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ENTROPI-CILOS-ARAS Biitiinlesik Yontemi ile illerin Sug Tiirleri
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OZET
Anahtar Kelimeler: Sug, yasal olmayan veya yasalara aykiri herhangi bir eylem olarak ifade edilebilir.
Sug Tiirleri, Entropi, Kigsilere karsi islenen suglardan, siddet i¢eren suglara ve mala karst islenen suglara
CILOS, IDOCRIW, kadar ¢ok farkly su¢ tirii vardw. Bu c¢alismada iilkemizdeki 81 ilin; dldiirme,
ARAS yaralama, cinsel su¢lar, kisiyi hiirriyetinden yoksun kilma, hakaret, vb. 26 sug tiiriine

iliskin verileri kullamilmistir. Bu ¢alismada illerin sug tiirleri a¢isindan Cok Kriterli
Karar Verme (CKKV) yontemleri ile degerlendirilmesi amaglanmistir. Calismada 81
Makale gelis tarihi: ilin sug tiirleri agisindan verilerinin Entropi agirliklart ile Cilos agwrliklar: belirlenip
11.01.2023 nihai agwihiklandirma yéntemi olarak da Idocriw yontemi kullamimistir. Idocriw
. yontemi sonucuna gore %59 ile en yiiksek kriter agirligina sahip olan degisken kétii
Kabul tarihi: muameledir. Elde edilen kriter agirliklar: verilere yansitilarak agwiklandirilmis
28.05.2024 karar matrisi  olusturulmugtur. Olusturulan matris iizerinde ARAS ydntemi
uygulanmis ve 26 sug tiirtiniin iglenme diizeyine gore iller swralanmistir. Siwralama
sonuglarina gore son siralarda Istanbul, Izmir, Adana, Ankara ve Aydmn illeri yer

alirken Kirsehir, Ardahan, Tunceli ve Bayburt illeri ilk siralarda yer almaktadir.

ABSTRACT
Keywords: The concept of crime includes any illegal acts. There are many different types of
Crime Types, crimes, from crimes against people to violence and crimes against property. This
Entropy, CILOS, study aims to assess the provinces in terms of crime types by using Multi-Criteria
IDOCRIW, ARAS, Decision-Making (MCDM) methods. In the study, data on 26 different crime types,

such as killing, injury, sexual crimes, deprivation of liberty, insult, etc., obtained from
the provinces of Turkey have been used. After the weights of the data were
determined by the Entropy and Cilos methods, the final weighting was carried out by
using the Idocriw method. It is seen that the type of crime with the highest weight
with 59% obtained by the Idocriw method is ill-treatment. By reflecting the criteria
weights to the data, a weighted decision matrix was created. The ARAS method was
applied to the created matrix, and the provinces in Turkey were ranked in terms of
crime types. According to the ranking, the provinces of Istanbul, Izmir, Adana,
Ankara, and Aydin are in the last places, while the provinces of Kiwrsehir, Ardahan,
Tunceli, and Bayburt are in the first places.



BABACAN & OMURBEK

1. GIRIS

Sucun tek ve evrensel bir tanimi bulunmamaktadir. Bunun nedeni sugun ne oldugu yalnizca hukukgular1 degil,
ayn1 zamanda kriminolog ve sosyologlari da ilgilendirmesidir. Herhangi bir su¢ vuku buldugu takdirde tim bu
ad1 gecen bilim dallar1 inceleme alanmna girmektedir. Tabi ki bunlarin tiimiinii gdzden gec¢irmek miimkiin
olmadigi i¢in sugu olabildigince 6z ve hukuki bir olay olarak kisaca tanimlayacak olursak, “Sug, hukuk

kurallarmin toplum i¢in zararl ve tehlikeli gorerek yasakladigi ve cezai yaptirima bagladigt eylem” olarak ifade
edilebilir (Alacakaptan, 1975; Ayhan & Cubukgu, 2007; Britannica, 1994).

Sugun nasil iglendigine dair ayrintilar, toplum ve topluluk tiiriine bagl olarak degismektedir. Su¢ tahmininde
Onceki arastirmalarda, egitim, yoksulluk, istihdam ve iklim gibi faktorlerin su¢ oranini etkiledigi gériilmektedir.
(Adel, vd., 2016).

Tiirkiye’de her gecen yil artan niifus, is vb. imkanlarin farklilagmasi neticesinde artan gog, kentlesme ve
sehirlesmenin ilerlemesi, degisen kiiltiirel yap1 ve niifusla birlikte artan iktisadi sorunlar gibi bir¢ok faktdriin de
etkisiyle TUIK’in paylasmis oldugu 2011 ile 2019 yillar1 arasinda Ceza Iinfaz Kurumunda bulunan kisi sayisinda
artis yonlii bir seyir oldugu goriilmektedir. Bu artis1 kontrol altina almak ve su¢ isleme oranlarimin azaltilmasini
etkilemek i¢in ¢alismalar yapilmahidir. Bu ¢aligmalar sadece kolluk kuvvetleri veya yarg: kollarini ilgilendiren
bir unsur gibi goriilmemeli toplum igerisinde bulunan tiim birim ve bireyleri ilgilendirmelidir. Insanlar1 suca
yonlendiren etkenlerin dogru tespit edilmesi ile sug isleyen kisi sayisinin azaltilmasi konusunda caligmalar
yapilarak tiim bireylerin bu ¢alismalar hakkinda bilin¢lendirilmesi ve sug¢ oranlarinda bir azalis hatta minimum
seviyelere diislirlilmesi amaglanmalidir.

Sugu degerlendirmenin ve anlamanin en kolay yolu sucu 6lgmektir. Sug oranlari, islenen suglarin yiizdesi, sugun
islendigi cografyanin 6zellikleri, su¢ eylemini etkileyen nedenler ve zaman igerisinde islenen su¢ sayist gibi
kapsamli sug verilerine sahip olunmasi halinde sucu analiz etmek hem daha kolay hem de daha dogru sonuglar
elde etmeyi saglayacaktir. Bu analiz sonuglar1 dikkate alinarak su¢ ile miicadele edildiginde sug¢ ortadan
kaldirilabilir.

Suglarin yogun olarak islendigi sehirler tespit edilip ardindan suglarin tiirlerine uygun sekilde takibi, faillerin
yakalanmasi ve kamu diizenin saglanmas1 maksadiyla giivenlik giigleri organizasyonlarinin artirilmasi ve
uygulanabilmesinde sehirlerin sug tiirleri agisindan siralanmasinda yarar vardir. Bilimsel arastirma ve kesiflerin
suglarin aydmlatilmasi noktasinda kayda deger fayda saglayacagi disiiniilmekte olup bu baglamda ¢alismada,
sug tiirleri ile illerin siralanmasi i¢in Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri kullanilmistir. CKKV
yontemleri, Onerilen alternatifler arasindan en iyisinin se¢ilmesine veya siralanmasina ve bu alternatifleri
olusturan kriterlerin énemlerinin (agirliklarinin) belirlenmesi amacina dayanmaktadir. CKKV modellerindeki
degerler istatistiksel veriler, uzmanlar tarafindan verilen tahminler ve dikkate alinan siirecin teknolojik veya
teknik 6zelliklerinin degerleri ile temsil edilebilir (Demir, 2020).

2. LITERATUR TARAMASI

CKKYV yontemlerinin kullanimi ile ilgili literatiir arastirmasi yapildiginda farkli agirliklandirma ve performans
degerlendirme yontemlerinin kullanildigt birgok ¢aligma mevcuttur. Bu ¢alismada kullanilan yontemlerle ilgili
yapilan bazi ¢aligmalara iligkin 6zet bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. CKKYV Literatiir Ozeti

Calisma Konusu Kullamilan Yéntemler

Zavadskas, vd., Vilnius'taki 21 mahallenin, siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri agisindan Entropi, Cilos, Idocriw,

2017 cevre baglaminda degerlendirilmesidir. Copras, Saw, Edas,
Topsis

Zavadskas & Ofis binasi satin almak isteyen bir sirketin alternatifleri degerlendirmesi.  Cilos, Entropi, Idocriw

Podvezko, 2016

Cereska, vd., 2018 Celik halat tellerinin yiizeyinin test edilmesi. Edas, Topsis, Copras,
Saw, Entropi, Cilos,
Idocriw

Cereska, vd., 2016 Robot sistemlerinin ¢alisma sisteminin test edilmesi. Entropi, Cilos, Idocriw,

Corpas, Saw, Topsis

Ciftaslan, & Bankalarmn performans analizi. Idocriw, CoCoSo, Camels
Rengber, 2022

344
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Kirhasanoglu &
Ozdemir, 2022

Zavadskas, vd.,

BIST te islem Goren Futbol Kuliiplerinin Covid-19 Dénemi Finansal
Performanslarinin Analizi

Calisanlarin, caligtiklari tesislerin i¢ iklimini belirlemeyi ve ¢evrelerini

Entropi, Cilos, Idocriw,
Waspas

Aras

2010 iyilestirmek i¢in alinacak dnlemleri belirlemek amaciyla kriterlerin
degerlendirilmesidir.
Ecer, 2019 Ozel sermayeli bankalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarmim Entropi, Aras
degerlendirilmesi.
Biiyiikozkan & Tedarik¢i se¢im siirecindeki kararsizligin ortadan kaldirilmasi iizerine Aras, AHP, IVIF
Goger, 2018 bir galigma.
Karabasevi¢, vd., Nitelikli iggiicii istihdam edebilmek i¢in personel se¢iminin analiz Aras, Swara

2015 edilmesi.

Bunlara ek olarak Tablo 2’de sug tiirleri ile ilgili bazi caligmalardan Ornekler verilmistir. Bu Ornekler
incelendiginde illerin sug tiirlerine gére CKKV yontemleri ile analizin yapildig1 ¢caligmaya rastlanilmamistir.

Tablo 2. Sug Tiirleri Literatiir Ozeti

Calisma

Konusu

Kullanilan Yontemler

Cinar & Tas, 2022
Yildiz Z., 2004

Tuziintirk S., 2009
Polat & Polat, 2014

Kilig & Oner, 2021

Giiliim, Cohen & Demircan, 2017
Aytac, Aytag & Bayram, 2007
Caligkan, 2021

Karakartal, 2020

Delice, Duman & Ozel, 2014
Sathyadevan vd., 2014

Kim vd., 2018

Joshi vd., 2017
lhlanfeldt & Mayock, 2010

Field, 1992
Yilmaz, 2021

Tiirkiye’deki bolgesel issizlik ve sug tiirlerinin
panel veri ile analiz edilmesi

Tiirkiye’de islenen suglarin egitim diizeyine goére
arastirilmast

Sug tiirlerinin 2006 y1l1 verileri ile analiz edilmesi

Yabanci turistleri etkileyen sug tiirlerine yonelik
bir inceleme.

Yargitay kararlarinin  makine
siniflandiriimast

Ogrenmesi ile

Cocuklar ile ikamet yeri, su¢ yeri ve sug¢ tiirii
iligkisinin incelenmesi

Sug tiirlerini etkileyen degiskenlerin istatistiksel
olarak hangisinin daha etkin oldugunun tespit
edilmesi

Suglu davranis ve yas iliskisinin analizi

Uyusturucu  madde
iligkisinin incelenmesi

bagimliliginin  sug ile

Parmak izi tiplerinin su¢ tiirleri ile iliskisinin
Incelenmesi

Veri madenciligi yontemleri ile sugun analiz
edilmesi.

Makine 6grenmesi ile su¢ analizinin yapilmasi

Veri madenciligi ve sug analizi

Sug tiirlerinin konut satiglari tizerindeki etkisinin
tahmin edilmesi.

Sicakligin sug oranlarma etkisi

Daimi ikametgah ve sug tiiriine gore illerin analiz
edilmesi.

Sabit Etkiler Modeli, Rassal
Etkiler Modeli, PCSE

Uyum Analizi

Cok Boyutlu Olgekleme Analizi

Ki-kare uygunluk ve ki-kare
bagimsizlik testleri

Fast Text yontemi.

Ki-kare

Multinominal lojistik regresyon
analizi

Uyum Analizi

Nitel ¢alisma

Betimsel Istatistik, Ki-kare
Kiimeleme Analizi

K en yakin komsu ve Artirilmis
karar agaci

K-means

Panel veri

Regresyon Analizi

Ward, K-means

Literatiir incelendiginde sug tiirlerini ya da suglarin sebeplerini inceleyen birgok ¢aligma bulunmaktadir. Ancak
Cok Kriterli Karar Verme yonteminin kullanildig1 calismalara pek rastlanilmamigtir. Bu baglamda ¢alismanin
literatiire katki sunmasi hedeflenmektedir. Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri ile elde edilen
siralamadan yararlanarak su¢ isleme yogunlugunun fazla oldugu illerde suclulugu etkileyen sosyal sartlar
degistirme ve iyilestirmeye yonelik miidahaleler yapilmasi, sug isleme veya sug isleyebilme firsatlarini 6nlemeye
yonelik tedbirlerin alinmasinda noktasinda fayda saglayacaktir.
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3. MATERYAL VE METOT

Caligmada, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’ndan alinan “IBBS 3.Diizeyde, sug tiirii ve sucun islendigi il’e
gbre ceza infaz kurumuna giren hiikiimliiler’e ait 2020 yili verileri kullamlmistir. Ulkemizde yer alan illerin;
oldiirme, yaralama, cinsel suglar, kigiyi hiirriyetinden yoksun kilma, hakaret, hirsizlik, yagma, dolandiricilik,
uyusturucu veya uyarici madde imal ve ticareti, uyusturucu veya uyarici madde kullanma ve satin alma,
sahtecilik, kotii muamele, zimmet, riigvet, kagak¢ilik, trafik suclari, orman suglari, atesli silahlar ve bicaklar ile
ilgili suc¢lar, icra iflas kanunu'na muhalefet, askeri ceza kanunu'na muhalefet, tehdit, mala zarar verme, gérevi
yaptirmamak i¢in direnme, ailenin korunmaswma tedbirine karst koyma, diger suglar, bilinmeyen suglar olmak
lizere 26 sug tiiriine iliskin veriler kullanilmistir. Bu veri setine CKKV’de kullanilan agirliklandirma
yontemlerinden Entropi, Cilos ve Idocriw; performans degerlendirme yontemlerinden Aras uygulanmustir.
Calisma kapsaminda illerin sug¢ tiirleri agisindan Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri ile
degerlendirilmesi amaglanmistir.

3.1. Kriter Agirhklandirma

Kriterin onemini belirlemede kullanilan agirliklandirma yontemleri ¢ grupta incelenmektedir. Siibjektif
yontemler, yeterli deneyime ve bilgiye sahip uzmanlar tarafindan agirligin atanmasidir. Objektif yontemler,
herhangi bir karar vericinin etkisinin olmadigi, agirliklandirmanin yalnizca veriden ¢ikarilan bilgiler
dogrultusunda atanmasidir. Ayrica siibjektif agirliklandirmaya giivenilmedigi durumlarda da tercih edilmektedir.
iki yontemde kusursuz dogru olmayabilir bir dereceye kadar hata igerebilmekte, bdyle durumlarda da entegre
yontemler tercih edilmektedir (Jee ve Kang, 2000; Jahan vd., 2012). Bu calismada kapsaminda objektif
agirliklandirma yontemleri tercih edilmistir.

3.1.1. Entropi Yontemi

Entropi kavrami ilk kez Shannon (1948) tarafindan ortaya atilmistir. Entropi yontemi, sistemin degisim yasasini
etkin bir sekilde yansitabilen ve degerlendirme etkisini daha objektif olarak yansitabilen kapsamli agirlik
katsayilar1 atayan bir yontemdir (Liu, vd., 2022). Temel olarak, bir olaymm ne kadar stokastik olabilecegi
anlamina gelir (Guey-Shin, vd., 2011). Shannon'in bilgi veya belirsizlik ifadesi i¢in, belirsizlik dl¢iisii sonuglarla
ilgili belirsizlik ne kadar biiyiikse, sonuglara atanan olasiliklarin da o kadar tekdiize olmas1 gerektigi ilkesine
dayanmaktadir. Bu agiklama Entropi cinsinden ifade edildiginde ise, bir sistemin sonucu hakkindaki belirsizlik
ne kadar biiyiikse, o sistemin entropisinin degeri de o kadar biiyiik olur (Jha ve Singh, 2008). Entropi yontemine
gore kriter agirliklar asagidaki esitlikler yardimiyla hesaplanir.

Karar matrisi, farkli indeks boyutlar1 igerebilir, bunun etkilerini yok etmek iginse indeksler birbirinden farkli
yontemlerle standartlastirilabilmektedir. Kriterler; fayda (maksimum) ve maliyet (minimum) yonli olmalarina
gore sirasiyla esitlik (1) ve esitlik (2) ile standardize edilir.

Tij = Xij [ max;; 1)

Tij = mini]-/xi]- (2)

Pij__ *ij (3)
4 xij

Karar matrisinin normalizasyonu ise esitlik (3) de verilen denklem ile olusturulur. Esitlikte verilen i alternatif
degeri, j kritik degeri, 7;; normalize edilmis degerler, x;; i. Alternatif j. Kriter igin verilen fayda degerleridir.

n 4
ej = _kz rijln (rij) ( )
j=1
k = (In(n))~* ®)

Esitlik (5), esitlik (4)’deki k degerini hesaplamak i¢in kullanilir. Entropi degerlerinin hesaplanmas: esitlik (4)’de
verilen denklem ile elde edilir. Burada k entropi katsayisi, 7;; normalize edilmis degerler, ejentropi degeridir.

1—€j
w; =
I Ita-ep

2wy =1 ©)
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Agirlik degerlerinin hesaplanmasi igin esitlik (6) da verilen denklem uygulanir, burada w; agirhik degeri,
ejentropi degeridir (Shannon, 1948; Cinar, 2004; Tunca, vd., 2016).

3.1.2. CILOS Yontemi

Kriter etki kaybi yontemi (CILOS- Criterion Impact Loss) objektif agirliklandirma y6ntemlerinden biridir. Bu
yontemde ele alinan kriterlerden biri optimal, daha acik bir sekilde anlatilacak olursa maksimum veya minimum
degeri elde edene kadar her bir kriterin 6nem kaybinin degerlendirilmesidir (Mirkin, 1974). Cilos yénteminin
uygulama adimlar1 ve formiilleri asagidaki esitliklerde verilmistir.

Ik olarak maksimum kriter degerlerinin optimal deger olabilmesi igin minimum kriter degerlerinin tiimiine
maksimizasyon iglemi uygulanir. Bunun igin esitlik (7) kullanilmaktadir.

f‘ ,_minirl-]- (7)
15) —T

Maksimizasyon iglemi sonrasindaki yeni matris X = ||xi ]|| olusturulur. X matrisindeki her bir siitunun
maksimum degeri bulunur, x; = max;x;; = xy; j icin k;; en biiylik eleman sayisina sahip siitunun bulundugu
satir1 gosterir. Sonrasinda bulunan en biiyiik degerler matrisin kdsegen elemani olacak sekilde yeni bir A kare
matrisi A = ||ai J” olusturulur. A matrisinin kdsegen elemanlar1 a;; = x; seklinde gosterilirken diger elemanlar
da a;; = xy;j seklinde gosterilir. A matrisinin i’inci satir1 X matrisinin k; satirimi temsil eder. A matrisinin X
matrisiyle ayn1 satirlara sahip olabilecegine dikkat edilmelidir, ¢ilinkii gesitli kriterlerin en biiyiik degerleri ayn
satirda bulunursa bunlarin her biri alternatifler olusturur.

Kriter 6neminin etki kayb1 P = ||pij|| matrisi esitlik (8) ile olusturulur.

Xj=aij _ Aii—aij ..
pl]= j J=—j (pl’.=0’l’]= 1’2lllllllllm) (8)

xj aj
Yukaridaki matris, alternatifin tiim kriterlere dayali olarak en iyi sekilde degerlendirilebilmesi i¢in, alternatifin

her bir kriterinin 6neminin ne kadarini kaybetmesi gerektigini gosterir. P matrisinin p;; elemanlari, alternatifin
Jj’inci kriterinin 6neminin, i’inci Kriter en iyi olarak segildiginde ne kadar azaldigini géstermektedir.

CILOS yontemi kriter agirliklarini saptamak igin kullanildiginda, bir kriterin ugradig: etki kaybi kiiciik ise o
kriterin daha biiylik bir agirlik almasi gerekmektedir, aksi bir durum s6z konusu ise yani bir kriterin ugradigi
kayip biiylik ise ve kriterin O6nemi diger kriterlerden daha diisiik oldugu igin agirhgn kiicik olmasi
gerekmektedir. Bu durum matematiksel olarak su sekilde gosterilebilir. P matrisinin p/ = (P1jP2j,Pmj)"
sitununu isaretlersek, q; agirlig P:qj(pl,pz,,,,pj,,,,pm) matrisinin elemanlarmin bir fonksiyonudur.
Fonksiyon, p;'ye gére homojen oldugunda (-1) derecesine ve baska bir p;'ye gore homojen oldugunda 0
derecesine sahiptir:

. 1 . 9
q;(p"v%,.. kpl,,, 0™ =Eq,'(p1,p2,,,,p’,,,,pm) ©
ve

q;(kip' kop?, 0 koD ka7 k™) = q; (0 02000700, p™) (10)

Esitlik (9) daki durumda, j. kriterin kayiplar1 k kat arttirilirsa agirhiginin ayni 6lgiide azalacagimi gosterirken,
esitlik (10) daki durumda, kalan tiim kriterlerin degerlerindeki degisikliklerin degismeyecegini belirtmektedir. j.
kriterin agirligi iizerinde herhangi bir etkiye sahip degildir.

Kriterlerden biri [(l # i,1 # j) elenirse ve diger bir kriter p'(I # i,l # j) eklenir veya degistirilirse i ve j iki
kriterin agirliklarinin oranlar1 degismeyecektir. Agirliklarin kayip matrisine gore simetri kosullarini karsilamasi
gerektigi kanitlanmigtir ve esitlik (11) de gosterilmektedir.

qiPij = qiDij (11)

Esitlik (11), m bilinmeyenli m(m — 1)/2 denklem sistemidir ve tutarsiz olabilir. Mirkin 1974, asagidaki
denklem eklenirse bir dogrusal denklem sisteminin q; agirliklari agisindan tutarli olacagini géstermistir.
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qizpji = Z q:Dij (i=12,,m)
= =1

Esitlik (12) de wverilen i. kriterin kayiplari, geri kalan tim kriterlerin kayiplarma esittir ve g =
(91,92, Gm) agirlik vektoriine gore bir matris haline getirilebilecegi agiktir. Esitlik (13) de verilen F ise esitlik
(14) ile tamimlanir.

Fl =0 (13)

Burada f matrisi,

m
- § Pi1 P12 - Pim
i=1

m
F = P21 _Zi=1pi2 « P2m (14)

m
Pm1 Pm2 = — Z Pim
=1

Kriter anlamlilik kaybina dayali yontem, entropi yonteminin dezavantajin1 ortadan kaldirmaktadir. Kriterlerin
agirliklart q olmak {izere }7L; = 1 sartini saglayan uygun olan ¢éziimlerdir. (Zavadskas & Podvezko, 2016;

Trinkiiniené, vd., 2017).
3.1.3. IDOCRIW Yontemi

IDOCRIW (The Integrated Determination of Objective Criteria Weights) Yontemi, Entropi ve CILOS
yontemleriyle belirlenen agirliklarin kullanilmasiyla gelistirilen yeni bir objektif kriter agirliklandirma
yontemidir (Zavadskas & Podvezko, 2016).

Farkli kriter agirliklandirma yontemlerine gére IDOCRIW, kriterlerin agirliklandirilmasi anlaminda iki farkl
yontem bir arada kullanilarak hesaplandigi i¢in yontemin dogrulugu ve giivenligi daha yiiksektir (Demir, 2020).
IDOCRIW yontemi ile agirh@m belirlenmesi esitlik (15) de verilmistir.

w0 = Wj-4; (15)
TTY wiq;
i=1"j*1]

Esitlik (15) de w; Entropi agirhiklarmi, g; CILOS agirliklarini temsil etmektedir. Bu agirhiklar kullanilarak w;
IDOCRIW agirlik degerleri elde edilir (Demir, 2020).
3.2. ARAS Yontemi

ARAS (Additive Ratio Assesment) yonteminde, karar alternatiflerini gesitli kriterler ile fayda fonksiyonuna gore
siralayan bir yontemdir. Yontemde, bir fayda fonksiyon degeri, bir karar alternatifinin diger karar alternatifine
oranla goreceli etkisini belirler. Karar alternatiflerinin fayda fonksiyonu deger oranlari optimum Kkarar
alternatifinin fayda fonksiyon degeri ile karsilastirilir. Diger bir ifade ile, karar alternatiflerinin performansi
degerlendirilirken tiim karar alternatiflerinin optimum karar alternatifine gore oransal benzerligini agiklar
(Ozbek, 2017). Yéntemin islem adimlari asagida verilmistir (Zavadskas, vd., 2010; Ozbek, 2017).

Ik olarak karar matrisinin olusturulmasi ile baslanir. Bu ydntemin karar matrisinde fark olarak her bir kriterin
optimum degerinden olusan bir satir eklenir. Optimum degerler esitlik (16) ve (17) kullanilarak belirlenir.

xoj = maxixij (16)
ij = minixi]- (17)

Esitlik (16) fayda (maksimizasyon) yonlii, esitlik (17) maliyet (minimum) yonld, x;;, i. alternatifin j. kriterde
gosterdigi performans degerini, X,; ise j. kriterin en uygun degerini ifade etmektedir.

Karar matrisinin normalizasyon islemi iki farkli sekilde yapilir. ilki fayda (maksimizasyon) yonlii ise Esitlik (18)
kullanilir. ikinci olarak maliyet (minimum) y&nlii ise iki adimda esitlik (19) ve (20) kullamlarak yapilir.
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P (18)
Y ito Xij
1 19
Xij = oy (19)
ij
oy (20)
= {20 Xij

Normalize edilmis degerler (x;;), IDOCRIW yéntemi ile elde edilen kriter agirliklart (w;) carpilarak
agirliklandirilmis normalize edilmis degerler (X;; ) esitlik (21) ile elde edilir.

P

Daha sonra optimumluk fonksiyonu hesaplanir. Agirliklandirilmis matris tizerine esitlik (22) uygulanarak
optimumluk fonksiyon degeri hesaplanir.

n
Si = inj
=

J

(22)

Esitlik (22) deki S;, i.karar alternatifinin optimumluk fonksiyon degeridir. Bu deger ne kadar biiyiikse karar
alternatifi o kadar etkili olur. Fayda derecesi K;, bir karar alternatifinin optimumluk fonksiyon degeri S; ile en iyi
karar alternatifinin optimumluk fonksiyon degerine S, oranlanmasi ile bulunur ve esitlik (23) yardimiyla
hesaplanir.

S; (23)

4. UYGULAMA VE BULGULAR

Calisgmanim bu kisminda illerin sug tiirleri agisindan hiikiim giyen mahkumlarin sayisina gore degerlendirmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda sug tiirlerinin Entropi ve CILOS yo6ntemleri ile agirliklart hesaplanip IDOCRIW
yontemi ile birlestirilmistir. Daha sonra bu agirliklar illerin sug tiirleri sayilarina yansitilarak elde edilen sonuglar
ile ARAS yontemi kullanilarak iller siralanmistir. Calismada kullanilan kriterler maliyet yonlii olarak

degerlendirilip, Tablo 3’te kriterler ve kodlar1 goriilmektedir.
Tablo 3. Sug Tiirlerine Ait Kriterler Ve Kodlar:

Kodu Kriterler Kriter Kodu Kriterler Kriter
Yonii Yonii
K1 | Oldiirme (Min) K14 | Riigvet (Min)
K2 | Yaralama (Min) K15 | Kagakeilik (Min)
K3 | Cinsel Suclar (Min) K16 | Trafik suglar (Min)
K4 | Kisiyi hiirriyetinden yoksun kilma (Min) K17 | Orman suglari (Min)
K18 | Atesli silahlar ve bigaklar ile ilgili (Min)
K5 | Hakaret (Min) suclar
K6 Hirsizlik (Min) K19 | Icra iflas Kanunu'na muhalefet (Min)
K7 | Yagma (Min) K20 | Askeri Ceza Kanunu'na muhalefet (Min)
K8 | Dolandiricilik (Min) K21 | Tehdit (Min)
K9 | Uyusturucu veya uyarict madde imal ve (Min)
ticareti K22 | Mala zarar verme (Min)
K10 | Uyusturucu veya uyarict madde kullanma ve | (Min)
satin alma K23 | Gorevi yaptirmamak i¢in direnme (Min)
K24 | Ailenin korunmasina tedbirine kars1 | (Min)
K11 | Sahtecilik (Min) koyma
K12 | Kotii muamele (Min) K25 | Diger suclar (Min)
K13 | Zimmet (Min) K26 | Bilinmeyen suglar (Min)

Not: Diger suclar; yukarida belirtilen suglar disinda kalan ve ceza kanununda yer alan suglar, bilinmeyen suglar ise; yukarida belirtilen
suglar disinda kalan ve 6zel hukuk da yer alan suglar seklinde diisiiniilebilir.
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-Entropi Yontemine Gore Kriter Agwrliklarinin Hesaplanmast:

Calismada ilk olarak Entropi yontemi ile kriter agirliklandirma islemi yapilmistir. Bunun i¢in Tablo 4’te verilen
karar matrisi kullanilmigtir. Karar matrisinde bazi illerin bazi su¢ tiirii degerleri bulunmadigi ve bu illeri
degerlendirme dis1 birakmamak igin eksik verilere 0,01 degeri verilmistir. Ilk olarak karar matrisi normalize

edilmistir. Bunun i¢in esitlik 3 kullanilmistir. Normallestirilmis karar matrisi kullanilarak Entropi degeri esitlik 4
1

In (81)
islemi yapilmigtir. Son olarak esitlik 6 kullanilarak her bir kritere ait kriter agirliklar1 elde edilmis ve degerler
Tablo 5’te verilmistir.

yardimiyla hesaplanmistir. Ayrica esitlik 4’te verilen Entropi katsayisini (k) hesaplayabilmek igin k =

Tablo 4. Karar Matrisi

Sugun islendidi il K1 [K2 |K3 |K4 [K5 |K6 [K7 [K8 |K9 |K10 [K11l |K12 [K13 |K14 |K15 [K16 [K17 [K18 |K19 |K20[K21|K22|K23|K24|K25 |K26
Istanbul 1052|5178 826|827|552|6793|2085| 58/2085|2641|2540| 39| 19| 18| 322|1347| 46|1664|1283|499|941|315|588|637| 6951| 64
Tekirdag 74| 460| 76| 62| 47| 532| 96| 58| 73| 126/ 54|0,01 2 2| 17| 170 2| 65| 161|239| 99| 33| 48|137| 386 2
Edirne 39| 267| 39| 29| 30| 237 42| 39| 66| 70| 390,01 5 4| 44| 95 2| 33| 66[/200[ 50| 11| 20| 32| 610|0,01
Kirklareli 23| 224| 36| 22| 16| 207| 23| 24| 41| 35 23 2 1/ 001 10[ 88| 11| 19| 97| 99| 57| 11| 14| 32| 329 3
Balikesir 104| 968| 111| 99| 90| 722| 96| 128| 133| 95| 58 2 6| 0,01] 36| 305 8| 137| 455|118|219| 62| 91|125| 727 2
Canakkale 32| 276| 23| 29| 36| 266| 39| 56| 25| 56| 26|0,01 4 4 13| 149 5] 30| 138[128| 91| 21| 21| 24| 394 1
Izmir 371| 2493| 354|223(374/2989| 619| 808| 625| 1665| 422 8| 17 7| 266|1242| 26| 473| 944)|348|601|168| 389|428| 3855| 14
Aydin 113| 935| 102| 85[121| 895| 141| 205| 150| 438| 52 4 4 1) 50[ 469 14| 136| 342| 67[245| 61| 86| 69| 917 4
Denizli 83| 746| 67| 87(104| 721| 95| 267| 148| 217| 94 1 5[ 0,01 39| 393 7| 126| 611| 49[222| 55| 55|124| 718 1
Mugla 103| 697| 70| 77| 93| 475| 57| 153| 178| 109| 77 3 4 4| 61| 512| 15| 82| 351| 40|196| 40| 100{102| 885 2
Manisa 174|1072| 122|125|122| 828| 155| 224| 183| 187 62 1 4 1) 74| 455] 25| 118| 395| 60[296| 60| 125/168| 917 4
Afyonkarahisar 97| 480| 47| 50| 40| 333| 52| 99| 82| 63| 44 3[0,01) 0,01] 23| 136 6] 39| 229| 33[/140| 22| 53| 59| 530| 0,01
Kitahya 39| 338| 38| 27| 30| 218 31| 41| 33| 17| 16|0,01 3 2| 18| 73 4| 32) 191| 27| 68| 14| 21| 39| 212 1
Usak 39| 281| 31| 31| 36| 152 22| 64| 76| 49| 22|0,01 4 1] 21| 105 3| 40| 186| 3| 63| 22| 25| 30| 279 1
Bursa 129|1502| 188|166(161|1619| 175| 334| 325| 562| 172 4 5[ 0,01 36| 461 8| 383| 739| 62[274| 88| 109(191) 1178 4
Eskigehir 58| 552| 42| 29| 52| 406| 40| 91| 74| 58| 53 1 2 2| 13| 263 2| 82| 225| 30| 86| 30| 32|127| 343 4
Bilecik 11| 117) 22| 21| 15| 91| 12| 23| 12| 15 9 1 1 1 9| 57 2| 13| 48| 40| 23| 6| 17| 28| 254 2
Kocaeli 93| 744| 125|125| 90| 799| 128[1777| 320| 127| 122| 0,01 4 2| 43| 277| 21| 175| 67| 60|156| 37| 97|132| 807 7
Sakarya 88| 559| 74| 94| 68| 509| 51| 92| 88| 149| 73 4 3[0,01| 50| 169| 23| 172| 224| 25|135| 27| 78| 51| 498 2
Dizce 33| 234| 54| 39| 33| 208| 18| 22| 70| 58] 29 2 2{ 0,01 17| 114| 14| 59| 90| 10| 49| 16| 27| 29| 172| 0,01
Bolu 20| 183| 30| 19| 12| 98 5| 52| 23| 17| 37/0,01 2| 0,01] 14| 150| 13| 22| 134| 7| 48| 18| 15| 36| 282 1
Yalova 15| 135 13| 8| 15[ 137| 21| 34| 40| 31| 17/0,01 1/ 0,01 1] 59 7| 26| 31| 6| 31| 6] 15| 49| 113|001
Ankara 286| 2175| 260|189(279|2316| 429| 688| 734| 328| 371 6] 17 6| 89| 800 7| 450| 646|229|376[122] 156|343| 2499 11
Konya 207]1321| 155|168(126/1216| 187| 189| 343| 379| 139 1 7 3| 75| 701 3| 229| 739| 78[357| 55| 92| 81) 1104 5
Karaman 25| 229| 27| 38| 28| 130| 26|/ 12| 32| 20( 110,01 3/ 0,01 23| 113 5] 32| 85| 3| 63] 15| 17| 17| 191 3
Antalya 266 1941| 238|233(230(2300| 310| 575| 557| 595| 290 6] 15 4| 123| 985| 40| 227| 810| 78|540|111|178(241| 1943 4
Isparta 37| 396| 38| 21| 39| 280| 33| 80| 75| 114| 31 1 3[ 0,01 20| 162 5] 35| 184| 40[(103| 19| 38| 29| 380 1
Burdur 34| 208| 23| 14| 19| 13| 18| 51| 17| 26/ 19|0,01 1) 0,01] 23] 139 2| 12| 69| 35 49| 12| 33| 11| 140|0,01
Adana 252| 1167 109|115(104|1436| 278| 224| 678| 304| 203| 16 6 3| 168| 480| 21| 340| 218| 80|281| 56| 137[120| 1408 7
Mersin 203| 926/ 120|104(111|1059| 220| 154| 653| 159| 141 4 9/ 0,01| 101| 633| 30| 189| 352| 29|209| 57|117|197|1020| 11
Hatay 100| 590| 65| 60| 55| 625 101| 149| 242| 104| 60 3 1 7| 118| 200| 39| 156| 143| 95|136| 54| 68[103| 743 1
Kahramanmarag 70| 500| 54| 41| 45| 380| 63| 36| 155| 76/ 25 1 2[ 001 24| 121| 20| 57| 76| 21|129| 25| 39|130| 359 3
Osmaniye 26| 278| 25| 27| 39| 249| 41| 23| 88| 85| 27|0,01]0,01 1) 53] 92| 15| 44| 83| 16| 73| 14| 18| 34| 296 1
Kirikkale 25| 150| 13| 22| 15| 119| 17| 22| 30| 38| 140,01 1/ 0,01] 10f 45[001] 37| 34| 10| 17| 4| 15| 45| 150 5
Aksaray 35| 279| 30| 37| 32| 191| 29| 26| 62| 108] 20/0,01]0,01)0,01| 48| 88/001| 36| 41| 5/100| 14| 25| 26| 250 1
Nigde 33| 281| 31| 31| 26| 134] 25| 29| 49| 40| 17|0,01 1 3 5| 122 1] 45| 102| 11| 58| 28| 33| 48] 256| 0,01
Nevsehir 24| 252| 34| 22| 17| 120| 25| 41| 54| 26| 18 2/0,01)0,01] 10f 125/0,01| 33| 34| 3| 64| 11| 13| 27| 176 1
Kirsehir 13| 148| 14| 19| 10f 73| 10| 17| 35| 19/ 12|0,01|0,01] 0,01 6] 73[001| 21| 42| 7| 30| 4| 11| 24| 154] 0,01
Kayseri 103[/1032| 99|161[101|1002| 131| 208| 266 141| 63 1 3 1| 31| 323 3| 261| 536| 42|219| 55| 77(238| 409 4
Sivas 27| 434| 54| 42| 47| 260| 11| 68| 57| 69| 45]/0,01 1/0,01| 33| 178 2| 105| 110| 47| 95| 24| 42| 31| 382 4
Yozgat 18| 217| 28| 29| 24| 135] 20| 29| 24| 26/ 18/0,01/0,01) 0,01 28| 57 1| 22| 58| 8| 66| 11| 29| 18| 202 2
Zonguldak 29| 344| 69| 35| 47| 220| 14| 28| 41| 26| 31 1 1/ 0,01] 16| 211 18] 52| 161| 20| 97| 16| 47| 90| 320 2
Karabiik 2| 145| 16| 21| 17| 79| 15| 23| 25 7 8/0,01] 0,01] 0,01 6] 74/001| 17| 52| 5| 45| 8| 13| 3| 121 3
Bartin 17| 117) 25| 9| 20| 79 7] 12 9 6/ 15/0,01]0,01) 0,01 4| 55 8] 12| 29| 11| 36| 10| 11| 21 65 1
Kastamonu 39| 213| 23| 23| 26| 87| 21| 26| 21| 12| 19 1 3 1 6] 72| 10| 52| 63| 16| 62| 20| 27| 33| 145

Cankiri 11| 64 7] 16| 11| 34 6] 11 9 9 6/ 0,01 2 3 2| 15/0,01f 15 8] 28| 18] 5| 4| 11| 741|001
Sinop 24| 156| 24| 9| 22| 45 9] 14| 12 8 7/0,01] 0,01] 0,01 7] 99 7| 32| 46| 4| 44| 7| 7| 15| 107)0,01
Samsun 113/1025| 95| 98|107| 465 71| 116| 167| 322| 88 3 5[ 0,01 30| 421| 35| 265 369| 41|187| 49|119|144| 613 3
Tokat 59| 370| 39| 22| 32| 132 20| 42| 37| 16/ 27|0,01 2/ 0,01 24| 137 9] 43| 82| 13| 78| 16| 26| 67| 221 3
Corum 45| 340| 41| 30| 28| 180| 47| 48| 23| 10| 18 1 2/ 0,01 13| 134| 13| 52| 188| 10|100| 13| 28| 55| 250 1
Amasya 27| 250| 32| 14| 26| 93| 13| 41| 20| 28] 10 1 2/ 0,01 16| 168 7| 33| 218| 24| 62| 15| 26| 48| 235| 0,01
Trabzon 42| 386 56| 40| 36| 254| 26| 50| 87| 77| 29 2 1) 0,01] 43| 145 6| 121) 77| 16[101] 37| 48| 34| 383 2
Ordu 51| 498| 54| 62| 33| 175| 26| 64| 43| 50/ 32|0,01 1)/ 0,01 24| 214 28] 60| 106 21/105| 13| 36| 93| 265| 0,01
Giresun 24| 280| 38| 32| 32| 18| 17| 44| 20| 29| 19 1 3[ 001 11| 137 7| 55| 54| 8| 78| 13| 23| 52| 222 2
Rize 23| 182| 27| 15| 36| 104| 16| 23| 49| 62| 20/0,01/0,01]0,01f 33| 71 9| 79| 29| 12| 64| 14| 43| 25| 207 2
Artvin 11| 66 9] 11| 12| 61 9 8| 26 9| 23/0,01 2| 0,01 43| 24 2| 17| 19| 3| 17| 8| 11| 17 77 2
Gimighane 20| 61 5| 9] 5] 23 7 7 8 5 2/ 0,01 1] 0,01 3| 34 1 9 5| 7/ 20| 4 8 9 35/ 0,01
Erzurum 50| 317| 28| 33| 32| 173| 26| 22| 103| 36/ 27|0,01 1/0,01] 51| 56[/001] 69| 148|101 50| 15| 52| 47| 346 4
Erzincan 12| 72| 15| 5| 18] 69| 11| 15| 44| 12 7 3/ 001] 001 10[ 49(0,01 4] 19| 26| 26| 8| 19| 22| 109| 0,01
Bayburt 3] 25 6] 1| 3] 19 4 1 9 1 7/0,01]{ 0,01 0,01 0,01 7( 001 10/001| 4] 3| 4 6| 4 26| 0,01
Adri 67| 168| 18| 24| 11| 131| 33| 41| 105| 15| 24 1/ 0,01 1) 57| 12{0,01| 31] 12| 91| 43| 7| 18| 55| 261 2
Kars 33| 146 9| 12| 9| 62| 11| 16| 12 5 8/0,01] 0,01] 0,01 8| 32 1] 48 8| 50| 40| 5| 26| 18| 140|0,01
1§dir 20| 141 8| 30| 14| 68| 16| 14| 28 7] 13]/0,01]/0,01)0,01] 14| 26{0,01] 20 8| 12| 28| 8| 16| 47| 104|0,01
Ardahan 6] 61 3| 13| 6] 28 2 3 2 1 2/ 0,01 1] 0,01 4| 16 3 8 9] 10/ 15| 1| O] 7| 48|0,01
Malatya 51| 350| 25| 59| 27| 243] 58| 61| 111| 75| 23 1 2 1] 24] 101 4| 127) 39| 53| 57| 5| 25/117| 260 1
Elazig 44| 313| 25| 24| 21| 271| 40| 73| 103| 160| 30(0,01)0,01f0,01f 15| 70|0,01| 73| 43| 33| 77| 7| 30| 38| 305 1
Bingdl 7| 95| 16/ 29| 6| 65| 10| 19| 64| 25 8 3/0,01)0,01] 13 9 1] 11 6] 30| 15| 2| 80| 10| 107]|0,01
Tunceli 6] 35 2| 7| 3| 17 1 1 8 3 2/0,01] 0,01] 0,01 2| 14 1 3 2| 32| 17| 2| 4| 5 62| 0,01
Van 61| 248| 39| 35| 17| 396| 48| 26| 272| 58| 41|0,01]0,01)0,01| 147 33[0,01| 92| 18| 49| 58| 27| 28| 48| 572 1
Mus 28| 78| 14| 9| 8| 132 10| 19| 22| 18| 17 1 1)/ 0,01] 15/ 10 2| 37 2| 14| 33| 6| 16| 20| 139|0,01
Bitlis 19| 63 3| 10| 5| 112 6 8] 55] 29 6/0,01] 0,01 0,01 17 6 1] 15 4| 27| 24| 5| 16| 10| 223 1
Hakkari 9] 31 5[ 13| 1| 29 4 7| 101 3] 12]0,01/0,01) 0,01] 47 2 1 23 2| 60| 10| 5| 13| 4| 133 1
Gaziantep 159| 935| 53| 91| 48|1423| 251| 155| 355| 153| 111 1 5] 12| 119| 107 4| 441) 288| 83|166| 44| 66| 25| 970 5
Adiyaman 26| 123| 16| 12| 11| 149| 19| 30| 69| 55/ 22|0,01 1 1 4] 36 1| 35| 22| 15| 40| 9| 16| 7| 199 2
Kilis 17| 60 4] 6] 14| 96 21 7] 42| 21 6] 0,01]| 0,01 1| 46| 10({0,01| 19| 13| 18| 8| 5| 21| 26/ 135|0,01
Sanlurfa 11| 540| 28| 75| 34| 777| 118| 132| 440| 230[ 69 1/0,01] 0,01] 94| 590,01 185 65| 66/100| 41| 63|101| 705 3
Diyarbakir 148| 620| 51| 68| 35| 693| 167| 68| 518| 205| 150( 0,01 3[ 001 77| 70 1| 183| 21/107| 94| 32| 69| 73| 722 9
Mardin 43| 244| 17| 32| 6| 293| 38| 41| 78/ 70| 35 2[0,01) 0,01 44| 28 4| 56| 19| 37| 53| 11| 28| 38| 281 1
Batman 24| 159| 18| 33| 17| 274 34| 13| 72| 26| 30|0,01 1/ 0,01] 25| 25/0,01] 86 6] 7| 39| 11| 18| 12| 221 2
Sirnak 11| 60 7] 19| 6| 101] 10| 17| 16] 33| 86|0,01 1 8] 120| 12| 0,01] 25 4| 45| 19| 5| 15| 8| 225 1
Siirt 13| 97| 10| 14| 7] 109| 18 3] 14| 15 4 2]/ 0,01 2| 11 5 1 26 1] 16| 19| 11| 13| 22| 120] 0,01,
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Tablo 5. Entropi Kriter Agirhiklar:

Kriterler | K1 | K2 | K3 [ kK4 | K5 | K6 | K7 | kK8 | K9 | Ki0
w; 0,034 0027 003 0031 0031 0039 005 0047 0039 0,055
Kriterler K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19 K20
w; 0,066 0065 0037 0064 0026 0030 0034 0037 0034 0,030
Kriterler K21 K22 K23 K24 K25 K26
w; 0,024 0029 0028 0027 0031 0,049

Elde edilen bulgulara gore sug tiirleri agisindan agirliklar incelendiginde, 0,066 ile sahtecilik en yiiksek kriter
agirhigina sahipken sonrasinda 0,065 ile kot muamele kriteri yer almistir. Diger taraftan 0,024 ile tehdit en
diisiik kriter agirligina sahiptir.

-CILOS Yéntemine Gore Kriter Agirliklarinin Hesaplanmast.

CILOS yonteminin de ilk olarak tiim kriterlerin maksimizasyon olma sartin1 saglamasi gerckmektedir. Bu
¢alismada tiim kriterler maliyet (minimum) yonli oldugundan tiim kriterler dncelikle Sekil 1°de verilen karar
matrisi iizerine maksimizasyon iglemi igin esitlik 7 uygulanir. Etki kayiplarmi hesaplamak i¢in esitlik 8
kullanilmistir. Son adim olarak da F kate matrisi esitlik 13 yardimiyla agirliklar hesaplanir. CILOS yontemine
gore kriter agirliklar1 Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. CILOS Kriter Agirhiklari

Kriterler | KL [ K2 | K3 | K4 [ K6 | K6 | K7 | K8 | K9 [ K10
q; 0,014 0008 0009 0006 0012 0021 0008 0007 0011 0,008
Kriterler K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19 K20
q; 0,017 0497 0075 0113 0,005 0011 0024 0008 0005 0,030
Kriterler K21 K22 K23 K24 K25 K26
q; 0,006 0012 0,009 0018 0,008 0,055

Tablo 6’ da verilen bulgular incelendiginde 0,497 ile kotii muamele en yiiksek kriter agirligina sahip sonrasinda
onu takip eden 0,055 kriter agirligi ile ‘bilinmeyen suglar’ dir. En diisiik kriter agirhigina bakilacak olursa 0,005
ile Icra iflas Kanunu'na muhalefet yer almaktadir.

-IDOCRIW Yéntemine Gore Kriter Agwrliklarinin Hesaplanmast

Entropi ve CILOS yontemleri ile elde edilen agirlik degerleri sirasiyla Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir. Bu iKi
agirlik degerlerine esitlik 15 uygulanmis ve son olarak IDOCRIW agirlik degerleri elde edilmistir. Agirlik
degerleri Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. IDOCRIW Kriter Agirliklar:

Kriterler | K1 | K2 | K3 [ K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 [ Ki0
w; 0,000 0004 0005 0003 0007 0016 0008 0006 0008 0,008
Kriterler K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19 K20
w; 0,020 059 0051 0132 0003 0006 0015 0006 0003 0,017
Kriterler K21 K22 K23 K24 K25 K26
w; 0,003 0006 0005 0,009 0,004 0,050

Tablo 7°de verilen bulgular incelendiginde, CILOS kriter agirliklandirma yonteminde oldugu gibi en yiiksek
agirliga sahip kriter 0,596 ile kotii muamele sonrasinda 0,050 ile bilinmeyen suglar yer alirken, 0,003 kisiyi
hiirriyetinden yoksun kilma, kagakcilik, icra iflas kanunu' na muhalefet, tehdit en diisiik agirlik kriterleri yer
almaktadir. Ug farkli kriter agirhiklandirma yontemi ile elde edilen kriter agirlik degerleri Grafik 1°de verilmistir.
Ug farkli kriter agirlik ydnteminin segilmesinin nedeni sadece bir agirliklandirma yontemine bagh kalarak kriter
agirliklarini hesaplamaktansa iki farkli yonteme gore kriter agirliklari hesaplanip IDOCRIW yontemi ile
birlestirilip daha objektif bir sonug¢ bulunabilmesi hedeflenmistir.
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Grafik 1. IDOCRIW, CILOS, Entropy kriter agirlik degerleri
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-ARAS Yintemine Gire Sug Tiirleri Acisindan Illerin Siralanmast:

CKKYV yontemlerinde genellikle amag karar alternatiflerinden iyi olanin segilmesi ve karar alternatiflerinin
uygun bir sekilde siralanmasidir. Bu baglamda ¢alismada ARAS yontemi tercih edilmistir.

ARAS yonteminde de Tablo 4’te verilen karar matrisi kullanilmig olup diger yontemlerden farkli olarak optimal
alternatif degerleri de matriste yer almaktadir. Optimal degerlere sahip karar matrisine dncelikle esitlik 19 ve 20
uygulandiktan sonra normalize edilmis karar matrisi elde edilir. Calismada kriterlerin maliyet (minimum) yonli
normalizasyon yapilmasinin sebebi sug tiirlerinin minimum olmasinin beklenmesidir. Bu sebeple ¢alismada tiim
kriterlerin minimum yonli olmasi hedeflenmistir. Tiim illerdeki su¢ tiirlerinin minimum (en az) olmasi
beklenmektedir.

Son olarak optimallik fonksiyonu degeri S; ve fayda derecesi K; hesaplamak igin sirasiyla esitlik 22 ve esitlik 23
kullanilmigtir. Elde edilen sonuglar Tablo 8’de verilmistir. Fayda derecesine gore siralama sonuglart tablodaki
gibidir.

Tablo 8. ARAS Yiontemi Degerlendirme Sonuglari Ve Siralamasi

iller K; Siralama iller K; Siralama
Bayburt 0,749 1 Erzincan 0,208 42
Ardahan 0,667 2 Bingol 0,198 43
Tunceli 0,622 3 Siirt 0,157 44
Hakkari 0,504 4 Nevsehir 0,152 45
Giimiighane 0,501 5 Afyonkarahisar 0,148 46
Kirsehir 0,484 6 Mus 0,142 47
Sinop 0,483 7 Amasya 0,128 48
Igdir 0,481 8 Sanliurfa 0,123 49
Karabiik 0,478 9 Diizce 0,120 50
Kars 0,470 10 Mardin 0,114 51
Kilis 0,446 11 Giresun 0,101 52
Bitlis 0,444 12 Agr 0,087 53
Burdur 0,439 13 Corum 0,081 54
Bartin 0,428 14 Kirklareli 0,075 55
Aksaray 0,424 15 Zonguldak 0,074 56
Yalova 0,421 16 Isparta 0,070 57
Cankir1 0,418 17 Trabzon 0,070 58
Elazig 0,411 18 Kahramanmarasg 0,068 59
Yozgat 0,410 19 Sakarya 0,062 60
Van 0,408 20 Denizli 0,061 61
Rize 0,404 21 Balikesir 0,059 62
Artvin 0,403 22 Samsun 0,059 63
Ordu 0,398 23 Mersin 0,057 64
Kirikkale 0,391 24 Bursa 0,056 65
Batman 0,387 25 Bilecik 0,047 66
Karaman 0,384 26 Kastamonu 0,033 67
Bolu 0,374 27 Malatya 0,021 68
Erzurum 0,371 28 Eskisehir 0,015 69
Tokat 0,360 29 Gaziantep 0,010 70
Nigde 0,355 30 Kayseri 0,010 71
Sivas 0,353 31 Manisa 0,009 72
Sirnak 0,350 32 Mugla 0,009 73
Osmaniye 0,346 33 Hatay 0,009 74
Edirne 0,345 34 Aydm 0,008 75
Diyarbakir 0,344 35 Konya 0,007 76
Usak 0,323 36 Adana 0,004 77
Adryaman 0,321 37 Antalya 0,003 78
Kiitahya 0,309 38 Ankara 0,003 79
Canakkale 0,304 39 {zmir 0,002 80
Tekirdag 0,295 40 Istanbul 0,001 81
Kocaeli 0,291 41

ARAS yonteminin sonuglarmim yer aldigi Tablo 8 incelendiginde, 81 ilin nihai siralamast goriilmektedir.
Siralama sonuglar1 en yiiksek fayda derecesinden en diigsiik fayda derecesine gore siralanmistir. Sug tiirleri
acisindan en az sugun islendigi ilin Bayburt, en ¢ok islenen yerin ise Istanbul oldugu goriilmektedir. Diger bir
ifade ile suc acisindan en iyi ilin Bayburt, en kétii ilin ise Istanbul oldugu sonucuna ulasilmistir. Istanbul, Ankara
ve Izmir ii¢ biiyiik sehirde sug oranlarmin yiiksek ¢ikmasi beklenen bir sonuctur. Yapilan analiz sonucunda da
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bdyle bir sonug ¢ikmistir. Bu kullanilan ydntemin dogrulugunun yiiksek oldugunu gostermekle birlikte diger
illerin de sug tiirleri agisindan siralamasini elde etmemizi saglamaktadir.

5. SONUC

Sivil niifusa emniyet ve giivenlik saglamak i¢in sugun analiz edilmesi gerekmektedir. CKKV yontemleri
kullanilarak, yerel yetkililerin sug¢u ve 6nemli alanlari tespit etmesine yardimer olabilecek kritik bilgiler bu
calismalar sayesinde kesfedebilir. Bu calismanin temel amaci, hirsizlik, adam 6ldiirme ve cesitli uyusturucu
suclari, dolandiricilik, hirsizlik, vb. suglari niceliksel bir yaklagimla analiz etmektir.

Bu amagla da 2020 yilina ait “IBBS 3. Diizeyde, sug tiirii ve sucun islendigi e gore ceza infaz kurumuna giren
hiikkiimliiler” adli veri seti {izerinde Zavadskas ve Podvezko 2016 yilinda gelistirdikleri, Entropi ve CILOS
agirliklandirma yontemlerinin bir araya getirerek olusturduklari IDOCRIW yontemi ile alternatiflerin kriter
agirliklart belirlenmis ve ARAS yontemi ile sug tiirleri agisindan iller siralanmistir ve sug orani yiiksek olan
sehirler bulunmustur.

Bir kiginin bir sugluya doniisebilmesi veya su¢ eyleminde bulunabilmesini etkiyen bir¢ok nedeni olabilir.
Bunlardan bazilari; ekonomik nedenler, psikolojik nedenler, cografik nedenler, biyolojik ve sosyal nedenler
olabilir. Bu nedenler g6z 6niinde bulundurularak siralama sonuglari incelendiginde son siralarda yer alan iller
Metropoller ve kozmopolit yapilara sahip olan Istanbul, Adana, izmir, Ankara, Antalya, Mugla, Aydin, Hatay
gibi niifus bakimindan kalabalik ve farkli sehirlerden go¢ alan, kentsel anlamda daha gelismis, is, egitim, yasam
sartlar1 bakimindan imkéanlarin fazla oldugu illerdir. Bu faktorlerden dolayr bu illerin demografik yapilar
oldukca fazla cesitlilik gostermektedir. Cesitliligin fazla olmasi bahsi gecen illerde su¢ isleyen kisi sayinin
yiiksek cikmasinmi destekler niteliktedir. Ozellikle biiyiiksehirler basta olmak iizere biitiin illerde sug tiirleri
kapsaminda yaralama, hirsizlik gibi kisiye karsi islenen suglarin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Diger taraftan bakilacak olursa ilk siralarda yer alan Bayburt, Tunceli, Kirsehir, Igdir, Glimiishane, Ardahan,
Sinop, Kars gibi kendi bulunduklar1 bolgelerde iilke sinirlarina yakin olan sehirlerin oldugu goriilmektedir. Bu
illerde hem cografik olarak yasam kosullarinin zor olmasi, hem de biiyiik sehirlere kiyasla is imkéanlar1 basta
olmak tizere bir¢cok anlamda imkénlarm daha yetersiz olmasi bu illerde niifusun daha az olmasma neden
olmaktadir. Dolaysiyla su¢ oranmi yiiksek olan illere kiyasla bu illerde su¢ oranin diisiik olmasi siralama
sonuglarini desteklemektedir.

Bu calismay1 6zgiin kilan ise literatiir incelendiginde su¢ analizinde Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinin
kullanildig1 ¢alismalara pek fazla rastlanilmamis, bu yiizden agigin giderilmesi hedeflenmistir.

EXTENDED SUMMARY
Introduction and Research Questions & Purpose:

In this study, 2020 data from the Turkish Statistical Institute (TURKSTAT) on "Convicts entering the penal
institution at NUTS 3rd Level, according to the type of crime and the Province where the crime was committed"
were used. The provinces in our country: killing, wounding, sexual crimes, deprivation of liberty, insult, theft,
plunder, fraud, manufacturing and trading drugs or stimulants, using and purchasing drugs or stimulants, forgery,
maltreatment, embezzlement, bribery, smuggling, traffic crimes , forest crimes, crimes related to firearms and
knives, opposition to the enforcement and bankruptcy law, opposition to the military penal code, threats, damage
to property, resisting not to perform the duty, resisting measures to protect the family, other crimes 1, other
crimes 2 It is aimed to analyze the data on 26 crime types, including 26 crime types, and to test the consistency
of the 81 provinces in terms of crime types by using the results obtained, and the consistency of the provinces
that are expected to have a high crime rate, considering the demographic characteristics.

Literature Review:

Even though it is difficult to define crime, crime is defined as an action that is prohibited and penalized by the
rules of law, considering it harmful and dangerous to society (Britannica, 1994). When the relationship between
cities and crimes is examined, the factors that cause crime are grouped under four main headings. These are
social, cultural, economic, demographic, and spatial factors (Ayhan & Cubukgu, 2007).

Educational status, which is included under social and cultural factors, is a factor directly related to crime.
Therefore, it is essential to determine the types of crimes in a society and how criminals differ according to their
education levels. One of the studies conducted in this context examined the relationship between the education
levels of individuals in prison and the type of crime they committed. According to the results, it is seen that
planned education keeps the individual away from committing crimes. As education level increases, people's
social life needs and expectations will increase (Yildiz, 2004).
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Unemployment, which is among the economic variables, is a factor that leads individuals to crime. In particular,
unemployment not only leads individuals to commit theft but also unemployment has an increasing effect on

divorce rates. It has been determined that the increase in divorce increases the crime tendency (Cmar & Tas,
2022).

The demographic structure includes factors such as age, gender, number of children, population, marital status,
family, and racial and ethnic structure (Ayhan & Cubukgu, 2007). Ackerman (1998) and Cubukcu (2000) stated
that crime and age are interrelated. In this regard, Caligkan (2021), while it is seen that there is a density of
crimes committed against the property of pre-adult youth, there are crimes committed against life, freedom, and
honor among adults.

Environmental factors are influential in individuals' tendency towards crime. Factors such as population density,
vacant housing units, city size, and access opportunities are spatial factors that affect crime (Ayhan & Cubukgu,
2007).

When the literature is examined, many studies examine the types of crimes or the causes of crimes. However,
studies using the Multi-Criteria Decision Making method have rarely been found. In this context, the study aims
to contribute to the literature. Making interventions to change and improve the social conditions affecting crime
in provinces where crime density is high by making use of the ranking obtained by Multi-Criteria Decision
Making (MCDM) methods will be beneficial in taking measures to prevent crime or opportunities to commit
crimes.

Method

The study aimed to evaluate the provinces according to the number of convicted prisoners in terms of crime
types. In this respect, the weights of crime types were calculated using the entropy and CILOS methods and
combined with the IDOCRIW method.

Zavadskas and Podvezko developed the IDOCRIW method in 2016, which combines Entropy and CILOS
weighting methods to determine the criteria weights of the alternatives, and the provinces were ranked in terms
of crime types with the ARAS method. In addition, the criteria in the study were evaluated in terms of cost.

Results and Conclusions

The phenomenon of crime is not obvious on a single parameter because it is a social phenomenon in which
social, cultural and economic factors cannot be ignored. When examining the results in view of these reasons,
the provinces ranked last in the ranking are Istanbul, Adana, Izmir, Ankara, Antalya, Mugla, Aydin, and Hatay.
On the other hand, the provinces ranking first are Bayburt, Tunceli, Kirsehir, Igdir, Giimiishane, Ardahan, Sinop
and Kars.
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OZET
Anahtar Kelimeler: Calismanin amact Tiirkiye 'de egitim ve gelir seviyesinin obezite tizerindeki etkisini
Egitim, Gelir, Obezite, arastrmak ve bu etkinin cinsiyetlere gére farkhlasip farkhilasmadigini tespit
Kantil Regresyon, etmektir. Bunun i¢in TUIK tarafindan yayimlanan 2019 yilina ait Tiirkive Saglik
Tiirkiye Arastirmalar: anket verileri kullanilmistir. Kantil regresyon yontemleriyle bulunan

tahmin sonuglarma gove alt kantillerde kadmlarin Viicut Kitle Indeksi (VKI) daha
diisiikken tist kantillerde bu durum tersine donmektedir. Egitim diizeyi arttik¢a VKI

Makale gelis tarihi: azalmakta, gelir artikca VKI artmaktadir. Ancak degiskenler arasindaki bu iliski
27.01.2023 dogrusal degildir. Modele kontrol degiskenleri olarak katilan medeni durum,
calisma durumu ve yas degiskenleri de anlamli bulunmugstur. Egitim kadmnlarin
Kabul tarihi: Viicut Kitle Indeksi (VKI) degerleri iizerinde diigiiriicii bir etkive sahip iken
26.04.2024 erkeklerin VKI degerlerini etkilememektedir. Gelir seviyesinde yasanan artislarn
ise her iki cinsiyet grubunda da obeziteye yakalanma ihtimalini arttirdig: tespit
edilmistir.
ABSTRACT
Keywords: The aim of the study is to investigate the effect of education and income levels on
Education, Income, obesity in Turkey and to determine whether this effect differs according to the
Obesity, Quantile gender. For this purposes, 2019 Turkey Health Research Survey data published by
Regression, Turkey TURKSTAT was used. According to the estimation results of quantile regression,

being a woman has lowering effect on Body Mass Index (BMI) in the lower quantiles,
while this situation is reversed in the upper quantiles. As education level increases
BMI decreases, and as income increases BMI increases. However, this relationship
between variables is not linear. Marital status, employment status, and age
variables, which were included in the model as control variables, were also found
to be significant. While education has a reducing effect on woman’s BMI values, it
does not affect men’s BMI values. It has been determined that increases in income
level increase the likelihood of obesity in both gender groups.
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1. GIRIS

WHO (2023)’ne gore asirt kilo veya obezitenin tanimi; “Sagligi bozabilecek oranda anormal veya asir1 yag
birikimidir”. Tiirkiye Obezite Arastirma Dernegi (2023) tarafindan yapilan obezite tanimi ise su sekildedir;
“Obezite besinler ile alinan enerjinin, harcanan enerjiden fazla olmasindan kaynaklanan ve viicut yag kiitlesinin
artmasi ile agiklanan kronik bir hastaliktir”. Obezite basta kalp ve damar hastaliklar1 olmak tizere kanser, diyabet
ve yiksek tansiyon gibi cesitli bulasict olmayan hastaliklar i¢in 6nemli risk faktorlerinin basinda gelmektedir.
WHO’ya gore diinya genelinde obezite 1975 yilindan bugiine yaklasik olarak 3 kat artig gostermistir. 2016 yilinda
650 milyon yetigkin obez ve 1,9 milyar yetigkin ise fazla kiloludur. Bir baska deyisle diinya yetiskin niifusun
%39’u (erkeklerin %39’u ve kadinlarin %40°1) fazla kilolu ve diinya yetiskin niifusunun %13’i (erkeklerin %11’
ve kadinlarin %15°1) obezdir. OECD (2021)’ye gore ise obezite ile iligkili hastaliklar, oniimiizdeki 30 y1l igerisinde
OECD iilkelerinde ortalama yasam beklentisinin 2,7 yil azalmasina sebep olacagi ongoriilmiistir. Bunun
sonucunda saglik harcamalarinin %8,4’ne esdeger tedavi maliyetlerine yol agacagi1 beklenmektedir.

Viicut Kitle Indeksi (VKI) obeziteyi lgmek igin kullanilan en yaygin ydntemden biridir. Bu yéntemde bireylerin
kilolar1, metre cinsinden boylarinin karesine boliinerek hesaplanmaktadir. WHO nun yetigkin bireyler i¢in yapmis
oldugu uluslararas1 VKI smiflandirmas: degerlerinin yorumlanmas ise su sekilde yapilmaktadir; eger VKI degeri
18,50’den diisiik ise birey zayif, VKI degeri 18,50’den biiyiik veya esit ve 25ten kiigiik ise birey normal kilolu,
VKI degeri 25°ten biiyiik veya esit ve 30°dan kiiciik ise birey fazla kilolu, VKI degeri 30’dan biiyiik veya esitse
birey obez kategorisine girmektedir (WHO, 2023; T.C. Saglik Bakanligi, 2023).

OECD (2021) raporu, 20 OECD iilkesinde, 2019 yilinda, yetigkinlerin ortalama olarak %60’nin fazla kilolu veya
obez oldugunu gostermektedir. Bu oran Sili, ABD ve Meksika gibi iilkelerde %70’1 asarken, Japonya ve Kore’de
%35’in altinda gergeklesmektedir (s. 116). OECD (2021) raporuna gore 2019 yilinda, Tiirkiye’de yetiskin niifusun
%64,4°1i fazla kilolu veya obezdir (VK1 degeri 25’ten biiyiik veya esit). Tiirkiye’de birgok OECD iilkesinin tersine
kadinlardaki obezite oran1 erkeklere gore daha fazladir. TUIK tarafindan yayimlanan “Tiirkiye Saglik Arastirmast”
2019 verilerine gore, kadmlarm %24,8’i ve erkeklerin ise %17,3 obezdir. “Tiirkiye Saglik Arastirmasi” 2022
verilerine gore ise bu oranlarin sirasi ile %23,6 ve %16,8 oldugu goriilmektedir. 2009-2019 déneminde fazla kilolu
ve obez yetigkinlerin toplam niifus i¢erisindeki orani, oranlarin nispeten diisiik oldugu iilkeler de dahil olmak iizere
cogu OECD iilkesinde artis gdstermistir. Ornegin Japonya’da %25,1’de %27,2’ye, Kore’de %30,5’ten %33,7,
Meksika’da %65,1’den %75,2’ye ve Sili’de %64,5’ten %74,2’ye yiikselmistir. Tiirkiye’de de ilgili donemde
%55,4’ten %64,4’ye yaklasik olarak 9 puanlik bir artis yasanmistir (OECD, 2021, s.116). Bunun sonucunda
WHO’niin 2018-2019 doénemine iligskin yayimladigi verilere gore Tiirkiye’de her 3 kisiden 1’nin obez oldugu
goriilmektedir.

Obezite giiniimiizde gerek gelismis ilkelerde gerekse de gelismekte olan iilkelerde yaygin bir sekilde goriilen
saglik problemlerinin baginda gelmektedir. Obezite, kisinin isini kaybetmesine yol agabilecek zayiflatici bir saglik
sorunudur. Ekonomik teori obezite ile igsizlik arasinda karsilikli bir iliskinin varligina isaret etmektedir.
Obezitenin igsizlige yol agmasi iki farkli nedenle ortaya ¢ikabilir. Bunlardan ilki obezlerin, obez olmayanlara gore
daha diisiik verimlilige sahip olmas1 ve dolayistyla istihdam edilme olasiliklarinin daha diisiik olmasidir. ikincisi
ise obezlere kars1 ayrimcilik yapilabilmesidir. Balsa ve McGuire (2003)’a gére bunun nedenleri, igverenlerin obez
iscilere yonelik hosnutsuzluklarindan ve onlarla ugrasirken ortaya c¢ikan psikolojik maliyetleri yansitan
onyargilardan, igverenlerin obezlerin daha az iiretken oldugu inancindan kaynaklanan kaliplasmis yargilardan ve
obez calisanlarin verimliligine iliskin belirsizlik veya bilgi eksikliginden kaynaklanabilir. Diger taraftan issizlikte
obeziteye neden olmaktadir. issiz birey diisiik bir gelire sahip olacaktir. Bu nedenle daha ucuz olan sagliksiz
gidalar tiikketmek zorunda kalacak ve bu durumda obeziteye yol agacaktir (Morris, 2007, s. 415). Tirgil (2021)
obezitenin istihdam iizerinde ciddi etkisinin oldugunu gdstermistir. Obez kadinlarin sadece %16’sinin obez
erkeklerin ise %70’nin istihdam edildigini belirterek obezitenin kadin istihdami {izerinde daha siddetli bir etki
yarattigini vurgulamistir. Obezitede yasanan artiglar bireylerin hem mental hem de fiziksel sagliklarini koti yonde
etkileyerek verimliliklerinde ciddi diisiisler yasanmasina yol agacak, bu durumda optimal kaynak kullanimina
zarar vererek tilkelerin bitylime ve kalkinma siire¢lerine olumsuz bir etki yapacaktir (Yardimecioglu, 2013, $.52).
Ulkelerin ve bireylerin bu negatif etkilerden korunabilmesi i¢in obezitenin temel sosyoekonomik belirleyicilerinin
neler oldugunun aragstirilmasi giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Obezitenin temel belirleyicileri olarak ise
egitim ve gelir basta olmak iizere yas, cinsiyet ve isgiiciine katilim 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkelerin, toplumun saglik seviyesini iyilestirebilmek amaciyla kullandig1 en yaygin politika arac1 olarak egitim
on plana ¢ikmaktadir. Egitim, bireylerin daha fazla beceri ve bilgi sahibi olmalarim saglayarak verimliliklerini
arttirmaktadir. Ayrica bireyler daha fazla bilgi sahibi olduklari igin koétii aligkanliklardan uzak durma egiliminde
olmaktadirlar. Bir baska deyisle, egitim, hem sagliksiz yasam tarzlariyla iliskili saglik riskleri konusunda bireyin
sahip oldugu bilgi stokunu artirarak, hem de bu bilgileri anlama ve kullanma becerilerini gelistirerek bireyin obez
olma olasiligini azaltmaktadir. Bireysel egitimin obezite {izerindeki etkisi ayni toplumun diger iiyelerinin egitim
diizeyinin etkisi ile tutarhidir (Devaux vd., 2011, s.137). Dolayistyla bir bireyin obez olma olasiligi hem bireyin
kendi egitim diizeyine hem de toplumdaki diger bireylerin egitim diizeyine baghdir. Cutler ve Lleras-Muney
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(2006), daha uzun siire egitim gorenlerin sigara igme, ¢ok igki igme, asir1 kilolu veya obez olma veya yasadisi
uyusturucu kullanma olasiliginin daha diisiik oldugunu belirtmistir. Egitimin saglik tizerindeki bu pozitif etkisi
azgelismis iilkelerde daha giicliidiir. Wolfe ve Haveman (2002)’na gore egitimli bireyler sagliklarma dnem
verdikge toplumdaki diger bireylere de 6rnek olabilecekler ve egitimin pozitif digsalligi ¢alismaya baslayacaktir.
Boylelikle egitim sadece bireysel verimlilik artiglariyla degil ayni zamanda sagladigi pozitif digsallikla da iilkelerin
gelisme siireglerinin hizlanmasini saglamaktadir (RWIJF, 2009, s.1).

Egitimin yaninda bireylerin sagligini etkileyen bir diger 6nemli faktor ise gelir seviyesidir. Gelir seviyesi bireylerin
tilketim aligkanliklar1 ve tiiketilen gida maddelerinin kalitesi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Gelir ile obezite
arasindaki iligkinin incelendigi ¢calismalar birbiriyle zit iki yaklagimin oldugunu goéstermektedir. Lakdawalla ve
Philipson (2002), teknolojik degisimin gidada pazar iiretimini daha istikrarli hale getirerek ve tarimsal yeniliklerle
gida fiyatlarii diislirerek kilo alimma neden oldugunu savunmaktadir. Ekonomik biiylime ile goriilen artan
bireysel gelirler, gidaya ulagimin kolaylagmasini ve daha rahat mal ve {irlin satin alinabilmesine olanak
saglamaktadir. Bu goriise gore gelirdeki artis biitiin mal ve hizmet talebinde oldugu gibi gida mallari talebini de
arttrmaktadir.  Gelir etkisi olarak adlandirilan bu duruma goére artan gida tiiketimi obez olma riskini
yiikseltmektedir (Mavromaras, 2008, s. 81). Teknolojik gelisme ile yasanan gida fiyatlarindaki diisiisler seker ve
yag orani yiiksek, fazla kalorili sagliksiz besinlerde daha fazla yasanmistir. Ayrica bu tiir gidalarin hazirlanmasinin
kisa bir zaman almasi maliyet avantajina yol agmis ve sagliksiz besinlerin arzini arttirmigtir (Drewnowski ve
Specter, 2004). Maliyet ve fiyat avantaji olarak adlandirilan ikame etkisi (Mavromaras, 2008, s. 81) ile sagliksiz
gidalar goreceli olarak daha ucuz bir mal konuma gelmis ve 6zellikle diisiik gelirli bireylerin tiiketimlerinde dnemli
bir yer edinmeye baslamistir. Gelir diizeyi diistiikge saglikli gidalarin tiiketim kalib1 i¢cindeki pay1 azalmakta, yag
ve karbonhidrat tiiketiminin agirlikta oldugu sagliksiz gidalarin tiiketim kalib1 igindeki pay1 ise artmaktadir. Bir
baska deyisle disiik gelirli bireylerin sagliksiz olmakla birlikte ucuz gidalari tercih etmeleri obez olma
olasiliklarini arttirmaktadir.

Gelir ile obezite arasindaki iligkiyi agiklamaya ¢aligsan iki farkli yaklasimin olmasi, arastirilan iligkinin aslinda
duragan olmadigini ve cesitli sartlar altinda degisken bir yap1 gdsterdigini de ima etmektedir. Ozellikle elde edilen
gelirin tiirli, arastirmanin yapildigi tilke veya bolgenin gelismislik diizeyi ve refah seviyesi gelir-obezite arasindaki
iliskiyi etkilemektedir (Mathieu-Bolh (2022), Ameye ve Swinnen (2019)). ilave olarak zaman igerisinde gelir-
obezite iliskisinin degistigi ve gelir artis1 ile obezitenin ilk 6nce hizli bir sekilde arttig1 daha sonra artig trendinin
azaldig1 ve mutlak olarak azalma egilimine gectigi vurgulanmaktadir (Mathieu-Bolh ve Wendner, 2020). Bu iligki
yapist ters U seklindeki bir etkilesim bicimini gostermektedir. Geligmis lilkelerde bireylerin gelir seviyesi ile
obezite arasinda ters yonlil bir iligki goriiliirken, az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde gelir ile obezite

arasinda ayni yonlii bir iliski gézlenmektedir (Hatunoglu ve Basar, 2023, 5.1130).

Bu calismanin temel amact Tirkiye’de 25 yas lstii yetiskin bireylerde egitim ve gelir seviyesinin obezite
tizerindeki etkisinin kantil regresyon modeli yardimiyla arastirilmasidir. Egitim ve gelirin obezite {izerindeki
etkisinin cinsiyetlere gore farklilagip farklilasmadigiin cevaplanmasi da temel arastirma sorusudur. Bunun igin
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan derlenen 2019 yilina ait Tiirkiye Saglik Arastirmast veri seti kullanilmistir.

Caligmanm ikinci kisminda literatiir tartigilmig, t¢lincii kisminda metodoloji ve kullamilan model hakkinda,
dordiincti kisimda ise kullanilan veriler hakkinda bilgilere yer verilmistir. Besinci kisimda tahmin sonuglari
sunulduktan sonra sonug¢ kismiyla ¢alisma tamamlanmistir.

2. LITERATUR

Obezitenin giderek yayginlasan saglik problemlerinin basinda gelmesi dikkatlerin bu konu iizerinde toplanmasina
yol agmaktadir. Son yillarda gerek ulusal gerekse de uluslararasi yazinda cgesitli sosyoekonomik faktorler ile
obezite arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalarin sayisinda ciddi artis goriilmiistiir.

Tiirkiye icin yapilan ¢alismalar incelendiginde Tansel ve Karaoglan (2014) tarafindan yapilan caligmanin egitim
ile obezite arasindaki iliskiyi arastiran ilk ¢alismalardan oldugu goriilmektedir. Calismada TUIK tarafindan
yayimlanan 2008, 2010 ve 2012 verileri kullanilarak geng¢ erkek ve kadimnlar igin saglik gdstergeleri olan sigara,
icki, meyve ve sebze tiiketimi, egzersiz ve Viicut Kitle Indeksi (VKI) degiskenlerinin egitimle olan iliskileri 5
farkli EKK modeli ile dl¢iilmiigtiir. Calismada ulasilan sonuglar, egitimin riskli saglhk sorunlarini azaltmada etkili
bir ¢6ziim oldugunu gostermektedir. Yiiksekdgrenim mezunlar1 daha fazla meyve, sebze tiikketmekte ve egzersiz
yapmaktadir. Boylelikle yiiksekdgrenim mezunlarmin diisiik 6grenim mezunlaria gére normal VKI degerlerine
sahip olduklari sonucuna ulagmislardir. Cesur vd. (2014) Tiirkiye’de egitimin erkek ve kadinlarin sigara igme, asir1
kilolu olma ve obezite iizerine etkisini incelemislerdir. Calismalarinda egitimin igsel bir degisken oldugunu dikkate
alarak ara¢ degisken yontemini kullanmiglardir ve kullandiklart arag ise 1997 yilinda zorunlu egitimin 5 yildan 8
yila ¢ikartan reformdur. Kullandiklar1 veri 2008, 2010 ve 2012 yillari igin TUIK tarafindan yayimlanan Saglhk
Arastirmalart Anketidir. Ulagilan sonuca gore egitim, kadinlarin saglik diizeyleri iizerinde hicbir etkide
bulunmazken, erkekler de asir1 kilolu ve obez olmalarma yol agmaktadir. Bu ¢alismanin sonrasinda Tansel ve
Karaoglan (2016) da ara¢ degisken yontemini kullanarak Tiirkiye’de egitimin saglik gostergeleri iizerine etkisini

359



KOSEOGULLARI & TUNCA

incelemislerdir. Calismalarinda kullandiklari veriler Cesur vd. (2014) ile aynidir. Ancak se¢mis olduklari arag
degisken 1960 yilinda uygulanan egitim reformudur. Elde edilen sonuglar, egitim ile sigara kullanimi1 ve egzersiz
yapma arasinda herhangi bir iliskinin olmadigini gostermektedir. Ayrica yiiksekdgrenimin yiiksek VKI degerlerine
neden olarak obeziteyi arttirdigi sonucuna ulagmiglardir. Boylelikle Cesur vd. (2014)’nin erkekler i¢in bulmus
oldugu sonucu farkli bir enstriiman kullanarak destekledikleri sdylenebilir. Karaoglan ve Tansel (2018) yaptiklari
calismalarinda, kantil regresyon yontemini kullanarak egitimin saglik gostergelerinden obezite iizerindeki etkisini
aragtirmiglardir. Kullanilan veri seti yukaridaki ¢alismalar ile aynidir. Kontrol degigkenleri; egitim, isgiicii
piyasasindaki konum, hane halki geliri, yas, cinsiyet, bolge ve medeni durumdur. Ulagilan sonuglar, egitim seviyesi
arttikca VKI azaldigini ve iist kantillere ¢ikildik¢a bu etkinin daha fazla oldugunu gostermektedir. Cinsiyetler
yoniinden bakildiginda ise alt kantillerde erkeklerin, iist kantillerde ise kadinlarin VKI degerleri daha yiiksektir.
Bu durum Tiirkiye’de kadinlarin daha obez olduklarina isaret etmektedir. Yas arttik¢a obezite de artmaktadir ancak
yiiksek kantillerde etkisi daha zayiftir. Bolgenin ise obezite iizerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Son olarak ise
hane halki geliri arttik¢a obezite de artmaktadir ancak artig etkisi iist kantillerde azalmaktadir.

Beyaz Sipahi (2020), 2016 Saglik Arastirmasi Veri setini kullanarak hane halki geliri ile VKI arasindaki
nedensellik iligkisini arag degiskeni kullanilarak Genellestirilmis Momentler Metodu (GMM) ile incelemistir. Arag
degiskeni olarak giinliik faaliyet ve giinliik sebze tiiketimi kullamlmgstir. Calismanin temel sonucu, gelir ile VKI
arasinda cift yonlii pozitif bir iliskinin bulunmasidir. Ayrica egitim diizeyi ile VKI arasinda da pozitif bir iligki
bulunmus ve diisiik egitim diizeylerinde etkinin daha gii¢lii oldugu tespit edilmistir. Beyaz Sipahi (2021) bir diger
calismasinda 2008-2010 yillart i¢in obezitenin sosyoekonomik ve demografik belirleyicilerini probit model
tahmini yaparak arastirmistir. Model tahminin de yas, egitim, gelir, yerlesim yeri, medeni durum, meyve tiiketim
sikligt, sigara kullanim siklig1, diyabet, hipertansiyon ve genel saglik durumu gibi degiskenler kullanilmistir.
Model sonuglar1 obezite ile gelir arasinda pozitif yonlii bir iligkiyi gostermektedir. Ayrica diisiik egitim
diizeylerinde bireylerin obez olma olasiliginin daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.

Ipek (2019), obeziteyi etkileyebilecek sosyoekonomik faktdrleri genellestirilmis sirali logit metodolojisini
uygulayarak aragtirmigtir. Calismasinda 2014 ve 2016 yillarina ait Tirkiye Saglik Arastirmasi veri setini
kullanmistir. Calisma sonuglari kadinlarin erkeklere, evlilerin ise bekarlara gore obez olma olasiliginin daha fazla
oldugunu gostermektedir. Ayrica gelir ile obez olma arasinda pozitif iligki, egitim diizeyi ile obez olma arasinda
gliclii bir negatif iligki tespit edilmistir.

Karaoglan (2019), sigaray1 birakma ve obezite arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada 2014 yilina ait Tiirkiye
Saglik Arastirmasi veri seti kullanilmistir. Cift degiskenli probit model kullanilarak yapilan ¢aligma bulgular
kisinin eski bir sigara tiiketicisi olmasi ve obez olma olasilig1 arasinda anlamli pozitif bir iliskinin varligina isaret
etmektedir. Sengiil ve Cam (2022), 2014 ve 2016 yillarina ait Saglik Arastirmasi veri setini kullanarak sporun
obezite iizerindeki etkisini arastirmislardir. Uygulama sonuglari diizenli spor yapan ve diizenli spor yapmayan
bireylerin egitim seviyeleri arttikga VKI degerlerinin ortalama olarak diismesidir. Bu etki diizenli spor yapanlarda
daha belirgindir. Caligma sonuglari ayrica gelir ile obezite arasinda pozitif bir etki oldugunu gostermektedir. Fakat
bu sonug yiiksek gelir gruplarinda tersine donmektedir. Egitim ile ilgili elde edilen sonuglara benzer olarak diizenli
spor yapan ve yiiksek gelir grubunda yer alan bireylerin obeziteye karsi daha duyarli oldugu belirtilmistir.

Ozyap1 (2019), obezite ile gelir ve egitim diizeyi arasinda negatif yonlii bir iliski tespit etmistir. Calismada elde
edilen sonuglar gelismislik ve refah diizeyi daha yiiksek olan boélgelerde obezitenin daha diisiik oldugunu
gostermektedir. Beyaz ve Kog (2011), egitim diizeyi ile VKI arasinda ters yonlii, yas ve gelir ile VKI arasinda ise
pozitif yonli bir iligki oldugunu gostermislerdir. Ulasilan diger sonuglar ise evlilerin bekarlara, erkeklerin
kadinlara gore daha yiiksek VKI degerlerine sahip oldugunu issiz bireylerin ise VKI degerlerinin daha diisiik
olduguna isaret etmektedir. Deniz ve Oguzdncii (2020), obezitenin erkeklerde, ileri yas gruplarinda, diisiik egitim
diizeyinde, evli olanlar da gocuk sahibi olanlar da ve ¢aligmayan bireylerde daha sik goriildiigiinii ifade etmislerdir.
Beyaz Sipahi (2023), obezite iizerinde yoksullugun istatiksel olarak anlamli ve negatif bir etkiye sahip oldugunu
gOstermistir. Bu sonuca gore obez olma olasilig1 zenginlerde daha yiiksektir. Caligmadan elde edilen diger
sonuglara gore egitim diizeyi arttikca obez olma olasiligi azalmaktadir. Erkeklerin kadinlara gore, evlilerin
bekarlara gore obez olma olasiligi daha yiiksektir. Ayrica yas ile obezite arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit
edilmistir. Hatunoglu ve Basar (2023), erkeklerin kadinlara, evli ve esi 6lmiis olanlarin hi¢ evlenmemiglere, ev
hanimlar1 ve emeklilerin diger meslek gruplara gére VKI degerlerinin anlamli sekilde daha yiiksek oldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica bireylerin yaslari, ¢ocuk sayilar1 ve gelir seviyeleri arttikca VKi’de artmaktadir.
Calismada egitim durumu ile VKI arasinda erkeklerde anlaml1 bir iliski bulunamamisken, kadinlarda negatif yonlii
bir iligki bulunmustur. Kalkavan vd. (2016), akademisyenlerin yas, akademik unvan ve ¢alisma yilina gore fiziksel
olarak aktif olma zamanlarinin azaldigini ve kiloluluk oranlarinin ise arttigini belirtmektedir. Kadinlar erkeklere
gore fiziksel olarak daha aktiftir. Ayrica evli olan akademisyenlerin kiloluluk durumlar1 bekarlara gére daha
fazladir. Iseri ve Arslan (2008), Tiirkiye’de obezite iizerinde yas, bélge ve cinsiyetin anlamli etkileri oldugunu
gostermigtir. Yas ile obezite artmaktadir ve bu etki kadinlarda daha giigliidiir. Ekonomik olarak gelismis ve egitim
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seviyesinin yiiksek oldugu bolgelerde kadmlarm VKI daha diisiiktiir. Erkelerde ise bu sekilde net bir etki
goriilmemektedir.

Tiirkiye i¢in yapilan ampirik ¢aligmalar genel olarak degerlendirildiklerinde egitimin obezite iizerindeki etkisi
hakkinda elde edilen sonuglar farklilagsmaktadir. Egitim seviyesi ile obezite arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit
eden caligmalarin yaninda iki degisken arasinda ters yonlii bir iliski tespit etmis ¢alismalarda literatiirde yer
almaktadir.

Egitimin obeziteye olan etkisini arastiran uluslararasi ¢alismalar incelendiginde, Tiirkiye i¢in yapilan ¢aligmalarda
oldugu gibi sonuglarin farklilagtiklar1 goriilmektedir. Brunella vd. (2013) 9 Avrupa iilkesi i¢in egitimin obeziteye
olan etkisini ara¢ degisken yontemiyle aragtirmislardir. Sonug olarak tiim tilkelerde egitimde yasanan artiglarin
kadinlarin obez olma riskini diisiirdiigi, erkeklerde ise etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Spasojeciv (2003) 1950
yilinda Isvigre de uygulanan zorunlu egitim politikasin1 arag olarak kullanarak egitimin obeziteye etkisini
incelemistir. Caligmanin ortaya ¢ikardig1 sonuca gore egitimde yasanan artislarla birlikte bireylerin VKI degerleri
de azalmaktadir ve bu etki kadinlarda daha giigliidiir. Arendt (2005) Danimarka i¢in 18- 59 yas arasinda olan
isgiiciine ait panel veri seti ile 1958 ve 1975 yillarindaki egitim reformlarini ara¢ degisken olarak kullanarak
egitimin obezite ve sigara kullanma aliskanlig1 tizerindeki etkisini aragtirmistir ve egitimin obezite iizerinde negatif
bir etkisinin oldugu sonucuna varmistir. Clark ve Royer (2010) Ingiltere de 1942 ve 1972 yillarinda uygulanan
egitim reformlarini ara¢ degiskeni olarak kullandiklar1 ¢alismalarinda benzer sonuglara ulagmislardir. Devaux vd.
(2011), egitim ile obezite arasinda dogrusal negatif bir iliskinin varligini gostermislerdir. Iki degisken arasindaki
iliski uzun dénemde goriilmektedir ve kadinlarda erkeklere gore daha giigliidiir. Cutler ve Lleras-Muney (2006),
egitim ile obezite arasinda negatif bir iligkiyi gostermislerdir ve bu iliskinin kadinlarda daha giiglii oldugu
belirtilmistir. Grabner (2008) Amerika da 1914 ve 1978 yillar1 arasinda uygulanan zorunlu egitim politikasini arag
degisken olarak kullanmistir. Elde edilen sonuca gére egitim seviyesinde yasanan her 1 yillik artisin VKI degerini
%1 ile %4 arasinda, obez olma riskini ise %2- %4 arasinda diisiirdiigii goriilmiistiir. Ayrica egitimin obezite olma
ihtimalini azaltmasi kadinlarda erkeklere gore daha yiiksektir. Webbink vd. (2010) arag degisken yontemini
kullanarak Avustralya da egitimin obeziteye olan etkisini aragtirmiglardir. Sonuglara gore egitimde yasanan
artiglarla erkekler igin obez olma riski azalirken kadinlarda ise obez olma riski {izerinde bir etkisi
bulunmamaktadir. Kenkel vd. (2006) 1979 yil1 i¢in Amerika da gengler igin yapilan ulusal bir anketin verileri ile
ara¢ degisken yontemini kullanarak egitimin obeziteye etkisini arastirmislar ve yiiksekdgrenim mezunu olma
durumunun obezite olma riski {izerinde bir etkisinin bulunmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Bu ¢aligmaya benzer
olarak Jirges (2011) Almanya da egitim ile obezite arasindaki iliskiyi arastirmigtir. Sonug¢ olarak egitim
seviyesinde yasanan artislarin obezite olma riskini azalttigi bulunmustur. Fernald (2007) Meksika da 12,873
yetiskinde uygulanan anket sonuglart ile ¢oklu dogrusal regresyon yontemini kullanarak egitimin obeziteye etkisini
aragtirmistir. Sonu¢ ise hem erkeklerde hem de kadinlarda egitim seviyesinde yasanan artislar obeziteyi
arttirmaktadir. Bu durumun nedeni ise egitim seviyesinde yasanan artiglarla bireylerin gelirleri de artmaktadir ve
boylelikle daha fazla alkol, sekerli ve karbonhidratli iiriinleri tiketmekte olduklart gésterilmistir. Dinsa vd. (2012)
ise gelismekte olan iilkeler i¢in Diinya Bankasi’ndan elde ettikleri panel veri setini kullanarak egitimin obeziteye
olan etkisini incelemislerdir. Sonug olarak diisiik gelirli tilkelerde egitim seviyesi arttikga hem erkek hem de
kadinlarda obezite artmaktadir. Orta gelirli lilkelerde ise egitimin obeziteye etkisi erkekler igin farklilagirken
kadinlarda mutlak bir bigimde diisiirmektedir.

Geligmis iilkeler icin yapilan ¢aligmalarda egitimin obeziteye olan etkisine bakildiginda, iki degisken arasinda
negatif yonlii bir iligkinin var oldugu goriilmektedir. Ancak gelismekte olan iilkelerde ise bu iki degisken
arasindaki iligki net olarak sdylenememektedir.

Mathieu-Bolh (2022), gelir ve obezite ile ilgili ¢aligmalar i¢in bir literatiir aragtirmas1 yapmustir. Literatiirden elde
edilen temel sonug iki degisken arasindaki iliski yoniiniin belirsiz oldugu seklindedir. Elde edilen gelirin tiiriine
(iicret geliri vb.), iilkeden iilkeye ve zaman igerisinde farklilik gosterdigi belirtilmektedir. Bunun yaninda
cinsiyetler arasinda da farkliliklar oldugu ortaya ¢ikan sonuglardan biridir. Ameye ve Swinnen (2019), obezite ile
gelir arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinda bu iki degisken arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugunu fakat
bunun dogrusal bir yap1 gostermedigini belirtmislerdir. Az gelismis {ilkelerde gelir ile obezite arasinda pozitif,
gelismis lilkelerde ise negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Ayn iilke igerisinde elde edilen sonugclar ise az
gelismis lilkelerde obezitenin zengin niifus arasinda, gelismis iilkelerde ise fakir niifus arasinda daha yogun
goriildiigiine isaret etmektedir. Mathieu-Bolh ve Wendner (2020)’da benzer sonuglara ulasmislardir. flave olarak,
zaman igerisinde sorun incelendiginde gelir artistyla birlikte obezitenin ilk 6nce hizli bir sekilde arttig1, daha sonra
artis trendinin azaldig1 ve mutlak olarak azalma egilimine gectigi belirtilmistir. Turrell vd. (2002) Avustralya’daki
hanehalki ve Pechey vd. (2013) ingiltere’deki hanehalk: iizerine yaptiklari galismalarinda benzer sonuglara
ulagmislardir. Elde edilen sonuglara gore daha diisiik egitim ve gelire sahip olan ve mavi yakali islerde ¢alisan
sosyoekonomik agidan dezavantajli olan kisilerin lif oran1 yiiksek ve yag, tuz, seker oram diisiik saglikli yiyecekleri
alma olasiliklar1 daha disiiktiir. Kuntz ve Lampert (2010), Almanya i¢in yaptiklari caligmalarinda egitim ve gelirin
obezite tlizerinde negatif yonlii bir etkisi oldugunu gostermiglerdir. Ayn1 ¢aligmada erkeklerde egitimin benzer
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sonuglara sahip oldugu fakat gelir ile obezite arasinda bir iligkinin olmadigi da belirtilmigtir. Monterio vd. (2001),
Brezilya’daki gelismis ve azgelismis iki bolgeyi ele alarak analizlerini yapmiglardir. Erkeklerde her iki bolgede
gelir ile obezite arasinda pozitif bir iliski tespit edilirken, azgelismis bolgede egitim ile obezite arasinda bir iligki
bulunamamis fakat gelismis bolgede negatif yonlii bir iliski oldugu goriilmiistiir. Kadinlarda ise azgelismis bolgede
gelir ile obezite arasinda pozitif, egitim ile obezite arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu goriilmiistiir. Gelismis
bolgede ise sadece egitimin obezite ile ters yonlii bir iligkisi vardir ve bu iliski diger bolgeye gore daha giigliidiir.
Kpelitse vd. (2014), egitim ile VKI arasinda ve gelir ile VKI arasinda giiclii bir negatif iliski oldugunu
gostermislerdir. Kadinlarda bu iliskinin daha giiglii oldugu anlasilmistir. Calisma sonuglari yas ile VKI arasinda
pozitif iliskinin varligina isaret etmektedir. Ayrica evli bireylerde bekarlara gére VKI daha yiiksek iken bosanmus
bireylerde daha diisiik oldugu vurgulanmustir. Villar ve Quintana-Domeque (2009), 9 Avrupa iilkesi i¢in yaptiklar
caligmalarinda, kadinlarda gelir ile obezite arasinda negatif bir iligki tespit ederken erkekler i¢in anlamli bir iligki
bulamamuglardir. Lawson vd. (2016) ise gelir ile obezite arasinda erkekler igin pozitif bir iliski bulmusglardir. Bu
sonug gelismis lilkelerde gelismekte olan lilkelere gore daha kuvvetlidir. Buna karsilik kadinlarda higbir sekilde
gelir ile obezite arasinda bir iliski tespit edilememistir. Martin vd. (2008), Ispanya igin yapilan ¢alismalarinda gelir
ile obezite arasinda bir iligki tespit edememislerdir. Bunun yaninda emekliler ve evde ¢alisanlar arasinda obezitenin
daha yaygin oldugunu belirtmislerdir.

Yapilan bu ¢alismanin 6ncelikli hedefi Tiirkiye’de cinsiyetlere gore egitim ve obezite arasinda nasil bir iligskinin
var oldugunu TUIK tarafindan yayimlanan 2019 hanehalk1 Saghk Arastirma Anketi verilerini kullanarak ortaya
koymaktir. Bir diger hedefi ise bireylerin gelir seviyeleri ile obezite arasindaki iliskiyi gostermektir. Caligmanin
literatiire yapacagi temel katki ise degiskenler arasindaki iligkilerin cinsiyetlere gore farklilik gosterip
gostermediginin aragtirtlmasidir. Bu hedeflere ulagabilmek i¢in ¢caligmada tercih edilen yontem ise kantil regresyon
analizidir.

3. YONTEM

Yapilacak ampirik ¢alismalarda sahip oldugu avantajlar nedeniyle EKK (En Kii¢iik Kareler) kullanilmak istenilen
ilk yontemdir. Ancak bu yontem sahip oldugu avantajlarinin yaninda giiclii varsayimlar1 da barindirmaktadir.
Varsayimlarindan herhangi biri ihlal edildiginde yapilmis olan tahminlerin giivenilirligi ciddi bir bigimde
sorgulanabilir hale gelmektedir. Ozellikle mikro verilerle yapilan ¢alismalarda EKK yonteminin uygulanmastyla
genel olarak karsilagilan sonug¢ hata terimlerinin normal dagilmasi ve sabit varyans (homoscedasticity)
varsayimlarinin ihlal edilmesidir. Bu durum EKK yo6nteminin yerine farkli bir yontemin uygulanmasi gerektigine
isaret etmektedir (Koseogullari ve Ulucan, 2022, 5.236; Ciftgi ve Kangalli, 2015, s.144).

Koenker ve Basset (1978), EKK yonteminin varsayimlarindan olan sabit varyansin ihlal edilmesi durumunda
dogru ve giivenilir tahminlerin yapilabilmesi i¢in Kantil Regresyon yontemini gelistirmislerdir. EKK yontemi
uygulamada degiskenlerin yalnizca orta noktalarmi agirliklandirdigi igin orta noktalar1 hakkinda bilgi
sunabilmektedir. Kantil regresyon yontemi ise degiskenlerin tiim noktalarini esit derecede agirliklandirdigi igin
daha detayl1 bilgi sunabilirken ayni zamanda bu yolla degisen varyans probleminin de listesinden gelebilmektedir.
Bu durum Kantil regresyonun EKK’ya gore daha avantajli bir yontem oldugunu net bir sekilde gosterebilmektedir
(Koseogullar ve Ulucan, 2022; Cift¢i ve Kangalli, 2015; Montenegro, 2001; Hunter ve Kenneth, 2000).

Kantil regresyon yontemi uygulanilirken kurulan model denklem 1°de gosterilmektedir (Cift¢i ve Kangalli, 2015,
s.144);
Zi =Xqu +£qi' Kantllq(Zl|Xl) =Xqu

1)
Denklem 1’de yer verilen Z; bagimh degisken, X; bagimsiz degiskendir. Kantil,(Z;|X;) X bagimsiz
degiskenlerine kosullu olarak bagimli olan Z degiskenine q. kosul kantil sonucunu ifade etmektedir. Modelde yer

alan g, 0 ile 1 arasinda farkli degerler almaktadir. Boylelikle modelin farkli noktalarindaki degerleri hakkinda bilgi
sahibi olunabilmektedir (Késeogullari ve Ulucan, 2022; Ulucan ve Ciftgi, 2019).

Denklem 2°de denklem 1’in ¢6ziimlenebilmesi igin gerekli olan minimizasyon esitligine yer verilmektedir
(Cameron ve Trivedi, 2009, s.207);

QBa) = XL, ot Al = xiBg| + 2Ly crp(1 = Dyi = xiB]
()

Denklem 2, kantil regresyon yontemiyle yapilan tahminlerin EKK gibi simetrik degil asimetrik oldugunu
gostermektedir. Denklemde q’nun degeri azaldikg¢a agirlik sag tarafa kayarken q’nun degeri arttikga agirlik sol
tarafa dogru kaymaktadir (Ulucan ve Cift¢i, 2019; Cameron ve Trivedi, 2009).

Denklem 3’te olusturulan model gdsterilmektedir.
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Qukre = Bo + X{ 1 (t) +u;(t)
()

Denklem 3’te yer alan X; modeldeki agiklayic1 degiskenleri, t ise farkli kantil derecelerini (0,25, 0,50, 0,75, 0,90)
temsil etmektedirler.

4. VERI SETI

Calismada TUIK tarafindan yayimlanmakta olan “Tiirkiye saghk arastirmasi mikro veri seti” 2019 verileri
kullanilmistir. 2008 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan bu veri seti 2016 yilina kadar 2 yilda bir kez
yayimlanmistir. 2019 yilinda yayinlanan veri seti ise 8.166 haneyi ve 23.200 bireyi kapsamaktadir (TUIK, 2019).

Calismada kurulan modelde segilen bagimli degisken olan obeziteyi temsil etmek i¢in 25 yas iistiinde olan yetiskin
bireylere ait ankette sunulan boy (metre) ve kilogramlar1 yardimiyla Viicut Kitle indeksi (VKI) hesaplanmustir.
Calismanin temel amaci egitimin VKI iizerindeki etkisini arastirmak oldugu igin 25 yas iistii bireyler analize dahil
edilmistir. Ciinkii Tiirkiye’de bireyler egitim seviyelerini ortalama olarak 25 yasinda tamamlamaktadir (Karaoglan
ve Tansel, 2018, s.6). Calismada kullanilan agiklayic1 degiskenler ise cinsiyet, egitim, medeni durum ve ¢aligma
durumunu gosteren degiskenler ile gelir ve yas degiskenleridir. Degiskenlerin tanimlar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Model Tahmininde kullanilan degiskenlerin tanimlari

Degiskenler Aciklamasi

VKi Viicut Kitle Indeksi

Yas Bireyin yast

Yas kare Yasin karesi

Gelir Bireyin geliri

Gelir_kare Gelirin karesi

Kadin Kadm ise 1, degilse 0

Okuma-yazma bilmeyen (referans grup) Okuma-yazma bilmiyor ise 1, degilse 0
Bir okul bitirmedi Okul bitirmedi ise 1, degilse 0

ilkokul Ilkokul mezunu ise 1, degilse 0
iIkogretim ilkogretim mezunu ise 1, degilse 0
Lise Lise mezunu ise 1, degilse 0
Yiiksekokul Yiiksekokul mezunu ise 1, degilse 0
Universite Universite (lisans) mezunu ise 1, degilse 0
Yiiksek lisans Yiiksek lisans mezunu ise 1, degilse 0
Doktora Doktora mezunu ise 1, degilse 0

Hic¢ evlenmedi (referans grup) Hig evlenmedi ise 1, degilse 0

Evli Evliise 1, degilse 0

Bosandi Bosandi ise 1, degilse 0

Esi oldii Esi oldii ise 1, degilse 0

Calistyor (referans grup) Calisiyor ise 1, degilse 0

Cahismayan Caligsmiyor ise 1, degilse 0

Aktif olmayan Aktif olarak isgiiciine dahil degil ise 1, degilse 0

Yas, kisinin bitirdigi yast gosteren siirekli degiskendir. Tiirkiye Saglik Arastirmalart Anketinde bireysel geliri
temsil eden bir degisken bulunmadig1 i¢in hanehalki geliri kullanilmistir. Ankette hanehalki geliri toplam 20 grup
altinda toplanmistir. Karaoglan ve Tansel (2018) takip edilerek her bir gelir grubunun orta noktasinin logaritmasi
bireysel gelir degeri olarak kullanilmigtir. Cinsiyet, egitim, medeni durum ve g¢alisma durumunu gosteren
degiskenler ise kukla degisken olarak tanimlanmistir. Egitim degiskenleri birey okuma-yazma bilmiyor, bir okul
bitirmedi, ilkokul, ilkogretim, lise, yiiksekokul, tiniversite, yiiksek lisans ve doktora mezunu olmak iizere 9 grup
seklinde tanimlanmustir”. Medeni durum degiskenleri birey hi¢ evlenmedi, evli, bosand1 ve esi 6ldii seklinde 4
grup altinda tanimlanmigtir. Calisma durumunu gosteren kukla degiskenler ise birey calisiyor ise 1 diger
durumlarda 0, ¢aligmiyor ise 1 diger durumlarda O ve aktif olarak isgiicline dahil degil ise 1 diger durumlarda 0
degerini almaktadir.

Tablo 2°de modelde kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler gosterilmektedir.

* Tiirkiye Saglik Aragtirmasi Anketinde yer alan 31Genel ortaokul, 32 Mesleki ve teknik ortaokul ve 33 ilkégretim gruplar birey ilkogretim
mezunu sinifi altinda toplanmustir.

f Tiirkiye Saglik Arastirmasi Anketinde yer alan Ucretli, maasl veya yevmiyeli alisan, isveren / kendi hesabima ¢alisan ve iicretsiz aile iscisi
olarak calisan gruplar birey ¢alistyor grubu altinda tanimlanmustir. Egitim/6gretime devam eden, emekli, yasa bagh nedenlerle ¢aligma hayatini
birakan, engelli ve/veya kalic1 saglik sorunlari nedeniyle calisamaz halde olan, ev isleri ve/veya ailedeki ¢ocuk, yasli, hasta vb. kisilerin bakim1
ile mesgul olan kisiler aktif olarak isgiicline dahil degil grubu altinda tanimlanmustir.
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Zayif Normal Kilo Fazla Kilo Obez Toplam
Ortalama Maks  Min | Ortalama  Maks Min | Ortalama  Maks Min | Ortalama ~ Maks ~ Min | Ortalama  Maks  Min
(VKi<18.50) (18.50<VKi<25) (25 < VKi < 30) (VKi > 30)

VKI 17,472 18,49 13,89 | 22,670 25 18,52 | 27,360 29,99 25 33,719 203,40 30,0 27,250 203,40 13,89
(0,930) (1,690) (1,385) (4,485) (5,120)

Cinsiyet Degiskenleri

Erkek 0,267 1 0 0,442 1 0 0,521 1 0 0,369 1 0 0,451 1 0
(0,443) (0,497) (0,499) (0,483) (0,498)

Kadin 0,733 1 0 0,558 1 0 0,479 1 0 0,631 1 0 0,549 1 0
(0,443) (0,497) (0,499) (0,483) (0,498)

Egitim Degiskenleri

Okuma yazma bilmeyen 0,110 1 0 0,083 1 0 0,082 1 0 0,129 1 0 0,095 1 0
(0,314) (0,276) (0,274) (0,335) (0,293)

Bir okul bitirmedi 0,042 1 0 0,046 1 0 0,047 1 0 0,070 1 0 0,053 1 0
(0,202) (0,208) (0,212) (0,256) (0,223)

ilkokul 0,271 1 0 0,298 1 0 0,389 1 0 0,492 1 0 0,383 1 0
(0,446) (0,457) (0,488) (0,500) (0,486)

lk6gretim 0,106 1 0 0,135 1 0 0,121 1 0 0,096 1 0 0,119 1 0
(0,308) (0,341) (0,326) (0,294) (0,324)

Lise 0,174 1 0 0,180 1 0 0,176 1 0 0,117 1 0 0,162 1 0
(0,380) (0,384) (0,381) (0,322) (0,369)

Yiiksekokul 0,072 1 0 0,061 1 0 0,055 1 0 0,029 1 0 0,051 1 0
(0,259) (0,240) (0,228) (0,170) (0,220)

Universite 0,199 1 0 0,166 1 0 0,108 1 0 0,057 1 0 0,116 1 0
(0,400) (0,372) (0,309) (0,233) (0,320)

Yiiksek lisans 0,021 1 0 0,026 1 0 0,018 1 0 0,008 1 0 0,018 1 0
(0,144) (0,159) (0,135) (0,089) (0,134)

Doktora 0,004 1 0 0,0044 1 0 0,0043 1 0 0,001 1 0 0,0035 1 0
(0,065) (0,066) (0,065) (0,033) (0,059)

Medeni Durum Degiskenleri

Hig¢ evlenmedi 0,208 1 0 0,141 1 0 0,069 1 0 0,038 1 0 0,087 1 0
(0,406) (0,348) (0,253) (0,190) (0,282)

Evli 0,678 1 0 0,739 1 0 0,829 1 0 0,811 1 0 0,792 1 0
(0,468) (0,439) (0,376) (0,392) (0,406)

Bosandi 0,038 1 0 0,052 1 0 0,033 1 0 0,032 1 0 0,039 1 0
(0,192) (0,223) (0,179) (0,175) (0,194)

Esi oldii 0,076 1 0 0,068 1 0 0,069 1 0 0,120 1 0 0,082 1 0
(0,266) (0,251) (0,253) (0,325) (0,274)

Calisma Durumu Degiskenleri
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Calisiyor 0,322 1 0 0,453 1 0 0,434 1 0 0,312 1 0 0,407 1 0
(0,468) (0,498) (0,496) (0,464) (0,491)

Calismayan 0,089 1 0 0,063 1 0 0,040 1 0 0,032 1 0 0,046 1 0
(0,285) (0,242) (0,196) (0,176) (0,211)

Aktif olmayan 0,589 1 0 0,485 1 0 0,526 1 0 0,655 1 0 0,546 1 0
(0,493) (0,499) (0,499) (0,475) (0,498)

Diger Degiskenler

Gelir 7,833 9,297 6,206 | 8,011 9,297 6,206 | 8,008 9,298 6,207 | 7,929 9,297 6,206 | 7,986 9,298 6,207
(0,779) (0,733) (0,683) (0,645) (0,693)

Gelir_kare 61,960 86,48 38,52 | 64,724 86,48 38,52 | 64,606 86,45 38,52 | 63,280 86,45 38,52 | 64,263 86,45 38,52
(12,001) (11,571) (10,801) (10,142) (10,945)

Yas 43,097 92 25 45,517 98 25 49,135 96 25 52,188 97 25 48,602 98 25
(18,462) (16,229) (14,878) (13,555) (15,325)

Yas_kare 2.196,80 8464 625 2.335,16 9604 625 2.635,58 9.216 625 2.907,36 9.409 625 2.597,05 9.604 625
(1.981,68) (1.703,24) (1.579,50) (1.464,71) (1.617,28)

Gozlem 236 4.820 5.624 3.674 14.354

Kaynak: TUIK ve Yazarlarin hesaplamalari. (Not: Parantez i¢inde yer alan veriler standart sapmalardir.)
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Calismaya dahil edilen 14354 yetiskin bireyin 3674’1 obez, 5624’1 fazla kilolu, 4820’si normal kilolu ve 236’s1
zayiftir. Toplam 6rneklemin yaklasik olarak %55’1, obez olan 3674 kisinin ise %63’l kadindir. Obez kisiler
arasinda en yiiksek oran ilkokul mezunu kisilere aittir. Egitim diizeyi arttik¢a obez olma olasilig1 azalmaktadir.
Ornegin normal kilolu 4820 kisi i¢erisinde iiniversite mezunu olanlarin oran1 %17 ve asir1 kilolu kisiler igerisinde
%11 iken obez olan kisiler igerisinde bu oran % 6’ya gerilemektedir. Obez kisiler i¢erisinde evli olan bireyler %81
ile ve aktif olarak isgiicline dahil olmayan bireyler % 66 ile en ytliksek orana sahiplerdir. Ayrica yas arttikca obezite
seviyesinin de arttig1 goriilmektedir. Zayif kisilerin yas ortalamasi 43, fazla kilolu olan bireylerin yas ortalamasi
49 ve obez olan bireylerin ise yas ortalamasi1 52’dir. Benzer iliski gelirde gozlenmemektedir. Normal kilolu ve
fazla kilolu olan bireylerin ortalama hanehalk: gelirlerinin logaritmasi obez olan bireylere gore daha yiiksektir.
Diger taraftan en diisiik gelir seviyesi en diisiik Viicut Kitle Indeksine sahip olan zayif grubuna aittir.

5. TAHMIN SONUCLARI

Denklem 3’te gosterilen model kullanilarak EKK ve Kantil regresyon yontemlerinin tahmin sonuglari ilk olarak
biitiin 6rneklem kullanilarak elde edilmistir. Bunun yaninda cinsiyetlere gore degiskenler arasindaki iliskinin daha
net olarak anlagilabilmesi icin erkek ve kadinlara ait tahmin sonuglar1 da ayri ayri elde edilmistir. Ilk olarak Tablo
3’te biitliin 6rneklem i¢in elde edilen EKK ve Kantil regresyon tahmin sonuglarina yer verilmektedir.

Tablo 3. EKK ve Kantil Regresyon Tahmin Sonuglar:

EKK Q10 Q25 Q50 Q75 Q90 Kantilller Arasi Fark
EGITIM Degiskenleri 0,10- 0,10-
Referans Grup: Okuma-yazma bilmeyen 0,90 0,75
Bir okul -0,112 -0,018 -0,080 -0,197 -0,049 -0,408 -0,390 -0,031
bitirmedi [0,223] (0,312) (0,335) (0,290) (0,357) (0,493) (0,647) (0,427)
ilkokul -0,526*** 0,050 -0,336 * -0,51** -0,72%** -1,19%** -1,24** -0,766**
[0,161] (0,293) (0,193) (0,216) (0,244) (0,399) (0,515) (0,333)
ilkogretim -1,231%** -0,471 -0,89%** -1,25%** -1,58*** -1,87%** -1,40%* -1,11%x*
[0,199] (0,347) (0,225) (0,241) (0,286) (0,516) (0,598) (0,362)
Lise -1,502*** -0,484 * -1,05%** -1,65%** -2,14%** -2,25%** -1, 77 -1,65%**
[0,191] (0,298) (0,211) (0,237) (0,294) (0,459) (0,597) (0,361)
Yiiksekokul -1,699*** -0,98*** -0,99*** -1,46%** -2,29%** -2,90*** -1,92%** -1,31%**
[0,247] (0,385) (0,285) (0,272) (0,326) (0,534) (0,672) 0,474)
Universite -2,213*%** -1,02%** -1,69%** -2,02%** -2,71%%* -3,12%** -2,09%** -1,69%***
[0,216] (0,335) (0,238) (0,286) (0,289) (0,559) (0,591) (0,406)
Y. Lisans -2,194*** 0,841** -1,68*** -1,92%** -2,60%** -3,04%** -2,19%** -1,76%**
[0,353] (0,403) (0,327) (0,406) (0,448) (0,693) (0,716) (0,543)
Doktora -2,800*** -1,692** -2,67%** -2,252** -2,72%** -4,26%** -2,57** -1,029
[0,714] (0,678) (0,814) (0,924) (0,685) (0,899) (1,039) (0,843)
CINSIYET Degiskeni
Referans Grup: Erkek
Kadin -0,019 -0,69%** -0,64*** -0,273** 0,185 0,90%** 1,59%** 0,873***
[0,099] (0,127) (0,103) (0,122) (0,146) (0,213) (0,225) (0,157)

MEDENI DURUM Degiskenleri

Referans Grup: Hi¢ Evlenmedi

Evli 0,758*** 0,858%**  0,78%** 0,94%%* 0,88%** 0,535 * -0,324 0,018
[0,159] (0,174) (0,147) (0,149) (0,176) (0,332) (0,434) (0,248)

Bosandi -0,206 -0,058 -0,533 ** -0,148 0,045 0,175 0,233 0,103
[0,257] (0,253) (0,255) (0,239) (0,347) (0,518) (0,589) (0,380)

Esi oldii 2,041%% 1,255%%% 1 40%%* 2,32%%% 2,49%% 3,04%%* 1,783%%* | 1 235%%*
[0,233] (0,296) (0,225) (0,293) (0,327) (0,529) (0,672) (0,432)

CALISMA DURUMU Degiskenleri

Referans Grup: Calisan

Caliymayan 0,089 -0,542* -0,252 0,095 0,279 0,672 1,213** 0,820**
[0,205] (0,291) (0,195) (0,213) (0,258) (0,484) (0,583) (0,329)

Aktif 0,485*** 0,019 0,223 * 0,53*** 0,65*** 0,72%** 0,698** 0,634***

olmayan [0,109] (0,136) (0,118) (0,129) (0,158) (0,251) (0,269) (0,181)

Diger Degiskenler

Gelir 5,848*** 4 417%** 4,735%** 5,565*** 5,557*** 7,978*** 3,560* 1,139
[0,930] (1,195) (0,997) (1,119) (1,217) (2,117) (2,162) (1,734)

Gelir_kare -0,349%*= -0,26%** -0,28%** -0,34%** -0,34%** -0,48%** -0,228* -0,079
[0,059] (0,074) (0,064) (0,072) (0,077) (0,134) (0,138) (0,107)

Yas 0,427*** 0,296*** 0,341*** 0,441%** 0,466*** 0,503*** 0,207*** 0,169***
[0,018] (0,025) (0,023) (0,019) (0,023) (0,035) (0,046) (0,028)

Yas_kare -0,004*** -0,003 ***  -0,003 ***  -0,004 ***  -0,004 ***  -0,005*** | -0,002*** -0,001***
[0,0002] (0,0002) (0,0002) (0,0001) (0,0002) (0,0003) (0,0004) (0,0002)

Sabit -7,657** -4,677 -4,059 -7,092 -4,465 -11,745 -7,068 0,212
[3,677] (4,906) (4,015) (4,445) (4,820) (8,533) (8,559) (7,042)

R? (PSEUDO) 0,1016 0,0565 0,0589 0,0615 0,0690 0,0712

Breusch- 256,83***

Pagan/ Cook-

Weisberg test
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Jarque-Bera 8,7e+06***
test

VIF 1/VIF
Bir okul 1,50 0,666
bitirmedi
ilkokul 3,60 0,278
ilkogretim 2,51 0,398
Lise 2,98 0,335
Yiiksekokul 1,79 0,558
Universite 2,88 0,347
Y. Lisans 1,36 0,737
Doktora 1,07 0,934
Kadin 1,46 0,684
Evli 2,44 0,410
Bosandi 1,48 0,677
Esi oldii 2,47 0,405
Calismayan 1,14 0,881
Aktif 1,76 0,569
olmayan
Gelir 1,39 0,721
Yas 1,89 0,530
Ortalama 1,98
VIF
Gozlem sayisi 14.354 14.354 14.354 14.354 14.354 14.354

Kaynak: Yazarlarin hesaplamalari. Parantez i¢indeki veriler bootstrap standart hatalari, koseli parantez i¢indeki veriler ise standart hatalar
gostermektedir. ™ %1°de, ™ %5 'te,” %10°da anlamlilik seviyelerini temsil etmektedirler.

Tablo 3’iin ilk slitununda yer alan varsayim testleri sonuglar1 degisen varyans problemine ve hatalarin normal
dagilmamasi sorununun varligina isaret etmektedir. Ayrica ¢oklu dogrusal baglanti probleminin tespiti i¢in bakilan
varyans bilylitme faktorleri (VIF), modelde kullanilan bagimsiz degigkenler arasinda dogrusal baglanti
probleminin olmadigin1 gostermektedir. Bu nedenle Kantil regresyon tahmin edilmis ve sonuglarina tabloda yer
verilmistir. Tablonun son iki siitunu ise diisiik ve yiiksek kantillerdeki katsayilar arasinda anlamli farkliliklar
oldugunu gostermektedir.

Cinsiyet kukla degiskeni medyan kantil dahil diisiik kantillerde negatif isaretli ve anlamlidir. Bu sonug kadinlarin
Viicut Kitle Indeksinin erkeklerin Viicut Kitle indekslerinden daha diisiik oldugunu géstermektedir. Fakat
cinsiyetler arasindaki bu fark giderek azalmaktadir. Yiiksek kantillerde durum tersine donmekte ve tahmin edilen
katsay1 pozitif isaret almaktadir. Bu sonu¢ kadin olmanin fazla kilolu ve obez olma iizerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu ifade etmektedir. Gelir ve yas degiskenlerinin biitiin kantillerde pozitif isaretli ve istatistiksel olarak
anlaml1 olmas1 bu degiskenlerde gériilen bir artisin Viicut Kitle indeksi iizerinde arttiric1 bir etkisinin olduguna
isaret etmektedir. Tahmin edilen katsayilarin giderek biiyiimesi ise gelir ve yas degiskenlerinde goriilen
degismenin yarattig1 etkinin yliksek kantillerde diisiik kantillere gore daha fazla oldugunu ifade etmektedir. Diger
taraftan gelir kare ve yas kare degiskenlerinin her kantilde negatif isaretli ve istatistiksel olarak anlamli
bulunmasi, bu degiskenler ile VKI arasindaki iliskinin dogrusal olmadigimi géstermektedir. Bir bagka deyisle gelir
ve yas’1n artmasi karsisinda VKI azalarak artmaktadir.

Medeni durum degiskenleri incelendiginde evli olan ve esi 6lmiis bireylerin Viicut Kitle Indeksinin hig
evlenmemis olan bireylere kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Esini kaybetmis olmanin yarattigi etki
yiiksek kantillerde diisiik kantillere kiyasla daha yiiksektir. Bosanmis olan bireylerin diisiik kantillerde hig
evlenmenmis bireylere gore daha diisiik VKI sahip olduklar1 ancak yiiksek kantillerde bu durumun tersine dondiigii
goriilmektedir. Fakat biitiin kantilerde tahmin edilmis olan katsaymin istatistiksel olarak anlamsiz olmasi
bosanmanim VKI iizerinde bir etkisinin olmadigina isaret etmektedir. Calisma durumu degiskenleri incelendiginde
ise aktif olarak isgiiciine dahil olmamanin VKI iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu gériilmektedir. Bu etki yiiksek
kantillerde daha yiiksektir. Caligmayan bireylerin ¢aligan bireylere kiyasla medyan kantil dahil yiiksek kantillerde
daha yiiksek VKI sahip olmalarina ragmen bu farkin anlamli olmadig1 da gosterilmistir.

Egitim degiskenleri incelendiginde ise bir okul bitirmedi disinda kalan biitiin degiskenlerin istatistiksel olarak
anlamli ve negatif isarete sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Ulasilan bu sonug egitim seviyesi ile VKI arasinda ters
yénlii bir iliskinin varligina isaret etmektedir. Bir baska deyisle egitim seviyesi arttikca VKI azalmaktadir. Her bir
kantil seviyesinde, bu iliskinin siddeti egitim seviyesi yiikseldik¢e artmaktadir. Omegin medyan kantilde ilkokul
mezunu bir bireyin Viicut Kitle Indeksi okuma-yazma bilmeyen bireyin Viicut Kitle Indeksine gore 0,51 birim
daha diisiik iken doktora mezunu bir bireyin Viicut Kitle Indeksi 2,52 birim daha diisiiktiir.

Ulagilan bu bulgularin cinsiyetler arasinda farklilasip farklilagmadigini aragtirabilmek icin erkekler ve kadmlar
i¢in ayr1 ayr1 tahminleme yapilmistir. Asagida ilk dnce erkekler icin elde edilen sonuglara yer verilmektedir.
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Tablo 4. Erkeklerin EKK ve Kantil Regresyon Tahmin Sonuclar:

EKK Q10 Q25 Q50 Q75 Q90 Kantilller Arasi Fark

EGITIM Degiskenleri 0,10- 0,10-0,75
Referans Grup: Okuma-yazma bilmeyen 0,90

Bir okul 0,939** 0,773 0,492 0,426 1,694** 2,211%** 1,438* 0,922
bitirmedi [0,482] (0,613) (0,668) (0,500) (0,733) (0,813) (0,786) (0,722)

ilkokul 0,889 ** 0,920 * 0,747 0,365 1,113*** 1,735%** 0,815 0,192
[0,378] (0,473) (0,481) (0,365) (0,418) (0,626) (0,609) (0,543)

ilkogretim 0,392 0,585 0,402 -0,171 0,415 0,911 0,326 -0,169
[0,405] (0,515) (0,496) (0,394) (0,403) (0,630) (0,666) (0,598)

Lise 0,718* 1,273*** 0,619 0,021 0,166 1,177 * -0,095 -1,107*
[0,400] (0,485) (0,489) (0,392) (0,436) (0,647) (0,612) (0,577)

Yiiksekokul 0,513 1,204 ** 0,899 * 0,300 0,077 -0,145 -1,348 -1,127
[0,451] (0,541) (0,538) (0,421) (0,457) (0,621) (0,844) (0,749)

Universite 0,417 1,167 ** 0,529 0,154 -0,047 0,323 -0,843 -1,21%*
[0,418] (0,503) (0,505) (0,418) (0,447) (0,724) (0,670) (0,601)

Y. Lisans 0,279 0,933 0,578 0,078 -0,298 -0,147 -1,080 -1,231
[0,549] (0,757) (0,605) (0,514) (0,559) (0,828) (1,053) (0,870)

Doktora 0,183 -0,039 0,714 0,689 -0,481 -0,487 -0,447 -0,442
[0,548] (1,089) (1,420) (0,497) (0,921) (0,967) (1,373) (1,335)

MEDENI DURUM Degiskenleri

Referans Grup: Hi¢ Evlenmedi

Evli 0,076 ***  1000%**  0,850%**  1154%%* 1 147%%* 0,955 * -0,054 0,138
[0,207] (0,269) (0,183) (0,186) (0,262) (0,499) (0,469) (0,355)
Bosand1 0,237 -0,301 -0,048 0,544 0,213 0,177 0,479 0,514
[0,399] (0,512) (0,407) (0,379) (0,532) (0,701) (0,849) (0,762)
Esi ldii 1,133 *** 0,550 0,244 0,988 * 1,824%%%  2,233%%* 1,682* 1,273*
[0,424] (0,620) (0,560) (0,527) (0,540) (0,862) (0.899) (0,685)

CALISMA DURUMU Degiskenleri

Referans Grup: Calisan

Cahgmayan -0,014 -0,389 -0,225 -0,055 0,280 0,231 0,620 0,668*
[0,234] (0,299) (0,272) (0,259) (0,312) (0,605) (0,554) (0,398)

Aktif olmayan 0,213 -0,352 0,085 0,219 0,301 0,355 0,706* 0,653**
[0,176] (0,238) (0,177) (0,183) (0,213) (0,373) (0,399) (0,307)

Diger Degiskenler

Gelir 3,481 ** 2,670 3,588 ** 2,379 * 3,234 ** 4,703 * 2,033 0,565
[1,362] (2,067) (1,523) (1,432) (1,539) (2,559) (3,302) (2,791)

Gelir_kare -0,198 ** -0,132 -0,200** -0,137 -0,184 * -0,278 * -0,146 -0,051
[0,086] (0,126) (0,094) (0,088) (0,096) (0,162) (0,211) (0,174)

Yas 0,294 *** 0,216%** 0,252*** 0,317*** 0,310%*** 0,347*** 0,131** 0,095**
[0,027] (0,037) (0,028) (0,029) (0,035) (0,053) (0,054) (0,045)

Yas_kare -0,003 *** -0,002 ***  -0,002 ***  -0,003 ***  -0,003***  -0,004 *** -0,001*** -0,002**
[0,0002] (0,0003) (0,0002) (0,0003) (0,0003) (0,0004) (0,0005) (0,0004)

Sabit 3,208 2,068 0,950 7,497 6,212 1,978 -0,091 4,143
[5,418] (8,562) (6,272) (5,630) (6,159) (10,094) (12,998) (11,356)

R?(PSEUDO) 0,0458 0,0416 0,0354 0,0340 0,0334 0,0310

Breusch- 129,6***

Pagan/ Cook-

Weisberg test

Jarque-Bera 2.893***

test

Gézlem sayisi 6.479 6.479 6.479 6.479 6.479 6.479

Kaynak: Yazarlarin hesaplamalari. Parantez igindeki veriler bootstrap standart hatalari, koseli parantez icindeki veriler ise standart hatalari
gostermektedir. ™ %1 °de, ™ %5 'te,” %10’°da anlamlilik seviyelerini temsil etmektedirler.

Erkekler i¢in elde edilen EKK tahmin sonuglar1 da degisen varyans problemini ve hatalarin normal dagilmadigimi
gostermektedir. Bu nedenle Kantil regresyon tahmin edilmis ve sonuglari yorumlanmaya calisiimstir.

Tablo 4’te erkeklere iligkin egitim derecelerine ait sonuglar degerlendirildiginde elde edilen katsayilar anlamli
sonuglara ulagilamadigin1 gostermektedir. Elde edilen sonuglar, en alt kantilde ilkokul, lise, yiiksekokul ve
iiniversite derecesinin, en iist iki kantilde ise bir okul bitirmedi ve ilkokul derecelerinin anlamli katsayilar oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar, yukarida bahsedilen dereceye sahip kisilerin referans grup olan okuma-yazma
bilmeyen kisilere gore daha yiiksek VKI degerlerine sahip olduklarmni gdstermektedir. Erkeklere ait egitim ve VKI
arasindaki iligki genel bir bigimde yorumlandiginda, yapilan kantil regresyonun sonucunda sadece en alt ve en tist
iki kantil seviyesinde sinirl bir iligkinin bulundugu ancak diger kantil derecelerinde iligkinin bulunmadig: tespit
edilmistir. Bu durum, Tirkiye’de erkekler igin egitimin obeziteye etkisinin bulunmadigr seklinde
yorumlanabilmektedir.

Medeni durum degiskenleri genel olarak degerlendirildiginde, erkeklerde hi¢ evlenmeyenlere gore evli olan
bireylerin daha yiiksek VKI degerlerine sahip olduklari igin obezite olma risklerinin de yiiksek oldugu net bir
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sekilde goriilmektedir. Obezite riskinin esi dlmiis erkeklerde de yiiksek oldugu ve bu riskin halihazirda yiiksek
VKI degerlerine sahip olan erkeklerde cok daha fazla oldugu goriilmektedir. Erkeklerin eslerinden bosanmalarinin
ise VKI iizerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Erkeklerin calisma durumunu gosteren kukla degiskenlerinin ise
anlamli olmadiklar1 goriilmektedir. Bu sonug, ¢aligmayan ya da aktif olarak isgiiciine dahil olmayan erkeklerin
calisan erkekler ile karsilastirildiginda VKI degerlerinde anlamli bir fark olmadigma isaret etmektedir.

Modele siirekli degiskenler olarak dahil edilen gelir ve yas degiskenleri pozitif ve anlamli bir iliskinin varligini
gostermektedir. Gelir degiskeni en alt kantil (Q10) disinda pozitif ve anlamli katsayiya sahiptir. Bu sonug
erkeklerin geliri arttikca bireyin Viicut Kitle Indeksinin de arttigin ve bu etkinin iist kantil diizeylerinde daha
kuvvetli oldugunu gostermektedir. Gelirin karesi degiskeninin negatif isaretli ve anlamli olmasi ise gelir arttik¢a
VKI’nin azalarak arttigim gostermektedir. Bir baska deyisle diger tiim degiskenler sabit kabul edildiginde gelir ile
VKI arasindaki iliski icbiikeydir. Benzer bir iliski erkegin yas1 ile VKI arasinda da goriilmektedir. Biitiin
kantillerde elde edilen pozitif katsay1 erkegin yas1 arttikca VKI’nin de yiikseldigine isaret etmektedir. Fakat bu
iliski de diger degiskenler disarida tutuldugunda i¢biikeydir. Yani erkegin yas1 arttikca VKI azalarak artmaktadr.

Asagidaki Tablo 5’te kadinlara ait EKK ve Kantil regresyon tahmin sonuglar1 sunulmaktadir.
Tablo 5. Kadinlarin EKK ve Kantil Regresyon Sonuglari

EKK Q10 Q25 Q50 Q75 Q90 | Kantilller Arasi Fark
EGITIM Degiskenleri 0,10- 0,10-0,75
Referans Grup: Okuma-yazma bilmeyen 0,90
Bir okul 0,022 0,362 0,088 -0,158 0,065 -0,425 -0,786 -0,297
bitirmedi [0,258] (0,373) (0,305) (0,291) (0,422) (0,619) (0,648) (0,554)
ilkokul -0,142 0,550 0,263 -0,058 -0,209 -0,617 -1,167** -0,759*
[0,186] (0,358) (0,199) (0,221) (0,234) (0,514) (0,538) (0,456)
ilkogretim -0,975%** -0,287 -0,593 * -0,99%** -1,22%** -0,815 -0,528 -0,936*
[0,258] (0,442) (0,330) (0,294) (0,429) (0,678) (0,679) (0,558)
Lise -1,916*** -1,09%** -1,45%** -2,08*** -2,35%** -2,367*** -1,272** -1,250**
[0,240] (0,376) (0,258) (0,265) (0,298) (0,626) (0,612) (0,525)
Yiiksekokul -1,962*** -1,31%* -1,42%** -1,92%** -2,09%** -1,560 * -0,249 -0,775
[0,333] (0,539) (0,367) (0,346) (0,387) (0,877) (0,914) (0,677)
Universite -2,966%** -1,32%** -2,32%** -3,11%** -3,68%** -3,753%** -2,43%** -2,36%**
[0,287] (0,425) (0,320) (0,293) (0,396) (0,711) (0,675) (0,582)
Y. Lisans -2,860%** -0,652 -2,19%** -3, 71%** -3,51%** -3,109** -2,456* -2,86%**
[0,516] (0,755) (0,352) (0,555) (0,768) (1,370) (1,524) (1,003)
Doktora -3,546*** -1,813* -2,45%** -3,19%** -4,39%** -4,710%** -2,897* -2,585*
[1,052] (1,007) (0,686) (1,078) (1,358) (1,518) (1,557) (1.424)
MEDENI DURUM Degiskenleri
Referans Grup: Hi¢ Evlenmedi
Evli 1,019 *** 1,10%** 0,98*** 1,08*** 1,22%** 0,102 -0,998* 0,121
[0,248] (0,377) (0,236) (0,215) (0,353) (0,539) (0,574) (0,416)
Bosandi 0,028 0,425 -0,463 -0,292 0,251 -0,444 -0,869 -0,173
[0,346] (0,378) (0,311) (0,339) (0,448) (0,726) (0,814) (0,558)
Esi oldii 1,906 *** 1,189 ** 1,24%** 1,97%** 2,18%** 2,021 *** 0,831 0,986*
[0,314] (0,494) (0,372) (0,380) (0,480) (0,689) (0,737) (0,560)
CALISMA DURUMU Degiskenleri
Referans Grup: Calisan
Cahgmayan 0,405 -0,113 0,261 0,405 0,403 1,285 1,398 0,516
[0,384] (0,408) (0,357) (0,296) (0,707) (1,145) (1,182) (0,719)
Aktif olmayan 0,843 *** 0,238 0,450 ** 0,89%*** 1,19%** 1,080 *** 0,842** 0,96***
[0,152] (0,187) (0,176) (0,147) (0,190) (0,336) (0,357) (0,262)
Diger Degiskenler
Gelir 6,895 *** 5,13%** 5,58*** 6,68*** 6,92*** 12,28*** 7,151** 1,791
[1,258] (1,585) (1,198) (1,299) (1,675) (2,837) (2,874) (2,189)
Gelir_kare -0,419%*= -0,30%** -0,34%*** -0,41%** -0,43%** -0,777%** -0,474** -0,125
[0,081] (0,099) (0,077) (0,081) (0,105) (0,183) (0,187) (0,135)
Yas 0,475 *** 0,31%** 0,35%** 0,48*** 0,51%** 0,639*** 0,33*** 0,20***
[0,025] (0,036) (0,025) (0,025) (0,035) (0,060) (0,059) (0,046)
Yas_kare -0,004*** -0,002 ***  -0,003 ***  -0,004 ***  -0,004 *** -0,006*** -0,003 *** | -0,002 ***
[0,0002] (0,0003) (0,0002) (0,0002) (0,0003) (0,0005) (0,0005) (0,0004)
Sabit -13,82%** -9,349 -8,849 * -13,5%** -12,00* -30,86%** -21,513* -2,651
[4,943] (6,245) (4,652) (5,247) (6,712) (11,189) (11,356) (8,801)
R? (PSEUDO) 0,1687 0,0827 0,0995 0,1094 0,0995 0,0853
Breusch- 128,4 ***
Pagan/ Cook-
Weisberg test
Jarque-Bera 1.170 ***
test
Gozlem sayisi 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875

Kaynak: Yazarlarin hesaplamalari. Parantez i¢indeki veriler bootstrap standart hatalari, koseli parantez icindeki veriler ise standart hatalari
gostermektedir. ™ %1 °de, ™ %5 'te,” %10°da anlamlilik seviyelerini temsil etmektedirler.
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Kadmlar i¢in yapilan EKK tahmini tipki diger sonuglarda oldugu gibi degisen varyans probleminin ve hatalarin
normal dagilmama sorununun varligina isaret etmektedir. Tablo 5’te verilen kadinlara ait sonuglar ile Tablo 4’teki
sonuglar karsilagtirildiginda en belirgin farkliliklar egitim ve c¢alisma durumu degiskenlerinde goriilmektedir.
Tablo 5’teki sonuglar egitim kukla degiskenleri ile VKI arasinda negatif ve anlamli bir iliskinin varligim
gostermektedir. Bu iliski, egitim diizeyi yiikseldikce VKI’nin azaldigi ifade etmektedir ve bu durum egitim
diizeyi yiikseldik¢e daha kuvvetli bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Tiim kantil diizeylerinde tahmin edilen anlaml
katsayilar, Tiirkiye’de kadmlarin egitim seviyelerinde yasanan artiglarla obez olma olasiliklarinin azaldigini net
bir sekilde ortaya koymaktadir. Erkekler i¢in elde edilen sonugclar ile karsilastirildiginda bir diger 6nemli farklilik
calisma durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin galismamasinin bir baska deyisle issiz olmasinin, yiiksek VKI
degerlerine sahip olma olasilig1 {izerinde bir etkisinin olmadig1 ve bu sonucun erkekler i¢in elde edilen sonug ile
benzerlik gosterdigi Tablo 5’ten goriilebilmektedir. Fakat kadmnlarin aktif bir sekilde isgiicline dahil olmamasi
calisan kadinlara gére obez olma olasiligimi arttirmaktadir. Bu olasihik yiiksek VKI degerlerine sahip olan
kadinlarda daha da yiiksektir.

Medeni durum degiskenleri, kadinlar i¢in elde edilen sonuglarin erkeklerden bir farklilik géstermedigine isaret
etmektedir. Evli kadinlar, hi¢ evlenmemis kadinlara gore daha yiiksek VKI degerlerine sahiptir. Bu durum evli
kadmlarin obez olma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde esi 6lmiis kadinlarda hig
evlenmemis olan kadinlara gére daha yiiksek VKI degerlerine sahiptir. Esinden bosanmis kadinlarin VKI degerleri
ile hi¢ evlenmemis olan kadinlarm VKI degerleri arasinda anlaml istatistiksel bir fark tespit edilmemistir. Bu
sonug esinden bosanmis olmanin kadinlarin obez olma olasiligi tizerinde bir etkisinin olmadigina isaret etmektedir.

Gelir ve yas degiskenleri, erkekler i¢in yapilan tahminlere paralel sonuglara ulasildigini gostermektedir. Gelir
degiskenine ait pozitif anlamli katsay1 kadinlarin gelirlerinin artmasmin VKi’nin arttigin1 bir baska deyisle obez
olma olasiliginin yiikseldigini ifade etmektedir. Diger taraftan gelirin karesi degiskeninin anlamli ve negatif bir
isarete sahip olmasi gelirdeki atislara karsihk VKi’nin azalarak arttigini gostermektedir. Kadinlarda da tipki
erkeklerde oldugu gibi diger tiim degiskenler sabit kabul edildiginde gelir ile VKI arasindaki iliski i¢biikeydir.
Benzer iliski yas ile VKI arasinda da gegerlidir. Kadilarmn yaginin artmasi VKi’nin de atmasina yol agmaktadar.
Her kantil diizeyinde anlamli katsayilarin elde edilmis olmasi bu iki degisken arasindaki iliskinin her VKI
diizeyinde gecerli ve kuvvetli olduguna isaret etmektedir. Bu sonug, Tiirkiye’de kadinlarin yaslandik¢a obez olma
risklerinin daha fazla oldugunu ifade etmektedir. Yasin karesi degiskeninin negatif ve anlamli olmasi yas arttikca
VKI’deki artislarin azalarak devam ettigini gdstermektedir.

6. SONUC

Obezitenin yillar icerisinde siirekli artis gdstermesi ve tedavi edilebilir bir¢ok hastaligin temel sebebi olarak 6n
plana ¢ikmasi, sosyo-ekonomik belirleyicilerinin arastirilmasint 6nemli kilmaktadir. Bu ¢aligmada da gelir ve
egitim diizeyi temelinde, cinsiyet ayrimimi da kontrol ederek bu konu arastirilmaya calisilmaktadir. Bu amag
dogrultusunda TUIK tarafindan yayimlanan 2019 Tiirkiye Saglik Arastirmasi Anketi’nden elde edilen veriler
kullanilarak Kantil regresyon tahmini yapilmistir.

Tahmin sonuglar bireylerin VKI ile calismada kullanilan sosyoekonomik degiskenler arasinda anlamli iliskiler
bulundugunu gostermektedir. Biitiin 6rneklemi temel alarak yapilan tahminde elde edilen sonuglara gore medyan
kantil dahil kadmlarin VKI erkeklere gére daha diisiiktiir fakat bu iliski iist kantillerde tersine donmektedir. Bu
durum ise kadinlarin obez olma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ulasilan bu sonug¢ Karaoglan
ve Tansel (2018) ve ipek (2019)’in bulgularin1 desteklemektedir. Calisan bireylerin ve ¢alismayan yani issiz olan
bireylerin VKI arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememisken aktif olarak isgiiciine dahil olmayan bireylerin
VK1 galisan bireylere gore anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Egitim diizeyi ile VKI arasinda anlaml1 negatif yonlii
bir iliski tespit edilmistir. Bu durum egitim diizeyi arttik¢a bireylerin VKI’nin azaldigina isaret etmektedir ve bu
iliski yiiksekogretim diizeylerinde daha giigliidiir. Egitim ve VKI arasinda elde edilen bu sonug Arendt (2005),
Deniz ve Oguzoncii (2020), Beyaz Sipahi (2021, 2023)’in bulgularin1 destekler niteliktedir.

Medeni durum degiskenleri hem erkeklerde hem de kadinlarda benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Evli olan
bireylerin ve esi 6lmiis olan bireylerin VKI’nin hi¢ evlenmemis olan bireylere gore daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Ulasilan bu sonuglarda literatiirdeki calismalarla paralellik gostermektedir (Ipek, 2019; Beyaz ve
Kog¢, 2011; Hatunoglu ve Bager, 2023). Bu durum Tirkiye’de evliligin obez olma ihtimalini arttirdigini
gostermektedir. Diger taraftan bireylerin eslerinden bosanmalar1 obezite iizerinde bir etki yaratmamaktadir. Bu
sonuglar, 6zellikle yeni evlenen bireylere obezite hakkinda verilecek egitim ve bilgilendirmenin ve esini kaybeden
bireylere verilecek psikolojik ve sosyal desteklerin obezite ile miicadele konusunda Onemli parametreler
olabilecegini gostermektedir.

Literatiir boliimiinde de 6zetlenmeye calisildig1 gibi gelir ile obezite arasinda iki farkli iliski goriilebilmektedir.
Bunlardan ilki gelir diizeyi arttikga saglikli beslenme imkani artacak dolayistyla VKI veya obezite azalacaktir.
Digeri ise gelir arttikca toplam enetji ve yag alimi artacak devaminda da VKI artacaktir. Literatiirde calismalar ilk
etkinin genellikle gelismis iilkelerde goriildigiinii yani gelir ile obezite arasindaki negatif yonlii iligkiyi
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vurgulamaktadir. Bu acidan degerlendirildiginde ¢alismadan elde edilen gelir ile VKI arasinda hem erkeklerde
hem de kadinlarda pozitif yonlii bir iliski, gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye igin yapilmis bir¢ok ¢alismanin
bulgularini desteklemektedir (Karaoglan ve Tansel, 2018; Beyaz-Sipahi, 2020; Beyaz-Sipahi, 2021; Beyaz ve Kog,
2011; Hatunoglu ve Baser, 2023; ipek, 2019; Ameye ve Swinnen, 2019). Bunun yaninda ulasilan bir diger sonug
ise gelir ile VKI arasindaki iliskinin dogrusal olmamasidir. Gelir arttikca VKI azalan oranda artmaktadir. Bir bagka
deyisle iki degisken arasindaki iliski, diger biitiin her sey sabit tutuldugunda, i¢biikeydir. Bu sonu¢ da Mathieu-
Bolh ve Wendner (2020) ve Ameye ve Swinnen (2019)’in bulgularini desteklemektedir.

Yas degiskeni de gelir degiskenine benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Yas ile VKI arasindaki iliski hem
erkeklerde hem de kadinlarda pozitif yonliidiir. Yani yas arttikca VKI degerlerinin yiikseldigi goriilmektedir.
Boylelikle Tiirkiye’de her iki cinsiyet grubunda yas arttikca obeziteye yakalanma olasiliginin arttigini sdylemek
miimkiindiir. Ancak bu iliski tipk1 gelirde oldugu gibi dogrusal degildir. Yas arttikga VKI’deki artis azalarak
artmaya devam etmektedir. Elde edilen bu sonuglar, yash niifusa yonelik hazirlanacak sosyal programlarla bu
kesimin sosyal aktivitesinin ve hareketliliginin arttirilmasi obezite ile miicadelede &nemli olabilecegini
gostermektedir.

Erkekler ve kadinlar i¢in ayr1 ayr1 yapilan tahminlerde farklilik yaratan degiskenlerin egitim ve ¢aligma durumunu
gosteren degiskenler oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de egitim, erkeklerde VKI degerlerini etkilemezken
kadinlarda, egitim seviyesinde yasanan artislarla birlikte VKI degerlerinin diistiigii gdzlemlenmistir. Boylelikle
Tiirkiye’de egitimin, erkekler icin obezite {izerinde etkisinin bulunmadig1 kadinlarda ise obeziteyi azaltict yonde
etkiledigi soylenebilmektedir. Ulastigimiz bu sonug, Cesur vd. (2014) elde ettigi sonucu desteklemezken
Karaoglan ve Tansel (2018) ve Hatunoglu ve Bager (2023)’in sonucunu destekler niteliktedir. Tiirkiye i¢in yapilan
¢alismamizin sonuglar1 uluslararast literatiirde yer alan Brunella vd. (2013), Spasojeciv (2003), Devaux vd. (2011),
Cutler ve Lleras-Muney (2006) ve Grabner (2008)’in ulastigi sonuglarla da uyumluluk géstermektedir.

Elde ettigimiz sonuclar, ¢alismayan ya da aktif olarak iggiicline dahil olmayan erkeklerin ¢aligan erkekler ile
karsilagtirildiginda VKI degerlerinde anlamli bir fark olmadigini gsterirken kadinlarin aktif bir sekilde isgiiciine
dahil olmamasi galisan kadinlara gore obez olma olasiligini arttirdigina isaret etmektedir. Bu sonuglar, Martin vd.
(2008)’in ulastig1 sonuglart desteklemektedir. Tiirkiye’de obezitenin kadinlarda daha fazla goriildiigii dikkate
alindiginda, kadinlarin aktif isgiicli piyasasindan ¢ikmasi karsilasilan problemi daha ciddi bir boyuta tagimaktadir.
Bu durum 6zellikle kadinlara yonelik uygulanacak meslek edindirme kurslari, kadin istihdamina yonelik tesvik
politikalar1, kiz ¢ocuklarinin egitimine yonelik gelistirilecek politikalar gibi tedbirlerin obezite ile miicadelede
onemli olacagini gostermektedir.

EXTENDED SUMMARY
1. Introduction

According to the WHO, the definition of overweight or obesity is "Abnormal or excessive fat accumulation that
may impair health". The definition of obesity made by the Obesity Research Association of Turkey (TOAD) is as
follows; "Obesity is a chronic disease caused by the energy intake with nutrients being more than the energy
expended and explained by the increase in body fat mass".

Obesity is one of the most common health problems in both developed and developing countries. Obesity is a
debilitating health problem that can lead to job loss. Economic theory points to the existence of a reciprocal
relationship between obesity and unemployment. Obesity may lead to unemployment for two different reasons.
The first is that obese people have lower productivity than non-obese people and are therefore less likely to be
employed. The second is that obese people may be discriminated against. According to Balsa and McGuire (2003),
the reasons for this may stem from employers' dislike of obese workers and prejudices reflecting the psychological
costs of dealing with them, stereotypes arising from employers' belief that obese workers are less productive, and
uncertainty or lack of information about the productivity of obese workers. On the other hand, unemployment also
causes obesity. An unemployed individual will have a low income. Therefore, he will have to consume unhealthy
foods that are cheaper, and this will lead to obesity (Morris, 2007: 415). Increases in obesity will adversely affect
both the mental and physical health of individuals and lead to serious declines in their productivity, which will
have a negative impact on the growth and development processes of countries by damaging optimal resource
utilization (Yardimcioglu, 2013:52). The main determinants of obesity are education, income, age, gender and
labor force participation.

The main objective of this study is to investigate the effect of education and income level on obesity in adults over
the age of 25 in Turkey with the help of quantile regression model. The main research question is to answer whether
the effect of education and income on obesity differs by gender.

When the empirical studies for Turkey are evaluated in general, the obtained results about the effect of education
on obesity differ. In addition to studies that have found a positive relationship between education level and obesity,
there are also studies that have found an inverse relationship between the two variables. When we look at the effect
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of education on obesity in studies conducted for developed countries, it is seen that there is a negative relationship
between the two variables. However, in developing countries, the relationship between these two variables cannot
be clearly stated.

2. Methodology

OLS (Least Squares) is the first method to be used in empirical studies due to its advantages. However, when any
of the OLS assumptions are violated, the reliability of the forecasts becomes seriously questionable. Especially in
studies with micro data, the general result of the application of the OLS method is the violation of the assumptions
of normal distribution of error terms and constant variance. Koenker and Basset (1978) developed the Quantile
Regression method in order to make accurate and reliable forecasts in case of violation of the constant variance,
which is one of the assumptions of the OLS method. The quantile regression method can provide more detailed
information since it weights all points of the variables equally, and in this way, it can also overcome the problem
of varying variance.

3. Data

In the study, 2019 data from the "Turkey health survey micro data set" published by TurkStat were used. In order
to represent obesity, which is the dependent variable selected in the model established in the study, Body Mass
Index (BMI) was calculated with the help of the height and kilograms presented in the questionnaire of adult
individuals over the age of 25. The explanatory variables used in the study are gender, education, marital status,
employment status, income and age. Age is a continuous variable indicating the age at which the person finished.
Since there is no variable representing individual income in the Turkish Health Survey, household income is used.
In the survey, household income is categorized under 20 groups. Following Karaoglan and Tansel (2018), the
logarithm of the midpoint of each income group is used as the individual income value. Variables indicating
gender, education, marital status and employment status are defined as dummy variables.

4. Empirical Result

Estimation results show that there are significant relationships between BMI of individuals and the socioeconomic
variables used in the study. According to the results obtained in the estimation based on the whole sample, BMI
of women is lower than that of men, including the median quantile, but this relationship is reversed in the upper
quantiles. This indicates that women are more likely to be obese. This result supports the findings of Karaoglan
and Tansel (2018) and Ipek (2019). While no significant difference was found between the BMI of employed and
unemployed individuals, the BMI of individuals who are not actively involved in the labor force is significantly
higher than that of employed individuals. A significant negative relationship was found between education level
and BMI. This indicates that BMI of individuals decreases as the level of education increases and this relationship
is stronger at higher education levels. Marital status variables show similar results for both men and women. It
shows that BMI of married individuals and individuals whose spouse has died are higher than individuals who
have never been married. This shows that marriage increases the likelihood of being obese in Turkey. On the other
hand, divorce does not influence obesity. These results suggest that education and information to be given to newly
married individuals about obesity and psychological and social support to be given to individuals who have lost
their spouses may be important parameters in combating obesity. The positive relationship between income and
BMI for both men and women supports the findings of many studies for developing countries and Turkey. Another
result is that the relationship between income and BMI is not linear. The relationship between age and BMI is
positive in both men and women. Thus, it is possible to say that the likelihood of obesity increases with increasing
age in both gender groups in Turkey.

In Turkey, while education does not affect BMI values in men, it is observed that BMI values decrease in women
with the increase in education level. Thus, it can be said that education in Turkey has no effect on obesity for men
and has a decreasing effect on obesity for women. Our results show that there is no significant difference in BMI
values of men who are not working or not actively involved in the labor force compared to working men, while
the fact that women are not actively involved in the labor force increases the likelihood of being obese compared
to working women.
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OZET
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik iilke ekonomileri i¢in her gegen giin dnem arz eden ve gii¢lii ekonominin
Mekdnsal Ekonometri, yansimasi haline gelen bir organizasyondur. Bu yapilanmann iilke ekonomisinde
GSYIH, Girisimcilik yerinin tespit edilebilmesi amaciyla girigimciligin ekonomik biiyiime tizerindeki

etkisi mekdansal ekonometrik modeller yardimiyla arastirilmistir. Modelde kisi bast
gelir bagiml degisken olarak yer alirken bagimsiz degisken olarak istihdam oranz,
Makale gelis tarihi: 15 yas iistii niifus ve ihracat orani degiskenleri ele alinmistir. Uygulamada mekdnsal
14.02.2023 modeller, Mekansal Durbin, mekdansal gecikmeli ve mekdnsal hata olmak iizere ii¢
o alt bashk altinda farkli komsuluk matrisleri ile analiz edilmistir. Maksimum
Kabul tarihi: olabilirlik (ML) yontemi ile model tahminleri yapiimistir. Mekansal dinamik Durbin
18.02.2024 modelleme ile kisa ve uzun donem iligkileri incelenmistir. Tahmin sonucunda elde
edilen bulgulara gére; kullanilan matrislerle, degiskenlerin anlamliliklar: arasinda
farkhiklar oldugu gézlenmistir. Girisim sayisinin, gelir tizerinde anlaml bir
etkisinin tespit edilmesinin yani sira bu etkinin komsuluk sayisinin artmasi ile daha

yaygn bir giice sahip olabilecegi de goriilmektedir.

ABSTRACT
Keywords: Entrepreneurship is an organization that becomes increasingly important for
Spatial Econometric, national economies and becomes a reflection of a strong economy. In order to
Gross Domestic determine the place of this structuring in the country's economy, the effect of
Product, entrepreneurship on economic growth was investigated with the help of spatial
Entrepreneurship econometric models. While per capita income is included as the dependent variable

in the model, employment rate, population over the age of 15 and export rate are
considered as independent variables. In practice, spatial models were analyzed with
different neighborhood matrices under three subheadings: Spatial Durbin, spatial
delay and spatial error. Model predictions were made using the maximum likelihood
(ML) method. Short term and longterm relationships were examined with spatial
dynamic Durbin modelling. According to the findings obtained as a result of the
estimation; It was observed that there were differences between the matrices used
and the significance of the variables. In addition to detecting a significant effect of
the number of entrepreneurs on income, it is also seen that this effect may have a
more widespread power as the number of neighborhoods increases.



ELMALI

1. GIRIS

Giiniimiizde arastirmalarin ve politika yapicilarin odak noktasi haline gelen girigsimcilik iktisadi mal veya hizmet
dretimi icin iretim faktorlerinin bir araya getirilerek, ekonomik firsatlarin yeni degerlere doniistirildiigi
organizasyon olarak tanimlanmaktadir.

Girisimcei, kendisi ya da baskasi tarafindan olusturulan yenilikleri ekonomiye kazandirma siirecinde aktif
oldugundan ekonomik kaynaklar: iiretkenligin diisiik diizeyde seyrettigi alanlardan yiiksek alanlara aktarilma
stirecinde bas aktor olarak gorev yapmaktadir.

Uretim siirecinde gerceklestirilen iyilestirmeler neticesinde iiretim artigmin saglanmasiyla beraber ekonomiye
katkinin arttig1 diigiiniilmektedir. Bu kapsam dogrultusunda yeni girisimlerin bolgesel kalkinmay1 olumlu yonde
etkilemek icin yeteneklere, iyi fikirlere ve etraflarinda bilgiye dayali bir ekonomiye ihtiyact oldugundan
bliylimenin ve siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in bir¢ok iilke program tasarlayarak ya da gelistirerek
politikalar olugturmakta ve girigimcilik faaliyetlerini desteklemektedir (Bouncken, Kraus ve Roig-Tierno 2019:1-
14). Girisimcilerin takip etmis olduklar1 yenilikler ve basarilari i¢in gerekli kosullar uyumlu oldugunda iilkeler ve
bolgeler i¢in degisimin ve pozitif biiyiimenin ger¢eklesmesi kagimilmazdir.

Tiirkiye’de girisimcilik konusunda farkli sektorlerde yer alan pek ¢ok projeye gerekli finansmani saglamis, yatirim
tegvikleri ve vergi indirimleri ile destek olarak gittik¢e artan bir grafik sergilemesini saglamistir. Bu durumun iilke
ekonomisine nasil yansidig1 da merak konusu olmustur. Bu dogrultuda calismanin amaci gittikge yiikselen bir
ivme kazanan girisimciligin {ilke ekonomisi agisindan degerlendirilmesini saglamak ve ekonomik biiyiime
iizerinde girisimciligin etkisini tespit etmektir.

Mekéansal ekonometri yardimiyla diger illerin komsulugunun etkisinin de modele dahil edilerek arastirildigi
calismada Tiirkiye’nin 81 iline ait 2009-2020 donemi verileri kullanilarak uygulamalar yapilmistir. Calismada
bagiml degisken olarak kisi bast GSYIH (Gayri Safi Yurti¢i Hasila) degiskeni alinirken bagimsiz degisken olarak
ise istihdam orani ve ihracat orani, 15 yas tstii niifus degiskeni ve farkli sektorlere ait toplam girisim sayis1 modele
dahil edilmistir. Modelde yer alan mekansal ekonometrik analizler bolge komsulugu ele alinarak yapilan
uygulamalardir. Bu kapsam dogrultusunda mekansal etkiler mekansal Durbin, mekansal gecikmeli ve mekansal
hata modeli olmak iizere ii¢ farkli model altinda ele alinmistir. Mekansal ekonometrik modellerin uygulama
asamasinda kullanilan matrisler de iki farkli sekilde ele almmmuistir. Ortak kenar paylagimini ifade eden fil
komsulugu ile ortak kenar- kose paylagimini ifade eden vezir komsulugu matrisleri kullanilarak uygulama
yapilmistir.

Calismanimn ilk boliimiinde literatiir taramasi yapilmistir. Daha sonra Tiirkiye’nin girisimcilik gegmisi ve
uyguladig1 politikalar ele almarak modelde yer alan degiskenlerle ilgili aciklamalara yer verilmistir. Ugiincii
boliimde mekansal model teorisinden kisaca bahsedildikten sonra uygulama sonuglart sunulmus, elde edilen
bulgular degerlendirilmis ve sonu¢ boliimii ile ¢alisma tamamlanmistir.

2. TURKIYE’DE GIiRiSIMCILIK

20’nci yiizyilda ortaya ¢ikan ve risk alarak yenilik yapan kisi olarak ifade edilen girisimcilik diger bir deyisle
firsatlart gozeten ve her tiirlii riski alarak gergeklestirmeye calisan birey olarak tanimlanmaktadir (Schumpeter,
1961; Schumpeter, 2000: 51-75; Westhead ve Wright, 2000). Ancak girisimcilik ifadesi her ne kadar yakin
donemde kullanilmis bir ifade olsa da girisimcilik faaliyetlerinin tarihi oldukga eskidir. Ozellikle ticari faaliyetlerle
baslandig: diisiiniiliirse insanlik tarihi kadar eski oldugu ifadesini kullanmak yanlis olmayacaktir.

Hizla degisen diinyada ekonomiye bakis agist da degisim gostermekte ve girisimcilik yenilik¢ilik kavrami ile
birlikte bu degisimin en énemli yapi tas1 haline gelmektedir. Birgok tilke girisim sayisini artirmak ve ekonomisini
giiclendirmek i¢in programlar hazirlayarak alt yapilarin1 giiclendirmektedir. Tiirkiye de bu iilkeler arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de girisimciligin 6zellikle gencler arasinda yogun oldugu Tiirkiye Girisimcilik Monitorii 2019
raporuna gore tespit edilmistir. Farkli yas gruplarinda ki mevcut girisim sayist Avrupa’daki iilkelerle
karsilastirilmistir. 18- 24 yas grubu niifus bakimindan Avrupa’da ikinci sirada yer alan Tiirkiye’de her dort
girisimciden sadece biri geng girisimci kategorisinde yer almaktadir. Buna karsilik Tiirkiye’de 55-64 yas araliginda
olan girisimci orani ise Avrupa ortalamasinin altinda kalmaktadir. 25-34 yag araliginda olan girisimcilerin orani
%30 olurken bu yag grubunu takip eden grup %25,75 oran ile 18-24 yas grubu olmaktadir. 25-34 yas araligindaki
bireyler ise yaklasik %25 oranindadir. Buradan goriilmektedir ki girisimcilerin yaklasik %80’i 18-44 yas arasinda
olup, %20,74°1 ise 45 yas iistiinde olanlar olusturmaktadir (Tiirkiye Girisimcilik Monitorii 2019 Raporu).

Tiirkiye’de bu siire¢ resmi olarak 1973 yilinda Gaziantep ilinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na baglh olarak
kurulan ve kiiciik 6lgekli sanayi isletmelerine kolaylik saglamasi ve hizmet vermesi amaglanan KUSGEM projesi
ile baglamistir. Daha sonra bu ¢aligmalar genel degerlendirmeye tabi tutularak 1983 yilinda kabul edilen “Kiigiik
Sanayi Yaymm Hizmetlerinin Gelistirilmesi” amactyla Milletlerarasi Antlasmaya gore KUSGET Genel
Miidiirliigtiniin kurulmasi ile devam etmistir. “Sinai Egitim Hizmetlerinin Verilmesi” amaciyla kurulan SEGEM
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Genel Midiirliigii ise 1978 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile faaliyete ge¢mistir. Devam eden siirecte
girisimciligin desteklenmesi amactyla KUSGET ve SEGEM’in proje odakli olmasindan kaynakli olarak sunulan
hizmetin siireli olmast, iilke diizeyinde arzu edilen ihtiyaci karsilayacak boyutta olmamasi gibi sebeplerden dolay1
tek bir kurum altinda birlestirilmesi ile daha kapsamli, iilke genelinde siirekli ve yaygin hizmetler verebilecek bir
yaptya kavusturulmustur.

Bu kapsam dogrultusunda 1990 yil1 itibariyle “Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB) kurulmustur. 1990 yilinda kurulmus olan KOSGEB 2009 yilina kadar imalat sanayi
alanindaki KOBI’lere hizmet vermistir. Bu durum iilkemizde yer alan diger sektédrlerin ekonomik katma deger
iiretebilme yeteneginin ve istihdam potansiyelinin artmasi ile degismistir. KOSGEB’in hedefkitlesi tiim KOBI’leri
kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu dogrultuda 2009 yilinda hizmet ve ticaret sektdrlerindeki KOBI (Kiigiik
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler)ler de KOSGEB biinyesine dahil edilerek KOSGEB iilkemizin KOBI’lerinden
sorumlu ulusal kurulusu olma niteligine kavusmustur (www.kosgeb.gov.tr). Bu siire¢ 2012 tarihinde yiirtirliige
giren ve cumhuriyet tarihinin en kapsaml tegvik sistemi ile devam etmistir.

Sadece baslangi¢c asamasinda degil siire¢ igerisinde de devlet destekleri devam etmis ihracat kredisi ve dlgek
endeksli biiyiime kredisi gibi cesitli destek programlar1 ile KOBI’lerin uygun sartlarda finansmana erisim
imkanlarini kolaylastirilmast amaglanmistir. Son olarak mikro, kiigiik, orta, Kobi ve biiyiik olmak tizere girigimler
4 farkli gruba ayrilmis ve calisan sayisi ve mali kriterlerine gore gruplandiriimustir.

Tablo 1. Olcek Durumuna Gire Calisan Sayisi ve Mali Kriterler

KOBI Calisan Sayisi Mali Kriter
Mikro Isletme <10 5 milyon TL
Kiiciik Isletme <50 50 milyon TL
Orta Biiyiikliikteki Isletme <250 250 milyon TL

Kaynak: KOSGEB (Erisim Tarihi 14.08.2022)

Uygulanan farkli politikalarla girisimcilik sektdriiniin son yillarda hizli bir ivme yakaladig1 goriilmekte iken heniiz
yeterli diizeyde olmadig1 bilinen bir durumdur.

Tiirkiye nin son 4 yilina ait 2017-2020 dénemini kapsayan dogan girigimlerin oran ve sayilari incelendiginde
mikro diizeyde dogan girisimler ile KOBI’lerin sayisinin oldukca fazla oldugu ve genel olarak artis gosteren bir
grafik sergiledigi goriilmektedir. Biiyiik girisimlerin ise 2019 yilinda biiyiik bir diisiis sergilemesine ragmen 2020
yilinda tekrar artig gosterdigi tespit edilmistir. Tiirkiye’de dogan girisim sayilar1 Tablo 2 ile belirtilmistir.

Tablo 2. Dogan Girisim Sayilari (2017-2020)

2017 2018 2019 2020
Grup Say1 Oran Say1 Oran Say1 ‘ Oran Say1 Oran
Mikro 417766 15.3 413120 14.2 411188 13.8 473245 15.6
Kiigiik 17719 6.0 9988 4.7 8835 43 10166 4.6
Orta 2350 4.2 1076 31 938 2.8 1134 33
KOBI 437835 14.2 424184 135 420961 13.1 484545 14.8
Biiyiik 301 2.3 168 2.4 92 1.3 129 1.8

Kaynak: TUIK (02.06.2022)

Tiirkiye’de dogan girisimlere ait 2011-2020 donemi verilerinin yillar i¢indeki degisimi Grafik 1 ile sunulmustur.
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Grafik 1. 2011-2020 Dogan Girisimler
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Elde edilen grafik incelendiginde biiyiik girisimler hari¢ diger girisimlerin 6zellikle 2017 yilinda artis sergiledigi,
biiyiik girisimlerin ise 2015 ve 2018 yilinda artis gosterdigi goriilmektedir. Dogan girisim say1s1 2019 yilinda genel
bir diisiis yasamis olsa da yeniden artig gosterdigi goriilmektedir.

Girisimcilik, her donemde farkli seviyelerde ekonomiye katkida bulunmustur. Dolayisiyla girisim sayisinin
artirilmasi, girisimei niteliklerinin ve 6zelliklerinin gelistirilmesi mikro diizeyde bireysel ekonomik faaliyetlerin
¢esitlenmesi ve sonug vermesi, makro diizeyde de bir iilkenin kalkinmasi i¢in olduk¢a 6nemli unsurlardir.
Girisimlerin iilke ekonomisine 6nemli katki sagladigi alanlardan biride istthdamdir. 2017-2020 donemine ait
Dogan girisimlerin istihdama olan katkisina ait say1 ve oranlar1 asagida yer alan Tablo 3 ile sunulmustur.

Tablo 3. Dogan Girisimlerin istihdam (2017-2020)

Grubu 2017 2018 2019 2020
Say1 | Oran Say1 | Oran Say1 | Oran Say1 | Oran
Mikro 593309 11.9 597030 10.7 579926 10.3 662558 11.6
Kiigiik 134805 4.0 119069 35 88490 29 84574 2.7
Orta 71606 25 62705 2.2 38623 15 35409 15
KOBI 799720 7.2 778804 6.6 707039 6.2 782541 7.0
Biiyiik 46317 1.0 99517 2.3 14122 0.3 21643 0.5

Kaynak: TUIK (02.06.2022)

Tiirkiye’de dogan girisimlerin istihdamina ait 2011-2020 dénemi verilerinin yillar i¢indeki degisimi Grafik 2 ile
sunulmustur.
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Grafik 2. Dogan Girisimlerin istihdam (2011-2020 Dénemi)

Elde edilen grafik incelendiginde dogan girisimlere ait istihdamin mikro diizey girigsimler igin 2012 y1l1 ile 2014
yili arast1 bir diisiis gézlenmesine ragmen 2014 y1li sonrasi artisa gegmis ve 2017 yilinda en yiiksek diizeye ulasmis
ve 2019 yilina kadar tekrar diisiis gostermistir. 2019 y1li sonrasi da tekrar artis gostermistir. KOBI’ler igin dogan
girigim istihdaminin en az oldugu yil 2019 yili olurken 2019 yili sonrasi tekrar artig gostermistir. Orta diizey
isletmelerin istihdam oraninin en yiiksek oldugu y11 2015 yil1 olurken Biiyiik isletmelerin istihdami ise 2018 yilinda
zirveyi gordiikten sonra asag1 yonlii bir ivme izlemistir.

Tiirkiye’de giinlimiize kadar dort tesvik sistemi uygulamaya konulmus ve uygulanan politikalarda siirekli
iyilestirmeler yapilmustir. iller ve sirket biyiikliikleri gruplandirilarak girisimcilerin desteklenme oranlar
farklilastirilmis ve bdylece kirsal kesime yapilacak yatirimlarin daha fazla desteklenmesi saglanmistir. Kadinlara
yonelik pozitif ayrimcilik yapilarak daha fazla ticari faaliyette bulunmalar1 desteklenmistir. Ancak uygulanan
politikalara ragmen iilkemizde girisimcilik heniiz arzu edilen seviyeye ulagamamistir. Son yayinlanan Tiirkiye
Girisimcilik Monitérii Raporu’nda da bu duruma dikkat c¢ekilmigtir. Tiirkiye’de girisimcilik cinsiyete gore
incelendiginde ise 18- 64 yas araliginda yer alan Girisimciler Endeksi erkekler i¢in %10,70, kadmlar ig¢in
%3,50’dir. Bu durumda yeni bir isletme sahibi olan erkek sayisinin kadin girisimcilere gore 3 kat fazla oldugu
belirlenmistir (Tiirkiye Girisimcilik Monitorii 2019 Raporu:35).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Girisimciligin ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin tespit edilmesine yonelik ulusal ve uluslararas: diizeyde
yapilmis olan caligmalar incelenmis olup yapilan arastirmalar neticesinde ekonomik biiylime {iizerinde
girisimciligin etkisinin incelenebilmesi icin Ol¢lim zorluklar1 ve verilerin bulunamamasindan dolay1 olusan
giicliikler nedeniyle yeni kurulan sirketlerin sayis1 veya girisim sayisinin bir gosterge olarak kullanildig1 ve bu
durumun GEM, 2001; OECD, 1998 raporlarinda uygun bulundugu goriilmiistiir. Arastirmalarda uygulanan
yontem ve kullanilan model agisindan benzer ve farkli yonler ele alinarak degerlendirilmistir.
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Ik olarak ele alinan galigmalar incelendiginde; Acs-Varga (2005) ile Salgado-Banda (2007) calismalarinda
girisimciligin ekonomik bilyiime iizerindeki etkisini arastirirken {ilkelerin girisimcilikteki faaliyetleri agisindan
farkliliklar oldugunu ve bu yilizden girisimciligin alt kategoriler olarak modele dahil edilmesi gerektigini
belirtmistir. (Acs, 2006: 97) 11 iilkeyi kapsayan ¢alismalarinda ihtiya¢ ve firsat temelli olarak ele aldiklar
girisimciligin ekonomik kalkinma iizerindeki etkisini arastirmis ve firsat girisimciliginin pozitif etkiye sahip
oldugunu ihtiyag¢ girisimciliginin ise herhangi bir etkisi olmadigimni tespit etmistir. Salgado-Banda (2007) ise 22
OECD iilkesi i¢in 1975-1998 doénemini incelemistir. Modelde iiretken girisimcilik gostergesi olarak patent
degiskeni ele alinirken, alternatif gosterge olarak serbest meslek sahipleri degiskeni kullanilmistir. Elde edilen
sonuglara gore, iiretken girisimciligi temsil eden patent gostergesi ile ekonomik bilylime arasinda pozitif iliski
tespit edilirken; alternatif gosterge olarak ifade edilen serbest meslek sahipleri ile ekonomik biiyiime arasinda
negatif yonli bir iligki tespit edilmistir.

Girisimciligi kendi iginde alt kategorilerde ele alarak ekonomik biiyiime iizerinde farkli etkilerinin oldugunu tespit
etmeyi amaglayan calismalarin yani sira girigimciligin ekonomik bolgenin 6zelliklerine gore farkli etkiye sahip
oldugunu aragtiran ¢aligmalarda bulunmaktadir. Bunlardan; Acs-Amoros (2008), Valliere-Peterson (2009) ve
Stam- Stel (2009) ¢alismalarinda gelismis ve gelismekte olan iilkeleri incelemistir.

Acs ve Amoros (2008), Latin Amerika’da 2001-2006 dénemini ele alarak ekonomik biiylimenin girisimcilik
{izerindeki etkisini farkli ekonomik bolgelere gore arastirmiglardir. [hracata déniik girisimlerin gelismekte olan
tilkelerde negatif, gelismis {ilkelerde ise pozitif oldugu tespitinde bulunmuslardir.

Valliere ve Peterson (2009), 44 iilke i¢in girisimciligin biiylimeye olan etkisini arastirmiglardir. Girisimeilik
faaliyeti olarak {i¢ farkli girigimcilik tiiriniin ele alindig1 ¢alismada temel bilesenler analizi yapilmis ve hiyerarsik
regresyon modelleri uygulanmistir. Analiz sonucunda, gelismekte olan iilkelerde girisimcilik faaliyetlerinin
artmasinin ekonomik gelisime herhangi bir katkisi olmadig: belirtilirken geligmis iilkelerde bu katkinin olumlu
yonde oldugu goriilmiistiir.

Stam ve Stel (2009), ii¢ farkli ekonomik gelisim diizeyine sahip 36 iilke i¢in 2002-2005 dénemini ele alarak
arastirmiglardir. Bagimli degisken olarak gelir ele aliirken tilke gruplarinin girisim sayisinin bagimsiz degisken
olarak ele alindigr modelde regresyon analizi kullanilmistir. Diisiik gelirli tilkelerde girisim sayisinin ekonomik
biiylime tizerinde etkili olmadigi, yiiksek gelirli iilkelerde ise etkili oldugu tespit edilmistir.

Genel olarak yapilan degerlendirmelerde ise bu durumun gelismekte olan tilkelerde ihracatin kiigiik firmalar
tarafindan degil, biiyiik ve ¢ok uluslu firmalar tarafindan yapilmasindan kaynaklandigi seklinde yorumlanmustir.
Yiiksek etkili girisimlerin de yenilik yonlii asamada faaliyet gostermesinden kaynakli olarak ekonomiyi negatif
yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Son olarak ise girisimciligin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini belirlemeye yonelik modelde kullanilan
degiskenler incelenmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde bagimli degiskenin genel olarak kisi basi GSYIH
olarak ele alindig1 goriiliirken; bagimsiz degiskende ise girigim sayist degigskeninin yani sira Bashir ve dig. (2011),
Karagoz (2016), Kurt-Savrul (2016) ve Ozkul-Oriin (2016) calismalarinda oldugu gibi istihdam, sermaye, niifus
gibi farkl veri setlerinin yer aldig1 goriilmektedir. Bunlardan; Bashir ve dig. (2011) Amerika Birlesik Devletleri
kuzey bolgesinde bulunan 299 yerlesim bolgesi igin 1993-2008 donemini incelemistir. Calismada bagiml
degisken olarak kisi bast gelir, bagimsiz degisken olarak girisim sayisi, istihdam ve niifus degiskenleri ele
almmustir. Model tahmininde ii¢ asamali en kiigiik kareler yontemi ile mekansal Durbin modeli kullanilmistir.
Girisimciligin gelir iizerinde dogrudan etkisinin var oldugu ve bdlgenin ekonomik gdstergelerinden biri olarak
ifade edilebilecegi tespit edilmistir.

Karagoz (2016), girisimcilik ve ekonomik bilylime arasindaki iliskiyi Tiirkiye ekonomisi i¢in 1968-2012 dénemini
ele alarak arasgtirmistir. Modelde GSYIH bagimli degisken olarak yer alirken, bagimsiz degisken olarak isgiicii,
sermaye ve girisimcilik tercih edilmistir. VAR analizi ve etki tepki fonksiyonlar1 araciligiyla yiiriitiilen tahminler
neticesinde girisimciligin Tiirkiye’de ekonomik biiyiimeye pozitif ancak smirl bir katki verdigi belirlenmistir.
Granger nedensellik test sonucuna gore girisimciligin, istihdam diizeyi lizerinde etkili oldugu ancak ekonomik
biiyiime iizerinde herhangi bir etkisinin olmadig tespit edilmistir.

Kurt ve Savrul (2016), ise 24 iilke i¢in 2006-2015 donemini ele alarak girisimciligi aragtirmislardir. Panel
regresyonun uygulandig1 ¢alismada, kisi bast GSYTH, briit sermaye olusumu, is giicii ve yeni olusan girisimci
faaliyetlerine ait veri degisken olarak kullanilmistir. Uygulama sonuclarina gore girisimciligin kisa vadede
ekonomik biiylime iizerinde herhangi bir etkisi tespit edilememistir. Bunun yani sira uzun vadede olumlu etkisinin
oldugu ve ekonomik biiyiimeyi destekledigi belirlenmistir.

Ozkul ve Oriin (2016) calismasinda 2002-2013 donemini kapsayan 9 OECD iilkesi igin girisimcilik ve
inovasyonun ekonomik biiylime tizerindeki etkisini dengeli panel veri analizi ile incelemislerdir. Caligmada elde
edilen sonuglar dogrultusunda teknolojik inovasyon yogunlugunun pozitif anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit
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edilmistir. Girisimciligin ise sadece olgunlagmamig girisimcilik orani ve zorunluluga dayali girisimcilik faaliyeti
olarak yer aldig1 modellerde ekonomik biiyiime iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Ele alinan bu ¢aligmalarin yani sira ayrica literatiire katki sunmus olan diger ¢aligmalar da incelenerek kullanilan
model ve yontem farkliliklari ile asagida sunulmustur.

Agir ve Kara (2017), Tirkiye i¢in 1988-2014 donemini ele aldiklari ¢caligmalarinda Johansen Egbiitiinlesme testi
ile girisimcilik ve ekonomik biiyiime iliskisini arastirmiglardir. Uygulamada girisimciligin gostergesi olarak
serbest meslek sahipleri ele alinirken, modelde yer alan diger degiskenler ise kisi bast GSYTH, patent say1s1, isgiicii
ve sabit sermaye yatirimlari olarak belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore, uzun dénemde Tiirkiye’de ekonomik
biliylimenin isgiicii, sabit sermaye yatirimlari, girisimcilik ve patent sayist degiskenlerini pozitif yonde etkiledigi
tespit edilmistir.

Aydm (2017) calismasinda, ekonomik kalkinma tizerinde girisimciligin etkisini, 15 AB iilkesinin 2001-2015
donemini ele alarak incelemistir. Modelde bagimli degisken olarak kisi bast GSYIH kullanilirken fiziksel sermaye,
beseri sermaye ve girisimcilik faaliyetleri bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Panel veri analizinin
uygulandig1 aragtirma sonucuna gore se¢ilmis AB iilkeleri icin girisimcilik ile ekonomik biiyiime arasinda tek
yonlii bir nedensellik tespit edilmistir. Girigsimciligin, ekonomik kalkinma {izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye
sahip oldugu ve kalkinmada kilit rol oynadigi belirlenmistir.

Pehlivanoglu ve Narman (2019) 1988-2017 donemini ele alarak girisimciligin ekonomik biiyiime {izerindeki
etkisini arastirdiklar1 ¢aligmalarinda Granger nedensellik ve Johansen es biitiinlesme testini kullanmislardir.
Ekonomik biiyiime olarak GSYIH degiskeninin kullanildigi modelde girisimcilik degiskeni yeni kurulan sirket
sayist ile temsil edilmistir. Emek degigkeni olarak istihdam edilenlerin sayis1 ele alinirken, sermaye degiskeni
olarak gayri safi sabit sermaye olusumu kullanilmig ve aralarindaki iliski ve yoni aragtirilmigtir. Elde edilen
bulgulara gore biiyiimenin tek nedeninin sermaye oldugu ve Tiirkiye’de girisimcilik ve ekonomik biiylime arasinda
herhangi bir nedenselligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Oztiirk ve Altmer (2023) girisimciligin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin tespit edilmesi i¢in 10 yiikselen
piyasa ekonomisine ait 1991-2019 donemi yillik verilerini kullanilarak degiskenler arasindaki iliskiyi aragtirmstir.
Girisimciligin gostergesi olarak serbest meslek sahipleri ile patent bagvurularinin ele alindig1 ¢alismada panel veri
analizi kullanilmistir. Ayrica modele ekonomik biiytime iizerinde etkili olacag diisiiniilen sermaye, emek, para ve
maliye politikalarmi temsil eden degiskenler dahil edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, serbest meslek
sahiplerinin oranindaki artisin ekonomik bilyiimeyi olumsuz etkiledigi, patent basvurularindaki artisin ise
ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Literatiir aragtirmasi ulusal ve uluslararasi diizeyde olmak iizere iki kisimda incelenmistir. Genel olarak panel
veri analiz uygulamalarinin yer aldigi ¢caligmalarda uluslararasi diizeyde olanlar girisimcilik ve {ilke gelir grubu
degiskenlerini farkli kategorilere ayirarak arastirmigtir. Kategorize edilen iilke gruplarindan gelismis iilkelerde
girigimciligin ekonomik biiyiime iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenirken, gelismekte olan {ilkelerde
girigimciligin ekonomik biiylime tizerinde anlaml1 bir etkiye sahip olmadig1 tespit edilmistir.

Ulusal galismalar incelendiginde ise uluslararasi calismalardan farkli olarak ekonomik biiylime iizerinde
girisimciligin yam1 sira sermaye, niifus, istihdam ve emek degiskenlerinin de etkisi arastirilmigstir. Incelenen
calismalar arasinda edinilen genel yargi ise girisimciligin ekonomik biiylime iizerinde sinirlt bir etkiye sahip
oldugu yoniindedir.

Bu durumda calismay1 digerlerinden ayiran en 6nemli 6zelligin ulusal diizeyde ele alinan ¢aligmalarda komsuluk
etkisini modele dahil eden mekansal ekonometrik uygulamanin yer almamasidir. Ayrica Tiirkiye’de ihracatin
gittikge artan bir ivme ile girisimci sirketler tarafindan gergeklestirilmis olmast ve girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi noktasinda 6nem arz eden ihracat degiskeninin de modele dahil edilmesi ¢alismay1 6zgiin kilan
diger bir noktadir.

4. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi
4.1. Mekansal Ekonometri

Mekansal Ekonometri, ekonometrinin alt bilim dali olarak 1970’lerde ortaya c¢ikarak mekansal bagliliktan
kaynaklanan mekansal etkilerin ifade edilmesinde 6nemli bir rol {istlenmektedir. Bolgesel uygulamalarda, komsu
bolgeler arasi benzerligin s6z konusu olmasindan dolay1 birbirinden bagimsiz olarak diisiiniilemez (Anselin, 1988;
Anselin ve Bera, 1998). Mekansal ekonometri bolgesel ve komsuluk iliskilerinin ihmal edilerek analiz sonuglarinin
yanlis yorumlanmasii mekanlarin birbirine baghligimi ifade eden mekansal komsuluk matrisi kullanarak
engellemektedir. Bu durumda analiz sonuglarmin tercih edilen mekansal agirlik matrisine bagl olmasi matris
se¢iminin oldukca dnemli oldugunu goéstermektedir (Fischer ve Wang, 2011: 21). Mekansal modellerde agirlik
matrisi W ile gosterilmekte ve komsuluk iliskilerinin modele dahil edilmesini saglamaktadir.
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Agirlik matrisinin genel 6zelliklerinden biri, satir ve siitunlarin gozlemlere karsilik gelmesidir. Bir satir-siitun ¢ifti
i¢in sifirdan farkli olan elemanlar, agirlik matrisindeki iki konum arasindaki potansiyel etkilesimi yansitmaktadr.
Mekansal agirlik matrisleri gozlemlerin cografi konum veya yakinligia gore olusturulan pozitif ve simetrik bir
yapiya sahip (N X N) boyutlu matrislerdir (Gumprecht, 2005:2). Mekansal modellerde yer alan agirlik
matrislerinin farkli formlari, arastirilan konunun degismesi ile birlikte diizenlenebilmektedir (Kostov, 2010: 533).
Bolge matrisleri ortak kenar paylastigi diisiiniilen bolge komsulugu icin kale, ortak kose komsulugu igin fil ve
ortak kenar-kdése komsulugu i¢in ise vezir komsulugu esas alinarak ifade edilmektedir (Anselin, 1988b:8).
Matrislerin komsuluk yapisi genelde 0 ve 1 ile ifade edilirken; w;; = 1 bolgeler arasi sinir komsulugu vardir.

w;; = 0 ise bolgeler arasi siir komsulugu yoktur (Anselin ve Bera, 1998: 243).

4.1.1. Mekansal regresyon modelleri

Mekansal modeller; Mekansal gecikmeli, Mekansal hata ve mekansal Durbin olmak iizere ti¢ alt baglik altinda ele
almmmaktadir.

Mekdinsal Gecikmeli Model (SAR), bir bolgede yer alan gbzleme ait bagimli degisken {izerinde, komsu bolgelere
ait degiskenlerin de etkisinin oldugu varsayimi ile hareket etmektedir. Bu durum da mekéansal gecikmeli modelde
aciklayici degigkenin gecikmeli bagimli degisken olarak eklenmesi gerekir (Fischer ve Wang, 2011: 33). Bagimli
degiskenin modele agiklayict degisken olarak dahil edilmesiyle ifade edilen modeller asagidaki sekildedir.

y=pWy+XB +¢ (@)

y bagimli degiskeni ifade ederken X, aciklayici degisken vektorii B ise katsayr vektoriidiir. € , hata terimini
gostermektedir (LeSage, 2008, s.275). Birbirinden bagimsiz, Sifir ortalama ve sabit varyansla hata terimlerinin
normal dagildig: varsayilmaktadir (Anselin ve Rey, 1991: 116).

Mekansal Hata Modeli (SEM), 6l¢me hatalar1 sonucu olusan bagimlilig1 g6z 6niine alarak komsu bolge hatalari
arasindaki korelasyonu incelemekte ve model asagidaki gibi ifade edilmektedir.

y=Xf+¢ e=AWe+u (2)

(Elhorst, 2014, s,37). Burada; A: mekansal hata katsayisi olup ¢ogunlukla degeri 1’den kiiciikk olarak elde
edilmektedir. Baska bir ifadeyle hata terimleri arasindaki mekéansal bagimlihigm kuvvetini 6lgmektedir. (Ord,
1975, 5.120).

Mekansal Durbin Modeli (SDM), bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait mekansal etkiyi ayn1 anda dikkate alan bir
modeldir (LeSage, 2008, s.275). SAR’in genellestirilmis versiyonu olarak ifade edilebilir. Mekénsal Durbin
modeli;

y=pWy+XB+WX0+¢ 3)
formundadir. Digsal etki WX degiskeni olarak ifade edilmektedir (Elhorst, 2014, s.37).

Mekansal bagimliligi belirlemede kullanilan yontemler LM test istatistigi ve Wald Testidir. Wald Testi ile modelin
mekansal Durbin modeline ve mekansal gecikme veya hata modeline indirgenmesinin gerekliligine karar verilir.
Bunun i¢in olusturulan hipotezler,

Hy:0=0 ve Hy:60+pB=0 4)

bi¢imindedir. Belirlenen énem diizeyinde iki hipotezin de reddedilmesi ile model mekénsal Durbin iizerinden
yorumlanmaktadir. Mekansal Durbin modelin, Hy : 6§ = 0 hipotezi reddedilemediginde mekansal gecikmeli
modele ve H, : 6 + pf = 0 hipotezi reddedilemediginde mekansal hata modeline indirgenmesi gerekmektedir
(Elhorst, 2014: 37). Eger her iki hipotez de reddedilirse mekansal Durbin modeli tahmin edilir ancak kogullardan
herhangi biri saglanamazsa mekansal etkinin olmadig: ifade edilir.

4.2. Mekansal Dinamik Modeller

Panel verili mekansal ekonometri modellerde hem tekli hem de eszamanli denklemler i¢in dinamik 6zellikler
bulunmaktadir. Bu dinamik iliski, bagimsiz degiskenler arasinda bagimli degiskenin gecikmeli degeri ile ifade
edilmektedir. Mekansal dinamik panel modelleri bagimli degisken ve gecikmeli bagimli degiskenin modelde yer
almasindan dolay1 daha gelismis modeller olarak ifade edilmektedir (Astuti ve ark. 2020).

Mekan-zaman verileri analiz etmek icin kavramsal olarak basit, verimli ve kolayca uygulanabilen genel bir
mekansal dinamik panel veri modeli (Spatial Dynamic Panel Data- SDPD) modeli:

Ve = AYe1 + oWy + Wy + x 1 + WX o + Xe_1Bs + phe + Inae + & 5)
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seklindedir. Mekansal dinamik panel modelinin (5) genel modeline dayali olarak, Dinamik Mekansal Durbin
Modeli (Dynamic Spatial Durbin Model- DSDM), 83 =8, =0, n =m =8 = 12 = k = { = 0 oldugunda
olusturulmustur. DSDM Formiilii, t zamaninda kesit gdzlemleri i¢in vektor formunda agagidaki gibi yazilmistir:

Ve = A1 + PWYe + X1 + WX By + 1+ &N + gy (6)

V¢, bagimh degiskenin N-boyutlu bir vektoridir, Wy, ise t zamanl her bir birim i¢in mekansal gecikmedir.

Ayrica p, uzamsal otokorelasyonun yogunlugunu temsil eden mekansal otoregresif parametredir. Ayrica, A
otoregresif zamana bagimli parametredir.

Dinamik Mekénsal durbin Modeline ait NxN boyutlu W matrisi, negatif olmayan bir mekansal agirlik matrisidir.
A ve p parametreleri sirasiyla zaman gecikmeli bagimh degisken, y,  ,ve mekan gecikmeli bagiml

degisken Wy 'nin parametreleridir, Kx1 Vektorii f; ve B, bagimsiz degisken parametrelerini temsil ederken. &, (¢

=1, ..., T) Zaman periyoduna 6zgi etkileri belirtir. Burada mekan ve zaman periyoduna ait etkiler, sabit veya
rastgele etkiler olarak ele alinabilir. Son olarak. &, = (&1¢, ..., &ne)” elemanlari sirasiyla sifir ortalama ve sonlu
varyansa sahip hata terimlerinin vektorleridir.

Yukaridaki denklem (5), 6zel olarak klasik mekénsal gecikmeli (SAR) modelini igerir. Bu, denklemde T=1, y, =
Bo =0 ve y=p = 0dir. Bu SAR modeli i¢in, siradan en kii¢iik kareler tahmini genel olarak tutarsizdir ¢iinkii
mekansal gecikmeli bagimli degisken tipik olarak hata terimi ile iligkilidir. Tutarli bir tahmin maksimum olasilik
(ML) tahmini elde edilir (Jin ve dig. 2020: 5235-5241).

4.3.Veri Seti

Caligmanin amaci, ekonomik biiylime iizerinde girisimciligin etkisinin komsuluk iliskilerini modele dahil ederek
daha etkin analizler sunan mekansal ekonometri ile arastirilmasidir. Ancak girisimciligin etkisinin daha dogru
tespit edilebilmesi icin biiyiime {izerinde anlamli oldugu diisiiniilen farkli degiskenler de modele dahil edilmistir.
Modelin kurulumunda yer alan degiskenlerden bahsedilirse bagimli degisken olarak kisi bast GSYIH degeri ele
almirken, bagimsiz degisken olarak girisim sayist, ihracat orani, 15 yas {istii niifus ve istihdam orani degiskenleri
tercih edilmistir. Tirkiye’de bulunan 81 ile ait 2009-2020 verileri kullanilarak degiskenlerin dénem farkliliklar
giderilmistir. Gelir, niifus ve girisim sayisinin logaritmik degerleri modelde kullanilarak degiskenler arasi uyum
gbzetilmistir. Girisim sayis1, ihracat ve niifus degiskeni Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) den elde edilmistir.

Modelde yer alan degiskenler literatiir incelemesi sonucunda tercih edilmis olup ihracat degiskeninin modele dahil
edilmesi ihracat oraninin her yil giderek artan oranda girisimei sirketlerden olusmasinin yani sira girisimeilerin
ihracat tegvikleri ile ayrica desteklenmesinden kaynaklanmaktadir. Girigimci, firsatlar olusturarak mal ve hizmet
iiretmesi giiglii bir sanayi temelinin kurulmasma yardimci olmaktadir. Bdylece ithalatin azalmasina yardimci
olurken ayni1 zamanda yerel {iriin ve markalarin diinya ¢apinda alinip tanitilmasina, dolayisiyla ihracatin artmasina
yardimct olmakta ve boylece girisimcilere sunulan destekler ihracat alaninda da saglanmaktadir. Bu dogrultuda
saglanan desteklerin yansimalarini da elde edilen sonuglarda goriilmektedir. Bu dogrultuda verilerin giincel olmasi
i¢cin uygulamanin son 4 yilina ait olmak iizere 2017-2020 donemi girisim ve ihracat orant Tablo 4 ile sunulmus
olup genel olarak girisim oraninin ihracatin artis1 yoniinde destek sagladig1 goriilmiistiir. Thracat orani, girisim
orani karsisinda belirli bir artig gosterdikten sonra girisim oraninda meydana gelen negatif yonlii ivmeden daha az
etkilenmistir. Biiyiik girisimlerin ihracat oranmin ise daima pozitif yonde ivme kazandig1 goriilmiistiir. KOBI
girisimcilerin oraninda meydana gelen artisin ihracat yiizdesini de arttigini tespit edilmistir.

Tablo 4. 2017-2020 Dénemi Girisim ve ihracat Oram

2017 2018 2019 2020

Grup Girisim | lhracat | Girisim Ihracat Girisim Ihracat Girisim | TIhracat

Oram Oram Oram Oram Oram Orani Oram Oram
Mikro 20,9 0,6 32,3 1,2 33,9 1,3 32,0 1,3
Kiigiik 43,3 47 42,1 7,1 41,3 7,0 41,1 6,7
Orta 24,3 11,8 19,0 15,7 18,3 15,2 19,5 15,0
KOBI 88,5 17,2 93,4 24,0 93,6 23,4 92,6 23,0
Biiyiik 115 82,8 6,6 76,0 6,4 76,6 7,4 77,0

Kaynak: TUIK (22.12.2022)

KOBI'ler 2020 yilinda toplam girisim sayismin %99,8'ini olusturmaktadir. Buna karsilik; istthdamm %72'sini
saglayan KOBI’ler toplam ihracatin %36,4'iinii, ithalatin ise %24'{inii ger¢eklestirmistir. 2020 y1li verilerine gore
mikro, kii¢iik ve orta igletme ihracat oranlari sirayla %3,5, %13,5 ve %19,4 olarak ger¢eklestirilmistir. Biiyiik
6lgekli girisimlerin ihracat orani ise %63,6 olarak elde edilmistir. Girisimler ana faaliyetlerine gére ayrildiginda
ise KOBI'ler ihracatin %58,7'sini ticaret, %36,6's1 ise sanayi sektoriinde gerceklestirmistir (data.tuik.gov.tr).
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Istihdam degiskeni ise Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’dan elde edilmis olup 4A-4B ve 4C kapsaminda yer alan
sigortali birey sayisindan olusmaktadir. Burada yer alan ii¢ farkl sigorta sistemi Sosyal Giivenlik Sistemine bagl
olup Tiirk vatandasi olan ve ¢aligma hayatinda yer alan kisilerin sosyal giivencelerden yararlanabilmesini saglayan
sigorta sistemleri olarak tanimlanmaktadir. 4A Sigorta sistemi 6zel bir is yerinde sdzlesmeli olarak ¢alisan kisileri
kapsarken, 4B Sigorta sistemi kendi meslegini icra eden diger bir deyisle bagimsiz olarak calisan kisileri
kapsamaktadir. Son olarak 4C Sigorta sistemi ise devlet memuru olarak hizmet eden kadrolu ¢aliganlar
kapsamaktadir (www.sigortam.net). Elde edilen istihdam verilerinin niifusa orani alinarak modele dahil edilmistir.

5. BULGULAR

Tiirkiye’de ekonomik biiylime iizerinde girisimciligin etkisinin belirlenebilmesi icin 81 ile ait 2009-2020 dénemi
verileri kullanmilmistir. Bagimli degiskenin kisi bas1 gelir, bagimsiz degiskenlerin ise girisim sayisi, 15 yag {stii
niifus, ihracat ve istihdam orani olarak ele alindigi modelde gelir, girisim sayist ve 15 yas istii niifus
degiskenlerinin logaritmik degerleri alinarak uyum saglanmistir. Degigkenlere ait tanimlayici istatistikler agagida
sunulmustur.

Tablo 5. Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Ortalama Std. Sapma Min. Max.

Gsyih 8,9387 0,3561 7,9255 9,9466
Istihdam 0,2873 0,0650 0,1110 0,4785
Niifus 0,6163 0,0778 0,4591 0,8268
Girigim sayist 4,3033 1,4710 0,0000 9,4274
Thracat 0,9730 1,4096 4,8206 10,2059

Degiskenlere ait tanimlayici istatistiklerde gelir degiskeni en yiiksek ortalamaya sahip olup istihdam oran1 ve niifus
degiskeni birbirine oldukea yakin degerdedir. Thracat oram ise degiskenler arasinda max degere sahip olup standart
sapmasi da digerlerine oranla yiiksek bir degerdedir. Modelde yer alan degigkenler arasinda iliski durumunu
arastirmak icin korelasyon katsayilari incelenmistir. Elde edilen korelasyon matrisi Tablo 6 ile sunulmustur.

Tablo 6. Degiskenlere Ait Korelasyon Matrisi

Degiskenler Gsyih Istihdam Niifus Girigsim Thracat
Gsyih 1,0000

Istihdam 0,7294 1,0000

Niifus -0,4557 -0,4524 1,0000

Girigim sayis1 0,4275 0,3815 -0,0021 1,0000

Thracat 0,4543 0,4893 0,0916 0,5920 1,0000

Korelasyon analizinde degiskenler arasindaki korelasyon degeri %75’in iizerinde oldugu takdirde analizden
cikarilmasi gerekmektedir (Albayrak, 2005: 105-107). Elde edilen sonuglar dogrultusunda Gsyih ve Istihdam orani
degiskenleri arasindaki koralasyon degeri digerlerine oranla daha yiiksek olarak elde edilmis olsa da %75’in
altinda kalarak kabul edilebilir oldugundan uygulamaya dahil edilmistir.

Modelin kurulumu saglandiktan sonra Stata 15 programi aracilifiyla analizler gerceklestirilmistir. Panel veri
analizinden farkli olarak komsuluk iliskilerinin uygulamaya dahil edilerek arastirilmasi ve kullanilan degiskenlerin
etkisinin daha dogru tespit edilebilmesi i¢in mekénsal ekonometrik modeller tercih edilmistir. Mekansal modeller
ti¢ farkli baglik altinda ele alinmistir. Bunun yani sira mekansal modellerde komsulugun etkisinin tespit edilmesi
amactyla modelde yer alan komsuluk matrisi de ¢caligmada ortak kenar ve ortak kdse-kenar matrisleri olmak iizere
iki farkli sekilde ele alinmis ve uygulama sonuglari arasindaki fark tespit edilmeye galisiimistir. Uygulama
sonuglarinin daha iyi ifade edilebilmesi i¢in ortak kenar komsulugunu ele alan matris W1 ile ortak kenar-kose
komsulugunu ifade eden matris ise W2 ile gdsterilmistir.

Modelde birim etkilerin tespit edilerek sabit ve rassal etki modellerin belirlenmesi gerektiginden Hausman testi
uygulanmistir. Mekansal ekonometrik modellerden SDM, SAR ve SEM i¢in ayr1 ayr1t W1 ve W2 matris komsulugu
dikkate alinmis ve elde edilen robust Hausman test sonuglar1 asagidaki Tablo 7 ile paylagilmistir;

Tablo 7. Robust Hausman Test Sonuglari

Model | W1- Matrisi | W?2- Matrisi
163,03 228,11

SOM (0,000) (0,000)

SAR 170,97 189,43
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(0,000) (0,000)
112,23 238,72
SEM (0,001) (0,000)

Uygulamada elde edilen biitiin modeller i¢in p=0,000<0=0,05 oldugundan H, hipotezi reddedilerek sabit etkili
modelin uygun oldugu sonucuna karar verilmistir. Model uygunluguna karar verildikten sonra ii¢ farkli mekéansal
model iki farkli komsuluk matrisi yardimiyla Maksimum Olabilirlik (ML) yontemi kullanilarak tahmin edilmistir.
Modellerin analizinde birim ve zaman etkiler alinarak ¢ift yonlii sabit etkiler uygulamasi esas alinmistir. Tahmin
sonuglari test edilirken o 6nem diizeyi 0,05 ile karsilastirilarak yorumlanmistir. Belirlenen uygun modellerin 2009-
2020 dénemi verileri ile tahmininden elde edilen degerler Tablo 8 ile sunulmusgtur.

Tablo 8.Mekénsal Panel Veri Analiz Sonuglar:1 (W1 -W2 Komsuluk Matrisleri)

Degiskenler SDM SDM SAR SAR SEM SEM
W1 W2 W1 W2 W1 W2
Girisim say1s1 0,0131** 0,0084* -0,0023 0,0022 0,0091 0,0043
(0,025) (0,071) (0,771) (0,655) (0,154) (0,388)
ihracat 0,0110** 0,0138*** 0,0018 0,0106*** 0,0085* 0,0164***
(0,059) (0,000) (0,149) (0,005) (0,099) (0,002)
Niifus -0,8632** -0,8392*** 1,0206*** 0,7509*** -0,6379** -1,0925***
(0,014) (0,000) (0,000) (0,000) (0,067) (0,000)
istihdam 1,8189*** 1,6577*** 0,9269*** 0,5632*** 1,8105*** 1,6951***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
WxGsyih 0,9104*** 0,8702*** 0,9113*** 0,8626***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
L 0,0061 0,0161**
Wx Girigim say1s1 (0,656) (0,036)
; -0,0116** -0,0179***
Wx Ihracat (0,051) (0.001)
. 1,1918*** 1,4057***
Wx niifus (0,005) (0,000)
. -1,7588*** -1,4839***
Wx Istihdam (0,000) (0.000)
Wie 0,9483*** 0,9276***
(0,000) (0,000)
Varyans Chi2 0,0027 0,0018 0,0030 0,0027 0,0026 0,0023
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
373,09 256,58 34,07 10,68
Wald Chi2(6) (0,000) (0,000) (0,000) (0,030)

Not: Parantez i¢indeki degerler p degerleridir. "***, ** ve *" jsaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatiksel anlamlilig1 ifade
etmektedir.

Modellerin uygunluguna istatistiksel olarak karar verdikten sonra mekansal modeller i¢in hipotezler sinanmustir.
Test sonucuna gore; SAR ve SEM modellerine ait p degerlerinin (p=0,000< 0,05) olarak elde edilmesiyle her iki
hipotez de reddedilmistir. Her iki komsuluk matrisi tahmin sonug¢larina gére SDM’nin uygun oldugu tespit edilerek
sonuglar degerlendirilmistir. Model uygunluguna karar verilmesi i¢in ayrica Mekansal ardisik bagimli birlesik

model (Spatial Autoregressive Combined Model -SAC) uygulanmig ve sonuglar Tablo 9 ile sunulmustur.

Tablo 9. Spatial Autoregressive Combined Model-SAC

Degiskenler SAC-W1 SAC-W?2

Giri 0,0012 -0,0004
irisim sayist (0,620) (0,262)

ihracat 0,0049* 0,0065%**

raca (0,076) (0,001)

) -0,1871 -0,7172%%*
Niifus (0,438) (0,000)
istihd 1,3191%** 1,1812%+*
stihdam (0,000) (0,000)

0,9741%* 0,0657***
% (Lambda) (0,000) (0,000)
Wre -0,7731%%* -0,7353%**
(0,000) (0,000)
. 0,0022%** 0,0016%**
Varyans Chi2 (0,000) (0,000)

Not: Parantez i¢indeki degerler p degerleridir. "***, ** ve *" jsaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatiksel anlamlilig: ifade

etmektedir.
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Elde edilen sonuclara gére SAC modelinin de SDM ve SAR modelleri ile paralel sonuglar verdigi tespit edilmistir.
Bagimli degiskende ve hata teriminde mekansalligin etkisinin oldugu belirlenmistir.

IIk olarak modelde kullanilan farkli komsuluk matrislerinin sonuglara etkisi arastirilmistir. W1 ortak kenar
komsuluk matrisi kullanilarak elde edilen SDM (W1) sonuglarina gore s6z konusu ile ait girisim sayist, ihracat ve
istihdam degiskenlerinin gelir ile ayn1 yonde anlamli oldugu; niifus degiskeninin ise gelir ile ters yonde anlamh
oldugu belirlenmistir. Komsu illere ait degigkenler incelendiginde ise; gelir ve niifus degiskenlerinin s6z konusu
ilin geliri ile ayn1 yonde pozitif ve anlamli bir iliskiye sahip oldugu belirlenirken, s6z konusu ilin komsulugunda
yer alan illere ait ihracat ve istihdam degigkenlerinin de ilin geliri ile negatif yonde anlamli oldugu bulgusu elde
edilmistir. Komsu bolgelere ait girisim sayisinin ise s6z konusu ilin geliri ile arasinda herhangi bir iliski
belirlenememistir.

W2 ortak kenar-kose komsuluk matrisi kullanilarak elde edilen SDM(W2) sonuglari da W1 matris ile elde edilen
bulgulara paraleldir. Istihdam ve ihracat degiskenlerinin ekonomik biiyiime ile pozitif ve anlamli bir iliskisinin
oldugu belirlenirken; niifus ile ekonomik biiylime arasinda negatif yonde anlamli bir iliskinin oldugu
belirlenmistir. Komsu illere ait olan degiskenler incelendiginde ise gelir, girisim sayis1 ve niifus degiskenlerinin
ekonomik biiyiime ile ayn1 yonde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Thracat ve istihdam degiskenlerinin
ise gelir ile ters yonde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Modelde yer alan degiskenler bir biitiin olarak incelendiginde ilk dikkat ¢ekici sonu¢ girisim sayisinin gelir
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin bulunmasidir. Ancak ayni zaman da komsulugundaki illere ait girisim
sayisinin gelir {izerinde anlamli olmamas1 sinirli bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Bolgelerin ihracati
incelendiginde her iki model i¢inde de gelir lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde
niifus degigkeni her iki model i¢gin negatif ve anlamli olarak elde edilirken; istihdam degiskeni her iki model i¢in
pozitif ve anlamli olarak tespit edilmistir. Bolge komsulugunda yer alan degiskenler i¢in ise durum tam tersidir.
Komsu illere ait niifus degiskeninin her iki model i¢in gelir ile ayn1 yonde ve anlaml1 oldugu; istihdam degiskeninin
ise negatif ve anlamli oldugu bulgusuna erisilmistir.

Calismanin son kisminda W1 ve W2 komsuluk matrisleri i¢in uygulanan mekansal Durbin modeli, mekansal
dinamik model yontemi ile analiz edilmistir. Uygulamada gecikme uzunluklari farkli se¢ilerek uygulama
yapilmigtir. Model ait dogrudan, dolayli ve toplam etkiler kisa ve uzun dénem igin ele alinarak Tablo 10 ile
sunulmustur.

Tablo 10. Dinamik Mekansal Durbin Modeli

Degiskenler SDM-W1 SDM-W1 SDM-W1 SDM-W?2 SDM-W?2 SDM-W2
(1) (2) (3) (1) (2 (3)
Geyih L1 0,3822%** 0,6209%** 0,3399%** 0,6002***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
. 0,1355%**  -0,4463*** 0,2192%** -0,3840%**
Wx Gsyih L1 (0,000) (0.000) (0,000) (0.000)
Girisim -0,0071%* -0,0013 -0,0042 -0,0100%** -0,0042* -0,0096%**
(0,015) (0,591) (0,147) (0,000) (0,074) (0,000)
thracat 0,0067*** 0,0076%** 0,0076%** 0,0054** 0,0078%** 0,0052**
(0,005) (0,001) (0,005) (0,043) (0,003) (0,0023)
Niifus -0,3976 -0,2633 -0,6543***  -0,6611*** -0,8480%** -0,5689**
(0,135) (0,475) (0,000) (0,002) (0,000) (0,013)
istihdam 1,0477%** 1,4987*** 0,8655%** 1,0523%** 1,3330%** 0,8516%**
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Wx Geyih 0,5212%** 0,7857*** 0,7644*** 0,5165%** 0,6034*** 0,6465%**
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Wx Girisim -0,0527**%*  -0,0492%**  -0,0259***  -0,0115 -0,0038 0,0035
(0,000) (0,005) (0,010) (0,280) (0,734) (0,716)
Wx fhracat -0,0194%**  .0,0184** -0,0153%**  -0,0204*** -0,0255%** -0,0131%*
(0,002) (0,013) (0,002) (0,001) (0,001) (0,015)
Wx Nitfus 1,8450%%%  (,8226%* 1,5435%** 2,4358%** 2,6332%** 2,0317%**
(0,000) (0,014) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
W istihdam 1,2515%%% .1 7119%%*  -0,8500%**  -12645%** -1,3851%** -0,0814%%*
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Varvans 12 0,0018%** 0,0022%** 0,0016%** 0,0017%** 0,0020%** 0,0015%**
ryans x (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Not: Parantez i¢indeki degerler p degerleridir. "***, ** ve *" jsaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatiksel anlamlilig: ifade
etmektedir.
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Girigimciligin ekonomik biiylime iizerine etkisinin aragtirildigl calismada kullanilan matrise gore sonuclarin
farklilastig1 tespit edilmistir. Degiskenlerden bazilart i¢in uygulama sonuglari arasinda paralel bir durum s6z
konusu olsa da sdz konusu ilin komsulugunun etki alani genisledigi zaman degiskenlerin anlamliliginda da
farklilastig1 belirlenmistir. Modelde yer alan ihracat ve istihdam degigkenlerinin matrise gore farklilasmadig ve
her iki uygulama i¢in de anlamli oldugu belirlenirken girisim sayist degiskeninin komsulugun etki alaninin
genislemesi ile elde edilen uygulama sonucunu ifade eden SDM(W2) de gelir ile ters yonde anlamli oldugu tespit
edilmistir. Benzer olarak niifus degiskeni de SDM(W1) modelinin tamaminda anlamli degilken diger matris
komsulugunda anlamli olarak elde edilmistir.

Bolge komgulugunda bulunan degigkenler i¢cin uygulama sonuglar1 degerlendirildiginde ise gelir, ihracat, niifus ve
istihdam degiskenlerine ait anlamliliklarin W1ve W2 matrisine gore degigsmedigi ancak girigim sayis1 degiskeninin
anlamliligimin farklilastig1 belirlenmistir. W1 matrisine gore bir ilin komsulugunda yer alan illere ait girisim sayis1
degiskeninin ters yonde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilirken; W2 matrisi i¢in komsu bolgelere ait girisim
sayisinin gelir izerinde anlamli bir etkisi tespit edilememistir.

Lesage ve Pace (2010) mekansal regresyon modellerine ait parametre tahminlerinin birimler arasindaki iliskiye
dair olduk¢a 6nemli bilgiler sagladigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda herhangi bir agiklayici degisken ile ilgili
olarak belli bir mekéandaki degisikligin sadece mekanin kendisini degil, ayn1 zamanda diger mekanlar: da dolaylh
olarak etkiledigi ve ayr1 ayri ele alinmasi gerektigini belirtmektedir. Burada s6z konusu ilin bagimsiz
degiskenindeki bir birimlik degisim yine ayni ilin geliri izerinde dogrudan etkiyi aciklarken; dolayli etki ise, diger
tiim illere iliskin bagimsiz degiskenlerde meydana gelen degismelerin, ele alan ilin geliri lizerinde olusturdugu
etki olarak ifade edilmektedir. Toplam etki ise dogrudan ve dolayli etkilerin toplamindan olugmaktadir. Modelde
degiskenlerin etkisinin daha ayrintili goriilebilmesi i¢in kisa ve uzun donem ele alinarak dogrudan, dolayli ve
toplam etkiler incelenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 11 ve Tablo 12 ile sunulmustur.

Tablo 11. Dinamik Mekansal Durbin Modeli (Kisa Dénem)

2 Girisim -0,0081***  -0,0018 -0,0037 -0,0124***  -0,0053**  -0,0097*

= (0,005) (0,527) (0,276) (0,000) (0,035) (0,071)

- ihracat 0,0064***  0,0075 0,0073** 0,0032 0,0043 0,0032

= (0,008) (0,158) (0,024) (0,445) (0,474) (0,408)

2 Nifus -0,3750 -0,2329 -0,6027**%  -0,3535%*  -0,4460***  -0,1963

3 (0,133) (0,499) (0,007) (0,019) (0,004) (0,263)

S istihdam 1,0415%%% 1 4796%** 0,8641%**  0,9506%**  12271%**  0,7664%**
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

—  Girisim -0,1169%**  -0,0482 -0,1255%*  -0,0318 -0,0147 -0,0075

Y (0,000) (0,520) (0,018) (0,256) (0,540) (0,761)

i ihracat -0,0332**  -0,0578 -0,0387 -0,0332%*  -0,0477**  -0,0252

- (0,0028) (0,188) (0,133) (0,014) (0,038) (0,110)

> Niifus 3,3925%**  2,7874 LA4TT***  A0178%%*  4.9351%%* 4, 3748%%*

3 (0,001) (0,102) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Q istihdam -1,4602%%% -2 4735***  -0,7206 -1,3861%%%  -13483%% -1 0972%k*
(0,000) (0,005) (0,294) (0,000) (0,016) (0,009)

— Girsim -0,1230%**  -0,0462 -0,1307%*  -0,0445**  -0,0205 -0,0172

< 3 (0,000) (0,229) (0,016) (0,033) (0,444) (0,528)

2 ihracat -0,0262* -0,0503 -0,0313 -0,0300* -0,0434%**  -0,0220%*

= (0,076) (0,376) (0,240) (0,076) (0,120) (0,247)

< Nifus 3,0368%%%  2,5412%* 3,8450%%*%  3.6634%**  44891%*  4,1784%**

= (0,000) (0,049) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

= istihdam -0,4224 -1,0171 0,1434 -0,4354 -0,1212 -0,3307
(0,221) (0,262) (0,846) (0,248) (0,838) (0,462)

Not: Parantez igindeki degerler p degerleridir. “***, ** ve *” isaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatiksel anlamlilig1 ifade
etmektedir.

Uygulama sonucunda verilere ait kisa donem dogrudan, dolayli ve toplam etkiler incelendiginde; W1 matris
uygulama sonuglarina gére dogrudan etkilerde ihracat ve istihdam orani degiskeninin her ii¢ gecikme i¢inde pozitif
yonde anlamli oldugu, niifus degiskeninin ise ters yonde anlamli oldugu belirlenmigtir. W2 matris uygulama
sonucunda ise dogrudan etkilerde istihdam oranmin pozitif ve anlamli oldugu bulgusuna erisilmistir. Dolayl
etkiler incelendiginde ise her iki matris uygulama sonucu i¢in de niifus ve istihdam degiskenlerinin anlamli oldugu
goriilmiistiir. Bu degiskenlerden istihdam orani ters yonde anlamli iken niifus degiskeni ise ayni yonde anlamli
olarak elde edilmistir. Kisa donem toplam etkilerde ise niifus degiskeni her iki matris uygulamasinda gelir ile ayni
yonde anlamli olarak elde edilirken; girisim sayist degiskeni sadece W1 matrisi igin gelir ile ters yonde anlamli
olarak elde edilmistir. Diger degiskenlerin gelir {izerinde anlamli bir etkisi tespit edilememistir.
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Tablo 12. Dinamik Mekinsal Durbin Modeli (Uzun Dénem Etkiler)

S Girigim -0,0207 -0,0033 -0,0168 -0,0305 -0,0075 -0,0246*

= (0,201) (0,749) (0,708) (0,110) (0,399) (0,072)

2 hracat 0,0100 0,0061 0,0179 0,0003 0,0006 0,0077

% (0,178) (0,403) (0,123) (0,965) (0,935) (0,434)

S Nifus -0,4801 -0,1765 -1,4970**  -0,0066 -0,0688 -0,4534

& (0,295) (0,634) (0,017) (0,997) (0,850) (0,151)

g istihdam 1,6555%%*  1,4490%** 2,2632%%% 1 3705%%* 1,2230%%*  1,0160%**

a (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,005) (0,000)

_ Girisim -0,6526 -0,1469 -0,5922 -0,1297* -0,0408 -0,0236

< (0,530) (0,819) (0,863) (0,081) (0,484) (0,736)

m ihracat -0,1430 -0,1706 -0,1291 -0,1031**  -0,1037 -0,0663

- (0,638) (0,612) (0,784) (0,059) (0,611) (0,139)

> Nifus 16,2304 8,3075 16,3329 12,6480%**  10,2680%** 11 5213%**

3 (0,351) (0,319) (0,871) (0,000) (0,000) (0,000)

Q tihdam -3,7888 -4,0655 -3,1027 2,9125%* 15118 -2,8518**
(0,529) (0,727) (0,912) (0,038) (0,234) (0,013)

—  Girisim -0,6718 -0,1502 -0,6090 -0,1556* -0,0484 -0,0482

2 (0,523) (0,818) (0,861) (0,054) (0,730) (0,531)

= -0,1330 -0,1644 -0,1101 -0,1051 -0,0997 -0,0585

= (0,667) (0,630) (0,817) (0,118) (0,139) (0,272)

< Nifus 15,7502 8,1309 14,8020 12,6495%**  10,1992%** 11 0678***

= (0,370) (0,334) (0,884) (0,000) (0,000) (0,000)

e tihdam -2,1333 -4,0655 -0,8395 -1,5420 -0,2887 -0,8754
(0,727) (0,727) (0,976) (0,268) (0,834) (0,471)

Not: Parantez i¢indeki degerler p degerleridir. "***, ** ve *" isaretleri sirastyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatiksel anlamlilig1 ifade
etmektedir.

Uygulama sonucunda verilere ait uzun dénem dogrudan, dolayli ve toplam etkiler incelendiginde; dogrudan
etkilerde sadece istihdam orani degiskeninin her ii¢ gecikme iginde pozitif yonde anlamli oldugu goriilmiistiir.
Dolayl etkiler incelendiginde ise W2 matris uygulama sonucuna gore istthdam orani ve niifus degiskenlerinin
anlamli oldugu sonucuna ulasilirken toplam etkilerde sadece niifus degiskeni gelir ile ayn1 yonde anlamli elde
edilmistir. W1 matrisi igin dolayli ve toplam etkilerde degiskenlerin gelir iizerinde anlamli bir etkisi
belirlenememistir.

6. SONUC VE ONERILER

Girisimci firsatlar1 gézleyen ve onlari buldugunda her tiir riski alarak gerceklestirmeye ¢aligsan ve siirekli degigime
ve yenilige acik olan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Her gecen giin daha popiiler hale gelen girisimcilik iizerine
yapilan caligmalar gostermektedir ki, yiiksek girisimcilik faaliyetleri olan iilkelerin ekonomik biiylimeleri
ortalamanin iizerinde ger¢eklesmektedir. Girisimciligin yarattigi ekonomik refah, issizlik i¢in bir ¢6ziim olarak
goriilmesi, gittikge giliglenen ve degisen ekonomik yapi ve girisimciligin yeni ekonomide oynadigi énemli rol,
ekonomi ve isletme alanlarinda yasanan teorik gelismeler sonucu girisimciligin genel kabuliiniin artmasi
girisimciligi gliinlimiizde daha 6nemli hale getirmistir.

Bu calismada amag¢ ekonomik biiylimenin temsilcisi olarak ifade edilen kisi basi gelir degiskeni iizerinde
girisimcilik basta olmak {izere etkili olabilecegi diisiiniilen degiskenlerin mekansal ekonometrik analiz yardimiyla
belirlenmesidir. Bagimli degisken olarak kisi bast GSYIH degiskeni ele alinirken, bagimsiz degisken olarak ise
girigim sayisi, ihracat orani, 15 yas iistii niifus ve istihdam orani degiskenleri tercih edilmistir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de bulunan 81 ile ait 2009-2020 verileri kullanilarak degiskenlerin donem farkliliklar1 giderilmistir.
Modelde yer alan degiskenler literatiir incelemesi sonucunda tercih edilmis olup ihracat degiskeninin modele dahil
edilmesi girisimcilerin ihracat tesvikleri ile ayrica desteklenmesinden kaynaklanmigtir. Girisim sayisi, ihracat
oran1 ve niifus degiskeni Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’den elde edilmis olup istihdam degiskeni ise SGK’dan
elde edilmis olup sigortali birey sayisindan olusturulmustur.

Mekansal ekonometrik model ile komsuluk iligkilerinin de modele dahil edilerek ekonomik biiyiime iizerinde
girisimciligin etkisinin tespit edilmesini hedefledigimiz c¢alismada ilave olarak farkli komsuluk matrisleri
kullanarak komsulugun etki alaninin degismesi ile degiskenlerin nasil farklilagacagi da belirlenmeye ¢aligilmistir.
SDM, SAR ve SEM uygulama sonuglarina ilave olarak SAC modeli de dahil edilmis ve bagimli degiskende ve
hata teriminde komsulugun etkisi tespit edilmistir. SDM’nin uygun model oldugunun tespit edilmesi ile Dinamik
mekansal Durbin modeli farkli gecikme uzunluklari alinarak iki farkli matris i¢in uygulanmis ve kisa —uzun dénem
etkileri tespit edilmistir.
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Calismadan elde edilen bulgulara gore; girisimciligin gelir iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ancak bu
etkinin kismi oldugu yani yaygin bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Girisim sayis1 degiskenine ait anlamliligin
uygulanan matrisin etki alaninin degismesi ile farklilastigi gdzlemlenmistir. Ozellikle Salgado ve Banda (2007)
calismasinda oldugu gibi girisim sayisinin gelir ile ters yonde anlamli olmasi Tiirkiye’deki girisimciligin daha ¢ok
serbest meslek iizerine kurgulanmis olmasindan kaynaklandigi dislinilmektedir. Stam ve Stel (2009)
caligmalarinda belirttigi gibi gelismekte olan iilkelerde girisimciligin ekonomik biiylime iizerinde anlamli
olmamasi ve Tiirkiye’nin gelismekte olan iilkeler arasinda olmasi ¢aligmanin sonucunu desteklemektedir. Benzer
olarak Karagdz (2016)’lin ¢alismasindan elde edilen sonuca paralel olarak Tirkiye’de girisimciligin agirlikli
olarak yeni kurulan sirketler tarafindan olugmast ve bu sirketlerin basarisiz olmalarmin gelire pozitif olarak
yansimamast da ¢ikarilan sonuglar arasindadir.

Uygulamadan elde edilen diger sonuglar ise niifus ve ihracat degiskenlerinin ekonomik biiylime ile ters orantili ve
anlaml bir iliskide oldugunu belirtmektedir. Komsu illere ait ihracat degiskeninin ise gelir iizerinde ters yonde
anlaml bir etkiye sahip olmasi Tiirkiye ihracat yapisinin genel olarak diisiik katma degerli iiriinlere dayantyor
olmasindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir (Agazade, 2020: 33-53). Ayrica uluslararasi piyasalarda birincil
tirtinlerin fiyatlarinda ve bu iriinlere yonelik ortaya g¢ikan talepte dalgalanmalarin fazla olmasi ve ihracat
sepetlerinin yiiksek katma degerli {irlinlerden olusmamasi da ihracat ile gelir arasindaki iliskiyi ters yonde
etkilemektedir. Istihdam oram degiskeninin ise ekonomik biiyiime ile arasindaki iliski ayni yénde anlamli olarak
elde edilmistir. Komsu illere ait olan degiskenler incelendiginde ise girisimcilik ve niifusun gelir ile ayn1 yonde
anlaml bir etkiye sahip oldugu gériilmiistiir. Istihdam degiskeninin ise gelir ile ters yonde anlamli bir etkisinin
oldugu belirlenmistir.

Girisimcilik, bir ekonomiyi dinamik tutan énemli yapi taslarindan biridir. Elde edilen bulgular dogrultusunda da
iilkemizde de girisimci tegviklerinin desteklenmesi gerektigi goriilmiistiir. Bir ilin girisim sayisinin ekonomik
biiylime tizerinde anlaml1 bir etkiye sahip olmasi sinirlt iken; komsu illerin girisimeiliginin ekonomiye yansimast
farkli olmugtur. Burada elbette 6nemli olan girisim sayisi ve faaliyet biiylikliiglidiir. Bu durumda girisimcilik
faaliyetlerini destekleyici politikalarin artirilmasini gerekli kilmistir. Ancak girisimcilik ile ifade edilen mecburi
girisimcilik degildir. Bu girisimciligin istthdam ve biiylime kapasitesinin sinirli olmasi ve diisiik teknoloji igeren
verimsiz alanlarda gergeklestirilmesi ekonomik biiyiime ve kalkinma {izerinde anlamli bir etki olusturmasini
engellemektedir.

Girigsim sayisini artirmak kurumlarm uygun politikalar esliginde destegini gerektirmektedir. Bunlarin basinda
ticaret yasalarini diizenlemek ve uygulamak, is ortamini iyilestirmek ve basarisiz olan girisimcileri toparlamaya
yonelik yeniden destekleyici politikalar hazirlamak oldukca 6nemlidir. Bu dogrultuda serbest piyasa da faaliyet
gosteren pazarlarin varligr ile ekonomi de sunulan girisimcilik firsatlart daha biiyiik olacak ve girisimcilik
faaliyetleri pazardaki degisikliklere gore yanit verebilecek diizeye gelebilecektir.

Bu nedenle, iiretken, yenilikei girisimcilik i¢in kurumlari ve tegvikleri yaratan girisimcilige dayali bir kalkinma
stratejisi, gelismekte olan iilkelerde biiyiime ve kalkinmay1 olumlu yonde etkileyebilecegi diisliniilmektedir. Beseri
sermaye gelisiminin tesvik edilerek mevcut bozulmalarin ortadan kaldirilmasi ve kit kaynaklarin piyasa siirecleri
araciligiyla daha iyi tahsis edilmesi saglanmalidir. Bu durum karsisinda firmalarda yasanan isten ¢ikarma
durumlariin olumsuz etkileri azaltilmali ve yeni is arama segenekleri iyilestirilerek igini kaybeden isgiler i¢in
mesleki egitimler ile desteklenmelidir (Kritikos,2014:1-10).

EXTENDED SUMMARY
Research Problem

Entrepreneurship is an organization that becomes increasingly important for national economies and becomes a
reflection of a strong economy. In order to determine the place of this structuring in the country's economy, the
effect of entrepreneurship on economic growth was investigated with the help of spatial econometric models.

Research Questions

What is the importance of entrepreneurship for the country's economy with the help of spatial econometric
analysis?

Literature Review

Studies conducted at national and international levels to determine the effect of entrepreneurship on economic
growth have been examined, and as a result of the research, it has been concluded that the number of newly
established companies or the number of enterprises is used as an indicator due to measurement difficulties and
difficulties in finding data in order to examine the effect of entrepreneurship on economic growth. GEM, 2001; It

was found appropriate in the OECD 1998 reports. Similar and different aspects were evaluated in terms of the
method applied and the model used in the research.
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Firstly, the variables used in the model to determine the effect of entrepreneurship on economic growth were also
examined. As a result of the research, it is seen that the dependent variable is generally considered as GDP per
capita; It can be seen that the independent variable includes different data sets such as employment, capital and
population, as well as the number of enterprises. The literature research was examined in two parts, national and
international.

In general, in studies involving panel data analysis applications, those at the international level have researched
entrepreneurship and country income group variables by dividing them into different categories. While it was
determined that entrepreneurship had a significant effect on economic growth in developed countries among the
categorized country groups, it was determined that entrepreneurship did not have a significant effect on economic
growth in developing countries. When national studies are examined, unlike international studies, the effects of
capital, population, employment and labor variables, as well as entrepreneurship, on economic growth have been
investigated. The general conclusion among the studies examined is that entrepreneurship has a limited effect on
economic growth.

In this case, the most important feature that distinguishes the study from others is that there is no spatial
econometric application that includes the neighborhood effect in the model in studies at the national level. In
addition, the fact that exports in Tiirkiye are carried out by entrepreneurial companies with increasing momentum
and the inclusion of the export variable, which is important in supporting entrepreneurial activities, in the model
is another point that makes the study unique.

Methodology

In the study, where the effect of the neighborhood of other provinces was investigated by including them in the
model with the help of spatial econometrics, applications were made using 2009-2020 data from 81 provinces of
Tirkiye. In the study, GDP (Gross Domestic Product) per capita was taken as the dependent variable, while
employment rate and export rate, population over 15 years of age variable and the total number of enterprises in
different sectors were included in the model as independent variables. Spatial econometric analyzes included in
the model are applications made by considering regional neighborhood. In line with this scope, spatial effects are
discussed under three different models: spatial Durbin, spatial delayed and spatial error model. The matrices used
in the application phase of spatial econometric models are also handled in two different ways. The application was
made using bishop neighborhood, which represents common edge sharing, and queen neighborhood matrices,
which represent common edge-corner sharing.

Results and Conclusions

According to the findings of the study; It has been determined that entrepreneurship has a significant effect on
income, but this effect is partial, that is, it does not have a widespread effect. It has been observed that the
significance of the number of initiatives variable differs as the domain of the applied matrix changes. The fact that
the number of enterprises is inversely significant with income is thought to be due to the fact that entrepreneurship
in Turkey is based mostly on self-employment. Among the conclusions drawn is that entrepreneurship in Tirkiye
is mainly formed by newly established companies and the failure of these companies does not reflect positively
on income. Other results obtained from the application indicate that population and export variables have an
inversely proportional and significant relationship with economic growth. It is thought that the fact that the export
variable of neighboring provinces has a significant negative effect on income may be due to the fact that Tiirkiye's
export structure is generally based on low value-added products.

KAYNAKCA

Acs, Z.J., & Varga, A. (2005). Entrepreneurship, agglomeration and technological change. Small Business
Economics, 24(323-334).

Acs, Z.J. (2006). How is the entrepreneurship, good for economic growth. Innovations, 1(1), 97-107.

Acs, Z.J., & Amoros, J.E. (2008). Entrepreneurship and competitiveness dynamics in Latin America. Small
Business Economics, 31 (3), 305-322.

Agazade, S. (2020). ihracatin gesitlendirilmesivle ekonomik biiyiime: gegis ekonomileri érneginde bir inceleme.
Avrasya Etiidleri, 33-54.

Agrr, H., & Kara, M.A. (2017). Girisimcilik ve ekonomik biiyiime iliskisi: Tirkiye 6rnegi. Siyaset, Ekonomi ve
Yonetim Aragtirmalar: Dergisi, Cilt.5, Say1.2, 13-227.

Albayrak, A. S. (2005). Coklu dogrusal baglant1 halinde en kiigiik kareler tekniginin alternatifi yanli tahmin
teknikleri ve bir uygulama. Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1(1), 105-126.

Anselin, L. (1988a). Spatial econometrics: methods and models. Kluwer Academic Publishers.

390



ELMALI

Anselin, L. (1988b). Lagrange multiplier test diagnostics for spatial dependence and spatial heterogeneity.
Geographical Analysis, 20(1), 1-17.

Anselin, L., & Bera, A.K. (1998). Spatial dependence in linear regression models with an introduction to spatial
econometrics. Handbook of Applied Economic Statistics, New York, 237-289.

Anselin, L. & Rey, S. (1991). Properties of tests for spatial dependence in linear regression models. Geographical
Analysis, 23(2), 112-131.

Astuti, A. M., Setiawan, 1.Z., & Purnomo, J.D. (2020). A review of panel data on spatial econometrics models.
Journal of Physics: Conference Series, 1490 (012032), 1-13.

Aydin, H.I. (2017). Girisimciligin ekonomik biiyiime ve kalkinmadaki rolii: secilmis AB iilkeleri iizerine panel
veri analizi  2001-2015. Igdwr  Universitesi Sosyal Bilimler —Dergisi, (13), 373-392.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/igdirsosbilder/issue/66818/1045012.

Bashir, S., Gebremedhin, T., & Fletcher, J.J. (2011). An analysis of the role of self-employment in the economic
development of the rural northeastern united states. Regional Research Institute Working Papers, \West
Virginia University.

Belotti, F., Hughes, G., & Mortari, A. P. (2017). Spatial panel-data models using stata, The Stata Journal, 17(1),
139-180.

Bouncken, R.B., Kraus, S., & N. Roig-Tierno. (2019). Knowledge-and mnovation-based business models for
future growth: digitalized business models and portfolio considerations. Review of Managerial Science,
1-14. d0i:10.1007/ s11846-019-00366-z.

Elhorst, J.P. (2014). Spatial econometrics: from cross-sectional data to spatial panels. Heidelberg, Springer.

Elhorst, J.P. (2014). Linear spatial dependence models for cross-section data. Spatial econometrics from cross-
sectional data to spatial panels. Heidelberg: Springer, 37-53.

Fischer, M.M., & Wang, J. (2011). Spatial data analysis: models, methods and t-techniques. Springer Science &
Business Media.

Gumprecht, D. (2005). Spatial methods in econometrics: an application to r&d spillovers. Research Report Serie,
Department of Statistics and Mathematics. 26. Department of Statistics and Mathematics, Vienna: WU
Vienna University of Economics and Business.

Halleck V.S., & Elhorst, J.P. (2015). The SLX model. Journal of Regional Science, 55(3):339-363

Jin, B., Wu, Y., Rao, C.R., & Hou L. (2020). Estimation and model selection in general spatial dynamic panel data
models. Proc Natl Acad Sci USA. 10;117(10): 5235-5241. Doi: 10.1073/pnas.1917411117. Epub 2020
Feb 24. PMID: 32094164; PMCID: PMC7071865.

Kritikos, A.S. (2014). Entrepreneurs and their impact on jobs and economic growth. I1ZA World of Labor, 2014: 8
doi: 10.15185/izawol.8.

Karadeniz, E.E. (2019). Tirkiye’de girisimcilik ve girisimcilik ekosistemi. GEM raporu (2018), Yeditepe

Universitesi Yayinevi.

Karagoz, K. (2016). Girisimcilik ekonomik biiylime iliskisi: Tiirkiye i¢in ekonometrik bir analiz. Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 11:2, 264-292.

Kurt, S., & Savrul, M. (2016). The effect of entrepreneurial activity on economic growth: Nascent evidence.
Journal of Entrepreneurship and Development, 11 (341-355).

Kostov, P. (2010). Model boosting for spatial weighting matrix selection in spatial lag models. Environment and
Planning B: Planning and Design, 37(533-549).

Lesage, J.P. (2008). An introduction to spatial econometrics. Revue D'économie Industrielle, 123, Varia.

Lesage, J., & Pace, R.K. (2009). Introduction to spatial econometrics, Taylor & Francis, Chapman and Hall/CRC
Press, New York.

Lesage, J., & Pace, R.K. (2010). Spatial econometrics models, in: M.M. Fischer & A. Getis (eds.), Handbook of
Applied Spatial Analysis: Software Tools, Methods and Applications, Heidelberg: Springer-Verlag.

Ord, J.K. (1975). Estimation methods for models of spatial interaction. Journal of the American Statistical
Association, 70:120-126.

391


https://dergipark.org.tr/tr/pub/igdirsosbilder/issue/66818/1045012

ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGIS] 8/2 (2024)

Ozkul, G., & Oriin, E. (2016). Girisimeilik ve inovasyonun ekonomik biiyime tizerindeki etkisi: ampirik bir
aragtirma.  Girigimcilik  ve  Inovasyon  Yonetimi  Dergisi, Cilt: 5, Sayu2. 17-51.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jeim/issue/52611/692605

Salgado-Banda, H. (2007). Entrepreneurship and economic growth: an empirical analysis. Journal of
Developmental Entrepreneurship, 12(01):3-9.

Schumpeter, J.A. (1961). The theory of economic development. New York: Oxford University Press (Orjinal basim
tarihi 1911 dir).

Schumpeter, J.A. (2000). Entrepreneurship as innovation, R. Swedberg (Ed.) Entrepreneurship: The Social
Science View, Oxford: Oxford University Press, 51-75.

Valliere, D., & Peterson, R. (2009). Entrepreneurship and economic growth: evidence from emerging and
developed countries. Entrepreneurship & Regional Development, 21(5- 6): 459-480.

Westhead, P., & Wright, M. (2000). Advances in entrepreneurship, Edward Elgar: Cheltenham, UK.

Pehlivanoglu, F., & Narman, Z. (2019). Girisimcilik ve ekonomik bilyiime arasindaki nedensellik iliskisi: Tiirkiye
Ornegi. Ekonomik ve Sosyal Arastrmalar Dergisi, 15 (1), 149-160.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/esad/issue/49560/495688.

Stam, E., & Stel, A. (2009). Types of entrepreneurship and economic growth. World Institute for Development
Economics Research, 47 (1-16).

Kosgeb (Kiigtik ve orta 6lgekli isletmeleri gelistirme ve destekleme idaresi baskanligi). www.kosgeb.gov.tr

4A, 4B ve 4C Sigortali Nedir? Farklar1 Nelerdir? www.sigortam.net

TUIK, Tiirkiye istatistik kurumu kiiciik ve orta biiyiikliikteki girisim istatistikleri, 2020, Haber Biilteni. Yayim
Tarihi: 28 Ekim 2021 (data.tuik.gov.tr) https://www.tuik.gov.tr

392


https://dergipark.org.tr/tr/pub/esad/issue/49560/495688
http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.sigortam.net/
https://www.tuik.gov.tr/

Alanya Akademik Bakis Dergisi
Yil: 2024, C:8, S:2, 5.393-411

Alanya Academic Review Journal
Year: 2024, VVol:8, No:2, p.393-411

Ekonomi Alaninda Rekabet Giicii ve Uygulamalarim Konu Alan

Calismalarin Bibliyometrik Analizi
(Arastirma Makalesi)

Bibliometric Analysis of Studies on Competitiveness and Applications in the Field of Economics
Doi:10.29023/alanyaakademik.1253274

Giilhan DURAN’

1 Dr., Mehmet Akif Ersoy Universitesi Hikmet Tolunay MYO, Dis Ticaret Béliimii, gulhanduran15@hotmail.com,

Anahtar Kelimeler:
Bibliyometrik Analiz,
Web of Science,
VOSviewer, Rekabet
Giicti

Makale gelis tarihi:
19.02.2023

Kabul tarihi:
27.07.2023

Keywords:
Bibliometric Analysis,
Web ofScience,
VOSviewer,
Competitiveness

Orcid No:0000-0002-5924-7724

OZET

Arastirma, “Ekonomi” alaminda onde gelen uluslararasi dergilerde “Rekabet
Giicii” ve uygulamalarmi konu alan ¢alismalarin ag analizleriyle birlikte
bibliyometrik yontemler kullanilarak akademik yazina katki saglanmast
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, Subat 2023’te 1980-2023 yillar
arasinda “Web of Science (WoS)” veri tabaninda “Ekonomi” kategorisindeki
dergilerde yayinlanan 16.847 ¢alisma tespit edilerek analize tabi tutulmugtur.
Arastirma sonuglarina gore ¢alismalar ve atif sayilart 2017 yilinda maksimum
seviyede arttigini, “Elsevier” bu alanda oncii bir dergi oldugunu, “Huang, M.X.”
en ¢ok ¢alisma yapan ve “Huggins, Robert” en ¢ok atif alan yazar oldugunu,
calismalarin en ¢ok “Makale” alaminda degerlendirildigi, yazim dili olarak
“Ingilizce” kullamldigr, ortak yazarh cahsmalarin fazla oldugu, biiyiik
cogunlugunun ¢oklu disiplinler arasinda degerlendirildigini gostermektedir. En
onemli bulgulardan bir digeri ise, yaymn yapilan iilke (Ispanya) ile en cok atif alan
(ABD) ¢alisma iilkelerinin ayni olmadigi goriilmektedir. Son olarak ¢alisma alant
ve en ¢ok alinti yapilan ¢alismalar alaninda Porter, Gereffi ve Martin oldugu tespit
edilmistir.

ABSTRACT

The research aims to contribute to the academic literature by using bibliometric
methods together with the network analysis of the studies on "Competitiveness"” and
its applications in leading international journals in the field of "Economics”. In line
with this goal, 16,847 studies published in the journals in the "Economics™ category
in the "Web of Science (WoS)" database between 1980 and 2023 were identified and
analyzed in February 2023. According to the results of the research, it shows that
the number of studies and citations increased at the maximum level in 2017,
"Elsevier" is a leading journal in this field, "Huang, M.X." is the author who does
the most work and "Huggins, Robert" is the author who receives the most citations,
the studies are evaluated most in the field of "Article”, "English" is used as the
writing language, there are more co-authored studies, the vast majority of them are
evaluated between multiple disciplines. Another of the most important findings is
that the country of publication (Spain) and the most cited (USA) study countries are
not the same. Finally, it was determined that Porter, Gereffi and Martin were in the
field of study and the most cited studies.
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1. GIRIS

Rekabet kavrami, iktisadi faaliyetlerin siirdiiriilebilmesinde stratejik bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Firmalar diizeyinde kavram, bir firmanin veya kurulusun faaliyetlerinin baska bir aktor tarafindan engellenmedigi,
aksine ideal ortamin olusturuldugu ve yiiriitiildiigii ortami1 ifade etmektedir (Cift¢i, 2004, s. 34). Arastirmacilar
tarafindan rekabet kavrami; adil kosullar altinda birgok firma ve birgok alicimin, belirli kurallar ¢ergevesinde
hedeflenen kosula ulagabilmek i¢in yapilan miicadele olarak degerlendirilmektedir (Colander, 2003, s. 241).
Aragtirmacilar ve yillar itibariyle farkli anlamlar tagiyan rekabet kavrami, 1960’11 y1llara kadar tiretime bagli olarak
belirlendigi i¢in iireticiler ana merkez konumunda olurken 1970°1i yillardabu durum, maliyet iistiinliigiine dayanan
bir {iretim anlayis1 ile yola devam etmistir (Tagkin ve Adali, 2003, s. 87). Artan teknoloji olanaklari, ucuz emek
girdileri ve seri iiretime dayanan otomasyon agi diisiik maliyetli ¢iktilara olanak saglamig ve firmalarin rekabet
giicii avantajh bir konuma erigmistir. 1980°1i yillarin basinda bu durumu avantaja geviren Japonya ve Amerikal
sirketler ivme kazanmistir (Bahar ve Kozak, 2005, s. 53). 1980°li yillara kadar piyasalar genislemis ve yabanci
rakiplerin uluslararasi ticaretten daha fazla yararlanmak i¢in rekabet giictinii belirleyen faktorlerin degismesine
neden olmus ve bu durum iiriin ve piyasa genislemesine dayali rekabet olarak tanimlanmistir (Tiirkkan, 2001, s.
85). 1980’li y1llarda piyasalara hakim diisiince “Toplam Kalite” olurken firmalarda rekabetinde kaliteyi 6n planda
tutmustur. Ayni zamanda “Hiz” 1990’11 yillarda 6nem kazanmaya baslamis ve 2000°1i yillardadeger yaratma terimi
ile hizmetler sektorii firmalarin rekabet giicii agisindan atar damar olaraknitelendirilmistir (Sabir, 2007, s. 52).
Rekabet kavrammin zaman iginde degisime ugramasimin en énemli etkeni teknolojinin gelismesi olarak
belirtilmistir. Firmalarca uygun teknoloji kullanilarak yiiksek kaliteli tiriinler tiretebilmek ve siireglerin kisaltilarak
entegre hizmetlerin sunulabildigi gelismis bir ag yapis1 hakim olmustur (Tekin, 2006, s. 88). Rekabetin en etkili
oldugu sektor hizmet alaninda olmast g6z ardi edilememekle birlikte bankacilik, finans, turizm,egitim, saglik ve
lojistik gibi hizmet alanlarinda kiiresellesmenin kazandirdigi etkileri gérmek miimkiindiir (Bishop ve Walker,
1999, s. 11). Diinya pazarlarinda rekabet kavramimin dogusu beraberinde rekabet giicii kavramina da 6nem
kazandirmistir (Diizgiin, 2007, s. 422). Rekabet giiciiniin tlkelere sagladig1 getiriler arasinda; verimlilik,
uluslararasi ekonomik performans artigi, yiiksek yasam standartlari ve ekonominin esneklik kazanmasi sayilabilir
(Waheeduzzaman ve Ryans, 1996, s. 12-14). ilgili literatiir incelendiginde, Rekabet Giicii ve uygulamalarina
yonelik bibliyometrik calismalarin smirli sayida oldugu goézlenmektedir. Ornegin, mevcut c¢alismalarin
Uluslararas1 Rekabetcilik (Olczyk, 2016; Capobianco-Uriarte, vd., 2019; Tutar vd., 2022), Uluslararas1 Vergi
Rekabetgiligi (Mazurenko ve Tiutiunyk, 2021)gibi konularda yapildig: gériilmektedir.

Bu caligmalarda, “Rekabet Giicti” konusunda yapilan c¢aligmalara genel bir bakis acisi saglanmak istenmis;
ekonomi 6zelinde “Rekabet Giicii” 6zelinde genis kapsamli degerlendirmede bulunmaya ¢alisiimaktadir. Bununla
birlikte, mevcut ¢alismalar cogunlukla “Competitiveness (Rekabet Giicii)”, “Innovation (Inovasyon)”, “Economic
Growth (EkonomikBiiyiime)”, “Productivity (Verimlilik)”, “European Union (Avrupa Birligi)”, “Globalization
(Kiiresellesme)”, “China (Cin)”, “Efficiency (Verimlilik)”, “Development (Gelisme)” ve “Management
(Yo6netim)” anahtar kelimelerinde yogunlagsmistir. Uluslararas: literatiirde bu anahtar kelimeleri birlikte kullanan
¢aligmaya rastlanmamig olup ekonomi alaninda bu kapsamda “Rekabet Gilicli” ve uygulamalarimi konu alan
bibliyometrik ¢aligma ise rastlanilmamistir. Bu yoniiyle bu ¢aligmanin bu alandaki bilgi birikimine katki
saglayacagi ve uygulayicilar ile gelecekteki arastirmacilara yol gosterici nitelikte Oncii bir ¢alisma olacagi
diistiniilmektedir. Tiim sektorlerde oldugu gibi “Rekabet Giicti” kavrami ekonominin gegtigi heralanda kullanimi
giderek yayginlik kazanmakta ve bu alanda yapilan ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmakta ve bu durumun ¢aligmanin
temelini olusturmaktadir. Bu baglamda, bu ¢alismanin amaci ekonomi alaninda en 6nde gelen uluslararast
dergilerde “Rekabet Glicii” ve uygulamalarini konu alan makalelerin bibliyometrik verilerle incelenmesi ve ag
analizleriyle iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi olarak ifade edilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, uluslararasi
platformda 6nde gelen ve yaygin olarak bilinen veri tabanlarindan biri olan “Web of Science (WoS)” veri tabani
kullanilarak Subat 2023 te belli kisitlamalar dahilinde toplam 16847 galigmaya ulagilmig, analizlerde bu galismalarin
betimsel istatistikleri kullanilmig ve devaminda ag analizleriyle iligkiler ortaya ¢ikartilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal agidan ele alinan “Rekabet” kelimesi sozlilk anlami olarak; ayni amaca ydnelik kimseler arasinda
yasanan yaris, yarisma ve ¢ekisme seklinde ifade edilmektedir (Tirk Dil Kurumu, 1988, s. 1219). Literatiirde,
iktisadi anlamda rekabet; faal ve iiretken isleyisin stirekliliginin saglandig1 “Siire¢” olarak ifade edilmektedir. Ele
alinan bu siireg, iktisadi etkililiginin var oldugu bir ortam yapisini isaret ederek “Tam Rekabet Piyasasi” olarak
bilinmektedir (Mankiw, 2011, s. 256). Piyasanin yapisi ise birden ¢ok alici ve saticinin yer aldigi,piyasadaki tiim
bilginin herkes tarafindan bilindigi bir yapiya isaret etmektedir (Krugman vd.,2010, 5.198). Belirlenen sinirliliklar
ve giin gectikge artan kiiresellesme egilimleri, firmalarin hizli sermaye hareketliligine ihtiya¢ duymasi, ticari
diizenlemelerdeki degisikliklere uyum saglamasi ve {iriin hayat egrilerinde meydana gelen kisalmalarla karsi
karstya kalmalar1 a¢isindan dinamik bir yap1 kazanmaktadir (Tongzon, 2008, s. 68). Dolayistyla firmalar zor rekabet
kosullar1 ile kars1 karsiya kalmaktadir (Tagraf, 2002, s. 36). Ulkelerin makro agidan rekabet giicii,kiyaslamalara ve
karsilagtirmalara dayansa da mikro agidan firmasal diizeyde degerlendirmelere ve uluslararasi piyasalarda
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ustlinliikleri karsilagtirma imkani vermektedir (Ciftgi, 2004, s. 100). Rekabet giicii kavrami farkli bakig agilari ile
iktisatgilar tarafindan siklikla ele alinmig ve ilk olarak is giicii verimliligi anlaminda kullanilmigtir. Verimlilik
olgusu iilkelerin uzun dénem biiyiimelerinde en biiyiik etken olarak gériilmektedir (Kdsekahyaoglu veOzdamar,
2005, s. 77). Rekabet giiciinde bir diger 6nemli goriillen unsur maliyet avantaji elde etmek yani iilkelerin
yakinlasarak maliyet unsurundaki farkliliklarin ortadan kalkmasi, ayn1 zamanda isgiicii maliyetlerinde de 6nemli
farkliliklar yaratmasidir (Arda, 2008, s.5). Rekabet giicii, tek bagina ele alinmamaktadir. Rakiplere gore
degerlendirilerek mutlak degil nispi bir gii¢ olarak ele almak gerekmektedir (President’s Commission on Industrial
Competitiveness, 1985, s. 5). Aym zamanda literatirde rekabet giici kavrami Porter’mn gorigleri ile
degerlendirilmektedir. Rekabet giicii, ulusal 6lgekte verimlilik ile es anlamli oldugu ifade edilmektedir (Reinert,
1994, s. 2). Porter’in goriislerinden yola ¢ikarak Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yil rapor
yayinlamaktadir. WEF’e gore rekabet giicii; “Ulkelerin refah seviyelerini ve yasam standartlarim arttirabilmeleri
icin gerekli ekonomik giic...” olarakdegerlendirmektedir (Bakir, 2015, s. 5). Sonug olarak rekabet kavranmi ve
rekabet giicii kavramlar1 verimlilik artigi, karsilagtirma, kiyaslama, aktif dis ticaret ve iilke iliskileri (uluslararasi
iliskiler), hiikiimet politikalar1 ve firma yapilar1 olarak sektorel is birliklerine dayanan piyasa mekanizmalari ile
genel geger bir sinirlilik olusturulamadigi gorillmektedir (Gokmenoglu vd., 2012, s. 6-7).

3. BIBLIYOMETRI KAVRAMI

Bibliyometri kavramin ilk olarak arastirmaci “E. Wyndham Hulme’nin”, “[statistiksel Bibliyografya” calismas1
ile ele aldig1 bilinmektedir (Pritchard, 1969, s. 347-348). Arastirmacilarliteratiirde 1890’11 yillarda da kavramin
ele alindigini belirterek belirli bir zaman dilimi belirtmemektedir (Sengupta, 1992, s. 75). Bazi ¢aligmalarda ilk
olarak 1917 yilinda Cole ve Ealestarafindan 1550-1860 yillari arasinda yapilan ¢alismalarin analiz edildigi goriisii
hakimdir (Cole ve Eales, 1917, s. 579). Pritchard’in 1969 yilinda “Istatistiksel Bibliyografya veya Bibliyometri”
¢aligmasi ile “Bibliyometri” kavramini irdeleyerek arastirmacilara sundugugoriilmektedir (Pritchard, 1969, s. 347-
348). Diger galigmalarda ise 1981 yilinda Potter’in ele almig oldugu her tiirlii yazarin yazili iletisim dokiimiinii ele
aldig istatistiksel bir ¢aligma oldugu belirtilmistir. 1983 yilinda ise Machlup ve Mansfield’in literatiir taramasi ve
istatistiksel ¢oziimleme c¢alismasina dikkat ¢cekmektedir (Broadus, 1987, s. 374). Aym zamanda ilgili alan yazin
incelendiginde bibliyometrinin ¢ikis noktasi kadar kavram tanimlamasinin da farkli oldugu goriilmektedir.
Broadus’a (1987) gore; bibliyometri “fiziksel olarak yayinlanan ¢aligmalarin matematiksel dokiimanlar ile
ayrigtirtlmas1” olarak tanimlamigtir. Kavram tanimlamalart 2000°1li yillarda ise ekonometrik ve istatistiki
modellemeler olarak ele alindig1 goriilmektedir. Grant vd.’ne gore (2000), “gesitli birgok disiplinin daha dnceden
yaymlanan ¢aligmalarinin gelecek de yapilacak ¢aligmalara literatiir olusturacak nitelikte kaliplastirilarak analiz
edilmesi” olarak nitelendirilmistir (Cobo vd., 2011, Carvalho vd., 2013; Bonilla vd., 2015; Neely, 2005; Wagstaff
ve Culyer, 2012; Chun ve Jian, 2012). Norton (2001), bibliyometri bilgi aktarim 6l¢iisii olarak degerlendirilmeli
ve aragtirmacilarin sonuglari yararlibir ara¢ olarak degerlendirmesi gerektigini vurgulamistir. Kavramsal olarak
ele alinan bibliyometri kavramini kisaca belirtmek gerekirse; onceden sinirlari ¢izilmis bir disiplinin, alternatif
yontemlerle ele alinarak istatistiksel bir analiz ¢er¢cevesinde degerlendirilmesi olarakbelirtilmektedir (Kartal, 2018,
s. 177). Bu sayede bir disiplinin belirli bir zaman diliminde ele alinis ve yasanan degisimlerinin konu dagilimi ile
biitiinlesmesini gérmede yardimci olan énemli bir dokiim araci olarak nitelendirmek miimkiindiir (inceoglu, 2014,
S. 34). Bu durumda verilerin elde edilmesi ve 6rneklem sinirliliklarinin da ¢izilmesi 6nemli gorillmektedir.
Bibliyometri ¢aligmalar1 hangi tiirde ve kategoride degerlendirildigi bu acidan ele alindiginda bilimsel bir ag
semast olusturdugu belirtilmektedir (Thelwall, 2008, s. 606). Bundan dolay:1 bibliyometri ¢aligmalari; yazar,
caligma tiirli, atif, kurumlar, organizasyonlar, aktarim dili, nitelendirilen bolge, ulusal ve uluslararasi nitelikler,
cinsiyet, aktarim sayfasi, erisebilirlik, is birligi yazar ve iilkeleri gibi birgok agidan belirtilen sinirliliklarla nicel
(analitik) aktarim veyanitel (gzlem) aktarim olarak degerlendirilmektedir (Ding, 2011, s. 187). Igerik analizi
olarak nitelendirilen yeni ¢aligmalarin olugmasi, farkli disiplinlerin hangi zaman diliminde agirlikli olarak ele
alimdigimi ve ekonomiksel faaliyetler, kriz donemleri, salginlar, kiiresel 6lgekte etkilesim vb. sok etkili politikalar
doneminde agirhikli ortalamalarmi belirledigi goriilmektedir(Zupic ve Cater, 2015, s. 458). Bilimsel ve akademik
yaymlarin ¢éziimsel odakli yaklasimi tercihetmesi ve gelecek dénemlerde faydalanilmasi agisindan olusturulan
dokiim ve iceriksel analizler bibliyometri alaninda degerlendirilerek katk: sagladigi goriilmektedir (Depren vd.,
2018, s. 5). Aymt zamanda bibliyometri yontemleri bircok alternatif analiz yontemlerini de beraberinde
getirmektedir. Nitel yaklagima gore anket, gozlem ve miilakat gibi tekniklere dayandirilan aktarimlarin yaninda
nicel yaklasim olarak nitelendirilen yazilim programlar ile aktarim s6z konusudur (Zupic ve Cater, 2015, s. 430).
Calismalarin nicel agirlikli ele alindigi da literatiir incelemesinde agirlikli olarak goriilmektedir. Nicel agidan
degerlendirmelerin de kendi igerisinde kategorisel bir ayrima gittigi gériilmektedir. Kdseoglu vd.’ne (2015) gore iki tiir
nicel bibliyometrik yontem oldugunu belirtmektedir. Bunlardan ilki ¢aligmanin portresi yani igerik analizini
6lgmeye yonelik olgiitlerdir. Digeri ise is birligi i¢erisinde degerlendirilen ortak atif, yazarlik ve anahtar kelimeler
dizini yontemidir. Benckendorff (2009) ve Benckendorff ve Zehrer (2013) ise degerlendirmelerin yazilim
programlar1 ile desteklenen teknikleri ayirarak belirtilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Degerlendirmelerin
tekniksel ayrimmi verimlilik ile degerlendiren Olciitler olarak hybrid ve h-index gibi Olciitlerle
degerlendirilmesiyle yapildig1 belirtilmektedir (Hall, 2011, s. 21). iliski teknigi olarak belirtilen yontemler
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sayesinde yazarlar, anahtar kelimeler, ¢aligma basliklari, ortak atif, ortak yazarlik vb. analizleri kapsamaktadir
(Benckendorff ve Zehrer, 2013, s. 126). Analizlerin teknik olarak degerlendirildigi bir¢ok yazilim programi da
bulunmakta ve gelistirildigi de goriilmektedir.

Caligmanin ana temelinde yer alan “VOSviewer” programi, Nees Jan van Eck ve Ludo Waltman tarafindan
gelistirilmigtir. Program ag, metinsel ve bibliyografik haritalarmi olugturulmasina yardimer olan gorsellestirme
yazilhimidir. Program ticretsiz olarak agik erisimesunulan (www.neesjanvaneck.nlvos/) bilimsel haritalama teknigi
olarak degerlendirilmektedir. Van Eck ve Waltman (2010, s. 536), ¢ok sayida yazilim programinin aksine
VOSviewer'm haritasal ve grafiksel gosterimde yer alan akademik yazin ve tiireticilerine 6zen gosterdigi
belirtilmektedir. Verilerin bityiikligii ve olusturulan haritalarin kapsaminin genisligi olduk¢a kolay bir bigimde
gorsellestirilerek bilimsel alanda katki sagladig: belirtilmektedir. Program temelinde; ortak yazarlik, atif, birlikte
olugma, bibliyografik eslesme ve ortak atif gibi, yazar, bolge, iilke, dokiim, kurum ve anahtar kelime olarak
dokiimanlar1 analiz etmektedir. Ayn1 zamanda Lens, Dimension, Web of Science, EndNote, Scopus, RIS ve
RefWorks gibi veri tabanlar1 ve referansyoneticisi programlarindan elde edilen verilerden yararlanabilmektedir
(Van Eck ve Waltman, 2022, s. 3). S6z konusu program son on yilda birgok disiplin arastirmalarinda kullanilmis
oldugu goriilmektedir. Bunlar; mimarlik ve miihendislik (Bornmann ve Haunschild, 2016), saglik ve saghk
yonetimi (Imani vd., 2019), iktisadi ve idari bilimler ile sosyal ve beseri bilimler (Santosvd., 2018), filoloji ve giizel
sanatlar (Onyancha, 2018; Ho ve Ho, 2015), fen bilimleri, egitim ve matematik (Tomaszewski, 2020;Wang vd.,
2017), spor bilimleri (Yamanaka vd., 2021), planlama ve tasarim (Zhao vd., 2019), ziraat ve su iiriinleri ve orman
(Trivedi, 2019), hukuk veilahiyat (Gurpur vd., 2021; Rusydiana vd., 2021), gibi bilimlerinden ¢ok sayida
aragtirmada kullanildig goriilmektedir. Yapilan ¢calismalarin ortak 6zellikleri ise yazar, kaynak, iilke, 6zet,anahtar
kelime, ortak atif, ortak yazarlik, atif ag1 oldugu anlagilmistir. Calismalarin giin gectik¢e artmasi diistiniildiigiinde
VOSviewer programi hakkinda kilavuz niteliginde yaymlar da uluslararasi ve ulusal diizeyde ele alindigi
goriilmektedir (Artsin, 2020; Orduna-Malea ve Costas, 2021; McAllister vd., 2022; Van Eck ve Waltman, 2022).

Calisma VOSviewer kullanimi ile birlikte iliski teknikleri kullanilarak ortak kelime, atif, yazarlik ve bibliyografik
eslestirme gibi gorsel analizleri ele almaktadir. Sirasi ile ele alinan analizler su sekilde parametrelenmektedir.

v' Ortak Atif: En az iki yaymnin aym kaynaktan gelip gelmedigini atif yapilan eserin temel alindig
haritalama iglemidir (Van Raan, 2004, s. 41). Temel amag iki yayin eger ayni ¢alismadan alindiysa,
bu yayinlar i¢erik bakimindan birbirine yakin ¢alismalar olarak degerlendirilen varsayimi icermektedir
(Zupic ve Cater, 2015, s431). Calismalarve yazarlar agisindan degerlendirilebilecegi gibi (McCain,
1990; White ve Griffith, 1981; White ve McCain, 1998) yayin kuruluglar1 ve dergiler agisindan da
(McCain, 1991) degerlendirilebilir. Kuruluslar ve dergileri bilimsel agidan uyumlu ve ayn1 temelleri
yansitip yansitmadigini temel almaktadir (Zupic ve Cater, 2015, s. 431).

v Ortak Yazarlik: En az iki ¢aligmada bir araya gelen yazarlarin durumunu ortaya ¢ikaran(Lu ve Wolfram,
2012: 1974) bilimsel acidan is birligi iliskisini ve arastirmacilarin uygunlugunu temel alan varsayim
olarak degerlendirilmektedir (Zupic ve Cater, 2015, #40).

v' Anahtar Kelimeler: giincel arastirma alanlarin1 ve yontemlerini ne siklikta kullanmldigini
gostermektedir (Wang vd., 2019, s. 724). Gorsel haritalama tekniginde ¢izgilerin kalinlig: ile ifade
edilerek ne siklikla kullanildigin1 gostermektedir (Trotta ve Garengo, 2018, s. 114).

3.1. Rekabet Giicii Konusunda Bibliyometrik Caliymalar

Ekonomi alaninda bibliyometrik ¢aligmalar diger alanlara gore ¢ok fazla degildir. “UluslararasiRekabetgilik”
konusunda en etkili dergilerde yayinlanan makalelerin bibliyometrigini (Olczyk,2016; Capobianco-Uriarte, vd.,
2019; Tutar vd., 2022), inceleyen g¢aligmalar mevcuttur. Ayn1 zamanda ekonomi alaninda belirli bir konuya
odaklanan bibliyometrik ¢aligmalar da mevcuttur. S6z gelimi; Mazurenko ve Tiutiunyk, (2021) yaptiklari
caligmalarinda “Uluslararas1 Vergi Rekabetgiligi” konusunda Web of Science veri tabaninda indekslenen 4.598
yayin ve Scopus veri tabaninda indekslenen 4.898 yayimin bibliyometrik profilini degerlendirmislerdir. Benzer
sekilde ayni konu Tiebout (1956), Bradford ve Oates (1971) tarafindan da ele alinmistir. Uluslararasi
Rekabetgilik konusunda Olczyk (2016), son 70 yilda yayinlanan uluslararas: rekabet giicii konulu ¢alismalari
WEB of Science web sitesinden, Scopus ve Google Scholar'dan elde ederek Histcite ve Vosviewer’da analiz
¢aligmasini gergeklestirmistir. Analizin sonuglari, uluslararasi rekabetgilik ¢alismalarinin 6nemli ve popiiler bir
konu oldugunu; Krugman, Fagerber ve Balassa tarafindan yapilan yayinlar, uluslararasi rekabet edebilirlik
kavraminin gelistirilmesine en biiyiik katkiy1 sagladigini belirtmistir. American Economic Review, Economic
Journal ve Journal of International Economics gibi genel bir ekonomik profile sahip dergiler, uluslararasi rekabet
giicii lizerine bilgi yayilimi agisindan en 6nemli dergiler oldugunu tespit etmistir. Capobianco-Uriarte vd., (2019),
1983-2017 yillar1 arasinda Scopus veri tabanindan uluslararasi baglamda rekabetgilik hakkinda yayinlanan 2.293
belgenin bir incelemesini sunmaktadir. Vosviewer ve Scimat veri tabanindan yararlanilan ¢aligmada, "Ulusal
Rekabet Giicii", "Uluslararas1 Rekabet Giicii" ve “Thracat Rekabetgiligi” konularini arastirmaya dahil etmistir.
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Elde edilen sonuglara gore; rekabet¢i arastirmalarinin yiiksek iiretim déneminde oldugunu gostermektedir. Dilek
vd., (2020), 2000-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yapilan lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizini ele almustir.
“Rekabet Giicii ve Rekabet Avantaji” konularini ele alan ¢aligmalarinda 253 yiiksek lisans ve 74 doktoratezi
caligmasinin 2010-2013 yillar1 arasinda artis gosterdigini ayrica Gazi ve Dokuz Eyliil Universitesinin basi1 geken
tiniversiteler oldugunu belirtmistir. Tutar vd., (2022), 1991-2021 yillar1 arasinda kiiresel rekabet giicii alanindaki
426 dergide yayimlanan 613 adet “Kiiresel Rekabet Giicli" konulu makaleyi analiz etmistir. Elde edilen bulgular:
ise ¢aligmalarin ele alindig1 donem, iilke ve anahtar kelime olarak diger ¢alismalara gore farklilik gosterdigini
belirtilmistir.

3.2. Yontem
3.2.1. Veri tabam ve dergi secimi

Yontem ve veri toplama araci olarak bu ¢aligmada, uluslararasi dergilerin yayinlamis oldugu veri tabanlari baz
alinmigtir. Temel amag; “Ekonomi (Economics)” alaninda yer alan “RekabetGiicti (Competitiveness)” konulu
yaymlanmig ¢aligmalar1 bibliyometrik olarak incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda ilk olarak ¢alismalarin elde
edilecegi veri tabanina karar verilmesi gereklidir. Arastirmacilar arasinda tercih edilen veri tabanlar1 belirlenerek
en fazla tercih edileniki veri tabani belirlenmistir (Muhuri vd., 2019, s. 219). En etkili ve verim agisindan kabul
goren (Mulet-Forteza vd., 2019, s. 820) veri taban1 Web of Science (WoS) oldugu, veri tabaninda 15.000’den fazla
dergi ve 50 milyondan fazla ¢alismanin yer almasi tercih sebebini olusturmustur (Merigé vd., 2015, s. 2647).
Calismada “Ekonomi (Economics)” kategorisinde 1.000’den fazla ¢alismanin yer almasi da WoS’u segme nedeni
olarak belirlenmesine yardimciolmustur. Ele alinan konuya daha genis bir perspektiften bakabilmek amaciyla WoS
veri tabaninda herhangi bir endeks kisitlamasi yapilmamistir. Ekonomi alaninda “Rekabet Giicii” kapsaminda yer
alan uluslararasi tiim yayinlar dahil edilerek olusturulan veri setinde tek kisit kategori alaninda “Economics”
endeksi olarak belirlenmistir.

3.2.2.Veri toplama ve analiz

Bilimsel belgeler aragtirmacilar tarafindan Kitaplar, derlemeler ve bildiriler vb. hakem degerlendirmesi ile
yaymlanan “onayli bilgi” kabul edilen ¢alismalar olarak nitelendirilmektedir (Ramos-Rodrigue ve Ruiz- Navarro,
2004, s. 982). Bundan dolay1 belge tiiriiolarak yaymlanmig ¢alismalar analize dahil edilmistir. Calismada herhangi
bir dil kisitlamasmagidilmemis WoS veri tabaninda yer alan tiim ¢alismalar dahil edilmistir. Calisgmanin temelinde
ekonomi alaninda “Rekabet Giicli” kapsaminda yayinlanan en fazla sayida caligmaya ulagilarak yillar icerisinde
gelisimini degerlendirebilmektir. Bundan dolay1 herhangi bir zaman kisitlamasina da gidilmemistir. Caligmada
sorgulama siirecinde “Title” olarak tercih edilmemistir. Nitekim “Competitiveness” kelimesi tek bagina bir terim
olarak degil aymi zamanda bir konu olarak degerlendirildigi i¢in “Topic” segilerek sorgulama yapilmistir.
Sorgulama WoS editorleri tarafindan uygun goriilen “tirnak isareti” igerisinde belirtilerek olusturulmustur. 12
Subat 2023 tarihinde yapilan sorgulama sonucunda yaynlara erisim saglanmistir. Calismada “Competitiveness”
anahtar kelimesiyle yapilan sorgulama sonucundatiim kategorilerde 177.765 yayina ulasilmistir. Economics
kategorisi secilerek yayin sayis1 16.847 calismaya indirilmistir. Calismada bibliyografik incelemeler i¢in bir
parametre olusturulmustur. ilk adim olarak yapilan yaymlarin sayist ve toplam atif sayilar1 dikkate alinarak veri
seti siralamasi yapilmigtir. Yayin ve atif sayilarinin bibliyometrik gostergelere dahil edildigini Frenken ve Hoekman
(2014, s. 130) ¢aligmasinda gostermektedir.

Yaym ve atif sayilarim1 H-index’i ile degerlendirilmesi Seeber vd. (2019, s. 480) bibliyometrik ¢alismalarda
verimliligi arttirdigin1 ve gerekli gosterge araglari arasinda oldugunu belirtmektedir. Calismanin diger
parametreleri bibliyometri profillerini nitelendiren yayimn yillari, yaymci kurulus, is birligi, en ¢ok tercih edilen
anahtar kelimeler, akademik tiretkenlik, atif ag yapisi, alan konu dagilimi ve tercih edilen yayin dili analizde yer
almaktadir. En fazla atif alan yazarlar ve yaymnlanan ¢aligmalar WO0S veri tabanindan belirlenerek siralamasi
yapilmis yillik ortalama atif sayisi belirtilmektedir. Burada temel amag atif alan yazar ve caligmalarin yillar
icerisinde degisimini ve c¢aligmalarin analizlerinde 6nemli goriilmesidir. Bunedenle, ¢alismada degerlendirme
teknigine de yer verilmektedir. Bibliyometrik analizlerin gorsellestirilmesinde Citespace (Chen, 2006), Gephi
(Bastian vd., 2009) ve Visualization of Similarities (VOS) viewer (Van Eck ve Waltman, 2010) programlar
siklikla kullanilabilmektedir. Caliymada, Van Eck ile Waltman tarafindan gelistirilen ticretsiz bir yazilim programi olan
VOSviewer programi kullanilmistir (Van Eck ve Waltman, 2010, s. 523). Gorsellestirme ve haritalama teknikleri
ortak yazar ag analizi, ortak atif ag analizi, anahtar kelimelerin ortak kullanimu, is birligi yapan tilke ve kurumlarin
aktarilmasinda yararlanilmistir. Parametrelerin temel asamalari igin cevap aranan sorular asagidaki sekildedir:

Yillara gore ¢alismalarin dagilimi nasildir?

Calisma Tiirlerine gore dagilim nasildir?

Yayinlandiklar1 dergilere gére ¢aligmalarin dagilimi nasildir?
Dergilerin Atif Konularina Gére Dagilimi?

Dergilerin ortak atif aginin yapisi nasildir?

Yazarlarin ¢aligmalarinin dagilimi nasildir?

A VAN N NN
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Yazarlarm ortak yazarlik ag yapist nasildir?

Anahtar kelimelerin ortak kullanim ag yapisi nasildir?
Hangi tilkeler en fazla katkiy1 saglamaktadir?

Is birligi yapan iilkelerin ag yapisi nasildir?
Caligmalarm yaymn dili?

Caligmalarin arastirma alanlar1?

Hangi kurumlar en fazla katkiy1 saglamaktadir?

Is birligi yapan kurumlarm ag yapis1 nasildir?

En fazla atif alan ¢aligmalarin ag yapisi nasildir?

4. BULGULAR

Calismanin temel amaci uluslararasi yazinda “Rekabet Giicii” ve uygulamalarmm yer aldigi ¢alismalarin
bibliyometrik temada incelenmesidir. Parametreleri olusturulan galismanin ilk olarak yillar itibariyle yayinlanan
dokiimanlarinin dagilimi Grafik 1°de yer almaktadir. Grafik 1’e gére, “Rekabet Giicii” uygulamalariyla ilgili
olarak ilk yaymlar 1980 yilinda yapilmis olupbu yayinlar “Finlandiya Ekonomisi ve Italya Ihracat Pazarlari
Rekabetcilik Diizeyleri” iizerineyapilan ¢alismalardan olugmaktadir (Vines, 1980; Wide, 1980; Hasto, 1980;
Crpolletta, 1980).1995 yilinda ani bir ¢ikis yakalamis ve 2000 yilindan itibaren tiim diinyada taninmaya ve
uygulanmaya baslamasiyla birlikte bu alanda yapilan akademik yaynlarin sayisinin arttigi gozlenmektedir.
Incelenen ¢alismalarin 2017 yilinda maksimum diizeyde bir artis gosterdigi goriilmektedir. Grafik 1°de de
goriildiigii gibi son yillarda azalma egilimi yasanmustir. EKonomialaninda yasanan kriz donemleri de kiiresel ¢apta
ekonomilerin etkilenmesi sebebiyle “RekabetGiicii” alaninda yaymlarin diigiis egilimi yasadigi diisiintilmektedir.
Ozellikle son donemde yasanan 2019-2021 yillarii kapsayan saglik krizinde uluslararas1 ve akademik yayin
dizininde etkileri gozlenebilmektedir.
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Grafik 1. Yillara Gore Makale Sayisi

Calismada yer alan 16.847 dokiimanin tiirleri itibari ile dagilimi Grafik 2’de yer almaktadir.“Rekabet Glicti”
alaninda ¢aligmalar en fazla 10.648 adet ile makale tiiriinde oldugu tespit edilmistir. Makaleleri takip eden 5.786
adet bildiri yayinlar1 olurken, 1.053 adet kitap bdliimii {i¢iincii sirada yer almaktadir. Calismalarin diger tiirleri de
analize dahil edilmistir. Ekonomi alaninda yer alan Rekabet Giicii yazinlar1 en kapsamli sekilde ele alinmasi
hedeflenmistir.

Toplant1 Ozeti 20
Kitap 1 47
Erken Erisim 1 149
Makale incelemesi ® 183
Editor Meteryali ® 190
Kitap incelemesi ® 193
Kitap Boliimii messm 1,053
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Grafik 2. Cahsma Tiirlerine Gore Dagilimi
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Yayin kurulusuna gore ¢alisma sayilari bakimindan inceleme Grafik 3°te yer almaktadir. Verilere gore en fazla
yayinin yapildig: uluslararasi kurum, Elsevier 2.441 (%43,73) H-index’ien yiiksek ilk (380) calisma ile ilk sirada
yer almaktadir. Etki faktorii en yiiksek ikinci (1.498)dergi olan Springer Nature dergisidir. Onu 970 caligma ile
(%26,03) Taylor & Francis ve 861 calisma ile (%15,65) Wiley takip etmektedir. Elsevier 1880 yilinda kurulmus
en eski platformolmasi ve en yiiksek oranda yayina sahip olmasit H-index tarafindan da belirtilmigtir. “Rekabet
Giicii” konusunda yaym yapan ve 1972 yilinda kurulan Sage, 6nemli bir gelisim gosterdigi agikga goriilmektedir.
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Grafik 3.Calisma Sayilaria Gore i1k 10 Yaym Kurulusu

“Rekabet Giicli” alaninda yayinlanan uluslararasi dergilerde atif verilen konularin dagilimi Grafik 4’te yer
almaktadir. Ik 10 konun yer aldig1 grafikte ilk sirada Ekonomi Bilimi (3.861) atifi yer alirken ikinci sirada
Yonetim (2.303) yer aldigi goriilmektedir. Elsevier da yer alan 1.088 ¢alismaya yapilan atiflarin Ekonomi
Bilimi, 980 galismanin Beseri Cografya atifina sahip oldugu goriilmektedir.
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Tarim Politikas1 Wl 222
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Risk Yonetimi I 495

Ekonomi Teorisi N 643

Siirdiiriilebilir Bilim IS 853
Beseri Cografya N 1.325
Yonetim I 2.303

Ekonomi Bilimi I 3.861
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Grafik 4. Yayin Kuruluslarimin Atif Konularina Gére Dagilim

Sekil 1’de en az 50 atif alan yayin kurumlarinin ortak atif ag analizi gériilmektedir. Balonlarinbiiytikliigii o dergide
yaymlanan makalelerin almis olduklar1 ortak atiflarin biyiikliigiinii, aralarindaki ¢izgiler ortak atif iliskisini,
¢gizgilerin kalinhig: ortak atif konusunda gii¢lii is birligiiginde olduklarimi ve birbirlerine yakin ve aymi renkte
olmalart ise birbirleriyle iligkili olduklarini géstermektedir. Bu bilgilere gore, en fazla ortak atif alan ¢aligmalarin
Journal Of Competitiveness (470) oldugu, Energy Policy, Energy Economics, Ecological Economics, Applied
Economics yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica dergilerinin ortak atif konusunda giiclii igbirligi i¢inde olduklari analiz
sonuglarindan elde edilmektedir.
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Sekil 1. Yayin Kurumlarinin Ortak-Atif Analizi

En fazla yayin yapan yazarlar Grafik 5’te yer almaktadir. Grafik 5’e gore, bu ¢aligma kapsaminda yer alan konuda
154 caligma ile en fazla yayin yapan yazar “Huang, Mao-Xing” olarak goriilmektedir. Bu yazar1 151 ¢aligma ile
“Li, Jianjian”, “Wang, Jinnan”, “Li, Jianping”, “Li, Minrong” ve “Su, Hong-Wen” takip etmektedir. Yazarlarin
birinci yazar olma durumuna goreyapilan siralamada ilk sira degismemektedir. Calismalarin agirlikli olarak Uzak
Dogu iilke yazarlari tarafindan yapildigi goriilmektedir. Olczyk (2016), calismasin da “Krugman, Fagerber ve
Balassa’nin” ¢aligsmalarinin katkilarina vurgu yapmaktadir. Bu bilgilerden hareketle, gecen son 20 yilda “Rekabet
Giicii” ¢alismalari farkli yazarlarca ele alinmakta ve bilgi aginin genisledigi gériilmektedir.

Ni, Pengfei s 23

Smutka, Lubos n—— 27
Kresl, Peter Kar| o 28
Stanickova, Michaela m———— 32

Su, Hong-Wen I 151
Li, Minrong e 151

Li, Jianping I 151
Wang, Jinnan I 151
Li, Jianjian I 151
Huang, Mao-xing e 154

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Grafik 5. En Fazla Cahsma Yapn ilk 10 Yazar

Sekil 2°de “Rekabet Giicii” kapsaminda en az 1 makalesi ve 1 atifi bulunan yazarlarmn is birligine dayali ag analizi
gosterilmektedir. Buna gore “Smutka”, “Gavurova” ve “Kljucnikov’en fazla olan yazarlar olmakla birlikte;
“Necadova”, “Haviernikova” ve “Dobrzanski” 6ne ¢ikan isbirlik¢i yazarlar oldugu goriilmektedir. Hemen hemen
her ¢alismalarinda farkl kisilerlecalismis olduklar belirtilebilir.
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Sekil 2. Ortak-Yazarlhik Ag Analizi
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Calisma kapsaminda incelenen 16.847 ¢alismada kullanilmis olan anahtar kelimelerin kullanilma sikligina iligkin
veriler Sekil 3’te yer almaktadir. Yapilan analizler sonucunda en fazla kullanilan anahtar kelimenin 2243 kere
kullanimi ile “Competitiveness (Rekabet Giicii)”oldugu; onu 441 kez kullanimi ile “Innovation (Inovasyon)”,
258 kez kullanimi ile “Economic Growth (Ekonomik Biiyiime)”, 191 kez kullanimi ile “Productivity
(Verimlilik)”, 209 kez kullanimi ile “European Union (Avrupa Ulkeleri)” ve 205 kez kullanimi ile “Globazation
(Kiiresellesme)” anahtar kelimelerinin takip ettigi analizin bulgularindandir. En sik kullanilan anahtar kelimeler
dikkate alindiginda, ekonomi alaninda yapilan calismalarin “Innovation” ilebirlikte daha ¢ok biiyiik veriye, sanal
ve artirilmis gergeklige, akilli ve yapay zekaya odaklandigi ifade edilebilir. Dordiincii sanayi devrimi, diisiik
karbonlu ekonomiye gecis ve kalkinma politikalarini yeniden tasarlayan soklar (2008 mali krizi, korona salgini
vb.), kalkinmadaki dengesizliklerin azaltilmasinda ve rekabet giicliniin artirilmasinda inovasyon kavraminda
merkezi bir rol oynamaktadir. Inovasyon, rekabet giiciinii artirmak, firma ve ulusaldiizeyde rekabet avantaji
saglamak i¢in 6nemli bir parametre olarak one ¢ikmaktadir (Derindagvd., 2022:59). Gelecekte ise 6zellikle ticaret
iretim merkezlerinin 4D yazilim alanlarina siklikla yer verilmesi sonucunda “4D Competitiveness (4D Rekabet
Giicii)”, “Robot”, “Machine Learning (Makine Ogrenimi)” vb. anahtar kelimelerini kullanan yayin sayisinin
artacagini ve en fazla kullanilan anahtar kelimelerden olacagini s6ylene bilir.
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Sekil 3. En Fazla Kullamilan Anahtar Kelimelerin Ortak Kullamim Ag Analizi

“Rekabet Giicii” ve uygulamalar1 kapsaminda yayinlanan ¢aligmalarin yazarlarinin iilkelerine gore siralamalarina
ve akademik tiretkenliklerine ilk 10 iilke olarak Grafik 6’da yer verilmistir. Yayinlanan ¢aligma sayilarina gore en
fazla yaym yapan iilkenin 1.934 calisma ile ispanya oldugu, onu 1.796 calisma ile Cin ve 1.781 calisma ile
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) takip ettigi goriilmektedir. WoS’da taranan calismalarda yapilmis olan atif
sayilar1 bakimindaniilkeler incelendiginde, en fazla atifi 1.653 ABD bulunan yazarlarin yaptigi makalelerin
aldigmi, onu 1.928 atif ile ispanya ve 1.009 atif ile Ingiltere takip ettigini ifade etmek miimkiindiir.

italya IS 668
Almanya IS 674
Slovakya I 758
Polonya IS 759
Ingiltere GGG 1.067
Rusya I 1.106
Cek Cum. I 1.280
ABD | 1.781
Cin I 1..796
[spanya I 1934
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Grafik 6. Ulkelerin Akademik Uretkenlikleri

Sekil 4’te en az 1 yaymi olan ve en az 1 atif almis olan tilkelerin yaptiklari is birligi bakimindanag analizine yer
verilmektedir. En fazla yayin yapan ilk 5 iilke sirasiyla ABD, Ispanya, ingiltere, Almanya ve italya’dir. ABD
hemen hemen biitiin tilkelerle is birligi igerisinde olmakla birlikte en ¢ok is birligi yaptigi iilkeler Cin, Giiney Kore,
Almanya, Ispanya, Japonya,Ukrayna ve Tiirkiye’dir.
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Sekil 4. is Birligi Yapan Ulkelerin Ag Analizi

Calisma kapsaminda WoS veri tabaninda taranan uluslararasi ¢alismalardan ekonomi alanindaen fazla yapilan
¢aligma alanlar1 Grafik 7°de yer verilmistir. Caligmalarin ekonomi alaninda siklikla kullanildigi alanlarin baginda
16.854 ¢alisma ile “Is Ekonomisi” gelmektedir. Is ekonomisi alanni 1.594 ¢alisma ile “Kamu Yénetimi”, 1.590
calisma ile “Cevre Bilimleri Ekolojisi” takip etmektedir. Calisma alanlar1 ele alindiginda “Uluslararasi {liskiler”
alaninin ilksirada yer almadig1 goriilmektedir. Anahtar kelimeler incelendiginde kiiresellesmenin etkinliginden

cok “Is Ekonomisinin” 6n planda oldugu ve is birligi iliskilerinin “Rekabet Giicii”alaninda isletmelerin bir model
niteliginde ele alindig1 goriilmektedir.

Devlet Hukuku B 436
Sosyal Bilimler Diger Konular W 513
Cografya W 520
Yoneylem Arastirmast Yonetim Bilimi B 565
Tarrm MW 622
Uluslararasi Iligkiler M 659
Geligtirme Caligmalar1 M 753
Cevre Bilimleri Ekoloji 1l 1.159
Kamu Yonetimi [l 1.594

Is Ekonomisi I 16.854
0 4.000 8.000 12.000  16.000

Grafik 7. ilk 10 Calisma Alam Siralamasi

Caligmalarda kullanilan yazim dili alanlarina Grafik 8’de yer verilmistir. Uluslararasi yaymlarda tercih edilen
yazim dilinin Ingilizce olmasindan dolayi ilk siray1 15314 galisma ile ingilizce aldig1 goriilmektedir. Ingilizceyi
374 kaynakla Rusca ve 291 kaynakla Ispanyolca takip etmektedir. Calismalar iilkeler bazinda ele alindiginda en

cok yayin Ispanya oldugu gériilmektedir. Ancak yaym dili alaninda Ispanyolcadan ¢ok Ingilizceyi kullanildig1
goriilmektedir.
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Grafik 8. Calismalarin Yayin Dili

Incelenen calismalarn kurumlara gére ¢alisma ve atif siralamasi Grafik 9°da gdsterilmektedir. Kurumlarm
akademik ftiretkenlikleri degerlendirilirken yaptiklari yaymn sayisinin ve bu yayinlara yapilan atif sayilarimin
dikkate alinmasi1 daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. En ¢ok ¢alisma yayinlayan kurum olarak
birinci siray1 325 galisma ile “MinistryOf Education Science Of Ukraine” almakta; onu 238 calisma ile
“Bucharest University OfEconomic Studies” ve 203 ¢alisma ile “University Of London” takip etmektedir. Atif
sayilar1 bakimidan kurumlar incelendiginde, en fazla atifi alan kurumun 155 atif ile “Fujian Normal University”
oldugu; ikinci sirada 151 atif ile “Chinese Acad Environm Planning”, tigiincii sirada ise 151 atif ile “Fujian Prov
Adm Press Publicat” geldigi agik¢a goriilmektedir. Calisma ve atif sayis1 bakimindan degerlendirildiginde,
kurumlar agisindan farkliliklarin oldugu en 6nemli sonugtur.

Pompeu Fabra University I 157
Prague University Of Economics Business NN 158
Tomas Bata University Zlin I, 171
Technical University Of Ostrava IS 183
Autonomous University Of Barcelona IS 184
Barcelona School Of Economics IS 190
University Of Economics Bratislava I 201
University Of London - 203
Bucharest University Of Economic Studies I, 238
Ministry Of Education Science Of Ukraine . 325
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Grafik 9. Kurumlari Akademik Uretkenlikleri

Sekil 5’te en az 1 ¢aligma ve 1 atifi olan kurumlarin is birligi ag analizine yer verilmistir. En biiytik diiglime sahip
olan “Barcelona School Of Economics”, bu alanda en fazla yaym ve en fazla is birligi yapan kurum olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. “Barcelona School Of Economics™ iiniversitesinin en fazla is birligi yaptig1 kurumlar mavi
rengin hakim oldugu iiniversiteler olurken, “University Of Valencia” {niversitesi kirmizi bolgede yer alan
iniversitelerle ig birligiyaptig1 goriilmektedir.

403



DURAN

nnnnn am;

, harbifi instrechnol
= mary= univ( L univiyon
ick: stanford univ

Sekil 5. is Birligi Yapan Kurumlarmn Ag Analizi

Calisma kapsaminda WoS veri tabaninda taranan uluslararasi ¢aligmalardan en fazla atif alan
calismalara sekilde yer verilmistir. Calismalarin yayinlanma yillar1 ve yazarlari incelendiginde, ilk sirada
4,578 atifile Porter (1995) yer aldig1 goriilmektedir. Porter’a en ¢ok atif ile takip eden 3.148 ile Gereffi (2005),
1.234 atif ile Martin (2003), 1.209 atif ile Humphrey (2002) ve 1.168atif ile Maskell (1999) takip
etmektedir. Porter (1995) “Toward A New Conception Of The Environment-Competitiveness
Relationship” ¢alismasinin “Rekabet Giicii” alaninda bir modelniteliginde oldugu ve biiyiik veri iizerine
yapilmis olmasi, son yillarda ortaya ¢ikan ve gelisen dijital doniisiim sonucunda biiyiik veri konusunun
giincel bir konu oldugunu ve ilerleyen yillarda da bu konuda yapilacak c¢alismalarin devam edecegini
gostermesi agisindan 6nemli goriilmektedir.

udeeU—ZLmZ) A
. }h(zmw) ambec (2013)

@

Sekil 6. En Fazla Atif Alan Calismalar
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calisma, ekonomi alaninda 6nde gelen uluslararasi dergilerde “Rekabet Giicti” ve uygulamalarini konu alan
¢aligmalarin bibliyometrik olarak incelenmesi ve ag analizleriyle iliskilerin ortaya c¢ikartilmasi amaciyla
yapilmustir. Bu baglamda, analizler en etkili veri tabanlarindan biri olan WoS’da taranan ve arastirma sonucunda
ulastlmis olan 16.847 calima iizerinden gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada, ekonomi alaninda “Rekabet Giicii”
acisindan yayinlara genel bir bakis agis1 saglanmig ve uluslararasi literatiirdeki egilimleri belirleme imkam
sunmustur.

5.1. Akademiye Yonelik Ciktilar

Yazarin bilgisi dahilinde, bagliklar, anahtar kelimeler ve 6zetler kullanilarak ekonomi alanindarekabet giicii tizerine
yapilan yayinlara dayanan bu analiz, ekonomi disiplininde yiiriitiilen bu tiir caligmalarin genel tiirii niteligindedir.
Calismanin amaci 1980°den 2023’e kadar uluslararas1 arenada ekonomi alaninda “Rekabet Giicli” konusunda son 43
yillik siiregte yapilan “Web of Science (WoS)” tabaninda kayitli tiim arastirmay1 gézden gecirmektedir. Toplam
16.847 bilimsel rapordan olusan bir drneklem ile bibliyometrik analiz yapilmistir. Ayrica, ¢alisma uluslararasi
baglamda “Rekabet Giicii” ile ilgili dnceki bibliyometrikleri caligmalarini ele almistir. Onceki ¢aligmalarin dislama
yanlihigindan mustarip olmas: nedeniyle sonuglar birbirinden farklidir ve birlesik arama ifadelerinin kullanildig:
goriilmektedir. En ¢arpict olani,en iiretken yazarlarin ve dergilerin rekabetcilik konusunda en ¢ok atif yapilan
yazarlar olmamasidir. Bu c¢alismanin sonuglari 6n hazirlik olarak kabul edilmeli ve daha fazla analiz
gelistirilmelidir. Analiz sonucunda, en dnemli yayinlarin yillar 6nce Porter, Gerefti ve Martin tarafindan yazilmis
olmasma ragmen, “Rekabet Giicii” ekonomide hala onemli ve popiiler bir c¢alisma konusu oldugunu
dogrulamaktadir. “Rekabet Giicii” ¢aligmalarinda en onemli yayinlarin ve yazarlarin siralanmasi, analiz edilen
ekonomi konulari arasinda ¢ok fazla gesitlilikortaya koymustur. Uluslararasi yayin dizini alaninda; “Rekabet Giicti”
konusunda, “Enerji Politikasi, Enerji Ekonomisi, Ekolojik Ekonomi, Uygulamali Ekonomi” konular1 6n plana
¢ikmigtir. Elde edilen sonuglarin, ekonomi o6grencileri arasinda rekabet giicii kavraminin tamimlanmasi ve
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Olciilmesi konusundaki tartigmalarda 6nemli bir ses olacagi umulmaktadir. Caligma, analiz edilen kavram i¢indeki
kilit konularin gesitliligini ortaya koydugu anahtar terimlerin goklugu, farkli diisiince okullarini ve ¢oklu dlgiimleri
birlestirerek rekabet giiciinii tanimlamak ve 6lgmek i¢in eklektik yaklagimi desteklemektedir. Sonuglarimiz genel
anlamda onceki ¢aligmalara benzer goriinse de analize girersek, sonuglarimizin farkli oldugu goriilmektedir.

v Degerlendirme teknigine gore yapilan analizlere gore; ¢aligmalarin yayinlanma yillarina bakildiginda,
calismalarin biiyiik cogunlugunun 1995 yilinda ani bir ¢ikis yakalamis oldugu ve 2000 yilindan
itibaren tiim diinyada taninmaya ve uygulanmayabaglamasiyla birlikte bu alanda yapilan akademik
yayinlarin sayisinin arttigi goriilmektedir. Incelenen ¢alismalarin 6zellikle de 2017 yili itibariyle artis
gosterdigibelirtilebilir. Olczyk (2016), uluslararasi rekabet giicii konulu ¢alismasinda ilk ¢aligmalarin
1960°da ortaya ¢iktig1 1988 ve 1994 yillarinda artig gosterdigi ve 2007 yilindan sonraki dénemde iKi
kat1 bir artis gézlenmis oldugunu belirtmistir. Capobianco-Uriarte vd., (2019), 1983 yilinda 15 iken
2017 yilinda 146'ya yiikselmig,ancak 2013 yilinda 148 makale ile yillik yaym maksimum noktasina
ulagarak makalelerin %50'sinin son 10 yilda (2008-2017) yayinlandig1 belirtmistir. Tutar vd., (2022),
1991-2021 yillar1 arasindaki yillik iyilesme oraninin %14,87 oldugu belirtmistir. Analizde 1991
yilindan 2008 kiiresel ekonomik krizi sonrasina kadar 168¢alisma yer aldigini, 2021 yili sonuna kadar
yapilan c¢aligma sayisi 445 oldugunu belirtmistir. Yaptigimiz ¢alismada 1991 yilindan 2008 kiiresel
ekonomik krizi sonrasina kadar 2.628 ¢aligma oldugu, 2020 yili ve sonrasi déonemde 2.901 ¢alisma
yapildig: tespit edilmistir. Caligmalar ve literatiir de yer alan c¢alismalara gore diinyada yapilan
calismalar kriz donemlerinde yaganan diisiis ve sonrasinda artan kiiresel 6lgekli ticaretler ile orantili
olarak degiskenlik gostermektedir. Tiirkiye’de bu durum bilimsel alanlar ile birlikte degisiklik
gosterdigi goriilmektedir. Ele alinan ¢alisgmada elde edilen bulgular su sekildedir;

v" Yayin kuruluglar1 gére galisma sayilar1 bakimindan incelendiginde “Elsevier” 2.441 (%43,73) H-
index’i en yiiksek ilk (380) calisma ile ilk sirada yer aldigi tespit edilmistir. Olczyk (2016), “American
Economic Review” dergisini, Capobianco- Uriarte vd. (2019) ve Tutar vd., (2022), “Competitiveness
Review” dergisini belirtmistir. “Rekabet Giicii” alaninda ¢alisma yapan yayin kuruluslarinin yillar
icerisinde degistigini gérmek miimkiindiir.

v' “Rekabet Gilicii” alaninda yayinlanan uluslararas1 dergilerde atif verilen konularin dagiliminda ilk
sirada “Economics (iktisat)” (3.861) atifi yer alirken ikinci sirada “Management (Yonetim)” (2,303)
yer aldig1 tespit edilmistir. Tliski teknigi acisindandergilerin ortak atif ag analizi, ortak yazarlik ag
analizi, birlikte kullanim ag analizi, is birligi yapan tlkelerin ve kurumlarin ag analizi ve en fazla atif
yapilan makalelerinatif ag analizi yapilmistir. Dergilerin ortak atif ag analizi sonucunda en fazla ortak
atif alan ¢alismalarin “Journal of Competitiveness” (470) oldugu, “Energy Policy, Energy Economics,
Ecological Economics, Applied Economics™ yer aldigi goriilmektedir. Ayrica en fazla yayin yapan
yazar “Huang, Mao-Xing” olarak goriilmektedir. Olczyk (2016), ¢alismasinda “Krugman, Fagerber
ve Balassa’nin” ¢alismalarinin katkilarina vurgu yapmaktadir. Capobianco-Uriarte vd. (2019), “Afién
J.” Tutar vd., (2022), “Mok K. H.” oldugunu belirtmistir. “Rekabet Giicii” alaninda ¢aligma yapan
yazarlarin yillar icerisinde degistigini gérmek miimkiindiir.

v" Yapilan analizler sonucunda en fazla kullanilan anahtar kelimenin 2.243 kez kullanimi ile
“Competitiveness (Rekabet Giicii)” oldugu; onu 441 kez kullanimi ile “Innovation (Inovasyon)”, 258
kez kullanimi ile “Economic Growth (Ekonomik Biiyiime)”, 191 kez kullanimi ile “Productivity
(Verimlilik)”, 209 kez kullanimi ile “European Union (Avrupa Birligi)” ve 205 kez kullanimu ile
“Globazation (Kiiresellesme)” anahtar kelimelerinin takip ettigi analizin bulgularindandir. Olczyk
(2016), “Beceri ve Yenilik”, “Yer ve Kiiresellesme”, “Teknoloji” ve “Cevre” konularma dikkat
cekmigtir. Capobianco-Uriarte vd., (2019), “International Competitiveness (Uluslararasi Rekabet
Giici)”, “Environmental Policy (Cevre Politikas1)” ve “International Trade (Uluslararasi Ticaret)”
oldugunu belirtmistir. Tutar vd., (2022), “Innovation (Inovasyon)” ve “Global Competitiveness
(Kiiresel Rekabet Giicii)” oldugunu belirtmistir. Caligsmalarin anahtar kelimeleri farkliliklar barindirsa
da yillar itibariyle ¢aligma alanlarinin farkli 6neme sahip olmasi etkili oldugu diistiniilmektedir.

v' Ulkeler bazinda degerlendirildiginde ise; yaymlanan calisma sayilarina gore en fazla yayin yapan
tilkenin 1.934 calisma ile Ispanya oldugu, onu 1.796 calisma ile Cin ve 1.781 ¢alisma ile Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) takip ettigi goriilmektedir. Is birligi icerisinde en fazla yaym yapan ilk 5
iilke sirastyla ABD, Ispanya, Ingiltere, Almanya ve italya’dir. ABD hemen hemen biitiin iilkelerle is
birligi igerisinde olmakla birlikte en gok is birligi yaptig1 iilkeler Cin, Giiney Kore, Almanya, Ispanya,
Japonya, Ukrayna ve Tiirkiye’dir. Acevedo vd., (2017), Olczyk (2016), Capobianco- Uriarte vd.
(2019) ve Tutar vd., (2022), ABD makale bazinda en fazla yayin yapan iilke oldugunu belirtmistir.
ABD degerlendirildiginde yillar itibari ile en ¢ok is birligi ag1 kuran iilke oldugu kanitlanmistir.
Acevedo vd., (2017), ingiliz kokenli makale basina atif sayisinin (37,71) ABD'li meslektaslarindan
(5,63) yaklagik yedi kat daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Capobianco-Uriarte vd., (2019),
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Birlesik Krallik, makale basina atif sayisiyla 6l¢iilen en yiiksek kaliteli galisma miktarini géstermesine
ragmen spesifik olarak, bulgular Ingiliz kokenli makale basina diisen atif say1siin (28,07) Amerika
Birlesik Devletleri'nden (14,72) neredeyse iki kat daha fazla oldugunu gostermektedir. Buna karsilik
analiz caligmasinda ikinci sirada Ispanya yer aldig1 goriilmektedir. Sonuglar ayrica Balkyte ve
Tvaronaviciene'nin (2010) uluslararasi rekabet giiciiniin sadece teknoloji veya ekonomik performansla
ilgili olmadigini, ayn1 zamanda is ekonomisi veya ¢evre gibi "Etkileyici Faktorleri" de dikkate
alinmasi gerektigini dogrulamaktadir.

5.2. Uygulamaya Yonelik Ciktilar

Yapilan analizler sonucunda en fazla kullanilan anahtar kelimelerin “Rekabet Giicii, inovasyon, Ekonomik Biiyiime,
Verimlilik, Avrupa Birligi ve Kiiresellesme” oldugu sonucuna ulagilmistir. Kullanilan bu anahtar kelimeler,
gelecekte ekonomi alaninda gergeklesecek olan teknoloji uygulamalari ve arastirmalarinin egilimleri igin 6nemli
bir fikir sunmaktadir. Sektor temsilcilerinin 6zellikle bityiik veri, sanal/artirilmig gergeklik ve yapay zeka ile ilgili
teknolojileri yakindan takip etmeleri onerilmektedir. Bu sayede, kiiresel rekabet ortaminda rakiplerinin 6niine
gegerek surdiriilebilir sekilde faaliyetlerine devam edebileceklerdir.

5.3. Gelecek Calismalara Oneriler

Bu calismada en onemli kisiti WoS olusturmaktadir. Analize dahil edilen c¢alismalar WoS veri tabanindan
secilmistir. Onceden yapilan ¢alismalar Scopus ve/veya diger veri tabanlarmi da ¢alismalar1 ele aldig1 goriilmiistiir.
Gelecekte yapilacak ¢aligmalarin veri tabanlarini ¢ogaltmakya da birlestirerek yapmasi onerilebilir. Ayni zamanda
en fazla kullanilan anahtar kelime, en ¢ok yayin yapan ve en ¢ok atif alan dergi, yazar, kurum ve iilke gibi
konularda dahafarkli sonuglara ulagabilirler. Bununla birlikte, bu ¢calisma kapsami diginda farkli anahtar kelimeler,
indeksler ve galigma tiirleri kullanilarak farkli sonuglara ulagilmasi miimkiindiir. Bir baska kisitolan belge tiirii olarak
tlim ¢aligmalart dahil ederek analizi gerceklestirmemizdir. Arastirmacilar buagidan kisit olusturarak indirgemede
bulunabilirler. Son olarak, WoS veri tabaninda kategori kisitlamasi yapilmaksizin bu ¢aligmada kullanilan anahtar
kelimelerle birlikte kullanildig1 ¢aligmalarin sorgulanmasi neticesinde farkli sonuglara ulasilabilecektir.

EXTENDED SUMMARY

The concept of competition is a strategic element in sustaining economic activities. Firms refer to an environment
in which the activities of a firm or organization are not hindered by another actor, but rather the ideal environment
is created and executed. The concept of competition is considered by researchers as the struggle of many firms and
many buyers under fair conditions to achieve the targeted condition within the framework of certain rules. While
the concept of competition, which has different meanings in terms of researchers and years, was determined based
on production until the 1960s, producers were in the main center position, while in the 1970s, this situation became
a production understanding based on cost superiority. By the 1980s, markets had expanded and foreign competitors
had changed the determinants of competitiveness in order to benefit more from international trade, which was
defined as competition based on product and market expansion. In the 1980s, the dominant idea in the markets
was "Total Quality" and companies prioritized quality in their competition. At the same time, "Speed" started to
gain importance in the 1990s, and in the 2000s, the term value creation and the services sector were characterized
as the artery for the competitiveness of companies. The most important factor in the change in the concept of
competition over time is the development of technology. An advanced network structure that enables companies
to produce high quality products using appropriate technology and to shorten processes and provide integrated
services has become essential. Competition is most effective in the service sector. It is possible to see impacts in
service sectors such as banking, finance, tourism, education, health and logistics. The benefits to countries include
increased productivity, improved international economic performance, higher living standards and economic
flexibility. When the relevant literature is examined, it is observed that there is a limited number of bibliometric
studies on Competitiveness and its applications. Existing studies have been conducted on topics such as
International Competitiveness and International Tax Competitiveness.

In the study, databases published by international journals were analyzed. Published studies on "Competitiveness"
in the field of "Economy" are examined bibliometrically. Web of Science (WoS) is used as a database. There is no
index restriction in the WoS database on the topic under consideration. In the study, 177,765 publications were
found in all categories as a result of the query with the keyword "Competitiveness". By selecting the "Economics"
category, the number of publications was reduced to 16,847 studies. In the study, a parameter for bibliographic
reviews was created. Parameters; publication years, publishing organization, collaboration, most preferred
keywords, academic productivity, citation network structure, field subject distribution and preferred publication
language are included in the analysis. The most cited authors and published studies are identified from the WoS
database and the average annual number of citations ranked is indicated. Visualization and mapping techniques
were used for co-author network analysis, co-citation network analysis, common use of keywords, and transfer of
collaborating countries and institutions. According to the evaluation technique; when the publication years of the
studies are examined, it is seen that the majority of the studies had a sudden start in 1995 and the number of
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academic publications in this field has increased since 2000, when it started to be recognized and applied all over
the world. The analyzed studies show an increase especially as of 2017.

In the distribution of the subjects cited in international journals published in the field of "Competitiveness",
"Economics" (3,861) ranks first and "Management" (2,303) ranks second. As a result of the co-citation network
analysis of the journals, it is seen that the most co-cited studies are "Journal of Competitiveness" (470), "Energy
Policy, Energy Economics, Ecological Economics, Applied Economics". In addition, the author with the highest
number of publications is "Huang, Mao-Xing". As a result of the analysis, the most used keyword was
"Competitiveness" with 2,243 uses, followed by "Innovation" with 441 uses, "Economic Growth" with 258 uses,
"Productivity" with 191 uses, "European Union" with 209 uses and "Globalization" with 205 uses. According to
the number of studies published in terms of countries, Spain is the country with the highest number of publications
with 1,934 studies, followed by China with 1,796 studies and the United States of America (USA) with 1,781
studies. The top 5 countries that broadcast the most in cooperation are the USA, Spain, the UK, Germany and Italy.
Although the USA cooperates with almost all countries, the countries with which it cooperates the most are China,
South Korea, Germany, Spain, Japan, Ukraine and Turkey. As a result of the analysis, it was concluded that the
most used keywords were "Competitiveness, Innovation, Economic Growth, Productivity, European Union and
Globalization". These keywords provide an important insight into the trends of future technology applications and
research in economics. It is recommended that sector representatives closely follow technologies related to big
data, virtual/augmented reality and artificial intelligence.

The most important constraint in this study is WoS. Previous studies have also included Scopus and/or other
databases in their studies. It may be recommended that future studies be conducted by increasing or combining
databases. At the same time, they can reach different results on topics such as the most used keywords, the most
published and most cited journals, authors, institutions and countries. However, it is possible to reach different
results by using different keywords, indexes and study types outside the scope of this study.
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OZET
Anahtar Kelimeler: Issizlik bireylerin ekonomik ve sosyal yasantisi iizerinde yikict sonuclar doguran en
Geng, Cinsiyet, Issizlik, onemli sosyal risklerden biridir. Bir de igsizlik siiresinin uzamaswyla, bir taraftan
Uzun donem issizlik, igsizler ve aileleri igin yagam kosullar: giderek zorlasirken, uzun dénem issizler,
Demografi igverenlerin goziinde damgalanmakta ve is bulmakta ¢ok daha fazla engellerle

karsitlasmaktadirlar. Uzun donem issizlik gengler arasinda ¢ok daha yaygin bir
sekilde gozlenen bir fenomendir. Bu agidan uzun donem issizlik ¢ogu zaman geng

Makale gelig tarihi: i;sizlig“inin bir tiirii olarak algilanmaktadwr. Bu ¢alisma, 2021 Tiirkive Hanehalk:
03.04.2023 Isgiicii Anketi mikro verisini kullanarak, uzun dénem igsizliginin demografik ve

igsizlikle ilgili degiskenler arasindaki iliskisinde, gen¢ kadmn ve erkek arasindaki
Kabul tarihi: farkhiiklary inceleyen bir analiz sunmayr amaglamaktadr. Sonuglar vasif ve is
04.03.2024 deneyimi eksikligi, yetersiz is arama kanali kullamimi, yeni mezun olmak ve

profesyonel ya da yart vasif gerektiren pozisyonlarda bir is aramak uzun donem
geng igsizligini artirdigini ortaya koymaktadir. Ayrica, iiniversite derecesi
kazanimlart  gengleri uzun dénem issizlige karst koruyamamaktadir. Bu
baglamlarda, geng kadinlar uzun donem issizlik agisindan geng erkeklerden daha
fazla dezavantaja sahiptir.

ABSTRACT
Keywords: Unemployment is one of the most important social risks that have devastating
Youth, Gender, consequences on the economic and social life of individuals. With the prolongation
Unemployment, Long- of the unemployment period, while the living conditions for the unemployed and
term unemployment, their families become increasingly difficult, the long-term unemployed are
Logistic regression, stigmatised in the eyes of employers and face many more obstacles in finding a job.
Demography. Long-term unemployment is a much more common phenomenon among young

people. In this respect, long-term unemployment is often perceived as youth
unemployment. This study aims to present an analysis that examines the differences
between young women and men in the relationship between long-term
unemployment and demographic and unemployment-related variables, using
microdata from the 2021 Turkey Labour Force Survey. The study reveals that lack
of skills and work experience, use of inadequate job search channels, new-
graduated, and seeking a job in professional or semi-skilled positions among youth
increase long-term youth unemployment. Also, university degree attainments cannot
protect young people against long-term unemployment. In these contexts, young
women have more disadvantaged than young men in terms of long-term
unemployment.
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1. GIRIS

1980’lerden bu yana, igsizlik 6zellikle gelismekte olan iilkeler icin énemli bir sorun olmaya devam etmektedir.
Bir¢ok yazar tarafindan, temel olarak, isgiicli talebindeki eksiklik, comert sosyal refah yardimlari, beceri odakli
teknolojideki ilerlemeler ve kiiresellesme, issizligin ana nedenleri olarak sayilmaktadir. Ayrica ekonomik krizler
de issizlik ve yoksullukta ciddi artiglara neden olarak, hanehalklar i¢in oldukga yikict sonuglar dogurmaktadir.
Ekonomik krizin issizlik tizerindeki bu etkisi, ekonomik biiylimedeki yaklasik %2’lik bir diisiisiin, issizlikte %1°lik
bir artisa yol acacagini ileri siiren {inli Okun (1962) kanununun ampirik tahminleriyle de uyumludur. Bununla
birlikte issizlik siiresinin uzamasiyla, hanehalki gelirinin her gegen gilin azalmasina bagli ortaya c¢ikan gelir
eksikligi, bu fenomeni daha da kétiilestirmektedir (Fuchs ve Weber, 2015: 17). Bu anlamda, bir taraftan igsizlik
stiresinin uzamasiyla, igsizler ve aileleri ig¢in yasam kosullar1 iyice zorlasirken (Nichols vd., 2013: 1), diger taraftan
uzun donem igsizler, isverenlerin goziinde damgalandiklar1 igin is bulmakta ¢ok daha fazla giiglikle
kargilagmaktadirlar (Jackman ve Layard, 1991: 93).

Ulusal literatiirde, geng igsizligi konusunda hatir1 sayilir miktarda ampirik ve teorik arastirma birikmesine (Sayin,
2011; Altinsoy, 2020; Ekiz ve Ork Ozel, 2020; Soylu ve Aydm 2020; Adigiizel, 2021; Avci, 2022) ragmen,
ozellikle uzun déonem geng igsizligini ampirik olarak inceleyen bir caligmaya ulasilamamigtir. Bu agidan bu ¢alisma
ozel olarak Tiirkiye’de uzun dénem geng issizligini ele alarak diger calismalardan ayrigmaktadir. Aslinda, iggiicii
piyasasindaki daha derin dinamiklerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan uzun dénem geng issizligi, biiylik dl¢lide
isgiicii arz ve talebinin belirleyicilerine gore, degiskenlik gostermektedir (Hornstein ve Lubik, 2010: 13). Isgiicii
arzi yoniinden yas, egitim, cinsiyet, yetersizlik ve aile sorumluluklar: gibi kisilige 6zgii bir dizi 6zelligin (Begum,
2004: 139) yani sira, temel beceri veya is deneyimi eksikligi ve diisiik vasif gibi igsizlige yol agan faktorlerin
(McQuaid ve Lindsay, 2002: 617; ILO, 2015a: 2) issizlik iizerinde cesitli etkileri bulunmaktadir. Ornegin,
Aaronson ve arkadaglari (2010), uzun donem issizlikteki benzeri goriilmemis artisin arkasindaki faktorleri
inceledikleri ¢alismalarinda, uzun doénem issizligin karakteristigini cinsiyet, yas, medeni durum, irk, egitim,
endiistri ve mesleki kompozisyonlara gore degisen farkliliklar temelinde arastirmiglardir.

Tiirkiye’de, 2009-2021 yillar1 arasinda gayri safi yurtici hasilada (GSYIH) ortalama yaklasik %5 oraminda bir
biliylime trendi yakalanmasina ragmen, ne yazik ki ayni basari issizlik oranlarinda, 6zellikle geng issizliginde,
gosterilememistir. Bu a¢idan Tiirkiye’de istihdam yaratamayan bu ekonomik bitytime modelinin bir sonucu olarak,
ortaya c¢ikan ve onemli bir noktaya ulagan uzun dénem geng issizligi sorununun incelenmesi ve tartisilmasi,
kuskusuz oldukg¢a degerlidir. Bu dogrultuda, Tiirkiye 6zelinden bu ¢aligma su aragtirma sorularina cevap arayarak
literatiire katkida saglamay1 amaglamaktadir: demografik ve issizlik bakimindan benzer 6zelliklere sahip geng
kadmn ve erkekler arasinda uzun donem issizlik olasiligt nasil farklilasmaktadir? Geng istthdamini artirmaya
yonelik istihdam tesvikleri uzun donem issizligi azaltmakta gergekten etkili mi? Uzun donem geng issizligini
azaltmaya yonelik tesvik programlarinda ne gibi degisiklikler yapilmali? Bu sorular ve daha fazlasina cevap
bulmaya yénelik hazirlanan bu ¢aligma, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2021 yilina ait Tiirkiye Hanehalki
Isgiicii Anketi (THIA) mikro verisini kullanarak uzun dénem geng issizligi ile katilimcilarin demografik profilleri
(medeni durum, egitim, mezun olunan boliimler ve ikamet edilen bolgeler) ve issizlikle ilgili baglamlar (is
deneyimi, is arama kanallari, i aramadan 6nceki durum ve aranilan is ya da meslek pozisyonlari) arasindaki
iliskide, cinsiyet farkliliklarinin anlamli olup olmadiginin Ki-kare bagimsizlik testi ile incelemesini
amagclamaktadir. Ayrica, caligmanin sonug bdliimiinde, elde edilen sonuglar ve diger lilke uygulamalar1 g6z dniinde
bulundurularak, bir durum degerlendirmesi yapilacak ve uzun donem geng issizligine yonelik bazi politika
onerilerinde bulunulacaktir.

Caligmanin geri kalan1 dort ana boliimden olusmaktadir. i1k olarak, uzun dénem issizlik teorilerini ve uzun dénem
geng igsizligi ile ilgili literatiir incelemesi yapildiktan sonra, Tiirkiye is giicii piyasasi gostergeleri cinsiyet ve yas
gruplarina gore analiz edilecektir. Caligmanin yontem boliimii arastirma tanimlari, veri ve analiz teknigi ile
aragtirma sonuglariin analiz edilmesine dayanmaktadir. Son olarak, tartisma ve sonu¢ bolimiinde, elde edilen
bulgular neden sonug iligkisi baglaminda tartisilacaktir.

2. LITERATUR iINCELEMESI

Bu c¢aligma, 6zii itibariyle geng issizligine odaklanmakta ve 6zellikle uzun dénem geng issizligini temel analiz
birimi olarak ele almaktadir. Ciinkii bir toplumun sosyal, politik ve ekonomik gelecegini insa etmek agisindan, o
toplumdaki genglerin sosyo-ekonomik gelisimi olduk¢a dnemlidir. Bu, “gencler ne kadar ¢ok iiretken istihdama
yonlendirilirse, o toplumun gelecegi icin o kadar iyi umut var” demektir (ILO, 2015b: 5). Ancak, isgiicii talebi
yoOniinden, istikrarli bir makro-ekonomik ve politik ortamin yan1 sira, yeni istihdam alanlar1 i¢in siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime yaratabilmek son derece dnemlidir. Ayrica, isverenlerin gencleri ise alma ve iste tutma
kararlari, asgari iicret diizenlemeleri, toplu is sozlesmesi hiikiimleri, sosyal giivenlik katki paylar1 ve istthdamin
korunmast gibi isgiicii maliyetlerini artiran i hukuku diizenlemelerinden de etkilenmektedir (OECD, 2007: 71).
Bunun yant sira, gengler is glicli piyasasina giriste yetigkinlere gore cok daha fazla dezavantajla kars1 karsiyadir.
Aslinda bu, isverenlerin genglerin nitelikleri ve iiretkenligiyle ilgili eksik bilgiye sahip olmasindan
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kaynaklanmaktadir (IEG, 2013: 2). Diger taraftan isgiicii arz1 yoniinden, gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda
goriilen ve toplam niifus igindeki genglerin hem sayisinin hem de paynin, diger yas gruplarina gore, daha yiiksek
oranda artmast anlamina gelen “genc siskinligi” (youth bulge), kiiresel giindemde giderek daha 6nemli bir konu
haline gelmektedir. Bu agidan, egitim diizeyine bakilmaksizin, orta gelir diizeyine sahip iilkelerde geng
siskinliginin geng issizligi lizerinde ¢ok 6nemli etkileri bulunmaktadir (Assaad ve Levison, 2013: 5; IEG, 2013:
3). Bu baglamda Baah-Boateng (2016), 2000-2010 déneminde 41 Afrika {ilkesinin panel verilerini kullanarak,
geng issizliginin ana itici faktorlerini aragtirdig1 calismasinda, isgiicli arz1 yoniinden geng siskinliginin ve isgiicii
talebi yoniinden ise, zayif ekonomik biiyiimenin Afrika’daki geng igsizliginin temel itici faktorleri oldugu
sonucuna ulagmustir.

Literatiirde farkli teorik goriislerle agiklanan uzun dénem issizlik, politika yapicilar ve arastirmacilar arasinda da
ozel bir ilgi gormektedir. Ciinkii uzun dénem igsizlik oranlarindaki artiglar, isgiicli piyasasinin etkinliginin ve
dolayisiyla genel ekonominin bozulmaya basladigini gostermesi bakimindan, son derece onemlidir. Ozellikle
ekonomik kriz donemlerinde uzun dénem igsizlik oranlari hizla artmaya baslamaktadir. Ayrica, iggiicii arz ve talebi
arasindaki uyumsuzlugun yani sira, isgiicii talebi eksikligi bu olguyu daha da siddetlendirmektedir. Neticede,
igsizlik siiresini azaltmaya yonelik stratejilerinin ¢ogu, mesleki damigsmanlik, egitim ve yeniden egitim ile
igverenler i¢in istthdam tesvikleri gibi aktif istihdam politikalarma ve issizlerin zorlu ekonomik kosullarini
hafifletmeye yonelik pasif istihdam politikalarina odaklanmaktadir. Ancak, cogu zaman, aktif ve pasif istihdam
politikalar1 yetersiz kalmakta veya tiim issizleri, 6zellikle de uzun dénem issizleri, kapsayamamaktadir (ILO,
2015a: 1). Issizlik yardimlari tiim igsizlere ulastirilsa bile, Mulligan (2010), Card ve Levine (2000) ile Schmieder
vd. (2009) gibi baz1 yazarlar, igsizlik sigortasinin igsizlik 6denegi almaya hak kazananlarin is arama cabalar1 ve
igsiz kalma siireleri tizerinde olumsuz bir etki yarattigini ileri siirmektedir (Katz, 2010: 4-5).

Uzun dénem issizligin sosyolojik ve mikro-ekonomik temelleri {izerine yapilmis hatirt sayilir miktarda literatiir
birikmistir. Bu literatiirii 6zetlemek gerekirse, genel issizlik teorisine gore, insanlarin “issizlik siiresi ne kadar ¢ok
uzarsa, igsizlerin iggiicii piyasasina donmesi, bir o kadar zorlasmaktadir” (Acemoglu, 1995: 161). Bunun yani
sira, Devine ve Kiefer (1991), Schmitt ve Wadsworth (1993), Krueger ve Mueller (2011) ve Llaudes, (2005) gibi
bazi arastirmacilar, issiz olarak gegirilen siirenin uzamasinin bireylerin moralini bozdugunu ve is aramaya ayrilan
siireyi ve ig bulma olasiligin1 6nemli dl¢iide azalttigini belirtmektedir. Buna ek olarak, Blanchard ve Diamond
(1994), “swralama siireci” (the ranking process) olarak ifade ettikleri agik bir is pozisyonu igin birden fazla is
bagvurusu alan isyerlerinin ige alma siirecine igsizlik siiresi en kisa olan adaylardan basladigini ileri stirmektedirler.

Literatiirde uzun dénem issizligin 6zellikle “beseri sermaye kaybina” (loss of human capital) yol a¢tigini ileri
stiren yazarlar da bulunmaktadir. Bu yazarlardan Krueger ve arkadaslarina (2014) gére, is arama siiresi uzadikea,
is arayanlarin umutlar1 da tikenmekte ve is yapma becerileri her gegen giin atrofiye (korelme, zayiflama)
ugramaktadir. Bu beceri atrofisi veya beseri sermaye kaybi, issizlerin durumunu giderek daha kdtiilestirmekte ve
onlarin istihdam edilebilirlik olasiliklarin1 yavas yavag azaltmaktadir (Davis ve Haltiwanger, 2014: 21). Ayrica
Pissarides (1992) ve Ljungqvist ve Sargent (1998) de, bazi insanlarin, gegici bir issizlik sokundan sonra, uzun
donem igsiz haline gelme nedenlerini arastirdiklari teorik g¢alismalarinda, beseri sermaye kaybi teorisini
kullanmislardir. Bununla birlikte Acemoglu (1995), firmalarin genellikle uzun dénem issizlere karst ayrimcilik
yapmasi sonucu, uzun donem igsizlerin yasadig1 beceri kaybmin daha yiiksek igsizlige ve daha diisiik refah
seviyesine yol agtig1i sonucuna ulagsmistir. Firmalarin yaptigi bu ayrimeciligin bir sonucu olarak, issiz olarak
gegirilen siire uzadikea, igsizlerin yasayacagi beceri atrofisi de bir o kadar artmaktadir. Bu yilizden firmalar uzun
donem igsizleri asla istihdam etmek istememekte (Acemoglu, 1995: 174) ve bu durum giderek bir sarmala
donismektedir.

Issizlik siiresini temel alan literatiire bakildiginda, genglerle ilgili farkli teorik bakis agilarimin iiretildigi
goriilmektedir. Ornegin, Eurofound (2017), bir raporunda gengler arasinda uzun dénem issizligin mikro ve makro
belirleyicilerini ve uzun dénem issizlik oranlarmin biiyiikliigiindeki iilkeler arasi farkliliklar1 arastirmistir. Bu
rapor, “zayif egitim diizeyi ve is deneyimi eksikliginin, genclerin uzun donem igsiz kalma riskini artirdigini”
sonucuna ulagmigtir. Diger taraftan, Ellwood (1982), uzun dénem issizligin gengler lizerindeki etkisinin, yetigkin
iscilerdeki gegici bozukluklara kiyasla, daha kalici1 sikarlar (izler) biraktigini ileri slirmiigtiir. Ayrica, gengler
isglicii piyasasina girmek icin bile, yetigskinlere nazaran, ¢ok daha fazla miicadele veriyorken, yetiskinlerin ¢ogu
uzun donem issizligin listesinden kisa siirede gelebilmektedir. Bu anlamda uzun dénem issizligin gengler {izerinde
iki tiir sikar etkisinin oldugu ileri siiriilmektedir. Bunlardan ilki, belirli bir igsizlik déneminden sonra, genglerin
gelecek yillarda da issiz kalma olasiliginin daha yiiksek olmasidir (Bell ve Blanchflower, 2011: 15). Uzun dénem
igsizligin gengler tizerindeki bu sikar etkisi, ileriki yasamlar1 boyunca, genglerin gelecek donemdeki kazanglarim
ve i tatminlerini azaltiyor ve sagliklarin1 ve refahlarimi kotiilestiriyorken, issizlik riskini ve giivencesiz islerde
calisma olasihigmi arttirmaktadir (O’Reilly vd., 2015: 1). ikinci sikar etkisi ise, erken yaslarda issizlige maruz
kalmanin, gelecekte ayrica 6nemli bir iicret cezasina da yol agmasidir (Bell ve Blanchflower, 2011: 15-16). Bu
anlamda, Mroz ve Savage (2006) ABD verilerinden faydalanarak 22 yasindaki gengler arasinda 6 ay siiren bir
issizligin, 23 yasinda %38’lik bir licret kaybina yol agacagimni; 30 ve 31 yasindayken alacaklari ticretlerin bile, diger
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aksi durumda olanlara gére, %2-3 daha diisiik olacagini tahmin etmislerdir. Gregg ve Tominey’in (2005) ingiltere
verilerini kullanarak yaptig1 ¢alisma ise, erken yastaki igsizligin 42 yasinda %13-21 biiyiikliigiinde iicret kaybi
cezasi anlaminda bir sikar olusturdugu, ancak bireylerin maruz kaldigi issizligin tekrar1 6nlenebilirse, bu cezanin
%9-11’¢ kadar diisebilecegi sonucuna ulagmistir. Son olarak, Eurofound (2017) raporu, ge¢mis ve erken donemde
uzun donem issizlige maruz kalmanin bir sonraki kazang beklentileri {izerinde 6miir boyu olumsuz bir etki
yarattigini ve uzun donem issizlerin gelecekte yar1 vasif gerektiren veya daha vasifsiz islerde istihdam edilmesinin
daha olas1 oldugunu bildirmektedir. Gengler arasinda igsizligin bu sikar etkileri, genellikle yetiskinlerden ¢ok daha
yiiksek goriilmektedir (Bell ve Blanchflower, 2011: 16).

Eski OECD Istihdam, Calisma ve Sosyal Isler Direktérii John Martin’e (2012) gére, gengler arasinda uzun dénem
issizligin artmasi, bugiiniin geng issizliginin 1980’lerden ¢ok daha farkli oldugunu kanitlamaktadir. Onceki
ekonomik durgunluklarda ebeveynleri igsizlik yasayan gengler arasindaki bu “miras”, issizligi kusaklararasi hale
getirmektedir (O’Reilly vd., 2015: 7). Bu anlamda, genc¢lerin uzun donem issizligin sikar etkilerine karsi
kirtlganligini tahmin etmek i¢in, Marelli ve Vakulenko (2016), bir Heckman probit model kullanarak, issiz
bireylerin ve ailelerinin 6zelliklerini arastirdiklar1 bir Rusya ve Italya karsilastirmas: yapmislar ve “bireysel ve aile
ozellikleri” ile “igsizlik riski ve igsizligin olumsuz etkileri” iliskisinde, benzer 6riintiilerin oldugunu bulmuslardir.
Kieselbach ve Traiser (2004) ise, hedef gruplarla yapilan gériismelerden elde edilen verileri kullanarak isveg,
Belcika, Almanya, Ispanya, italya ve Yunanistan’da uzun dénem geng issizliginden kaynaklanan sosyal dislanma
riskini arastirmiglardir. Onlarin ¢alismalart da diisiik vasfin, isgiicli piyasasindaki pasifligin, giivencesiz mali
durumun, diisiik veya olmayan sosyal destegin ve yetersiz veya olmayan kurumsal destegin uzun dénem issiz
gencler arasinda sosyal diglanma riskinin artmasina katkida bulundugu sonucuna ulagsmstir.

3. TURKIYE iISGUCU PIYASASI GOSTERGELERININ CINSIYET VE YAS GRUPLARINA
GORE INCELENMESI

Uzun dénem geng issizliine ge¢meden 6nce, yas gruplarina ve cinsiyete gore temel isgiicii piyasasi gostergelerine
kisaca degerlendirmek oldukga yararli olacaktir. Grafik 1’den 4’e kadar kullanilan veriler, TUIK’in (2021a) 2014
ve sonrasi isgiicii istatistikleri verisinden, Grafik 5°te kullanilan veriler ise, 2021 THIA mikro verisinden alimustr.

Grafik 1 incelendiginde, biitiin yas gruplarinda kadin istihdam oranlarinin erkeklere gore, nedeyse yari yariya
diisiik oldugu goriilmekle birlikte, yas gruplart ve isttihdam oranlar arasinda bir “ters U” iligkisi oldugu acik bir
bicimde gozlenmektedir. Ayrica isttihdamin yas dagiliminin cinsiyetten bagimsiz olarak “0”a yaklagan negatif bir
egime sahip oldugu gozlenmektedir. Yani, her iki cinsiyette de istihdam oranlari ileri yaslarda diismektedir. Ayrica
tiim yas gruplarinda kadin istihdam oranlarinin erkeklerden daha diisiik oldugu agik¢a gériilmektedir. Buna gore,
erkeklerde en yiiksek istihdam oranlari 30-49 yas grubunda, kadinlar arasinda ise 25-49 yas grubunda izlenirken,
emeklilik yagi olan 65 yas Ustii yas istiinii saymazsak, istihdam oranlarmin 15-19 arasi geng erkek (%28,7) ve
kadinlarda (%11,3) en diisiik oldugu goriilmektedir.
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Grafik 1. Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gore istihdam Oranlari
Kaynak: TUIK, 2021a

Grafik 2 cinsiyete gore zamana bagli eksik istihdam oranlarinin yas gruplarma gore dagilimi gostermektedir.
TUIK’e (2022) gére zamana bagh eksik istihdam “referans haftasinda istihdamda olan, esas isinde ve diger
isinde/islerinde toplam olarak 40 saatten daha az siire ¢alismis olup, daha fazla siire ¢alismak istedigini belirten
ve miimkiin oldugu durumda daha fazla ¢alismaya baslayabilecek olan kisilerdir”. Grafik 2’ye genel olarak
bakildiginda istihdam oranlar1 gibi her iki cinsiyet i¢in zamana bagli eksik istihdam ile yas gruplari arasinda da bir
“ters U” iligkisi goriilmektedir. Ayrica istihdam oranlar1 gibi, eksik istihdam oranlari da her iki cinsiyet igin “0”a
yaklasan negatif bir egimde ilerlemekle birlikte, kadinlar arasinda eksik istihdam oranlarinin, erkeklerden daha
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diisiik oldugu izlenmektedir. Diger taraftan orta yas gruplarinda zamana bagli eksik istihdamlarinin yiiksek olmast,
bu yas gruplarindaki istihdam oranlarinin yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Buna gore, grafikten tercihleri
disinda arzu ettiklerinden daha kisa siireli iglerde ¢alisanlarin oraninin erkeklerde 40-44 (%5,49), kadinlarda ise
35-39 (%2,36) yas gruplarinda en yiiksek seviyede oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan kadin yas gruplarinda
zamana bagli eksik istihdam oranlarimin erkeklerden daha diigiik olmasinin nedenleri arasinda, hem kadin istihdam
oraninin diisiik olmas1 hem de kadinlarin kismi siireli ¢alismaya daha yatkin olmalar1 sayilabilir.
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Grafik 2. Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gore Zamana Bagh Eksik istihdam Oranlar
Kaynak: TUIK, 2021a
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Grafik 3. Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gore Gore Kayit Dis1 Istihdam Oranlan
Kaynak: TUIK, 2021a.
Not: Kay1t dis1 ¢alisanlarin yas gruplarina gore istihdam i¢indeki oranlari olarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Kayit dis1 istihdamin yas gruplarina gore istihdam i¢indeki oranlarinin gosterildigi Grafik 3 incelendiginde, her iki
cinsiyet i¢in geng yas gruplarinda ve ileri yas gruplarinda kayit dis1 caligmanin arttig1 izlenmektedir. Diger taraftan
yas gruplar1 ve kayit dis1 istihdam oranlart iliskisi, cinsiyetten bagimsiz olarak “0”dan uzaklasan pozitif bir egim
izlemektedir. Bu egim, kayit dis1 istihdamin her iki cinsiyet i¢in ileri yas gruplarinda giderek arttigi anlamina
gelmektedir. Bu agidan kayit dis1 istihdam oranlari erkeklerde 30-34 (%11,26), kadinlarda ise 25-29 (%6,76) yas
grubundan sonra tirmanisa gegmektedir. Grafikte kadinlarda kayit dig1 istihdam oraninin erkeklerden daha diisiik
gbziikmesinin sebebi kadinlarin istihdam oranlarinin oldukga diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Grafige daha
detayli bakacak olursak, erkeklerde 15-29 yas grubunda gorece yiiksek seyreden kayit disi ¢alisma orani 50-64
(%25,9) yas grubunda, kadinlarda ise, 50-54 (%15,9) yas kategorisinde en yiiksek seviyesine ulagmaktadir. Diger
taraftan Grafik 1’e bakildiginda her iki cinsiyet i¢in istihdam orani zaten diisiik olan 15-29 yas grubundaki
isttihdamin neredeyse yariya yakinin herhangi bir sosyal giivenceden yoksun bir sekilde kay1t dis1 istihdam edildigi
goriilmektedir. Ornegin, %42,25’lik 15-24 yas aras1 geng erkek istihdammin %17,33°1i; %21,2’lik geng kadin
isttihdaminin %7’si kayit dig1 ¢alismaktadir.
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Grafik 4. Cinsiyet ve Yas Gruplarma Gore Gore Issizlik Oranlar
Kaynak: TUIK, 2021a

Grafik 4, cinsiyete ve yas gruplarina gore igsizlik oranlarini gostermektedir. Grafikten kadinlarin issizlikten biitiin
yas gruplarinda erkeklerden ¢ok daha fazla etkilendigi anlasilmakla birlikte, 6zellikle 15-29 yas grubundaki
gengler arasinda igsizlik oranlarmin diger yas gruplarindan, 6nemli dlgiide ayristigi agik¢a goriilmektedir. Bu
acidan igsizlik oranlar1 ve yas gruplart iligkisi cinsiyetten bagimsiz olarak “0”a yaklasan negatif bir egime sahiptir.
Ancak negatif egimi igsizlik oranlari, ileri yaslardaki kadinlar arasinda, erkeklere gore, daha dik bir diisme trendi
gostermektedir. Buna gore, igsizlik oranlarinin 20-24 yas grubundaki geng erkek (%20,7) ve kadimnlar (%30,8) en
yiiksek seviyede oldugu izlenmektedir.
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Grafik 5. Cinsiyet ve Yas Gruplarma Gore Gore Uzun Donem issizlik
Kaynak: TUIK 2021b

Grafik 5’te gosterildigi gibi, bu ¢aligma agisindan bir diger dnemli gosterge de cinsiyete ve yas gruplaria gore
uzun donem igsizlik oranlaridir. Grafik 5’e bakildiginda, uzun dénem issizlik oranlarinin, igsizlik oranlarina paralel
bir seyir izledigi ve her iki cinsiyet i¢in 20-29 yas grubunda en yiiksek seviyesine ulastig1 ve daha sonraki yas
gruplarinda azalarak devam ettigi goriilmektedir. Diger taraftan yas gruplari ve uzun donem issizlik oranlari
iligkisi, igsizlik oranlar1 gibi, cinsiyetten bagimsiz olarak “0”a yaklasan negatif bir egim izlemektedir. Ayrica
negatif egimin kadinlar arasinda daha dik oldugu gozlenmektedir. Buna gore, 20-29 yas grubundaki geng kadinlar
(%5,15) arasinda uzun donem issizlik erkeklerden (%4,15) daha yiiksekken, diger yas gruplarinda erkekler
arasindaki uzun dénem issizligin kadinlardan daha yiiksek oldugu gézlenmektedir. 15-19 yas grubundaki genglerin
biiyiik bir kisminin hala egitim ve dgretimlerini slirdiirmeleri nedeniyle istthdam beklentisi daha sinirli oldugu igin
bu yas grubunda uzun doénem issizlik oranlart daha diisiik izlenmektedir. Ancak 15-29 yas grubu, uzun donem
igsizliginden en ¢ok etkilenen geng yas araliginin tespiti agisindan bu grafik oldukca dnemlidir.

4. YONTEM
4.1. Veri

Bu calismanin verileri, 1988 yilindan bu yana TUIK tarafindan diizenli olarak uygulanmakta olan THIiA nin en
giincel mikro verisi olan 2021 yil1 verisinden talep edilerek alinmistir. Isgiicii arz1 yoniinden isgiicii piyasasinin
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ozellikleri ile ilgili bilgi sunan THIA, bu anlamda Tiirkiye i¢in en temel veri kaynagidir. THiA’da veriler,
tanimlanan 6rnekleme yontemi ile secilen hanelerden toplanmaktadir. Isgiicii anketlerinde kullanilan istatistiksel
birim ise, “hanedir” ve 2021 yil itibariyle her yastan 635.159 hanehalkina kendi isgiicii durumu ile ilgili 99
sorudan olusan anket sorulari sorulmustur. Saha uygulamasi goriismeciler tarafindan bilgisayar destekli
goriismelerden ilki yiiz yiize, diger 3’ii telefon yardimu ile gergeklestirilmistir (TUIK, 2022).

Bu calismanin metodolojisi, temel olarak, 15-29 yas aras1 1.840 erkek ve 2.255 kadiin uzun donem issizlik
durumunun, kontenjans tablolar1 (¢apraz tablolar) kullanilarak, Ki-kare bagimsizlik testi ile analiz edilmesine
dayanmaktadir.

4.2. Arastirma Tanimlari

Issizlikle basa ¢ikmanin en iyi yolu istihdam dostu siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime olmasina ragmen, aslinda
igsizlik bir ekonomide her zaman var olan bir olgudur. Bu nedenle, ulusal istatistik ofisleri basta olmak iizere
Uluslararasi Caligma Orgiitii (ILO), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD), Avrupa Komisyonu
Istatistik Ajans1 (EUROSTAT) ve Diinya Bankas1 (DB) igsizligin seviyesi ve siiresiyle ilgili ayrintili bilgi sahibi
olmak i¢in diizenli olarak istatistiksel veriler toplamaktadir. Bu ¢ergevede ILO’nun issizlik tanimi, ¢esitli is arama
kanallarini kullanarak aktif olarak is arayan ve is buldugunda hemen ¢alismaya hazir olan 15 yasin iizerindeki issiz
olan herkesi kapsamaktadir (ILO, 2003: 41). Diger taraftan, igsizlik zamana esasina goére kisa donem ve uzun
donem olarak iki gruba ayrilmaktadir. Uluslararasi ve bir¢ok ulusal kurum tarafindan kullanilan istatistiklerde,
“aktif olarak is arayan ve 12 ay veya daha uzun siiredir igsiz olanlar uzun dénem issiz” olarak tanimlanmaktadir.
Esasen, uzun donem issizler kisa stireli issizlere gore, is bulmakta ¢cok daha biiyilik engellerle karsilasan belirli bir
igsiz insan grubunu ifade etmektedir (Begum, 2004: 139; McQuaid ve Lindsay, 2002: 620) ve bu galisma
kapsaminda da uzun dénem issizligin bu tanimi kullanilacaktir.

Grafik 5’te de goriildiigii gibi, uzun dénem issizlige maruz kalanlar arasinda, kuskusuz gencler en iist sirada yer
almaktadir. Temel olarak geng¢ kavrami, egitim sonrasi isgiicli piyasasina yeni giren 15-24 yas araligindaki belirli
bir niifus grubunu 6zel olarak ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (OECD, 2017). Bu anlamda, Birlesmis Milletler
(BM) “15 ila 24 yas arasi insanlart” geng olarak tanimlamaktadir. Ayrica BM’ye gore “geng, ¢ocuklugun
bagimlhiligindan yetigkinligin bagimsizligina gegis dénemidir” ve genellikle zorunlu egitimi bitirme ile ilk isini
bulma ¢aglari arasinda yer alan kisileri ifade etmektedir (BM, 2013: 1). Avrupa Birligi Genglik Stratejisi-Yatirim
ve Giliglendirme 2010-2018 raporu, Erasmus ve Genglik Programlari, Eurostat raporlari ve Eurobarometre
anketlerinin kabul ettigi birgok tanimda, normal olarak zorunlu egitimin tamamlanmasindan itibaren baslayan ve
sosyal olgunluga ulagana kadar devam eden siiregte, 15-30 aras1 yas grubundakiler “geng¢” olarak tanimlanmaktadir
(Perovic, 2016: 4). Bu ¢aligmada da bu tanimlamalara uygun olarak uzun dénem issizlige ¢ok daha fazla maruz
kalan 15-29 yas grubu (bkz. Grafik 2) “gen¢” olarak kodlanmustir.

4.3. Bagimh Degisken

2021 THIA’da ISARA_DURUM Kkodlu “Referans haftas: ile biten son 4 HAFTA icinde, herhangi bir is aradiniz
mi veya kendi isinizi kurmak i¢in ¢aba gésterdiniz mi?” sorusuna “Evet” olarak cevap veren 15 yasin iizerindeki
katilimcilar “igsiz” olarak kodlanmigtir. Bagimli degiskenimiz olan uzun dénem issizler ise ISARA SURE kodlu
“Kag aydir is artyorsunuz?” sorusundan tiiretilmistir (TUIK, 2022). Bu soruda katilmcilar issiz olarak gecirdikleri
siirenin uzunlugunu ay olarak belirtmektedirler. Bu baglamda, bu soruyu 12 ay ve daha uzun siire olarak
yanitlayanlar, ILO, Eurostat, OECD, DB ve TUIK’nin uzun dénem issizlik tanimlarryla uyumlu sekilde “uzun
donem igsiz”, 11 ay ve daha kisa siire olarak yanitlayanlar ise, “kisa donem issiz” olarak yeniden kodlanmistir.
Ancak bu ¢alismada uzun dénem geng issizliginin isgiicii i¢indeki oran1 esas alinmigtir. Bunun i¢in mikro veri seti
iizerinde bir dizi islem yiiriitiilmiistiir. ilk olarak, “Ferdin isgiicii durumunu” istihdam, issiz ve isgiiciine dahil
olmayan olarak gosteren DURUM kodlu degiskenden issiz ve isgiiciine dahil olmayan kategorileri ¢ikarilarak,
ISARA SURE kodlu degiskenden yeniden kodlanarak tiiretilen “uzun dénem issiz” ve “kisa dénem issiz”
kategorileri bu degiskene dahil edilmistir. Daha sonra, “uzun dénem issiz” (Y1) ve istihdam edilenler ile kisa donem
igsizlerin birlestirildigi “diger” (Y2) kategorisinden yeni bir dikotom degisken olusturulmustur.

4.4. Bagimsiz Degiskenler

Genel anlamda, bu ¢aligmada kullanilan bagimsiz degiskenler demografik ve igsizlikle ilgili degiskenler olmak
iizere iki ana gruptan olugsmaktadir.

T3

Medeni durumun uzun donem igsizlikle iliskisi, “ki¢ evienmedi”, “evli” ve “bosandi veya esi oldii” ve olmak lizere
¢ kategoride Olgiilmektedir. Bitirilen en son egitim kurumunu ifade eden egitim degiskeni i¢in “okul
bitirmedi”den “5 veya 6 yillik fakiilte ya da lisans tistii egitim”e agagidan yukar1 8 ayr1 kategori olusturulmustur.
Mezun olunan bdliimler degiskeni, diisiik 6rneklem sayist nedeniyle daha anlamli sonuglara ulagmak i¢in birbiriyle
uyumlu kategoriler birlestirilmis ve 12 kategoriye indirgenerek analize dahil edilmistir. Son demografik degisken
olan ikamet edilen bolgeler ise, 1. diizey istatistiki bolge birimleri siniflamasina uygun sekilde 12 ayri kategoride
ele alinmastir.
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Katilimeilarin kendi ifadelerinden alian igsizlikle ilgili ilk degiskenimiz, is deneyimi, katilimeilarin daha 6nce bir
is deneyiminin olup olmadigini sorgulayan bir degiskendir. Katilimcilarin is aramak i¢in en ¢ok bagvurduklar: “is
arama kanallar” 6 ayr1 kategoriye “Evet” cevabi veren katilimcilarin kendi ifadelerinden alinmistir. Is aramadan
onceki durum degiskeninde 6rneklem sayisi yetersiz ya da temaya uygun olmayan olan “iicretsiz aile ig¢isi olarak
calisanlar, emekliler, askerden yeni gelenler, ev isleriyle mesgul olanlar ve diger” kategorileri gikarilarak 6 ayri
kategoride 6lciilmiistiir. Issizlikle ilgili son degisken olan “aranilan is ya da meslek pozisyonlarr” degiskeni ise,
“Nitelikli tarim, ormanculik ve balik¢ilik igleri” kategorisi diisiik 6rneklem sayisi nedeniyle analizden cikarilarak
katilimcilarin kendi bildirimlerinden olusan 8 ayr1 kategoride incelenmistir.

4.5. Analiz Teknigi

15-29 yas arasi gencler arasindaki uzun donem issizlik ile demografik ve igsizlikle ilgili baglamlar arasindaki
iliskide cinsiyetler arasindaki farkliliklarin anlamli olup olmadigi Ki-kare bagimsizlik testi ile incelenmistir. Ki
kare bagimsizlik testi i¢in gdzlemlenen durumlarin frekanslarini ve oranlarimi gosteren kontenjans tablolari (¢apraz
tablo) kullanilmaktadir. Kontenjans tablolari, satirdaki herhangi bir kategori ile siitundaki herhangi bir kategori
arasindaki bagimlilik ya da bagimsizlik iligkisini incelemektedir. Tablolardaki sifir hipotezi (Ho) “Degiskenler
birbirinden bagimsizdwr, birbirleri arasinda anlamli bir iligki yoktur”, alternatif hipotez (Ha) ise, “Degiskenler
birbirinden bagimsiz degildir, birbirleri arasinda anlamly bir iliski vardir” bigimindedir. Bunu tespit etmek i¢in
her bir satir veya siitundaki kategorilere ait beklenen frekans ile gozlenen frekans arasinda bir karsilastirma
yapilmaktadir (Demirgil, 2014: 90).

5. ARASTIRMA SONUCLARI

Tablo 1°de uzun dénem issizlik ile demografik degiskenler arasindaki cinsiyet farkliliklarina iliskin Ki-kare
sonuglar1 gosterilmektedir. Tabloya genel olarak bakildiginda, uzun donem issizlik ile katilimeilarin demografik
profilleri arasindaki iliskide cinsiyet farkliliklarinin anlamli oldugu goézlenmektedir. Tablo genel olarak, 15-29 yas
araligindaki geng kadinlarin, birkag istisna disinda uzun dénem issizlik agisindan erkeklerden ¢ok daha fazla
etkilendigi anlagilmaktadir.

Tablo 1’e gore hi¢ evlenmemis genglerin uzun dénem issiz kalmalart agisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir
iligski oldugu goriilmektedir. Buna gore, hi¢ evlenmemis geng¢ kadinlarin (%4) uzun dénem issiz kalma olasiligi
geng erkeklere (%3,1) gore, anlamli bir sekilde daha yiiksektir (p< 0,001).

Bitirilmis egitim kategorileri ile uzun donem issizlik arasindaki iligski agisindan, cinsiyetler arasinda onemli
farkliliklarin oldugu gézlenmektedir. Tablodan her iki cinsiyet acisindan bitirilen egitim diizeyi yiikseldik¢e uzun
donem igsizlik olasiliginin girerek artis gosterdigi goriilmektedir. Ayrica, uzun doénem issizlikte cinsiyetler
arasinda en goze carpan agikligin, “2 veya 3 yillik yiiksekokul” ve “4 yillik yiiksekokul veya fakiilte” mezunlar
arasinda kadinlarin aleyhine olustugu gozlenmektedir. Bu baglamda, 4 yillik yiiksekokul veya fakiilte mezunu
geng kadmlarin %9,7’sinin uzun siiredir is artyor olmasi, ayni dereceye sahip geng erkeklere kiyasla (%6,7),
anlamli sekilde daha yiiksek beklenmektedir (p< 0,001). Diger taraftan gen¢ kadinlarin ilkokul ve ortaokul ve
dengi gibi disiik egitim diizeylerinde, erkelere kiyasla, daha az uzun donem igsizlik sorunu yasiyorken, egitim
diizeyi yiikseldik¢e uzun dénem igsizlige maruz kalma oranlar1 da artis gostermektedir. Bu sonuglar, Tiirkiye’de
kadmlarin toplumsal statiisiiyle ilgili daha derin sorunlarin bir yansimasi olarak anlasilabilir.

Mezun olunan béliimlere bakildiginda “Is ve yénetim”, “Miihendislik, imalat, mimarlik ve insaat” ve “Saglik”
boéliimlerinden mezun olanlarin uzun dénem igsiz olmalar1 agisindan cinsiyetler arasinda geng kadinlara aleyhine
onemli farkliliklar oldugu goze c¢arpmaktadir. Buna gore, bir is ve yonetim bdliimlerinden mezun olan geng
kadinlarm (%9,8) uzun dénem issiz olmasi, ayn1 béliimlerden mezun geng erkeklere (%4,5) gore, anlamli bir
sekilde iki kattan daha yiiksek bir olasiliktir (p< 0,001). Benzer tablo miihendislik, imalat, mimarlik, ingaat ve
saglik boliimlerinden mezun olan geng kadinlar arasinda da gézlenmektedir. Bu sonuglar yoneticilik, miithendislik,
imalat, mimarlik ve insaat iglerinin, genel olarak erkek egemen isler olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 1. Demografik Degiskeneler ile Uzun Dénem Geng lssizligi iliskisi
Uzun donem geng issizligi (15-29)

Erkek Kadin
N % N 02D
== Hig¢ evlenmedi 1.654 3,1 1.769 4,0%**
g2 Evi 175 1.9 430 2,2
2T Bosandi veya esi 5ldii 11 53 56 77
. Okul bitirmedi 77 4 24 0,6%**
£ llkokul 50 45 13 0,9%x*
= Ortaokul ve dengi 588 2 241 1H**
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Genel lise 265 2,4 257 2,3
Mesleki ve teknik lise 268 2,7 335 4 2%**
2 veya 3 yillik yiiksekokul 186 4,1 581 9,8***
4 yillik yiiksekokul veya fakiilte 376 6,7 764 9,7%**
5 veya 6 yillik fakiilte ya da lisans {istii egitim 30 59 40 6,3
= Egitim ve sanat 95 6,3 293 7,7
E: Beseri bilimler 57 3,2 102 3,7
a Dil, sosyal ve davranis bilimleri ve gazetecilik 74 8,9 175 12,8**
2 is ve yonetim 160 45 439 9,g%**
T Hukuk 14 35 24 43
E Biyoloji, fizik, ¢evre ve matematik birimleri 12 6,7 25 8,3
% Biligim ve iletisim teknolojileri 43 4,2 24 4
£ Miihendislik, imalat, mimarlik ve insaat 285 3,5 182 8,2%**
E Tarim, ormancilik ve veterinerlik 8 2,1 23 10,2***
ot Saglik 50 3,6 222 7,3%%%
E Sosyal ve kigisel hizmetler 39 47 190 6,8*
= Is saglig1, ulastirma ve giivenlik hizmetleri 23 4,6 21 8,8*
Istanbul 120 2,5 162 3,4**
Bat1 Marmara 41 1,3 87 Khieid
Ege 150 2,2 276 4,2%**
Dogu Marmara 120 2,1 160 2,7*
g Bati Anadolu 123 2 220 3,5%**
§n Akdeniz 225 3,2 328 4,6%**
g Orta Anadolu 148 35 176 3,9
Bat1 Karadeniz 106 2,3 172 3,6%**
Dogu Karadeniz 101 3,8 140 5,4**
Kuzeydogu Anadolu 168 3,5 124 2,5%*
Ortadogu Anadolu 236 4,2 203 3,5*
Giineydogu Anadolu 302 3,9 207 2,5***

Kaynak: TUIK, 2021b’den yazarin kendi analizi.
2 Her bir kategoride bulunanlarin % dagilimlar
® Ki kare sonuglar1 her bir satirda erkek ve kadin icin *p< 0,05; **p< 0,01; ***p< 0,001.

Tablo 1 uzun dénem issizlik ile ikamet edilen bdlgeler arasindaki iligki agisindan, cinsiyetler arasinda anlaml
farkliliklarin oldugunu gostermektedir. Bati Marmara, Ege, Bati Anadolu, Akdeniz ve Bati Karadeniz
Bolgeleri’nde yasayan geng¢ kadinlarin uzun donem issizlik sorunu geng erkeklerden anlamli sekilde yiiksek
goziikkmektedir. Geng kadin ve erkekler arasinda uzun dénem issizligin en yogun hissedildigi bolge Akdeniz
Bolgesi’dir. Bu agidan, Akdeniz Bolgesi’ndeki geng kadinlarin %4,6’liniin uzun siiredir is ariyor olmalari, ayni
bolgede yasayan geng erkeklerden (%3,2) anlaml sekilde daha yiiksek beklenmektedir (p< 0,001). Tabloda dikkat
¢eken bir diger sonug ise, Kuzeydogu Anadolu ve Gilineydogu Anadolu bolgelerinde uzun donem issizlik
oranlarmin genel trendin aksine, gen¢ kadinlarda (sirasiyla %2,5 ve %2,5) geng erkeklere gore (sirastyla %3,5 ve
%3,9), daha diisiik oldugu izlenmektedir. Bu sonug, bu bolgelerde kadinlarin daha yogun istihdam edildigi iicretsiz
aile is¢iliginin yaygin oldugu tarim sektoriiniin baskin yapisindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ayrica
bolgelerarasi gelismislik farklart nedeniyle istihdam olanaklarinin sinirli olmasi, geng erkekleri gorece daha
gelismis bolgelere go¢ etmeye yoneltmektedir.

Tablo 2. igsizlikle ilgili Degiskenler ile Uzun Dénem Geng lssizligi iliskisi

Erkek Kadin
N %2 N %20

is deneyimi Var 1.587 9,5 1.739 8,5***
Bir igverene bagvuru 1.361 274 1.478  40,3***

s = ISKUR’a bagvuru 804 33,6 1.147  46,5***

g % Gazete, dergi, internet veya asili ilan araciligtyla bagvuru 532 28,3 899  41,7***

s = Internet iizerinden is bagvurusu 411 29,6 766  42,7%**
== S6z1i ya da yazili is sinavina/miilakata katilim 210 331 326  43,2*%**
Kendi igyerini kurma hazirligi 97 24,6 91  37,9%**
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Bir igverene bagvuru 1.361 27,4 1.478  40,3***

Gegici bir iste ¢alisiyordu/is bitti 716 27,8 483  39,2%**

5 § sten cikartildi 169 23,9 136 37,3%**
g = Kendi istegiyle isten ayrildi 203 21,8 274 30,6***
g = Isyerini kapatty/iflas etti 76 34,2 41 42,7
Ry E Egitimine devam ediyordu veya yeni mezun olmustu 433 32,2 765  41,8***
Kursa veya bir egitim programina devam ediyordu 97 31,1 176 42,9%**
Yoneticilik pozisyonu 18 32,7 14 45,2

E Profesyonel meslek pozisyonlari 333 34,2 711 425%**
= Teknisyen, teknikerlik ve yardimci pozisyonlar 185 29,3 353 454***
qé Biiro hizmetleri pozisyonlar1 179 33 465 46***
E Hizmet ve satis pozisyonlari 503 28,7 533  34,6***
g Sanatkarlar ve ilgili is pozisyonlari 209 19,5 22 31,9*
=z Tesis ve makine operatorii ve montajci pozisyonlari 111 22,8 12 20
Nitelik gerektirmeyen is pozisyonlari 294 225 145 29,1**

Kaynak: TUIK, 2021b den yazarin kendi analizi.
2 Her bir kategoride bulunanlarin % dagilimlari
® Ki kare sonuglar1 her bir satirda erkek ve kadin icin *p< 0,05; **p< 0,01; ***p< 0,001.

Tablo 2’de issizlikle ilgili baglamlar ile uzun dénem issizlik iliskisinde gen¢ kadin ve erkekler arasinda anlamli
bir farklilik olup olmadigimni gosteren Ki-kare test sonuglari verilmistir. Bu tablodaki sorular sadece igsizlere
soruldugu i¢cin ISARA_SURE kodlu degiskenden 12 ay ve daha uzun siire olarak yanitlayanlarin “uzun dénem
issiz” (Y1), 11 ay ve daha kisa siire olarak yanitlayanlar ise, “kisa donem issiz” (Y2) olarak yeniden kodlandig1
dikotom degigsken kullanilmistir. Tablo 2’ye genel olarak bakildiginda, 15-29 yas araligindaki kadinlarin,
neredeyse tiim kategorilerde uzun dénem issizlikten ¢cok daha fazla etkilendigi agik¢a gézlenmektedir.

Tablo 2’ye bakarak, uzun donem issizler arasinda is deneyimi eksikligi net bir bigimde goriilmekle birlikte, bir is
deneyimine sahip geng erkeklerin %9,5’inin uzun siiredir is artyor olmasinin, gen¢ kadinlara (%8,5) kiyasla,
anlamh bir sekilde daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Is arama kanallarina bakildiginda, uzun dénem issizlik
acisindan cinsiyetler arasinda anlamli farkliliklar oldugu gézlenmektedir. Tablodan uzun donem issiz gengler
arasinda en yogun kullamlan is arama kanallarinin sirasiyla dogrudan bir isveren ve ISKUR oldugu
anlasilmaktadir. Buna gore, is i¢in dogrudan bir igsverene bagvuran geng¢ kadinlarin (%40,3), uzun dénem issiz
olmas1 geng erkeklere (%27,4) gore, anlamh bir sekilde daha yiiksektir (p< 0,001). Benzer sekilde, ISKUR’a is
i¢in bagvuru yapan gen¢ kadinlarin (%46,5) uzun siiredir is artyor olmasi, geng erkeklere (%33,6) oranla, anlamli
bir sekilde daha yiiksektir (p<0,001). Ayrica giiniimiiz internet ¢aginda internet tizerinden ig bagvurusu yapanlarin
sayis1 gengler agisindan oldukea diisiik gézitkmektedir.

Is aramadan 6nceki durum incelendiginde, daha dnce egitimine devam eden veya yeni mezun olmus geng
kadmlarin (%41,8) uzun donem issiz olmast geng erkeklere (%32,2) nazaran anlamli bir sekilde daha yiiksek
goziikmektedir (p< 0,001). Bu bulgu, is deneyimi eksikligi nedeniyle yasanan uzun donem issizlik bulgumuzu da
teyit etmektedir. Uzun donem gen¢ kadin ve erkek isgsizler arasindaki en biiyiik aciklik isten g¢ikarilanlar
kategorisinde gdzlenmektedir. Isten ¢ikarilan geng kadinlarin (%37,3) 12 ay ve daha fazla siire boyunca issiz
bulamamalari, ayn1 durumdaki geng erkeklere (9%23,9) gore anlamli bir sekilde daha yiiksek bir olasilik oldugu
goriilmektedir (p< 0,001).

Is aranan meslekler ya da pozisyonlara bakildiginda, uzun dénem issiz genclerin ¢ogunlukla profesyonel meslekler
gibi yiiksek vasif gerektiren pozisyonlarin yani sira, teknisyen, teknikerlik, biiro, satis ve miisteri hizmetleri gibi
yar1 vasif gerektiren meslek ya da pozisyonlarda isler aradig1 anlasilmaktadir. Ornegin profesyonel bir mesleki
pozisyonda ig arayan geng kadimnlarin %42,5’inin uzun siiredir is artyor olmasi geng erkeklere (%34,2) gore anlamli
bir sekilde daha olasi gozikmektedir (p< 0,001). Bu sonuglar yiiksek egitim almis olan genglerin egitim
diizeylerine uygun yeterince i yaratilamadigindan ya da is deneyimine eksikliginden uzun siireli issiz kaldiklarini
gostermektedir.

Tablo 1 ve 2 birlikte yorumlandiginda, demografik profil ve issizlikle ilgili degiskenler gen¢ kadinlarm uzun
donem issizlik agisindan, geng erkeklere kiyasla degisen derecelerde daha fazla dezavantaj yasadiklarmi
gostermektedir.

6. TARTISMA VE SONUC

Uzun donem gengclik issizligine yonelik sistematik arastirma eksikligini gidermeye yonelik yapilan bu ¢aligsmada,
geng kadin ve erkekler arasindaki uzun dénem issizlik ile demografik ve igsizlikle ilgili baglamlar arasindaki iliski,
Ki-kare bagimsizlik testi ile incelenmistir. Elde edilen sonuglar, uzun dénem geng issizligi ile bu ¢aligmada
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kullanilan demografik ve issizlikle ilgili baglamlar arasi iliskilerde cinsiyetler arasinda anlamli farkliliklarin
oldugunu gosterdi.

Bu c¢aligmadan elde edilen orijinal bulgular, vasif ve is deneyimi eksikliginin, ig arama kanali olarak internetin
yeterince kullanilmamasinin, yeni mezun olmanin ve profesyonel ya da yar1 vasif gerektiren pozisyonlarda bir is
aramanin uzun donem geng issizligi artirdigint ve gen¢ kadinlarin, bazi istisnalar diginda, uzun dénem igsizlik
acisindan ¢ok daha fazla dezavantajli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular Tiirkiye’de genglere yonelik, ilk
kez is arayan genglerin kendi becerilerine uygun bir ig bulabilmesi i¢in desteklenmesini ya da isgiicii piyasasinin
ihtiya¢ duydugu becerilerin kazandirilmasini; iicret, kariyer ve istihdam giivencesi acisindan yar1 vasif gerektiren
islerin kalitesinin artirilmasini; is arama kanallarinin ¢esitlendirilmesini ve genglerin ig deneyimi kazanmasi icin
ilk isim ya da okuldan ige gecis programlarinin baslatilmasini1 hedefleyen aktif istihdam politikalar1 dahil, uzun
donem geng issizleri tiretken olmaya itecek genis bir politika yelpazesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
Ayrica, bu ¢aligmada, gelismis llkelerin aksine, bir {iniversiteye veya lisansiistli dereceye sahip genglerin uzun
donem igsiz olma olasiligimin yiiksek oldugu vurgulanmistir. Bu sonug, yiiksekdgrenim kazanimlarinin gengleri
uzun dénem issizlige kars1 koruyacak yeterli beceri-vasif karmasi olusturamadigi seklinde yorumlanabilir. Tiirkiye
orneginde uzun donem geng issizligi, yiiksek issizlik oraninin, ilk isi bulmada yasanan zorluklarin, is deneyimi
eksikliginin, yiiksek egitimli isgiicii arz ve talebi arasindaki uyumsuzlugun, yiiksek egitimli gengler i¢in kaliteli is
olanaklarinin yaratilmamasmin ve egitim ile iggiicli piyasast arasindaki iligskinin zayif olmasmin bir sonucu
olabilir. Bu nedenler, yiiksek egitimli gengler arasinda uzun donem issizligi artirtyorken, egitim sonrasi yasanan
uzun donem issizlik ise, 6zellikle genclerin egitim yoluyla kazandig: bilgi ve becerilerini kaybetmesine yol
acmaktadir. Diger taraftan, Tiirkiye’deki bolgeler arast sosyo-ekonomik gelismislik farklari da uzun dénem geng
igsizligini artiran bir diger 6nemli faktordiir. Bu bulgu, Tiirkiye’deki bolgeler arasi sosyo-ekonomik esitsizlikleri
azaltan politikalara olan ihtiyaci bir kez daha ortaya koymaktadir. Neticede, tiim bu bulgular dikkate alindiginda,
uzun doénem geng issizligi nedeniyle yasanan beseri sermeye kaybi, genglerin gelecekte karsilagacagi ticret
kayiplart ve giivencesiz istihdam riskini artirarak, Tiirkiye’deki genglerin gelecek yasantilar tizerinde bir sikar
olusturmasi olduk¢a muhtemeldir.

Tiirkiye’de uzun dénem geng issizlik oranlarini azaltmaya yonelik 2011 yilinda 6111 sayili torba Kanun ile geng
istihdamini artirmaya yonelik bir takim istthdam tesvikleri yiiriirliige konulmustur. Temel olarak 6111 sayili
Kanun, 18 ve lizeri yastaki kadinlar1 ve 18-29 yas araligindaki geng erkekleri mevcut istihdama ilave yeni bir
istihdam olarak ise almak kaydiyla, 2020 yili sonuna kadar, yeni ise alinan genglerin sigorta primine esas
kazanglar1 lizerinden hesaplanan sigorta primlerinden isverenlere 48 ay boyunca (6 ay uzatma ile toplamda 54 ay)
bazi muafiyetler getiren diizenlemeler igermektedir. Tesvikten yararlanabilmek i¢in, ige alinacak kadin ya da geng
erkeklerin Tiirkiye Is Kurumu tarafindan issiz olarak kaydedilmis olmalarmin yam sira, Mesleki Yeterlilik
Kurumu’ndan bir “mesleki yeterlilik belgesi” sahibi olmalar1 ya da mesleki veya teknik okul diplomasi sahibi
olmasi gerekmektedir. 6111 sayili Kanun uyarinca, bu sartlara uygun ¢alisanlarin sigorta primine esas kazanglari
iizerinden hesaplanan sosyal giivenlik primlerinin isveren paylari, Issizlik Sigortas1 Fonu tarafindan karsilanmustir.
Ancak gelinen noktada bu ve benzeri istihdam tesviklerinin geng issizligini azaltmada yeterince basarili olamadig:
goriilmektedir. Elbette bu basarisizlikta Tiirkiye’nin son yillarda yasadig: kiiresel siyasi ve ekonomik sorunlar,
jeopolitik riskler, turizmde durgunluk, tarimsal iiretimdeki diisiis ve diisiikk iicret diizeylerinden olumsuz
etkilenmistir (CSGB, 2017: 1). Ayrica, genel ekonominin bir durgunluk siirecine girmesi isglicii talebi yoniindeki
kirilganliklart daha da artirarak, istihdam tesviklerinin islevsiz kalmasina ve issizlik oranlarinin, 6zellikle gengler
arasinda, hizla artmasina yol agmuistir.

Tiirkiye’de uzun dénem geng issizler igsizlik sigortasi kosullarini karsilayamadigi i¢in bir ig buluna kadar gelir
giivencesinden de mahrum kalmaktadirlar. Bu agidan Tiirkiye’de diger sartlarin yant sira, son ii¢ yil iginde en az
600 giin siire ile igsizlik sigortast primi ddeyen issizler, yine ayni 4447 sayili Issizlik Sigortast Kanunu’nda
belirlenen siire ve miktarda issizlik 6deneginden yararlanabilmektedir. Gengler bu kosulu saglasa bile Kanunda
issizlik 6deneginin azami siiresi 1080 giin sigortal1 olarak ¢alisip, issizlik sigortasi primi ddeyenler i¢in 300 giin
olarak belirlendiginden, igsizlik siiresi 10 ay1 asan uzun donem geng issizlerin issizlik 6denekleri kesilmektedir.
Diger taraftan, ilk kez is arayanlar gencler ise, belirli bir siire sigortali ¢alisip (3 y1l) belirli bir stire (600 giin) prim
o0deme kosulunu saglayamadiklari i¢in igsizlik sigortasindan hicbir surette faydalanamamaktadir. Bu yiizden, igsiz
genclere ilk islerini bulmalar1 i¢in daha aktif bir destegin yan1 sira, issizlik sigortasi disinda genglere yonelik
primsiz bir gelir destegi programinin kurulmasi oldukga islevsel olabilir.

Bu calismanin elde ettigi bulgular ¢ercevesinde bir takim arz yonlii isttihdam politikas1 dnerisinde bulunmak
gerekirse, Oncelikle politika yapicilarin, gelismis tilkelerde oldugu gibi, uzun donem geng issizlik oranlarini ¢ok
daha fazla dikkatle incelemesi ve istihdam garantili tesvik programlarinin ve vasif kazandirmaya yo6nelik aktif
istihdam politikalarinin oncelikle egitim sonrasi ilk isini arayan gen¢ kadinlari hedeflemesi gerekmektedir.
Ornegin, Birlesik Krallik 2009 Biitcesi’ndeki “Young Person’s Guarantee” 6denegi, 12 ay ve daha uzun siiredir
issiz olan 18-24 yas grubundaki genclere bir is garantisi vermeyi ya da egitim saglamay1 veya ise yerlestirmeyi
hedeflemistir. Uzun donem issiz genclere yonelik bu garantiyi desteklemek icin, 100.000 yeni is yaratmay1
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hedefleyen 1 milyar £ biitceli bir “Gelecek Is Fonu” (the Future Jobs Fund) kurulmustur. Bunun yan1 sira, Birlesik
Krallik hiikiimeti alt1 ay veya daha uzun siireden beri is arayan ve issizlik yardimi alanlari istihdam eden igverenler
i¢in ayrica 1000 £’luk bir istihdam siibvansiyonu programi kurmustur (Bell ve Blanchflower, 2011: 10). Benzer
sekilde, Macaristan’daki istihdam tesviki de ise girdikten sonra 6 ay iginde isten ¢ikarilmayacagi garanti edilen
uzun donem issiz veya ilk kez ig arayan genglerin {icretlerini %50’sini 1 yila kadar siibvanse etmeyi hedeflemistir
(Godfrey, 2003: 24). Bu iilke orneklerinde oldugu gibi, Tirkiye’deki istihdam tesviklerinin de 6111 sayili
Kanun’daki gibi belirli bir cinsiyet veya yas grubundan ziyade, uzun dénem igsiz genglere odaklanmasi1 daha uygun
bir yaklagim olabilir. Boylece, isttihdam tesvikleri en ¢ok ihtiya¢ duyandan baslamak {izere gercekten ihtiyag
duyanlara yonlendirilmis olacaktir. Ayrica bu yaklasimin okuldan ise gecis programlar ile desteklenmesi ve
gliclendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii ilk isini bulmak, genclerin sosyo-ekonomik bagimsizliklarini
kazanabilmesi ve kendi ayaklari {izerinde durabilmeleri agisindan, son derece dnemli bir adimdir (Vertot, 2009:
10). Son olarak, uzun dénem issiz gen¢ler danismanlik, mentorluk, uzman destegine yonlendirme, kisiye 6zel
egitim ve ise yerlestirme gibi uygun istthdam politikalariin yani sira, bu agsamayi sorunsuz bir sekilde
atlatabilmeleri i¢in bu programlarin tiim asamalarinda genglerin esnek ve siirekli bir sekilde desteklenmesi son
derece dnemlidir (Eurofound, 2017: 2).

6.1. Stmrhhiklar

Bu calismanin bulgularint yorumlarken bazi sinirliliklarinin oldugu gbz oniinde bulundurulmalidir. Bu agidan
ulagilan bulgular, kullanilan degiskenlerden veya eksik degisken belirlemeden kaynaklanan bazi onyargilar
icerebilir. Ayrica, ¢alismadan elde edilen sonuglar Ki-kare bagimsizlik testi ile sinirlandirilmistir. Alternatif
aragtirma yontemleri ile daha farkli ve faydali ¢ikarimlara ulasilabilir.

EXTENDED SUMMARY

Unemployment is one of the most important social risks that have devastating consequences on the economic and
social life of individuals. With the prolongation of the unemployment period, while the living conditions for the
unemployed and their families become increasingly difficult, the long-term unemployed are stigmatised in the eyes
of employers and face many more obstacles in finding a job. Long-term unemployment is a much more common
phenomenon among young people. In this respect, long-term unemployment is often perceived as youth
unemployment. This study aims to present an analysis that examines the differences between young women and
men in the relationship between long-term unemployment and demographic and unemployment-related variables,
using microdata from the 2021 Turkey Labour Force Survey.

The original findings from this study point out that lack of skills and work experience, inadequate use of the
internet as a job search channel and being a new graduate and looking for a job in professional or semi-skilled
positions increase long-term youth unemployment. These findings confirm that young people in Turkey looking
for a job for the first time have challenges in meeting the skill mix needed by the labour market and getting a job
matching their skills. Also, with some exceptions, young women are much more disadvantaged in terms of long-
term unemployment. These findings point out the need to support young people looking for a job for the first time
to get a job matching their skills or to be allowed possibilities for them to enhance their skills needed by the labour
market in Turkey. In this respect, it may be beneficial for young people to increase the quality of semi-skilled jobs
in terms of wages, career, and employment security, to diversify job search channels and to initiate “my first job”
or “school-to-work transition” programs, especially for newly graduated young people to gain work experience.
Nevertheless, there is still a need for a broader range of policies, including active employment policies, that will
push the long-term young unemployed to be productive.

In order to reduce long-term youth unemployment rates in Turkey, a number of employment incentives were put
into effect with Law No. 6111 in 2011 to increase youth employment. Law No. 6111 granted employers a 48-
month premium-payment exemption based on the insurance premium earnings of newly hired young people,
provided that they hire women aged 18 and over and young men between the ages of 18 and 29 as new employment
in addition to the existing employment. In order to benefit from the incentive, the women or young men to be
employed had to be registered as unemployed by the Turkish Employment Agency, as well as hold a “vocational
qualification certificate” from the Vocational Qualifications Authority or a vocational or technical school degree.
Under Law No. 6111, employer shares of social security premiums of newly hired young workers who meet these
conditions were covered by the Unemployment Insurance Fund. However, at this point, it seems that these and
similar employment incentives are not successful enough in reducing youth unemployment. Nevertheless, the
global political and economic problems, geopolitical risks, stagnation in tourism, a decline in agricultural
production and low wage levels that Turkey has experienced in recent years had negative effects on this failure.

This study emphasizes that, unlike developed countries, young people with a university or graduate degree in
Turkey are likely to be long-term unemployed. This result means that higher education achievements cannot create
a sufficient skill mix to protect young people against long-term unemployment. In the case of Turkey, long-term
youth unemployment may be a result of the high unemployment rate, difficulties in finding a first job, lack of work
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experience, the mismatch between the supply and demand of highly educated labour, the failures to create high-
quality jobs for highly educated young people, and the weak relationship between education and the labour market.
While these reasons increase long-term unemployment among highly educated young people, long-term
unemployment after education causes especially young people to atrophy the knowledge and skills they gained
through education. Furthermore, socio-economic disparities between regions in Turkey are another key factor that
increases long-term youth unemployment. This finding once again reveals the need for policies that reduce inter-
regional socio-economic inequalities in Turkey. Considering all these findings, it is more likely that the loss of
human capital due to long-term youth unemployment leaves a scar on the future lives of young people in Turkey,
by increasing the risk of wage losses and insecure employment that young people will face in the future.
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OZET

Diinyada teknolojik ve ekonomik gelismelerin kiiresel rekabet ortamlarina etkisi ile
isletmelerin her gecen giin maliyetlerini daha da diisiirerek etkin sonuglar
saglayabilmesi gerekmektedir. Maliyetleri diigiirme yontemlerinden biri de kaizen
maliyetleme yontemidir. Olusturulabilecek maliyet minimizasyonlarinin siireglerde
nasil etkin kullanilmasi gerektigi, iiretilen iiriinlerin diisiik maliyetli olarak
tiretilmesine ragmen mevcut kalitesinden odiin vermeden, talep edilen iiriin ve
hizmet dogrultusunda sunulmasimi saglayan kaizen maliyet sistemi, tasarim
asamasindan iiretimin tiim asamalarim kapsayarak inceleyen bir yaklasimdir.Bu
calismamin amaci kaizen maliyetleme yontemi kullanilarak iiriin ya da hizmetin
hedef maliyetinin belirlenmesi ve bu dogrultuda istenilen maliyet minimizasyonuna
uygun yontemler kullanilarak ulasilmasidir. Calismada incelenen  tekstil
isletmesinin maliyet verileri kullanilarak kaizen maliyetleme yontemi uygulanmustir.
Uretim siiregleri incelenmis ve istenilen %18 oramndalki kir hedefine ulasiimast icin
imalatta ilgili boliimler icerisinde ne kadarlik bir maliyet diisiiriilmesi gerektigi
tespit edilmigtir.

ABSTRACT

With the effect of technological and economic developments in the world on global
competitive environments, businesses need to be able to provide effective results by
reducing their costs day by day. One of the methods of reducing costs is the kaizen
costing method. The kaizen cost system, which ensures that the cost minimizations
that can be created should be used effectively in the processes and that the products
produced are produced at low cost, without compromising their current quality, in
line with the requested products and services, is an approach that covers all stages
of production from the design stage. The purpose of this study is to determine the
target cost of a product or service using the kaizen cost method and to achieve the
desired cost minimization using the kaizen cost method in this direction. Kaizen cost
management was applied by using the cost data of the examined enterprise. The
production processes were examined, and it was determined how much cost should
be reduced within the departments to reach the desired profit target of 18%.

* Bu makale, yazar Sule YILDIRIM’m, Dr. Ogr. Uyesi Alperen Mustafa YIGIT damsmanhiginda gerceklestirilen “Kaizen Maliyetleme
Yontemi ile Maliyetlerin Diisiiriilmesi ve Bir Tekstil Isletmesinde Omek Uygulama” baslikli yiiksek lisans tez ¢alismasindan iiretilmistir.
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1. GIRiS

Isletmelerin ekonomik veya ekonomik olmayan cesitli amaglar1 bulunmaktadir. Ozellikle genisleyen paydas
yaklagimi ile isletme paydaslarinin tatmini amaglar arasindaki yerini almistir. Bunun yani sira yine kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi ile ekonomik olmayan isletme amacglarinin agirhgr da artmaktadir. Ancak tiim farkli
amaglarinin disinda isletmenin iki temel amact oldugunu ve diger amaglarin bunlar iizerinde insa edildigini
sOylemek yanlig olmayacaktir. Bu temel amaglar kar elde etmek ve varligint siirdiirmektir. Dolayisiyla isletmeler
stirekli olarak bu iki temel amacin gergeklestirilmesini garanti altina alacak faaliyetler pesindedirler. Maliyetlerin
kontrolii ve diisiiriilmesi bu iki temel amaca hizmet eden en dnemli faaliyetlerden biridir.

Maliyetleri diisiirmek kisa vadede kéri artirmanin en kolay ve en kesin yolu olarak goriilebilir. Hatta dogru
kullanilirsa, uzun vadeli biiylimenin ana itici giicii de olabilir. Zira isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda ayakta
kalabilmeleri ve rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢in maliyet kontroliinii etkin bir sekilde gergeklestirmeleri
gerekmektedir (Ag, 2018, s. 1199). Maliyet azaltmada isletme, piyasa fiyatlari, rakipler veya hiikiimet
diizenlemeleri gibi kontrol edilmesi zor olan faktorler yerine kontroliindeki maliyetlere odaklanir (Bragg, 2010, s.
7).

Isletmelerdeki maliyetlerin diisiiriilmesi olduk¢a zorlu ve devamlilik isteyen bir siirectir. Geleneksel maliyet
sistemlerinin yani sira ¢agdas maliyetleme sistemlerinin kullanimi bu siirecte etkili olacaktir. Kaizen maliyetleme
geleneksel olmayan maliyetleme sistemlerinden biridir ve kaizen felsefesine dayanmaktadir. Kaizen siirekli
gelisimi temellendirerek mevcut sistemde var olan diizenin her zaman daha da iyi yapilmasi gerektigi felsefesini
benimsemektedir. Bu felsefe dogrultusunda siireklilik esas alinarak iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Siirece
tim c¢alisanlarin bilgi ve tecriibelerinin dahil edilerek, mevcut ¢aligma alanlarinda siirekli iyilestirmeler
hedeflenmektedir. Degisen ve gelisen rekabet ortamlari, sistemlerin ve siireglerin siirekli gelisimini beraberinde
getirmistir (Bozdemir ve Orhan, 2011, s. 465). Bu esasa dayanan kaizen maliyetleme sistemi ise hem maliyetlerin
diistiriilmesinde hem de isletmenin siirekli iyilestirme hedeflerine yardimei olmada etkin rol oynamaktadir.

Bu calismanin amaci, bir kumas iiretim fabrikasinda kaizen maliyet sisteminin uygulanmasimi gergeklestirerek
sonuglarin analiz edilmesidir. Bursa’da faaliyet gdsteren bu isletmede vaka analizi yontemi kullanilarak veri
toplanmis ve elde edilen bilgiler dogrultusunda kaizen maliyet sistemi detaylandirilarak isletmede uygulanabilirlik
sonuglar1 degerlendirilmistir. Calismada sadece hedef kara ulagmak igin diisiiriilmesi gereken maliyet miktari
bulunmamis, aynt zamanda bu maliyetlerin hangi {iretim birimlerinde, hangi siire¢ iyilestirme g¢aligmalart ile
yapilacagina dair 6rneklere de yer verilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Kaizen Kavram

Kaizen, kelime kokeni kai (degisiklik) ve zen (iyilestirme) olmak {izere iki kelimenin birlesmesi ile olusan Japon
mengeili bir kavrami ifade etmektedir (Arzaga & Barraza, 2010, s. 11). Kaoru Ishikawa’nin 1950'de problem
¢dzmede neden-sonug (balik kilgig1) diyagramini tanitmasi, Shigeo Shingo’nun 1960'larin basinda sifir kalite
kontrol kavramint (kaynak kontrolii ve poka-yoke sistemi) tanitmasi, 1962 yilinda Tetsuichi Asaka ve Kaoru
Ishikawa tarafindan gelistirilen kalite cemberleri ve yine 1962 yilinda Masaaki Imai tarafindan Kaizen
Enstitlisiiniin kurulmasi kaizen kavraminin diinyaya yayilmasinin yap1 taslarini olusturmustur (Mika, 2006, s. 6).

Kaizenin temel amaci siireklilik esas alinarak belirli diizenleme ve yenilik yapma ile siireci daha iyiye
gotiirebilmek ve doniistiirebilmektir (Pakdil, 2004, s. 176). insan temelli bir sistem olan Kaizen, sistem icerisinde
tim c¢alisanlarin verimlilik esasli katilimina, sistem ve siireclerin gelisimine katki saglamalarina olanak
tanimaktadir. Calisan katilimi, bilgi ve donanimla birleserek isletme igin katma deger olusturmaktadir. Boylelikle
calisanlarin motivasyonu ve destegi isletmeler i¢cin 6nemli bir konu olarak goriilmektedir (Doganay, 2008, s. 146).
Kaizen, liretim siirecinin igleyisi, yonetim siireci, yenilik, ¢alisan performanslar1 gibi bircok konu iizerinde uzun
vadede gelisim ve yenilik sunan bir ¢abay1 ele almaktadir. Bu dogrultuda mamul Kalitesinin siireklilik esas ile
iyilestirilmesinin yaninda maliyetlerin azaltim calismalar1 kaizenin temelini olusturmaktadir (Ozkan & Aksoylu,
2002, s. 51). Kaizen maliyetleme farkli asamalardan olusan bir sistemdir. Her bir asamada verimliligin kii¢iik
degisimler ile artirilmasi uzun vadede isletme basarisini olumlu yonde etkilemektedir.

2.2. Kaizen Maliyetleme Ydntemi

Kaizen maliyetleme (ya da Japonca’da kaizen genka keisan), mevcut iiriin modellerinin iiretim agamasinda maliyet
diisiirme siirecini destekleyen bir sistemdir. Japonca kaizen kelimesi, Ingilizce “gelisim” kelimesinden biraz
farklidir. Kaizen, yenilik¢i iyilestirmeden ziyade kiiciik iyilestirme faaliyetlerinin siirekli birikimini ifade eder. Bu
nedenle kaizen maliyetleme, mevcut {riinlerin iiretim asamasinda maliyetlerin diisiiriilmesini icerir (Monden,
2004, s. 30).
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Kaizen maliyetleme siirecinde maliyetlerin diigiiriilme ¢abasi ayni zamanda stire¢ icerisinde iiriine deger katmayan
faaliyetlerin sistemden yok edilmesi siirecini de kapsamaktadir. Deger yaratmayan faaliyetlerin elimine edilmesi
sayesinde israfin 6nlenmesi saglanmaktadir (Altinbay, 2006, s.103). Kaizen maliyetleme siireglerinde verimliligin
artirilarak isletmeler i¢in 6nemli bir rekabet {istiinliigii saglayabilecek maliyet sistemlerinde iyilestirmelere
odaklanilir. Bu yontem isletmenin karliligini1 6nemli dl¢lide etkileyen iiretim maliyetlerinin belirli oranlarda
azaltilmast amaci ile de uygulanmaktadir. Siire¢ icerisinde deger yaratmayan faaliyetlerin tanimlanmasi ve bu
faaliyetlerin sistemden uzaklastirilmasi bu yontemin amaglarindandir. Kaizen maliyetleme siireci ile nihai olarak
iiriinlerin maliyetlerinin azalmasi saglanacak ve sistemde gereksiz faaliyetler elimine edilerek siirecler daha kolay
kontrol edilecek ve iiriin kalitesinin artmasi da gerceklesebilecektir. Uretim siirecinde katma deger yaratmayan
faaliyetlerin kaizen ¢aligmalart ile tespit edilerek yok edilmesi siireclerde hizlanmayi getirecek, kalite ve verimlilik
de artacaktir (Sakrak, 1997, s.82). Kaizen maliyetleme sisteminde maliyetlerin diisiiriilmesinde odaklanilan asil
nokta iiretim siirecleridir. (Ramezani & Razmeh, 2014, s. 49).

2.2.1. Kaizen maliyetlemenin ézellikleri, basari kosullar1 ve avantajlar

Kaizen maliyetleme siirekli iyilestirme ¢abalari ile sisteme katki saglamayan maliyetlerin elimine siirecinden
olugsmaktadir. Sistemdeki sabit maliyetler haricindeki yonetilebilir ve azaltilabilir maliyetler iizerinde
durulmaktadir. Kontrol edilebilen bu maliyetler degisken maliyetlerdir. Kaizen maliyet siireci de bu degisken
maliyetler izerinde uygulanmaktadir.

Kaizen maliyetlemenin temelini olusturan bazi énemli 6zellikler mevcuttur. Bunlar (Monden & Hamada, 2000);

»  Uretim maliyetlerinin minimize edilmesi igin yapilacak iyilestirme galismalarina odaklanma,

» [sletme igerisindeki béliimler ve calisanlar tarafindan kaizen maliyet sistemi calismalarinin kabulii ve
benimsenmesi,

»  Uretim siiregleri igerisinde olusan maliyetlerin net olarak belirlenmesi ve maliyet azalim siireglerine fayda
saglanmasi,

» [sletme icerisindeki her bir boliimiin ¢alisanlar1 tarafindan olusturulan fikir ve iyilestirme ¢alismalari,

*  Yonetimin destegi ile saglanan kaizen bilgilendirme ¢aligmalarinin net sekilde anlasilabilmesi igin gerekli
egitim ¢alismalarimin yapilmasi ve bunlarin ¢aliganlara sunulmasi,

= Siireclerdeki iyilestirmelerin kii¢iik ya da biiyiik olarak degerlendirmeden sisteme uygulanmasidir.

Bu 6zellikler incelendiginde kaizen maliyetlemenin galisanlarin katilimi esasli ve siirekli iyilestirmeye odakli bir
yontem oldugu goriilmektedir. Her yontem gibi kaizen maliyetleme yonteminin de basarili sekilde uygulanmast
bazi 6n kosullar gerektirmektedir. Bunlardan en 6nemlisi siireg igerisinde ¢alisanlarin direng gostermeden kaizen
maliyetleme yontemini benimsemis ve uygulayabiliyor olmasidir. Isletme igerisinde calisanlarin bilgi ve
donanimlarint paylasmasi tesvik edilerek amaca yonelik caligmalara yardimeci olunmalidir. Ayrica Kaizen
maliyetleme yonteminin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in siire¢ i¢erisindeki ¢aliganlarin tiimiiniin goniilden
katiliminin gerekliligi esastir. Caliganlar, tiretim siirecindeki iist yonetim ile siireg i¢erisindeki en alt ¢caliganlar da
dahil olmak iizeri herkesi kapsamaktadir. Yoneticilerin dikkat seviyesi ve bilgi diizeyi kaizen maliyetleme
tekniginin basarili bir sekilde uygulanmasina etki eder. Ust yonetim &rgiit igerisinde bir kaizen kiiltiiriiniin
olusumunu saglamali ve ¢alisanlar1 bu siirece dahil olmaya ikna etmelidir. Isletme igerisinde kaizen kiiltiiriiniin
desteklenmesi amaci ile ¢alisan motivasyonunun arttirilmasina yonelik ¢aligmalar gergeklestirilmelidir. Siireg
icerisindeki en kiigiik iyilestirilme bile g6z ardi edilmeden incelenmelidir (Terzi, 2017, s. 81).

Basarili bir kaizen maliyetleme uygulamasi isletmeye cesitli faydalar saglar. Kaizenin sundugu bazi faydalar
asagidaki gibi siralanmigtir (Bozdemir & Orhan, 2011, s. 469).

» [sletmenin icerisindeki olusturulan faaliyetlerin tiimiinde aktiflik ortaya ¢ikmaktadir,
*  Amag ve hedef birligi saglanmuis olur,

» Calisanlarin tiimiiniin bilgi ve tecriibe seviyelerinde artis meydana gelir,

*  Motivasyon faaliyetlerinin etkisi ile ¢alisanlarin motivasyon diizeyi artar,

= Sorunlarin ¢dziimiinde etkilesim i¢erisinde olunarak ortak ¢aligmalar gergeklestirilir,
= Rekabet etkisi ve tiretim seviyelerinde gelismeler saglanir.

Goriildigii tizere bu katkilar isletmenin {iretim siireclerinde iyilestirmeleri saglamakla birlikte rekabet giicii
kazanmasinda ve bunun siirdiirmesinde oldukc¢a énemli bir etkiye sahip olacaktir.

2.2.2. Kaizen maliyetlemeyi olusturan temel bilesenler

Kaizen maliyetleme siireci tiim sistem asamalar1 ile ilgilenen bir verimlilik arttirma sistemidir. Yaklagim
sistemdeki deger yaratmayan faaliyetler iizerine odaklanarak sistemden bu hatalarin elimine edilmesi ile
verimliligi arttirmaya caligir. Sadece siirecler iizerinde degil insana da odaklanan kaizen maliyetleme sistemi bes
temel ana bilesene sahiptir. Bu temel ana bilesenler Tam Zamaninda Uretim, Calisma Takimlari, Toplam Verimli
Bakim, Oneri Sistemi ve Poka-Yoke olarak incelenmektedir.
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TZU (Tam Zamaninda Uretim)

TZU, verimliligin arttirilmasinda isletmeler tarafindan tercih edilen 6nemli bir yéntemdir. Tam zamaninda iiretim
yontemi isletmenin misterisinin istedigi iirlinii istenilen miktarda istedigi zamanda tiretebilmesini saglar. Siireg
igerisinde istenilen iiretimin saglanmasi i¢in gerekli hammadde ve ara mamullere hemen ulasabilecek bir tedarik
sistemi olusturarak sifir stok anlayisini benimser.

Kaizen maliyet sistemi sifir hata ve sifir stok felsefesini imkan dahilinde gérmese dahi tam zamaninda iiretim
sistemi bu felsefeyi benimsedigi i¢in kaizenin ana bilesenleri icerisinde yer almaktadir. Sifir hatanin imkansiz
olarak goriilmesi verimliligin siirekliliginden kaynaklanmaktadir. Tam zamaninda iiretim gerceklesmese bile
calisanlarin kaizen felsefesini benimseyerek en iyisini olusturma amacini benimsemeleri kaizen anlayisini

olusturmaktadir (Monden & Lee, 1993, 5.23).

TZU, miisterilerin ihtiyaglarma odaklanarak zamaninda, yeterli miktarda ve istenilen kalitede iiriin iiretme
amaciyla, gelecek donemdeki olasi satislarin tahminlerine dayali iiretimi gergeklestirip yogun stok yapmak yerine
sifir stok, sifir zaman kayb1 ve sifir hataya odaklanarak iiretim yapan bir sistemdir.

Tam zamaninda iiretim prensibinin amaglar1 agagidaki gibi siralanmaktadir;

= Stok seviyelerinin minimum diizeye indirilmesini saglamak,

=  Envanter denetimini saglamak icin diisiik ara stok kullanimin gergeklestirmek,

= Diizenli bir tiretim siireci olusturarak tiretimdeki dengesizliklerin 6niine gegmek,

= Kontrol anlayigini “etkin” olarak benimsemek,

»  Uretimde olusan kayiplarin éniine gecilmesini saglamak (Karcioglu, 2000, s. 126).

Calisma Takimlar:

Kaizen maliyetleme igerisinde ¢alisma takimlarinin maliyetlerin diistiriilmesinde 6nemli bir etkisi mevcuttur.
Calisma takimlart bagimsiz bir birim seklinde ¢alisarak {ist yonetimin liderligi dogrultusunda belirlenen maliyet
hedeflerine ulagabilmek i¢in ¢aligmalar gergeklestirir. Her ¢alisma takimi yillik maliyet diisiirme hedeflerine
sahiptir. Takimlar her bir maliyet hedefi i¢in belirli donemlerde bu maliyetleri etkileyen unsurlari &l¢timlerini
iceren raporlar alirlar. Bu raporlar stoklar, teghizat, etkinlik, malzeme tasarrufu ve hurdalar gibi bilgileri
icermektedir (Altinbay, 2006, s.111).

Olusturulan takimlar igletme i¢in gerekli ve dnemli etkiye sahip konular i¢in ihtiya¢ duyulan egitimleri alarak bilgi
ve donanima sahip olmalidirlar. Alinan egitimler dogrultusunda yeterlilige ulasan takimlarin siiregler iizerinde
yetkinlikleri arttirilir. Haftada bir toplanarak bilgi sunan ¢aligma takimlari gerekli karsilagtirmalar yaparak {iretim
sistemlerindeki verimlilik artisini, maliyetlerin azaltimmi ve verimlilik siirecine nasil ulagilmasi gerektigi
hakkinda bilgi aligverisi saglar (Bozdemir, 2010, s.162).

Toplam Verimli Bakimi

Japonya’da Toplam Verimli Bakim ilk olarak 1971 yilinda Japon Fabrika Bakim Enstitiisii tarafindan gelistirilerek
sunulmustur. Isletmelerde kullanilan ekipmanlarin verimliliginin artirilmasi igin ve olagan makine hatalarinin
olusturdugu hatali tiretimin 6nlenmesi dogrultusunda yapilan biitiin ¢alismalar1 kapsayan bir yaklasimdir. (Haddad
& Jaaron, 2012, s. 148). Deger yaratmayan faaliyetlerin sistemden uzaklastirilmasi, makine ve techizatlarin
kullanim 6mrii boyunca bakiminin yapilarak veriminin artirllmasi1 amaglanmaktadir. Kaizen maliyetleme sistemi
her asamada calisanlarin katilimini 6nemsedigi gibi Toplam Verimli Bakimin igerisinde de birey odakli sistem
bulunmaktadir. Uretim béliimleri igerisinde kiigiik gruplarmn katilimi saglanarak verimliligin esas kilindig1 bir
sistem olusturulmaktadir. Her bir boliimde ¢aliganlarin katilimi ile bakim siire¢lerinde maksimum verimlilige
ulagsma hedefi dogrultusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Verimliligin arttirilmasinda siire¢ igerisinde olusabilecek
kayiplarin diizeyinin de minimum 6lgiide tutulmast dnem arz etmektedir.

Oneri Sistemleri

Kaizen oOneri sistemleri calisanlarin fikirlerinin degerlendirilmesini ve verilen Oneriler dahilinde verimlilik
hedeflerine ulasmay1 amaglayan bir sistemdir. Oneri sistemi Toyota tarafindan "Soui Kufuu Seido" olarak
sunulmustur (Ramezani & Razmeh, 2014, s. 46). Calisanlarin sisteme katkida bulunarak yeni fikir ve onerilerini
sunmasi motivasyon odakli olarak desteklenmektedir. Her bir uzmanlik alanina sahip olan c¢aligsanlarin bilgi ve
yetkinligi dahilinde sundugu oneriler degerlendirilerek iyilestirme calismalar1 diizenlenmektedir. Calisanlar
tarafindan sunulan dneriler is ve siireclerin gelisimine katki sagladig1 gibi ¢alisanlarin bireysel gelisimine de katki
saglamaktadir. Calisanlar tarafindan sunulan Onerilerin olugsmasini saglayabilecek durumlar asagidaki gibi
siralanabilir (Doganay P, 2008, s. 6).

= Calisanlarin uzmanlagmis oldugu boliimler i¢erinde gergeklesen durumlar i¢in sunduklari iyilestirmeler,
»  Uretim siiregleri igerisinde olusan hammadde, yart mamul gibi konularda yapilan iyilestirmeler,
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=  Caligma alanlarinin daha ergonomik olarak ¢aliganlara sunulmasini saglayacak iyilestirmeler,
=  Ekipmanin degistirilmesi ve gelistirilmesi tizerine gegeklestirilen iyilestirmeler,

= Yonetim tarafindan gergeklestirilen alanlar lizerine iyilestirmeler,

»  Uretimdeki kalitenin arttirilmasi icin gergeklestirilen iyilestirmeler,

*  Uriiniin tasarim asamasinda olusan iyilestirmeler,

= Misteriler i¢in yapilan iletisim ve miisteri iligkileri yonetimi {izerine yapilan iyilestirmeler.

Poka-Yoke

1970’li yillarda Shigeo Shingo tarafindan gelistirilen Poka Yoke, “Hata Onleyici” anlamina gelmektedir. Bu
yontemde iiretim siireci i¢erisinde olusan hata ve kusurlarin 6nemine deginilmektedir (Parilti, 2003, s.145). Poke
yoke sistemi siire¢ igerisinde heniiz hata olugmadan olabilecek hatalarin tespitinin yapilarak 6nleme calismalarini
icermektedir. Tespit edilen hatanin siire¢ igerisinde giderilmesi ile hatasiz bir iiretimin gergeklestirilmesi
amagclanmistir. Calisanlarin deneyim kazanmasi ile siireg igerisinde hata dnleme calismalar1 hiz kazanabilmektedir.
Uretim siirecinde durmalarin ¢ogu hatalarin olusmasi ve giderilmesinden kaynaklanir. Bu durum da ekstra maliyet
olusumu gerceklesmektedir (Aydeniz, 2005, s. 6). Bu yaklasim sayesinde maliyetlerin olusmasi énlenmekte ve
verimlilik artig1 saglanmaktadir.

3. LITERATUR OZETi

Modarress, Ansari & Lockwood (2005) yalin iiretim kararlarini desteklemek igin ilgili maliyet verilerini
saglayacak kaizen maliyetlerini belirlemek i¢in kullanilan bir yontem tanimlamislar ve yaptiklar1 calismada toplam
islem siiresini 4,25 saatten 3,55 saate indirmislerdir. Siirecte verimlilik %48,24'ten %57,75'e ¢ikarilmistir. Saygin
(2008) calismasinda hedef maliyetleme ile kaizen maliyet yonteminin birlikte uygulanmasii bir {iniversitenin
sosyal tesislerinde uygulama ile gdstermistir. Bozdemir & Orhan (2010) ¢aligmasinda Tiirk otomotiv sektdriinde
kaizen ¢alismasinin uygulanabilme diizeyini arastirmigtir. Hacthasanoglu'nun (2012) ¢alismasinda Kayseri’de
faaliyet gosteren bir isletmede gergeklestirilen kaizen faaliyetleri ile tiretim miktarinda %29 oraninda iyilesme
saglandigint ortaya koymustur. Okutmus ve Ergiil (2015) konaklama igletmelerinde yaptiklart ¢alismada hedef
maliyetleme, deger analizi ve kaizen maliyetleme yontemlerini biitiinlesik bir sekilde kullanarak hizmetlerin
maliyetlerini en aza indirmeye ¢alismiglardir. Alatag (2015) ¢alismasinda Akdeniz bolgesinde faaliyetini siirdiiren
1sicam tretim igletmesinin istenilen kar hedefinin elde edilmesi i¢in %25 oraninda maliyet diisiiriilmesi gerektigini
kaizen maliyet yontemi kullanarak elde etmislerdir. Ogiing & Dogru (2017), kaizen maliyetleme ve toplam Kalite
yonetim sistemlerini uygulayarak verimlilik artis1 acisindan olumlu sonuglar elde eden igletmeler iizerinden
kaizen, toplam kalite yonetimi, verimlilik artigt ve maliyetler arasindaki iligkiyi incelemistir. Macit & Ayvaz
(2018) calismasinda kaizen maliyet yonteminin hava kargo isletmeleri tarafindan kullanilmasi ile maliyetler
iizerinde %06-8 oranlarinda maliyet iyilesmesi hedefi sunmustur. Kurtlu ve Cakir (2019), Antalya'da faaliyet
gosteren 5 yildizli bir konaklama isletmesinde ortaklarin arzu ettikleri kara ulasabilmeleri i¢in maliyetlerin %8-10
oraninda disiirilmesi gerektigini kaizen maliyetleme yontemi ile belirlemiglerdir. Gokgay & Sener’in (2019)
caligmasinda Manisa’da otomobil jant {iretimi gerceklestiren bir isletmede kaizen maliyet sistemi uygulanarak
isletme igin yeterli goriilebilecek diizeyde iyilesme gergeklestirilmistir. Paksoy, Atabey ve Yilmaz (2020), 2020
yilinda bir tekstil igletmesinde yaptiklar1 caligmada sirketin 2019 y1l1 verilerinden elde ettigi bulgulara gore sirketin
kaizen maliyetleme yontemi ile 2020 y1li igin hedeflenen kdr miktarina ulagmasi i¢in gereken maliyet azaltim
miktarini arastirmiglardir. Kahveci & Okutmus (2021), iretiminin %97’sini ihrag eden bir silah fabrikasinda
kaizen maliyetleme ile lojistik alt faaliyetinde maliyetin ne kadar diisiiriilmesi gerektigini belirlemistir.

4. ORNEK UYGULAMA

Calismanin bu bolimiinde Bursa Niliifer Organize Sanayi bolgesinde faaliyetine 6rme kumag Uretimi yaparak
devam eden bir isletme lizerinde yapilan bir uygulamaya yer verilmistir. Isletme 3000 metre karelik kapali alanda
faaliyet gostermektedir. Isletme yOneticilerinin talebi dogrultusunda isletmenin ismi gizli tutulmusgtur.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci 6rme kumas iiretimi gerceklestiren bir isletmede hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme
araciligiyla maliyetlerin diisiiriilebilecegini gostererek literatiire ve mevcut isletmeye katkida bulunmaktir. Bu
ornek uygulama g¢alismasi kaizen maliyetleme yontemi ile maliyetlerin dogru bir sekilde azaltilmasinin nasil
olacagini gostermesi agisindan 6nem tastyan bir ¢aligmadir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

[lk olarak uygulamanin yapilacagi 5rme kumays iiretim isletmesi iizerinde saha arastirmasi yapilmistir. isletmenin
iiretim alan1 temel olarak 6rme ve boya-baski boliimii olarak iki ana kisimdan olusmaktadir. Bu iki bolimde 6rme
kumasin {iretim siireci izlenerek, maliyet bilgilerine ulasilmigtir. Kaizen maliyetleme ¢aligmalarinin devaminda
gerekli iyilestirmeleri yapabilmek i¢in sorunlarin tespiti amaciyla ¢alisanlar ile birlikte 5S ve muda analizleri
yapilmistir. Isletmeden 2021 yili birim satis fiyatlari, {iretim miktarlari, toplam ciro ve isci sayilari gibi veriler
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almmustir. Ayni zamanda isletmenin bir sonraki hedef alinan karlilik oranlarinin bilgisi isletmeden talep edilerek
Kaizen maliyetleme uygulamasi gerceklestirilmistir.

4.3. Uygulamanin Yapilacag isletmenin Finansal Durumu

Isletmenin 2021 yilina ait maliyet verileri dogrudan yetkili kisilerden alinmistir. Imalat sahasi incelenerek iiretim
stireci analiz edilmis ve olusan maliyetlerin gerceklestigi noktalar gbzlenmistir. Bu noktalarin iyi analiz edilmesi
kaizen maliyetleme caligmasi neticesinde azaltilmasi gereken maliyetlerin nerelerden yapilacaginin tespiti
acisindan dnem arz etmektedir. Isletmenin iiretim siireclerine iliskin 2021 yilmna ait gerceklesen verileri ve 2022
yil1 igin tahmini maliyet verileri Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1. Uretim isletmesinin Maliyet Verileri

Maliyetler Miktar

2021 Yili Satis Gelirleri 105.299.032,5 TL
2021 Yilt Mamul Maliyetleri 95.660.842,5 TL
Orme Toplam Maliyeti 53.055.000 TL
Boya-Baski Toplam Maliyeti 42.605.842,5 TL

2021 Y1ili Orme Kumas Fiili Satis Fiyat1 (Kg) 64,109 TL
2021 Y1l Orme Kumas Fiili Maliyeti (Kg) 58,241 TL
2021 Y1l Satilan Orme Kumas (Kg) 1.642.500 Kg
2022 Y1l Tahmini Orme Kumas Satis1 (Kg) 1.724.625 Kg
2022 Y1l Orme Kumas Hedef Satis Fiyat1 (Kg) 70 TL

2022 Yili Hedef Kar Marji %18

4.4. Kaizen Maliyetleme Planlama Siireci

Kaizen maliyetleme siireci 6 asamali bir plan dogrultusunda gerceklesir. Bu 6 plan asagidaki sekilde
gerceklesmistir:

Plan 1°de Uretim, dagitim ve satis planlar1 yapilarak éncelikle 6rme kumas iiretimi gerceklestiren isletme icin
hedef belirledigi y1ldan bir énceki yilin kar1 hesaplanmaktadir. Orme Kumas Isletmesinin Gegmis Dénem Karini
hesaplamak i¢in oncelikle fiili birim satig fiyatindan fiili birim {iretim maliyeti ¢ikartilarak elde edilen deger ile
fiili satis miktari ile garpilarak hesaplanir. Bulunan sonuglarin kara etkisini hesaplamak igin gelecek donem kari
ile gecmis donem kar1 gikartilir ve etkisi hesaplanir. Isletme bir sonraki yil %18 kar hedefi ortaya koymustur. Pazar
kosullar1 ve ekonomik gdstergeler gbz oniine alinarak isletme bir sonraki yilda satis miktarinin %5 artacagini ve
boylece 1.724.625 kg olacagimi 6ngdrmiistiir. Hedef satig fiyati da 70 TL olarak belirlenmistir.

Gegmis Donem Kari = Fiili Satis Miktar1 (kg) x (Fiili Birim Satig Fiyat1 — Fiili Birim Maliyet)
Gegmis Donem Kar1 = 1.642.500 x (64,109 —58,241)

1.642.500 x 5,868 = 9.638.190 TL

Gelecek Donem Kari = Tahmini Satis Miktari (kg) x (Hedef Satis Fiyat1 — Hedef Maliyet)
Gelecek Donem Kar1 = 1.724.625 x (70 — 57,4)

1.724.625 x 12,6 = 21.730.275 TL

Burada hedef maliyet, hedef satig fiyat1 olan 70 TL’den %18 olarak belirlenen kar marjinin ¢ikarilmasi ile elde
edilir.

Hedef Kar Marji: 70 x 0,18 = 12,6

Hedef Maliyet: 70 — 12,6 = 57,4

Kar Etkisi = Gelecek Donem Kar — Gegmis Donem Kar

Kar Etkisi = 21.730.275 — 9.638.190 = 12.092.085 TL

Uretim isletmesi 2021 yilinda 6rme kumas fiili maliyetini 58,241 TL olarak sunmustur. 2022 yilinda %18 olarak
belirlenen kar marj1 hedefine ulagmak i¢in hedef maliyet 57,4 TL olarak hesaplanmistir. Burada bir onceki yila
gbre daha diisiik bir maliyet ortaya konulmustur. Isletmenin hedefledigi kar orani ile hedeflenen maliyete
ulasabilmesi icin mevcut maliyetlerini kaizen maliyetleme sayesinde diigiirmesi gerekmektedir. Kaizen
maliyetleme ile istenilen kar hedefine ulagsmak i¢in ne kadarlik bir maliyet diistiriilmesi gerektigi ortaya
konulmaktadir. Isletmenin maliyet hedefleri ve kér oranlari kaizen maliyetlemeye gore yapilmistir.

Plan 2’de pargalar ve malzemeler {izerinde maliyet planlamalar1 yapilmaktadir. Direk ilk madde malzemelerin
maliyetlerinin degisimleri ve bu maliyetlerin toplam miktar1 belirlenmelidir.
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2022 yilinda tahmini 6rme kumas satis miktar1 1.724.625 kg olarak hesaplanmis ve bu miktar iizerinden maliyetler
hesaplanmuistir.

Orme kumas iiretiminde 1kg kumasin iiretilmesi i¢in 1kg iplik kullanilmaktadir. 2022 yili éngériisii ipligin
kilogram fiyat1 25,50 TL’dir. Dolayisiyla gelecek yilin tahmini satis miktart ile ipligin kg fiyati ¢arpilarak gelecek
yilin direk ilk madde malzeme maliyeti 43.977.937,5 TL olarak bulunmustur.

1.724.625 x 1kg = 1.724.625 kg iplik
1.724.625x 25,50= 43.977.937,5 TL

Plan 3’te tesis igin gerekli maliyet planlamalari esas alinmaktadir. Burada 2021 y1li birim maliyeti ile 2022 tahmini
satis miktari ile ¢arpilarak toplam tahmini maliyet hesaplanmistir. Hedef maliyetin 57,4 TL olarak hesaplanmasi
o y1l igerisinde istenilen kar marj1 ile bulunmugtur. 2022 yilinda ise %18’lik bir kar marj1 hedefi mevcuttur. Bu
dogrultuda tiretime devam edildiginde 2021 yilina gore 1.450.410 TL toplam maliyet diisiirme hedefi mevcuttur.

Toplam Tahmini Maliyet= Fiili Maliyet x Tahmini Satis Miktar1

Toplam Tahmini Maliyet = 58,241 x 1.724.625 = 100.443.885 TL

Toplam Maliyet Hedefi= Hedef Maliyet x Tahmini Satis Miktari

Toplam Maliyet Hedefi= 57,4 x 1.724.625=98.993.475 TL

Toplam Maliyet Diisiirme Hedefi= Toplam Tahmini Maliyet — Toplam Maliyet Hedefi
Toplam Maliyet Diisiirme Hedefi= 100.443.885 - 98.993.475= 1.450.410 TL

Plan 4’te tiretim igerisindeki ¢alisanlarin sayisi ve toplam calisan maliyetlerinin tespiti yapilmistir. Calisanlarin
birimlerdeki dagilimi1 Tablo 2’de gosterilmistir:

Tablo 2. Calisanlarin Dagilimi

Calisan Orme Boya-Baski
Direkt Calisan 24 12
Endirekt Calisan 7 6
Beyaz Yaka Caligan 3 8

Isletmede calisanlar toplam da ii¢ vardiya olarak calismaktadir. Direkt ¢alisanlarm briit aylig1 5004 TL, endirekt
calisanlarin 5.800 TL ve beyaz yakalilarin ise 11.000TL olarak belirlenmistir. Calisanlarmn {icret dagiliminin
detaylar1 Tablo 3’te gosterilmektedir;

Tablo 3. Calisanlarin Yilik Ucret Hesaplamalan

Calisan Ucret

Direkt Calisan 5.004 x 36 x 12 (Y1llik) =2.161.728 TL
Endirekt Caligan 5.800x 13 x 12 (Yillik)=904.800TL
Beyaz Yaka Calisan 11.000 x 11x 12 (Yillik)= 1.452.000 TL

Toplam Calisan Maliyeti 4.518.528 TL

Bu bilgiler dogrultusunda tesiste ¢alisanlarin toplam maliyeti 4.518.528 TL olarak hesaplanmustir.

Plan 5’1 tesisin gelecek doneme ait yatirimlarini igeren planlar olusturmaktadir. Amortismanlar bu plan igerisinde
yer alir. Isletmenin yil bazinda ayirdigi amortisman 1.000.000 TL’dir.

Plan 6 ise isletmenin sabit giderlerini icerir. Bu tesiste her bir boliimiin sabit gideri aylik 62.000 TL dir. Yillik her
bir boliimiin sabit maliyeti 744.000 TL’dir. Bu da her iki boliimiin toplam sabit giderinin 1.488.000 TL olacagini
gostermektedir.

2021 yilina oranla 2022 yilinda toplam 1.450.410 TL maliyet diisiirme hedefi mevcuttur. Her bir iiretim siirecinin
ne kadar maliyet diisiirme oranina sahip oldugu tahsis oranlarinin hesaplanmasi ile bulunur. Tablo 4’te her bir
bolim igerisinde yillik toplam maliyetler ve boliimlerin igerisinde biriken toplam maliyetler hesaplanarak
sunulmustur. Bu bilgiler dogrultusunda tahsis oranlar1 hesaplanmaistir.

Tablo 4. Boliimlerde Biriken Toplam Maliyetler

Maliyetler Orme Boya-Baski

Direkt Calisan 120.096 TL 60.048 TL
(24 x 5.004) (12 x 5.004)

Endirekt Calisan 40.600 TL 34 800 TL
(7 x 5.800) (6 x 5.800)
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Beyaz Yaka Calisan 33.000 TL 88.000 TL

(3 x11.000) (8 x 11.000)
Toplam Iscilik Maliyeti 193.696 TL 182.848 TL
Isletme Giderleri 62.000 TL 62.000 TL
Toplam Maliyet (Aylik) 255.696 TL 244848 TL
Toplam Isgilik Maliyeti 3.068.352 TL 2.938.176 TL
(Y1llik) (255.696 x 12) (244.848 x 12)
Boéliimlerin Kontroliinde Bulunan Maliyetler (Yillik) 53.055.000 TL 42.605.842,5 TL
Boliimlerde Biriken Toplam Maliyetler (Yillik) 56.123.352 TL 45.544.018,5 TL

2021 yilinda toplam 1.642.500 Kg kumays iiretimi gerceklestirilmistir. Boliimlerin tahsis oranlarinin hesaplanmasi,
boliimler icerisinde maliyetlerin ne kadar azaltilmasi gerektiginin tespiti i¢in gereklidir. Her bolim toplam
maliyetlerdeki orani kadar maliyet azaltimina katki sunmahdir. ilk madde malzeme ve iscilik maliyelerinin
hesaplanmasi ile boliimlerde biriken maliyetler olusmaktadir. Tahsis oranlarinin hesaplanmasi agagidaki gibidir;

Orme Béliimii Direkt Maliyetler
Béliimlerin Direkt Maliyet Toplami

Orme Boliimii Tahsis Orani

53.055.000
95.660.842,5

Orme Béliimii Tahsis Oram=

Orme Béliimii Tahsis Orani=0.55

Boya Baski Béliimii Direkt Maliyetler
Boéliimlerin Direkt Maliyet Toplami

Boya Baski Béliimii Tahsis Orani=

42.605.842,5

Boya/Baski Boliimii Tahsis Orani= 05.660.842.5

Boya/Baski Boliimii Tahsis Orani=0,45

Boliimlerin hesaplanan tahsis oranlart Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Boliimlerin Tahsis Oranlari

Boliim Oran
Orme Béliimii Tahsis Orani 0,55
Boya- Baski Boliimii Tahsis Orani 0,45
Toplam 1

Buna gore maliyetler agisindan 6rme boliimii tiim {iretimin %55’ini, Boya-Baski boliimii ise liretimin %45’ini
kapsamaktadir. Hedeflenen kara ulasmak icin 2022 yilina ait toplam 1.450.410TLlik maliyet azalim hedefinin
boliimlere dagilarak her bir boliim i¢in ne kadarlik bir maliyet azalimi uygulanmasi gerektigi hesaplanmalidir.
Tahsis oranlarinin hesaplanmasi ile kullanilabilecek maliyet hedefleri asagidaki gibi gdsterilmektedir;

Orme Boliimii Kaizen Maliyeti = Tahsis Oran1 x Toplam Maliyet Azaltim Hedefi

Orme Boliimii Kaizen Maliyeti =0.55 x 1.450.410 = 797.725,5 TL

Boya- Baski Boliimii Kaizen Maliyeti = Tahsis Orani x Toplam Maliyet Azaltim Hedefi
Boya-Baski Boliimii Kaizen Maliyeti =0.45 x 1.450.410 = 652.684,5TL

Orme kumas iiretimi yapan iiretim isletmesi 70 TL’lik hedef satis fiyat1 ile %18’lik kar marj1 hedefine ulasmak

i¢in toplamda 1.450.410 TLlik maliyet minimizasyonu gergeklestirmelidir. istenilen kar marjia ulasmak igin her
bir boliim igerisinde ne kadarlik maliyet azalimi gerceklestirmesi gerektigi Tablo 6°da sunulmustur.
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Tablo 6. Kaizen Maliyet Azaltim Hedeflerinin Boliimlere Dagilimi

Hedef Miktar
Orme Béliimii Maliyet Azaltim Hedefi 797.7255TL
Boya-Baski Boliimii Maliyet Azaltim Hedefi 652.684,5 TL
Toplam 1.450.410 TL

5. BULGULAR

Kaizen maliyetleme yonteminde hedeflere ulasabilmek icin problemlerin belirlenerek ortadan kaldirilmasi ve
boylece maliyetlerin en aza diisiiriilmesine odaklanilmaktadir. Bu siirecte isletmede calisan personellerle birlikte
is birligi yapilarak her tiirlii fikir ve Onerilerin degerlendirilmesi esastir. Uretimde sorunlarin yerinde
gozlemlenmesi, birimlerde ¢alisanlara problemlerin ¢6ziilmesinde yetki ve sorumluluk verilmesi 6nemlidir.

Literatiirdeki ¢aligmalara bakildiginda genel olarak kaizen maliyetleme sonucunda birimlerin ne kadar maliyet
azaltmasi gerektigi hesaplanmistir. Bu ¢alismada ise siire¢ burada birakilmamis isletme calisanlar: ile kaizen
caligmalar1 da baslatilmistir. Isletmenin bu maliyet azaltimini nasil yapacagi konusunda gerekli incelemeler
yapilmig ve Oneriler de sunulmustur. Yapilan gozlem, detaylandirma ve siire¢ kontrolleri dogrultusunda siire¢
igerisindeki sorunlar tespit edilerek 5S ¢aligsmalart uygulanmais, segilen kaizen ekibi ile sorunlarin giderilmesine
calisilarak kaizen ¢aligmalart gergeklestirilmistir. Bu baglamda yapilan kaizen ¢aligmalarinin siirecleri agagidaki
gibi detaylandirilmstir;

»  Uretim siirecinde yapilacak kaizen galismalar1 ¢aliganlara sunularak bilgilendirme saglanmustir.

*  Muda analizi yapilarak kayiplar tespit edilmistir.

= Kayiplarin tespiti dahilinde Kaizen oncesi fotograflar ¢cekilmistir.

= Veriler ¢aliganlar ile paylasilmistir.

= Kaizen sonrasi analiz ¢aligmalar1 yapilmistir.

= Kayiplarda iyilestirme ¢aligmalart yapilmistir.

= 58S galigmalart ile diizen ve iyilestirme faaliyetleri uygulanmstir.

=  Kaizen uygulamalari sonucunda yapilan iyilestirme tasarruflart yonetime sunulmustur.

» [s-siirec kontrolleri analiz edilerek Muda analizi kapsaminda kayiplar belirlenmis ve sonuglar ¢alisanlar
ile paylasilmistir. Yapilan analizler Tablo 7’ de gosterilmistir;

Tablo 7. Muda Analizi Sonuc¢lari

1. Makinelerde ignelere aparatsiz (manuel) takilan iplerin takilmasinda problem ve zaman kayiplari mevcuttur.
2. Ham top kumaglarin ara stok alanlarindan alinmasinda 6niinde engeller bulundugundan galiganlar zaman
kaybetmektedir.

3. Palet iplerin yan yana sik sekilde siralanmasi, ¢aliganlarin ipleri bulma ve tagima faaliyetlerinde zorluklar
yagsamasina neden olmaktadir.

4. Tesis igerisinde aydinlatmanin yetersizligi renk algilanmasinda sorunlar olusturmaktadir.

5. Tesiste havalandirma yetersizligi mevcuttur.

6. Hammadde iirlinlerinin taginmast amaciyla kullanilan ekipmanlarin bakimsizlig1 verimsizlige neden
olmaktadir.

7. Takilan iplerin bos kuklalarinin toplanmast i¢in kullanilan kutular yetersiz kalmaktadir.

8. Biten ipliklerin kuklalarinin kiiciik paketlerle tasinmasi zaman almaktadir.

9. Iplerden kaynaklanan toz tabakasmnin temizlenmesi diizensiz araliklarla yapildigindan makinalarda
tikanmalara yol agmaktadir.

10. Paletlerle iplerin tasinmasinda yasanan problemler iiriinlerin jelatinlerinin agilmasina neden olmakta ve
iriinler hasar almaktadir.

11. Ham top kumaslarimn bir kisminin depo disinda top igne paketlerinin 6niinde tutulmasi hammaddelere
ulagilabilirligi 6nemli 6l¢iide kisitlamaktadir.

Muda, isletmelerde islerin bitis siirelerini geciktiren, ¢alisanlarin deger yaratmayan gereksiz hareketler yapmasina
neden olan, beklemelere sebebiyet veren fire niteligindeki hareketler olarak tanimlanmaktadir (Oral vd, 2018, s.
102). Siireglerin goézlem c¢alismalar1 ve calisanlar ile kurulan iletisimler dahilinde sorunlarin tespiti algilanarak
Muda Analizleri yapilmistir. Calisanlarin iiretim siireglerindeki ¢alisma siireleri incelenerek iyilestirmeler 6ncesi
mevcut dakika/saat bilgi kontrolleri saglanmistir. Katma deger yaratmayan faaliyetler tespit edilerek iiretim
stirecinin daha yalin hale gelmesi saglanmistir.

58S faaliyetleri kapsaminda {iretimin mevcut durumunun tespiti yapilarak siire¢ icerisindeki kullanilmayan ya da
fazlalik olan envanterlerin belirlenerek sistemden uzaklastirmalart saglanmistir. Personellerin ¢aligma
stireglerindeki zaman kayiplarinin giderilmesi amaci ile diizenleme c¢aligmalar1 saglanmistir. Bu diizenleme
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calismalar1 kapsaminda makine ¢evresindeki tezgahlarin yeniden diizenlenmesi saglanarak ¢alisanlarin istenilen
parcgaya ulasilabilirligi artmigtir.

Uretim béliimiinde kullanilan envanterlerin kullanildig1 dolap igleri diizenlenerek, sayim yapilmis ayn1 zamanda
iiriin gesitlerine gore ayristirilarak kullanim siklik orani yiiksek olan envanterler 6n tarafa alinmigtir. Diizen
cercevesi kapsaminda dolaplarin raflarindaki hasarlar giderilerek saglamlastirilmis ve kullanim sikligi az ve
agirlig1 fazla olan aletler igin dolabin igerisinde alt tarafa raf sistemi eklenmistir. Diizenlenen dolaplarin igleri
temizlenerek diizenleme faaliyetlerinin tamamlayicist olmustur. Temizleme faaliyetlerinin tesis igerisindeki siklig1
incelenmis ve yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Ipliklerin tozlarmdan kaynakli olusan tozlar karsisinda mevcut havalandirmanin yetersiz kaldigi ve is
performansinin etkilendigi tespit edilmistir. Mevcut havalandirmada gerekli bakim ¢aligmalar1 ve bazi pargalarmin
degistirilmesi ile iyilestirmeler saglanmistir. Havalandirmanin bakim periyod zamanlar1 kisaltilarak iyilestirmeye
katki saglamigtir. Standartlagsma faaliyetleri kapsaminda temizlik ve bakim cizelgeleri olusturularak katki
saglanmistir.

Siire¢ igerisinde yapilan iyilestirme g¢aligmalart kapsaminda, ignelere takilan iplerin her bir makinada aparat
kullanilmayarak iplerin takilmasinda olusan zaman kayiplar1 aparat eksikliklerinin tamamlanmasi ile giderilmistir.

Tesisteki 1siklarin yetersiz olmasi nedeniyle tiretimdeki boya- baski asamasindaki renk algi diizeylerinin net
olmadigi tespit edilmistir. Bu da siirecteki boya-baski asamasina aktarilan iiriinlerinde renk se¢encekleri arasinda
hatalara neden olmaktadir.

Hammadde iiriinlerinin taginmasinda kullanilan manuel forklift ara¢larinin bakimsizligindan kaynakli aksamalar
olmaktadir. Sorunlar tespit edilerek gerekli bakim ¢aligmalar1 yapilmis, standartlasma kapsaminda belirli bir bakim
tablosu olusturulmustur.

Iplerden kaynakli olusan toz tabakalarinin makinadan uzaklastirilmasi igin kullanilan hava tabancalarinin siklig1
artirtlmigtir. Olusan toz tabakalarinin birikmelerini engellenmek amaci ile 12 saatte bir temizlenmesi yerine 6
saatte bir temizlenerek makinanmn iplik yuvalarmin temizlenmesi ile iiretim performansinin %3 artacag:
ongoriilmektedir. Ayni zamanda Selenoid bobinlerinin arasinin hava ile daha sik temizlenmesi sayesinde makine
icinde olusan kirliliklerin azalmasi saglanmigtir. Makinalarin temizliginde kullanilan hava tabancalarinin ayni
zamanda ipliklerin gegirilecegi igne aralarina da uygulanarak ipin gegirilme hiz1 artirilmistir.

Top iplerin yan yana aralik olmadan dizilmesi ipliklerin makinaya takilmasi i¢in makinaya yiiklenen kisiler
tarafindan zaman kayiplarina neden oldugu gozlemlenmistir. Top iplerin araliklar1 agilarak tesis igerisinde
diizenleme c¢aligmalari yapilarak yiiklemede gorevli olan personelin bekleme siireleri kisaltilmistir.

5s ¢alismalarinin sonucunda ¢aliganlar tarafindan sunulan 6neriler de dikkate alinmis ve ¢oziimler desteklenmistir.
Uretim tesisi igerisinde yapilan iyilestirme ¢aligmalari Tablo 8 de detaylandirilmstir.

Tablo 8. Toplam Vardiya iscilik Hesab

Iyilestirmeler 1.Vardiya 3 Vardiya Toplam  Toplam
Tasarruf

1.Iyilestirme (dk) 2dk x 4 (sefer) 2 dk x 12 (sefer) 24 dk

(2 personel) =8 dk =24 dk

2 lyilestirme (dk) 3dk x1(sefer) 3 dkx 3 (sefer) 9 dk

(2 personel) =3 dk =9 dk

3.Iyilestirme (dk) 1 dk x 4 (sefer) 1 dk x 12 (sefer) 12 dk

(1 personel) =4 dk =12 dk

Toplam lyilestirme (dk) 15 dk 45 dk 45 dk

3 vardiya sistemi ile ¢alisan tiretim sistemi 1.iyilestirme faaliyeti olan palet iplere ulagim zorlugu olusturdugu igin
top ham kumagslar bagka bir alana taginmistir. Bu iyilestirme faaliyeti ig¢ilerin ¢aligma saatlerinde 1 dakikalik bir
tasarrufun olugsmasini saglamistir. 1. vardiyada 2 is¢i i¢in 2 dakikalik tasarruf saglanmistir. Tasarruf saglanan iglem
1. vardiyada 4 sefer gerceklestigi i¢in 2 ig¢i i¢in toplam 8 dakika olarak tek vardiya i¢in hesaplanir. Bu islem 3
vardiya i¢in toplam 12 seferde 2 isci icin 24 dk olarak hesaplanmistir.

2. iyilestirme faaliyetinde tesiste iplerin altina konulan tahta paletlerin top ham kumaslarin yaninda sik
istiflenmesinden kaynaklanan sorun ¢oziilmiistiir. 2. Iyilestirmede bir ¢alisan i¢in 1,5 dakikalik zaman tasarrufu
olugsmaktadir. Bir vardiyada iki is¢i 1,5 dakikalik tasarruf ile tek vardiyada toplam 3 dakikalik tasarruf
olusturmaktadir. 3 vardiyada 3 sefer yapilan islem toplamda 9 dakikalik tasarruf saglamaktadir.

3. iyilestirme palet iplerin tasinmasinda biiyilik kutularin kullanilmasi ile olusan iyilestirmeyi igerir. 3. iyilestirmede
1 dakikalik saglanan tasarruf 4 sefer yapilmasi ile 4 dakikalik tek vardiyada tasarruf saglamistir. 3 vardiya olan
sistem toplamda 12 dakikalik bir tasarruf elde edilmesini saglanmaktadir.
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Tablo 9. isci Dagiimina Gore Yilhik Tasarruf Miktar:
Isci Sayim  Giinliik  Yillik Yillik Tasarruf

5 45 dk 14.040dk  6.505 TL

Haftalik 45 saat ¢alisan bir is¢inin 4 hafta igerisinde 180 saat ¢aligtig1 baz alinmistir. 5.004 TL olan ig¢i maliyetleri
180 saat ile boliindiigiinde bir ig¢inin ¢aligma saati maliyetinin 27,8 TL oldugu hesaplanir. 27,8 TL olan bir is¢inin
saatlik maliyeti 60 dakikaya boliinerek bir is¢inin dakika maliyetinin 0,4633 TL oldugu hesaplanmaktadir. 1 igginin
yillik 312 giin galistig1 baz alinarak 5 ig¢inin toplam 45 dakika giinliik tasarrufu dakika olarak hesaplanir. Sonugta
yillik 14.040 dakika is¢ilik siiresinde iyilestirme saglanmstir. Bunun yillik katkis1 6505 TL’dir. Kaizen ¢aligmalart
kapsaminda makinalarin igne sisteminde iyilestirmeler yapilmistir. Bir makinadaki tiretim kapasitesi 24 saatte 100
kg iken yapilan igne sistemi degisikligi ile tiretim 24 saatte 150 kg’a ¢ikartilmistir. Yapilan iyilestirmede ig¢i say1si
ayni1 kalarak makinalarin tiretim kapasitesi %50 oraninda arttirilmistir. Bu iyilestirme de 1 aylik tiretimde 1100 kg
iiretim artigina olanak saglamistir. Bu da yil bazinda 13.200 kg’a karsilik gelmektedir. Yapilan iiretim artiginin
kargilig1 liretim maliyeti agisindan 72.600 TL olarak hesaplanmaktadir.

Iscilik maliyetleri ve iiretim maliyeti olarak hesaplanan tasarruflarin toplami 78.605 TL olarak hesaplanmaktadir.
70 TL hedef satis fiyati ve %18 kar marji ile kaizen hedefi 1.450.410 TL olarak bulunmustur. Kaizen ¢alismalari
dogrultusunda 1.450.410 TL’lik bir tasarruf ile hedef marja ulasilabilirligi kaizen ekibi tarafindan 6ngériilmiistiir.
Kaizen ¢aligmalari ile yapilan iyilestirmeler ile 78.605 TL tasarruf saglanmistir. Bu tasarruf toplam maliyet
azaltimi hedefinin yaklasik %5’ini olusturmaktadir. Bunlara ek olarak yapilan iyilestirmelerin sonucunda siirece
etki eden tasarruflar asagida siralanmustir;

= Tesis icerisinde alan tasarrufu saglanarak 23 metrekarelik alan kullanilabilir hale gelmistir.

= Calisanlara egitimler diizenlenmis kaizen hakkinda bilgi diizeyleri arttirilmis, deger yaratmayan
faaliyetlere odaklanmalar1 saglanarak siirec iyilestirme ¢aligmalarina dahil olmalar1 miimkiin olmustur.

=  Calisanlarn iiretim igerisindeki kayiplara odaklanmalari ile sunduklari 6neri ve paylagimlarini
motivasyon destekleme faaliyetleri ile kolaylastirilmistir. Boylelikle, sistemin icerisinde siireclere
hakim olan ¢aligan bilgisini daha rahat uygulayacak ve daha ¢ok problem ¢dzmek isteyecektir.

= 5sve kaizen ¢aligmalarinin uygulanmast siirecinde ¢alisanlara dneri-6diil sistemi kurulmus ¢alisanlarin
fikir tiretmeleri desteklenmistir.

6. SONUC VE ONERILER

Isletmelerin maliyet yonetimlerini dogru sekilde yapmalar, artan rekabet kosullari igerisinde ilerleyebilmeleri igin
o6nemli bir etkiye sahiptir. Belli bir kar oranin1 korumak ve hatta artirabilmek i¢in maliyetlerin etkin bir sekilde
kontrol edilmesi gerekmektedir. Kaizen maliyetleme yontemi bu maliyetlerin imalat siireglerinde kontroliinii
miimkiin kilmakta ve hedef maliyetlere ulasma noktasinda hangi imalat birimlerinin ne kadar maliyet azaltimina
gitmesi gerektigi konusunda yardimci olmaktadir. Maliyet azaltimi siirecinde kaizen metodolojisinin {iretim
stireclerinde uygulanmasi performans iyilestirmelerine de olanaklar saglamaktadir.

Bu c¢alismada kaizen maliyetleme uygulamasinin yapildigi ornek isletmenin sundugu maliyet verileri
dogrultusunda 2021 yilinda fiili birim satis fiyat1 64,109 TL olarak sunulmustur. Isletme 2022 yilinda fiili birim
satis fiyatimin 70 TL olacagimi dngormektedir. Isletme kaizen maliyetleme dogrultusunda %18’lik bir kar
hedeflemektedir. Dolayisiyla bir onceki yildan daha diisiik bir maliyet olan 57,40 TL hedef maliyet olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Boylelikle iiretim siireclerinde hedef maliyete ulasilmasi i¢in 1.450.410 TL’lik maliyet
azaltim1 yapilmas1 gerekmektedir.

Calismada literatiirdeki diger kaizen maliyetleme c¢aligmalarindan farkli olarak sadece maliyet azaltma hedefi
ortaya konulmamig, ayn1 zamanda bu hedeflere ulagmak isletmede kaizen uygulamalar1 ile maliyet diisiirme
caligmalar1 da iiretim siireci igerisinde uygulanmistir. Ayrica tesisteki makinelerin daha verimli ¢aligmalari igin
bakim ve onarim ¢aligmalari tekrardan ele alinmis ve iyilestirmeler saglanmistir.

Kaizen g¢aligmalar1 tiretim siire¢lerinin iyilestirmesini hedeflediginden ¢alisanlarin katilimi énem arz etmektedir.
Bu noktada isletmede hem 6rme biriminde hem de boya baski biriminde ¢alisanlar ile yakindan iletisim kurulmus,
kaizen felsefesi anlatilmis ve kendilerinin problemleri tespit etme ve bunlari ¢cdzme noktasinda fikir iiretmeleri
saglanmistir. Yapilan grup toplantilarina {ist yonetimin de dahil edilmesi saglanarak ¢alisanlarin desteklenmesi
saglanmustir. Uretim siireglerinde kaizen ¢alismalarina ¢alisanlarin dahil edilmesi onlarin isletmeye olan aidiyet
duygusunu artirmis, motivasyonlari yiikselmistir. Odiil sisteminin olusturulmasi ¢alisanlarin goriis ve onerilerini
iist yonetime rahatlikla bildirmesine olanak saglamistir. Dolayisiyla iiretim siirecindeki problemlere daha kolay
ulagilarak ¢oziim Onerileri olusturmaya olanak saglanmistir. Kaizen calismalarinin isletme igerisinde siireklilik
olusturmas1 gerektigi bu konuda calisanlarin belirli araliklarla diizenli egitim almalar1 gerektigi {ist yonetime
aktarilmistir.
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Yapilan kaizen caligmalari neticesinde toplam maliyet azaltimi hedefinin %35°i gergeklestirilmistir. ilk asamada bu
oran yetersiz goriilebilir. Isletme y1l boyunca kaizen ¢alismalarina devam etmelidir. Artan maliyetler de goz dniine
alindiginda isletme %18 olan kar hedefini revize etmek zorunda kalabilir. Ancak kar hedeflerine ulagsmak i¢in
maliyet azaltma ¢alismalar1 hi¢ bitmeyen bir siiregtir. Isletmeler kaizen ¢alismalarina ara vermeden siirekli devam
ettirerek maliyetleri azalma yoluna gitmelidirler.

EXTENDED SUMMARY

Businesses have two main objectives. These basic purposes are to make a profit and maintain existence. Therefore,
businesses are constantly pursuing activities that will guarantee the achievement of these two basic objectives.
Controlling and reducing costs is one of the most important activities that serve these two basic purposes.

Reducing costs may be seen as the easiest and surest way to increase profits in the short term. If used correctly, it
can even be a key driver of long-term growth. Because businesses need to effectively control their costs to survive
in the global competitive environment and gain competitive advantage (Ag, 2018: 1199). In cost reduction, the
business focuses on costs it can control rather than factors that are difficult to control, such as market prices,
competitors, or government regulations (Bragg, 2010: 7).

Reducing costs in businesses is a very difficult and ongoing process. The use of modern costing systems as well
as traditional cost systems will be effective in this process. Kaizen costing is one of the non-traditional costing
systems and is based on the kaizen philosophy. Kaizen adopts the philosophy that the existing system in the current
system should always be made better by basing it on continuous development. In line with this philosophy,
improvements are made based on continuity. By including the knowledge and experience of all employees in the
process, continuous improvements are aimed at existing work areas. Changing and developing competitive
environments have brought about the continuous development of systems and processes (Bozdemir & Orhan,
2011, p.465). The kaizen costing system, which is based on this principle, plays an active role in both reducing
costs and helping the company's continuous improvement goals. Some important features form the basis of Kaizen
costing. These are (Monden & Hamada, 2000):

=  Focusing on improvement efforts to minimize production costs,

= Acceptance and adoption of kaizen cost system studies by departments and employees within the
business,

= Determining the costs incurred during production processes and benefiting from cost reduction processes,

= Creating ideas and carrying out improvement studies by employees of each department within the
business,

= Carrying out the necessary training activities to clearly understand the kaizen information activities
provided with the support of the management,

= Implementing improvements in the processes into the system without evaluating them as small or large.

A successful kaizen costing application provides various benefits to the business. Some of the benefits offered by
kaizen are listed as follows (Bozdemir & Orhan, 2011, p. 469).

=  Purpose and target unity is ensured,

= Knowledge and experience levels of all employees are increased,

= The motivation level of employees is increased,

= Joint work is carried out by interacting to solve problems,

= Competitive advantage and improvements in production levels are achieved.

The study includes an application made on a business that continues its activities by producing fabric in the Bursa
Niliifer Organized Industrial Zone. The study aims to contribute to the literature and the existing business by
showing that costs can be reduced through target costing and kaizen costing in a business that produces knitted
fabrics. The study is important in terms of showing how to reduce costs correctly with the Kaizen costing method.

First, a field survey was conducted in the enterprise where the application would be carried out. The production
area of the enterprise consists of two main parts: knitting and dyeing-printing departments. In these two sections,
the production process of the knitted fabric was monitored, and cost information was obtained. To make the
necessary improvements in the continuation of Kaizen costing studies, 5S and MUDA analyses were carried out
together with the employees to identify the problems. Data such as unit sales prices of 2021, production quantities,
total turnover, and number of workers were received from the business. At the same time, the Kaizen costing
application was carried out by requesting information about the next targeted profitability rates of the business
from the business.

According to the results obtained, the production company producing knitted fabric should realize a total cost
minimization of 1,450,410 TL to reach the profit margin target of 18% with a target sales price of 70 TL. The
amount of cost reduction required in each department to reach the desired profit margin is presented in Table 1.
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Table 1. Distribution of Kaizen Cost Reduction Targets to Departments
Target Amount

Knitting Department Cost Reduction Target 797,725.5 TL
Dye-Printing Department Cost Reduction Target 652,684.5 TL
Total 1,450,410 TL

5S studies were implemented by identifying the problems in the process in the business, and kaizen studies were
carried out by trying to solve the problems with the selected kaizen team. In this context, the processes of kaizen
studies are detailed as follows:

= Kaizen studies to be carried out during the production process were presented to employees and
information was provided.

= Losses were determined by Muda analysis.

=  Pre-Kaizen photos were taken to identify losses.

= Post-Kaizen analysis studies were carried out.

= 58S studies and order and improvement activities have been implemented.

= Improvement savings made because of Kaizen practices were presented to the management.

= Business-process controls were analyzed, and losses were determined within the scope of Muda analysis.

Muda is defined as wastage movements that delay the completion times of work in businesses, cause employees
to take unnecessary actions that do not create value, and cause waiting (Oral et al., 2018, p. 102). Within the scope
of 5S activities, the status of production was determined, and unused or excess inventories in the process were
identified and removed from the system. Within the scope of these reorganization works, the accessibility of the
employees to the desired part has increased by rearranging the benches around the machine.

Thanks to the 5S and Muda studies, the total annual savings is calculated as 78,605 TL. These savings constitute
approximately 5% of the total cost reduction target. To reach the target profit margin, the business must continue
kaizen activities without interruption.
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Calismada; kiiresel finans krizi, COVID-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi
gibi belirsizligin arttigi donemlerde gelismekte olan iilke hisse senedi piyasalar
arasindaki dinamik baglantililik iliskileri arastirimistr. Gelismekte olan yedi
tilkenin (E7 iilkeleri: Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika, Endonezya, Rusya ve
Tiirkiye) finansal piyasalarini temsilen iilkelerin gosterge niteligindeki hisse senedi
pivasa endekslerinin 02.01.2006 ile 31.12.2022 dénemi giinliik kapams verileri
kullanilarak Zamanla Degisen Parametreli VAR (TVP-VAR) modeli ile analiz
gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda Brezilya ve Meksika piyasalarmin net sok
yayicisi; Cin, Hindistan, Endonezya, Rusya ve Tiirkiye piyasalarinin ise net sok
alicist oldugu belirlenmigstir. Ayrica, kiiresel finans krizi, ABD 'nin kredi notunun
diistiriilmesi, Cin borsa ¢okiigii ve COVID-19 pandemisi gibi kiiresel ekonomik
faaliyetleri etkileyen olaylarin E7 iilkeleri arasindaki ortalama dinamik
baglantililigr arttirdigi; yerel 6l¢ekli ekonomik, siyasi ve sosyal olaylarin ise toplam
risk diizeyi tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig tespit edilmistir. Bu durum,
kiiresel ekonomide ve finansal piyasalarda ortaya ¢ikabilecek tirbiilans
donemlerinde E7 iilkeleri hisse senedi piyasasi varliklarindan olugan bir portfoyiin
uluslararast portfoy cesitlendirmesinin saglayacag faydayr azaltacagini ortaya
koymustur.

ABSTRACT

In the study, the dynamic connectedness relations between the stock markets of
developing countries were investigated during periods of increased uncertainty such
as the global financial crisis, the COVID-19 pandemic, and the Russia-Ukraine war.
Analysis was carried out with the Time Varying Parameter VAR (TVP-VAR) model,
using the daily closing data of the indicative stock market indices of the countries
representing the financial markets of seven emerging countries (E7 countries:
China, India, Brazil, Mexico, Indonesia, Russia and Tiirkiye) for the period
02.01.2006 and 31.12.2022. As a result of the analysis, the net shock transmitter of
the Brazil and Mexico markets; It was determined that the markets of China, India,
Indonesia, Russia and Turkey were net shock receiver. In addition, events affecting
global economic activities such as the global financial crisis, the downgrade of the
US credit rating, the Chinese stock market crash and the COVID-19 pandemic
increased the average dynamic connectedness among E7 countries; it has been
determined that local scale economic, political and social events do not have a
significant effect on the total risk level. This situation revealed that during periods
of turbulence in the global economy and financial markets, a portfolio of E7
countries' equity market assets would reduce the benefits of international portfolio
diversification.
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1. GIRIS
Volatilite kavrami, risk olgiisii ile es anlamlidir. Varliklar ve piyasalar arasindaki getiri dagiliminin ikinci
momentlerinin yayilimi, bir varlik ya da piyasadaki soklarin bagka bir varlik ya da piyasadaki volatiliteyi nasil

etkiledigini anlamak icin kullanilmaktadir. Ayrica oynaklik baglantilarinin dinamiklerini etkiyebilecek digsal
faktorlerin kimligi ve rolii de 6nem tagimaktadir (Bouri vd., 2021: 1).

Yatirimcilarin beklentileri ve risk algilar1 farklidir. Finansal piyasalarda traderlar ve spekiilatorler piyasalar
arasinda kisa donemli yayilim ile ilgilenirken, kurumsal yatirimcilar uzun vadeli etkilesim ile ilgilenmektedir. Risk
yonetimi, riskten korunma stratejileri, finansal varlik fiyatlandirmasi ve portfoy gesitlendirmesi icin varliklar
arasindaki baglantinin dogru tahmin edilmesi gerekmektedir. Capraz piyasalar arasindaki olasi volatilite
etkilesimlerinin belirlenmesi, dig soklara karst en savunmasiz ve etkilesime en fazla katkida bulunan piyasalari
tespit etme, fonlar1 yeniden tahsis edilerek kisa ve uzun pozisyonlarin ayarlanmasi konusunda yatirimcilara ve
portfoy yoneticilerine faydali bilgiler saglamaktadir. Ekonomik birimler, yatirnmdan bekledikleri fayda ve
tercihlerinin  farkliligi nedeniyle piyasalarda farkli davranmaktadirlar. Heterojen piyasa hipotezinin
varsayimlarindan olan bu durum, yatirimci beklentilerinin yatirim anlayisina gore farklilik gostermesinden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, volatilite baglantililigimmin kaynaklar1 Slciilmeli ve piyasanin soklara karst
tepkisinin asimetrik olup olmadigt degerlendirilmelidir. Volatilite yayilimlarinin dogru bir sekilde olgiimii
gelecekteki belirsizligi azaltarak piyasalar arast baglanti tahminlerinin iyilestirilmesine ve optimal yatirim
kararlarinin alinmasina yardimcei olmaktadir (Mensi vd., 2021: 2).

2008 kiiresel finans krizinin ardindan sistemik risklerin piyasalar arasindaki bulagiciliginin arttig1 gézlenmistir.
Ulkelere, piyasalara, sektorlere ve kagimlmaz olarak bireysel varliklara yayilan riskler; finansal piyasalar, iilke
ekonomileri ve kiiresel piyasalar iizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilere neden olmustur (Wu vd., 2019:1).

Kiiresel finans krizini takip eden siiregte hisse senedi piyasalari, ortaya ¢ikan panik nedeniyle keskin bir oynaklik
gostermistir. Avrupa borg krizi, kiiresel ekonomide daralma, Cin ile ABD arasinda yasanan ticaret savaslari,
COVID-19 salgin1 ve Rusya-Ukrayna gibi 6nemli olaylar finansal piyasalarda belirsizligin artmasina neden
olmustur. Ekonomik sistemin temelinde yer alan finans sistemi, birbiri ile uyarlanabilir davranig gostererek
etkilesime giren, ¢ok sayida birimin oldugu karisik bir sistemdir. Bu nedenle dis kaynakli belirsizliklerle miicadele
etmeyi amaclayan birimler i¢in finansal piyasalar arasindaki bulagmanin belirlenmesi sistemik risklerin
Onlenebilmesi i¢in gereklidir (Gong vd., 2022: 2).

Bir piyasada ortaya ¢ikan bir ok, baska bir piyasanin getirisini ve volatilitesini etkileyebilmektedir. Bu durum da
portfoyiin risk degerlendirmesi i¢in ciddi sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Soklara karst kirllganlik, bir borsanin
derinligine duyarhidir (Mensi vd., 2018: 230). Dolayisiyla, yeterli derinlige sahip olmayan bir borsa, dig soklara
kars1 daha agik ve savunmasiz hale gelmektedir. Akademisyenlerin ve politika yapicilarm ilgisi, soklarin diger
piyasalar iletilmesinde aktarim kanali olarak finans sektoriiniin artan 6neminden kaynaklanmaktadir. Ortaya ¢ikan
bir kriz durumunda, yatirimeilarin siirii davranisi nedeniyle finansal piyasalar daha savunmasiz hale gelmektedir
(Apostolakis vd., 2022: 156).

Ekonomik sistemde engellerin ortadan kalkmasinin finansal piyasalar agisindan ortaya ¢ikaracagi en 6nemli tehdit,
herhangi bir kriz aninda iilkelerin digerlerine risk ve belirsizlik ihra¢ ediyor olmasidir (Akyildirim vd., 2022: 347).
Volatilite, bir piyasaya gelen bilgi akiginin hizi ile ilgili olup, degisiklikler yeni bilgilerin gelisini ve etkisini
yansitmaktadir (Wang ve Guo, 2018: 24). Varliklar arasindaki bu baglantinin finansal sistemdeki genel riski ne
diizeyde etkilediginin, varliklarin her birinin toplam volatiliteye bireysel katkisinin ne oldugunun incelenmesi
gerekmektedir (Tiwari vd., 2018: 194). Finansal piyasa getirilerinin, volatilitesinin ve kargilikli bagimliliklarn
ozelliklerinin anlagilmasi 6zellikle finansal stres ve kriz zamanlarinda yatirimcilar igin portfoy ¢esitlendirmesi ve
risk yonetimi agisindan 6nemli bilgiler saglamaktadir (Hammoudeh vd., 2016: 1703).

Finansal piyasalarda meydana gelen dalgalanmalar, kiiresel ekonomideki belirsizliklerin sonucunda ortaya ¢ikan
dinamik bir siirectir. Ozellikle hisse senedi piyasalar1 arasindaki zamanla meydana gelen degisimler arastirmacilar
icin gilincelligini koruyan bir arastirma konusudur. Etkin bir portfdy olusturulmasi igin piyasalar arasindaki
karsilikli bagimlilik diizeyleri ve olas1 bulagmanin etkilerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu amagla, gelismekte olan
hisse senedi piyasalarinin kiiresel ekonomik olaylara ve diger piyasalardaki degisimlere nasil tepki verdigini
anlamak finansal sistemdeki baglantiliklar1 degerlendirmek agisindan énemli bir yere sahiptir. Calisma, E7 (Cin,
Hindistan, Brezilya, Meksika, Endonezya, Rusya ve Tiirkiye) lilke piyasalari arasindaki iligkilerin zaman
icerisindeki degisimlerini gozlemleme ve piyasaya ozgil riskleri anlama imkani sunacaktir. Ayrica, finansal
tiirbiilans donemlerinde gelismekte olan iilke hisse senedi piyasalar1 arasindaki dinamik baglantililik iliskisi detayli
bir sekilde incelenecektir.

Kriz ve kargasa donemlerinde gelismekte olan piyasalar arasindaki sok yayilimmin boyutunun ve ydniiniin;
literatiire ilk olarak Diebold ve Yilmaz (2009, 2012, 2014) tarafindan kazandirilan baglantililik yaklagiminin,
Antonakakis vd. (2020) tarafindan gelistirilmis hali olan zamanla degisen parametreli VAR (TVP-VAR) modeli
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ile analiz edilerek literatiire katk: saglanmasi amaglanmaktadir. Calismada, 02.01.2006 ile 31.12.2022 tarihleri
arasindaki giinliik logaritmik getirileri kullanilmistir. Literatiirde, bu dénem araliginda E7 iilkeleri arasindaki
iliskiyi TVP-VAR modeli ile inceleyen bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Kiiresel finans krizi (2008-2009), Ebola
salgini (2014-2016), Brexit referandumu (2015-2016), Kaya petrolii krizi ve Cin borsa ¢okiisii (2015-2016), ABD-
Cin ticaret savaglari (2018), ABD faiz orani artisi, COVID-19 Pandemisi (2020) ve Rusya-Ukrayna Savasi (2022)
gibi piyasalar arasindaki yayilimlart ve baglantililig: etkileyen ekonomik, siyasi ve sosyal olaylar1 da kapsamasi
nedeniyle, bu olaylarin baglantililik tizerindeki etkisi ve gelismekte olan hisse senedi piyasalarinda yayilimin
yoniindeki degisimler de tespit edilecektir.

Calismanin ikinci boliminde hisse senedi piyasalari arasindaki iligkileri inceleyen calismalara ait literatiir
aragtirmasina yer verilmistir. Ugiincli boliimde arastirmada kullanilan metodoloji hakkinda bilgi verilerek, analiz
ve elde edilen bulgular ise dordiincii béliimde sunulmustur.

2. LITERATUR

Finansal piyasalar arasindaki karsiliklt bagimliliklar ve etkilesimin modellenmesi risk yonetimi ve portfoy se¢imi
nedeniyle finans alaninda yapilan aragtirmalar agisindan énemli bir konudur. Kiiresel borsalarda artan entegrasyon
ile birlikte piyasa getirileri ve oynakliklarinin aktarimi ve yayihmu ile ilgili ¢alismalarin ilgi gérmesi, gelismekte
olan piyasalar iizerine yapilan aragtirmalarin da artmasina neden olmustur. Literatiirde, hisse senedi piyasalari
(Diebold ve Yilmaz, 2009; Moon ve Yu, 2010; Xu ve Hamori, 2012; Lahrech ve Sylwester, 2013; Mensi vd.,
2017; Chowdhury vd., 2021; Ar1, 2022; Senol ve Karaca, 2022), emtia piyasalari ile hisse senedi piyasalari (Zhang,
2017; Cui vd., 2021), belirsizlik endeksleri ile hisse senedi piyasalar1 (Bossman ve Gubareva, 2023; Khalfaoui vd.,
2023) ve sektor endeksleri (Barunik vd., 2016; Ekinci ve Gengyiirek, 2021; Apostolakis vd., 2022) arasindaki
getiri ve volatilite yayilimi ile dinamik baglantililik iligkisini inceleyen ¢alismalar mevcuttur.

Diebold ve Yilmaz (2009), yedi gelismis iilke (ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya, Hong Kong, Japonya ve
Avustralya) ile on iki gelismekte olan iilke (Endonezya, Giiney Kore, Malezya, Filipinler, Singapur, Tayvan,
Tayland, Arjantin, Brezilya, Sili, Meksika ve Tiirkiye) hisse senedi piyasalar1 arasindaki getiri ve volatilite
yaytlimint gelistirdikleri yayilim endeksi ile inceledikleri ¢alismalarinda, Ocak 1992 ile Ekim 2007 donemi
verilerini kullanmislardir. Analiz sonucunda piyasalar arasindaki artan entegrasyona bagli olarak getiri
yayilimlarinin artan bir egilim sergiledigi, kriz donemlerinde ise volatilite yayiliminda ciddi bir artig ortaya ¢iktigi
gOrilmiigtiir.

Moon ve Yu (2010), 5 Ocak 1999 ile 12 Haziran 2007 tarihleri arasindaki giinliik verileri kullanarak ABD ve Cin
hisse senedi piyasalart arasindaki simetrik ve asimetrik volatilite yayiliminin varligimi GARCH-M ve GJR-
GARCH-M modelleri ile test etmislerdir. Analiz sonucunda; Aralik 2005°te Cin hisse senedi piyasasinda yapisal
kirtlmanin meydana geldigine, kirilma sonras1 dsnemde ABD ve Cin hisse senedi piyasalar1 arasinda karsilikli
simetrik volatilite yayiliminin olduguna ve yine kirilma sonras1 donemde ABD hisse senedi piyasasindan Cin hisse
senedi piyasasina dogru tek yonlii asimetrik volatilite yayiliminin olduguna dair bulgulara ulasmiglardir.

Engle vd. (2012), sekiz dogu Asya iilkesinin hisse senedi piyasalar1 arasindaki volatilite bagimliligini 14 Temmuz
1995-3 Ekim 2006 donemi giinliik verilerini kullanarak analiz ettikleri ¢alismalarinda ¢arpimsal hata modelini
(MEM) kullanmuslardir. incelenen dénemde her piyasanin farkli bir karakteristigi olmakla birlikte piyasalar
arasinda karsilikli bagimliligin oldugu, Asya krizinin yasandig1 donemde volatilite yayiliminda artis yasanirken,
11 Eyliil terdr saldirilarinin énemli bir etkisinin olmadigi ve Hong Kong’un net volatilite yayicisi olarak diger
piyasalar iizerinde dalgalanmalara neden oldugu belirlenmistir.

Xu ve Hamori (2012), BRIC iilkeleri ile ABD hisse senedi piyasalart arasindaki dinamik baglantiy1 6lgmek igin
AR-EGARCH modeli ile ortalamada ve varyansta nedensellik testini kullanmiglardir. 2 Agustos 2004-30 Nisan
2010 tarihleri arasindaki donemin incelendigi ¢aligmada, 2008 kiiresel finans krizi 6ncesinde Brezilya hari¢ ABD
ile diger iilkeler arasinda ortalamada yakin bir iliski oldugu, ABD’den Rusya ve Hindistan’a dogru tek yonlii ve
ABD ile Cin arasinda ise karsilikli bir ortalamada nedensellik iliskisinin oldugu belirlenmistir. Ayrica, kriz
oncesinde sadece ABD hisse senedi piyasalarindan Hindistan hisse senedi piyasalarina dogru varyansta
nedensellik oldugu, kriz doneminden sonra piyasalar arasindaki yayilimin hem ortalamada hem de varyansta
onemli Ol¢iide zayifladig: tespit edilmistir.

Lahrech ve Sylwester (2013), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi’nin (NAFTA) anlagmaya iiye tilkeleri
olan ABD (S&P 500), Kanada (TSE 300) ve Meksika (IPC) sermaye piyasalari arasindaki volatilite baglantilarini
DCC-GARCH modeli ile analiz ettikleri ¢aligmalarinda Aralik 1988-Temmuz 2006 tarihleri aras1 haftalik verileri
kullanmuglardir. Uye iilkeler arasinda imzalanan anlasmanin ABD ve Meksika sermaye piyasalari ile Kanada ve
Meksika sermaye piyasalari arasindaki volatilite etkilesimini arttirdigi;; ABD ve Kanada sermaye piyasalari
arasindaki volatilite yayilimi {izerine ise anlamli bir etkisinin olmadig: belirlenmistir.

Hammoudeh vd. (2016), 29 Eyliil 1997-10 Eylil 2015 tarihleri arasinda BRICS iilkeleri ile ABD ve Avrupa
bolgesi hisse senedi piyasalar1 arasindaki dinamik baglantilar1t DECO-FIAPARCH modeli ile incelemislerdir.
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BRICS iilkeleri i¢gin MSCI iilke endeksleri, ABD igin S&P 500 endeksi ve Avrupa bolgesini temsilen STOXX 600
endeksi kullanilmigtir. Analiz sonucunda, tiim piyasalar i¢in kosullu volatilitede kaldirag etkilerinin ve kismi
entegrasyonun olduguna, incelenen donem igin 15 Eyliil 2008’de ortak kirilmanin meydana geldigi, bu nedenle
duragan ve degisken olmak tizere iki farkli rejimin bulunduguna dair sonuglara ulasilmistir.

Barunik vd. (2016), ABD hisse senedi piyasalarinda islem goren yedi farkli sektérden 21 hisse senedi arasindaki
volatilite yayilimin1 Agustos 2004 ile Aralik 2011 tarihleri i¢in inceledikleri ¢alismalarinda, Diebold ve Yilmaz
(2012) tarafindan gelistirilen yayilim endeksini kullanmislardir. Piyasada ortaya c¢ikan iyi ya da kotii volatilitenin,
zaman i¢inde 6nemli dl¢lide degisen biiyiikliiklerde diger sektorlere iletildigi; negatif yayilimlarin etkisinin pozitif
yayilimlara kryasla daha giiclii oldugu ve kiiresel finans krizi sirasinda finansal varliklar arasindaki baglantililigin
artt1g1 ile ilgili bulgular elde edilmistir.

Zhang (2017), petrol fiyat1 ile alt1 biiyiik hisse senedi piyasa endeksi (DJI, FTSE 100, DAX, Nikkei 225, STI ve
SSEC) arasindaki dinamik baglantililig1 Diebold ve Y1lmaz (2009) tarafindan gelistirilen yayilim endeksi ile analiz
ettigi calismasinda, Ocak 2000 ile Mart 2016 dénemi aylik verilerinden faydalanmistir. ABD, ingiltere ve
Almanya hisse senedi piyasalarinin kiiresel finans sistemi iizerinde 6nemli bir hakimiyetinin oldugu ve {igiiniin de
net volatilite yayicist konumunda oldugu, petrol soklarinin hisse senedi piyasalari iizerinde 6nemli bir etkisinin
bulunmadigi sonucuna ulagilmistir.

Mensi vd. (2017), dort gelismis hisse senedi piyasast (ABD/S&P500, Avrupa/Stoxx600, Asya/DJASIA ve
Japonya/Nikkei225) ile BRICS iilkeleri hisse senedi piyasalar1 arasindaki yayilma etkilerini ve portfoy
gesitlendirme olanaklarimi aragtirmak i¢in DECO-FIEGARCH modelini kullanmislardir. 4 Haziran 1998 ile 28
Nisan 2016 tarihleri arasindaki giinliik verilerin kullanildig1 ¢calismada, incelenen piyasalarin tamaminin asimetrik
uzun hafiza 6zelligi gosterdigi, BRICS hisse senedi piyasalarinin stres donemlerinde pozitif getiri saglama ve
giivenli liman olma 6zelligi tasidig1 belirlenmistir.

Algaralleh vd. (2019), Tiirkiye, Israil, Filistin, Misir ve Tunus hisse senedi piyasalar1 arasindaki dinamik asimetrik
finansal baglantililigit DCC Copula-GARCH modeli ile inceledikleri ¢alismalarinda 7 Ocak 2007 ile 31 Mayis
2018 tarihleri arasindaki giinliik verileri kullanmiglardir. Elde edilen bulgular; incelenen gelismekte olan iilkelerin
hisse senedi piyasalarinda dinamik asimetrinin tespit edildigini, bu tiir asimetrinin ¢arpik getirilere ve bu getirilerin
dagilimlariin daha kalin kuyruk 6zelligi géstermesine neden olabilecegini ortaya koymustur.

Cui vd. (2021), petrol piyasast ile petrol ithal eden (Cin, ABD, Hindistan, Japonya, Giiney Kore ve AB) ve petrol
ihrag eden iilkelerin (Suudi Arabistan, Rusya, Kanada, BAE, Umman ve Katar) hisse senedi piyasalar1 arasindaki
zaman-frekans bagimliligin1 ve risk baglantililigini, Barunik ve Kiehlik (2018) tarafindan gelistirilen BK-18
yayilim endeksi yontemi ile incelemislerdir. 5 Ocak 2004-23 Ekim 2020 tarihleri aras1 giinliik verilerin kullanildigi
calismada, petrol ve hisse senedi piyasalari arasindaki bagimliligin uzun déonemde daha giiclii oldugu, piyasalar
arasindaki onciil-ardil iligkilerin ise zamana bagh olarak degiskenlik gdsterdigi belirlenmistir. Ayrica, petrol
piyasasinin ABD, AB, Kanada ve Rusya hisse senedi piyasalarindan daha fazla risk yayilimi aldig1 ve kriz
donemlerinde risk yayiliminin arttigi sonucuna varilmstir.

Ekinci ve Gengyiirek (2021), 5 Ocak 2010 — 4 Aralik 2020 tarihleri arasindaki donemde BIST finans, sanayi,
teknoloji, turizm, ulastirma, gida ve perakende ile ticaret sektor endeksleri arasindaki dinamik baglantililigi
belirlemek i¢in TVP-VAR modelini kullanmiglardir. Aragtirma sonucunda sanayi ve finans sektoér endekslerinin
net sok ve volatilite yayicis1 olmalar1 nedeniyle volatilite yayiliminda 6nciil olduklari, gida ve perakende sektor
endeksinin toplam volatilite yayilimma en az etki yapan endeks oldugu ve teknoloji sektoér endeksinin ise net
volatilite alicist pozisyonunda oldugu belirlenmistir.

Chowdhury vd. (2021), Eyliil 2010-Haziran 2019 doénemi igin 52 Islami hisse senedi piyasasi arasindaki
baglantililig1 getiri yayilimlari kullanarak DY yayilim endeksi ile arastirmiglardir. Tahmin sonuglari, ¢ogu
Avrupa Islami hisse senedi piyasasinin giiglii bir sekilde baglantili oldugunu, buna karsilik Asya Islami hisse
senedi piyasalarinin zayif baglantililik sergiledigini gostermistir. Ayrica, geleneksel piyasalardan farkli olarak,
Islami hisse senedi piyasalarinda belirsizligin getiri yayilimi yoluyla baglantilhlik iizerinde daha az; negatif
soklarin ise pozitif soklara gore baglantililik iizerinde daha giiglii etkisinin oldugu bulunmustur.

Senol ve Karaca (2022), gelismis iilke piyasalari (ABD, Almanya, Fransa, ingiltere, Japonya) ile kirilgan besli
(Brezilya, Endonezya, Giiney Aftrika, Hindistan, Tiirkiye) piyasalar1 arasindaki volatilite yayilimini Diebold ve
Yilmaz (2012) tarafindan gelistirilen yayilim endeksi yontemi ile arastirmislardir. 5 Ocak 2015 — 28 Mayis 2021
tarihleri arasindaki giinliik verilerin kullanildig1 ¢alismada; volatilite yayiliminin COVID-19 déneminde arttigi,
kirtllgan besli hisse senedi piyasalarina gore gelismis iilke sermaye piyasalar1 arasindaki yayilimin daha yiiksek
oldugu, Brezilya ve Ingiltere’nin en yiiksek net volatilite yayicisi, Endonezya ve Japonya’nin ise en yiiksek net
volatilite alicist oldugu tespit edilmistir.

Dong vd. (2022), on 6nemli MSCI Kiiresel Sektor endeksi, dort bityiik uluslararasi finansal endeks (FTSE100,
SP500, DXY ve SSEC) ile COVID-19 vaka ve 6liim sayilar1 arasindaki dinamik baglantililigi ve asimetrik iligkiyi
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TVP-VAR ve QQR modeli ile inceledikleri ¢alismalarinda 22 Ocak 2020 ile 30 Nisan 2021 tarihleri arasindaki
giinliik verileri kullanmiglardir. COVID-19’un ortaya ¢ikmasinin ardindan kiiresel hisse senedi piyasalari arasinda
toplam baglantililikta 6nemli bir artisin meydana geldigi, ancak bunun kalict olmadig1 belirlenmistir. Bu siirecte
sektor endekslerinin tamami vaka ve 6liim sayilarina farkl tepki vermekle birlikte; pandeminin zorunlu tiikketim
ile tip ve saglik sektorleri hari¢ diger sektor endeksleri tizerinde 6nemli etkilerinin oldugu sonucuna varilmistir.

Benlagha vd. (2022) ekonomik, finansal ve pandemi ile ilgili belirsizliklerin ham petrol, yenilenebilir enerji ve
hisse senedi piyasalari arasindaki baglanti {izerindeki etkisini DCC-GARCH ve TVP-VAR modeli ile
aragtirmiglardir. 4 Agustos 2008 ile 24 Eyliil 2021 donemi gilinliik verilerin kullanildig1 caligmada, ham petrol ve
yenilenebilir enerjinin net volatilite yayict oldugu; Rusya, Cin ve Japonya hisse senedi piyasalarindan Kanada,
Suudi Arabistan, Giiney Kore ve Hindistan hisse senedi piyasalarina yayilimlarin orta diizeyde iletildigi ve finansal
belirsizlik altinda Cin ve Rusya hisse senedi piyasalarinin daha az baglantililik 6zelligi sergiledigi ile ilgili bulgular
elde edilmistir. Ayrica, COVID-19 pandemisi déneminde volatilite yayilimlarinin arttig1 goriillmiistir.

Ar1 (2022), on ii¢ iilkenin hisse senedi piyasalar1 arasindaki dinamik baglantililigr 7 Ocak 2018- 15 Mayis 2022
donemi haftalik verileri ile inceledigi ¢aligmasinda TVP-VAR modelini kullanmistir. Rusya-Ukrayna savasi
sirasinda Avustralya, Kanada, ABD ve Japonya hisse senedi piyasalarinin volatilite alicisi; Fransa, Almanya ve
Cin hisse senedi piyasalariin ise risk yayicisi pozisyonunda oldugu; Rusya’nin ise savasin baslamasi ile birlikte
en yiiksek risk yayicisi piyasa oldugu sonucuna varilmustir.

Chirila (2022), COVID-19 pandemisinin Polonya hisse senedi piyasasindaki sekiz sektor endeksi arasindaki
baglant1 iizerindeki etkisini TVP-VAR modeli ile analiz ettigi calismasinda 1 Ocak 2013 — 2 Aralik 2021 dénemi
giinliik verilerini kullanmistir. Sektdr endeksleri arasindaki baglantilili§in zamanla degistigini, volatilite yayilimi
acisindan ana sektoriin bankacilik sektorii oldugunu ve pandeminin ortaya ¢ikmasi ile birlikte endeksler arasindaki
baglantililigin arttigini belirlemistir.

Apostolakis vd. (2022), G7 iilkelerinin bankacilik sektor endeksleri arasindaki volatilite yayilimimi ve dinamik
baglantilig1 Ocak 2000-Ocak 2020 dénemi haftalik verileri ile inceledikleri ¢alismalarinda DCC-GARCH ve TVP-
VAR modellerini kullanmiglardir. Bulgular, son donemde degiskenler arasinda bulagma etkisinin oldugunu ve
kiiresel finans krizinin etkisinin Avrupa borg krizine gére daha fazla oldugunu ortaya koymustur. incelenen
dénemde volatilite yayic1 endeksler Fransa, Almanya ve Ingiltere bankacilik sektdr endeksleri olurken, ABD
bankacilik sektor endeksi Avrupa piyasalarindan gelen soklara karsi savunmasiz olup yayilim alicist
pozisyonundadir.

Bossman vd. (2022), 23 Kasim 2015 - 8 Eyliil 2021 tarihleri arasindaki giinliik veriler ile 17 islami hisse senedi
piyasast ile G7 iilkeleri hisse senedi piyasalar1 arasindaki dinamik baglantiy1 ve yayilimi incelemek i¢in Barunik
ve Kiehlik (2018) tarafindan gelistirilen BK-18 yayilim endeksini kullanmiglardir. Arastirmadan elde edilen
bulgular; islami ve G7 iilkeleri hisse senedi piyasalar1 genelinde volatilite yayilimlarinin zamana gore degistigi ve
frekansa baglh oldugunu, kriz donemlerinde ise G7 iilkeleri hisse senedi piyasalarnin islami hisse senedi

piyasalarina gére daha volatil bir yapi sergiledigini ortaya koymustur.

Bossman ve Gubareva (2023), jeopolitik risk endeksi (GPR) ile G7 ve E7 iilke hisse senedi piyasalar1 arasindaki
asimetrik baglantililigi QQR ve TVP-VAR modelleri ile test ettikleri galismalarinda 24 Subat 2022 — 25 Temmuz
2022 tarihleri arasindaki giinlilk kapanis fiyatlarini kullanmislardir. Brezilya, Cin ve Tiirkiye 6zelinde, GPR ve
hisse senedi piyasalarinin ay1 piyasasinda oldugu dénemlerde, jeopolitik risk endeksinin hisse senedi fiyatlari
tizerinde olumsuz etkisi oldugu bulunmustur. Ayrica; GPR’nin diistiigii donemlerde Kanada, Fransa, Almanya,
ABD ve ltalya hisse senedi piyasalarinin riskten korunma amagli giivenli liman 6zelligi sergiledigi goriilmiistiir.

Khalfaoui vd. (2023), geleneksel ve Islami BRICS hisse senedi piyasalari, kripto paralar ve cesitli belirsizlik
endeksleri arasindaki yayilimi ve dinamik baglantililigit QVAR yo6ntemi ile analiz ettikleri caligmalarinda, 8 Ekim
2016 ile 28 May1s 2021 donemini kapsayan giinliik verileri kullanmislardir. Arastirma sonucunda, istikrarli piyasa
kosullarinda, kripto paralar ve belirsizlik endeksleri ile olan zayif baglantisi nedeniyle, geleneksel ve Islami hisse
senedi piyasalarinin BRICS iilkelerinin finansal piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarma kars1 giivenli bir liman
oldugu; geleneksel ve Islami hisse senetlerinden olusan bir portféyiin kripto paralar, petrol ve altin volatilite
endeksleri ile ¢esitlendirilerek portfoy getirisinin artirilabilecegi belirtilmistir.

Literatiirde bu konuda yapilan c¢alismalar incelendiginde, piyasalar arasindaki onciil-ardil iligkilerin zamanla
degistigini, bir piyasada ortaya ¢ikan pozitif ve negatif soklarin diger piyasalara iletildigini ve negatif soklarn
pozitif soklara gore etkisinin daha fazla oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayrica, kriz donemlerinde 6zellikle de
COVID-19’un ortaya ¢iktig1 donemde piyasalar arasindaki baglantililigin ve volatilite yayiliminin arttigi ve
genellikle ABD piyasalarindan diger piyasalara dogru yayilimin oldugu ydniinde bulgularin elde edildigi
goriilmektedir.
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3. YONTEM

Bu boéliimde, degiskenler arasindaki baglantililigi incelemek igin kullanilan TVP-VAR modeli hakkinda bilgi
verilecektir. Diebold ve Yilmaz (2009) tarafindan gelistirilen yayilim endeksi modeli, sadece zamanla degisen
baglantiy1 gostermemekte, ayn1 zamanda her bir bilegenin sisteme zaman i¢indeki katkisini ve sistemden ne kadar
bilgi aldigin1 da analiz etmeyi saglamaktadir (Zhang, 2017: 325). Ancak bu yontemin keyfi olarak belirlenmis
hareketli pencere, veri kaybi ve aykir1 deger duyarliligiin olmamasi gibi eksiklikleri bulunmaktadir. Bu eksikligi
gidermek amaciyla Antonakakis vd. (2020) tarafindan gelistirilen TVP-VAR modelinin en énemli avantaji
verilerin yapisindaki olas1 degisiklikleri gézlemlemek i¢in zamanla degisen bir varyans-kovaryans yapisinin
tahmin edilmesine olanak saglamasidir (Li vd., 2023; Benlagha vd., 2022).

TVP-VAR modeli, Diebold ve Yilmaz (2009)’in onerdigi baglantililik yaklagimimin genisletilmis hali olup,
varyans-kovaryans matrislerinin Koop ve Korobilis (2014)’in unutma faktoriine dayanan Kalman filtresi tahmini
yoluyla degistirilmesine imkan tanimaktadir. Bu model, diizensiz veya diizlestirilmis parametrelerin ortaya
¢tkmasina neden olan ve keyfi olarak segilen hareketli pencere boyutunun belirlenmesi sorununu ortadan
kaldirmaktadir. Ayrica, gbzlemlerin kaybinit 6nledigi i¢in diisiik frekansli verilere ve sinirli zaman serisi verilerine
de uygulanabilmektedir. TVP-VAR(p) modeli asagidaki sirali denklemler ile gosterilebilir (Antonakakis vd.,
2020):

Ve = Az + € €:|Q_1~N(0,%,) 1)
vec(4,) = vec(Ae_1) + & & 19 1~N(0,E,) (2)
V-1 Ay
N
Yt-p Apt

Q;_4, t — 1’e kadar mevcut tiim bilgileri temsil etmek iizere; y; ve z;_, sirastyla m x 1 ve mp x 1 vektorlerini; A,
ve A;, sirastyla m x mp ve m x m boyutlu matrisleri; €,, bir m x 1 vektoriinii; &, bir m?p x 1 boyutlu vektérii
sembolize etmektedir. Zamanla degisen varyans-kovaryans matrisleri olan X, ve E; ise, sirasiyla m x m ve
m2p xm?p boyutlu matrislerdir. Bununla birlikte, vec(4,) ise m?px1 boyutlu vektéor olan A, nin
vektorlestirilmis halidir.

Modelde sayisal kararliligi korumak adina Kalman filtre algoritmasinda unutma faktorleri (bozunum ya da séniim
katsayis1) uygulanmigtir. Unutma faktorlerinin se¢imi parametrelerde beklenen zaman degisiminin miktarina
baghdir. Modelde, k, Ve k, i¢in referans degeri olarak Koop ve Korobilis (2014)’in ¢alismasindan k; = 0,99 ve
Kk, = 0,96 alinmigtir. Unutma faktorlerinin zaman iginde degismesine izin veren tahmin siiregleri bulunmakla
birlikte, Koop ve Korobilis (2013)’in zamanla degisen bozulma faktorlerinin kattig1 degerin tahmin performansina
gore sorgulanabilir oldugunu ve algoritmanin hesaplanmasini zorlastirdigini tespit etmesi nedeniyle bu degerler
sabit tutulmustur. Diebold ve Yilmaz (2014)’1n genellestirilmis baglantililik siirecini tahmin etmek igin Pesaran
ve Shin (1998) tarafindan gelistirilen genellestirilmis etki tepki fonksiyonlarma (GIRF) ve Koop vd. (1996)
tarafindan gelistirilen genellestirilmis tahmin hatas1 varyans ayristirmasina (GFEVD) dayali zamanla degisen
katsayilar ve zamanla degisen varyans-kovaryans matrisleri kullanilir. GIRF ve GFEVD’in hesaplanmasi igin,
TVP-VAR Wold ayrigtirma teoremine dayali vektor hareketli ortalama (VMA) sekline doniistiiriilmiistiir.

GIRF (W¥;;.(H)) ifadesi, i degiskeninde ortaya ¢ikan bir soku takiben tiim j degiskenlerinin tepkilerini
gostermektedir. H-adim ilerideki tahminlere dayanilarak sokun oldugu ve olmadigi durum arasindaki fark i
degiskenindeki soka atfedilmektedir.

GIRF; (H’ 5j,t: Qt—1) = E(yt+H|ej = Sj,t' Qt—1) - E(yt+j|Qt—1) (3)

BH'tZtej Sj,t

VZije v Eje

Wi (H) = 8¢ = Zjjt (4)

1
Wije(H) =%, 2By, 3 (5)
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j degiskeninden i degiskenine ¢ift yonlii baglantililig: ifade eden GFEVD (?ﬁij .(H)), tahmin hatas1 varyans pay1

agisindan j degiskeninin i degiskeni iizerindeki etkisini gostermektedir. Daha sonra varyans paylari
normallestirilerek, her satirin toplami 1’e esitlenir. Boylece tiim degiskenler birlikte i degiskeninin tahmin hatasi
varyansinin %100’lini agiklamis olur.

H-1 2
Y= Vi

m H-1\p2
j=1 Zt=1 \Pij,t

aij‘t (H) = (6)

i ;ﬁi]. ((H) =1ve ¥y ;ﬁij (H) = m olmak iizere; denklem 7°nin paydasi tiim soklarm kiimiilatif etkisini,
pay1 ise i degiskenindeki bir sokun kiimiilatif etkisini gostermektedir. GFEVD kullanilarak elde edilen toplam
baglantililik endeksi (TCIl-total connectedness index) asagidaki gibi gosterilmektedir.

SPesis 8y, (D) SPerin By, (D)
Ct(H) _ z,:n 1,z¢]~ ij,t X _ i,j=1,i#j ij,t X100 (7)
i,j=1 ¢ij,t(H) m

S6z konusu baglantililik yaklagimi, bir degiskende ortaya ¢ikan sokun diger degiskenlere nasil yansidigini
gostermektedir. i degiskenindeki sokun diger tiim j degiskenlerine iletimi digerlerine toplam yénlii baglantililik
(total directional connectedness TO all others) olarak adlandirilmakta ve 8 numarali denklem ile gosterilmektedir.

m -
“1is 9 (H)

Ciyjr(H) = %XIOO (8)
j=1 ¢ji,t(H)

i’nin j degiskenlerinden aldig1 ya da baska bir ifade ile diger tim degiskenlerden i degiskenine dogru olan
baglantililik digerlerinden toplam yénlii baglantililik (total directional connectedness FROM all others) olarak
adlandirilmakta ve asagidaki gibi gosterilmektedir.

Z;'n=1,i¢j ;ﬁijt(H)
Ci(—',t(H) = méxlOO (9)
g i=1 ¢ij,t(H)

Modelde, digerlerine toplam yonlii baglantililiktan digerlerinden toplam yonli baglantililik ¢ikarilmak suretiyle
net toplam yonlii baglantiliik (net total directional connectedness) elde edilmekte ve analizi yapilan ag {izerinde
i degiskenin sahip oldugu etki olarak yorumlanmaktadir.

Cir = Ciyje(H) — Ciej  (H) (10)

Net toplam y6nlii baglantililik olan C; . ’nin pozitif olmasi i degiskeninin kendisinin agdan etkilenmesinden daha
fazla ag1 etkiledigi yani net sok yayicisi oldugu; negatif olmasi ise agdaki soklardan daha fazla etkilendigi
dolayisiyla net sok alicis1 oldugu anlamina gelmektedir.

iki degisken arasindaki ¢ift yonli iliski ise, net ¢ift yonlii baglantililik (NPDC - Net pairwise directioanl
cannectedness) ile incelenmekte ve asagidaki gibi gosterilmektedir.

NPDC;;(H) = ['ésﬁ(H) - &ij(H)] x 100 (11)

NPDC;j(H) > 0 olmasi i degiskeninin j degiskenini etkiledigi yani net sok yayicist oldugu, NPDC;;j(H) <0
olmasi ise i degiskeninin j degiskeninin etkisi altinda oldugu, net sok alicis1 oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

4. ANALIZ VE ARASTIRMA BULGULARI

Bu calismada, tiirbiilans donemlerinde gelismekte olan iilkelerin finansal piyasa getirileri arasindaki dinamik
baglantililigin nasil etkilendiginin belirlenmesi amaciyla E7 dilkeleri olarak smiflandirilan Cin, Hindistan,
Brezilya, Meksika, Endonezya, Rusya ve Tiirkiye hisse senedi piyasalar1 segilmistir. 2008-2009 kiiresel finans
krizi, 2014-2016 Ebola salgini, 2015-2016 Brexit referandumu, 2015-2016 kaya petrolii krizi ve Cin borsa ¢okiisii,
2018 ABD-Cin ticaret savaslari, 2020 COVID-19 pandemisi ve FED’in yaptig1 faiz orani artiglari gibi finansal
piyasalar1 etkileyen olaylar1 da kapsamasi nedeniyle, analizde degiskenlerin 02.01.2006 ile 31.12.2022 tarihleri
arasi logaritmik getirileri kullanilmigtir. Calismada kullanilan E7 {ilke endeksleri Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. E7 Ulke Endeksleri ve Kodlar1

Ulke Endeks Kodu
Cin SSEC
Hindistan NIFTY 50
Brezilya BOVESPA
Meksika IPC.MXX
Endonezya IDX.JKSE
Rusya MOEX
Tiirkiye XU100

DOGRU

Sekil 1’de E7 iilkelerinin endeks fiyat serilerine ait zaman yolu grafikleri olusturulmustur. Grafiklerde
degiskenlere ait endeks fiyat serilerinin diizeyde trend veya konjonktiirel dalgalanmalar igerdigi goriilmektedir.
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Sekil 1. Endeks Fiyat Serilerinin Zaman Yolu Grafikleri

Degiskenlere ait serilerin logaritmik getirileri hesaplanarak analiz gergeklestirilmistir. Logaritmik getiri serilerine
ait tanimlayici istatistikler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Tanimlayici istatistikler

Cin Hindistan Brezilya Meksika Endonezya Rusya Tiirkiye
Ortalama 0,01 0,019 0,012 0,01 0,018 0,008 0,026
Varyans 0,44 0,359 0,555 0,269 0,294 0,747 0,502
Carpiklik -0,626*** -0,312%** -0,424*** -0,017 -0,581*** -2,014%** -0,497***
ap (0,000) (0,000) (0,000) (0,647) (0,000) (0,000) (0,000)
Basiklik 5,420%** 12,805*** 9,580*** 6,451*** 8,083*** 59,027*** 4,560%**
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
B 5600,107***  29737,514***  16735457***  7529,620***  14844,014***  633306.333***  3941,461***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
ERS -27,764%** -28,879*** -30,213*** -31,080*** -30,092*** -29,546*** -28,745***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Q(10) 19,690*** 19,560*** 27,613*** 39,591 *** 44,852%** 14,548*** 12,727**
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,007) (0,018)
Q%10) 594,983*** 695,655*** 2799,309*** 1155,269*** 957,529*** 246,389*** 362,357***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
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Incelenen donemde en yiiksek getiriye sahip olan endekslerin sirastyla Tiirkiye, Hindistan ve Endonezya oldugu;
E7 tilkeleri hisse senedi piyasalarina ait getiri serilerinin tamaminin sola ¢arpik oldugu, ancak Meksika hisse senedi
piyasa getirilerinde anlamli bir ¢arpiklik olmadig: goriilmektedir. JB test istatistigi degerleri serilerin %1 anlamlilik
diizeyinde normal dagilim 6zelligi gostermedigini, ERS birim kok testi sonuglari ise serilerin duragan oldugunu
ortaya koymustur. Son olarak hata ve hata karelerini ifade eden Q(10) ve Q?(10) test istatistiklerinden serilerin
otokorelasyon icerdigi belirlenmistir.

Gecgmiste ortaya cikan bir sokun kag gecikmeye kadar bugiiniin fiyatin1 agikladigini belirlemek amaciyla uygun
gecikme uzunlugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Yapilan analizde uygun gecikme uzunlugu Schwarz Bilgi
Kriteri’ne gore 2 olarak belirlenmis ve TVP-VAR (2) modeli kurularak analiz gerceklestirilmigtir. Degiskenler
arasindaki ortalama dinamik baglantililik iligkisi ile ilgili bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Degiskenler Arasindaki Ortalama Dinamik Baglantihilik Tablosu

Cin Hindistan Brezilya Meksika Endonezya Rusya  Tirkiye Digerlerinden

Cin 78,87 3,85 4,26 3,87 4,05 3,06 2,04 21,13
Hindistan 2,81 59,87 7,59 8,50 8,85 6,58 5,80 40,13
Brezilya 1,72 4,56 58,70 18,30 3,14 7,48 6,10 41,30
Meksika 1,87 5,12 18,45 57,43 341 7,46 6,26 42,57
Endonezya 2,91 9,35 8,27 8,54 60,06 5,32 5,56 39,94
Rusya 1,84 6,00 9,48 9,05 4,24 60,05 9,34 39,95
Tiirkiye 1,06 5,58 8,48 8,10 4,17 9,52 63,09 36,91
Digerlerine 12,22 34,46 56,52 56,36 27,86 39,41 35,10 261,93
Kendi Dahil 91,09 94,33 115,22 113,79 87,92 99,46 98,19 cTCI/TCI
NET -8,91 -5,67 15,22 13,79 -12,08 -0,54 -1,81 43,65/37,42
NPT 0,00 2,00 6,00 5,00 1,00 4,00 3,00

Ortalama dinamik baglantililik, incelenen dénem boyunca her bir degiskenin getirisinde ortaya ¢ikan bir degisimin
ne kadarmin kendisinden ne kadarinin da diger degiskenlerden kaynaklandigini yiizdesel olarak gostermektedir.
ik satir incelendiginde, Cin hisse senedi piyasasinda ortaya ¢ikan bir sokun %78,87’lik kismi kendi gegmis
soklarindan kaynaklanirken; kalan %21,13‘liikk kismi ise diger gelisen alt1 iilke hisse senedi piyasalarinda ortaya
¢ikan dis soklardan kaynaklanmaktadir. Cin hisse senedi piyasasinin varyansinda meydana gelen degisimin
%4,26’s1 Brezilya ve %4,05’1 de Endonezya hisse senedi piyasasindaki soklar tarafindan agiklanmaktadir. Bununla
birlikte Cin siitunu incelendiginde, Cin hisse senedi piyasasindan diger hisse senedi piyasalarina sok yayilimlarinin
%2,91’inin Endonezya, %2,81’inin Hindistan, %1,87’sinin Meksika, %1,84liniin Rusya, %1,72’sinin Brezilya ve
%1,06’sm1n da Tiirkiye hisse senedi piyasalarina dogru oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye 6zelinde ise, %63,09°u kendi gegmis soklarindan kaynaklanmakla birlikte, piyasada ortaya ¢ikan bir sokun
%9,52’si Rusya, %8,48°1 Brezilya ve %8,10°’u Meksika hisse senedi piyasalarindan kaynaklanmaktadir. Rusya
hisse senedi piyasasinda ortaya bir sokun %9,34’inti Tiirkiye’deki soklarla agiklamak miimkiin iken, Meksika ve
Brezilya hisse senedi piyasalarinda Tiirkiye’deki soklarin etkisi sirastyla %6,26 ve %6,10’dur.

Tablodaki kdsegen degerler incelendiginde kendisi kaynakli soklardan en az etkilenen {ilkelerin sirastyla %57,43
ile Meksika, %58,70 ile Brezilya ve %59,87 ile Hindistan oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular sok
yayiliminin en ¢ok oldugu piyasalarin Meksika ve Brezilya hisse senedi piyasalar1 arasinda oldugunu ortaya
¢ikarmistir. Meksika’da ortaya ¢ikan bir sokun Brezilya iizerindeki etkisi %18,30 iken, Brezilya’da ortaya ¢ikan
bir sokun Meksika tlizerindeki etkisi ise %18,45tir.

Digerlerine (TO) satirindaki degerler, o stitundaki degiskenden diger degiskenlere olan sok yayilimlarinin yiizdesel
toplamini ifade etmektedir. Diger piyasalara en fazla sok yayan piyasalar sirasiyla %56,52 ile Brezilya, %56,36
ile Meksika ve %39,41 ile Rusya hisse piyasalaridir. Cin hisse senedi piyasalarinin diger geligen iilke hisse senedi
piyasalar iizerine sok etkisi ise %12,22 ile daha sinirli kalmaktadir.

Digerlerinden (FROM) siitunundaki degerler, bir degiskenin diger degiskenlerden aldig: toplam yiizdesel sok
yayilimlarmi ifade etmektedir. E7 tilkeleri i¢inde diger piyasada meydana gelen soklardan en ¢ok etkilenen iilke
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%42,57 ile Meksika iken, onu %41,30 ile Brezilya ve %40,13 ile Hindistan takip etmektedir. Diger iilkelerden en
az sok yayilimi alan piyasa ise %21,13 ile Cin hisse senedi piyasasidir.

Tabloda her bir satir kendi iginde degerlendirilmekte; bir degisken i¢in digerlerine (TO) toplamindan digerlerinden
(FROM) toplamu1 ¢ikarildiginda da net sok yayilimi hesaplanmaktadir. Elde edilen deger negatif ise degiskenin net
sok alicisi, pozitif ise net sok yayicist oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Endonezya hisse senedi piyasasindan diger
hisse senedi piyasalarina yayilan %27,86’lik sok ile Endonezya hisse senedi piyasasina gelen %39,94’liik sok farki
-%12,08 oldugu i¢in Endonezya hisse senedi piyasasinin net sok alicist konumunda oldugu belirlenmistir. Bununla
birlikte Cin (-%8,91), Tiirkiye (-%1,81) ve Rusya’nin (-%0,54) net sok alicist oldugu, ancak Tiirkiye ve Rusya
piyasalarinda gelisen diger iilkelerden kaynakli sok yayiliminin etkisinin daha sinirli kaldigi gortilmektedir.
Gelisen piyasalar iizerindeki en baskin sok yayici piyasa ise %15,22 ile Brezilya ve %13,79 ile Meksika hisse
senedi piyasalaridir. Bu durum, Endonezya ve Cin hisse senedi piyasalarinin diger gelisen iilkelerden kaynakli dig
soklara acik oldugunu gostermektedir.

Tablo 3’te degiskenler arasindaki ortalama baglantililik tek bir deger ile verilirken, Sekil 2°de gdsterilen Toplam
Baglantililik Endeksi ile incelenen dénem boyunca degiskenler arasindaki toplam baglantililigin zamanla degisen
dinamik yapisi ortaya konulmaktadir.

Sekil 2. Toplam Baglantiiik Endeksi (TCI)

Sekil 2°de goriildiigli lizere incelenen donem iginde degigkenlerin getirileri arasindaki baglantililik 6nemli
degisiklikler gostermistir. Toplam baglantililik endeksinin yiikselmesi degiskenler arasindaki baglantililigin,
dolayisi ile sistem igerisindeki riskin arttig1 ve uluslararasi portfdy cesitlendirmesi ile bu degigskenlerden olusan
bir portféye yapilacak yatirimin riskinin de arttigi anlamina gelmektedir. Endeks degerindeki diisiisler ise
degiskenler arasindaki baglantililik ve toplam riskin azaldigini gostermektedir. (1) 15 Eyliil 2008’de Lehman
Brothers’in iflasi ile baglayan kiiresel finansal kriz doneminde degiskenler arasindaki baglantiilik ayni ay
icerisinde 41,11 seviyelerinden 69,28 seviyelerine hizli bir sekilde ¢ikmig, alinan 6nlemler ile birlikte endeks
degeri de diismeye baslamistir. (2) 05.08.2011 tarihinde Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu S&P’nin
ABD’nin kredi notunu AAA seviyesinden AA+’ya diislirmesine bagli olarak piyasalarda olumsuz hava hakim
olmus ve piyasalarin agilmasi ile birlikte E7 tilkeleri arasindaki toplam risk keskin bir sekilde artarak 49,72’den
68.34’¢ ylikselmistir.

(3) 19 Haziran 2013 tarihinde FED’in varlik alimlarini azaltabilecegi ile ilgili yaptig1 agiklama sonrasi geligen
iilkeler arasindaki toplam risk 43,06 seviyelerine yiikselmistir. Aralik 2013 yilinda Gine’de ortaya ¢ikip, Bati
Afrika ile sinirl kalan Ebola salgimimin ise baglantililik iizerinde bir etkisinin olmadig goriilmektedir. (4) Haziran
2015 tarihinden itibaren Cin borsasinda islem goren hisse senetlerindeki biiyiik diisiisler ve Cin ekonomisindeki
bliylimenin yavaglayacag: ile ilgili beklentilere bagli olarak E7 iilkeleri arasindaki toplam risk artarak 50
seviyelerine kadar yiikselmistir.

Ayrica incelenen donem igerisinde, 23 Haziran 2016 tarihinde yapilan Brexit referandumu ile 6 Temmuz 2018
tarihinde fiilen baglayan ABD-Cin ticaret savaslarinin degiskenler arasindaki toplam baglantililik izerinde anlaml
bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

ilk olarak 17 Kasim 2019 tarihinde Cin’in Hubei bélgesinin bagkenti olan Wuhan’da ortaya ¢ikan COVID-19 viriis
salgini, 11 Mart 2020 tarihinde kiiresel salgin olarak ilan edilmistir. Bu tarihe kadar bolgesel bir salgin oldugu ve
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Cin’in aldig1 6nlemlerle salginin 6niine gecildigi diisiincesi ile E7 tilkeleri arasindaki toplam baglantililik endeks
degerinde 6nemli bir degisiklik olmadig1 gdze ¢arpmaktadir. Mart aymin basina kadar sinirli bir artis gosteren
endeks degeri, (5) COVID-19un kiiresel salgin olarak ilan edilmesinin ardindan pik yaparak 80,04 seviyelerine
ulasmus ve tarihi zirvesini gérmistiir. Son olarak, 24 Subat 2022 tarihinde fiilen baglayan Rusya-Ukrayna savasinin
da ortalama dinamik baglantililik iizerine 6nemli bir etkisinin olmadig: belirlenmistir.

Toplam baglantililik endeksi grafiginde goriildiigii iizere, kiiresel ekonomiyi ya da E7 {ilkelerinden birini ya da
birkacini etkiyen tlirbiilans donemlerinde toplam baglantililik arttig1 icin, boyle donemlerde E7 iilkeleri hisse
senedi piyasalarinda islem goren finansal varliklardan olusan portfoyiin riski yiiksek olacagindan ayni portfoy
icerisinde degerlendirilmemesi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.

E7 iilkeleri arasindaki sok yayiliminin yoniinii ve giiclinii gdsteren ag analizi Sekil 3’te gosterilmistir.

Sekil 3. E7 Ulke Hisse Senedi Piyasa Getirileri Arasindaki Sok Yayihmlarmin Ag Analizi

Degiskenler arasindaki net sok yayilimi iliskisini daha anlagilir sekilde ortaya koyan ag analizinde mavi ile
gosterilen daireler degiskenlerin net sok yayicisi, sari ile gosterilen daireler ise degiskenlerin net sok alicist
oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, her bir dairenin biiyilikliigii kendisinden yayilan ve kendisini etkileyen net
yayilimin biiytikligiinii; okun kalinlig1 ve yonii ise iki degisken arasindaki net sok yayiliminin giiciinii ve yoniinii
gostermektedir. Sekil 3’te goriildiigii iizere, net sok yayilimi bilyiikligii olarak sirasiyla Brezilya ve Meksika hisse
senedi piyasalarinin net sok yayicisi; Endonezya, Cin, Hindistan, Rusya ve Tiirkiye hisse senedi piyasalarinin ise
net sok yayilimi alicis1 pozisyonunda oldugu ortaya ¢ikmistir. Brezilya ve Meksika piyasalari birbirleri hari¢ en
yiiksek net sok yayilimi Endonezya piyasasi olmak {izere diger tiim E7 iilke piyasalarina dogru sok yayarken,
Tiirkiye hisse senedi piyasalarindan da Endonezya piyasalarina dogru sok yayilimi oldugu belirlenmistir.

Degiskenler arasindaki ortalama dinamik baglantililik degerleri incelenen dénem igerisinde net sok yayilimi ile
ilgili ortalama tek bir deger vermektedir. Ancak degiskenin net sok yayiliminda donemler itibariyle degisiklikler
ortaya ¢iktig1; net toplam baglantililigin bazen pozitif bazen de negatif oldugu goriilmektedir. E7 iilkeleri hisse
senedi piyasalarina ait Net Toplam Yo6nsel Baglantililik grafikleri Sekil 4’te gosterilmistir. Grafiklerde mavi alanin
yatay eksenin altinda olmasi1 degiskenin net sok alicisi, yatay eksenin iizerinde olmasi ise net sok yayicisi oldugu
anlamina gelmektedir.
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Sekil 4. E7 Ulkeleri Net Toplam Yénsel Baglantiilik

Sekil 4°te goriildiigii tizere Cin, Endonezya ve Hindistan piyasalar1 donem igerisinde agirlikli olarak net sok alicist
konumunda iken; Brezilya ve Meksika piyasalari ise neredeyse tiim donem boyunca net sok yayicisi oldugu
belirlenmigtir. Tiirkiye ve Rusya piyasalarinin sok yayilimi agisindan alic1 veya yayici olarak ¢ok sik degisiklik
gosterdigi ve bu piyasalarin incelenen donem igerisinde genellikle net sok yayicisi oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ulke bazinda dénemsel farkliliklar olmakla birlikte 2008 yil1 kiiresel finans krizi ile COVID-19
pandemisinin yayilim {izerinde 6nemli etkilerinin oldugu; kiiresel finans krizinde Rusya ve Tiirkiye piyasalarinda,
COVID-19 pandemisinde de Hindistan, Endonezya, Rusya ve Tiirkiye piyasalarinda yayiliminin yoniiniin sert bir
sekilde degistigi tespit edilmistir. Yerel ya da kiiresel dlgekte ortaya ¢ikan siyasi, ekonomik ve sosyal olaylarin
yayitlimin yoni ve biiyiikligli lizerinde dogrudan bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Net toplam yonsel
baglantililik, her bir degiskende zamanla degisen yayilimi gostermesine ragmen iki degisken arasindaki dinamik
yayilim hakkinda herhangi bir bilgi vermemektedir. iki degisken arasindaki etkilesimi inceleme imkan1 sunmasi
acisindan degiskenler arasindaki net ¢ift yonlii dinamik baglantililik Sekil 5°te gosterilmistir.
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Sekil 5. E7 Ulkeleri Net Cift Yonlii Dinamik Baglantihilik

Burada, net ¢ift yonlii baglantililik degerinin pozitif olmasi ilk degiskenin ikinci degiskeni etkiledigi ve sok
yayicist oldugunu gdstermektedir. Degerin negatif olmasi ise, ilk degiskenin ikinci degiskendeki soklardan
etkilendigini ve sok alicist oldugu anlamina gelmektedir. Degiskenler arasindaki net ¢ift yonlii dinamik
baglantililik incelendiginde, zaman igerisinde sok yayilimmin yonii degismekle birlikte Cin, Hindistan ve
Endonezya’nm agirlikli olarak diger piyasalardan etkilendigi ve sok alicis1 oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
Brezilya ve Meksika’nin ise diger piyasalar tizerinde sok yayicisi olarak etkisinin oldugu ortaya ¢ikmustir. Brezilya
ve Meksika hisse senedi piyasalarinda ortaya ¢ikan getiri soklarinin diger E7 {iilkeleri hisse senedi piyasalarimi
domine etmesi nedeniyle, sokun portfoy lizerindeki etkisini azaltmak i¢in diger ilkelerin portfoy igerisindeki
agirhiginin azaltilmast gerekmektedir. Tiirkiye hisse senedi piyasalari 6zelinde ise Meksika ve Brezilya
piyasalarinin Tiirkiye iizerinde sok yayicist etkisinin bulundugu, Endonezya ve Cin piyasalarina ise sok yaydigi
goriilmektedir. Cift yonlii dinamik baglantililik iliskisinin daha iyi degerlendirilebilmesi icin iilkeler arasindaki
ticari, ekonomik ve siyasi iliskilerin de géz 6niinde bulundurulmas: faydali olacaktir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Karsilikli etkilesim igerisinde bulunan finansal piyasalar siyasi, ekonomik ve sosyal olaylarin etkisi altinda
bulunmaktadir. Piyasalar, kendi i¢ dinamiklerinden kaynakli nedenlerden dolay1 bu gibi durumlara kars1 benzer
tepkiler verebilecegi gibi farkli tepkiler de verebilmektedir. Herhangi bir olay karsisinda benzer davranig
sergileyen piyasalara yapilacak yatirimin riski artacagi i¢in piyasalarin birlikte hareketinin ya da etkilesimin yonii
ve biiylikligiiniin bilinmesi gerekmektedir. Bu calismada, E7 iilkeleri (Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika,
Endonezya, Rusya ve Tiirkiye) hisse senedi piyasalari arasindaki dinamik baglantililik iliskisi Zamanla Degisen
Parametreli Vektor Otoregresif (TVP-VAR) modeli ile arastirilmistir. Incelenen donemde cok sayida krizi
icermesi agisindan 02.01.2006 ile 31.12.2022 tarihleri aras1 giinliik veriler kullanilmistir.

Degiskenler arasinda diger iilke piyasalarindan en fazla sok yayilimi alan tilkeler Meksika ve Brezilya iken, en az
yayilim alan iilke Cin olarak belirlenmistir. Bu durum Cin’in kendi gegmis soklarinin bugiinii agiklamada énemli
bir agirliginin oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte; diger piyasalara en fazla sok yayan iilkelerin de yine
Meksika ve Brezilya, en az sok yayan iilkenin de Cin oldugu tespit edilmistir. Yiiksek GSYIH ve bilyiime hizi ile
Cin’in gelismis ilkelerle dinamik baglantililiginin E7 iilkelerine kiyasla daha fazla olmasi beklenmektedir.
piyasalarin Meksika ve Brezilya hisse senedi piyasalart oldugu goriilmiistiir. Net sok yayilimina bakildiginda; E7
iilkelerinden olusan sistem icerisinde Brezilya ve Meksika piyasalarinin baskin bir sekilde net sok yayicist oldugu,
Endonezya basta olmak {iizere diger iilkelerin de net sok alicisi konumunda olduklar: tespit edilmistir. Ayrica,
Tiirkiye’den Endonezya piyasasina dogru sok yayiliminin varligina dair kanitlar elde edilmistir.

Ulke bazinda net toplam yonsel baglantihlik incelendiginde, zellikle COVID-19 pandemisinin sok yayilimimi
artirdigt; hatta Hindistan, Endonezya, Rusya ve Tirkiye piyasalarinda sok yayiliminin yoniinii degistirdigi
goriilmistiir. Elde edilen bu sonu¢ Diebold ve Yilmaz (2009)’m g¢alismalarinda belirttigi kriz donemlerinde
yayilimin arttig1 yoniindeki bulguyu desteklemektedir.

Calismanin bir diger 6nemli bulgusu ise tiirbiilans dénemlerinin degiskenler arasindaki toplam baglantililik {izerine
etkisidir. Kiiresel finans krizi (2008), ABD’nin kredi notunun diigiirilmesi (2011), FED’in varlik alimin
azaltabilecegi sinyali (2013), Cin borsa ¢okiisii (2015) ve COVID-19 pandemisi (2020) gibi kiiresel ekonomide
resesyona sebep olabilecek olaylarin ortalama dinamik baglantililik {izerinde 6nemli etkilerinin oldugu ve
baglantililig1 artirdig1 belirlenmistir. Bu bulgular, Barunik vd. (2016) ile Dong vd. (2022)’nin ¢aligmalarinda elde
ettikleri kiiresel finans krizi ve pandemi gibi piyasalarin belirsizlik igerisinde oldugu dénemlerde finansal varliklar
arasinda baglantililigin arttig1 ve bunun kalict olmadig1 yoniindeki sonuglarla da desteklenmektedir. Ayrica
calisma, Senol ve Karaca (2022)’nin Brezilya'nin net volatilite yayicisi, Endonezya’nin da net volatilite alicisi
oldugu yoniinde elde ettikleri bulgular ile benzerlik gosterirken; Ar1 (2022)’nin Cin hisse senedi piyasalarinin risk
yayicist oldugu yoniindeki bulgusu ile ¢elismektedir.

Kiiresel riskin arttigt donemlerde E7 tilke varliklarinin ve bu iilke varliklarindan olusan bir portfoyiin riskten
korunma amagli degerlendirilemeyecegi goriilmiistiir. Toplam riskin azaltilmasi igin portfoye gelismis ilke
varliklart ile emtia ve kripto para gibi farkli finansal enstriimanlarin da eklenmesinin daha rasyonel olacagi
diistiniilmektedir. Calismada elde edilen bulgular sadece E7 iilkelerinden olusan sistem igin gegerli olup, portfoy
¢esitlendirmesinden beklenen faydanin arttirilabilmesi i¢in sonraki ¢aligmalarda farkli varliklarin dahil edildigi bir
degisken setinin analiz edilmesi ve degiskenler arasindaki volatilite baglantililiginin incelenmesi dnerilmektedir.

EXTENDED SUMMARY

Investors' preferences also vary due to the different benefits they expect from investment and their risk perceptions.
Accordingly, investors exhibit different behaviors. However, if an event that causes uncertainty occurs,
fluctuations occur in the market as the feeling of fear and panic becomes more dominant, and other markets may
also be affected by this situation. The direction and magnitude of this interaction may vary over time. Determining
the direction and magnitude of the impact of an economic, financial and social crisis in one country on other
countries and the level of interdependence is essential for portfolio diversification and risk management.
Accurately identifying the interaction and connectedness between markets will contribute to reducing uncertainty
for investors.

This study focused on E7 (China, India, Brazil, Mexico, Indonesia, Russia and Tiirkiye) countries among the
developing countries. The spillovers and dynamic return connectedness between variables are analyzed with the
time-varying parameter VAR (TVP-VAR) model developed by Antonakakis et al. (2020). For this purpose, the
period between 02.01.2006 and 31.12.2022 is analyzed since it covers economic, political and social events such
as the global financial crisis (2008-2009), Ebola epidemic (2014-2016), Brexit referendum (2015-2016), shale oil
crisis and Chinese stock market crash (2015-2016), US-China trade wars (2018), US interest rate hike, COVID-
19 Pandemic (2020) and Russian-Ukrainian War (2022).
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According to the average dynamic interconnectedness results obtained from the model, it was determined that
9.52% of the change in the variance of the Tiirkiye stock market was caused by Russia, 8.48% by Brazil and 8.10%
by Mexico. Chinese markets are the most affected by own past shocks. Among the E7 countries, Mexico and
Brazil are the largest receivers of shock spillovers from other countries and the largest transmitters of shock
spillovers to other markets, while China is the smallest receiver of shock spillovers from other countries. In terms
of net shock transmission, Brazil and Mexico are net shock transmitters while other E7 countries are net shock
receivers. The total connectedness index shows that the total connectedness between variables has changed over
the period. However, it is observed that there have been five sharp changes during the period under review. The
first of these was the global financial crisis that affected the whole world. In this process, the total connectedness
index rose from 41 to 69 in a short period of time. Other important events that increased connectedness were the
downgrade of the US credit rating and the FED's announcement that it might reduce its purchases. In 2015, the
sharp fall in the Chinese stock market also increased connectedness among the E7 countries. However, during the
period when COVID-19 emerged, the connectedness index moved sharply and rose to 80 levels. As can be seen,
events that have an impact on the global economy and financial markets increase the connectedness among E7
countries.

An analysis of net total directional connectedness reveals that Chinese, Indonesian and Indian markets were
predominantly net shock receivers over the period. Brazil and Mexico are found to be net shock transmitters almost
throughout the entire period. It is possible to say that the Turkish and Russian markets have changed frequently as
receivers or transmitters in terms of shock spillovers and that these markets have generally been net shock
transmitters over the period analyzed. Although there are periodic differences on a country basis, the 2008 global
financial crisis and the COVID-19 pandemic had significant effects on the spread; It has been determined that the
direction of its spread changed sharply in the Russian and Turkish markets during the global financial crisis, and
in the Indian, Indonesian, Russian and Turkish markets during the COVID-19 pandemic. In terms of bidirectional
relationships among E7 countries, the markets with the highest mutual shock spillovers are the stock markets of
Mexico and Brazil. In terms of net shock spillovers, we find that within the E7 system, the Brazilian and Mexican
markets are dominantly net shock transmitters, while other countries, particularly Indonesia, are net shock
receivers. Additionally, evidence was obtained for the existence of shock spillovers from Tiirkiye to the Indonesian
market.

During periods of turbulence when global risk increases, shock spillovers and connectedness between stock
markets increase. For this reason, different financial assets should be included in the portfolio to reduce the risk in
case of economic, political and social events affecting financial markets. It is thought that the study will provide
implications for researchers, investors, portfolio managers and politicians.
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OZET

Bu ¢alisma finansal sistemde yenilenebilir enerjiye bakis acisint BIST finans
sirketleri  6rnegi iizerinden incelemektedir. Calisma, yenilenebilir enerji
kaynaklarmma yatirim yapmamn  finansal faydalarmi ve finans sektoriiniin
Tiirkive'nin Paris Iklim Anlasmasi hedeflerine ulasmak icin nasil bir rol
oynayabilecegini ele almaktadir. Calismada aymi zamanda yenilenebilir enerji
kaynaklarmma yatirim yapmamin  finansal faydalart ve ¢evresel sorunlarin
azaltilmasina sagladigr katkilar arastirilnustir. Calismada, 2013-2022 yillar
arasinda Borsa Istanbul'da yer alan banka, finansal kiralama ve faktoring
sirketlerinin verileri kullanilarak panel regresyon ve lojistik regresyon analizi
gergeklestirilmistir. Sonuglara gore sirket tiivii ve enerji tiiketimindeki yenilenebilir
enerji oram aktif karliligint olumlu, finansal kaldira¢ orani ve karbon emisyonu
olumsuz etkilemektedir. Ozsermaye karliigini ise sirket tiirii, finansal kaldirac,
enerji tiiketimindeki yenilenebilir enerji orani ve yenilenebilir enerji tiretimine katki
olumlu etkilemektedir. Ayrica yenilenebilir enerji ve sifir karbon uygulamalarinin
sirket tiirii ve biiytikliigiinden etkilendigi sonucuna varimistir.

ABSTRACT

This study examines the perspective on renewable energy in the financial system
through the example of BIST finance companies. The study addresses the financial
benefits of investing in renewable energy sources and what role the financial sector
can play to achieve Turkey's Paris Climate Agreement goals. The study also
investigated the financial benefits of investing in renewable energy sources and their
contribution to reducing environmental problems. In the study, panel regression and
logistic regression analysis were performed using data from banks, financial leasing
and factoring companies between 2013 and 2022. According to the results, company
type and renewable energy ratio in energy consumption positively affect asset
profitability, while financial leverage ratio and carbon emissions negatively affect
it. Return on equity capital is positively affected by company type, financial
leverage, renewable energy ratio in energy consumption and contribution to
renewable energy production. It was also concluded that renewable energy and zero
carbon practices are affected by company type and size.
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1. GIRIS

Enerji gereksinimi lilkelerin olduk¢a 6nemli bir sorunudur. Bu nedenle iilkeler, ¢esitli enerji kaynaklarmi bu
ihtiyaci karsilamak amaciyla kullanmaktadir (Bulut Deniz vd., 2019: 53). Bu kaynaklardan bazilar1 bir takim
cevresel sorunlara yol agmakta ve diinyadaki yasama zarar vermektedir. Ayrica son yillarda glindeme getirilen
kiiresel iklim degisikligi ve buna bagl kiiresel 1sinma hususu da geleneksel yakitlarin kullanimina karst yeni bakis
acilar1 getiren bir baska olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Oztiirk ve Celik; 2023: 48). Bu dogrultuda gelismis
iilkeler basta olmak iizere yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmaya yonelik birtakim uluslararasi diizenlemeler
yapilmaya baslanmistir. Bu amagla yapilan ilk diizenleme, 1992 yilinda Rio de Jenerio Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (UNFCCC) olup; iilkelerin kalkinma planlarinin karbon emisyonlarini da dikkate
alarak gerceklestirilmesi gerektigi ifade edilmistir (Hickman vd., 2021: 26). Bu diizenlemelerden bir digeri olan
1997 Kyoto Protokolii ile karbon emisyonunu azaltmak amaciyla devletlerin yapabilecegi uygulamalar ve sera
gazini azaltan projeler belirtilmektedir (Bohringer, 2003: 451). 2015 yilinda ise Paris Tklim Anlagmasi ile hem
gelismis iilkeler hem de gelismekte olan iilkeler igin hedefler ve sorumluluklar belirlenmis ve ayrica daha kapsayici
ve yogun katilimli bir uluslararasi diizenleme gerceklestirilmistir (Clemencon, 2016: 4). Tiirkiye de Paris iklim
Anlagmasi ¢ercevesinde 2030 yili i¢in niifusunun artmasina ragmen sera gazi salimimini yaklasik %41 oraninda
azaltmay1 hedefledigini agiklamigtir (mfa.gov.tr, erisim tarihi 03.05.2023).

Yenilenebilir enerji kavramimna Birlegsmis Milletler 2016 yilinda acikladigr 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinde de yer vermektedir. Bu hedeflerden 7 numarali hedef dogrudan temiz enerjiye erisimi konu
almaktadir (sdgs.un.org, erisim tarihi 23.06.2023). Temiz enerji ayn1 zamanda karbon saliniminin azaltilmasi ile
de yakmn iliski icerisindedir. Bu sayede kiiresel isnmanin da Oniine gegilecegine inanilmaktadir (Sanli ve
Ozekicioglu, 2007). Kiiresel iklim degisikligi kapsaminda ele alman kiiresel 1snmanin 20 C civarinda kalmast igin
karbon salimiminin sinirlandirilmast gerekmektedir (IPCC, 2015). Yenilenebilir enerji kaynaklar1 hem sera gazi
salinimmi (Amponsah vd., 2014) hem de enerji bagimliligini azaltmaktadir (OECD/IEA, 2017). Her ne kadar
yenilenebilir enerjiye yatirim yapilsa da iilkelerin enerji ihtiyaglarini kargilamalart i¢in bir yandan da geleneksel
enerji yatirimlart da devam etmektedir. G-20 iilkelerinin 2021 yili sonu itibariyle yaklasik 471 Milyar Dolar fosil
yakit, yaklasik 425 Milyar Dolar yenilenebilir enerji yatirimi olmustur (energypolicytracker.org, erisim tarihi
03.05.2023).

Kiiresel kuruluslarin ve devletlerin iizerinde c¢alistiklart ve yayinladiklart diizenlemelere karsin yenilenebilir
enerjiye yonelim beklendigi kadar hizli ger¢ceklesmemektedir. Bunun baglica nedeni yenilenebilir enerji igin
gerekli altyapt maliyetlerinin yiiksekligidir (Purkayastha, 2019). Yenilenebilir enerjide karsilagilan ilk finansal
zorluk ilk yatirim maliyeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akdag ve Gozen, 2020: 140). Yatirimeilar, yenilenebilir
enerjideki diisiik karlilik ve riskler nedeniyle hala fosil yakitlari tercih etmektedir (Sachs vd., 2019). Ozellikle
finansal kriz ortamlarinda yenilenebilir enerjiye yonelik kamu tesviklerinin de azalmasi yatirimlari kisitlamaktadir
(Engelken vd., 2016). Yenilenebilir enerjiye geciste kamunun Onciiliigiinde 6zel sektorle yapilan is birlikleri
onemli rol oynamaktadir (Dinica, 2008). Bu dogrultuda kamunun verecegi finansal destekler 6zel sektor
yonetiminde yesil enerjiye donistiiriildiigiinde altyap: maliyetlerinin azalmasi beklenmektedir (Martins vd., 2011).

Altyap1 maliyetleri, fosil yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle yenilenebilir enerjiye gegis igin bagka bir
gerekeeyi olusturmaktadir (Halldorsson ve Svanberg, 2013). Yenilenebilir enerji finansmani hem enerji agigini
kapamak hem de diisiik karbonlu enerji iiretimine katkida bulunarak iklim degisikliginin etkilerini azaltmak i¢in
oldukga gereklidir (Sachs vd., 2019; Semieniuk ve Mazzucato, 2019). Yenilenebilir enerji finansmani %30
0zkaynaklara dayanmakta yani %70 oraninda finansman agigimin borglanma yoluyla giderilmesi gerekmektedir
(Mendonga vd., 2010: 24). Yenilenebilir enerjinin finansman agigin1 kapatmak amaciyla yesil finansman iiriinleri
ortaya ¢ikartilmaktadir (Elie vd., 2020, 4).

Finansman sorunun disinda yenilenebilir enerji projeleri, gelismekte olan iilkelerde yasal, politik ve finansal
engellerle karsilagsmaktadir (Painuly, 2001). Ozellikle altyapr maliyetleri ve geri déniis vadeleri finansal olarak
yesil enerji projelerinin hayata gecirilmesini zorlastirmaktadir (Wiistenhagen ve Menichetti, 2012). Yapilan
aragtirmalar neticesinde yesil enerji projelerinin yayginlagmasi i¢in, mali tesvik politikalarmin uygulanmasi ve
hiikiimetlerin yesil enerji projelerinin gerekliligine inanmas1 gerektigi belirlenmistir (Yang ve Park, 2020: 1).
Yenilenebilir enerjide karsilasilan yasal zorluklart asmak icinse sade ve seffaf diizenlemeler yapilmalidir
(Carbonara ve Pellegrino 2014). Ayrica yenilenebilir enerji arz fiyatlarinin artirilmasi, vergi avantajlarinin
sunulmast ve yesil sertifika uygulamalar1 da yenilenebilir enerjinin yaygilasmasima katkida bulunmaktadir
(Abolhosseini ve Heshmati, 2014, 884).
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Sekil 1. G-20 Ulkelerinin 2020-2021 Yillar1 Enerji Yatirimlar1 (Milyar Dolar)
Kaynak: energypolicytracker.org Erigim tarihi 3.5.2023

Sekil 1’de G-20 iilkelerinin 2020-2021 yillarinda gerceklestirmis olduklar: enerji yatirimlart milyar dolar olarak
yer almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nin 300 milyar dolarin iizerinde gerceklestirmis oldugu yatirimlarin
yaklagtk %40’1inin temiz enerji yatirimlari oldugu anlasilmaktadir. italya ve Japonya’nin ise temiz enerjiye
ylizdesel olarak en fazla yatirim yapan iilkeler olduklari goriilmektedir. Tiirkiye’de ise s6z konusu yillarda enerji
yatirimlari igerisinde temiz enerjinin payimin oldukga diisiik diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji i¢in yaganan kurumsal gelismelere bakildiginda 2003 °te Enerji Piyasasi Denetleme
Kurulu (EPDK), 2011°de ise Yenilenebilir Enerji Genel Midiirliigii gibi kurumlarin kuruldugu goriilmektedir.
Yasal diizenlemelere bakildiginda ise bir¢ok yonetmelik ve teblig cikarilmis olmakla birlikte 2005 yilinda
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimina fliskin 5346 sayili Kanun ¢ikarilmistir. Bu kanunla birlikte; AR-
Ge proje destegi, lisans muafiyeti, alim garantisi gibi tesvikler de yiiriirliige girmistir (Sevim ve Karaman, 2019:
101). T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1’nin verilerine gore Nisan 2023 itibariyle elektrik tiretiminde %52,3
oraninda temiz enerji kaynaklar1 kullanilmistir (enerji.gov.tr, 03.05.2023). Tiirkiye’de 6zellikle riizgar enerjisi
siklikla tercih edilmektedir (Sevim ve Karaman, 2019: 105).

Yenilenebilir enerjiye finansal sistem agisindan bakildiginda iki boyutun 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Birincisi
yenilenebilir enerjinin finansmani (Arslan, 2023), ikincisi ise sistemde karbon saliniminin azaltilmasidir (Avci,
2022). Yenilenebilir enerjinin finansmani i¢in ¢esitli alternatif metotlar bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji
iireticisine verilen sabit fiyat ve prim garantisi, yatirnmciya ek gelir saglayan yesil sertifika, rekabete dayanan
yenilenebilir enerji ihaleleri ve donemsel fazla iiretilen yenilenebilir enerjinin degerlendirilmesini amaclayan sayag
Olclimiine dayali tasarim gibi diizenleyici yontemler bunlardan bazilaridir (Akdag ve Gozen, 2020:142).
Yenilenebilir enerji finansmani1 yontemlerinden bir digeri ise finansal kiralamadir. Bunlarin disinda Diinya
Bankasi, Avrupa Yatirnm ve Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kurulus ve birliklerin sagladiklar1 dogrudan
finansman imkanlari da bulunmaktadir (Giinisen Varlik ve Yilmaz, 2017:57). Tiirkiye’de ise bu fonksiyonu
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi yerine getirmektedir.

Finansman yontemlerinin yani sira yenilenebilir enerjiye yonelik is modelleri de gelistirilebilmektedir.
Yenilenebilir enerji i¢in kurulabilecek is modelleri ise proje finansmani i¢in kurulan sirket tipi, kurulug ve isleyisini
tglincii taraflarm gelistirdigi sirket tipi, birden fazla {ireticinin bir araya gelerek olusturdugu enerji kooperatifi,
proje sahibi, destekgisi ve bulustuklari platformun bir araya geldigi paya dayali kitle fonlamas1 ve yenilenebilir
enerji fonudur (Akdag ve Gozen, 2020: 142).
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Tablo 1. 2022 Yih Tiirkiye Elektrik Uretimi Dagilim

Kaynak Elektrik Uretim (GWh) Kaynak Elektrik Uretim (GWh)
Dogal Gaz 72.536 Barajli Hidroelektrik 47.003
Ithal Komiir 62.481 Nehir Hidroelektrik 20.187
Linyit 44.746 Riizgar 35.447
Asfaltit Komiir 1.549 Giines 15.484
Tas Komiir 4.040 Jeotermal 10.448

Fuel Qil 3.007 Uluslararasi 2.704

Diger 9.077 Toplam 328.709

Kaynak: shura.org.tr, Erisim tarihi 3.5.2023

Tablo 1’e bakildiginda 2022 y1l1 igerisinde 128.569 GWh enerjinin yani Tiirkiye’deki elektrik {iretiminin yaklasik
%40’ 1min temiz enerji kaynaklarindan iiretildigi anlagilmaktadir.

Haziran 2022 verisine gore 601 Milyar TL degerinde nakdi, 83 Milyar TL degerinde gayri nakdi kredi olmak iizere
684 Milyar TL enerji alaninda kredi verilmis olup bunun 300 Milyar TL’lik kismi1 yenilenebilir enerji igin tahsis
edilmigtir (tbb.org.tr, erisim tarihi 02.07.2023)
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Sekil 2. 1990-2021 Tiirkiye Karbon Emisyonu
Kaynak: TUIK, 2023

Sekil 2°de Tiirkiye’de 1990-2021 yillar arasinda toplam ve bireysel bazda karbon emisyon verileri yer almaktadir.
1990 yilinda bireysel bazda karbon emisyonu 4 tondan 31 yillik siire¢ sonunda 6,7 tona ¢iktig1 goriilmektedir.
Ayni siiregte toplam karbon emisyonu ise 220 milyon tondan 564 milyon tona yiikselerek yaklasik 2,5 kat
yiikselmistir. S6z konusu siiregte Tiirkiye niifusunun yaklasik 56,5 milyondan 84,5 milyona yiikseldigi géz 6ntine
alindiginda (TUIK, 2023) niifusun artis oram ile kisi basi karbon emisyonunun paralel olarak arttig1
anlasilmaktadir. Diger taraftan kisi bazinda yaklasik 1,5 katlik bir artis yasanirken toplamda 2,5 kat artis yaganmast
Tiirkiye’de yer alan sektorlerin daha fazla karbon emisyonuna neden oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

2,60%

= Enerji = Endiistriyel islemler ve tiriin kullammi = Tarim Atik

Sekil 3. Tiirkiye 2021 Sera Gazi Emisyonu
Kaynak: TUIK, 2023
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Sekil 3’te Tirkiye’de sera gazi emisyon oranlarinin sektdrel dagilimmin an itibariyle en giincel verileri yer
almaktadir. Endistrinin %71,3 ile Tirkiye’de karbon emisyonunun en biiyiikk kaynaklarindan biri oldugu
anlagilmaktadir. Sekil 2 ile beraber degerlendirildiginde Tiirkiye’de karbon salimimin baslica nedenin sanayi
kesimi oldugu anlagilmaktadir. Karbon salinimi siralamasinda ikinci sirada enerji sektorii yer almaktadir.
Tiirkiye’de elektrik iiretimine bagli karbon emisyonu; 2018 yilinda 150 milyon ton karbondioksit (mt CO2e), 2020
yilinda kapanmalarla azalarak 131.7 mt CO2e, 2022 yilinda ise 148,5 mt CO2e olarak ger¢eklesmistir (shura.org.tr,
erisim tarihi 23.06.2023).

Tablo 2. 2012-2021 Yillan: Tiirkiye Enerji Uretimi ve Yenilenebilir Enerji Oram

Yil Toplam Uretim GWh Yenilenebilir Enerji Oram (%)
2012 239.497 3,1
2013 240.154 42
2014 251.963 49
2015 261.783 6,5
2016 274.408 8,6
2017 297.278 10,0
2018 304.802 12,7
2019 303.898 14,7
2020 306.703 16,8
2021 334.723 19,1

Kaynak: TUIK, 2023

Tablo 2’de 2012 ile 2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki enerji liretimi ve bu iiretimdeki yenilenebilir enerji orani
yer almaktadir. Tablodan da anlasilacag1 iizere Tiirkiye’nin enerji liretiminde yenilenebilir enerji oram1 %3
civarindan %19 seviyesine yiikselmistir. Elektrik liretiminin yaklagik %40 arttig1 bu siiregte yenilenebilir enerji
orani yaklasik 6 kat biiyiimiistiir.

Tiirkiye’deki finansal sistem ise gerek yenilenebilir enerji yatirimlarina verdigi destekle gerekse de sifir karbon
uygulamalariyla yenilenebilir enerjiye gegiste olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren
bazi finansal kurumlar fosil yakitlardan biri olan kdmiir i¢in finansman saglamayacagini, diger bir kisim finansal
kurulus ise sifir karbonu hedeflediklerini agiklamiglardir (temizenerji.org, erisim tarihi 03.05.2023). Ayrica, bu
calismada arastirilan banka verilerinden anlasildigi {izere bazi bankalarin toplam portfdylerinin %76’sim
yenilenebilir enerji finansmani1 olusturmaktadir.

Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de finans sektoriinde yer alan sirketlerin
yenilenebilir enerji uygulamalarini incelemek ve bu uygulamalarin sdz konusu sirketlerin finansal
performanslarina olan etkisini tespit etmektir. Yenilenebilir enerji kaynaklarma fon saglayan sirketlerin finansal
performanslarinin arastirildigi bu ¢alismanin literatiire onemli katki saglamasi hedeflenmektedir.

Calisma kapsaminda yenilenebilir enerjiye finansman saglayan, kendi enerji tiiketimini yenilenebilir enerji ile
gergeklestiren ve sifir karbon hedefi giiden finans sektoriindeki sirketlerin karliliginin nasil etkilendigi ve
yenilenebilir enerji uygulamalarindan hangilerinin daha ¢ok tercih edildiginin tespiti amaglanmaktadir. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji yatirimlart ve bu yatirimlarin finansmani, g¢evresel bozulmanin ve kirliligin
azaltilmasi ve siirdiiriilebilir ¢evre baglamlarinda olduk¢a 6nemli olmasina kargin finansal kurumlarimn karliliklarini
olumsuz yonde etkileyebilme potansiyeline sahiptir. Ayrica sifir karbon hedefi ile hareket eden finans sektoriinde
en etkili uygulamalarin belirlenmesi ve bu uygulamalarin nelerden etkilendiginin tespit edilmesi 6nemlidir.

Yukarida ifade edilen olgular 15181nda bu ¢aligma kapsaminda test edilecek hipotezler soyledir;
H1: Aktif karliligi ile yenilenebilir enerji uygulamalar: arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir.

H2: Ozsermaye karlihg ile yenilenebilir enerji uygulamalari arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski
bulunmaktadir.

H3: Yenilenebilir enerji uygulamalari ile finansal performans gostergeleri arasinda anlamli ve negatif yonli bir
iliski bulunmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde, yenilenebilir enerji yatirimlarini etkileyen yasal ve politik degiskenlerin ele
alindig1 ¢alismalarin ilk 6rnekler oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalardan Kahn ve Goldman (1987) tarafindan
yapilan ¢alismada, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde vergi diizenlemelerinin yenilenebilir enerji
yatirimlarin1 olumsuz yonde etkiledigi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinda maliyetlerin diisiiriilmesi gerektigi
tespit edilmigtir. Rickerson vd. (2007) tarafindan yapilan bir bagka ¢alismada ABD’deki yenilenebilir enerji
uygulamalarinin potansiyeline ve Avrupa’daki yenilenebilir enerji tarife garantilerine deginilmis ve tesviklerin
yenilenebilir enerji politikalarinin yayginlagmasi tizerindeki dnemi vurgulanmigtir. Tarife garantisini konu alan
baska bir ¢alisma ise Proenca ve Aubyn (2013) tarafindan gergeklestirilmis olup, Portekiz’de tarife garantilerinin
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yenilenebilir enerji liretimi i¢in ana politika unsuru oldugundan bahsedilmektedir. Bu ¢alismada ayrica makro
ekonomik gostergeler kullanilarak ampirik bir etki degerlendirmesi yapilmis ve neticede maliyetleri diisiirecek
vergi politikalariyla yenilenebilir enerji yatirimlarinin artabilecegi ve karbon salinimin azaltilabilecegi
belirtilmistir.

Literatiir incelendiginde dikkati ¢eken bir bagka konu ise yenilenebilir enerjinin yayginlagmasini desteklemek
adma alinan karbon vergisidir. Abolhosseini ve Heshmati (2014) karbon emisyonunun azaltilmasi i¢in tarife
garantisi, vergi indirimi ve yesil sertifika uygulamalartyla yayginlastirilabilecek yenilenebilir enerji yatirimlarina
deginmistir. Brinnlund ve Nordstrdm (2004) tarafindan Isvec’te yapilan bir baska calismada ise karbon vergisinin
tiketici davranislarini nasil etkiledigi arastirilmis ve karbon vergisi uygulamasinin karbon salinimini azaltacagi
belirtilmistir.

Literatiirde ayrica yenilenebilir enerji finansmanini maliyet ve verimlilik perspektifinde ele alan ¢aligmalar da yer
almaktadir. Fagiani vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, elektrik iiretimi verimlilik ve maliyetler {izerinden
ele alinmis ve diizenleyici kurumlarin kararlari ile yenilenebilir enerji yatirim maliyetlerinin diistiriilebilecegi
belirlenmistir. Bir baska ¢alismada ise Yakici ve Ayan (2013) Tiirkiye i¢in yenilenebilir enerjinin dnemini analitik
hiyerarsi siireci ile incelemistir. Calisma neticesinde kurumsal ve gevresel etmenler dogrultusunda hidroelektrik
tiretimi i¢in yapilacak yatirimlar ilk sirada yer almustir.

Yenilenebilir enerji finansmani ile ilgili olarak Afrika’da gergeklestirilen ¢aligmalarda ise iilke politikalari, vergi
ve tegvikler one ¢ikmaktadir. Baker (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada komiire dayali bir enerji liretimi bulunan
Giiney Afrika’daki yenilenebilir enerjiye gegis siirecinde ve iilkenin yenilenebilir enerji satin alma programi
kapsaminda bankalarin ve finansal sistemin rolii grafiklerle irdelenmistir. Carafa (2015) Ortadogu ve Kuzey Afrika
iilkelerinde, hiikiimet politikalarinin yenilenebilir enerji finansmaninda olduk¢a 6nemli bir yeri oldugunu
belirlemistir. Chirambo (2016), elektrik ulagim orani oldukga diisiik olan Malavi’de fiyat garantisi, devlet tesvikleri
ve ¢evre vergisi ile yenilenebilir enerji i¢in gerekli finansmanin saglanabilecegi sonucuna ulagmistir.

Yang ve Park (2020) 98 gelismekte olan iilkenin 2000-2014 yillar1 arasinda makro verileri ile panel veri analizi
gercgeklestirmis ve yenilenebilir enerjinin gelisimi igin kamu otoritelerinin tesvik ve desteklerinin 6nemli bir rolii
oldugu belirlemistir. Brunnschweiler (2019) tarafindan gerceklestirilen bir diger ¢caligmada 119 iilkeyi kapsayan
panel veri analizi yapilmis ve bankacilik sektoriiniin yenilenebilir enerjiye olumlu etki yaptig: tespit edilmistir.
Panel veri analizi ile gergeklestirilen bir bagka ¢alismada ise Anton ve Nucu (2020) Avrupa Birligi iilkelerinin
1990-2015 yillart verilerini analiz etmisler ve bankacilik sektoriiniin yenilenebilir enerji ile olumlu bir etkilesim
icerisinde olduklarini belirlemislerdir. Diger taraftan Elie vd., (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise yenilebilir
enerji alaninda yapilan ¢aligmalar bibliyometrik analize tabi tutulmustur.

Yenilenebilir enerji finansmani konusunda 6zellikle son 5-6 yillik zaman zarfinda Tiirkiye’de de 6nemli ¢caligmalar
gerceklestirilmistir. Giiniisen Varlik ve Yilmaz (2017) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye’de banka yoneticileri
ile miilakat yontemiyle analiz gerceklestirilmis ve yenilenebilir enerji projelerinin gelisimi irdelenmistir. Pata ve
Yurtkuran (2018) Tiirkiye’de karbon salinimini, niifus ve finansal gelisme {izerinden ele alarak yenilenebilir
enerjinin bir ¢6ziim olarak degerlendirilebilecegi sonucuna varmislardir. Sevim ve Karaman (2019) tarafindan
gergeklestirilen caligmada ise yenilenebilir enerji finansmani iizerinde durulmus, betimsel analiz teknikleri
kullanilarak Tirkiye nin enerji ihtiyacinin giderilmesi i¢in siirdiiriilebilir yerli kaynaklarin kullanilmas: gerektigi
belirtilmistir. Bir diger calismada Akdag ve Gozen (2020) yenilenebilir enerji finansmaninda kullanilan yontemleri
aciklamis ve bu yontemleri karsilagtirarak degerlendirmistir. Yilmaz (2021) yenilenebilir enerjinin finansal
gelisme ile iligkisini 1980-2018 yillart arasinda gelismis iilkelerde Granger analizi ile incelemis ve bu iki
degiskenin nedensel bir iliski icerisinde olduklarini tespit etmistir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalara bakildiginda ¢ogunlukla nitel analiz yaklagiminin benimsendigi goriilmektedir.
Bunun yani sira ekonometrik analiz tekniklerinin de kullanildig1 goriilmektedir. Diger yandan yenilenebilir
enerjinin finansmanini saglayan finans sektoriinde yer alan sirketlerin bu finansmandan nasil etkilendikleri konusu
ihmal edilmig goriinmektedir. Bu ¢aligsma ile literatiirdeki s6z konusu eksiklik giderilmeye c¢alisiimistir.

3. VERi VE METODOLOJI

Caligmanin uygulama kisminda 2013-2022 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da siirekli islem goren banka, finansal
kiralama ve faktoring sirketlerinin verilerinden yararlanilmistir. Degiskenlerin belirlenmesi asamasinda
literatlirdeki  ¢aligmalardan yararlanilmistir. Calismada regresyon ve lojistik regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Analizlerde degiskenlerin dogal logaritmik degerleri kullanilmistir.

Analizlerde yararlanilan degiskenler Tablo 3’te verilmistir. S6z konusu veriler sirketlerin internet sitelerinden ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan mali tablo ve faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Bu
degiskenlerden FNKO, SBYK, ROA ve ROE mali tablo verilerinden hesaplanarak ¢aligmaya dahil edilmistir.
Diger degiskenler ise faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Veriler toplanirken yapilan inceleme neticesinde basta
bankalar olmak {iizere finansal kiralama ve faktoring sirketlerinin yenilenebilir enerji veya sifir karbon
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uygulamalari hakkinda yeterli sayisal veri paylagsmadigi goriilmiistiir. Birkag banka disinda tutar ya da birim olarak
veri paylasan sirket olmadig1 tespit edilmistir. Heniiz yeterince bilgi paylasilmadigi i¢in faaliyet raporlarindan elde
edilen bilgiler kukla degisken olarak ¢alismada yer almistir.

Tablo 3. Degisken Listesi

Sembol Degisken

STUR Sirket Tiirii

TECR Sirket Yasi

YENE Yenilenebilir Enerji Finansmani Gergeklestiriyor

FNKO Finansal Kaldirag Orani

SBYK Sirket Biyiikliigii

ROA Aktif Karlilig

ROE Ozsermaye Karlilig1
YEKU Yenilenebilir Enerji Kullanim: Yenilenebilir Enerji Kullanim Bilgisi Veriyorsa 1

vermiyorsa 0
Yenilenebilir Enerji Uretim:

YEUR Yenilenebilir Enerji Uretim Bilgisi Veriyorsa 1 vermiyorsa 0
KAEM ) Ka.rbqn_ Emi_syon: )

Karbon Emisyon Bilgisi Veriyorsa 1 vermiyorsa 0
SEGE ' Sera Ga21 Emi.syon: .

Sera Gazi Emisyon Bilgisi Veriyorsa 1 vermiyorsa 0

Toplam Portf6y i¢inde Yenilenebilir Enerji Orani:

TPYE Toplam Portfoy icinde Yenilenebilir Enerji Orani Bilgisi Veriyorsa 1 vermiyorsa
0
KEYE - o Enerji Tﬁlfetimir.lsieki ngilenebili}” E.n.erji Qram: -
Enerji Tiiketimindeki Yenilenebilir Enerji Orani Bilgisi Veriyorsa 1 vermiyorsa 0
TPKG Top_lam Kymlu Y;pilenebili_r qulji (_}iicii: _
Toplam Kurulu Yenilenebilir Enerji Giicii Bilgisi Veriyorsa 1 vermiyorsa 0

YEKO Yenilenebilir Enerji Kredilerinin Orani:

Yenilenebilir Enerji Kredilerinin Oran1 Bilgisi Veriyorsa 1 vermiyorsa 0

Calismanin panel regresyon analizi boliimiinde ROA ve ROE degiskenlerinin bagimli degisken oldugu iki farkli
model test edilmistir. Bu baglamda test edilen iki model asagidaki gibidir:

ROA, = a + BSTUR, + B,FNKO, + B5SBYK, + B,YENE, + BsQYEKU, + B,YEUR,
+B,KAEM, + BgSEGE, + BoTPYE, + B1oKEYE, + B, TPKG, + B,,YEKO, + B,sTECR, + e
ROE, = a + BSTUR, + B,FNKO, + B;SBYK, + B, YENE, + BsQYEKU, + B,YEUR,
+B,KAEM, + BgSEGE; + BoTPYE, + B1oKEYE, + B1,TPKG, + B;,YEKO, + B;5TECR, + e
4. BULGULAR

Tablo 4, OZSK, TECR, FNKO, SBYK ve AKTK degiskenlerinin logaritmik degerlerine iliskin tanimlayict
istatistikleri sunmaktadir. OZSK'nin ortalama degeri yaklagik olarak -2,07 iken TECR'nin ortalama degeri 3,70'tir.
Standart sapmalar, verinin dagilimini yansitarak 0,07 ile 1,02 arasinda degismektedir. Carpiklik lgiileri, dagilimin
asimetrisini gosterir; ROE ve FNKO'da negatif carpiklik, sola dogru bir kuyruk oldugunu gosterir. Kurtosis
degerleri, FNKO ve ROA'da daha agir kuyruklari isaret eder. Jarque-Bera normal dagilim testi, diisiik olasiliklarla
tiim degiskenlerde normal dagilimdan sapmalar1 gosterir. Bu istatistikler, degiskenlerin logaritmik doniisiimlerinin
dagilim karakteristiklerine dair bilgi vermektedir.

Tablo 4. Tammlayic istatistiki Veriler

ROE TECR FNKO SBYK ROA

Ortalama -2,068272 3,703082 -0,130370 1,982917 -4,215829
Medyan -2,051651 3,526361 -0,117764 1,997385 -4,267864
Maksimum 0,000000 4,584967 -0,042154 2,222702 0,000000
Minimum -5,755402 2,639057 -0,550722 1,722861 -7,897021
Std. Sap. 0,735430 0,518601 0,073910 0,147069 1,024031
Skewness -0,504707 0,101773 -2,880924 -0,180980 1,177399
Kurtosis 7,369643 1,650299 13,59510 1,722032 9,394045
Jarque-Bera 167,6058 15,52602 1212,126 14,70180 386,9073
Olasilik 0,000000 0,000425 0,000000 0,000642 0,000000
Toplam -413,6543 740,6163 -26,07392 396,5834 -843,1658

Gozlem 200 200 200 200 200

Hatal1 regresyonlardan kaginmak igin, regresyon tahmininden once verilere iligskin bazi tanisal testlerin (¢oklu
dogrusallik, duraganlik, kesitsel bagimlilik, heterojenlik, degisen varyanslilik, otokorelasyon) yapilmas: gerekir.
Tablo 5’te degiskenler arasindaki ikili iligkileri gdstermektedir. Tablo 5 bagimsiz degiskenler ile bagimh
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degiskenler arasindaki iligkileri gdstermesinin yani sira goklu dogrusallik arastirmasina ait korelasyon sonuglarint
sunmaktadir. Veri setindeki degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar, ¢oklu dogrusallik belirtilerine isaret eder.
Bu durum, regresyon modelindeki bagimli degisken iizerindeki bireysel etkileri belirlemeyi zorlastiran, iki veya
daha fazla bagimsiz degisken arasindaki giiglii iligkileri ifade eder. Tabloya gore bu ¢alismada kullanilan modeller
baglaminda 6nemli bir ¢oklu dogrusallik problemi s6z konusu degildir.

Tablo 5. Korelasyonlar (Multicollineratiy)

ROA ROE STUR TECR FNKO SBYK YENE YEKU YEUR KAEM SEGE TPYE KEYE TPKG YEKO
ROA 1 0,8693 0,2563 -0,1402 -0,2799 -0,2345 -0,0734 -0,0333 0,0346 -0,1649 0,0448 0,0399 0,0612 -0,0981 0,0510
ROE 0,8693 1 0,1145 0,0064 0,0684 0,0046 0,0956 -0,0332 0,1211 -0,0822 0,1017 0,1330 0,1831 0,0081 0,0943
STUR 0,2563 0,1145 1 -0,7451 -0,4361 -0,8193 -0,4193 -0,1809 -0,0926 -0,2835 -0,1319 -0,2286 -0,1809 -0,1981 -0,1319
TECR -0,1402 0,0064 -0,7451 1 0,3201 0,8682 0,5720 0,3247 0,0243 0,4299 0,1603 0,3377 0,2214 0,2692 0,1595
FNKO -0,2799 0,0684 -0,4361 0,3201 1 0,4905 0,2452 0,0322 0,0661 0,1643 0,0484 0,0912 0,1123 0,1550 0,0302
SBYK -0,2345 0,0046 -0,8193 0,8682 0,4905 1 0,6364 0,3212 0,1267 0,4993 0,1809 0,3346 0,2914 0,3134 0,1961
YENE -0,0734 0,0956 -0,4193 0,5720 0,2452 0,6364 1 0,3288 0,1682 0,4834 0,2397 0,4154 0,3288 0,3246 0,2397
YEKU -0,0333 -0,0332 -0,1809 0,3247 0,0322 0,3212 0,3288 1 0,1507 0,5720 0,3433 0,4770 0,4228 0,4139 0,3433
YEUR 0,0346 0,1211 -0,0926 0,0243 0,0661 0,1267 0,1682 0,1507 1 0,0777 0,2194 0,2574 0,3311 0,1152 0,2194
KAEM -0,1649 -0,0822 -0,2835 0,4299 0,1643 0,4993 0,4834 0,5720 0,0777 1 0,2880 0,4269 0,3067 0,5016 0,2880
SEGE 0,0448 0,1017 -0,1319 0,1603 0,0484 0,1809 0,2397 0,3433 0,2194 0,2880 1 0,4719 0,4718 0,3803 0,8282
TPYE 0,0399 0,1330 -0,2286 0,3377 0,0912 0,3346 0,4154 0,4770 0,2574 0,4269 0,4719 1 0,4770 0,5049 0,4719
KEYE 0,0612 0,1831 -0,1809 0,2214 0,1123 0,2914 0,3288 0,4228 0,3311 0,3067 0,4718 0,4770 1 0,2522 0,3433
TPKG -0,0981 0,0081 -0,1981 0,2692 0,1550 0,3134 0,3246 0,4139 0,1152 0,5016 0,3803 0,5049 0,2522 1 0,3803
YEKO 0,0510 0,0943 -0,1319 0,1595 0,0302 0,1961 0,2397 0,3433 0,2194 0,2880 0,8282 0,4719 0,3433 0,3803 1

Calismada ayrica, degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusalligin siddetini belirlemek i¢in varyans enflasyon faktori
(VIF) analizini kullanmak, regresyon modellerinde degisken segimine rehberlik etmektedir. Bu nedenle
gerceklestirilen VIF testi sonuglari Tablo 6°da yer almaktadir. Sonuglara gére Merkezi VIF degerleri 10°dan kiigiik
oldugundan aktif karliliginin bagimhi degisken oldugu modelde herhangi bir ¢oklu dogrusallik problemi s6z
konusu degildir.

Tablo 6. VIF Testi Sonuglari

Degisken Varyans Katsayisi VIF Ms/l’II::GZI
STUR 0,025613 17,31035 3,462069
TECR 0,084682 250,0366 4,786006
FNKO 1,269529 6,014411 1,457340
SBYK 1,920333 1603,417 8,728360
YENE 0,041165 3,042891 1,977879
YEKU 0,164332 1,908859 1,803872
YEUR 0,385261 1,220497 1,202190
KAEM 0,091010 2,402639 2,102309
SEGE 0,609579 3,862262 3,746394
TPYE 0,119125 2,138512 1,956738
KEYE 0,157518 1,829715 1,729080
TPKG 0,105088 1,775557 1,633512
YEKO 0,564253 3,575078 3,467826

C 6,019257 1271,256 NA

Paneli olusturan birimler arasindaki ¢oklu dogrusallik belirlendikten sonra panelde kullanilan degiskenlerin
duraganligini test etmek amaciyla CIPS testi uygulanmistir. Modelde yatay kesit bagimlilig1 tespit edildiginden
¢alismada Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CIPS panel birim kok testi kullanilmigtir. CIPS, modeldeki yatay
kesit bagimliligini dikkate alan bir yaklagimdir. Tablo 7°de yer alan CIPS testine gore tiim degiskenler trendli ve
trendsiz modellerin birinci farklarinda (I(1)) duragandir.

Tablo 7. Birim Kok Testleri

CIPS
1(0) 1(1)
Degisken Sabit Sabit
ROA -2,327*%** -5,152***
ROE 0,526 -3,675%**
TECR 6,972 -10,613***
FNKO -0,106 -4,316***
SBYK 1,906 -4,047***
Degisken Sabit & Trend Sabit & Trend
ROA 0,900 -2,455%**
ROE -0,943 -1,211
TECR -4,936*** -4,572%**
FNKO -2,439%*** -1,572*
SBYK -0,478 -2,089**

KEE 001, ** %5 ve * %1 diizeyinde anlamlilifi gdsterir.
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Yatay kesit bagimlilig1 tutarsiz, yukari yonlii, yanli, verimsiz ve gegersiz tahminlere yol agmaktadir (Pesaran,
2006). Degisen varyans, tutarli ancak verimsiz en kiigiik kareler parametre tahminlerine ve tutarsiz kovaryans
matris tahminlerine yol agar (Lee, 1992). Paneldeki sirketlerin heterojenlige maruz kalma olasiligi yiiksek
oldugundan, panel genelinde heterojenligi dikkate almayan ekonometrik yontemlerin kullanilmasi tahmin
hatalarina neden olabilir. Panel regresyon modelinde yer alan degiskenlerin ilk tahminden dolay1 anlamli olmasi,
modelde otokorelasyon olmasi durumunda bir sonuca varmak i¢in yeterli degildir. Verilerdeki otokorelasyonun
varligini test etmek i¢in DurbinWatson (DW) istatistikleri kullanilir. DW, regresyon analizi artiklarinda (tahmin
hatalar1) gecikme 1'de otokorelasyonun varligimi belirlemek icin kullanilan bir test istatistigidir. Model I i¢in
gerceklestirilen Tablo 8'deki tanisal test sonuglarina gore DW degeri yaklasik 2,24’tiir. Bu deger 2’ye yakin bir
deger oldugundan modelde otokorelasyon olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte modelde degisen
varyans ve yatay kesit bagimlilig1 bulunmaktadir. Ayrica homojenlik testleri panelde heterojenligi gdstermektedir.
Model tahmininden 6nce kurulacak model tipinin belirlenmesi i¢in panel verilerin Hausman testi ile analiz
edilmesi gerekmektedir. Panel veri analizi baglaminda rastgele etkiler modelinin sabit etkiler modelinden daha
uygun olup olmadigini degerlendirmek i¢in Hausman testi kullanilmaktadir. Test, (bireye 06zgii etkilerin
regresorlerle iligkili olmadigini varsayan) rastgele etkiler modelinden elde edilen katsayilarin, (bireye 6zgii etkiler
ve regresorler arasinda korelasyona izin veren) sabit etkiler modelinden elde edilen katsayilarla karsilastiriimasini
icerir. HO hipotezi bireye 6zgii etkiler ile regresorler arasinda herhangi bir korelasyon olmadigidir ve bu da rastgele
etkiler modelinin uygun oldugunu goéstermektedir. Test sonucuna gore p degeri, 0,05'lik anlamlilik seviyesinden
daha yiiksektir. Bu nedenle HO’1 reddetmek i¢in yeterli kanit yoktur. Ayrica Jarque-Bera testi verilerin normal bir
dagilim izlemedigini gostermektedir.

Tablo 8. Model I i¢cin Tanisal Testler
Test Yoéntem istatistik
Breusch-Pagan LM 266,0982***
Pesaran scaled LM 3,903755***
A 10,6550%**
Aadj 13,4250%**

Yatay Kesit Bagimlilig1

Homojenlik Testi Slope heterogeneity

Swamy S %2 3002,4320%**
. Cross-Section 202,8722%**
Heteroskedasticity LR Period 53.22519%**
Otokorelasyon Testi Durbin Watson 2,235821
Normallik Testi Jarque-Bera 837,8830***
Model Se¢imi Hausman Test 10,634185

**% 0461 diizeyinde ve **%S5 diizeyinde anlamlilig1 gosterir. Yatay kesit bagimliligi testi sifir hipotezi yatay kesit
bagimliliginin olmadigini, egim homojenligi testi sifir hipotezi ise egim katsayilarmin homojen oldugunu ifade etmektedir.
Swamy S homojenlik testi sifir hipotezi, parametrelerin homojen oldugu y6niindedir.

Calismanin sonraki asamasinda oncelikle sifir karbon hedefiyle faaliyet gosteren ve yenilenebilir enerji politikalari
ylriiten banka, faktoring ve leasing sirketlerinin aktif ve 6zsermaye karliliklari panel veri analizi ile aragtirilmistir.
Degisen varyans ve otokorelasyon varsayimlarinin ihlali nedeniyle rassal model, White kesitsel model kullanilarak
doniistiiriilmiistiir. Tablo 9 panel regresyon analizine iliskin bulgulari icermektedir. Iki farkli model icin rassal
etkiler ve havuzlanmis degisken katsayilarini gdstermektedir.

Rassal etkiler modelinde, STUR, FNKO, KAEM ve KEYE degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
ROA’y1 etkilemektedir. STUR ve KEYE'nin pozitif katsayilari, bu degiskenlerin artisinin ROA iizerinde olumlu
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Diger taraftan, havuzlanmis degisken modelinde STUR, FNKO, KAEM ve KEYE degiskenleri anlamlidir. Bu
durum, rassal etkiler modeli ile benzer bir egilim gostermektedir, ancak katsay1 degerleri farklilik gostermektedir.
KAEM degiskeni i¢in rassal etkiler modelinde katsay1 -0,496418 olarak, havuzlanmis degisken modelinde ise -
0,719824 olarak belirlenmistir. Her iki durumda da, katsayinin negatif olmasi, KAEM degiskeninin ROA iizerinde
anlamli bir sekilde negatif bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Adjusted R-squared degerleri, modellerin bagiml degigkeni ne kadar iyi agikladigini gosterir. Her iki modelde de
bu degerler disiiktiir, bu da modellerin genelde diisiik bir uyumu oldugunu gosterir. Sonug olarak, STUR, FNKO,
KAEM ve KEYE degiskenleri ROA’y1 onemli 6lciide etkileyen degiskenler olarak belirlenmistir. Ancak,
modellerin agiklama giicii sinirlidir ve bagka degiskenlerin de etkisi g6z oniinde bulundurulmalidir.

Tablo 9. Model I Panel Regresyon Sonuglari

Rassal Etkiler Havuzlanmis
Degisken Katsay1 Degisken Katsay1
STUR 0,282678*** STUR 0,392524***
TECR 0,432452* TECR 0,255087
FNKO -2,400763*** FNKO -3,715874***
SBYK -1,136806 SBYK 0,732041
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YENE 0,115689 YENE 0,191986
YEKU -0,080027 YEKU 0,082487
YEUR 0,202271 YEUR -0,080948
KAEM -0,496418** KAEM -0,719824**
SEGE -0,177234 SEGE -0,230699
TPYE 0,321381 TPYE 0,294226
KEYE 0,488385*** KEYE 0,330062**
TPKG -0,227794 TPKG -0,225201
YEKO 0,511595 YEKO 0,627035
Sabit -4,351369 Sabit 0,392524
R-squared : 0,155939 R-squared 1 0,231785
Adjusted R-squared: 0,096946 Adjusted R-squared: 0,178093

*HE 0L, ** %S5 ve * %l diizeyinde anlamlili1 gdsterir.

Model II i¢in gerceklestirilen ve Tablo 10'da yer alan tanisal test sonuglarina gére DW degeri yaklagik 1,86°dir.
Bu deger 2’ye yakin bir deger oldugundan modelde otokorelasyon olmadig seklinde yorumlanabilir. Model 11’de
de degisen varyans ve yatay kesit bagimliligi bulunmaktadir. Homojenlik testleri panelde heterojenligi
gostermektedir. Hausman testi sonucuna gore rassal etkiler modeli daha uygundur. Jarque-Bera testi verilerin
normal bir dagilim izlemedigini gostermektedir.

Table 10. Model II i¢in Tanisal Testler
Test Yontem istatistik
Breusch-Pagan LM 256,1658***
Pesaran scaled LM 3,394234***
A 11,1225%**
Aadj 12,4130%**

Yatay Kesit Bagimlilig1

Homojenlik Testi Slope heterogeneity

Swamy S %2 2899,8120%**
.. Cross-Section 138,6645***
Heteroskedasticity LR Period 30,86487***
Otokorelasyon Testi Durbin Watson 1,861883
Normallik Testi Jarque-Bera 151,6034***
Model Se¢imi Hausman Test 14,899862

**% 041 diizeyinde ve **%5 diizeyinde anlamlilig1 gosterir. Yatay kesit bagimliligi testi sifir hipotezi yatay kesit
bagimliliginin olmadigini, egim homojenligi testi sifir hipotezi ise egim katsayilarmin homojen oldugunu ifade etmektedir.
Swamy S homojenlik testi sifir hipotezi, parametrelerin homojen oldugu yéniindedir.

Ozsermaye karhilig1 ile yenilenebilir enerji ve sifir karbon uygulamalari arasindaki iliskinin tespiti igin
gerceklestirilen havuzlanmis ve rassal etkiler panel veri regresyon analizleri Tablo 11°de yer almaktadir. iki farkli
regresyon yontemi olan rassal etkiler ve havuzlanmig katsayilar, bagimsiz degiskenlerin ROE iizerindeki etkilerini
degerlendirmektedir.

Ik olarak, rassal etkiler regresyonunda, STUR, FNKO ve KEYE degiskenleri ROE iizerinde anlamli pozitif
etkilere isaret etmektedir. Bu da s6z konusu degiskenlerin ROE'yi artirma egiliminde oldugunu gostermektedir.
KAEM degiskeni ise negatif bir etki gostermektedir.

Havuzlanmis katsayilar regresyonunda ise STUR, FNKO, KEYE ve YEUR degiskenleri ROE iizerinde anlamli
pozitif etkiler sergilemektedir. Bu durum, bu degiskenlerin havuzlanmis katsayilar altinda da ROE'yi olumlu yonde
etkileyebilecegini gostermektedir. Diger yandan, KAEM ve SBYK degiskenlerinin havuzlanmig katsayilar
istatistiksel olarak anlamli olup, negatif etkilere isaret etmektedir.

Bu sonuglara gore, STUR, FNKO, KEYE ve YEUR gibi degiskenlerin ROE iizerinde olumlu etkileri oldugu ve
bu etkilerin havuzlanmis katsayilar altinda da devam ettigi sdylenebilir. Ayrica, KAEM ve SBYK degiskenlerinin
ROE iizerinde negatif etkileri oldugu gozlemlenmektedir. R-kare ve diizeltilmis R-kare degerleri de modele iliskin
aciklama giiciinii yansitmakta olup, modelin belirtilen bagimsiz degiskenlerle ROE'yi agiklama yeteneginin sinirh
oldugunu gostermektedir.

Tablo 11. Model IT Panel Regresyon Sonuglari

Rassal Etkiler Havuzlanmis
Degisken Katsayi Degisken Katsayi
STUR 0,386481*** STUR 0,452640***
TECR 0,212326 TECR 0,187520
FNKO 1,157070*** FNKO 0,732804
SBYK 0,766722 SBYK 1,411057
YENE 0,120121 YENE 0,116128
YEKU -0,356675 YEKU -0,022220
YEUR 0,326619 YEUR 0,239093
KAEM -0,465180** KAEM -0,543770**
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SEGE -0,072205 SEGE 0,021923
TPYE 0,306393 TPYE 0,156809
KEYE 0,544267*** KEYE 0,390641***
TPKG -0,041006 TPKG -0,124167
YEKO 0,288468 YEKO 0,202948
Sabit -4,870765 Sabit -6,238019
R-squared 1 0,143378 R-squared 1 0,155811
Adjusted R-squared: 0,083507 Adjusted R-squared: 0,096809

*¥*E 061, ** %S ve * %l diizeyinde anlamlilig1 gosterir.

Tablo 12’de yer alan Omnibus Testi, Ki-kare istatistiginin anlamlilik diizeyini adim, blok ve model igin
hesaplanmakta olup; her adimda degiskenler ¢ikarildikga modelde meydana gelen iyilesmeyi gostermektedir.
Omnibus Testi sonucuna gore ilk adimda modelin anlamlilik degeri 0,05’ten kiiciiktiir. Bu durum degiskenlerin
modele anlamli katk: yaptiklarini gostermektedir.

Tablo 12. Omnibus Testi

Ki-kare Fark Anlamhhk
Adim 132,303 14 ,000
Adim1 Blok 132,303 14 ,000
Model 132,303 14 ,000

Tablo 13’te model 6zetine iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu tabloda yer alan ve bir model uyum endeksi olan -
2LL, geriye dogru adimsal modelde sifirdan uzaklastikga miikemmele yakin bir uyum elde edildigini
gostermektedir. Tablo 14’e gore -2 Loglikelihood 126,675 degerine ulasarak modelde yer alan degiskenlerin
modele anlamli katk1 yaptigini géstermektedir.

Ayrica Tablo 13’te bulunan Nagelkerke R2 ve Cox&Snell R2 degerleri lojistik model tarafindan agiklanan varyans
miktarini gostermekte olup 1,00 milkemmel model uyumuna karsilik gelmektedir (Cokluk, 2010). Birinci adimda
Nagelkerke R2 0,667 ve Cox&Snell R2 ise 0,484 olarak gergeklesmistir. Buna goére modelde yer alan degiskenlerin
modelle olan uyumunun %65,9 oraninda gerceklestigi anlasiimaktadir.

Tablo 13. Model Ozeti
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Kare Nagelkerke R Kare
1 126,675% 484 ,667

Tablo 14’te testi ki-kare uyum iyiligi testi olan Hosmer ve Lemeshow testi yer almakta olup; lojistik regresyon
modelinin bir biitiin olarak uyumunu gostermektedir. Tabloda yer alan Hosmer ve Lemeshow testinin anlamlilik
degeri 0,05 ten bilylik olarak gerceklestigi i¢in modelin uyumlu oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii Hosmer ve
Lemeshow testinde anlamlilik degeri 0,05 ten biiyiik ¢iktigi takdirde (p>0,05), modelin bir biitiin olarak uyumlu
oldugu anlagilmaktadir (Cokluk vd., 2012:85).

Tablo 14. Hosmer ve Lemeshow Testi
Adim Ki-Kare Fark Anlamhhk
1 2,027 8 ,980

Asagida yer alan Tablo 15°te gerceklestirilen lojistik regresyon analizine dahil edilen degiskenler yer almaktadir.
Buna gore modelin nihai halinde yer alan degiskenlerin, katsayilari, standart hatalar1 anlamlilik durumlart ve
Exp(B) (odds) sayilari tabloda verilmektedir. Son adimda sirket biiyiikliigii ve sirket tiirii degiskenlerinin modele
anlaml etki yaptiklar1 anlasilmaktadir. Wald (odds) degerlerine bakildiginda sirket biiyiikliigiiniin yenilenebilir
enerji uygulamalar1 ve sifir karbon uygulamalarina daha ¢ok katki sagladigi goriilmektedir.

Tablo 15. Degiskenler Tablosu

Katsay1 Wald (odds) Fark Anlamhhik Exp(B)
STUR 1,152 2,929 1 0,087 3,163
TECR 0,756 0,857 1 0,355 2,129
FNKO -5,377 0,861 1 0,353 0,005
SBYK 15,438 9,705 1 0,002 5067314,142
ROA -,437 0,277 1 0,777 0,646
ROE 1,004 0,708 1 0,599 2,728
Adim 1 YEKU 17,640 0,000 1 0,400 45790781,32
YEUR 3,093 0,000 1 1,000 22,037
KAEM 1,492 1,236 1 0,266 4,448
SEGE -,300 0,000 1 1,000 0,741
TPYE 18,314 0,000 1 0,998 89911254,96
KEYE 17,934 0,000 1 0,998 61452591,35
TPKG 1,331 1,078 1 0,299 3,786
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YEKO 16,507 0,000 1 1,000 14761005,00
Sabit -37,201 14,783 1 0,000 0,000

Calismada, finansal sirketler icerisinde yenilenebilir enerji ve sifir karbon uygulamasi gerceklestiren sirketlerin
daha c¢ok bankalar oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bulgular Brunnschweiler (2019) ve Anton ve Nucu
(2020) tarafindan yapilan ¢alismalarin bulgulari ile de uyumludur.

5. SONUC

Yenilenebilir enerji ve sifir karbon uygulamalarinin genis ¢apta benimsenmesi, g¢evresel kirliligin en aza
indirilmesi acisindan son derece kritiktir. Bu uygulamalarin yayginlagmasi, basarili bir sekilde uygulanmasi ve
stirdiiriilebilirligi, finansal kaynaklarla siki bir sekilde iliskilidir. Finans sektoriiniin, yenilenebilir enerji
kaynaklarma ve finansmanina yonelik bakis acisi, bu baglamda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, finans
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin yenilenebilir enerji ve sifir karbon uygulamalarina verdikleri finansal
destek ile kendi uygulamalari incelenmis ve gerekli veriler toplanmigtir. Ardindan elde edilen veriler, mevcut
literatiir dogrultusunda degiskenlerin olusturulmasinda kullanilmig ve gerekli analizler ger¢eklestirilmistir.

Yapilan panel veri analizleri sonucunda, sirket tiirii ve enerji tiiketimindeki yenilenebilir enerji orani
degiskenlerinin aktif karliligini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Diger taraftan finansal kaldirag¢ orani ve
karbon emisyonu degiskenleri ise aktif karliligmni negatif yonlii olarak etkiledigi gozlemlenmistir. Ozsermaye
karlihigimni ise sirket tiirii, finansal kaldirag, enerji tiikketimindeki yenilenebilir enerji orani ve yenilenebilir enerji
iiretimine katki degiskenleri olumlu yonde etkilemistir. Ote yandan karbon emisyon ve sirket biiyiikliigii
degiskenleri ise negatif yonde etkilemistir. Bu dogrultuda karbon emisyonu her iki finansal performans
gostergesini negatif yonde etkilerken; enerji tiiketimindeki yenilenebilir enerji orani ve sirket tiirii ise olumlu yénde
etkilemektedir.

Lojistik regresyon analizi sonucuna gore ise %90 giiven araliginda sirket tiirii ve sirket biiytikliigiiniin yenilenebilir
enerji kullanimini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica finansal sirketler icerisinde yenilenebilir enerji
ve sifir karbon uygulamasi gerceklestiren sirketlerin daha ¢ok bankalar oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen
bulgular Brunnschweiler (2019) ve Anton ve Nucu (2020) tarafindan yapilan c¢aligmalarin bulgulari ile de
uyumludur. Ortaya ¢ikan sonuglar, s6z konusu uygulamalarin maliyetlerini karsilayabilecek dlgekte olan biiyiik
sirketler tarafindan benimsendigini géstermekte ve bu durum beklenen bir sonug olarak degerlendirilmektedir. Bu
veriler dogrultusunda, kiiciik 6lgekli sirketlerin de yenilenebilir enerji ve sifir karbon uygulamalarini baglatma
konusunda tesvik edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, bu sirketlerin ortak projelere dahil edilerek s6z
konusu uygulamalara katki saglama potansiyeli bulunmaktadir. Aragtirma ayni zamanda, hem nitelik hem de
nicelik agisindan yeterli bilgiye ulasilamayan sirketlerin varligini tespit etmistir. Bu baglamda, finans sektdriindeki
sirketlerin 6zellikle yenilenebilir enerji konusundaki bilgilerini daha agiklayici bir sekilde paylasmalari i¢in daha
fazla farkindalik ve seffaflik olusturulmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu 6nemli sonuglar, finans sektoriindeki
sirketlerin bu alandaki bilgi eksikliklerini gidermeye yonelik c¢abalarmi artirmalarint tesvik etmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmanin Onemli finansal faydalar1 bulunmaktadir. Calisma,
yenilenebilir enerjiye yatirim yapmanin finansal avantajlarii vurgulayarak, BIST finans sistemi iginde faaliyet
gosteren finansal kurumlar i¢in olumlu sonuglar elde edilebilecegini gostermektedir. Bu faydalar arasinda
potansiyel yatirim getirileri, portfoy ¢esitlendirmesi ve uzun vadeli maliyet tasarruflar1 yer alabilir.

Finans sektorii, Tiirkiye'nin iklim hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynayabilir. Calisma, finans sektoriiniin,
Paris Iklim Anlasmasi kapsaminda belirlenen hedeflere ulasmak igin 6nemli bir rol oynayabilecegine isaret
etmektedir. Finansal kurumlar, yenilenebilir enerjiye aktif yatirim yaparak ve siirdiiriilebilir uygulamalari entegre
ederek sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katkida bulunabilir ve diisiikk karbon ekonomisine gegisi
destekleyebilir. Yenilenebilir enerji finansi, finansal sistemde Onemli bir paya sahiptir. Analiz sonuglari,
Tiirkiye'deki finansal sistemde yenilenebilir enerji finansinin toplam portfoyiiniin %76'sin1 olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, finansal kurumlarin yenilenebilir enerji projelerini desteklemek i¢in 6nemli bir taahhiitte
bulundugunu gostermekte ve sektor iginde siirdiiriilebilir yatirimlarin neminin giderek daha fazla benimsendigine
isaret etmektedir.

Yenilenebilir enerji ve sifir karbon uygulamalarinin etkisi sirket 6zelliklerine bagli olarak degismektedir. Lojistik
regresyon analizi, yenilenebilir enerji ve sifir karbon uygulamalarinin sirket tiirii ve biiyiikliigiinden etkilendigini
gostermektedir. Bu, biiylik sirketlerin bu uygulamalari maliyetlerini karsilayabilecekleri i¢in daha etkin bir sekilde
uygulama olasiliklarmin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda bu durum daha kii¢iik sirketlerin
yenilenebilir enerji yatirimlarma giris engellerini asabilmeleri i¢in ek destek veya tesviklere ihtiya¢ duyabilecegi
anlamina gelmektedir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, BIST’te yer alan finans sirketleri i¢inde yenilenebilir enerjinin finansal perspektifine
onemli bir bakis agis1 sunmaktadir. Yenilenebilir enerjiye yatirimin finansal faydalarini, finans sektoriiniin iklim
hedeflerine ulasmada potansiyel roliinii ve sirket 6zelliklerine bagl olarak yenilenebilir enerji uygulamalarinin
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etkisini ele alirken ozellestirilmis yaklagimlarin gerekliligini vurgulamaktadir. Ayrica sektoérde konu ile ilgili
yeterli seffaflik ve farkindaligin olusmasi gerektigini ortaya koymaktadir

Gelecekte yapilacak calismalarda finansal kurumlar tarafindan yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlarin uzun
vadeli performans analizlerine odaklanilabilir. Risk degerlendirmesi yapilarak risk azaltma stratejileri
gelistirilebilir. Farkli pazarlarda karsilastirmali galigmalar yapilabilir. Sosyoekonomik etkileri ele alinarak politika
ve diizenleme cergeveleri analiz edilebilir. Yatirimc1 davranisi ve karar verme siirecleri incelenebilir ve teknolojik
ilerlemelerin ve yeniliklerin etkisi aragtirilabilir. Bu alanlarda yapilacak ¢aligmalar, finansal siirdiiriilebilirlik, risk
yonetimi, politika gelistirme, yatirimer tercihleri ve yeniliklerle ilgili olarak yenilenebilir enerji finansmani
konusunda degerli bilgiler sunacak ve siirdiiriilebilir enerjiye gegise katki saglayacaktir.

EXTENDED SUMMARY

Energy demand is a significant issue for countries globally, leading them to utilize various energy sources to meet
this demand. However, some of these sources contribute to environmental issues, harming life on Earth. Moreover,
the global concern of climate change and associated global warming has prompted a reevaluation of traditional
fuel usage. Consequently, international regulations promoting the use of renewable energy sources, starting with
the 1992 United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC), have been initiated. Subsequent
regulations like the Kyoto Protocol (1997) and the Paris Agreement (2015) have set targets and responsibilities for
both developed and developing countries regarding carbon emissions reduction. Tiirkiye, as part of the Paris
Agreement, aims to reduce its greenhouse gas emissions by approximately 41% by 2030 despite population
growth.

Despite global efforts and regulations, the transition to renewable energy has been slower than expected, primarily
due to the high infrastructure costs associated with renewable energy. Initial financial challenges include high
investment costs and perceived lower profitability and higher risks in renewable energy compared to fossil fuels.
Especially during financial crises, reduced public incentives for renewable energy investments further constrain
funding. Public-private partnerships are vital for transitioning to renewable energy, with public financial support
expected to reduce infrastructure costs when transformed into green energy under private sector management.

Infrastructure costs and return periods hinder green energy projects, especially in developing countries, where
legal, political, and financial barriers persist. Simplifying regulations is crucial to overcoming legal obstacles,
while financial incentives, tax advantages, and green certificate schemes facilitate the adoption of renewable
energy.

In Tirkiye, the financial system plays a crucial role in transitioning to renewable energy through support for zero-
carbon initiatives and refusal to finance coal projects by some financial institutions. Some banks allocate up to
76% of their portfolios to renewable energy financing.

This study aims to examine renewable energy practices in the Turkish financial sector and their impact on the
financial performance of companies. It explores how financing renewable energy affects profitability and which
renewable energy practices are preferred. The study also investigates the relationship between renewable energy
practices and financial performance indicators.

The study utilized data from companies listed on the Borsa Istanbul (BIST) that are continuously traded between
the years 2013 and 2022. These companies include banks, financial leasing, and factoring firms. The selection of
variables was informed by existing literature in the field of renewable energy finance. Data for the variables were
gathered from multiple sources, including company websites and financial reports available on the Public
Disclosure Platform (Kamuyu Aydinlatma Platformu). The variables used in the analysis are listed in Table 3 of
the study. These variables include both financial metrics derived from financial statements (such as return on assets
- ROA, return on equity - ROE) and operational indicators obtained from company activity reports. The variables
related to renewable energy finance and usage were particularly essential for assessing the impact of renewable
energy practices on financial performance.

The panel data analysis reveals that company type and the percentage of renewable energy in energy consumption
positively affect asset profitability. However, financial leverage ratio and carbon emissions have a negative impact.
Equity profitability is positively influenced by company type, financial leverage, renewable energy percentage in
energy consumption, and contribution to renewable energy production, while carbon emissions and company size
have negative effects. Logistic regression analysis indicates that company type and size positively influence
renewable energy usage. The findings suggest that large companies are more likely to implement renewable energy
practices effectively due to their ability to cover associated costs. The study emphasizes the need for more
transparency and awareness in sharing information among financial sector companies regarding renewable energy.
The study highlights the financial benefits of investing in renewable energy and underscores the importance of
tailored approaches in assessing its impact on financial performance.
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Future studies could focus on long-term performance analysis of renewable energy investments by financial
institutions, risk assessment, comparative studies in different markets, analysis of socioeconomic impacts,
examination of investor behavior and decision-making processes, and the impact of technological advancements
and innovations in renewable energy finance. These studies would provide valuable insights into renewable energy
finance concerning financial sustainability, risk management, policy development, investor preferences, and
innovations, contributing to the transition to sustainable energy.
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OZET
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Calismada, Tiirkiye ekonomisi iizerinden dis ticaret ile cevre arasindaki iliski 1960-
2015 donemi yillik verileri ile incelenmektedir. Cevresel gosterge ekolojik ayak izi
kullanilmaktadir. Dis ticaret gostergeleri olarak ise ihracat ithalat verileri modele

Tiiketimi dahil edilmistir. Yapisal kirllmaya izin veren zaman serisi analizlerinin kullanildig
calismada; Maki egbiitiinlesme testine gore degiskenler arasinda yapisal kirilmalar
Makale gelig tarihi: ile birlikte uzun donemli iligki goriilmektedir. Zamanla Degisen Nedensellik Analizi
08.08.2023 sonuglarina gore GDP’den ekolojik ayak izine dogru herhangi bir nedensellik
iligkisi yakalanmams olup diger tiim degiskenlerin bagimli degisken olan ekolojik
Kabul tarihi: ayak izi ile belirtilen tarih araliklarinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi goriilmiistiir.
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1. GIRiS

Kiiresel diinyada gelismekte olan iilkelerin temel hedefi iiretim odakl istikrarl biiyiimedir. Uretim siireci imalat
sanayi ve dis ticaretin gelismesi ile gergeklesmektedir. Ozellikle birgok imalat sanayisindeki iiretim proseslerinde
gerekli olan enerjinin fosil yakitlar tizerinden karsilandig1 bilinmektedir. Bu durum ise ¢evre ve dogal kaynaklar
iizerinde 6nemli bir baski yaratmaktadir. Dolayisiyla iiretim ve dis ticaret eksenli ekonomik biiyliime, gerekli
iyilestirmelerin saglanmamasi durumunda ekolojik dengeye zarar verebilmektedir. Ciinkii az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde yasam kalitesi ile iiretim ve tiiketim aligkanliklart birgok cevresel sorunlari
tetikleyebilmektedir. Bu problemler ise genel olarak; iklim degisikligi, CO2 saliniminin artmasi nedeniyle ozon
tabakasinin incelmesi, dogal kaynaklarin zarar gérmesi, biyolojik ¢esitlili§in azalmasi, kiiresel 1sinma, orman
alanlarinin tahribata ugramasi, kutuplardaki buzullarin eriyerek canli gesitliliginin azaltip ¢ollesmenin artmasi
seklinde ifade edilebilmektedir.

Ekonomik biiylimenin tiiketim boyutundan ziyade iiretim odakli olmasi ve iilkedeki ticari agiklik iilkelerin temiz
teknolojilerine gegisini sart kosmaktadir. Ticari agiklik, dis ticaretin milli gelir igindeki payr olarak ifade
edilmektedir. Dolayisiyla ticari acgiklik genel olarak iilkelerin dig ticaret giiciinii gostermektedir. Bu kapsamda
calismada ticari agiklik ile dis ticaret kavramlari es deger olarak ifade edilmektedir. Dis ticarete dayali ekonomik
biliylimenin yaratmis oldugu ¢evresel sorunlar iilkelerin gelismiglik diizeylerine gore farklilik arz etmektedir.
Ornegin gelismis ekonomilerde, kisi basina diisen gelirin yiiksek olmasindan dolay: bilingli tiiketici tercihleri,
cevre kirliligine duyarli, geri doniigiimii miimkiin {irtinlerden olugsmaktadir. Gelir seviyesi diisiik olan iilkelerde ise
iiretim siirecleri bunun tam tersidir. Clinkii ¢evre kirliligini onleyebilecek iiretim maliyetleri bu iilkeler icin
yiiksektir. Bu iilkelerde ¢evre standartlar1 ya esnektir ya da herhangi bir standart yoktur. Bu esnekliklerden dolay1
gelismis ekonomilerdeki iireticiler kendi tilkelerindeki yiiksek cevresel standartlardan kagarak bu iilkelere
yatirimlar yapabilmektedir.

Cevreci olmayan sanayi iiretimi, hizli kentlesme, teknolojinin yarattig1 olumsuzluklar gibi bir¢ok faktdr ekolojik
sorunlari biiylitmektedir. Bu kapsamda, ¢evre sorunlari ile ilgili ¢6ziim odakli arastirmalar yapan bilim insanlari,
dogal kaynaklarin iretkenliginin ve miktarmin hesaplanmasi i¢in bircok farkli yontemler ve teknikler
gelistirmektedir. Bu kapsamda ilk olarak Wackernagel ve Rees (1996) tarafindan gelistirilen, siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin gostergesi olarak kabul edilen ekolojik ayak izi 6nemli bir gostergedir. Wackernagel
ve Rees (1996) ekolojik ayak izini, dogal kaynak tiiketimini ve ekonomide ortaya ¢ikan atiklar i¢in ihtiya¢ duyulan
asimilatif kapasiteyi 6l¢meye yarayan hesaplama araci olarak gérmektedir. Ekolojik ayak izi disinda literatiirde
cevresel gosterge olarak CO2, su kirlilik orani, SO2 gibi bir¢ok degisken kullanilmaktadir. Fakat literatiirdeki son
arastirmalarda incelendigi izere Udemba (2021), Saqib ve Benhmad (2021), Ansari vd. (2020), Dogan vd. (2020),
Destek ve Sarkodie (2019), Al-Mulali vd.. (2015) ve Hervieux ve Darné (2015) ¢alismalarinda gevresel gosterge
olarak ekolojik ayak izi degiskeni kullanmiglardir. Bunun nedeni olarak ise ekolojik ayak izinin gevresel gosterge
olarak balik¢ilik sahasi ayak izi, otlak alani ayak izi, orman alan1 ayak izi, tarim arazisi ayak izi, karbon ayak izi
ve yapilagmis alan ayak izi gibi bir¢ok alt bilesene sahip olmasi, daha kapsayici olmasi ve bu alanda ¢alismalarin
digerlerine gore yeterli sayida olmamas: gosterilebilir. Belirtilen gerekcelerden dolayi ¢alismada da gevresel
gosterge olarak ekolojik ayak izi analizlere dahil edilmistir.
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Sekil 1. Kiiresel Ekolojik Ayak izi
Kaynak: Global Footprint Network, 2022

Sekil 1’de kiiresel ekolojik ayak izinin gecmis ve gelecek diinya durumu gosterilmigtir. 1960 ve 2008 yillar
arasinda ekolojik ayak izi giderek artig gostermistir. Niifusun artmasi ve mevcut tiiketim aliskanliklarinin devam
etmesi durumunda yaklagik olarak 2030 yilinda iki diinyaya, 2050 yilinda ise {i¢ diinyaya gereken biyolojik
kapasiteye ihtiya¢ duyulacaktir. Giinimiize gelene kadar insanlar ortalama bir buguk diinyaya es deger
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biyokapasite kullanmistir (Global Footprint Network, 2022). Sekil 2’de ise Tiirkiye’nin ekolojik ayak izi ve alt
bilesenlerindeki artis seyri goriilmektedir.
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Sekil 2. Tiirkiye Ekolojik Ayak izi Haritasi
Kaynak: Global Footprint Network, 2023

Ekolojik ayak izini etkileyen temel gostergelerden tiiketim, sadece yurti¢i kaynaklarla sinirli olmayip bagka
tilkelerin kaynaklarindan da elde edilmektedir (Ghita vd., 2018: 3). Uluslararasi ticaretin ekolojik ayak izi
tizerindeki etkisi tam da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Cilinkii bagka iilkelere ait kaynaklarin kullanimi igin
uluslararasi ticaret yapilmasi gerekmektedir. Boylece iilkeye ait ¢evresel sorunlar, dis ticaret ile birlikte tilke digina
transfer olabilmektedir. Yani yurtici kaynaklar ile gergeklestirilen liretimin ihra¢ edilmesi ayni1 zamanda ekolojik
ayak izininde ihrag¢ edilmesi anlamina gelmektedir. Ayni sekilde, mal ve hizmet ithalati ise iilkelerin ekolojik ayak
izi ithalat: yapmasi demektir. Ozetlemek gerekirse dis ticaret aslinda iilkelerin ekolojik ayak izi ihracatgis1 veya
ithalatgisi oldugunu da gostermektedir.

Belirtildigi lizere dis ticaret gerek iiretim gerekse tiiketim {izerinden ekolojik ayak izi lizerinden etkili olmaktadir.
Uluslararasi ticaretin ekolojik ayak izi lizerindeki etkileri farkli sekillerde ifade edilebilmektedir. Bunlar tahsis,
gelir, zengin iilke yanilsamasi ve ticaret hadlerinin bozulmasi seklinde dort tanedir. Bu etkileri Andersson ve
Lindroth (2001) ¢alismalarinda su sekilde agiklamaktadir;

v’ Tahsis etkisinde; uluslararasi ticaret yiiksek verimlilik, diisiik maliyetle gergeklestirilen tiretim iizerinden
uzmanlagmay1 saglamaktadir. Uzmanlasma ile verimlilikteki artig ise tiiketim miktarmin artmamasi kosuluyla
ekolojik ayak izini diisiirmektedir. Genel olarak dis ticaretin tahsis etkisi sayesinde ekolojik ayak izinin azaldig
sOylenebilir.

v' Gelir etkisinde; dis ticaret sayesinde iilke milli gelirinin artmasindan dolay: tiiketimin artmasi beklenmektedir.
Ciinkii kisi bagina diisen gelirin artmastyla yurtigi tiiketim artacaktir. Ayrica gelir diizeyi artan tilkelerin ithalat
talebi ve tiiketimi de artacaktir..

v Zengin lilke yanilsama etkisinde; gelismis iilkeler ekolojik kaynaklarmi korumak ve gelistirmek igin
harcamalarini arttirmakta ve gelismekte olan veya az gelismis iilkelerden biyokapasite ithalat: yapabilmektedirler.
Boylece zengin iilkeler ekolojik siirdiiriilebilirligi basarirken, fakir {ilkelerde tersi durum gergeklesmektedir.

v' Ticaret hadlerinin bozulmasi etkisinde ise gelismis iilkelerde ticretler genel seviyesi yiiksek oldugu ve tam
istihdam siireci yasandigi i¢in enflasyon riski yiiksektir. Bu nedenle gelismis iilkelerde ekolojik denge i¢in toplam
talebin diizenli olarak azaltilmasi gerekmektedir.

Uluslararast ticaret ile ekolojik ayak izi arasindaki iliski goriildiigii iizere bircok faktdrden kaynakli olarak etkindir.
Literatiirdeki caligmalar incelendiginde agirlikli olarak ekonomik biiylime ile ¢evre arasindaki iligkilerin analiz
edildigi goriilmektedir. Fakat uluslararas: ticaret ile ¢evre arasindaki iligkinin incelendigi ¢alismalar sinirlidir.
Calismada, gevresel gosterge olarak belirlenen ekolojik ayak izinin Tiirkiye drnekleminde dis ticareti nasil
etkiledigi ampirik olarak incelenmektedir. Segilen iilke 6rneklemi, olusturulan model ve kullanilan analiz yontemi
itibariyle ¢alismanin literatiire yenilik getirecegi diistiniilmektedir. Bu kapsamda ¢aligmada, 1960-2015 dénemi
yillik verileriyle yapilan analizlerde, ekolojik ayak izi ile ekonomik biiylime, ihracat, ithalat ve enerji tiiketimi
arasindaki uzun dénemli iligki iki model ile test edilmektedir. Calismanin temel motivasyonu, literatiirdeki s6z
konusu eksiklikten yola ¢ikilarak dig ticaret ile gevresel sorunlar arasindaki iligkiyi analiz etmek ve politika
onermeleri sunmaktir. Caligmanin iceriginde ise 6ncelikle teorik ve kavramsal ¢ergeve olusturulduktan sonra ilgili
alana iliskin literatiir arastirmasi verilmekte, calismanin literatiire katkisi tartisilmakta ve son boliimde ise
ekonometrik analiler ile elde edilen bulgular yorumlanmaktadir. Calisma sonu¢ ve politika Onermeleri ile
sonlandirilmaktadir.
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2. LITERATUR iNCELEMESI

Ilgili literatiir arastirildiginda, cevre ile ekonomi arasindaki iliskiyi analiz eden birgok c¢alisma oldugu
goriilmektedir. Bu c¢aligmalarda ise agirlikli olarak EKC hipotezi test edilmistir. Uluslararasi ticaret ile gevre
arasindaki iligkiyi test eden c¢alismalar ise yeterli seviyede degildir. Varolan ¢alismalarin ise daha ¢ok EKC
Hipotezi, Kirlilik Sigmag1 Hipotezi ve Kirlilik Cenneti Hipotezi kapsaminda degerlendirildigi goriilmektedir.
Ayrica gercgeklestirilen ¢aligmalarda ¢evre degiskeni olarak ise daha cok CO2 emisyonu kullanilmistir. Ekolojik
ayak izinin gevresel gosterge olarak analizlere dahil edildigi calismalar ise yeterli seviyede degildir. Ilgili literatiir
incelendiginde; Yilanci vd. (2022) calismasinda 1990-2017 dénemlerine ait yillik veriler ile G-7 tilkeleri tizerinde
ticari aciklik ile ekolojik ayak izi arasindaki iligkiyi incelemistir. Dinamik simetrik ve asimetrik panel nedensellik
testlerinin kullanildig1 analizlerde, G7 iilkelerinde analiz doneminin bazi yillarinda ticari agiklik ile cevresel kirlilik
gostergeleri arasinda iligki oldugu, ayni zamanda negatif ve pozitif soklar arasinda da iligki oldugu sonucuna
ulagilmistir. Rehman vd. (2021), ¢alismalarinda 1974-2017 dénemlerine ait yillik veriler ile Pakistan {izerinden
kiiresellesme, enerji tiiketimi ve dis ticaretin ekolojik ayak izine etkilerini incelemislerdir. ARDL sinir testinin
kullanildig1 ¢alismada hem uzun dénem hem de kisa dénemde modelde tercih edilen degiskenler, dis ticaret ve
ekolojik ayak izi arasinda iliski oldugu goriilmiistiir. Usman vd. (2020), 1994-2017 yillar1 arasinda Afrika, Avrupa
ve Amerika’da ki 33 iist ve orta gelirli iilke i¢in ekonomik biiyiime, dogrudan yabanc1 yatirim, yenilenebilir enerji,
ticari agiklik ve ekolojik ayak arasindaki nedensellik iliskisine bakmiglardir. Dumitrescu - Hurlin nedensellik testi
ile FMOLS, DOLS, FGLS ve AMG katsay1 tahmincilerinin kullanildig: analizlerde, ekolojik ayak izi-ticari agiklik
arasindaki negatif iligki ortaya konulmugtur. Ayrica Afrika, Asya ve Amerika’da ticari agikliktan ekolojik ayak
izine dogru tek yonlii nedensellik iliskisi goriilmiistiir. Tran (2020), 1971-2017 donemlerine ait geligmekte olan
66 iilke tizerinde yaptig1 arastirmada, GMM teknigini kullanmistir. Yapilan analizlerin sonucunda diga agikligin
artmast durumunda CO2 emisyonlarmin yiikseldigi goriismiistiir. Charfeddine(2017), 1970-2015 donemleri
arasinda Katar ekonomisi lizerinden yaptigi ¢calismada, ticari agiklik ile ekolojik ayak izi arasinda ters yonlii iligki
tespit etmistir. Gao ve Tian (2016), 1978-2010 donemi yillik verileriyle Cin ekonomisi tizerinden dig ticaret ile
cevre arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Yapilan analizler sonucunda Cin’in net bir ekolojik ayak izi ithalatgisi
oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bu sonuca gore Cin’in yiiksek katma degere sahip iiriinlerin yatirimini arttirmasi
ve hammadde ithalati politikalarini iyilestirmesi gerektigi onerilmektedir. Lee vd. (2016), 1980-2013 donemi
verileriyle 98 {ilke iizerinden ticari aciklik, c¢evre kirliligi ve kigi basina diisen gelir arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Yapilan panel veri analizleri sonucunda partikiil madde emisyonlari, disa agiklik ve ekonomik
biiylime arasinda uzun dénemli iligki oldugu sonucuna ulasiimistir. Al-Mulali vd. (2015), 1980-2008 déneminde
93 iilke iizerinden yaptiklar1 calismada GSYIH, enerji tiiketimi, kentlesme, ticari agiklik ve finansal gelisme gibi
degiskenlerin ekolojik ayak izine etkisini incelemislerdir. Gergeklestirilen panel veri analizi teknikleri sonucunda,
modele dahil edilen sosyo-ekonomik degiskenlerin ekolojik ayak izini arttirdigi sonucuna ulagilmigtir. Elde edilen
sonugtan, tiiketimin artmast durumunda ekolojik ayak izinin de artacagi beklentisi ortaya konulmustur. Farhani
vd.(2013) yaptiklar1 aragtirmada, 11 MENA f{ilkesi tizerinden 1980-2009 donemi verilerini kullanmis olup elde
edilen sonuglara gore ticari agikliktaki artisin CO2 salimmin arttirdign gériilmistiir. Fotros ve Maaboudi (2010)
calismalarinda ¢evresel gosterge olarak CO’’yi kullanmislar ve disa agiklik ile iktisadi bitylimenin CO2’ye etkisini
Iran {izerinden analiz etmislerdir. 1971-2005 dénemi yillik verilerinin kullamldig1 calismada elde edilen sonuglara
gore iktisadi biiylimenin CO2’yi negatif yonlii, disa agiklik ise CO2’yi pozitif yonlii etkiledigi goriilmiistiir.
Jorgenson ve Rica (2005) caligmalarinda uluslararasi ticaretin ¢evresel etkilerini incelemek igin yeni bir
metodolojik yaklagim ortaya koymuslardir. Yapilan analizlerde 2000 yili verileri iizerinden OLS analizi
sonuglarina gore ihracat ve ekolojik ayak izi arasinda negatif yonlii iligki oldugu sonucuna ulasiimistir.

Literatiirdeki ¢aligmalar genel olarak incelendiginde, uluslararasi ticaret ile ekolojik ayak izi arasinda negatif yonlii
iligki oldugu sonucu goriilmektedir ve bu sonug ilgili literatiir ile de uyumludur. Yapilan ¢alismalarda temel
ayrigma ise kullanilan cevresel gostergedir. Son yillarda ekolojik ayak izinin daha kapsayici olmasindan dolay1
analizlerde daha sik kullanilmasina ragmen bir ¢ok ¢alismada CO2 emisyonunun tercih edildigi bilinmektedir.
Cevresel gostergenin yaninda literatiirdeki ¢aligmalarin birbirinden ayristigir temel basliklar genel olarak;
kullanilan metodoloji, yontem, segilen iilkeler ve kontrol degiskenlerdir. Calismanin literatiirden temel fark: ise
cevresel gosterge olarak ekolojik ayak izinin kullanilmasi ve yontemsel analiz farkliligidir. Literatlirdeki
caligmalarda cevresel gosterge olarak daha ¢ok karbon ayak izi tercih edilmektedir. Tiirkiye {izerinden
gergeklestirilen analizlerde, ¢evresel sorunlar ile dis ticaret arasindaki iliskinin yeteri kadar incelenmedigi
goriilmekte olup varolan ¢evre ¢alismalarinda ise yine karbon ayak izinin kullanildig1 sdylenebilir. Ayrica dis
ticaret ile ekolojik ayak izi arasindaki uzun dénemli iligkinin ihracat ve ithalat {izerinden iki ayr1 model iizerinden
test edilmesi ise literatlirde 6nemli bir eksikligi giderecegi diistiniilmektedir. Ayrica 1960-2015 yillarina ait veriler
ile Tiirkiye ekonomisi {izerinden analizlerin gergeklestirilmesi ve analiz bulgularindan gergeklestirilecek politika
onermelerinin de literatiire 6nemli katkilar saglayacagi sdylenebilir.
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3. EKONOMETRIK YONTEM VE METODOLOJI

Modele dahil edilen degiskenler, literatiir boliimiinde yer alan ¢aligmalarla uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.
Bu kapsamda, literatiirde ¢evresel gosterge olarak son zamanlarda en fazla kullanilan ve birgok ¢evresel faktori
icermesinden dolay1 en kapsamlisi olarak bilinen ekolojik ayak izi (EF) bagimli degisken olarak belirlenmistir.
Bagimsiz degigkenler olarak ise dncelikle dis ticaretin iki bileseni olan ihracat (EXP) ve ithalat (IMP) modele dahil
edilmigtir. Ayrica bagimsiz degiskenlerden enerji tiiketimi (EU) ve gayri safi yurti¢i hasila (GDP) ise ekolojik
ayak izini etkiledigi bilindigi i¢cin kontrol degisken olarak modellenmistir. Calismada kullanilan degiskenlerin
tanimi1 ve veri kaynaklar1 Tablo 1°de gdsterilmistir. Tablo 1’de goriilen EF disindaki veriler, Diinya Bankas1 World
Development Indicators-WDI veri tabanindan elde edilmistir. Ihracat, ithalat ve enerji tiikketimi degiskenlerinin
logaritmik formlar1 kullanilmistir. Bu kapsamda caligma ihracat ve ithalat degiskenlerinin c¢evre iizerindeki
etkisinin analiz edildigi iki model iizerinden test edilmektedir. iki ayr1 model {izerinden analizlerinin
gergeklestirilmesinin temel gerekgesi ¢evre ile ihracat ve ithalat arasindaki iligkiyi daha net ortaya koyabilmektir.
Ayrica analizlerin sonunda ihracat ve ithalat sektdrlerine yonelik gerekli politika onermeleri de ayri ayr
yapilabilmektedir. Sadece dis ticaret verileri lizerinden analizlerin yapilmasi durumunda bdyle bir ayirim miimkiin
olmayacaktir. Ciinkii teorik ¢ergevede de goriildiigii {izere ¢evrenin ihracat ve ithalata etkilerde farkli sekillerde
ortaya ¢ikmaktadir. Yapisal kirilmaya izin veren zaman serisi analizi tekniklerinin kullanildigi ¢alismada veri kisitt
nedeniyle 1960-2015 donemlerine ait yillik veriler kullanilmistir. Calismanin hipotezi “ekolojik ayak izi ile dig
ticaret arasinda uzun dénemli iligki vardw” seklinde kurgulanmistir. Bu kapsamda oncelikle kurulan hipotez
kapsaminda kullanilacak degiskenlere ait veri seti ve model tanitilmakta; ardindan, kullanilacak yontem
belirlenmektedir. Yontem kapsaminda uygulanacak testlerin teorik ve kavramsal c¢ergevesi sunulduktan sonra
analizlerden elde edilen bulgular yorumlanmaktadir.

EF, = By + BLLNEXP, + B,LNEU, + f;GDP, + ¢, (D)
EF, = By + B4LNIMP, + B,LNEU; + [3GDP; + &; (2)
Modelde zaman boyutu olarak t=1, 2, 3, .....T, hata terimi olarak ¢ ise ifade etmektedir.

Tablo 1. Veri Seti ve Kaynaklar
Degiskenler Degiskenin Tanimlanmasi Kaynak

Ekolojik Ayak izi Global Footprint

EF Network
EXP S apmet INACAUMY Diinya Bankasi
P i Gl inde powr Dinya Bankas
EU Enerji Tiketimi (kg) Diinya Bankast
GDP Sabit Dolar Kuruna Gore Diinya Bankasi

Gayri Safi Yurti¢i Hasila

3.1. Arastirmanin Metodolojisi

Cevre-dis ticaret degiskenleri arasindaki iliskinin Tiirkiye ekonomisi {izerinden analiz edildigi ¢calismada, zaman
serisi teknikleri kullanilmis olup uygulanan metodolojik siralama su sekildedir;

» Degiskenlere ait tanimlayici istatistikler ve grafiksel analiz yorumlari,

» Degiskenlerin birim kok igerip icermediginin analizi i¢in temel birim kok testlerinden Augmented Dickey—
Fuller (ADF) ve Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shinn (1992) tarafindan gelistirilen KPSS duraganlik testi ile
Carrion-i Silvestre vd. (2009) CS duraganlik testinin gerceklestirilmesi,

» Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin arastirilmasi igin bes kirilmaya izin veren Maki (2012)
esbiitiinlesme testinin analiz edilmesi,

» Son olarak ise nedensellik testi i¢in ise Zamanla Degisen Nedensellik testi kullanilarak analizler
gergeklestirilmistir.

3.2. Degiskenlere Ait Tammlayic: istatistikler ve Grafiksel Analiz

Ampirik ¢aligmalarda degiskenler arasindaki iligkilerin analizleri 6ncesinde, model kapsamindaki her degiskenin
grafiksel gosterimi Sekil 3’de goriilmektedir. Boylelikle model kapsamindaki degiskenlerin ele alinan dénem
itibariyle yillar igindeki seyri hakkinda bilgi edinilmektedir.
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Sekil 3. Degiskenlere Ait Grafiksel Analiz

Modele ait degiskenlerin grafiksel analizine bakildiginda GDP disinda tiim degiskenlerin zaman periyodu boyunca
diizenli bir trend etrafinda artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Fakat GDP degiskeninde siirekli bir dalgalanma
yasandig1 fark edilmektedir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Temel Tanimlayic istatistikler
EF LNEXP LNIMP LNEU GDP

Ortalama 2,378050 23,17223 23,43176 6,749742 4,820549
Maksimum 3,346723 26,18992 26,34081 7,395234 11,21282
Minimum 1,555209 19,83437 20,11528 5,950633 -5,750007
Standart Sapma  0,525077 2,079486 1,958577 0,407716 3,964363
Carpiklik 0,253319 -0,158868 -0,207978 -0,281788 -0,867606
Basiklik 1,915945 1,689432 1,874795 2,050670 3,482122

Jarque-Bera 3,281340 4,167499 3,297953 2,793187 7,432795

Anlamlilik
Seviyesi 0,193850 0,124463 0,192247 0,247438 0,024321
Gozlem Sayisi 55 55 55 55 55
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Ekolojik ayak izi ile dig ticaret arasindaki iliskinin analiz edildigi ¢aligmada, modele dahil edilen degiskenlere ait
serilerin normal dagilip dagilmadigi; basiklik, carpiklik ve Jarque-Berra testi sonuglarina gore yorumlanir.
Basiklik degerinin 3’ten biiyiik oldugu durumlarda serinin sivri oldugu, 3’ten kii¢iik oldugu durumlarda ise serinin
basik oldugu yorumlanir. Carpiklik sonucu yorumuna bakildiginda; degerin sifira esit olmasi normal dagilim
gostermektedir. Sifirdan biilyiik olmasi serinin pozitif yonde (sola) ¢arpik oldugunu, sifirdan kiiglik olmasi ise
negatif yonde (saga) carpik oldugunu gostermektedir. Tablo 2’ye gore basiklik degerinde GDP diginda tiim
degiskenler 3’ten kiigiik oldugu i¢in seriler basiktir. GDP degiskeni ise sivridir. Carpiklik degerlerine bakildiginda
EF disindaki degiskenlerin sifirdan kiiciik oldugu i¢in negatif yonde (saga) carpik, EF degiskeni ise pozitif yonde
(sola) ¢arpiktir.

4, ANALIZ BULGULARI

Aragtirmanin bulgular bolimiinde yeni nesil zaman serisi teknikleriyle analizler gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda oncelikle yapisal kirilmaya izin veren birim kok testleri testleriyle birlikte esbiitiinlesme testi ve zamanla
degisen nedensellik testleri sonuglari tartigilmaktadir

4.1. Birim Kok Testi

Calismada literatiirde siklikla tercih edilen klasik birim kok testlerinden ADF birim kok testiyle Kwiatkowski,
Phillips, Schmidt ve Shin (KPSS) birim kok testi ve bes yapisal kirilmaya izin veren Carrion-i Silvestre (CS) birim
kok testi uygulanmistir. ADF birim kok testi, gozlenen seriler igerisinde birim kok olup olmadigini ortaya ¢ikaran
bir testtir. Bu kapsamda duraganlik analizinde ADF testi ile trendli, sabitli ve sabitsiz bir agama ortaya ¢ikmaktadir.
Eger seriler sabitli ve terimli bir halde duragan bir hale gelmediyse, trendli bir sekilde duragan olduysa sabit ve
terimsiz bir deneme yapilmaktadir ve bunun sonucunda serileri duragan hale getiren kritik deger goz Oniinde
bulundurulmaktadir

KPSS testi ADF birim kok testinin tamamlayicist olarak kullanilmaktadir. Klasik birim kok testlerinde sifir
hipotezi genellikle duragan disilig: ifade etmektedir. Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shinn (1992) (KPSS) testi
sifir hipotezinin altinda degerlendirilen serinin duragan olmasini sinamaktadir. ADF birim kok testi uygun gecikme
uzunlugunun bulunmasinda zayif ve yetersiz kalmaktadir (Schwert, 1989). Bununla birlikte KPSS birim kok testi
diger klasik birim kok testlerine nazaran daha giiglii sonuglar icermektedir. ADF birim kok testinde yer alan
hipotez, KPSS testinin tam tersi olup bos hipotezi igermektedir. Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin tarafindan
gelistirilen bu test, uzun vade varyansinin nonparametrik varsayimcisina dayanmaktadir. ADF birim kok testinden
farkli olarak KPSS testi serilerin duragan durumda oldugunu sifir hipotezi altinda belirtmektedir. KPSS istatistigi
zaman serisinin digsal degiskenlerle regresyonundan elde edilen hata terimlerine baghidir. Kritik degerler
Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin’in (1992)’de gelistirilen ¢alismasindan elde edilmektedir.

Tablo 3. ADF ve KPSS Birim Kok Testi Analizi

Degisken ADF Test istatistigi KPSS Test istatistigi
EF -0,6634 [1] (0,8468) 0,8793 [6]
AEF -11,9704 [0] (0,0000)* 0,0701 [6]*
LNEXP -0,9267 [0] (0,7722) 0,8833 [6]
ALNEXP -6,6725 [0] (0,0000)* 0,1578 [0]*
LNIMP -1,0427 [0] (0,7316) 0,8772 [6]
ALNIMP -7,3510 [0] (0,0000)* 0,1014 [0]*
LNEU -1,3476 [0] (0,6009) 0,8857 [6]
ALNEU -7,0399 [0] (0,000)* 0,1547 [4]*
GDP -1,0410 [0] (0,7322) 0,8815 [6]
AGDP -7,1726 [0] (0,0000)* 0,05748[0]*

Not: * ve ** sirastyla %1 ve %35 anlamlilik diizeyinde duraganligi, parantez icerisindeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir. ADF
testinde koseli parantez igerisindeki degerler AIC (Akaike) bilgi kriterine gore belirlenen uygun gecikme uzunluklarini gostermektedir. KPSS
birim kok testi kritik degerleri Sabitli Model. %1: 0,73  %5: 0,46  %10: 0,34
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ADF ve KPSS birim kok test sonuglarinin yer aldigi Tablo 3’e bakildiginda, tiim degigkenlerin diizey degerlerinde
birim koklii oldugu goriillmektedir. Serilerin esbiitiinlesme analizinin ger¢eklestirilmesi i¢in tiim degiskenlerin ayn1
diizeyde duragan hale gelmesi gerekmektedir. Bu kapsamda degiskenlerin duraganlastirilmasi i¢in fark alma
yontemi kullanilmistir. Degiskenlerin farki alindiginda tiim degiskenlerin %1 anlamlilik diizeyinde duragan
oldugu sonucuna ulagilmistir. Duraganlik analizi sonuglarina gore degiskenler I(1) diizeyinde duragan hale geldigi
i¢in egbiitiinlesme testinin n kosulu saglanmustir.

Klasik birim kok testlerinin aksine Carrion-i Silvestre vd. (2009) tarafindan 5 yapisal kirilmaya izin veren ve
testlerde yer alan kirilmalarin igsel bir sekilde ortaya ¢iktig1 birim kok testi gelistirilmistir (Carrion-i Silvestre vd,
2009:1756-1757). Calismada CS birim kok testinin tercih edilmesinin gerekgesi kullanilan veri araliginin (1960-
2015) uzun olmasi ve bu veri aralif1 siirecinde Tiirkiye ekonomisinde yapisal kirilmalarin ¢ok fazla yasanmasi
olarak ifade edilebilir. Ciinkii bu siire zarfinda askeri darbeler, ekonomik krizler, kiiresel sorunlar gibi birgok
yapisal sorunlar yasanmis olup bunlarinda dnemli kirilmalara neden olabilecegi diisiiniilmektedir. CS birim kdk
testinde yapisal kirilmalarin zamani Bai ve Perron (2003) ve Perron ve Qu (2006) sayesinde programlama seklinin
dinamik yapida olup algoritma haline biiriinmesiyle ve Elliott vd. (1996)’da yaptig1 6nermenin Quasi-GLS (Yar1-
Genellestirilmis En Kiiciik Kareler) dettrending (trendden ayirma) yontemiyle hata kareler toplami en asgari
diizeye indirilip toplanarak elde edilmektedir. Similasyon deneyleri, kiigiik drneklemlerde de kullanilabilme
Ozelligine sahip yontemler gelistirmistir (Carrion-i-Silvestre vd., 2009: 1782).

CS birim kok testi diger yapisal kirilmali testlerden farkli olarak maksimum 5 kirilmaya izin vermektedir (Carrion-
i Silveste vd, 2009). Bununla birlikte bu birim kdk testinde duraganlik denemeleri birbirinden farkli 5 test istatistigi
ile karstya ¢ikmaktadir. Bu istatistikler MZt, MSb, MZa, MP; ve Py istatistik degerleridir. CS testinin temel hipotezi
yasanan yapisal kirilma altinda seri birim kok icermektedir, seklinde ifade edilmektedir. CS testinin hipotezine
gore bu durumda hesap edilen test istatistik degerlerinin tiimii kritik noktadan kiiciik olmasi halinde temel hipotez
gegersiz olurken yapisal kirilmalarin olmasi durumunda, serilerde birim kok yoktur. Dolayistyla seriler duragandir
sonucu elde edilmektedir.

Tablo 4. Carrion-i Silvestre Kirlmah Birim Kok Testi Sonuglar:

Test istatistikleri _Il_<al :ilfllllltle?i
Degiskenler
Pt MZa MZt MSB MPT

-24,387 --3,437 1971-1977-

EF 199'137070 0,140 (0,103) 198’107975 1983-1993-
(0.177) (-46,823) (-4,817) (0.177) 2000

-24,102 -3,423 1971.-1979-

LNEXP 19'2599 0,142 (0,102) 18'2700 1985-1998-
(9,265) (-46,922) (-4,839) (9,265) 2008

-22,782 -3,309 1969-1977-

LNIMP 19,757 0,145 (0,103) 19,092 1993-2000-
(9,009) (-46,423) (-4,717) (9,009) 2008

8780 -19,926 -3,156 197-19717-

LNEU 002 0,145 (0,103) 9,036 (5,992)  1984-1990-
(5,992) (-30,350) (-3,849) 2000

-18,699 -3,026 1969-1979-

LNGDP 25121259 0,161 (0,102) 23'28270 1993-2000-
(9,223) (-47,079) (-4,848) (9,223) 2008

Not: Parantez igerisindeki degerler %5 onem diizeyindeki kritik degerlerdir. Kritik degerler, bootstrap kullanilarak 1000 yineleme ile
uretilmistir.

CS birim kok testi sonuglarimin yer aldigi Tablo 4’e gore tiim degiskenler diizey degerlerinde birim koklii ¢ikmusgtir.
Serileri duragan hale getirmek igin klasik birim kok testlerindeki (ADF- KPSS) gibi fark alma yontemi
uygulanmamistir. Ciinkii 5 kirilmali CS testi yapisal kirilmalar1 dikkate aldig1 i¢in serideki duragan disiligin
nedenini yapisal kirilma olmadig: diisiiniilerek farki alinmamistir. Diizey degerlerinde birim kokli olan seriler
iizerinde klasik birim kok testi sonuc¢larinda tiim degiskenler I(I) oldugu igin esbiitiinlesme testi i¢in gerekli kosul
saglanmistir.
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CS birim kok testinde goriilen kirilma tarihlerinde Tiirkiye ekonomisinde onemli derecede sosyal, siyasal,
ckonomik ve yapisal gelismelerin yasandigi ve bu gelismelerin ise kirilmalara neden olabilecegi tahmin
edilmektedir.

4.2. Maki Esbiitiinlesme Testi

Cevre ve dis ticaret degiskenleri arasindaki iligkinin test edildigi ¢alismada veri araligi genis oldugu igin yeni nesil
testlerden bes kirilmaya izin veren Maki Egbiitiinlesme testi kullanilmistir. Segilen veri araligi geregi ikiden fazla
kirilmanin olacagi ve sosyal, ekonomik, saglik, politik ve siyasal dalgalanmalarin etkisi oldugu diisiiniilerek bu
test tercih edilmistir. Maki, ¢ok kirilmali iligkiyi analiz etmeye imkan veren bir esbiitiinlesme testidir (Maki,
2012:2013). Maki esbiitiinlesme testinin en temel 6zelligi gerceklesen kirilmalari i¢sel olarak ortaya ¢ikarmasidir.
Bu kapsamda, Maki (2012) en fazla 5 kirilmaya izin veren yapisal kirilmali esbiitiinlesme testini birbirinden farkl
dort model (Model O: level shift - Modell: level shift with trend - Model 2: regime shifts - Model 3: Trend and
Regime shifts) ile kullanarak literatiirde yerini almustir.

Maki testinin algoritmast su sekilde islemektedir; her donem de olast bir kirllma noktasi alinir, t istatistigi
hesaplanir ve t degerinin minimum oldugu noktalar, kirilma odag1 olarak kabul gérmektedir. Maki testinden 6nce
gergeklesen birim kok testlerinde serilerin birinci dereceden farkli olmasi ya da entegre olarak goriilmelidir (Goger
vd, 2013:10). Calismada gerceklestirilen Maki Esbiitiinlesme test sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Maki Esbiitiinlesme Testi Sonuglar1 (Model 1)

Basiml Kritik Degerler
D S igm.l IIEF Test Istatistigi Kirilma Tarihleri
efisken: EF) %1 %5 %10
Model 0 -9,022* 1971-2009-2012 -6,303 -5,839 -5,575
Model 1 -9,022* 1971-2009-2012 -6,741 -6,214 -5,974
1966-1974-1984-
Model 2 -7,258%* 1999-2003 7,756 7,244 -6,964
Model 3 -7,706 1966-1974-1984- -9,433 -8,871 -8,574

1999-2003

Not: Analizde en fazla 5 kirilmaya izin verilmistir. *, ** ve *** sirastyla %1, %5 ve %10 6nem diizeyinde istatistiki olarak degigkenler arasinda
uzun dénemli iliskinin oldugunu gostermektedir. Kritik degerler Maki’nin (2012) ¢alismasindaki Tablo 1’den almmustir.

Ihracat degiskeninin dahil edildigi model 1’in Maki testi sonuglarina gére Model 0 ve Model 1°de %1 diizeyinde,
Model 2°de ise %5 diizeyinde yapisal kirilmalarla birlikte uzun dénemli iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Trend
ve rejinde kirilmay1 dikkate alan Model 3°te ise esbiitiinlesme iligkisi goriilmemistir.

Tablo 6. Maki Esbiitiinlesme Testi Sonuglar1 (Model 2)

Basmnl Kritik Degerler
D (F ?(gm_l IIEF Test Istatistigi Kirilma Tarihleri

egisken: EF) %1 %5 %10
Model 0 -4,066 1964-1971-1976 -6,640 6,132 5,892
Model 1 2,871 1964-1969-1989-1933 -6,845 6,373 6,096
Model 2 -11,709* 1967-1971-1974-1979- 29,441 -8,869 8,541

1984

Model 3 4,97 1966-1974-1994-2002- -9,433 8,871 8,574

2008

Not: Analizde en fazla 5 kirilmaya izin verilmistir. *, ** ve *** sirastyla %1, %5 ve %10 6nem diizeyinde istatistiki olarak degiskenler arasinda
uzun dénemli iliskinin oldugunu gostermektedir. Kritik degerler Maki'nin (2012) ¢alismasindaki Tablo 1’den alimmustir.

Ithalat degiskeninin dahil edildigi Model 2’nin Maki testi sonuglarma gore sadece Model 2°de %1 diizeyinde
yapisal kirilmalar ile birlikte uzun dénemli iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Model 0, Model 1 ve Model 3’te
ise ise esbiitiinlesme iligkisi goriilmemistir.

Her iki modeldeki kirilma tarihileri dikkate alindiginda;
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» 1966 yilinda, Tirkiye’de 1. Bes Yillik Kalkinma Plani hayata ge¢mis ve devaminda bircok ekonomi
politikalarinda 6nemli degisiklikler goriilmiistiir.

> 1967 yilinda, Batman-iskenderun petrol boru hattinin hizmete acilmasi ile dis ticaret agigmin en biiyiik
gerekgesi olan enerji maliyetlerinde énemli bir iyilesme saglanmustir. ithalattan kaynakli enerji maliyetlerinin
getirmis oldugu dis ticaret agig1 ekonomi konjonktiiriinde 6nemli bir etki yaratmustir.

» 1971 yilinda, Tiirkiye ile basta Cin arasinda diplomatik iliskiler baglamisg ve Tiirkiye ile Avrupa iilkeleri,
Avustralya ve ABD gibi iilkeler arasinda istihdam amagli is¢i gondermeleri baglamig, bu durum ise {ilkeye doviz
girigini etkilemistir. Bu siire¢ ilerleyen donemler i¢in Tiirkiye ekonomisinde siirekli bir doviz girisi kaynagi olarak
gorlilmiistiir.

» 1974 yilinda, yasanan petrol krizi ile birlikte Kibris Barig Harekatinin getirmis oldugu ekonomik ve siyasi
sorunlar ile ambargolar piyasalarda oldukca etkili olmustur.

» 1979 yilinda, Tiirkiye’nin Bagdat Pakti'ndan g¢ekilmesi sonucu Tiirk-Arap iliskileri olumsuz etkilenmistir.
Ayrica IMF baskisiyla gergeklestirilen devaliiasyonlarin da Tiirkiye dis ticaretinde 6nemli sorunlar yarattigi
diisiiniilmektedir.

» 1984 yilinda, Tiirk Parasin1 Koruma Kanunu'nda yapilan bir degisiklikle doviz ticaretinin dniindeki engeller
kaldirilmigtir. Ayrica Tiirkiye ve Bati Almanya niikleer enerji anlagsmasi imzalamistir. Ayrica Tirkiye, Avrupa
Konseyi'ne kabul edilmistir. Niikleer enerji anlagsmasi hem dis ticaret hem de ¢evre agisindan 6nem arz etmektedir.
» 1999 yilinda, Avrupa Birligi zirvesinde Tiirkiye'nin gelecekteki iiyeligi onaylanmistir. Ayni sene igerisinde
Avrupa Birligi ortak para olan “Euro” ya ge¢mistir. Ayrica ayni1 yil yasanilan deprem felaketi, bir¢ok alanda 6nemli
yikimlar ve olumsuz siiregler yaratmistir.

> 2003 yilinda, Tiirk askerinin Irak'ta gérev almayacag1 agiklamasi ve ayni yil Istanbul’da yasanan bombali teror
eylemleri bagta borsa olmak {izere piyasalarda dnemli sorunlar yaratmistir.

» 2009 yilinda, bir dnceki yil yasanilan ABD merkezli Mortage krizinin etkilerinin tiim piyasalarda hissedilmesi,
diinya piyasalarinda yasanilan durgunlugun ise Tiirkiye dis ticareti lizerinde uzun yillar siirecek sikintilar yarattigi
bilinmektedir.

» 2012 yilinda, Euro bolgesinde yasanilan kriz ve durgunluk Tiirkiye ekonomisini olumsuz yonde etkilemistir.
Ciinkii AB iilkeleri Tiirkiye’nin en bilyiik ticari partneridir.

Yukarida agiklanan gerekgelerden dolayi, belirtilen yillar arasinda Tiirkiye dis ticaret ve g¢evre degiskenleri
iizerinde dnemli kirilmalar yasanabilecegi tahmin edilmektedir.

4.3. Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuc¢lari

Hacker ve Hatemi-J (2006) tarafindan literatiire kazandirilan zamanla degisen nedensellik testi, 6rneklemlerin alt
boliimlere ayrilarak tek tek hepsine uygulanmasi olarak ifade edilmektedir. Herhangi bir yapisal degisiklik,
parametreler lizerinde degisiklige sebep olabilecegi gibi nedensellik iligkisinin yonii de zamana bagli olarak
degisim gostermektedir. Tang (2008) ve Arslantiirk vd (2011) tarafindan dile getirilen degigkenler arasindaki
iliskiler, zamanla degisim gdstermektedir. Bilhassa, politik ve ekonomik olaylar nedensellik iliskisi tizerinde etkili
olmaktadir. Dolayisiyla seriler arasindaki iliskiler zamanla degisen nedensellik metoduyla incelenerek c¢esitli
donemlerde farkli nedensellik iligkisinin varligina dair inceleme yapilmasinda yarar vardir.

Iktisadi analizlerde modele dahil edilen degiskenler arasindaki iliski geleneksel testler ile yapilmaktadr.
Geleneksel testler, tiim zaman serisi boyutuyla nedensellik analizlerini ger¢eklestirmektedir. Fakat bilinmektedir
ki kiiresel dengeler ve degisimler zaman boyutunun farkli kesitlerinde degisim gosterebilmektedir. Bu durumda
nedensellik iligkisi tim zaman periyodu boyunca baz1 donemlerde degisiklikler arz edebilmektedir. Bunlara sebep
olarak ozellikle siyasi ve ekonomik gelismelerin zamanla degiskenlik gostermesi sayilabilir. Bu gerekgelerden
otiirti ¢caligmada bu degisimi dikkate alan zamanla degisen nedensellik analizleri gerceklestirilmistir. Zamanla
degisen nedensellik testlerinin temel istiin yani, degiskenler arasindaki nedensellik iligkisinin zamanlar arasi
degisimine odaklanmasidir. Diger giiclii yani ise degiskenler arasindaki siiregelen nedensellik iliskisinin istikrar
diizeyi hakkinda bilgi vermesidir.

Cevre ve dig ticaret degiskenleri arasindaki nedensellik iligkisinin zamanla degisen simetrik yontemlerle
incelendigi ¢alismada sekil 4’de mavi c¢izgiler hipotezlere ait donemsel hesaplanan test istatistik degerini
gosterirken, kirmizi1 diiz ¢izgi ise teste ait kritik degeri temsil etmektedir. Kirmiz1 ¢izginin {istiindeki mavi ¢izginin
oldugu araliklarda, degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin oldugu sdylenebilir.
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Sekil 4. Zamanla Degisen Simetrik Nedensellik Testi Sonuclari
Zamanla degisen nedensellik analizi sonuglari incelendiginde;

» Grafik (a)’da 1977 yilinda ihracattan ekolojik ayak izine dogru,

» Grafik (b)’de 1975-1976-1994-2014-2015 yillar1 arasinda ekolojik ayak izinden ihracata dogru,

» Grafik (c)’de 1996-1997-1998-1999-2000-y1llar1 arasinda enerji tiiketiminden ekolojik ayak izine dogru,

» Grafik(d)’de 1983-1984-1999-2000-2001-2002-2003-2004-2005 yillart arasinda ekolojik ayak izinden enerji
tilketimine dogru,
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» Grafik (f)’de 1994-1995-1996-1997-1998 yillar1 arasinda ekolojik ayak izinden GDP’ye dogru,

» Grafik (g)’de 1979-1984-1995-1996-1997-1998-1999-2000-2001-2002-2003-2004-2005-2006-2007-2008
yillar1 arasinda ekolojik ayak izinden ithalata dogru,

» Grafik (h)’de 1975-1988-200-2001 yillar1 arasinda ithalattan ekolojik ayak izine dogru nedensellik iligkisi
yakalanmuigtir.

» Grafik (e)’de gdp’de ekolojik ayak izine dogru ise herhangi bir nedensellik iligkisi goriilmemistir.

Nedensellik iligkisinin goriildiigii yillarda dis ticaret veya g¢evre politikalarinda etkin politikalar gelistirilmis ve
yasanmustir. Ozellikle 1979°1i yillarin sonunda yasanilan petrol krizinin hem ¢evre hem de maliyetler iizerinden
dis ticarette etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica 2000 ve 2001 yillarindaki yasanilan ekonomik kriz, 2002 sonrasi
secimle birlikte Tiirkiye’de tek basina iktidarin olusmasi ve uygulanan politikalar, 2008 yili ABD merkezli
yasanan kiiresel kriz ¢cevre-dis ticaret arasindaki iliskinin yoniinii belirleme etkili oldugu diisiiniilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Ulkelerin ekonomik biiyiime hedefleri dis ticaret ile dogrudan iliskilidir. Disa bagimlilig1 azaltmak igin ihracati
arttirmak ve bu nedenle iiretimi arttirmak, insanlarmn cevre iizerindeki etkisini de arttirmaktadir. Ulkelerin
ekonomik kalkinma hedefleri, dogal kaynaklarin bilingsizce kullanilmasi, niifusun artmasi gibi birgok gelismeler
ise ¢cevreyi korumaya yonelik politikalar etkisizlestirmistir. Bu nedenle ¢evresel sorunlar kiiresel bir sorun haline
gelmistir.

Dis ticaretin ¢evreye olan etkisi sanayi devrimiyle artmaya baglamistir. Kiiresellesmenin dayatmig oldugu ticari
serbestlestirme ile birlikte iiretim ve tiiketim alanlart ayrigmigtir. Maliyet minimizasyonu ve fayda
maksimizasyonu hedefiyle gergeklestirilen tiretim ve tiiketim faaliyetleri, uluslararasi ticaretin yol agtig1 ¢evresel
etkileri de farklilastirmistir. Yani cevresel sorunlar sadece tiiketim odakli degildir. Uretimin iilke smirlarinin
disinda gerceklesmesi ve tedarik zincirinin cografi farkliliklari da ¢evresel sorunlara neden olabilmektedir.
Boylece disa acikligin temel gostergesi olan uluslararasi ticaret kanaliyla tiretim ve tiiketimin yaratmis oldugu
¢evresel sorunlar, iilke siirlarinin disina ¢ikmustir. Ticari serbestlesmenin bir bagka katkisi ise {ilkenin kiiresel
rekabete uyum saglayabilmesi i¢in daha temiz teknolojileri ithal etmesine ve ¢evre standartlarinin yiikselmesine
katki saglamasidir.

Dis ticaret ile ¢evre arasindaki iligkinin Tiirkiye ekonomisi tizerinden arastirildig1 ¢aligmada, yapisal kirllmaya
izin veren zaman serisi analizleri kullanilmistir. Bu kapsamda dncelikle literatiirde en sik kullanilan birim kdk
testlerinden ADF ve KPSS, sonrasinda bes yapisal kirilmaya izin veren Carrion-i Silvestre duraganlik testi
kullanilmis ve modele dahil edilen degiskenlerin I(I) seviyesinde duragan oldugu sonucuna ulagilmistir.
Devaminda ise bes yapisal kirilmaya izin veren Maki Esbiitiinlesme testi analiz edilmis olup, elde edilen bulgulara
gore degiskenler arasinda yapisal kirtlmalarla birlikte uzun dénemli esbiitiinlesme iliskisi elde edilmistir. Son
olarak gergeklestirilen Zamanla Degisen Nedensellik Analizi sonuglarina gore GDP’den ekolojik ayak izine dogru
herhangi bir nedensellik iliskisi yakalanmamig olup diger tiim degiskenlerin bagimli degisken olan ekolojik ayak
izi ile belirtilen tarih araliklarinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi goriilmiistiir.

Dis ticaret ile ekolojik ayak izi arasindaki iligkinin incelendigi ¢alismada yapilan analizlerden elde edilen bulgular
genel olarak literatiirdeki smirhi olan c¢alismalar ile benzerlik goéstermektedir. Bu kapsamda literatiirdeki
caligmalardan; Rehman vd. (2021), Usman vd. (2020), Tran (2020), Charfeddine(2017), Al-Mulali vd. (2014),
Farhani vd.(2013), Jorgenson ve Rica (2005) ¢alismalari ile genel olarak uyumlu olup Fotros ve Maaboudi (2010)
calismast ile geligkili oldugu goézlemlenmistir. Literatiirdeki ¢alismalarda kullanilan degiskenler, segilen iilke
gruplart ile veri araliklarinin farkli oldugu sdylenebilir. Ayrica ¢alismada kullanilan yapisal kirilmaya izin veren
testlerin de literatiirde sik kullanilmadigi, bu nedenle galismanin yontemsel bakimdan da farklilik arzettigi
goriilmektedir.

Elde edilen bulgular gostermektedir ki dis ticaretin iki bileseni olan ihracat ve ithalat ile ekolojik ayak izi arasindaki
uzun dénemli iligki, Tirkiye dis ticaret ile gevre politikalarinin daha dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerektigi
sonucunu ortaya koymaktadir. Dis ticaret ile ekolojik ayak izi arasindaki iligkinin analiz edildigi ¢aligmanin
bulgularindan politika yapicilarina, firmalara ve yeni arastirmacilara birgok 6nermeler yapilabilmektedir.

Politika yapicilarina oneriler su sekildedir;

v" Ulke ekonomisinin giiglendirilerek disa bagimliligin azaltilmasi: durumunda yiiksek teknoloji ve bilingli {iretim
ile doga dostu iirtinler iiretilecek ve boylece ekolojik dengeyi olumlu yonde etkileyecektir.

v Cevreye zarar veren firmalarin bilgilendirilmesi, tegvik edilmesi ve gerekirse yaptirimlar uygulanmasi
gerekmektedir.

v' Bireylerin ve firmalarin ¢evre bilincinin gelistirilmesi igin egitim faaliyetleri gelistirilmelidir.
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v' Ulke yoneticilerinin, dis ticaret iizerinden olusturulacak politikalarda, bu faaliyetlerin ekolojik ayak izine
yonelik etkilerini gdz o6niinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Ozellikle tesvikler, vergi istisnalar1 ve
siibvansiyonlar uygulanirken, ¢evresel sorunlara yol agmayacak sektorlere ve firmalara 6ncelik verilebilir. Cevre
sorunlarina azaltmaya yonelik yapilacak yatirimlar desteklenerek, {iretim yapan firmalarin kiiresel piyasalarda
giiclenmesini saglayacak her tiirlii adim atilmalidir.

Firmalar i¢in analiz bulgular iizerinden yapilacak 6nermeler su sekildedir;
v' Dus ticarete konu olan mallarda gevresel tahribata yol agmayacak sektorlere yatirim yapilmasi 6nerilebilir.
v" Uretimde kullanilan enerji kaynaklarinin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusturulmasi gerekir.

v' Uretici firmalarin hammadde kullanmimlarinda ve iiretimin her adiminda verimli iiretim politikalarini
gelistirmeli, bdylece kaynak israfinin ve tiikketiminin 6niine gegilmelidir.

v Imalatg1 firmalarin, ileri teknolojiyi kullanarak cevreye verilen zarar1 minimize etmesi gerekir.

v’ Firmalarmn dis ticaret kapsaminda iilke disindaki kaynaklara bagimlihigini azaltmak igin biyolojik kapasiteye
yatirim yapilmasi uygun bir adim olacaktir.

v" Ulkelerin ve firmalarin en gok ticaret yaptig1 iilkelerin ekolojik ayak izini de diisiinerek politikalar gelistirmesi
biiyiik 6nem arz etmektedir.

v Firmalar tiim ¢alisanlarina ¢evre bilincini kazandiracak egitimler diizenlemeli ve gevresel farkindaligin
arttirilmasina yonelik faaliyetler planlamalidir.

Yeni arastirmacilar ise Oncelikle model kurgusunu giincelleyerek farkli gevresel degiskenlerin dig ticaret
lizerindeki etkisini analiz edebilir. Ayrica iilke drneklemi olarak farkli gruplar belirlenerek panel veri analizi
teknikleri ile yeni galigmalar 6nerilmektedir.

EXTENDED SUMMARY

The economic growth objectives of countries are directly related to foreign trade. Increasing exports to reduce
dependency on imports and, consequently, increasing production also amplifies the impact of individuals on the
environment. Countries ' economic development goals, marked by various developments such as the indiscriminate
use of natural resources and population growth, have undermined policies aimed at environmental protection. As
a result, environmental issues have become a global concern.

This research analyzes the long-term relationship between foreign trade and environmental pollution. Export
(EXP) and import (IMP) data are included in the model as foreign trade indicators. Ecological footprint (EF) is
used as a more comprehensive environmental indicator. Additionally, energy consumption (EU) and gross
domestic product (GDP) are modelled as control variables since they are known to affect the ecological footprint.
The ecological footprint variable is obtained from the Global Footprint Network, while other variables are sourced
from the World Bank database. Logarithmic forms of export, import, and energy consumption variables are used
in the analysis. The study tests the impact of export and import on the environment through two separate models
to better highlight the relationship between the environment and foreign trade. Policy recommendations for the
export and import sectors can also be made separately at the end of the analysis. Such a distinction would not be
possible if the analysis were conducted solely based on foreign trade data. Time series analysis techniques allowing
for structural breaks are employed in the study due to data limitations, using annual data from the 1960-2015
periods. The study's hypothesis is formulated as "there is a long-term relationship between the ecological footprint
and foreign trade."”

One of the critical indicators influencing the ecological footprint is consumption, which is not limited to domestic
resources but is also derived from the resources of other countries. The impact of international trade on the
ecological footprint emerges precisely at this point, as international trade is necessary for utilizing resources from
other countries. Consequently, environmental problems within a country can be transferred outside and with
foreign trade. In other words, exporting production realized with domestic resources also means exporting the
ecological footprint. Similarly, importing goods and services implies importing the ecological footprint. In
summary, foreign trade indicates that countries are exporters or importers of ecological footprints.

In a study investigating the relationship between foreign trade and the environment in the context of the Turkish
economy, time series analyses allowing for structural breaks are employed. Initially, widely used unit root tests,
ADF and KPSS, are applied, followed by the Carrion-i Silvestre stationarity test, allowing for five structural
breaks. The unit root tests indicate that the included variables are stationary at the I(l) level. Subsequently, the
Maki Cointegration test, allowing for five structural breaks, is used to identify the long-term relationship between
the included variables. According to the Maki Cointegration test findings, a long-term cointegration relationship
is identified with structural breaks between the variables. Finally, based on the results of the Time-Varying
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Causality Analysis, no causality relationship is found between GDP and the ecological footprint. In contrast,
bidirectional causality relationships are observed between the ecological footprint and all other variables during
the specified time intervals.

The findings from the analysis in the study examining the relationship between foreign trade and the ecological
footprint generally show similarities with limited studies in the literature. The main difference between the research
and the literature is the choice of variables, selected country groups, and data intervals. Moreover, the structural
break tests used in the study are not commonly employed in the literature, indicating a methodological difference.
The results suggest that the long-term relationship between the ecological footprint and the two components of
foreign trade, namely exports and imports, highlights the need for more careful management of Turkey's foreign
trade and environmental policies. The study's findings, which analyze the relationship between foreign trade and
the ecological footprint, offer numerous recommendations to policymakers, businesses, and new researchers. In
this context, country leaders must consider the environmental impact of foreign trade activities when formulating
policies. Businesses could be advised to invest in sectors related to foreign trade that do not contribute to
environmental degradation. New researchers can update the model and analyze the impact of different
environmental variables on foreign trade.
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ABSTRACT

This study aimed to examine the effect of Universal Health Coverage practice on life
expectancy at birth (as years) in Tiirkiye. An autoregressive distributed lag bounds
testing (ARDL) model was used. The independent variables were the number of
physicians (per 1,000 people), the ratio of health expenditures to the gross domestic
product, and the Universal Health Coverage practice in the study model. Life
expectancy at birth was selected as the dependent variable. The ratio of health
expenditures to the gross domestic product (p=0.001) and Universal Health
Coverage practice (p=0.011) were found to have statistically significant and positive
effects on life expectancy at birth in the long run. Universal Health Coverage
practice was also found to have a statistically significant and positive effect on life
expectancy at birth in the short run (p=0.001). After ARDL, the robustness of results
was tested with Fully Modified Ordinary Least Squares, Dynamic Ordinary Least
Squares, and Canonical Cointegrating Regressions.

OZET

Bu ¢aliymanmin amaci, Tiirkiye'de Genel Saglik Sigortasi uygulamasimin dogumda
beklenen yasam siiresi (vil olarak) iizerindeki etkisini incelemektir. Calismada,
Otoregresif Dagitilmis Gecikme Sinirlart (ARDL) testi modeli kullanilmistir. Calisma
modelinin  bagimsiz  degiskenleri, hekim sayist (1.000 kisi basina), saglk
harcamalarimin  gayri safi yurt i¢i hasilaya orami ve Genel Saghk Sigortast
uygulamasidir. Bagimli degisken olarak ise, dogumda beklenen yasam siiresi
secilmistir. Saghk harcamalarimin gayri safi yurtici hasilaya oramnin (p=0,001) ve
Genel Saghk Sigortast uygulamasimin (p=0,011) uzun dénemde dogumda beklenen
yasam stiresi tiizerinde istatistiksel olarak anlamh ve pozitif etkileri oldugu
bulunmugtur. Ayrica, Genel Saghk Sigortasi uygulamasin kisa dénemde dogumda
beklenen yasam siiresi iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu
bulunmugstur (p=0,001). ARDL sonrasinda sonuglarin saglamhigi, Tam Diizeltilmis
Swrasal En Kiiciik Kareler Regresyonu, Dinamik Swrasal En Kiiciik Kareler
Regresyonu ve Kanonik Esbiitiinlesme Regresyonu ile test edilmistir.
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1. INTRODUCTION

Tiirkiye started the Health Transformation Program (HTP) in 2003 and this program has made radical reforms in
both health and social security systems. Before the HTP, the Turkish health and social security systems had
complex and multi-headed structures in terms of service delivery and financing. There were many public
hospitals affiliated with different ministries and public institutions (the Ministry of Health [MoH], 2003). Before
the HTP, there was also a multi-headed structuring in the public financing of the health system; there were three
different types of social insurance schemes. These were the Self Employment Insurance (SEI) for self-employed
workers, the Social Insurance Institution (SIlI) for private sector employees, and the Government Pension Fund
(GPF) for retired public employees (health expenditures of active civil servants were financed by the government
budget) (Akbulut et al., 2007; Konca & Yildirim, 2021).

In Tiirkiye, before the HTP, public hospitals having the most important share among all the public hospitals that
were not affiliated with the MoH were the hospitals affiliated with the SlII. This institution was both carrying out
social insurance activities and providing health care services for people affiliated with the SII through its
hospitals. Active civil servants and people affiliated with SEI and GPF utilized health care services provided by
the hospitals affiliated with the MoH. Public institutions providing health care services apart from the hospitals
affiliated with the MoH and SII were hospitals affiliated with public universities, hospitals affiliated with the
Turkish Armed Forces, and hospitals affiliated with some other public institutions. The dispersed structure in the
service provision caused problems in many issues, especially issues related to quality, equity, and efficiency
(Tatar et al., 2011; Bump et al., 2014). To eliminate these problems and ensure that everyone benefited from
governmental health care services equally and efficiently, hospitals belonging to other public institutions than the
MoH were transferred to the MoH (the Turkish Government Gazette, 2005). Finally, after the transfer of
hospitals affiliated with the Turkish Armed Forces to the MoH in 2016, there were only public university
hospitals delivering governmental health care services except the MoH in Tiirkiye (the Turkish Government
Gazette, 2016).

As mentioned above, there were different social schemes in health financing for different segments of the
population with varying benefits packages, and this caused equity-related problems in health financing in
Tirkiye. For instance, citizens affiliated with different social insurance schemes paid different premium
payments although they get the same salary; they had to utilize health care services provided by different public
hospitals; they paid different user contributions when benefiting from health care services; and finally, they
received different amounts of pension even if they have done similar jobs in their working life (Organization for
Economic Cooperation and Development [OECD], 2009). Similar steps taken in governmental health care
provision were also taken in governmental provision of health insurance. The Social Security Institution (SSI)
was established by merging three different public insurance institutions (SEI, Sll, and GPF). Thus, the above-
mentioned problems were tried to be eliminated (the Turkish Government Gazette, 2006).

In addition to reforms in the governmental provision of health and social security services, The HTP has also
paved the way for reforms in different areas. Some reforms in the labor market were a product of the HTP
practices. The obligation to work full-time in public hospitals for physicians working in these hospitals can be
shown as an example of this (the Turkish Government Gazette, 2010). Before the HTP, physicians working in
the public sector could open private examinations of their own and work there during a part of their working
hours. With the obligation to work full-time in the public sector, all of the physicians with some exceptions
working in public hospitals became obliged to work in public hospitals during all working hours (Ozalp, 2015).
This made it easier for individuals to access physicians.

Considering the above-mentioned practices of the HTP, one might be mistaken that this program was a program
implemented only for secondary and tertiary health care services. The HTP focused also on primary health care
services. Before the HTP, there were inadequacies in primary health care services in Tiirkiye. Units providing
primary health care services were not fairly distributed across the country and there were problems in accessing
primary care (MoH, 2003). To eliminate these problems, family medicine was established and everyone was
obliged to be affiliated with a family doctor in 2010 (the Turkish Government Gazette, 2004). Thus, access to
primary health care services was facilitated.

HTP was designed essentially as a program centered on access, quality, and efficiency in health care services.
Political decision-makers argued that it was necessary for units providing governmental health care services to
compete both with themselves and with private sector service providers to increase access, quality, and
efficiency. As a result of this view, the belief that it was correct to manage public hospitals with the management
techniques used in the private sector emerged, and financial and managerial decentralization was granted to
public hospitals in 2011 (the Turkish Government Gazette, 2011). In this way, it was thought that public
hospitals could compete both with each other and with private sector hospitals, and accordingly, quality and
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efficiency increases would be achieved. However, this application was abandoned in 2017 when decentralization
did not provide the desired positive effects (the Turkish Government Gazette, 2017).

Among the HTP practices, perhaps the most important one was the Universal Health Coverage (UHC). This
practice aimed to include all citizens under public health insurance coverage. In this study, the effect of UHC
practice on life expectancy at birth (as years) was examined. In this context, an autoregressive distributed lag
bounds testing (ARDL) model was used. In the model, the number of physicians (per 1,000 people), the ratio of
health expenditures to the gross domestic product, and the UHC were selected as the independent variables. Life
expectancy at birth was selected as the dependent variable of the study. Life expectancy at birth as a health status
indicator can be defined as how long a newborn can expect to live on average under the assumption that current
death rates do not change. This indicator is among the most frequently used health status indicators and gains in
the indicator can be attributed to some factors including access to quality health care services (OECD, 2023).
Hence, this indicator was thought to be a good variable to test the effect of UHC.

With the HTP, important reforms were implemented in the Turkish health and social security systems, and with
this study, the effect of UHC, one of the most important components of the HTP, on life expectancy at birth was
investigated for the first time in the literature. In this context, first of all, the UHC process in Tiirkiye was
discussed. After that, the relevant literature was mentioned and then the method of the study was presented.
Afterward, the findings were obtained and discussed with similar studies in the literature. Finally, some concrete
recommendations were given based on the findings.

2. UNIVERSAL HEALTH COVERAGE AND ITS HISTORICAL BACKGROUND IN
TURKIYE

The past decade has seen a growing global demand for UHC, with many countries embarking on UHC-inspired
health reforms and UHC being adopted as one of the new Sustainable Development Goals (Horton & Das,
2015). Today, many underdeveloped and/or developing countries have set the UHC practice as a national policy
goal because the UHC is an important element in both the utilization of health care services and the financing of
these services (Wagstaff & Neelsen, 2020).

UHC can be defined as everyone utilizing the health care services they need regardless of their ability to pay
without suffering undue financial/economic hardship in the process (Boerma et al., 2014). The main goal of
UHC is to provide everyone with accessible health care services and to enable families who get needed services
not to suffer undue financial hardship (Wagstaff & Neelsen, 2020). Although UHC practices vary in some
respects across countries (Tao et al., 2020), all the UHC practices try to increase the population covered by
public health insurance to the highest possible level and to reduce out-of-pocket health expenditures, especially
catastrophic health expenditures, as much as possible by covering more health care services at a higher ratio
under public insurance (World Health Organization [WHO], 2010).

When countries that have adopted the UHC practice are examined, it can be seen that this practice can be
implemented in countries and/or periods when economic and political stability is ensured (Reich et al., 2016).
For example, Tiirkiye started discussing the UHC practice in the 1960s and was able to implement it in 2012.
Tiirkiye experienced political and economic instability in the 1960-2003 and as a result, had difficulty in
implementing the UHC (the Turkish Social Security Institution, 2011). By the end of 2002, a period of political
and economic stability that would last for many years had begun for Tiirkiye. This process of political and
economic stability played an important role in the success of the HTP launched in 2003. Similarly, the political
and economic stability process was also effective both in establishing the legal infrastructure of the UHC
practice, an important component of the HTP, and in bringing this practice to life (Baris et al., 2011; Atun et al.,
2013; Reich et al., 2016).

Before the UHC reform in Tiirkiye, a significant part of the population was deprived of social security in terms
of benefiting from health care services. For those within the scope, different types of health insurance benefits
were provided by various social security institutions, and there was no uniformity of norms among these benefits
(Akbulut et al., 2007; Atun et al., 2013). The problems experienced in health care services, which had a
dispersed structure, and benefit conditions were quite different from each other and whose access was not
widespread to the whole population, have been discussed for many years, and legal regulations have been made
at different dates to solve them. Ultimately, the unity of norms and standards was implemented with the UHC,
and access to health care services was provided in an effective, equal, accessible, and high-quality manner (The
Turkish Social Security Institution, 2011).

The legal infrastructure of UHC in Tiirkiye was completed in 2008 and the UHC was put into practice in 2012
(Agartan, 2021). In Tiirkiye, where the UHC is mandatory, one of the most important aspects of the UHC is that
the segments of society it covers have been greatly expanded. Special attention was given to ensure that no one
with some exceptions (those who are doing their military service, convicts and detainees, members of the higher
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judiciary, parliamentarians, etc.) was left out of the UHC while the legal infrastructure was being prepared. It
was especially important to include all citizens under the age of 18 within the scope of UHC, without any
conditions. Public health care services, which were previously only available to people subject to compulsory
insurance with the health insurance premiums they paid, are now available to all citizens due to the UHC. In the
previous system, only people subject to compulsory health insurance were able to benefit from the public health
insurance system, however, in the new system, as in the private health insurance system, even an unemployed
person is covered by the public health insurance paying a low premium or without any payment based on the
income per capita in the house he/she lives in (Pekten, 2006).

Since the establishment of SSI, employees have paid premiums to this institution and both they and their families
have received health care services from hospitals affiliated with the MoH, and the SSI has paid the MoH for the
health care expenses of these individuals. UHC premium is 12.5% of the premium-based earnings for those
subject to short and long-term insurance branches in Tirkiye; 5% of this premium is the insured's share and
7.5% is the employer's share. For those who are only subject to UHC, the UHC premium is 12% of the earnings
subject to the premium (The Turkish Social Security Institution, 2019).

The health expenditures of the poor without income were covered by the government with a regulation issued in
1992 and this practice was called the “Green Card” (the Turkish Government Gazette, 1992). This scheme
initially provided some coverage only for inpatient hospital care, but it started covering outpatient health care
services and prescription drugs in 2004. This scheme, rather than a population-based insurance system, could be
seen as a means of providing funding for uninsured poor individuals who were not able to meet their health care
costs (Atun et al.,, 2013; Agartan, 2021). After the transition to the UHC, the Green Card practice was
terminated. Citizens without any income have been subjected to the income test and after the test; they have been
included in the UHC either by paying a low premium or without any payment, according to the income per
capita in the house they live in.

The UHC has been in practice since 2012 and it is thought that this scheme has dramatically increased the social
insurance coverage in Tiirkiye. The percentage of the Turkish population covered by public health insurance has
increased by approximately 27% since 2013, reaching 98.8% in 2019 thanks to the UHC (STATISTA, 2022). At
this point, it is worth mentioning that, in the old system, revealing the exact proportion of the population covered
by the social security schemes in Tiirkiye was not possible because social security institutions did not have
reliable information regarding the number of active and pensioned members they covered. Moreover, the number
of dependants was estimated based on the average household size in Tiirkiye, which sometimes caused wrong
inferences (Akbulut et al., 2007). After the establishment of SSI, records began to be kept accurately and
regularly depending on the development of information technologies and more realistic data began to be
obtained.

3. LITERATURE REVIEW

This study employed an ARDL bounds testing model and this cointegration test is a frequently used method in
time-based data in health care services. When the recent studies using ARDL bounds testing are examined, it can
be seen that the majority of these studies have investigated the relationships between some factors within and/or
outside the health care system and health expenditures (Li et al., 2022; Kutlu & Oriin, 2023; Lone & Lone, 2022;
Hughes & Kaya, 2022; Mujtaba & Ashfaq, 2022). In addition to these studies, there are also various studies that
address the determinants of life expectancy at birth via an ARDL bounds testing model, as in the current study.
Examples of these studies are presented below.

The study by Sahin (2016) examined the impact of the food production index, inflation, population growth, and
growth in gross domestic product per capita on life expectancy at birth for Tiirkiye using data from 1975 to
2013. The long-run results of the study revealed that food production had a significant positive relationship with
life expectancy at birth while inflation and growth in population had an insignificant negative relationship with
life expectancy at birth. Also, the study found that the growth in gross domestic product per capita had a
significant positive relationship with life expectancy at birth. In addition, the short-run results of the study
showed that inflation and growth in the population had an insignificant negative relationship with life expectancy
at birth, while the food production and growth in gross domestic product per capita had an insignificant positive
relationship with life expectancy at birth.

Ali and Audi (2016) examined if there were any impacts of income inequality, globalization, and environmental
problems on life expectancy in Pakistan with a dataset for the period 1980- 2015. The study results showed that
inequality in income and environmental problems negatively and significantly affected life expectancy at birth
while globalization had a positive and significant effect on life expectancy at birth in Pakistan.
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Hossain et al. (2020) explored the effect of environmental conditions on life expectancy at birth in Bangladesh
employing the annual data from 1974 to 2014. They found a statistically significant negative impact of
environmental degradation on life expectancy at birth both in the short- and long-run.

Ojo Olusoji et al. (2020) investigated the effect of health expenditure on life expectancy at birth in Nigeria
utilizing the data for the period 1981 to 2018. According to the results, the long—run and short-run estimates
were found to be similar; the results indicated that carbon dioxide emission and primary school enrolment had a
significant positive effect on life expectancy at birth, but government health expenditure had an insignificant
impact on life expectancy at birth.

In their study covering the period from 1971 to 2017 for Turkiye, Sentlirk and Ali (2021) showed that
educational factors, purchasing power, and economic development had a significant effect on life expectancy at
birth for the Turkish population. They also indicated that population growth and negative environmental
conditions were found to be insignificant.

Shah et al. (2021) explored the effect of environmental quality and public spending on life expectancy at birth in
China using the data belonging period of 1999-2017. This study revealed that there was a long-run relationship
between environmental factors, public spending on the environment, and life expectancy. According to the study
results, spending on the environment and enhancing environmental quality increased life expectancy at birth.
Another finding of the study was that, in the short run, the population had a statistically significant positive
impact on life expectancy at birth.

Azam et al. (2023) examined the factors affecting life expectancy at birth in Pakistan. They investigated the
effects of some variables on life expectancy for the 1975-2020 period. They displayed that the inflation rate,
carbon dioxide emissions, death rate, and food production index had negative impacts on life expectancy. The
authors also indicated that urbanization, per capita income, birth rate, health expenditure, population growth, and
education had positive impacts on life expectancy. In addition, in the short run, they showed that urbanization,
food production index, birth rate, education, and infant mortality rate had positive impacts on life expectancy,
while per capita income, inflation, population growth rate, health expenditure, death rate, and carbon dioxide
emissions had negative effects on life expectancy.

Das and Debanth (2023) investigated the net impact of carbon dioxide emission (as metric ton per capita) on life
expectancy at birth in India for the period 1991-2018. The authors found out a long-run and quadratic
relationship between life expectancy at birth and carbon dioxide emission.

4. METHODOLOGY
4.1. Variables

This study employed the number of physicians (per 1,000 people) (Phy), the ratio of health expenditures to the
gross domestic product (He/Gdp), and Universal Health Coverage (UHC) as the independent variables. Life
expectancy at birth (as years) (Leab), an important indicator of health status, was employed as the dependent
variable. The related literature indicated that Phy (Gilligan & Skrepnek, 2015; Mondal et al., 2019; You &
Donnelly, 2022; Roffia, 2023), expenditure for health care services (Linden & Ray, 2017; Ojo Olusoji et al.,
2020; Nkemgha et al., 2021; Roffia, 2023), and gross domestic product (Heijink et al., 2013; Sahin, 2016;
OECD, 2017; Azam et al., 2023) were among the main determinants of Leab. Because the main incentive of the
current study was to investigate the effect of UHC on Leab, the UHC was also employed among the independent
variables. UHC was included as a dummy variable in the study and this variable was produced via a binary
structure like 0-1, where 0 was used for the period 1974-2011 and 1 was used for 2012-2018.

When the previous section of the study, "Literature Review", is examined, it can be noticed that indicators
related to environmental problems have been frequently used among the explanatory variables thought to affect
Leab with an ARLD bounds testing model. However, because this study focused only on explanatory variables
within the health and social security systems and indicators related to environmental problems could not be
accessed specifically in Tiirkiye for the years covered by the study, environmental problem indicators could not
be used among the independent variables of the current study.

The study covered 1974-2018 for Tiirkiye. The data were taken from the health database of the OECD (2022).
The natural logarithms (log) of the variables except the categorical variable were taken and thus Log(Leab),
Log(Phy), and Log(He/Gdp) were obtained.

4.2. Analysis

ARDL bounds testing approach was used in the current study. This analysis is used in a very wide range of
sectors including health care. ARDL bounds testing approach can reveal the long-run and the short-run effects of
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independent variables on the dependent variable. Pesaran, Shin, and Smith (2001) introduced this approach and
since then it has widely been employed by studies using time series.

For this approach to be used, the series should integrate at the order level (1(0)) and/or at the first difference I(1).
This is one of the most important advantages of the approach (Pesaran, et al., 2001). There are also some other
cointegration tests such as Johansen (1988) and Engle & Granger (1987), but, these tests cannot be used in cases
when different variables have different orders of integration (Khandelwal, 2015). The other important advantage
of the approach is that this approach can be employed even if there is a limited number of observations when the
other approaches cannot be used (Tang, 2003).

According to this approach, first of all, the existence of a long-term relationship between the series is
investigated, and then, if a long-term cointegration is found between the series, the short-term relationships
between the series are obtained. For the long-term cointegration an F-statistics is employed. Error Correction
Model (ECM) is adopted in ARDL to obtain the short-run results and the error correction term with lag (ECT(-
1)) in the ECM should be negative and statistically significant (Anand et al., 2019).

Some diagnostic tests should be used to reveal the robustness of study models having time series. These tests
examine the existence of serial correlation, heteroscedasticity, model specification error, and normality-related
problems. These tests were employed in the current study. In addition, some stability tests can be used to be
informed about the decisiveness of study models with time series, and thus, CUSUM and CUSUM of Squares
(CUSUM-SQ) tests were used in the current study.

After the ARDL, the robustness of the results was tested with Fully Modified Ordinary Least Squares (FMOLS)
by Phillips and Hansen (1990), Dynamic Ordinary Least Squares (DOLS) by Stock and Watson (1993), and
Canonical Cointegrating Regression (CCR) by Park (1992).

In time series, an appropriate lag determination process can be run before the cointegration tests to determine the
optimal lag. Therefore, a Vector Autoregressive (VAR) model was adopted in the study. Eviews 10 was used
and 95% was determined as the confidence level in all of the tests used in the study.

5. RESULTS

Firstly, descriptive statistics are presented as the first findings of the study (Table 1). Accordingly, the mean
Leab was found to be 68.16, and its standard deviation was found to be 7.13; the minimum and the maximum
Leab were found to be 55.70 and 78.30 respectively. The mean Phy was found to be 1.15, and its standard
deviation was found to be 0.45; the minimum and the maximum Phy were found to be 0.53 and 1.88
respectively. Finally, the mean He/Gdp was found to be 3.46, and its standard deviation was found to be 1.27;
the minimum and the maximum He/Gdp were found to be 1.49 and 5.53 respectively.

Table 1. Descriptive Statistics

Leab Phy He/Gdp
Mean 68.16 1.15 3.46
Maximum 78.30 1.88 5.53
Minimum 55.70 0.53 1.49
Standard deviation 7.13 0.45 1.27
Observations 45 45 45

After descriptive statistics were obtained, Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Philips-Perron (PP) Tests, both
of which are commonly used unit root tests in the literature, were employed to avoid spurious regression. The
unit root tests were used to understand if the study variables were stationary at their levels (1(0)) or at their first
differences (I(1)). As can be seen from Table 2, the study variables were not stationary at their levels and they
became stationary at their first differences.

Table 2. ADF and PP Unit Root Tests

Intercept Trend and Intercept None
1(0) (t-Statistic)
ADF PP ADFE PP ADFE PP
Loa(l eab -1.921892 -1.849884 -0.847054 -0.940157 6.252404 5.353811
Loa(Phv) -1.445804 -1.621528 -0.364363 -0.012207 -0.601610 -0.606931

Loa(He/Gdp) -1.011522 -1.060691 -1.591071 -1.866559 0.635467 0.562922
1(1) (t-Statistic)
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ADE PP ADE PP ADE PP
Loa(l eab) -5.780640** -5.846959** -6.153810** -6.161708** -2.098706* -3.692310**
Loa(Phv) -4.020360** -4,182559** -4.299632** -4.366618** -2.204090* -2.139279*
ok ok ok ok ok ook

* shows significance at 95% confidence level; ** shows significance at 99% confidence level

VAR results were presented in Table 3. It can be understood from Table 3 that the maximum lag length for the
ARDL model of the current study was 2 because it was the most preferred lag length by the Akaike information
criterion (AIC), the Schwarz information criterion (SC), and the Hannan-Quinn information criterion (HQ)

(Table 3).
Table 3. VAR Results
Laa Loal LR EPE AIC SC HO
0 99.54455 NA 8.75e-08 -4.899720 -4.729099 -4,838503
1 300.7738 350.8613 6.60e-12 -14.39866 -13.54555 -14.09257
2 339.5779 59.69858* 2.1%e-12 -15.56810 -14.03250* -15.01714*
3 354.0749 19.32937 2.45e-12 -15.49102 -13.27294 -14.69519
4 373.4747 21.88694 2.37e-12 -15.66537 -12.76480 -14.62467
5 393.8098 18.77087 2.46e-12 -15.88768 -12.30463 -14.60211
6 422.6209 20.68484 1.99e-12* -16.54466* -12.27912 -15.01422

LR: seauential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HO: Hannan-Quinn information criterion

It can be inferred from the results of the F-statistics bound test that there is a long-term relationship among the
study variables (Table 4). According to Table 4, the F-statistic value (34.72) is higher than the upper bound at
both 5% (3.63) and 1% (4.84) suggesting that there is a long-term relationship among the study variables.

Table 4. Cointegration Results

Selected model 1,0,0,2

F-Bound Test Ho: No cointegration between the series

Test Statistics Value p 1(0) 1(1)
34.72 10% 2.01 3.12

5% 2.45 3.63

1% 342 4.84

It is understood from the Ramsey Reset test that the study model does not have any model specification error
(p>0.05). Jarque-Bera test displays that the study model is distributed normally (p>0.05). Breusch-Godfrey
Serial Correlation LM test shows that the study model does not contain serial correlation (p>0.05). Finally, it is
considered that the study model does not have trouble regarding heteroscedasticity based on the results of the
Breusch-Pagan-Godfrey test (p>0.05) (Table 5).

Table 5. Diagnostic Tests

p
Model test: Ramsey Reset 0.851
Autocorrelation test: Breusch-Godfrey Serial Correlation LM 0.162
Heteroscedasticity: Breusch-Pagan-Godfrey 0.625
Normality: Jarque-Bera 0.127

The stability of the study model was tested via CUSUM and CUSUM-SQ graphs (Figure 1). Figure 1 shows that
the study model is stable according to the CUSUM graph; however, CUSUM-SQ graph shows a slight deviation.
This slight deviation can be interpreted that it does not deteriorate the stability of the study model because it is
again in the confidence level as Yakisik and Cetin (2014) stated.
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Figure 1. Stability Tests

Long-run results of the study model are presented in Table 6. It is clear that Log(He/Gdp) and UHC statistically
significantly and positively affect Log(Leab) in the long run (p<0.05). It is also clear that Log(Phy) negatively
affects Log(Leab) in the long run, but, it is not statistically significant (p>0.05).

Table 6. Long-Run Results

Variable Coefficient Standard error t- Statistics p
Log(Phy) -0.631 0.711 -0.888 0.380
Log(He/Gdp) 2.358 0.294 8.007 0.0001**
UHC 1.187 0.447 2.652 0.011*

* shows significance at 95% confidence level; ** shows significance at 99% confidence level

It is understood from the results that one lagged of UHC statistically significantly and positively affects
Log(Leab) in the short run (p<0.05), and also, it is the only independent variable significantly affecting the
dependent variable for the short run. The coefficient of ECT (-1) (-0.005) is significant and displayed that about
0.5 percent deviation of Log(Leab) from its long-run level is adjusted in one year (Table 7).

Table 7. Short-Run ECM Estimation Results

Variable Coefficient Standard error t- Statistics p
d(Log(Phy)) 0.007 0.029 0.239 0.812
d(Log(He/Gdp)) -0.006 0.006 -0.971 0.337
d(UHC) -0.005 0.004 -1.386 0.173
d(UHC(-1)) 0.044 0.004 10.295 0.0001**
ECT(-1) -0.005 0.001 -7.364 0.0001**

* shows significance at 95% confidence level; ** shows significance at 99% confidence level

It is understood from Table 8 that the results of ARDL bounds testing were compatible with those of FMOLS,
DOLS, and CCR. According to the results of three regressions, Log(He/Gdp) and UHC significantly and
positively affected Log(Leab) while Log(Phy) significantly and negatively affected (p<0.05).
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Table 8. FMOLS, DOLS and CCR Results

FMOLS
Variable Coefficient Standard error t-Statistic p
Log(Phy) -3.263796 0.437841 -7.454297 0.0001**
Log(He/Gdp) 3.488859 0.134842 25.87361 0.0001**
UHC 1.217652 0.457849 2.659503 0.0111*
DOLS
Variable Coefficient Standard error t-Statistic p
Log(Phy) -2.836940 0.452772 -6.265721 0.0001**
Log(He/Gdp) 3.106256 0.257797 12.04921 0.0001**
UHC 1.233479 0.445134 2.771026 0.0095**
CCR
Variable Coefficient Standard error t-Statistic p
Log(Phy) -3.156959 0.406052 -7.774759 0.0001**
Log(He/Gdp) 3.481551 0.132850 26.20665 0.0001**
UHC 1.135081 0.477148 2.378886 0.0221*

* shows significance at 95% confidence level; ** shows significance at 99% confidence level
6. DISCUSSION AND CONCLUSION

UHC is a major driver of health care utilization. Thus, many underdeveloped and developing countries are
looking for ways to implement the UHC scheme. Tiirkiye started to fully implement the UHC scheme in 2012.
This study investigated the effect of UHC practice on life expectancy at birth, an important health outcome
indicator. According to the results of the current study, the UHC practice increases life expectancy at birth both
in the long and the short runs. These results support the view that insurance related barriers to utilization of
health care services have been removed and access to health care services has become easier with UHC.

There are some other studies supporting the results obtained in the current study in the literature. Shou-Hsiaand
and Tung-Liang (1997) showed that after the introduction of UHC in Taiwan, the newly insured consumed more
than twice the amount of outpatient physician visits and hospital admissions than before UHC was implemented.
They also displayed that UHC ensured the previously insured group had a small but statistically significant
increase in outpatient visits. In their study, Moreno-Serra and Smith (2012) suggested that broader health
coverage led to better access to health care services and improved population health, particularly for poor people.
In their study assessing health care utilization by 1165 homeless in Toronto, Ontario, from 2005 to 2009, Hwang
et al. (2013) indicated that homeless people had substantially higher rates of emergency department and hospital
use than general population controls in a universal health insurance system. Kruk et al. (2018) found that UHC
could prevent 8.6 million deaths per year provided that the expansion of health care service coverage was
accompanied by investments into high-quality healthcare systems. In their systematic review, Erlangga et al.
(2019) arrived at the conclusion that increased health insurance coverage increase access to health care services,
improve financial protection and improve health status.

This study also showed that the ratio of health expenditures to the gross domestic product affected the life
expectancy at birth in Tiirkiye in a positive way in the long run. The related literature indicates that health
expenditures positively affect life expectancy at birth. For example, Jaba et al. (2014) found a significant
relationship between health expenditures and life expectancy at birth in 175 countries. Kim and Lane (2013)
revealed a positive relationship between health expenditures and life expectancy at birth for 17 OECD countries.
The findings of the study by Radmehr and Adebayo (2022) unveiled that health expenditure enhances life
expectancy at birth in some Mediterranean nations. The ratio of health expenditures to the gross domestic
product, as well as health expenditures, is also an important factor for life expectancy at birth because this
variable reveals how much importance countries attach to health status in their economic activities. Therefore,
the ratio of health expenditures to the gross domestic product was employed in this study and results showed that
this ratio positively affected the life expectancy at birth in Tiirkiye in the long run.

The main concern of the current study was if the UHC practice significantly affected the health status in Tiirkiye,
and results indicated that it significantly and positively affected life expectancy at birth. UHC is an important
driving factor that increases health care utilization. Life expectancy at birth, which is an indicator of health
status, is affected by health care services along with genetic, environmental, and behavioral factors. Easily
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access to health care services in times of need contributes to an increase in life expectancy at birth by reducing
deaths. UHC increases access to health care services and, as a result, contributes to health status. In this respect,
the implementation of UHC, especially in underdeveloped and developing countries, is among important issues
for these countries.
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Uretim siireclerindeki iyilestirilme olanaklarimn simrlhihgr dikkate alindiginda,
lojistik faaliyetlerin yaratacagi etkinin onemi ortaya g¢tkmaktadir. Her alanda
oldugu gibi lojistik faaliyetlerde de siireclerin titizlikle degerlendirilmesi ve dzellikle
biiyiik olgekli yatirim gerektiren durumlarda ise ise dogru kararlarla baslanmast
onemlidir. Buna bagh olarak lojistik faaliyetler son yillarda bilimsel ¢calismalarin
odagr haline gelmistir. Bu kapsamda ¢alismada; nakliye sektériinde faaliyet
gosteren bir firmanin, nakliye aract alim kararina, bilimsel karar destek olanag
sunan ¢ok kriterli karar verme teknikleri ile rasyonel bir yaklagim énerilmistir.
Calismada ARAS ve ARCAS teknikleri kullanilarak sonuglarin karsilastirilmasina
olanak sunulmugstur. Karar kriterlerinin agirliklandiriimasinda CRITIC tekniginden
yararlanilarak, kararin sezgisel olmasinin niine gegilmistir. Her iki teknikle elde
edilen sonuglarin birbiriyle ayni oldugu belirlenmis, kullanilan ¢ok kriterli karar
verme tekniklerinin giiclii sonuglar sagladigi bulgulanmigstir.

ABSTRACT

Considering the limited improvement opportunities in production processes, the
importance of the impact of logistics activities becomes evident. As in every field, it
is important to evaluate the processes meticulously in logistics activities and to start
the work with the right decisions, especially in cases that require large-scale
investment. Accordingly, logistics activities have become the focus of scientific
studies in recent years. In this context, in the study; A rational approach to the
transportation vehicle purchase decision of a company operating in the
transportation sector is proposed with multi-criteria decision-making techniques
that offer scientific decision support. In the study, it was possible to compare the
results by using ARAS and ARCAS techniques. By using the CRITIC technique in
weighting the decision criteria, the decision is prevented from being intuitive. It has
been determined that the results obtained with both techniques are the same, and it
has been found that the multi-criteria decision-making techniques used provide
strong results.
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alinmustir.



DEMIRCI

1. GIRIS

Giiniimiiz diinyast her tiirlii tiriinlin seffaf olarak iiretildigi ve kendine alici bulabildigi, bu anlamda en uzagin
goriilebildigi bir diizlem haline gelmistir. Uretim siireclerinin ve iiriin niteliklerinin birbirine benzer niteliklerde
oldugu dikkate alinirsa, eniyileme cabalarinda lojistik faaliyetlerin ayrica 6nem kazanacagi goriilmekteedir.
Gelecegin diinyasini tasavvur eden Thoman L. Friedman’in (2006), “Diinya Diizdiir” adl1 eserinde yer verdigi on
temel diizlestiriciden besini dogrudan, digerlerini de dolayl olarak lojistikle iliskilendirmesi yerinde bir tespit
olarak goriilmektedir (Demirci, 2020-a: 91).

Lojistik, tiretimin her asamasinda bir sekilde yer almakta ve tedarik zinciri yapilanmalarinin bas aktdr roliinii
istlenmektedir. Dolayistyla bir {iriin fiyat: i¢erisinde 6nemli bir paya sahip olan lojistik faaliyetlerin her asamasi
titizlikle kontrol altina alinmali ve iyilestirme ¢abalarinda énemle iizerinde durulmalidir. Uriin tercihinde maliyetin
ilk sirada g6ze alindigi bir ortamda, lojistik maliyetlerin iiriin igerisindeki payinin énemi ortadadir. Yapilan bir
calismaya gore; “lojistik maliyetlerdeki %5°lik azalmanin, karlilik iizerine etkisi, satiglarin %20 artirilmast
sonrasinda karlilikta elde edilecek etkiye esit veya daha fazladir” saptamasi yapilmistir (Demir, 2003: 69).

Lojistik faaliyetler incelendiginde maliyet olusturan kalemlerin iki ana bdlimde ele alinmasi uygun olacaktir.
Isletmeler tarafindan kontrol edilemeyen faktorler arasinda politik ve yasal ortam, ekonomik kosullar, rekabet
ortami, sosyo-kiiltiirel ortam, cografi kosullar ve teknolojik olanaklar sayilabilir. Bununla birlikte isletmenin
kontrol altinda tutabilecegi ve kendi inisiyatifiyle alacag kararlar dogrultusunda miidahale edebilecegi, kontrol
edilebilen faktorler arasinda ise miisteri hizmetleri, stok islemleri, paketleme, depolama ve ulastirma gibi ana
faaliyetler sayilabilmektedir (Stock ve Lambert, 2001: 526).

Lojistik faaliyetler onceleri sadece ulasim ve depolama ile smirli olarak diisliniilmiistiir. Ancak zamanla
karmasiklagan iiriin yapilari, teknolojik gelismeler ve buna dayali miisteri iligkileri nedeniyle anlam1 genislemis
ve talep tahmini, stok yonetimi, ulagtirma, malzeme tasima, ambalajlama, yer se¢imi ve siparis alma faaliyetleri
de lojistik faaliyetler icerisinde anilmaya baslanmustir. Ilerleyen zamanda bu faaliyetlere; miisteri hizmetleri, iade
mal iglemleri, teslim alma, yedek parca ve servis destegi, hurda ve atik mallarin elden ¢ikarilmasi, etiketleme ve
tiretim ¢izelgeleme de dahil edilmistir (Ceran ve Alagoz, 2007: 155-156; Siirmen ve Aygiin, 2006: 55). Ancak
konuya lojistik maliyetler agisindan bakildiginda ilk akla gelen ve iyilestirme i¢in dnemli firsatlar sunan faaliyet
alaninin nakliye hizmetleri oldugu goriilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi, esasen karmasik ve ¢ok yonlii bir
yapiya sahip olmasina ragmen nakliye hizmetlerinin, miisteri agisindan géze goriillmeyen bir konumda olmasidir.
Dolayistyla hem dogru tedarikgi ile bulusmak i¢in hem de maliyet iyilestirme ¢abalarinda bagrolde oldugu i¢in
nakliye konusu ayrica 6nem kazanmaktadir.

Ancak nakliye hizmetleri i¢in kullanilacak bir aracin se¢imi, farkli 6nem diizeylerine sahip bir¢ok kritere baglidir.
Bu noktada karar vericilerin rasyonel olmasi ve tiim bu kriterleri dikkate alarak dogru karar vermesi ¢ogu zaman
miimkiin olamamaktadir. Karmasik yapidaki sorunlarin ¢6ziimiinde bagvurulan yontemler; sezgisel, istatistiksel
ve matematiksel yontemler seklinde {i¢ baglikta incelenebilir. Bunlarin arasinda en rasyonel olani kabul edilen
matematiksel modeller, mutlak dogru sonucu garanti etmeseler de makul siirede, dogruya en yakin degerler
tiretebilirler.

Bu kapsamda ¢alismada, 6zellikle son zamanlarda ¢esitli karar alanlarinda kullanilan matematiksel modellerden
¢ok kriterli karar verme teknikleri kullanilmis ve bir nakliye araci se¢imi 6rnegine yer verilmistir. Sezgisellikten
uzak ve rasyonel bir ¢dziim olanag1 saglayan bu yontemler, zaman zaman sonuglari itibariyle elestirilse de hibrit
uygulama yoluyla yontemlerin kiyaslanmasi saglanarak, gii¢lii sonuclar iiretme durumlari da ortaya konmustur.
Dolayistyla ¢alismada kriter agirliklandirma i¢in CRITIC yonteminden yararlanilirken, ARAS ve ARCAS olmak
iizere iki farkli ¢ok kriterli karar verme teknigi ile nakliye firmasi se¢imi yapilmis ve sonuglar karsilastirilmstir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde ¢ok sayida ara¢ ve/veya nakliye araci se¢imi karari i¢in yapilmis ¢calismalar bulunmaktadir. Biiytik bir
kismi ¢ok kriterli karar verme teknikleri yardimiyla yapilan bu ¢alismalardan bazilar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ara¢/Nakliye Araci Secimi icin Yapilan Bazi Calismalar

Yazar(lar) Cathsl:na Yontem(ler) Kriterler ngrﬁ:::u
Puska, A, . Fiyat, nglgnma, Agaml H.IZ’_. Mejnzﬂ, Toplam G U Elektrikli
Stojanovic, 1. ve 2023 Entropi, Ctitic, Kullanilabilir Kapasite, Sarj Siiresi, Hizli Sarj Siiresi, Arag

e t MEREC, SAW  Arag Tiiketimi, Bos Agirlik, Maks. Faydali Yik, Kargo 7.
Stilic, A. . Se¢imi

Hacmi
Ozgiiner, M. ve 2022 Entropi, Fiyat, Yakit, Giivenlik, Beygir Giicli ve Satis Sonrasi Z?Zlcrlna
Ovaly, E. TOPSIS, ARAS  Servis Hizmeti Secimi
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Bulanik SWOT,

Kirlilik Kontrolii, Satin Alinabilirlik, Siirdiriilebilirlik,

Khan Babar, A. Bulanik Etkinlik, Ulusal Fayda, Teknik Avantaj, Enerji CloKUIKl
H., Ali, Y. ve 2021 - o e e g ere e .. . - Arag
Khan. A. U Dogrusal Stirdiirtilebilirligi, Kiiresel Tegvikler, Kiiresel Baski, Secimi
T Programlama Yakit Fiyati
Canbulut G Ara¢ Uzunlugu, Ara¢ Yiksekligi, Yolcu Kapasitesi Toplu
Kése. E "/e AI'Ik.’ 2021 Gri Iliskisel ~ (Oturarak), Yolcu Kapasitesi (Ayakta), Konfor, Fiyat Tasima
o A’ ' ’ Analiz (Euro), Bos Ara¢ Agirligi, Kapt Sayisi, Maksimum Hiz ~ Araci
T Kapasitesi Secimi
Bulanik Satin Alma Maliyeti, Bakim Maliyeti, Yetkili Servis
Gorgiin, O. F,, SWARA Sayisi, Kapasite, Malzeme Kalinhigi, Giivenlik, Yikli Tanker
Senthil, S. ve 2021 ' Agirhigl, Bos Agirligl, Tanker Uzunlugu, Bélme Sayisi,  Aract
el Bulanik > . o -
Kiiglikonder, H. Basing Degeri (Tasarim), Maksimum Ist1 Degeri Secimi
CODAS - o
(Tasarim), Minimum Is1 Degeri (Tasarim)
Demirci, A. ve VZA, TOPSIS, Fiyat .(U-SD), Yakit Tukgtlm{ (1 saatte), Yikleme Forklift
Manavgat, G 2021 VIKOR Kapasitesi (Ibs.), Motor Omrii (saat), Satis Sonrasi Araci
e Destek Olanaklari (1-10) Secimi
Icgz?eagolalu’l( é}é 2021 FUCOM, Motor Tork, Servis Yedek Parca Yaygmnligi, Doniis Cap1,  Ticari Arag
3 M. B PROMETHEE Istihap Haddi Se¢imi
Geng, V.
. Yolcu
Biswas, T., . O .
Chatterjee, P. ve 2020 CoCoSo, Sera Gazi Emisyonu, Yakit Tiiketimi, Menzil, Hizlanma Tagima
(. CRITIC Siiresi, Y1llik Yakit Maliyeti, Arag Baz Model Fiyati Araci
Choudhuri, B. o
Secimi
TOPSIS Yakait Sarfiyat1 (100 Km.de), Motor Omrii (1000 Km.de), Nakliye
Demirci, A. 2020-b ' Fiyat (1000 Euro), Satis Sonrasi Destek, Ikinci El  Aract
VIKOR o o
Olanagi Secimi
Satin Alma Maliyeti, Sera Gazi Emisyonu, Giivenlik Elektrikli
Khan, F., Ali, Y. 2020 Bulanik Donanimi, Yakit Tiiketimi (km./), Statii Sembolii, Caligir Ara
ve Khan, A. U. TOPSIS Durumda Olma, Hibrit Batarya Omrii, Ikinci El Satis s
. . Secimi
Fiyati, Konfor, Giivenirlik
Ulastigi Maksimum Hiz (km/h), Motor Giicii (bg), 0-100 B
Keles. M. K 2019 Entropi, km/h Hizlanma Siiresi (sn), Sehir I¢i Yakit Tiketimi Segmenti
% ML B ELECTRE Il (1/100km), Sehir Dis1 Yakit Tiiketimi (1t/100km), Satis  Otomobil
Fiyat1 (TL), CO2 Emisyonu (g/km) Se¢imi
Ulutas. A ve PSI, ARAS, Azami yiikli agirlik (ton), Azami gii¢ (ps), Azami tork  Nakliye
Yu};ﬁ Sén A AV 2019 OCRA, (Nm), Yakit Tanki (It), Aks Tahvil Orani, Bos Agirlik  Aract
yen, A A MOORA (ton), Fiyati (TL) Segimi
Anbarcr. M.. Oz Azami Yikli Agirlik (ton), Azami Giig (ps), Azami Tork  Nakliye
DT 2017 MOORA (Nm), Yakit Tanki (It), Aks Tahvil Orani, Bos Agirlik  Araci
B. ve Giran, O. . .
(ton), Fiyat1 (TL) Secimi
Garanti Siiresi (yil), Fiyat (x1000 Euro), Yakit Tiketimi  NaKHY®
Aslan, H. M. 2017 AHP, ARAS aranti Siresi (yl), Fiyat (x uro), Yakat Taketimi )
(Lt./100 km.), Gii¢ (Hp) Secimi

3. COK KRiTERLi KARAR VERME TEKNIiKLERIi

Glnliik hayatta bircok konuda farkinda bile olmadan defalarca karar verilir. Siradan ve ¢ogu rutin olan bu
kararlarin sonuglar1 genellikle 6nemsizdir ve lizerinde fazla diisiinmeyi gerektirmez. Ancak sonuglari itibariyle
onemli olan ve karmagik yapidaki bir konuda verilecek karar, bu denli kolaylikla verilemeyecektir.

Genel olarak birbirinden farkli agirliktaki ¢ok sayida kritere bagl olarak verilecek kararlarda yaygin olarak
basvurulan ¢ok kriterli karar verme teknikleri, karar vericiye rasyonel bir ¢dzliim saglama olanagi da sunmasi
acisindan 6nemlidir. S6z konusu teknikler; karar vermeyi gerektirecek herhangi bir sorunun ortadan kaldirilmasina
iliskin en iyi ¢dzlimii se¢gmek igin karar vericilerin ve paydaslarin deger yargilarim1 ve teknik bilgilerini de
icermektedirler. Bunun yani sira sahip olduklar1 matematiksel altyapilar sayesindek daha mantikli ve rasyonel
olarak kabul edilebilir bir kararin verilmesine yardimei olmaktadir (Linkov ve Moberg, 2012: 3).

Karar problemleri i¢in genel bir yaklagim bulunmamakla birlikte Roy (1991), se¢im problemi, siralama problemi,
smiflama problemi ve tanimlama problemi olmak {izere dort karar tiirii lizerinde durmustur. Bu listeye Bana e
Costa (1996), eleme problemini, Keeney (1992) ise tasarim problemini eklemistir. Ayrica bu listeye ortaya ¢ikarma
problemi de eklenebilir (Ishizaka ve Nemery, 2013: 3-4).

Giintimiizde literatiirde oldukca fazla ilgi goren ve ¢ok farkli alanlarda karar verme problemlerinin ¢dziimiinde
yararlanilan ¢ok kriterli karar verme teknikleri, lojistik sahada; uygun personel se¢imi, uygun tedarik¢i segimi,
uygun firma ve ara¢ ve/veya ekipman se¢imi, uygun tesis yeri se¢imi gibi lojistik alanda ¢ok ¢esitli konularda
uygulama alani bulmustur.
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Calismada kullanilan ARAS ve ARCAS ydntemleri, yakin tarihlerde ve ayni ¢alisma grubu tarafindan 6nerilmis
olmasi nedeniyle, farkli karar verme problemlerinde siklikla birlikte kullanilmistir. Literatiirde her iki yontemle
hibrit olarak ¢dziilen; personel segimi problemi (Stanujkic vd., 2017), atik su geri doniisiim alternatiflerinin
degerlendirilmesi problemi (Ebrahimzadeh Azbari vd., 2022) gibi ¢aligmalara rastlanmistir. Bu galigmalarda
yontemlerin birbirini destekler nitelikte sonug tirettikleri goriilmiistiir.

3.1. CRITIC

Cok kriterli karar verme tekniklerine yonelik uygulamalarda en 6nemli asama, karara etki eden kriterlerin,
Ozelliklerine uygun olarak agirliklandirilmasidir. Kriterlerin, karar vericilerin subjektif yaklagimlarina gore
agirliklandirilmasi, genellikle karar vericilerin probleme gore deneyimi, bilgisi ve algisi tarafindan sekillendirilir.
Ancak bu durum, sonuglarin giivenilirligini olumsuz etkileyecek bir yaklagim sunar. Buna karsilik subjektif
¢ozlimler yerine objektif agirliklandirma yaklasimlariin kullanilmasi tercih edilir (Madic ve Radovanovic, 2015:
200).

Kriter agirliklandirilmasinda uzman goriisii gibi subjektif yontemlerin yerine, dogrudan karar matrisini kullanan
ve diger bazi agirliklandirma yontemlerinin aksine ikili karsilastirma yapmaya da gerek gostermeyen (Tus ve
Aytac Adali, 2019: 529) CRITIC (CRiteria Importance Through Intercriteria Correlation) yontemi, Diakoulaki vd.
(1995) tarafindan literatiire kazandirilmistir (Wang ve Zhao, 2016: 2385). Bu yoniiyle yontem, dogrudan bilgi
kaynag@1 olarak karar matrisindeki kriterlerin degerlerini dikkate almakta ve boylece objektif kriter agirliklarinin
hesaplanabilmesine olanak saglamaktadir (Akin, 2019: 25).

CRITIC yonteminin uygulama asamalari su sekildedir (Aygin, 2020: 4-5; Madic ve Radovanovic, 2015: 199-200;
Wang ve Zhao, 2016: 2385-2386);

Karar matrisinin olusturulmasi: Bu agamada, m sayida karar alternatifi ve n sayida karar kriteri yer alacak
sekilde m x n boyutlu bir karar matrisi olusturulur. Hazirlanan karar matrisi Esitlik 1’de goriildiigii gibi olacaktir.

Xo01 X02 o Xon
X X e Xip

x="000 @
Xm1 Xm2 e Xmn

Karar matrisinin normalize edilmesi: Bu asamada, kriterlerin fayda ve maliyet yonlii olmalari durumu dikkate
alinarak karar matrisi normalize edilir (x;;). Fayda y&nlii kriterlerin normalizasyonu igin Esitlik 2°den ve maliyet

yonlii kriterlerin normalizasyonu i¢in Esitlik 3’ten yararlanilir.

* ]
Xij = “maks _ .min )
X X
] ]
xmaks _ ..
= Y
ij = _maks _ ,min (3)
X X

Mliski katsayr matrisini olusturulmasi: Bu asamada, kriterler arasindaki iliskilerin 6lgiisiinii belirlemek igin iliski
katsay1 matrisi olugturulur. Bu matris korelasyon katsayilarindan meydana gelir. Dogrusal iliski katsayilarindan
(pjk) olusan bu matris Esitlik 4 yardimiyla hazirlanir.

Y (o — %) * (e — i)

jk =
_\2 _
\/Zﬁl(xij - xj) * 2t (X — Xi)?

p

(4)

j. kriterde bulunan toplam bilginin (C;) hesaplanmasi: Bu asamada, kriterlerdeki zitlik yogunlugunu ve
celigkileri birlegtiren ve j. kriterde bulunan toplam bilgi degeri (C;), Esitlik 5 yardimiyla hesaplanan (g;) degeri
kriterlerin standart sapma degerini ifade etmek iizere, Esitlik 6 yardimiyla hesaplanir.

o = o (= %)’ (5)
m-—1

G =0 ) (1= pp) ®)
k=1
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Kriter agirhklarinin belirlenmesi: Bu asamada, kriterlerin bilgi degerleri, toplam bilgi degerlerine oranlanmak
suretiyle kriter agirliklar1 belirlenir. Bunun i¢in Esitlik 7 kullantlir.

G

Yi=SG ™

n
k=1"%J

3.2. ARAS

Literatiirdeki ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin 6nemli bir boliimii en iyi alternatifin se¢imi i¢in bir siralama
yapilmasina dayanmaktadir. Bunun i¢in alternatiflerin goreli olarak ideal ¢dzlime uzakliklar1 belirlenmekte veya
¢oziimde elde edilen fayda fonksiyonu degerleri ideal ¢6ziim degerleri ile karsilastirilmaktadir. Ancak Zavadskas
ve Turskis (2010) tarafindan onerilen ARAS (Additive Ratio Assessment) yontemi digerlerinden farkli olarak;
alternatiflerin fayda fonksiyon degerleri ile karar vericinin sonradan dahil ettigi optimal alternatife ait fayda
fonksiyon degeri karsilagtirilir (Aygin, 2019: 51-52).

Yontem ismini; uygulama asamalarmin en sonunda, alternatiflerin fayda fonksiyonunun optimal fayda
fonksiyonuna oranlanmasindan almakta ve fayda-oran analizi olarak da anilmaktadir (Dinger, 2019: 47). Bu
yoniiyle ARAS ydntemi, niceliksel 8l¢iimlere ve fayda teorisine dayanir (Ozbek, 2017: 59).

ARAS yo6nteminin uygulama agamalari su sekildedir (Zavadskas ve Turskis, 2010: 163-165; Dinger, 2019: 47-49;
Pala, 2022: 5-6);

Karar matrisinin olusturulmasi: Bu asamada; diger tiim ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin baslangicinda
oldugu gibi Esitlik 1’deki gibi bir baslangi¢ matrisi hazirlanir. Ancak burada, diger ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden farkli olarak her bir kriter igin belirlenen optimal deger satirina da yer verilir. Burada x;;; j. Kritere
gore i. alternatifin performans degerini ve X,; ise; j. kriterin optimal degerini gostermektedir. Optimal deger
satirinin belirlenmesinde; fayda yonlii kriterler i¢in Esitlik 8 ve maliyet yonlii kriterler i¢in Esitlik 9°dan
yararlanilir.

Xoj = miin Xij )

Normalize karar matrisinin olusturulmasi: Bu asamada baslangi¢ matrisi, karar matrisindeki kriterlerin farkli
Ol¢li birimleriyle elde edilmis olmasi nedeniyle, [0,1] araliginda degerler alacak sekilde normalize edilir.
Normalizasyon yapilirken fayda yonlii kriterler igin Esitlik 10 ve maliyet yonli kriterler igin Esitlik 11 kullanilir.
_ Xij
==l (10)

Y Xoxy

_ 1/xij

X =—
! :Zo(l/xl]) (11)

Agirhklandirilmis karar matrisinin olusturulmasi: Bu asamada her bir kritere 0 ile 1 arasinda (0 < w; < 1)
olacak sekilde bir agirlik degeri verilir ve Esitlik 12°de belirtildigi sekilde, normalize karar matrisi ile ¢arpimi
sonucunda agirliklandirilmis karar matrisi elde edilir.

o

Xij = Xij * Wi (12)

Optimallik fonksiyonunun hesaplanmasi: Bu agamada agirliklandirilmis karar matrisi ve Egitlik 13’ten
yararlanilarak her bir alternatifin optimallik fonksiyonu (S;) hesaplanir.

n
j=1
Fayda derecesinin belirlenmesi ve nihai siralamanin elde edilmesi: Y6ntemin bu son asamasinda; Esitlik 14

yardimiyla, bir karar alternatifinin optimallik degeri (S;) ile en iyi karar alternatifinin optimallik degerinin (S;)
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oranlanmasi yoluyla elde edilen fayda derecesi (K;) bulunur. Fayda derecesi (K;) degerlerinin biiyiikten kiigiige
dogru siralanmasi sonucunda, en iyiden itibaren alternatiflerin siralamasi yapilmis olur.

Si
3.3. ARCAS

Grup kararlarmin, bireysel kararlara gore ¢ok daha etkili oldugu diisiincesine dayanarak Stanujkic ve Zavadskas
(2015) tarafindan literatiire kazandirilan ARCAS (Additive Ratio Compromise ASsessment) yaklasimi; ARAS
teknigi ile SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis) tekniginin uzlagik ¢6ziimiinii sunmaktadir.
Tek karar vericiden ¢oklu karar verici ortamina gegilmesi, bir grubun iiyeleri arasindaki olasi anlasmazligin
¢ozlilmesi, iyeler arasinda fikir birliginin saglanmasi gibi ilave zorluklar nedeniyle, yapilacak analizin daha da
karmagik bir hale gelmesine sebep olacaktir. Ancak hem uygulanan yontemin giivenilirligi ve hem de farkli bakis
acilarma sahip karar vericileri tek bir karar ¢evresinde toparlayabilmek i¢in, grup karar verme yaklasimi, bireysel
tercihlere nazaran ¢ok daha onemli goriilebilir. Yontemin sagladigi onemli bir yenilik ise ARAS tekniginde
uygulanan normalizasyon i¢in, Esitlik 15 ve Esitlik 16’da sunulan, karar vericinin tercihlerine biiyiik dl¢iide sayg1
duyan, tercih edilen derecelendirmelere olan mesafeye dayali yeni bir prosediir onerisidir.

*

.X',:j - Xj i
T = 0 ) € maks. (15)
7 7
x5 —x:.
] 19) .
T, = —— ; eN,. :
ij xj+ — xj_ J min. (16)

Esitlik 15 ve Esitlik 16°da gegen indislerden; x;, j. kriterin tercih edilen derecelendirmesini, x;;, j. kritere gére i.
alternatifin performans derecesini, x;*, j. kriterin en biiyik performans derecesini, x;, j. kriterin en kiigiik
performans derecesini, Q,,4ks., fayda yonlii kriter seti elemanlarini ve £,,,;,, , maliyet yonlii kriter seti elemanlarin
gostermektedir.

Dahasi Stanujkic ve Zavadskas (2015), Esitlik 15 ve Esitlik 16’y1 basitlestirerek yerine Esitlik 17’yi 6nermislerdir.
Buna gore 73; degeri “-1 > 7;; > +1” olacaktir.

b Xt —x; (7)

Esitlik 17°de yer alan indislerden; x,;, j. kriterin optimallik derecesini gostermektedir. Ayrica Esitlik 17’deki
indislerden; x]-+, Esitlik 18°de ve x;, Esitlik 19°da gosterildigi sekildedir.

+ miaxxij i J € Qmaks. (18)
xX; = . . 1

7 miln Xij ;5 J€Qmn

~ miin Xij ;5 J€Qmn.
x; = .

Y miax Xij 5 J € Qpaks. (19)

Son olarak Esitlik 17 ile 6nerilen 1;; degerinin kriter agirlik degerleri ile ¢arpimlarindan elde edilen degerlerin
toplami ile ayarlanmis genel performans degeri (S;) hesaplanir ki bu degerin en biiyiik oldugu alternatif karar
alternatifi olarak secilecektir.

4. NAKLIYE ARAC SECIMIi iCiIN UYGULAMA

Tanitilan ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin uygulama asamalari, 6rnek bir uygulama {izerinden aktarilacaktir.
Bu kapsamda bir nakliye firmas: tarafindan ihtiya¢ duyulan nakliye araci se¢im karari iizerinden bir ¢aligma
yapilmustir. Bunun i¢in daha 6nceden hazirlanan ve kullanilan veri seti ayni sekilde kullanilmig (Demirci, 2020-b:
22), boylece TOPSIS ve VIKOR yontemleriyle aymi veriler kullanilarak yapilan ¢oziimleme siralamasinin
karsilastirilmasina olanak saglanmistir. Bu kapsamda hazirlanan Baglangi¢c Matrisi Tablo hazirlanan Karar Matrisi
Tablo 2’de sunulmustur. Buna gore belirlenen kriterlerden K1 ve K2 maliyet yonli, digerleri fayda yonli olmak
iizere; Fiyat (1000 Euro) (K1), Yakit Sarfiyat: (100 km.de) (K2), Motor Omrii (1000 km.de) (K3), Satis Sonrasi
Destek (K4) ve Ikinci El Piyasasi (K5) seklindedir.
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Ik olarak karar kriter degerlerinin agirliklandiriimasi saglanmistir. Bu kapsamda uygulanan CRITIC teknigi,
kriterlerin kisisel goriis ve sezgisellikten uzak bir sekilde rasyonel bir yaklasim saglamasi agisindan &nemli
goriilmektedir.

Tablo 2. Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5
Min. Min. Maks. Maks. Maks.

Al 80 28 700 5 3
A2 110 29 1000 10 9
A3 90 29 700 5 5
Ad 100 28 750 8 10
Ab 85 28 700 8 7
Ab 115 27 1250 7 8
A7 80 27 600 3 3
Maksimum 115 29 1250 10 10
Minimum 80 27 600 3 3

Ardindan Esitlik 2 ve Esitlik 3 yardimiyla baslangi¢ matrisi normalize edilerek sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Normalize Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,0000 0,5000 0,8462 0,7143 1,0000
A2 0,8571 1,0000 0,3846 0,0000 0,1429
A3 0,2857 1,0000 0,8462 0,7143 0,7143
A4 0,5714 0,5000 0,7692 0,2857 0,0000
A5 0,1429 0,5000 0,8462 0,2857 0,4286
Ab 1,0000 0,0000 0,0000 0,4286 0,2857
A7 0,0000 0,0000 1,0000 1,0000 1,0000
o 0,4077 0,4082 0,3517 0,3386 0,4029

Daha sonra Esitlik 4 yardimiyla kriterler arasindaki iliskilerin 6lgiisii belirlenmis ve hazirlanan Iliski Katsay1
Matrisi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. iliski Katsay1 Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5
K1 1,0000 0,0720 -0,9110 -0,6790 -0,7960
K2 0,0720 1,0000 01340 -0,4310 -0,2170
K3 -0,9110 0,1340 1,0000 0,5210 0,5580
K4 -0,6790 -0,4310 0,5210 1,0000 0,8800
K5 -0,7960 -0,2170 0,5580 0,8800 1,0000

Ardindan hesaplanan kriterlerin zitlik yogunluklart (¥7_,(1 — p jk)), Tablo 5’te sunulmustur.
Tablo 5. Kriterlerin Zithk Yogunluk Degeri

K1 K2 K3 K4 K5
0,0000 0,9230 1,9110 1,6790 1,7960
0,9280 0,0000 0,8660 1,4310 1,2170
1—pj 1,9110 0,8660 0,0000 0,4790 0,4420
1,6790 1,4310 0,4790 0,0000 0,1200
1,7960 1,2170 0,4420 0,1200 0,0000
n
2(1 —pi) 6,3140 4,4420 3,6980 3,7090 3,5750

k=1

Son agamada Esitlik 6 ve Esitlik 7 yardimiyla kriter agirliklari belirlenmis ve Tablo 6°da sunulmustur.
Tablo 6. Kriterlerin Toplam Bilgi Degeri (C;) ve Agirhik Degerleri

K1 K2 K3 K4 K5 Toplam
G 2,5739 1,8134 1,3006 1,2560 1,4402 8,3842
w; 0,3070 0,2163 0,1551 0,1498 0,1718 1,0000

Ornek uygulama sonucunda CRITIC yéntemi kullanilarak, nakliye araci tedariki icin belirlenen kriterler
agirliklandirilmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda; Fiyat kriterinin %30,70 oraninda, Yakit Sarfiyati kriterinin
%21,63 oraninda, Motor Omrii kriterinin %15,51 oraninda, Satis Sonrast Destek kriterinin %14,98 oraninda ve
Ikinci El Piyasasi kriterinin ise %17,18 oraninda bir agirlik degerine sahip oldugu belirlenmistir.

509



DEMIRCI

Ardindan ilk olarak ARAS teknigi kullanilmis ve alternatiflerin tercih siralamasi olusturulmustur. Bunun i¢in
oncelikle Esitlik 10 ve Esitlik 11 yardimiyla kriter degerlerinin normalize edilmesi saglanmis ve elde edilen
normalize karar matrisi Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Normalize Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5
Optimal Dg. 0,1418 0,1290 0,1799 0,1786 0,1818
Al 0,1418 0,1243 0,1007 0,0893 0,0545
A2 0,1031 0,1201 0,1439 0,1786 0,1636
A3 0,1260 0,1201 0,1007 0,0893 0,0909
A4 0,1134 0,1243 0,1079 0,1429 0,1818
A5 0,1334 0,1243 0,1007 0,1429 0,1273
A6 0,0986 0,1290 0,1799 0,1250 0,1455
A7 0,1418 0,1290 0,0863 0,0536 0,0545

Daha sonra Esitlik 12 ile gosterildigi sekilde, kriter agirliklar ile normalize matris kriter degerlerinin ¢arpimi ile
elde edilen agirliklandirilmis karar matrisi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Agirliklandirilmis Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5
Optimal Dg. 0,0435 0,0279 0,0279 0,0268 0,0312
Al 0,0435 0,0269 0,0156 0,0134 0,0094
A2 0,0317 0,0260 0,0223 0,0268 0,0281
A3 0,0387 0,0260 0,0156 0,0134 0,0156
A4 0,0348 0,0269 0,0167 0,0214 0,0312
A5 0,0410 0,0269 0,0156 0,0214 0,0219
Ab 0,0303 0,0279 0,0279 0,0187 0,0250
A7 0,0435 0,0279 0,0134 0,0080 0,0094

Son olarak tiim alternatifler igin; Esitlik 13 yardimiyla optimallik fonksiyonu (S;) ve Esitlik 14 yardimiyla fayda
derecesi (K;) hesaplanmigtir. Nihayet bu degerler dikkate alinarak alternatifler 6ncelik sirasina dizilerek sonuglari
Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. S; Degerleri, K; Degerleri ve Alternatiflerin Siralamasi

S5 K; Siralama

Optimal Dg. 0,1573 1,0000

Al 0,1088 0,6916 6
A2 0,1348 0,8570 1
A3 0,1093 0,6947 5
A4 0,1311 0,8334 2
A5 0,1268 0,8058 4
A6 0,1298 0,8251 3
AT 0,1022 0,6497 7

ARAS teknigi ile yapilan analiz sonucunda nakliye firmasmin ihtiyacini en optimum sekilde ¢6zecek olan arag
alternatifinin “Alternatif 2” oldugu belirlenmistir.

Sonuglarin karsilastirilabilmesi ve giivenilirliinin saglanmasi amaciyla iki yontemi iceren bu hibrit ¢calismada,
ikinci teknik olarak belirlenen ARCAS teknigi ile de Tablo 2’de sunulan baslangi¢ matrisi degerleri kullanilmisgtir.
Sektorde yetkin dort farkli uzman goriisii ile yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen kriterlerin tercih
oranlar1 Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Kriterlerin Tercih Oranlar:

K1 K2 K3 K4 K5
Uzman 1 6 6 5 6 5
Uzman 2 5 6 5 4 3
Uzman 3 5 5 4 3 3
Uzman 4 7 7 5 4 4

Daha sonra her bir uzman tarafindan ayri ayr1 kriter agirliklart belirlenmistir. Detaylarina bu caligmada yer
verilmeyen SWARA teknigi (Karabasevic vd., 2016; Demirci, 2022) kapsamindaki bu ilk asamada her bir uzman
goriisline bagli olarak kriterlerin agirlik degerleri belirlenmis ve Tablo 11-Tablo 14°te sunulmustur.

Tablo 11. Uzman 1 Tarafindan Belirlenen Kriter Agirlik Degerleri

Sj k; q; w;
K1 1,00 1,00 0,28
K2 0,20 1,20 0,83 0,23
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K3 0,15 1,15 0,72 0,20
K4 0,25 1,25 0,58 0,16
K5 0,40 1,40 0,41 0,12
Toplam 3,55 1,00
Tablo 12. Uzman 2 Tarafindan Belirlenen Kriter Agirlik Degerleri
Sy ki 4 L]
K1 1,00 1,00 0,29
K2 0,25 1,25 0,80 0,23
K3 0,15 1,15 0,70 0,20
K4 0,20 1,20 0,58 0,17
K5 0,35 1,35 0,43 0,12
Toplam 3,50 1,00
Tablo 13. Uzman 3 Tarafindan Belirlenen Kriter Agirhk Degerleri
Sj k; aj wy
K1 1,00 1,00 0,29
K2 0,25 1,25 0,80 0,23
K3 0,30 1,30 0,62 0,18
K4 0,10 1,10 0,56 0,16
K5 0,20 1,20 0,47 0,14
Toplam 3,44 1,00
Tablo 14. Uzman 4 Tarafindan Belirlenen Kriter Agirlik Degerleri
Sj k; aj wj
K1 1,00 1,00 0,27
K2 0,15 1,15 0,87 0,24
K3 0,20 1,20 0,72 0,20
K4 0,25 1,25 0,58 0,16
K5 0,20 1,20 0,48 0,13
Toplam 3,66 1,00

Goriisiine bagvurulan dort uzmanin, degerlendirmeleri sonucunda elde edilen kriter agirlik degerleri toplu halde
Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15. Kriter Agirhik Degerleri

Uzman 1 Uzman 2 Uzman 3 Uzman 4
w]-1 w]-2 w? Wf
K1 0,28 0,29 0,29 0,27
K2 0,23 0,23 0,23 0,24
K3 0,20 0,20 0,18 0,20
K4 0,16 0,17 0,16 0,16
K5 0,12 0,12 0,14 0,13

Ardindan her bir alternatif, belirlenen kriterlere goére, tiim uzman degerlendiriciler tarafindan; 1: Cok Diisiik, 2:
Diisiik, 3: Orta Diisiik, 4: Orta, 5: Orta Yiiksek, 6: Yiiksek ve 7: Cok Yiiksek anlamina gelmek tizere “1-7” arasinda
derecelendirilir. Yapilan degerlendirme sonuglar1 Tablo 16-Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 16. Uzman 1 Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonuglari

K1 K2 K3 K4 K5

w; 0,28 0,23 0,20 0,16 0,12
Tercih Degeri 6 6 5 6 5
Al 7 4 5 4 6
A2 7 6 7 6 7
A3 5 5 6 7 7
A4 7 5 4 6 6
A5 6 5 5 7 7
A6 7 5 5 7 6
A7 7 4 3 5 7
Min./Maks. 5 4 7 7 7
Maks./Min. 7 6 3 4 6

Tablo 17. Uzman 2 Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonuglari

K1 K2 K3 K4 K5

w;j 0,29 0,23 0,20 0,17 0,12
Tercih Degeri 5 6 5 4 3
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Tablo 18. Uzman 3 Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonuclar:
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Tablo 19. Uzman 4 Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonuglari
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Daha sonra ARCAS ydnteminin normalizasyonunda kullanilmak {izere onerilen Esitlik 17. yardimiyla her bir
degerlendirme sonucu ayri ayri normalize edilir. Bu kapsamda yapilan hesaplama sonuglar1 Tablo 20-Tablo 23’te

sunulmustur.
Tablo 20. Tablo 16.’nin Normalize Edilmis Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,50 -1,00 0,00 -0,67 1,00
A2 0,50 0,00 0,50 0,00 2,00
A3 -0,50 -0,50 0,25 0,33 2,00
Ad 0,50 -0,50 -0,25 0,00 1,00
A5 0,00 -0,50 0,00 0,33 2,00
AB 0,50 -0,50 0,00 0,33 1,00
A7 0,50 -1,00 -0,50 -0,33 2,00
Tablo 21. Tablo 17.’nin Normalize Edilmis Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,50 0,00 -0,33 0,50 0,00
A2 1,00 0,50 0,33 1,00 0,00
A3 0,00 -0,50 0,67 1,50 0,67
A4 1,00 0,00 0,00 0,50 0,33
A5 0,50 0,00 0,33 1,00 0,33
A6 1,00 0,50 0,00 1,00 0,33
A7 0,50 0,50 0,00 0,50 -0,33
Tablo 22. Tablo 18.’in Normalize Edilmis Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5
Al 1,00 -0,33 0,67 0,00 0,00
A2 1,00 0,67 0,67 0,00 0,00

512



ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGISI 8/2 (2024)

A3 0,00 0,00 1,00 0,50 0,33
A4 0,50 -0,33 1,00 0,50 0,67
A5 1,00 0,67 1,00 -0,50 -0,33
Ab6 1,00 0,33 0,33 0,50 0,33
A7 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Tablo 23. Tablo 19.’un Normalize Edilmis Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5
Al -0,50 -0,50 0,00 1,00 0,00
A2 -0,50 0,00 0,50 2,00 0,50
A3 -1,00 -1,00 1,00 2,00 1,00
A4 -0,50 0,00 0,00 1,00 1,00
A5 0,00 0,00 0,50 1,00 0,50
A6 0,00 -0,50 0,50 2,00 0,50
A7 -1,00 -0,50 0,50 2,00 0,50

Ardindan tiim normalize edilmis matrisler, ilgili uzman tarafindan belirlenen kriter agirlik degerleriyle ¢arpilarak
elde edilen agirliklandirilmig normalize matris Tablo 24-Tablo 27°de sunulmustur.

Tablo 24. Tablo 20.’nin Agirhklandirilmis Normalize Degerleri

K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,14 -0,23 0,00 -0,11 0,12
A2 0,14 0,00 0,10 0,00 0,23
A3 -0,14 -0,12 0,05 0,05 0,23
A4 0,14 -0,12 -0,05 0,00 0,12
A5 0,00 -0,12 0,00 0,05 0,23
A6 0,14 -0,12 0,00 0,05 0,12
A7 0,14 -0,23 -0,10 -0,05 0,23
Tablo 25. Tablo 21.’in Agirhklandirilmis Normalize Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,14 0,00 -0,07 0,08 0,00
A2 0,29 0,11 0,07 0,17 0,00
A3 0,00 -0,11 0,13 0,25 0,08
A4 0,29 0,00 0,00 0,08 0,04
A5 0,14 0,00 0,07 0,17 0,04
A6 0,29 0,11 0,00 0,17 0,04
A7 0,14 0,00 0,00 0,08 -0,04
Tablo 26. Tablo 22.’nin Agirhklandirilmis Normalize Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,29 -0,08 0,12 0,00 0,00
A2 0,29 0,15 0,12 0,00 0,00
A3 0,00 0,00 0,18 0,08 0,05
A4 0,15 -0,08 0,18 0,08 0,09
A5 0,29 0,15 0,18 -0,08 -0,05
A6 0,29 0,08 0,06 0,08 0,05
A7 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00
Tablo 27. Tablo 23.’iin Agirhklandirilmis Normalize Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5
Al -0,14 -0,12 0,00 0,16 0,00
A2 -0,14 0,00 0,10 0,32 0,07
A3 -0,27 -0,24 0,20 0,32 0,13
Ad -0,14 0,00 0,00 0,16 0,13
A5 0,00 0,00 0,10 0,16 0,07
AB 0,00 -0,12 0,10 0,32 0,07
A7 -0,27 -0,12 0,10 0,32 0,07

Son olarak agirliklandirilmis normalize matris satirlarinin toplami olan S; degerlerine gore elde edilen sira
degerleri ile genel sira degerleri belirlenmis ve alternatifler oncelik sirasina gore dizilerek sonuglari Tablo 28’de
sunulmustur.

Tablo 28. Alternatiflerin Sira Degerleri

Uzman 1 Uzman 2 Uzman 3 Uzman 4 Genel
< < < . Sira
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Al -0,09 7 0,16 7 0,33 5 -0,10 7 7
A2 0,48 1 0,63 1 0,56 1 0,35 2 1
A3 0,08 5 0,35 5 0,31 6 0,14 5 5
A4 0,09 4 0,41 4 0,42 4 0,15 4 4
A5 0,17 3 0,42 3 0,50 3 0,32 3 3
A6 0,19 2 0,61 2 0,55 2 0,36 1 2
AT -0,02 6 0,18 6 0,15 7 0,09 6 6

ARCAS yontemiyle dort farkli uzman goriigiine bagl olarak yapilan nakliye aract seciminde de “Alternatif 2” en
uygun segenek olarak belirlenmistir. ARCAS yonteminin uygulamasinda uzmanlarin her bir kritere agirlik degeri
verirken kendi kisilik 6zelliklerini de sonuglara yansitmalarina ve goriislerini serbest olarak verebilmelerine olanak
saglanmaktadir. Bundan dolayi farkli siralama sonuglar: elde edilmesi olasidir. Diger bir deyisle her bir kriterin
onem seviyesi ve agirlik degeri, kisilik 6zellikleri nedeniyle rasyonel davranis sergileyemeyen uzmanlar arasinda
farklilik gostermektedir. Buna bagli olarak ¢alisma sonucunda ARCAS yontemi igin alternatifler siralanirken,
goriisleri alinan dort uzmanin degerlendirmeleri sonucunda elde edilen sira degerlerinin geometrik ortalamasi
alinmis ve genel sira degerleri bu sekilde elde edilmistir.

Yapilan analizlerin sonucunda alternatif nakliye araglar1 arasinda en uygun olaninin, her iki teknigin sonuglarina
gore de “Alternatif 2” seklinde kodlanan ara¢ oldugu belirlenmistir. ARAS ve ARCAS teknikleri yardimiyla
yapilan siralama Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 29. ARAS ve ARCAS Teknikleriyle Elde Edilen Alternatiflerin Sira Degerleri
ARAS Teknigi ARCAS Teknigi

Alternatif 1 6
Alternatif 2
Alternatif 3
Alternatif 4
Alternatif 5
Alternatif 6
Alternatif 7

~N (N (A |w|o -
DIN[W(A~ (O,

Baslangi¢ Matrisinin alindig1 ve TOPSIS ve VIKOR tekniklerinin kullanildigi ¢alisma (Demirci, 2020-b)
sonucunda elde edilen siralamaya gore A2 ve A6 alternatifleri ilk siray1 paylasmiglardir. ARAS ve ARCAS
tekniklerinin kullanildig1 bu ¢alismada da ayni alternatifler ilk iki siray1 paylasmislardir. Bu durum ydntemlerin
giiclii ve tutarlt sonug iirettiklerine isaret etmektedir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Uzun yillar boyunca yararlanilacak ve yiiksek yatirim maliyeti gerektiren konularda verilecek kararlar son derece
hayati 6neme haizdir. Ciinkii yanls bir kararin sonucunun telafi edilebilmesi, cogu zaman miimkiin olmamaktadir.
Bu kapsamda calismada, lojistik faaliyet alanlarinin en 6nemlisi ve en fazla maliyet payina sahip olan nakliye
alaninda faaliyet gosteren bir firmanin, tedarik edecegi nakliye araglart igin farkli alternatiflerin
degerlendirilmesinde rasyonel bir destek olarak yararlanilan ¢ok kriterli karar verme teknikleri uygulanmaistir.

Buna gore daha 6nce kullanilan veri seti (Demirci, 2020-b) ayn1 sekilde alinmis ve farkli iki yontemle (ARAS ve
ARCAS) analiz edilmistir. Literatiirde ¢ok sayida yontem olmasina ragmen, sdz konusu siralama yontemleri, diger
¢ok kriterli karar verme yontemlerine nazaran giincel olmalar1 (ARAS yo6ntemi 2010 yilinda, ARCAS yontemi
2015 yilinda onerilmistir.) uygulama kolaylig1 dikkate alinarak se¢ilmistir. Bu yontemlerden ARAS; bir baska
sekilde elde edilen kriter agirlik degerlerini (calismada kriterler, CRITIC yontemiyle agirliklandirilmistir)
kullanarak, tamamen alternatiflerin kriter degerlerine gore ve rasyonel bir sonug iiretme yetenegine sahiptir. Buna
karsilik ARCAS yo6ntemi; uzman goriisiine gore kriterlerin agirliklandirildigi bir yontemdir. Buna gore sezgisel
bir davranig gosteren bu yontemde saglikli bir sonug elde edilmesi i¢in uzman sayisinin artirilmasi ve farkl kisilik
yapilarindaki uzmanlarin goriislerinin uzlasik bir ¢dziimiiniin elde edilmesi 6nemlidir. Buna istinaden ¢aligmada
dort farkli uzman goriigii alinmis ve diger yontemle sonuglarinin karsilagtirilmasina olanak saglanmistir.

ARAS ve ARCAS olmak iizere iki farkli ¢ok kriterli karar verme teknigi ile yapilan analiz sonuglarina gore,
siralamada birbirinden farkliliklar olmakla birlikte, s6z konusu nakliye firmasinin, “Alternatif 2”” olarak kodlanan
araci tedarik etmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Bu sonuglar, veri setinin elde edildigi diger ¢alisma
sonuglart ile de karsilastirllmis ve burada kullanilan diger iki ydntemin sonuglariyla da ayni oldugu ortaya
konmustur. Bu duruma gore ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin saglikli sonuglar iirettikleri ve sonuglarinin
giivenilirliklerinin yiiksek oldugu anlasiimaktadir.

Calismada kullanilan ARAS yo6ntemi igin kriter agirliklandirmasi CRITIC yontemiyle yapilmistir. Alternatiflerin
kriter degerlerine gore rasyonel olarak elde edilen bu kriter agirlik degerleri ve ARAS yontemiyle yapilan
¢Oziimleme sonucunda alternatifler i¢in “A2>A6>A4>A5>A3>A1>A7” siralamasi elde edilmistir. Ayn1 ¢alisma,
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dort uzman goriisii alinarak yapilan agirliklandirma degerlendirmesi sonucunda ARCAS yontemiyle
tekrarlandiginda ise alternatiflerin siralamast “A2>A6>A5>A4>A3>A7>A1” scklinde meydana gelmistir.
Alternatiflerin siralamasindaki farklilik, karara esas se¢im sonucunu degistirmemekle birlikte, yontemlerin
uygulama asamalarindaki farkliliktan meydana gelmektedir. Buna gore 6zellikle uzman goriisiine dayali sezgisel
yontemlerin uygulamasinda hassas olunmasi gerektigi ve kisitli sayida alinacak uzman goriisiiniin sonuglarin
dogrulugunu tehlikeye diigiirecegi belirtilebilir. Ancak yeterli sayida uzman goriisii alinmasi halinde, caligmada da
ortaya kondugu gibi, yontemlerin iirettikleri sonuglar ortiismekte ve giivenilirlikleri yiikselmektedir.

Esasen ayni1 verilerle yapilmis olan ve TOPSIS ve VIKOR yontemleriyle ¢oziimlenen siralamaya gore de A2 ve
A6 alternatifleri ilk siray1 paylagmiglardir (Demirci, 2020-b). Bu durum yontemlerin giiglii ve tutarli sonug
iirettiklerine isaret etmektedir. Ancak benzer ¢aligmalarda, islem hatalarina karsi hassasiyet olugabilecegi dikkate
alinarak, hibrit olarak ¢6ziimlenmesinin dogru bir yaklagim olacagi degerlendirilmektedir.

Cok kriterli karar verme yontemleriyle yapilan ¢alismalarda en 6nemli husus kriterlerin belirlenmesidir. Bu
asamada alternatiflerin se¢imine en fazla etki edecek kriterlerin segilmesi ve baslangic matrisinin dogru
olusturulmasi gerekmektedir. Ayni sekilde yontem uygulama asamalarinin da dogru ilerletilmesi yine 6nemli bir
baska husustur. Bu durum i¢in genellikle hibrit yontemlerin kullanilmasinin, sonuglarin karsilastirilabilirligi ve
giivenilirligi agisindan yerinde olacagi degerlendirilmektedir.

Benzer ¢aligmalarmn, farkli tekniklerle tekrarlanmasinin, tekniklerin birbirini destekleyen ve/veya birbirleriyle
celisen yonlerinin ortaya konabilmesi a¢isindan uygun olacagi degerlendirilmektedir.

EXTENDED SUMMARY

Considering that in today's world, similar production technologies are used for almost every type of product,
resulting in similar quality, the primary promotion priority for customers in terms of marketing approach stands
out as price. It can be said that raw material prices are also similar due to the same reason. Therefore, from the
perspective of producers and sellers, logistics activities are seen as the most important factor that can affect or
provide price efficiency. When viewed from the perspective of production and consumption, transportation is the
most critical logistics activity. This is because a significant number of resources must be allocated for
transportation. In this context, it is predicted that significant price advantages can be achieved and sustainable
growth for businesses can be ensured if transportation costs are reduced in bringing any product to the customer.
Accordingly, in this study, the transportation topic, which has become the focal point of scientific studies in recent
years, is discussed as the most critical success factor in logistic activities.

It is known that fuel costs within transportation costs are uncontrollable. The only aspect under the control here is
the correct choice of the vehicle and thereby increasing cost-effectiveness. The decision of choosing a
transportation vehicle is a strategic decision that requires the consideration of many criteria. Making the wrong
decision in this regard, which requires bearing high initial costs, inevitably leads to significant losses.

In the literature, there are numerous studies using different multi-criteria decision-making techniques to make the
selection decision of various types of vehicles. Most of these studies are related to the selection of passenger
vehicles or other types of vehicles. In this study, unlike other studies, a scientific decision support approach is
proposed using multi-criteria decision-making techniques for the decision of a transportation company operating
in the logistics sector on the selection of a transportation vehicle. Multi-criteria decision-making techniques, which
provide important conveniences for decision-makers in situations where many criteria with different weights need
to be considered simultaneously, have become the focus of scientific literature in recent years and have made
significant developments. Various multi-criteria decision-making techniques developed in many different areas
such as selection, ranking, classification, definition, elimination, design, and revelation are applied to support
decision-makers.

In this study, the CRiteria Importance Through Intercriteria Correlation (CRITIC) technique is used for the
weighting of criteria considered to affect the selection of the transportation vehicle, and based on the obtained
criterion weight values, transportation vehicle selection is made using the Additive Ratio Assessment (ARAS) and
Additive Ratio Compromise ASsessment (ARCAS) techniques.

The criterion weighting stage is the most important stage of multi-criteria decision-making techniques. In this
stage, instead of subjective approaches based on experience, observation, and knowledge, the CRITIC technique,
which brings an objective approach, is preferred. CRITIC is a technique that uses the decision matrix directly in
criterion weighting and does not require binary comparisons, unlike some other weighting methods. In this sense,
the technique considers the criteria in the decision matrix as a direct source of information without considering the
subjective judgments of decision-makers, thus allowing the calculation of objective criterion weights. In addition,
in the study, two different selection methods are used to demonstrate the power of multi-criteria decision-making
techniques. In this context, the first method used is the ARAS technique, which is based on quantitative
measurements and utility theory and is also known as benefit-to-cost analysis. Another method is the proposed
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ARCAS technique, based on the belief that group decisions are much more effective than individual decisions.
According to this, the aim is to make a more effective decision by allowing the consensus decision of an expert
group. In the application phase of the ARCAS technique in the study, the opinions of 4 different experts were
utilized.

In studies conducted with multi-criteria decision-making methods, the most important issue is the determination
of criteria. At this stage, it is necessary to select the criteria that will have the most impact on the selection of
alternatives and to correctly form the decision matrix. Similarly, the correct progression of method application
stages is another important issue. For this situation, it is generally considered appropriate to use hybrid methods
for the comparability and reliability of results. From this point, in the study, 7 alternative transportation vehicles
are ranked with the help of both techniques, and the selection of the best alternative is ensured. It has been
determined that the results obtained with both techniques are the same, and therefore, it has been found that the
multi-criteria decision-making techniques used provide strong results.
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Algilanan Stres olceklerinden olusan anket formu kullamimistir. Orneklem,
Tiirkiye 'de Kocaeli 'nde faaliyet gosteren 6zel hastanelerde 183 saghk ¢alisanmindan
olusmaktadw. Verilerin analizinde, a¢imlayici ve dogrulayict faktor analizi,
korelasyon, regresyon, IBM Spss Process Macro ve tanimlayici istatiksel yontemler
kullanmilmistir. Bulgulara gore, is giivencesizligi, presenteeism etkisini agiklamada
olumlu yonde katki yapmaktadwr. Ayni zamanda is giivencesizligi, presenteeism
etkisinde algilan stresin aracuik etkisi bulunmaktadir. Calismanin kuramsal ve
uygulamaya yonelik katkilar tartisilarak gelecekteki arastirmalara onerilerde
bulunulmustur.

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate whether perceived job insecurity of healthcare
workers has an effect on presenteeism and whether perceived stress plays a
mediating role in this effect. The study was designed with quantitative research
method and the data were collected through questionnaire technique in June and
July 2023. A questionnaire form consisting of Job Insecurity, Presenteeism,
Perceived Stress scales was used in the study. The sample consists of 183 healthcare
workers in private hospitals operating in Kocaeli, Turkey. Exploratory and
confirmatory factor analysis, correlation, regression, IBM Spss Process Macro and
descriptive statistical methods were used to analyze the data. According to the
findings, job insecurity contributes positively in explaining the presenteeism effect.
At the same time, perceived stress has a mediating effect on the effect of job
insecurity and presenteeism. The theoretical and practical contributions of the study
were discussed and suggestions were made for future research.

* Bu makale i¢in Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun 17.06.2022 tarihli ve 09/1-45
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1. GIRIS

Presenteeism davranisi, kendini iyi hissetmemesine ve hastalik izninde olmasi gerekmesine ragmen ise devam
eden bir ¢aliganin davranigini ifade eder (Aronsson vd., 2000: 502). Hastayken ise gitme ya da bagka bir ifadeyle,
sagliksiz olunmasina karsin isyerinde bulunma pratigi olarak tanimlanan Presenteeism, bireylerin davranislari
amagcli ve amaca yonelik olduguklarindan dolayr uyumsal sekilde degerlendirilmelidir (Barrick vd., 2013: 133).
Calisanlarin presenteeism davranisi igyerinde yaygin bir olgudur; arastirmalar, kuruluslardaki c¢alisanlarin
%388'inin hastayken ise gittigini gostermektedir (McKevitt vd., 1997: 297). Cin'de ¢alisanlarin %74'i hasta
olmalarina karsin ¢aligmak zorunda kalmistir ve ayda ortalama bir giin ise devamsizlik yapmaktadirlar (Li vd.,
2019: 2). Presenteeism sadece ¢alisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligina zarar vermekle kalmaz aymi zamanda
orgiitsel verimliligi azaltir ve kuruluslara ekstra maliyet getirebilmektedir (Taloyan vd., 2012: 1). ingiltere'de 2007
yilinda yapilan bir arastirmaya gore, presenteeismin Ingiliz sirketlerine yillik maliyeti yaklastk 15,1 milyar
sterlindir. Amerikan sirketleri 2010 yilinda calisanlarin presenteeism davranmislari nedeniyle 26 milyar dolar
harcamustir (Zhang vd., 2020: 2). Ise bitkin bir sekilde gelen calisanlarin artmasindan kaynaklanan daha diisiik
verimlilik seviyeleri nedeniyle isletmelerin insan giicli maliyetleri artabilmektedir (Cooper ve Lu, 2016: 223).

Saglik meslekleri, yiiksek is yiikii, zorunlu fazla mesai, gece vardiyasi ve diisiik ikame edilebilirlik gibi isin
dogasina 6zgii zorluklarla iligkilendirilen ve presenteeism davraniginin sik¢a goriildiigii mesleklerden biridir
(Martinez ve Ferreira, 2012: 300; Allemann vd., 2019: 1006; Bergstrom ve Lhagberg, 2009:1082; Yang vd., 2018:
165). McKevitt ve arkadaslariin (1997) calismasina gore, saghk calisanlarinin %85'i hastaliklarina ragmen
calismaya devam etmektedir. Bu durum, bir orgiitiin cagin gelisen rekabet ortaminda siirdiiriilebilirligini ve
verimliligini artirabilmesi i¢in ¢alisanlarin verimliligi ile dogrudan iliskilidir. Orgiitlerde rekabet avantaji saglayan
onemli noktalardan birisi de yetenekli ve bilgi birikimi yiiksek ¢aliganlari biinyesinde barindirmasidir (Erdem vd.,
2016: 773). Calisanlarin maddi ve manevi ihtiyaglari tatmin edilmedigi ve uygun is ortami saglanmadiginda
¢alisanlar bir takim olumsuz tutumlar gosterebilmektedir (Tanriverdi, 2006: 2). Gelecek ve isinin devamina iliskin
olumsuzluk ve kaygilar hissetmesi c¢alisanlarin, orgiitlerine olan giiven ve tatminlerini olumsuz yonde
etkilenmektedir. Bu durum ¢alisanlarin alternatif is arayislari ve uygunsuz is davraniglari gosterdikleri
goriilmektedir (Poyraz ve Kama, 2008: 144). Dahasi, is gilivencesizligi ve presenteeism genellikle birbiriyle
iliskilidir. Saglik sorunlar1 devamsizliga neden olmayan calisanlar siklikla presenteeism gosterirler. Ote yandan,
calisan hala hastayken veya iyilesirken ise donerse, hastalik devamsizligi veya hastalikta var olma halinin
gelecekteki devamsizlik i¢in dnemli bir igaret olabilir. Presenteeism ve ise devamsizlik ¢aliganlarda genellikle daha
diisiik performansa (son teslim tarihlerine yetisjememe, konsantre olamama, net diisiinememe, hata yapma ve bir
isin fiziksel gerekliliklerini yerine getirememe), bu da verimlilik kaybina neden olabilmektedir (Béliir ve Unsar,
2021:103).

Is giivencesizligi ve presenteeism isle ilgili bir stres etkeni olarak incelenmistir ve bireyin dznel iyi olusu ile negatif
bir iliskisi vardir (De Witte vd., 2016: 25). Presenteeism davranisi, saglik personelinin fiziksel ve ruhsal saglhigimni
ciddi sekilde etkileyerek saglik hizmetleri kalitesinin ve is memnuniyetinin azalmasina neden olmakla kalmaz,
ayni zamanda kuruma dogrudan ve dolayli ekonomik kayiplar da getirir (Li vd., 2019: 2; Schmidt vd., 2019: 540).
Ormnegin, Letvak ve arkadaslar1 (2012: 35) hemsirelerin presenteeism davranisinin genellikle ilag hatalarinmn ve
hasta diismelerinin artmasina yol agtigint ve bunun sonucunda hemsirelik kalitesini diigiirdiigiinii ve Kuzey
Carolina'da hemsirelerin presenteeism davraniginin toplam yillik maliyetinin 2 ila 13 milyar dolar arasinda
oldugunu belirtmislerdir. Giiniimiizde saglik sektdriiniin dogasinda var olan ¢aligma kosullart ve is yeri talepleri
bir birey icin stresli olarak algilanabilir. Is stresi tiikenmislik, saghk sikayetleri ve devamsizlik gibi fiziksel ve
davranigsal sonuglarla ilgilidir (Brborovic vd., 2016: 1).

Bu aragtirmada 06zel hastanede ¢alisan saglik personelinin is yasantilar iizerinde Oonemli rol oynayan is
glivencesizligi, presenteeism ve algilanan stres iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir. Bu baglamda
oncelikle is giivencesizligi, presenteeism, algilanan stres kavramlari agiklanarak aralarindaki iliskiler kurgulanmais,
daha sonra ise 6zel hastanede ¢alismakta olan saglik calisanlari iizerinde gergeklestirilen arastirma ve degiskenler
arasindaki iliskilerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. is Giivencesizligi

Is giivencesizligi, ¢alisanlarin isleriyle ilgili belirsizligi ve mevcut is statiisiine yonelik tehdidi algilamasi olarak
tanimlanabilir. Kalic1 olmayan ¢alisanlarin is durumlarini giivensiz olarak algilama olasiliklar1 daha yiiksek olsa
da arastirmalar, algilanan is giivencesizliginin siirekli caliganlar arasinda psikososyal bir stres etkeni olarak hareket
edebilecegini gostermistir (Menéndez-Espina vd., 2020:7). Isgiici piyasalarinin yeniden yapilandiriimasi,
ekonomik kriz, kiiresellesme ve calisanlar iizerinde giderek artan asiri isgiicii talepleri (esnek sozlesmeler,
azaltilmig personel, gecici sozlesmeler, artan ig yiikii ve baski ve zayif ig-yasam dengesi), hem sanayilesmis hem
de geligsmekte olan iilkelerde diinya ¢apinda isgiicii stres faktorleri haline gelebilir (Bakker ve Demereouti, 2017:
280).
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Bununla birlikte, isle ilgili stres, psikososyal risk faktorleri, yani ¢alisanlarin psikolojik ve/veya fiziksel refahim
bozabilecek kurulusun genel baglamiyla ilgili is tasarimi 6zellikleri de dahil olmak iizere birden fazla neden
tarafindan belirlenir (Khamisa, vd., 2016: 539).

Artan sayida kanita gore, algilanan is giivencesizliginin ¢alisanlarin sagligi lizerinde olumsuz bir etkiye sahip
olabilecegini bildirmektedir (Kim ve Kim., 2018:145) Ornegin, 16 Avrupa iilkesiyle yapilan bir galismada, is
giivencesizligi, kendi kendini degerlendiren saglik durumunun daha yiiksek olmasiyla iliskilendirildi (Laszlo, vd.,
2010: 870). 13 kohort ¢aligmasinin bir meta-analizi, daha yiiksek is giivencesizliginin daha yiiksek koroner kalp
hastalig1 riskine yol agabilecegini ortaya koymustur (Virtanen, vd., 2013: 3). Ayrica, 20 kohort ¢calismasinin meta-
analizinde, is gilivencesizliginin daha yiiksek depresif belirtiler riski ile iligkili oldugu gorilmistir (Kim ve
Knesebeck, 2016: 565).

Calisanlar1 olumsuz etkileyen psikososyal riskler arasinda, is glivencesizligi calisanlar ve genel olarak toplum
lizerinde en fazla etkiye sahip olamidir (Prado-Gasco, vd., 2021:2). s giivencesizligi gelecekteki istihdamin
devamina iligkin bir endise olarak tanimlanabilir. s giivencesizligi, bireyin fiziksel, psikolojik ve sosyal saglig
lizerinde olumsuz sonuglari olan bir is stresdriidiir ve ailelerini etkilemektedir. Is giivencesizliginin insanlarmn
sagligi ve refahi lizerinde olumsuz etkileri vardir; ayrica ¢alisanlarin iy memnuniyetini de olumsuz etkiler,
bagliliklarin1 azaltmakta ve isle ilgili saglik ve refahlarimi diisiirmektedir (De Witte, vd., 2016: 25). Is
giivencesizligi ayni zamanda temel insan ihtiyaglarinin karsilanmasini, isteki performansi ve yaraticiligi da
azaltmaktadir (Fischmann vd., 2018: 603).

Ayrica, c¢alisanlart elde tutma oranlarini, sirkete 6zgili becerilere ve {iiretkenlige yapilan yatirimi azaltarak
sirketlerin performansini etkileyebilir ve toplumun geneli, sosyal huzursuzluk, tiiketici gliveni ve tasarruf davranigi
iizerinde etkileri olabilir. Bu hususlar her tiir meslek i¢in ¢ok dnemlidir, ancak saglik calisanlar1 ve ozellikle
hemsireler i¢in ¢gok dnemli olabilmektedir, ¢linkii hemsireler en biiyiik saglik ¢alisan1 grubudur (%59) ve kiiresel
saglik sistemlerinde hayati bir rol oynamaktadir (WHO, 2020). Saglik ¢alisanlar1 arasindaki is giivensizligi, daha
yiiksek maas ve daha iyi bir yasam kalitesi arayisiyla bagka lilkelere gogle de iliskilendirilmistir (Prado-Gasco,
vd., 2021:3).

2.2. Presenteeism

Presenteeism ilk olarak 1892'de isyerinde mevcut olmakla birlikte yetersiz performansla kavramsallastirildi.
Kavramsallastirma gelistikge, iste var olamamanin tanimina iliskin tartigmalar da ortaya c¢ikmistir. Tanimi,
yalnizca hastaliktan dolay: iste var olamamaya odaklanmak yerine, saglik sorunlarmna veya diger nedenlere
atfedilebilen resesif iiretkenlik veya islenebilirlik kaybina yol agan davranislari da icerecek sekilde genisletilmistir
(Yang vd., 2018: 163; Yang vd., 2019: 1).

Presenteeism ve devamsizlik (birka¢ nedenden dolay1 ise devamsizlik) yakin bir karsilikli iligkiye sahiptir. Her
ikisi de degisken kisisel, biyolojik, ¢evresel, ailevi, finansal veya islevsel nedenlere sahip hastalik kosullarimni
kapsar (Sanderson ve Cocker, 2013: 173) . Mevcut kanitlar, iste var olamamanin tibbi maliyetleri artirdigini,
tretkenligi azalttigini, is kazasi oranlarini artirdigimi ve kuruluslarda mali kayiplara neden oldugunu
gostermektedir. Bazi lilkelerde temel mesleki saglik sorununu temsil etmektedir (Mandiracioglu, vd., 2015: 80;
Homrich vd., 2020: 99).

Presenteeism ile ilgili maruziyetler sektore gore farklilik gosterir ve kisiler arasi etkilesimin yogun oldugu islerde
caligan personel arasinda yaygindir. Kiiresellesme, kiiciilme ve is gilivensizligi nedeniyle is yerinde yliz yiize
calisma gibi bireysel faktorler nedeniyle uzatilmis ¢alisma siiresinin, isletme, imalat ve kamu sektorii ¢aliganlart
arasinda presenteeism davranigina 6nemli katkida bulundugu bulunmustur (Heponiemi vd., 2013). Doktorlar ve
hemsireler gibi saglik ¢alisanlari, insan giicii eksikliginden kaynaklanan yedek bulma zorluklar1 ve hastalik izni
almaya kars1 giiclii orgiit kiiltiirii engelleri ve mesleki normlar gibi presenteeisme katkida bulunan farkl baskilarla
karsi1 karsiya kalmistir (McKevitt vd., 1997: 298).

Doktorlar, hemsireler ve diger saglik hizmeti saglayicilari, yiiksek talepleri olan ve &nemli 6lgiide baglilik
gerektiren islerde calisanlar arasinda presenteeism goriilme olasilig1 daha yiiksektir (Sanderson ve Cocker, 2013:
173). Saglik hizmetleri ve egitim (tam zamanl okul 6gretmenleri) sektorlerindeki ¢aligsanlar, farkli sektordeki 42
meslege kiyasla presenteeism daha yatkindir. Birlesik Krallik'ta pratisyen hekimlerin %86's1 presenteeism
bildirmis, bunu ofis c¢alisanlarinin sadece %32'sine kiyasla hastane doktorlarinin %50'den fazlasi oldugu
izlenmistir (Lui vd., 2018: 2).

Sonuglar1 agisindan presenteeism ¢aligmalari, iste var olamamanin orgiitiin saglig1 ve iiretkenligi tizerinde 6nemli
bir etkiye sahip oldugunu gostermistir (Cooper ve Dewe, 2008: 523; Fernando, vd., 2017: 693; Zhang, vd., 2015:
65). En onemlisi, bu katilim davranisi, bulasict hastaliklarin bulagsmasina katkida bulunarak baskalarini riske
atabileceginden saglik kosullarinin gelisimi igin bir risk faktoriinii temsil eder ve semptomlarin (fiziksel ve/veya
psikolojik) alevlenmesinin yani sira iyilesme siirecindeki gecikmelerle de iligkilidir (Demerouti vd., 2009: 51) ve
daha fazla devamsizliga yol agmaktadir (Johns, 2011: 525). Buna ¢k olarak, ¢alisanlarin verimliligini azaltarak,
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iste var olamama organizasyonlar i¢in devamsizliktan kaynaklananlardan daha biiyiik oldugu tahmin edilen
verimlilik kayiplarina da yol agmaktadir (Zhang vd., 2015: 65). Ornegin Goetzel vd., (2004) iste var olamamanin
maliyetinin tek bir organizasyonun ¢aligsani bagina yillik ortalama 255 $ oldugunu tahmin etmektedir (Goetsel vd.,
2004: 409).

2.3. Algilanan Stres

Stres, bireylerin giinliik yasamlarinda deneyimledikleri yaygin bir olgudur. Genel olarak stres, kisinin dig
kosullardaki olumsuz bir degisime veya tehdit edici durumlara verdigi tepkiyi ifade eder. Insanlar, rahatlik
durumlarimi bozan dis olaylara tepki verirler. Bu tepki agik ya da Ortiik olabilir. Anlasilabilir tepki davraniglar
yoluyla sergilenirken, ortiik tepki zihinsel rahatsizliga neden olur. Psikoloji alaninda stres, kisinin zihinsel sikinti
ve gerginlik duygulari olarak tanimlanmaktadir (Shahsavarani, vd., 2015: 235).

Bireyler, digsal durumun ciddiyetine bagli olarak farkli diizeylerde stres yasayabilir. Diisiik stres seviyesi, saglikli
davranislari tesvik ettigi icin arzu edilebilir ve bunun tersi de gecerlidir. Stres olumlu olabilecegi gibi zararli da
olabilir. Olumlu stres psikolojik sagligi iyilestirir, performansi artirir, motivasyon asilar, bireylerin dis duruma
tepki vermesini saglar ve bir duruma olumlu uyum saglamayi kolaylastirir (Makhubela, 2020: 2). Stresin
olumlulugu ve olumsuzlugu, bireylerin alg: sisteminin stres faktorlerini nasil yorumladigina baglidir. Bireyler,
insanin g¢evresiyle etkilesiminin karmasikligi nedeniyle stres yasamaktadir. Stres yasamak insan hayatinin kalici
bir 6zelligi olsa da siirekli artan stres fiziksel ve psikolojik saglik i¢in her zaman bir tehdit olusturabilir (Mirela
and Madalina-Adriana, 2011: 1623; Abbas vd., 2021: 9120).

Cogu insan i¢in, bir durum kisi tarafindan tehdit edici olarak algilandiginda ve ayni zamanda kisi bu durumla
yiizlesecek kaynaklara sahip olmadigini algiladiginda streslidir. Son zamanlarda, stres (algilanan stres) orgiitsel
baglamda 6nemli bir husus haline gelmistir, ¢iinkii hem &rgiitsel hem de ¢alisanlarin performanst ile ilgili oldugu
diigiiniilmektedir (Prasad, vd., 2018: 28). Son yillarda iggilicii piyasasinda yasanan degisiklikler, stirekli tam
zamanli istihdamin azaldigini ve giivensizlik ve esneklik, daha az sosyal hak ve artan giigsiizliik ile karakterize
edilen kosullu is (ya da giivencesiz istihdam) kullaniminin arttigin1 géstermektedir (Hadden vd., 2007: 7). Istihdam
kosullari, bir toplumdaki sosyoekonomik konumlari ve bireylerin statiisiinii tanimlar ve stresle ilgili psikososyal
stiregleri etkiler (Lynch ve Kaplan, 2000: 25). Ancak bu, isgiicli piyasast ve refah devletleri gibi belirli sosyal
baglam ve ozelliklere baghdir. italya'da 2017'nin ikinci geyreginde istihdam yeni bir ekonomik biiyiime
gostermesine ragmen, her on ¢alisandan sekizi is giivencesizligi ve stres ile karsi karsiya kalabilmektedir (Mondo
vd., 2021: 1884).

Birgok ¢alisma, giivencesiz istihdamin bireylerde daha kotii saglik ve daha fazla stres ile (Clarke vd., 2007: 319;
Paul ve Moser 2009: 270), ayrica is sagligi ve giivenliginde bozulma ile iligkili oldugunu gostermistir (Quinlan
vd., 2001: 400). Istihdam diizeyindeki diisiikliik stres ile iliskili olabilmekte ve yiiksek stres seviyelerinin
depresyon, anksiyete, kardiyovaskiiler hastalik ve diger olumsuz saglik kosullar1 gibi psikofiziksel sonuglarla
iliskili oldugunu vurgulamistir (Lombard, 2010: 1025). Ayrica stres, ¢aligma isteksizligi, ise gitmede isteksizlik,
hata yapma, isten ayrilma, is kalitesinde diisiikliik, is arkadaslariyla iliskilerin ve is birliginin bozulmasi, hatali
kararlar verme ve olumsuz davraniglara neden olabilir (Ardi¢ vd., 2019: 332). Algilanan stresin hem kuruma hem
de calisanlara agir maliyetler (hem finansal hem de finansal olmayan, yani fiziksel ve duygusal tiikkenme)
getirdigine dair kanitlar vardir. Ornegin, ABD sirketlerinin 46.000'den fazla ¢alisanin1 kapsayan bir arastirma,
sirketlerin daha yiiksek diizeyde algilanan oOrgiitsel strese sahip calisanlarla ilgilenmek icin %46 daha fazla
maliyete katlandigini ortaya koymustur (Goetzel, vd., 1998: 844).

2.4. Degiskenler Arasinda iliski

Onemli bir stres kaynagi olan is giivencesizligi, calisanlarin is tutum ve davranislari iizerinde bir dizi olumsuz
etkiye sahiptir (Cheng ve Chan, 2008: 281; Zhang vd., 2020: 2). Mevcut is pozisyonunu ve g¢aligma ortamini
korumak i¢in ¢alisanlar, i giivensizliginin olumsuz etkisini hafifletmek amaciyla psikolojik ve duygusal tepkileri
gostereceklerdir. Is giivencesizligi, calisanlarin duygusal tiikenme belirtileri ortaya cikaracaktir (Crawford vd.,
2010: 840). Ornegin, Zhang ve arkadaslar1 (2020: 5) Cinli hemsirelerin is giivencesizliginin duygusal tiikenmeleri
iizerinde anlaml1 bir pozitif yordayici etkiye sahip oldugunu bildirmistir. Is giivencesizliginin isten ayrilma niyeti
(Lee ve Jeong, 2017: 532) ve duygusal tiilkenme, stres (Oztiitk vd., 2017: 1) ile de pozitif iliskili oldugu
bildirilmistir.

Is giivencesizliginin hem birey hem de 6rgiit agisindan olumsuz sonuglara yol agan giiclii bir psikolojik etkiye
sahip oldugu yaygin olarak bilinmektedir. Cesitli ¢aligmalar, is giivencesizligi duygusuyla kars1 karsiya olan
kisilerin islerinden daha az memnun olduklarini, daha az kurumsal baglilik ve giivene sahip olduklarini ve daha
yiiksek presenteeism gosterdiklerini dogrulamistir (Jiang ve Lavaysse, 2018: 2330). Saglikla iligkisi de siklikla
aragtirtlan bir alan olmustur. Birgok ¢alisma, is glivencesizligi ile genel, fiziksel ve zihinsel saglik arasinda giiclii
bir negatif iligki oldugunu ortaya koymustur (Milner, vd., 2016: 790; Bethge, vd, 2008: 384). Dolayisiyla,
calisanlar ig pozisyonlarmi korumak ve is istikrarini artirmak igin genellikle dinlenmek ya da hastaneye gitmek
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yerine hastalikla birlikte ¢aligmay1 tercih etmektedir (Simpson, 1998: 48). Hansen ve Andersen (2008: 960) is
giivensizliginin, is kaybit korkusu nedeniyle ¢alisanlarin presenteecism davraniginin sikliginda artisa yol
acabilecegini dogrulamistir.

Iste var olmama diger sektorlerden farkli olarak saglik sektdrii i¢in dnemli bir durum olarak gériilebilir. Ciinkii
iste var olamama sikintist ¢ekerken, saglik personeli istedir ancak tam olarak islev gormezler ve bu, dikkatin
azalmasi nedeniyle hata riskini artirabilir ve ayrica hastaliklarinin hastalar, meslektaslar ve ziyaretgiler icin
bulagma tehlikesi artabilir dolayastyla insan saglig1 iizerine olumsuz etki yaratabilir. Yapilan ¢alismalar egitim ve
saglik hizmeti saglayicilarinin bu olguya daha yatkin oldugu 6ne siiriilmiistiir, bu da is verimliliginde ciddi bir
azalma, stres ve daha diisiik is kalitesi ile iligkilendirilmistir (Cicolini vd., 2016: 602). Ayn1 zamanda stresin, genel
olarak hastalik ve hastalik siireclerinin yani sira, 6zel olarak devamsizliga ve iste var olamamaya katkida bulunan
onemli bir faktor oldugu tespit edilmistir (Howard vd Howard, 2020: 114). Bu arastirmalardan yola ¢ikilarak 6zel
hastanede calisan saglik personelinin is glivencesizligi, presenteeism ve algilana stres iligkisinin olabilecegi
ongoriilmektedir.

Ozetlenen literatiir 15131nda saglik sektdriinde calisan saglik calisanlarina yonelik, algilanan is giivencesizligine
yol agan iste var olmama egilimi davranigina yol agan faktorler igerisinde algiladiklari stresin kavraminin etkisi
belirlenmeye c¢aligilacaktir. Arastirma teorik cergevesi agiklandiktan sonra arastirmanin ydntemi, arastirma
sonucunda elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak gergeklestirilen analizler ortaya konmus olup ve son olarak da
aragtirmada bulunanlar sonug ve tartisma kisminda ortaya konulmaya c¢aligilmustir.

3. ARASTIRMA YONTEMIi
3.1. Evren ve Orneklem

Arastirma Kocaeli bolgesinde hizmet veren 6zel hastane ¢alisanlari ile gergeklestirilmistir. Aragtirmada kolayda
ornekleme yolu tercih edilmistir. Alanyazin incelendiginde degisken sayisi ¢ok fazla degilse 100 ile 200 arasinda
orneklemin yeterli oldugu belirtilmistirtir (Bilylikoztiirk, 2002). Bryman ve Cramer (2001) ise orneklem
biiyiikliigiiniin madde sayisinin en az bes, hatta on kati civarinda olmasi yeterli oldugunu belirtmislerdir. Bu
nedenle; 23 maddenin yaklagik 5 kati olan orneklem biyiikligiin kosulunu fazlasiyla saglamistir. Saglik
calisanlarinda anket formalar1 online ve yiiz ylize olarak uygulanmistir. Dolayisiyla aragtirma drneklemini Kocaeli
ilinde ti¢ 6zel hastane gorev alan 183 saglik calisani olusturmaktadir. Caliganlarin 144’1 kadin (%78,6), 39’1
erkektir (%21,4). Calisanlardan 112 kisi (%61,2) 20-30 arasi yas araliginda, 51 kisi (%27,8) 31-40 arasi yas
araliginda ve 20 kisi (%10,9) de 41 ve iizeri yas araliginda bulunmaktadir. Arastirmaya katilanlarin igyeri
kidemleri; 1 yildan az 31 kisi (%16,9), 1-5 y1l arast 69 kisi (%37,7), 39 kisi (%14,6) 83 kisi (%45,3) 5 yildan fazla
seklindedir. Arastirmaya katilanlarin 6grenim durumu ise, 32’1 lise (%17,5), 60’s1 6n lisans (%32,7), 60’1 lisans
(%32,7), 17’1 lisansiistii (%9,3) ve 14’si (%7,9) doktora mezunudur. Calisanlarin 5°# (%2,7) Dis Hekimi, 13°u
(%7,1) Doktor, 4’si (%2,1) Eczact, 65’1 (%35,5) Hemsire, 8’si (%4,4) Paramedik, 13’si (%7,1) Teknisyen
(Anestezi-Diyaliz-Rontgen), 63’1 (34,4) Tibbi Sekreter, 12’si (%6,5) Yoneticidir (Tablo 1).

Tablo 1. Aragtirma Katihimcilarinin Demografik Ozellikleri

Degisken Ad1 Frekans (%)
Cinsiyet Kadin 144 78,6
Erkek 39 21,4
Yas 20-30 arasi 112 61,2
31-40 arasi 51 27,8
41 ve lzeri 20 10,9
is Yeri Kidemi 1 yildan az 31 16,9
1-5 yil arast 69 37,7
5 yildan fazla 83 45,3
Egitim Durumu Lise 32 175
Onlisans 60 32,7
Lisans 60 32,7
Yiikseklisans 17 9,3
Doktora 14 7,6
Meslek Dis Hekimi 5 2,7
Doktor 13 7,1
Eczaci 4 2,1
Hemsire 65 35,5
Paramedik 8 4,4
Teknisyen (Anestezi-Diyaliz-Rontgen) 13 7,1
Tibbi Sekreter 63 34,4
Yo6netici 12 6,5
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3.2. Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullamlmistir. Orneklemin demografik dzelliklerine iliskin
(vas, cinsiyet, egitim diizeyi, kidem yili, meslek) ifadeler anket formunun ilk boliimiini olustururken,
degiskenlerine iligkin Olgekler anketin ikinci bolimiinii olusturmustur. Anket formunda i¢ adet olgek
bulunmaktadir.

Calismada, presenteeism Ol¢egi Koopman ve arkadaslart (2002: 17) tarafindan gelistirilmistir. Tiirkce gecerliligi
ve giivenilirligi Baysal ve arkadaslar1 (2014: 142) tarafindan uygulanan “Standford Presenteeism Olcegi (SP6)”
kullanilmistir. Bu 6lgek, 1 (kesinlikle katilmryorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen Likert
olgeginde yanitlanan 6 maddeden olusmaktadir. Olgekte 4., 5. ve 6. maddeler ters olarak ifade edilmistir. Olgek,
katilimcilarin hastayken konsantre olma, gérevlerini yerine getirme, yani isi bitirme ve dikkat dagitic1 seylerden
kaginma becerilerini 6lgmektedir. Presenteeism 6lg¢egi alan yazinda Koopman vd. (2002: 17)’nin ¢aligmasinda
ifade edildigi sekilde iki boyutlu olarak da degerlendirilebilecegi gibi 6 ifade tek boyut olarak kullanmak,
miimkiindiir. Bu ¢alisma kapsaminda presenteeism iki boyut Dikkat Daginikligindan Kaginamama (1., 2. ve 3.
sorular) ve Gorevi Tamamlayamama (4., 5. ve 6. Sorular) olmak iizere iki boyut seklinde ele alinarak incelenmistir.

Is giivencesizligi 6lcegi olarak Ashford, Lee ve Bobko (1989); De witte (1999); Hellgren, Sverke ve Isaksson
(1999: 255) tarafindan gelistirilen is giivencesizligi algisi 6l¢egi kullanilmistir. Tiirkge uyarlamasii Giirbiiz ve
Dede (2016: 101) tarafindan gerceklestirilmis gecerlik ve giivenirlik testleri yapilmistir. Is giivencesizligi dlcegi
niteliksel ve niceliksel is giivencesi olarak iki boyuttan 9 sorudan olusmaktadir. Bu sorulardan 5 (5,6,7,8,9) tanesi
niceliksel 4 (1,2,3,4) tanesi niteliksel is giivencesizligini 6lgmektedir. Olgek, is giivencesizligi algisini dlgen 5°1i
likert tipi bir olcektir (1= Kesinlikle Katilmryorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5=
Tamamen Katiliyorum). Olgek 9 maddeden olusmaktadir.

Algilanan Stres Olgegi (ASO); Cohen ve arkadaslar1 (1983: 390) tarafindan gelistirilmistir. Bu ¢alismada Bilge,
Ogce, Geng ve Oran (2007: 65) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmasi yapilan dlgek kullamlmstir. 5°1i Likert tipinde
(1 hig, 5 ¢ok sik) hazirlanan 6lgegin bes maddesi diiz ifadeli (1.,2.,3.,7.,8. maddeler), iic maddesi ters (4.,5.,6.
maddeler) ifadelidir. Algilanan stres ve algilanan bas etme olmak iizere iki alt 6l¢egi bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda ikinci diizey DFA yapilarak alt boyutlarin bir {ist faktorde birlesip birlesmedigi test
edilmistir. Yapilan analizler biitin degiskenlerin alt boyutlarmin bir st yapida birlestigini dogrulamis ve
degiskenler tek boyutta ele alinmigtir.

3.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu aragtirma, 6zel hastane saglik ¢aligsanlarinin is giivencesizligi, presenteeism ve algilanan stres iligkisini ortaya
koyabilmek amaciyla gergeklestirilmistir.

Algilanan Stres

[ Is Giivencesizligi ) J\ Presenteeism ]

Sekil 1. Arastirma Modeli
Hi: Calisanlarin is giivencesizliginin yonelik algilari ile algiladiklar stres arasinda pozitif iligki vardir.
H>: Calisanlarin is giivencesizligine yonelik algilar1 ile presenteeism arasinda pozitif iligki vardir.
Hs: Calisanlarin algiladiklar stres ile presenteeism arasinda pozitif iliski vardir.
Ha: Caliganlarin is gilivencesizligi, algilanan stres yoluyla presenteeismi olumlu yonde etkiler.
3.4. Veri Analizi ve Bulgular

Arastirmanin amaci dogrultusunda 6zel hastane ¢aliganlarinin presenteeism ile is giivencesizligi ve algilanan stres
Olgeklerinin yap1 gegerligini incelemek tizere dogrulayici faktor analizleri uygulanmistir.

Olceklerin Giivenirlik ve Gecerlik Sonuclari
Modele iliskin Gegerlik Sonuclar

Arastirma Olgeklerinin gecerliklerini tespit etmek amaciyla ise dogrulayici faktdr analizi uygulanmistir.
Arastirmada kullanilan olgekler daha once kullanildigindan dolayr dogrulayict faktdr analizi yapilmustir.
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Dogrulayici faktdr analizinde uyum iyiligi indeksleri olan CMIN/DF, GFI, CFI, RMSEA, AGFI, S-RMR
degerlerinin kabul edilebilir deger araliklarinin Tablo 2.’de gdsterilmistir.

Tablo 2. DFA’da Kullamilan Uyum Degerleri

Indeks Iyi Uyum Degerleri Kabul Edilebilir Deger Model Uyum Indeks
Sonucu

CMIN/DF X2/DF<5 X2/DF<3 1,424

GFI 0,90<GFI 0,85<GFI<0,90 0,872

CFlI 0,95<CFI 0,90<CFI<0,95 0,942

eRMSEA 0,05<RMSEA 0,05<RMSEA<0,08 0,05

AGFI 0,90 <AGFI<1 0,85 <AGFI<0,90 0,855

S-RMR 0<S-RMR<0,05 0,05<S-RMR<0,1 0,075

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, (2003)

Bu caligmada dlgeklerin gegerlik ve giivenirliklerini agiklamak amaciyla giivenirlilik analizleri yapilmis ve biitiin
olgeklerin Olgeklere ait Cronbach’s Alpha katsayilarin 0,704 ile 0,865 arasinda degistigi, dzellikle tanimlayici
aragtirmalarda 0,60 degeri kabul edilmesinden dolay1 ve yaygin olarak kabul edilen 0,70 degerinin lizerinde olmadi
nedeniyle 6l¢eklerin tamaminin giivenilir oldugu séylenebilir (Hair vd., 1998: 118).

Tablo 3. Arastirmada Kullamlan Olcekler icin Giivenirlik Katsayilar:

Is Giivencesizligi Olcegi Cronbach a: ,880
Niceliksel Is Giivencesizligi ,824
Niteliksel is Giivencesizligi 792
Stres Olgegi Cronbach a: ,811
Algilanan Stres ,830
Algilanan Bas Etme , 789
Presenteeism (iste Var Olamama) Olcegi Cronbach a: ,826
Dikkat Daginikhigindan Ka¢cinamama ,865
Gorevi Tamamlayamama , 704

Presenteeism (Iste Var Olamama) dlgeginin gegerliligini ortaya koymak amactyla yapilan agimlayici faktor analiz
neticesinde is giivencesizligi Ol¢eginin iki faktorden olustugu tespit edilmistir. Birinci faktdr varyansin
%53,826’ini; ikinci faktor varyansin %17,670’iinii agiklamaktadir. Olgegin toplam varyansi %71,2496 olarak
hesaplanmistir. KMO degeri ise 0,782°dir.

Is giivencesizligi olgeginin gecerliligini ortaya koymak amaciyla yapilan agimlayici faktor analizinin
uygulanabilirligi analiz edilmistir. Bu analiz neticesinde is giivencesizligi 6l¢eginin iki faktérden olustugu tespit
edilmistir. Birinci faktér varyansin %37,585ini; ikinci faktor varyansin %20,968’iinii agiklamaktadir. Olgegin
toplam varyansi %61,553 olarak hesaplanmistir. KMO degeri ise 0,776’dir.

Algilanan stres dlgeginin gecerliligini ortaya koymak amaciyla yapilan agimlayici faktor analizinin sonucunda ig
glivencesizligi 6l¢eginin iki faktérden olustugu tespit edilmistir. Birinci faktor varyansin %43,7911ni; ikinci faktor
varyansin %18,890’{inii agiklamaktadir. Olcegin toplam varyansi %62,681olarak hesaplanmistir. KMO degeri ise
0,795tir.

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin agimlayici faktor analizi, 183 katilimcidan toplanan verilerden KMO indeksi 0
ile 1 arasinda degismektedir ve 0,60 faktor analizi i¢in uygun kabul edilmektedir. Bu ¢alismada kullanilan
Olceklerin KMO degerleri orneklemin faktér analizi yapmak igin yeterli oldugunu ve Bartlett's Test of
Sphericity'nin anlamli oldugunu gostermektedir. Buradan yola ¢ikilarak degiskenler arasindaki iliskinin giiglii ve
veriler dogrulayici faktor analizi yapmaya uygun oldugu tespit edilmistir (Biiyiikoztiirk, 2007: 182).

Tablo 4. Korelasyon Analizi ile ilgili Bulgular

Degiskenler 1 2 3
Is Giivencesizligi 1

Algilanan Stres ,539** 1

Presenteeism ,156* ,253** 1

**Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamhidir, *. Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Calisanlarin is giivencesizligi ile algiladiklar: stres arasindaki anlamli ve pozitif yonli iligki bulunmaktadir.
Buradan hareketle, 6zel hastane calisanlarinin is giivencesizligi arttikca algiladiklar stres artmaktadir ve H1

525



ARDIC

hipotezi kabul edilmistir. Is giivencesizligi ile pesenteesim arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
bulanmaktadir. Ozel hastanede ¢alisanlarin is giivencesizligi algilari ile presenteeism arasinda bir iliski olmadig1
goriilmektedir. Dolayisiyla H2 hipotezi kabul edilmistir. Benzer olarak 6zel hastanede ¢alisanlarin presenteeism
ile algiladiklar stres arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Yani 6zel hastane ¢alisanlarinin
iste var olamama algilar ile algiladiklari stres arasinda pozitif bir iligki oldugu goriillmektedir. Dolayisla H3
hipotezi kabul edilmistir.

Hipotezleri test etmek i¢in bootstrapping yontemine dayali regresyon analizi kullanilmistir. Analizlerde 5000 tiirev
ornekleme secenegi tercih edilmistir. Aragtirma hipotezini desteklemek amaciyla tiirev ornekleme teknigi ile
gerceklestirilen etki analizlerinde dikkate alinacak oncelikli istatistiksel anlamlilik testi, analiz sonucunda elde
edilen %95 giiven araligindaki degerlerin sifir (“0”) degeri icermemesidir (MacKinnon vd., 2004: 121).

Is giivencesizligi, presenteeism ve algilanan stres degiskenlerine iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5'te
gosterilmektedir.

Tablo 5. Process Macro Regresyon Analizi Sonuglari

Algilanan Stres (M) Presenteeism (Y)
B LLCI ULCI B LLCI ULCI
Is Giivencesizligi (X) ,611%** 471 ,752 ,026 -,140 ,194
Algilanan Stres - - - ,209** ,061 ,356
R?=,290 R2=,064
Model summary
F =74,093; p <,001 F =6,233;p<,01
IG — P (Toplam etki) B=,154;t=2,121; p < ,05; %95 BCA CI [,010 -,298]
IG — AS — P (Dolayl etki) B =,127; %95 BCA CI [,030 -,239]

Not. N = 213, Onyiikleme boyutu = 5000. X: Bagimsiz degisken, M: Araci degisken, Y: Bagimh degisken, p: Standartlastirimsg beta katsayisi,
B: standartlastirilmanug beta katsayisi, LLCI: Alt sinwr giiven arahigi, ULCIL: Ust simr giiven araligi, R2: Coklu korelasyon Karesi, F: F-
istatistigi, df: Serbestlik derecesi, p: p-degeri, t: t-istatistigi, BCA CI: Bias-diizeltilmis ve hizlandirimus giiven araliklar, IP: Is giivencesizligi,
P: Presenteeism, AS: Algilanan stres. * —p < ,05; ** —p < ,01; *** —p < ,001.

Regresyon analizi kapsaminda oncelikle ig giivencesizligi, presenteeism ve algilanan stres dayali etkiler test
edilmistir. Analizin ilk agamasinda bagimsiz degisken olan ig giivencesizligi (X) arac1 degisken olan algilanan
stres (M) tizerindeki etkisini gosteren regresyon analizi sonuglarina yer verilmektedir. Buna gore is giivencesizligi
algilanan stresi anlamli ve olumlu yonde etkiledigi bulunmustur (B=,611; 95% BCA GA [,471;,752]; p <,001). Is
giivencesizligi, algilana stres {izerindeki degisimin yaklasik %29'ini (R2 = ,29) agiklamaktadir. ikinci asamada
arac1 degisken olan algilanan stresin (M) ile is giivencesizligi degiskeninin (X) presenteeism (Y) ilizerindeki
etkilesim etkileri incelenmistir. Buna gore algilan stresin anlamli ve olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir (B =
,209; 95% BCA GA [,061; ,356], p<,001). Kariyer memnuniyeti ve kisisel gelisim girisimi, goérev
performansindaki degisimin yaklasik %6'sin1 (R2 = 0,064) aciklamaktadir. Ugiincii olarak ise, is giivencesizliginin
(X) presenteeism (Y) tizerindeki etkisini diger bir degisiyle X’in Y iizerindeki toplam etkisini gdstermek amaciyla
yapilmistir. Buna gore is giivencesizliginin presenteeism (Y) iizerinde anlamli pozitif etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir. Kisisel gelisim girisiminin olmamas1 (f = 0,154; %95 BCA GA [0,010; 0,298]; t = 2,121; p < 0,05).

Dordiincii asama aracilik etkisinin tespit edilmesi agisindan analizin en 6nemli agamalarindan biridir. Bu agamada
is glivencesizliginin algilana stres araciligiyla presenteeism iizerindeki dolayli etkisi incelenmistir. ilgili katsay1lar
dikkate alindiginda araci etki yollarimin (X x M) ve dogrudan etki yolunun (Y) anlamli olmast, aract ve dogrudan
etki yollarmin (X x M x Y) pozitif olmasi (f =,127) tamamlayici bir aracilik iliskisinin varligin1 géstermistir (Zhao
vd., 2010). Ayrica algilanan stres yoluyla is giivencesizliginin presenteeism iizerindeki etkisini gdsteren dolayl
etki katsayisinin (B = 0,127; %95 BCA CI [0,030; 0,239]) anlamlilig1 aracilik iligkisini dogrulamistir (Hayes,
2018). Bu sonuglara gore is glivencesizligi ile presenteeism arasindaki iligskide algilanan stres araci rol oynadigi
goriilmiistiir. Bagka bir deyisle is gilivencesizligi, presenteeism aracilifiyla algilanan stresi olumlu yo6nde
etkilemektedir. Bu sonuglara gore H4 desteklenmistir.

4. SONUC

Bu calisma is giivencesizligi, presenteeism ve algilan stres arasindaki iliskiyi arastirmak i¢in 6zel hastanedeki
saglik calisanlar1 incelemistir. Caligma sonuglarina gore, is giivencesizliginin algilanan stres arasinda {izerinde
anlamli yordayici etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Alan yazinda is giivencesizliginin algilanan stres ile
iliskini ortaya bazi ¢aligmalar ile tutarli oldugu gériilmektedir. Ornegin; Soomoro (2021) ¢alismasinda sonuglarina
gore, is glivencesizligi artmastyla algilanan stres iligkisinin pozitif oldugu, yani arttig1 goriilmiistiir (Soomoro,
2021: 207). Valibayova (2018), akademin personeller iizerinde yapilan caligmada is giivencesizligi ve is stresi
arasinda pozitif yonlii bir etki oldugu goriilmistiir (Valibayova, 2018). Kiigiikkoglu ve Adigiizel (2019) otomobil
firmasinda c¢aligsanlarin dahil edildigi ¢aligmada is giivencesizligi ve is giivencesizliginin orta ve pozitif iliskisi
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oldugunu ortaya koymuslardir (Kiigiikoglu ve Adigiizel, 2019: 47). Aksu (2021) kamu hastanesindeki saglik
¢alisanlarinin dahil edildigi ¢alismada, is giivencesizligi ve algilanan stres arasinda pozitif yonlii etki oldugunu
ortaya koymustur (Aksu, 2021: 765). Bu caligmada is glivencesizliginin algilanan stres {izerine etkisi oldugu pozitif
yonlii oldugunu ortaya koymustur. Diger bir degisle 6zel hastanede ¢alisan saglik ¢alisanlarinin is giivencesizligi
arttiginda algiladiklar stresin arttig1 goriilmektedir.

Calismanin korelasyon sonucuna gore, i giivencesizliginin presenteeism iizerinde anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Calismanin bulgulari goére alan yazin tarafindan desteklenmektedir. Zhang ve arkadaslarinin (2020:
4) yilinda Cin’de hemsirelerin dahil edildigi ¢caligmada is giivencesizligi ile presenteeism arasinda iliski oldugunu
ortaya koymustur. Schmidt ve Pfortner (2020: 940) Almanya'daki genis bir ¢alisan 6rneginde, presenteeism is
giivensizligiyle dnemli dl¢iide iliskili oldugunu gostermistir. Is giivencesi olmayan kisilerin hasta hissetmelerine
ragmen calisma olasiliklari, glivensizligi olmayan kisilere gore daha yiiksek oldugu goézlenmistir. Benzer sekilde
Akanni vd. (2023: 6) yapmis olduklari ¢aligsmada is giivencesizligi presenteeism arasinda giiglii bir iliski oldugunu
desteklemislerdir.

Calisma sonug¢larimiz ayni zamanda ¢alisanlarin presenteeism ile algiladiklar stresin tizerindeki iligkisi oldugunu
gostermektedir. Howard ve Howard (2020: 113) bir devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin dahil edildigi
¢aligmada presenteeism artmasiyla algilanan stresin yiiksek diizeyleri iligkili oldugunu gostermistir. Benzer olarak,
Amerika’da hemsirelerin dahil edildigi ¢calismada presenteeism ile algilana is stresi arasinda anlaml bir iligki
oldugu ortaya koyulmustur. Ayn1 zamanda algilana stres disinda presenteeism ile tiikkenmislik arasinda da anlamli
iligkiler gézlenmistir (Rainbow, vd., 2021: 89).

Alan yazinda degiskenleri is giivencesizligi, presenteeism ve algilanan stresi birlikte alan sinirli ¢aligma
gbzlenmistir. Benzer olarak ¢agri merkezinde calisanlarin dahil edildigi ¢alismada algiladiklari is giivencesizligi,
presenteizm diizeyleri arasindaki is stresinin aracilik rolii oldugu ortaya konulmustur (Altin vd., 2018: 169). Bu
calismada saglik ¢alisanlarinin is gilivencesizligi ile presenteeism iligkisinde algilanan stresin araci rolii oldugu
gozlenmistir.

Bu calisma oncelikle is giivencesizligi, presenteeism ve algilan stres konulart arasindaki dogrudan ve dolayli
iliskileri incelemesi nedeniyle bilimsel bilgiye ve is hayatina katki acisindan 6zgiinliik tasimaktadir. Ciinki
¢alismanin 6zgiin bir sonucu olarak, is giivencesizligi ve presenteeism arasindaki iligkide ve algilan stresin araci
etkisinin olmasi, literatiire katki saglamasi agisindan 6nemli bir bulgudur. Sonuglarin gosterdigi gibi, is
giivencesizligi algisi presenteeism igin bir risk faktoriidiir. Eger presenteeism, ig giivensizligiyle basa ¢ikmak i¢in
kullanilirsa ve dolayistyla her iki durum da ayni1 anda ortaya ¢ikarsa, zararli etkilerin artmasi muhtemeldir. Bu
nedenle ¢alisanlar1 uzun vadeli olumsuz sonuglardan korumak icin acil dnlemlere ihtiyag vardir. Ozellikle saglhk
sektoriinde c¢alisan saglik calisanlarinin insan hayatina olan katkisi diisiiniildiigiinde is giivencesizligi,
presenteeism ve algilanan stres konularinin dikkat edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Isyerinde is giiveninin
saglanmasiyla, iste var olma bilincine sahip bir davranis olusturulabilir ve ig giivensizligi duygulari sirasinda iste
var olamama ve stres onlenebilir.

Bu ¢aligmanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Calismanin temel kisitlayicisi, saha arastirmasinin Kocaeli ilindeki
Ozel hastaneler ile sinirli tutulmus olmasi, bundan dolay1 yapilacak olan degerlendirmeler sadece Kocaeli
ornekleminde gegerlidir. Benzer ¢alismalar farkli illerde, farkli isletmelerde yapilabilir.

EXTENDED SUMMARY

A Study on the Interaction between Job Insecurity and Presenteeism and Perceived Stress in Private
Hospital Employees

Presenteeism behaviour refers to the behaviour of an employee who continues to work even though he/she is not
feeling well and should be on sick leave (Aronsson et al., 2000: 502). Organisations' manpower costs can increase
due to lower productivity levels resulting from an increase in tired employees coming to work (Cooper and Lu,
2016: 223). Healthcare professions are one of the professions where presenteeism behaviour is high (Bergstrom
and Lhagberg, 2009: 1082; Yang et al., 2018: 165) and this is attributed to the nature of healthcare workers' work,
such as high workload, mandatory overtime, night shifts and low substitutability (Martinez and Ferreira, 2012:
300; Allemann et al., 2019: 1006). According to McKevitt et al. (1997), 85% of healthcare workers have
experience of working despite illness. When the material and moral needs of employees are not met and a suitable
working environment is not provided, employees may exhibit some negative attitudes (Tanriverdi, 2006: 2). When
employees feel negativity and anxiety about the future and the continuation of their jobs, their trust and satisfaction
with their organisations are negatively affected. In this case, it is observed that employees search for alternative
jobs and exhibit inappropriate work behaviours (Poyraz & Kama, 2008: 144). Job insecurity and presenteeism
have been examined as a work-related stress factor and have a negative relationship with an individual's subjective
well-being (De Witte et al., 2016: 25). Presenteeism behaviour not only causes a decrease in the quality of
healthcare services and job satisfaction by seriously affecting the physical and mental health of healthcare
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personnel, but also brings direct and indirect economic losses to the institution (Li et al., 2019: 2; Schmidt et al.,
2019: 540). Today, the working conditions and workplace demands inherent in the health sector can be perceived
as stressful for individuals (Brborovic et al., 2016: 1). This study aims to reveal the effects of job insecurity,
presenteeism, and perceived stress, which play an important role in the work life of healthcare professionals
working in private hospitals. In this context, firstly, the concepts of job insecurity, presenteeism, and perceived
stress were explained and the relationships between them were constructed, then it was aimed to reveal the
relationships between the variables and the research carried out on healthcare professionals working in private
hospitals.

The research was conducted with the employees of private hospitals serving in Kocaeli region. The number of
health workers included in the study is 183. Convenience sampling method was preferred in the research.
Questionnaire method was used as a data collection tool in the research. There are three scales in the research.
Presenteeism scale was developed by Koopman et al. (2002: 17). Job insecurity scale was developed by Ashford,
Lee and Bobko (1989); Witte (1999); Hellgren, Sverke and Isaksson (1999: 255). Perceived Stress Scale (PSS)
was developed by Cohen et al. (1983: 390). Within the scope of the research, a second level CFA was conducted
to test whether the sub-dimensions were combined in an upper factor. This study was conducted to reveal the
relationship between job insecurity, presenteeism and perceived stress among private hospital healthcare workers.

The fourth stage is one of the most important stages of the analysis in terms of determining the mediating effect.
In this stage, the indirect effect of job insecurity on presenteeism through perceived stress was analyzed.
Considering the relevant coefficients, the fact that the mediation paths (X x M) and the direct effect path (YY) were
significant, and the mediation and direct effect paths (X x M x Y) were positive (§ = .127) indicated the presence
of a complementary mediation relationship (Zhao et al., 2010). In addition, the significance of the indirect effect
coefficient showing the effect of job insecurity on presenteeism through perceived stress confirmed the mediation
relationship (Hayes, 2018). According to these results, perceived stress played a mediating role in the relationship
between job insecurity and presenteeism. In other words, job insecurity positively affects perceived stress through
presenteeism.

This study examined healthcare workers in a private hospital to investigate the relationship between job insecurity,
presenteeism, and perceived stress. According to the results of the study, it shows that job insecurity has a
significant predictive effect on perceived stress. In the literature, it is seen that the relationship between job
insecurity and perceived stress is consistent with some studies. 1In this study, it was observed that perceived stress
has a mediating role in the relationship between job insecurity and presenteeism. This study is unique in terms of
contributing to scientific knowledge and business life because it examines the direct and indirect relationships
between job insecurity, presenteeism, and perceived stress. Because, as a unique result of the study, the mediating
effect of perceived stress on the relationship between job insecurity and presenteeism is an important finding in
terms of contributing to the literature.
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OZET
Anahtar Kelimeler: Startuplar hem isletme biliminde hem de mevcut girisimcilik egilimlerinde giderek
Startup, Canakkale, onem kazanan bir kavram olarak éne ¢ikmaktadir. Dinamik ve yenilikgi siireglerden
Girigimcilik, Vaka olusan startup girigimleri, girisimcilik ekosistemine katki agisindan daha fazla
Analizi incelenmelidir. Bu baglamda hem teorik cercevelerden yararlanan hem de

aragtirma metodolojisi ile kegsifsel bir nitelik tasiyan bu arastirma, genellenebilir
bulgular ortaya koymay, startuplara yonelik gelecek arastirmalara isik tutmayi ve

Makale gelis tarihi: tilkemizdeki startuplar: destekleyici faaliyetlere yon vermeyi amaglamaktadir. Bu
09.11.2023 amag dogrultusunda Robogil markasina yonelik sahada gozlemler gerceklestirilmis

ve yari yapuandirilmis gériisme formlar: araciligi ile isletmenin girigimcisi ve
Kabul tarihi: yoneticilerinden derinlemesine miilakatlar gerceklestirilerek veri toplanmuistir.
01.01.2024 Toplanan veriler startuplara yénelik literatiiv ¢ercevesi baglaminda kategorize

edilmis ve yorumlanmistir. Aragtirma sorularimin cevaplart soz konusu startupin
giiclii yonleri, zayif yonleri, firsat ve tehditlerinden olugan temalar ¢ergevesinde
kategorize edilmis ve bu kapsamda 19 alt temaya ulasilmistir. Alt temalar sonug
kasminda literatiir kapsaminda tartisilmaktadur.

ABSTRACT
Keywords: Startups are emerging as a notion that is becoming increasingly significant in the
Startup, Canakkale, fields of business science and modern entrepreneurship trends. There is a need for
Entrepreneurship, Case a more thorough examination of startup projects, which involve dynamic and
Study innovative procedures, to assess their impact on the entrepreneurial ecosystem

Within this particular setting, the present study employs theoretical frameworks and
adopts an exploratory research technique. Its primary objective is to uncover
findings that can be used universally, provide insights for future research on
startups, and offer guidance for initiatives that help entrepreneurs in Turkey. To
achieve this objective, field observations were conducted to examine the Robogil
brand, and data was gathered by conducting in-depth interviews with the
entrepreneur and management of the business using semi-structured interview
forms. The collected data were classified and analyzed within the framework of the
existing literature on startups. The answers were classified into themes based on the
strengths, weaknesses, opportunities, and risks of the specific startup. Within this
framework, a total of 19 sub-themes were identified. The conclusion discusses sub-
themes within its scope.

* Bu makale i¢in Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulu’nun 08.09.2023 tarihli ve 11/06 nolu kararinca
etik kurul onay1 alinmustir.
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1. GIRIS

Teknoloji, yenilik¢ilik ve rekabet kiiltiiriiniin hakim oldugu giiniimiiz is diinyasinda ve bilimsel literatiirde,
ekonomiye ve girisimci davranigina yon veren yeni bir kavram kendini goéstermistir: Startup. Kisaca yeni
kurulmus, yiiksek hedefleri olan, teknolojiyi etkin kullanan, yeni nesil girisimleri ifade eden bu kavram, gittikge
daha fazla sayida arastirmacinin dikkatini g¢ekmekte, startuplarin ekonomiye olan katkilar1 siklikla
vurgulanmaktadir. Hizli biiyliyen ve sermaye odaklarinin ilgisini ¢ekebilen startuplar, bulunduklarn iilkelerde
ekonomik kalkinmay1 ve biiylimeyi, istihdami, {iretimi ve yenilik¢iligi arttiran rollere sahiptir (Henderson, 1993;
Andrews, Criscuolo, & Menon, 2014; Balboni vd., 2019). Tiirkiye de 6zellikle 2010 ve sonrasinda basarili
startuplarin yetistigi bir ekosistem olma yoluna girmistir. Yemeksepeti ya da Getir gibi parlayan yildizlar bunun
gostergesidir.

Basarili startuplarin ekonomiye 6nemli katkilar1 olmakla birlikte, istatistikler bir startupin basartya ulagsmasinin
olduk¢a zor oldugunu gostermektedir. Birgok arastirmaciya gore startuplarin énemli bir kismu ilk yillarinda
basarisiz olmaktadir (Passaro vd., 2020; Van Weele vd., 2016; Stucki, 2014). OECD (2017) DynEmp proje
raporuna gore ise, start-uplarin ¢ok kii¢iik bir kism1 hizli bir biiyiime elde edebilmekte, yalnizca 3%’ bes yillik
bir siirenin ardindan on ¢alisandan fazlasini istihdam edebilecek seviyeye ulasabilmektedir. Startuplarin basariya
ulagsmasindaki bu zorluk, sinirli kaynaklara sahip olmalar1 ve rekabetci gevre kosullari ile agiklanabilir. Son
yillarda bircok arastirmaci (Orn: Aka ve Ozdemirci, 2022; Kalfaoglu ve Bediik, 2018), Tiirkiye’nin bu anlamda
daha gelismis startup ekosistemlerine sahip bati iilkelerine gore daha dezavantajli oldugunu, Tiirkiye’deki
startuplarin finansman ve diger destek kaynaklarina ulagsmakta gii¢liik ¢cektigini belirtmistir.

Tiirkiye’de kurulan ve faaliyet gosteren startuplar ve bu startuplarin basarisindaki unsurlari inceleyen yayin sayist
oldukga kisithidir. Var olan yayinlarin ise ¢esitli startup ekosistemi unsurlarinin (teknokentler, kulugka merkezleri,
hizlandiricilar, melek yatirimcilar gibi) durum ve etkilerine odaklandig1 goériilmektedir. Diger yandan, Tiirkiye
startup ekosistemi ve bu ekosistemin destekleyici unsurlarmin Istanbul gevresi ile sinirli oldugu bilinmektedir
(Startup Genome, 2023). Tiirkiye gibi genis bir cografyada, perifer sehirlerde de startup girisimlerinin ortaya
¢ikacag tabiidir. Her ne kadar farkli sehirlerde teknokentler kurulmus olsa da periferde kurulan startuplarin
Istanbul ekosisteminin sagladig1 faydalardan uzak kalacag: yiiksek ihtimaldir. Bu startuplarin basar1 ya da
basarisizlik unsurlarini tespit etmek, dykiilerini aktarmak, i¢cinde bulunduklar1 ¢evresel kosullarin etkisini ortaya
koymak, Tiirkiye’de yeni startuplarin ve yeni ekosistemlerin olusmasinda yol gosterici olabilir. Isbu calisma,
Tiirkiye’de perifer bir sehirde kurulan ve faaliyet gosteren bir startupin basarisini etkileyen faktorleri belirlemek
ve literatiire ekosistem unsurlarina uzak bolgelerde faaliyet gosteren startuplarin durumuna dair katki yapmak
iizere gerceklestirilmistir. Bu dogruda, Canakkale ilinde faaliyet gdsteren Robogil adli startup, nitel yontem
desenlerinden vaka analizi yaklagimiyla incelenmis, giiclii ve zay1f yonleriyle karsilastigi tehdit ve firsatlar ortaya
konmustur. Takip eden boliimlerde ilgili literatiir sunulacak, metodoloji agiklanacak ve bulgular tartisilacaktir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Startup Kavrami

Ik kez 1970’li yillarda Forbes ve Businessweek dergilerinde ortaya atilan startup sozciigii, yaygin olarak heniiz
yeni kurulmus, gelisiminin basinda olan girisimleri ifade etse de (Breschi vd., 2018) bu anlam zamanla “azimli,
dinamik ve teknolojiyle ilgili” yeni girisimleri ifade edecek bigimde daralmistir (Skala, 2019: 14). Sozciigiin
anlamini daha net bigimde ortaya koymak adina, literatiirdeki farkli tanimlara g6z atmak faydali olabilir. Nitekim
farkli arastirmaci ya da girisgimcilerin farkli tanimlar kullandig1 gériilmektedir. Ornegin, yaygin olarak bilinen bir
tanima gore bir startup; ileride biiyiik bir sirket olmaya ve iginde bulundugu pazara biiyiik etkiler yapmaya dair
hedefleri/hirslar1 olan, yenilik¢i bir is modeline sahip ve ileri agamalarda yogun dis yatirim ¢ekebilen olusumlardir
(Blank, 2013). Diger yandan farkli aragtirmacilara gore bir startup1 tanimlayan unsurlar yiiksek risk ortami i¢inde
faaliyet gostermek (Eric Ries, 2011), yenilik¢ilik (Christensen ve Raynor, 2013) ve gelecekte yiiksek bir sirket
degerine ulasma potansiyeline sahip olmaktir (Damadoran, 2009). Skala (2019: 21), yaptig1 detayli literatiir
taramasina dayanarak, startuplar1 diger isletmelerden ayiran dort 6zellik oldugunu belirtmistir: (1) geng ve kisith
kaynaklara sahip bir isletme olmak, (Il) yenilik¢i olmak, (1) yiiksek hedefleri olmak ve hizli biiyiimek, (1V)
teknoloji yogun bir sektdrde faaliyet gostermek. Diger yandan yine yazara gore ¢ogu startup radikal yenilikler
ortaya koymasa da mevcut {iriin ya da hizmetleri kopyalayarak ya da gelistirerek basarili olmaktadir. Tekin (2021),
startuplarin teknoloji odakli olmak zorunda olmadigini; finans, pazarlama, tasarim ve mimarlik gibi cesitli
alanlarda da startuplara rastlandigini belirtmektedir. Kologlugil’e (2019) gore ise bir startupin esas ayirici 6zelligi,
motivasyonunun niteligidir. Diger girisim ve isletmeler yalnizca finansal basartya ulasmay1 hedeflerken, startuplar
ayn1 zamanda bir hayali ya da fikri gerceklestirmek, toplumsal fayda saglamak ya da iiretken ve bagimsiz olmak
gibi amagclar tasir. Destekler sekilde, Schoar (2010) startuplarin kurucusunun dzelliklerine gore sekillendigini 6ne
stirmiigtiir. Yazara gore iki tiir girisimciden bahsetmek miimkiindiir: “Doniistiiriicii” girisimciler ve “gecimlik
girisimciler”. Gegimlik girisimciler, yalnizca kendisinin ve ailesinin ge¢imini saglamak amaciyla is kurmay1 tercih
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ederken, doniistiiriicli girisimciler bagkalarina istthdam saglayan biiyiik ve degerli bir is yaratmak amaciyla yola
¢ikar ki bu da startuplarin temelidir.

Ozetle, kavram iizerinde net bir uzlasi olmasa da, genel olarak bir startupin yeni ve smirl kaynaklarla kurulmus,
yiiksek hedef ve motivasyona sahip, hizli bitylime potansiyeli olan, teknoloji odakli olmasa da teknolojiyi etkin ve
verimli kullanan girisimler oldugunu séylemek miimkiindiir. Startuplarin, yiiksek biiyiime ve ekonomiye 6nemli
katkilar yapma potansiyellerine karsin oldukca kirilgan olmalar1 (sinirhi kaynak ve yiiksek risk ortami nedeniyle),
onlarin ekosistemler i¢cinde desteklenmesi sonucunu dogurmustur. Startup ekosistemleri, fonlayici kuruluslar,
teknoparklar, hizlandiricilar ya da kulugka merkezleri gibi destekleyici kuruluslar, iiniversiteler, arastirma
merkezleri ve yatirimcilardan olugsmaktadir (Yazici, 2019). Bu noktada, startup olgusunun teorik zeminini eksik
birakmamak adina belirli kavramlari tanimlamak faydali olacaktir. Ornegin teknoparklar, Tiirkiye’de 2001 y1linda
4961 sayili kanun ile olusturulan, iiniversitelerle girisimcileri bir araya getiren, iiretim ve vergi maliyetlerini
azaltarak ve yenilikgilik ve rekabet kiiltiiriinii canli tutarak teknoloji odakli girisimleri destekleyen kuruluglardir.
Birgok startup teknoparklar biinyesinde kurulmaktadir. Kulucka merkezleri ise, startuplarin pazara agilmadan
teknik destek ve mentorliik alabildikleri, sosyal aglar edinip potansiyel yatirimcilarla tanisabildikleri yapilardir
(Aka ve Ozdemirci, 2022: 206). Ekosistem icerisinde startuplara destek sunan bir diger unsur ise hizlandiricilardir.
Hizlandiricilar ya da hizlandirma programlari, kulugka merkezlerinden daha kisa bir siire i¢in ve 6nceden
belirlenmis bir ¢ergevede startuplara destek sunan, teknik destekten ziyade mentorliik ve ag destegine dnem veren,
girigimleri bir an dnce pazara ¢gikmaya ve potansiyellerini test etmeye yonlendiren ve cogunlukla kar amact giiden
olugumlardir (Cohen, 2013). Risk sermayesi ya da venture capital, startup girisimcilerine saglanan destegi ifade
eder. Bu destek, sermaye yoneten profesyonel kurumlar ya da melek yatirimcilar tarafindan saglanabilir. Son
olarak melek yatirimeilar ise, startuplara maddi kaynagin (kendi 6z kaynaklarini kullanarak) yani sira tecriibe
aktarimi ve sosyal destek saglayan girisimci kisi veya gruplardir (Kurnaz ve Bediik, 2017).

2.2. Startuplarin Basarisim Etkileyen Faktorler

Diger tiim girisimlerde oldugu gibi startuplarin kurulusu da girisimcinin pazarda bir firsat gérmesi ile baslar (Hills
ve Singh, 2004). Bunu takiben, girisimci bu firsata uygun bir ig fikri gelistirir, kaynaklarini harekete gegirir ve
pazara giris yapar. Elbette bir startup kurmak, basarili olunacagi anlamina gelmez. Basari, birgok i¢ ve dis
problemin asilmasina baglhdir.

Slavik’e (2022) gore, bir startup’in basarili olmas iyi bir is fikrini, i¢ ve dis ¢evreye dair iyi bir analizi ve bu
analize dayali iyi bir yonetimi i¢eren giiclii bir strateji gerektirir. Destekler bicimde Cantamessa vd. (2018), ¢ogu
startupin, iyi bir is geligtirme stratejisinin eksikligi nedeniyle basarisiz oldugunu belirtmektedir. Yazarlar, bu siireci
yillara ayirarak degerlendirmistir. Ik yil karsilasilan sorunlar; saglam bir is modelinin olmayisi, kaynaklarin
yetersizligi ve hizli tilkenmesi, gen¢ ve deneyimsiz bir ekiple yola ¢ikmak ve yatirnmci bulamamak olarak
stralanabilir. ikinci yil, ilk yil yatirim yapilan is modelinin istenilen gelisimi saglamamasi ve bu is modelinden
ayrilmanin zor ve maliyetli olusu &nemli bir risk/sorun olarak ortaya cikar. Uciincii yildan sonra ise, sirketin
bliyliyememesi ¢alisanlar arasinda huzursuzluk yaratir. Besinci yilin sonunda, yanlis stratejiden kaynakli ortaya
¢ikan, pazarda yanlis konumlanma, rakiplerle miicadele edememe, gelisen teknolojinin mevcut iiriin ya da hizmeti
gegersiz kilmasi gibi biiyiik sorunlar, sirketi basarisizliga iter. Anlagilacagi gibi kurulus asamasinda alinan stratejik
kararlarin ¢ok uzun vadeli sonuglari olabilir. Bu nedenle startuplar gii¢lii ve zayif yonlerini iyi tespit etmeli, risk
ve firsatlara karsit hazir olmalidir.

Birgok arastirmaci ve girisimciye gore, startuplarin kars: karsiya oldugu en ciddi problem ya da risk, finansal
kaynaklarm yetersizligidir. Bu yetersizlik, baslangi¢ sermayesinin ¢ok diisiik olmasindan veya pazardaki biiyiik
oyuncularla miicadele etmenin ¢ok maliyetli olmasindan ileri gelebilir (Levesque vd., 2016). Bu riski bertaraf
edebilecek 6nemli bir firsat ise risk sermayedarlarindan yatirim almaktir. Bilylime agamasinda, dogru zamanda ve
dogru miktarda elde edilebilecek bir yatirim, startupin kaderini degistirebilir. Diger yandan, risk sermayesinin
maliyeti ¢ok yiiksek bir sermaye oldugu (startup basart oranlarinin diigiik olmasi ve yatirim geri doniislerinin uzun
bir bekleme siireci sonrasinda baglamasi nedeniyle) ve bu nedenle yatirime1 ¢ekmenin ¢ok zorlu bir siire¢ oldugu
unutulmamalidir (Akin, 2020). Ustelik startuplarin eksikligini hissettigi tek kaynak para degildir. Bilgi, deneyim
ve baglant1 eksikligi de startuplar icin ciddi bir dezavantaj olabilir. Girigsimcinin yetkinligi, deneyimi ve kisisel
baglantilar1 bu dezavantaji ortadan kaldirabilir (Kim vd., 2018; Oe ve Mitsuhashi 2013). Ayrica, startuplarin melek
yatirnmcilar, kulucka merkezleri ya da hizlandirici programlar gibi ekosistemin diger unsurlarindan destek
gbrmesi, bu anlamda 6nemli kaynak ve firsatlar yaratabilir (Guceri-Ucar ve Koch, 2016; Cohen, 2013). Passaro
vd.’ne (2020) gore bu destek neredeyse bir zorunluluktur. Bu sekilde startuplar iiriin gelistirme siireglerini
iyilestirebilir ve uluslararasi pazarlara hizli agilabilir.

Startuplara avantaj saglayacak diger bir degerli kaynak, insan kaynagidir. Bilgi, deneyim ve motivasyon sahibi bir
ekip, biiyilik farklar yaratabilir. Ayrica bu ekibin uyum i¢inde, adanmiglikla ¢alismasi ¢ok 6nemli bir stratejik
avantajdir. Bu nedenle, giiclii bir sirket kiiltiirii insa edilmesi elzemdir (Gulati ve DeSantola, 2016). Gulati’ye
(2019: 85) gore bir startup bir is fikrinden ya da modelinden ibaret degildir. Startuplar bir “ruha” sahiptir ve o ruh
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inanmis, heyecanli, girisimei, idealist insanlardan olusur. Bu insancil taraf her ne kadar startuplar i¢in 6nemli bir
gii¢ olsa da kimi zaman kirilganlik kaynag: da olabilmektedir. Ornegin Avrupa’da gergeklestirilen bir arastirmaya
gore startup girisimcilerinin yogunlukla ifade ettigi risk ve problemler; &zellikle kurulus asamasinda ¢ok fazla
enerji ve zaman harcama gerekliligi, kisisel basarisizlik ¢ekincesi, is glivencesizligi, sahsi birikimleri kaybetme
riski, elde edilecek gelire dair belirsizlik ve iflas etme korkusudur (Poposka ve Mihajloska, 2016: 78). Anlagilacagi
iizere, bu kaygilar finansal oldugu kadar psikolojiktir. Ayrica Straker vd.’ne (2021) gore girisimcilerin kendine
fazla glivenmesi ve bu nedenle elestirilere kulak tikamasi da startuplari basarisizliga siiriikleyebilmektedir.
Startuplar, rasyonel kararlarla yonetilen kurumsal sirketlere nazaran daha duygu yogun yapilardir.

Pek ¢ok arastirmaciya gore, startuplar: basarili kilabilecek diger 6nemli bir unsur, dig gevredeki gelismelere hizli
uyum saglama becerisidir (Welter vd., 2021). Biiyiik ve hantal organizasyon yapilarindan azade olan startuplar
hizl1 hareket etme avantajina sahip olabilir. Bunun en somut 6rnegi pivot etmek ad1 verilen durumdur. Pivot, odak
is modelinde ya da iiriin gaminda, pazarin gerekliliklerine ya da yatirimer taleplerine gore radikal degisikliklere
girmek olarak tanimlanabilir. Shepherd ve Gruber (2021), pivot etmeyi startup gelisiminin temel unsurlarindan
olarak nitelemektedir. Ozellikle heniiz deneysel girisimlere uygun, teknoloji yogun pazarlarda, hizli degisiklikler
bliylik avantajlar yaratabilir. Welter vd.’nin (2021), Amerika Birlesik Devletleri’ndeki 120 startup girisimcisi
tizerinde yaptiklar1 aragtirmaya gore, her ne kadar bir is planina sahip olmak 6nemli olsa da, gerektiginde miisteri
taleplerine ve diger pazar kosullarina gore bu planin esnetilmesi ve hizli degisiklikler yapilabilmesi énemli bir
basar1 unsurudur.

Literatiirde startuplarin basar1 ya da basarisizlik sebeplerini inceleyen ampirik ¢alisma sayist sinirli olmakla
birlikte, var olan ve farkli cografyalarda gerceklestirilmis aragtirmalarin yukarida ele alinan faktorleri tekrarladigt
goriilmektedir. Ornegin Pugliese vd. (2016), gerceklestirdikleri literatiir taramasinda, startuplarin gelisimini
etkileyen faktorleri etki ylizdeleriyle birlikte kaynaklar ve yetenekler (%33,5), sektor ve ekip (%18,0), pazarlama
ve strateji (%11,6), ekosistem ve diger baglamsal faktorler (%12,0) ve son olarak tiim bu kosullarin kombinasyonu
(%24,9) olarak tespit etmislerdir. Yin vd.’nin (2019) Giiney Kore’de gergeklestirdigi ¢alisma, startuplarin
basarisini geviklik (rekabetciligi arttiracak bigimde siirekli degisim), kiyaslama ya da benchmarking (sektordeki
en iyl uygulamalardan siirekli 6grenme), i¢ ve dis kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ve son olarak yiiksek
motivasyon ve adanmislik unsurlarma baglamistir. Chincolkar (2021) Hindistan’da gergeklestirdigi arastirmada,
startuplarin karsilastiklart zorluklari bes ana baglikta sunmustur: Finansal zorluklar, pazarlama zorluklari,
operasyonel zorluklar, dogru insan kaynagini saglama zorlugu ve mentdr eksikligi. Ayrica, girisimcilerin
basarisizlik korkusuna bagli psikolojik sorunlar1 da arastirmaci tarafindan vurgulanmigtir. Stayton ve
Mangematin’in (2016) Amerika Birlesik Devletleri’'nde dort teknoloji startupr iizerinde gergeklestirdigi
aragtirmaya gore ise kurucu ekibin yetkinligi ve motivasyonu; gesitli maliyetler, yatinmci baskisi ve insan
kaynaginin uyumu ve kalitesi gibi unsurlar bir startupin piyasaya ¢ikis hizini etkilemektedir. Diger bir deyisle
tehdit ya da risk gibi goriinen baskilar kuruculari daha hizli ve daha iyi sonuglar alma yolunda
kamgilayabilmektedir.

Her ne kadar tiim startuplar benzer problemlerle yiiz yiize kalsa da, her startupin yiriittiigii miicadele kendine
Ozgldiir. Startupin bulundugu iilke ve i¢inde bulundugu kosullar kurulus ve biiytime siirecini sekillendirebilir. Bir
sonraki boliimde Tirkiye startup ekosistemi ve Tiirkiye’deki startuplar {izerine kaleme alinmis literatiir ele
almacaktir.

2.3. Tiirkiye’de Startuplar ve Startup Literatiirii

Startup kavrammin Tiirkiye i¢in oldukga yeni oldugu séylenebilir. T.C. Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi (2020)
raporuna gore Tiirkiye startup ekosistemi, 2010-2016 yillar1 arasinda melek yatirimcilarin ve aglarinin ortaya
¢tkmaya bagladigt bir “dgrenme donemi’nden gegmis, 2017 yili itibariyle ise basarilt ¢ikiglarin yakalandigi ve
startup sayisinin hizla artmaya basladig1 “deneyimli dénemi’ne baglamistir. Bu dénemde, ¢esitli kamu kurumlari
(6rn: kalkinma ajanslari, TUBITAK) baslangi¢ yatirimlarina énemli finansal destekler sunmaya baslamis ve melek
yatirimcei akreditasyon programiyla aktif melek yatirimcilara vergi avantaji saglanmigtir. Doneme damgasini vuran
baz1 sirketler; Getir, Peak, Rollic, Dream Games, Trendyol, Hepsiburada, Insider, Mart1 ve Dream olarak
belirtilmistir. Ozellikle pandemi ddénemini takiben, e-ticaret, deeptech, biyoteknoloji ve ulasim sektorlerindeki
gelismelere dikkat ¢ekilmistir. Startup Genome (2023) raporuna gére Istanbul startup ekosistemi, gelismekte olan
ekosistemler arasinda 16. siradadir. Tiirkiye nin girisimei 6zellikleri ve insan kaynag1 parametrelerinde kiiresel
ortalamaya yakin bir konumda olmakla beraber finansman ve ekosistem degerlemeleri parametrelerinde kiiresel
ortalamanin oldukga altinda oldugu goriilmektedir (Aka ve Ozdemirci, 2022: 201).

Tiirkiye startup ekosistemi ile ilgili bilimsel literatiire bakildiginda ise, 6zellikle son birkag yildaki yiikselise
ragmen olduk¢a smirl sayida yayma rastlanmaktadir. Ulasilabilen yaymlar, asagida tarih siralamasina gore
igerikleri bakimindan ele alinmistir.

Ucar ve Koch (2016) Tiirkiye’deki kulugka merkezlerinin startuplarin basarist lizerine etkisini incelemisgtir. On
yedi startup ve alt1 kulucka merkezinde derinlemesine goriismelerle veri toplayan yazarlar, kulugka merkezlerinin
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deneyimi, startup kulucka merkezi uyumu, kulucka tarafindan saglanan calisma ortami ve mentorliik gibi
faktorlerin, startuplarin potansiyel yatirimer ve miisterilerle ag kurma, fonlara ulasma, is planlarini ve insan
kaynaklarmi olgunlastirma gibi basar1 faktorlerine ulasmasini sagladigini ortaya koymustur. Benzer sekilde
Akgomak ve Taymaz (2004), kulugka merkezlerinin startuplarin gelisimindeki etkisini incelemek iizere, kulugka
merkezi i¢inde ve disinda yer alan startuplarla goriismeler gerceklestirmis ve karsilastirmali bir degerlendirme
ortaya koymustur. Kulucka merkezlerinin 6zellikle startuplarin finansal performanslari iizerinde olumlu etkisi
oldugu saptanmustir.

Teker ve Teker (2016), Tiirkiye’de melek yatirimeilifi ve melek yatirnmcilarin 6zelliklerini ikincil veriler
iizerinden degerlendirmistir. Benzer sekilde Kurnaz ve Bediik (2017) de diinyadaki ve Tiirkiye’deki melek
yatirnmciligl, melek yatirimcilarin 6zelliklerini ve melek yatirimcilarin startuplara olan faydalarini ikincil verilerle
ele almiglardir.

Tiirkeli ve Boyac1 (2019), teknoparklarda faaliyet gosteren 10 startup girisimcisinin giinliik davranislarii gézlem
yoluyla incelemis, Tiirkiye’de girisimcilerin iiriinlerine fazla odaklanarak pazarlama gibi {iretim dis1 faaliyetlere
yeterince Ozen gostermedigini tespit etmistir.

Boz Yilmazer ve Tunalioglu (2020), Tiirkiye’de startup ekosisteminin 6nemli bir unsuru olan teknokentleri ikincil
veriler lizerinden inceledikleri ¢aligmalarinda, 2020 Eyliil itibariyle faal olan teknokentlerde faaliyet gdsteren
sirket sayisinin 6005, bu sirketlerden yurtdisina gergeklestirilen ihracatin ise 5,4 milyar dolara ulastigim
vurgulamaktadir. Yazarlara gore, teknokentlerde sunulan tesvik ve muafiyetler Tiirkiye’de startuplarin kurulusunu
ve gelisimini 6nemli 6lciide desteklemektedir. Benzer sekilde Kubas ve Ozmen (2020) de teknoparklarin ve
kulucka merkezlerinin startuplara olan faydalar1 lizerinde durmustur.

Tekin (2021), Tiirkiye Startup ekosistemini Startups watch ve T.C. Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi raporlarindan
elde ettigi ikincil veriler lizerinden incelemistir. Buna gore Tiirkiye’de 2010 yilindan itibaren hizlandirici program,
teknopark ve ortak caligma alani sayisinda ciddi artislar gozlemlenmektedir. 2019 yili itibariyle hizlandirict
program sayisi 57, teknopark sayist 70 (48 farkli ilde) ve ortak calisma alani sayist 44’tiir. Melek yatirimet
sayisinin ise diinyaya kiyasla diisiik oldugu goriilmektedir.

Beyhan, Cetindamar ve Akgomak (2021), hizlandiricilarin startup sec¢im siireclerini, on hizlandirici iizerinde vaka
analizi gergeklestirerek ortaya koymustur. Yazarlara gore hizlandiricilar, is birligi yapma egilimi gosteren, yeni
fikirlere agik ve azimli startuplari tercih etmektedir. Bu durum, segilen startuplar1 yatirimcilar igin de daha ¢ekici
kilmaktadir.

Ertiirk ve Erdirengelebi (2022), basarili bir startup 6rnegi olarak Getir sirketini ikincil veriler ile incelemistir.
Calismada, 2015 yilinda ii¢ ortakli olarak kurulan sirketin, 6zellikle pandemi doneminde ivme yakalayarak 2021
yilinda Tiirkiye’nin en basarili startupt se¢ildigi vurgulanmistir. Cesitli Avrupa iilkeleri ve Amerika’da faaliyet
gostermeye baglayan sirketin 2022 yilinda degeri 11,8 milyar dolara ulasmistir. Yazara gore bu basari, kurucularin
onceki girisimcilik deneyimlerine, basarili is fikrine ve modeline, dogru pazarlamaya ve teknolojinin etkin ve
verimli kullanimina baglhdir.

Citgi ve Petekgi (2022), yatirim alma cabasindaki startuplarin anlatilarini, ITU Big Bang Startup Challenge
organizasyonu Ornek olay1 {izerinden degerlendirmistir. Startuplarin basarisinin iyi bir ig fikri kadar bu is fikrini
yatirimcilara dogru ve etkileyici bicimde aktarilabilmesine bagli oldugunu vurgulayan yazarlar, kirk kadar anlatiy1
analiz ederek ortak bazi temalara ulagmistir. Buna gore startup girisimcileri anlatilarinda, 6rneklendirmeye,
karsilastirmaya, basarilarini rakamlarla gdstermeye ve ekip olma vurgusu yapmaya bagvurmaktadir.

Aka ve Ozdemirci (2022), Istanbul girisimcilik ekosisteminde yer alan 42 kisi ile derinlemesine miilakatlar
gergeklestirdikleri arastirmalarinda, Tiirkiye teknoloji girisimciliginin tarihsel siirecini ortaya koymustur. Siireci
iic doneme ayiran yazarlara gore, teknoloji girisimciliginin tarihindeki kirilma noktalar1 arasinda teknopark
kanunun ¢ikmasi, Hasan Aslanoba’nin siiper melek yatirimci olarak sisteme dahil olmasi, dnemli uluslararasi
teknoloji firmalarmin Tiirkiye pazarina girisi ve Gitti Gidiyor ve Yemek Sepeti gibi yerli startuplarin exitlar®
sayilabilir.

Béyiikaslan ve Ozkara (2022), coklu 6rnek olay yontemiyle dort startupr inceledikleri ¢alismalarinda, startuplarin
kisith kaynaklara sahip olmalar1 nedeniyle, inovasyon ile hayatta kalma arasinda zor bir dengede faaliyetlerini
siirdiirdiigiinii ortaya koymustur. Buna gore startuplar bir yandan inovasyon faaliyetlerini siirdiirmeye, bir yandan
da farkli ticari faaliyetler, 6z kaynaklar ve destek ve tesviklerden faydalanarak hayatta kalmaya ¢aligmaktadir.

L Exit veya cikis, bir girisimei ya da yatrimeinin, sahip oldugu startup hisselerini satmasi anlamma gelir. Startuplarin belirli bir degere
ulastiginda baska yatirimet ya da sirketlere satilmasi, gogunlukla arzu edilen ve planlanan bir seydir.
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Goriildiigi tizere, Tirkiye’de startup literatiirii daha ¢ok makro degerlendirmelere ya da startup ekosistemindeki
destek unsurlarina dair incelemelere yogunlagsmistir. Dogrudan startuplara odaklanan, birincil veriden faydalanan
sinirli sayidaki ¢aligma ise startuplarin kurulus ve bitylime siire¢lerini, karsilagilan zorluklari ve firsatlart agiklamak
i¢in yeterli gérinmemektedir.

3. METODOLOJI

Bu arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden vaka analizi yontemi kullanilmistir. Vaka analizi, tekil bir vakanin
detayli incelenmesi olup olgular hakkinda derinlemesine bilgiler sunabilir (Becker, 1970). Ayrica, incelenen
vakanin kapsamli bir sekilde anlasilmast ve sunulmasi, daha genel teorik ¢ikarimlar yapilmasini da saglayabilir
(Fidel, 1983). Ozellikle kesifsel arastirmalarda tercih edilen bir yontem olup gozlem, goriisme, dokiiman
incelemesi gibi veri toplama metotlar1 kullanilabilir.

Bu arastirmada incelenen vaka ya da 6rneklem, 2019 Ocak ayinda Tiirkiye’ nin ilk yerli robot siipiirge markast
olarak kurulan ve literatiir aragtirmasinda sunulan startup niteliklerini tagimakta olan Robogil markasidir.
Aragtirma, Canakkale 18 Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulu’nun 08.09.2023 tarih ve 11/06
sayili onay1 ile bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Robogil markasina
yonelik sahada gozlemler gergeklestirilmis ve yari yapilandirilmig goériisme formlart araciligi ile isletmenin
girisimcisi ve yetkililerinden derinlemesine miilakatlar gerceklestirilerek veri toplanmistir. Miilakatlarda yari
yapilandirilmig gériisme formunda yer alan 14 soru girisimci ve yetkililere yoneltilmis ve yanitlart kaydedilmistir.
Yanitlar start uplara yonelik literatiir gergevesi baglaminda bu bdliimde yorumlanmakta ve kategorize
edilmektedir.

Arastirmanin érneklem secimi asamasinda Tiirkiye startup ekosisteminin merkezi sayilabilecek Istanbul diginda
yer alan startuplarin deneyimledigi zorluklari, avantaj ve dezavantajlar1 incelemek amaciyla, kaynak kisitlart da
g0z Online alinarak ¢alismanin veri toplama asamasinin Canakkale ilinde yiiriitiilmesine karar verilmistir. Yaklasik
S yildir faaliyet gosteren ve sektoriinde ayakta kalan nadir bir 6rnek olarak Robogil markasinin 6rneklem
aragtirmasinda tespit edilmesinin ardindan isletmenin vaka analizi olarak ele alinmasi igin 6n goriismeler
gergeklestirilmis ve isletmenin izni ile gerekli etik onaylarin alinmasinin ardindan saha arastirmasina baglanmistir.

Robogil markasinin vaka olarak se¢ilmesinde; igletmenin teknoloji yogun bir sektorde yer almasi (Skala 2019:21),
geng ve kisitli kaynaklara sahip bir isletme olmasi (Skala 2019:21), yiiksek risk ve rekabet ortaminda yer almasi
(Ries 2011), bulundugu pazara etki edebilecek potansiyele sahip olmasi (Blank 2013) kriterleri 6ne ¢ikmaktadir.
Vaka analizi amaciyla igletmenin operasyon sahasinda gézlemlenmesi, ¢alisanlarla goriisiilmesi ve isletmenin
yoneticisi ve girisimcisi ile miilakat gergeklestirilerek veri toplanmasi planlanmigtir. Miilakat sorulari asagidaki
Tablo 1.’de goriilmektedir.

Tablo 1. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

No | Soru

1 Isletmenizi tanitir misimz? Is fikriniz nasil olustu, isletme nasil kuruldu? Kurulustaki veya su anki roliiniizii ifade
eder misiniz?

2 Ulkemizdeki ve yerel bolgedeki start up girisimlere yonelik sartlar konusunda neler sdylemek istersiniz?

3 Bulundugunuz sektorii ve sektorel sartlart agiklayabilir misiniz? Daha dnce bu sektorde bir deneyiminiz var miydi?
Aciklayabilir misiniz?

4 Kurulus agamasinda yasadiginiz 6nemli deneyimleriniz, 6zellikle deginmek istediginiz hususlar nelerdir?

5 Kurulustan itibaren faaliyetlerinizde en ¢ok énem verdiginiz husus hangi konudadir? (I¢ yonetim, pazarlama,
finansman, insan kaynaklar1 yonetimi, satis vb.)

6 Gegmis arastirmalarda basarisiz girisimlerin pazar hakkinda bilgi sahibi olmama, kalitesiz iirlin, etkisiz pazarlama

faaliyetleri, rekabet baskilari, zamanlama, iriinii gelistirememe, finansal zorluklar gibi sebeplerden basarisiz
olabilecegi belirtilmektedir. Bu konularda isletmenizi nasil degerlendiriyorsunuz?

7 Giliniimiize kadar karsilastiginiz igletmenizi tehdit eden en 6nemli sikint1 neydi ve nasil atlattiniz?

8 Isletmenizi basarili kilan yénleriniz sizce nelerdir? Ozellikle koklii kurumsal firmalara gére avantajlarmizi nasil ifade
edersiniz?

9 Pazarmizdaki rekabet konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Isletme olarak gesitli alanlarda sizi rakiplerinizden 6nde kilan

uygulamalar ve faaliyetler sizce nelerdir?

10 Pazarmizda sizi zorlayan, rekabette geri birakan zayif yonleriniz sizce nelerdir? Bunlara yonelik bir planiniz var mi?
Aciklayabilir misiniz?

11 Genel olarak baktiginizda isletmenin gelecegini tehdit eden faktorler var m1? Bunlara yonelik bir planiniz var mi1?
Aciklayabilir misiniz?

12 Isletme olarak cevrenizdeki firsatlara (iiriin cesitlendirme, yeni pazarlar, e-ticaret, sosyal medya pazarlamasi, yeni
trendler vb.) yaklagiminiz nedir? Aciklayabilir misiniz?

13 Cesitli yonlerden (pazarlama, finansman, bilyiime) gelecege yonelik bir planiniz, vizyonunuz, stratejiniz var mi?
Aciklayabilir misiniz?

14 Bizim sormadigimiz ama sizin 6zellikle bu yonde bir arastirmada bulunmasi gerektigini diisiindiigiiniiz ve belirtmek
istediginiz bir konu var midir? Anlatir misiniz?
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Isletme operasyon ortaminda yapilan gozlemler ve gesitli goriismelerin ardindan isletmenin girisimcisi ve isletme
miidiirid ile yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilarak miilakat gergeklestirilmis ve bu sorulara yanit olarak
9.000 kelimelik bir veri toplanmistir. Verilere yonelik nitel analiz siirecinde oncelikle literatiirde yer alan basar1
faktorleri dogrultusunda kodlama ile veriler kodlanmis ve uygun kodlar ile kategoriler olusturulmustur. Analizin
giivenirliginin saglanmasi amaciyla kodlama siireci 3 arastirmaci tarafindan ayr1 ayri yiiriitiilmiistiir. ilerleyen
boliimlerde kategoriler agiklanmakta, yorumlanmakta ve miilakatlardan dogrudan alintilar ile yorumlamalar
desteklenmektedir.

Tablo 2. Giiglii Yonler: Alt Temalar ve Kodlar

Alt Tema Kodlar

“Robot siipiirgeler o zaman yeni popiiler olmaya baslamisti.”

>

Firsatin tespiti “Tiirkiye 'nin her halde ilk robot siipiirge markasyiz.’

>

“Artik baska bir markaya da teknik servis hizmeti veriyoruz.’

“Markayr kurarken teknik servisse teknik servis kuralim, yedek parga ise yedek parca stogu
yapalim, miisteri hizmetleri ise miisteri hizmetlerini kuralim, diizgiin hizmet verelim.”

“Danigsman sirketimiz dedi ki bu ise girecekseniz en basta kendi markaniz ile girin, distribiitorliik

is Fikri ve Strateji yapmaymn.”,

“Madem altyapr olarak miihendisligimiz var o zaman robot stipiirge ile baglayalim.’

>

“Kendi advmiza bir marka kuralim, yurtdigindan kendi adimiza iirtin iirettirelim, getirip
Tiirkiye 'de kendi markamiz ile satis yapalim ve bu sattigimiz iirtinlerin arkasinda duralim.’

’

“En onemli seylerden biri birlikte calisacaginiz insanlarin uyumu, kalitesi ve giiven.”
“Bir aile gibi olmak bu ¢ok onemli.”

“Ben is geregi mesela sirketin basimda duramadigim, goriismeler icin baska yerlere gittigim
zaman goziimiin arkada kalmamasi meselesi”

s

“Bizim tabi sirkette bir askeri disiplin var.’

>

“Ilk basladigimiz zaman 6 ay 8 ay maas verebilme durumumuz yoktu.’

“O bir seneye kadar mesela ekip sana inaniyor ama maddi bir getiri yok, ama her giin mesai. Iste
EKkip ve kiiltiir boyle bir iilkii birligi, amag birligi edinirseniz ve bir giiven olusturursaniz zaten aile gibi
oluyorsunuz.”

“Gerekirse ¢orba iceriz yine de bu isi ayakta tutariz dedigi zaman, gerek yok ben 3 ay maasg
almasam da idare ederim, ne gelirse idare ederim diyorsa sizin zaten en gii¢lii yaniniz bu.”

“Birlikte oldugunuz ekip ve bu ekiple birlikte bir iilkii birligi yani bu isi cocugunuz gibi gormek
¢ok onemli. Sanki yeni bir cocugunuz olmus, hepiniz akrabasiniz ve o ¢ocugu biiytitmekle
sorumlusunuz”

“Burada esas niyetimiz artik bu markayt bu riiyayr sonlandirmamak ve bu markayr ayakta
tutmak.”

“Ilk anlagsmamiz X markas: (magaza zinciri) ile ve hala X markast ile ¢alistyoruz.”
“Bizim i¢in iyi bir ig birligi oldu”

“Bu igle ilgili olan kisilerle irtibat kurduk... davet ettik geldi, yatirmmimizi gordii. Teknik
Is iliskileri konularda ¢ok yardimct oldu”

“Bu tabii bu kadar yiiksek teknoloji bir iiriin veriyorsunuz X markasina ve sikdyet gelmiyor. Bu
olunca tabi biz Y markasina da (magaza zinciri) de bu sekilde verdik”

“Genelde butik, iist diizey markalarla ¢alistik.”

“Hayatta kalmak i¢in zamana uymak zorunda kaliyor yani kendini degistirmek zorunda kaliyor.”
Uyum yetenegi, “Sartlar bizim cesur olmamizi gerektirdi.”
Degisim ve Gelisim “En giizel evrilme de zorluklarda ve krizlerde oluyor.”

“Sonucta evrilmeniz gerekiyor her krizde evrilmeniz lazim.”
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“Biz o donemde gerekirse teknik servisi evde gerceklestirdik, kargolar: evlere yonlendirdik.
llerleyen donemlerde teknik servisimizi doniigiimlii ve belirli giinlerde ¢aligtirdik.”

“Kiigiik olmanin iyi tarafi, ¢cok ¢cabuk aksiyon alabilmek oluyor gelisen olaylara karsi. Biiyiik
sirketler tir gibi, kolay kolay direksiyonu birden ¢eviremiyorsunuz.”

“Bana kiiciik bir dilim kalsin, ben bununla yagayabileyim diyecek sekilde tekrar yapilanmaniz
gerekebiliyor.”

“Bir sekilde sirketinizin nasil ayakta kalacagini iyi degerlendirip hemen evrilmeniz, yeni pozisyon
almaniz kendinizi ona gére hazirlamaniz lazim.”

“Eger uyum saglayamiyorsaniz yok olursunuz”

“Kendimizi sonugta bir elektronik altyapimiz var ve iireticilerle devamli birlikte ¢calistiginiz icin
iireticiden de bir egitim alryorsunuz.”

>

“Clinkii ¢cok hizli geligen bir sektor oldugu icin siz de kendinizi gelistiriyorsunuz.’

“Zaten elektronik sektoriinde, kiiciik ev aletlerinde, akilli sektorde calisacaksaniz yeni teknolojiyi
takip etmeniz, kendinizi gelistirmeniz ¢ok onemli.”

Uriin ve hizmet

“Siz hedef secerken hedef kii¢iiltiip ben bu konuda en iyi olacagim diyebiliyorsunuz. Her konuyu
degil bir konuyu segtiginizde bir hedef sectiginizde yarigabiliyorsunuz.”

“Bunlar dedi perdenin arkasina gegmiyor, dedik bizimki geciyor biz Tiirkiye 'ye uygun iiriin
irettik.”

“Ciinkii ariza vermiyor ve kaliteli. Her unsurunun kalitesini diisiindiik.”

“Burada uluslararasi akreditesi olan bir firmada TSE belgelerini ¢ikarttik.”
“Yaklasik 9 ay civarinda test ettik iiriinii hatta iiretici ile birlikte itiriiniin geligimini de yaptik.”
“Onun Tiirkgelestirilmesini biz yaptik”

“Uriiniin test sirasinda gordiigiimiiz hatalarini falan da diizeltiyoruz”

“Uriin hep yazilum olarak ¢ok iyi bir iiriin oldu hem de donanim olarak ¢ok iyi bir tiriin oldu.”

“Baska bir markaya da teknik servis hizmeti veriyoruz mesela o markadan 10 tane ariza

kalitesi
geliyorken bizim 1 tane geliyor o da ariza igin degil yillik bakima geliyor”
“[lk defa halojenli model getiriyoruz. Piyasadakiler pas yapar zamanla, koku yapar biz daha iist
bir teknoloji hedefledik.”
“Diyoruz ki bizim tiriiniimiiz piyasadaki bir kiyas tirtinii olmayacak. Muhakkak farkl bir ozelligi
olacak, alan kisi de memnun kalacak”
“Bizim dirtintimiizii bir kisi satin aldiysa artik o bizim miisterimiz oluyor. Ciinkii hizmeti biliyor
iirtinii biliyor”
“Bizim miisteri hizmetlerindeki arkadaslarimiz robot siipiirge sattiktan sonra miisteri ile
ilgileniyor.”
“Bir miigterimiz demis ti ki “‘isi bilenlerin robot markasi” olarak séylemisti.”
“En 6nem verdigimiz sey miisteri memnuniyeti”’

“Bir riskin zamanla etkisini ve olasiligini azaltabilirsiniz ama zamanla bu riskin etkisi ve olasilig

yiikselebilir.”
“Bir bebegin diisme olasiligi ¢ok yiiksektir ama etkisi diisiiktiir yani bebek kalkar yiiriir. Yetiskin
Risk Algisi bir insanin diisme olasiligi daha diisiiktiir ama diistiigii zaman bu diismenin etkisi ¢cok daha fazla

olur”

“Nasil canlilar zaman igerisinde evriliyorsa, sirketlerin de evrilmeyi bilmesi lazim. Sirket
evrilemez ise bu risklerden bir tanesinin olasiligi ve etkisi gelir sirketi parcalar.”

Giiclii yonlerde ilk olarak Robogil markasinda firsatin tespiti bir alt tema olarak belirlenmistir. Hills ve Singh
(2004) tarafindan da belirtildigi gibi startup girisimleri pazarda firsatin tespiti ile baslamaktadir. Uriin yasam
egrisinde dogus asamasinda olan, tiiketiciler tarafindan taninmayan, sektdrde giiglii markalarin olmadig1 yeni bir
pazara girig yapilmistir ve kurulus agamasinda startup yikici rekabet etkilerine maruz kalmamistir. Sektdrdeki ilk
markalardan biri olarak kendine yer edinme sans1 yakalamasi agisindan robot siipiirge sektoriine yonelmesi dogru
bir secim olmustur. Ayrica isletmenin ilerleyen zamanda sektérde onu 6ne ¢ikaran 6zelligi olan teknik servis gibi
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satig sonrasi hizmetleri startupin normal faaliyet alaninin diginda da yeni bir alan olarak diger markalarla teknik
servis alaninda ortaklik kurma firsat1 yaratmis ve bu basarili bir sekilde degerlendirilmistir.

Giiglii yonlerde ikinci alt tema olarak belirlenen strateji ve is fikri alaninda ise isletmenin segtigi yolun giiglii bir
marka stratejisi oldugu ifade edilebilir. Bresciani ve Eppler (2010:356) tarafindan da belirtildigi lizere miisteri
kazanma, miisterileri elde tutma ve arzulanan bir imaj olusturma igletmeler i¢in kritik dneme sahiptir ve
startuplarin basarili olmak icin dogru stratejiler uygulamasi gereklidir (Slavik, 2022; Cantamessa vd. 2018).
Robogil’in iiriin ve satista oldugu kadar satis sonrasi destek ile miisteriyi elde tutmaya ve gilivenli bir imaj
olusturmaya yonelik baslangic1 onu giiclii kilan 6zelliklerinden birisi olarak éne ¢ikmaktadir. Isletmenin marka
stratejisi a¢isindan dogru yolda bagladig: ifade edilebilir. Robogil basarili bir sekilde Cantamessa vd. (2018)
tarafindan belirtilen yanlis strateji kaynakli bagsarisizliklardan siyrilabilmigtir. Startuplarin genel 6zelliklerinden
biri olan bir firsat1 degerlendirmek yoniinden bir farklilagma g6zlemlense de girisimci bir firsat1 degerlendirmenin
otesinde Oncelikle isletme kurmaya yani girisimci olmaya karar vermistir. Girisimci kurulus agamasinda sektérde
deneyimli, profesyonel bir danigmandan destek alarak dogru bir strateji izleyerek bilingli davranmistir. Ek olarak
i fikri agisindan girisimcinin bireysel olarak altyapisinin oldugu ve niteliklerini hizla gelistirebilecegi bir sektor
secmesi ona uriin kalitesi ve {irlin gelistirme agisindan avantaj saglamistir. Girisimci ve yoneticiler bulunduklar
sektore ve pazarladiklari {irlinlere hizla adapte olabilmigler ve rekabet sartlar1 agirlasmadan sektorde tutunmayi
basarabilmiglerdir.

Giiglii yonlerde {igilincii tema ise ekip ve kiiltiir olarak belirlenmistir. Gulati ve DeSantola (2016) tarafindan da
belirtildigi gibi startup biinyesindeki ekibin uyum icinde ve adanmislikla ¢aligmasi ¢ok biiyiik bir avantajdir.
Robogil markasinin saha incelemelerinde de miilakatlarinda da birbirine bagh ve isine adanmis bir ekip dikkat
cekmektedir. Yapilan goriigmelerde de aslinda direkt olarak ekip sorulmadigi halde girisimcinin ve yoneticinin
kurulus asamasinda 6zellikle degindigi konu ekipleri olmustur. Ek olarak girisimci askeri bir ge¢cmisi oldugu i¢in
degerlerinden yola ¢ikarak igletmesine de bu degerleri yansitmis ve isletmeyi bu ilke dogrultusunda insa etmistir.
Aslinda belki farkinda bile olmadan isletmesini gii¢lii bir kiiltiir ile olusturmustur. Yoneticiler ve calisanlar,
markaya ydnelik bir gelir kapis1 veya bir meslekten 6te bir sahiplenme gdstermektedir. Isletmenin vizyonunun
kiiltiiriine olan etkisi de goriilebilmektedir. Yani startup bir ruha sahip olmustur (Gulati, 2019). Isletmenin finansal
getirinin Otesinde yer alan bir vizyonunun olmasi ve bu vizyonun yoneticiden calisana kadar benimsenmesi
paylasilan degerler agisindan igletmenin basarisini kolaylastirmaktadir ve onu gii¢lii kilmaktadir.

Giiglii yonlerde dordiincii tema ise baglantilar ve ig iligkileri olarak belirlenmistir. Robogil yonetimi ge¢mis
baglantilar1 olmamasina ragmen sektdrde deneyimli danigman ve girisimciler ile iletisim kurabilmis ve sosyal
medya baglantilarindan yararlanabilmistir. Ulusal kapsamda hem magazalariyla hem de e-ticaret yoluyla faaliyet
gosteren dort magaza zinciri ile hala devam eden uzun siireli anlagmalar gergeklestirmesi ve bunu kendi ¢abalariyla
basarmasi is iliskisi ve baglanti kurma agisindan igletmenin giiclii yetenegi oldugu goriisiinii desteklemektedir.

Giiglii yonlerde besinci tema olarak ise gevreye uyum ve bu uyumu saglamak i¢in gerekli degisim ve gelisim
belirlenmistir. Finansal kaynaklarin yetersizligi ve ¢evredeki sartlarin degisimine olan hassasiyet startuplari siirekli
uyum saglamaya itmektedir. Welter vd. (2021) tarafindan da belirtildigi {izere uyum saglama becerisi startuplarin
en giiglii 6zelliklerinden biridir. Robogil 6zellikle Tiirkiye ekonomisinde 2020 yilindan itibaren pandemi ile
goriilen sartlara bakildiginda Gistiin bir uyum yetenegi sergilemistir ve gelecege iligkin planlarinda da bu yetenegin
stirdiiriilebilir oldugu belirtilebilir. Ayrica Robogil yénetiminin gevreye uyum konusunda isletme bilimi ile uyumlu
vizyonu ve bilinci basarisinda etkili faktorlerden biri olarak belirtilebilir. Isletme 6zellikle kriz zamanlarinda, cevik
bir sekilde evrilmeyi basarabilmis ve ¢gevreye uyum saglayabilmistir. Pivot etme agisindan da (Shepherd ve Gruber,
2021) Robogil startupinda basarili uygulamalar goriilmektedir. Isletme giiglii oldugu yonlerle ilgili dnemli adimlar
atmig ve evrilmeyi basarmistir. Startup yonetimi kurulug asamasinda dikkate almadiklari bir alanda kendilerine
yer edinmis ve siirdiiriilebilir bir sekilde yer alacaklar bir is alanina da giris yapmustir. Isletmenin yeteneklerini
hizla gelistirebilecegi bir sektore girme segimi Ongdriilen sonuglar1t saglayarak {riiniinii, sektdriinii tantyan
teknolojiyi takip edebilen ve gelisebilen bir igletme ve insan kaynagi olugsmasini saglamistir.

Giglii yonlerde altinci tema ise iiriin ve hizmet kalitesi olarak belirlenmistir. Robogil startupinda 6zellikle biiyiik
isletmelerle rekabet avantaji saglayan gii¢lii yon iiriine yonelik bir odaklanmada goriilmektedir. Robogil markasi
iriin yelpazesinde ozellikle biiyiik rakiplere karst tutunabilmek amaciyla giiglii yonlerine odaklanmis ve
rakiplerinin giiclii oldugu fiyat veya marka giicli gibi alanlarda rekabet etmek yerine kendisinin gii¢lii oldugu
alanlara odaklanmstir. Ozellikle iiriin kalitesi, iiriin gelistirme, miisteri hizmetleri ve satis sonrasi destek
alanlarinda temel yeteneklerine olan baglilig1 pazarda tutunabilmesini saglamistir. Ayrica igletmenin {irlin ve satig
sonrasi destek konusundaki giicii miisterileri ile kuvvetli ve siirdiiriilebilir iliskiler kurmasini saglamaktadir. Hatta
satis sonrast hizmetlerdeki giicii kendisinden daha fazla pazar payma sahip isletmelerin onlar ile satig sonrasi
destekler konusunda is birligi kurmasini saglamis ve isletmeye yeni firsatlar yaratmistir.

Gii¢lii yonlerde yedinci tema ise startuplarin yliksek diizeyde maruz kaldig: riskler sebebiyle risk algist olarak
belirlenmigtir. Risk her isletmenin ayrilmaz bir pargasidir ve 6zellikle startuplar s6z konusu oldugunda risk diizeyi
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yiiksek olmaktadir (Pukala vd. 2018) Robogil isletmesinde startup risklerine yonelik literatiire uyumlu bir yaklagim
goriilmektedir. Isletme yonetimi risklere gerceklesme olasilig1 ve gerceklestiginde yaratabilecegi etki agisindan
bakmaktadir. Robogil yonetiminin riske yonelik bu bakis agis1 “risk yiiksek olasiliga sahip yiiksek risk ve diisiik
olasiliga sahip diisiik risk arasinda bir tercihtir” (Pukala vd. 2018:154) yaklasimina uygundur ve Robogil’in risk
anlaminda bilingli oldugu ifade edilebilir. Gergeklesen risklere, 6zellikle startuplarin karsilagtigi finansal kaynak
risklerine (Pukala vd. 2018) ve kiiresel kapsamda Covid19 pandemisi ve lojistik krizi dolayistyla olusan risklere
iliskin yonetimin tepkisi ise isletmenin ¢evik bir sekilde uyumu ve adanmis bir ekip ile ¢oziilebilmistir. Riskleri
bertaraf edebilmesi ve ¢dzlim iiretebilmesi Robogil’i giiclii kilan yonlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 3. Zayif Yonler: Alt Temalar: ve Kodlar
Alt Tema Kodlar

“Uriinii tanitryorsunuz ¢ok giizel, is yapalim dediginizde korkuyor giivenemiyor.”
“Sirketi kurarken markanin kurulumu, bir marka olusturdugunuzda taninmasi yaklasik 10-15 y1l
stirtiyor. 10 15 yildan énce ben bir markay: tanittim demeniz ¢ok zor.”

“Ithal ise kalitelidir mantigi var.”

Marka Algisi “Markamiz i¢in de su anda Robogil nedir diye sordugumuzda ¢cogu kisi bilmiyorum diyecek”
“Bizim hatamiz, bu teknik kisimdaki backgroundumuzu biraz da reklama ¢evirip miisterinin
anlayacag dilden anlatabilmek de bizim eksigimiz”

“En ¢ok yasadigimiz zorluklardan birisi bu. Yani marka algisi ne yazik ki, milletimizin boyle yanlis
bir algisi var, yabanct meraki var iyi zannediyor. Oysaki ¢ok daha kéti bir tiriin alyyor.”
“5 yildan once yatiriminizi geri almaniz pek miimkiin olmuyor, normal bir enflasyon, normal bir kur
politikast ile oldugunda. Eger bu sartlarda olunca 5 yil sonra yatirmm geri almak i¢in 5 yil daha

Yatirima geri

déniis ve beklemek zorunda kalabiliyorsunuz.
Finansal « . - . L
Kaynaklar 5 yil ¢alismisiz kazanmigiz ama yatirimi geri almak i¢in 5 yil daha gegmesi gerekiyor.

“Eger bir pazarlama biitcesi, bir reklam tanitim biitcesi ayirabilseydik yeteri kadar daha iyi
olacakti”
“Zamaninda sirketi kurarken reklam ve tiriin tanitim biit¢esini ve ¢alisacagimiz reklamciyr bastan
segebilseydik farkly olurdu”
“Yiiksek miktarlarda reklam yapmaniz lazim. Bizim gibi startup projeler i¢in de o kadar fazla
Pazarlama reklam biitcesi ayrrmaniz miimkiin degil”
“Ufak tefek bir sekilde reklam yapmaya ¢alisiyorsunuz sosyal medyada baska yerlerde.”
“Ne yazik ki kurulug asamasindan itibaren, reklam ve pazarlama igin ¢ok biit¢e aywamadik”
“Bir de iyi bir satis sonrasi hizmet verecegim dediginiz zaman maliyetleriniz artiyor. Fiyat olarak
bunlarla yarigmaniz miimkiin olmuyor”
“Gegen sene 4 tane reklamci degistirdik.”
“Marka olarak iiriinlerimizin Canakkale’de satisi ile ilgili hemen hemen sifir diyebiliriz. Clinkii
Canakkale de bilinmiyoruz,”
“Canakkale mesela uzak. Teknik servis islerimizde énemli gider kalemlerinden bir tanesi kargo
ticreti.”
“Nasil Tiirk halkinda bir marka algisi varsa, esnafta da ayni algi var.”
“Bizi oyaliyorsun bekletiyorsun bir yandan da baska marka getirip satmigsin bile”
“Cok fazla yerel halktan bir destek gormedik, esnafindan hi¢ destek gormedik.”

Ekosistem ve
yerel destekler

Zayif yonlerde ilk alt tema marka algist olarak belirlenmistir. Robogil’in diger markalarin yer almadigi yeni bir
irlin pazar1 olan robot siipiirge pazarinda hayatina baglamasi rekabet agisindan avantajli olsa da bu durum
isletmeye fazladan bir tutundurma yiikiinii de beraberinde getirmistir. Robogil sadece iiriinlerini tanitmak degil
markasint da tanitmak durumunda kalmistir. Bir markanimn tiiketiciler nezdinde tutundurma calismalarinin
genellikle uzun bir zaman dilimi gerektirmesi ve Robogil’in kurulus asamasinda pazarlama fonksiyonunda giiglii
bir yatirim ve etkili faaliyetler olmamas tiiketicilerdeki marka algisinin gelisimini olumsuz etkilemistir. Teknoloji
sektoriinde Tiirk markalarinin genel olarak giiclii bir marka imajinin olmamasi da isletmenin bu yo6ndeki
dezavantaji arttirmaktadir. Is iliskileri kurma konusunda gabalarinin bu zayiflik sebebiyle bazi durumlarda
basarisiz oldugu goriilmektedir. Sektoriin bilylimesi ve gelismesi ile birlikte teknoloji alaninda marka giicii yiiksek
isletmelerin pazara giris yapmasi ile birlikte marka konusunda Robogil’in zayiflig1 daha belirgin hale gelmeye
baglamistir.

Zayif yonlerde ikinci tema ise finans fonksiyonunda yatirima geri doniis ve finansal kaynaklar olarak
belirlenmistir. Robogil’in bir startup olarak ayakta kalabilmesine ragmen yiiksek finansal kaynaklar1 bulunmadigi
goriilmektedir. Bu durum isletmenin yatirimimi biiyiitmesini engellemekte, kapasite arttirma, tiretim fonksiyonunu
yerli hale getirme, daha fazla pazar payma ulasma, pazarlamaya daha yiiksek biitgeler yonlendirme gibi planlarimi
geciktirmektedir. Isletme finansal kaynaklarin ve yatirrmin kisitl olmasi sebebiyle giderek daha fazla biiyiiyen ve
giiclii markalarin giris yaptig1 pazarda yeteri kadar hizli biiyliyememekte ve marka giiciinii arttiramamaktadir.

Zayif yonlerde {iglincii tema ise pazarlama olarak belirlenmistir. Robogil’in kurulug asamasinda kaynaklarmin
biiyiik boliimiinii iiriin kalitesi ve satig sonrasi hizmetlere yonlendirmesi ve agizdan agiza pazarlama yolu ile
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tutundurma faaliyetlerine odaklanmasi marka algisini ve satig rakamlarint arzulanan diizeyde gelistirememesine
yol agmistir. Robogil’in bu yonde girisimlerde bulunmasina ragmen pazarlama alaninda yetkin bir insan kaynagini
kazanamamis olmasi ve dolayisi ile dijital pazarlama gibi diisiik biitcelerle biiyiik etki yaratabilecek bir alam
yeterince etkin kullanamamasi isletmenin pazarlama alanindaki zayifligin1 daha da belirgin hale getirmektedir.

Zayif yonlerde dordiincii tema olarak belirlenen ekosistem ve yerel destekler agisindan degerlendirildiginde
Robogil’in bir start up olarak ekosistem dahilinde network destegi, yatirimei destegi, is iliskiler ve baglanti destegi,
biiytime stratejisi destekleri (Guceri-Ugar ve Koch, 2016; Cohen, 2013; Passaro vd. 2020) agisindan bir destekten
yararlanamadig1 goriilmektedir. Bu da Aka ve Ozdemirci’nin (2022) belirttigi Tiirkiye startup ekosisteminin
kiiresel sartlara gore zayif oldugu goriistinii destekler niteliktedir. Kendi cabalari, sektdrde kurulus sonrasi
gelistirdigi is iligkileri ve odaklandig1 temel yetenekleri aracili1 ile Robogil’in bir startup olarak ayakta kaldig1
ifade edilebilir. Isletmenin zayif marka giiciiniin de bu faktdrlere katilmasi yerel bolgede satis ve pazarlama
acisindan giigsiiz kalmasina yol agmaktadir.

Tablo 4. Firsatlar: Alt Temalar: ve Kodlar
Alt Tema Kodlar

“Uriin fiyatlari birden yiikselince onu da SKD iiretimle yani parca olarak getirip burada montaj
hatti kurarak iiretme ve maliyetleri diisiirme planlarimiz var.”
“Bunu artik Cin’de iiretmeyelim Tiirkiye 'de par¢a olarak getirelim burada bir iiretim hatti kurup
Tiirkiye 'de nasil iiretirize donmeye bagsladik.”
“Uriin yelpazesini yavas yavas genisletmek istiyoruz ve bunu da artik iireterek genigletmek
istiyoruz.”

Uretim “Ciinkii Tiirkiye de tirettiginiz zaman bunun vergisi de daha uygun oluyor, getirdiginiz tiriiniin fiyati
ve maliyeti de daha uygun oluyor ve burada daha uygun fiyata maliyetiniz oluyor.”
“Devlet de bunu istiyor ki par¢a olarak getir, burada iiret, yurtdigina daha fazla déviz gitmesin. Sen
de iiretme kabiliyeti kazan.”

“Burada tirettigimiz zaman bu fiyati %20 diisiirme ihtimalimiz var maliyetler azalabilecegi gibi

icin
“Uretim oldugu zaman bu sefer de ihracat olasihgi ortaya ¢ikiyor”

“Satig kisminda bir partner bakiyoruz bu alanda kuvvetli olan, bu alanda bir agi olan.”
“Partner ile de tamamen toptan ve perakende satis isini ona devretmek istiyoruz ¢linkii ikisi birlikte
¢ok kolay bir is degil.”

Partner “Sirketlerin evlenmesi. Sirketlerin bir araya gelerek gii¢lerini katlamasi. Yani iki girket bir araya
geldiginde giiciinii ikiye degil 4’e 5 e katlayabiliyor. Biz de mesela su anda onu istiyoruz.”
“Sanista ve pazarlamada ve reklamda kuvvetli bir partner aryyoruz.”
“Pazarlama sikintilarvmi da yiiklenici bir ortak ile ¢ozmeyi amaglyoruz.’

>

“Yavag yavas tiriin ¢esitlemesine gidelim diye, ikinci bir tiriin olarak airfryer diisiindiik,
ilgilendigimiz baska iiriinler de var.”
“Mesela airfry sektoriine giriyoruz 5-6 ay test ettik”

Uriin
cesitlendirme

“Kuzey Afrika’ya, Avrupa’ya, Ortadoguya Tiirkiye 'den bir iirtiniin sevk edilmesi hep siire hem de
maliyet agisindan ¢ok daha avantajli oluyor.”
“Uretim yaptigimizda da Tiirk markalarimin kuvvetli oldugu bir Rusya pazari var, bir Afvika, bir
Ortadogu pazart var.”

Yeni pazarlar

Firsatlar temasinda ilk alt tema tiretim olarak belirlenmistir. Robogil’in sektdrde degerlendirmek istedigi ve dnem
gosterdigi firsatlardan ilkinin yerli iiretim gergeklestirmek oldugu belirtilebilir. Tiirkiye nin lojistik agisindan
avantajli konumu startup yonetimini bu konuda istahlandirmaktadir. Sektérde yer alan iireticilerin Cin’de yer
almasi dolayist ile elde edilebilecek sevkiyat siiresi ve sevkiyat maliyeti avantajinin yani sira glimriik vergileri ve
maliyet unsurlarinda elde edilecek tasarruflar igletmeyi liretim yoniinde arayiglara yonlendirmektedir.

Firsatlar temasinda ikinci alt tema ise partner olarak belirlenmistir. Robogil’in pazarlama fonksiyonundaki
zayifligina iliskin farkindalig1 onu pazarlama fonksiyonunda elde edilebilecek firsatlar1 degerlendirmek amaciyla
partner arayisina yonlendirmistir. Startup yonetiminin bu yondeki arayis1 pazarlama agisindan yiiksek bir firsat
algisina isaret etmektedir. Diger bir ifadeyle isletme pazarlama agisindan pazarda onemli firsatlar oldugunun
farkindadir fakat bu firsatlar1 degerlendirebilecek kapasiteye sahip degildir. Bu konuda yetenekli bir partner ise
isletmenin bu firsatlar1 degerlendirebilmesini saglayabilecektir.

Firsatlar temasinda ii¢lincii alt tema ise {irlin ¢esitlendirme olarak belirlenmistir. Robogil gii¢lii yonler temasinda
da belirtildigi {izere iiriin ve hizmet kalitesi agisindan giiglii bir startup olarak one g¢ikmaktadir. [sletmenin sektorde
ayakta kalmasi ve finansal gelirlerini arttirabilmesi agisindan yeni {irlinleri giiniimiize kadar diger iriinlerinde
ulastig1 standartlarda sunabilmesi gelirlerini ve marka tanmirhigin yiikseltme yolunda 6nemli bir firsat olarak
goriilmektedir. Robot siiplirge ve airfryer iiriinlerinde birgok farkli model sunan isletmenin akilli ev aletleri
alaninda itibari siirdiirebilecegi diger lirtinlere de yonelmesi amaglarina ulagsma acisindan degerlendirmesi
gereken bir firsat olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Firsatlar temasinda dordiincii tema ise 6zellikle iiretim firsati ile de baglantili olarak yeni pazarlara agilma olarak
belirlenmistir. Isletmenin 6zellikle zayif olarak gozlemlenen marka algismin dezavantajim bertaraf edebilecegi
pazarlar firsat olarak gordiigii goriilmektedir. Uretim firsatim1 degerlendirmesi durumunda olusacak maliyet
avantajini ihracat alaninda bir firsat olarak gérmekte ve degerlendirmek istemektedir.

Tablo 5. Tehditler: Alt Temalar1 ve Kodlar
Alt Tema Kodlar

“Biz 2019 'un ocak ayinda kurulduk o zamandan beri ekonomik sartlar, doviz kurlar. Biz
yurtdisindan ¢alistigimiz icin tiriinii dolar bazinda aliyorsunuz pesin gonderiyorsunuz.”

. “Ekonomik sartlar biitiin yatirim beklentilerinizi eritiyor.”
Ekonomik
“Her giin yeni bir seyle karsilagabiliyorsunuz”
kosullar
“Dolar 5.80 TL iken girdik simdi 27 TL kiisiirlerde. Tabi iiriin fiyatlar: artik yavas yavas

Tiirkiye 'deki insanlarin alim giiciinii asmaya basladi.”

»

“Ev kiralari ¢ok hizly arttigi icin igletmelerin de kiralari ¢ok énemli oranda artti

“Giimriik vergileri inanilmaz artt.”
Giimriik .
“Uriiniin buraya gelmesi sigortast, lojistik maliyeti, giimriik maliyetleri var.”
mevzuati

“Devlet deklarasyon limitini 200 dolar yapti. 70 dolardan 200 dolara limiti arttirdi.”

“Kargo masraflart o zaman ¢ok onemsemedigimiz ama su anda ¢ok dnemli bir gider kalemlerinden

birisi oldu.”
Baglantih
“Bir ara biliyorsunuz konteynwr krizi oldu Cin ile ABD arasinda”
sektorler
“Basladigimizda konteynwr fiyatlari 800 dolar civarinda iken 8000 dolara varan fiyatlar ddedigimizi

s

biliyorum. 12 13 bin dolar fiyatlar goriildii.”

>

“Tiirkiye 'de mesela piyasayr domine eden biiyiik sirketler var.’
“Robot siipiirge goriiyor ¢ok giizel ama almaya gelince internete giriyor duydugu iinlii marka neyse
onu aliyor.”
“Piyasada ¢ok fazla satisa yonelik abartilmis soylemler, miisteriyi yanutacak reklamlar, yanlis
bilgilendirme, yalanlar mevcut.”
“Bir de sunu gordiik biz biiyiik markalarda, bakiyorsunuz herkesin bildigi markalar.”
“Miisteri bir Tiirk markasmin Cin’de iyi bir robot iirettirip bunu Tiirkiye de kendi markasinda

satabilecegini diigtinmiiyor dandiktir diye diigiintiyor.’

Rekabet “Biiytik firma iirtin getirdigi zaman o iiriinden ¢ok yiiksek miktarda getiriyor. Bizim 10 katimiz
eKane

»

kadar siparis gegiyor.’

“Tiiketici de bilingsiz kaliyor markalar reklam yapinca etkilenince gidip bir tane aliyor.”
“Hangi marka iyi konusulmuyor. Bu konuda tiiketici bilingsiz ve tiiketiciyi bilin¢clendirecek bir
mekanizma da yok”
“Biiyiik bir marka iseniz, marka bilinirliginiz varsa dagitim aginiz varsa, fiyat avantajimiz varsa, bir
de reklam yapabildiginizde insanlar tercih ediyor.”

“Haksiz da olsa sikdyet ederim diye silah olarak kullaniyor. Kétii niyetli miisteri ¢ikabiliyor veya
kendi hatasini gérmeyen miisteri ¢ikabiliyor ve bu miisterinin yazdigi kétii bir yorum startup igin

katlanarak bir ¢i1g etkisi gosterebiliyor.

Tehditler temasinda ilk alt tema ekonomik kosullar olarak belirlenmistir. Robogil’in faaliyet gosterdigi Tiirkiye
ekonomisinde gdzlemlenen hizli kur artisi ithalata dayali bir is modeli olan startup1 olumsuz etkilemistir. Tiirkiye
ekonomisinde varligin siirdiiren yiiksek enflasyon ve artan doviz kurlarina yonelik dnlemler iktidar tarafindan
yiiriitilmeye devam etse de ekonomik sartlar hala startupin faaliyetlerini tehdit etmeyi siirdiirmektedir. Enflasyon
ve kur artiglar1 nedeniyle tiriinlerine yansitmak zorunda kaldig1 fiyatlama artiglar isletmenin satis basarisini tehdit
etmekte, satis sonrasi hizmetlerinden kaynaklanan maliyetleri nedeniyle rakiplerinden yiiksek olan fiyatlarini daha
da yiikseltmekte ve pazar payini tehdit etmektedir.
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Tehditler temasinda ikinci alt tema ise giimriik mevzuati olarak belirlenmistir. Robogil’in ithalata dayali ig modeli
giimriik vergilendirmesinde ve siireglerindeki degisimlerden yiiksek diizeyde etkilenmesine yol agmaktadir. Uriin
maliyetleri son yillarda vergilerdeki artiglar sebebiyle ciddi 6l¢iide artan startupin yerli iiretime gegmedigi siirece
glimriik mevzuati agisindan yasanabilecek degisimlere karsi hassasiyeti devam edecek ve geleceginde bir tehdit
olarak yer alacaktir.

Tehditler temasinda {igiincii alt tema ise baglantil sektorler olarak belirlenmistir. Isletmenin dzellikle lojistik
sektoriinde yasanan kiiresel krizlerden yiiksek diizeyde olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Uluslararasi nakliyede
artan maliyetler iiriin maliyetlerini, ulusal kapsamda artan kargo maliyetleri ise isletmenin teknik servis hizmeti
maliyetlerini direkt olarak etkilemektedir. Isletmenin sadece Canakkale ilinde faaliyet gdstermesi teknik servis
acisindan Robogil’i kargo hizmetlerini kullanmaya mecbur kilmaktadir. Isletmenin bu sorunu ¢ozebilecek ve kendi
lojistik agin1 kurabilecek bir yatirim giicii bulunmamaktadir. Uluslararasi nakliye sektoriinde degisen maliyetler
ve teslimat siirelerindeki gecikmeler ise Robogil’in faaliyet gosterdigi sektorde yer alan tiim igletmeleri etkilese
de, ozellikle biiyiik rakipleri olgek ekonomisi sayesinde Robogil diizeyinde etkilenmemekte ve lojistik
sektoriindeki calkantilar startupin geleceginde de bir tehdit olarak yer almaya devam etmektedir.

Tehditler temasinda dordiincii tema rekabet olarak belirlenmistir. Zayif yonlerde de belirtildigi lizere Robogil
marka giicii agisindan teknoloji sektoriinde giiglii markalara karst bir dezavantaja sahiptir. Robot siipiirge ve
airfryer iriinlerinde piyasada giiclii aktdrlerin yer almasi Robogil’in 6niindeki 6nemli tehditler olarak 6ne
cikmaktadir. Giiglii bir iiriin ve hizmet kalitesine sahip olmasina ragmen iiriin yasam egrisinde daha biiylime
asamasinda yer alan bir sektdrde yer almasi, olgunlasmig sektorlerde oldugu gibi bilingli tiiketici kitlesinin
olugmamis olmast diisiik fiyatlamalarla, gz boyamaya yonelik tutundurma ¢aligmalariyla rekabet edememesine
yol agmaktadir. Robogil’in pazar payini tehdit eden bu durumun pazar olgunlasana kadar devam edebilecegi ifade
edilebilir. Ek olarak e-ticaret alaninda tiiketicilerin kendilerini savunmasina yodnelik mekanizmalarin ve
platformlarin artmas: tiiketiciler igin her ne kadar e-ticareti cazip kilan yonler olsa da bunu art niyetle kullanabilen
tiiketicilere rastlanmasi Robogil gibi startuplar i¢in olumsuz sonuglara yol agabilmektedir. Az sayida kotii
yorumlar ve sikayetler biiylik markalart yiiksek diizeyde etkilememesine ragmen tek bir kotli yorum bile zaten
diisiik pazar payina sahip bir startupin gelecek satiglarini ve marka giiclinii 5nemli 6l¢iide degistirebilmektedir. Bu
durum giiglii bir marka imajina sahip olana kadar isletmenin 6niinde bir tehdit olarak yer almaya devam edecektir.

Yukarida sunulan alt temalar, asagida SWOT analizi formatinda gorsellestirilmistir.

Tablo 6. Robogil Firmasina dair SWOT Analizi
Giiclii Yonler Zayif Yonler
= Frrsatin tespiti

» s fikri ve strateji . Marka algis:

: Fkillri) ;cll(rlilltur =  Yatirima geri doniis ve
$ 19 <. finansal kaynaklar

=  Uyum yetenegi,

= Pazarlama

degisim ve gelisim =  Ekosistem ve yerel destekler

=  Urin ve hizmet kalitesi
=  Risk algist

Firsatlar Tehditer

*  Uretim Ekonomik kosullar
=  Partner Gilimriikk mevzuati
= Uriin gesitlendirme Baglantili sektorler
=  Yeni pazarlar Rekabet

4. SONUC ve TARTISMA

Basarili startuplar isletme biliminde giderek daha fazla 6nem kazanan girisimler olarak one ¢ikmaktadir. Nitel
aragtirma yontemi ile basarili bir startup isletmesini vaka olarak ele alan bu ¢alismada elde edilen bulgularin bir¢ok
yonden literatiir ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Robogil markasinin bir startup olarak Hills ve Singh (2004)
tarafindan belirtildigi gibi firsata uygun bir is fikri ile pazara girdigi, Slavik (2022) tarafindan belirtildigi gibi
gevreye ve gelecege uygun bir is stratejisi olusturdugu goriilmektedir. Robogil 6rneginde de goriildiigii {izere
startup isletmelerin biiyiik oyuncularla miicadele etmesinde finansal agidan zorluklar yasanabilmektedir (Levesque
vd., 2016). Fakat bu riski yatirrmeilardan kaynak ¢ekmek yontemi ile bertaraf etmek yerine Robogil insan kaynagi
avantajini kullanmistir. Gulati ve DeSantola (2016) tarafindan da belirtildigi iizere uyum ve adanmislikla ¢aligan
bir ekip Robogil érneginde de 6nemli bir avantaj ve giiglii bir yon olarak dne ¢ikmis, sahip oldugu “ruh” (Gulati,
2019:85) ve yoneldigi triin konusundaki uzmanligt Robogil’e biiylik oyuncularla miicadele etme giiciinii
kazandirmigtir. Bu heyecanli, girisimci ve idealist ekip calkantili ¢cevrede bircok riskle ve degisen sartlarla
kargilagmasina ragmen Welter vd. (2021) tarafindan da ifade edilen uyum saglama becerisini basarilt bir sekilde
sergilemis ve degisen ekonomik kosullara, vergi mevzuat ve miktar degisimlerine, kiiresel lojistik krizlerine ve
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Covid19 pandemi sartlarina ragmen degiserek ve evrilerek ayakta kalmay1 basarmistir. Pivot etmek (Shepherd ve
Gruber, 2021) olarak da nitelendirilebilecek uygulamalari ile hizli degisiklikler ve yeni is iliskilerini de kullanarak
akilli ev aletleri sektoriinde varligii siirdiirmektedir. Tiirkeli ve Boyact (2019) tarafindan da Tirk startup
girisimlerinde gézlemlenen iiriine odaklanma ve pazarlama gibi iiretim disi faaliyetlere 6zen gostermeme Robogil
orneginde de gézlemlenmektedir. Her ne kadar pazarlama fonksiyonundaki zayiflik géze ¢arpsa da yine {iriin dis1
bir faaliyet olan miisteri hizmetleri ve satig sonrast hizmetler Robogil’i diger startup isletmelerinden ayiran
unsurlar olarak ifade edilebilir.

Sahada yapilan gozlemler ve is iliskileri degerlendirildiginde Robogil’in ekosistem destegi aldigina iligkin bir veri
yoktur. Startup bir teknopark biinyesinde degildir ve tiim operasyonlarini kendi ¢abalariyla gergeklestirmistir.
Ulusal olarak faaliyet gdsteren magazalar ile toptan satis i¢in kendi ¢abalariyla baglanti kurmus, tiim fonksiyonel
operasyonlarint kendi bagina yiiriitmiistiir. Yatirnm da tamamen girisimcinin kaynaklarindan saglanmisgtir. Bu
ekosistem eksikligi dezavantajina ragmen yaklagik 5 yildir aktif olarak faaliyetine devam etmesi ve ticari
faaliyetlerini ¢esitlendirebilmesi Robogil’i incelemeye ve literatiire bir vaka olarak kazandirmaya deger kilan
ozellikler olarak ifade edilebilir. Yiirtittigii miicadele kendine 6zgii olan Robogil en 6nemli zorlugu marka
giiciinde ve pazarlama fonksiyonunda yasamaktadir. Unlii markalarla teknolojik bir iiriin alaninda miicadelede
kisith kaynaklarla gosterdigi azim giiniimiize kadar gelmesinde 6nemli rol oynamistir. Degisen sartlara yonelik bu
uyum gosterme ihtiyact Toyota Uretim Sisteminin efsanesi Taiichi Ohno’nun “gereklilik icadin annesidir”
inancina benzetilebilir (Ohno, 1988). Toyota 6rneginde oldugu gibi Robogil de tiim degisimlere uyum saglama
ihtiyaciyla, hayatta kalma icgiidiisii ile hareket etmis ve bunu gliniimiize kadar basarmistir.

Startup isletmelerin artislar1 ve genel olarak ¢ogu sektorde gézlemlenen teknoloji, tiiketici davranislari, ekonomik
kosullar, baglantili sektdrlerdeki krizler sebebiyle hizli degisen ve calkantili nitelik tasiyan sektorler géz oniine
alindiginda startup siirecine bilimsel bir yaklasim énemlidir. Ozellikle kamu sektériinde ve yatirimcilar aracilig
ile 6zel sektorde startup isletmelerini finansal kaynaklar agisindan, orgiitsel strateji agisindan, network ve destek
fonksiyonlart agisindan desteklemeye yonelik ¢alismalarin devam etmesi onemlidir fakat cesitli sektorlerdeki
startup sorunlarina odaklanan ve startup isletmelerinin farkli kosullarda basar1 veya basarisizligini inceleyen
caligmalar gelecekte de devam etmelidir. Literatiir destegi ile hem teorik gercevelerden yararlanan hem de
aragtirma metodolojisi ile kesifsel bir nitelik tasiyan bu yonde bir arastirmanin ortaya koydugu bulgulardan
genellenebilir bulgular ortaya koyabilecek genis kapsamli nicel arastirmalarda yararlanilmasi, hem startuplara
yonelik gelecek arastirmalar i¢in hem de iilkemizdeki startuplari destekleyici faaliyetlere yon vermesi baglaminda
hem akademik aragtirmalar hem de is diinyasi i¢in 6nem arz etmektedir.

EXTENDED SUMMARY

In today's world of new technologies, innovation, and competition, a new concept that affects the economy and
entrepreneurial behavior has emerged: Startup. These new-generation and newly established enterprises which
have high goals, and use technology effectively, attract more and more researchers’ attention. And the
contributions of startups to the economy are frequently emphasized. Although successful startups make significant
contributions to the economy, statistics show that it is very difficult for a startup to achieve success. This can be
explained by their limited resources and competitive environmental conditions. It is stated that Turkey is more
disadvantaged in this sense than Western countries with more developed startup ecosystems, and startups in Turkey
have difficulty accessing financing and other support resources (Aka and Ozdemirci, 2022; Kalfaoglu and Bediik,
2018).

The number of publications examining startups established and operating in Turkey and the factors behind the
success of these startups is very limited. In addition, it is known that the Turkish startup ecosystem and its
supporting elements are limited to Istanbul (Startup Genome, 2023). Naturally, startup initiatives will also emerge
in peripheral cities in a wide geography like Turkey. Although technoparks have been established in different
cities, startups established in the periphery will likely remain away from the benefits provided by the Istanbul
ecosystem. Identifying the success or failure factors of these startups, telling their stories, and revealing the impact
of the environmental conditions they are in can be a guide in the formation of new startups and new ecosystems in
Turkey. So, this study was conducted to determine the factors affecting the success of a startup established and
operating in a peripheral city in Turkey. In this regard, the startup called Robogil, operating in Canakkale, was
examined with a case analysis approach, one of the qualitative method patterns, and its strengths, weaknesses,
threats, and opportunities were revealed.

Qualitative research methods were used in this research. Robogil, which was established in Canakkale, in January
2019 as Turkey's first domestic robot vacuum cleaner brand, constitutes the sample of the research. It has the
startup characteristics presented in the literature research. Following the steps of the case study pattern, the
researchers made observations in the field regarding the Robogil brand, and data was collected by conducting in-
depth interviews with the entrepreneurs through semi-structured interview forms. In the qualitative analysis
process, the data were first coded in line with the success factors in the literature, and categories were created
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accordingly. To ensure the reliability of the analysis, the coding process was carried out separately by 3
researchers. The themes and sub-themes reached are as follows (Table 1):

Strengths: Opportunity recognition, Business idea and strategy, Team and culture, Business relations, Adaptability,
Change and development, Product and service quality, Risk perception

Weaknesses: Brand perception, Return on investment and financial resources, Marketing, Ecosystem and local
support

Opportunities: Production, Partner, Product diversification, New markets
Threats: Economic conditions, Customs legislation, Related sectors, Competition

Table 1. SWOT Analysis for Robogil Startup
Strengths Weaknesses

= Opportunity recognition

=  Businessidea and
strategy

=  Team and culture

= Business relations
Adaptability, change
and development

»  Product and service

quality
= Risk perception

Opportunities (Threats

Production Economic conditions
Partner Customs legislation
Product diversification Related sectors

New markets Competition

=  Brand perception

= Return on investment and
financial resources

= Marketing

=  Ecosystem and local support

It was observed that the findings obtained in the study were compatible with the literature in many aspects. The
Robogil brand has entered the market as a startup with a promising business idea, as stated by Hills and Singh
(2004), and created a visionary business strategy, as stated by Slavik (2022). As seen in the Robogil example, there
may be financial difficulties for startups to compete with big players (Levesque et al., 2016). However, instead of
eliminating this risk by attracting resources from investors, Robogil used its human resources advantage. As stated
by Gulati and DeSantola (2016), a team working with harmony and dedication stood out as an important advantage
and strength in the Robogil example. Its "spirit" (Gulati, 2019:85) and expertise in the product gave Robogil the
power to compete with big players. Although this enthusiastic, entrepreneurial, and idealistic team faced many
risks in a turbulent environment (changing economic conditions, tax legislation and amount changes, global
logistics crises, and COVID-19 pandemic conditions), they managed to survive. Robogil continues its existence
in the smart home appliances industry with its flexibility and new business relationships, which can also be
described as pivoting (Shepherd and Gruber, 2021). Focusing on the product and not paying attention to non-
production activities such as marketing, as observed by Tiirkeli and Boyac1 (2019) in Turkish startup initiatives,
is also observed in the Robogil example. Although the weakness in the marketing function is noticeable, customer
services and after-sales services, which are also non-product activities, can be expressed as the factors that
distinguish Robogil from other startup businesses. When field observations are evaluated, no data indicates that
Robogil receives ecosystem support. The startup is not within a technopark and has carried out all its operations
with its own efforts. It has contacted national stores for wholesale and carried out all functional operations on its
own. The investment was provided entirely from the entrepreneur's resources. Despite this disadvantage of lack of
an ecosystem, the fact that it has been actively operating for about 5 years and has been able to diversify its
commercial activities can be expressed as features that make Robogil worth examining as a case. Robogil, whose
struggle is unique, experiences the most serious challenges in building its brand image. Its determination to
compete against famous brands with limited resources has played an important role in its survival to this day. The
need to adapt to changing conditions was also emphasized by Taiichi Ohno, the legend of the Toyota Production
System, that "necessity is the mother of invention" (Ohno, 1988). As in the example of Toyota, Robogil acted with
a strong need to adapt to all changes.
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OZET
Anahtar Kelimeler: Bireylerin yasamdan bekledikleri ve elde ettikleri arasindaki fark yasam
Yonetici Nezaketsizligi, doyumlarini ortaya koymaktadir. Belirlenen kriterlere ne kadar yaklasilirsa kiginin
Yasam Doyumu, yasam doyumunun o kadar karsilandigi goriilmektedir. Calisma hayati, farkl
Orgiitsel Ozdeglesme. zamanlarda farkli yogunluga sahip olsa da yasam doyumunu belirleyen kriterler

arasindadw. Calisma hayatinda ortaya ¢ikan belirsizlikler veya olumsuzluklar
yasamdan beklenenle elde edilenler arasindaki farkin agilmasini beraberinde

Makale gelig tarihi: getirebilmektedir. Calisma hayatinda yoneticilerinden bekledigi saygiyr veya
18.12.2023 nezaketi géremeyen calisanlarin ~ yasam kalitelerinin diigebilecegi

gozlemlenmektedir. Cogu zaman bu durum kendisini ¢alisanlarin is yerleri ile
Kabul tarihi: aralarmdaki ozdes olma halinin azalmasi vasitasiyla gostermektedir. Bu ¢alismada,
26.04.2024 yonetici nezaketsizliginin yasam doyumuna etkisinde Jrgiitsel Ozdeslesmenin

aractlik rolii incelenmistir. 204 akademik personelden anket yontemiyle elde edilen
veriler analiz edilmistir. Analiz sonuglart yonetici nezaketsizliginin yagam
doyumuna etkisinde orgiitsel ozdeslesmenin aracilik roliiniin oldugu yéniindedir.
Ayrica, yasin bu aracilik etkisi iizerinde diizenleyicilik rolii de tespit edilmigtir.

ABSTRACT
Anahtar Kelimeler: The difference between what individuals expect from life and what they get reveals
Manager’s Incivility, their life satisfaction. It is seen that the closer one gets to the determined criteria,
Life Satisfaction, the more one's life satisfaction is met. Although working life has different intensities
Organizational at different times, it is among the requirements determining life satisfaction.
Identification. Uncertainties or negativities in working life can lead to a widening gap between

what is expected from life and what is achieved. It is observed that the quality of life
of employees who cannot receive the respect or courtesy they expect from their
managers in their working life may decrease. Most often, this situation manifests
itself through a decrease in employees' identification with their workplace. In this
study, the mediating role of organizational identification in the effect of manager
incivility on life satisfaction was examined. Data obtained by survey method from
204 academic personnel were analyzed. The results of the analysis indicate that
organizational identification has a mediating role in the effect of manager incivility
on life satisfaction. In addition, a moderating role of age on this mediating effect
has been determined.

* Bu makale i¢in Nigde Omer Halisdemir Universitesi Etik Kurulu’nun 29.11.2023 tarihli ve 18 nolu kararinca etik kurul onay1 alinmugtir.
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1. GIRIS

Is yerlerinde karsihikli sagduyu ve uyum igerisinde calisma hali tiim taraflarin verimliligi ve etkinligi acisindan
oldukg¢a dnemlidir. Calisma ortaminda fiziksel ve psikolojik ihtiyaclarinin karsilandigini1 géren calisanlar, is yerleri
ile duygusal ve bilissel bag kurabilmektedirler. Orgiitii ile sayg1, takdir edilme, nezaket vb. ortak degerlere sahip
olma, ¢aliganin pozitif sosyal kimlik olugturmasini da beraberinde getirmektedir. Caligsanin is yerine tiim benligi
ile sahip c¢ikmasi, kendini 6rgiitiin bir parcasi olarak gérmesi aradaki bagi kuvvetlendirmekte ve uzun siireli
iliskiler kurmasinin 6niinii agmaktadir. Bunun yan1 sira teknolojinin hizi, rekabetin artmasi ve iletisimde yasanan
zorluklar orgiitlerde nezaketin giderek azalmasina neden olabilmektedir. Caligma hayatinin yogun bir tempoda
gerceklesmesi saygi, nezaket vb. eylemlerin geri plana atilmasinin nedenleri arasinda gdsterilmektedir.
Caligsanlarin maruz kaldig1 nezaketsiz davranislar neticesinde orgiitii ile kurdugu bag zedelenebilmektedir.
Yoneticilerin nezaketsizligi ¢alisanlart daha yikici sekilde etkileyebilmekte, sonuglari gerek orgiit gerek calsanin
is yasamu ve is disindaki yagami tizerinde olumsuzluklar1 beraberinde getirebilmektedir. Sosyal eylem teorisi ve
duygusal olaylar teorisi de bu durumu agiklamakta 6nemli yer tutmaktadir. Her iki teoride de ydneticilerin
eylemlerinin ¢alisanlar tizerindeki etkisinin kritik rolii vurgulamaktadir. Nezaketsizlik, bu agidan incelendiginde,
orgiitlerde son derece olumsuz etkileri olabilen kendine has dzellikleri (diisiik yogunluk, belirsiz niyet ve norm
ihlali) neticesinde tanimlanmasi veya fark edilmesi oldukc¢a zor olan, orgiitlerde koétii davranis formlari arasinda
yer almaktadir.

Calisma hayatinin yagamin énemli bir pargast oldugu diistiniildiigiinde karsilikli bagin kurulmasi ¢alisanin is yeri
ile uzun siireli kaliteli iligkiler kurmasini beraberinde getirmektedir. Kurulacak olumlu bag ¢alisanlarin kendisini
orgiitiin bir parcasi olarak gdrmesini ve ortak bir kimlik gelistirmesini saglamaktadir. Orgiitsel kimlik teorisi ile
aciklanan bu durum, ¢alisanin 6rgiitii ile 6zdeslesme halini artirmakta ve “biz” dilinin gelismesine etki etmektedir.
Bu siirece en olumlu katkiy1 yoneticilerin destegi saglamaktadir. Calisanlar yonetimden aldigi destek araciligla
orgiitii ile daha siki bag kurabilmektedir. Is yerinde ¢alisan ve yonetim arasinda olusan karsilikli anlayzs, sayg1 ve
destek uzun vadeli iliskilerin kurulmasinda énemli rol oynamaktadir. Bu karsiliklilik, ayn1 zamanda, ¢alisanlarin
is dis1 yasamlarinin da kalitesinin artmasina olanak saglamaktadir. Bu agidan incelendiginde yasam doyumunun
belirleyicileri arasinda yer alan ¢alisma hayatindaki diizeninin kisinin yasaminda 6nemli bir yer kapladigi
goriilmektedir. Kiginin degerleriyle uyumlu alanlarda yasadigt doyumun, yasam doyumuna olumlu katkisi
diisiiniildiigiinde ¢alisma hayatinda 6zellikle yoneticileri ile yakaladigi karsilikli uyum, saygi vb. degerlerin kisinin
yasam doyumuna olumlu etki edecegi sdylenebilir. Saygi, nezaket gibi degerleri ile uyumlu olmayan bir yénetim
tarzt ile karsilagtiginda ise kiginin yagam standratlarimi karsilayamamasi ve yasam doyumunda bir diisiis ile
kargilagmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu siire¢ sonucunda kisi, orgiitii ile kurdugu 6zdeslesme halini
azaltabilmetdedir. Bununla birlikte, ¢alisma hayatinin kisinin yasam doyumu tiizerindeki etkisinde yas faktori
onemli bir yer tutabilmektedir. Calisma hayatinin basinda, isin kisinin hayatindaki yeri ve yogunlugu daha fazla
iken bu durum yagin ilerlemesi ile birlikte degisebilmektedir. Geng yaslarda sahip oldugu veya daha ¢ok 6nceledigi
degerleri, isi tecriibe etmesi, farkli yasam alanlarina yonelmesi (evlilik, ¢ocuk sahibi olma vb.) ile birlikte
degisebilmektedir. Bu durum, is yasaminin kiginin yasam doyumu elde etme konusundaki etkisinde azalmay1 da
ortaya gikarabilmektedir. Sonugta kisi, is yerinde yasadigi olumsuzluklardan (nezaketsiz davraniglara maruz kalma
vb.) daha az etkilenebilmekte, is ve is dis1 yasamina aksettirmeme egiliminde olabilmektedir.

Giiniimiiz rekabetc¢i ¢alisma ortaminda ¢ogu zaman diisiincesizce yapilan kaba ve saygisiz davranislar ¢alisma
diizenine hatta tiim hayata olumsuz etki edebilmektedir. Yoneticilerinin nezaketsiz eylemlerine maruz kalan
calisanlar i¢in bu durum gerek is yerlerine olan aidiyete gerek yasamlarini anlamlandirmalarinda ters etki
yapabilmektedir. Bu agidan bakildigina oOrgiitlerde nezaketsizligin tespit edilmesi ve calisanlar {izerindeki
etkilerinin saptanmasi bu ¢aligmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Calisan davranisinin orgiit {izerindeki etkisinin
bliytikliigii diisiiniildiigiinde yonetici nezaketsizliginin c¢alisan davranigina nasil etki ettiginin incelenmesi
literatiirdeki boslugu doldurmaya katki saglayacagi diisliniilmektedir. Buradan hareketle bu ¢aligmada, yonetici
nezaketsizliginin yasam doyumuna etkisinde orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik rolil incelenmeye ¢aligilmigtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLER
2.1. Yonetici Nezaketsizligi ve Yasam Doyumu fliskisi

Nezaketsizlik, giiniimiizde is yerlerinde yaygin olarak goriilen sikdyetlerdendir. Teknolojideki gelismeler, is
yerlerinde demografik ve ekonomik yapilardaki degisme ve rekabetin hiz1 i yerlerinde nezaketin geri planda
kalmasinda rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda iletisimin karmagiklagsmasit ve c¢aliganlar {izerindeki stres gibi
durumlar da nezaketsizligin is yerlerinde sik sik dile getirilmesinin nedenleri olarak siralanmaktadir (Antonovsky,
2005, Porah, 2015).

Is yeri nezaketsizligini, “is yerinde karsilikli saygi ve normlarin ihlal edilmesi ile yapilan, hedefe zarar verme
niyetinin belirsiz oldugu, diisiik yogunluklu sapkin davranislar” olarak tanimlayan Anderrson ve Pearson (1999),
nezaketsizligin karakteristik olarak kaba ve saygisiz eylemler oldugunu belirtmislerdir. Nezaketsizlik, is yeri
davranisinin geleneksel normlarini ihlal eden goriiniiste 6nemsiz, diisiincesiz sozlerin ve eylemlerin aligverisi
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olarak ifade edilmektedir (Porath ve Pearson, 2010). Genel olarak bakildiginda nezaketsizlik, bir c¢alisanin
(suglu/kiskirtict) nezaketsiz davranmasi ve diger g¢alisanin (hedef) karsilik vermesiyle ortaya c¢ikmaktadir.
Karsilikli nezaketsiz eylemlerin devam etmesi ile bir sarmala doniisen bu durum, hedefin kigkirticinin yaptigi kaba
davranisi itibarina ya da kisiligine yonelik bir hakaret olarak algiladiginda kirilma noktasina ulagsmaktadir. Kirilma
noktasi ile birlikte eylemler artik direkt, belirli ve daha siddetli bir seviyeye gelebilmekte hatta fiziksel siddete
doniisme tehlikesi ortaya ¢ikmaktadir.

Nezaketsizligin kendine has 0Ozellikleri bulunmaktadir. Bu o6zellikler nezaketsizligi diger koti Orgilit
davranislarindan ayirmakta ve ig yerlerinde kendisini “koyun postundaki bir kurt gibi” saklayabilmesinin oniinii
acabilmektedir (Vickers, 2006). Bu 6zellikler, eylemin sdzel, pasif ve dolayli oldugunu anlatan diisiik yogunluk,
is yerine 6zgii normlarin ihlalinin orgiitiin siirdiiriilebilirligine zarar vermesini anlatan norm ihlali ve yapilan
eylemin hedef veya buna sahit olanlar tarafindan tam olarak tanimlanamamasim ifade eden niyetinin belirsiz
olmasidir (Pearson, Andersson ve Wegner, 2001, Trent ve Allen, 2019). Ayn1 zamanda, iki taraf arasinda ortaya
¢ikan nezaketsizlik, digerleri tarafindan farkli sekilde (kiskirticinin bilgisizligi, dikkatsizligi veya maruz kalanin
asir1 duyarlt olmasi vb.) yorumlanabilmektedir (Andersson ve Pearson, 1999). Bu durum, nezaketsizligin bask1
araci olarak kullanilmasini beraberinde getirebilmektedir (Vickers, 2006). Calisani digerlerinin yaninda kiigiik
diisiirmek, isteklerine aldirig etmemek, karsi tarafi dinlememek, ortak kullanima agik olan kaynaklari sebepsiz yere
bitirmek, siirekli yardim istemek ama kendisinden yardim istendiginde siirekli bahaneler 6ne siirerek yardim
etmemek ve hatta yardim istendiginde sinirlenmek, is yerlerinde goriilen nezaketsiz davraniglara 6rnek olarak
gosterilmektedir (Reich ve Hershcovis, 2014, Pearson ve Porath, 2009).

Nezaketsizlik, orgiitlerde farkl tiirlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Calisanlar nezaketsizligi birerir tecriibe ederek
orgiit icerisindeki nezaketsizligi gozlemleyerek/tanik olarak ve nezaketsizlige tanik olmanin sonucunda ortaya
¢ikan kiskirtilan nezaketsizlik olmak tizere ti¢ farkli sekilde maruz kalabilmektedirler (Schilpzand, Pater ve Erez,
2016). Sonuglar itibariyle bakildiginda nezaketsizlik, sadece maruz kalanlar1 degil, ayn1 zamanda, tanik olanlari
da olumsuz etkilemektedir. Yapilan c¢alismalarda, nezaketsiz davranislarda bulunan c¢alisanlarin bunlari
yoneticilerinden gordiiklerini belirttikleri anlagilmistir (Pearson ve Porath, 2005). Nezaketsizligin onciilleri
incelendiginde cinsiyet, kisilik, giig, bicimsel olmayan yapi ve ydnetim tarzi gibi degiskenlerin oldugu
goriilmektedir. Yapilan ¢alismalar gostermistir ki yonetici kaynakli nezaketsizlik, ¢alisanlar1 en fazla olumsuz
etkileyen durum olmustur (Martinez ve Eisenberg, 2019).

Sosyal Giig Teorisi, is yerlerinde daha diisiik statiideki ¢aligsanlarin (dolayisiyla daha az giice sahip) daha yiiksek
statiideki ¢aliganlarin kaba ve saygisiz davraniglarina daha fazla maruz kalabildiklerini agiklamaktadir (Cortina ve
Magley, 2001). Pearson vd. (2000), giiclin is yerlerinde ortaya ¢ikmasinda kilit rol oynadigimi ve statii ve
dolayisiyla giiclin nezaketsizligin Oniinii a¢tigmmi  belirtmektedir. Yapilan ¢alismalar gdstermistir ki
suclular/kiskirticilar ve hedefler farkli miktarlarda giice sahiptirler. Kiskirtici konumunda olanlarin yaklasik
%60’ 1n1n hedeften daha yiiksek is statiisiinde oldugu gériilmektedir. Bu durum giice sahip olmanin, en azindan bir
siire i¢in, gosteris yapmak ve onu koétiiye kullanmak igin iyi bir arag oldugunu gostermektedir. Dogrudan veya
dolayli ya da kendi amiri veya daha yiiksek hiyerarsik statiiye sahip baska birinden gelen nezaketsizlik giig
yolculugunun bir pargasi haline gelebilmektedir (Porath ve Pearson, 2010).

Schilpzand vd., (2016), is yerlerinde nezaketsizligin sonuglarmni agiklamakta Duygusal Olaylar Teorisi’nin
kullanilabilecegini ifade etmislerdir. Teori, is yerlerinde yagsanan durumlarin ¢alisanlarin bu durumlar karsisinda
gelistirdigi davranig ya da tutumlar tesvik edebilecegini anlatmaktadir. Yasanan olaylar, ¢alisanlarin lizgiin,
dislanmis, hayal kiriklig1 yasamis vb. hissetmesine yol acabilmekte ve farkli davraniglar sergilemelerine neden
olabilmektedir (Weiss ve Cropanzano, 1996). Yapilan ¢aligmalar da bu durumu destektemektedir. Nezaketsizlige
ugradigini diisiinen c¢alisanlar performanslarini diigiirmekte, kisa bir siire i¢in bile olsa orgiit yararina olabilecek
davranislarda bulunmaktan kaginmakta, ise devam etme konusunda isteksizlik yagamakta ve isten ayrilma niyeti
gibi birgok olumsuz davranislar sergileyebilmektedir (Pearson vd., 2000, Dhanni ve Wolcott, 2018).

Weber’in ortaya attig1 Sosyal Eylem Teorisi, bir eylemin nezaketsizlik olup olmadiginin agiklanmasinda 6nemli
rol oynamaktadir. Teoriye gore eyleme atfedilen 6nemi belirleyen eylemin amacindan ¢ok eyleme maruz kalanin
bunu nasil algiladigidir (Harold ve Holtz, 2015). Calisanin maruz kaldig1 eylemi nezaketsizlik olarak algilamasi,
kars1 eyleme gegebilecek duygular ortaya ¢ikabilmektedir. Bununla birlikte, eylemin kaynaginin yonetici olmasi,
caliganin daha olumsuz etkilenmesini ve daha siddetli olarak algilamasini beraberinde getirebilmektedir (Jungert
ve Holm, 2021; Martinez ve Eisenberg, 2019). Konu ile ilgili yapilan ¢caligmalarda yoneticilerinin nezaketsizligine
maruz kalan ¢alisanlarin, is yeri tutumlari, motivasyonlari ve is yerleri ile olusturdugu bagimi azalttig1 gibi is dis1
yasamlarinda (yasam doyumunun azalmasi, ig-aile catismasinin artmasi vb.) da olumsuzluklart artirdigt
goriilmektedir (He, Walker, Payne ve Miner, 2021).

Yasam doyumu, pozitif psikoloji konular1 igerisinde yer alan ve son yillarda giderek daha fazla aragtirma konusu
olan, 6znel iyi olma bilesenlerindendir (olumlu duygular, olumsuz duygular ve yasam doyumu). Oznel iyi olma,
kisaca, kisinin hayatiyla ilgili bilissel ve duygusal degerlendirmesi olarak ifade edilmekte ve yasam doyumu,
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kavramin biligsel-yargisal boyutunu agiklamaktadir (Diener, Emmons, Larsen ve Griffin, 1985: 71). Kavram,
Oznel iyi olmanin duygusal yonleriyle iliskili olmakla beraber bunlardan kismen bagimsizdir (Pavot ve Diener,
2008: 138). Yasam doyumu, kisinin kendisi i¢in belirledigi benzersiz yagsam kriterlerine gore yasam kalitesinin bir
degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Pavot ve Diener, 1993; Shin ve Johnson, 1977). Yasam kriteri her bir
kisi i¢in farklilik gosterebilmekte veya farkli agirliklara sahip olabilmektedir (Pavot ve Diener, 1993). Yasam
doyumu, genel olarak, kisinin kendini degerli hissetmesi ve hayatini anlamli bulmasi halidir (Kanten ve Kanter,
2015). Bir bagka tanim da yasam doyumunu, “gériiniir” yasam kalitesinin gostergelerinden biri oldugunu ifade
etmektedir. Yasam doyumu, zihinsel ve fiziksel saglik gibi gostergelerle birlikte insanlarin ne kadar iyi gelistigini
de gostermektedir (Veenhoven, 1996).

Erdogan, Bauer, Truxillo ve Mansfield (2012), is yasaminin yasam doyumuna etkisi sorusuna yoneticilerin hazir
bir cevabi bulunmadigimi belirtmektedirler. Yoneticilere gore “mutlu insan” isinden memnun insan anlamina
gelmektedir. Yoneticiler yagsam doyumu bigimindeki biitiincii mutluluk kavramina az ilgi gostermektedirler. Her
ne kadar yonetim literatiirii yasam doyumunu goz ardi etmis gibi goziikse de yasam doyumu literatiiriiniin de is
alanini g6z ardi etmis oldugu goriilmektedir (a.g.m).

Her ne kadar tek ve kapsamli bir yasam doyumu teorisi mevcut olmasa da yasam doyumu alaninda g¢alisan
aragtirmacilar, yasam doyumunu yukaridan asagiya ve asagidan yukariya olmak lizere iki farkli perspektiften
yararlanarak agiklamaktadirlar. Yukaridan agagiya perspektif, kisilik 6zellikleri gibi istikrarli 6zellikler yoluyla
yasam doyumunu agiklamaktadir. Bu perspektife gore insanlar, kim olduklarina bagl olarak, hayatlarindan daha
memnun olma egilimindedirler. Asagidan yukariya perspektif ise yasam doyumunu birden fazla alandaki
memnuniyetle sekillenen bir yap1 olarak gormektedir. Insan yasaminda is, aile, eglence, saglik vb. birbirinden ayri
ancak birbiriyle iliskili pek ¢ok alan vardir. Bu perspektife gore yasam doyumu, farkli yasam alanlarindan duyulan
doyumun bir fonksiyonudur. Kisinin degerleriyle uyumlu alanlardan doyum yagamasi, kisinin yagam doyumu
acisindan goreceli olarak daha 6nemli olmaktadir (Erdogan vd., 2012).

Kisinin yasamin1 bir biitiin olarak tatmin edici olduguna dair biligsel yargiy ifade eden yagam doyumu, zaman
zaman oznel iyi olusun diger bilesenleriyle ¢elisebilmektedir. Bu duruma, yasaminda ¢ok fazla olumsuz
duygulanim ve ¢ok az olumlu duygulanim olan ancak yine de yasaminin tatmin edici oldugu yargisina a¢ bir
sanat¢1 Ornek olarak gosterilebilmektedir (Larsen ve Eid, 2008). Yasam doyumu, mevcut duygulardan veya
psikosomatik semptomlardan ziyade hayatin degerlendirilmesini kapsayan genel bir durumu ifade etmektedir.
Yasam doyumu, “gdriinen” yagam kalitesinin gostergelerinden biri olup zihinsel ve fiziksel saglik gostergelerinin
yaninda kisinin ne kadar iyi gelistigini de gostermektedir (Veenhoven, 1996). Ger¢ek durumdan ziyade algisal
olan yasam doyumu, kisinin yasaminin belirli bir anina odaklanmay1p tiim yasamini ele almaktadir (Saygili, Onay
ve Ayhan, 2017).

Yasam doyumunun olugmasinda ve siirdiiriilebilmesinde, her birey icin farkli agirliklar: olmakla beraber, aile, is
yasami, sosyal ¢evre, gelir diizeyi vb. kriterlerin olumlu olarak algilanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Kanten ve
Kanter, 2015). Yapilan ¢aligmalar ¢aligma hayatinin, 6zellikle bati toplumlarinda, yasam doyumu tizerinde olumlu
etkisi oldugu yoniindedir. Bir iste calisiyor olmanin, genel olarak, fiziksel ve zihinsel sagliga oldugu kadar
mutluluk iizerinde de etkisi oldugu belirtilmektedir (Frijns, 2010). Calisma hayatinin insan yasaminin biiyiik bir
boliimiinii olusturdugu diistiniildiigiinde, is yerinde yasanan olumlu/olumsuz her tiirli etkilesimin kisinin tim
yasamina etki edebilecegi on goriilmektedir. Erdogan vd. (2012), ise dayali iligkiler ve yasam doyumu arasindaki
iligkileri inceleyen ¢aligmalardan, is temelli sosyal destek ile yasam doyumu arasinda bir korelasyon oldugunu,
ayn1 zamanda, i§ yerinde destekleyici bir ortam deneyimlemenin yasam doyumu ile iliskili oldugunu gérmiislerdir.
Yapilan caligmalarda da galisanlarin yasam kalitesinin olusmasinda is yerlerinde yasanan olumlu olaylarin olumlu,
olumsuz olaylarm ise tam tersi etki ettigi gorillmektedir (Jelavic, Aleksic ve Braje, 2021; Judge ve Watanabe,
1993; Pearson, Andersson ve Porath, 2000). Hwang, Yoon ve Lee’de (2020) yapmus olduklari ¢aligmada yonetici
nezaketsizliginin yasam doyumunu olumsuz etkiledigini ortaya koymuslardir.

Gerek yonetici nezaketsizligi ve yasam doyumu ile iligkin agiklamalar ve aragtirma bulgular1 ayn1 zamanda sosyal
gli¢, duygusal olaylar ve sosyal eylem teorilerine iliskin agiklamalar dogrultusunda ¢alismanin birinci hipotezi
asagidaki gibi onerilmektedir:

Hi: Yonetici nezaketsizliginin yasam doyumu iizerinde ters yonde etkisi vardir.
2.2. Yonetici Nezaketsizligi ve Yasam Doyumu lliskisinde Orgiitsel Ozdeslesmenin Aracilik Rolii

Her insanin bagkalariyla ve ¢evresiyle sosyal baglamlarla uygun ve anlamli bir sekilde iligki kurabilmesi i¢in temel
kimlik duygusuna sahip olmasi gerekmektedir. Modern toplumlarda &rgiitler, belirgin sosyal alanlar olarak kabul
edilmekte ve 6nemli bir sosyal kimlik saglayicisi olarak goriilmektedirler (Lee, Park & Koo, 2015). Sosyal kimlik,
bir bireyin benliginin, bir sosyal gruba iiyeligine iliskin bilgisinden ve bu iiyelige atfedilen deger ve duygusal
onemden kaynaklanan kismidir (Riketta, 2004). Ayn1 zamanda, kisinin kendini baglh oldugu &rgiit 6zelliklerine
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dayal1 tanimlamasinin kendisini ve diger grup iiyelerini birey olarak degil grup iiyesi olarak algilamasinin 6niinii
agmaktadir (Boen, Vanbeselaere ve Cool; 2006).

Ozdeslesme kavramu, her birey igin farkli anlamlar tastyabilmektedir. Ancak genis anlamda ifade edilecek olursa
6zdeslesme, aidiyet, sadakat ve ortak dzellikler anlamina gelmektedir (Lee, 1971: 214). Orgiitsel dzdeslesme,
kisinin kendisini, orgiitlinii tanimladigina inandig1 niteliklerin aynilariyla tanimladigi psikolojik durum iizerinden
kimligini yansitmasidir. Bu sayede calisanlar orgiit iginde koklendirilerek, benimsenen degerler, hedefler ve
normlar gibi orgiitsel niteliklerin bireyler i¢in belirgin ve kendini tanimlayan hale gelmesine onciiliik etmektedir
(Lee vd., 2015). Orgiitsel 6zdeslesme, kisilere dnemli bir sosyal kimlik saglayabilmektedir. Dutton vd.’ne (1994)
gore insanlar pozitif sosyal kimlige sahip olmakla tatmin edici sosyal firsatlara sahip olmakta, yiiksek sosyal prestij
elde etmekte, sosyal iliskileri kolaylasmakta ve sosyal kredi saglamaktadirlar. Orgiitsel 6zdeslesmede amag,
kisinin benlik degerini ait oldugu grubun degerleri ile dzdeslestirerek artirma diisiincesidir. Orgiitsel dzdeslesme
ile birlikte artik kisi ve orgiit arasindaki kimlik ayrimi ortadan kalkmakta “ben” “biz” haline gelmektedir (Lee vd.,
2015).

Ashforth ve Mael (1989) sosyal kimlik teorisi (Tajfel & Turner, 1979) ile orgiitsel 6zdeslesme kavramini
aciklamaya ¢alismislardir. Teori, insanlarin, kendilerini ve baskalarini gesitli sosyal kategorilere (yas, cinsiyet,
orgiit tiyeligi vb.) ayirma egiliminde olduklarini anlatmaktadir. Bu kategorilestirme, insanlarin sosyal ¢evrelerini
tanimlamasina ve kendilerini sosyal ¢evrede konumlandirmasina olanak tanimaktadir. Sosyal kimlik yaklagmi,
0zdeslesmenin {i¢ bileseni oldugunu savunmaktadir. Kisinin kendisini belirli bir grubun {iyesi olarak gérmesini
anlatan biligsel bilesen, kisinin gruba iligskin degerlendirme yapmasini agiklayan degerlendirme bileseni ve kisinin
gruba yiikledigi deger miktar1 ve baghligini ifade eden duygusal bilesen (van Dick & Wagner, 2002). Orgiit
iiyeliginin kisinin kendini konumlandirmasi agisindan belirleyici olmasi, 6rgiitiin kiginin benliginin bir parcast
olarak algilamasinin 6niinii agmaktadir. Orgiit iiyeligi, kisilerin kim olduklarin1 anlamalarmi kolaylastirmaktadir

(a.g.m).

Orgiitsel 6zdeslesme, calisanin calistig1 Srgiit ile ayn1 6zelliklere sahip oldugunu diisiinmesi, 6rgiitiin basar1 veya
basarisizlik durumunu kendisininmis gibi algilamasi durumudur (Kogel, 2020: 471). Orgiitsel 6zdeslesme
¢alisanin benligini, biligsel (6rgiitiin bir pargasi hissetme) ya da duygusal (6rgiit ile gurur duyma) veya her ikisi
birlikte, orgiit benligi ile bir gérmesi halidir. Ozdeslesmede belirgin olarak birbiriyle iliskili ii¢ faktér vardir.
Orgiitiin amaglarmin ve degerlerinin kabulii, drgiit i¢in calismaya isteklilik ve drgiitte kalmaya dair giiclii bir
istegin varligidir (Riketta, 2004: 361).

Ozdeslesme, algisal bir bilissel yap1 olarak ifade edilmektedir. Ozdeslesmek icin calisanin kendisini 6rgiitiin
kaderiyle psikolojik olarak i¢ ice gecmis olarak gormesi yeterlidir (Mael ve Ashforth, 1992: 105). Orgiitsel
Ozdeslesme ile orgiitiin hedefleri ¢alisanin hedefleri haline doniismekte, kendisini bu sekilde giiglii hisseden
calisanlarin hedeflere ulagsmak i¢in daha fazla motive olma olasiligi artmaktadir (Edwards, 2005: 208). Polat
(2009) yapmis oldugu doktora ¢alismasinda, orgiitsel 6zdeslesmenin 6nciillerini ve ardillarini arastirmigtir. Buna
gore 6zdeslesmenin 6nciillerinin is tatmini, duygusallik, is arama, degerler vb. bireysel faktorleri ve 6rgiit iklimi,
orgiitsel adalet algisi, orgiitsel destek, orgilitsel giiven, liderlik, grup i¢inde saygi gérme vb. orgiitsel faktorlerden
olustugunu belirtmistir. Ayn1 ¢alismada, orgiitsel 6zdeslesmenin ardillarinin ise isten ayrilma niyeti, lider algisi,
ise yonelik olumlu tepkiler vb. bireysel nitelikteki ardillar1 ve Orgiitsel Vatandaslik Davramsi (OVD), érgiitsel
baglilik, is birligi davranislari, stirekli gelisim ¢abasi, performans vb. orgiitsel nitelikte ardillart oldugunu
belirtmistir.

Bu agidan bakildiginda, 6zdeslesmenin ortaya ¢ikmasinda orgiit degerleri, saygi ortami, liderlik yapis1 gibi pek
¢ok faktoriin etkili oldugu goriilmektedir. Calisanin bu alanlarda yasadigi doyumun yasam doyumuna olumlu katk1
yapacagl diislinilmektedir. Ancak calisganin var oldugunu sandigi 6zdeslesme halinin yoneticinin ¢aliganin
degerleriyle uymayan eylemlerle zedelenmesi ile yagam duyumunda da bir azalma olacagi 6n goriilmektedir. Guo
ve Qiu (2019) tarafindan yapilan ¢alismada yonetici nezaketsizliginin orgiitsel 6zdeslesmeyi olumsuz etkiledigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Guo, Qiu ve Gan (2020) tarafindan yapilan galismada da yonetici nezaketsizliginin
orgiitsel 6zdeslesme araciligi ile orgiitsel baglilig1 azalttigi sonucu ortaya ¢ikmigtir. Buradan hareketle ¢alismanin
ikinci hipotezi agagidaki gibi 6nerilmektedir:

Hy: Yonetici nezaketsizliginin yasam doyumu tizerindeki etkisinde érgiitsel 6zdeslesmenin aracilik etkisi vardir.

Yapilan ¢alismalar yas degiskeninin is yeri nezaketsizligi, yasam doyumu ve orgiitsel 6zdeslesme ile iliskili
oldugunu gostermektedir. Erséz ve Ciftci (2022) yaptiklar1 calismada diger yas gruplarina oranla 50 yas ve tizeri
caliganlarin daha yiiksek seviyede orgiitsel 6zdeslesme gosterdikleri sonucunu elde etmiglerdir. Giildiir ve
Yasartiirk (2020) yaptiklar ¢aligmada yas ile yasam doyumu arasinda ayni yonde istatistiksel olarak anlamli bir
iligki tespit etmislerdir. Buradan hareketle yas kontrol degiskeninin yonetici nezaketsizliginin yasam doyumuna
etkisinde orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik rolii tizerinde diizenleyicilik etkisinin olabilcegi diisiiniilmektedir. Bunu
test etmek amaciyla asagidaki hipotez 6nerilmektedir.
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Ha: Orgiitsel 6zdeslesmenin, yonetici nezaketsizligi ve yasam doyumu iliskisi iizerindeki aracilik etkisinde yasin
diizenleyicilik rolii vardur.

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmada veriler yiiz ylize ve cevrimici anket yontemi ile toplanmistir. Veri toplama doneminin 6 Subat
depremlerinin oldugiu déneme denk gelmesi ve tniversitelerin uzaktan egitime geg¢mis olmalar1 nedeniyle
katilimci sayist istenilen diizeyde olamamustir. Verilerin analizi igin nicel arastirma yontemi kullanilmistir.

3.1. Katihmcilar

Aragtirmanin  katithmcilarimi  KOP  Bolgesi’nde bulunan devlet finiversitelerinin  akademik personeli
olusturmaktadir. Arastirmaya 204 akademik personel katilmistir. Aragtirmanin demografik bilgilerine bakildiginda
136 erkek (%66,7), 66 kadin (%32,4) katilimcinin oldugu goriilmektedir. 139 katilimeinin 31-50 yas araliginda
(%68,1) oldugu ve %71,1’inin (145) doktora mezuniyetinin oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda, toplam
mesleki ¢alisma yillarmin 1-5 y1l 55 kisi (%27) ve 21 yil ve lizeri olanlarin 47 kisi (%23), mevcut kurumlarinda
calisma yillarinin ise 1-10 yil arasinda 138 kisi (%67,7) oldugu goriilmektedir.

4 N

_ Orgiitsel
Ozdeslesmee

Yonetici
Nezaketsizligi

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

3.2. Veri Toplama Araclar:
3.2.1. Yonetici Nezaketsizligi Olcegi

Cortina ve Magley (2001) tarafindan gelistirilen is yeri nezaketsizligi 6lgeginin (WIS) yonetici nezaketsizligi
boyutu kullanilmistir. Tek faktor altinda toplanan dlgek, yedi maddeden olugmakta ve 1= Hi¢bir Zaman, 5= Her
zaman gore yayilan 5°li Likert tipindedir. Caligmada ise Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .92 olarak
bulunmustur. Olgekte bulunan bazi maddeler, “Sizi asagiladi veya kiiciimsedi mi? Is yerindeki uyum ve is
birliginden sizi digladi ya da gérmezden geldi mi? Olgekte bulunan ifadeleri katilimcinin ¢alistign kurumda son
bes yil1 diistinerek cevaplamasi istenmistir.

3.2.2. Yasam Doyumu Ol¢egi

Diener vd. (1985) tarindan gelistirilen yagsam doyumu 6l¢egi kullanilmigtir. 5 maddeden 6lgek 5°1i Likert tipindedir
(1= Kesinlikle Katilmiyorum....5= Kesinlikle Katiltyorum). Caligmada o6lcegin giivenilirlik katsayisinin .86
oldugu gériilmiistiir. Olgekte bulunan bazi maddeler, “Yasam kosullarim miikemmeldir, Pek cok agidan
ideallerime yakin bir yasamim var”.

3.2.3. Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi

Eker (2015) tarafindan gelistirilen 6gretim elemam orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi kullanilmistir. Olgek 13 maddeden
olusmaktadir. 1= Kesinlikle Katilmiyorum....5= Kesinlikle Katiliyorum’a dogru yayilan 5°1i Likert tipindedir.
Calismada 6l¢egin giivenilirlik katsayist .92 bulunmustur.

Arastirmada kullanilan 6lglim araglarinin yapisal gegerliligini incelemek amaciyla tiim oOlgeklerin birlikte
incelendigi 6l¢iim modeli i¢in Jamovi 2.4.8 programinda Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) uygulanmaigstir. Analiz
sonucuna gore y2/sd =2,14, CFI=0,90, SRMR = 0,07, TLI = 0,90 ve RMSEA = 0,07 olarak bulunmustur. Olciim
modelinin arastirma verisine uyum sagladig1 gériilmiistiir (Hu ve Bentler, 1999). Olcekte bulunan bazi maddeler,
“Diger iiniveristelerle karsilastirdigimda bu iiniversite benim i¢in miikemmelligin bir ornegidir. Bu iiniversiteyi,
cogu ¢alisanin aitlik hissettigi biiyiik bir aile olarak gériiyorum”.
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4. BULGULAR

ve cinsiyet demografik degiskenleri kontrol degiskeni olarak analize dahil edilmistir.

Tablo 1. Degiskenlerin Korelasyon Degerleri

AVE AVE

Ort. S.S. Karekok 1 2 3 4 5
1. Yas 3,42 0,95 - - 1
2. Cinsiyet 1,67 0,47 - - 27%* 1
3. Yonetici
Nezaketsizligi 0,006 0,73 0,65 0,80 -,02 -,08 1
4. Yasam Doyumu 0,003 0,87 0,47 0,68 22*%* 04 -,13 1
5. Orgiitsel Ozdeslesme 0,007 0,85 0,57 0,76 ,07 ,02 -, 38**  37F% ]

Tablo 1 incelendiginde, yas kontrol degiskeni ile yasam doyumu arasinda ayni yonde anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir (r=,29, p<,01). Bu bulgu iizerine yas degiskeni, diizenleyici etkisinin incelenmesi amaciyla,
arastirma modeline dahil edilmistir.

Arastirma degiskenlerinin birbirleri ile olan iligkilere bakildiginda yonetici nezaketsizligi ve orgiitsel 6zdeslesme
arasinda ters yonlii anlamli bir iligkinin oldugu gériilmektedir (r= -,38, p<,01). Bir diger sonug, yasam doyumu ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda ayni yonlii anlaml bir iliskinin oldugudur (r=,37, p<,01).

Yapilan analiz sonucunda yonetici nezaketsizligi ve orgiitsel 6zdeslesme degiskenlerinin AVE degerleri 0,50’den
biiyiik, yasam doyumu degiskeninin AVE degerinin 0,50’ye yakin oldugu goriilmiistiir.. Ayrisim gegerliligi i¢in
degiskenlerin korelasyon katsayisi ve AVE karekdk degerleri karsilastirilmis ve degiskenlerin AVE karekok
degerlerinin korelasyon katsayilarindan biiyiik oldugu gorilmiistir. Bu bulgular Fornell ve Larcker (1981)
kriterine gore kullanilan 6lg¢eklerin birlesim ve ayrisim gegerliliginin oldugunu gostermektedir.

Bagimsiz degisken yonetici nezaketsizliginin diger degiskenler {izerindeki etkisini gérmek amaciyla regresyon
analizleri yapilmistir. Tablo 2’deki analiz sonuglarina gore Model 1’de yonetici nezaketsizliginin yasam doyumu
tizerindeki dogrudan etkisi incelenmistir.

Tablo 2. Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimh Degisken
. <. % D Orgiitsel Y D
Bagimsiz Degisken asam Doyumu Ozdeslesme asam Doyumu
Model 1 Model 2 Model 3
B B B
Sabit -0,78* 0,14 -0,73*
Cinsiyet -0,09 -0,04 0,07
Yas 0,27%* 0,06 0,25%*
Yonetici Nezaketsizligi -0,14 -0,44** )
. .. 0,35**
Orgiitsel Ozdeslesme - -
R2 0,1 0,14

Sonuglar yonetici nezaketsizliginin yasam doyumu iizerinde dogrudan etkisi olmadig1 yoniindedir. Bu sonug¢ H:
hipotezinin reddedildigini gostermektedir (B= -,14, p<,01).

Model 2°de, yonetici nezaketsizliginin orgiitsel 6zdeslesme tizerindeki dogrudan etkisi incelenmistir. Analiz
sonucuna gore yonetici nezaketsizliginin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde ters yonlii, anlamli dogrudan etkisinin
oldugu goriilmektedir (B= -,44, p<,01).

Model 3’te ise orgiitsel 6zdeslesmenin yasam doyumu iizerindeki dogrudan etkisi incelenmistir. Sonug, Orgiitsel
0zdeslesmenin yasam doyumu iizerinde ayn1 yonlii dogrudan etkisi oldugunu gostermektedir (B=,35, p<.01). Ayn1
zamanda, Model 3’e gore yas kontrol degiskeninin de yasam doyumu iizerinde ayn1 yonlii etkisinin oldugu tespit
edilmistir.

Arastirmanin H hipotezini tespit etmek i¢in SPSS Programi iizerinde ¢alisan PROCESS v4.0 (Hayes, 2018)
eklentisi kullanilarak ydnetici nezaketsizliginin yasam doyumu iizerindeki etkisinde orgiitsel dzdeslesmenin
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aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi Onyiiklemeli %95 giiven araligi yontemiyle
incelenmistir. Ayn1 zamanda, yas demografik degiskeninin &rgiitsel 6zdeslesmenin yonetici nezaketsizligi ve
yasam doyumu iliskisindeki aracilik etkisi iizerindeki diizenleyicilik rolii incelenmistir.

Yapilan analiz sonucunda 31-40 yas araliginda bulunan katilimcilarin ydnetici nezaketsizligine maruz
kaldiklarinda orgiitsel 6zdeslesme araciligryla yasam doyumlarinda bir azalma meydana geldigi goriilmektedir
(B=0,25, -0,22<YD%95 GA>-0,08). 51-60 yas araliginda bulunanlarda ise anlamli bir etki goriilmemektedir (B=
0,25, -0,28<YD%95 GA>0,02). Bu bulgulara gore Hs desteklenmistir.

Tablo 3. Aracilik Analizi Sonuclari

%95 GA
Incelenen Etki B S.H. Alt Smir  Ust Simir
Yonetici Nezaketsizligi—Yasam Doyumu
Dogrudan Etki (¢”) -0,44 0,08 -0,14 0,18
Dolayli Etki (axb) (Araci: Orgiitsel Ozdeslesme) 0,37 0,07 -0,28 -0,07

B = Standardize edilmemis regresyon katsayis1, S.H.= Standart Hata, %95 GA= % 95 Giiven Aralig1 (BC 95% CI), n=204 /5.000 Onyiikleme
(Bootstrap) 6rneklemi, a= yordayicinin aract degisken lizerindeki etkisi, b= araci degiskenin yordanan tizerindeki etkisi, ¢’= araci degisken
modele dahil edildikten sonra yordayicinin yordanan iizerindeki etkisi.

5. TARTISMA VE SONUC

Yonetici nezaketsizliginin yagam doyumu {izerindeki etkisi ve orgiitsel 6zdeslesmenin bu etki tizerindeki aracilik
roliinii inceleyen bu ¢alismada bulgular, yonetici nezaketsizligin yasam doyumu tizerinde dogrudan etkisinin
olmadigini ancak orgiitsel 6zdeslesme araciligiyla yasam doyumu {izerinde ters yonli bir etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Yas demografik degiskeninin de aracilik etkisi iizerinde diizenleyicilik rolii oldugu ortaya ¢ikmistir.
Bu bulgular, calisanlarin yaglar ilerledik¢e ve dolayisiyla is yasamlarinda tecriibe sahibi olduk¢a nezaketsizlikle
daha kolay basa ¢ikabildikleri ve bu durumu is digindaki yasamlarina yansitmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Degiskenler arasindaki iliskileri gorebilmek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Kontrol degigkeni olan yas
ile bagimli degisken olan yasam doyumu iizerinde aymi yonlii anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Degiskenler arasindaki iliskilere bakildiginda ise ydnetici nezaketsizliginin orgiitsel 6zdeslesme ile ters yonlii
anlamli bir iligkisinin oldugudur. Bir diger bulgu ise yasam doyumu ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda ayni yonlii
olumlu bir iligkinin olmasidir. Regresyon analizi sonuglari, yas kontrol degiskeninin yasam doyumu iizerinde etkisi
oldugunu gostermektedir. Analiz sonuglarina gore yonetici nezaketsizliginin yasam doyumu iizerinde dogrudan
etkisinin olmadigi, orgiitsel 6zdeslesme tizerinde ters yonlii anlamli dogrudan etkisinin oldugunu gostermektedir.
Buna ek olarak, orgiitsel 6zdeslesmenin yasam doyumu iizerinde ayn1 yonlii etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Aracilik etkisinin incelendigi analiz sonuglar1 ise oOrgiitsel 6zdeslesmenin yonetici nezaketsizliginin yasam
doyumuna etkisine tam aracilik ettigi yoniindedir. Bu ¢aligmada ulasilan temel bulgular, yonetici nezaketsizliginin
is yerlerini benliginin bir pargasi olarak gdren ¢alisanlarin bu tutumlarini zedeledigi ve calisanin yasam kalitesini
diisiirdiigii seklinde yorumlanabilir. Caliganlar ve yoneticilerin karsilikli saygisi is yerine ve galisana olumlu katk1
yapsa da gliniimiizde artan rekabet, teknolojik degisimler ve demografik yapida olugan farkliliklar gibi durumlarin
stireci olumsuz etkiledigi bir gergektir. Yapilan ¢aligmalar, yoneticilerinin nazik olmayan davranislarina maruz
kalan calisanlarin gerek is yasamlarinda gerek is dis1 yasamlarinda zor zamanlar yasadiklarini gostermektedir
(Dhanani ve Wolcott, 2018; Martinez ve Eisenberg, 2019).

Aracilik etkisine yonelik bulgulardan bir digeri de yasin, orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik etkisinin goriildiigii
nezaketsizlik ve yasam doyumu iliskisinde, diizenleyicilik roliiniin oldugudur. Bu sonug, 30’lu yaslarda
caliganlarin, is yerlerinde yoneticilerinin kaba ve saygisiz davranislarinin olumsuz etkilerini yagamlarinin
biitiiniinde hissederken 50°1i yaslarda bu durum degismektedir. Arastirma bulgularia gore yas ilerledikge orgtitsel
O0zdeslesmenin yasam doyumu {iizerindeki etkisi azalmaktadir. Yagla birlikte edinilen tecriibe ve statiiniin bu
duruma etkisi oldugu disiiniilebilir. Ayn1 zamanda, gen¢ yaslarda kisinin hayattaki yerini isini dikkate alarak
konumlandirmasi ve is yasaminin hayatinin ¢ok biiyiik bir kismin1 olusturdugu diisiiniildiigiinde is yerinde yasadig:
olumsuz tavrim is yeri ile ortak gordiigii hedeflerin ve degerlerin bir olmadig1 algis1 yasamasina neden olabilecegi
goriilmektedir. Bu durum, kisinin yagsam felsefesine ve kalitesine ters diistiigiinii hissetmesini ve sonugta yagam
doyumunun azalmasini beraberinde getirmektedir.

Kisinin yas1 ilerledikge is yerinde bilgi, tecriibe ve statli kazanmakta, ayn1 zamanda, kisi yasaminda is hayatinin
daha geri planda kalmasina neden olan aile, sosyal yasam vb. kriterleri de hayatina entegre etmektedir. Bu durum
hem kisinin is yeri ile bir olma halini zayiflatmakta hem de is hayatinin yagaminin biiyiilk boliimii olmaktan
¢ikarmaktadir. Dolayisiyla, is yerinde meydana gelen herhangi bir olumsuzluk kisinin yasam doyumu iizerinde
eskisi (genc yaslarda oldugu gibi) kadar etkili olmamaktadir.
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Calisanlar i¢in is yerleri gogu zaman kendini sosyal ¢evrelerinde konumlandirmalarinda 6nemli rol oynamaktadir.
Duygusal ve biligsel olarak is yeri ile kendini bir goren ¢alisanlar i¢in bu durum ¢alisma istegini ve motivasyonunu
artirmasinin oniini agmaktadir. Tiim siire¢ sonucunda, bireyin ¢aligma hayatinda elde ettigi olumlu kazanimlar,
anlaml1 bir hayat siirdiirdiigiiniin ve yasamindan doyum elde ettiginin gostergesi olabilmektedir. Buna ek olarak
calisanlar arasi ve yonetici-calisan arasindaki iligkilerin siireg tizerindeki etkisinin biiyiik oldugunun unutulmamasi
gerekmektedir. Karsilikli saygi ve anlayis olumlu siireci beslemekte ve etkilesimi kuvvetlendirebilmektedir.

Calisma bulgular1 yoneticilerinin nezaketsiz eylemlerine maruz kalan ¢alisanin, 6zellikle geng yaslarda, 6rgiitiiniin
amagclarin1 ve degerlerini kabul eden, orgiitii i¢in ¢aligmaya istekli olan 6zdeslesme halinin zarar gérmesini ve
sonug olarak yasam doyumunda bir azalmanin meydana geldigini gostermektedir. Yasam doyumunun kisinin is,
aile, sosyal ¢evre vb. bulundugu ortamlarda elde ettigi tiim kazanimlar neticesinde olusmaktadir. Aragtirma
bulgular1 bu agidan degerlendirildiginde c¢aligma ortami yasam doyumunun kriterlerinden sadece biri olarak
goriilse bile nezaketsizlik gibi ¢aligma diizenini bozan durumlarin kisinin gerek is yeri ile baginin azalmasina gerek
is disinda sorunlar yasamasina neden olabildigi goriilebilmektedir. Nezaketsizligin kendine has 6zellikleri
davranisin siddetinin ve yogunlugunun kii¢iik oldugunu diisiindiirse de sonuglart itibariyle etkisinin oldukga biiyiik
oldugu goriilmektedir (Chiristine M. Pearson vd., 2001). Yapilan diger calismalarda da benzer sonuglar elde
edilmistir. He vd. (2021) yapmis olduklar1 ¢alismada nezaketsizligin negatif ruminasyon (zihinde tekrar eden
olumsuz diisiinceler) araciligiyla yasam doyumunu olumsuz etkiledigi yoniindedir. Hwang, Yoon ve Lee’de (2020)
yapmis olduklar1 ¢caligmada benzer sekilde yonetici nezaketsizliginin yasam doyumunu olumsuz etkiledigini ortaya
koymuslardir. Aragtirma sonuglari, nezaketin orgiitsel 6zdeslesmenin olugsmasinda dénemli bir faktér oldugunu
gostermektedir. Yoneticilerin ¢alisanlarindan bekledigi etkin ve verimli ¢alismay1 gosterebilmeleri i¢in, 6ncelikle,
calismaya motive eden is ortamini olusturmasi gerektigi bir kez daha gortilmektedir.

Bu calisma, yonetici nezaketsizliginin calisanin oOrgiitsel 6zdeslesme halini ve onun araciligityla yasam
doyumlarmin ne sekilde etkilendigini agiklamaktadir. Arastirma sonuglarinin literatiire katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Verilerin sadece akademik personelden toplanmasi ve ¢aligsan algisinin 6l¢iilmesi ¢aligmanin en
onemli sinirliliklaridir. Ayni zamanda katilimer sayisinin istenen diizeyde olmamasi aragtirmanin bir diger
siirliligini olusturmaktadir.

Sonraki arastirmalarda, tiniversitelerin idari personelinin nezaketsizlik karsisindaki tutumlarmin incelenmesi,
akademik ve idari personel Karsilastirilmasinin yapilmasi literatiire katki saglayacaktir. Buna ek olarak kamu ve
ozel sektor galisanlariin da nezeketsizlik algilarinin karsilagtirilmasi sektorler arasi farkliliklar ve benzerlikleri
ortaya cikarmast agisindan faydali olacaktir. Gelecek calismalar icin bir diger Oneri de nezaketsizligin ise
yabancilagma, is stresi veya is doyumu arasindaki iligkisinin incelenmesidir. Bu sayedede nezaketsizligin ¢alisan
ve Orgiit iizerindeki etkisinin daha iyi anlagilacag: diisiiniilmektedir. Nitel analizlerin kullanilmasi da konunun
derinlemesine analiz edilmesine katki saglayacaktir.

EXTENDED SUMMARY

Working in mutual common sense and harmony in the workplace is very important for the efficiency and
effectiveness of all parties. Employees, who see that their physical and psychological needs are met in the working
environment, can establish emotional and cognitive bonds with their workplaces. The fact that working life takes
place at an intense pace is among the reasons why actions such as respect, courtesy, etc. are put in the background.
As a result of the unkind behaviors that employees are exposed to, the bond they establish with the organization
can be damaged. In today's competitive working environment, rude and disrespectful behavior, which is often
thoughtless, can hurt the working order and even on the whole life. For employees who are exposed to the unkind
actions of their managers, this situation can hurt both their belonging to the workplace and their understanding of
their lives.

In this study, which examines the effect of manager incivility on life satisfaction and the mediating role of
organizational identification on this effect, the findings showed manager incivility does not directly affect life
satisfaction, but has an inverse effect on life satisfaction through organizational identification. It has been revealed
that the age demographic variable also has a moderating role in the mediation effect. These findings show that
employees gain more work experience as they get older and can cope with incivility more easily, and they do not
reflect the negativity they experience in their lives outside of work. From this point of view, in this study, the
mediating role of organizational identification in the effect of manager incivility on life satisfaction was tried to
be examined.

In the study, data were collected by face-to-face and online survey method. A quantitative research method was
used for the analysis of the data. The participants of the study are the academic staff of the public universities in
the KOP Region. 204 academic staff participated in the study.

Correlation analysis was performed to see the relationships between the variables. It was determined that there
was a significant relationship in the same direction on age, which is the control variable, and life satisfaction,
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which is the dependent variable. When the relationships between the variables are examined, it is seen that manager
incivility has a significant inverse relationship with organizational identification. Another finding is that there is a
positive relationship between life satisfaction and organizational identification in the same direction. The results
of the regression analysis show that the age-control variable affects life satisfaction. According to the results of
the analysis, it is shown that manager incivility does not have a direct effect on life satisfaction but has a direct
effect on organizational identification in a negative direction. The results of the analysis examining the mediation
effect indicate that organizational identification fully mediates the effect of manager incivility on life satisfaction.
The main findings of this study can be interpreted as manager incivility harming the attitudes of employees who
see their workplace as a part of themselves and reducing the employee's quality of life. Although the mutual respect
of employees and managers contributes positively to the workplace and the employee, it is a fact that situations
such as increasing competition, technological changes, and differences in demographic structure negatively affect
the process.

Another finding regarding the mediation effect is the moderating role of age on the mediation effect. According to
research findings, the effect of organizational identification on life satisfaction decreases with age. At a young age,
a person can position his place in life by taking his job into consideration. At the same time, a person can see
business life as a very large part of his life. Study findings show that employees who are exposed to rude actions
of their managers suffer from a loss of identification with the organization's goals and values and willingness to
work for the organization, and as a result, a decrease in life satisfaction occurs. Research results show that
politeness is an important factor in the formation of organizational identification. It is once again seen that for
managers to show the effective and efficient work they expect from their employees, they must first create a work
environment that motivates them to work.
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OZET
Anahtar Kelimeler / Stirdiiriilebilir iiriinlerin kullamimi arttik¢a isletmeler icin tedarik¢i secimi daha
Stirdiiriilebilirlik, Cevre onemli hale gelmektedir. Bu iiriinler dogal kaynaklarn israfini azaltmakta ve ¢evreye
Dostu Uriinler, Maske, daha az zarar vermektedir. Maske kullamimi ve ¢evre bilincinin artmasiyla birlikte
Cok Kriterli Karar insanlar maske ve diger bir¢ok iiriinii secerken cevresel faktorleri dikkate almaya
Verme, CKKV baslamistir. Bunun sonucunda geleneksel tedarik¢i segcim prosediirii yerine gevresel

faktorleri dikkate alan ¢alismalar literatiirde giderek daha ¢ok ilgi gérmektedir. Bu
calismamin amaci, ¢evre dostu iiriinler satan bir isletme icin Cok Kriterli Karar
Verme (CKKV) yéontemleri ile bir maske tedarik¢isi segmektir. Bu dogrultuda CKKV
yontemlerinden Entropi tabanli TOPSIS yontemi kullanilarak se¢im ig¢in en uygun
¢oziime ulasmak hedeflenmistir. Segcim yapmak iizere literatiirden yola ¢ikilarak 4
kriter ve bu kriterleri dikkate alan 6 alternatif tedarikci belirlenmistir. Oncelikle
Entropi yontemi ile ele alinan kriterler agirliklandirilmis daha sonrasinda TOPSIS
yontemi kullanilarak maske tedarik¢ileri arasinda siralama yapilmistir. Calismanin
bulgular, ele alinan kriterler arasinda en onemli kriterin “Yeniden Kullanilabilirlik”
(K1) oldugunu gostermektedir. Siralama sonrasi alternatifler arasinda en uygun
maske tedarikgisinin ise “Tedarik¢i 2 (T2) oldugu sonucuna ulasimistir. Maske
tedarikgisi secim stirecinde bu kriterlerin degerlendirilmesi, isletmelerin daha
giivenli, daha verimli ve siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri olugturmasina yardimct
olmaktadir. Se¢im siirecinde daha bilingli ve dogru kararlar alinmasi miisteri
memnuniyetinin ve isletme itibarimin artmasna da katki saglamaktadur.

ABSTRACT
Keywords: With the growing adoption of sustainable products, the process of choosing suppliers
Sustainability, becomes increasingly crucial for businesses. These products reduce the waste of
Environmentally natural resources and cause less harm to the environment. With the use of masks and
Friendly Products, Mask,  increasing environmental awareness, people have begun to consider environmental
Multi-Criteria Decision factors when choosing masks and many other products. As a result, studies that
Making, MCDM consider environmental factors instead of the traditional supplier selection procedure

are attracting more and more attention in the literature. The aim of this study is to
select a mask supplier for a business that sells environmentally friendly products with
Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods. In this direction, it is aimed to
reach the most suitable solution for selection by using the Entropy-based TOPSIS
method, one of the MCDM methods. Based on the literature, 4 criteria and 6
alternative suppliers taking into account these criteria were determined to make the
selection. First of all, the criteria handled by the Entropy method were weighted, and
then a ranking was made among the mask suppliers using the TOPSIS method. The
findings of the study show that the most important criterion among the discussed
criteria is “Reusability” (K1). After the ranking, it was concluded that the most
suitable mask supplier among the alternatives was "Supplier 2" (T2). Evaluating
these criteria in the mask supplier selection process helps businesses create a safer,
more efficient and sustainable supply chain. Making more conscious and correct
decisions in the selection process also contributes to increasing customer satisfaction
and business reputation.
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1. GIRIS

Gegmisten giiniimiize kadar gecen siiregte enfeksiyonlar toplumda kisiden kisiye yayilmakta, bu yayilmay1
yavaglatmak ve durdurmak i¢in bulagma riskini azaltacak 6nlemlerin belirlenmesi ve uygulanmasi i¢in dnlemler
alinmaktadir. Bireysel diizeyde koruyucu davraniglar ve eylemler, topluluk diizeyinde bulagmanin azaltilmasina
katkida bulunabilmektedir (Tso ve Cowling, 2020: 2195). Bu kapsamda ilk olarak 1900’li yillarin baginda
maske kullaniminin 6neminin ve hastaneler icerisinde kullaniminin giderek arttigr gézlemlenmistir. Yapilan
aragtirmalar, saglikli bireylerin maske kullandiginda enfeksiyon alma riskinin, tasiyici bir hastanin ise bulagtirma
riskinin azaldigimi gostermektedir (Weaver, 1918: 77-78). Saglik kuruluglari, calisanlarinin tibbi maske
kullanmalarini ve tedavi i¢in gelen vakalarin maske takmalarini tavsiye etmektedir. Hava damlaciklari, hava,
temas ve fomitler yoluyla bulasan ana enfeksiyon kaynagi olarak tanimlanmaktadir (Kurian vd., 2021: 765).
Ozellikle gelismis iilkelerde saghk calisanlarina solunum yolu enfeksiyonlarindan korunmak amaci ile yiiz
maskesi ya da solunum cihazi kullanmalari 6nerilmektedir (Maclntyre ve Chughtai, 2015: 10).

Coronaviriis (Covid-19) salgininin ortaya ¢ikmasiyla Diinya ¢apindaki bilimsel topluluklar, modern teknolojileri
kullanan as1 ve ilgili tibbi arastirmalar yaparak hastaligin yayilmasini engellemeye yonelik ¢oziimler aramaya
baslamiglardir (Rab vd., 2020: 1617). Yapilan calismalarda bilim insanlari, viriislerin baslangicta nasil
bulagtigindan emin olmasalar da, viriisiin dncelikle havadaki kii¢iik mikroskobik damlaciklar ve daha biiyiik
solunum damlaciklar1 yoluyla bulastigini vurgulamistir. Salgin siirecinde agilarin icadi ve dagitimindan 6nce
ozellikle tibbi veya endiistriyel sinif maskeler takilmasi, giiclii ve etkili halk saglig1 araglarindan bir tanesi olarak
kabul gormiistiir (Hunt vd., 2022: 1). 2020’de ilan edilen pandemi kosullar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda,
maske kullanimi olduk¢a hizli bir artig gostermistir. Covid-19 siirecinde yapilan arastirmalara gore yiiz maskesi
kullanimi birincil solunum yolu enfeksiyonu riskini %6 ile %15 arasi azaltabilmektedir (Brainard vd., 2020: 1).
Maske tiiketiminin artmasiyla birlikte tibbi atik kontrolii de bir o kadar zor hale gelmistir (Sangkham, 2020: 2-3).
Bu nedenle siirdiiriilebilirlik hedeflerinden atik sorununu da azaltmaya yonelik iiretim ve tedarik siirecine gevre
dostu maskeleri dahil etmek 6nem teskil etmektedir. Cevre dostu maske kullaniminin siirdiiriilebilirlige katkida
bulunmasinda 6nemli rol oynayan etkenlerden bazilari bu maskelerin geri doniistiriilebilir ya da dogada
¢Oziinebilir olmasidir. Gelistirilmesi hedeflenen bu tip {rilinlerin {iretimi ya da tedariginde maliyet artisi
gozlemlenmektedir (Hartanto ve Triastianti, 2022: 8). Diger taraftan salgin déoneminde panik hali gdsteren satin
alma davranislar1 ve yiliz maskesinin yetersiz tedarik edilmesi nedeniyle sikinti yasayan iilkelerde, yeniden
kullanilabilir kumag maskeler, genellikle tek kullanimlik tibbi maskelere gore daha uygun maliyetli ve gevre
dostu olarak goriildiikleri i¢in popiiler bir segenek haline gelmistir. Bununla birlikte, mevcut yiiz maskelerinin
kalitesi ve performansinda da 6nemli bir degisiklik olmaya devam etmektedir. Ciinkii tiim maskeler bulasici
virlise kargt ayn1 korumay1 saglayamamakta ya da rahat hissettirmemektedir (Lee vd., 2020: 1). Bu nedenle
isletmeler ¢evre dostu maske maliyetini diisiirmek adina imalatgilarint ve tedarikgilerini dogru secebilmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda verimli iiretim siiregleri, siirdiiriilebilir malzemelerin kullanimi gibi stratejiler
onem arz etmektedir. Diger taraftan verimli retim siireglerine sahip iireticiler, tiiketicilere daha diisiik fiyatlar
sunabilmektedir. Ciinkii maskeleri daha hizli ve daha az atikla iiretmeleri liretim maliyetlerinin disiirmelerine
yardimer olmaktadir. Siirdiiriilebilir malzemeler ise daha dayanikli olduklarindan ve daha az bakim
gerektirdiklerinden uzun vadede daha uygun maliyetlidir.

Tedarik zinciri, baslangic noktasi olan tireticiden son nokta olan tiiketiciye kadar uzanan bir akistir. Bu siireg
icerisinde tedarik edilen iiriiniin dinamikleri bulundugu sektdre gore degiskenlik gostermektedir. Bu da dongii
igerisindeki maliyeti etkileyen unsurlardan bir tanesi haline gelmistir. Ozellikle siirdiiriilebilirligi destekleyen
gevre dostu irlinlerin maliyetinin yiliksek olmasi goz Oniine bulunduruldugunda, tedarik¢i seciminin dogru
yapilabilmesi ya da alternatif tiretilmesi 6nem teskil etmektedir. Tedarik¢i secimine karar vermede ise kriterlerin
dogru bir sekilde tanimlanmasi ve secilmesi dikkate alinmaktadir (Banaeian vd., 2015: 150). Yesil tedarikei
secimi, bir igletmenin g¢evresel siirdiiriilebilirligini arttirmak igin 6nemli faktdrler arasinda yer almaktadir.
Cevresel sorunlara yonelik farkindalik diizeyinin toplum igerisinde artmasi ile hem 6zel sektor hem de kamu
sektorleri tedarik zincirlerine c¢evresel unsurlari dahil etmeye baglamistir. Bu nedenle arastirmacilar yesil
tedarik¢i seciminde fiyat, kalite gibi geleneksel kriterlere ek olarak, kirlilik kontrolii, kaynak tiiketimi gibi
cevresel kriterleri de goz oniinde bulundurmaktadirlar (Gupta vd., 2019: 663). Giiniimiiz igletmeleri de tiretim
stireglerinde gevresel etkileri azaltmay1 ve daha siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gostermeyi hedefledikge yesil
tedarik se¢imi kavraminin dnemi daha ¢ok deger kazanmaktadir. Ayrica tiiketiciler, satin alma kararlarinin gevre
iizerindeki etkisinin giderek daha fazla farkina vardigindan isletmeler yesil tedarikgilerle caligarak marka
itibarlarini artirabilmekte ve gevreye duyarl tiiketicilere hitap edebilmektedir.

Tedarikgi secim siirecinde genel olarak birden fazla faktor dikkate alinmaktadir. Ciinkii en uygun tedarik¢inin
secilmesi maliyet, kalite, teslimat siiresi ve tedarik giivenilirligi gibi cesitli faktorlerden etkilenebilmektedir.
Karar verici tarafindan atanan agirliklar, her bir kriteri degerlendirmek i¢in kullanilmakta ve bu agirliklarin
kombinasyonu tedarikgiler arasinda karsilastirilarak siralama yapilmaktadir. Bir isletmenin ya da karar vericinin
tedarik¢i secim siireci, mevcut tedarikci adaylarint degerlendirmek ve en iyi saglayiciyr se¢mek icin kullanilan
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kriterlerle birlikte bir tedarik¢i se¢im analizlerinin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu galismada, ¢evre dostu ve
rahat riinler satan bir igletmenin maske tedarikg¢isi se¢im probleminin ¢oziimlenmesi i¢in Cok Kriterli Karar
Verme (CKKYV) yontemlerinden Entropi tabanli TOPSIS yontemi kullanilmis ve problemi ¢éziimiine ulastirmak
amaglanmistir. Calismada ele alinan kriterler, literatiir arastirmasi g¢er¢evesinde olusturulmus ve kriterlerin
agirliklarini belirlemek {izere hesaplamalarda Entropi yontemi kullanilmistir. Bu kriterler kapsaminda isletme
i¢in tedarikgilerin degerlendirilmesi agsamasinda ise yine CKKV yontemlerinden bir tanesi olan TOPSIS y6ntemi
uygulanmis ve tedarik¢iler arasinda siralama yapilmistir. Literatiir incelendiginde tedarik¢i se¢im problemini ele
alan cesitli caligmalarin oldugu ancak bu segimlerin belirli bir {iriin tizerinde istenilen 6zellikleri ele alarak analiz
eden calismalarin olduk¢a smnirli oldugu goriilmektedir. Cevresel etkileri en aza indiren, kullanict dostu
fonksiyonel ozellikleri olan ve siirdiiriilebilirlik c¢ercevesine uygun {iiretim ve tedarik siireclerine sahip olan
tedarikgilerin segilmesi isletmelere rekabet giicli kazandirabilmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin tedarik¢i se¢im
siirecinde, birey ve isletmelere daha bilingli bir sekilde degerlendirme yapmalarma katkida bulunmasi
beklenmektedir.

2. LITERATUR OZETi

Giliniimiiz rekabet diinyasinda firmalar, kaynaklarimin dogru bir sekilde kullanilmasi ya da planlanmasi igin
tedarik zincirini iyi yonetebilmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda tedarik¢i se¢cimini yaparken her sektor kendi
sistem dinamikleri icerisinde 6nem arz edecek kriterleri baz alarak se¢cim yapmayi tercih etmektedirler. Tedarikgi
seciminde ¢esitli kriterleri belirlemede ise en yaygimn kullanilan yontem CKKV yontemleridir. Caligmanin bu
boliimiinde CKKYV yo6ntemlerinin farkli sektorlerde kullanimi {izerine literatiir 6zetine yer verilmistir.

Athawale vd. (2009) yaptiklari calismada bes farkli ¢ok kriterli karar verme yontemini incelemis olup 5 kriter ve
18 alternatif igerisinden en iyi 5 potansiyel tedarik¢iyi belirlemislerdir. Calismayi siirdiirdiikleri grupta bulunan
hidrolik bilesen pargalari igin tedarik¢i-10 ig¢in en iyi sonucu verdigini gdézlemlemislerdir. Ayni zamanda
yontemler arasindan TOPSIS yonteminin en iyi CKKV yontemi oldugunu belirlemiglerdir.

Parthiban (2012) yaptig1 ¢alismada otomotiv pargasi imalat eden bir sanayiden veri toplayarak tedarik¢i segim
stirecini etkileyen faktorler ile bu faktorlerin etkilesimini incelenmistir. Calismada kriterlerin agirliklart ile olan
iligkisini bulmak i¢in yorumlayici yapisal modelleme tekniginden yararlanilmistir. En iyi tedarik¢i se¢imine
karar vermede ise agirliklart en yiiksek olan faktorler Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Analiz sonucunda 20 tedarikgi arasindan 5 adet optimal ¢ézliim elde edilmistir.

Tosun (2017) yaptig1 caligmada Antalya ilinde bulunan bir mobilya isletmesinin tedarik¢i se¢im problemini ele
almig ve stokastik ¢ok kriterli kabul edilebilirlik analizi yontemini kullanmigtir. Se¢im yapmak iizere belirledigi
6 kritere gore mevcut 3 tedarikcisi arasinda siralama yapmistir. Siralama sonrasi igletme ig¢in en uygun
tedarik¢inin “Alternatif 3” oldugu belirlenmistir.

Kumar vd. (2018) yaptiklar1 ¢alismada kiigiik 6l¢ekli ¢elik imalati yapan bir firmada maliyet ve fayda kriterlerini
ayirt etmek amaci ile ¢ok kriterleri karar verme yontemlerinden bulanik TOPSIS yontemini kullanmigtir. Elde
edilen bulgulara gore; pozitif ve negatif ideal ¢dziime en yakin ve en uzak olan ¢oziimler belirlenmis ve
siralanmistir.

Supgiller ve Deligoz (2018) ¢alismalarinda, bir tekstil firmasinda tedarik zinciri performansini gelistirme amaci
ile sekiz farkli karar verme yontemi ile iki uzlast yontemi kullanarak tedarik¢i se¢im problemini incelemislerdir.
Oncelikle firmadan elde ettikleri bilgiler ile AHP yontemini kullanarak kriterlerin agirliklandirmalarini
belirlemislerdir. Diger yontemlerde de bu kriterler siralandirilmis ve iglerinde en fazla “Tedarike¢i 17 ilk sirada
yer almustir.

Savagkan vd. (2021) yaptiklar1 ¢alismada kuru kayisi sektoriiniin ihracatina degindikleri ¢aligmada, pazardaki
rekabeti etkileyen tedarik¢i se¢imi iizerine arastirma yapmuslardir. Nicel ve nitel faktorleri kapsayan tedarikci
secimi i¢in ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden bulanik TOPSIS yontemini kullanmiglardir. Analiz
kullanilan ele alinan kriterler dogrultusunda 4 tedarik¢i icerisinden ideal ¢6ziime en yakin tedarikei
belirlenmistir.

Saricam ve Yilmaz (2022) yaptiklar1 ¢alismada tedarik¢i degerlendirmesinin giyim perakendecileri i¢in dnemini
incelemistir. Giyim tedarik zincirinde nicel ve nitel ¢ok kriter bulundugundan TOPSIS ve AHP yontemlerini
kullanilarak en olurlu ¢6ziim elde edilmistir. Ayni zamanda caligmada Veri Zarflama Analizi kullanilarak
performans degerlendirilmesi yapilmistir. Kullanilan ydntemlerin sonuglarina gore, tedarik¢i seciminde sadece
CKKYV yontemlerinden elde edilen agirliklara odaklanmak yerine, performans degerlendirmelerini de eklemenin
daha iyi ¢6zlim verdigi sonucuna varilmistir.

Wei ve Zou (2022) ¢alismalarinda, elektrikli araglarin tedarik¢i se¢imi igin CKKV yontemlerinden Vikor ve en
iyi en kotii yontemini kullanmislardir. Cindeki devlet kurumlari ve kamu kuruluslari agisindan ulagim
sektoriindeki artan karbon ndtr baskist ve pazarlama rekabeti nedeniyle elektrikli araglarin 6neminin dogru

565



OZBEK & OGUZ

tedarik¢i seciminden gectigini vurguladiklar: ¢alismada 14 farkli kriter segmislerdir. Elde edilen bulgulara gore
agirliklart en yiiksek olan bir bagka deyisle 6nem arz eden kriterler; kotii cevresel kayit, maliyet, hizmet, kalite
ve gevresel girisimler olarak belirlenmistir.

Verma vd. (2022) yaptiklari ¢alismada termodinamik ozelliklere dayali yesil tedarik¢i se¢imi CKKV
yontemlerini kullanmiglardir. Farkli CKKV  yontemlerinin uygulanmis oldugu c¢alismada, degerlendirme
matrisinden enerji, ekserji ve entropinin termodinamik 6zelliklerden cikarilmasi gozlemlenmistir. Onerilen
yontemin en 6nemli avantaji, uzmanlar tarafindan atanan derecelendirmelerin kalitesinin hesaba katilmasidir.

Banadkouki (2023) c¢aligmasinda, enerji verimliliginin ve tiiketiminin kiiresel olarak 6nemini vurgulamak
amactyla uygulama startejilerini belirlemek igcin CKKV yéntemlerini kullanmustir. Oncelikli olarak enerji
verimliligini iyilestirmeye yonelik kriterleri uzman goriisii ve arastirmalari dogrultusunda belirlemistir. Bir
sonraki adimda belirlenen kriterlere agirliklar tahsis etmis ve elde edilen stratejilerin siralanmasi i¢in Entropi ve
TOPSIS yonteminden yararlanmigtir. Caligmada belirtilen kriterler igerisinde en yiiksek agirligin “Stratejileri
Uygulama Maliyeti” nde verildigi gdzlemlenmistir.

Nurprihatin vd. (2023) yaptiklar1 ¢aligmada, finansal veya finansal olmayan kayiplari 6nlemek amaciyla ham
madde tedarikgilerinin dogru se¢ilmesi i¢cin CKKV yontemlerini kullanmiglardir. Fiyat, teslim siiresi, 6deme
kosullar1 ve kalite ile hizmet kriterleri baz alinmis olup AHP ve TOPSIS yontemlerini uygulamislardir. Her iki
yontem de tedarik¢i segiminde en uygunu belirlemeye yardimci olurken AHP yontemi cesitli alternatifler
arasindan Oncelikleri belirlemek icin kullanilmaktadr. Elde ettikleri sonuglara gore her iki yontemin kriter
agirliklart farkli ¢ikmis olup; AHP yontemine gore Tedarik¢ci A oOncelikli iken; TOPSIS yontemine gore
Tedarik¢i B nin 6ncelikli oldugu sonucuna varilmistir.

Tan vd. (2023) yaptiklar1 ¢alismada arz 6zelliklerine dayanarak 402 tedarikgi icerisinden 50 adet iyi tedarikei
secimi icin Entropi agirliklandirma yéntemi tabanli TOPSIS modelini kullanmislardir. Isletme iiretiminin
o6nemini 6n plana ¢ikaran TOPSIS modeli, imalat isletmelerinin tedarik¢i se¢im siireglerini optimize etmeleri i¢in
sistematik ve objektif bir ara¢ sunmaktadir. Bdylece en 6nemli 50 tedarik¢inin belirlenmesi ile birlikte satin alma
maliyetlerini en aza indirgeme ve {iretim gelisimini desteklemenin 6nemini vurgulamaktadirlar.

Ghafoori ve Abdallah (2024) yaptiklar1 ¢alismada TOPSIS yontemini kullanarak yeni bir malzeme ve tedarikgi
secim modeli gelistirmislerdir. Insaat sektorii ¢ogunlukla insan degerlendirmesinin ve tedarikgi iletisiminin
kisitli olmasindan kaynakli malzeme tedarik¢i se¢iminde oldukg¢a hataya agiktir. Bu nedenle tedarikgi segimin
belirli kriterler dogrultusunda uygun se¢ilmesi dnem arz etmektedir.

Caligmalar genel olarak degerlendirildiginde CKKV yontemlerinin ¢esitli sektorlerde {irlin ve tedarik¢i se¢imi
icin kullanildig1 goriilmektedir. Bu yontemler, {iriin ve tedarik¢i se¢im siirecinde, her sektoriin kendi dinamikleri
dogrultusunda 6nemli kriterlerin belirlenmesinde yaygin olarak kullanilmakta ve isletmelerin kaynaklarini dogru
bir sekilde kullanmalarina ve tedarik zincirlerini verimli bir sekilde yonetmelerine yardimci olmaktadir.

3. CALISMANIN AMACI VE YONTEMI
3.1. Calismanin Amaci

Bu ¢alismada Adana ilinde bulunan ve ¢evre dostu iiriinler satan bir isletme icin 6 maske tedarik¢isi arasinda
secim yapmak iizere CKKV yontemlerinden TOPSIS yontemi kullanilarak siralama yapilmistir. 2012 yilinda
yerel ve bolgesel diizeyde kurulmus olan ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet gosteren orta 6lgekli
bu isletme, ¢evreye duyarlilik ve kalite odakli yaklagimiyla sektdrde saygin bir konuma sahiptir. Olusturduklar
misyonlarinin temelinde, insanlarin saglikli bir yasam siirdiirmelerine ve ¢evreyi korumalarina yardimer olmak
yer almaktadir. Bu dogrultuda, miisterilerine ¢evresel etkileri en aza indirgeyen, yenilik¢i ve konforlu iiriinler
sunarak rahat edebilecekleri ve ¢evresel farkindaliklarini artirarak siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunmay1
amagclamaktadir. Isletme maske’nin yani1 sira bambu mutfak gerecleri, geri doniistiiriilebilir ambalajlar ve dogal
kisisel bakim {iriinleri gibi farkli iiriin kategorileriyle miisteri taleplerini karsilamaya calismaktadir. Ozellikle
pandemi sonras1 maske tedarigine olan ihtiyacin artmasiyla tedarik siirekliligini saglamak ve tedarik zincirindeki
olasi kesintileri minimize etmek énem kazanmistir. Bu dogrultuda isletme, yaki isbirligi, etkin bilgi paylagimi
ve maliyet avantaji1 saglamak tlizere giivenilir bir maske tedarikg¢isi segmeyi stratejik bir karar olarak belirlemistir.
TOPSIS yontemi, kriter agirliklarini ve performans degerlerini dikkate almakta ve arastirmacilarin nesnel bir
siralama yapmasina olanak tanimaktadir. Dolayisiyla bu yontem ile iiriin tedarikg¢isi se¢im siireci sistematik ve
objektif bir sekilde gerceklesmektedir. CKKV problemlerinde kriterlerin 6nem diizeyleri her zaman esit olmadigt
icin oncelikle kriterlere agirlik degeri atanmakta ve kriterlerin dnem diizeyleri belirlenmektedir. Bu arastirma
kapsaminda, kriterlerin agirlik degerlerinin hesaplanmasi igin Entropi yontemi kullanilmistir. Daha sonra
tedarikei alternatifleri TOPSIS ile degerlendirilmis ve siralama yapilmistir. Yapilan hesaplamalar i¢in Microsoft
Excel 2010 programi kullanilmistir.
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Karar analizi, tanimlayic1 temeller {izerine kurulmus kuralci bir disiplin olarak tanimlanmaktadir (Dhurkari,
2022: 2221). CKKV yaklasimlarindan elde edilen ¢6ziimlerin dogasi geregi optimal ya da miimkiin olan tek
¢6ziim olmadigimi kabul etmek gerekmektedir. Bu yontem, karar vericilerin yiiksek kaliteli ve gergekei bir
¢Oziim gelistirmesine olanak tantyarak sorunu netlestirmeyi amaglamaktadir. Bu metodolojik yaklasim, karar
vericiler, kamuoyu ve farkli ¢ikar gruplar1 arasinda gereksiz anlasmazliklar1 6nleyerek gerekli uzlasmay: tesvik
etmektedir (Petrovi¢ vd., 2023: 208). CKKV yontemleri, birden fazla alternatif ve kriterlerin mevcut oldugu
durumlarda kullanilan yontemlerdir. Bu yontemler karar verme probleminde, genellikle birbiriyle ¢elisebilen
kriterlerin var oldugu durumlarda alternatifler arasinda en uygun secimi yapmak {iizere kullanilmaktadir
(Pekkaya ve Aslan, 2018: 296). Tedarik¢i secimi probleminin ¢dziimiinde temel olarak ele alinan iki 6nemli
ozellik vardir. Bunlardan birincisi, tedarikgilerin degerlendirilmesi icin ele alinacak kriterlerin tespit edilmesidir.
Ikincisi ise bu tedarikgileri ilgili kriterlere gore siralamak {izere kullanilacak uygun yontemin segilmesidir
(Ozgiiner, 2020: 1110).

3.2. Entropi Yontemi

Entropi yontemi ¢esitli bilim ve miihendislik alanlarina uygulanan agirliklandirma yontemlerinden biri olarak
kullanilmaktadir. Literatiire 1865 yilinda giren bu kavram, evrende kendi haline birakilan sistemlerin zaman
igerisinde diizensiz bir sekilde bozulmasi olarak tanimlanmistir. Daha sonra Shannon (1948) bu kavrami,
belirsizligin bir 6l¢iisii olarak tanimlamistir. Bilgi teknolojilerinde kullanilmak amaciyla gelistirilen yontem ile
ortaya konan probleme iligkin maksimum belirsizlik veya minimum belirliligi agiklanmakta ve insan kaynakli
hatalar ortadan kaldirilmaktadir (Wu vd., 2011: 5163; Zhang vd., 2011: 444). Entropi yonteminde daha genis bir
veri dagilimimin, daha siki bir sekilde paketlenmis bir dagilima kiyasla daha yiiksek bir diizensizlik derecesi
sergiledigi varsayilmaktadir (Sarraf vd., 2013: 868).

Cok kriterli analiz modellerinde, kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi sorunlu bir unsur olarak ortaya ¢ikmakta
ve belirli bir baglamda karar vermeyi daha da karmasik hale getirmektedir. Kriterlerin agirligi, karar verme
stirecinin sonucunu &nemli dlgiide etkilemektedir; bu nedenle kriterlerin agirliginin objektifligi 6nemli 6lgiide
dikkat gerektirmektedir (Petrovi¢ vd., 2023: 207). Literatiir incelendiginde entropi yonteminin karar verme
stireglerinde kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde yaygin olarak kullanildigi gériilmektedir. Karar vermede,
alternatifleri degerlendirmek igin kullanilan kriterler ve her bir kritere atanan agirliklar, bu kriterlerin goreli
onemini yansitmaktadir. Dolayisiyla siibjektif goriisler, Onyargilar ya da eksik bilgiler s6z konusu
olabileceginden, bu agirliklar belirlemek zor olmakta, Entropi bu zorluklara karsi duyarli bir yontem olarak
siklikla kullanilmaktadir.

Entropi yonteminin asamalar1 agagida siralandigi gibidir (Zou vd., 2006; Wu vd., 2011; Karami ve Johansson,
2013; Boroushaki, 2017).

Adim 1. Karar matrisinin olusturulmasi: Oncelikle se¢im probleminde yer alan tiim kriterler ve alternatifleri
iceren bir karar matrisi (Xjj) olusturulmaktadir. Bu matris asagidaki denklemde gosterildigi gibidir.

X111 Xq12 ...xlj
X X992 «aXoi
Xy= |72 "2z )

Xi1  Xi2 ...xl-]-

Adim 2. Karar matrisinin normalize edilmesi: Daha sonra, asagida yer alan denklem araciligiyla karar matrisi
( Py ) normalize edilmektedir.

*j

m
Yiz1Xij

Pi.=

@

Admm 3. Kiriterlere iliskin entropi degerlerinin elde edilmesi: Bu adimda, tiim kriterler i¢in entropi degerleri
(E;j) asagidaki denklem araciligtyla hesaplanarak elde edilmektedir.

E; = —k X%, PijIn (P;)) (3)
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Adim 4. Farkhlasma derecesinin elde edilmesi: Bu adimda entropi degerinin farklilasma derecesi (d;)
asagidaki denklem araciligiyla hesaplanarak elde edilmektedir.

dj =1— Ej 4)

Adim 5. Entropi agirh@inin elde edilmesi: Son asamada tiim kriterlerin agirhk degeri (w;) asagida yer alan
denklem araciligryla hesaplanmaktadir.

di

: (®)

W. =
] n .
2j=1 dj

2.3. TOPSIS Yéntemi

1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilmis bir CKKV yontemlerinden biri olan TOPSIS y6ntemi
pozitif ideal ¢oziim ve negatif ideal ¢oziim olmak iizere iki temel noktaya dayanmaktadir. Bu yontem, pozitif
ideal ¢oziime en kisa mesafedeki ve negatif ideal ¢oziime en uzak mesafedeki segenegi tespit etmeyi
amaglamaktadir. (Yousefi ve Hadi-Vencheh, 2010; Chen, 2019). Bu yontemde her bir 6zellik monoton olarak
artan veya azalan bir varyasyon sergiliyorsa, optimal bir ¢oziimiin tanimlanmasinin gorece kolay olmasi
beklenmektedir (Sarraf vd., 2013: 869). Basit ve msntikli yaklagimi ile bilinen TOPSIS yontemi, hesaplama
kolaylig1 sayesinde birgok endiistride karar verme problemlerini ¢dzmek i¢in siklikla kullanilmaktadir (Durmaz
ve Golciik, 2023: 1554). TOPSIS yonteminin uygulama adimlar asagida siralandigi gibidir (Garcia-Cascales ve
Lamata, 2007; Cakir ve Per¢in, 2013; Trung ve Thinh, 2019; Oguz, 2023).

Adim 1. Standart karar matrisinin olusturulmasi: Karar matrisi, kriterlere ait degerlerin o kriterlerin kareleri
toplaminin karekokiine boliinmesiyle normallestirilmektedir.

xij

ry = i=1.,m;=1.,n (6)

m 2
J=1%ij

Karar matrisinin normallestirilmesiyle standart karar matrisi ( Rij) elde edilmektedir.
Tll T12 e Tln
Rj= 21 122 T2n @)

"m1 Tm2 -Tmn

Adim 2. Agirhkh standart karar matrisinin olusturulmasi: Onceden belirlenen &lgiit agirliklarmin (wj),
Rij’nin elemanlart ile ¢arpilmasiyla agirlikli standart karar matrisi (Vij) elde edilmektedir.

WiNlyp  Wolygp .. WpTln
_| wyn WyNyo . Wy
Vij= 1M21 2M22 n2n (8)

Wiltm1  Walma - WnTllmn

Adim 3. Pozitif ideal (A*) ve negatif ideal (A") ¢oziimlerin elde edilmesi: Pozitif ve negatif ideal segenekler
asagida gosterilen denklemler araciligiyla hesaplanmaktadir.

A = {(maxvy |j € ), (minvy]j €7} ©)

4™ = {(minvy; |j € ), (maxvy|j € J') (20)
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Adim 4. Ayrim olgiilerinin hesaplanmasi: TOPSIS yonteminde S; ve S; olmak tizere iki ayrim Olgiisii
bulunmaktadir. Alternatiflerin pozitif ideal ¢oziime uzakliinmi gosteren S; ve negatif ideal ¢dziime uzakligini
gosteren S; degerleri asagidaki denklemler araciligiyla hesaplanmaktadir.

St = [Xiea iy — v7)? (11

Si = |Xjaa(wy — vj)? (12)

Adim 5. ideal ¢oziime goreli yakinh@in hesaplanmasi: S; ve S; degerleri kullamilarak her bir alternatif igin
pozitif ideal ¢oziime goreli yakinlik C; degerleri asagida yer alan denklem araciligiyla hesaplanmaktadir.
Hesaplama sonrasi alternatiflerin performans siralamalar1 C; degerlerinin biyiikliik sirasina gore dizilmektedir.
Siralama sonrasi degeri en yiiksek olan alternatif birinci olmaktadir.

i = S;+S; (13)

4. ANALIZ VE BULGULAR

Tedarik¢i se¢im siirecinde dikkate alinan kriterler, isletmelerin 6zelliklerine gore farkli agirliklara sahip
olabilmekte ve degiskenlik gosterebilmektedir. Bu dogrultuda, karar verme siireglerinin karmasik bir hale
gelmemesi icin kriterlerin birbiriyle catismamas1 6nem arz etmektedir. isletmeler ile tedarikgilerinin uzlastig1 ve
isletmelerin yapisina uygun olan kriterler, tedarik zincirinin performansinin artmasina katki saglayacaktir
(Ecemis ve Yaykasli, 2018: 396). Calisma kapsaminda isletmenin tedarik edecegi maske se¢imi igin kullanilan
kriterler literatiirden yola ¢ikilarak belirlenmis olup Tablo 1’deki en ¢ok vurgulanan dort ana kriter dikkate
alinmistir (Lee vd., 2020; Tcharkhtchi, vd, 2021; Aydin ve Koksalmig, 2021; Hartanto ve Mayasari, 2021;
Zulgarnain vd.,, 2021; Hartanto ve Triastianti, 2022; Cloet vd., 2022; Cui vd., 2022; Ajaj vd., 2023; Wang vd.,
2023).

Tablo 1. Calisma Kapsaminda Kullanilan Kriterler

Kriter Kodu Kriter Ad1

K1 Yeniden Kullanilabilirlik
K2 Rahat Nefes Alabilirlik
K3 Ergonomik Yap1

K4 Filtrasyon Verimliligi

Diinya genelinde dogal kaynaklarinin tiikenmesiyle ilgili ¢evresel sorunlar dikkat g¢ekmekte ve enddistriyel
iriinlerin dretildigi, tiiketildigi ve sonunda bertaraf edildigi geleneksel sistemde insanligin, ¢evre iizerindeki
olumsuz etkisinin 6nemli OSl¢iide arttigr goriilmektedir (Okumura vd., 2017: 161). Bu noktada yeniden
kullanilabilir iirtinler, dogal kaynaklarin israfini1 ve bu atiklarin ¢evreyi kirletme oranini azaltmaktadir. Ayrica
bu liriinleri daha uzun siire kullanmak, daha az enerji tiiketilmesi anlamima da gelmektedir. Bu yiizden ¢evreye
duyarh tiiketiciler, maske se¢imlerinde de yeniden kullanilabilir {iriinleri tercih ederek bu iiriinleri uzun siire
kullanmaya ¢aligmaktadir.

Solunum, maskenin iginde bir mikro iklim yarattigindan, solunan hava ve su buhari kendi sicaklik ve nem
seviyelerini olugturmakta, maske bolgesindeki asir1 yiiksek sicaklik nemli bir ortama ve nefes almada zorluklara
neden olmaktadir (Lee vd., 2020: 1). Ozellikle salgin doneminde gozlemlendigi iizere, giiniin bilyiik bir
boliimiinde kullanilan maskelerin rahat nefes almay1 saglamasi nem arz etmektedir. Ureticiler maskelerde rahat
nefes alabilirlik kriterini g6z oniinde bulundurarak iretmis olduklar1 maskeler lizerinde nefes alma testleri
yapmaktadir.

Maske se¢imlerinde dikkate alinan diger bir kriter ise ergonomik yapidir. Birgok iiriinde oldugu gibi maskelerde
de ergonomik yap1 biiyiik 6neme sahiptir. Maskelerin yiize rahatsizlik vermemesi ve temas ettigi bolgeleri tahris
etmemesi tiiketiciler tarafindan tercih edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bir maskenin filtrasyon verimliligi, partikiilleri ve virtisleri havada tutma kapasitesini temsil etmektedir ve bir
verimlilik orami1 olarak bilirtilerek partikiil boyutunu, filtre edilen hava miktarin1 ve kullanim siiresini
icermektedir (Tcharkhtchi, 2021: 114). Yani bu verimlilik viriis ve bakterileri filtreleme yetenegini
gostermektedir. Ortamdaki kirleticileri uzaklagtirma yiizdesini gosteren bu kriter i¢in filtrasyon testleri
yapilmaktadir.
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Calisma kapsaminda ele alinan alternatif tedarikgiler ve kriterlerin yer aldigi karar matrisi Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Karar Matrisi

Tedarikgiler K1 K2 K3 K4
T1 7 4 6 5
T2 5 6 7 7
T3 3 7 6 8
T4 6 4 7 6
T5 5 5 8 7
T6 7 5 7 4

CKKYV siirecinde Entropi yontemi ile kriterlerin 6nem siralamasi ve agirliklart belirlenebilmektedir. Bu yontem,
objektif ve sistematik bir yaklasim saglayarak karar verme siirecini desteklemeye yardimci olmaktadir. Kriter
agirliklart Tablo 3’te gosterildigi gibidir.

Tablo 3. Kriter Agirliklar:

K1 K2 K3 K4

0,2551664 0,24988363 0,24356498 0,25138499

Tablo 3 incelendiginde kriterlerin agirliklarina gore K1 > K4 > K2> K3 seklinde siralandigi goriilmektedir.
Degerler kriter agirliklarinin birbirlerine oldukg¢a yakin oldugunu gostermektedir. Diger taraftan literatiir
incelendiginde CKKYV siirecinde kriter agirliklarin birbirlerine yakin oldugu durumlarda da kriterler arasinda bir
oncelik siralamasi yapabilmek i¢in aralarindaki kiigiik farklarin yeterli oldugu belirtilmistir. Kriterler arasindaki
farklarin kiiciik olmasi, kriterlerin birbirlerine goére dnemlerinin benzer oldugunu ve karar verme siirecindeki
etkilerinin yakin oldugunu gostermektedir. Tablo 3’teki siralamaya gore en Onemli kriterin yeniden
kullanilabilirlik (K1) oldugu goriilmektedir.

Kriter agirliklar1 belirlendikten sonra bu agirliklar TOPSIS yontemine taginmakta ve ele alinan alternatifler bu
kriterlere gore degerlendirilmektedir. TOPSIS yontemi Tablo 2°de gdsterilen karar matrisine uygulanmakta, ilk
adim olarak karar matrisi normalize edilmektedir. Karar matrisinin normalize edilmesiyle olusturulan standart
karar matrisi Tablo 4’te, karar matrisinin standardize edilmesinin ardindan elde edilen agirliklandirilmis standart
matris ise Tablo 5’te sirasiyla gosterilmektedir.

Tablo 4. Standart Karar Matrisi

Tedarikgiler K1 K2 K3 K4

T1 0,50 0,30 0,35 0,32

T2 0,35 0,46 0,41 0,45

T3 0,21 0,54 0,35 0,51

T4 0,43 0,30 0,41 0,38

T5 0,35 0,38 0,47 0,45

T6 0,50 0,38 0,41 0,25

Tablo 5. Agirhklandirilmis Standart Karar Matrisi

Tedarikgiler K1 K2 K3 K4

T1 0,128571 0,077346 0,086871 0,081304
T2 0,0918364 0,116019 0,101349 0,113825
T3 0,0551018 0,135356 0,0866871 0,130086
T4 0,1102037 0,077346 0,101349 0,097564
T5 0,0918364 0,096683 0,115827 0,113825
T6 0,128571 0,096683 0,101349 0,065043

Agirliklandirilmis normalize matrisin elde edilmesinden sonra pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinin yer
aldig1 Tablo 6 asagida gosterilmektedir.

Tablo 6. Pozitif ve Negatif ideal Coziim Degerleri

Tedarikgiler K1 K2 K3 K4
A* 0,128571 0,135356 0,115827 0,130086
A 0,0551018 0,077346 0,0866871 0,065043

Tablo 6’daki degerler incelendiginde, K1’de (yeniden kullanilabilirlik) pozitif ideal ¢6ziimii T1 ve T6
alternatifleri, negatif ideal ¢6ziimii ise T3 alternatifi temsil etmektedir. Bu kriter dikkate alindiginda, puani en iyi
olan tedarikg¢iler 0,128571 puan ile T1 ve T6, en diisiik puana sahip olan tedarik¢i de 0,0551018 puan ile T3
olmustur. K2 (rahat nefes alabilirlik) dikkate alindiginda, pozitif ideal ¢6ziimii T3, negatif ideal ¢oziimii ise T1
ve T4 alternatifleri temsil etmektedir. K3 (ergonomik yap1) dikkate alindiginda, pozitif ideal ¢6ziimii T5, negatif
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ideal ¢oziimil ise T3 temsil etmektedir. Son olarak K4 (filtrasyon verimliligi) dikkate alindiginda, pozitif ideal
¢Oziimii T3, negatif ideal ¢6ziimii ise yine T6 temsil etmektedir.

TOPSIS yonteminde son olarak her bir alternatifin pozitif ideal ¢oziimden olan mesafesi S/, negatif ideal
¢oziimden olan mesafesi S; ve alternatiflerin pozitif ideal ¢oziim noktasina olan yakinliklarint gosteren C;
degeri hesaplanmaktadir. Bu deger biiylikten kiigiige dogru siralanarak tedarikgilerin performansini
belirlemektedir. En yiiksek degeri alan tedarik¢i ideal ¢dziime en yakin olan yani ilk tercih edilmesi gereken
tedarik¢i olur iken, en diisiik degeri alan tedarik¢i ise alternatifler arasinda en son tercih edilmesi gereken

tedarik¢i olmaktadir. Yapilan hesaplamalar sonrasi degerler ve siralama Tablo 7°de gosterildigi gibidil.

Tablo 7. Standart Karar Matrisi

Tedarikgiler S; S; C; Siralama
T1 0,081138 0,075247 0,481166 6
T2 0,046876 0,073718 0,611291 1
T3 0,07897 0,087153 0,524632 3
T4 0,070497 0,065601 0,482015 5
T5 0,055762 0,070296 0,557646 2
T6 0,077044 0,077338 0,500953 4

Tablo 7 incelendiginde, puani en yiiksek olan tedarik¢inin 0,611291 puan ile T2 oldugu goriilmektedir. T2’yi
sirastyla 0,557646 puan ile T5, 0,524632 puan ile T3, 0,500953 puan ile T6, 0,482015 puan ile T4 ve 0,481166
puan ile T1 takip etmektedir.Tiim hesaplamalar sonrasi tedarikgiler arasindaki en iyi alternatifin T2, en diisiik
puana sahip olan alternatifin ise T1 oldugu sdylenebilir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Son yillarda kiiresel bir sorun olan ve insan sagligini tehdit eden Covid-19’un ortaya ¢ikmasiyla birlikte bireyler,
solunum yolu ile bulasma riski tastyan hastaliklardan cesitli tedbirler alarak korunmaya calismaktadir. Ozellikle
kapali ortam igerisinde bulunan iki ya da daha fazla bireyin havasiz kosullar altinda enfeksiyon kapma riski bir
hayli yiiksektir. Bu nedenle bireyler korunma yontemlerinden biri olan maske kullanimini tercih etmislerdir ve
maske kullaniminda ciddi bir artis olmustur.

Siirdiiriilebilir {irtinlerin kullaniminin artmasiyla birlikte, isletmeler tedarik¢i se¢im siirecine daha fazla 6nem
vermektedir. Bu iriinler dogal kaynaklarin tiikenmesini en aza indirerek g¢evresel etkileri azaltmaktadir.
Maskelerin giderek daha fazla benimsenmesi ve gevre bilincinin artmasi nedeniyle, bireyler artik maske ve diger
cesitli tiriinleri secerken ekolojik hususlari dikkate almaktadir. Maske kullaniminin ve ¢evresel duyarliligin
artmasina paralel olarak bireyler diger birgok iiriinde oldugu gibi maske se¢iminde de gevresel kriterleri dikkate
almaya baslamigtir. Bu nedenle literatiirde geleneksel tedarikgi segimi siireci yerine ¢evresel kriterleri dikkate
alan se¢imlerin yapildigi ¢alismalar da agirlik kazanmistir. Yesil tedarikgi se¢imi, bir isletmenin gevresel etkisini
azaltmak, marka itibarin1 gelistirmek ve daha siirdiiriilebilir bir ekonomiye katkida bulunmak i¢in 6nem arz
etmektedir. Bu ¢alismada g¢evre dostu iirlinler satan bir igletme i¢in, maske tedarikgisi se¢im problemi ele
almmistir. Se¢im siirecinde en uygun ¢odziime ulagmak i¢in CKKV yontemlerinden Entropi tabanli TOPSIS
yaklagimi kullanilmistir. Literatiirden yola ¢ikilarak 4 kriter belirlenmis ve bu kriterleri dikkate alan 6 alternatif
tedarik¢i arasinda siralama yapilmistir. Oncelikle Entropi yontemi ile ele alinan kriterler agirliklandirilmig olup
sonrasinda TOPSIS  yontemi kullanilarak tedarikgiler —arasinda siralama  yapilmistir.  Bulgular
degerlendirildiginde kriterler arasinda en 6nemli kriterin “Yeniden Kullanilabilirlik” (K1) oldugu goriilmiistiir.
Siralamadan sonra ise alternatifler arasinda en uygun tedarik¢inin “Tedarik¢i 2” (T2) oldugu g6zlemlenmistir.

Ekolojik dengenin korunmasina fayda saglayacak en onemli unsurlardan bir tanesi, ¢evre dostu iriinlerin
kullanimina yo6nelik farkindaligin arttirilmasidir. Cevreye duyarl bireyler bu dengeyi korumak, kaynaklar1 daha
az tiketmek ve cevreyi kirletmemek gibi amaglar dogrultusunda bu iirlinlere yonelmektedir. Kullanilan bu
urlinlerin dogada ¢6ziinebilir olmasi da siirdiiriilebilir amaglara katki saglamaktadir. Bu ¢alismanin bulgulari,
maske tedarik¢isi se¢im siirecinde daha bilingli ve bilgiye dayal1 kararlar almak i¢in 6nem arz etmektedir. Ciinkii
kriterlere dayali analiz, isletmelere ve isletme biinyesindeki karar vericilere hangi faktorlerin 6nemli oldugunu ve
tedarikgilerin bu faktorlere nasil cevap verdigini gostermektedir. Bu dogrultuda, se¢im siirecinde daha iyi
kararlar alirken, riskler azalabilmekte ve karar verme siireci daha verimli hale gelmektedir. Gelecekte yapilacak
caligmalar icin aragtirmacilara daha farkli kriterleri ele almalart ve diger CKKV yontemlerini kullanarak
karsilastirma yapmalar1 onerilmektedir. Ayni zamanda siirdiiriilebilirligin her bir hedefi iizerine ¢aligmalar
yapilabilir ve farkli kriterler belirleyip kiiresel sorunlara yonelik alternatif ¢oziimler iiretilebilir.
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EXTENDED SUMMARY
Aim and Scope

The supply chain is a flow from the producer as the starting point to the consumer as the end point. In this
process, cost and factors affecting the cost are critical. Considering the high cost of environmentally friendly
products that support sustainability, it is important to choose the right supplier or produce alternatives. The
correct definition and selection of the criteria are taken into account when deciding on the supplier selection.
Green supplier selection is among the important factors to increase the environmental sustainability of a
business. With the increasing awareness of environmental problems in society, both the private and public
sectors have started to include environmental elements in their supply chains. For this reason, researchers
consider environmental criteria such as pollution control and resource consumption in addition to traditional
criteria such as price and quality in choosing green suppliers.

The aim of this study is to select a mask supplier for a business that sells environmentally friendly products with
Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods. It is expected that the findings of this study will guide both
individuals and businesses in the use of environmentally friendly products and the appropriate selection of
suppliers.

Methods

In this study, a ranking was made using the TOPSIS method, which is one of the MCDM methods, to choose
among 6 mask suppliers for a business selling environmentally friendly products in Adana. Since the importance
levels of the criteria are not always equal in MCDM problems, firstly weight values are assigned to the criteria
and the importance levels of the criteria are determined. Within the scope of this research, the Entropy method
was used to calculate the weight values of the criteria. Then, supplier alternatives were evaluated with TOPSIS
and a ranking was made. Microsoft Excel 2010 program was used for calculations.

The entropy method is used as one of the weighting methods applied in various and science engineering focuses.
In decision making, the parameters used to evaluate alternatives and the weights assigned to each criterion reflect
the relative importance of that criterion. Therefore, it is difficult to determine these weights because there may be
subjective opinions, prejudices or incomplete information, and Entropy is used as a sensitive method against
these difficulties. The TOPSIS method is based on two basic points: the positive ideal solution and the negative
ideal solution. This method aims to detect the option with the shortest distance from the positive ideal solution
and the farthest distance from the negative ideal solution.

Findings

The criteria used in the supplier selection process can have different weights and vary according to the
characteristics of the companies. It is important that the criteria do not conflict with each other so as not to
complicate the decision-making process. The criteria that companies and their suppliers agree on and that are
suitable for the structure of the companies will contribute to improving the performance of the supply chain.

In this study, based on the literature, 4 criteria and 6 alternative suppliers considering these criteria were
identified to make the selection. These criteria are: reusability, comfortable breathability, ergonomic structure
and filtration efficiency. Reusable products reduce the waste of natural resources and the environmental impact
of this waste. In addition, longer use of these products means less energy consumption. Therefore,
environmentally conscious consumers prefer reusable products in their choice of masks and try to use these
products for a long time. As seen during the epidemic, it is important that masks used for the majority of the day
are comfortable to breathe in. Manufacturers carry out breathing tests on the masks they produce, taking this
criterion into account. Another criterion taken into account when selecting a mask is the ergonomic design. As
with many products, the ergonomic design of masks is of great importance. The fact that masks do not cause
discomfort to the face and do not irritate the areas they come into contact with plays an important role in
consumer preference.

First, the criteria treated by the Entropy method were weighted, and then the suppliers were ranked using the
TOPSIS method. The results of the study show that the most important criterion among the criteria considered is
"Reusability” (K1). It was concluded that the most suitable supplier among the alternatives after ranking was
"Supplier 2" (T2). It is expected that this study will guide both individuals and companies in the use of
environmentally friendly products and in the selection of business suppliers in this direction.

Conclusion

With the emergence of Covid-19, which has become a global problem and a threat to human health in recent
years, people are trying to protect themselves from diseases that can be transmitted through the respiratory tract.
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Particularly in a closed environment, the risk of two or more people becoming infected under airless conditions
is quite high. For this reason, individuals have preferred to use masks as one of the protection methods, and there
has been a significant increase in the use of masks. With the importance of concepts such as environmental
awareness and sustainability, the trend towards environmentally friendly products has increased. In parallel with
the increase in mask use and environmental awareness, individuals have begun to consider environmental criteria
when choosing masks, as with many other products. For this reason, studies using environmental criteria as an
alternative to the traditional supplier selection process have become more prevalent in the literature. Choosing a
green supplier is important for reducing a company's environmental impact, improving brand reputation and
contributing to a more sustainable economy. The findings of this study are important for making more informed
and sound decisions in the mask supplier selection process. Criteria-based analysis shows which factors are
important to companies and decision-makers within companies, and how suppliers respond to these factors. In
this way, better decisions can be made in the selection process, risks can be reduced and the decision-making
process can be made more efficient.

One of the most important elements in maintaining the ecological balance is raising awareness of the use of
environmentally friendly products. Environmentally conscious people tend to use these products to maintain this
balance, using fewer resources and not polluting the environment. The fact that these products are biodegradable
also contributes to sustainable purposes. For future studies, it is recommended that researchers consider different
criteria and make comparisons using other MCDM methods. At the same time, studies can be carried out on each
goal of sustainability and alternative solutions to global problems can be produced by determining different
criteria.
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ABSTRACT

Foreign direct investment (FDI) is used as an important policy tool in providing the
funds needed by developing countries for development purposes. Countries with
insufficient capital are in a race to attract foreign capital to their countries through
various political, economic and legal regulations. This study econometrically
investigates the relationship between FDI and CDS premiums in Tiirkiye and
analyses whether there is a relationship between the monthly frequency data
between 2011-2023. In order to determine the relationship between the variables,
the stationarity of the variables should be determined first. "Lee and Strazicich
(2003)" unit root tests, which take into account structural breaks, were applied to
the data. The determination of whether there is causality between the variables, and
if there is a causality relationship, the determination of the direction of the causality
relationship is tested by mutual "Granger Causality" and “Time-Varying Causality ”
test methods. As a result of the study, no causality relationship was found from FDI
to CDS premiums and from CDS premiums to FDI at 5% significance level.

OZET

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) gelismekte olan iilkelerin kalkinma amaci ile
ihtiyact olan fonlari saglamada énemli bir politika aract olarak kullanilmaktadr.
Sermaye yetersizligi olan iilkeler ¢esitli politik, ekonomi ve hukuki diizenlemeler ile
tilkelerine yabanci sermaye ¢ekme yarisindadirlar. Bu ¢alismada, Tiirkiye'de DYY
ve CDS primleri arasindaki iligkinin ekonometrik olarak arastirilms ve 2011-2023
tarihleri arasi aylik frekanstaki veriler arasinda bir iligkinin bulunup bulunmadigini
incelemistir. Degiskenler arasindaki iligkileri tespit etmek icin ilk olarak
degiskenlerin duraganliklarinin  belirlenmesi gerekmektedir. Verilere yapisal
karilmalarin - dikkate alindigi “Lee ve Strazicich (2003)” birim kék testleri
uygulanmistir. Degiskenler arasinda nedenselligin olup olmadigi, nedensellik
iligkisi mevcutsa yonlerinin tespit edilmesi karsilikli olarak “Granger Nedensellik”
ve “Zamanla Degisen Nedensellik” testi yontemleriyle test edilmistir. Calisma
sonucunda %S5 anlamhilik diizeyinde DYY'den CDS primlerine ve CDS primlerinden
DYY've dogru herhangi bir nedensellik iliskisi bulunamamugstir.



SEZAL

1. INTRODUCTION

Capital, which is a limited factor of production, is important for all countries, but it is much more important for
developing countries, including Tiirkiye. Capital analyses the factors of low risk and high return together and
determines the country in which it will invest within this framework. As a result of the liberalisation of capital
movements, the intensification of capital movements between countries facilitates developing countries. Countries
facing the problems of inadequate financing, lack of domestic savings and/or technological backwardness tend to
use external resources more in order to make their development policies sustainable.

As a part of the financial liberalisation that started after trade liberalisation, the liberalisation of capital movements
gained great momentum in the 1980s all over the world. With globalisation, international production and foreign
direct investments have tended to increase. Foreign direct investments, which create technological innovation and
employment as a source of capital for host countries, have been positively affected by the developments in
economic and social life. In this process, while multinational companies prefer to make their production in the
countries they find advantageous, developing countries support the entry of foreign direct investments into the
country as they want to increase their economic growth. Especially in developing countries, it is accepted that
there is a positive relationship between FDI, which increases resource utilisation, infrastructure investments and
technological development, and economic growth. According to the neoclassical theory, foreign direct investments
can increase economic growth by increasing the amount and efficiency of total investments. This is because foreign
direct investments lead to an increase in capital formation and employment, increase exports of capital goods,
bring in resources such as knowledge and experienced managers, contribute to the development and diffusion of
technology, and thus, economic growth is supported by increasing productivity.

The economic entry of foreigners into a country can be realised in the form of acquiring securities from money
and capital markets, as well as establishing a new production facility in this country, partially or fully purchasing
a domestic firm or cooperating with domestic firms through various agreements. While the transformation of
foreigners into actors by acquiring assets in the financial markets of the host country is called portfolio investments,
the use of assets such as capital, technology, knowledge and experience in a permanent economic venture in the
host country is called Foreign Direct Investment (FDI) (Kara, 2019). Although the history of foreign investments
goes back much further, with the impact of the global conjuncture that emerged after the Second World War and
the economic globalisation that gained a different dimension especially after the 1980s, international capital
movements for investment purposes have accelerated worldwide and the concept of FDI in its known meaning has
started to take place more intensively on the agenda of both economic units and economists.

However, the fact that national savings are generally insufficient in underdeveloped and developing countries is
an obstacle to the growth of these countries. Therefore, these countries have directed all their attention to foreign
savings, especially FDIs. The inflow of FDIs has positive effects on national economies in terms of overcoming
the foreign exchange bottleneck, increasing domestic savings, technological transfer and utilisation of economies
of scale. With the accelerating globalisation process, the positive effects of foreign investments have caused many
economies, which were distant from this issue in the past, to open their borders to the outside world (to end foreign
exchange controls) and to compete with each other in attracting investments to their own countries (Batmaz and
Tunca, 2005).

A large portion of FDIs are made by multinational companies. These companies are enterprises that can produce
in more than one country at the same time with the enterprises they establish in different countries. In addition,
these enterprises are organisations that control production in more than one country. The fact that the conditions
shaping the investments of multinational companies are different causes foreign direct investments to be divided
into types. In this context, a multinational company's partnering with local companies, establishing a new company
with its ownership, acquiring an existing company and forming a strategic alliance with one or more companies
are considered among the types of foreign direct investment (Seyidoglu, 2015).

In order for FDIs to be realised, economic, political, cultural, legal, social stability conditions as well as the element
of confidence in the host country should encourage the investment environment. The arrival of foreign direct
investments in a country is closely related to its internal dynamics. In its 2019 investment report, UNCTAD
analysed the factors determining foreign direct investments. These factors are the economic attractiveness of the
domestic market, low financial liability and political stability (UNCTAD, 2019).

The investment decision is reached as a result of the evaluations in the fundamental and technical analysis
processes of foreign direct investments. In international equity markets, investors take into account the risks
associated with countries and firms. One of the most important indicators that investors can use in risk assessments
is credit default swaps (CDS). Since CDS markets are dynamic markets where all kinds of information that may
affect financial markets are quickly reflected in CDS prices with the participation of many buyers and sellers,
CDSs are an important indicator for international equity investors (Senol et al., 2023).

577



ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGISI 8/2 (2024)

CDS is an indicator used in the assessment of sovereign credit risk. Except for the contract made between the
borrower and the lender, insuring the contract to a third party against the risk situation of the borrower, in other
words, transferring the risk to be encountered in case of default of the loan is called credit default swap. By insuring
the related debt, the lender reduces its risk. The party that carries out insurance transactions related to this debt, on
the other hand, earns premium income in return for the contract (IMF, 2013). In other words, CDSs are insurance
instruments that emerged in the late 1990s and early 2000s to transfer the risks arising from the balance sheets of
commercial banks to third parties, mainly insurance companies and investors (Mateev, 2019). CDS premiums have
recently become an important indicator in financial markets. Since CDSs are widely used in the analysis and
valuation of financial instruments such as exchange rates, stocks, bonds and bills, CDSs have become an important
risk indicator for countries, firms and markets.

Studies on CDSs provide important clues for a better understanding of sovereign credit risk and allow for a
different assessment of credit risk compared to traditional instruments such as bonds and swaps studied in the
literature. In fact, CDSs, which date back to the 90s, have been used extensively in financial markets to hedge
credit risk, and as the number of reference assets traded increases, the liquidity and diversity in the market also
increase (Cossin and Jung, 2005).

Until the 2008 global financial crisis, sovereign credit ratings were the most commonly used indicator to measure
a country's credit risk. Criticisms that credit rating agencies were insufficient in predicting the crisis increased the
demand for different indicators for measuring sovereign credit risk, which show the most up-to-date market
situation and can quickly adapt to changing conditions. During the 2008-09 Global Financial Crisis, credit ratings
issued by popular international rating agencies such as S&P, Fitch and Moody's, which raised concerns in the
markets about the independence of these agencies, contributed to CDS premiums becoming one of the most widely
used measures of sovereign credit risk in recent years.

Studies indicate that a significant portion of sovereign CDS premiums is explained by general factors such as
investors' risk appetite and global economic indicators. An increase in a country's creditworthiness, coupled with
an increase in capital availability, provides financial relief to these countries, which in turn reduces CDS premiums
written on sovereign debt. Moreover, as a country's creditworthiness improves, its attractiveness in the markets
increases, which may affect the capital flows of other countries and cause movements in CDS premiums
(Ismailescu and Kazemi, 2010).

Since it is not possible for a country, as opposed to an institution, to cease to exist in the event of default, the
inability to repay a loan, i.e. the realisation of sovereign credit risk, often takes the form of restructuring or non-
recognition of external debt (Pan and Singleton, 2008). Country credit risk is essentially a combination of all
economic, financial and political risks that a country faces (Beers and Cavanaugh, 2008). At this point, changes in
CDS premiums provide investors with important clues about the direction in which sovereign risk moves.

The intensive economic relations between countries in the globalising world and the increasing interaction between
the financial markets of these countries bring the issue of foreign direct investment to the forefront in the literature.
The savings problem in developing countries is tried to be compensated by the surplus funds in developed
countries. The movements of these funds are seriously affected by the economic, political and social structure of
the country. In particular, it is observed that many of the studies in question are between country risks and foreign
direct investments. Therefore, the aim of this study is to econometrically investigate the relationship between
foreign direct investments and CDS premiums in Turkey. Considering the ease of access to data in the study,
estimation results were obtained with the monthly data of the selected variables for the period 2011-2023. It is
tried to reveal whether there is a relationship between foreign direct investments and CDS variables. In the next
section of the study, firstly, literature studies on the subject are mentioned. Then, the data, methodology and
findings used in the study are presented. Finally, the evaluation on the subject is made and the findings obtained
from the application are explained. Finally, the evaluation on the subject is made and the findings obtained from
the application are explained.

2. LITERATURE REVIEW

Acedemic Source Complete, Jstor, Taylor & Francis, SpringerLink and Web of Science databases were searched
in order to analyse the relationship between FDI and CDS premiums. A very limited number of studies have been
found in the literature on the relationship in question. When the literature is analysed, it is seen that in most of the
studies, a single country is examined on a monthly basis or more than one country is examined in annual periods
due to data shortage.

Studies on the relationship between FDI and CDS premiums are Fei, Fuertes and Kalotychou (2017), Koy and
Karaca (2018), Kahilogullar1 (2018), Yildirim and Sakizc1 (2019), Sevil and Unkaracalar (2020), {lter and Gok
(2021), Senol, Giilcemal and Kog (2023). Except Fei et al. (2017), all of these studies are related to Tiirkiye.
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Fei et al. (2017) investigated the relationship between the Europe 600, Europe 600 financial and Europe 600
automobile and parts indices and iTraxx CDS premiums for the same indices for the period 9 September 2005 -
11 March 2011. In the study, it is determined that there is a negative and significant movement between CDSs and
stock market index returns, the relationship varies over time and is non-linear.

Kahilogullar1 (2018) conducted a study on the Tiirkiye sample with data for the period January 2005 - December
2017 and found that there is a negative relationship between foreign portfolio investments and CDS premiums
both in the short run and in the long run. Similarly, Yildirnm and Sakizci (2019) investigated the relationship
between CDS risk premiums and net portfolio investments with quarterly data for the period January 2010 -
September 2018 and found that there is a negative relationship between CDS premiums and foreign portfolio
investments in the short run and causality from CDS premiums to foreign portfolio investments.

Koy and Karaca (2018) conducted a study on the factors affecting international portfolio investments in Tiirkiye
during contraction and expansion periods with data for the period 2013-2016 and found a negative relationship
between net portfolio investments and CDS premiums. Sevil and Unkaracalar (2020) investigated the relationship
between portfolio investments and CDS premiums with quarterly data for the period 2010-2018. In the study, it is
determined that there is a long-run relationship between CDS and portfolio investments, the coefficient of this
relationship is negative, and there is causality from portfolio investments to CDS premiums. Ilter and Gk (2021)
investigated the relationship between CDSs and foreign portfolio investments with Turkish data for the period
2005Q4 - 2019Q3 and found a mutual causality relationship between CDS premiums and foreign portfolio
investments. Senol et al. (2023) investigated the relationship between credit default swaps (CDS), a credit risk
premium indicator, and foreign equity investments. In the study, a Fourier Granger causality analysis was
performed using 5-year CDS premiums and foreign equity investments data for Tirkiye for the period 11
September 2020 - 24 June 2022. In the study, a unidirectional causality was found between CDSs and foreign
equity investments, that is, from CDS premiums to foreign equity investments. Fei, Fuertes and Kalotychou (2017),
Koy and Karaca (2018), Kahilogullar1 (2018), Yildirim and Sakize1 (2019), Sevil and Unkaracalar (2020), Ilter
and Gok (2021), Senol et al. (2023), there is a relationship between CDSs and foreign portfolio investments, either
cointegration or causality, and in the estimates of the degree of the relationship in all studies except ilter and Gok
(2021), there is a negative relationship between CDSs and foreign portfolio investments.

Oztiirk et al. (2018) examined the relationship between foreign direct investments and economic growth in Tiirkiye
with the help of time series analyses for the period between 1974 and 2016. Engle Granger Cointegration test was
applied to determine the existence of a long-run relationship between FDI and economic growth variables. In order
to determine the direction of the relationship between the series, Granger Causality analysis was performed and
no causality relationship was found.

Acet et al. (2020) aimed to determine the relationship between foreign direct investments and economic growth
through the example of Central Asian countries. They used the Granger causality test to determine the relationship
between the variables. As a result of the study, a double causality relationship was found between FDI and
economic growth. The effect of FDI on GDP was found to be positive.

Syzdykova (2020) aimed to determine the existence of the relationship between GDP and FDI in transition
countries. According to the results of the panel co-integration test, FDI, gross fixed capital formation and economic
growth variables were found to move together in the long run.

Keskin (2021) analysed the impact of sovereign credit ratings on portfolio investments and FDI in Tiirkiye. In the
study, the effect of credit ratings assigned to Tiirkiye by Standard and Poor's, Moody's and Fitch, the three major
credit rating agencies dominating the international market, on foreign direct investments and portfolio investments
in the 1998:Q1-2019:Q3 period was investigated with Johansen and ARDL (Autoregressive Distributed Lag)
cointegration methods based on bounds test. As a result of the analysis, no significant relationship was found
between credit ratings and foreign direct investments, while the effect of credit ratings on portfolio investments
was found to be significant and positive. Although credit ratings positively affect portfolio investments, the degree
of the effect is weak. The findings indicate that the credit ratings assigned to Tirkiye are not a sufficient and
sufficiently effective factor in directing capital flows.

Saygin (2021) analysed the relationship between current account deficit and FDI for MIST countries. In the study,
he conducted a panel cointegration test for MIST (Mexico, Indonesia, South Korea and Tiirkiye) countries with
data for the period 1990-2019. As a result of the analysis, a long-run relationship was found between the variables.
In order to reveal the effect of the long-run relationship, the average group dynamic least squares (DOLSMG)
estimator was utilised. As a result of the analysis, it is concluded that foreign direct investments have a negative
effect on the current account deficit except for S. Korea. Trade openness, another variable analysed in the analysis,
is found to increase the current account deficit. It is concluded that a 1-unit increase in trade openness increases
the current account deficit by 0.11 units.
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Matsumoto (2022) developed an economic model to examine the determinants of the optimal pace of foreign
reserve accumulation by developing countries. In the model, reserve accumulation is found to attract real FDI
inflows. According to the model, one of the main determinants of the optimal pace of reserve accumulation is the
entry cost for foreign direct investment.

Sar1 and Ilgin (2022) investigated the relationship between FDI and macroeconomic variables using panel data
analysis for G7 countries. As a result of the study, it is determined that there is a negative and significant
relationship between inflation and total reserves and FDI, and a positive and significant relationship between gross
domestic product and FDI in the long run in G7 countries.

In their study, Seker and Sentiirk (2022) examined the relationship between FDI and international trade through
the example of N-11 countries. The long-run relationships between the variables were tested by panel cointegration
analyses. As a result of the study, a long-run relationship was found between the international trade of N-11
countries and both inward FDI and outward FDI.

Aztimur and Kaya (2022) examined the relationship between FDI and exports in Turkey between 1970-2019. They
examined the cointegration relationship between the two variables with the Fourier SHIN test and found a
cointegration relationship between FDI and exports. A cointegration relationship was found between FDI and
exports. According to the causality test result between the series, they found causality from FDI to exports. No
causality relationship was found from exports to FDI. Dynamic Least Squares (DOLS) method was used for long
run coefficients. The obtained long-run coefficient is positive and statistically significant. Accordingly, they
concluded that a 1% increase in foreign investments increases exports by approximately 0.67%.

In their study, Seker and Isgiiven (2022) analysed the impact of sovereign credit risk on international trade and
foreign direct investments for Tiirkiye. Using the ARDL bounds test, they found that increases in the credit default
risk premium have a negative long-run effect on foreign direct investments and imports to Tiirkiye. As a result of
the analyses conducted with the frequency-domain causality test, it is found that there is a unidirectional causality
relationship from the credit risk premium to Tiirkiye 's import volume in the medium and long run, and to foreign
direct investment in the medium term. As a result, although the credit default risk premium is an indicator of short-
term debt repayment obligations, it is also an important indicator for firms planning exports or foreign direct
investment to Tiirkiye to predict the economic situation in the medium and long term.

3. RESEARCH DESIGN AND METHODOLOGY

The relationship between foreign direct investments and CDS premiums is investigated by using time series
analyses. Time series analyses, which were initially used for economic researches, have gained importance and
started to be used in financial studies.

3.1. Purpose of the Study

The aim of the study is to econometrically investigate the relationship between foreign direct investments and CDS
premiums in Tiirkiye and to examine whether there is a relationship between the monthly frequency data between
2011-2023.

3.2. Data Set

This study tests the relationship between FDI and CDS premiums in Tiirkiye. The data set of the study consists of
Foreign Direct Investment (FDI) and CDS premiums (Credit Default Swaps) variables for the period 2011-2023.
Time series in US Dollars are obtained from the "Central Bank of the Republic of Turkey Electronic Data
Distribution System™ database and investing.com. The logarithm of each of the data used in the study was taken
and used. Thus, the measurement differences between the series were tried to be minimised.
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Figure 1. Time Series Graphs
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When the time series consisting of monthly data between 2011 and 2023 are analysed, it is observed that FDI
decreases in periods when Tiirkiye 's CDS premiums increase, and conversely, FDI increases in periods when CDS
premiums decrease or tend to decrease.

3.3. Hypotheses of the Research

In the research, the hypotheses to be tested by taking into account the break structure of the series and whether the
series have a trend or not in the investigation of whether there is a relationship between the variables are determined
as follows:

Ho: There is no causality relationship between FDI and CDS premiums.
Hi: There is a causality relationship between FDI and CDS premiumes.
3.4. Methodology of the Research

In this study, time series analyses are used to test the relationship between foreign direct investments and CDS
premiums in Tirkiye. In order to determine the relationship between the variables, the stationarity of the variables
should be determined first. "Lee and Strazicich (2003)" unit root tests, which take into account structural breaks,
were applied to the data. The determination of whether there is causality between the variables and if there is a
causality relationship, the determination of the direction of causality is mutually tested with the "Granger
Causality" method.

3.4.1. Lee-Strazicich Unit Root Test

This unit root test, which allows for the presence of an endogenously determined structural break, is the LM unit
root test based on two models according to breaks in the constant (Model A) and trend (Model C). Lee and
Strazicich (2013) stated that, contrary to Zivot and Andrews (1992), Perron (1997) and Vogelsang and Perron
(1998), which are unit root tests developed in the presence of structural breaks, the rejection of the null hypothesis
does not require the rejection of the unit root, but implies the rejection of the unit root without structural breaks
(Trrasoglu, 2014). The equation of the Lagrange Multipliers (LM) unit root test with two breaks is as follows:

=87+ ey et = fer1+ & 1)

Where Zt denotes exogenous variables and et denotes the error term. In this test that allows for the presence of a
structural break, Model A is known as the Crash model and allows for a level break under the alternative
hypothesis. Model A is defined as Z; = [1,t,D¢], where Dy =1 for t > Tg + 1 and D: = 0 for other cases. Tg denotes
the time period of the structural break. Similarly, Model C allows a break in the level and slope under the
alternative hypothesis and is denoted by Z: = [1, t, Dy, DTi], where DT;=t-Tg for > 75 + 1 and DT = 0 for the
other cases. According to LM tests, unit root test statistics with structural break are ob