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Suriyeli Gogmen Ogrencilerin ilkokul Ders Miifredatindaki Derslere Yonelik Metaforik Algilari
(Sanhurfa ili Ornegi)
Feridun Malay?

Makalenin Tiirii: Arastirma Makalesi

Ozet

Ulkemiz jeopolitik konumundan dolayr uzun yillardir gég olgusu ile i¢ icedir. Ozellikle 2011
yilinda Suriye’de ¢ikan i¢ savastan dolayi tilkemize pek ¢ok Suriyeli aile gelmistir. Bu ailelerin
cocuklari da egitim sistemimize dahil olmus ve mifredat dersleriyle karsilasmislardir. Bu
arastirmada ilkokula devam eden Suriyeli géo¢cmen oOgrencilerin ilkokul (1-4) ders
mufredatindaki derslere iliskin gelistirdikleri metaforlar ortaya konmustur. Metafor genel
anlamda, bireylerin zihinlerindeki soyut bir kavramin somutlastirilip duygu ve dislincelere
dokilmesiyle somut hale getirilmesi olarak agciklanabilir. Metafor sayesinde bireyler,
kavramlara yonelik disuincelerini bilingaltlarindaki kelimelerle iliskilendirerek anlasilir hale
getirir. Arastirmada Sanliurfa ilinin Eyyibiye ilgesinde bir devlet ilkokulunda 2023-2024
egitim 6gretim yilinda ikinci, Gglincl ve dérdiinci sinifta 6grenim géren 53 Suriyeli 6grenci
ile calisiimistir. Calisma grubu belirlenirken kolay ulasilabilir ve dlgit 6rneklemeden olmak
Uzere iki ornekleme yonteminden faydalaniimistir. Calisma kapsaminda nitel arastirma
desenlerinden durum calismasi kullanilmistir. Bu katilimcilardan ilkokul (1-4) mifredat
derslerindeki derslere iliskin gelistirdikleri metafor ve bu metaforu agiklayacak bir climle
istenmistir. Katilimcilara her bir ders icin “Bence Tirkge dersi ....ccccccoveenuneene . Clnku
............................. " seklinde yazili kagitlar verilmistir. Metaforlar, toplamda 12 mifredat
dersi igin toplanmis olup igerik analizi kullanilarak ¢6zimlenmis ve tablo haline getirilmistir.
Arastirmanin sonuglarina bakildiginda katilimcilarin mufredat derslerine iliskin olumlu
tutum gelistirdikleri gortlmektedir. Katilimcilar derslere iliskin metaforlar gelistirirken
genellikle duygularindan, ders ici materyallerden, derste kullanilan terim anlamlardan,
derste yapilan etkinliklerden veya dersin isleyisine yonelik ifadelerden yararlanmislardir.

Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmenligi, gogmen 6grenciler, metafor, ilkokul ders mifredati

Metaphorical Perceptions of Syrian Immigrant Students Towards the Lessons in the Primary
School Curriculum (Sanhurfa Province Sample)

Abstract

Our country has been intertwined with the phenomenon of migration for many years due
to its geopolitical position. Especially due to the civil war in Syria broke out in 2011, many
Syrian families came to our country. The children of these families were integrated into our
education system and encountered with the curriculum lessons. In this study, the
metaphors developed by Syrian immigrant students attending primary school about the
lessons in the primary school (1-4) curriculum are presented. In this research, metaphor can
be explained in general terms as the concretization of an abstract concept in the minds of
individuals by concretizing it and making it concrete by reflecting it into feelings and
thoughts. Through metaphor, individuals make their thoughts about concepts more
understandable by associating them with the words in their subconscious. In the study, 53
Syrian students studying in the second, third, and fourth grades in a public primary school

1 Uzman, MEB, Sanliurfa, feridunmalay@gmail.com, ORCID: 0009-0006-4562-9322, (Sorumlu Yazar/Corresponding Author)
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in EyyUbiye district of Sanliurfa province in the 2023-2024 academic year were studied. Two
sampling methods, convenience sampling, and criterion sampling, were used to determine
the study group. Case study, one of the qualitative research designs, was used in the study.
The participants were asked to develop a metaphor for the lessons in the primary school
(1-4) curriculum courses and a sentence to explain this metaphor. For each lesson, the
participants were asked to fill in the following sentence: "I think Turkish lesson

....................... . Because ...........ceeeeueeen.. The metaphors were collected for 12
curriculum courses in total and analysed and tabulated using content analysis. When the
results of the study were analysed, it was seen that the participants developed positive
attitudes towards the curriculum courses. While developing metaphors about the courses,
the participants generally benefited from their emotions, in-class materials, the meanings
of the terms used in the course, the activities carried out in the course, or expressions about
the functioning of the course.

Keywords: Classroom teaching, immigrant students, metaphor, primary school curriculum

1. GIRiS

Gog, tarih boyunca pek cok nedenle gerceklesen ve diinya genelinde insanlarin farkh
bolgelere hareket etmelerini kapsayan bir sosyal olgudur. Turkiye, tarihsel olarak hem gog alan
hem de go¢ veren bir iilke konumundadir. Ulkemiz, icerisinde bulundugu cografi yapisi
sebebiyle farkl tlkelerden gesitli nedenlerle gelen yabanci go¢gmen ve siginmacilarin yer aldigi
bir cografya konumundadir (Akinci, Nergiz ve Gedik, 2015). Gogmenlerin Tirkiye'ye gelisi,
farkh tarihlerde ve farkli nedenlerle gerceklesmistir. Ozellikle son yillarda Tiirkiye, cesitli
cografi bolgelerden gelen gocmen 6grencileri kabul etmektedir. Bu 6grencilerin Tirkiye'ye
gelisi farkli zaman dilimlerini kapsamakla birlikte, 20. ylzyillin sonlarindan itibaren artis
gostermistir. Ozellikle son vyillarda Suriye'deki ic savasin etkisiyle Tiirkiye'ye Suriyeli
miltecilerin buylk bir gb¢ dalgasiyla gelmesi, ilkokullardaki go¢gmen 6grenci sayisinin hizla
artmasina neden olmustur (Akgiin, 2019).

Gogmen ailelerin Turkiye'ye gelisi, temel olarak glivenlik, ekonomik ve insani nedenlere
dayanmaktadir. Suriye, Irak ve Afganistan gibi Ortadogu Ulkelerinden gelen miilteciler, catisma
ve glivensizlik nedeniyle Turkiye'ye siginmislardir. Bunun yani sira, ekonomik nedenlerle
Turkiye'ye gelen gécmen aileler, is firsatlari arayisindadirlar (Ustiiner, 2017). Ailelerin cogu gé¢
ederken evini, isini ve oradaki hayatini terk etmek zorunda kalmistir. Gogmen ailelerin terk
ettikleri 6nemli seylerden birisi de c¢ocuklarinin egitim yasantilaridir. Go¢cmen ailelerin
cocuklar, kendi Ulkelerindeki egitim hayatlarina bir son vermis ve Tirkiye'deki egitim
kurumlarinda ders gérmeye baslamislardir. Bu ailelerin gé¢men cocuklarinin Tirkiye'deki
okullara kaydolmalari, cocuklarinin gelecegini glivence altina almak isteyen aileler icin dnemli

bir adimdir.
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Turkiye ozellikle 2013 yilinin Eylil ayindan itibaren miilteci ve siginmaci 6grencilerin
egitim durumlarina agirhk vermeye baslamistir (Seydi, 2014, s.270). Bu kapsamda Milli Egitim
Bakanligi dnemli adimlar atmis ve Tirkiye’de bulunan okul cagindaki cocuklarin egitimlerine
iliskin 2014/21 sayil “Yabancilara Yénelik Egitim-Ogretim Hizmetleri Genelgesi” kapsaminda
gerek kamplarda gerekse kamp disinda yasayan 6grencilere gecici egitim merkezleri agcmis,
devlet okullarinda ve 6zel okullarda egitim gérmelerine imkan tanimistir (MEB, 2014).

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)’ nun yayinladigi rapora gére (TUIK, 2022) Tiirkiye’deki
ilkokul caginda olan gécmen 6grenci niifusu 110.377’dir. Ayrica 2021 yilindaki TUIK'in
“Istatistiklerle Cocuk” raporuna bakildiginda Tiirkiye’deki 6gretmen basina disen ilkokul
o6grenci sayisinin 17 oldugu goérilmektedir. Bu durum Sanhlurfa gibi Glineydogu Anadolu
bolgelerinde yer alan illerde ise 20 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yine ayni raporda
Sanliurfa’daki ilkokul caginda yer alan dgrencilerin okullasma orani ortalama %98,4’tiir (TUIK,
2021). Bu durum sinif 6gretmenlerinin siniflarinda yer alan gé¢cmen 6grencilerle yogun bir
etkilesime girmek zorunda olduklarini gosterir niteliktedir.

Turkiye'deki ilkokullardaki gogmen 6grencilerin egitim slireglerinin yuritilmesinde
cesitli zorluklarla karsi karsiya kalinmaktadir. Bu 6grenciler, Tirk¢e 6grenme siireci, uyum
sorunlari ve kilturel farkhliklarla basa ¢ikma gibi zorluklarla karsi karsiya kalabilirler (Taspinar,
2018). Turkiye, bu ogrencilere yonelik o6zel egitim programlari ve kaynaklar saglama
konusunda ¢esitli adimlar atmistir. Gogmen 6grencilerin egitimine yonelik daha fazla arastirma
ve kaynak gelistirme cabalari, bu 6grencilerin basarili bir egitim alabilme sansini artirabilir
(Akglil, 2020). Bu dogrultuda gocmen 6grencilerin okullarda karsi karsiya geldikleri derslere
yonelik algilarinin ortaya cikarilmasinin 6gretmenler, okul yoneticileri ve arastirmacilar igin
fayda saglayabilecek bir unsur olabilecegi duslinilmektedir.

Lovelace ve Brickman (2013) ve Krosnick ve digerleri (2005), 6grencilerin tutumlarinin,
algilarinin ve dustncelerinin incelenmesi sirecinde kullanilabilecek birgok farkl yontem
oldugunu dile getirmektedir. Bu yontemlerden birisi de litaretlirde yansima olarak da bilinen
metaforlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Mudra ve Amini, 2020). Metafor bir kavrama, olaya
veya olguya ait herhangi bir dlsincenin sade ve yalin bir anlatim yerine mecaz ifadelerin
kullanimiyla anlatilmasidir. Mecaz anlatim, kelimenin gercek anlamindan daha fazla duygu
barindirdigindan metafor kullanimi insanlarin bir seye olan distincelerinin agiga ¢cikmasinda

daha belirleyici bir rol Gistlenmektedir (Mohammed, Shutova ve Turney, 2016). Ayrica metafor,
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soyut ve yeni kavramlarin anlasilmasinda, bilinen kavramlara yeni bir bakis acisiyla
bakilmasinda da yardimci olur (Caballero, 2014).

insanlar bir seye karsi algi ve disiince gelistirirken bunu dile getirmekte sdzel olarak
zorlanabilirler. Metaforlar, bireylerin bu algilarini ve dislincelerini daha agik ve anlasilir bir
bicimde sergilemelerine yardimci olurlar (Thibodeau ve Boroditsky, 2011; Thibodeau, Matlock
ve Flusberg, 2019). Shuell (1990), bir resmin bin kelimeye bedel oldugunu ancak bir metaforun
bin resme bedel bir anlama sahip olabilecegini ifade etmektedir. Clinkii metaforlar, bireylerin
gindelik yasamlarinda ifade etmedigi/edemedigi zihinsel ve imgesel duslnceleri, soyut
diisinme ve dil becerilerini kullanilarak agiga ¢ikarmalarini saglar (Lee ve Kamhi, 1990).

Alanyazina bakildiginda 6gretmenlerin/6gretmen adaylarinin gégmen 6grencilere ve
onlarin egitim durumlarina iliskin metaforlarinin ortaya kondugu (Burak ve Amag, 2021;
Demirtas, 2019; Demirtas ve Mentis-Tas, 2019; Yurdakul ve Tok, 2018; Zembat vd., 2021),
gdécmen ve Turk 6grencilerin birbirleri hakkindaki metaforlarinin incelendigi (Saridas, 2022),
gocmen ile Tirk 6grencilerin gesitli kavramlara iliskin metaforlarinin belirlendigi (Aktas, 2022;
Arslan vd., 2023; Baloglu-Ugurlu ve Karaca, 2023; Erel, 2020; Nazik ve Yildirm, 2022; Tut,
Kiroglu ve Bayraktar, 2018) calismalara rastlamak miimkiindir. Bu arastirmada da Tirkiye’deki
ilkokullarda bulunan gé¢men 6grencilerin, mifredat derslerine yonelik gelistirdikleri
metaforlar incelenmistir.

Arastirmanin amaci, ilkokuldaki go¢cmen 6grencilerin ilkokul (1-4) ders mufredatindaki
derslere iliskin metaforik algilarini ortaya gikarmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. ilkokuldaki gdg¢men 6grencilerin “Tirkge” dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar nelerdir?

2. ilkokuldaki gdécmen 6grencilerin “matematik” dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar nelerdir?

3. ilkokuldaki gécmen &grencilerin “hayat bilgisi” dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar nelerdir?

4. ilkokuldaki gé¢men 6grencilerin “sosyal bilgiler” dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar nelerdir?

5. ilkokuldaki gégmen dgrencilerin “serbest etkinlik” dersine iliskin gelistirdikleri

metaforlar nelerdir?
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6. ilkokuldaki gdocmen 6grencilerin “beden egitimi ve oyun” dersine iliskin

gelistirdikleri metaforlar nelerdir?

7. ilkokuldaki gogmen dgrencilerin “miizik” dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar
nelerdir?
8. ilkokuldaki gd¢men dgrencilerin “gdrsel sanatlar” dersine iliskin gelistirdikleri

metaforlar nelerdir?
9. ilkokuldaki gé¢cmen 6grencilerin “fen bilimleri” dersine iliskin gelistirdikleri

metaforlar nelerdir?

10. ilkokuldaki gogmen &grencilerin “trafik” dersine iligkin gelistirdikleri metaforlar
nelerdir?
11. ilkokuldaki gé¢cmen 6grencilerin “din kiiltiirii ve ahlak bilgisi” dersine iliskin

gelistirdikleri metaforlar nelerdir?

12. ilkokuldaki gdc¢men 6grencilerin  “ingilizce” dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar nelerdir?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, calisma grubu, arastirmada kullanilan veri toplama
aracl, prosedir ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

ilkokuldaki gécmen ogrencilerin, ilkokul derslerine iliskin algilarinin metaforlar
aracihigiyla belirlenmesini amaclayan bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum
calismasi kullanilmistir. Durum calismalari, arastirmacinin bir bireyi, grubu veya toplulugu
yogun bir bicimde sistematik olarak inceleyerek cesitli degiskenlerle ilgili verilerin analiz
edildigi bir nitel arastirma desenidir (Gustafsson, 2017). Durum ¢alismalari gesitli disiplinlerde
kullanilan ve bir olayi veya olguyu dogal ortaminda kesfetmeyi amaclayan bir desendir (Crowe
vd., 2011). Arastirmada Ogrencilere herhangi bir miidahalede bulunulmayacagi ve mevcut
duslincelerine iliskin bilgiler toplanacagi icin bu desen segilmistir.

2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin ¢calisma grubunu Sanhurfa’nin Eyyibiye ilcesindeki bir devlet ilkokulunda
2023-2024 egitim 6gretim yilinda 6grenim goren 53 Suriyeli gocmen 6grenci olusturmaktadir.
Calisma grubu iki 6rnekleme yontemi kullanilarak olusturulmustur. Bunlar kolay ulasilabilir
ornekleme ve olgit 6rneklemesidir. Olclit 6rnekleme, arastirma problemine iliskin

belirlenmesi gereken calisma grubunun arastirmaci tarafindan belirli kriterlere gore
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secilmesine dayanan bir 6rnekleme yontemidir (Patton, 2015). Bu arastirmanin katiimcilarinin
hem ilkokulda 6grenim gérmesi hem de gdo¢men bir 6grenci olmasi gerekmektedir. Bu
sebeplerden 6tiirii dlgiit drneklemenin uygun olacagi disiiniilmistir. ikinci bir érnekleme
yontemi olarak da kolay ulasilabilir 6rnekleme kullaniimistir. Kolay ulasilabilir 6érnekleme,
arastirmacinin  kolay, hizli ve pratik bir bigimde katiimcilara ulasmasini saglayan bir
orneklemedir (Patton, 2015). Bu arastirmada katilimcilar, arastirmacinin gorev yaptigi okuldan
secilmistir. Bu nedenle arastirmadaki ikinci 6rnekleme yodntemi olarak kolay ulasilabilir
ornekleme kullanilmistir. Asagidaki tabloda katilimcilarin sinif diizeylerine ve uyruklarina iliskin
bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Bilgileri

Degisken Kategori f %

Kiz 23 43.3
Cinsiyet

Erkek 30 56.7
Toplam 53 100
2. Sinif 18 33.9
Sinif Diizeyi 3. Sinif 18 33.9
4, Sinif 17 32.2
Toplam 53 100

2.3. Veri Toplama Araci
Arastirmada veri toplama araci olarak iki bélimden olusan bir goriisme formu
kullanilmistir. Gorisme formunun ilk boliminde katiimcilarin demografik bilgilerini elde
etmeyi amaglayan sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde ise gogmen 6grencilerin derslere
iliskin algi, goris ve dislincelerini tespit etmek amaci tasiyan ciimleler yer almaktadir. Bu
climleler 6grencilerin metaforik algilarini ortaya g¢ikarmakta kullanilacaktir. Bu climlelere
ornek olarak “Bence Tirkge dersi ............... gibidir. Cinkd .............. " ifadesi verilebilir.
2.4. Prosediir
Arastirmaya baslanilmadan once okul idaresine ve sinif 6gretmenlerine arastirma
hakkinda genel bilgiler verilmistir. Okuldaki her sinifta en az bir gécmen 6grenci bulundugu
icin bu bilgilendirme toplantisinda her bir 6gretmenin yer almasina 6zen gosterilmistir.
Ardindan okuldaki toplam gbcmen Ogrenci sayisi tespit edilmistir. Sonrasinda okul
idarecileriyle gerceklestirilen gorismeler neticesinde okul icerisinde arastirmanin

ylritilebilecegi sessiz ve sakin olan en elverisli ortamin kitliiphane oldugu kararlastiriimistir.
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Kitliphane icerisinde 7 sira, 12 kitliiphane rafi ve 40 kisilik sandalyeler bulunmaktadir.
Kiatlphane, okulun en Ust katinda tek basina bulunmasindan dolayl arastirma igin uygun
gorulmastar.

Veriler toplanirken okuldaki sinif sirasi takip edilmistir. Arastirma 2. sinifin A
subesinden baslayip 4. sinifin J subesinde sonlandirilmistir. Siniflardaki katilimcilar derslerin
sonuna dogru tenefflis zamanina yakin c¢agirilmis ve kutliphaneye gotiridlmuislerdir.
Katilimcilarin birbirinden etkilenmesinin ve kopya cekmesinin 6niine gecilmesi amaciyla
birbirlerinin kagidini goremeyecekleri bir sekilde oturmalari saglanmistir. Katilimcilara simdi
ne yapacaklariile ilgili bilgi aktarildiktan sonra formu doldurmalari istenmistir. Katilimcilardaki
Ozgln bilgilerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla zaman kisitlamasi yapilmamistir. Buna gore her bir
siniftaki katilmcilarin formu tamamlamasi yaklasik olarak 20 dakika stirmusgtdr.

Arastirma kapsaminda her bir katilimciya verilecek formun eksiksiz doldurulmasi ve
katiimcilarin kendilerinden beklenen cevabi verebilmesi, arastirma bulgularinin dogrulugu igin
oldukca 6nemlidir. Bu sebeple okulda PICTES projesi kapsaminda calisan ve katilimcilarla
iletisime gecebilecek diizeyde Arapca bilen 6gretmenden yardim istenmistir. Bu 6gretmen,
Tiurkce bilmeyen veya yeteri kadar yazma becerisi kazanmamis katilimcilara formun ne
anlatmak istedigini ve ne yapmalari gerektigini aktarmistir. Sonrasinda bu katilimcilara
formdaki metafor climlelerini sdylemis ve onlarin cevaplarini yaziya gegirmistir. Bu sayede
arastirmadaki veri kayiplarinin ve yanlis anlasiimalarin dnline gecilmeye calisiimistir.

2.5. Veri Analizi

Arastirmada toplanan veriler icerik analizi kullanilarak ¢dziimlenmistir. icerik analizi,
verilere dair herhangi bir kategorinin dnceden belirlenmeyip arastirma verileri elde edildikten
sonrasinda olusturuldugu bir tekniktir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu teknigin esas amaci, elde
edilen verileri genel olarak aciklayabilecek iliski ve kavramlara ulasmaktir (Senel ve Aslan,
2014). Bu arastirmada katilimcilarin kurduklari metaforlardan sonra veriler ¢éziimlenip
kategoriler olusturuldugundan icerik analizi teknigi tercih edilmistir.

Katihmcilardan toplanan metaforlar her bir derse verilen cevaplar bir arada olacak
sekilde bilgisayar ortamina aktarilmistir. Sonrasinda 6grencilerin kurduklari metaforlar ile bu
metaforlari aciklayan ciimlelerin anlamli olup olmadigi incelenmistir. Anlamli olmayan ciimle
ve metaforlar listeden cikarilmis ve analize devam edilmistir. Clink{i metaforlar incelenirken,
metaforun kaynagi, metaforun konusu ve bu ikisi arasindaki iliskiler ele alinmahdir (Saban,

2008). Ornegin “Matematik dersi bir bulmaca gibidir ¢iinki siirekli bir bilinmeyen vardir”
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cimlesindeki “matematik” metaforun konusu “bulmaca” metaforun kaynagi ve “sirekli bir
bilinmeyen vardir” bélimi ise metaforun kaynaginin gerekgesini bildirmektedir. Eger bu iligki
anlaml, tutarh ve akla yatkin ise bulgulara eklenmis; degil ise ¢ikariimistir (Tut, Kiroglu ve
Bayraktar, 2018).

GCahsmada belirlenen kategoriler arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Elde edilen
kategorilerin ve ogrencilerin olusturdugu metaforlarin listesi iki doktor o6gretim Uyesinin
gorislerine sunulmustur. Ayrica Miles ve Huberman (1994) tarafindan belirlenen
glvenirlik=goris birligi/(gorus birligi+gorus ayrihig) formuli kullanilarak bu 6gretim tyelerinin
goruslerinde %93 diizeyinde bir uzlasma saglandigi gorilmistir. Bu ylzdelik dilimin %90 ve
Uzerinde olmasinin arastirmanin glvenirligi icin yeterli oldugu bilindiginden (Miles ve
Huberman, 1994) kategori tanimlama islemi sonlandiriimistir. Uzlasilmayan kategoriler igin ise
ogretim Uyeleriyle tekrar gortslilmustiir ve diger kategoriler icin de goris birligine varilmistir.
Sonug olarak bu kategoriler ve metaforlar frekans ve ylzdelik degerleri hesaplanarak bulgular
olusturulmustur.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait
yorumlara yer verilmektedir.

1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birince alt problemi “ilkokuldaki gé¢men &drencilerin “Tiirkge” dersine
iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin
Turkce dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar ve kategoriler asagidaki Tablo 2’de

goritlmektedir.
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Tablo 2. Tiirkge Dersi icin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari

Kategori Metafor Sikhik

Okuryazarhk Okuma
Yazi
Dil
Sinav
Kitap
Siir
Edebiyat Hikaye
Glzel
Eglence
Yeni
Duygular Zor
Kota
Bos
Arkadas
iletisim Bahge
Oyun

EBlrrlrrroNvwoNvwuer R, ol

Toplam

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin Tiirkce dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar,
metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari goriilmektedir. Arastirmaya katilan 53
katiimcinin cevaplari incelenmis ve bunlardan 46 tanesi bulgulara yansitilmistir. Geriye kalan

7 metafor ise ders ile ilgisiz bulunmasi sebebiyle bulgulara dahil edilmemistir.

Tirkge dersi igin gelistirilen metaforlara iliskin bazi agiklayici ciimlelere ise asagida yer

verilmistir:
“Bence Turkge dersi giizel gibidir. Clinkl anlamli bir derstir.”
“Bence Tirkge dersi arkadas gibidir. Ciinkl bize hep yardimci olur.”
“Bence Turkge dersi dil gibidir. Clnku iletisim saglar.”
“Bence Turkge dersi hikdye gibidir. Cinku icinde farkli yasamlar vardir.”
“Bence Tirkce dersi kitap gibidir. Clnku siirekli okuma yapariz.”
“Bence Tirkge dersi okuma gibidir. Clinkl dil 6greniyoruz.”
“Bence Turkge dersi oyun gibidir. Clnku égretici bir derstir.”

“Bence Turkge dersi siir gibidir. Clnkl kelimeler ¢cok uyumludur.”
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2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “/lkokuldaki gé¢cmen 6§rencilerin “matematik” dersine
iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin

matematik dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar asagidaki Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Matematik Dersi i¢cin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari

Kategori Metafor Sikhik
Sayi
Toplama
islem
Terimsel ifade Rakam
Cikarma
Ritmik sayma
Problem
Carpma
Glizel
Kolay
Duygular Eglenceli
Zor
Koti
Oyun
Araglar Hesap makinesi
Abakis
Etkinlik Bulmaca
Bilmece

[EEN
w

R NN WRPRRRPRRRPRORERERLNWDSD

vl
o

Toplam

Tablo 3’e bakildiginda katilimcilarin matematik dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar,
metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari gériilmektedir. Toplamda 53 katilimcinin
metafor Urettigi derste 50 metafor bulgu olarak alinmistir. Katilimcilarin Grettikleri 3 metafor
ise dersin disinda bulunmasi ve baglamsal bir anlami olmamasi nedeniyle kategorilere
alinmamustir.

Matematik dersi icin gelistirilen metaforlara iliskin bazi agiklayici ctimlelere ise asagida
yer verilmistir:

“Bence matematik dersi oyun gibidir. Clinkl sayilarla ugrasiriz.”

“Bence matematik dersi eglence gibidir. Cliinkli dersler ¢cok edlenceli gegiyor.”

“Bence matematik dersi abakdiis gibidir. Clink( rakamlari égreniriz.”

“Bence matematik dersi rakam gibidir. Clnku iginde bir siirii islem var.”

“Bence matematik dersi sayi gibidir. Cinki sayilari 6greniyoruz.”

“Bence matematik dersi bilmece gibidir. Clinki cevaplar ariyoruz.”

“Bence matematik dersi problem gibidir. Clnku diisiindiirticiddir.”

10
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“Bence matematik dersi hesap makinesi gibidir. Clinkl bolca hesap yapiyoruz.”

3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin Ggiincli alt problemi “ilkokuldaki gé¢men 6drencilerin “hayat bilgisi”
dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda
katilimcilarin hayat bilgisi dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar asagidaki Tablo 4’te

gorulmektedir.

Tablo 4. Hayat Bilgisi Dersi icin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari
Kategori Metafor Sikhik
Guzel
Kotu
Duygular Eglence
Pis
Kolay
Hayat
Yasam
Yasam Alani Okul
Ev
Sinif
Gelenek
Kaltar
Yol Gésterici Adap
Davranis
Kural
Tabela
Ders Okuma
Yazma
Konusmak
Beceri
Bilgi
Defter
Kitap
Resim

(o)}

P PR RPRRPRPRLRNRPRRPRRPLPRLRNNRPRWAEDDUIRPRLNW

=Y
~N

Toplam

Tablo 4’e bakildiginda katilimcilarin  hayat bilgisi dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar, metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari gértilmektedir. Toplamda 53
katilimcinin metafor Urettigi derste 47 metafor bulgu olarak alinmistir. Katilimcilarin Grettikleri
6 metafor ise dersin disinda bulunmasi ve bélimin bos birakilmasi sebepleriyle tablolara

eklenmemistir.

Hayat bilgisi dersi icin gelistirilen metaforlara iliskin bazi aciklayici ciimlelere ise

asagida yer verilmistir:

“Bence hayat bilgisi dersi okul gibidir. Clnku bize kurallari 6gretir.”

11



Malay, F. / Suriyeli Gogmen Ogrencilerin ilkokul Ders Miifredatindaki Derslere Yoénelik Uygulamada Egitim ve
Metaforik Algilari (Sanlurfa ili Ornegi) Yoénetim Bilimleri Dergisi

“Bence hayat bilgisi dersi hayat gibidir. ClinkQ hayati anlatir.”

“Bence hayat bilgisi dersi tabela gibidir. Clinku i¢inde ¢ok isaret var.”

“Bence hayat bilgisi dersi ev gibidir. Clinkli anneye yardimi égreniyoruz.”

“Bence hayat bilgisi dersi evimiz gibidir. Clinkl bu derste evdeki kurallari 6greniyoruz.”
“Bence hayat bilgisi dersi giizel gibidir. Clinkl hayati 6gretiyor.”

“Bence hayat bilgisi dersi kiiltiir gibidir. CinkU gelenekleri 6greniyorum.”

“Bence hayat bilgisi dersi adap gibidir. Clnki sosyal iliskileri égretiyor.”

“Bence hayat bilgisi dersi gelenek gibidir. Clnkl énceki insanlarin kiiltiiriinii

6greniyorum.”
4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dérdiinci alt problemi “ilkokuldaki gé¢men 6drencilerin “sosyal bilgiler”
dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda
katilimcilarin sosyal bilgiler dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar asagidaki Tablo 5te

gorulmektedir.

Tablo 5. Sosyal Bilgiler Dersi icin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari
Kategori Metafor Sikhik
Zor
Glzel
Duygular Sikici
Kotu
Kolay
Tarih
Aile
Sosyal Biling Hayat
Dinya
Gegmis
iletisim

N

R R R PR ANRRRN

Toplam

=
(=)}

Tablo 5’e bakildiginda katilimcilarin sosyal bilgiler dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar, metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari gorilmektedir. Toplamda
dordiinci sinifta 6grenim goren 17 katilimcinin metafor Urettigi derste katilimcilardan birinin,

ilgili bolimU bos birakmasi sebebiyle 16 metafor bulgu olarak alinmustir.
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Sosyal bilgiler dersi icin gelistirilen metaforlara iliskin bazi agiklayici climlelere ise
asagida yer verilmistir:

“Bence sosyal bilgiler dersi kétii gibidir. Clinki ¢ok zorlaniyorum.”

“Bence sosyal bilgiler dersi tarih gibidir. Clinkl eski yasamlari 6greniyoruz.”

“Bence sosyal bilgiler dersi diinya gibidir. Clinkl insanlari tanitir.”

“Bence sosyal bilgiler dersi iletisim gibidir. Clinkl insanlarla iletisimi gésterir.”

“Bence sosyal bilgiler dersi okul gibidir. Clinkl okulu 6gretiyor.”

“Bence sosyal bilgiler dersi aile gibidir. Clinki aile seylerini anlatiyor.”

“Bence sosyal bilgiler dersi gegmis gibidir. Clink{i bize bilgi verir.”

“Bence sosyal bilgiler dersi giizel gibidir. Clnkl geg¢misi égreniyoruz.”

5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “ilkokuldaki gdgmen &grencilerin “serbest etkinlik”
dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda
katihmcilarin serbest etkinlik dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar asagidaki Tablo 6’te
gorulmektedir.

Tablo 6. Serbest Etkinlik Dersi icin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari

Kategori Metafor Sikhik
Oyun 5
Etkinlik Sarki 2
Dislince 2
Makas 1
Tiyatro 1
Eglence 8
Malzeme Kesif 4
is 1
Kagit 1
Duygular Guzel 11
Zevkli 1
Pekistirici Egitici 1
Tekrar 1
Yasam Alani Hayat 2
Ev 1
Toplam 42

Tablo 6'ya bakildiginda katilimcilarin serbest etkinlik dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar, metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari gértilmektedir. Toplamda 53
katihmcinin metafor Grettigi derste 42 metafor bulgu olarak alinmistir. Katilimcilarin Grettikleri
11 metafor ise dersin disinda bulunmasi, ilgisiz olmasi ve bélimiin bos birakilmasi gibi

sebeplerle tablolara eklenmemistir.
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Serbest etkinlik dersi icin gelistirilen metaforlara iliskin bazi acgiklayici climlelere ise
asagida yer verilmistir:

“Bence serbest etkinlik dersi diisiince gibidir. Clinkl oyun oynariz.”

“Bence serbest etkinlik dersi makas gibidir. Clnk sekiller yapariz.”

“Bence serbest etkinlik dersi oyun gibidir. Clinkl yeni oyunlar oynariz.”

“Bence serbest etkinlik dersi kdgit gibidir. Clnkl kagitlari kesiyoruz.”

“Bence serbest etkinlik dersi hayat gibidir. Clinkl farkli degisik etkinlikler yapiyoruz.”

“Bence serbest etkinlik dersi kesif gibidir. Clinkl yeni seyler buluruz.”

“Bence serbest etkinlik dersi egitici gibidir. Clinkl bir siirii sey égreniyoruz.”

“Bence serbest etkinlik dersi sarki gibidir. Cinki sarkilar séyliiyoruz.”

6. Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinc alt problemi “ilkokuldaki gégmen &grencilerin “beden egitimi ve
oyun” dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda
katihmcilarin beden egitimi ve oyun dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar asagidaki Tablo

7’de gorulmektedir.

Tablo 7. Beden Egitimi ve Oyun Dersi icin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari
Kategori Metafor Sikhik

Glzel

Eglence

Duygular Harika
Zevkli

Yemek

Oyun
Top

Etkinlik Kosmak
Spor

Hareket

I N P
BlPNMNMNER PP, wg

Toplam

Tablo 7’ye bakildiginda katiimcilarin beden egitimi ve oyun dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar, metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari gériilmektedir. Toplamda
53 katilimcinin metafor Urettigi derste 49 metafor bulgu olarak alinmistir. Kalan 4 metafor
ise hem metaforun anlamsiz olmasi hem de metaforun agiklandigi ciimlelerin metafor ile

iliskili olmamasi sebebiyle tablolara eklenmemistir.

Beden egitimi ve oyun dersi icin gelistirilen metaforlara iliskin bazi agiklayici ciimlelere

ise asagida yer verilmistir:
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“Bence beden egitimi ve oyun dersi eglence gibidir. Clinkl cok egleniyorum.”
“Bence beden egitimi ve oyun dersi yemek gibidir. Clinkl ¢ok seviyorum.”
“Bence beden egitimi ve oyun dersi hareket gibidir. Clinkl spor yapiyoruz.”
“Bence beden egitimi ve oyun dersi oyun gibidir. Clnki oyun oynariz.”

“Bence beden egitimi ve oyun dersi kosmak gibidir. Clinkl kosarak spor yapariz.”
“Bence beden egitimi ve oyun dersi top gibidir. Clinkl hep top oynuyoruz.”

“Bence beden egitimi ve oyun dersi gtizel gibidir. Clinkl ¢ok seviyorum.”

7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “ilkokuldaki gé¢men égrencilerin “miizik” dersine
iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin

mizik dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar asagidaki Tablo 8'de goriilmektedir.

Tablo 8. Miizik Dersi icin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari

Kategori Metafor Sikhik
Eglence 8
Duygular Glzel 4
Kot 2
1
1

Huzur
Sikici
Sarki 20

Nota
Terimsel ifade Dans

6
2
Ses 2
Ritim 1
Calgi 1
Etkinlik Oynamak 1
Dinlemek 1
Toplam 50

Tablo 8’e bakildiginda katihmcilarin mizik dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar,
metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari gérilmektedir. Toplamda 53 katilimcinin
metafor Urettigi derste 50 metafor bulgu olarak alinmistir. Geriye kalan 3 metafor,

katihmcilarin ilgili b6lim{ bos birakmasi nedeniyle bulgulara dahil edilmemistir.

Muzik dersi icin gelistirilen metaforlara iliskin bazi aciklayici ciimlelere ise asagida yer

verilmistir:

“Bence miuzik dersi sikici gibidir. Clinkl sarki séylemeyi sevmiyorum.”
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“Bence miuzik dersi ritim gibidir. Clink( ¢ok uyumludur.”

“Bence mizik dersi oynamak gibidir. Clinkl miizik séylerken oynarim.”
“Bence miuzik dersi sarki gibidir. ClinkU sarki séyleriz.”

“Bence miuzik dersi huzur gibidir. Clinki bana huzur veriyor.”

“Bence miizik dersi notalar gibidir. Clinkl hep nota gériiyoruz.”
“Bence miizik dersi dans gibidir. Clinkl dans ediyoruz.”

“Bence miuzik dersi ¢algi gibidir. Clinki glizel ses verir.”

8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi “ilkokuldaki gé¢men édrencilerin “gérsel sanatlar”
dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda
katihmcilarin gorsel sanatlar dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar asagidaki Tablo 9’da

gorulmektedir.

Tablo 9. Gérsel Sanatlar Dersi icin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari
Kategori Metafor Sikhik
Glzel 8
Duygular Eglence 1
Kotu 1
Resim
Terimsel ifade Renk
Cizgi
Kodlama
Materyal Boya
Kagit
Bahce
Manzara
Rengarenk
Cizilen Objeler Araba
Motor
Cicek
Climbis
Hayal

[any
(2}

R R R R R R RR[RP N W

Toplam

iy
o

Tablo 9’ye bakildiginda katilimcilarin gorsel sanatlar dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar, metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari goriilmektedir. Toplamda 53

katihmcinin metafor Grettigi derste 48 metafor bulgu olarak alinmistir. Katiimcilarin tGrettikleri
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5 metafor ise konunun disinda bulunmasi ve bolimin bos birakilmasi sebepleriyle

kullaniimamuistir.

Gorsel sanatlar dersi igin gelistirilen metaforlara iliskin bazi agiklayici cimlelere ise

asagida yer verilmistir:
“Bence gorsel sanatlar dersi giizel gibidir. Clinki anlamli bir ders.”
“Bence gorsel sanatlar dersi renk gibidir. Clinkl her yerde renk var.”
“Bence gorsel sanatlar dersi resim gibidir. Clinkl ¢izer boyarim.”
“Bence gorsel sanatlar dersi araba gibidir. Cuinkl araba ¢iziyoruz.”
“Bence gorsel sanatlar dersi boya gibidir. Clinkii boyama yapiyoruz.”
“Bence gorsel sanatlar dersi renk gibidir. Clinkl hep renkleri kullaniyoruz.”
“Bence gorsel sanatlar dersi manzara gibidir. Clinkli manzara resmi yapiyorum.”
“Bence gorsel sanatlar dersi rengarenk gibidir. Clinkl ¢ok renk kullaniyorum.”
9. Dokuzuncu Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi “ilkokuldaki gé¢men égrencilerin “fen bilimleri”
dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda
katihmcilarin fen bilimleri dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar asagidaki Tablo 10’da

gorulmektedir.

Tablo 10. Fen Bilimleri Dersi icin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari
Kategori Metafor Sikhik
Glzel
Duygular Kot
Sikicl
Kolay
Kesif
Dinya
Deney
Gezegen
Terimsel ifade Madde
Hareket
Kuvvet
Goz
Etkilesim Sohbet
Etkinlik
Yeryiizii Bilgileri Deniz
Toplam

w

RRPR RRPRRPRRRLRNYNORRRN

w
s
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Tablo 10’a bakildiginda katiimcilarin fen bilimleri dersine iliskin gelistirdikleri
metaforlar, metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari gérilmektedir. Toplamda
Uglincl ve dordincl sinifa devam eden 35 katilimcinin metafor Urettigi derste 34 metafor
bulgu olarak alinmistir. Geriye kalan 1 metafor ve ciimle ise ders ile ilgisiz bulunmasindan

otlrd bulgulara eklenmemistir.

Fen bilimleri dersi igin gelistirilen metaforlara iliskin bazi agiklayici climlelere ise

asagida yer verilmistir:
“Bence fen bilimleri dersi giizel gibidir. Clinkl saglikli beslenmeyi 6greniyorum.”
“Bence fen bilimleri dersi deney gibidir. Clinkl sonug verir.”
“Bence fen bilimleri dersi konusmak gibidir. Clinkl sohbet ediyoruz.”
“Bence fen bilimleri dersi etkinlik gibidir. Cinki deney yapiyoruz.”
“Bence fen bilimleri dersi géz gibidir. Clinkl duyu organlari var.”
“Bence fen bilimleri dersi diinya gibidir. Clinkl diinyayi égreniriz.”
“Bence fen bilimleri dersi kéti gibidir. ClinkU ¢ok yazi yaziyoruz.”
“Bence fen bilimleri dersi kesfetmek gibidir. Clinkl yeni bilgiler 6greniyorum.”
10. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin onuncu alt problemi “ilkokuldaki gé¢men 6grencilerin “trafik” dersine
iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin

trafik dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar asagidaki Tablo 11’de goriilmektedir.
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Tablo 11. Trafik Dersi icin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari
Kategori Metafor Sikhik
Duygular Glzel 2

Kot
Kural
Araba
Anayasa
Terimsel ifade Motor
Polis
itfaiye
Trafik lambasi
isaret
Yol Gosterici Yardimci
Resim

R NP R R RRRLRNNR

[y
(=)}

Toplam

Tablo 11’e bakildiginda katilimcilarin trafik dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar,
metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari gérilmektedir. Toplamda dérdiinci sinifa
devam eden 17 katilimcinin metafor Urettigi derste 16 metafor bulgu olarak alinmistir.
Katilimcilardan birinin ifade ettigi metafor ise hem kendisi hem de agiklayici cimlesi ile iligkisiz

bulundugundan tablolara dahil edilmemistir.

Trafik dersi i¢in gelistirilen metaforlara iliskin bazi acgiklayici climlelere ise asagida yer

verilmigtir:
“Bence trafik dersi glizel gibidir. Cunku trafigi 6greniyorum.”
“Bence trafik dersi isaret gibidir. Clinkl yén veriyorum.”
“Bence trafik dersi resim gibidir. Clnku trafik isaretleri var.”
“Bence trafik dersi kural gibidir. Clnku bize yén verir.”
“Bence trafik dersi araba gibidir. Clnki arabayla ilgili seyler var.”
“Bence trafik dersi polis gibidir. Clnkl polis gibi kurallari uyguluyoruz.”
“Bence trafik dersi yardim gibidir. Ciinkl insanlara yardim ederiz.”
“Bence trafik dersi motor gibidir. Clinku trafikte motor var.”
11. On Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmanin on birinci alt problemi “ilkokuldaki gé¢cmen égrencilerin “din kiiltiirii ve

ahlak bilgisi” dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu
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dogrultuda katilimcilarin din kiltliri ve ahlak bilgisi dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar

asagidaki Tablo 12’de gorilmektedir.

Tablo 12. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi icin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslar

Kategori Metafor Sikhik
Allah 3
Namaz 2
Tesbih 1
Terimsel ifade Kuran 1
Dua 1
Hadis 1
Ahlak 1
Duygular Glizel 1
Kotu 1
Ders Konusu Temizlik 2
Su 1
Toplam 15

Tablo 12’ye bakildiginda katilimcilarin din kdltiri ve ahlak bilgisi dersine iligskin
gelistirdikleri metaforlar, metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari gérilmektedir.
Toplamda doérdiinci sinifa devam eden 17 katilimcinin metafor Urettigi derste 15 metafor
bulgu olarak alinmistir. Geriye kalan 2 metafor ve Uretilen ciimle ise konu ile iliskisiz olmasi

sebebiyle tablolara dahil edilmemistir.

Din kilturd ve ahlak bilgisi dersi igin gelistirilen metaforlara iliskin bazi agiklayici

climlelere ise asagida yer verilmistir:
“Bence din kiltlrl ve ahlak bilgisi dersi namaz gibidir. Clinkiu din égreniyoruz.”
“Bence din kiltlri ve ahlak bilgisi dersi Kuran gibidir. Clnki Kuran 6greniyorum.”
“Bence din kiltirl ve ahlak bilgisi dersi dua gibidir. Clinkl cami duasi 6greniyoruz.”
“Bence din kiltlrl ve ahlak bilgisi dersi hadis gibidir. Clinkl hadis égreniyoruz.”
“Bence din kiltlri ve ahlak bilgisi dersi su gibidir. Clinkl ferahlik verir.”
“Bence din kiltirl ve ahlak bilgisi dersi temizlik gibidir. Cinkl rahathyorum.”

“Bence din kiltlrl ve ahlak bilgisi dersi Diinya gibidir. Clink( dinleri kesfederim.”
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12. On ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin on ikinci alt problemi “ilkokuldaki gé¢men 6grencilerin “ingilizce” dersine
iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin

ingilizce dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar asagidaki Tablo 13’te gorilmektedir.

Tablo 13. ingilizce Dersi igin Uretilen Metaforlarin Kategorileri ve Frekanslari
Kategori Metafor Sikhik

Glizel
Zor
Duygular Kotu
Harika
Sevimli
Yabanci
ilgi Cekici Arapca
Farkli
Yenilik
Dil
iletisim Konusmak
Yazmak
insan
Oyun
Etkinlik Miizik
Sarki

P R NFRPRFRPRNBRAERPNWORRERWWW

w
~N

Toplam

Tablo 13’e bakildiginda katilimcilarin ingilizce dersine iliskin gelistirdikleri metaforlar,
metaforlarin kategorilerin ve metaforlarin sikliklari gérilmektedir. Toplamda ikinci, ti¢clinci ve
dordiinci sinifa devam eden 53 katiimcinin metafor Urettigi derse iliskin 37 metafor bulgu
olarak alinmistir. Katiimcilarin Urettikleri 16 metafor ise ders ile iliskili olmamasi, bolimun bos
birakilmasi ve cimle ile metafor arasinda anlamli bir iliskinin olmamasi sebepleriyle tablolara

eklenmemistir.

ingilizce dersi icin gelistirilen metaforlara iliskin bazi aciklayici climlelere ise asagida yer

verilmistir:
“Bence ingilizce dersi farkli gibidir. Clinkii kelime 6greniriz.”
“Bence ingilizce dersi giizel gibidir. Clinkii ingilizce éGrendigim igin.”
“Bence ingilizce dersi oyun gibidir. Clinkii cok egleniyorum.”

“Bence ingilizce dersi Arap¢a gibidir. Cinki yeni bir dil.”
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“Bence ingilizce dersi dil gibidir. Clinkii yeni bir dil égreniyoruz.”
“Bence ingilizce dersi cok kétii gibidir. Clinkii 6gretmen kiziyor.”
“Bence ingilizce dersi yabanci gibidir. Ciinkii bana farkh geliyor.”
“Bence ingilizce dersi yenilik gibidir. Clinkii hep yeni seyler 6greniyorum.”

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada ilkokul ikinci, tiglincl ve dordiinci sinifa devam eden Suriyeli gdgmen
ogrencilerin, miifredat derslerine iliskin metaforlari ve bu metaforlari nasil agikladiklari kendi
ciimle ve ifadeleriyle ortaya konmustur. ilkokul mifredatinda her égrencinin kendi sinif
seviyesine uygun ayni ve farkl dersler bulunmaktadir. Ornegin hayat bilgisi dersi sadece ikinci
sinifta bulunurken din kiltiirii ve ahlak bilgisi, ingilizce ve trafik gibi dersler sadece dérdiincii
sinifta yer almaktadir. Bu durum bazi derslere iliskin metaforlarda sayisal olarak bir distsu
beraberinde getirmistir.

Arastirma kapsaminda katilimcilarin Tiirkgce dersine iliskin metaforlari arasinda okuma,
yazi ve dil gibi Turkge dersinin temel taslarina deginen metaforlar kullandigi gériImustr.
Ayrica kitap, siir, hikdye gibi edebi tiirlerden de bahsedilmistir. S6z konusu metaforlarin
kullaniimasi, 6grencilerin bu derse iliskin belirli kazanimlari elde ettigini ve dersin amacinin
anlasildigini gosterebilir. Bunlarin yani sira derse iliskin olumlu duygulari ve dersi arkadas,
bahce ve oyunla iliskilendirdikleri de goriilmektedir. Az sayida katilimcinin da Tiirkce dersini
zor, kotl ve bos olarak nitelendirdigi gorilse de bu oldukga azinlkta (3) kalmaktadir. Buradan
hareketle katilmcilarin Tirkge dersini sevdigi ve ders ile bir yakinhk kurduklari séylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde katilimcilarin matematik dersine iliskin
gelistirdikleri metaforlar ele alinmistir. Burada katilimcilarin genellikle toplama, ¢ikarma,
ritmik sayma ve problem gibi matematik dersine 6zgi terimsel ifadelerden yararlandig
gorulmustir. Ayrica derste kullanilan abakiis, hesap makinesi gibi araclar ve bulmaca, bilmece
gibi etkinlikler de metafor olarak kullaniimistir. Katilimcilarin az bir kisminin (2) matematik
dersini kot ve zor olarak nitelendirdigi goriilse de diger katilimcilarin bu dersten zevk
aldiklarini belirten metaforlar daha fazladir (11). Metaforlar incelendiginde bu katilimcilarin
matematik dersini sevdikleri ve ders ile ilgili terimlere hakim olduklari sGylenebilir.

Calismadaki (cglinct alt problem katihmcilarin  hayat bilgisi dersine ydnelik

metaforlandir. ilkokullarda hayat bilgisi 1-3. siniflarin ders miifredatinda bulunan bir derstir.
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Bu yilizden derse iliskin 47 metafor ortaya konabilmistir. Katilimcilarin hayat bilgisi dersine
iliskin metaforlarina bakildiginda dersi bir yasam alani ve yol gosterici gibi distndukleri
gorulmektedir. Ayrica ders icerisinde arag ve gereclere, okuma, yazma ve konusma gibi temel
becerilerden de bahsetmislerdir. Katilimcilarin arasinda 8’i bu dersi olumlu algilarken 4’Gnin
ders hakkinda olumsuz distincelere sahip oldugu da géze carpmaktadir. Ancak genel olarak
katilimcilarin bu ders hakkinda olumlu sayilabilecek ve ders igerigine atifta bulunabilecek
metaforlara yer verdigi goriilmektedir.

Katihmcilar sosyal bilgiler dersi icin 16 metafor liretmistir. Metafor sayisinin disilik
olmasi, sosyal bilgiler dersinin sadece ilkokul dordiincii sinifta bulunmasi ve arastirmaya
katilan 53 6grenciden sadece 17’sinin dordinci sinifta bulunmasindan kaynaklanmistir.
Bunlar arasindan ders igerisinde Unitelere ve konulara iliskin olarak tarih, aile, hayat, ge¢mis
ve iletisim gibi metaforlar kullanilmigtir. Katilimcilarin bazilari derste zorlandigini belirtirken
bazilari da insanlari, eski yasamlari ve okulu tanitarak bilgi verici bir yapiya sahip olan bir ders
olarak tanimlamaktadir.

Arastirmanin besinci alt problemi katiimcilarin serbest etkinlik dersi icin gelistirdikleri
metaforlari incelemektedir. Katiimcilar bu ders igin etkinlik ve malzeme temelli metaforlar
olustururken dersin pekistirici ve samimi yonine de vurgu yapmaktadir. Metaforlarin
incelendiginde katilimcilarin bu ders igin olumsuz bir ifade kullanmadiklari gérilmektedir.
Buradan hareketle katimcilar icin serbest etkinlik dersinin verimli gectigi ve derse karsi
olumlu bir tutum takindiklari ifade edilebilir.

Arastirmanin altinci problemi olarak katilimcilarin beden egitimi ve oyun dersine iligskin
gelistirdikleri metaforlari ele alinmistir. Katilimcilar beden egitimi ve oyun dersine iliskin
olumlu sayilabilecek, duygular ve etkinlikten olusan iki kategoriye dayanan metaforlar
kullanmistir. Ustelik dersin etkinlik yéniine vurgu yapan top, oyun, kosmak ve spor gibi
ifadelerden yararlanmislardir. Genel olarak yaptiklari metaforlari acikladiklari ciimlelerde de
yaptiklari sporsal etkinlikleri 6n plana ¢cikarmislardir. Metaforlar incelendiginde katilimcilarin
bu dersi sevdikleri ve derse yonelik olumsuz bir tutum takinmadiklari ifade edilebilir.

Toplamda 53 katilimcinin katildigi bu arastirmada, katilimcilarin mizik dersi icin
gelistirdikleri metaforlarin 50’si bulgu olarak alinmistir. Bu metaforlara bakildiginda
katihmcilarin duygularini yansittigi, derse iliskin terimlerden faydalandigl ve derste yapilan

etkinlikleri 6n plana cikardiklari gorilmektedir. Ders kapsaminda en fazla ifade edilen metafor
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sarki (20)’dir. Katihmcilarin metaforlarinda terimsel ifadelerden faydalanmalari derse aktif
katildiklarinin ve bir 6grenme siirecine girdiklerini bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Sekizinci alt problem olan gorsel sanatlara iliskin 48 metafor bulgu olarak alinmistir.
Katimcilarin gelistirdigi metaforlarda kategori olarak duygular, terimsel ifadeler, derste
kullanilan materyaller ve ders esnasinda cizilen nesneler bulunmaktadir. Genellikle boyamak,
resim, renkler, cizgiler, kagit ve cizilebilecek nesnelerden olusan metafor igerikleri,
katihmcilarin derse katildiklarini ve ders icerigine dair bilgilerinin olduguna isaret olarak
yorumlanabilir.

Dokuzuncu alt problem “ilkokuldaki gégmen dgrencilerin fen bilimleri dersine iliskin
gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” olarak belirlenmistir. Bu problem dogrultusunda lglinci ve
dordiinct sinifa devam eden 35 katilimcidan 34’tGnidn metaforlari incelenmistir. Buna gore
katihmcilar fen bilimleri dersini cesitli duygularla, ders ici terimsel ifadelerle, yerylzi
sekilleriyle ve etkilesim odakl etkinliklerle metaforlastirmistir. Metaforlara bakildiginda
katilimcilarin ders ile ilgili pek ¢ok terimden faydalandigi gérilmektedir. Ayrica katilimcilarin
¢ok az bir kisminin ders hakkinda koti (2) ve sikici (1) seklinde duygu belirttikleri
gorilmektedir. Buradan hareketle katilimcilarin fen bilimleri dersindeki terimlere iligskin
fikirlerinin oldugu ve dersin zihinlerinde olumlu izlenimler biraktig1 séylenebilir.

Katilimcilarin  metafor gelistirdigi onuncu alt problemde, trafik dersine iliskin
metaforlar ele alinmistir. Bu derse iliskin 17 metafor icerisinden 16’s1 bulgu olarak alinmistir.
Dersin metafor kategorilerine bakildiginda duygularin, derse dair terimsel ifadelerin ve yol
gosterici konumundaki kelimelerin oldugu gorilmektedir. Katihmcilar trafik dersine iliskin
metafor gelistirirken genellikle ders igerisindeki kavramlari kullanmistir. Benzer sekilde on
birinci alt problemde 15 katilimci metaforunun bulgulara eklendigi din kiltlri ve ahlak bilgisi
dersinin metaforlarinda da terimsel ifadeler ve ders konulari genis yer tutmaktadir. Bu durum
katihmcilarin her iki ders hakkinda da dogru fikirlerinin oldugunu ve dersi dinleyerek bazi temel
bilgileri edindiklerini gosterebilir.

Son olarak katihmcilardan ingilizce dersine iliskin metafor gelistirmeleri istenmistir.
Katilimcilardan 37’sinin derse iliskin metaforlari bulgu olarak ele alinmistir. Bu metaforlar
duygular, ilgi cekici, iletisim ve etkinlik olmak lizere dort kategori etrafinda toplanmistir.
Metaforlara bakildiginda, katilimcilarin biyiik bir cogunlugunun, ingilizce dersini ilging, giizel

ve iletisim kurmanin bir yolu olarak gordukleri iddia edilebilir. Buradan hareketle katilimcilar
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ingilizce dersine karsi bir sempati gelistirdigi ve bu dersi dinlemek icin hevesle olduklari
soylenebilir.

Metaforlar egitim alaninda mufredat gelistirme, tesvik etme veya 6zgiin diisinme gibi
becerilerin ortaya c¢ikarilmasinda (Arslan ve Bayrakgi, 2000) ve Ogrencilerin algilarini
belirlemek amaciyla her gegen giin daha fazla kullanilagelmektedir (Guilherme ve Souza De
Freitas, 2018; Kahu ve Picton, 2022). Etkin bir pedagojik ara¢ olarak gosterilen metaforlar,
ogrencilerin egitime iliskin farkh bakis acilari ortaya koyarken gecmis ve gelecekteki olasi
egitim sorunlarinin da anlasilip giderilmesine yardimci olabilir (Jensen, 2006; Guilherme &
Souza De Freitas, 2018; Zheng ve Song, 2010). Bu arastirmada da gé¢cmen 6grencilerin ilkokul
(1-4) mifredatindaki derslere yonelik dislinceleri ve duygulari metafor araciligiyla ortaya
konmugtur. Arastirmada katilimcilarin az bir kisminin derslere yénelik olumsuz ifadeler igeren
kelimeler kullandigi gorilirken genellikle derslerden iliskili olumlu ve 6zgin gagrisimlara
basvurduklari saptanmistir. Buradan hareketle arastirmanin yapildigi okulda gé¢men
ogrencilerin cogunlugunun derslere entegre edildigi sOylenebilir. Ayrica 6grencilerin dersler
icerisindeki materyal, kazanim, hedef veya terimlere de hakim olduklari da eklenebilir.

Botha (2009) egitimsel fenomenlerin anlasiimasinda metaforlarin giicli birer bilissel
model olduklarini ifade etmektedir. Ayrica metaforlar 6grencilerin zihinsel ¢ikarim ve
yorumlamalarini da ortaya koyarak ders gibi soyut kavramlarin somutlastirilip anlasilir hale
gelmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir (Del-Sette, Bambini-Bischetti ve Lecce, 2020;
Godor, 2019; Kovecses, 2016). Bu arastirmada da metaforlar, gogcmen 6grencilerin derslere
iliskin distncelerini, 6n yargilarini ve duygularini ortaya c¢ikarabilmek igin 06grencilerin
bilincaltina inmek amaciyla kullanilmistir. Ortaya ¢ikan sonug ise 6grencilerin dersler ile ilgili
yasadiklari deneyimleri ortaya koyarak 6gretmenlere ve arastirmacilara farkli bir bakis acisi
sunmaktadir.

Tanrikulu (2017) Tirkiye’de bulunan gécmen Suriyeli 6grencilerin dil, okula devam,
okula uyum ve kiltirel etkilesim gibi cesitli konularda oldukca zorluk c¢ektiklerini
belirtmektedir. Altintas (2018) cocuklarin okula devam etmemelerinde 6gretmen yeterliginin,
okul kosullarinin ve kiiltiirel uyumun 6nemli bir yeri oldugu ifade etmektedir. Bu arastirmanin
sonuclarina bakildiginda go¢cmen 06grencilerin derslere yonelik olumlu tutumlar goze
carpmaktadir. Her ne kadar bu tutumlarin 6grencilerin akademik basarilariyla nasil bir iliski
icerisinde oldugu bilinmese de 6grencilerin dersleri 6grenmeye, anlamaya ve Uzerinde

calismaya yatkin olduklari yorumu yapilabilir.
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UNICEF (2017) Suriyeli cocuklarin “kayip nesil” olma tehlikesiyle yiiz yize olduklari
uyarisini yapmaktadir. Bu durum Tirkiye’deki gogmen 6grencilerin geleceklerini ilgilendirdigi
kadar Turk 6grenci ve velilerini de ilgilendirmektedir. Clinki kayip nesil olan ve topluma arti
deger katamayan gogmen 6grencilerin sadece kendisine degil ayni zamanda bitin Glke igin de
olumsuz sonuclari olacaktir. Baglanma teorisine gore Suriyeli go¢cmen 6grenciler gibi risk
altinda olan gocuklarin 6gretmenlerle kurduklari olumlu iligkiler, koruyucu bir isleve sahiptir
(zajac ve Kobak, 2006). Suarez-Orozco ve Suarez-Orozco (2001) 6gretmenlerin gé¢cmen
cocuklarla kurduklari iliskilerin, 6grencilerin ders basarilarina dogrudan olumlu etkiler
saglayacagini dile getirmektedir. Bu yluzden 6gretmenlerin gégmen 6grencilerle ilgilenmesi
hem ders basarisi hem de sosyal uyum agisindan olduk¢a 6nemlidir. Mevcut arastirmada
goruldugi tizere bu 6grencilerin derslere yatkinliklari ve ilgileri bulunmaktadir. Bu durumdan
faydalanip 6grencilerin akademik basarilarini desteklemek toplumun ve gé¢gmen 6grencilerin
lehine olacaktir.

Asagidaki bolimde arastirmanin sonuglarinda yola cikilarak olusturulmus Oneriler
bulunmaktadir.

1. Arastirmanin katilimcilari ilkokul diizeyindeki gécmen 6grencilerdir. Calisma, ortaokul
ve lise dizeyinde de yapilarak bu 6grencilerin diger mifredatlardaki derslere
gelistirdikleri dlisiincelere de ulasilabilir.

2. Bu arastirma tek bir okuldaki go¢cmen 6grencileri kapsamaktadir. Bu 6grencilerin
gelistirdikleri metaforlar 6gretmenin yetkinliginden, okulun basari diizeyinden veya
cevresel etmenlerden etkilenebilir. Benzer arastirmalarda farkli bir ilge, bolge veya bir
oOlc¢lt ele alinarak veya daha kapsayici 6rnekleme yontemleriyle olusturulmus ¢alisma
gruplariyla calisilarak daha genel yargilara ulasilabilir.

3. Arastirma vyapilan okuldaki gé¢men 06grenciler sadece Suriyeli 6grencilerden
olusmaktadir. Bu etnik yapi cesitlendirilerek farkh arastirmalar yapilabilir.

4. Arastirmaya veliler de dahil edilerek onlarin géziinden de bu dersler hakkinda fikir
sahibi olunabilir. Elde edilen veriler ile 6grencilerin verileri karsilastirilarak derslere

iliskin daha genis bir bakis acgisina sahip olunabilir.
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Okullarda Etik iklim ve Okul Yoneticilerine Diisen Sorumluluklar!
Giirhan Onder?

Makalenin Tiirii: Derleme

Ozet

Bu galismanin amaci, okullarda etik iklimin éneminin ve etik iklimin saglanmasinda okul
yoneticilerine disen sorumluluklarin  arastiriimasidir.  Calisma, nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman incelemesi yéntemiyle yapilmistir. Dokiiman incelemesi, Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi’nin (ULAKBIM) Dergipark Akademik ve YOK Ulusal Tez Merkezi
veri tabanlar kullanilarak yapilmistir. Dokiiman incelemesi igin etik, etik iklim, okul
yoneticisi, etik davraniglar anahtar kelimeler olarak secilmistir. Yapilan arastirmalarin
sonucunda, okulda etik iklimin olusabilmesi icin basta okul yoneticileri olmak lzere tim
paydaslarin gérev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Etik bir iklimin var oldugu okulda adalet,
esitlik, dogruluk, duristlik, tarafsizlik, sorumluluk, sevgi, saygl ve hosgori gibi kavramlar
var olmaktadir. Okullarda etik iklimin var olmasi icin okul yoneticilerinin calisanlarina deger
vermesi, demokratik davranmasi, ¢alisanlarina érnek olmasi, ahlaki ve etik iklimi olugturmak
ve korumak icin rehber gorevini yerine getirmesi gerekir. Bu baglamda okul yoneticileri;
¢alisanlarina ahlaki degerleri, gorusleri, etik ilkeleri sunmali, ©ncelikle kendileri etik
davranmayi ilke edinmeli ve etik iklimi okul kilturiiniin bir pargasi haline getirmelidir.

Anahtar Kelimeler: Etik, etik iklim, okul yoneticisi, etik davranislar

Ethical Climate in Schools and Responsibilities of School Administrators

Abstract

This study investigates the pivotal role of ethical climates within educational institutions,
particularly emphasizing the responsibilities of school administrators in fostering such
environments. Employing the document analysis method, a qualitative research approach,
this study conducted a comprehensive review utilizing databases such as the National
Academic Network and Information Center's Dergipark Academic and YOK National Thesis
Center, with keywords including ethics, ethical climate, school administrator, and ethical
behaviors. Findings underscore the collective responsibility of stakeholders, with a
particular focus on school administrators, in cultivating ethical climates within schools. Such
climates are characterized by the presence of values such as justice, equality, truthfulness,
honesty, impartiality, responsibility, love, respect, and tolerance. To establish and maintain
such environments, school administrators are encouraged to prioritize the valuation of their
staff, embrace democratic practices, serve as exemplary figures, and fulfill their guiding role
in nurturing moral and ethical climates. Central to this endeavor is the active dissemination
of moral values, opinions, and ethical principles to school personnel. School administrators
are urged to embody ethical conduct themselves, thereby integrating the ethical climate
into the broader school culture.

Keywords: Ethics, ethical climate, school administrator, ethical behaviors
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1. GIRIS

Toplumun ihtiyaglarinin artmasiyla birlikte okullardaki beklentiler de (st dizeye
ulasmistir. Bu beklentilerin ¢cogu, ogretmenlik mesleginin son yillarda 6nemli ol¢lide
degismesine yol agcmistir. Son yillarda 6gretmenlere verilen sorumluluklar artmistir.
Ogretmenlerin bu sorumluluklari tstlenmesi, ézerk hareket etmelerini, egitim sireclerinde
daha fazla s6z sahibi olmalarini ve daha fazla sorumluluk almalarini gerektirmistir (Aydin,
2003).

Okullar ise hem 6gretme isleviyle evrensel bilginin aktariminda, hem de egitim isleviyle
toplumsal degerlerin aktariminda 6nemli roller oynayan paydaslarina 6nemli gorevler
yukleyen yapilardir. Toplum tarafindan okullara verilen gérevlerin yerine getiriimesinde,
okullarda olusturulan etik iklimin katki saglayacagi duisiniilmektedir. Okullar, devletin
gelecegi, toplumun ilke ve degerlerinin gelecek kusaklara aktarildigi, dnceden belirlenen
hedefler dogrultusunda istenilen tutum ve davranislarin bireylere aktarildigi stratejik
kurumlardir (Senel ve Bulug, 2016).

Toplumda egitim kavrami ile Ozdeslesen 6rgut, okuldur. Okullar 6gretime ve
ogrenmeye adanmis orgitlerdir. Okullar diger bitin 6rgitlerden daha ¢cok “6grenen orgit”
olmalidir. Okul 6rgitiniin katihmcilari strekli gelisen, 6grenen, ortak amacglara sahip, problem

¢6zme becerileri gelismis kisiler olmahdir (Celik, 2005).

Okulun egitim ve 6gretimi gerceklestirme amacinin yani sira onu diger orgitlerden
ayiran ozellikleri vardir. Bu Ozellikler soyle siralanabilir (Senel ve Bulug, 2016):

e Okulun Gzerinde ¢ahstigl ham madde toplumdan gelen ve topluma dénen insandir.

e Okulda sosyal, politik, ekonomik cesitli degerler bulunur. Okul bu degerleri
uzlastirmak ve dengelemek zorundadir.

e Okul, insan olan Grinini degerlendirmede glicliik yasar. Clinki hatali ¢ikan Grin(
derhal fark etmek miimkiin olamayabilir.

e Okul, gercek cevreden uzak 6zel bir gevredir. Bu 6zel cevrenin gérevi cocuga gercek
cevreyi kolaylastirarak, temizleyerek ve dengeleyerek 6gretmektir.

e Okul, cevredeki formal ve informal 6rglitlerin ya yon verdigi ya da etkiledigi bir
orguttur.

e Okul, kiiltlir degismesini saglayan orgltlerin basinda gelir.

e Okul, biirokratik bir érguttar.
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e Okulun kendisine ait bir kilttri vardir.

e Okullarda 6grencilerin 6gretmene, 6gretmenin okul yoneticisini, okul yoneticisinin
daha Ust dlizey yoneticilere karsi sorumlu oldugu bir hiyerarsi mevcuttur.

e Okul, icinde bulunan katilimcilarinin iliskilerinin karmasik ve gesitli oldugu sosyal bir

orguttar.

Okulda iklim ile ilgili olarak kullanilan genel atmosfer ve duygular, okullarda gérev
yapan kisilerin dogrudan veya dolayl olarak olusturduklari ¢calisma ortamini belirtmekte ve
okul tyelerinin iliski ve davranislarindan olusmaktadir. Okul ¢alisanlari okulda var olan iklimin
kendileri icin moral ve motivasyon artirici, destekleyici ve huzur verici bir ¢calisma ortami
saglamasini beklemektedir. Bu baglamda okullarda var olan iklimin, 6gretmenlerin,
ogrencilerin, velilerin, okul galisanlarinin ve toplumun davranislarini dogrudan etkiledigi
bilinmektedir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013).

Yunanca “ethos” kelimesinden tiiretilen etik kavrami; ahlaksal ve ayni zamanda téresel
tutum ve davraniglar, ahlaki bilince gére yasama anlamina gelmektedir (Bastug, 2009).
Tirkcge’de etik kelimesinin anlami “tore bilimi, ¢esitli meslek kollari arasinda taraflarin uymasi
veya kacinmasi gereken davranislar bitilini, ahlakla ilgili” seklinde tanimlanmaktadir. Alan
yazinda etigin kavramsal karsiligi bireysel ve orglitsel davranislarda iyi ve kétlyl ayirt eden
ahlaki kurallar, ilkeler ve degerler sistemi olarak ifade edilmektedir (Bozkurt ve Torun, 2014).

Etik iklim, orgltlerdeki etik davranislari aciklayan ve oOngoren, orgltteki ahlaki
memnuniyeti gerceklestiren bazi uygulamalara ve kurallara iliskin algilardir (Eser, 2007). Bir
orglitiin etik olma derecesini 6lcme istegi ile tasarlanan etik iklim kavrami, calisanlara
karsilastiklari sorunlari degerlendirip alternatifleri goz 6nlinde tutmakta yardimci olurken,
kabul edilebilir olan ve olmayan davranislar hakkinda karar vermeleri konusunda da yol
gostermektedir (Demir ve Karakus, 2015). Etik iklim, dérgutte bulunan c¢alisanlardan beklenen
davraniglar ifade ederken beklenen tutum ve davraniglarin orgiit c¢alisanlari tarafindan
uygulanma sikhigi orgiitte etik iklimin ne kadar kabul edildigini gosterir (Mahmutoglu, 2009).

Orgitteki calisanlar ve 6rgitiin kendisi acisindan 6nemli sonuglar meydana
getirebilecek bir kavram olan etik iklim, 6rgit icinde olusan krizleri ve catismalari da azaltan
etkiye sahiptir. Ayni zamanda ahlaki boyutta yer alan tutum ve davranislari destekleyen, etik
degerlere dnem ve 6ncelik veren 6rgit kiltiriiniin de bir parcasidir. Orgitteki ydnetim

kademesinin kalitesinin, calisanlarin performansinin ve ¢alisanlarin orgltsel bagliliklarinin
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artmasinda soz sahibi olan ve bir¢cok acidan orgite olumlu katki saglayan bir kavramdir (Kilig,
2019).

Egitim-68retim faaliyeti gerceklestiren okullarda vyapilan calismalarda alinacak
kararlarin etik degerlere uygun olmasi gerekir. Alinacak bu kararlarin, okullarda yeni nesiller
yetistirildigi distnuldiginde, etik ilke, deger ve tutumlarin gézetilmesinin énemli oldugu
anlasiimaktadir. Etik iklimin, okulun genel isleyisi, planlamasi ve faaliyetleri tGzerindeki etkisi
dustnildigiinde okulda yapilan calismalarin niteliginin, okulun gelismesiyle orantili olarak

dgretmen ve dgrenci basarisinin artmasi da paraleldir (Ozyer, 2010).

Egitim Ogretim faaliyetlerinde, okul yoneticilerinin tutum ve davraniglari bliiyik 6nem
tasimaktadir. Bu 6nem, egitim yoneticisinin egitim 6gretim islerini Gstlenmis, gelecek kusaklari
hazirlayan ve dogru tutum ve davranis kazandirmayi hedefleyen bir kurumun temsilcisi
olmasindan; ikinci olarak da egitim yoneticilerinin egitim orgitlerinde calisan tiim paydaslar

icin bir rol model, bir rehber, bir figlir olmalari gerekliliginden kaynaklanir (Aydin, 2001).

Okul yoneticileri, okulda etik iklimin var olmasi, okul kiltliriinlin olusmasi, kendisinden
beklenen tim goérev ve sorumluluklari yerine getirebilmesi igin; etik ilke ve degerleri
benimseyen, tutum ve davranislarini etik ilke ve degerlerle bagdastiran, okul icinde ve disinda
tim paydaslar i¢in rol model olan, egitim-6gretim ve yénetim isinde adalet, esitlik, dlristlik,

saygl, hosgori gibi etik ilkeleri yasam bigimi haline getiren kisiler olmaldirlar (Kubilay, 2022).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Etik ve Etik iklim Tanimi

Etik kelimesi, Yunanca “karakter” yani “6rf ve adet” anlamina gelen “ethos”
kelimesinden tiiremistir ve ayni zamanda ahlak bilimi olarak da tanimlanmaktadir. insanlarin
ahlaki veya etik iliskilerini, davranislarini ve goruslerini agiklayan bir felsefe dahdir. Etik, iyi bir
eylem gerceklestirmeye calisan bireyi diisinmeye yonlendirir ve dislinerek egitir. Bir kisinin
veya davranisinin iyi, kotl, dogru veya yanlis olup olmadigina karar vermek icin nasil algilandigi
sorularina cevap arar (Ozan, Polat, Giindiizalp ve Yaras, 2017).

Etik; kisilerin davranislarini sekillendiren, iyi ve kotlyu ayiran, sahip olunmasi gereken
degerler ve davranis standartlaridir. Etik iklim kavrami; orgltlerin etik karakterlerinin
taninmasina yardimci olan genel orgiit ikliminin bir parcasidir. Etik iklim, bir orgilitte ahlaki

memnuniyete yol acan bazi uygulamalara ve kurallara iliskin algilardir (Ozan, 2017).
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2.2. Egitimde Etik

Etik insanlik tarihinde yapilan tim is ve meslek gruplarinda ¢alisan insanlarin uymasi
gereken, dogru, iyi, glizel, ahlakli davraniglar ile yapmamasi gereken yanlis, ahlaksiz, girkin ve
olumsuz davranislari ifade eden evrensel bir tanimlamadir. Egitim sistemi 6zelinde okul,
insanlarin kendilerini, kendilerine ait duygu, dislince, deger ve ilkeler bitlinlinde lireten
orgitler olup, bu orgutin ana temelleri okul yoneticileri ve 06gretmenlerdir. Okul
yoneticiliginin ve 6gretmenlik mesleginin ana temelinde etik ilke ve tutumlar vardir. Etik ilke
ve tutumlara uygun hareket eden bu ana temeller etik davranislari sergiledigi ve kararlari etik

ilkelere gore aldigi middetce sayginligi ve otoritesi artacaktir (ilgan, 2020).

Egitimin en genel taniminin “bireylerde davranis degisikligi olusturmak” oldugu
distnidldiginde egitim, bireyin davranislarini sekillendirerek belirli bir sekil olusturmaya
¢alisan bir stiregtir. Bu stirecin dnemli bir problemi, kazandirilmak istenen davranisin kime gére
neye gore ve hangi duruma gore istenilen davranis olacagidir. Egitimin ve 6gretimin hangi
amaclarla neye gore vyapilacagl etik problemleri beraberinde getirmektedir. Bu agidan
disindldiglinde egitim ve etik arasinda zorunlu bir iliski s6z konusudur. Sokrates’in egitimi
“kendini bil”me sozii ile ifade ettigi dlistinlildiglinde, egitim ve etik arasindaki iliskiden de yola
cikarak tanimlanan egitim, yasam boyunca siiren “etik bir kendini tanima sirecidir.” (Ergtiden,
2003).

Egitimin insan davranislarini istendik bir bicimde degistirme amacinda olmasi ve bu
amaci yerine getirirken farkh yontemler kullanmasi, yoneticiler tarafindan sireg ile ilgili
degerlendirmeler yapilmasini gerektirir. Bu stirecte okullarin 6zgirlik, adalet, sevgi, saygi ve
hosgéri ortami saglayan kurumlar olmasi gerekir. Okullar glinimizde siddet uygulanan,
ogrencilerin yanlis, saygisiz tutumlar sergiledigi yerler olarak da karsimiza cikmaktadir. Bu
baglamda egitim sisteminin etik temelde yeniden gbdzden gecirilmesi, gelistirilmesi,
dizenlenmesi ve gelecegimizin insa edilen yerleri olarak temel alinmasi gerekmektedir
(Topuzoglu, 2009).

insan attigi her adimda, yaptigl her davranista etik bir tavir sergilemek zorundadir.
Egitimde etik, egitimin amaclari, degerleri ve slirecleri acisindan 6ncelikle ele alinmasi gereken
bir konu olarak karsimiza cikmaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri, egitimin
bireylerde belirli davranis degisiklikleri meydana getirmek gibi c¢cok 6nemli bir hedef

belirlemesidir. Egitim, insani dogdugu andan 6limine kadar etkilemeye ve sekillendirmeye
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calisan bir surectir. Etik ise bu slirecte insan ne yapmali? Nasil yasamaliyim? Sorularinin
cevabidir. Bu anlamda egitim ile etik arasinda zorunlu bir iliski oldugu gérilmektedir (Aydin,
2001).

Egitimin, herkese esit, adil ve ayni sartlarda sunulmasi, boylece anayasada belirtildigi
gibi herkesin egitim hakkindan yararlanabilmesini gerekmektedir. Bu baglamda yapilan
calismalar, politikalar ve yasalar egitim etigi agisindan olumlu sonuglar yaratirken bunun tam
tersi yapilan ihmaller ve ilgisizlikler ise egitim etigini olumsuz yonde etkilemekte ve olumsuz
sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Oztiirk, 2009).

Egitim kurumlarinda tiim paydaslarin katilimi ve demokratik bir ¢ercevede evrensel
degerler dogrultusunda tim davranislara temel olacak etik ilkeler belirlenerek, egitim
kurumlarinin ve okullarin isleyisini belirleyecek yasa ve politikalarin da bu etik ilkelere uygun
olarak sekillendiriimesi gerekmektedir. Okullarda uygulanan egitim programlarinin igerigi,
hedefleri, kazanimlari 6grencilerden beklenen sonuglari ifade etmektedir. Bu noktada etik
ilkeler dikkate alinarak egitim 6gretim programlarinin hazirlanmasi, toplumun ve ulkenin
gelecegi olan ¢ocuklarin ahlaki deger, davranis ve tutumlarini ortaya koymasi bakimindan da
son derece 6nemlidir (Erdem ve Simsek, 2013).

2.3. Egitim Yonetiminde Etik

Yonetim, 6rglitl belirlenen goérev ve sorumluluklara ulastirma ve hedeflerine vardirma,
kaynaklari saglama ve etkili bir bicimde kullanma, politika ve yasalari yapip uygulama,
calisanlari denetleme ve gelistirmeyi kapsayan sireci icermektedir. Bu sirecin etkili bir sekilde
ylritilmesinde ve gelistiriimesinde uygulanan etik ilkeler 6nem tasimaktadir (Gozitok, 1999).
Yonetim uygulamalarinin etik ilke ve kurallar ¢ergevesinde gerceklestiriimesi ile 6rgttin, orglt
ici ve 6rgit disi iliski ve iletisiminin niteligini olumlu yénde etkilemesi beklenmektedir. Orgiitte
yonetsel etik liderlik iki amaca hizmet etmektedir. Birinci amag, yonetimin aldig her kararin,
bu karari almadaki belirleyici etik boyutu ortaya ¢ikarmak ve bunu netlestirmek, ikinci amac
ise etik ilkeleri net ve kesin bir sekilde dile getirmektir (Demirdag ve Emekgioglu, 2015).

Egitim yoneticileri, etik ilke ve degerleri rehber edinen, orgiitlerini basariya ulastirma
gayreti icinde olan, toplumla bitlinleserek toplumlari istendik hedeflere ulastiran otorite
figurleridir ve toplumsal sorumluluklari bulunmaktadir. Okuldaki 6gretmenler, calisanlar,
ogrenciler ve veliler okul yoneticisi gibi bir figlirin tutumlarini, degerlerini, davranislarini ve

yaklasimlarini takip ederek 6rnek alma egilimindedirler. Bu baglamda okul yoneticilerinin,
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calisanlarla ve toplumla olumlu iliskiler kurmak ve 6rnek davranislar sergilemek gibi 6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir. (Ozyer, 2010).

Egitim yoneticilerinin kendilerinden beklenen etik liderlik roltint elde etmelerinde, etik
deger ve yargilarin rolii olmakla birlikte toplumsal ¢evreyle ve kurum igi ¢alisanlarla olan
iletisim ve etkilesimin de niteligi belirleyici bir rol oynamaktadir. Yoneticilerde olmasi gereken
etik degerler; butlin kararlarda 6grencilerin iyiligini temel alma, egitim politikasi ve
uygulamalarinda hicbir bireyi ya da grubu dezavantajli duruma sokmama, konumu sayesinde
kisisel ¢cikar saglamama, strekli mesleki gelisme olanaklari sunma ve taraflarin mutabik kaldigi
yazili ve s6zIU s6zlesmelere uyma olarak belirtilmektedir (Aydin, 2001).

Egitim yoneticileri, gorevlerini yaparken, sadece yasa ve politikaya bagl olmamali,
mesleki etik kurallarina da uygun olarak davranmalari gerekmektedir. Egitim yoneticisi bagli
bulundugu kurumdaki calisanlar, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan benimsenip
kabul gordiglinde lider bir yonetici konumuna gelebilir. Egitim yoneticilerinin lider yonetici
roliinii kazanmasinda sahip oldugu etik degerler 6nemlidir. Okul yoneticisinin adil, yerinde ve
tutarh kararlar alabilmesi, yoneticinin bilgi ve becerisi kadar sosyal iliskileri ile sahip oldugu
etik degerlerle de alakahdir. Kisaca yonetici karar alma sirecinde dogru ve adil bir deger
sistemini benimserse, kararlari etik kurallara uygun olarak alirsa hem okul i¢ci hem de okul disi
cevreden istenilen destegi almis olur (Kiiclikkaraduman, 2006).

Okul yoneticilerinin etik ilkelere uygun davranmasi konusunda 6gretmen algilar
onemlidir. Kiicikkaraduman’a (2006) gore 6gretmenler;

(1) Hosgoriu boyutunda, okul yoneticileri baskalarinin fikirlerine deger verir, elestiriye
aciktir, baskalarini dinler ve onlari anlamaya calisir, astlari ile takim halinde ¢alisir,
astlari arasindaki anlagmazliklari ¢ézer ve yaptiklarindan sorumludur.” katildiklari
kanaatindedir. Ogretmenler ise okul yoneticilerinin “cogunlukla” diger etik ilkelere
uygun hareket ettigi goriustindedirler.

(2) Okul yoneticilerinin hak edeni 6dillendirme ve adalet sisteminde esit muamele
ilkesine "kismen", diger ilkelere "¢cogunlukla" uyduguna inanmaktadirlar.

(3) Ogretmenler, okul yoneticilerinin hesap verebilirlik agisindan tiim kurallara
"cogunlukla" uyduklarina inanmaktadir.

(4) Okul yoneticilerinin durtst davrandigina, yolsuzluk yapmadigina, risvet kabul
etmedigine ve amaclarina ulasmak icin yasa disi yollara basvurmadigina, diger

kurallara tamamen ve ¢ogunlukla uyduguna inanirlar.
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(5) Demokrasi boyutunda ilkelerden biri olan "astlarinin o6rgiitlenmesine engel
olmama" amacina ve diger amaglari ¢cogunlukla ve tamamen yerine getirdiklerine
inanirlar.

(6) Okul yoneticilerinin saygi agisindan tiim kurallara tamamen uyduklarina inanirlar.

Demir'e (2007) gore bu durum, devlet lisesi yoneticilerinin 6zel lise yoneticilerine gore
daha olumlu bir adalet ve diristliik algisina sahip olduklarini géstermektedir. Ozel okul
ogretmenlerinin etik ilkelere uyum acisindan hosgori, sorumluluk, diristlik, demokrasi ve
saygl konularinda yoneticilerini daha olumlu degerlendirdikleri gérilmektedir. Ayrica devlet
okulu yonetici ve 6gretmenlerinin algilarinin daha yiksek ve olumlu oldugu, 6zel okullardaki
yoneticilerin ise kendilerine daha elestirel yaklasabildikleri gérilmektedir.

Erdogan'a (2012) gbre Ogretmenlerde okul yoneticilerinin etik ilkelere uygun
davrandiklari algisi hakimdir. Ogretmenler okul ydneticilerinin saygli boyutunda en ¢ok etik
ilkelere uygun davrandiklarini, en az ise hosgori ve adalet boyutunda etik ilkelere uygun
hareket ettiklerini belirtmektedirler. Yoneticiler kendi algilarina gére tim etik ilkelere uygun
hareket ederler. Okul midirlerinin etik ilkelere uygun hareket ettigi algisinin en ylksek

oldugu grup yine yoneticilerin kendileridir (Erdem, 2015).

2.4. Okulda Etik iklim

Etik iklim, karsi karsiya kalinan etik problemlerle miicadele etme konusunda yol
gosteren ve etik olarak algilanan davranislari belirleyen, 6rgit tarafindan kabul géren ortak
algilar olarak ifade edilmektedir. Etik iklim, calisanlarin 6rgiit icinde kabul edilebilir ve kabul
edilemez davranislari ayirt etmede, 6rgit icinde olmasi gereken etik davranislarin tespit
edilmesi lGizerinde durur (Sezgin ve Er, 2016).

Orgiitlerde dogru bir etik iklim ortami olusturularak etik degerlere uygun kararlar
alinmasi ile galisanlarin orgltlerine etik tutum cergevesinde yaklasmalari gerceklesmekte ve
orgutin verimliligi artmaktadir. Yani orgutlerde var olan etik iklim galisanlar ve kurum
acisindan olumlu sonuglar dogurmaktadir. Okullarin, degerlere dayali orgitler oldugu
distnidldiginde okullarin amaclarina ulasabilmeleri icin etik iklim diizeyinin yiksek olmasi
gerekmektedir. Bundan dolayi egitim 6rgltlerinde gerceklestirilen etik iklim ile ilgili calismalar,

diger orgitlerde yapilan ¢alismalardan daha énemlidir (Eser, 2007).

Okullar, devletin hedefleri dogrultusunda istenilen becerileri 6grencilere aktarabilmesi

ve devletin devami agisindan stratejik Gneme sahip olan egitim 6rgutidiir. Glinlndn blylik bir
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cogunlugunu okullarda geciren 6grenciler, 6gretmenler ve tim calisanlar, icinde bulundugu
okul ikliminin kendileri igin gelisimlerini destekleyici, moral ve motivasyonlari artirici bir rol
oynamasini beklerler. Toplumun geleceginin insasinda énemli bir rol sahibi olan okullarda
mevcut olan iklimin, okul paydaslarinin davranislarini dogrudan etkiledigi ifade edilmektedir

(Gumdseli, 2001).

Okul ortaminin psikolojik-sosyolojik-kilttrel yonind olusturan etik iklim, okulda bir
arada yasayan ve calisan 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger personelin bireyler arasi yasama
dair algilarinin toplamindan olusur. Okul ortami igerisinde gergeklesen tim etkinlikler ve
yasantilar etik degerlere uygun gerceklestirildiginde okuldaki paydaslarin etkilesimleri artarak
iliskileri gelisir. Bunun sonucunda karsit diistincelerin yol actigl anlasmazliklar azalir ve okul
etik bir iklime sahip olur. Ogretmenlerin ve diger calisanlarin tutumlari etik iklimin olumlu
etkisiyle sekillenir. Olusan etik iklim, okulun performansini ve kiiltlirel kimligini arttiran en

onemli kavramlardan biridir (Aydin, 2003).

Okulun etik iklimi, okulun kultlriyle, vizyon ve misyonuyla, gelenekleri ve normlariyla
birbirine baglh, bunlarin okulun paydaslari tarafindan nasil algilandigiyla ilgilidir. Okul etik
iklimi, o okuldaki karar verme ve orgitsel davranislar ile baghlik noktasinda da bir ipucu
vermektedir. Okul c¢alisanlarinin alinan kararlara demokratik sekilde katilmasi, kurum
kiltlrinin ve kuruma olan baghlik duygusunun gelismesi ve butin bunlarin sonucunda
akademik, sosyal ve kilturel basarinin artmasi etik iklim algisinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmaktadir (Balci, 1995). Okullarda etik iklimi olusturmanin yolu 6grenci- 6gretmen-veli-
yonetici-personel ve okul toplum iliskilerinin iyi bir sekilde yapilandiriimasindan gecger. Bu
anlamda, olusturulacak saghkli ve sirdirilebilir iliskiler etik bir okul ikliminin meydana

getirilmesi slirecine 6nemli katkida bulunur (Haynes, 2014).

Okulda etik iklim ile ilgili olarak kullanilan genel atmosfer ve duygular, okullarda gérev
yapan kisilerin dogrudan veya dolayl olarak olusturduklari ¢calisma ortamini belirtmekte ve
okul Gyelerinin iliski ve davranislarindan olusmaktadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Her okulun
kendine 6zgi bir etik iklime sahip olmasi, okullardaki etik iklimin temelleri ve islevleri acisindan
benzerliklere katkida bulunmustur. Okulun etik ikliminin okul i¢i ve okul disi bireyler Gzerindeki
etkileri bakimindan farklilasmasi, okullarin  kendilerine 6zgli etik iklimlerinden

kaynaklanmaktadir (Bilgen ve Elci, 2019).
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Etik bir okul iklimi olusturmak, okulun amaclarina verimli ve etkili bir sekilde
ulasmasina, paylasilan degerleri korumasina ve bu degerlerin sinirli kaynaklarini ve yeniliklerini
etkili bir sekilde kullanmasina baghdir. Okulda basariya deger veren, diizen ve disiplini
ongoren, yiksek performans sergileyen, isbirlikci iliskileri 6n planda tutan, etkili 6grenmeyi
tesvik eden bir okul kiltlri tarafindan olusturulmalidir. Burada 6gretmenlere bliyik gorev
dusiyor. Etik bir iklim yaratmak bu degerlerin 6gretilmesinde bilylik 6nem tasimaktadir. Etik
bir iklim yaratmanin 6gretmenlere disen en biiyik goérevlerden biri olmasi beklenebilir (Aksoy,

Erdil ve Ertirk, 2017).

Okulun etik bir iklime sahip olmasinin okula karsi olumlu tutumlarin gelismesinde ¢ok
onemli katkisi vardir. Okulun etik iklimindeki olumlu tutumlar, akademik gelisime ve 6grenme
hedeflerine 6énem verilmesine, okuldaki 6grenciler arasinda saygi cergevesinde olumlu
iliskilerin kurulmasina, okulda 6dil ve ceza sisteminin tutarh, adil ve kararh bir sekilde
uygulanmasina, okuldaki 6grencilerin ailelerinin glgli  katihmi  ve destegi ile
gerceklesmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin 6grenme, risk alma ve giivenlik duygusu gibi bazi

dzelliklerini olumlu ya da olumsuz etkileyen faktér okulun etik iklimidir (Ozdemir, 2010).

Yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve personel etik bir okul ikliminde kendilerini
bireysel olarak degerli hissederler. Okuldaki tiim paydaslar, etik bir iklimin olusmasina basarili
bir sekilde katkida bulunur ve bu iklimin olusmasinda okul paydaslarinin, ilgili olma, sosyal
gelisim, okulda dayanisma, iletisim, akademik gelisim ve katilim icin firsatlari vardir (Aydin,
2011). Okuldaki gahisanlarin performans ve morallerinin yikseltilmesi, okuldaki degisimlerin
basarili bir sekilde gerceklestirilebilmesinin saglanmasi da etik bir okul ikliminin olusmasina
katki saglamaktadir. Bu nedenle okullarda etik bir iklim olusturulmasinda, okul yoneticileri

onemli bir yere sahiptir (Giil, 2013).

Etik bir okul iklimi olusturmada 6gretmenlerin destegi hi¢c yadsinamaz bir gercektir.
Okul iklimi 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi icin 6gretmenlerin
performans (zerinde biyiik etkiye sahiptir. Ogretmenlerin yéneticilerle ve meslektaslariyla
arasindaki iliskiler derse olan davranislarinin ve motivasyonlarinin sekillenmesinde 6nemli rol
oynar. Dolayisiyla okulda algilanan etik iklime gbére 6gretmenlerin tutum ve davranislari

sekillenir, okula olan aidiyetleri ve orgitsel bagliliklari artar (Eser, 2007).

Etik bir okul iklimi yaratmada okul yoneticileri 6nemli bir rol oynamaktadir, ancak

glinlik stres ve uygulanan talepler bu siireci engelleyebilmektedir. Okul yoéneticilerinin
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meslektaslari ile bir araya gelebilmeleri icin sorunlarini ¢ozmeleri gerekmektedir. Okul
yoneticileri kendilerini gelistirebilmek adina seminer, kurs, program vb. katilmalan
gerekmektedir (Balci, 1995). Okul yoneticileri okula kaynak sagladiginda, okulun gelisimine
katkida bulunurlar. Bir okulda etik bir iklimin olmasi, okulun bir misyon duygusuna sahip
oldugunu ve dis etkenlere karsi kendini korudugunu agik¢a gostermektedir. Saglikli ve etik bir
okul iklimi, 6grenci basarisini olumlu yonde artirir, morali en Ust dizeye cgikarir, ¢alisma ve
olumlu 6grenme kosullarini en Ust diizeye cikarir. Ogretmenlerin ydneticilerle ve birbirleriyle
olan iliskilerinin kalitesi okulda saglikli ve olumlu bir iklim olusmasinda etkilidir. Etik bir okul
iklimi olugsturmada bu iliskilerin niteligi, olumlu bir 6grenme ve 6gretme ortaminin olugsmasina
da katki saglamaktadir (Sisman ve Turan, 2004). Bu nedenle etik bir okul ikliminin

olusturulmasinda okul yoneticilerine ve 6gretmenlere biliyiik sorumluluk diismektedir.

Egitim-Ogretim faaliyeti gergeklestiren okullarda yapilan ¢alismalarda alinacak
kararlarin etik degerlere uygun olmasi gerekir. Alinacak bu kararlarin okullarda yetisen nesilleri
de etkileyecegi diistinlildiglinde, etik ilke, deger ve tutumlarin gézetilmesinin dnemli oldugu
anlasiimaktadir. Etik iklim okulun genel isleyisi, planlamasi ve faaliyetleri Gzerinde etkilidir.
Okulda vyapilan ¢alismalarin niteliginin, okulun gelismesiyle orantili oldugunu kadar

olusturulan etik iklimle 6gretmen ve &grenci basarisinin artmasi da paraleldir (Ozyer, 2010).
2.5. Okul Yoneticilerinin Etik Sorumluluklari

Egitim yonetimde etik yaklasim ve etik sorumluluklar, ¢cagimizin her alaninda 6zellikle
egitim alaninda ihtiyac duymamiz, toplumsal alanda etik ilke ve degerlere aykiri davranista
bulunmamiz, etik disi uygulamalarin yayginlasmasi ve gelecek nesilleri yetistiren egitim
orgltlerinin bu isin temel noktasinda olmasindan dolayi ortaya ¢ikmistir. Strekli bir degisim
slrecinin yasandigi egitim ve yonetim sisteminde hem yonetenler hem de yonetilenler degisim
ve gelisim gostermektedir. Bunun sonucunda mesleki ve kisisel degismeler, yoneticileri etik
sorumluluklara ve davranislara karsi daha hassas olmaya gerektirmektedir. Yoneticilik insan
iliskilerinde meydana gelen durumlara yonelik ¢6zim Uretme ve iletisim kurma sirecidir.
Yoneticilik her durumda etik ilke ve degerleri icerir ve yonetim siireclerinde ortaya cikan
uygulamalarin saglikli ve sorunsuz bir sekilde c¢o6zlilmesinde yoneticiye sorumluluk

yiklemektedir (Sevilir, 2023).

Egitim yOneticisi, egitim orglitlinde goérev ve sorumluluklarindan dolayr 6nemli bir yere

sahiptir. Egitim yoneticisinin etik liderlik bilgisi, beceresi ve tutumu o6rglitte meydana gelen
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sorunlara karsi gosterilen cabada kendini gosterir. Egitim yoneticisi etik ilke ve tutumdan taviz
vermeden davranislarini bu yonde uygulamali ve kendisine bu ilkeleri rehber edinmelidir. Okul
yOneticisinin, istenilen egitim 6gretim hedeflerine ulasmasinda, okul ici ve disi paydaslarla
demokratik bir iliski kurulmasinda, mesleki ve kisisel anlamda kendini gelistirmesinde, etik
iklimin kurulmasinda, saglkh ve etkili bir iletisimin saglanmasinda etik sorumlulugu

bulunmaktadir (Onder, 2023).

Orgiitlerin amaclarini gerceklestirmek icin yapmak zorunda olduklari gorevler
bulunmaktadir. Bu gorevler her orgitte farkh is gorenler araciligiyla gerceklestiriimek
zorundadir. is gérenler arasinda belli bir planlamaya gére bu gérevler dagitiimaldir. Gérevleri
dagitma isi, yonetim biriminin goérevidir. Okul yonetiminin esas gorevi okulu amacglarina
ulastirmaktir. Okul yoneticilerinin 6gretmen ve 6grencilerin bitlinlesmesine, istekli bir sekilde
calismasina, egitim 6gretim sirecinin coskulu olmasina yardimci olacak bir ortam hazirlamalari

gerekmektedir (Bilgen ve Elgi, 2019).

Egitim yoneticilerinin ve 0zellikle okul yoéneticilerinin davraniglari biyik 6nem
tasimaktadir. Bu dnem oncelikle egitim yoneticisinin okul gibi egitim islerine génil vermis ve
dogru davranisi saglamayr amaclayan bir kurumun en vyetkili temsilcisi olmasindan
kaynaklanmaktadir; ikincisi, egitim yoneticilerinin hem calisanlar hem de égrenciler icin bir
otorite figlrl olarak rol model olma gereklili§inden kaynaklanmaktadir (Yilmaz, 2006). Okul
yoneticileri rol model alinacaklari icin 6zellikle bireylere deger vermeli, demokratik davranmali
ve onlarin davranis ve eylemlerine dikkat etmelidir. Ahlaki ve etik bir iklim olusturmak ve

surdirmek icin rehber gorevi gormelidirler (Helvaci ve Aydogan, 2011).

Okul yoneticilerinin, etik davranis ve degerlerin benimsenmesinde, etik okul
kiltlrinin ve etik okul ikliminin olusmasinda, okulun egitim 6gretim hedeflerine ulasmasinda,
istenilen akademik, sosyal, kiltlrel, sportif okul basarisinin yakalanmasinda, kararlarin etik
karar verme slireclerine uygun alinmasinda, orgitsel iletisimin saglkli ve dizenli olarak

saglanmasinda gorev ve sorumluluklari vardir (Gurses, 2023).

Okullar, okul yoneticilerinin ve egitim liderlerinin degerleri ile ilerler. Dolayisiyla etigi
benimseyen okul yoneticilerinin davranislari, okul icindeki iliskileri, 6gretmenlerin
davranislarini ve onlari rol model alacak 6grencilerin davranislarini da etkilemektedir. Okul

yoneticileri; okullarinda 6grencilere sadece akademik bilgileri degil, onlara kazandiracaklar

41



Onder, G. / Okullarda Etik iklim ve Okul Yéneticilerine Diisen Sorumluluklar Uygulamada Egitim ve
Yoénetim Bilimleri Dergisi

manevi degerleri, gorisleri ve etik ilkeleri de sunarlar. Bu bilingle okul yoneticileri etik

davranisi ilke edinmeli ve etigi okul kiltlirinln bir pargasi haline getirmelidir (Aydin, 2003).

Okulda etik bir okul iklimi olusturmak ve bu iklimin siirekli olmasini saglamak ya da
mevcut olan olumsuz iklimi degistirip gelistirmek okul yoneticisinin en temel gérevlerindendir.
Okul yoneticisi gorevini yerine getirirken yasa ve politikaya bagli olmakla beraber mesleki etik
ilkeleri de gz 6ninde bulundurmasi gerekmektedir (Gil, 2013). Etik bir 6rgit ikliminin
olusturulmasinda okul yoneticisinin uyguladigi kural, kriter ve yasalarda etik cercevenin disina
¢ikilmamasi, okulda etik bir iklimin olusmasinda yoneticinin roll ve tutumu dnemlidir (Aydin,
2001).

Egitim kurumu yoneticileri olan okul yoneticileri; 6gretmenleri, 6grencileri ve okul
calisanlarini desteklemeli, mesleki gelisimlerini destekleyecek okul ortami olusturmal,
paydaslarinin iyiligini temel alacak egitim politikalari gelistirmeli, demokratik okul kaltira
olusturup bunu tiim paydaslara yansitmalidir. Okul yoneticisi okulda yaptig tim ¢alismalari
etik ilkeler dogrultusunda yapmali, etik iklimi olusturmalidir (Celik, 2005). Okul ydOneticisi
cevresine ve calisanlarina 6rnek davranislar sergilemeli ve bu konuda okul toplumuna rol
model olmaldir. Yoneticiler o6rnek davranislari ilk O6nce kendileri yaparlarsa diger
¢alisanlarindan da benzer davranislari bekleme haklari olur. Etik liderlik davranisi sergileyen
bir yonetici, okul paydaslarini moral ve motivasyon olarak Ust seviyeye cikararak istenilen

deger, tutum ve davranislarin olusmasini saglayacaktir (Balci, 1995).

Okul yoneticisinin 6nemli gorevlerinden birisi de adalet konusunda gosterecegi
hassasiyettir. Yoneticilerin dirlstlikten ve tarafsizliktan sapmalari galisanlarin da ahlaki olarak
deger kayiplarina ve motivasyon dusiikligline sebep olmakta bu da 6rglitte etik sorunlarin
olusmasina neden olmaktadir (Haynes, 20104). Okul yoneticisi okulda etik iklimin, okul
kiltlrinin ve okul basarisinin olusmasi, zenginlesmesi ve gelismesi icin farkh goérislere ve
farkh tutumlara saygl gostermelidir. Bunu davranislarina yansitmali ve kisilerin hak ve
ozgurliklerini gozetmelidir. Okuldaki kurum kiltlri ve degerler dikkate alinmali, bu konuda
etkili bir okul ikliminin olusumuna destek olmalidir. Etik ilkeler, yoneticilerin tartismaya misait
davranis ve kararlardan siyrilmalarini, dogru olmayan ancak uygulanmak istenen
yaklasimlardan uzak durmalarini saglar (Erdem, 2015).

Okul yoneticisi ahlaki degerleri gbzetirken herkesten de bu karsiligi beklemelidir. Adil

ve etik olmayan davranislara g6z yumulmasi bunlarin tekrarlanmasini miimkiin kilmaktadir. Bu
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bakimdan etik olmayan durumlara karsi ¢cikma, engelleme, gerekli yasal islemleri yapmak
yoneticiye dismektedir. Bu durumda yasa ve yonetmelikleri uygulamak, kamu yararini
gozetmek ve sahsi cikarlari arka plana atmak okul yoneticisinin gérevidir. Bunu yapmamak etik
bir sorundur ve okul yoneticisinin, yonetici olmasindan dolayi otorite figliriinii zedelemektedir
(Celik, 2005).

Egitim yoneticisi, egitim yodnetimiyle ilgili; yasa ve politikalara uygun davranmali,
mesleki etik ilkeleri uygulamali, demokratik degerleri sahip ¢ikmali, adil-diirtst ve ahlaki
davranislar sergilemeli, 6rnek olmali, kamu yararini gézetmeli, 6grenciler ve ¢alisanlar igin
gelisimleri desteklemeli, gikar ¢atismalarina katilmamali ve alacagi-verecegi bitiin kararlarda

etik davranislari gostermesi gerekmektedir (Gimdiseli, 2001).
3. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Etik, kisilerin davranislarini nasil yapip etmelerini belirlemede yol gosteren ilke ve
degerleri icerir. Bu etik ilkelere uygun olarak davranmak, insanin daha iyi ve yuksek
standartlarda bir hayati olmasi adina 6nemlidir. Teknolojik ve modern diinyada gegerli olan ve
toplumsal yasama uygun etik deger ve ilkeler kendini slirekli yenileyen ve gelisen bir okul
ortaminda kazandirilabilir. Bu egitim ortaminda da hem &rgutiin yoneticisi olmasi hem de
orglit calisanlarinin rol model almasi nedeniyle okul yoéneticilerine blylk goérev ve
sorumluluklar diismektedir.

Egitim Orgitlerinde etik iklim saglamada okul yoneticilerine 6nemli gorev ve
sorumluluk diismektedir. Okul yoneticisi gorevini yerine getirirken; yasa ve politikaya bagh
olmal, uyguladigi kural ve yasalarda etik gercevenin disina ¢ikmamali, demokratik okul kiiltiir(
olusturup bunu tim paydaslara yansitmali, okul toplumuna rol model olmali, adalet
konusunda hassas olmali, adil, diirlist ve tarafsiz davranmali, farkl goris ve tutumlara saygi
gostermeli, kamu yararini gézetmeli, etik olmayan davranislarin karsisinda durarak gerekli
yasa ve yonetmelikleri uygulamali, cikar catismalarina katilmamalidir. Bu degerleri hayata
gecirerek okul yoneticisi, etik liderlik becerileriyle etik okul iklimi meydana getirerek okulun
etik deger ve ilkelere uygun bir egitim ortami olmasini saglar. Pehlivan (1997)'in yapmis oldugu
calismada da okul yéneticilerinin egitim 6rgltlerinde etik iklimi ve okul kiltirini saglamada 6nemli

gorev ve sorumlulugunun oldugunu hem egitim Orgitlnin yetkilisi hem de egitim o6rgitliniin

paydaslari icin ornek bir kisilik oldugundan dolayr mesleki, kisisel ve etik liderlik 6zelliklerine sahip,
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istenilen basariya ulasmanin kosulu olan etik ortamin saglamasinda da (lizerine diisen goérev ve
sorumluluklari yerine getirmesi gerektigi gortlmustir.

Etik lider olarak okul yoneticisi, 6gretmenleri, diger okul ¢alisanlarini, 6grencileri ve
diger paydaslari merkeze alan bir yonetim sergiler. Okulda etik iklim meydana gelmesinde,
yapilan dokiman inceleme yodntemine goére okul yodneticilerinin mesleki ve kisisel
donanimlarinin agirlikh olarak 6n planda oldugu, okul yoéneticilerinin sahip oldugu etik
yeterliliklerin okuldaki iklimi agirlikli olarak etkiledigi gortlmustir. Senel ve Bulug (2016)’un
yapmis oldugu arastirmanin sonuglarinda da okul ikliminin kurulmasi asamasinda okul
yoneticilerinin mesleki davranislarinin, kisisel 6zelliklerinin, bilgi ve tecriibe durumlarinin etkili
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Okul yoneticisi, calistigi okulu benimsemeli, degerlerini ve kiltlirini 6ziimsemeli, okul
ici ve okul disi paydaslarina bunu ictenlikle anlatmali ve gostermelidir. Bunu yaparken etik
degerlere sahip olmali, etik ilkeleri ve kurallari 6ziimseyerek okulda etik iklimi ve okul
kiltlrinG olusturmali, kendisini her alanda gelistirmeli, egitim Ogretim alaninda gerekli
donanim, bilgi, deneyime sahip olmali, tiim calisanlarini okulun en Ust seviyede hedeflerine
ulasmasi icin desteklemelidir. Helvaci ve Aydogan (2011)'in yapmis oldugu arastirma
sonucunda, okul yéneticisinin etik liderlik konusunda kendini gelistirmesi, okul-aile-6gretmen
iliskisini saglamasi, egitim 6gretim noktasinda lider olmasi, gliniin sartlarina uygun her tirli
donanim, bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olmasi, her tirlii gorev ve sorumlulugu yerine
getirebilecek bir yapida olmasi gerektigini ortaya koymustur.

Calisma sonucunda okul yoneticilerine bazi 6neriler su sekilde ifade edilebilir:

1. Okul yoneticileri, etik iklim ve buna bagl olarak okul kiltirini olusturmak adina
kural ve politikalari belirlerken alacaklari kararlari okulun tiim paydaslari ile beraber almalidir.
Kararlari demokratik bir ortamda esitlik-adalet-saygi cercevesinde almaldir.

2. Etik bir okul iklimi olusturmak icin okul yoneticisi etik ilkelere uymali, bu ilkeleri okul
ortaminda davranis olarak gostermeli, okulun tim paydaslarina 6rnek model olmali ve etik
ilkelere uygun kararlar almalidir.

3. Okul yoneticileri etik bir okul iklimi olusturmak adina etik egitimini gerektiren kurs,
seminer, program vb. etkinliklere katilim gostererek etik ilke ve degerleri yasam bicimi haline
getirmeleri gerekmektedir.

4. Okulda gorev yapan tiim personelin, 6grencilerin ve velilerin katilim gosterecegi ve

karar alacag etik kurullar olusturulmahdir.
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Kolaylastiric1 Okul Yapisiyla Orgiitsel Baghihga Yonelik Ogretmen Gériislerit
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Makalenin Tiirii: Arastirma Makalesi

Ozet

Ogretmenlerin kolaylastirici okul yapisiyla érgiitsel baghliga yonelik gérislerini tespit etmek
ve gorusler arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaci tagiyan arastirmada agimlayici
sirali karma yontem kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma ve 6rneklem grubunu 2021-2022
egitim ogretim yilinda Bolu ili merkez ilgede bulunan ortaokullarda gérev yapan nicel
boélimde 277, nitel bélimde 57 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nicel béliminde
demografik bilgilerle birlikte Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen, Erglin ve Celik
(2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel baghlik 6lgegi ile Ozer ve Dénmez (2013)
tarafindan gelistirilen Kolaylastirici okul yapisi 6lgegi; nitel bolimiinde ise demografik
bilgilerle birlikte 4 sorudan olusan yari yapilandiriimis gériisme formu kullaniimistir.
Arastirmada su sonuglara ulasiimistir: Ogretmenlerin drgiitsel baghhga iliskin gorisleri alt
boyutlarinda sirayla; zoraki baglilik hi¢ katilmiyorum, cikarci baglilik buyik oranda
katiliyorum ahlaki baghhk tamamen katiliyorum orta dizeyde katiliyorum dizeyinde;
kolaylastirict okul yapisina iliskin gorusleri toplamda ve engelleyici birokrasi alt boyutunda
nadiren, kolaylastirici biirokrasi alt boyutunda ise ¢ogunlukla seklindedir. Ogretmenlerin
orgutsel baglihiga yonelik gorusleri cinsiyet degiskenine gore yalnizca gikarici baglilik alt
boyutunda kadinlar lehine anlamli fark ¢ikmigken; kolaylastirici okul yapisina gore gorisleri
cinsiyet agisindan anlamlh fark olusturmamaktadir. Ogretmenlerin hem é&rgiitsel baghlig
hem de kolaylastirici okul yapisina yonelik gorisleri egitim durumu, mesleki kidem, brans,
simdiki okulda calisma siresi degiskenlerine goére anlamli fark olusturmamaktadir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel baglliga ve kolaylastirici okul yapisina ydnelik gorisleri okul tiiriine
gore farklilik olusturmaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglliga yonelik goriisleri zoraki ve
ahlaki baglilik alt boyutlarinda okul tlrl degiskenine gore zoraki baghlikta ortaokul lehine,
ahlaki baghlikta ise imam hatip ortaokulu lehine anlamli fark olusturmustur. Ogretmenlerin
okul tirG degiskenine gore kolaylastirici okul yapisi dlgegi ve alt boyutlarina dair gorisleri
Olcek geneli ve alt boyutlarinda engelleyici biirokrasi alt boyutu ve 6lgek genelinde ortaokul,
kolaylastirici biirokrasi alt boyutunda ise imam hatip ortaokulu lehine okul tiirii degiskenine
gore anlamli bir fark tespit edilmistir. Okul tiri degiskenine goére 6gretmenler okuldaki
blrokratik formalitenin isleyise etkisini yogun, okulda formalitelerin en ¢ok resmi evrak ve
istatistikler oldugunu, calistiklari okulda yonetsel hiyerarsinin okullarina olumlu katki
sagladigini; galistiklari okul tiirinin okula bagliliklarina olumlu yénde etkiledigini ifade
etmislerdir. Ayrica 6rgitsel baglhk 6lgeginin alt boyutlarinda kolaylastirici okul yapisi 6lgegi
ve alt boyutlarinda pozitif yonli ve orta diizeyde, negatif yonli zayif; pozitif yonli ve ¢ok
zayIf diizeyde anlamli bir iliski tespit edilirken 6rgitsel baglilik lgegi ile kolaylastirici okul
yapisi Olgegi arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglanma, kolaylastirici okul yapisi, 6gretmen
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Teacher Opinions On Organizational Commitment and Enabling School Structure

Abstract

The research aims to determine teachers' perceptions regarding the facilitative school
structure and organizational commitment and to examine whether there is a relationship
between these perceptions, using an explanatory sequential mixed-method approach. The
study and sample group consisted of 277 teachers in the quantitative section and 57
teachers in the qualitative section, all teaching in middle schools in the central district of
Bolu province during the 2021-2022 academic year. In the quantitative section, alongside
demographic information, the Organizational Commitment Scale developed by Penley and
Gould (1988), adapted into Turkish by Erglin and Celik (2019), and the Facilitating School
Structure Scale developed by Ozer and Dénmez (2013) were used. In the qualitative section,
a semi-structured interview form consisting of 4 questions, along with demographic
information, was employed. The results obtained from the study are as follows: Teachers'
perceptions of organizational commitment in sub-dimensions were as follows: for
normative commitment, responses ranged from "strongly disagree" to "strongly agree,"
while perceptions of the facilitating school structure were generally “rarely” in terms of
overall perception and obstructive bureaucracy sub-dimension, and mostly prevalent in
terms of facilitating bureaucracy sub-dimension. Significant differences were found in
teachers' perceptions of organizational commitment based on gender only in the normative
commitment sub-dimension, favoring women, whereas perceptions of the facilitating
school structure did not differ significantly based on gender. Teachers' perceptions of both
organizational commitment and the facilitating school structure did not significantly differ
based on variables such as educational background, professional seniority, subject area, or
current length of employment at the school. However, perceptions of organizational
commitment and the facilitating school structure varied depending on the type of school.
Teachers' perceptions of organizational commitment varied by type of school, with
normative and normative commitment sub-dimensions favoring middle schools for
normative commitment and Imam Hatip middle schools for normative commitment.
Significant differences were also observed in teachers' perceptions of the facilitating school
structure and its sub-dimensions by school type, with obstructive bureaucracy sub-
dimension and overall scale favoring middle schools and facilitating bureaucracy sub-
dimension favoring Imam Hatip middle schools. Teachers reported experiencing a
significant impact of bureaucratic formalities on school functioning, with formalities
primarily revolving around official documents and statistics, and perceived administrative
hierarchy as positively contributing to their schools, ultimately enhancing their
commitment to the school. Additionally, while a significant positive correlation was found
between the facilitating school structure scale and its sub-dimensions with organizational
commitment scale sub-dimensions, no significant relationship was found between the
organizational commitment scale and the facilitating school structure scale.

Keywords: Organizational commitment, facilitating school structure, teacher

GIRiS

Orgiitler zorlu rekabet kosullarina ayak uydurabilmek icin etkili ve verimli calismayi
onemsemektedirler.  ClnklU  orgltlerin - varliklarini  strdlrebilmeleri amaclarini
gerceklestirmede ne kadar “etkili” ve “yeterli” olduklarina bagldir. Orgitte etkililik, ortak
amacin gerceklestirilmesi yeterlik ise bireysel gereksinimlerin karsilanmasi olarak

degerlendirilmektedir (Kursunoglu, Bakay ve Tanriégren, 2010). Orgitte verimli ve etkili
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calismalar yirutilebilmesi 6rgit calisanlarinin olumlu tutum ve davranislari ile mimkiinddr.
Orgiit calisanlarinin érgiite baghhg da bu tutum ve davranislardan biridir (Taskin ve Dilek,
2010). Calisanlarin orgitlerine bagh olmalari islerini yapma istegini artirirken orgiitiin amag
ve hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir (Nacar ve Demirtas, 2017). Duygusal olarak
harekete gecme veya bir seyleri yapmaya mecbur kalma gibi anlamlara da gelen baghlik terimi
(Koyuncu, 2019) “orgutsel baghlik” kavrami olarak ¢ogunlukla sanayi, davranis ve psikoloji
alanlarinda kullanilmistir (Dogan, 2013). Orgiitlerin gercek basariyi elde edebilmesinde
¢alisanlarin orgitsel bagliliginin etkili oldugunun distnilmesi (Karatas ve Giles, 2010) baghlik
kavrami endustriyel psikoloji, endistriyel sosyoloji, is yonetimi ve kamu yonetimi gibi
alanlarda ¢alisilan bir konu olmustur. Baghligin bir¢cok bicimi olmasina ragmen en ¢ok ilgi
cekeni orgltsel bagliik olup yapilan arastirmalarin temelini olusturmustur. Son yillarda
mesleki baglilik, is baglihgl ve calisma arkadaslarina baglilik kavramlari da 6nem kazanmistir
(Ustu ve Tiimkaya, 2017). Calisanin orgit ile uyumun gostergesi olan orgltsel baghlik yonetici
ve arastirmacilari calisanlarin orgite nasil baglanabilecegine yonelik yontemler gelistirmeye
yoneltmektedir. Orgiitsel baglilik, calisanlarin &rgiitte kalma ya da 6rgiitten ayrilma
durumlarini etkileyen bir unsur (Meyer ve Allen, 1991, aktaran Taskin ve Dilek, 2010)
oldugundan orglite baghligi yiksek olan c¢alisanlarin is performansi ve orglitte kalma
davranislari artacak isten ayrilma distinceleri azalacaktir (Yildiz, 2013). Bu durumda orgdt,
amacina ulasmak icin ¢alisanlarindan yilksek verim elde edecektir. Clinkli isinden memnun
olan ve isten ayrilmayi diislinmeyen bir calisan, calistig1 6rgltte en (st performansini sergileyip

orgliti amaclarina ulastirmada daha aktif rol tstlenecektir.

Alanyazinda orgutsel baglilik pek cok sekilde tanimlanmistir. Kiling (2013) c¢alisanin is
yerine giclii duygu hissetmesi ve daha 6zverili calismasi olarak tanimlamistir. Orgiitsel baghhk
¢alisanlarin orgitle olan baginin kuvveti olarak da tanimlanmaktadir. Bu galisanin galistig
kurumun amaclarini benimseyerek hedeflerini gerceklestirmede istekli olmasi ve orglitte
kalmaya devam etmesi olarak degerlendirilebilir (Kahveci, Bahadir ve Karagiil, Kandemir,
2019). Orgiitsel baglilik kisiden kisiye degisen ve belirli bir hedef icin icten ya da zorunlu bir
sekilde yakinlik gésterme duygusu (Gedik ve Ustiiner, 2017), bireyin 6rgite karsi gelistirdigi ve
ise katilma ve sadakat, 6rgiit degerlerine inanc gibi unsurlardan olusan psikolojik baglilik olarak

da tanimlanmaktadir (Okur Ozdemir ve Arik, 2018). Orgiitsel bagllk tanimlarinda ¢alisanlarin
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orgltlerinde kalarak 6rglitiin amac ve hedeflerini gerceklestirmek icin istekli olmalari (izerinde

durulmaktadir (Aliustaoglu, 2019).

Orgiitsel baglilik icsel motivasyona dayanan calisanlarin génilligiini esas alan
duygusal baglilk, calisanin bireysel yatirimlari nedeniyle 6rgltte kalma istegini gosteren
devamlilik baghligi ve 6rglite sadik kalmayi gosteren normatif baglilik olmak tzere U¢ bashkta
incelenmektedir (Taskin ve Dilek, 2010; Nacar ve Demirtas, 2017; Géren, 2017; Bozkurt ve Yurt
2013). Arastirmacilar orgitsel baghhgin tutumsal baghlik ve davranigsal baghhk cesitleri
Uzerinde de durmustur (Dogan, 2013). Calisanlarin 6rgitlerine olan baglliklarinda kisisel ve
orgutsel pek ¢ok faktor etkilidir. Bireysel 6zellikler, is ve isteki rol, is tecriibesi ve ¢alisma ortami
ile calistigi 6rgit yapisi gibi kisisel ve orgutsel pek cok faktor calisanlarin 6rgiitlerine baghligini

etkilemektedir (Ozdevecioglu, 2003; Sahin ve Kavas, 2016).

Genellikle isletmelerde arastirma konusu olan orgltsel baglihk toplumlarin gereksinim
duydugu insani yetistiren okullar icin de 6nem arz etmektedir. Okullarin hammaddesinin insan
olmasi, okullarda farkli yapilarin bulunmasi ve bunlarin bazen birbiriyle ¢atisabilmesi okullarla
isletmelerin farkli yapilar oldugunu géstermektedir (Nacar ve Demirtas, 2017). Orgiitsel
baglilik, egitim sisteminin basat paydasi olan 6gretmenin okuldaki etkililigini ve verimliligini
arttirarak okula olumlu katki saglayacaktir. Okullar 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal
yonden gelisimlerini saglayan kurumlardir. Okullarin bu gorevini gerceklestirebilmesinde etkili
olan pek cok faktérden belki de en dnemlisi 6gretmenin sergiledigi performansin nicelik ve
niteligidir (Ozdemir ve Géren, 2017). Ogretmenlerin okula ve mesleklerine olan olumlu duygu
ve davranislarinin azalmasi ise ciddi bir sorundur. Okulu hedeflerine ulastiracak paydastir
ogretmen. Calistiklari okula ve meslegine yiiksek oranda bagli olan 6gretmenler okuldaki diger
meslektaslari ve yoneticilerle olumlu iliskiler kurarak okulda kalma stirelerini de uzatmis
olurlar (Ustu ve Timkaya, 2017). Bu konuda okul yoneticilerine dnemli gérevler diismektedir
ki bunlardan biri 6gretmenlerin okullarina bagh olmalari icin gereken tedbirleri almak digeri
ise geleneksel hiyerarsinin disina cikarak 6gretmenlerin okul icindeki gorevlerini yerine

getirmede onlara gereken destegi saglamaktir.

Okullar, geleneksel birokrasiyle yonetilen evrak islerinin yogunluguyla dikkat ceken
yapilardir. Ogretmenler ve 6grenciler icin 6rgitle ilgili kurallar barindirir. Okullar belirli
mifredatlari 6gretmenler araciligiyla 6grencilere 6gretirler. Ayrica 6grenci ve 6gretmen

davranislarini diizenleyen kapsamli kurallari vardir. Okullardaki birokratik yapinin ve slirecteki
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farklihklarin ¢alisma performansinda farklilik olusturup olusturmadigi kolaylastirici burokratik
yapinin ele aldigi bir konudur (McGuigan & Hoy, 2006, aktaran Tepe, 2018). Boyle bir durumda
yaplyl dogrudan kaldirmak yerine hiyerarsik yapiylr degistirmek daha etkili olacaktir.
Hiyerarsinin olumsuz sonuglari, yapinin kendisiyle ilgili degil, uygulamalarla ilgilidir. Ornegin
ogretmenler, ozellikle midurlerin keyfi veya cezalandirici davranislariyla kontrol edilmek
istemezler (Tepe, 2018). Fakat engelleyici birokrasinin 6grenci basarisina katki sundugu
durumlar da olabilmektedir. Bu durum TEOG (Gliniimlzde LGS) ve benzeri (ilke genelinde
yapilan secme sinavlarinda goriilmektedir. Ulkemizdeki ortak yapilan sinavlar ilkégretim ve
ortadgretim okullari yoneticileri Gzerine 6nemli bir sorumluluk yiklemektedir. Yoneticiler
ogretmenlere Ogrencilerini sinavlara en iyi sekilde hazirlamalari konusunda bazen baski
olusturabilmektedirler. Cinkl okullarin basarisi bu sinavlarda gosterdikleri basarilarla
Olglilmektedir. Boylesi durumlar engelleyici okul yapisini desteklemekle birlikte 6grenci
basarisini da olumlu etkileyebilmektedir (Oldag, 2016). Bu gibi durumlarda okul yoneticileri
O0gretmenler Uzerinde baski olusturmak yerine onlari bu konuda bilinglendirip yeterlikleri
gormelerini saglayarak ogretmenlerden yiksek verim almayi distnebilirler. Bu durum
ogretmenlerin kendilerini derslerine ve gorevlerine adamalarini saglayarak 6ngorilen

ongorilmeyen pek ¢ok problemlerin ¢6zimiini ve is birligini destekleyecektir.

Kolaylastirici okul yapisini benimseyen okullarda, problemler firsat olarak gorilir ve
kolay cozillir. Paydaslar okul gelisimi icin is birligi yapar. Kati birokratik kurallar yerine
esneklik vardir. Tim birey haklari korunur ve bireysel farkliliklara deger verilir. Hatalarda dolayi
kisilerin cezalandirilmasi yerine hatalardan 6grenme saglanir. Profesyonellik ve calisanlarin
becerileri desteklenir. Yani kolaylastirici okul yapisi olan okullarda sorunlar birlikte hareket
edilerek ¢ozulir ve daima yenilik ve degisime agik bir siire¢ benimsenir. Engelleyici okul
yapisiyla calisma yiritiilen okullarda yonetim kontrol odakli olup cezalandirma esastir. Ast Ust
arasinda siki bir hiyerarsi gozetilir ve problemler okul icin engel kabul edilir (Tepe, 2018). Ceza
ya da korkutma calisanlar Gzerinde kisa siireli etki yapsa bile uzun vadede olumsuz tutum ve
davranislar nedeniyle ¢alisanlarin is performansi diizer ve isten ayrilmalar artar. Bu durum
ogretmenler icin de gecerlidir. Kati kurallar zaman icinde 6gretmenlerin mesleklerine ve

calistiklari okula karsi baghliklarini zayiflatacaktir.

Blirokrasi, ilk kez 1745’te Gournay tarafindan kullanilmis ancak kavramin toplumbilim

ve yonetimbilim alanlarinda etkin kullanilmasini saglayanlar ise Marx ve Weber olmustur (Sat,
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2009). Hoy ve Sweetland (2001) resmi kurallar ve prosediirler ile merkezilestirme olmak lizere
iki onemli kavrami 06ne c¢ikartmistir. Bulrokratik yapida olan okullarda otoritenin
merkezilestiriimesi okulda c¢alisanlarin karar alma sireglerine katilimlarinin saglanmasi
anlamina gelmektedir (Hoy ve Sweetland, 2001). Kolaylastirici okul yapisi, yapilanlari
cezalandirmak ya da engellemek vyerine Ogretmenlere rehberlik ederek yapilanlar
kolaylastiran bir yapiyr destekler. Sorunlarin ¢6zimini hizlandiran esnek prosedirler
uygulanir. Bu nedenle kolaylastirici okul yapisinda middrler ve 6gretmenler meslektas olarak
calisirken ayni zamanda kendilerine 6zgl gorevlerini yerine getirirler (Tarter & Hoy, 2004).
Kisaca kolaylastirici yapida blrokrasi yonetici glclni artiran bir unsur olarak degil,
ogretmenleri destekleme mekanizmasi olarak c¢alisir (Tepe, 2018). Engelleyici okul yapisinda
ise disiplini ve uyumu hedefleyen kati bir hiyerarsi vardir. Hiyerarsi midirin okuldaki yasal
glclinl artirirken 6gretmenin insiyatif alma istegini kisitlar (Tarter & Hoy, 2004). Ancak
ogretmenlerin resmi gorevlerinin disinda cesitli islerde gonulli olarak ¢alismalarinin ise
kolaylastirici okul yapisiyla saglanabilecegi goz ardi edilmemelidir. Clinki kolaylastirici yapiya
sahip okullarda mudiarler ve ogretmenler rollerini koruyarak is birligi icerisinde
¢alismaktadirlar (Alev, 2019). Calisanlarin alinan kararlara dahil edilmedigi otoriter yapilarda
calisanlar yargilanip suclanirken calisanlara distk 6zerklik verilir (Bozkus, Karacabey ve
Ozdere, 2019). Bu nedenle de okullarda kolaylastirici yapi benimsenmelidir. Cinki

kolaylastirici yapi 68retmenlerin okula baghligini arttiracaktir.

Calisanlarin 6rgute baghliklari kendi amaglarini gerceklestirebilmelerine baghdir. Bu
nedenle, orgltsel verimliligin artmasi calisanlarin orgiit amaclarinin benimsetilmesi ve
orgltsel baghliklarinin saglanmasi ile mimkin olacaktir. Clinkl o6rglite baghlik, orgitsel
basariyi arttiran dnemli bir giictiir. Orgiite bagli calisanlar érgitiin bir parcasi oldugu bilinci ile
hareket ettiklerinde orgite katkilari nitel ve nicel olarak artacaktir (Bozkurt ve Yurt, 2013).
Teknolojideki hizli degisimler isletmeler arasi rekabet ortami olusturmus ve motivasyonun
orgit icin 6nemli oldugunu gostermistir. Motivasyonu yiksek bir calisana sahip isletmeler
amaclarina daha kolay ulasacaktir (Sahin ve Kavas, 2016). Glinimizde calisanlardan sadece
orglitte bulunarak 6rgiite glic katmalari degil ayni zamanda gorevlerini en iyi sekilde yapmalari
beklenmektedir. Orgiitlerde calisanlarin bir bolimi yapabileceklerini diisiik diizeyde
yaparken, bir kisim ¢alisan ¢ikarlari dogrultusunda daha fazlasini yapmakta, cok az bir bolimi

de orgutine ve isine deger verip orgltte cok yiksek performansla calismaktadir (Erglin ve
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Celik, 2019). Bu calisanlarin 6rgiite karsi tutum ve orglitten beklentilerini karsilanmasiyla
ilgilidir.

GUnumuz orgltlerinin  amaglarini  gergeklestirebilmelerinde maddi kaynaklarin
sayisiyla birlikte sahip olduklari insan glicliniin nitelikleri de etkili olmaktadir (Alev, 2019). Bu
nedenle oOrgitler her anlamda donanimli, degisime uyum saglayabilen ekip calismasini
benimseyen motivasyonu ylksek etik degerlere saygili ve kisisel gelisimi dnemseyen
calisanlarla calismak istemektedirler (Okur Ozdemir ve Arik, 2018). Bu durum insan &gesi
agirhikh galisana sahip okullar icin de gegerlidir. Clinkii okulda yoneticiler ve 6gretmenlerin
etkili ve verimli bir sekilde gorevlerini yerine getirmeleri i¢in ortak hareket etmeleri
gerekmektedir. Ozellikle de ©6gretmenlerin o6rgiite baghliklari ve &rgit tarafindan
desteklenmeleri okulun hedeflerini gerceklestirmelerinde daha etkili saglayacaktir. Ayrica
ogretmenlerin korkutularak ya da cezalandirilarak disiik performansla calismalari degil
desteklenip rehberlik edilerek yiksek moralle c¢alismalari saglanmalidir. Bu da ancak
kolaylastirici okul yapisiyla miimkiin olacaktir. Orgiitiine icten samimi duygularla bagl ve isi
konusunda her tlrli destegi yaninda hisseden bir okulda g¢alisan 6gretmenlerin morali ve
¢alisma performansi her zaman yiksek olacagindan bu durum okulun gerek 6grenci tarafindan
gerek ise 6gretmen tarafindan tercih edilme nedeni olacaktir. Yapilan arastirma, Bolu merkez
ilcede bulunan ortaokullarda goérevli 6gretmenlerin orgltsel baghlikla kolaylastirici okul
yapisina yonelik goruslerinin tespit edilip gorisler arasinda iliski olup olmadigini belirlemek

amacini giiden arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orglitsel baghliga ve kolaylastirici okul yapisina

yonelik gorisgleri nelerdir?

2. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin o6rgiitsel baglihk ve kolaylastirici okul yapisina
yonelik gorisleri demografik bilgilere (cinsiyet, egitim durumu, brans, kidem, simdiki kurumda

calisma siiresi, kurum tiir(i) gére anlaml fark géstermekte midir?

3. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilk ile kolaylastirici okul yapisina

yonelik gorusleri arasinda anlamli iliski var midir?

4.Cahstiginiz okul tird isleyiste birokratik formalitenin yogun veya az sergilenmesini etkiliyor

mu? Neden.

5. Calistiginiz okulda formaliteler en ¢cok hangi konularda kullaniimaktadir?
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6. Okulunuzdaki yonetsel hiyerarsinin okulunuza kazanimlari nelerdir?

7. Cahstigimiz okul tlrQ sizin okula karsi baglihiginizi nasil etkilemektedir? Sorulari

sorulmustur.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, arastirmalarda sik¢a kullanilan agimlayici sirali karma yontem
kullaniimistir. Karma yontemde arastirmaci, arastirma problemlerini anlayip hem nicel hem de
nitel veriler toplayarak iki veri setini birbiriyle bltlnlestirerek sonuglara ulagir. Arastirmada
kullanilan agiklayici sirali karma yontemde dnce nicel veriler toplanip analiz edilir (Creswell,
2003) sonrasinda nicel verileri daha iyi agiklayabilmek igin nitel veriler toplanir (San, 2020).
Arastirmada nicel olarak elde edilen veriler analiz edilmis ve ortaokul ile imam hatip ortaokulu
ogretmenlerinin  gorisleri arasinda anlamh fark tespit edilmistir. Bu farkin neden
kaynaklandigini daha ayrintili aciklayabilmek icin 6gretmenlere yari yapilandiriimis goériisme
formu ile acgik uglu sorular yoneltilmistir. Nitel olarak toplanan veriler analiz edilip nicel veri
sonuclariyla karsilastirilarak ogretmenlerin orgilitsel baghlikla kolaylastirici okul yapisina

yonelik gorusleri daha ayrintili agiklanmaya calisiimistir.

Calisma Evreni

Bu arastirmanin nicel veri evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Bolu ili merkez
ilcede gbrev yapan 800 ortaokul 6gretmeninden arastirmaya gonilli katilan 277 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden %63,2’si kadin,%36.8'i erkek; %80,5’]
lisans, %19,5’i lisansisti mezunu; %46,9'u sozel, %28,2'si sayisal,%24,9’u diger brans
ogretmeni;%22,0"1 0-10 yil, %30,0"1 11-15 yil, %26,4’( 16-20 yil kideme sahip; %46,9’u 0-5 yil,
%25,6’s1 6-10 yil, %27,4’G 11 yil ve Uzeri ayni kurumda c¢alismakta; %86,6’sI ortaokul,%13,4’(
imam hatip ortaokulunda ¢alismaktadir. Arastirmanin nitel bolimiine katilan 6gretmenlere ait
bilgiler ise su sekildedir. Katiimcilardan 32’si kadin 25’i erkek; 41’i lisans 16’sI lisansust
mezun; 12’si 0-10 yil, 20’si 11-15 yil, 20 ‘si 16-20 yil, 5’i 21 ve (lzeri kideme sahip; 29'u sozel,
157 sayisal, 9'u diger(meslek, yetenek dersleri gibi) bransta; 29’u 0-5 yil, 22’si 6-10 yil; 6's1 11
ve Uzeri yil simdiki okulunda ¢alismakta; 30’i ortaokulda, 19’u ise imam-hatip ortaokulunda

gorev yapmakta olan toplam 57 6gretmendir.

Veri Toplama Araglan
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Arastirmanin nicel kismindaki verilerin toplanmasinda kisisel bilgi formu, orgitsel
baghlik ve kolaylastirici okul 6lgekleri kullanilirken nitel verilerin toplanmasinda ise yine kisisel

bilgi formu ile nitel veri sorulanin bulundugu gériisme formu kullaniimigtir.

Kisisel Bilgiler Formu : Bu formda 6gretmenlere ait cinsiyet, egitim durumu, mesleki
kidem, brans, simdiki okulda ¢alisma siiresi ve okul tiirli degiskenleri bulunmaktadir.

Orgiitsel Bagllik Olcegi: Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen 6lgek Ergiin ve
Celik (2019) tarafindan Tirkgeye uyarlanmistir. 15 maddelik orgutsel baghlik olgegi yeterlik,
itimat edilirlik, aciklik ve yardimseverlik olmak iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olcekte 8,
9, 10 ve 11 maddeler ters maddelerdir. Olcekteki alt boyutlarin i¢ tutarlik katsayilari sirasiyla
(zoraki baglilik, ahlaki baghlik, ¢ikarci baghhk ) .92, .94, .93 seklinde olup oldukga yilksektir. Bu
arastirma icin Olcegin cronbach alfa degerleri incelenmis ve o6rglitsel baghlik oOlgeginin
genelinde .640 oldugu tespit edilmistir. Katsayinin 0.7 ve Ustl bulunmasi durumunda dlcegin
glvenirligi iyi olarak kabul edildigi (Kilig, 2016) gorisu hakim olsa da 0.60 < R2< 0.80 araligini
oldukga giivenilir oldugu goriisii de bulunmaktadir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018). Olcegin cikarci
baghlik, zoraki baglilik ve ahlaki baglilik cronbach alfa degerlerinin, 691-,782 arasinda yer aldigi
ve glvenilir dizeyinde oldugu gorilmektedir.

Kolaylastirici Okul Yapisi Olgedi: Ozer ve Dénmez (2013) tarafindan gelistirilen 6lcek 12
maddeden olusup kolaylastirici birokrasi ve engelleyici blirokrasi olmak tzere iki boyuttan
olusmaktadir. Engelleyici birokrasi boyutunda maddelerin faktor yikleri. 557 ile .832,
arasinda; kolaylastirici biirokrasi boyutunda .485 ile .785 arasinda degismektedir. Cronbach
Alpha ic tutarlihik katsayilari kolaylastirici blrokrasi boyutu icin. 806, engelleyici birokrasi
boyutu icin ise .774 olarak hesaplanmistir. Bu calismada kolaylastirici okul yapisi 6l¢ceginin
genelinde cronbach alfa degeri .90 engelleyici blrokrasi alt boyutunda .83 ve kolaylastirici
birokrasi alt boyutunda ise .83 olarak hesaplanmis olup yiiksek glivenirlik diizeyinde oldugu
gortlmektedir. Arastirmanin nitel boyutunda vyari yapilandirilmis gériisme formu

kullantimistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada nicel veriler 6nce Google form ile WhatsApp lizerinden elde edilmeye
calisilmis ancak yeterli sayiya ulasilamadigindan formlar ulasilamayan 6gretmenlere elden
ulastirilmistir. Arastirma evreninde il Milli Egitim Mudurltgiinin izin verdigi 19 okuldan 281

veri elde edilmistir. 4 tane o6lgcek formu eksik veri bulundurdugundan gecersiz sayilmis ve
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arastirmada 277 veri kullanilmistir. Nicel verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS paket programi
kullaniimistir. Elde edilen verilerde kullanilacak analizlerin belirlenmesi amaciyla Kolmogorov-
Smirov testi uygulanmis ve dagilimin normal olmadigi tespit edilmistir (p<05).

Arastirmada 6gretmenlerin orgltsel baglihk ve kolaylastirici okul yapisina yonelik
goruslerinin dlizeylerini belirlemek amaciyla aritmetik ortalama ve standart sapma analizleri
yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ve kolaylastirici okul yapisina yénelik gérisleri
arasinda demografik degiskenlere gére anlamli fark olup olmadigi yapilan Mann Whitney U ve
Kruskal Wallis analizleri ile tespit edilmistir. Ogretmenlerin érgiitsel baghlk ile kolaylastirici
okul yapisina yonelik gorusleri arasinda anlamh fark bulunup bulunmadigini tespit etmek
amaciyla Sperman Rho Korelasyon analizi kullanilmistir. Arastirmanin nitel kisminda nicel
verilerden elde edilen sonugclara goére anlamli fark ¢ikan okul tird ile ilgili sorular hazirlanmistir.
Bu sorular 6nce uzman gorisiine sunulmus ve pilot olarak 2 6gretmene uygulanmistir. Daha
sonra 57 6gretmenden veriler toplanmis ve veri ¢oziimlemesine gecilmistir. Veriler igerik
analizi ile betimsel analizle ¢6zimlenmistir. Betimsel analizde veriler énceden belirlenen
temalara gore oOzetlenip yorumlandiktan sonra gorisilen veya gozlemlenen bireylerin
gorislerini carpici bir sekilde gdstermek amaciyla sik sik alintilara yer verilir. icerik analizinde
ise toplanan verileri agiklayabilecek kavramlarla iliskilere ulasiimaya calisilmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2013). Bu dogrultuda analiz siirecine gériisme formlarinin kodlanmasiyla (1.0, 2.0)
baslanmis, ardindan arastirma analizinde toplanan veriler kodlanmis, kodlanmis verilerden
kategori ve temalar belirlenmistir. Elde edilen verilerden tablolar olusturulmustur. Ayrica
benzer goriisler gruplandirilarak tekrar edilme sikhgi da tabloda gosterilmistir. Ayrica bulgular
kisminda, katilimcilarin gérislerine de yer verilmistir. Arastirmada gecerlik glivenirlik agisindan
yapilanlar su sekildedir: Arastirmaya nicel verilerin toplanmasiyla baslanmistir. Toplanan
verilerin analizi SPSS paket programiyla yapilmistir. Daha sonra anlaml fark ¢ikan okul tiri
degiskenine yonelik veri toplamak icin arastirmanin problemine ait 4 soru bulunan yari
yapilandirilmis goérisme formu hazirlanmistir. Uzman gorlisi alinarak iki 6gretmene pilot
uygulama yapilmis ve forma son sekli verilmistir. Merriam’ a (2018) go6re arastirmanin ic
gecerlik ve inanirliginin saglanmasinda uygun ve yeterli katiim saglanmasi gereklidir. Bu
dogrultuda arastirmada benzer cevaplar alinincaya kadar toplamda 57 6gretmene ulasiimistir.
ic gecerlik icin 6gretmenlerin sorulan sorulara vermis olduklari cevaplardan sik tekrarlanan
kategori ve temalarin belirlenerek kavramlarin tekrarlanma sikliklari ile birlikte tablolar

olusturulmustur. Bu durum daha objektif yorum ve karsilastirma yapilmasina olanak
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saglamistir. Arastirma sonuclarinin benzer ortamlara ve durumlara genellenebilirligine iliskin
olan dis gecerlik icin ise (Yildinm ve Simsek, 2013) arastirma bulgulariyla alan yazin
karsilastirmistir. Arastirmanin glivenirligini saglamak igin elde edilen verilerin bir bolimi
bulgular bolimiinde dogrudan alinti yapilmis, degerlendirmenin kime ait oldugunu belirtmek
icin ise basta verilen numara ile birlikte 6gretmen kelimesinin ilk harfi (1.0, 2.0) kullanilmistir.
Veri formlari arastirmaci tarafindan saklanmaktadir.

BULGULAR

Bu boliimde ortaokuldaki 6gretmenlerin orgutsel baghlikla kolaylastirici okul yapisina
yonelik gorusleri, ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin 6rgitsel baglilk ve kolaylastirici okul
yapisina yonelik gorislerinin demografik bilgilere (cinsiyet, egitim durumu, brans, kidem,
simdiki kurumda calisma siiresi, kurum tirl) gore anlamli fark gosterip gostermedigi,
ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orgltsel baglilik ile kolaylastirici okul yapisina yonelik
gorusleri arasinda anlamli iliski olup olmadigi, calisilan okul tlriinin isleyiste birokratik
formalitenin yogu veya az olmasina etkisi, ¢alisilan okulda formalitelerin en ¢ok hangi
konularda kullanildigi, yonetsel hiyerarsinin calisilan okula kazanimlari, ¢alisilan okul tirinin

ogretmenlerin okula baghligina olan etkisi sirasiyla tablolarla verilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Baglilikla Kolaylastirici Okul Yapisina Yénelik O§retmen Gériismeleri

Olgek Alt Boyutlar N X SS
Zoraki baglilik 277 1.62 0.71
@ ~ Cikarci baghlik 277 3.54 0.75
?050 = Ahlaki baghlik 277 4.02 0.72
S 8 Toplam 277 3.06 0.42
5 _ Engelleyici blrokrasi 277 2.01 0.77
E 2 Kolaylastirici blrokrasi 277 3.97 0.70
g 2 Kolaylastirici okul yapisi 277 2.02 0.69
&3
Q o

Ogretmenlerin drgiitsel baghliga iliskin gorisleri zoraki baghlik, cikarci baghlik, ahlaki
baglilik alt boyutlarda sirasiyla (X=1.62) hi¢ katilmiyorum, (X=3.54) biyuk oranda katiliyorum,
(X=4.02) tamamen katiliyorum, toplamda (X=3.06) ise orta diizeyde katiliyorum diizeyindedir.

Sonuc 6gretmenlerin okula karsi olumsuz duygularinin ¢ok az oldugunu gostermektedir.
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Ogretmenlerin kolaylastirici okul yapisina iliskin gorisleri toplamda (X=2.02) ve
engelleyici burokrasi alt boyutunda (X=2.01) nadiren, kolaylastirici biirokrasi alt boyutunda ise

(X=3.97) ¢ogunlukla seklindedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyet Dediskenine Gére Orgiitsel Baglilikla Kolaylastirici Okul
Yapisina lliskin Gériislerine Yénelik Mann Whitney-U Testi Sonuglari
Olgek Alt Boyut Cinsiyet N Ortalama Sira Toplami U p
. Kadin 175 139.16 24352.50
Zoraki Baghhk 8897.50 .965
Erkek 102 138.73 14150.50

. Kadin 175 146.16 25578.00
Cikarici Baghlik 767200 .050

3 = Erkek 102 12672  12925.00
H Y,
fo % L Kadin 175 135.34 23684.00
o Ahlaki Baglilik 8284.00 .317
Erkek 102 145.28 14819.00
N . Kadin 175 143.08 25039.50
Olgegin geneli 8210.50 .266
Erkek 102 132.00 13463.50
— . . Kadin 175 13551 23715.00
2 Engelleyici Burokrasi 8315.00 .341
o Erkek 102 144.98 14788.00
2 @ ) _ Kadin 175 139.76 24458.00
s o Kolaylastirici Burokrasi 8792.00 .835
x 8 Erkek 102 137.70 14045.00
k) N . Kadin 175 136.42 23874.00
K Olgegin geneli 8474.00 .483
Erkek 102 143.42 14629.00
*p<.05

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel baglilik dlgegi ve alt boyutlarina
dair gorislerini tespit etmek lzere uygulanan Mann Whitney U testi sonucu yalnizca
cikarict baghhk alt boyutunda kadinlar lehine anlamh fark ortaya cikmistir (U=7672.00;
p<0,05). Sonug kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okula cikarci baghliklarinin
daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Olcek geneli, zoraki baghlik ve ahlaki baghhk alt
boyutlarinda ise anlamli bir fark tespit edilememis olup (sirasiyla; U=8897.50, U=8284.00,
U=8210.50; p>0.05) sira ortalamalarinin ahlaki baghlik alt boyutunda erkeklerin, zoraki

baghlik ve 6lgek genelinde ise kadinlar lehine yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére kolaylastirici okul yapisi dlcegi ve alt
boyutlarina dair gorislerini tespit etmek Uzere uygulanan Mann Whitney U testi
sonucunda o6lcek geneli ve alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gére anlamli fark tespit
edilememistir (sirasiyla; U=8315.00, U=8792.00, U=8474.00; p<0.05). Olcek geneli ve alt
boyutlarinda sira ortalamalari incelendiginde; olcek geneli ve engelleyici birokrasi alt
boyutunda erkeklerin, kolaylastirici birokrasi alt boyutunda ise kadinlar lehine puanlarin

yuksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Egitim Durumu Dediskenine Gére Orgiitsel Baghlikla Kolaylastirici Okul
Yapisina iliskin Gériislerine Yénelik Mann Whitney-U Testi Sonuglari

Olgek Egitim
Alt Boyut N Ortalama Sira Toplami U p
durumu
. Lisans 223 139.57 31125.00
Zoraki Baglilik 5893.00 .806

Lisansusti 54 136.63 7378.00

. Lisans 223 141.16 31479.50
Cikarici Baghhk . o 5538.50 .359
Lisansustu 54 130.06 7023.50

. Lisans 223 137.91 30754.50
Ahlaki Baghhk . o 5778.50 .645
Lisansustu 54 143.49 7748.50

R . Lisans 223 140.53 31338.00
Olgegin geneli . o 5680.00 .518
Lisansustu 54 132.69 7165.00

Lisans 223 140.51 31333.00

Orgitsel
Baghlik

E Engelleyici Blrokrasi . o 5685.00 .523

o Lisansustu 54 132.78 7170.00

2 @ ) ) Lisans 223 13990  31198.00

5 a Kolaylastirici Birokrasi L 5820.00 .702

r_‘? g Lisansustl 54 135.28 7305.00

& L . Lisans 223 139.91 31199.00

S Olgegin geneli . o 5819.00 .702
Lisansustu 54 135.26 7304.00

*p<.05

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore o6rgiitsel baglilik dlgegi ve alt
boyutlarina dair gorislerini tespit etmek Uzere uygulanan Mann Whitney U testi
sonucunda 6lcek ve alt boyutlarinda anlamh fark bulunamamistir (sirasiyla; U=5893.00,
U=5538.50, U=5778.50, U=5680.00; p<0.05). Olcek geneli ve alt boyutlarinda sira
ortalamalari incelendiginde ise Olgek geneli, zoraki baghlik ve ¢ikarici baghhk alt
boyutlarinda lisans, ahlaki baghlik alt boyutunda ise lisanslistli egitim alan 6gretmenler

lehine oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gére kolaylastirici okul yapisi 6lcegi ve
alt boyutlarina dair goruslerini tespit etmek lzere uygulanan Mann Whitney U testi
sonucunda Olcek geneli ve alt boyutlarinda egitim durumu degiskenine goére anlamli fark
olmadigi tespit edilmistir (sirasiyla; U=5685.00, U=5820.00, U=5819.00; p<0.05). Olcek
geneli ve alt boyutlarinda sira ortalamalari incelendiginde; 6lcek geneli ve alt boyutlarinda

lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Dediskenine Gére Orgiitsel Badlilikla Kolaylastirici Okul
Yapisina iliskin Gériislerine Yénelik Kruskal Wallis Testi Sonuglari

. 5 Anlaml
" Alt Boyut Mesleki kidem N Sira ortalama sd X
Olgek fark
0-10 yil 61 131.43
L 11-15 yil 83 144.84
Zoraki Baghhk 3 1.087 .780
16-20 yil 73 140.49
21 yil ve Gizeri 60 136.81
0-10 yil 61 148.08
3 11-15 yil 83  144.28
Cikarici Baglilik 3 2.514 473
B 16-20 yil 73 134.31
8 = 21 yil ve tizeri 60 128.17
S Sep
23 0-10 yil 61 116.32
o 11-15 yil 83  145.45
Ahlaki Baglilik 3 6.325 .097
16-20 yil 73 145.68
21 yil ve Uzeri 60 145.01
0-10 yil 61 130.11
_— ~ 11-15yil 83 147.21
Olgegin Geneli 3 1.667 .644
16-20 yil 73 138.76
21 yil ve Uzeri 60 136.97
0-10 yil 61 133.53
@ Engelleyici 11-15yil 83 150.35
o . . 3 2.426 489
S Birokrasi 16-20 yil 73 133.38
% 21 yil ve Uzeri 60 135.69
S 0-10 yil 61 139.81
Z Kolaylastirici 11-15 yil 83 130.94
k:f oy Y 3 2304 512
> Burokrasi 16-20 yil 73  137.40
S 21 yil ve Gizeri 60 151.27
0-10 yil 61 136.12
N ~11-15 il 83  148.19
Olgegin geneli 3 1.605 .658
16-20 yil 73 135.64
21 yil ve Uzeri 60 133.31
*p<.05

Brans degiskenine gore O0gretmenlerin orgltsel baghlk olgegi ve alt boyutlarina
iliskin goruglerinin farkhlasip farklilasmadiginin tespiti igin yapilan Kruskal Wallis testi
sonucunda brans degiskeni ile olcek geneli ve alt boyutlari arasinda anlamh fark

bulunamamistir (sirasiyla; x>=1.035, x*=2.188, x?=2.544, x*=3.544; p<0.05).

Brans degiskenine gore kolaylastirici okul yapisi 6lcegi ve alt boyutlarina iliskin
goruslerinin tespiti icin uygulanan Kruskal Wallis testi sonucunda brans degiskeninin 6lcek
ve alt boyutlari arasinda anlamli bir fark olusturmadigi tespit edilmistir (sirasiyla; x?=.777,

X>=3.641, x*=1.883; p<0.05).
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Tablo 6. Ogretmenlerin Simdiki Okulda Calisma Siiresi Dediskenine Gére Orgiitsel Baghlikla
Kolaylastirici Okul Yapisina iliskin Gériislerine Yénelik Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Olgek Simdiki Okulda 5 Anlamli
Alt Boyut . N Sira ortalama sd X
Calisma Siireniz fark
0-5 yil 130 130.54
Zoraki Bagllik  6-10 yil 71  145.16 2 2.849 241
11 yil ve Gzeri 76  147.72
0-5 yil 130 142.42
_ Cikarici Baghhk 6-10 yil 71  140.50 2 .892 .640
8 = 11 yil ve tizeri 76 13175
e
oY 0-5 il 130 142.54
o)
Ahlaki Baghhk  6-10 yil 71 141.46 2 1.157 .561
11 yil ve Gzeri 76  130.64
0-5yil 130 138.23
Olgegin Geneli  6-10 yIl 71  145.59 2 773 .679
11 yil ve lzeri 76  134.15
_ . 0-5 yil 130 136.25
@ Engelleyici
a ) _ 6-10 yil 71  138.49 2 476 .788
3 Birokrasi o
5 11 yil ve Gzeri 76  144.18
S 0-5 yil 130 146.52
S Kolaylastirici
= . . 6-10 yil 71 128.34 2 2.528 .283
2 Blirokrasi
X} 11 yil ve Gzeri 76  136.09
3 0-5 yil 130 134.81
n Olgegin geneli  6-10 yIl 71  142.76 2 .671 .715
11 yil ve lzeri 76  142.65
*p<.05

Simdiki okulda c¢alisma siresi degiskenine gore 6gretmenlerin 6rgitsel baghlik
Olcegi ve alt boyutlarina iliskin gorislerinin tespiti icin uygulanan Kruskal Wallis testi
sonucunda simdiki okulda ¢alisma sliresinin olgek geneli ve alt boyutlari arasinda anlamli

fark yoktur (sirasiyla; x>=2.849, x*=.892, x*>=1.157, x*=.773; p<0.05).

Simdiki okulda calisma siiresi degiskenine gbére 6gretmenlerin kolaylastirici okul
yapisi Olgegi ve alt boyutlarina iliskin goruslerinin tespiti igin Kruskal Wallis testi yapilarak
simdiki okulda ¢alisma suresi ile dlcek ve alt boyutlari arasinda anlamli bir fark olmadigi

tespit edilmistir (sirasiyla; x2=.476, x>=2.528, x?>=.671; p<0.05).
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Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Tiirii Dediskenine Gére Orgiitsel Badlilikla Kolaylastirici Okul
Yapisina iliskin Gériislerine Yénelik Mann Whitney U Testi Testi Sonuglari
Olgek Alt Boyut Okul tiiriiniz N  Ortalama Sira Toplami U P
Ortaokul 240 143.87 34528.50
Zoraki Baglilik . 3271.50 .009*
I.H.ortaokulu 37 107.42 3974.50

. Ortaokul 240  138.45 33227.00
Cikarici Baghlik 4307.00 .768

8 = i.H.ortaokulu 37 14259  5276.00
i
@ g; o Ortaokul 240 133.55  32052.50
0O Ahlaki Baglilik . 3132.50 .004*
I.H.ortaokulu 37 174.34 6450.50
.. . Ortaokul 240 137.46 32989.50
Olgegin geneli ’ 4069.50 .413
I.H.ortaokulu 37 149.01 5513.50
_ o ~ Ortaokul 240 142.90  34295.00
3 Engelleyici Burokrasi . 3505.00 .039*
° I.H.ortaokulu 37 113.73 4208.00
22 ) . Ortaokul 240 134.12  32188.50
s o Kolaylastirici Blirokrasi . 3268.50 .009*
g £ I.H.ortaokulu 37 170.66 6314.50
& L _ Ortaokul 240 143.77  34505.00
i Olgegin geneli . 3295.00 .012*
I.H.ortaokulu 37 108.05 3998.00
*p<.05

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gére drgiitsel baglilik 6lcegi ve alt boyutlarina dair
goruslerini tespit etmek lizere uygulanan Mann Whitney U testi sonucunda yalnizca zoraki ve
ahlaki baghlik alt boyutlarinda okul turi degiskenine goére anlamli fark ortaya c¢ikmistir

(strastyla; U=3271.50, U=3132.50; p<0.05).

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore kolaylastirici okul yapisi dlgegi ve alt
boyutlarina dair gorislerini tespit etmek Gizere Mann Whitney U testi uygulanmis ve 0lgcek
geneli ve alt boyutlarinda okul tiiri degiskenine gbére anlamli bir fark tespit edilmistir
(sirasiyla; U=3505.00, U=3268.50, U=3295.00; p<0,05). Sira ortalamalari incelendiginde
tespit edilen anlaml farkin; engelleyici blrokrasi alt boyutu ve Olgek genelinde ortaokul,
kolaylastirici  birokrasi alt boyutunda ise imam hatip ortaokulu lehine oldugu
goritlmektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin oOrglitsel baghhk ve kolaylastirict okul yapisina iliskin
gorusleri okul turi degiskenine gore olusan anlamli farkin neden kaynaklandigini daha ayrintih
arastirmak icin 6gretmenlere nicel sorular sorulmustur. Asagida 6gretmenlerin bu sorulara

verdikleri cevaplar tablo olusturularak sunulmustur.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Calistigi Okul Tiiriiniin Isleyiste Biirokratik Formalitenin Yodun veya Az
Sergilenmesi ve Etkileri Konusundaki Gortisleri
OKUL Tema Kategori
TURU n
Etkileme, fazla uygulanmasi

(2.6,13.0,14.0,15.6,16.0,21.6,23.0,25.0,27.0,29.0,31.0,33.0,34.0,37. 2
0, 38.0, 39.0,41.0,43.0,53.0,54.0,56.0,57.0) 2
Etki diizeyi Etkilememe
(24.0,26.0,28.0,32.0,35.0,36.0,40.0)
= Minimum diizeyde etkileme (2.0,3.0,4.0,13.0,30.0) 7
o Orta diizeyde etkileme (5.0,6.0,35.0)
E 3
o
Formalite Evrak yogunlugu (1.0,14.0,22.0,41.0,43.0) 5
yogunlugunun Okul yénetiminin bakis acisi (2.0,4.0,26.0,31.0,32.0) 5
nedenleri Ogrenci ve veli profili (34.0,39.0) 2
Okulun merkeze uzakhgi (21.0) 1
Ogrencilerden kaynaklanan sorunlar (29.0) 1
Formalite Zaman kaybi (16.0,23.0,53.0,54.0,56.0,57.0) 6
yogunlugunun Artan stres (15.0) 1
sonuglari Diisiik motivasyon (55.0) 1
Yogunluk (7.0, 9.0, 12.0,46.0,49.0,51.0,52.0) 7
Etki duizeyi Etkilememe (20.0,44.0,47.0,48.0) 4
2 Devlet kurumlarinin tamaminda biirokrasinin varhgr (8.0,11.0,48.0) 3
% imam-hatip okulunda biirokrasinin daha yogun olmasi (46.0,52.0) 2
il
S Formalite Din Ogretimi Genel Mudirliginiin istedigi etkinlikler (9.0, 17.0,
-& yogunlugunun 18.0,19.0)
g nedenleri Proje okulu olmak (49.0,50.0,52.0)
<§; Siireli isler (7.0) 1
2 Formalite
yogunlugunun isleyisi engelleme (10.0,51.0)
sonuglari Performansi etkileme (45.0) 1

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenler okuldaki blrokratik formalitenin isleyise etkisini
etki dizeyi, formalite yogunlugunun nedenleri ve formalite yogunlugunun sonuglari olarak
degerlendirmislerdir. Ortaokulda gorev yapan ogretmenler formalitelerin etki dizeyini
etkileme, fazla uygulanmasi (n=22), etkilememe (n=7), minimum diizeyde etkileme (n=5), orta
dizeyde etkileme (n=3) seklinde goris bildirmislerdir. Ortaokuldaki 6gretmenlere goére
formalite yogunlugunun nedenleri evrak yogunlugu (n=5), okul yénetiminin bakis acisi (n=5),
ogrenci ve veli profili(n=2), okulun merkeze uzakligi(n=1), 6grencilerden kaynaklanan sorunlar

(n=1)dir. Formalite yogunlugunun sonuglari ise zaman kaybi (n=6), artan stres (n=1), disik
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motivasyon (n=1)dur. imam hatip O6gretmenler etki diizeyini yogun etkileme (n=7),
etkilememe (n=4), devlet kurumlarinin tamaminda biirokrasinin varligi (n=3) ve imam-hatip
okulunda birokrasinin daha yogun olmasi (n=2) seklinde; formalite yogunlugunun nedenleri;
Din Ogretimi Genel Mudurligiiniin ekstra istedigi etkinlikler (n=4), proje okulu olmak(n=3),
sureli isler(n=1); formalite yogunlugunun sonuglari; isleyisi engelleme (n=2), performansi

etkileme (n=1) seklindedir.

Ortaokul o6gretmenlerinin cahstiklari okullardaki formalitelerin isleyise etkisi
konusundaki gorusleri su sekildedir: “Evet, isleyiste biirokratik formaliteyi minimum diizeyde
uygulamaya ¢calismaktadir. Bu durum okul tiiriinden cok okul idaresi ile ilgilidir (2.0).”, “Cok
fazla etkiledigini diisiinmiyorum. Okulumuzda biirokratik formalite ¢ok yogun olarak
uygulanmamaktadir (3.0).”, “Ortaokullarda biirokratik formalite diger kademelere gére daha
fazla uygulanmakta ¢iinkii bu kademede evrak isi cok fazla (14.0).”, “Yogun sergilenmesi stresi
arttirmaktadir ve dersi etkilemektedir. Daha az ve yerli yerinde yapilmasi ders igin en idealdir
(15.0).”, “Etkiliyor. Okulumuz merkezi bir okul olmasina ragmen il genelinde biraz kenarda
kalmasindan étiirii daha merkezi okullara nazaran resmilik daha diisiik diizeyde (21.0).”
“Etkiliyor, ¢linkii her okul tiiriindeki biirokratik durumlar ¢ok farkli, bir imam hatip ortaokuluna
gére daha az evrak isi bulunmakta (25.0).”, “Evet kesinlikle etkiliyor. Eski miidiiriim tamamen
blirokratik davranirdi isler yliriimezdi. Yeni mdiiriim biirokrasiden daha ¢ok islerin yliriimesi
ve islevsellik iizerine odaklaniyor (31.0).”, “Biirokratik formalite daha yogun sergileniyor. Her
seyin belgelendirilmesi gerekiyor (38.0).”, “Yo§un olmasi etkiliyor. Okulun basarisindan dolayi
ogrenci ve veli profili derslerde daha yogun hissediliyor. Formaliteler dersleri bazen az da olsa
aksatmamiza sebep oluyor (39.0).”, “Biirokratik formalite 6§retmenin derse olan enerjisini
emecek sekilde oldugunda motivasyonu bozuyor (55.0).”, “Evet etkiliyor. Zaman kaybi olarak
gériiyorum. Odrencilerle daha kaliteli vakit gegirilebilir (57.0).”

imam hatip ortaokulu 6gretmenlerinin calistiklar okullardaki formalitelerin isleyise
etkisi konusundaki gorisleri su sekildedir: “Yogun olarak etkiliyor. Takip edilmesi gereken
stirekli yapilan islerde sonug odakli performans bekleniyor (7.0).”, “Evet etkiliyor. imam-hatip
ortaokullarinin bagh bulundugu Din égretimi genel miidiirliigiiniin ekstra olarak bircok etkinlik
istedigi oluyor (9.0).”, “Okul tiiriiniin farklih§i biirokratik islemlerin yogunlugunu etkilemiyor.
Devlet kurumlarinda genel olarak zaten biirokratik islemlerin yogunlugu vardi (11.0).”, “imam-

hatip ortaokulu olmasi nedeniyle 6zellikle Din 6gretiminin yapilmasini istedigi biirokratik
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calismalar cok fazla (19.0).”, “Biirokratik ve evrak isleri performansimizi etkiliyor (45.0).”,

“Hayir, etkilemiyor. Calismalar olmasi gerektidi gibi ilerliyor (48.0).”, “Etkiliyor. Ciinkii merkezi

bir okul. Proje okulu ayni zamanda (49.0.”, “Etkiliyor. Biirokratik islemler islerin isleyis hizini

azaltiyor (51.0).”

Tablo 9.0gretmenlerin Calistiklari Okulda Formalitelerin En Cok Hangi Konularda
Kullanildigina Yénelik Gértisleri

OKUL Tema Kategori
TURU n
Evrak isleri (2.0,3.0,4.0,14.0,15.0,16.0,21.0,23.0,24.0,25.0,
Resmievrak  26.0, 28.0, 30.0, 31.0, 32.0, 33.0, 35.0, 41.0, 42.0, 53.0, 54.0, 55.0, 24
isi ve 56.0,57.0)
istatistikler Ogrenci verileri (1.0,21.0,36.0) 3
istatistiki veriler (38.0,39.0,55.0) 3
Ozliik haklari (izin, dilekge, ceza) (27.0, 29.0) 2
Rehberlik faaliyetleri (14.0,15.0,21.0,22.0,23.0,37.0,38.0,53.0,54.0,
55.0,56.0,57.0) 12
Ders disi Sosyal etkinlikler (gezi, téren, belirli giin ve haftalar) (25.0,32.0,34.0 5
35 etkinlikler ve  37.0,38.0)
3 gorevler Ogretmenlik roliiniin disinda verilen isler (31.0,39.0, 43.0) 3
E Bireysellestirilmis egitim programlari (14.0,23.0) 2
o Nobet (2.0) 1
TUBITAK 4006, e Twining, Tekno fest gibi proje ve yarismalar (5.0) 1
Ders isleyisi  Not (37.0) (38.0) 2
Ders isleyisi (13.0) 1
Ogrenci Ogrenci disiplin isleri (13.0, 29.0) 2
isleri
Gereksiz konularda (40.0) 1
Diger Ogretmen —idare iliskileri (6.0) 1
Resmi evrak  Evrakisleri (8. 0, 9.0,12.0,17.0,20.0,44.0,45.0,50.0,51.0,52.0) 10
2 isi ve Evrak istatistikleri (8.0,20.0,48.0) 3
2 istatistikler
=
'no_c Ders disl Ders disi etkinlik ve faaliyetler (gezi, sosyal etkinlik, belirli giin ve haftalar)
a etkinlikler ve  (7.0,11, 0,19.0,47.0) 4
E gorevler Projeler (17.0) 1
T
2 izin (10.0) 1
2 Diger Dini konular (46.0) 1
Yillik planlar (48.0) 1

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin calistiklari okulda formalitelerin en ¢ok resmi

evrak ve istatistikler, ders disi etkinlik ve gorevler, ders ve 0Ogrenci isleri ile diger isler

konusunda oldugunu ifade etmislerdir. Ortaokulda gérev yapan 6gretmenler formalitelerin en

cok uygulandigl konulara iliskin gorusleri resmi evrak isi ve istatistikleri; evrak isleri (n=24),

ogrenci verileri (n=3, istatistiki veriler(n=3) ve 6zlik haklari(n=2); ders disi etkinlik ve gérevleri;
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rehberlik faaliyetleri (n=12), sosyal etkinlikler(n=5), 6gretmenlik roliiniin disinda verilen isler
(n=3), bireysellestirilmis egitim programlari(n=2), nébet (n=1), TUBITAK 4006, e Twining,
Tekno fest gibi proje ve yarismalar (n=1); ders isleyisi; not (n=2), ders isleyisi(n=1); 6grenci
isleri; 6grenci disiplin isleri (n=2); diger; gereksiz konular (n=1), 6gretmen-idare iliskileri (n=1)
seklindedir. imam hatip ortaokullarinda gérevli dgretmenlerin gérev yaptiklari okullarda
formalitelerin en ¢ok uygulandigi konulara iliskin gorisleri ise resmi evrak isi ve istatistikler;
evrak isleri(n=10), evrak istatistikleri (n=3); Ders disi etkinlikler ve gorevler, ders disi etkinlik ve
faaliyetler (n=4), projeler(n=1); diger, izin (n=1), dini konular (n=1) ve yilik planlar(n=1)
seklindedir.

Ortaokul o6gretmenlerinin ¢alistiklari okullardaki formalitelerin hangi konularda
uygulandigina yonelik gorusleri su sekildedir: “Okul denetimlerinde denetimcilerin talep ettigi
evrak ve 6gretmen sorumlulugu olan (nébet) alanlarda (2.0).”, “Tiibitak 4006, e Twining,
Tekno fest gibi faaliyet basvurulari. Ayrica bakanlik tarafindan génderilen yarisma basvurulari
gibi (5.0).”, “Formalitelerin 6grenci disiplini ve ders isleyisinin sadlikli olmasi konularinda
yogun oldugunu diisiiniiyorum (13.0).”, “Resmi evraklar konusunda kullaniyor. Rehberlik
faaliyetleri ve bireysellestirilmis egitim programlari formalite olarak uygulaniliyor (14.0).”,
“Ogrenci isleri, éGrenci ders ici etkinlikleri degerlendirme konulari, sinif rehberlik hizmetleri
(21.0).”, “Sene basi ve sene sonu evrak ve planlama konusunda. Rehberlik ve 6zel 6Grenme
giicliigii (23.0).”, “Cocuk disiplini, cezalar (29.0).”, “Belirli giin ve haftalar (Milli bayramlar
hari¢) (34.0).”, “Notlama, geziler, &lcekler, rehberlik faaliyetleri (38.0).”,“idari gérev
konusunda idarecilerin tamamlamasi gereken G6dgrenci veli bilgileri, égrencilerin kuliip
dagihmlari rehberlik saatleri olmadigi igcin rehber &dgretmenlerin yapacadi anketlerin
ogretmenler  ézveride  bulunarak  yéneticilerin  yetistiremeyecedgini  dlisiinerek
tamamlamaktadir(43.0).”, “Evrak isleri. Rehberlik faaliyet raporlari. Sosyal kuliip raporlari
(55.0).”

imam hatip ortaokulu 6gretmenlerinin calistiklari okullardaki formalitelerin hangi
konularda uygulandigina yonelik gorusleri su sekildedir: “Milli Egitim Bakanligindan gelen
glinliik yazilarin imzalanmasi gerekliligi ve her ay Kalite Takip sisteminde belirtilen gérevlere
uygun fotograf ve belgelerin hazirlanmasi (8.0).”, “Cok sayida projelerin olmasi. Yani evrak
yogunlugu (17.0).”, “Belirli giin ve haftalar konusunda é§rencilere verilen formlar cogu zaman

amagsiz ve yararsiz (19.0).”, “Dini konularda kullaniimaktadir (46.0).”, “Yillik planlar, 6l¢gme
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degerlendirme evraklari konularinda kullaniliyor (48.0).”, “Evrak boyutunda daha fazladir

(52.0).”

Tablo 10. Ogretmenlerin Calistiklari Okulda Yénetsel Hiyerarsinin Okullarina Kazanimlarina
Yénelik Gériisleri
OKUL Tema Kategori
TURU

Olumlu etkiler sunma (21.0,28.0,33.0,53.0)

Egitim 6gretime olumlu katki sunma (22.0, 29.0)
Olumlu katkisinin Okulu sevmeyi ve derse isteyerek gelmeyi saglama (16.0)
olmasi Sevgi, gliven ortami olusturma (29.0)

Sorumluluklarin paylasiimasi (31.0)

P P P, P, N DS

Gorev ve yetki tanimlarinin net olmasi (35.0)
Calisma hayatini kolaylastirma (34.0)
Herkesin ydnetimde sdz sahibi olabilmesi (2.0)

Y

Diizen ve disiplin Kontrol, diizen ve disiplini saglama (15.0,25.0,26.0,

saglama 30.0,32.0,41.0,42.0,54.0,56.0, 57.0) 10
Ust amirin is yerinde diizeni saglamasi (13.0,40.0)
Yetki karmasasinin ortadan kalkmasi (23.0)
Okulda diizensizligin olmamasi yok (27.0)

Rk RN

isin muhatabina dogrudan iletilmesi (55.0)

ORTAOKUL

isleyisi isleyisin hizli olmasini saglama (4.0,5.0,15.0,24.0,36.0)
kolaylastirma ve isbirligi ve profesyonellik saglama (14.0, 30.0)

N O

hizlandirma Yénetsel kararlarin uygulanabilirligini kolaylastirma (2.0)

Bazen isleri yavaslatma (37.0,38.0) 2

Yénetsel hiyerarsinin saglikh olarak isledigini diisinmeme (1.0)
Diger Kazaniminin olmamasi (3.0)

Okulda idare olmasa da &gretmenin isini yapmasi (6.0)

Veli profili degismesi (39.0)

Ogrencilerin dnceliginin artmasi (39.0)

Ast-iist, amir calisan iliskisini etkilemesi(40.0)

Problemlerin ¢oziimiinde 6gretmenlerin goristiniin alinmamasi

(43.0).

L Y S = Y
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isleyisi
kolaylastirma ve isleyisi hizlandirma (19.0,20.0,46.0,50.0,51.0,52.0) 6
hizlandirma
- Diizen ve disiplin isleyisin diizenli olmasini saglama (7.0,9.0,12.0,47.0) 4
= saglama Okulun disiplinli olmasini saglama (44.0) 1
4
2
= Olumlu katkisi Personel arasinda iletisimi kolaylastirma (20.0) 1
2 sunma Sevgi, saygl ve bitiinligi saglama(45.0) 1
s Herkesin samimi ve galiskan olmasi (49.0) 1
I
= .. ..
<§t Katkisinin olmamasi(17.0,19.0)

Diger Erasmus Plus Projesi (8.0)
Okul disindan gelen kisiler icin faydali olmasi (10.0)
Formal olarak olmasi ancak sosyal iliskilerde olmamasi (11.0)
islerin istekli olarak yapilmamasina etkisi (18.0)

I N = = = N}

Okul yéneticilerinin gerekeni yapmasi (48. O)

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenler calistiklari okulda yonetsel hiyerarsinin okullarina
kazanimlarina yonelik goruslerini; olumlu katkisinin olmasi, dizen ve disiplini saglama, isleyisi
kolaylastirma ve hizlandirma ve diger olarak ifade etmislerdir. Ortaokulda goérev yapan
ogretmenlere gore yonetsel hiyerarsinin okullarina katkisi; olumlu katkisinin olmasi; olumlu
etkiler sunma (n=5), egitim o6gretime olumlu katki sunma(n=2), okulu sevmeyi ve derse
isteyerek gelmeyi saglama (n=1), sevgi, gliven orami olusturma (n=1), sorumluluklarin
paylasilmasi (n=1), gorev ve yetki tanimlarinin net olmasi (n=1), calisma hayatini kolaylastirma
(n=1), herkesin yonetimde s6z sahibi olabilmesi (n=1); diizen ve disiplin saglama; kontrol,
dizen ve disiplini saglama (n=10), st amirin is yerinde diizeni saglamasi (n=2), yetki
karmasasini ortadan kaldirma (n=1), okulda diizensizligin olmamasi (n=1), isin muhatabina
dogrudan iletilmesi (n=1); isleyisi kolaylastirma ve hizlandirma; isleyisin hizli olmasini saglama
(n=5), isbirligi ve profesyonellik saglama (n=2), yonetsel kararlarin uygulanabilirligini
kolaylastirma (n=1); diger; bazen isleri yavaslatma (n=2), yonetsel hiyerarsinin saglikl olarak
isledigini disiinmeme (n=1), kazaniminin olmamasi (n=1), okulda idare olmasa da 6gretmenin
isini yapmasi (n=1), veli profilinin degismesi (n=1), 6grencilerin 6énceliginin artmasi(n=1), ast-
Ust, amir calisan iliskisini etkilemesi (n=1), problemlerin ¢6ziimiinde 6gretmenlerin gorisiniin

alinmamasi (n=1) seklindedir.

Ortaokullardaki ogretmenler calistiklari okulda yonetsel hiyerarsinin okullarina

kazanimlarina yonelik gorusleri su sekildedir; “Yénetsel hiyerarsinin saglkl olarak isledigini
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disiinmiiyorum(1.0).”, “isleyisin hizli olmasini saglyor (4.0).”, “Herkes ilgi ve baktidi ise gére
dallara ayrilmis olan yerlere gittigi icin yogunluk olmuyor ve en kiigiik sey igcin en yukariya
gitmektense o konuyla ilgilenen kisiye miiracaat ediliyor(5.0).”, “Yénetim ve egitim-6gretim
islerinin  birbirlerinden ayrilmasi ve daha saglikli islemelerine faydali oldugunu
diisiiniiyorum(13.0).”, “Yénetsel hiyerarsi olumlu ve dozunda. Derse isteyerek giriyoruz. Okula
severek geliyoruz (16.0).”, “Disiplin sadlanmasi ve gérev karmasasinin engellenmesi. Yetki
karmasasinin ortadan kalkmasi (23.0).”, “Okulumuzda yénetsel hiyerarsi disiplin sorunlarinin
¢6ziilmesinde ve is birligi kurulabilmesinde oldukca etkilidir (30.0).”, “islerin daha diizenli
yapilmasini saglar. isleyisteki aksakliklari giderir. Belirsizlik ortadan kalkar (35.0).”, “Ast-iist,
amir-¢calisan iliskisini etkiliyor. Bir birimde kurumda (st amir olmasi ¢alismada planli ve
programli ve disiplini sagliyor(40.0).”, “Yéneticilerin karar verirken bazi konularda
o6gretmenlerle paylasimda bulunmamasi ya da égretmenlerinin goériislerini dikkate almamasi

problem ¢ézme konusunda sorun teskil etmektedir( 43.0).”

imam hatip ortaokullarinda goérev yapan dgretmenlere gére ydnetsel hiyerarsinin
okullarina katkisi; isleyisi kolaylastirma ve hizlandirma, isleyisi hizlandirma (n=6); diizen ve
disiplin saglama, isleyisin diizenli olmasi (n=4), okulun disiplinli olmasini saglama(n=1); olumlu
katkisi sunma, personel arasinda iletisimi kolaylastirma (n=1), sevgi, saygl ve butinlGgl
saglama (n=1), herkesin samimi ve ¢aliskan olmasi (n=1). Diger; katkisinin olmamasi (n=2), okul
disindan gelen kisiler igin faydali olmasi (n=1), Erasmus Plus Projesi(n=1), formal olarak olmasi
ancak sosyal iliskilerde olmamasi (n=1), islerin istekli olarak yapilmamasini etkilemesi (n=1),

okul yoneticilerinin gerekeni yapmasi (n=1) seklindedir.

imam hatip ortaokullarindaki 6gretmenlerin calistiklari okulda yénetsel hiyerarsinin
okullarina kazanimlarina yonelik goérisleri su sekildedir; “Hangi konularda kimden izin
alacagimiz net olmasi, karmasanin yasanmamasina faydasi vardir (9.0).”, “Hiyerarsik diizen
formel olarak gériinse de sosyal iliskiler agisindan hiyerarsik bir diizenin varli§i yok gibi
(11.0).”, “Yénetsel hiyerarsinin okula katkisi oldugunu diisiinmiiyorum (17.0).”, “Biirokratik
isleyis hizini arttirtyor. Onun disinda yoénetsel hiyerarsinin olumlu bir yéniinii gérmedim
(19.0).”, “Sevgi, saygi ve biitiinliigii sagliyor (45.0).”, “islerin kolaylasmasini sagliyor (50.0).”,
“Herkes gérev sinirlarini bildidi icin isler daha rahat yiirtiyor (51.0).”, “Yapilacak ¢alismalarin

hizlandiriimasi (52.0).”
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Tablo 11. Ogretmenlerin Calistiklari Okul Tiiriiniin Okula Baghliklarina Yénelik Goriisleri

OKUL Kategori n
TURU
Olumlu etkileme (3.0, 4.0,28.06,30.0,33.0,34.0,35.0,37.0,38.0,39.0,
40.0,41.0,42.0,53.0) 14
Etkilememe (6.0,13.015.0,16.0,36.0,56.0,57.0) 7
Olumsuz etkileme (14.0, 29.0) 2
Diger 9

Okulu sevme (1.0,32.0)
Daha fazla emek ve efor gésterme (27.0,31.0)

ORTAOKUL

Okul tiiriinden ¢ok okul idaresi ve 8gretmen yaklasiminin etkili olmasi (2.0)

Odiinler vererek dgrencilere giizel bir gelecek hazirlamak igin gerekeni

yapmaya calismak (27.0)

Diger okul tiirleriyle karsilastirma yapamama (43.0)

Okul tiiriiniin uygun olmasi (54.0)

Ogrencilere sosyal, duygusal, bireysel ve gesitli ydnlerden yasina uygun sekilde

bir disiplin, otorite saglama (55.0)

Olumlu etkileme (10.0,11.0,17.0,18.0,20.0,22.0,23.0,44.0,45.0, 46.0,48.0, 13

=) 49.0,51.0)

>

S

< Etkilememe (8.0,9.0,12.0 19.0, 21.0,26.0) 6
o

o . .. ..

E Olumsuz etkileme (24.0,25.0,47.0) 3
<

I

<§t Diger 2
2 Bazen olumlu bazen olumsuz etkileme(7.0)

Fazla calisip diisinmeye vakit bulamama (50.0)

Tablo 11 incelendiginde Ogretmenlerin calstiklari okul tiiriiniin okula bagliliklarina
yonelik gorisleri ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerde olumlu etkileme (n=14),
etkilememe (n=7), olumsuz etkileme (n=2) diger; Okulu sevme (n=2), daha fazla emek ve efor
gosterme n=2), okul tiriinden ¢ok okul idaresi ve 6gretmen yaklasiminin etkili olmasi (n=1),
odunler vererek Ogrencilere glizel bir gelecek hazirlamak igin gerekeni yapmaya c¢alismak
(n=1), diger okul turleriyle karsilastirma yapamama (n=1), okul tlrinin uygun olmasi (n=1)
ogrencilere sosyal, duygusal, bireysel ve cesitli yonlerden yasina uygun sekilde bir disiplin,
otorite saglama (n=1) seklinde iken; imam hatip ortaokullarinda gérev yapan égretmenlerin
gorusleri ise olumlu etkileme (n=13), etkilememe (n=6), olumsuz etkileme (n=3) ve diger;
bazen olumlu bazen olumsuz etkileme (n=1), fazla calisip distinmeye vakit bulamama (n=1)

seklindedir.
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Ortaokul 6gretmenlerinin calistiklari okula baghliklarina yonelik gérisleri su sekildedir:
“Okul tiiriinden ¢ok okul idaresi ve 6gretmen yaklasimi etkili olmaktadir. Yine de tercihim diiz
ortaokul olurdu (2.0).”, “Olumlu anlamda etkilemektedir. Bu okul tiirii ve yas grubu 6grencisi
ile daha iyi anlasiyorum (3.0).”, “Daha samimi ve enerjik olmami saghyor (4.0).”, “Ortaokul
olmasi okula baglanmami biraz olumsuz etkiliyor, 6grencilerimizin ergenlik déneminde olmasi
sebebiyle (14.0).”, “Okul tiiriiniin okula baglilikla bence alakasi yok (16.0).”, “Ders sayimin az
olmasi olumsuz etkilemektedir (25.0)”, “Ogrencilerimizin yasi kii¢iik oldudu igin sevilmeye ve
korunmaya sefkate ihtiya¢c duyuyorlar. Ben de bu dogrultuda davranip bazen kendimden
odiinler vererek onlara giizel bir gelecek hazirlamak igin elimden geleni yapmaya ¢alisiyorum
(27.0).”, “Daha énce farkli tiirde ¢alismadim. Ayrimi hissetmedim. Ama daha 6nce ézel okulda
calistim. Ozele gére devlet okulu olmasi baghligimi olumlu etkiliyor (34.0).”, “Genel olarak
basarili 6grenci grubu ve ilgili veliler var. Dolayisiyla okula karsi olumlu bir bag olusturmus
durumdayim (25.0).”, “Calistiim yas grubu ile iletisimim oldukca iyidir. Okula baghhgimi
arttirmaktadir (38.0).”, “Okula badli oldudunu diisiiniiyorum. Ortaokul olmasi benim isimi
kolaylastiriyor (53.0).”, “Etkilememektedir (56.0).”

imam hatip ortaokullarindaki 6gretmenlerinin ¢alistiklari okula baghhklarina yénelik
gorisleri su sekildedir: “Olumlu etkilemenin yaninda bazen olumsuz etkilerini de yasiyorum.
Manevi degerlerin Snemsenmesi hosuma giderken bazi etkinlikleri gereksiz buluyorum (7.0).”,
“Disiplin problemlerinin az olmasi motivasyonumu arttiriyor. Beraberinde karsit grup
problemlerini gérmiiyorum (10.0).”, “Kendimi okulun bir parcasi olarak hissediyorum (11.0).”,
“imam hatip okulundan mezun olup imam-hatip okulunda gorev icra etmek benim icin gurur
kaynagi (18.0).” “Calistigim okul tiirii okula bagliligimi olumlu etkiliyor. Bu okulda ¢calismaktan
mutluluk duyuyorum (20.0).”, “Manevi duygular agir bastigi icin okula severek geliyorum
(45.0).”, “Okulumuzun tiiri calisma performansini olumlu olarak etkiliyor” (48.0).”, “Fazlaca
calismak benim icin biyiik bir aidiyettir. Diisiinmeye vakit yok (50.0).”, “Manevi ve dini acidan

oldukca olumlu bir etki olusturmaktadir (52.0).”
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Tablo 12.0rgiitsel Badhlik ile Kolaylastirici Okul Yapisina Yénelik Ogretmen Gériislerinin
Korelasyon Analizi Tablosu

Zoraki Baglilik Cikarici Baghlik Ahlaki Baglilik Olgegin Geneli

Engelleyici Biirokrasi ' 524 068 -343 118
p .000* .259 .000* .049%*
Kolaylastirici Biirokrasi ' ~454 126 526 131
p .000* .035% .000* .030%*
Blcegin Genell r .540 -.016 -.457 .009
p .000* .790 .000* .882
*p<.05

Orgiitsel baghlik dlcegi ve kolaylastirici okul yapisi dlgegi arasindaki iliskiyi tespiti
amaciyla yapilan korelasyon analizine dair Spearman Rho katsayilari su sekildedir. Orgiitsel
baghlik 6lgeginin alt boyutu olan zoraki baglilik ile kolaylastirici okul yapisi 6lgegi ve engelleyici
bilrokrasi alt boyutu arasinda pozitif yonli orta dizeyde anlaml (sirasiyla; r= .524, r= .540;
p<.05), zoraki baghlik ve kolaylastirici biirokrasi arasinda ise negatif yonli zayif bir iliski (r=-
454; p<.05) tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik dlgeginin alt boyutu olan kolaylastirici biirokrasi
ile ¢ikarict baglilik incelendiginde pozitif yonli ve gok zayif diizeyde anlamli bir iligki
vardir(r=.126; p<.05). Orgiitsel baghhk élceginin alt boyutu olan ahlaki baglilik ile engelleyici
blrokrasi ve kolaylastirici okul yapisi 6lceginde negatif yonli ve zayif diizeyde anlaml
(sirasiyla; r=-.343, r=-.457; p<.05), ahlaki baglilik ve kolaylastirici blirokrasi arasinda ise pozitif
yonlii orta diizeyde bir iliski vardir (r=.526; p<.05). Orgiitsel baghlik 6lcegi geneli ile engelleyici
ve kolaylastirici burokrasi alt boyutlari arasinda pozitif yonla zayif bir iliski vardir (sirasiyla;
r=.118, r=.131; p<.05). Orgiitsel baghhk &lcegi ile kolaylastirici okul yapisi dlcegi arasinda
anlamli bir iliski bulunmamaktadir (r=.009; p<.05).

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin oOrgltsel baghliga iliskin gorusleri alt
boyutlarinda sirayla; zoraki baghlik hi¢ katilmiyorum, cikarci baglilik bliyik oranda katiliyorum,
ahlaki baghhk tamamen katiliyorum, toplamda orta dizeyde katiliyorum, dizeyindedir.
Ogretmenlik zorla yapilabilecek bir meslek olmadigi icin 6gretmenlerin calistiklari okula
kizginlik, intikam alma gibi duygular hissetmesi beklenmez. Ogretmenler okula yaptiklari
katkilar takdir edildiginde, vyaptigi islerin karsihk gordiginde, o6dillendirildiginde
motivasyonlarinin arttigini, okul icin daha fazla caba harcadiklarini ifade etmektedirler.

Ogretmenler okulu desteklemenin gorevleri ve kisisel sorumluluklari oldugunu diisinmekte,
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okul disinda da okula aidiyetleri devam etmektedir. Ogretmenler okula yaptiklari katkilar
takdir edildiginde, yaptigi islerin karsilik gérdigiinde, odillendirildiginde motivasyonlarinin
arttigini, okul icin daha fazla ¢aba harcadiklarini ifade etmektedirler. Ogretmenler okulu
desteklemenin gorevleri ve kisisel sorumluluklari oldugunu diistinmekte, okul disinda da okula
aidiyetleri devam etmektedir. Alanyazin incelendiginde; 6gretmenlerin orgitsel baghlikla ilgili
gorisleri bazilari arastirmayla benzerlik gosterenlerle farkli sonuglara ulasilanlar da
bulunmaktadir. Kahveci, Bahadir ve Karagul Kandemir (2019), Koyuncu (2019), Sayhk (2019)
ve Ozdemir ve Géren’in (2017) calismalarinda égretmenlerin 6rgiitsel baghliklari arastirmayla
benzerlik gostermektedir. Ustu ve Tlimkaya’nin (2017) calismasinda 6gretmenlerin duygusal
baghliklari orta, devam normatif ve mesleki bagliliklari disitk; Aliustaoglu’'nun (2019)
¢alismasinda 6gretmenlerin duygusal ve normatif baghliklari “katiliyorum” devam baghligi ve
Olcek genelinde “kararsizim” dilzeyindedir. Bozkurt ve Yurt'un (2013) calismasinda
akademisyenlerin 6rgutsel baghliklari duygusal baghlik ve normatif baghlik boyutlarinda
katiliyorum, devam baglhhg boyutunda ise kararsizim seklindedir. Sahin’in (2016)

arastirmasinda ogretmenlerin orgltsel baghliklari yiksek dizeyde tespit edilmistir.

Kolaylastirici okul yapisina iliskin gorisleri toplamda ve engelleyici blrokrasi alt
boyutunda nadiren, kolaylastirici blirokrasi alt boyutunda ise cogunlukla seklindedir.
Ogretmenler birokratik formaliteleri bir problem olarak gérmekte ve hiyerarsinin
o0gretmenleri cezalandirmak, 6grenci basarisini engellemek igin kullanildigini disinirken
okullarindaki yonetsel hiyerarsinin islerini yapmalarina olanak saglayici, yardim edici, okulun
misyonunu gerceklestirmeye katki saglayici sekilde kullanildigini disiinmektedir. Alanyazin
incelendiginde Alev’in (2019) calismasinda 6gretmenlerin kolaylastirici okul yapisi algilari
kismen yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bozkus, Karacabey ve Ozdere ‘nin (2018)

¢alismasinda ise okullarin kolaylastirici yapida olduklari sonucuna ulasiimistir

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghhga yonelik goriisleri cinsiyet degiskenine gére yalnizca
cikarict baghlik alt boyutunda kadinlar lehine anlamh fark ¢ikmigken; kolaylastirict okul
yapisina gore gorlisleri cinsiyet agisindan anlamli fark olusturmamaktadir. Alanyazin
incelendiginde; Tulunay Ates ve Bulu¢ (2018) ve Selbi'nin (2019) calismalarinda
ogretmenlerin orgltsel baghliklari cinsiyet degiskenine gore fark tespit edilirken Bozkurt ve
Yurt’un (2013) calismasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Nacar ve Demirtas’in (2017)

calismasinda alt boyutlarda erkeklerin kadinlardan daha yiksek algilara sahip oldugu
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gorulmektedir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen’in (2010) calismasinda 6gretmenlerin
normatif bagliliklarinda fark tespit edilmistir. Ustu ve Tlimkaya’nin (2017) calismasinda
normatif baghlik boyutu o©gretmenlerin isten ayrilma niyetlerini ve yordamaktadir.
Aliustaoglu, 2019 ve Kahveci, Bahadir ve Karagil Kandemir’in (2019) calismalarinda
O0gretmenlerin o6rgutsel baghhga iliskin gorusleri anlamli farkhlik géstermezken; Koyuncu
(2019) ve Saylik’in (2019) ¢alismalarinda; erkek 6gretmenlerinin puan ortalamasi kadin
ogretmenlerden yiksek oldugu goérulmustir. Tepe’nin (2018) calismasinda kolaylastirici

okul yapisinin erkek 6gretmenler lehine anlamli fark gorilmustir.

Yine arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin hem orgitsel baghhg hem de
kolaylastirici okul yapisina yonelik gorisleri egitim durumu, mesleki kidem, brans, simdiki
okulda galisma siiresi degiskenlerine gére anlamh fark olusturmamaktadir. Alanyazinda
o0gretmenlerin orgitsel baghhklarinda egitim durumlari Tulunay Ates ve Bulug’un (2018)
calismasinda anlamli farklik gosterirken Demirok (2020), Aliustaoglu (2019), Koyuncu
(2019) ve Bozkurt ve Yurt’'un (2013) calismalarinda farklihk gostermedigi gorilmistur.
Taskin ve Dilek’in (2010) calismasinda calisanlarin egitim durumlari ile duygusal ve
devamlilik baghliklari arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Kolaylastirici okul yapisinda ise
Tepe’nin (2018) calismasi arastirmayla benzerlik géstermektedir. Orgiitsel baghlik mesleki
kideme gore alanyazinda Aliustaoglu (2019); Kahveci, Bahadir ve Karagil Kandemir (2019)
ve Nacar ve Demirtag’in (2017) galismalariyla benzerlik géstermektedir. Simdiki okulda
calisma siresi orgitsel bagllik sonucu alanyazinda incelendiginde Aliustaoglu’nun (2019)
calismasinda o6gretmenlerin orgitsel baghhginin okul c¢alisma siresine gore farkhilik
gosterdigi, Bozkurt ve Yurt'un (2013) calismasinda ise 6-11 yil arasi siiredir kurumda
calisanlara oranla, ise yeni girenlerle 11 yilin Ustliinde slre ile kurumda calisanlarin
baghliklarinin daha gligli oldugu goriilmektedir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen’in (2010)
calismasinda da 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki calisma siresi orgltsel baglilikla
anlamli fark olusturmaktadir. Col ve GUl'iin (2005) ve Koyuncu’nun (2019) ¢alismalarinin

sonucu ise bu ¢alisma ile benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglihga ve kolaylastirici okul yapisina yonelik goriisleri okul
tiriine gore farklilik olusturmaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel baghhga yonelik gérisleri zoraki
ve ahlaki baglilik alt boyutlarinda okul tiirli degiskenine gore zoraki baglilikta ortaokul lehine,

ahlaki baglilikta ise imam hatip ortaokulu lehine fark olusturmakta olup Sayhk’in (2019)
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calismasiyla benzerlik gostermektedir. Ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiite baghliklari yaptiklar
isin takdir gormesi gibi nedenlere bagli gérinmektedir. Clinkii 6gretmenler okulu firsat
buldugunda terk etmek istemekte, okulda higbir seyi degistiremeyeceklerini
disiinmektedirler.  imamhatip ortaokulundaki &gretmenler &rgiitsel baghlhig kisisel bir

sorumluluk olarak gérmektedirler. Okulun basarisi igin ¢alismayi gorev kabul etmektedirler.

Kolaylastirici okul yapisi dlcegi ve alt boyutlarina dair gorisleri 6lcek geneli ve alt
boyutlarinda engelleyici birokrasi alt boyutu ve olcek genelinde ortaokul, kolaylastiric
bilrokrasi alt boyutunda ise imam hatip ortaokulu lehine okul tiirii degiskenine gore anlamh
fark olusturmaktadir. Bu durum ortaokul 6gretmenleri daha ¢ok engelleyici birokrasiyle
karsilasirken imamhatip  ortaokullarindaki  &gretmenler kolaylastirici  birokrasiyle
karsilasmaktadir. Ortaokullarda oOgretmenler vyenilikler konusunda engellendiklerini,
blrokratik formalitelerin 6nemli bir problem olup mesleki kararlarin yerine gectigini
disiinmektedirler. imamhatip ortaokulunda calisan 6gretmenler ise ydnetim tarafindan

desteklendiklerini ifade etmektedirler.
Okul tiirG degiskenine gore nitel ¢calisma sonuglari su sekildedir:

Ogretmenler okuldaki birokratik formalitenin isleyise etkisini etki diizeyi, formalite
yogunlugunun nedenleri ve formalite yogunlugunun sonuglari olarak degerlendirmislerdir.
Ortaokulda ve imamhatip ortaokulunda gorevli 6gretmenler okullarindaki burokratik
formalitelerin isleyisi etkiledigini ifade etmektedirler. Ortaokuldaki 6gretmenlere gore
formalite yogunlugunun nedenleri evrak yogunlugu, okul yonetiminin bakis acisi, 6grenci ve
veli profili, okulun merkeze uzakhgi, 6grencilerden kaynaklanan sorunlardir. Formalite
yogunlugunun sonuglari ise zaman kaybi, artan stres, diisik motivasyondur. imam hatip
ortaokulu 6gretmenlerine gére formalitelerin yogunlugu Din isleri GENEL MudirlGgiinin
istemis oldugu etkinlikler iken formalite yogunlugunun isleyisi engelleyip performansi

etkiledigini ifade etmektedirler.

Ogretmenler calistiklari okulda formalitelerin en cok resmi evrak ve istatistikler, ders
disi etkinlik ve gorevler, ders ve Ogrenci isleri ile diger isler konusunda oldugunu ifade
etmislerdir. Hem ortaokulda hem de imam hatip ortaokulunda goérev yapan 6gretmenlere

gore formalitelerin en cok uygulandigi konular resmi evrak isleridir. Ogretmenlerin ders ici ve
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disi tim etkinlikler, yazililar, istatistiki bilgiler icin evrak dlizenlemeleri 6gretmenlerin

blrokratik yiklerini artirmaktadir.

Ortaokul ve imamhatip ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenler calistiklari okullarda
hiyerarsinin olumlu katkisina dikkat cekmektedirler. Ogretmenler biirokrasinin okullarda isleri
kolaylastirma, dizen ve disiplin saglama gibi konularda olduk¢a ©6nemli oldugunu
distinmektedirler. Birokratik yapi aslinda okullarda karmasayi engelleyen bir yapidir.
Ortaokul ve imamhatip ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenler ¢alistiklari okul tlrinin

okula baghhklarini olumlu etkiledigini disinmektedirler.

Orgiitsel baghlik élgeginin alt boyutu olan zoraki baghlik ile kolaylastirici okul yapisi
Olcegi ve engelleyici birokrasi alt boyutu arasinda pozitif yonli ve orta diizeyde anlamli bir
iliski bulunmustur. Zoraki baglhlik ve kolaylastirici biirokrasi arasinda ise negatif yonli zayif bir
iliski vardir. Bu durumdan yola gikildiginda, engelleyici biirokrasi ve kolaylastirici okul yapisi dizeyi
arttikca 6gretmenlerin zoraki baghlik dizeyi de orta diizeyde artmakta, kolaylastirici biirokrasi diizeyi
artarken zoraki bagllik diizeylerinin de zayif sekilde azaldigi séylenebilir.Orgiitsel baglilik 6lceginin
alt boyutu olan kolaylastirici birokrasi ile ¢ikarici baghlik incelendiginde pozitif yonli ve ¢ok
zayif diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Orgiitsel baglhhk dlgeginin alt boyutu olan ahlaki
baglilik ile engelleyici blrokrasi ve kolaylastirici okul yapisi 6lgeginde negatif yonli ve zayif
diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur. Ahlaki baghlik ve kolaylastirici blirokrasi arasinda ise
pozitif yonli orta diizeyde bir iliski oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerde ahlaki baglilik arttik¢a
o engelleyici birokrasi ve kolaylastirici okul yapisi diizeyleri zayif diizeyde azalirken ahlaki baghlik
arttikca kolaylastirici biirokrasinin de orta diizeyde arttig sdylenebilir. Orgiitsel baglilik dlcegi geneli
ile engelleyici ve kolaylastirici blirokrasi alt boyutlari arasinda pozitif yonli zayif bir iliski vardir.
Engelleyici ve kolaylastirici biirokrasi arttikca O0gretmenlerin orgitsel baghligi da zayif diizeyde
artmaktadir. Orgiitsel baglilik 6lcegi ile kolaylastirici okul yapisi 6lgegi arasinda anlamli bir iliski
tespit edilememistir. Alanyazin incelendiginde orgltsel baglilik algisal mobing ve sosyal
arkadashk (Akgtl, 2020), orgit saghg (Demirok, 2020), toksik liderlik (Kahveci, Bahadir ve
Karagil Kandemir, 2019), orgitsel ic imaj algl dizeyi (Saylik, 2019), okul midurlerinin
kullanmis olduklari liderlik sitilleri ve gdstermis olduklari 6rgitsel adalet davranislari (Selbi,
2019), destekleyici mudir davranisi (Okur Ozdemir ve Arik, 2018), is doyumu (Gedik ve
Ustliner, 2017), psikolojik sermaye (Ocak, Giiler ve Basim, 2016), érgiitsel adalet (Sahin,

2016), okul mudurlerinin dontstimci liderlik stilleri (Kiling, 2013), 6rglitsel sinizm ve 6rgitsel
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muhalefet (Yildiz, 2013), okul midurlerinin etkilesimci liderlik stilleri (Karatas ve Giiles, 2010)
gibi pek cok degiskenle iliskisinin arastirildigi gorilmastir. Yine liderlik ekibi uyumunun
orgitsel baghligin yordayicisi olmadigi (Ozdemir ve Goren, 2017) da tespit edilmistir. Yine
alanyazinda kolaylastirici okul yapisiyla 6rgiitsel vatandaslik (Alev, 2019), okul yapisi, akademik
iyimserlik ve okul etkililigi (Tepe, 2018), 6rgitsel sessizlik ve is tatmini (Bozkus, Karacabey ve

Ozdere, 2018 ) arasinda iliskiler tespit edilmistir.
Calismada elde edilen bu sonuglar dogrultusunda asagidaki dneriler gelistirilmistir.

e Yapilan calismada orgitsel baghligin biraz da kolaylastirici okul yapisina bagh oldugu
gorildigiinden okullarda kolaylastirici okul yapisi desteklenmelidir.

e Okullarda yoneticiler tarafindan 6gretmenlerin evrak islerinin yogunlugunu azaltic
calismalar yapilmali, okul ici ve okul disi faaliyetlerinin sayisi sinirlandirilmalidir.

e Alanyazinda kolaylastirici okul yapisina ait yapilan g¢alismalarin az oldugu gérilmus

calismalarin nitel calismalarla desteklenmesi saglanabilir.
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Ozet

Ozgiil 6grenme giigliigii; 6zellikle okuma, yazma ve matematik gibi akademik alanlarda
gugclukler yasatan ve yasam boyu devam eden gelisimsel bir bozukluktur. Yaganan gtiglikler
dgrencilerin akademik basarisini olumsuz etkilemektedir. Ogrenme giigliigiiniin akademik
sireglerde gozlemlenmesi okullarda gorilme sikhgini artirmaktadir. Bu nedenle 6grenme
glcligiinde erken tani ve uygun midahale programlarinin uygulanmasi 6nemlidir.
Ogretmenler, 6zgil 6grenme giicligli yasayan 6grencileri tanima ve destek saglama
konusunda 6nemli rol oynarlar. Erken donemde uygulanan midahale programlari
bireylerde 6grenme siirecinin daha hizli ilerleyebilmesini saglamaktadir. Bu baglamda 6zgil
o0grenme glicliginiin erken donemde fark edilmesi biyiik 6nem tasimaktadir. Ailelerin ve
egitimcilerin 6zgul 6grenme glgligune dair bilgi diizeylerindeki yetersizlikler siireci
uzatarak erken midahale programlarinin uygulanmasinda gecikmeler yasanmasina neden
olmaktadir. Arastirmada yurt icinde ve yurt disinda uygulanan 32 ¢alisma incelenmistir.
incelenen galismalar 2000- 2023 yillarinda yapilmistir. Calismalarin 20’inin nicel arastirma,
6’inin nitel arastirma ve kalan 6 arastirmanin ise karma yontem kullanilarak yapildigi
sonucuna ulasiimistir. Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin 6grenme glicligl hakkindaki
farkindalik ve bilgi diizeylerini ortaya koyan arastirmalari gesitli yonlerden incelemektir. Bu
¢alismada, ulkemizde ve diinyada yapilan arastirmalari derleyerek egitimcilere yol
gostermek hedeflenmistir. incelenen calismalarda; arastirmaci, arastirmanin amaci,
arastirmanin gergeklestirildigi Glke, arastirmanin yayinlandigi dergi, arastirma yéntemi,
arastirma katilimcilarinin 6zellikleri, arastirmanin bulgulari ayrintili olarak tablolar seklinde
gosterilmistir.  Arastirma sonuglarina goére; Ogretmenlerin 6zgll 6grenme glgliga
hakkindaki farkindalik ve bilgi diizeylerinin yetersiz diizeyde oldugu ¢alismalarin oraninin
yiiksek oldugu gérilmistir. Ozgiil 6grenme gigligiine iliskin farkindalik ve bilgi diizeyini
artirmaya yonelik egitim ve kaynaklara ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmaktadir. Literatir
taramalari sonucunda; yapilan arastirmalarin sinirl kaldigi gérilmektedir. Ogretmenlerin
0zgll 6grenme glicligiine dair bilgi ve farkindalik diizeylerini artirmak ve bu sorunu ¢6zmek
icin gerekli asamalarin planlanmasi konusunda eksikliklerin devam ettigi sonucu ortaya
cikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ozgiil 6grenme giicliigii, erken tani, 6gretmen, farkindalik, bilgi diizeyi

Teachers’ Awareness and Knowledge Levels about Specific Learning Disabilities

Abstract

Specific learning difficulty is a developmental disorder that particularly affects academic
areas such as reading, writing, and mathematics, and continues throughout life. The
difficulties experienced negatively affect students' academic achievement. Observation of
learning disabilities in academic processes increases the frequency of appearence in
schools. Therefore, early diagnosis and implementation of appropriate intervention
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3 Dog. Dr., Trabzon Universitesi, Trabzon, fkoca@trabzon.edu.tr, ORCID: 0000-0003-1503-0272
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programs are important in learning difficulties. Teachers play a significant role in identifying
and providing support for students with specific learning difficulties. Intervention programs
which are performed in the early period enable the learning process to be able to progress
faster in individuals. In this context, it is a great importance to recognize specific learning
difficulties at an early stage. Inadequacy in knowledge level of families and educators about
specific learning disabilities extends the process and causes delays in the implementation
of early intervention programs. In the research, 32 studies implemented at home and
abroad were examined. The studies examined were conducted between 2000 and 2023. It
was concluded that 20 of the studies were conducted using quantitative research, 6 of them
were qualitative research, and the remaining 6 studies were conducted using combined
methods. The aim of this study is to examine research that reveals teachers' awareness and
knowledge levels on learning difficulties from various perspectives. This study aims to guide
educators by compiling research conducted in our country and worldwide. In the studies
examined, the researcher, the purpose of the research, the country which the research was
conducted, the journal in which the research was published, the research method, the
characteristics of the research participants, and the findings of the research were presented
in detail in tables. According to the research results, it is observed that the percentage of
studies indicating that teachers have insufficient awareness and knowledge levels about
specific learning difficulties is high. The need for education and resources to increase
awareness and knowledge levels about specific learning difficulties is emphasized. In the
light of literature scans; It seems that the conducted studies remain limited. It is concluded
that there are still deficiencies in increasing teachers' knowledge and awareness of specific
learning disabilities and in planning the necessary steps to solve this problem.

Keywords: Specific learning disabilities, early diagnosis, teacher, awareness, knowledge
Level

1. GIRiS

Ozgiil 6grenme giicliigii (OOG) yaygin bir nérolojik bozukluk olup siklikla basit okumada
zorlanma, aritmetik hesaplar ve matematiksel islemler yapmada yasanan giclikler ve yazih
anlatimda gerilikler yasama ile kendini gdstermektedir (Asfuroglu ve Fidan, 2016). Ozgil
ogrenme glicliigl normal veya normalin Ustlinde zeka diizeyine sahip bireylerin akici okumada
ve okuduklarini anlamada zorlanma, yazili anlatimda zorlanma, aritmetik hesaplamalar ve
sayisal akil yiritmede zorlanma gibi 6grenme ve okul becerilerinde gézlemlenebilen giglikler
olarak tanimlanmistir (APA, 2013). Ozgiil 6grenme giicliigiine sahip olan bireylerde zeka
geriligi oldugu gibi bir yanilgiya sahip olunsa da boyle bir durum s6z konusu degildir. Aksine bu
bireylerde normal ya da normalin Gistliinde zeka diizeyi gérilmektedir. Bireyler, zeka diizeyinde
bir gerilige sahip olmamasina ragmen 06grenme siireclerinde karsilastiklari zorluklar
neticesinde yasitlarina oranla daha disiik bir akademik basari sergilemektedirler (Aksoy, 2019;
Cogaltay ve Cetin, 2020; Korkmazlar, 1999; Mert, 2019; Ucgun, 2003).

Ozgil 6grenme giicligli olan cocuklar disleksi, disgrafi, diskalkuli olmak tzere 3 cati
altinda siniflandiriilmaktadir. Disleksi, dil kazanimindaki yetersizlikler ve okuma gli¢ligi olarak

tanimlanmaktadir (Catts, 1989). Literatiirde disleksi terimi konusma, anlama ve dinleme
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becerilerindeki yetersizlikleri kapsayacak sekilde genis bir cercevede kullanilmaktadir (Salman
vd., 2016). Disleksiye sahip 6grencilerinin en zorlandigi konular akici okuma, akici konusma ve
okuduguna anlamada yasadigi gicliklerdir (Sarag, 2014). Disgrafi, yazma becerilerindeki
glclukleri kapsayan bir tanim olup disgrafiye sahip olan bireylerde yavas, yanlis ve eksik yazma
gdzlemlenmektedir (Bingdl, 2003). Ogrenciler okuma konusunda sorun yasamasa bile
okuduklarini yazma konusunda sorun yasamaktadir. Disgrafiye sahip 6grencilerin yazma
konusunda guglikler yasamalari higbir sey yazamamalari anlamina gelmemektedir. Burada
kastedilen durum yazma gabasi igerisindeki kisinin yazarken yasitlarindan; okunakli yazma ve
yazma hizi gibi konularda geri kalmasi ve zorluklar yasamasidir (Yildiz, 2013). Diskalkuli,
matematiksel islemler ve rakamlar gibi konularda yasanan zorluklardir. Ogrenciler rakamlari
anlamada, kullanmada, dort islemde ve sayisal mantik yiritmekte ve problem ¢ozmekte
zorlanmaktadirlar (Basar ve Gonci, 2018). Diskalkuliye sahip bireyler aritmetikte yer alan
sembol ve terimleri algilamakta ve ¢arpim tablosunu ezberlemekte zorluk yasamaktadir (Akin
ve Sezer, 2010). Ogrenme glicligii catisi altinda alt kategorileri disgrafi, diskalkuli ve dislekside
bahsi gecen tim bu glglik yasanan durumlar; egitim- ogretim sireglerinin blyuk bir
bolimint kapsamaktadir. Dolayisiyla 6grencilerin bu alanlarda yasadiklari guglikler
dgrencinin dogrudan akademik basarisina etki etmektedir. Ozgiil 6grenme giicliigliniin
ogrencilerde distk akademik basariya neden oldugu belirtilmistir (Aslan, 2015; Sakiz vd.,
2016).

Ozgiil 6grenme giicligli bireyin okuma, yazma, matematiksel islemlerde zorluklar
yasanmasina sebep oldugu icin 6grenciler dogru miidahale yaklasimlarina tabi tutulmadiginda
akademik hayatlarinda glglikler yasamaktadir. Bu durum 6grenme gigllGgi terimine hakim
olmayan cevreleri tarafindan zeka geriligi olarak tanimlanabilmektedir. Ancak bilinen bir
gergektir ki 6grenme glcligl yasayan bireylerin bu alanlarda yasadigi zorluklarin kaynagi
herhangi bir beyin hasari, algisal bozukluk, beyin islevsizligi ve gelisimsel afazi degildir (Shores
ve Bender, 2007). Ozgiil 5grenme giicliigiine sahip dgrencilerin diisiik akademik basarinin yani
sira dusiik 6grenme hizi, derslere karsi ilgisizlik, iletisim bozukluklari, unutkanlk, 6zgliven
eksikligi, diisiik motor becerileri de g6zlemlenebilmektedir (Cogaltay ve Cetin, 2020). Ogrenme
glicligine sahip bireyler akademik alanda yasanilan giicliiklerin yaninda sosyal alanda da
birtakim glcllklerle karsilasabilmektedir. Bu bireyler akranlariyla iletisim kurmakta
zorlanabilmektedir. Ozgiil 6grenme glicligii sosyal ortamlarda diisinmeden hareket etme,

uyarilari dikkate almama ya da fazla tepsi gosterme, ¢ocuksu tavirlar gésterme, beden dilini
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anlama veya kullanma konusunda guicliikler ile kendini gostermektedir (Aksoy, 2019). Bu
baglamda 6grenme glgligline sahip kisiler cevresindeki bireylerle iletisimlerini sirdirmekte
birtakim zorluklar yasadig1 sdylenebilmektedir.

Ozgil 6grenme giicligl, kendini genellikle akademik becerilerde fark ettiren bir
bozukluk oldugundan dolayl tanilanmasi da bireylerin okula basladiklari dénemlerde
gerceklesmektedir (Cortiella ve Horowitz, 2014). Bireylere 6grenme gli¢ligi tanisini genellikle
2.-3. sinifta verilmektedir (Balikgi, 2016). Ogrenciler cok farkli dzellikler sergileyebilecekleri gibi
benzer nitelikte 6zellikler de gosterebilmektedir. Bu 6grencilerde okuma, yazma ve sayisal
islemler gibi alanlarin en az birinde dil ve konusmayla ilgili problemler, akademik giiclikler ve
dikkat eksikligi gibi genel 6zellikler gbzlemlenmektedir (APA, 2013). Tanisal olarak bu 6zellikler
cocugun okula ve derslere uyumunu etkileyecektir. Bu durum 6grencilerin erken dénemde
tanilanmasi ve uygun muidahalelerle takip edilmesini gerekli kilmaktadir. Cocugun giigli ve
glicsliz yonlerinin bilinmesi, varsa guglik yasadigi alanlarin erken déonemde tanimlanmasi ve
mudahale edilip 6zel egitime yonlendirilmesi; sosyal, duygusal ve akademik sorunlarinda
dizelmeye katki saglayarak ¢ocugun hayat kalitesini artirmaktadir (Dadandi ve Dadandi,
2015). Ogrenme giicliiklerinin erken tanilanmasi, egitimsel ihtiyaglarin tanimlanarak egitim
slrecinin 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik hazirlanmasi; bireylerin akademik ve sosyal
basarisini artirmak ve onlari sosyal hayata kazandirmak agisindan blyiik 6neme sahiptir. Erken
tanilama ve 6grenme glgligline sahip 6grencilerin fark edilmesi stirecinde 6gretmenler de yer
almaktadir. Ozellikle 6grencilerin akademik hayata bagladiklari ilk dénemlerde ortaya ¢ikan
erken donem belirtilerinin, okul 6ncesi donemde 6gretmenleri tarafindan fark edilmesi bu
strece destek olacaktir (Aslan, 2015). Erken tanilama, 6grenme gliclUgi risk grubunda yer alan
ogrencilerin erken deneyimlerini kolaylastirmak icin gerceklestirilen miidahale stratejilerinin
saglanabilmesi icin 6nemlidir (Dogan, 2012)

Ogretmenlik kutsal bir meslek olup 6gretmenler, 6grencilerin akademik ve ahlaki
gelisimi icin dnemli rol modellerdir. Ogretmen 6grencileri kesfeden, yénlendiren, egiten,
onlarin bilgi ve becerilerini gelistiren bir goéreve sahiptir. Bu sebeple okul ortamlarindaki
ogrenci ve ogretmen iliskileri &nemlidir. Ogretmenlere bu konuda ciddi sorumluluklar
dismektedir. Her 6grencinin 6grenme dizeyi, yeterlilikleri, becerileri ve giclikleri kendine
dzeldir. Tim bireylerde bireysel farkliliklar bulunmaktadir. Ogrencilerin giicliiklerini belirlemek
ve erken taniya yardimc olmak da 6gretmenlerin bir sorumlulugudur. Ozgil &grenme

glicliginiin tanilanmasi okula baslama donemlerinde artmaktadir. Bu tanilarda 6gretmen

84



Sahin, O. N., Koca, F. / Ogretmenlerin Ogrenme Gii¢ligii Hakkindaki Farkindalik ve Bilgi Uygulamada Egitim ve
Duzeyleri Yoénetim Bilimleri Dergisi

gdzlemlerinin roli gdz ardi edilemeyecek derecede biyiiktiir. Ogrenme giicliigii olan
ogrenciler okuma, anlama, yorumlama ve matematiksel islemler konusunda akranlarindan
geri kalabilmektedir (Yangin vd., 2016). Bu baglamda okula baslayan 6grencileri gozlemlemek
ve yasadigl zorluklarin nedenlerini anlayabilmek adina; 6gretmenlerin 6grenme glicligu
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahip olmalari énemli hale gelmektedir. Ogretmenlerin bu
konudaki farkindaliklarinin ve bilgi birikimlerinin yeterli diizeyde olmasi; erken tani ve erken
miidahale ile 6grencilerin sosyal yasama ve akademik ortama uyumunu kolaylastiracaktir.
Ogrenme giicligiinin diinyada ve (lkemizdeki yayginhgl goéz ardi edilemeyecek
derecede yiiksektir. Ozel 6grenme giicligi tanisi almis okul cagindaki cocuklarin DSM-V
verilerine gore yayginlik oraninin %5 ile 15 arasinda degiskenlik gosterdigi belirtilirken,
yetiskinlerde 6grenme glglugl gorilme sikligl orani %4 olarak bildirilmistir (Akt. Aksoy, 2019).
Ulkemizde tanilama asamasindaki eksiklikler, sistemsel sorunlar ve egitim imkanlarinin
yetersizligi gibi etkenlerden dolayi tanilama konusunda hatali veriler elde edilebilmektedir.
Resmi olarak tani almis olan 6zel egitim 6grencilerinin sadece %3 lik bir dilimini 6zgul 6grenme
glcligli tanisi almis &grenciler olusturmaktadir (Melekoglu, 2017). Ogrenme giicliigiiniin
yuksek yayginlik orani ve okul ¢aglarinda gorilme sikhgl géz onine alindiginda okullardaki
tanilama siireclerinin gelistiriimesinin ve desteklenmesinin gerekliligi goriilmektedir. Ozellikle
egitime baslangic asamasi olan okul oncesi ve ilkogretim asamalarinda tanilama orani
ylksektir. Okul 6ncesi donemde, 6grenme glicliigl olan bireylerde gozlemlenebilecek erken
tani Ozellikleri bakimindan risk grubundaki 6grenciler goézlemlenmelidir (Ertas, 2022).
Ogrenme giicligi tanisi genellikle ilkokul déneminde tespit edilse de okul &ncesi dénemde
erken dénem belirtilerini gosteren cocuklar; erken tani ve tedavi i¢in degerlendirilmektedir
(Korkmazlar, 2008). Akdemir tarafindan vydiritilen calismada (2018), okul Oncesi
ogretmenlerinin, 6zgll 6grenme glcligline sahip bireylerin gosterebilecegi erken donem
belirtilerine iliskin bilgi diizeylerinin yiksek olmadigi belirtilmistir. Ogretmenlerin 6zgiil
ogrenme glcliglu hakkindaki bilgi diizeylerinde ve bu konudaki farkindaliklarinda goérilen
eksiklikler erken tani sirecini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum 06zgiil 6grenme
glicligine sahip olan cocuklarin erken midahale programlarindan yararlanarak siirece
adaptasyonu konusunda gecikmelere yol acacaktir (Altarac ve Saroha, 2007). Literatir
degerlendirmeleri dogrultusunda 6gretmenlerin 6grenme glicligl tanillama asamasindan
baslayarak tiim siireclerde dnemli bir rolii oldugu gériilmektedir. Ogrenme giicliigiine sahip

ogrencilerin sosyal ve akademik sireclere daha etkin katilabilmesi icin 6gretmenlerinin
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ogrenme glicligl hakkinda bilgi sahibi olmasi, tanilama kriterlerine hakim olmasi ve uygulama
asamasinda ihtiya¢ duyacagi becerileri gelistirmis olmasi gerekmektedir. Bu arastirmanin
amaci, 6gretmenlerin 6grenme glicligl hakkindaki farkindalik ve bilgi dizeylerini ele alan
arastirmalari cesitli yonlerden kapsamli bir sekilde inceleyerek alana katki saglamaktir.
Literatlirde 6gretmenlerin 6grenme glicligl hakkindaki bilgi diizeyleri ve farkindaliklarinin
birlikte incelendigi baska bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma 6gretmenlerin siregteki
kritik 6nemine dikkat cekmektedir. Bu amac dogrultusunda su sorulara cevap aranacaktir:

1.0gretmenlerin 6grenme giicligli hakkindaki farkindalik ve bilgi diizeylerinin yillara
gore dagilimlari nelerdir?

2- Ogretmenlerin 6grenme giicliigii hakkindaki farkindalik ve bilgi diizeylerinin iilkelere
gore dagilimlari nelerdir?

3- Ogretmenlerin 6grenme glicligii hakkindaki farkindalik ve bilgi diizeylerinin
incelendigi makalelerin yayinlandigi dergiler nelerdir?

4- Ogretmenlerin 6grenme glcligl hakkindaki farkindalik ve bilgi diizeylerinin
incelendigi calismalarda katilimci 6gretmenlerin kademelerine goére dagilimlari nelerdir?

5- Ogretmenlerin 6grenme giicligiine dair bilgi diizeyleri ve farkindaliklari ile ilgili elde
edilen bulgulardaki benzerlikler ve farkhliklar nelerdir?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, calisma grubunun tanimi, verilerin toplanmasi ve veri
kaynaklarina iliskin bilgiler bulunmaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu calismada, 6grenme glcligline sahip cocuklarla ¢alisan 6gretmenlerin 68renme
glcligl hakkindaki farkindalk ve bilgi diizeyleriyle ilgili yayimlanan makalelerin incelenmesi
sirasinda betimsel icerik analizi yontemi kullaniimistir. Betimsel icerik analizi yéntemi, belirli
bir alandaki genel egilimlerin tespit edilmesi amaciyla gerceklestirilen ve bu dogrultuda belirli
bir alandaki nitel veya nicel ¢alismalarin derinlemesine incelenmesini kapsayan arastirma
yontemidir (Ultay vd., 2021). incelenen calismalarda; arastirmaci, arastirmanin amaci,
arastirmanin gerceklestirildigi Ulke, arastirmanin yayinlandigl dergi, arastirma yodntemi,
arastirma katilimcilarinin 6zellikleri, arastirmanin bulgulari ayrintili olarak tablolar seklinde
gosterilmistir. Literatlirde yer alan ve arastirma verilerinin birincil kaynag olan cesitli
doklimanlarin toplanmasi, incelenmesi ve analiz edilmesi amaclandigi icin verilerin analizi

sirasinda dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman analizi, belirli bir amag etrafinda yazilan
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arastirmalari tarama, okuma ve degerlendirme islemlerini icermektedir (Karasar, 2005).
Makalelerdeki bulgular grafikler ve tablolar halinde sunulmustur.

2.2. Verilerin Toplanmasi ve Veri Kaynaklari

Calismada vyararlanilacak arastirmalarin belirlenmesi icin Trabzon Universitesi
Kitiiphanesi Elektronik Veri Tabani, APA Psycnet, ERIC, YOKSIS Ulusal Tez Merkezi, DergiPark
Akademik ve Google Akademik veri tabanlarinda arama yapilmistir. Literatir taramalan
esnasinda “0grenme glicligi, 6gretmen, bilgi dizeyi, farkindalik, disleksi, disgrafi, diskalkuli,
learning disabilities, knowledge level, learning disorder, dislexia, awareness, dysgraphia,
discalculia” anahtar s6zclikleri ayri ayri ve bir arada kullanilarak taramalar gergeklestirilmistir.
Mevcut tarama sonucunda 82 ¢alismaya ulasiimistir. Bu ¢alismalar arasinda 2000-2023 yillar
arasinda gerceklestirilmis ve giincel olmasi, makalelerin Tiirkce ya da ingilizce yayinlanmig
olmasi, katiimcilarinin yalnizca 6gretmenlerden olusmasi dahil etme kriterlerine bakilmistir.
Literatlir taramasinda elde edilen arastirmalarin baslik ve 6zet kisimlari degerlendirilerek
arastirmaya dahil edilme durumuna karar verilmistir. Taranan arastirmalardan calismaya 32

makale dahil edilmistir. Calismaya dahil edilen 32 arastirma Tablo-1'de verilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Bilgi ve Farkindalik Diizeyleri ile ilgili Gergeklestirilen Arastirmalar

Kaynak Amag Aragtirmanin Yayinlandigi Arastirma Katihmci Ozellikleri Bulgular
Gergeklestirildigi dergi Yontemi
Yer
Dymock ve Ogretmenlerin disleksi Yeni Zelanda Reading Nicel yontem 594 okul lideri ve Ogretmenlerin, disleksik 6grencilere yardim etme
Nicholson, (2023). | hakkinda yeterli dizeyde Research ogretim personeli konusunda kendilerine given duyduklar tespit
bilgi ve 6zglivene sahip Quarterly (ilkokul ve ortaokul) | edilmistir.

olma durumlarina dair
algilarini 6lgmek
amaglanmistir

Ogretmen ve liderlerin kendilerine sunulan egitim
dizeyi ve kaynaklardan memnun olmadiklari
belirtilmistir.

Konuk Er,
Arslantas ve
Kurnaz, (2023).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
O0grenme gicligi
hakkindaki bilgi dizeylerini
incelemek amaglanmistir.

Tlrkiye

International
Journal of
Educational

Methodology

Nicel yontem

Okul 6ncesi egitim

programi son sinifta

O0grenim goren 471
O0gretmen adayi

Ogretmenlerin  erken 6grenme glicligiinin
ozelliklerini fark etme oraninin yiksek oldugu
belirtilmistir.

Ogrenme giicligli olan bireylerin cinsiyetleri ve
0gretmenlerinin bilgi dizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamh bir farkliik olmadigl
tespit edilmistir.

Sivrikaya, (2023)

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
O0grenme gicligi
hakkindaki bilgilerini ve 6z
yeterliklerini tespit etmek
amaglanmigtir.

Tirkiye
(istanbul)

Yiksek Lisans
Tezi, Trakya
Universitesi

Sosyal Bilimler

Enstitlsi

Karma yontem

2 resmi okul 6ncesi
kurumundan 8 okul
Oncesi 6gretmeni

Okul o6ncesi Ogretmenleri ile yapilan calisma
sonuglarinda 6gretmenlerin ¢ogunun tanilama ve
yonlendirme siirecinde eksik ya da hatal bilgilere
sahip oldugu belirtilmistir.

Ogretmenlerin egitim uygulamalari hakkinda bilgi
yeterlilikleri o6l¢ildiginde; 4’Gnin bu konuda
yetersiz bilgiye sahip oldugu, 2’sinin konu
hakkinda bilgisi olmadigi ve 2’sinin dogru bilgiye
sahip oldugu tespit edilmistir.

Apak, (2022)

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
6grenme gicliigline sahip
cocuklar hakkindaki
farkindaliklarinin
saptanmasi

amaclanmistir.

Turkiye
(Aydin)

Yiiksek Lisans
Tezi, Maltepe
Universitesi,
Lisanslstu
Egitim EnstitUsi

Nicel arastirma

1164 okul 6ncesi
O0gretmeni
(281 kadin 9 erkek)

Okul &ncesi 6gretmenlerinin O0G hakkindaki
farkindahk dizeylerinin olculdiigt arastirmada
O6gretmenlerin farkindahk dizeylerinin
ortalamanin lzerinde oldugu gérilmistir (%66).
Ogretmenlerin  farkindalik  diizeylerinin vyas,
cinsiyet, mesleki kidem, mezun olduklari bolim ve
daha 6nce 6grenme gli¢ligl hakkinda bilgi sahibi
olma durumlarina goére anlamh farkhlik
gostermedigi tespit edilmistir.
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Dizeyleri

Uygulamada Egitim ve
Yonetim Bilimleri Dergisi

Ogretmenlerin farkindalik diizeyleri ve daha énce
00G tanili 6grenci ile karsilasmis olma durumlari
arasinda anlamh farkhihk oldugu tespit edilmistir.

Ertas, (2022)

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
o6grenme gigcligine iliskin
bilgi diizeylerinin
belirlenmesi amaglanmistir.

Turkiye
(Edirne)

Yiiksek Lisans
Tezi, Trakya
Universitesi

Sosyal Bilimler

EnstitlsU

Karma yéntem

295 okul 6ncesi
O0gretmeni

Ogretmenlerin 6grenme giicliigli hakkinda sahip
olduklari tanilama ve tedavi siirecine dair genel
bilgilerin dusik dizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin 6grenme giigliigii hakkinda kavram
yanilgilarinin  oldugu ve bu konudaki bilgi
diizeylerinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Makgato,
Leseyane, Kgari,
Cekiso,
Mandende,ve
Masha, (2022)

Tshwane bolgesinde gorev
yapan ilkokul
o0gretmenlerinin disleksi
hakkindaki bilgi ve
farkindaliklarinin
degerlendirilmesi
amaglanmistir.

Glney Afrika

African Journal
of Disability

Karma yontem

30 ilkokul 6gretmeni

Arastirma  sonuglari ilkokul 6gretmenlerinin
disleksi konusunda temel bir farkindaliga sahip
oldugunu gostermistir.
Ogretmenlerin birgogunun siniflarindaki disleksili
ogrencilere 6gretim vermek icin sinirh stratejiler
kullandigi bulunmustur.

Karatas, (2021) Sinif 6gretmenlerinin Tlrkiye Yiksek Lisans Nitel arastirma 6 farkh okuldan Sinif 6gretmenleri Uzerine yapilan arastirmada
O0grenme guglugune iliskin (Ordu) Tezi, Sosyal 30 sinif 6gretmeni ogretmenlerin genelinin disleksi (f= 29) kavramini
deneyimlerinden Bilimler (2020-2021 egitim- | tanimlamakta sorun yasamadigl belirtilirken,
yararlanarak 6grenme Enstitlisu Ogretim yilinda) disgrafi (f= 27) ve diskalkuli (f= 25) kavramlarini
guclugu hakkindaki bilmedikleri belirtilmistir
farkindaliklarini ve 6grenme Bu bilgi eksikliginin sebebi olarak 6gretmenlerin
glcliigline sahip olan aldigi  egitimin  yetersizligi, OOG vyasayan
ogrencileri belirleme ogrencilerle karsilasmama durumu ve hizmet ici
yollarini tespit etmek egitimlerin yetersizligi olarak belirtilmistir.
amaglanmigtir.

Cogaltay ve Cetin | Sinif 6gretmenlerinin Tirkiye Academia Egitim | Nitel arastirma 2018- 2019 bahar Sinif 6gretmenlerinin 6grenme giigligli kavramina
(2020). 0grenme guglugune iliskin (Siirt) Arastirmalari déneminde galisan yonelik eksik ve hatali bilgilere sahip olduklari

yeterliliklerinin incelenmesi
amaclanmistir.

Dergisi

12 sinif 6gretmeni

tespit edilmistir.

Ogretmenlerin &zellikle ydnlendirme sireciyle
ilgili kendilerini yetersiz hissettikleri belirtilmistir.
Ogretmenlerin, 6grenme glicligii kavramiyla ilgili
yeterli diizeyde egitim almadiklarini distndikleri
belirtilmistir.

89




Sahin, O. N., Koca, F. / Ogretmenlerin Ogrenme Gii¢ligii Hakkindaki Farkindalik ve Bilgi

Dizeyleri

Uygulamada Egitim ve
Yonetim Bilimleri Dergisi

Kilig ve Yangin, Sinif 6gretmenlerinin sinif Tirkiye Education Nicel arastirma 186 sinif 6gretmeni | Arastirma bulgularina gore sinif 6gretmenlerinin
(2020) icerisinde (Rize) Sciences disleksi ve otizm konusunda bilgi sahibi olduklari

karsilasabilecekleri yaygin ve bu konuda farkindaliklarinin yiiksek dizeyde
gelisimsel bozukluk ve oldugu goriilmektedir.
O0grenme gliglugu tirlerine Sinif 6gretmenlerinin 6grenme glicligl ve yaygin
dair bilissel farkindaliklarini gelisimsel bozukluk tirleri hakkindaki 6z yeterlik
tespit etmek amaglanmistir. algilarinin yetersiz diizeyde oldugu belirtilmistir.

Oztiirk, (2019) Sinif 6gretmenlerinin Tirkiye Doktora Tezi, Karma yontem 140 ilkokul Arastirma sonuglarina gore sinif 6gretmenlerinin
o6grenme gicligline dair (Afyonkarahisar) Necmettin O0gretmeni o6grenme glcligu yasayan ogrencilerle ilgili bilgi
yeterliliklerinin bazi Erbakan diizeylerinin ve 6z bildirime dayali sinif igi
degiskenler agisindan Universitesi uygulama sireglerini  yonetme becerilerinin
farklilik olusturup ortalamanin lzerinde oldugu tespit edilmistir.
olugturmama durumunun
degerlendirilmesi
amaglanmistir.

Alahmadi ve El ilkokul 8gretmenlerinin Suudi Arabistan Journal of Nicel arastirma 78 okuldan 902 Arastirma sonuglarina gore katilimci

Keshky, (2019)

ogrenme glicliigiine iliskin
bilgi diizeylerinin
belirlenmesi amaglanmistir.

Educational and
Development al
Psychology

ilkokul 6gretmeni

o6gretmenlerin bu konuda yetersiz bilgi diizeyine
sahip olduguna vurgu yapiimistir.

Ogretmenlerin bilgi diizeyleri ile yas ve mesleki
deneyimleri arasinda anlamh  bir iligkinin
olmadigina, sosyoekonomik durumlari ve bilgi
dizeyleri arasinda anlamli bir iliski olduguna
ulagilmistir.

Arabaci, (2018)

Sinif 6gretmeni adaylarinin
6grenme gicligine iliskin
bilgi diizeyleri ve yeterlikleri
hakkindaki diistincelerinin
degerlendirilmesi
amagclanmistir.

Turkiye

Yiiksek Lisans
Tezi, Egitim
Bilimleri
Enstitlsi

Nicel arastirma

4 farkli Gniversitede
sinif 6gretmenligi
programi 4. sinifta
O0grenim gérmekte
olan 213 6gretmen

adayi

Arastirma sonuglarina goére sinif 6gretmeni
adaylarinin 6zgil 6grenme gigcligine iliskin orta
diizeyde bilgi sahibi olduklari tespit edilmistir.

Ogretmen adaylarinin bilgi diizeyleri arttikca 6z
yeterlik algilarinin dustiigine iliskin sonuclara
ulasilmistir.
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Cornoldi, ABD, ispanya ve italya’da italya. ispanya ve Journal of Nicel arastirma 557 sinif 6gretmeni | Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  6grenme
Capodieci, Diago, | gorev alan sinif ABD Learning (italya’dan 240, glgligune iliskin  bilgi dlzeylerinin  yeterli
Miranda ve o6gretmenlerinin 6grenme Disabilities ABD’den 84, olduguna ulasiimistir.
Shepherd, guglugune iligkin tutum ve ispanya’dan 233 Arastirmaya sonuglarina gére ispanyol ve italyan
(2018) farkindaliklarinin Ogretmen) o0gretmenler 6grenme glicligline sahip ¢ocuklarin
incelenmesi amaglanmistir. duygusal ve davranigsal bazi  sorunlar
yasayabildigini savunurken ABD’li 6gretmenler
6grenme glgliginin duygusal ve davranissal
bozukluklara neden olabilecegi konusuna karsi
cikmaktadir.
Kagar, Sinif 6gretmenlerinin Tlrkiye Doktora Tezi, Nitel arastirma 79 ilkokul 6gretmeni | Arastirmada sinif 6gretmenlerinin diskalkulinin
(2018) gbzlem ve deneyimlerine (Batman) Necmettin sebeplerine iliskin kavram yanilgilarinin olduguna
gore diskalkuliye iliskin Erbakan ulasiimistir.
farkindaliklarinin Universitesi Sinif 6gretmenlerinin diskalkuliye yonelik mesleki
belirlenmesi amaglanmistir. (Turkiye) ve akademik bilgilerinin yetersiz diizeyde oldugu
belirtilmistir.
Sagir ve Bozglin | Sinif 6gretmenlerinin Tirkiye In 2nd Nicel arastirma 2016-2017 68retim Lisans egitimi kapsaminda 6zel egitim dersi alan
(2018) o6grenme gigligline dair International yilinda gorev yapan | 6gretmenlerin  0grenme  glcligli  yasayan
yeterliklerinin farkl Symposium on 153 sinif 6gretmeni | 6grencilere yaklasimlari konusunda daha yeterli
degiskenler agisindan Innovative olduklari tespit edilmistir.
incelenmesi Approaches in Egitim  Faklltesi mezunlarinin  ve kadin
amaclanmaktadir. Scientific o6gretmenlerin kendilerini 6grenme glicligine
Studies hakimiyet konusunda diger 6gretmenlere goére
daha yeterli bulduklar belirtilmistir.
Kagar, Katilimci 6gretmenlerin Turkiye Yiiksek Lisans Nicel arastirma Mesleki ve Teknik Arastirma sonuglarina gére Mesleki ve Teknik
(2017) ogrenme glclGgl (Eskisehir) Tezi, Anadolu Anadolu Liselerinde | Anadolu Liselerinde gérev yapan o6gretmenlerin

hakkindaki bilgi diizeylerinin

Universitesi
(Tarkiye)

gorevli 334
Ogretmen

ogrenme glcligline iliskin bilgi
yetersiz oldugu tespit edilmistir.

diizeylerinin
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cesitli degiskenlere gore (134 kadin, 200
incelenmesi amaglanmistir. erkek)
Ghimire, ilkokul &gretmenlerinin Pakistan Journal of Nobel | Nicel aragtirma 150 ilkokul Ogretmenlerin  6grenme giicligiine dair bilgi
(2017) O0grenme guglugine dair Medical College Ogretmeni dizeylerinin  yetersiz olduguna ulagiimistir.
bilgi diizeylerinin ortaya Ogretmenlerin %52,67’si kismen, %47,33'U ise
konulmasi amaglanmistir. yetersiz bilgiye sahiptir.
Yangin, Yangin, Sinif 6gretmenligi lisans 4. Tirkiye Education Karma yontem 122 lisans 6grencisi | Sinif Ogretmeni aday Ogrencilerinin 6grenme
Onder ve Savlig, | sinif 6grencilerinin ve (Rize) Sciences ve 5 akademisyen glcligine dair bilgi dizeylerinin yetersiz oldugu
(2016) Ogretim gorevlilerinin tespit edilmistir.
O0grenme guglugune iliskin Akademisyenler Uzerine yapilan arastirma
farkindaliklarinin ortaya bulgularina goére rehberlik derslerini yiriten
konulmasi amaclanmistir. akademisyenlerin 6grenme glcligline dair bilgi
sahibi oldugunu, onun harici akademisyenlerin
o6grenme glicliglne dair bilgi eksikliginin yiksek
diizeyde oldugu belirtilmistir.

Kocsis, (2016) ilkokul 8gretmenlerinin Kanada Doktora Tezi/ Nicel arastirma 143 ilkokul Ogretmenlerin ~ 8grenme  giigligiine  sahip
O0grenme guglugune iliskin Nipissing 0gretmeni bireylerdeki karakteristik 6zellikler ve sinif iginde
farkindaliklarinin ortaya Universitesi kullanilacak uygulamalar konusunda yeterli bilgi
konulmasi amaglanmistir. diizeyine sahip oldugu ancak 6grenme glicligiine

dair risk faktorleri hakkinda sinirl bilgiye sahip
oldugu belirtilmistir.
Shukla ve ilkokul 8gretmenlerinin Hindistan Online Journal Nicel arastirma 68 ilkokul 6gretmeni | ilkokul &gretmenlerinin farkindalk dizeylerinin
Agrawal, 6grenme gicligine iliskin (Haridwar) of (kura ile belirlenen dusik seviyede oldugu tespit edilmistir.
(2015) farkindalk diizeyleri ve Multidisciplinary 15 okul) Ozel egitim, rehabilitasyon ve kisiye ydnelik tedavi
egitimde firsat esitligi Research yontemlerinin ihtiyaci tespit edilmistir.
Uzerine degerlendirmeler
yapilmasi amaclanmistir.
Essa ve ElZeftawy | Ogretmenleri 6grenme Misir Journal of Nicel arastirma 476 6gretmen Arastirma sonuglarina gore kirsal ve kentsel
(2015) glicligli yasayan 6grencileri Nursing and (Anasinifi- ilkokul alanlardaki 6gretmenlerin (g¢te birinin sirasiyla

degerlendirme ve
destekleme becerileriile
bilgi diizeyleri acisindan

Health Science

kademesi)

o6grenme glcliigt hakkinda yeterli bilgi dizeyine
sahip oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin gérev
yaptig cografi bolge tirinin bilgi dizeylerinde
anlamh bir farkhhga yol agmadigina ulasiimistir.
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degerlendirmek
amaglanmistir.
Akcay, Sinif 6gretmenlerinin okuma Tirkiye Yiksek Lisans Nicel arastirma Devlet okulunda Ogretmenlerin disleksi alaninda vyeterli bilgi
(2014) Ogretiminde karsilastiklari (istanbul) Tezi, Egitim ¢alisan 104 sinif diizeyine sahip olmadigl, st mercilerin de
disleksili cocuklara iliskin Bilimleri O0gretmeni ogretmenleri  bu konuda gerektigi kadar
farkindalik diizeylerini Enstitlsi (74 kadin 30 erkek) desteklemedigi sonucuna ulasiimistir.
olgmek amaglanmustir.
Shetty ve Rai, ilkokul &gretmenlerinin Hindistan Journal of 32 farkh okuldan 314 | Arastirmada 262 06gretmen disleksi teriminin
(2014) disleksi bilgisini ve bilme Medical Science | Nicel arastirma 0gretmen farkinda oldugu, sadece 3 6gretmenden birinin
dizeyini etkileyen and Clinical yeterli diizeyde disleksi bilgisine sahip oldugu ve
degiskenleri degerlendirmek Research bu oranin oldukga az oldugu belirtilmistir.
amaglanmistir. Ogretmenlerin 6gretim deneyimleri, egitimleri,
0O0G’li 6grenciye maruz kalma durumu ile bilgi
dizeyleri arasinda olumlu yoénde iliski oldugu
belirtilmistir.
Sawhney ve ilkokul &gretmenlerinin Hindistan Conference: Nitel arastirma Chandigarh Ogretmenlerin  &grenme  giigligi  hakkinda
Bansal, (2014) o6grenme gigligine iliskin International okullarinda gorev yetersiz bilgiye sahip oldugu ve
bilgi diizeylerini Education yapan 50 ilkokul sorunlarin teshis edilebilmesi igin yeni programlar
degerlendirmek Confer'Educatio ogretmeni (5-10yIl | ve c¢alistaylar yapilmasinin  gerekli oldugu
amaglanmistir. n as a Right deneyimli) belirtilmistir.
across the
Levels
Washburn, Binks- | Ogretmen adaylarinin ABD ve ingiltere Dyslexia Nicel arastirma ABD’den 101 iki gruptaki katilimcilar ile yapilan arastirma
Cantrell ve Joshi, | disleksi hakkindaki bilgi O0gretmen adayi, verilerinin benzer dogru bilgiler sergiledigi ve
(2014). tabanlarini 6lgmek ingiltere’den 70 O0gretmen adaylarinin disleksi hakkinda bazi
amaglanmigtir. 0gretmen aday! yaygin yanlis bilgilere sahip oldugu belirtilmistir.
Karadeniz (2013) | Sinif 6gretmenlerinin Turkiye E-Journal of Nitel arastirma 3 farkli ilkbgretim Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin diskalkuli
diskalkuliile ilgili bilgi (Giresun) New World kurumunda gorevli 6 | terimini  bilmedikleri, bu konudaki bilgi
dizeylerini degerlendirmek Sciences O0gretmen dizeylerinin yetersiz oldugu belirtilmistir.

amaglanmistir.

(5.sinif 6gretmeni)
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Academy Social
Sciences
(Education
Sciences)

Ogretmenler diskalkuli terimine hakim olmadiklar
icin gocuklari yanhs tanimlamakta olup diskalkuli
siiphesi olan ¢ocuklara “Tembel, Dikkat Eksikligi ve
Hiperaktivite, Ogrenme Guigligi” gibi kavramlarla
yaklastigi sonuglarina ulasilimistir.

Dogan, (2013) Ogretmenlerin disleksiye Tirkiye Okuma Yazma Karma yontem 48 6gretmen Arastirmada 6gretmenlerin higbirinin disleksiye
iliskin bilgi diizeylerini (Kilis) Egitimi (24 Turkge iliskin bilgi duzeylerinin olguldugl testten tam
belirlemek amaglanmigtir. Arastirmalari O0gretmeni- 24 sinif | puan alamadigl sonucuna ulagiimistir.

Dergisi O6gretmeni) Arastirmada Tirkce 06gretmenlerinin 6grenme
glcligine  dair  bilgi  dazeylerinin  sinif
O0gretmenlerine oranla daha vyiksek seviyede
oldugu belirtilmistir.

Pop ve Ciascai Ogretmenlerin dgrenme Romanya Acta Didactica Nicel arastirma Romanya’nin 6 Arastirma sonuglari  6gretmenlerin  6grenme

(2013) glicliglinin tanilanmasi, Napocensia bolgesinden secilmis | gliclugli ¢ceken o6grencileri tanilama konusunda
turleri, sebepleri ve 63 6gretmen yetkin olduklarini gostermektedir. Arastirma
o6grenme gicliguyle ilgili katilimcilari, bu 6grenci kategorisine yeterli
yasalar hakkindaki bilgi yardimi  saglamak icin desteklenme ihtiyaci
dizeylerini incelemek duyduklarini belirtmektedir.
amaglanmigtir.

Kakabaraee, Ogretmenlerin 6grenme iran Procedia-Social Nitel arastirma Kirmansah ilindeki Arastirma bulgularinda 6gretmenlerin %50 den

Arjmandnia,
Afrooz, (2012)

glicliigl yasayan gocuklari
belirleme konusundaki
farkindaliklarini tespit
etmek amacglanmistir.

(Kirmansah)

and behavioral
sciences

tim ilkokullar
291 6gretmen (108
erkek 176 kadin )

fazlasi 6grenme gigclUgliniin dogasina uygun
bilgiye sahip oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin %90 dan fazlasinin tanimlama
konusunda kabul edilebilir bir yetenege sahip
olmadigl ve 6gretmenlerin cinsiyetleri ve egitim
diizeyleri arasinda anlamli farkhiliklar oldugu tespit
edilmistir.
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Washburn, Joshi, | Ortaokul 6gretmenlerinin Amerika Birlesik Dyslexia Nicel arastirma 185 K-5 seviyesi Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin disleksi
ve Binks-Cantrel | disleksi ve basit dil yapilari Devletleri ortaokul 6gretmeni | hakkindaki temel kavramlara iligkin  bilgi
(2011) hakkindaki bilgi diizeylerinin eksikliklerine sahip oldugu ulasiimistir.
incelenmesi amaglanmistir. Ogretmenlerin 6grenme giicliigiini fonolojik bir
yetersizlik olarak degil de gorsel islemedeki bir
yetersizlik olarak gérdigi sonuglarina ulasilimistir.
Yigiter (2005) Sinif 6gretmenlerinin Tirkiye Yiksek Lisans Nicel arastirma 164 sinif 6gretmeni | Sinif 6gretmenlerinin tanilama ve yonlendirme
O0grenme gigligline dair Tezi / Marmara (100 devlet sireglerinde bilgi  eksikliklerinin  oldugu, bu
bilgi dlizeyleri ile 6grenme Universitesi okulunda, 64 6zel eksiklikleri gidermek igin rehber 6gretmenlerden
glcliigine sahip cocuklarin okulda) destek aldiklari tespit edilmistir.
kaynastirilmasina yonelik Ogretmenlerin ~ 8grenme  giigligiine  sahip
tutumlari arasindaki iliskinin ogrencilerin  kaynastiriimasina  yonelik  bilgi
ortaya konulmasi dizeylerinin, 6gretmenin 06grenme glclugine
amaglanmigtir. sahip bir yakininin olup olmama durumuna gére
farklilastigi tespit edilmistir.
Brook, Lise 6gretmenlerinin israil Patient Nicel arastirma 46 lise 6gretmeni Lise &gretmenlerinin OOG ve DEHB hakkindaki
Watemberg ve o6grenme gicligu ve dikkat (Holon) education and (25 akademik okul, temel bilgi diizeylerinin her iki grup icin de yetersiz
Geva, (2000) eksikligi ve hiperaktivite Counseling 21 6zel okul) diizeyde oldugu tespit edilmistir.

bozukluguna yonelik
tutumlari ve bilgi diizeylerini
incelemek amaglanmistir.

Ogretmenlerin O0G’li 6grencilere karsi tutumlari
degerlendirildiginde 6zel kurumlarda c¢alisanlarin
ogrencilere karsi tutumlarinin diger kurumlarda
¢alisan 6gretmenlere oranla daha hosgérili ve
anlayisl oldugu belirlenmistir.
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3. BULGULAR
3.1. Aragtirmalarin Yillara Gore Dagilimi

Sekil 1.0gretmenlerin O§renme Giigliigiine Dair Bilgi ve Farkindalik Diizeylerinin incelendigi
Arastirmalarin Yillara Gére Dagilimi
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Arastirmalarin yillara gére dagilimlari degerlendirildiginde calismalarin 2011 yilindan
sonra arttig1 gorilmektedir. Arastirmada 2014, 2018 yillarinda 4 arastirmaya; 2023, 2022 ve
2013 yillarinda 3’er arastirmaya; 2020, 2019, 2017, 2016, 2015 yillarinda 2’ser arastirmaya;
2021, 2012, 2011, 2005, 2000 yillarinda 1 arastirmaya yer verilmistir. 2011-2023 vyillan

arasinda her yil bu konuya dair arastirmalar bulundugu belirlenmistir.

3.2.Arastirmalarin Ulkelere Gére Dagilimi

Sekil 2. Ogretmenlerin Ogrenme Giiglii§iine Dair Bilgi ve Farkindalik Diizeylerinin incelendigi
Arastirmalarin Ulkelere Gére Dagilimi
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Ogretmenlerin 6grenme giicligii hakkindaki bilgi diizeyleri ve farkindaliklarinin
incelendigi arastirmalarin yapildig1 (lkeler cesitlilik gostermektedir. Farkh cografyalardan
bircok Ulkede o6gretmenlerin bilgi dizeyleri ve farkindaliklarini degerlendirmek amaciyla
arastirmalarin  yirttildiagt goridlmektedir. Arastirmalarin en sk  gorildagt  (lkeler
incelendiginde en ¢ok calismanin Turkiye (f=17), ABD (f=3) ve Hindistan’da (f=3) yapildig
goritlmektedir.

3.3.Arastirmalarin Yayinlanmis Oldugu Dergiler

Literatlr taramasinin ardindan ¢alisma kapsamina uygun arastirmalar raporlanarak
Tablo-1 de belirtilmistir. Konu kapsaminda raporlanan 32 arastirma ¢alismasi incelendiginde
bunlarin 8 tanesinin yiiksek lisans 3 tanesinin doktora tezi 21 tanesinin arastirma makalesi
oldugu gorulmektedir. Arastirma makalelerinin yayinlandigi dergiler incelendiginde 3
arastirmanin yalnizca 6grenme glglliguyle ilgili akademik vyayinlar yapan dergilerde
yayinlandig diger arastirmalarin farkli konulari da iceren akademik yayinlar yapan dergilerde
yayinlandigi gérilmektedir. 1 makale sempozumda,1 makale konferansta yayinlanmistir.

3.4.Arastirmada Kullanilan Arastirma Yontemlerin Dagilimi

Sekil 3. Arastirmada Kullanilan Arastirma Yéntemlerin Dagilimi

Arastirma Yontemi

= Nitel yontem Nicel yontem Karma yontem

Arastirmalarin arastirma yontemlerine gore dagilimlari degerlendirildiginde nitel, nicel
ve karma yontemlerin kullanildigi gorilmektedir. Arastirmalarda en sik kullanilan modelin
nicel arastirma yéntemi (f=20) oldugu goériilmektedir. Ozellikle 2014-2018 vyillari araliginda

nicel arastirma yonteminin siklikla tercih edildigi gorilmektedir. Son dénemlerde tercih
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edilmeye baslanan bir diger arastirma yontemi de karma yontemdir (f=6). Karma yontem, tek
bir yontemin kullanilmasinin eksik kaldigi yerlerde ve ¢alismanin hem nitel hem nicel verilerin
toplanmasini gerektirdigi durumlarda kullanilan daha nitelikli ¢galismalarin yapilabilmesi igin
kullanilmaktadir (Akt. Tunal, Gézii ve Ozen, 2016). Diger arastirma deseninin nitel arastirma
yontemi (f=6) oldugu tespit edilmistir.

3.5.Arastirmalardaki Katihmci Ogretmenlerin Galistiklar Ogretim Kademelerine Gore
Dagilimi

Sekil 4. Katilimci 6gretmenlerin ¢alistiklari egitim kademeleri
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Yapilan ¢alismada 6gretmenlerin calismakta oldugu egitim kademesine gore katilimlari
incelendiginde en c¢ok ilkokul (f=20) oOgretmenlerinin katildigi arastirmanin bulundugu
gortlmusttr. Calismada ilkokul kademesinde gorev alan 6gretmen sayisi 20, ortaokul
kademesinde 2, lise kademesinde 2, okul dncesi kademesinde 4 arastirmaya ulasiimistir.
Arastirmalardan 3 tanesinde katilimcilar 6grenim gérmekte olan 6gretmen adaylarindan
secilmistir. Yapilan ¢calismada 2 arastirmada ise 6gretmenlerin calistigl egitim kademesinin
belirtiimedigi gérilmaustir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma, ogretmenlerin 6grenme glcligl hakkindaki farkindalik ve bilgi
dizeylerini ortaya koyan calismalari gesitli yonlerden incelemeyi amacglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda literatlirde bu konu kapsaminda yer alan ¢alismalar taranmistir. Taramalar
sonucunda elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin bilgi dizeyleri ve farkindaliklarinin

yetersiz oldugu sonucuna ulasilan calismalarin oraninin yiksek oldugu goérialmistar.
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Calismada taranan arastirmalarin 2000-2023 vyillari arasinda yer aldigi goz 6nline alindiginda
yillar icerisinde bu sonucu destekleyen calismalarin yapildigi belirlenmistir. Taranan
calismalarin Tirkiye, Yeni Zelanda, ingiltere, Hindistan, Giiney Afrika, israil, ABD, iran,
Romanya, Misir, italya, ispanya, Pakistan, Suudi Arabistan ve Kanada’da yapildigi gorilmiistiir.
CGalismalarin 20’sinin nicel arastirma, 6’sinin nitel arastirma ve kalan 6 arastirmanin ise karma
yontem kullanilarak yapildigi sonucuna ulasilmistir. incelenen makalelerde katilimcilarin
Ozellikle ilkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerden olustugu tespit edilmistir.
Arastirmalarin ortak amaci 6gretmenlerin 6grenme glicligine iliskin farkindahklarini ve bilgi
dizeylerini tespit etmektir. Arastirmalarda 6gretmenlerin bilgi ve farkindalk diizeylerini 6lgen
32 arastirma ele alinmistir ve bu arastirmalarin 19’unda bilgi diizeylerinin yetersiz oldugu,
13’lGnde ortalama ve ortalamanin Ustiinde bilgi diizeyine sahip olundugu sonuglarina
ulasiimistir. Ogrenme giicliigii hakkindaki bilgi diizeyleri ortalama ve ortalamanin Ustiinde
oldugu bulgular da bulunmaktadir ancak yeterli bilgi diizeyine sahip olunsa da tanilama,
yonlendirme, uygulama stratejileri gibi yonlerden bilgi eksikliklerinin hala devam ettigi
gortlmektedir. Arastirmalarda dikkat ¢ceken bir unsur da ilerleyen yillarda yeterli bilgi diizeyi
sonucunu destekleyen calismalarin oranlari artmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda
0grenme glgliginin vyaygin  bir gelisimsel bozukluk olmasina ragmen yeterince
onemsenmedigi, egitim  hizmetlerinin  yeterince  temellendiriimedigi  sonucunu
disiindiirmektedir. Ogrenme giicliigiine sahip 6grencilerin egitim siirecinde desteklenmesi
gereken o6grenciler oldugu bilinmektedir. Bu sirecte 6nemli rol oynayan 6gretmenlerin
yetersizlikleri buyitk bir eksiklik olarak 6grencilerin yasam kalitesini ve sosyal uyumunu
etkileyecektir.

Ogretmenlerin bilgi diizeylerinin ve yeterliliklerinin 6lciildigi arastirma sonuglarina
gore Ogretmenlerin 6grenme glicligl hakkinda yetersiz bilgiye sahip oldugunu distinen
arastirmalar bulunmaktadir (Sivrikaya, 2023; Ertas, 2022; Ghimire, 2017; Kacar, 2018;
Sawhney ve Bansal, 2014). Buna ek olarak 6gretmenlerin bilgi diizeyinin yeterli olduguna dair
arastirma bulgulari da bulunmaktadir (Oztiirk, 2019; Cornoldi , Capodieci, Colomer Diago,
Miranda ve Shepherd, 2018). Farkindalik diizeyi ile ilgili yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin
farkindalik diizeylerinin yliksek olduguna iliskin arastirmalarin c¢ogunlukta oldugu
belirlenmistir (Apak, 2022, Makgato, Leseyane-Kgrai, Cekiso, Mandende ve Maska, 2022).
Karatas, (2021) 6gretmenlerin disleksi kavramina dair farkindaliklarinin diskalkuli ve disgrafiye

oranla cok daha yuksek oldugunu tespit etmistir. Disleksi teriminin, diskalkuli ve disgrafi
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terimine gore daha bilindik oldugunu belirtmistir. Shukla ve Agrawal, (2015) ilkokul
ogretmenlerinin farkindalik dizeylerinin  disiik oldugunu bulgularken o6zel egitim,
rehabilitasyon ve kisiye yonelik tedavilere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik deneyimleri, yaslari ile grenme giicliigii arasinda anlamli
bir iliskinin olmadigi sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin bilgi diizeyleri ve sosyoekonomik
durumlari (medeni hal, cinsiyet, ¢alisilan kurum) arasindan anlamli bir iliskiye ulasiimistir
(Alahmadi ve El Keshky, 2019). Baska bir calismada; 6gretmenlerin 6zgul 6grenme gicligi
yasayan cocuklarla gergeklestirdigi uygulamalar ile mesleki tecribeleri ve yaslari arasinda
pozitif yonde bir iliski oldugu ancak tutumlari ve bilgi dlizeyleri ile ilgili negatif yonde bir iligki
oldugu belirtilmistir (Essa ve ElZeftawy, 2015). Ogretmenlerin bilgi diizeyleri ve ilikili oldugu
degiskenler tGzerinde yapilan ¢alismalarda fikir ayriliklari gériilmektedir.

Calisma sonuclarina gore; o0Ogretmenlerin 6grenme glcligli hakkindaki bilgi
dizeyindeki yetersizlikler tespit edilmeli ve 0Ogretmenlere 6grenme glicliglne sahip
ogrencilerle calismaya vyonelik destek ve midahale programlari uygulanmahdir.
Ogretmenlerin yetersizliginin yogun olarak belirlendigi alanlar; &gretmenlerin  okul
mifredatinin 6grenme glicligl yasayan ogrencilere uyarlanmasi konusunda zorlanmasi ve
ogretmenlerin bilgi eksikliginden kaynakli 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik dogru ogretim
materyallerini segememeleri olarak belirlenmistir (Pop ve Ciascai, 2013).

Yapilan calismalarda katilimci grubu olarak belirtilen 6gretmen kitlesi okul 6ncesi
ogretmenleri, sinif 6gretmenleri, ortaokul ve lise bazinda secilmistir. Okul 6ncesi donemde ve
ilkokul déneminde gorevli olan 6gretmenlere tanilama ve 6grenciyi destekleme noktasinda
onemli gorevler diismektedir. Bu dogrultuda bu kademelerde gorevli 6gretmenlerin 6grenme
glicligl hakkinda yeterli bilgi diizeyine sahip olmasi onemli hale gelmektedir. Arastirma
katilimcilarinin rehber 6gretmenlerden secildigi arastirmalar sinirhdir. Ogrenme giicligiine
sahip olan o0grenciler igin gergeklestirilen siireglerde sinif 0Ogretmenleri ve brans
ogretmenlerinin yani sira rehber 6gretmenlerin de siirecin isleyisini kontrol etmek konusunda
sorumluluklari vardir. OOG’li 6grencilerin fark edilmesi siirecinde okul dncesi dénemde aileler
rol alirken okul déneminde sinif 6gretmenleri ve rehber 6gretmenler rol almaktadir (Akt.
Cakmak, 2017). Okullarda 6grenme glicliginin tanilanmasi ve yonlendirilmesi sirecinde
rehber 6gretmenlere diisen gorevler géz 6niine alindiginda bu alanda yapilan arastirmalarin

azhg bir eksiklik olarak degerlendirilebilir.
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Ogretmenlerin bilgi diizeylerinin ve bilgi dizeyine etkisi oldugu disinilen
degiskenlerle iliskisinin ortaya konulmasi amaciyla gesitli 6lcme araglar kullaniimistir. Bu
olgme araclari genellikle arastirmacilarin kendileri tarafindan hazirlanmistir. En sik kullanilan
Olgme aracinin nicel arastirma yénteminin bir deseni olan anket tiirii oldugu gorilmektedir.
Veri toplama araglarinin igerikleri hakkinda yeterince doyurucu bilgilere yer verilmedigi
gorulmektedir. Veri toplama araglarinin igeriklerinin detayli olarak belirtilmemesi arastirmalar
arasinda yapilacak arastirmalara sinirhlik olusturmaktadir. Ogretmenlerin bilgi ve farkindalik
dizeylerinin neye gore o6l¢lildiigu hakkinda ortak bir kriter olmamasi da arastirmalar arasinda
yapilacak karsilastirmalari zorlastirmaktadir. Buna ek olarak arastirmalarda yaygin olarak nicel
arastirma yonteminin kullanildigi nitel ve karma yontemin kullanildigi arastirmalarin daha
sinirli sayida oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerin bilgi diizeyleri ve farkindaliklarini daha
derinlemesine inceleme imkani sunabilmesi agisindan nitel ve karma yontem ile yapilacak
arastirmalar daha etkili olabilmektedir.

Arastirma makaleleri incelendiginde galismalarin ¢ogunun 6gretmenlerin 6grenme
glcligl hakkindaki bilgi dizeylerini 6lgmeyi hedefledigi goériilmektedir. Ogretmenlerin bu
konudaki farkindaliklarini 6lgmeye yénelik ¢calismalar sinirl sayidadir. Ogretmenlerin 6grenme
glcliglu hakkindaki farkindaliklarinin distk seviyelerde olmasi uygulama ve midahale
stratejilerindeki yetkinliklerini negatif anlamda etkilemektedir. Ogretmenlerin ézellikle lisans
donemlerinde 6grenme glcligine dair farkindaliklarinin olusturulmasi gerekmektedir.
Ogretmen adaylariyla egitim siireclerinde 6grenme giicligiine dair konunun uzmanlari
tarafindan aktif gérismeler yapilmali ve bu konu kapsaminda egitim programlari verilerek
bilissel farkindalik diizeylerini artirmaya yénelik planlamalar yapiimalidir. Ogretmenlerin daha
once oOgrenme glicligl yasayan Ogrencilerle karsilasmama durumunun bilgi dizeylerini
olumsuz anlamda etkiledikleri belirlenmistir (Apak, 2022; Karatas, 2021; Shetty ve Rai, 2014).
Bu bulgular dogrultusunda 6gretmen adaylari bir siipervizor esliginde 6zel 6grenme gii¢ligine
sahip bireylerin bulundugu kurumlarda gonulli ¢calisma, programlara katilma ve 6grencilerle
bir arada bulunma konusunda tesvik edilebilir. Yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin bilgi
dizeylerini artirmaya yonelik bir kocluk ya da egitim destegi diizenlenmesine dair raporlar
bulunmamaktadir. Dolayisiyla arastirmalarin sinirli kaldigi ve 6gretmenlerin bilgi ve farkindalik
dizeylerini artirmak ve ilerleyen siireclerde bu sorunu ¢6zmeye dair asamalarin planlanmasi

konusunda eksiklikler bulundugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Zorunlu Rotasyon Uygulamasina iliskin Okul Miidiirlerinin Goriislerinin incelenmesi

Biilent Sarikaya', Osman Keles?
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul miuddirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
yansimalarinin okul mudurlerinin gorlslerine bagl olarak incelenmesidir. Bu arastirmanin
yapilandiriimasinda nitel arastirma yaklasimlarindan olgu bilim (fenomoloji) deseni
kullanilmistir. Calisma grubunu o6l¢iit 6rnekleme yontemiyle belirlenen Tokat ili Turhal
ilcesinde resmi okullarda gorev yapan ve zorunlu rotasyon uygulamasindan etkilenen 18
okul muadird olusturmustur. Arastirma verileri gériisme yoluyla ve yari yapilandiriimis
gorusme formu aracihigiyla elde edilmistir. Veriler igerik analizi ydntemiyle ¢cézimlenmistir.
Elde edilen bulgular, rotasyon uygulamasinda degisimin genel anlamda gerekli oldugu ve
yenilesmenin temelini olusturdugu, kurumsal korligi ve monotonlugu engelledigi ancak yer
degistirme olcltlerinde sorunlar oldugu, yer degistirme stirecindeki belirsizliklerin (atama
yeri ve garantisi) yonetici performansina olumsuz yansimalari oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul midiird, rotasyon, yonetsel etkililik

Examination of the Opinions of School Principals on the Implementation of Compulsory Rotation

Abstract

The purpose of this research is to examine the reflections of the compulsory rotation
practice for school principals, depending on the opinions of the school principals.
Phenomenology pattern, one of the qualitative research approaches, was used in
structuring this research. The study group consisted of 18 school principals who worked in
public schools in the Turhal district of Tokat province and were affected by the compulsory
rotation practice, determined by the criterion sampling method. Research data was
obtained through interviews and semi-structured interview forms. The data were analyzed
using the content analysis method. The findings show that change in rotation practice is
generally necessary and forms the basis of innovation, it prevents institutional blindness
and monotony, but there are problems in the displacement criteria, and uncertainties in
the displacement process (place of appointment and guarantee) have negative reflections
on manager performance.

Keywords: School principal, rotation, administrative effectiveness

1. GIRiS
Okullar egitim sisteminin temel uygulama alani olarak énemli bir isleve sahiptir. Bu
onemle okullarin yonetsel basarisi sistemin genel isleyisini dogrudan etkileyen, sorunlarin

¢O6ziiminde ya da yeni sorun alanlarinin olusumunda rol oynayan niteliktedir. Okullarin nasil
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ve kim tarafindan yonetilmesi gerektigi sorusu ise okul yonetimi alaninda farkh cevaplar
aranan onemli konular arasinda glincelligini korumaktadir. Nasil yonetilmesi gerektigine iliskin
tarihsel siirece baktigimizda okul yonetim alaninin genel yénetim kuramlarindan beslendigi ve
devletin kalkinma gereksinimi ¢cercevesinde (Bursalioglu, 2002) ve amaglari dogrultusunda bir
yonetim organizasyonu gerceklestigi izlenmektedir.

Kim ya da hangi donanima sahip kisiler okullari yonetmeli sorusu ise egitimci mi
isletmeci mi gibi bir ikilemi de glindeme getirmektedir. Ge¢misten glinimiize ise okul
yonetiminin basinda 6gretmenler icerisinden secilen okul miidiirii yer almaktadir. Tirkiye’de
okul mudirlerine her zaman biylik 6nem atfedilmistir. Bir okulun ancak miduri kadar iyi
olabilecegi gibi yaygin soylemlerin yaninda okul midirleri elindeki imkan ve kaynaklardan
bagimsiz olarak en iyisini yapmakla sorumlu tutulmuslardir. Bu ayni zamanda okul
mudirlerinden zaman zaman yasal sorumluluklarinin da disinda girisimci ve kaynak yaratan
isletmeci bir kimlik beklentisine de yol agmistir. Nitekim bu durum yonetimsel etkililikle okul
mudurinin kisilik ve mesleki yeterliligi arasinda kurulan dogrusal iligskiyi ortaya koymaktadir
(Aksu, 2004). Bahsedilen iliskiye doniik beklenti okul midurind bir kurum amiri ve isleyisi
saglayan okul yoneticisinden cok izleyenlerini etkileyen ve kendisinden liderlik beklenen bir
kimlige tasimaktadir. Bu kimlik ayni zamanda sistemin dénlsimini takip eden, degisime
kendini ve kurumunu hazir tutan dinamik bir yonetim anlayisini gerekli kilar. Okulun etkililigi
ve dinamik yapisini korumasinda okul midiri ayni zamanda egitim ve 6gretim lideri olarak da
6n plana ¢tkmalhidir (Ozden, 2005).

Okul yonetiminden degisimi de yonetmesi istenen siirecte bir yandan ydnetim
biliminden faydalanmasi diger yandan egitim politikalari ve buna yonelik olusturulan yasalar
cercevesinde hareket etmesi beklenir. Zira devletin toplumu olusturacak yapiya yonelik ihtiyac
duydugu insan modeli tasarimi, egitim politikalarina yon vermektedir. Ayni zamanda her
okulun bulundugu bdlgeye ait ekonomik, kiltirel ve sosyolojik farklilhklari vardir. Bélgesel
farklihklar okullarin ihtiyaglarini ve ¢cevrenin beklentilerini de farklilagtirmaktadir. Okul mudari
yukarida bahsedilen yasal sorumluluklar yaninda okul ve cevresini de iyi tanimali ve
sorumluluklarinin icerisinde bulundugu ortama gore degisebileceginin de farkinda olmalidir
(Kaya, 1993). Bu baglamda okul mudiriiniin goérev ve sorumluluklari; okulun amaclarini ve
dustinsel yonelimlerini aciklama, egitim politikalari cergcevesinde kurgulanan okul politikalarini
olusturma ve bunlari tanitma, egitim-6gretim faaliyetlerini planlama, iletisimi saglama,

esgldimli calisma ortami yaratma, cevreye ait degerleri tanima ve onlarin destegini
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kazanma, sirecin siirekli takibi ve degerlendiriimesinin yaninda (Taymaz, 2000) mevzuat
disinda mali isler agisindan kaynak bulma, okul binasi bakim ve onarimlari, veli sorunlar gibi
bircok farkh alanda 6ngoriilemeyen bicimde ortaya c¢ikan sorunlar seklinde ifade edilebilir
(Bakioglu ve Demirbilek, 2019; Cereci, 2018; Cetin, 2019).

Herhangi bir orgit icin oldugu gibi egitim oOrgltleri de degisime gosterilen direnci
kirmak ve yenilesmeyi cevresel ihtiyaclara goére diizenlemek durumundadir. iyi bir yénetim
etkili bir liderlik tarzi gerektirirken degisimin yonetimi ise degisim felsefesinin orgit tarafindan
dogru anlasiimasina baglidir (Téremen, 2022). Okul 6rgitiindeki degisimin yonetiminde okul
muadirinin yonetim becerilerinin yaninda o6rgit ve gevresiyle kurdugu iligkinin niteligi
belirleyici durumdadir. Zira g¢evrenin dinamik ya da duruk yapisi okuldaki degisimi hem
etkileyen hem de degisimden etkilenen onemdedir. Okul mudiriinin mesleki ve kisisel
donanimi, cevresel etkiler ve Orgiitlin yapisi gibi faktorler yonetim basarisinda 6nemli
degiskenler olarak yer alirken, okul muddurlerinin ayni kurumda uzun siire ¢alismalari da etkili
yonetim ve degisim agisindan bir risk unsuru olarak goérilmektedir. Yonetme korligu,
monotonluk, rehavet artisi, duraganlik, sorunlari gorememe ya da sorunlara karsi benzer
¢6zUim yollarinda i1srarci olma gibi sorunlar ortaya cikabilmektedir (Bursalioglu, 2002). Uzun
sureli ayni kurumda ¢alisma; sorunlara iliskin korltk ve duyarsizlagsma, isleyise ilisin tekduzelik,
yeniliklere kapalilik gibi sorunlara yol agmaktadir (Leblebici, 2005). Tonbul ve Sagiroglu (2012)
da ayni kurumda uzun sireli ¢alismanin sorun ¢6ziimiinde ayni yollara basvurma gibi bir
kisirhgin yasanmasina neden olduguna isaret eder.

Milli Egitim Bakanhgi ise uzun sireli ayni kurumda c¢alismanin beraberinde getirecegi
olumsuzluklarin 6niine gecmek maksadiyla 2010 yilinda ‘Milli Egitim Bakanhgi Egitim
Kurumlari Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik’ araciligi ile
15.5.2010 tarih ve 27582 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren uygulamayi
baslatmistir. Yer degistirme suretiyle atamalar maddesine gbére ayni kurumda bes yilini
dolduran okul mdidirlerinin yonetici degerlendirme formuna ait degerlendirmede puan
Ustlinltigline gore segecekleri on okuldan birine atanmalarinin yapilmasi saglanacaktir. Okul
muddurlerine ait bu zorunlu yer degistirme kamuoyunda rotasyon uygulamasi olarak
bilinmektedir.

Rotasyon kelime olarak, Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozligiinde yer degistirme anlaminda
(2012) kullanilmaktadir. Rotasyona iliskin Tortop ve Anahtar (1999) ise rekabet ortaminin

olusturulmasina dikkat cekerek ¢alisma ortami degisikliyle yeni heyecan, calisma motivasyonu,
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¢aba ve moral de artis saglanacagini 6ne siirer. Milli Egitim Bakanligina Bagli egitim Kurumlari
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmeligin temel ilkeleri; “Kurumsal
etkinlik ve verimlilik ile birlikte personelde yoneticilik bilgi formasyonu, goreve baglilik, is
doyumu ve ylksek moral saglamak” (MEB,1998,md.5/a),”Yoneticilikte kariyer imkani
saglamak ve gelistirmek” (MEB,1998, md.5/c) seklinde ifade edilmistir. Duzenlemede
kurumsal agidan etkililik ve verimlilige isaret ederken, bireysel olarak moral, motivasyon ve
yonetici gelisimi Ongorilmektedir. Diger yandan kariyer gelisiminin rotasyonla birlikte
saglanacagina yonelik ifadenin dolayh bir hedef olarak yer aldigi degerlendirilmektedir. Bu
metinden yola cikarak rotasyona iliskin dlizenlemenin kurumsal ve bireysel acidan bir takim
getirileri olacagl ongorilmektedir. Asagidaki sekilde dizenlemeye iliskin hedeflenen basari
basamaklari ilgili yasa metni uyarinca alt basliklar halinde verilmeye calisiimistir.

Yonetici Agisindan

eYonetici Bilgi Formasyonu
eGoreve Baglilik Saglama
eis Doyumunu Saglama
Kurum Agisindan *Kariyer Gelistirme

e Verimlilik eYarisma Ortami

« Etkinlik *Saglama
eYonetici Dinamikligini Saglama
eYabancilasmayi Onleme
eGoreve Baglilik Saglama
eMotivasyonu Artirma

Sekill. Rotasyon Uygulamasindan Beklentiler

Yukaridaki sekilde belirtilen okul midurlerine yonelik rotasyon uygulamasinda
hedeflenen gelisim alanlarinin uygulamada nasil sonu¢ verdigi 6nemli gorilmektedir. Bu
gelisim basamaklari disinda olumsuzlara neden olabilecegi de disiinilmektedir. Bu baglamda
literatirde farkli arastirmalara rastlanmaktadir. Arastirmalar rotasyon uygulamasindaki
eksikliklerin altini gizerken yer degistirmeye iliskin kriterlerin olusturulmasi gerekliligi 6ne
¢itkmaktadir. Tonbul ve Sagiroglu’nun (2012) arastirmasi rotasyon uygulamasinin heniiz olumlu
sonuglar vermedigini ve diizenlemenin eksiklikler icerdigini, Arabaci ve Saglam’in (2012) ve
Kurtulmus, Gindes ve Ardi¢’in (2012) arastirmasi uygulamanin eksik ve hatali yonlerinin
diizeltilmesi gerektigini, Sahin ve Ustiiner’in (2014), Memisoglu, Sipahioglu ve Celik’in (2013),
Dogan, Demir ve Pinar'in (2014) arastirmalari ise yer degistirme slrecine iliskin ciddi

eksikliklerin oldugunu, adil ve objektif kriterlere bagh bir stirecin isletilmesi gerekliligini ortaya
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koymaktadir. Gokkaya’'nin (2013) ve Kaya ve Gogen’ in (2012) arastirmasi ise olumlu ve
olumsuz yonleri birlikte ortaya koyarken uygulamanin okul midiri agisindan uyumsuzluk ve
verimsizlige yol actiginin alti ¢izilmis, Yilmaz, Karakose, Altinkurt ve Erol (2012)'un
arastirmasinda orgit kiltird, iletisim ve uyum sorununa yol acacagi degerlendirilmistir. Kayir
(2013) ve Giilsen’in (2022) arastirmasi ise rotasyon uygulamasinin daha dinamik bir okul
mudurl ortaya ¢ikaracagl sonucunu ortaya koymaktadir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Okullarin etkililigi ve basarisi, toplumun gelecegini dogrudan etkilemektedir. Okullarin
basarili ve etkili olmalarinda, okullarin iyi yonetilmeleri kritik 6neme sahiptir. Okulun
yonetiminden sorumlu olan okul miudirlerinden ¢alisma sirelerine bagl zorunlu vyer
degistirme uygulamasina tabi olmus olanlarinin, rotasyon uygulamasi hakkindaki gérislerinin
bilinmesi, bu uygulamadaki sorunlarin ve ¢dziim 6nerilerinin belirlenmesi, hala standart hale
donlismemis olan rotasyon uygulamasinin daha verimli bir sekilde uygulanmasinda etkili
olacagl dusliinilmektedir. Bu arastirmanin dogrudan rotasyon siirecini deneyimlemis okul
yoneticileriyle yapilmasi, rotasyonun olumlu/olumsuz yonlerini birlikte ele almasi, 6grenci ve
yonetici performansina etkilerini degerlendirmesi ve rotasyona iliskin beklentileri
belirlemesine yonelik yapilandiriimasi rotasyon uygulamasina buatlinctl yaklasimini
gostermektedir. Ozellikle 6grenci/okul basarisina olan olumlu ve olumsuz yansimalarinin
belirlenmesine yonelik girisiminin rotasyona iliskin vyapilacak farkh arastirmalarin
yaklagimlarini etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, okul mudirlerinin il igerisindeki zorunlu rotasyonunun yansimalarini
onlarin mesleki deneyimlerine bagh aciklamaya ¢alismaktadir. Okul middrlerine uygulanan ve
yoneticilerin calisma slresine bagl zorunlu yer degistirme uygulamasi hakkinda rotasyona
ugramis okul midirlerinin goruslerini belirleme amaci tasiyan bu calismada asagidaki sorulara
cevap aranmistir.

1. Okul muddrlerinin rotasyon uygulamasinin gerekliligine iliskin gorusleri nelerdir?

2. Okul mudirlerinin rotasyon uygulamasinin okul yonetsel sorunlarinin ¢éziimiine
sunacagi katki, okul ve 6grenci basarisina yansimalari hakkindaki gorusleri nelerdir?

3. Okul mdidurlerinin rotasyon uygulamasinin okul midirinin performansina

olumlu/olumsuz yansimalari hakkindaki gorusleri nelerdir?
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4. Okul mudirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin var olan uygulama bi¢ciminde
degistirilmesi gereken noktalara iliskin okul muddrlerinin gorisleri nelerdir?

2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama stireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmanin yapilandirilmasinda nitel arastirma yaklasimlarindan olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullaniimistir. Arastirmanin okul muddrlerinin belirli bir siire sonunda
zorunlu yer degistirmelerinin, egitim-6gretim slireci ve mesleki motivasyonlarina
yansimalarinin belirlenmesine yonelik temel amaci, ¢alismanin nitel bir bakis agisiyla ele
alinmasina neden olmustur. Diger yandan arastirma olgusu olarak rotasyon uygulamasinin
incelenmesi ve uygulamaya iliskin derinlemesine bir kavrayisin gelistiriimesine duyulan ihtiyac
(Yildinm ve Simsek, 2008) arastirmada olgubilim yaklasimi kullaniimasinda belirleyici
olmustur. Zira fenomenoloji deseni katilimcinin ilgili olguya yonelik algilarinin neler oldugunu,
nasil bir anlam yukledigini (Greasley ve Ashworth, 2007) ortaya koymaya calismaktadir.
Creswell (2018) ise fenomenolojiyi bir olgu ya da kavramla ilgili yasanmis ve yasamakta olan
deneyimlerin ne anlama geldigini ortaya ¢ikaran desen olarak tarif etmektedir. Dolayisiyla bu
arastirmada rotasyon olgusu incelenerek okul mudirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin
okul mdidurleri tarafindan nasil algilandigi, sonuglarina yonelik deneyim ve oOngorileri
anlasilmaya calisiimistir. Ayrica rotasyon kavramina katilimcilarin verdigi tepkiler ve okul
uygulamalarinda yasanan tecriibelerden yola ¢ikarak rotasyon kavraminin 6zi anlasiimaya
calisilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin g¢alisma grubu amacgh 6rnekleme yontemlerinden “6Olglit érnekleme”
yontemi ile olusturulmustur. Olciit 6rnekleme, katilimcilarin arastirmaci tarafindan daha
Oonceden tasarlanmis Olgitleri karsilayanlarindan secilmesidir (Creswell, 2013). Bu arastirmada
katihmcilarin belirlenmesine yonelik dort temel 6lcit belirlenmistir.

1. Katilimcilarin fiilen gérev yapiyor olmalari.

2. Katilimcilarin devlet okullarinda gorev yapiyor olmasi.

3. Katilimcilarin rotasyon uygulamasini mesleki yasantilarinda tecriibe etmis olmalari.

4. Katihmcilarin gondlli ve rotasyon konusunda gorislerini aktarmada istekli olmalari.
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Belirlenen olcgitlere gore ulasilan ve goruslerini yiz yiize aktarmayi kabul eden 18 okul
muidirld arastirmaya dahil edilmistir. Dolayisiyla arastirmanin g¢alisma grubunu 2013-2014
egitim-0gretim yilinda Tokat ili Turhal ilgcesinde kamu okullarinda farkh kademelerde (ilkokul,
ortaokul, lise) gorev yapan 18 rotasyon deneyimi yasamis okul midiri olusturmustur.

Katilimcilara ait kisisel bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler

Degiskenler f
Cinsiyet Kadin 0
Erkek 18
Yas 40-45 yas arasi 2
45-50 yas arasi 7
50 yas ve uzeri 9
Yoneticilikteki Kidem 10-15 yil 2
15-20 yil 8
20 ve Uzeri 8
Gorev yapilan kademe ilkokul 8
Ortaokul 7
Lise 3

Katihmcilara iliskin tablo incelendiginde katilimcilarin  tamamini  erkek okul
muddrlerinin olusturdugu, katimcilarin agirhginin 50 yas ve lzerinde ve 15 yilin lzerinde
yonetici hizmet siresine sahip oldugu goériilmektedir. Diger yandan katilimcilarin blyik
¢ogunlugu ilkokul ve ortaokul kademesinde gorev yapmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirma verileri Tokat ili Turhal ilgesinde kamu okullarinda gérev yapan 18 okul
muadird ile (15 Kasim- 25 Aralk 2013 tarihleri arasinda) yiz ylze gergeklestirilen
gortismelerden elde edilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak gorliisme teknigi
kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2008) olgubilim arastirmalarinda gériismenin arastirmacilara
etkilesim, esneklik ve derinlemesine soru sorma gibi avantajlar sagladigini belirterek, olgubilim
arastirmalarinda baslica veri toplama aracinin goriisme oldugunu ifade eder. Dolayisiyla
arastirma verileri yiiz ylze derinlemesine gerceklestirilen gériismeler yoluyla elde edilmistir.
Gorlismelerde yari yapilandiriimis gériisme formu kullanilmistir. Yari yapilandirilmis gérisme
formu acik ucglu sorulardan olusmaktadir. Gorlisme formunun yapilandirilmasi asamasinda
alanyazin taramasi yapilmis ve buna goére olusturulan taslak form egitim yonetimi alaninda
uzman iki akademisyenin gorisleri dogrultusunda son seklini almistir. Goriisme formu, okul
mudadrlerinin yas, yoneticilikteki kidemleri ve cinsiyetlerinin soruldugu kisisel bilgiler bolimi

ile 7 adet acik uclu sorunun yer aldigi iki bélimden olusmustur.
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2.4. Veri Toplama Siireci

Gorasmelerin tamami okul middirlerinin gorev yaptiklari kuruma gidilerek, 6nceden
randevu alinarak ve ses kaydi yapilacagi bilgisi dnceden verilerek onaylari alinmak suretiyle
gergeklestirilmistir. Yiz ylze yapilan goérismelerden yaklasik 360 dakikalik kayit elde
edilmistir. En uzun gortisme 36 dakika en kisa goriisme ise 12 dakikada tamamlanmis,
ortalama 20 dakikalik gériisme kaydi elde edilmistir. Katilimcilara iliskin dogrudan ifadelerin
yer aldigi bulgular bolimiinde her bir katilimciya ait kod isimler kullanilmistir. Katilimci kodlari
K1, K2,....... K18 seklindedir.

2.5. Veri Analizi

Arastirma verileri betimsel analiz yoluyla ¢6ziimlenmeye ¢alisiimistir. Betimsel analiz
yonteminde oncelikli olarak verilerin hangi temalar altinda sunulacagina iliskin bir gergeve
olusturulur, tematik cerceveye gore veriler anlamli bicimde bir araya getirilir, tanimlanan
bulgular aciklanir, iliskilendirilir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2018). Toplam 18 okul
mudiri ile 360 dakikalik gorisme yapilmis ve goriismeler tamamlandiktan sonra elde edilen
kayitlar tekrar dinlenerek arastirmaci tarafindan goériisme metinlerine dénustirilmastir.
Gorlismelerin tamami aktarilarak 35 sayfalik gérisme metni elde edilmistir. Gorlisme metni
konu basliklari ve sorulan sorulara verilen yanitlara gore tematik basliklar ve bir takim kodlar
altinda toplanarak betimlenmistir. Bulgular okul muddrlerinin rotasyon uygulamasina
ylkledikleri anlam ve kavrayislarina yansiyan bicimiyle butlnlikli bir yapi icerisinde
olusturulmavya calisiimistir.

2.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Nicel arastirmalardaki gecerlik ve glvenirlik kavramlarinin karsihigl olarak nitel
¢alismalarda inandiricilik ve etik kavrami kullanilmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu
arastirmanin inandiricihgl ve etik ilkelere baglihg kapsaminda, goériisme sorularinin
hazirlanmasi asamasindan baslayarak bir takim onlemler alinmistir. Goérlisme sorularinin
hazirlanmasi slirecinde kapsamli bir alanyazin taramasi yapilarak hazirlanan sorular alan
uzmani iki akademisyenin goristine sunulmustur.

Gorlisme asamasina iliskin tim slire¢ katilmcilara acik bir sekilde ifade edilerek
gortismelerde ses kaydi icin tlim katihimcilardan izin alinmistir. Katihmcilarin kendilerini
glivende hissedebilmeleri icin gorlismelerin onlarin uygun goérdikleri yer ve zamanda
yapilmasina 6ncelik verilmistir. Katihmcilara hicbir sekilde kimliklerinin desifre edilmeyecegi,

dogrudan ifadelerinin yer aldigi bélimlerde kod isimlerin kullanilacagi gorlisme Oncesi ve
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sonrasinda ifade edilmistir. Ses kayitlarinin dinlenerek yazili metne donustirilmesinden sonra
katihmcilara génderilerek katilimci teyidi alinmistir. Bulgularin sunumu asamasinda mimkiin
oldugunca katilimcilara ait dogrudan ifadelere yer verilmeye ¢alisilmistir. Arastirma siirecinin
tiim asamalari (calisma grubu, veri toplama araci ve sireci vs.) olabildigince agik ve ayrintili bir
bicimde aktarilmaya calisiimistir. Ayrica arastirmaya ait bulgular alanyazindaki diger arastirma
sonuglari ile desteklenerek aktarilabilirligin saglanmasina galisiimistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirma bulgulari okul mudurlerinin mesleki yasantilarinda maruz kaldiklari rotasyon
uygulamasina yonelik duslince, gorils ve deneyimlerini sorulara verdikleri yanitlar
cercevesinde yasanan gergeklige uygun bicimde aktarmaya yonelik yapilandiriimistir. Bu
baglamda bulgular 7 baslk (ana tema) altinda ve tablolar seklinde ifade edilerek sunulmustur.

3. 1. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Gerekliligine iliskin Goriisler

Katilimcilara oncelikle, okul midirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin gerekli olup
olmadigi yoniindeki diistinceleri sorulmustur. 18 katilimcidan 15’inin okul mtddrlerine yonelik
rotasyon uygulamasinin gerekli oldugu, ¢ katiimcinin ise gereksiz oldugu yoniinde goris
belirttikleri gorilmustir. Gereklilik nedenleri olarak verilen yanitlar ve tekrarlanma siklig

Tablo 2 ‘de gorulmektedir.

Tablo 2: Rotasyon Uygulamasinin Gereklilik Nedenleri

Ana Tema Tema Alt temalar/Goriismelerden Elde Gorusler (f)
Edilen Temel ifadeler

Rotasyon Gerekli -Yéneticilerin kendilerini 5

Uygulamasinin yenilemelerini saglar

Gerekliligi -Kurumsal kérliigii engeller 4
-Yéneticilerin okullari kendi miilkiyeti 3
gibi gérmelerini engeller
-Yéneticilere yeni gérev heyecani 2
yaratir
-Yéneticilerin monotonlugunu engeller 1

Gereksiz -Calisan yénetici igin mekdn ve ekip 2

degisikligi basarisini etkilemez.
-Okuldaki mevcut ekibin dagilmasina 1
neden olur.

Tablo 2 incelendiginde okul mudirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
gerekli oldugu yoninde olumlu goris bildiren 15 katilimcidan besinin rotasyonla birlikte okul
muddrlerinin kendilerini yenileyecekleri, yonetimsel yeterliliklerini artiracaklari yoniinde
goris bildirdigi gorilmektedir. Katilmcilarin doérdd ise okul midirlerine yénelik zorunlu

rotasyon uygulamasinin kurumsal korligi engelleyecegi yoniinde goris bildirmislerdir. Diger
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katihmcilar ise sirasiyla zorunlu rotasyon uygulamasinin yoneticilerin okullari kendi milkiyeti
gibi gormelerini engelleyecegini, rotasyonun yoneticilerde yeni gérev heyecani yaratacagini
ve yoOneticilerin monotonlugunu engelleyecegini bildirmislerdir. Rotasyon uygulamasina
iliskin olumlu yonde goris bildiren U¢ katilimcinin gérisleri su sekildedir:

“Rotasyonla birlikte okul mudiirleri kendi eksikliklerini daha iyi goriirler. Kendilerini
yenileler, degisim ve gelismeleri daha iyi goriir ve yasarlar béylece ydnetici yeterlilikleri
artar.”(K2)

“Ben ilk zamanlar gerekli gérmiiyordum ama yer degisikligi olunca ¢alistigim yerdeki
noksanliklarimi, géremedigimin farkina vardim.”(K3)

“insan dogasi geredi zaman ve zemine gére durumlari degerlendirme ve gézlemleme
kabiliyetinde kayiplar yasayabilmektedir. Kurumsal kérliik dedigimiz, anormal durumlarin
normallesmesi stirecine girebiliriz.” (K17)

Ote yandan i¢ okul miidiirii rotasyon uygulamasinin gereksiz oldugu yéniinde gériis
bildirmislerdir. Bir katilimcinin okul mudirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
gereksiz oldugu yonlindeki gorisinil yansitan ifadesi su bicimdedir:

“Okul mudiirleri kendilerini verimli ve mutlu hissettikleri okullarda ¢alismalidirlar.
Eger bir okul miidiirii calistigi okulda kendisini yeterince verimli gérmiiyorsa, kendisini mutlu
ve huzurlu hissetmiyorsa, zaten kendiliginden tayin isteyerek okul degistirecektir.” (K5)

3.2. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Okullarda Var Olan
Yonetsel Sorunlarin Géziimiine Katkisina iliskin Goriisler

Katilimcilara okul midirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin, okullarda var olan
yonetsel sorunlarin ¢6ziimiine katkisina dair gérisleri sorulmus; 18 katilimcidan, 15 katilimci
okul mudirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin okullarda var olan yonetsel sorunlarin
¢Ozlimine katki saglayacagl yonilinde, 3 katilimci ise olumlu katki saglamayacagi yoniinde
goris bildirmislerdir. Okul middlrlerine rotasyon uygulamasiyla birlikte yonetsel sorunlara

katki saglanacagina dair verilen gorisler ve tekrarlanma sikligi tablo 3 ‘de gortlmektedir.

115



Sarikaya, B., Keles, O. / Zorunlu Rotasyon Uygulamasina iliskin Okul Midiirlerinin Uygulamada Egitim ve
Goériislerinin incelenmesi Yoénetim Bilimleri Dergisi

Tablo 3: Rotasyon Uygulamasinin Yonetsel Sorunlarin Céziimiine Katkisi

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériigmelerden Elde Edilen  Goriigler (f)
Temel ifadeler
Yonetsel Katki saglar -Okul middiriiniin sahsindan 11
Sorunlarin kaynaklanan y6netsel sorunlarin
Cozumdeki Rolii ¢6ziimiine katki saglar. 3
- Rotasyonla birlikte yénetimde farkli
bakis agilarinin uygulanmasi yénetsel 1

sorunlarin ¢éziimiine katki saglar.

- Rotasyonla birlikte yénetici daha
degisik personellerle ¢alisma imkdni
bulacagindan olumlu okul iklimi yénetsel
sorunlarin ¢6ziimiine de katki saglar.

Katki saglamaz -Okul mdiddirlerinin yetkileri 2
ybénetmeliklerle  artirlmadi§i  siirece
katki saglamaz. 1

-Egitim sisteminden kaynaklanan
sorunlar daha fazla oldugundan katki
saglamaz.

Tablo 3 ‘de goruldiugi Gzere okul miudirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
okullarda var olan yonetsel sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacagl yoniinde olumlu goéris
bildiren 15 katilimcidan 11°i rotasyonla birlikte okul muddirlerinin sahsindan kaynaklanan
yonetsel sorunlarin ¢oziimlenecegi yoninde goris bildirdikleri izlenmektedir. Katilimcilarin
Ucl ise rotasyonla birlikte yonetimde farkli bakis acilarinin uygulanmasiyla yénetimsel
sorunlarin ¢ozilecegi yoniinde gorus bildirmislerdir. Bir katilimci ise yonetici rotasyonunun
okul muddurlerine degisik personellerle ¢calisma imkani saglayarak olumlu okul iklimi saglayip
yonetsel sorunlara katki saglayacagl yoniinde goris bildirmistir. Rotasyon uygulamasinin
mevcut yonetsel sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacagl yoniinde olumlu goris bildiren iki
katilimcinin gorisleri su sekildedir:

“ Rotasyonla geldigim okulun énceki okul miidiirii personel lizerinde baski olusturmus.
Personellerin ifadesine gére, ¢alisanlar aksam olsa da eve gitsek, sabah olmasa da okula
gitmesek diyorlarmis. Yeni okul miidiiriiniin géreve baslamasiyla birlikte tiim personeller
calisma azimlerinin arttigini beyan ettiler.”(K7)

“Yonetsel sorunlara katki getirir, ¢linkii okuldaki sorunlarin mevcut miidiirle
asilamayacadina inanan personellerdeki karamsarlik ortadan kalkar, okula yeni bir heyecana,
bakis acgisina sahip okul miidiiriiniin geldigini géren personellerin verimliligi artar.”(K18)

Diger yandan (¢ okul mudiri rotasyon uygulamasinin mevcut yénetsel sorunlarin

¢6zimine katki saglayamayacagl yoninde goris bildirmislerdir. Bir katilimcinin okul
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muddrlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin gereksiz oldugu yoniindeki gorisiuni
yansitan ifadesi su bicimdedir:

“Yénetsel sorunlarin kaynagi egitim sistemindeki yanhshklardan kaynaklanmaktadir.
Egitim sistemimiz degismeden okul miidiirlerinin yetkileri artirilmadan, okul mddiirlerine
ybnelik  rotasyon uygulamasi mevcut yénetsel sorunlarinin  ¢6ziimiine  katki
saglayamayacaktir.”(K11)

3. 3. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Okul ve Ogrenci Basaris
Agisindan Olumlu Yénlerine iliskin Goriisler

Katilimcilara okul muddrlerine yonelik rotasyon uygulamasinin okul ve 6grenci basarisi
acisindan olumlu katki saglayip saglayamayacagl sorulmus, 18 katiimcidan 16’si okul
muddirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin, okul ve 6grenci basarisini olumlu yénde
etkileyecegi yoninde goris bildirmislerdir. Okul midirlerine rotasyon uygulamasinin okul ve
O0grenci basarisina olumlu etkisine dair gorisler ve tekrarlanma sikhgl tablo 4 ‘de

gorulmektedir.

Tablo 4: Rotasyon Uygulamasinin, Okul ve Ogrenci Basarisina, Olumlu Yansimalari

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériigmelerden Elde Edilen  Goriisler (f)
Temel ifadeler

Rotasyon Olumlu Etkiler -Tim  personeller igcin  yeni  bir 6

Uygulamasinin  Okul motivasyon kaynadi olusturmasi.

ve Ogrenci -Yeni yénetim anlayisinin monotonlugu 5

Basarisina ortadan kaldirmasi.

Yansimalari -Mevcut okul kiiltiiriiniin zayif yénlerinin 3
yeni yénetim tarafindan daha iyi tespit 2
edilmesi. -
Yénetici  birikimlerinin yeni okullara
aktariimasi

Tablo 4 incelendiginde okul mudirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
ogrenci ve okul basarisina olumlu katki saglayacagl yoninde olumlu goéris bildiren 16
katilimcidan altisinin rotasyonla birlikte okul mudurlerinin ve galisan diger tiim personellerin
motivasyonlarinin artacagli, motivasyon artisinin da okul ve 6grenci basarisina olumlu katki
saglayacagi yonunde goris bildirdikleri gorilmektedir. Katilimcilarin besi ise okul miidirlerine
yonelik zorunlu rotasyon uygulamasi ile birlikte olusan yeni yonetim anlayisinin tim
personeller Gizerindeki monotonlugu ortadan kaldirarak okul ve 6grenci basarisi lzerinde
olumlu katki saglayacagi yoniinde goris bildirmislerdir. Okul ve 6grenci basarisi bakimindan

olumlu goris bildiren diger katilimcilar ise sirayla mevcut okul kiiltliriintn zayif yonlerinin yeni
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yonetim tarafindan daha iyi tespit edilecegi ve vyonetici birikimlerinin yeni okullara
aktarilmasiyla birlikte okul ve 0Ogrenci basarilarina da katki saglayacagl yoniinde goris
bildirmislerdir. Rotasyon uygulamasinin okul ve 6grenci basarisina olumlu katki saglayacagi
yoniinde olumlu goris bildiren iki katilimcinin gorusleri su sekildedir:

“Bir okulda uzun siire kalan bir okul miidiirii kaliplasmis yénetim politikasi uygular. Yer
degistirme sonucunda hem ayrildigi okulda hem de yeni gittigi okulda yeni yénetim
anlayislariyla karsilasacak olan personellerin motivasyonlari artacagindan okul ve 6grenci
basarisi da artacaktir.” (K15)

“ Uzun stire ayni okulda ¢alisan okul miidiiriiniin baska bir okula gitmesiyle mevcut
duraganlik ortadan kalkacagindan, duraganhdin ve monotonlugun ortadan kalkmasiyla okul
ve dgrenci basarisi da artacaktir.”(K18)

3. 4. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Okul ve Ogrenci Basarisi
Acisindan Olumsuz Yonlerine iliskin Goriisler

Katilimcilara, okul miudirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin, okul ve 6grenci
basarisi agisindan olumsuzluklarin neler olabilecegi sorulmus, 18 katihmcidan 12 ‘si okul
miuddurlerine yonelik rotasyon uygulamasinin, okul ve 06grenci basarisina olumsuz
yansimalarina iliskin goris bildirmislerdir. Okul miudirlerine uygulanan rotasyon
uygulamasinin, okul ve o6grenci basarisi bakimindan olumsuz etkisine dair gorisler ve

tekrarlanma siklhigi tablo 5 ‘de goriilmektedir.

Tablo5: Rotasyon Uygulamasinin Okul ve Ogrenci Basarisina Olumsuz Yansimalari

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériismelerden Elde Gorisler (f)
Edilen Temel ifadeler
Rotasyonun Olumsuz Etkiler - Alisilmis yénetim tarzinin sona 6
Okul ermesi.
Basarisina - Okul midiriiniin yeni kuruma 3
Yansimalari olumsuzluklarini tasimasi.
- Okul midiriiniin okulu ve 2
ogrencileri tanima siresinin uzun
olmasi.
- Okul mudiiriiniin istegi disinda bir 1

okula atanmasi.

Tablo 5'te gorildigu gibi okul miidirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
ogrenci ve okul basarisina olumsuz etki yaratacagi yoniinde goris bildiren 12 katilimcidan 6’si
rotasyonla birlikte alisiimis yonetim tarzinin sona ermesiyle birlikte okul ve 68renci basarisinin

disecegi yoniinde goris bildirmislerdir. Yine 3 katilimci rotasyonla birlikte okul degistiren okul
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mudarinin yeni atandigi okula yonetim siirecinde sergiledigi olumsuzluklari tasimasiyla
birlikte okul ve 6grenci basarisinin bundan olumsuz etkilenecegi yoniinde gorus bildirmislerdir.
iki katilimci ise rotasyonla yeni atanan okul midiriinin, okulu ve 6grencileri tanima siiresinin
uzun olmasindan kaynaklanan basari disukliginden séz etmislerdir. Bir katihmci ise
rotasyonla birlikte okul midirinin istegi disinda bir okula atanmasi okul midirinin
performansinin olumsuz etkilenecegi bunun da okul ve 6grenci basarisina olumsuz etki
edecegi yonunde goris bildirmistir. Rotasyon uygulamasinin okul ve 6grenci basarisina
olumsuz etki yaratacagi yoniinde goris bildiren iki katilimcinin gorisleri su sekildedir:

“Rotasyonla birlikte gelenin gideni aratmasi durumu olursa ki, bu risk vardir,
beraberinde basarisizligi da getirebilir. Okulda alisiilmis yénetim tarzinin degismesi yeni
ybnetim anlayisina uyumdaki sikintilar beraberinde basarisizligi da getirebilir.” (K12)

“Okul miidiirii kuruma olumsuz ézelliklerini tasirsa gelen gideni aratir diisiincesi
kuruma hdkim olur. Biz duygusu degil kisisellikler éne ¢ikar. Kurumsal basari ve baris
bozulur.”(K2)

3.5. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Okul Midiiriiniin
Performansi Agisindan Olumlu Yonlerine iliskin Goriisler

Okul mudirlerine rotasyon uygulamasinin okul midirinin performansi agisindan
olumlu yansimalari sorulmus, Toplam 18 katilimciya ait gorisler ve tekrarlanma sikligi tablo 6

‘da sunulmustur.

Tablo 6: Rotasyon Uygulamasinin Okul Midiriniin Performansi Agisindan Olumlu Yonleri

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériismelerden Elde Edilen Gorisler (f)
Temel ifadeler

Rotasyonun Olumlu Etkiler -Okul mdidiirtintin  hatalarini  ya da 8

Okul Muddra eksikliklerini goérmesini saglayarak

Performansina performansini artirir.

Yansimasi -Okul midiriiniin ydnetsel deneyimini 6
artirarak performansina olumlu katki
saglar.

-Okul midiiriiniin ¢alisma istegini ve 3
verimliligini artirir.
-Okul  midiiriiniin ~ g6riis  agisinin 1

genislemesine katki saglar.

Tablo 6’da goruldiugi gibi okul midtrlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
okul mudariinin performansi agisindan olumlu yonlerine dair goris bildiren 18 katilimcidan
sekizinin rotasyon uygulamasinin okul mudirinin hatalarini ya da eksikliklerini gormesini

saglayarak okul muadirinidn performansini  artiracagi yoninde goriis bildirdikleri
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gorulmektedir. Alti katilimci rotasyon uygulamasinin okul midiriniin yonetsel deneyimini
artiracagini, U¢ katihmci ise okul midiriinin g¢alisma istegini verimliligini artiracagini
belirtmislerdir. En son olarak bir katihmci ise rotasyonla birlikte okul mudurinin
monotonluktan kurtularak goris agisinin genisleyip performansinin artacagl yoniinde goris
bildirmistir. Rotasyon uygulamasinin okul midiriinin performansi agisindan olumlu yonlerine
dair gorus bildiren iki katilimcinin gorisleri su sekildedir:

“Okul midiiriiniin yeniden kendini sorgulama, yaptigi yanhs ya da eksiklikleri gérme
sansi verir. Yeni okula katki saglama arzusu performansini artirir. Eksiklikleri daha iyi gérme ve
giderme duygusu hdkim olur. Calisanlarini olumlu yénde glidiileme duygusu, kendisini de isine
daha ¢ok baglar.”(K6)

“Mevcut okulundan daha iyi bir okula giden okul miidiirii, kendini yenilemek, mevcut
basariyi devam ettirmek ya da artirmak icin daha fazla ¢alisma istedi duyar. Onceki okulu ile
yeni okulunu karsilastirma imkdni bulup kendi eksikliklerini gériip yoénetici yeterliliklerini
artirir.”(K18)

3.6. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Okul Midiiriniin
Performansi Agisindan Olumsuz Yonlerine iliskin Goriisler

Katilimcilara, okul muddrlerine yoénelik rotasyon uygulamasinin okul mudirinin
performansi acisindan olumsuz yonlerine dair gorisleri sorulmus; 18 katilimcidan, 14 katilimci
okul midirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin okul mudirinin performansi agisindan
olumsuz yonlerine dair goris bildirmislerdir.

Okul midurlerine yonelik rotasyon uygulamasinin okul midirlerinin performanslarina

olumsuz etkilerine dair verilen gorisler ve tekrarlanma sikligi tablo 7’de gorilmektedir.
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Tablo 7:Rotasyon Uygulamasinin Okul Midiriniin Performansi Uzerindeki Olumsuz
Yansimalari

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériismelerden Gorisler (f)
Elde Edilen Temel ifadeler
Rotasyonun Olumsuz Etkiler - Okul miidiriinin yeni atandigi 4
Okul Midiri okulu kabullenememesi
Performansina - Rotasyon uygulamasinin 3
Yansimasi kararsiz ve adil olmadigi anlayisi
- Okul midiirtiniin yeni atandigi 2
okulda tepkisel olarak isteksiz
calismasi.
- Yeni atanilan okuldaki olumsuz 2
okul kiiltiird.
- Okul midiiriiniin yeni okul ve 2
cevresine alisamamasi.
- Mevcut personelin yeni okul 1
middrini kabullenmek
istememesi

Tablo 7 incelendiginde okul miidirlerine yoénelik zorunlu rotasyon uygulamasinin okul
mudurinin performansi agisindan olumsuz yonlerine dair goris bildiren 14 katihmcidan
dordiine gore rotasyon uygulamasi okul midurleri yeni atandigi okulu kabullenmekte gliclik
yasayabilmekte dolayisiyla okul midirinin performansi olumsuz yonde etkilenebilmektedir.
Ug¢ katilimcr ise rotasyon uygulamasinin kararsiz ve adil olmadigi inancini tasiyan okul
miuddurlerinin performansinin da disik olacagi gorislint belirtmislerdir. Yine diger katilimcilar
sirasiyla zorunlu rotasyon uygulamasiyla birlikte okul midirinin yeni atandigi okulda tepkisel
olarak isteksiz ¢alismasi, yeni atanilan okuldaki olumsuz okul kltiiri, okul miadirindn yeni
okul ve cevresine alisamamasi ve mevcut personelin yeni okul midirind kabullenmek
istememesi gibi nedenlerden dolayi rotasyona ugrayan okul mudidrlerinin performanslarinin
disecegi yoninde gorus bildirdikleri izlenmektedir. Rotasyon uygulamasinin okul muddariinin
performansi agisindan olumsuz yonlerine dair goris bildiren Gg¢ katilimcinin goérisleri su
sekildedir:

“Okul midiirti zorunlu olarak atandigi okulu kabullenmemesi sahiplenmemesi
durumunda ¢alismalari olumsuz etkileneceginden, verimliligi de azalacaktir.” (K3)

“Yeni bir takim olusturuncaya kadar gegen zaman, ya da mevcut a takiminin, okul
miidiiriinii kabullenmemesi veya okul miidiiriiniin bu takimla ¢alismak istememesi, tiim
personelin ve okul miidiiriiniin performanslarini olumsuz etkileyecektir.” (K10)

“lyi okuldan, sartlari iyi olmayan okullara giden miidiirlerde sisteme olan

kiskiinliiklerden dolayi verimsizlik olacaktir.” (K11)
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3.7. Okul Miudiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Var Olan Uygulama
Biciminde Degistirilmesi Gerekenler iliskin Goriisler

Katilimcilara, okul midirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin, var olan uygulama
biciminde degistirilmesi gereken noktalar sorulmus; 18 katiimcinin tamami da goris
bildirmislerdir. Okul miidiirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin var olan uygulama bigiminde

degistirilmesi gereken noktalara dair gorusler ve tekrarlanma sikligi tablo 8 ‘de goriilmektedir.

Tablo 8: Rotasyon Uygulamasinda Degisim Beklentisi

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériismelerden Elde Edilen Gorusgler (f)
Temel ifadeler
Rotasyon Degismesi -Yonetici degerlendirme kriterleri. 13
Uygulamasinda gerekenler - Rotasyon suresi 5
Yenilikler
Degisime iliskin - Rotasyon siiresi 8 yil olmali. 5
Oneriler -Okul basarisi puanlamaya alinmali, 4
kideme dayali puanlama distrilmeli.
- Rotasyon sireklilik arz etmeli, bakan 2
degisimlerinden etkilenmemeli.
- Rotasyondan o6nce ilk atama 2
yapilmamali.
-TUm yoneticiler ayni zaman diliminde 2
rotasyona tabi tutulmal.
- Rotasyon terfi sistemi seklinde 2
kullanilmalidir.
-Uzmanlik sinavi artik yapilmadigi icin 2

uzmanhga puan verilmemeli

Tablo 8'de okul miudirlerine yonelik, zorunlu rotasyon uygulamasinda degismesi
gereken noktalar konusunda goris bildiren 18 katilimcinin gorusleri, degismesi gereken
kisimlar ve oneriler olarak gruplandiriimistir. Rotasyon uygulamasinda degismesi gereken
kisimlar icin gorus bildiren 18 katiimcidan 13’0 yonetici degerlendirme kriterlerinin degismesi
seklinde goris bildirirken bes katilimci da rotasyon siiresinin degismesi yoniinde goris
bildirmislerdir. Oneriler kisminda ise 18 katiimcidan bes katilimci rotasyon siiresinin sekiz yil
olmasini Onerirken doért katilimci da okul basarisi puanlamaya alinmal, kideme dayal
puanlama duslrilmeli seklinde goéris bildirmislerdir. Diger katilimcilar sirasiyla rotasyon
sureklilik arz etmeli, bakan degisimlerinden etkilenmemeli, rotasyondan once ilk atama
yapilmamali, tim yodneticiler ayni zaman diliminde rotasyona tabi tutulmali, rotasyon terfi
sistemi seklinde kullanilmali ve uzmanlik sinavi artik yapilmadigi icin, uzmanhga puan
verilmemeli seklinde goris bildirmislerdir. Rotasyon uygulamasinda degistirilmesi gereken

noktalar konusunda gorus bildiren dort katilimcinin gorisleri su sekildedir:
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“Rotasyon siiresi uzatilmali. Rotasyona ugrayacak okul miidiirleri degerlendirilirken
okulunun basarisi da degerlendirme kriterlerine alinmali. Personel gériisii bir anketle dikkate
alinmali. Bélgenin en basarili okul miidiirii en basarisiz bir okula rotasyonla verilmemeli.” (K2)

“Okul miidiirleri rotasyonda hizmet yilina gére puan aldigindan, geng¢ dinamik mddtirler
yine koylere ve kenar mahallelere gitmek zorunda kalmislardir. Yapilan iyi uygulamalara puan
verilmemistir. Cok yasayan ¢ok puan almistir. Amag¢ performans artisi saglamak olsa da,
sadece yer degisikligi yapiimasina neden olmustur. Dederlendirme kriterlerinin degistirilmesi
gerekmektedir.” (K5)

“Rotasyonla yer degistirmeler bir standarda ulasmalidir. Birinin sonucunu gérmeden,
yeni bir uygulama baslatiimasi, basl basina bir sorundur. Rotasyon siiresinin siirekli degismesi
(5—6—-8—-4) okul mudiirlerini rahatsiz etmektedir. 11 yilda 5 bakan degismesi her bakanin
yonetmelikleri siirekli degistirmesi istikrarsizlik yaratmakta motivasyon eksikligi meydana
getirmektedir”. (K11)

“Kideme dayali puanlama diistiriilmeli, gencglerin énlerini agcacak sekilde puanlama
yapilmali, okul basarisi géz éniine alinip, rotasyon terfi sistemi seklinde kullaniimalidir.
Performans kriterleri getirilip okul miidiiriine kendi ydénetim ekibini kurmasina imkdn
verilmelidir.” (K16)

4. SONUC TARTISMA ve ONERILER

Milli Egitim Bakanhgi, okul yonetim sirecinde meydana gelen, rutini tekrar etme
egilimini ortadan kaldirmak amaciyla, 2010 yilinda yayinladigi yonetmelikle uygulamaya
koydugu okul midurlerinin calisma siresine bagh zorunlu yer degistirme uygulamasiyla okul
mudurleri 5 yilda bir zorunlu yer degistirmeye maruz kalmaktadirlar. Okul midtrlerine zorunlu
yer degistirme sirecinde istedikleri okula atanmalari igin tercih yapma hakki verilmekte ve
tercih yaptiklari okullardan birine, yonetici degerlendirme formuyla (Ek2) tespit edilen puan
UstinlGgline gore yerlesmeleri saglanmaktadir. Bu arastirmada katilimcr okul muddarlerinin
genel olarak zorunlu rotasyon uygulamasinin gerekliligine iliskin olumlu gorusler belirttigi
izlenmigstir. Leblebici’ye (2005) gore de uzun dénemli olarak ayni kurumda ¢alismak orgiitte
atalet, metal yorgunluk, ego sismesi ve yonetme korligi gibi sorunlara yol agmaktadir.
Dolayisiyla farkli bir cevre, insan kaynagi ve olanaklara sahip yeni bir okulda kazanilacak
deneyim, okul muidirinin dinamizmi agisindan da onemli gorilmektedir. Rotasyonun

gerekliligine iliskin literatirde yer alan bircok calisma (Arabaci ve Saglam, 2012; Aslan, 2018;
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Gulsen, 2022; Okcu, Avci ve Avci, 2015; Turan ve Sevim, 2018) ile bu arastirma sonuglari
benzesen niteliktedir.

Arastirmada ayrica okul muddurlerinin genel olarak zorunlu rotasyon uygulamasinin
okullardaki mevcut yonetsel sorunlarin ¢6ziimiine katki saglayacagini duslindikleri
gorilmistir. Orgiitte yasanan degisimin farkli bakis acilarini beraberinde getirecegi, insan
kaynagindaki degisimin sorunlara yaklasim bigimini ¢esitlendirecegi gibi ifadelerin 6ne ciktigi
izlenmistir. Gordon’ a (2003) gore egitim kurumlarinin etkililigini artirmaya yonelik olarak
insan 6gesindeki degisim, yeni bir yonetim politikasi ile birlikte personellerin bilgi, beceri ve
tutumlarini degistirecek ve beraberinde calisanlarin verimliligi de artacaktir. Campion,
Cheraskin, & Stevens, (1994) ve Macleod ve Kennedy (1993) de yer degistirmenin farkl
deneyimler yasanmasi ve farkh beklentiler igerisine girilmesi gibi uzmanlk gelisimine de katki
saglayan yonine isaret ettikleri goriilmektedir.

Arastirma bulgularinin bir digerine gére okul midirlerinin ¢cogunlugu zorunlu rotasyon
uygulamasinin okul ve 06grenci basarisinin artmasinda etkin rol oynayacagl inancini
tasimaktadir. Yonetici degisimiyle birlikte okul klltirine ait gortilmeyen eksikliklerin tespitin
daha kolay olacagi diisiincesi bu inancin temelini olusturmaktadir. Zira orgitlerde degisimin
amaci da etkililigi, verimliligi ve motivasyonu artirmaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Diger yandan rotasyona ugrayan okul muidirinin uyum sireci, eski olumsuz
aliskanliklarini yeni kurumuna yansitabilecek olmasi, okul mudirinin istemedigi bir kuruma
atanma ihtimali sonuglari gibi olumsuzluklarin yasanabilecegi diisiintilmektedir. Bu arastirma
sonuclarina benzerlik gosterir sekilde okul midurlerinin rotasyonu sonucunda adaptasyon,
tanima ve uyum siireci gibi zorluklarin yaninda okul ve cevre iliskilerine de olumsuz
yansimalarinin olabilecegi de farkli arastirma sonuglarina yansimaktadir (Eroglu, 2016; Fink ve
Brayman 2006; Meyer, Macmillan ve Northfield 2009; Tonbul ve Sagiroglu, 2012).

Bu arastirmada ortaya c¢ikan okul miidirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
okul mudidrlerinin performanslarinin artmasina olumlu katki saglayacagi yontindeki agirlikh
gorus alanyazinda ilgili arastirma sonuclariyla benzesen niteliktedir (Erkan ve Abaan, 2006;
Kaya ve Gdcen 2012; Kayir, 2013; Kog, 2012; Kurtulmus vd., 2012). insan 6gesindeki degisimin
kurumsal etkinligi artiracagini savunan Gordon (1997) ise yonetim politikasindaki degisimin
verimliligi artiracagina isaret eder.

Katilimcilar rotasyon uygulamasini gerekli gérmesine ragmen okul midirinin

performansini olumsuz etkileyecek durumlarin da varligina dikkat cekerek olumsuzluklarin en
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aza indirilmesi yoninde gorus bildirmislerdir. Alanyazinda bu arastirma bulgulariyla 6rtiisen
bircok arastirmaya rastlanmaktadir (Arabaci ve Saglam, 2012; Gékkaya, 2013; Memisoglu vd.,
2012; Noe, 2006; Sahin ve Ustiiner 2014).

Katihmcilar zorunlu rotasyon uygulamasinda yonetici degerlendirme formunda sikinti
oldugunu, birtakim kriterlerin degistirilip yeni kriterler konularak rotasyon uygulamasinin daha
islevsel hale getirilmesi gerekliligini vurgulamaktadirlar. Ayni sekilde alanyazinda var olan
rotasyon uygulamasinin devam etmesi gerektigi ancak yeniden diizenlemelerle adil ve okul
maddirlerinin  performansini artiracak yonde yenilenmesi gerektigine yonelik arastirma
bulgularina rastlanmaktadir (Bahgali, 2014; Demir ve Pinar, 2013; Kakirman, 2012; Kayikgi ve
Sarlak, 2013; Kayikei vd., 2014).

Sonuc¢ olarak, okul miuddrleri c¢alisma siiresine bagh zorunlu yer degistirme
uygulamasinin gerekli olduguna inanmakla birlikte, uygulamada olumsuz yonlerin de oldugunu
disiinmektedirler. Oncelikle yonetici degerlendirme kriterlerinde sorun oldugunu, rotasyon
stresinde sikinti bulundugunu diisinmektedirler. Buradan okul yoneticilerin gorisleri 1siginda
rotasyon uygulamasinin dogru bir uygulama oldugunu ancak eksik yonlerinin bulundugunu
soylemek mumkindir. Arastirma sonucu elde edilen bulgulara gére su oneriler gelistirilebilir:

Ek-2 kriterleri daha objektif ve performansin 6lcilebilir niteliklerine bagh yeniden
gelistirilebilir. Bu baglamda kideme dayali puanlamanin orani disurlebilir. Tim yoneticilerin
ayni anda rotasyona ugramasi saglanabilir, bu degisiklik esitlik ilkesine daha uygun bir
diizenleme olacaktir. Okul muddrlerine il disi yer degistirme olanagi saglanabilir. Rotasyonun
suresi okulun sartlari g6z 6niinde bulundurularak uzatilabilir. Diger yandan rotasyonun ve Ek-
2 puanlama sisteminin yoOnetici davranisi Uzerindeki yansimalarina iliskin arastirmalar
yapilabilir. Kullanilan Ek-2 puanlama sisteminde yapilmasi gereken degisikliklere iliskin model

Onerisi sunan arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu yine bu arastirma kapsaminda gorilmustdr.
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