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Miitevazi Liderlik ile ise Angaje Olma iligkisinde Psikolojik
Giiclendirmenin Aracilik Rolii

Arif DAMAR! Aysel GUNEY? Ersin ESKILER®

Oz

Onlenemeyen bir hizla artan rekabet her gecen giin caliganlarin ve olumlu galisan davramslarmin
desteklenmesini isletmeler icin stratejik bir unsur haline getirmistir. Ozellikle belirlenen hedefler
dogrultusunda olumlu ¢alisan davranmislarinin olusturulmas: ve tesvik edilmesi konusunda
miitevazi liderlik kavrami 6ne ¢ikan kavramlardan biri olarak goriilmektedir. Miitevazi liderlik,
calisanlar pozitif etkileyerek onlarin iglerini daha yiiksek motivasyonla gerceklestirmelerine katki
saglamaktadir. Dolayisiyla miitevazi liderler, calisanlarla iyi iliskiler kurarak, “biz” duygusu
olusturarak ve astlarini dogru sekilde yonlendirerek onlarin ise olan katkilarmi arttirmakta ve
calisanlarin is tizerinde inisiyatif almalarmi kolaylagtirmaktadirlar. Ayrica kendilerini ve
calisanlarmi dogru ve nesnel olarak degerlendiren miitevaz1 liderler, ¢alisanlar: takdir ederek
onlarin iglerini yliksek coskuyla yapmalarina katki saglamaktadirlar. Bu sayede galisanlar isletme
faaliyetlerinde daha yenilikgi fikirler olusturabilmekte ve isleri tizerinde inisiyatif alarak daha yetkin
calisanlar haline gelmektedirler. Bu kapsamda, “Miitevaz liderlik ile ise angaje olma arasindaki
iliskide psikolojik giiclendirmenin aracilik rolii var midir?” sorusuna orneklem baglaminda yanit
aranmas! amaglanmistir. Dolayisiyla bu arastirmada, ¢alisanlarin miitevaz liderlik algilari ile ise
angaje olma diizeyleri arasindaki iliskide psikolojik gliclendirmenin aracilik rolii incelenmistir.
Calisma ampirik bir aragtirma niteligindedir. Bu arastirmada nicel arastirmalardan iligkisel tarama
yontemi kullanilmigtir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullarulmigtir.
Orneklem, belirlenen imalat sektoriindeki isletmelerde gorev yapan beyaz yakali calisanlar
arasindan kolayda ornekleme yolu ile segilmistir. Verilerin analizinde tamimlayici istatistikler
(ortalama, standart sapma vb.), Pearson korelasyon analizi ve Bootstrap yontemini temel alan
regresyon analizleri kullamlmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, miitevazi liderligin, ise angaje
olma ve psikolojik giiclendirme iizerindeki etkisinin pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlaml
oldugu sonucuna ulasilmistir. Aracilik etkisi test sonuglaria gore, miitevazi liderlik ile ise angaje
olma iligkisinde psikolojik giiglendirmenin aracilik roliiniin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Miitevazi Liderlik, Ise Angaje Olma, Psikolojik Giiglendirme, Beyaz Yakali
Caliganlar, Pozitif Liderlik

Damar, A., Giiney, A., & Eskiler, E. (2024). Miitevaz Liderlik ile I§e Angaje Olma ili@kisinde Psikolojik Giiglendirmenin
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Abstract

Increasing competition with unstoppable speed has made supporting employees and positive
employee behaviors a strategic element for enterprises. In particular, the concept of humble
leadership is seen as one of the prominent concepts in creating and encouraging positive employee
behaviors in line with the determined targets. Humble leadership positively affects employees and
helps them perform their work with higher motivation. Therefore, humble leaders increase their
contribution to the work and make it easier for employees to take initiative on the work by
establishing good relationships with employees, creating a “we” feeling, and directing their
subordinates in the right way. In addition, humble leaders who evaluate themselves and their
employees accurately and objectively appreciate their employees and help them do their work with
greater enthusiasm. In this way, employees can create more innovative ideas in business activities
and become more competent employees by taking initiative in their work. It was aimed to find an
answer to the question which is designed as “Does psychological empowerment have a mediating
role in the relationship between humble leadership perceptions on work engagement?”. In this
context, this study was carried out to determine the mediating role of psychological empowerment
in the relationship between humble leadership perceptions of the employees on work engagement.
The study is an empirical research. In this research, the rational scanning method from quantitative
research was used. The survey technique was used as a data collection tool in the research. The
sample was selected by convenience sampling among white-collar employees working in
manufacturing sector. Descriptive statistics (mean, standard deviation, etc.), Pearson correlation
analysis, and regression analysis based on the Bootstrap method were used in the analysis of the
data. According to the results of the research, it was concluded that humble leadership has a positive
and statistically significant effect on work engagement and psychological empowerment. According
to the mediation effect test results, it was concluded that psychological empowerment has a
mediating role in the relationship between humble leadership and work engagement.

Keywords: Humble Leadership, Work Engagement, Psychological Empowerment, White-Collar
Employees, Positive Leadership
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Giris

Son yillarda bilimsel ¢alismalarda, ticari yayinlarda ve gesitli raporlarda popiiler hale
gelen liderlik kavrami; karizma, cekicilik ve sosyal statiide profesyonel sporcular ve
televizyon yildizlariyla birlikte yiiceltiimekte ve bu sebeple onemli diizeyde {iin
kazanmaktadir (Morris vd., 2005, s. 1324). Liderlik, belirli kosullar altinda c¢alisanlarin
motivasyonunu saglama, isle ilgili siirecleri yonetme, c¢alisanlarin sahip olduklari
potansiyeli ortaya ¢ikarma ve calisanlar: ikna ederek onlar1 6nceden belirlenen amaglar
dogrultusunda harekete gecirme siirecidir (Kogel, 2015, s. 674). Bu kapsamda liderlik,
calisanlarin yoneticilerinden etkilenmelerini ve giidiilenmelerini saglamaktadir. Ancak
artan rekabet ve degisen kosullar, kaynaklar etkin, etkili ve verimli kullanmak isteyen
yoneticiler {izerinde baski olusturmakta ve bu durum bazi isletme yoneticilerinin
davranislarini olumsuz etkilemektedir (Yalginsoy ve Isik, 2018, s. 1017). Ayrica,
yoneticilerin karsilastiklart bu durum galisanlarin etkinlik ve verimliliklerini de olumsuz
etkileyebilmektedir. Ancak, calisanlara deger veren, empati kuran, biz duygusuna sahip,
dontstiirticti (Burns, 1978), etkilesimci (Bass, 1985), karizmatik, hizmetkar, miitevazi
liderlik vb. liderlik tiirleri, bilgi toplumunda ¢alisanlarin motivasyonlarimi arttirmakta
(Bahar, 2019, s. 238) ve sahip olduklar1 potansiyelin ortaya cikmasimi saglayarak
isletmeye miimkiin olan en yiiksek degeri katmalarina imkan vermektedir. Dolayisiyla
islerinde inisiyatif alan ve kararlara katilan calisanlar, sahip olduklar1 yetenek ve
becerilerle orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesine katki saglamaktadirlar (Rothmann ve
Jordaan, 2006, s. 87; Zeglat vd., 2014, s. 56).

Pozitif lider davranislarinin calisanlarin ise angaje olmalarin etkiledigi ifade edilebilir
(Decuypere ve Schaufeli, 2020, s. 71). Dolayisiyla miitevazi liderler, ¢alisanlarin 6rgiit
agisindan 6nemli olduklarin1 ve potansiyel yeterliliklerini fark etmelerini saglayarak
(Mao vd., 2019, s. 2) calisanlarin islerini keyifle yapmalarini saglamaktadirlar. Ayrica,
giiclendirilmis ¢alisanlar islerine ve orgiite baglilik gostermektedirler (Alotaibi vd., 2020,
s. 975). Bu alanda yapilan ampirik arastirmalara gore; miitevazi liderler destekleyici bir
iklim olusturarak calisanlarin 6grenme yonelimini, is tatminini, ise angaje olmalarini ve
iste kalma oranlarmni giiglendirmektedirler (Zhou ve Wu, 2018, s. 376). Literatiir
incelendiginde; miitevazi liderligin yenilik¢i is davranist (Zhou ve Wu, 2018), psikolojik
giiclendirme (Ali vd., 2020), orgiitsel vatandaslik davranis1 (Ding vd., 2020), 6z yeterlilik
(Al Hawamdeh, 2023) ve iyi olus (Zhang ve Song, 2020) iizerinde pozitif etkilerinin
oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Ayrica yapilan g¢alismalar ve elde edilen bilgiler
miitevazi liderlik ile ise angaje olma (Al Hawamdeh, 2022; Tan ve Photchanachan, 2021;
Yang vd., 2019) ve miitevazi liderlik ile psikolojik giiclendirme (Ali vd., 2020; El-Gazar
vd., 2022; Jeung ve Yoon, 2016) ve psikolojik giiclendirme ile ise angaje olmanin
(Macsinga vd., 2015; Meng ve Sun, 2019) birbirileriyle dogrudan veya dolayli olarak iliski
ve etkilesim igerisinde olduklarina isaret etmektedir. Bu baglamda arastirmaya
“miitevaz1 liderlik ile ise angaje olma arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin
aracilik rolii var midir?” temel arastirma sorusu yon vermektedir. Dolayisiyla bu
arastirma, segilen drneklem baglaminda isletme ¢alisanlarinin miitevaz liderlik algilar
ile ise angaje olma diizeyleri arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin aracilik
roliiniin olup olmadigmi belirlemek ve ileride yapilacak calismalara fikir vermek
amaciyla gerceklestirilmistir. Bu amag dogrultusunda 6ncelikle kavramlarla ilgili olarak
literatiire deginilmis, miitevazi liderlik, ise angaje olma ve psikolojik gii¢lendirme
arasindaki iligkiler tartisilmigtir. Arastirmanin yontemi kisminda 6rneklem, veri toplama
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siireci, 6l¢iim araclari ve veri analizi ayrintili olarak paylasilmis olup arastirma bulgular:
ve ¢alismanin teorik ve pratik katkilari ise tartisma sonug kisminda ele alinarak gelecek
arastirmalar i¢in birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Miitevazi Liderlik

Liderlik kisaca “bireyleri belirli bir ama¢ dogrultusunda ¢aba gostermeye ikna etme

Vs

yetenegi” olarak tanimlanmakta ve genellikle liderlik tanimlarinda “etkileme”, “ikna
etme”, “
2004, s. 153). Liderlik, calisanlarin gorevlerini yerine getirmesi i¢in yon verme, motive

etme, egitme ve liderin ¢alisanlariyla etkin bir iletisim kurmasi ile ilgilidir (S6kmen vd.,

a7

yonlendirme”, “giidiileme” gibi nitelikler 6n plana ¢tkmaktadir (Bakan ve Bulut,

2021, s. 2747). Isletmeye olumlu katkilar saglayan ve igletmelerin basarismi kendi
basarisinin iizerinde goren miitevazi liderler, isletme amaglarinin gergeklesmesinde
o6nemli rol oynamaktadirlar (Hutt ve Gopalakrishnan, 2020, s. 254). Bu liderler, iyi
isletmeyi miikemmel isletmeye doniistiiren kisiler olarak tanimlanabilir (Collins, 2001, s.
71). Miitevaz liderler, kendi kisisel hatalarini, yanlislarini ve sinirlarini kabul etmekte ve
¢alisanlarinin katkilarin ve giiglii yanlarimi 6ne ¢ikarmaktadir (Liu, 2016, s. 732). Ayrica
miitevaz1 liderler, kendilerini ve astlarmi ¢ok yonlii ve nesnel bir agidan
degerlendirmekte, astlarin giiglii yonlerini ve katkilarim takdir etmektedirler (Ozer vd.,
2021, s. 457). Jeung ve Yoon (2016, s. 1123)’a gore asagidan yukariya bir liderlik bi¢imi
olarak tanimlanan miitevazilik, kendini kiiglimseme degil, dogru 6z degerlendirmeyi ve
calisanlarinin degerini takdir etmeyi yansitan insan giicii kaynagidir. Dolayisiyla,

s1rou

miitevaz liderlik; “kisisel hatalar1 ve yanlislarini kabul etme istegi”, “calisanlarinin giiclii
yanlarmnn ve isletmeye olan katkilarinin takdir edilmesi”, “tavsiyelere, yeni fikirlere ve
elestirilere agik olmak” olarak aciklanmaktadir (Owens ve Hekman, 2016, s. 1088; Owens
vd., 2013, s. 1518). Miitevaz liderler, ¢alisanlarin 6rgiite olan katkilarinin énemini fark
etmelerine ve iglerinde bir anlam kazanmalarna yardimcr olmakta, onlarm giiglii
yonlerini takdir etmektedirler. Bu da ¢alisanlarin liderlerden olumlu degerlendirmeler
almak igin yenilik yapmalarma ilham vermektedir (Yang vd. 2019, s. 1805). Yani
miitevazi liderler, kendilerini dogru degerlendirmekte, ¢alisanlarini takdir etmekte ve
calisanlarindan 8grenmeye isteklidirler (Zhong vd., 2020, s. 19). Lider-iiye arasindaki bu
karsilikh iligki, sosyal degisim kurami dogrultusunda aciklanabilir. Sosyal degisim
kurami gercevesinde isletme yoneticileri, ¢alisanlarini desteklediklerinde veya onlara
faydali bir kaynak sagladiklarinda; ¢alisanlar, bu destege karsilik isletmeye faydali ve
degerli katki saglama yiikiimliiliigii hissetmektedir (Blau, 1964). Ancak miitevaziliderler,
calisanlarina kars1 gosterdikleri miitevazi lider davranisini yalniz tiretkenlik i¢in bir arag
olarak degil ayn1 zamanda nezaket ve sayg1 gostergesi olarak da gostermektedir (Chen
vd., 2018, s. 329). BOylece miitevazi liderler, ¢alisanlar: {izerinde destek duygusu
olusturmakta, giiven saglamakta ve onlart uyumlu kisilerarasi iliskiler kurmaya tesvik
edebilmektedir (Li vd., 2021, s. 2). Yani miitevaz: liderlik, destekleyici bir orgiitsel
baglami 6ne gikarmaktadir (Zhu vd., 2019, s. 2).

1.2. ise Angaje Olma

Ise angaje olma ile ilgili ilk teorisyenlerden biri olan Kahn (1990) bu kavrami, goreve
benligini koyma (self in role) olarak aciklamistir. Genel olarak, ise angaje olma,
¢alisanlarin is rollerine bagliliklar: ve ¢alisanlarin islerini veya sorumluluklarimi yerine
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getirirken fiziksel, bilissel ve duygusal olarak kendilerini tamamen islerine vermeleri
veya kendilerini isten geri cekmemeleri olarak aciklanmaktadir (Kahn, 1990, s. 692-695).
Kahn (1990, s. 701) bir calisanin isinden veya gorevinden fiziksel, biligsel ve psikolojik
olarak geri ¢ekilmesi olarak tanimladig1 ise angaje olmama (disengagement) durumunu
Maslach’in titkenmiglik kavramina benzetmektedir. Schaufeli ve Bakker (2004, s. 295)
tiikkenmislik ve ise angaje olmayr “birbirlerinin karsitlar1” birbirinden bagimsiz zit
kavramlar olarak tanimlamaktadir. Bu dogrultuda ise angaje olma son yillarda yapilan
calismalarda titkenmisligin karsiti, antitezi olarak degerlendirilmistir (Freeney ve
Tiernan, 2006, s. 132; Schaufeli vd., 2002, s. 74). Maslach ve Leiter (1997, s. 102-105)’e gore
calisanlarin tiikenmisligi azaldiginda ise angaje olma olasiliklar1 artmaktadir. Boylece ise
angaje olma, ¢alisanlarin sahip olduklar1 ve ise karsi gelistirdikleri enerji, katihm ve
etkinligini arttirmaktadir. Ise angaje olma, dinglik ve adanma ile ifade edilirken;
tiikenmislik ise, bitkinlik ve sinizm kombinasyonu ile acgiklanmaktadir (Schaufeli vd.,
2002, s. 74). Tiikenmisligin karsit ifadesi olarak ise angaje olma, calisanin mesleki etkinlik
duygusunu artiran kisisel olarak tatmin edici faaliyetlerle enerjik bir katiim durumu
olarak tanimlanmaktadir (Maslach ve Leiter, 2008, s. 498).

Kavram, ulusal literatiirde ilk defa Dogan (2002, s. 2) tarafindan, galisanin tiim kalbiyle,
¢izginin Gtesinde sahip oldugu tiim 6zleriyle kendini isine vermesi, ise cezbolma olarak
ifade edilmistir. Heniiz {izerinde tam anlamiyla fikir birligine varilamayan ise angaje
olma kavrami arastirmalarda “ise cezbolma (Dogan, 2002; Karagonlar vd., 2015), isle
biitiinlesme (Ardig ve Polatci, 2009), ise goniilden adanma (Bal, 2008; Yolcu ve Cakmak,
2017), ise kapilma, ise tutulma (Asar, 2018; Giiler vd., 2019), ¢alismaya tutkunluk, ise
bagllik (Eryilmaz ve Dogan, 2012) gibi farkli sekillerde ifade edilmektedir. Ozetle ise
angaje olma, “dinglik, kendini adama ve kendini verme ile karakterize edilen isle ilgili olumlu,
tatmin edici bir ruh hali” olarak tanimlanmaktadir (Schaufeli vd., 2002, s. 74). Bu baglamda
ise angaje olma ¢alisanin isle ilgili olumlu bir iyilik hali veya tatmin durumudur (Bakker
ve Leiter, 2010, s. 182). Isletmeler agisindan ise angaje olma, calisanin sirket icin deger
yaratma ve yiiksek diizeyde enerji ile orgiitsel faaliyetlere katilma konusundaki olumlu
tutumudur. Dolayisiyla ¢alisana saygiyla davranildiginda, ona cesaret, destek ve ihtiyag
duydugu kaynaklar verildiginde ve isleriyle ilgili yeterli 6zgiirliik verildiginde ¢alisan,
islerini anlamli ve ilham verici gorecek ve islerini biiyiik bir cogkuyla ve gururla basariya
ulagtiracaktir (Alshammari, 2015, s. 156; Arslan ve Demir, 2017, s. 373). Calisanlarin
islerinden keyif almalar1 ve islerini yiiksek enerjiyle yapmalari, orgiitsel etkinligin
artmasina katki saglayabilmektedir (Bezuidenhout ve Cilliers, 2010, s. 2).

1.3. Psikolojik Gii¢lendirme

Giiglendirme, insanlarin hedeflerine nasil ulasacaklarini 6grenmelerini ve kaynaklari
kontrol edebilmelerini saglayan, hayatlarini yonlendirmek igin firsatlar yaratan ve yasam
tizerinde ustalik kazandiran bir siirectir (Zimmerman, 1995, s. 583). Giiclendirme,
¢alisanin is roliine yonelimini yansitan anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki olarak ortaya
¢ikan igsel motivasyonu ifade etmektedir (Spreitzer, 1995, s. 1443; 1996, s. 484).
Gliglendirme, calisanlarin iglerinde daha fazla sorumluluk almalari, karar verme
yetkisine sahip olmalar1 ve igleri {izerindeki kontrolii sahiplenmesi olarak agiklanabilir
(Pearson ve Chatterjee, 1996, s. 17). Diger bir ifadeyle giiclendirme, ¢alisanlarin yaptiklar:
igleri zenginlestirerek ve isteki sorumluluklarin arttirarak, islerinde inisiyatif almalarmi
saglamaktadir. Calisganin yaptig1 iste once bir baskasindan onay almak zorunda
kalmadan kendi sorumluluk alani iginde kararlar alabilme yetkisi giiglendirme olarak
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agiklanmaktadir (Luthans vd., 2021, s. 291). Bu kapsamda giiclendirme, calisanin
gevresini kontrol etme yeteneginden (digsal giiclendirme) ve olumlu duygular gibi ek
degiskenlerden etkilenen calisanin isini yapabilecegi hissinden (i¢sel giiglendirme)
olusmaktadir (Diener ve Biswas-Diener, 2005, s. 126).

Spreitzer (1997), giiclendirmeyi iliskisel bakis acis1i ve psikolojik bakis acisiyla
tanimlamaktadir. Tliskisel giiclendirme, bir hiyerarsi igindeki daha yiiksek seviyelerin,
ayn1 hiyerarsi igindeki daha diisiik seviyelerle giiciin paylasilmasidir. Yani, ¢alisanlar1
giiclendiren, giiciin dagilimidir (Matthews vd., 2003, s. 297). Dolayisiyla giiclendirmenin
temel bileseni, giicti, bilgiyi ve karar verme yetkisini alt diizey calisanlarla paylasmaktir
(Fernandez ve Moldogaziev, 2015, s. 377). Psikolojik giiclendirme ise, organik veya
asagidan yukariya dogru goriilen ve yalnizca psikolojik durumlarda calisanin iginde bir
giiclenme algis1 iirettiginde ortaya c¢ikmaktadir (Matthews vd., 2003, s. 297). Ancak
gliclendirme, durumlar arasinda genellestirilebilen kalic1 bir kisilik 6zelligi degil, calisma
ortami tarafindan sekillendirilen bir dizi bilis olarak ifade edilebilir (Spreitzer, 1995, s.
1444). Pearson ve Chatterjee (1996, s. 16)’ye gore gii¢clendirme, digsal bir eylemden ziyade
¢alisanlarin igsel inanglarini degistirme stirecidir. Ayrica calisanlar, islerinin kontroliinii
saglamak, inisiyatif almak, gii¢ ihtiyaclarini karsilamak ve kisisel 6z-yeterlik inanglarini
gliclendirmek icin i¢sel olarak motive olmaktadirlar (Chan vd., 2008, s. 444). Bu baglamda
gliclendirme, artan igsel gorev motivasyonu olarak agiklanabilir (Thomas ve Velthouse,
1990).

Gilintimiiz modern yonetim kuramlarindan olan giliglendirme, yoneticilerin gii¢ ve
kontrolii astlarina devrederek astlariyla is birligini gelistirmeyi ve kolaylastirmay1
saglayan sosyal miibadele odakli ve is rollerinin olumlu bilissel degerlendirmesine imkan
saglayan icsel motivasyon siirecidir (Chan vd., 2008, s. 445). Giiclendirme, orgiitteki
giiclendirmeyi amaglayan yonetsel miidahalelerin basarili olmasi igin ¢alisanlarin
deneyimlemesi gereken psikolojik bir durumdur (Kluska vd., 2004, s. 116). Bu dogrultuda
calisanin igsel psikolojik durumu olarak adlandirilan psikolojik giiclendirme, farkl
yasam durumlari ve rolleri arasinda genellestirilebilen kiiresel bir yap1 degil, daha cok is
alanina 6zgii bir kavramdir (Singh vd., 2013, s. 401; Spreitzer, 1995, s. 1444).

1.4. Liderlik-ise Angaje Olma ve Giiclendirme Arasindaki iliskiler

Miitevazi liderler, kendi hatalarini ve smirlarmi kabul etme, ekip iiyelerinin giiglii
yanlarmi 6ne cikarma, iiyelerine deger verme, onlar1 psikolojik olarak 6zgiir kilma,
calisanlarin Orgiite katki sagladiklarinin farkinda olma ve lider-iiye roliinii tersine
¢evirme egilimindedir (Owens ve Hekman, 2012, s. 810; Owens vd., 2013, s. 1528). Lider
iiye roliinlin agagidan yukariya ve destekleyici bir liderlik tarzi olarak degismesi,
miitevazi liderlerin kendilerini nesnel olarak degerlendirebilmesini, ¢alisanlarina daha
fazla deger vermelerini ve yeni bilgi ve fikirlere daha agik olmalarini saglamaktadir
(Cheng vd., 2023, s. 2). Dolayisiyla bu tiir liderler, ekip {iyelerinin gelismeye daha fazla
odaklanmasini, risk almak icin istekli olmalarim1 desteklemekte, onlarin giivenini
kazanarak ve ¢alisanlar arasinda uyumlu iligkiler kurulmasini tesvik ederek ¢alisanlarin
ise angaje olmalarini desteklemektedirler (Li vd., 2021, s. 2; Owens ve Hekman, 2012, s.
802). Sosyal bilgi isleme yaklasimina gore, bireylerin sosyal ¢evresinden elde ettigi bilgi
ipuglar1 onlarin algi, tutum, davranis ve motivasyonlarimni etkilemektedir (Salancik ve
Pfeffer, 1978, s. 226). Bu dogrultuda, ¢alisanlarla dogrudan etkilesimleri olan liderler
sosyal bilgi kaynaklar1 olarak kabul edilebilir. Bu yiizden lider davranislari ¢alisanlarin
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tutum ve davranislar: {izerinde 6nemli etkiye sahip olmaktadir (Zhong vd., 2020, s. 20).
Ayrica sosyal degisim teorisine gore; isletme yoneticileri, calisanlarini desteklediklerinde
veya onlara faydali bir kaynak sagladiklarinda, calisanlarin bu destege karsilik, isletmeye
faydali ve degerli katki saglama yiikiimliiliigli dogmaktadir (Blau, 1964). Boylece
calisanlarin orgiitsel amaglarmin gerceklesmesindeki katkilarin takdir ederek onlarin is
becerilerine (6zyeterlilik) olan giiveni arttirmakta, islerinin anlamina dair duygularin
giiclendirmekte ve yeterlilik diizeylerini yiikseltmektedirler (Chen vd., 2018, s. 329).

Miitevazi liderler, 6rgiitsel hedeflere ulasmak i¢in ¢alisanlarin gorev tizerindeki yetkisini
arttirarak, orgiite olan katkisim1 kolaylastirarak ve onlarin oOnerilerini kabul ederek
calisanlar1 psikolojik olarak giiglendirmektedirler (Ali vd., 2020, s. 350). Dolayistyla
miitevazi liderler, calisanlar {izerinde hakimiyet kurmaya calismaz ve calisanlarin
gorevleri iizerinde inisiyatif sahibi olmalarini tesvik ederler (Jeung ve Yoon, 2016, s.
1124). Boylece gliclenen calisanlar, islerinde daha fazla performans gostermekte, 6z-
yeterlik duygularinda artis olusmakta ve isleri {izerinde yetkin olduklarmi
hissetmektedirler (Thomas ve Velthouse, 1990, s. 667). Ayrica giiglenen ¢alisan, isinden
keyif almakta ve is stresinden uzaklasmaktadir (Davis ve Wilson, 2000, s. 349). Bu
dogrultuda, miitevazi liderler, calisanlarin yaptiklar: iste karar vermeye katilmalarini
saglayarak, 6grenmelerini ve gelismelerini tesvik ederek ve ¢alisanlarin giiclii yonleriyle
gorevleri eglestirerek calisanlarin ise angaje olmalarina katk: saglamaktadir (Walters ve
Diab, 2016, s. 10). Ge¢mis arastirmalarda miitevazi liderligin ise angaje olma (Al
Hawamdeh, 2022; Li vd., 2021; Tan ve Photchanachan, 2021; Walters ve Diab, 2016; Yang
vd., 2019), psikolojik giiclendirme (Ali vd., 2020; Chen vd., 2018; El-Gazar vd., 2022; Jeung
ve Yoon, 2016; Luo vd., 2022) {izerinde ve psikolojik gii¢lendirmenin ise angaje olma
(Macsinga vd., 2015; Meng ve Sun, 2019) {izerinde pozitif etkilerinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Nitekim uluslararasi literatiirde yapilan ¢alismalarda miitevazi liderlik ile
ise angaje olma arasinda pozitif iligkiler bulunurken; ulusal literatiirde miitevazi liderlik
ile ise angaje olma arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Yukaridaki agiklamalar gergevesinde bu ¢alismanin amacit miitevazi liderlik ile ise angaje
olma arasindaki iliskide psikolojik giiglendirmenin aracilik etkisini incelemek ve analiz
etmektir. Bu kapsamda arastirma hipotezleri asagida belirtilmistir:

Hi: Miitevazi liderligin ise angaje olma {izerinde pozitif etkisi vardir.
Ho: Miitevazi liderligin psikolojik giiglendirme tizerinde pozitif etkisi vardir.
Hs: Psikolojik giiclendirmenin ise angaje olma iizerinde pozitif etkisi vardir.

Ha: Miitevazi liderlik ile ise angaje olma arasindaki iliskide psikolojik gii¢lendirmenin
aracilik etkisi vardir.

2. Yontem

Miitevazi liderlik ile ise angaje olma arasindaki iliskide psikolojik gii¢lendirmenin
aracilik etkisini incelemek amaciyla gerceklestirilen bu calismada, nicel arastirma
yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel aragtirma, iki veya daha
fazla degisken arasindaki iliskinin dogasini belirlemenin yolunu agar ve bir sonug
degiskeni hakkinda tahminlerde bulunmak i¢in faydalidir (Karasar, 2005).
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2.1. Calisma Grubu

Calismanin amacma uygun olarak cesitli sektorlerde faaliyet gosteren beyaz yaka
¢alisanlarindan verilerin toplanmasi planlanmistir. Zaman ve maliyet agisindan tiim
evrene ulasmak konusundaki zorluklar ve Tiirkiye’deki beyaz yakali ¢alisanlarin net
sayisina ulasilamamasi nedeniyle galisma grubunun simirlandirilip kolayda ornekleme
yontemi ile belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Gebze-Kocaeli bolgesinde
Imalat sektdriinde faaliyet gosteren igletmelerdeki beyaz yakal calisanlar arasindan 184
kisi arastirmaya goniillii olarak katilim saglamistir. Katilimcilardan elde edilen veriler 6n
incelemeden gegirilerek eksik, hatal1 ve tekrar eden cevaplarin yer aldig1 33 anket analiz
dis1 birakilmistir. Bu kapsamda 87 kadin ve 64 erkek olmak iizere toplam 151 beyaz yakali
calisandan elde edilen veriler analize dahil edilmistir.

2.2. Veri Toplama Yontemi ve Araci

Verilerin toplanmasindan 6nce Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Etik
Kurulu'ndan etik onay alinmustir (Tarih: 12.05.2023, Sayisi: E-26428519-044-83908).
Veriler cevrimici olarak anket teknigi (questionpro.com) ile toplanmistir. Hazirlanan
anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin demografik
ozelliklerini (cinsiyet, yas vb.) belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Ikinci boliimde
ise beyaz yakali calisanlarin miitevazi liderlik, ise angaje olma ve psikolojik giiclendirme
diizeylerini 6l¢meye yonelik ifadelere yer verilmistir. Katilimcilarin miitevaz: liderlik
algilarin1 6lgmek amaciyla Owens vd. (2013) tarafindan gelistirilen Kerse vd. (2020)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan miitevazi liderlik 6lgegi kullanilmistir. Ise angaje olma
diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Schaufeli ve Bakker (2003) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce
uyarlamasi Ozkalp ve Meydan (2015) tarafindan yapilmis olan ise angaje olma Slgegi
kullanilmistir. Son olarak psikolojik gii¢lendirme diizeylerini 6lgmek amaciyla Spreitzer
(1995) tarafindan gelistirilen Dogan (2019) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan psikolojik
giiclendirme o6lgegi kullamilmistir. Tiim ifadeler 571i Likert tipi Olgek yardimiyla
derecelendirilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde IBM SPSS 26 paket programi kullanilmisgtir. Ik olarak
verilerin normallik sinamasinda, carpiklik ve basiklik degerlerinden yararlanilmigtir.
Elde edilen verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerinin +2 ile -2 araliginda oldugu tespit
edilmistir (George ve Mallery, 2016, s. 115). Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler
(ortalama, standart sapma vb.), Pearson korelasyon analizi ve Bootstrap yontemini temel
alan  regresyon analizinden yararlanilarak istatistiksel = degerlendirmelerde
bulunulmustur. Bu analiz yapilirken Hayes Process Macro eklentisi kullanilmistir.
Bootstrap yonteminde 5000 yeniden drneklem secenegi tercih edilmistir (Giirbiiz, 2019, s.
57; Hayes, 2013). Ayrica 0lgek gegerligi ve giivenirligi i¢in agimlayici faktor analizi ve
Cronbach’in alfa katsayisindan yararlanilmis ve analiz sonuglari Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Arastirma Olceklerine iliskin Analiz Sonuclar

Miitevazi Ise Angaje Psikolojik
Liderlik (9) Olma (9) Giiglendirme (12)
KMO 0,893 0,850 0,857
Barlett Uygunluk Testi p <0,001 p <0,001 p <0,001
Toplam Agiklanan 64,195 55,959 82,681
Varyans
Cronbach's Alpha 0,929 0,885 0,912

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin agimlayici faktor analizi sonuglar: dikkate alindiginda
Olceklerin yapi gegerliliklerinin literatiirde ileri siiriilen tek boyutlu yapilar ile uyumlu
oldugu ve Olgeklerin yeterli diizeyde giivenilir oldugu tespit edilmistir (Dogan, 2019;
Kerse vd., 2020; Ozkalp ve Meydan, 2015).

3. Bulgular

Arastirma degiskenleri arasindaki iliskiler ve hipotez sonuglar1 bu bdliimde
ozetlenmektedir. Ilk olarak Tablo 2’de degiskenlere ait ortalama, standart sapma
degerlerinin yani sira yapilar arasi iligkiler 6zetlenmistir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler X SS 1 2 3
Miitevazi Liderlik 3,53 0,882 1

Ise Angaje Olma 3,71 0,728 0,334 1

Psikolojik Giliglendirme 4,00 0,636 0,401 0,739™ 1
Notlar:

(i) n=151,

(ii) Olgekte 1=Kesinlikle Katilmiyorum ve 5=Kesinlikle Katiliyorum anlamindadar.
(iii) **p<0,01, *p<0,05

Tablo 2’de goriildiigii gibi arastirmaya konu edilen tiim bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir. Bu nedenle degiskenler arasinda 6nemli etkiler
ongoriilebilmektedir. Degiskenlere ait ortalama degerler 3,53 ile 4,00 arasinda
degismektedir. Miitevazi liderlik ile ise angaje olma arasindaki iliskide, psikolojik
giiclendirmenin aracilik etkisini test etmek amaciyla Bootstrap yontemini temel alan
regresyon analizi gerceklestirilmistir. Degiskenlere iliskin analiz sonuglar1 asagida, Tablo
3 ve Sekil 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 3. Degiskenlere Ait Regresyon Analizi Sonuglar:

Sonug Degiskenleri

Psikolojik Gliglendirme Ise Angaje Olma
Tahmin Degiskenleri b SH b SH
Miitevazi Liderlik a 0,289™ 0,054 c 0,037 0,049
Psikolojik Giliglendirme - - - b 0,825™ 0,069
Sabit im 2,980 0,197 v 0,287 0,264

R?=0,161 R?=0,547

F;149=28,562 F2;148=89,402

Not: *p<0,05, **p<0,01, ***p<0,001; SH: Standart hata. Standardize edilmemis beta
katsayilar1 (b) raporlanmistir
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Analiz sonuglari incelendiginde, miitevazi liderligin ise angaje olma tizerine dogrudan
etkisinin (c' yolu) istatistiksel olarak anlaml1 olmadig; tespit edilmistir (c'=0,037, %95CI [-
0,062; 0,1353], t=0,740, p>0,05). Elde edilen sonu¢ Hi hipotezinin reddedildigini ortaya
koymaktadir.

Miitevazi liderlik degiskeninin psikolojik giiclendirme (a yolu) iizerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir (a=0,289, %95CI [0,182; 0,396],
t=5,344, p<0,001). Ek olarak, psikolojik gii¢clendirmedeki degisimin yaklasik %16’sinimn
tahmin degiskeni tarafindan agiklandig1 goriilmektedir (R?=0,161, p<0,001). Bulgular
arastirmanin Hzhipotezinin kabul edildigini gostermektedir.

Son olarak psikolojik giiglendirmenin ise angaje olma {izerine (b yolu) istatistiksel olarak
anlamli pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir (b=0,825, %95CI [0,688; 0,961], +=11,934,
p<0,001). Elde edilen sonu¢ Hs hipotezinin kabul edildigi anlamina gelmektedir.

/ Psikolojik Giiglendirme

a=.289,p<.001 b=.825,p<.001

| c=.275,p<.001

Miitevazi Liderlik »  Ise Angaje Olma

Dogrudan Etki ¢'=.037,p> .05
Dolayl Etki (a.b)=.238, %95 CI [.118, .362]

Sekil 1. Psikolojik Gliglendirmenin Aracilik Rolii

Aracilik etkisi test sonuglar1 incelendiginde, miitevazi liderligin, ise angaje olma
tizerindeki dolayli etkisinin anlamli oldugu, dolayisiyla psikolojik gii¢lendirmenin iki
degisken arasindaki iliskiye aracilik ettigi goriilmektedir (b=0,238, %95 CI [0,118; 0,362]).
Nitekim, Bootstrap analizi neticesinde diizeltilmis yanlilik ve hizlandirilmis giiven aralig:
degerlerinin (BCA CI) sifir (0) degerini kapsamadig1 belirlenmistir (Glirbiiz, 2019, s. 64;
Hayes, 2013). Giirbiiz (2019, s. 64)’e gore K2 degeri 0,01’e yakin ise diisiik etki, K? degeri
0,09a yakin ise orta etki, K2 degeri 0,25e yakin ise yiiksek etki seklinde
yorumlanmaktadir. Aracilik etkisinin tam standardize etki biytikliigii (K?) degeri 0,289
olup bu degerin yiiksek bir etki biiyiikligli degeri oldugu ve H4 hipotezinin kabul
gordiigii ifade edilebilir.

4. Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismada isletme calisanlarinin miitevazi liderlik algilari ile ise angaje olma diizeyleri
arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin aracilik etkisi incelenmistir. Calismada elde
edilen sonuglar ge¢mis ¢alisma sonuglarini desteklemekte ve miitevazi liderlik, psikolojik
giiclendirme ve ise angaje olma kavramlarina iligkin literatiire katki saglamaktadir.

Analiz sonuglarina gore; miitevazi liderligin ise angaje olma iizerinde pozitif etkisi
bulunmakla birlikte bu etkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig: tespit edilmistir.
Gec¢mis calismalarla miitevazi liderligin ise angaje olma {izerindeki pozitif etkisi
desteklenmektedir (Al Hawamdeh, 2022; Li vd., 2021; Tan ve Photchanachan, 2021;
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Walters ve Diab, 2016; Yang vd., 2019). Kendi giiclii yanlarini, hatalarini ve zayifliklarm:
kabul eden (Nielsen ve Marrone, 2018, s. 807), dogru 6z degerlendirmeyi ve baskalarinin
goriis ve katkilarmni takdir eden (Jeung ve Yoon, 2016, s. 1123) miitevaz: liderler,
calisanlarin islerini ytiiksek enerji ve coskuyla yapmalarina yardimci olmaktadirlar
(Owens vd., 2013, s. 1529). Dolayisiyla ise angaje olan ¢alisanlar, yiiksek enerjiyle
doludur, islerine giiclii bir sekilde baghdir, genellikle tamamen islerine odaklidirlar ve
islerini yaparken keyif almaktadirlar (Bakker ve Schaufeli, 2015). Ek olarak, miitevazi
liderler, ¢alisanlarin katkilarimi takdir ederek deger duygularini gelistirebilir ve sonug
olarak daha yiiksek diizeyde ise angaje olmalarini saglayabilirler (Yang vd., 2019, s. 1802).
Bu baglamda, miitevazi liderligin calisanlarin ise angaje olma diizeylerini arttirarak
isletme performansini destekleyebilecegi/arttirabilecegi ifade edilebilir. Diger yandan
mevcut ¢alismada degiskenler arasi iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadig:
belirlenmistir. Bu durum o6zellikle bu ¢alismada tercih edilen 6rnekleme yontemi ve
orneklem biiyiikliigii ile ilgili sinirliliklardan kaynaklaniyor olabilir.

Miitevazi liderligin psikolojik giiclendirme tizerinde pozitif etkisi bulundugu sonucuna
ulasilmustir. Yapilan ¢alismalarla miitevazi liderligin psikolojik gii¢lendirme {izerindeki
pozitif etkisi desteklenmektedir (Ali vd., 2020; Chen vd., 2018; El-Gazar vd., 2022; Jeung
ve Yoon, 2016; Luo vd., 2022). Ali vd. (2020, s. 350)'ne gore, miitevazi liderler, orgiitsel
hedeflere ulasmak igin ¢alisanlarin gorev iizerindeki yetkisini arttirarak, orgiite olan
katkisini kolaylastirarak ve onlarin 6nerilerini kabul ederek ¢alisanlar: psikolojik olarak
gliclendirmektedirler. Dolayisiyla miitevaz: liderler, ¢alisanlarinin gorevleri iizerinde
kontrole sahip olmalarmi tesvik ederek kendi davranislarinin is sonuglarinda bir fark
yarattigini hissetmelerine yardimci olurlar. Boylece ¢alisanlar, isleri {izerinde daha fazla
yetkili ve etki duygusuna sahip olabilirler (El-Gazar vd. 2022, s. 2691). Giiclenen
calisanlar, islerinde daha fazla c¢aba-performanst gostermekte ve &z-yeterlik
duygularindaki artis olusmakta ve isleri {izerinde yetkin olduklarini hissetmektedirler
(Thomas ve Velthouse, 1990, s. 667). Ayrica ¢alistiklar: 6rgiite giiven duyan ve ¢alisma
arkadaglar1 tarafindan desteklenen calisanlar, kendilerini daha fazla islerine
adamaktadirlar ve isleriyle ilgili performanslar1 artmaktadir (Caymaz vd., 2013, s. 133).

Son olarak, analiz sonuglarina gore, miitevazi liderlik ile ise angaje olma iliskisinde
psikolojik giiglendirmenin aracilik rolii bulundugu sonucuna ulasilmistir. Nielsen ve
Marrone (2018, s. 816)'ye gore miitevazi liderler, calisanlarin 6grenme ve gelisme
siireclerini onaylayarak, destek ve giiven ortami olusturarak onlarin ise angaje olmalarini
kolaylastirmaktadirlar. Bu dogrultuda, miitevazi liderligin ise angaje olma tizerindeki
etkisinin dolayli kismini agiklamak igin psikolojik giiclendirmenin 6nemine iligskin
ongoriilere ampirik kamit saglanmaktadir.

Temeli sosyal degisim ve sosyal bilgi isleme teorilerine dayanan bu ¢alisma, ¢alisanlarin
miitevazi liderlik algilari ile ise angaje olma diizeyleri arasinda 6nemli bir baglanti olarak
psikolojik giiglendirmenin rolii hakkinda bilgi vermektedir. Sonuglar, miitevazi liderligin
ise angaje olma tiizerindeki dogrudan etkilere ve psikolojik giiglendirmeyle birlikte
dolayl etkilere dair kanitlar sunmaktadir. Yapilan diger ¢alismalar dogrultusunda, bu
¢alismanin sonuglar1 degerlendirildiginde, miitevaz: liderlik kavraminin ¢alisanlarin
isleri {izerindeki 6grenmelerini, karar verme yetkilerini ve giiclenmelerini arttirarak
islerini daha yiiksek cosku ve enerjiyle gerceklestirmelerini saglamaktadir. Ayrica
miitevazi liderlik kavraminin ¢alisan davraniglarinin sekillenmesinde, ¢alisan ¢abalarinin
Orgiitsel amaglara yonlendirilmesinde, calisanlarin yaptiklar1 is iizerinde kontrol
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yetkisinin saglanmasinda ve orgiite katki saglamasi agisindan dnemli oldugu; arastirma
sonuglarmin yoneticilere yol gosterici olacagi dngoriilmektedir.

Bu calisma bulgularmin, belirli sinirliliklar ¢ergevesinde degerlendirilmesi gerektigi goz
ard: edilmemelidir. Calismanin temel smirlamalarindan biri, verilerin beyaz yakal
calisanlardan elde edilmesi nedeniyle gorece kiigiik 6rneklem boyutudur. Yine de elde
edilen bulgular miitevaz: liderligin ise angaje olma iizerindeki etkisinde psikolojik
giiclendirmenin roliinii hem teorik hem de pratik acidan anlama konusunda umut
vericidir. Nitekim, daha genis bir 6rneklemden elde edilecek veriler kapsaminda
degiskenler arasi etkilesimlerin farkli sektorlerde incelenmesi onerilebilir. Aragtirmanin
kesitsel dogas1 ve nedensellik varsayimlari {izerine kurgulanmasi ¢alismanin bir diger
sinirliligi  olarak degerlendirilebilir.  Gergeklestirilecek boylamsal —arastirmalar
degiskenler arasi iligkilerin daha net anlagilmasma ve bu calisma bulgularmin
genellenebilirligine katki saglayacaktir. Son olarak, miitevazi liderligin yani sira,
psikolojik giiclendirme ve ise angaje olmay: etkileyebilecek farkh olgularin oldugudur.
Bu baglamda, 6zellikle ise angaje olmay1 etkileyebilecek diger faktorleri tanimlayabilmek
i¢in daha fazla ¢alismaya ihtiyag vardir. Gelecekte arastirmacilar, miitevazi liderligin ve
diger lider ozelliklerinin c¢alisanlarin ise angaje olma ve psikolojik giiclendirme
tizerindeki etkilesimli etkilerini inceleyebilirler.
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Okuma Becerisi Baglaminda Cocuklar I¢in Dijital (Cevrim I¢i) Okuma
Kuliipleri

Burcu CILDIR !

Oz

Yaganan teknolojik ilerlemeler Tiirkge 6gretiminde dil becerilerinin gelistirilmesinde kullanilan ya da
kullanilabilecek uygulamalari gelistirmis ve genisletmistir. Bu uygulamalardan biri olan dijital okuma
kuliipleri, teknolojik kaynaklarla siireci destekleyerek cocuklarin okuma becerilerinin gelistirilmesinde
zengin olanaklar sunabilmektedir. Dijital okuma kuliiplerinin nitelikli bir bicimde yapilandirilabilmesi
ve siirdiiriilebilmesi igin siirecte yer alan degiskenler ayrmtili bir bigcimde ele almarak incelenmeli ve
katilimailar igin uygun kosullar olusturulmalidir. fyi yapilandirilmis dijital bir okuma kuliibii,
iiyelerine dijital olarak giivenli bir ortam olustururken okuma becerisini desteklemek gelistirmek ve
siirdiirmek igin de gereken uygulamalar saglar. Tyi diizenlenmis uygulamalar, ¢ocuklarin okuma
kuliiplerinde nitelikli metinlerle bulusturulmalari ve siirecin farkli kuramsal yaklasimlarla
desteklenmesi cocuklarin dil becerilerinin gelistirilmesinde biitiinctil bir yaklagimu getirir. Cocuklar hep
birlikte bir kitabr anlamaya calistiklarinda; konustukca ¢ikarimlarda bulunur, sorular sorar, yeniden
anlatir, baglantilar kurar ve okuduklarimi 6zetler. Tartismalar, dgrencilerin anlamamus olabilecekleri
seylerle bogusmalarin ve sinifta 6gretilen stratejik okuma becerilerini uygulamalarin saglar. Dijital
okuma kuliibiiniin tiyeleri birlikte bir okuma toplulugunun parcasi olur ve boylece bu kuliipler
¢ocuklarm okuma kiiltiirii/aliskanligi edinmelerini saglar. Dijital okuma kuliipleri, kamusal okuma
alanlar1 olarak kabul edilen kiitiiphanelerin de kullanimirnu destekler. Kitaplar konusundaki kiiltiirii
gelistirerek yazarlar, yayinevleri hakkinda bir kavrayis gelistirilmesine ve bireylerin kendi okuma
kiiltiirtinii olusturmasimna olanak tamir. Bu kuliipler aymi zamanda 6grencilerin okuma zevki ve
motivasyonunu artirarak Ogretim programlarinda belirtilen okudugunu anlama becerilerinin
gelismesini saglayabilir. Dijital okuma kuliipleri katitimalarmin sosyal ve duygusal gelisimini de
destekler. Dile getirilen katkilarin gerceklesebilmesi ve ¢ocuklarin dijital okuma kuliipleri yoluyla
Ogrenme deneyiminin bir pargasi olabilmesi i¢in ¢ocuklara dijital 6grenme alanlari saglanmali ve dijital
okuma kuliipleri gibi uygulamalarin gelistirilmesine énem verilmelidir.
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Abstract

Technological progress have enhanced and expanded the practices used for the development of
language skills in Turkish language teaching. One of these practices, digital reading clubs, leveraging
technological resources, can offer rich opportunities to enhance children's reading skills. To effectively
structure and sustain digital reading clubs, the variables involved in the process should be thoroughly
examined, and suitable conditions for participants should be established. A well-structured digital
reading club provides members with a digitally safe environment while supporting the development
and sustainability of reading skills through necessary practices. Well-organized practices bring a
comprehensive approach to developing children's language skills by introducing them to quality texts
and supporting the process with different theoretical approaches in reading clubs. When children
collectively try to understand a book, they make inferences, ask questions, retell, make connections, and
summarize as they talk. Discussions allow students to grapple with concepts they might not have
understood and apply the strategic reading skills taught in the classroom. Members of a digital reading
club become part of a reading community, facilitating the acquisition of reading culture/habits for
children. Additionally, digital reading clubs support the use of libraries, considered public reading
spaces, by developing a culture around books, fostering an understanding of authors and publishers,
and allowing individuals to form their reading culture. Moreover, these clubs can also significantly
boost students' reading enjoyment and motivation, thus contributing to the improvement of the
comprehension skills specified in the curriculum. To realize these contributions and make children part
of the learning experience through digital reading clubs, children should be provided with digital
learning spaces, and efforts should be made to launch the practices like digital reading clubs.
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Giris

Dijital alanda yasanan gelismeler okuma becerisinin gelistirilmesine doniik
uygulamalara da yansimistir. Okuma becerisinin gelisimi i¢in dijital ortami kullanan
uygulamalar gesitlendirecek ve farkli bakis agilar1 ortaya koyulmasini saglayacak yeni
olanaklar s6z konusu olmustur. Bu dogrultuda s6z edilebilecek uygulamalardan biri
dijital temelli olusturulan okuma kuliipleri/gruplaridir. Okuma kuliipleri, yasam boyu
okuma sevgisi ve kitaplarin diinyasin: kesfetme keyfini yasamanin bir yolu (Gelman ve
Krupp, 2007, s. 21) olarak ifade edilmektedir. Belirtilen bu temel islevi dogrultusunda
geleneksel okuma kuliipleri; yasanan teknolojik gelismelerle dijital olarak doniismiis ve
okuma deneyiminin zenginlesmesine olanak yaratmistir (Carvalho, 2021; Smith, 2019).
Insanlar dijital ortamlar1 kullanarak gevrim ici okumalar yapmakta, benzer okumalar
yapan insanlarla ayni ortamda bulusmakta, kitaplarla ilgili bu ortamlarda tartismalar
ylirlitmekte ya da goriislerini paylasmaktadirlar (Rebora vd., 2021). Bu déniisiim okuma
kuliiplerinin geleneksel islevlerinin yanina yeni olanaklar eklemis ve daha genis katilimci
aglarma ulagilmasini saglamistir.

Basit¢e tanimlamak gerekirse okuma kuliipleri, okuduklar: kitaplar1 tartismak icin
diizenli ya da diizensiz olarak bir araya gelen insan gruplaridir (Lima, 2017, s. 129).
Okuma kuliipleri; alan yazinda kitap kuliibii, okuma grubu, kitap tartisma grubu, kitap
halkasi, okuma ¢emberi, edebiyat halkas: gibi gesitli adlarla amilmaktadir. Dijital okuma
kuliiplerinin dijital baglamimi karsilamak igin ise ¢evrim igi, elektronik, internet temelli
ya da sanal kavramlari kullanilabilmektedir. Arastirmada, dijital okuma kuliibii
kavraminin gergevesi “dijital ortamda kitap temelli olusturulan okuma topluluklar1 ve bu
topluluklar araciligiyla yine dijital ortamda yfiriitiillen her tiirlii s6zlii ya da yazili
bulusma ve tartisma’ olarak ¢izilmistir.

“Okuma kuliiplerinin islevleri arasinda sosyallesme, entelektiiel gelisim, egitimi destekleme,
kiiltiirel gelisim, okuma kiltiiriinii gliglendirme, bos zamanlar1 degerlendirme-eglenme, ruh
saghgim koruma ve iyilestirme (bibliyografik terapi), elestirel bakis kazanma ve gelistirme,
kiitiphane kiiltiiriinii destekleme, dili ve diger iletisim becerilerini giiclendirme, kisisel gelisime

katki sunma, sosyal prestij ve doyum saglama vb. sayilabilir” (Yilmaz ve Cengiz, 2022, s. 269).

Bu islevlerin derinlemesine incelenip anlasilmasi igin gesitli arastirmalar yiiriitiilmesi
onemlidir. Tiirkiye’de okuma kuliiplerini ele alan tez ¢alismalarmin son on yila yayildig:
goriiliir. S6z konusu tez ¢alismalarinda yalnizca yiiz yiize yiiriitiilen okuma gruplari,
inceleme konusu edilmis ve siklikla okuma ¢emberi ya da edebiyat halkas1 kavramlar:
kullanilmigtir. Tlgili tezlerde, okuma gruplar cesitli degiskenler baglaminda ele
alinmaktadir: Okuma, okudugunu anlama becerileri (Albayrak, 2018; Altinkaya, 2019;
Balantekin, 2016; Cakmak, 2022; Kaya Tosun, 2018; Ors, 2022; Soysal, 2019), okuma
motivasyonu (Kaya Tosun, 2018; Topcam, 2021), okuma tutumu (Demir, 2019; Ors, 2022;
Yardim, 2021), okuma 6z yeterliligi (Altinkaya, 2019), elestirel okuma becerisi (Cakmak,
2022; Demir, 2019; Okur, 2019) ve sosyal duygusal 6grenme becerileri (Asra, 2022; Kaya
Tosun, 2018). Yiiriitiilen bu arastirmalarda yer alan okuma gruplarinin okul kapsaminda
ve bilingli olusturulan okuma gruplar1 oldugu da goriilmektedir. Tiirkiye baglaminda
okuldan ayri, katillmcilarin kendi istekleri ile olusturduklar: okuma topluluklarinin da
incelenmesine doniik kuramsal ya da uygulamali arastirmalarin yiiriitiilmesine
gereksinim oldugu goriiliir.
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Dijital Okuma Kuliipleri: Okuma ve Cevrim I¢i Topluluklar

Giintimiiz gengleri ¢evrim ici bilginin siirekli paylasilmasi ve tartisilmasimi destekleyen
¢ok sayida sosyal teknoloji ile birbirine bagh bir dijital diinyada yasamaktadir (Colwell
vd., 2018). Bu durum interneti, cografi engeller s6z konusu olmadan kitapseverlerin
iletisim kurabilecegi uygun yollardan biri bigimine getirmektedir (Sedo, 2003, s. 85).
Internetin sundugu bu iletisim olanaklari, insanlarin okuma deneyimlerini de
cesitlendirir.

“Bilgisayar islevi goren teknolojiler sayesinde bireysel ve toplumsal okuma ortamlarinin
olusturulmasma ve/veya gelistirilmesine yonelik eylemler artmakta ve paylasim yontemleri
gesitlenmektedir. Insanlarin sosyal medya iizerinden haber, bilgi ve gorsel paylagimlari, uzmanlarin
istek ve sikayetler i¢in yaptig1 yorumlar, gazete yazarlarmin tatil yaparken yazdigi kose yazilari,
amatdr gezginlerin gezi bloglar1 gibi anlik, hizli ve yogun olusan dijital igerik; okumanin gesitliligi ve

hacmini artirmaktadir” (Odabas vd., 2018, s.140).

Okuma kuliiplerinin gergevesi, son on yilda gevrim igi, sanal alanlarda kitap kuliiplerinin
ortaya ¢ikmasiyla genislemis ve okuma kuliipleri artik sosyal paylasim sitelerinde
diizenlenebilir bicime gelmistir (Park, 2010, s. 32). Diizenlendigi yer ¢esitlense de tiim
okuma kuliipleri sosyal bir ortamdir. Cevrim igi bir okuma kuliibiiniin {iyeleri, ortak bir
sanal alanda etkilesim i¢indedir ve birbirine bagl bir toplulugu olustururlar (Lima, 2017).
Okuma kuliipleri, {iyelerin ayni metinden belirli sayida sayfay1 okudugu, metinle ilgili
sorular sormak ve yanitlamak igin cesitli tartisma sitelerinde oturum agtiklar1 ve
zincirleme bir tartisma aracilifiyla ¢ikarimlarini metinden kanitlarla savunduklar: kiigiik
tartisma gruplaridir (Lehman, 2019, s. 23). “Kitap kuliipleri insanlarin kitaplar hakkinda
konusmak igin bir araya geldikleri alanlardir ve bazen kitap, sohbetin odak noktasidir;
bazen de kitap insanlar1 sosyallesmek i¢in bir araya getiren bir aragtir” (Doering, 2009, s.
16). Dijital ortama tasindiklarinda ise bu sosyal baglam djjital ortamin dogasina uygun
olarak yapilanir.

“Cevrim ici bir kitap kuliibiinde, ¢cevrim igi olarak gerceklesen, kitapla ilgili tartismalardir. Cevrim
ici kitap kuliibii tartismalari bir blog icinde, e-posta yoluyla ya da paylasilan bir google belgesi kadar
basit bir seyde gergeklesebilir. Cevrim ici ya da sanal kitap kuliipleri, belirli zamanlarda ¢evrim igi
olarak toplanabilir ya da eszamansiz olarak ‘gelebildiginde gel’ temelinde caligabilir” (Robinette,
2016, s. 35).

Cevrim i¢i okuma gruplar1 6grencilerin ¢evrim i¢i programlar kullanilarak kiigiik sanal
gruplarda, okuduklari kitaplar {izerine konusmalari disinda yiiz yiize olanlara benzerdir
(Day ve Kroon, 2010, s. 19). Arada benzerlikler olsa da farkliliklar da oldugunu dile
getiren Lima (2017, s. 130) bu benzerlik ve farkliliklar1 bir tablo bi¢giminde sunar:

Tablo 1. Yiiz Yiize ve Cevrim I¢i Okuma Topluluklarimin Baz1 Benzerlik ve
Farkliliklar

Yiiz Yiize Cevrim Ici

Genellikle yerel, kiigiik Diinya ¢apinda bir topluluk, agik,

topluluklarla baglanti, diizenli degisken iiyelik, bir meslek

iiye sayisi, farkli  meslek grubuna ait {iyeler, farkli kiiltiirel
Uyelik gruplarma ait {yeler, farkli ge¢misler, katilimalarin cinsiyeti

kiiltiirel gegmisler, ¢ok sayida hakkinda &zel bir bilgi yok.

kadin  katilmcamn  oldugu

yetiskinler.
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Tablo 1 devami

Yiiz Yiize Cevrim Ici
Genellikle diizenli, planlanmig
toplantilar, agirlikli olarak yliz Tartismaya esnek, smursiz ve

ylize iletisim ve etkilesim, planlanmamis erisim, genellikle
Etkilesim c¢ogunlukla  diger  iiyelerin yalmzca cevrim ici iletisim ve
$ yorumlarina aninda yanit verme,  etkilesim, metin tabanli iletisim;
tartismaya yalnizca grup  cogunlukla diger iiyelerin
katilmcilar1 ve onlarla iletisimde ~ yorumlarina geciken yanitlar.
olanlarin erigsebilmesi.
Elektronik ki larak 1
Metinlerin basili hali, genellikle extront op}ia olarak sunuan
. X K metinler, cogunlukla grup
grup iyeleri tarafindan segilen = .
- . o yOneticisi ~ tarafindan  segilen
metinler, metin se¢imi igin ¢ok . . . k ..
Okuma el - ; metinler, telif yapit, iiyelerin belirli
cesitli Olgtitler, tipik olarak tiim . . L.
. . e bir dénemde web sitesinde
iiyelerin belirli bir siire boyunca o
. bulunan farkli metinleri okuyor
ayni metni okumast. . .
olabilmesi.
Yazili yorum, metinlere kisisel ve
Cogunlukla  sozlii  yorum, etik yonelimli tepkiler, metinler
metinlere  kisisel ve etik arast = gondermeler,  metinde
Okur- yonelimli  tepkiler,  birlikte gozlemlenen diger dilsel ve yapisal
Tepki okunan diger kitaplarla  &zelliklerin varligi, alintilarin sik
kargilagtirmalar. kullanims; grupta tartigilan
metinlerden  hareketle yaratici
yazma.

Dijital okuma kuliiplerinin geleneksel okuma kuliiplerinden dijital ortamda yiiriitiilme
disinda kapsaminin genis olmasi, daha esnek tartismalar yiiriitiilmesi ve metinlerin daha
gesitli olmasi gibi noktalarda farklilastigi goriiliir. Dijital kuliipler, ¢ocuklarmn yeni
okuryazarlik uygulamalarma olan ilgisinden yararlanirken, okuma
uygulamalarmi tamamlar ve destekler (Scharber, 2009 s. 436). Ogrencilerin birlikte
okumasini, okuduklarmi entelektiiel bir bicimde tartismasini ve ayni zamanda 6gretim
amaciyla da kullanilabilecek, ekip olarak calisilabilecek alanlarin olugsmasini ve sosyal
pratiklerin islemesini saglar (Robinette, 2016, s.28). Bir topluluk 6zelligi gosteren bu

gruplar ayni entelektiiel {iretimin de bir pargasi olurlar.

geleneksel

Bu farkliliklara karsin okumanin 6zellikle etkilesim baglaminda geleneksel ve dijital
ortamlarda benzer ilerledigi dile getirilebilir. Son yillarda, artan dijitallesme ve sosyal
medya platformlarinin hizli gelisimi, okumay1 her zamankinden daha etkilesimli bir hale
getirmistir (Rebora vd., 2021). Ornegin cevrim igi tartismalar; bir yandan okuyucularmn
ufkunu genisletirken bir yandan da merkezinde kitaplar olan bir topluluga ait olma
duygusunu destekleyebilir (Fister, 2005, s. 309). “Okurlarin bagkalariyla baglant1 kurma
gereksinimi, 6grenme istegi ya da isin, evin duraganligindan kagma istegi genellikle
edebiyatin bir iletisim kanal1 gorevi gordiigii bu gruplarda karsilanabilir. Paylasma ve
ilgilenme siireci basladiginda topluluklar da olusmaya baslar” (Sedo, 2003, s.69). Dijital
ortamda yapilanan bu topluluklar, okumaya dontik tiim bu gereksinimleri destekler ve
gelistirir. Cocuk ve gencler igin eglenceli, ilgi cekici ve pratik etkinlikler sunar. Bu
kuliipler hem ebeveynler hem de kiitiiphaneciler tarafindan destekleyici ve esnek bir
etkinlik olarak kabul edilir. Bu ¢evrim ici kitap kuliiplerinin, okullar, smiflar ve okul
kiitiiphaneleri gibi yerlere genisletilebilecek olanaklar: sinirsiz ve heyecan vericidir
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(Scharber, 2009, s. 433). Bu olanaklarin ¢ocuk ve genglere ulagsmasi i¢in okul ve okul dis1
kapsamda kurulacak okuma kuliiplerinin ¢esitlendirilmesi gerekir.

Tiirkiye’de yetiskinlere seslenen ya da bir katilimc kitlesi belirtmeden genel katilimcilara
yonelik etkinliklerini yiiriiten g¢evrim i¢i okuma kuliipleri olsa da (Bookinton) ¢ocuk ve
genglere seslenen dijital okuma kuliiplerinin ¢ok sinirh oldugu goriilmektedir. Var olan
kultiplerin bir kisminin son birka¢ yilda doniistiiriilerek dijital ortama aktarildig:
gozlenmistir. Dogrudan hedef kitlesi ¢ocuk ve gengler olan dijital kuliiplerin
kiitiiphaneler (Okutopya), sosyal medya topluluklar: (Kanathh Kediler Kitap Kuliibii,
Cocuklar Okuyor Kitap Kuliibii) ya da gonillii kisi/kuruluslar (ICHILD Kitap Kuliibii)
aracihigryla yapilandirildigr gozlenmistir (Tez arastirmalari ya da makalelere konu edilen
bilingli olarak calisma i¢in yapilandirilmis kuliipler belirlemenin disinda tutulmustur.
Dile getirilen kuliipler goniillii olarak yapilandirilmis dijital okuma kuliipleridir).

Dijital Okuma Kuliiplerinin Olusturmasi

Dijital bir okuma kuliibii olusturabilmek i¢in 6nce bu okuma kuliibiinden beklentilerin
neler olduguna karar vermek gerekir. Olusturma asamasinda dogru sorulari sormak, bu
beklentilerin gergevesini gizerek kuliibiin nitelikli bir bigimde yapilanmasini saglar. Etkili
bir okuma kuliibii olusturmak i¢in énceden iizerine diisiinmek gerektirdigini dile getiren
Gelman ve Krupp (2007) oncelikle su sorulari sorar: “Ne tiir bir kuliip istiyorsunuz?
Uyeleri kuliibe nasil alacaksiniz? Hangi degiskenler, iiretken bir tartisma ortami
olusturmaya yardimci olacak?”. Bu sorulara, hangi dijital ortamin bu kuliibii yiiriitmek
igin kullanulacag: ya da ortamin giivenliginin nasil saglanacagi gibi konular da
eklenebilir. Tiim bu ayrintilar {izerinde durarak ilerlemek, okuma kuliibiiniin de adim
adim olusmasini saglar.

Dijital Okuma Kuliibii Tiiriiniin Secilmesi

Tablo 2. Okuma Kuliiplerinin Siiflandirilmasi

Okul
Kuruma Gore Kiitiiphane
Topluluklar

Kiigiik Yas Gruplar1
Ortaokul

Yas Gruplarina Gore Gengler
Kusaklar Aras1 Gruplar
Tek Cinsiyet Odakli
Karma Gruplar

Diizenli (Haftalik, Aylik)

Diizensiz

Dijital bir okuma kuliibii olusturulurken ilk karar verilmesi gereken adim, bu kuliibiin
ne tiir bir kuliip olacagidir. Okuma kuliipleri; kuliibii olusturan kuruma, kuliip
iiyelerinin yas gruplarina, cinsiyete ya da bulusma sikligina goére farkli bigimlerde
siniflanabilir. Oncelikle bu kuliiplere okuma kuliibiinii olusturan kurum agisindan
yaklagilabilir. Okuma kuliibii bir okul, kiitiiphane ya da topluluk tarafindan
olusturulabilir. Bu siflamada o6zellikle okul kapsaminda olusturulan okuma
kuliiplerinin digerlerinden farklilastig1 goriiliir. Doering (2009, s. 158), yiiriittiigii tez
¢alismasinda okul disinda yapilandirilan okuma kuliiplerinin okulun cergevelemis
oldugu egitim odakl1 kuliiplere gore farklilik gosterdigini, ¢evrim igi olusturulan kitap
kuliiplerinin de amacinin bu dogrultuda, kitaplar hakkinda okulda konusuldugu gibi

Cinsiyete Gore

Bulusma Sikligina Gore
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konusmak olmadigmni dile getirir. Okulda yiiriitiilen okuma kuliiplerinde daha
akademik amaclar gidildiigii ve yiriitiilecek siirecten belirli giktilarin beklendigi
goriiliir. Bu cikt, okuma becerisinin gelisimi olabilecegi gibi 6grencilerin okumaya kars1
ilgi ve isteklerinin artmasi da olabilir.

Okuma kuliipleri, aym1 zamanda farkli yas ve cinsiyet gruplari agisindan da
smiflanabilmektedir: Kiigiik ¢ocuklar igin ya da ortaokul diizeyindekiler i¢in okuma
gruplari, genglerden olusan gruplar, cinsiyete 6zgii gruplar, cinsiyet agisindan karma
gruplar, yetiskin-cocuk karma gruplar, kusaklararas: gruplar, topluluklara ait okuma
gruplar1. Okuma kuliibii; tek bir yas grubu, yas grubu sinirlamasi olmayan genel bir grup
ya da farkli yas gruplarmin bir arada oldugu gruplardan olusabilecegi gibi cinsiyet
agisindan smirlanmis ya da genel katilm s6z konusu olan bir grup olarak da
yapilandirilabilir. Okuyay (2020) da okuma kuliiplerini tek baslikli, ¢cok baslikli, 6diing
kitap, gezgin kitap, kiitiiphane, cevrim igi, yazar liderliginde, radyo ve televizyon
programy, sesli, sessiz ve kitabevi okuma kuliipleri olarak smiflandirir. “Yetiskin-¢ocuk
ikilileriniz olacak mi1? Yetiskin bir kolaylastiriciniz olacak m1 yoksa geng iiyeler mi grubu
yonetecek? Cocuklar kag yasinda olacak? Grubunuz i¢in hedefleriniz neler?” (Gelman ve
Krupp, 2007, s. 21). Bu sorular dogrultusunda katilimcr grubun 6zellikleri belirlenerek
dijital okuma kuliibiiniin nasil bir kuliip olacag1 ortaya konabilir.

Dijital Okuma Kuliiplerinde Uyelerin Belirlenmesi

Ister yiiz yiize ister dijital bir okuma kuliibii olsun ne tiir bir kuliip olacagma karar
verildikten sonra diger adim tiiyelerin se¢imine karar vermektir. Noah vd. (2022, s. 31),
iiye secimi konusunda dikkatle diistiniilmesi gerektigini su ciimlelerle dile getirir:

“Kitap kuliibiiniiziin {iyelerini segmek, bu siirecte vereceginiz en dnemli kararlardan biridir. Bu
gruptaki insanlarla biiyiik olasilikla yillarca birlikte zaman gegirecek ve kisisel konular hakkinda
konusacaksimiz. Bu kisiler okudugunuz kitap tiirlerini, tartismalarimizin niteligini ve
grubunuzun genel havasini etkileyeceklerdir. Bu nedenle, biraz zaman ayirmaya ve yolculuga

davet ettiginiz diger okuyucular hakkinda dikkatlice diisiinmeye deger.”

Grubun biiyiikligiiniin ne kadar olacagi, bu kapsama kimlerin dahil olacagi grubun
niteliklerini yapilandirir. Grubun sosyal dinamiklerini canli tutacak ve grupta gesitliligi
saglayacak iiyelere gereksinim vardir. Grupta farkl bakis agilarina ve deneyimlere sahip
gesitli kisiler bulundurmanin okuma kuliibiinii zenginlestireceginin unutulmamasi gok
onemlidir (Noah vd., 2022, s. 35). Genellikle grupta herkesin etkin olarak da var
olabilecegi iiye sayilar1 uygun goriinmektedir. Cok biiyiik gruplar bile gerektiginde
kiiciik grup dinamiklerini siirdiirmek i¢in uygun yollar bulabilmekte ve zaman zaman
iiyelerini kiiciik gruplara bolerek etkin hale getirebilmektedir (Gelman ve Krupp, 2007, s.
29). Tiim bu dengeler géz oniinde bulunduruldugunda katilimcilarinin keyif aldig: bir
okuma kuliibii ortaya ¢ikabilmektedir. Boylece hem tiim tiyeler sosyal anlamda
kendilerini gerceklestirmis hissederken ayni zamanda farkli bakis agilarini da goérmiis
olur.

Dijital Okuma Kuliiplerinde Yer Verilebilecek Uygulamalar

Doering (2009, s. 163- 164), internet temelli bir okuma kuliibiiniin basarili olabilmesi i¢in
iiyelerinin kuliipten keyif almalar1 gerektigini ifade ederken dile getirilen bu eglenceli
ortamin saglanabilmesi igin gesitli elementlerin bir araya gelmesi gerektigini soyler:
Model ve lider olarak bir kolaylastirici, informal tartigmalar (kitap konusmalari), sosyal
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etkilesim (eglenceli, kitap dis1 konusmalar) ve genglerin katilimi (deger ve destek). Tiim
bu bilesenler bir araya geldiginde katilimcilarin siirecten keyif aldig: bir dijital okuma
kuliibiiniin olusumu s6z konusu olacaktir. Oncelikle okuma kuliibiiniin ayrintilarmi
diizenleyen ve dogrudan kolaylastiran, sorular hazirlayarak tartismalara katkida
bulunan, sorulari, yanitlari: ve yorumlar: baslatan etkin bir kitap kuliibii kolaylastiricisi
onemlidir (Doering, 2009, s. 164). Kolaylastiricinin bir yetiskin olmasi gerekmedigini de
bu noktada 6zellikle dile getirmek gerekir. Bu kolaylastirici, toplulugun etkilesimini de
yonlendirerek kuliibiin niteligini artirabilir.

“Cevrim ici okuma gruplari incelendiginde basarili olanlarin hepsinin etkin kolaylastiricilara sahip
oldugu goriilmektedir. Kolaylastirici ya da ydnlendirici, bagarili bir gevrim i¢i okuma kuliibiiniin
anahtar igerigidir. Yonlendirici; baghg: tanitir, ay boyunca tartismaya rehberlik eder, katilimcilarin
iligki kurabilecegi bir kisilik yaratir, topluluk igin gidisat1 belirler ve topluluga kendine 6zgii bir ses
verir. Bu kisi, sanal kitap kuliiplerinde genellikle eksik kalan sosyal etkilesimi olusturacak iligkiler
yapilandirmanin yani sira kisilerin kuliibe siirekliligini ve 6zel zaman ayirmalarini saglar”

(AuYeung vd., 2007, s. 5).

Yalnizca kolaylastiricinin olmasi, dijital bir okuma kuliibiinii biitiiniiyle nitelikli yapmaz.
Bunun saglanabilmesi icin kitaplar {izerine yiiriitiilen tartismalara 6zen gostermek
gerekir. Ciinkii dijital okuma kuliiplerinin katimcilar tarafindan en etkili ve cazip
bulduklari yénlerinden biri bu tartigmalardir. Ogrencilere goriisleri soruldugunda sozlii
sohbetlerin okumalarmi daha etkilesimli bigime doniistiirdiigiinii ifade etmiglerdir
(Lehman, 2019, s. 124). Ayrica kitaplar1 ¢evrim igi olarak tartisma diisiincesi, teknolojiyi
kullanabildiklerinden Ogrencilere yeni ve farkli gelmekte ve onlar tarafindan
sevilmektedir (Day ve Kroon, 2010, s. 22). Bir araya gelerek etkilesim igerisinde kitaplar
tizerine konusmak dijital ortamda daha eglenceli olabilmektedir.

Olusturulacak dijital okuma kuliibiintin verimli olabilmesi i¢in AuYeung vd. (2007)
ortaya koyduklar1 modelde su uygulamalara yer verirler: Kullanicilar1 ¢ekebilmek ve
katilimcilari isteklendirmek igin ilgi ¢ekici bir internet sayfasi ve kolaylikla erisilebilen bir
tartisma forumu, kullanicilarin gereksinimlerini karsilamak icin cesitli e-posta
bildirimleri ve yazarlarla canli gevrim i¢i sohbetler. Modelde dijital ortamin farkli
uygulamalarmin okuma kuliiplerini desteklemek i¢in nasil kullanilabilecegi ortaya
konulmustur. Béylece nitelikli bir dijital okuma kuliibii yapilandirabilmek icin geleneksel
bir kuliibiin yalnizca dijital ortama tasinmasi yerine dijital ortamin tiim 6zelliklerinden
yararlanilmasi gerektigi goriiliir. Bu etkinlikler diginda blog (elektronik giinliik) ile de bu
uygulamalarin birlestirilebilecegi ve 6grencilerin okuma deneyimlerini yazarak bir adim
Oteye tasiyabilecegi de ifade edilmektedir (Stanford vd. 2022, s. 4). Tim bu
uygulamalarin biitiinciil bigcimde ele alinarak yiiriitiilmesi beklenir.

Dijital Okuma Kuliiplerinde Yetiskin Katilim1

Hedef kitlesi ¢ocuk ve gengler olan dijital kitap kuliiplerinde ele alinmasi gereken
konulardan biri de bu kuliipte yetiskin katiliminin olup olmayacag1 ya da olursa ne
diizeyde olacagidir. Bu konuda farkli goriisler s6z konusudur. Kimi arastirmacilar
uzman, yetkili, siiregten sorumlu birinin yer almasinin zorunlu olmadigini dile getirir.
Ornegin Noah vd. (2022, s. 30), bir okuma grubu olusturmak i¢in aslinda uzman bir kisiye
gereksinim olmadiginy, tiim gerekenin okuma istegi ve bunu denemek icin goniillii kisiler
oldugunu soyler. Kimi arastirmacilar ise oOzellikle ¢ocuklarin okuma tartismalar
konusunda bir rehbere gereksinim duydugunu ifade eder. Cevrim igi ortamlarda
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edebiyatla ilgili anlaml1 tartismalar igin bir yetiskin rehberligi her zaman gerekli olmasa
da bulgular, 0Ogrencilere zaman zaman Ogretmen destegine gerektigini
diistindiirmektedir (Colwell vd., 2018, s. 239).

Ozellikle ortaokul 6grencilerinin kitaplari nasil tartisacagi ogrencilerde dogustan var
olan bir bilgi degildir. Bazilarinin bir kitap {izerine nasil diisiineceklerini ve o kitab1 nasil
tartisacaklarini 6grenmeleri gerekir (Day ve Kroon, 2010, s. 20). Bu nedenle 6gretmenlerin
dijital ortamin dogasina uygun bir bicimde 6grencilerini desteklemeleri beklenmektedir
(Sharp, 2014). Yiiriitiilen bir arastirmada 6grenciler, rehber bir kisinin olmasinin onlarin
okumaya odaklanmalarmi sagladig: dile getirilmis ve bu durum onlarin okurken pes
etmemeleri ve okuduklari hakkinda derinlemesine diisiinmeye devam etmeleri igin
yonlendirmenin ve onlar1 desteklemenin énemini ortaya koymustur (Thomas, 2015, s.
81).

Yetiskin desteginin olup olmamasi kadar dijital ortamda bu destegin nasil olmasi
gerektigi de Onemlidir. Iyi bir okuma kuliibii kolaylastiricisi, okuma grubu
toplantilarmnin adil, etkilesimli, bilgilendirici ve katilan herkes igin keyifli olmasinm
saglayarak biiyiik bir fark yaratabilir (Okuyay, 2020). Bu kolaylastirici, okul disindan
birisi olabilecegi gibi bir O6gretmen de olabilir. Giiniimiiziin dijital &grencilerinin
gereksinimlerini  karsilamak igin Ogretmenlerin teknolojiyi smif deneyimiyle
biitlinlestirme konusunda usta olmalar1 gerekir (Stover vd., 2016). Bu nedenle
Ogretmenlerin teknolojiyi dnceden belirlenmis 6gretim programina bir eklenti olarak
gormekten ote miifredat tasarimi ve uygulamasinin temelinde yer alan bir doniistiiriicii
olarak gormeleri, siireci nitelikli bir diizeye tastyabilir (Schreuder ve Savitz, 2020, s. 272).
Ogretmen ya da siirece katilacak yetiskinlerin dijital ortamda cocuk ve gengleri
destekleyici bir rol {istlenmesi uygun goériinmektedir.

Dijital Okuma Kuliiplerinde Dijital Alt Yap1

Teknolojiyi okuma kuliipleri ile birlestirip dijital ortama tasimak her zaman okuma
etkinlikleri acisindan basarili bir uygulama gerceklesecegi anlamina gelmez. Cok iyi
tasarlanmus bir dijital ortamda bile ¢ocuklarin dikkatinin dagilmasi s6z konusudur. Day
ve Kroon (2010, s. 24) calismalarinda ortaokul Ogrencilerinin bilgisayar basinda
¢alismanin ‘eglenceli yoniine” kapildigini ve bazen tartismalara katilmay1 unuttuklarini
fark etmislerdir. Arastirmacilar bu gézlemden hareketle ilgili grubu yonlendirmek igin
yliz ylize tartismalarda kullandiklar1 yonergelerden daha farkli yonergeler gerektigi
sonucuna varirlar. Bu dogrultuda djjital ortamin dogasimi bilerek gerektiginde
ogrencilerin dogru bicimde yonlendirilmesi gerekir. Yalnizca okumaya 06zgii
uygulamalar1 bilmek ya da basarih bir kitap tartismasi yiiriitebilmek, dijital okuma
kuliipleri agisindan yeterli beceriler olmayabilir.

Kuliibii yiiriitecek kisilerin teknoloji bilgisine de sahip olup dijital ortamlar: iyi
yOnetebilmesi gerekir. Smith (2019), ¢cogu ¢evrim i¢i ortamin dgrencilerin tartismalara ilgi
duyup katilmasini saglayacak olanaklara sahip oldugunu, yiiriitiilecek kuliibiin amaci ve
beklenen djjital islevler dogrultusunda uygun secimlerin yapilabilecegini aktarir.
Secilecek dijital ortam yalnizca bir kitap tartisma alani degil, ayn1 zamanda sosyal bir alan
islevi goérmektedir. Bu nedenle dijital okuma kuliibii {iyeleri ve kolaylastiricilar: icin
kitapla ilgili ya da ilgisiz tartismalara katilmanin yaninda kisilik olarak var olabilecekleri
sosyal alan/lar yapilandirabilmek de 6nemlidir (Doering, 2009, s. 163-164). Dijital ortamin
bu sosyal baglam da g6z dniinde bulundurularak secilmesi gerekir.

Journal of the Human and Social Science Researches | ISSN: 2147-1185 |www.itobiad.com



533 ejtobiad -Arastirma Makalesi

Dijital bir okuma kuliibtiniin olusturulma ve siirdiiriilme siirecinde goz oOniinde
bulundurulmas: gereken degiskenlerden biri de c¢evrim igi iletisimin siurlar1 ve
givenligidir (Smith, 2019). Okuma kuliibiinde; {iyelerin ya da kolaylastiricinin kitapla
ilgili goriislerini ve kisisel bilgilerini paylasirken kendisini giivende hissettigi, diger
iiyelerin ne diisiindiiklerini merak ettigi ve deger gordiigiinii diisiindiigii samimi, agtk
ve giivenli bir tartisma ortaminin yapilandirilmasi gerekir (Doering, 2009, s. 163-164). “Bu
glivenli ortamin saglanabilmesi igin iiyelerle iletisimin smnirlarini ¢izebilmek 6nemlidir.
Bir okuma kuliibii kurarken biraz zaman ayirarak baslangigtan itibaren {iye olan herkesin
hemfikir oldugu kurallar ve davranis listesi hazirlamak yerinde olur” (Okuyay, 2020).
Smith (2019), bu smurlara dikkat ederek yiiriittigii bir dijital yaz okuma kuliibiinde
ogrencilerin kot bir dil kullanmamasi, kimsenin birbirinden nefret etmemesi,
baskalarmin dislamamasi ya da iletisimin disinda kalmamalar1 agisindan bu uygulamay1
olumlu bulduklarin dile getirir. Arastirmaci; 6grencilerin sinirsiz ¢evrim igi 6zgiirliige
sahip olmak yerine, incitici davraniglarin olmadig1 giivenli ve izlenen bir ortami
yeglediklerini ifade eder. Dijital baglamda bu giivenli alan1 yapilandirmak kuliibiin
oncelikleri arasinda olmalidir.

Dijital Okuma Kuliiplerine Kuramsal Yaklasimlar ve Okuma Becerisinin
Gelistirilmesi

Dijital okuma kuliipleri, okumaya yiiklenen anlam dogrultusunda farkli kuram ve
yaklagimlar 1s181inda ele alinmaktadir. Bunlardan ilki Vygotsky'nin 6grenmenin sosyal
yoniinii vurguladig: sosyokiiltiirel (social development theory) kuramdir. Sosyokiiltiirel
kuram, yapilandirmaci bir paradigmayi destekler ¢iinkii 6grencilerin gelisimi onlarin
sosyal etkilesimleri ve kendi bilgilerini insa etmeleri i¢in kiiltiirel olarak onlara verilen
araglarla iligkilendirilir (Vygotsky, 1978). Bu kuram, metinlerin islevlerine ve
okuryazarlig1 kisinin ger¢ek diinyada nasil kullandigina odaklanir (Thomas, 2015, s. 71).
Ozellikle okumanin sosyal yéniinii vurgulayan kuram, diger yaklagimlari da etkilemistir.
Ornegin dijital okuma kuliiplerine farkli bir bakis agis1 sunan diger bir yaklagim ‘yeni
okuryazarlik calismalari (new literacy studies)’ (Doering, 2009; Hull ve Schultz, 2001;
Gee, 2003; Lankshear ve Knobel, 2011; Street, 2003), temelinde djijital doniisiimii
vurgulasa da sosyal dinamikler barindirir. Yeni okuryazarlik c¢alismalari, okuryazarligt
yalnizca bireysel bilige atfetmez ayni zamanda belirli sosyal gruplarin temeli olarak goriir
(Mills, 2010, s. 247). Dijital temelli okuma kuliiplerinin yeni okuryazarhk
uygulamalarindan yararlanarak geleneksel anlamda okuma uygulamalarini tamamlayici
bir rol {istlenip ¢ocuklar: bu konuda destekledigi goriiliir (Doering, 2009, s.2).

Arastirmalarda deginilen kuramlardan bir digeri de okur merkezli kuram (reader
response) ya da etkilesimsel alg1 kuramu (transactional theory) olarak bilinen kuramdir
(Jocius, Shealy, 2018). Dile getirilen kuramda yazinsal nitelikli bir metnin sabit ve kesin
dogru olarak kabul edilen bir anlami yoktur ve yazmsal anlam okuyucu ile metin
arasindaki iki yonlii iliski sonucunda olusur (Rosenblatt, 1978). Okuyucu ve metin
arasinda meydana gelen etkilesimler, okuma {izerine yiiriitilen her tartismadan
kazanilan yeni bakis acilar1 ve bilgilerle daha da gelistirilir (Smith, 2019, s. 638). Kuram
baglaminda dijital okuma kuliiplerinde okunanlar iizerine yiiriitiilen her bir tartismada
metinlerle ilgili farkli bakis acilari gelistirilerek metinler tekrar tekrar yorumlanir.
Aragtirmalarda katilim kurami (engagement theory) (Guthrie ve Wigfield, 2000) ve
sorgulayict 6grenme kurami (inquiry learning theory) (Dewey, 1933) da yerini
almaktadir. Katilim kurami uygulamalarin motivasyon ya da katilim y6niine odaklanip
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Ogretimi 6grenci icin anlamli ve ilgili kilmay1 desteklerken sorgulayict 6grenme kurami
yalnizca bireyin biiylimesine ve gelismesine degil ayni zamanda &greten ve 6grenme
ortamma da odaklanir (Tracey ve Morrow, 2006). Her bir kuramin dijital okuma
kuliiplerini ele alis bigimiyle alan yazina farkli bakis acilar1 getirdigi ve okuma ile dijital
okuma kuliipleri arasindaki bagi anlamlandirma dogrultusunda katkilar sundugu
goriiliir.

Tim bu kuramlar dogrultusunda dijital okuma kuliiplerinin her seyden 6énce okumaya
doniik bir farkindalik kazandirdig séylenebilir. Bu farkindalik hem okumaya hem de
dijital ortamlara doniik ift yonlii bir siireci kapsar.

“Ogrenciler teknolojinin oyun oynamaktan ya da arkadaglarma ileti gondermekten ¢ok daha fazlas
oldugunu fark eder. Metinsel ve gorsel unsurlari yorumlamak, bir Web 2.0 aracinda gezinmek,
sozciiklerle diisiinmek ve disiincelerini dijital ortama aktarmak, arkadaslarmin gonderilerine
katkida bulunmak ve yorum yapmak gibi gesitli amaglar igin okuma pratigi kazanirlar. Ogrenciler
ayrica akranlarina nasil elestirel, yapici geri bildirimde bulunacaklarini ve kendi 6grenmeleri

tizerinde nasil diistineceklerini 6grenirler” (Day ve Kroon, 2010, s. 27).

Alfaruque vd. (2023, s. 283) yiiriittiikleri arastirmada edebiyatla biitiinlestirerek teknoloji
ve djjital araglar1 kullanmanin 6grencilerin yazinsal nitelikli metinlere farkl acilardan
bakmasini sagladigini ortaya koymuslardir. Onlar icin edebiyat derslerinde birbirleriyle
iletisim kurmak ve ¢evrim igi platformda materyal paylasmak, 6grenmeleri igin hem
heyecan verici hem de yararhidir. Cevrim ic¢i okuma kuliiplerine katim 6grencilerin
edebiyat {irtinlerini okuyarak bu iiriinlere daha yogun ilgi duymasini destekler (Colwell
vd., 2018, s. 240). Olusan bu ilgi, dijital okuma kuliipleri araciligiyla 6grencilerde okuma
aliskanlig1 olusmasi ve bu aliskanligin okuma kiiltiiriine doniismesi i¢in de olanak sunar.
Yiiriitiilen tiim etkinlikler 6grencilerin okumaya ayirdiklar: zaman artirir (Skeen, 2014).
Boylece okumanin bir aliskanliga doniismesi de kolaylasir.

Ogrencilerin okumaya doniik ilgisinin okuma kiiltiiriine doniisebilmesi icin okunan
metinlerin niteligi ve 6grencilerin 6zgiir se¢imleri de 6nemlidir. Smith (2019, s. 638),
gevrim i¢ci okuma kuliibii olusturmada g6z oOniinde bulundurulmas: gerekenleri
siralarken ilk siraya 6grencilerin ilgisini gekebilecek nitelikli kitaplarin secilmesini koyar.
Kendi uygulamasinda 6grencilere kitaplarla ilgili 6n bilgiler vererek onlara okuyacaklar:
kitab1 se¢gme hakki taniyan arastirmaci 6grencilerinin bu durumdan olumlu etkilendigini
ifade eder. Yine Ogrencilerinin metin secimi yapmasma olanak taniyan bagka bir
uygulamada ise Thomas (2015, s. 85) bu durumun yedinci sinif &grencilerini olumlu
etkiledigini, 6grencilerin siirece {iretken bir sekilde katkida bulunduklarimni ve sec¢im
yapabilmenin metinlerindeki baglami anlamalar1 igin onlar1 motive ettigini belirtir. “Bir
okuma grubuna katilmak, kisinin kendi basina segemeyecegi farkli kitap tiirlerini
denemeye araci olacag: icin okuma dagarcigini genisletmeye yardimcei olur” (Okuyay,
2020). Boylece katilimcilar, farkli tiirlerde kitaplar taniyarak evrensel okuryazarlik
anlaminda da beslenmis olur.

Dijital okuma kuliipleri, 6grencilere dili farkli bigimlerde kullanma ve dil becerilerini
gelistirme olanaklar1 sunar. “Okuma kuliipleri, okuma araciligiyla {iyelerinin genel dil
becerilerini (sahip olunan sozciik sayisi, anlatim giicii, yazma vb.) gelistirmenin yan1 sira
onlarin topluluk icinde konusma ve tartisma becerilerini destekler” (Yilmaz ve Cengiz,
2022, s. 273). Kitap tartismalari, bagkalarinin soylediklerini duyarak kendi diisiincelerini
diizenleme ve sdylemek istenilen yeni seyleri diisiinmeye yonlendirir (Skeen, 2014).
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Ozellikle dijital okuma kuliipleri baglaminda diisiiniildiigiinde bu dil becerileri dijital
beceriler ile de harmanlanarak yeni bir boyut kazanir. Kitap kuliibii tiyeleri okuduklarin
tartigir, birbirlerine kitap onerir ve kimi zaman da kendi kurgularini yazmaya ¢abalar
(Rebora vd., 2021). Bu nedenle, egitim programini desteklemek igin ¢evrim ici okuma
kuliipleri olusturmak, yazinsal becerileri 6zgiin bir bicimde yapilandirir ve 6grenme
deneyimlerini destekler (Colwell vd., 2018, s. 240). “Cevrim i¢i okuma kuliibii aym
zamanda ¢ok katmanli okumay1 ve metinlerle ilgili goriis belirtmeyi olanakli kilar.
Ogrenciler ve dgretmenler, yazili yamitlarin yani sira metinlerle ilgili diistincelerini
belirtmek icin de medyay1 kullanabilirler” (Scharber, 2009, s. 436). “Ogrenciler
konustukca citkarimlarda bulunur, sorular sorar, yeniden anlatir, baglantilar kurar ve
okuduklarin1 6zetler ve hep birlikte kitab1 anlamaya galisir. Tartismalar, 6grencilerin
anlamamis olabilecekleri seylerle bogusmalarini ve sinifta dgretilen stratejik okuma
becerilerini uygulamalarmi saglar” (Skeen, 2014). Cocuklar ve gengler, farkli gerceveler
iginde okur, konusur, dinler ve yazar. Boylece dil 6gretiminin geregi olan dort temel
becerisinin gelistirilmesi her yonden gergeklesmis olur.

Dijital okuma kuliipleri araciligiyla okuldan farkli metinlerle ¢ocuklari desteklemek,
onlarin yalnizca yaz boyunca okuma diizeylerini korumaz ayni1 zamanda ilkbahardan
sonbahara gelisim gostermelerine olanak saglar (Bare, 2019, s. 46). Ornegin daha énce
internet {izerinden okuma gruplarina katilan 6grencilerin kitaplarla ilgili yazarken bir
ton ve yazma bigimi olusturduklari goézlenmistir (Colwell vd., 2018, s.236). Kitap
tartismalari {iyelerin olay orgiisii, karakterler, tema vb. konularda birbirleriyle etkilesime
girdigi alanlardir (Lehman, 2019, s. 23). Bu etkilesim metni birlikte anlamlandirmay1
saglar. Birlikte tartismak, her birinin siirece kendinden bir sey katmasina izin verir ve
kitabin daha derin anlasilmasini saglar (Skee, 2014, s. 58).

Dijital okuma kuliiplerinin en énemli islevlerinden birisi de {iyelerinin elestirel nitelikte
okuma kiiltlirii/aliskanligr  edinmelerini saglamalaridir. Okuma kuliiplerinde
gerceklesen okuma etkinligi, tiim {iyelerin 6nceden dikkatlice okuduklar1 ayni kitab1
birlikte tartisarak, elestirerek degerlendirme biciminde olmaktadir. Elestirel okuma
sayesinde elestirel diisiinme yetenegi gelisir (Okuyay, 2020). Her {iyenin degerlendirme
yapmak durumunda olmasi/ kalmas: analitik/elestirel okumay1 gerektirir (Yilmaz ve
Cengiz, 2022, s. 272). Bu tartismalar ¢ocuklarin kitaplar1 anlamlandirmasina yardima
olur (Day ve Kroon, 2010, s. 23). Colwell vd. (2018, s. 240), okuryazarlik 6grenimini
desteklemek icin edebiyat odakli gevrim ic¢i okuma kuliipleri ve smif dis1 edebiyat
tartismalarinin siirece katilmasinin olumlu sonuglar: oldugunu dile getirir.

Dijital okuma kuliiplerinin tiim bu olanaklarin yaninda kiitiiphane, yayinevi vb. okuma
kiltiirtiniin yapilanmasinda etkili olan paydaslara da katki sagladigi goriiliir. Temel
islevlerinden birisi okuma kiiltiiriinii gelistirmek olan dijital okuma kuliipleri kamusal
okuma alanlar1 olarak kabul edilen kiitiiphanelerin kullanimini destekler (Yilmaz,
Cengiz, 2022, s.271). Bu kuliipler kitaplar konusundaki kiiltiirii gelistirerek yazarlar,
yaymevleri hakkinda bir kavrayis gelistirilmesine ve bireylerin kendi okuma kiiltiirtinii
olusturmasina olanak tanir. Kitabevi ve kiitiiphaneye gitmek yasamin dogal bir parcasi
olurken kuliip igerisinde gelistirilen sosyal yeterlilik ve merak bu alanlarda daha
doyurucu vakit gegirilmesine katkida bulunur (Okuyay, 2020). Boylece okumaya doniik
farkli degiskenler bu siirecten beslenmis ve okuma kiiltiiriinii de desteklemis olur.
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Okuma Motivasyonunun Gelistirilmesi A¢isindan Dijital Okuma Kuliipleri

Okuma kiiltiiriiniin gelismesinde 6nemli degiskenlerden biri de okuma motivasyonudur.
Okuma motivasyonu; okuma konulari, siirecleri ve sonuglariyla ilgili olarak bireyin
kisisel hedefleri, degerleri ve inanclar1 olarak tanimlanmaktadir (Guthrie ve Wigfield,
2000). Dijjital okuma kuliiplerinin bu anlamda bireyleri destekledigi dile getirilebilir.
Kitap kuliipleri, keyif alarak okumaya yardimei olur (Appleman, 2006) ve &grencilerin
videolarinda kaydedilen giiliimsemeleri, kahkahalar: ve genel mutluluklarindan dijital
ortamda olmanin keyifli bir siire¢ oldugu agik¢a goriiliir (Schreuder ve Savitz, 2020,
s.272). “Okuma aligkanligina sahip olmayan bireylerin okuma kuliibii etkinliklerine
katilmasi, onlarda okumaya kars: ilgi yaratir ve aliskanligin olusmasina yardimci olur”
(Yilmaz ve Cengiz, 2022, s. 271). Skeen’in (2014) arastirmasi, bu belirlemeleri
dogrulayacak bicimde hem yiiz yiize hem de ¢evrim i¢i okuma kuliiplerinin &grencileri
yeni kitaplar okumaya, kitaplar1 birbirleriyle tartismaya ve diisiincelerini paylasmaya
daha ¢ok motive ettigini ve okumay1 onlar i¢in daha ilgi cekici hale getirdigini ortaya
koyar.

Yiriittiigii arastirmada 6grenci goriislerine basvuran Lehman (2019, s. 122), utangag
olanlarin bu kuliiplerde sinifta oldugundan daha fazla konustuklarmi dile getirir.
Arastirmaci bunun nedenini ¢evrim i¢i konusmanin daha kolay olmasma baglar ¢iinkii
herkesin gozleri konusan kiside degil, ekrandadir.

“Cevrim ici uygulamalar, geleneksel siif ortamiyla iliskisini kesme egiliminde olan 6grenciler igin
daha az riskli bir alanda kisisel sorumluluk alma konusunda 6grencileri cesaretlendirdiginden onlara
kolaylik saglamaktadir. Bu nedenle okuma kuliipleri gibi dijital 6grenme baglamlari, geleneksel
metinlere ve siuf i¢i okuryazarlik uygulamalarina kars: isteksiz olan 6grencileri giidiileme olanagina

sahiptir” (Schreuder ve Savitz, 2020, s. 264).

Bu kuliipler 6grencilerin okuma zevki ve motivasyonunu daha ¢ok artirarak 6gretim
programlarinda belirtilen okudugunu anlama becerilerinin gelismesini saglayabilir
(Lehman, 2019, s.4). Dijital kitap kuliiplerinin olanaklar1 yalnizca okurlarini giidiilemekle
kalmamakta, ayn1 zamanda isteksiz 6grencilerin giidiillenmesi igin gesitli yontemler de
gelistirmektedir. Ornegin Schreuder ve Savitz (2020, s. 268), kisa ama yazinsal olarak
yliksek nitelik tasiyan kitaplar ve igbirlik¢i tartismalarin isteksiz 6grencilerin ilgisini
cekebildigini dile getirir. Bu uygulamalarda resimli kitaplara da yer verildigi
goriilmektedir. “Resimli kitaplar, is birligi temasinda giris metinleri olarak kullanilabilir.
Resimli kitaplar genellikle orta okul 6grencileri igin 6gretim kaynaklar1 olarak goz ard1
edilse de edebiyat tartigmast igin bir arag olarak kullanildiklarinda yararlidir” (Kissel vd.,
2010, s. 63). Bu tiir farkli uyaranlarla dijital ortamda yiiriitiilen kitap kuliibii etkinlikleri,
daha ilgi ¢ekici ve giidiileyici bicimde tasarlanabilir.

Cevrim ici tartismalarda okumak ve tizerine diisiinmek i¢in fazladan zaman olmas: hem
okuma hem de bu tartismalara yorum yapma motivasyonunun artmasm saglar
(Lehman, 2019, s. 122). Day ve Kroon (2010, s. 21)'un yaptiklar1 ¢alismada ulastiklar:
sonuglar da bu durumu desteklemektedir:

e Teknolojiyi kullanma heyecani okuryazarliga ve ogrencilerin okuduklar:
kitaplara da gegmektedir.
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e  Cevrim i¢i edebiyat tartismalari, 6grencilerin bir¢ok farkli roman duydugu ve
her tema i¢in sectiklerinden daha fazlasini okumak istedikleri i¢in sinifta dalga
etkisi yaratmaktadir.

e Diger kitaplar hakkinda bir seyler duymak ve diger romanlar hakkinda
yorumlar okumak, bazi altinci smif 6grencilerini, baska bagliklar aramaya ve
daha fazla kitap okumaya motive etmektedir.

e  Cevrim igi tartismalar, baz1 6grencilerin sinifa daha fazla katilmalarina yardimer
olmaktadir. Nadiren smifta konusmaya goniilli olan 6grenciler, cevrim igi
tartigmalara etkin olarak katilmaktadir.

¢ Normalde, 6grenciler derslere gelmediklerinde tartismalar1 ve deneyimlerimizi
kagirirlar. Beklenmedik bir sekilde Ogrenciler hasta olsalar bile g¢evrim igi
edebiyat tartismalarina katilmak istemektedirler.

e  Kuliibiin “eglenceli” yonii, tiim okul yil1 boyunca asla azalmamaktadir.

Dijital ortamimn iyi yonetildiginde okuma motivasyonunu beslemeye doniik cgesitli
olanaklar tasidig1 ve ¢ocuk ve genglerin bu olanaklardan beslenebilecekleri goriiliir. Bu
nedenle okumaya doniik isteksiz olan 6grenciler i¢in de ¢oziimler gelistirilmesine katki
saglanabilir.

Dijital Okuma Kuliiplerinde Sosyal ve Duygusal Ogrenme: Duygudaslik ve
Takim Calismasi

Dijital okuma kuliipleri katiimcilarinin sosyal ve duygusal gelisimini destekler.
Okumayla ilgili sosyal iligkiler; sosyal gruplar olusturma, bagkalariyla etkilesim kurma,
kiiltiirel gesitlilikle diisiinme, sorun ¢dzme, deger verme ve degerli hissetmeyi igerir
(Bloome, 1985, s. 134). Bu sosyal cergevede yiiriitiillen okuma etkinlikleri, bireysel
okumay1 genisleterek yeni bir bicime kavusturur.

Okuma; metinle okuyucu arasinda gergeklesiyor gibi goriinse de okuduklarimizin bir sohbetin
konusu olabilmesi, bagkalariyla paylasilmasi, bagkalarina okuduklarimizi anlatiyor olmamiz,
okuduklarimizdan derledigimiz bilgileri paylasmamiz, okumaktan aldigimiz keyfi baskalarina dile
getirmemiz ve soz ettigimiz metinlerle ilgili kargilikli ayn1 ya da farkh diisiinceler tagiyor olmamiz

aslinda okumanin giiglii bir sosyal yonii oldugunu da gosterir (Spiro ve Paran, 2023, s. 28).

Anlamayi gelistirmek icin sosyal etkilesim ve tartismanin 6nemi g6z 6niine alindiginda,
dijital okuma kuliipleri 6grencilerin akranlariyla ve smifin Stesinde daha genis bir
kitleyle baglant1 kurmasina yardime oldugu goriiliir (Kelly ve Likens, 2022). Merkezine
okumay1 alan bu dijital topluluklarda katilimcilar, okumanin yani sira sosyal ve duygusal
becerilere doniik de deneyimler edinir. “Okuma etkinlikleri sirasinda olusan etkilesim,
okumanin sosyal baglami olarak tanimlanabilir. Sosyal etkilesimin dogasi, 6grencilerin
metinle nasil etkilesime girecegini ve metni nasil yorumlayacagini etkiler” (Bloome,
1985). Cocuklar ve gengler okuduklari ve iizerine konusmaya hazir olduklari metin
araciligryla soz konusu etkilesimin bir pargas olur.

Is birligi icerisinde yiiriitiilen uygulamalar, ortak deneyimler kazanilan bir topluluk
olusturdugu gibi ortak deger yaratimini da olanakli kilar (Robinette, 2016, s. 147). Okuma
kuliibiiniin bir parcast olmak “daha bilingli arkadashklar kurma-siirdiirme, yeni
arkadaglar edinme ve arkadaglarla ortak kiiltiirel-sanatsal etkinliklere katilma
konularinda katkilarda bulunur” (Yilmaz ve Cengiz, 2022, s. 285). Fister (2005),
aragtirmasinda cevrim igi bir kitap kuliibiiniin iiyeleriyle yaptig1 goriismelerde iiyelerin
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timiiniin toplulugun sicaklig1 ve arkadashigi hakkinda yorum yaptigini ve bircogunun
da grubun kendilerine duygusal destek sagladig1 zamanlarla ilgili dykiileri oldugunu
dile getirir. “Okuma kuliipleri ideal sosyal forumlardir ve hayatin her kesiminden yeni
insanlarla tanismak ve arkadas olmak i¢in bir¢ok olanak saglar, ayrica sosyal takviminize
de eglenceli ve anlamli bir katki sunar” (Okuyay, 2020). Bu tiir etkilesimli topluluklarin
olusumu, tiyelere soru sorma, yeni bakis acilari sunma ve metinle yeni iligskiler kurma
olanag1 tanur (Smith, 2019, s. 638). Bir toplulugun pargcasi olarak bu etkinliklere katilmak,
katimcilar1 duygusal baglamda besledigi gibi birlikte hareket etme becerisini de
gelistirir.

“Ortak katilim, bilginin insa edilme ve paylasilma bi¢imini degistirerek katilimcilar1 bilginin {ireticisi
ve uzmani olarak konumlandirir. Bu sayede uzmanlik, bilgisi tiim okuma kuliibii tiyeleri arasinda
esit dagilir. Kuliip katilmcilari, kendi bilgilerini diger iiyelerle paylasirken diger iiyelerin bilgisine
bagvurup onlarin bilgilerine de deger verir. Bylece tiim okuma kuliibii {iyeleri olasi bilgi sahipleri

ve ogrenenler olarak konumlandirthir” (Park, 2010, s. 210).

Birlikte hareket edebilme yani is birligi yapabilme becerisi nemli yasamsal becerilerden
biridir. Ogrenciler birlikte is birligi icerisinde ¢alistiklarinda daha derinlemesine bilgi
elde eder (Vygotsky, 1978). Bu agidan dijital okuma kuliiplerinin 6nemli islevleri oldugu
sOylenebilir. Cevrim i¢i edebiyat ortamlari, &grencileri dijital okuryazarlikla
bulusturdugu gibi arkadaslariyla is birligi yapma olanag1 da saglar (Thomas, 2015, s. 71).
Bu olanaklar 6grencilerin bir grubun pargasi olma, grupla birlikte hareket edebilme ve
ortak bir sorumlulugu paylasabilme gibi becerileri edinmesine doniik cesitli deneyimler
sunar. Yiriittigli uygulamali arastirmada Park (2010), okuma kuliibii olusturup
siirdiirmenin {iyeler arasinda sorumlulugun paylasilmasini sagladigin ve katilimcilarin
hepsinin kendi aralarinda is boliimii yaparak kitaplar1 énermek, kitaplar1 paylasmak,
tartisma sorulari hazirlamak vb. rolleri iistlendiklerini dile getirir. “Isbirlikgi
okuryazarlik, 6grencilerin birlikte grup etkinliklerine (okuma, yazma, tartisma ve
yazinsal ¢dziimleme) katildiklar1 ¢ok boyutlu bir baglamdir. Isbirlik¢i okuryazarlik
sayesinde dgrenciler, yasamin en onemli derslerine iliskin bir farkindalik gelistirir ve
bunlarla baglarmni derinlestirir” (Kissel vd., 2010, s. 58). Dijital ortam araciligiyla
olusturulan okuma c¢evreleri, bu is birliginin olusmasini ve dolayisiyla dgrencilerin
birbirleriyle sosyal etkilesim igerisinde bilgilerini yapilandirmasini saglar.

Sonug

Okumanin gesitlendigi dijital ¢agda, ¢ocuk ve gengleri yakalayacak uygulamalarin
arastirilmasi ve gelistirilmesi 6nemlidir. Bu dogrultuda 21. yiizy1l egitimcilerinin hedefi,
ogrencileri 6grenme deneyimine tamamen katabilmek i¢in ilgili dijital 6grenme alanlarini
yapilandirmaktir (Stanford vd., 2022, s. 4). Bu dijital 6grenme alanlarinin okuma
odaginda nitelikli bir bicimde yapilanabilmesi igin ise farkl1 bakis agilar1 ortaya koymak
gerekir ve dijital okuma kuliipleri bu baglamda ele alinip incelenmistir. Dijital ortamda
kitap temelli olusturulan okuma topluluklar: ve bu topluluklar araciligiyla yine dijital
ortamda yiiriitiilen her tiirlii s6zlii ve yazili bulusma ve tartisma olarak
tanimlayabilecegimiz dijital okuma kuliipleri {iiyelerinin okuma gelisimi, ilgisi,
motivasyonu ve okuma kiiltiiriinii destekledigi goriilmektedir.

Dijital okuma kuliipleri genelde dil becerileri ve 6zelde okumaya iliskin etkileri disinda

katilimcilarinin sosyal ve duygusal gelisimine de katkida bulunur. Sosyal iliskiler kurma
(Bloome, 1985; Kelly ve Likens, 2022;) ve ortak degerler yaratma (Robinette, 2016) ve yeni
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bakis agilar1 kazanma (Smith, 2019) gibi beceriler bu kuliipler yoluyla desteklenmektedir.
Ayrica is birligi yapma olanagi bulan katilimcilar, bu ortam igerisinde birlikte ¢alismaya
doniik becerileri de edinir (Kissel vd., 2010; Thomas, 2015; Vygotsky, 1978). Birlikte
¢alisma beraberinde sorumluluk duygusunu da getirir (Park, 2010). Dijital okuma kuliibii
gibi yapilar, 6grencilere se¢me 6zgiirliigii sunarak, giivenli bir iletisim ortami olusturur
ve tartigma ortamlari aracilifiyla okuma deneyimini gelistirir (Smith, 2019).

Sagladig1 katkilarin yaninda dijital okuma kuliiplerine iliskin dikkat edilmesi gereken
noktalar da vardir. Kuliip iiyelerine kitaplar1 paylasmak, yorum yapmak ve tartismak
i¢in rahat bir ortam sunulmas: gerekir (Doering, 2009). Ayrica segilen dijital ortamin
erisilebilir olmas1 énemlidir. Kuliip iiyelerinin farkli cihazlardan (bilgisayarlar, tabletler,
akilli telefonlar vb.) platforma erisebilmesi gerekmektedir. Son olarak ilgili dijital ortamin
giivenli olmasi gerekir. Kuliip tiyelerinin kisisel bilgilerinin korunmasma ve platformun
kot niyetli kisiler tarafindan kullanilamamasina dikkat edilmelidir (Okuyay, 2020;
Smith, 2019). Dijjital okuma kuliibiinde bir topluluk duygusu olusturmak igin is birligini
desteklemek ve iletisimi saglamak da énemlidir.

Ozetle dijital okuma kuliipleri, 6grencilerin okuma deneyimini daha etkili kilacak bircok
olanak sunar. Bu nedenle, bu kuliiplerin olusturulmasi ve yonetimi konusunda daha
derinlemesine arastirmalar yiiriitiilmeli ve ¢ocuklara Kkatkilar1 g6z Oniinde
bulundurularak giivenli ve etkili ¢evrim i¢i ortamlar olusturulmasina doniik ¢alismalar
yapilmalidir. Egitimciler, cocuklari 6grenme deneyimine tamamen katmak i¢in dijital
O0grenme alanlarim1 saglamali ve dijital okuma kuliipleri gibi uygulamalarin
gelistirilmesine 6ncelik vermelidirler.
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Uretim Isletmelerinde Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalariyla
Calisanlarin is Performanslar1 Arasindaki Etkilesimde (")rgiitsel Giivenin
Aracalik Etkisi
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Oz

Orgiitlerde i performansi begeri kaynaklarin iiretim siirecindeki bir ¢iktist ve etkililigin 6nemli bir
gostergesidir. Insan kaynaklari yonetimi (IKY) uygulamalar insan kaynaklarina dayah olarak
stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglanmasi odakli faaliyetlerdir. Insan, iiretim faktorleri arasinda
isletmeler adina fark yaratici bir giice sahiptir. Kaynak ve kabiliyet agisindan insan faktorii disindaki
faktorler rakipler tarafindan daha kolay bir sekilde taklit ve temin edilebilirler. Bu arastirmanin
amaci isletmelerde IKY uygulamalariyla is performansi arasindaki etkilesimde orgiitsel giiven
algilarinin aracilik etkisini incelemektir. Arastirma Ankara ilinde gida sektériinde faaliyet gosteren
bir iiretim isletmesinde anket teknigiyle veri toplanarak gerceklestirilmistir. Toplam 157 ¢alisandan
elde edilen veriler amaca uygun bir paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada
degiskenler arasi iligkiler Pearson Korelasyon testiyle, aracilik etkisiyse basit ve coklu regresyon
analizleriyle gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, isletmelerde iKY uygulamalariyla is
performansi arasinda zayif diizeyde pozitif bir iliski, iKY uygulamalariyla orgiitsel giiven arasinda
orta diizeyde pozitif bir iliski, orgiitsel giivenle is performansi arasinda ise zayif diizeyde pozitif bir
iligki tespit edilmistir. Coklu regresyon analizi sonuglar drgiitsel giivenin, IKY uygulamalariyla is
performans: arasindaki etkilesimde aracilik etkisinin olmadigina isaret etmektedir. Arastirma
sonuglara gore performans artist hedefli IKY uygulamalarinin hedeflerinin ¢alisanlar tarafindan
actkca anlasilmasi gereklidir. Bu cercevede is performansi hedefleriyle orgiitsel hedeflerin
uyumlulugunun saglanmasi ve rgiitsel giiven ortaminin tesis edilmesi énem arz etmektedir. IKY
uygulamalar orgiitsel giivene etki eden 6nemli faktdrlerden birisidir. Bu sebeple uygulamalarin
adaletli, tesvik edici, destekleyici ve seffaf olmasi gerekmektedir. Sonug olarak isletmelerde 6rgiitsel
giiven ortamini engelleyen unsurlarin tespit edilmesi ve giderilmesi, orgiitsel giiven
uygulamalarimin IKY uygulamalariyla is performansi arasindaki olumlu iliskiyi daha da destekleyici
tarzda gelistirilmesi 6nerilmektedir.
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The Mediating Effect of Organizational Trust in the Interaction Between
Human Resources Management Practices and Employees' Job Performances
in Production Businesses

Kasim YILMAZ?
Abstract

Job performance is an outcome of human resources in the production processes and is accepted as
an important indicator of organizational effectiveness. Human resources management (HRM)
practices are activities focused on providing sustainable competitive advantage based on human
resources. Among all production factors human have the potential and power to create a value and
difference for organizations. Factors other than the human factor in terms of resources and
capabilities can be easily imitated and supplied by competitors. The purpose of this research is to
examine the mediating effect of organizational trust perceptions on the interaction between HRM
practices and business performance in organizations. The research was carried out by collecting data
using the survey technique in a production facility operating in the food sector in Ankara. Data
obtained from a total of 157 employees were analyzed using proper package program. The
relationships between variables were analyzed using the Pearson Correlation test, and the mediation
effect was tested through simple and multiple regression analyses. The results revealed, a weak
positive relationship between HRM practices and job performance in businesses, a moderate positive
relationship between HRM practices and organizational trust, and a weak positive relationship
between organizational trust and job performance. Multiple regression analysis results indicate that
organizational trust does not have a mediating effect on the interaction between HRM practices and
job performance. According to the research results, the goals of HRM practices aimed at increasing
performance should be clearly understood by employees. In this context, it is important to ensure
the compatibility of business performance goals with organizational goals and to establish an
environment of organizational trust. HRM practices are one of the important factors affecting
organizational trust. For this reason, practices must be fair, encouraging, supportive and transparent.
As a result, it is recommended to identify and eliminate the factors that hinder the organizational
trust environment in businesses and to develop organizational trust practices in a way that further
supports the positive relationship between HRM practices and business performance.
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Giris

Isletmelerin hayatta kalabilmeleri icin siirdiiriilebilir rekabet avantajina sahip olmalari
gerekir. Siirdiiriilebilir rekabet avantaji, bir isletmenin sahip oldugu fiziki, orgiitsel ve
beseri kaynaklara dayali olarak ortaya gikar. Orgiitler, sahip olduklari insan kaynaklar
vasitasiyla kazandiklari temel yetenekler sayesinde siirdiiriilebilir rekabet avantajina
sahip olabilirler (Ulgen ve Mirze, 2013, s.36). Isletmelerde deger yaratma stratejilerinin

basarilabilmesi icin yonetici ve ¢alisanlardan olusan begeri sermayenin etkili ve verimli
olmasi gerekir (Aybas ve Tokucu, 2020, s.1109).

Isletmeler agisindan diger {iretim kaynaklarina nazaran nitelikli insan kaynaginin temini
ve ikamesi zordur. Insan kaynaklar1 yénetimi (IKY), beseri sermayenin, isletme hedefleri
gozetilerek verimli kullanimina ve ¢alisanlarin giiclendirilmesine odaklanan bir yonetim
siirecidir. Insan kaynaklarmin etkin yonetimiyle isgiicii devir orani, devamsizlik, kaza ve
kayiplar ve hatali tiretim orani azalmakta, ¢aligsma ortaminda moral ve motivasyon, {iriin
ve hizmet nitelikleri yiikselmektedir (Tortop vd., 2013, 5.126). IKY'ni isletmeler acisindan
¢ok onemli kilan nedenler arasinda; insan kaynaklarinin maliyeti, kiiresellesme, degisim,
isgiicii gesitliligi, beceri gerekliliklerinde degisim, toplam kalite yonetimi, yetkilendirme
ve kiigiilme gibi unsurlarin yonetilmesi zorunlulugu sayilabilir (Can vd., 2016, s.141).

iKY uygulamalarmin gergevesini, ise alma, egitim ve gelistirme, isci-isveren iliskileri,
odiillendirme yoluyla takdir, oOrgiitsel kiiltiiriin olusturulmasi, kariyer gelistirme,
tazminatlar ve ekonomik haklar konular1 olugturmaktadir (Tiwari ve Saxena, 2012, s.675).
IKY uygulamalarmin vizyonu orgiitlerin daha etkili faaliyet gosterebilmeleridir. TKY
uygulamalari ileri diizeyde rekabete ve uluslararasi ticaret yapisina duyarls, isletmelerin
stratejik planlartyla iligkili ve uyumlu, kalite, miisteri memnuniyeti, verimlilik, ¢calisan
katilimcilig, takim galismasi ve isgiicii esnekligi odakli olmalidir (Bernardin ve Russell,
2013, s.174).

Isletmelerde uygun IKY uygulamalariyla, hedefler dogrultusunda, bireysel ve drgiitsel
performansin arttirilmasi arzulanmaktadir. Is performansi calisanlarin ve kurumlarmn
verimli ve etkili calistiklarinin bir gostergesidir. Is performansi hem orgiitler hem de
¢alisanlarin igle ilgili kisisel beklentileri agisindan onem tasir (Demirer, 2019, s.295;
Yelboga, 2006, s.208). Calisanlarin is performans: dlgiilebilir niteliktedir ve bir orgiitiin
performansini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisidir (Oztirak ve Karasin, 2023, s.60).

Her tiirlii yonetim uygulamasindan istenen sonucun alinabilmesi i¢in rgiitte bir giiven
ikliminin olusturulmasi esastir. Giiven ortami saglanmamuis 6rgiitlerde ¢alisanlari motive
etmek ve uyum kabiliyetlerini gelistirmek zordur (Batmantas ve Oriicii, 2018, 5.201).
Calisanlar yoneticileri, is arkadaslart ve kurumlarmin tutarli, inanilir ve giivenilir
olmalarini arzu ederler. Belirsizlikle karsilasildiginda orgiitlerinin kendilerine yoénelik
tutarl: ve olumlu bir tutum igerisinde olmalarini beklerler ve bu duygular 6rgiitsel giiveni
belirler (Giin ve Soyiik, 2017, s.42). Calisma gruplarinda saglanacak giiven ortami
orgiitlerde katilimciligl ve yaratici diisiinmeyi artirir (Stoner ve Hartman, 2000, s.73).
Orgiitsel giivenin kuruma, yoneticilere ve calisma arkadaslarma giiven seklinde {i¢
boyutu vardir (Ferres, Connel ve Travaglione, 2004, s.612). Orgiitsel giiven orgiitsel
bagliligi, memnuniyeti ve ¢alisanlarin performansini olumlu yonde etkiler (Mamatoglu
ve Aksoy, 2021, s.186).
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Bu ¢aligsma, iiretim isletmelerinde TKY uygulamalari, 6rgiitsel giiven ve is performansi
arasindaki iligkileri arastirmayi, 6zellikle de orgiitsel giivenin IKY uygulamalari ile is
performansi arasindaki etkilesimde aracilik edip etmedigini incelemeyi amaglamaktadir.
Bu etkilesimde orgilitsel giivenin aracilik etkisinin ulusal literatiirde yeterince
aragtirilmadigr goriilmiistiir. Ayrica ¢alisma cercevesinde gerceklestirilen alan
arastirmasinin  biiylik Olgekli iiretim isletmelerinde c¢alisanlara yonelik yapilmasi
¢alismanin benzerlerinden ayristig1 noktalardandair.

Arastirma gergevesinde ilk dnce konuyla ilgili teorik gerceve ortaya konulacak, sonra
sirastyla degiskenler arasi iliskiler korelasyon testiyle, orgiitsel giiven degiskeninin
aracilik etkisi de basit ve ¢oklu regresyon analiziyle test edilecektir.

Teorik Cerceve

Alan arastirmasi gercevesinde aralarindaki iligkilerin sorgulandigi kavramlarla ilgili
teorik cerceve Ozetle asagiya cikartilmistir.

insan Kaynaklar1 Yonetimi

Isletmelerde, insan kaynaklari yonetimi (IKY) uygulamalari, baslangicta personel
yonetimi anlayis1 gercevesinde genel itibariyla bir kayit ve muhasebe islevi goriirken,
1980’lerin ortalarindan itibaren daha stratejik bir anlam kazanmaya baglamistir
(Parsehyan, 2019, s.106). Yeni yaklasimla birlikte sadece insan kaynaklarinin planlamasi,
kayit ve muhasebesinin tutulmasi yerine, ¢alisanlara orgiit icin stratejik deger yaratan
kaynaklar olarak bakilmaya baslanmis ve bu uygulamalarla kisisel ve érgiitsel amaglarin
uyumlu hale getirilmesi hedeflenmistir (Sabuncuoglu, 2005, s.28). Beseri sermayenin
rekabet avantaji saglanmasmin bir parcasi olarak goriilmesiyle birlikte stratejik TKY
yaklagimi gelismistir. Stratejik iKY orgiitsel performansi artirmay1 ve yenilikgilik odakl
orgiitsel bir kiiltiir olusturmay1 hedefleyen uzun vadeli bir siirectir (Giiney vd., 2012,
s.241). Stratejik IKY uygulamalari, insan kaynaklar1 faaliyetlerinin orgiitiin stratejik
hedefleriyle iligkili ve uyumlu olmasina ve Orgiitsel performansin gelistirilmesine
odaklanmaktadir (Schuler ve Jackson, 2005, s.13).

IKY, isletmelerde yonetim siirecinin bir pargasidir. Insan sermayesine dayali olarak
isletmeye siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazandirilmasi ve insan kaynaklar:
uygulamalarmin sirket stratejileriyle entegrasyonu IKY'nin esas hedeflerini olusturur
(Bayraktaroglu ve Atay, 2016, s.18). Calisanlar, isletmeleri adina fark yaratici bir giice
sahiptirler (Giiven ve Gon, 2020, s.358). Insan kaynag1, motivasyon, yetenek, rol algilama,
kisilik, sorgulayabilme ve degerlendirebilme kabiliyetleriyle bu giice sahip olur (Morgan,
2000, s.860). Rakipler insan kaynaklar1 hari¢ diger kaynaklar1 kolaylikla taklit ve temin
edebilirler (Redman ve Mathews, 1998, s.61). Bir orgiitiin etkin olabilmesi i¢in kurumsal
stratejilerle IKY uygulamalarini iligkili ve uyumlu hale getirmesi gereklidir (Jain, 2005,
s.177).

IKY isletmelerde fonksiyonel olarak planlama, ise alma, degerleme ve odiillendirme,
egitim ve gelistirme, endiistriyel iliskiler, is glivenligi ve isgoren saghig1 konularinda
politika ve uygulamalar gergeklestirir (Simsek ve Celik, 2011, s.36). Bernardin ve Russell,
(2013, 5.78) bu fonksiyonlarin arasinda orgiitsel tasarimi da saymaktadir. Uygulamalarda
IKY planlamalari ile isletmenin diger fonksiyonlariyla iliskili planlamalarin tutarlilig:
esastir (Akkus ve Bilen, 2020, s.40).
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is Performansi

is performansi calisanin bir isle ilgili hedeflere ne kadar ulasabildigi ve ne kadar katki
sagladiginin nicel ve nitel olarak ifadesi (Akal, 1992, s.87), bir isin miktar, maliyet, zaman
ve nitelik agisindan hedeflenen 6lgiilerde yapilabilmesi (Smith ve Goddard, 2002, s.249),
calisanlarin  kurumsal hedeflerin  gerceklesmesine  katki  saglamak {izere
gerceklestirdikleri davraniglarin etkililigidir (Rich vd., 2010, s.619). Literatiirde
performans agisindan ¢alisan davraniglar1 gorev ve baglamsal performans olarak iki
boyutta tasnif edilmis ve agiklanmistir (Borman ve Motowidlo, 1993, s.72; Goodman &
Svyantek, 1999, s.255; Dogan, 2018, s.30). Bunlardan ilki gérev performansi ikincisi ise
baglamsal performanstir.

Gorev performansi, calisanlarin gorevlerini ne kadar iyi yerine getirdikleriyle ilgilidir.
Baglamsal performans, gorev performans: yaninda calisanlarin goniillii katilimciligy,
takim calismasi, kurallar1 ve oOrgiitsel hedefleri 6ziimseme ve benimsemeleri sonucu
gelistirdikleri davranigslarla ilgilidir (Dogan, 2018, s.29). Orgﬁtlerin etkili isleyislerinde
calisanlarinin orgiitsel kiiltiir, misyon ve vizyona katkida bulunmalari, drgiitlerin insan
kaynaklar1 vasitasiyla siirdiiriilebilir rekabet avantajina sahip olabilmeleri agisindan
Onem tasimaktadir (Befort ve Hattrup, 2003, s.17-18). Gorev performans: daha ¢ok
calisanlarin is taniminda yer alan gorevleri yerine getirirken gergeklestirdikleri etkililik
ve verimlilikle ilgilidir (Esen, 2023, s.60). Baglamsal performans ise gorev performansi
yani sira, ¢alisanlarin bireysel ve oOrgiitsel olarak olusan motivasyon unsurlarina
istinaden gelistirdikleri davranis kaliplaridir (Conway, 1999, s.6).

Orgiitsel Giiven

Orgiitsel giiven, drgiitiin calisanlar goziinde algilanan giivenilirligidir (Sayin, 2009, s.40;
Tan ve Tan, 2000, s.244). Bu giivenilirlik orgiitiin uygulamalarinda ¢alisanlarmin
menfaatini gozetecegine dair inang ve ¢alisanlarin isyerindeki birey ve gruplarm niyet ve
davraniglariyla ilgili olumlu beklentileridir (Tiiziin, 2007, s.95). Orgiitsel giiveni
yoneticilere, isletmeye ve is arkadaslarina duyulan giiven diizeyleri sekillendirir (Biite,
2011, 5.174). Orgiitsel giiven bireye ve drgiite giivenin bilesiminden olusur (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 2021, s.75). Orgiitsel giiven calisanlarin orgiitsel hedeflere ve liderlerine
inanmalar1 ve oOrgiitlerinin hareket tarzinin kendi menfaatlerine olacag1 yoniindeki
inanglaridir (Gilbert ve Tang, 1998, 5.324).

Orgiitsel giivenin saglanmasinda, ortak hedef dogrultusunda yonetici ve galisanlarin
uyumlu davranislarinin etkisi biiyiiktiir (Celik ve Gencer, 2019, s.111). Orgﬁtsel adalet ve
karar alma siireclerinin seffafligi giiven egilimini artirir (Iscan ve Saym, 2010, s.213).
Giiven ortaminin tesisi i¢in yoneticilerin yonlendirme konusunda yeteneklj, iligkilerinde
yardimsever, kisilik olarak da dogruluk timsali olmalar1 gerekir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2021, 5.77).

Kavramlararasi Iliskiler ve Hipotezlerin Olusturulmasi
Asagida kavramlararasi iligkiler ve hipotezlerin olusturulmas: siireci yer almaktadir.
iKY Uygulamalar ve is Performans: liskisi

Yiiksek is performansi orgiitlerin verimliligini artiran bir unsurdur. Bu sebeple bireysel
ve Orgiitsel performans: arttiracak unsurlar isletmeler agisindan hayati 6neme haizdir.
Sistem perspektifi igerisinde is performansi insan kaynaklari girdilerinin bir ¢iktis1 olarak
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degerlendirilebilir. Bu ytiizden is performansi insan kaynaklar: sisteminin etkililiginin
esasli gostergelerinden birisidir (Ferguson ve Reio, 2010, 5.473). Giiniimiizde modern IKY
uygulamalar1 daha yiiksek bir performansin elde edilmesi amaciyla calisanlarda
amaglanan davranis degisikliklerine yol agmak igin kullanilmaktadir. Bu tiir bir yonetim
stratejisiyle calisanlarin kapasitelerinin en {ist diizeye ¢ikarilmasi ve goérevlerini orgiitsel
hedeflerle uyumlu bir sekilde yerine getirmelerinin saglanmasi Ongoriilmektedir
(Ogbonnaya ve Messersmith, 2019, s.510).

IKY uygulamalarinin esash hedefi 6rgiitsel performansi artirmaktir. Bu hedefe yonetim
uygulamalar: aracihifiyla calisanlarin gliclendirilmesi, yetenek ve kapasitelerinin
artirilmasi ve motivasyon diizeylerinin yiikseltilmesiyle erisilebilir (Huselid, 1995, s.635).
IKY uygulamalari kendi aralarinda ve isletme stratejisiyle dikey olarak uyumlu ve tutarlt
oldugunda etkili olur (Liu vd., 2007, 5.506).

iKY uygulamalarmin is performansiyla etkilesimini inceleyen c¢esitli arastirmalar
yapilmistir. Mimarlik, saglik, tekstil, bankacilik ve enerji sektoriinde yapilan ulusal ve
uluslararas: calismalarda IKY uygulamalariyla is performansi arasinda pozitif yonli ve
anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir (Rodjam vd., 2020, s.45;Witasari ve Gustomo,
2020, s.12;Akin ve Erdost Colak, 2012, s.110;ispir ve Yesil, 2020, s.198; Bay1r ve Harmanci,
2021, 5.1711;Kiling, 2020, 5.254;Saatgioglu ve Yildirim, 2022, 5.138;Zainal vd., 2023, s.7;Lim
ve Ahmad, 2021, s.131;Marhil vd., 2023, s.66). Karakaya ve Bayraktar (2020, s.180)
tarafindan beyaz yaka calisanlarina yonelik yapilan arastirmada, IKY uygulamalariyla
bireysel performans arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir. Bu bilgilerden ve IKY
uygulamalarindan dolay1 ¢alisanlarda olusacak memnuniyetin onlarin performanslarmni
da olumlu etkileyecegi noktasindan hareketle arastirmanin ilk hipotezi asagida
belirtildigi sekilde olusturulmustur.

H1: Isletmelerde TKY uygulamalariyla galisanlarin is performansi arasinda pozitif yonlii
bir iligki vardir.

Orgiitsel Giivenin iKY Uygulamalar ve is Performansiyla Etkilesimi

f)rgiitsel gliven calisanlarla bir biitiin olarak isletmeleri arasindaki pozitif etkilesim
sonucu zamanla olusan sadakat ve baglilik duygularidir (Cropanzano ve Mitchell, 2005,
5.875). IKY uygulamalar1 da ¢alisan ve isveren arasindaki etkilesimin gergevesini
belirleyen politika ve siireclerdir. Dolayisiyla ¢alisanlar isverenlerinden beklentilerini,
IKY uygulamalariyla kendilerine gonderilen mesajlardan algilarlar. Bu etkilesim sonucu
¢alisanlarda olusan algmin pozitif olmasi, onlarin orgiitlerine yonelik baglilik, sadakat ve
giiven duygularini dolayisiyla performanslarini artirici etki yaratabilir (Vanhala ve Dietz,
2015, 5.277).

Insan kaynaklar1 uygulamalarindan &zellikle performans degerlendirme, agik iletisim,
karar alma stireglerine ¢alisanlarin katilimi, net is tanimlamasi ve adil segim faaliyetleri
orgiitsel giiveni pozitif yonde etkilemektedir (Gilbert ve Tang, 1998, 5.334). Calisanlarin
kurumlarina kargst gelistirdikleri tutum ve davramglar karsiiklilik —esasina
dayanmaktadir. IKY uygulamalarmin calisanlarin &rgiitsel giiven algilariyla iliskisi
tizerine yapilan arastirmalar bu degiskenler arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin
varligina isaret etmektedir (Altunkaya, 2011, s.95; Oztiirk ve Karahanger, 2021, s.224;
Yilmaz ve Karahan, 2011, s.107;Molla, 2011, s.78;Bayramlik vd., 2015, s.164; Tahmaz, 2018,
s.110). Bu arastirmalarda orgiitsel adalet algisina da vurgu yapildigt goriilmektedir. Bu
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bilgi ve bulgulara istinaden arastirmanin ikinci hipotezi asagida belirtildigi sekilde
olusturulmustur.

H2: Isletmelerde IKY uygulamalariyla calisanlarn orgiitsel giiven algilari arasinda
pozitif yonlii bir iligki vardir.

Gelismis bireysel veya OoOrgilitsel giiven duygusu motivasyonu, bilgi paylasimini,
performansi ve i tatminini artirmakta, catismalari ise azaltmaktadir (Fulmer ve Gelfand,
2012, s.1214). Orgﬁtsel glven etkili bir iletisim ortaminda etkin ¢alisma gruplarmin
olusturulmasiyla miimkiindiir. Giiven her iliskinin temelidir. Cok yavas kazanilip ¢ok
hizli kaybedilebilir. Isletmelerde belirsizlikler gliven ortaminin olusmasini engeller
(Perry ve Mankin, 2007, s.170).

Yapilan arastirmalara gore etik iklim ve orgiitsel giivenin bireysel performans iizerinde
gliclii bir etkisi vardir (Biite, 2011, s.186; Altas ve Kuzu, 2013, s.36; Yorulmaz ve
Karabacak, 2020, s.127). Banka ¢alisanlarimin bireysel performanslariyla kurumlarina,
yoneticilerine ve is arkadaslarma yonelik giiven algilar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli
bir iliski vardir (Turhan vd., 2018, s.52). Benzer sekilde turizm sektoriinde yapilan bir
arastirmaya gore Orgiitsel giiven, orgiitsel vatandaslik ve is performansini pozitif yonde
etkilemektedir (Cankiil vd., 2018, s.381). Bu bilgilerden hareketle arastirmanin iigiincii
hipotezi asagida belirtildigi sekilde olusturulmustur.

H3: Calisanlarin orgiitsel giiven algilariyla is performanslar1 arasinda pozitif yonlii bir
iligki vardr.

igyeri ortaminda calisanlarin birbirlerine, yoneticilerine ve kurumlarma yonelik giiven
duygulari igerisinde olmalar1 6rgiitsel verimliligi ve etkinligi artiran unsurlardandir. TKY
uygulamalarmin is performansiyla etkilesiminde orgiitsel giivenin aracilik etkisinin
incelendigi arastirmalarin 6zellikle ulusal diizeyde smurli sayida oldugu goriilmiistiir.
Ancak orgiitsel giiven kavramu genis ¢apta arastirilmastir.

Urdiin de insaat sektoriinde yapilan bir aragtirmada orgiitsel giivenin yiiksek
performansa dayali IKY uygulamalariyla yenilikgilik ve yaraticilik temelli is performanst
arasindaki etkilesimde kismi aracilik rolii oldugu belirlenmistir (Jalali vd., 2023, s.249).
Ali vd.'ne gore (2020, 5.89), isletmelerin IKY uygulamalariyla orgiitsel performanslar
arasinda olumlu bir iliski mevcuttur ve Orgiitsel giivenin bu iliskide aracilik etkisi vardir.
Ayrica orgiitsel giivenin, isletmelerde motivasyon artirict IKY uygulamalariyla takim
performansi (Hafeez vd., 2022, s.5), IKY uygulamalariyla caliganlarin isten ayrilma
niyetleri (Hemdi ve Hamir, 2007, s.20), bilgi yonetim kabiliyetiyle orgiitsel performans
(Fitria, 2020, 5.388), IKY uygulamalariyla 6rgiitsel yaraticilik (Vanhala ve Ritala, 2016,
5.106), IKY uygulamalariyla ¢alisan iyiligi (Jaskevicitte, 2021, s.7) ve orgiitsel degisimle
is tatmini (Gupta ve Singla, 2016, s.11) degiskenleri arasinda tespit edilen olumlu
iligkilerde aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir. Bu bilgilerden hareketle arastirmanin
dordiincii hipotezi asagida belirtildigi sekilde olusturulmustur.

H4: isletmelerde IKY uygulamalariyla is performansi arasindaki etkilesimde orgtitsel
giivenin aracilik etkisi vardir.
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Metodoloji
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Insan kaynaklar1 yonetimi, Orgiitsel hedeflere uygun olarak insan kaynaklarmnin
yapilandirilip gelistirilmeleriyle ilgili karar alma, planlama, orgiitleme, denetim ve
rehberlik faaliyetlerini igerir (Giiloglu, Yildirim ve Atar, 2022, s.13). Insan kaynaklar1
yonetimi uygulamalariyla, bir yandan ¢alisanlarin ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi
hedeflenirken, diger yandan da onlarin kabiliyetlerinden azami faydalanarak isletmeye
performans artis1 ve rekabet avantaji kazandirmak hedeflenmektedir (Paauwe ve Boon,
2018, s.33).

Orgiitsel giiven calisanlarin kurumlarinin kendilerine yonelik olarak sagladigi destege
iligkin algilar1 ve yoneticilerinin dogruluk, diiriistliik ve giivenilirligine olan inanglaridir
(Mishra ve Morrisey, 1990, s5.446). Orgiitsel giivenin, rgiitsel baglilik, is tatmini, toplam
kalite yonetimi, motivasyon, is performansi ve etkinlik gibi degiskenlerle etkilesim
igerisinde oldugu belirlenmistir (Demircan ve Ceylan, 2003, s.142).

Isletmeler agisindan stratejik degere sahip insan kaynaklarinin yonetiminde is
performansi 6nemli gostergelerden birisidir (Boz vd., 2020, s.13). Calisanlarin baglamsal
performansi onlarin Orgiitlerinin etkili isleyisine katkida bulunacak istege bagh
davraniglaridir (Organ ve Ryan, 1995, 5.776). Bireysel performansin belirleyicileri ve bu
degiskenler arasindaki etkilesimin oOzellikleri yonetim siiregleri agisindan ©6nem
tagimaktadr.

Bu arastirmanin amaci IKY uygulamalariyla érgiitsel giiven ve i performansi arasindaki
iligkileri irdelemek, orgiitsel giivenin IKY ile i performansi arasindaki iliskide aractlik
roliiniin olup olmadigini belirlemektir. Bu degiskenler arasinda orgiitsel glivenin aracilik
etkisini arastiran calisma sayisinin Ozellikle ulusal diizeyde nispeten simirli oldugu
goriilmiistiir. Ayrica arastirmanin gida sektoriinde faaliyet gosteren bir {iretim
isletmesinde yiiriitiilmesinin de literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada IKY uygulamalari, is performansi ve orgiitsel giiven degiskenleri
arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Nicel
arastirma usulleri ¢ergevesinde kullanilan iliskisel tarama modelinde iki veya daha fazla
degisken arasindaki degisim varligiyla degisim derecesi belirlenmeye calisiimakta
(Karasar, 1995, s.85; Bekman, 2022, 5.250) ve bu yolla tutum ve egilimler hakkinda fikir
sahibi olunabilmektedir (Fraenkel vd., 2012, s.360). Bu cercevede gelistirilen model Sekil
1’de gosterilmistir.
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Orgiitsel
Giiven

IKY
Uygulamalar:

Is
Performansi

Sekil 1. Aragtirma Modeli

(Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.)

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Ankara ilinde faaliyet gosteren bir gida tiretim isletmesinde
calisan (192) kisi olusturmaktadir. Veriler tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden
kolayda ornekleme yontemiyle goniilliilitk esas alinarak toplanmistir. Bu gergevede
hazirlanan anket tiim c¢alisanlara elektronik formatta iletilmis ve toplamda (157)
katiimcidan geri bildirim alimustir. Istatistiki hesaplamalara gore %95 giiven diizeyi,
%5 hata payiyla yeterli 6rneklem biiyiikliigii saglanmistir (Altunigik v.d., 2007, s.162).
Calismayla ilgili olarak gerekli etik kurul izni Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirmalar: Etik Kurulunun 26.09.2023 giin ve 2023/06 nolu karariyla alinmais,
ayrica anketin yapilacagi isletmeden yazili olarak miisaade alinmistir.

Katilimcilarla ilgili tanimlayicr istatistikler asagida Tablo 1’de paylasilmustir.

Tablo 1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n %

Kadin 38 24,2
Erkek 119 75,8
Yas n %

20-30 Yas 29 18,5
31-40 Yas 40 25,5
41-50 Yas 37 23,6
51 Yas ve Ustii 51 32,5
Mesleki Pozisyon/Unvan n %

Miidiir/Mdiir Yrd. 20 12,7
Sef 13 8,3
Mithendis/Uzman 32 20,4
Ustabagi/Ustabasg1 Yrd. 22 14,0
Isci 58 36,9
Diger 12 7,6
Calisma Siiresi n %

5Yildan Az 28 17,8
5-10 Y1l 29 18,5
11-15 Y1l 12 7,6
16-20 Y1l 20 12,7
21 Yil ve Ustii 68 433
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Tablo 1 devamu

Egitim Durumu n %

ilkokul Mezunu 3 1,9
Ortaokul Mezunu 2 1,3
Lise Mezunu 47 29,9
Onlisans Mezunu 13 8,3
Lisans Mezunu 67 42,7
Yiiksek Lisans Mezunu 20 12,7
Doktora Mezunu 5 3,2
Genel Toplam 157 100

Verilere gore katiimalarin %24,2’si kadin ve %7581 erkektir. Yas durumu
incelendiginde, calisanlarin %18,5'inin 20-30 yas araliginda, %25,5'inin 31-40 yas
araliginda, %23,6’sinin 41-50 yas araliginda, %32,5'inin ise 51 yas ve iistiinde oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki pozisyon/iinvanlarma gore %12,7'sinin
Midir/Miudir Yardimaisi, %8,3'tintin sef, %20,4'iinlin mihendis/uzman, %14’ tintin
ustabasi/ustabas1 yardimcisi, %36,9 unun isci ve %7,6’sinin diger pozisyon/iinvana sahip
¢alisanlardan olustugu anlasilmaktadir. Calisanlarin %17,8'i 5 yildan az, %18,5’i 5-10 yil
arasi, %7,6’s111-15 yil aras1, %12,7’si 16-20 y1l aras1 ve %43,3'1i 21 ve iizeri yildir isletmede
calismaktadirlar. Katilimcailarin egitim durumuna bakildiginda, %1,9’unun ilkokul
mezunu, %1,3’tinlin ortaokul mezunu, %29,9’unun lise mezunu, %8,3’tintin Onlisans
mezunu, 42,7’sinin lisans mezunu, %12,7’sinin yiiksek lisans mezunu ve %3,2’sinin
doktora mezunu oldugu goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Sanayi isletmelerinde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalariyla, ¢alisanlarin orgiitsel
giiven ve is performansi algilar: arasindaki iligkileri incelemeyi hedefleyen arastirmada
veri toplanmasi anket araciligiyla gerceklestirilmistir. Anket formu dort béliimden
olusmaktadir. Birinci béliimde katilimcilarin demografik 6zellikleriyle ilgili bes soruya
yer verilmistir. Tkinci béliimde yer alan IKY uygulamalari lgegi olarak, Snell ve Dean
(1992, 5.480) tarafindan gelistirilen ve Tiiren vd. (2013, s.112) tarafindan Tiirkceye
cevrilerek uygulanan 6lgek kullanilmistir. Is performansi dlgegi olarak — Kirkman ve
Rosen (1999, 5.66) ile Sigler ve Pearson (2000, s.34) tarafindan kullanilan ve Tiirkge gevirisi
Col (2008, s.41) tarafindan yapilarak uygulanan olgekten faydalanilmistir. Kullanilan
orgiitsel giiven Olcegi ise Tyler ve Bies (1990, s.78) tarafindan gelistirilmis ve iilkemizde
Polat (2009, s.163) tarafindan uygulanmuistir.

Olgeklerin yapisal gegerliligi Agiklayict Faktér Analizi (AFA)yle test edilmis,
givenilirlikleri icin ise Cronbach’s Alpha katsayilarma bakilmistir. Giivenilirlik
katsayilar1 yorumlanirken 0.41<a<0.60 aralig: igin giivenilirlik diisiik, 0.61<a<0.80 igin
oldukca giivenilir ve 0.81<a<1.00 i¢in giivenilirlik yiiksek” seklinde degerlendirme
yapilmistir (Kalayci, 2014, 5.405). Calisanlarm IKY uygulamalari, is performansi ve
orgiitsel giivenle ilgili alg1 diizeylerinin tespiti icin aritmetik ortalama degerler
kullanilmistir. Aritmetik ortalama degerlerinin yorumlanmasinda “1.00-1.80 = kesinlikle
katilmiyorum, 1.81-2.60 = katilmiyorum, 2.61-3.40 = kararsizim, 3.41-4.20 = katiliyorum ve
4.21-5.00 = kesinlikle katiliyorum” ortalama deger araliklari kullanilmistir (Ozdamar,
2015, 5.150). Olgeklere iliskin normallik analizi sonucu carpiklik ve basiklik degerlerinin
-1,5 ile 1,5 degerleri arasinda ¢iktig1r gozlendiginden analizlerde parametrik testler
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kullanilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013, s.68). Isletmelerde IKY uygulamalariyla,
orgiitsel giliven ve is performansi arasindaki iligkilerin belirlenebilmesi icin Pearson
Korelasyon testi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin diizeyi yorumlanirken
“0.00-0.25=¢ok zayif; 0.26-0.49=zayif; 0.50-0.69=orta; 0.70-0.89=yiiksek; 0.90-1.00=¢ok
yiiksek” deger araliklar dikkate alinmistir (Kalayci, 2014, 5.116). Orgiitsel giivenin, IKY
uygulamalar: ve is performansi etkilesimindeki aracilik rolii basit ve ¢oklu regresyon
analizleriyle test edilmistir.

Bulgular

Sanayi isletmesi ¢alisanlarina yonelik olarak yapilan alan ¢alismasindan elde edilen
verilerin analiziyle asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Agiklayia1 Faktor Analizi ve Giivenirlik Sonug¢lar

Arastirma Olgeklerinin yapisal gegerliligini ve giivenilirligini test etmek amaciyla yapilan
Agiklayic Faktor Analizi ve Cronbach’s Alpha test sonuglar: Tablo 2’de paylasilmistir.

Tablo 2. Agiklayici Faktor Analizi ve Giivenilirlik Sonuglar1

Faktor | .. . Varyans
Boyutlar Maddeler Yiikii Ozdeger O?;m o
IKY1 0,673
IKY2 0,723
IKY3 0,688
IKY4 0,851
. . iKY5 0,872
Insan Kaynaklar1 Yonetimi =, /¢ 0836 | 9,945 36,673 0,951
Uygulamalari (IKY) -
IKY7 0,845
IKY8 0,765
IKY9 0,740
IKY10 0,651
IKY11 0,668
0OG1 0,837
. .. 0G2 0,788
Orgiitsel giiven (OG) 5G3 0,813 2,645 19,191 0,909
0G4 0,806
iP1 0,920
. . P2 0,876
Is Performans: (IP) i3 0,889 1,607 18,856 0,943
iP4 0,905
Toplam Varyans Orani 74,720
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,909 0,948
Bartlett Kiiresellik Testi X2=2883,479 0,000

Yapilan faktor analizi sonucunda; ankette kullanilan 6lgeklerde yer alan toplam 19
maddeyle ilgili olarak (157) katilimcidan elde edilen verilerin belli bir yapiy1 gosterdigi,
KMO (0,909) ve Bartlett (x2 =2883,479; p=0,000) degerlerinden anlasilmaktadir. élgegin
toplam varyans ag¢iklama oraninin >0,55’in iizerinde oldugu da goriilmiis, bu sebeple
verilerin aragtirma problemini yeterince 6l¢ebildigi anlasilmistir (Tabachnick ve Fidell,
2013, s.570). Literatiirde faktor yiik degerleriyle ilgili olarak sosyal bilimlerde isaretine
bakilmaksizin 0.60 ve {istii yiik degeri yiiksek; 0.30-0.59 aras: yiik degeri orta diizeyde
kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2002, s.474).
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Calismada faktor yiik degerleri incelenmis ve IKY12, iKY 13, iKY 14, IKY 15 maddelerine
ait faktor yiik degerlerinin 0,59'un altinda oldugu ve bu faktor yiiklerinin ait oldugu
boyutun disinda dagilim gosterdigi goriildiigiinden olgekten ¢ikarilmasma karar
verilmistir. Cikarllan bu maddeler irdelendiginde ifadelerin {icrete iligkin IKY
uygulamalariyla ilgili ifadeler oldugu tespit edilmistir. Bu durum ¢alisanlarin iicrete
iliskin goriislerinin asir1 degiskenlik gosterdigi ve normal dagilima uymadig: seklinde
degerlendirilmistir. Bu diizeltme sonrasi degerlendirmeye alinan faktor yiik degerlerinin
ise 0,651-0,920 degerleri arasinda ve kabul edilen sinir iizerinde oldugu belirlenmistir.
Olgek giivenirligi icin Cronbach’s Alpha katsayilarina bakilmistir. Literatiirde giivenirlik
katsayisinin, 0.61<a<0.80 araliginda olmasi oldukca giivenilir olarak (Kalayci, 2014, 5.405)
kabul edilmektedir. Bu ¢ercevede Alpha katsayilarinin iKY Olcegi i¢in (0,951), oG Olcegi
icin (0,909) ve iP Olcegi igin (0,943) oldugu goriilmiistiir. Olgegin geneli i¢in elde edilen
Alpha katsayisi ise (0,948) olarak belirlenmis ve olgegin giivenilir olduguna karar
verilmistir (Akgiil, 2005, s.145).

Calisanlarin iKY uygulamalari, 6rgiitsel giiven ve is performansi algilarina
iliskin bulgular

Calisanlarin IKY uygulamalari, rgiitsel giiven ve is performansi algi diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmistir. Elde
edilen bulgular Tablo 3'te goriilmektedir.

Tablo 3. Calisanlarm IKY uygulamalari, orgiitsel giiven ve is performansi algilarina

iliskin bulgular
Degiskenler N X SS
IKY Uygulamalan 157 2,9464 1,03452
Orgﬁtsel Giiven 157 2,9618 1,07796
i§ Performansi 157 3,9204 ,99399

Bulgulara istinaden isletme ¢alisanlarimnin IKY uygulamalariyla ilgili algilarinin orta
(X=2,94) diizeyde, orgiitsel giiven algilarmin orta diizeyde (X=2,96) is performansi
algilarinin ise ytiksek diizeyde (X=3,92) oldugu soylenebilir.

Korelasyon Analizine iligkin Bulgular

IKY uygulamalari, orgiitsel giiven ve is performansi arasindaki iligkilerin tespitine
yonelik olarak yapilan korelasyon analizine iligki bulgular, asagida Tablo 4.te
paylasilmaktadir.

Tablo 4. IKY uygulamalari, drgiitsel giiven ve is performansi degiskenlerine iliskin
ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri

Degisken M SD 1 2 3
1. iKY Uygulamalar1 2,9464 1,034 1

2. Orgiitsel Giiven 2,9618 1,077 0,643 1

3. 1§ Performansi 3,9204 ,993 0,419" 0,303 1

**Korelasyon 0,01 seviyesinde anlamhdir (iki uglu test)

Tablo 4'te yer alan korelasyonlardan IKY uygulamalariyla is performansi arasinda pozitif
yonlii ve zayif bir iligski oldugu goriilmektedir (r=0,419, p<0,01). Degerler ¢alisanlarin is
performanslarinin, IKY uygulamalariyla ilgili olumlu algilar1 arttikga artis gosterdigine
isaret etmektedir. Bu bulgular sonucunda arastirmamin “H1: IKY uygulamalariyla
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calisanlarin is performansi arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.” hipotezi kabul
edilmisgtir.

Bulgulara gore, IKY uygulamalariyla galisanlarin 6rgiitsel giiven algilari arasinda pozitif
yonlii ve orta diizeyde bir iliski vardir (r=0,643, p<0,01). Bu sonuca gore galisanlarin
isletmenin TKY uygulamalariyla ilgili olumlu algilar1 arttikga rgiitlerine yonelik giiven
algilari da artmaktadir. Korelasyon analizi sonucunda; aragtirmanin “H2: 1KY
uygulamalariyla calisanlarin orgiitsel giiven algilar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski
vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

Son olarak bulgular orgiitsel giivenle is performansi arasinda pozitif yonlii ve zayif bir
iliskinin oldugunu gostermektedir (r=0,303, p<0,01). Bu sonug ¢alisanlarin érgiitsel giiven
algilar arttiginda is performansinin da arttigini gostermektedir. Dolayisiyla aragtirmanin
“H3: Calisanlarin orgiitsel giiven algilariyla is performanslar1 arasinda pozitif yonlii bir
iligski vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

Orgiitsel Giiven Algisinin Aracilik Etkisinin Testine Yonelik Olarak
Gergeklestirilen Coklu Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Orgiitsel giiven degiskeninin, IKY uygulamalari ve is performansi arasindaki aracilik
etkisini incelemek amaciyla {i¢ asamali regresyon analizi yapilmistir. Bu yonteme gore,
bir degiskenin aracilik etkisinden s6z edebilmek icin ilk olarak bagimsiz degiskenin araci
degisken {iizerinde bir etkisinin olmasi, ikinci olarak bagimsiz degiskenin bagimli
degisken {izerinde bir etkisinin olmasi, bu iki sart saglandiktan sonra, araci degisken
regresyon analizine dahil edildiginde bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki
regresyon katsayis1 diiserken, araci degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisinin
anlaml olmasi gerekmektedir (Baron ve Kenny, 1986, s.1174; Celik ve Turung, 2011,
5.240). Araci degiskenin etkisi incelendiginde, bagimsiz degisken ve bagimli degisken
arasindaki iliskide diistis olmasi durumunda kismi aracilik etkisi, bu iliskinin tamamen
etkisini yitirmesi durumunda ise tam aracilik etkisi oldugu anlagilmaktadir. iligkinin
anlamsiz olmasi durumunda ayrica bu iliskinin istatistiksel olarak test edilebilmesi i¢in
Sobel testi kullanilarak elde edilecek anlamlilik degerine bakilmaktadir

Bu dogrultuda IKY uygulamalari ve is performansi arasindaki etkilesimde orgiitsel
giivenin aracilik etkisinin test edilmesi amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5'te goriilmektedir.

Tablo 5. IKY uygulamalari ve Is performans etkilesiminde orgiitsel giivenin aracilik
etkisinin ortaya konulmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1

Bagiml Bagimsiz Standart

degigken deggigken B hata B T P R F
1-is iKY

Performansi Uygulamalar1

Sabit 2,735 0219 - 12,501 0,000

IKY 0,402 0,070 0,419 5,741 0,000 0175 32,955
Uygulamalari

2-Orgiitsel iKYy

Giiven Uygulamalar1

Sabit 0988 0200 - 4,936 0,000

IKY 0,670 0,064 0,643 10,454 0,000 0414 109,285
Uygulamalar
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Tablo 5 devami
Bagiml Bagimsiz Standart
B T R? F
degisken degisken hata P
iKY
3-1s Uygulamalar:
Performansi ve Orgiitsel
Giiven
Sabit 2,683 0,236 o 11,375 0,000
iKY
0,367 0,092 0,382 4,000 0,000 0,177 16,591
Uygulamalar1
Orgiitsel 0,053 0,088 0058 0,603 0,548
Giiven

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarma gore, bagimsiz ve bagiml degiskenler
arasindaki iligkilerin anlamli oldugu (p=0,000), IKY uygulamalariyla is performansi
arasindaki iligki diizeyinin ($=-0,419) iken, orgiitsel giiven degiskeninin aracilik etkisi
kontrol edildiginde bu iligki diizeyinin azaldig (3=-0,382) ve ayn1 zamanda istatistiksel
olarak anlamh bir iliski oldugu (p=0,000) goriilmektedir. Ancak IKY uygulamalar1 ve
orgiitsel giivenin is performansi tizerindeki etkisi birlikte incelendiginde, orgiitsel giiven
ile is performansi arasindaki iliskinin anlamsizlastig1 goriilmiistiir (p=0,548). Bu
durumda orgiitsel giiven degiskeninin aracilik etkisinin netlestirilmesi i¢in Sobel testi de
uygulanmistir. Sobel testi sonuglarina bakildiginda anlamlilik degerinin 0,05'ten daha
yiiksek oldugu goriildiigiinden (p=0,547), orgiitsel giivenin, IKY uygulamalariyla is
performansi arasindaki etkilesimde aracilik roliiniin olmadig1 anlasilmistir. Regresyon
analizi sonuglarinin model {izerinde gosterimi Sekil 2'de yer almaktadir.

B=0,419

iKY
Uygula-

malar p=0,382 (p=0,00)

Sekil 2. IKY uygulamalar ve i performansi arasindaki iligkide drgiitsel
giivenin aracilik etkisi

Yapilan coklu regresyon analizleri sonucunda; aragtirmanin “H4: Isletmelerde IKY
uygulamalariyla is performans: arasindaki etkilesimde orgiitsel giivenin aracilik etkisi
vardir.” hipotezi reddedilmistir. Regresyon analizleri sonuglarma gore, IKY
uygulamalarmin IP ile etkilesiminde OG'nin aracilik etkisi yoktur. Bu sonug¢ hem ¢oklu
regresyonda OG'nin [P iizerindeki etkisinin anlamsiz olmasi hem de Sobel testi
sonuglariyla desteklenmektedir.
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Sonug ve Tartisma

Bu aragtirma bir sanayi isletmesinde yiiriitiilen 1KY uygulamalarinin gahisanlarin is
performansi algilariyla iligkisini ve bu etkilesimde orgiitsel giiven faktoriiniin aracilik
etkisinin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Yapilan analizler ¢alisanlarin
isletmede yiiriitillen IKY uygulamalariyla ilgili algilarnin orta diizeyde (X=2,94),
oOrgiitsel giiven algilarinin orta diizeyde (X=2,96) is performansi algilarimn ise yiiksek
diizeyde (X=3,92) oldugunu gostermektedir. Bu durum calisanlarin isletme tarafindan
uygulanan personel se¢me, ise alma, hizmet ici egitim ve gelistirme, performans
degerlendirme, karar mekanizmalarina katilim gibi IKY uygulamalariyla ilgili algilarinmn
ne olumlu ne de olumsuz yonde olduguna isaret etmektedir. Benzer sekilde ¢alisanlarm
orgiite, yoneticilerine ve is arkadaslarina yonelik olarak gelistirdikleri giiven algilarinin
orta seviyede oldugu anlasilmaktadir. Calisanlarin kendi performanslariyla ilgili
algilarmin ise daha yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu konuda isletmenin IKY
uygulamalariyla veya giiven gelistirmeye yonelik politikalariyla ¢alisanlarina yonelik
vermeye calistigt mesajlarin olumlu veya olumsuz etki doguracak sekilde hedef
¢alisanlara ulastirilamadigi veya ulastig1 halde siddetli olumlu veya olumsuz algilara yol
a¢gmadig1 diisiiniilebilir.

Korelasyon testi sonuglarina gore IKY uygulamalariyla is performansi arasinda pozitif
yonlii ve zayif bir iliski oldugu (1=0,419, p<0,01) tespit edilmistir. Bu sonug ¢alisanlarin,
isletmenin IKY uygulamalariyla ilgili olumlu algilar1 arttik¢a is performanslarmin da
arttigin1  gostermektedir. Elde edilen bulgulara istinaden “H1: Isletmelerde IKY
uygulamalariyla calisanlarin is performansi arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.”
hipotezi kabul edilmistir.

Bu konuda Karakaya ve Bayraktar (2020, s.180) tarafindan 6zel sektorde beyaz yaka
calisanlarma yonelik yapilan bir aragtirmada IKY uygulamalariyla is performansi
arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir. Ancak, IKY uygulamalari ve is
performansi arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin varligina isaret eden arastirmalar da
vardir (Bayir ve Harmanci, 2021, s.1714; Lim ve Ahmad, 2021, s.132; Marhil vd., 2023, s.67;
Witasari ve Gustomo, 2020, s.12; Ferguson ve Reio, 2010, 5.491). Bu arastirmalar saglik,
bankacilik, petrol-gaz endiistrisi ve mimarlik alanlarinda yapilmistir.

Bundan bagka isgiicii planlamasi ile verimlilik, (Akin ve Erdost Colak, 2012, s.111),
personel giiglendirme ve is performansi, (1spir ve Yesil, 2020, s.201; Kiling, 2020, s.254)
egitim- gelistirme faaliyetleriyle is performansi (Saatgioglu ve Yildirim, 2022, 5.139) ve
tazminat, ekonomik faydalar, performans degerlendirme ve egitim-gelistirme
uygulamalariyla is performansi (Zainal vd., 2023, s.8) arasinda pozitif ve anlamli iligkiler
oldugu tespit edilmistir.

IKY uygulamalarmin temel hedefi aslinda orgiit genel performansim arttirmaktir. Orgiit
performansini artirmaya yonelik uygulamalar calisanlarin kabiliyet ve kapasitelerini
artiric, onlart motive edici ve giiglendiren calismalardir (Huselid, 1995, s.654).
Performans konusunda olumlu sonuglar elde edebilmek i¢in uygulamalarin birbirleriyle
ve Orgiit stratejisiyle uyumlu olmasi gerekir (Liu vd., 2007, s.506). Ayrica uygulamalarin
calisanlarin  davraniglarinda amagclanan degisikliklere yol acabilmesi icin bu
uygulamalarla verilmek istenen mesajin hedef kitle tarafindan acgik bir sekilde
anlasilabilmesi gereklidir (Ogbonnaya ve Messersmith, 2019, s.520). Bu arastirmada elde
edilen sonug bu acidan diger calismalarla benzerlik gostermektedir. Ancak tespit edilen
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iliski pozitif yonlii ve zayif bir iligkidir. Iliskinin zay1flig1 arastirmanin yapildig1 isletmeye
6zgii yorumlanacak olursa, bu isletmede TKY uygulamalarinin etkisiyle performansta
ciddi bir diisiis veya artisin olmadig1 soylenebilir. Yonetim agisindan bakildiginda IKY
uygulamalariyla ¢alisanlara verilmek istenen mesajlarin yiiksek performansa yol agacak
seviyede algilanamadig1 seklinde degerlendirme yapilabilir.

Bulgulara gore isletmede IKY uygulamalariyla calisanlarm orgiitsel giiven algilari
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski mevcuttur (r=0,643, p<0,01). Buna gore
IKY uygulamalarmin daha fazla olumlu algilanmasi c¢alisanlarin kurumlarina,
yoOneticilerine ve is arkadaslarina daha fazla giiven duygusu beslemeleri sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Elde edilen bu sonuca gore aragtirmanin “H2: Isletmelerde 1KY
uygulamalariyla calisanlarin orgiitsel giiven algilari arasinda pozitif yonlii bir iligki
vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

Bu sonug ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan bazi ¢alismalarda elde edilen sonuglarla
benzerlik gostermektedir (Oztiirk ve Karahanger, 2021, 5.224-225; Gilbert ve Tang, 1998,
s.335; Yilmaz ve Karahan, 2011, s.108; Molla, 2011, s.78; Bayramlik vd., 2015, s.165;
Altunkaya, 2011, s.95; Tahmaz, 2018, s.110; Jalali v.d., 2023, s.251). Bu arastirmalarin
bazisinda teknolojideki degisim ve gelismelerle ortaya cikan elektronik IKY
uygulamalarmin orgiitsel giivenle iligkileri de incelenmistir.

Isletmelerde kuruma yonelik giiven degiskeninin onciilleri arasinda liderlik tarzlari,
gelisim kiiltiirdi, is stresi, i tatmini, motivasyon, orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, orgiitsel
adalet, orgiitsel destek, personel giiclendirme ve yenilik¢i davrans gibi bir¢ok degisken
sayilmaktadir (Turung ve Turgut, 2020, s.45). Insan kaynaklar1 yonetimi bu 6nciillerden
orgiitsel iklim, kiiltiir, adalet ve personel giiclendirme gibi alanlar1 da kapsayic
uygulamalardan olusmaktadir. Dolayisiyla uygun IKY uygulamalariyla calisanlara drgiit
hedeflerine uygun davranis gelistirmeye yonelik mesajlar gonderilmesi miimkiin ve
mantikli bir metot olarak goriilebilir. Ozellikle orgiitsel adaleti yansitir uygulamalarla,
agik iletisim, karar alma siireclerine katilimin tesviki gibi politikalarin yoneticilere ve
kuruma yonelik giiveni gelistirmesi 6ngoriilebilir. Yukarida verilen arastirmalar egitim,
turizm, ilag, savunma ve ingaat sektorlerinde yapilmis ve bu hususlari teyit edici sonuglar
elde edilmistir. Bu arastirma ise gida sanayiinde {iretim yapan bir isletmede
gerceklestirilmistir.

Son olarak bulgular orgiitsel giivenle is performansi arasinda pozitif yonlii ve zayif bir
iliskinin oldugunu gostermektedir (r=0,303, p<0,01). Bu sonuca gore calisanlarin orgiitsel
giiven algilar arttikga is performansi algilar1 da artmaktadir. Dolayisiyla arastirmanin
“H3: Calisanlarin orgiitsel giiven algilariyla is performanslari arasinda pozitif yonlii bir
iligki vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

Elde edilen bu sonug yapilan diger ¢alismalarin ¢oguyla uyum gostermektedir. Yapilan
¢alismalarda isletmelerde orgiitsel giiven algilarinin is performansi tizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu (Akilli ve Cing6z, 2015, s.6; Biite, 2011, s.188; Altas ve Kuzu, 2013,
s.39) veya iki degisken arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugu (Parven ve Awan,
2018, 5.274; Turhan v.d., 2018, s.53; Cankiil v.d., 2018, s.382; Yorulmaz ve Karabacak, 2020,
5.128) tespit edilmistir.

Aragtirmalar calisanlarin  Orgiite ve yoOnetime giivenlerinin artmasiyla oOrgiitsel
kimliklerinin gelistigini ve orgiite bagliliklarinin arttigini, bunun sonucunda yaptiklar:
islere daha fazla zaman ve enerji sarfettiklerini gostermektedir (Aryee vd., 2002, s.276).

insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi | 1ISSN: 2147-1185 | www.itobiad.com



itobiad- Research Article » 560

Orgﬁtte giiven ortaminin olmamasi tiim sistemin bozulmasina yol acar. C)rgﬁtsel gliven,
sistem ve igleyisi en uygun hale getirerek orgiitsel islem akiskanligini saglayacak 6nemli
bir faktordiir (Paliszkiewicz vd., 2014, s.33). Dolayisiyla hem bireysel hem de orgiitsel
performans elde edebilmek icin Orgiitsel giiven diizeylerini yiikseltecek yonetim
uygulamalar: gelistirmek gereklidir.

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari, orgiitsel giiven degiskeninin, IKY
uygulamalar1 ve is performansi arasindaki etkilesimde aracilik etkisi tasimadigin
gostermektedir. Bu durumda aragtirmanin “H4: Isletmelerde IKY uygulamalariyla is
performansi arasindaki etkilesimde orgiitsel giivenin aracilik etkisi vardir.” hipotezi
reddedilmistir.

Literatiirde orgiitsel giivenin IKY uygulamalariyla is performans: arasindaki iliskide
aracilik etkisinin arastirildigr galismalar sinirli da olsa mevcuttur (Ali vd., 2020, s.89;
Hafeez vd., 2022, s.7). Ancak oOrgiitsel giiven degiskeninin baska kavramlar arasindaki
iligkilerdeki aracilik etkisi daha sik arastirilmistir. Bu arastirmalara gore orgiitsel giiven,
IKY uygulamalariyla galisanlarin isten ayrilma niyetleri (Hemdi ve Hamir, 2007, s.21),
iKY uygulamalartyla ¢alisanlarin iyiligi, (Jaskeviciuté, 2021, s.7), bilgi yonetim
kabiliyetiyle orgiitsel performans (Fitria, 2020, s.390), orgiitsel degisim ve is tatmini
(Gupta ve Singla, 2016, s.11), stratejik IKY uygulamalariyla yenilikcilik (Vanhala ve
Ritala, 2016, s.105) ve IKY uygulamalariyla yenilikcilik ve yaraticilik temelli is
performansi (Jalali vd., 2023, 5.252) arasindaki iligkilerde aracilik etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Arastirma sonuglar1 orgilitsel giivenin aracilik etkisini arastiran diger
¢alismalarin sonuglariyla Ortiismemektedir. Arastirmada ¢oklu regresyon analizinde
anlamsiz hale gelen orgiitsel giiven-is performans: iliskisinde orgiitsel giivenin is
performansi {izerindeki etkisinin beklenenin aksine oldukga diisiik bir deger oldugu
gozlenmektedir (3=0,058). Halbuki bagimsiz degisken olarak orgiitsel giivenle is
performansi arasindaki iliski bu degerden cok daha yiiksektir. Bu durumda IKY
uygulamalariyla oOrgilitsel giiven degiskeninin ayr1 bagimsiz degiskenler olarak is
performansi {izerinde etki yarattig1 seklinde bir sonuca varilabilir. Ayrica bu durum
arastirmanin yapildigr iiretim isletmesinde orgiitsel giiven uygulamalarinin iKY
uygulamalariyla is performans: arasindaki olumlu iliskiyi daha da destekleyici tarzda
gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

IKY uygulamalari is performansinin artirilmasina yonelik calismalarda kullanilan
stratejik bir aractir. Bu uygulamalarla basariya odakli bireysel davranis ve tutumlarin
gelistirilmesi saglanabilir. Ayrica egitim yoluyla calisanlarin kapasitelerini gelistirme ve
motivasyonlarim artirma uygun IKY politikalariyla gerceklestirilebilir. Etkili, adil, agik
ve anlagilir IKY uygulamalari, calisanlarca dogru bigcimde algilandig1 takdirde orgiitlerde
adalet ve giiven duygularinin olusup gelismesini miimkiin hale getirir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore isletmelerde is performansinin ve &rgiitsel
giivenin gelistirilmesine yonelik olarak asagida belirtilen 6nerilerde bulunulabilir:

o Is performansi hedefleriyle orgiitsel hedeflerin uyumlulugunun saglanmasi ve
calisanlarca bu hedeflerin 6ziimsenmesi saglanmalidir. Hedeflerin benimsenmesi
uygun IKY performans degerleme uygulamalariyla saglanabilir.

o Igletmelerde giiven ortamini zedeleyen unsurlarn tespiti ve giderilmesi
calismalar1 yapilmalidir. Calisanlarin  Ozellikle yoneticiler ve yonetim
uygulamalariyla ilgili algiladiklar1 olumsuzluklar giiven duygusunu azaltabilir.
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Bireyler ve gruplar arasi iletisimin gelistirilmesi, yonetim uygulamalarinda agik,
diiriist ve seffaf olunmasi bu tiir riskleri azaltici etki yaratabilir.

e Performans artis1 hedefli IKY uygulamalariyla arzulanan sonuglarin ¢alisanlarca
acikga anlasilmasini saglayacak yonetim anlayisi gelistirilmelidir. Bu husus IKY
politikalarmin etkili olmasiyla ilgilidir. Performans artisina yonelik gelistirilen
IKY politikalar1 ve uygulamalari, galisanlarca agikca anlasilip algilanabilmeli,
davranis diizeltici ve gelistirici bir heyecan ve etki yaratabilmelidir.

o IKY uygulamalarmin galisanlarda orgiitsel giiven ve adalet algilarini gelistirici
nitelikte olmasina dikkat edilmelidir. i§letmelerde ise alma, terfi, karar
mekanizmalarina katilim, egitim, kisisel gelisim ve performans degerlendirme
konularinda tarafsiz, objektif ve adaletli davranilmas: ve ¢alisanlarda bu yonde
alginin gelismesi gereklidir. Aksi takdirde calisanlarin isletmelerine ve
yoneticilerine kars1 igten gelen giiven duygulari asla gelisemez.
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Tiirk Melodram Sinemasinda Kadin Suglular
Mehmet ARSLANTEPE ! Bahar ATMACA DEMIR 2

Oz

1960-1970 yillar: arasi Tiirk Sinemasi'nin “Altin Cag1” olarak kabul edilmektedir. Yesilcam donemi
olarak da adlandirilan, toplamda 1710 adet filmin ¢ekildigi bu donemde filmlerin ¢ogu melodram
tiirtindedir. Yesilgam melodram filmlerinde, kalip dykiiler ve kalip tipler, iyi-kotii, yoksul-zengin,
masum-giinahkar karsitliklari, kadere razi gelme, fedakarlik, yanls anlamalar, tesadiifler, itiraflar,
tuzaklar, engeller, erteleme ve gecikmeler gibi anlati kodlar1 bulunmaktadir. Bu ¢alismada, film
Oykiisiiniin merkezinde kadinlarin bulundugu melodramlarda kadinlarin hangi durum ve
kosullarda sug isleyebildiklerine yonelik bir arastirma yapilmasi amaglanmistir. Calisma, 1960'h
yillarda melodram tiiriinde filmler cekmis olan yonetmenlerden Ulkii Erakalin, Tiirker Inanoglu ve
Nejat Saydam’m yénettigi filmler ile smirlandirilmigtir. izlenen filmlerdeki kadin film kisileri
tarafindan iglenmis olan “insan 6ldiirme, insan 6ldiirmeye tesebbiis, tehdit, suca istirak (yardim ve
azmettirme)” suglari tespit edilmis ve bu suglarin nedenlerinin “namus, kiskanglik, intikam, agk ve
para” oldugu sonucuna ulasilmistir. Betimsel olarak analiz edilen veriler sayisallagtirilarak grafik
halinde sunulmustur. izlenen filmlerde kadinlarin namuslarina yonelik iftira, fiziksel veya
psikolojik bir siddet sonunda yasanilanlar1 unutmadiklar1 ve sonunda mutlaka intikam aldiklar
tespit edilmistir. Filmlerde en ¢ok adam &ldiirme sucunun islendigi ve bunun da en ¢ok namus
nedenli oldugu saptanmistir. Ayrica, izlenen filmlerdeki kadinlar filmin anlatimi/metni/kurgusu
geregi namuslar1 s6z konusu oldugunda isledikleri suclardan dolayi asla pismanlik duymamakta ve
cezasini ¢ekmeye razi olmaktadir. Oldﬁrmeye tesebbiis, tehdit ve suca istirak da filmlerde islenen
diger suglar arasinda olup, namustan sonra sirasiyla intikam, kiskanglik, ask ve paramin da sug
islemede etkili oldugu goriilmiistiir. Toplumsal yasamda meydana gelen kadin suglarinin filmlerde
yansitilan hali ile benzerlik gosterdigi gozlemlenmis ve bununla birlikte toplumsal yasamin
sinemaya yansidig1 sonucu ortaya ¢ikmustir. Tiirk Sinemasi’'nda kadinin sug islemesi ile ilgili

aragtirmalarin  smirli  olmasit bakimindan bu calismanin alanyazina katki saglayacagi

distintilmektedir.
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Female Criminals in Turkish Melodrama Cinema
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Abstract

The period between 1960 and 1970 is considered the "Golden Age" of Turkish Cinema, also known
as the Yesilcam era, during which a total of 1710 films were produced, predominantly in the
melodrama genre. Narrative codes such as stereotypical stories and stereotypical characters, good-
bad, poor-rich, innocent-sinful contrasts, consenting to fate, sacrifice, misunderstandings,
coincidences, confessions, traps, obstacles, delays etc. used in Yesilcam melodramas. This study aims
to investigate under what conditions and circumstances women can commit crimes in melodramas
where female characters are central to the narrative. The research is confined to films directed by
Ulkii Erakalin, Tiirker Inanoglu, and Nejat Saydam, who were prominent directors of melodramatic
films in the 1960s. Crimes committed by female characters in these films, including homicide,
attempted homicide, threats, and complicity in crime (aiding and abetting), have been identified,
with motivations for these crimes found to be honor, jealousy, revenge, love, and money. Data
analyzed descriptively have been digitized and presented in graphical format. It has been observed
that women in these films do not forget slander against their honor or the physical or psychological
violence they have endured, ultimately seeking revenge. The crime of murder, often motivated by
honor, was found to be the most frequently committed. Furthermore, women in these films do not
exhibit remorse for crimes committed in defense of their honor, according to the narrative/text/plot,
and are willing to accept their punishment. Attempted murder, threats, and complicity in crime are
also depicted, with revenge, jealousy, love, and money identified as subsequent motivators for
criminal activity. A similarity between the depiction of female crimes in films and their real-life
counterparts has been observed, suggesting a reflection of societal life in cinema. The limited
research on women committing crimes in Turkish Cinema indicates that this study could
significantly contribute to the literature.
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Giris

Sosyal hayat igerisindeki insanlar c¢esitli suglar islemektedirler. Su¢ ve sucluluk
denildiginde 6ncelikle erkekler akla gelmektedir. Edebiyat, tiyatro ve sinema eserlerinde
de erkek suglular siklikla kurgulanmistir. Bu eserlerde, erkekler sug islemeye daha yatkin

goriilmiislerdir. Toplum tarafindan olusturulan kadin miti sug islemeye erkekler kadar
uygun bir nitelik tasimamaktadir.

Toplumun kadinlari sug islemeye erkekler kadar uygun gérmedigi diisiincesi, tarihsel ve
sosyokiiltiire] baglamlarda derin koklere sahip bulunmaktadir. Kadin suclulugunu
agiklamak igin erken dénem teorileri genellikle erkek sucluluguna ek olarak gelistirilmis,
biyolojik determinizmden sosyokiiltiirel yorumlara kadar uzanan teorilerle cinsiyet
farklarmin normlar, sosyallesme ve sug isleme firsatlari iizerindeki roliinii vurgulamistir.
Kriminolojideki son gelismeler, kadmn suclulugunu aciklayabilmek igin bu geleneksel
goriisleri sorgulamakta ve kadinlarin sug isleme modellerini daha iyi anlayabilmek igin
cinsiyete 6zgii teorilerin gerekli olup olmadigin tartismaktadir (Steffensmeier ve Allan,

ty.).

“The British Journal of Psychiatry” dergisinde yayimlanan “Women as Perpetrators and
Victims of Crime” baslikli makalede, kadinlarin sug isleme egilimlerinin sosyal ve
ekonomik faktorlerle iligkili oldugu ve kadinlarin erkeklerden daha az siddet sugu
isledigi vurgulanmaktadir (Heidensohn, 1991, ss. 50-54). Diinyada ve Tiirkiye’'de
toplumsal yasamda kadinlik, erkeklige gore ¢ok daha kutsal algilanmaktadir. Suglu
kadinlar ise toplum tarafindan bu kutsalliktan uzaklastirilmaktadir. Yasamda kadmlar
da erkekler gibi sug isleyebilmektedirler. Mitsel diisiincenin 6tesinde kadinlarin da sug
isleyebilecegi agiktir.

Medyada kadin mitleri belirgin bir sekilde kendilerini gostermektedir. Ornegin filmlerde
erkekler ¢ogunlukla aktif, maceraperest, giiclii ve cinsel agidan saldirgan sekilde,
kadinlar ise genellikle giizel, bagimli, geng, pasif ve narince betimlenmektedir. Bu
argiiman1 destekleyen 6nemli bir akademik kaynak olarak, "Gendered Media: The
Influence of Media on Views of Gender in Gendered Lives: Communication, Gender, and
Culture” adli calisma gosterilebilir (Wood, 1994, ss. 31-41). Tiirk Sinema tarihinin
Yesilcam doneminde ¢ekilen melodram tiiriindeki filmlerdeki kadin rolleri genellikle iyi
es, fedakar anne, sessiz ve boyun egen kisilerdir (Kiiniicen, 2001, s. 57). Yesilgam
filmlerinde temsil edilen kadinlar iki kategoriye ayrilabilmektedir: Birincisi namuslu,
sevgi dolu, evine ve ¢ocuklarma bagli, haksizliga ugrasa bile bagislayan, isyan etmeyen
kadin temsilidir; ikinci temsil ise kotil niyetli, cinselligini kullanan, yuva yikan vamp
kadindir (Abisel, 2000, ss. 174-175). Tyi ve kotii kadin temsillerindeki ayrimlar melodram
tiirtindeki filmlerde oldukga belirgindirler.

1960-1970 yillar1 arasinda Tiirkiye’de toplam 1710 adet film ¢ekilmistir. Tiirk
Sinemasi’'nin Yesilcgam Donemi olarak adlandirilan bu déneminde popiiler bir tiir olan
melodram tiiriindeki filmlerde kurgulanan kadin tarafindan sug islenmesi konusu bu
¢alismada incelenmektedir. Kurgusal kadin film kisilerinin isledigi kurgusal suglar1 ve
bu suglarin nedenlerini niteliksel ve niceliksel olarak ortaya koymak amaglanmuistir.
Filmlerdeki sucgluluk namus, kiskanglik, intikam, ask ve para {izerinden
degerlendirilmistir. Calisma, dénemin yonetmenlerinden Ulkii Erakalm, Tiirker
Inanoglu ve Nejat Saydam’in ynettigi melodram tiiriindeki filmlerle simirlandirilmistir.
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Makalede 6nce kisa bir sekilde Tiirk Sinema tarihi anlatilmigtir. Arkasindan da Yegilgam
melodram sinemasimin ve bu filmlerdeki kadmin konumunun 6zli bir agiklamasi
yapilmistir. Kadinlarin isledigi sug tiirleri ve nedenlerinin agiklamasindan sonra secilen
yonetmenlerin filmlerindeki kadin film kisilerinin isledigi suglar ve nedenleri
incelenmistir. izlenen filmlerdeki kadin film kisilerinin isledikleri suclarn nedenleri
olarak belirlenen kodlar (namus, intikam, kiskanglik, ask, para) gercevesinde filmlerin
betimsel bir analizi yapilmistir. Filmlerdeki suglarin ve suglarin nedenlerinden betimsel
olarak elde edilen veriler sayisallastirilmis ve grafiklerle temsil edilmistir. Grafiklerin
olusturulmasinda Ulkii Erakalin, Tiirker Inanoglu ve Nejat Saydam’m 1960-1970 yillart
aras1 yonettigi 219 film arasindan ulagilip izlenilen 166 filmin sayisal degerlerinden
yararlanilmistir. Filmlerde yer alan suglar; insan 6ldiirme, cinayete tesebbiis, tehdit, suca
istirak (yardim, azmettirme) kategorilerine ayrilmis ve izlenilen her bir filmde meydana
gelen suglarin nedenleri namus, intikam, agk, kiskanglik ve para gercevesinde ele aliarak
sayisal deger olarak kodlanmistir. Sayisallastirmanin giivenirligi artirmasi, yanlilig
azaltmasi, verinin analiziyle ortaya konulan temalar veya kategoriler arasinda
karsilastirma yapilmasina olanak vermesi (Yildirim ve S$imsek, 2016, s. 256) gibi
nedenlerle calismada elde edilen nitel veriler nicellestirilmistir.

Edebiyat, tiyatro ve sinema gibi alanlarda kadin ve erkek suglulugunun temsili,
toplumsal cinsiyet normlar1 ve beklentilerinin yani sira, sug¢ isleme egilimlerinin
arkasindaki sosyoekonomik ve kiiltiirel faktorlerle de yakindan iligkilidir. Yesilgam
melodramlarinda islenen kadin suglar1 ve bunlarin nedenlerine yonelik yapilan bu analiz,
toplumsal cinsiyet rollerinin ve kadin mitlerinin su¢ kavrami {izerindeki etkisini ortaya
koymaktadir. Bu tiir ¢alismalar, toplumsal cinsiyet esitligi ve adaleti saglama yolunda
o6nemli adimlar atilmasina katkida bulunabilir.

Tirk Sinema Tarihi

Tiirk Sinemasi tarihine yapilacak kisa ve 6zli bir bakis bu makalenin yogunlasacag:
melodram filmlerini degerlendirmek igin gerekli goriilmektedir.

Tiirk sinema tarihi donemlere ayrilarak incelenmektedir. 1922-1939 yillar1 arasi
Tiyatrocular Dénemi olarak isimlendirilmektedir. Bu dénemde filmler tiyatro sanatgisi
Mubhsin Ertugrul tarafindan cekilmistir. Ertugrul, 1939 yilina kadar tek yonetmendir.
Filmlerinin tiyatro etkisinde olmasi, filmlerinde tiyatro oyuncularini oynatmasi ve tiyatro
oyunlarindan sinemaya uyarlamalar yapmas: gibi nedenlerle s6z konusu doéneme
Tiyatrocular ismi verilmistir (Esen, 2010, s. 22). 1939-1950 yillar1 arasi ise Gegis Donemi
olarak isimlendirilmektedir. Yeni yonetmenlerin ortaya ¢iktigi, Ertugrul’'un teatral
etkilerinin yerini sinemasal etkilerin almaya basladigi donemdir. Bu doénemdeki
yonetmenlerin ¢ogu Avrupa’dan fkinci Diinya Savasi baslayinca Tiirkiye'ye dénen
Avrupa’da iiniversite okumus kisiler ya da 6grencilerdir. Savas nedeniyle de Tiirkiye'ye
gelen yabanci filmlerin sayist diismiistiir. 1938'de yapilan vergi diizenlemesiyle ise
yapim stiidyolarmin sayis1 artmistir. Bu donemdeki filmlerin sinematografisi dnceki
déneme gore daha giicliidiir (Esen, s. 38). Savas nedeniyle Tiirkiye’ye gelen Fransiz
filmleri bitmis, Misir yoluyla gelen Amerikan filmlerinin yanina Misir filmleri
eklenmistir. Misir filmleri Tiirk seyircisinin sinema zevkini gelistirici bir glicte
goriilmemektedir (C)Zén, 2003, s. 116).

1950-1970 yillar1 Sinemacilar Dénemi olarak tanimlanmaktadir. Tiyatro etkilerinin bittigi,
sinemanin kendini ayr1 bir sanat olarak gosterdigi bir donemdir (Esen, 2010, s. 48) 1950'li
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yillarda tarihi filmler, melodram ve komedi tiirtinde filmler, sarkili filmler, romanlardan
uyarlanmus filmler ve dini dykiilii filmler genel goriiniimii olusturmaktadir (Ozdn, 1968,
ss. 105-145). ABD ile yakinligin artmasiyla bir propaganda araci gibi Amerikan popiiler
filmleri sinema salonlarini kaplamustir (Ozon, 2003, s. 143). 1950’1i yillarda popiiler kiiltiir
Tiirkiye’de varligimi gostermeye baslamistir (Oktay, 1993, s. 93). Popiiler edebiyat eserleri
bu yillarda sinemada siklikla kullanilmistir. Abartili duygusal ve dramatik ozelliklere
sahip popiiler romanlar filmlerde kullanilmistir (Ongéren, 1985, s. 123). Liberalizme
kayilmigsa da devletin sinemaya bakis: degismemistir. Sinemaya sadece sansiir ve riisum
bakimindan yaklagilmistir. Ulke ve halkin gercek sorunlarina, yagamina yer veren filmler
az sayidayken popiiler edebiyat uyarlamalari, melodram ve komedi tiiriindeki filmler ise
revacta olmustur (Onaran, 1994, ss. 101-102). Tiirk Sinemasi’'nda melodram tiirti kendini
agirlikli olarak gostermektedir.

1961 tarihli Anayasa’nin tanidigi imkanlarla Tiirk Sinemasi’'nda Toplumsal Gergekgi
olarak adlandirilan filmler ¢ekilmeye baslamistir (Daldal, 2005, ss. 56, 94). Yurt
sorunlarina ve Tiirk insaninin gergek yasamina egilen filmler yapilmistir. Bu filmler Tiirk
Yeni Gergekgiligi denilebilecek bir akimdir (Onaran, 1994, s. 103). 1960’tan 1970’li yillarin
ortalara kadar olan siirede az sayida da olsa toplumsal sorunlara egilen filmler
gekilmistir. 1971 muhtirasiyla 1961  Anayasasimin  sagladigi  Ozgiirliikler
sinirlandirilmistir (Esen, 2010, ss. 130-134). 1960-1970 yillar1 arasinda Tiirk Sinemasi en
yiiksek film {iretimini gerceklestirmistir (Gok, 2010, s. 45). Bu dénemde kisa siire de olsa
toplumsal filmlerin ve melodram filmlerin ¢ekildigi goriilmektedir.

1970’lerin politiklesmis hayatina karsilik, 1980°1i yillar tam aksi bir durum gostermektedir
(Esen, 2010, ss. 178-179). Arabesk miizik tiirlinde sarkilar sdyleyen sarkicilarin
basroliinde bulundugu sarkili filmler bu dénemde popiiler olmustur. Onceki donemdeki
melodram filmlerinin devam ettigi sdylenebilir. Ote yandan birtakim engeller ve yasaklar
nedeniyle toplumsal sorunlar: isleyemeyen yonetmenler bireysel filmler cekmeyi tercih
etmislerdir (Esen, ss. 180-182). Arabesk sarkici filmleri yiikselmistir. Toplumsal
sorunlarin yerini bireysel sorunlar almistir (Scognamillo, 2010, s. 512). Arabesk sarkicili
melodram filmlerin yaninda bireysel sorunlari ele alan filmler de ¢ekilmistir.

Tiirkiye, 1990’1 yillarda yogun bir kiiltiirel emperyalizme maruz kalmistir (Yeldan, 2003,
ss. 159-160). Bu doénemde 28 Subat olayi, kiiresellesme, liberalizm, tiiketim kiiltiir{iniin
artis1, hem ekonomik hem siyasi krizler ciddi sorunlar yasatmistir (Zengin, 2017, s. 90).
Tiirk Sinemasi’'nda bazi1 yonetmenler de 1990'l1 yillarda minimalist bir dille kisisel
Oykiiler anlatmiglardir (Vardan, 2003, s. 751). Devlet destegi, Eurimages destegi ya da
sponsorluklarla film {iretimi de artmaya baslamistir (Esen, 2010, s. 187). 2000’1i yillarda
Tiirk Sinemasi'na giindemdeki siyasal kirlilik, mafyalar, Giineydogu sorunu, yozlasmis
kent yasami, ekonomik kriz gibi sorunlar girmistir (Scognamillo, 2010, s. 452). Yiikselise
gecen tiir ise komedidir (Yavuz, 2012, s. 142). Tiirk Sinemasi'nda konularin gesitlendigi
goriilmektedir.

Tiirkiye’deki film {iretimine etkisi olan sosyal, ekonomik ve politik ortam bu sekilde
Ozetlendikten sonra Tiirk melodram sinemasinin 6zelliklerine bakilacaktir.
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Yesilcam Melodram Sinemasi

Makalenin bu boliimiinde melodram tiiriiniin sinema {izerindeki etkileri ve iglevleri,
ozellikle Tiirk sinemasinda Yesilgam Donemi'nde melodramin nasil islendigine dair bir
inceleme yapilacaktir. Yesilcam filmlerinde melodramin nasil kullanildigi, karakter
tipleri, tematik ogeleri incelenmektedir.

Melodram tiirii, sayica en ¢ok gekilen tiirlerin basinda gelmektedir. Cogu zaman siyasal
bir islevi de bulunmaktadir. Melodram tiiriindeki filmler Mussolini ya da Peron
donemlerinde bir emniyet supab:r gorevi yapmakta, bu filmlerdeki kisiler ve olaylar
ciddiye alinmamakta, bu nedenle de filmlerdeki yoksulluk ve esitsizlik hos gosterilmekte
ve goriilmektedir. Boylece melodramlar tehlikesiz bir bosalma araci olmaktadir (Ozon,
1995, cilt 2, ss. 52-53).

Melodram tiiriindeki filmlerde u¢ duygular yansitilmakta, filmlerde liimiine sevgiye ya
da nefrete giden dramatik bir ¢izgi bulunmaktadir. Bu duruma toplumumuzda bulunan
asirt uglar mantiginin neden oldugu iddia edilmistir (Adanir, 1996, s. 12). Yesilcam
sinemast igerisindeki melodramlar gerilimli ve g¢atismali durumlar1 seyirciye
yansitmistir. Bunu saglamak icin abartili hareketler, duygusal diyaloglar, agdali bir
oyunculuk ve yakin ¢ekim Olgekleri kullanilmis, duygusalligin aktarilmasinda sozlere
agirhik verilmistir (Abisel, 1994, s. 25).

Yesilcam sinemasi melodram tiiriindeki filmlerde iyiler-kétiiler, mazlumlar-zalimler,
masumlar-giinahkarlar ve yoksullar-zenginler gibi karsitlar1 kullanmaktadir. Bu filmler
catismalardan ortaya c¢ikan heyecani, gerilimi, eglenceyi izleyiciye aktarmaktadir
(Arslan, 2005, s. 112). Bu filmlerde goriilen kaliplasmis dykiiler ve durumlar, komplolar,
rastlantilar, ac1 olaylar, fakir kiz ve zengin erkek aski ya da tersi gibi durumlar s6z konusu
yapimlarin bazi ortak zelliklerini olusturmaktadir (Oz6n, 1995, s. 32). Cogu filmde ayni
ve benzer konular anlatilmakta; filmler arasinda benzer sahnelere ve konusmalara
siklikla rastlanmaktadir (Ayca, 1996, s. 143).

Olaylarin gelisimindeki gecikmeler, insanlarin birbirini yanls anlamasi, imkansiz agklar,
asiklarin ayrilmasi ve hasret, dykiilerdeki kadercilik, iyilerin magduriyeti, pismanlik,
iftiralar, intikam, ihanet ve fedakarlik melodram tiiriindeki filmlerde siklikla
goriilmektedir (Tunals, 2006, ss. 199, 222). Yesilcam film kisileri de iyiler ve kotiiler olmak
tizere kaliplagmistir (Oz6n, 1972, s. 169). Film kisilerinin iyi ve kotii ya da zengin ve fakir
oldugu filmin baslangicinda onaylanmaktadir (Kaya, 2001, s. 112). Olaylarin gelisimi
iginde film kisileri hak ettiklerini almaktadirlar. Iyi kisiler ddiillendirilmekte, kétii kisiler
cezalandirilmaktadir (Nutku, 2001, s. 77). Filmlerde olaylar genelde, tiim catismalarin
ortasindaki kadin ve erkek film kisileri ile yan film kisileri etrafinda gelismektedir (Kaya,
2001, s. 112). Olaylarin gelisiminde bir engel mutlaka bulunmaktadir. Filmlerdeki ¢iftlerin
arasina kotii kadin girer. Bu kadin ailenin disinda ya da i¢inde tuzagmi kurmaktadir.
Koétii karakterler ¢ogunlukla yalida ya da villadadirlar. Bazen de bir pavyonda da
olabilmektedirler (Atayman, 1995, ss. 17-18). Ayrica yoksul olup, smif atlama istegi ile
illegal yollara bagvuranlarin da kétiiler kanadinda yer aldiklarini séylemek miimkiindiir.
Engel, aski biiyiitiir ve soyutlastirir. Karakterler birbirilerini unutamazlar, 1stirap ¢ekerek
yasamlarmi stirdiiriirler (Tunali, 2006, s. 233). Film kisileri icin 6zveri, dogruluk ve
baghlik vazgegilmezdir. Onlar igin mutluluk parayla degil askin bulunmasiyla
saglanmaktadir. Kadinlara iffetli olmak, erkeklere namusuyla ¢alisarak para kazanmak
gorevleri verilmistir. Yesilgam melodram filmlerindeki 6ykii, aile etrafinda ve en ¢ok da
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ev i¢i atmosferde geg¢mektedir. Bu anlatilarda ailenin ve agkin yogun varlig:
kaginilmazdir (Abisel, 2005, ss. 166-167).

Yesilcam melodramlar: gorsellikten ¢ok sdze dayanmaktadir (Kaya, 2001, s. 114). Film
diyaloglarinda duygusal olarak agir ve kaliplasmis ciimleler bulunmaktadir (Abisel vd.,
2005, s. 113). Filmlerin 6ykiisiinde kapali durumlar yani sonugsuz ya da belirsiz durumlar
ve sonuglar birakilmamaktadir. Karisikliga neden olabilecek durumlar bir karakter
tarafindan sozlii olarak dile getirilmektedir. Aciklamalar goriintiilerle de
desteklenmektedir (Kaya, 2001, ss. 115-116).

Melodramin itici giicii, Oykiiniin sevgililerin bir araya gelebilme fantezisi iizerine
kurulmasinda aranabilir. Birtakim nedenlerle geciktirilen ya da engellenen beraberlik,
cinsellik degil, ask igin olan bir beraberliktir (Abisel vd., 2005, ss. 43-44). Cinsellikten uzak
bir ask cercevesinde kalinmaktadir. Ciftlerin birlikteliginin tek yolu ise evlilik olmaktadir
(Onaran vd., 1994, s. 98). Dramatik izlegin girisinde kadin ve erkek karakterlerin sakin
ve huzurlu giinlitk hayatlarinda tesadiifen karsilasmalari, tanismalar: ve birbirlerini
sevmeleri konu edilmektedir (Tunali, 2006, s. 44). Kii¢iik catismalarin, rekabetlerin,
engellerin, 6zverilerin, 6diillerin, cezalarin birbiri ardina geldigi melodram filmlerinde,
nedensellik zincirinde temel ¢atisma belirmektedir (Abisel, 2005, s. 167). Filmlerin final
boliimiinde, kadin ve erkek karakterlerin birlesmeleri, ayrilmalar1 ya da olim
gerceklesmektedir (Erdogan, 1995, s. 192).

1960-1970 doneminde Tiirk sinemasi, tarihindeki en yiiksek {iretimini gergeklestirmistir
(GOk, 2010, s. 45). 1960’11 yillar Tiirk sinema tarihinin heyecanli ve coskulu yillar1 olarak
goriilmektedir (Scognamillo, 1996, s. 45). S6z konusu dénemde 1710 adet film ¢ekilmistir
(Ozgiig, 1998, ss. 112.-298). Yesilcam sinemasinin kendi yazisiz kurallar1 ve kaliplarmi
belirleyip uygulamasinda, filmlerin seyirciler tarafindan tutulmasinin da etkisi Snemlidir
(Ayca, 1996, s. 139).

Bu dénemin toplumsal degisimi, goreli de olsa kadinlarin ve erkeklerin sosyal degisimi,
koy ve kent, isci ve patron ve kdyden sehre gogiin neden oldugu sorunlar melodramlara
girmistir (Tunali, 2006, s. 214). Bu donemde kadin film kisilerinin daha 6n plana ¢iktiklar:
goriilmektedir (Abisel, 2005, ss. 167-168).

Yesilcam Melodramlarinda Kadin Rolleri

Yesilcam melodram filmlerinde kadinlarin tasvirleri belli formiillere dayanmaktadir. Eril
kiltiir tarafindan olusturulmus iyi ve kotii kadin tasvirleri dis goriiniigleri, giyim ve
aksesuar tercihleri ile ayrilmaktadir. Yesilgam melodramlarinda bunun gibi siklikla
rastlanan kaliplar dikkat gekicidir. Yesilcam melodram filmlerinde kadinlarin tasvirleri
belli formiillere dayanmaktadir. Eril kiiltiir tarafindan olusturulmus iyi ve kotii kadin
tasvirleri dis goriiniisleri, giyim ve aksesuar tercihleri ile ayrilmaktadir. Yesilgam
melodramlarinda bunun gibi siklikla rastlanan kaliplar dikkat ¢ekicidir.

Melodramlardaki kadin basrol, namus ve sadakat gibi, eril kiiltiiriin Snemsedigi
degerlerin tastyicist durumundadir (Akbulut, 2008, s. 88). Aski konu alan melodramlarda
kadmin namusu, onun bir erkekle evlenmesini saglamaktadir (Karabag, 2005, s. 40).
Kadinlarin bu filmlerdeki gorevlerinden biri de aile namusunu korumak olmustur
(Donmez, 2006, s. 9). Ailenin merkezde oldugu bu filmlerde kadin film kisileri, elinde
olanla yetinmesini bilen, zorluklara gogiis geren, fedakarliklar gosteren, istekleri
olmayan, namusunu koruyan ve ataerkil diizenin taleplerine uygun davranan &zellikler
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gostermektedirler (Abisel, 2005, s. 297). Filmlerin olay orgiilerinde kadinlarin yasami ev
i¢i mekanlarla sinirlandirilmistir (Ozgiir, 2006, s. 101).

Melodramlarda iyi ve kotii kadin film kisileri eril kiiltiirlin onemsedigi degerler
dogrultusunda belirgin sekilde ayrilmiglardir. Tyi kadin film kisileri filmlerde anne,
evinin kadmi, toplumun taleplerini yerine getiren, esine sadik, eslerinin
sadakatsizliklerine sabir gosterip geri donmelerini bekleyen rollerde goriilmektedirler.
Kotii kadin film kisileri ise dogustan kotiidiirler ya da kader onlar1 boyle yapmustir
(Imancer, 2010, s. 80). Bu kadin film Kkisileri erkegine gercek bir ask ve baglilik
duymamaktadirlar. Bagka erkeklerle beraber olabilmekte ve cinselliklerini
yasamaktadirlar (Maktav, 2003, s. 284). Bekaret bu filmlerde 6nemsenir. Herhangi bir
nedenle evlilik 6ncesi cinsellik yasayan kadinlar artik evlenemez ve mutlu olamazlar.
Tecaviize ugrama durumunda da —kadin kurban konumunda olmasina ragmen- sonug
degismez (Tmaz, 2023, s. 93).

Yesilcam melodramlarindaki film kisilerinin ahlaki nitelikleri dis goriiniisleri ile de
desteklenmektedir. Kadinlarin sa¢ rengi, giyimleri ve kullandig1 aksesuarlar onlarin
ahlaki durumlar1 hakkinda yargilari da tasimaktadir. Giysilerin, takilarin, renklerin
anlamini seyirci toplumsal uzlasima bagl olarak anlamlandirmaktadir (Biiker, 2012, s.
22). Yesilcam melodram filmlerinde en ¢ok kullanilan kaliplardan biri de genellikle iyi
kadin esmerse kotii kadinin sarisin olmasidir (Akbulut, 2008, ss. 107-108). Yukarida
siralanan &zellikler melodram filmlerindeki kurgusal kadin karakterlerinin temsilinde
siklikla kullanilmigtir.

Kadin Suc¢lulugunun Nedenleri ve Kadinlarin isledigi Sug Tiirleri

Kadinlarin suga yonelme sebepleri ve erkeklere kiyasla daha diisiik sug isleme egilimleri,
belirli biyolojik ve psikolojik niteliklerle izah edilmektedir. Bu konudaki yaklasimlarin
saldirganlik, hormon farklilig, yas ve sosyalizasyon iizerinde durdugu goriilmektedir
(Terzi, 2007, s. 8). Kadin suglularin sug isleme yasinin erkeklere goére daha ileri yaslarda
oldugu sonucuna da varilmistir (i1, 1990, s. 21). Yasanilan ataerkil diizen kadinlar1 cesitli
magduriyetlere ugratmaktadir. Bu diizen igerisindeki sosyal ve kiiltiirel rollerin yaratmis
oldugu sorunlar kadinlari suga itebilmektedir (ilbars, 2007, s. 6).

Kadin suglulugu {izerine yapilmis arastirmalar gostermektedir ki, kadin suclulugunun
faktorleri arasinda toplumsal norm ve degerler, kadinlarin sosyal yasamda tistlendikleri
roller, egitimleri ve yasanilan mekanlar énde gelmektedir (Terzi, 2007, s. 5). Zayiflayan
aile baglari, yozlasan toplumsal yapi, sosyo-ekonomik sikintilar, siddete ugramasi
kadinin sug islemesini artirmaktadir (Aygiin, 2012, s. 15).

Yapilan arastirmalar kadinlarin isledigi suglarin daha ¢ok zina® dldiirme ve dldiirmeye
tesebbiis, hirsizlik ve hakaret oldugunu gostermekte olup, iilkemizde &ldiirme ve
oldiirmeye tesebbiis suglarmmin ise kadinlar tarafindan en ¢ok islenen suglar oldugu
bilinmektedir (Igli ve Ogiin, 1998, ss. 30-31). Ayrica bebegini 6ldiirme ve zehirle insan
oldiirme gibi suglarin da kadinlar tarafindan siklikla islendigi belirtilmektedir (Giinsen

3 Anayasa Mahkemesi, zinay1 sug sayan TCK 440 ve 441. maddelerini iptal ederek, 23.9.1996 tarih, E. 1996/15, K.
1996/34 sayili kararla (Resmi Gazete: 27.12.1996, no: 22860) erkegin zinasini, 23.6.1998 tarih, E. 1998/3, K. 1998/28
sayili kararla ise (Resmi Gazete, 13.3.1999, no: 23638) kadinin zinasini sug olmaktan ¢ikarmustir (Goztepe, 2005, s.
37). Ancak, 4721 sayih Tirk Medeni Kanunu'na gore zina bosanma sebebi olarak goriilmektedir
(www.mevzuat.gov.tr, 25.02.2024)
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icli, 2013, s. 416). Kadinlar cogunlukla kendilerini korumak icin 6ldiirme ve yaralama
suglarmi islemektedirler. Bu tiir suglar, kendisine kétii davranilan ya da siddete ugrayan
kadinlarda ani ve siddetli bir tepkiyle gerceklesmektedir. Planlanmis bir o6zellik
genellikle tasimamaktadirlar (Ozbek, 2011, s. 29). Kadinlarin Sldiirme suclar1 en cok
yakin iligkisi oldugu ve catistig1 kisilere kars1 gergeklesmektedir. Kadinlarin yabancilari,
tanimadiklarini 6ldiirmesi ¢ok nadir goriilmektedir (Saygili ve Aliustaoglu, 2009, s. 2).

1960-1970 Donemi Yesilcam Melodramlarinda Kadin Karakterlerin Sug
Isleme Nedenleri ve isledikleri Suclar

Makalede incelenen 1960-1970 déneminde Ulkii Erakalin, Tiirker Inanoglu ve Nejat
Saydam’in yonettigi yapimlarda kadin karakterlerin namus, kiskanglik, intikam, ask ve
para nedenleriyle s6z konusu suglari isledikleri goriilmiistiir.

Tirk Dil Kurumu (ty.) sozliigiine gore namus kelimesi “bir toplum icinde ahlak
kurallarma ve toplumsal degerlere bagllik, iffet” olarak tanimlanirken, namus cinayeti ise,
“ahlak ve onuruna ters diisen bir durumdan kurtulmak icin islenen cinayet” seklinde
aciklanmaktadr.

Namus sebebiyle kadinlarin cinayet islemelerinin temel nedenleri eslerinin onlar1 fuhusa
zorlamalar1 ve fuhusa itme tesebbiisleri ile tecaviize ve tecaviiz tesebbiisiine
ugramalaridir. Kadinlarin daha ¢ok, erkeklerin kendilerine egemenlik kurma ve sézlerini
dinletme nedeniyle uyguladiklar1 siddet ve baski sonucu cinayet isledikleri
goriilmektedir (isen, 2001, s. 132). Makale kapsaminda incelenen filmlerdeki kadin film
kisilerinin en ¢ok namus ugruna cinayet isledikleri tespit edilmistir.

Doénem igerisindeki incelenen filmlerdeki kadinlarin kiskanglik nedeniyle de sug
isledikleri goriilmektedir. Bu kadinlar sevdigi erkegi elde edemeyen filmin ana
karakterleri olmayan kadinlardir. Bagtan ¢ikarmaya calistig1 erkek evlidir veya sevgilisi
vardir. Psikolojik yaklasima gore suglularin kisilik yapilarinin 6zellikleri de su sekilde
belirtilmistir: Fikir yoksulluguna sahip, ruhsal dengesizlik igerisinde, egemenlik kurmak
isteyen, itaat etmemeye yonelik, hirs ve ihtiras dolu, asir1 kiskanghk gibi kisilik
ozelliklerine sahip bulunmaktadirlar (Bese ve Geleri, 2013, s. 14).

Intikam icin islenen cinayetlerde ise kisi kendisine kétiiliik yapan, zarar1 dokunan bir
kimseyi bir erteleme siirecinden sonra &ldiirmekte, uzun bir siire intikamini almay1
planlamaktadir. Magdur ise, eski bir hiikiim giymis suglu ya da faile bir zamanlar zarar
vermis birisi olmaktadir (Erkunt, 2011, s. 32). Intikamin nedeni insanlarn kendilerine
haksizlik yapildigini hissetmeleridir (Dilber, 2013, s. 39). Ote yandan kendisi disinda aile
bireylerine, esine, ¢ocuklarina karsi islenen suglarin intikamini alan kadinlar da
bulunmaktadir.

Incelenen filmlerde ask nedeniyle de kadin film kisileri sug isleyebilmektedir. Sevdigi
kisiyi elde etmek ya da kaybetmemek icin cinayet gdze alinabilmektedir. Hirsizlik ve
dolandiricilik gibi suglarin islenmesine ise ¢ogunlukla para neden olmaktadir. Paranin
ele gecirilmesinde kadin film kisilerinin cinayet isledikleri ya da cinayete azmettirdikleri
goriilmektedir.

Makale kapsaminda izlenen 1960-1970 yillari arasindaki Erakalin, inanoglu ve Saydam
tarafindan yonetilmis melodram tiiriindeki filmlerde kadin film kisileri tarafindan
oldiirme ve oldiirmeye tegebbiis ile tehdit suglar1 islenmektedir. S6z konusu suglarin
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islenmesinde ise suga istirak unsurlarindan yardim ve azmettirme etkili olmustur. Az
sayida filmde ise birden fazla sayida sucun islendigi gozlemlenmistir. Kadin
karakterlerin 6ldiirme ve 6ldiirmeye tesebbiis suglarini islemeye 6ncelikle namus ve
intikam daha sonra da kiskanglik, agk ve para neden olmaktadur.

Insan 6ldiirme bir kisinin baska bir kisinin yasamina kars1 yaptig1 her tiirli saldiridir.
Insan oldiirme eylemleri niteligine gore, kasten oldiirme ve taksirli dldiirme olarak
ayrilmaktadir (Tortamis, 2010, s. 6). Yapilan arastirmalar, kadinlarin 6ldiirme ve
yaralama suglarin kendilerini miidafaa etmek amaciyla islediklerini, kadinlarin maruz
kaldig: fiziksel siddetin onlari suga ittigini gostermektedir (Sarug, 2013, s. 40; Saygili ve
Aliustaoglu, 2009, s. 6). Ayrica arastirmacilar bu arastirmalarin, kadinlarin organize
olarak tanimlanan suglara katilmayarak sugu tek baslarina gergeklestirdiklerini ve
magdur ile cogunlukla birinci dereceden iliskili olduklarini gosterdigini de eklemektedir.
Bunlar da en ¢ok kocalar1 ya da sevgilileri olmaktadir (Giingen icli, 2013, s. 416).

Suca istirak halinde ise suca birden fazla kimsenin katilim1 s6z konusudur. Suca istirak,
bir kisinin isledigi suclarin, birden fazla kisinin su¢ eylemi oncesi yapmis olduklar
anlasma geregi, eylemin icrasma katkida bulunmalar1 olarak aciklanmaktadir (Artuk,
vd., 2012, s. 219). Incelenen filmlerde yardim sucunun sadece ask nedeniyle islendigi
goriilmektedir. Azmettirme, bir sugu gergeklestirme konusunda bir diisiincesi olmayan
kisinin bir baskasinca bu sucu gergeklestirmeye karar verdirilmesidir. Azmettiren kisi
gerceklesen sucun cezasi ile cezalandirilmaktadir (Mercimek ve Gergek, 2013, s. 208).
Incelenen yapimlarda azmettirme sugunun nedeninin en ¢ok para oldugu goriilmiistiir.
Daha sonra da intikam ve kiskancglik nedenleri gelmektedir. Filmlerde azmettirme
sucunda, namus ve agk nedenleri bulunmamaktadir. Tehdit sugu ise bir sahsin yasalarla
korunan haklarina ve menfaatlerine karsi gerceklesmektedir (Bakici, 1992, s. 718).
incelenen yapimlarda tehdit sugunun nedenlerinin kiskanglik, ask, namus, para ve
intikam oldugu goriilmiistiir.

Filmlerdeki Kadin Suclarinin istatistikleri
Tiirker inanoglu Filmleri

Inanoglu'nun belirtilen yillar arasinda yonettigi 69 film arasindan izlenebilir kopyasina
ulagilabilen 53 adet filmi izlenmistir. Filmlerin %23’tinde, 6ldiirme, 6ldiirmeye tesebbiis,
tehdit, suga istirak suglar1 kadin karakterler tarafindan islenmistir. S6z konusu suglarin
nedenleri ise namus, intikam, ask, kiskanglik ve paradir. Yapimlarin %77’sinde kadin
suglarina rastlanmamustir.

Tablo 1. Tiirker inanoglu filmlerinde kadin suglar
Kadin Suglar1 Varlig (%) Sug Tiirleri (%) Sug Nedenleri (%)

= ADAM OLDURME
= NAMUS
+ ADAM OLDORMEYE )

TESEBROS = INTIKAM

= SUC

= SUC YOK %

« TEHDIT

= ASK
YARDIM KISKANCLIK
AZMETTIRICI PARA
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Nejat Saydam Filmleri

Saydam’in s6z konusu yillar arasindaki 71 filmi arasindan izlenebilir kopyasina
ulagilabilen 59 adet filmi izlenmistir. Filmlerin %29'unda 6ldiirme, 6ldiirmeye tesebbiis,
tehdit, suga istirak suglar1 islenmistir. S6z konusu suglarin nedenlerinin ise namus,
intikam, agk, kiskanghik ve para oldugu gorilmiistiir. Yapimlarin %71’'inde kadin
suglarina rastlanmamuisgtir.

Tablo 2. Nejat Saydam filmlerinde kadin suglar1

AZMETTIRICI PARA

Kadin Suglar: Varlig: (%) Sug Ttrleri (%) Su¢ Nedenleri (%)
* ADAM OLDURME
= NAMUS
Su b = ADAMCLDIRMEY % « INTIKAM
" C .$ ‘ sk
= SUC YOK v ——

Ulkii Erakalin Filmleri

Erakalin’mn belirtilen yillar arasinda g¢ekilen 79 filminden izlenebilir kopyasina
ulagilabilen 54 adet filmi izlenmistir. Filmlerin %19'unda 6ldiirme, 6ldiirmeye tesebbiis,
tehdit, sucga istirak suglar1 islenmistir. S6z konusu suglarin nedenlerinin ise namus,
intikam, ask, kiskanglik ve para oldugu goriilmiistiir. Yapimlarin %81’inde kadin
suglarina rastlanmamuistir.

Tablo 3. Ulkii Erakalin filmlerinde kadin suclar
Kadin Suglar1 Varlig: Sug Tiirleri (%) Sug Nedenleri (%)

b = SUC
b = ASK
) SUC YOK eI KISKANCLIK|
AZMETTIRICI PARA

Tiim Filmlerdeki Kadin Suglarinin istatistikleri

= ADAM OLDURME
= NAMUS

+ ADAM OLDURMEYE » INTIKAM
U

TESEBBUS

Bu ¢alisma icin 1960-1970 déneminde Inanoglu, Saydam ve Erakalin’in ¢ekmis oldugu
filmler arasindan izlenebilir kopyasina ulasilabilen toplamda 166 adet film izlenmistir.
izlenen yapimlarin %23'{inde kadin karakterlerin 6ldiirme, 6ldiirmeye tesebbiis, tehdit,
suga istirak gibi suclar isledigi saptanmistir. Suglarin nedenlerinin ise namus, intikam,
agk, kiskanclik ve para oldugu goriilmiistiir. Incelenen yapimlarin %77’sinde ise kadin
suglarina rastlanmamasgtir.
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Tablo 4. 1960-1970 dénemi inanoglu, Saydam ve Erakalin filmlerinde kadin suglar

1960-1970 Donemi Inanoglu, Saydam ve Erakalin Filmlerinde

Kadin Suglar1 Varligi (%) Sug Tiirleri (%) Sug Nedenleri (%)

* ADAM OLDURME
=NAMUS
* ADAM OLDURMEYE
= SUC TESEBBUS * INTIKAM
« TEHDIT SR
= SUC YOK

YARDIM KISKANCLIK
AZMETTIRICI PARA

Bulgularin Degerlendirilmesi

Inanoglu'nun yonettigi filmlerde kadin karakterlerin yiiksek oranda namus ve intikam
nedenleriyle 6ldiirme sucunu isledikleri saptanmistir. Erakalin’in yapimlarinda kadin
karakterlerin daha ¢ok namus, intikam ve kiskanglik nedenleriyle adam 6ldiirme sugunu
isledikleri goriilmiistiir. Saydam’in yonettigi filmlerde kadin karakterlerin daha ¢ok
kiskanglik nedeniyle 6ldiirmeye tesebbiis sugunu isledikleri ortaya konulmustur.

Incelenen filmlerde kadinlarin namuslarina yonelik yapilan iftiralar, fiziksel veya
psikolojik saldirilart asla unutmadiklari, intikamlarmi aldiklar1 goriilmiistiir. Aldig:
intikami sonucunda pismanlik duymayan kadin, cezasima da razi olmaktadir. Filmlerde,
kiskanglik motivasyonuyla sug isleyen kadin karakterler, isledikleri fiillerden dolay1
tiziintli duymakta, cezaevine girmekten endise etmekte ve vicdani sikint1 gekmektedirler.

Inanoglunun ve Erakalin'n yonettigi filmlere gore Saydam’in filmlerindeki kadmn
suglularin sayis1 daha ¢oktur. Saydam’in 59 adet filminin, %29’unda kadin suglulara yer
verildigi goriilmiigtiir. Inanoglu'nun 53 adet filminin %23’tiinde ve Erakalmn’in 54 adet
filminin %19 unda kadin suglular saptanmustir.

Inanoglu'nun yonettigi yapimlarda suglarmn nedenlerinden namus ve intikam aym
oranda yer almaktadir. Bu suglari sirasiyla ask ve para izlerken, arkasindan kiskanglik
gelmektedir. Erakalin’in yonettigi yapimlarda da suglarin en biiyiik nedeni olarak 6nce
namus, sonra intikam ve agk nedenlerine rastlanmaktadir. inanoglu'nun filmlerinde ise
en yiiksek ask ve para sugun nedenleri olurken, az oranda da kiskanclik saptanmuistir.
Saydam’in yonettigi filmlerde ise islenen suglarin en biiyiik nedeni kiskanglik olurken
arkasindan para ile ayni oranlarda namus ve agk, en az olarak ise intikam gelmektedir.

izlenen 166 adet filmin %77’sinde kadin karakterlerin isledigi suclara rastlanmazken,
%23’liik kisimda kadin karakterlerin isledigi 6ldiirme, 6ldiirmeye tesebbiis, tehdit, suca
istirak suglar1 oldugu goriilmektedir. Filmlerde kadin karakterlerin sug isledigi %23litk
dilim incelendiginde, en fazla islenen sugun 6ldiirme oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sucu
sirastyla giderek azalan bir oranda dldiirmeye tesebbiis, tehdit, azmettirme ve yardim
sugu izlemektedir.

Filmlerde en ¢ok namus nedenli sug islendigi ortaya ¢ikmistir. Bu sugu sirastyla intikam
ve kiskanglik ve son olarak ask ve para izlemektedir. Bazi filmlerde, bir sugun birden
fazla nedeni oldugu da goriilmiistiir.
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Sonug

1960-1970 yillar1 arasinda Inanoglu, Saydam ve Erakalin tarafindan yonetilmis
melodram tiiriindeki yapimlarda kurgulanan suglar oldiirme, 6ldiirmeye tesebbiis,
tehdit, suca yardim ve suca azmettirme olarak belirlenmistir. Suglarin nedenlerinin ise
namus, kiskanglik, intikam, agk ve para oldugu tespit edilmistir.

Izlenen filmlerde kadin karakterlerin en cok namuslari ve intikamlari icin ldiirme sucu
isledikleri goriilmiistiir. Kadin karakterler kendilerinin ve ailelerinin namusunu
korumak icin oldiirme ya da oldiirmeye tesebbiis suglarini islemekte ve bu sugtan
pismanlik duymamaktadirlar. Cezasimi ¢ekmeye de razidirlar. Mahkeme sahnelerinde
bunu dile getirmektedirler.

izlenen filmlerde kadin karakterlerin tabanca ile adam &ldiirme sucunu isledikleri
goriilmektedir. Filmlerdeki kadinlar sirasiyla namus ve intikam, ardindan ise ask,
kiskanglik ve para nedenleriyle sug islemektedirler. Kadin seri katillere ise filmlerde
rastlanmamistir. Kadin karakterlerin kendilerine kotiiliikleri dokunan erkek
karakterlerden intikamlarmni almak i¢in sug isledikleri goriilmiistiir. Bazi filmlerde kadin
karakterler ask ve kiskanglik nedenleriyle kadinlara kars1 da sug islemektedirler.

Kadin suglulugu tizerine gergeklestirilen ¢alismalarda, kadinlarin sug islemesinde sosyal
¢evrenin etkili oldugu bulgusuna varilmistir. Incelenen filmlerdeki kadin suglulugunun
sebeplerinin toplumsal yasamin bir yansimasi oldugu 6ne siiriilebilir.

Yesilcam melodram filmlerinde klasik anlat1 yapisi geregince kadin karakterler masum
olarak sergilenmektedir. Suglarin ise yine bu masumluk algisini korumak amaciyla
islendigi ileri siiriilebilir. Incelenen melodram anlatilarinda namus, kiskanglik, intikam,
ask ve para en 6nemli sug isleme nedenlerini olusturmaktadir.

Tiirk Sinema tarihinin en ¢ok film ¢ekilen donemini ele alan bu ¢alisma diger donemlerin
de incelenmesiyle suglarin doénemsel olarak karsilastirilmasiyla genisletilebilir. Oneri
olarak filmlerdeki suglarin karsilagtirilmasi bagka calismalarla siirdiiriilebilir.
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Oz

Bu aragtirma {iniversite 6grencilerinin kisilik dzelliklerinin, kariyer farkindalig1 ve gelecek kaygilar
arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma iliskisel tarama modeli
kullanilarak nicel arastirma yonteminde gerceklestirilmistir. Veri toplama aract dort kisimdan
olusmakta olup, ilk kisimda katilmcilarin demografik 6zelliklerine iligkin sorular yer almaktadir.
Ikinci kisimda katilimeilarin kisilik &zelliklerinin belirlenmesi amactyla “Bes Faktor Kisilik Olgegi”
kullanilmus, tigiincli kistmda katilimcilarin kariyer farkindaliklarinin belirlenmesi amaciyla “Mesleki
Kariyer Farkindahigi Olgegi” ve son olarak dérdiincii kisimda ise “Beck Umutsuzluk Olgegi”
kullanilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini Munzur Universitesinde 6nlisans béliimlerinde egitim
goren Ogrenciler olusturmaktadir. Katilimcilarin cinsiyetlerine bakildiginda 211 kadin, 163 erkek
Ogrenci olmak iizere 374 Ogrenci yer almaktadir. Elde edilen verilerin normallik analizi ile
degerlendirilerek basiklik ve carpiklik degerlerine bakilarak, verilerin normal bir dagilim gosterip
gostermedigi incelenmis ve inceleme sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi sonucu elde
edilmistir. Arastirmaya katilim gosteren 6grencilerin demografik 6zelliklerinin ve belirleyici diger
Ozelliklerin ortaya konulmasinda yiizde, ortalama, frekans ve standart sapma gibi Olgiitler
degerlendirmede yer almistir. Verilerin normal dagilim gostermesinden dolay1 arastirmada t-testi
ve ANOVA testi kullarulmistir. Ayrica arastirmada yer alan kisilik 6zelliklerinin kariyer farkindaligt
ve umutsuzluk {izerine etkilerinin belirlenmesi amaciyla da korelasyon analizi yapilmistir.
Arastirma sonuglarina gore; kadin katithmcilarin mesleki bilinglerinin erkek katilimcilara gére daha
yiiksek oldugu, gelecekle ilgili duygular ve motivasyon kaybi agisindan erkeklerin kadinlara gére
umutsuzluklarinin daha yiiksek oldugu, mesleki hazir bulunmusluk ve mesleki bilincin yas1 kiiciik
olan 6grencilerin yiiksek olan dgrencilerden daha yiiksek oldugu, mesleki biling diizeyleri agisindan
aylik hane halki geliri diisiik olan 6grencilerin, gelir diizeyi yiiksek olan 6grencilerden daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmaktadir. Ogrencilerin kariyer farkindaligi arttikga umutsuzluklarmin
azaldig1 sonucuna ulagilmaktadir.
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Abstract

This study was conducted to determine the relationship between personality traits, career awareness
and future concerns of university students. The research was carried out in quantitative research
method using relational survey model. The data collection tool consists of four parts, and the first
part includes questions about the demographic characteristics of the participants. In the second part,
the "Five Factor Personality Scale" was used to determine the personality characteristics of the
participants, in the third part, the "Vocational Career Awareness Scale”" was used to determine the
career awareness of the participants, and finally in the fourth part, the "Beck Hopelessness Scale"
was used. The sample of the study consists of students studying in associate degree programmes at
Munzur University. Considering the gender of the participants, there are 374 students, including 211
female and 163 male students. The data obtained were evaluated with normality analysis and it was
examined whether the data showed a normal distribution by looking at the kurtosis and skewness
values, and as a result of the examination, it was concluded that the data showed a normal
distribution. Criteria such as percentage, mean, frequency and standard deviation were used in the
evaluation of the demographic characteristics of the students participating in the study and other
determinant characteristics. Due to the normal distribution of the data, t-test and ANOVA test were
used in the research. In addition, correlation analysis was performed to determine the effects of
personality traits on career awareness and hopelessness. According to the results of the research; it
is concluded that the vocational awareness of female participants is higher than male participants,
the hopelessness of males is higher than females in terms of feelings about the future and loss of
motivation, vocational readiness and vocational awareness are higher in younger students than in
older students, and in terms of vocational awareness levels, students with low monthly household
income are higher than students with high income levels. It is concluded that as students' career
awareness increases, their hopelessness decreases.
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Giris

Giintimiizde yasanan teknolojik gelismeler, ortaya ¢ikan yeni pazarlar, is 6nceliklerinde
yasanan degisimler ve miisterilerde olusan beklenti ve ihtiyaglarinda yasanan hizh
degisimlerin sonucunda; firmalar miisterilerine sunduklari {iriin ve hizmetlerine yénelik
gerekli bilgi ve donanima sahip is gorenlerin istihdam edilmesini amaglamaktadir
(Kagnicioglu, 2012, 5.103; Culhan, 2010, s. 115; Sarnsik ve Akova, 2007, s. 537). Bu agidan
meslek yiiksekokulu 6grencilerinin, isverenlerin aradiklari niteliklerde olmas1 da her
gecen giin daha da 6nemli bir konu olmaktadir. Bu agidan bakildiginda sektorlerde
yasanan rekabetin bir sonucu olarak, ¢alisanlarmin egitimi, nitelikleri, uygulamadaki
yeterliligi, bireysel motivasyonu ve mesleki alanmna ve firmaya olan baghliginin ¢ok
onemli oldugu goriilmektedir (Kusluvan ve Kusluvan, 2000, s. 251). Sektorel agidan ara
eleman yetistiren meslek yiiksekokullarinda Ogrenim goren Ogrencilerin kariyer
planlamalarina yonelik farkindaliklarinin da bu agidan 6nemli bir konu oldugu
goriilmektedir.

Kavramsal Degerlendirme

Kisilik; bireyin belirli bir siire¢ igerisinde ortaya koydugu davranis kaliplar1 olan ve
kendisine 6zgii olarak ayirict davranislari olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim igerisinde
yer alan iki temel unsur bakimmdan 6nemlidir; ilk olarak davramislar tutarli kaliplar
igerisindedir, ikinci olarak kisiligin bir siire¢ igerisinde olusan bilissel, duygusal ve
gidiisel siirecleri kapsamaktadir (Burger, 2016, s.23). Kisilik ile ilgili olarak
gerceklestirilmis olan ¢alismalar neticesinde bes faktor kisilik modeli, ¢ok farkl kisilik
Ozelliginin olmasina karsin en kullanish siniflandirma olarak karsimiza gikmaktadir
(Caligur1 ve Paula, 2000, s.73).

Mevcut bes faktorlii kisilik modelinde bulunan smiflandirma ise uyumluluk,
disadoniikliik, 6zdisiplin, nevrotiklik ve deneyime agiklik seklinde yapilmaktadir
(Caligur1 ve Paula, 2000, s.73);

e  Disadoniik kisilik 6zelliklerine sahip olan bireyler; aktif, girisken, azimli, sosyal,
konugkan, enerjik, mutlu ve sempatik bireyler olmalarmin yaninda diger
insanlar1 ve kalabalik gruplar1 sevdikleri goriilmektedir (Aktas, 2006, s.12).

e  Uyumluluk Kkisilik 6zelliklerine sahip olan bireyler; isbirligine yatkin, kibar,
miisfik, dost canlis1 vb. 6zelliklere sahip olduklar: sdylenebilmektedir (Moody,
2007, 5.28).

o Ozdisiplin kisilik 6zelliklerine sahip olan bireyler; disiplinli, sorumluluk bilinci
olan, yumusak bash ve basar1 yonelimi olan bireyler olmasmin yaninda
ozdisiplini yiiksek bireylerin basariya yonelimi, azim, hirs gibi yonleri 6n plana
¢ikmaktadir (Church, 1993, s.10).

e Nevrotik kisilik 6zelliklerine sahip olan bireyler; korku, tiziintii, sugluluk ve
asabilik gibi olumsuz duygular yasamaya egilimli bireylerin; anksiyete, i¢ine
kapanma, agresif ve giivensiz olduklar1 goriilmektedir (Kasli, 2009, s.26).

e Deneyime agik kisilik 6zelligine sahip bireylerin; yaratici, yenilikgi, hayal giicii
genis ve entelektiiel yapida olmalarinin yaninda maceraci, zeki ve merakl
olduklar: goriilmektedir (Church, 1993, 5.10). Deneyime agik kisilik 6zelliklerine
sahip olan bireyler mesleki anlamda basarili olabilmek amaciyla siirekli
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kendilerini yenilemek ve becerilerini gelistirmek amaci tasimaktadir (Bitlisli,
Ding, Cetinceli ve Kaygisiz, 2013, s.462; Karaman, Dogan ve Coban, 2010,
s.2358).

Kariyer; bireyin yer aldig1 is yasantisinda sahip oldugu ve ulasmak istedigi basar1 olarak
tanimlanmaktadir (Yiiksel, 1998, 5.22). Ayrica bireyin yasami boyunca elde ettigi isle ilgili
tutum, deneyim ve tecriibeler seklinde de tamimlanmaktadir (Can, 1997, s.318;
Sabuncuoglu, 2000, s.148).

Kariyer, insan yasaminin 6nemli donemlerinden birisi olmaktadir. Insanlar daha ¢ok
kiiciik yaslar itibariyle gelecek ile ilgili hayaller kurmaya ve kendisi i¢in uygun meslegi
diisiinmeye baglamakta ve sonraki yillarda bu diisiinceler rakipleri gecmek ve firsatlarin
degerlendirilmesi  siirecinde kariyer kimliklerini sekillenmektedir. ~Giintimiiz
diinyasinda egitim hayatinin ardindan insanlar egitim gordiikleri alanla paralellik
gosterecek sekilde kariyer tercihinde bulunmaktadir. Dogru kariyer tercihi i¢in kariyer
farkindaligimin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Cakmak, 1992, s.86; Hoekstra, 2011, s.160;
Oztiirk ve Sirin, 2020, s.2).

Universite donemi de bireyin yine kariyer hedefleri acisindan kesif dénemini
olusturmaktadir (Martens ve Felissa, 1998, s.123). Kariyer kavrami hakkinda farkl
teoriler bulunmaktadir. Bu teoriler incelendiginde; Sharf, (2013) 6zellik-tip odakli, yasam
dongiisii odakli ve 6zel odakli teoriler seklinde siiflandirmistir. Ozellik-tip odakli
teoriler acisindan bakildiginda Parsons (1909)’a gore; bireyin kendini tanimasi, mesleki
bilgiye sahip olmasi ve bu iki unsur arasindaki iligkileri kurabilmesi meslek se¢medeki
ii¢ temel unsur olmaktadir. Holland (1997) meslekleri, modelleri ve kisilik tipleri
agisindan degerlendirmistir.

Wiroterat (2013)’a gore mesleki kariyer farkindaligi, bireylerin akil ve kabiliyetlerinin
mesleki agidan basarilarina ve kariyer planlamalarina katki saglayan bir kavramdir.
Kariyer farkindaligi ise kariyer gelisimi siiregleri icerisinde en 6nemli asamalardan birini
olusturmaktadir. Ogrencilerin kariyer tercihi siirecinde dogru segim yapabilmesi;
rekabet, sosyal imkanlar, mesleki temel bilgiler, {icretler, is disiplini, serbestlik, is
ortammin gereklilikleri, bagimsiz calisma vb. gibi bircok degiskeni dikkate alarak
planlama yapmasi is yasami agisindan uyum siirecini kolaylastiracak etkiye sahip
olmaktadir (Erdogan, 2008, s.164; Nasir ve Lin, 2013, 5.194). Birol (2013)’e gore meslek ve
kariyer yonelimlerine erken dénemde sahip olmayan bireylerin, gelecekte yapacaklari
meslek tercihlerinde sorunlar ortaya ¢tkmadigini ifade etmektedir.

Umutsuzluk, bireyin ge¢mis yasanti ve tecriibelerine bagh olarak gelecek ile ilgili
kotiimserlik ve negatif beklentiler sonucu ortaya ¢ikan amagsizlik, goniilsiizliik,
basarisizliga olan inang gibi durumlarin goriildiigii olumsuz duygular olarak
tanimlanmaktadir (Yalgin ve Agikgdz, 2014, 5.260). Universitelerin sayismin artmasina
paralel olarak iiniversiteden mezun olan dgrencilerin sayisinda yasanan artis neticesinde
is yasaminda yer almak isteyen dgrencilerde olusan sosyal ve ekonomik problemler,
gelecek kaygist ve igsiz kalma korkusu gibi durumlarin umutsuzluga yol actig
goriilmektedir (Dursun ve Aytag, 2009, s.73).

Son yillarda énem kazanan kariyer farkindaligi ve gelecek kaygisi konular1 hakkinda
meslek yiiksekokulu 6grencilerine yonelik ¢alismalarin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Bu arastirma iiniversitelerde farkli sektorler agisindan ara eleman yetistiren meslek
yliksekokullarinda egitim goren tiiniversite &grencilerinin kisilik 6zellikleri agisindan
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kariyer farkindaliklar1 ve gelecek kaygilar: arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu amacla asagida yer alan arastirma sorularma yanit aranmastir.

1. Universite ogrencilerinin kisilik tipleri, kariyer farkindaliklar1 ve gelecek
kaygilari cinsiyetlerine gore farklilik gosterir mi?

2. Universite ogrencilerinin kisilik tipleri, kariyer farkindaliklar1 ve gelecek
kaygilar: yaslarina gore farklilik gosterir mi?

3. Universite dgrencilerinin kisilik tipleri, kariyer farkindaliklar1 ve gelecek
kaygilar1 anne egitim diizeylerine gore farklilik gosterir mi?

4. Universite dgrencilerinin kisilik tipleri, kariyer farkindaliklar1 ve gelecek
kaygilar1 baba egitim diizeylerine gore farklilik gosterir mi?

5.  Universite &grencilerinin kisilik tipleri, kariyer farkindaliklar1 ve gelecek
kaygilar1 aylik hane halki gelirlerine gore farklilik gosterir mi?

6. Universite ogrencilerinin kisilik tiplerinin, kariyer farkindaligi ve gelecek
kaygilar1 arasindaki iligki farklilik gosterir mi?

7. Universite ogrencilerinin kariyer farkindaliklari ile gelecek kaygilar: arasindaki
iligki farklilik gosterir mi?

Yontem
Arastirmanin Onemi ve Amaci

Arastirma nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak
tasarlanmustir. {ligkisel taramalar; iki ya da daha fazla degiskenin arasindaki iligkiye
karismadan gergeklestirilen arastirmalardir. Degiskenlerin arasindaki iligskinin oldugu
haliyle betimlenmesi amaclanmaktadir (Biiytiikoztiirk, 2017, s.15).

Bu aragtirma Munzur Universitesi onlisans boliimlerindeki 6grencilerin kisilik
ozellikleri, kariyer farkindaliklar1 ve umutsuzluk diizeylerinin belirlenmesi amaciyla
tarama modeli ile nicel arastirma yontemi kullanilarak cevrimici (Google Forms)
gerceklestirilmistir. Ayrica arastirmaya katilim gosteren 0Ogrencilerin demografik
Ozellikleri (yas, cinsiyet, anne ve baba egitim diizeyi, aylik hane halk: geliri) agisindan
farkliliklarin olup olmadigt incelenmistir. Arastirma kariyer acisindan 6zellik-tip odakli
teoriler temel olusturularak, {iniversite Ogrencilerinin Kkisilik tipleri, kariyer
farkindaliklar1 ve gelecek kaygilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Universite 6grencilerinin kariyer farkindaliklarinin ve gelecek
kaygilariin belirlenmesi agisindan énem arz etmektedir.

Aragtirma Grubu

Aragtirmanin evrenini Munzur Universitesinde onlisans boliimlerinde egitim goren
ogrenciler olustururken, drneklemini arastirmaya goniillii olarak katilim gosteren 374
ogrenci olusturmaktadir. Katiimailarin cinsiyetlerine bakildiginda 211 kadin, 163 erkek
ogrenci yer almaktadir. Katilimeinin 90'min 18-20 yas, 179'unun 21-23 yas, 45’inin 24-26
yas ve 60'mnin 27-29 yas araliginda olduklari tespit edilmistir.
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Veri Toplama Araclar

Aragtirma igin kullanilan veri toplama araci toplam dort kissmdan meydana gelmektedir.
Birinci kisimda katilimcilara ait bilgilerin belirlenmesi amaciyla olusturulan form
kullanilmistir. Tkinci kisim katiimcilarin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla “Bes
Faktor Kisilik Olgegi" kullanilmis, iiglincti  kisimda  katilimcilarm  kariyer
farkindaliklarinin belirlenmesi amaciyla “Mesleki Kariyer Farkindaligi Olcegi” ve son

vy

olarak dérdiincii kissmda ise “Beck Umutsuzluk Olgegi” kullamilmistir.
Bes Faktor Kisilik Olcegi

Bes faktor kisilik 6l¢eginin orijinal hali Martinez ve John (1998) araciligiyla gelistirilerek;
begli likert tipte, 44 madde ve 5 alt boyuttan (disadoniikliik, uyumluluk, 6zdisiplin,
nevrotiklik, gelisime aciklik) olusmaktadir. Gelistirilmis olan 6lgek 56 iilkede bireylerin
kendilerini tanimlama profil ve Oriintiileri ile gerceklestirilen bir ¢alismada (Schmitt ve
ark., 2007) tarafindan uygulanmustir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi siireci Stimer ve
Siimer (2005) tarafindan gerceklestirilmistir. Schmitt ve ark., (2007) gerceklestirdigi
arastirmada elde edilen Cronbach Alpha degerleri nevrotiklik alt boyutunda .79,
disadoniikliik alt boyutunda .77, gelisime agiklik .76, uyumluluk .70 ve 6zdisiplin .78
olarak belirlenmistir. Olgegin ¢ok degisik kiiltiirlerde yapilmis olmasi agisindan da
giivenilir olmasindan dolay1 arastirmada kullanilmasgtir.

Mesleki Kariyer Farkindaligi Olgegi

Spor egitimi goren {iniversite dgrencilerinin kariyer farkindaliklarnin belirlenmesi
maksadiyla Yasar ve Sunay (2019) araciligiyla gelistirilmis mesleki kariyer farkindaligt
0lcegi; 18 soru ve 4 alt boyuttan (mesleki 6zgiiven, mesleki hazir bulunma, mesleki biling,
mesleki gelisim yatkinlig1) meydana gelmektedir. Besli likert tipte olan olgekte ters
kodlanmis bir madde bulunmamaktadir. élgegin i¢ tutarlilik katsayis1 .92 olarak
hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarina bakildiginda mesleki gelisim yatkinligi .83,
mesleki hazir bulunma .82, kariyer bilinci .80, mesleki 6zgiiven .79 degerlerine sahip
olmaktadir.

Beck Umutsuzluk Olgegi

Bireylerin karamsarlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Beck, Lester ve Trexler (1974)
tarafindan gelistirilen 6l¢ek, dogru-yanlis seklinde isaretlenen toplamda 20 maddeden
olusmaktadir. Olgegin Tiirkge uyarlamasi ise Seber ve ark. (1993) tarafindan
gerceklestirilmistir. Olgegin Cronbach Alpha degeri .86 olarak belirlenmistir. Olgek
igerisinde yer ifadelerden 11 dogru ifade ve 9 yanlis ifade olmakta; bu ifadelerden 2, 4, 7,
9,11, 12, 14,16, 17, 18, 20. sorularinin yanitlariin evet olmasi durumunda 1 puan, 1, 3, 5,
6, 8, 10, 13, 15 ve 19. sorularin yanitlar: hayir olmasi durumunda 1 puan verilmektedir.
Aksi durumda olan cevaplarin puanlari 0 olarak girilmektedir (Dursun ve Aytag; 2012:
s.377). Bunun sonucunda elde edilen puanlar 0-20 araliginda olmaktadir. Alinan puanlar
agisindan bakildiginda; puanin 0-3 olanlar umutsuzluklari minimum, 4-8 olanlar hafif
mutsuz, 9-14 olanlar orta derece umutsuz ve 15-20 olanlar siddetli umutsuzluga sahip
olmaktadir (Kliem, Lohmann, M6£ile ve Bréahler, 2018, s.110).
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Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda ulasilan verilerin analizlerinde SPSS 21.0 paket programu
kullanilmistir. Oncelikle ulasilan verilerin normallik analizi ile degerlendirilmesi
yapilarak basiklik ve carpiklik degerlerine bakilarak, ulasilan verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigine bakilmistir. Analiz neticesinde arastirma verilerinin normal
dagilim gosterdigi sonucu elde edilmistir. Arastirmaya katilim gosteren Ogrencilerin
demografik 6zelliklerinin ve belirleyici diger 6zelliklerin ortaya konulmasinda ytiizde,
ortalama, frekans ve standart sapma gibi dl¢iitler degerlendirmede yer almistir. Verilerin
normal dagilimda olmalarindan dolay1 arastirmada parametrik testler kullanilmistir.
Ayrica arastirmada yer alan kisilik 6zellikleri, kariyer farkindaliklar1 ve umutsuzluk
diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla da pearson korelasyon analizi
gerceklestirilmistir.

Bulgular

Universitede 6grenim goren onlisans oOgrencilerinin kisilik ozellikleri, kariyer
farkindaliklar1 ve umutsuzluk diizeylerinin belirlenmesi amaciyla elde edilen bulgular
biitiinctil olarak sunularak yorumlanmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Degisken f %
L. Kadin 211 56.4
Cinsiyet Erkek 163 1536
18-20 90 24.1
21-23 179 47.9

Yas

24-26 45 12.0
27-29 60 16.0
ilkokul 239 63.9
.. L. Ortaokul 61 16.3
Anne Egitim Diizeyi Lise i 110
Universite 33 8.8
ilkokul 133 35.6
Baba Egitim Diizeyi Qrtaokul 70 187
Lise 111 29.7
Universite 60 16.0
8500 ve alt1 142 38.0
. 8501-11000 TL 127 34.0
Ayhk Hane Geliri 11001-13500 TL 53 141
13501 ve tizeri 52 13.9

Tablo 1'de arastirmaya katilim goOsteren iiniversite ogrencilerinin demografik
ozelliklerine bakildiginda; arastirmada 211 kadin (%56.4), 163 erkek (%43.6) katilimcinin
yer aldig1 ve bu katilimcilarin 901 18-20 yas (%24.1), 179'u 21-23 yas (%47.9), 45’1 24-26
yas (%12.0) ve 601 27-29 yas (%16.0) araliginda olduklar: goriilmektedir. Katilimcilarn
anne egitim diizeylerine bakildiginda 239"u ilkokul (%63.9), 61’i ortaokul (%16.3), 41'i lise
(%11.0) ve 33’1 {iiniversite (%8.8) seviyesinde olduklar;; baba egitim diizeylerine
bakildiginda 13311 ilkokul (%35.6), 70'i ortaokul (%18.7), 111'i lise (%29.7) ve 60’1 da
iiniversite (%16.0) egitim seviyesinde olduklar1 goriilmektedir. Aylik hane halki gelirine
bakildiginda ise 142’sinin 8500 TL ve altinda (%38.0), 127’inin 8501-11000 TL (%34.0),
53tintin  11001-13500 TL (%14.1) ve 52’'sinin 13500 ve {izerinde (%13.9) oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 2. Olgek puanlarmin cinsiyet gore t-testi sonuglar

. t testi
Olgek Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss e
t sd p
Kadin 211 3,31 ,376
Disadéniikliik 797 72 42
1gacontidtt Erkek 163 335 393 79 3 A26
Kad: 211 3,36 ,426
Uyumluluk acm 1267 372 790
Kisilik Erkek 163 3,35 ,356
isili
. i Kad: 211 3,49 418
Ozellikleri Oz Disiplin L 1072 372 285
Oleedi Erkek 163 3,54 ,428
8 Nevrotiklik Kadin 211 350 469 1361 372 174
VIOt Erkek 163 354 503 ’ ’
Kadin 211 331 ,376
Deneyime Acikhik -,694 372 ,488
eneytme Ackt Erkek 163 335 393
Mesleki Gelisim Kadin 211 3,36 ,736
- 72 ,97
Yatkinlig1 Erkek 163 3,36 ,751 038 3 70
. Mesleki Hazir Kadin 211 3,88 ,819 1,525 372 128
Kariyer Bulunma Erkek 163 3,74 ,842
Farkindalik Mesleki Bili Kadin 211 4,12 ,745 3925 372 000
Olgegi esiera brine Erkek 163 381 744 ’ ’
L. Kadin 211 3,53 ,803
leki Ozgii -394 72 4
Mesleki Ozgiiven Erkek 163 3,56 827 ,39: 3 ,69:
Gelecekle Ilgili Kadin 211 1,19 1,50 208 372 043
Duygular Erkek 163 1,53 1,73
Umutsuzluk Kadin 211 2,13 1,86
- Moti Kayb -3,681 372 ,000
Olgegi ottvasyon faybl Erkek 163 292 224
Gelecekle Ilgili Kadin 211 221 1,55
-1,628 372 ,104
Beklentiler Erkek 163 2,47 1,57

Tablo 2’de Onlisans Ogrencilerinin kisilik 0Ozellikleri, kariyer farkindaliklar1 ve
umutsuzluk diizeyleri ve alt boyutlarina yonelik puanlarinin cinsiyet degiskeni ile
karsilastirilmas1 amaciyla gerceklestirilen t-testi sonuclarina gore; kisilik 6zellikleri ile
cinsiyet degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklhilik bulunmamaktadir
(p>0.05). Kariyer farkindaliklar: agisindan mesleki biling alt boyutunda istatistiki agidan
anlamli farkliigm oldugu goériilmektedir (p<0.05). Umutsuzluk 6lgeginin alt boyutlar
olan gelecekle ilgili duygular ve motivasyon kayb: alt boyutlarinda istatistiki agidan
anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 3. Olgek puanlarinin yasa gére ANOVA sonuglari

Varyans

. KT sd KO F P Anlamlilik
Kaynag

Olgek Alt Boyutlart Yas N X Ss

18-20(1) 90 3,38 ,371 G.Arasi ,632 3 211
Disadéniiklik  21-23 (2) 179 3,34 ,370 G. Ici 54,325 370 147 -

24-26(3) 45 3728 383 Toplam 54,957 373 Lass 232
2729(4) 60 3727 435
1820(1) 90 341 402 G.Arast 3329 3 1110
2123(2) 179 342 392 G.id 55491 370 150 134
Uyumluluk = e 23; 45 322 35 Toplam 58820 373 7400 000 234
2729(4) 60 320 370
Kisilik 1820(1) 90 347 414 G.Arast 3045 3 1015
Ozellikleri  ~ .. .  2123(2) 179 360 382 G.ld 63635 370 172
PR Oz Disiplin 5,902 ,001 2-3,4
Olgegi 2426(3) 45 337 501 Toplam 66,680 373
2729(4) 60 3,41 436
1820(1) 90 319 371 G.Arasi 1614 3 538 s
. 2123 179 317 3%  G.d__ 50314 370 136 7
Nevrotildik  —/ - E3; 45 319 393 Toplgm 51,928 373 39% 008 23-31;
2729(4) 60 3,00 381 )
Dencyime  E20() 90 357 518 GArmsm 57631
P 2123 (2) 179 352 454  G.igi 86782 370 235 818 484 -

24-26 (3) 45 3,52 541 Toplam 87,358 373
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2729(4) 60 345 A72
1820(1) 90 343 720 G.Arast 2552 3 851
Meslel Gelisim 21-23(2) 179 332 734 G.Ici 203008 370 549 .. )
Yatkinlig 24-26 (3) 45 322 ,837 Toplam 205559 373 . ’
2729(4) 60 349 712
1820 (1) 374 336 742 G.Arast 5970 3 1,990
Mesleli Hazir 21-23(2) 90 376 758 G.ici 251482 370 680 0 o 2
. Bulunma 24-26 (3) 179 391 ,859 Toplam 257,452 373 . .
Faﬁi‘;ﬁ:lk 27-29(4) 45 352 867
so s s ow o
. E 1 382 , i ,025 565
Mesleki Biline =& "5 90 388 734 Toplam 214,946 373 4% 016 23
2729 (4) 179 409 761
1820 (1) 45 373 636 G.Arast 4574 3 1525
. . 2123(2) 60 400 822 G.lg 242,049 370 654
Mesleki Ozgliven— = "3 374 3,08 759 Toplam 246,622 373 2381 07 )
2729(4) 90 368 693
. 1820(1) 90 132 159 G.Arast 16003 3 5334
Gelecekle llgili =770 76 13 154 G.ia 311112 433 719
Duygular =1 56(3) 45 2,08 180 Toplam 327,115 436 4843 003 3124
2729 (4) 60 ,900 154
1820 (1) 374 241 199 G.Arast 12617 3 4206
Umutsuzluk ~ Motivasyon ~ 21-23(2) 90 243 203 G.lei 463663 433 107 | oo .o ]
Olcegi Kayb1 24-26 (3) 179 2,97 2,32 Toplam 476,280 436 . !
2729(4) 45 2,33 2,09
1820(1) 60 222 143 G.Arast 7,305 3 2435
Gelecekle ilgili 21-23(2) 374 2,40 1,59  G.ici 246,178 433 569 2800 039 34
Beklentiler ~ 24-26(3) 90 2,77 1,78 Toplam 253,483 436 . !
2729 (4) 179 193 1,42

Tablo 3 incelendiginde onlisans

ogrencilerinin yaslar ile

kisilik o6zellikleri, kariyer
farkindaliklar1 ve umutsuzluk diizeyleri ve alt boyutlarma iligskin farkliligin belirlenmesi
amaciyla gerceklestirilen ANOVA analizi agisindan; kisilik 6zellikleri alt boyutlar1 olan
uyumluluk, 6z disiplin ve nevrotiklik alt boyutlarinda istatistiki agidan anlaml
farkliliklarin oldugu goriilmektedir (p<0.05). Kariyer farkindalik 6lgegi alt boyutlar: olan

mesleki hazir bulunma ve mesleki biling alt boyutlarinda istatistiki agidan anlaml1 bir
farklilik oldugu ortaya cikmaktadir (p<0.05). Umutsuzluk olgegi alt boyutlar: olan
gelecekle ilgili duygular ve gelecekle ilgili beklentiler alt boyutlarinda istatistiki agidan
anlamli farkliigin olmadig: tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 4. Olgek puanlarmin anne egitim diizeyine gére ANOVA sonuglari

élgek Alt Boyutlan Al:ne l%gltlm N X Ss Varyatjs KT sd KO F P Anlamlilik
Diizeyi Kaynag:
flkokul (1) 239 3,35 ,363 G. Arast ,395 3 ,132
Disadéniikliik ~ Ortaokul (2) 61 3,31 ,408 G. igi 54,562 370 147 803 445 :
Lise (3) 41 324 469 Toplam 54957 373 ’ ¢
Universite (4) 33 3,34 ,361
flkokul (1) 239 339 ,391 G.Arast 909 3,303
Ortaokul (2) 61 335 367 G.lid 57912 370 157
Uyumluluk - 1,935 ,123 -
Lise (3) 41 325 ,433 Toplam 58,820 373
Universite (4) 33 3,28 ,425
. flkokul (1) 239 3,51 ,389 G.Aras ,173 3,058
g’f;l’;il;deﬁ Oz Disiplin Qrtaokul 2 61 348 48 G.ici 66508 370 180 20 st ]
ﬁlgegi ]:15? 3) : 41 3,56 ,560 Toplam 66,680 373
Universite (4) 33 350 ,341
flkokul (1) 239 3,15 ,367 G.Aras ,181 3,060
e Ortaokul (2) 61 314 ,348 G. I¢i 51,747 370 140
Nevrotiklik Lise 3) 41 321 424 Toplam 51928 373 A32 731 .
Universite (4) 33 312 ,397
flkokul (1) 239 354 ,468 G.Arasi 441 3 147
Deneyime Ortaokul (2) 61 348 ,510 G. Igi 86,917 370 235 626 599 )
Aqklik Lise (3) 41 347 ,568 Toplam 87,358 373 ! ’
Universite (4) 33 3,47 ,433
Kariyer Mesleki Gelisim ilkokul (1) 239 332 ,762 G. A.ra51 2,396 3 ,799 1455 227 }
Farkindalik Yatkinlig: Ortaokul (2) 61 336 ,705 G. Ici 203,163 370 549 /
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Olgegi Lise (3) 41 357 722 Toplam 205559 373
Universite (4) 33 3,42 ,658
ilkokul (1) 239 390 ,846 G.Arast 6,307 3 2,102
Mesleki Hazir Ortaokul (2) 61 3,72 ,723 G. h;i 251,146 370 ,679 3097 027 14
Bulunma Lise (3) 41 379 ,883 Toplam 257,452 373 ! !
Universite (4) 33 3,46 746
ilkokul (1) 239 408 ,759 G.Arast 6,628 3 2209
Mesleki Biling Qrtaokul 2) 61 379 ,685  G.ici 208318 370 563 2924 009 123
Lise (3) 41 375 851 Toplam 214,946 373
Universite (4) 33 395 ,653
ilkokul (1) 239 355 ,859 G.Arast 1813 3,604
Mesleli bzgﬁvenQrtaokul(Z) 61 350 ,631  G.ici 244,809 370 662 914 a3 i
Lise (3) 41 369 811 Toplam 246,622 373
Universite (4) 33 3,39 ,765
. llkokul (1) 239 1,25 158 G.Arast 12,09 3 4,030
gilye;:]l‘: gili & okal 2) 61 150 174 Glci 964723 370 2607 . . )
Lise (3) 41 1,78 1,60 Toplam 976,813 373 ’ !
Universite (4) 33 121 157
ilkokul (1) 239 248 201 G.Arast 2164 3 721
l:_lmutsuzluk Motivasyon Ortaokul (2) 61 232 224 G. igi 1601,165 370 4,327 167 919 }
Olgegi Kayb1 Lise (3) 41 260 2,01 Toplam 1603,329 373 ! !
Universite (4) 33 251 233
ilkokul (1) 239 235 158 G.Arasi 2,180 3 727
Gelecekle flgili  Ortaokul (2) 61 222 140 G.ici 912,368 370 2,466 205 29 i
Beklentiler Lise (3) 41 246 155 Toplam 914,548 373 ! !
Universite (4) 33 218 1,75

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6grencilerin anne egitim diizeyleri
ile kisilik 6zellikleri, kariyer farkindaliklar1 ve umutsuzluk diizeyleri ve alt boyutlarinin
incelenmesi amaciyla gergeklestirilen ANOVA analizine gore; kisilik 6zellikleri 6lgegi alt
boyutlar1 ile umutsuzluk O6lg¢eginin alt boyutlar1 arasinda istatistiki agidan anlamli

farkliligin olmadig1 goriilmektedir (p>0.05). Kariyer farkindalik lgegi alt boyutlar1 olan
mesleki hazir bulunma ve mesleki biling alt boyutlarinda ise istatistiki agidan anlamh
farkliligin oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 5. Olgek puanlarinin baba egitim diizeyine gére ANOVA sonuglari

Olgek AltBoyutlan ~ DADAEBMmM gy g Vamans 4 ko F P Anlamlilk
Diizeyi Kaynag
lkokul (1) 133 337 377 G.Arasi 494 165
Disadéniiklik  Ortaokul ) 70 327 343 Gldi 54462 370 147 .00 oo i
Lise (3) 111 3,34 413 Toplam 54957 373 ’ ¢
Universite (4) 60 3,30 ,384
lkokul (1) 133 3,35 401 G.Arast 599 ,200
Ortaokul (2 70 343 440 G.ici 58221 370 157
Uyumluluk Lise (3) = 111 335 344 Topl;;m 58820 373 1270 /284 )
Universite (4) 60 3,30 ,422
Kigihk flkokul (1) 133 350 415 G.Arast 939 313
P N Ortaokul (2) 70 348 382 G.ici 65741 370 ,178
gf:elgikle" Oz Disiplin Lise (3) 111 3,56 438 Toplam _ 66,680 373 L1762 154 .
Universite (4) 60 3,44 444
flkokul (1) 133 314 379 G.Arast 498 166
. Ortackul 2) 70 3,12 354 G.ici 51,429 370 139
Nevrotiklik Lise 3) 111 320 341 Toplam 51,928 373 L1531 .
Universite (4) 60 3,11 ,430
flkokul (1) 133 357 496 G.Arast 920 307
Deneyime Ortaokul (2) 70 3,48 ,433 G. ici 86,438 370 ,234 1.313 270 R
Agikhk Lise (3) 111 352 ,504 Toplam 87,358 373 ¢ ¢
Universite (4) 60 3,44 466
flkokul (1) 133 322 791 G.Arast 6,299 2,100
Mesleki Gelisim Ortaokul2) 70 329 751 G.d 199260 370 539 .00 oo 31
Kariyer Yatkinligt Lise (3) 111 348 ,657 Toplam 205559 373 ! ! 4-1
Farkindalik Universite (4) 60 3,53 ,713
6lgegi . ilkokul (1) 133 3,86 ,916 G. Arasi 2,490 ,830
Mesleki Hazir o
Bulunma Ortaokul (2) 70 390 ,943 G.ici 254962 370 ,689 1,204 308 -
Lise (3) 111 3,82 650 Toplam 257,452 373
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Universite (4) 60 3,64 ,781
ilkokul (1) 133 409 823 G.Arast 3615 3 1205
Mesleki Biling Qrtaokul (2) 70 403 801 G.ici 211,331 370 571 2110 099 i
Lise (3) 111 3,88 ,713  Toplam 214,946 373
Universite (4) 60 3,88 ,602
ilkokul (1) 133 351 831 G.Arasi 1,565 3 522
N ‘ibzgﬁvenQrtaokul (2) 70 3,62 865  G.ici 245058 370 662 P i
Lise (3) 111 3,60 ,785 Toplam 246,622 373
Universite (4) 60 3,43 ,760
. dlkokul (1) 133 1,26 1,63 G.Arasi 5563 3 1,854
gilye;:]l‘: Ugli & okal@ 70 128 140  G.lg 971250 370 2,605 06 519 )
Lise (3) 111 1,34 159 Toplam 976,813 373 ’ ¢
Universite (4) 60 1,61 1,86
ilkokul (1) 133 2,60 2,04 G.Arast 5948 3 1,983
I"Jmutsuzluk Motivasyon Ortaokul (2) 70 2,25 1,89 G. igi 1597,381 370 4,317 459 711 )
Olgegi Kayb1 Lise (3) 111 2,51 2,16  Toplam 1603,329 373 ’ ¢
Universite (4) 60 2,40 2,17
flkokul (1) 133 248 158 G.Arast 5341 3 1,780
Gelecekle flgili Ortaokul (2) 70 224 157 G.dci 909,207 370 2,457 e 558 i
Beklentiler Lise (3) 111 2,22 1,45 Toplam 914,548 373 ! !
Universite (4) 60 226 1,71

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6grencilerin baba egitim diizeyleri
ile kisilik 6zellikleri, kariyer farkindaliklar1 ve umutsuzluk diizeyleri ve alt boyutlarinin
incelenmesi amaciyla gergeklestirilen ANOVA analizine gore; kisilik 6zellikleri 6lgegi alt
boyutlari ile umutsuzluk 6lgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiki agidan anlamli farkliligin
olmadig1 goriilmektedir. Kariyer farkindalik olgegi alt boyutu olan mesleki hazir
bulunma alt boyutunda istatistiki agidan anlaml farklilik tespit edilmektedir (p<0.05).

Tablo 6. Olgek puanlarmin aylik hane halk: gelirine gore ANOVA sonuglari

Olcek AltBoyutlan  ~YHkHaneHalla (g Vayans 0 g g P Anlamlilik
Geliri Kaynag1
8500 ve alt1 (1) 142 3,35 ,406 G. Aras1 ,112 3 ,037
Disadoniiklik ~ 8501-11000(2) 127 335 357 G.ici 54845 370 148 . )
11000-135003) 53 3,31 406 Toplam 54957 373 ’ ’
13501 tizeri (4) 52 3,30 365
8500 vealt (1) 142 3,36 393 G.Arast 475 3 158
Uyumluluk B0111000Q) 127 339 409 Gl 58345 370 138 00 o )
11000-135003) 53 3,35 ,351 Toplam _ 56,820 373
13501 tizeri (4) 52 3728 419
Kisili 8500 vealt (1) 142 351 413 G.Arast 443 3 148
é:euiklen' 52 Disiplin B0L1I000(D) 127 350 A Gld 6627 370 179 0 o ]
Bleesi L000-13500(3) 53 346 475 Toplam 66680 573
13501 tizeri (4) 52 3,59 439
8500 vealt (1) 142 3,18 393 G.Arasi 765 3 255
o 8501-11000 (2) 127 3,12 332 G.lei 51,163 370 138
Nevrotiklik 1,843 ,139 -
11000-135003) 53 3,08 266 Toplam _ 51,928 373
13501 tizeri (4) 52 321 479
8500 vealt (1) 142 3,60 487 G.Arasi 1985 3 662
Deneyime 850111000 (2) 127 344 457 G.ci 85374 3700 31 .. o 2
Agiklik 11000-135003) 53 3,45 480 Toplam 87,358 373 ” ’
13501 tizeri (4) 52 3,55 514
8500 vealt (1) 142 3,32 747 G.Arast 2339 3 780
Meslel Gelisim 8501-11000(2) 127 331 758 G.igi 203221 370 549 0 . )
Yatkimligt 11000-135003) 53 3,41 ,618 Toplam 205559 373 ’ ’
13501 tizeri (4) 52 354 791
8500 vealt (1) 142 392 844 G.Arast 3001 3 1,000
Kariyer Mesleki Hazir ~ 8501-11000(2) 127 379 869 G.igi 254451 370 688 ... )
ey Bulunma 11000-135003) 53 3,77 ,736 Toplam 257,452 373 ’ ’
Bleei 13501 tizeri (4) 52 3,65 773
8500 vealt (1) 142 4,07 727 G.Arasi 8369 3 2,790
Mesleki B501-11000(2) 127 408 805 G.igi 206577 370 588 o0 1-4;
Biling 11000-135003) 53 3,85 597 Toplam 214946 373 ’ ’ 24
13501 fizeri (4) 52 3,66 ,788
. 8500vealt(l) 142 359 755 G.Arast 425 3 142
Meslekd Ozgliven. - 0002y 127 353 905 G.ia 246197 370 e65 20 A% )
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11000-13500(3) 53 3,51 ,719 Toplam 246,622 373
13501 iizeri (4) 52 3,50 ,832

8500 ve alt1 (1) 142 1,28 1,59 G. Aras 7,612 3 2537

gelecei‘lengﬂ‘ 8501-11000(2) 127 144 160 G.igi 969200 370 2619 o0 00
Lt ular ’ s
8 11000-135003) 53 1,07 1,55 Toplam 976,813 373
13501 izeri (4) 52 153 1,77
8500 vealti (1) 142 2,77 2,05 G.Arast 38040 3 12,680
i 1-11000 (2 127 222 2,02 G.ici 1565289 370 4,231
Umutsuzluk  Motivasyon 850 000 (2) , ,0! G. Ici 565,289 370 4,23 2997 031 123

Olgegi Kayb1 11000-13500(3) 53 2,00 2,00 Toplam 1603,329 373
13501 iizeri (4) 52 2,78 2,19

8500 ve alt1 (1) 142 2,66 1,46 G. Arast 29,279 3 9,760
Gelecekle ilgili  8501-11000 (2) 127 2,11 1,66  G.lci 885,270 370 2,393
Beklentiler 11000-13500(3) 53 1,96 1,48 Toplam 914,548 373

13501 iizeri (4) 52 2,28 1,53

4,079,007 1-2,3

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6grencilerin aylik hane halki geliri
ile kisilik 6zellikleri, kariyer farkindaliklar: ve umutsuzluk diizeyleri ve alt boyutlarnin
incelenmesi amaciyla gerceklestirilen ANOVA analizine gore; kisilik 6zellikleri dlgeginin
deneyime agiklik alt boyutunda istatistiki agidan anlamli bir farkhlik oldugu
goriilmektedir. Kariyer farkindalik 6l¢eginin mesleki biling alt boyutunda, umutsuzluk
Olcegi alt boyutlar1 olan motivasyon kaybi ve gelecekle ilgili beklentiler arasinda
istatistiki agidan anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 7. Kisilik 6zellikleri, kariyer farkindalig1 ve umutsuzluk 6lgegi alt boyutlari
arasindaki iliskiyi aciklayan Pearson Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7
Digadoniik (1) r 1 ,380** ,A36** ,323%* ,529** 317 -, 115%*
Uyumlu (2) r 1 ,A52%* ,A32%* ,A52%* ,273** ,023
Oz Disiplin (3) r 1 AT72%* ,532%* ,338* ,013
Nevrotik (4) T 1 ,410%* ,171% ,207%*
Deneyime Agqiklik (5) T 1 LA17%* -,019
Kariyer Farkindalik (6) T 1 -,440%*
Umutsuzluk (7) r 1

*4p<0,001

Universite ogrencilerinin kisilik tiplerinin kariyer farkindalig1 ve umutsuzlukla iizerine
etkisini belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Analiz
sonucuna gore disadoniik kisilik 6zellerine sahip olan bireylerin kariyer farkindaliklar:
ile pozitif yonde ve orta diizeyde (r=317; p<.05) anlaml iliski oldugu, umutsuzluk
diizeyleri ise negatif yonlii ve zayif diizeyde (r=-.115;p<.05) anlaml iligki oldugu tespit
edilmistir. Uyumlu kisilik 6zelliklerine sahip olan bireylerin kariyer farkindaliklari ile
pozitif yonlii ve zayif diizeyde (r=-273; p<.05) anlaml iligki var iken umutsuzluk
diizeyleri ile anlamli bir iliski olmadig1 goriilmektedir (r=-.023; p>.05). Oz disiplinli kisilik
ozelliklerine sahip olan bireyler ile kariyer farkindaliklar arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde (r=.338; p<.05) anlaml iliskinin oldugu fakat umutsuzluk diizeyleri ile arasinda
anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir (r=-.013; p>.05). Nevrotik kisilik 6zelligine
sahip olan bireylerin kariyer farkindaliklar1 ile pozitif yonlii ve zayif diizeyde (r=-.171;
p<.05) anlaml: iliskinin oldugu; umutsuzluk diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve zayif
diizeyde (r=-.207; p<.05) anlaml iliskinin oldugu goriilmektedir. Deneyime acik kisilik
ozelligine sahip bireylerin kariyer farkindaliklari ile arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde (r=.417; p<.05) anlaml iliskinin oldugu fakat umutsuzluk diizeyleri ile arasinda
anlamli iligkinin olmadig1 goriilmektedir. Son olarak kariyer farkindalig: ile umutsuzluk
arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde (r=440; p<.05) anlamli iliskinin oldugu
goriilmektedir.
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Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada onlisans Ogrencilerinin kisilik ozellikleri, kariyer farkindaliklar1 ve
umutsuzluk diizeylerinin belirlenerek aralarindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir.
Aragtirmada yer alan {iniversite 6grencilerinin demografik 6zelliklerine bakildiginda;
arastirmada 211 kadn, 163 erkek katilimcinin yer aldig1 ve bu katilimcailarin 901 18-20
yas, 179'u 21-23 yas, 45’1 24-26 yas ve 601 27-29 yas araliginda olduklar1 goriilmektedir.
Katilimcilarin anne egitim diizeylerine bakildiginda 239"u ilkokul, 61'i ortaokul, 41'i lise
ve 33’1 iiniversite seviyesinde olduklari; baba egitim diizeylerine bakildiginda 133’
ilkokul, 70’1 ortaokul, 111’i lise ve 60’1 da {iniversite egitim seviyesinde olduklar1
goriilmektedir. Aylik hane halk: gelirine bakildiginda ise 142’sinin 8500 TL ve altinda,
127’inin 8501-11000 TL, 53'tiniin 11001-13500 TL ve 52’sinin 13500 ve {izerinde oldugu
goriilmektedir.

Arastirmaya katilim gosteren 6grencilerinin kisilik 6zellikleri, kariyer farkindaliklar1 ve
umutsuzluk diizeyleri ve alt boyutlarina yonelik puanlarinin cinsiyet degiskeni ile
karsilastirildiginda; kisilik 6zellikleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Universite ogrencilerinin cinsiyet degiskeni ile kariyer farkindaliklar
agisindan mesleki biling alt boyutunda istatistiki agidan anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu anlamli farklilik ag¢isindan bakildiginda kadin katilimcilarin mesleki
bilinglerinin erkek katilimcilara gére daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 2). Giiner
ve Hacicaferoglu (2022) tarafindan gergeklestirilen arastirmada kadmn &grencilerin
erkeklere gore mesleki bilinglerinin yiiksek oldugu sonucuna varmaktadir. Bu yoniiyle
arastirmay1 destekler niteliktedir. Literatiir incelendiginde erkeklerin mesleki
farkindaliklarinin kadinlardan yiiksek oldugu sonucuna ulasan farkli ¢alismalar oldugu
goriilmektedir (Aybek, 2023, s.1175; Yasar, 2019). Ayrica Hakim (2006), cinsiyetin bireyin
kariyer siireclerinde etkili olmadigini belirtmis ve bunu destekleyecek aragtirmalar
bulunmaktadir (Tutar ve Oner, 2023, 5.1053).

Aragtirmaya katilim gosteren tiniversite 6grencilerinin cinsiyet degiskeni ile umutsuzluk
Olgeginin alt boyutlarindan olan gelecekle ilgili duygular ve motivasyon kaybi alt
boyutlarinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu anlaml
farklilik incelendiginde gelecekle ilgili duygular ve motivasyon kaybi alt boyutlarinda
erkeklerin kadinlara gére umutsuzluklarimin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir
(Tablo 2). Ergiit (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirmada anlaml bir fark bulunmasa
da erkeklerin umutsuzluk puani kadinlarinkinden daha yiiksek elde edilmistir. Bu
yoniiyle arastirmay1 desteler niteliktedir. Literatiir incelendiginde gergeklestirilen
aragtirmalarda kadinlarin umutsuzluk ve gelecek kaygilarmin erkeklere goére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (Aygiin, 2014, s.89; Kurt, 2007, s.203; Ceyhan, 2004, s.98;
Cam ve ark. 2008, s.128; Durak Batigiin, 2005, s.35; Gengay, 2009, s.386; Ozmen ve ark.,
2008, s.12; Sahin, 2009, s.283; Tiimkaya ve ark., 2007, s.970).

Aragtirmaya katilim gosteren Ogrencilerin yas degiskeni ile bes faktor kisilik 6lgegi
arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik oldugu gériilmektedir. Anlamli farkliligin
uyumlu kisilik 6zellikleri agisindan 18-20 yasinda olan 6grencilerin 24-26 yas ve 27-29 yas
olan Ogrencilere, 21-23 yasinda olan Ogrencilerin de 24-26 yas ve 27-29 yas olan
ogrencilere gore daha uyumlu kisilik tipinde olduklari sonucuna varilmstir. Oz disiplinli
kisilik 6zellikleri agisindan 21-23 yasinda olan 6grencilerin de 24-26 yas ve 27-29 yas olan
ogrencilere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Nevrotiklik kisilik 6zellikleri
agisindan bakildiginda 18-20 yas olan dgrencilerin 27-29 yas olan 6grencilerden, 21-23
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olan ogrencilerin 27-29 yas olan 6grencilerden ve 24-26 yas olan 6grencilerin de 27-29 yas
olan Ogrencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmaya katilim
gosteren iiniversite Ogrencilerinin yas degiskeni ile kariyer farkindaligi olgegi alt
boyutlarindan olan mesleki hazir bulunma ve mesleki biling alt boyutlarinda 21-23 yas
olan Ogrencilerin 24-26 yas olan Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmigtir (Tablo 3). Giiner ve Hacicaferoglu (2022) tarafindan gergeklestirilen
arastirmada mesleki hazir bulunma alt boyutunda 25 yas ve {izerindeki 6grencilerde
daha yiiksek oldugu sonucuna varmaktadir. Bu yoniiyle arastirmay1 destelemektedir.
Literatiir incelendiginde 6grencilerin yaslari arttikca mesleki farkindaliklarinin arttigt
goriilmektedir (Guan vd., 2016, s.121; Sentiirk ve Buran, 2015, s.177; Van Der Heijden vd.,
2009, s.162; Tutar ve Oner, 2023, 5.1053). Bu durumun 6rneklemde yer alan 24-26 yas
arasinda olan Ogrencilerden kaynaklandigi ve degisiklik gosterdigi sonucuna
varilmaktadir.

Arastirmaya katilim gosteren {iniversite 0grencilerinin yas degiskeni ile umutsuzluk
Olgegi alt boyutu olan gelecekle ilgili duygular agisindan bakildiginda 24-26 yas olan
ogrencilerin 18-20, 21-23 ve 27-29 yas olan Ogrencilere gore umutsuzluklarinin daha
yliksek oldugu; gelecekle ilgili beklentiler alt boyutunda ise 21-23 yas olan 6grencilerin
27-29 yas olan &grencilere gore umutsuzluklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmistir (Tablo 3). Coban ve Karaman (2013) tarafindan gergeklestirilen arastirmada
21-25 araliginda olan Ogrencilerin diger yas gruplarma gore motivasyon kaybi
yasadiklar1 sonucuna vardiklari goriilmektedir. Bu yas grubundaki &grencilerin
kariyerleri ile ilgili emin adimlar atmaya c¢alisirken, kariyerleri agisindan is bulma
(Salmela-Aro, ve ark. 2001, s.1155) ve yakin iliskiler ve evlilik gibi diger konularda
yasadiklar1 belirsizlikler bu durumu etkilemektedir (Feldman, 2003, s.544; Santrock,
2011). Bu yaslardaki Ogrencilerde yiiksek c¢ikmast literatiir ile uyum sagladig:
goriilmektedir. Literatiir incelendiginde bircok arastirmada yas ile umutsuzluk arasinda
anlamli bir farklilik olmadig goriilmektedir (Solak ve Baser, 2003, s.79; Tercanli ve Demir,
2012, s.37; Yasar, 2001, Yilgor, 1993, s.89). Bu yoniiyle elde edilen diger bulgular
arastirmay1 destelemektedir.

Arastirmaya katilim gosteren 6grencilerinin kisilik 6zellikleri, kariyer farkindaliklar ve
umutsuzluk diizeyleri ve alt boyutlarina yonelik puanlarmmin anne egitim diizeyi
degiskeni ile karsilastirildiginda; bes faktor kisilik 6zellikleri 6lgegi ve umutsuzluk dlgegi
ile anne egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir farkliik bulunmamaktadir.
Aragtirmaya katilim gosteren 6grencilerin anne egitim diizeyleri ile kisilik 6zellikleri
Olgegi alt boyutlar: ile umutsuzluk 6l¢egi alt boyutlar: arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Kariyer farkindalik 6l¢egi alt boyutlar1 olan mesleki
hazir bulunma ve mesleki biling alt boyutlarinda ise anlamli bir farkliligin oldugu
belirlenmistir. Arastirmaya katilim gosteren tiniversite 6grencilerinin anne egitim diizeyi
degiskeni ile mesleki hazir bulunma diizeylerinin katilimcilarin anneleri ilkokul
diizeyinde olanlarin tiniversite olan 6grencilerden daha yiiksek; mesleki bilinglerinin ise
anneleri ilkokul seviyesinde olan 6grencilerin ortaokul ve lise olan 6grencilerden daha
yliksek oldugu sonucuna varilmaktadir (Tablo 4).

Aragtirmaya katilim gosteren 6grencilerinin kisilik 6zellikleri, kariyer farkindaliklar1 ve
umutsuzluk diizeyleri ve alt boyutlarina yonelik puanlarinin baba egitim diizeyi
degiskeni ile karsilastirildiginda; bes faktor kisilik 6zellikleri dlgegi ve umutsuzluk dlgegi
ile baba egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ayrica
baba egitim diizeyi ile kariyer farkindaligt Slgeginin alt boyutunda mesleki hazir
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bulunma diizeylerinin katilimcilarin babalar: lise diizeyinde olanlarin ilkokul olan
ogrencilerden daha yiiksek; {iniversite seviyesinde olan ogrencilerin de ilkokul olan
ogrencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir (Tablo 5). Literatiir
incelendiginde anne-baba egitim diizeyi ile kariyer farkindaligi arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik calismalarin sayisinin olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Tuncer
(2011) tarafindan gergeklestirilen arastirmada baba egitim durumu lisansiistii olan
ogrencilerin gelecek beklentilerinin baba egitim diizeyindeki digerlerinden yiiksek
oldugu sonucuna varmaktadir.

Arastirmaya katilim gosteren iiniversite 6grencilerinin aylik hane halki geliri degiskeni
ile kariyer farkindalig1 6lgeginin alt boyutunda mesleki biling diizeyleri agisindan 8500
TL ve alt1 olan 6grencilerin 13501 TL ve {izeri olan 6grencilerden, 8501-11000 TL olan
ogrencilerin de 13501 TL ve tizeri olan 6grencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmistir (Tablo 6). Cetin ve Karalar (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmada aile
gelir diizeyi diisiik olan 6grencilerin, gelir diizeyi yiiksek olan 6grencilerden daha yiiksek
kariyer algisina sahip olduklarimi ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle arastirmay1 destekler
niteliktedir. Literatiir incelemesi yapildiginda, gelir diizeyi arttik¢a kariyer
farkindaliginin arttig1 bulgularina ulasan ¢alismalar da bulunmaktadir (Akbas, 2019, s.64;
Gokge ve Tras, 2017, s.63; Giiner ve Hacicaferoglu, 2022, s.125; Ugurlu, 2020, s.82). Bu
yoniiyle elde edilen diger bulgular arastirmay1 destelemektedir.

Arastirmaya katilim gosteren iiniversite 6grencilerinin aylik hane halki geliri degiskeni
ile umutsuzluk 6l¢eginin alt boyutu olan mativasyon kaybi ile aylik hane halk: gelirine
bakildiginda 8500 TL ve alt1 olan 6grencilerin 8501-11000 TL ve 11000-13500 TL olan
ogrencilerden, gelecekle ilgili beklentiler ile aylik hane halki gelirinde 8500 TL ve alt1 olan
ogrencilerin 8501-11000 TL ve 11000-13500 TL olan 6grencilerden daha yiiksek oldugu
sonucuna varilmistir (Tablo 6). Aylik hane halki gelirinin diisiik oldugu &grencilerin
umutsuzluk diizeylerinin digerlerine gore yiiksek olmas: gelecek garantisi noktasinda
onemli bir degisken olmasi ve diisiik aylik gelirin umutsuzlugu arttirdig: seklinde
yorumlanmaktadir (Sahin, 2009, 5.283; Sanli Kula ve Sarag, 2016, s.13; Tekin ve Filiz, 2008,
s.36).

Universite ogrencilerinin kisilik tiplerinin kariyer farkindaligi ve umutsuzluklar tizerine
etkisini belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi gergeklestirilmistir. Analiz
sonucuna gore disadoniik kisilik 6zellerine sahip olan bireylerin kariyer farkindaliklar
ile pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu, umutsuzluk diizeyleri ise negatif
yonlii, zayif diizeyde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Bu durumun disadéniik
kisilerin sosyal, hareketli, rahat, dogal ve iyimser 6zellikler gdstermesiyle ilgili oldugu
seklinde aciklanabilmektedir. Uyumlu kisilik 6zelliklerine sahip olan bireylerin kariyer
farkindaliklari ile pozitif yonlii, zayif diizeyde anlamli bir iliski var iken umutsuzluk
diizeyleri ile anlaml bir iliski olmadig1 belirlenmistir. Oz disiplinli kisilik 6zelliklerine
sahip olan bireyler ile kariyer farkindaliklar arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlaml
bir iliskinin oldugu fakat umutsuzluk diizeyleri ile arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
belirlenmistir. Nevrotik kisilik 6zelligine sahip olan bireylerin kariyer farkindaliklari ile
pozitif yonlii, zayif diizeyde anlamli bir iliski oldugu; umutsuzluk diizeyleri arasinda
pozitif yonlii, zayif diizeyde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Deneyime agik kisilik
ozelligine sahip bireylerin kariyer farkindaliklari ile arasinda pozitif yonli, orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu fakat umutsuzluk diizeyleri ile arasinda anlamli bir iligki
olmadig belirlenmistir. Kariyer farkindalig ile umutsuzluk arasinda negatif yonlii, orta
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diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu durumun 6grencinin kariyer
farkindaligy arttikca umutsuzluklarinin azaldig: seklinde agiklanabilmektedir.

Sonug olarak; kadin katilimcilarin mesleki bilinglerinin erkek katilimcilara gore daha
yiiksek oldugu, gelecekle ilgili duygular ve motivasyon kaybi agisindan erkeklerin
kadinlara gére umutsuzluklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir. Mesleki
hazir bulunmusluk ve mesleki bilincin 21-23 yas olan Ogrencilerin 24-26 yas olan
ogrencilerden daha yiiksek oldugu, ayrica 24-26 yas olan 6grencilerin 18-20, 21-23 ve 27-
29 yas araliginda olan 6grencilere gore gelecekle ilgili umutsuzluklarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Mesleki biling diizeyleri agisindan aylik hane halk:
geliri diisiik olan Ogrencilerin, gelir diizeyi yiiksek olan 6grencilerden daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmaktadir. Gergeklestirilen Pearson Korelasyon analizi neticesinde,
Ogrencinin kariyer farkindaligi artttk¢a umutsuzluklarmin azaldigi sonucuna
ulagilmaktadr.

Oneriler

Munzur Universitesi meslek yiiksekokullarinda 6grenim goren ogrencilerinin dlgek
maddelerine  vermis olduklar1 cevaplar neticesinde, Ogrencilerin  kariyer
farkindaliklarinin diisiik ve orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu baglamda meslek
yliksekokullarinda egitim goren tiniversite 6grencilerinin kariyer farkindaliklarina sahip
olabilmeleri agisindan mesleki seminerler, meslek kataloglari, kariyer giinleri gibi
etkinlikler diizenlenmelidir. Ayrica ders miifredatlarinda kariyer planlama gibi dersler
ile 6grencilerin ders kapsaminda teorik ve uygulamas: ile kariyer farkindaliklarinin
arttirilmasi saglanmalidir. Ogrencilere mesleki kariyer danismani tayin edilerek, kariyer
planlamasi ve mesleki yonlendirmeler ile ilgili destelemeler yapilmalidir. Ogrencilerin
ogrenim gordiikleri boliimler agisindan alaninda taniman rol model olusturabilecek
kisiler 6grencilere tanitilarak, 6grencilerle bulugsmalar1 saglanmalidir.
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Abstract

This paper presents a 3-stage innovative approach for company assessment, integrating financial
ratios with the Fuzzy Analytic Hierarchy Process (FAHP) and using an unsupervised artificial
intelligence method, Self-Organizing Maps (SOM), for classification. Addressing the challenges of
decision-making in resource allocation, the study combines accurate data with robust tools essential
in turbulent economic times. FAHP, known for handling complex, uncertain information, is applied
to refine the traditional company assessment methods by integrating different experts' opinions and
conversion to numerical values. This study presents an innovative framework by integrating
financial ratios, commonly used in company evaluation methodologies, with FAHP, which is
capable of processing complex and uncertain data. The integration of financial ratios into FAHP
enhances the accuracy and clarity in decision-making processes for evaluating and ranking
companies while also allowing for the management of the inherent uncertainties in economic data.
Furthermore, SOM, an unsupervised artificial intelligence method for company classification, is
used. Net Profit Margin is the financial ratio evaluated with the highest weight among financial
ratios by 0.38. After the FAHP phase, financial ratios obtained from the income statements and
balance sheets of companies are multiplied by the respective weights for valuation. In the final phase,
a total of 6 companies listed in the Borsa Istanbul Insurance Index are divided into 3 classes. The two
companies receiving the highest valuation, AGESA (Agesa Life and Pension) and ANHYT (Anadolu
Life Pension Joint Stock Company), have been classified as Class A. To show the performance of the
proposed model, companies registered in the Electricity Sector XELKT registered 31 companies.
Classification also performed well in that set. The paper contributes to the field by providing a
detailed literature review, methodology, case study results, and discussions on the practical
implications of this integrated assessment method and possible areas for further research and

applications.
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Bulanik Cok Kriterli Karar Verme ve Kendi Kendini Diizenleyen Haritalar
Kullanarak Sirketlerin Finansal Degerlendirmesine Yonelik Hibrit Yaklasim

Fatih YIGIT?

Oz

Bu makale, finansal oranlari Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci (FAHP) ile entegre eden ve
siniflandirma icin denetimsiz yapay zeka yontemi olan Kendi Kendini Diizenleyen Haritalar1 (SOM)
kullanan sirketlerin finansal performanslarinin degerlendirilmesi i¢in 3 asamali yenilik¢i bir
yaklasim sunmaktadir. Kaynak tahsisinde karar vermenin zorluklarini ele alan ¢alisma, dogru
verileri calkantili ekonomik dénemlerde gerekli olan saglam araglarla birlestirmektedir. Karmasgik
ve belirsiz bilgileri islemesiyle bilinen FAHP, farkli uzmanlarin goriislerini entegre ederek ve sayisal
degerlere doniistiirerek geleneksel sirket degerlendirme yontemlerini gelistirmek icin uygulanir. Bu
calisma, karmasik ve belirsiz verileri isleyebilen FAHP ile biitiinlestirerek yenilik¢i bir cerceve
sunmaktadir. Finansal oranlarin FAHP'ye entegrasyonu, sirketlerin degerlendirilmesi ve
siralanmasinda dogrulugu ve karar verme siireglerindeki netligi artirirken, ekonomik verilerin
dogasindaki belirsizliklerin yonetilmesine olanak tanir. Ek olarak, sirket siflandirmasi igin
denetimsiz yapay zeka yontemi olan SOM kullanimi, metodolojimizin etkinligini gercek hayat
verileri tizerinden ispatlamaktadir. Calismamn sonuglarma gore, Net Kar Marji, finansal oranlar
arasinda 0.38 ile en yiiksek agirliga sahip olarak degerlendirilen finansal orandir. FAHP
asamasindan sonra, firmalarin gelir tablosu ve bilanc¢olarindan elde edilen finansal oranlar s6z
konusu agurliklarla carpilarak degerleme gerceklestirilmektedir. Son asamada ise Borsa Istanbul-
Sigorta Endeksinde islem goren toplam 6 sirket 3 sinifa gore ayrilmistir. En yiiksek degerlemeyi alan
2 firma, AGESA(Agesa Hayat ve Emeklilik) ile ANHYT (Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi),
A smift olarak degerlendirilmistir. Onerilen makalenin performansimin tespiti igin Elektrik
sektoriinde XELKT kayith 31 firma ile de uygulama yapilmistir. Makale, ayrintili bir literatiir
taramasi, metodoloji, vaka calismasi sonuglari ve bu entegre degerlendirme yonteminin pratik
uygulamalar1 ve daha ileri arastirma ve uygulamalar igin olasi alanlar hakkinda tartismalar
saglayarak alana katkida bulunmaktadir.
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1. Introduction

The decision to invest is essential to accurately utilize the resources correctly. Allocating
resources such as capital deserves a detailed and scientific investment approach. Such a
decision requires at least two aspects. The first aspect is to have the right data for decision-
making, and the other aspect is to use the right tool for decision-making. The study aims
to integrate these two essential aspects in an integrated approach.

Financial ratios are widely used approaches for the economic assessment of companies.
Financial ratios are useful indicators of a firm's performance and financial situation
(Ertugrul & Karakasoglu, 2009). Companies registered in the stock exchange regularly
publish their income statements and balance sheets to the public. Financial ratios are used
to assess the performance of companies as well as their probability of failure (Aldolou &
Percin, 2018; Beaver, 1966; Ozturk & Karabulut, 2020). They are vital for an accurate
analysis of the company's health and possible future performance. Financial ratios
become critical in turbulent times. Also, the existence of multiple financial ratios may
complicate such decisions. In the presence of numerous financial ratios, combining them
to generate a single value representing a company's performance is vital. A multi-criteria
decision-making approach would be ideal for developing such a performance.

The FAHP is among the methods used for the analysis of multiple criteria. AHP and its
extension FAHP are widely used for multi-attribute decision-making (Kahraman, 2024).
This paper introduces a novel approach that combines the power of financial ratios with
the versatility of the FAHP to address the limitations of traditional company assessment
methodologies. FAHP is a robust mathematical tool well-suited to handle complex
decision-making problems that involve vague, subjective, or uncertain information. By
integrating financial ratios with FAHP, we aim to provide a more comprehensive and
accurate framework for evaluating and ranking companies while explicitly addressing
and managing the inherent fuzziness in economic data. The FAHP offers a solution to
these challenges by introducing the concept of fuzziness into the assessment process.
FAHP allows decision-makers to explicitly model and manage uncertainty and
imprecision in the assessment process. By hierarchically structuring the decision criteria
and employing linguistic variables, FAHP enables the incorporation of subjective
judgments, expert opinions, and vague data into the assessment. This method enhances
decision-making by providing a more realistic representation of the complex factors
influencing company assessments.

A typical method for such classification is ABC Analysis. For such classification, an
unsupervised machine learning technique is performed to cluster them and assign them
to relevant classes. The SOM clustering method is used for such classification. This paper
presents a comprehensive framework for company assessment that leverages the power
of financial ratios and the adaptability of the FAHP. We illustrate the practical application
of this methodology by conducting case studies on a diverse set of companies across
different industries. By doing so, we aim to demonstrate the efficacy and reliability of our
approach in enhancing the accuracy and robustness of company assessments, particularly
in the presence of uncertainty and imprecision inherent in financial data. The rest of this
paper is organized as follows: Section 2 provides a literature review on company
assessment techniques, financial ratios, and the FAHP, emphasizing the advantages of
employing FAHP and also sharing other studies in the literature either on the same
subject or using similar methodologies. Section 3 details the methodology, including the
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hierarchical structure, linguistic variables, and data collection procedures, highlighting
the role of FAHP in addressing fuzziness. Section 4 presents the case study and its result,
showcasing how FAHP enhances the assessment process. Finally, in Section 5, we offer
conclusions and recommendations for future research in the field of company
assessment, emphasizing the continued application and development of FAHP in this
context.

The main contributions of the study can be summarized as follows.

In terms of the methodology employed, to the best of our research, this study is the first
study that uses a hybrid approach of FAHP and SOM for financial assessment.

The proposed study also converts experts' opinions for the assessment of financial ratios.
These weights can be used as inputs for other studies when such opinions are needed.

2. Literature Review

In the following section, the literature review is performed regarding the topics associated
with the study. The literature review is conducted on the methods and goals used in the
study.

2.1. Performance Assessment using Financial Ratios

Many studies use financial ratios for performance assessment and predicting companies'
financial status. The first application of such a model dates back to long ago (Beaver,
1966). Since then, multiple studies have been performed using financial ratios. Studies
mainly focus on assessing companies using financial ratios or predicting a company's
likelihood of status, such as failure or bankruptcy.

A recent study calculated a business's default probability by analyzing financial ratios.
Similar studies have also been performed in other sectors. A recent analysis was
conducted in the cruise business sector. The industry is challenged and affected
dramatically by incidents such as COVID-19. The paper aims to identify managerial and
financial efficiency, capital structure options, solvency conditions, and corporate value
dynamics. The leading companies are investigated to analyze their financial, accounting,
and stock market performance based on convenient financial market metrics
(Syriopoulos et al., 2020). The research examined the correlation between short-listed
financial ratios and subsequent incidents of default. Additionally, it constructed a
probability of default (PD) model to estimate the likelihood that a borrower will enter
delinquency within a one-year timeframe. The study's findings revealed noteworthy
associations between the two variables (Burova et al., 2021).

Also, similar studies are performed using increased financial ratios and a greater pool of
companies. This aspect would contribute to the success of the proposed models. 37
financial ratios are determined using the balance sheet data of 80 companies from 2015-
2018. Based on the study's results, the financial ratios and associated models performed
efficiently to predict bankruptcy and insolvency risks. The main contribution to the
literature is the analysis of variables and their relationship to financial difficulties (Voda
et al., 2021). Financial ratios are also used to predict the company's future based on
changes. The ratios are used to predict stock returns and cyclical movements of
companies (Yu et al., 2023). As seen from the studies in the literature review conducted,
financial ratios are widely used for performance assessment. As a result, the financial
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ratios with the details given in the methodology section are used as a part of the proposed
model.

2.2. Fuzzy Analytic Hierarchy Process

The AHP, developed by Thomas L. Saaty, is a widely recognized decision-making
framework that helps simplify and analyze complex decisions. It's mainly known for its
structured approach, which involves decomposing a decision problem into a hierarchy
of more easily comprehensible sub-problems, each of which can be analyzed
independently. The process starts with creating a decision hierarchy, ranging from the
overall goal at the top, through intermediate levels of criteria and sub-criteria, down to
the level of alternatives at the bottom (Saaty, 1980).

In AHP, decision-makers compare the elements at each hierarchical level pair-wise,
quantifying their relative importance on a scale typically ranging from 1 to 9. These
comparisons are then used to calculate priority scales, essentially numerical values
representing each element's relative dominance in decision-making. A key feature of
AHP is its consistency check, a mathematical way to ensure that the comparisons are not
random and adhere to a logical pattern.

Building on the foundation of AHP, the FAHP incorporates fuzzy logic, enhancing the
model's ability to handle the uncertainties and vagueness inherent in human judgments.
In FAHP, the crisp numerical judgments of AHP are replaced with fuzzy numbers, often
represented as triangular or trapezoidal fuzzy numbers. These fuzzy numbers better
capture the imprecision of human assessments, allowing for a more nuanced approach to
comparing decision elements. Aggregating these fuzzy comparisons in Fuzzy AHP is a
critical step, leading to the derivation of fuzzy weights for each criterion and alternative.
This process involves sophisticated computational techniques and translates the fuzzy
logic assessments into actionable decision-making criteria. Fuzzy AHP has been
particularly beneficial when decision data is not precise or is influenced by subjective
human interpretations, making it a valuable tool in fields like environmental
management, software development, and risk assessment.

However, integrating fuzzy logic in AHP also brings challenges, primarily the increased
complexity in computations and the need for a deeper understanding of fuzzy logic
principles. Despite these challenges, the Fuzzy AHP method stands out for its ability to
accurately model real-world situations, accommodating the ambiguity and subjectivity
that often accompany human decision-making processes. Among Multi-Criteria Decision
Making (MCDM), FAHP is ranked the second most used methodology, following AHP
(Kubler et al., 2016). As a result, multiple studies are performed using AHP and FAHP
extensions (Abusaeed et al., 2023; Basaran et al., 2023; Colakoglu & Sahin, 2022; Demircan
& Yetilmezsoy, 2023; Singh & Garg, 2017). They are widely used in different areas such
as determination ERP priorities, prioritization of cost factors in agile software
development (Abusaeed et al., 2023; Colakoglu & Sahin, 2022).

On the other hand, the flexibility of AHP allows it to be used in different areas rather than
selection among alternatives. FAHP is performed to classify container terminals. As can
be seen from this study, hybrid applications allow for the extension of the use of MCDM
methods to cover different application areas rather than just the selection of alternatives.
(Adenso-Diaz et al., 2020). Also, in a recent study, AHP is the most used MCDM approach
(Basilio et al., 2022). These findings are the main reasons for selecting the FAHP method
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in this study. Multiple studies conduct systematic literature review (SLR) on AHP and
FAHP (Ishizaka & Mu, 2023; Labib et al., 2022; Madzik & Falat, 2022; Tavana et al., 2021).
As AHP is a widely used approach, multiple studies perform systematic literature
reviews. The details of the study may contribute to the accurate analysis and background
of the methods used for MCDM (Basilio et al., 2022; Khan et al., 2020; Kubler et al., 2016;
Liu et al.,, 2020; Tavana et al., 2021).

2.3. SOM

Self-organizing maps (SOMs) are a type of artificial neural network that can produce a
low-dimensional, discretized representation of the input space of the training samples,
called a feature map. Such a map can be used for the clustering of inputs. Such clustering
can be converted to classification when a cluster centre is assigned to a class.

SOM is widely used for clustering problems for a wide range of applications. The
flexibility of the SOM allows it to be applied in different areas. A recent study performed
SOM for Comorbidities of Chronic Diseases in Serbia. The study identified hypertension
as the most prevalent disease in Sumadija and western Serbia. Such geographical
separation allows the clustering of data (Rankovic et al., 2023). A similar study in different
areas is performed in Brazil. The study focused on the classification and characterization
of desalted crude oil (Duyck et al., 2023). SOM is also used to classify companies. A recent
study performed the clustering of OECD companies using sustainable development
indicators (Yigit, 2023).

2.4. Hybrid Approaches for Financial Assessment

As given before, AHP and FAHP are among the widely used decision-making
approaches. Their main advantage is the flexibility to combine different criteria for
different problems. This aspect allows the use of both methods in other areas. As a result,
AHP and FAHP are among the most widely used approaches for MCDM (Kubler et al.,
2016). Due to this nature, hybrid approaches are commonly performed using these two
methods.

A recent study using AHP for the risk assessment of aquatic animal introduction is
performed. The analysis performed a risk assessment model for the evaluation of invasive
species. Based on the study, introducing aquatic animals using the AHP is an effective
method, and the proposed model supports the introduction and healthy breeding of
aquatic animals. As a result, the proposed study performed well for the risk assessment
(Zhang et al., 2023). MCDM is also performed using a hybrid approach for financial risk
management. The financial health of the companies is assessed using MCDM
approaches—a method TOPSIS is used for such analysis. The results showed that
Hungary is an ideal company for investors (Nagy & Valaskova, 2023).

Similarly, hybrid approaches are used for the assessment using MCDM methods. The
Turkish banking sector is evaluated using TOPSIS and AHP methods for weight
assessment. Financial ratios are used for parameters (Se¢me et al., 2009). An integrated
approach is used for the assessment of Iranian cement companies. The approach
integrated FAHP and TOPSIS for weight calculation. Similarly, financial ratios are used
as inputs for performance calculation (Moghimi & Anvari, 2014).

As mentioned in the studies, AHP is a widely used approach for MCDM. Also, financial
ratios are widely used and accepted criteria for assessing companies either financially or
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their risk in terms of insolvency or bankruptcy. Based on the wide usage of FAHP and
financial ratios, the study performed a hybrid approach for the financial ratio analysis
and eventual classification.

3. Proposed Hybrid Approach Model for Financial Assessment

The following section shows the relevant stages of the proposed approach. The proposed
method has multiple stages for converting inputs to outputs. Inputs are expert opinions
and companies' financial ratios. The results of the proposed model are weights of
financial ratios and the final classification of companies. The details of the proposed
model are given in Fig. (1).

3.1. Financial Ratios for Performance Assessment

Financial ratios are important metrics that help decision-makers assess a company's
performance. They are widely used by scholars, as given in the literature review. Table 1
represents the list of financial figures used in the proposed study. The financial ratios are
divided into 5 main criteria. They are liquidity, financial leverage, activity, profitability,
and growth ratios. The details of the main criteria are given in the following sub-sections.
The details can be found in the study of Ertugrul and Karakasoglu (2009).

3.1.1. Liquidity Ratios

Liquidity represents resources such as cash or any similar asset easily converted to
currency. Liquidity is vital for companies to survive as it is the primary resource for short-
term liabilities. Liquidity is essential for companies (Ertugrul & Karakasoglu, 2009). There
are 3 ratios grouped under liquidity ratios. They are, namely, current ratio, liquidity ratio,
and quick ratio.

3.1.2. Financial Leverage Ratios

The financial leverage ratio assesses an organization's capacity to fulfil immediate and
future obligations. This ratio signifies the degree of risk the company is exposed to in
fulfilling debt service obligations (interest and principal repayment) (McGuigan et al.,
2006). The financial leverage ratio analyzes the ability of the company to meet long-term
liabilities. Four ratios fall under the category of financial leverage ratios. The ratios in
question are the ratios of shareholders' equity to total assets, fixed assets to shareholders'
equity, debt, and long-term debt to shareholders' equity (Ertugrul & Karakagsoglu, 2009).

3.1.3. Activity Ratios

Four ratios fall under the category of financial leverage ratios. The ratios in question are
the ratios of shareholders' equity to total assets, fixed assets to shareholders' equity, debt,
and long-term debt to shareholders' equity (McGuigan et al., 2006). Efficient use of
resources is essential as it addresses the ability to generate resources. Furthermore,
resources that are utilized efficiently are less susceptible to risks. As a result of an increase
in receivables turnover, payment terms are shortened. In general, shorter payment terms
mean a reduced likelihood of bad debt for the business. There are four ratios classified
under the financial leverage ratios. They are inventory turnover, total asset turnover ratio,
account receivable turnover, accounts receivable turnover, and accounts payable
turnover ratio. Activity ratios increase in importance with high financial interest rates.
Activity ratios are also called asset turnover ratios (Ertugrul & Karakasoglu, 2009).

Journal of the Human and Social Science Researches | ISSN: 2147-1185 |www.itobiad.com



617 eitobiad -Researh Article

W Determine Determine Criteria

Companies

nstruct Hierarchy
Collect Data Construct Hierarchy

i
H

Make Fuzzy Pair-
Caiculate Ratios Calculate Trend wise Comparison
Stage 1

Stage 2
Financial EAHP
Ratios
Calculate Indicator
Ni
Waight No
Veights of Criterig
v
g wk* Pk

Stage 3
Define Clusters Based on
SOM (Kohonen, 2013)

H

SOM

end

Figure 1 Workflow of the Proposed Model

3.1.4. Profitability Ratios

Profit is the primary goal of a company. Sustainable profit generation is vital for a
company as it allows it to grow, invest, and allocate resources for long-term requirements
such as research and development. There are many aspects of profit as costs cover
different aspects of the business. The main cost drivers are direct costs, indirect costs, and
financial costs. Two types of profitability ratios are used for the assessment. They are the
net profit margin ratio and return on equity ratio (Ertugrul & Karakasoglu, 2009).

3.1.5. Growth Ratios

Growth is essential for a company as it is a vital performance metric to show its position
versus competitors. Growth is necessary as it allows companies to indicate the general
market position and its predictions. Growth also enables the company to lower fixed costs
and positively affects the profitability ratios in the short term. There are two main types
of growth ratios. They are the profit margin ratio and return on equity ratio. The details

Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalart Dergisi | ISSN: 2147-1185 www.itobiad.com



itobiad- Research Article » 618

of the financial ratios are given in the study proposed by Ertugrul and Karakasoglu
(2009).

Table 1 Financial Ratios

Main . I
Criteria Main (‘Znt.erla Criteria no Criteria description
Description

No

S1 Liquidity Ratios 56 Current Ratio
S7 Quick Ratio
S8 Cash Ratio

2 Fin%mcial Leverage 59 Debt Ratio

Ratios

S10 Shareholder's Equity/Assets
S11 Fixed Assets/Shareholder's Equity
S12 Fixed Assets/Long-Term Debt

S3 Activity Ratios S13 Account Receivable Ratio
S14 Inventory Turnover Ratio
515 Current Assets Turnover Ratio
S16 Total Asset Turnover Ratio
517 Accounts Payable Turnover Ratio

54 Profitability Ratios S18 Net Profit Margin
519 Return on Equity

S5 Growth Ratios 520 Sales Growth
S21 Operating Profit Growth
522 Shareholders' Equity Growth
523 Assets Growth

3.2. FAHP

FAHP is a method to convert expert opinions to weights by using bi-comparison among
criteria. The inputs of the FAHP are expert opinions using cross-comparisons. After
applying the following workflow, the outputs are generated as weights.

Step 1 Setup Hierarchy Architecture

Step 2 Setup Fuzzy Pair-wise Comparison Matrix Using Opinions from each Decision
Maker

1,1,1)  ayp i
5-| @ @iy gy
am - (1L1,1)

where aij x aji=1and aijj=wi/wj i,j=1,2,3,4,..n

Step 3 The fuzzy geometric value is calculated to combine multiple opinions as given in
Eq.(1)

=@ xa;px.x ain)l/n (1)
Step 4 The fuzzy weight W; for each criterion, i is calculated as given in Eq. 2
Wy =@y + fy+ ot 7)) 2)

where 75, = (I, my, u)
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Step 5 The fuzzy weights are defuzzied by using any available methods. CoA is used for
this case. The Eq. is given in Eq. 3. ((Buckley, 1985 ;Tzeng & Huang, 2011)

~ (li+ mi+ ui)

W= 3)
3.3. Self Organizing Maps

Kohonen Systems, often known as SOM, is an unsupervised learning technique that can
solve various dimensionality reduction or categorization issues. A map, a low-
dimensional, discretized representation of the training samples' input space, is created as
an output of SOM. After the training phase, often in a two- or three-dimensional
perspective, the high-dimensional input data is generated while maintaining the
topological features of the data (Kohonen, 2013). Fig. (2) represents the graphical
representation of the SOM Model.

Input"Layer

Figure 2 General Diagram for SOM(Kohonen, 2013)

Input and output neurons of the SOM architecture are seen in Fig. 1, and weights from each
input neuron are replicated to each output neuron. Each input neuron is chosen in SOM, and
the distances between it and each output neuron are computed. The best matching neuron
(BMU) or winning neuron is the nearest neuron. The weights between the winner neuron
and the chosen input neuron are then updated. The SOM grid updates the BMU and nearby
neurons' weights relative to the input vector. The size of the change gets smaller with the
grid distance from the BMU as time increases. All inputs are subjected to this procedure until
a predefined number of cycles or a threshold value is reached. The network consequently
links the output nodes to the input dataset. The following steps can be used to summarise
the SOM algorithm:

Step 1-Initialise the weights and parameters.

Step 1-Choose a random input sample,

Step 2-Choose the best matching BMU,

Step 3-Update the weight vectors of the nodes near the BMU,

Step 4- Repeat the process until the maximum number of iterations has been reached.
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4. Application of the Proposed Method

In the following subsections, the details of the proposed model's application are
provided.

4.1. Stage-1 Financial Ratios

The company's financial ratios are used to apply the proposed method. A group of
companies registered in the Istanbul Stock Exchange are selected to apply the case. The
insurance sector (XSGRT) and electric sector (XELKT) are used for the assessment. There
are 6 and 31 companies registered in XSGRT and XELKT, respectively. Although the
number of companies is limited, they are chosen as they represent established companies.
The names of the companies are given in Table 2 and Table 8.

As given in Section 3.1, there are 18 ratios as a part of financial ratios. 10 of the financial
ratios are selected for the assessment of companies. The ratios mainly used for
manufacturing companies, such as inventory turnover ratios, have been removed from
the list. The ratios selected for the assessment also make 84% weight among all financial
ratios of a recent study. A recent study assessed that the main criteria are Current Ratio,
Cash Ratio, Debt Ratio, Net Profit Margin, and Return on Equity based on expert opinions
(Yigit, 2023). The same financial ratios are used as inputs for FAHP to reduce the
complexity. The financial ratios are calculated based on the annual financial tables and
income statements, and the latest annual financial tables 2023/12 are used for the model
for XSGRT. 2013/09 is used for XELKT, as that is the period available for all companies.
The ratios are normalized to convert them to the same scale. Finally, the following
financial ratios are calculated as the outputs of the first stage. The rate of each company
is given in Table 3. FRxy represents the financial ratios of the financial ratio x for the
company y.

4.2, Stage-2 FAHP

In the second stage, FAHP is performed for analysis. Three expert opinions are received,
and the arithmetic mean for group assessment is performed. The experts are chosen based
on their expertise in using financial ratios. The first expert is a financial controller with 20
years of experience. The second expert is the chief financial officer. Using financial ratios
to assess a company is a part of the job description. The third expert is a sworn-in certified
accountant. The expert has expertise in evaluating financial tables and making
predictions and evaluations accordingly. Based on the analysis, three inputs are received,
and evaluation is performed to convert the inputs to weights. A Likert scale is used for
the assessment, as shown in Table 4.

Based on these inputs, the FAHP process is applied. In this stage, the weight of each
financial ratio is calculated. Based on these weights, the performance of each company is
calculated. The 10 ratios that have the highest weights are taken into consideration. The
outputs of each financial ratio are given in Table 5. As presented, the weights represent
the importance of ratios. As shown in Table 5, the net profit margin is the primary ratio.
This result is expected and contributes to our model's robustness. The profit is the
primary driver of a company. The outputs of Stage 2 are given in Table 5. Wxrepresents
the weight of each financial ratio calculated as the arithmetic mean of 3 experts'
assessments.
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Table 2 Company Names
BIST Code Company Name
AGESA Agesa Hayat ve Emeklilik
AKGRT Aksigorta
ANHYT Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi
ANSGR Anadolu Sigorta
RAYSG Ray Sigorta
TURSG Tiirkiye Sigorta
Table 3 Financial Ratios of XSGRT (FRxy)
Criteria AGESA AKGRT ANHYT ANSGR RAYSG TURSG
Current Ratio 1.00 0.02 0.00 0.04 0.03 0.02
Quick Ratio 1.00 0.09 0.00 0.13 0.09 0.14
Cash Ratio 1.00 0.09 0.00 0.13 0.09 0.14
Debt Ratio 1.00 0.39 091 0.00 0.26 0.19
Shareholder’s
) 0.00 0.61 0.09 1.00 0.74 0.81
Equity/Assets
Net Profit Margin 0.00 0.48 0.09 1.00 0.82 0.87
Return on Equity 0.83 0.00 0.72 0.78 1.00 0.66
Sales Growth 0.22 0.00 0.14 0.23 0.32 1.00
Operating Profit
0.75 0.55 0.31 0.00 0.32 1.00
Growth
Shareholders’
. 0.09 0.00 0.24 0.92 0.81 1.00
Equity Growth

Table 4 Fuzzy Triangular Scale, Definitions and Saaty Scale(Buckley, 1985)

Z’ZZ:Z Definition Fuzzy Triangular Scale Reciprocal FSIZZZ Triangular
1 Equally Important [1,1,1] [1,1,1]
3 Weakly Important [2,3,4] [1/4,1/3,1/2]
5 Fairly Important [4,5, 6] [1/6,1/5, 1/4]
7 Strongly Important [6,7,8] [1/8,1/7,1/6]
9 Important [9,9,9] [1/9,1/9,1/9]
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Table 5 Weights of Criteria

Criteria Weight
Current Ratio 0.19
Quick Ratio 0.05
Cash Ratio 0.14
Debt Ratio 0.08
Shareholder's Equity/Assets 0.05
Net Profit Margin 0.38
Return on Equity 0.06
Sales Growth 0.01
Operating Profit Growth 0.02
Shareholders' Equity Growth 0.01

4.3. Stage-3 SOM Application for XSGRT Companies

The weights of financial ratios are the inputs of Stage 3. The equation is given as in Eq.
(4). In Eq. (4), x represents the financial ratios, and y represents the company index. TSy
represents the total score according to weights and company assessments. Fig. (3) and
Fig. (4) describe the graphical representation of the application of SOM for 6 candidates
for 3 clusters. Table 6 represents the total score of each company.

x Wy * Fny = TSy 4)
Table 6 Total Score
Company AGESA AKGRT ANHYT ANSGR RAYSG TURSG
TSy 0.59 0.22 0.25 0.42 0.45 0.58

Based on these results, SOM is performed for clustering. Based on the SOM classification,
the 6 companies are classified into 3 classes: A, B, and C. As shown in Table 7, AGESA is
the best-performing companies. AKGRT represents the lowest-performing company in
the XSGRT index.

4.4. Stage-3 SOM Application for XELKT Companies

The number of XSGRT sectors is limited. As a result, the proposed model is also
conducted in a sector with a number of companies. Energy is a major sector that has 31
companies registered in Borsa Istanbul. The same SOM application is performed for the
XELKT sector. The classification results after the SOM stage are given in Fig. (5) and Fig.
(6). Fig. (5) represents the split of data with weight positions, and Fig. (6) represents each
cluster member number.
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Table 7 Classification of XSGRT Companies

Company  AGESA AKGRT ANHYT ANSGR RAYSG TURSG

Total Score | 0.59 0.22 0.25 0.42 0.45 0.58
Class A C C B B A

The performance values based on Stage and 2 are given after the classification in Table 8.
As given in Table 8, there are only 3 companies under A class. This result shows the
importance of having a greater dataset for the model
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Figure 5 Figure 6
SOM Weights Positions - XELKT ABC Classification Results - XELKT
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Table 8 XELKT Classification of Companies based on ABC Analysis

Company Name TSy Class
GWIND Giiris Wind Energy Inc. 0.61 A
MAGEN Marmara Enerji A.S. 0.51

TATEN Tarsus Termik Santrali Elektrik Uretim A.S. 0.48 A
ODAS Odas Elektrik Uretim A.S. 0.33 B
ESEN Eskisehir Enerji Santrali Elektrik Uretim A S. 0.32 B
IZENR [zmit Enerji Santrali Elektrik Uretim A.S. 0.29 B
ALFAS Alfa Solar Enerji Sanayi Ve Ticaret A.S. 0.28 B

AYDEM AYDEM Enerji 0.27 B
NATEN Narlidere Termik Santrali Elektrik Uretim A.S. 0.27 B
ARASE Aras Elektrik Dagitim A.S. 0.26 B

BIOEN Biogaz Enerji Uretim A.S. 0.26 B
AHGAZ Ahmetbey Gaz Dagitim A.$. 0.24 B
ENJSA Enerjisa Enerji Satis A.S. 0.24 B
CANTE Canakkale Termik Santrali Elektrik Uretim A.S. 0.24 B
NTGAZ Natura Gaz Dagitim A.S. 0.23 B
ZEDUR Zeytinburnu Enerji A.S. 0.22 B
SMRTG Smart Energy A.S. 0.22 B
AKENR Akenerji Elektrik Uretim A.S. 0.19 C
CWENE Catalagzi Wind Energy Inc. 0.19 C
AKSUE Akgansa Ustyap1 ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 0.19 C

AYEN Ayen Enerji A.S. 0.19 C
AKFYE Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 0.19 C
AKSEN Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 0.17 C
ENERY Enerjisa Enerji Uretim A.S. 0.15 C

MOGAN Mogan Enerji A.S. 0.14 C
BASGZ Baskent Gaz Dagitim A.S. 0.14 C
KARYE Karadeniz Enerji A.S. 0.14 C

CATES Catalagzi Termik Santrali Elektrik Uretim A S. 0.14 C
ZOREN Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 0.12 C

HUNER Hiinkar Enerji A.S. 0.10 C

CONSE Corlu Dogalgaz Santrali Elektrik Uretim A.S. 0.09 C
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5. Conclusion

Financial ratios are essential inputs for the assessment of a company's performance.
MCDM is a group of methods used to analyze and assess alternatives and eventual
choices. This study aims to apply a known MCDM for analysis and assessment, among
other options. The proposed research employs a 3 stage application for converting
financial ratios and expert opinions for the classification of companies. The outputs of the
first stage are financial ratios. The most essential 10 financial ratios defined in another
study are chosen. Based on expert opinions, Net Profit Margin, Cash Ratio and Current
Ratio are the criteria with the highest weights. In the second stage, FAHP is applied to
define weights based on experts' opinions. Three experts are used for the assessment. For
the third stage, inputs from the first and second stages, namely financial ratios and
weights, are used.

The performance of each company is calculated based on the weights and financial ratios.
The results showed that AGESA performs best and AKGRT has the lowest performance.
Their performance is 0.59 and 0.22 on a scale between 0 and 1. In the last stage, the SOM
method is performed for clustering, and based on this clustering, 2 companies are
classified under the A class, AGESA and TURSG, while AKGRT and ANHYT are within
the lowest class of C. The study is new in the literature as it integrates FAHP and SOM
methods for financial assessment. The use of unsupervised clustering techniques for
classification is important for classifying inputs. The study is conducted in the insurance
sector XSGRT registered in Borsa Istanbul. To the best of our research, such an application
is new in the literature. Due to the limitations given below, the same model is applied in
a different sector. The XELKT sector that covers companies in electricity is used for the
assessment. 3 companies are classified as A group under 31 companies registered in the
sector. The companies registered are GWIND, MAGEN and TATEN.

The study has limitations. The model has a limited dataset. The 6 companies for XSGRT
and 31 companies for XELKT may not be adequately assessed, but the database will be
extended for further research. Also, 3 experts may not be enough to cover a wide range
of opinions. 3 experts are chosen with enough experience, but additional experts may
contribute to the enrichment of the potential of the proposed method. The selection of 10
ratios may not adequately assess the importance of companies. Future research will focus
on improving the limitations. The expert pool will be extended to cover a broader range
of inputs. Manual calculation of financial ratios limits the applicability of the proposed
model. Software using automated data retrieval and financial ratio calculation may be
beneficial for extending the proposed model to a broader range.

Based on our assessment, the study performed an analysis as expected. The study
achieved its goal of classifying insurance companies using financial ratios. The study was
also performed to assess the importance of financial ratios. Net profit margin is found to
be the most important financial ratio. This finding is also confirmed by the findings of the
study (Vibhakar et al., 2023). The main area for researchers is to extend the study with
an extended pool of experts to have a more homogenous assessment. Also, applications
in different sectors may help to apply to different datasets. A comparison with different
assessments, such as those of experts, may help analyze the discrepancies.
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Abstract

Almost all of the countries on the African continent have been under the domination of European
powers for a certain period of time throughout their history. As a result, many books have been
written on the continent, adopting an anti-colonial rhetoric. Numerous authors have analyzed
European colonialism and offered suggestions for getting rid of it. Senegalese Ousmane Sembene is
an anti-colonial writer and director. In a way, his films can be considered as a version of
anticolonial literature transferred to the movie screen. Sembene is an extremely important name for
African cinema. He is the first person directed a feature film (La Noire de..., 1966) in Sub-Saharan
Africa. His political stance has been a major factor in shaping the identity of the cinema not only of
his country Senegal, but of the entire African continent. He has influenced a significant number of
directors from the African continent and is very important in the context of political. His pan-
Africanist personality and view of cinema as a tool of social transformation allow his films to be
evaluated in the context of anticolonialist literature. Anticolonial themes are seen in Sembene's
films both in terms of content and mode of production. The movie Camp de Thiaroye (1988) also has
an important place in this context. In this film, he exhibited the ways in which colonialism
produced symbolic and physical violence. He also revealed the stages of Africans gaining
consciousness on their way to independence. In this study, Sembene's Camp de Thiaroye is
analyzed in order to reveal the relationship between anticolonialist African literature and African
cinema. As a result of the study, it was seen that Sembene produced a strong anticolonial discourse
through his cinema and brought up many issues mentioned by the anticolonial literature.
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Oz

Afrika kitasindaki iilkelerin neredeyse tamamu tarihleri boyunca belirli bir siire Avrupali kolonyal
giliclerin egemenligi altinda kalmistir. Bu durum, kitada hayat bulan literatiir igerisinde somiirge
karsit1 bir séylem ile 6n plana ¢ikan eserlerin kaleme alinmasini beraberinde getirmistir. Afrikal ve
Afrika kokenli ¢ok sayida yazar Avrupa somiirgeciligini analiz etmis ve bundan kurtulmak igin
oneriler sunmustur. Senegalli Ousmane Sembene de somiirge karsit1 bir yazar ve yénetmen olarak
sinemasin1 sOmiirge karsiti bir hassasiyet uyarinca insa etmistir. Onun filmleri bir bakima,
antikolonyal literatiiriin beyaz perdeye aktarilmis hali olarak da kabul edilebilir. Sembene kita
sinemast i¢in son derece dnemli bir isimdir. O, Sahra-alt1 Afrika’da uzun metrajl1 bir filmin (Kara
Kiz, 1966) yonetmenligini yapan ilk kisidir. Onun bu &zelligi ve politik tutumu, yalnizca iilkesi
Senegal’in degil, biitiin bir Afrika kitasinin sinemasinin kimliginin sekillenmesinde basat bir etken
olmustur. Afrika kitasindan 6nemli sayida yonetmeni etkilemistir ve politik sinema baglaminda da
¢ok 6nemli bir yerde durmaktadir. Pan-Afrikanist kisiligi ve sinemay1 sosyal déniisiimiin bir aract
olarak gormesi, filmlerinin antikolonyalist literatiir ekseninde degerlendirilebilir olmasina imkan
tanir. Yonetmenin filmleri gerek igerik gerek iiretim bigimi diizleminde antikolonyal izleklerin
goriildiigli yapimlardir. Onuncu filmi Thiaroye Kamp: (1988) bu baglamda onemli bir yerde
durmaktadir. Bu filminde somiirgeciligin sembolik ve fiziksel siddet iiretme bicimlerini teghir eden
yonetmen, Afrikalilarin bagimsizlik yolunda biling kazanma evrelerini gozler 6niine serer. Bu
calismada, Sembene'nin Thiaroye Kamp: filmi, antikolonyalist Afrika literatiirii ile Afrika sinemasi
iligkisinin ortaya cikarilmasi amaciyla ele alinmistir. Calismanin sonucunda, ydnetmenin sinema
araciligiyla giiclii bir antikolonyalist soylem iirettigi ve antikolonyal literatiiriin iizerinde durdugu
bircok meseleyi giindeme getirdigi gorlilmiistiir. Film, antikolonyal literatiiriin sinemaya

uyarlanmus hali olarak kabul edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Antikolonyalizm, Afrika edebiyati, Afrika, Senegal Sinemasi, Ousmane Sembene.

Yilmaz, M. M. (2024). Antikolonyal Afrika Literatiirii Ekseninde Ousmane Sembenenin Thiaroye Kampt Filmi. [nsan
ve Toplum Bilimleri Arastirmalart Dergisi, 13(2), 630-643. https://doi.org/10.15869/itobiad.1442420
https://doi.org/

Gelis Tarihi 24.02.2024
Kabul Tarihi 20.05.2024
Yayin Tarihi 30.06.2024

*Bu CC BY-NC lisans1 altinda agik
erigimli bir makaledir.

! Dr., Sakarya Universitesi, ileti§im Fakiiltesi, Sakarya, Tiirkiye, muzafferyilmaz@sakarya.edu.tr, ORCID: 0000-
0001-9491-1048




itobiad- Research Article 632

Introduction

The second half of the nineteenth century was a period in which the European imperial
powers changed their policies on Africa. Although Britain already had influence in
South Africa and France in Algeria and Senegal, by 1870 Europeans had direct control
over only ten percent of the continent. This was due to diseases, the difficulty of
transportation to the interior of the continent and the fact that African collaborators
gave the Europeans most of what they wanted. However, by the 1870s, Europe's
industrial development and the international economic competition led the European
powers to prefer to dominate the whole of Africa in order to have direct access to new
markets and raw materials. Italy and Germany, having recently achieved national
unification, started making their presence felt in Africa, leading to another development
that compelled European powers to vie for superiority in the region (Orosz, 2008, pp.
12-13). In order to prevent this competition for dominance from causing greater
damage, the European powers organized a conference for the division of the continent,
which started in Berlin in November 1884. As a result of the conference, European
imperial powers agreed on how they would divide the continent. With this agreement,
Belgian King Leopold II's rights over the Congo were recognized and Germany
established colonies in Namibia, Togo, Cameroon and Tanzania (Gorman, 2008, p. 83).
By 1912, all countries on the continent except Ethiopia and Liberia were under the rule
of European imperial powers (Orosz, 2008, p. 12). The political dominance of European
powers over Africa weakened after the Second World War. A significant majority of the
continent gained independence in the 1950s and 1960s (Spielvogel, 2018, p. 878).

In this study, through the descriptive analysis method, Ousmane Sembene's Camp de
Thiaroye (Camp de Thiaroye, 1988) is evaluated in the context of anti-colonial African
literature. First, the works of writers from the continent are analyzed as part of their
anti-colonial attitudes. Then, Sembene's film is evaluated through this literature. This
evaluation is important in terms of seeing the impact of anticolonial literature on
African cinema. Because Sembene is the first person to shoot a feature-length film in
sub-Saharan Africa. He is considered the father of African cinema (Ellerson, 2004, p.
185) and is one of the leading figures who gave African cinema its soul. The film
comments on many of the main issues that anti-colonial writers have emphasized. In
this way, it will be possible to see the reflection of the ideas of thinkers from the
continent on colonialism in the context of cinema. In addition to African anti-colonial
writers, the study also utilizes the works of Frantz Fanon and Aimé Césaire, both are
Caribbean Africans. This is because both of them identify themselves as Africans. For
example, Aimé Césaire, in his book Notebook of a Return to the Native Land, expressed his
devotion and longing for Africa (Césaire, 2000). He brought the continent's problems to
the agenda and shared them through his works. He also conducted psychoanalytic
analyses (Macey, 2012, p. 325) and offered solutions for the mental independence of
Africans.

Anticolonial Discourse and Africa

The origins of anticolonial African thought begin with the colonization of Africa by
Europeans. Colonization brought with it physical and intellectual resistance. As time
passed, Africans questioned the order established by the colonizers and offered
solutions to get rid of it. They pondered on the perspective from which they should
view the world as Africans. They saw literature as a tool for awakening. The process,
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which started in the 1930s (Jenkins, 2021, p.79), continued until the independence and
then in the postcolonial period.

Many thinkers from the African continent and the Caribbean region have written on
colonialism. They have addressed the phenomenon of colonialism from different angles.
Writers who criticized European colonialism argued that Europe had a colonial nature.
Albert Memmi stated that a European living in colonial lands would inevitably have a
colonial nature. Stating that colonialism is based on economic interests, he says
everything, including violence, would be applied to in order not to lose this advantage
and added: "A colonizer inevitably asserts and accepts that the colonizer is of supreme
virtue and the colonized is lack of it. However, the more the oppressor maltreat the
oppressed, the more he simultaneously acknowledge his guilt. This situation continues
until the oppressor aims to eliminate the oppressed. Increasingly intensified oppression
will turn the oppressor into a tyrant”. In the following pages, Memmi states: "Every
colonial nation carries the seed of fascist tendencies within itself" (2014, p. 76). Aimé
Césaire also stated that Nazism was in fact a part of European culture and it had been
practiced by Europeans for centuries. Colonialism was based on not accepting the
exploited as human beings, and this approach continues to increase as long as the
colonial order continued (Césaire, 2007, p. 74). Fanon also stated that Europeans, who
benefited from colonialism, had a generalized attitude of seeing Africans as inferior to
themselves and that Europe had a racist attitudes in general (Fanon, 2016, p. 117).

Anti-colonial African writers have pointed out that colonialism has not only economic
and political but also mental dimensions. Frantz Fanon is undoubtedly the name who
discussed the mental dimensions of the exploitation experienced by Africans the most.
Using the method of psychoanalysis, Fanon analyzed the mental disorders experienced
by Africans. He stated that the identity division was caused by colonialism. According
to him, a person living under colonial rule has an inferiority complex towards
Europeans. While Africans tend to humiliate and despise people from his own region
and race, they find Europeans and every object and idea of European origin powerful,
beautiful and irresistible; "Black and mixed race... The first has only one option and
concern: to be white or to become whitened. The concern of the second is not only to
become whitened but also to avoid returning to the hell of blackness. In this situation,
can anything be more absurd than a mixed-race person choosing to marry a Black
person?" (Fanon, 2016, p. 75).

Colonialism causes alienation on a personal and social level. This alienation results
accepting European bourgeoisie and its standards as the supreme value; "The result of
this was what we might call colonial alienation, the isolation of the child's sensibility
from its natural and social environment. Alienation was ossified in the teaching of
history, geography, music, where the European bourgeoisie was always the center of
the universe" (Thiong'o, 2017, p. 45). Albert Memmi has also stated that inferiority
complex develops in the colonial environment. He stated that this situation occurs when
the colonized compares the deficiencies that he and his people have with the riches that
the colonizer has. The colonized envy the colonizer. He hates everything that makes
him who he is and wants to be like the colonizer. Because the colonizer has exactly all
the deficiencies that the colonized wants to have (Memmi, 2014, pp. 126-127).

Erving Goffman stated that in everyday life, people tend to pretend, consciously or
unconsciously. Showing oneself in a different way for daily interests is a common
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behaviour (2014b, p. 31). The author also stated that people can internalize their
personas over time. In another study, the author says that people who are outside the
accepted standards will feel inadequate and shame (Goffman, 2014a, p. 36). The
individual who has a stigma for whatever reason will think that the respect he does not
receive is due to the stain he has and will consider himself as problematic in terms of his
essence. Anti-colonial African writers have also carried this phenomenon to the colonial
situation. Since all traits coded as good in the colonial context are symbolized by the
colonizer, the colonized considers himself problematic and this results in the emergence
of psychological problems in him.

For Fanon, the phenomenon of language is both an important component of colonialism
and an principal cause of the mental division experienced by Africans. Stating that
speaking a language does not only mean communicating, but also participating in the
world of meaning of that language, so the notion of language is therefore important for
Africans (Fanon, 2016, pp. 33-34). The issue of language is also on the agenda of Kenyan
writer Ngugi Wa Thiong'o. He conveyed the message that Africans are distancing from
their own universe of meaning by speaking the language of the colonizer rather than
their own language (Thiong'o, 2017, pp. 44-45). Memmi said that the colonizer's
language is spoken in many areas in the colonies, and this creates a problem of
belonging for Africans. According to the author, the bilingualism of the colonized also
creates a spiritual and cultural duality, and these two areas do not create harmony, but
rather result in conflict (Memmi, 2014, pp. 115-116).

Another issue emphasized by African anti-colonial writers is education. South African
Nelson Mandela opposed the shaping of education policy according to the dynamics of
colonialism (Mandela, 1990, p. 39). Albert Memmi has also noted that the colonized
have little opportunity to go to school, and those who have access to this right learn not
their own culture and history, but rather the values of the colonizer. According to the
author, a colonized African cannot connect with his school and teacher and this
education returns to him as identity fragmentation (Memmi, 2014, p. 114). Thiong'o also
states that the colonization of the continent started with the Berlin Treaty of 1884, but
the continuation of colonialism became possible through education. One of the biggest
factors in the existence and maintenance of a colonial situation is cultural imperialism.
He says that colonizer not only change colonized’s name and language, but also their
unity, solidarity, power of resistance and belief in itself (Thiong'o, 2017, p. 24).

Beyond the colonial situation in Africa, the physical and mental barriers faced by
Africans who go to Europe are also among the topics covered in these books. Frantz
Fanon, for example, states that it is very important to go to colonizer’s mainland for a
person living in a colonial situation. An African who goes to Europe will be
discriminated by Europeans, even though African person try to adapt to that society.
Europeans always remind Africans that they are different, communicate with them as if
they were children. When the African tries to communicate on an equal level, he is
immediately reminded of his inferiority (Fanon, 2016, pp. 49-53). In such a situation, the
African begins to question what he has been taught by the Europeans. As he realizes the
truth, he becomes conscious (Fanon, 2016, p. 184). Memmi has a similar thought with
Fanon. He states that the African who is not accepted by the colonizer will inevitably
meet his own history and culture, confront it and adopt it (Memmi, 2014, pp. 128-129).

Journal of the Human and Social Science Researches | ISSN: 2147-1185 |www.itobiad.com



635 eitobiad -Researh Article

Nelson Mandela stated that Africa had its own form of government and social structure
before colonialism. According to him, people in Africa lived in prosperity and
Europeans destroyed this system with their colonial activities (Mandela, 1990, pp. 36-
37). Aimé Césaire also dwells on African civilizations destroyed by Europeans. But he
does not advocate a return. He suggests moving towards the future with an awareness
of this civilization and history (Césaire, 2007, pp. 86-87). Fanon also emphasizes the
richness of Africa's indigenous resources, stating that Europeans have depleted them.
He specifically cites manpower as an example; "Whenever and wherever an uprising or
resistance movement emerges, the military authority pushes black soldiers to the
forefront. Thus, once again, 'colored people’ become the ones undermining the freedom
struggle of other 'colored people" (Fanon, 2016, p. 130).

Along with colonialism, African writers also criticize the local bourgeoisie, whom they
see as local collaborators. According to them, these people ensure the continuation of
the colonial situation even if independence is gained. Ngugi Wa Thiong'o stated that the
African neocolonizers owed their existence to tools such as police boots, clergy, barbed
wire and the judicial system (Thiong'o, 2017, pp. 22-23). Aimé Césaire also said that
Europeans got along very well with Africans who chose to serve them. The author
stated that this situation contributed to the continuation of exploitation (Césaire, 2007,

p.79).

As can be seen, African anticolonial writers have adopted a writing practice that
exposes colonialism. They emphasized that colonialism was not only about governance,
but also about the cognitive aspects of human beings and societies. These features are
also emphasized by Senegalese filmmaker Ousmane Sembene.

Senegalese Cinema and Ousmane Sembene

Senegal gained independence in 1960 (Harney, 2004, p. 56). Until this date, the country
was a colony of France. Since France dictated that cinema in its colonies was an activity
that could only be enjoyed by people from the French mainland, the people of the
region's relationship with cinema was limited to mere spectatorship (Turégano, 2004,
pp. 77-78). Benin-born Paulin Soumanou Vieyra's experiences in this regard are
important in terms of showing the French cinema policy in the region. Vieyra wanted to
shoot a movie in Dakar, the capital of Senegal, in the early 1950s. But the colonial
administration did not allow it. Vieyra, who was a student in Paris, then shot Afrique
Sur Seine (Africa on the Seine, 1955) in Paris, showing the social environment of
Africans living in this city (Lovejoy, 2021, pp. 5-6).

The achievement of independence paved the way for the recognition of the importance
of cinema and the adoption of this technical and artistic innovation (Smith, 2003, p. 791).
Senegal became one of the most important film centers not only in West Africa but also
in Sub-Saharan Africa. The first fictional short film shot in sub-Saharan Africa, The
Wagoner (Borom Sarret, 1963), and the first feature film, Black Girl (La Noire de..., 1966),
were both shot in Senegal. Both films were directed by Ousmane Sembene. Sembene is
therefore considered the father of African cinema (Ellerson, 2004, p. 185).

Along with Sembene, Djibril Diop Mambéty and Safi Faye built Senegalese cinema in
the 1960s and 1970s. Mambéty made films that questioned the postcolonial situation
and created a surreal cinematic language (Thackway, 2003, p. 10). Safi Faye, the first
female filmmaker not only in Senegal but also in sub-Saharan Africa, made
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documentary films depicting the post-independence situation of her country (Namaz,
2016, p. 5). These three filmmakers continued to produce films in Senegal until the
1990s. Except for a few examples such as Ababacar Samb-Makharam and Mansour Sora
Wade, there were not many new names in the field of cinema. The number of films
produced was quite small (Niang, 2021, p. 202).

As of the second half of the 1990s, a new generation of filmmakers emerged who
completed their film education outside their home country, mostly in France. These
filmmakers, like their predecessors, continued to make films questioning the post-
colonial situation. But they did so in the light of their own experiences. In their lives,
issues such as migration, displacement, identity and belonging are extremely important.
Most of them live in two different countries, one of which is Senegal. For example,
Paris-born Dyana Gaye focuses on the phenomenon of migration through three
immigrants living in New York, Dakar and Turin in her film Stars (Des Etoiles, 2013)
(Connolly, 2015, p. 30). French-born and Sorbonne-educated Alain Gomis' L’Afrance
(2001) is an important production in this context. The film centers on the struggle of a
Senegalese man living illegally in France (Petty, 2019, p. 431). Atlantics (Atlantique), shot
by Paris-born Mati Diop in 2019, was also a very important production. In this film,
Diop addressed the issue of migration in a surreal context centered on the theme of
ghosts (Budor, 2020). As can be seen through the sample films, filmmakers who live and
receive their education in France constitute an important part of the country's cinema.

Ousmane Sembene was born in 1923 in the Casamance-Ziguinchor region of Senegal to
a poor family (Nevins et al., 2019, p. 108). He had to leave his education unfinished. He
worked in various jobs. He educated himself. Afterwards, he went to the capital Dakar
to work, and with the outbreak of the Second World War, he served in the French army
and been in Italy and Germany. After the war, he went to France to work (Diala-
Ogamba, 2021, p. 215). He first worked at the Citroén factory in Paris, then went to
Marseille and became a dockworker. During his time in France, he participated in
political protests and strikes (Curto, 2012, p. 54).

Sembene is not only a filmmaker, but also a man of letters. He published his first book
of poetry in 1956. In this book, Black Docker (Le Docker Noir), he focused on the
problems faced by African dockers. In O My Country, My Beautiful People (O Pays, Mon
Beau Peuple!, 1957), he wrote about the experiences of a person returning to his city
after a long absence. God's Bits of Wood (Les Bouts de Bois de Dieu, 1960) centered on an
attempted rebellion under colonial rule (Yosté, 2008, p. 721). Published in 1962, Voltaique
consists of short stories. The book includes stories about the exploitation of workers'
labor, the influence of Senegalese clergymen marabouts on the people, polygamy, and
other issues that Sembene focused on throughout his artistic life. The story of Sembene's
first feature film, The Black Girl (La Noire de...), was also taken from a story in this book
(Tshikumambila 1986: 488). L’Harmattan (1964) is about the 1958 referendum on France's
future in Africa. Impotence (Xala), published in 1973, narrates the political and social
corruption of the black elite that emerged after independence. The Last Empire (Le
Dernier de I'Empire, 1981) centers on a corrupt country in postcolonial Africa (Irele &
Jeyifo, 2010, p. 325). Niiwam and Taaw (1987) is about moral decadence in Senegal (Yosté,
2008, p. 722). Guelwaar was published in 1996, four years after the movie of the same
name. In this work, Sembene wrote about the struggle between the Christian and
Muslim community in Senegal (Syrotinski, 2007, pp. 71-72).
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As seen in his works, Sembene is an artist who focuses on colonial and postcolonial
issues. He questions the past and present of his country Senegal, its state of dependency
and its position on the global context. In the early 1960s, he thought that as a writer his
works were not reaching a wide enough audience due to the low literacy rate in his
country and decided to become a filmmaker. In 1962, he went to Moscow to study
cinema (Hicks, 2016, p. 133). He completed his first film, The Driver (Borom Sarrret), in
1963. The film establishes a center-periphery and rich foreigner-poor Senegalese
dichotomy through a day in the life of a cart driver living under difficult conditions in
Dakar. The director's films shared similar themes with his novels; the humiliation,
inferiority complex and lack of belonging experienced by Senegalese in the postcolonial
period (La Noire de..., Mandabi), the injustices of the colonial time (Emitai, Camp de
Thiaroye), the problems faced by women in traditional society (Faat Kiné, Moolaadé),
the belief systems in Senegal and the problems caused by this difference (Ceddo,
Guelwaar).

In his films, Sembene not only depicted the culture and traditions of his country, but
also discussed the problems and conflicts experienced by Senegalese and Africans as a
whole. His films are highly realistic and didactic (Smith, 2003, s. 762-763). He portrayed
the problems experienced by his country and his continent in a straightforward, linear
way that he thought the audience would understand. His importance lies not only in
initiating film production in sub-Saharan Africa and raising important issues. He
produced films for nearly fifty years in a country and region where the average annual
film production is at most one, and where most filmmakers cannot make a second film
due to economic problems.

Anticolonial Discourse in Camp de Thiaroye (1988)

Ousmane Sembene's tenth film Camp de Thiaroye is about the experiences of a group of
West African soldiers who fought in the Second World War. They stay for a short
period of time in the military camp Thiaroye on their way home. In fact, the African
soldiers in the camp were forcibly removed from their villages after the outbreak of the
war and fought for France on many fronts. The French authorities have decided that
West African soldiers will wait in this camp before being demobilized, each coming
from a different West African region.

Although they fought the enemy on an equal footing with French soldiers, the colonial
relationship was re-established after the war. French commanders establish their
relations with African soldiers according to this hierarchy. African soldiers are provided
with less food, and any potential security situation is dealt with harshly. This is a
demeaning attitude for African soldiers who fought for France. A decision taken by the
French authorities leads to unrest among African soldiers. The soldiers returned from
Europe with French Franc, but in the region, African Franc is used. French commanders
decided to exchange the French Franc for a significantly lower amount. African soldiers
opposed this decision and initiated a rebellion in the camp. Subsequently, they captured
a high-ranking French commander. After the situation got out of control, French
authorities announced that the money would be given at its value. In response, African
soldiers ended the rebellion. The next day, the camp was bombed by French tanks, and
African soldiers were killed by their French comrades. The film is based on a true event.
The bombing incident mentioned in the film occurred on December 1, 1944 (Neba-Fuh,
2021, p. 203). France killed its own soldiers, citing their disruption of order and
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disobedience. While the French army officially stated the death toll as thirty-five,
African soldiers claimed it to be three hundred. France formally apologized in 2012
(Moshiri, 2013). Here the director shows that colonialism was built on an unequal social
order. The issue that the authors particularly emphasize is also brought to the movie
screen through Sembene.

Camp de Thiaroye is built upon a strong anti-colonial discourse. A fundamental concern
emphasized by anti-colonial writers is the imposition of specific identities and
obligations on individuals in a colonial situation. This holds true for individuals on both
sides of the colonial situation. We can easily observe this through the character Diatta,
who is in the lead role of the film. Diatta is forcibly taken from his village to be
conscripted into the Second World War. To better understand his story, one needs to
look at the director's third film, "Emitai." In Emitai, the forced conscription of young men
from the Effok village in southern Senegal due to the war is narrated. Diatta is also one
of those taken from his village in Emitai. He has received legal education, is interested
in music and literature, has married a French woman and had children in Europe. He
does not tend to interpret himself through traditional point of views.

Although the colonial situation forces individuals to make specific choices, Diatta resists
it. Colonialism is not built on equality; it involves a powerful-oppressor and a
powerless-oppressed binary. This compels individuals to live their lives within certain
patterns. However, Diatta has resisted this. Even after learning from visiting relatives
upon his return to Senegal that his family had been killed by the French, he tried to
maintain his fortitude. He believed that the fault did not lie with the French as a whole,
but only with the commanders who gave the order. Anticolonial writers have imagined
a world where all peoples (blacks and whites) live together in harmony. Global
happiness is seen as an achievable goal for them. However, especially Frantz Fanon,
although he shares this belief, has expressed that in situations where there is resistance
to global happiness, the oppressed (blacks) may revolt. Violence is a way for the
oppressed to engage in a struggle for equality. Other authors do not say that violence
can be directly resorted to, but that this is inevitably the end. In this regard, Diatta also
participated in the revolt against the French commanders, like his friends, to ensure
justice prevails.

Albert Memmi has expressed that the colonial situation will eventually come to an end.
The reason for this is the colonizer's increasing reliance on violence to sustain the unjust
flow of resources, ultimately impoverishing the colonized further each day. The
colonized will eventually stop this course of events because, at some point, they will
have nothing left to lose. In the film, World War II becomes a channel that allows
Africans to resist colonialism and put an end to the status quo. As the French engaged
in an all-encompassing struggle against the Germans, they also sought to maximize the
benefits from their African territories. They put African men to the front lines of the war
and transported agricultural products to the mainland. Consequently, Diatta's relatives
and, by extension, the soldiers in the camp had a highly negative attitude towards the
French. At one point, the soldiers, have nothing left to lose, rebelled against the French
commanders. Although the film concludes with colonial violence, African countries
began to gain their independence after the war. Another important aspect of the
emphasis on World War II in the film is that it marks a significant turning point for
Africans. Many Africans left their countries and continent during the war, gaining a
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broader understanding of the world and experiencing what it means to fight for their
homeland (Neba-Fuh, 2021, p. 203).

Colonialism is not built solely on physical violence. The exploitation of the mind is also
involved in colonialism at the same rate. A hierarchical order was constructed within
colonialism, surrounded by strict rules, and this was applied to the exploited people.
Hierarchical classification has been based on color. White Europeans are considered
superior, while black Africans are seen as subjects to be governed. In the film, such a
colonial order is depicted. In the camp, French soldiers receive ample portions of meat
in their meals, while African soldiers receive very little. However, the film portrays this
as one of the justifications for resistance as it symbolizes the awakening of Africans. The
issue of awakening is important. The director's main aim is for Africans to realize that
they have been exploited. The story of an awakening and transformation is shown
through the protagonist. The representation of Africans who do not make this
transformation is shown through the soldier called Pays.

There is a black soldier named Pays who remained a prisoner in German camps for a
long time during the war, resulting in him losing his sanity and becoming unable to
speak. Pays means "country" or "homeland" in French. The specific African country
from which Pays originates is not mentioned throughout the film, thus making him a
symbol representing the entire continent of Africa. Pays symbolizes Africans who have
lost consciousness, become speechless, and lost their communication with the world as
a result of exploitation.

Camp de Thiaroye stands out not only in terms of its subject matter but also on the mode
of production, distinguishing itself from popular cinema conventions. Although it has a
central character, the use of wide shots and the focus on the stories of many different
characters demonstrate that the film tells the story of a larger community. In this way,
the film does not become a production that epicly deals with the events happening to a
single character but rather transforms into an allegorical narrative representing the
experiences of an entire people. The film maintains this approach even on the economic
level. In doing so, it proves that its effort to be independent is not only evident in
content and form but also in the mode of production. Despite African cinema is part of
an international production, distribution, and exhibition network, and films being
largely shot with European support, Sembene did not receive support from European
funds for this film. The film came to life as a joint production of Senegal, Algeria, and
Tunisia (Arenas, 2011, p. 243). As Martin Roberts pointed out, if the film had been made
with French support, it could not have been such an independent production and
would not have been able to generate a powerful discourse (2005, p. 243).

Conclusion

In this study, Ousmane Sembene’s Camp de Thiaroye has been evaluated through the lens
of the anti-colonial discourse that has emerged in the literary field. Colonialism has led
a significant number of African writers to engage in intellectual struggles within their
respective fields. Writers have approached colonialism from different perspectives and
have analyzed it. They have theorized about how colonialism could come to an end and
have played a significant role in raising awareness among the people of the continent.

Anti-colonialist writer and director Ousmane Sembene has struggled with colonialism
through his own experiences in his works, seeking solutions to post-colonial issues. As
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his primary concern was reaching the citizens of his country and continent, he has not
only been involved in literature but also in cinema. Recognizing the power of cinema
early on, he became one of the first filmmakers not only in his country but also among
the filmmakers of Sub-Saharan Africa, producing the first narrative films. Since he did
not separate his artistic creations and aesthetic concerns from the political, economic,
and social independence of his country and continent, he approached each of his films
with a Pan-Africanist spirit. He adopted the motto of exposing the system established
by the colonialists.

Sembene discusses anti-colonial themes throughout Camp de Thiaroye. He addresses
many issues that anti-colonial writers have emphasized. One of these issues is the
establishment of a hierarchical order in the context of race. Likewise, in the movie
shown that despite Africans and French fought together, the European-African
dichotomy is reinstated after the war. However, soldiers those carrying both European
and African genes, are considered more respectable by the French.

Anti-colonial writers emphasize that Africa's resources are exploited by Europeans. In
the film, this is vividly portrayed. While Diatta's family is being killed by French
soldiers, their sons are simultaneously forced to fight for the French army against the
Germans. Colonialism does not only involve physical occupation or political
governance. There is a perception management through educational policies. Inferiority
complexes arising from the gathering of social ownership in a specific class and hysteria
resulting from poverty constitute the mental aspect of colonialism.

The regime established by colonizers is exposed by anti-colonialist writers, who also
provide solutions to this situation, primarily through rebellion and uprising. This is
largely an act of defiance and revolt. In the film, the uprising of a group of soldiers
seeking equality is depicted in the same way. The film exhibits an anticolonialist stance
not only in its content but also in its mode of production. While European funds are
extensively utilized in almost all stages of production, distribution, and exhibition in
African cinema, the film consciously avoids relying on such support. The director
emphasizes the importance of independence not only through the message but also
within the context of production relations.
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Mutluluk Metaforlari: X, Y ve Z Kusaklararasi Karsilagtirma Calismasi
Hamide YILDIZ ! Sezen GULEC ?

Oz

Mutluluk, tarih boyunca bireylerin ulagsmayi istedikleri en énemli yasam hedeflerinden biri olarak
goriilmiistiir. Bu nedenle mutluluk, akademik calismalara konu olma baglaminda her dénemde
popiilerligini korumaktadir. Bu arastirma, mutluluk kavramina iliskin kusaklar arasi metaforik
algilar1 kesfetmeyi ve karsilastirmay1 amaglayan, olgu bilim (fenomenoloji) deseninde tasarlanan
nitel bir ¢calismadir. Arastirmaya X kusaginda yer alan 40, Y kusaginda yer alan 39 ve Z kusaginda
yer alan 40 olmak {iizere toplam 119 birey katilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar
tarafindan gelistirilen, demografik bilgilerin (cinsiyet ve yas) ve mutluluk kavramina yoénelik
alginin  ortaya ¢ikarilmasi amaciyla “Mutluluk................ gibidir, clinkii.....................
ciimlesinin yer aldig1 bir form kullanilmistir. Formda ayrica bilgilendirilmis onam formu ve ilgili
ciimlenin nasil doldurulacagini 6rnekleyen bir ifade bulunmaktadir. Toplanmasinin ardindan
veriler betimsel analiz ve igerik analizi yontemleri kullamilarak analiz edilmistir. Olusturulan
metaforlar benzerlik ve ortak Ozelliklerine goére gruplanmus, grubu temsil edecek isimlerle
kategoriler olusturulmustur. Elde edilen metaforlara gore olusturulan kategoriler “somut kavram
olarak mutluluk”, “soyut kavram olarak mutluluk” ve “eylem olarak mutluluk” seklindedir. Ug
kategori altinda, ait olduklar1 kusaklar ve cinsiyetler gz dniine alinarak kodlanan katilimcilarin
hangi metaforlar1 belirttigine yer verilmistir. Sik belirtilen baglica metaforlara iliskin katilimcilarin
gerekgeleri sunulmustur. En fazla metafor {iretilen kategoriler sirasiyla somut kavram olarak
mutluluk, soyut kavram olarak mutluluk ve eylem olarak mutluluk seklindedir. Somut kavram
olarak mutluluk kategorisinde X, Y ve Z kusaklar1 sayisal olarak dengeli bicimde metafor

iiretmistir; soyut kavram olarak mutluluk kategorisinde Y ve Z kusaklar1 6ne ¢ikarken, eylem
olarak mutluluk kategorisinde Z kusagimn 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Mutluluk, Metafor, X-Y-Z kusag1, Nitel arastirma, Fenomenoloji.
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Abstract

Throughout history, happiness is as one of the most important life goals that individuals want to
achieve. For this reason, happiness maintains its popularity in every period in being the subject of
academic studies. This research is a qualitative study designed in phenomenology that aims to
explore and compare intergenerational metaphorical perceptions of the concept of happiness. 119
individuals, 40 in Generation X, 39 in Generation Y and 40 in Generation Z, took part in the study.
As a data collection tool, in order to reveal demographic information (gender and age) and
perception of the concept of happiness, "Happiness is like........c.cccccuuuuees , because............... " We
use a form with the sentence. The form also includes an informed consent form and a statement
that exemplifies how to fill out the relevant sentence. We analyzed the data using descriptive
analysis and content analysis methods. We grouped the metaphors we created according to their
similarities and common characteristics and created categories with names to represent the group.
The categories we created according to the metaphors are “happiness as a concrete concept”,
“happiness as an abstract concept” and “happiness as an action”. Under the three categories, we
coded the metaphors of the participants, taking into account the generations and genders of the
participants. We presented the justifications for the main metaphors that the participants
frequently mentioned. The categories with the highest number of metaphors were happiness as a
concrete concept, happiness as an abstract concept and happiness as an action. While Generations
X, Y and Z produced metaphors in a numerically balanced manner in the category of happiness as
a concrete concept, Generations Y and Z came to the fore in the category of happiness as an
abstract concept, and Generation Z came to the fore in the category of happiness as an action.

Keywords: Happiness, Metaphor, X-Y-Z generation, Qualitative study, Phenomenology.
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1. Giris/ Introduction

Mutluluk, olumlu 6znel deneyimleri tanimlamak igin kullamilan bir kavramdir.
Diener'in (2000, s.36) 6znel iyi olus modeli, mutlulugun en yaygin kabul goren
tanimlarindan birine kaynaklik etmektedir. Modele gore mutluluk, iki ayr1 boyut olarak
goriilen olumlu ve olumsuz duygular ve kisinin yasaminin bilissel degerlendirmesi
(yani yasam doyumu) olmak iizere {i¢ bilesenden olusmaktadir. Bu {ii¢ bilesenin
birlesimi, genel mutluluk algisina iliskin biitiinsel bir bakis agis1 yaratmaktadir (Diener
vd., 2003, s. 191; Pavot ve Diener, 1993, s. 165). Mutlulugu tanimlamaya yonelik baska
bir girisim olan Lyubomirsky ve Lepper’in (1999, s. 148) yaklasimi, olumlu ve olumsuz
duygulanimi ayr1 ayr1 degerlendirmek yerine bireyin ne olgiide mutlu bir insan
olduguna dair genel bir degerlendirme yapmasina olanak saglamaya calisir. Boylece,
mutlulugun yasam deneyimlerinden ayri, nispeten istikrarli bir 6zelligi tanimlanmustir.
Mutlulugun daha yeni bir kavramsallastirmasi Seligman'in (2002, s. 102) ii¢ bilesenden
olusan tanimi olmustur: pozitif duygular1 deneyimlemek (keyifli yasam), yasam
aktiviteleriyle mesgul olmak (mesgul yasam) ve bir amag veya anlam duygusu bulmak
(anlamli yasam). Seligman’a (2002, s. 251) gore en fazla tatmin yasayan insanlar
mutluluga giden bu {i¢ yolu takip etmektedir; ancak anlam duygusu digerler yollardan
daha biiyiik bir etkiye sahiptir (Seligman vd., 2005, s. 411). Diener'in (2000, s. 36)
mutluluk kavramsallastirmasma benzer sekilde Seligman da olumlu duyguyu kisinin
mutluluk algisinda 6nemli bir bilesen olarak tanimlamistir. Ancak Diener'den farkl
olarak Seligman olumsuz duygulanimin roliinii ele almamuistir.

Yapilan arastirmalar (Choi ve Moon 2011, s. 277; Kim vd., 2008, s. 10) hangi faktorlerin
mutlulukla iligkili oldugunu ve bunlar arasindaki iligkilerin nasil oldugunu kesfetmeye
calismistir. Bu calismalarda kullanilan bazi faktorler yasam standartlari, ekonomik
kosullar, is firsatlar1 ve is firsatlarinin gesitliligidir. Choi ve Moon (2011, s. 290),
mutlulugu etkileyen faktorleri analiz ederken, bir iilkede kisi basina diisen geliri de bu
faktorlere dahil etmekte ve bu durumun mutlulugu olumlu veya olumsuz
etkileyebilecegini one siirmektedir. Ayrica, sosyal politika faktorleri, hangi faktorlerin
mutlulukla baglantili oldugunun analiz edilmesi ve bunlar arasindaki iligkilerin
belirlenmesi agisindan ¢ok 6nemli olarak algilanmaktadir. Sosyal politika faktorleri,
insan refahina katkida bulunan yasam kosullarini etkileyen yonergeler, ilkeler, mevzuat
ve faaliyetler olarak tanimlanabilir (Shin ve Shaw, 2003, s. 329). Mutluluk {izerine
yapilan galismalar (Helliwell 2006, s. 34) mutlulugun nedenleri ve iligkili faktorler
hakkinda bir¢ok farkli goriis iiretmis olsa da ¢ogu insanin uzun vadeli mutlulugunu
onemli 6l¢iide artiracak belirli bir yontem bulunamamuistir. Bununla birlikte mutlulugu
agiklamak ve artirmak iizere nesnel, 6znel ve biitiinlesik olmak {izere {i¢ yaklasimin
benimsendigi (Lee vd., 2005, s. 78) goriilmektedir. Nesnel yaklasim mutlulugu
degerlendirmek i¢in ekonomik yasam standartlari, yasam beklentisi, is firsatlari, is
se¢imi gesitliligi, egitim firsatlar1 ve egitim kosullari, sug oranlari, kaza oranlari, kiiltiirel
olanaklar, tibbi bakim vb. sosyal gostergeleri kullanma egilimindedir. Ikinci yaklagim
ise 0znel ve psikolojik yaklasimdir (Lee vd., 2005, s. 79). Bu yaklasim mutlulugun 6znel
yargisina dayanmaktadir. Burada 6nemli olan, her insanin mutlulugu nesnel olarak
kurgulanmis kriterlerle degil, kendi kisisel kriterleriyle dl¢mesidir. Ucgiincii yaklagim ilk
iki yaklasimi birlestirmektedir (Lim, 1996, s. 11). Bu biitiinlesik yaklasim, mutlulugun
nesnel kosullarmin bireysel algiya dayali 6znel yargi tarafindan belirlenebilecegi
varsayimmiyla, bireylerin mutlu olup olmadigmna karar vermek icgin 6znel ve nesnel
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yaklagimlart birlestirmeye calismaktadir. Burada nesnel kosullar, her bireyin yasam
kosullarin: etkileyen niceliksel belirleyiciler anlamina gelirken; 6znel kosullar, bireyin
mutluluk ve istikrar duygulari, basar1 algilari, psikolojik durumu gibi her bireyin
hissettigi ve yargiladig1 niteliksel belirleyiciler anlamina gelmektedir (Guerini ve
Nuvolati, 2016, s. 415). Bireylerin icinde bulunduklari sosyal kosullar ve bunlar1
yorumlama bigimleri, i