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Oz

Calismanin teorik ¢ergevesinde, aile isletmeleri ve aile isletmelerinin varligmin anlasilmasi
baglaminda sosyal sermayenin yeri ele alinmaya ¢alisilmistir. Sosyal sermayenin aile bireyleri
arasindaki iliskiyi tanimlamada ve anlamadaki katkisi, sirketin ve ailenin varligint anlatmada 6nem
arz etmektedir. Bu amagla Konya Sanayi Odasi’na kayitli olan ve imalat ile ugrasan firmalar
icerisinde en az 250 calisan1 olanlar se¢ilmis, sonrasinda bu firmalarin kurucular1 yani 1. Kusak
temsilcileri ile anket ¢alismasi ylriitiilmiistiir. Belirlenmis kisitlara bagli 200 sirket ile yiiriitiilen
calismada "Aile Isletmelerinde Aile Katiliminin Baglayici Sosyal Sermaye Uzerinde Pozitif, Koprii
Kurucu Sosyal Sermaye Uzerinde Ise Negatif Bir Etkisi" arastirilmistir. Yapilan analizler ve yapilan
degerlendirmelere bagli olarak, aragtirmanin temel hipotezinin dogrulandig1 ayrica baglayici sosyal
sermayenin koprii kurucu sosyal sermaye igin bir basamak goérev gordiigii de belirlenmistir.
Anahtar kelimeler: Sosyal sermaye, aile isletmesi, koprii kurucu sosyal sermaye, Konya, baglayici
sosyal sermaye

Jel Smiflandirma Kodlari: M10, L21, D23

Measuring the Effect of the Relationship Between Family Participation and Social Capital on
Family Businesses: A Research on Family Businesses in Konyat!

Abstract

In the study’s theoretical framework, the place of social capital has been discussed in the context of
understanding family businesses and the significance of family business enterprise. The contribution
of social capital in defining and understanding the relationship between family members is important
in explaining the existence of the company and the family. For this purpose, among the companies
registered to the Konya Chamber of Industry and dealing with manufacturing, those with at least
250 employees were selected. Then a survey was conducted with the founders of these companies,
namely the 1st generation representatives. "A Positive Effect of Family Participation in Family
Businesses on Binding Social Capital and a Negative Effect on Bridging Social Capital" was
investigated in the study conducted with 200 companies subject to the determined constraints. Based
on the analyzes and evaluations made, it has been determined that the primary hypothesis of the
research has been confirmed and that the binding social capital acts as a stepping stone for the
bridging social capital.

Keywords: Social capital, family business, bridging social capital, Konya, binding social capital
JEL Classification Codes: M10, L21, D23

! Extended abstract is presented at the end of the article
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1. Giris

Mevlana Kalkinma Ajanst (MEVKA) tarafindan 2019 yilinda desteklenen “Aile
Isletmelerinde Dagilma Siireclerinin incelenerek Farkindalik Olusturulmasi”
(Aricioglu ve Koras, 2019) baslikli raporda; Konya’da faaliyet gosteren 90 aile
isletmesinde yapilan nicel ve nitel arastirmada dagilma Oncesi ve sonrasi
kurumsallasma ile siirdiiriilebilirlik tizerinden karsilastirilma yapilmistir. Rapora
gore 9 ila 14 yil arasinda Omrii olan aile isletmelerinin; kurumsallagsma,
profesyonellesme, vekil se¢imi gibi gerekgeleri irdelenmis ancak dagilma
sonucunda yeni kurulan igletmelerde, isletmelerden ayrilanlarin ayrilirken ileri
stirdiikleri bu gerekgelerin gerceklesmedigi goriilmiistiir. Bir diger ifade ile her aile
isletmesinin iy modeli, duygusal faktorleri ve iktidar iligkileri ve farkliliklar
baglaminda degerlendirildigi goriilmektedir. Bu da iliskinin aile, isletme, miilkiyet
tizerinden tartigilmasini gerekli kilmakla birlikte, deger ve baglilik kavramlarinin
yani sira giivenin aile ve isletmenin 6nemli bilesenleri oldugunu géstermektedir.

Nitekim aile igletmeleri literatiirii tarandiginda, uluslararasi baglamda aile katilima,
aile isletmeleri ¢alismalarinin merkezinde yer almaktadir (Chrisman, Chua ve Litz,
2004, s.35). Ulusal literatiir de ise, genellikle; kusak ¢atigmasi, siirdiiriilebilirlik,
devir, profesyonel yonetim gibi aile igletmelerinin sorunlar1 dile getirilmistir.
Sorunlarin ¢6ziimii i¢in ise kurumsallasma, aile anayasasi, devir plani, profesyonel
yonetici, performans gostergeleri gibi yine aile isletmeleri i¢in Oneriler
gelistirilmistir (Aricioglu, Gokce ve Erdiren, 2017, s. 62). Her iki boyutta da
stirdiiriilebilirlik sorunu/kaygisi aile ile isletmenin Onemli bir baglac1 olarak
goriilmektedir. Cilinkii aile isletmelerindeki iliskide ailenin isletme ile olan bagi
kurumsal degil ekonomik ve duygusaldir. Anilan kavramlar baglaminda
kavramlarin ait oldugu sosyal sermayenin varligi ve etkinligi daha dogru bir
bigimde anlagilabilir.

Ancak bilindigi lizere sosyal sermayenin tiirleri olan baglayici, koprii kurucu ve
birlestirici sosyal sermaye, gliven ya da iliski diizeyleri agisindan farklilik
gostermektedir. Clinkli sosyal sermaye tiirleri; etkilesimdeki aktorler, iligkinin
yapist ve bireyin hiyerarsisi gibi konularda ayrigmaktadirlar. Sosyal sermayenin
baglayici yani, bireyin ulasilabilir ¢evresinde olusan temel yasam baglan ile
iligkilendirilirken, koprii kurucu tarafi, sivil toplumun kendinden olmayanlarla
yasadig1 karsilikli iletisimler nedeniyle daha biiyiik bir ag1 temsil eder. Birlestirici
tarafi ise vatandaslar, hiikiimetler ve idari kurumlar arasinda kurulan iliskileri ve
baglantilari temsil eder ve uzak ortamlarda yer alan zayif iliskilerden olusur. Sosyal
sermayenin baglayici tarafi cogu zaman 6zel giiven ile ilgiliyken, koprii kuran tarafi
daha cok genel giiven ile ilgilidir. Sosyal sermayenin baglayici tarafi ise hem
kisileraras1t hem de kamu giiveni ile iligkilidir (Cersosimo ve Nistico, 2007, s. 386).

Ozetle, sosyal sermayenin iliski bigimleri ailenin artan dnemini vurgularken, anilan
iligkiler siirdiiriilebilirlik agisindan da onemli bir kriter haline gelmektedir. Bu
baglamda yiiriitiilen ¢alismanin amaci, aile igletmelerinde ailenin katilimai ile sosyal
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sermaye arasindaki iliskiyi, sosyal sermayenin hem baglayict hem de koprii kurucu
formlar1 tlizerinden incelemektir. Bu amagla aile isletmelerinde ailenin katilima,
baglayici ve koprii kurucu sosyal sermaye iliskisi lizerinden Konya ilinde yer alan
ve en az 1. nesilin yonetiminde bulundugu 200 adet aile isletmesi lizerinden
incelenmistir.

2. Aile Isletmelerinde Ailenin Varhgimin Tartisilmasinda/Anlasiimasinda
Sosyal Sermayenin Anlam

Diinyada en ¢ok karsilasilan isletmeler olan aile isletmeleri, incelenen AB raporlar1
dogrultusunda gore diinyadaki isletmelerin %50°ne karsilik gelmektedir. Ek olarak
Amerika’da yer alan isletmeleri ise %90°nm1 kapsamaktadir. Forbes’un en
zenginlerinin yer aldig1 listenin %42’si aile isletmesi iken, Fortune 500°¢ gore
diinyadaki en biiyiik ve basaril sirketlerin %40°1 aile isletmeleridir. Diinyadaki en
zengin ilk 10 kisinin de 7’si aile sirketi iiyesi iken bu oran Tiirkiye’de %90’lar
civarindadir. Istihdam, GSMH’ya katki, ekonomik bilyiimeye etkisi gibi makro
degerler i¢in de; aile isletmelerinin 6nemli bir yere sahip oldugu bilinmektedir
(www2.deloitte.com; Calabro ve Valentino, 2019, s. 3).

Aile isletmesi kavraminin literatiirde ilk kullaniminin 1964 yilinda Harvard
Business Review tarafindan yayinlanan Donnelly’in “Family Business" adli bir
makalesi oldugu ileri siiriilmektedir. Bu calismaya gore, bir aile isletmesi temel
olarak birbirine zit iki sistemin birlesiminden olusur. Bunlardan ilki sosyal,
psikolojik ve kiiltiirel zellikleri i¢inde barindiran “aile” kavramidir. ikincisi ise
ekonomik 6zelliklere sahip ve rasyonellige dayali bir sistem olarak karsimiza ¢ikan
“1” kavramidir (Yildiz, 2008, s. 13). Bu iki kavramin bulugmasi ile anilan aile
isletmelerinin buglinkii en genis tanimini; “ayni ailenin bir veya daha fazla iiyesi
tarafindan ekonomik gecim saglamak amaciyla kurulan, ailenin deger, inang ve
tutumlarmin is amaglari i¢in gegerli oldugu ve aile iiyelerinin miilkiyet ve yonetim
katmanlarinda bulunmasi gereken” seklinde yapmak miimkiindiir (Gtiles, Aricioglu
ve Erdirengelebi, 2013, s. 51). Bu ayn1 zamanda ailenin, sirketi ve sirketin yasam
stirecini etkiledigini ifade etmesi a¢isindan onemlidir (Donnelley, 1964; Kahn,
Wolfe, Quinn, Snoek ve Rosenthal, 1964; Katz ve Kahn, 1978; Lansberg, 1988;
Chua, Chrisman ve Sharma, 1999; Messer ve Poza, 2001; Klein, Astrachan ve
Smyrnios, 2005; Astrachan, vd., 2005, Melin, Nordgvist ve Sharma, 2013; Harms,
2014; Gozen, 2018,). Bu etkiyi giice (Daily ve Dollinger, 1992; Lauterbach ve
Vaninsk, 1999; Schulze, Lubatkin, Dino ve Buchholtz, 2001; Gomez-Mejia,
Nunez-Nickel ve Gutierrez,2001; McConaughy, Matthews ve Fialko, 2001;
Tanewski, Prajogo ve Sohal, 2003; Zahra, 2003; Anderson ve Reeb, 2003; Lee,
2005; Westhead ve Howorth, 2006; Villalonga ve Amit, 2006; Naldi, Nordgvist,
Sjoberg ve Wiklund, 2007; Ojo, 2018 ) dayandiran ¢aligmalarin yani sira, deneyime
(Goldberg, 1996; Kaye, 1999 ; Athanassiou, Crittenden, Kelly ve Marquez, 2002;
Chrisman vd., 2004; Gallo, Tapies ve Cappuyns, 2004; Barontini ve Caprio, 2006;
Sraer ve Thesmar, 2007; Mehmet Dudaroglu, 2008) dayandiran ve ¢cok boyutlu (Di
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Pofi, 2003; Alcaraz, 2004; Jaskiewicz, Gonzalez, Menendez ve Schiereck,
2005;Von Buch, 2006; Gézen, 2018) dikkate alan ¢alismalar bulunmaktadir.

Bu durumda siirdiiriilebilirlige iligkin aile isletmelerinin gelisimint etkeyen cesitli
igsel ve digsal faktorlerle birlikte incelenmek durumundadir. Cevresel faktorler,
diger isletmelerde oldugu gibi aile isletmeleri i¢in de ayn1 digsal faktorleri igerir.
Ancak aile isletmelerinin en temel sorunlarinin igsel faktorlerden kaynaklandigi
bilinmektedir (Dyer, 1988, s.37). Igsel faktorler; aile isletmesinin kuruculari
(Athanassiou vd., 2002), ailenin ve isletmenin sosyal sermayesi (Bubolz, 2001,
Arregle vd., 2007), aile ve is degerlerinin birlesimi (Dyer, 1988; Aronoff ve Ward,
2010; Koiranen, 2002), stratejik yonetim (Leach ve Bogod, 1999), orgiitsel
yedekleme stireci (Chittoor ve Das, 2007; Stravrou, 1998), kurumsallasma
(Neubauer ve Lank, 1998; Birincioglu, 2015) ve finansal bakis acis1 (Habbershon
ve Williams, 1999) olarak siralanmaktadir. Daha ayrintili olarak ele almak
gerekirse:

- Isletmenin kurucusunun aile isletmelerinin devamliligindaki iki énemli etkisinden
ilki, isletmenin faaliyetleri hakkinda karar verme giiclidiir. Digeri ise, aile
isletmesinin degerlerini, misyon ve vizyonunu belirlemek, Orgiitsel halefiyet
siirecini planlamak ve strateji olusturmak kurucunun sorumlulugu ve davranisidir.
Kurucularin aile sirketi kiiltiirtinii belirlemesi nedeniyle aile isletmelerinin
devaminda 6nemli rol oynadiklari sdylenebilir (Athanassiou vd., 2002, s. 139).

- Ailenin sahip oldugu sosyal sermayenin derecesi, aile sermayesi ve aile iiyeleri
arasindaki iliski diizeyi ile baglantilidir. Bireyler arasinda kurulan baglar giiclii ve
giivene dayali olmalidir. Sosyal sermayenin bilginin dagitilmasinda, etkinlik
diizeyinin arttirlmasinda ve islem maliyetini minimize ederek giliven temelli
iliskiler sagladig1 bilinmektedir (Bubolz, 2001; Steier, 2001).

- Aile igletmelerinin sosyal sermayesi, aile sirketi ile sosyal sermayenin ¢ift yonlii
bir etkilesim i¢inde olduguna isaret eder. Bir aile isletmesinde ailenin yapisi, sosyal
sermayenin kaynagi olarak hizmet ederken ayni zamanda aile isletmesinin sosyal
sermaye birikimine katki saglar (Bubolz, 2001; Phan ve Butler, 2008).

- Aile degerleri; aile {iyelerinin inang, alg1 ve beklentileri gibi ortak 6zelliklerini
igerir (Hoffman vd., 2006, s. 136). Ailenin deger yargilar1 ve inang sistemleri, aile
isletmesinin nasil isledigini belirler. Ayn1 zamanda is ve performans iliskisini
etkiler. Ayrica muhtemel krizlerin nedenlerinin saptanmasi ve ¢oziime
kavusturulmasinda vazgecilmez bir enstriiman niteligi tasimaktadir (Fletcher vd.,
2012; Astrachan vd., 2002; Bertrand ve Schoar, 2006).

- Aile isletmelerinin ¢ogu KOBI oldugundan, finansal analiz i¢in anlamli veriler ve
veri setleri bulmak kolay degildir. Ayrica, aile isletmesi yasam dongiisiiniin erken
bir asamasinda, isletme yapisinin bor¢lanmaya pek miimkiin olmadigi
goriilmektedir. Aile sirketlerinin tiyeleri, 6zellikle kurucu kusaktan sonra, yeni
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yatirimlar i¢in kendi kaynaklariin yetersiz kaldigi durumlarda yurt i¢cinden olugu
kadar yurt disindan dis kaynak finansmana da bagvurabilmektedirler (Gtiles vd.,
2013, s. 107).

Bu agiklamalardan da anlagilacagi lizere, aile ve sosyal sermaye iliskisi son
donemlerde arastirmacilarin dikkatini ¢ekmektedir. Ozellikle aile isletmeleri
sahiplerinin konumlarina ve baglarina bakildiginda sosyal iliskilerin kaldirag gorevi
gordiigii ifade edilmektedir. Ornegin, sosyal sermaye bireyin ya da grubun
dogrudan bilgiye ulagmasini sagliyor olmasi ya da ailenin bilgiyi sirket i¢in
kullantyor olmasi etkileyicidir. Bu baglamda etkilesimi saglayan baglayici sosyal
sermaye bir grup i¢ baglara odaklanirken koprii kurucu sosyal sermaye, grubun
disinda yer alan aktorlerle dogrudan ve dolayli dis baglantilar1 ifade etmektedir
(Sharma, 2008; Lin, 1999; Adler ve Kwon, 2002, s.22).

Sosyal sermaye arastirmacilari; sosyal sermaye dikkate alindigi takdirde hem
baglayict hem de koprii kurucu yanlarmin 6nemli oldugunu defalarca
belirtmislerdir. Sosyal sermayenin koprii kurucu yonii; Uzzi (1997), Elfring ve
Hulsink (2003) ¢alismalarinda nitelendirildigi gibi, bilgi ve kaynaklara erismek i¢in
dis ortaklarla ag olusturmay: kapsamaktadir. Bunun aksine, baglayici sosyal
sermaye grubu bir arada tutmak ve korumakla birlikte Orgiitsel ve aile sosyal
sermayesi literatiiriinde giiven, toplu hedef yonelimi ya da idare olarak
tanimlanmaktadir (Arregle vd., 2007; Gedajlovic ve Carney, 2010). Aile
isletmelerinin, koprii kurucu sosyal sermayeyi gelistirme, siirdiirme ve deger elde
etme bakimindan nispeten 1iyi bir baslangic pozisyonuna sahip oldugu
diisiiniilmektedir. Bu nedenle, koprii kurucu sosyal sermayenin unsurlart da
arastirma ¢ercevesine dahil edilmistir. Kprii kurucu sosyal sermaye, firma sahibi
grup lyelerinin hem sirket sahibinin hem de sirketin yararina olan dis aglar ile sahip
olduklar iligkileri ifade etmektedir. Baglayici sosyal sermayesi ile koprii kurucu
sosyal sermayesinin nasil etkilesim ic¢ine girdigini anlamada Lin'in (1999) sosyal
sermaye modeli oldukga yararlidir. Pozitif bir getiri saglama siirecindeki 6nemli bir
adim da sosyal sermayenin erisilebilir bilesenlerinin harekete gecirilmesidir. Lin’in
calismasinda aile etkisi ve koprii kurucu sosyal sermaye iliskisi ag§ mobilizasyonu
tizerinedir.

Sosyal sermayenin birlestirici tiirii, makro anlamda toplumdaki iliskilerin bireysel
ya da oOrgiitsel anlamda i¢e ice gecen zayif baglardan kaynaklanmaktadir. Zayif
baglar sayesinde toplumda bulunan farkli gruplar, farkli bireyler ya da farkl
tabakada bulunan bireyler bir araya gelerek ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahip olabilirler.
Grup-grup ya da grup-birey baglaminda iletisim seviyesine gore girdikleri
etkilesimden olusacak ag genellikle yatay sekilde olacagi gibi, hiyerarsik baglar
seklinde ya da tedarik zincirindeki gibi dikey sekilde de ortaya ¢ikabilmektedir.
Yani az da olsa bu baglar sayesinde ortak degerlerin paylasilmasina zemin
hazirlanmaktadir (Erselcan, 2009, s. 71).
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3. Aile Isletmelerinde Ailenin Isletmedeki Etkisini Baglayic1 ve Koprii Kurucu
Sosyal Sermaye Baglaminda Arastirmak: Konya’daki Aile Isletmeleri Uzerine
Bir Calisma

Aile isletmelerinin aile iliskileri iizerinden sosyal sermaye yapisi, baglayici ve
koprii kurucu sosyal sermaye tiirleri tizerinden ele alinmaktadir.

3.1. Arastirmanin Yéntemi, Amaci ve Orneklemi

Arastirmanin amaci, aile isletmelerinde aile katilimi ile baglayict ve koprii kurucu
sosyal sermaye iliskisini ortaya koymaktir. Calismada nicel arasgtirma yontemi
kullanilmistir. Bilindigi tizere nicel arastirmalar, sayisal olarak dlgtilebilen verilerin
istatistiksel ¢ozlimlemeleri araciligiyla sosyal olgulari inceleyen ve bu olgular
arasindaki neden sonug iliskilerini ortaya koyarak sosyal diizenin kanunlarin
kesfetmeyi amaclayan arastirmalardir. Bu amagla yapilacak saha aragtirmasi i¢in
anket yontemi kullanilarak veri toplanmistir. Calismanin ana kiitlesi ve 6rneklem
icin belirlenen kisitlar ¢cergevesinde, Konya Sanayi Odasi’na kayith aile isletmeleri
igcerisinde imalat yapabilen, en az 250 alisanin oldugu ve l.neslin yonetimde
bulundugu 286 sirket belirlenmis olup, 200 sirket ile anket ¢alismasi yiiriitiilmiistiir.
Anket ¢alismasi 1.nesil ile yapilmis olup, yiiz yiize ve telefonla yiiriitiilen saha
arastirmasi i¢in randevu belirlenmis ve anket calismasi bu sekilde yliriitiilmiistiir.
Ankette yer alan sorular 2012 yilinda Hollanda’ da yapilan ‘Strategic Resources
and Family Firm Performance ‘adli ¢calismadan uyarlanmis ve giivenilirligi i¢in
pilot calisma (75 sirket) ile dogrulugu-giivenilirligi test edilmistir. Anketteki
tutumlar 1 = kesinlikle katilmiyorum ve 5 = kesinlikle katiliyorum araliginda Likert
Olcegi lizerinde Olclilmiistiir. Anket sorular1 SPSS 21 paket programi yardimiyla
istatistiksel analizler yapilarak, elde edilen sonuglar yorumlanmaistir.

3.2. Aragtirmanin Hipotezleri

Bu dogrultuda, ¢alismadaki temel hipotez ‘Aile Isletmelerinde Aile Katiliminin
Baglayic1 Sosyal Sermaye Uzerinde Pozitif, Koprii Kurucu Sosyal Sermaye
Uzerinde ise Negatif Bir Etkisi’ oldugudur. Temel hipotezden hareketle alt
hipotezler agagidaki gibi siralanmstir;

Hipotez 1: Aile katilimi; firma sahibi grubun tiyeleri arasindaki iliskilerin niteligi
ile olumlu yonde iligkilidir.

Hipotez 2: Aile katilimi; firma sahibi grubun {iyeleri arasindaki ortak vizyon ile
olumlu yonde iligkilidir.

Hipotez 3: Aile katilimi, firma sahibi grubun ag mobilizasyonu ile olumsuz yonde
iligkilidir.

Hipotez 4: 1liskilerin kalitesi, firma ortaklarinin aglarmin mobilizasyonu ile olumlu
yonde iligkilidir.
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Hipotez 5: Ortak bir vizyon, firma ortaklarinin aglarinin mobilizasyonu ile olumlu
yonde iligkilidir.
Hipotez 6: Ortaklar arasinda goriilen ortak vizyon ile ortaklarin aglarinin

mobilizasyonu arasindaki pozitif iligki, ortaklar arasinda daha ytiksek kaliteli bir
iliski bulunana firmalarda daha giiclii olacaktir.

Hipotez 7: Ortaklar arasindaki iligkinin kalitesi ile ortaklarin aglarinin
mobilizasyonu arasindaki iligki diigiik bir aile katilimi gosteren firmalara gore
yuksek aile katilim1 gosteren firmalarda daha giicliidiir.

Hipotez 8: Ortaklar arasindaki ortak vizyon ile ortaklarin aglarinin mobilizasyonu
arasindaki iliski diisiik bir aile katilim1 gosteren firmalara gore yiiksek aile katilim1
gosteren firmalarda daha giigliidiir.

3.3. Arastirmanin Analizi

Nicel yontem g¢ercevesinde yapilan saha aragtirmasindan elde edilen bulgulara bagl
olarak yapilan analiz sonuglar1 asagida belirtilmistir.

3.3.1. Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi

Agiklayic1 ve dogrulayict faktor analizleri kullanilarak gelistirilen oOlceklerin
yapisal gecerliligi test edilmistir. Olgek uygulamasindan once, yeterli rneklem
biiytikliigiiniin olup olmadigina karar vermek oOnem tasimaktadir. Bu amacla
Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO) testi yapilmis ve degerlerin 1'e yakinligi
miikemmellik, 0,50'nin altindakiler ise kabul edilemez olarak degerlendirilmistir.
Ayrica, evrensel dagilim Barlett testi ile incelenmistir. Elde edilen KMO degeri
0,50'nin iizerinde ve Barlett testinin anlamlilik diizeyi 0,00 oldugundan, verilerin
faktor analizine uygun oldugu belirlenmistir. Faktor yapisini ortaya koymak i¢in
oncelikle agiklayici faktor analizi gergeklestirilmis, ardindan bilesen ve Varimax
rotasyonu ile temel bilesen analizleri yapilmistir. Bir maddeyi bir faktorde
smiflandirmak i¢in, yiikk degerinin 0,35'ten biiyiikk olmasi ve diger faktorlerle
karsilastirildiginda 0,10 puan daha yiiksek olmasi gerekmektedir. Uygulanan
analizler, dl¢eklerin KMO ve Barlett test degerlerinin istenen aralikta oldugunu
gostermistir. SPSS 21 programi kullanilarak tiim Olgeklerde faktor analizi
yapilmistir.

Tablo 1. Olgekler I¢in ilk Giivenilirlik Degerleri

. . 9 Cronbach Alfa
Ol¢ek Ol¢iim Arahg Madde Sayis1 Katsayisi
Baglayici ve Kopru"Kurvu.cu 5’li 6lgek 15 0791
Sosyal Sermaye Olgegi
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Tablo 1'deki verilere dayanarak, arastirma igin tercih edilen Ol¢lim aracinin
Cronbach Alfa degerleri 0,70'1 gectigi icin, bu durum o6l¢egin yiiksek diizeyde
giivenilir oldugunu isaret etmektedir.

Ankette yer alan 6l¢eklerin giivenilir olduguna anlasildiktan degerlendirme kismina
gecilmistir. Olgegin giivenilirligi Tablo 2° de gdsterilmistir.

Tablo 2. Ol¢eklerin Nihai Giivenirlik Degerleri

.. Cronbach
Olcek Olciim Arahgi | Madde Sayis1 | Alfa
Katsayisi
Baglayici ve Koprii Kurucu Sosyal Sermaye Olgegi 5°1i olgek 14 0,804

Olgiim araclarinin giivenilirlik derecelerini ve ek istatistiksel bilgileri iceren Tablo
3'te sunulmaktadir.

Tablo 3. Ol¢iim Araglarimin i¢c Tutumluluk Giivenilirlik Dereceleri ve
Tamamlayic Istatistikleri

.. Madde Toplam Cron. St.
Olgek Korelas. Alfa Ort. Sap.
1 ,703
i 2 681
=
= iliski Niteligi 3 686
>
[}
E 4 ,696
@ 6 561
s 7 576
=3
4 8 A73
3 0,804 | 3,92 | 0,43
= L 9 569
izyon
- 10 564
o
& 11 712
-
o 12 ,563
% 13 ,550
Eﬂ Ag Mobilizasyonu 14 ,598
15 ,437

297




Ugurlu, Y. E. ve Aricioglu, M. A. (2024) Yaz/Summer 2024
Cilt 14, Say1 2, ss. 290-321 Volume 14, Issue 2, pp. 290-321

3.3.2. Aciklayict Faktor Analizi Sonuglart

Bu calismada, verilerin normal dagilim kosullarimi karsilayip karsilamadigi
incelenmistir. George ve Mallery (2010) tarafindan ortaya koyulan ¢alismaya gore,
normal dagilimi ifade etmek i¢in carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2
arasinda olmasi yeterli goriilmektedir. Aragtirma 6l¢eginde yer alan her faktor i¢in
carpiklik ve basiklik degerleri asagidaki gibidir: Ilk faktor (iliski kalitesi) icin
carpiklik -1,879, basiklik 1,391; ikinci faktor (gérme) i¢in ¢arpiklik -0,771, basiklik
0,315; tigiinct faktor (ag mobilizasyonu) i¢in carpiklik -0,551, basiklik 0,006 olarak
hesaplanmistir. Dolayisiyla, 6lgekle ilgili ifadelerin ortalamalarinin kabaca normal
dagildig: belirlenebilir.

Tablo 4. Baglayic1 ve Koprii Kurucu Sosyal Sermaye Olcegine Ait Faktor

Yiikleri
Faktor Yiikleri Cronbach’s Alpha katsayisi
1 ,816
2 ,782
iliski Niteligi 3 166 0.869
4 ,763
6 ,586
Varyans Agiklama Yiizdesi %26,12
7 ,759
8 ,563
Vizyon 9 ,718 0.809
10 ,714
11 ,761
Varyans Aciklama Yiizdesi %21,14
12 ,550
Ag Mobilizasyonu 13 711 0,623
14 ,592
15 ,654
Varyans Agiklama Yiizdesi %13,24

KMO degeri 0,855 olarak oOlcililmiis, Bartlett Testi sonucu Ki-Kare degeri
1,188,450, serbestlik derecesi (df) 91 ve anlamlilik diizeyi (Sig) 0,000 olarak tespit
edilmistir.  Aragtirmada elde edilen toplam  varyansin  agiklanma
ylzdesi %60,504'tiir. Ayrica, genel Cronbach's Alpha giivenilirlik katsayis1 0,804
olarak belirlenmistir.

Olgekte yer alan maddeler 0,550 ile 0,816 arasinda yiik degerlerine sahiptir.
Rotasyon sonrasi, 6l¢egin ii¢ boyutta yapilandigi belirlenmistir, bu yap1 toplam
varyansin %60,504'inli aciklamaktadir. Bartlett testi p-degeri (sig.) 0,00<0,05
olarak hesaplanmis, bu durum verilerin birbiriyle iligkili oldugunu ve faktor
analizine uygun oldugunu ifade etmektedir. Bartlett testinin 0,000 gibi 6nemli bir

298



Cankir1 Karatekin Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi

Cankir1 Karatekin University
Journal of the Faculty of Economics
and Administrative Sciences

degere sahip olmasi, degiskenler arast kuvvetli bir
gostermektedir. Olgegin gecerliligini dogrulamak amaciyla Cronbach Alpha ig
tutarlilik katsayisi degerlendirilmistir. Analiz sonuglari 06lgegin  tamaminin
giivenirlik katsayisinin 0,804 oldugunu ortaya koymustur. Olgme aracinin
giivenirliginin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir.

iliskinin

varligini

Tablo 5. Baglayic1 Sosyal Sermaye ve Koprii Kurucu Sosyal Sermaye

Degerlendirme Olgekleri

Baglayici ve Koprii Kurucu Sosyal Sermaye Olcegi

Olgiitler Madde Ortalama | Standart
sapma
1.Ortaklar birbirlerine giivenme egilimindedir. 4,33 0,78
. 2.Ortaklar birbirlerine kars1 agik ve diiriisttiir. 4,27 0,82
Iliski Niteligi
3.Ortaklarin iyi isbirlikei iligkileri vardir. 4,31 0,75
4.Ortaklar bir ekip olarak birlikte caligmaktadirlar. 4,34 0,75
5.0rtaklar serveti bireyselden ziyade grup olarak
o 4,23 0,78
Onetme konusunda kararhidirlar.
4,29 0,78
6.0_rta_klar isletme ile ilgili olarak ayni vizyona 3,32 1,40
sahiptirler.
7.0rt_ak_lar_ isletmenin  kilit hedefleri konusundal 4,33 0,95
hemfikirdirler.
8.Ortaklar isletme disindaki kisilerle is hakkinda 427 110
Vizyon heyecanli bir sekilde konugmaktadirlar. ' '
9.Ortaklar dig temaslar yoluyla isletme agini
. 4,31 1,06
genisletmeye yardimci olmaktadirlar.
10.Ortaklar firma i¢in yeni olanaklar arama ve yaratmaya
4,34 1,05
ardime1 olmaktadirlar.
411 1,11
11.Ortaklar arasinda aile iliskisi mevcuttur. 4,23 0,84
12.Ailenin isletme stratejisi ilizerinde dnemli bir etkisi 3,32 152
vardir.
5 13.0rtaklarla iligkili iki ya da daha fazla miidiir 413 144
Ag mevcuttur. ’ ’
Mobilizasyonu 14.Isletme iki ya da daha fazla kusaktir ayni aile]
S . 3,91 1,37
tarafindan igletilmektedir.
3,89 1,29

Isletmelerin siralanan Baglayici ve Koprii Kurucu Sosyal Sermaye kapsaminda
iligki niteligi performansinda ilk sirada “ortaklar bir ekip olarak birlikte
calismaktadirlar.” (4,34) olmustur. Vizyon 6l¢eginde ilk sirada yer alan madde
“Ortaklar firma icin yeni olanaklar arama ve yaratmaya yardimci olmaktadirlar.”
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(4,34) olurken, ag mobilizasyonu dlgeginde “Ortaklarla iliskili iki ya da daha fazla
miidiir mevcuttur.” (4,13) ilk sirada yer almistir.

Bu arastirmada, orgiitlerdeki iligki kalitesi, vizyon ve ag mobilizasyonu arasindaki
baglantiy1 analiz etmek igin basit ve c¢oklu dogrusal regresyon analizleri
kullanilmistir. Analiz sonuglart incelenmis ve bulgular arastirmanin yoniinde
yorumlanmustir.

3.3.3. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, degiskenler arasi iliskinin yoniinii ve siddetini belirleyerek, bu
baglantilarin nasil bir etkilesim iginde oldugunu ortaya koymaktadir. Literatiirde -
1 ile +1 arasinda degerler alirken, O ile +1 degeri arasinda pozitif, -1 ile 0 arasinda
ise negatif yonlii bir iligkinin oldugunu ifade etmektedir (Sipahi vd., 2010).

Tablo 6. Korelasyon Analizi

Miski . Ag
Nitsligi Vizyon Mobilizgsyonu
Pearson Korelasyonu 1 ,564(**) ,245(*%)
iliski Niteligi | Iki Yonlii Anlamhlik (Sig.) ,000 ,000
N2 200 200 200
Pearson Korelasyonu ,564(**) 1 ,173(%)
Vizyon iki Yénli Anlamlilik (Sig.) ,000 ,014
N2 200 200 200
5 Pearson Korelasyonu ,245(**) ,173(%) 1
Ag iki Yonli Anlamlilik (Sig.) | 000 014
Mobilizasyonu
N 200 200 200

** Korelasyon, 0,01 diizeyinde (iki yonlii) anlamlidir.
* Korelasyon, 0,05 diizeyinde (iki yonlii) anlamlidir.
aN: 6rneklem biiytkligii.

Analiz bulgular1 Tablo 6’da sunulmaktadir. Analize gore, degiskenler arasi pozitif
ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bu nedenle, calisma regresyon analizi
asamasina ge¢cmistir.

3.3.4. Hipotezler

Aragtirmanin temel amaci dogrultusunda yukarida belirtilen alt amaclar ve
kavramsal model dikkate alinarak arastirmaya iligkin gelistirilen hipotezler asagida
siralanmustir.

Hipotez 1: Aile katilimi; firma sahibi grubun iiyeleri arasindaki iliskilerin niteligi
ile olumlu yonde iliskilidir.

300



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University

Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences
Tablo 7. Model Ozeti
Model R R? Diizeltilmis R? | Standart Sapma

1 ,766(a) ,587 ,985 ,36770

@ Tahminleyiciler: Sabit, iliski Niteligi

Bir isletmede ‘aile katilimi ile firma sahibi grubun iiyeleri arasindaki iliskilerin
niteligi’ arasindaki bag basit korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz, aile
katilimi ile iliski kalitesi arasinda anlamli ve olumlu bir bag oldugunu ortaya
koymustur (r(200)=,766 p<0,01). Bu bulgular, H1 hipotezinin dogrulandigini ve
degiskenler arasinda pozitif bir iliski oldugunu, yani birlikte degisim gosterdiklerini
belirtir." seklinde yeniden ifade edilebilir.

Tablo 8. ANOVA(b)

Kareler Karaler .
MITeE. Toplamm 2l ortalamasi F =g
Regresyon 46,112 1 46,112 281,483 | ,000(a)
1 Residual 32,436 | 198 ,164
Total 78,547 | 199

2 Tahminleyiciler: Sabit, Aile Katilimi; Bagimli Degisken Iliski Niteligi

Tablo 9. Katsayilar 2

Standardize Standartlast
Edilmemis irilmis .
S Katsayilar Katsayilar t SIg.
B Standart Beta
Sapma
1 Sabit 1,012 ,198 5125 | ,000
Aile Katilimi ,843 ,050 , 766 16,777 | ,000

@ Bagimli Degisken: iliski Niteligi -Not;R?=,587; Diiz R?=0,585 F1,10=281,483
p<0,01

Bir isletmede ‘aile katilimi ile firma sahibi grubun iiyeleri arasindaki iliskilerin
edilen sonugclar istatistiksel agidan dnem tagimaktadir (F(1,108=281,483, p<0,01 ).
Elde edilen regresyon modeli, Iliskilerin Niteligi = 1,012 + 0,843 * Aile Katilimi
seklinde olup, diizeltilmis R? degeri 0,585 olarak hesaplanmistir. Bu sonug,
iligkilerin kalitesindeki %359'luk iyilesmenin aile katilimindan kaynaklandigini
gostermektedir.

Hipotez 2: Aile katilimi; firma sahibi grubun iiyeleri arasindaki ortak vizyon ile
olumlu yonde iliskilidir.
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Tablo 10. Model Ozeti 2

Model R R?

1 ,785(a) ,617
& Tahminleyiciler: Sabit, Vizyon

Diizeltilmis R?
,615

Standart Sapma
,35415

Bir isletmede ‘aile katilimi ile firma sahibi grubun tiyeleri arasindaki ortak vizyon’
arasindaki iligki, basit korelasyon analizi ile test edilmistir. Yapilan analiz, aile
katilimi ile ortak vizyon arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir bag
oldugunu ortaya koymustur (r(200)=0,785, p<0,01). Elde edilen bu sonuglar, H2
hipotezini destekleyerek, s6z konusu degiskenler arasinda olumlu bir iligki
oldugunu, yani birlikte hareket ettiklerini belirtmektedir.

Tablo 11. ANOVA?

Kareler Karaler .
MITeE. Toplam 2l ortalamasi F =g
Regresyon 87,429 |1 87,429 318,900 |,000(a)
1 Residual 54,283 198 | 274
Total 141,712 | 199
& Tahminleyiciler: Sabit, Aile Katilim1; Bagimli Degisken: Vizyon
Tablo 12. Katsayilar(a)
Standardize | Standardize t
Edilmemis Edilmis Sig.
Model Katsayilar Katsayilar
Standart
B Hata Beta
1 Sabit -,687 ,256 -2,688 | ,008
Aile Katillma | 1,161 ,065 ,785 17,858 | ,000

a Bagimli Degisken: Vizyon

Bir isletmede aile katilimu ile firma sahibi grubun tiyeleri arasindaki ortak vizyon
niteligi lizerine etkisi,basit dogrusal regresyon analizi kullanilarak incelenmistir.
Analiz,  istatistiksel  olarak  anlamli  bulgular  ortaya  koymustur
F(1,108=318,900,p<.01 ). Ortaya ¢ikan regresyon modeli, Vizyon = -687 + 1161 *
Aile Katilimi seklinde olup, diizeltilmis R2 degeri 0,615'tir. Bu sonug, aile
katiliminin ortak vizyonda %62 oraninda bir artis sagladigini gostermektedir.

Hipotez 3: Aile katilimi, firma sahibi grubun ag mobilizasyonu ile olumsuz yonde
iliskilidir.
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Tablo 13. Model Ozeti 2

Model R R? Diizeltilmis R? | Standart Sapma

1 ,670(a) 449 446 42466
& Tahminleyiciler: Sabit, Ag Mobilizasyonu

Aile katiliminin, firma sahibi grubun ag mobilizasyonu iizerindeki etkisi, basit
korelasyon analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, aile katilimi ile ag
mobilizasyonu arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu belirtmistir
(r(200)=,670 p<0,01). Bu, H3 hipotezinin reddedilmesiyle, degiskenler arasinda
pozitif bir iligki oldugunu ve birlikte degisim gdsterdiklerini ortaya koymaktadir.

Tablo 14. ANOVA(b)

Kareler Karaler .
MIEEE, Toplami el ortalamasi F Slg.
Regresyon | 64,226 1 64,226 161,495 | ,000(a)
1 Residual | 78,744 | 198 ,398
Total 142,970 | 199

a Tahminleyici: (Sabit), Aile Katilim1
b Bagimli Degisken: Ag Mobilizasyonu

Tablo 15. Katsayilar(a)

Standardize .
. . Standardize .
Model LBl Katsayilar t Sig.
Katsayilar
B | > Beta
Error
1 (Sabit) -,326 ,308 -1,058 | ,292
Aile Katilim1 | ,995 ,078 ,670 12,708 | ,000

a Bagimli Degisken: Ag Mobilizasyonu

Bir isletmede aile katilmi ile firma sahibi grubun iiyeleri arasindaki ag
mobilizasyonu niteligi lizerine etkisi basit dogrusal regresyon analizi ile
degerlendirilmistir. Analiz, istatistiksel agidan 6nemli bulgular1 ortaya koymustur
(F(1,198=161,495,p<0,01 ). Elde edilen regresyon modeli, Ag Mobilizasyonu= -
0,326 + 0,995 * Aile Katilimi olarak formiile edilmistir. Bu analizin sonucunda,
diizeltilmis R2 degeri 0,446 olarak hesaplanmistir, bu da ag mobilizasyonundaki
%45'lik 1yilesmenin aile katilimindan kaynaklandigini géstermektedir.

Hipotez 4: Iliskilerin kalitesi, firma ortaklarimn aglarinin mobilizasyonu ile olumlu
yonde iliskilidir.
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Tablo 16. Model Ozeti

Model R R2 | Diizeltilmis R2 | Standart Sapma

1 ,245(a) | ,060 ,055 ,82383
a Tahminleyici Sabit, iliski Niteligi

Bir isletmede ‘Iliskilerin kalitesi, firma ortaklarimin aglarimn mobilizasyonu’
arasindaki olas1 pozitif bag, basit korelasyon testi ile arastirilmistir. Yapilan analiz,
iliski kalitesi ve ag mobilizasyonu arasinda anlamli bir pozitifiliski oldugunu ortaya
koymustur (r(200)=,245 p<0,01). Elde edilen bu bulgular 1s18inda, H4 hipotezi
dogrulanmis ve incelenen degiskenler arasinda birlikte bir artis oldugu
belirlenmistir.

Tablo 17. ANOVA(b)

Kareler Karaler

Model df F Sig.
Toplanm ortalamasi
Regresyon 4,718 1 4,718 12,653 | ,000(a)
1 Residual 73,829 | 198 ,373
Total 78,547 | 199

a Tahminleyici Sabit, Ag Mobilizasyonu
b Bagimli Degisken: Iligki Niteligi

Tablo 18. Katsayilar(a)

Standardize )
. . Standardize .
Model gl Katsayilar . Sig.
Katsayilar y
B Std. Beta
Error
1 (Sabit) 3,648 ,186 19,601 | ,000
AL 182 | 051 245 3,557 | ,000
Mobilizasyonu

a Bagimh Degisken: Iliski Niteligi

Bir isletmede Iliskilerin kalitesi, firma ortaklarmin aglarmin mobilizasyon niteligi
lizerine etkisi incelemek {izere basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Basit
dogrusal regresyon analizi sonucglar1 istatistiksel olarak  anlamhidir
(F(1,198)=12,653,p<0,01 ). Degiskenler arasindaki basit dogrusal iligkin regresyon
denklemi

Mliskilerin niteligi 3,648+,182 (ag mobilizasyonu) seklindedir. Analiz sonucu

diizeltilmis R2 degeri 0,060’tir. Bir isletmede, iliskilerin kalitesinin firma
ortaklarinin aglarinin mobilizasyon niteligi izerindeki etkisini degerlendirmek igin
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basit dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmistir. Bu analizde elde edilen
sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir (F(1,198)=12,653, p<0,01). Regresyon
denklemi, iligkilerin niteligi ile a§ mobilizasyonu arasindaki basit dogrusal iligkiyi
ifade etmektedir ve su sekildedir: iliskilerin niteligi = 3,648 + 0,182 * (ag
mobilizasyonu). Analiz sonucunda elde edilen diizeltilmis R"2 degeri 0,060 olarak
hesaplanmistir. Buna gore,

Bu degere gore, iliskilerin niteligindeki %6’lik artig ag mobilizasyonuna baglidir.

Hipotez 5: Ortak bir vizyon, firma ortaklarimin aglarimin mobilizasyonu ile olumlu
yonde iliskilidir.

Tablo 19. Model Ozeti

Model R R2 | Diizeltilmis R2 | Standart Sapma

1 ,173(a) | ,030 ,025 ,83692
a Tahminleyici: (Sabit), Vizyon

Bir isletmede ortak bir vizyon ile firma ortaklarinin aglarinin mobilizasyonu
arasinda anlamli ve olumlu bir iliskinin varlig1 basit korelasyon analizi ile
incelenmistir. Yapilan analiz sonuglari, ortak vizyon ile ag mobilizasyonu arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir (r(200)=0,173, p<0,01). Bu
bulgular dogrultusunda, H5 hipotezi kabul edilmis ve degiskenler arasinda pozitif
yonlii bir iliski oldugu, yani birlikte degisim gosterdikleri ortaya konmustur.

Tablo 20. ANOVA(b)

Kareler Karaler .
MIBEE, Toplami 2l ortalamasi F SIg.
Regresyon | 4,284 1 4,284 6,116 | ,014(a)
1 Residual | 138,686 | 198 ,700
Total 142,970 | 199

a Tahminleyici: (Sabit), Vizyon
b Bagimli Degisken: Ag Mobilizasyonu

Tablo 21. Katsayilar(a)

Starjdard|? € Standardize .
Model Al Katsayilar . Sig.
Katsayilar y
B Std. Beta
Error
1 (Constant) 2,879 ,276 10,446 | ,000
Vizyon 174 ,070 173 2473 | 014

a Bagimli Degisken: Ag Mobilizasyonu
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Bir igletmede, ortak bir vizyonun firma ortaklarinin aglarinin mobilizasyon niteligi
tizerindeki etkisini degerlendirmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir.  Bu analizin sonuglar1 istatistiksel olarak anlamlidir
(F(1,198)=6,116, p<0,01). Regresyon denklemi, ortak vizyon ile a§ mobilizasyonu
arasindaki basit dogrusal iligkiyi ifade etmektedir ve su sekildedir: Ortak vizyon =
2,879 + 0,174 * (ag mobilizasyonu). Analiz sonucunda elde edilen diizeltilmis R"2
degeri 0,030'dur. Bu degere gore, ortak vizyonda meydana gelen %3'liik artisin ag
mobilizasyonuna bagli oldugu sonucuna varilabilir.

Hipotez 6: Ortaklar arasinda goriilen ortak vizyon ile ortaklarin aglarimin
mobilizasyonu arasindaki pozitif iliski, ortaklar arasinda daha yiiksek kaliteli bir
iligki bulunana firmalarda daha gii¢lii olacaktir.

Tablo 22. Model Ozeti
Model R R2 Diizeltilmis R2 | Standart Sapma
1 ,584(a) ,341 ,334 ,51278

a Tahminleyici: (Sabit), A§ Mobilizasyonu, Vizyon

Bir igletmede, ortaklar arasinda goriilen ortak vizyon ile ortaklarin aglarinin
mobilizasyonu arasindaki pozitif iliskinin, ortaklar arasinda daha yiiksek kaliteli bir
iliskinin varligini belirlemek amaciyla basit korelasyon analizi yapilmistir. Analiz
sonuglari, ortak vizyon, ag mobilizasyonu ve iliskilerin kalitesi arasinda anlamli bir
pozitif iliski oldugunu gostermektedir. Ortak vizyon ve ag mobilizasyonu
(r(200)=,173 p<0,01), ortak vizyon ve iliskilerin niteligi (r(200)=,564 p<0,01) ve
ag mobilizasyonu ve iliskilerin niteligi (r(200)=,245 p<0,01)bu sonuglara gore He
hipotezi kabul edilmis olup degiskenler arasinda pozitif yonlii bir iligki yani birlikte
degistiklerini gostermektedir.

Tablo 23. ANOVA(b)

Kareler Karaler .
Mleels Toplami el ortalamasi F Sig.
Regresyon | 26,748 2 13,374 50,863 | ,000(a)
1 Residual 51,799 | 197 ,263
Total 78,547 | 199

a Tahminleyici: (Sabit), Ag Mobilizasyonu, Vizyon
b Bagimli Degisken: Iliski Niteligi
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Tablo 24. Katsayilar(a)

Star.ldardl.z € Standardize t Sig.
LSO Katsayilar
Model Katsayilar y
B Siel Beta
Error
(Constant) 2,360 | ,210 11,220 | ,000
1 Vizyon 400 ,044 ,538 9,153 | ,000
AL 113 | 044 152 2,588 | ,000
Mobilizasyonu

a Bagimh Degisken: iliski Niteligi

Bir isletmede, ortaklar arasinda goriilen ortak vizyon ile ortaklarin aglarinin
mobilizasyonu arasindaki pozitif iliskinin, ortaklar arasinda daha yiiksek kaliteli bir
iliskinin niteligi iizerine etkisini degerlendirmek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon
analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir
(F(2,197)=50,863, p<0,01). Regresyon denklemi, iliskilerin niteligi ile ag
mobilizasyonu ve vizyon arasindaki ¢oklu dogrusal iligkiyi ifade etmektedir ve su
sekildedir: Iligkilerin niteligi = 2,360 + 0,113 * (ag mobilizasyonu) + 0,400 *
(vizyon). Analiz sonucunda elde edilen diizeltilmis R*2 degeri 0,334'tiir. Bu degere
gore, iliski kalitesindeki %33'liik artisin ortak vizyon ve ag mobilizasyonuna bagh
oldugu sonucuna varilabilir.

Hipotez 7: Ortaklar arasindaki iliskinin kalitesi ile ortaklarin aglarinin
mobilizasyonu arasindaki iligki diisiik bir aile katilimi gosteren firmalara gore
viiksek aile katilimi gésteren firmalarda daha giicliidiir.

Tablo 25. Model Ozeti
Model R R2 Diizeltilmis R2 | Standart Sapma
1 ,914(a) ,835 ,833 ,23323

a Tahminleyici: (Sabit), Iliski Niteligi, Ag Mobilizasyonu

Bir isletmede “Ortaklar arasindaki iliskinin kalitesi ile ortaklarin aglarinin
mobilizasyonu arasindaki iligki diisiik bir aile katilimi gosteren firmalara gore
viiksek aile katilimi gésteren firmalarda daha giiclidiir.” seklinde bir iliskiyi
belirlemek amaciyla korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonuglari, aile
katilimi, ag mobilizasyonu ve iliskilerin kalitesi arasinda anlaml1 ve pozitif yonlii
bir iligkinin oldugunu gostermektedir. Aile katilimi ile a§ mobilizasyonu arasinda
(r(200)=0,670, p<0,01), aile katilimu ile iligkilerin niteligi arasinda (r(200)=0,766,
p<0,01) ve ag mobilizasyonu ile iliskilerin niteligi arasinda (r(200)=0,245, p<0,01)
belirgin pozitif iligkiler tespit edilmistir. Bu bulgulara dayanarak, H7 hipotezi kabul
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edilmis ve degiskenler arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varligi, yani birlikte
degisim gosterdikleri sonucuna varilmistir.

Tablo 26. ANOVA(b)

Kareler Karaler .
Mlees Toplami el ortalamasi F Slg.
Regresyon | 54,113 2 27,056 497,382 | ,000(a)
1 Residual 10,716 | 197 ,054
Total 64,829 | 199

a Tahminleyici: (Sabit), Iliski Niteligi, Ag Mobilizasyonu
b Bagimli Degisken: Aile Katilim1

Tablo 27. Katsayilar(a)

Sta.ndard]ze Standardize
Edilmemis Katsavilar ¢ si
Model Katsayilar atsay 12}
B[S g,
Error
(Constant) ,166 | ,122 1,364 | 174
1 Ag Mobilizasyonu |,346 |,020 ,513 17,179 | ,000
Mliski Niteligi 582 | ,027 ,640 21,433 | ,000

a Bagimli Degisken: Aile Katilimi

Bir isletmede, "Ortaklar arasindaki iliskinin kalitesi ile ortaklarin aglarinin
mobilizasyonu arasindaki iligki, diigiik bir aile katilimi gosteren firmalara gore
yiiksek aile katilimi gosteren firmalarda daha giicliidiir." seklinde bir iliskinin
niteligi lizerine etkisini degerlendirmek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmustir.  Yapilan analiz  sonuglar1  istatistiksel —olarak  anlamlhdir
(F(2,197)=497,382, p<0,01). Regresyon denklemi, aile katilmi 1ile ag
mobilizasyonu ve iligkilerin niteligi arasindaki ¢oklu dogrusal iliskiyi ifade
etmektedir ve su sekildedir: Aile katilim1 = 0,166 + 0,346 * (ag mobilizasyonu) +
0,582 * (iliskilerin niteligi). Analiz sonucunda elde edilen diizeltilmis R"2 degeri
0,833'tiir. Bu degere gore, aile katilimindaki %83'liikk artisin iliskilerin niteligi ve
ag mobilizasyonuna bagli oldugu sonucuna varilabilir.

Hipotez 8: Ortaklar arasindaki ortak vizyon ile ortaklarin aglarimin mobilizasyonu
arasindaki iliski diisiik bir aile katilimi1 gosteren firmalara gore yiiksek aile katilimi
gosteren firmalarda daha gii¢liidiir.
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Tablo 28. Model Ozeti
Model R R2 | Diizeltilmis R2 | Standart Sapma

1 ,955(a) | ,911 ,910 ,17093

a Tahminleyici: (Sabit), Vizyon, Ag Mobilizasyonu

Bir isletmede, "Ortaklar arasindaki ortak vizyon ile ortaklarin aglarinin
mobilizasyonu arasindaki iligki, diisiikk bir aile katilimi gosteren firmalara gore
yuksek aile katilimi gosteren firmalarda daha gii¢liidiir." seklinde bir iligskinin var
olup olmadig: basit korelasyon analizi ile test edilmistir. Yapilan analiz sonuglari,
aile katilimi, ag mobilizasyonu ve vizyon arasinda anlamli pozitif yonlii bir iliskinin
oldugunu gostermektedir. Aile katilimi ile ag mobilizasyonu arasinda
(r(200)=0,670, p<0,01), aile katilimi ile vizyon arasinda (r(200)=0,785, p<0,01) ve
ag mobilizasyonu ile vizyon arasinda (r(200)=0,173, p<0,01) belirgin pozitif
iligkiler tespit edilmistir. Bu bulgulara dayanarak, H8 hipotezi kabul edilmis ve
degiskenler arasinda pozitif yonlii bir iligki, yani birlikte degisim gosterdikleri
sonucuna varilmistir.

Tablo 29. ANOVA(b)

Kareler Karaler .
Mlgels, Toplami 2l ortalamasi F SIg.
Regresyon | 59,074 2 29,537 1010,999 | ,000(a)
1 Residual 5,755 | 197 ,029
Total 64,829 | 199

a Tahminleyici: (Sabit), Vizyon, Ag Mobilizasyonu
b Bagimli Degigken: Aile Katilim1

Tablo 30. Katsayilar(a)

Standardize | Standardize
Edilmemis Edilmis

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
g | St Beta
Error
(Constant) ,787 | ,070 11,220 | ,000
1 Ag 371 | ,015 ,551 25,554 | ,000
Mobilizasyonu
Vizyon 467 | ,015 ,690 32,018 | ,000

a Bagimli Degigken: Aile Katilim1

Bir isletmede, "Ortaklar arasindaki ortak vizyon ile ortaklarin aglarinin
mobilizasyonu arasindaki iliski, diisiik bir aile katilimi gdsteren firmalara gore
yuksek aile katilimi gosteren firmalarda daha gii¢liidiir." seklinde bir iligkinin
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niteligi lizerine etkisini degerlendirmek amaciyla ¢coklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir.  Yapilan analiz  sonuglar1  istatistiksel olarak  anlamlidir
(F(2,197)=1010,999, p<0,01). Regresyon denklemi, aile katilimi ile ag
mobilizasyonu ve vizyon arasindaki ¢coklu dogrusal iliskiyi ifade etmektedir ve su
sekildedir: Aile katilim1 = 0,787 + 0,371 * (Ag Mobilizasyonu) + 0,467 * (Vizyon).
Analiz sonucunda elde edilen diizeltilmis R"2 degeri 0,910'dur. Bu degere gore,
aile katilimindaki %91'lik artigin iligkilerin vizyon ve ag mobilizasyonuna bagh
oldugu sonucuna varilabilir.

4. Sonu¢

Yapilan galigma, Ellemers (2001); Uhlaner ve.d. (2007) "I¢" grup iiyeligi biiyiik bir
0z deger ve sosyal saygi duygusunu ortaya c¢ikarttigini savunusu, De Lema ve
Durendez (2007) yilindaki ¢aligmalarinda aile iiyelerinin firmaya yararli sosyal
iligkiler arayisi i¢cindeyken distan ziyade ice baktiklarina dikkat ¢ekerken, aile
isletmelerinin disa doniik olmaktan ziyade genellikle ice doniik olduklarini ileri
siirmeleri ile ayn1 yondedir. Ote yandan elde edilen sonuglar, McFayden’ 1 aksine,
Lin’in 1999 da yaptig1 calismada ileri siirdiigii; Salvato ve Melin ‘in 2008’ de,
Zheng’in 2010’da Payne’nn 2011 yilindaki ¢caligmalara paralel olarak baglayici ve
koprii kurucu sosyal sermaye birbirini dislayan kaynaklar degildir. Yani ortak bir
vizyon ve giivenin var olmasi halinde bireyler, kendi kaynaklarini sirket yararina
harekete gegirmeye ve kullanmaya egilimlidirler. Bununla birlikte, baglayici sosyal
sermaye grubun yakinligini koruyor olmasi nedeniyle disaridan grup ic¢ine kabul
edilen herhangi bir kaynak sahibinin de firma kapsaminda degerlendirildigini
s0ylemek miimkiin olacaktir.

Long’un (2011) "ontolojik olarak yap1 ve ortak bilis dncesinde gerceklesen ve ortak
bilisin gelismesi i¢in gerekli olan iliskilerdir". Grup iiyeleri arasindaki tekrarlanan
aligverisler ortak bir vizyon ve grup uyumunun gelistirilmesine katki saglamaktadir.
Bu gelismeler, ayn1 zamanda, sosyal sermayenin gelisimini ¢ok dongiilii bir olay
haline getirmek suretiyle grup iiyeleri arasinda gelecekte yasanacak olan aligverisler
icin bir referans gorevi gordiigiinii ileri siirmesi ile aymi yonlii bulgular elde
edilmistir. Firma ortaklar1 arasindaki iyi iliskilerin koprii kurucu ortaklik sosyal
sermayesinin mobilizasyonu i¢in bir itici gii¢ oldugu sdylenebilir.

Calismada aile katiliminin baglayic1 unsurlar ile kdprii kurucu sosyal sermaye
arasindaki iliski tizerindeki olas1 diizenleyici etkileri ayrintili sekilde incelenmistir.
Aile katilm diizeyi sosyal sermayenin 6nemli bir unsuru olarak goriilmektedir.
Nihayetinde temel hipotez ‘Aile Isletmelerinde Aile Katilimmin Baglayici Sosyal
Sermaye Uzerinde Pozitif, Koprii Kurucu Sosyal Sermaye Uzerinde ise Negatif Bir
Etkisi’ dogrulanmistir.

Sosyal sermayesinin bilesenleri arasinda karmasik bir iliski oldugu bilinmektedir.

Ortaklar arasindaki iligkinin kalitesinin, ortak vizyonun ag mobilizasyonu ile olan
iligkisi tizerinde olumlu bir diizenleyici etkisi oldugu Onerilmistir.
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Sekil 1. Ortak Vizyon ile Iliskilerin Kalitesinin Etkilesimi

Sonuglar; ag mobilizasyonunun tahmin edildigi gibi iliski kalitesi ile ortak vizyon
arasinda olumlu bir etkilesim oldugu Sekil 1.de ifade edilmistir. Her iki ¢izgi da
pozitiftir; bu da bizlere ortaklar arasindaki ortak vizyon ile ortaklarin aglarinin
mobilizasyonu arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu gostermektedir. Diger
ile isletmedeki ortak vizyonun, koprii kurucu sosyal sermayenin seferberligine
yonelik ilave bir uyarici etki saglayacagini gostermektedir.

Aile katilimi, igletmede ortak vizyon ve ag mobilizasyonu iizerinden isletmenin
kopri kurucu sosyal sermayesinin gelismesine pozitif yonlii bir katkida bulundugu
goriilmiistiir. Bagka bir ifadeyle, yiiksek seviyeli giiven, is birligi ve kaynasma
ortaminin koprii kurucu sosyal sermayenin gelistirilmesinde 6nemli rol oynadigi
anlagilmaktadir. Calismanin sonuglarindan yola c¢ikarak diger arastirmacilar:
Konya’ da bulunan aile isletmelerinin diger sermaye stoklar1 6l¢iimlenerek aile,
miilkiyet ve yonetim iligskisine gore bir desen olusturulabilir. Bolgesel olarak aile
isletmelerinde sosyal sermayenin diger sermaye tiirleri ile etkilesimi ele aliabilir.
Bu ¢alisma Tiirkiye’ nin farkli bolgelerinde yer alan aile isletmelerine uygulanarak
calismanin bolgesel degisimi gozlemlenebilir. Buna goére sosyal sermayenin
islevselligi ile aile isletmelerinin siirdiiriilebilirligi baglaminda ¢alismalar
yapilabilir. Bu calisma daha da gelistirilerek ulusal diizeyde uygulanip,
Tiirkiye’deki aile isletmelerinin sosyal sermaye stoklari iizerinden modelleme
yapilabilir.
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Measuring the Effect of the Relationship Between Family
Participation and Social Capital on Family Businesses: A
Research on Family Businesses in Konya

Extended Abstract

1. Introduction

Itis an indisputable fact that family life, both in the world and its parts, begins with the basic building
blocks of the economy. In addition, maintaining this structure in economic development and stability
and its sustainability are of great importance. Recently, family social capital has attracted the
attention of family business researchers. social capital; It has a wide range of discussions, including
national and regional. Since the group level of the analysis system includes the private provision of
the firm owner, social capital definitions refer to the provision of the service of lifting social
divisions within other types of capital. For example, social capital provides direct access to the
influence of a humanity, individual or group.

2. Method

In the research, the relationships between family change and protective and bridging social capital
in family members. The research was conducted on 200 family businesses located in Konya province
and managed by at least the first generation. The questions in the survey were adapted and tested
from the study titled 'Strategic Resources and Family Firm Performance' conducted in the
Netherlands in 2012. Unless stated otherwise, it was measured by counting the scores of responses
to general statements of variables. Individual items were measured on a five-point Likert scale with
1 = strongly disagree and 5 = strongly (unless otherwise stated). Sustained analyzes were carried out
on the survey page using the SPSS 15 package program, and the results were reported.

3. Result and Discussion

The study was conducted by Ellemers (2001); Uhlaner et.d. (2007) defense, which reveals that there
is great self-worth and social respect in the "inner" group, while in the cases of De Lema and
Durendez (2007) family services attract inward rather than external attention in search of social
selling beneficial to the firm, family units are generally inward. It is the same direction as their
forward motion. On the other hand, unlike McFayden, the results carried forward the progress made
by Lin in 1999; Parallel to Salvato and Melin in 2008, Zheng in 2010 and Payne in 2011, permanent
and founder of the bridge are not exclusionary resources of social capital owners. That is, if there is
a common vision and security, individuals will act from their companies and use their own resources.
However, it would be possible to say that any resource owner who is accepted into the group from
outside is also considered within the scope of the company, as the supporting social capital maintains
the closeness of the group.

According to Long (2011), "ontologically, structure and relationships occur before shared cognition
and are necessary for the development of shared cognition." Repeated exchanges between group
members contribute to the development of a common vision and group cohesion. These
developments also suggest that social capital serves as a reference for future exchanges among group
members, making the development of social capital a multi-cycle event. It can be said that good
relations between firm partners are a driving force for the mobilization of bridging partnership social
capital.
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4. Conclusion

The study examined in detail the possible moderating effects of family involvement on the
relationship between bonding factors and bridging social capital. The level of family involvement is
seen as an important element of social capital. Ultimately, the basic hypothesis 'A Positive Effect of
Family Participation on Bonding Social Capital and a Negative Effect on Bridging Social Capital in
Family Businesses' was confirmed. It is known that there is a complex relationship between the
components of social capital. The quality of the relationship between partners is proposed to have a
positive moderating effect on the relationship of shared vision with network mobilization. It has
been observed that family participation makes a positive contribution to the development of the
bridging social capital of the business through common vision and network mobilization in the
business. In other words, it is understood that high levels of trust, cooperation and cohesion play an
important role in the development of bridging social capital.
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Oz

Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin 1961 yilindan itibaren kullandig1 se¢im sisteminin, partilerin ittifak
kurarak katildig1 secimlerin sonucuna nasil bir etkisi oldugu ele alinacaktir. Bu kapsamda
Tiirkiye’de 1961 yilindan bu yana farkli varyasyonlari ile kullanilan d’Hondt Usulii detayli bir
bigimde aciklanacaktir. Caligmada orantili temsil sisteminin, ittifakli se¢imlere etkisini ele almak
amaclanmigtir. Ayrica ¢alismada siyasi partilerin kurduklar: ittifaklar tarihsel bir yaklagim ile
degerlendirilecektir. Siyasi partilerin ittifak kurmasina 2018 yilinda yasal dayanak saglayan 2839
Sayili Milletvekili Se¢cimi Kanunu’nun ilgili maddeleri detayli bir sekilde irdelendiginden ¢aligmada
nitel arastirma yontemlerinden olan dokiiman incelemesi yontemi de kullanilmistir. 14 May1s 2023
tarihinde yapilan genel se¢imleri ise ¢caligmaya dahil edilmemistir.

Anahtar kelimeler: Kamu y6netimi, se¢im, d’Hondt sistemi, se¢im sistemi, segim ittifaki
Jel Simiflandirma Kodlari: Z00, D72

The Effect of the Electoral System in Tiirkiye on Political Party Alliances®

Abstract

In this study, the effect of the electoral system that Turkey has been using since 1961 on the outcome
of elections in which parties form alliances will be analyzed. In this context, the d’Hondt Procedure,
which has been used in Turkey with different variations since 1961, will be explained in detail. This
study aims to analyze the effect of the proportional representation system on elections with alliances.
In addition, the alliances formed by political parties will be evaluated with a historical approach.
Since the relevant articles of the Parliamentary Election Law No. 2839, which provided a legal basis
for political parties to form alliances in 2018, are examined in detail, document analysis method,
which is one of the qualitative research methods, is also used in the study. The general elections held
on May 14, 2023 were not included in the study.

Keywords: Public administration, election, d’Hondt system, electoral system, electoral alliance
JEL Classification Codes: Z00, D72
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1. Giris

Cok parti sisteminin hakim oldugu demokratik iilkelerde secim sistemleri,
hiikiimeti belirli bir siireligine hangi partinin ya da partilerin olusturacagini ve
hangilerinin muhalefet gorevini ifa edecegini tespit etmek agisindan onemlidir
(Tirk, 2006, s.7). Bu sebeple iilkelerin tercih ettikleri secim sistemi ve bunun
kurallar1, baz1 kisiler ve gruplar i¢in avantaj saglarken, bazilar1 i¢in de birtakim
sinirlamalara neden olmaktadir. Genel olarak se¢im sistemleri kimin

kazanip/kaybedecegini ve politikaya kimin yon verecegini belirlemektedir (Huber,
1996, s.1).

Uzun sayilabilecek bir siire zarfinda lkelerin “kaderini” tayin eden segim
sistemleri, baslica dort kategoride degerlendirilmektedir. Bunlar c¢ogunluk¢u
(majoritian) se¢im sistemi, orantili temsil (proportional representation) se¢im
sistemi, karma (mixed) segim sistemi ve diger se¢im sistemleridir. Ulkeler siyasal
ve yonetsel deneyimleri 6l¢iisiinde bu sistemlerden birini tercih etmektedirler.
Cogunlukcu sistemlerde genel olarak yonetimde istikrar 6n planda tutulmaktayken,
orantili temsil sistemlerinde temsil mekanizmasinin daha adil olmasi
onemsemektedir (Norris, 1997, s.303).

Karma sistemlerde her iki sistemin avantajlar1 ve dezavantajlar1 dengelenmektedir.
Yonetimde istikrar1 saglama, ¢cogunlukgu sistemlerin sahip oldugu bir avantaj iken
temsilde adaletsizlige yol agma riskini de bilinyesinde tasimaktadir (Lijphart, 2016,
5.194-195). Orantili temsil sisteminde esas amag temsilde adaletin saglanmasi ve
birbiriyle orantili sonuglar elde edilmesidir. Cogunluk¢u sistemin aksine bu
sistemde yonetimde istikrar1 saglama ikinci planda tutulmaktadir (Cox, 1997, s.58).
Boylece orantili temsil sistemi ile siyasi temsil kurumunun belirleyicisi konumunda
bulunan partilerin se¢imler neticesinde aldiklari oy nispetinde temsil edilmeleri
saglanmaktadir (Saribay, 2016, s.327).

Cogunluk Nispi Karma Diger

+Tek Isimli (Dar «Karma Uyeli +Simirli Oy

Bélge) «Listeli Nispi Paralel Sistem *Devredilemez
+iki Turlu Sistem Temsil Tek Oy
«Serbest Listeli «Devredilebilir *Borda Saymm

Cogunluk( Blok Tek Oy

Oy)
*Kapal1 Listeli

Cogunluk
*Kapal1 Listeli

Cogunluk

Sekil 1: Diinya’da Uygulanan Secim Sistemleri
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Cogunluk sistemlerine hakim olan ¢calisma mantig1 oldukea anlagilirdir. Zira oylarin
sayllmasinin ardindan oylarin ¢ogunlugunu alan adaylarin veya partilerin segimleri
kazandiklar1 kabul edilmektedir. Bununla birlikte c¢ogunluk sistemlerinin
uygulamada birbirinden oldukga farkli tiirleri mevcuttur. Bu tiirler bes farkli alt
baslik altinda ele alinmaktadir. Tek Isimli Tek Turlu Sistem, ABD, Kanada ve
Hindistan’da kullanilmaktadir. Iki Turlu Sistem Fransa’da, Serbest Listeli
Cogunluk Sistemi (Blok Oy) Birlesik Arap Emirlikleri, Kapali Listeli Cogunluk
Sistemi (Parti Blok Oy) Singapur ve Alternatifli Oy Sistemi Kuzey Kore ve
Avustralya’da kullanilmaktadir (TBMM, 2020, s.3-33).

Nispi ¢cogunluk sisteminde, gecerli olan oylarin ¢ogunu almak se¢imi kazanmak
icin yeterli kabul edilmektedir. Bu sebeple, nispi ¢ogunluk sisteminde biiyiik
partiler aldiklar1 oydan daha fazla temsil imkanina sahip olmaktadirlar. Bu durum
ise giiclli bir partinin tek basina iktidar olma ihtimalini yiikseltmektedir (Heywood,
2012, 5.302).

Nispi temsil sistemlerinin tamaminin temel prensibi ise siyasi partinin aldig1 oyun
parlamentodaki sandalye sayisina yansimasidir. Nispi temsil sisteminin iki farkli
sekli bulunmaktadir: Bunlar “Listeli Nispi Temsil Sistemi” ve “Devredilebilir Tek
Oy Sistemi”dir. Nispi temsil sistemi adaylarin birden fazla bulundugu se¢im
cevrelerini (genis bolge) gerektirmektedir. Ancak nispi temsil sisteminin hakim
oldugu Sirbistan ve Israil gibi iilkelerde, iilkenin tamaminim tek bir (¢ok isimli)
secim ¢evresini olusturmasi engel teskil etmemektedir. Portekiz, Arjantin gibi
iilkelerde ise se¢im ¢evresini iller olusturmakta ve secim gevrelerinin biiytikliigiinii
secim idare kurumlar1 belirlemektedir. Genellikle demokrasi kiiltiiriiniin yeni yeni
olusmaya basladig1 Latin Amerika ve Afrika iilkelerinde tercih edilen nispi temsil
sistemlerinin, daha yerlesmis demokrasiler olan Avrupa kitasinda da bazi
farkliliklarla uygulandigi goriilmektedir. (TBMM, 2020, s.34-58).

Nispi temsil sisteminde meclisteki parti sayisinin artmasi ve bunun koalisyon
hiikiimetlerine sebebiyet vermesi bir dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.
Ciinkii koalisyon hiikiimetlerinin istikrarsiz yapilar oldugu yoniinde yaygin bir kant
bulunmaktadir. Ayrica nispi temsil sisteminin parti disiplini ve iiyelerin partilerine
kars1 teslimiyetini artirdigi diisiiniilmektedir. Buna bagli olarak da parti iiyeleri
partilerine aykir1 bir goriis ortaya koymaktan ¢ekinmektedirler. Son olarak nispi
temsil sisteminin  hesaplama yontemleri olduk¢a karmagsiktir. Yapilan
hesaplamalarin anlasilmast zor oldugu i¢in se¢menin ilgisini ¢ok fazla
cekmemektedir. Bu durum ise se¢menlerin oylamaya katilma isteklerini olumsuz
olarak etkilemekte, secime katilim oranlarini diisiirmektedir (C)zgﬁl, 2002, 5.84-86).

Nispi temsil sisteminin temsilde adaleti saglayabilmesi en 6nemli avantaji olarak
kabul edilmektedir. Se¢im sistemi olarak salt nispi temsil sistemini benimseyen
ilkelerde, kullanilan oylarin temsil edilmemesi ya da eksik temsil edilmesi durumu
nadirdir. Bu durum kiigiik partilerin de parlamentoda temsil edilmesini
saglamaktadir. Fakat biiyiik partiler i¢in tersi bir durum s6z konusudur. Zira biiyiik
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partiler parlamentoda, se¢imlerde aldiklari oy oranindan daha fazla sandalyeye
sahip olmak istemektedirler. Bu sebeple biiylik partiler salt bir nispi temsil sistemi
yerine bazi degisikliklerin yapildig: bir sistemi tercih etmektedirler. Biiyiik partiler
bu yolla hem temsilde adaleti hem de yonetimde istikrar1 saglamay1
hedeflemektedirler. Barajli nispi temsil sistemleri biiylik partilerin bu arayisinin
tipik bir 6rnegidir (Nisanc1 ve Ozdemir, 2017, 5.726).

Bir diger se¢im sistemi tiirii olan karma sistem ise nispi temsil sistemi ile cogunluk
sisteminin birlikte uygulandigi bir se¢im sistemidir. Karma sistemde hem ¢ogunluk
hem de nispi temsil sisteminin avantajli yonleri benimsenmekte dezavantajli
yonlerini ise bertaraf edilmektedir. Karma sistemin Karma Uyeli Orantili Sistem ve
Paralel Sistem olmak tiizere iki alt ayrimi bulunmaktadir. Bu alt ayrimlariyla Karma
Sistem Almanya, Yeni Zelanda, Gliney Kore, Macaristan, Rusya, Ukrayna,
Litvanya basta olmak iizere cesitli iilkelerde kullanilmaktadir (TBMM, 2020, s.72-
101).

Son se¢im sistemi ise yukarida sayilanlarin disinda kalan diger se¢im sistemlerdir.
Daha ¢ok ulusal diizeyde gecerli olan bu sistemler demokrasinin tam anlamiyla

konsolide olamadig1 Afganistan, Kuveyt, Umman ve Vanuatu’da uygulanmaktadir
(TBMM, 2020, s.102-105).

Ulkelerin sosyal, siyasal yapilarina ve ihtiyaglarina gére birbirinden farkli segim
sistemleri kullanilmaktadir. Ancak her iilke i¢in se¢im sistemleri acisindan nihai
hedef, temsilde adaleti ve yonetimde istikrar1 saglayabilmektir. Fakat iki hedefi
ayni anda gergeklestirmek oldukca zordur. Bu sebeple de iilkeler hedeflerden
birinden daha fazla feragat etmektedirler. Bu feragatte iilkenin tercih ettigi se¢cim
sistemini ortaya koymaktadir.

Bir tilkenin sec¢im sistemi tercihi anayasanin veya kanun koyucunun siyasal rejimin
isleyisi ile alakali en 6nemli kararlarindan birini olusturmaktadir. Ciinkii se¢im
sistemi siyasal temsil konusu basta olmak iizere iilkedeki partilerin sayisi, bu
partilerin etkinligi gibi bircok unsur ile ilgilidir. Se¢im sisteminin belirlenmesinde,
dogrudan secimlerin fonksiyonu ilgili iki temel etkinin oldugu goriilmektedir. ilk
etki, 6zellikle demokratik rejimlerde se¢imlerin, lilkeyi belirli bir siire idare edecek
kadrolara iktidar olma sansini taninmasidir. Bu ilk etki ile baglantili olarak bir
iilkede tercih edilen se¢im sistemi, se¢im sonucunda tek bir partinin iktidara
gelmesine imkan taniyorsa, o iilkede yonetimde istikrar ilkesine 6nem verildigi
anlasilmaktadir. Se¢im sisteminin islevi yalnizca yonetimde istikrar saglamak
degildir. Bunun yaninda toplumun cogunluktan farkli diisiinen kesimlerine de
temsil olanagi tamimak gerekmektedir. BoOylece temsilde adalet ilkesi anlam
bulmaktadir. Dolayisiyla bir tilkede uygulanacak se¢im sistemi tercihi, anayasaya
ya da kanun koyucunun birbiriyle ¢elisen iki ilke olan yonetimde istikrar ve
temsilde adalet ilkelerinden hangisine agirlik verecegi karari ile sekillenmektedir.
Yonetimde istikrar1 tercih eden rejimler, genellikle “cogunluk sistemi’nde karar
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kilarken, temsilde adalet ilkesini 6ne ¢ikaranlar ise “nispi temsil” seklinde bir se¢im
sistemine yonelmektedirler (Sadoglu, 2021, s.31).

Se¢im sistemlerinin etkisine bakildiginda psikolojik ve teknik/mekanik olmak
iizere iki etkisinden bahsetmek miimkiindiir. ik etki olan psikolojik etki, se¢im
sistemlerindeki baraj ve kota gibi uygulamalarin segmen davranisini etkilemesinin
partilerin oylarma yansimasmi ifade etmektedir. Ikinci etki ise, parlamentoda
sandalye dagilimini ve buna bagh olarak da parlamento ¢ogunluguna tesir eden
teknik/mekanik etkidir (Baldini ve Pappalardo, 2009, s.169). Oylarin nasil
hesaplanacagi konusuna yon veren bu etki ile parlamentodaki sandalye dagilimi
sekillenmektedir.

Sec¢im sistemi tercihinden baska parlamento dagilimini etkileyen bir baska unsur da
secim ittifaklaridir. Ciinkii partiler baraj ve kota gibi kisitlardan etkilenmemek ve
temsil oranlarini maksimize etmek i¢in segimlerde ittifak kurma yoluna
gitmektedirler. Dolayisiyla siyasi parti ittifaklarinin - kurulmasinda segim
sistemlerinin oldukga etkili oldugu sdylenebilir.

Secim ittifaklar1 se¢cimlerden once ve sonra kurulmasi noktasinda farklilik arz
etmektedir. Bu baglamda ittifaklar secim Oncesi kurulan ittifaklar ile se¢im sonrast
kurulan ittifaklar seklinde ikiye ayrilmaktadir. Se¢im Oncesi ittifaklar, partilerin
secimde birlikte hareket ederek is birligi yapacaklarini duyurmalar1 ve se¢imden
sonra da hiikiimeti birlikte kuracaklarini aciklamalari ile ger¢eklesmektedir. Se¢im
oncesi ittifaklarda partiler arasi is birligi, ittifak ortaklarinin yasal olarak tek bir liste
ile secimlere katilmalar1 ve diger aday veya adaylarin tek bir aday lehine yarigtan
cekilerek destegini aciklamasi seklinde olmaktadir. Secim Oncesi ittifaklar
cogunlukla cumhurbagkanligi se¢imlerinde veya genel se¢imlerde ortaya
cikmaktadir. Ornegin 2001-2011 yillar1 arasinda diinya genelinde yapilan 147
cumhurbagkanligt  se¢iminin biiylikk bir kisminda ittifaklarin, sonuglarin
belirlenmesi noktasinda belirleyici oldugunu gérmek miimkiindiir. Se¢im sonrasi
ittifaklar ise segimlerden sonra her anlamda farkli sayilabilecek nitelikteki partilerin
bir araya gelmesi ve genelde de hiikiimetin kurulmasi siirecinde is birligi
yapmastyla ve en nihayetinde koalisyon olusturmasiyla ortaya ¢ikmaktadir (Shin,
2016, s.2).

Ulkelerin secim sistemi tercihleri ile secim ittifaklar1 arasinda yakin bir iliski
bulunmaktadir. Ornegin orantili nispi temsil sistemi ile se¢im ittifaklari iliskisine
bakildiginda, se¢im oOncesi ittifaklarin nispi temsilin olmadig: {iilkelerde daha
yaygin oldugu goriilmektedir. Nispi temsilin hakim oldugu iilkelerde ise ittifaklarin
daha ¢ok se¢im sonrasina birakildig1 gdze carpmaktadir (Golder, 2006, s.10).

Nispi temsilin hakim oldugu iilkelerde ittifaklarin ¢ogunlukla se¢im sonrasina
birakilmasinin sebebi, orantisiz se¢im sistemlerinde sistemden kaynakl
aksakliklardan dolay1 partilerin aldiklar1 oy ile parlamentoda kazanilan sandalye
sayist arasinda Onemli bir orantisizlik bulunmasidir. Dolaysiyla partiler bu
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orantisizligin  getirecegi dezavantajlar1 ortadan kaldirabilmek i¢in secim
ittifaklartyla giiclerini birlestirmektedirler. Bununla birlikte se¢im kanunlarinin
orantisiz sonuclara sebep oldugu iilkelerde boliinmiis parti yapilarmin yaygin
olmasi, bu iilkelerde ittifaklar1 bir zorunluluk haline getirmektedir. Bu durum da
secim ittifaklariin se¢im sisteminin orantisizliklarindan kaynaklandigini, se¢im
sonuglar1 ne kadar orantisiz olursa partilerin bu orantisizliklari en asgari diizeye
indirmek i¢in se¢im ittifaki kurma diisiincesinde olduklarini ortaya koymaktadir
(Nikolenyi, 2011, s.3-14).

Se¢im ittifaklarmin birkag temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, ittifak
ortaklarindan olan siyasi partilerin birbirlerinden bagimsiz bir se¢im stratejisi
belirleyememeleridir. Sec¢imlerden ©nce ittifak ortaklarimin birlikte strateji
belirleme durumu, kamuoyuna ve se¢menlere de bildirilmektedir (Golder, 2006,
5.195).

Se¢im ittifaklarinin bir diger 6zelligi ittifakta yer alan partiler ayr1 aday listeleri
seklinde ama ortak bir blok adiyla se¢imlere katilabilmektedirler. 2018 yilinda
Tiirkiye’de kurulan iki secim ittifakinda da partilerin aday listelerini ayr1 ayri
hazirladiklari fakat segimlere “Cumbhur ittifaki” ve “Millet ittifak1” adlartyla katilim
sagladiklar1 bilinmektedir. Se¢im ittifaklarinin bir bagka 6zelligi ise ittifaka dahil
partilerin, adaylar arasinda koordinasyon stratejisi ile yani partilerin “bolge
paylasimi” yaparak, bazi se¢im bolgelerinde ortak adaylara destek vermesi,
bazilarinda ise kendi adaylarin1 (nomination agreement) gostermesidir (Demirkol
ve Balci, 2021, s.354).

Yaygin olarak secim ittifaklarina rastlanan tilkelerde siyasi partiler bakimindan biri
olumlu, biri olumsuz iki 6nemli nokta dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan birinci ve
olumlu olan nokta, kiigiik partilerin ittifaklarda etkili olmasiyla temsilde adaleti
saglanmasidir. Ikinci ve olumsuz nokta ise bazen kiigiik partiler ittifak iginde kilit
bir konuma sahip olmaktadirlar. Bu durum ise boliinmiis parti sistemine yol
acmaktadir. Boylece kiiclik partilerin i¢inde hiziplesmeler yasanmaktadir. S6z
konusu hiziplesmeler kiiclik partinin daha da boliinmesine yol agmaktadir (Mis,
Duran, 2018, s.14).

2. Tiirkiye Secim Sistemi
Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gecildikten sonra hangi yilda hangi se¢im sisteminin
uygulandigr Tablo 1°de gdosterilmistir. Calisma, se¢im sistemlerini tarif etmek

yerine, se¢im sistemlerinin ittifaklara etkisine odaklandigindan yalnizca d’Hondt
Usulii ayrintili bir bigimde ele alinmustir.
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Tablo 1: Tiirkiye’de Yillara Gore Yapilan Genel Secimlerde Tercih Edilen
Secim Sistemleri

SECIM YILI SECIM SISTEMI

1946 Cogunluk Sistemi

1950-1954-1957 Tek Turlu Liste Usulii Basit Cogunluk
Sistemi

1961 Barajli d’Hondt Usulii Nispi Temsil-
Yari Tercihli Liste Sistemi

1965-1969-1973-1977 d’Hondt Usulii Nispi Temsil Sistemi

1983 Cift Barajli d’Hondt Usulii Nispi

Temsil Sistemi

1987 Cift Barajli- Kontenjanli d’Hondt
Usulii Nispi Temsil Sistemi

1991 Cift Barajli-Kontenjanli-Tercihli
d’Hondt Usulii Nispi Temsil Sistemi

1995-1999-2002-2007-2011- Ulke Barajli d’Hondt Usulii Nispi
Temsil Sistemi
2015 (Haziran- Kasim)- 2018

D’Hondt usulii, giiniimiizde demokratik tilkelerde yaygin bir sekilde uygulanan oy
sayim sistemlerindendir. Belgikali hukuk¢u ve matematik¢i olan Victor d’Hondt
tarafindan ortaya koyulan bu sistemde, bir se¢im ¢evresinde her partinin aldigi oyun
toplamu, sirayla 1’e, 2’ye, 3’e, 4’e seklinde devam ederek ardigik olarak boliiniir.
S6z konusu se¢im ¢evresinin ¢ikaracagi milletvekili sayisina ulasana kadar bu islem
devam eder. Bu bdlmede elde edilen paylar, partileri temel almadan biiylikten
kiigiige olacak sekilde bir siralamaya tabi tutulur. Milletvekillikleri iste bu siralama
neticesinde partilere tahsis edilir (Tiirk, 2006, s. 90).

D’Hondt usulii, biiylik partilere ve 6zellikle de ilk siradaki partiye daha fazla
avantaj saglamasi agisindan temsilde adaletsizlige sebep olabilmektedir. Ancak bu
adaletsizlik secim ittifaklarinin olugmasinda 6ncelikli unsur degildir. Ciinkii
d’Hondt usuliiniin kiiciik partilerde sebep oldugu temsilde adaletsizligin asil sebebi
secim ¢evrelerinin kiigiik olmasidir. Buna gore se¢im cevresi kiigiildiikge, d’Hondt
usuliiniin sebep oldugu temsil sorunu da artmaktadir. S6z konusu bu durum sadece
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dezavantajli ya da kiiciik siyasi partileri degil, ayn1 zamanda zaten avantajh
durumda olan partilerin oy oranlarin1 daha da arttirip parlamentoda daha fazla
cogunluk elde etmeyi hedefleyen biyiik partileri se¢im ittifaklar1 yapma konusunda
harekete gecirmektedir (Uzun, 2018, s.160).

Tiirkiye’de uygulanan d’Hondt sistemi, se¢im ¢evreleri agisindan genellikle biiytik
partilere avantaj saglamaktadir (Farell, 1997, s.65). 2018 yilinda secim sisteminde
yapilan ve ittifaklara hukuki olanak sunan degisiklik ile birlikte bu durumun daha
da adaletsiz bir hal aldig1 gériilmektedir. D’Hondt sistemi sebebiyle ittifak kurumu,
yalnizca ittifak yapan partiler lehine sonu¢ dogurmakta, herhangi bir ittifaka dahil
olmayan partilere ise zarar verebilmektedir (Gézler, 2017, 5.504). Ozetle ittifak
yapan partiler daha fazla milletvekilligi kazanirken, ittifak yapmayan partiler ya hic
milletvekilligi kazanamamakta ya da oldukca az sayida vekillige raz1 olmaktadir.
Bu durum temsilde adaleti olumsuz etkilemektedir (Cirkin, 2019, s.440).

3. Tiirkiye’de Secim Ittifaklar

Tiirkiye’de ozellikle 1990’11 yillardan itibaren siyasi parti ittifaklarina rastlanmaya
baslanmistir. Ancak bu ittifaklar yasal bir zemine dayanmaktan daha c¢ok partilerin
kendi aralarinda anlagsmalari ile ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla uzunca bir siire siyasi
parti ittifaklari de facto (fiili) sekilde gerceklesmistir.

Tiirkiye’deki secimlere bakildiginda ittifaklarin tamaminin 1982 Anayasasi
déneminde yapildig1 goriilmiistiir. Ciinkii bu donemde, yiiksek sayilabilecek yiizde
10 baraj1 uygulanmistir. 1961 Anayasasi donemini kapsayan donemdeki se¢imlerde
ise yine nispi temsil sistemi uygulanmakla birlikte baraj uygulamasi
kullanilmamigtir. Bu sebeple de partiler ittifak yapmaya gerek duymamiglardir.
1924 Anayasast donemi incelendiginde ise 1946 yilina kadar tek-parti hakim
oldugundan herhangi bir se¢im ittifaki s6z konusu olmamistir. Bu tarihten sonra
Tiirk siyasal hayatinda ¢ok partili sisteme gegilmistir. Dolayisiyla o gliniin
sartlarinda uygulamada olan cogunluk se¢im sisteminin etkisiyle secimlerde ittifak
kurma ihtiyaci fiilen ortaya ¢ikmistir. Ancak 1957 secimlerinden dnce ortaya ¢ikan
bu ihtiyag, se¢im kanunlarinda degisiklik yapilarak engellenmistir (Uzun, 2018,
5.194-195).

1957 se¢imlerinde iktidarda bulunan Demokrat Parti’nin (DP) karsisina, muhalefet
blogunda bulunan Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Hiirriyet Partisi (HP) ve
Cumbhuriyet¢i Millet Partisi (CMP) is birligi yaparak c¢ikmislardir. Bu {i¢ parti
secime bir “muhalefet cephesi” olusturarak katilmak ig¢in girisimlerde
bulunmuslardir. Tiirk siyasal hayatinda sec¢im ittifaklar1 agisindan ilk girisim olan
bu “muhalefet cephesi” DP iktidarinin miidahalesiyle hazirlik asamasinda kalmas,
uygulamaya gecememistir. 1991 yilinda yapilan secimlere kadar Tiirkiye’de baska
bir se¢im ittifakina rastlanilmamaistir.
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20 Ekim 1991 tarihinde yapilan genel secimlerde, sag kanat partilerinden Refah
Partisi (RP), Milliyetci Calisma Partisi (MCP) ve Islahatg1 Demokrasi Partisi (IDP)
ittifak yapmuslardir. Ug partinin de ortak hedefi, yiizde 10 olan segim barajina
takilmadan mecliste temsil imkani1 elde etmek olmustur. Ug partiden yiizde 10 oy
oranina en yakin olan RP idi. Ancak RP de isi sansa birakmamak i¢in ittifak yolunu
tercih etmistir. Kamuoyunda “kutsal ittifak™ olarak adlandirilan bu ittifak, 2820
sayili 1983 tarihli Siyasi Partiler Kanunu ve se¢im mevzuatinin engelleri
dolayisiyla “mecburen”, MCP ve IDP’li adaylarin partilerinden istifa ederek baraja
en yakin parti RP listelerinden aday gosterilmeleri seklinde olmustur. Ittifakta yer
alan {i¢ partinin, 1987 genel se¢imlerindeki toplam oy oranmi yiizde 10,9, yerel
secimlerdeki oy orani ise ylzde 14,9 olmustur. 1991 yilindaki se¢imlerde ise
ittifakin oy orani yilizde 16,9’a yiikselmistir. Esasinda ittifaktaki ti¢ partinin de
beklentisi daha yiiksek olsa da donemin konjonktiiri goz Onilinde
bulunduruldugunda bir 6nceki se¢ime kiyasla yiizde 2°lik bir yiikselis basar1 olarak
kabul edilmistir. Boylece se¢imlerin ittifakta bulunan her ii¢ parti agisindan da karli
sonuglandig1 sdylenebilir (Uzun, 2018, s.210).

1991 secimlerinde segmen sadece RP, MCP ve IDP ittifakina sahit olmamistir.
Bunun yaninda sol partilerde kendi aralarinda bir ittifak kurmuslardir. Solun
ittifaki, Sosyal Demokrat Halk¢i Parti (SHP) ve Halkin Emek Partisi (HEP)
arasinda yapilmistir. Halkin Emek Partisi (HEP), Kiirt siyasetinin 1990 yilinda legal
olarak kurulmus ilk siyasi partisidir (Ekizceleroglu, 2023, s. 14). Hem yeni kurulan
bir parti olmas1 hem de donemin konjonktiirii geregi, HEP, 1991 se¢imlerine ittifak
ile girmek zorunda kalmistir. Bu ittifak bir tercihten degil daha ¢ok bir
mecburiyetten dogmustur. Clinkii uygulamada olan siyasi partiler kanunu ile se¢im
mevzuati, siyasi bir partinin se¢imlere katilmasi i¢in se¢im yapilacag giinden asgari
alt1 ay Once biitiin sehirlerin asgari olarak yarisinda teskilatlanmasi ve ilk biiytik
kongresini gerceklestirme ya da mecliste grup kurma sartlarin1 aramistir. Ancak
1991°de iktidar partisi Anavatan Partisi’nde (ANAP) genel baskan degisikliginin
ardindan erken se¢im karart verilmesi ve 20 Ekim’in se¢cim giinii olarak
belirlenmesi, HEP’in se¢imlere tek basina katilmasini imkéansiz hale getirmistir.
Bunun sebebi 8-9 Haziran 1991°de ilk biiyliik kongresini yapan HEP, “se¢im
giiniinden asgari alti ay oOnce biiylik kurultaymm gerceklestirme” sartin
sagla(ya)madigi gibi TBMM’de grubu olmadigi i¢in se¢imlere katilma sartlarini da
yerine getirememistir. HEP’in, meclise girebilmek i¢in 6niinde iki alternatif vardi:
Iki bagimsiz adaylar gdstermesi iken ikinci alternatifte baska bir partiyle segim
ittifak1 yapmakti (Demir, 2016, s.113). HEP ikinci alternatifi tercih ederek SHP ile
ittifak kurmustur.

SHP ile HEP’in ittifak yapmalar1 iki parti i¢in de oldukga yararli goriinmekteydi.
Ciinkii HEP, yukarida da bahsedildigi gibi mevzuattaki uygulamalardan dolay1
secimlere katilamamaktaydi. SHP ile ittifak yaparak mecliste temsil imkanina sahip
olabilecekti. Bununla ilgili olarak HEP Genel Baskani Fehmi Isiklar, bir
roportajinda, SHP ile birleserek kendilerini se¢cimin diginda birakmak isteyenlere
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ceza verdiklerini ifade etmekteydi. Bu ittifakin SHP agisindan avantaji ise
cogunlukla Kiirt oylarmi temsil etti§i diisliniilen HEP sayesinde, Dogu ve
Gilineydogu Anadolu Boélgesi’nde yasayan Kiirt secmene ulagsmanin daha kolay
olmastydi. Ciinkii anketlerde bolge genelinde yiizde 7 civarinda olan SHP nin oy
oraninin HEP ile is birligi yapmasi neticesinde yiizde 45’lere ¢iktig1 goriilmekteydi.
Bolgede SHP’nin oy oraninin ylikselmesinin disinda, sec¢im ittifakinin hem
toplumsal barig hem de “Giineydogu-Kiirt sorunu”nun (Yayman, 2011, s.10)
¢Oziimiine katki saglayacagi diisliniilmekteydi. Buna iligkin olarak SHP Genel
Baskami Erdal inénii’niin, segimlerin dncesinde Cumhuriyet Gazetesi’nde yer alan
bir demecinde, demokrasinin tam anlamiyla uygulanmasi neticesinde bu sorunun
ortadan kalkacagini ifade etmesi ve bolgede silah disindaki alternatiflerin de
degerlendirilmesi gerektigini (Cumhuriyet Gazetesi, 23 Eylil 1991) sdylemesi
dikkat ¢ekicidir.

20 Ekim 1991 tarihindeki se¢im sonuglarina gére HEP, ittifaktan bekledigini
bulmustur. Se¢imden 6nce, secime bile katilamayacak bir partiyken, SHP ile yaptig1
ittifak sayesinde mecliste 22 sandalye kazanan bir parti olmustur. Se¢imlerin
ardindan 22 milletvekili SHP den istifa ederek kendi gruplarini kurmuslardir.

1991 sec¢imlerinden sonra 1995 yilinda yapilan secimlerde de ittifaklara
rastlanilmistir. Muhsin Yazicioglu, Milliyet¢i Calisma Partisi’nden ayrilarak 1993
yilinda Biiyiik Birlik Partisi’ni (BBP) kurmustur. Ancak daha 2 yillik bir parti
oldugu i¢in 1995 sec¢imlerinden Once, ylizde 10’luk se¢im barajina takilma endisesi
tasimustir. Bu sebeple ANAP ile secim ittifaki yapmustir. Ittifak anlasmasina gore
BBP’li yoneticiler partilerinden istifa ederek ANAP listelerinden aday olmuslardir.
Nihayetinde BBP, 7 milletvekili ile mecliste temsil imkanina kavusmustur. ANAP
ise se¢cimlerden yilizde 19,6 oraninda oy almistir ve BBP liler ile birlikte toplam 132
milletvekilligini kazanmistir. Ancak bu iki partinin ittifaki mecliste devam
etmemistir. Iki parti arasindaki ideolojik farkliliklar giin yiiziine ¢ikmistir. Hatta
BBP, RP ile DYP’nin koalisyon hiikiimeti olan REFAHYOL u desteklemistir
(Uzun, 2018, s. 198).

1995 se¢imlerine giderken sagda yapilan ittifak disinda sol kanatta da ittifak
arayislart goze carpmistir. Halkin Demokrasi Partisi (HADEP) adiyla yeniden
kurulan Kiirt siyasi hareketinin o donemki partisinin se¢im barajina kars1 nasil bir
yol izleyecegi ve hatta se¢imlere katilip katilmayacagi belirsizdi. Bu belirsizlik
HADEP’in genel baskan1 Murat Bozlak’in 6teki sol-sosyalist gruplara ve partilere
“Emek, Baris ve Ozgiirliik Bloku” catisinda birlesme cagrisi yapmastyla son
bulmustur. Bozlak’in cagrisina, Birlesik Sosyalist Parti (BSP), Demokrasi ve
Degisim Partisi (DDP) ve Sosyalist Iktidar Partisi (SIP) olumlu cevap vermislerdir
(Demir, 2016, s.363). Boylece 24 Aralik 1995 tarihindeki segimlere sol-sosyalist
kanat, HADEP’in ¢agrisiyla, “Emek, Baris ve Ozgiirliik Bloku” ile katilmislardur.
Fakat HADERP ittifak ile se¢ime girmesine ragmen yiizde 4,2 oy almis ve se¢im
barajin1 asamamustir.
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2002 yilina gelindiginde ise erken se¢im karari alinmistir. Ayni yi1l Anayasa
Mahkemesi’nde HADEP igin kapatma davasi agilmistir. Bu sebeple parti her an
icin kapatilma tehlikesi altinda olmustur. Ancak bu tehlike karsisinda parti
yoneticileri ikinci bir alternatif diistinmiislerdir. Daha 6nce kapatilma riskine karsi
kurduklar1 ve bir nevi “yedek parti” olan Demokratik Halk Partisi (DEHAP) ile
secimlere katilmaya karar vermislerdir. Yeni parti de tipki HADEP gibi solda bir
ittifak ile se¢cime girmeyi planlamistir. Bu kapsamda DEHAP’ 1 SHP, ODP, EMEP
ve SDP ile segimlerde ittifaki kurma arayislar1 olmustur. Ancak ODP ve SHP ile
gercgeklestirilen goriismeler olumsuz sonuglanmistir. Emek Partisi (EMEP) ve SDP
ise ittifaki kabul etmislerdir. Tiim bu gelismelerin yaninda heniiz kapatma davasi
goriilmeyen HADEP, sembolik olarak ittifaka dahil olmustur. Béylece DEHAP
catisinda, HADEP, EMEP ve SDP segimlere isbirligi i¢inde girmislerdir. “Emek,
Barig ve Demokrasi Blogu” adini tastyan secim ittifaki, 5 Eyliil 2002°de ortak bir
basin toplantis1 yaparak kamuoyuna duyurulmustur (Demir, 2016, s. 498). Bu
secimde de DEHAP ve ittifaki yiizde 6,1 oy alarak 6nceki segimde oldugu gibi baraj
engeli ile karsilagsmis, yine meclise girememistir.

2002 se¢imlerinde bagka bir ittifakta kiiglik sag partiler arasinda olmustur.
Demokrat Tiirkiye Partisi (DTP) genel bagkani Mehmet Ali Bayar ile Aydinlik
Tiirkiye Partisi kurucusu ve genel bagskan1 Tugrul Tiirkes yaptiklar1 goériismeler
neticesinde segimlere Dogru Yol Partisi (DYP)’nin ¢atis1 altinda girmeye karar
vermislerdir. Buradaki ittifak ise iki genel bagkanin ve bir kisim partililerin, kendi
partilerinden istifa ederek DYP listelerinden aday gosterilmesi ile kurulmustur.
Fakat se¢cimlerde DYP’nin oy oram yiizde 9,54 diizeyinde kalmistir (Uzun, 2018,
s.199). Boylece bu ittifakta mecliste temsil sans1 elde edememistir.

2007 secimleri ele alindiginda, merkez sag ve merkez solda is birligi arayislar
tekrardan 6n plana ¢ikmistir. Se¢imlere ¢ok az bir zaman kala ANAP-DYP ittifaki
bozulurken merkez soldaki girisim merkez sagin aksine olumlu ilerlemistir. Bu
kapsamda CHP ile DSP sec¢im ittifaki konusunda anlasmislardir. ittifak metnine
gore; DSP secime girmeyecek, ancak partiden 13 kisi, CHP listelerinden se¢ilme
thtimali yiiksek yerlerden aday gosterileceklerdir. Se¢imlerin ardindan CHP oylarin
yiizde 20,88’ini almistir. CHP listelerinde se¢cime giren ve hepsi de kazanan DSP’1i
13 vekil, meclisin agilmasinin ardindan CHP’den ayrilarak DSP’ye katilmiglardir
(Tuncer, 2007, s.164).

2007 secimlerinde Kiirt siyasi hareketinin temsilcisi olan donemin partisi
Demokratik Toplum Partisi (DTP) farkl: bir yol denemistir. Bu kez secimlere parti
olarak girmek yerine, kendi bagimsiz adaylarin1 destekleyerek girmeye karar
vermislerdir. Ayrica DTP nin dnciiliigiinde solda ODP, EMEP ve SDP’den olusan
dort partili bir blok kurulmustur. Bu sol blok, 43 ilde 60 bagimsiz aday gostermistir.
Mardin’den bagimsiz aday olmak amaciyla DTP Es Genel Baskanlarindan Ahmet
Tiirk partisinden istifa etmistir. Ayrica Aysel Tugluk da Diyarbakir’dan aday olmak
i¢in yine partisinden istifa etmistir. Ittifak blogundaki teki partilerden ODP Genel
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Baskam1 Ufuk Uras Istanbul’dan, SDP Eski Genel Baskam1 Ak Birdal
Diyarbakir’dan ve EMEP Genel Baskan1 Levent Tiizel Izmir’den bagimsiz aday
olmustur. Sol ittifakin destek verdigi bagimsiz adaylarin 22’si milletvekili
secilmistir. Bu 22 vekilden biri olan ODP Genel Baskani1 Ufuk Uras kisa bir siire
sonra partisine donmiistiir. Kalan 21 milletvekili ise yeniden DTP’ye katilmis ve
mecliste grup kurmuslardir (Tuncer, 2007, s.165).

DTP, 2009 yilinda Anayasa Mahkemesi’nce kapatilmistir. Ardili olarak Barig ve
Demokrasi Partisi (BDP) kurulmustur. Onceki se¢imde DTP’nin yaptig1 gibi BDP
de 2011 segimlerine parti olarak degil, bagimsiz adaylarla katima karar1 almistir.
Tipkt bir 6nceki se¢imde oldugu gibi BDP’nin onciiliiglinde solda bir blok
olusturulmustur. “Emek, Demokrasi ve Ozgiirliikk Blogu (EDOB)” adinda bagimsiz
adaylardan olusan bir olusum meydana getirilmistir. Bu olusum 41 ilde 65 bagimsiz
aday ile orgiitlenmistir (Demir, 2016, s. 538). EDOB’iin destekledigi bagimsiz
adaylarin 35’1 milletvekili se¢ilmistir. Buradan bagimsiz adaylar ile se¢ime katilan
Kiirt-sosyalist ittifakinin 2007 se¢imlerine oranla daha basarili oldugu goriilmiistiir.
Ciinkii 2007 yilindaki secimlerde yiizde 5,2 oraninda oy ile 22 milletvekili
cikarirken, 2011°deki secimlerde yiizde 6,5’luk oy ile 36 milletvekilligi
kazanmistir. Bagimsiz adaylar ile se¢cime girmek, yiizde 10’luk siyasi parti se¢im
barajint devre disi biraktigr i¢in ittifak bloku igin oldukga isabetli bir tercih
olmustur.

2015 yil1 se¢imler i¢in oldukga farkli bir y1l olmustur. Zira ayn1 yil i¢inde iki defa
genel secim yapilmak zorunda kalinmistir. 7 Haziran 2015 tarihinde yapilan ilk
secimlerde partilerin higbiri tek basina hiikiimeti kuracak cogunluga erisememistir.
Hiikiimeti kurmak i¢in siyasi partilerin birbirleri ile yaptiklar1 goriismeler de
olumsuz sonuglaninca 1 Kasim 2015°te yeniden genel se¢im yapilmistir.

[k secimlerde hem solda hem de sagda ittifaklar dikkat ¢ekici olmustur. Sol kanatta
Ozgiirliik ve Dayanisma Partisi se¢ime katilmamis, Emek Partisi ve Halklarin
Demokratik Partisi’nin (HDP) kurdugu ittifaki desteklemistir. HDP catist altinda
secime giren ittifak yiizde 13,12°1ik oy orani ile 80 sandalye kazanmistir. Tiirkiye
Sosyalist Is¢i Partisi (TSIP) ve Devrimci Halk Partisi (Dev Parti) ise bir ittifak
anlagsmasi olmaksizin CHP’yi desteklemistir. CHP bu sec¢imlerde iki partinin de
destegi ile yiizde 24,95 oy oraniyla 132 vekil ¢ikarmistir.

Haziran 2015 se¢imlerinde sag kanatta, Biiyiik Birlik Patisi (BBP) ile Saadet Partisi
(SP) arasinda ittifak yapilmigtir. BBP, Saadet Partisi listelerinden se¢ime girmistir.
Ancak secim barajin1 asamayarak meclis dis1 kalmiglardir. 2015 yilinin ikinci
secimleri olan 1 Kasim se¢imlerinde ise Haziran ayindaki basarisizliklardan dolay1
hic bir parti ittifak yapmay1 tercih etmemistir.

Siyasi partilerin ittifaklar kurarak se¢imlere katilmasi, 2018 yilina kadar hukuken

bir hiikkme baglanmamistir. Tamamen partilerin kendi aralarinda yaptiklar
istigsareler sonucunda ortaya ¢ikan mutabakat ile ittifaklar kurulmustur. 2018 yilinda
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ise ittifak kurumu yasal bir nitelige kavusmustur. 21 Subat 2018 tarihinde AK Parti
Grup Bagkani ve Bagbakan Binali Yildirim, Milliyet¢i Hareket Partisi Genel
Bagkani Devlet Bahgeli ile 6 milletvekili tarafindan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Baskanligi’na bir kanun teklifi sunulmustur. “298 Sayili Secimlerin Genel
Hiikiimleri ve Se¢men Kiitlikleri Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” teklifi partilerin genel secimlere ittifak yaparak
girmelerine hukuki dayanak saglanmstir.

298 Sayil1 Secimlerin Genel Hiikiimleri ve Se¢men Kiitiikleri Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi, 16 Mart 2018°de
yasalagmistir. Yeni “7102 Sayili1 Se¢imlerin Temel Hiikiimleri ve Se¢men Kiitiikleri
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
birlikte 2839 Sayili Milletvekili Se¢imi Kanunu’na “Segim ittifaki” baslikl1 yeni bir
madde eklenmistir. Bu madde:

“Secim Ittifaki Madde 12/A- Secimlere katilma yeterliligi tasiyan siyasi partiler,
ittifak yaparak secime katilabilir. Ittifak yapan siyasi partiler, kendi aday listelerini
verir. Ittifak yaparak segime katilma karari alan siyasi partiler, secimin baslangi¢
tarihinden itibaren en ge¢ yedi giin icinde, genel baskanlarin imzalarini ihtiva eden
ittifak protokoliinii Yiiksek Se¢im Kuruluna teslim eder. Aday listelerinin teslim
edilmesi icin belirlenen tarihten iki giin oncesine kadar, aym usulle ittifak
protokoliinde degisiklik yapilabilir. Ittifak protokoliinde; siyasi partilerce
belirlenmesi halinde, ittifak unvani ve kanunlara aykirt olmayan diger hususlar yer
alir. Siyasi partiler, aday listelerinin teslim edilmesi igin belirlenen tarihten ii¢ giin
oncesine kadar, Yiiksek Se¢cim Kuruluna bildirimde bulunmak suretiyle ittifaktan
vazgegebilir. Bu durum, Yiiksek Se¢im Kurulunca ayni ittifak icerisindeki diger
siyasi partilere derhal bildirilir. Vazgeg¢me halinde, ittifak diger partiler arasinda
devam eder. Ittifaktan vazgecmenin bildirilmesini takip eden giin saat 17.00’ye
kadar, ittifak icerisindeki diger siyasi partiler ittifak protokoliinii degistirebilir veya
ittifaktan vazgecebilir. Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar ile segim
ittifakina iliskin diger hususlar Yiiksek Se¢cim Kurulunca belirlenir” seklindedir.
S6z konusu madde ile ittifak kurulmasina iliskin teknik detaylar etraflica
aciklanmugtir.

“7102 Sayil1 Se¢imlerin Temel Hiikiimleri ve Se¢gmen Kiitiikleri Hakkinda Kanun
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile se¢im ittifaklari artik
hukuki (de jure) dayanak kazanmistir. Bu kanun ile birlikte herhangi bir ittifaka
dahil olan siyasi partiler, kendi isim ve listeleriyle se¢imlere katilma sansi
bulmustur. ittifaklarinin baraji asmas: halinde de siyasi parti olarak da baraji
gectikleri kabul edilmistir. Boylece 7102 Sayili Kanun’dan 6nceki “iilke barajli
d’Hondt sistemi”, yeni diizenleme ile birlikte artik “iilke barajli ve ittifakli d’Hondt
sistemi”ne evrilmistir (Colak, 2020, s.720).

Se¢im ittifakinin yasal hale gelmesinden sonra 2018 yilinda yapilan genel
secimlerde iki farkli secim ittifaki kurulmustur. Ilk ittifak, 15 Temmuz 2016’ daki

334



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University

Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

darbe girisiminden sonra yakinlasan ve se¢im ittifaklarinin yasal hale gelmesinde
birlikte ¢alisan AK Parti ve MHP’nin olusturdugu “Cumhur Ittifaki”dir. Oteki
ittifak ise CHP, TYI Parti ve SP’nin katilimiyla olusan “Millet ittifaki”dir (Colak,
2020, 5.728).

Cumhur Ittifaki 2018 segimlerinde farkli aday listeleri ¢ikarmistir. BBP ise AK
Parti listesinden milletvekili adaylarini gostermistir (NTV, 3 Mayis 2018). Millet
ittifaki ortaklarindan CHP, 1YI Parti ve SP ise bu segimlerde ayri listeleri
cikarmistir. DP ise 1Y Parti’nin listesinden segimlere katilmistir (Yeni Safak, 23
Mayis 2018).

Tiirkiye’de iilke barajli ve ittifakli d’Hondt sistemine gecilmesinde
Cumbhurbagskanlig1 Hiikiimet Sistemi’nin oldukga etkili oldugu bilinmektedir. Zira
Tiirkiye’de cumhurbagkani segilebilmek icin en az yiizde 50+1 oraninda oy
gerekmektedir. Bir siyasi partinin se¢imlerde tek basina bu oy oranina sahip olmasi
olduke¢a zordur. Bu durum da partilerin kendi aralarinda ittifak kurmalarinin yolunu
acan 6dnemli bir etken haline gelmektedir.

Parlamentoda sandalye dagilimiin yiirlitmenin elini giiclendirecek sekilde
olusturulmasinin sistemin istikrarinda etkili olacagi distiniilmistir. Yani
cumhurbagkaninin etkin bir idare basarisi i¢in gerekli gordiigii kanunlari meclisten
gecirmesi sarttir. Bu sebeple de mecliste toplant1 ve karar yeter sayilar gibi kritik
esiklere takilmayacak oranda bir parlamento cogunlugu elde edilmesi
amaglanmistir. Bunun igin de siyasi partilerin se¢imlere tek tek girmesi yerine
ittifak halinde girmesinin, gereken parlamento destegini daha kolay bir sekilde
saglayacagl ongoriilmiistiir. Son olarak se¢im barajinin ittifak ile daha kolay
astlmasi, 6zellikle kiiglik siyasi partilerin ittifak arayislarina yonelmesinde etkili
olmustur (Colak, 2020, s.727).

Yapilan degisiklikler ile Tirkiye’de yiizde 10 olan se¢im baraji ylizde 7’ye
diistirtilmiistiir. Ayrica ittifak halinde se¢ime katilan partilerin her birinin tek tek
ylizde 7’nin iizerinde oy almasma gerek duyulmamistir. Bunun yerine ittifakin
toplaminin oy oranmin yiizde 7’yi asamasi, ittifak icindeki tiim partilerin
milletvekili ¢ikarmasi i¢in yeterli olmustur.

Eski sistemden farkli olarak yeni sistemde, ittifak kurulmasi1 durumunda oylarin tek
degil iki asamali dagitim1 ortaya ¢ikmaktadir. Ik asamada d’Hondt yéntemine gore
sandalye dagitimi yapilmaktadir. Herhangi bir ittifaka dahil olmayan partiler bu
dagitima ayri ayr1 katilmaktadir. Ittifak halinde segimlere katilan partilerde ise
aldiklar toplam oy (hem tek tek partilerin oylar1 hem de ittifakin oyunun toplamai)
tek bir partiymis gibi hesaplanmaktadir. Bdylece bu ilk asamada her se¢im bolgesi
icin ittifak kurmayan partiler ve ittifak partilerinin toplamda ¢ikaracagi milletvekili
sayilar1 hesaplanmaktadir. Se¢ime katilan partilerin higbirinin ittifak kurmamasi
halinde ise sadece ilk asamada kalinmakta ikinci asamaya gec¢ilmemektedir.
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Boylece ilk asamada yapilan hesaplama sonucu ortaya ¢ikan milletvekili dagilimi
yeterli olmaktadir (Goksel, Cinar ve Yiiriik, 2018, s.103).

Ikinci asamada ise en az bir ittifak kurulmussa, bu ittifaki olusturan partileri
kapsayacak sekilde ikinci dagitim yapilmaktadir. Bu asamada her bir ittifak i¢in
d’Hondt yontemi ayr1 ayr1 uygulanmaktadir. Dolayistyla ikinci agamada yalnizca
ittifakin kendi i¢inde bir dagitim yapilmaktadir. Birinci asamada se¢im bolgelerinin
her birinde ittifakin toplami i¢in hesaplanan milletvekili sayist ittifak ortaklarina,
aldiklar1 oya gore yine d’Hondt yontemiyle dagitilmaktaydi. Dolayisiyla her se¢im
bolgesi icin 1. asamada her bir ittifakin toplam sandalye sayisi ile ittifaka dahil
olmayan siyasi partilerin sandalye sayisi1 hesaplanirken, 2. asamada da ittifak
ortaklarinin her birinin ka¢ milletvekili kazanacagi hesaplanmaktadir (Goksel,
Cinar ve Yiiriik, 2018, s.103).

Se¢im ittifaklartyla Tiirkiye’de parti sistemi iki bloklu bir yapiya evrilmistir.
Partiler arasinda bloklarin dogmasinda partilerin birbirleriyle ideolojik anlamda
uyum i¢inde olup olmadig1 ve hakim konumdaki partiye karsi durus temel etken
olmustur (Mis ve Duran, 2018, s.8). Zira hakim partiye kars1 muhalif tarafta durmak
ittifaklarin kurulmasi agisindan bir kolaylik olarak goriilmiistiir.

4. Sonug¢

Se¢im sistemi tercihi her zaman {ilkelerin siyasi hayatlarinda 6nem arz eden
konularin basinda gelmistir. Ozellikle Tiirkiye gibi demokrasinin konsolide olmaya
calistigi iilkelerde uygun bir se¢cim sisteminin bulunmasi zaman almistir.
Tiirkiye’de ¢ok partili siyasal hayata gecilmesiyle gesitli se¢cim sistemleri denenmis,
nihayetinde orantili temsil sisteminde karar kilinmigstir. Orantili temsil ile birlikte
Tiirkiye’de secimlerde kullanilan oylarin sayiminda ise d’Hondt sistemi
kullanilmistir. Orantili temsil sistemine, baraj ve se¢im ¢evresi uygulamasi gibi iki
onemli eklenti yapilarak sistemin, Tiirkiye’deki siyasi yapiya daha elverisli hale
gelmesi amaclanmastir.

2018 yilinda Tiirkiye’de se¢cim kanununda onemli bir degisiklik yapilmistir.
Partilerin se¢imler i¢in ittifak yapmalarina olanak taniyan yasal diizenlemeler
yapilmustir. Bu tarihten itibaren partiler kendi aralarinda ittifaklar kurarak se¢imlere
birlikte girebilme imkani elde etmistir. ittifak kurarak seg¢imlere katilan partilerin
hem orantili temsil sisteminin bir dezavantaji olan ydnetimde istikrari
saglayamamay1 hem de baraj engeline takilmay1 bertaraf edecekleri diigiintilmiistiir.
Ayrica yeni sistem ile temsilde adaletin saglanmasi amaciyla da adimlar atilmistir.
Zira se¢im kanunda yapilan diizenleme ile ittifak i¢inde yer alan partilerden
herhangi birinin yiizde 7 barajin1 gegmesi ittifak i¢indeki tiim partilerin milletvekili
cikarmasi i¢in yeterli olmustur. Boylece herhangi bir ittifaka dahil olan kiiciik
partilerin mecliste yer bulmasinin yolu da a¢ilmistir.
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Ittifak halinde secime katilmanin, partilere milletvekili sayisin1 artirma noktasinda
bir yarar sagladigini soylemek ¢ok miimkiin degildir. Ancak hem kiigiik partilerin
baraj engeline takilmadan meclise girebilmesi hem de temsilde adaletin saglanmasi
noktasinda secim ittifaklarinin olumlu etkisi bulunmaktadir.

24 Haziran 2018’de yapilan se¢imler, 7102 Sayili Kanun’dan 6nceki sistem olan
ilke barajli ve ittifaksiz d’Hondt usulii ile 7102 Sayil1 Kanun’un getirdigi yenilikler
ile karsilastirilmistir. Karsilastirma neticesinde ulasilan bulgular ile segimlerde
alinan sonuclar Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2: 24 Haziran 2018 Genel Se¢imlerinde Partilerin 7102 Sayil
Kanun’dan Onceki ve Sonraki Durumlarinin Kiyaslanmasi

Siyasi Ittifaksiz Sistem Ittifakl1 Sistem

Parti Milletvekili | Oy Oran (%) | Milletvekili | Oy  Oram
Sayisi Sayisi (%)

AK PARTI 322 53,67 295 49,17

CHP 145 24,16 146 24,33

HDP 75 12,50 67 11,17

MHP 58 9,67 49 8,17

IYI PARTI 0 0 43 7,16

Kaynak: Colak, 2020, s. 738.

Yukaridaki tabloda da goriilece§i gibi partilerin ittifak yapmadan segimlere
katilmasi ile ittifak halinde katilmasi arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir. Bu
farklilik bazi partiler agisindan olumlu bir sonu¢ saglasa da bazilari i¢in ise
istenmeyen sonuglara yol agmustir. Ornegin AK Parti, MHP ile ittifak kurarak
secime katildigr i¢cin 27 sandalye kaybetmistir. Tek basina se¢ime katilmasi
durumunda 322 milletvekili ¢ikaracakken ittifak halinde 297 vekil ¢ikarabilmistir.
Fakat bu durum MHP’nin de isine yaramamistir. Zira AK Parti’den eksilen 27
vekillik MHP’ye de gecmenmistir. Ittifak halinde se¢ime katilmak, baraji 0,04 gibi
oldukea kiigiik bir farkla asan IYI Parti’nin lehine olmustur. Ciinkii tek basmna
secime katilmasi durumunda baraj engeli ile karsilasacak ve meclise
giremeyecekken CHP ile ittifak kurarak se¢ime katilmis ve 43 sandalye
kazanmustir. Ozetle segime ittifak halinde katilmanin partilere milletvekilligi
anlamimda kesin olarak bir katki saglamayacagi yukaridaki tabloda da net bir
bicimde goriilmektedir.
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Hem temsilde adaletin saglanmas1 hem de temsil oraninin ittifakli sistem sayesinde
artmasi partiler agisindan bir tercih sebebi olabilmektedir. Bununla birlikte ittifak
kurarak segimlere katilan partilerin milletvekili sayisinda kesin olarak bir artis
gozlenmedigi gibi, ittifak kurarak se¢imlere katilmanin en ¢ok baraj sorunu olan
partilerin isine yaradigini sdylemek miimkiindiir.
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The Impact of Electoral System in Turkey on Political Party
Alliances

Extended Abstract

1. Introduction

Elections are an indispensable condition for modern countries with genuine democracies. Especially
in the governance of countries, which political party will take power and which will be in opposition
is determined by elections. The choice of electoral system among numerous options is crucial in
determining the government and opposition in a country.

Electoral systems are primarily classified into majoritarian systems and proportional representation
systems. While different countries have different preferences for electoral systems, it is observed
that the quest for an electoral system emerged in Tiirkiye with the onset of multiparty politics. Since
1961, a proportional representation system has been used in Tiirkiye. Alongside the proportional
representation system, Tiirkiye also employs a threshold and electoral district application, as well as
the d'Hondt method in the counting of votes.

A referendum was held in Tiirkiye on April 16, 2017. The subject of the referendum was the change
in the system of government. As a result of the referendum, Tiirkiye transitioned to the Presidential
Government System, where the executive branch is unitary. Therefore, measures were taken to
prevent coalition governments. With a change in the electoral system in 2018, a legal framework
was established for electoral alliances, aiming to prevent coalition governments from coming to
power. Since 2018, parties in Tiirkiye have mostly started participating in elections by forming
alliances. Thus, an alliance-based proportional representation system has been implemented in
Tiirkiye since 2018. This system, unique to Tiirkiye, has resulted in differences in seat distribution
in parliament compared to non-allied elections.

2. Method

In this study, the impact of Tiirkiye's electoral system, which has been in use since 1961, on the
outcomes of elections in which parties form alliances is examined. Within this scope, the d'Hondt
Method, which has been used with various variations in Tiirkiye since 1961, is discussed in detail.
The aim of the study is to examine the effect of the proportional representation system on elections
with alliances. Both legally established alliances during the period when there was a legal basis for
the alliance system and political party alliances established without any legal basis have been
examined in terms of their historical processes. Thus, political party alliances have been evaluated
with a historical approach in the study. Since the relevant articles of the Law on the Election of
Members of Parliament No. 2839, which provided a legal basis for parties to form alliances in
elections, were thoroughly examined, the document analysis method, which is one of the qualitative
research methods, was also utilized in the study.

3. Results and Discussion

The choice of electoral system has always been among the crucial issues in the political lives of
countries. Especially in countries like Tiirkiye, where democracy is trying to consolidate, finding an
appropriate electoral system has taken time. Alongside proportional representation, the d'Hondt
system has been used in the counting of votes in Tiirkiye. With the proportional representation
system, two significant additions such as the threshold and electoral district application were made
to make the system more compatible with the political structure in Turkiye. Thus, a model specific
to Tiirkiye has emerged.
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Although there have been numerous changes in election laws in Tiirkiye, the change made in 2018
was particularly significant. Legal arrangements allowing parties to form alliances in elections were
put into effect with the changes made in 2018. Since then, parties have had the opportunity to
participate in elections together by forming alliances.

It was thought that participating in elections through alliances would provide certain advantages to
parties in increasing the number of their parliamentary seats.

4, Conclusion

It is not entirely plausible to say that participating in elections through alliances provides a definite
advantage to parties in increasing the number of parliamentary seats. When compared to the vote
share they would receive if they did not join any alliance, the possibility of parties participating in
elections through alliances having more seats in parliament should also be considered. However, it
can be stated that election alliances have a positive impact in terms of both enabling small parties to
enter parliament without being subject to the threshold and ensuring fairness in representation.

Another significant consequence of political parties forming alliances for elections is their avoidance
of ideological behavior. Generally, it is expected that parties ideologically aligned will be in the
same alliance. However, in election alliances, it is observed that political parties do not act
ideologically to find common ground, and even parties on opposite sides of the spectrum easily form
alliances.
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Arasindaki iliskinin Analizi

Ethem KILIC
Bingol Universitesi, Sosyal Bilimler MYO
etemklc@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-6247-9024

Oz

Bu caligmanin temel amact kiiresel ekonomi politika belirsizligi (GEPU) endeksinin bitcoin
iizerindeki etkisini incelemektir. Degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in Agustos 2010 —
Mart 2023 donemine ait veriler kullanilmistir. Kiiresel ekonomi politika belirsizligi (GEPU) endeksi
ile bitcoin arasindaki iligkiyi acgiklamak i¢in normal dagilmama durumunu dikkate alan RALS
esbiitiinlesme testleri kullanilmistir. Degiskenlerin I(1) diizeyinde duraganlastig1 saptanmis, daha
sonra RALS-ADL ve RALS-EG2 testleri uygulanmigtir. RALS-ADL ve RALS-EG2 esbiitiinlesme
testleri sonuglarma gére GEPU endeksi ile bitcoin arasinda esbiitiinlesme iliski oldugu tespit
edilmistir. Modelin uzun doénem katsayisina gére GEPU endeksindeki yiizde bir birimlik artis
bitcoini ylizde 0.092 oraninda artirdig1 saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Ekonomi Politika Belirsizligi (GEPU) Endeksi, Bitcoin, RALS-ADL, RALS-
EG2.
Jel Stmiflandirma Kodlari: D53, G10, G11

Analysis of the Relationship Between the Global Economic Policy Uncertainty (GEPU) Index
and Bitcoin?

Abstract

The main purpose of this study is to examine the effect of the global economic policy uncertainty
(GEPU) index on bitcoin. Data for the period August 2010 — March 2023 were used to reveal the
relationship between the variables. To explain the relationship between the global economic policy
uncertainty (GEPU) index and bitcoin, RALS cointegration tests, which take into account the non-
normal distribution, were used. It was determined that the variables became stationary at the 1(1)
level, and then RALS-ADL and RALS-EG2 tests were applied. According to the results of RALS-
ADL and RALS-EG2 cointegration tests, it has been determined that there is a cointegration
relationship between the GEPU index and bitcoin. According to the long-term coefficient of the
model, it was determined that a one percent increase in the GEPU index increased bitcoin by 0.092
percent.

Keywords: Economic Policy Uncertainty (GEPU) Index, Bitcoin, RALS-ADL, RALS-EG2
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1. Giris

Kiiresellesme finansal piyasalar agisindan biiyiik 6nem arz etmekte ve bu 6nem her
gecen giin artmaktadir. Finansal piyasalar diinyanin herhangi bir yerinde meydana
gelen olaylardan etkilenmektedir. Bu durum ise piyasalarda belirsizligin
olugsmasina neden olmaktadir. Yatirimeilar belirsizlik ortamlarinda yatirim yapma
konusunda isteksiz davranmaktadirlar. Finansal krizler, politika yapicilar
tarafindan sergilenen kararsiz veya belirsiz sdylemler belirsizligin artmasina neden
olmaktadir.

Kiiresel piyasalardaki belirsizlik ile bir¢cok tahmin ve hesaplama yapilmaktadir.
Bunlardan bir tanesi son zamanlarda literatiirde 6nem kazanmaya baslayan Kiiresel
Ekonomik Politik Belirsizlik endeksidir. Kiiresel ekonomik politik belirsizlik
(GEPU) endeksi hesaplanmadan 6nce basta ABD olmak iizere bir¢ok iilke igin
Ekonomik politik belirsizlik endeksi olusturulmaktadir (Giirsoy, 2021, s.121).

Baker, Bloom ve Davis (2013) tarafindan Ekonomik belirsizlik endeksi
gelistirilmistir. Ekonomik belirsizlik endeksinin hesaplanma i¢in ABD’nin 10
biiylik gazetesi incelenmis ve 3 baglik altinda gruplandirilmistir. Baker, Bloom ve
Davis (2016) Ekonomi Politika ve Belirsizlik (EPU) endeksi ABD’nin yani sira 11
Avrupa iilkesinin de bulundugu bir ¢ercevede olusturulmustur. Olusturulan endeks
VAR yontemi ile uygulamasi yapilarak test edilmis ve EPU endeksinin finansal
piyasalar lizerinde etkili oldugu saptanmistir (Korkmaz ve Giingor, 2018, s.212).

Baker, Bloom ve Davis (2016) ve Davis (2016) ise ayn1 yontemi kullanarak kiiresel
ekonomi politika belirsizligi (GEPU) endeksi olusturulmustur (Korkmaz ve
Glingor, 2018:212). GEPU endeksi, Avustralya, Brezilya, Kanada, $Sili, Cin,
Kolombiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Hindistan, Irlanda, italya, Japonya,
Meksika, Hollanda, Rusya, Giiney Kore, Ispanya, Isvec, Birlesik Krallik ve
Amerika Birlesik Devletleri olmak 21 iilke i¢in ulusal EPU endekslerinin GSYIH
agirlikli ortalamasidir. Her ulusal EPU endeksi, ekonomi (E), politika (P) ve
belirsizlik (U) ile ilgili {i¢lii terim igeren kendi iilke gazete makalelerinin goreli
sikligini ifade etmektedir (Economic Policy Uncertainty, 20.10.2022).

Bu ¢alismanin temel amact GEPU endeksinin bitcoin fiyatlar1 {izerindeki etkisini
arastirmaktir. GEPU endeksinin finansal piyasalar iizerinde etkili oldugu literatiirde
tespit edilmistir. Ancak GEPU endeksinin bir yatirim araci olan bitcoin iizerindeki
etkisi yeterli diizeyde arastirilmamistir. GEPU endeksinin Bitcoin tizerindeki etkisi
finans literatiirii agisinda 6nemli oldugu kadar bitcoin yatirimcisi agisindan da 6nem
arz etmektedir. GEPU endeksinin bitcoin fiyatlar1 {izerindeki etkisini normal
dagilim sergilememe durumunu dikkate alan RALS esbiitlinlesme testleri ile analiz
edilmistir. Literatiir incelendiginde GEPU endeksi ile bitcoin fiyatlar1 arasindaki
iligkiyi arastiran ¢aligmalarin oldukga simirh ve Tiirkiye’de ise bu konu ile ilgili
caligmalara  rastlanmamistir. Bu nedenle g¢alismanin  6zgiin  oldugu
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disiiniilmektedir. Ayrica finans literatlirli agisindan Onemli olabilecegi
varsayilmaktadir.

2. Literatiir Arastirmasi

Wang, Xie, Wen ve Zhao (2019) ekonomi politika belirsizligi (EPU) endeksinden
bitcoine risk yayilma etkisini incelemislerdir. Calismada degiskenleri arasindaki
iliskiyi ortaya koymak i¢in Granger nedensellik testini kullanmiglardir. EPU
endeksinin bitcoin tizerinde risk barindirmadigi belirlemislerdir. EPU endeksinde
asir1 soklarin oldugu dénemlerde bitcoin giivenilir bir yatirim liman oldugunu ifade
etmislerdir. Fang, Bouri, Gupta ve Roubaud (2019) ise bitcoinin, hisse senetlerinin,
emtialarin ve tahvillerin uzun vadeli oynakliklarmin kiiresel ekonomik politika
belirsizliginden etkilenip etkilenmedigini aragtirmiglardir. Elde edilen bulgulara
gore bitcoin, hisse senetleri ve emtialarin kiiresel ekonomik politika belirsizliginde
etkilendigini saptamiglardir. Bitcoin oynakligini tahmin edebilmek icin kiiresel
ekonomik politika belirsizligi endeksinden faydalanilabilir. Ekonomik politika
belirsizligi (EPU) endeksinin bitcoin getirilerini tahmin edilmesinde etkili olup
olmadigini1 Cheng ve Yen (2020) tarafindan arastirilmistir. EPU endeksinin bitcoin
getirilerinin tahmin etmeye etkili oldugunu belirlemislerdir.

Mokni (2021) ekonomik politika belirsizliginin (EPU) bitcoin fiyati1 {izerindeki
etkisini aragtirmistir. Bu etkiyi ortaya koymak i¢in simetrik ve asimetrik testlerden
faydalanmistir. EPU endeksinden artislarin bitcoin fiyatlarimi pozitif yonde
etkilerken EPU endeksinden azalislar ise bitcoin fiyatlarii negatif yonde
etkiledigini belirlemistir. Ocak 2017 - Aralik 2021 donemine ait veriler ile
ekonomik politika belirsizlik (EPU) endeksi ile kripto paralar arasindaki iliskiyi
Hagq, Maneengam, Chupradit, Suksatan veNeltuo (2021) ele almislardir. Kripto
para birimlerinin tiim ulusal EPU'larla iliskili oldugunu tespit etmislerdir. Yapilan
bir diger ¢alisma Colon, Kim, Kim ve Kim (2021) tarafindan gerceklestirilmistir.
Calismada ekonomik politika belirsizlik (EPU) endeksinin kripto paralar iizerindeki
etkisini incelemislerdir. Calismada piyasa degeri en yliksek olan 25 kripto para ele
alarak arastirmayi gerceklestirmislerdir. Kripto paralarin EPU endeksine kars1 zayif
koruma altinda oldugunu saptamislardir. Khan, Sun, Koseoglu ve Rehman (2021)
ise kiiresel ekonomik politika belirsizligi (GEPU) ile bitcoin fiyatlart (BTC)
arasindaki iliskiyi ele almiglardir. GEPU ile BTC arasinda nedensellik olmadig:
belirlemislerdir. Ancak yapisal degisiklikler dikkate alindiginda GEPU ve BTC
arasinda hem negatif hem de pozitif yonde nedensellik iligkisi oldugunu
saptamiglardir.

Foglia ve Dai (2022) ekonomik politika belirsizligi (EPU) ve kripto para birimi
belirsizlik endeksi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. 2013-2021 dénemine ait
veriler ile zamanla degisen parametre vektdr otoregresyon (TVP-VAR) modelini
calismada kullanmislardir. Ekonomi politikalar: ile kripto para birimi arasindaki
toplam belirsizlik yayilimi, 2015 yilinda zirveye ulastiktan sonra sonraki
donemlerde kademeli olarak azaldigini tespit etmislerdir. Ayrica Kripto para birimi
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belirsizlik endeksini tahmin etmek i¢in ekonomik politika belirsizliginin dngoriicii
glice sahip oldugunu belirlemislerdir. Hazgui, Sebai ve Mensi (2022) ise bitcoin
(BTC), altin, Brent ham petrolii ve ABD ekonomik politika belirsizligi (EPU)
endeksi arasindaki ortak hareketlerin sikligin1 ve asimetrik bagimliliklar
arastirmiglardir. Dalgacik yaklagimi ve niceliksel regresyon (QQR) ydntemini
kullanarak arastirmay1 gerceklestirmislerdir. BTC ve EPU endeksi arasinda negatif
yonli bir bagimlilik tespit etmislerdir. Emtialar ve EPU endeksinin hem orta hem
de uzun vade de BTC fiyatin1 tahmin etmede bir referans oldugunu ifade
etmislerdir. Kripto para birimi politika belirsizligi bitcoin fiyatinin belirleyicisi olup
olmadigin1 Karadémer (2022) incelemistir. Calismada 30.12.2013 — 21.02.2021
donemine ait haftalik veriler ile ARDL sinir testini kullanmistir. Kripto para birimi
politika belirsizliginin bitcoin fiyatlari {izerinde etkili oldugunu saptamistir. Kripto
para birimi politika belirsizligi ile bitcoin fiyatlar1 arasinda negatif yonlii iliski
oldugunu belirlemistir. Diinya belirsizligi (WUI), kiiresel ekonomi politika
belirsizligi (GEPU) ve jeopolitik belirsizlik (GUI) gibi belirsizlik tiirlerin kripto
paralarmin getirileri ve likiditesi tizerindeki etkisini Quang, Le ve Phuc (2022)
arastirmiglardir. Calismalarinda 28 Nisan 2013 — 14 Temmuz 2018 donemine ait
veriler kullanmiglardir. GEPU endeksinin artmasi kripto para portfdylerinin
getirileri iizerinde 6nemli Olciide etkili oldugu belirlemislerdir. WUI endeksi ise
Kripto paralarin likiditesi tizerinde olumsuz etkisi oldugunu saptamislardir. Umar,
Shahzad, Ullah ve Fanghua (2023) ise ¢alismalarinda ekonomik politika
belirsizliginin (EPU) endeksi ile kripto paralar iizerindeki etkisini arastirmislardir.
Calismalarinda Ocak 2016 - Mayis 2021 donemine ait veriler ile 100 kripto paray1
ele almiglardir. Panel veri analizi ve nicel regresyon sonuglarina gére EPU
endeksinin kripto paralarin getirileri lizerinde etkisi oldugunu belirlemistir. EPU
endeksi ile kripto para arasindaki iliskiyi ele alan bir diger ¢alisma ise Simran ve
Sharma (2023) tarafindan gerceklestirilmistir. Calismalarinda Eylil 2017 —
Agustos 2022 donemine ait veriler ve NARDL (Dogrusal Olmayan Otoregresif
Dagitilmis Gecikme) modelini kullanmiglardir. EPU endeksinin Bitcoin, Ethereum,
Tether, Binance coin ve Ripple getirileri lizerindeki uzun ve kisa vadeli asimetrik
etkileri oldugu tespit etmislerdir.

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda GEPU endeksi ile bitcoin arasindaki iliskiyi
ele alan c¢alismalarin oldukca sinirli oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’de GEPU
endeksi ile bitcoin arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alismalara rastlanilmamistir. Bu
nedenle ¢alismanin finans literatiirii agisindan 6nemli olacag diistiniilmektedir.

3. Veri Seti ve Yontem

Bu calismanin temel amact GEPU endeksi ile bitcoin arasindaki iligkiyi
incelemektir. GEPU endeksine ait veriler https://www.policyuncertainty.com/
adresinden, bitcoin degiskenine ait veriler ise https://tr.investing.com/ adresinden
alimmistir. Calismada Agustos 2010 — Mart 2023 donemine ait veriler
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kullanilmistir. GEPU endeksi ile bitcoin arasindaki iligkiyi agiklamak i¢in normal
dagilim sergilemeyen RALS esbiitiinlesme testlerinden faydalanilmastir.

Lee, Lee ve Im (2015) tarafindan gelistirilen RALS esbiitiinlesme testi ii¢ onemli
sebepten dolay1 tercih edilmistir. RALS esbiitiinlesme testi normal dagilim
sergilemeyen durumu dikkate almaktadir. Finansal zaman serilerin ¢ogu leptokortik
bir dagilim sergilemektedir. Bu nedenle serilerin ¢ogu normal dagilim
sergilememektedir (Salihoglu ve Hepsag, 2021, s.47). Lee, Lee ve Im (2015)
gelistirdikleri RALS tahmincisi, normal dagilim sergilemeyen hatalarin varliginda
dogrusal bir model kullanilmas: ile giicliiliigiinii ortaya cikaracagindan dolay1
normal dagilim sergilemeyen hatalarin listesinde gelebilen RALS esbiitiinlesme
testleri literatiire anlaml1 katki saglayacaktir.

Lee vd. (2015) tarafindan gelistirilen RALS esbiitiinlesme testi;

Ayy = dp + 6101 + ' Ax +uy (1
Ay, = di + 81yc1 + Y Axe + &'Axp + uy ()
Ad, = dp + 8,®_1 + U 3)
Ad, = di + 8101 + d'Axy + 1, 4)

(1), (2), 3) ve (4) nolu denklemler ECM, ADL, EG ve EG2 olarak
isimlendirilmistir. Bu denklemlerde bulunan d; sabit terimi ve trend bilesenlerini
gostermektedir. (1), (3) ve (4) nolu denklemlerde yer alan &, y, = Sy + B1x¢ + &
olarak ifade edilen uzun donem denkleminde elde edilen kalintilar1 agiklamaktadir.
Lee, Lee ve Im (2015) denklemlerde yer alan u, parametresi hata terimlerinin
normal dagilim sergilememesi durumunda RALS modelini temel alan
esbiitiinlesme testlerini gelistirilmistir. u; parametresi hata terimlerinin ortalama
etrafindaki 2. ve 3. momentleri dikkate alinarak kalintilarla artirilmis degiskenler
olusturulmaktadir. W, ,ve W5, olarak ifade edilen kalintilarla arttirllmig degiskenleri
burada ifade etmek miimkiindiir (Salihoglu ve Hepsag, 2021, s.48).

Wy = [Wtrz'mz]' ®)
W3 = [ﬁi?’ —ms— 3m2ﬁt]l (6)
=oyial j=23 7
m] thzl ut ] - ( )

(5) nolu denklemde yer alan #; (1), (2), (3) ve (4) nolu test regresyonlarindan elde
edilen kalint1 serilerini, m, ve ms ise bu serilere ait ikinci ve tiglincii momentlerini,
T ise gozlem sayisini temsil etmektedir. Lee vd. (2015) tarafindan 6nerilen RALS
esbiitiinlesme testlerinde (1), (2), (3) ve (4) nolu test regresyonlarindan sadece (2)
ve (4) nolu ADL ve EG2 test regresyonlar1 dikkate alinarak bu test regresyonlarina
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ait kritik degerler elde edilmistir. Bu dogrultuda RALS-ADL ve RALS-EG?2 test
regresyonlar1 asagidaki gibi ifade edilmistir (Salihoglu ve Hepsag, 2021, s.48).

Aye = dp + 81Ye1 + Y %1 + O'Axy + O, W +03 W3+, 3)
A& = di+ 61641 T Ax+0, Wy +03W5 v, )

(8) ve (9) nolu denklemler RALS-ADL ve RALS-EG2 test regresyonlarinin EKK
ile tahmininden sonra §; = 0 esbiitiinlesme iliskisinin olmadig sifir hipotezi, §;<
0 esbiitiinlesme iliskisinin varoldugu test edilmistir. Bu testlerin uygulanabilmesi
icin test istatistiklerinin asagidaki gibi elde edilmektedir (Salihoglu ve Hepsag,
2021, s.48).

Tipy = PTap, ++/1—p?Z (10)

Teez = PTecz ++/1—p*Z (11)

(10) ve (11) nolu denklemlerde yer alan t4p;ve Tgg, sadece (2) ve (4) nolu
denklemlerde geleneksel test regresyonlarindan elde edilen test istatistiklerini, p =
corr (D, ;) Uy ve U, kalintilara ait uzun donemli korelasyon katsayisini Z ise sifir
ortalamal1 ve sabit varyansh tesadiifi bir degiskeni temsil etmektedir.

4. Bulgular

Calismada, Agustos 2010 ile Mart 2023 tarihleri araligindaki aylik wveriler
kullanmilmistir. GEPU endeksi ve bitcoin degiskenlerine ait grafikler asagida
sunulmustur.

GEPU Bitcoin
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Grafik 1: Degiskenlere Ait Getiri Serilerinin Grafikleri
GEPU endeksi ve bitcoin degiskenine ait grafikler incelendiginde GEPU

endeksinin  2010-2023 doneminde dalgali bir seyir gostermektedir. Bitcoin
degiskenin 2010 ile 2017’nin ortalarina kadar yatay bir sekilde hareket etmektedir.
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2017’nin ortalarindan 2020°nin ortalarina kadar kiiciik dalgalanmalarin yasandigi,
2020’nin ortalamalarinda 2021 sonlarmma kadar keskin bir yiikselisin oldugu
gozlemlenmektedir. 2021 sonlarinda 2023°e¢ kadar dalgalanmalarin yogun
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tablo 1: GEPU ve Bitcoin Degiskenlerine ait Tamimlayic: Istatistikler

GEPU Bitcoin
Ortalama 188.452 8838.399
Medyan 168.168 951.100
Maximum 430.349 61310.100
Minimum 86.300 0.100
Std. Sapma 73.279 14445.180
Carpikh 0.778 2.008
Basikhk 2.861 6.210
Jarque-Bera 15.445 167.402
Olasihk 0.000 0.000
Gozlem 152 152

GEPU endeksi ve bitcoin degiskenlerinin std. sapmasi incelendiginde her iki
degiskeninde oynakliginin yiiksek oldugu sdylenebilir. Jarque-Bera degerleri
incelendiginde her iki degiskeninde normal dagilim sergilenmedigi tespit
edilmistir.

Tablo 2: ADF ve PP Birim Kok Testleri

ADF PP
1(0)
Sabitli Sabitli ve Trendli Sabitli Sabitli ve Trendli
GEPU -2.2433 -2.8351 -1.7586 -2.7634
Bitcoin -1.7586 -2.7634 -1.4390 -2.4930
1(2)
GEPU -16.1722 -16.1214 -10.2422 -10.2100
Bitcoin -10.2422 -10.2100 -10.1881 -10.1548
Kritik Degerler
-3.4743 -4.0204 -3.4743 -4.0204
-2.8807 -3.4401 -2.8807 -3.4401
-2.5771 -3.1445 -2.5771 -3.1445

Degiskenlere ait duraganlik sinanmasi sonuglar1 Tablo 2’de raporlanmistir. ADF ve
PP birim kok testleri GEPU ve Bitcoin degiskenlerinin duraganlik sinanmasi
yapilmistir. GEPU ve Bitcoin degiskenlerinin her ikisinde I(0) diizeyinde birim kok

349



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

icermedigi ancak I(1) diizeyinde birim kok igerdigi saptanmigtir. ADF ve PP
testlerinin her ikisi i¢in ayn1 durumun gegerli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3: RALS Esbiitiinlesme Sonuclar:

p2 t-istatistigi Uygun Gecikme Uzunlugu  Kritik Deger
RALS ADL 0.9 -5.163 13 -3.647
RALS EG2 0.9 -4.387 13 -3.744

Tablo 3’te degiskenlerin normal dagilim sergilemedikleri dikkate alinmasi ile
RALS egsbiitiinlesme testinde elde edilen sonuglar raporlanmigtir. RALS ADL
testine gore; p?> parametresi 0.9 olarak hesaplanmis ve kritik deger buna gore
belirlenmistir. % 5 anlamlilik diizeyine gore kritik deger -3.647°dir. Hesaplanan test
istatistigi degeri -5.163 ve bu deger mutlak derece kritik degerden daha yiiksek
olmasindan dolay1 egbiitiinlesme iliski bulunmaktadir. Bu durumda Ho hipotezi
reddedilmekte ve dolaysiyla RALS ADL testine gére; GEPU ile Bitcoin arasinda
esbiitiinlesme iliskisi bulunmaktadir. RALS EG2 testine gore; p® parametresi 0.9
olarak hesaplanmis ve kritik degerler buna gore belirlenmistir. % 5 anlamlilik
diizeyine gore kritik deger -3.744°dir. Hesaplanan test istatistigi degeri -4.387
mutlak degerce kritik degerden daha yiiksek olmasindan dolayi egbiitiinlesme
iligkisi olmadigin1 ifade eden HO hipotezi reddedilmektedir. Bu durumda Hl
hipotezi kabul edilir. EG2 testine gére GEPU ile Bitcoin arasinda esbiitiinlesme
iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4: RALS ADL ve EG2 Modelin Uzun Donem Katsay1 Sonug¢lar:

Degisken Katsay1 Sdt. Sapma t-Istatistik Olasilik
Constant 4,775 0.041 117.078 0.000
TREND 0.013 0.001 10.744 0.000
GEPU -0.092 0.016 -5.851 0.000

RALS ADL ve EG2 testleri sonuglarma goére GEPU ile bitcoin arasinda
esbiitiinlesme iliskisi oldugu tespit edildikten sonra RALS ADL ve EG2
modellerinin uzun doénem katsayilari tahmin edilmis ve Tablo 4’te sunulmustur.
RALS ADL ve EG2 modellerinin uzun dénem katsayilar1 sonuglarina gore

GEPU’daki %1°lik bir artis bitcoini %0.092 oranindan artirmaktadir.

Calismada yapilan aragtirmalar neticesinde elde edilen sonuclarin literatiirdeki;
Umar, Shahzad, Ullah ve Fanghua (2023), Fang, Bouri, Gupta ve Roubaud (2019),
Cheng ve Yen (2020) ve Mokni (2021) ¢alismalarina benzer sonuglar elde edildigi
saptanmistir. Elde edilen sonuglarin GUPE ile bitcoin fiyatlar1 arsinda iligki
olmadigini tespit eden Koseoglu ve Rehman (2021) ¢alismasi ile farklilik gosterdigi
tespit edilmistir.
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5. Sonuc¢ ve Tartisma

Finansal piyasalarda yatirirm yapmak isteyen yatirimcilar finansal piyasalar
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmas1 gerekir. Kiiresellesme ile birlikte teknolojik
gelismeler bilgiye ulasmada kolaylik saglamaktadir. Ancak yatiricilarin zaman
zaman yanlis Kararlar almalarma da neden olabilmektedir. Ozellikle risk ve
belirsizligin oldugu donemlerde yanlis kararlar1 alinabilir. Bu nedenle yatirinmcilar
finansal piyasalarda gerceklesen hareketlilikle birlikte siyasi ve politik
dalgalanmalar hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekir. Bu g¢alismada ise GEPU
endeksi ile bitcoin arasindaki iligki ele alinmistir. Bu dogrultuda ¢alismada Agustos
2010 — Mart 2023 donemine ait aylik veriler kullanilmistir. GEPU endeksi ile
bitcoin degiskenleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak icin RALS ADL ve EG2
esbiitiinlesme testlerinden faydalanilmistir.

Calismada oncelikle degiskenlerin duraganliklari sinanmistir. GEPU ve bitcoin
degiskenlerinin I(1) diizeyinde duragan olduklar1 saptanmistir. Calismada yapilana
analizler sonucunda RALS ADL ve RALS EG2 testlerine gore GEPU ile bitcoin
arasinda egbiitiinlesme 1iliskisi oldugu tespit edilmistir. Degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iliskisi tespit edildikten sonra degiskenlerin uzun dénem katsayist
tahmin edilmistir. Modelin uzun donem katsayisina gore GEPU endeksindeki
yilizde bir birimlik artig bitcoini 0.092 oraninda artirdig: tespit edilmistir. Sonug
olarak GEPU endeksindeki bir artisina bagl olarak bitcoinde de artig olacagin
sOylenebilir. GEPU endeksi, gazete ve medya araciligiyla yayilmasi bitcoin
tizerinde etkili oldugu varsayilmaktadir. Bu dogrultuda bitcoin yatirimeist igin
GEPU endeksinin 6ngorii olacagi diistiniilmektedir. Bitcoin yatirimcisinin GEPU
endeksini yakinda takip etmeleri faydalarina olacagi kabul gérmektedir. Bundan
sonraki c¢aligmalarda GEPU endeksi ile bir¢cok kripto para arasindaki iligkinin
incelenmesi hem kripto para yatirnmci hem de finans literatiirii agisinda onemli
olacag1 distintilmektedir. Ayrica GEPU endeksi ile kripto paralar arasindaki
iliskinin farkli modellerle 6nemli oldugu varsayilmaktadir. Bunun yaninda elde
edilen katsay1 oranina bakildiginda etkinin oldukg¢a zayif oldugu bu nedenle Bitcoin
fiyat: iizerinde farkli etkilerin de dikkate alinmasi 6nemli olacag: diistiniilmektedir.
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Analysis of the Relationship Between the Global Economic Policy
Uncertainty (GEPU) Index and Bitcoin

Extended Abstract

1. Introduction

It is possible to talk about the existence of many factors affecting financial markets in the mid-first
century. One of these elements is the global economic policy uncertainty (GEPU) index. This index
was developed by Barker et al. (2013) Calculated inspired by the Economic uncertainty index
developed by. GEPU index, Baker et al. (2016) and Davis (2016). The GEPU index is Australia,
Brazil, Canada, Chile, China, Colombia, France, Germany, Greece, India, Ireland, Italy, Japan,
Mexico, Netherlands, Russia, South Korea, Spain, Sweden, United Kingdom and United States.
Calculated by taking the GDP-weighted average of the national EPU indices for the country. Each
country's EPU index represents the relative frequency of their country's newspaper articles, which
contain triple terms related to economy (E), policy (P), and uncertainty (U) (Economic Policy
Uncertainty, 20.10.2022).

It has been determined in the literature that the GEPU index is effective on financial markets. It is
thought that it is important for bitcoin investor and finance literature to reveal whether the same
interaction is valid in bitcoin, a tool of financial markets. For this reason, in this study, it has been
tried to reveal the effect of the global economic policy uncertainty (GEPU) index on bitcoin prices.
It has been examined whether the GEPU index is a preliminary indicator for bitcoin investors. RALS
cointegration tests, which do not show the normal distribution of the effect of the GEPU index on
bitcoin, were used.

2. Method

In the study, the relationship between the global economic policy uncertainty (GEPU) index and
bitcoin is discussed. Data for the period August 2010 — March 2023 were used to reveal the
relationship between the variables. Non-normally distributed RALS cointegration tests were used to
explain the relationship between the global economic policy uncertainty (GEPU) index and bitcoin.
Lee et al. (2015) there are three important reasons for preferring the RALS cointegration test. First;
The RALS cointegration test is to consider the case that does not exhibit normal distribution. Most
of the financial time series exhibit a leptokortic distribution. Therefore, most of the series do not
exhibit normal distribution. Latter; RALS avoids the common practice of cointegration tests to
predict a particular functional form. RALS cointegration tests use information from errors that do
not show normal distribution. Third, RALS-based tests may be preferred if the information about
non-normal distribution of the variables is negligible. In this case, it can be said that the explanatory
power of RALS cointegration tests is higher than other cointegration tests(Salihoglu and Hepsag,
2021:47).

3. Result and Discussion

RALS ADL and EG2 cointegration tests, which were considered in case the variables did not exhibit
normal distribution, were applied. According to RALS ADL test; The parameter p2 was calculated
as 0.9 and the critical value was determined accordingly. At the 5% significance level, the critical
value is -3,647. Since the calculated test statistic value is -5.163 and this value is higher than the
absolute degree critical value, there is a cointegration relationship. In this case, according to the
RALS ADL test, there is a cointegration relationship between GEPU and Bitcoin. According to
RALS EQG2 test; The p2 parameter was calculated as 0.9 and the critical values were determined
accordingly. At the 5% significance level, the critical value is -3,744. Since the calculated test
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statistic value is higher than the critical value with an absolute value of -4.387, there is a
cointegration relationship. According to the EG2 test, it has been determined that there is a
cointegration relationship between GEPU and Bitcoin.

After determining the cointegration relationship between GEPU and bitcoin according to the results
of RALS ADL and EG2 tests, the long-term coefficients of RALS ADL and RALS EG2 models
were estimated. According to the results of the long-term coefficients of the RALS ADL and EG2
models, a 1% increase in GEPU increases bitcoin by 0.092%.

4, Conclusion

According to the RALS ADL and RALS EG2 tests, it has been determined that there is a
cointegration relationship between GEPU and bitcoin. After determining the cointegration
relationship between the GEPU and bitcoin variables, the long-term coefficient of the variables was
estimated. According to the long-run coefficient of the model, a one-percent increase in the GEPU
index increases bitcoin by 0.092. As a result, it can be said that there will be an increase in bitcoin
depending on an increase in the GEPU index. The global economic policy uncertainty (GEPU) index
is thought to have an impact on bitcoin, its spread through newspapers and media. For the Bitcoin
investor, the GEPU index is considered a preliminary indicator.
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Oz

Bu caligmanin amaci, teknokentlerde uzaktan caligmanin orgiitsel baglilik {izerine olan etkisini
belirlemektir. Covid-19 salgimyla birlikte uzaktan ¢aligma hizla artis gostermistir. Salgindan sonra
da devlet tarafindan uzaktan ¢aligma tesvik edilmistir. Uzaktan ¢aligmaya gecilmesi ile birlikte
calisanlar is ortamindan uzak kalmaya baslamig ve bu durumun calisanlar iizerindeki etkisi
arastiritlmasi gereken bir konu olarak giindeme gelmistir. Caligmamizda uzaktan ¢alisma yapan
teknokent calisanlarinin orgiitsel baglilik durumlarinin arastirilmasina odaklanilmistir. Literatiir
taramasinda farkli sektorlerde uzaktan calisma ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski irdelenmistir.
Ancak uzaktan ¢aligmanin yogun olarak gerceklestigi teknokentler 6zelinde yapilmis bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden anket yontemi kullanilarak Tiirkiye’de
19 ayr1 teknokentte 197 personel ile yapilan ¢aligma sonucunda elde edilen veriler analiz edilmistir.
Sonugta, uzaktan caligma ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Uzaktan galisma, esnek c¢alisma, orgiitsel baglilik
Jel Stmiflandirma Kodlari: M1, M10, M19

The Effect of Remote Working on Organizational Commitment in Technoparks?

Abstract

The purpose of this study is to determine the effect of remote working on organizational
commitment. Covid-19 pandemic, remote working has increased rapidly. Remote working was
encouraged by the state after the pandemic. With the transition to remote working, employees began
to stay away from the work environment and the impact of this situation on employees has come to
the fore as an issue that needs to be investigated. Our study focused on investigating the
organizational commitment status of technopark employees who work remotely. The literature
examined the relationship between remote working and organizational commitment in different
sectors. However, no study was found specifically on technopark where remote working is
intensively realized. In the study, the survey method, one of the quantitative research methods, was
used, and the data obtained as a result of the survey conducted with 197 personnel in 19 different
technoparks in Tiirkiye were analysed. As a result, it was determined that there was a positive and
weak relationship between remote working and organizational commitment.

Keywords: Remote working, flexible working, organizational commitment
JEL Classification Codes: M1, M10, M19
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1. Giris

Bireylerin, c¢alistiklart kurulus i¢in bilisim teknolojilerini kullanarak uzaktan
calismasi seklindeki galigma sistemi son yillarda birgok sektdrde hizla artmaya
baslamistir. Uzaktan ¢alisma, isyeri ile uzaktan iletisim kurmak i¢in teknolojiyi
kullanarak esnek bir sekilde c¢alisabilme becerisini ifade eder (Grant, Wallace,
Spurgeon, Tramontano ve Charalampous, 2019). Yani calisanlar isyerine tasimak
yerine isi ¢alisanlara tagimak olarak ifade edilebilir. Uzaktan ¢alisma yapacak olan
personel, gelismis olan iletisim teknolojisi sayesinde giiniin herhangi bir saatinde
veya herhangi bir yerde bir¢ok isi uzaktan tamamlayabilmektedir. Uzaktan ¢alisma
kavrami dnceden beri bilinmesine ragmen 6zellikle 2020 yilinda patlak veren ve
tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini ile birlikte kiiresel boyutta bilinirligi
artmistir. Salginin baglamasiyla birlikte tiim diinyada sokaga ¢ikma kisitlamalari
getirilmis ve bu nedenle ¢aligsanlar evden ¢ikamamustir.

Covid-19 salgini insani agidan geligsme krizini de beraberinde getirmistir. Salgin ile
birlikte saglik, egitim, bireysel ekonomi, barinma, sosyal katilim, giivenlik, sosyal
adalet, cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal yasam gibi boyutlar oldukga etkilenerek
gerileme gostermistir (Istk, Ozyilmaz, Toprak, Bayraktar, Biiyiikakin, ve Olgun,
2022). Sosyal katilim boyutu 6zellikle uzaktan ¢aligmanin etkiledigi boyutlardan
birisi olmustur. Salginin etkilerini sadece saglik sektorii ve ekonomik baglamda
degil orgiitsel davranis agisindan da ele almak gerekmektedir (Tekin, 2020).
Salginin yayilmasi birgok kurulusun evden calisma yontemlerini gelistirmesine
neden olmus ve bdylece uzaktan ¢alisma teriminin bilinirligi son birkag yil i¢inde
artmaya baslamistir. Bircok orgiit salgindan once de bazi calisanlarini uzaktan
calisma yontemi ile calistirirken salginla birlikte uzaktan ¢alisma yaptirmayan
orgiitler de bu uygulamay1 deneyimleme imkani bulmuslardir (Bilginoglu, 2021).
Salginla birlikte devletler tarafindan zorunlu hale getirilen uzaktan calisma
yontemine isletmeler de adapte olmaya baslamistir (Akca ve Kiiclikoglu, 2020).
Salgin siirecinde uzaktan calismaya en iyi uyum gosteren isletmeler, dnceden
teknoloji altyapisini olusturmus ve ¢alisanlarina uzaktan calisma firsati tanimis olan
isletmelerdir (Deloitte, 2020).

Teknolojideki gelismeler de uzaktan calisan personel sayisini artiran bir diger
faktor olarak ifade edilebilir. Teknolojinin her gegen giin ilerlemesi isletmelerde is
siirecleri iizerinde etkili olmaya baslamistir. Isletmeler teknolojideki gelismelere
ayak uydurdukga bir yandan personel ihtiyaci azalmakta bir yandan ise teknolojik
donilisime uyum saglayabilecek nitelikli personellere ihtiyag duymaktadirlar.
Teknolojik gelismeler igletmelerde esnek calisma uygulamalarini da beraberinde
getirmistir. Esnek calismanin ortaya c¢ikmasinin nedenlerinden 6nde gelenler
teknolojik gelismeler, isgiicii talebindeki azalmalar ve artan rekabet kosullar1 olarak
gosterilmektedir. Bir diger nedeni de calisanlarin orgiitlerine baghiligini artirma
yoniindeki isletmelerin stratejileridir. Esnek c¢aligma uygulamalari isletmeler
tarafindan teknolojik gelismelere uyum saglayabilen nitelikli calisanlarini orgiite
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bagli tutabilmek i¢in uygulanan bir stratejidir (Kérdeve ve Aydintan, 2016). Esnek
calisma denildiginde akla gelen baglica esnek ¢alisma modelleri olarak tele ¢alisma,
evden/uzaktan c¢alisma, serbest calisma (freelance), cagri iizerine calisma, is
paylasimi vb. siralanabilir. Bu makalede uzaktan calisma modeli {izerine
odaklanilmustir. Isverenler ozellikle nitelikli ¢alisanlarinin  orgiitlerine  bagh
olmalarim1 isterler ve bunun i¢in birtakim firsatlar ve esneklikler uygularlar.
Uzaktan ¢aligsma esnekligi de bu uygulamalardan biri olarak ifade edilebilir.

Orgiitsel baglilik, calisanlarin ¢alistiklar1 kurulusa kars1 hissettigi bagliligmin giicii
olarak ifade edilmektedir. Calisanlarin orgiitlerine bagliligini, yaslari, kidemleri,
isyeri yapilanmast ve liderlik tutumu gibi faktorler etkilemektedir. Ayrica
calisanlarin Orgiitsel bagliliklar: 6rgiitlerin bagarili olmalarini saglayan faktorlerden
bir tanesidir (Bayram, 2005). Orgiitlerine bagl olan ¢alisanlarin varhg orgiitlerde
calisan performansini, g¢alisanlarin is tatminlerini artirmakta is devamsizligi ve
calisan devir hizin1 azaltmaktadir (Kaya 2008). Isletmeler bir yandan
personellerinin Orgiitlerine bagli olmasimi ve siirekliligini isterken bir yandan
yapilan iste verimliligin artmasini isterler. Calisanlar agisindan bakildiginda ise
uzaktan ¢alisma is-aile dengesinin kurulmasinda daha cazip bir ¢alisma sekli olarak
degerlendirilebilmektedir (Demir, 2023). Salgindan 6nce uzaktan ¢alisma yaptiran
bir¢ok sektdr bulunmakta iken salginla birlikte bu sektorlere yenileri eklenmeye
devam etmistir. Ornegin saglik, bankacilik ve telekomiinikasyon sektorlerinde
uzaktan calisma 6zellikle miisteri hizmetleri gibi birimlerde yaygin iken salginla
birlikte yazilim, teknik destek, insan kaynaklar1 vb. birimlerde de uzaktan ¢aligma
yontemi uygulanmaya baslamistir. Makalenin arastirma alani olan teknokentlerde
yer alan isletmeler 6zelinde bakildiginda bu igletmeler hemen hemen her sektérden
olusabilmektedir. Ozellikle yazilim sektorii teknokentlerde yogun olan sektdrlerden
biridir. Yazilim isletmelerinde ¢alisan yazilimei personeller yazilim gelistirme gibi
caligmalarim1 mekandan bagimsiz olarak internetin bulundugu her yerden
yiirlitebilmektedir. Bundan dolay:1 iilkemizde teknokentlerde yer alan o6zellikle
bilisim personellerine yonelik uzaktan c¢alisma esnekligi saglanmaktadir.
Teknokentlerin baglh oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
geregi teknokentlerde yer alan isletmeler projelerini fiilen teknokent sinirlari
icerisinde gergeklestirmek zorundadir. Ancak 6zellikle basta bilisim personelleri
olmak tizere diger arastirmaci personellere de zamanla uzaktan ¢aligma esnekligi
kanunlarda yapilan diizenlemeler ile getirilmistir. 12 Mart 2023 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanarak yirtirliige giren 7440 sayili kanun ile teknokent ve Ar-Ge
merkezlerinde uygulanan uzaktan calisma orani 2023 yili sonu kadar %75’ten
%100’e¢ ¢ikarilmistir. Boylece c¢alisanlar teknokente gelmeden uzaktan
calisabilecek ve devlet, igverene bu calisanlar i¢in vergisel muafiyetler
kullandirmaya devam edecektir. Devlet tarafindan saglanan bu tesvikler isverenler
icin saglanan bir finansal destek olmasinin yani sira ¢alisanlarin motivasyonlarin
ve orgiitlerine bagliliklarini artirma seklinde sonuglar doguracag diisiiniilmektedir.
Uzaktan ¢alismanin tesvik edilmesi calisanlarin Orgiitlerine bagliligini artiracagi
varsayiminin bilimsel olarak dogrulanmasi gerektigini diisiinmekteyiz. Uzaktan
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calismanin yayginlagmasi hatta devlet tarafindan tesvik edilmesi gergekten
calisanlarin orgiitlerine bagliligini artiracak bir strateji olarak degerlendirilebilir mi
sorusu arastirmamizin temelini olusturmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci Teknokentlerde faaliyet goOsteren firmalarda calisanlarin
uzaktan calismalarmin oOrgiitsel baghiliklarini etkileyip etkilemedikleri iizerine
olacaktir. Alan yazinda farkli sektorlerde yapilan ¢alismalar incelendiginde farkli
sonuclara ulagildig1 goriilmiistiir. Baz1 sektorlerde uzaktan calismanin Orgiitsel
baghlig1 artirdigi, bazilarinda ise azalttigi belirlenmistir. Calisanlarin orgiitsel
bagliliklarini etkileyen alt faktorler alan yazinda birgok arastirmaci tarafindan is
tatmini, kararlara katilma, iicret diizeyi, terfi ve 6diil diizeyi, is giivencesi ve rol
catismasi olarak belirtilmektedir (Balay, 2020; Kaya 2008). Uzaktan ¢alismanin
orgiitsel baglilig1 etkileme durumu da bazi c¢alismalarda ele alinmasina ragmen
farkli sektorlerde farkli sonuglara varilmistir. Bu agidan literatiirdeki bu boslugu
doldurmak amaciyla oncelikle uzaktan g¢alismaya dair kavramsal bir gerceve
sunulacak, daha sonra Teknokentlerde uzaktan ¢aligsma yontemleri ve tesvikleri ele
anilacak, son olarak da uzaktan calismanin oOrgiitsel baghlik ile iligkisi
irdelenecektir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Dijital Doniistim ile Uzaktan Calismaya Gegis

Gelismis ekonomileri kasip kavuran dijital doniisiim, Endiistri 4.0 olarak
adlandirilmakta ve mevcut is modellerini derinden degistirmektedir. Endiistri 4.0,
tilkketicilerin talepleri dogrultusunda spesifik tirlinlerin seri olarak iiretilebilmesi i¢in
sisteme bilgi ve iletisim teknolojilerini entegre eden otonom ve dinamik bir tiretim
stirecidir. Endiistri 4.0, fiziksel cihazlari izleyen ve kontrol eden entegre bilgisayar
ve/veya dijital bilesenlere dayal1 akilli iiretim birimlerinin kurulmasina yonelik bir
yaklagimdir (Tortorella ve Fettermann, 2017). Entegre endiistri veya endiistriyel
internet olarak da adlandirilan Endiistri 4.0, dordiincii sanayi devrimi olarak ifade
edilmektedir (Gotz ve Jankowska, 2017). Dijital doniisiim, bir orgiitii en bastan
etkin bir sekilde kurgulayarak baglatilan bir doniisiim siireci olarak ifade
edilmektedir. Dijital donilisiim, miisteri deneyimi, operasyonel siirecler ve is
modelleri olmak {izere {i¢ alanda degisime sebebiyet vermektedir. Dijital doniisiim
sonucunda ortaya cikan yeni isletmeye “Isletme 4.0” denilmektedir. Isletmelerde
dijital doniisiim, aslinda dijital teknolojilerin isletme igerisinde kullanilmaya
baslanmasiyla baglamis olmaktadir. Dijital doniisiim isletmelerin 6zellikle tiretim
birimlerinde ger¢eklesmektedir. Robotlar, otonom sistemler, sensorler gibi
teknolojilerin  hadkim oldugu akilli fabrikalar giliniimiizde gilindemden
diismemektedir (Klein,2020).

Dijital doniislim, diinyanin artan niifusunun ihtiya¢ ve beklentilerini yonetmek i¢in

teknolojik bir firsat olmaktan cikip temel bir gereklilik haline gelmektedir. Bu
gelismeler, dijital donilistimiin bir sirketin is yapma seklinin temel yapilarim
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etkileyebilecek yeni silirecler ve mekanizmalar getirmesiyle bircok isletmede
onemli degisikliklere yol agmaktadir. Dijitallesme, igyeri iletisimi ve ig birligi i¢in
yeni yollar gerektirir ve gelir yaratmak, isi gelistirmek ve is siireglerini
degistirmek/doniistiirmek (sadece dijitallestirmek degil) i¢in dijital teknolojilerin
ve verilerin (dijitallestirilmis verilerin) kullanimi olarak anlasilabilir (Kraus, Durst,
Ferreira, Veiga, Kailer ve Weinmann, 2022). Dijital doniisiim, her modern kurulusu
stirecleri daha miisteri odakli hale getirmeye, hizmeti iyilestirmeye, daha ¢evik
davranmaya veya yeni pazarlara girip yeni liriinler gelistirmeye yonlendirmektedir.
Rekabet avantaji saglamanin yolu, teknolojik firsatlardan ve dijital doniisiimle
baglantili yenilikler olusturmaktan gegmektedir (McLay, 2014). Dijital donlistime
ayak uyduran isletmeler ayakta kalip yasamlarim1 siirdiiriitken ayak
uyduramayanlar sistem disinda kalabilmektedir (Yesil, 2018).

2.2. Uzaktan Calisma

Literatiirde tele calisma olarak da adlandirilan uzaktan calisma, personelin igyeri ve
disinda gergeklestirilen igler i¢in akilli telefonlar, tabletler, diziistli bilgisayarlar ve
masalistii bilgisayarlar gibi bilisim teknolojilerini (BT) kullanarak personelin
calismasi olarak tanimlanmaktadir (International Labour Office - ILO, 2017). Bir
esnek calisma yontemi olan uzaktan ¢alisma, personelin fiziki olarak is yerinde ya
da bulunmas1 gereken baska bir alanda olmadan BT imkanlarindan faydalanarak
evinden veya kendi belirledigi baska bir yerden ¢aligmasi olarak tanimlanabilir. Bu
calisma seklinde ¢alisma giiniiniin uzunlugu, is yerinde ¢alisma ile aynidir. Ancak
isin uzakta yapiliyor olmasi nedeniyle calisanlar, isin baslangi¢ ve bitig saatleri,
0gle yemegi molalar1 ve dinlenme siireleri konusunda daha esneklerdir (Stanworth,
1998). Calisanlar iizerinde is yerine bagimlilik ve igsverenin denetimi daha azdir
(Celenk, 2008). Uzaktan c¢alisma ¢alisanlar agisindan kendi motivasyonlarini
artirmasi, isverenler acisindan ise hem maliyet avantaji yaratmast hem de
calisanlarin orgiitsel baghliklarin1 artirmasindan dolay1 tercih edilebilmektedir.
Bazi is gorenler icin ise cazip gelmeyebilir. Ozellikle gengler sosyal aglar kurmak
ve uzun vadede iliskilerini gelistirmek acisindan is yerinde calismay1 bir firsat
olarak gorebilmektedirler (Deloitte, 2020). Giinlimiiziin ¢etin rekabet kosullarinda
igverenler hayatta kalabilmeleri i¢in beseri kaynaklarini iyilestirme icin bir takim
politikalar izleyebilmektedir (Demirel ve Giingdr, 2018). Bu politikalardan birisi
calisanlarinin motivasyonunu artirdig: diisiiniilen uzaktan ¢alisma yontemini tercih
etmek olabilir. BT ve ulagimdaki ilerlemeler sayesinde islerin, igyerinden yapilma
zorunlulugu ortadan kalkmaya baslamis ve uzaktan calisma sekli calisanlar ve
igverenler i¢in daha cazip hale gelmeye baslamistir (De Graaff ve Rietveld, 2007).
Benzer sekilde uzaktan c¢alisma, tele c¢alisma, home office c¢alisma olarak
isimlendirilen c¢alisma modelleri son zamanlarda giderek bilinirligi artmasina
ragmen Covid-19 siirecindeki kadar dikkat ¢ekici olmamistir (Akca ve Kii¢likoglu,
2020).
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BT kullanilarak yapilan uzaktan ¢aligsma, diziistii bilgisayarlar ve cep telefonlar
gibi kiiciik ve hafif kablosuz cihazlarin ¢alisanlarin yalnizca evden degil, pratikte
caligsmalar1 gereken her yerden ¢alismasina olanak vermektedir. Aslinda, bu ¢alisma
uygulamalarinin benimsenmesi, insanlarin diger insanlarla yliz yilize goriisme
gereksinimleriyle iligkili temel insan faktorleri de dahil olmak {izere ¢esitli insani,
sosyal ve organizasyonel faktorler nedeniyle tahmin edilenden ¢ok daha yavas
gerceklesmistir (ILO, 2020). Uzaktan ¢alisma ile genellikle iiretkenligin artmasi,
ig-aile ¢atismasinin azalmasi ve is tatminindeki artis gibi faktorler ile iligkilidir
(Baruch, 2000).

Uzaktan calisanlar {ic kategoriye ayrilabilir. lki calisma siiresinin bir kismini
uzaktan calisanlar, ikincisi tamamen uzaktan ¢alisanlar ve tigiinciisii ise tamamen
serbest calisanlardir. Zamaninin bir kismini uzaktan ¢alisanlar tek bir orgiite bagl
olup, genellikle yiiksek statiilii ¢alisanlardan olugsmaktadir. Bu kisiler istediklerinde
uzaktan istediklerinde ise is yerinde c¢alisma yapabilmektedirler. Bu calisanlar
yoneticilerin en ¢ok giivendigi kisilerden olusur. Ikinci kategoridekiler ise tamamen
uzaktan calisanlardir. Bu ¢alisanlar genellikle veri girisi, anket, yazma, kodlama
gibi ilk kategoriye gore nispeten daha diislik vasifli islerde ¢alisanlardan olusur. Bu
kisiler de tek bir drgiite baglidir. Ugiincii kategoridekiler ise tek bir drgiite bagl
olmayip farkli orgiitler i¢in de uzaktan calisma yapanlar (Freelance) olarak
tanimlanmaktadir (Stanworth, 1997). Bu calismada freelance olarak calisanlara
deginilmeyecektir. Ciinkii freelance olarak ¢alisanlar ayni anda birden fazla orgiit
ile ¢alisabildikleri icin Orgiitsel bagliliklarinin digerlerine goére farkli sonuglar
ortaya koyacag diisiiniilmektedir.

Grant vd. (2019), uzaktan ¢alismayr “Is Hayatina Miidahale Boyutu,
Etkinlik/Verimlilik Boyutu, Orgiitsel Giiven Boyutu ve Esneklik Boyutu” olarak
ele almistir. Is hayatina miidahale boyutu (is-yasam entegrasyonu, rol
yonetimi/catigsma, smirlarin yonetilmesi), i ve is disi1 talepleri etkili bir sekilde
biitiinlestirme, farkli roller arasinda ge¢is yapma ve is ile is dist faaliyetler
arasindaki sinirlar1 yonetme becerisiyle ilgilidir. Etkinlik/Verimlilik Boyutu
calisanin is hedeflerini belirlemesini ve performans hedeflerini karsilamasini
saglamak igin gereken beceriler, yeterlilikler ve 6z yonetimle ilgilidir. Orgiitsel
giiven ¢alisanin yoneticisiyle olan iligkisini nasil algiladig1 ve ¢alisma sirasinda elde
ettigi 6zerklik diizeyi ile ilgilidir. Esneklik boyutu ise ¢alisanlarin ¢alisma saatlerini
giinliik (veya haftalik) olarak degistirme imkanina sahip olup olmadiklar ile
ilgilidir.

2.3. Orgiitsel Baglilik

Covid-19 salgm ile birlikte kiiresel boyutta yayginlagsmaya baslayan uzaktan
calisma modelinin ¢aliganlar ve Orgiitler agisindan avantaj ve dezavantajlari
arastirmacilar tarafindan ele alinmaya baslanmistir. Salgin 6ncesinde orgiitler igin

caligma ofisleri, ¢alisanlarin igleri yiiriittiigli ana yer olarak goriiliirken salgindan
sonra Ozellikle bilisim alanindaki ¢alisanlarin ikinci planda yer alan isleri
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gerceklestirmek ve bazi toplantilara katilmak i¢in kullandiklar1 yerlere
dontismistiir. Uzaktan ¢alisma, genellikle evden ¢alisma seklinde gerceklesmesine
ragmen ofislerin de birtakim isler i¢in kullaniliyor olmasindan dolay1 uzaktan
calismay1 aslinda hibrit bir ¢alisma modeli olarak tanimlamak daha dogru olacaktir
(Fayard, Weeks ve Khan, 2021). Bu modelin ¢alisanlarin orgiitlerindeki diger
kisiler ile arasindaki iligkinin zayiflamasi, ¢alisanlarin izolasyonlarindan kaynakli
sosyolojik ve psikolojik sorunlarin artmasi, oOrgiitsel baglilik ve ¢alisan
performansinin azalmasi gibi olumsuz sonuglar dogurmasi beklenebilir. Ote yandan
mekan sinirlamasi olmadan diinyanin her yerinden calisanlara sahip olunabilmesi,
engelli calisanlar i¢in evden ¢alisma imkaninin daha uygun olmasi, rgiitler i¢in
maliyetlerin azalmasi ve ¢aliganlarin iiretkenligini artirmasi gibi olumlu yonlerinin
oldugu da sdylenebilir. Orgiitlerin uzaktan ¢aligan personelinin drgiitsel bagliligint
artirmak i¢in personelin kullandig1 teknolojileri iyilestirmesi c¢alisanlarin orgiitsel
baghiliklarini artirdig1 gibi performanslarini da artirmaktadir (Tenderis ve Kazdal,
2023). Calisanlarin orgiitlerine aidiyet duygusu ile baglanmasi, calisan ve
orgiitiiniin yararina olacak sekilde sonuglar dogurabilmektedir. Orgiitsel bagliligt
yiiksek calisanlarin orgiitte var olmasi, orgiitiin etkinligini ve verimini artiracaktir.
Orgiitsel baglhlik duygusuna sahip ¢aliganin tiim yetenek ve gayretini drgiitii i¢in
kullanmasi orgiitiin amag ve hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir
(Kog, 2009). Orgiitler eger calisanlarmi giiven duygusu ile orgiitlerine baglamayi
basarabilir ise c¢alisanlar da tim bilgi ve becerilerini Orgiitiin  hedefleri
dogrultusunda kullanma ¢abasi icerisinde olurlar ve bunun sonucunda da orgiitler
basariya ulasabilir (Demirel, 2008). Bu baglamda orgiitsel baghlik o6zellikle
orgiitlerin lizerinde durdugu 6nemli konulardan biri olarak belirtilebilir.

Orgiitsel baghlik konusunda alan yazinda yapilan tanimlamalara bakildiginda
birbirine benzer tanimlara rastlanmaktadir. Literatiirde yapilan ilk tanimlardan biri
Becker (1960) tarafindan yapilmistir. Becker orgiitsel bagliligin kisinin belirli bir
orgiitle veya tarafla maddi cikar elde edecek sekilde iliski kurmasi ve bu iliski ile
tutarl bir sekilde faaliyet icerisinde olmasi ile ortaya ¢ikacagini belirtmistir. Meyer
ve Allen (1991), orgiitsel bagliligi klasik anlamdaki bagliligin Gtesinde bir
tanimlama ile alt boyutlara ayirarak duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
baglilik seklinde ii¢ boyutunun oldugunu ifade etmistir. Duygusal baglilig: orgiit ile
calisanin “6zdeslesme ve biitiinlesme derecesi” olarak tanimlamiglardir. Normatif
baglhiligin ise calisganin Orgiitlinde kalmasinin kendi ytikiimliiliigiinde oldugu,
orgiitte kalmasinin etik olarak dogru olacagi duygusu ile agiklamaktadirlar. Devam
bagimliligini ise ¢alisanin orgiitten ayrilmasi: durumunda katlanacagi maliyetlerden
kaginma duygusu olarak ifade etmislerdir. Hall, Schneider ve Nygren, (1970),
orgiitsel baglilig1 orgiit ve ¢alisanlarinin zaman gectikge ayn1 amag¢ dogrultusunda
birlesmesi ve uyum yakalamasi seklinde tanimlamistir. Benzer sekilde Porter,
Crampon ve Smith (1976), orgiitsel baghilig1 bir ¢calisanin orgiitityle 6zdeslesmesi
ve Orgiitiin hedeflerine katilma giiciinlin goreceli bir 6l¢iisii olarak tanimlamistir.
Mowday, Steers ve Porter, (1979), tanim1 bir adim ileri tasimis ve orgiitsel bagliligi
calisanlarin davranislariyla 6rgiitlerine olan ilgisini géstermesinin bir 6l¢lisii olarak
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tanimlamakla beraber, davramigsal ve tutumsal baglilik olarak iki gruba
ayirmislardir. Ayrica Orgiitsel baghiligin en az {i¢ faktorle nitelendirilebilecegini
belirtmiglerdir. Bu faktorlerden ilki orgiitiin amag¢ ve degerlerini kabul etme ve
bunlara giiclii bir baglilik hissetme; ikincisi 6rgiit i¢in giiclii bir sekilde caba sarf
etme istegi ve son olarak orgiit iiyeliginin devamliligini saglamak adimna giiclii bir
istek duyulmasi seklindedir. Balfour ve Wechsler (1996), orgiitsel bagliligin
calisanlarin sadece Orgiitlerinin degerlerini kabul etmesi ve hedeflerini
benimsemesini i¢ermedigini ayni zamanda Orgiitiin hedeflerine ulagmasin
arzulamasi ve Orgiitiin vazgecilmez bir iliyesi olma konusunda derin arzular
hissetmesini de i¢erdigini belirtmislerdir.

3. Literatiir Arastirmasi

Scandura ve Lankau (1997), ¢alismasinda cinsiyet, aile sorumlulugu ve esnek
calismanin oOrgiitsel baglilik ve is tatmini ile olan iliskilerini kadin ve erkek
yoneticiler arasinda incelenmis ve oOrgiitlerde esnek calisma yapan kadinlarin,
yapmayan kadinlara gére daha yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik ve is tatmine sahip
olduklarini ortaya koymustur. Ayrica, esnek calisma saatleri, aile sorumluluklari
olanlar i¢in daha yiiksek oOrgiitsel baglilik ve is tatmini ile iliskilendirilmistir.
Giirkanlar (2010), akademik personel iizerine gerceklestirdigi ¢aligmasinda esnek
calismanin is-aile dengesi, Orgiitsel baglilik, is tatmini ve c¢alisanlarin
performansina etkisini arastirmistir. Akademik personele sunulan esnek caligma
saatlerinin orgiitsel baglilig1 ve is tatminini artirdig1 ve performansi olumlu yonde
etkiledigi ileri siiriilmektedir. Kelliher ve Anderson (2010), esnek ve uzaktan
calisanlar {lizerine yaptiklar1 ¢alismada, calisanlarin ¢alisma saatleri ve konumlari
izerinde igverenin ek kontrol uygulamasinin, bu tiir ¢alisanlarda is doyumu ve ise
baghligin yiiksek olmasina neden oldugunu bulmuslardir. Koérdeve ve Aydintan
(2016), tarafindan saglik sektoriinde saglik profesyonelleri (hekim ve hemsire)
haricindeki calisanlarin esnek calisma diizenlemeleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iligski arastirilmistir. Arastirmada esnek calismanin oOrgiitsel bagliligt
artiracagl varsayilmistir. Calisma sonucunda genel olarak calisanlarin orgiitsel
baghlik diizeyinin orta diizeyde oldugu ve calisanlarin esnek c¢alisma
uygulamalarina yonelik tutumlarinin yiiksek oldugu belirtilerek, ¢alisanlarin esnek
caligma uygulamalarina yonelik tutum diizeylerinin genel orgiitsel baglhilik diizeyini
arttirmakta oldugu belirlenmistir.

Covid-19 salgint doneminde Cakan (2021) tarafindan bir c¢alismada, uzaktan
caligma sisteminin bankacilik sektoriinde c¢alisanlarin is tatmini ve Orgiitsel
bagliliklar {izerine etkisi ortaya konulmustur. Calismada nitel arastirma yontemi
tercih edilmis ve 18 banka calisani ile goriisme gergeklestirilmistir. Elde edilen
verilerle yapilan analizler sonucunda uzaktan ¢alisma sisteminin bankacilik sektorii
icin uygun bir sistem oldugu ve c¢alisanlarin is tatminlerini ve oOrgiitlerine karsi
bagliliklarini arttirdigt sonucuna varilmistir. Hidayat ve Ariyanto (2021), yaptiklari
calismada 1s tatmini ve orgiitsel baglhlik ile evden ¢alisirken is yasam kalitesinin
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calisan performansi iizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamislardir. Calisma
yasaminin kalitesinin ve orgilitsel baghligin evden calisma yapildiginda calisan
performansi lizerinde olumlu ve anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmastir.
Is doyumu ve is yasam kalitesinin evden ¢alisma yapildiginda ¢alisan performansi
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Uzaktan calisma ve e-insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkilerini is tatmini aracilig1 ile belirlemek icin Alshibly ve Alzubi
(2022) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, is tatmininin, uzaktan c¢aligmanin
orgiitsel bagliligi artirtp artirmadigina dair 6nemli bir belirleyici oldugu
bulunmustur. Uzaktan c¢alismaktan memnun olan ¢alisanlarin  Orgiitsel
bagliliklarinin yiiksek oldugu belirtilmistir. Sonuglar, uzaktan ¢alismanin, uygun
bir is diizenlemesinin parcasi oldugunda, bir tatmin duygusu yarattigin1 ve
calisanlarin orgiitsel bagliligini artirdigini belirtmektedir. Anugrah ve Priyambodo
(2022), calismasinda, evden calisanlarin Orgiitsel bagliliklart ile performanslar
arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma sonucunda Covid-19 salgini sirasinda
evden calisanlarin Grgiitsel baglilig: ile performansi arasinda anlamli bir pozitif
iligki oldugu sonucuna varilmistir. Azmy (2022), licret ve orgiitsel bagliligin Covid-
19 salgin1 sirasinda evden ¢alisanlarin performansi tizerindeki etkisini aragtirmistir.
Arastirmanin katilimcilari, bir dijital platform iizerinden dis kaynak seklinde hizmet
sunan sirkette c¢alisanlardir. Arastirma sonucunda calisanlarin = Orgiitsel
bagliliklarinin, ¢alisanlarin ihtiyag duydugu altyapi ve olanaklarin saglanmasi ile
iligkili oldugu belirtilmektedir. Sirketin personelinden maksimum performans
gostermesini saglamak icin onlara teknoloji ve kaynaklara erisim destegi saglamast
gerektigini  vurgulamigtir. Kumar, Agrawal, Piyush, ve Singh (2022),
arastirmalarinda Covid-19 nedeniyle evden calisma diizenlemesi kapsaminda
bilisim teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren bir sirketteki ¢alisanlarin kurulusta
kalma arzusunun oOnciilleri olarak algilanan is yasam dengesi ile orglitsel baglilik
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Ayrica, orgiitsel baghiligin is yasam dengesi ile
kisinin isine katilim1 arasindaki baglantiya aracilik ettigi varsayilmistir. Aragtirma
sonucunda sirketler evden calisma yontemi kullandiginda, c¢alisanlarinin daha
yuksek diizeyde is yasam dengesine, orgiite bagliliga ve daha yiiksek diizeyde
sirkette kalma niyetine sahip olduklarmi goéstermektedir. Tenderis ve Kazdal
(2023), Covid-19 salgminin orgiitler, ¢alisanlar ve is yapis yontemi ilizerindeki
etkilerini dikkate alarak, uzaktan ve is yerinde (hibrit) ¢calisma modelinin, orgiitsel
bagllik ve calisan performansi iizerindeki etkisini teorik olarak incelmis ve bu
modelde bir c¢alisma seklinin ¢alisanlarin  Orgilitlerine  baghliklarimi  ve
verimliliklerini artiracagini belirtmistir. Yukarida ifade edilen calismalarin 6zeti
Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Literatiir Arastirmas1 Ozeti
Arastirmacilar | Sonuglar
Scandura ve Kuruluglarda esnek ¢aligma yapan kadinlari, yapmayan

Lankau (1997)

kadinlara gore daha yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik
gosterdigi belirtilmistir.

Ariyanto (2021)

Giirkanlar Akademik personele sunulan esnek c¢alisma saatlerinin

(2010) orgiitsel bagliligi artirdigi belirtilmistir.

Kelliher ve Uzaktan calisanlarda oOrgiitsel baglhiligin yiiksek oldugu

Anderson belirtilmistir.

(2010)

Kordeve ve Saglik sektorii calisanlarinin esnek calisma uygulamalarina

Aydintan (2016) | yonelik tutum diizeylerinin genel orgiitsel baglilik diizeyini
arttirmakta oldugu belirlenmistir.

Cakan (2021) Banka calisanlarinin uzaktan calisma uygulamalan ile is
tatminlerinin ve Orgiitlerine karsi bagliliklarinin arttig1
sonucuna varilmistir.

Hidayat ve Evden galisma yapildiginda is yasam Kkalitesi, is tatmini ve

orgiitsel bagliligin calisan performans: iizerinde giiclii bir
etkiye sahip oldugu belirtilmistir.

Alshibly ve
Alzubi (2022)

Uzaktan caligmanin, uygun bir is diizenlemesinin pargasi
oldugunda, bir tatmin duygusu yarattifin1 ve calisanlarin
orgiitsel baghiligini artirdigini belirtmektedir.

Anugrah ve Covid-19 salgin1 sirasinda evden c¢alisanlarin  Grgiitsel
Priyambodo baghiligr ile performansi arasinda anlamli bir pozitif iligki
(2022) oldugu gosterilmistir.

Azmy (2022) Uzaktan calisanlarin maksimum performans gostermesini

saglamak icin sirketlerin teknoloji ve kaynaklara erisim
destegi saglamasi gerektigi ve iicret ve orgiitsel bagliligin
caligsan performansi iizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu
belirtilmistir.
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Tablo 1’in devam: Literatiir Arastirmasi1 Ozeti

Kumar vd.
(2022)

Evden c¢alisma yontemi kullanildiginda, ¢alisanlarinin daha
yiiksek diizeyde is yasam dengesine, orglite bagliliga ve daha
yliksek diizeyde sirkette kalma niyetine sahip olduklari
gosterilmistir.

Ozcan, Baysal
ve Halis (2022)

Calismasinda uzaktan c¢alismanin orgiitsel baghliga ve is
iliskisine hem olumlu hem de olumsuz yanlarinin olacagin
belirtmistir.

Tenderis ve
Kazdal (2023)

Hibrit ¢alisma modelinde bir ¢alisma seklinin calisanlarin
orgiitlerine  bagliliklarim1  ve  verimliliklerini  artiracagi
belirtilmistir.

Taborosi vd.

Uzaktan calisma gergeklestiren erkek calisanlarin Orgiitsel

(2020) bagliliklarinin azaldigini, kadin c¢alisanlarda ise herhangi bir
degisiklik meydana getirmedigini belirtmistir.

McLaughlin Calismasinda orgiitten uzun siire fiziksel olarak uzak

(2017) kalmanin sosyal izolasyon hissetmeye neden olacagini ve

bunun da orglite baglilig1 azaltmada moderator bir etkisinin
olacagini belirtmistir.

4. Arastirmanin Metodolojisi

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin modeli ve hipotezleri, arastirmanin evreni
ve Orneklemi, veri toplama araclari, arastirmanin degiskenleri ve analiz
yontemlerine deginilecektir. Arastirma kapsaminda verilerin toplanmasinda
kullanilan anket i¢in etik kurul izni alinmastir.

4.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Literatiir taramasinda goriildigi lizere Orgiitlerde esnek calisma modeli
yontemlerinden biri olan uzaktan c¢alisma yontemi kullanildiginda bireylerin
orgiitlerine bagliliklarini artirdi§i sonucuna birgok calismada varilmistir. Bu
kapsamda uzaktan calismanin orgiitsel bagliligi artirp artirmadigi ve uzaktan
caligmanin alt boyutlarinin Orgiitsel baglilik alt boyutlarmi etkileme durumu
calismada ele alinan temel aragtirma sorusu olup, ana hipotez ve alt hipotezler
asagida sunulmustur.

1. Ho: Genel olarak uzaktan ¢aligma orgiitsel baglilig: etkilemektedir.
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2. Hi: Uzaktan calismanin boyutlari olan (Hia:Is Hayatina Miidahale Boyutu),
(Hip:Etkinlik/Verimlilik Boyutu), (Hic:Orgiitsel Giiven Boyutu) ve
(Hid:Esneklik Boyutu) orgiitsel baglilik boyutlarindan olan Duygusal
Baglilik boyutunu etkilemektedir.

3. Ha: Uzaktan calismanin boyutlar1 olan (Hza:Is Hayatina Miidahale Boyutu),
(Hap:Etkinlik/Verimlilik Boyutu), (Hz:Orgiitsel Giiven Boyutu) ve
(Hz2d:Esneklik Boyutu) orgiitsel baglilik boyutlarindan olan Devamlilik
Baglilig1 boyutunu etkilemektedir.

4. Hs: Uzaktan galismanin boyutlar1 olan (Hsa:Is Hayatina Miidahale Boyutu),
(Hsp:Etkinlik/Verimlilik Boyutu), (Hsc:Orgiitsel Giiven Boyutu) ve
(Hzq:Esneklik Boyutu) orgiitsel baglilik boyutlarindan olan Normatif
Baglilik boyutunu etkilemektedir.

Bu kapsamda arastirmaya ait model Sekil-1’de sunulmustur.

-Is Hayatina Miidahale

A S -Duygusal Baghhk
-Etkinlik/Verimlilik _Devamlilik Baghhg

-Orgiitsel Giiven N e
-Esneklik ormatif Baghh

Sekil 1: Arastirma Modeli
4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Ulkemizde Mart 2023 itibariyle 98 Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TGB)
bulunmaktadir. Bu bolgelerden 82’si fiilen faaliyete baglamig, digerleri ise heniiz
kurulum asamasindadir. Faaliyette olan bolgelerde 9.135 firma yer almakta ve bu
firmalarda toplam 95.248 personel ¢aligmaktadir. Bu personellerin 79.860°1 Ar-Ge
personeli, 1.213’1 tasarim personeli, 6.827’si destek personeli ve 7.348’1 kapsam
dist personeldir. (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-STB, 2023). Bu bilgiler
dogrultusunda ¢alismanin evrenini Teknokentlerde c¢alisan 95.135  kisi
olusturmaktadir.

Calismanin evreni bilindiginden ana kitleyi temsil edecek 6rneklem biiytikliigiiniin
belirlenmesinde % 95 giiven araliginda + % 5 orneklem hatasi ile ulasilmasi
gereken orneklem biiyiikliigii Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan gelistirilen
orneklem hacmi hesaplama yontemi ile hesaplanmustir. Orneklem biiyiikliigiinii
hesaplamak i¢in agsagidaki formiil kullanilmistir.

n=N.t? p.q/d* (N-1) +t2.p.q 1)
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(N: Hedef kitledeki birey sayisi, N: Ornekleme alinacak birey sayisi, p: Incelenen
olayin goriiliis sikhigi (gerceklesme olasiligi), O: Incelenen olayin gériilmeyis siklig
(gergeklesmeme olasiligy), t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gére
bulunan teorik deger, d: Olayin goriiliis stkligina gore kabul edilen £ 6rnekleme
hatasi)

Bu formiil ile arastirma evreni gz Oniine alinarak yapilan hesaplama sonucunda en
az 384 Orneklem hacminin evreni temsil edecek yeterlilige sahip olacagi
belirlenmistir. Ancak c¢alismamizda tiim TGB yonetici sirketleri ile iletisime
gecilerek anketlerin firmalar ile paylasilmasi istenmesine ve anketlerin online
olarak doldurulmasina ragmen ankete katilim 207 kisi ile sinirli kalmistir. Genel bir
kural olarak faktor analizi yapilan ¢aligmalarda 6rneklem biiyiikligii, soru sayisinin
5 kat1 olacak sekilde belirlenmesi 6nerilmektedir (Child, 2006). Calismamizda soru
sayist 35 oldugundan dolay1 175 orneklem giivenirlik agisindan yeterli oldugu
degerlendirilebilir. Bu kapsamda arastirmanin Orneklemini arastirma siirecinde
irtibat kurulabilen 207 Teknokent ¢alisani olugturmaktadir.

Ankete katilan 207 kisiden 9’u “uzaktan ¢alisma deneyiminiz oldu mu” sorusuna
“Hay1r” yanit1 verdigi i¢in analizlere dahil edilmemistir. 1 kisinin ankette verdigi
cevaplarin tamami ayni oldugundan analizden ¢ikarilmistir. Analizler gegerli olan
197 anket ile gergeklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda ulasilan Teknokent ¢alisanlarinin gorev yaptigi teknoketler
ele alindiginda en fazla galisana ulasilan Teknokent (57 kisi) Kastamonu teknoknet
iken; en az g¢alisana ulasilan Teknokent ise Bozok Teknokent (1 kisi) olmustur.
Ayrica Tiim Tiirkiye genelinde yer alan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri gbz oniine
alindiginda 16 farkli sehirde yer alan toplam 19 teknokentten ¢alismaya katilim
saglanmigtir. Anketleri cevaplayan kisilerin ¢alistigi Teknokentler, teknokentlere
gore katilimer sayilart ve teknokentlerin bulundugu cografi bolgeler Tablo 2°de
gosterilmektedir.

Tablo 2: Orneklemde Yer Alan TGB’ler ve Bolgelere Gore Katihmei Sayilar

Bolge Universite Bolge Universite
Canakkale Teknoloji Iskenderun Teknik
Gelistirme Bolgesi Universitesi Teknoloji

5 Gelistirme Bolgesi
ITU Ar Teknokent Kahramanmarasg
1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Recep Tayyip ERDOGAN Harran Universitesi
Universitesi ve Tiirk-Alman 6 Teknoloji Gelistirme
Universitesi Teknoloji Bolgesi
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Tablo 2’nin devami: Orneklemde Yer Alan TGB’ler ve Bolgelere Gore
Katilmer Sayilar

Bolge Universite Bolge Universite
Ulutek Teknoloji Gelistirme Erzurum Ata
Bolgesi . Teknokent Teknoloji

Gelistirme Bolgesi
Y1ldiz Teknik Universitesi Firat Teknoloji
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gelistirme Bolgesi
2 | Izmir Teknoloji Gelistirme Bolge Ad1 TGB | Katiimci
Bolgesi
Aksaray Universitesi 1- Marmara 5 61
Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Bolgesi
Ankara Yildirim Beyazit oy
Universitesi Teknoloji 2- Ege Bolgesi 1 2
Gelistirme Bolgesi
3 Ankara Teknoloji Gelistirme | 3- I¢ Anadolu 5 11
Bolgesi Bolgesi
Bozok Teknoloji Gelistirme | 4- Karadeniz 3 71
Bolgesi Bozok Universitesi | Bolgesi
Cumhuriyet Teknoloji 5- Akdeniz 2 9
Gelistirme Bolgesi Bolgesi
Bolu Teknoloji Gelistirme 6- Giineydogu 1 Z
Bolgesi Anadolu
Bolgesi
4 Diizce Teknopark Teknoloji | 7- Dogu 9 36
Gelistirme Bolgesi Anadolu
Bolgesi
Kastamonu Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi | | P12 19 197

4.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak ¢evrimigi anket formu kullanilmistir. Bu
formda Teknokent calisanlarinin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla 7
soruluk kisisel bilgi formu yer almaktadir. Orgiitsel bagliliklar1 belirlemek amactyla
Meyer, Allen, ve Smith (1993), tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglhilik Ol¢egi”
kullanilmistir. Bu 6lgekte 3 alt boyut bulunmaktadir. 1-6 arasi sorular Duygusal
Baglilik boyutunu, 7-12 arasi sorular Devamlilik Baglilig1 Boyutunu ve 13-18 arasi
sorular Normatif Baglilik Boyutunu 6l¢mektedir. Calismada kullanilan diger bir
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dlgek ise Grant vd. (2019), tarafindan gelistirilen “Esnek Calisma Olcegidir”. Bu
olek 4 alt boyuttan olusmaktadir. 1-7 aras1 sorular Is Hayatina Miidahale
Boyutunu, 8-11 arast sorular Etkinlik/Verimlilik Boyutunu, 12-14 arasi sorular
Orgiitsel Giiven Boyutunu, 15-17 aras1 sorular ise Esneklik Boyutunu 8l¢mektedir.

4.4. VVerilerin Analizi

Calismanin bagimli degiskenleri orgiitsel baglik ve alt boyutlar1 olan duygusal
baglilik, devamlilik bagliligi ve normatif bagliliktir. Bagimsiz degiskenler ise
uzaktan ¢alisma ve alt boyutlar1 olan is hayatina miidahale, etkinlik/verimlilik,
orgiitsel giiven ve esnekliktir.

Verilerin analizi icin SPSS programi kullanilmistir. Oncelikle dlgeklerdeki ifadeler
icin Agiklayic1 Faktor Analizi (AFA) gerceklestirilmistir. Ardindan Slgeklerin
giivenirligine ve degiskenlerin normallik varsayimlarin1 saglayip saglamadigina
bakilmigtir. Daha sonra degiskenler arasinda yon ve iliskiyi belirlemek amaciyla
korelasyon ve regrasyon analizi yapilmistir.

5. Bulgular

Arastirmanin Ornekleminde yer alan katilimcilara iliskin demografik bulgular
incelendiginde katilimcilarin =~ %73,5’ini  erkekler; % 26,5’ini  kadinlar
olusturmaktadir. Katilimeilarin bliylik ¢ogunlugunu (%46,7) 30 yas ve iizeri
bireyler olusturmaktadir. Medeni durum agisindan bekarlar (%55,8) cogunluktadir.
Egitim durumu agisindan ise en fazla katilmcinin (%58,9) iiniversite
mezunlarindan olustugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan bireylerin sektérde
calisma deneyimleri incelendiginde en fazla (%35,5) 0-3 yil arasinda ¢aligma
stiresine sahip personelin oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde ayni isletmede
calisma orani incelendiginde en fazla (%54,3) 0-3 yil arasinda calisma siiresine
sahip calisanlarin yer aldigi; katilimcilarin gelir diizeyi agisindan bakildiginda ise
en fazla (%52,6) 15.000 TL altinda gelir elde eden calisanlarin bulundugu
anlagilmaktadir. Arastirmaya katilan kisilere iligkin demografik bilgiler Tablo 3’te
yer almaktadir.

Tablo 3: Katihmeilara Ait Demografik Bilgiler

Cinsiyet n %
Erkek 145 73,6
Kadin 52 26,4
Yas n %
20 ve alt1 2 1
21-25 38 19,3
26-30 65 33
30 ve tizeri 92 46,7
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Tablo 3’iin devami: Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Medeni Durum n %
Evli 87 44,2
Bekar 110 55,8
Egitim Durumu n %
[kdgretim - -
Lise 12 6,1
On Lisans 24 12,2
Universite 116 58,9
Yiksek Lisans 35 17,8
Doktora 10 51
Sektorde Calisma Yih n %
0-3 70 35,5
3-5 28 14,2
5-7 16 8,1
8-10 26 13,2
10 y1l ve istii 57 28,9
Isletmede Calisma Yih n %
0-3 107 54,3
3-5 32 16,2
5-7 17 8,6
8-10 19 9,6
10 y1l ve listii 22 11,2
Aylik Gelir Diizeyi n %
10, 000TL ve alt1 49 24,9
10.001 - 15.000 TL 54 27,4
15.001 - 20.000 TL 27 13,7
20.001 - 25.000 TL 24 12,2
25.001 - 30.000 TL 13 6,6
30.001 TL ve tizeri 30 15,2

AFA analizi 6ncesinde verilerin faktér analizi i¢in uygun olup olmadiginm
degerlendirmek i¢in Kaiser-Meyer-Oklin (KMO) ve Barlett Sphericity analiz
sonuclarinin incelenmesi gerekmektedir. Verilerin faktor analizine uygun olup
olmadigini belirlemek i¢in KMO degerinin 0.60’dan yiiksek ve Barlett Sphericity
analizinin anlamli sonu¢ vermis olmasi gerekmektedir (Biiylikoztiirk, 2020).
Orgiitsel Baglilik Olgegi i¢in KMO degeri .868 olarak bulunmustur ve Barlett
Sphericity analizi anlamhi (p<,05. df=153) oldugu sonucuna varilmistir. Bu
sonuglar verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi igin yapilan AFA sonucunda toplam varyansin %
66,943 {inii agiklayan bir yapi elde edilmistir. Olcekte DB3, DB4, DB6 ve NB1 alt
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boyutlari ters kodlanmistir. Yapilan analiz orijinal 6lgekteki faktor sayisi girilerek
gergeklestirilmis ve maddelerin orijinal 6lgekteki faktdr yapisina uygun sekilde
dagildig: goriilmiistiir. DB1-DB6 arasi sorular birinci faktor altinda, DEV1-DEV6
aras1 sorular ikinci faktor altinda ve NB1-NB6 arasi sorular ise iigiincii faktor
altinda toplanmistir. Elde edilen veriler Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4: Orgiitsel Baghlik Ol¢egi AFA Analizi Sonuclar:

ifade Kodlar1 | Faktor 1 | Faktér 2 | Faktor 3 Ai?li(l?;l:ﬁlgl %)
DB1 717 13,900
DB2 ,715

DB3 ,653

DB4 ,635

DB5 ,663

DB6 677

DEVB1 677

DEVB2 ,836

DEVB3 ,865 16,290
DEVB4 e

DEVB5 ,739

DEVB6 ,795

NB1 ,859

NB2 773

NB3 ,786 36,753
NB4 ,851

NB5 ,805

NB6 ,815

Toplam Aciklanan Varyans Oram : % 66,943

Kaiser Meyer Olkin Olcek Gegerliligi  : ,868

Barlett Kiiresellik Testi Ki Kare 1 2483,429

Serbestlik Derecesi : 153

p-degeri :,001

Uzaktan Calisma Olgegi icin KMO degeri .820 olarak bulunmustur ve Barlett
Sphericity analizi anlamh (p<.05. df=136) oldugu sonucuna varilmistir. Bu
sonuglar verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Uzaktan
Calisma Olgegi i¢in yapilan AFA sonucunda toplam varyansmn % 71,938’ini
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aciklayan bir yap1 elde edilmistir. Olgekte IHM1, IHM2, IHM4, IHM6, IHM7 ve
ES1 alt boyutlar1 ters kodlanmistir. Yapilan analiz orijinal 6l¢ekteki faktor sayisi
girilerek gerceklestirilmis ve maddelerin orijinal Slgekteki faktér yapisina uygun
sekilde dagildig1 goriilmiistiir. IHM1-IHM7 aras1 sorular birinci faktor altinda,
EVER1-EVER4 arasi sorular ikinci faktor altinda, OG1-OG3 aras1 sorular iigiincii
faktor altinda ve ES1-ES3 arasi sorular ise dordiincii faktor altinda toplanmistir.
Elde edilen veriler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Uzaktan Calisma Olcegi AFA Analizi Sonuclar

Ifade Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktoriin
Kodlar: 1 2 3 4 Agciklayicihigr (%)
HM1 839

THM2 772

HM3 ,868

M4 768 29,111
IHM5 313

IHM6 678

HM7 ,690

EVER1 ,888

EVER?2 ,931 18,299
EVER3 ,765

EVER4 ,897

0G1 799

0G2 810 9,620
0G3 891

ES1 ,933

ES2 929 14,907
ES3 ,937

Toplam Aciklanan Varyans Oram : % 71,938

Kaiser Meyer Olkin Olcek Gegerligi :,820

Barlett Kiiresellik Testi Ki Kare : 2115,901

Serbestlik Derecesi : 136

p-degeri :,001

Diger analizlere gegmeden Once verilerin normal dagilip dagilmadiginin kontrol
edilmesi gereklidir. Bunun i¢in basiklik ve c¢arpiklik katsayilari incelenmistir.
Sosyal bilimlerde 6lgeklerden elde edilen basiklik ve c¢arpiklik degerlerinin -2 ile
+2 arasinda olmasi normal dagilim i¢in yeterli goriilmektedir (George ve Mallery,
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2010). Bunun kontrolii i¢in normallik testi yapilmistir. Tablo 6’de goriildiigii gibi
arastirma kapsaminda ele alian orgiitsel baglilik (OB) ve uzaktan ¢alisma (UZC)
boyutlarindaki ¢arpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda yer almaktadir. Bu
sonuca gore verilerin normal dagildig1 sGylenebilir. Elde edilen veriler Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6: Normallik Testi Sonuclar:

Degiskenler Ortalama Standart Sapma Carpikhk  Basikhk
DB 2,950 72 -,073 -, (47
DEVB 2,878 ,904 124 -,750
NB 3,200 973 -,333 -1,052
OB 3,009 ,579 -,008 -,208
HM 3,547 ,730 -,608 ,063
EVER 3,611 ,976 -,524 -,530
0G 3,399 988 -,375 -,561
ES 3,170 1,182 -,233 -1,697
UZC 3,432 ,513 -,080 ,266

Ayrica dlgeklerin gilivenirligine iliskin Cronbach Alpha (o) degerlerine bakilmistir.
Olgekler boyut bazinda ve 6lgek toplaminda analiz edilmistir ve giivenilir olduguna
iliskin degerler elde edilmistir. Bu kapsamda arastirmada kullanilan 6l¢eklerden ilki
olan orgiitsel baglilik 6lgeginde o.=,836 ile yiiksek derecede giivenilir oldugu tespit
edilmistir. Diger bir 6lgek olan uzaktan ¢alisma 6lcegi agisindan bakildiginda ise
bu 6l¢egin oldukea giivenilir (o =,772) seviyede oldugu belirlenmistir. Elde edilen
veriler Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Olceklere iliskin Giivenirlik Analiz Sonuclar

Soru Sayisi Cronbach-Alpha
DB 6 770
DEVB 6 ,888
NB 6 ,934
OB 18 ,836
[HM 7 ,849
EVER 4 ,917
0G 3 ,823
ES 3 ,935
UZC 17 172
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Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan Pearson Korelasyon Analizi
sonucunda elde edilen 6lglimler incelenmistir. Korelasyon katsayisinin sifir olmast
durumunda degiskenler arasinda dogrusal iliski olmamaktadir. Katsay1 0,01 — 0,29
arasinda oldugunda zayif, 0,30-0,70 arasinda ise orta diizey, 0,71-0,99 arasinda ise
giiclii ve 1,00 ise miikemmel korelasyon oldugu ifade edilmektedir (Ozdamar,
2004). Ortaya ¢ikan bulgulara bakildiginda uzaktan calisma ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda bazi diizeylerde anlamli iliskiler oldugu goriilmiistiir. Uzaktan
calismanin Orgiitsel giiven alt boyutu ile orgiitsel bagliligin devam baglilig1 arasinda
zay1f korelasyon oldugu, benzer sekilde uzaktan caligmanin orgiitsel giiven alt
boyutu ile orgiitsel bagliligin normatif baglilik alt boyutu arasinda orta diizey
korelasyon oldugu goriilmiistir. Elde edilen veriler Tablo 8’de verilmistir.
Korelasyon analizi sonucu genel olarak degerlendirildiginde orgiitsel baglilik ile
uzaktan ¢alisma arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Tablo 8: Uzaktan Calisma ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Korelasyon

DB DEVB NB 1IHM EVER OG ES
DB 1
DEVB ,018 1
NB -061 412 1
HM ,083 - -,008 1
EVER 120 -084 -039 251** 1
oG ,026 ,260** ,342** |159* 353 1
ES 032 -013 -037 -062 -132 -210** 1
** Korelasyon p<0,05 diizeyinde anlamlidir.
* Korelasyon p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

ORGUTSEL BAGLILIK
UZAKTAN 122
CALISMA p 087
N 197

Regresyon analizinde p degeri, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin
giiclinii ve yoniinii gosteren standardize edilmis regresyon katsayisidir. Regresyon
analizi sonucunda bagimsiz degisken olan orgiitsel bagliligin %0,15’inin uzaktan
calisma ile agiklandigr (R?= ,015), ayrica uzaktan calismanin orgiitsel baghlik
tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 (p=,087) sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla
aragtirmanin “Ho: Genel olarak uzaktan caligma Orgiitsel baghilig: etkilemektedir”
hipotezi reddedilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9: Uzaktan Calisma ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Regresyon
Analizi Sonuclar

Bagimsiz Std.
Bagimh Degisken Degisken B Error B t p
Sabit 2,537 278 9,121
Orgiitsel Baghlik ™o tan | 138 | 080 | 122 |1,719] %87
Calisma

6. Sonuc¢ ve Tartisma

Calismada Teknokent c¢alisanlarinin uzaktan g¢alismalarmin orgiitsel bagliklar
lizerine bir etkisinin olup olmadigi degerlendirilmistir. Bu etkiyi arastirirken
Tiirkiye’de yer alan 95 Teknokent arasinda 19 ayr1 Teknokentte calisan 207
calisandan elde edilen veriler kullanilmistir. Genel bir kural olarak faktor analizi
yapilan ¢alismalarda orneklem biiyiikliiglinlin soru sayisinin en az 5 kati kadar
olmas1 gerektigi Onerilmektedir (Child, 2006). Caligmamizda soru sayist 35
oldugundan dolay1 175 oOrneklemin giivenirlik agisindan yeterli oldugu
degerlendirilebilir. Calismanin sinirlilig1 olarak Tiirkiye’de bulunan 100’e yakin
Teknokentte yer alan isletmelerde ¢alisan yaklasik 95.000 ¢alisan olmasina ragmen
ankete katilim 207 kisi ile simirhi kalmistir. Calismaya 207 kisi katilmis olmasina
ragmen 197 anket degerlendirmeye aliabilmistir. Elde edilen veriler igin
korelasyon ve regresyon analizleri gergeklestirilmistir. Analiz sonuclari genel
olarak degerlendirildiginde uzaktan ¢aligma ile orgiitsel baglilik arasinda anlaml
bir iligki olmadig tespit edilmistir. Bu sonug¢ Giirkanlar (2010), tarafindan yapilan
calismada esnek calisabilme ile performans arasinda dogrudan bir iliski ortaya
c¢ikmadigi, Kordeve ve Aydintan (2016), tarafindan yapilan caligmada genel
orgiitsel bagllik diizeyini agiklamada esnek calisma uygulamalarinin agiklayicilik
giiciiniin zay1f oldugu ve Taborosi, Strukan, Postin, Konjikusi¢, ve Nikoli¢ (2020),
tarafindan yapilan caligmada erkek calisanlarin uzaktan g¢alismasi durumunda
orgiitlerine bagliliklarinin azalacagi ve kadin calisanlarin uzaktan ¢alismalarinin
orgiitsel baghlikta bir degisime neden olmayacagi sonuglariyla uyumlu oldugu
sOylenebilir. Ayrica alan yazinda yapilan arastirmada uzaktan ¢alismanin 6rgiitsel
baglhiligi artirdig1 veya azalttigi yonilinde ¢aligmalarin oldugu tespit edilmistir.
Serinikli (2021), ¢alismasinda Covid-19 salgini siirecinde uzaktan/evden ¢alisma
modelinin uygulanmas: ile personelin sosyal iligkilerinin, ig-yasam dengesinin,
orgiitsel bagliliginin, orgiitsel 6zdeslesmesinin, is tatminin ve is performansinin
azalabilecegini belirtmistir. Ozcan, Baysal ve Halis (2022), ¢calismasinda uzaktan
caligmanin orgiitsel bagliliga ve is iliskisine hem olumlu hem de olumsuz etkilerinin
olacagini belirtmistir. McLaughlin (2017), calismasinda orgiitten uzun siire fiziksel
olarak uzak kalmanin sosyal izolasyon hissetmeye neden olacagini ve bunun da
orgiite baglilig1 azaltmada moderator bir etkisinin olacagi sonucuna varmaistir.
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Tiim bu ¢aligmalar g6z Oniine alindiginda ve Teknokentler 6zelinde yaptigimiz
calisma sonucunda alan yazinda belirtilen uzaktan ¢alanlarin 6rgiitsel bagliklarinda
artis olacagl yoniindeki genel kaninin aksine bagliligi etkilemedigi sonucuna
ulasilabilmektedir.

Her gecen giin gelisen teknolojiyle birlikte iletisim teknolojilerinde yasanan
ilerlemelerin gelecek yillarda ¢alisanlarin uzaktan ¢alismalarini tesvik eder nitelikte
olacagi ongoriilebilir. Bu calisma Teknokentlerde yer alan isletmeler odaginda
gergeklestirilmis olup, Teknokentlerde birgok sektorden isletme yer almaktadir.
Ozellikle yazilim ve bilisim sektdrlerinde faaliyet gosteren isletmeler uzaktan
calisma yontemini tercih edebilmekte, hatta bu durum devlet tarafindan tesvik
edilmektedir. Buradan hareketle Teknokentlerde yer alan yazilim ve bilisim
isletmeleri Ozelinde bir ¢alisma yapilmasi literatiire ayrica katki saglayacagi
Onerilmektedir.
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The Effect of Remote Working on Organizational Commitment in
Technoparks

Extended Abstract

1. Introduction

Especially with the COVID-19 epidemic, the "remote working" method, a flexible working model,
has spread rapidly worldwide. Technoparks, the research area of article, is one of the areas where
remote working is common. Remote work has quickly increased in Technoparks, especially with
the COVID-19 outbreak. This situation can be evaluated positively regarding work-family balance
for employees working remotely. In terms of businesses, it is seen as beneficial because it will
provide benefits such as making personnel more effective and efficient and increasing their
commitment to their organizations. The approach that promoting remote work by the state will
increase employees' loyalty to their organizations should be scientifically verified. In this respect, in
the literature review we conducted, it was seen that the result of the studies conducted in different
sectors was that remote working would increase organizational commitment. In research, we wanted
to confirm this situation regarding Technopark employees and businesses.

Technological developments, decreases in labor demand, and increasing competitive conditions are
the leading causes of the emergence of flexible working. At the same time, another reason is
businesses' strategies to increase employees' commitment to their organizations. Whether the
widespread use of remote work and even the encouragement of it by the state can be considered a
strategy that will increase employees' commitment to their organizations forms the basis of research.

When the studies conducted in different sectors of the literature are examined, it has been seen that
different results have been reached. It has been determined that remote work increases organizational
commitment in some sectors while decreasing it in others. First, a conceptual framework for remote
working will be presented to fill this literature gap. Remote working methods in technoparks will be
discussed, and finally, the relationship of remote working with organizational commitment will be
examined.

2. Methodology

The data obtained from the study conducted with 197 employees in 19 different technoparks in
Turkey using the survey method, one of the quantitative research methods, were tested with
correlation and regression analysis.

An online questionnaire was used as a data collection tool in this study. The “Organizational
Commitment Scale” developed by Meyer, Allen, and Smith (1993) was used to determine
organizational commitment. There are three sub-dimensions on this scale. These dimensions are
Affective Commitment, Continuance Commitment, and Normative Commitment Dimensions.
Another scale used in the study is the “Flexible Study Scale” developed by Grant (2019). This scale
consists of four sub-dimensions. These dimensions are Intervention in Work Life,
Efficiency/Efficiency, Organizational Trust, and Flexibility. The dependent variable of the study is
organizational commitment. The independent variable is remote work. The SPSS program was used
for data analysis. First, explanatory factor analysis (EFA) was performed for the statements in the
scales. Then, the reliability of the scales and whether the variables met the normality assumptions
were examined. Then, correlation and regression analysis were performed to determine the direction
and relationship between the variables.
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3. Findings

Explanatory factor analysis results show that the data from the scales are suitable for factor analysis.
The KMO value for the organizational commitment scale was 0,868, and the KMO value for the
remote working scale was 0,820. The skewness and kurtosis values in the dimensions of
organizational commitment and remote working within the scope of the research are between -2 and
+2. It was highly reliable, with oo = 0,836 on the organizational commitment scale. In terms of the
remote work scale, which is another scale, it was determined that it has a very reliable level of
reliability with a = 0,772 in its scale. When the findings were examined, it was seen that there were
significant relationships at some levels between remote working and organizational commitment
levels. When the result of the correlation analysis was evaluated in general, no meaningful
relationship was found between organizational commitment and remote working. In the result of
the regression analysis, it was concluded that 0.15% of organizational commitment, which is the
independent variable, was explained by remote working (R>= 0,015), and it was concluded that
remote working did not have a significant effect on organizational commitment (p=0,087).

4, Conclusions

Let's evaluate the analysis results in general according to the results of our analysis between remote
working and organizational commitment. It has been determined that there is no significant
relationship. The relationship is both weak and positive. As a result of our study specific to
technoparks, contrary to the general belief that there will be an increase in the organizational
commitment of remote employees, it does not affect commitment.
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Oz

Bu c¢alismada tiiketicilerin helal gida satin alma kararini etkileyecek faktorlerin daha yiiksek fiyat 6deme
istekliligine olan etkisinde dini bagliligin diizenleyici roliinii ortaya koymak amaglanmistir. 5-30 Nisan 2021
tarihlerinde kolayda drnekleme metoduyla 18 yasindan biiyiik 506 tiiketiciden ¢evrimigi anket teknigi ile veriler
toplanmustir. Verilere ilk olarak Faktor Analizi uygulanmig, dlgegin birlesme ve ayrigma gecerliligi ile i¢
tutarlilig1 ortaya konmus ve 6lgegin gecerli ve giivenilir oldugu goriilmiistiir. Daha sonra arastirma modeli
YEM altinda diizenleyicilik analizine tabi tutulmustur. Analiz sonucunda depolama ve tagima faktorii ile helal
logo faktoriiniin yiiksek fiyat 6deme istekliligi lizerindeki etkisinde dini bagliligin diizenleyicilik rolii oldugu
goriilmiistiir. Ancak kesim sekli, mensei iilke, fiyat bilinci ve gida kalitesi faktorlerinin yiiksek fiyat deme
istekliligi lizerindeki etkisinde dini bagliligin diizenleyicilik rolii olmadig1 bulunmustur. Ayrica depolama ve
tagima ile dini bagliligin tiiketicilerin helal sertifikali gida iirtinleri alirken yiiksek fiyat 6deme istekliligini
pozitif olarak etkiledigi de goriillmiistiir.

Anahtar kelimeler: Helal sertifika, helal logo, dini baglilik, diizenleyicilik analizi, SMARTPLS
Jel Smiflandirma Kodlari: M3, M31, M310

Moderator Role of Religional Commitment in the Willingness of Individuals to Pay Higher
Prices for Halal-Certified Food Consumption?

Abstract

This study aims to reveal the moderating role of religious affiliation in the effect of factors that will affect
consumers' decision to purchase halal food on their willingness to pay higher prices. Data was collected from
506 consumers over the age of 18 using an online survey technique using a convenience sampling method
between 5-30 April 2021. First, Factor Analysis was applied to the data, the convergent and discriminant
validity and internal consistency of the scale were demonstrated, and the scale was found to be valid and
reliable. Then, the research model was subjected to moderation analysis under SEM. As a result of the analysis,
it was seen that religious affiliation had a regulatory role in the effect of the storage and transportation factor
and the halal logo factor on the willingness to pay high prices.

Keywords: Halal certificate, halal logo, religious affiliation, moderator analysis, SMARTPLS
JEL Classification Codes: M3, M31, M310
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1. Giris

Etnik, cografi ve ekonomik agidan her zamankinden daha fazla ¢esitlilige sahip olan
Miisliman tiiketici pazar1 artan niifusun etkisiyle hizla biiyiimektedir (Ngah,
Gabarre, Han, Rahi, Al-Gasawneh ve Park, 2021, s. 11). 2050 yilina kadar toplam
Miisliiman niifus 2,6 milyara ulasacak ve kiiresel niifusun %30’unu olusturacaktir
(Naseri ve Abdullah, 2022, s. 1245). Yillik %20 biiyiime oranina sahip olan helal
gida sektorii, y1lda yaklasik 605 milyar dolarlik bir ticaret hacmine sahiptir. Boylece
helal endiistrisi diinyanin en hizli biiyliyen mal ve hizmet pazarlarindan biri haline
gelmistir (Madenci, Bayramoglu, Tiirker, Agizan ve Eyiz, 2020, s. 348). Helal
tiriinlerin bilinirliginin ve popiilaritesinin artmasi1 ve helal gidanin daha saglikli ve
giivenli oldugu yoniindeki kamuoyu algis1 birgok helal arastirmasinin yapilmasini
saglamigtir (Putri, Daryanti ve Ningtias, 2018, s. 172). Ayrica tiiketicilerin helal
tirtinleri tercih etmesi ve bu {rlinlere daha fazla talep gostermesi isletmelerin de
dikkatini ¢cekmistir. Helal {iriinler vejetaryenler gibi hayvansal iiriin tiikketmeyen
tiiketici gruplari i¢in de iyi bir alternatiftir. Helal kavrami artik sadece dini bir
kavram degil ayni zamanda ticari bir konsepttir. Arjantin, niifusunun %2’si
Miisliimanlardan olugsmasina ragmen helal gida ihrag¢ eden {iilkeler arasinda énemli
bir konuma sahiptir. Helal iiriinleri toplam et ihracatinin %15’ini olusturan
Arjantin; Hollanda, irlanda, Danimarka ve Tayland gibi iilkelere helal iiriinler
satmaktadir (Yener, 2022, s. 101-105).

Helal kelimesi Arapga bir kelime olup Islam’in éngérdiigii sekilde yasal veya izin
verilen, tiiketime uygun (Borzooei ve Asgari, 2013; Khalek, 2014; Zakari, Yunos,
Mahmood, Anita ve Said, 2017; Demir ve Demir, 2017; Bux Varese, Amicarelli ve
Lombardi, 2022; ibrahim, 2022) ve davranisin ahlaki/etik oldugu ve belirli islami
diizenlemelere uygun oldugu anlamina gelmektedir (Nasirun, 2019; Madenci vd.,
2020; Amer, 2024). Bonne ve Verbeke’ye (2008) gore helal, tipik bir glivenilirlik
siireci 6zelligidir; diger bir ifadeyle, satin alma sirasinda ve hatta et gibi iirlinler1
tiikettikten sonra bile bireysel bir tiiketici tarafindan dogrulanamayan (Zakaria vd.,
2017) ve tespit edilemeyen soyut bir kalite 6zelligidir (Verbeke, Rutsaert, Bonne
ve Vermeir, 2013). Helal, Miisliimanlarin yasaminda bir inancin pargasi, giinliik
yasamin vazgecilmezi, etik sistem ve duygusal huzur gibi bazi roller oynamaktadir.
Bu nedenle isletmelerin tiiketicilere duygusal olarak hitap etmesini saglamak i¢in
giivenilir bir helal markasi olusturmak 6nemlidir (Borzooei ve Asgari, 2013, s.
486). Giinliik hayatin her alaninda genis kabul goren helal kavrami; kisisel bakim,
yasam tarzi, moda, ilag, kozmetik, seyahat, turizm, ticaret, finans, eglence, 15 ve
egitim gibi gida dis1 alanlara da hizla yayilmaktadir (Ahmed, Abaidah ve Yahya,
2019; Ibrahim, 2022; Rahmawaty ve Rakhmawati, 2022; Nurainun,
Talib,Jamaludin, Yusof, Putri ve Lestari, 2023; Saputra,Yuniwati,Lislindawati ve
Wahyuningsih, 2023).

Helal gida tiiketimi Ozellikle de bir Miisliiman icin planli bir davranigtir
(Fachrurrozie, Nurkhin, Mukhibad ve Daud, 2023, s. 114). Bir Miisliiman Islami
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Ogretilerin taleplerine uygun oldugu i¢in helal gida tiiketirken gayrimiislimler
temizlik veya gida kalitesi gibi nedenlerle helal gida tiiketmektedirler. Seriata
uymanin yant sira Miisliimanlar, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde tavsiye
edildigi gibi saglik ve gida kalitesi sebeplerle de helal gidayi tercih etmektedirler.
Bu nedenle helal gida hijyenik olarak hazirlanmali, islenmeli veya tiretilmeli ve
tikketilmesi giivenli olmalidir (Khalek, 2014, s. 27). Helal gidalar arasinda
genellikle bitkisel gidalar, tahillar, meyveler, sebzeler ve belirli bir sekilde kesilmis,
bogazi kesilmis ve kani akitilmis hayvanlardan elde edilen etler yer almaktadir
(Wibawa, Bramanti ve Pranindyasari, 2022).

Fathi, Zailani, Iranmanesh ve Kanapathy (2016) tiiketicilerin helal tiriinlere iliskin
kararlarin1 etkileyen is ¢evresi faktorlerini belirlemislerdir. Hosseini, Mirzaei ve
Iranmanesh’e (2019) gore hayvan kesimi, mense lilke, depolama ve tasima, helal
logo gibi ¢evresel faktorler ile fiyat bilinci, gida kalitesi ve dini baglilik gibi kisisel
ozelliklerin tiiketicilerin helal gida satin alma kararlarini etkileyebilecek cevresel
faktorler oldugu ifade edilmektedir. Bu ¢alismada da tiiketicilerin helal sertifikali
gidalar icin daha fazla 6deme yapma istekliligi iizerinde s6z konusu bu faktorlerin
etkisi aragtirllmaktadir. Bu nedenle dini baghlik faktori kisisel faktorler iginde
sayllmaktadir. Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde; helal lojistik (Fathi vd.,
2016), helal tagimacilik (Ngah vd., 2020), helal kozmetik (Majid, Sabir ve Ashraf,
2015; Hadriana vd., 2020; Ngah vd., 2021; Akbar, Endayani, Nafarinka ve
Haryono, 2023) helal et tiikketimi (Verbeke vd., 2013) helal gida tiikketimi (Ratih,
Jatnika, Sinatrya ve Syamsiyah, 2021) ve helal gida sertifikasyonu (Khan, Azam ve
Arafat, 2019; Iranmanesh, Mirzaei, Hosseini ve Zailani 2019) gibi helal 6zelliklerle
ilgili ¢ok cesitli konularin incelendigi goriilmektedir. Ancak helal sertifikali gida
tilketimi igin daha yiiksek fiyat 6deme istekliliginde dini baghihigin diizenleyici
roline ¢ok az dikkat cekilmistir. Ayrica bu c¢alismanin yapilmasina karar
verildiginde yerli literatiirde Tiirkiye’de yasayan kisilere yonelik helal sertifikali
gida tiiketimi i¢in daha yiiksek fiyat 6deme istekliliginde dini bagliligin diizenleyici
roliinii inceleyen ¢alismaya rastlanmamistir. Bu noktadan hareketle; bu ¢alismanin
sonuglarinin  politika yapicilara, pazarlamacilara, helal gida {reticilerine,
akademisyenlere ve helal gida literatiiriine katki saglamasi agisindan 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Son yillarda helal gidanin 6neminin artmasi ve bu alanda yapilan
caligmalarin azhig1 dikkate alindiginda bu c¢aligmanin helal gidalar i¢in 6deme
istekliligi lizerinde dini baghiligin diizenleyici roliinii anlamamiz agisindan da
onemli oldugu sdylenebilir. Ayrica bu ¢alismada dini bagliligin diizenleyici rolii
test edilerek mevcut literatiire fayda sagladigi da diisiiniilmektedir. Bu kapsamda
bu calismanin amaci, tiiketicilerin helal gida satin alma kararimi etkileyecek
faktorlerin daha yiiksek fiyat 6deme istekliligine olan etkisinde dini baghiligin
diizenleyici roliinii ortaya koymaktir. Bu amagla oncelikle konu ile ilgili literatiir
incelenmis, daha sonra arastirmanin modeli, hipotezleri ve yontemi hakkinda
bilgiler verilmis ve en son bulgular, sonuglar ve 6nerilere yer verilmistir.
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2. Kavramsal Cerceve

Geleneksel helal pazari, is ortami faktorlerinin 6nemini dikkate almayabilir.
Dinamik is ortami faktorleri, tiiketicinin algisin1 harekete gecirerek daha yiiksek
O0deme istekliligine yol agmaktadir (Hosseini vd., 2019). Omar vd. (2013) helal
kesim ve depolama ve tasima faaliyetleri sirasinda uygun ayrigtirmanin tiikketicilerin
helal gida iiriinlerine yonelik davraniglarimi  etkileyen faktorler oldugunu
belirlemistir. Ayrica, tiiketiciler satin aldiklar1 {iriinlerin helal olup olmadigi
konusunda endise duyduklar1 i¢in helal logosu tasiyan gida iirlinlerini arzu
etmektedirler (Ireland ve Rajabzadeh, 2011). Helal gidanin fiyati ve kalitesi,
tilkketicinin helal gida satin alma ya da almama kararini etkiledigi tespit edilen diger
kaygilardir (Ahmad vd., 2013; Bonne ve Verbeke, 2008). Bu nedenle dini baglilik
degiskeni mense iilke, helal kesim, depolama ve tagima, helal logo ve 6deme
istekliligi arasindaki iligkinin diizenleyici degiskeni olarak kabul edilmektedir. Bu
calisma icin Onerilen kavramsal gerceve, tiiketicilerin helal sertifikali gidalar i¢in
0deme istekliliginin belirleyicilerini gostermektedir.

2.1. Helal Sertifikali Uriin Kavrami

Tiiketim mallarinin helal olarak etiketlenmesi biiyliyen bir trend ve basarili bir
pazarlama stratejisi olarak goriilmekte (Nurainun vd., 2023, s. 810) ve Miisliiman
tilketiciler icin ambalajli gida {irlinlerinin se¢iminde helal sertifikasi dnemli bir
kriter haline gelmektedir (Khan vd., 2019, s. 2383). Uriin ve marka bilinirligini
artiran helal sertifikasi, bir iiriiniin Islam’da haram olarak kabul edilen bilesenleri
icermediginden emin olmak i¢in yetkili makam tarafindan verilen bir helal
garantisidir (Triwardhani, 2022; Akbar vd., 2023). Helal sertifikalandirma siireci,
helal standartlarini1 karsiladiklarindan emin olmak i¢in bir hayvanin kesilmesi,
kullanilan malzemeler, temizlik, tasima ve isleme ile iriinlerin nakliyesi ve
dagitimina iligkin prosediirleri incelemektedir (Latif, Mohamed, Sharifuddin,
Abdullah ve Ismail, 2014; Iranmanesh vd., 2019). Miisliiman tiiketicilerin helal
olup olmadig: test edilmis veya helal olarak etiketlenmis gidalar1 satin alma
olasiliklar1 daha yiiksektir (Nugroho, Atmaja, Ghilma, Andriansyah ve Achiria,
2018, s. 289). Benzer sekilde Fadlullah, Soetjipto ve Rahayu (2021) yaptiklar
calismada Miisliiman ve gayrimiislim tiiketiciler agisindan helal etiketinin satin
alma niyeti iizerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugu sonucuna varmiglardir.

ABD’deki Miisliimanlarin %75’inin dini beslenme kurallarina uydugu tahmin
edilmektedir. Diger bir ifadeyle, go¢ ettikten sonra bile Miisliimanlarin ¢ogu hala
helal gida tiiketmektedir. Bu oranin Avrupa'daki go¢ etmis Miisliimanlar i¢in de
gecerli oldugu varsayilirsa yaklasik 10 milyon Avrupali tiiketiciden olusan
potansiyel bir helal gida pazar1 olusacaktir (Bonne ve Verbeke, 2008). Helal
endiistrisi sadece Miisliimanlar tarafindan kabul edilmemekte gayrimiislim
kullanicilarin da dikkatini ¢ekmektedir (Amarul, Sukirno ve Kurnia 2019; Pauzi,
Razali, Syed Jaafar, Jamaludin, Mohd Razif ve Man, 2022); ¢iinkii helal sertifikalari
kalite giivencesi ve yasam tarzi se¢imleri i¢in kiiresel bir semboldiir (Sunarsih,
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2019, s. 14). Bu nedenle helal sertifikasi, Miisliimanlarin iiriin segme konusundaki
endiselerini azaltacak ve iriinleri satin alirken veya tiiketirken Miisliimanlara
giivenlik ve rahatlik hissi saglayacaktir (Khalek, 2014; Musa, Baharuddin, Noh,
Idris ve Selamat, 2022). Ornegin; Starbucks’in sahip oldugu helal sertifikasi
sayesinde Miisliiman bir tiiketicinin Starbucks’tan kahve almay1 sevmesi ya da sik
sik satin almasi i¢in tiiketiciyi etkilemek miimkiindiir (Triwardhani, 2022, s. 43).
Singapur’daki McDonald's’in helal sertifikas1 aldiktan sonra ziyaret sayisinda 8
milyonluk bir artis yasamasi; KFC, Burger King ve Taco Bell’in de helal sertifikasi
aldiktan sonra satiglarinda %20’lik bir artis yagsamasi bu duruma verilebilecek diger
orneklerdir (Fadlullah vd., 2021, s. 107). Helal konusunda 6nde gelen isletmeler
arasinda yer alan Isvigreli gida devi Nestle nin, yatirimlari ile 2008 yilinda helal
tiriinlerden elde ettigi ciro 3,6 milyar dolardir ve 456 fabrikasindan 75’1 helal iiretim
icin uygun donanima sahiptir (Yener, 2022, s. 106).

Helalligi test edilmis ve Miisliimanlar tarafindan tiiketilebilecek helal sertifikasina
sahip triinler, iiriin ambalajinda helal logosunun yer almasiyla kanitlanmaktadir
(Sunarsih, 2019; Fadlullah vd., 2021). Bir iiriin tizerindeki helal etiketi, tiiketicilerin
tiriiniin helal olduguna ikna olmasi ig¢in 6nemli bir bilgidir. Bir tirliniin helal
belgelendirme alaninda otorite sahibi bagimsiz bir kurumdan alinmis helal
sertifikasina veya etiketine sahip olmasi gerekir; ¢iinkii ¢ogu tiiketici artik yiiksek
diizeyde helal bilincine sahiptir (Rahmawaty ve Rakhmawati, 2022, s. 16). Ustelik
bu uygulama sadece Miisliimanlara 6zgii bir uygulama da degildir. Ornegin;
Yahudilerde {irlinlerin Yahudi kurallarina uygun olarak hazirlandigini; kaliteyi,
sagliga uygunlugu ve giivenligi gosteren Koser Sertifikas1 1900’11 yillarin basindan
beri uygulanmaktadir ve diinyada bu konuda hizmet veren yaklagik 921 kurum
vardir (Demir ve Demir, 2017, s. 61). 1990’larda ABD’deki silipermarket
triinlerinin  yaklasik %30-40’1nin  Koser sertifikasina sahip oldugu kabul
edilmektedir (Yener, 2022, s. 103).

2.2. Kesim Sekli

Hayvan kesimi prosediirlerine 6zel dikkat gosteren Miisliiman tiiketiciler yalnizca
helal sertifikali gidalar1 satin alma potansiyeline sahiptir (Hosseini vd., 2019).
Bonne ve Verbeke’ye (2008) gore et iiriinii ile ilgili Islami kesim ydnteminin
uygulandigina inanilmasma ragmen etin helal olabilmesi icin ek kosullar
gerekmektedir. Oncelikle hayvan kabul edilebilir bir tiirden ve dogal bir sekilde
yetistirilmis olmalidir. Hayvan kesim sirasinda canli olmali ve bayiltma sonucu
degil kesilerek, kan1 aktig1 i¢in 6lmelidir. Islam dini hayvan refahinin énemine
isaret ettigi i¢in kesimden Once hayvan beslenmeli, iyi dinlendirilmeli ve bekletme
alanindayken igmesi ic¢in su verilmelidir. Helal etin dagitimi ve perakende satisi,
helal olmayan etle ¢capraz bulasmay1 dnlemek acisindan oldukca énemlidir. Omar
ve Jaafar’a (2011) gore helal olmayan gidalarla beslenen hayvanlar helal
olmayacag i¢in sadece kesim islemi degil hayvan yeminin kendisi de helal
olmalidir. Baz1 gayrimiislimler, helal gidalarin sadece daha lezzetli ve sagliga
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faydali olduguna degil, hayvanlar i¢in de 6nemli ve faydali bir muamele olduguna
inanmaktadirlar. Islam’daki kesim sistemi, kesim acisimni ortadan kaldirmak
acisindan hayvanlara merhamet gdstermektedir (Ibrahim, 2022, s. 102). Hosseini
vd., (2019) hayvan kesiminin Malezya’daki Miisliiman tiiketicilerin helal sertifikali
gidalar i¢in 6deme istekliligini olumlu yonde etkiledigini bulmustur. Bu bilgilerden
yola ¢ikarak arastirmanin hipotezi sdyle olusturulmustur:

Hi: Kesim seklinin yiiksek fiyat 6deme istekliligi tizerinde pozitif bir etkisi vardir.
2.3. Mensei Ulke

Helal kavrami; iiretilen gidanin dogasini, menseini ve isleme yOntemini
belirtmektedir (Yener, 2022, s. 112). Agirlikli olarak Miisliiman olan bir iilkeden
gelen gida triinleri, diger iilkelerden gelenlere gore daha fazla tiiketici giiveni
kazanmaktadir (Hosseini vd., 2019, s. 1229). Umberger, Feuz, Calkins ve Sitz
(2003) kaynak giivencesi, yerel olarak yetistirme ve mense lilke etiketlerine daha
fazla dnem veren tiiketicilerin etiketli gidalar icin 6deme yapma olasiliklarinin daha
yiiksek oldugunu 6ne stirmistiir. Tiiketiciler Miislimanlarin ¢ogunlukta oldugu bir
iilkeden gelmeyen {iriinlere kars1 temkinli davranabilmektedirler. Benzer sekilde
daha dindar Miisliimanlarin gida iirlinleri konusunda daha siipheci ve temkinli olma
egiliminde olduklar1 belirtilmistir (Aini ve Safira, 2021, s. 103). Yener (2022)
yaptig1 ¢alisma sonucunda, helal sertifikali iiriinlerin ve Miisliiman tilke menseli
iriinlerin daha yiiksek diizeyde tiiketici satin alma niyetine, giivene ve daha diisiik
diizeyde algilanan riske imkan sagladigini géstermistir.

Mensei lilke, gesitli iilkelerden iiriin edinmek icin bir deneyim saglamaktadir.
Tiketiciler "made in" etiketini degerlendirme kriteri olarak kullanarak belirli bir
tilkeden alman friinleri degerlendirmekte ve bu iriinler hakkinda bilgi
aramaktadirlar. Tiketiciler Amerika, Japonya ve Almanya gibi llkeleri yiiksek
kaliteli trtinler iireten ilkeler olarak degerlendirirken gelismekte olan iilkeleri
diisiik kaliteli veya kalitesiz iirtinlerle iligskilendirmektedirler. Olumsuz tiiketici
algilarina sahip mensei iilkeler, satin alma davranigini etkileyecek ve hatta tirlinlerin
boykot edilmesiyle sonuglanabilecektir (Nasution ve Rossanty, 2018, s. 195). Ote
yandan, gayrimiislim bir iilkeye ait bir isletme helal sertifikasina sahip oldugunda
menseinin olumsuz etkisini yasamamaktadir (Yener, 2022, s. 121).

Tiiketiciler gidalarinin kalitesi, giivenligi ve tiretim 6zellikleriyle giderek daha fazla
ilgilenmektedirler. Mensei iilke gibi tiiketiciler tarafindan deger verilebilecek
tiretim nitelikleri, giivenilirlik o6zellikleri olarak goriilmektedir. Fransa ve
Almanya’daki tiiketiciler sigir etinin menseinin; marka, fiyat, yag icerigi gibi diger
tiim iiriin 6zelliklerinden daha énemli olduguna isaret etmistir. Ingiltere’de ise
tiikketiciler mense etiketini marka etiketinden daha 6nemli bulurken biftek rengi,
fiyat ve yag igeriginin en dnemli 6zellikler oldugunu 6ne stirmiislerdir (Umberger
vd., 2003, s. 103-105). Nasution ve Rossanty 'i (2018) mensei iilkenin
Endonezya’daki Miisliiman tiiketicilerin ithal gida satin alma davraniglar {izerinde
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olumlu ve anlaml bir etkiye sahip oldugunu ifade etmektedirler. Kawata ve Salman
(2020) ise odeme istekliliginin belirli iilkelerden gelen fiirtinler igin farklilik
gosterebilecegini  belirtmislerdir. Ornegin; Vietnam kahvesinin popiilerligi
nedeniyle Vietnamli miisterilerin hazir kahve i¢in Asyali tiiketicilere gore daha
fazla 6deme yapmaya istekli olduklar1 vurgulanmistir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak
arastirmanin hipotezi soyle olusturulmustur:

Hz: Mensei iilkenin yiiksek fiyat deme istekliligi tizerinde pozitif bir etkisi vardir.
2.4. Depolama ve Tasima

Islam hukuku, tasima ve depolama da déhil olmak {izere gida ile ilgili konulari
diizenlemistir. Helal olmayan gida varsa, helal gida farkli bir yere getirilmeli ve
yerlestirilmelidir. Uluslararas1 bir helal lojistik standardi olusturmaya yonelik ilk
calisma Malezya’da The International Halal Integrity Alliance tarafindan
gergeklestirilmistir (Aini ve Safira, 2021, s. 106). Helal biitlinliik i¢in 6zel helal
altyap1 tahsis etmek ve goriiniirliik teknolojilerini uygulamak maliyetlidir ve bu
durum helal tiretim ve helal lojistige ekstra maliyet getirerek helal iirlinlerin
fiyatinin daha yiliksek olmasina sebep olmaktadir. Helal iirlinlerin helal olmayan
tiriinlerden ayristirtlmasinin  dniindeki temel zorluklardan biri, helal lojistige
yonelik talep eksikligidir. Bu nedenle politika yapicilar, helal lojistige yonelik
farkindaliklarii ve taleplerini artirmak igin tiiketicileri, tiikketim noktasinda helal
iiriinlerin biitlinliglinii giivence altina almada depolama ve tasimanin Onemi
konusunda egitmelidir (Zailani, Iranmanesh, Aziz ve Kanapathy, 2017). Bundan
dolay1 fiyat bilinci yiiksek olan Miisliiman tiiketiciler helal sertifikali gidalar i¢in
daha ytiksek fiyat 6demeye daha az niyetli olabilmektedirler (Hosseini vd., 2019, s.
1230). Fathi vd. (2016) Malezya’da depolama ve tasimaciligin tiiketicilerin helal
lojistik i¢in 6deme yapma istekliligini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur.
Ngah vd. 'ne (2020) gore helal tasimacilik, tamamen helal {ireticilerinin talebini
karsilamak i¢in olusturulan helal tedarik zincirindeki faaliyetlerin bir parcasidir.
Tiiketicinin hizmetler i¢in daha fazla 6deme yapma konusundaki isteksizligi, helal
saglayicinin performansi ve siirdiiriilebilirligi ve tliketicilerin hizmetlere olan talebi
tizerinde de olumsuz bir etki olusturabilmektedir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak
arastirmanin hipotezi soyle olusturulmustur:

Hs: Depolama ve tagimanin yiiksek fiyat ddeme istekliligi iizerinde pozitif bir etkisi
vardir.

2.5. Helal Logo

Diinyada 112 iilkede yasayan iki milyardan fazla Miisliiman, helal gidanin mevcut
tiiketicileridir. Helal logosu, gidanin Miisliimanlar tarafindan tiiketilmesine izin
verildigini yansitmakta ve ilgili gida satis noktalarinin sertifika verilmeden dnce
stk bir denetimden gectigini gostermektedir. Malezya’da {ireticiler ve gida
isletmecileri helal logosunu, tiiketicilere gidanin veya iirlinlerinin helale uygun
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oldugunu garanti etmenin bir yolu olarak kullanmaktadir (Khalek, 2014, s. 27).
Abdul, Ismail, Mustapha ve Kusuma’ya (2013) gore helal logosu miisterileri
tilketilen gidanin helalligi konusunda ikna etmektedir. Bu nedenle iireticiler ve
pazarlamacilar helal logonun, helal giday1 tercih eden (Arif ve Ahmad, 2011) ve
helal logonun énemine inanan tiiketicilere verdigi giivenceyi dikkate almalidirlar.
Bir¢ok sahte helal logolu sertifikanin ortaya ¢ikmasi nedeniyle bu konuya
gosterilen ilgi, Miisliiman tiiketicilerin sertifikalandirma siirecine duydugu giiveni
azaltmaktadir. Helal sertifikas1 ancak gidanin besleyici oldugu ve izin verilen
malzemelerden temiz ve hijyenik bir sekilde hazirlandigi dogrulandiginda
alinabilmekte ve boylece kaliteli tiriinler sunduklarini garanti edebilmektedirler
(Zakaria vd., 2017, s. 183-188).

Fachrurrozie vd., (2023) helal farkindalik, helal logo ve helal tutumunun helal gida
satin alma niyetini 6nemli 6l¢iide etkiledigi ve miisterilerin helal gida i¢in daha
fazla 6deme yapmaya istekli oldugunu belirtmislerdir. Zakaria vd., (2017) ve
Hosseini vd., (2019) helal logosunun Miisliiman tiiketicilerin helal gida ig¢in 6deme
yapma istekliliginin onemli bir belirleyicisi oldugu sonucuna varmislardir. Bu
bulgu, tiiketicilerin helal logosu olan iiriinler i¢in olmayanlara kiyasla 6deme
istekliliginin arttigin1 tespit eden Kawata ve Salman'in (2020) arastirma
sonuglariyla da desteklenmektedir. Nasirun vd., (2019) helal sertifikasina sahip
olmanin satin alma niyetinde dnemli oldugunu gdstermektedir. Ayrica ¢alismada
tilketicilerin helal sertifika logosunun farkinda olduklarini ve bunu iyi iiriinler igin
bir gdsterge olarak aradiklarina isaret edilmektedir. Onceki calismalarin aksine
Hussain, Rahman, Zaheer ve Saleem, (2016) helal logosunun helal {iriin satin alma
niyeti lizerinde negatif bir etkiye sahip oldugunu ve bdylece tiiketicinin piyasadaki
sertifikasiz helal logosuna giivenmedigini savunmustur. Benzer sekilde Ratih vd.
‘ne (2021) gore helal logo degiskeninin tiiketicilerin helal gida iiriinleri satin alma
istekliligi tlizerinde anlamli bir etkisi yoktur. Bu bilgilerden yola c¢ikarak
aragtirmanin hipotezi s0yle olusturulmustur:

Ha: Helal logonun yiiksek fiyat 6deme istekliligi tizerinde pozitif bir etkisi vardir.
2.6. Fiyat Bilinci

Fiyat bilinci, daha diisiik fiyata {irtin aramak i¢in daha fazla zaman ve ¢aba harcayan
insanlar1 ifade eden bir tiiketici segmentasyonu kategorisidir. Buna gore, helal
sertifikasi lireticilerden ek maliyetler gerektirmekte ve bu da fiyatlar1 artirmaktadir.
Tiiketicilerin helal gida i¢in daha fazla 6demeyi reddetmesi, tiiketicilerin helal
gidaya olan genel talebini etkileyebileceginden bu 6nemli bir sorun olabilmektedir
(Aini ve Safira, 2021, s. 105).

Tiiketim noktasinda bir iirlinlin helalligi, icerigine ve tiiketicilerin izleyemedigi
tiretim ve lojistik siirecine bagli oldugundan helal logosu olmadan Miisliimanlar
igin bir Uriinlin helalligini satin alma aninda degerlendirmek zordur. Bununla
birlikte helal gida zinciri i¢in resmi bir helal sertifikasyon stratejisinin gelistirilmesi
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ve uygulamaya konulmasi, helal gida icin tiiketici fiyat artislarina neden
olabilmekte ve bu da tiiketicilerin helal sertifikali iirlinleri satin alma istekliligi
tizerinde olumsuz bir etkiye neden olabilmektedir. Tiiketiciler neyi satin alip neyi
almayacaklarina kendi dinlerinin normlarina gore karar vermektedirler.
Fachrurrozie vd. ’ne (2023) gore helal sertifikali gidalara iligkin fiyat algisi, satin
alma niyetinin iyi bir belirleyicisidir. Helal gidanin fiyatinin yiiksek olmasi
tilkketicileri etkilemez; ¢linkii 6nemli olan gidanin helal olmasidir. Satin alinan gida
helal oldugu i¢in miisteriler daha rahat olacaktir. Bu bulgu, fiyatin iirlin satin alma
niyetini etkilemedigi sonucunu desteklemektedir (Nasirun vd., 2019).

Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde; fiyat bilinci ile 6deme istekliligi arasindaki
iligki Hosseini vd. ‘nin (2019) ¢alismasinda desteklenmemistir. Diger bir ifadeyle,
fiyat bilincine sahip tiiketicilerin helal sertifikali gidalar i¢cin daha yiiksek fiyat
O0deme istekliliginin daha diislik olmas1 beklenmektedir. Bu durum Ahmad vd. ‘nin
(2013) bulgusuyla tutarli degildir. Ancak benzer bulgular, tiiketicilerin helal gida
tirtinleri satin almak icin daha fazla para harcamaya istekli oldugunu tespit eden
Awan, Siddiquei ve Haider’in (2015) ¢alismasinda da belirtilmistir. Helal gida
fiyatlarinin diger iriinlere gore c¢ok daha yiiksek olmasi miisteri talebinin
azalmasina yol agmaktadir. Dolayistyla helal gida iirlinlerinin fiyatlarinin, {iretim
maliyetlerinin yan1 sira tiiketicilerin algisi, gelir diizeyi ve talepleri de dikkate
alinarak belirlenmesi siirdiiriilebilir bir pazarlama i¢in onemlidir (Madenci vd.,
2020, s. 348). Bu bilgilerden yola ¢ikarak aragtirmanin hipotezi soOyle
olusturulmustur:

Hs: Fiyat bilincinin yiiksek fiyat 6deme istekliligi lizerinde pozitif bir etkisi vardir.
2.7. Gida Kalitesi

Helal gida kalitesi; gidanin tazelik, ¢esitlilik, lezzet ve saglik gibi Miisliimanlarin
fizyolojik ihtiyaglar1 ve helallik gibi psikolojik ihtiyaglarini karsilama kabiliyetini
ifade etmektedir. Helal gida kapsaminda gida helalligi tiiketicilerin gida satin alma
istekliligi lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Aini ve Safira, 2021, s. 105). Gidanin
insanlarin siirekli tiikettigi temel bir insani ihtiya¢ oldugu dikkate alindiginda, helal
gidanin ilgi gdrmesi sasirtict degildir (Musa vd., 2022, s. 2529). Tiiketicinin gida
iceriginin kalitesi ve gilivenligi hakkinda bilgi sahibi olmas1 da dnemlidir. Asina
olunmayan katki maddeleri helallik agisindan siipheli olarak algilanabilmektedir.
Islami diisiincede helal gida, Miisliimanlar tarafindan yenmesi veya kullaniimasi
helal olmayan bir hayvanin herhangi bir par¢asini igermemelidir (Yunus, Rashid,
Ariffin ve Rashid, 2014, s. 148). Dindar bireyler kalite ve helali bir {iriiniin tek bir
ozelligi olarak gormektedirler. Bagka bir ifadeyle dindar tiiketicilerin helal iiriinlere
yonelik olumlu algisi, iireticileri yiiksek kaliteli helal {iirtinler liretmeye tesvik
etmektedir (Nurainun vd., 2023, s. 818).

Verbeke vd. "ne (2013) gore biiylik gida giivenligi krizleri ve olaylarinin bir sonucu
olarak tiiketiciler; gida glivenligi, kalitesi, mensei ve orijinalligi konusunda giderek
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daha fazla endise duymaya baglamistir. Bu durum, gida zincirinde daha fazla
seffaflik ve ¢esitli kalite ozelliklerine iligskin bilgiler yoluyla gidanin saglikli
olduguna dair giivence taleplerini beraberinde getirmistir. Modern diinyada
ortalama bir tiiketici, 6zellikle sigir etini etkileyen Deli Dana Hastaligi ve Sigir
Stingerimsi Beyin Hastaligi (BSE) vakalarinin kamuoyuna yansimasindan sonra
gida kalitesinin farkindadir ve bu konuda dikkatli davranmaktadir. Rao ve Monroe
(1989) gida kalitesi ile daha yiiksek fiyat 0deme istegi arasindaki iligkiyi
destekleyen bulgulara ulagsmislar ve insanlarin nispeten pahali {iriinler i¢in fiyati bir
kalite gostergesi olarak kullanma olasiliklarinin  daha yiiksek oldugunu
belirtmislerdir. Hosseini vd., (2019) gida kalitesinin Malezya’daki Miisliiman
tilketicilerin helal sertifikali gidalar icin 6deme istekliligini olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulagmislardir.

Helal sertifikasyonunun {iriin kalitesi tizerindeki etkisi, helal irtinlere yonelik
farkindaligin artmasmin temel itici giliciidiir (Nurainun vd., 2023, s. 811). Helal
tiriinlere yonelik farkindaligin artmasini saglayan diger konular arasinda gida
bilesenleri, gida temizligi ve helal gidalarin depolama ve dagitim agisindan helal
olmayan gidalarla karistirilmasi probleminin yani sira Seriat ilkelerine uymayan
kiimes hayvanlar1 ve et kesimi konusu da yer almaktadir. Bu da tiiketicilerin gidanin
kalitesine yonelik risk algilamasina yol agmaktadir (Omar ve Jaafar, 2011, s. 384).
Bu bilgilerden yola ¢ikarak arastirmanin hipotezi s6yle olusturulmustur:

He: Gida kalitesinin yiiksek fiyat deme istekliligi izerinde pozitif bir etkisi vardir.
2.8. Dini Baglhlik

Din, tiiketici tutum ve davraniglarini, gida satin alma kararlarimi ve yeme
aligkanliklarini etkileyebilmektedir (Pettinger, Holdsworth ve Gerber, 2004, Ratih
vd.,2021, Musa vd., 2022). Ornegin; Dindyal ve Dindyal (2003) Hindu ve Budist
dinlerinde temiz et olmadiklar1 diisiiniildiigli i¢in hem domuz hem de sigir eti
tiketiminin hos karsilanmadigin1 belirtmektedirler. Bu nedenle Hindu ve
Budistlerin biiyiik cogunlugu bu kurali en u¢ noktaya getirerek tavuk ve kuzu eti
yemelerine izin verilmesine ragmen et yemeyi reddetmektedirler. Buna karsilik
Islam ve Musevilik dinlerinde ayni nedenlerle sigir eti degil sadece domuz eti
tikketimi yasaklanmistir. Helal gida kurallari tiim Miisliimanlar i¢in baglayici olsa
da her bireyin dini baglilik derecesine goére bu kurallara uyma oram1 da
degismektedir (Yener, 2022, s. 103). Tiketici davranisimi anlamak ig¢in
pazarlamacilar tiiketicilerin dinlerine ne kadar bagli olduklarimi belirlemeye
calismalidir; ¢iinkii dini baglilik, inang sistemlerine siki sikiya bagliliklarinin yani
sira tiiketim tarzlarini ve karar verme siireclerini de gostermektedir (Borzooei ve
Asgari, 2013, s. 487).

Dini baghlik, bir kisinin bir dinin kutsal metinlerinin ve O6gretilerinin mutlak

dogruluk nitelikleri ve kesinligi hakkindaki inanglarin1 gostermektedir (Aini ve
Safira, 2021). Dini baglilik seviyesi ise bir kisinin helal gida tiiketme konusundaki
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endisesinin derecesini belirleyecektir (Elsitasari ve Ishak, 2021, s. 293). Dini
baglilik, Miisliiman tiiketicilerin helal gida {iriinlerini segme davranislari iizerinde
bir etkiye sahiptir (Hudayat vd., 2021) ve dindarlik bir kisinin dini kurallara ne
derece bagl oldugunu gostermekte ve bu baglilik, sergilenen tutum ve eylemlerle
temsil edilmektedir (Iranmanesh vd., 2019; Syafira, Ratnasari ve Ismail, 2020;
Rahmawaty ve Rakhmawati, 2022; Saputra vd., 2023; Akbar vd., 2023). Bu nedenle
Miisliimanlar yeni bir {iriinle karsilastiklarinda satin almadan dnce iiriiniin Islami
inanglara aykir1 olup olmadigin1 yeniden degerlendireceklerdir (Wibawa vd., 2022)

Majid vd., (2015) kozmetik satin aliminda en 6nemli faktorler arasinda tiiketicilerin
dini baghligmin yer aldigint vurgulamiglardir. Bir Miislimanin helal gida
tiikketmeye tesvik edilmesi, Islami dinini kurallar1 tarafindan motive edildigi i¢in
dini bagliligin kisinin eylemlerini etkileyebilecegi dikkate alinmalidir (Bonne ve
Verbeke, 2008). Hosseini vd., (2019) Malezya’da dini bagliligin Misliimanlarin
helal gida i¢in 6deme istekliligini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymuslardir.
Benzer sekilde Iranmanesh vd., (2019) Malezya’da Miisliiman tiiketicilerde, tutum
ve dini 6z kimligin helal gida i¢in 6deme yapma istekliligi lizerinde olumlu bir
etkisi oldugunu bulmuslardir.

Hosseini vd., (2019) dini bagliligin depolama ve tasima ile helal sertifikali gida i¢in
O0deme istekliligi ilizerinde olumlu bir etkisi oldugunu sonucuna varmustir.
Chambhuri ve Batt (2013) Malezya’daki tiiketicilerin helal sertifikali ete daha fazla
giivendigini ortaya koymuslardir. Elsitasari ve Ishak (2021) ve Wibawa vd., (2022)
dini baghiligin helal gida i¢in 6deme istekliligi iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
belirtmislerdir. Ayn1 sekilde Vanany, Soon, Maryani ve Wibawa (2019) ile Ratih
vd. "nin (2021) dini baglilik ile helal gida i¢in 6deme yapma istegi arasinda anlamli
ve pozitif bir iliski oldugunu bulmuslardir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak arastirmanin
hipotezleri sdyle olusturulmustur:

H7: Dini baghiligin yiiksek fiyat 6deme istekliligi iizerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hs: Kesim seklinin yliksek fiyat 0deme istekliligi iizerindeki etkisinde dini
bagliligin diizenleyicilik rolii vardir.

Ho: Mensei iilkenin yiiksek fiyat ddeme istekliligi lizerindeki etkisinde dini
bagliligin diizenleyicilik rolii vardir.

Hio: Depolama ve tagimanin yiiksek fiyat 6deme istekliligi tizerindeki etkisinde dini
bagliligin diizenleyicilik rolii vardir.

Hii: Helal logonun yiiksek fiyat 6deme istekliligi iizerindeki etkisinde dini
bagliligin diizenleyicilik rolii vardir.

Hi2: Fiyat bilincinin yiiksek fiyat 6deme istekliligi iizerindeki etkisinde dini
bagliligin diizenleyicilik rolii vardir.
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His: Gida kalitesinin yiiksek fiyat 6deme istekliligi iizerindeki etkisinde dini
bagliligin diizenleyicilik rolii vardir.

2.9.0deme Istekliligi Kavrami

Helal, Miisliiman tiiketicilerin satin alma ve tiiketim davranislarini etkileyen (Alam
ve Sayuti, 2011) ve iiriin se¢ciminde dikkate alinan 6nemli bir faktordiir ve tiiketici
talebinin durumu, helal bir iirlin i¢in 6deme istekliligine yansimaktadir. Dini
baglilik, 6deme istekliligini de etkilemektedir, yani bireyin dini baglilig1 ne kadar
ylksekse birey daha yiiksek bir fiyatta da olsa helal iirlinler i¢in 6deme yapacaktir
ve dini baglilik tiiketicileri helal gida {iriinleri satin alma konusunda o kadar
etkileyecektir (Ratih vd., 2021).

Dindyal ve Dindyal (2003), Fathi (2016) ve Aini ve Safira’ya (2021) gore ekonomik
bir terim olan 6deme istekliligi, bir miisterinin ¢esitli tirlinler icin 6demeye istekli
oldugu maksimum tutar1 anlatmaktadir. Diger bir tanimla 6deme istekliligi, bir
tilkketicinin bir iirlinii satin alma ve almama konusunda kayitsiz kaldig: fiyattir. Bu
nedenle igletmelerin tiiketici davraniglarini inceleyerek tiiketicilerin 6deme
istekliligini nasil anlayabileceklerini idrak etmeleri 6nemlidir (Allya ve Suwanan,
2023, s. 14). Literatirde Misliman bir tiiketicinin helal sertifikali gidalar igin
O6deme yapma istegini etkileyen faktorlere cok az dikkat edilmistir (Putri vd., 2017).
Odeme istekliligi, satin alma niyetinden daha fazla Snemsenmelidir; ¢iinkii 6deme

yapmak istemeyen tiiketicilerin satin alma faaliyetleri ger¢eklesmeyecektir (Ngah
vd., 2020, s. 64).

Verbeke vd., (2013) Belgika’daki Miisliiman tiiketicilerden daha kiiltiirlii ve kadin
olan tiiketicilerin siipermarkette sertifikali, helal etiketli et satin almay1 daha ¢ok
tercih ettiklerini ortaya koyarken; daha fazla Miisliiman tiiketicinin Islami usule
uygun calisan kasap diikkaninda helal etiketli et i¢in siipermarketlere kiyasla daha
yiiksek fiyat 6demeye istekli oldugunu ifade etmislerdir. Allya ve Suwanan (2023)
helal sertifikasyonun varligi, pazarlanmasi, tiiketici tutumlar1 ve dini inang
diizeyinin Endonezya’daki tiiketicilerin helal iirlinler i¢in 6deme yapma istekliligi
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermislerdir. Miisliiman
tilketiciler arasinda helal {irlinlere yonelik endise artmaktadir ve bu bulgu,
tilketicilerin helal triinler i¢in daha fazla 6deme yapma konusunda endiseli ve
istekli olduklarini desteklemektedir. Eger iiriinler iireticiler tarafindan helal olma
ilkelerine uygun olarak temin edilir, sertifikalandirilir ve pazarlanirsa tiiketiciler
helal iiriinler i¢in daha da fazla 6deme yapmaktadirlar.

Ratih vd.’ne (2021) gore davranis gibi tiiketici davraniglar1 da genellikle kiiltiirel,
sosyal, kisisel ve psikolojik 6zelliklerden etkilenmekte ve kiiltiirel faktorlerin, bir
kisinin arzular1 ve davraniglar1 {izerinde en fazla etkiye sahip oldugu
diisiiniilmektedir. Din, yasam Kkiiltiiriinde davranislar1 ve satin alma kararlarini
etkileyen énemli bir unsurdur. Tiiketim ve Islami inanglar arasindaki iliski {izerine
bircok calisma bulunmaktadir. Dini bagliliktaki farkliliklar yasam tarzini ve
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yasamdaki segimleri etkileme egilimindedir. Islam ekonomisinde tiiketim
davranigi, tikketimde maddi yonleri ve manevi yonleri elde etmeyi amacglamaktadir
ve her iki yon de tiiketimde toplam fayda ve marjinal fayda degeri arasinda denge
kurularak elde edilecektir. Boylece her Miisliiman, tiikettigi her iriiniin faydali
degerini en st diizeye ¢ikarmaya ¢alisacak, bu da onu yagamda ve hayatta daha iyi
ve daha iyimser hale getirecektir. Buna ek olarak, tiiketici davramisinin dini
bagliliktan gii¢lii bir sekilde etkilendigi, baska bir deyisle, tliketicilerin neyi satin
alip neyi satin almayacaklarina iligkin kararlarini kendi dinlerinin normlarina gore
verdikleri ifade edilmektedir. Bu nedenle Miisliiman tiiketiciler, igeriklerin ve
iretim siireclerinin “Seriata” uygun oldugundan emin olmak adina helal sertifikali
gidalar1 satin almak i¢in daha yiiksek bir fiyat 6deme egiliminde olacaktir. Verbeke
vd., (2008) ise helal gida tiiketiminin dini bagliligin derecesine bagli oldugunu ve
dini baglilik diizeyinin de Miisliimanlarin helal gida tiiketimine yonelik tutumlarini
etkileyebildigini vurgulamislardir. Dini baglilik, helal gida tiiketimine yonelik
tilketici davranisini ve helal sertifikali gidalar icin 6deme yapma istekliligini

kademeli olarak doniistiiren bir tiir sosyal baskiya neden olabilmektedir (Velde,
2022).

3. Arastirmanin Metodolojisi
3.1. Arastirmanin Amaci

Calismanin amacint Tiirkiye’de yasayan tiiketicilerin helal sertifikali gida
iirlinlerine daha ytiksek fiyat 6deme istekliliginde etkili olan faktdrler tizerinde dini
bagliligin diizenleyicilik etkisinin olup olmadiginin tespit edilmesi olugturmaktadir.
Bagka bir ifadeyle dini baglilik faktorii tliketicilerin helal sertifikaya sahip gida
tirtinleri i¢in daha yiiksek fiyat 6deme istekliliginde diizenleyicilik etkisine sahip
midir aragtirma sorusunu cevaplandirmak bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de yasayan ve gida {riinii satin alan tiiketiciler
olustururken, arastirmanin Orneklemini ise kolayda Ornekleme yontemiyle
belirlenen 18 yasindan biiyiik 506 kisi olusturmaktadir. Veriler ¢evrimigi anket
teknigi ile 5-30 Nisan 2021 tarihlerinde elde edilmistir. Anket linki mobil
uygulamalarda (WhatsApp, Telegram vb.) ve ¢evrimici ortamlarda (Facebook,
Instagram, Twitter) paylasilarak ve ankete katilmalari talep edilerek, kisilere
ulasilmaya caligilmistir.

3.3. Olciim Aract

Aragtirmada besli Likert tipinde toplam 30 adet ifadeyi iceren Ol¢me araci
kullanilmistir. Olgme aracindaki ifadeler Hosseini vd.’in (2019) calismasinda
kullanilan 6lgekten alinmistir. Olgek Ingilizce bilen iki pazarlama akademisyenine
gosterildikten sonra son seklini almistir ve Oyle kullanilmistir. Pilot ¢alisma
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yapilmamustir. Olgme aracindaki Kesim Sekli faktoriine ait dort, Mensei Ulke
faktoriine ait li¢, Depolama ve Tasima faktoriine ait dort, Helal Logo faktoriine ait
yedi, Gida Kalitesi faktoriine ait ii¢, Dini Baglilik faktoriine ait alt1 ve Odeme
Istekliligi faktoriine ait dort ifade vardir. Ayrica 6lgme aracinda bireylerin
demografik 6zelliklerini tanimlayan alt1 adet ifade daha vardir. Calismada maliyet
ve zaman kisitlarindan dolay1 c¢evrimigi anket ydntemi kullanilmistir. Olgiim
aracindaki ifadeler EK’te verilmistir.

3.4. Kullanilan Istatistiksel Teknikler

Aragtirmada once dl¢me aracinin gegerliligi ve giivenirliini saptamak i¢in Faktor
Analizi yapilmistir. Ikinci olarak ise Diizenleyicilik Analizi ile tasarlanan model
smanmugtir. Biitiin analizler SMARTPLS v4. (Demo) programu ile yapilmustir.

3.5. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin amacina uygun sekilde tasarlanan model ve kurulan hipotezler Sekil
1’de verilmistir. Sekil 1’deki modelde yer alan degiskenlere bakildiginda Kesim
Sekli, Mensei Ulke, Depolama ve Tasima, Helal Logo, Fiyat Bilinci ve Gida
Kalitesi bagimsiz; Dini Baglilik diizenleyici ve Yiiksek Fiyat Odeme Istekliligi ise
bagimli degiskenlerdir.

Dini
Baglilik

H1

Mensei H8
Ulke H2
H7

Depolama H3 HIO
ve Tagima A
Yiiksek
H4 s Fiyat
S Odeme

Helal
Logo

stekliligi

H5

Fiyat
Bilinci H13 ¢

H6

Gida
Kalitesi

I

T
R =
\ 3

Sekil 1: Arastirma Modeli
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4. Analiz ve Bulgular
4.1. Calisma Grubuna Ait Bulgular

Calismaya katilan bireylerin demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir. Tablo
I’e gore calismaya katilanlarin %47,6’s1 kadin, 9%52,4’1i ise erkeklerden
olusmaktadir. Yasa gore dagilima bakildiginda en yiiksek katilimin %47.,4 ile 18-
25 yas; en az katilimin ise %6,1 ile 42-49 yas ile 50 yas ve iizeri kisilerde oldugu
goriilmektedir. Meslek dagilimina gore en yiiksek katilim %25,5 ile 6grencilerde;
en az ise %2,8 ile emeklilerdedir. Aylik ortalama aile geliri dagilimina bakildiginda
en yiiksek katilimin %33,6 ile 2500 TL ve alt1 geliri olanlarda; en az katilimin ise
%8,7 ile 7001 TL ve iizeri geliri olan kisilerde oldugu goriilmektedir. Egitim
durumu dagilimina bakildiginda en yiiksek katilimin %41,1 ile lisans mezunu
olanlarda; en az katilmin ise %5,7 ile lisansiistii mezunu olan kisilerde oldugu
goriilmektedir. Son olarak katilimcilarin %32,8°1 evlilerden, %64,8’1 bekarlardan
ve %2,4°1 ise diger grubundaki kisilerden olusmaktadir.

Tablo 1: Demografik Bulgular

Cinsiyet Frekans Yiizde Medeni Durum Frekans Yiizde
Kadin 241 476  Evli 166 32,8
Erkek 265 52,4  Bekar 328 64,8
Yas Frekans Yiizde Diger 12 2,4
18-25 240 474  Aylik Ort. Aile Geliri  Frekans Yiizde
26-33 147 29,1 2500 TL ve alt1 170 33,6
34-41 57 11,3  2501-4000 TL 148 29,2
42-49 31 6,1 4001-5500 TL 96 19,0
50 Yas ve tizeri 31 6,1 5501-7000 TL 48 9,5
Meslek/Sektor Frekans Yizde 7001 TL ve iizeri 44 8,7
Kamu Sektori 95 18,8  Egitim Durumu Frekans Yiuzde
Ozel Sektor 113 22,3 Hkégretim ve alt1 46 9,1
Ev Kadim 73 14,4  Lise 135 26,7
Ogrenci 129 25,5  On Lisans 88 17,4
Esnaf/Tiiccar 25 4.9 Lisans 208 41,1
Emekli 14 2,8 Lisansiistii 29 5,7
Serbest Meslek 57 11,3

4.2. Ol¢iim Modeline Ait Sonuglar

Arastirmada kullanilan 6lgekteki faktorlerin gecerlilik ve giivenirlik skorlarina ait
sonuglar asagidaki Tablo 2’de verilmistir.

[Ik olarak arastirmada yer alan yapilarin gecerlik ve giivenirlik galismalart
gerceklestirilmistir. Gegerlik ve glivenirlik caligmalar1 kapsaminda; i¢ tutarlilik
giivenirligi, veri tutarlilik katsayisi, birlesme gecerligi ve ayrisma gecerligi
degerlendirilmistir. I¢ tutarlilik giivenirligi icin Cronbach’s Alfa ve birlesik
giivenirlik (CR) katsayilar1 incelenmistir. Birlesme gegerliginin tespitinde, faktor
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yiikleri ile agiklanan ortalama varyans (AVE) degerleri kullanilmistir. Faktor
yuklerinin >0,70; Cronbach’s Alpha ve birlesik giivenirlik katsayilarinin >0,70;
AVE degerlerinin de >0,50 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Ayrica rho A
(Veri Tutarlihik Katsayisi)’nin da 0,70 ve iizeri olmasi halinde faktér 6geleri
giivenilirdir denilebilir. (Hair vd., 2016). Gegerlik ve giivenirlik analizi igin
olusturulan 6l¢lim modeline ait sonuglar Tablo 2’de sunulmustur. Tablo 2’ye gore
tiim faktorlerin yiik degerleri 0,7 nin, CR degerleri 0,7 ‘nin ve AVE degerleri 0,5’in
tizerindedir. Ayrica Cronbach’s Alfa degerleri 0,7 nin ve tho A degerleri de 0,7 nin
tizerindedir ve aragtirmada kullanilan 6l¢egin birlesme gecerliligi, veri tutarlilik
kriteri ve i¢ tutarlilik kriterlerini karsiladigi, 6lgegin gecerli ve giivenilir oldugu
goriilmiistiir.

Tablo 2: Ol¢iim Modeline Ait Sonuclar

Faktorler Maddeler  Gaosterge Yiikleri Cronbacho  rho A CR AVE
Kesim KSI 0,735
Sekli KS$2 0,809 0,802 0,815 0,871 0,679
KS3 0,871
KS4 0,751
Mensei MI:J] 0,875
Dlke MU2 0,838 0,767 0,795 0,865 0,681
MU3 0,758
DT1 0,905
Depolama DT2 0,932 0,897 0,902 0930 0,771
ve Tasima DT3 0,924
DT4 0,736
HL1 0,916
Helal Logo HL2 0,927 0,910 0,911 0,943 0,847
HL3 0,918
Fiyat FB1 0,831
Bilinci FB2 0,822 0,773 0,785 0,867 0,684
FB3 0,829
Gida GK1 0,830
Kalitesi GK2 0,870 0,834 0,842 0,900 0749
GK3 0,896
DB1 0,834
DB2 0,901
Dini DB3 0,904 0,928 0,931 0,944 0,737
Baghhk DB4 0,853
DB5 0,819
DB6 0,835
Oil1 0,909
Odeme o2 0,934 0,939 0,942 0,956 0,844
istekliligi 013 0,924
0Oi4 0,907

Ayrisma gecerliligi i¢in 6nce Fornell & Larcker kriter katsayilarina daha sonra ise
Heterotrait-Monotrait oran katsayilarina bakilmistir ve elde edilen sonuglar
sirastyla Tablo 3 ve Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 3’teki bulgulara gore faktorlerin tamami F&L sartin1 saglamaktadir (Fornell
& Larcker, 1981). Bagka bir ifadeyle dlgek ayrisma gecerliligini de saglamaktadir.
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Ayrigma gegerliligi i¢in kullanilan HTMT katsayilarint gosteren Tablo 4’e gore
faktorlerin tamaminin skorlar1 0,9’dan kiigiiktiir. Dolayisiyla 6lgegin HTMT oran
kriter katsayisin1 da karsiladigi ve ayrigma gegerliliini sagladigi saptanmistir
(Henseler, Christian ve Sarstedt, 2015).

Tablo 3: F&L Kriter Katsayilari

Faktorler (1) 2 3) 4 (5) (6) @) (8)
(1) Depolama ve Tasima 0,878*
(2) Dini Baghhik 0,554 0,858*
(3) Fiyat Bilinci 0,453 0,542 0,827*
(4) Gida Kalitesi 0,408 0,545 0,646 0,866*
(5) Helal Logo 0,483 0,546 0,542 0,744 0,921*
(6) Kesim Sekli 0,495 0,598 0,459 0,626 0,710 0,793*
(7) Mensei Ulke 0,629 0,584 0,436 0,506 0,583 0,665 0,825*

(8) Odeme Istekliligi 0,359 0,508 0,276 0,257 0,276 0,292 0,319 0,919*

*Kosegen elemanlarda AVE degerlerinin karekokii yer almaktadir.

Tablo 4: HTMT Oran Katsayilari

Faktorler (1) 2) (3) @) (5) (6) @) (8)
(1) Depolama ve Tasima
(2) Dini Baghhk 0,611
(3) Fiyat Bilinci 0,541 0,630
(4) Gida Kalitesi 0,470 0,618 0,774
(5) Helal Logo 0,542 0,598 0,635 0,863
(6) Kesim Sekli 0,583 0,690 0,575 0,769 0,826
(7) Mensei Ulke 0,760 0,692 0,565 0,650 0,711 0,846
(8) Odeme istekliligi 0,393 0,541 0,319 0,282 0,294 0,329 0,367

PLS yontemi ile yapilan YEM’de herkes tarafindan kabul edilmis uyum indeksi
skorlar1 yoktur. Dolayisiyla modelin gecerliligi ve uyumu i¢in ¢cogunlukla faktor
yiikleri, yol katsayilar1, R?, f2 ve Q? istatistikleri kullanilmaktadir (Kline, 2011: akt.:
Yilmaz ve Kinas, 2020: s. 441). Ayrica modelin kabul edilebilir uyumu igin SRMR,
NFI, Chi?, d_ULS ve d_G degerleri kullanilabilir (URL 1).

Tasarlanan modelin yapisal uyumu sagladigin1 gostermek icin 2, NFI>0,90 ve
SRMR<0,08 , d ULS>0,05 ve d G>0,05 uyum indeksi olarak kullanilmaktadir
(Hair vd., 2016). Modelin uyum iyiligi skorlarindan ¥2=3286,581; NFI=0,910 ,
SRMR=0,079 d_ULS= 2,964 ve d_G=0,969 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar
bakimindan model iyi uyum gostermektedir. Calismada kullanilan 6lgme aracinin
gecerlilik, glivenirlilik ve yapisal uyumu sagladigi kanitlandiktan sonra aragtirma
modelinin analizine ve diizenleyici iliskilerinin incelenmesine gegilmistir.
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4.3. Diizenleyicilik Analizine Ait Bulgular

Sekil 2°de tasarlanan arastirma modeli verilmistir.

T Kesim Sekn 2029 i e

o1z T
- 0,168
ora *

& Depolama ve Tagima

Odeme lstekiiligi T

HL1 0,017

&
[ |

Halal Loge 0,033

-0,061

yat Bilinci

§ %2
W28
boAd
\'&

Gada Kalitesi

Sekil 2: Modelin Yol Diyagrami

Arastirma modelinin analizi sonucunda ilk olarak yapisal analize iligkin bulgular
daha sonra bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan Yiiksek Fiyat Odeme
Istekliligi iizerindeki dogrudan etkileri raporlanmustir. En son asamada ise bagimsiz
degiskenlerin her birinin bagimli degisken {izerindeki etkisinde dini baglilik
degiskeninin diizenleyicilik etkisinin olup olmadigina, eger diizenleyicilik etkisi
var ise bu etkinin artirici, tampon ya da zit etki olup olmadigina bakilarak ilgili
hipotez sonuclari  raporlanmistir. Analiz tek bir model {izerinden
gerceklestirilmistir.

Arastirmada modelinin yapisal analizi i¢in VIF, R?, 2 ve Q2 degerleri kullanilmistir.
Arastirma modeline ait uygunluk degerleri asagidaki Tablo 5’te verilmistir.

Aragtirma modelindeki degiskenler reflektif oldugundan dogrusallik testini kontrol
etmede modeldeki degiskenlere ait i¢c model VIF degerleri baz alinmistir (Dogan,
2019). Tablo 5’e gore biitiin VIF degerleri esik deger olan 3’ten kiigiiktiir ve
modelde yer alan degiskenler arasinda dogrusallik iliskisi yoktur. Yine Tablo 5’te
tasarlanan modelin belirlilik katsay1lar1 (R?) goriilmektedir. Buna gore modelde yer
alan degiskenler Yiiksek Fiyat Odeme Istekliligi degiskenini zayif diizeyde
aciklamaktadir (Chin, 1998). Etki biiyiikligi (f?) katsayilar1 da Tablo 5’te
verilmistir. Tablo 5’te sadece anlamli ¢ikan yollarin etki biiytlikligl skorlar
verilmistir. Buna gére Depolama ve Tasima degiskenin Yiiksek Fiyat Odeme
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Istekliligi iizerinde etki biiyiikliigii yoktur. Ancak Dini Baglilik degiskenin Yiiksek
Fiyat Odeme Istekliligi {izerindeki etki biiyiikliigii ise yiiksek diizeydedir.
Diizenleyicilik iliskilerini gosteren yollara bakildiginda ise Dini Baglilik x
Depolama ve Tasima-> Odeme Istekliligi ve Dini Baglilik x Helal Logo-> Odeme
Istekliligi yollarmn etki diizeyleri de yoktur (Cohen, 1988). Son olarak Stone-
Geisser’s Q? kestirimsel uygunluguna ait bulgular da Tablo 5’te verilmistir. Buna
gdre modelde yer alan tiim degiskenlerin Q? degeri pozitiftir ve biitiin degiskenlerin
kestirimsel uygunlugu sagladigi goriilmektedir (Chin, 1998). Bu bakimindan tiim
bagimsiz ve diizenleyici degiskenlerin bagimli degisken olan Yiiksek Fiyat Odeme
Istekliligi iizerinde genis bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: VIF, R?, F? ve Q°Degerleri

i¢c Model VIF Skorlar Q? Degerleri
Odeme Istekliligi SSO SSE Q:
Depolama ve Tasima 2,185 2312,000 907,109 0,608
Dini Baghhk 2,379 3468,000 1300,972 0,625
Fiyat Bilinci 2,197 1734,000 1114,484 0,357
Gida Kalitesi 3,991 1734,000 926,455 0,466
Helal Logo 3,734 1734,000 613,958 0,646
Kesim Sekli 3,629 2312,000  1430,408 0,381
Mensei Ulke 2,922 1734,000 1105,628 0,362
Odeme Istekliligi 2312,000 655,225 0,717
Belirlilik Katsayilar:
Bagimh Degisken R? Diiz. R?
Odeme Istekliligi 0,293 0,277
Etki Biiyiikliigii Katsayilar
Yollar f-square
Depolama ve Tasima-> Odeme istekliligi 0,018
Dini Baghhk-> Odeme istekliligi 0,151
Dini Baghlik x Depolama Odeme istekliligi 0,022
ve Tasima->
Dini Baghlik x Helal Odeme istekliligi 0,019
Logo->

Aragtirma modelinin yapisal uyumuna bakildiktan sonra modelin analiz sonuglarina
bakilmistir. Caligmada 5000 birimlik Bootstrap uygulanarak modeldeki yol
katsayilarinin anlamliligi test edilmis ve bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6’daki bulgulara gore Depolama ve Tasima ile Dini Baghiligin tiiketicilerin
helal sertifikali gida iirlinleri alirken yliksek fiyat 6deme istekliliklerini pozitif
olarak etkiledigi goriilmektedir ve boylece H3 ve H7 hipotezleri kabul edilmistir
(p<0,05). Baska bir ifadeyle, tiiketicilerin helal sertifikali gidalarin tasima ve
depolama sekline onem verdikleri ve bu tasima ve depolama seklinin helal
sertifikali gida Triinlerine daha yiiksek O0deme yapmaya imkan sagladigi
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sOylenebilir. Yine dini baghlik durumunun da yiiksek fiyat 6deme istekliliginde
onemli bir faktor oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, dini baglilig1 yiiksek
tilkketiciler icin helal sertifikasi olan gida firiinlerine daha yiiksek fiyat 6deme
istekliligi daha olasidir. Bunun disinda modelde yer alan ve dogrudan etkiyi 6l¢en
diger yollar ise anlamsizdir ve H1, H2, H4, H5 ve H6 hipotezleri reddedilmistir
(p>0,05).

Yine Tablo 6’ya gore diizenleyicilik analizi sonucunda H8, H9, H12 ve H13
hipotezleri reddedilmistir. Kurulan bu yollarda dini bagliligin bir diizenleyicilik
rolii olmadig1 goriilmiistiir. Ancak modeldeki yollardan Dini Baglilik x Depolama
ve Tasima-> Odeme Istekliligi yolu ile Dini Baghlik x Helal Logo-> Odeme
Istekliligi yolu anlamlidir ve diizenleyicilik etkisi vardir ve H10 ile H11 hipotezleri
kabul edilmistir. Buna gore tiiketicilerin helal sertifikali gida {iriinlerine yiiksek
fiyat 6deme istekliliginde depolama ve tasima seklinin pozitif etkisinde dini baglilik
diizenleyici bir rol iistlenmekte ve etki diizeyini arttirmaktadir. Bu diizenleyicilik
rolii tampon etkilesime bir 6rnek olusturmaktadir. Diger yolda ise helal logo
kullaniminin yiiksek fiyat 6deme istekliligini etkilemesinde dini baglilik negatif
diizenleyici bir rol oynamaktadir. Bu diizenleyicilik rolii de tampon etkilesime bir
ornek teskil etmektedir (Cohen vd., 2003’den akt.: Vardar, 2019).

Tablo 6:Yol Katsayilar1 ve Anlamhiliklar

Yollar B Stat-:;tics Va‘l)ues gl,:?lcj:ﬁil
H1: Kesim Sekli-> Odeme istekliligi -0,029 0,314 0,754 Red
H2: Mensei Ulke-> Odeme istekliligi 0,005 0,066 0,948 Red
H3: Depolama ve Tasima-> Odeme istekliligi 0,168 2,626 0,009  Kabul
H4: Helal Logo-> Odeme istekliligi -0,017 0,188 0,851 Red
H5: Fiyat Bilinci-> Odeme istekliligi -0,033 0,609 0,542 Red
H6: Gida Kalitesi-> Odeme istekliligi -0,061 0,705 0,481 Red
H7: Dini Baghhk-> Odeme istekliligi 0,504 8,089 0,000  Kabul
Diizenleyicilik Analizi Sonuclar
H$: Dini Baghhk x Kesim Sekli-> Odeme istekliligi 0,009 0,188 0,851 Red
H9: Dini Baghhk x Mensei Ulke-> Odeme istekliligi 0,012 0,188 0,851 Red
il—;i.eol;lli?iignii Baghlik x Depolama ve Tasima-> Odeme 0,164 3,226 0,001 Kabul
H11: Dini Baghhk x Helal Logo-> Odeme istekliligi -0,160 2,188 0,029  Kabul
H12: Dini Baghlik x Fiyat Bilinci-> Odeme istekliligi -0,018 0,434 0,664 Red
H13: Dini Baghlik x Gida Kalitesi-> Odeme istekliligi 0,065 1,204 0,229 Red

Modeldeki diizenleyicilik etkisini 6lcen ve kabul edilen yollardan Dini Baglilik x
Depolama ve Tasima-> Odeme Istekliligi yolunun egim grafigi (ortalama ve
ortalama i¢in giiven aralig1) asagidaki Sekil 3’teki gibidir. Grafige bakildiginda
tiiketicilerin dini baglilik derecelerinin arttik¢a depolama ve tagimaya 6nem verdigi
ve Odeme istekliliginin arttigi, dini baghlik azaldik¢a da 6deme istekliliginin
azaldig1 goriilmektedir.
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Sekil 3: Dini Baghlik x Depolama ve Tasima-> Odeme Istekliligi Yolunun
Grafigi

Modelde kabul edilen diger diizenleyicilik iligkisi olan Dini Baglilik x Helal Logo-
> Odeme Istekliligi yolunun egim grafigi (ortalama ve ortalama igin giiven aralig1)
asagidaki Sekil 4°teki gibidir. Grafige gore helal logoya daha az 6nem veren ve dini
baglilig1 yiiksek olan tiiketicilerin daha yiiksek 6deme istekliligi gosterdigi bunun
aksine helal logoya daha ¢cok 6nem veren ve dini baglilig yiiksek olan tiiketicilerin
ise daha diisiik 6deme istekliligi gosterdigi ifade edilebilir.
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Sekil 4: Dini Baghlik x Helal Logo-> Odeme Istekliligi Yolunun Grafigi
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4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Calismada tiiketicilerin helal gida satin alma kararini etkileyecek faktorlerin daha
yiiksek fiyat 6deme istekliligine olan etkisinde dini bagliligin diizenleyici roliinii
ortaya koymak amaglanmistir. Calismada elde edilen verilere Oncelikle Faktor
Analizi uygulanmistir. Bu analizle kullanilan 6l¢egin i¢ tutarlilik giivenirligi, veri
tutarlilik katsayisi, birlesme gecerligi ve ayrisma gecerligi ortaya konmus ve
Olcegin gegerli ve giivenilir oldugu goriilmiistiir. Daha sonra arastirma modeli YEM
altinda diizenleyicilik analizine tabi tutulmustur. Analiz sonucu Depolama ve
Tasima ile Dini Bagliligin tiiketicilerin helal sertifikali gida tirtinleri alirken ytiksek
fiyat O6deme istekliliklerini pozitif olarak etkiledigi ve bodylece Hz ve Hy
hipotezlerinin kabul edildigi goriilmiistiir. Benzer sekilde modeldeki yollardan Dini
Baglilik x Depolama ve Tagima-> Odeme Istekliligi yolu ile Dini Baglilik x Helal
Logo-> Odeme Istekliligi yolunun anlamli oldugu, diizenleyicilik etkisinin oldugu
saptanmig ve Hao ile Hiz hipotezleri kabul edilirken diger hipotezler reddedilmistir.
Bu noktadan hareketle; dini bagliligin depolama ve tagima ile helal logonun yiiksek
fiyat 6deme istekliligi tizerindeki etkisinde diizenleyicilik rolii oldugu goriilmiistiir.
Ancak kesim sekli, mensei iilke, fiyat bilinci ve gida kalitesi faktorlerinin yiiksek
fiyat 6deme istekliliginde dini bagliligin diizenleyicilik rolii olmadig1 bulunmustur.
Baska bir ifadeyle, helal sertifikali gidalarda hayvansal iiriinlerin kesim sekli,
mensei iilkesi, lizerinde helal logo olmasi, yine tiiketicilerin fiyat biling durumu ve
son olarak gidalarin kalitesi tiiketicilerin helal sertifikali tirlinlere daha yiiksek fiyat
O0deme istekliligini etkilememektedir. Calismanin 6rneklemini olusturan bireyler
i¢in helal sertifikasi olan gidalarda hayvanlarin kesim seklinin elle ya da makinayla
olmasimin bir fark yaratmadigi, elle kesim olan hayvansal {irlinlerin daha yiiksek
fiyat 6deme istegi uyandirmadig: sdylenebilir. Elle kesimin makine yerine tek tek
elle kesilmesi daha fazla emek gerektirdigi icin gorece daha maliyetli olmasi,
tiriiniin fiyatinin daha da yiiksek olmasina neden olmakta bu durum dini baglilig:
olan bireyler i¢in bile iiriine daha yiiksek fiyat 6denmesini tesvik etmemektedir.
Ayrica bu ¢alismanin 6rneklemini olusturan bireylerin biiyiik cogunlugunun diisiik
gelir grubundan kisiler olmasi da bu sonucu dogurmus olabilir.

Yine helal sertifikali iirlinlerin nerede tiretildigi, tizerinde helal logo olup olmamasi,
bu gidalarin kalitesi ve tiiketicilerin fiyat bilinci dikkate alindiginda ytiksek fiyat
O0deme istekliligi uyandirmadigi goriilmektedir. Calismanin yapildigi tarihler
itibariyle Tirkiye’de yillik enflasyonla birlikte gida enflasyonun da ¢ok yiiksek
olmasi, insanlarin temel ihtiyaclarini karisilamaya 6ncelik vermesi, isteklerine daha
az para ayirmak zorunda kalmalari, 6rneklemi olugturanlarin yarisinin diigiik gelir
grubundan olmasi, yarisina yakininin 6grenci, emekli ve ev kadinindan olusmasi
gibi kosullar diisiiniildiiglinde bu faktorlerin helal gidayr daha fazla fiyat 6deyerek
alma konusunda tiiketicileri tegvik etmedigi sdylenebilir.

Caligma da helal logo faktorii dogrudan yiiksek fiyat 6deme istekliligi iizerinde bir
etkiye sahip degilken, dini bagliligin diizenleyicilik roliiyle anlamli bir etki
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gostermistir.  Bu durum diizenleyicilik analizinde karsilagilan baz1 6zel
durumlardan biri olarak ifade edilebilir. Cohen vd. 'ne (2003) gore diizenleyicilik
analizinde artirici, tampon ve zit etkilesim disinda bazi 6zel durumlarla
karsilasilabilir. Ornegin, diizenleyici degiskenin bir diizeyinde bagimsiz ile bagimli
degisken arasinda giiclii bir iliski varken, diger diizeyinde iki degisken arasinda
iliski olmayabilir. Yine diizenleyici degiskenin bir diizeyinde bagimsiz ile bagimli
degisken arasinda pozitif bir iligki varken baska bir diizeyinde iki degisken arasinda
negatif bir iliski bulunabilir (Cohen vs. 2003: Akt: Vardar, 2019). Dolayisiyla
calismada ulasilan bu sonucun bu Ozel durumlar kapsaminda gerceklestigi
diistintiilmektedir.

Calismada ulasilan sonuclar literatiirde daha onceki ¢aligmalarin sonuglariyla
ortiismektedir. Bunlardan bazilar1 su sekildedir: Malezya’da Miisliiman
tiketicilerle yaptiklar1 ¢aligmada, dini bagliligin depolama ve tagima ile helal
sertifikali gida i¢cin 6deme istekliligi izerinde olumlu bir etkisi oldugunu tespit eden
Hosseini vd. 'nin (2019) ve Malezya’daki tiiketicilerin helal sertifikali ete daha
fazla giivendigini ortaya koyan Chamhuri ve Batt’in (2013) ¢alismalarinin sonuglari
ile uyumludur. Elsitasari ve Ishak (2021) ve Wibawa vd., (2022) dini bagliligin
helal gida icin 6deme istekliligi iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirtmislerdir.
Bu arastirmanin sonucu Vanany, Soon, Maryani ve Wibawa (2019) ile Ratih vd.
‘nin (2021) dini baglilik ile helal gida i¢in 6deme yapma istegi arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski oldugunu agiklayan bulgularini da desteklemektedir. Bu bulgu, bir
kisinin dini baglilig1 ne kadar yiiksekse helal gida i¢in 6deme yapma isteginin de o
kadar yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Diger bir ifadeyle, dini baglilik helal
sertifikali gida igin 6deme yapma istegini giiglii bir sekilde ongérmektedir. Ahmed
vd., (2019) Pakistan’daki Miisliimanlarin dindarliginin helal gida iirlinleri satin
alma istekliliklerini etkiledigini belirtmektedirler. Onceki arastirmalarin aksine
Aini ve Safira (2021) depolama ve tasima degiskenlerinin Endonezya’daki
Miisliman tiiketicilerin 6deme istekliligini etkilemedigini ortaya koyarken; Ngah
vd., (2020) dindarligin 6deme istekliligini 6nemli dl¢iide etkilemedigini bulmustur.

Ratih vd., (2021) Japonya'daki Endonezyal1 Miisliiman tiiketicilerin helal gida
tirlinleri satin alma istekliligi tizerinde dini bagllik, gida bilesenleri, helal etiketi,
bilgi ve gelirin etkisini belirlemeyi amaglamislardir. Japonya’da tiiketicilerin helal
gida iirlinleri satin alma istekliligi iizerinde dogrudan test edilen dort degisken
bulunmaktadir. Dini baglilik ve gida icerigi degiskeni, tiiketicilerin helal gida
iriinleri satin alma istekliligi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Helal logo ve bilgi
degiskenlerinin ise tiiketicilerin helal gida iiriinleri satin alma istekliligi lizerinde
anlamli bir etkisi yoktur. Aract degisken olarak gelir degiskeni, tiiketicilerin helal
gida tirlinleri satin alma istekliligi izerindeki dort degisken arasindaki iliskiyi iliml
hale getirmemektedir. Diger bir ifadeyle; gelir, tiiketicilerin helal gida iiriinleri satin
alma istekliligi iizerinde dindarligin, gida bilesenlerinin, helal etiketinin ve bilginin
etkisini giiclendirmemektedir. Dolayisiyla Ratih vd. ‘nin (2021) ulastiklar: sonuglar
bu ¢aligma sonuglarindan farklilik géstermektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
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Ratih vd. ‘nin (2021) ¢alismasinda kullanilan dlgekler ve arastirmanin drneklemi
bu farklilig1 dogurmus olabilir.

Hosseini vd. (2019) Malezya’da Miisliiman tiiketicileri, helal sertifikali gidalar i¢in
O0deme yapmaya motive eden faktorleri arastirdiklar1 calismada kesim sekli, helal
logo, gida kalitesi faktorlerinin helal gida i¢in 6deme yapma istegi lizerinde olumlu
bir etkiye sahip olduguna ulasmislar ve ilgili ¢alismanin bulgular1 bu yoniiyle bu
calismanin sonuglariyla farklilagmaktadir. Ayrica Hosseini vd. ’nin (2019)
calismasinda depolama ve tasimanin Miisliimanlarin helal sertifikal1 gidalara daha
yiksek O0deme yapma istekliligi {lizerinde higbir etkisinin olmamasi da bu
calismanin sonuglariyla paralellik gdstermemektedir. Dolayisiyla bu caligmanin
0l¢me aracindaki ifadeleri Hosseini vd. "nin (2019) ¢alismasindaki 6lgekten alinmis
olsa da elde edilen bulgular agisindan Hosseini vd. ’nin (2019) g¢aligmasindan
farkliliklar gostermektedir. Bu ¢alismanin bu alandaki literatiire en 6nemli katkisi,
Tiirk tiiketicilerin helal sertifikali gidalara iliskin 6deme istekliligini etkileyen
faktorlerin ve bunda dini bagliligin diizenleyicilik etkisinin olup olmadiginin daha
1yl anlasilmasina fayda saglamasidir.

Iranmanesh vd., (2019) Malezya’da Miisliiman tiiketicilerin helal sertifikali gida
icin 0deme yapma istekliligini belirleyen faktorleri gostererek helal gida
arastirmalarma katkida bulunmuslardir. Planli davranig teorisi kapsaminda
calismay1 ele alan arastirmacilarin modelde yer verdigi degiskenlerin (tutum, dini
0z kimlik, dini baglilik, 6znel norm, algilanan davraniglar kontrol ve &deme
istekliligi)  farkliigi  nedeniyle bu c¢alismanin  sonuglariyla  benzerlik
gostermemektedir. Diger bir ifadeyle; 1lgili ¢alisma, dini 6z kimlik ve dini bagliligin
eklenmesi yoluyla planli davranig teorisini genisletmektedir. Caligmada ulagilan
sonuclara gore hem dini kimlik hem de dini baglilik, Miisliiman tiiketicilerin helal
sertifikali gidalar i¢in 6deme istekliligini sekillendirmede 6nemli rol oynamaktadir.
Dolayisiyla arastirmacilar 1ilgili ¢alisma ile dini bagliligin, Miislimanlarin
davranigin1 agiklamak i¢in planli davranis teorisine katki sagladigi sonucuna
varmiglardir. Ayrica ilgili ¢alismada dini baglihik tutum ve dini 6z kimligin
belirleyicisi; 6znel norm, algilanan davranis kontrol ve 6deme istekliligi arasindaki
iliskilerin de diizenleyicisi olarak kabul edilmistir. Bundan dolay ilgili calisma
ulagilan bulgular itibariyle bu ¢calismadan farklilik arz etmektedir.

Bu ¢alismanin sonuglarindan yola ¢ikilarak helal gida tireticilerine, pazarlamacilara
ve politika yapicilara su 6nerilerde bulunulabilir:

e (daiiriinlerinin lezzeti, glivenligi ve kalitesi kadar helal iceriklere sahip olmas1
ve bu diisiincenin tedarik zincirinin tiim agamalarina entegre edilmesi de helal
gida satin almak isteyen miisteriler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu noktada iireticiler
hammadde temin ederken helal anlayisiyla hareket eden tedarik¢ilerle uzun
donemli bir is birligi igine girmelidirler. Ustelik tiiketicilerin gida kalitesi
(Bonne ve Verbeke, 2008; Verbeke vd., 2008) ve helal etiketi (Nugroho vd.,
2018; Elsitasari ve Ishak., 2021;) i¢in daha yiiksek bir fiyat 6demeye istekli
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olduklar1 ve dini bagliligin helal sertifikali {irlinler i¢in 6deme yapma
istekliligini artirdig1 dikkate alindiginda (Ahmed vd., 2019; Ratih vd., 2021)
gida iireticilerinin ve pazarlamacilarin tiriinleri i¢in helal sertifikasi almalar1 ve
boylece tiiketicilere giiven asilayarak iriinle ilgili risk algisin1 azaltmalar
miimkiin olacaktir.

e (ida dreticileri sosyal medya ve agizdan agiza iletisim gibi ¢esitli yollarla
tiikketicilere helal gida kullanmanin faydalari, iirlin igerikleri ve helal etiketlerle
ile ilgili bilgi vererek helal farkindalik olusturmalidirlar. Literatiirde helal
gidalarin daha saglikli, glivenli, besleyici oldugu sik¢a ifade edilmektedir (Putri
vd., 2018). Miisliiman olmayan tiiketicilerin de helal sertifikali gidalara kars1
olumlu bir yaklasim sergiledigi ve helal gida satin almaya meyilli olduklar
vurgulanmistir (Giines ve Yetim, 2020). Bu noktadan hareketle, s6z konusu bu
tilkketiciler helal gidalar1 tercih ederek hem beslenme segeneklerini artirabilir
hem de g¢evreye duyarlilik bilinciyle hareket ederek dogal kaynaklarin
stirdiirtilebilir sekilde kullanilmasini desteklemeye katkida bulunabilirler.
Ayrica helal gidalarin tiiketimi sadece bireysel olarak degil toplumsal olarak
igverenlerin calisanlara adil iicret 6demesi gibi etik is uygulamalarinin da
giindeme gelmesini saglayabilir. Gilines ve Yetim’e (2020) gore tliketici ve
ireticiyi helal ve saglikli gida hakkinda bilin¢lendirmek icin yetkililer {izerine
diisen sorumluluklart almalidir, ¢iinkii glinlimiizde insanlarin yedikleri sey
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayislari en 6nemli sorunlardan biri olarak
goriilmektedir.

e Genglerin helal gida ile ilgili algilar1 satin alma davranisinin Onciiliidiir ve
genclerin helal gida satin alma davranislarinin bilinmesi bu alanda iiretim ve
pazarlama faaliyeti yapanlara fayda saglayacagi gibi Tirkiye’deki tiiketicilerin
helal gidaya yonelik farkindaliginin artmasina da imkén saglayacaktir (Derin,
Tirk ve Demirtas, 2019). Bu nedenle genclerin helal gida konusundaki
egitiminde dncelikle ailenin sonrasinda ise okullarin bu konuda bilinglendirme
calismalar1 yapmalari1 oldukga 6nemlidir. Aileler ve okullar, genglere helal gida
konusunda egitimler vererek onlarin sadece dini ve kiiltiirel degerlere saygili
bireyler olarak yetismelerini saglamakla kalmaz aymi zamanda tiiketim
aliskanliklarin1  gézden gecirmelerine ve daha saglikli yasam tarzini
benimsemelerine de yardimci olurlar. Boylece genglerin gida kaynakli olusan
hastaliklara kars1 korunmalar1 ve bu konuda bilingli bireyler olmalar1 saglanir.
Helal gida pazarimin giderek biiylidiigli ve kiiresellestigi distiniildiigiinde
(Derin vd., 2019) genclerin helal gida konusunda bilin¢li olmalart énemli
kariyer firsatlarini elde etmelerini de saglayabilir.

e Hiikiimet ve gida kuruluslar1 diizenli olarak hammadde tedarikinden nihai iriine
kadar gecen tiim siiregte gidanin Islami diizenlemelere uygun oldugunu garanti
edebilmeli, yerel ve helal gida iiriinleri yetistirebilmede ciftcilere ve yoresel
pazarlara gerekli destegi ve teknolojik altyapiy1 saglamalidir. Ayrica hayvan
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kesim siirecinin Islami kurallara uygunlugu, giivenligi ve hijyeni konusunda da
toplumu aydinlatmalidir.

e Tiiketiciler helal iiriinler aramasina ragmen hepsi s6z konusu bu iiriinlerin
maliyetini 6demeye istekli degildir (Ngah vd., 2020). Bu noktadan hareketle;
helal {iirtin satin almak isteyen ancak buna ragmen maliyetine katlanamayan
tilkketiciler icin helal gida satin alma niyeti olusturacak indirim, promosyon,
iyelik veya fiyat diizenlemeleri gibi stratejilerin uygulanmasi isletmeye
stirdiiriilebilir rekabet avantaj1 kazandirirken helal gida pazarinin da biiyiimesini
saglayacaktir.

Son olarak ¢alismanin kisitlar1 6rnekleme teknigi, 6rneklem hacmi ve kullanilan
nicel analizler olarak ifade edilebilir ve bu nedenle calismanin sonuglari
genellenemez. Gelecekteki ¢alismalar baska 6l¢im yontemleri kullanarak medya
etkisi ve helal farkindalik gibi calismada yer almayan diger degiskenleri
aragtirabilir. Ayrica, gelecekteki arastirmacilar helal tavuk, et ya da kozmetik gibi
belirli iiriine de odaklanabilir ya da referans gruplari gibi bagimsiz degiskenlerin de
etkisini Olgebilir. Bu arastirmadan elde edilen bulgularin akademisyenler, helal
tireticileri ve pazarlamacilar i¢in katki saglayacagi diistiniilmektedir.

EK: Anket ifadeleri (Besli Likert Tipinde 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3- Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katliyorum)

Kesim Sekli ifadeleri

1. Benim i¢in yedigim seyin ne oldugu 6nemlidir.

2. Benim i¢in yedigim seyin nasil yapildigi dnemlidir.

3. Tiiketecegim et ve et iiriinleri Islami usullere gore kesilmis hayvandan olmalidir.

4. Tiiketecegim et ve et iiriinleri bir Miisliiman tarafindan kesilen hayvandan olmalidir.

Mensei Ulke ifadeleri

1. Tiketecegim helal sertifikali gidalar Miisliiman bir lilkeden gelmelidir.
2. Tiiketecegim helal sertifikali gidalar insan haklarini ihlal etmeyen bir iilkeden gelmelidir.
3. Helal sertifikal gida iiriininiin Mengei/iiretildigi iilkesi agikga etikette belirtilmelidir.

Depolama ve Tasima ifadeleri

1. Helal sertifikali gidalar, helal olmayan iiriinlerle ayn1 depoda bulunmamalidir.
2. Helal sertifikali gidalar, helal olmayan {iriinlerle ayn1 aragla tasinmamalidir.
3. Helal sertifikali gidalar, helal olmayan iiriinlerle ayn1 sekilde tasinmamalidir.
4. Helal sertifikali gidalar, helal Girlinler i¢in ayrilmis tesislerde islenmelidir.

Helal Logo ifadeleri

1. Helal sertifikali gidalarda helal {iriin logosu olmalidir.

2. Gidalar, helal gida sertifikasina sahip olmalidir.

3. Helal gidalar, helal gida sertifikalandirmasi yapan yetkili kuruluslar tarafindan onaylanmis
olmalidir.
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Fiyat Bilinci ifadeleri

1. Helal sertifikali gidalar pahali olmamalidir.
2. Helal sertifikali gidalar ucuz olmalidir.
3. Helal sertifikali gidalar parasini hak etmelidir.

Gida Kalitesi ifadeleri

1. Helal sertifikali gidalar yiiksek kaliteli malzemelerden iiretilmelidir.
2. Helal sertifikali gidalarin icerisinde/icinde helal olmayan en ufak bir sey olmamalidir.
3. Helal sertifikali gidalar, herhangi bir yasaklanmis ya da kirli birlesen malzeme igermemelidir.

Dini Baghlik ifadeleri

Benim hayata bakis agim tamamen dini inancima dayalidir.
Inancimi/dinimi daha iyi anlamak icin biiyiik ¢aba sarf ederim.
Inancimi/dinimi daha iyi anlamak i¢in zaman harcarim.

Inancim/dinim hayatimdaki tiim iliskilerimi/baglantilarim1 etkilemektedir.
Inancim/dinim benim i¢in ger¢ekten ¢ok dnemlidir.

Sik sik inancim/dinim hakkinda okumalar yaparim.

ok whE

Odeme Istekliligi ifadeleri

1. Helal sertifikali gida almak i¢in daha fazla 6deme yapabilirim.

2. Helal sertifikali gida almak i¢in daha yiiksek bir fiyat 6deyebilirim.

3. Helal sertifikali bir gida almak i¢in daha yiiksek bir fiyat ddemeye istekliyimdir.

4. Helal sertifikali bir gida almak i¢in normalden daha yiiksek bir fiyat 6demeye istekliyimdir.
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Moderator Role of Religional Commitment in the Willingness of
Individuals to Pay Higher Prices for Halal-Certified Food
Consumption

Extended Abstract

1. Introduction

Halal plays some roles in the lives of Muslims, such as a part of faith, an indispensable part of daily
life, an ethical system and emaotional peace. Therefore, it is important to create a reliable halal brand
to ensure that businesses appeal to consumers emotionally (Borzooei and Asgari, 2013). When
studies in the literature are examined, environmental factors that may affect consumers' halal food
purchasing decisions; animal slaughter, country of origin, storage and transportation, halal logo,
price awareness and food quality (Bonne and Verbeke, 2008; Verbeke et al., 2013; Omar and Jaafar
2011; Fathi et al., 2016; Hosseini et al., 2019; Aini and Safira, 2021). There are a wide variety of
studies on halal properties in the literature. Halal logistics (Fathi et al., 2016), halal transportation
(Ngah et al., 2020), halal cosmetics (Majid et al., 2015; Hadriana et al., 2020) halal meat
consumption Issues such as (Verbeke et al., 2013) halal food consumption (Ratih et al., 2021) and
halal food certification (Khan et al., 2019) have been examined. However, there are few studies on
the moderating role of religious affiliation in the willingness to pay higher prices for halal certified
food consumption. Therefore, it is thought that the findings obtained from this study will contribute
to the literature. In this context, the aim of this study is to examine whether religious affiliation has
a regulatory role in consumers' willingness to pay higher prices for halal certified food consumption.

2. Method

The study group of the research consists of 506 people over the age of 18, determined by the
convenience sampling method. The data was obtained using the online survey technique between 5-
30 April 2021. A measurement tool containing a total of 30 statements of the five-point Likert type
was used in the research. The expressions in the measurement tool were taken from the scale used
in the study of Hosseini et al., (2019). In the research, Factor Analysis was first conducted to
determine the validity and reliability of the measurement tool. Secondly, the model designed with
moderator. The analysis was tested. All analyzes SMARTPLS v4. It was made with the program.

3. Results and Discussion

According to the findings, it is seen that storage and transportation and religious affiliation positively
affect consumers' willingness to pay high prices when purchasing halal certified food products (p
<0.05). Apart from this, other paths in the model that measure the direct effect are insignificant
(p>0.05). In other words, in halal certified foods, the way of slaughtering animal products, the
country of origin, the presence of a halal logo on it, the price awareness of consumers and finally
the quality of the food do not affect the willingness of consumers to pay higher prices for halal
certified products.

Again, as a result of the moderator analysis, the path religious commitment It plays a moderatorrole
and reduces the impact level by 0.04%. In the other way, religious affiliation plays a negative
moderating role of 16% in affecting the willingness to pay high prices for the use of halal logos.
However, other moderator paths in the model were not significant.

The results obtained from the study coincide with the results of previous studies in the literature.
Some of them are as follows: Hosseini et al., (2019), who found that religious affiliation has a
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positive effect on storage and transportation and willingness to pay for halal certified food, as a
result of their study with Muslim consumers in Malaysia, and that consumers in Malaysia have a
positive effect on halal certified food. This is consistent with the results of the studies conducted by
Chamhuri and Batt (2013), who revealed that people trust meat more. Elsitasari and Ishak (2021)
and Wibawa et al., (2022) stated in their studies that religious affiliation has a positive effect on the
willingness to pay for halal food.

4. Conclusion
According to the results, the religious affiliation variable only has a moderator role in storage and
transportation and the use of halal logo. This finding enriches the relevant literature theoretically

and practically. It is thought that this study provides useful results and inferences for businesses and
marketing employees aiming to sell products to Muslim consumers.
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Oz

Bu c¢alismanin amaci panoptikon uygulamalari ve etik iklim algisinin kaytarma davranislar
tizerindeki etkisini incelemektir. Bu baglamda Bitlis Valiligi ve valilige bagh birimlerdeki 255 kamu
personeli ile anket calismasi yapilmistir. Elde edilen veriler SPSS 25 programi ve AMOS 24 yazilimi
ile analiz edilmistir. Bulgular; digsal panoptikonun énemli ve dnemsiz sanal kaytarma davranigini
negatif yonde etkiledigini gostermektedir. Izlenme bilgisi ve bilincinin ise dnemsiz sanal kaytarmay1
pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Bir diger sonug; negatif panoptikon ve digsal panoptikonun
sosyal kaytarma davranigini negatif anlamli etkiledigi seklindedir. Etik iklim algisinin 6nemli sanal
kaytarmay1 negatif anlaml etkilerken; sosyal kaytarmay1 pozitif anlamli etkiledigi goriilmiistiir.
Arastirma sonuglar literatiir ile kismen desteklenmistir.

Anahtar kelimeler: Panoptikon, etik iklim, sanal kaytarma, sosyal kaytarma
Jel Smiflandirma Kodlari: M1, M5, M10

The Effect of Panopticon Practices and Ethical Climate Perception on Loafing Behaviors?!

Abstract

The aim of this research is to examine the effect of panopticon practices and ethical climate
perception on shirking behaviors. In this context, a survey was conducted with 255 public employees
in Bitlis Governorship and units affiliated to the governorship. The data obtained were analyzed
with SPSS 25 program and AMOS 24 software. The findings show that extrinsic panopticon
negatively affects significant and insignificant cyberloafing behavior. On the other hand, monitoring
knowledge and awareness positively affect trivial cyberloafing. Another result is that negative
panopticon and external panopticon have a negative effect on social shirking behavior. While ethical
climate perception has a negative significant effect on significant cyberloafing, it has a positive
significant effect on social shirking. The results of the research are partially supported by the
literature.

Keywords: Panopticon, ethical climate, cyberloafing, social loafing.
JEL Classification Codes: M1, M5, M10
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1. Giris

18. yiizyilda insani yasam standartlarinin altinda, gbzalti evleri olarak kullanilan
hapishaneler, mimar Jeremy Bentham tarafindan yeni bir doniisiimiin baglangici
olarak ele alinmistir. 1791 Fransa'sinda iradeleri disinda Ozgiirliikten yoksun
birakilan mahkGimlar i¢in hapishaneler; zihinsel 6liimiin, ¢ilirimenin ve varligin
yozlagsmasinin hiikiim siirdligii mekanlar olarak bilinmektedir (Bentham, 2020: 2-
3). Bentham bu noktada panoptikon isimli marjinal bir mimari ile, gozetim
reformunun onciisii olmustur. Sadece mimar olarak degil ayn1 zamanda bir filozof
olarak da multidisipliner bir yaklagimla hem toplum hem de hiikiimlii i¢in yeni bir
hapishane modeli gelistirmistir. Panoptikon hapishane modeli, gériinmeden goéren
gbzetim anlayigi, mahkiim ile denetc¢i arasindaki iliski ve varolusun Oziinde
meydana getirdigi revizyonlarla caginin inovatif mimarilerinden biridir. Hiicrelerin
yan yana dizildigi, ¢ok katli dairesel yapidaki model; her katin kesistigi orta
noktada, disaridan herhangi bir erisime izin verilmeyen fakat iceriden tiim hiicrelere
hakim olunan seffaf bir gozlem kulesinden olusmaktadir (Peasa Watkin, 2008: 7).
Panoptikon hapishanesi 6zetle; mahkiim odalarin1 merkezi bir noktadan karanlik
tek bir alan kalmayacak sekilde izlemeye dayali bir sisteme sahiptir ve tek bir
acidan biitiinlin gbzetimini miimkiin kilmaktadir (Canalp, 2018: 25).

Bentham’in panoptikonu yalnizca sugluyu gozetleyen ve onu 1slah edip topluma
kazandiran bir gbézetim teknigi degil; ayni zamanda felsefi derinligi yiiksek ve
bir¢ok disiplin kapsaminda degerlendirilebilecek bir kavramdir (Isik ve Bilen,
2022: 262). Bentham'a gore panoptikon fabrikalar, hastaneler, kiglalar ve okullarda
da uygulama alan1 bulmakta ve maksimum fayda saglamaktadir. Panoptikon mekan
fark etmeksizin uygulama alanlarinin tamaminda gozetime biitlinciil bir bakis agis1
sunmaktadir. Burada gozetleyen icin gizlilik esas gozetlenen i¢in ise her sey
apaciktir. Panoptikon hapishanede mahkimun, hastanede hastanin, okulda
Ogrencinin, kislada askerin ve fabrikada is¢inin tiim eylemlerinin izlenmek i¢in var
oldugu esasina dayanmaktadir. Panoptikon kavram olarak biitiiniin gézetimi anlami
tasimaktadir ve yenilik¢i bir yOnetisim anlayisi ile eylemlerin varolusunu
degistirme, erdemi insa etme, kotiiliikten ali koyma ve iyiligi aciga ¢ikarma gibi
islevlere sahiptir (Bentham, 2020).

Panoptikon kavrami modern gozetimin geldigi noktada 6nemli bir paya sahiptir.
Bireyleri etki altina almak amaciyla veri toplama olarak tanimlanan goézetim,
panoptikonun 6ziinii olusturmaktadir (Karakehya, 2009: 325). Michel Foucault
panoptikon kavramina disiplinler aras1 yaklasan baska bir filozoftur. Foucault'a
gore panoptikon bir iktidar metaforudur ve ceza toplumlarinin yenilenmesinde 6ncii
bir rol oynamaktadir. Panoptikon beden tizerinden gergeklestirilen bir gézetim
anlayisindan ¢ok daha derindir ve insan ruhuna ulasir. Kavrama bireyci bir
yaklasimla egilen Foucault, panoptikonu hapishane ile smirli tutmayip oOrgiitsel
olarak incelemektedir. Panoptikon c¢alisanlarin ig goérme faaliyetlerini yiiriitiirken
ortaya ¢ikan her tiirlii teknik detay ve bilginin kayit altina alinmasi agisindan

422



Bilen, K. N. ve Isik, M. (2024) Yaz/Summer 2024
Cilt 14, Say1 2, ss. 421-450 Volume 14, Issue 2, pp. 421-450

islevselligini korumaktadir. Isyerinde giivenligi ve adaleti saglama, performansi
kayit altina alma, verimlilik 6l¢iitlerini belirleme ve olumsuz is yeri davranislarini
tespit etme gibi amaclarla uygulanmaktadir. Bu uygulamalar yonetimin mesru
denetim hakkini1 kullanarak, bilginin nesnesi olarak nitelendirilen ¢alisanlardan
maksimum verimi almaya programlidir (Foucault, 2000: 98).

Panoptikon (gozetim) kavrami orgiitiin devamliliginin saglanmasinda énemli bir
yere sahip oldugundan isletme literatiirii i¢in olduk¢a dnem tagimaktadir. Bugiin
dijital gozetimin kavramsallastirilmasinda biiyilik bir 6neme sahip olan panoptikon
is yeri davranislarina etki etmektedir. Olumsuz is yeri davranislarindan olan sanal
ve sosyal kaytarma davraniglar1 da panoptikon uygulamalarinin etki alanindadir.
Sanal kaytarma davranislari mesai saatleri igerisinde is dis1 sanal faaliyetde
bulunma olarak tanimlanmaktadir (Blanchard ve Henle, 2008: 1083). Sanal
kaytarma davranislart Blanchard ve Henle (2008) tarafindan énemli ve dnemsiz
olarak siiflandirilmaktadir. Calismaya gore; 6nemli sanal kaytarma kurumu ifsa
eden, performans ve verimi diisiiren sapkin bir is yeri davranisiyken; 6nemsiz sanal
kaytarma davranisi; kurumla ilgili herhangi bir yasal yaptirima sebebiyet vermeyen,
performans ve verimi gorece daha az etkileyen mesai saatleri igindeki kisisel
internet kullanimidir (2008, 1068-1069). Giiniimiizde dijitale hizlica evrilen,
internet kullaniminin arttig1 ¢aligma ortamlarinda, sanal kaytarma davranist egilimi
de gittikce artmakta ve bu durum orgiitleri bu konuda 6nlem almaya itmektedir.
Orgiitler istenmeyen bir is yeri davranisi olan sanal kaytarmay1 ortadan kaldirmak
icin mesru gozetim hakki olarak panoptikon uygulamalarini kullanmaktadir. Bu
baglamda panoptikon uygulamalarinin sanal kaytarma davranislar {izerinde etkisi
oldugunu séylemek miimkiindiir (Isik ve Bilen, 2022: 271).

Sosyal kaytarma davranisi ise; is yerinde kalabalik gruplar halinde ¢alisan
bireylerin performanslarmin goriilmeyecegi diislincesiyle ¢abalarin1 azaltma
egilimine girmeleridir (Murphy vd., 2003: 61). Sosyal kaytarma davranis1 da tipki
sanal kaytarma davranis gibi verimlilik, performans ve dolayisiyla ¢ikt1 miktarinda
diisiise sebep olmaktadir (Liden vd., 2004: 288). Son zamanlarda verimli bir is
gdrme siireci i¢in Orglitlerin siklikla tercih ettigi grup ¢aligma ortamlari, beklenenin
aksine c¢alisanlarin isten kaytarma egilimine girmesi gibi ciddi bir sorun
olusturmaktadir (Simms ve Nichols, 2014: 59). Calisan performansinin kalabalik
ortamlarda saptanamamasi 6niindeki engellerden biri isyerinde gézetim ve denetim
araglarinin yoklugudur. Sosyal kaytarma davranisi sosyal kolaylastirma teorisi
kapsaminda degerlendirildiginde; grup icinde calisanlarin is gérme siireclerinin;
yoneticiler ve diger is arkadaslar1 tarafindan go6zleniyor olmasinin ¢alisan
performansint  etkiledigi goriilmektedir. Bireylerin niteliklerinin  panoptik
uygulamalar altinda degistigini varsayan sosyal kolaylastirma teorisi, sosyal
kaytarma davranis1 ve gozetim arasinda bir iligski olusturmaktadir (Yilmaz, 2022:
108-109). Bu baglamda panoptikon uygulamalarinin sosyal kolaylagtirma teorisine
bagli olarak sosyal kaytarma davranisin etkiledigi sdylenebilir.
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Orgiitlerde ahlaki kaygilarim ele alinis bicimiyle sekillenen, dogru ve yanlisin ortak
algilan ile karakterize edilen sosyal sistem, etik iklim olarak adlandirilmaktadir
(Engelbrecht, 2005: 20). Etik iklim; orgiitsel politikalar, uygulamalar ve liderligin
bir sonucu olarak gelismekte ve orgiit liyelerinin etik algisini sekillendirerek tutum
ve davraniglarina etki etmektedir (Newman vd., 2017: 475). Varliklarimi devam
ettirme giidiisii ile etik iklim politikalar1 gelistiren oOrgiitler, ¢alisanlari olumlu
davraniglar sergilemeye yonlendirirken; olumsuz davranislardan alikoyma egilimi
i¢inde olurlar. Bu baglamda olumsuz bir is yeri davranisi olarak algilanan kaytarma
davraniglarinin da etik iklimin etki alaninda oldugu sdylenebilir. Etik iklim
politikalar1 ile belirli bir is yeri davranisi standardi yakalamaya g¢alisan orgiitler,
performansi diigiirecek kaytarma davraniglarina karst 6nlem alma egilimi igerisine
girebilirler. Appelbaum ve digerleri (2005) calismalarinda; etik iklimlerin
calisanlar iizerinde baski olusturmasinin bir yandan olumsuz is yeri davranislarina
sebep oldugunu diger yandan bu davranislarin Oniine gegtigini belirtmektedir.
Literatiirde karsilasilan baska bir calismada da etik iklimin ¢alisanlara empoze ettigi
etik normlar aracilifiyla ¢alisanlarin kaytarma davraniginda bulunma isteklerinin
azaldig1 goriilmektedir (Kayapali Yildirim ve Karabey, 2017: 558). s gorme
siireglerinde calisan davranislarina verilen bu 6nem davraniglarin kayit altina
alinmasina verilen 6nemi de beraberinde getirmektedir. Etik iklimler orgiitsel
kiiltiirlin bir parcasi olarak bireysel ve orgiitsel ¢ikarlar, isletme verimliligi ve kar
maksimizasyonu agisindan olduk¢a dnem tasimaktadir (Martin ve Cullen, 2016:
117). Bu ¢aligmada ise panoptikon uygulamalarinin ve etik iklim algisinin kaytarma
davranislarina etkisi incelenecektir. Inceleme yapilirken oncelikle kavramlar
aciklanacak ardindan Bitlis Valiligi'ne baglhh kurumlarda calisan kamu
personellerinin panoptikon (gbzetim), kaytarma davranisi ve etik iklim algilar
bulgulanarak iligkiler test edilecektir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Panoptikon

Panoptikon, 1785 yilinda Ingiliz filozof Jeremy Bentham'in, kardesi mimar Samuel
Bentham ile birlikte ¢izdigi bir hapishane modelidir (Canalp 2018: 13). Bu model
ortaya ciktig1 cag itibariyle, gozetimin otoriteyi saglamada aragsallastiriimasi
lizerine felsefi bir anlam tasimaktadir (Ozdel, 2012: 23). Kavrami olusturan pan
kelimesi biitiin, optikon kelimesi ise gozetim anlami tagimakta ve kavram biitliniin
gdzetimini tek bir noktadan elde etmeye vurgu yapmaktadir (Bozkurt, 2021: 10).

Panoptikona konu olan hapishane modeli, 18. yiizyilin iktidar paradigmasina uygun
olarak tasarlanmigtir. 1830'lu yillardan itibaren belli bir davranis bigiminin
dayatilmasi amaciyla bir¢ok hapishaneye uyarlanmistir (Steadman, 2007: 3) Bu
modelde goézetim araciligryla otoritesini artirmayr hedefleyen iktidar, bireylerin
eylemlerini goriinmeden kontrol altina almaktadir (Timurtiirkan, 2010: 8).
Panoptikon bu sayede, iktidarin is yapabilme kudreti i¢in sistemli c¢aligan bir
techizat gorevi gormektedir. Biitiinii gozetleme; goriinmeden, biitiinciil ve dinamik
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bir yap1 kazandirarak bireyleri her an izleniyor olma hissi ile karsi karsiya
birakmaktadir (Foucault, 2006: 299). Semple (1993) calismasinda kapitalist
toplumlarda panoptikonu bireylerin davranislarini uzaktan kumanda edebilen bir
aygit olarak nitelendirmektedir. Ayrica politik, ekonomik ve toplumsal olarak ele
alinmasina ve disiplinler arasi incelenmesine vurgu yapmaktadir (Semple, 1993:
152).

Panoptikon model olarak cizildigi ¢ag itibariyle, ¢esitli revizyonlara ugramistir.
Jeremy Bentham'in tasarladigi hapishane modeli, Foucault tarafindan gozetime
dayali islevsellikten soz edilebilecek; okul, fabrika, akil hastanesi gibi yapilara
atifta bulunmak i¢in kullanilmistir (Timurtiirkan, 2010: 9). 19. ylizyilin sonlarina
dogru panoptikon modeli ile ¢izilmis hapishane planlar1 hayata gegirilmeye
baslanmistir (Steadman, 2007: 1-2). Yine aym yiizyi1lda model; Foucault (1975),
Ignatief (1978), Melossi ve Pavarini (1981), Evans (1982) ve Semple (1993) gibi
farkli disiplinlerden cesitli bilim insanlar1 tarafindan tartisilmus, Ingiliz ceza
tarihinin gelisimi baglaminda degerlendirilmistir (Werrett, 1999: 1-2). Panoptikon
goriintirliik ve giic savaslarinin yeniden ortaya ¢iktigi modern diinyanin gozetim
calismalarinda temel bir metafor olmaya baglamistir. David Lyon'un 2006 yilinda
yaymlamis oldugu Gézetimin Teorilestirilmesi: Panoptikon ve Otesi (Theorizing
Surveillance: The Panopticon and Beyond) ¢alismasinda panoptikonu Foucault ve
Bentham baglaminda ele almanin 6tesine gegmeyi amaglamistir. Bu calisma ile
birlikte panoptikon gozetim, giivenlik ve iktidar baglaminda degisim siirecine
girmigstir (Caluya, 2010: 622).

Panoptikon modelinin kontrolden ¢ikma egilimine sahip insan topluluklarini giiven
icerisinde bir arada tutmay1 ve bu topluluklardan alinabilecek maksimum verimi
almay1 hedefledigini sdylemek miimkiindiir (Bastiirk, 2016: 22). Bir hapishane
modeline indirgendiginde panoptikon kavrami mahk(mlarin, fabrika modeline
indirgendiginde is¢ilerin, hastane modeline indirgendiginde hastalarin, okul
modeline indirgendiginde ise 6grencilerin 1slah1 i¢in yenilik¢i bir ¢dziim olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Panoptikon modeli temelde goriinmeden gérme amaci
tizerine kurulu bir sistemdir. Nitekim Bentham'in yapiy1 tasvirinde de mahkimlarin
bulunduklar1 hiicre igerisinden locada bulunan gézetmeni goérebilmesine olanak
yoktur. Panoptikon kavramimin mekansallastirilmasi olarak karsimiza ¢ikan
modelde gézetimin nihai amaci sakli bir goz iizerine kurulmustur. Modelde izleyen
ve izlenen arasindaki biitiin detaylar diisliniilmekle birlikte gozetimin varlig
gbzlenenlerce belirsizdir (Canalp, 2018: 25).

2.1.1. Michel Foucault’un Panoptikonu

Michel Foucault 1975 yilinda Fransizca olarak yayimladigi Surveiller Et Punir:
Naissance De La Prison (Caluya, 2009: 622) yani Disiplin ve Ceza: Hapishanenin
Dogusu kitabiyla panoptikonu disiplinler aras1 bir perspektif ile yeniden ele
almaktadir (Okmeydan, 2017: 57). Foucault bu kitabi ile disiplin ve ceza kapsamina
giren ii¢ temel revizyon iizerinde durmaktadir. Ilk olarak cezanin dogasinda

425



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

iskenceden hapis cezasina dogru, ikinci olarak cezanin igeriginde bedenden ruha
dogru, tigiincii olarak ise sosyal diizende genis ¢capl bir degisikligi ileri stirmektedir
(Mathiesen, 1997: 217). Bu noktada Foucault’a gore toplumsal hayattaki bu biiyiik
degisim panoptikon kavrami ile 6rneklendirilmektedir. Panoptikon bir hapishane
modeli olmasinin yani sira yeniden insa edilen “disiplin toplumunun” 6zelliklerini
barindirmaktadir (Caluya, 2009: 623). Foucault’a gore panoptikon, iktidarin gii¢
arayisi ve otorite kaygisi ile toplumu biitiinsel olarak izleyerek insan davranislarina
yon veren biiyiilk bir gozetim aracidir. Toplumsal kontrol mekanizmalarinda
degisime sebep olan bu araci; goriirken gériinmeme isglevlerine sahip bir sakli-
gbzlem mekanizmasi olarak adlandirmak miimkiindiir. Foucault tipki Bentham gibi
bu sakli-gézlem mekanizmasi {izerine bir oto kontrol sistemi insa edilebilecegine
vurgu yapmaktadir.

Michel Foucault Deliligin Tarihi kitabinda (1995: 83); 17. yiizyilda istihdama dahil
olmayan, bulundugu toplum icin risk unsuru tasiyan basibos aylaklar1 gozetim
altinda tutmak amaciyla gergeklestirilen Biiylik Kapatilma hadisesi ile panoptikon
kavramini iligkilendirmektedir. Biiyiik kapatilmada temel amag; gozetimi giiclesen
ve denetim altina alinamayan bu insanlar1 topluma faydali hale getirmek, otoriter
giiclin etki alanina dahil etmek ve davraniglarini sekillendirmektir (Karakeyha,
2009: 327-328). Bu baglamda Biiyiik Kapatilma Foucault'un panoptikon kavramina
atfettigi islevler ile ortlismektedir. Foucault’a gore panoptikondaki temel amag, -
Biiyiik Kapatilmada oldugu gibi- sadece gozetim araciligiyla bireyler iizerindeki
otoriteyi saglamlastirmak degil ayn1 zamanda engelli, yasli, akil hastasi, azili suclu,
escinsel, itaatsiz is¢i, ana baba katili, dinsiz kul gibi bireylerin topluma fayda
saglayacak verime ulasmasini saglamaktir (Bastiirk, 2016: 27). Panoptikonu bir
iktidar metoforu olarak goren Foucault s6z konusu kapatilan kesimin iiretime
katilmama durumunda olusturdugu maliyetin kaygisini tasimaktadir (Foucault,
2013: 80). Foucault, ciizzam veya veba hastaligina sahip insanlarin zorunlu
kapatildigi hastaneler ile azili suglularin kapatildigi hapishaneler arasindaki ortak
islevin panoptikon kavramu ile agiklanabilecegini 6ne siirmektedir (Foucault, 2011:
105). Bu baglamda Bentham'in panoptikon hapishanesindeki temel amag adaleti
temin etmek olmadigi gibi, 1656’da Fransa'da acilan Genel Hastane'de (Bastiirk,
2016: 27) temel amag hastalar1 tedavi etmek degildir. Ikisi de Foucault’un bekleme
odasi1 hipotezinin bir parcasidir (Foucault, 2011: 105). Daha fazla insanin daha
biiyiik alanlarda bir arada tutulmasi sonrasi yasanan gii¢ kaybi ile birlikte 6nem
kazanan panoptikon kavrami Foucault i¢cin hem siyasi hem toplumsal hem
ekonomik ¢ikarimlar yapmaya zemin hazirlamaktadir. Foucault panoptikonu
iktidarin otoritesini saglamlastirmak, bir bireyi ya da bir grubu ehlilestirmek i¢in
aragsallastirmaktadir. Biitiin bunlar, bireyi siirekli izleniyor olmanin dayanilmaz
agirhigi karsisinda isteneni yapmaya veya istenmeyenden vazgecmeye itmektedir.
Pimenta (2010: 267) ¢alismasinda, Foucault'un panoptikonun temel dogasi olarak
tanimladiglr goriinmez gozlemci Ozelliginin Yunan mitolojisine ait bir devden
esinlendigini belirtmektedir. Mitolojiye gore dev Argus Panoptes goriinmeden
goriiyor olmanin giicii ile biiylik bir alanda hiikiim siirmekte ve itaati mecbur
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kilmaktadir. Bu baglamda bir mitolojik 68e {izerinden panoptikon tasviri,
Foucoult’un panoptik iktidar tanimai ile ortiismektedir (Okmeydan, 2017: 58).

2.1.2. Panoptikonun Boyutlar1

Isik ve Bilen (2022: 267) calismasina gore panoptikon kavramai; pozitif panoptikon,
negatif panoptikon, digsal panoptikon, izlenme bilinci ve izlenme bilgisi olmak
izere bes boyuttan olugsmaktadir.

Bir ortamda (hapishane, hastane, okul, ofis, fabrika) bulunan gézetim ve denetim
araglariin giivenligi ve adaleti saglayarak verimliligi artirmasina pozitif
panoptikon denir. Pozitif panoptikonda gozetim altinda tutulan bireyler
bulunduklar1 ortamda izleniyor olmay1 kendileri i¢in bir teminat olarak goriir ve
pozitif bir gozetim algisina sahip olurlar (Biyikbeyi, 2019: 147). Bireylerin; isyeri,
hastane, ofis vb. kurumlarda bulunan gézetim ve denetim araglarinin mahremiyeti
ve Ozgiirliigl ihlal etmesi gerekgesiyle panoptikona karsi negatif bir algiya sahip
olmalarina negatif panoptikon denir. Bireyler zihni ele geciren biitlinsel bir
gozetimden rahatsizlik duymakta ve bu sartlar altinda verimliliklerini
kaybetmektedir (Bozkurt, 2021: 20). Belli bir amaca ulagsmak icin siirekli izleme
faaliyetinin gerceklestirildigi kurumlarda bireylerin izleniyor olmanin bilinci ile
davraniglarinda olumlu degisiklikler yapmasina digsal panoptikon denir. Dissal
panoptikon bireylerde biitiin olarak gériinmenin vermis oldugu bir sorumluluk ile
oto kontrole sebep olmaktadir (Biyikbeyi, 2019: 147). izlenme bilgisi bir kurumda
var olan izleme, denetim ve gozetim araglarinin islevlerinin, teknik 6zelliklerinin
s0z konusu gdzlenen kisilerce biliniyor olmasidir. Panoptikon mimarisinde izleme
bilgisi, locada bulunan kulenin mahkdmlarca biliniyor olmas1 olarak ag¢iklanabilir
(Isik ve Bilen, 2022: 267). izlenme bilinci bireylerin davranislari iizerine etki eden
farkindalik ve algidir. Siirekli izleniyor olma bilinci, Foucault’un panoptikonunda
vurguladigi zihne hitkmeden bir gii¢ olarak degerlendirilebilir (Tiimiirtiirkan, 2010:
8).

2.2. Etik Iklim

Etik kavrami Yunancada etos olarak kullanilmakta, kisilik ve tutum anlami
tasimaktadir (El¢i ve Alpkan, 2006: 142). Etik ahlak felsefesi altinda (Ozdemir,
2008: 182); insanlarin karakterleri, davraniglari ve ahlaki degerlerini agiklayan bir
kavramdir (Moti, 2013: 3). Wart (2003: 331) tanimina gore etik; iyi ve koti
arasindaki  farki anlagilabilmesi ve davraniglarin  bu fark dahilinde
sekillendirilebilmesidir. Etik tutum ve davraniglarin {izerine insa edilecegi bir
sistem, hayat boyu dogruya ulasma i¢in bir aractir (Buchholz ve Rosenthal, 1998:
2).

1987 yilinda Victor ve Cullen'i ortaya koydugu etik iklim ise orgiit i¢inde belirli

durumlarda ahlaki ag¢idan dogru davranis, iyilik icin rehberlik eden kurallar,
standartlar, kodlar ve ilkelerdir. Bir orgiitiin etik iklimi o orgiitiin kiiltiirlinlin bir
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pargasidir (Appelbaum vd., 2005: 43). Etik iklim ahlaki kaygilarin nasil ele
alinmasi gerektigine dair varsayimlarin yani sira dogru ve yanlisin ortak algilari ile
karakterize edilen bir sosyal sistemin ahlaki atmosferi olarak tanimlanmaktadir
(Victor ve Cullen, 1988: 105-106). Orgiitlerde bu atmosferin olusmasi &rgiitiin
lideriyle baslayarak; kurulus stratejisini, yapisini, kiiltiiriinii ve degerlerini
kapsamaktadir (Engelbrecht, 2005: 20).

Victor ve Cullen (1987) etik iklimi diger ahlaki yapilardan ayirmaktadir. Etik iklim
orgiitlerdeki sosyal baglamin calisanlarin etik davraniglarini nasil etkiledigine
bakmasi bakimindan ahlaki kimlik ve ahlaki farkindalik gibi diger ahlaki yapilardan
farklidir. Ahlaki kimlik ahlak ve bireyin benligi arasindaki iliskiye odaklanirken;
ahlaki farkindalik bir siirecin ahlaki kistaslarina ve bu kistaslarin kararliligi olarak
tanimlanmaktadir. Bu iki yap1 etik iklimin belirleyicisi olarak karsimiza ¢ikmakla
birlikte orgiitsel baglamda etik iklim ile birlikte ele alinmaktadir (Newman vd.,
2017: 480). Ahlak ve etik arasindaki farkliliklardan dogan bu ayrim etik iklimi
orgiit literatlirii iginde daha kapsamli bir yapiya doniigtiirmektedir. Buna gore
calisanlarin davranis kaliplarini sekillendiren, yonetim stillerini belirleyen, kar elde
etme de yontemi sunan etik is yerlerinin genel atmosferi hakkinda bilgi
vermektedir. Orgiitlerde bu bilgilere ulasmak, etik iklimi belirlemek amaciyla neyin
etik oldugu sorusu sorulmaktadir. Kisisel ¢ikarlar, sirket kari, verimlilik, ekip
cikarlari, yasalar ve mesleki kurallar gibi faktorler cevaplari sekillendirmektedir
(Appelbaum vd., 2005: 44). Kuruluslarda meydana gelmesi arzulanan yonetimsel
eylemlerin mesrulastirilmasi, artan giiven, tutarli standartlar, kaliteli ¢iktilar ve
giiclendirilmis orgiit kiiltiiri gibi durumlar dogru kurgulanmis bir etik iklimin
sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Engelbrecht, 2005: 19). Bu durum orgiit
literatiirtinde etik iklime verilen 6nemi artirmakla birlikte, iklimin daha kapsayici
bir sekilde ele alinmasin1 gerekli kilmaktadir.

2.3. Sanal Kaytarma Davranisi

Is ile ilgili gérev ve sorumluluklarin sanal ortamda yiiriitilmesi amactyla
calisanlara sunulan internet alt yapilari, is yerlerinde suiistimallere maruz
kalmaktadir. Is yeri davranislari igerisinde son yillarda yiikselen bir trend yakalayan
sanal kaytarma davraniglari internet kullanimina yonelik bu suiistimale 6rnek
verilebilir. Buna gore; sanal kaytarma davranisi, ¢alisanlarin is yerlerinde mesai
saatleri igerisinde, sanal mecralarda is disinda faaliyetler yiriitmesidir (Blanchard
ve Henle, 2008: 16068; Lim ve Teo, 2005: 1083; Doorn, 2011: 1). Sanal kaytarma
teknolojinin gelismesiyle birlikte dijitale uyumlu calisma alanlarinda calisanlar
tarafindan sikca sergilenen bir davranistir. Bu davranis is yerinde calisma igin
ayrilan siirenin verimsiz olarak kullanilmasina ve kurumsal normlarin ihlal
edilmesine sebep olmaktadir (Lim ve Teo, 2005: 1083). Sanal kaytarma ¢alisanlari
is aktivitelerini yapmaktan alikoyarken ayni zamanda giivenlik tehdidi unsurlari
tagimaktadir. Calisirken is ile ilgili olmayacak sekilde internet kullanimi olarak
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aciklanan sanal kaytarma iiretkenlik karsit1 bir ig yeri davranigidir (Doorn, 2011: 1-
2).

Ingilizcede “cyber” kokiinden tiiretilen cyberloafing (sanal kaytarma),
cyberslacking (sanal tembellik), cyberbludging (sanal aylaklik), cyberdeviancy
(sanal sapkinlik) gibi kelimeler ile ifade edilen sanal kaytarma (Blanchard ve Henle,
2008; Lim, 2002), Tiirkcede siber aylaklik ve siber kaytarma olarak da
kullanilmaktadir (Oziidogru ve Yildirim, 2020: 468; Sar1 Aytekin, 2021: 312).
Calisanlarin is dis1 sanal faaliyetler ylriitmesi anlamina gelen sanal kaytarma
davranisi is yeri interneti kullanilarak yapilmaktadir (Lim, 2002: 677). Blanchard
ve Henle sirket tarafindan calisanlara saglanan internet ile bireysel elektronik posta
aligverisi, haber sitelerinde gezinme, ¢evrimigi aligveris yapma, kumar ve cinsel
icerikli sitelerde vakit ge¢irme gibi sanal mecra davranislarin1 sanal kaytarmaya
ornek olarak vermektedir. Biitiin bu aylakliklar, is yerlerinde internet kullaniminin
artmasi ve internete erisimin kolaylasmasi ile birlikte artma egilimi gostermektedir
(2008: 1068). Lim ve Teo tarafindan sapkin orgiit davranisi olarak nitelendirilen
sanal kaytarma davranisi, is gorenlerin kendi rizalan ile sergilenmektedir (2005:
1083). Ve bu durum is yerinde ¢alisanlarin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in tahsis
edilen internetin suiistimal edilmesine sebep olmaktadir (Oriicii ve Yildiz, 2014:
100). Ozkalp ve Yildiz'a gore sanal kaytarma is yerlerinde teknoloji kullaniminin
dogurdugu olumsuz sonuglar arasinda yer almaktadir (2018: 61). Blanchard ve
Henle sanal kaytarmanin olumsuz bir yani oldugunu vurgulamakla birlikte 6nemsiz
sanal kaytarma boyutu ile olumlu sonuglarinin da var olabilecegini ifade etmektedir
(Blanchard ve Henle, 2008). Sanal kaytarma is yerindeki dijital doniistimde
yakaladig1 trendi yalnizca kurumsal ara¢ gereglerle degil aym1 zamanda akilli
telefon gibi kisisel cihazlarla da siirdiirmektedir (Sar1 Aytekin, 2021: 312). Spor
siteleri, haber siteleri, eglence siteleri, miistehcen siteler, kariyer siteleri gibi is ile
ilgisi olamayan sitelerde goz gezdirmek en yaygin sanal kaytarma faaliyetleriyken
(Lim ve Teo, 2005: 1085); bloglari okuma, miizik indirme, dernek veya vakif
faaliyetlerine katilma, is dist elektronik posta gonderme gibi faaliyetlerde yaygin
olmakla birlikte is yeri giivenligini tehdit eden ve verimliligi ciddi anlamda diisiiren
faaliyetlerdir (Blanchard ve Henle, 2008: 1076).

2.4. Sosyal Kaytarma Davranisi

Bireyler kisisel hedeflerini kolektif yapilar araciligiyla daha kolay gergeklestirmeye
ek olarak c¢aligan rolii ile edindikleri orgiitsel hedefleri de yine bir arada olmanin
giiciinden faydalanarak gerceklestirmeyi amagclarlar (Latane vd., 1979: 822). Bu
sebeple calisanlar is yerlerinde grup halinde ¢alisirken daha az emek sarf etme
egilimi gostermektedirler. Bu egilim literatiirde sosyal kaytarma davranisi olarak
isimlendirilmektedir (Murphy vd., 2003: 61). Sosyal kaytarma davranisi, bireylerin
performanslarini ve potansiyellerini grup icerisinde agiga ¢ikarmamalaridir
(Kanten, 2014: 12; Kesen, 2015: 6532). Liden ve digerleri sosyal kaytarma
davranigin1 bireylerin is ortaminda iiretkenlik seviyesinin diismesi olarak
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tanimlamaktadir. Ciinkii kalabalik ¢aligma guruplarinda bireyler sosyal
farkindalikta meydana gelecek azalma sebebiyle yalmiz olduklarindaki kadar
tiretken degillerdir (2004: 286).

Grup icerisindeki bireysel etki grubun biiytikliigi ile ters orantilidir. Gruptaki kisi
sayist arttik¢a bireyler de o oranda daha az ¢aba harcamakta, performanslari o
oranda azalma gostermektedir (Latane vd., 1979: 823). Kalabalik ortamlarda
bireysel basarilarinin daha az goriiniir olmasi, durum bdyle olmasa bile ¢aligsanlar
tarafindan bu sekilde algilanmasi sosyal kaytarma davranisinin en temel
sebeplerinden biridir. Netice itibariyle ¢alisanin performans grafiginde goriiniir bir
artisa sebep olmayacak art1 bir ¢aba gereksiz goriilmekte ve daha az emek sarf
edilmektedir (Taner ve Istin, 2017: 28). Sosyal kaytarma davranisi gesitli
aragtirmacilar tarafindan onciillere dayandirilarak agiklanmaktadir. Ornegin
Williams ve digerleri (1981), gruba bireysel katkilarin tanimlanmamasi; Harkins ve
Petty (1982), miicadele eksikligi ve bireysel katkinin benzersizligi; Brickner ve
digerleri (1986), diisiik icsel ilgi; Wagner (1995), bireyci yonelim; Karau ve
Williams (1997), distik grup baghiligi; Druskat ve Wolff (1999), akran
degerlendirme eksikligi onciillerinde agiklamaktadirlar. Arastirmalarin birgogu
sosyal kaytarma davranisint motivasyonel olarak degerlendirmektedirler (Liden
vd., 2004: 286).

3. Yontem

Bu calismada nicel veri analizine dayali bir arastirma yontemi tercih edilmistir.
Nicel veri analizi, secilen orneklemin sosyal algilarinin sayisal olarak olctildiigii
ampirik bir aragtirma yontemidir (Demirel, 2018: 105). Bu yontem arastirmacilara
uygun veri dagilimi ile istatistiki analiz firsati sunmaktadir (Simsek, 2012: 87).
Pozitivist diisiince temelli nicel yontem; evrene uygun olarak belirlenen
orneklemler lizerinden yapilan genellemelere dayanmaktadir (Demirel, 2018: 107).
Bu baglamda bu arastirmada nicel arastirma tiirlerinden tarama arastirmasi
benimsenmistir (Biliylikoztiirk vd., 2010: 231). Algi, tutum ve davranislar1 6lgmek
tizere konu ile iligkili olarak se¢ilen 6rneklemden yiiz yiize ve ¢evrimi¢i olmak
tizere veri toplanmistir. Uygulanan anket sonucunda katilimcilarin demografik
ozelliklerine, panoptikon (gbdzetim), etik iklim ve kaytarma davranisi algilarina
ulasilmistir.

3.1. Arastirmanin Hipotezleri

Hai: Pozitif panoptikon 6nemli sanal kaytarma iizerinde anlaml bir etkiye sahiptir.
Hz: Negatif panoptikon 6nemli sanal kaytarma lizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir.
Hs: Dissal panoptikon 6nemli sanal kaytarma ilizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Ha: Izlenme bilgisi énemli sanal kaytarma iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hs: Izlenme bilincinin énemli sanal kaytarma iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

He: Pozitif panoptikon 6nemsiz sanal kaytarma lizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
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H7: Negatif panoptikon Onemsiz sanal kaytarma iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Hs: Digsal panoptikon 6nemsiz sanal kaytarma iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
Ho: Izlenme bilgisi énemsiz sanal kaytarma iizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir.
Hao: Izlenme bilinci dnemsiz sanal kaytarma iizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir.
Hi1: Pozitif panoptikon sosyal kaytarma davranisi iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Hi2: Negatif panoptikon sosyal kaytarma davranisi iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

His: Digsal panoptikon sosyal kaytarma davranisi lizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Haa: Izlenme bilgisi sosyal kaytarma davranist iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
His: izlenme bilinci sosyal kaytarma davranisi iizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir.
Hie: Etik iklim onemli sanal kaytarma davranisi iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Hai7: Etik iklim Onemsiz sanal kaytarma davranisi lizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Has: Etik iklim sosyal kaytarma davranisi lizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

3.2. Ana Kiitle ve Orneklem

Aragtirmanin ana kiitlesini; Bitlis Valiligi ve valilige bagli hizmet birimlerindeki
kamu personeli olusturmaktadir. Arastirmanin sinirliliklarindan dolay1 anakiitlenin
tamamina ulasilamamis bu sebeple belirli bir 6rneklem secilmistir. Veri toplamak
amac1 ile hazirlanan anket formu ilgili kurumlardaki 200 kamu personeline yiiz
ylize 55 kamu personeline ¢evirim i¢i uygulanmistir. Toplamda 255 anket formu
doldurulmus ve formlarin tamami degerlendirmeye alinmistir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Panoptikon Olgegi: Katilimcilarin panoptikon (gdzetim) uygulamalarina yonelik
algilarin1 6l¢gmek icin Biyikbeyi (2019) tarafindan gelistirilen, Isik ve Bilen (2022)
tarafindan kullamlan 6lcek esas alinmustir. Olgek, pozitif panoptikon (5 ifade),
negatif panoptikon (8 ifade), dissal sorumluluk (4 ifade), izlenme bilgisi (3 ifade)
ve izlenme bilinci (3 ifade) olmak iizere 23 ifade ve 5 boyuttan olusmaktadir. Sosyal
Kaytarma Olgegi: Katilimcilarin sosyal kaytarma algilarini 6lgmek igin Sezer ve
digerleri (2021) tarafindan gelistirilen dlgek kullanilmustir. Olgek 5 ifade ve tek
boyuttan olusmaktadir. Sanal Kaytarma Olgegi: Katilimcilarin sanal kaytarma
davraniglarini 6l¢gmek i¢in Blanchard ve Henle (2008) tarafindan gelistirilen, Yildiz
ve digerleri (2016) tarafindan Tiirkce gegerlemesi yapilan 6lgek kullanilmistir.
Sanal kaytarma 6lgegi onemli sanal kaytarma (8) ve onemsiz sanal kaytarma (8)
olmak iizere 2 boyut 16 ifadeden olugsmaktadir. Faktor yiikii diisiik ve 6nemli sanal
kaytarma boyutu altinda ¢ikan Onemsiz sanal kaytarma 6. ifadesi analizden
cikarilmustir. Etik Tklim Olgegi: Katithmeilarin etik iklim algilarim Slgmek igin
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Demirel ve Emiil (2018) tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Olgek 7 ifade
ve tek boyuttan olugsmaktadir.

3.4. Bulgular
3.4.1. Tanimlayic Istatistikler

Degerlendirmeye alinan anketlerdeki katilimcilarin %35,7'si (n=91) kadin, %64,3'i
(n=164) erkek; %66,3"0 (n=169) evli, %33,7 (n=86) bekar; %29'u (n=74) 20-29,
%36,1'i (n=92) 30-39, %22.,4"i (n=57), %12,5'1 (n=32) 50 ve iizeri yas araliginda;
%18,4'l (n=47) 6nlisans, %51 (n=130) lisans, %20,8 (n=53) yiiksek lisans, %9,8
(n=25) doktora egitim diizeyine sahip; %15,8'i (n=40) 1 yildan az, %31,1'i (n=79)
1-5 yil arasi, 9%20,5'1 (n=52) 6-10 yil arasi, %14,9'u (n=38) 11-15 yil aras1 ve
%17,7'si (n=45) 16 yil ve lizerine ¢aligma siiresine sahip; %39,6'sinin (n=100)
kurum interneti tam erisime agik, %60,4'liniin (n=155) tam erisime kapali;
%29'unun (n=74) telefonu kurum internetine bagli, %71'inin (n=181) bagh degil,
%43'0 (n=109) kurum internetinde gezinti yapmay: giivenli bulmakta, %57'si
(n=146) giivenli bulmamakta; %79,2'sinin (n=202) c¢alistigi kurumda kamera,
%0,8'inin (n=2) ses kayit cihazi, %6,3'liniin (n=16) telefon dinleme ve %13,7'sinin
(n=35) bilgisayar kontrolii g6zetim arac1 bulunmaktadir.

3.4.2. Veri Analizleri
3.4.2.1. Guvenilirlik Analizi

Calismada kullanilan 6lceklerin giivenirligini test etmek amaciyla, 6rneklemden
elde edilen veriler ile giivenilirlik analizi yapilmistir. Panoptikon 6l¢eginin pozitif
panoptikonun 0,87; negatif panoptikonun, 0,94; digsal sorumlulugun, 0,88; izlenme
bilgisinin, 0,67; izlenme bilincinin, 0,65, sanal kaytarma 6lgeginin 6nemli sanal
kaytarmanin 0,85; dnemsiz sanal kaytarmanin 0,78 sosyal kaytarma 6l¢eginin 0,83
ve etik iklim 6l¢eginin Cronbach Alpha degeri 0,91 olarak bulgulanmistir.

3.4.2.2. Agimlayici Faktor Analizi
3.4.2.2.1. Panoptikon Olgegi A¢imlayic1 Faktdr Analizi

Panoptikon 0l¢eginin acimlayic1 faktor analizinde ilk olarak KMO ve Bartlett
degerine bakilmistir. KMO degeri 0,86 ile literatiirde kabul goren 0.70’den biiyiik
(Tavsancil, 2010) olarak bulgulanmistir. Bartlett degerinin ise ¥2=3459,619 ile
(p<0.001) anlaml1 oldugu gorilmiistiir.
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Tablo 1: Panoptikon Olgegi Acimlayic1 Faktér Analizi

Boyutlar Maddeler Bilesenler
1 2 3 4 5
c PP1 794
s 2 PP2 786
58 PP3 ,820
o< PP4 ,807
e PP5 645
NP1 ,670
NP2 , 794
“ & NP3 827
‘g‘g_ NP4 ,830
22 NP5 ,850
S NP6 873
NP7 ,825
NP8 ,766
E DS1 827
L DS2 874
a g DS3 ,846
2 DS4 ,780
E 3 IBG1 ,630
£02 iBG2 870
~ 0o iBG3 ,790
@ ._ IBL1 504
g Q -
G g IBL2 ,825
S0 IBL3 861
Extraction Method: Temel Bilesenler Analizi, Dondiirme Metodu: Varimax
Yontemi

Panoptikon 06l¢eginin toplam agiklama varyansi %68,6’dir. Bu oran panoptikon
Olgeginin iyi bir agiklama yiizdesine sahip oldugunu gostermektedir. Tablo 1.'de
goriildiigii iizere, agimlayici faktdr analizi sonucunda Panoptikon Olgegine ait bes
boyutlu bir yap1 tespit edilmistir. Boyutlardaki maddelerin faktor yiiklerinin ,504
ile ,874 arasinda degerlere sahip oldugu goriilmiistiir. Literatiirde faktor yiiklerine
dair kabul edilen deger ,400’den biiyiik olarak hesaplandigi i¢in (Hooper, 2012);
panoptikon 6l¢eginin faktor yiiklerinin gegerli diizeyde oldugu bulgulanmuistir.

3.4.2.2.2. Sanal Kaytarma Olgegi Agimlayict Faktor Analizi

Sanal Kaytarma 6l¢eginin KMO degeri 0,85 ve Bartlett degerinin ise y2=1441,447
ile (p<0.001) anlaml1 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 2: Sanal Kaytarma Olgegi Acimlayic1 Faktor Analizi

Boyutlar Maddeler Bilesenler
1 2
ONMLI1 ;961
ONML2 /628
©
E ONML3 135
= [
E 2 ONML4 831
= X .. ,798
S ONMLS5
c
& ONML6 /567
ONML7 791
ONMLS 569
ONSZ1 ,659
g ONSZ2 605
5 *E ONSZ3 407
E 8 ONSZz4 681
o : — Fry
© g ONSZ5 720
3 ONSZ7 812
ONSZ8 ,453
Extraction Method: Temel Bilesenler Analizi, Dondiirme Metodu: Varimax Y6ntemi

Sanal Kaytarma Ol¢eginin toplam agiklama varyansi %50’dir. Bu oran sanal
kaytarma Glgeginin i1yi bir agiklama yiizdesine sahip oldugunu gostermektedir.
Tablo 2'de goriildigii tizere, agimlayici faktor analizi sonucunda Sanal Kaytarma
Olgegine ait iki boyutlu bir yapr tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucunda énemsiz
sanal kaytarma boyutuna ait 6. ifade 6nemli sanal kaytarma boyutu altinda diisiik
faktor yiikii ile ¢ikmistir. Bu sebeple 6nemsiz sanal kaytarma boyutu 6. ifadesi
Olcekten cikarilmistir. Boyutlardaki maddelerin faktor yiiklerinin ,453 ile ,831
arasinda degerlere sahip oldugu goriilmiistiir. Sanal Kaytarma 6l¢eginin gegerli
yapida oldugu bulgulanmastir.

3.4.2.2.3.Sosyal Kaytarma Olgegi A¢imlayici Faktor Analizi

Sosyal Kaytarma 6l¢eginin KMO degeri 0,72 ve Bartlett degerinin ise ¥2=546,160
ile (p<0.001) anlaml1 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 3: Sosyal Kaytarma Olcegi A¢imlayic1 Faktor Analizi

Boyutlar Maddeler Bilesenler
1
SOSK1 696
_ SOSK2 849
> SOSK3 810
Z § SOSK4 702
SOSKS5 796

Extraction Method: Temel Bilesenler Analizi, Déndiirme Metodu: Varimax Yontemi

Sosyal Kaytarma Ol¢eginin toplam agiklama varyansit %60’dir. Bu oran sosyal
kaytarma Olgeginin iyi bir agiklama yiizdesine sahip oldugunu gdstermektedir.
Tablo 3.'de goriildiigii izere, agimlayici faktor analizi sonucunda Sosyal Kaytarma
Olgegine ait tek boyutlu bir yap1 tespit edilmistir. Olgegin agimlayici faktdr analizi
yapilmadan once ifade 1 ve ifade 4 farkli olarak yeniden kodlanmistir (recode into
different). Elde edilen yeni ifadelerin ortalamalari alinarak agimlayici faktor analizi
yapilmistir. Sosyal Kaytarma 6l¢eginin gegerli yapida oldugu bulgulanmaistir.

3.4.2.2.4. Etik Iklim Olgegi A¢imlayic1 Faktor Analizi

Etik Iklim 6l¢eginin KMO degeri 0,87 ve Bartlett degerinin ise x2=1250,628 ile
(p<0.001) anlaml1 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4: Etik iklim Acimlayic1 Faktor Analizi

Boyutlar Maddeler Bilesenler
1
ETIK1 783
ETIK2 ,793
£ ETIK3 861
= ETIK4 782
é ETIKS ,867
ETTK6 816
ETIK7 /800
Extraction Method: Temel Bilesenler Analizi, Dondiirme Metodu: Varimax Y6ntemi

Etik Iklim 6lgeginin toplam aciklama varyanst %66°dir. Bu oran etik iklim
Olgeginin iyi bir agiklama yiizdesine sahip oldugunu gostermektedir. Tablo 4.'de
goriildiigii {izere, agimlayici faktdr analizi sonucunda Etik Iklim Olgegine ait tek
boyutlu bir yap1 tespit edilmistir. Etik Iklim 6lceginin gegerli yapida oldugu
bulgulanmastir.

435



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

3.4.2.3. Degiskenlere iliskin Ol¢iim Modeli

Aragtirmada kullanilan degiskenlerin kabul edilebilir iligkilerini bir arada gormek
amactyla AMOS 24 yazilimi ile yapisal esitlik modeli {izerinden 6l¢iim modeli
tasarlanmistir. Ol¢iim modeli, degiskenler arasinda ve degiskenleri olusturan dlgek
ifadeleri arasindaki iliskileri gostermektedir (Aksay ve Ay, 2016: 2-3). Arastirma
l¢iim modeli Sekil 1°de verilmistir. Ol¢iim modelinin nihai uyum iyiligi degerleri;
CMIN/DF: 1.77, RMSEA: 0.05, CFL: 0.90 ve NFIL: 0.90 seklinde olup kabul
edilebilir degerdir (Demir ve Akengin, 2010).
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Sekil 1: Arastirma Ol¢iim Modeli

Tablo 5: Birlesim ve Ayrisim Gegerliligi

CR | AVE A  MSV | ASV | OL Ei PP NP DP | IBG | iBL | SK | Oz
OL | 085 052 | 015 | 0,05 | 0,72"

Ei |09 | 058 | 007 | 002 | 026" | 0,76

PP | 087 | 059 | 031 | 0,05 | -0,11 | 0,17 | 0,77"

NP | 093] 065 | 031 | 006 | 013 | -0,08 | -0,5 | 0,81

DP | 086 | 062 | 006 | 003 | 018 | -0,01 | 0,16 | 0,21 | 0,79"

iBG | 0,67 | 050 | 0,07 | 0,02 | -0,03 | 013 | -0,05 | 0,26" | 0,26 | 0,70" ‘

iBL | 0,70 | 051 | 0,02 | 0,01 | 0,09 | 009 | 0,13 | 0,03 | 0,03 | 001 | 0,71

SK | 082 055 | 012 | 004 | 037" | 023" | 0,07 | 027" | 022" | -0,03 | -0,13 | 0,74"

0z | 077 ] o051 | 015 | 0,03 | 038" | 0,01 | 0,02 | 004 | 022" | 025" | 0,14 | -0,13 | 0,71"

#p<0.02; **p<0.05; \=Kok AVE
OL: Onemli Sanal Kaytarma, EI: Etik Iklim, PP: Pozitif Panoptikon, NP: Negatif Panoptikon, DP: Digsal
Panoptikon, iIBG: izlenme Bilgisi, IBL: izlenme Bilinci, SK: Sosyal Kaytarma, OZ: Onemsiz Sanal Kaytarma

Olgiim modelinde CR, AVE ve VAVE degerlerinin hesaplanmasinda AMOS ¢iktisi
sonucunda standardize regresyon katsayilardan faydalanilmistir. Literatiirde kabul
goren faktor birlesik giivenirligi (CR) degeri 0,60'dan (Fornell ve Larcker, 1981);
faktor yliklerinin ortalama varyans (AVE) degeri ise 0.50'den biiyiiktiir (Bagozzi ve
Lee, 1988). Tablo 5’te goriildiigii lizere analiz sonucunda elde edilen CR ve AVE
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degerleri kabul edilebilir degerlere sahiptir. Sarmento ve Costa'ya gore bir yapinin
maddeleri arasindaki agiklanan varyansin ortalama ytlizdesini agiga ¢ikarmak icin
gerekli tutarlilik CR’nin AVE’den biiyiik oldugu durumlar igin gecerlidir
(Sarmento ve Costa, 2019: 1905). Ayrica degiskenlerin CR degerlerinin AVE
degerlerinden biiyiik oldugu ve yakinsak gecerliligi sagladig1 sdylenebilir. Iraksak
gecerliligin saglanmasi i¢in ise; MSV>AVS ve AVE>MSYV gerekmektedir (Kog ve
Erdogan, 2023: 243). Tabloda goriildiigii tizere degiskenlerin MSV degeri AVS
degerinden, AVE degeri MSV degerinden yiiksek olarak bulgulanmistir.

3.4.2.4. Regresyon Analizi

Literatiir taramalar1 sonucu olusturulan hipotezleri test etmek amaciyla regresyon
analizleri yapilmigtir. Calismada sirasiyla, panoptikon uygulamalarinin kaytarma
davraniglar ve etik iklimin kaytarma davraniglar1 ve panoptikon iizerindeki etkisini
ortaya koyan regresyon analizi sonuglar agiklanacaktir.

Tablo 6: Panoptikon Alt Boyutlarinin Sanal Kaytarma Alt Boyutlaria Etkisi

Bagimsiz Degiskenler Onemli Sanal Kaytarma

i} F R? P
Pozitif Panoptikon -,129 ,088
Negatif Panoptikon ,011 ,889
Dissal Panoptikon -,217 3,247 ,061 ,002
izlenme Bilgisi ,096 125
{zlenme Bilinci -,046 ,488
Bagimh Degisken: Onemli Sanal Kaytarma
Bagimsiz Degiskenler Onemsiz Sanal Kaytarma

i} F R? P
Pozitif Panoptikon -,109 ,135
Negatif Panoptikon -,072 ,342
Digsal Panoptikon ,-220 7,86 1136 ,001
Izlenme Bilgisi 174 ,004
izlenme Bilinci ,209 ,001
Bagimh Degisken: Onemsiz Sanal Kaytarma

Tablo 6’da goriildiigii lizere, yapilan c¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore;
panoptikonun dissal panoptikon (p=0,21; p<0.001) boyutu 6nemli sanal kaytarma
davranisi tizerinde negatif anlamli bir etkiye sahiptir. Digsal panoptikon boyutunun
onemli sanal kaytarma davranisi iizerindeki etkisinin (R?) %6's1 agiklanmaktadir.
Regresyon analizi sonuglarina gore, H3 hipotezi kabul edilmistir. Diger taraftan
negatif panoptikon, izlenme bilgisi ve izlenme bilinci boyutlarinin ilgili bagiml
degisken iizerinde herhangi bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir ve dolayisiyla Hi, Hz,
Ha ve Hs hipotezleri reddedilmistir.

Ayrica Tablo 6°daki analiz sonuglarina gore; panoptikonun digsal panoptikon

(B=0,22; p<0.001), izlenme bilgisi (B=0,17; p<0.001) ve izlenme bilinci (=0,20;
p<0.001) boyutlarinin 6nemsiz sanal kaytarma davranisi lizerinde anlamli etkisi
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oldugu bulgulanmistir. Degiskenler arasi etki diizeyini ortaya koymak amaciyla
yapilan regresyon analizinde panoptikonun boyutlarinin énemsiz sanal kaytarma
davranisina etkisinin (R?) %13'ii agiklanmaktadir. Analiz sonucuna gore; Hs, Ho ve
Hio hipotezleri kabul edilmistir. Analizin diger bir sonucuna goére; pozitif
panoptikon ve negatif panoptikon un Onemsiz sanal kaytarma davranigini
etkilemedigi goriilmiistiir. Bu baglamda He ve H7 hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 7. Panoptikon Alt Boyutlarinin Sosyal Kaytarma Davranisina Etkisi

Bagimsiz Degiskenler Sosyal Kaytarma
B F R? P
Pozitif Panoptikon ,047 ,536
Negatif Panoptikon -,181 ,022
Digsal Panoptikon -,143 3,656 ,068 ,038
izlenme Bilgisi -,044 478
Izlenme Bilinci ,087 ,185
Bagimh Degiskenler: Sosyal Kaytarma

Tablo 7’de goriildiigii lizere; negatif panoptikon (B=1,81; p<0.001) ve dissal
panoptikon (=0,14; p<0.001) boyutlar1 sosyal kaytarma davranisi lizerinde negatif
anlamli bir etkiye sahiptir. Negatif ve digsal panoptikon boyutlarinin 6nemli sanal
kaytarma davranisi iizerindeki etkisinin (R?) %6’s1 agiklanmaktadir. Regresyon
analizi sonuglarina gore, Hiz ve Has hipotezleri kabul edilmistir, Hi1, Hiave His
hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 8: Etik iklimin Sanal Kaytarma Alt Boyutlarina Etkisi

Bagimsiz Degisken Onemli Sanal Kaytarma

B F R? P
Etik iklim -,239 12,368 ,047 ,001
Bagimh Degisken: Onemli Sanal Kaytarma
Bagimsiz Degisken Onemsiz Sanal Kaytarma

B F R? P
Etik Iklim -,025 ,126 ,000 723

Bagimh Degisken: Onemsiz Sanal Kaytarma

Tablo 8’deki regresyon analizi sonuglarina gore; etik iklimin ($=0,23; p<0.001)
onemli sanal kaytarma davranisi lizerinde negatif anlamli etkisi oldugu goriiliirken;
Onemsiz sanal kaytarma davranisi iizerinde herhangi bir etki gozlenmemistir.
Degiskenler arasi etki diizeyini ortaya koymak amaciyla yapilan regresyon
analizinde etik iklimin 6nemli sanal kaytarma davranisina etkisinin (R?) %4
aciklanmaktadir. Yapilan regresyon analizi sonucuna gore; Hie hipotezi kabul
edilmistir. Etik iklimin 6nemsiz sanal kaytarma davranisina etkisi bulunmadigi i¢in
Hai7 hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 9: Etik iklimin Sosyal Kaytarma Alt Boyutlarina Etkisi

Bagimsiz Degisken Sosyal Kaytarma
B F R? P
Etik Iklim ,319 22,781 ,083 ,000
Bagimh Degisken: Sosyal Kaytarma

Tablo 9’daki regresyon analizi sonuglarina gore; etik iklimin ($=0,31; p<0.001),
sosyal kaytarma davranisi iizerinde anlamlhi bir etkisi oldugu bulgulanmstir.
Degiskenler arasi etki diizeyini ortaya koymak amaciyla yapilan regresyon
analizinde etik iklimin sosyal kaytarma davramsma etkisinin (R?) %8'i
aciklanmaktadir. Analiz sonucuna gore His hipotezi kabul edilmistir.

4. Sonug¢

Bu aragtirmada panoptikon uygulamalarimin pozitif panoptikon, negatif
panoptikon, digsal panoptikon, izlenme bilgisi, izlenme bilinci boyutlarinin ve etik
iklim algisinin sanal ve sosyal kaytarma davraniglarina etkisi incelenmistir.
Arastirmada Bitlis Valiligi ve valilige bagl birimlerde ¢alisan kamu personeli ile
yiiz ylize ve online anket ¢aligmasi yapilarak veri toplanmistir. Toplanan veriler
analiz edilerek literatiir taramasindan elde edilen bilgiler desteklenmeye
calisilmigtir. Panoptikon uygulamalart ve etik iklim algisinin  kaytarma
davraniglarina etkisi regresyon analizi yapilarak incelenmistir. Regresyon
analizinin sonuglar1 asagidaki gibidir.

Arastirmada ilk olarak panoptikon uygulamalarimin sanal ve sosyal kaytarma
davraniglarina etkisi incelenmistir. Analiz sonuglarma gore; panoptikon
uygulamalarinin alt boyutlarindan digsal panoptikon boyutunun sanal kaytarma
davraniginin 6nemsiz sanal kaytarma boyutunu negatif anlamli bir sekilde etkiledigi
bulgulanmistir. Digsal panoptikon, c¢alisanlarin is yerinde gozetim ve denetim
araclarinin bulundugu yerlerde davranislarini sekillendirmeleri anlamina gelirken
(Isik ve Bilen, 2022); 6nemsiz sanal kaytarma davranisi is yerinde mesai saatleri
igerisinde is dis1 sanal davraniglarda bulunma anlami tasimaktadir (Blanchard ve
Henle, 2008). Regresyon sonucuna gore ¢alisanlarin digsal panoptikon algisi
artttkca Onemsiz sanal kaytarma davramisi sergileme oranlar1 azalmaktadir.
Buradan hareketle is yerindeki gbézetim ve denetim araclarmin olumsuz is yeri
davraniglarindan olan 6nemsiz sanal kaytarma davranisini azalttigin1 soylemek
miimkiindiir. Ornegin ¢alisanlarin kamera, ses kayit cihazi, bilgisayar kontrolii gibi
gozetim araglarinin bulundugu yerlerde, kisisel e postalarina, finans ve haber
sitelerine daha az baktig1 sOylenebilir. Literatiir incelendiginde bu sonuca paralel
caligmalar ile karsilasilmistir. Yilmaz (2022: 7) calismasinda gbzetimin ¢alisanlar
tizerinde performans farkindaligima sebep oldugunu ve bu baglamda olumlu
sonuglar dogurarak istenmeyen is yeri davraniglarina olan egilimi azalttigini ifade
etmektedir.
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Panoptikon uygulamalarinin izlenme bilgisi ve izlenme bilinci boyutlarinin ise
Onemsiz sanal kaytarma davranisi ilizerinde pozitif anlamli bir etkisi oldugu
bulgulanmustir. izlenme bilinci ¢alisanlarim is yerindeki gozetim araglarinin yeri ve
islevi ile ilgili bilgi sahibi olmasi anlamia gelmekte; izlenme bilinci ise bu
araglarin ¢alisan davraniglarini kayit altina aldiginin ¢alisanlar tarafindan bilinmesi
anlami tagimaktadir. Calismada yapilan regreyon analizi sonucuna gore izlenme
bilgisi ve bilinci arttikca dnemli sanal kaytarma davranis1 artmaktadir. Is yerinde
bulunan panoptik uygulamalarin istenmeyen Orgiitsel davranislar1 azaltmasi
beklenir. Bu uygulamalarin temel islevlerinden biri verimliligi azaltacak
davraniglar1 ortadan kaldirmaktir. Ancak bu arastirmada izleme bilgi ve bilincinin
artmasi Onemli sanal kaytarma gibi sapkin bir is yeri davranigini arttirdigi
bulgulanmustir. ibis ve Batman bu beklenmedik bulguyla kismen ortiisecek bir
calisma yapmislardir. Calismaya gore is yerinde siirekli izlendiklerinin bilincinde
olan ¢alisanlar stres altinda calismaktadir (Ibis ve Batman, 2014: 10). Konuyla ilgili
baska bir calismada Alder ve Topmkins (1997: 263); gbzetim altinda calisan ve
araclar ile ilgili bilgilere vakif olan ¢alisanlarin digerlerine gore daha gergin ve
depresif hissettigini ileri siirmektedir. Calismalardan hareketle gdzetim ve denetim
araglar1 calisanlar1 strese sokmakta, negatif diislincelere itmekte ve astlarina karsi
giivensizlige sebep olmaktadir. Gézetimin ¢alisanlarda sebep oldugu bu durumlar
nevrotik kisilik ozelligini de beraberinde getirmektedir. Jia ve digerleri
calismalarinda nevrotik kisilik ozelligine sahip c¢alisanlarin daha fazla sanal
kaytardiklarim1 ifade etmektedir (2013: 360). Bu baglamda ¢alisanlarin izlenme
bilgisi ve bilincine sahip olmalari; onlart strese sokarak nevrotik kisilige yonelttigi
ve dolayisiyla sanal kaytarma egilimini artirdigi sdylenebilir. Foucault’ya gore
panoptikonun olumlu etkilerinin ortaya ¢ikmasi i¢in gozetim sonrasi elde edilen
verilerle ilgili bir ceza/6diil geri doniitii saglanmalidir (Kiligbay, 2013). Bu
baglamda izlendiginin bilgi ve bilincine sahip calisanlarin sapkin davraniglardan
uzak durmalar i¢in gdzetim sonrasi elde edilen veriler degerlendirilerek ceza ve
odiile tabi tutulmalidir. Sapkin davranislarin cezalandirilmadigi bir is yerinde
gdzetimin temel iglevlerinden birinin ger¢eklesmedigi sdylenebilir.

Aragtirmada panoptikon uygulamalarinin sanal kaytarma davranisinin 6nemli sanal
kaytarma alt boyutuna olan etkisi incelenmistir. Etkiyi dlgmek amaciyla yapilan
regresyon analizi sonucunda digsal panoptikonun negatif anlamli bir sekilde 6nemli
sanal kaytarmay: etkiledigi bulgulanmigtir. Onemli sanal kaytarma davranisi is
yerinde mesai saatleri i¢inde gergeklestirilen is disi, ciddi, sapkin sanal
davraniglardir. Bu davraniglara kumar ve yetigkin sitelerinde dolagsmak, dernek,
vakif gibi kuruluslarin web sayfalarinda etkilesim yapmak gibi davranislar 6rnek
verilmektedir (Blancard ve Henle, 2008). Onemsiz sanal kaytarmada oldugu gibi
onemli sanal kaytarmada da digsal panoptikonun negatif etkisi gézlenmektedir.
Analize gore is yerinde gozetim araglarina bagli olarak davranislarini sekillendiren
calisanlarin 6nemli sanal kaytarma egilimi daha diistiktiir. Bulgularla 6rtiisen Isik
ve Bilen'in ¢aligmasina gore; calisanlar gozetim araglarinin bulundugu alanlarda
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Oonemli sanal kaytarma gibi sapkin davraniglar sergilememekte; daha ¢ok olumlu
tutum ve davranislarini agiga ¢ikarmaktadir (Isik ve Bilen, 2022).

Panoptikon uygulamalarinin bagimsiz degisken olarak belirlendigi son regresyon
analizi sosyal kaytarma davranisi ile yapilmistir. Analiz sonucunda negatif ve digsal
panoptikon boyutlarinin sosyal kaytarma davranisini negatif anlamli bir sekilde
etkiledigi goriilmiistiir. Sosyal kaytarma davranmis1 kalabalik is yerlerinde,
calisanlarin performanslarinin yeterince farkina varilamayacagini diisiinerek ve
gorevlerinin is arkadaslar1 tarafindan yapilmasini arzu ederek ¢cabalarini azaltmalari
olarak tanimlanmaktadir (Liden vd., 2004: 288). Regresyon analizi sonucuna gore
gbzetim pratiklerine kars1 olumsuz diisiincelere sahip ve bu pratiklerin bulundugu
alanlarda davraniglarinda degisiklikler yapan c¢alisanlarda sosyal kaytarma
egiliminin daha diisiik oldugu sdylenebilir. Literatiir incelendiginde bu duruma
sebep olabilecek bir teori ile karsilagilmistir. Yilmaz (2022: 59) ¢alismasinda sosyal
kaytarmay1 sosyal kolaylastirma teorisi ile agiklamistir. Calismaya gore bir is
yerinde bulunan gézetim ve denetim araglari ¢calisanlarin davraniglarinda olumlu ve
olumsuz birtakim degisikliklere sebep olmaktadir. Kalabalik bir is ortaminda
yoneticiler ve diger calisanlar tarafindan gozetleniyor olmak bireyleri sosyal
kaytarma gibi davramislardan alikoymaya itmektedir. Bu baglamda Yilmaz'in
(2022) calismasi ile oOrtlisen regresyon analizi sonuglarina gore gozetime dair
negatif tutumlar sosyal kaytarma gibi istenmeyen bir is yeri davranisina engel
olabilir.

Arastirmanin bagimsiz degiskenlerinden biri olan etik iklim algisinin kaytarma
davraniglar iizerinde herhangi bir anlamli etkiye sahip olup olmadigin test etmek
amactyla regresyon analizi yapilmistir. Ik olarak etik iklimin sanal kaytarmanin
Onemsiz sanal kaytarma davranisi boyutu ile iliskisine bakilmistir. Analizde etik
iklimin 6nemsiz sanal kaytarma davranisimi etkilemedigi aralarinda anlamli bir
iliski olmadig1 bulgulanmistir. Etik iklim bir orgiitteki normlar, gérev tanimlari,
sorumluluk alanlari, isleyis ve prosediirlerin tamamidir (Victor ve Cullen, 1988).
Etik iklimin 6nemsiz sanal kaytarma davranisi lizerinde nétr kalmasi kurumlarin
normlar1 belirlerken sanalda yapilacak olasi bir Onemsiz sanal kaytarmayi
degerlendirmediginin bir gostergesi olabilir. Blanchard ve Henle ¢alismalarinda bu
sonug ile bagdasan goriisler ileri siirmiistiir. Yazarlara gore orgiitlerin internet ile
ilgili politika ve normlar1 ¢alisan davranislarina etki etmemektedir. Is yerindeki
sanal kaytarma davraniglar1 orgiit politikalarindaki giivenlik zafiyeti ile ilgili bir
durum degil; calisanlarin kotii kadere sahip olmasi ile ilgili bir durumdur (2008:
1080). Ikinci olarak etik iklimin énemli sanal kaytarma davranisi iizerindeki etkisi
incelenmistir. Sonug olarak etik iklimin 6nemli sanal kaytarma davranisi iizerinde
negatif anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Lim ve Teo c¢alismalarinda
orgiitlerdeki internet kullanimlari, izinler, sinirliliklar ve gozetim gibi etik iklim
faktorlerinin ¢alisan davraniglarina etki ettigini ileri stirmektedir (Lim ve Teo, 2005:
1082). Literatiirdeki calismalar 1s18inda analiz sonuglar1 degerlendirildiginde
orgiite dair kurallarin ve isleyislerin ¢alisan davranislarina etki ettigini ve olumsuz
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bir is yeri davranisi olan 6nemli sanal kaytarmayi azalttig1 sdylenebilir. Etik iklimin
sosyal kaytarma davranigina etkisi incelendiginde ise; negatif anlamli bir etki
gozlemlenmistir. Etkiye gore; orgiitlerdeki ideal isleyisin saglanmasi i¢in konulan
etik kurallar calisanlarin kalabalik is yerlerinde c¢abalarimi azaltma egilimine
girmemelerine aksine performanslarini daha goriiniir kilmalarina sebep olmaktadir.
Etik iklimin 6nemli sanal kaytarma ve sosyal kaytarma tizerindeki etkileri gdzetim
pratiklerinin orgiitlerdeki varlig1 veya yoklugu ile iliskilendirilebilir. Etik iklimin
kaytarma davranislarini panoptikon uygulamalar1 dolayisiyla etkiledigini soylemek
mimkiindiir.

Yapilan literatlir arastirmasinda panoptikon uygulamalarina yonelik yeterli
diizeyde calisma olmadigi goriilmiistiir. Bu baglamda orgiitlerdeki panoptikon
algilarinin tespit edildigi bu calismanin gelecek arastirmalara katki sunmasi
beklenmektedir. Gelecek arastirmalarda farkli orneklem ve farkli kurumlarla
calisma yapilmasi Onerilmektedir. Boylece calisan davranislarinin panoptikon
uygulamalart ve etik iklimden etkilenme diizeyi mukayeseli bir sekilde
degerlendirilebilecektir. Analiz sonuglarina gore; orgiitlerin panoptik uygulamalar
alaninda daha fazla ¢aligma yapmasi ve bu c¢alismalarini ¢alisanlar icin daha
goriinilir kilmalar1 gerektigi sdylenebilir. Arastirma; 6rneklem, konu, degisken ve
veri toplama tarhileri bakimindan sinirhiliklar tasimaktadir. Bu nedenle arastirma
bulgular1 6rneklem itibariyle genellenebilir. Yapilan alan yazin taramasinda
panoptikon uygulamalarinin kaytarma davraniglari ile ele alinmadigi goriilmiistiir.
Caligmanin bu yoniiyle 6zgiinliigiinii korumas1 beklenmektedir.
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The Effect of Panopticon Practices and Ethical Climate
Perception on Loafing Behaviors

Extended Abstract

1. Introduction

The low-standard prisons of the 18th century were given a new vision by architect Jeremy Bentham.
Bentham pioneered surveillance reform with his marginal prison plan called the Panopticon. The
Panopticon prison model is a multi-storey circular structure in which cells are lined up side by side.
It consists of a transparent observation tower at the midpoint where each floor intersects, from which
no access is allowed from the outside, but all cells are dominated from the inside (Peasa Watkin,
2008, p. 7). Michel Foucault has an interdisciplinary approach to the panopticon plan. According to
Foucault, the panopticon is a metaphor of power and an observation tool. The concept of panopticon
(surveillance) is very important for business literature as it has an important place in ensuring the
continuity of the organization. The panopticon, which provides the conceptualization of digital
surveillance today, also affects workplace behavior. For example, cyber and social loafing
behaviors, which are negative workplace behaviors, are within the scope of panopticon applications.
Loafing behaviors are defined as engaging in non-work virtual activities during working hours
(Blanchard and Henle, 2008, p. 1083). Organizations use panopticon applications as a legitimate
surveillance right to eliminate cyberloafing, an undesirable workplace behavior. In this context, it is
possible to say that panopticon applications have an effect on cyberloafing behaviors (Isik and Bilen,
2022, p. 271). Social loafing behavior is; individuals working in large groups at work tend to reduce
their efforts with the thought that their performance will not be seen (Murphy et al., 2003, p. 61).
When social loafing behavior is evaluated within the scope of social facilitation theory; the working
processes of employees within the group; It seems that being observed by managers and other
colleagues affects employee performance. Social facilitation theory, which assumes that individuals'
qualities change under panoptic practices, creates a relationship between social loafing behavior and
surveillance (Y1lmaz, 2022, pp. 108-109). In this context, it can be said that panopticon applications
affect social loafing behavior depending on social facilitation theory. Ethical climate is a social
system characterized by common perceptions of right and wrong, shaped by the way moral concerns
are addressed in organizations (Engelbrecht, 2005, p. 20). Organizations that develop ethical climate
policies with the motivation to continue their existence direct their employees to exhibit positive
behaviors; they tend to prevent negative behaviors. In this context, it can be said that loafing
behaviors, which are perceived as a negative workplace behavior, are also within the influence area
of ethical climate.

2. Method

In this study, a research method based on quantitative data analysis was preferred. The universe of
the research; It consists of public personnel working in units affiliated with Bitlis Governorship.
Simple random sample was chosen as the sample. Data was collected from 255 people with a survey
form prepared to collect data. Relationships were tested by performing various analyzes on the data
with SPSS 25 program and AMOS 24 software.

3. Results and Discussion

The results show that; external panopticon, one of the sub-dimensions of panopticon applications,
negatively affects the insignificant cyberloafing dimension of cyberloafing behavior. Regression
results show that as employees' external panopticon perception increases, their rate of exhibiting
trivial cyberloafing behavior decreases. It has been observed that panopticon monitoring information
and awareness of being watched have a positive and significant effect on trivial cyberloafing

449



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

behavior. As knowledge and awareness of being watched increases, meaningful cyberloafing
behavior also increases. The external panopticon negatively affects cyberloafing. As in trivial
cyberloafing, the negative effect of the external panopticon is observed in meaningful cyberloafing.
According to the analysis, employees who shape their behavior according to workplace surveillance
tools are less prone to cyberloafing. It has been observed that negative and external panopticon
dimensions negatively affect social loafing behavior. Finally, the effect of ethical climate perception
on loafing behaviors was examined. It was found that ethical climate did not affect minor
cyberloafing behavior, but had a negative effect on major cyberloafing behavior. Finally, ethical
climate has been shown to negatively affect social loafing behavior.

4. Conclusion
This study conducted in Bitlis Governorship, recommends that new regulations be made regarding
internet access and computer use. Accessing inappropriate and distracting sites in the workplace

should be re-evaluated. In addition, information should be given about the rates of social loafing
behavior and the inability of corporate employees to work less and reveal their potential sufficiently.
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Abstract

Most asset pricing models ignore idiosyncratic risk, or firm-specific risk, while it is one of the most
critical determinants of asset pricing and stock returns. In this paper, we investigate the impact of
idiosyncratic risk on the returns of stocks traded on the Borsa Istanbul using six different fixed effect
panel tobit and four different fixed effect panel logit regression models. The results of logit models
suggest that as idiosyncratic risk increases, probability of positive stock returns also increases.
Furthermore, an increase in a stock's market sensitivity has a negative effect on the probability of
positive returns, while an increase in the market-to-book ratio, firm size, and market return has
positive effects on returns. In all models, the explanatory variables, including idiosyncratic risk,
market-to-book ratio, firm size, and market return, have a positive effect on returns, except for the
model where negative values of dependent variable are censored at zero.

Keywords: Idiosyncratic risk, tobit model, logit model, BIST100
Jel Classification Codes: C01, C34, G12, G17

Firmaya Riskinin Getiri Olasiliklar1 Uzerinde Bir Etkisi Var Mi1? Borsa Istanbul 100 Hisse
Senetleri Uzerine Bir Cahsma

Oz

Cogu finansal varlik fiyatlama modeli varlik fiyatlamasindaki en 6nemli belirleyicilerinden biri
olmasma ragmen firmaya 0zgili riski goz ardi etmektedir. Bu calismada, Sermaye Varliklart
Fiyatlama Modeli kullanilarak elde edilen firmaya o6zgii riskin Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem hisse senetlerinin getirileri iizerindeki etkisi alt1 farkli sabit etkiler tobit regresyon
modeli ve dort farkli sabit etkiler logit regresyon modeli kullanilarak aragtirtlmistir. Logit
modellerden elde edilen sonuglar firmaya 6zgii risk arttik¢a pozitif hisse senedi getirisi olasiliginin
da arttigim1 gostermektedir. Ayrica, bir hisse senedinin piyasa duyarliligindaki bir artis pozitif getiri
olasilig1 lizerinde negatif bir etkiye sahipken, piyasa-defter degeri orani, firma biiyiikliigii ve piyasa
getirisindeki artig getiriler {izerinde pozitif etkilere sahiptir. Sifirda sansiirlenen model harig, tahmin
edilen tobit modellerinin tiimiinde firmaya 6zgii risk, piyasa-defter degeri orani, firma biiyiikligii ve
piyasa getirisi hisse senedi getirileri tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
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1. Introduction

The relationship between risk and expected return is a fundamental concern of
modern portfolio theory. When investing in the capital markets, investors face a
variety of risk factors, which can be broadly divided into two groups: systematic
risk and unsystematic risk, the latter also referred to as idiosyncratic risk.
Systematic risk is market-based and cannot be reduced through diversification,
while unsystematic risk is company-specific and can be reduced through
appropriate asset allocation (Maiti, 2019). So, the question of whether idiosyncratic
risk needs to be included in asset pricing has been discussed in the many studies.
Since many asset pricing models, including the Capital Asset Pricing Model
(CAPM), assume that firm-specific risk can be eliminated through diversification,
idiosyncratic risk is not included in asset pricing (Hyung and Vries, 2005; Huang,
Liu, Rhee, and Zhang, 2010; Bozhkov, Lee, Sivarajah, Despoudi, and Nandy,
2020). However, asset prices are affected by both systematic and unsystematic risk
or in other words idiosyncratic risk. The point is to determine how and to what
extent idiosyncratic risk affects asset returns. The impact of idiosyncratic risk on
returns depends on the market structure within developing or industrialized
countries. In emerging markets, idiosyncratic risk can have a greater impact on
share prices and subsequently returns than in developed markets due to inherent
market imperfections. These imperfections make it difficult to construct fully
diversified portfolios due to factors such as market failures, budget constraints, etc.
In addition, modern portfolio theory does not provide precise guidance on the
number of assets required for adequate diversification. According to some studies
(Statman, 1987; Bradfield and Munro, 2017), portfolios consisting of 10 to 20 assets
are well diversified, while in some studies this number is as high as fifty. Therefore,
the constructed portfolios cannot fully eliminate idiosyncratic risk, and neglecting
it in investment decision-making may lead to losses (Merton, 1987; Malkiel and
Xu, 2002).

Asset pricing models, such as the one developed by Merton (1987), postulate a
positive correlation between expected return and risk. These models assume that
investors expect higher returns that correspond to the risk taken in the investment
process (Leon, Nave and Rubio, 2007; Koluku, Pangemanan, and Tumewu, 2015).
However, empirical results on the impact of risk on returns are assorted in the
existing literature (Fu 2009; Qadan, Kliger, and Chen, 2019; Umutlu, 2019;
Biiberkokii, 2021; Yilmaz and Kale, 2022). The impact of idiosyncratic risk on
expected stock returns remains controversial in the academic literature. Some
studies find a positive relationship, suggesting that an increase in idiosyncratic risk
Is associated with an increase in expected returns (Levy, 1978; Merton, 1987). In
contrast, other studies (Chung, Wang and Wu, 2019) find an inverse relationship,
suggesting that stocks with higher idiosyncratic risk have lower expected returns.
Finally, another study finds no statistically significant relationship between
idiosyncratic risk and average expected return (Baker and Wurgler, 2006; Umutlu,
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2015). There can be many reasons why consistent results cannot be obtained
between idiosyncratic risk and expected returns, and they can come from both the
market structure and the firm.

Several factors, including the structure of the capital market, the time horizon
chosen, the data frequency used, and the measurement of the idiosyncratic risk
proxy, can potentially influence the observed relationship between expected return
and risk (Bali and Cakici, 2008; Chua, Goh, and Zhang, 2010; Fu, 2009; Ang,
Hodrick, Xing, and Zhang, 2009; Liu, 2022). Among others, market structure has
a special significance for this relationship. The impact of both systematic and
unsystematic risks persists in developed markets, while the problem is more
complex in developing markets due to market imperfections. Compared to
developed markets, developing markets have relatively higher volatility and lower
correlation between market and stock returns (De Santis and Imrohoglu, 1997).
Therefore, it may be difficult to expose uncover the role of idiosyncratic risk in
asset prices for those markets where the correlation between stock returns and
volatility of securities is high.

In this study, we examine the impact of idiosyncratic risk on stock returns using
fixed effect panel tobit and logit regression models. Unlike cross-sectional analysis,
we calculate idiosyncratic risk over twenty-four months using the CAPM model.
Calculating the risk for two years provided us the opportunity to analyze a longer
period of time, rather than examining the impact of idiosyncratic risk on returns
based on a single observation. The CAPM model has been widely utilized to
calculate idiosyncratic risk. The model assumes only market returns when pricing
stocks and ignores idiosyncratic risk. Therefore, when stock returns are regressed
on market returns, the error terms represent the simple fluctuations in stock returns
where market fluctuations are excluded. Thus, the error terms of the CAPM model
represent stock-related risks that are subtracted from the market risk with respect to
each individual stock. As a result, we apply an extended and comprehensive
methodology based on tobit and logit models to investigate the relationship between
idiosyncratic risk and returns, enriching the existing literature in this area. The
methods employed allow for an asymmetric study of risk and return dynamics. In
particular, the asymmetric effects of idiosyncratic risk and return are examined
within the tobit models by truncating negative and positive return values at zero.
This truncation allows us to isolate the effects of idiosyncratic risk on stocks with
negative and positive returns, as opposed to the full sample of stocks with both
negative and positive returns. The analytical insights gained from this study should
open new perspectives for future research.

We used daily closing prices data of the assets of 95 companies traded on the Borsa
Istanbul to calculate idiosyncratic risk, but it is also possible to use monthly or
quarterly data, which have less noise compared to daily observations. The goal of
using high frequency data instead of monthly or quarterly is to show the relationship
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between idiosyncratic risk and returns for a more volatile time span. The Covid-19
period is not included in the analysis because the functioning of the market is
significantly affected during this period (Ali, Jiang, and Sensoy, 2021). Using a
period that includes the Covid-19 pandemic in the analysis may lead to unreliable
or biased results. During Covid-19 pandemic, many developed and emerging
markets collapsed, and many theories could not explain the market movements. The
remainder of the paper is organized as follows: In the next section, the CAPM, the
tobit model, and the logit model are presented. The analysis and results are
presented in the third section, and the fourth section, which contains a brief
summary of the paper and discussions, concludes the paper.

2. Estimation of Idiosyncratic Risk

There is no single method or model for calculating idiosyncratic risk. All methods
for determining idiosyncratic risk, such as CAPM, conditional variance models,
factor models, etc., provide a proxy variable for equity-based or firm-based risk
rather than observed risk, and basically neither method can be said to be superior to
the other. In the analysis, we preferred to utilize CAPM model that is widely used
in the literature (Huang et al., 2010; Shahzad, Fareed, Wang, and Shah, 2020).

2.1. Capital Asset Pricing Model (CAPM)

The Capital Asset Pricing Model (CAPM) is an equilibrium asset pricing
framework introduced nearly simultaneously by William Sharpe (1964) and John
Lintner (1965). Widely regarded as the fundamental theory of asset pricing, the
CAPM integrates market returns and the risk-free interest rate into the asset pricing
mechanism. The model assumes a single risk-free asset alongside n-1 risky assets
and attempts to optimize the expected return of a portfolio under various
assumptions. These assumptions include investment decisions based on expected
return and return volatility, investor rationality and risk aversion, uniform
investment horizons for all investors, availability of a risk-free rate, unconstrained
borrowing and lending at the risk-free rate, and market competition and frictions.
Before the introduction of the CAPM model in detail, we need to define the
systematic and unsystematic risks. While systematic risk expresses the co-
movement of an asset's return with the market return, the idiosyncratic risk refers
to the part that is outside of this movement. Consequently, total risk can be divided
into systematic risk, measured by the covariance of an asset's return with the market
return, and unsystematic risk. The CAPM model define the expected return of an
asset as follows:

E[Rl] = Rf + MCOV (RiﬂRM) (1)

var(Rp)
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where R; is the return of asset i, Ry, is the market return, R is the risk-free rate,
var(R,,) is the variance of market return, and cov (R;, R,,) is the covariance
between the return on asset i and the market return.

N — . —

COV(Ri,RM) — thl(Rl E[RLIII)(RM E[RM]) (2)
N _ —

var(Ry,) = Yt=1(Rm E[RIIl;I]])(RM E[Rm]) (3)

Substituting equations (2) and (3) into equation (1) gives the following equation.

cov(RiRM) _ Loy (Ri—E[RDRm—=E[Rm]) @)
var(Ry)  ZiLi(Ru~E[RmD(Rm—E[Rm))

This is basically the slope coefficient of a regression where the dependent variable
is R; and the independent variable is R,, and it is called as S (beta) of asset i. The
term S can be calculated by estimating the linear regression of asset returns on
market returns.

R — th =B [RMt - th] + it (5)

where B; is the slope coefficient and represents an estimate of the term % in
M

equation (1), and ;,~(0?,0) is the error terms. The CAPM model from (1) can
thus be expressed as follows:

E[R;] = Rf + Bi|E[Ru] — Ry] (6)

According to equation (6), The expected return on the asset would increase as the
coefficient of 8 increases in the case of E[Ry] = Ry (Fabozzi, Focardi, Kolm, and
Pachamanova, 2007).

While the model presented in equation 5 is estimated using the ordinary least
squares (OLS) method, the market effect on asset returns is excluded from the
model, and ¢;; represents only the firm-specific effect. Thus, the standard deviation
of &;; represents the firm-specific risk. Lastly, to determine the idiosyncratic risk
for i = (1,2, ..., N), the variance of the error terms is calculated as follows:

1
VAR (&) = Nt VAR (&) @)

The obtained idiosyncratic risk series used as dependent variable of tobit and logit
regression models.
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2.2. The Fixed Effect Logit Model

In many economic studies, the dependent variable is discrete and is represented by
a binary variable y;;, where the value of the y;; is 1 if the event occurs for individual
i at time t and O if it does not. A logit model with fixed effect can be described as
follows:

Vie = X + i + vt (8)

where y;, = x;. + u;; and y;; is a latent variable created as below, g and y; are
unknown parameters to be estimated and x;, is the matrix of explanatory variables.
Here,

yie = 1ify; >0
=0ify; <0

The probability of y;; = 1 is below

Prly; = 1] = Pry; > 0] = Pr [v;e > —x;f — il = F(x;e + 11:) ©)

Provided that the density function (F) is symmetric, equation (10) holds. This
condition is true for the logistic density function (Baltagi, 1995, s.209). In the
analysis, we estimated four probit models in which the dependent (latent) variables
are formed by positive and negative values of excess returns and individual stock
returns. In the first two models, the dependent variable is formed by the positive
values of excess returns, with the dependent variable taking the value of 1(one)
when excess returns are positive and 0 (zero) otherwise. In the last two models, the
dependent (latent) variable takes the value of 1 when individual stock returns are
positive and 0 otherwise.

2.3. The Fixed Effect Tobit Model

The tobit regression proposed by Tobin (1958) is one of the most commonly used
models in the case of censored data. In some situations, researchers study a specific
target phenomenon, such as negative stock returns or workers who work ten hours
or more in a workday, etc. Therefore, some observations in the sample are censored
at a certain value of the dependent variable. Observations of the dependent variable
are treated as zero if they are less than or more than the specified value in
compliance with research question of the study. In this paper, we study the impact
of idiosyncratic risk and some explanatory variables such as book-to-market value,
firm size, etc. on positive and negative stock returns. Therefore, for each model, we
applied a censor to the dependent variables, which are excess returns in the first
three models and stock returns in the last three models. The model coefficients are
estimated utilizing the MLE (the maximum likelihood estimation), and it is the most
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appropriate estimation model for censored data. A tobit model with fixed effect can
be expressed as follows:

Vie = XS + Ui + vt (10)

here, v;, ~ 1IN (0, 62), B is coefficient vector, and y; is the constant of each unit in
the regression model.

Yit = yl*t lfyl*t > Y (11)
=0 otherwise

The parameter y is a boundary for censoring the dependent variable. If the value of
the dependent variable is greater than y, y;, takes the realized value, otherwise
zero. So, unlike logit model in which dependent variable take 1 or O values,
dependent variable of tobit regression is a semi-continuous variable censored at y.

3. Empirical Results

We postulate that idiosyncratic risk has a significantly more pronounced impact on
the returns of stocks traded within emerging markets, thereby explaining the
relationship between idiosyncratic risk and return. Therefore, we examine the
relationship between return and idiosyncratic risk for the assets of 95 companies
traded on the Borsa Istanbul. We use daily returns of stocks from January 2018 to
December 2019 to calculate monthly idiosyncratic risk. The period of Covid-19 is
not included in the analysis due to the deterioration of the stock market. Table 1
presents the correlation matrix and the descriptive statistics for the variables used
in the analysis.

Table 1: Descriptive Statistics

Variable Obs. Mean Std. Min Max
Dev.
IR1 2,280 418 5.24 0.16 108.79
Ln(BETA) 2,280 020 036 -171 050
Ln(B/M) 2,280 0.23 0.80 -1.61 2.75
Asset Return (Ry) 2,280 1.76 13.12  -52.27 177.88
Market Return (Rm) 2,280 0.13 6.94 -10.28 14.03
Excess Return (Re) 2,280 -1.63 1150 -187.14 51.55
Size(%) 2,185 1.34 1363 -52.27 177.88
IRL Ln(BETA) Ln(M/B) Size% Rm Ri
IR1 1 0.04 0.10 0.02 -0.10 0.20
Ln(BETA) 0.04 1 -0.25 0.01 -0.02 -0.03
Ln(M/B) 0.10 -0.25 1 0.02 -0.02 0.10
Size% 0.02 0.01 0.02 1 0.46 0.47
Rm -0.10 -0.02 -0.02 0.46 1 0.49
Ri 0.20 -0.03 0.10 0.47 0.49 1
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IR1 is the idiosyncratic risk calculated based on the CAPM model. BETA is the
coefficient indicating the sensitivity of a stock to the financial market, calculated
using the daily closing prices of the last 24 months. The B/M is the ratio of book-
to-market value. R; is monthly stock returns based on closing prices. Size
represents the total market value of a company and is used as the monthly
percentage change in the analysis. Finally, R, is excess returns calculates as
difference between market returns and stock returns. The dependent variables
obtained from excess returns used as dependent variable of the tobit model and the
Logistic regression models. However, unit root tests must be performed for all
variables including dependent variables before using them in the regression models.
Cross-sectional dependence is the first stage of unit root examination because it is
important for performing the unit root test. In the presence of cross-sectional
dependence, the second generation unit root tests must be used to examine the unit
root of the variable, while the first generation tests must be used to survey the unit
root of the variable in the absence of cross-sectional dependence. Table 2 shows the
statistics of the Breusch-Pagan LM test and the Pesaran scaled LM test for
examining the cross-sectional dependence of the variables.

Table 2: Cross-Section Dependence Test

Breusch-Pagan Pesaran scaled

Variables LM LM Prob
Test Stat. Test Stat. '
IR1 10644.45 65.39 0.0000
Ln(BETA) 41595.94 392.93 0.0000
Ln(B/M) 32965.77 301.60 0.0000
Ri 17394.10 136.82 0.0000
Rm 107160 1086.74 0.0000
Re 6984.27 26.66 0.0000
Size(%) 16271.55 124.94 0.0000
*The null hypothesis for both tests is "No cross-sectional dependence".

The test results show that all variables have cross-sectional dependence at a
generally accepted level of significance. Therefore, Pesaran's Cross-Section
Augmented Dickey Fuller (CADF) test was used to search the unit root of variables.
Pesaran (2007) uses a basic Augmented Dickey-Fuller (ADF) regression with the
average of lagged cross-sections. This method eliminates correlation between units.
The results are shown in Table 3.
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Table 3: Pesaran's CADF Test

Variables t-bar Z[t-bar] P-value
IR1 -2.453  -7.167 0.0000
Ln(BETA) -1.947  -2.082 0.0190
Ln(B/M) -2.147  -4.094 0.0000
R, -2.230  -4929 0.0000
R; -2.346  -6.091 0.0000
Size(%) -2.236  -4.981 0.0000
cv10: -2.01

cvs: -2.07

cvl: -2.17
*cv10, cv5 and cvl represent critical values for %90, %95 and %99
confidence level respectively.

The t-bar and Z[t-bar] statistics for all variables are greater than the critical values.
Therefore, the null hypothesis that organized as the series are nonstationary is
rejected for the usual significance levels. Consequently, all variables are | (0) and
can be used in the tobit and logit regressions at the level. Although it is possible to
use many econometric models for analysis, logit regression and tobit regression
models were preferred to examine the relationship between idiosyncratic risk and
return. While logit models examine the impact of firm-based risk on the probability
of increasing returns, tobit models would allow a comprehensive examination of
the impact of idiosyncratic risk on the occurrence of negative and positive returns,
separately. To check the robustness of the coefficients, four different regressions
were estimated for the logit models and 6 for the tobit models. Using different
regression models will allow us to better understand the relationship between
idiosyncratic risk and return in an emerging market. In the logit model, the latent
(binary) variable was constructed based on excess returns and individual stock
returns. The dependence variable of the first two models was constructed in terms
of the value of the excess return. The excess returns were calculated as R,,; — R;;
for the it" stock. For the logitl and logit2 models, whose results are shown in table
4, the latent variable was organized as a binary variable; if R,,,; — R;; =0 , the
latent variable takes the value 1, otherwise 0. The dependent variable of last two
logit models were based on the stock returns; if R;; = 0, the latent variable takes
the value 1, otherwise 0. R;(_qy is excluded in the first and third models to check

whether the signs of the coefficients have changed.
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Table 4: The Coefficients of Logit Regression Models

Variables Logitl Logit2 Logit3 Logit4
IR -0.0361 -0.0362 0.0562 0.0533
(0.0010) (0.0010) (0.0000) (0.0000)
IN(BETA) 0.0216 0.0216 -0.3259 -0.3310
(0.8660) (0.8660) (0.0470) (0.0410)
In(M/B) -0.2676 -0.2678 0.1844 0.1749
(0.0000) (0.0000) (0.0150) (0.0190)
Size% -0.0601 -0.0601 0.0642 0.0640
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
R,, 0.0742 0.0743 0.1559 0.1571
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
Ri_1) 0.0002 0.0078
(0.9510) (0.0770)
The table contains the coefficients of four logit models. The models include IR1, BETA, B/M ratio,
size (%), and lagged stock returns. IR1 is the idiosyncratic risk resulting from the error terms of the
CAPM model error terms. BETA is the measure of the sensitivity of stock returns to market returns
and is estimated using the most recent 24-month observation. B/M is the book value at market value.
Ri(-1) is a lagged value of stock returns. The probability values of the t-test are given in parentheses.

Table 4 shows the coefficients of the logit models estimated by the maximum
likelihood method. All coefficients of the first model except BETA are statistically
significant and all significant coefficients except market returns have a negative
sign. Since the dependent variable is calculated from excess returns, the signs of the
coefficients in this model need to be interpreted carefully. The model result suggests
that an increase in idiosyncratic risk would reduce the probability of a positive
excess return. In other words, the increase in idiosyncratic risk reduces the
probability of positive excess returns or leads to negative excess returns. Negative
excess returns are only possible if stock returns remain below the market returns.
Since excess returns are R,,; — R;;, the coefficient actually implies a positive
relationship between idiosyncratic risk and individual stock returns. Moreover, the
coefficient of market returns was positively estimated in the first model. Here, a 1%
increase in market returns would increase the probability of having positive excess
returns by 0.075%, or in other words, an increase in market returns leads to a
decrease in stock returns. The market-to-book ratio and company size also had a
negative impact on excess returns or a positive impact on stock returns. A lagged
value of individual stock returns was added to the second logit model as an
explanatory variable, in which the dependent variable (latent or binary) obtained
from excess returns. But, the magnitude and the probability values of the t test were
almost unchanged, and the signs of the coefficients were consistent with the first
model. The lagged returns had no statistically significant effect on reducing or
increasing the probability of positive excess returns.

The dependent variable of the third and fourth logit models was calculated by using
individual stock returns. The model results show that idiosyncratic risk, book-to-
market ratio, firm size, and market return have a positive impact on the probability
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of a stock generating positive returns, while stock beta has a negative and
statistically significant impact. A 1% increase in idiosyncratic risk would increase
the probability of a stock having positive returns by 0.0562%. Here, the sign of
idiosyncratic risk became positive compared to the first two models. However, the
impact of idiosyncratic risk on returns was essentially consistent because of the
dependent variables used in the model. For example, the latent variable in the logitl
and logit2 models was obtained from R,,,; — R;;, whereas in the last two models it
was calculated based on R;;. A decrease in R,,,; — R;; means an increase in the R;;.
Therefore, the signs of the coefficients had to be changed in the last two models to
match the first two. Increasing the sensitivity of individual stocks to the market
would reduce the probability of positive stock returns according to the beta
coefficient in the third model. A lagged value of stock returns was added to the last
model to check the consistency of the coefficients. The results and signs of the
coefficients were almost unchanged and consistent with the coefficients of the
previous model. Although the lagged values of stock returns had a statistically
positive effect on current returns, the magnitude of the coefficient was close to zero.
That is, the effect of prior returns on current returns was negligible.

Table 5: The Coefficients of Tobit Regression Models

Tobitl Tobit2 Tobit3 Tobit4 Tobit5 Tobit6
IR1 0.1129 -0.8682 -0.5874 -0.1164 0.9478 0.4514
(0.0060) (0.0000) (0.0000) (0.0050) (0.0000) (0.0000)
IN(BETA) -0.1458 1.1991 0.7800 -1.8459 -0.5615 -0.4541
(0.8030) (0.1240) (0.2160) (0.0030) (0.4790) (0.4480)
In(M/B) -1.3766 -1.5390 -1.2118 1.1478 1.4128 1.2244
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
Size% -0.2471 -0.3073 -0.2777 0.2468 0.3044 0.2798
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
R,, 0.3429 0.3335 0.3023 0.7146 0.9018 0.6960
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
R;_qy -0.0028 0.0337 0.0279 0.0193 -0.0239 -0.0181
(0.8640) (0.1160) (0.1140) (0.2570) (0.2680) (0.2800)
C -0.7923 4.6291 1.6759 0.4462 -5.2480 -1.1167
(0.0090) (0.0000) (0.0000) (0.1670) (0.0000) (0.0000)
The table reports coefficient of six tobit models. The models contain IR1, BETA, B/M ratio, Size (%) and
a lagged stock returns. IR1 is idiosyncratic risk that obtained from error terms of regression of stock returns
on market returns. BETA is the measurement of sensitivity of stock’s return to market return and is
estimated as utilizing last 24-month observation. B/M is book to market value. is the R; (1) a lagged values
of stock returns. The probability values of t test are reported in parentheses.

Table 5 summarizes the estimation results of six tobit models with different
dependent variables constructed with different censoring values. The dependent
variable of the first three models was constructed using excess returns, while the
dependent variable of the last three models was constructed using stock returns. The
negative values of excess returns were censored to zero in the first model and the
positive values of excess returns were censored to zero in the second model, while
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no censoring was done for the dependent variable of the third model. By
implementing left censoring, right censoring, and no censoring for excess returns,
we conducted a comprehensive analysis of the impact of idiosyncratic risk on
returns. Therefore, the estimation results would show whether the relationship is
consistent for negative returns, positive returns, and the entire sample. Furthermore,
the negative values of stock returns were censored to zero in the fourth model and
the positive values of stock returns were censored to zero in the fifth model, while
no censoring was done in the last model.

The coefficients of tobit model show that idiosyncratic risk and market returns have
a positive and statistically significant effect on returns, while the market-to-book
ratio and firm size have negative effects on it. The negative excess returns in the
first tobit model were censored to zero. The negative excess return occurs when the
market return is higher than the stock return because the excess return, calculated
as R,,; — R;;. The coefficient implies that a 1% increase in the idiosyncratic risk
would cause R,,; — R;; to increase by 0.1129. An increase in excess return is
possible in two ways: an increase in market return with constant stock return or a
decrease in stock return with constant market return. In both cases, idiosyncratic
risk negatively affected individual returns when negative excess returns were
censored to zero. The left-censored dependent variable is one side of the search for
the relationship between idiosyncratic risk and return. The other is the right
censoring of the dependent variable to zero, which is shown in the Table 5 as the
tobit 2. In this case, the values of the dependent variable were zero or negative due
to censoring on the right side of zero. According to the coefficient, a 1% increase
in idiosyncratic risk would cause by 0.8682 decrease in excess return. A potential
decrease in excess return can occur in two ways: Increase in stock return with
constant market return or vice versa. In the third tobit model, the dependent variable
was not censored. The sign and significance of idiosyncratic risk remained
unchanged in this model. The effect of stock sensitivity to the market was not
statistically significant in the first three models in which the dependent variable was
excess return. Finally, in the first three tobit models, firm size had a negative effect
and market return had a positive effect on stock returns, while a lagged value of
individual return had no statistically significant effect.

The dependent variable of the fourth, fifth, and sixth tobit models were stock returns
with left censoring at zero, right censoring at zero, and no censoring, respectively.
To claim that the effects of idiosyncratic risk on returns are consistent across
models, the signs of the coefficients of the first and fourth models must be opposite,
while the coefficients of tobit2 and tobit3 models must have the opposite sign of
the tobit5 and tobit6é models. The mentioned relationship for the sign of the
coefficient of idiosyncratic risk was present in all models. The coefficient of
idiosyncratic risk was positive in the first model, while it was negative in the fourth
model. Moreover, this coefficient was negative in the third and fourth models, while
it was positive in the fifth and sixth models. The effect of market return on stock
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returns was statistically significant in all estimated models, and the signs of the
coefficients were consistent across the models. Firm size and market-to-book ratio
had a negative effect on returns in the regressions where the dependent variable was
R,.. —R;; and had a positive effect on returns in the regression where the
dependent variable was R;;. Overall, the results suggest that the effects of firm size
and market-to-book ratio are unchanged with respect to the left or right censor of
the dependent variable.

4. Conclusion

Identifying the relationship between risk and return is important in emerging
markets. To identify the impact of idiosyncratic risk on stock returns, we use logit
and tobit regression models. Tobit models are particularly useful because they allow
us to assess the consistency of the firm-specific relationship between risk and return
across different censoring points of the dependent variable. The results of both the
logit and tobit models provide a comprehensive examination of the relationship
between idiosyncratic risk and return. The coefficients of the logit model indicate a
negative relationship between idiosyncratic risk and stock returns. In other words,
an increase in firm-specific or idiosyncratic risk is associated with a lower
probability of positive excess returns. This observed negative relationship between
idiosyncratic risk and return can be partly attributed to the characteristics of
emerging markets. Compared to developed markets, emerging markets often
exhibit higher idiosyncratic risk. This can be explained by factors such as a smaller
number of well-established companies and market structure imperfections. Market
imperfections can lead to inefficiencies and increased speculative activity, which
ultimately leads to higher systematic and unsystematic risk for companies. In the
next step of the analysis, six different tobit regressions were run with different
censored values derived from excess returns and stock returns. These models used
zero as the reference point for the dependent variables. According to the coefficients
obtained from the tobit regressions, an escalation of idiosyncratic risk leads to an
increase in excess returns when excess returns are positive. Conversely, an increase
in idiosyncratic risk leads to a decrease in excess returns when excess returns are
negative. As a result, firm-specific or idiosyncratic risk emerges as one of the most
important determinants of stock prices on the Borsa Istanbul in emerging markets.
Moreover, the estimated models do not provide evidence on the impact of stock
market sensitivity, except in the tobit4, logit3 and logit4 models where the
dependent variable was stock returns. A negative and statistically significant
coefficient is observed in these models. Finally, companies with higher market-to-
book ratios are expected to have higher stock returns. Most of the BETA
coefficients are estimated to be positive and statistically significant in the tobit and
logit models. In addition, firm size is found to be an important determinant of stock
returns. Firm size implies the institutional structure of the firm and should therefore
have a positive effect on returns. This is consistent with expectations, as evidenced
by the fact that the coefficient is consistently positive in all models.
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Oz

Bu calismanin amaci dis borglarin gevre iizerindeki etkisini para ve maliye politikasinin etkisini de
dikkate alarak tist-orta gelir grubu iilkeler i¢in arastirmaktir. Calismada 1995-2014 doénemi panel
sabit ve rassal etki yontemleriyle analiz edilmistir. Analiz sonucunda dis borg¢larin CO2 emisyonunu
negatif etkilerken kamu harcamasi ve para arzinin pozitif etkiledigi belirlenmistir. Caligmada
Dumitrescu ve Hurlin (2012) nedensellik testine de basvurulmus ve dis borg ile CO2 emisyonu
arasinda ¢ift yonli nedensellik oldugu goézlenmistir. Sonug olarak, dis borglarin daha ¢ok
yenilenebilir enerji kaynaklarma yapilan yatirimlar i¢in kullanildigi sdylenebilir. Gelismekte olan
tilkeler ekonomik biiylimeyi hizlandirmak amaciyla genisletici para ve maliye politikasi
uyguladiginda bunun ¢evre kalitesine olumsuz yansimasi beklenebilecektir.

Anahtar kelimeler: Dis borg, para politikasi, maliye politikasi, CO2 emisyonu
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The Impact of Macroeconomic Policies on Environmental Degradation: A Panel Regression
Analysis?

Abstract

The aim of this study is to investigate the impact of external debt on environmental quality,
considering the impacts of monetary and fiscal policies for upper-middle income countries. In the
study, the 1995-2014 period was analyzed using panel fixed and random effects methods. The results
showed that while external debts affected CO2 emissions negatively, public expenditure and money
supply had positive effects. In the study, we also employed the causality test proposed by
Dumitrescu and Hurlin (2012) and observed that there is a bidirectional causality relationship
between external debt and CO2 emissions. As a result, we can say that foreign debts are mostly used
for investments in the renewable energy sector. When developing countries implement expansionary
monetary and fiscal policies in order to accelerate economic growth, it is expected that this will have
a negative impact on environmental quality.
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1. Giris

Kiiresellesme, teknoloji ve inovasyon ¢aginin yasandigi giiniimiizde tlkeler diger
iilkelerle sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomi alanlarinda g¢esitli Olgiilerde
biitiinlesmektedir. Ekonomi alaninda da kiiresellesmenin bir sonucu olarak dis
bor¢lanma olaylariyla karsilagmaktadir. Dis bor¢glanma gelismekte olan iilkeler igin
onemli bir fon kaynagi olarak goriilmektedir (Mumuni ve Abille, 2023, s.2). Ancak
gelismekte olan iilkelerde dis borglardaki artig siirdiiriilebilir kalkinma hedefine
ulasilmasinda iilke i¢in 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Bununla beraber dis
borglarin yiiksek seviyelere ulagmasi yatirimlar, ekonomik biiyiime, yoksulluk ve
gelir esitsizligi gibi birgok makroekonomik gostergeyi olumsuz etkileyebilecektir
(Akram ve Hamid, 2016, s. 99; Farid; 2017, s.11). Son donemde ise dis borglarin
cevreyi de etkileyebilecegi ve bunun temelde dis bor¢larin enerji sektoriiniin
finansmaninda kullanmasindan kaynaklanabilecegi ileri siiriilmektedir (Akam,
Owolabi ve Nathaniel, 2021, s. 65301; Bese ve Friday, 2022a, s.3).

D1s borglarin yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginin yliksek oldugu yatimlarin
finansmani1 i¢in kullanilmasi, c¢evre kalitesini artirict etki yaratabilecektir. Bu
durumda yenilenebilir enerji yatirimlarinin maliyetinin yiiksek olmasi dis borglara
yol acan bir bagka faktor olabilmektedir. Ancak dis borcun verimli yatirimlar i¢in
kullanilmay1p biiytik dlgilide tiikketim i¢in kullanilmasi da s6z konusu olabilecektir
(Katircioglu ve Celebi, 2018, s. 8844; Akam vd., 2021, s. 65301). Jabari, Aga ve
Samour (2022) ise, dis borglarin maliye politikast ile de dolayli olarak enerji
tizerinde etkili olabilecegini ileri slirmiistiir. Jabari vd.’ye (2022, s.13) gore,
yukselen dig borclar1 geri 6deyebilmek i¢in devlet vergileri artirma yoluna
bagvurabilecektir. Artan vergi oranlari tasarruflarin ve dolayisiyla yatirimlarin ve
AR&GE harcamalarinin azalmasina yol agacaktir. Bunun sonucunda ise, toplam
enerji tliketimi ve yenilenebilir enerji yatirimlar da azalma egilimi gostererek cevre
kalitesi tizerinde pozitif ya da negatif yonde etki yaratabilecektir.

Dis borglarin gevre kirliligini artirici etkisi de séz konusu olabilecektir. Ornegin dis
borglarin yatirim ve iiretimi tesvik edecek alanlarda kullanilmasi durumunda
ekonomik biiylime hizlanabilecektir (Katircioglu ve Celebi, 2018, s. 8844).
Ekonomik biiyiimedeki artis ise, enerji talebini artirarak ¢evre kalitesini diistiriicii
etki gosterecektir. Ozellikle enerjide disa bagimli olan iilkeler, ekonomik biiyiimeye
ilaveten enerji ihtiyacinin karsilanmasi i¢in dis borglara bagvurabilmektedir. Bu
durum dig bor¢ hacmini ve CO2 emisyonu {izerindeki yansimasini
etkileyebilecektir. Ayrica gelismekte olan iilkeler genellikle dis borglarla ulastirma,
ag1ir sanayi, enerji ve ingaat gibi sektorleri finanse etmektedir. S6z konusu sektorler
ise bliyiik ol¢iide enerji gerektiren ve ¢evresel bozulmalara yol acan sektorlerdir.
Ancak devlet uzun donemde s6z konusu yatirimlarla halkin ve isletmelerin ulagim
ve enerji maliyetlerini diisiirmeyi amaglamaktadir. Bu durumda dis bor¢larin
ekonomik biiylime ve altyap:t kanaliyla ¢evre kalitesi lizerindeki etkisi kesin
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olmayip farkli yonlerde gerceklesebilecektir (Akam vd., 2021, s. 65301; Bese ve
Friday, 20223, s. 3).

Bu calismanin amaci da dis borglar ile ¢evre arasindaki iliskiyi para politikasi ve
maliye politikasinin ¢evre ile iliskilerini de dikkate alarak yiiksek dis bor¢glanma
sorunu yasayan gelismekte olan iilkelerden iist-orta gelir grubu {ilkeler igin
arastirmaktir. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine yol agmasi sebebiyle literatiirde
yogun bir sekilde CO2 emisyonunu belirleyen faktorler arastirilmaktadir. Bu
faktorler arasinda ¢ogunlukla ekonomik biiylime, enerji tiikketimi, finansal gelisme,
disa agiklik ve beserl sermayeden s6z edilmektedir (Bekun, Alola ve Sarkodie,
2019; Wen vd., 2021; Azam, Liu ve Ahmad, 2021). Dis borglarin ¢evreye etkisi
ise yeni bir konu olup smirli sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu c¢alisma ile dis
borg¢larin ¢evresel yansimalarinin olup olmadig tespit edilerek dis borclarin daha
cok hangi alanlara aktarildigina dair genel bir ¢ikarsama yapilabilecektir. Bununla
beraber ¢alismada dis bor¢larin ¢evreye etkisi ilk defa para ve maliye politikalarin
cevre lizerindeki etkisi de dikkate alinarak aragtirilmistir. Para politikasinin CO2
emisyonunun azaltilmasina katki sunabilecegi literatiirde tartisilan bir baska giincel
konudur. Geligmekte olan iilkeler icin fiyat istikrar1 ve yiliksek biiylime en dnemli
hedeflerdir. Devlet bu hedefler dogrultusunda para ve maliye politikasini
uygulamaktadir. Ancak uygulanan para ve maliye politikasinin ¢evre kirliligi
izerine de etkisinin olabilecegi literatiirde savunulmaktadir (Qingquan, Khattak,
Ahmad ve Ping, 2020; Chishti, Ahmad, Rehman ve Khan, 2021). Boylece bu
calismada devletin ekonomik biiylimeyi tesvik eden para ve maliye politikalarinin
CO2 emisyonuna etkisinin olup almadigini belirlemek devletin politika tercihleri
acisindan onem tagiyabilecektir.

Calismanin izleyen ikinci boliimiinde para ve maliye politikasinin ¢evre ile iliskisi
agiklanmustir. Uglincii boliimde konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmustir.
Dordiincii boliimde g¢alismada kullanilan veri ve model tanitilmistir. Besinci
boliimde analizlerden elde edilen ampirik bulgular ortaya konulmustur. Altinci
boliimde ise sonug ve Onerilere yer verilmistir.

2. Para Politikasi, Maliye Politikasi ve Cevre Tliskisi

Para politikasinin en 6nemli hedeflerinden birisi fiyat istikraridir. Bu hedef
dogrultusunda merkez bankasi para arzi ya da faiz oran1 gibi politika araglarim
kullanmaktadir (Pradeep, 2022, s.3). Ancak merkez bankasinin uyguladigi para
politikasinin ¢evre iizerinde de yansimasi s6z konusu olabilecektir. Para
politikasinin ¢evre lizerine yansimasi, toplam talep vasitasiyla ger¢eklesebilecektir
(Bletsas, Oikonomou, Panagiotidis ve Spyromitros, 2022, s. 5). Ornegin merkez
bankasinin daraltici para politikas1 uygulamasi sonucunda para arzi azalirken faiz
oranlar1 artacaktir. Faizlerdeki artis, bireylerin tiikketimlerini azaltarak tasarrufa
yonelmesini saglayacaktir. Firmalar ise, azalan toplam talep nedeniyle tiretimlerini
kisacaktir (Chan, 2020, s. 8; Ullah, Ozturk ve Sohail, 2021, s. 7451). Boylece artan
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faizler, tiikketim ve yatirimlarda azalisa yol agarak enerji talebini ve dolayisiyla CO2
emisyonunu azaltabilecektir.

Toplam talebin yani sira faiz orani, CO2 emisyonunu farkli kanallarla da
etkileyebilecektir. Bu kanallar inovasyon, finansal gelisme ve dogrudan yabanci
yatirimlar olarak siralanabilir. Merkez bankasinin daraltict bir para politikasina
basvurmasi ve boylece faiz oranlarinin artmasi, diisiik maliyetli finansman imkanin
ortadan kaldiracagindan isletmelerin yatirim ve yeni projelere ydnelmesini
engelleyecektir. Bu durumda isletmelerin iiretimleri ve enerji talebi azalacaktir.
Cevresel bozulmalarin ise iiretim ve enerji tiilketimindeki diigiis neticesinde
hafifleyecegi literatlirde kabul gormektedir. Ancak faiz oranlarindaki artis, ¢evre
dostu yatirimlarin da finansman maliyetini yiikseltecektir. Bu ise ¢evresel kaliteyi
olumsuz etkileyecektir. Ozellikle gelismekte olan ve sermayeye erisimde kisitlarm
oldugu gelismekte olan iilkelerde faiz oranlari, ¢cevre dostu teknoloji yatirimlarini
belirleyen 6nemli faktorlerden birisidir (Campiglio, 2016, s. 220). Daraltic1 para
politikast uygulandiginda artan faiz oranlar1 neticesinde dogrudan yabanci
yatirimlar da ertelenebilecektir. Bu sebeple endiistriyel iiretim miktar1 azalabilir ya
da gevre dostu olmayan iiretim agirlik kazanabilir (Qingquan, vd., 2020, s.1336;
Noureen vd., 2022, s. 45666). Kisaca faiz orani, c¢esitli makroekonomik
degiskenleri etkileyerek CO2 emisyonunun azalmasina ya da artmasina yol
acabilecektir.

Maliye politikasi da ¢evre kalitesi lizerinde gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in
onemli bir fonksiyona sahiptir (Mughal vd., 2021, s. 65116). Devlet ekonomik
bliylimeyi ve istthdami artirmak ya da enflasyonu kontrol altina almak amaciyla
maliye politikasina basvurabilmektedir. Bu kapsamda devlet ekonomik kriz
donemlerinde krizin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak i¢in maliye politikasi
araclarindan kamu harcamasin1 6nemli Ol¢ilide artirilabilmektedir (Halkos ve
Paizanos, 2017, s.153). Ilaveten sosyal politikalar ya da diger kamu mallar
politikalar1 kapsaminda devlet donemsel ya da diizenli olarak kamu harcamalarina
ve vergilere yonelik politikalar gergeklestirebilmektedir (Lopez, Galinato ve Islam,
2011, s. 180; Chishti vd., 2021, s. 3).

Kamu harcamasi ise c¢evre kirliligini azaltict ya da artirict etki gosterebilecektir.
Lopez vd. (2011), kamu harcamasimin ¢evre kirliligi lizerindeki etkisini 4 grupta
siniflandirmigtir.  Bunlardan ilki 6lcek etkisi (scale effect) olup kamu
harcamasindaki artisin ekonomik biiylime kanaliyla CO2 emisyonunu artirmasint
ifade etmektedir. Lopez vd. (2011) kamu harcamasinin ¢evre iizerindeki ikinci
etkisini kompozisyon etkisi (composition effect) olarak adlandirmistir. Burada
egitim ve saglik gibi beseri sermayeyi artirict alanlara aktarilan kamu
harcamalarinin CO2 emisyonuna olumlu katkisindan bahsedilmektedir. Egitim ve
saglik harcamalari, bireylerin ¢evre kalitesine daha fazla 6nem vermesini ve ¢evre
dostu tiriinlere yonelmesini saglayacaktir. Ancak s6z konusu kamu harcamalarinin
cevre kirliligini artirmast da olasidir. Egitim ve saghk icin yapilan kamu
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harcamalar1 simdiki ve gelecek donemde bireylerin gelirlerini artiracaktir. Geliri
artan bireylerin ise tliiketim harcamalar1 artacak ve boylece toplam talepde artis
gdzlenecektir. Ugiincii etki ise teknik etki (technique effect)’dir. Teknik etkide
cevre dostu modern teknolojilerin yayginlasmasini tesvik eden AR&GE
harcamalar1 6n plandadir. Son olarak gelir etkisinden (income effect) bahseden
Lopez vd. (2011), iilkede kamu harcamasi neticesinde artan gelirin talepte meydana
getirdigi artistan séz etmektedir (Halkos ve Paizanos, 2013, s. 48). Ozetle kamu
harcamasimin ¢evreye olan etkisinde kamu harcamasinin bilesenleri 6nem
tasimaktadir.

Kamu harcamasinin ¢evre lizerindeki etkisi, iilkedeki gelir diizeyine bagli olarak
degisebilecektir. Bu noktada ¢evrenin lilks mal m1 yoksa kamu mali m1 oldugu
giindeme gelmektedir. Cevre, tiim insanlarin erigebildigi dolayisiyla dislamanin s6z
konusu olmadig1 bir kamu mali olarak degerlendirilebilir (Ahmet vd., 2020, s.120).
Bu nedenle, ¢evrenin korunmasi devletin yiikiimliiliiglinde olacak ve devlet gevre
kirliliginin azaltilmasinda etkin rol iistlenerek kamu biit¢esine basvurabilecektir.
Ancak cevre liikks mal olarak da kabul edilebilmektedir. Ciinkii ekonomik
kalkinmanin ilk dénemlerinde dncelik bireylerin temel ihtiyaglarini kargilamaktir.
Bu kosullarda devletin Oncelikli amac1 da ekonomik biiyiimeyi artirmak
olacagindan ¢evre geri planda kalacaktir. Fakat ekonomik biiyiime ile beraber
gelirin belli bir seviyeyi asmasi ile kamu harcamasi kaliteli ¢cevreye olan talebi
kargilamaya yonelebilecektir. Geligmis iilkelerde gelirin yiiksek olmasi, sosyal
harcamalara duyulan ihtiyac1 azaltarak c¢evre Kkalitesini artirmaya yonelik
harcamalarin artmasina imkan verecektir. Ilaveten refah diizeyinin yiiksek oldugu
tilkelerde kaliteli ¢evreye olan talep atacagindan devlet iizerinde baski
olusturacaktir. S6z konusu iilkelerde hizmet sektoriiniin gelismis olmasi ve modern
teknolojilerin kullanilmas1 da kamu harcamasinin ¢evresel alanlara aktarilmasini
saglayacaktir (Halkos ve Paizanos. 2017, s. 136; Moshiri ve Daneshmand, 2020, s.
790). Sonug¢ olarak EKC hipotezinde ileri siirlilen gelir—cevre iliskisi kamu
harcamasiyla da iliskili olmaktadir (Halkos ve Paizanos, 2013, s. 49). Kamu
harcamasi ve cevre iliskisi EKC egrisine gore degisecektir. EKC hipotezine gore
ekonomik biiyltimenin ilk asamasinda gelir, ¢evre kirliligini artirirken ekonomik
biiylimenin artmas1 ve belli bir gelir diizeyine erisilmesi neticesinde gelir artist
cevre kirliligini azaltic1 etki gosterecektir. Bu yaklasim gelir ve cevre kalitesi
arasinda ters-U seklinde bir iliski oldugunu ileri siirmektedir. EKC hipotezi
cercevesinde disiintildiiglinde kamu harcamasinin gelismis {iilkelerde c¢evre
kirliligini azaltmasi1 beklenecektir.

Sonug olarak cevresel bozulmalarin Oniine gegebilmek icin maliye ve para
politikalarinin uygulanabilecegi belirtilmektedir. Bu kapsamda genel itibariyle
daraltict para ve maliye politikasinin toplam talep ve iiretimi azaltarak CO2
emisyonunu azaltirken genisletici para ve maliye politikasinin CO2 emisyonunu
artiracagi savunulmaktadir (Chan, 2020, s. 12; Mughal vd., 2021, s. 65116).
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3. Literatiir Arastirmasi
3.1. D1s Borg-Cevre

Literatiirde ¢evre kirliliginin belirleyenleri olarak ekonomik biiylimeyi arastiran
cok sayida ¢alisma (Tamazian, Chousa ve Vadlamannati, 2009; Luzzati ve Orsini,
2009; Shahbaz, Kumar, Zakaria ve Hurr, 2017; Dong, Yu, Hadachin, Dai, Wang,
Zhang ve Long, 2018; Hussain ve Dey, 2021; Nathaniel, Barua, Hussain ve
Adeleye, 2021) bulunmaktadir. Benzer sekilde enerji tiikketiminin ¢evre kirliligini
artiran temel faktor oldugunu belirleyen yogun bir literatiir (Destek, Balli ve
Manga, 2016; Zhang, Liu ve Bae, 2017; Khanna vd., 2019; Danish ve Ulucak, 2020;
Anwar, Chaudhary ve Malik, 2021) mevcuttur. Ancak dis borcun cevreye etkisini
arastiran ¢ok az sayida ¢aligma bulunmaktadir. Bu konudaki oncii ¢aligmalardan
Katircioglu ve Celebi (2018) dis borglarin CO2 emisyonuna etkisini Tiirkiye i¢in
1960- 2013 donemini kapsayacak sekilde arastirmislardir. Calismada vektor hata
diizeltme modeline (VECM) yer veren yazarlar, dis borcun ¢evre iizerinde anlamli
bir etkisini tespit edememislerdir. Bir baska ¢alismada Bese, Friday ve Ozden
(2021a), Cin 6rnegini ele almislardir. Cin ekonomisinin 1978-2014 zaman araligina
odaklanan yazarlar dogrusal ve nonlinear ARDL yoOntemlerini kullanmislardir.
Calisma sonucunda dis borcun CO2 emisyonunu pozitif etkileyerek cevresel
bozulmalart artirdigt belirlenmistir. Ulagilan bu sonuglar yazarlar tarafindan Cin
ekonomisinde insaat, agir sanayi ve gayrimenkul sektoriiniin 6nemli hacme sahip
olmasiyla iligskilendirilmistir. Hindistan 6rnegine odaklanan Bese Friday ve Ozden
(2021b) ise, dis bor¢larin ¢evreye etkisini CO2 emisyonu, metan gazi, sivi ve kati
fosil yakit gostergelerini dikkate alarak aragtirmiglardir. 1971-2012 zaman araligini
kapsayan ve ARDL yonteminden elde edilen sonuglarda, dis borg¢larin CO2
emisyonu ve diger gostergeler tlizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir. Bir
baska calismada Akam vd. (2021), dis borcun c¢evreye etkisini yliksek bor¢lu
tilkelerden 33’inii ele alarak analiz etmisglerdir. Yazarlar ¢alismalarinda 1990- 2015
donemini dikkate almiglar ve cesitli panel yontemler kullanmislardir. Calisma
sonucunda dis borcun CO2 emisyonunu artirdig1 goriilmiistiir. Modelde yer alan
diger aciklayici degiskenlerden yenilenebilir enerjinin CO2 emisyonunu azaltirken
ekonomik biiyiimenin CO2 emisyonunu artirdigi gézlenmistir. Nedensellik analizi
sonucunda ise dis bor¢ ve CO2 emisyonu arasinda ¢ift yonlii iliski oldugu
belirlenmistir. Sadiq vd. (2022) ise dis bor¢larin CO2 emisyonu ve insani gelisme
endeksine etkisini arastirmiglardir. Yazarlar BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Cin ve Giliney Afrika) iilkelerini 1990-2019 yillar1 i¢in incelemislerdir. Calismada
panel ARDL, CCEMG ve AMG yontemlerine bagvuran yazarlar elde ettikleri
sonuglarda dis borglarin ¢evre kalitesini olumlu etkiledigini belirlemislerdir. Ancak
CO2 emisyonu ve dis bor¢ arasinda nedensellik iliskisi tespit edilememistir.

Tirkiye’nin dis bor¢larinin CO2 emisyonuna ve ekolojik ayak izine etkisini 1970-
2016 zaman aralig1 i¢in arastiran Bese ve Friday (2022a), ARDL yontemini tercih
etmiglerdir. Yazarlar calisma sonucunda dis borglar ve CO2 emisyonu arasinda ters-
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U seklinde bir iligki oldugunu belirlemislerdir. Ancak dis borglar ile ¢evresel ayak
izi arasinda ters-U iliskisine rastlamamislardir. Nedensellik analizleri ise dis
borg¢lardan CO2 emisyonuna dogru bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Tiirkiye
Ornegini ele alan bir baska calismada dis borglarin komiir tiiketiminin yol agtigi
CO2 emisyonu iizerindeki etkisini arastiran Bese ve Friday (2022b), 1970- 2020
donem araligini analiz etmislerdir. Calismada ARDL yontemini kullanan yazarlar,
dis borglarin CO2 emisyonu lizerindeki etkisinin negatif ve anlamsiz oldugunu
tespit etmislerdir. Jabari vd. (2022) de Tiirkiye ekonomisine odaklanmislar ve dis
borglarin yenilenebilir enerji tizerindeki etkisini incelemislerdir. Calismada
bootstrap ARDL yontemine yer veren yazarlar, dis borcun yenilenebilir enerji
tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli ve negatif oldugunu tespit
etmislerdir. Calismada ayrica dis borglardan yenilenebilir enerjiye dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi oldugu belirlenmistir. Ulasilan bu sonuclarin Tiirkiye’de dis
borglarin enerji gelisimini ve g¢evrenin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkiledigini
ifade etmislerdir. Bu nedenle yoneticilerin, dis borglar1 azaltacak politikalara
basvurmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica yoneticilerin siirdiiriilebilir enerji i¢in
yenilenebilir enerji yatirimlarini ve enerji etkinligini artiracak politikalar1 tegvik
etmesi gerektigine isaret edilmistir.

3.2. Para Politikasi, Maliye Politikasi ve Cevre

Makroekonomik politikalar ve g¢evre iliskisini analiz eden ¢alismalardan bazilari
para politikas1 ve c¢evre iliskisine odaklanirken bazilar1 ise maliye politikasi-cevre
iligkisine odaklanmistir. Para ve maliye politikasinin ¢evre iizerindeki etkisini
birlikte analiz eden ¢alismalardan Chishti vd. (2021), BRICS iilkelerini
arastirmiglardir. Caligmada 1985-2014 zaman araligi dikkate alinmis ve cesitli
panel yontemler kullanilarak bir analiz gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgulara
gore, genisletici para ve maliye politikas1t CO2 emisyonunu artirirken daraltici para
ve maliye politikas1 CO2 emisyonunu azaltict etki gostermistir. Modelde yer alan
diger degiskenlerden toplam tiiketim harcamasi ve fosil yakit tiiketimi CO2
emisyonunu artirmakta, yenilenebilir enerji CO2 emisyonunu azaltmaktadir. Bir
baska calismada Mughal vd. (2021), ASEAN dilkelerini dikkate almiglardir.
Yazarlar caligmalarinda 1990-2019 dénemini panel ve zaman serisi teknikleri ile
arastirmiglardir. Analiz sonuglarina gore, panelin tamami igin uzun dénemde
daraltic1 para politikas1 CO2 emisyonunu azaltirken genisletici para politikas1t CO2
emisyonunu artirmaktadir. Ayrica uzun dénem sonuglarinda, genisletici maliye
politikasinin CO2 emisyonunu azalttig1 gozlemlenmistir. Kisa donem sonuglari ise,
genisletici para ve maliye politikalarinin CO2 emisyonunu pozitif etkiledigi
yoniindedir. Pakistan ekonomisi i¢in para ve maliye politikasinin ¢evre iizerindeki
asimetrik etkisine odaklanan Ullah vd. (2021), NARDL (nonlinear autoregressive
distributed lag) teknigine bagvurmuslardir. Calisma sonucunda pozitif ve negatif
maliye politikast soklarinin kisa donemde CO2 emisyonunu artirirken uzun
donemde azalttig1 tespit edilmistir. Para politikasinin pozitif ve negatif soklarinin
kisa donemde CO2 emisyonunu artirdig1 ancak uzun dénemde pozitif soklarin CO2

473



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

emisyonunu azalttigi negatif soklarin ise anlamsiz oldugu belirlenmistir.
Gelismekte olan 16 Asya iilkesi i¢in genisletici ve daraltict para ve maliye
politikasinin ¢evreye etkisini aragtiran Noureen, Igbal ve Chishti (2022) ise 1990-
2017 donemini ele almiglardir. Yazarlar, CO2 emisyonu, azot ve metan gazi gibi
farkli kirlilik gostergelerini bagimli degisken olarak kullanmiglardir. Para ve maliye
politikas1 araci olarak ise, reel faiz ve vergi geliri degiskenleri tercih edilmistir.
Diger aciklayic1 degiskenler olarak modelde fosil yakit tiiketimi, yenilenebilir
enerji ve ekonomik biliyiime yer almistir. Caligma sonucunda genisletici para ve
maliye politikalarinin ¢evre kirliligini artirdigi gortilmistiir. Daraltict para ve
maliye politikasinin ise CO2 emisyonunu azaltarak ¢evre kalitesini artirmada etkili
faktorler oldugu belirlenmistir. Bir baska calismada Bletsas vd. (2022), 95 gelismis
ve gelismekte olan iilkeyi panel veri yontemi ile analiz etmislerdir. Calismada
1998- 2019 donemi incelenmistir. Elde edilen kanitlar, kamu harcamasi ve para
arzinin CO2 emisyonunu azalttigi yoniindedir. Ote yandan Bletsas vd. (2022)
merkez bankalarinin seffafligi ve bagimsizligint da modele aciklayici1 degisken
olarak dahil etmislerdir. Merkez bankasinin bagimsiz oldugu iilkelerde para
politikasinin etkinliginin arttigina dikkat ¢eken Bletsas vd.’ye (2022, s.2) gore,
boyle bir durumda enflasyon ve diger makroekonomik gostergelerde daha iyi
sonuglar alinacagindan merkez bankasi bagimsizliginin g¢evre kalitesini artirict
etkisi Oonemli olabilecektir. Calismada ulasilan bulgular da yazarlarin savini
destekler niteliktedir.

Literatiirde sadece para politikasinin ¢evre ile iligkisine odaklanan ¢aligmalardan
Isiksal, Samour ve Resatoglu (2019) Tiirkiye ekonomisini ele almislar ve reel
faizlerin CO2 emisyonuna etkisini sorgulamislardir. Yazarlar ¢caligmalarinda 1980-
2014 zaman araligint ARDL ve VECM yontemleriyle analiz etmislerdir. Elde
edilen bulgular reel faiz oraninin CO2 emisyonunu negatif etkiledigi yoniindedir.
Boylece faizlerdeki artisin CO2 emisyonunu diisiirecegi gozlenmistir. Qingquan
vd. (2020), Asya ekonomilerini 1990-2014 zaman araligi igin incelemislerdir.
Yazarlar is¢i dovizleri, gelir, sehirlesme ve beseri sermaye degiskenlerine de
modelde yer vermisglerdir. Pedroni ve Kao esbiitiinlesme yontemlerini kullanan
yazarlar daraltici para politikasinin CO2 emisyonunu hafiflettigini tespit
etmislerdir. Ulasilan bulgulara gore, reel faiz oranlarindaki % 1°lik artis, CO2
emisyonunu % 0,11 oraninda azaltmaktadir. Diger degiskenlerden beseri
sermayedeki artts CO2 emisyonunu azaltirken ekonomik biiylime, fosil yakit
tilketimi ve is¢i dovizleri CO2 emisyonunu artirmaktadir. Chan (2020) ise genel
denge modeli ile para politikasinin CO2 emisyonu iizerindeki etkisini 6lgmek
amaciyla kamu bankasi tarafindan belirlenen faiz oranlarmi dikkate almistir.
Caligsma sonucunda para ve maliye politikasinin CO2 emisyonunu azaltmada etkili
oldugu belirtilmistir. Ayrica Chan (2020, ss.12-13) calismasinda ekonomik biiylime
hedefleyen devletin genisletici para politikas1 uyguladiginda, CO2 emisyonunu da
stabilize etmek icin emisyon vergisi uygulamasi gerektigini belirtmistir. Pradeep
(2022) ise Hindistan 6rnegine odaklanmis ve 1971-2014 yillarin1 dinamik ARDL
yontemi ile analiz etmistir. Dogrudan yabanci yatirimlar, gelir ve disa agikligin da
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dikkate alindig1 model sonucunda faiz orani ile CO2 arasinda kisa ve uzun donem
i¢cin pozitif iliski oldugu goriilmiistiir. Bu durumda siirdiiriilebilir bir ekonomik
biiylime i¢in optimal bir para politikas1 uygulanmasi1 gerektigi belirtilmistir.

Bunlara ilaveten para arzinin enerji tiiketimi iizerindeki etkisini analiz eden
calismalar da bulunmaktadir. Boylece para politikasinin enerji tiikketimi vasitasiyla
cevre iizerindeki etkisine yonelik bir ¢ikarsama yapilabilecektir. Ornegin Glasure
(2002), Kore ekonomisini VECM model ile incelemistir. Yazar, 1974 ve 1979
yillarinda gergeklesen petrol krizi sebebiyle Kore’nin 1970 ve 1980’lerde
stagflasyon yasamasina dikkat ¢ekerek bu donemde uygulanan daraltici para ve
maliye politikasinin enerji tiikketimi iizerindeki etkisine odaklanmistir. Calisma
sonucunda para arzi ve kamu harcamalarinin enerji tiiketiminde etkisinin olacagi
belirtilmistir. Bir baska calismada Ighodaro (2010), Nijerya 6rnegini incelemistir.
1970-2005 donemini Johansen yOntemiyle analiz eden yazar, genis para arzinin
elektrik, gaz ve petrol tiiketiminin Granger nedeni oldugunu tespit etmistir.

Literatiirde kamu harcamasi-¢evre iligkisini analiz eden c¢alismalar da yer
almaktadir. Ancak maliye politikasinin etkinligi konusunda elde edilen bulgular
kesin degildir. Bunlar genelde kamu harcamasimin CO2 emisyonunu azaltici etkisi
oldugunu tespit ederken bazi ¢aligmalar ise CO2 emisyonunu artirict etki tespit
etmistir (Wojtowicz, Szotno-Koguc ve Braun, 2022, s.2). Kamu harcamasinin CO2
emisyonunu azalttigini tespit eden calismalardan Halkos ve Paizanos (2013), 77
iilkeyi GMM (generalised method of moments) yontemiyle analiz etmislerdir.
Calismada cevre kalitesi gostergesi olarak SO2 ve CO2 emisyonlarina yer
verilmistir. 1980-2000 donemini kapsayan ¢alisma sonucunda kamu harcamasinin
diisiik gelir diizeyinde SO2 iizerindeki etkisinin negatif iken, yliksek gelir
diizeyinde pozitif oldugu goriilmiistiir. Kamu harcamasinin s6z konusu dolayli
etkisinin CO2 emisyonu lizerinde ise biiyiik ol¢iide negatif oldugu belirlenmistir.
Bir baska calismada Halkos ve Paizanos (2016) ABD ekonomisini ele almislar ve
1973-2013 donemini analiz etmislerdir. VAR (vector auto regression) modelinin
kullanildig1 c¢alisma sonucunda genisletici kamu harcamasinin iiretim ve
tilketimden kaynakli CO2 emisyonunu azalttig1 gozlenmistir. Tiirkiye’yi dikkate
alan c¢aligmalardan Katircioglu ve Katircioglu (2018), kamu harcamasinin CO2
emisyonuna etkisini EKC egrisi ¢ergevesinde arastirmiglardir. Yazarlar ARDL
yaklasimma ve ECM (error corrrection models) yontemine yer verdikleri
calismalarinda 1960-2013 donemini aylik verilerle analiz etmislerdir. Elde edilen
bulgular ise EKC hipotezinin gegerli oldugu ve kamu harcamasinin CO2
emisyonunu negatif etkiledigi yoniindedir. Boylece Tiirkiye’de maliye politikasinin
CO2 emisyonunu azaltmada etkili olabilecegini belirtmislerdir. Ancak maliye
politikasinin CO2 {izerindeki etkisinin kii¢iik oldugu gdzlenmistir. Ahmet vd.
(2020) ise, 30 AB iilkesini ele almislar ve kamu harcamalarinin ¢evre lizerindeki
etkisini dinamik panel yontemiyle arastirmislardir. 1995-2017 dénemini kapsayan
calismada kamu harcamasinin CO2 emisyonuna negatif etkisi oldugu
belirlenmigtir. Ayn1 ¢alismada kamu harcamalar1 bilesenlerine ayrilarak da analiz
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yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore egitim ve sosyal koruma harcamalar1 ¢evre
kalitesini artiric1 etki gosterirken saglik harcamasi ve ¢evre koruma harcamalarinin
CO2 emisyonu iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmiistiir. Bir bagka
calismada Bilgili vd. (2021), Tirkiye’yi de kapsayan 30 iilkeye odaklanmislardir.
FMOLS ve GMM tekniklerinin yer aldig1 analizler sonucunda 1991-2017 donemi
i¢cin saglik harcamasinin, ¢evre kirliligini hafifletici etkisi oldugu tespit edilmistir.
Fakat s6z konusu negatif etkinin CO2 emisyonunun diizeyine gore degistigi
gozlenmistir. Sonug olarak yoneticilerin saglik harcamasini artirarak daha kaliteli
bir ¢evreye ulasabilecekleri ifade edilmistir. G7 iilkelerinde maliye politikasinin
CO2 emisyonuna etkisini arastiran Y1ilanci ve Pata (2022) ise boostrapt nedensellik
testini tercih etmislerdir. Calismada kamu harcamalarindan CO2 emisyonuna dogru
tek yonlii nedensellik tespit edilmis ve bu etkinin zamanla degistigi gozlenmistir.
Boylece maliye politikasinin CO2 emisyonunu azaltmada belirli donemlerde etkili
olabilecegi ifade edilmistir. Polonya 6rnegini ele alan Wojtowicz vd. (2022) ise,
kamu harcamalarinin CO2 emisyona etkisini bolgesel diizeyde incelemislerdir.
Ulagilan sonuglara gore, kamu harcamasindaki artts CO2 emisyonunun
azaltilmasma katki saglamaktadir. Calismada g¢evresel harcamalarin ise CO2
emisyonunu artirici etki gosterdigi gdzlenmistir.

Kamu harcamasinin CO2 emisyonunu artirdigint belirleyen calismalardan
Mohammed Saud vd. (2019), Venezuela ekonomisini 1971-2013 yillar1 igin
incelemiglerdir. ARDL yoOntemini tercih eden yazarlar, yoneticilerin gevresel
etkileri ve siirdiiriilebilir kalkinmayi1 dikkate almadan kamu harcamalarina
basvurduguna isaret etmislerdir. Genisletici maliye politikasinin CO2 emisyonunu
artirdigin1 tespit eden bir bagka calisma Yuelan vd. (2019)’a aittir. Yazarlar
calismalarinda Cin ekonomisini ele almiglardir. Le ve Ozturk (2020) ise, 47 gelisen
iilkeyi panel esbiitiinlesme teknikleri ile analiz etmislerdir. Calismada ayrica
Dumitrescu-Hurlin panel nedensellik testine yer verilmis ve kamu harcamasi ile
cevre kalitesi arasinda ¢ift yonlii nedensellik oldugu gozlenmistir.

Kamu harcamasinin ¢evreye yonelik bir etkisinin olmadigini tespit eden ¢alismalar
da bulunmaktadir. Bunlardan Cin 6rnegini sehirler bazinda inceleyen Hua, Rui ve
Yagqin (2018), CO2 emisyonu iizerinde egitim ve AR-GE harcamalarinin etkisini
ayrt ayr1 dikkate almislardir. Elde edilen bulgulara gore kompozisyon etkisini
gosteren egitim harcamalari ve teknik etkiyi yansitan AR-GE harcamalarinin ¢evre
kirliligi tizerindeki etkisi 6nemsiz olmakla birlikte kompozisyon etkisi teknik etkiye
gore daha giicliidiir. Ilaveten elde edilen sonuglar bolgelere gore farlilik
gostermektedir. Benzer sekilde kamu harcamasinin ¢evreye etkisine dair bir bulgu
elde edemeyen Moshiri ve Daneshmand (2020) Iran ekonomisini dikkate
almiglardir. Calismada ARDL y6ntemini tercih eden yazarlar, elde edilen bulgulari,
ekonominin yeterince biiylik olmamasi ve belli bir esik degerine ulasamamasiyla
aciklamiglardir. Samah vd. (2021), Malezya ekonomisini 2005-2019 dénemi i¢in
incelemislerdir. Calismada Johansen esiitiinlesme testi, VECM analizi ile Granger
nedensellik testine yer verilmistir. Ulasilan sonuglara gére kamu harcamasindan
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CO2 emisyonuna dogru bir etki istatistiksel olarak anlamsizdir. Ancak ayni
calismada CO2 emisyonundan kamu harcamasina dogru tek yonlii bir nedensellik
tespit edilmistir.

Sonug olarak dis borglar, para politikas1 ve maliye politikasinin ¢evre lizerindeki
etkisini arastiran calismalarda farkli iilkeler, farkli yontemlerle incelenmistir.
Ancak caligmalardan elde edilen sonuglarda tam bir uzlasinin saglanamadigi
goriilmektedir. Para ve maliye politikast ile dis bor¢larin ¢evreye etkisi konusunda
kesin bir sonuca varilamamasinda, ¢alismalarda tercih edilen ekonometrik yontem
ve zaman aralig1 ile modelde yer alan kontrol degiskenleri etkili olabilir. Bu nedenle
s0z konusu degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen yeni caligsmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle dis borglarin gevreye etkisini arastiran az sayida ¢alisma
olmasi, bu konudaki yeni ¢alismalardan elde edilecek sonuclarin 6nemli olacagina
isaret etmektedir.

4. Veri Seti ve Model

Calismada makroekonomik politikalarin ¢evre tizerindeki etkisi iist-orta gelir grubu
iilkelerden 292’u dikkate alinarak ve 1995-2014 zaman araligin1 kapsayacak sekilde
analiz edilmistir. Ulkeler, mevcut veriler dikkate aliarak belirlenmistir. Calismada
literatiirdeki Akam vd. (2021), Chishti vd. (2021) ile Noureen vd.’nin (2022)
calismalar1 6rnek alinarak asagidaki model olusturulmustur;

C02;; = B1DEBT;; + B,GROWTH;; + B3MONEY;, + B,FISCAL;; +
BsENERGY;; + C + e, (1)

Esitlikte bagimli degisken olarak (CO2it); CO2 emisyonu (kt) verisi kullanilmustir.
Aciklayict degiskenlerden DEBTIt, dis borglari, GROWTHit ise ekonomik
bliylimeyi temsil etmektedir. Dis bor¢ degiskeni i¢in, toplam dis borglarin
GSYIH’ya orani kullamlmistir. Ekonomik bilyiimeyi yansitmak iizere ise, reel
GSYIH verisi kullanilmistir. Modelde yer verilen MONEYit, FISCALit ve
ENERGYit degiskenleri sirasiyla para politikasi, maliye politikast ve enerji
tiketimini ifade etmektedir. Para politikasin1 yansitmak iizere, M2 para arzinin
GSYIH’ya oram tercih edilirken, maliye politikas1 araci olarak ise kamu
harcamasinin GSYIH’ya oran1 kullanilmustir. Enerji tiikketimi verisi olarak ise fosil
yakit tiiketiminin toplam enerji tliketimi igerisindeki ylizde orani modelde yer
almistir. Degiskenlerin hepsi Diinya Bankas1 veri tabanindan temin edilmis olup
logaritmik degerleri kullanilmistir. Modelde yer alan degiskenlere iliskin bilgiler
Tablo 1°de 6zetlenmistir.

2 Cezayir, Arnavutluk, Ermenistan, Arjantin, Azerbaycan, Belarus, Bostwana, Brezilya, Bulgaristan,
Cin, Kolombiya, Kosta Rika, Dominic Cumhuriyeti, Ekvator, Gabon, Iran, Jamaika, Urdiin,
Kazakistan, Mairitus, Meksika, Peru, Paraguay, Romanya, Sri Lanka, Gliney Afrika, Tayland,
Tiirkiye, Liibnan.
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Tablo 1: Degiskenlere Iliskin Bilgiler

Degiskenler Kapsam Veri Kaynagi

CO2 CO2 emisyonu (kt) Diinya Bankasi
DEBT Dis borglar (GSYIH igerisindeki % pay1) Diinya Bankasi
GROWTH  Reel GSYIH Diinya Bankas1
MONEY M2 para arz1 (GSYIH igerisindeki % pay1) Diinya Bankasi
FISCAL Kamu harcamasi (GSYIH igerisindeki % pay1) Diinya Bankas1

ENERGY Fosil yakit tiiketimi (enerji tiiketimi icerisindeki % pay1) Diinya Bankasi

Esitlik 1°deki modelin tahmini icin sabit etki ve rassal etki modellerine yer
verilmigtir. Panel veri modelinde ortak ozellige sahip bir gruba odaklanan
analizlerde sabit etki modelinin kullanilmasi 6nerilmektedir. Sabit ve rassal etki
modeli arasindaki tercihte Hausman testi de istatistiksel olarak degerlendirme
yapmak icin literatiirde yaygin olarak kullanilmaktadir. Hausman testinde temel
hipotez agiklayic1 degisken ve hata terimi arasinda korelasyon olmadigini ifade
ederken alternatif hipotez agiklayici degisken ve hata teriminin korelasyonlu
oldugunu ifade etmektedir. Bir baska deyisle temel hipotez rassal etki modeline
isaret ederken alternatif hipotez sabit etki modelinin uygun olduguna isaret
etmektedir. Hausman istatistigi asagidaki sekilde formiile edilebilir (Busu ve
Nedelcu, 2021, s. 5);

H = (B = ) (var (Be) - var(F)) " = () - B) ) @)

Esitlikteki B, Ve Brz ,Sabit etki ve rassal etki model tahmincilerini temsil
etmektedir. Calismada nedensellik analizine de bagvurulmustur. Nedensellik
analizi i¢in Dumitrescu ve Hurlin (2012) testi kullanilmistir. Dimitrescu ve Hurlin
testi, heterojeniteyi dikkate almakta ve yatay kesit bagimliliginin oldugu
durumlarda tutarli sonuglar vermektedir.

5. Ampirik Bulgular

Calismada duraganlik simnamasina gegmeden once hangi birim kok testlerinin
kullanilabilecegine karar vermek icin yatay kesit bagimliligmin olup olmadigi
belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla Breusch ve Pagan’in (1980) LM (Lagrange
Multiplier) testi, Pesaran’nin (2004) CD ve LM ile Pesaran, Ullah ve Yamagata’nin
(2008) sapmasi-diizeltilmis LM (bias-adjusted LM) testleri yapilmistir. Bu testler
birimler arasindaki olas1 yatay kesit bagimliligini tespit ederek sapmasiz ve tutarl
sonuglar veren birim kok ve esbiitiinlesme yontemlerinin tercih edilmesi noktasinda
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yol gosterici olacaktir. S6z konusu testlerden Pesaran CD ve sapmasi-diizeltilmis
LM testleri, yatay kesitin zaman boyutundan biiyiik oldugu durumlarda tutarli
sonuclar vermektedir (Pesaran, 2004; Pesaran vd., 2008). Bahsedilen testlerden elde
edilen sonuglar Tablo 2’de 6zetlenmistir. Tablo 2 incelendiginde biitiin testler igin
olasilik degerlerinin 0,01°den kii¢iik olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuglar
degiskenler i¢in yatay kesit bagimliliginin mevcut oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimlihik Testi Sonuclar:

Degiskenler ~ Breusch-Pagan Pesaran LM Sapmast Pesaran CD
LM Diizeltilmis LM

Cco2 4100,281(0,000)  129,6439(0,000)  128,8807(0,000)  39,25535(0,000)
DEBT 2454,567(0,000)  71,89061(0,000)  71,12745(0,000)  4,606136(0,000)
FISCAL 1570,515(0,000)  40,86648(0,000)  40,10332(0,000)  6,680021(0,000)
MONEY 3226,084(0,000)  98,96553(0,000)  98,20238(0,000)  48,59826(0,000)
GROWTH  7165,174(0,000)  237,2005(0,000)  236,4373(0,000)  84,34440(0,000)
ENERGY  1704,921(0,000)  45,58319(0,000)  44,82004(0,000)  4,261421(0,000)

Serilerde yatay kesit bagimliliginin tespit edilmesi sebebiyle calismada ikinci nesil
birim kok testlerinden bootstrap teknigini kullanan ve kiigiik 6rneklem sapmasini
dikkate alan Smith, Leybourne, Kim ve Newbold (2004) testine yer verilmistir.
Smith vd. (2004) ¢alismasindaki LM testini IPS testini gelistirerek elde etmistir.
Smith vd. (2004) ayrica ADF t-istatistiklerini modifiye ederek panel versiyonunu
gelistirmis ve ADF regresyonuna dayanan MAX., WS ve MinLM testlerini
sunmustur (Romero-Avila, 2008, s. 2273). Tablo 3’te Ozetlenen birim kok
istatistiklerinde serilerin % 1 anlamlilik diizeyinde panelin birim koklii oldugunu
ifade eden temel hipotez reddedilmekte ve serilerin seviyede duragan olduklari
anlasilmaktadir.

Tablo 3: Smith vd. (2004) Birim Kok Testi Sonuclari

Degiskenler IPS ist. Max ist. LM ist. MinLM ist. WS ist.

DEBT -3,405(0,000) -3,283(0,000) 8,306(0,000) 7,949(0,000) -3,599(0,000)
C0o2 -3,503(0,000) -3,230(0,000) 8,546(0,000) 7,925(0,000) -3,507(0,000)
GROWTH  -3,176(0,000) -2,923(0,000) 7,454(0,000) 6,725(0,000) -3,219(0,000)
ENERGY -4,058(0,000) -3,870(0,000) 9,550(0,000) 9,185(0,000) -4,168(0,000)
FISCAL -3,976(0,000) -3,718(0,000) 9,606(0,000) 8,942(0,000) -4,069(0,000)
MONEY -4,357(0,000) -3,992(0,000) 10,189(0,000) 9,506(0,000) -4,210(0,000)
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Sabit ve rassal etki modelleri dncesinde uygun modelin belirlenmesi amaciyla bir
takim testler gerceklestirilmistir. Bunlardan Pooled OLS ve rassal etkiler modelini
test eden Breush-Pagan Langrange Multiplier LM Testi yapilmistir. Elde edilen
sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir. LM testi sonuglari, rassal etki modelinin tercih
edilmesini onermektedir. Calismada ikinci olarak Pooled OLS ve sabit etkileri
sinayan F testine bagvurulmustur. Ulasilan sonuca gore, F test istatistiginin olasilik
degeri 0,05 ten kiigiiktiir. Bu nedenle Pooled OLS modelinin uygun oldugunu ifade
eden temel hipotez reddedilmekte ve sabit etkiler modeli 6nerilmektedir. Ugiincii
olarak rassal etki ve sabit etki modellerini sitnamak amaciyla Hausman testine yer
verilmistir. Hausman testi olasilik degerinin 0,05’ten kiiclik olmasi dolayisiyla
rassal etki modeline kars1 sabit etki modelinin uygun oldugu goriillmektedir. Sabit
etki modeli, uygulanan F-grup ve F-zaman istatistiklerinin sonucuna gore birim ve
zaman etkileri igerecek sekilde 2 yonlii olarak tahmin edilmistir. Calismada
karsilastirma yapabilmek amaciyla rassal etki modeli sonuglarina da yer verilmistir.
Rassal etki modeline iliskin LM-time ve Honda-time test istatistiklerinin 0,05’ten
biiylik olmasi sebebiyle modelin zaman etkileri igermedigi goriilmiis ve bu sebeple
rassal etki modeli sadece birim etkileri igerek sekilde tek yonlii olarak tahmin
edilmistir.

Tablo 4: Sabit Etki ve Rassal Etki Modeli Test Sonuclari

F test: 400,87(0,000) LM test: 4429,37(0,000)
Hausman test: 55.59(0,000) LMgroup: 4429,374(0,000)
F group: 398,9303(0,000) LM-time: 0,453800(0,500536)
F-time: 1,707006 (0,03143) Hondagroup: 66,55354(0,000)

Honda-time:-0,673647(0,749732)
Degisenvaryans testleri
LMF fixed: 342,9531(0,000) Mh_random:273,3440(0,000)
Otokorelasyon testleri
LMp-stat: 330,1711(0,000) LMmurho-sta: 4438,686(0,000)

Durbin-Watson: 0,349880 LMmu/rho-sta: 4109,223(0,000)

Sabit etki ve rassal etki modellerinin otokorelasyon ve degisen varyans igerip
igermedigini belirlemek amaciyla Durbin-Watson ve LM testleri kullanilmistir. S6z
konusu test sonuclar1 Tablo 4’te sunulmustur. Buradaki sonuglara gére, modelin
otokorelasyon ve degisenvaryans icermedigini ifade eden temel hipotezler
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reddedilmektedir. Degisenvaryans ve otokorelasyon sorununun ortadan
kaldirilmasi i¢in sabit etki modeli cross-section White ve rassal etki modeli cross-
section White (PCSE) direngli tahmincileri kullanilarak tahmin edilmistir.

Tablo 5: Sabit Etki ve Rassal Etki Modeli Sonuclar

Degiskenler Sabit etki modeli Rassal etki modeli
Katsay1 p-degeri Katsay1 p-degeri
DEBT -0,076359 0,0000 -0,079380 0,0000
GROWTH 0,278335 0,0000 0,496194 0,0000
FISCAL 0,196399 0,0000 0,235899 0,0000
ENERGY 1,042968 0,0000 0,965244 0,0000
MONEY 0,078713 0,0027 0,045114 0,0855

Dis borg, para politikas1 ve maliye politikasinin ¢evre iizerindeki etkisini ortaya
koyan panel regresyon katsay1 tahminleri ise Tablo 5’te yer almaktadir. Burada
sabit etki ve rassal etki bulgularinin birbiriyle uyumlu oldugu goriilmektedir. CO2
emisyonu lizerinde dig borglarin etkisinin istatistiksel olarak anlamli ve negatif
oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglar Sadiq vd.’nin (2022) BRICS
ilkelerini dikkate alan calismasiyla Ortlisiitken Bese ve Friday’in (2022b)
Tiirkiye’yi ele alan c¢alismasiyla kismen uyumludur. Modeldeki diger
degiskenlerden ekonomik biiyiime ve fosil yakit tiiketiminin CO2 emisyonu
tizerindeki etkisi teoride beklenildigi gibi pozitif ve anlamhdir. Fosil yakit
kullanimindaki % 1°lik artis CO2 emisyonunu yaklasik % 1 oraninda artirmaktadir.
CO2 emisyonu iizerinde en fazla etkiye fosil yakit tiikketimi ve ekonomik
bliylimenin sahip oldugu gorilmektedir. Fosil yakit tiiketiminin CO2 emisyonu
tizerindeki temel faktdr olmasi ve CO2 emisyonunu dogrudan etkilemesi bunun
nedeni olarak sdylenebilir. Para arzinin CO2 emisyonu lizerindeki etkisinin anlamli
ve pozitif olmasi ise ulasilan bir bagka bulgu olup genisleyici para politikasinin
cevresel bozulmalara yol agtigini ifade etmektedir. Elde edilen bu kanit, Tiirkiye
icin CO2 emisyonu iizerindeki para politikasinin etkisini sorgulayan Isiksal vd. nin
(2019) bulgulartyla ortiismektedir. Isiksal vd. (2019) calismasinda para politikasi
araci olarak faiz oranlarin1 kullanmis ve s6z konusu degiskene ait katsayiy1 negatif
olarak tespit etmistir. Benzer sekilde para politikasina iliskin sonuclar literatiirdeki
Qingquan vd. (2020), Noureen vd. (2022) ve Bletsas vd.’nin (2022) ¢alismalariyla
da uyumludur. Modeldeki kamu harcamasina ait katsayisinin da pozitif ve anlamh
oldugu gozlenmistir. Kamu harcamasina iliskin ulasilan bu sonuglar Noureen vd.
(2022), Mohammed Saud vd. (2019) ile Yuelan vd.’nin (2019) calismalariyla ayn1
dogrultudadir.
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Tablo 6: Dimitrescu ve Hurlin Nedensellik Testi Sonuclari

Whnc Ztild
Hipotezler Testist.  p-degeri  Testist.  p-degeri
CO2, DEBT’in Granger nedeni degildir 2,023643 0,051483 2,624867 0,012729
DEBT, CO2’nin Granger nedeni degildir 1,993744 0,054670 2,535764 0,016019

CO2, ENERGY ’nin Granger nedeni degildir ~ 4,160014 6,97E-05 3,405379 0,001210
ENERGY, CO2’nin Granger nedeni degildir =~ 4,776934 4,42E-06 4,574870 1,14E-05
CO2, GROWTH’un Grnager nedeni degildir  3,964331 0,000154 3,034425 0,003995
GROWTH, CO2’nin Granger nedni degildir ~ 5,416507 1,70E-07 5,787304 2,13E-08
CO2, FISCAL’1n Granger nedeni degildir 6,696180 7,32E-11 3,826943 0,000263
FISCAL, CO2’nin Granger nedeni degildir 6,094395 3,43E-09 3,045253 0,003865
CO2, MONEY ’nin Granger nedeni degildir 4,286803 4,08E-05 3,645733 0,000518
MONEY, CO2’nin Granger nedeni degildir 3,751024 0,000351 2,630060 0,012556

Calismada son olarak Dumitrescu ve Hurlin (2012) nedensellik analizine yer
verilmigtir. Tablo 6’da yer alan bu test sonuclarina gore, dis bor¢larin CO2
emisyonunun Granger nedeni olmadigin1 ifade eden temel hipotez
reddedilmektedir. Boylece dis bor¢lardan CO2 emisyonuna dogru bir nedensellik
oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu kanit, sabit ve rassal etki modellerinde
ulasilan ve dis borglarin CO2 emisyonu iizerindeki etkisinin anlamli oldugu
seklindeki sonuclar1 desteklemektedir. Diger taraftan Tablo 6’ya gore, CO2
emisyonundan dis borglara dogru bir nedensellik oldugu da goriilmektedir. Boylece
CO2 emisyonu ve dis borglar arasinda c¢ift yonlii nedensellik belirlenmistir. Bu
durumda dis bor¢ ve CO2 emisyonunun birbirinin Onciil gostergeleri oldugu
soylenebilir. Bir baska deyisle dis borg, CO2 emisyonunu etkilerken, CO2
emisyonundaki gelismeler de dis bor¢lanmaya yoneltiyor olabilir. Bu sonuglar dig
bor¢ ve CO2 emisyonu arasinda ¢ift yonlii nedensellik tespit eden Akam vd. nin
(2021) bulgularint desteklemektedir. Modelde yer alan diger agiklayict
degiskenlerden enerji tiiketimi ile CO2 arasinda da ¢ift yonlii nedensellik oldugu
tespit edilmistir. Ekonomik biliylimenin CO2 emisyonunun Granger nedeni
olmadigini ifade eden sifir hipotezi de reddedilmektedir. Bu sonuca gore, ekonomik
bliyimeden CO2 emsiyonuna dogru bir nedensellik s6z konusudur. CO2
emisyonundan ekonomik biiyiimeye dogru nedenselligin oldugunu temsil eden sifir
hipotezi de % 1 anlamlilik diizeyi i¢in reddedilmektedir. Bu sonuglar ekonomik
bliyime ve CO2 emisyonu arasinda ¢ift yonlii bir iliskinin varligina isaret
etmektedir. Modelde yer verilen para arzi ve kamu harcamalarinin da CO2
emisyonu ile ¢ift yonlii nedensellige sahip oldugu belirlenmistir.
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6. Sonug¢

Bu ¢alismada dis borglar ile para ve maliye politikasinin ¢evre kalitesi iizerindeki
etkisi Ust-orta gelir grubu iilkeler i¢in arastirilmistir.1995-2014 déneminin analiz
edildigi calismada panel sabit etki ve rassal etki yontemleri kullanilmistir.
Calismada dis borg, para ve maliye politikasinin yan1 sira fosil yakit tiiketimi ve
ekonomik biliylime modelde aciklayici degiskenler olarak kullanilmistir. Analiz
sonuglarina gore dis borglar, CO2 emisyonunu negatif etkilemektedir. Ilaveten fosil
yakit tiikketimindeki artis ve ekonomik biiylimenin teoride beklenildigi gibi CO2
emisyonunu artirdig1 bulgusuna ulasilmistir. Elde edilen bir bagka sonug ise, kamu
harcamasindaki ve para arzindaki artistn CO2 emisyonunu pozitif etkiledigi
yoniindedir.

Bu sonuglara goére dis bor¢larin artmasi ¢evre kalitesini artirict etki gdstermektedir.
Bu durumda dis bor¢larin daha ¢ok c¢evre dostu yatirimlar ve yenilenebilir enerji
teknolojileri i¢in kullanildig1 sdylenebilir. Para arzinin CO2 emisyonunu pozitif
etkilemesi, teorideki artan para arzi ve dolayisiyla diisen faizlerin tiikketim ve
yatirnmlar i¢in gerekli finansmana erisimi kolaylastirarak CO2 emisyonunu
artiracagi yaklasimryla uyusmaktadir. Bu sebeple, merkez bankasi genisletici para
politikas1 uyguladiginda bunun c¢evre kalitesini bozucu etki gostermesi
beklenebilecektir. Bu nedenle genisletici para politikasinin g¢evre kalitesini
tyilestirmesi amaciyla yesil yatirimlarin finasmanina kolaylik saglayacak kredilere
oncelik verilebilir. Benzer sekilde genisleyici maliye politikasinin gevre kalitesi
tizerinde olumsuz bir etkisi s6z konusu olacaktir. Bu durumda kamu harcamalarinin
bireylerin gelirlerini artirarak tliketim ve toplam talep kanaliyla ¢evre kirliligini
artirict etkisinin baskin oldugu sdylenebilir. Ancak Katircioglu ve Katircioglu
(2018, s. 5628) ile Yilanct ve Pata’nin (2022, s. 197) belirttigi gibi devlet kamu
harcamalarinda AR&GE, egitim ve saglik gibi ¢evre kalitesini artiracak faaliyetlere
agirlik verdiginde kamu harcamasindaki artisin ¢evre kalitesini artirmada etkisi
ortaya cikabilir.

Gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiylimeye 6nem vermesi ve buna bagl olarak
enerji tiiketiminin artmasi ¢evre kalitesini bozucu etki gdsterecektir. S6z konusu
iilkelerin fosil yakit kullanim oraninin yiiksek olmasi bunun en 6nemli nedeni
olarak soylenebilir. Bu kapsamda Akam vd. (2021) ile Sadiq vd.’nin (2022)
belirttigi gibi CO2 emisyonunun azalmasi i¢in dig borg¢lar yenilenebilir enerji
alanlarina ve CO2 emisyonunun az oldugu yatirim alanlarina aktarilmalidir. Buna
ilaveten otoriteler ekonomik biiyliime siirecinde {iretici ve tiiketicileri cevre
konusunda daha ¢ok bilin¢lendirmelidir. Devlet fosil yakit kullanimin1 azaltmak
icin yenilenebilir enerji tiiketimini tesvik edecek uygulamalara bagvurabilir.
Ornegin yenilenebilir enerji sektorii icin finansal destek saglanabilir ya da
yatirimlar i¢in faiz indirimi destegi sunulabilir. Diger taraftan ekonomik biiyiime
hedefi icin genisletici para ya da maliye politikasina bagvuruldugunda kaliteli
cevreden Odiin verilmesi gerekecektir. Bu sebeple para ve maliye politikasi

483



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

uygulanirken ¢evreye etkisi de dikkate alinmali ve bir denge gozetecek sekilde ilave
politikalar uygulanmalidir.
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The Impact of Macroeconomic Policies on Environmental
Degradation: A Panel Regression Analysis

Extended Abstract

1. Introduction

The aim of this study is to investigate the relationship between external debt and the environmental
quality for upper-middle income countries. With this study, it will be possible to determine whether
there are environmental reflections of external debts and to make a general inference about which
areas foreign debts are transferred to. Additionally, in this study, the impacts of monetary and fiscal
policies on the environment are also examined. Price stability and high growth are the most
important targets for developing countries. The authorities implement monetary and fiscal policy in
line with these goals. However, the implemented monetary and fiscal policies may also have an
effect on environmental pollution. Thus, in this study, it will be important to determine whether the
monetary and fiscal policies implemented in order to achieve high economic growth have an effect
on CO2 emissions.

2. Methodology

In the study, the impact of macroeconomic policies on the environment was analyzed by considering
29 upper-middle income countries and covering the 1995-2014 time period. For this aim, we first
searched the cross-section dependency. For this purpose, Breusch and Pagan’s (1980) LM (Lagrange
Multiplier) test, Pesaran’s (2004) CD and LM and Pesaran et al.’s (2008) bias-adjected LM tests
were performed. The results obtained from the mentioned tests indicate that there is cross-sectional
dependency for the variables. Later, we employed Smith et al.’s (2004) test. According to the results
of this test, the null hypothesis stating that the panel has a unit root at level is rejected.

3. Findings

The findings of fixed effects and random effects models are in line with each other. In these models,
it was determined that the effect of external debt on CO2 emissions was negative. The effect of
economic growth and fossil fuel consumption on CO2 emissions is positive, as expected in theory.
It was also seen that the money supply positively effects CO2 emissions, which indicates that
expansionary monetary policy causes environmental deterioration. It was also observed that the
coefficient of government expenditure was positive.

Finally, we applied the causality test of Dumitrescu and Hurlin (2012). According to the results of
this test, there is a causality running from external debt to CO2 emissions. This evidence supports
the conclusions reached in the fixed and random effects models. On the other hand, it is also seen
that there is a causality running from CO2 emissions to external debts. Therefore, we can conclude
that while external debt affects CO2 emissions, increases in CO2 emissions may also cause external
borrowing. Lastly, it was determined that energy consumption, economic growth, money supply,
and public expenditures also have bidirectional causality with CO2 emissions.

4. Conclusion

According to the results of fixed effects and random effects models the increase in external debt
leads to increase in environmental quality. Therefore, it can be said that foreign debts are mostly
used for environmentally friendly investments and renewable energy technologies. On the other
hand, the positive impact of money supply on CO2 emissions confirms the validity of the theory
which states that expansionary monetary policy causes environmental distortion by facilitating
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access to the necessary funds for the financing of consumption and investments. Similarly,
expansionary fiscal policy will have a negative impact on environmental quality. Therefore, it can
be said that government expenditures lead to a rise in consumption and total demand, which in turn
causes environmental pollution. This result also demonstrates that if government expenditures are
mostly transferred to fields such as R&D, education, and health, the increase in government
expenditure may have an increasing impact on environmental quality, as stated by Katircioglu and
Katircioglu (2018) and Yilanci and Pata (2022).

In sum, economic growth is one of the most important goals in developing countries. But the
resulting increase in energy consumption will have a detrimental effect on environmental quality.
The dependency on fossil fuel consumption in these countries can be the most important reason for
the increase in CO2 emissions. In this context, as Akam et al. (2021) and Sadiq et al. (2022) stated,
the transfer of foreign debts to renewable energy and environmentally friendly technology
investments can contribute to the reduction of CO2 emissions. On the other hand, when the
authorities apply expansionary monetary or fiscal policies in order to reach a rapid economic growth
rate, it is possible to face an environmental distortion. For this reason, while implementing an
expansionary monetary and fiscal policy, the authorities should implement additional policies.
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Oz

Direngli kent; kentin isleyisinde meydana gelen degisimlere verdigi tepki ve bozulan iglevselligine
miidahale kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir. Direngli kent tasarisinin  uygulanamamasi
stirdiiriilebilir gelisme kavraminin da anlamimni yitirmesi demektir. Calismada siirdiiriilebilirlik ve
kentsel direng iliskisi ¢esitli yonleriyle incelenerek direngli kentin tanimlanisi ayrik bir bigimde
konumlandirilmigtir. Makalenin amaci, direngli kentin siirdiiriilebilir gelisimin elde edilmesinde
biitiinciil bir perspektifle degerlendirilmesi gerektigini ifade etmek ve kentsel kararlarin kiiresel
gelisimlerden etkilendigi bir siireci tanimlamaktadir. Direngli kenti biitiinciil bir perspektiften ele
aliyor olmak, kiireselligin kentin direngliliginde belirleyici oldugu gercegini ortaya ¢ikarmaktadir.
Direngli kentin bu kurgusu onun sosyal, ekonomik, ¢evresel, yonetsel olarak siralanan
kategorilerinde meydana gelen degisimlere karsi hizli adaptasyon saglamasina yardime1 olacaktir.

Anahtar kelimeler: Yerel yonetimler, kent, direngli kent, siirdiiriilebilirlik, kentsel gelisim
Jel Simiflandirma Kodlari: H700, Z00

An Evaluation of the Discussions on What is a Resilient City and How to Make It
Sustainable?!

Abstract

Resilient city; It is defined as the reaction of the city to changes in its functioning and its ability to
intervene in its impaired functionality. Failure to implement the resilient city plan means that the
concept of sustainable development loses its meaning. In the study, the relationship between
sustainability and urban resilience is examined from various aspects and the definition of the resilient
city is positioned separately. The aim of the article is to express that the resilient city should be
evaluated from a holistic perspective in achieving sustainable development and to describe a process
in which urban decisions are affected by global developments. Considering the resilient city from a
holistic perspective reveals the fact that globality is a determinant of the city's resilience. This
structure of the resilient city will help it to quickly adapt to the changes that occur in the categories
listed as social, economic, environmental, managerial.

Keywords: Local governments, urbanism, resilient cities, sustainability, urban development
JEL Classification Codes: H700, Z00
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1. Giris

Gegmisten gilinlimiize kent hakkinda yapilan tanimlamalar birbirinden belirli
diizeylerde farklilik gostermekteyken ayni zamanda giiniimiiz kentlerinin
fonksiyonlarini tanimlayan pargalar1 olusturdugu ve bu pargalarin kent tanimina
yonelik bir biitlini teskil ettiginden soz edilebilir. Bu parcalar kimi zaman kentin
ekonomisine odaklanirken kimi zaman da idari isleyis bi¢imlerini konu edinir.
Hepsinin ortak noktasi ise kenti, insanlarin yogunlastigi bir bolge olarak ele
almalaridir. Ote yandan giiniimiizde farkli kent modelleri mevcut olmakla birlikte
her bir modeldeki ortak payda ise kentsel alanlarin gelisim mefthumunun besigi
olarak nitelendirilmesidir. 1980’11 yillardan itibaren kenti gelisimin gerceklestigi
bir alan olarak ele almanin disinda bu gelisimin devamliliginin nasil saglanacagina
yonelik kaygilar ortaya ¢ikmistir. Bu kaygilar beraberinde siirdiiriilebilir gelisim
kavramini ortaya ¢ikarmig ve nihayetinde kentsel gelisimin yalnizca bugiinii degil
yarint da hesaba katmasinin gerekli oldugu diisiincesi siirdiiriilebilir kentsel
gelisimin temel belirleyiciligini tistlenmistir. Gelisimin stirdiiriilebilirligi ayn1
zamanda kentin fonksiyonlarini olusturan sosyal, ekonomik, cevresel ve yonetsel
etmenlerin de siirdiiriilebilir olusunu zorunlu kilar. Direngli kent modeline gore ise
sehrin fonksiyonlarinin olas1 bozulma durumlarinda eski islevselliklerini
siirdiiriilebilmesi beklenir. Buradan hareketle siirdiiriilebilirlik ve direngli kent
kavramlar1 arasinda zorunlu ve tamamlayici bir iliski oldugundan s6z edilebilir.
Sonug olarak bu ¢ikarim bizi direngli kentin ne oldugunu kavrayabilmek icin
oncelikle kentin tanimmi ve devaminda siirdiiriilebilirlikle olan iligkisini ortaya
koyma faaliyetine yoneltmekte ve bdylelikle direncgli kent tanimini1 daha saglam bir
temelde kurgulama imkanini yaratmaktadir.

2. Kent Nedir?

Kent kavrami hakkinda literatiirde farkli bakis agilar1 kullanilarak ortaya koyulan
tanimlamalar mevcuttur. Ornegin yonetsel kriter esas almarak yapilan bir tanima
gore kent, yonetsel Orgiit biriminin smirlart igerisinde kalan yer anlamina
gelmektedir (Keles, 1993, s.74). Bu bakis acgisindan hareketle belirli bir belediye
siir1 igerisinde kalan uzamsal mekéana kent adi1 verilebilir. Bir diger tanimda ise
belirleyici kriterin niifus oldugu ileri siiriilmektedir. Buna goére belirli bir niifus
diizeyine sahip bolgeler kent olarak adlandirilmaktayken bu niifus diizeyinin altinda
kalan yerlere kdy ad1 verilmektedir (Keles, 1993, s.74). Diger yandan ilgili bolgenin
ekonomik durumunu dikkate alarak yapilan tanimlamalar da mevcuttur. Keles, bu
tanima yoOnelik ilgili bolgenin ekonomik faaliyetlerinin tarimla olan iliskisinden s6z
eder. Buna gore bir cografi bolgedeki niifus genellikle tarim sektoriinde
calismaktaysa ilgili alan kdy olarak adlandirilirken tarim sektoriinde ¢alisan niifus
oraninin diger sektorlere kiyasla daha az oldugu yerler kent olarak adlandirilir
(Keles, 1993, 5.75).

Uluslararas literatiire baktigimizda ise Molotch, kenti bir biiylime makinesi olarak
tanimlamaktadir. Molotch bu tanimi yaparken, kent elitinin kent yonetimine dair
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aldig1 kararlarin kentsel alani etkileme kapasitesinin literatiirde yeteri kadar
incelenmedigi kaygisini tagir. Molotch’a gore kentsel alan, insanlar i¢in iktidar ve
refah iiretimi saglayan ve bu nedenle piyasadaki metalara benzeyen bir kimliktedir.
Ekonomik ve politik olarak biiyiime kaygisi tasiyan elitler, kenti bu kaygilarinin
gerceklestirilecegi bir alan olarak belirlemekte ve boylelikle kentsel gelisim
gerceklesmektedir. Kentin bdylesi bir amagla kurgulaniyor olmasi onu endiistri, is
giicti, ticaret ve toprak kullanimi gibi faaliyetlerin yogunlastigi bir bolge haline
getirmektedir. Kentte yer alan insan niifusunun yogunlasmasi da olusan ekonomik
ve politik faydanin ¢ekiciliginden kaynaklanmaktadir. Boylelikle kent, varligi
bakimindan bir biiyiime makinesi olarak adlandirilir (Molotch, 1976, s.310-311).
Yine kentin tanimlanmasina yonelik bir baska bakis acisini sosyolog Louis Wirth
ortaya koymaktadir. Wirth, kenti tanimlarken kavrami bir yasam bi¢imi olarak ele
alir. Ona gore kent, sosyal bakimdan heterojen olan insanlarin yerlesik bulundugu,
genis ve yogun bir niifusu i¢erisinde barindiran mekandir (Wirth, 1938, s.8). Burada
kent; koken, ekonomik faaliyet, politik goriis vb. kistaslarla birbirine benzemeyen
insanlarin toplumsal, ekonomik ve politik faaliyetlerini gerceklestirdikleri alan
olarak degerlendirilir. Kent kavramini tanimlayan bir baska isim Max Weber’dir.
Weber’e gore kent, ekonomik faaliyet bakimindan igerisinde yasayanlarin tarim
yerine ¢cok yonlii ticaretle ugrastig1 bir alan1 tanimlar. Bu anlamiyla kent, icerisinde
bulunanlarin aktif degis tokus iliskisi icerisinde bulunduklar1 bir pazar alanidir
(Weber, 1966, s.66-67). Weber’e gore kent ayn1 zamanda igerisinde siyasal ve idari
diizenlemeleri barindiran bir topluluktur. Kentin kirsal olandan ayrimimin en
belirgin kriteri bu bolgelerde yer alan idari ve siyasal diizenlemeler ve toprak sahibi
olma bi¢imlerinin farkliligidir (Weber, 1966, s.74). Weber’in kente atfettigi bir
diger ozellik ise kente ait olma bilincidir. Bu biling; sinirlar1 belirli, kendi pazarina
ve idari diizenlemelerine sahip bir alanda bir arada yasayan insanlarin oraya ait
olma bilincinde yatar. Fakat bu biling ne kentin ekonomik faaliyetlerinden ne de
onun idari yapisindan kaynaklanir. Tam anlamiyla bir kentli topluluk i¢in sinirlar
belirlenmis olma, pazarin varligi, yerel mahkeme ve gorece Ozerk yasalar, is
birligini igerisinde barindirma ve yerel manada 6zerklige sahip bir bdlgenin varligi
gereklidir (Weber, 1966, s.81). Iste bu etmenlerin hepsinin bir arada bulundugu
yerler, Weber’in tanimina gore kenti olusturmaktadir.

Kent hakkinda yapilan ¢esitli tanimlamalar haricinde kentlerin de kendi icerisinde
smiflandirilmasindan ~ s6z  edilebilir.  Ornegin  ekokent  kavrami  bu
siniflandirmalardan birisidir. 1975 yilinda Register ve arkadaslar1 kentleri dogayla
uyumlu bir sekilde yeniden insa etmek siartyla “Urban Ecology” isimli sivil toplum
oOrgiitiinii kurmustur. Daha sonra Register, 1987 yilinda Eco-City Berkeley isimli bir
kitap yaymlamis ve burada Berkeley’in gelecek yillarda ekolojik olarak nasil insa
edilebilecegini tartismistir (Roseland, 1997, s.197). Register bu calismasinda
ekokent kavramini, ekolojik olarak saglikli bir sehir olarak tanimlamaktadir
(Register, 1987, s.3). Calisma kapsaminda ekolojik bir kenti insa ederken dikkate
alinmas1 gereken bazi kriterler siralanmaktadir. Yasam, giizellik ve esitlik ekokenti
olustururken bagvurulacak bakis acilarini olusturur. Buna gore ekokent, diinya

495



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

lizerindeki yasami savunma, kesfetme ve giizellestirme kaygisi tasir. Ote yandan
bir kentin yollari, binalar1 ve toplu tasima sistemleri o kentin biyolojik ve beseri
cevresini dikkate alan estetik bir anlayisla tasarlanmalidir. Esitlik manasinda ise
kent, igerisinde yasayan insanlarin farklilik goézetilmeksizin sahip olduklar
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina olanak tanimalidir (Register, 1987, s.13).

Register, ekokent anlatisinin yesil kent kavramiyla da uyum igerisinde oldugundan
s0z etmektedir. Ekokentin bir alt kategorisinde ve ayni zamanda onun
tamamlayicisi olarak degerlendirebilecegimiz yesil kent, kenti ¢evresel manada
siirdiiriilebilir kilmak hedefini tagimaktadir. Yesil kent anlatisina gore, cesitlilik
saglik arz eder. Biyolojik manadaki bu ¢esitlilik kentin siirdiiriilebilirliginin ve ayn1
zamanda da direncinin korumasma fayda saglar. Ote yandan g¢esitliligin
saglanabilmesi i¢in oldukga biiyiik bir alan ihtiyac1 vardir. Bu sebeple insanlar
tarimsal ve dogal alanlarin bulundugu yerlerde yayilmaci bir sekilde yerlesim
kurmamalidir. Toprak, tizerindeki cesitliligin devamini saglayabilmek i¢in sundugu
kaynaklar1 yalnizca sinirli bir raddeye kadar arz edebilir. Topragin arz kapasitesinin
insan yerlesimleri tarafindan azaltilmasi oradaki cesitliligi tehlike altina sokar.
Yesil kent, bu kaygilardan hareketle toprakla yerlesim arasindaki iliskiyi goz
Oniinde tutmaktadir. Atiklarin geri doniisiim yoluyla tekrar kullanilabilir hale
getirilmesi de yesil kentin hedeflerinden bir digeridir (Register, 1987, s.16-17).

Bir baska kent tiirli olarak ekotek kent modelinden s6z edilebilir. Bu modele gore,
sehir planlamaciligi bir yandan ekolojik etmenleri hesaba katmali diger yandan
planlama asamasinda teknolojik imkanlardan olabildigince {ist diizeyde
faydalanmalidir. Bogunovich’in ifadesine gore, kentlesme literatiiriinde ekolojiye
verilen 6nem son yillarda deger kazanmis olmakla birlikte teknolojik imkanlardan
yeteri kadar faydalanmak konusunda bir eksiklik mevcuttur. Bu nedenle temiz
cevresel teknolojilerle birlikte bilgi ve iletisim teknolojilerinin bir arada
kullanilmas: gerekmektedir (Bogunovich, 2002, s.75). Ekotek kent gelisim
bakimindan akilli kent kavramindan 6nce gelmekle birlikte, ekolojiye yaptigi vurgu
nedeniyle ondan kapsam bakimindan da ayrigmaktadir. Fakat yine de bu bakis
acisinin akilli kent modelinin gelisim siirecinde kurucu bir unsur oldugundan s6z
etmek yerinde olacaktir.

Alkalli kent modeli ise bir diger dnemli kent tiirii olarak karsimiza ¢ikar. Akilli kent
kavrami i¢in literatiirde bilgi, siber, dijital veya eko kent olarak verilen
tamimlamalar mevcuttur. Ilgili tamimlamalarin ise sehir planlayicilarnin sehre
yiikledikleri amaglar dogrultusunda farklilastigi goriilmektedir. Bu sebeple akill
kent kavraminin tanimlanmasina yonelik siirecin hala devam ettiginden s6z etmek
miimkiindiir. Akilli kenti genis bir ¢ergeveden tanimlayacak olursak bilgi ve
iletisim teknolojilerini altyapr olarak kullanarak kentin gelisimini hedefleyen bir
kent tiirii olarak degerlendirebiliriz (Hwang & Choe, 2013, s.1). Buna paralel olarak
Uluslararas1 Standartlar Teskilati ise akilli kenti; nesnelerin interneti, bulut
hizmetleri, biiyiik veri, cografi bilgi entegrasyon sistemleri gibi yeni bilgi
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teknolojilerini kullanarak kent planlamasi, insasi, yonetimi ve akilli hizmetlerini
kolaylastiran bir kent modeli olarak tanimlamaktadir (ISO, 2015, s.2).

Siirdiiriilebilirlik ve direncli kent kavramlar1 ise bu makalenin asil ilgi alanini
olusturan kent yaklagimidir. Direngli kentler hakkindaki literatiir incelendiginde
kavramin ¢ogu zaman kent c¢alismalart i¢in bir bagka Onemli kavram olan
siirdiiriilebilirlikle birlikte kullanildigr goriilmektedir. Dolayisiyla bir kentin
direngli olusu ayn1 zamanda direncliligin siirdiiriilebilirligiyle de yakindan ilgili
olmaktadir. Devam eden boliimlerde daha ¢ok bu iki kavram {izerinde
yogunlasilacak ve ikisi arasindaki iligkinin direngli bir kent olusumu i¢in ne kadar
vazgecilmez oldugu ileri siiriilecektir.

3. Direncli Kentlere Yonelik Cesitli Tanimlamalar

Direnglilik kavraminin uluslararasi literatiirdeki yerine baktigimizda kavramin ilk
kez 1973 yilinda ekoloji alaninda calismalar yiirliten Crawford Stanley Holling
tarafindan kullanildigin1 gérmekteyiz. Holling, bu kavrami stabilite kavramindan
ayrigtirarak sistemlerin bozulma ve degisimleri hazmetme kapasitesi ile harici ve
beklenmedik durumlar sonras1 ayni iliskiler igerisinde kalabilme yetenegi seklinde
tanimlanmistir (Holling, 1973, s.14). Holling, kavrami inceledigi makalesinde
kentler iizerine bir inceleme yapmamis olmakla birlikte daha ¢ok “sistemlerin”
direngliligi hakkinda bir ¢alisma ytriitmiistiir. Fakat ortaya koydugu bu tanim,
kentin de kendi icerisinde bir sistem olarak degerlendirilebiliyor olmasi nedeniyle
kentsel anlamdaki kullanimina engel teskil etmemektedir.

Godschalk’in tanimina gore ise direngli kent insan topluluklar1 ve fiziksel
sistemlerin stirdiiriilebilir bir aradaligidir. Bir kentin fiziksel sistemleri o kenti
olusturan dogal ve beseri bilesenlerdir. Beseri bilesenlere 6rnek olarak sehrin sahip
oldugu binalar, ulasim aglari, altyap1 sistemleri, enerji sistemleri ve iletisim
sistemleri gosterilebilirken dogal bilesenlerine ise topografyast 6rnek gosterilebilir
(Godschalk, 2003, s.137). Kentin i¢cinde yasayan topluluklar ise o kentin sosyal ve
kurumsal bilesenleri olarak degerlendirilmektedir (Godschalk, 2003, s.137). Kentin
fiziksel sistemleri o kentin iskeletini olusturmaktayken, kentteki topluluklar bu
fizikselligi islevsel kilan, onu degistirip doniistiiren ve ondan tecriibe edinen kitleler
manasini tagir. Bu durumda bir kenti direngli ve dahas1 bu direngliligi siirdiirtilebilir
kilmak insan topluluklariin bir arada yasadigi, temel sosyal diizenin bir pargasi
haline geldikleri bu islevselligin siirdiiriilebilir kilinmasiyla yakindan ilgili hale
gelmektedir. Direnglilik, kentin fiziksel yapis1t ve onun igerisinde yasayan insan
topluluklar1 bir arada diisiiniildiigiinde iki farkli tehdide karsi bagisik olmasini
gerekli kilar. Ilki, sehrin fiziksel kimliginden kaynaklanan yukarida deginilmis
biitiin sistemlerin islevselliginin her tiirlii tehlike durumunda siirekliliginin devam
edebiliyor olmas1 ve ikincisi, kentte yasayan insan topluluklarmin direngliligi
olarak bir kentte gerceklesen her tiirlii faaliyetin bu topluluklarin giindelik yasam
pratiklerini derinden etkilemeyecek, etkilenmesi halinde ise olabilecek en hizli
sekilde eski haline donecek bir sekilde varliginin korunmasi olarak gosterilebilir.
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Bu iki temelde islevselligini koruyamayan herhangi bir kent hakkinda direnglilik
tanimlamasi yapabilmek miimkiin degildir.

Diger yandan kentsel alani olugturan dgeleri siyasal, ekonomik, sosyal ve altyapisal
Ogeler olarak alt kiimelere ayiracak olursak, bu kavramlarin her birinin kendi
icerisinde yer alan direncliligin toplamda kentsel direncliligi meydana
getireceginden soz edilebilir. Yine alanda yapilan ¢aligmalarin kentsel direnclilik
konusuna bu dgelerden hareketle ulasmaya calistig1 goriilmektedir. Ornegin Diinya
Bankasi’nin 2012 yilinda Asya bolgesine dair kentsel direnclilik hakkinda
yayinladig1 bir rapora gore, bir kentin direncliliginin sosyal, ekonomik, altyapisal
ve kurumsal baglamlarda ele alindig1 goriilmektedir. Sosyal direnclilik bir
toplulugun demografik profilinin ve yas, cinsiyet, ekonomik durum gibi
degiskenlerinin ele alinarak ilgili toplulugun degisim ve bozulmalara karsi
verebildigi tepkileri ifade etmektedir. Ekonomik direnglilik kentte yer alan
ekonomik faaliyetlerin cesitliligini, is kollarinin yayilisini ve olast bozulma
durumlarinda kendilerini idame ettirebilme niteligini ortaya koyar. Altyapisal
direnclilikte ilgili kentin kurulu yapilarinin (binalar, yollar, su, elektrik ve dogalgaz
hatlar1 vb.) kirilganlig1 ve olasi tehlike anlarinda gosterebilecekleri direnglilik s6z
konusu olmaktadir. Kurumsal direnclilik ise bir kentin yonetimini {istlenen yonetim
birimlerinin direngliligini ifade etmektedir (Jha vd., 2012, s.4). Diinya Bankasi’nin
ortaya koydugu raporda kentlerin direncliliginin daha ¢ok deprem, sel ve tsunami
gibi dogal afetler sonucunda kentin gilindelik fonksiyonlarinin bozulmasi ve
yukarida belirtilen kategorilerde kurulacak direnglerle eski haline en hizli sekilde
doniisiiniin nasil saglanacag tizerinden tanimlandig1 goriilmektedir.

Kentsel direngliligi yukarida belirtilen dort kategori ile sinirlandirmayan ¢alismalar
da s6z konusudur. Galantini’nin Colucci ve Adger’den ayr1 ayr aktardigina gore,
ekolojik direnclilik kentsel bolgelerin gelisimiyle ilgili bir yaklasimken, sosyal
direnglilik kentte yer alan insan topluluklarinin her tiirlii bozulmaya kars1 direncli
olmasini ifade eder (Galantini, 2019, s.889). Yine Galantini’nin Avustralya’da
bilimsel ve endiistriyel arastirmalar yapan CSIRO kurumunun hazirladigi bir
rapordan hareketle ortaya koydugu diyagramda, kentsel direngliligin 4 ana
kategorinin kesigimiyle ortaya ¢iktigi dile getirilmektedir. Bunlar metabolik
akimlar, yonetisim aglari, sosyal dinamikler ve kurulu cevreden meydana
gelmektedir (Galantini, 2019, s.890). Bu kavramlardan ilki iiretim iligkilerini
kendisine konu alarak ilgili kentin yalnizca i¢ ekonomisini degil diinya
ekonomisindeki yeri ve 6nemini de hesaba katmak suretiyle ekonomik agidan
direngliligini ele alir. Yonetisim aglart yine ilgili kentin kurumsal yapilarini ve sivil
toplum orgiitlerini irdelemekteyken, sosyal dinamikler kentin insan sermayesi ve
demografisi ile ilgilenir. Son olarak kurulu gevre ise kentin altyapisal durumunu
dikkate almaktadir. Bu dort ana kategorinin Diinya Bankasi’nin
simiflandirmasindan farkli olmakla birlikte belirli bir diizeyde onunla benzestigi
goriilmektedir. Gortldiigl lizere kentsel direnglilik kavrami tek bir agidan ele
alimamayacak kadar genis bir kavrami ifade etmektedir. Bu nedenle kentsel
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direnclilik ve siirdiiriilebilirlikten s6z etmek i¢in konuya yukarida 6zetle ortaya
koyulan kategorilerin hepsini kapsayan bir ¢er¢eveden bakmak zorunlu hale
gelmektedir.

4. Siirdiiriilebilirlik ve Direncli Kent Iliskisi

Siirdiiriilebilir gelisim kavrami ilk kez 1980 yilinda Diinya Doga ve Dogal
Kaynaklar1 Koruma Birligi’nin (IUCN), Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) ve Diinya Dogay1 Koruma Vakfi (WWF) ortakligiyla hazirladigi Diinyay1
Koruma Stratejisi baglikli calismada geg¢mektedir. Buna goére bir gelisimin
siirdiiriilebilir olmasi, onun sosyal, ekonomik ve ¢evresel faktorleri yalnizca
bugiinii degil gelecegi de i¢ine alacak bir sekilde hesaba katmasiyla miimkiindiir
(IUCN, 1980, s.18). 1992 yilinda gerceklestirilen Rio Konferansi’nda 21. Yiizyilda
insanligin temel hedefi olarak belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ise
Gilindem 21 Eylem Planiyla birlikte anilmaktadir. Giindem 21’in 28. Bashiginin
Yerel Giindem 21 olarak tasarlandigi ve yerel Olgekte de siirdiiriilebilir bir
kalkinmanin hedeflendigi goriilmektedir. BM tarafindan kabul edilen Giindem 21
Eylem Plan1 insanligin tarihsel bir doniim noktasinda oldugu ifadesiyle baslar ve
kalkinmanin ¢evresel faktorleri hesaba katarak gelecegi goz ardi etmeden
gerceklestirilmesi gerektigini vurgular (Giindem 21, 1992, 5.3).

Gilinitimiizde kentlerin siirdiiriilebilir gelisiminden s6z edebilmek i¢in Oncelikle
kentin bu siirdiiriilebilirlige sekte vurmayacak bir sekilde kurgulanmis olmasi
gerektigi kabul edilmektedir. Birlesmis Milletler’in kentler acisindan risk yonetimi
konusunda ortaya koydugu Sendai Plan1 bu 6n kabulii ortaya koyan temel
metinlerden birisidir. Plandaki anlatiya gore kentin isleyisini bozacak bir felaket
heniliz meydana gelmeden once kenti bu felaketten en az etkilenecek bicimde
kurgulamak, siirdiiriilebilir gelisimin temel gerekliliklerinden birisidir. Giintimtizde
iklim degisikliginin sebep oldugu ve kentlerin isleyislerinde ciddi bozulmalara
sebep olan felaketlerin yogunlugu ve sikligi artmaktadir. Bu durumda kentler,
sirdiriilebilir gelisim anlayisinin  merkezleri olarak birden fazla felaket
senaryosunun hesaba katildigi, cok sektorlii, katilimciligi onciilleyen erisilebilir
risk yonetim mekanizmalarina sahip olmalidir (Sendai Plani, 2015, s.10).

Diger yandan kentin siirdiiriilebilirligi onun ekonomik ve toplumsal ¢ikarlarinin
cevre ve enerjiyle ilgili kaygilarla uyumlu hale getirilmesi seklinde
tanimlanmaktadir (Pinarcioglu & Kanbak, 2020, s.17). Siirdiiriilebilir kalkinma
olarak da adlandirilabilecek bu tanimda kentin daha yasanilabilir kilinmasi i¢in
cevre ve enerji kullanimi gibi gelecek nesilleri de hesaba katan bir yaklasim
olustugu goriilmektedir. Bu durum bir kenti direngli olarak adlandirabilmek igin
gerekli alt kategorilerinin hepsinin kendi igerisinde stirdiiriilebilir olmasini zorunlu
kilar. Ornegin, kentin ekonomik direngliliginin siirdiiriilebilir olmas1, kentteki
ekonomik faaliyetlerin c¢esitlendirilmesiyle miimkiin olabilecek ve bu c¢esitlilik
neticesinde spesifik bir iskolunda meydana gelen bozulma kentin ekonomik
islevselligini ortadan kaldiramayacaktir.
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5. Kentsel Direnc¢ ve Siirdiiriilebilirligin Kriterleri

Bir onceki boliimde verilen, Diinya Bankasi’nin belirttigi dort alt kategoriden
hepsinin direnglilik ve siirdiiriilebilirlik odakli olmasi kentin direncliliginin kurucu
basliklar1 konumunda nitelendirilebilir. Bu ¢ercevede diisiiniildiigiinde kentteki
sosyal, ekonomik, ¢evresel ve yonetsel faktorlerin her birinin siirdiiriilebilir olmasi
o kenti tam manasiyla siirdiiriilebilir gelisimin konusu haline getirir ve bu sayede
direncli kent olarak nitelendirilebilmesini saglar. Ortaya koyulan yargidan
hareketle, direncli kent ve onun siirdiiriilebilir kilinmasinin kriterleri devam eden
boliimlerde bu dort ana baslik altinda tartisilmistir. Yalnizca siirdiiriilebilirligin
altyapisal kriterleri yerine yine literatiirde kendisine yer edinmis ¢evresel kriterler
dikkate alinmistir.

5.1. Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Direngli Kent Iliskisi

Literatiirde bir kentin direngliligine yonelik toplumda yer alan biling genel
hatlariyla afet yonetimiyle yakin bir iligki i¢erisinde ele alinmistir. Toplumsal biling
ise olusumu bakimindan direngli kentlerin siirdiiriilebilir kilinmasinda sosyal
direnclilik kategorisi altinda degerlendirilebilir. Risk yonetimi ve bir kentin direngli
olusu icerisinde yasayan toplumun risk yonetiminin ne ve ni¢in oldugu hakkinda
bilin¢li hale gelmesiyle yakindan ilgilidir.

Bir toplumun sosyal bakimdan direngli olusunun temel sart1 direnglilik meselesine
dair bilginin toplum igerisinde yayilmasinin saglanmasi ile baglar. Bu bilgi,
toplumda kentin direngliligine tehdit olusturan olgular hakkinda farkindalik
yaratmay1 hedefler. Boylelikle toplum, olasi tehlikelere kars1 6nceden bilgi sahibi
oldugu i¢in topyekin bir hazirlik igerisinde olmakta ve muhtemel bir bozulma
sonucunda olusacak zararin en aza indirgenmesi hedeflenmektedir. Ozetle devlet,
yerel mekanizmalar veya sivil toplum orgiitleri tarafindan toplumla paylasilan
nitelikli bilgi 6ncelikle bir farkindalik yaratmakta ve bu farkindaligin 6ziimsenmesi
ile biling olusumunun meydana geldigi sdylenebilir. Fakat bilginin yayilmasi ve
devaminda toplumda olusacak bdylesi hipotetik bir biling kimi zaman diger bazi
degiskenleri g6z ardi1 etmekte ve dolayisiyla etki bakimindan direncin kurulumunda
pek de faydali olamamaktadir.

Bu noktada insan faktoriinii degerlendirmek beraberinde sosyal yasamin
olusumunu saglayan diger faktorleri de igine alan biitiinciil bir yaklasim sergilemeyi
zorunlu kilar. Bunu bir diyagramla agiklayan Pelling, sosyal kirilganligin ¢ogu
zaman kiiresel, sosyal, ekonomik ve politik baskilarin bir sonucu oldugunu ileri
siirer. Bireyin ekonomik baskilarinin yarattigi kirilganliga bir 6rnek vermek
gerekirse, dere yatag1 yakinlarinda bir ev tutmanin kendisini olas1 afetlerde kirilgan
kilacagini bilen fakat fiyatlar sebebiyle yerlesimini o bélgede kurmak zorunda olan
bir kisi teoride bilingli olmakla beraber igerisinde bulundugu sosyal ve ekonomik
kosullar bakimindan bu bilincini pratie dokme sansina diger insanlardan daha az
sahiptir (Pelling, 2003, s.48). Pelling’e gore sosyal direnglilik, meydana gelebilecek
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olas1 afetlerin stresiyle bag edebilme yetenegi olarak tanimlanir. Bu séz konusu
yetenek, toplumsal farkindaligi artiracak planli hazirliklarin bir eseridir. Hazirliklar
gerek bir afete yonelik gerekse beseri bir kirilganlikla bas etmeye yonelik olsun, iki
durumda da kisinin ilgili stresle basa ¢ikabilecek olmasi manasinda kullanilmistir.
Pelling, bu stresle maddi anlamda basa c¢ikabilme yontemi olarak en etkili
politikalarin deprem sigortalar1 oldugundan s6z etmektedir (Pelling, 2003, s. 48-
49). Gergekten de sahip olduklariin kaybini sigorta miiessesesiyle bas edilebilir
bir duruma ¢ekebilen kisiler, toplumsal diren¢ agisindan daha {ist konumlarda yer
almaktadir. Bu yargilardan hareketle bir toplumun bilingli kilinabilmesi yalnizca
ilgili afet riskleri veya olasi isleyis bozulmalarina karsi Gistiin korii bilinglendiriligini
degil, toplumun sosyal, ekonomik ve politik baglamda giiclendirilmesiyle ilgilidir.

Kentin direngliligine tehdit olusturan en temel faktorlerden bir tanesi o kentte yer
alan topluluklarin direnglilik meselesine karsi sahip oldugu bakis agisidir. Yine de
bu bakis acisinin dogrudan toplumun i¢inden filizlenip yesermesi beklenemez. Bu
noktada toplumlarin direngliligini olusturan belirli faktorler yer almaktadir. Cutter,
Burton ve Emrich’in Amerika Birlesik Devletleri’nin Giineydogu bdlgesini
inceleyerek yaptiklar ortak bir ¢caligmada toplumun direngliligini belirleyen temel
etmenler ele alinmistir. Oncelikle Cutter ve digerleri toplumsal direngliligi politika
yoluyla miidahale edilebilir bir mekanizma olarak tanimlamaktadirlar (Cutter,
Burton & Emrich, 2010, s.2). Bu dogrultuda miidahaleler sayesinde toplumlarin
direnclilik seviyeleri yiikselecek ve nihayetinde olasi afet durumlarinda toplum
onceden hazirliklt oldugu i¢in miimkiin olan en hizli bigimde eski islevselligine
kavusacaktir. Yine daha dncesinde belirtildigi gibi bir kentin direngliligi yalnizca
onun fiziksel varolusunun direncli kilinmas: ile ilgili olmaktan ziyade onun beseri
etkilerinin de direncli olusunu gerektirir. Boylelikle kentteki direngliligin bir bagka
temel belirleyicisi olan sosyal ve kurumsal faktorlerin de hesaba katilmis olmasi
gerekmektedir. Bu faktorler Cutter tarafindan belirtildigi tizere refah artisi, deprem
sigortasinin  yayginlastirilmasi, sosyal iliski aglarinin yaygmligi, toplumun
direnglilik mevzusunda katilimciliginin saglanmasi ve yine toplumun yerel riskler
hakkinda bilgi sahibi olmasini kapsar (Cutter vd., 2010, s.5).

Cutter ve digerlerinin ¢alismasinda direncliligi etkileyen bir¢ok bilesik faktor yer
almaktadir. Bunlardan toplumsal bilincin olusumu noktasinda ortaya koyduklar
kriterler ise su sekildedir; egitim esitligi, yas, tasimacilik erisimi, iletisimi
kapasitesi, dil becerisi, 6zel ihtiyaclar ve saglik sigortalar1 (Cutter vd., 2010, s.7).
Aragtirmanin Gilineydogu Amerika Birlesik Devletleri’'ni konu aliyor olmasi
belirtilen bu faktdrlerin diinyadaki diger bolgelerde farklilik gosterebilecegi
kanaatine varmamizi saglayabilir. Ornegin ekseri tek bir dilin konusuldugu
bolgelerde dil kategorisinin direnci belirlemede bir degisken olarak
kullanilamayacak olmasi diisiliniilebilir. Tek bir dilin hakim oldugu bolgelerde
gelistirilecek politikalarin halka ulagiminda dil agisindan bir gesitlilik s6z konusu
olmayacaktir. Buna ragmen yukaridaki kriterlerin her birinin toplum agisindan
direnci belirleme yoOniinde neden bir kriter olarak kullanildigin1 kavramak
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onemlidir. Ornegin egitim esitligini ele alacak olursak bir toplumda yasayan
bireylerin benzer egitim olanaklarina sahip olmadigr durumlarda onlara yonelik
hazirlanacak egitimler ve farkindalik kampanyalar yeterli etkiyi doguramayacaktir.
Yine yas kategorisinin bir diger belirleyici olarak ele alinmasi, farkli yas gruplarina
farkli yaklagimlar ortaya koymanin gerekliligini gosterir. Benzer bir sekilde 6zel
ihtiyaclara sahip vatandaslarin olas1 tehlikelerde en ¢ok kirilganlik gdsteren
kesimde yer aldigin1 ve buna bagli olarak 6zel politikalara gereksinimi igerisinde
olduklarindan sz edebiliriz.

Cutter ve digerlerinin ¢alismasindan bagimsiz olarak toplumsal bilincin
olugmasinda olduk¢a 6nemli bir baska etmen ise ge¢mis tecriibelerdir (Guo & Li,
2016, s.3). Toplumun ve igerisinde yasadig1 bolgenin kirilganligini ilk elden ortaya
koyan en sahih Ornek o toplumun daha Oncesinde yasadigi bir felakettir. Bu
baglamda, ge¢mis tecriibelerinde kirillganligin1 ortaya ¢ikaran bir olay yasayan
toplumlardan toplumsal biling asamasinda daha direncli bir yapida olmas1 beklenir.
Guo ve Li’nin ¢aligmasinda Japonya’dan orneklendirdigi bu olgu Tiirkiye i¢in de
gecerlilik arz etmektedir. Marmara Depremi ve 6 Subat Depremleri gibi yikici
dogal afetlerle kars1 karstya kalan toplumumuzun gelecek tehlikelere kars1 biling ve
dolayistyla direncinin daha yiliksek olmasit beklenmektedir. Bunun yalnizca
toplumla sinirli kalmadigi ayni1 zamanda kurumsal anlamda da ge¢mis tecriibelerin
toplumumuzu harekete gecirdigi  goriilmektedir. Ornegin 1999 Marmara
Depremi’ni takiben 2003 yilinda istanbul Deprem Master Plani hazirlanmistir. Bu
planin hazirlanmasindaki motivasyonda deprem cografyasinda olusumuzun etkisi
tartisilmaz olmakla beraber 1999 Marmara depreminin sebep oldugu aci tecriibeyi
de hesaba katmak faydal1 olacaktir.

Ote yandan sosyal direncin olusturulmasinda devlet destegi olmadan topluluklarin
kendi bagina kayda deger bir basar1 saglayamayacaklar1 kabul gérmektedir (Jha,
Miner & Stanton-Geddes, 2013, s.56). Diisiik gelir grubunda yer alan insanlarin
daha direncli kilinabilmesi i¢in altyapisal yatirimlarin finanse edilmesi noktasinda
devletin yer almas1 beklenir. Bunun gibi yiiksek finansal kaynak ihtiyact doguran
fakat toplumun direngli olugunu temelden etkileyen hususlarda 6zellikle diisiik gelir
grubunda yasayan bireyler daha kirilgan konumdadirlar. Ornek vermek gerekirse
kentsel doniisiim projelerinde devlet desteginin varlig1 insanlar1 kentsel doniisiime
katilim noktasinda daha istekli bir noktaya getirdiginden s6z edilebilir. Aksi halde
ozellikle dar gelir grubundaki insanlarin finansal olarak bu doniisiimiin altindan
kalkabilmesi miimkiin olamayacaktir. Oncesinde de belirtildigi gibi toplumun
ekonomik durumu onun direncgli olusunu belirleyen en temel faktorlerden birisi
olarak yeniden karsimiza c¢ikmaktadir. Ayrica kentsel yatirim konularinda
topluluklara danigilmadan ortaya koyulan projeler kimi zaman direng¢ olusturmak
yerine tam tersi etki de yaratabilmektedir (Jha vd., 2013, s.56). Bu nedenle topluluk
bilinci denilen kavramin katilimecilik mekanizmalarmi da isletiyor olmasi
gerekmektedir.
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5.2. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ve Direngli Kent iliskisi

Bir kenti direngli kilabilmek hi¢ siiphesiz olduk¢a biiyiik miktarlarda kaynak
maliyeti dogurur. Ilgili kaynak ihtiyacinin karsilanmasi ve ortaya koyulacak olan
degisim ve doniisiim projelerinin ekonomik acidan siirdiiriilebilir olmas1 kentsel
direncliligi saglam temeller {iizerinde kurmayi kolaylastirir. Denilebilir ki
direngliligin tahsis edilisi i¢in bu siirecin devamli olmasi ve direncin direncinin
saglanmasi gereklidir.

Direngli kent kavraminin ele alinisi noktasinda icerisinde halihazirda bir ekonomik
stirdiiriilebilirlik konusunu barindirdigi goriilmektedir. Bu nedenle direngli kentler
tasarlanirken ekonomik siirdiiriilebilirligin hesaba katildigin1 bilmek yerinde
olacaktir. Konaklama sermayesi, istihdam, gelir dengesi, sektor genisligi, saglik
kaynaklarina erisim gibi faktorleri ele alacak olursak kentsel direngliligin
kurulumunda yer alan ekonomik kriterlerin her birinin siirdiiriilebilir olusu direngli
bir kentin hem ekonomik agidan siirdiiriilebilir olmasin1 saglayacak hem de
direnglilik seviyesinin korunmasini saglayacaktir. OECD’nin Antalya’nin
direncliligine dair yaptig1 bir calisma ilgili duruma 6rnek olarak gosterilebilir.
OECD yaptig1 c¢alisma neticesinde Antalya’nin ekonomik faaliyetlerinin
yogunlukla tarim ve turizm odakli oldugunu belirledikten sonra bir kentin
ekonomik faaliyetlerinin g¢esitliligindeki bu kithgin o kenti direngsiz kilma
potansiyeline sahip oldugunu ileri siirmiistiir. Ornekte turizm sektériinii canli tutan
turistlerin genellikle Rusya ve Almanya’dan geldigi ortaya koyulduktan sonra bu
tilkelerde veya bu tilkelerle Tiirkiye arasinda yasanabilecek potansiyel herhangi bir
sorunun Antalya’nin ekonomik durumunu zedeleyecegi sonucuna varilmistir. Yine
ayni sekilde kentteki tarimsal faaliyetler sonucu elde edilen mahsuliin ihraci da
cogunlukla Rusya, Cin, Almanya ve Kazakistan gibi iilkelere yapilmaktadir.
Burada da ¢esitliligin az oldugu ve dolayisiyla herhangi bir sorun halinde kentin
ekonomik anlamda direngliligini kaybedeceginden s6z edilmektedir. ilgili calisma
burada son bulmamis ve kentin direngliliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
adma alternatif ekonomik faaliyetler dnerilmistir. Ornegin kentin, alternatif turizm
potansiyeli ortaya koyulmus ve kentin saglik, uluslararasi konferanslar ve
toplantilar gibi alternatif turizm kaynaklarindan gelir elde edebilecegi ileri
stiriilmiistir (OECD, 2016, s.137). OECD’nin Antalya hakkinda yaptig
cikarimlardan hareketle bir kenti direncli kilabilmek i¢in o kenti yalmizca dogal
felaketlere degil beseri bozulmalara karsi da dayanikli hale getirmenin gerekli
oldugundan soz edilebilir.

Ote yandan ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi adina
ekonomik acidan uluslararasi bir ortaklik ve yerelde de kararli politikalarin
varliginin da belirleyici bir kriter oldugu goriilmektedir (Glindem 21, 1992, s.4).
Yerel Giindem 21°de, Giindem 21 Eylem Plani’nin ortaya koydugu siirdiiriilebilir
kalkinmanin yerel 6lgekte farkindaliginin yaratilmasi, kurumsal kapasitesinin insa
edilmesi ve toplumun katilimciliginin saglanmasi hedeflenir. Bu maddeye gore
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devletlerden kendi yerel aktorleriyle danigmanlik igerisinde bulunarak
sirdiiriilebilir kalkinma hakkinda yerel eylem plan1 devreye sokmalari
beklenmektedir (Giindem 21, 1992, s.285).

Sonug olarak bir kentin direngliliginin ekonomik agidan siirdiiriilebilir olmasi
demek ayni1 zamanda o kentin hakiki manada direncli bir kurguyla tasarimlanmasi
anlamina gelmektedir. Antalya oOrne8inden hareketle direnglilik mevzusunu
yerelden bolgesele dogru genisletmek de miimkiin olabilir. Ilgili bdlgenin
karakteristik 6zellikleri ve muhtemel risklerin analiz edilmesi sonucunda bir kentin
ekonomik olarak direngli hale getirilmesinin ipuglarina ulagilabilmektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda uluslararasi bir ilginin de oldugu
aciktir. Bu nedenle kaynak kullanimi konusunda yalnizca yerel ve bolgesel
imkanlardan faydalanmak yerine kiiresel Olgekte bir kaynak paylasimi da soz
konusu olabilecek ve direngliligin direncine gorece daha siirdiiriilebilir bir
ekonomiyle ulasilabilecektir.

5.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Direngli Kent Iliskisi

Kentsel direncliligin bir diger sacayagi direncliligin cevresel siirdiiriilebilirlik
siirlart dahilinde kurgulaniyor olmasidir. Cevresel kaynaklarin yalnizca kentin
degil insanligin yasaminin idame ettirilebilmesi agisindan faydalanilan en temel ve
fakat sinirli kaynaklar olusu kentsel direnglilik hususunda bu kaynaklarin
siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde kullanimini zorunlu kilmaktadir. Oyle ki kentin
cevresel siirdiiriilebilirlik dahilinde kurgulanmis olmasi ilgili kentin yalnmizca
bugiiniinii degil gelecekteki konumunu da saglamlastirmak agisindan 6nem arz
eder. Sonug olarak ¢evresel siirdiiriilebilirligi bugiiniin sinirli kaynaklarini gelecege
aktarma kapasitesi olarak ele alabiliriz.

Cevresel stirdiirtilebilirlik kavrami oncelikle ¢cevreye duyarli gelisim olarak Diinya
Bankasi tarafindan hazirlatilan Diinya Gelisim Raporu adli bir ¢alismada yer alir.
Rapor, 21. Yiizyilda diinyanin ¢cok daha zengin bir yer olacagindan séz ederek bu
zenginligin maliyetinin ¢evresel bir yokluk mu olacagi sorusunu irdelemektedir
(Diinya Bankasi, 1992, s.33). Buna gore gelisimin yalnizca ekonomik boyutunun
ele alinip ¢cevresel boyutlarinin ele alinmadig1 bir durumda siirdiirtilebilir olusundan
bahsetmek miimkiin degildir. 1995 yilinda ise Goodland’in kavrama bugiinkii halini
kazandirdigin1 gérmekteyiz. Goodland, ekonomik siirdiiriilebilirlik arzusunun insan
varolusundan kaynaklandigini ve sosyal stirdiiriilebilirligin bir parcasi olarak ele
alinmasin1 kabul eder. Fakat bunu saglamak adina insan, sarmalandig1 biyofizik
cevrenin sinirhiliklarini  hesaba katmalidir. Oyle ki ekonomik gelisimin
stirdiiriilebilir olmas1 doganin, 6rnegin iiretilen atiklart hazmedebilme kapasitesinin
astlmadigi durumlarda miimkiin olabilecektir. Bir bagka 6rnek olarak yenilenebilir
enerji hasadi yine ayni sekilde bu kaynaklarin kendini yenileme hizina
uyarlanmalidir (Goodland, 1995, s.3). Goriildiigl tizere ¢evresel siirdiirtilebilirlik
kavrami literatiirde sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlikle i¢ ice gegmis
vaziyettedir. Bu i¢ ige ge¢mislik ¢evreye duyarli bir kent olusumunun temel
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dinamigini de ortaya koyar. Cevreye duyarlilik bir yandan doganin sundugu sinirli
kaynaklar1 gelecek nesillere aktarabilecek oOlgiide ondan faydalanmayi ifade
ederken diger yandan ekonomik ve sosyal gelisimin de siirdiiriilebilir olmasinin
sigortasi islevini gormektedir.

Kentsel direnglilik ile c¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski birbirinin
tamamlayicisi niteligindedir fakat bu tamamlayicilik her iki kavrami birbirlerinin
yerine kullanilabilir kilmaz. Direnglilik kentin isleyisinin bozulmalara karsi
yeniden siirdiiriilebiliyor olmasini ifade ederken, siirdiiriilebilirlik daha ¢ok daha
genis bir hedefi icerisinde barindirir ve bu hedefler dogrultusunda kurallar koyar
(Delgado-Ramos ve Guibrunet, 2017, s.3). Bu durumda kentsel direnglilikle
stirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin nicelikte degil nitelikte oldugunu belirtmek
gerekir.

Kayar ve Kutlu kentsel direnglilik ve gevresel siirdiiriilebilirlik kavramlarinin
iligkisini Tiirkiye’de uygulanan politikalar dahilinde degerlendirmistir. Kalkinma
planlar1 ve hem ulusal hem de yerel dl¢ekte yapilan ¢evre harcamalarinin (atik su
yonetimi, peyzaj korunumu, aragtirma fonlar1 vb.) miktarindaki artistan hareketle
Tiirkiye’de kentsel direnglilik ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda olumlu
faaliyetler yapilmis olmasma ragmen kentlerin kirilganliklarinin devam ettigi
sonucuna varmistirlar. Buna gore ¢evresel harcamalardaki artis kentsel direngliligi
kurgulamak yerine daha c¢ok ¢evreye dair bir sorumluluk bilinciyle
gerceklestirilmektedir. Kalkinma planlarinda yer alan kentsel direnglilik
tanimlarinin daha ¢ok dogal afet ve iklim degisikligi lizerinde yogunlagsmasi bu
duruma ornek gosterilmektedir (Kayar & Kutlu, 2022, 5.194-195). Ote yandan
cevre harcamalarindaki artiy miktarmi yukarida belirtildigi haliyle cevresel
siirdiiriilebilirlik vizyonuyla bagdastirabilmek miimkiindiir. Ornegin evsel ve
endiistriyel atiklarin geri doniisiim oranlarindaki artiglar tilkedeki geri doniistiirme
tesislerinin kapasitesindeki bir artisa isaret etmektedir. TUIK tarafindan yayimlanan
2020 Atik Istatistikleri gecmis yillarla karsilagtirmali olarak dikkate alindiginda bu
cikarim dogrulanmaktadir. Ornegin 2018 yilinda 2223 olan atik bertaraf ve geri
kazanim tesis sayisi, 2020 yilinda 2752’ye yiikselmis ve 2018 yilinda 104 milyon
ton atik islem gormiisken bu rakam 2020 yilinda 127 milyon tona ytikselmistir
(TUIK, 2021). Sonug olarak ister ¢cevresel bir bilingle ister kentleri direngli kilmak
sebebiyle yapilsin her iki kosulda da ¢evre harcamalarinin direnglilige yonelik bir
tamamlayic1 faaliyet olarak goriilmesi gerekmektedir. Her ne kadar kalkinma
planlarinda kentsel diren¢ kavramina daha ¢ok dogal afet ve iklim degisiklikleri
tizerinden yaklasilmis olsa da bu gibi diger tamamlayici faaliyetler tilkedeki kentsel
direngliligin git gide yiikseliste oldugunu gostermektedir. Bu durum siirdiiriilebilir
cevre methumunun bir vizyon, kentsel direncliliginse bu vizyon sinirlari igerisinde
ortaya ¢ikan bir olusum oldugunu destekler niteliktedir.
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5.4. Yénetimde Kararlilik ve Direngli Kent Iliskisi

Yonetimde kararlilik her ne kadar literatiirde diger siirdiiriilebilirlik ¢ergeveleri
kadar derinlemesine islenmemis olsa da en az sosyal, ekonomik ve cevresel
sirdiiriilebilirlik  kadar O6nem arz etmektedir. Yukarida siirdiriilebilirlik
anlayislarinin bir vizyon niteliginde oldugundan s6z etmistik. Burada ise bu
vizyonu pratige dokecek bir yonetim tutarhiligindan so6z etmek gerekecektir.
Vizyon, gelecege yonelik takip edilecek bir hedef olarak ortaya ¢iksa da hem ulusal
hem de yerel yoneticilerin her zaman bu dogrultuda hareket edip etmeyeceklerine
dair kaygilar mesruiyetini korumaktadir. Buradaki insan faktorii kimi zaman
kurumsal diizenlemelerle kontrol altina alinmakla birlikte bu diizenlemelerin bazen
politik ¢ikarlarin golgesinde kalabilecegi de diisiiniilebilir. Bu nedenle hem ulusal
hem de yerel anlamda yonetimde tutarlilik ilkesi direngli kent olusumunda hesaba
katilmasi gereken bir bagka husus olarak degerlendirilebilir.

Yonetimde tutarlilifin saglanabilmesi elbette ki ilk etapta nitelikli kentsel
siirdiiriilebilirlik bilgisinin varlig1 ve aktarmu ile ilgilidir. Ikinci olarak, bu bilginin
olusumunu ve kullanimini saglayacak ulusal, yerel ve kiiresel baglamda kurumsal
kapasitenin varligindan s6z etmek gerekir. Kentsel siirdiiriilebilirlik alaninda
politika yapim siireglerinin bdylesi bir kapsayiciligi igerisinde barindirmasi dnem
arz etmektedir. Bu yolla yoneticilerin kimliklerinden bagimsiz olarak
uygulayacaklar1 politikalar genel-geger pratikler haline gelebilecektir. Birlesmis
Milletler Insan Yerlesimleri Programi (UN-Habitat) tarafindan 2013 yilinda
hazirlanan raporda hakkaniyetli siirdiiriilebilir kentsel gelisimin temel etmenlerinin
kentsel alana erisim, kentsel yasamanin nitelikli olmasi1 ve adem-1 merkeziyet¢i
yonetisim anlayisi oldugu belirtilmektedir (UN-Habitat, 2013, s.7). Yine ayni
raporda toprak yonetimi, yasama ve adem-i merkeziyetcilik hakkinda cesitli
politika onerileri sunulmakta ve bu yolla siirdiiriilebilir fakat ayn1 zamanda tutarlt
bir kentsel gelisim vadedilmektedir. Ornegin katilimc1 ve kapsayici bir toprak
yonetimi anlayisinin insanlarin bulunduklari yerlerden zor kullanilmaksizin tahliye
ediligini kolaylastiracagi ve bu yolla kentin daha saglikli bir genisleme egilimi
gosterebilecegi belirtilmistir. Boylelikle hem toprak sahipleri hem de kiracilara yeni
yatirim firsatlar1 dogacagi ongoriilmiis, buradan olusacak kaynagin ise altyap: ve
kamu hizmetlerine harcanabilecegi dile getirilmistir (UN-Habitat, 2013, s.8). BM
tarafindan hazirlanmis bu raporu kentsel siirdiiriilebilirlik ¢cercevesinde genel-gecer
bir bilgi kabul edersek, ulusal ve yerel baglamda bu pratikleri uygulamaya dokmek
yonetimde tutarlilik ilkesini siirdiiriilebilir kilacaktir.

Yonetimde tutarlilik ilkesinin pratige dokiilebilmesi agisindan bir kenti, direnglilik
pratigini i¢erisinde barindiran bir bicimde kurgulayabilmek 6nem arz eder. Politika
cergevesi olusturmak, sosyal olarak kapsayici, kompakt, birbirlerine kiiresel
anlamda bagli ve iklim degisimine direngli kentler meydana getirmek igin atilacak
pozitif adimlardan bir tanesi olarak degerlendirilmektedir (UN-Habitat, 2013, s.10).
Bu siire¢ ise kent planlamasinin ilgili tutarlilifi saglayacak bir bigimde nasil

506



Batal, S. (2024) Yaz/Summer 2024
Cilt 14, Say1 2, ss. 493-514 Volume 14, Issue 2, pp. 493-514

gerceklestirilecegi sorusunu ortaya cikarir. Desouza ve Flanery, planlama
asamasinda oncelikle katilimciligin esas alinmasi fikrini savunmaktadir. Buna gore
bir kent, vatandas i¢in olmaktan ziyade vatandaslarla birlikte kurgulanmalidir
(Desouza & Flanery, 2013, s.96). Kastedilen asil mevzu ilgili kentte yer alan
yerellik pratiklerinin hesaba katilmadan yapilacak herhangi bir girisimin direnci
dogurabilme agisindan yetersiz kalacagi diisiincesidir. Ornegin karar alicilar,
alacaklar1 kararlar1 mevkilerinin verdigi bir imtiyaz olarak degerlendirir ve bu
dogrultuda mesruiyetlerini dogrudan makamdan aldiklar1 gerekgesiyle katilimce1 bir
kaygi tasimadan politika gelistirirlerse ortaya ¢ikan sonucun direncinin diger
ihtimale gore daha kalitesiz bir ¢iktis1 olacaktir. O halde, politika planlama
stirecinde yer alacak katilimcilik, agiklik ve hesap verilebilirlik gibi aslinda
yonetisim mefthumuna ait temel ilkeler yoneticilerin mutlak mesruiyetine gem
vurarak direngli kent bakimindan pozitif bir etki saglayabilecektir. Planlama
asamasindan sonra yer alan tasarim asamasinda ise ortaya koyulan planin
uyumlulugu degerlendirmeye alinmaktadir. Ilkinden farkli olarak bu asamada
kaynak yeterliligi mevzusu isin i¢ine girmektedir ve almman kararlarin
uygulanabilirligini temelden etkileyen bu faktoér planin daha rasyonel bir zemine
oturmasini saglar. Ugiincii ve son asama olan ydnetim asamasi ise kentin stres
altinda oldugu ve olmadig1 donemlerde, gelisimi agisindan meydana ¢ikan firsatlar
degerlendirebilme ve ceviklikle yanit verebilme kabiliyetinin varhigiyla ilgilidir
(Desouza vd, 2013, s.96-97). Desouza ve Flanery, Japonya’da 2011 yilinda
meydana gelen 8,9 biiyiikliigiindeki depremin yukaridaki ilkeleri takip etmeyen bir
yonetim ortaminda gerceklesmis olmas1 durumunda ortaya ¢ikan hasarin cok daha
biiyiik olacagini1 sdylemektedir. Buna gore, kat1 imar kanunlari, egitimli bir toplum
ve Onceden uyar1 mekanizmalar1 gibi etmenler 8,9 biiyiikliigiindeki deprem ve
devamindaki tsunaminin yikici etkilerini azaltmistir (Desouza vd., 2013, 5.97).

Yonetimdeki tutarli§in ele alinis bigcimini yOneticilerin politika iiretme, tasarlama
ve uygulama alanlaridaki alacaklari tavirlarla tanimlamak miimkiindiir. Oncelikle
adem-i merkeziyetcilik ilkesi dogrultusunda merkezden yerele dogru bir yetki ve
kaynak artirnmiyla yerel karar alicilara serbestlik imkan1 taninmali ve devaminda
olusan yetki bollugu ayn1 usullerle yerel ¢cevreye yayilmalidir. Bu yontem dahilinde
olusturulan politikalar, yalnizca ulusal ve yerel bilgiyi degil ayn1 zamanda kiiresel
bilgiyi de kapsayici olmalidir. Bilgi anlaminda bdylesi bir biitiinliigiin saglanmasi
zaruridir zira diren¢ olusumu bu etmenlerin hepsini igerisinde barindiran bir
kavramdir. Bunun sonucunda, yoneticilerin daha tutarli bir davranis sergilemesi
beklenecektir. Goriildiigii iizere yonetimde tutarlilik ilkesi esasinda yoneticiyi
belirli kaidelerle sinirlandirmak ve fakat bunu yaparken onu degersiz bir pozisyona
sokmamak kaygisini tagir. O halde kisilik dis1 bir ¢er¢evede tanimlanan yonetim ve
devaminda yoéneticilik pozisyonu, mevkilere gelen isimlerden bagimsiz olarak
temel politika alanlarinda ayni1 giizergéh iizerinde hareket edebilecektir. Sonug
olarak yonetimde siirdiiriilebilirlik ilkesini kentsel direnci kurgularken kisilik dis1
bir varliga biiriinmek seklinde tanimlayabiliriz.
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6. Sonug¢

Biitiin bu ortaya koyulanlardan hareketle siirdiiriilebilirlik ve direngli kentler
arasinda ayrilmaz bir iliskinin yer aldig1 goriilmektedir. Strdiiriilebilirlik kavrami
ilk ortaya ¢iktiginda gelisim methumunun yalnizca bugiinii degil ayn1 zamanda
gelecegi de goz oniinde bulundurup sosyal, ekonomik ve cevresel etmenlerin
hesaba katildig1 bir durumu tasvir etmektedir. Bu kriterler ayn1 zamanda kentin
fonksiyonlarinin kategorize edilmis hali olarak diisiiniilebilir. Ote yandan direncli
kent ise ilgili kentin fonksiyonlarinin olast bozulma durumlarinda tekrar eski
islevselligine kavusabildigi bir modeli ifade eder. Tam da bu noktada kente
atfedilen s6z konusu direncin siirekliliginin nasil saglanabilecegi énemli bir soru
olarak karsimizda durmaktadir. Direngli kent kavrami bu manasiyla ele alindiginda
stirdiiriilebilirlik kavramiyla yakin bir bag olusturmanin zorunlulugu ortaya ¢ikar.
En basta bir kenti tanimlamak ve onun fonksiyonlarini ortaya koymak ne i¢in, nasil
ve neye karsi bir direng olusturulmasi gerektigi konusunda oldukga faydali bir
cerceve olusturur. Bu sebeple kentin sosyal, ekonomik, yonetsel ve cevresel
fonksiyonlarmin varligi ortaya konulmustur. Goriildigii {izere belirtilen
fonksiyonlar ayni zamanda siirdiiriilebilir gelisim konusunun da sacayaklarini
olusturur. Devaminda varilan sonu¢ direngli kent kavraminin yalnizca cevresel
afetlere, ekonomik krizlere, yonetsel tutarsizliklara ve sosyal sektelere ugramak ve
bunlarin her biriyle miicadele etme ve islevselligi koruma niteligi olarak
degerlendirilmemesi gerektigidir. Yapilmas1 gereken bir kenti topyekiin bir
bicimde direncli kilmak olacaktir. Sosyal direng, ekonomik direng, ¢evresel direng
ve yonetsel direng olarak ayri ayri ele alinan diren¢ noktalariin biitiinciil bir
perspektif esas alinarak degerlendirilmesi ve her bir kentsel fonksiyonun kendi
igerisinde de siirdiiriilebilir kilinmasi 6nem arz eder. Ancak bu sekilde kurgulanmis
bir kent, tam manasiyla direncli kent olarak tanimlanabilecektir.

Direngli kent yaklagimini yukarida verilen ekonomik, sosyal, ¢cevresel ve yonetsel
stirdiiriilebilirlik kavramlarmi kullanarak ele almak ilgili herhangi bir kentin
gelecek vizyonunun saglam bir sekilde kurgulanmasinda kolaylik saglar. Bu durum
yalnizca gelecek vizyonunu kurgulamakla kalmayip ayrica ilgili vizyonu
uygulanabilir bir konuma yiikseltir. Ote yandan kenti yalnizca dogal afetlere kars1
direngli kilmanin bircok defa belirtildigi gibi tam manasiyla bir direng
olusturmaktan uzak oldugu belirtilmelidir. Direngli kent olarak adlandirilacak kent
modelinin ancak bahse konu biitiinciil ¢ercevede dogru bir tasarim barindiracagi
ortadadir. Boylelikle kent yalnizca dogal afetler veya ongdriilemeyen diger benzer
aksakliklara kars1 direngli olmaktan ziyade varliginin temellerini olusturan sosyal,
ekonomik, ¢evresel ve yonetsel niteliklerinin biitiinciil siirdiiriilebilirligi noktasinda
direngli olacaktir. Ayrica ilgili alt kategorilerde meydana gelecek degisimlere
yonelik kentin adaptasyon ve degisime hizli ve yerinde cevap verebilme niteligini
de yiikseltecektir. Ornegin, cevresel manada direncin saglandigi bir kent,
olusabilecek cevresel tehditlere karsi dayanikli hale gelecegi i¢in tehlike sonucunda
meydana gelecek sosyal bozulmalara kars1 da bir dayaniklilik ortaya koyacaktir. Bu
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durum beraberinde siiphesiz ekonomik dayanimi da artiracak ve bdylelikle tam
manastyla kentin fonksiyonel stirekliligi saglanacaktir. Nihayetinde kentteki yasam
kalitesinde bir artis veyahut siireklilik meydana geleceginden sdz edilebilir. ilgili
c¢ikarimlardan hareketle kiiresel kent calismalarinda kentlerin bu sekilde ele
alinmasiin bir gereklilik oldugundan bahsetmek gerekir. Kiiresel kent kavrami
devlet otoritesinin ve egemenliginin kiiresel baglamda iliskiler kurulurken diger
bazi aktorlerle paylasildigi bir durumu tasvir etmektedir. S6z konusu aktdrler kimi
zaman sivil toplum kuruluslar1 kimi zaman da gogmenler gibi ulus-devlet taniminin
disinda kalan kurum veya topluluklardir (Sassen, 2007, s.168). Uluslararasi
baglamda kent ve siirdiirtilebilirligi hakkinda karar alinirken artik bu gibi aktorlerin
de goriiniirlik kazanmasit kenti yalnizca yerel bir baglamda ele almaktan
uzaklastirarak kiiresel bir baglama oturtur ve dolayisiyla ona kiiresel bir kimlik
kazandirir. Direnglilik ve siirdiiriilebilirlik karakteristiklerini kiiresel kent kavrami
i¢in de uygulamak yerinde olacaktir. Oyle ki, kiiresellesen bir diinyada yalmizca
yereldeki kentin siirdiiriilebilir kilinmasi onun kiiresel baglarin1 zayiflatmak
manasina gelir. Bu bagin zayiflamasi siiphesiz takip etmeye gayret gosterdigimiz
biitiinciil direng olusumunu engelleyecektir. Tiim bu anlatilanlardan hareketle yeni
binyll kent formunun yalnizca mekansal-islevsel bir siirdiiriilebilirlik
perspektifinden tanimlanmamasi gerektigi anlasilmaktadir. Kentin mekan-islev
baglaminda tartisildig1 durumlarda yukarida belirtilen diger yapitaglarinin goz ard
edildigi bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin yesil kent olarak dile getirilen
stirdiiriilebilir gelisim modelinin ¢evresel etkileri dikkate almakla beraber yonetsel
etkileri goz ard1 ettigi ve bu nedenle olusacak yonetsel kirilganliklarla miicadele
etmesinin zorlugundan sz etmek yerindedir. Boylelikle yeni binyil kent formunun
tanim1  siirdiirtilebilir gelisimin merkezleri olan kentleri tasvir ederken, bu
tanimlamaya direngli kent olusumunu da dahil etmelidir. Aksi halde
stirdiiriilebilirligin kirilgan yapisiyla miicadele etmek miimkiin olmayacaktir. S6z
konusu durum direncli kentlerle kentin siirdiiriilebilir gelisim pratigini ayrilmaz bir
sekilde biitiinlestirmenin gerekliligini ortaya koyar.
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An Evaluation of the Discussions on What is a Resilient City and
How to Make It Sustainable?

Extended Abstract

1. Introduction

It is possible to define the city as settlements where political and social organizations gain weight
and where there is a system of norms that exists as a result of the interaction of the individuals who
make up the dense population within it, both within itself and with the institutions of the social
structure. Cities are divided into classifications such as eco-city, ecotown, smart city and resilient
city. An eco-city is an ecologically healthy city that embodies life, beauty and equality. The ecotown
model emphasizes that ecological factors should be considered when planning the city and that
technological opportunities should be utilized as much as possible during the planning phase. A
smart city is defined as a type of city that aims to develop the city by using information and
communication technologies as infrastructure. In general terms, resilient cities are cities that can
foresee the problems that will occur in cities over time before they occur, provide solutions to these
problems with rational methods, and are prepared for sudden and unexpected situations. These cities
have the ability to return to their impaired functionality as quickly as possible. The sustainability of
a city is defined as the harmonization of its economic and social interests with environmental and
energy concerns. It is seen that there is an approach that takes into account future generations such
as the environment and energy use in order to make the city more livable.

2. Method

In this study, literature review and content analysis methods were used. The resilient city model,
which is included in the literature on city models, has been approached from a new perspective, and
in this direction, a study has been presented in which the concept of sustainability and the concept
of resilient cities are evaluated together.

3. Results and Discussion

When it comes to the term resilient city, it can be said that there is an emerging need for rising or
continuity in the quality of life in the city. Based on the existing definitions in the literature, it should
be mentioned that it is a necessity to address cities in this way in global city studies. It would be
appropriate to apply the characteristics of resilience and sustainability to the concept of the global
city. In fact, in a globalizing world, sustaining only the local city means weakening its global ties.
The weakening of this bond will undoubtedly prevent the holistic resistance formation that we are
trying to pursue. Addressing the resilient city approach using the concepts of economic, social,
environmental and managerial sustainability facilitates the construction of a city's future vision.
Making the city resilient only against natural disasters reveals a reality that is far from creating
complete resistance. In this way, the city will not only be resilient against natural disasters or other
similar unforeseen disruptions, but will be resilient in terms of the holistic sustainability of the social,
economic, environmental and administrative qualities that constitute the foundations of its existence.

4. Conclusion

The concept of a resilient city should not only be considered as being subject to environmental
disasters, economic crises, administrative inconsistencies, social disruptions and struggling against
each of these. What needs to be done is to make a city resilient as a whole. It is important to evaluate
the resistance points, which are handled separately as social resistance, economic resistance,
environmental resistance and administrative resistance, based on a holistic perspective and to make
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each urban function sustainable within itself. Only a city built in this way can be defined as a truly
resilient city. From all this, it is clear that the new millennium city form should not be defined solely
from a spatial-functional sustainability perspective. In cases where the city is discussed in terms of
space-function, the other building blocks mentioned above are ignored. For example, it is
appropriate to mention that the sustainable development model, which is expressed as a green city,
takes into account the environmental impacts but ignores the administrative impacts and therefore it
is difficult to deal with the administrative fragilities that may arise. Thus, the definition of the new
millennium city form should include resilient city formation while describing cities that are the
centers of sustainable development. Otherwise, it will not be possible to combat the fragile nature
of sustainability. This situation reveals the necessity of inextricably integrating resilient cities and
the sustainable development practice of the city.
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Oz

Bu c¢alismanin temel amaci, Tiirkiye'deki isletmelerce faaliyetlere engel oldugu diisiiniilen baslica
faktorleri detayll bir sekilde irdelemektir. Bu amag dogrultusunda, Diinya Bankasi Isletme
Anketlerinden temin edilen kapsamli ve zengin bir veri seti, Random Forest (RF) Algoritmasi ile
analize tabi tutulmustur. On analiz sonuglari; vergi oranlarimin, finansa erisimin, siyasi
istikrarsizligin ve egitimsiz iggilicliniin, isletmeler tarafindan faaliyetlerin Oniinde engel olarak
algilanan en 6nemli hususlar oldugunu ortaya koymustur. RF sonuglarina gore, faaliyetlere engel
teskil eden bu hususlarin firmalarca sorun olarak algilanip algilanmamasi, onlarin bazi
ozelliklerinden (firmanin daha olgun, daha biiyiik, daha deneyimli yoneticilere sahip olmasi veya
firmanin denetime tabi olup olmamasi ile biiyiik sehirde bulup bulunmasi gibi 6zelliklerinden)
etkilenmektedir. Bu sonuglarin, igletme sahiplerine ve yoneticilerine ayrica kanun koyuculara,
isletme faaliyetleri Oniindeki engellerin kaldirilmasina ve boylece iilkedeki sosyoekonomik
durumun iyilesmesine katki saglayacak nitelikte bilgiler sundugu diisiinilmektedir.

Anahtar kelimeler: Faaliyetlerin 6niindeki engeller, finansa erisim, Random Forest algoritmasi
Jel Stmiflandirma Kodlari: M00, G33, C53

Examining the Factors Obstructing Business Activities in Turkey with the Random Forest
Algorithm?

Abstract

The main purpose of this study is to examine in detail the main factors that are thought to hinder the
activities of businesses in Turkey. For this purpose, a comprehensive and rich data set obtained from
the World Bank Business Surveys was analyzed with the Random Forest (RF) Algorithm.
Preliminary analysis results have revealed that tax rates, access to finance, political instability and
uneducated workforce are the most important issues perceived by businesses as obstacles to
operations. According to the RF results, whether these issues that hinder activities are perceived as
a problem by companies is affected by some of their characteristics. It is thought that these results
provide information to business owners and managers, as well as to legislators, that will contribute
to the removal of obstacles to business activities and thus to the improvement of the socioeconomic
situation in the country.

Keywords: Barriers to business activities, access to finance, Random Forest algorithm
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1. Giris

Isletmelerin kendi faaliyetlerini devam ettirebilmesi, hem kendi amaclarni
(karlilikta ve firma degerinde artis saglama, biiylime gibi hedeflerini)
gergeklestirebilmesi agisindan hem de iilkedeki issizlik sorununun azaltilmasina,
yeterli liretimin yapilmasina ve enflasyon sorununun kontrol altina alinmasi gibi
birgok hususa olumlu katkilar sunmasi ag¢isindan Onemlidir. Aksi takdirde,
isletmelerin mevcut faaliyetlerini devam ettirememeleri durumunda, firmalar
finansal sikintiya diiserek ya da iflas ederek basarisizliga ugrayacaktir. Iflaslarin ve
finansal sikintilarin, ilkeler i¢in pek ¢ok sosyo-ekonomik problemler yaratma
potansiyeli tastyan ciddi sorunlar oldugu bilinmektedir (Bozkurt ve Kaya, 2023).
Bu nedenledir ki isletmeler basarisizliga ugramamak, iflas etmemek (boylelikle
iilkedeki sosyo-ekonomik rahatsizliklarin azaltilmasma katkida bulunmak) icin
oncelikle mevcut faaliyetlerine engel teskil eden faktorleri belirlemeli ve sonrasinda
da bu faktorleri (eger miimkiinse) ortadan kaldirmaya yonelik gayretlerde
bulunmalidir. Faaliyetlere engel teskil eden faktorlerin ortadan kaldirilmasi (ya da
bu faktorlerin isletmelere verecekleri zararlarin en aza indirilmesi) i¢in de ilgili
faktorlerin faaliyetlerin Oniinde engel (zorluk) olarak algilanmasina hangi
unsurlarin etki ettiginin belirlenmesi 6nemlidir. Bu Oneminden &tiirii de
arastirmacilarin bazisi, bu konu lizerine odaklanan ¢aligmalartyla literatiire katki
sunmaya ¢alismislardir. Bir calismasinda Wang (2016), Diinya Bankasi Isletme
Anketleri (World Bank Enterprise Survey)’ni analiz etmis ve diinya genelindeki
isletmelerin, genel olarak; finansmana erisimi, araziye erisimi, igyeri ruhsati i¢in
gerekli olan izin islemlerini, yolsuzluk olaylarini, hukuk sistemini, hirsizlik
olaylarini ve toplumsal yapidaki bozulmayi, ticari mevzuatta hiikiim altina alinan
konular, egitimli isgiiciindeki yetersizlikleri, 15 yonetmeligini, makroekonomik
belirsizlikleri, siyasi istikrarsizliklari, sektordeki rekabet durumunu, vergi
oranlarini ve ulagim sorunlarini, kendi faaliyetleri i¢in engel olarak algiladigini
belirlemistir. Yine ayni ¢aligmada firma biiyiikliigiiniin, biiylime oraninin, yonetici
tecriibesinin, sahiplik yapisinin ve calisan sayist gibi firmaya 6zgii faktorlerin
firmalarca engel olarak algilanan faktorleri farklilastirdigi ortaya konulmustur
(Wang, 2016). Benzer bazi ¢alismalarda (Felsenstein ve Schwartz, 1993; Kunt ve
Maksimovic, 2006; Okpara ve Wynn, 2007; Beck, 2007; Chavis, Klapper ve Love,
2010; Ayyagari, Wang, 2016) da kiigiik ve orta Olgekli firma Ozelligindeki
isletmelerin engel olarak gdrdiigli unsurlarin daha fazla oldugu, kii¢iik ve daha az
deneyimli firmalar agisindan algilanan en 6nemli sorunun finansmana erisim
oldugu, kirsal bolgelerdeki firmalarin ise firma konumunu en 6nemli engel olarak
algiladigi, daha biiylik firmalar i¢cin de yine finansmana erisimin engel olarak
diisiiniildiigli, firma biyiikligiiniin sektordeki rekabeti ve politik istikrarsizligi,
yonetici tecriibesinin de elektrige erisimi sorun olarak algilama durumuna etki ettigi
aciga cikarilmistir.

Bu c¢alismada da Wang (2016)’1n calismasina benzer sekilde Diinya Bankasi
Isletme Anketleri’nden temin edilen veriler kullanilacak ancak isletmelerin hangi
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hususlar1 mevcut faaliyetlerine engel olarak algiladigi ve bu algilamaya hangi firma
Ozelliklerinin ne sekilde etki ettigi Tiirkiye 6zelinde ve Random Forest (Tesadiifi
Orman) algoritmasi ile irdelenecektir.

Calisma, Tiurkiye’deki isletmelerce faaliyetlere (biiyiimeye) engel teskil ettigi
diisiiniilen hususlarin neler oldugunu ve bu hususlarin engel olarak diisliniilmesine
hangi isletme Ozelliklerinin etki ettigini belirlemeyi amag¢ edinmektedir. Bu amag
dogrultusunda ulasilan sonug¢larin hem isletme sahiplerine ve yoneticilerine hem de
iilkedeki karar vericilere ve yasa yapicilara, isletme faaliyetlerinin Oniindeki
engellerin kaldirilmasi ve bdylece iilkedeki sosyoekonomik durumun iyilesmesi
icin faydali bilgiler sunacagi diisiiniilmektedir.

Calismanin bundan sonraki kisimlari, aragtirmanin literatiire katkisina, veri ve
metodolojisi ile bulgularina ve sonuglarina yer verecek sekilde tasarlanmaistir.

2. Literatiir

Literatiirde, isletme faaliyetlerine engel teskil eden faktoérleri irdeleyen g¢okga
calisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan bazisi; amaci, veri seti, yontemi ve elde
ettigi sonuclariyla birlikte Tablo 1‘de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Literatiir Taramasi

Yazar(lar) |Amac Veri Seti Yontem Sonu¢
Pissarides  |Biiyiimenin oniindeki [Avrupa Imar ve Grafiksel |Finansman  eksikligi,  sermaye
(1999) esas engelin Kalkinma analiz piyasalarinin zayif geligmesi
finansman sorunu Bankasi’nin nedeniyle gecis ekonomilerindeki
olup olmadigimi anketlerine Orta ve KOBI'lerin biiyiimesi o6niinde bir
belirlemek. Dogu Avrupa’dan engeldir.
verilen cevaplar.
Pissarides, |Girisimcilerin Rusya ve Logit KOBI'lerin karsilastigi en 6nemli
Singer ve karsilastigi engelleri |Bulgaristan’daki regresyon |dort kisitlama; tedarikgilerin
Svejnar ve kisitlamalart isletmelerin 437 iist teslimata hazir olmamasi, araziye
(2003) incelemek. diizey yoneticisine erigsim, finansman sorunlar1 ve diger
1995 yilinda tiretim kisitlamalaridir. Dis
uygulanan finansman iizerindeki kisitlama, en
anketlerden elde ciddi kisitlamadir.
edilen cevaplar.
Krasniqi KOBI’lerin Riinvest Institute Regresyon |Vergi yiikii, haksiz rekabet ve
(2007) biiyiimesine engel tarafindan 2002 yil1 |analizi yetersiz finansman gibi engellerinin
teskil eden durumlari1 |sonunda varhgl  durumunda  KOBI'lerin
tespit etmek. gerceklestirilen biiyiimesi azalmaktadir.
KOBI anketlerine
verilen cevaplar.
Robson ve  |Isletmelerin Gana’nin 6 Logit Arastirma ve gelistirmeye para
Obeng biiyiimelerine engel |bdlgesinden 500 regresyon (harcamayan aile sirketlerinin ve
(2008). teskil eden faktorleri |isletmeye uygulanan biiyiik sehirlerdeki firmalarin
irdelemek. anketlerden elde engellerle karsilasma olasiligi daha
edilen cevaplar. yiiksektir.

517



Cankir1 Karatekin Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler

Cankir1 Karatekin University
Journal of the Faculty of Economics

Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences
Tablo 1’in devamu: Literatiir Taramasi

Yazar(lar) |Amac¢ Veri Seti Yontem Sonug¢

Gill ve Biger [Kiigiik isletmelerin ~ |Bat1 Kanada’daki Regresyon |Finansmana erisim, pazar zorluklari

(2012) biiyiimelerine engel |isletme sahiplerine |analizi ve yasal diizenlemeler, Kanada'da
teskil eden faktorleri |yapilan anketlerden kiigiik isletmelerin biiyiimesine engel
irdelemek. elde edilen cevaplar olarak algilanmaktadir. Sonuglar ayn1

zamanda kiigiik firmalarin satig
diizeyinin (“gecmis basar1”)
Kanada'daki  kiigiik  isletmelerin
biliyiimesi tizerinde olumlu etkiye
sahip oldugunu gostermektedir.

Lee (2014) |Yiiksek biiyiime Birlesik Krallik’ta  [Probit Hizli biiyliyen firmalar; ise alimu,
gosteren firmalar ile |KOBI’lere regreyon |beceri eksikliklerini, finansmana
yiiksek biiyiime uygulanan Yillik erigsimi, nakit akisini, yonetimdeki
potansiyeline sahip  |Kiiciik Isletme becerileri ve uygun yer bulmayi en
olan firmalar Anketlerinden elde biiyiik engeller olarak
tarafindan faaliyetlere |edilen cevaplar. algilamaktadirlar. Buna karsilik,
engel olarak algilanan yiksek biliylime potansiyeli olan
hususlar1 incelemek. firmalar; ekonomik durumu,

finansmana ulasimi, nakit akisini ve
yonetim becerilerini en biiylik engel
olarak diisiinmektedirler.

Erdogan Tiirk KOBI'leri icin  [Diinya Bankas1 Regresyon |Biiyiikliik, yas, ihrag edilen satislarin

(2015) finansmana erigim Isletme Anketlerine |analizi ylizdesi ve grup firmasi olmak,
sorunu algisinin firma|2013 yilinda finansmana erigimin faaliyetler i¢in
diizeyindeki Tiirkiye’den verilen bir engel olarak goriilmesi durumunu
belirleyicilerini cevaplar etkilememektedir. Denetimden gegen
irdelemek. firmalar, finansmana erigimi

faaliyetlerinin Oniinde bir engel
olarak gérmeye daha az meyillidir.
Bu egilim, ihra¢ edilen satislarin
yilizdesindeki artigla azalir. Yakin
zamanda kredi bagvurusu yapan
firmalarin finansmana erisimi engel
olarak gérme egilimi daha diisiiktiir.

Wang (2016) |Isletmelerin 2006-2014 yillart Probit Finansmana  erisim, KOBI’ler
faaliyetlerine engel |arasinda Diinya regresyon |tarafindan biiylimeyi engelleyen en
olarak algiladig: Bankasi Isletme 6nemli sorun olarak algilanmaktadir.
hususlarin neler Anketlerine 119 Finansmana erigsimin sorun olarak
oldugunu belirlemek |iilkeden verilen algilanip algilanmamasi; firmanin
ve engel olarak cevaplar yasindan,  sahiplik  yapisindan,
algilanan bu biiyiime oranindan ve
hususlara hangi biiyiikligiinden etkilemektedir.
faktorlerin etki
ettigini irdelemek.

Karacaovali |Finansa erisimi engel (2013 ve 2015 yilinda |Probit Geng ve mikro kiigtikliikteki firmalar,

(2017) olarak goren yapilan Diinya regresyon |faaliyetlerine en 6nemli engel olarak
isletmelerin Bankasi Isletme finansa erigimi gérme
ozelliklerini Anketlerine egilimindedirler.
incelemek. Tiirkiye’den 6.006

firma tarafindan
verilen cevaplar
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Tablo 1’in devamu: Literatiir Taramasi

cevaplar

Yazar(lar) |Amac¢ Veri Seti Yontem Sonug¢
Rehman, Isletmelerin isgiicii  |[Diinya Bankasi Regresyon |Finansmana erigim, vergi oranlari,
Cela, Morina |verimliligini Isletme Anketlerine |analizi yolsuzluk, yetersiz egitimli isgiici,
ve Gura (biiylimesini) Bat1 Balkan kayit dis1 sektordeki rekabet ve siyasi
(2019) engelleyen faktorleri |iilkelerinden verilen istikrarsizligin, isletmelerin iggiicii
analiz etmek. cevaplar verimliligini olumsuz yonde
etkileyen temel engellerdir.
Mohammed |isletmelerin Diinya Bankasi Probit Isletmelerin ~ ¢ogu;  finansmana
ve faaliyetlerine engel  |isletme Anketlerine |regresyon |erisimi, elektrik kesintilerini, araziye
Bunyaminu |olan hususlari Gana’dan verilen erisimi, giimrik  ve ticaret
(2021) belirlemek ve bu cevaplar diizenlemelerini ve vergi oranlarini
engeller ile igletme faaliyetlerine engel olarak
ozellikleri arasindaki algilamaktadir. Engel olarak
iligkileri incelemek. algilanan bu durumlar, isletmenin
bliyime orani, biyikligi, yasi,
calisan sayisi, yoneticinin deneyimi
ve sahiplik yapisi ile farkli sekillerde
iliskilidir.
Jabeen, Ali |Biiyiikliiklere géore  |Diinya Bankasi'nin  |Ki-kare KOBI'ler, iilkedeki  KOBI'lere
ve Yusuf firmalarin Isletme Anketine testi ve yonelik ¢esitli destek ve hiikiimler
(2021) faaliyetlerinde 9.281 Hint varyans nedeniyle, bilylik firmalara kiyasla
karsilastigi engeller |firmasinin verdigi  |analizi nispeten daha disiik seviyede
arasindaki farklari cevaplar (ANOVA) [engeller  algilamaktadir.  Genel
tespit etmek. olarak, yolsuzluk, elektrige ulagim,
vergi oranlar1 ve finansmana erigim,
Hindistan'da isletme faaliyetlerinin
oniinde engel olarak algilanan en
onemli unsurlardir.
Ogundana [Sahra Alt1 Afrika'da |Sahra Alt1 Afrika’da |Grafiksel |Sahra Alti Afrika’da kadinlara ait
(2022) kadinlara ait 40 iilkeden kadin analiz isletmelerin karsilastigt en biiyiik
isletmelerin girisimcilere engel, finansmana erisimdir. Bunu
karsilastigi engelleri  |uygulanan 2341 elektrige erisim, kayit disi sektor
belirlemek. anketten elde edilen uygulamalari, vergiyle ilgili sorunlar

ve  siyasi
etmektedir.

dalgalanmalar  takip

Tablo 1°’de orneklerine yer verilen ve isletme faaliyetlerinin oniindeki engelleri
irdeleyen genis literatiirden, c¢ok sayida faktoriin isletmelerin biiylimesi ve
gelismesi Ontlinde engel teskil edebildigi anlagilmaktadir.

Yazindaki ¢alismalarin ¢ogunda engel olarak algilanan ortak sorunun finansmana
erisim oldugu ortaya ¢iksa da igletmeler, herhangi bir zamanda, sektor ve iilke
kosullarina bagl olarak bir dizi farkli engelle kars1 karsiya kalabilmektedir (Wang,
2016). Baska bir ifadeyle, ayn1 pazar veya iilke i¢in bile kosullarin zamanla
degismesi, algilanan engelleri farklilastirabilmektedir. Bu cercevede, siirekli
degisen is ortami, bu tiir calismalarin ge¢miste ele alinan iilkeler i¢in bile yeniden
yapilmasini ve bulgularin siirekli olarak giincellenmesini gerektirmektedir.

Literatiirde yer bulan caligmalarin bazilari iilke gruplarma bazilar1 da bireysel
olarak tek bir {lilkeye odaklanarak faaliyet engellerini irdelemistir. Wang (2016),
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tilkeleri bir grup olarak incelemeye yonelik toplu yaklasimlarin entelektiiel agidan
ilgi cekici olabildigini ancak ekonometrik analizlerin uygun sekilde tasarlanmig
olmast durumunda bile iilke farkliliklarina yeterince duyarli olmayabilecegini
vurgulamaktadir. Bu nedenle faaliyetlerin onilindeki engellere iligkin ampirik
kanitlar1 zenginlestirmek amaciyla iilkeye 6zgii ¢aligmalar da oldukca gereklidir.

Yukarida belirtilen gerekliliklere yanit vermek i¢in de bu ¢alisma, Diinya Bankasi
Isletme Anketlerinden alinan kapsamli ve zengin bir veri setini kullanarak
Tirkiye'de isletme faaliyetlerine engel olarak algilanan baglica faktorleri analiz
etmeyi amaglamaktadir. Calismanin 6zel hedefleri ise sunlardir:

1- Tiirkiye’deki isletmelerin faaliyetleri 6niinde engel olarak gordiigii hususlari
tespit etmek.

2- Tirkiye’de hangi firma 6zelligine sahip isletmelerin hangi hususlar1 sorun olarak
gorme egilimde oldugunu belirlemek.

3- Isletme sahiplerine ve yoneticilerine ayrica kanun koyuculara, isletme
faaliyetleri oniindeki engellerin kaldirilmasina ve bdylece tilkedeki sosyoekonomik
durumun iyilesmesine katki saglayacak nitelikte bilgiler sunmak.

Bu calismada ele alinacak konu iizerine Tiirkiye 6zelinde yapilan caligmalar
(Erdogan, 2015; Dilek, 2016) bulunsa da hem veri seti olarak Diinya Bankas1
Isletme Anketlerinden Tiirkiye’ye ait verileri hem de yontem olarak bir makine
Ogrenmesi  algoritmasi1 olan Random  Forest’i  kullanan calismalara
rastlanilamamustir. Yapilacak bu calismada, Tiirkiye’deki isletmelerce faaliyetlerin
devam ettirilmesi oniinde engel olarak algilanan sorunlarin neler oldugunun ve bu
algilamaya hangi firma 6zelliklerinin ne sekilde etki ettiginin ilk kez Random
Forest algoritmas1 ile belirlenecek olmasi, ¢alismanin ozgiin  degerini
olusturmaktadir.

Ayrica caligmada elde edilen bulgularin, kendi Ozelliklerine goére firmalarin
oncelikle hangi sorunlarla miicadele etmesi gerektigini gostermesi ve karar vericiler
ile yasa koyuculara da hangi 6zellikteki firmalar i¢in ne tiir destekler vermesi ya da
yasal diizenlemeler yapmasi gerektigi hususlarini aciga ¢ikarmasi agisindan faydali
olacag diisiiniilmektedir.

3. Veri ve Metodoloji

Tiirkiye’deki isletmelerce faaliyetlere engel olarak algilanan hususlarin neler
oldugunu ve bu hususlarin engel olarak diisliniilmesine hangi isletme 6zelliklerinin
etki ettigini inceleyen bu calismada, 2019 Diinya Bankasi Isletme Anketlerine
1.663 Tiirk firmasinca verilen cevaplar veri olarak kullanilmistir. Calisma amaci
dogrultusunda yararlanilacak — ve ilerleyen kisimlarda agiklanacak — olan
yontemlerde yer alacak bagimli (hedef) ve bagimsiz (6znitelik) degiskenler,
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aciklamalar1 ve Diinya Bankasi Isletme Anketlerinin hangi maddesinden temin
edildigi bilgisi ile Tablo 2 de sunulmaktadir.

Tablo 2’de yer alan dort bagimli degiskenin belirlenmesinde, Tiirkiye’deki
isletmeler tarafindan faaliyetlerin 6niinde engel olarak algilanan unsurlardan 6nem
sirasina gore ilk dordii dikkate alinmistir ve caligmada, dikkate alinan bu dort
bagimli degiskenin her biri i¢in ayr1 analizler yapilmistir (modeller
¢dziimlenmistir). Isletmeler tarafindan engel olarak algilanan en 6nemli unsurlar,
Diinya Bankas1 Isletme Anketlerine (anketin “mla” maddesine) verilen cevaplar
uyarinca, Sekil 1’de sunulmustur.

Tablo 2’de yer alan on bagimsiz degiskenin se¢ciminde ise literatlirde yer alan
calismalardan (Robson ve Obeng, 2008; Erdogan, 2015; Wang, 2016; Karacaovali,
2017; Mohammed ve Bunyaminu, 2021) esinlenilmistir. Bu degiskenlere iliskin
Ozet istatistikler, calismada tasarlanan her bir model i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere,
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Degiskenler

Degiskenler Aciklamalar Mgré‘(;itsi
Hedef Degiskenler
yl : Eger sirket, vergi oranlarin1 6nemli bir sorun olarak algiltyorsa 1, aksi takdirde 0. j30a
y2 . Eger sirket, finansa erisimi 6nemli bir sorun olarak algiliyorsa 1, aksi takdirde 0. k30
y3 . Eger sirket, siyasi istikrarsizligi 6nemli bir sorun olarak algiliyorsa 1, aksi takdirde 0.  j30e
y4 . Eger sirket, yetersiz egitime sahip isgiiclinii 6nemli bir sorun olarak algiliyorsa 1, 130b
aksi takdirde 0.
Isletmeye Ozgii Oznitelikler
Devlet : Hiikiimet veya devlet ortakliginin yiizdesi (%). b2c
Yabanc1  : Yabanci ortakligmin ytizdesi (%). b2b
Yas . Firmanim 2023 yilindaki yas:. b6b
Deneyim : Ust diizey yoneticinin sektordeki deneyim siiresi. b7
Kadim . Ust yonetici kadinsa 1, degilse 0. b7a
Ihracat : Dogrudan ve dolayli ihracatin toplam satiglar igindeki pay1 (%). d3b, d3c
Sektor . Isletme imalat sektoriinde ise 1, hizmet sektoriinde ise 0. a0
Biiyiikliik : Isletmedeki daimi, tam zamanl galisan sayisi. L1
Konum  : Isletme 1 Milyon iizeri niifusa sahip bir sehirde ise 1, aksi durumda ise 0. a3
Denetim  : Isletmenin finansal tablolar1 bir dis denetci tarafindan kontrol edilip onaylaniyorsa 1, k21

aksi takdirde 0.
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Sekil 1: isletmelerce Faaliyetlere Engel Olarak Algilanan Faktorler

Tablo 3: Degiskenlerin Ozet Istatistikleri

Model 1 (y1) Model 2 (y2) Model 3 (y3) Model 4 (y4)
Degisken Ort. Std. Min Mak Ort. Std. Min Mak Ort. Std. Min Mak Ort. Std. Min Mak

Sektor 0.65 001 O 1 0.66 0.01 0 1 0.65 0.01 0 1 0.66 0.01 0 1

Yabanci 148 029 0 100 1.57 029 0 100 1.58 030 0 100 1.55 029 0 100
Devlet 0.02 001 O 10 0.02 0.01 0 10 0.02 0.01 0 10 0.02 0.01 0 10
Yas 2343 037 6 103 2342 036 6 103 23.41 037 6 103 2347 036 6 103
Deneyim 2502 032 1 70 25.02 031 1 70 2492 032 1 70 25.02 031 1 70
Kadmn 0.06 001 O 1 0.06 0.01 0 1 0.06 0.01 0 1 0.06 0.01 0 1

[hracat 1555 0.76 0 100 1550 0.75 0 100 15.77 0.78 0 100 1538 0.74 0 100
Denetim 034 001 O 1 033 001 O 1 0.35 001 O 1 033 0.01 0 1

Biiyiiklik 8591 599 2 4100 86.42 622 3 4100 86.94 638 2 4100 87.82 6.24 2 4100
Konum 070 001 O 1 0.71 0.01 0 1 0.70 0.01 0 1 071 0.01 0 1

Gozlem 1430 1479 1404 1487

Sayist

NOT: 2019 Diinya Bankasi Isletme Anketlerine 1.663 Tiirk firmasinca verilen cevaplar, bu
calismanin veri seti olarak kullanilmis olsa da bazi isletmelerin bazi degiskenlere iliskin verisinin
bulunmamasi ve bu nedenle ilgili igsletmelerin analiz dis1 birakilmast nedeniyle her bir modelde
analiz edilen isletme sayisi farklilasmuistir. Her bir degiskendeki gozlem sayisi, her bir model icin
ayrt ayri tablonun son satirinda verilmigtir.
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Calismada tasarlanan her bir modelin ¢oziimlenmesinde aga¢ tabanli bir makine
O0grenmesi algoritmasi olan Random Forest Algoritmasi — RFA (Breiman, 2001)
kullantlmistir.

Klasik karar agaci algoritmalari, dogrusal ve dogrusal olmayan regresyon ve
smiflandirma modellerinde  kullanilabilen, kullanisli  makine 6grenmesi
algoritmalarindan olsa da bunlarin iki 6nemli dezavantaji bulunmaktadir (Bozkurt
ve Yildiz, 2022). Bunlar; modelin asir1 uyum problemine® sahip olma durumu ile
elde edilen sonuglarin yorumlanmasindaki giicliiklerdir.

Agag tabanli algoritmalarin sahip oldugu asirt uyum probleminden ka¢inmak igin
siklikla topluluk 6grenmesi yontemleri tercih edilir (Burkov, 2019). Bu nedenle
calismada, Bozkurt ve Yildiz (2022)’in ¢alismasina benzer sekilde analizler,
optimal hiperparametre degerleri belirlenerek yapilmis® ve yontem olarak da RFA
kullanilmistir. Yorumlama probleminin iistesinden gelebilmek i¢in de Lundberg ve
Lee'nin (2016) SHAP (Shapley Additive Explanations) degerlerine basvurulmustur.

Bozkurt ve Yildiz (2022)’1in da belirttigi gibi; RFA, hedef degiskeni etkileyen en
onemli faktorlerin neler oldugunu belirlerken yapay zeka teknolojisini kullanir ve
veri setinde yer alan bagimli degiskeni, yine veri setinde yer alan bagimsiz
degiskenlere gore simiflandirarak Ogrenir. Bu kararin basarisi, algoritmanin
genelleme basarisina baglidir. Genelleme basarisini (yani algoritmanin daha once
hi¢ gérmedigi bir veri seti (test seti) lizerinde yaptig1 tahminlerin basarisini) 6l¢mek
i¢in ana veri setinden bir test setinin belirlenmesi gerekir. Testin yapilabilmesi i¢in
de oncelikle 6grenmenin gerceklesecegi bir egitim setine ihtiya¢ duyulur. Bu
calismada veri setinin %70°1 egitim, %30’u da test seti olmak iizere ikiye
boliinmuistiir.

Egitim ve test veri setlerini ana veri icerisinden rastgele belirleyen RFA, 6grenmeyi
gerceklestirmek amaciyla egitim veri seti igerisinde ayni bagimli degisken igin
birden fazla karar agaci olusturmakta ve bu karar agaclarindan elde edilen
sonuglarin ortalamasina odaklanmaktadir (Bozkurt ve Yildiz, 2022). Bu ¢alismada,
Bozkurt ve Yildiz (2022)’1n ¢alismasinda oldugu gibi, uyum problemini minimize
etmek, ezberci 0grenmeden kaginarak optimum Ogrenmeyi gergeklestirmek ve
saglam sonuclar elde etmek i¢in on katlh c¢apraz dogrulama yaklagimi
benimsenmistir. On katli ¢apraz dogrulama yaklagimi, ana egitim setini on farkli alt
kiimeye bolerek her seferinde bir alt kiime (alt test veri seti) hari¢ diger 9 alt kiime
(alt egitim seti) lizerinde modeli egitir. Ardindan, egitilmeyen alt kiime (alt test veri

3 Asirt uyum problemi, algoritmanin 6grenmeyi gerceklestirdikten sonra bu 6grendiklerini yeni
verilere uygularken basarisiz olmasidir.

4 Topluluk dgrenmesi yontemlerinde, bir veri setinden tek bir aag yerine birden fazla karar agaci
olusturulmakta ve olusturulan bu karar agaclarinin basarilarina bakilarak en iyi sonucu veren
secenek belirlenmeye ¢alisilmaktadir (Bozkurt ve Yildiz, 2022).

% Hiperparametreler; algoritmanin, dgrenmeyi hangi kurallara gore yapacagm belirleyen girdiler
olarak ifade edilebilir (Bozkurt ve Yildiz, 2022).
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seti) lizerinde modelin performansini degerlendirir. Bu islemi 10 kez tekrarlayarak
alt kiimelerden her birinin alt test kiimesi olarak kullanilmasini saglar. Sonug olarak,
algoritma ana egitim setindeki her alt kiime (alt test veri seti) i¢in ayr1 ayri bir
tahmin basaris1 elde eder. Eger elde edilen tahmin basarilar istenilen seviyeye
ulagsmazsa, islem bastan baslatilabilir. Bu sayede algoritma, farkl: alt kiimelerdeki
performansi degerlendirerek genel bir 6grenme modeli olusturur ve egitim setindeki
farkli veri Ornekleri iizerinde tutarli bir basar1 elde etmeye calisir (Bozkurt ve
Yildiz, 2022).

4. Bulgular

Calismadaki 4 model i¢in de her bir modelin veri seti, egitim ve test seti olarak ikiye
boliindiikten sonra modellerin RFA ile ¢oziimlenmesinden (yani RFA’nin
calistirllmasindan) 6nce yapilmasi gereken ilk is yine her bir modelin optimal
hiperparametre kombinasyonlarini belirlemektir. Asir1 uyum problemlerini ortadan
kaldirmak i¢in ihtiya¢ duyulan ve bu ¢alismada ¢apraz dogrulama yaklasimiyla
1zgara aramasi metodolojisi kullanilarak tespit edilen optimal hiperparametre
kombinasyonlari, Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Modeller i¢in Belirlenen Optimal Hiperparametreler

Optimal Hiperparametreler

Hiperparametreler Parametre Arahigi  Model1 Model2 Model 3 Model 4
N_Aga¢ (Ormandaki agag sayisi) [10, 20 ..., 490, 500] 100 60 20 40
M_Derinlik (Her bir karar agacinin kokd ile [1, 2, ..., 13, 14] 9 3 9 7

yaprak diigiimii arasindaki mesafe)

M_Oznitelik (Her bir karar agacinda bir Otomatik Otomatik Otomatik Otomatik Otomatik
diigiimii bolmek icin dikkate alinmas1
gereken maksimum 6znitelik sayisi)

Tablo 5: Her Bir Model icin RFA’in Genelleme Basarilar.

Performans

Degerlendirme

Olgiitleri Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
AUC Skoru 0.62 0.67 0.66 0.67
Dogruluk Skoru 0.64 0.78 0.64 0.73

NOT: Genelleme basarisi, degiskenlere iliskin verilerin dengeli dagildigi modellerde AUC skoru
ile buna karsin dengeli dagilmadig1 modellerde ise Dogruluk skoru ile l¢iiliir. Bu ¢alismada her iki
skora yer verilerek calismaya yonelik olas1 siiphelerin oniine ge¢ilmesi amaglanmistir.
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Her bir modelin Tablo 4’teki parametreleri belirlendikten sonra RFA, 10 kath
capraz dogrulama yaklasimiyla ¢alistirllmis ve her modelin genelleme basarisi
Tablo 5'teki AUC (the area under the Receiver Operating Characteristics curve) ve
Dogruluk (Accuracy) puanlari ile 6l¢iilmiistiir. Her modelin genelleme basarisi, o
model ile ilgili ulagilan sonuglarin yorumlanip yorumlanmayacaginin belirlenmesi
acisindan Onemlidir. Tablo 5'te bildirilen sonuglar, tiim modellerin miikemmel
derecede olmasa da yeterli seviyede basar1 performansina ve tahmin giiciine sahip
oldugunu (yani model sonuglarmin yorumlanabilir oldugunu) ortaya koymaktadir.®
Modellerin yeterli genelleme basarisini sagladig goriildiikten sonra ise artik hedef
degiskenleri etkileyen en 6nemli 6zelliklerin neler oldugu her bir model i¢in ayr1
ayr1 yorumlanabilir.

Model 1 Model 2
(Hedef Degisken: y1) (Hedef Degisken: y2)
Ihracat o mem—— -——-——*--*——+ Yag i — o - — *
Yas - el - Biyiklik B e
Deneyim . —'-*—'-"' Sektor - ’
Biiyiklik “ seem .-.-—*... . g ihracat H‘ F
Denetim . o-*-«- ‘H-th Deneyim ﬂ‘ - H|gh§
o - Low 5 Low 5
Konum + 2 Konum '-"‘ 2
Yabanci a5 e es sEm e smem 4r 8 ' i Kadin —-' @
Sektor -"+""-' Yabanci —— 'I' +
Kadin '+--—- Denetim +"
Devlet i l Devlet -I
-0.4 -0.3 -0.2 -0.1 0.0 01 -0.125 -0.100 —0.075 —-0.050 —0.025 0.000 0.025 0.050
SHAP value (impact on model output) SHAP value (impact on model output)
Model 3 Model 4
(Hedef Degisken: y3) (Hedef Degisken: y4)
Yas - -*-—-- e Denetim -*—« o R — v =t
Deneyim - "'——'—*-' Konum "*'_'-—'-'-—"—“
Biyikliik o - et — - - Buyiklik - ool -
Denetim - '--—“—' @ Ihracat --‘*——-—"—*-ﬂ' -e m
E] E
ihracat o me— s e .—-—_+—-_. . H|ghg Yas . - +. . Highg
e . Low £ . ---—*———-._ o sene Low
Konum —-*— v ﬁ Deneyim "‘E
Sektdr s &1 sektor -+ —ep— &
Kadin . _H Kadin '+— ¢ STINEN o0
\(abamc' - . --+-u - . . Yébanc' . - .. +- - - DT
Devlet . l Devlet ~| . .
-0.3 -0.2 -0.1 0.0 01 0.2 -0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10 015 0.20
SHAP value (impact on model output) SHAP value (impact on model output)
Not: Her bir dzniteligin rengi ile SHAP degeri, o 6zniteligin hedef degisken tizerindeki etkisini
gostermektedir. Pozitif (negatif) bir SHAP degerine sahip kirmizi renkler, ilgili 6zniteligin yiiksek
(diisiik) degerlerinin hedef degiskenin 1 olma olasiligini artirdigini gostermektedir. Mavi renkler
i¢in ise durum, bunun tam tersidir.

Sekil 2: Hedef Degiskenleri Etkileyen Faktorlerin Onem Sirasma Gore Dizilisi

® 0,60’ iizerindeki AUC skorlari, ilgili modelin yeterli genelleme basarisma ulastigini ifade
etmektedir (Trifonova, Lokhov ve Archakov, 2013).
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Hedef degiskenleri etkileyen Oznitelikler, en 6nemlisinden baslayarak yukaridan
asagiya dogru Sekil 2’de siralanmustur.

Sekil 2°deki Model 1’in sonuglarina gore; vergi oranlarinin igletme faaliyetlerinin
oniinde onemli bir engel olarak algilanmasina etki eden en onemli 3 faktor,
“Ihracat”, “Yas” ve “Deneyim” degiskenleridir. Sekil 2’deki Model 2 nin sonuglari,
finansa erisimin sorun olarak goriilmesine etki eden en 6nemli 3 faktoriin, “Yas”,
“Biiyiiklik” ve “Sektor” degiskenleri oldugunu gostermektedir. Sekil 2°deki Model
3’lin sonuglari, “Yas”, “Deneyim” ve “Biiyiiklilk” degiskenlerinin isletmelerce
siyasi istikrarsizlig1 6nemli bir sorun olarak algilanmasina, Sekil 2’deki Model 4’{in
sonugclari ise “Denetim”, “Konum” ve “Biiyiikliik” degiskenlerinin, yetersiz egitime
sahip isgiiciiniin isletmelerce 6nemli bir sorun haline doniismesine neden oldugunu
aciga cikarmistir.

Sekil 3’te yer alan SHAP bagimlilik grafikleri, bagimsiz degiskenlerin (6znitelik
degerlerinin) bagimli degiskeni nasil etkiledigini detaylariyla gostermektedir.
SHAP bagimlilik grafigi; bir bagimsiz degiskenin SHAP degeri yiiksek (diisiik)
olan goézlemlerinin, bagimli degiskenin isletmelerce sorun olarak algilanma
olasiligini artirdigini (azalttigini) ifade etmektedir.

Yukaridaki bilgi dogrultusunda Sekil 3’te yer alan Model 1’in sonuglari
incelendiginde; Tiirkiye’deki isletmelerden ihracati yiiksek olanlarin vergi
oranlarint sorun olarak gorme olasiliginin azaldigir anlasilmaktadir. Bu bulgu,
Tiirkiye’de istthdami ve uluslararasi alandaki rekabeti artirmak ve ayrica cari agigt
azaltmak gibi amaclarla ihracati artirmaya yonelik yapilan vergi temali devlet
yardim ve tesviklerinden kaynaklaniyor olabilir. Bu tiir vergisel destek ve
tesviklerden faydalanan ihracatci firmalarin vergi oranlarini artik énemli bir sorun
olarak gormemesi, dogal bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sekil 3’te yer alan Model 1’in diger sonuclarina gore, genel olarak, heniiz yeni
kurulmus firmalar ile yaklasik 35 yas iistiindeki firmalarin ve ayrica yoneticilik
tecriibesi heniiz yeni olan {ist diizey yoneticiler ile 30-40 yillik tecriibesi olan iist
kademe idarecilerin vergi oranlarini sorun olarak gérme egilimleri de azalmaktadir.
Bu bulgularin nedenleri arasinda bu kez yeni kurulan firmalara yonelik vergisel
destekler gosterilebilir. Vergisel desteklerden faydalanan yeni firmalarin vergiyi
sorun olarak gorme egilimi azalacaktir. Ayrica amortisman gibi giderler nedeniyle
vergiye tabi karlari muhtemelen az olacagindan 6tiirii de yine yeni kurulan firmalar,
faaliyetlerinin ilk yillarinda vergi oranlarin1 6nemli bir sorun olarak
diistinmeyecektir. Ancak sonraki yillarda firmalardaki biiyiime ile artan karlar
beraberinde vergi oranlarini 6nemli bir sorun haline doniistiirebilir. Nihayet belli
bir olgunluga erisen firmalar ise vergi siralamasindaki yerini bir prestij gostergesi
olarak algilayabileceginden otilirli de vergi oranlarinin sorun olarak algilanma
diizeyi, olgun firmalar agisindan azalabilecektir. Firmanin yasi ile yoOneticinin
tecriilbesi genellikle paralellik arz edecegi i¢in aym1 yorumlar, yOneticinin
deneyimine iligkin bulgular i¢in de gecerli olacaktir.
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Sekil 3: Modellere fliskin En Onemli Ug¢ Ozelligin SHAP Bagimlihk
Grafikleri

Sekil 3’te yer alan Model 2’nin bulgular1 irdelendiginde; finansmana erisimi 6nemli
bir sorun olarak algilayan firmalarin, (i) daha geng, (ii) daha kiiciik ve (iii) imalat
sektoriinde yer alan firmalar oldugu goriilmektedir. Bu g¢alismanin “Yas” ve
“Biiytikliik” degiskenine iligkin bulgular, beklenildigi tizere literatiirde yer alan
calismalara iligkin bulgularla tutarlik gostermektedir (Wang, 2016). Hizmet
sektoriinde yer alan firmalarin, imalat sektoriindeki firmalara nazaran finansmana
erisimi 6nemli bir sorun olarak gérme egiliminin daha diisiik olmasi ise genellikle
hizmet sektoriindeki nakit akis hizinin daha yiiksek (nakde doniisiim siiresinin daha
kisa) olmastyla ve bu sayede finansmana (nakde) erisim sorununun goreceli olarak
arka siralara atilan bir problem tiirli olmasiyla agiklanabilir. Sektorleri karsilastiran
bir ¢alismada, otel-lokanta sektdriinde nakde doniisiim siiresinin daha kisa olmasi
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sayesinde briit karliligin diger sektorlere kiyasla iki kat daha fazla arttif1 ortaya
konulmustur (Kirac1 ve Beser, 2009). islemlerin genellikle nakit olarak yapildig
bir sektorde elde edilen karlarin yiiksekligi, ihtiya¢ duyulan fonlarin ig
kaynaklardan temin edilmesi suretiyle rahatlikla karsilanabilir. Bu nedenle de
finansmana erisim, on siralarda yer alan bir sorun olmaktan ¢ikabilir.

Siyasi istikrarsizligi, mevcut sorunlarindan en Onemlisi olarak gosteren
isletmelerin, (i) cok geng yastaki, (ii) kiiciik ve (iii) genel olarak (birkag istisna
haricinde) 40 yil altinda tecriibesi bulunan yoneticilere sahip isletmeler oldugu da
yine Sekil 3’te yer alan Model 3’e ait bulgulardan anlasilmaktadir. Bu bulgulara
benzer sekilde Hosny (2017) de daha yasli, daha biiyiik ve daha deneyimli
yoneticilere sahip firmalarin, siyasi istikrarsizligi daha ciddi bir engel olarak
bildirme olasiliginin daha diisiik oldugunu bulgulamistir. Hosny (2017) bu durumun
nedenini, bu Ozellikteki isletmelerin siyasi istikrarsizliktan kaynaklanan
rahatsizliklara dayanma (direncli olma) konusunda daha iyi donanima sahip
olmastyla aciklamistir.

Son olarak, ¢alisanlarin sahip oldugu egitimin yetersizligini nemli bir sorun olarak
bildiren igletmelerin ilk 3 6zelligi incelendiginde (Sekil 3 — Model 4) ise bu
isletmelerin; (i) finansal tablolar1 dis denetime tabi olan, (ii) niifusu 1 milyonun
altinda olan bir gehirde faaliyette bulunan ve (iii) daha biyiik isletmeler oldugu
aciga cikarilmistir. Daha egitimli isgiicliniin daha biiylik sehirlerde bulunmasi
Tiirkiye Ozelinde, daha kiiglik sehirde bulunan isletmelerin egitimli isgiiciine
erismede giiclilk yasamasina ve bu nedenle de mevcut calisanlarinin egitimindeki
yetersizlikleri bir sorun olarak algilamasina neden olmus olabilir. Ayrica dis
denetime tabi olan (muhtemelen daha biiyiik) firmalar, 6zellikle finansal agidan
yeterli egitime sahip olan isgiiciiniin eksikligini — denetimlerde yasadiklar1 sorunlar
nedeniyle — daha yakindan hissetmis ve bu durumu 6nemli bir sorun olarak
raporlama geregi duymus olabilirler. Benzer sekilde daha biiytik firmalar da kendi
beklentilerini karsilayacak nitelikte donanima sahip daha egitimli isgiiciine
erisemedikleri i¢in ilgili anketlere bu tiirden bir soruna sahip olduklar1 seklinde
cevaplar vermis olabilirler.

5. Tartisma ve Sonuc¢

Bir ekonomide isletme faaliyetlerinde yasanan aksaklilara 6nlemler alinmamasi,
firmalarin finansal sikintiya diigmesine ya da iflas ederek basarisizliga ugramasina
ve bu nedenle de iilkelerin sosyo-ekonomik agidan problemler yasamasina neden
olacaktir. Bu nedenledir ki isletmeler basarisizliga ugramamak, iflas etmemek
(boylelikle tilkedeki sosyo-ekonomik rahatsizliklarin azaltilmasma katkida
bulunmak) icin Oncelikle mevcut faaliyetlerine engel teskil eden faktorleri
belirlemeli ve sonrasinda da bu faktorleri (eger miimkiinse) ortadan kaldirmaya
caligmalidir. Faaliyetlere engel teskil eden faktorlerin ortadan kaldirilmasi (ya da
bu faktorlerin isletmelere verecekleri zararlarin en aza indirilmesi) i¢in de ilgili
faktorlerin faaliyetlerin Oniinde engel (zorluk) olarak algilanmasina hangi
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unsurlarin etki ettiginin belirlenmesi 6nemlidir. Bu nedenle de bu calisma,
Tirkiye’deki isletmelerce faaliyetlere (biiylimeye) engel teskil ettigi diisiiniilen
hususlarin neler oldugunu ve bu hususlarin engel olarak diisliniilmesine hangi
isletme Ozelliklerinin etki ettigini belirlemeyi amag¢ edinmistir. Bu amag
dogrultusunda ¢alismada, 2019 Diinya Bankasi Isletme Anketlerine 1.663 Tiirk
firmasinca verilen cevaplar veri olarak kullanilmig ve ilgili veriler Rondom Forest
Algoritmasi ile irdelenmistir.

Calismanin 6n bulgularma gore; Tirkiye’deki isletmeler tarafindan faaliyetlere
engel olarak algilanan en 6nemli unsurlar, sirasiyla, vergi oranlari, finansa erisim,
siyasi istikrarsizlik ve egitimi yetersiz olan isgiiciidiir. Engel olarak algilanan
unsurlarin 6ncelik siras1 goz ardi edildiginde, s6zii edilen bulgularin bu ¢alismanin
literatiir kisminda (Tablo 1°de) yer bulan ¢alisma sonuglartyla tutarlilik gosterdigi
sOylenebilir.

Calismada yontem olarak benimsenmis Random Forest Algoritmasinin sonuglarina
gore; “Yas” degiskeni, vergi oranlarinin, finansa erisimin ve siyasi istikrarsizligin
sorun olarak algilanmasina, “Biiyiikliik” degiskeni, finansa erisimin, siyasi
istikrarsizligin ve egitimi yetersiz isgiicliniin sorun olarak algilanmasina,
“Deneyim” degiskeni de vergi oranlar ile siyasi istikrarsizligin sorun olarak
algilanmasina etki etmektedir. Diger degiskenlerden “/hracat” degiskeni, vergi
oranlarinin; “Sektor” degiskeni, finansa erisimin ve “Denetim” ile “Konum”
degiskenleri ise egitimi yetersiz olan isgiicliniin isletmelerce sorun olarak
belirtilmesine etki eden en 6nemli degiskenlerdendir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
isletmelere yonelik yapilan analizlerin bulgularina gore, genellikle; (i) daha olgun
firmalarin vergi oranlarini, finansa erisimi ve siyasi istikrarsizlig1 sorun olarak
gorme egilimi azalmaktadir, (i1) daha biiyiik firmalarin finansmana erisimi ve siyasi
istikrarsizligi sorun olarak belirtme ihtimali azalirken yetersiz egitime sahip
isgiiclinii sorun olarak gérme ihtimali artmaktadir, (ii1) daha deneyimli yoneticilere
sahip firmalarin siyasi istikrarsizlig1 sorun olarak gérme ihtimali azalmaktadir, (iv)
thracatt yiiksek firmalar i¢in vergi oranlarinin, hizmet sektoriinde bulunan
firmalarda ise finansa erigsimin ve ayrica denetime tabi olmayan firmalar ile biiyilik
sehirde bulunan firmalar i¢in de yetersiz egitime sahip isgiiclinlin sorun olarak
algilanma olasilig1 diisiiktiir.

Calismada elde edilen bulgularin hem isletme sahip ve yoneticilerine hem de
politika yapicilara faydali bilgiler sagladigi diisiiniilmektedir. Isletme
faaliyetlerinde karsilasilan sorunlar1 (ya da sorun sayisini) azaltmak bdylece
tilkenin sosyo-ekonomik yapisina katki saglamak amaciyla hem isletmeler hem de
politika yapicilar, nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi, staj olanaklarinin artirilmasi ve
ozellikle geng, kiiciik ve kiiclik sehirde faaliyet gosteren firma faaliyetlerinin
kolaylastirilmasi1 yoniinde ortak hareket edip stratejiler gelistirilebilirler. Ayrica
politika yapicilar hukukun {istiinliiglini daha giliglii kilacak politikalar
gelistirmelidir. Chavis vd. (2010)’ne goére hukukun istiinliigiiniin daha giiglii
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oldugu tilkelerde, gen¢ firmalarin finansmana erisimi daha kolay olmaktadir.
Boylelikle kii¢iik firmalarin finansa erisim sorunu en aza indirilebilir. Ayrica elde
edilen bulgular dogrultusunda yine politika yapicilarca, milli egitimin kalitesini
gelistirecek, siyasi ortamdaki belirsizlikleri giderecek ve vergi diizenlemelerin daha
adil hale getirecek stratejilerin belirlenip hayata gecirilmesi de firma faaliyetlerinin
Oniinde engel olarak duran sorunlarin giderilmesine katki saglayabilir.

Bundan sonraki ¢alismalar, Diinya Bankasi’nca ileride yayinlanacak yeni verileri
kullanarak ayni analizleri gerceklestirmek suretiyle Tiirkiye’deki durumu
karsilastirmali olarak inceleyebilirler. Ayrica Random Forest Algoritmasinin panel
verilere yonelik analizlerinin gergeklestirilmesi suretiyle de literatiire katki
saglanabilir.
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Examining the Factors Obstructing Business Activities in Turkey
with the Random Forest Algorithm

Extended Abstract

1. Introduction

This study utilizes data derived from the World Bank Business Surveys, like previous literature, but
specifically investigates the issues businesses in Turkey perceive as obstacles to their activities. It
also explores how company characteristics influence this perception using the Random Forest
algorithm. The specific objectives of this article, which aims to analyze the main factors perceived
as obstacles to business activities in Turkey, are as follows:

1- To identify the issues that are considered as obstacles to the activities of businesses in Turkey.

2- To determine the company characteristics that affect the perception of these issues as obstacles.
3- To provide information that will contribute to the removal of obstacles to business activities and
thus to the improvement of the socioeconomic situation in the country.

Although there are studies specifically for Turkey on the subject to be discussed in this study, no
studies have been found that use both Turkey's data from the World Bank Business Surveys as a data
set and the Random Forest Algorithm as a method. The unique value of this study is that it will be
determined for the first time with the Random Forest algorithm what problems are perceived as
obstacles to activities by businesses in Turkey and what company characteristics affect this
perception. Moreover, it is anticipated that the findings from this study will be valuable in indicating
which problems companies should address first based on their characteristics. This information can
guide decision-makers and legislators in providing appropriate support or enacting regulations
tailored to companies with specific characteristics.

2. Methodology

In this study, which examines the issues perceived as obstacles to activities by businesses in Turkey
and which business characteristics affect the perception of these issues as obstacles, the answers
given by 1,663 Turkish companies to the 2019 World Bank Business Surveys were used as data. The
analyses of the study were conducted with 4 dependent and 10 independent variables. In determining
the four dependent variables, the first 4 of the factors perceived as obstacles to activities by
businesses in Turkey were taken into consideration, in order of importance, and separate analyses
were conducted for each of these 4 dependent variables taken into account in the study. Data on the
most important elements perceived by businesses as obstacles to activities were obtained from the
answers given to the World Bank Business Surveys. Random Forest Algorithm — RFA, a tree-based
machine learning algorithm, was used to analyze each model designed in the study.

3. Result and Discussion

The study has four dependent variables and four separate models. Each of the four separate models
analyzed in the study was found to provide sufficient generalization success, and then the most
important features affecting the target variables were analyzed separately for each model.

According to the results of Model 1; The three most important factors that affect the perception of
tax rates as a significant obstacle to business activities are the variables "Export", "Age" and
"Experience". The results of Model 2 show that the three most important factors that affect access
to finance being seen as a problem are the variables "Age", "Size" and "Sector". The results of Model
3 show that the variables "Age", "Experience" and "Size" cause businesses to perceive political
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instability as an important problem, while the results of Model 4 show that the variables "Control",
"Location" and "Size" cause the workforce to have inadequate education.

4. Conclusion

Based on the findings of the analyses conducted on businesses operating in Turkey:

(1) Generally, mature firms tend to decrease their inclination to perceive tax rates, access to finance,
and political instability as problems.

(i1) Larger firms are less likely to consider access to finance and political instability as issues, but
they are more likely to identify an insufficiently educated workforce as a problem.

(ii1) Firms with more experienced managers are less likely to see political instability as a problem.
(iv) For firms with high levels of exports, the probability of perceiving tax rates as a problem is low,
while for firms in the service sector, access to finance is less likely to be seen as a problem.
Additionally, for firms not subject to audits and those located in large cities, the likelihood of
perceiving an insufficiently educated workforce as a problem is low.

The study suggests that the findings provide valuable insights for both business owners and
managers and policymakers.
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Oz

Kent giivenligi ve emniyeti konusunda Tiirkiye’de yazilan lisansiistii tezlerin incelendigi bu
calismada, 65 teze ait veriler kullanilmistir. Kent giivenligi/emniyeti temali tezler, cesitli
parametrelere gore degerlendirilmis ve ¢esitli bulgulara ulasiimistir. Kent giivenligi/emniyeti temali
ilk tezin 1998 yilinda ve en ¢ok tezin 2019 yilinda yayimlandigi goriilmiistiir. En ¢ok lisansiistii tez,
Dokuz Eyliil ve Gazi Universitesi’nde yapilmistir. Tezlerin ¢ogu, kamu ydnetimi anabilim dalinda
yazilmistir. En ¢ok tezi, sirasiyla Doktor Ogretim Uyesi, Profesér ve Dogentler ydnetmistir.
Tezlerde en ¢ok kullanilan ilk {i¢ anahtar kelime sirasiyla ‘kentsel’, ‘giivenlik’ ve ‘su¢’tur. Tezlerde
en ¢ok literatiir taramasi kullanilmistir. Bu ¢aligma ile elde edilen sonuglarin, kent giivenligi ve
emniyeti alan yazinina katki saglamak ve gelecekteki aragtirmalara yol gostermek agisindan ¢ok
onemli oldugu diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Kent giivenligi, kent emniyeti, Tiirkiye, lisansiistii tez, bibliyometrik analiz
Jel Stmiflandirma Kodlari: F52, H83

Bibliometric Analysis of the Postgraduate Theses in Tiirkiye on Urban Safety and Security®

Abstract

This research analyzes the postgraduate theses written in Tlirkiye on urban safety and security with
bibliometric data on 65 theses (thesis & dissertation). The theses on urban safety/security were
examined and evaluated in terms of various parameters. As a result, various findings have been
reached. It was observed that the first thesis on urban safety/security was published in 1998, and
most of the theses were published in 2019. Most postgraduate theses were written at Dokuz Eyliil
and Gazi Universities. Most theses were written in public administration departments. Most theses
were supervised by an Assistant Professor, Professor, and Associate Professor, respectively. The
first three keywords most used in the theses are ‘urban’, ‘security’, and ‘crime’, respectively. In the
theses, literature review is conducted as the most prevalent research method. The results obtained
from this study are thought to be very important in terms of contributing to the urban security and
safety literature, and guiding future research.
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1. Giris

Insan yasaminin en temel ihtiyaglari arasinda yer alan giivenlik/emniyet,
siirdiiriilebilir ve yasanilabilir kentler acisindan da son derece dnemlidir. Insanlar
yasadig1 kentte giiven ve emniyet icinde olmak isterler. Bu agidan giivenlik ve
emniyet, kentleri kent yapan temel 6zelliklerdendir. Fakat gliniimiiz kentlerinde,
kamu giivenligi ve esenligini tehdit eden olaylar ve dogal afetler artik daha fazla
goriilmektedir. Giin gectik¢e niifusun kentlerde yogunlagsmasi, kentlerde goriilen
suc¢ oranlarinin artmasi ve kentlesme ile birlikte, kentlerde giivenlik ve emniyet
sorunlart ortaya ¢ikmistir. Dolayistyla kentlesme ve kentlilesememe, beraberinde
giivenli ve emniyetli bir kentte yasama ihtiyacin1 dogurmustur (Derdiman, 2010).
Kentlerdeki gilivensizlik ve su¢ oraninin artmasi ise, kentsel giivenlik ve emniyetin
diinya capinda kentler icin kritik bir endise kaynagi olmasina sebebiyet vermistir.

Kent sakinlerinin giivenlik ve emniyeti, “diinyanin bir¢cok bolgesinde iilkeler ve
sehirler i¢in biiyiik bir endise kaynag1” (UNODC, 2016) oldugundan dolayi, “tiim
tilkeler vatandaslart i¢in kentlerde gilivenlik ve emniyeti saglamak ve kent
sakinlerinin yasam kalitelerini yiikseltmek icin ¢aba sarf etmektedir” (UNODC,
2010, s. 1). Bu amagla kent giivenligi ve emniyeti konusunun farkli disiplinlerde
calisilmasi, bu konuda akademik caligmalarin yapilmasi ve bilimsel eserlerin
yayinlanmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, hem devletlerin hem de farkli
disiplinlerde ¢alisan bilim insanlarinin, kent giivenligi ve emniyeti konusuna daha
fazla odaklandiklart ve bu konuya akademik ilginin giin gegtikce arttig
goriilmektedir. Dolayisiyla, kentsel glivenlik ve emniyet konusuna aragtirmacilarin
daha fazla odaklanmasi ve niteliksel/niceliksel ¢aligmalarin daha fazla yapilmasi
kaginilmazdir. Bu agidan bu ¢alisma, son yillarda kent gilivenligi ve emniyeti
konusunda yapilan c¢aligmalara iliskin bibliyometrik bir analiz yapmay1
amaclamaktadir.

Lisansiistii egitim programlarinda yazilan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile
onemli diizeyde bilgi aktarim1 saglanmaktadir. Daha sonra bu tezler, bilimsel kitap
ve makalelere doniistiiriilebilmektedir. Bu ylizden lisansiistii tezlerin bibliyometrik
analiz ile incelenmesi onem arz etmektedir. Bu kapsamda yazinda, herhangi bir
konu hakkinda Tiirkiye’de yazilmis lisansiistli tezlerin bibliyometrik analizi ile
ilgili bircok c¢alismaya ulasmak miimkiindiir. Dogrudan kent ve kentlesme
konularimni farkl agilardan elen alan 6rnegin; Akbas (2023), “Direnglilik ve Direngli
Kent...”; Aksu Kocatiirk (2021), “Tiirkiye’de Kentlesme ve Gog...”; Atict (2021),
“Kiiltiiriin Kent ve Mekana Etkileri...”; Erturgut ve Giirler (2019), “Kent Lojistigi
Alaninda...”; Kurt ve Eskin (2020), “Tiirkiye’de Kentlesme...”; Gorgiilii ve Aydin
(2023), “Kent Markalasmas: Uzerine...” ve Savrun ve Mutlu (2019), “Kent
Lojistigi Uzerine...” bibliyometrik ¢aligmalar da bulunmaktadir. Bununla birlikte,
alan yazin taramasi sonucunda, Tirkiye’de kent giivenligi ve emniyeti ile ilgili
olarak herhangi bir bibliyometrik ¢alismaya rastlanmamuistir. Bu yiizden, yazinda
kent giivenligi ve emniyeti ile ilgili ilk bibliyometrik analiz olma 6zelligini tasiyan
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bu caligmanin, gelecekte kent giivenligi ve emniyeti konusunda yapilacak
caligmalara temel olusturacagi ve arastirmacilara rehberlik ederek onlari
yonlendirecegi diisiiniilmektedir.

Bibliyometrik analiz, bilimsel yayinlarin incelenmesinde en sik kullanilan
yontemlerden biridir. Kent giivenligi ve emniyeti konusundaki yayinlarin
incelenmesi amaciyla, “bibliyometrik c¢alismalar, bir bilim daliyla ilgili alan
yazindaki ¢aligmalarin mevcut durumunu, yonelimini ve gelisimini ortaya koyan
calismalardir” (Usdiken ve Pasadeos, 1992, s. 107). Bu baglamda, kent giivenligi
ve emniyeti konusunda Tiirkiye’de yazilan lisansiistii tezlerin bibliyometrik analiz
ile ¢esitli parametreler acisindan incelendigi bu ¢alismada, Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK) tez merkezi veri tabaninda kayith 65 lisansiistii teze iliskin veriler
kullanilmistir. Boylece herhangi “bir konu ile ilgili yapilmis lisansiistii tezlerin
analiz edilmesi, o konunun derinligi ve yayginligi hakkinda bilgiler verebilir,
incelenen alanin genel goriiniimiinii ortaya ¢ikarabilir” (Karadag, 2009, s. 76).

Bu amagla, kent giivenligi ve emniyeti temali lisansiistii tezlerin bibliyometrik
analizi yapilarak cesitli bulgulara ulasgilmistir. Calismada once, kent giivenligi ve
emniyeti temal1 lisansiistii tezlere ait genel bulgular ortaya konulup yorumlanmustir.
Sonra, kent giivenligi temali lisansiistii tezler hakkinda kurumsal bulgular
sunulmustur. Son olarak ise, kent giivenligi temali tezlerin igerigi hakkinda
bulgulara yer verilmistir. Caligmada 6nce tezlerin igerigi ile ilgili her bir tezin amac1
ve tezde ulasilan sonuca kisaca yer verilmis fakat makale i¢in konulan sinir ¢ok
asilmis oldugundan ¢ikarilmistir.? Diger bir ifade ile tezlerin igerigi baslhiginda
sunulan bilgilerin yetersizligi, bu makalenin diger bir smirlilig1 olarak
degerlendirilebilir. Kent giivenligi ve emniyeti temali lisansiistii tezlerin
incelenmesi ile elde edilen sonuglarin, kent giivenligi ve emniyeti konusunun
yazindaki gelisimini anlamak, bu konuya iliskin genel egilimlerin portresini
cikarmak, kent giivenligi ve emniyeti alan yazinina katki saglamak ve gelecekteki
arastirmalara yol gostermek acisindan ¢ok 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

2. Literatiir Arastirmasi

Giivenlik ve emniyet, son zamanlarda kent alan yazininin ana konularindan biridir.
Her ne kadar simdiki anlaminda kent giivenligi konusu, 1980’lerin sonlarinda 6n
plana ¢ikmaya baslamigsa da 21. yiizyilin baslarinda terérizm ile birlikte kent
giivenligi, kentler icin giivenlik tartismalarinda daha 6nemli bir yer edinmistir
(Frevel, 2006). Diger bir anlatimla, 21. yiizy1l kentlerinin 6ncelikli konulart
arasinda kentlerde glivenlik ve emniyet gelmektedir (Payam, 2018, s. 17). Daha
dogrusu, gilinlimiizde “kentsel sorunlarin ve giiven(siz)ligin bolgesel ve kiiresel
diizeyde tehditler olusturmasi, kentlerin de emniyet ve giivenlik baglaminda ele
alinmasini zorunlu kilmistir” (Payam, 2018, s. 15). Kentlerde giivenlik ve emniyet

2 Talep eden arastirmacilarla ilgili veriler paylasilabilmek amaciyla sakli tutulmaktadir.
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herkesin kaygist oldugundan dolayi, kentler artik gilivenlik durumlariyla birlikte
degerlendirilmektedir.

Halihazirda diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de islenen suglarin 6nemli bir
boliimii kentlerde islendiginden, kentlerde sug¢ ve kent glivenligi problemi, hemen
hemen ilgili tiim paydaglar1 giderek daha ¢ok mesgul etmektedir (Payam, 2020).
Boylece oncesinde ve halihazirda oldugu gibi giinlimiiz ve gelecegin kentlerinin en
onemli sorunu, kentlerin giivenliginin saglanmasi olmustur ve olacaktir (Payam,
2020, s. 18). Dolayisiyla kentlerde giivenlik ve emniyetin, uygun kentsel politika,
planlama, tasarim ve yoOnetisim yoluyla daha etkin bir sekilde saglanarak kent
sakinlerinin yasam kalitesinin arttirilmasi ¢ok 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
kentlerde emniyet ve giivenligin sistematik bir analizi ve degerlendirilmesi ihtiyaci
ortaya ¢ikmaktadir.

Emniyet ve giivenlik birbiriyle yakindan iliskili kavramlar olup aralarinda belirgin
farkliliklar vardir. Genel olarak giivenlik, insanlara, sistemlere ve ¢evreye yonelik
sug faaliyetleri, siber saldirilar ve diger insanlarin neden oldugu ¢ogu zaman planl
ve kasitl tehditlerin 6nlenmesini igerir. Kent giivenligi ise, “kent sakinlerinin
kentlerde sabotaj ve terorist saldirilar vb. su¢ unsuru tasiyan ve kasith olarak
iiretilebilecek tiim risk ve tehditlere kars1 korunmasi ile ilgili faaliyetler seklinde
tanimlanabilir” (Payam, 2018, s. 22). Gilivenlik onlemleri siklikla tehlikelerden
kaynaklanan riski tamamen ortadan kaldirmayi amaclasa da emniyet onlemleri
oncelikle tehlikelerin ortaya ¢ikma riskini ve bunlarin sonuglarini azaltmay1
amaglar. Emniyet Onlemleri, insanlarin maddi g¢evresinin dayanikliliginin
giiclendirilmesi ve tehlikelerin yonetimi i¢in insani basa ¢ikma mekanizmalarinin
gelistirilmesiyle ilgilidir (DCAF, 2019). “Kent giivenligi baglaminda temel risk
faktorleri genel olarak; a) sug ile ilgili olaylar; gasp/calma, uyusturucu kagakeiligi,
hirsizlik, soygun, tecaviiz, cinayet, adam kacirma, dolandiricilik, insan kagakeiligi,
fuhus vb. b) terérizm; yurti¢i terérizm, uluslararasi terérizm ve sinir 6tesi terdrizm
vb. ¢) savas tiirleri; sinir Otesi savaslar, trans-sinir savaslari, yipratma ve sivil
savaglar vb. d) sivil ve/veya siyasi huzursuzluklar; darbe, siddet gosterileri, isyan
ve ayaklanmalar seklinde siniflandirabilir” (Payam, 2018, s. 22).

Diger yandan emniyet, insanlara, sistemlere ve ¢evreye yonelik planli olmayan, ani
gelisen ve kasitsiz zararlarin, kazalarin, tehlikelerin 6nlenmesi anlamina gelir.
Emniyet kavrami genel olarak, tipik olarak kasitli insan eyleminin neden olmadig;,
daha ziyade insan ve maddi/gevresel faktorler (6rnegin yanginlar, ucak kazalari, yol
kazalar1 veya cevresel felaketler) arasindaki giinliik ve kacinilmaz etkilesimin
sonucu olan tehlikelerin kontroliinii ifade eder (DCAF, 2019). Yani kent agisindan
emniyet, kasitsiz her tiirli tehlikelerden kent sakinlerinin korunmasi olarak
goriilebilir. Kisaca emniyetli kent, tlim sakinlerinin can, akil, namus, inan¢ ve mal
emniyetinin saglandigi kenttir (Payam, 2018). Kent emniyeti baglaminda temel risk
faktorleri ise; “sel, heyelan, deprem vb. dogal afetler; yasadisi atik bosaltma, petrol
sizintilar1, iklim degisikligi, niikleer kirlilik vb. diger afetler; salgin hastaliklar,
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AIDS, sinirli saglik tesisleri dahil saglik bakimina yonelik tehlikeler; vahsi ve
zehirli hayvanlar da dahil olmak iizere tehlikeli hayvanlar ve zorunlu gogler ve
neticesinde yasanan sosyal uyum seklinde siniflandirilabilir” (Payam, 2018, s. 22).

Birlesmis Milletler (BM) Sug¢ Onleme Rehberi’ne gore, kentsel giivenlik ve emniyet
baglaminda kentlerde su¢ ve giivensizligin temel nedenlerini ortadan kaldirmada ve
¢Ozlim liretmede yerel yonetimlerin anahtar bir rol oynadigin1 vurgulamasi (UN,
2002), kentlerde giivenligin bu agidan da ¢alisilmasina ihtiyaci ortaya koymaktadir.
Bu baglamda, yerel yonetimlerin su¢ 6nleme konusunda etkinliklerini artirmak
amaciyla birgok program gelistirilmis ve fakat yaygin iki program one ¢ikmuistir.
Bunlardan ilki, BM-Habitat’in “Daha Emniyetli/Giivenli Kentler Programi — Safer
Cities Programme”; ikincisi ise Bilimsel ve Endiistriyel Aragtirma Merkezi (Center
of Scientific and Industrial Research - CSIR) Su¢ Onleme Birimi tarafindan
gelistirilen “Yerel Su¢ Onleme Arackiti - Local Crime Prevention Toolkit
(Shabangu ve Petrella, 2007). Bu kapsamda, kent giivenligi ve emniyeti konusunda
yapilacak lisansiistii ¢aligmalarda bu iki programin ilkeleri ve uygulamalari
tizerinde durmak alana katki agisindan 6nem arzetmektedir.

Ozetle, kentsel giivenlik ve emniyet, biitiinciil ve insan merkezli bir bakis agis1 ile
sadece kentlerde sucun ve siddetin Onlenmesini degil, ayn1 zamanda insanlarin
fiziksel, sosyal ve psikolojik bitiinligiini de iceren bireysel haklarin
gelistirilmesini de ifade eder. Kentsel giivenlik ve emniyetle ilgili tipik zorluklar,
miilkiyet suglari, taciz ve cinsel ve aile i¢i siddet, ¢ete siddeti, cinayet, terdrizm,
catisma ve savas, giivenli olmayan hareketlilik, cevre ve saglik felaketlerini igerir
(DCAF, 2019). Aslinda kent giivenligi ve emniyeti, su¢ ve siddet, miilkiyet
giivencesizligi ve zorla tahliyeler ile insan ve dogal kaynakl felaketler gibi ¢esitli
tehditleri kapsamaktadir (UN-Habitat, 2007). Yani giiniimiiz kentleri, insanlarin
yasam kalitesini etkileyen kentsel sug, siddet, terdrizm vb. insan kaynakl giivenlik
tehditleriyle ve teknolojik ve dogal afetler vb. insan kaynakli olmayan emniyet
sorunlariyla kars1 karsiyadir. Diger yandan gilinlimiizde kentler; terr, sug, sugluluk
ve “insani giivenlik” vb. yeni i¢ giivenlik yaklagimlar1 baglaminda bu tehditlerin
hibrit dontisiimii de dikkate alinarak sosyolojik agidan ele alinmak durumundadir
(Avaner ve Ayas, 2021). Dolayisiyla, kentsel glivenlik ve emniyetin saglanmasina
yonelik kapsamli ¢6ziim ve oOnlemlerin benimsenmesi ve bu konuda cesitli
arastirmalarin yapilmasi biiyiik dnem tagimaktadir.

3. Arastirma Metodolojisi
3.1. Amag ve Onem

Bu calismanin amaci, kent gilivenligi/emniyeti konusunda Tiirkiye’de yazilan
lisansiistii tezleri sistematik bir yazin taramasiyla inceleyerek bibliyometrik
analizlerini gerceklestirmektir. Yazin taramasinda, kent gilivenligi ve emniyeti
konusunda yurti¢ginde ve yurtdisinda yapilmis herhangi bir bibliyometrik ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu agidan, calismadan elde edilecek bulgular, ge¢misten
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giiniimiize kent gilivenligi/emniyeti konusunda yazilmis tezlerin igerik ve niteligi
konusunda arastirmacilara biitiinciil bilgi saglamasi ve gelecekte bu konuda
yapilacak benzer ¢alismalarda onlari tezlerde incelenen parametreler kapsaminda
yonlendirmesi, bu arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ayni zamanda bu arastirma, kent giivenligi ve emniyeti konusunda yazilmis
lisansiistii tezleri tek bir ¢at1 altinda toplayarak alan yazindaki lisanstistii tezlere
ulagsmak isteyen diger arastirmacilar i¢in de yol gdstermesi agisindan onemlidir.
“Bibliyometrik c¢alismalar, disiplinlerin kendini daha yakindan tanimasi ve
aragtirmacilarin alanlarinin yapisina iligkin bilgi edinmeleri” (Al ve Costur, 2007,
s. 157) acisindan 6nemli goriilmektedir. Boylece, son yillarda lisansiistii tezler
tizerine bibliyometrik caligmalarin 6neminin daha da arttig1 sdylenebilir.

3.2. Yontem

Bu calismada, bibliyometrik analiz teknigi kullanilmistir. Bibliyometri, “liretilen
bilginin c¢esitli faktorlere gore dagilimini niceliksel olarak saptayan hem bir
inceleme alan1 hem de bir arastirma yontemidir” (Yilmaz, 2019, s. 44).
Bibliyometrik analiz ise, “belirli bir alanda belirli bir donemde ve belirli bir bolgede
kisiler ya da kurumlar tarafindan tretilmis yayinlarin ve bu yayinlar arasindaki
iligkilerin  sayisal olarak analizi” (cabim.ulakbim.gov.tr, 2023) olarak
tanimlanmaktadir. Bibliyometrik ¢alismalar, bulunduklar1 disiplin ¢ergevesinde
bilimsel yayinlarin etkinligini ve eksikliklerini tespit etmekte ve bibliyometrik
analizler sonucu, eksikliklere karst 6neriler sunulmaktadir (Ulu ve Akdag, 2015, s.
18). Calismada kullanilan bibliyometrik parametreler arasinda; tezlerin tiiri,
yazildig1 dil, yapildig: il, yayimlandig1 dil, tez yazarlarimin cinsiyeti, tezlerin
yapildig1 iiniversite, enstitii, ana bilim dali, konu alan basliklari, tez danigsmanlari
ve unvanlari, tezin adi, tezdeki anahtar kelimeler, tezin arastirma yontemi, tezde
kullanilan veri toplama araglar1 ve teknikler yer almaktadir.

3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, kent giivenligi ve emniyeti konusunda Tirkiye’de
gecmisten giiniimiize yazilan ve YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda kayith
lisansiistii tezler olugturmaktadir. Bu dogrultuda, 1998-2023 yillar1 arasinda (25 y1l)
kent giivenligi ve emniyeti temali 65 lisansiistii tez, bibliyometrik analiz teknigi
kullanilarak incelenmistir. Calismada Orneklem secimine gidilmeyerek calisma
evrenin tamamina ulasilmasi amaglanmastir.

3.4. Verilerinin Toplanmas1 ve Analizi

Bu calismada veriler, igerik analizi ve dokiiman incelemesi yoluyla toplanmistir.
“Dokiiman incelemesi teknigi, yayinlarin farkli yontemlerle analiz edilmesine ve
bilimsel amacli calismalarin degerlendirilmesine olanak saglayan bibliyometrik
arastirmalar seklinde de adlandirilmaktadir” (Coskun vd., 2014, s. 381). Arastirma
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kapsamindaki veriler, https://tez.yok.gov.tr adresinden geligsmis tarama yapilarak
tez baghginda “kent/city, kentsel/urban, giivenlik/security, emniyet/safety, emin-
giivenli/safe-secure, kentsel giivenlik/urban security, kentsel emniyet/urban safety,
emin-giivenli kent/safe-secure city” kelimeleri birlikte gegen toplam 65 lisansiistii
teze ulasilmis ve hepsi arastirmaya dahil edilmistir. Incelenen bibliyometrik
parametreler baglaminda, kent giivenligi ve emniyeti ile ilgili lisansiistii tezlere ait
tim veriler, Excel ve SPSS programina aktarilmis ve istatistiksel analizler ile
tablolara yonelik islemler bu programlar lizerinden yapilmistir.

3.5. Sirhiliklar

Verilerin, kent giivenligi ve emniyeti konusunda yazilmis kitap, makale ve
konferans bildiri ¢alismalarin1 kapsamamasi, sadece YOK Ulusal Tez Merkezi veri
tabanindaki lisansiistii tezleri icermesi ve 1998-2023 yillar1 arasin1 kapsamasi, bu
arastirmanin sinirliliklari olarak goriilebilir. Ayrica arastirma kapsaminda, iki tezin
tam metnine ulasilamadigindan, bu tezlerin Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan
bilgileri kullanilmistir.

4. Bulgular ve Tartisma

Kent giivenligi ve emniyeti konusunda Tiirkiye’de yazilan lisansiistii tezlerin
bibliyometrik verilerinin degerlendirildigi bu g¢alismanin temel bulgulari, kent
giivenligi ve emniyeti temal1 lisanstistii tezlere ait genel bulgular, kent giivenligi
temal1 lisansiistli tezler hakkinda kurumsal bulgular ve kent giivenligi temali
tezlerin igerigi hakkinda bulgular bagliklar1 altinda sunulmus ve tartisilmistir.

4.1. Tezler Hakkinda Genel Bulgular
4.1.1. Tezlerin Tiird

Tiirkiye’de yiiksek lisans programlarinda egitim siiresi iki yil, doktorada ise dort
yildir. Her iki programin ilk yilinda ilgili alanlardaki dersler alinir ve ardindan ilgi
duyulan bir alanda yiiksek lisans ve doktora tezleri hazirlanir. Kent giivenligi ve
emniyeti temal1 tezlerin tiiriine gore dagilimi, Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Tezlerin Tiiriine Gore Dagilimi

Tez Tiiri Tez Sayis1 %

Yiksek Lisans 52 80

Doktora 13 20
Toplam 65 100
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Elde edilen bulgulara gore, kent giivenligi temal1 65 lisansiistii tezin 52’si (%80)
yiiksek lisans tezi, 13’1 (%20) ise doktora tezidir. Yiiksek lisans tezlerinin sayica
daha fazla olmasi, yiiksek lisansin doktoraya gore daha kisa olmasi ve doktora
tezlerinin sayisinin az olmasi ise doktoranin daha uzun ve zor bir siire¢ olmasindan
kaynaklanabilir. Elde edilen bu sonuglar, Tiirkiye’de {iiniversitelerde bulunan
lisansiistii 6grenci sayilar1 ve oranlari ile de ilgili olabilir. Cilinkii 12.02.2024 tarihi
itibariyle, Tiirkiye’de toplam 548.993 lisansiistii 6grenci bulunmaktadir. Bu
ogrencilerden, 434.485’1 (%79) yiiksek lisans 6grencisi iken, 114.508°1 (%21)
doktora 6grencisidir (istatistik.yok.gov.tr, 2024).

4.1.2. Tezlerin Yayimmlandig: Yil

Tezler yillara gore incelendiginde, ilk tezin yiiksek lisans tezi olarak 1998 yilinda
Istanbul ~ Teknik  Universitesinde  yaymmlandign  goriilmektedir.  Kent
giivenligi/emniyeti temali tezlerin yillara gore dagilimi, Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Tezlerin Yayimlandiklar1 Yillara Gore Dagilim

Yl Tez Sayisi
1998 1

2003
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Ol W W NN EDNWDNMDNDNNEPEEPRPEDN

[EEN
o

o1 01 00 -

Yillara gore tezler incelendiginde, kent giivenligi ve emniyeti ile ilgili tez
merkezindeki ilk tezin 1998 yilinda ve ilk doktora tezinin, 2007 yilinda
yaymmlandig1 goriilmektedir. En ¢ok tez (10), 2019 yilinda yayimlanmistir. En az
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lisansiistii tez yazilan yillar ise, 1998, 2005, 2006, 2007 ve 2020 yillaridir. Bu
baglamda, 2020 yili hari¢ 2019 ve sonraki yillarda kent giivenligi ve emniyeti
konusuna arastirmacilarin ilgisinin arttifi sdylenebilir. Ayrica 2005 yilindan
itibaren yilda 1 tez de olsa lisansiistii tezlerde bir stireklilik tespit edilmistir. Doktora
tezleri, 2007, 2009 (2), 2011, 2016, 2018, 2019, 2021 (2), 2022 (2), 2023 (2)
yillarinda yazilmistir. 2021 yil1 sonras1 doktora tezlerindeki artis dikkat ¢ekicidir.

4.1.3. Tezlerin Yazildig1 Dil

Universitelerde 6gretim dili Tiirkce olan lisansiistii programlarda, tezlerin Tiirkge
yazilmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Kent giivenligi ve emniyeti temali tezlerin
yazildiklari dillere gére dagilimi, Tablo 3°te sunulmustur.

Tablo 3: Tezlerin Yazildiklar: Dillere Gore Dagilimi

Tezin Yazildig: Dil Yiiksek Lisans Doktora Toplam Tez %

Tiirkce 48 10 58 89

Ingilizce 4 3 7 11
Toplam 52 13 65 100

Tablo 3 incelendiginde; lisansiistii tezlerde en ¢ok tercih edilen dil tiirliniin, 58
(%89) ile Tiirkge oldugu goriilmektedir. Lisansiistii tezlerden 7’sinin (%11)
Ingilizce yazilmis oldugu goriilmektedir. Ingilizce yazilan 7 tezden, 4’ii yiiksek
lisans, 3’1 ise doktora tezidir. Yani, kent giivenligi ve emniyeti temal1 48 yliksek
lisans tezi ve 10 doktora tezi, Tiirkce yazilmustir. Ogrencilerin lisansiistii
caligmalarinda dgretim dili Tiirkge olan programlari tercih etmesi, Ingilizce yazilan
lisansiistii tezlerin sayisinin diisiik olmasina yol agmis olabilir.

4.1.4. Tezlerin Yapildig 11

Kent giivenligi ve emniyeti temali lisansiistii tezlerin yapildig: illere gore dagilima,
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Tezlerin Yapildiklar illere Gore Dagilimi

il Say
Istanbul 17
Ankara 12

[zmir 8
Aydin 2
Gaziantep 2
Isparta 2
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Tablo 4’iin devami: Tezlerin Yapildiklar: fllere Gére Dagilimi

Kocaeli
Nevsehir
Trabzon
Antalya
Balikesir
Canakkale
Denizli
Erzurum
Eskisehir
Gilimiishane
Hatay
Kirikkale
Konya
Manisa
Mersin
Mugla
Nigde
Samsun
Van
Toplam

PR RPRRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRERRRENNWN

(o))
o1

Tablo 4’e gore, kent gilivenligi ve emniyeti temali en ¢ok lisansiistii tezin sirasiyla
Istanbul (17), Ankara (12) ve Izmir’de (8) yazildig1 goriilmektedir. Bu ii¢ ilde
yapilan lisansiistii tezlerin orant %57 olarak bulunmugtur. Kent giivenligi ve
emniyeti temali tezlerin yapildig: illerin tespiti, arastirmacilarin yasadigi veya
egitim gordligi ~ kentleri, giivenlik ve emniyet durumlariyla
degerlendirebileceklerine dair ipuglar1 sunabilir. Tiirkiye’de halihazirda 81 il
oldugundan hareketle, 56 (%69) ilde heniiz kent gilivenligi ve emniyeti temali
lisansiistii tezin yapilmadigi sonucu c¢ikmaktadir. Kent giivenligi ve emniyeti
konusu, merkezi yonetimlerin ana sorumlulugunda olsa da yerel sorunlara yerel
¢oziimden hareketle kentlerin de sorumluluklari oldugu diisiiniilmektedir (Payam,
2020, s. 20). Bu baglamda, hemen hemen her ilde bu konuya yonelik daha fazla
arastirmalar yapilmasi beklenmektedir.

4.1.5. Tez Yazarlariin Cinsiyeti
Tezleri yazan arastirmacilarin isimlerinin degerlendirilmesiyle cinsiyetler belirlenmeye

calisilmistir. Kent gilivenligi ve emniyeti temali 65 lisansiistii tez yazarinin cinsiyetlerine
iliskin bulgular Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5: Tez Yazarlarinin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Egg;‘;k % Doktora % Toplam Tez %

Kadin 25 48 5 38 30 46

Erkek 27 52 8 62 35 54
Toplam 52 100 13 100 65 100

Tablo 5’e gore, kent glivenligi ve emniyeti temali lisansiistii tez yazarlarinin %46’s1
(30) kadin, %54°1 (35) ise erkektir. 13 doktora tezinden 8’1 (%62) erkek, 5’1 (%38)
kadin yazar tarafindan yazilmistir. Yiiksek lisans tez yazarlarinin %48’1 kadin,
%352’si1 ise erkektir. Yazarlarin lisansiistii tez diizeyine gore cinsiyet dagilimina
bakildiginda, doktora tezlerinde erkeklerin orami1 kadinlara gore daha fazladir.
Yiiksek lisans diizeyinde ise yazilan tezlerin, cinsiyet agisindan dengeli bir dagilim
sergiledigini sdylemek miimkiindiir. Elde edilen genel sonuclar baglaminda,
erkeklerin kadinlara nazaran lisansiistii egitime daha c¢ok ilgi gosterdigi
sOylenebilir.

Bu calismada ¢ikan sonuglar, cinsiyet temsili agisindan Tirkiye’deki lisansiistii
Ogrenci oranlariyla ortiismektedir. Cilinkii 12.02.2024 tarihi itibariyle, Tiirkiye’deki
434.485 yiiksek lisans 6grencisinden, 207.304°1 (%48) kadin ve 227.181 (%52) ise
erkek Ogrencidir. 114.508 doktora 6grencisinden ise 56.103’1 (%49) kadin ve
58.405’1 (%51) erkek ogrencidir (istatistik.yok.gov.tr, 2024). Bu baglamda, kent
giivenligi ve emniyeti temal1 lisansiistii tezlerde, 6zellikle yiiksek lisans tezlerinde,
kadin ve erkek katkist ve temsilinin, Tiirkiye’deki kadin ve erkek lisansiistii
ogrencileri ortalamasi ile ayni oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, kent giivenligi
ve emniyeti konusuna ilgide kadin-erkek dagilim ve temsilini gdstermesi agisindan
Oonemlidir.

4.2. Tezler Hakkinda Kurumsal Bulgular

Bu kisimda, kent giivenligi ve emniyeti temali tezlerin yapildig: tiniversite, enstitii,
ana bilim dali ve tez danismanlar1 ve iinvanlarina yonelik bulgular sunulmus ve
yorumlanmustir.

4.2.1. Tezlerin Yapildig1 Universite

Kent giivenligi ve emniyeti konusunda lisansiistii tezlerin hangi kurumlarda
yapildiklarinin tespiti, bu konuya en ¢ok hangi kurumda ilgi duyuldugunun ve bu
konunun gelisimine en ¢ok katki saglayan kurumlarin belirlenmesi anlamina
gelecektir. Kent giivenligi ve emniyeti temali lisansiistli tezlerin tamamlandigi
tiniversiteler, Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Tezlerin Yapildiklar1 Universitelere Gore Dagilimi

Universite Tez Universite Tez

Dokuz Eyliil 5 Canakkale Onsekiz Mart 1
Gazi 5 Ege 1
Yildiz Teknik 4 Gaziantep 1
Istanbul Aydin 3 Giimiishane 1
Istanbul Teknik 3 Hacettepe 1
Ortadogu Teknik 3 Istanbul 1
Aydin Adnan Menderes 2 Kapadokya 1
Istanbul Bilgi 2 Kirikkale 1
[zmir Yiiksek Teknoloji 2 Mersin 1
Karadeniz Teknik 2 Mugla Sitki1 Kogman 1
Kocaeli 2 Hatay Mustafa Kemal 1
Marmara 2 Necmettin Erbakan 1
Stiileyman Demirel 2 Nevsehir Hac1 Bektas Veli 1
Akdeniz 1 Nigde 1
Eskisehir Anadolu 1 Ondokuz Mayis 1
Ankara 1 Pamukkale 1
Atatiirk 1 Polis Akademisi 1
Bahgesehir 1 Uskiidar 1
Balikesir 1 Van Yiiziincii Y1l 1
Bilkent 1 Zirve 1
Celal Bayar 1

Toplam 65

Tablo 6’ya gore, 41 farkl: iiniversitede kent giivenligi ve emniyeti konulu lisansiistii
tez yapilmistir. Bu bulgu, Tiirkiye’deki tiniversitelerin dortte {iciinde su ana kadar
kent giivenligi ve emniyeti temali lisanstistii tez yapilmadigini ortaya koymaktadir.
Ciinki Tiirkiye’de aktif olarak, 127 devlet ve 78 vakif olmak iizere 205 iiniversite
(istatistik.yok.gov.tr, 2024) bulunmaktadir. Bununla birlikte, son yirmi bes yilda
kent giivenligi ve emniyeti konusunda en ¢ok lisanstistii tez, 5’er tez ile Dokuz
Eyliil Universitesi ve Gazi Universitesi’nde yapilmistir. Bu iiniversiteleri, 4 tez ileri
Yildiz Teknik Universitesi takip etmektedir.

Istanbul merkezli iiniversitelerde toplam 17, Ankara merkezli {iniversitelerde 12 ve
Izmir merkezli {iniversitelerde ise 8 lisansiistii tezin hazirlandig1 goriilmektedir. Bu
ti¢ ildeki tiniversitelerde yapilan toplam lisansiistii tezlerin oran1 oldukga yiiksek
(%57) bulunmustur. Kent giivenligi ve emniyeti temali 13 doktora tezinden, Dokuz
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Eyliil, Gazi ve izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’'nde 2’ser doktora tezi ve Aydin
Adnan Menderes, Akdeniz, Eskisehir Anadolu, Giimiishane, Karadeniz Teknik,
Ortadogu Teknik ve Siileyman Demirel Universitesi’nde ise 1’er doktora tezi
yapilmistir. Biinyesinde i¢ giivenlik fakiiltesi bulunan ve 2001 yilindan beri de
lisansiistii egitim verilmeye baslanan Polis Akademisi’nde, kent giivenligi ve
emniyeti konulu sadece 1 yiiksek lisans tezi yapilmasi dikkat ¢cekmektedir.

4.2.2. Tezlerin Yapildig1 Enstitii

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 24.11.2020 tarihli ve 3203 sayili Cumhurbaskani
karar1 ile kurulmus, ilgi karar hiikkmiiyle sosyal bilimler, fen bilimleri ve saglik
bilimleri enstitiileri kapatilmis ve kapatilan enstitiilerin faaliyetleri, lisansiistii
egitim enstitlisli biinyesinde yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte, bazi {iniversitelerde
lisansiistii egitim enstitlileri genel olarak, sosyal bilimler enstitiilerinin isim
degisikligi sonucu kuruldugundan lisansiistii egitim enstitiilerinin biinyesinde olan
yiiksek lisans ve doktora programlari, genellikle sosyal bilimlerin bir pargasi
durumundadir. Bu baglamda, kent glivenligi ve emniyeti konulu lisansiistii tezlerin
yapildiklar enstitiilere gore dagilimi, Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Tezlerin Yapildiklar: Enstitiilere Gore Dagilim

Enstitii Tez %
Sosyal Bilimler 40 62
Fen Bilimleri 15 23

Lisanstistii Egitim 5
Miihendislik ve Fen Bilimleri 2
Bagimlilik ve Adli Bilimler 1
Bilisim 1
Giivenlik Bilimleri 1

Toplam 65 100

N N N W

Tablo 7’ye gore, kent giivenligi ve emniyeti konusu ile ilgili en ¢ok tez (53 tez —
%62) sosyal bilimler enstitiilerinde yapilmistir. Sosyal bilimler enstitiilerinin
ardindan ise, 15 (%23) tezin fen bilimleri enstitiilerinde hazirlandig1 goriilmektedir.
Lisanstistli egitim enstitlilerinde yazilan 5 tezden, 3’ii sosyal bilimler, 2’si ise fen
bilimleri enstitiilerine dahil edilebilir. Bu kapsamda, Miihendislik ve Fen Bilimleri
Enstitlisii’'nde yazilan 2 tez de Fen Bilimleri Enstitiisii’ne dahil edilince; toplam 43
tezin (%69) Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde, 19 tezin (%29) ise Fen Bilimleri
Enstitiisii’'nde yazilmis oldugu ortaya ¢ikar. Ayrica, kent giivenligi ve emniyeti
konusu ile ilgili 13 doktora tezinden 8’i Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde, 3’1 Fen
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Bilimleri Enstitiisti'nde ve 2’si ise Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde
yazilmistir. Bagimlilik ve Adli Bilimler, Miihendislik ve Fen Bilimleri ve Biligim
Enstitiisii gibi farkli enstitiilerden de kent giivenligi ve emniyeti konusuna ilgi
duyulmas1 dikkat c¢ekicidir. Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi’nde de kent
giivenligi ve emniyeti konulu bir ¢calismaya rastlanmamas: diisiindiiriiciidiir.®

4.2.3. Tezlerin Yapildig1 Anabilim Dali/Bdliim

“Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin enstitli anabilim ve enstitii anasanat dallari,
{iniversitelerde mevcut olan Edebiyat, Iktisat, Isletme, Iktisadi ve Idari Bilimler,
Siyasal Bilgiler, Hukuk, ilahiyat, Dil ve Tarih-Cografya, Giizel Sanatlar, iletisim,
Mesleki Yaygin Egitim, Ticaret ve Turizm Egitimi, Egitim Bilimleri Fakiilteleri ile
Konservatuvarlarin” (mevzuat.gov.tr, 2024) boliimlerini igermektedir Anabilim
dallarindan Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi, Kamu Yonetimi adi altinda ve
Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler ise, Uluslararas1 iliskiler adi altinda
birlestirilmistir. Bu kapsamda, kent giivenligi ve emniyeti konulu lisansiistii tezlerin
yapildiklar1 ana bilim dallarina gore dagilimi, Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Tezlerin Yapildiklar1 Anabilim Dali / Boliime Gore Dagilimi

Ana Bili Daly/Boliim Tez Ana Bili Daly/Boliim Tez

Kamu Yo6netimi 24 Endiistri Mithendisligi

Sehir ve Bolge Planlama 8 Giivenlik Stratejileri

Uluslararasi Iliskiler 5 Givenlik Stratejileri ve 1
Y Onetimi

Mimarlik 3 Hukuk

Peyzaj Mimarlig1 3 Kadin Caligmalar1
Isletmeciligi

Gazetecilik 2 Kazalarin Cevresel ve 1
Teknik Arastirmasi

insaat Miihendisligi 2 Kentsel Politika Planlamasi 1
ve Yerel Yonetimler

Afet Yonetimi 1 Kentsel Tasarim 1

Bilgisayar Egitimi 1 Su¢ Arastirma 1

Bilisim ve Teknoloji Hukuku 1 Yerinden Yonetim ve 1
Mahalli Idareler

Ceza Adaleti 1

Toplam 65

3 Bu duruma dikkatimi ¢eken anonim hakeme tesekkiir ederim.
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Tablo 8’e gore, kent gilivenligi ve emniyeti temali en ¢ok lisansiistii tezin kamu
yonetimi anabilim dalinda (24 tez, %37) yazildig1 tespit edilmistir. Ardindan
sirastyla, sehir ve bolge planlama anabilim dali (8 tez, %12); uluslararasi iligkiler
anabilim dal1 (5 tez, %8); mimarlik, peyzaj mimarlig1 ve sosyoloji anabilim dallar1
(3’er tez), gazetecilik boliimii ve ingaat miihendisligi anabilim dali (2’ser tez,
%11,3) ve diger anabilim dallari/boliimleri (1’er tez) gelmektedir. Doktora tezleri
0zelinde incelendiginde 13 doktora tezinden, 4’ii kamu yOnetimi; 3’1 sehir ve bolge
planlama; 2’si sosyoloji; kentsel politika planlamasi ve yerel yonetimler, afet
yonetimi, kazalarin ¢evresel ve teknik aragtirmasi ve peyzaj mimarlig1 anabilim
dalinda 1’er doktora tezinin hazirlandig1 goriilmektedir. Kent giivenligi ve emniyeti
temalr hem lisansiistii tezlerde hem de doktora tezlerinde kamu yonetimi ve sehir
ve bolge planlama anabilim dallar1 6n plana ¢ikmaktadir. Diger yandan, Tablo 7°de
diger bircok farkli anabilim dali/boliimde, kent giivenligi ve emniyeti temali
lisansiistii tezlerin yapildig: dikkat ¢ekmektedir.

4.2.4. Tez Danismanlar1 ve Unvanlari

Kent giivenligi ve emniyeti temali lisansiistii tezlerde en ¢ok danigmanlik yapan
ogretim tyeleri 2’ser tez ile Prof. Dr. Abdulkadir TOPAL (DR-YL tezi), Prof. Dr.
Ugur TEKIN (YL-YL tezi), Prof. Dr. Zerrin TOPRAK KARAMAN (DR-YL tezi),
Dog. Dr. Nilgiin COLPAN ERKAN (YL-YL tezi) ve Dog. Dr. Yunus Emre OZER
(DR-YL tezi) olarak bulunmustur. Diger yandan, kent giivenligi ve emniyeti temali
lisansiistii tezlerin danigman linvanlarina gore dagilimi, Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9: Tezlerin Damisman Unvanlarina Gére Dagilimi

Unvan Tez Sayis1 %
Doktor Ogretim Uyesi (Yrd. Dog. Dr.) 23 35%
Profesor 21 32%
Docent 20 31%
Doktor 1 2%
Toplam 65 100

1998-2023 yillar1 arasinda kent giivenligi ve emniyeti temali lisansiistii tezlere
danigsmanlik yapan 6gretim iiyesi tinvanlarinin dagilimi sirastyla %35°1 Doktor
Ogretim Uyesi, %32’si Profesér, %31°i Dogent seklinde bulunmustur. Bu dagilim,
Tiirkiye’deki 6gretim iiyelerinin (Prof., Dog., Dr. Ogr. Uyesi) sayilari ile benzerlik
gostermektedir. Clinkii 05.01.2024 tarihi itibariyle, 6gretim liyesi siralamasinda
Tirkiye’de en ¢ok sirasiyla doktor Ogretim iiyesi, profesdor ve dogent vardir
(istatistik.yok.gov.tr, 2024). Lisansiistii ~ tezlerin ~ tamami  birlikte
degerlendirildiginde, linvanlar arasinda dengeli bir dagilimin oldugunu ve Profesor
ve Dogent linvanli danigmanlarin yonettigi tezlerin oran olarak birbirine yakin
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oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica, Doktor iinvanli bir danisman, 1 yiiksek
lisans tezi yiirlitmiistiir. Diger yandan, iinvanlarin doktora tezlerindeki dagiliminda
ise, Profesor iinvani 6n plana ¢ikmaktadir. 8 doktora tezi Profesdr linvanli, 3
doktora tezi Doktor Ogretim Uyesi iinvanli ve 2 doktora tezi Dogent iinvanl
danigsmanlar tarafindan yonetilmistir.

4.3. Tezlerin igerigi Hakkinda Bulgular

Bu kisimda, kent giivenligi ve emniyeti temali1 tezlerin konu alan basliklari, tezlerin
adi, tezlerdeki anahtar kelimeler, tezlerin arastirma yontemi, tezlerde kullanilan veri
toplama araclar1 ve teknikleri ve tezlerin amag ve sonuglarina yonelik bulgulara yer
verilmigtir. Bu amagcla tezlerin 0zet, giris, amag, yontem, bulgular ve sonug
boliimleri ilgili parametrelere gore detayli bir sekilde igerik analizi ile incelenmistir.
Calismada, kent giivenligi ve emniyeti temalr lisansiistii tezlerin amaci
dogrultusunda belirlenmis olan sonuglar 6zetlenmistir. Tezlerde birden ¢ok amacin
olabilecegi ve sonuca ulasilabilecegi unutulmamalidir. Bu kisimda sunulan tiim
bulgular, miimkiin oldugunca arastirmacilarin kendi beyan ettikleri sekilde
aktarilmastir.

4.3.1. Tezlerin Ad1

Kent giivenligi ve emniyeti temali lisansiistii tezlerin konularinin analizi,
aragtirmacilarin odaklandig1 spesifik konular1 ortaya koyma amacina yoneliktir.
Aragtirmacilarin  odaklandiklar1 konu se¢imleri, tez adlarinda kullanilan
sozcliklerden yararlanilarak ortaya konmustur. Bu baglamda, 65 lisansiistii tez adi,
346 farkli kelime ve yinelenen kelimeler ile birlikte toplam 661 kelimeden
olusmaktadir. Buna gore, ortalama olarak her bir tez basliginin 10 kelime icerdigi
sOylenebilir. Bu kapsamda, dnce lisansiistii tezlerin adinda kullanilan en yaygin 12
kelime, Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10: Tezlerin Adinda Kullanilan En Yaygin 12 Kelime

Kelime Sikhk Kelime Sikhk
kent(sel) 62 Tirkiye(de) 10
giivenli(k)gi 57 lizerine 5
ve 31 algisal 5
ornegi 18 [zmir 5
bir 15 Ankara 5
giivenli 8 yonetim 5

Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore Tiirk¢ede en sik kullanilan “ve”, “bir”, “de” vb.
kelimeler ¢ikarilmis ve lisansiistii tez adlarinin ortalama 10 kelimeden olustugu

550



Payam, M. M. (2024) Yaz/Summer 2024
Cilt 14, Say1 2, ss. 535-561 Volume 14, Issue 2, pp. 535-561

dikkate alinarak tez adlarinda en sik tekrarlanan 10 s6zciikten olusan kelime bulutu,
Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1: Tez Adlarinda En Sik Kullanilan 10 Kelime

Lisansiistii tez adlarinda siklikla kullanilan kelimeler, belirli basliklar altinda
birlestirilince; kent giivenligi, kentsel giivenlik, Tiirkiye’de kent giivenligi, algisal
kent giivenligi, kentsel giivenlik y&netimi, kentsel giivenlik Ankara/izmir 6rnegi
gibi konu bagliklarinin 6ne ¢iktig1 sdylenebilir. Emniyet ve giivenlik, yakindan
iliskili kavramlar olup aralarinda belirgin farkliliklar oldugu gibi ayn1 durum, kent
giivenligi ve kent emniyeti i¢in de gecerlidir. Fakat bazi tezlerde, bu ayrima dikkat
edilmedigi goriilmiistiir. Tezin konusu ve bagligi, kent giivenligi (security) ile ilgili
iken tezin Ingilizce adinda “urban safety” yani kent emniyeti kavram
kullanilmistir. Benzer sekilde tezin konusu, kentlerde gida emniyeti ile ilgili ve
herhangi bir giivenlik sorunu s6z konusu degilken tezde gida emniyeti (Safety)
yerine gida giivenligi/food security kavrami kullanilmistir. Bu kapsamda, “security’
kelimesi icin ‘giivenlik’ kelimesinin ve ‘urban security’ kelimesi i¢in ise ‘kent(sel)
giivenli(k)g1’ kelimesinin kullanilmasinin; ‘safety’ kelimesi i¢in “emniyet”
kelimesinin ve ‘urban safety’ kelimesi icin ise ‘kent(sel) emniyet(i)’ kelimesinin
kullanilmasinin daha uygun oldugu” (Payam, 2018, s. 23) degerlendirilmektedir.

4.3.2. Tezlerdeki Anahtar Kelimeler

Tezlerde kullanilan anahtar kelimelerin analizi, arastirmacilarin tercih ettikleri
aragtirma konularmin topluca goriilmesini saglar. Incelenen 3 tezin, anahtar
kelimeleri bulunmamaktadir. Bu kapsamda, kent giivenligi ve emniyeti temali 62
teze ait anahtar kelimelerin, 276 farkli kelime ve yinelenenler ile birlikte 583
kelimeden olustugu goriilmiistiir. Buna gore, her bir tezde ortalama olarak 4 anahtar
kelimenin kullanildig1 sdylenebilir. Kent glivenligi/emniyeti temal1 tezlerde 4 ve
iistii en sik kullanilan anahtar kelimeler Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11: Tezlerde En Cok Kullanilan Anahtar Kelimeler (4 ve iistii)

Kelime
giivenlik
kent
kentsel
su¢
giivenligi
ve
kentlesme
gog
giivenli
yonetim
sistemleri
kamusal

Sikhik
48
45
31
24

Kelime Sikhik

ol

algisal
sehir
tasarim
mobese
mabhalle
korkusu
polis
alanlar
yerel
trafik

yol

A BB S PSADOIOT OO

Kent giivenligi ve emniyeti temal1 lisansiistii tezlerde, ‘giivenlik’ en sik kullanilan
birinci ve ‘kent’ ise en sik kullanilan ikinci kavramdir. Tablo 11°de sunulmayan
anahtar kelimelerinden bazilar1 su sekildedir: 6zel, kiiresellesme, toplumsal,
cinsiyet, mekan(sal), gdzetim, kadin, yoksulluk, politikalar, siber, asayis, hizmetler,
cografya, risk, planlama. Dolayisiyla, Tablo 11°de gosterilmeyen diger anahtar
kelimelerin, farkli disiplinlerde ¢aligilan tez konularindaki gesitlilik ile yakindan
ilgili oldugu sdylenebilir. Lisansiistii tezlerde en ¢ok kullanilan 4 ve iistii anahtar
kelime ile olusturulan kelime bulutu, Sekil 2°de gosterilmektedir.
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Sekil 2: Anahtar Kelimelere iliskin Kelime Bulutu
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Kent giivenligi ve emniyeti temali lisansiistii tezlerde, tez adlari ile anahtar
kelimeler birbiriyle iliskilendirildiginde, tez adlar1 ve anahtar kelimelerin
kullanimlarinin uyumlu oldugu sdylenebilir.

4.3.3. Tezlerin Konu Alan Basliklar1

Kent giivenligi ve emniyeti temal1 lisansiistii tezlerin konu alan bagliklarina gore
siniflandirilmasi, Tablo 12’de sunulmustur. Tezlerde birden fazla konu baslig1
belirtilebildigi hatirlanmalidir.

Tablo 12: Tezlerin Konu Alan Bashklar:

Konu Bashgi Sayl1 Konu Bashgi Sayl1
Kamu Yo6netimi 34 Peyzaj Mimarlig 3
Sosyoloji 10 Trafik 2
Sehircilik ve Bolge Planlama 9 Ulagim 2
Sosyal Hizmetler 8 Uluslararasi Iliskiler 2
Hukuk 4 Adli Tip 1
Bilgisayar Mithendisligi 1 Gazetecilik 1
Bilimleri
Bilgisayar ve Kontrol 1 Insaat Miihendisligi 1
Bilim ve Teknoloji 1 Miihendislik Bilimleri 1
Cografya 1 Savunma ve Savunma 1

Teknolojileri

Endiistri ve Endiistri 1 Tarih 1
Miihendisligi
Mimarlik 3

Tablo 12’ye gore, Kamu Yonetimi, Sosyoloji, Sehircilik ve Bolge Planlama,
Hukuk, Mimarlik gibi 21 farkli disiplinlerden kent giivenligi ve emniyeti konulu
caligmalar yapildig1 goriilmektedir. Bu sonug, disiplinler arasi bir arastirma alani
olan kent giivenligi ve emniyeti konusunun, farkli boliimlerde ¢alisildigini
gostermektedir. Bununla birlikte, en ¢ok lisansiistii tezin (%39) Kamu Yonetimi
alaninda yapildig1 tespit edilmistir.

4.3.4. Tezlerin Arastirma Y ontemi

Genel olarak dogru, giivenilir ve gecerli bilgiye ulasmak icin izlenen yola yontem
denilmektedir. Bu kapsamda, yine genel olarak sosyal bilimlerde kullanilan
arastirma yontemlerini, nitel ve nicel aragtirma yontemleri olarak ikiye ayirmak ve
bunlara nitel ve nicel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildigi1 karma yontemi
de eklemek miimkiindiir. Bu baglamda, kent giivenligi ve emniyeti temali lisansiistii
tezlerde kullanilan arastirma yontemleri Tablo 13’°te sunulmustur.
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Tablo 13: Tezlerde Kullanilan Arastirma Yontemleri

Arastirma Yontemi Yiiksek Doktora Tezi  Toplam Tez Sayis1 %
Lisans Tezi

Derleme 22 2 24 37

Karma 10 6 16 25

Nicel 11 2 13 20

Nitel 9 3 12 18

Toplam 52 13 65 100

Kent giivenligi ve emniyeti temali lisansiistii tezlerde kullanilan arastirma
yontemleri incelendiginde, tezlerin c¢ogunlugunun (%37) derleme yontemle
hazirlandigr ve derleme arastirma yonteminin tercih edildigi goriilmektedir.
Derleme yontemin ardindan yararlanilan diger arastirma yontemlerinin sirasiyla;
nicel ve nitel i¢erikli yontemlerin birlikte kullanildig1 karma yontem (16 tez, %25),
nicel yontem (13 tez, %20) ve nitel yontem (12 tez, %18) oldugu tespit edilmistir.
Arastirma yontemlerine gore incelendiginde kent giivenligi ve emniyeti temali
lisansiistii tezlerde hakim paradigmanin, derleme yontem oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ayrica kent giivenligi ve emniyeti temali doktora tezlerinde
cogunlukla karma arastirma yonteminin kullanilmas1 dikkat ¢ekmektedir.

4.3.5. Veri Toplama Araci/ Teknik

Nitel veya nicel arastirmalarda veri toplamak i¢in kullanilan araglar veya arastirma
teknikleri arastirmalarin dogasi geregi birbirinden farkli olacaktir. Bir tezde
ozellikle karma yontemin kullanildigi tezlerde birden fazla veri toplama
araci/teknigi/yonteminin kullanildigi hatirlanmalidir. Bu kapsamda, kent giivenligi
ve emniyeti temali lisansiisti  tezlerde kullanilan  veri  toplama
araglari/teknikleri/yontemleri, Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14: Tezlerde Kullamilan Veri Toplama Araclary/Teknikleri

Veri Toplama Araci Say1 Veri Toplama Araci Say1
Literatiir Tarama 34 Bilissel Haritalandirma 1
Anket 18 Bulanik Mantik Modelleme 1
Derinlemesine Goriisme/Miilakat 10  Dokiiman Incelemesi 1
Goriisme/Miilakat 6  Giivenli Sehir Puan Karti 1
Gozlem 4  Katilimer Gozlem 1
Haritalama 3 Likert Haritalama 1
Icerik Analizi 3 Olgiit Ornekleme 1
Sug Analizi 3 Rapor Inceleme 1
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Tablo 14’iin devami: Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Araclary/Teknikleri

Veri Toplama Araci Say1 Veri Toplama Araci Say1
Yapilandirilmis Gortisme 3 Soru Formu 1
Yar1 Yapilandirilmig Goriisme 3 SWOT 1
Suc¢ Haritalama 2 Tutum Olgegi 1
Bibliyografik Tarama 1

Veri toplama araglari analiz edildiginde, kent giivenligi ve emniyeti temali
lisansiistii tezlerin cogunlugunda (%34), derleme arastirma tasarimina bagh olarak
literatlir taramanin kullanildig: tespit edilmistir. Diger yandan bazi tezlerin, nicel
arastirma  tasarimima bagli olarak anket yOnteminin uygulanmasiyla
gergeklestirildigi goriilmektedir. Ayrica tezlerde, nitel aragtirma yontemlerinden
gorlisme c¢esitlerinin de ¢ok kullanildig1 géze carpmaktadir. Veri araglarinin biitlinii
degerlendirildiginde, veri toplama araglarinda ¢esitliligin oldugu sdylenebilir. Kent
giivenligi ve emniyeti temali doktora tezlerinde daha ¢ok karma arastirma yontemi
kullanildigindan, bu tezlerde kullanilan veri toplama araglari/tekniklerini burada
sunmak faydali olacaktir. Bu kapsamda, doktora tezlerinde kullanilan
arag/teknik/yontemler, Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15: Dokt