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Editorden...

Cok degerli arastirmacilarimiz ve okurlarimiz merhabalar,

Haziran ayinin sonlarina geldigimiz bu gunlerde ikinci sayimizi yayimliyor olmaktan mutlu ve
gururluyuz. Su anda okudugunuz sayimizda yer alan yazilar ile bu zamanlarin sizler igin verimli bir yil
olmasini diliyoruz. Géruldugi Uzere 6nceki sayilarimizda oldugu gibi bu sayimizda da ¢ok genig bir
yelpazede, niceliginden ziyade niteligi ile 6ne ¢ikan bir i¢cerik sunuyoruz. Tim sayilarimizda oldugu gibi,

bu sayimizdaki makalelerin de bilimsel bilgi birikimine katki saglayacagina yurekten inaniyorum.

Akademik calismalarin yayina hazir hale getirilme surecinin yazar ve arastirmacilar igin ne kadar biyik
bir emek ve zaman gerektirdigini; ézenli ve 6zverili bir ¢caba oldugunu hepimiz biliyoruz. Tahmin
edersiniz ki bu 6zel sayinin sizlere ulagmasinda da pek cok kisinin katkisi ve emekleri var. Degerli yazar
ve arastirmacilarimizin calismalarini diger arastirmaci ve okuyucularla bulusturmak icin 6zenli ve
Ozverili calismalariyla dergiye katki saglayan alan editérlerimize, hakemlerimize, yayin ve danisma
kurullarimiza ¢ok tesekklr ediyoruz. Buyuk emeklerle hazirlanmis calismalarini dergimize sunan
yazarlarimiza ve dergimiz okuyucularina da ¢cok tesekkirler. Ayrica makalelerin ilgili okuyucu kitlesi ile

bulusmasini saglayan Teknik editérimuz Gulglin Bulut’a da ¢ok tesekkur ediyorum.

Bir sonraki sayimizda gérusinceye dek saglicakla kalin, esen kalin.

Sevgi ve Saygilarimia...
Prof. Dr. Saime ONCE
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From the Editor...

Dear esteemed researchers and readers,

We are very pleased and proud to be with you in the second issue to you in these days as we almost
leave June behind. We wish these times turn into a productive year for you with the help of the articles
in the issue you are reading now. As you see, in this issue, as in our previous issues, we present a wide
range of content that stands out for its quality rather than its quantity. As in all our issues, | strongly

believe that the articles in this issue will contribute to scientific knowledge.

We all know how much effort and time it takes for authors and researchers to prepare academic studies
for publication, it is an attentive and devoted effort. As you reckon, many people have helped in getting
this publication to you. As you reckon, many people have helped in getting this publication to you. |
would like to thank to everyone; the field editors, referees, editorial and advisory boards and many
others who contributed to the journal with their attentive and self-sacrificing work in order to bring the
work of our valuable writers and researchers together with the other researchers and readers. | would
like to thank to all of the authors who have sent their works that are prepared with great efforts and to
the readers of our journal. Special thanks to our technical editor Gulgin Bulut, who made the articles

meet with the readers.

We hope to meet you all in our next issue.

Love and Best Regards...
Prof. Dr. Saime ONCE
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A Conceptual Study on Quantum Leadership:
A New Intrapersonal Powers -Environmental
Forces Balance Model *
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Submitted by: 14.09.2023 Accepted by: 26.02.2024 Article Type: Review

Abstract

Today, societies and organizations live in an atmosphere rapidly changing new dynamics. In-depth questioning
of new facts requires an urgent responsibility. There is a need for leaders can wisely evaluate leadership
opportunities with the quantum approach and master innovative and creative thinking and decision-making
processes. The existence of leaders who can understand the contexts and move forward with the right vision, right
goals, and strategies has become extremely essential to sustainability. Could it be that it is time to confront the
new phenomena emerging from completely different anomalous dynamics, and to discover the new paradigm?
For this, the leader’s thinking, decision-making, and creative processes must be understood very well. How should
the leader's thinking and decision-making processes work in order to be innovative by breaking old paradigms?
How should the leader fundamentally balance his/her internal powers with environmental factors? This study
contributes to the literature by seeking answers to these questions and developing a new conceptual model in this
direction. In this conceptual review article, an original model is explainedbased on quantum leadership. It
includes eight dynamics of the leader, namely introversion power, the power of creating a vision, the power of
inclusiveness, the power of adaptation, the power of understanding, the power of decision-making, the power of
face-off, and the power of solidarity. It also explains what kind of relationship network exists among the dynamics
and what the underlying values of each dynamic are.

Keywords: Quantum Leadership, Intrapersonal Powers, Environmental Forces, Decision-Making

Citation: Akyiirek, S. S. (2024). A conceptual study on quantum leadership: A new intrapersonal powers -environmental
forces balance model. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 24(2), 473-494.
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Kuantum Liderlik Uzerine Kavramsal Bir Calisma: Yeni Bir
icsel-Cevresel Giigler Denge Modeli
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Bagvuru Tarihi: 14.09.2023 Kabul Tarihi: 26.02.2024 Makale Tiirii: Derleme

0z

Giiniimiizde toplumlar ve kurulugslar hizla degisen yeni dinamiklerin oldugu bir atmosferde yasamaktadir. Yeni
olgularin derinlemesine sorgulanmasi acil bir sorumluluk gerektirmektedir. Liderlerin kuantum yaklasimi ile
liderlik agilimlarini akillica degerlendirebilen, yenilik¢i ve yaratici diisiinme ve karar alma siireglerine hakim
olabilmelerine ihtiya¢ vardir. Baglamlari anlayarak dogru vizyon, dogru hedefler ve stratejilerle ilerleyebilen
liderlerin varligi siirdiiriilebilirlik agisindan son derece onemli hdle gelmistir. Artik bambaska anomalik
dinamiklerden ortaya ¢ikan yeni olgularla yiizlesmenin, yeni paradigmay: kesfetmenin zamani gelmis olabilir
mi? Bunun igin liderin diisiinme, karar verme ve yaratici siireglerinin ¢ok iyi idrak edilmesi gerekir. Eski
paradigmalari yikarak yenilik¢i olabilmek igin liderin diisiinme ve karar verme siiregleri nasil islemelidir? Lider,
i¢sel gii¢lerini gevresel faktorlerle temel olarak nasil dengelemelidir? Bu ¢alisma, bu sorulara yanit arayarak ve
bu dogrultuda yeni bir kavramsal model gelistirerek yazina katki saglamaktadir. Bu kavramsal derleme
makalesinde ilk kez agiklanan model, kuantum liderligini temel almakta ve liderin ice donme giicii, vizyon
olusturma giicii, kapsayicilik giicii, uyum saglama giicii, anlama giicii, karar verme giicii, yiizlesme giicii ve
dayanisma giicii olmak iizere sekiz dinamigi icermektedir. Ayrica dinamikler arasinda nasil bir iliski aginin
oldugu ve her bir dinamigin temelinde yatan degerlerin neler oldugu tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kuantum Liderlik, I¢sel Giicler, Cevresel Giigler, Karar Verme

* Istanbul  Nisantast  Universitesi, Iktisadi  Idari  Sosyal  Bilimler  Fakiiltesi  Havacihk  Yénetimi  (Ingilizce) — Béliimi,
serversevil.akyurek@nisantasi.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6286-8399

Bu eser Creative Commons Atif-Gayri Ticari 4.0 Uluslararasi Lisans ile lisanslanmugtur.

474


https://orcid.org/0000-0001-6286-8399

AUSBD, 2024; 24(2): 473-494

Introduction

While it is still being debated whether the time that humanity, nature and the entire universe pass through is
more than a straight tunnel, the fact that events and situations are scenarios requiring a deeper perspective
every day leaves the minds in astonishment with the reversal of known facts. It has become the most important
characteristic of today to strive to find new methods and new solutions every day. It has become a necessity to
find solutions to the crises that have emerged as if they were competing with the time passing in this direction,
and the need to constantly define economic, technological, political and cultural structures with new dynamics.
While we are going through a period in which it is an urgent responsibility to question new facts in depth with
each passing rapid time, gaining objective perspectives is seen as a key to sustainability. As we go through this
period, rediscovering even what we know about ourselves and the individual, a period in which even Charles
Darwin's or Isaac Newton's laws of nature and physics were turned upside down, new scientific laws opened
new doors in human history, has already declared its existence. It should also be accepted that new wisdoms
are needed with the thought that the capsizing processes experienced by humanity may be a sign of a
transformation, with the possibility that it is on the threshold of a new evolutionary process. However, by
having a sense of wisdom that adapts to human nature, the well-being of society, nature and the universe can
be shed light, and guided and it will be possible to get out of crises more easily. Thus, it is very important to be
aware of the extent of the need for leaders today. Being able to steer processes only as necessary with the
leadership phenomenon that is not swayed and can maneuver strongly in times of hard transformation,
economic, political, technological, etc. It can be stated that it is possible to leave their mark on the systems.
Although the industrial golden age has come to an end, the functions of systems globally are losing their
objectivity as the industrial mentality still persists. Chaos and uncertainty about the future, like a self-fulfilling
prophecy, resemble a snowball turning into an avalanche as crises come to the fore and are discussed around
the world. The outcome of whether leaders can guide as needed is eagerly awaited. It has become extremely
essential to see the worst-case scenario and take realistic steps to progress with the right vision, the right goals
and strategies so that the negative possibility does not materialize.

In the research on the history of humanity, the stages in which civilizations undergo transformation are
revealed as formation, growth, maturity and fragmentation. It is also explained that the reason why the
civilizations included in this research were wiped out from the face of the earth was not that they lost control
over their environment, and at the same time, any external attack did not lead to the destruction of these
civilizations. It is stated that when the leadership characteristics defined as the creative minority literally
disappear and these characteristics only turn into the dominant minority, these civilizations almost begin to
decay. The approach of the leaders, which turns into a demand for obedience instead of natural obedience, has
become a historical scenario in which their civilizations will end (Toynbee, 1960, p.310). If this scenario is still
being played as if confirming that history repeats itself, it is obvious that the time for real leadership has come.
One of the questions that occupy the mind is, “While the limited approach promoted by those who are
considered to be the late management gurus who have a mechanical understanding is still alive, will the new
leadership understanding and leaders be able to take their place on the stage?” is the question.

For a new understanding of leadership, the scope of old paradigms and their vision for the future should be
analyzed very well. Thus, by identifying new cores in all dynamics with anomaly, a new understanding of
leadership acting with a new vision will be able to develop the right targets and strategies. Could it be possible
that the time has come for Kuhn to face new phenomena with completely different anomalous dynamics and
discover a new paradigm, which suddenly destroyed the bricks placed on top of each other in the past like an
earthquake? Milton Friedman explained that the social responsibility of the business is limited to making as
much profit as possible for its owners within the rules of the game (Friedman, 1970, p. 3). However, even if it
is known how limited this understanding is today and new approaches are exhibited, new social, economic and
political crises will continue to rehearse behind the scenes unless the basic paradigm is completely changed.
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It is predicted that the universe of matter and humanity cannot be seen as a static, linear system, with the
scientific explanation that 99.99999% of the atom is made up of space, with the scientific explanation of
quantum physics, that matter consists only of vibrations and that it has bankrupted classical thought. The
disintegration of the old paradigm on the basis of Newton's classical physics also indicates that we cannot
control anything and create a mechanism in accordance with subjective rules. Therefore, it would be
appropriate to state that a system based on the fundamental laws of nature and compatible with the natural
ecology of humans and living things can maintain its sustainability.

On the other hand, the unfortunate anthropocentric view that dominates is one of the debates on the fact that
human, who is the most important part of creation, thinks that he/she has the right to seize and employ the
resources of all nature and living things forever. This approach of human beings is as if he/she were the tyrant
of all beings, which actually brings his/her own demise. The fact that other living species also have a place in
nature and the right to life is an issue that cannot be denied. The fact that many people today have an increasing
awareness of the protection of nature and climate and the rational use of resources is good news not only for
other living things, but also for human beings.

Thus, the aim of this study is to create a balanced and practical perspective between intrapersonal and
environmental factors by understanding the intrapersonal resources of the leader to activate appropriate
leadership dynamics for today. This will make the most fundamental contribution to a better sustainable life.
In this regard, it is possible to ask the following research questions: What mental and intellectual abilities do
leaders need who can manage the dynamics of the age, have the ability to act accurately and quickly, and apply
appropriate decision-making processes? What might be the mental decision-making processes of leaders who
can comprehend the world, develop a new understanding of events, and lead situations? How can a successful
leader find the balance between intellectual internal dynamics and environmental external dynamics? In this
study, these questions are discussed based on the relevant leadership literature. This new model can benefit
leaders practically and contribute to the literature theoretically by discussing which dynamics can be effective
in the leader's decision-making processes based on quantum leadership.

Theoretical Framework

Quantum Leadership

It has become a critical issue to develop a dynamic perspective on processes in our age where change is
experienced faster every day. In this direction, one of the greatest scientific transformations of the age is the
transition from the Newtonian scientific approach, which has been accepted for centuries, to a scientific
approach based on quantum physics. Some approaches that are evident in science and natural sciences have
been the subject of social sciences until now. These approaches, which are among the influential theories in the
business literature, such as the systems approach (Bertalanffy, 1969), and the organizational ecology theory
(Hannan and Freeman, 1977), are the theories reached by starting from a number of scientific laws in the
sciences. In the period that opened with Newton's presentation of the classical laws of physics in 1687, it was
known that everything in nature could be measured, and predicted in line with these three basic laws. These
are; everything was linear, nature worked according to the action-reaction law, and energy was continuous in
nature. This point of view prevailed for three centuries and continued to have an impact in the social sciences
as well. Until a new perspective developed against matter and energy in science. Scientific discoveries, known
as quantum physics, that broke the atom into parts and revealed how photons and quarks have motion, that
more than 99.9% of the atom is actually empty space and the rest is in constant motion, in a way, also revealed
the laws of change. The foundations of quantum physics were laid in the early 20th century by scientists such
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as Max Planck, Albert Einstein, Niels Bohr, Werner Heisenberg, Erwin Schrédinger, Max Born, John von
Neumann, Paul Dirac, Wolfgang Pauli. Concepts and theories such as the uncertainty principle, antimatter,
Planck's constant, black-body radiation, wave theory, quantum field theory have been developed in this field,
causing the fundamentals of classical physics to be questioned and changed (Rutherford, 2015).

It is known that the general laws determined at the macro level in classical physics are insufficient due to the
efforts to apply them at the micro level. Instead of the "continuity of energy law" in Newtonian physics,
quantum physics discovered the black body does not glow continuously, oscillates in accordance with the
frequency of the source, takes energy from the outside, and then gives out this energy, and radiates depending
on the temperature of the objects. It was also understood that this procedure is not continuous but with
quantum packets (Hawking and Mlobinow, 2005, p.39). Among the developments in quantum physics are the
photoelectric effect, the removal of electrons from the object by light pulses (Hertz, 1887), and the discovery
of subatomic particles such as photons, quarks, and leptons. Also, the discovery is that a light striking an
electron can change the direction and coordinate of the electron (Feynman, 1998, p.88). Reaching these
scientific facts, which displaced Newton's laws of physics, the idea that everything can be measured changed
when Heisenberg (1927) proved that it is not possible to measure subatomic particles and expressed it with the
uncertainty principle. Thus, it has been explained that the exact and complete state of any system cannot be
determined, which is the most fundamental element of the quantum law (Shimony, 2005).

It is possible to examine the table containing the basic distinctions of the Newtonian understanding, which is
on based on the modernist approach, and the Quantum understanding, which is based on the postmodernist
approach, in Table 1 below. While the principle of causality is included in the modernist approach, there is
mutual interaction and discontinuity of energy in the post-modernist approach. According to quantum
physics, the universe is chaotic, complex, turbulent and mysterious (Keskinkilig, 2013, p.3). In addition, Chaos
theory is described as a bridge between Newtonian physics and quantum physics, and it is explained that they
are complex, nonlinear, dynamical systems that can react to their environment from different directions, not
in one direction (Allen, 2001; Levy, 1994).

Table 1
Fundamental Approaches of Newtonian Physics and Quantum Physics

Newton Approach

Quantum Approach

Material, visible, tangible.
Stagnant, passive, ineffective.
Predictable, cotrollable

It is not affected by observation.

Reality is objective.

A machine: Matters are best understood if they are broken
down into their smallest parts. The parts define the whole.

They are controlled locally: cause and effect are clearly
discernible.

It is dependent on energy from an external source. Events do
not happen without external forces.

Spiritual, invisible, abstract.

Alive, active, ever-changing.

Unpredictable, uncertain.

It is affected by the consciousness of the
observer. Reality is subjective.

A
interconnected whole.

system: Everything is part of an

It is affected beyond a visible distance. Events
take place at a distance.

It is full of energy. Energy is in life and its
system.

Source: (Turan, 2017).
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The quantum approach explains that people do not have enough knowledge to fully understand the universe
and events and situations, the relations between events and objects are more effective on the measurement, the
system is determined and directed by the relations. This is quite different from traditional beliefs (McDaniel,
1997, p.25). Since the uncertainty principle explained by the quantum approach is a natural law, this situation
negatively affects decision-making in the context of rationality, but it is a reflection of the dynamics of
flexibility, subjectivity and being local to the management values (Dyck and Greidanus, 2017, p. 8). In order to
be a quantum organization, there are five leap values that the organization must possess: Respect,
accountability, honesty, perseverance and discipline (See Table 2).

Quantum leap values refer to reaching another energy level higher than one energy level according to the laws
of physics. In organizational processes, it means that the vision/goals can be reached by the individual or the
organization's emergence from a state of existence to a higher level of existence. The quantum leap values
shown in Table 2 are the values that enable the energy/existence level to rise and internalize (Mapes, 2003, p.
123).

Table 2
Five Leap Values of Quantum Organization

Respecting the dignity of the individual opens the way to create positive values

Respect . . . I
and it is considered the antidote to neative situations.
-, o This value eliminates judgement on behalf of the individual. The value of
Accountability
accountability provides an individual in an organization with the opportunity to
act (leap) from a playe's upcoming time.
Integrity e This value is consitent between what the individual says and when interactions
match words, then values. It expresses the unity of thought, word and behaviour.
P e Itis the power to create an organization as a result of continuity and
erseverance
determination. What did you achieve today? The goal is to achieve something
every day.
Discipline ¢ Discipline as a personal choice apart from following procedures.

Source: Mapes, J.J. (2003). Quantum Leap Thinking: An owner's guide to the mind. Naperville, Illinois:
Sourcebooks, Inc.

In the quantum approach, there is a capacity that creates an atmosphere of trust and belonging, as the
intellectual values that are individually possessed in the organization, where there is inward organizational
learning, are of the same quality in words and behaviors. Thus, the quantum organization has three basic
elements: First, organization; second, the elements that create the fluidity movement; trust, values, collective
thinking, learning, dialogue, and spirit, and third the leader. The quantum node, which is the intersection point
of these three elements, emerges as an innovative and unique synergy store. Thus, new ideas, solutions and
perspectives that were not thought of until then can emerge through the harmonious sharing of individuals'
experiences, insight, intuition, values and goals in organizational processes (Deardorff and Williams 2006,
p.63). The general features that may exist in the quantum organizational structure are; awareness, active
participant members, cross-border processes, conscious self-management of the organization, the internal
commitment of the participants, strengthened relations among active participants, and the self-transformation
cycle of the organization. The organization should be designed in a flexible structure so that the functioning of
this system occurs naturally and the cycle can protect the survival of the organization. The inner commitment
of active participants is critical to awareness and awareness and leads to the development of organizational
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commitment. Collaborative networks must be formed and conscious self-management must take place in
order to strengthen relations among active participants (Kilmann, 2011).

Leadership and management, on the other hand, are insufficient for the organizational development
atmosphere based on quantum dynamics and chaotic temporal processes in terms of planning, regulation,
control and decision-making criteria in the traditional or modern management perspective. Therefore,
quantum organizations need a quantum leader. Leadership should emphasize strategic leadership,
understanding, learning, and design, rather than classically just a matter of motivation and communication
(McDaniel, 1997). While explaining the underlying reasons for this, classical physics assumptions based on
Newtonian physics and assumptions based on Quantum physics are used. On the one hand, there is stability
and clarity, on the other hand, there is uncertainty and constant mobility.

Basics of Quantum Leadership Approach

Being in a period where unpredictable changes and transformations gain momentum makes scientists think in
every field and put them in an effort to develop new understandings at the same speed. Perhaps, as stated by
quantum physics and quantum leadership in the same perspective, change is at the center of life and nothing
can be fully controlled. However, it is possible to evolve into a new phase through monitoring interactions and
dynamism may be the best answer to the era of change we live in. It is obvious that within the scope of
modernity, classical leadership and management approaches are insufficient, scientific anomalies are
experienced with a paradigm crisis (Kuhn, 1970, p.84) and solutions that can be key to the sustainability of
nature and human life, which are under global threat for many reasons, require new approaches. In this
context, quantum leadership approach should be considered as an approach that goes beyond the classical
leadership understanding and offers new leadership strategies and skills. In this perspective, quantum
leadership can be expressed as a new understanding of leadership. Because it acts from the perspective of
uncertainty and interaction in organizational processes in line with the concepts of timelessness, spacelessness,
and probability, based on the theory of relativity, in line with a new perspective on science and nature.

In order to make the scope of quantum leadership more understandable and specific, the subject of quantum
leadership assumptions has been discussed in the literature. As can be seen in Table 3, classical and quantum
leadership assumptions were examined comparatively (Ergetin, 2000).

The first assumption points out that the leader-follower dimension is the field of interaction and that the leader
emerges as a product of the process in this dimension. In this process, the leader and members exert equal
effort in the direction of leadership. The question the leader should ask is “How can I integrate with other
members?” should be a question.
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Table 3

Leadership Assumptions Based on Classical Physics and Quantum Physics

Classical Physics
Assumptions

1.Fragment-Wave
Separation

2. Cause-effect
relationship and
certainties

3.Continuity of energy

4. The acceleration
gained equal to the

Classical Physics and
Leadership
Assumptions

1.Leadership is the

Parts that make it up.

2. Leadership is
explained with the
logic of cause and
effect.

3. Leadership isa
continuous trait
attributed to a
person.

4. Leadership is
based on power.

Quantum Physics
Assumptions

1. Fragment-Wawe
Dilemma

2.Uncertainty and
probabilities.

3. The discontinuity of
energy.

4. Force is applied up
to a certain point.

Quantum Physics and
Leadership Assumptions

1.Leadership is an
interaction
area in the leader-follower
dichotomy.
2. Leadership is
unstructured
and unpredictable.

3. The phenomenon of
leadership is
discontinuous.

4. The effect of
leadership is

applied force based on interaction.

Source: Ergetin, $.9.(2000). Vision in the Leader Spiral. Nobel Publication Distribution, Ankara

The second assumption is that leadership is unstructured and unpredictable. Based on the uncertainty
principle in quantum physics, it emphasizes that the leadership perspective is also uncertain and unpredictable
regardless of the leader's ownsubjective situation (Ergetin and Kayman, 2014 p.249; Keskinkilig, 2013). The
leader, who is aware of the situation of uncertainty and non-linearity, which is an objective process, tends to
guide the members, even if they have an unclear perspective, and offer action options to the members on their
own initiative (Zohar, 1998).

The third assumption, which states that the leadership state is interrupted, is based on the interruption of the
energy flow from the source in quantum physics. In organizational processes, this situation refers to the
interactions between the leader and the members that create unity or separation from time to time, and the
level of commitment between the leader and the member. At the same time, since different leaders may emerge
in different periods, the leader should encourage and guide other members to leadership (Ergetin, 2000).

Finally, the fourth assumption is that it is interaction and commitment that determines the domain of
leadership. It is also emphasized that each interaction actually leads to a chaos atmosphere due to the presence
of uncertainty and risks. But it is expected that the leader's influence area will increase with the increase in the
levels of trust, respect, openness, and honesty, commitment between the leader and member (Ergetin and
Kamaci, 2008; Konan and Mermer, 2021, p.3).

In addition, it should be stated that the quantum leader-follower interaction area is an unstructured and
unpredictable leadership area and that it has a discontinuous character. In this direction, the Quantum Skills
Model is presented by Shelton and Darling (2001).

480



AUSBD, 2024; 24(2): 473-494

Quantum Skills Model (Shelton andDarling, 2001)
In the quantum skills model developed by Shelton and Darling, there are seven different factors related to each
other. This model, which can be seen in Figure 1, examines quantum ability factors on the basis of conceptual

interrelationships.

Values

— Quantum
~ . Thinking

Quantum

Behavior >

LGneng
NI

Vision

Source: Shelton, C. K. and Darling, J. R. (2001). The Quantum Skills Model in Management: A New Paradigm to
Enhance Effective leadership

Figure 1. Quantum Leadership Skills Model

The quantum skills model includes the dimensions of seeing quantum, thinking quantum, feeling quantum,
quantum cognition, quantum behavior, quantum trust, and being quantum.

Seeing quantum means gaining the understanding that what is seen in the material world is not absolute, but
actually takes form in line with experience, assumptions and beliefs, and being in this awareness. Quantum
thinking dimension is based on problem solving with a creative perspective. In the quantum feeling dimension,
it is emphasized that human emotions are based on the individual's own perception and are not shaped by
external factors. The quantum cognition dimension explains that the universe is alive and intelligent, and the
leader must be conscious of this. The quantum behavior dimension represents the development of behavior in
the awareness that everything in the universe is interconnected. Quantum trust dimension states that the order
in the universe is formed in chaos environments. The dimension of being quantum states that the leader (or
individual) should focus on relationships in order to transform himself/herself.

The first three qualities, seeing quantum, thinking quantum and feeling quantum are considered as the key
elements of quantum leadership. It leads the individual to gain awareness of his/her own intentions, emotions
and creative potential. These three dimensions are sufficient to create the deep contents of the individual's
emotions, but there are other three dimensions because of the need for team relations in leadership processes;
quantum cognition, quantum behavior and quantum trust. In this process, spiritual/spiritual qualities are
needed to create unity consciousness (Geng and Akyiirek, 2020). The leader's focus should be on “What is good
for all of us?”. As the holistic view must prevail should answer the question. In addition, it can be stated that
the dimension of quantum becoming is in a holistic relationship, expressing the existence and activity of all

other dimensions.

481



AUSBD, 2024; 24(2): 473-494

Quantum leadership skills model becomes operational based on vision. Structure, strategy and values become
clear in line with the vision. When the quantum vision dimension is actively used, vision can be achieved and
on this basis, the perceptual dimension has a wider and clearer perspective. With the quantum view, the
institution emerges as a living entity created by the cooperation and interaction of hierarchical and non-linear
energy connections between employees (Curtin, 2013; Jaffe, 2017).

In addition, when the dimensions of quantum thinking and cognition, which enable people to comprehend
events and situations more deeply, are internalized, it may be possible to reach different strategic approaches
and creative solution suggestions. With the deepening and strengthening of the internal perspective, it may be
possible to analyze the external factors in a way that can move the organizational processes forward. By
strengthening the internal resources of the dimensions of vision, thinking and feeling, creativity and
intuitiveness have a positive effect on decision making and problem solving processes (Hallo and Nguyen,
2022).

Quantum feeling and quantum trust dimensions, which lead to the development of planning ability, support
employees to develop their sense of responsibility by providing active participation in management processes.
Therefore, quantum trust allows to move away from the point of view of controlling others, as there is synergy
in the processes. The values that provide projection to the whole model determine the way in which the values
that develop with the quantum intrinsic elements are activated externally in organizational processes. Values
that develop and become clear in the micro dimension enable the cooperation and harmony qualities at the
relational level to function more comprehensively. As employees develop these qualities, the planning process
and the determination of principles can occur in mutual interaction, and an organizational quantum leap can
occur (Kosa, 2020).

Values that develop with the internal elements explained so far, find their reflection in organizational processes
and become a dynamic that gains movement. It is thought that the leader should be an element that supports
the vision and pioneers, and that he should implement the values he lives and pioneers in a way that creates a
balance between his/her own inner strengths and environmental factors. Therefore, this study proposes a
model that explains how to balance the internal (belonging to the leader's thinking process) and environmental
processes of quantum leadership processes. In this direction, eight basic dynamics of the leader emerge. A
model is presented that can lead the leader and the organization to success, both in ordinary processes and in
critical stages such as change and transformation processes, when sensitively emphasized.

Methodology

This study is a review article in line with the qualitative research design. Within the scope of quantum
leadership, a new conceptual model has been produced based on previous literature. With this conceptual
model, it is possible for the leader to manage environmental factors in a balanced and efficient manner by using
his internal resources correctly. Therefore, in this study, which makes theoretical and practical contributions,
a new conceptual model that includes eight different dynamics and the relationships between these dynamics
is put forward as a result of the literature review based on quantum leadership.

Discussion Based On the Current Study

The Eight Basic Dynamics of Leadership: Creating a Balance of IntrapersonalPowers andEnvironmental
Forces

It does not seem possible to combine the spirit of leadership in a single definition in detail because of the
breadth of human's internal (intrapersonal) resources and these unlimited resources can be used in different
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contexts and in different combinations. However, it is possible to emphasize that the basic building blocks are
an internal commitment to values and this commitment plays an active role in the processes. Among these
resources, it is possible to mention core values such as flexibility, accuracy, trust, cooperation, calmness,
independent thinking, clarity, tolerance, courage, inspiration, etc. For example, it is emphasized that flexibility
is the key factor for creating effective leadership in a wide variety of situations. It is stated that flexibility is a
fundamental factor in adapting to changing situations and in this direction, to transform the situation by
understanding rather than rejecting or resisting. On the one hand, the tolerance power of the flexible leader
increases, and on the other hand, it will be stronger to face the resistance factors in difficult times. These
difficult times can be some cases such as complying with the change or the decisions taken (Kesimli, 2013;
Ozday, 2013). It is beneficial for the leader, who needs to review and revise his/her own character traits, to
develop a flexible attitude towards himself/herself so that he can easily face himself/herself depending on the
situation (See Nwachukwu & Vu, 2020; Reiter-Palmon, 2003; Zaccaro, Gilbert, Thor and Mumford, 1991).
Therefore, it can be stated that flexibility is a key function of ethical leadership as a factor enabling the strength
of tolerance, in times of crisis, and facing resistance factors in a correct and constructive way. It is possible to
state that the inner power of the leader, the power of facing, is greatly affected by virtue of flexibility as well as
other virtues such as determination, clarity and objectivity (Lacerda, 2015; Miller, 2016; Selart, 2010). Since a
leader who uses his/her power of facing well will approach some situations or problems he encounters with a
solution-oriented attitude, his/her power to adapt will also be strengthened in the same direction (see Yukl and
Mahsud, 2010; Kaiser and Overfield, 2010; Essawi, 2012).

In addition, ethical leadership should endevour to keep the power of cooperation and solidarity at the highest
level possible by utilizing the power of adaptation. Otherwise, there will be resistance to change, etc., with
different perspectives in achieving organizational goals or in change processes, when renewal is required. It
may be possible to reach results such as permanent behavior and attitudes against synergy and a decrease in
organizational dynamism. A leader who aims to keep his/her power of cooperation high, on the other hand,
can manage to keep different perspectives or attitudes that do not want to abandon the old understanding out
of the organizational processes, but in the form of cooperation and solidarity. This attitude of the leader is one
of the compatibility factors that can unite them in line with the goals.

Besides, leaders need to make a decision by taking these uncertainties and risk factors into account, although
there are uncertainties around them in their decision-making processes. It is one of the most sensitive stages
for leadership to clearly recognize and determine many dynamics, such as the selection of the critical elements
necessary to achieve the vision and goals, and the active management of the process in this direction, before
making a decision. Because from the moment the decision is made and implemented, it may be possible to
reach irreversible results. Therefore, the leader should be able to detect critical elements that may affect the
outcome of a decision, have the ability to interpret analytically with a simple mind, and even use his/her
intuition correctly to overcome uncertainties or risks when appropriate. Because the leader will apply these
powers of discerning and understanding in later decision-making and implementation stages. For this reason,
the options need to be evaluated correctly, even sorted. The nature of alternative options should be well
understood by the leader and should be clear about this before making a decision. In cases where clarity cannot
be provided, the leader's experience, intuition, and prediction of the results logically by relying on their abilities
can be effective in decision processes. For example, government regulations, policies, key assumptions, core
principles and protocols should be considered. At the same time, in such uncertain chaotic situations or times
of crisis, the leader must evaluate the most probable and best logically explained decision proposals, and re-
examine them through his/her own logical filter. Taking into account that the future always contains
uncertainty, the leader should also be able to include experience, common sense and insights. Moreover, the
leader, tables, graphs, charts, etc. being able to read and analyze quantitative data will also increase the
efficiency and productivity of the leader in terms of providing clarity in decision-making processes. In addition,
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the leader should have a calm and calm mind in such uncertain situations, and should not be adversely affected
by external factors in decision-making processes. In order to maintain this calmness and to be able to make
decisions with a simple mind, the individual must also remain silent and calm within himself/herself and be
stable in making decisions in line with the process (Akrivou, Bourantas, Mo, and Papaloi, 2011; Liu, Liu and
Ni, 2018). As a result, in order to make the right decisions in the process right before the decision-making
stage, the leader reaches the decision stage by being calm and focused, considering and evaluating all the factors
that will affect the decision.

First of all, it is necessary to have a clear vision in order to make correct decisions in leadership. Without a
clear vision, it is not possible to set goals and strategies sharply. In addition, the leader, who has the greatest
role in the formation of the organizational vision and the commitment of the members of the organization to
this vision, also has an important role in the implementation of the decisions made with the relationship of
trust and loyalty. Therefore, the leader's ethical thinking, behavior and attitude in creating a common vision
will contribute positively to his/her efficiency and productivity (Kooskara, 2012; Lynn, 2015).

In this perspective, in Figure 2, the octagonal quadrant shows the intrapersonal and environmental elements
that the leader should consider in the management and decision-making processes. Also, a leader should
actively apply these powers in balance in his/her relations he develops with his/her followers. Not only the
powers but the interaction among the powers should be considered to achieve successful outcomes.
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Inclusiveness
Power (3)
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Source: This Study
Figure 2. The Eight Dynamics of Leadership: The Balance of Internal Powers and Environmental
Forces

The diagram seen in Figure 2 includes a model of how the leader creates the balance between the forces that
make up the internal intellectual, behavioral and attitudinal mechanism in the process and the external forces.
The power of introspection, which is the basic and initial power, also helps to use all other powers correctly.
As seen in this 8-quadrant system, the powers are also related to each other. A leader who has developed the
power of introspection/introversion can also decide more clearly what is right or wrong in the face of events,
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situations or people. Again, the leader who can focus inward can create a vision with a simple and wise mind,
and the power of the leader who can create a realistic and appropriate vision will naturally increase in making
the right decisions. In the same way, a leader who has the power of inclusiveness, that is, the power to include
the people involved in the process in a positive and desired way, increases the tolerance within actually.
Therefore, he/she can be a leader who is more sensitive to himself/herself and the events, people, etc. he/she
encounters. It will also have a high facing power. In this way, he can get rid of being subjective, take realistic
decisions and apply them together with his/her followers. Besides, the leader including unexpected situations,
events, or attitudes in the process in the most positive way possible can strengthen his/her adaptation power.
Hence, he/she will be able to break the resistance that may occur from the very beginning and turn it into a
power of cooperation and solidarity. Apart from these, the leader can focus on the power in need and move
forward, depending on the context he/she is in, and can also increase the solution-oriented approach in

context.

Among the mentioned powers, while introspection, solidarity, facing and decision-making powers are internal
powers, the powers of vision creation, inclusivity, adaptability and understanding are environmental powers.
If we need to examine the characteristics of these powers in terms of leadership, it can be stated that the power
of introversion is an internal force that is effective in the leader's calm observation of his/her own inner world
and thoughts. The introversion power has its strength from inner silence and is effective in making clear
decisions with prudence and intuition. This inner silence accumulates power within an individual and this
accumulated power can be used in need. The leader (or person) who can apply his/her inner silence develops
the qualities of focus, peace, serenity, calmness, calmness and focus in his/her own character. In addition, the
leader (or individual) who develops the ability to stay mentally silent, gains the chance to gain the qualities of
being able to think objectively, being clear in the decision stages and making the right decisions by making
himself/herself mentally independent from the chaos around him/her (Akrivou et al., 2011; Kethledge and
Erwin, 2017). In addition, when a person wishes to apply for the other qualities described below, he should
first focus on the power of introversion. Because he can get support in gaining clarity by turning inward and
staying alone with his/her inner values for a while.

A leader who has developed the power of vision must be clear, to begin with. For this, he should be able to put
an end to everything unnecessary in his/her thoughts. With an altruistic/self-sacrificing approach, they should
be forgiving when necessary and be able to take positive and constructive approaches to preserve integrity
when necessary. Their ideas should be forward-looking, and optimistic, instilling hope and courage (McCurdy,
2006; Price, 2003; Punj and Krishnan, 2006; Sagnak and Kuruéz, 2017).

With the power of inclusiveness, the leader strengthens the belief and confidence in the vision. A leader
develops his/her power of inclusiveness when he shares humanist values with everyone in an equal, truthful
and fair manner so that those who resist in times of change can have the same perspective and spend effort and
effort in the same direction. In addition, for the power of inclusivity to develop, the leader (or person) must
strive to deepen the values of tolerance, unconditional love, respect, self-respect, patience, harmony,
contentment, flexibility, spiritual generosity, understanding, balance, and independence. For example, a leader
who develops the power of unconditional love will have an altruistic view of the deeper causes of events and
situations without being biased toward those around him/her. In addition to these, when a leader with a
developed tolerance power develops a tolerant point of view towards both himself/herself and other people, he
or she sees faults or incomplete features, behaviors, etc. will be able to aim at transforming constructively
without criticizing or judging (Ndalamba, Caldwell and Anderson, 2018; Caldwell and Dixon, 2010; Maharaj
and April, 2013).
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In terms of adaptability, it can be stated that flexibility is among the required values. The ability to adapt, or in
other words, to adapt in the face of unexpected situations, change and transformation periods can be expressed
as the key to success. In cases where adaptation cannot be achieved, resources, time and energy may be wasted
because of conflict with the given dynamics. Therefore, the leader should be able to develop flexibility power.
For this, they should be solution-oriented, tolerant, contented, gentle when necessary, and humble,
compassionate, optimistic or cheerful when necessary. Openness or transparency, and farsightedness are
among the other values that contribute to the increase in adaptability. These values will spread the belief that
the leader, who has a visionary quality, is fair and reliable with his/her attitudes and behaviors that include
transparency in the processes. It can be stated that the values of honesty and integrity are the values that support
reaching the solutions that can be found in the direction of adaptation. A leader's ability to adapt internally
also increases the power of cooperation and solidarity with those around him/her. This, in turn, can lead to
fewer problems in organizational processes, and time and resource savings as it is stronger in achieving goals
(Hu and Liden, 2011; Karthikeyan and Karthikeyan, 2017; Schulze and Pinkow, 2020; Sunyoung and Sang-
Choong, 2019).

In Table 4, it is possible to examine the powers of the leader and the values that activate these powers. The
transfer of these values to behaviors and attitudes in a balanced way is a separate issue. For example, if the
values of being independent and being loving are in balance, it is possible to continue on the road without
being dependent on any other person, situation or context. The use of courage and tolerance in a balanced
way, on the other hand, should also be distinguished by foresight in which situations it is necessary to be
tolerant and in which situations the harm or danger should be confronted with courage. Another balancing
act is between determination and patience. Sometimes it is necessary to wait patiently to reach a goal, and
sometimes it may be necessary to continue the action decisively. The value of honesty and the values of courtesy
or respect should also be used in a balanced way. Developing a behavior or attitude that will harm the group
or damage the trust of the group members in the name of honesty does not mean a balanced situation. Also,
the leader (or person) who needs to be humble must also maintain self-esteem. If in the name of humility,
he/she submits to every opinion or request of his/her group members, he/she will become unable to lead. The
most important thing is to ensure that rights and responsibilities are balanced. Focusing solely on rights or
responsibilities will create an unbalanced situation for employees. For this reason, a leader who can create an
organizational environment where responsibilities create rights in a balanced way will create an environment
for the balanced use of rights and responsibilities. Involving employees in decision-making and
implementation processes is also a sensitive issue. While giving everyone the right to speak and express their
opinion until the decision is taken creates a democratic organizational environment, it should be known that
everyone participates in the implementation of these decisions during the implementation phase of the
decisions taken after the decision is taken. This symbolizes maturity by expressing respect to the organization
and its members. This situation expresses a balance of self-expression and respect for others (Ladva, 2014;
Mullane, 2009; Zydziunaite, 2018).

The leadership characteristics explained in this section include a holistic approach in terms of creating the
balance of the leader's internal qualities and environmental characteristics.These leadership characteristics can
be implemented in all leadership approaches in general.

486



AUSBD, 2024; 24(2): 473-494

Table 4

Shared values Regarding Core Strengths of Quantum Leadership

Leadership Powers Values that Drive Power

Introversion Power Staying independent, peace, calmness, clarity, serenity,

focus, being mentally quiet, tranquility.

The Power of Creating Vision Elimination of unnecessary, clarity, renunciation,
altruism, forgiveness, simplicity, clarity, discipline,
optimism and positivity, integrity, attentiveness

The Power of Inclusiveness Tolerance, love, self-respect, patience, harmony,
contentment,  flexibility,  spiritual  generosity,
understanding, balance, independence.

The Power of Adaptation Flexibility, tolerance, cheerfulness, contentment,
humility, honesty, compassion, kindness, openness,
foresight, truthfulness.

The Power of Understanding Avoiding unnecessary and negative, honesty, clarity,
truth, accuracy, simplicity, trust, justice, determining
the truth, being able to distinguish between illusion
(ego) and truth.

The Power of Decision Making Wisdom, silence, impartiality (being objective),
strength, compassion, empathy, motivation and faith,
determination, balance, will, truthfulness, honesty,
fairness, attentiveness

The Power of Facing Courage, self-confidence, nobility, patience, peace,
determination, faith, integrity, tolerance, truthfulness,
honesty, being fair, avoiding unnecessary and negative
things.

The Power of Solidarity Cooperation, sweetness, flexibility, harmony, respect,
practicality, centeredness, lightness, enthusiasm,
motivation and faith, tolerance, resourcefulness, sense
of humor

Source: This Study

As can be seen from Table 4, the balanced reflection of values on attitudes and behaviors is very important for
the leader to become a source of power. One another component that creates balance with these values,
attitudes, and behaviors is the context. In this perspective, it is seen again that the main feature of quantum
leadership is to be able to lead in an environment that is constantly changing.

Conclusion

In the nowadays’ world of VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Uncertainty), there is a need for flexible
and agile leaders who can manage change at any moment. While solutions are needed for sustainability, it has
become essential to know the old and new paradigms well and to take and implement decisions accordingly.
For these reasons, it should be remembered once again how important quantum model leadership and the
application of these features in organizations are. In this direction, it is essential for the leadership to use
internal-intellectual-decision-making-implementation mechanisms in a balanced way by establishing an
objective bridge between internal and environmental qualities. The model presented in this study predicts that
the leader will be able to use his/her inner potential both objectively and at the maximum level, and this will
help him/her to realize the environmental factors better and develop a new understanding as well as support

clarity. While the power of introspection will contribute to the determination to create a vision and move
487



AUSBD, 2024; 24(2): 473-494

forward on the path to the vision, the power of visioning will enhance the leader's power of inclusiveness. The
decision-making processes of a leader with a strong vision will also become clearer. In this case, it is seen that
the power of creating vision positively affects the power of decision-making. A leader who develops the power
of inclusivity actually strengthens the power of adaptation on the one hand. In this case, the power of
inclusivity, which has an environmental quality, is actually rooted in the leader's developing internal facing
power. In addition, the solidarity power of a leader whose adaptability power is mature and the organization
he/she is in will naturally develop. As both internal and environmental forces develop, they will lead to the
positive development of each other. This applies to all of the mutual internal and environmental forces in the

8-quadrant. Both successive and mutual reinforcement actually reveal a spiral pattern of empowerment.
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Genisletilmis Ozet

Amag

Bu aragtirmanin amaci liderlik siireglerinde liderin igsel kaynaklarini gevresel faktorleri goz oOniinde
bulundurarak dengeli bir sekilde nasil daha iyi yonetebilecegi sorusuna teorik temellerden yol ¢ikarak pratikte
faydali olabilecek bir kavramsal model dahilinde etkili bir sekilde tartigmaktir. Hizli bir degisim i¢inde
kompleks ve belirsizligin her gegcen giin arttigi giinimiize uygun liderlik dinamiklerinin harekete
gegirilmesinin siirdiiriilebilir bir yasama en temel katkiyr saglayacagini ifade etmek miimkiindiir. Cagin
dinamiklerini yonetebilen, dogru ve hizli hareket etme becerisine sahip, uygun karar alma siireglerini
uygulayabilen liderler hangi zihinsel ve entelektiiel yeteneklere ihtiyag duyar? Diinyay1 kavrayabilen, olaylar:
yeni bir anlayisla gelistirebilen ve durumlara 6nciilitk edebilen liderlerin zihinsel karar verme siiregleri nasil
olabilir? Basarili bir lider entelektiiel i¢ dinamikler ile gevresel dis dinamikler arasindaki dengeyi nasil bulabilir?
Bu ¢alismada bu sorular kuantum liderlige dayali olarak liderin karar alma siireglerinde hangi dinamiklerin
etkili olabilecegi tartisilarak, liderlere fayda saglayabilecek, teorik ve pratik olarak literatiire katki saglayabilecek

yeni bir model agiklanmaktadr.

Tasarim ve Yontem

Bu calisma nitel aragtirma deseni dahilinde bir derleme makalesidir. Kuantum liderlik kapsaminda 6nceki
literatiire dayali olarak yeni bir kavramsal model iretilmistir. Bu kavramsal model ile liderin i¢ kaynaklarini
dogru kullanarak cevresel faktorleri dengeli ve verimli bir sekilde yonetmesi miimkiin olabilir. Dolayisiyla
teorik ve pratik katkilar sunan bu ¢alismada, kuantum liderligi temel alan literatiir taramas: sonucunda sekiz
farkli dinamigi ve bu dinamikler arasindaki iligkileri igeren yeni bir kavramsal model ortaya konulmaktadr.

Bulgular

Belirsiz ve muglak cevresel kosullarin hizla ortaya cikardigi yeni olgularin derinlemesine sorgulanmasi
gerekmektedir. Liderlerin kuantum yaklagimi ile liderlik agilimlarini akillica degerlendirebilen, yenilikgi ve
yaratici diisiinme ve karar alma siireglerine hdkim olabilmelerine ihtiyag vardir. Baglamlar1 anlayarak dogru
vizyon, dogru hedefler ve stratejilerle ilerleyebilen liderlerin varlig siirdiiriilebilirlik agisindan son derece
onemli hale gelmistir. Gliniimiize 6zgii anomalik dinamiklerle gelisen yeni olgularla yiizlesmenin, yeni
paradigmay1 kesfetmenin zamani gelmis olabilir. Bunun i¢in liderin diistinme, karar verme ve yaratici
stireglerinin ¢ok iyi anlagilmasi gerekir. Eski paradigmalari yikarak yenilik¢i olabilmek igin liderin diigsiinme ve
karar verme siiregleri nasil iglemelidir? Lider, igsel giiclerini ¢evresel faktorlerle temel olarak nasil
dengelemelidir? Bu ¢alisma bu sorulara yanit arayarak ve yeni bir kavramsal model gelistirerek yazina katki
saglamaktadir. Bu kavramsal derleme makalesinde ilk kez agiklanan model, kuantum liderligini temel almakta
ve liderin ice donme giicii, vizyon olusturma giicii, kapsayicilik giicti, uyum saglama giicii, anlama giici, karar
verme giicl, yiizlesme giicli ve dayanisma giicti olmak {izere sekiz dinamigi icermektedir. Ayrica dinamikler
arasinda nasil bir iliski aginin oldugu ve her bir dinamigin temelinde yatan degerlerin neler oldugu
tartistlmaktadur. Stirdiiriilebilirlik igin ¢6ziimlere ihtiyag duyulurken, eski ve yeni paradigmalarin iyi bilinmesi
ve buna gore kararlarin alinmasi ve uygulanmasi zorunlu hale gelmistir. Bu nedenlerden dolay:r kuantum
liderligin ve bu 6zelliklerin uygulanmasinin 6nemi hatirlanmahdir. Liderligin ig ve gevresel nitelikler arasinda
objektif bir koprii kurarak igsel-entelektiiel-karar alma-uygulama mekanizmalarini dengeli bir sekilde
kullanmas: esastir. Bu ¢aligmada agiklanan model, liderin igsel potansiyelini objektif ve optimum diizeyde
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kullanabilecegini, bunun da onun gevresel faktorleri daha iyi fark etmesine ve yeni bir anlayis gelistirmesine
destek saglayacagini ongormektedir. I¢ gozlemin giicii, vizyon yaratma ve vizyona giden yolda ilerleme
kararliligina katkida bulunurken, vizyon olusturmanin giicii liderin kapsayicilik giictinii artiracaktir. Vizyonu
giigli bir liderin karar alma siiregleri de netlesecektir. Bu durumda vizyon yaratma giiciiniin karar verme
glictinii olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Kapsayicilik giictinii gelistiren bir lider aslinda bir yandan
uyum saglama giiciinii de gii¢lendirir. Bu durumda cevresel bir nitelige sahip olan kapsayicilik giicii aslinda
liderin gelisen igsel yiizlesme giictinden kaynaklanmaktadir. Ayrica uyum yetenegi olgunlagmis bir liderin
dayanigma giicii ve icinde bulundugu orgiit de dogal olarak gelisecektir. Bu sekiz dinamik birbirini
etkilemektedir. Hem ardigtk hem de karsilikli pekistirme, aslinda giiclenmenin sarmal bir modelini ortaya
koymaktadir.

Simirhiliklar

Bu arastirmanin sinirhiliklar arasinda oncelikle bir derleme makalesi oldugu i¢in teorik cercevede daha
kapsaml olabilecegi aciklanabilir. Dolayisiyla, daha fazla yazili kaynaga ulagilarak bu ¢alismada kuantum
liderlik temelinde ortaya konulan kavramsal modelin daha ayrintili tartigilmasi miimkiin olabilir. Bu
dogrultuda, gelecek arastirmalarda bu kavramsal modelin derinlemesine incelemesi i¢in nitel arastirma deseni
kapsaminda yari-yapilandirilmis miilakat yoluyla cesitli liderlere ulagilarak modelin boyutlarini igeren
kapsamli gooriismeler saglanarak yeni bulgulara ulasilmasi miimkiin olabilir. Ayrica, bu kavramsal modelde
yer alan boyutlara dayal1 bir ol¢ek gelistirilerek liderlerin siireglerde aktif olarak kullanabilecekleri pratik bir
arag elde edilebilir.

Teorik ve Pratik Katki

Bugaligmanin baslica katkilar1 arasindaliderin bireysel i¢ kaynaklarini gelistirmesinin cevresel faktorlere de
héakimiyetini gelistirebileceginin a¢iklanmasina dayanan 6nceki literatiire dayali ve pratik katk: sunan yeni bir
kavramsal model onermesi yer almaktadir. Bu kavramsal modelde yer alan boyutlar, aslinda liderin igsel
kaynaklarinin temelini olusturan etik degerlerin tam olarak kullanilabilmesine dayanmaktadir. Bu kavramsal
modelde yer alan boyutlar; i¢e odaklanma giicii, vizyon olusturma giicii, kapsayicilik giicii, adapstasyon giicii,
anlayis gelistirme giicii, karar verme giicii, yiizlesme giicii ve dayanigma giicii olarak yer almaktadir. Temel ve
baslangi¢c giic olan ice odaklanma giicii, diger butiin giigleri dogru bir sekilde kullanmaya da fayda
saglamaktadir. Bu 8’li kadran sisteminde goriildiigii iizere, giigler ayn1 zamanda birbirleriyle de iligkilidir. I¢ce
odaklanma giictinii gelistirmis olan bir lider, ayn1 zamanda olaylar ve durumlar ya da kisiler karsisinda neyin
dogru ya da yanlis olduguna daha net karar verebilir. Yine ice odaklanabilen lider sade ve bilge bir akilla vizyon
olusturabilir, gercekei ve yerinde bir vizyon olusturabilen liderin de gereken dogru kararlar: alma giicii de
dogal olarak artacaktir. Yine ayni sekilde hosgorii giicii, yani siirece déhil olan kitleyi, insanlar1 olumlu, istendik
bir bi¢cimde dahil edebilme giicii artan bir lider, aslinda kendisiyle ve karsilagtig1 olaylar, kisiler vb. ile de iistiin
bir yiizlesme giictine de sahip olacaktir. Boylelikle subjektif olmaktan kurtulabilir, ger¢ekei kararlar alip, bunu
da takipgileri ile birlikte uygulayabilir. Ayrica, adaptasyon giicii ile lider, yani siirecte beklenmeyen durumlari,
olaylar1 ya da tutumlari, olabilecek en olumlu bir gekilde siirece d4hil ederek, olusabilecek direnci daha bastan
kirabilecek ve bunu isbirligi ve dayanmisma giiciine doniistirebilecektir. Bunlarin diginda, lider iginde
bulundugu baglama gore gerek duyulan bir giice odaklanarak onun {izerinden ilerleyebilir, baglamsal olarak
problemleri ¢6zme konusunda da faydalanabilir. Ice odaklanma, dayanigma, yiizlesme ve karar verme giigleri

igsel gliclerken, vizyon olusturma, kapsayicilik, uyum saglama ve anlayis gelistirme giigleri ise gevresel
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gliclerdir. Bu giiglerin i¢inde barindirdig1 degerlerin arasinda esneklik, dogruluk, giiven, isbirligi, sakinlik,

bagimsiz diigiinebilme, netlik, hosgorii, cesaret, ilham verme vb. 6z-degerleri saymak miimkiindiir.

Sonug olarak, bu ¢alisma liderin i¢sel kaynaklarinin derinlemesine anlagilmasinda liderlik yazinina teorik katk:
sunmaktadir. Ayrica agiklanan kavramsal model ile liderlik siireclerinde yer alan aktorler icin de faydal bir
model olarak pratik katk: saglayabilir. Liderler bu kavramsal modeldeki bireysel-i¢sel niteliklerini gelistirerek
siireglerde kargilastiklari gevresel faktorleri daha iyi yonetebilir ve yarattiklari vizyon dogrultusunda daha iyi

bir liderlik perspektifi yaratabilirler.

Arastirmaci Katkisi: Server Sevil AKYUREK (%100).
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Isgiicii piyasasi programlarimin istihdami destekleme konusunda siklikla basvurulan uygulamalar olarak
nitelendirildigi bilinmektedir. Bu agidan bu programlarin istihdam iizerindeki etkinligi literatiirde farkl:
perspektiflerde arastirilmaktadir. Farkli iilkelerde aktif ve pasifisgiicti piyasasi programlarinin istihdam tizerinde
nasil bir etki gosterdigi ¢alismanin temel amacidir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda aktif ve pasif isgiicii
piyasasi programlarinin Amerika, Almanya, Isveg ve Ispanya’da 1991-2020 yillar: arasinda istihdam iizerindeki
kisa ve uzun donemli etkisi ARDL yontemi kullanilarak incelenmektedir. Yapilan analizlerle pasif uygulamalar
icerisinde yer alan ¢alisma disi gelir desteginin kisa ve uzun donemde tiim iilkelerde istihdami azalttig1 sonucuna
ulasilmistir.  Aktif isgiicii piyasasi programlarindan istihdam tesvikleri ve dogrudan istihdam yaratma
uygulamalarinin egitim programlarina kiyasla istihdami bazi iilkelerde artirdigi egitim programinin ise yalnizca
Isveg’te kisa donemde istihdam artisina yol agtigr gozlenmistir. Bu baglamda aktif uygulamalarin program
tiirtine gore gerek iilke igerisinde kisa ve uzun donemde gerekse iilkeler arasinda istihdam: farkl: yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Bu agidan isgiicii piyasasi programlarinin iilkelerin isgiicii piyasalarinin genel yapisinin yanminda
icerisinde bulundugu sosyo-ekonomik durum ile dogrudan iliskili oldugu soylenebilecektir.
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Abstract

It is known that labor market programs are frequently used to support employment. In this respect, the
effectiveness of these programs on employment is investigated from different perspectives in the literature. The
main objective of this study is to investigate the impact of active and passive labor market programs on
employment in different countries. In this context, the short and long-run effects of active and passive labor
market programs on employment in the US, Germany, Sweden and Spain between 1991 and 2020 are analyzed
using the ARDL method. The analysis reveals that out-of-work income maintenance and support, which is among
the passive programs, reduces employment in all countries in the short and long run. Among the active labor
market programs, employment incentives and direct job creation programs increase employment in some
countries compared to training, while the training leads to an increase in employment in the short run only in
Sweden. In this context, it has been observed that active programs affect employment differently both in the short
and long run within countries and across countries depending on the type of practice. Therefore, it can be said
that labor market programs are directly related to the socio-economic situation of countries as well as the general
structure of their labor markets.
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Giris

Istihdam pek ¢ok belirleyici ya da degiskenden etkilenen merkezi ve genis kapsamli bir olgu olma dzelligi
tasgimaktadir. Bu dogrultuda istihdamin dogasim1 anlamak {izerine farkli c¢ergevelerde analizler
gerceklegtirilmektedir. Istihdami belirleyen cesitli faktorler olmakla birlikte igsizlikle miicadele noktasinda
uygulanan isgilici piyasast programlarinin da istthdam iizerinde etkisi oldugu bilinmektedir. Temelde
isglictinlin niteligini etkileyecek sekilde uygulamalar igeren aktif isgiicti piyasasi uygulamalarinin istihdam
tizerinde daha belirleyici oldugu beklenmekle birlikte isgiiciiniin igsiz kaldig: siirecte refah kaybini tazmin
etmeye yonelik pasif programlarin da isimlendirilisinin aksine issizleri aktif kalmaya zorlayan yararlanma
kosullar1 oldugu i¢in istihdam etkiledigi sdylenebilmektedir. Birden ¢ok isgiicii piyasas: programi bulunmakla
birlikte her iilkede farkli kalemler gergevesinde uygulamaya koyuldugu bilinmektedir. Bu baglamda tilkelerin
refah anlayis1 ve refah dagitiminda devletin ne dlgiide etkin oldugu uygulamaya koyulan program sayisini
degistirmektedir.

Gelismis iilkelerde 1980’li yillardan itibaren artan issizlik, devletlerin sosyal korumayla birlikte pasif ve aktif
isgiicii piyasast programlarini e giidiimlii, koordinasyonlu ve daha sik kullanmasina yol agan bir sorun alani
haline gelmistir. Bu anlamda isgiicii piyasasi programlarinin birbirleriyle koordine olacak sekilde daha sik
uygulanmas: bu donemde igsizlikten istihdama gecisin hizlanmasina yol agmistir. Bununla birlikte dogrudan
pasif programlardan vazgegilip aktif programlara gegmenin istihdami beklenildigi 6l¢iide iyilestiremeyecegi ve
dolayisiyla aktif ve pasif programlarin sosyal korumanin temel iki bileseni olarak kabul edilmesi ve koordine
bir sekilde uygulanmasi gerektigi belirtilmektedir (Pignatti ve van Belle, 2018, s. 1-2). Dolayisiyla bir iilkede
yalnizca aktif ya da pasif programlar yerine iilkelerin sosyal politika anlayis1 ¢ercevesinde aktif ve pasif
programlarin karma bir sekilde uygulandigi goriilmektedir. Bu kapsamda galismada aktif ve pasif isgiicii
piyasasi programlarinin istihdam tizerindeki kisa ve uzun donemli etkisinin tespit edilmesi hedeflenmektedir.

Isgiicii Piyasasi Programlar:
AKtif Isgiicii Piyasast ‘ Pasif Isgiicii Piyasas:
Programlan Programlarn
R Korumal ve fr | alisma Dis1 Gelir
Kamu S, | Destekli Istihdam Erken Emeklilik s
Servisleri il gl
ve Rehabilitasyon
eei Dogrudan is
EEi Yaratma

istihdam Tesvikleri Start-up Tesvikleri

Sekil 1. Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiiti’niin (OECD) Isgiicii Piyasasi Programlari Siniflandirmasi

OECD isgiicti piyasast programlarini siniflandirma noktasinda bu programlar: yukarida yer alan sekilde
oldugu gibi bagliklar altinda ele almaktadir. Bu basliklar temelde; kamu istihdam servisleri, egitim, istthdam
tesvikleri, korumali ve destekli istthdam ve rehabilitasyon, dogrudan is yaratma, start-up tesvikleri, calisma dis1
gelir destegi ve son olarak erken emekliliktir. Her bir ¢ati program kendi igerisinde alt uygulamalar:
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icermektedir. Bu ¢ati programlardan c¢aligma dis1 gelir destegi ve erken emeklilik pasif isgiicli piyasasi
programlar olarak degerlendirilirken diger altis1 aktif isglicli piyasas1 programlaridir. Calisma kapsaminda
hemen tiim iilkelerde uygulanmakta olan ve karsilastirma agisindan uygun iig aktif isgiicli piyasast programi
tercih edilmisken pasif isglicii piyasast programlar: igerisinden biri tercih edilmistir. Aktif programlardan
egitim, istihdam tegvikleri ve dogrudan is yaratma; pasif programlardan ¢alisma dis1 gelir destegi (issizlik
sigortasi, igsizlik yardimi, kismi igsizlik yardimi, yar1 zamanli (part-time) issizlik yardimi, isten ayrilma
6denegi, mesleki faaliyetin sona ermesi i¢in 6denek) ¢alismada kurgulanan modelde yer almaktadir. Bu
programlarin alt uygulamalar1 bulunmakla birlikte ¢aliyma kapsaminda ¢at1 programlar modelde agiklayici
degiskenler olarak tercih edilmistir.

Isglicii piyasast programlari istihdami etkileyen ve bireylerin istthdama katilamamalari sonucunda refah
kayiplarini telafi edici uygulamalar olarak bilinmektedir. Ozellikle bireylerin refah kayiplarinin hangi
kurumlarca (piyasa, aile ve devlet) ne olgiide telafi edildigi uygulamada farkli refah rejimlerine isaret
etmektedir. Teoride refah rejimlerine yonelik cesitli siniflandirmalar bulunmakla birlikte en ¢ok kabul
goreninin Gosta Esping-Andersen tarafindan gelistirilen tigléi siniflandirma oldugu bilinmektedir. Esping-
Andersen refah rejimlerini meta-disilagtirma diizeylerinden hareketle liberal, muhafazakar ve sosyal demokrat
seklinde {i¢ baghik altinda siniflandirmigtir. Ardil ¢alismalarda temelde Esping-Andersen’in siniflandirmasina
elestiriler ve katkilar gelistirilmistir. Leibfried’in ¢aliymasinda liberal, muhafazakar ve sosyal demokrat
rejimlere ek olarak Giiney Avrupa rejimi bir katki olarak sunulmustur. Bu bilgilerden hareketle aktif ve pasif
isgiicli piyasasi programlarinin istihdam ile 1991-2020 déneminde kisa ve uzun donemli iliskisi bu refah
rejimlerini temsil ettigi diigiiniilen iilkeler olarak Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Isve¢ ve Ispanya
ozelinde ARDL yontemiyle incelenmektedir. Calismanin bu yoniiyle literatiire 6zgiin bir katki saglayacagi
distiniilmektedir.

Isgiicii Piyasas1 Programlari ve istihdam

I[stihdamda bulunmak bireyler i¢in zaman icerisinde daha o6nemli hale gelen bir durum olarak
nitelendirilebilmektedir. Glintimtizde pek ¢ok birey diizenli bir ise sahip olmadiklari igin igsizlikle ve 6nemli
bir kismi da uzun siireli igsizlikle kars1 karsiya bulunmaktadir. Bu anlamda yalnizca isgiicti piyasasindan
uzaklagarak ekonomik hayattan degil bunun yaninda toplumsal hayattan da uzaklagsmaktadir (Crépon ve van
den Berg, 2016). Sosyal devlet olmanin temel varsayimlarindan biri, bu bireylerin ekonomik ve toplumsal
hayata katilimini desteklemek ve isgiicii piyasasindaki konumlarin: giiglendirecek politikalar uygulanmasidir.
Bu anlamda isgiicli piyasas: programlar1 giindeme gelmekte ve refah diizeylerini desteklemek amaciyla pasif
istthdam programlary; istihdam ve {icret diizeylerinin artirilmas: igin aktif isgiicli piyasast programlarina
siklikla bagvurulmaktadir.

Isgiicii piyasast programlarindan aktif programlar cogunlukla igsizlerin isgiicii piyasasi ve istihdam
konumlarimi gii¢lendirmek amaciyla kullanilmakta (Crépon ve van den Berg, 2016) ve niifusun belirli
kesimine bir gelir destegi saglamaktan ziyade istihdam ve ticret artis1 yaratimini hedeflemekle birlikte bu
uygulamalar temelde issizleri veya tecriibesi az, diisiik beceri ve nitelikli kisileri 6ncelemektedir (Heckman,
LaLonde ve Smith, 1999). Bu programlarin temel hedef kitlesi genglerden olusmakla birlikte o6zellikle
dezavantajli ve igsiz gengler i¢in gesitli uygulamalar bu kapsamda gelistirilmektedir (Kluve, 2010). Aktif isgiicii
piyasasi programlari ile isgiicii talebinin artirilmasi ve isgiicii piyasasinin igleyis mekanizmasinin iyilestirilmesi
oncelenmektedir. Bu agidan bu programlarin amaglari ilk etapta ekonomiktir. Bu programlarla igsizlerin is
bulma olasiliginin artirilmasinin yaninda eksik istihdam sorununun ¢6ztimii i¢in de bu kisilerin tiretkenlikleri
ve kazanglarinin artirilmasi amaglanmaktadir (Betcherman, Olivas ve Dar, 2004, s. 1). Aktif programlar
icerisinde oOzellikle issizlerin iiretkenliklerini ve f{cretlerini artirmaya yonelik uygulamalar bulundugu
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bilinmektedir. Bu uygulamalar egitim ve istihdam tesvikleri ile gerceklestirilebilecegi gibi iki programin birlikte
uygulanmast yoluyla da gerceklestirilmektedir (Crépon ve van den Berg, 2016). Bu anlamda egitim ve istihdam
tegviklerinin diger programlardan temel farkinin dogrudan isgiiciiniin kalitesini artirmaya yonelik islemesi
oldugu soylenebilmektedir.

Aktif isgiicii piyasasi programlarindan biri olan egitim harcamalarinin kamu destekli yiiriitilmesi, modern
refah devletinin 6nemli bir 6zelligi olarak nitelendirilmektedir. Avrupa’da aktif programlarin temel tag1 olarak
goriilen egitim harcamalar1 ABD de dahil olmak {izere diinya genelinde yayginlik kazanmis bir uygulamadir
(Heckman, LaLonde ve Smith, 1999). Tarihsel gelisimi agisindan egitim programlarinin gok yaygin kullanimi
olmasina ragmen {iilke, donem ve hedef kitleye gore farkl etki tasidig: literatiirde gozlenmekte ve istihdam
tizerindeki olumlu etkisinin miitevazi bir diizeyde oldugu da belirtilmektedir (Betcherman, Olivas ve Dar,
2004, s. 16). Aktif isgiicii piyasasi programlarindan ilk akla gelen uygulamalardan biri olan egitimin nihai
hedefi, igsizlerin istihdam edilebilirligini ve tiretkenligini artirmak ve onlara beceri kazandirmaktir. Bu agidan
ele alindiginda egitim aktif isgiicli piyasas1 programlarinin klasik dl¢iitii olarak nitelendirilmektedir (Kluve,
2010). Egitim hizmetleri dogrudan ya da dolayli olarak mali destek araciligiyla kamu eliyle desteklenen egitim
hizmetlerini icermektedir. Bu noktada kamu dogrudan kamu egitim enstitiileri araciligiyla egitim verilebilecegi
gibi 6zel kuruluslarca yiiriitilen egitim faaliyetlerinin maliyetlerinin finansmaninda ya da egitim hizmetli
alacaklarin siibvanse edilmesinde rol oynayabilmektedir. Egitim programlari yiiriiten kuruluslar uzun siireli
igsizlerle birlikte toplu isten ¢ikarma magduru olan isciler ve okulu birakan genglere yonelik faaliyetleri
onceleyebilmektedir. Temelde verimlilik ve istihdam edilebilirlikte etkin olan egitim programlarinin isgiicii
talebinin az oldugu donemlerde maliyetli ve kullanim agisindan sinirli oldugu soéylenebilmektedir
(Betcherman, Olivas ve Dar, 2004, s. 4-5).

Istihdam tegvikleri diger bir ifade ile 6zel sektor tesvik programlar: 6zel sektorde yaratilacak istihdama iligkin
tedbirleri igermekle birlikte en belirgin {icret siibvansiyonlari izerinde yogunlagilmaktadir. Siibvansiyonlar ile
isverenlerin is¢i almasini tegvik etmek ya da isyerlerinin kapatilmasinin 6niine gegmek hedeflenmektedir.
Dogrudan ticret siibvansiyonlarinin yaninda belirli siireli mali tegvikler de siibvansiyonlar kapsaminda yer
almaktadir. Istihdam tegviklerinin temel hedef kitlesini uzun siireli igsizler ve dezavantajli gruplar olusturmakla
birlikte kapsamina kendi nam ve hesabina ¢alisanlar da girmektedir. Bu agidan kendi isini kurma hedefinde
olan veya bu hedefi gerceklestirmis kisilere hem kurulus asamasinda hibelerle hem de kurulduktan sonra belirli
stire danismanlik destegi saglanarak tesvikler gerceklestirilmektedir (Kluve, 2010).

1990’1 yillarda meydana gelen durgunluk déneminde dogrudan is yaratma programlarinin genis 6lcekte
uygulanmastyla 6zellikle istihdam tizerindeki etkileri incelenmeye baslanmakla birlikte beklenen sonuglarin
yeterli diizeyde elde edilememesiyle OECD iilkelerinde bu programa yapilan harcamalarin azaldig1 zaman
icerisinde gozlenmektedir (Betcherman, Olivas ve Dar, 2004, s. 16). Dogrudan is yaratma programu ise 6zel
sektor stibvansiyonlar1 olarak da nitelendirilebilen istthdam tegviklerine kiyasla kamu sektoriine
odaklanmaktadir. Bu programlarda temel hedef genellikle dezavantajli bireylerin isgiicii piyasasi ile iligkili
konumlandirilmasi ve igsizligin yogun oldugu donemde isgiicii ve beseri sermaye kaybinin énlenmesidir. Bu
baglamda dogrudan is yaratma programlari ile kamu mal ve hizmetini gergeklestiren kamu islerinin ya da
benzer diger faaliyetlerin kamu eliyle yiiriitiminiin saglanmasina odaklanilmaktadir. Bu programlar
araciligryla yaratilan islerin piyasada var olan gergek islerin yaninda ek olarak yaratilmis isler oldugu da ayrica
belirtilmektedir (Kluve, 2010). Dogrudan is yaratma gegici toplum projeleri ya da emek-yogun projeler
seklinde de isimlendirilmekte ve hiikiimetler, kar amaci giitmeyen kuruluslar ya da 6zel isletmelerle yapilan
sozlesmelerle gecici isler yaratilarak kisa vadede issizligi ve yoksullugu hafifletme ve uzun siireli igsizlerin
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isgiicii piyasasina adaptasyonunu saglamay1 hedeflemektedir. Burada istihdam yaratiminin yaninda kamu mal
ve hizmetlerinin tretimi ile temel fiziksel ve sosyal altyapinin gelistirilmesi de hedeflenmektedir. Bu durum
dogrudan is yaratma programinin olumlu yani olarak nitelendirilirken uzun vadede isgiicii piyasasi tizerinde
onemsiz bir etkisi oldugu ve kimi iilkelerde kamu igleri kapsaminda iscilerin uzun vadede istihdam
edilebilirligini azaltabilecegi noktasinda da elestirilmektedir (Betcherman, Olivas ve Dar, 2004, s. 5-6).

Aktif isgiicti piyasasi programlarmnin temel ekonomik hedefinde isttihdam artisi ve gelir seviyesinde artis
yaratmak yer almaktadir. Bu hedefleri gerceklestirebilmek adina bu programlarda kamu igleri ile gegici
istthdam yaratilabilmekle birlikte egitim ve iicret siibvansiyonlar1 ile de istihdam artisi saglanmasi
beklenmektedir. Bunun yaninda beceri ve iiretkenlik artislar1 saglayacak programlarla gerek istihdam gerekse
gelir seviyesi artis1 saglanabilmektedir. Dogrudan istihdam artig1 saglayabilmenin yaninda aktif isgiici piyasasi
programlariyla uzun siireli igsizlerin isgiicii icerisinde yer almaya devam etmeleri ve yine bu kisilerin sosyal
yardimlara bagimliliklarinin azaltilmasi rolii de tistlenilmektedir (Betcherman, Olivas ve Dar, 2004, s. 7). Aktif
programlar igerisinde Ozellikle istthdam tesvikleri yalnizca issizlerin istihdama katilimi igin arz ve talep
arasindaki dengeyi iyi hale getirmekte etkin degildir. Bunun yaninda isgiiciiniin aktif ve aktif olmayan
konumlari arasindaki dengeyi saglamakta da etkili olmaktadir. Ozellikle istihdamdan uzak kalan isgiiciine kisa
vadeli istithdam olanaklar yaratilmasi yoluyla daha sonra daha yiiksek ticretlerle ¢alismasina yol agarak aktif
statiilerinin korunmasini saglayabilmektedir (Crépon ve van den Berg, 2016).

Issizlerin istihdam beklentilerini ve katilimlarini iyilestirme hedefiyle uygulanan aktif isgiicii piyasasi
programlarinin diger iilkelere nazaran Iskandinav iilkelerinde 6zellikle Isveg’te 1930’lu yillarin sonuna kadar
uzanan koklii bir gegmisi oldugu soylenebilir (Nekby, 2008, s. 7). Kirilgan gruplara odakl aktif isgiicii piyasasi
programlarinin Ozellikle Avrupa’da cogunlukla issizler igerisinde yer alan gen¢ niifusu hedefledigi
soylenebilmektedir (Kluve, 2010).*Iskandinav iilkelerinde de aktif isgiicii piyasasi programlarinin genglerle
baglayarak go¢menler 6zellikle de yeni go¢ etmis olanlar, engelliler ve uzun siireli igsizleri hedeflenen alt grup
olarak gordiigii sylenebilmektedir. Diger iilkelere kiyasla Iskandinav iilkelerinde kadinlar, isgiiciine katilim
oranlarmin yiiksek olmasi sebebiyle kirilgan grup igerisinde degerlendirilmemekte dolayisiyla aktif
programlarin temel hedef kitlesine dahil edilmemektedirter (Nekby, 2008, s. 8).

Aktif isglici piyasast programlar1 faydalarinin yaninda uygulamada bir zaman maliyeti yaratmakta ve bir
uygulama ile diger uygulamalardan zaman kaybedilmektedir. Ozellikle mesleki egitim gibi tiretkenlik iizerinde
dogrudan etkili oldugu diistintilen uygulamalarin yarattigi zaman maliyeti issizlik siiresi iizerinde ortaya
¢tkacak olumlu etkileri digiiriilebilmektedir. Zaman maliyetlerinden kaynaklanan bu etkiye literatiirde
“kilitlenme etkisi (lock-in effect)” denilmektedir (Crépon ve van den Berg, 2016). Aktif isgiicli piyasasi
programlarinin elestirildigi diger bir alan ise uygulamada istihdam edilebilirligi daha yiiksek olan bireylerin
secilmesi sebebiyle “kaymak kesme etkisi (cream-skimming effect)” olarak da adlandirilan durumun ortaya
¢tkmasidir. Bu sekilde, daha etkin gosterilen uygulamalarin istihdama katilimi zor olan temel kitleleri
hedeflememesi sebebiyle bu programlarin yeterli diizeyde etkinlik saglayamadig1 goriisiinii dogurmaktadir
(Brown ve Koettl, 2015). Bir diger elestiri aktif isgilici piyasasi programlarindan faydalanan grubun
stibvansiyonlu olmasi sebebiyle programlara katilmayan mevcut isgiictiniin tercih edilmemesine yol agarak

“isten ¢ikarma etkisi (displacement effect)” yaratmasidir (Usen, 2007). Sagladig: faydalar ve yapilan elestirilere

* Bunun yaninda 6zel gereksinimli kisiler i¢in ayrica 6zel iggiicii piyasasi programlari oldugu diisiiniilmekle birlikte konuya iliskin kanit niteliginde cok
¢alisma bulunmamaktadir (Kluve, 2010).
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ragmen aktif isgiicii piyasast programlarinin temelde istihdam iizerinde 6nemli etkisi oldugu kabul
edilmektedir. Dogrudan istihdami desteklemeye yonelik uygulamalar olmasi sebebiyle aktif programlarin pasif
isgiicli piyasas1 programlarindan farklilastigi séylenmektedir.

Pasif isgiicii programlarina ve uygulamada bu kapsamda verilen yardimlarin biiytikliigiine iligkin literatiirde
ozellikle iki boyutta tartisma gerceklesmektedir. Tartismanin bir tarafi pasif programlar olan issizlik
yardimlarinin ve bu kapsamda 6denen meblagin yiiksek olmasinin insanlari tembellige itecegi ve issizligi
pekistirecegini savunmaktadir. Tartismanin diger tarafinda yer alan arastirmacilar ise yardimlardan
faydalanan issizlerin aslinda ¢aligkan insanlar olduklar: ve uygun kosullarda is bulduklar: takdirde istihdama
katilim saglayacaklarini ifade etmektedir. Insanlarin is imkani oldugu takdirde yardim alan konumunda olmak
istemeyecekleri ve bu sebeple yardimlarin aylakliga yol agmayacag ayrica yardim tutarinin refah saglamak
agisindan zaten yeterli diizeyde olmadig: belirtilmektedir (Lininger, 1963, s. 1-2).

Pasif iggiicli piyasast programlarinin basinda issizlik 6denekleri gelmektedir. Issizlik 6denegi isgiictiniin igsiz
kaldig1 donemde refah kaybini minimize etmek amaciyla uygulanan programlardan biri oldugu ve dogrudan
gelir destegi sundugu i¢in pasif programlar icerisinde konumlandirilmakla birlikte Kapar (2005, s. 149)’a gore
igsizlik Odeneklerinden faydalanma kosullar1 incelendiginde isgiiciiniin siirekli i arama kanallarina
bagvurmasinin temel sartlardan biri oldugu ve dolayisiyla isgiictinii aktif kalmaya zorladig diisiiniilmektedir.
Bu dogrultuda issizlik 6deneklerinin aktif programlar gibi istihdami artirmaya yonelik uygulamalar arasinda
sayilabilecegi ifade edilmektedir.

Issizlik 6denekleri denilince akla temelde iki uygulama gelmektedir. Bunlardan biri issizlik sigortas: digeri
igsizlik yardimlaridir. Issizlik sigortasi temelde iicretli caligtigi donemde bireylerden yapilan prim kesintileri
sonucunda yeterli diizeyde prim 6demesi yapmis olanlarin igsiz kaldiklar1 donemde faydalanabilecegi bir gelir
olarak degerlendirilmektedir. Issizlik sigortast ile igsiz kalinan donemde 6denen tazminat goreli olarak comert
kabul edilmekle birlikte sinirli siirelidir ve yeniden issiz kalmman dénem igin tekrar gerekli kosullarin
saglanmasini zorunlu kilar. Bu baglamda issizlik sigortasinin gengleri ve yeterli siire ¢aligmamis bireyleri
kapsamadi81 soylenebilmektedir. Bu sebeple pek ¢ok iilkede issizlik sigortasinin yaninda genellikle daha diistik
miktarda igsizlik yardimlariyla herkesi kapsayacak bir uygulama bigimi tercih edilmektedir (Pellizzari, 2006).

[ssiz kalanlarin ve diizenli is bulamayan isgiiciiniin istihdama yar1 zamanli ya da kisa siireli tam zamanl islerle
katiliminin saglanmasi bazi durumlarda igsizlik yardimlarinin bu islerde elde edecekleri gelirden daha yiiksek
olmast sebebiyle tercih edilen bir durum olmayabilir. Bu anlamda isgiiciiniin yar1 zamanli ya da kisa siireli tam
zamanli isleri tercih etmesi i¢in kismi igsizlik yardimlarina bagvurulmaktadir. Yar1 zamanli ve kisa siireli tam
zamanl islerde ¢alisan isgliciniin sonrasinda tam zamanl islere gecisinin kolaylastirildigi noktada kismi
igsizlik yardimlari araciligiyla tam zamanli olmayan bu islerin siibvanse edilmesi isgiictiniin verimliligini
artirabilmesi agisindan makul bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Iskandinav iilkelerinin
tamaminda, pek ¢ok Avrupa iilkesinde ve ABD’de kismi igsizlik yardimlar yiiksek diizeyde uygulanmaktadir
(Kyyra, 2010).

Yeni teknolojilerde yasanan artigla birlikte gecici ve yar1 zamanli ¢alisma bigimlerinin yayginlagsmasi pek ¢ok
tilkede yar1 zamanli ¢alisan kisi sayisinda onemli olgiide artig yasanmasina neden olmustur. Bu baglamda
diizenli islerde ¢alismayan ve diizenli is arayan isgiicliniin desteklenmesinde yar1 zamanl: igsizlik yardiminin
igsizlik 6denekleri icerisinde pay: da artmigtir. Yari zamanli igsizlik yardimiyla issizlerin gegici islerde ¢alismay1
kabul etmeleri desteklenerek bu gecici islerin diizenli islere gecislerinde basamak olmasini saglamak
hedeflenmektedir (Benghalem, Cahuc ve Villedieu, 2022, s. 2). Pasif isgiicli piyasasi programlar: temelde igsiz
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kesimin refahini destekleme hedefinde goriilmekle birlikte faydalanma kosullar1 ve programlarin amaglari
dikkate alindiginda isgiiciiniin atil konuma ge¢mesini engelleme ve onlar1 aktif olarak is aramaya ya da kismi
ve yari-zamanli da olsa ¢alismalarini desteklemektedir. Bu anlamda pasif isgiicii piyasasi programlarina yonelik
bireyleri atalete siiriikleyecekleri elestirisinin gegerliligi sorgulamaya agiktur.

Literatiir Taramasi

Literatiirde isgilici piyasast programlarnin istihdamla iligkisi ve etkinligi ¢esitli iilkelerde farkl
aragtirmacilarca calisilmis olmakla birlikte temelde aktif isgiicii piyasasi programlarina odaklanildiklar:
goriilmektedir. Pasif isgiicii piyasast programlarinin etkinligine yonelik veya ozellikle aktif programlarla
kargilagtirmasinin sinirli oldugu literatiir taramasinda anlagilmaktadir. Isgiicii piyasasi programlari ve istihdam
iligkisinin incelendigi caligmalara bakildiginda ilk olarak Fredriksson ve Johansson (2003) Isve¢’te aktif
programlar igerisinde yer alan is yaratma ve egitim programlarinin istihdam tizerine etkisini inceledikleri
¢alismalarinda, her iki programa katilimin uzun vadede is bulma olasiligini ve dolayisiyla istihdam oranini
azalttig1 sonucuna ulagmiglardir. Is yaratma ve egitim programlarinin istihdami azaltici etkisinin programa
katilimdan itibaren ilk iki yil igerisinde agirlikli oldugu belirtilmektedir. Danimarka’da aktif isgiicli piyasasi
programlarindan biri olan egitimin istihdam ve kazang tizerindeki etkilerinin Jespersen, Munch ve Skipper
(2008) tarafindan incelendigi ¢aliymada da benzer sekilde 6zel ve kamu destekli egitim programlarinin
istthdam tizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Caligmada ayrica egitim programlarinin
kazanglar {izerinde de olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir. Carling ve Richardson (2004) ve Sianesi (2008)
tarafindan gerceklestirilen caligmalarda yine Isve¢’te aktif programlarin etkinligi incelenmektedir. Carling ve
Richardson istihdam siibvansiyonlari, firma tarafindan saglanan isyerinde ya da isbasinda egitim ve simif
temelli egitim hizmetlerinin uygulamada etkinligini inceledikleri ¢aliymada, istthdam siibvansiyonlar1 ve firma
tarafindan saglanan egitim uygulamalarinin sinif temelli egitimden daha etkin oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Sianesi ise istihdam tegviklerinin aktif programlarda agik ara en etkin uygulama oldugunu
egitimin ikinci sirada yer aldigini tespit etmistir. Sianesi ayrica aktif programlardan yararlanan belirli bir
kesimin igsizlik yardimlarindan faydalanmaya devam etmek igin programlara katildigini da belirtmektedir.

Benzer sekilde Kluve (2010) tarafindan aktif isgiicii piyasasi programlarinin etkinligi {izerine gergeklestirilen
meta analiz sonucunda, egitime kiyasla istihdam tegviklerinin istihdama olumlu etkisinin daha olas1 oldugu
tespit edilmistir. Yine ayni ¢alisgmada dogrudan is yaratma programlarinin istihdam artisindaki etkisinin
istthdam tegviklerine kiyasla 6nemli dl¢tide diisiik oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Caligmada ayrica aktif
isglici piyasasi programlarinin igsizlik oranlarinin yiiksek oldugu donemde daha etkin oldugu da
belirtilmektedir. Pirciog ve arkadaslar1 (2015) tarafindan Romanya’da aktif isgiicii piyasas1 programi olan
egitimin istihdam tizerindeki etkisinin incelendigi ¢caliymada beklenenin aksine negatif bir iligki bulunmustur.
Romanya’da egitim programina katilan bir issizin ayn1 kosullarda egitim programina katilmayan igsize kiyasla
is bulma olasiliginin daha disiik oldugu tespit edilmistir. Yazarlar bu dogrultuda Romanya’da uygulanacak
isgiicii piyasasit programlarinin etkinliginin artirilmas: i¢in hedef kitlenin ihtiya¢ ve 6zelliklerinin daha iyi
belirlenmesini 6nermektedir.

Aktif isglicli piyasast programlarinin ekonomik ve sosyal etkileri de literatiirde incelemeye tabi tutulmustur.
Rodriguez-Planas ve Jacob (2010) Polonya’da bu etkileri inceledikleri ¢aligmalarinda egitim, kendi nam ve
hesabina ¢alisanlara yonelik destek ile kamu istihdami ve yer degistirme hizmetlerinin ekonomik ¢iktilar
iyilestirdigi ve Ozellikle kamu istthdami hizmetlerinin igsizlik yardimi alma olasiligini azalttigi sonucuna
ulagilmaktadir. Bunun yaninda kendi nam ve hesabina caliganlara yonelik desteklerin kazanglara etkisi
olmamasina ragmen istihdam beklentilerini artirdigs, egitim hizmetlerinin ise kazanglar1 artirirken igsizlik
yardimi alma oranini diistirdiigii tespit edilmektedir.
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Aktif isglici piyasast programlarindan biri olan eslestirme hizmetlerinin, is arayan kesimle isgiicti arayan
kesimi bir araya getirmesi sebebiyle istihdam iizerinde olumlu bir etki yaratmasi beklenmektedir. Bu baglamda
Sahin, Nal ve Kaya (2019) Tiirkiye’de ISKUR eliyle yiiriitiilen eslestirme hizmetlerinin etkinligini inceledikleri
¢alismalarinda ISKUR’un yalnizca belirli alt kiimelerde istihdama katilima piyasanin iizerinde etkisi oldugu
goriilmektedir. Erkeklerde ISKUR eslestirme hizmetlerin etkinliginin kadinlardan daha yiiksek oldugu fakat
zaman icerisinde cinsiyetten bagimsiz olarak istihdam yaratma kapasitesinin artmaya basladigi caliymada
tespit edilmistir. Bununla birlikte ISKUR eliyle yiiriitiilen eglestirme hizmetlerinin Tiirkiye’de beklenen etkiyi
yaratmadig1 sdylenebilmektedir.

Bolgesel issizlik diizeyi farkliliklarinin aktif programlarin etkinliginde belirleyici olabilecegi diisiincesinden
hareketle Wapler, Wolf ve Wolff (2022) Almanya’da diisiik ve yiiksek igsizligin yasandig1 bolgelerde aktif
isgiicli piyasasi programlarinin etkinligini ol¢tiikleri ¢aliymada igsizlik diizeyinin 6nemli bir etken oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Ucret siibvansiyonlarinin ve dogrudan is yaratma programlarinin igsizligin diigitk
oldugu bolgelerde olumlu bir etki yaratirken, yiiksek oldugu bolgelerde anlaml bir degisiklik yaratmadig:
calismada bulgulanmistir. Benzer sekilde ileri mesleki egitim programlarinin istihdam iizerinde, issizligin
yiiksek oldugu bolgelerde diisiik olan bolgelere kiyasla daha fazla olumlu etkisi oldugu caligmada tespit
edilmigtir. Firma ici egitim programlarinin ise gerek yiiksek gerek diisiik issizlik oranina sahip bolgelerde
istthdam tizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Caligmada issizligin ytiksek oldugu bolgelerde
uygulamalarin faydalanan kesime ulastirilabilme olasiliginin daha yiiksek olmasi sebebiyle diisiik issizligin
yasandig1 bolgelere kiyasla daha etkin oldugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte yalnizca igsizlerin degil
igsizlerin istihdama katilabilecekleri bolgenin 6zelliklerinin de isgiicii piyasast programlari belirlenirken dikkat
edilmesi gereken bir unsur oldugu ¢alismada ayrica belirtilmektedir.

[sgiicii piyasasi programlarinin cesitli iilkelerde 6zellikle kirilgan gruplara odaklandig1 bilinmektedir. Bunun
yaninda risk altinda olan isgiiciiniin istihdama katiliminin ya da refah kaybinin desteklenmesi noktasinda da
yine isgiicii piyasasi programlarina basvurulabilmektedir. Bu dogrultuda Holm ve arkadaslar1 (2017)
tarafindan hasta kayith isgiiciine yonelik aktif isgiicii piyasas1 uygulamalarindan olan egitim programlarinin
istthdam tizerindeki etkisinin incelendigi ¢aligmada siibvanse edilmis egitim programlarina katilimin istihdami
artirdig1 tespit edilmistir. Bunun yaninda siibvanse edilmis egitim programlarina katilimin istihdam siiresinde
bir etkisi bulunamamisken normal egitimin ise istthdama gegiste etkisi tespit edilememis fakat istihdam
siiresinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Bir diger kirilgan grup olan genglere yonelik isgiicii
piyasas1 programlarimin etkinliginin incelendigi ¢aligmada Kluve ve arkadaslar1 (2019) tarafindan, orta ve
diisiik gelirli tilkelerde uygulanan programlarin diger iilkelere nazaran daha etkili oldugu, uygulanan program
tirtiniin temel belirleyici oldugu ve entegre sekilde kullanilan farkli uygulamalarin daha etkin oldugu
sonucuna ulagilmistir. Filges ve arkadaslar1 (2011) ise yine kirilgan gruplarda aktif programlar igerisinde yer
alan egitim ile pasif isgiicii piyasasi programlarinin baginda gelen issizlik 6deneklerinin birlestirilmesinin
etkinligini inceledikleri ¢aligmalarinda bu uygulamanin verimlilik artisina yol agmakla birlikte daha fazla
egitim yatirimi yapilmasina yol a¢tig1 sonucuna ulasmaktadirlar.

[sgiicii piyasasi programlarinin karma gekilde uygulanmasinin daha etkin oldugu literatiirde yaygin kabul
edilen bir goriistiir. Bununla birlikte isgiicti piyasasi programlari sosyal yardimlarla da entegre bir sekilde
uygulanabilmektedir. Bu baglamda Mourelo ve Escudero (2017) tarafindan aktif isgiicti piyasas1 programlari
araglarinin ile sosyal yardimlardan biri olan sartli nakit transferleriyle entegre sekilde uygulanmasinin Arjantin
isgiicii piyasasinda yarattig etkinin incelendigi calismada, entegre uygulamalarin istihdam ve ticretler iizerinde
olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Calismada ayrica bu uygulamalarin gengler iizerinde bagarili
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olmasina ragmen kadinlarin iggiicii piyasast kosullarina olumlu bir etkisi olmadig1 da tespit edilmistir. Bu
agidan degerlendirildiginde isgiicii piyasast programlarinin faydalanan gruplarin tamaminda ayni etkiye sahip
olmadig: sdylenebilmektedir. Bu sebeple literatiirde, 6zellikle kirilgan gruplarin hedeflendigi, onlarin ihtiyag
ve kosullarinin net tespit edildigi programlarin gelistirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadhr.

Irandoust (2023) aktif isgiicii piyasas: programlarindan kamu eliyle yiiriitiilen egitim, istthdam tegvikleri ve is
yaratma faaliyetlerinin OECD iilkeleri igin igsizlik iizerinde etkilerinin inceledigi ¢caliymasinda cinsiyet temelli
bir analiz ger¢eklestirilmistir. Yapilan analizlerle kamu isgiicii piyasasi programlarinin igsizligi azaltic1 yonde
etkisi olmakla birlikte kadinlarda bu etkinin erkeklere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaktadir.
Ayrica kamu eliyle sunulan hizmetlere talebin ve altyap:r imkanlarinin yetersiz oldugu yerlerde aktif isgiicii
piyasas1 programlarinin etkisinin olmayacag: da ¢aligmada vurgulanmaktadir. Bu baglamda isgiicii piyasasi
programlarinin etkinliginde, uygulandig1 bolgenin altyaps ve talep agisindan 6zelliklerinin en az faydalanacak
kitlenin 6zellikleri kadar 6nemli oldugu soylenebilmektedir.

Pasif isgiicii piyasasi programlari yalnizca igsizlerin gelir ve refah kaybini telafi etmekle kalmayip ayn1 zamanda
kayitdis1 istthdamin yayginlasmasinin 6niine gegme amaciyla da bagvurulan isgiicii piyasas: programlari olarak
da degerlendirilmektedir. Bu baglamda Liepmann ve Pignatti (2024) ¢alismalarinda igsizligin yarattig1 etkiden
kaginmak ve yardimlardan faydalanmak i¢in kayitdisi istihdama yonelen issizlerin daha yiiksek miktarda
igsizlik yardimlariyla desteklendigi durumda kayitdisi piyasaya yonelme egilimlerinin azaldigi sonucuna
ulagmiglardir.

Pasif programlar kapsaminda yer alan yardimlardan faydalanma belirli kosullara bagl olarak
gerceklesmektedir. Bu anlamda 6zellikle yash bireylerin igsizlik yardimlarindan yararlanabilme siireleri ve bu
stireleri belirleyen kurallarin degisiminin yashlarin istthdama katilim kararlarini ne 6l¢iide etkileyeceginin
Arranz ve Garcfa-Serrano (2023) tarafindan incelendigi caligmada, Ispanya’da igsizlik yardimlarindan sinirsiz
yararlanma yasinin yukar: ¢ekilmesiyle yashlarin istthdama katilim oranlarmin yiikseldigi sonucuna
ulagilmistir. Kismi igsizlik yardimindan faydalanabilmek i¢in bagvuran kisinin tam zamanli is arayigini
stirdiirmesi kosulu aranmaktadir. Bu baglamda issizlerin aktif kalmasini saglayan pasif programlarindan biri
olan kismi igsizlik yardiminin istihdam ile iligkisinin Finlandiya’da incelendigi ¢alismada (Kyyra, 2010)
yardimlarin erkeklerde tam zamanli istihdama gegisi kolaylastirdigi fakat kadinlarin tam zamanli is
bulmalarina yardimci olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Bu baglamda kismu igsizlik yardiminin tam zamanl
istihdam igin etkisinin cinsiyet diizeyinde farkli sonuglar yaratabilecegi gozden kagirilmamalidir.

Pasif iggiicii piyasasi1 programlari bazi kesimlerce bireylerin risk alma ve is kurma girisimlerini engelledigi ayni
zamanda istihdama katilim kararlarini azalttig1 gerekgesiyle elestirilmektedir. Jia (2023) tarafindan ABD’de
igsizlik yardimlar: ve girisimcilik karar: arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismada 6ngoriilerin diigiik nitelikli
igsizler i¢in gegerli iken yiiksek nitelikli kisiler i¢in gegerli olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Caligmada issizlik
yardimlarinda yasanan artigin diisiik nitelikli ve ihtiyag sahibi kisilerin girisimci olma egilimlerini azaltirken
kalifiye ya da yiiksek nitelikli kisilerin girisimcilik kararinda ¢ok az etkili oldugu tespit edilmistir. Martins
(2021) ise Portekiz'de issizlik yardimlarinin isten ayrilma kararina etkisini inceledigi ¢aliymasinda, issizlik
yardimlarindan yararlanma kosullarina ulasanlarda isten ayrilma kararinin %10 diizeyinde artti$1 sonucuna
ulagmakta iken bu durumun birkag kisa siireli istihdam donemi gegirmis ve yiiksek issizlik yardimi ikame
oranina sahip kisiler i¢cin daha baskin oldugu ayrica belirtilmektedir. Bu baglamda ¢aligmada sorumluluk kamu
istthdam hizmetleri ve kurumlara da yiiklenmektedir.

Tiirkiye’de pasif isglicli piyasasi programlari ile issizlik arasindaki iliskinin incelendigi calismada Bayraktar ve
Yasarlar (2017) tarafindan kisa donemde pasif programlar kapsamindaki ticret garanti fonu 6demelerinin,

uzun donemde ise igsizlik sigortasi fonu 6demelerinin igsizligi artirdig1 sonucuna ulagilmigtir. Kiling Savrul ve
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Uzunca (2020) tarafindan gergeklestirilen ¢aliyjmada da uzun donemde igsizlik 6deneginin igsizlik oranim
artirdig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla literatiirde igsizlik yardimlarinin istihdama katilim kararina ve igsizlik
oranina etkisinin farkli oldugu gézlenmektedir. Bu durum ayni zamanda igsizliklerin beseri sermayeleri ile ve
tilkelerin politik istikrarlari, iicret ve yardim diizeyleri ile sosyo-ekonomik kosullariyla da iliskilidir. Bu
dogrultuda dogrudan igsizlik yardimlarinin istihdami olumsuz etkileyecegini soylemek saglikli olmayacaktir.

Literatiir incelendiginde isgiicii piyasas1 programlar1 ve istihdam iligkisi literatiirde kendisine siklikla yer bulan
tartisma olmakla birlikte aktif ve pasif programlarin birlikte etkinligini inceleyen ¢aligmalarin kisith oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda isgiicli piyasast programlarinin farkli refah rejimlerinde istihdam tizerindeki
etkinliginin kargilagtirmali bir bi¢cimde ele alinmasi noktasinda eksiklik oldugu da séylenebilmektedir. Bu
baglamda galismanin, aktif ve pasif programlar: birlikte ele almasi, farkli isgiicii piyasasi ve sosyal giivenlik
karakterine sahip {ilkeler ozelinde konunun tartisihyor olmasi sebebiyle literatiire katki saglayacag:
distiniilmektedir.

Yontem

Veri Seti

Aktif ve pasif isgiicii piyasast programlarinin istihdam tizerinde etkisi oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda
farkli refah rejiminde yer alan iilkelerde ayni politika uygulamalarinin istihdam tizerinde nasil bir etkisi
oldugunun incelenmesi hedefiyle gerceklestirilen ¢alismada her bir iilke i¢in ayri1 ayr1 ARDL modelleri
kurgulanmis ve analizler gerceklestirilmistir. Liberal, muhafazakar, sosyal demokrat ve Giiney Avrupa refah
rejimini temsil eden iilkeler sirasiyla ABD, Almanya, Isveg ve Ispanya’dir. Istihdam orani bagimh degisken
iken egitim harcamalary, istihdam tegvikleri, dogrudan istihdam yaratma ve ¢alisma dis1 gelir destegi agiklayici
degiskenlerdir. Egitim harcamalari, istihdam tegvikleri ve dogrudan istihdam yaratma aktif isgiicli piyasasi
programlar1 iken c¢alisma dis1 gelir destegi pasif isglicii piyasast programidir. Degiskenler ve hesaplanis
bicimleri agagida yer alan Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1

Degiskenler ve Hesaplama Bigimleri
Degisken Hesaplanist Notasyon
Istihdam Oran Istihdam Edilenler/Aktif Niifus IST
Egitim Harcamalar1 Kamu Egitim Harcamalarinin GSYIH igindeki pay1 EG
Istihdam Tegvikleri Istihdam Tegviklerinin GSYIH igindeki pay1 IT
Dogrudan s Yaratma Dogrudan s Yaratma Desteginin GSYIH igindeki pay1  DIY

Galisma Dig1 Gelir Destegi  Is Dis1 Gelir ve Bakim Desteginin GSYIH igindeki pay1  CDGD

Tablo 1’de kullanilan degiskenlere iliskin veriler OECD veri tabanindan elde edilen ikincil verilerden
olugmaktadir.

Analizleri yapilan ABD, Almanya, Isve¢ ve Ispanya, Esping-Andersen’in refah rejimleri siniflandirmasinda yer
alan liberal, muhafazakar ve sosyal demokrat rejimleri ile Leibfried’in bu siniflandirmaya katkis: olarak
nitelendirilen Gliney Avrupa rejiminin dnctil tilkeleri olarak ¢aligma kapsaminda incelenmektedir. Calismanin
zaman boyutu 1991-2020 yillarindan olugmaktadir. Degiskenlere iligkin veriler OECD veri tabanindan elde
edilmistir. Ulkelere ve degiskenlere iligkin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 2°de gosterilmektedir.
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Tablo 2

Tanimlayici Istatistikler

Ortalama
Ortanca
Maksimum
Minimum
Std. Sapma
Carpiklik
Basiklik
Jarque-Bera
Olasilik

Ortalama
Ortanca
Maksimum
Minimum
Std. Sapma
Carpiklik
Basiklik
Jarque-Bera
Olasilik

Ortalama
Ortanca
Maksimum
Minimum
Std. Sapma
Carpiklik
Basiklik
Jarque-Bera
Olasilik

Ortalama
Ortanca
Maksimum
Minimum
Std. Sapma
Carpiklik
Basiklik
Jarque-Bera
Olasilik

IST
132725.4
133491.5
147191.0
114419.0
8892.463
-0.5529
2.5390
1.7940
0.4078

IST
37448.10
36901.00
41065.07
35415.00
1777.780

0.6223
2.0869
2.9785
0.2255

IST
4366.754
4370.020
4937.100
3923.000
304.2374

0.2534
2.1301
1.2671
0.5307

IST
16679.50
17421.97
20436.86
12249.40
2674.114

-0.4270
1.7641
2.8212
0.2440

ABD

EG IT
0.0520 0.1290
0.0500 0.0000
0.0800 2.5100
0.0300 0.0000
0.0163 0.5039
0.0625 4.0703
1.7363 18.6550
2.0156 389.1886
0.3650 0.0000

ALMANYA

EG IT
0.3713 0.0613
0.3750 0.0600
0.6400 0.1200
0.1800 0.0200
0.1470 0.0292
0.0993 0.3221
1.6370 2.1062
23713 1.5173
0.3055 0.4683

ISVEC

EG IT
0.3400 0.5210
0.1900 0.4950
0.9400 0.7700
0.0600 0.3700
0.2941 0.1097
0.7679 0.8274
2.1447 3.0550
3.8625 3.4268
0.1450 0.1803

ISPANYA

EG IT
0.1490 0.1940
0.1400 0.2000
0.2200 0.5600
0.1100 0.0600
0.0316 0.1213
0.5825 0.7804
24232 3.6018
2.1121 3.4977
0.3478 0.1740

DIY
0.0070
0.0100
0.0100
0.0000
0.0047
0.8729
1.7619
5.7256
0.0571

DIY
0.1443
0.0900
0.4000
0.0100
0.1291
0.5857
1.8110
3.4823
0.1753

DIY
0.1053
0.0000
0.5100
0.0000
0.1720
1.2332
2.8671
7.6258
0.0221

DIY
0.0850
0.0900
0.1200
0.0400
0.0267
0.3298
1.8045
2.3304
0.3119

CDGD
0.4067
0.3050
1.0600
0.1400
0.2557
1.1235
3.1912
6.3566
0.0417

CDGD
1.4817
1.4150
2.3800
0.7000
0.5466
0.0217
1.5340
2.6888
0.2607

CDGD
1.1403
1.0300
2.3900
0.4300
0.5980
0.6880
2.3403
2.9107
0.2333

CDGD
2.0993
1.7950
3.3900
1.2900
0.7492
0.4362
1.5267
3.6645
0.1601
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Tablodaki tanimlayic istatistik sonuglar1 incelendiginde ABD’de degiskenlerin Jargue-Bera olasilik degerlerine
gore IT ve CDGD’nin degerlerinin kritik degerden diisiik oldugu ve normal dagilima uymadig1 IST, EG ve DIY
degiskenlerinin normal dagildig: goriilmektedir. Bu baglamda ¢oklu dogrusal baglanti (CDB) ve igsellik
analizleri Spearman korelasyon testi kullanilarak gergeklestirilecektir. Almanya’da degiskenlerin tamaminin
normal dagilima uydugu ve CDB ile igsellikte Pearson korelasyon testinin kullanilacag tespit edilmistir. Isve¢
tanimlayicr istatistik sonuglarinda DIY degiskeninin normal dagilima uymadig: diger degiskenlerin normal
dagilim gosterdigi goriilmektedir. Dolayisiyla degiskenlerden en az bir tanesinin normal dagilima uymadig:
durumda kullanilan Spearman korelasyon testi ile devam edilmistir. Son olarak Ispanya’da durum Almanya
ile benzerlik gostermektedir. Degiskenlerin tamami normal dagildigi i¢in Pearson korelasyon testi

kullanilmigtir.
On Test Sonuglar
Tablo 3
Goklu Dogrusal Baglanti ve I¢sellik Test Sonuglari
ABD Korelasyon ALMANYA
Korelasyon
HT IST EG IT DIY CDGD HT IST EG IT DIY CDGD
HT 1.000 HT 1.000
IST 0.474  1.000 IST 0.342  1.000
EG X i 1.000 EG 1.15E Rk 1.000
0.063  0.799 0.872
IT . 0.547 i 1.000 IT 2.01E i 0.616  1.000
0.000 0.409 0.664
DIY 0.012 i 0.495 i 1.000 DIY 2.22F i 0.853 0.265 1.000
0.483 0.502 0.727
CDGD X X 0.442 0217 0214  1.000 CDGD  5.24E k 0.818 0595 0.723  1.000
0267 0.286 0.906
Korelasyon ISVEC Korelasyon ISPANYA
HT IST EG IT DIY CDGD HT IST EG IT DIY CDGD
HT 1.000 HT 1.000
IST 0.223  1.000 IST 0.775  1.000
EG 0.045 i 1.000 EG 1.30E i 1.000
0.775 0.101
IT 0.114 01'53 0.367 1.000 IT 259E  0.349 0.353 1.000
DIY 0.273 07'89 0.760 0.454 1.000 DIY 1.80E 0596 0.063 0.451 1.000
CDGD  0.033 0.773 0242 0818  1.000 CDGD  4.12E . 0.059 i i 1.000
0.874 0.279 0.119 0.503

*“HT” ibaresi hata terimini sembolize etmektedir.
**ABD ve Isveg’te analizler Spearman korelasyon testi ile Almanya ve Ispanya’da Pearson korelasyon testi ile yapilmistur.

Tablo 3’te yer alan CDB test sonuglar1 incelendiginde ABD, Almanya, Isveg ve Ispanya’da tiim degiskenlerde
korelasyon katsayis1 0.90'1n altinda yer almaktadir. Bu dogrultuda degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti
sorununun olmadig (Tabachnick ve Fidell, 2001) goriilmektedir. Hata terimi ve ag¢iklayic1 degiskenler
arasindaki iligki diizeyinin tespit edildigi i¢sellik test sonuglar1 yine Tablo 3’te yer almaktadir. Tablodaki
korelasyon degerlerine gore dort iilkede hata terimi ile agiklayici degiskenler arasinda yiiksek diizeyde iliski
tespit edilememistir. Bu dogrultuda modelde igsellik sorunu olmadig1 séylenebilmektedir.
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Tablo 4
Zivot-Andrews Birim Kok Test Sonuglar:
ABD ALMANYA
Degisken t-ista. Olas. t-ista.  Olas. Sonu¢ Degisken t-ista. Olas. t-ista. Olas. Sonug
Sabit Sabit
Diizey Birinci Fark (1) Diizey Birinci Fark I
IST -2.706  0.8284 -4.458  0.0483 IST -2.656 0.8476 -5.144 <0.01
Sabit ve Trend Sabit ve Trend
Diizey Birinci Fark 101) Diizey Birinci Fark 101)
-3.486 0.4147 -5.798 <0.01 -3.760  0.2738 -4.954 0.0149
Sabit Sabit
Diizey Birinci Fark (1) Diizey Birinci Fark I
EG -3.156  0.5934 -7.211 <0.01 EG -3.082  0.6383 -7.764 <0.01
Sabit ve Trend Sabit ve Trend
Diizey Birinci Fark 101) Diizey Birinci Fark 101)
-3.137  0.6261 -6.997 <0.01 -3.193  0.5928 -6.647 < 0.01
Sabit Sabit
Diizey Birinci Fark (1) Diizey Birinci Fark 10)
T -3.894 0.1960 -11.505 <0.01 T -4.561 0.0367 - -
Sabit ve Trend Sabit ve Trend
Diizey Birinci Fark 101) Diizey Birinci Fark 10)
-3.221 0.5760 -10.525 <0.01 -4.956  0.0148 - -
Sabit Sabit
Diizey Birinci Fark 10) Diizey Birinci Fark 10)
DIY -6.532  <0.01 - - DIY -5.747 <0.01 - -
Sabit ve Trend Sabit ve Trend
Diizey Birinci Fark Diizey Birinci Fark
1(0) 1(0)
-4.852  0.0193 - - -6.031 <0.01 - -
Sabit Sabit
Diize Birinci Fark Diize Birinci Far
-4.779 O}./0189 - - 10) -3.833 O}./2217 -4.489 C 0.6(1)4546 1w
CDGD : CDGD :
Sabit ve Trend Sabit ve Trend
Diizey Birinci Fark 100) Diizey Birinci Fark 101)
-8.255 <0.01 - - -4.025 0.1644 -4.782 0.0239
ISVEC ISPANYA
Sabit Sabit
Diizey Birinci Fark (1) Diizey Birinci Fark I
IST -2.217 09607 -6.625 <0.01 IST -3.320 0.4920 -5.075 <0.01
Sabit ve Trend Sabit ve Trend
Diizey Birinci Fark 101) Diizey Birinci Fark 101)
-3.672  0.3156 -6.389 <0.01 -3.555 0.3749 -6.353 <0.01
Sabit Sabit
Diizey Birinci Fark 10) Diizey Birinci Fark ()
EG -7.998 <0.01 - - EG -4.067 0.1350 -6.756 < 0.01
Sabit ve Trend Sabit ve Trend
Diizey Birinci Fark 10) Diizey Birinci Fark 101)
-4.933  0.0158 - - -3.683 0.3101 -4.945 0.0153
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Tablo 4
Zivot-Andrews Birim Kok Test Sonuglar1 (Devami)
Sabit Sabit
Diizey Birinci Fark (1) Diizey Birinci Fark (1)
IT -3.721 0.2719 -4.661 0.0276 IT -2.176 09658 -4.710 0.0238
Sabit ve Trend Sabit ve Trend
Diizey Birinci Fark 101) Diizey Birinci Fark 101)
-3.836  0.2417 -4.546 0.0477 -1.973 >0.99 -4.423 0.0667*
Sabit Sabit
Diize Birinci Fark Diize Birinci Fark
! 10) Y 11)
-18.383 < 0.01 - - -3.205 0.5640 -5.195 <0.01
DIY : DIY .
Sabit ve Trend Sabit ve Trend
Diizey Birinci Fark 10) Diizey Birinci Fark 101)
-26.486 <0.01 - - -3.121 0.6355 -7.043 <0.01
Sabit Sabit
Diize Birinci Fark Diize Birinci Fark
y I1) Y 10)
-3.507 0.3833 -5.553 <0.01 -4.927 0.0111 - -
CDGD , CDGD :
Sabit ve Trend Sabit ve Trend
Diizey Birinci Fark 101) Diizey Birinci Fark 10)
-2.768  0.8162 -4.825 0.0208 -5.726 <0.01 - -

“4” %10 diizeyinde anlamliligs ifade etmektedir.
t-istatistik Kritik Degerler

Sabit Sabit ve Trend
%1 -4.949 %1 -5.067
%5 -4.444 %5 -4.525
%10 -4.194 %10 -4.261

Degiskenlerin duraganlik diizeylerini gosteren birim kok test sonuglar1 (Tablo 4) incelendiginde; ABD’de sabit
ile sabit ve trendli modellerde IST, EG ve IT degiskenlerine iliskin olasilik degerlerinin kritik deger olan
0.05’ten bityiik oldugu birinci dereceden farklar1 alindiginda olasilik degerlerinin kritik degerden kii¢iik oldugu
ve duraganlagtigi goriilmektedir. Dolayistyla ABD’de IST, EG ve IT degiskenleri I(1)’dir. DIY ve CDGD
degiskenlerinin ise sabit ile sabit ve trendli modeller igin olasilik degerleri kritik degerden kiigiiktiir. Bu
dogrultuda bu iki degiskenin diizeyde duragan yani I(0) oldugu goriilmektedir.

Almanya’da IST, EG ve CDGD degiskenleri sabit ile sabit ve trendli modellerde diizeyde duragan olmadiklar:
fakat birinci dereceden farklar1 alindiginda duraganlastiklar1 ve I(1) olduklars; IT ve DIY degiskenlerinin ise
diizeyde duragan yani I(0) olduklari tabloda g6zlenmektedir.

Isve¢ sonuglar incelendiginde IST, IT ve CDGD degiskenlerine iligkin olasilik degerleri diizeyde kritik
degerden biiyiik iken birinci farki alindiginda kiigiildigii ve duraganlastigi yani I(1) oldugu gézlenmekte iken
EG ve DIY degiskenlerinin diizeyde duragan 1(0) oldugu gozlenmektedir.

[spanya’da ise sabit ile sabit ve trendli modellerde IST, EG, IT ve DIY degiskenleri birinci dereceden farklari
alindiginda duraganlasmakta I(1) iken CDGD degiskeni diizeyde duragan yani I(0)’dur.
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Tablo 5
Breusch-Godfrey LM Otokorelasyon Test Sonuglar1
ABD Almanya Isveg Ispanya
F-istatistik 5.3305 21.4592 120.5292 120.0511
R-kare 5.4522 14.1616 25.0183 25.0018
Olasilik 0.0299 0.0001 0.0000 0.0000
Ki-kare Olasilik 0.0195 0.0002 0.0000 0.0000

*Ho: Otokorelasyon yoktur.

Modelin hata teriminde otokorelasyon sorununun varhiginin incelendigi Tablo 5te ARDL modeli
kurgulanmadan énce ABD, Almanya, Isve¢ ve Ispanya’da olasilik degerlerinin kritik degerden kiigiik oldugu
dolayistyla H, hipotezinin reddedildigi goriilmektedir. Dolayisiyla dort iilke i¢cin de ARDL modeli 6ncesi
otokorelasyon sorunu oldugu tespit edilmistir. ARDL modeli ile otokorelasyon sorununun g¢oziilmesi
beklenmektedir.

Degiskenler arasinda uzun donemli esbiitiinlesme iliskisinin varlig1 Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen
ARDL sinir testi (Tablo 6) ile incelenmistir.

Tablo 6
F Sinir Testi Sonuglari

ABD  Almanya Isve¢ Ispanya

k 4 4 4 4
F-istatistik degeri 18.5368 4.8982 9.7016 8.2964
Alt sinir (%1) 3.29 3.29 3.29 3.29
Ust Sinir (%1) 4.37 4.37 4.37 4.37

*k modeldeki agiklayict degisken sayisini ifade etmektedir.
** Ho: Egbiitiinlesme yoktur.

Tablo 6’da yer alan sinir testi test sonuglar1 incelendiginde ABD, Almanya, Isveg ve Ispanya icin istatistik
degerinin alt ve iist sinir degerlerinden yiiksek oldugu ve Ho hipotezi reddedilmistir. Bu anlamda tiim tilkelerde
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Tahmin Modeli

ARDL yontemi bagimli ve agiklayici degiskenler arasindaki kisa ve uzun donemli iliskilerin incelenmesine
imkan saglamaktadir. Bunun yaninda ARDL degiskenlerin farkli diizeyde duraganligina izin veren bir yontem
olma 6zelligi tasimaktadir. Bu baglamda bagimli ve agiklayici degiskenlerin farkli diizeyde duragan olmalari ve
isgiicii piyasasi programlari ile istthdam arasindaki kisa ve uzun dénemli iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi hedefi
sebebiyle ¢calismada ARDL yontemi tercih edilmistir. Calismada kurgulanan ARDL modelleri su sekildedir:
ABD igin olusturulan modelde kisa ve uzun donemde (4,3,4,4); Almanya’da kisa ve uzun donem i¢in (4,4,4,3);
Isveg i¢in kisa ve uzun dénemde (4,4,4,4) ve son olarak Ispanya’da kisa ve uzun dénemde (4,2,3,4,4) modelleri
gecerli modeller olarak belirlenmistir. Uzun ve kisa donem ARDL modeli denklemleri agagida yer almaktadir.
Uzun donem ARDL modeli denklemi;

AY; = a0 + 8Y_q + OXiy + Y0 @i AY; + Y i AX o + &0 (1)
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Kisa donem ARDL modeli denklemi;
AYy = Bo + Nic1PrilYeci+ Ni-oBoilbXemi + QECT oy + e (2)

Yukarida yer alan denklemlerde “Y” bagiml, “X” agiklayici degiskeni “a ve P,” sabit terimi, “t” zaman
boyutunu, ECT hata diizeltme terimini ve “e ve 4” modelin hata terimini sembolize etmektedir.

Bulgular
Uzun dénem sinir testi katsay1 tahmin sonuglar: Tablo 7°de, kisa donem hata diizeltme modeli (ECM) tahmin
sonuglari ise Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 7
ARDL Uzun Dénem Katsay1 Tahmin Sonuglar1

Bagimli Degisken: IST
Degisken Katsayr Std. Hata t-istatistik Olasilik

EG -3.2845  0.3929 -8.3587  0.0000
ABD IT 0.0200  0.0089 2.2444 0.0403
DIY 52180  1.1301 46172 0.0003
(4)3)4’4)
CDGD -0.2816  0.0601 -4.6898  0.0003
C 12.0772  0.0195  620.3524  0.0000
EG 0.0444  0.1076 0.4124 0.6849
IT -0.9100  0.3338 227259 0.0139
ALMANYA DIY 0.2090  0.1008 20738  0.0527
(4,4,4,3) : : : :
CDGD -0.0403  0.0173 23316  0.0315
C 10.6711  0.0164  651.2247  0.0000
EG 0.0491  0.0811 0.6050 0.5542
. IT -0.1874  0.1609 -1.1644  0.2624
ISVEC
(4.4,4.4) DIY 0.7200  0.3182 2.2628 0.0389
o CDGD -0.2012  0.0614 -3.2761 0.0051
C 8.5901  0.0931 92.3115  0.0000
EG -8.7875  2.7218 -3.2286  0.0044
. IT 3.4482  1.0494 3.2857 0.0039
ISPANYA DIY 24089  1.7301 1.3923 0.1799
(4,2,3,4,4) : : : :
CDGD -0.6794  0.1871 -3.6312  0.0018
C 11.8619  0.6715 17.6660  0.0000

Yukarida yer alan uzun dénemli katsay1 tahmin sonuglari incelendiginde, ABD’de tiim degiskenlerin anlaml
oldugu goriilmektedir. EG ve CDGD degiskenlerinin uzun dénemde IST degiskenini negatif; IT ve DIY
degiskenlerinin ise pozitif etkiledigi soylenebilmektedir. Tabloda yer alan sonuglarda egitim harcamalar1 (EG)
ve ¢aligma dist gelir desteginde (CDGD) yasanan artisin uzun donemde ABD’de istihdami azalttigy, istihdam
tesvikleri (IT) ve dogrudan is yaratma (DIY) degiskenlerinin ise yine uzun donemde istihdami artirdig:
gorilmektedir.

Almanya’da uzun donemde isgiicii piyasast programlarindan yalnizca egitim harcamalarinin (EG) istihdami
(IST) pozitif etkiledigi; istihdam tesvikleri (IT), dogrudan is yaratma (DIY) ve caliyma dist gelir destegi
(CDGD) degiskenlerinin istihdami negatif etkiledigi (Tablo 7) gozlenmektedir. Bu dogrultuda segili donemde
uzun vadede egitim harcamalarinin istihdami artirdigr diger degiskenlerin istihdami azalttigi sonucuna
ulasilmaktadir.
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Isveg i¢in tablodaki analiz sonuglar1 incelendiginde, uzun dénemde egitim harcamalari ve dogrudan is yaratma
degiskenleri ile istihdam arasinda pozitif yani istihdamu artiric1 yonde bir iliski oldugu goériilmekte iken diger
isgiicii piyasasi programlari olan istihdam tesvikleri ve caligma dig1 gelir destegi degiskenlerinin istihdami
azaltic1 yani negatif iliski icerisinde oldugu gézlenmektedir.

[spanya’da ise uzun dénemde egitim ve caligma dis1 gelir destegi degiskenleri ile istihdam arasinda negatif
yonld, istihdam tesvikleri ve dogrudan is yaratma degiskenleri ile istthdam arasinda pozitif yonlii iliski tespit
edilmistir. Dolayisiyla egitim harcamalar1 ve ¢aligma dig1 gelir desteginde yasanan artis istihdami azaltirken,
istthdam tegvikleri ile dogrudan is yaratmada yasanan artis istthdami artirmaktadar.

ABD, Almanya, Isveg ve Ispanya i¢in uzun dénem katsay: tahmini sonrasinda kisa déneme iligkin tahminler
hata diizeltme modeli (ECM) ile gerceklestirilmistir. Hata diizeltme modeli tahmin sonuglar1 Tablo 8’de
gosterilmektedir.

Tablo 8
Hata Diizeltme Modeli (ECM) ve Kisa Donem Tahmin Sonuclari
Bagimli Degisken: D(IST)
Degisken  Katsayr Std. Hata t-istatistik Olasilik
D(EG) -0.3586 0.0611 -5.8744 0.0000
D(IT) 0.0040 0.0027 1.4719 0.1793
ABD D(DIY) 0.3240 0.1518 2.1348 0.0497
D(CDGD) -0.0142 0.0037 -3.8018 0.0017
ECM(-1) -0.2762 0.0227 -12.1776 0.0000
D(EG) 0.0469 0.0178 2.6265 0.1195
D(IT) -0.1770 0.0467 -3.7888 0.0631
ALMANYA D(DIY) -0.2594 0.0313 -8.2793 0.0143
D(CDGD) -0.0289 0.0027 -10.8191 0.0084
ECM(-1) -0.5980 0.0530 -11.2895 0.0078
D(EG) 0.0384 0.0111 3.4549 0.0035
D(IT) -0.0322 0.0205 -1.5727 0.1366
iSVEC D(DIY) -0.2002 0.0292 -6.8676 0.0000
D(CDGD) -0.0380 0.0049 -7.8064 0.0000
ECM(-1) 0.1403 0.0159 8.8098 0.0000
D(EG) -0.4021 0.0439 -9.1657 0.0008
D(IT) 0.2498 0.0140 17.8835 0.0001
ISPANYA D(DIY) -0.5899 0.0812 -7.2670 0.0019
D(CDGD) -0.0927 0.0033 -28.4914  0.0000
ECM(-1) -0.0898 0.0092 -9.7630 0.0000

Kisa donem tahmin sonuglarinin yer aldig1 Tablo 8 incelendiginde, ABD’de egitim harcamalar1 ve ¢aligma dis1
gelir destegi degiskenlerinin istihdam ile negatif, dogrudan is yaratma degiskeninin pozitif yonlii iligkisi
goriilmektedir. Istihdam tegviklerinin kisa donemde istihdam ile anlamli bir iligkisi olmadig: tabloda yer alan
sonuglarda gozlenmektedir. Bu dogrultuda ABD’de egitim harcamalar1 ve ¢aligma dis1 gelir desteginin
istihdam1 azaltt11; dogrudan is yaratmanin ise istihdami artirdigr goriilmektedir.

Almanya’da istihdam tegvikleri, dogrudan is yaratma ve ¢alisma dis1 gelir destegi degiskenleri ile istihdam
arasinda kisa donemde negatif iliski tespit edilmekte iken egitim harcamalar ile istihdam arasinda kisa
donemde anlamli bir iliski bulunamamigtir. Bu dogrultuda Almanya’da segili donemde kisa vadede istihdam
tesvikleri, dogrudan is yaratma ve ¢aligma dis1 gelir desteginde yasanan artis istthdami azaltmaktadir.
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Isveg’te ise kisa donemde istihdam tegvikleri ile istihdam arasinda anlaml bir iligki tespit edilememistir. Bunun
yaninda istihdam ile egitim harcamalari arasinda pozitif iliski, dogrudan is yaratma ve ¢aligma dis1 gelir destegi
ile istihdam arasinda ise negatif iligki tespit edilmistir. Yani kisa donemde egitim harcamalar: istihdamda bir
artisa yol acarken dogrudan is yaratma ve ¢alisma dis1 gelir destegi azaliga yol agmaktadr.

Son olarak Ispanya’da kisa dénemde tiim degiskenlerin istihdam ile anlamli iliskide oldugu (Tablo 8)
goriilmektedir. Iligkilerin ydniine bakildiginda, istihdam tegvikleri pozitif, egitim harcamalari, dogrudan is
yaratma ve ¢aligma dist gelir destegi negatif iligkilidir. Dolayisiyla istihdam tesviklerinde yasanan artig kisa
vadede istthdami artirirken; egitim harcamalari, dogrudan is yaratma ve calisma digi gelir destegi
degiskenlerinde yasanan artis istihdami azaltmaktadir.

Tablo 8’de yer alan ECM katsayilar1 (CointEq(-1)) incelendiginde; ABD, Almanya ve Ispanya’da 0 ile -1
arasinda deger aldigy, Isvec’te ise pozitif deger aldigi goriilmektedir. Bu dogrultuda Isve¢’te uzun dénemde
dengeden uzaklagilmakla birlikte ABD, Almanya ve Ispanya’da uzun donemde dengeye gelindigi
soylenebilmektedir.

ARDL modelinden once dort iilke icin modellerin hata terimlerinde otokorelasyon sorunu oldugu tespit
edilmis olup ARDL modellemesinden sonra bu sorunun ortadan kalkacag: beklenmektedir. Bu dogrultuda
otokorelasyon test sonuglar1 asagida yer alan Tablo 9°’da gosterilmektedir.

Tablo 9
Breusch-Godfrey LM Otokorelasyon Tahmin Sonuglar1
ABD Almanya Isveg Ispanya
F-istatistik 0.7415 0.2393 0.0632 0.3101
R-kare 1.4084 0.3886 0.1259 0.4030
Olasilik 0.4037 0.6310 0.8051 0.5833
Ki-kare Olasilik 0.2353 0.5330 0.7228 0.5255

*Ho: Otokorelasyon yoktur.

Otokorelasyon sonuglarina gére ABD, Almanya, Isve¢ ve Ispanya’da olasilik degerlerinin kritik deger olan
0.05’ten biiyiik oldugu goriilmekte ve Hy reddedilememektedir. Dolayisiyla dort tilke i¢in kurgulanan ARDL
modelleri ile otokorelasyon sorununun ortadan kalktig1 goriilmektedir. Modelin hata terimine iliskin diger bir
sinama olan degisen varyans test sonuglar: Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10
Breusch-Pagan-Godfrey Degisen Varyans Test Sonuglari
ABD ALMANYA ISVEC ISPANYA
F-istatistik 0.4232 0.6082 1.0819 0.4836
R-kare 7.0825 6.5292 12.9907 4.7367
Olasilik 0.9300 0.7746 0.4358 0.8528
Ki-kare Olasilik 0.8521 0.6860 0.3697 0.7853
0.9999 0.9961 0.9620 0.9630
Olgeklendirilmis- 1.4015 1.6216 4.8747 2.4734
aciklanmig SS

*Ho: Degisen varyans yoktur.
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Degisen varyans test sonuglari incelendiginde ABD, Almanya, Isve¢ ve Ispanya icin kurgulanan ARDL
modellerinde olasilik degerlerinin 0.05’ten biiyiik oldugu goériilmiis ve Hy reddedilememistir. Bu dogrultuda

modellerde degisen varyans sorunu olmadig: tespit edilmistir.

ABD

Series: Residuals
Sample 12/01/1993 12/01/2020
Observations 28

Mean -2.98e-15
Median -0.000250
Maximum 0.006013

4

2

1

8

7

6

5
4 Minimum ~ -0.003635
3 Sid. Dev.  0.002590
Skewness 0547894
) Kurosis ~ 2.379029
1 Jarque-Bera 1850747
- - Probability  0.396383

0

)

-0.004 -0.002 0.000 0.002 0.004 0.006

ISVEC

0

ALMANYA

-0.010

7

Series: Residuals
Sample 12/01/1993 12/01/2020
Observations 28

Mean -3.89-16
Median -0.000612
Maximum 0.010143
Minimum -0.011010
Std. Dev. 0.004478
Skewness 0.074965
Kurtosis 3.615020

Jarque-Bera  0.467516
Probability  0.791553

16

4

2

-0.010

-0.005

-0.005

0.000

0.000

0.005

0.005

5 II

0.010

0.010

Series: Residuals
Sample 12/01/1993 12/01/2020
Observations 28

Mean 1.14e-15
Median -0.000169
Maximum  0.009811
Minimum ~-0.008061
Std. Dev. 0.004784
Skewness 0.199263
Kurtosis 2201968

Jarque-Bera  0.928290
Probability  0.628672

ISPANYA

0.015

Sekil 2. Normal Dagilim Test Sonuglar1 ve Histogram Grafikleri

Series: Residuals
Sample 12/01/1993 12/01/2020
Observations 28

Mean 5.2le-15
Median 7.11e-05
Maximum 0.015086
Minimum -0.010133
Std. Dev. 0.005678
Skewness 0.388283
Kurtosis 3.268128

Jarque-Bera  0.787440
Probability  0.674543

Yukarida yer alan Sekil 2’deki normal dagilim sonuglarina gére ABD, Almanya, Isveg ve Ispanya’da olasilik
degerlerinin kritik degerden yiiksek oldugu ve serilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Modellerin
normal dagilim sinamasindan sonra kurgulanan modellerin dogru spesifikasyondan hareketle olusturulup
olusturulmadig1 ve tanimlama hatasina sahip olup olmadigi CUSUM testleri ile incelenmistir. CUSUM test

sonuglar1 Sekil 3’te gosterilmektedir.
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Sekil 3. CUSUM ve CUSUMSQ Grafikleri

Yukarida yer alan CUSUM ve CUSUMSQ grafikleri incelendiginde ABD, Almanya, Isve¢c ve Ispanya’da
istatistik degerlerinin kritik deger sinirlar1 igerisinde yer aldig1 goriilmektedir. Bu anlamda dort iilke igin
kurgulanan modellerin ve uzun dénemli sonuglarin giivenilir ve istikrarli oldugu teyit edilmistir.
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Tartisma
ABD, Almanya, Isve¢ ve Ispanya’da egitim, istihdam tegvikleri, dogrudan is yaratma ve calisma dis1 gelir destegi
degiskenlerinin istihdam ile kisa ve uzun donemli iligkilerinin yonii asagida yer alan Tablo 11'de

ozetlenmektedir.

Tablo 11

Kisa ve Uzun Dénemde Degiskenlerin Istihdam Uzerindeki Etkisi

ABD ALMANYA ISVEC ISPANYA
Kisa Uzun Kisa Uzun Kisa Uzun Kisa Uzun
Donem Donem Donem Donem Donem Donem Donem Donem

EG Negatif Negatif ~ Anlamsiz ~ Anlamsiz Pozitif Anlamsiz Negatif Negatif
IT Anlamsiz Pozitif Negatif Negatif Anlamsiz  Anlamsiz Pozitif Pozitif
DIY Pozitif Pozitif Negatif Negatif Negatif Pozitif Negatif ~ Anlamsiz

CDGD  Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif

Yukaridaki tablo incelendiginde, ABD’de kisa ve uzun dénem tahmin sonuglar1 benzerlik gostermekle birlikte
kisa donemde anlamli sonug vermeyen istihdam tesviklerinin uzun donemde istihdami artirici etki gosterdigi
bulgulanmistir. Egitim ve pasif programlardan olan ¢alisma dis1 gelir destegi degiskenlerinin kisa ve uzun
donemde istihdami azaltic1 etkisi goriilmistiir. ABD’de kisa ve uzun donemde istihdam artis1 saglayan tek
uygulama aktif programlar igerisinde yer alan dogrudan is yaratma olarak tespit edilmistir. Istihdama negatif
etki eden degiskenler icerisinde egitim programlarinin ¢alisma dis1 gelir destegine kiyasla daha yiiksek diizeyde
etkisi oldugu yine bulgular arasindadir. Istihdama pozitif etkisi olan dogrudan ig yaratma ve istihdam tegvikleri
arasinda ise dogrudan is yaratma uygulamasinin etki diizeyi daha yiiksektir. ABD’de liberal politikalarin
uygulamada etkinligi sebebiyle ekonomide 6zel sektoriin payinin 6nemli bir paya sahip olmasinin bu sonucu
etkiledigi disiiniilmektedir. Dogrudan istihdam yaratma uygulamalarinda 6zel sektoriin yani sira kamunun
da devreye girmesi istihdam oraninda artisin daha yiiksek diizeyde gerceklesmesine yol agmuis olabilir.

Almanya’da kisa ve uzun dénemde degiskenlerin istihdam ile iliskisi benzer egilim gostermektedir. Egitim
programlar1 kisa ve uzun donemde istihdam ile anlamli bir iligki gostermemistir. Almanya’da istihdam ile
anlamli iligki gosteren aktif ve pasif uygulamalar istihdami azaltic1 yonde etki gostermistir. Pasif uygulama olan
calisma dis1 gelir destegi ve aktif uygulamalardan dogrudan is yaratmanin istihdama yonelik negatif etkisi
istthdam tegviklerinin etkisinden daha diisiik seviyede gerceklesmistir. Bu baglamda Almanya’da 1991-2020
araliginda isglicli piyasas: programlari istithdami azaltirken istihdam tegvikleri kisa ve uzun donemde istihdami
en fazla diigliren isgiicii piyasas: programidir. Almanya ve diger iilkeler kapsaminda literatiirde Irandoust
(2023) ile Wapler vd. (2022) tarafindan yapilan diger ¢alismalarda da benzer sekilde dogrudan is yaratma,
istthdam tegvikleri ve egitim programlarinin igsizligin diigitk oldugu donemde istihdami artirdigi aksi
durumlarda istihdami artiric etkide bulunmadig: tespit edilmistir.

Isveg, kisa ve uzun vadede farkli etkiler gosteren bir nitelik tagimaktadir. Kisa ve uzun dénemde istihdam
tegviklerinin istihdamda anlamli bir etkisi olmadig1 gézlenmistir. Kisa donemde dogrudan istihdam yaratma
istthdami azaltirken uzun dénemde artiric1 yonde bir etki gostermektedir. Bu sonug Fredriksson ve Johansson
(2003) ile ortismektedir. Ayrica Irandoust (2023)’e gore talebin sinirli oldugu noktada dogrudan istihdam
yaratma programi istihdami azaltmaktadir. Bu baglamda Isvec ve igerisinde bulundugu sosyal demokrat rejime
ait tilkelerde tam istihdam hedefiyle beraber gerceklesen yiiksek istthdam oranlari kisa donemde ortaya ¢ikan

bu durumun bir nedeni olabilir. Calisma dis1 gelir destegi ise kisa ve uzun donemde istihdamda azalmaya yol
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agmaktadir. Isve¢’te uzun dénemde anlamli etkisi olmayan egitim programlarinin kisa dénemde istihdami
artirdig yapilan analizler sonucunda tespit edilmistir. Bulgular incelendiginde Isve¢’te istihdam yaratmak

yerine var olan iggiiciiniin niteligini artirmanin istihdam tizerinde olumlu etki tasidig soylenebilmektedir.

Calisma kapsaminda incelenen son iilke olan Ispanya’da kisa ve uzun dénem iliskiler benzerlik gostermektedir.
Egitim programu ile ¢aligma dis1 gelir destegi kisa ve uzun donemde istihdami azaltic1 yonde etki gostermistir.
Egitim programlarina iliskin bu bulgu Pirciog (2015) ve yukarida bahsi gegen diger ¢alismalarin sonuglariyla
ortiismektedir. Calisma disi gelir desteginin istihdam tizerindeki negatif etkisi ise Jia (2023), Martins (2021),
Kiling Savrul ve Uzunca (2020) ile Bayraktar ve Yasarlar (2017)’1n ¢aligmalarinda elde ettikleri igsizlik artigina
yonelik bulgularla benzerlik gdstermektedir. Istihdam tegvikleri ise yine kisa ve uzun dénemde istihdami
artirmistir. Bu dogrultuda isgilici maliyetlerinin yiiksek oldugu donemde istihdam tesviklerinin istihdam
tizerinde olumlu etki yarattig1 diisiiniilebilmektedir. Dogrudan istihdam yaratma kisa dénemde Ispanya’da
istthdami azaltirken uzun dénemde anlamli bir etki yaratmamustir.

Sonug

Isgilicti piyasasi programlar: istihdamla dogrudan iligkili uygulamalardir. Iggiiciiniin niteligini artirmak ve
istthdama katihimlarini dogrudan desteklemek amaciyla yiiriitillen uygulamalar aktif programlar olarak
nitelendirilmektedir. Isgiiciiniin igsiz kaldig1 siirecte yasadigi refah kaybinin telafisi amaciyla uygulanan
programlar ise nakdi yardimlardan olusmalar1 sebebiyle pasif isglicii piyasast programlari olarak
adlandirlmaktadir. Aktif ve pasif isglici piyasast programlari hedefleri diginda genel olarak
degerlendirildiginde iki uygulama tiiriiniin de isgiictinii aktif tutmaya aracilik ettigi sdylenebilmektedir. Isgiicii
piyasasi programlarinin istihdam ile iliskisindeki etkinlik seviyesi gerek iilkenin ekonomik ve siyasi kosullar1
gerekse isgliciniin yapisiyla birebir baglantili oldugu igin iilkeler arasi farklilik gosterebilmektedir. Bu
dogrultuda dort refah rejiminin 6ncii iilkeleri olarak kabul edilen ABD (liberal), Almanya (muhafazakar), Isve¢
(sosyal demokrat) ve Ispanya (Giiney Avrupa)’da aktif ve pasif iggiicii piyasast programlarinin cati
uygulamalarinin istihdama etkisi calisma kapsaminda ARDL y6ntemiyle incelenmistir.

Calismada gergeklestirilen analiz bulgulari incelendiginde, her bir degiskenin istthdamla iliskisi iilkelerde farkli
yonde etki gostermektedir. Ulke 6zelinde ise kisa ve uzun dénemde anlamlilik ve etki diizeylerinin farklilagtig
goriilmektedir. Bulgular genel olarak degerlendirildiginde goze ¢arpan ilk unsur, Almanya’da kisa ve uzun
donemde aktif ve pasif uygulamalarin istihdam {izerinde olumlu etkisi olmaksizin isgiictiniin isttihdam edilme
oranini azaltmasidir. Ote yandan mesleki egitim ve yeniden egitim programlarinin en yiiksek diizeyde
uygulandig: iilkelerden biri olmasina ragmen 1991-2020 yillar1 arasinda Almanya’da egitim programlarinin
istthdam ile anlaml bir iliski gostermedigi de dikkate deger bir durumdur. Kapar (2005)’in de belirttigi tizere
egitim programlarinin istihdam tizerinde yaratacag etki ekonomik biiytime ile dogrudan iligkilidir. Genellikle
egitim programlarinin istihdami artirici etkisinin ekonomik bilyiimenin yasandigi donemlerde ortaya ¢iktig
soylenebilmektedir. Calisma kapsaminda belirlenen yillarin yarisindan uzun siirede (yaklasik 2004 yilina
kadar) Almanya’nin ekonomik anlamda ve isgiicii piyasasi agisindan sorunlar yagsadig: bilinmektedir.

Caligmada vurgulanmas: gereken diger 6nemli durum, secili dort iilkede de kisa ve uzun donemde pasif
programlar igerisinde yer alan galiyma dis1 gelir destegi uygulamalarinin verili donemde istihdami azaltici
yonde etki etmesidir. Aktif programlar kapsaminda yer alan istthdam tegviklerinin ise dogrudan is yaratma
uygulamalarina kiyasla istthdam tizerinde daha etkin sonuglar dogurdugu yine arastirma kapsaminda tespit
edilmistir. Dogrudan is yaratma uygulamalar: yalnizca ABD’de kisa ve uzun donemde istihdami artirirken,
Isveg’te kisa donemde istihdami negatif uzun dénemde pozitif etkilemektedir. Egitim programlarinin tiim
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iilkelerde uzun dénemde istihdami azalttig1, kisa donemde ise Isve¢ diginda anlamli sonuglar elde edilen tiim
tilkelerde yine istihdami negatif etkiledigi gozlenmektedir. Bu baglamda egitim programlarinin iilkelerin
isglici piyasast ihtiyaglarina yonelik yeniden yapilandirilarak uygulanmasi ve igverenlerin egitim
programlarini maliyet unsuru olduguna yonelik algilarinin devlet eliyle gesitli tesviklerle degistirilmesinin
istthdam tizerinde yarattig1 negatif etkiyi degistirebilecegi diistiniilmektedir.

Degiskenlerin hesaplama bi¢imleri agisindan ele alindiginda aktif ve pasif isgiicii piyasast programlarinin
tilkelerin milli geliri igerisindeki payinda yasanan artisin temelde istihdam iizerinde negatif etkisi oldugu
soylenebilmekle beraber ozellikle aktif uygulamalar noktasinda segili tilkelerde farkli yonde etki tespit
edilmistir. Bu baglamda aktif isgiicii piyasas1 programlarinin istihdam ile iligkisi noktasinda iilkelerin isgiicii
piyasasi yapisi ile ekonomik ve siyasi arka planlarindan kaynakli farkliliklarin oldugu soylenebilir. Dogrudan
is yaratma programlarinin ozellikle ekonominin 6zel sektére dayali oldugu iilkeler ve donemlerde istihdam
yaratmada etkili olabilecegi analiz bulgulariyla sdylenebilmektedir. Dogrudan is yaratma kapsaminda devletin
istthdam artig1 anlaminda 6zel sektor iizerindeki baskiy: azalttig1 bu baglamda tilkelerin ekonomik ve finansal
dinamikleri goz 6niine alinarak dogrudan is yaratma programlarinin uygulamadaki paymnin artirilmasinin

istthdam artis1 hedefine fayda saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Devletin istihdam yaratmanin yaninda 6zel sektorii istihdam tesvikleri ile desteklemesinin yine istihdam
tizerinde olumlu etki yarattigi gozlenmektedir. Bu agidan gerek ozel sektoriin desteklenmesi araciligiyla
gerekse kamu eliyle istthdam yaratilmasinin etkinligi ve pasif programlardan olan ¢aligma dis1 gelir desteginin
istthdami1 azaltmas: sebebiyle aktif programlarin ve ozellikle istihdam tegvikleri ve dogrudan is yaratma
uygulamalarinin desteklenmesi gerekmektedir. Tam istihdam hedefiyle istihdam yaratma noktasinda
desteklenmeye ihtiya¢ duyulmayan iilkelerde ise isgiiciiniin niteligini artirmak amaciyla egitim programlarina
yonelimin isgiicii piyasast programlarinin uygulanmasinda etkin olacag: diistiniilmektedir.

Caligmada dort farkl dilke i¢in modeller kurgulandig: i¢in aktif ve pasif isglicii piyasast programlari ¢ati
uygulamalar kapsaminda ele alinmistir. Gelecekteki ¢aligmalarda ¢at1 programlar ayristirilarak her birinin
istihdam ile iligkisinin tartigtlmasinin literatiire katk: saglayacag diisiiniilmektedir.
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Extended Abstract

Purpose

It is expected that active labor market practices, which basically include practices that affect the quality of the
labor force, are more determinant on employment. On the other hand, it can be said that passive programs
aimed at compensating the loss of welfare during the period when the labor force is unemployed also affect
employment as they have beneficiary conditions that force the unemployed to remain active. Although there
are multiple labor market programs, it is known that they are implemented within the framework of different
items in each country. In this context, the welfare understanding of countries and the extent to which the state

is effective in welfare distribution change the number of programs put into practice.

Design and Methodology

Employment is a central and wide-ranging phenomenon that is affected by many determinants or variables.
Accordingly, analyses are carried out in different frameworks to understand the nature of employment. While
there are various factors determining employment, it is known that labor market programs implemented to
combat unemployment also have an impact on employment.

Within the scope of the study, three active labor market programs that are implemented in almost all countries
and suitable for comparison were preferred, while one of the passive labor market programs was preferred.
Training, employment incentives and direct job creation among active programs and out-of-work income
maintenance and support among passive programs are included in the model constructed in the study.
Although there are sub-applications of these programs, umbrella programs are preferred as explanatory

variables in the model.

It is known that active and passive labor market programs have an impact on employment. Accordingly, in
this study, which aims to examine how the same policy practices have an impact on employment in countries
with different welfare regimes, ADRL models were constructed and analyzed separately for each country. The
countries representing liberal, conservative, social democratic and Southern European welfare regimes are the
USA, Germany, Sweden and Spain, respectively. In order to create a common data set, Spain is included in the
study within the scope of the Southern European welfare regime instead of Italy. While the employment rate
is the dependent variable, education expenditures, employment incentives, direct job creation and out-of-work
income maintenance and support are the explanatory variables. The time dimension of the study consists of
1991-2020. Data on variables are obtained from the OECD database.

Findings

Although the short and long-run estimation results are similar in the US, it is found that employment
incentives, which do not yield significant results in the short run, have an increasing effect on employment in
the long run. Education and out-of-work income maintenance and support variables, which are among the
passive programs, are found to have a decreasing effect on employment in the short and long run. In the US,
direct job creation, which is included in active programs, was found to be the only program that increased

employment in the short and long run.
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In Germany, the relationship between the variables and employment in the short and long run shows a similar
trend. Training programs did not show a significant relationship with employment in the short and long run.
In Germany, active and passive interventions, which have a significant relationship with employment, have
had a decreasing effect on employment. The negative impact of passive measures such as out-of-work income
maintenance and support and active measures such as direct job creation on employment is lower than that of

employment incentives.

Sweden is characterized by different effects in the short and long run. It is observed that employment incentives
do not have a significant effect on employment in the short and long run. While direct job creation decreases
employment in the short run, it has an increasing effect in the long run. Out-of-work income maintenance and
support, on the other hand, leads to a decrease in employment in the short and long run. In Sweden, the
analysis reveals that training programs, which have no significant effect in the long run, increase employment

in the short run.

In Spain, the short and long-run relationships are similar. Training programs and out-of-work income
maintenance and support had a decreasing effect on employment in the short and long run. Employment
incentives, on the other hand, increased employment in the short and long run. While direct job creation
decreased employment in Spain in the short run, it did not have a significant effect in the long run.

Research Limitations
In the study targeting the post-globalization period, the years 1991-2020 were used in order to create a common
data set for countries.

Implications

When the findings of the analysis conducted in the study are evaluated in general, the relationship between
each variable and employment shows different effects in different countries. It is also observed that the
significance and impact levels differ within countries in the short and long run. The results of the analysis in
the study show that out-of-work income support practices, which are included in passive programs, are
negatively related to employment. Analyses also show that active programs have different effects across
countries. Despite being one of the countries with the highest level of implementation of vocational training
and retraining programs, it is noteworthy that training programs do not show a significant relationship with

employment in Germany between 1991 and 2020.

It has been observed that there can be both positive and negative relationship between active labor market
programs and employment. Although it can be said that the increase in the share of active and passive labor
market programs in the national income of countries basically has a negative effect on employment, different
effects have been found in selected countries, especially in terms of active practices. In this context, it can be
said that there are differences in the relationship between active labor market programs and employment due
to the labor market structure and economic and political backgrounds of the countries. In future studies, the

topic can be improved by including different labor market programs in the model.
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Originality
The study differs from other articles in terms of the methodology, variables and comparison. The comparison
of models for four different countries makes the study unique.
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Saglhiga zararly diriinleri iireten ve bu iiriinlerin kullanumini tesvik ederek halk sagligina zarar veren faaliyetler
gergeklestiren sirketlerin izledikleri yonetsel yaklasimlar sagligin ticari belirleyicisi olarak ifade edilmektedir.
Tiitiin endiistrisi de halk sagligu icin risk tasiyan iiriinlerin iiretildigi bir sektor olup tiitiin ve tiitiinden elde edilen
mamuller hastalik yiikiiniin artmasina, yasam yili kayiplarina, saglik harcamalarinin artmasina ve artan iiretim
kayiplariyla birlikte ulusal ve kiiresel hasilanin azalmasina neden olmaktadir. Bu ¢calismanin amaci, Tiirkiye'de
tiitiin endiistrisinin halk saglig1 ve ekonomi agisindan neden oldugu kayiplar: Tiitiin Kontrolii Cerceve Sozlesmesi
kapsaminda uygulanan MPOWER politika paketine iliskin gostergelerden biri olan tiitiin iiriinlerinin
vergilendirilmesinin talepte neden oldugu etkiler agisindan degerlendirmektir. Tiirkiye’de tiitiin iiriinleri igin
uygulanan vergiler ve bu vergilerin talebe olan etkileri, sigaranin satin alinabilirligi yani en ¢ok satilan markanin
100 paket (2.000) sigarasini satin almak icin gereken Kisi Basina Diisen GSYIH yiizdesi ve asgari iicret ile olan
iliskisi gibi gostergeler agisindan analiz edilecektir.
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Abstract

The managerial approaches followed by companies that produce products harmful to health and carry out
activities that harm public health by promoting the use of these products are expressed as commercial
determinants of health. The tobacco industry is a sector that produces products that carry risks for public health,
and tobacco and products derived from tobacco cause an increase in the burden of disease, loss of life years,
increase in health expenditures, and decrease in national and global output with increasing production losses.
The aim of this study is to evaluate the losses caused by the tobacco industry in terms of public health and economy
in Turkey in terms of the demand effects of taxation of tobacco products, which is one of the indicators of the
MPOWER policy package implemented under the Framework Convention on Tobacco Control. The taxes
imposed on tobacco products in Turkey and the effects of these taxes on demand will be analyzed in terms of
indicators such as the affordability of cigarettes, i.e. the percentage of GDP per capita required to purchase 100
packs (2,000) of cigarettes of the most sold brand, and its relationship with the minimum wage.
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Giris

Giiniimiizde sirketler is hedeflerini destekleyen stratejiler dogrultusunda gergeklestirdikleri politik ve ticari
tutumlari ile kiiresel sagliga etki etmektedir (Freudenberg,2012, s. 245). Sagliga zararli iiriin ve se¢imleri tesvik
etmek i¢in 6zel sektor tarafindan kullanilan strateji ve yaklagimlar literatiirde sagligin ticari belirleyicileri
olarak ifade edilmektedir (Kickbusch, Allen ve Franz, 2016, s. 895). Sagliga zararli mal ya da hizmet iireten
sirketler neden oldugu saglik sorunlarinin kiiresellesmesine ve endiistriyel bir salgina yol agmaktadir (Mialon,
2020, s. 2). Tutin Endistrisi de sagligin ticari belirleyicilerinden birini olusturmaktadir. Titiin, tiketicisinin
olimiine neden olan ve buna ragmen kullanim oraninin ¢ok yiiksek oldugu bir iriin olup neden oldugu
sonuglar itibariyle kiiresel bir salgindir (Ergiider, 2018, s. 302). Ttitiin salgin tiitiin endiistrisinin sebep oldugu
bir salgin olup bu endiistrinin hedefi sigaray1 sosyal olarak kabul edilebilir hale getirerek dumansiz politika
reformunu engellemektir (Chapman ve Freeman, 2008, s. 25).

Diinya Saghk Orgiitii (DSO)’niin verilerine gore tiitiin ve tiitiin iiriinlerine bagh olarak her yil 8 milyonu agkin
insanin hayatini kaybettigi bilinmektedir. Bu 6liimlerin 7 milyondan fazlas1 dogrudan tiitiin kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Yaklagik 1,2 milyonluk kaybr ise aktif olarak sigara igmeyen ancak sigara dumanina maruz
kalan bireyler olusturmaktadir (World Health Organization [WHO], 2023a). Giiniimiizde tiitiine ve
dolayisiyla sigara i¢me salginina bagli hastaliklar gelismis tilkelerden diisiik ve orta gelirli iilkelere dogru kaymas
olup kit kaynaklarin 6ncelikli alanlar yerine verimsiz alanlarda tiikenmesine neden olmaktadir (Gilmore, 2015;
Acharya ve digerleri, 2016; Britton, 2017).

Titliin kullanimina bagh olarak erken oliimler, hastalik yiikiindeki artisin neden oldugu yiiksek saglik
harcamalar ve is glicliniin verimliligindeki kayiplar ekonomileri olumsuz etkilemektedir (Jha ve Chaloupka,
2000). DSO, tiitiiniin saglik iizerindeki etkilerinin yani sira saglik harcamalari ve iiretkenlik kayiplariyla birlikte
toplam ekonomik maliyetinin yillik yaklagik 1,4 trilyon ABD dolar1 oldugunu belirtmektedir. Bu rakamin
diinyanin yillik gayri safi yurti¢i hasilasinin %1,8’ine esdeger oldugu tahmin edilmektedir (WHO, 2023a).
Tiitiin endistrisi kiiresel sagligi bu denli tahrip etmesine ragmen ekonomik ve politik faktorler tiitiin tilketimin
beklenen diizeyde kontrol edilememesine neden olmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde tiitiin
kullanim yayginligina bagli olarak hastalik yiikii de artis gostermektedir (Ergiider, 2008, s. 8).

Titiin kullaniminin ekonomi ve insan sagligi iizerinde neden oldugu yikic etkilerin fark edilmesiyle titiin
kullaniminin kontroliine yonelik kiiresel 6nlemler alinmaya baglamistir. Ttitiin salgininin kiiresellesmesi ve
ulusal kontrol programlarinin islevsiz kalabileceginin kabul edilmesiyle Mayis 2003 tarihinde Diinya Saglik
Asamblesi'nde DSO Tiitiin Kontrolii Cergeve Sézlesmesi (DSO TKCS) kabul edilmistir (WHO, 2003). Bu
sozlesme kapsaminda 182 iilkede MPOWER politika paketi uygulanmaktadir (WHO, 2023b). MPOWER
politika paketi ile 2030 yilinda tiitiin kullanimina bagh kalp ve akciger hastaliklari, kanser ve diyabet dahil
olmak iizere bulagici olmayan hastaliklardan kaynaklanan erken o6liimlerin iigte bir oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir (WHO, 2017).

Tiitiin endiistrisinin ekonomi ve halk saglig1 acisindan tagidigr 6nem nedeniyle bu ¢alismanin amaci tiitiin
endiistrisinin mevcut durumunu ortaya koyarak tiitiiniin halk sagligina ve tiitiinle miicadele amaci tasiyan
MPOWER politika paketinin en 6nemli basamaklarindan biri olan vergilemeye iliskin gostergeler tizerinden
degerlendirilmesidir.

Calisma iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, Sagligin ticari belirleyicileri tanimlanarak, sagligin ticari
belirleyicilerinden biri olan tiitiin endiistrisine iligkin kiiresel bir profil ¢izilmis, diinyada tiitiine bagh hastalik
yikiine deginilmis ve kiiresel tiitiin politikalar1 ¢ergevesinde vergi politikasina yonelik degerlendirmelerde
bulunulmustur.
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Ikinci boliimde Tiirkiye 6zelinde bir analiz yapilarak halk sagligina iligkin verilere ve tiitiine bagli hastaliklarin
neden oldugu hastalik yiikiine yonelik bilgilendirme yapilarak Tiirkiye’de uygulanan tiitiin kontrol politikalar1
yine vergi politikasi agisindan ele alinmugtur.

Sagligin Ticari Belirleyicileri

Halk sagligini olumsuz yonde etkileyen 6zel sektor faaliyetleri, bunu miimkiin kilan politik ekonomik sistemler
ve normlar DSO tarafindan saghgn ticari belirleyicileri olarak tanimlanmaktadir (WHO, 2022a). Ulusotesi
titlin sirketleri itibar yonetimi, koalisyon yonetimi ve bilgi yonetimi stratejileriyle ilgilenerek ¢ikarlarini
ilerletmeye caligirken ¢oziimiin pargasi olma yolunda mesajlar vermekte fakat bu mesajlar reel eylemleri ile
uyusmamaktadir (Hird ve digerleri, 2022, s. 297). Chapman ve Freeman (2008)’a gore tiitiin endiistrisinin nihai
anlamdaki hedefi sigara kullanimini sosyal olarak kabul edilebilir hale getirmek ve boylece dumansiz politika
uygulamalarini engellemektir (Chapman ve Freeman, 2008, s. 25). Bu kapsamda tiitiin endiistrisinin kullandig:
strateji ve yaklagimlar i¢in 2000 yilinda, DSO tiitiin endiistrisi uzmanlari komitesi kurulmustur. Komiteye gore
endiistrinin tiitiin kontroliindeki ilerlemeleri énlemek icin izledigi stratejilerden bazilari: DSO veya DSO
gorevlilerini itibarsizlagtirmak, mali gii¢ kullanmak, paravan gruplar ve sendikalar gibi vekilleri kullanmalk,
DSO aragtirmalarini ¢arpitmak, dikkati tiitiin kontrolii girisimlerinden uzaklagtirmak i¢in medya etkinlikleri
diizenlemek seklinde raporlanmistir (WHO, 2009, s. 2).

2001 yilinda 54. Diinya Saglik Asamblesi'nde tiitiin kontroliinde seffaflik karar1 alinmistir (WHO, 2009). Bu
karar uyarinca, DSO’niin yayimladig “Tiitiin endiistrisi ve kurumsal sosyal sorumluluk ..... Dogal bir ¢eliski”
raporu iiye devletleri tiitiin enddistrisi faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek i¢in yayinlanmis ve raporda, tiitiin
endiistrisinin “kurumsal sosyal sorumluluk” faaliyetleri yoluyla etkisiz tiitiin kontrolii politika ve

programlarini destekleyerek kamuoyundaki imajini iyilestirme girisimlerine vurgu yapilmistir (WHO, 2004a).

Sagligin Ticari Belirleyicilerinden Biri Olarak Tiitiin Endiistrisi

Titiin sagligin ticari belirleyicilerinden biridir. Saghgin ticari belirleyicileri, Birlesmis Milletlerin, Bulasici
Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi ve Kontroliine Iligkin Ilerleme Raporunda (2017) saghga etki eden ticari
kosullar, eylemler ve ihmaller olarak ifade edilmektedir (United Nations [UN], 2017). Saghigin ticari
belirleyicileri fikri zararli emtia endiistrilerinin bulasici olmayan hastaliklar: artiran sagliksiz yagam stillerinin
benimsenmesine neden olmaktadir. Bu nedenle bu iiriinleri {ireten sektorlere yonelik politikalarin halk saglig:
hedefleriyle uyumlu olmasi adina kontrol altinda tutulmas: ve daha sik denetlenmesi gerekmektedir (Patay,
Schram ve Friel, 2022).

Titiin endiistrisinin aktorleri mevcut durumunu koruyabilmek igin tiitiin kontrol onlemlerine kars:
uluslararasi, bolgesel ve ulusal diizeylerde verilen siyasi taahhiitlere ve tiitiin kontrol 6nlemlerine muhalefet
etmektedir. Uyguladig: taktikler daha ¢ok bu taahhiitleri engellemek, uygulanmasini geciktirmek ve
zayiflatmak yoniindedir. Tiitlin endiistrisinin halk saglig1 ile arasinda ¢ikar ¢atismasi bulundugu, 2011 yilinda
gerceklegtirilen Birlesmis Milletler Genel Kurulunda da kabul edilmistir (WHO, 2019, s. 60). DSO Tiitiin
Kontrolii Cergeve Sozlesmesi Madde 5.3te “Taraflar, tiitiin kontroli ile ilgili halk saglig:1 politikalarin
belirlerken ve uygularken, bu politikalar1 ulusal yasalara uygun olarak tiitiin endiistrisinin ticari ve diger
kazanilmis ¢ikarlarindan korumak i¢in hareket edeceklerdir.” hitkmii ile tiitiin kontrolii ile ilgili halk saglig
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in tiitiin endistrisinin manipiilasyonuna kars: taraf iilkelere sorumluluklar
yitklenmigtir. DSO Tiitiin Kontrolii Cerceve Sozlesmesi 5.3 maddesi uyarinca hiikiimetlerin tiitiin
endiistrisinden gelen etkilere nasil yanit verdiginin ve halk saglhig: politikalarini ticari ¢ikarlardan nasil
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korudugunun incelenmesi amaciyla Kiiresel Ttitiin Endiistrisi Endeksi hazirlanmaktadir. Bu endeks ile politika
gelistirmeye katilim, kurumsal sosyal sorumluluk, sektore faydalar, gereksiz etkilesim, seffaflik 6nlemleri, ¢ikar
catigmas, Onleyici tedbirler olmak tizere 7 adet endiistri miidahalesi gostergesini kapsayan 20 soruluk bir anket
tizerinden iilkelere puan verilmektedir (Assunta, 2023).

Madde 5.3’ti uygulayan iilkelerde hiikiimetlerin tiitiin endiistrisinin ¢ikarlarina kars1 halk saglig politikalarinin
uygulanmasina yonelik ¢abalarini yansitan endeksin 2022 yili ile ilgili endeks sonuglar: Tablo 1’de yer almakta
olup yirittiigii faaliyetleri belgeleyen 90 iilkeyi kapsamaktadir (Assunta, 2023, s. 3-4).

Tablo 1
Tiitiin Endistrisi Endeksi Sonuglar:
Titiin Eendiistrisinin miidahalesi Ggenel Tiitiin enddistrisinin politika gelistirmeye
Ulke Utilke siralamas: miidahalesi (Siralama)
0-100 0-20
ABD 80 15
Banglades 72 7
Cin 73 20
Endonezya 84 15
Filipinler 60 16
Hindistan 58 7
Japonya 88 16
Rusya - -
Tirkiye 72 16
Vietnam 57 12

Not. Assunta, 2023:10 ve 25.

Bir iilkenin endeksten diisitk puan almis olmas tiitiin endiistrisinin miidahale diizeyinin diisitk oldugunu
gostermesi agisindan iyi bir gosterge olarak degerlendirilmektedir. Tiitiin endiistrisinin miidahalesinin genel
tilke siralamasinda endeks 0-100 arasinda degerler almaktadir. Endeks incelendiginde karsilastirilan tilkelerde
miidahale diizeyinin en yiiksek oldugu iilkelerin Japonya, Endonezya, ABD ve Cin oldugu gériilmektedir.

Titin kullanim yaygmhiginin en yiiksek oldugu iilkelerde miidahale diizeyinin de yiiksek oldugu
goriilmektedir. Tiitiin endistrisinin politika gelistirmeye olan miidahalesi agisindan ise endeks 0-20 arasinda
degerler almaktadir. Endekste en yiiksek deger Cin’e aittir. Tiirkiye'nin endeks degerinin her iki kategoride de
yiiksek olmast tiitiin endiistrisinin miidahalesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Halk Saglhigina iliskin Kiiresel Gostergeler

Tiitiin, bulasict olmayan hastalik yiikiiniin artigina neden olan faktorlerden biri olarak gortilmektedir
(Kalkinma Bakanligi, 2018). Mathers ve Loncar (2006)’1n 2002-2030 yillarina iligkin kiiresel 6liimler ve hastalik
yukiine iliskin projeleri kapsaminda tiitiine atfedilebilen 6ngoriilen 6liim orani, akciger kanseri, iist solunum
yolu hastaliklar1 ve diger tiim kanserler, KOAH, diger solunum yolu hastaliklari, kardiyovaskiiler hastaliklar,
tiiberkiiloz ve secilmis diger hastalik nedenleri i¢in ytiriittiikleri hastalik yiikii calismanin sonuglarina gére 2030
i¢in dngoriilen dlimler, iyimser senaryoda 7,4 milyon, kétiimser senaryoda 9,7 milyon kisidir. Bununla birlikte
¢alismada tiitiine bagh 6liimlerin yiiksek gelirli tilkelerde 2002 ile 2030 arasinda %9 oraninda azalacagi, ancak
diigiik ve orta gelirli iilkelerde iki katina ¢ikarak 3,4 milyondan 6,8 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir
(Mathers ve Loncar, 2006, s. 2021).
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Tiitiin bulasict olmayan hastaliklardan kaynaklanan dliimlerin %16’sina etki etmektedir (WHO, 2017). 2011
yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan kabul edilen Bulagici Olmayan Hastaliklara Iliskin Siyasi
Deklarasyonun ardindan Diinya Saglik Orgiitii, bulagic1 olmayan hastaliklarin kontroliindeki ilerlemeyi takip
edebilmek amaciyla kiiresel bir izleme cergevesi gelistirmistir. Dokuz kiiresel hedef ve 25 gostergeden olusan
bu ¢ercevede kiiresel olarak tiitiin kullaniminin 15 yas istii bireylerde %30 azaltilmasi hedeflenmektedir
(WHO, 2013).

Halk saghig: icin 6nemli bir tehdit olan tiitiin kullaniminin yayginlhigina iligskin bir profil ¢izmek agisindan
oncelikle kiiresel tiitiin pazarinda en biiyiik paya sahip olan tlkelerin tiitiin kullanim yayginhg: Sekil 1’de
sunulmustur.

Cin 13182 232
Hindistan 1158 149
Endonezya 58,0
Amerika Birlesik Devletleri 250 20,1
Rusya 258 90
Banglades 250 1.2
Japonya 16.95.1
Turkiye 14.66.0

Vietnam 18.11.1

Erkek
Filipinler 16.13.0 Kadm

- 50,0 100,0 1500 200,0 250,0 300,0 350,0 4000
Sekil 1. En Cok Sigara Igen Ulkeler (%), (15+, milyon olarak, 2019), The Tobacco Atlas,
(06.02.2023).

Grafige gore Cin, tiitiin kullaniminin yayginliginin en yiiksek oldugu tilkedir. Cin’de tiitiin kullanimi neden
oldugu hastaliklarin hastalik yiikii agisindan temel risk faktorlerinden birini olusturmaktadir. Bu iilkede tiitiin
endiistrisinin miidahaleleri nedeniyle tiitiin kontroliinii saglamak son derece gii¢ olmasina ragmen yasaklar ile
toplumsal farkindalig1 artirma yoniinde gayret gosterilmektedir (Yang ve digerleri, 2015).

Hindistan, tiitiin kullaniminin en yaygin oldugu iilkelerden biri olmasinin yani sira diinyanin en biiyiik tiitiin
pazarlarindan biridir. Hindistan, 5 Subat 2004 tarihinde DSO Tiitiin Kontrolii Cerceve S6zlesmesini onaylayan
sekizinci tulkedir (Rao ve Chaturvedi, 2010, s. 7).

Endonezya, ABD, Rusya, Banglades, Japonya, Tiirkiye, Vietnam ve Filipinler tiitiin kullanim yayginliginin en
yiiksek oldugu diger tilkelerdir.

Tiitiin Kontrol Politikalar:: MPOWER Politika Paketi

Diinya Saglik Asamblesi’nin 61. oturumunda sunulan Bulagici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi ve Kontrolii
icin DSO Eylem Plani cergevesinde iiye iilkelere MPOWER (Monitor, Protect, Offer, Warn, Enforse, Raise
Taxes on Tobacco) olarak adlandirilan bir politikalar biitiintiniin uygulanmasi kararlagtirilmistir (Ergiider,
2011, s. 16).
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MPOWER politika paketi, iilkelere etkili tiitiin kontrolii saglamak i¢in tasarlanmis alt1 pratik uygulamadan
olusmaktadir. Bu uygulamalar;

+ Titin kullanimi politikalarini izlemek

* Insanlar pasif sigara dumaninin zararlarindan korumak
+ Titiin kullanimindan vazgegmeleri igin yardim énermek
+ Titiiniin zararlar1 hakkinda uyarmak

+ Titiin reklam ve promosyon yasaklarini uygulamak

+ Titiin Grlinlerinin vergilerini artirmak

seklinde 6zetlenebilir (WHO, 2004b).

Politikalar genel olarak ele alindiginda Sekil 2’de goriilebilecegi gibi 2022 yili itibariyle 5,6 milyardan fazla insan
yani diinya niifusunun %70’i en az bir MPOWER tedbiri tarafindan en yiiksek basar1 seviyesinde
korunmaktadir (WHO, 2023b).

80 . — - — . ~ 200
lFoplam Niifus: 7.9 Milyar lFoplam Ulke Sayisi :195
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Sekil 2. MPOWER Tedbirlerinin Kapsadig Niifus ve Ulke Sayisi (2007-2022), WHO, 2023b.

MPOWER politika paketinin uygulandig: iilke sayis1 ve bu politikalar ile korunan kiiresel niifusun 2007°den
bu yana artis gostermektedir. Bu ¢aligmada tiitiin kontroliinii saglamak amaciyla uygulanan vergi politikasinin
etkisinin incelenmesi amaglandigindan vergilemeye yonelik tedbirler ele alinmistir.

Tiitiin Kontrol Politikas1 Olarak Vergiler

Diinya Saglik Orgiitiine gore tiitiin kullanimi her yil sekiz milyon insanin éliimiine yol agmakta ve kiiresel
olgekte Onlenebilir oliimlerin 6nde gelen nedenlerinden birini olusturmaktadir. Kanitlar, tiitiin tiiketim
vergilerinin ve fiyatlarinin 6nemli 6l¢lide artirilmasinin, titiin kullanimini azaltmak i¢in en etkili ve maliyet
etkin tek 6nlem oldugunu goéstermektedir (WHO, 2023b).
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Titiin trtinleri tizerindeki vergilerin artirilmasi ve bunun sonucunda fiyatlarinin yiikselmesi, tiitiiniin daha az
satin alinabilir hale gelmesine neden olmaktadir. Titiiniin daha az satin alinabilir hale gelmesiyle insanlarin
tiittin kullanimi yayginlig: azaltilabilmekte ve genglerin tiitiine baglamas: 6nlenebilmektedir. Gengler ve diisiik
gelirli gruplar tiitlin fiyatlarindaki artislara daha duyarhidir. Tiitiin fiyatlarini %10 oraninda artiran bir vergi
artigl, tiitiin titketimini yiiksek gelirli tilkelerde yaklasik %4, diisiik ve orta gelirli iilkelerde ise yaklasik %5
oraninda azaltmaktadir (WHO, 2023c).

Sigara kullaniminin en yaygin oldugu iilkelerde en ¢ok satilan sigara markalarinin satis fiyatlar: iizerinden
alinan vergiler yillara gore Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2

Ulkelere Gore En Cok Satilan Sigara Markalarinin Satis Fiyatlar1 Uzerinden Alinan Vergiler
Ulke 2020 2018 2016 2014 2012 2010 2008
Banglades 0,73 0,71 0,66 0,58 0,54 0,48 0,47
Cin 0,54 0,56 0,56 0,52 0,50 0,49 0,41
Hindistan 0,58 0,54 0,53 0,41 0,42 0,45 0,46
Endonezya 0,62 0,53 0,57 0,53 0,51 0,54 0,53
Japonya 0,61 0,63 0,63 0,64 0,64 0,63 0,63
Filipinler 0,56 0,71 0,63 0,74 0,29 0,28 0,29
Rusya 0,56 0,57 0,51 0,48 0,40 0,35 0,30
Tirkiye 0,85 0,81 0,83 0,82 0,80 0,78 0,73
ABD 0,40 0,43 0,43 0,43 0,43 0,45 0,37
Vietnam 0,39 0,37 0,36 0,32 0,32 0,32 0,32

Not. WHO, 2023d.

En ¢ok satilan sigara markalarinda fiyatin yiizdesi olarak vergi oranlarinin 2008-2020 yillar1 arasindaki
degisimi incelendiginde en yiiksek verginin sirasiyla Tirkiye, Banglades, Filipinler ve Japonya’da alindig:
gorilmektedir.

Tiirkiye’de Tiitiin Kullanim Yayginlhig: ve Saglik Gostergeleri

Tiirkiye’'de tiitiin ile miicadele kapsaminda 15 yas iistii bireylerin tiitiin kullanim yayginlig: izlenen temel
parametrelerden biridir. Elde edilebilen veriler kapsamida 2010 ve 2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de 15 yas tistii
bireylerin tiitiin kullanim yayginlig1 Sekil 3’te sunulmustur.
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Bireylerin tiitiin kullanma durumu, 2010-2022 (15+yas)
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Sekil 3. Tiirkiye’de Bireylerin Tiitiin Kullanma Durumu (%), 2010-2022 (15+), TUIK (2023a).

Sekil 3’e gore Tiirkiye'de hedeflenenin aksine 2010-2022 yillar1 arasinda tiitiin kullanim yayginhginin artis
gosterdigi gortilmektedir. 2022 yilinda niifusun %28,3’iiniin hergiin tiitiin kullandig1, %3,8’inin ara sira tiitiin
kullandig1, %9,9’unun ise daha once sigara kullandig1 gériilmektedir. Dolayisiyla sigara talebinin uygulanan
tiitiin kontrol politikalarinin kapsam olarak yogunluguna ragmen artis gosterdigini sdylemek miimkindiir.

Tiirkiye'de gerceklesen saglik harcamalar: incelendiginde toplam saglik harcamalarinin yaklagik yiizde 9'luk
bir kisminin tiitiin kullanimiyla iliskili oldugu ve tiitiin kullanimiyla iligkili olarak ortaya ¢ikan hastaliklara
bagli olarak bu maliyetin yiizde 20,1’ini kanser hastaliklarinin, yiizde 34,1’ini kalp ve damar hastaliklarinin ve
ylzde 42,9’unu solunum yolu hastaliklarinin olusturdugu bilinmektedir. Tiitiin kullaniminin dogrudan saglik
maliyeti ise 2020 yili i¢in 25 milyar liradir (Oz, 2023).

Tiirkiye’de Tiitiin Endiistrisi ve Tiitiin Kontrol Politikalar:

Tiirkiye’de tiitiin endiistrisinin 85.5 (ton) iiretim hacmi bulunmaktadir (TUIK, 2023b). Tiitiin iiriinlerine
yonelik dis ticaret verileri incelendiginde tiitiin tirtinlerinin ihracati miktar olarak toplam ihracatin %2’sini,
tutar bazinda ise toplam ihracatin %10’luk kismini olusturan en yiiksek fiyatli iiriin grubudur. Kurutulmus
tiittinde ise %13 olan ihracat pay: ile Tirkiye diinyada lider konumdadir. Tirkiye, Irak ve Amerika’ya
kurutulmus tiitiin ihracati gergeklestirmekte ve Giiney Amerika’dan da kurutulmus tiitiin ithal etmektedir
(Tirkiye Bankalar Birligi, 2023).

Tiitiin endistrisi 13,5 milyar dolarlik bir degere sahip olup tiitiin {izerinden alinan vergiler satis sonrasinda
tahsil edildiginden tiitiiniin arz tarafi politika tasarim siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir (TEPAYV, 2020).

Tiirkiye’de tiitiin kontroliine yonelik politikalar DSO TKCS’ye paralel bir gelisim sergilemigtir. DSO TKCS’nin
2003 yilinda 56. Diinya Saglik Asamblesinde kabul edilmesinin ardindan 2004 yilinda Tiirkiye sozlesmeyi
imzalayan 43. iUlke olmustur (Saglik Bakanlhgi, 2018b).

Tirkiye’de tiitiin kontrol politikalarinin tarihsel seyri Sekil 4’te yer almaktadr.
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Sekil 4. Tirkiye’de Tiitiin Kontrol Politikalarinin Gelisimi, Tiitiin Kontrolii Stratejisi ve
Eylem Plani, 2018-2023’ten yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sozlesmenin 2004 yilinda Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmesinin ardindan 2008 yilinda
MPOWER politika paketi Tiirkiye’de de uygulanmaya baslamistir. Tiitiin kontroliine yonelik politika
paketinin gerekleri dogrultusunda pek ¢ok hukuki ve kamusal diizenleme yapilmistir. Titiin kontrol
politikalar1 icin belirlenen hedefler ulusal diizeyde Titiin Kontrolii Stratejisi ve Eylem Planlariyla
somutlagtirlmaktadir. DSO TKCSnin 27 Subat 2005’te yiiriirliige girmesinden bu yana DSO TKCS
kapsaminda her iki yilda bir iiye iilkelerden alinan veriler dogrultusunda tiitiin kontrolii konusunda atilan
adimlar rapor haline getirerek yayimlanmaktadir. Bu kapsamda iki tiir rapor hazirlanmakta olup bu raporlar;
kiiresel tiitiin salgini raporlar ve kiiresel tiitiin politikalar1 konusunda ilerleme raporlaridir. Kiiresel Tiitiin
Salgini Raporunda, MPOWER politika paketi cergevesinde tiitiin kontrol politikalarinin en kapsaml
uygulandig: iilkelerden birinin Tirkiye oldugu belirtiimektedir (WHO, 2023b). 2023 ilerleme raporunda ise
Tirkiye’de 6ne ¢ikan tedbirlerden bazilar;; 25 $ubat 2020 tarihi itibariyla her tiirli tiitiin Griiniiniin
tilketiminde kullanilan elektronik cihaz, bilesen ve yedek par¢alarin Tiirkiye’de ithalatinin yasaklanmasi, bir
titlin drtintnin hukuka aykir1 satisinin tespiti durumunda reklam ve tanitimlarin durdurulmas: ve ilgili
firmaya idari para cezasi uygulanmasi, nargile hizmeti veren isletmelerin ¢apraz denetim modeli ile
denetlenmesi gibi uygulamalardir (WHO, 2023c). Bunun disinda Tiirkiye’de gerceklestirilen diizenlemeler
2008 yilinda 5727 sayili Kanun ile 4207 Sayili Tiitiin Uriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii
Hakkinda Kanununda yapilan diizenlemeler ile evler hari¢ kamuya agik tiim kapali mekanlarda sigara igmenin
yasaklanmasi ve 2013 yilinda 6zel araglarin siiriicii koltuklarinin da bu yasak kapsamina alinmasi gibi
uygulamalardan olugmaktadir (Durmaz, 2020, s. 1042).

Tiirkiye’de Tiitiin Vergileri ve Sigara Fiyatlar1

Tiirkiye, tiitiinle miicadele kapsaminda MPOWER politika paketini en kapsamli uygulayan iilkelerden biridir
(WHO, 2023c¢). Tirkiye'de DSO TKCS kapsaminda uygulanan vergi oranlari DSO’niin tiitiin iiriinleri
tizerinden alinmasini 6nermis oldugu %75 vergi esiginin iistiindedir. Tiitiin tizerinden alinan kiiresel medyan
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vergi yiikii %60 olup DSO’niin standardina gére Avrupa bolgesinde %75 esiginin iistiinde vergi alinirken
Afrika bolgesinde bu oran %30’dur (WHO, 2023c). Tiirkiye’de vergi oranlar1 DSO’niin saptadigi esigin
tistiinde uygulanmasina ragmen tiitiine olan talep artis gostermektedir.

Tiitline olan talebin azalmamasinin ya da kayit dis1 alternatiflere yonelim olmasinin nedenleri incelendiginde
DB’nin “Tirkiye’de Tiitiinin Vergilendirilmesi” baslikli raporu bu konuda ilgi c¢ekici bir tespitte
bulunmaktadir. Tiirkiye’de kisi basina sigara tiiketim oraninin 2003-2013 yillar1 arasinda yiizde 26 gibi 6nemli
bir diisiis gosterdigi ancak 2013-2016 yillar1 arasinda nispi sigara fiyat: diistiigii icin kullanim oraninin yiizde
10 arttig1 belirtilmistir. Ttrkiye’de daha yiiksek nispi fiyatlar uygulanmadig: takdirde tiitiin vergilerinin etkisiz
olacag belirtilmektedir (Cetinkaya ve Marquez, 2017, s. 14).

Evrengil (2022, s. 158-159), DB’nin 2013-2016 yillar1 arasinda tiitiiniin satin alinabilirligin arttig1 savin1 2017-
2021 vyillar1 arasindaki genel Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve alkollii icecekler ve tiitin TUFE’sini
karsilagtirarak incelemis ve tiitiinde meydana gelen fiyat artiglarinin genel fiyat artiglarinin altinda kaldiginm
ifade etmistir. Fakat 2019 yili i¢in genel fiyatlar %11,8 oraninda artarken, sigara fiyatlarin %43 oraninda
arttigini ve buna ragmen yasal sigara tiiketiminin artis gosterdigini belirtmistir (Evrengil, 2022, s. 158-159).

Literatiirde tiitiin {izerinden alinan vergilerin enflasyon oraninin iizerinde belirlenmesinin; 1. fiyatin reel
olarak daha yiiksek olmasina neden olacag, 2. sigaraya olan talebin satin alma egilimindeki diisiise bagli olarak
azalacag belirtilmektedir (Ugur ve Komiirciiler, 2015, s. 329).

Tiirkiye’'de tiitiin tirtinleri tizerinden alinan vergiler dolayl vergiler olup spesifik (maktu) vergi, ad valorem
(nispi) vergi ve KDV seklinde tahsis edilmektedir. Tiitiin tiriinlerinde nihai satis fiyat: hesaplanirken; tiretici
fiyat, perakendeci-toptanci payi, nispi ve maktu OTV ile KDV tutarlar1 toplanmaktadir (Atuk, Cebi ve Ozmen,
2011, s. 3).

En ¢ok satilan sigara markasinin fiyatinin yiizdesi olarak alinan vergiler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3
Tiirkiye’de En Cok Satilan Sigara Markasinin Fiyatinin Yiizdesi Olarak Vergi Oranlar1

En ¢ok satilan sigara markasinin fiyatinin yiizdesi olarak vergiler

Yillar Sp esiﬁk Ad Valorem Katma Deger . »
Verg! Vergi (Nispi ~ Vergisi/Satis Vergisi Itbale.lt D.1ger Topllam
(Maktu N ro . Vergileri (%)  Vergiler (%) Vergi (%)
Vergy (o) Ve (%)

2008 0,00 58,00 15,25 0,00 0,00 73,25
2010 0,00 63,00 15,25 0,00 0,00 78,25
2012 0,00 65,00 15,25 0,00 0,00 80,25
2014 1,63 65,25 15,25 0,00 0,00 82,13
2016 2,55 65,25 15,25 0,00 0,00 83,05
2018 3,11 63,00 15,25 0,00 0,00 81,37
2020 2,62 67,00 15,25 0,00 0,00 84,88
2022 3,00 63,00 15,25 0,00 0,00 80,80

Not. WHO, 2022¢; WHO,2024.

Tablo 3’dte goriilebilecegi gibi 2008-2022 yillar1 arasinda en ¢ok satilan sigara markasinin fiyatinin yiizdesi
olarak vergiler incelendiginde yillar igerisinde DSO’niin onerdigi %75 esiginin {izerinde vergi alindig
goriilmektedir. Ancak, 2018 yilinda ulusal tiitiin kontrol stratejisi hedefleri dogrultusunda tiitiin trtinleri

tizerinden alinan vergi oranlarinda ve vergi tutarlarinda degisiklik yapilmistir. Bu degisik ile uluslararasi vergi
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ortalamalarina yakinsamak yaninda enflasyon ile miicadelede para ve maliye politikasinin es giidiimlii bir
sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir. Béylece, nispi OTV orani1 2018 yilinda %63’e diigiiriilmiis, maktu OTV
ise artirilmistir. Bununla birlikte 2020 yilinda (84,88%) olan toplam vergi orani, 2022 yilinda (80,80%)’e
diigmiistiir. 2023 yilinin sonunda yapilan diizenlemeyle nispi OTV’nin 2022 yilindaki (%63) olan degeri
(%57)’ye diigiiriilmiistiir. Nispi OTV’de yapilan degisiklikler mali carpana etki etmektedir. Mali ¢arpan, maktu
vergilerde meydana gelen artigin satis fiyatina olan etkisini belirlemekte olup 2023 yilinda yapilan diizenleme
mali ¢arpanin 7,50’den 5,17’ye gerilemesine bu da firmalarin satis fiyatin1 daha az artirararak tiitiin éiriinlerinin
enflasyonist etkisinin azalmasina etki etmektedir (TCMB, 2018, s. 37; TCMB, 2024, s. 42-43). Yeni uygulama
enflasyon ile miicade kapsaminda tiitiin diriinlerinin fiyatlarin1 kontrol altinda tutmay: hedeflemektedir.
Bununla birlikte, eski uygulama tiitiin tiriinleri iizerinden alinan nispi verginin paymnin yiiksek olmasina ve
sigara Ureticisi firmalardan alinan verginin kurumlar vergisi ile birlikte %97’yi agmasina neden olmaktaydi. Bu
durum karlilig1 olumsuz etkilenen iireticinin maruz kaldig1 vergi artigini iirettigi irtiniin fiyatini agir1 artirarak
karsilamasina neden olurken, tiiketicinin daha diisik fiyathh ya da kagak iiriinlere yonelmesi ile
sonuglanmaktayd: (Ugur ve Komiirciiler, 2015, s. 340).

Titiin tzerinden alinan vergilere yonelik yeni degisiklikten hareketle, vergi politikasinin aslinda titiin
tizerinden alinan vergilerin etkin bir sekilde yonetilmesini ifade ettigi anlagilmaktadir. Vergi oranlarinin ise
tiittin mamullerinin fiyatlarina yansimaktadir. Enflasyonu stabilize edebilmek i¢in uygulanan politikalar tiitiin
tiriinlerinin dogru fiyatlandirilmasi ve 6zellikle satin alim giicii diisiik olan ya da sigara kullanimina baglamasi
muhtemel gengler gibi riskli gruplar icin sigaranin satin alinabilirliginin distiriilmesini saglayacak sekilde
belirlenebilirse halk saglig1 agisindan 6nemli kazanglar elde edilmesine de hizmet edebilir (The Smoke Free
Partnership, 2012).

Fiyatlar dogrudan sigaranin satin alinabilirligi 6lciiti ile iligkilidir. DSO’niin tanimlamasina gore sigaranin
satin alinabilirligi, bir tilkede en ¢ok satilan markaya sahip sigaralardan 100 paket (2000 adet sigara) satin almak
icin gerekli olan Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) nin kisi bagina diisen yiizdesi olarak ifade edilmektedir. Bu
olgiite gore hesaplanan yiizde ne kadar yiiksekse sigaralar o kadar pahali olmaktadir (WHO, 2023e). MPOWER
onlemleri icin DSO tarafindan her iki yilda bir iiye devletlerden toplanan vergi ve fiyat bilgileri kapsaminda
Tiirkiye’de en ¢ok satilan markanin 100 paket (2.000) sigarasini satin almak i¢in gereken kisi bagina diisen
GSYIH yiizdesi yani satin alinabilirlik ve Kisi Bagina Diigen GSYIH Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4
Kisi Basina Diisen GSYIH ve Tiitiin Satin Alinabilirligi

En ¢ok satilan

Yillar Kisi basina .diigen Kisi Bagina GSYIH Sigaranin Satin markanin bir
GSYIH ($) (TL) Alnabilirligi  paketinin Fiyati (20
Sigara), (TL)
2008 11.018,00 14.113,00 2,41 3,0
2010 10.629,00 15.964,00 2,84 4,5
2012 11.675,00 21.037,00 3,11 6,5
2014 12.178,00 26.624,00 3,02 8,0
2016 10.964,00 33.131,00 3,04 10,0
2018 9.799,00 46.202,00 2,95 13,5
2020 8.600,00 60.546,00 3,06 18,5
2022 10.659,00 176.651,00 1,89 31,5

Not. WHO, 2023¢; TUIK, 2023¢c; WHO, 2022b; WHO,2024.
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DSO’niin kiiresel tiitiin salgini raporuna gore; Tiirkiye’de en ¢ok satilan sigara markasinin 2000 sigarasini (100
paket) satin almak icin gereken kisi bagina diigen GSYIH karsilagtirildiginda Tiirkiye’de 2012 ve 2020 yillart
arasinda sigaralarin satin alinabilirliginde 6nemli bir trend degisikligi bulunmamaktadir (WHO, 2023b).
Tiirkiye’de sigaranin satin alinabilirliginin 2020 yilina kadar %2,5-3,5 bandinda oldugu goriilmektedir. 2022
yilinda ise sigaranin satin alinabilirligi 1,89 (DSO’niin ilan edilen verilerinde satin alinabilirlik orani
hesaplanirken 31,5 TL esas alinmistir) olarak hesaplanmigstir. Bu durumun sebepleri, gelirde meydana gelen
artisin sigaranin fiyatinda meydana gelen artistan yiiksek olmasi ve vergi oranlarindaki diisiis ile agiklanabilir.
Tiitiin Kontrolii Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (Saglik Bakanligi, 2018b)’nda tiitiin {irinlerine uygulanan vergi
yikiintin ytkseltilerek tiitiin trtinlerinin fiyatinin artirilmasi yoluyla talebinin diisiiriilmesi i¢in saptanan
hedefler arasinda sigaranin satin alinabilirligini diistirmek ve asgari {icretin en diisiik fiyath 30 paket sigara
fiyatina oranmnin diastrilmesi yer almaktadir (Saglik Bakanligi, 2018b). Bu hedeflerin yillar igindeki
gergeklesme durumu Tablo 5’te sunulmustur.

Asgari ticret; 2018 (1.603,12 TL), 2020 (2.324,71 TL) ve 2022 (01.07.2022-31.12.2022 tarihleri aras1 5.500,35
TL, 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri aras1 8.506,80 TL) ve en diisiik sigara fiyatlars;; 2018 (7,5 TL), 2020 (11,00
TL) ve 2022 y1l1 (23,0 TL ve 31,5 TL) rakamlari izerinden hesaplamalar yapilmistir (Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig, 2023).

Tablo 5
Tiitiin Kontrolii Strateji Belgesi ve Eylem Plani (Saglik Bakanligi: 2018b) Fiyat Gostergeleri

M t
. ever Hedefler (H: Hedeflenen, G: Gergeklesen)
Gosterge Durum

2017 2018 H 2018G 2020H 2020G 2022 H 2022 G

100 paket ortalama mamul
sigara fiyatinin kisi bast yurt ici 2,7 2,74 2,95 2,85 3,06 3,1 1,89
hasilaya oran1 (%)

1 aylik asgari ticret tutarinin en
diisiik fiyath 30 paket sigara 6,24 6,19 7,12 5,97 7,04 5,52 7,97 19,0
fiyatina orani

Not. Saglik Bakanli$1,2018a, 29, WHO,2024.

Tablo 5 incelendiginde sigaranin satin alinabilirligi yani 100 paket ortalama mamul sigara fiyatinin kisi bas1
yurt ici hasilaya orani (%) 2018 ve 2020 yillar1 icin hedefin istiinde gerceklesmis yani sigaranin satin
aliabilirligi dismiistiir. 2022 yilinda ise sigaranin satin alinabilirligi ytikselmigtir. 2022 yilinda asgari ticrette
iki kez artig yapilmis olup iki ticret diizeyi icin de hesaplama yapilmistir. Her iki veri goz oniinde
bulundurularak 1 aylik asgari iicret tutarinin en disiik fiyatli 30 paket sigara fiyatina oraninin yillar iginde
diistirtilmesi hedefi dogrultusunda asgari {icret ile alinabilecek en disiik fiyatlh 30 paket sigara oraninin
diismesi beklenirken tam tersine artis gosterdigi goriilmektedir.

Her iki gosterge i¢in de hedefler ve bu hedeflerin ger¢eklesme durumu arasinda sapmalar oldugu ve bu
sapmalarin talebi azaltma hedefini saglayacak sekilde gerceklesmedigi goriilmektedir. Bu nedenle de tiitiiniin
arz tarafina odaklanilmalidir. Ozellikle tiitiin endiistrisinde kayit dis1 sigaralarin iiretimi ve kagakgiliga neden
olan faktorlerin irdelenmesi gerekmektedir. Tiirkiye, sigara kagak¢iliginin en yiiksek oldugu tilkelerden biri
olup diinyada 10. sirada yer almaktadir (Sigara ve Saglik Ulusal Komitesi, 2023).
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Sonug

Bu ¢alismada Tirkiye i¢in ozellikle MPOWER politika paketinin uygulandig: yillara iliskin veriler
incelenmistir. Caligmadan elde edilen bulgular sonucunda Tirkiye’de sigara kullanim yayginliginin
diigmemesinin nedenleri, tiitiin Griinlerine olan talebin fiyat artiglarina duyarsiz olmasi ve fiyat artislarinin
sigaranin satin alinabilirligine olan etkisinin sinirli olmasy, tiitiin {izerinden alinan vergilerdeki artisin gelir
artisinin altinda kalmasi, vergi oranlarindaki artisin sonucu olarak bireylerin diigiik kaliteli ya da kagak {iriin
alternatiflerine yonelmesi ve ekonomik faktorler ile agiklanamayan ancak talep artisina neden olan sosyal
faktorler seklinde siralanabilir.

Tirkiye’de tiitiin Girtinlerine olan talebin fiyat artiglarina duyarsiz olmasi ve fiyat artislarinin etkisi sigaranin
satin alinabilirligi gostergesinden yararlanarak incelenmis ve Tiirkiye’de s6z konusu donemde sigaralarin satin
alinabilirliginin yiiksek oldugu ve 6zellikle 2022 yilinda artis gosterdigi tespit edilmistir.

Tiitlin iizerinden alinan vergilerin etkin bir sekilde yonetilmesinin tiitiin mamullerinin dogru fiyatlanmas ile
miimkiin oldugu anlasiimakla birlikte elde edilen verilerden hareketle 2018 yilinda yapilan diizenlemeyle nispi
vergiye yapilan indirime paralel olarak tiitiin iiriinleri tizerinden alinan toplam OTV oraninin diigtiigii
goriilmiigtiir. Bu diisiise ragmen Tiirkiye’de tiitiin tizerinden alinan toplam vergi oran1 DSO’niin belirledigi
%75 vergi esiginin tistiinde olup tiitiin talebi artis gostermektedir.

Asgari ticretle alinabilecek sigara miktar1 gostergesi tizerinden tiitiin tizerinden alinan vergilerdeki artilarin
sigara fiyatlarini gelir artiginin {izerine ¢ikaracak kadar yitksek olmadig1 goriilmistiir. Nitekim 1 aylik asgari
ticret tutarmnin en diisiik fiyatl 30 paket sigara fiyatina orani incelendiginde oranin diigmesi beklenirken artis
gosterdigi saptanmustir. Dolayistyla, MPOWER politika paketi kapsaminda uygulanan vergi politikasinin
tiitiinle miicadelede Tiirkiye igin heniiz beklenen etkiyi saglayamadigini soylemek miimkiindiir.

Tiitiin kontroliinii saglayacak talep yonli tedbirler, artan sigara fiyatlar: karsisinda talep esnekliginin diisiik
olmasina dayal: olarak yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle sigara talebinin artisina etki eden sosyal ve ekonomik
faktorler ile miicadele etmek dnem tasimakla birlikte tiitiin endiistrisinin faaliyetlerini kisitlayan yani tiitiin
arzina etki eden tedbirler alinmasi daha etkin sonuglar elde edilmesini saglayabilir. Tiitiinle miicadelede ve
ozellikle kayit disi tiitiin ile ilgili ulusal politikalarin basariyla yiiriitiilebilmesi i¢in hem talep hem de arza etki
eden faktorlerin Saglik Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Adalet Bakanlig1 ve Merkez
Bankasi gibi kurumlarin kurumlararasi es giidiimii ile yonetilmesi 6nemli bir faktordiir. Bu ¢alismanin sinirlar
icerisinde miimkiin olamadigindan gelecek caligmalar i¢in tiitiin endiistrisinin faaliyetlerini onleyecek arz
yonlii politikalarin, bireylerin yasal olmayan alternatiflere yonelmesini 6nlemek i¢in alinabilecek tedbirlerin ve
kay1t dis1 faaliyetlerin irdelenmesi 6nem tagimaktadir.
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Extended Abstract

Purpose

This study aims to evaluate the current situation of the tobacco industry, which is one of the commercial
determinants of health, based on taxation indicators, one of the most important steps of the MPOWER policy
package implemented to struggle with tobacco consumption.

Design and Methodology

In this study, the main focus was on demand-side tobacco control policies. The factors affecting tobacco
demand have been analyzed with the data obtained for global and Turkey within the framework of the tax
policy, which is one of the most important steps of the MPOWER policy package. The taxes applied to tobacco
products in Turkey and the effects of these taxes on demand have been explained by indicators such as the
affordability of cigarettes, the percentage of GDP per capita, and the relationship with the minimum wage.

Findings

The study first analyzes taxes as a percentage of the price of the best-selling cigarette brand in Turkey during
the years when the MPOWER policy package was implemented between 2008 and 2022. It is observed that
Turkey has been taxed above the 75% threshold recommended by the WHO over the years. However, in 2018,
tax rates and tax amounts on tobacco products were changed in line with the targets of the national tobacco
control strategy. This change aims to converge to international tax averages and to manage monetary and fiscal
policies in a coordinated manner in the fight against inflation. Thus, the relative SCT rate was reduced to 63%
in 2018, while the spesific duty SCT was increased. As a result, the total tax rate decreased from (84.88%) in
2020 to (80.80%) in 2022. At the end of 2023, the relative SCT was reduced from (63%) in 2022 to (57%). The
fiscal multiplier decreased from 7.50 to 5.17, which reduces the inflationary impact of tobacco products by
reducing the inflationary impact of tobacco products by increasing the selling price less. An analysis of the
impact of this anti-inflationary policy on the affordability of cigarettes shows that the affordability of cigarettes
in Turkey was between 2.5-3.5% until 2020. In 2022, the affordability of cigarettes is calculated as 1.89. This
can be explained by the fact that the increase in income is higher than the increase in the price of cigarettes and
the decrease in tax rates. As a matter of fact, the minimum wage was increased twice in 2022, and in the
calculations made for both wage levels, it is seen that the ratio of 30 packs of cigarettes with the lowest price
that can be purchased with the minimum wage is expected to decrease, but on the contrary, it is seen to
increase.
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Research Limitations

Depending on the frequency of publication of health data in the study, the period 2008-2020 was taken as a
reference in some tables as the data range. Since the databases where health-related indicators are shared have
updates depending on the reports published by the World Health Organization, similar data can be shared in
Turkey as a country that provides reports to such organizations.

Implications (Theoretical, Practical and Social)

Based on the findings, the reasons why the prevalence of cigarette use has not decreased in Turkey can be listed
as follows: the demand for tobacco products is insensitive to the increase in prices and the effect of the increase
in prices on the affordability of cigarettes is limited, the increase in taxes on tobacco remains below the increase
in income, individuals turn to low quality or smuggled product alternatives as a result of the increase in tax
rates, and social factors that cannot be explained by economic factors but cause an increase in demand.

It is possible to say that the tax policy implemented within the scope of the MPOWER policy package has not
yet achieved the expected effect for Turkey in the fight against tobacco.

Demand-side measures to ensure tobacco control are insufficient in the face of increasing cigarette prices due
to the low elasticity of demand. For this reason, while it is important to combat the social and economic factors
that affect the increase in demand for cigarettes, taking measures that restrict the activities of the tobacco
industry, that is, measures that affect the supply of tobacco, may provide more effective results. In order to
successfully carry out national policies in the fight against tobacco and especially against informal tobacco, it
is important to manage the factors affecting both demand and supply through inter-institutional coordination
of institutions such as the Ministry of Health, the Ministry of Treasury and Finance, the Ministry of Trade, the
Ministry of Justice and the Central Bank.

Originality/Value
There are few studies in the literature examining the correlation Tobacco Taxes On Tobacco Consumption In

Turkey.

Arastirmaci Katkisi: Nihal KALAYCI OFLAZ (%50), Olcay OZEN (%50).
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Alman yonetim bilimi, Kameral-Polizey Bilim ile dogan ve Devlet Bilimi tizerinden gelisen 6nemli bir gelenektir.
Ikinci Diinya Savast sonrasinda ise ABD kamu yonetiminin etkisine girmesiyle tamamen farkli bir yone
kaymugstir. Ancak oncesinde de idare hukuku, iktisat vb. disiplinlere nesnesini yitirmis, gozden diismiistiir. Alman
yonetim bilimi gelenegini canlandirmak igin esitli basarisiz ¢abalara rastlanmaktadir. Bu gelenegi
canlandirmak isteyenler arasinda ayriks: bir 6rnek de vardir: Walter Carl Norden. Calismanin temel tezi,
Nordenin Alman yonetim bilimi gelenegini canlandirmak istedigi, ancak doneminin giincel sorunlari
baglaminda pratige doniik bir yonetim bilimi olusturmaya ¢alisarak basarisiz oldugudur. Alman yonetim
biliminin gectigi siiregler, Tiirk alan yazininda son donemdeki bazi calismalar disinda yeterince incelenmemistir.
Dolayisiyla aksini iddia etse de Norden’in yeniden kurmak istedigi Alman yéonetim bilimi geleneginin devleti
nesnesi yapan yaklasimindan uzaklasmistir. Almanya’da ve doneminin ana akiminin disinda dikkat cekici
bicimde piyasa / isletme tekniklerinin devlette de kullanilmasini onermesi, yonetim bilimi gelenegini
canlandirma ¢abalarimin bir diger yolu olarak iiniversitelerde ayri bir bilim dali olarak 6gretilmesi, devlette gorev
yapacaklarin bu egitimden gegmelerinin saglanmasina dair ¢abalar: ilgi ¢ekicidir ve calismada ele alinacaktir.
Bir diger amag Norden’in Alman yonetim bilimi gelenegi baglaminda Tiirk alan yazina tamtilmasidir. Amaci
agisindan kuramsal olan ¢alismanin, Alman yonetim biliminin tarihsel siire¢ igerisinde dogusu ve gelisimine
iliskin Ttirk alan yazindaki son donem verilen eserleri tamamlayici olacagi, Norden ve yonetim bilimi anlayisini
aciklayarak farkli bir yaklasimi tartismaya agacagr degerlendirilmektedir. Ote yandan inceleme yaklasimi
agisindan agiklayici olan ¢alismada oncelikle arastirma teknigi agisindan birincil kaynaklardan, Norden’in
yonetim bilimi baglaminda yazdig1 eserlerden, ilgisi olgiisiinde diger Alman bilim insanlarinin ¢calismalarindan
yararlamlmagtir.
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Atif: Turan, L. B. (2024). Alman yénetim bilimini yeniden kurma ¢abalari: Walter Norden ve yonetim alaninin sinirlarin
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Abstract

The German administrative science tradition, originating from Kameral-Polizey Science and evolving through
State Science, underwent a significant transformation post-World War II under the influence of US public
administration. Prior to this shift, it faced a decline, losing prominence to disciplines like administrative law and
economics. Despite sporadic attempts to revive this tradition, Walter Norden's distinct effort diverged from
revitalizing German administrative science. Contrary to claims, Norden aimed to establish a practical
administrative science addressing contemporary issues rather than adhering to the traditional state-centric
approach. This study, filling a gap in Turkish literature, scrutinizes Norden's departure from the conventional
German administrative science paradigm. Norden advocated incorporating market and business techniques into
the state, deviating from the mainstream in both Germany and his era. Moreover, he proposed teaching
administrative science as a distinct discipline in universities to rejuvenate the tradition. The research aims to
introduce Norden and his unconventional approach to Turkish literature within the context of German
administrative science. Employing a theoretical purpose, the study complements recent works in Turkish
literature on the historical development of German administrative science, providing a unique perspective on
Norden and his contributions. Utilizing a descriptive research approach and relying on primary sources, including
Norden's works and relevant sources from other German scholars, the study sheds light on Norden's distinctive
stance in the realm of administrative science.
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Giris

Alman Yoénetim Bilimi’nin tarihsel olarak dogusu, gelisimi ve doniisiimiine iliskin son dénemde Tiirk alan
yazininda 6zellikle birincil kaynaklar tizerinden yiiriitiilen kapsamli galismalara rastlanmaktadir. Bu gergevede
Alman Yo6netim Bilimi'nin; Kameral-Polizey Bilim® olarak dogusu, gelisimi, terk edilisi, ardindan 6zellikle
Lorenz von Stein ile Devlet Bilimi (Staatswissenschaft) ve Yonetim Bilimi (Verwaltungswissenschaft) olarak
doniigiimii ve ytikselisi; Weimar Cumhuriyeti’nin hemen oncesinde yerini idare hukukuna birakmas: ve
Nasyonal Sosyalist (NS) rejimde, lanetlenen liberal diisiincenin iiriinii sayilan idare hukuku yerine eyleme
dayali “Alman Yonetim Bilimi geleneginin” yeniden yiikselmesi ayrintili olarak ele alinmistir (Turan, 2020;
Turan, 2022a; Turan, 2022b; Turan, 2022¢). Alman Yénetim Bilimi'nin, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
ozellikle ABD kamu yonetimi yaklasiminin etkisiyle dontistimii ise ayr1 bir ¢aligma konusudur.

Ote yandan Alman Yénetim Bilimi’nin gelisim ¢izgisinde ayriks: bir isim goze carpmaktadir: Walter Carl
Norden. Norden, NS rejiminin yiikseldigi bir donemde Stein’in yonetim bilimini canlandirmayz,
tiniversitelerde bagimsiz bir disiplin olarak kurmay: amaglamistir. Ancak Norden’t ayriks: kilan, Stein’a
yaslanip isletme tekniklerine yakinsamasidir. Norden oncelikle idare hukuku (Verwaltungsrecht), siyaset
bilimi (Politikwissenschaft), maliye (Finanzwissenschaft) ve iktisat (Wirtschaftswissenschaft) ile yonetim
bilimi arasindaki sinirlar1 ¢izmistir. Bu sekilde devlet yonetiminde goérev alacaklarin hukuk ve iktisat degil
aksine bagimsiz olarak tasarlanmis yonetim bilimi 6grenimi gérmeleri gerektigini gostermeye ¢aligmistir.

Bu ¢ergevede ii¢ ana boliimde tasarlanan ¢alismada ilk olarak akademik yolunun daha iyi anlagilabilmesi
agisindan sadece onemli birkag noktayla Norden’n kisa yasam oykiisii verilecektir. Ardindan diger
disiplinlerle sinirlar1 ¢izmesi ve yonetim bilimi yaklasimi gosterilecektir. Sonrasinda yonetim biliminin
bagimsiz olarak iiniversitelerde Ogretilmesi, idari organlarda bu egitimi alanlarin gérevlendirmesinin
gerekgelerini ortaya koymasi agiklanacaktir.

Caligmanin ana tezi, her ne kadar Steinci bir yonetim biliminin bash bagina bir disiplin olarak yeniden
kurulmasini amaglasa da Norden’in aslinda s6z konusu gelenekten tamamen uzaklagtigidir. Bu baglamda
Norden’in, Alman yo6netim bilimi yaklasimindan ABD kamu y6netimine ge¢isi nasil kurguladig1 da ortaya
konacaktir. Ayrica deger ya da yontem tartismalarinin kurulmak istenen yonetim bilimine etkisi irdelenecektir.
Son olarak Norden’in ilk kez olmak tizere Tiirk alan yazinina tanitilmas: ¢alismanin bir bagka hedefidir. Bu
dogrultuda Norden’in yonetimle ilgili en Onemli eseri “Was bedeutet und wozu studiert man
Verwaltungswissenschaft?” (Yonetim Bilimi Ne Anlama Gelmektedir ve Ni¢in Yonetim Bilimi Ogrenimi
Goriiliir?) basta olmak tizere birincil kaynaklar kullanilmis, Norden’a yonelik elestiriler ve eserlerine dair
incelemeler baglaminda ikincil kaynaklara bagvurulmustur. Bu asamada vurgulanmas: gereken onemli iki
nokta bulunmaktadir. ilk olarak Norden, kaynakcada da sézii edilenler diginda yonetim bilimiyle ilgili baska
bir eser vermemistir. Yine Norden hakkinda ¢aliyma baglaminda ele alinanlar haricinde inceleme ya da
aragtirma tiirii yazilara rastlanmamigtir. Ikincisi ise her ne kadar Nordenin ABD tarzi kamu yonetimine
yakinsamasindan bahsedilse de bunun ABD kaynaklarina atiflar verilerek yapilmadig: belirtilmelidir. ABD’de
ylriitillen caligmalardan ne 6l¢iide esinlendigini gosteren bir bilgi ya da emareye rastlanmamaistir. Ciinkii genel
olarak s6z konusu donemdeki Alman yazarlar, ABD basta olmak iizere yabanci kaynaklara atifta
bulunmamaktadirlar. Ayni zamanda yabanci eserlerden alinti, kapsamli aktarim ya da terciimelere de
rastlanmamaktadir (Hurni, 2014, 5.65-68). Norden’in ABD tarzi kamu yonetimine iligkin kisa agiklamalarinin
timiine galisma igerisinde deginilmistir. Dolayisiyla Norden’in ABD tarzi kamu yonetimine yakinsamasi,
sadece verimlilik iizerinden boylesi bir diisiincenin kisaca ortaya konmasi olarak goriilmelidir.

° Kameralizmin yerine, son derece kapsamli igerige sahip olmasi ve birbiri yerine kullanilmasi dolayisiyla Kameral-Polizey Bilim adlandirilmasi tercih
edilmektedir. Ancak zamanla iktisadi-mali konular daha ¢ok Kameral Bilim; i¢ yonetim, anayasa, devlet formu gibi konular da Polizey Bilim ad1
altinda incelenmeye baslanmistir. Bu gergevede Kameral ve Polizey olarak ayri kullanimlar bu farki gosterme amaglidir.
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Zaman sinir1, Alman yonetim bilimi geleneginin ¢6ziilmeye basladig1 19. yiizyil sonu ile NS rejiminin iktidara
geldigi 1933 arasidir. Bu sinir yonetsel alanda, idare hukukunun egemenliginin tiimiyle yerlestigi ve NS
rejimiyle bu egemenligin sona erdigi araligi gostermektedir. Bir bagka kisit, Norden ve eserleri hakkinda
Almanca alan yazinda son derece kisitli sayida ¢aligma bulunmasidir.

Diger taraftan Alman dilindeki kavramlar ve kaynak adlarinin yazimi, donemin Almanca dilbilgisi kurallarina
sadik kalinarak verilmistir.

Walter Carl Norden: Akademik Yasami, Etki Kaynaklar:

Almanca alan yazin basta olmak iizere Norden hakkinda yapilmis ayrintili aragtirmalar bulunmamaktadir.
Yasam Oykiisiiyle ilgili en kapsamli ve dogru kaynagin, Dogu Frisya (Ostfriesland) dogumlu 6nemli kisiler i¢in
hazirlanmis Biographisches Lexikon fiir Ostfriesland (Dogu Frisya Biyografik Sozliigi-BLO) oldugu
soylenebilir.

Norden, ilk olarak Bonn’da iiniversite 6grenimine baslamus, tarih, ekonomi politik, felsefe, Alman ve klasik
filoloji derslerini se¢mistir. Ilk iki yarryih Bonn’da gegiren Norden, yedi yariyili ise Friedrich Wilhelms
Universitit Berlin (Berlin Universitesi)nde tamamlamigtir. Burada ozellikle Teolog ve Filozof Wilhelm
Dilthey, Iktisat¢1 Gustav Schmoller, tarihgiler Kurt Breysig, Hans Delbriick, Max Lenz ve Paul Scheffer-
Boichhorst’dan dersler almistir (Schroder, 1997, s.269). Ardindan Norden, Scheffer-Boichhorst
danismanlhiginda Dordiincii Hagli Seferi’ne iliskin tezle doktora ¢alismasini 1898’de tamamlamigtir. Doktora
tezi ayni1 y1l “Der vierte Kreuzzug im Rahmen der Beziehungen des Abendlandes zu Byzanz” (Batr'nin Bizans
ile Iliskileri Cercevesinde Dérdiincii Hagli Seferi) adiyla yayimlanmigtir (Norden, 1898). Mezuniyeti
sonrasinda ise Orta Cag Tarihi bolimiinde ders vermeye baglamistir (Schroder, 1997, s. 269-270).

Akademik yasamini iki ayr1 déneme ayirmak uygun olacaktir. Ciinkii bir siire Orta Cag tarihi alaninda
¢alismalarini siirdiirse de 1919’dan sonra yonetim bilimi alanina yonelmistir. Bu ¢ercevede ilk olarak 1919 yaz
doneminde “Staatsbiirgerkundliche Einleitung in die Geschichte-Grundziige der Staatslehre” (Tarihe
Yurttaghk Bilgisi Kapsaminda Girig-Devlet Ogretisinin Ilkeleri) ve “Staatsbiirgerkundliche Ubungen-iiber
Staats- und Kommunalverwaltung” (Devlet ve Yerel Yonetim Idaresi Uzerine Yurttashk Bilgisi Uygulamalart)
derslerini vermeye baglamistir. Once tarih béliimiinde verilen dersler, 1921-1928 arasinda ise devlet bilimi-
istatistik bolimiine alinmustir. S6z konusu degisikligin, kesin olarak ortaya konamasa da dénemin siyasi
gelismeleriyle ilgili oldugu ileri siiriilmektedir (Schroder, 1997, s. 270). Ancak yine de degisikligin, Norden’in
akademik alandan bu gelismelere kars: bir miicadele verme amacindan kaynaklandigini sdylemek giigtiir.
Clinki bu yonde bir kayit, yazi ve soyleme rastlamak miimkiin olmamuigstir.

Norden’in en 6nemli mirasi kisisel girisimleriyle 1928’de kurulmasini sagladigi “Kommunalwissenschaftliches
Institut” (Yerel Yonetim Bilimleri Enstitiisii) olmustur. Amag, hukuk ve iktisat 6grenimi gormiis, yerel
yonetimlerde iist diizey memuriyete girmek isteyenlere bilimsel egitim vermektir (Schroder, 1997, s. 270).
Norden, pratik ve teori bir arada, devlet bilimi ile i¢sel bag1 kurulmus bir disiplin olusturmak ve yonetici
yetistirmek istemektedir. Enstitiiyle ilgili yazilan bir bagka makalede ayni amaglarin devam ettigi
belirtilmektedir. Ancak 1933’te Yahudi inang mensubu olmasi gerekge gosterilerek gorevden uzaklastiriimas:
nedeniyle Norden’in adina bu makalede yer verilmemistir (Hilberath, 1939, s. 703-704).

Akademik yasaminin ikinci déneminde 6zellikle yerel yonetimler biliminin teorik temellerini olusturmaya
calismustir. Zira yurttaslarin bu yonde egitimi, devlet ve topluma 6nemli kazanimlar saglayacaktir. Bu
amaglarin gergeklestirilmesinin yolu da yerel yonetimler biliminin iiniversitede ayr1 bir dal olarak
okutulmasiyla olanakli olacaktir. Norden’in bu yondeki ¢abalari, akademik alana en ciddi katkilar1 olarak
goriilmektedir. Ote yandan yerel yonetim dersleriyle baglayarak bagimsiz bir yonetim bilimi 6grenimi kurmak
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asil amacidir denebilir (Schroder, 1997, s. 271). Ancak NS rejimi altinda Norden, 6nce 29 Nisan 1933’te izne
ayrilmak zorunda birakilmis, ardindan 23 Kasim 1933’te tiniversiteden uzaklagtirilmistir (Mensching, 1992,
s.122).

Alman Yonetim Biliminin Sinirlarim1 Cizmek

Norden’in, oncelikle kapitalist {iretim bigiminin yiikseldigi, dolayisiyla devletin gorevlerinin giderek
gesitlendigi ve karmagiklagtig1 1900°1i yillarin ilk gceyreginde enstitiiyii kurdugu ve hemen ardindan da yonetim
bilimi baglaminda eserlerini yazdig1 unutulmamalidir. Eserlerinde devletin yonetsel islevleri ile gorevlerinin
nasil ele alinacagi ve incelenecegi ilk 6nemli sorudur. Yonetim, birgok bilim dalinca inceleme konusu
yapilmaktadir. Norden’a (1933, s. III) gore bu baglamda temelde ii¢ inceleme bigimi bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, modern devlette her yonetsel alanin idare hukuku araciligiyla yonetilebilecegidir. Bu yaklasimin nesnesi,
egitim hukuku (Schulrecht), sosyal giivenlik hukuku (Wohlfahrtsrecht) gibi konulardir. Ikinci yaklagim
devletin yonetsel gorevlerinin gerektirdigi harcamalarla ilgilidir. Harcamalarin 6nceliklere gore siralanmast ve
gerekli gelirlerin yaratilarak yonetilmesini icermektedir. Dolayisiyla maliye bilimi (Finanzwissenschaft) ya da
devlet iktisad1 dgretisi (Staatswirtschaftslehre), yonetim alanini inceleme konusu yapmaktadir. Ugiincii
inceleme bi¢imi ise “genel siyaset” (allgemeine Politik) cercevesinde yonetselligin yaratici yapisini nesnesi
yapmaktadir. Bagka deyisle siyaset biliminin, yonetsel islevleri inceleme konusu haline getirmesidir. Egitim
sisteminden egitim politikasi alinacak, savunma sisteminden ordu politikas: ya da kiitiiphanelerden kiitiiphane
politikasi alinacak ve drnegin egitim yerine egitimin politikasi incelenecektir. Kisaca Norden, yonetim alanini,
idare hukuku, maliye/iktisat ve siyaset biliminin inceleme konusu yaptigini belirtmektedir. Devletin
gorevlerinin ve islevlerinin 6nemli yanlarini kapsasalar da bu ii¢ yaklagim eksiktir. Yonetim bilimi, temel
bilimsel yaklagim olarak devletin gorevleri ve islevlerini ele almalidir. Clinkii ancak bu sekilde “yonetimin” 6zii
ve Ozgunligli kavranabilecektir. Saglik sistemi, sosyal giivenlik sistemi ve bunlarin yaratict bi¢imde
tasarlanmasiyla siyaset bilimi, hukuk igerigiyle idare hukuku ve mali ve iktisadi yanlariyla iktisat bilimi
ilgilenecektir. Ote yandan yonetim bilimi, yonetim islevlerini nesnesi yapacak ve diger bilimlerin disinda
devletin eylemlerinin ger¢ek temelini ortaya koyup bi¢imlendirecektir (Norden, 1933, s. III-IV).

Norden, Alman yonetim biliminin ne anlama geldigini ve neden 6grenilmesi gerektigini agiklarken Steinci
yonetim biliminden baslamaktadir (Turan, 2022c). Norden’a (1933, s. 1) gore Kameral Bilim, “y6netim
bilimi’nden (Verwaltungswissenschaft)® bagka bir sey degildir (Turan, 2020). Yoneticiler hem yonetmenin
bilgisine hem de iktisadi bilgilere bu sekilde sahip olmuglardir. Boylece yonetimin her iki alan1 da ele alinmis
olmaktadir. Iktisadi disiplinler de Kameral Bilim olarak ydnetim biliminde énemli rol oynamuglardir. Once
fizyokratlar sonra da Adam Smith, iktisadi yasamdan teorik bir disiplin ¢ikarmuslar, iktisat da yonetim
sorunlarinda eksik kalan alani doldurmustur. Polizey Bilim ise devletin kiiltiirii tesvik eden ve giivenligi
saglayan faaliyetleri yani i¢ yonetim (innere Verwaltung) olarak yonetime iligskin sorunlar1 incelemistir. Ancak
Polizey Bilimin igerigi ve kapsami zamanla daralmistir (Turan, 2020). Norden’a (1933, s. 1) gére Stein’in
yonetim bilimine katkis1 da burada ortaya ¢ikmaktadir. Stein, Yonetim Ogretisi (Verwaltungslehre) kitabiyla
devleti odagina alarak yonetimi kusursuzca sistemlestirmistir. Ayrica yonetim biliminin ayri bir bilim olarak
ele alinmasi gerektigini ve yonetim biliminin odaginda devlet, daha dogrusu eyleyen devletin oldugunu
soylemektedir (Norden, 1933, s. 1-2). Stein, yeni bir iiretim tarzinin yiikselisinin ve sosyal bilimlerin

¢ Alman yénetim biliminin tarihsel gelisimine iliskin ayrintili bilgi igin bkz. Ismail Bahadir Turan (2020), Kameralizm ve Devlet Bilimi. Alman Yonetim
Diistincesinin Tarihi. Kameral-Polizey Bilimden Devlet Bilimine. Ankara: Orion. Ayrica Weimar Cumbhuriyeti 6ncesi ve sonrasi ile NS rejimi
donemindeki Alman yénetim biliminin gegirdigi siireclere dair ayrmtil bilgi igin Ismail Bahadir Turan (2022). Almanya’da Kamu Yénetimi
Disiplininin Tarihsel Gelisimi ve Nesne Sorunu: Weimar Cumhuriyeti Oncesi ve Sonrasi, MSY Dergisi, 17(38), s.421-442 ve Ismail Bahadir Turan (2022).

Nasyonal Sosyalizmde Yonetim Bilimi. Amme Idaresi Dergisi. 55(4), 5.57-78.
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pargalarina ayrilarak bir biitiin olarak devleti kapsayamayacaginin farkindadir denebilir (Turan, 2022c). Stein
(1879, s. 6), insanin devletli yasam1 dogrultusunda her bilginin &yle ya da boyle devlet bilimine akacagini
diisiinmektedir ve “Devlet Bilimi ile devlete ait tiim bilgiyi 6zetledigim dogrudur” demektedir. Ayrica Devlet
Bilimi'ni, “Devlet Bilimi, kisilik ile bilgiden eyleme dontistiigii 6l¢iide, daha gok kisisel yasamin tiim bilgilerinin
en yiiksek birligidir ve bu nedenle higbir bilim yoktur ki sonunda Devlet Bilimi'ne ait olmasin” seklinde
agiklamaktadir (Stein, 1879, s. 25). Stein’in eyleyen devleti nesnesi yapan ve devleti gorevlerine gére yonetsel
alanlara ayiran yaklasgimi Norden’in ¢ikis noktasi olmustur. Ancak gosterilecegi tizere Norden, Stein’in
kurdugu yonetim biliminden temelde ayrilmaktadir.”

Norden (1933), Stein ile ayn1 donemlerde farkl: bilim dallarinin ytikseldigini, 6nce “idare hukuku bilimi™nin
(Verwaltungsrechtswissenschaft) yonetim alanina girdigini ve iiniversitelerde bu ¢ercevede yer edindigini
belirtmektedir. Ardindan ise “iktisat bilimi” gii¢lii bir bi¢cimde biiyiimiis ve yonetim alanini kapsamaya
baslamistir. Artik yonetim bilimini yeniden canlandirmak gerekmektedir. Bu ¢abalara 6rnek olarak Jastrow’u
vermektedir. Bu tercih bile Norden’in y6netim bilimini devletin gérevlerini yerine getirirken gerekli kaynag:
yaratmasi ve kullanmasi olarak daha ¢ok iktisada dayanan bakis agisin1 gostermektedir. Jastrow’un y6netim
bilimine deginen tek eseri olarak Socialpolitik und Verwaltungswissenschaft (Sosyal Politika ve Yonetim
Bilimi) sayilabilir. Bu eserinde de yonetim biliminin ne oldugunu sadece on bes sayfada incelemistir (Jastrow,
1902). Her ne kadar Birinci Diinya Savasi sonrasinda yonetim bilimine dair dersler verse de daha ¢ok iktisatg1
ve tarih¢i olarak taninan, Kiirsii Sosyalistleri olarak adlandirilan Verein fiir Socialpolitik (Sosyal Politika
Dernegi) biinyesindeki faaliyetleri, sosyal liberalizm (Sozialliberalismus oder linksliberalismus) kavramini
yaratmast ve is¢i haklar1 vb. ¢alismalariyla bilinen Jastrow’a gore yonetim bilimi, idare hukukundan
ayrilmalidir (GStA. PK I. HA Rep. 76). Ancak anlayisint Norden ile yakinlagtiran nokta, yonetimin, devlet
yasamina dokunmayan diger alanlarda da gergeklestigi, insanlarin 6rgiitlendigi her yerde, ki bu bir anonim
sirket de olabilir, yonetimin var oldugu anlayisidir (Jastrow, 1902, s. 28-38). Jastrow i¢in yonetim biliminin ilk
sorusu “nasil yonetiliyor”, ikincisi ise “nasil yonetilmeli” olmalidir. Bu sorunun yaniti da pratik alandan
alinmalidir. Kurum analizi ile sosyal politikay1 birlestirmek isteyen Jastrow’a (1902, s. 32) gore yonetim bilimi
ampirik bir bilimdir. Oncelikle tecriibelere dayanan olgular bir araya getirilmeli, bu tiimevarimei yolla belirli
ilkeler bulunmali, bunlardan daha sonra tiimdengelimci ilkeler ¢ikarilmalidir. Ancak kaginilmaz bigimde
tecriibelere ve olgulara dayanan bilgilere yaslanma geregi sebebiyle yonetim bilimi, nasil yonetilmeli sorusunu
yanitlamalidir (Hurni, 2014, s.18; Jastrow, 1902, 5.32). Cerrahlik ile bilim olarak yonetim son derece benzerdir.
Ikisi de teorik temele dayanan sanat yonergeleridir (Jastrow, 1902, 5.36). S6z konusu yaklagim, devlet ve eylemi
nesnesi yapan Alman yonetim bilimi geleneginden tam bir kopusu ifade etmektedir. Ayni1 {iniversitede ders
vermeleri, yonetim bilimine iligkin yaklagimlar1 ve 6zellikle ileride deginilecegi {izere bazi farklar olsa da
yonetim bilimi egitimine dair goriisleri baglaminda Norden’in, Jastrow’u 6rnek verdigi sdylenebilir (Norden,
1933, 5.3). Norden’in verdigi bir diger 6rnek Leipzig Universitesinde yonetim bilimi 6greten ve yine Stein’t
izleyen Ferdinand Schmid’dir (Norden, 1933, s. 2; Turan, 2022a, s. 433). Norden’a (1933, s. 3-4) gore 20.
yizyiln ilk yillarinda yonetim bilimini canlandirma gabalar1 daginik ve bireysel girisimler olarak kalmus, ayr1
bir bilim dal1 olarak ortaya ¢ikmasi saglanamamugtir. Bunun en 6nemli nedeni diger bilimlerin yonetim alanin
yeterli dl¢tide inceleme konusu yapmalaridir. Ancak yonetim bilimi bir biitiin olarak ele alinmali, sosyal
bilimler sistemi igerisindeki yeri taninmalidir (Norden, 1933, s. 4). Bu baglamda Norden, y6énetim bilimi ile
idare hukuku, iktisat, isletme ve siyaset bilimi arasindaki farklari ortaya koymus ve neden yonetim alanin
kapsayamayacaklarini agiklamistir.

7 Lorenz von Stein’in yonetim bilimi ve devlet bilimi teorisine iligkin ayrintilt bilgi i¢in bkz. Ismail Bahadir Turan (2022). Alman Idealist Felsefesinden
Gergeklik Bilimine Lorenz von Stein (1815-1890). Yasami ve Eserleri. Ankara: Orion.
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Idare Hukuku ve Yonetim Bilimi

Yonetim alanini, hukuk bakis acisiyla ele almak yanligtir. Idare hukuku daha geng bir alandir. Tarihin
derinliklerine bakildiginda ise yonetim hep goriilmektedir. Dolayisiyla idare hukuku yokken de yonetim var
olmustur. Idare hukukuna ihtiya¢ hissedilmeksizin devletler yonetilmis ve yonetim icin 6zel bir hukuk dalina
bugiine degin gerek duyulmamistir. Ciinkii yonetim eyleminin 6ziinde yer alan “amaca uygunluk, teknik ve
etik sorunlar” i¢in yonetim alaninin 6zel bir hukuk bagina ihtiyac1 olmamistir. Bu, kurallara gerek olmadig:
anlamina gelmemektedir. Ancak giiniimiizde hukuksal sorunlarin karar verici etkilere yol a¢tig1 seklinde bir
itiraz gelebilecektir. Artik egemenin, hukuka bagli olmayan kararlar1 yonetim degildir. Dolayisiyla hukukun
yiikseldigi bir ¢agda hukukcularin yonetimin bilimsel olarak incelenmesinde hakimiyet kurmalar1 anlagilir
olmaktadir (Norden, 1933, s.5). Norden (1929, s.108) diger bir¢ok yazarin da kullandig: ifadeyle hukuk¢u
monopoliinii (Juristenmonopol) 1807-1812 arasindaki Stein-Hardenberg reformlarinin istenmeyen etkisi
olarak gormektedir. Prusya’da 1806’dan sonra reformlarla serflik ve angarya kaldirilmis (Oktoberedikt)
(Regulierungsedikt), yerel yonetimleri giiclendiren kentlere iligkin diizenlemeler yapilmis (Stadtereform), idari
yap1 ve sorumsuz bakanlik uygulamasi degistirilmis (Organisationsedikt, Kabinettsedikt), i¢, dis, maliye, adalet
ve savas bakanliklar1 monarka karst sorumlu olsalar da goreceli olarak serbest hareket edebilmeye baglamis,
ticaret yapmayi kisitlayan loncalar kaldirilarak iktisadi alan liberallestirilmis, soylularin belirli ayricaliklar
kaldirilmistir. S6z konusu gelismeler, Stein-Hardenberg reformlari olarak adlandirilmaktadir (Reese-Schafer,
2019, s. 51-63). Bu baglamda refah devletinden (Wohlfahrtsstaat)® hukuk devletine (Rechtsstaat) gecis ve
6grenimde bir onceki yiizyilda yavasca baglayan devlet 6gretisi ve devletler hukukundan idare hukukunun
ayrigmasi sebeplerdir. Devlet giiciine kars: giivensizlik duyan yurttaslara bir tiir garanti sunmasi gereken hukuk
devleti fikri, yonetsel eylemin yasal sinirlar igerisinde kalmasi ve her yonetsel islem i¢in yasal izin aranmast,
hukukgularin yonetim kademelerinde asir1 diizeyde yer edinmesine yol agmustir. Zamanla hukuk devleti
diistincesindeki gerilimlerle, yonetsel eylemlerin sadece bir pargasinin yasalarin yorumlanmasi oldugu, diger
yasalarin dogasinin diginda kalan yonetsel gorevlerin bulundugu unutulmustur (Norden, 1929, s. 108; Turan,
2022a, s. 427-431).

Norden’a (1933, s. 6-7) gore soz konusu doneme degin toplumun sorunlarinin ¢oziimiiniin, devletin
yasalarinda karsiik buldugu distntlmistiir. Ancak kapitalist tretim tarziyla birlikte artik toplumsal
ihtiyaglarin 6nemli bir béliimiiniin giderilmesinde sosyal kuruluglar ile 6zel sektor tasityict konuma
gelmislerdir. Bu bigimde toplumsal gereksinimlerin giderilmesi, idare hukuku degil 6zel hukuk normlarina
gore gergeklestirilir olmustur (Norden, 1933, 5.7). Dolayisiyla devletin gorevleri arasinda yer alan, 6te yandan
giderek farkli yapilar tarafindan da tistlenilen yonetsel eylemler i¢in idare hukukuna gerek duyulmamaktadir.
Aslinda Stein’da da oldugu iizere eylem igcermedigi i¢in hukukun yonetsel alana egemen olmasi yanlistir
(Turan, 2022c, s. 186-191). Norden’in bahsettigi yasam ve hukukun birbirlerinden uzak olmalar1 degildir.
Ancak birbirlerinden farklidirlar. Yargi¢ i¢in kamu yararina olsa bile hukuka uygunluk asil amagtr.
Yonetimdeki bir gorevli i¢in devletin amacini gergeklestirmek tizere arag ve engeller bulunmaktadir. Sadece
hukukun gergeklestirilmesi olarak yonetim alanina bakildiginda amag, hukuk ile i¢ i¢e gecip hukuk i¢inde
eriyip yok olmaktadir. Ancak olaganiistii, hicbir zaman tam olarak 6n goriilemeyen yasamin gesitliligi ortaya
¢iktiginda gortilmektedir ki zaten kati, duragan hukuk normlarinin dogrudan pratige uygulanmasi, eyleme
dontismesi miimkiin degildir (Norden, 1933, s.8). Diger taraftan gorevler, yetkiler ve sorumluluk alanlariyla
ilgili diizenlemeler de yapilmaktadir. Bu nokta idari yonetmelikler (Verwaltungsverordnung) alanidir.
Yonetmelikler, yasa degildir. Sadece yasa ve yonetsel alan arasinda koprii kurmaktadir. Idare hukuku da
degildir. Dolayisiyla idare hukuku ve bilimi, yasay1 degistirmedigi icin sadece dolayli olarak yonetmeliklerle
ilgilidirler. Ote yandan yonetim bilimi agisindan yonetmelikler son derece énemlidir. Ciinkii yasa ve toplumsal

8 Refah devleti (Wohlfahrtsstaat), 20. yy.’da sosyal devlet olarak da kullanilandan farkli anlamdadir. Burada monarkin, Gute Polizey (Iyi yonetim)
baglaminda tebaasinin refahi i¢in istedigi 6l¢iide kullandigi mutlak gii¢ ve bu ¢ergevede devleti ydnetmesi anlagilir. Refah, toplumsal gruplar arasindaki
ayricaliklarin/farklarin vurgulandigi genel iyilik halidir ve patriark devletle 6zdeslestirilir. Alman Dilinde kavram 6zellikle s6z konusu donemde Refah
Mutlakeiligr (Wohlfahrtsabsolutismus) ile iligkili olarak olumsuz anlamda kullanilmuistir.
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gerceklik arasindaki boslugu yonetmelikler doldurmaktadir. Bu gercevede yonetmelikler, yonetim bilimci i¢in
birincil 6nemdedir (Norden, 1933, s. 8-9). Goriildiigii iizere Norden, yasalar ile ger¢ek yasam arasindaki
uyumsuzluk tizerinden yonetimin pratige akan yoniinti vurgulamakta ve buradan da yonetim biliminin idare
hukukundan bagimsiz ayri bir alan olarak var olusunun temelini hazirlamaya ¢aligmaktadir.

Norden (1933, s. 9) i¢in uygulama, amacin yerine getirilmesidir ve bu da ¢ok biiyiik 6l¢iide yonetim biliminin
gorevidir. Clinkii idare hukukunun verecegi bir karar, hukuk ve yonetim arasinda bir iligkiye doniigmektedir.
Boylece yonetimin amaci, hukukun yerine getirilmesi olmaktadir, yoksa yonetimin tasarladigi hedeflere
ulagilmasi, yani amacin hayata gegirilmesi degildir. Idare hukuku “olmasi gereken” (Seinsollen) yani deger
alanindadir. Ancak yonetim bilimi, “olan” (Sein) yani gergeklikle, olgu ile ilgilenmektedir (Norden, 1933, s. 9-
11; Norden, 1929, s. 109). Bir kentin yeni bir binaya ihtiyact bulundugunu, belediye bagkaninin da idare
hukukgusu oldugunu diisiinelim. Belediye bagkani, insaat plani, onaylanmasi, gerekirse kamulagtirmalarin
yapilmasi, izinler, siire kisitlar1 vb. hakkinda ayrintili bilgiye sahiptir. Ancak yeni bir yerlesim ya da sanayi
bolgesinin amaca en uygun olarak nerede kurulmas: gerektigine iliskin bir rehber, talimatname
bulunmamaktadir. Bagka deyisle idare hukuku ve yonetmeliklerine tam olarak uyulmasiyla hem ¢ok iyi hem
de ¢ok kotii ingaat planlari yapilabilecektir. Idare hukuku, yasalar olmaksizin aslinda hicbir bicimde bir insaat
plan1 ortaya ¢ikmayacagi da unutulmamalidir. Devletin gorevlerinin yerine getirilmesinde idare hukuku bilgisi
bir zorunluluktur. Ancak bu bilgi, hicbir zaman devletin yonetsel gorevlerinin tiimiiyle ve en iyi sekilde
gergeklestirilmesini i¢ermemektedir. Kisaca idare hukuku, nasil amaca en uygun hareket edilecegini
gostermemektedir. Sadece yetkileri belirlemekte ve yoneticilerin faaliyetlerinde keyfiligi 6nleyecek sinirlar
gizmektedir (Norden, 1933, s. 12-13). Bu asamada devletin gérevlerinin yoneldigi amaci gergeklestirmek igin
gerekli “aparatlarin”, yonetsel organlarin ya da orgiitlerin durumu ele alinmalidir. Yine Norden’a (1933, s. 13)
gore bir arag olarak idari organlar icin mali kaynagin, personelin, personelin 6zliik vb. haklarinin, ¢alisma ve
personelin barinacagi bina ve evler gibi bir¢ok 6nemli hususun bir araya getirilmesi gerekmektedir. Bunlar da
hukuku degil, sadece yonetim ve bilimini ilgilendirmektedir (Norden, 1933, s. 14).

Iktisat Bilimi ve Yonetim Bilimi

Bu noktada 6ne ¢ikan maliye-iktisat bilimi olmaktadir. Norden (1933, s. 16), yonetim biliminin aslinda ¢ok
daha once idare hukukundan bagimsizligin1 kazanabilecegini, iktisadi bilimlerin bunu engelledigini
soylemektedir. Ciinkii sadece idare hukukundan ayrismanin ortaya konmasi gorece daha kolaydir. Diger
taraftan yonetim bilimi alaninin nesnesini kesen bagka bir bilim daha vardir. Daha 6nce bahsedildigi gibi
yonetsel bir uygulamada devletin gorevlerinin amaca uygunlugunun saglanmasi diginda temel iki konu
bulunmaktadir. Bunlar yetki dagilimi, yasalara uygunluk, iktidar: elinde bulunduranlarin keyfi kararlarinin
engellenmesi baglaminda idare hukuku ile finansmani, verimliligi bakimindan iktisat bilimidir. Ancak aslinda
Norden’in ozellikle iktisat biliminden ¢iktigini belirttigi devlet iktisadi 6gretisinden (Staatswirtschaftslehre)
bahsettigi, iktisat bilimini, maliye bilimini de igeren genis anlamiyla kavradig: soylenebilir. Yonetim biliminin
konularini igeren iktisat ya da iktisadi kaynaklarin dagilimini inceleyen finansal iktisadin (Finanzwirtschaft)
iki yonii bulunmaktadir. Ilki vergilerin orani, vergi yiikiiniin dagilim1 ve vergilerin genel etkileridir. Digeri ise
finansal iktisadin tastyicisi yani devlettir. Dolayisiyla devlete bu anlamda verilen deger ve gosterilen ilgi, Alman
finansal iktisadinin en belirgin 6zelligidir (Norden, 1933, s. 16).

Ote yandan onemli bir gelisme yasanmig ve sadece piyasa iktisadini (Marktwirtschaft) iceren politik iktisat
(Volkswirtschaft) icerisinde devlet iktisad1 ortaya ¢ikmigtir. Devlet iktisadi, kendi ilkeleri yani sira piyasa
iktisadi ile temel ayriliklarini da olusturmustur. Boylesi bir gelismeyle iktisat bilimi, devlet iktisadini da igeren
finansal iktisat ile devlet faaliyetlerinin icerigini de nesnesi yapmis ve 6nemli bir boslugu kapatmistir. Diger
taraftan bu yeni 6greti idare hukuku ve devlet 6gretisi (Staatslehre)’ye atifta bulunmaktadir. Ancak ne idare

552



AUSBD, 2024; 24(2): 545-566

hukuku ne de devlet 6gretisi bahsedilen boslugu kapatabilecek durumdadir. Sadece yonetim politikasiyla
(Verwaltungspolitik) baglant: olarak yonetim bilimi bunu yapabilecektir (Norden, 1933, s. 16-17). Finansal
iktisadin ti¢ gorevi bulunmaktadir: Giderleri belirleme, gelirleri belirleme ve bu iki gorev arasinda denge ya da
uyumu gozetmek. Ancak devlet ya da toplumun gereksinimlerinin ne oldugu ne sekilde ve dl¢iide ve hangi
kurumlarca karsilanacagi sorusu, yonetim biliminin gorev alanina girmektedir. Baska deyisle devletin gérevleri
dogrultusunda toplumun ortak kiiltiirel ve sosyal amaglarini, amaca uygun sekilde kurumsal tasarimiyla
birlikte incelemek yonetim biliminin goérevidir. Ancak buradan hareketle giderler belirlenebilecektir. Ciinki
yonetim bilimi, olanaklar ol¢iisiinde kusursuz bir bi¢cimde ortak amaglarin gerceklestirilmesi idealini
gozetecektir. Bir tiniversite ya da sulama tesisi i¢in ne kadar harcama yapilmasini gerektigini ilk 6nceligi
yapmayacaktir. Biitge yapimu ise gereksinimin 6nceligini ya da aciliyetini g6z 6niinde tutacaktir. Ardindan da
harcamanin nasil karsilanacagiyla ilgilenecektir. Yonetim bilimi, harcamanin karsilanmasi siirecinde yine is
basindadir. Ciinkii gereken mali kaynaga dair tiim siiregler maliye bakanlig1 gibi devletin gesitli organlarinin
yuriittiigii yonetsel eylemlerdir. Gereksinimin ve kaynagin parlamento yoluyla belirlenmesi de bir yandan sekil
sart1 olarak yasal eylem, somut olarak ise yonetsel eylemdir (Norden, 1933, s. 17-18). Kisacas1 Norden, ¢ok
pargali olarak bir iktisat bilimi gérmekte ve bu bilimin tiim dallarinin bir sekilde yonetim biliminin konularini
inceledigini soylemektedir.

Diger taraftan Norden’a (1933, s. 19) gore iktisat, kaynaklarin toplanmasi, dagitilmasi gibi konulari aragtirirken
yonetim bilimi, devletin amacini, kamunun yararin1 gézeterek toplumsal gereksinimlerin en iyi bi¢imde
karsilanmasini saglamanin yollariyla ilgilenmektedir. Ayrica iktisat bilimi de ancak yonetim bilimiyle birlikte
hareket ederek ya da is birligi igerisinde nesnesinin gerekliliklerini yerine getirebilecektir. Finansmandan
onceki degerlendirmeler gereksinimlerin belirlenmesinde karar vericidir. Once gereksinimin ne oldugu,
gerekliligi, olctisii gibi konulara karar verilecek ardindan mali konular giindeme gelecektir. Dolayisiyla
yonetim bilimi, bir halkin ortak ¢ikarlarini, devletin amaglarini nesnesi yapmalidir (Norden, 1933, s. 19-20).

Norden (1933, s. 19-20), temel olarak iki ayr1 iktisadi alan gérmektedir: Ozel sektor (Privatwirtschaft) iktisad
ve devlet iktisadi (Staatswirtschaft). Devlet, kendine 6zgii iktisadi amaglar1 olan bir yapidir. Iktisatg1 Adolf
Wagner, devlet iktisadinin amacini tek tek bireylerin giivenlik, saglik, egitim gibi maddi, manevi ihtiyaglarim
karsilamak olarak agiklamistir. Devlet, topladig: vergiler karsiiginda s6z konusu hizmetleri sunacaktr.
Dolayisiyla iktisadi agidan bakildiginda devlet, kendi kendini besleyen, kendi kendine yeten bir yapidir. Halk,
devletin iradesinin olusumuna katilacaktir ve bir biitiin olarak devletin faaliyetleri hakkinda karar verecektir.
Vergileriyle bu faaliyetlerin yerine getirilmesinin mali kaynagini olusturacaktir. Boylece devlet de ortak
gereksinimleri kargilayacaktir. Hastane, okul her ne kadar devletin kendine yeten kurumlariysa da bir yandan
piyasa iktisadina yakinsayan yonleri bulunmaktadir. Ulasim, gaz, elektrik gibi devletin diger kisisel ihtiyaglar1
karsiladigr kamu isletmeleri ¢ok daha giiglii bir sekilde piyasa iktisadinin kurallarina baghdirlar. Norden
burada piyasa iktisadiyla 6zel sektoriin farkli amaglarla hareket ettigi ve dolayisiyla farkli sekilde faaliyetlerini
yonettiginden bahsetmektedir. Bu hizmetlerin iicreti belirlenirken masraflar tam olarak karsilanmali, hatta
yapilan yatirim igin belirli bir faiz eklenmelidir. Ancak yine de toplumun gereksinimlerinin giderilmesi en
onde gelen hedeftir. Kazang ilkesi sadece maden, orman isletmeleri ile tiitiin vb. monopollerde gegerlidir.
Burada yine toplum yarar1 gozetilecektir (Norden, 1933, s. 21-22). O halde soru, devlet iktisadinin yonetim
bilimiyle baglantisinin ne oldugudur.

Norden’a (1933, s. 20-22) gore devlet iktisad teorisinin tiim agiklamalari, toplumun gereksinimleri ve kamu
isletmeleriyle ilintili oldugu siirece devletin yonetsel eylemlerine dayanmaktadir. Bagka deyisle bu, yonetimin
iktisat teorisinden (Wirtschaftstheorie der Verwaltung) bagka bir sey degildir. Yonetim alaninin, amaci
belirlemesi ve bu amaca gore orgiitlenmesinin iktisadi olarak incelenmesidir. Sosyal, kiiltiirel ve devlet

politikasina iligkin yonetsel gorevlerin arastirilmasi da yonetim biliminin nesnesidir (Norden, 1933, s. 19-22).
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Kisaca idare hukuku ya da iktisadi bilimler, aslinda sadece devletin eylemlerinin ¢esitli yonlerini ele
almaktadirlar. Ancak devletin eylemlerinin biitiinliik i¢erisinde incelenmesi gerekir. Bunu da sadece yonetim
bilimi yapabilecektir.

Tim bu ayrimlar1 yaparken Norden’in 6zellikle bir vurgusu dikkat cekicidir. Ozel sektor kuruluglarinda
(privatwirtschaftliche Unternehmung) 6zellikle biiyiik sirketlerde giderek idari yap1 yani organizasyon konusu
o6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktada yine devreye yonetim bilimi girmektedir (Norden, 1933, s. 22; Norden, 1932,
s. 238-249). Norden (1933, s. 22) i¢in bu sirketlerde idari yapilanma da aslinda yonetim biliminin konusudur.
[ste bu nokta, Norden’in ydnetim bilimi ile isletme bilimini i¢ ice gecirdigi noktadir.

Isletme Bilimi ve Yonetim Bilimi

Sadece biiytik sirketler degil aslinda idari konularda ise alim yapilan her 6zel sektor sirketinde yonetim ve
yonetsel yontemlerden konusulabilir. Sadece biiyiik sirketlerde yonetim ilkeleri ve yontemleri ¢ok daha
kapsamli ve belirgin olmaktadir. Bu sirketlerin tiimiinde i¢ yonetim, idare, muhasebe, depolama, satis, finans
vb.nin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bagka deyisle hem 6zel sirketler hem de kamu isletmeleri faaliyetlerini
stirdiirebilmek i¢in ayni isleri en verimli bigimde gergeklestirmek zorundadirlar. Her iki tiir isletmede de biiro
alanlarmnin diizenlenmesi, personel sayisinin ayarlanmasi, iglerin dagitimi, is siireglerinin saptanip
etkinlestirilmesi gibi isler onemli roller oynamaktadirlar. Kisacast 6zel ve kamu sirketleri eylemlerini,
orgiitlenmelerini ussallastirmaya ¢alismaktadirlar (Norden, 1933, s. 25-26; Norden 1932, s. 238-244). Tiim bu
sorulari isletme bilimi de (Betriebswirtschaftslehre) inceleme konusu yapmustir. Dolayisiyla yukarida deginilen
konular baglaminda isletme ve yonetim bilimleri kesismektedir. Her iki bilimin ¢ikis noktas: ve odag: farklidir.
Ancak isletme bilimi, yonetimin ihtiyaglarini tek bagina ve tiimiiyle kavrayacak durumda degildir. Ayni sekilde
yonetim bilimi de bir 6zel sirketteki biiro organizasyonu vb. hususlar yonetim bilimi alani igine girse de 6zel
sirketleri incelemenin gerektirdigi yeteneklerden yoksundur. Dolayisiyla her iki bilim devlet ve yerel
yonetimlerin igletmeleriyle ilgili konularda birlikte ¢alismalidirlar (Norden, 1933, s. 25-26). Dogrudan federal
diizeye ait gorevleri yerine getiren fabrikalar vb. devlet isletmeleri, yerel yonetimlere ait olanlar ise yerel
yonetim isletmeleridir. Bu noktada Norden’in, devlet ve 6zel sektor isletmelerini “6rgiit” kavrami altinda
topladig1, verimliligi odaga alarak 6zel sektor ve devlet isletmelerinin, isletme ve yonetim bilimince birlikte
incelenebilecegini ve birbirinden yararlanabilecegini gostermeye ¢alistig1 soylenebilir.

Siyaset Bilimi ve Yonetim Bilimi

Norden, siyaset bilimi ve yonetim bilimi arasindaki sinir1 da ¢izmeye ¢alismistir. Siyaset bilimi, bir halkin ortak
isteklerinin gergeklestirilmesinin bilimsel olarak incelenmesidir. Ancak siyaset bilimi, hukuk ya da iktisat
bilimleri gibi sabit bir forma, nesneye sahip degildir. Bir¢ok alt dallar1 bulunmaktadir: savunma politikas,
ticaret politikasi vb. (Norden, 1933, s. 28). Dolayistyla siyaset bilimi, insanin devletli yagaminin her alanini
icermelidir. Bu durumda siyaset bilimi, devletler hukuku ve devlet 6gretisi ile birlikte iktidar iliskilerinin amaca
uygun sekilde olusumunu incelemelidir. Ayrica diger halklar arasindaki iktidar iligkileri yani dis politika da
siyaset biliminin bir diger nesnesidir. Ancak belirtilmelidir ki siyaset biliminin, anayasa politikasi, dis politika,
kiltiir politikasi, egitim politikasi gibi tiim pargalar1 toplumun ortak gereksinimleriyle ilgilidir. Sadece yénetim
politikasi, tek basina ayr1 bir dal olarak goze carpmaktadir. Ayni sekilde iktisat politikasi ve mali politika da
neredeyse bagimsiz bir bicimde ayr1 durmaktadirlar. Burada soru, yonetim politikasinin, yonetim bilimi ile
arasindaki iligki ya da farkin ortaya konmasidir (Norden, 1933, s. 28-29).

Bu noktada Norden (1933, s. 28-29), siyaset biliminin “genel” ve “6zel” olmak {izere iki ana par¢aya ayrilmasi
gerektigini ileri stirmektedir. Genel siyaset bilimi, en iyi anayasa, devletler arasi iliskilerin amaca uygun en iyi
bi¢imde olugturulmasi ve en iyi yonetim sorunlariyla ilgilenmelidir. Ozel siyaset bilimi ise belirli bir halk i¢in
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en iyi anayasa, en iyi yonetim ve en iyi dis politikay: aragtirmalidir. Yonetim politikasi hakkinda NS rejiminden
once siyasi partiler, siniflar, iktisadi ve meslek birliklerinin farkli goriisleri olmustur. Ancak NS rejimiyle artik
tek bir yonetim politikasindan, Nasyonal Sosyalist Alman Igci Partisi (NSDAP- Nationalsozialistische
Deutsche Arbeiterpartei) yonetim politikasindan soz edilebilir. NSDAP, devlet organizmasiyla i¢ ice
gegmektedir ve devletin yonetim politikast NSDAP’nin yonetim politikas1 haline gelmektedir. Bu y6netim
politikas1 da devletin birliginin saglanmasi, ulusun ve devlet bilincinin olusturulmasina ydnelmigtir. Onder
(Fiihrer), bagka halklarda yiizyillara yayilan organik bir siireci, yani manevi bir 6ze sahip halkin olusumunu,
en yitksek amag olarak ortaya koymustur (Norden, 1933, s. 28-29). Bu cergevede yonetim bilimi ile yonetim
politikas1 arasindaki iliskinin nasil olmasi gerektigi sorusu giindeme gelmektedir. Siyaset bilimi, devlet
yonetiminin ilkeleri ve biitiinciil politik diisiincelerle ilgilenmelidir. Yonetim bilimi ise yénetimin her dalinda,
bu ilke ve diigiincelerin pratikte gerceklestirilmesinin gerekliliklerini incelemelidir. Bir baska fark, siyaset bilimi
“olmas1 gereken” (Seinsollen) ile yonetim bilimi ise “olan” (Sein) ile ilintilidir. Dolayisiyla yonetim bilimi
tarihle de i¢ icedir. Yonetim bilimci 6ncelikle “nasil yonetilmeli” sorusunu sormaktadir. Yonetim politikacilar
ise buna karsin gerekli oldugunu diistindiikleri reformlardan hareket ederler ve elestirel bir sekilde giiniimiizii
aydinlatirlar (Norden, 1933, s. 28-31).

Benzer sekilde devlet ogretisi ile yonetim bilimi arasinda bazi temel farklar goriilmektedir. Aslinda siyaset
bilimi ve devlet 6gretisi arasinda ¢ok anlamli bir fark bulmak zordur. Her ikisi de devletin varligin1 nesnesi
yapmustir. Yine siyaset bilimi “olmas1 gereken” ve devlet 6gretisi “olan” ile ilgilenmektedir. Yonetim bilimi ve
devlet Ogretisi, devletin amaglarin1 incelemektedirler. Aralarindaki fark daha ¢ok yaklasgimdan
kaynaklanmaktadir. Devlet 6gretisi daha fazla genellestirme ve tipoloji yaratmakla ilgilenirken, yonetim bilimi,
ozele inmekte ve amacin gergeklestirilmesine odaklanmaktadir (Norden, 1933, s. 31). Bu agitklamayla aslinda
Norden’in yonetim bilimini sistemlestirmek ve sabit bir teorisini kurmak istese de agirlikli olarak pratik alana
yasladig1 diigiiniilmektedir. Clinkii yonetim, ger¢ek yasamda karsilagilan zorluklarin ¢éziilmesi ve toplumun
amaglarina erisilmesi i¢in uygulamaya dayanmal, pratik bilgilerle hizli hareket etmelidir.

Yonetim biliminin tarih ile ilintisi olduk¢a derindir. Yonetim alaninin tamamini kapsamakta, yonetim
diigiincesi tarihten ¢ikarilabilmektedir. Norden (1933, s. 31) Ornegin meslek okullarinin ya da sosyal
hizmetlerin giincel amaglarini ve etkinligini ortaya koymak, tarihi gelisimlerini, nereden nereye geldiklerini
gostermeksizin olanaksizdir demektedir. Bu da ancak yonetim bilimsel bir yaklasimla yapilabilecektir.
Yonetim bilimi tarihi, bu ¢ergevede genel tarih anlatimiyla yetinmeyecek, en kii¢iik ayrintiyr agiklayacaktr.
Ancak bu sekilde yonetim alaninin giincel amaglari, durumu anlasilabilecek ve gelecegine dair dngoriide
bulunulabilecektir (Norden, 1933, s. 31).

Walter Carl Norden: Yonetim ve Yonetim Bilimi Anlayis1

Norden’a (1933, s. 32) gore yonetim bilimi, yonetim olgusunun bagka deyisle “var olan, mevcut” yonetimin
bilimidir. Buradan Norden’in sadece giincel yonetimle ilgilenilmesi gerektigini soyledigi diistintilmemelidir.
Clinki yonetim bilimi, betimleyici degil sistematik bir bilimdir. Dolayisiyla tek tek yonetime iligkin alanlarin
tanimlanmasinda oncelikle sistemlerini incelemektedir. Sistem ile ifade edilen giincel olarak toplumun ortak
gereksinimlerinin giderilmesinin orgiitsel olarak gerceklestirilmesidir. S6z konusu ifadeyle de Stein’in yonetim
bilimi égretisinin ortiistigiini belirtmektedir. Aslinda Stein’in yonetim bilimi 6gretisinde, yonetime iliskin
alanlar1 ayirmasi, bu ayrima gore kurumlari, kuruluslar1 isimlendirerek incelemesine atifta bulunmaktadir
(Stein,1870). Bu ¢ercevede Norden (1933, 5.32) yonetim biliminin nesnesini amaca uygun bi¢imde iki parcada
incelemektedir: Genel ve 6zel yonetim bilimi.
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Genel Yonetim Bilimi

Genel yonetimin 6ziinii (Wesen der Verwaltung) anlatirken farkli bir noktadan alana yaklagmaktadir. Norden
(1933, 5.32), “Bana gore yonetim fonksiyonunun en iyi igeriksel tanimi sudur: Yonetim, bakim (korumak,
gelistirmek) (Verwaltung ist Pflege) demektir. Burada “Pflege” ¢ok genis bir anlamda kullanilmaktadir.
Gorildiigii iizere Norden, bu kez de yonetimin ana rolii ve amaci olarak gordiigii “bakim” olgusunu, yonetim
biliminin nesnesine yerlestirmektedir. Norden’a goére yonetim, toplumun gereksinimlerini kargilamak,
devletin gorevlerini diizenlemek ve etkin bir bigimde yerine getirmek i¢in bir dizi organizasyon ve uygulama
stirecidir denebilir. Pflege kavraminda ifadesini bulan temel amag ise devletin ve toplumun giivenlik, saglik,
uluslararas: iligkiler, ekonomik refah, egitim gibi her alanda “bakiminin” saglanmasi, toplum i¢in gerekli
sartlarin yaratilmasidir. Ornegin halkin bagimsizliginin garantisi olarak ordu ve ordu/savunma diisiincesinin
bakimy, i¢ giivenligin bakimi, hukukun, ekonominin bakimu, ticaretin, sanayinin bakimi gibi. Norden (1933,
s.32), pflegen (korumak, bakimini yapmak) fiilini de agiklamaktadur: Birisi ve bir sey i¢in sorumluluk almak,
sorumlu bi¢imde yonetmek ve ilgi gostermek/gozetmek. Baska deyisle Norden’in tanimiyla Pflege, bakim,
gozetme ve yonetim (Fiirsorge, Obhut, Verwaltung) anlamlarini icermektedir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse bakim olarak yonetim, halkin yasamsal 6neme sahip ¢ikarlarinin, 6zenli, 6ngoriild,
uzun vadeli planlama ile giivence altina alinmasini, devletin elindeki baski araglariyla devamliliginin
saglanmasini, birbiriyle iligkilendirilmesini ve bu ¢ikarlarin hepsinin ana hedefe yonlendirilmesini igerir. Bu
hedefler de halkin varolusunu, kiiltiirel kimligini, gliciinii ve refahin1 desteklemektir (Norden, 1933, s.33).
Norden, yukaridaki tanimlar iizerinden sdylemek gerekirse toplumsal yasamin devaminin olanaklar 6l¢iisiinde
en iyi sekilde saglanmasinda ve bu amagla gorevlerin yerine getirilmesinde yerel yonetimler dahil devletin
orgiitlenmesine iligkin bir sistem olarak yonetsel alan1 gérmektedir. Burada devlet disindaki 6zel sektor, meslek
birlikleri, diger sosyal kuruluslar1 da s6z konusu sistem iginde degerlendirmektedir. Pflege (bakim), yonetimin
nesnel tarafini ifade ederken, Pflicht (gorev) ise bakimdan dogan bir yiikiimliiliiktiir. O halde bu gorevi yerine
getirmek i¢in Dienst (hizmet) yagam boyu bir meslek olarak yapilan gérevi anlatir. Dolayistyla yonetim anlayis:
da genelin yarari i¢in 6zverili bir bicimde ve sorumluluk bilinciyle hizmete kendini adamaktir (Norden, 1933,
s.33).

Yonetim dallarmin (Verwaltungszweige) 6zii bu asamada giindeme gelmektedir. Toplumun amaglarina
yonelik ulusal diizeydeki 6rgiitlenmeler, devlet ile dernekler/kuruluglar ve bireylerin i¢ ice gegen faaliyetleridir.
Toplumun ortak amacinin gergeklestirilmesinde organizasyon anlaminda ilk 6nemli konusu, tasiyicidir.
Ornegin Orta Cag’da sosyal ve kiiltiirel alanlarin tagiyicisi kilise olmugtur. Ancak yeni ¢agda kiiltiirel, sosyal ve
iktisadi alanlarin ana tastyicist ya da ortak bakimcisi devlet, duruma gore yerel yonetimlerdir. Ayni1 zamanda
ozel inisiyatifler devletle birlikte hareket etmektedirler. Oyleyse aralarinda amag iligkisi bulunmalidir. Diger
taraftan burada soru, devletin kendisi disindaki tasiyicilarin ¢alismasina izin vermesi ile devlet idesi
baglaminda toplumsal gereksinimlerin amaglari, ruhu ve igeriginin belirlenmesini kendi gorevi saymasidir.
Norden (1933, 5.35) Almanya’da yiikselen totaliter devletin, kamusal yasamin en kiigiik noktasini bile kapsama
iddiasinda oldugunu séylemektedir. A¢ik bicimde belirtemese de sanat, egitim, bilimsel arastirma merkezleri
gibi belirli yonetim dallarinin tek merkezden yonetilmesinin olanaksiz ya da en azindan gii¢ olacaginm
belirtmektedir. Ornegin miizelere girigin parali olup olmayacagi, personelin secimi gibi birgok konuda karar,
merkezi diizeyde verilemez. Ciinkii her yonetsel boliimiin/dalin belirli bir dereceye kadar kendine 6zgi,
kendine ait yasami vardir (Norden, 1933, s.35-36). Dolayisiyla bu ozellikler gozetilerek yonetim dallar
orgiitlenmeli, yetki alanlar1 belirlenmelidir.

Bir bagka soru ise dikey ve yatay olarak yonetim organizasyonudur. Devletin kurumsal organizasyonu, en iist
diizeyde bakanliklardir. Bakanliklarin gorev dagilimi, her zaman belirli amaglarin dogasindan elde edilen
teorik baglantilar ya da iligkilere gore yapilamaz. Gergek yasamdan elde edilen siyasi ya da mali hassasiyetler
gibi pratik gereksinimler 6ne ¢ikar. Ote yandan yatayin yani sira bir de dikey organizasyon vardir: Yonetsel
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alanin asagiya dogru orgiitlenmesi. Buradaki soru ise giivenlik, egitim gibi gorevlerin merkez ya da yerel
yonetimler tarafindan mi ya da ne 6lgiide hangi diizey tarafindan yerine getirilecegidir. Bir sonraki soru da
eger yerel yonetimler iistlenecekse merkezi diizeyin gorevlendirmesi mi yoksa yerel 6z yonetim olarak mui
sorumlulugun yerine getirilecegidir (Norden, 1933, 5.36-37).

Finans ve yonetim iligkisi ile tipik yonetim goriinimleri de genel yonetim bilimi altinda incelenmelidir. Finans
ile yonetim ayrimi daha 6nce agiklanmisti. Yonetimin tipik gériintimleri, merkezi ve yerel diizeylerde farkli
olacaktir. Ancak en énemli goriiniim biirokrasidir. Biirokrasinin de birgok yiizii bulunmaktadir. Memurun
tistlenecegi goreve ve calistirilacagi yere gore secimi, sinavlari, egitimi, ydnetimin nasil tanimlandigina baghdur.
Ayni sekilde kamu kurumlarinin i¢ yapilanmalar1 da genel yonetim biliminin iginde degerlendirilmelidir.
Norden (1933, 5.39-40) i¢in bir kamu kurumu i¢indeki is dagilimi ve is siiregleri, islemlerin yapilma bigimleri,
dosyalama sistemi vb. yonetim biliminin konusu olmak zorundadir. Aksi takdirde yonetim bilimi iist yap1y:
tanimlamis, ancak tagiyici temelleri ele almamig olacaktir. Ayni zamanda bu yonetim bilimi, nesnesini ve asli
gorevini kavrayamamis demektir (Norden, 1933, s.40-41). Birinci Diinya Savasi Oncesinde yonetim
tekniklerinin kusursuzlastirilmasina odaklanilmis ve hatta biiro bilimi (Birowissenschaft) kurulmasi
istenmistir. Ayrica s6z konusu donemde “kamunun yonetiminde iktisadi isler” incelenirken bu konu da ele
alinmugtir. Is yapma yonetmelikleriyle biirokratik islemlerin en kusursuz sekilde yapilmasinin saglanmast
istenmistir. Ayn1 zamanda bu islemlerin en basit, anlasilir ve etkin bicimde yerine getirilmesi gozetilmistir.

Dolayisiyla bu yonetmelikler de yonetim biliminin konusudur (Norden, 1933, 5.43-44).

Ozel Yonetim Bilimi

Norden (1933, s.44), genel yonetim bilimi ile 6zel yonetim biliminin nesnesinin aslinda ayni, yani tiim
goriingiileriyle yonetim oldugunu soylemektedir. Sadece bakis agisi, yaklasim farklihigindan soz edilebilir.
Genel yonetim bilimi, ydnetim olgusunun tiiriine odaklanmaktadir. Ozel yénetim bilimi ise yonetimin belirgin
goriiniimleriyle ilgilidir. Genel yonetim bilimi, belirli tipik 6rneklerin vurgulanmasiyla sinirlandirilmigtir. Ozel
yonetim bilimi aksine genel resmi ortaya koymaktadir (Norden, 1933, s.44). Norden’in, tiim gériiniimleriyle
diyerek devlet disinda kalan 6zel sektor gibi diger tiim orgiitleri de yonetsel alan igine aldig1 sdylenebilir. Tiim
bu yonetsel alanlar, diger iilkelerle karsilastirmali olarak incelenmelidir. Savunma, egitim sistemi (Schulwesen)
gibi yonetime i¢kin tiim alanlar bir biitiin olarak halk organizmasina baglidir ve bu organizmaya hizmet eder.
Dolayisiyla bu sistemler de kendine igkin, yavasca ortaya ¢itkan, canli ve zamanla daha ileri giden, gelisen birer
organizmadir. Ornegin meslek okullari, kiigiik bir yapryla baglamigken ve farkli koklere sahipken giderek son
derece 6nemli amaglar1 bulunan, farkl: tastyicilarin iistlendigi, kendine 6zgii yasal ve mali araglara sahip, giiglii
bir organizmaya doniismiistiir (Norden, 1933, s.44). Kisaca 6zel yonetim bilimi, egitim vb. alanlarin biitiinciil

olarak incelenmesini ifade eder.

Yonetim Bilimi Kavrayisi-ABD Kamu Yonetimine Yakinsama

Norden, bahsedildigi gibi iktisat, maliye, istatistik ve siyaset bilimi ile sinirlar1 belirlemeyi ve yonetim bilimini,
‘Sistematik Ampirik Bilim’ (Systematische Seins-Wissenschaft / Erfahrungswissenschaft) olarak yeniden
canlandirmay1 amaglamustir. Yazilar incelendiginde ABD kamu yonetimi anlayisina yaklastig1 goriilecektir
(Stolleis, 2014, s.124). Bilimsel yonetim yaklasimindan etkilendigi s6ylenebilecek olan Norden, rasyonelligin
saglanabilmesi icin teknik aklin kullanilmas: gerektigini diisiinmektedir. Devletin rekabet etme zorunlulugu
yoktur. Ozel sektordeki rekabetin yerini kamu sektériinde kurallar ve personel tegvikleri vb. almigtir. Ozel
sektoriin isletme boliimil ise teknik ussallikla ilgilenir. Ticari ussallik da idari boliimiin isidir. Bu gergevede
kamu sektoriinde verimlilik, 6zel sektor 6rnek alinarak saglanabilir (Norden, 1932, 5.238-239). Kamu birimleri
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isletme bolimii diginda ¢ok farkli gorevleri yerine getirirken bambagka diizenlenmis organizasyonlara
gereksinim duyarlar. Yine de 6zel sektor teknikleri ve yontemleri kamu alaninda da kullanilabilir. Parasal
islemlerin gabuklastirilmasi ve kontroliiniin kolaylastirilmasi, teknik arag-gerecin etkili kullanimi gibi yollarla
daha verimli ve etkili is goriilebilecektir. (Norden, 1932, s. 238-244).

Norden’in Alman yonetim bilimi gelenegini merkeze alarak ABD kamu y6netimine yakinsamas: ilgingtir.
Oncelikle yonetim biliminin diger dallarla kesistigi unsurlari ve farkli noktalarini ortaya koymaktadir.
Ardindan da devlet biliminin alt dal1 olarak yonetim biliminden devlet iktisadina gegmekte, yonetimi hem
genel ilkeleri ortaya koyan hem de en kiigiik birimin bile 6rgiitlenmesiyle/isleyisiyle ilgilenen bilim olarak
gormektedir. Ayrica devlet iktisadiyla devletin iktisadi alandaki faaliyetlerini giindeme getirmektedir. Devlet
de 6zel sektordeki gibi isletmecidir. Ancak kamu yarar1 6n plandadir. Yine de bir isletme olarak devletin sahibi
oldugu iktisadi birimlerin de piyasa teknikleriyle yonetilmesi yerinde olacaktir. Kisaca Norden’n Alman
yonetim biliminden ¢ikarak ve iktisat-isletme disiplinlerini géz 6niinde tutarak devlet iktisadini agikladig,
buradan da devlet ve ozel sektore ait sirketleri aslinda orgiit bilimi altinda bir araya getirmeye galistig:
soylenebilir. Dolayisiyla Alman yonetim bilimi geleneginden temelden ayrilmaktadir.

Yénetim Biliminin Universitelerdeki Yeri ve Yonetim Bilimi Ogrenimi

Norden (1933, s.45) yonetim biliminin, felsefe fakiiltelerinin ¢ocugu oldugunu, bu fakiiltelerdeki devlet
bilimlerinden ayrilarak ortaya ¢iktigini ve gelistigini sdylemektedir. Dolayistyla yonetim biliminin yeri fakiilte
yapilanmasi i¢cinde olmalidir. Degistirilmesi, hele ki hukuk fakiiltesine alinmasi yanlistir. Ancak s6z konusu
donemde Alman Universitelerinde “devlet ve hukuk bilimi fakiilteleri” (Staats- und rechtswissenschaftliche
Fakultit) bulunmaktadir. Bu durumda da yonetim bilimi, devlet bilimleri ya da sosyal ve iktisat bilimleri
(Sozial- und Wirtschaftswissenschaften) tarafinda yer almalidir (Norden, 1933, s.45). Ancak aslinda Norden,
yonetim biliminin ayr1 bir bilim olarak fakiiltelerde 6gretilmesinden yanadir. Ancak yonetim biliminin bir
bagka bilimin zemininden ayrisarak bagimsizligini kazanmasinin en azindan s6z konusu donem agisindan zor
olacaginin da farkindadur.

Ote yandan énemli bir diger konu, bagimsiz bir dal olarak dgretilecekse yonetim biliminin siralamadaki
yeri/konumudur. Bu da 6greticinin unvaniyla anlagilmaktadir. Norden (1933, s.45), yonetim biliminin,
bilimler sistemindeki onemli konumunun ve pratik uygulamalar i¢in olaganiistii degerinin goz o6niinde
bulundurulmas: halinde profesorler tarafindan temsil edilmesi gerektiginin anlagilacagini belirtmektedir.
Ancak mali kisitlar sebebiyle digsaridan bir profesoriin ya da mevcut profesorlerinden birinin
gorevlendirilmesinin miimkiin olabilecegini diisiinmektedir. Bu zorluklar karsisinda yonetim bilimi
aragtirmalarinin ve dgretiminin bir enstitii biinyesinde yiirttiilmesi kaginilmaz olacaktir. Norden (1933, 5.45),
daha 1919’daki bir yazisinda iiniversiteden bu yonde bir talepte bulunmustur. Ancak Norden’in girisimleriyle
Berlin Universitesi biinyesinde Yerel Yonetim Bilimleri Enstitiisii Almanya’da ilk olmak iizere ancak 1928'de
kurulabilmistir. Enstitiide bir yonetim bilimleri boliimii olusturulabilecektir. Boylece yonetim bilimi hem daha
genis bir bakis agis1 hem de bilimsel biitiinliik kazanabilecektir (Norden, 1933, 5.45-46).

Yonetim biliminin tiniversitelerde bagimsiz bir dal olarak yerlesebilmesi i¢in bu yonde bir gereksinimin varlig:
onemlidir. Ozellikle merkezi ve yerel diizeyde devlet kurumlarinda ¢aligmak isteyecekler i¢in yonetim bilimi
6grenimi aslinda bir zorunluluktur. Ciinkii gorevlerin yerine getirilmesinde yasamsal 6neme sahip konular,
diger bilim dallarindan 6grenilemez. Daha 6nce soz edildigi gibi hukuk egitimi alanlar amaca doniik yonetsel
eylem icin yetkileri, baska deyisle sinirlamalar1 bileceklerdir. Iktisat ise yonetimin son derece énemli bir
parcasint gormektedir. Ancak yonetime belirleyici ve yaratici bir bakis agis1 katamamaktadir. Ayni sekilde
sosyal giivenlik, sosyal hizmet gibi alanlarda da 6nemli yonetsel gorevler yerine getirilmektedir. Dolayisiyla bu
gorevleri tstleneceklerin genel yonetim bilimi egitimi almalar1 gerekir. Ayni sekilde eger merkezi ya da yerel

diizeyde saglik, ingaat ve egitim birimlerinde calisacaklarsa saglik ¢alisanlari, filologlar ve teknikerlerin de
558



AUSBD, 2024; 24(2): 545-566

yonetim bilimi egitiminden ge¢meleri zorunluluktur. Ayni zamanda bu yolla kamu kurumlarinda gérevli
teknikerler idari gorevlerdeki hukuk¢u monopoliinii kirabileceklerdir. Benzer bir durum iktisat¢ilar icin de
gecerlidir. Iktisat ve yonetim bilimlerinin giderek artan i¢ ice gegmisligi g6z oniinde tutuldugunda iktisatcilar
icin yonetim bilimi 6grenmek son derece yararli olacaktir (Norden, 1933, s.46-47). Yonetim bilimi
enstitlisiinde yapilacak uygulamaya doniik ¢aligmalar, 6grencilere karsilasacaklar: yonetsel sorunlara ¢oziim
bulma yetenegi kazandiracaktir. Gérevde olan ve uygulamalar: bir yoniiyle tantyan memurlara ise yeni bakis
agilar1 kazandiracaktir. Ayni zamanda bu egitim, memurlarda sagduyu/dayanisma duygusu olusturulmasina
da katki saglayacaktir. Ciinkii 6nemli elestirilerin baginda memurlarin ger¢ek yasama yabanci kaldiklar:
gelmektedir (Norden, 1933, 5.48-49). Ayrica halk, yonetimde neyin, nasil ve hangi amagla yapildigini bilmeli,
gereksiz  elestirilerde bulunmamalidir. Dolayisiyla tiim  okullarda da “yonetim  bilgisi dersi”
(Verwaltungskunde) verilmeli, geng kesimin en basindan yonetime iligkin bilgi sahibi olmasi saglanmalidur.
Bu sekilde siyasi kararlarin nasil verildigini ve uygulandigini da kavrayabileceklerdir (Norden, 1933, 5.49).

Ust diizey memurlarin sinavlari, buna bagl egitimleri nasil diizenlenmelidir bir bagka sorudur. Onceleri
kamuda gorev almak isteyen ve hukuk 6grenimi gorenler, agirlikli olarak yargig ya da avukathg 6greten
mahkemelerde egitilmislerdir. Universitelerde 6zel hukuk giiclii bigimde én plandadir ve kamu hukuku
ozellikle idare hukukunun birgok eksigi bulunmaktadir. Iktisadi ve sosyopolitik eksikler pratik alanda
calismayla uzun siireli ¢abalar sonunda ¢oziilmiistiir. Ancak tecriibe kazanana degin sadece hukuki bakis
agistyla yonetim islerine bakilmasi, 6zellikle olumsuz anlamda “biirokrasi” ve “yonetimin iktisadi taleplere
kars1 anlayigsizlig1” yoniinde elestirilere yol agmistir. Bu sorunu ortadan kaldirmak i¢in 1923’te birinci hukuk
devlet sinavi (Erste juristische Staatspriifung) yeniden diizenlenmistir. Adayin, daha ayrintili olarak kamu
hukuku ve iktisat bilimi sorularini yanitlamasi gerekmistir. Bu kez de adaylarin ¢ok kapsamli bir bilgi yiginiyla
basa ¢ikmasi sorunu giindeme gelmistir. Sonunda iki ayr1 yol dnerilmistir. Ilki hukuk ve iktisat 6greniminin
birlestirilerek yargig, avukat ve devlet memurlar i¢in bir 6grenim tasarlanmasidir. Jastrow un 6nerisi de bu
yondedir ve yonetim bilimine bakigini yansitmaktadir. Diger yol ise Rudolf Delbriick gibi pratik alandan
gelenlerin 6nerdigi, idare hukukunu hukuk &greniminden ayirmak ve idare hukuku ile iktisat bilimlerinin
birlesiminden olusan bir 6grenim hazirlamaktir. Ciinkii ilk 6nerinin pratikte hayata gegirilmesi olanaksizdir
(Norden, 1929, s.111-113).

Norden (1929, s5.114-115), Jastrow’un 6nerdigi yol da dahil olmak tizere bu yaklasimi elestirmektedir. Hukuk
ve iktisat bilgilerini anlamli bir bi¢cimde birlestirmek olanaksizdir. Bir kisinin {i¢ yilda ayn1 anda hem hukuki
hem de iktisadi bakis acistyla donatilmasi diisiiniilemez. Her seyin uzmanlasmay: dayattigi bir dénemde
6grenci bilgi y1gini altinda ezilecek ve ne gergek hukuk¢u ne de gergek iktisatc yetistirilebilecektir. Bu noktada
Norden (1929, s.114-117) hukuk ve iktisada iligkin unsurlar iceren basli bagina bir yonetim bilimi egitimi
onermektedir. Ciinkii gelecekte hukuk, iktisat ve sosyal politika bilgisi bulunmayan devlet memuru
olmayacaktir.

Yontem Tartigmasinin Yonetim Alanina Yansimasi
Norden diginda Jastrow gibi donemin diger yazarlarin1 Deger Tartigmas: (Werturteilstreit) ya da diger adiyla
Yontem Tartismast (Methodenstreit) baglaminda irdelemek yararli olacaktir. Bu sekilde ancak tasarlamak
istedikleri yonetim biliminin, 6zellikle Steinci Alman yonetim bilimi geleneginin ciddi bigimde digina diistiigii
anlagilabilecektir. Almanya’da yontem bagka ifadeyle deger tartigmast Weimar doneminde sosyolojinin
kendisini bagimsiz bir dal olarak kurmasi siirecinde baslamistir. Ayni zamanda hukuk pozitivizmi tizerinden
oldugu gibi iktisatta da yontem tartismasi yiiriitiilmiistiir (Backhaus ve Hansen, 2000, 5.307-312). Sosyolojide
olgu-deger (Sein-Sollen) tartigmast lizerinden siirdiiriilen yontem tartismasi baglaminda Jastrow (1902, s.49),
teorilerin hangi baglamda olustugu yerine giincel durumda karsilasilan sorunlara ne dlgiide uygulanabilir
olduklartyla  ilgilenilmesini  istemektedir. = Sosyo-politik ~ yonetim  bilimi  (sozialpolitische
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Verwaltungswissenschaft) talep eden Jastrow (1902, 5.49-50), bu yaklasimin daha 6nce yonetim bilimi olarak
polizey bilimde var oldugunu ileri siirmektedir. Ancak artik modern devletin, sosyal ve refah amagli eylemleri
incelenmeli ve uygulanmalidir. Ciinkii polizey bilimin baskic1 yonetimi ifade ettigi iddiasiyla hukuk devleti
idesi karsisinda terk edilmesiyle bakim (Pflege) ya da sosyal yardim ve her bir sosyal sinifin durumunun
yonetsel agidan ele alinmasina dayanan yaklagimlar bilimsel alandan uzaklastirilmistir (Jastrow, 1902, 5.49-51).

Bahsedildigi tizere Jastrow, pratik, tecriibeye dayal bilgilerin toplanmasi ve en iyi uygulamalarin belirlenip
hayata gecirilmesini iceren bir yonetim bilimi amaglamaktadir. Yonetim bilimi, idari yapilari elestirel bicimde
incelemeli, elde edecegi sonuglara gore diizenleme ve iyilestirme onerileri getirmelidir. En iyi kavramini
igerigine aldiginda da y6netim bilimi, sosyolojideki yontem tartigmasini, kendini yeniden kurma, nesnesinin
sinirlarini ¢izme tartigmalarina ithal etmistir (Hurni, 2014, s.52). Bu noktada sorun, yonetim biliminin, degeri
igeren konularla ilgilenmesiyle inceleme alanina yoénetim bilimcilerin kisisel tercihlerini de karigtirmas:
olmaktadir. Bu ¢ercevede yonetim bilimi, sosyologlar ve iktisat¢ilar arasinda sosyal bilim aragtirmalarindan
normatif olarak baglayici agiklamalarin tiiretilip tiiretilemeyecegi tartismalarindan etkilenmistir. Ciinkii yanita
gore yonetim bilimi, sadece bilimsel aragtirma yapmayacak, ayni zamanda siyasete de miidahale etmesi
gerekecek sonucu dogacaktir (Hurni, 2014, s.52-53).

Weimar doneminde Almanya’nin, kaybedilen savasin agir yiikii, hiperenflasyon, yiiksek igsizlik gibi agir
iktisadi sartlar ve dagilan sosyal yapisiyla bir ¢esit kaos hali i¢erisinde bulundugunu hatirlayalim. Bu ¢ergevede
aslinda Norden ve Jastrow dahil dénemin diger bilim insanlarinin asil amaglarinin, bu sorunun, yani sosyal

sorunun’ nasil yonetilecegini bulmak oldugu séylenebilir.

Yonetim bilimini, sosyal politika ile tanimlama ¢abalari, sosyal demokrat ideolojiye yaklasmalar1 da benzer
amaghdir. Ancak yonetimi, devlet ya da bagka bir yap1 veya birlikte sosyal siniflarin sorunlarinin ¢oziilmesi
icin uygulanacak pratik yontemleri bulmayla sinirladiklarinda, devlet ve yonetme eylemini gozden
kagirmaktadirlar denebilir. Luhmann‘in da son derece soyut bir tanim gelistirerek yonetimi, yiiksek derecede
karmagik ve degisken toplumsal bir ¢evre icinde farklilagmig bir alt sistem olarak ele aldig1 ve 6zgiil islevini
baglayici kararlarin iiretilmesi yoluyla ¢evre karmagikliginin azaltilmas: olarak belirledigi ifade edilmektedir
(Scharpf, 1971, s.8). Cevre icin bu, normalde islenemeyecek kadar fazla ve degisken durum ve olaylarin
yiikiinden kurtulma anlamina gelir. Bagka deyisle yonetim sistemi tarafindan diinya daha basit ve istikrarli,
anlagilabilir ve giivenilir hale getirilir. Yonetim sistemi bu toplumsal iglevi yerine getirebilmek i¢in kendi i¢
yapilarini gelistirmelidir. Bu yapilar sayesinde yonetim sistemi, kendi kriterlerine gore ¢evresinin anlagilamaz
karmagikligini basit bir hale getirir ve i¢ kurallarina gore “daraltic1” bir islem uygular, sonug olarak net kararlar
miimkiin hale gelir (Scharpf, 1971, 5.8-9). Luhmann’da yonetim, bu basitlestirme ve net kararlar almay1 sosyal
devlet olmanin gereklerini yerine getirme ve sosyal sorunlar1 ¢6zmekle ilgilenir (Hurni, 2014, 5.53). Jastrow da
(1902, 5.46) s6z konusu déonemde sosyal demokratlarin sosyal politikacilar ve yoneticiler tizerindeki son derece
biiyiik etkisini buna baglamaktadir. Bu ¢ercevede yontem tartigmasinin, donemin Almanya’sindaki akut
toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi baglaminda yonetimin nasil aragsallagtirilacagina etki ettigi soylenebilir.
Olmast gereken degil olan yani mevcut sorunlarin ¢oziilmesi gerekmektedir. Ancak yonetsel alana siirekli
miidahale etmenin ve dolayisiyla devlet baskisinin araci olarak polizey bilim mirast heniiz unutulmamigtir
(Turan, 2020, 5.262-277). Bu ger¢evede yontem tartigmasinin ayni zamanda giincel sosyal sorunlara devletin
etkin miidahalesinin de yanlis olmadigin1 gostermekte faydali oldugu sdylenebilir.

° Stein’in sosyal sorunu (soziale Frage), devrimin engellenmesi i¢in devletin ¢dzmesi gereken en énemli gorev olarak gérmektedir. Ayrintili bilgi i¢in
bkz. Ismail Bahadir Turan (2020). Alman Idealist Felsefesinden Gergeklik Bilimine Lorenz von Stein (1815-1890) Yagamu ve Eserleri. Ankara: Orion.
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Walter Norden: Elestiriler

Norden’a yonelik birkag farkli yonden yapilan elestirilerden bahsedilebilir. Oncelikli elestiri noktasi, akademik
yaratilarinin baslangicta verimli oldugu, ancak daha sonra 6nemli 6l¢iide geriledigidir. Yonetim bilimci olarak
adlandirilsa da bu alanda verdigi eserler son derece kisithdir. En 6nemli katkisi ise kurdugu enstitiidiir.
Elestirilerin baginda akademik ¢aligmalariyla ilgili olanlar gelmektedir. Genis kapsamli bilgiyi inceleyip
kusursuz bir bigimde sunarken dar/tekil sorular1 ele almasinda siklikla gerekli derinlikten ve kesinlikten
yoksun oldugu ifade edilmektedir (Schroder, 1997, s. 271). Gergekten de eserleri incelendiginde Norden’in bir
konunun oziine inmeye c¢alistiginda odak noktasini kaybettigi, aktarmak istediginin digina ¢iktig
gorilmektedir.

Kéttgen (1935, s. 370-371), Norden’in Yonetim Bilimi Ne Anlama Gelmektedir ve Ni¢in Yonetim Bilimi
Ogrenimi Goriiliir? adl kitabi i¢in yazdigi degerlendirmede énemli bazi noktalara deginmektedir. Oncelikle
elestiri, yonetim biliminin nesnesinin agik bigimde belirlenemeyisidir. Kottgen’e (1935, s. 370) gore yonetim
biliminin merkezinde yer alan goérevin ne oldugu agik sekilde ortaya konamazsa yeni bir dal olarak
iniversitelerde ogretilmesi sirasinda iistesinden gelinemeyecek bir bilgi yigin1 igerme tehlikesiyle
karsilagilacaktir. Ozellikle devlet gretisi ile siniri, tartismaya yer verilmeyecek bicimde ¢izmelidir. En nemlisi
ise arastirma konusunu, sorularini, devlet 6gretisinden ayirmalidir. Bu sorular ise ancak devlete iliskin bilgiyle
yanitlanabileceklerdir. Dolayisiyla isletme teknikleri bir kenara birakmalidir. Kéttgen (1935, s. 371), son
donemde biiyiik dl¢iide yonetimin apolitik kabul edildigini, tiim y6netsel eylemlerin/iglerin devletin 6ziiyle
iligkisinin kurulmadigini, hatali bi¢cimde tiim ilginin yonetimin teknik islevine yoneldigini soylemektedir.

Grabowsky de (1934, s. 341) Norden’1 benzer yonlerden elestirmektedir ve Norden’in, yonetimin 6ziini
kaybettigi diisiincesindedir. Siirekli devletin ¢evresinde dolagsmakta ancak agik bir devlet kavramini ortaya
koyamamaktadir. Her ne kadar Grabowsky (1934, s. 341), yonetim bilimini, siyaset biliminin dnemli bir
parcasi olarak gorse de Norden’in devletin iktisadi faaliyetlerinin yonetilmedigini, isletildigini soyledigini,
boylece iktisattan yonetim alanina gecildigini, bu kez de dinamik degil duragan alanda kalindigini
belirtmektedir. Ciinkii Norden, “olanin” (sein) 6gretilmesini amaglamaktadir. Ancak gercek yasam duragan
degildir.

Sonug

Gorildigi tzere Norden, Alman yonetim bilimi gelenegini canlandirmak ve bagimsiz bir disiplin olarak
tiniversitelerde var etmek isterken aslinda donemin Almanya’sindaki siyasi, iktisadi ve sosyal alandaki biiyiik
sorunlar1 ¢6zecek bilgiyi tiretmeyi amaglamistir. Hukuk devleti anlayis1 karsisinda gerileyen polizey bilim yani
otoriter devlet miidahalesi fikrini agsmak istedigi ve s6z konusu sorunlarin ¢oziilmesinin devletin etkin
miidahalesiyle olacagina inandig1 sdylenebilir. Dolayisiyla buna gore bir yonetim anlayisi ve bu anlayis1 hayata
gegirebilecek kamu personeli yaratmay1 hedeflemistir. Baska deyisle pratik ve hemen uygulanabilir bilgiye
ihtiya¢ duymus, bunu da 6nceki tecriibelerden damitmay: ve uygulamali olarak {iniversitelerde memurlara
6gretmeyi ve son derece agir sosyal sorunlari ¢ozmeyi hedeflemistir. Ancak bir yandan devleti gozden kagirmak
istemezken diger yandan yiikselen yeni iiretim tarzinin sanal iktisadi-siyasi alan ayrimini kabul etmis
goriinmektedir. Ciinkii devleti bir biitiin olarak yonetimin nesnesi yaparak tartismay1 ¢6zmek yerine gorevler
tizerinden devletin eylemlerini pargalarina ayirarak incelemeye ¢aligmistir. Bu sebeple de 6rnegin devlete ait
isletmeleri iktisat-isletme alani yardimiyla incelemeye ¢alisirken, deger yiiklii siyasi kararlar da siyaset bilimini
yardima ¢agirmak zorunda kalmigtir. Yeni bir yonetim bilimi anlayis1 yaratmak istendigi agiktir. Ancak ilkesel
olarak Stein’in yonetim bilimine dayanildig1 iddias: yanlis olmaktadir. Ciinkii Stein, eyleyen devleti, yonetim
biliminin 6ziine koymustur ve ona gore insanin devletli yasamindaki her bilgi sonunda devlete akacaktir.
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Norden, idari yapinin biitiiniiyle verim ve “akilcilik” odakli yonetilebilecegini ve 6zel sektoriin bu noktada
ornek alinabilecegini ileri siirmekte, 6zel ve kamu igletmelerini her seyiyle ayni olan 6rgiitlere indirgemektedir.
Buradan da devletin diger tiim eylemlerinin, isletme teknikleriyle yerine getirilmesine ge¢gmek ¢ok da zor
olmayacaktir. Kisaca devlet yine gézden kaybedilmektedir.

Oncelikle Norden ve Jastrow gibi bazi cagdaglarini “Alman yonetim bilimci” olarak tanimlamak sorunludur.
Ote yandan Jastrow gibi Norden da pratik, sanat yani agir basan tecriibeye dayali ama bilimsel temeli olan bir
disiplin olarak yonetim bilimini tanimlamistir. Bu yaklasim, devleti nesnesi yapan Alman yonetim bilimi
geleneginden tiimiiyle uzaktir. Kisaca soz konusu gelenegi canlandirma ¢abalar: kapitalist {iretim tarzinin ve
yonetim bilgisinin yiikselisi baglaminda basarisiz olmustur. Bu bagarisizhigin Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra
Almanya’da ABD tarzi kamu yonetimi anlayisinin yerlesmesini kolaylastirdigi sdylenebilir. Ayn1 sekilde
giiniimiizde gerileyen neoliberal politikalar baglaminda devlet fikri giderek yiikselmektedir. Norden’in
girisimi, devlet ve isletme tekniklerinin uzlasmazligini goéstermesi agisindan 6nemlidir. Alman y6netim bilimi
gelenegi, ABD egemen kamu yonetimi alani karsisinda basvurulacak bir segenek olabilir. Ancak goriildigi
tizere bu segenek, devletin piyasa teknikleriyle yonetilebilecegini ileri siiren Norden ve ¢agdaslarinin yolu
degildir.
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Extended Abstract

Purpose

The study examines the history of the German administrative science tradition and efforts to revive it.
Originating with Kameral-Polizey Science and evolving through Administrative Science and State Science, this
tradition declined with the ascent of capitalism. Despite attempts to redefine the managerial field in response
to societal transformations, the revival of the German administrative tradition, prominent in the 19th century
with figures like Stein, faced challenges. Norden's endeavors, aimed at revival, deviated from the Steinian
tradition. While Norden sought to focus administrative science on the state, he relied on market techniques,
contributing to the tradition's failure amid the rise of capitalist production and administrative knowledge. This
setback paved the way for the establishment of the US-style public administration post-World War I, adding
a unique perspective to the discussion on Norden and administrative science. The study complements recent
works in Turkish literature, providing insight into the evolution of German administrative science.

Design and Methodology

The study is conceptual-theoretical in terms of its purpose and analyses German administrative science in the
historical process. Walter Norden, who wanted to revitalise the German administrative tradition, is taken into
consideration in the study, which is descriptive in terms of examination approach and based on primary
sources in terms of research technique. Norden is important because he represents one of the last revitalisation
efforts in this process and because he is a distinctive academician who wants to use business techniques in state
administration. In this framework, Norden's most important works "Was bedeutet und wozu studiert man
Verwaltungswissenschaft?" (What does administrative science mean and why study administrative science?);
"Verwaltungsbehorde und Unternehmung. Organisation und Personnel” (Administrative Units and the
Company. Organisation and Personnel); "Zur Ausbildung der héheren Verwaltungsbeamten" (Administration
of Senior Public Officials) were used as primary sources. In addition, the works of related authors, especially
Stein, were analyzed from their originals and included in the study. At the same time, other authors who both
analyzed Norden's works and contributed to the subject were examined as secondary sources. Therefore, firstly,
primary sources were analyzed in a systematic and comparative manner, and then determinations made were
reinforced with secondary sources. Instead of directly quoting the primary sources, the study endeavours to
interpret them in a comparative manner with the Steinian German administrative tradition. On the other hand,
it should be noted that the primary and secondary sources were analyzed by obtaining the originals from the
Staatsbibliothek-Preufischer Kulturbesitz (Berlin State Library-Prussian Cultural Heritage). In addition,
concepts are extremely important in the context of the German administrative science tradition. Because, with
the influence of idealist philosophy, a subject can only be revealed by clearly defining the concepts and showing
their content. In this framework, special importance has been attached to the concepts and their contents have
been tried to be clearly shown.

Findings

An analysis of the historical development of the German tradition of administrative science is crucial in
shaping the direction of the discipline of administrative science or public administration in today's world. This
is particularly relevant as neoliberal policies and administrative knowledge are being increasingly rejected. It
is widely accepted that the state cannot be managed using business or market techniques as proposed by
neoliberal policies. The German tradition of administrative science is considered an alternative due to its
unique structure. It is worth noting that Norden made a significant contribution to administrative science

through the institute he founded. However, it is challenging to accept Norden as an administrative scientist
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within the context of the German administrative science tradition. Despite his efforts to revive Steinian
administrative science, he was unsuccessful. He did not gain a new understanding of administrative science. It
is important to argue that those who will work in the public sector should be educated in administrative science
as a distinct discipline. However, he stated that an intensive education combining law and economics would
not achieve this goal. In the context of prioritizing the concept of 'care', Norden aimed to establish an
administrative approach that emphasizes state intervention to solve severe economic and social problems.
Another aim is to ensure that those working for the state are educated in line with this objective.

Although Norden aimed to distinguish between state and business techniques in the scope of the study, it is
evident that he eventually concluded that the state should be managed like a company with a focus on
efficiency. Therefore, Norden's failure should be considered when reflecting on the lessons to be learned from
the German administrative science tradition today, as the state is once again on the rise. It is recommended to
examine other examples of this tradition as well.

Research Limitations

The study's time frame is between the end of the 19th century to 1933, when the National Socialist regime came
to power. The focus of the study is primarily on Norden's works, as he has produced more comprehensive and
exemplary works in administrative science than other examples, such as Jastrow. One limitation is the lack of
work on Norden in German literature. Furthermore, there is a lack of detailed studies on Norden and his
works.

Implications

In the context of the development of public administration science, it is important to conduct a detailed
examination of the German administrative science tradition. To achieve this, it would be useful to analyze the
tradition in different aspects. Additionally, the transformation of German administrative science after the
Second World War, particularly under the influence of the US public administration approach, is an area that
has yet to be researched in Turkish literature.

Originality/Value

Until recently, the Turkish literature has not sufficiently analyzed the German administrative tradition. This
study is important for examining a period of this tradition. Additionally, Norden has not been extensively
discussed in German literature, and sources on him are limited. Therefore, this study, which analyses Norden
and his understanding of management science, is the first of its kind in German literature. It is demonstrated,
for the first time, that Norden departed entirely from the management science tradition established by Stein.
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Abstract

Although there is no definitive date for the crime of theft, it can be said that - just like other crimes - it is an action
that can be traced back to human existence. The crime of theft has expanded to include crimes committed
primarily by individuals, and in the process of socialization, by society. When evaluated at an individual level,
for the actions to be committed, at least two people are needed, namely the defendant and the plaintiff, to carry
out the action. At this stage, it can be thought that the crime will have a more limited area in terms of size and
materiality, while the impact and punishments of crimes committed in society during the socialization process
will be more comprehensive. It will be tried to determine whether theft was turned into a business in society in
the classical period Ottoman Uskiidar, whether it was done individually or with professional teams. In addition,
the study will try to answer many problematic questions such as what the sanctions of the Sharia law rules were
for those who committed the crime of theft whether penalties were applied, and in what cases they were applied,
by investigating the cases and their results reflected in the Uskiidar courts.
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Giris

Hirsizlik sugunun Osmanli toplumunda ne siklikla islendigi, kimlerin daha ¢ok davali ve davaci olarak
mahkemeye geldikleri ve mahkemede davalarin nasil sonuglandigi, hirsizlik yapanlari ve hirsizlik fiilini
aciklarken sicillerde hangi kelimelerin kullanildigi merak edilenler arasindadir. Bu amagla Uskiidar
mahkemesine ait defterler Tiirkiye Diyanet Vakfi'ndan temin edilmek sureti ile tek tek transkripsiyonlari
yapilip hirsizlik ile ilgili davalar kimi zaman konunun aydinlatilmas: noktasinda 6rnekleme seklinde verilip
kimi zaman da sayisal veri hélinde tablolastirilarak ¢aligmada kullanilmigtir. Uskiidar mahkemesine ait
defterler TDV USS 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105 numarali defterlerdir. Defterlerden konu ile
alakali davalar metin iginde, ilgili yerlerde, 6rnekleme usulii ile kullanilmistir.

Klasik donem Osmanli Uskiidar'inda, Osmanli Devleti’nin hakim oldugu tiim topraklarinda gecerli olan ser’i
ve 0rf’i hukuk kurallar1 birlikte uygulanmistir. Devletin bu ikili hukuk sistemi i¢inde suglarin degerlendirilmesi
isi hem yerel mahkeme denilen bilirkisiler ehl-i vukaf, ehl-i hibre marifeti ile ve hem de ser’i mahkemelere
taginan resmi kurumlarin ¢6zdiigli davalar seklinde seyretmistir. Osmanli Devleti'nde mahkemeye gitmenin
onitinde pek ¢ok engel bulunmaktadir. Ayrica mahkemelere 6denecek miktarlar kisileri mahkemeye gitme
konusunda zorlamaktadir (Aksoy, 2010, s.168). Ilaveten mahkemeye olan uzaklik, kiiltiirel baskilar da
mahkemeye gitmenin 6niinde engel teskil edebilirdi. Calismada sadece mahkemeye yansiyan davalar incelenip
degerlendirmelerine yer verilmistir. Ayrica konunun zaman simrliligi mevcut olup genel degerlendirme
mahiyetinde degildir. Genel degerlendirmeler ancak Osmanli doneminde biitiin yerlesim yerlerine ait sicillerin
okunmasi ve degerlendirilmesi neticesinde olabilecektir. Bu nedenle mekan ve zaman siirhilig iceren
calismalarin sayis1 arttikca genele dogru hareket etmek ve genel yargilara varmak miimkiin olacaktir. Fakat
yine de unutulmamalidir ki sadece mahkemeye yansiyan kayitlarin incelenebildigi ve mahkemeye yansimayan
davalarinda varlig1 hatirda tutulmalidur.

Osmanli Toplumunda Uygulanan Hukuk Sistemi

Osmanli hukukunu olusturan iki temel unsur mevcuttur. Bunlardan ilki Islam hukukuna "ser", "ahkam-i ser
‘iye", ikincisi Osmanl hiikiimdarlar: tarafindan konan hukuk kurallarina da "6rf", "kanun", "kavan-i 6rfiye"
denmistir. Ferman, berat, hiikiim, kanunname, siyasetname, adaletname tarzindaki Osmanli hukuk
belgelerinde bu ikili yap1 "ser" ve kanun" seklinde birlikte amilmigtir. Orfi hukuk krallar1 bir ¢irpida
olusturulmamislardir. Aksine bu hukuku olusturan kurallar Osmanli Devletinin kurulusundan itibaren
ihtiyag hasil oldukga tek tek konan kanun hiikiimlerinin bir araya getirilmesi neticesinde olusturulmustur. Bu
sekilde konan kurallar belli bir yekuna ulagmis, olusumu itibari ile klasik Islam hukukundan ayrilarak 6rf/6rfi

hukuk denmistir (Aydin, 2002, s. 24-33).

Kanun, smirlarin giivenligi, askerin donatilmasi, reayanin, idarecilerin-hakimlerin zuliimlerinden
korunmalari, hukuk ve ilim adamlarinin gozetilmeleri ve ciddi konularin kendilerine bildirilmesi gibi kamu ve
devlete ait hizmet, emir ve keyfiyetleri diizenleyen kurallara denir. ifade edilen sekli ile 6rfi hukuk icerisinde,
idari mali, cezai vb. hukuk alanlarinda, birbirine uygun olmayan zamanda, ulul-emrin emir ve fermaniyla,
seyhiilislamin fetvalariyla, aynisinin ya da 6zetinin tek bir kanun kitabinda toplanmasina da "Kanunname"
denmektedir (Akgiindiiz, 2002, s. 34-71).

Miisliimanlarin kabul ettigi dort ameli mezhep bulunmaktadir. Osmanli Devleti, bu mezheplerden Hanefi
mezhebini benimsemistir. Fakat bu mezhebin hukukgular1 hep ayni derecede niifuz ve itibar sahibi degillerdir.
Her din adami, kendisinden daha biiyiik bir Islam hukukgusunun gériisiine uyar. Orf ve adet kurallari, ger “-i
serifin hiikiimlerini tamamlayan kanunlardir. Ancak bir Osmanli kadis1 6rf ve adet kurallarina gore hitkiim
veremez. Padisah da ihtiya¢ hilinde kanun yapabilir. Ancak padisahin yaptig1 kanun, ser i serifin teferruatidur.
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Asil kanun, Kur’an ve siinnetten alinan fikih kitaplarindaki hitkiimlerdir (Akgiindiiz, 2012, s. 637). Ikili hukuk
sistemine gore yonetilen Osmanli devletinde Osmanlilarin genellikle Islam hukukunu uyguladiklarindan
Osmanli hukukunun Islam hukuku etrafinda gekillendigini soylemek yanlis olmasa gerektir. Buradan hareketle
orfi hukuk kurallarinin konulmasinda padisahtan nisanciya, kad: askerden mahalli kadilara, veziriazamdan
seyhiilislama kadar ¢ok asamali bir kontrol mekanizmasinin ser-i-6rfi hukuk uyumuna dikkat ettiklerini
soylemek miimkiindiir (Akgiindiiz, 2002, s. 25-26). Klasik donem Osmanli ceza ve yargilama usulleri ve
tatbikleri noktasinda ¢ok daha teferruatlh bilgiler mevcuttur (Kog ve Tugluca, 2006, s. 7-24).

Sirkat Fiilini Isleyenler i¢in Kullanilan Terimler ve Bu Kisilerde Aranan Sartlar

Hirsizlik sozlitkte “kapip almak, ¢almak, firsatini kollayarak bir mali alip kagmak” gibi anlamlara gelmektedir.
Hirsizlik i¢in kullanilan “ihtilas” kelimesi, Islam hukukuna gore 6zel bir korumada bulunmayan taginabilir bir
mali, sahibinin rizasi olmadan alip ka¢may1 ifade eder. Bu fiili isleyen kisiye de “muhtelis” denmistir.
Fikihta “ihtitaf”, “ihtilds”la es anlaml olarak kullanilmaktadir (Kaya, 2000, s. 570). Hirsizligin eski Tiirk¢edeki
karsihgr  “ugrulama”, bu fiili isleyen kisiye de “ugru” denilmistir. Arapca ‘dahirsizhk igin
“sirkat” ve “serika” kelimeleri kullanilirken bu fiili isleyen kisiye “sdrik”ve “liss” denmistir (Avci ve Halid,
2016, s. 640). Uskiiddar mahkemesine yanstyan kayitlarda bu kisilere “haramzade®” seklinde hitap edildigi de
bilinmektedir (Yiicetiirk, 2021, s. 137).

Konu ile alakali Uskiidar mahkemesine yansiyan kayitlarda hirsizlik suglari icin bityiik oranda “sirkat etmek”
deyimi kullanilmis buna ilave olarak “alivermek” gibi bazen Tiirk¢e kelimeler de durum ifade edilmeye
¢aligilmistir. Bu durumu 6rneklendiren Uskiidar mahkemesine yanstyan belgede “Emine Hatun mahkemeye
gelerek Hasan benim iki kazganim ve iki dosegim ve iki kita yastigim alivermistir talep ederim” seklinde ifadede
bulunmustur (TDV USS NO: 104-5). Hirsizlik sugunun bu tip Tiirkge kelimeler ile ifade edilmesi ¢ok
karsilagilan bir durum degildir ancak nadir de olsa drneklerde vardir.

Uskiidar da Yeni Mahalle’den Yorgi veled Andirye nam Nasrani mahkemeye gelip Semame bin Abdullah nam
hatunu dava etmistir. Davasinda $emame’ye dokumak i¢in 50 zirai aylik verdigini bildirmistir onun da kabul
ettigini ifade etmistir. Gece hirsizlarin evini basip bazi esbabi ile verilen aylig: birlikte sirkat eylediklerini
bildirmistir. Durum $emame’ye soruldugunda cevap verip zimminin verdigi aylig1 dokumak i¢in aldigini ama
gece hirsizlarin evini basip bazi esbabi ile aylig:i sirkat eylediklerini soylemistir. Baska mahalleden
Miisliimanlarin feryadina geldiklerini ifade etmistir. Sahitler Semame’nin bir gece evini hirsizlar basip feryat
ettiginde kendilerinin feryadina yetismeden evvel evi basilip sandigindan esbaplarini da aldiklarini
soylemislerdir. Yorgi'nin aylik ve esbaplar1 ugrulayip Semame’ye haksizlik etmedigine yemin etmesi istenmis
ve neticede davadan menedilmistir (TDV USS NO:100/6).

Belgede ifade edilen ugrulama kelimesi daha 6nce de tizerinde duruldugu gibi hirsizlik fiilini tanimlamak i¢in
kullanilmugtir. [laveten hirsizlik olay: belgede ifade edildigi tizere gece gergeklesmistir. Magdur olan kimsenin
mahkemeye sahit sunabilmesi ve sahit gostermesi zorunlulugu bulunmaktaydi. Bu sebepten magdurlar hirsizi
etkisiz hale getirmekten ziyade feryat figan etme yolunu segerler boylece mahalle ahalisinin olaya sahit olmasini
saglarlardi (Erdogan, 2019, s. 117).

Hirsizlik sugunun olusabilmesi i¢in hirsizlik yapan kisilerde, kisinin tam ehliyetli yani akli basinda, buluga
ermis, akil/bali§ olmasi sartlari aranmistir. Ilaveten sucu isleyen kisi, bu fiili kendi istegi ile islemis olmalidir.
Bir fiilin hirsizlik sayilabilmesi i¢in ¢alinan seyin, mal olmasi, belli bir degerde olmas: gerekir. Bu miktar
Hanefilere gore 10 dirhem giimiis ’tiir. Hirsizlik suguna konu malin degeri, 10 dirhem giimiis ’ten fazla

4 .....Aise hatunun, evine haramzade girip bazi esbabinin zayi oldugunu...(TDV, USS no:112/5A. Bkz: (Yiicetiirk. 2021, s. 138).
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olmalidir (Akgiindiiz, 1999, s. 4). Ayrica malin bagkasina ait olmasi, gizlice alinmis olmasi, sahibinin izni
olmadan girilemeyen korunakli (hirz altinda) bir yerden alinmis olmasi gerekir. A¢ikta birakilan malin
alinmast hirsizlik sayilmamistir (Osmanagaoglu-Karahasanoglu, 2016, s. 661-662). Uskiidar mahkemesine
konu ile alakali kaydedilen belgede;

Dervis Pasa mahkemede kirmizi alaca ve goklii alaca dort adet hindi gomlegi ve beyaz bogasi ve feraceli ve
basinda siyah ser bezi ve beyaz hindi makromeli ve sar1 baslikli ve sol kolunda giimiis halhalli Selame isimli
Habesi'ye cariyeyi ve sol kasi tistiinde ve elinde serhesi olup ii¢ kirmizi alaca ve bir goklii ve siyahli alaca ve dort
adet hindi gomlekli ve kamis atlas habbeli beyaz bogasi feraceli ve basinda siyah sebentli ve beyaz hindi
makromeli ve sar1 mest kapli ¢uka ve bir ¢aksir ve sar1 baglikli orta boylu Fatma isimli Habesiye cariyeyi elinde
beyaz bir kese i¢inde yiiz yetmis sekiz sikke altun iki beledi cadirseb bir beyaz kohne hindi makrome bir alaca
hindi makrome dort giimiis ...ve bes giimiis halka ve iki kafesli altun kiipe ve iki glimiis hatim ve bir kii¢tik
altun burma ve iki kii¢iik glimiis halka ve iki ...tagh giimiis hatim ve bir hint taglh hatim bir sim zincirli simli ve
bir sim kebir ...ve bir sim zincirli kiigiik sim...ve on dokuz cift kiigiik gimiis ve ...incili ve gok tasl bir altun
halka ve on buguk adet kiigiik altun kulak ve burun halkasi ve bir beyaz toprak tespih ve bir dizi hare billur ve
bir dizi billur dahi ve kafesi ve iri seklen dizilmis alt1 dizi boncuk ile birlikte cariyeleri Uskiidar da Salacik
iskelesinde yakaladigini bildirmistir. Durum cariyelere soruldugunda kendilerini Ebu Talip’in cariyeleri olup
Halep’e gelip Halep’ten bu tarafa gelirken Bagdat ¢avuslarindan olan imam Hiiseyin imaretinde kaldiklarini ve
bazi sahislar ile Karahisar’a gelip bir odada kaldiklarini bildirmislerdir. Kendileri yatarken Saban Cavusun, Ali
ile gelip odun agag ile yanindan vurup katledip yine o ev i¢inde defnedip kendilerini, iki kulunu ve yanlarinda
olan esbabr alip bu tarafa getirip Malkog isimli bir kapici evine getirdigini ifade etmislerdir. Birkag giindiir orda
kaldiklarini ve bugiin firsat bulup firar eylediklerini’ soylemiglerdir. Durum Saban Cavus’tan soruldugunda
cariyeleri Saban’in bazargan bagisindan her birini kirk bir kurusa aldigini, kendi cariyeleri oldugunu, Ebu
Talip’ten ve katilden haberi olmadigini sdylemistir. {laveten cariyelerin yaninda ne kadar esbap ve kag adet
altin oldugu soruldugunda bilmediginden cevap verememistir (TDV USS NO: 104-69).

Belgede hem hirsizlik ve hem de cinayet olaylarinin i¢ ice yasandigi seklinde kompleks bir durum soéz
konusudur. Dervis Pasa mahkemeye gelerek iki adet cariyesinin yanlarinda bazi egyalar: da alarak kagtiklarini
bildirmis ve onlar1 Salacik iskelesinde yakalamigtir. Durum cariyelerden soruldugunda Ebu Talip’in cariyeleri
olduklarini ve Halep’ten gelirken Bagdat cavuslarindan Hiiseyin ve Saban, Ali ile Karahisar’a geldiklerini ve bir
odada kaldiklarini ifade etmislerdir. Bu esnada $aban’in Ali’yi odun agag ile 6ldiirdiigiinden ve yine o ev igine
defnettiginden bahsetmislerdir. Sonrasinda Saban’in kendilerini ve s6z konusu esyay1 yanina alarak Malkog
isimli kapicinin evine geldiklerini ve firsat bulunca da oradan ¢iktiklarini ifade etmislerdir. Saban ise cariyelerin
her birini kirk bir kurusa satin aldigini Ebu Talip’ten ve katilden haberinin olmadigini ifade etmistir.

Osmanli Toplumunda Sug Isleyenlere Verilen Cezalar

Hukuk dilinde hirsizligin terim anlami, hemen hemen biitiin hukuk sistemlerinde ayni olup sozliik ve érfteki
anlamlarindan farkli degildir. Hirsizlik 6nceleri kisisel boyutta ve sahsi 6¢ alma araci iken, toplumsal yagama
gecilip miilkiyet diizeninin olusturulmasindan sonra (islenen sugun kapsamina gore) kamu diizenini ihlal eden
bir eylem kabul edilmis ve suglularin cezalandirilmasi usulii buna gore tatbik edilmigtir. Hirsizlik sugunun ilk
donem toplumlarinda nasil karsilandig1 ve cezalandirildigi hakkinda kesin bilgiler yoktur. Ancak hirsizligin
tiim toplumlarda su¢ olarak goriildiigii, fakat hangi eylemin hirsizlik sayilacagi ve ne tiir bir mieyyide ile
cezalandirilacagr konusunun toplumlara ve doénemlere gore degisiklik gosterdigi de ifade edilmelidir.
Toplumlar ve medeniyetler arasi farkliliklar, hirsizligin sug oldugu ve gesitli miieyyide ve tedbirlerle 6nlenmesi

® Yavuz Sultan Selim kanunnamelerinde ifade edildigi tizere “Eger bir Kisi esir ugrulasa ve kul ve cariye ve oglan ayardub gideni ve diikkan acani ve
birkag def’a hirsizlig1 zahir olani salb edeler”. Salb etmek: Dar agacina gekme, asma. Bkz: (Akgiindiiz, 1990 ¢, s. 91-92; Devellioglu, 2003, s. 1355).
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gerektigi noktasinda degil sugu Onleyecek tedbirlerin segimi, sugun olusma sartlar1 ve suga uygulanacak
miieyyide noktasinda yogunlasir (Bardakoglu, 1998, s. 384-396). Su¢ ve suglulara verilen cezalar
degerlendirmeye alindiginda o6ncelikli olarak sugun ne anlam ifade ettigine deginmek yerinde olacaktir.
Sug sozlikte “torelere ve ahlak kurallarina uygun olmayan davranis, toplum igerisinde islenen haksiz fiiller,
yazili yazisiz (tore, orf ve adetler) kurallarla yasaklanan ve yaptirima baglanan eylemlerin meydana getirilmesi
olarak tanimlanmustir. Giiniimiizde sug igin terim olarak, felsefi goriis veya sugun genel unsurlar1 teorisi
bakimindan ulasilan sonucuna gore farkli tanimlamalar yapilmistir. Fikihta dar kapsamda sugu agiklayan ve
genel kabul goren bir kelime bulunmamaktadir. Clirm®/ cerime/ ceraim’ sozciikleri fikihta giinah, sug ve haksiz
fiillerin tiimiinti kapsayacak sekilde kullanilir. Modern hukuk teorisi, sugun ne oldugu, hukuka aykir1 olan
diger fiillerden ne yolla ayirt edildigi, suga etki eden -agirlastiran/hafifleten sebepleri- unsurlari, sugu
cezalandirilabilir hale getiren sartlar1 ve sugun hangi sartta ve ne zaman ortadan kalktigini arastirir. Ayrica
gesitli suglari, kisilere karsi, mal varlig1 aleyhine islenen suglar gibi siniflandirarak bunlarla ilgili teorik
meseleleri ele alir (Boynukalin, 2009, s. 453). Esasinda sugun tam ve kapsamli bir taniminin
yapilmasi/degerlendirilmesi, kesin ve net yargilara varilmasi konunun genisligi, etrefilligi ve gesitli faktorlerin
etkisinde kalmasindan dolay1 ¢ok miimkiin degildir (Yiicetiirk, 2022, s. 259).

Bir sug islendigi zaman ona karsin sugu isleyene bir ceza verilmesi gerekmektedir. Ceza, miicazat, miikafat, bir
isin emsali ile kargilik bulmas: anlamina gelir. Ceza Tiirkgede en yaygin hali ile ukubet anlaminda kullanilir.
Ukubet, ceza ve azab ifade eder ancak karsilig1 darp, hapis, uzuv kat’y, katl ve recm vb. gibi eylemler ile karsilik
bulabilir (Avei, 2016, s. 640). Osmanli Devleti, ceza hukuku olarak Islam hukukunun "Ukubat" ile ilgili
hitkiimlerini uygulamigtir. "Ukubat" yani Islam ceza hukuku ii¢ ayr1 kisimdan olugur. Ilki Kur’an ve hadis
metinlerinin (naslar), miktar ve hudutlari belirli olan cezalardir ve bunlara had cezalar1 denir. Had cezalarini
gerektiren suglar hirsizlik (sirkat), yol kesmek veya eskiyalik, kazf (iffete iftira), zina, sarap i¢mek, irtidat
basliklar1 altinda degerlendirilebilir. Ikincisi sahsa kars1 islenen cinayetlerdir ki, cezasi kisas ve tazminat olarak
diyet gerektirir. Ugiinciisii naslarda miktar ve sinir1 belli olmayan cezalardir. Bu cezalar Kanunnameler marifeti
ile uygulanmaktadirlar. Kanunnameler yolu ile yapilan hukuki diizenlemeler, Islam’in, zamanin yasama
organlarina verdigi yetkiye dayanilarak, fikhin bos biraktig1 sahalari doldurmustur ve fikha aykirilik s6z
konusu degildir (Akgiindiiz, 1987, s. 154).

Osmanli doneminde gerek kanunnamelerde ve gerek hiikiim ve fermanlarda Islam Hukukunda olan kisas ve
had gerektiren suglar ile ilgili detayl: bir diizenlemenin olmadig1 ve bu suglari igleyenlere daha ziyade para
cezalarinin uygulandig: sekilde bir diisiince hakimdir. Osmanli ceza kanunnameleri ihtiya¢ olan durumlar
diizenlemeye yoneliktir ve ceza hukukunun tamamini diizenleyen kurallar degildirler. Ancak sugun sabit
oldugu ve belgelendigi durumlarda kisas ve had cezalarinin ve kanunnamelerde bulunan ta’zir cezalarinin
uygulandig1 goriilmektedir. Tazir cezalar: kisas, el kesme, dayak, recm, salb gibi cezalara ilave olarak 6liim,
hapis, ¢esitli para cezalar, kiirege mahkim etme, yiizii karalama, sakali kesme, daglama, belli organlar1 kesme,
stirgiin gibi fiilleri igerir (Aydin, 1993, s. 478-480). Bilindigi gibi had suglari, hukukgularin bazi suglardaki goriis
ayriliklar1 bir kenara birakilacak olursa, zina, zina iftirasi, dinden donme, sarap igme-sarhosluk, isyan, yol
kesme ve hirsizlik olmak tizere yedi adettir. Kisas suglar1 ise adam o6ldiirme ve miiessir fiil olmak tizere iki
adettir. Iste bu dokuz sug tipinin diginda kalan suglara ta‘zir suglar1 ad1 verilir (Akman, 2005, s. 491). Cezalar,
olayin devlete ve topluma etkisine bagli olarak degistigi gibi, toplumda ortaya ¢ikma sikligina bagli olarak da
degismektedir (Aksin ve Baytimur, 2018, s. 396-397).

¢ Kabahat, giinah, sug. Bkz: (Sami, 2002, 5.374).
7 Sug. Ctirm-i meshid: Géz dniinde islenen sug. Bkz: (Devellioglu, 2003, 5.149).
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Islam hukukuna gére kiginin bir sucu islemis oldugu varsayildiginda Islam hukuku bu noktada kisi ile devlet
arasindaki iliskiyi belirler ve kisinin dokunulmazligini/giivenligini garanti altina alir. Birisinin suglu ya da
bor¢lu oldugu iddia ediliyorsa iddia sahibinin bu iddiasini ispatlamasi gerekir. Suglu/borglu oldugu iddia
edilen insan durum ispat edilinceye kadar sugsuz sayilmistir. Islam Hukukunda bu ilke “beraet-i zimmet” ilkesi
olarak kabul edilir. Ayn1 mantikla bor¢lar hukukunda da borglu oldugu sdylenen kisi durum tespit edilinceye
degin borgsuzdur. Beréet-i zimmet yaygin olarak medeni hukuk alaninda kullanilmis, ceza hukukunda bu ilke
yerine “masumiyet karinesi” tercih edilmistir. Masumiyet karinesi Islam ceza usul hukukunun mihenk tagt
olarak kabul edilmistir (Akyilmaz, 2012, s. 168).

Islam hukukuna gére sadece malin ¢alinmasinin hirsizlik kabul edilmesinden baska Kur’an’da, mecazi bir
kullanim olarak “bagkasinin konustugunu gizlice dinleme” anlaminda “istiraku’s-sem‘” olarak
tanimlanmigstir. Hadislerde namazin riikiin ve sartlarini eksik birakmaya “namazdan hirsizlik”, Arap dilinde
“kagamak bakis” anlaminda “bakis hirsizlig1” (miisarakati'n-nazar) denilmesi, Arap edebiyatinda bir sairin
bagkasinin siirini kendisininmis gibi ifade etmesi “sirkat” olarak isimlendirilmis ve hirsizlik eylemleri
kapsamina alinmistir (Avci ve Halid, 2016, s. 35).

Uskiidar Mahkemesine Yanstyan Sirkat Suglar1 ve Mahkemenin Verdigi Cezalarin Incelenmesi

Hirsizlik sugunun da tipk: diger suglarda oldugu gibi ge¢misini insanin yaradilisina dayandirmak yanlis olmasa
gerektir. Mantiken ¢ikarimda bulunulacak olursa hirsizlik fiilinin islenebilmesi i¢in kendi miilkiyetinde
herhangi bir mali olan en az bir kisinin, ilaveten birbirine kars: bu fiili gerceklestirecek en az iki insanin
bulunmasi gerekmektedir. Bu ciimleyi destekleyici olarak ceza kanunlarinda sug tiplerinin genellikle bir kisi
(tek fail) tarafindan islenen suglar olarak diizenlendikleri bilinmektedir. Tek failli sugun olusabilmesi i¢in bir
kisinin fail sifatryla bulunmast yeterli sayilmaktadir. Ornegin hirsizlik, dolandiricilik, giiveni kétiiye kullanma
gibi malvarligina kars1 islenen suglar ile insan 6ldiirme, yaralama vb. gibi kisilere kars: islenen suglarda,
kanunda 6ngoriilen neticeyi meydana getirme isini tek kisi yapabilir. Bu tip suglara “tek failli suglar” denir
(Avc ve Halid, 2016, s. 35).

Uskiidar mahkemesine yanstyan hirsizlik davalarindan toplam 10 davadan 9'u tek failli suglar1 6rneklerken 1
tanesi de asagida ifade edildigi gibi eslerin ortak hareket etmesi ile iki failli olarak gerceklestirilmistir. Uskiidar
mahkemesinde goriilen bir davada;

Mahmut'un Recep’i dava etmistir. Konstantiniyye’de Sarigéoz mahallesinde yasayan karindasi kizi Fatma
hatunun zevci Recep’in, Fatma’nin esbabini zevci ahiri ile sirkat edip firar eylediklerini ve kendisinin onlar
yakaladigini ifade etmistir. Dava Recep’ten soruldugunda kabul etmis. Zevce-i ahirinden kefil istenmis
karindas1 kefil olmustur (TDV USS NO: 103/36).

Uskiidar mahkemesine hirsizlikla ilgili yansiyan belgeler éncelikle Miisliman ve Gayrimiislim daha sonra

cinsiyetlere gore belirgin sekilde ayirmak sureti ile listelenmistir. Caligmada on yilik siire¢ igerisinde
mahkemeye hirsizlik suglarindan yansiyan davalar tabloda verilmistir.
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Tablo 1
Hirsizlik Davalarinda Uskiiddar Mahkemesine Yanstyan Davali Davaci Taraflarin Listesi
Kadinlarin Kadinlarin Erkeklerin Erkeklerin Erkekleri
Kadinlar1 Dava Erkekleri Dava Kadinlar1 Dava Dava Etmesi
etmesi etmesi etmesi
1 2 1 3
Miis. TDV USS NO:96-1 TDVUSSNO:99/18 TDV USS NO:96/91
TDVUSSNO:104/43 TDVUSSNO:103/36
Gay. X X 1 2

Mis. TDVUSSNO:100/6  TDV USS NO:97/32

TDV USS NO:99/33

Toplam:10 dava

Tablo 1 incelendiginde Uskiidar mahkemesine yansiyan kayitlarin dagilimina bakildigi zaman Uskiidarh
kadinlarin ve erkeklerin hirsizlik konusunda kimi zaman davali ve kimi zaman da davac1 konumunda olduklari
gorilmektedir. Kadinlar mahkemeye kimi zaman bizzat giderek kimi zaman da eslerini veya yakinlarini
kendilerine vasi tayin ederek davalarinin takipgisi olmuslardur.

Osmanli Devletinde hirsizhik faaliyetlerine karsi cesitli tedbirler alinmaya ¢aligitlmistir. Sehirlerin
glivenliginden sorumlu olan su bagilar, ases bagina bagli pasbanlar (gece bekgileri), bocek bagilik kurumu
hirsizlikla miicadele i¢in kurulmustur. Ozellikle bocekbasi olarak gorev yapan kurumlarin igerisinde kadinlar
da bulunur ve calint1 esyalar1 kisa siirede bulmalari ile tin yapmuslardir (Menekse, 1998, s. 71-73). Bocek
basi/bocek¢i basini, yanindaki erkek ve kadin memurlar: ¢aligtirarak hirsizlar: yakalayan, suglular: arastirip
bulan bir ¢esit kolluk kuvveti baskani, emrindeki kadin ve erkek bocekleri de bu alanda uzman kisiler olarak
tanimlamak miimkiindiir (Levent, 2022, s. 21). Bocek basi aganin maiyetine erkeklerden bagka bazi kadin
kisiler de verilirdi. Bocek basinin astlar1 da hirsizlik ve yankesicilik gibi kotii eylemlerde {in kazanmis ve
tuttuklar: fena yoldan usanarak kanuna siginmus kisilerden oldugundan, bocek basi agasi akla gelmez hileler
ile bulunmasindan umut kesilmis olan mal ve esyay1 ortaya ¢ikarmayi basarirlardi (Sevket, 1983, s. 49).
Hirsizlik faaliyetleri kanunnameler marifeti ile yasaklanmis ve hirsizik yapanlarin gereken cezaya
carptirilacaklart net olarak ifade edilmis, hirsizligin engellenmesi noktasinda uyarilarda bulunulmustur
(Baytimur, 2018, s. 93). Ayrica Seyhiilislamlarin vermis oldugu fetvalarla bu isin 6nii alinmaya ¢alisilmigtir
(Demirtas, 2012, s. 601). Bu sebeple Ebu Suud Efendi, hirsizlik yapanin elinin kesilmesine, ancak ilk kez bu fiili
isleyenlerin oldiiriilmesinin dogru olmadigina dair fetvalar vermistir (Diizdag, 1998, s. 238). Kur’an-1 Kerim
de hirsizlik igin agir miieyyideler uygulanmasi gerektigini agik¢a bildirmektedir®. Belgelerden tespit edilen ismi
ile “sirkat” sugunun cezasi, su¢lunun sag eli, bileginden kesilmek sureti ile veriliyordu. Kisi ikinci defa ayni
eylemi tekrar ederse cezasi sol ayag: bileginden kesilerek verilirdi. Ayni isi figlincii kez tekrar eden bir kiginin
herhangi bir uzvu kesilmez bu kisinin tovbe etmesi beklenir. Tévbe edinceye kadar gegen siire igerisinde hapis
cezast uygulanird: (Ekinci, 2012, s. 350). Islam hukukunda hirsizlik sugunun bedeni ve mali iki esas hitkmii

¥ “Hirsizlik eden erkek ve kadinin, yaptiklarina bir kargilik ve Allah tarafindan caydirici bir ceza olmak iizere sag ellerini bilekten kesin. Allah kudreti
daima iistiin gelen, her isi ve hitkmii, hikmetli ve saglam olandir”. Bkz: https://www.kuranvemeali.com/maide-suresi/38-ayeti-meali Omer Celik
meali.
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bulunur. Bedeni hitkiim hirsiza el kesme cezasinin uygulanmasi, mali sonug ¢alinan emtia satilmamigsa iadesi
veya olugan zararin tazmin edilmesidir (Yiicetiirk, 2022, s. 632). Konu ile alakali Uskiidar mahkemesine
yanstyan kayitta;

Aise hatun mahkemeye gelerek Bilal bin Abdullah’1 evine gece girip eski dokiilmiis muhayyer kaftan ve yirmi
zira-i keten bezi ve iki yorgan ve iki ibrisim futa ve bir hamam ddsemesi ve bir beyaz kalige seccade ve bir kiigiik
hal1 ve bir alaca kilim dort carsub ve bir banyo kesesi ve bir havlu makrome ve iki sagakli miinkas makrome ve
bir kirmiz1 bogasi zibin ve bir kéhne hare zibin ve bir kéhne al keten hare zibin ve bir beyaz basma bohga
toplam yirmi {i¢ adet esbabini sirkat eylemesini dava etmistir. Zikr olunan esbaptan Bilal'in elinde bir beledi
yorgan ve bir kirmizi bogasi zibin ve bir kéhne hare zibin ve bir kéhne al keten hare ve bir beyaz basma bogasi
bulunmugtur. Bu durum Bilal’e soruldugunda itiraf etmis Aise hatunun yirmi {i¢ adet esbabini aldigini ve bir
seccade ve bir hali ve bir yorgani Galata’da, {i¢ yol agzinda Meryem isimli yenigeri hatununa {i¢ dinara sattigin
ve bagka birine seksen akgeye satis yaptigini ifade etmistir (TDV USS NO: 99/18).

Uskiidar mahkemesine ait bu kayztta kisinin ¢aldigi mali satmis olmasi durumu s6z konusu oldugu i¢in ¢alinan
emtianin talebi artik s6z konusu olamazdu.

Hirsizligin cezasi, ¢ogunluga gore, sag elin bilekten; bazi din disiiniirlerine gore, sag elin parmaktan
kesilmesidir. Bazilarina gore, bu ceza verilen kigiye ibret olacaksa verilir (Turan, 2019, s. 38-39). Islam
hukukuna gore hirsizlik yapanlarin suglari sabit olmasi halinde el kesme cezas1 uygulanmalidir. Fakat Osmanl
Devleti'nde el kesme cezasina nadiren rastlanmaktadir. Bunun yerine hirsizlik yapanlara siirgiin ve hapis
cezalar1 uygulanmaktadir. Suglular kisa bir siire sonra serbest birakilmalarindan dolay: cezalar caydiricihigini
yitirmektedir (Aksin ve Baytimur, 2018, s. 419). Islam hukukunda hirsizlik sugunun cezasi olarak 6ngdriilmiis
olan el kesme cezasi ile Osmanli hukukunun Klasik doneminde de karsilagilmaktadir; ancak bu ceza Osmanl
hukukunda yogun uygulanan, her hirsizlik sugunda tatbik edilen bir ceza degildi (Osmanoglu-Karahasanoglu,
2016, s. 684). Klasik Dénem Osmanli Uskiidar’inda goriilen davalarin neticeleri itibari ile incelendiginde “el
kesme” cezasina hi¢ rastlanmadigi soylenmelidir. Uskiidar mahkemesine ait kayztta;

Uskiidar’da Ibrahim’in zevcesi Mehlika Hatun’a vekil olup Hiiseyin’i dava etmistir. Kendisinin Rus asill
Yasmin isimli cariyesinin ihlal edildigini zevcesi Mehlika'nin bir altun bilezik ve bir incili alinlik ve elbiselik ve
bir altun incili sa¢ bag1 ve ti¢ kita keten bezi ve bir cift lal kiipe ve iki bogasi dahi sirkat” edilip miilklerinden
zayi oldugunu ve Hiiseyin’de oldugunu isittiklerini ifade etmistir. Hiiseyin'i baginda yakalamistir. Durum
Hiiseyin’den soruldugu zaman cariyeyi Kasim ve Ibrahim isimli sahislardan bes bin akgeye satin aldigini ve
soylenen esyadan ve ihlalden haberinin olmadigini bildirmistir. Bunun iizerine Kasim ve Ibrahim’den satis
yaptiklarini beyan etmeleri hususunda tembih edilmislerdir (TDV USS NO: 104/43).

Belgede Mehlika Hatunun kaybolan cariyesi ve esyasi icin vekil eyledigi anlagilmaktadir. Mehlika Hatunun
cariyesinin ve kaybolan esyasinin Hiiseyin’in baginda bulunmasindan dolayr Hiiseyin sorusturulmus.
Cevabinda cariyeyi Kasim ve Ibrahim’den satin aldigini ifade etmistir. Boylece mahkeme Kasim ve Ibrahim’in
cariyeyi Hiiseyin’e sattiklarini beyan etmeleri noktasinda tembihlendikleri goriilmektedir.

Osmanli Devleti, mahallede yasayan bireylerin her birini bir digerine karsi kefil ve sorumlu tutmustur.
Olusturulan bu yerel giivenlik 6nlemi sayesinde mahallede meydana gelecek her tiirlii olumsuz davranistan ve
bu davranis neticesinde meydana gelecek zarardan o mahallede yagayan herkes mesuldiir (Cetin, 2014, s. 49-
50). Bu durum neticesinde mahallede olan her tiirli uygunsuz davranisin takipgisi olmak durumunda

% Sirkat: Hirsizlik, ¢alma, ¢alinma. Bkz: (Devellioglu, 2003, s. 957).
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kalmislardir. Mahallede yasayanlarin, gayr-i ahlaki davraniglar igerisinde olan ve kendilerini rahatsiz eden
kisilerin mahalleden ihra¢ edilmelerini isteyebilirlerdi (Yticetiirk, 2021, s. 114). Uskiidar mahkemesine
yanstyan davalardan hareketle mahkemelerin hirsizlik sugunun tespitini yapma noktasinda ve iddialarin
dogrulugunu kanitlamak icin mahalle ahalisinden durumun sorusturulmasi, sahitlik edecek kisilerin
dinlenmesi, kefil gosterilmesi gibi baz1 kriterlere bagvurdugu tespit edilmistir.

Konstantiniyye’de Giimriik emini Mahmut Cavus ve bazi kimseler mahkemeye gelip Uskiidar’da Ermeniler
mahallesinde yasayan Karakas isimli Ermeni’nin evine Biinyan isimli Ermeni’nin baz1 Giimriik esbab gotiiriip
Giimriikten kagirip Istanbul’a esbap gegirirken Saadet, Giillii isimli kadinlarin kendilerine haber verdigini
soylemislerdir. Karakag’in evinde kesif yapilmasi istenmis bazi Miisliimanlar ile gidildiginde Karakag'in evinde
ti¢ dizine esbap bulunmus fakat agilip bakilmamistir. Otuz yedi kita mai astar ve on sekiz adet tahvili astar ve
iki ve ti¢ delik dahi uzunlu igindeki adet beyaz astar ve on bes adet Musul ve dort kita inayet kutni ve adet
miskal acem bohgasi ve bir siyah diigmeli bes buguk endaze mor ¢uka bulunmus durum Karakas'tan
soruldugunda esbaplarini Biinyan’in oldugunu séylemistir. Evinde misafir oldugunu ifade etmistir (TDV USS
NO: 99/33).

Belgede evvelce de ifade edilen mahallelinin bilgisine bagvurma, mahallelinin gahit gosterilmesi, mahalleli ile
kesif yapilmasi gibi usullerin tatbik edilmesine 6rnek bir belgedir. Durumun aydinlatiimas: noktasinda
mahallede bulunan Miisliimanlar ile kesfe ¢ikilmigtir. Uskiidar mahkemesine yansiyan bir diger kayit;

Uskiidar’da Evliya Hoca mahallesinde yagayan Emine Hatun, Hiiseyin huzurunda, Hasan’'in kendisinin iki
kazganini ve iki dosegini ve iki kita yastigin1 aliverdigini bildirmis ve talep etmistir. Bu durum iizerine Hasan
cevabinda esbap bendedir ve lakin yanlarinda olan mahalleli egya {izerine vaki olan davadan her birinin temize
¢iktigini bildirmigtir. Emine davadan men olunmustur (TDV USS NO: 104/5).

Belgede ifade edildigi iizere Emine Hatun Hasan’dan kazganini, dosegini ve yastigini aldig1 i¢in dava etmis ve
talep etmek {izere davasini mahkemeye tasimistir. Ancak mahalleli bu durumda sahit gosterilerek durumun
aslinda ibra" ve iskat" edildigini bildirmeleri tizerine Emine Hatun davadan menedilmistir. Bu durumda
anlagsma saglandig i¢cin Hasan’a da bir ceza verilmemistir.

Uskiidar mahkemesinde goriilen hirsizlik ile ilgili davalarda taraflarin kimi zaman isledikleri sucu kabul
ettikleri (bu nadir durumdur), ¢ogu zaman da bu suglar1 inkar yoluna giderek savusturmaya caligtiklar
anlagilmaktadir. Hirsizlik sugundan kadinlarin ve erkeklerin hem davact ve hem de davali olduklar1 ayni
sekilde zimmi kadinlarin ve erkeklerin de hem davaci ve hem de davali olduklari ortaya ¢ikmaktadir. Hirsizlik
sucunu isleyenler icin cinsiyetin bir énemi olmamaktadir. Islenen hirsizlik suglarinda ise genellikle esbap
olarak nitelendirilen kimi zaman maddi degeri ¢ok az olan ve kimi zaman da maddi degeri bakimindan 6nemli
kiyafetlerin ¢alindigina siklikla rastlanmigstir. Bundan ziyade yine kullanilan ziynet esyalarinin, ev esyalarinin,
mutfak esyalarinin ¢alindis sicillere yansimustir. Kisacast hirsizlik fiilinde her tiirléi emtianin ¢alindig tespitler
arasindadir. Incelenen zaman diliminde kadinlarin davali ve davaci olduklar: belgelerde hirsizligin bir is haline
getirme seklinde degil genellikle bireysel sekilde ve tek failli olarak gergeklestirildigi anlagilmistir. Hirsizlik
sugunun cezalandirilmasi konusunda ise genellikle seriatin koydugu kurallar yerine Kkisilerin davadan
menedilmeleri, kimi zaman olayin anlasilip kisilerin davadan menedilmeleri seklinde neticelendirilmistir.

""Temize gikarmak. Borgtan kurtarmak. Saglamlagtirmak. Bkz: https://www.osmanlicaturkce.com/?k=iBRA&t=%40
I Kandirmak, razi etmek. Bkz: https://www.osmanlicaturkce.com/?k=iskat&t=%40
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Sonug

Hirsizlik sugu insanlik tarihi kadar eskiye dayanir. Koruma altindaki malin izinsiz olarak bir bagkasi tarafindan
¢alinmasi olay1 hirsizlik olarak tanimlanmigtir. Hirsizlik sugunun meydana gelebilmesi i¢in biri mal sahibi
digeri de bu sugu isleyecek olan kisi ekseninde en az iki kisiye ihtiya¢ duyulan bir eylemdir. Sugun ortaklar
bakimindan bu fiili birden fazla kisi de gerceklestirmis olabilir. O durumda islenen fiiller tek failli ya da bir den
¢ok failli olarak tanimlanmaktadir. Uskiidar da on defterin taranmasi ile elde edilen bilgiler ve calismada
kullanilan tabloda hirsizlik fiilinin failleri itibari ile genellikle tek failli nadiren de ¢ok failli islendiklerine
rastlanmigtir. Bu cimleden hareketle hirsizligin profesyonel bir is olarak ¢oklu gruplar ve kisiler eliyle degil
bireysel islenen suglar olarak mahkemeye yansidigi anlagilmaktadir. Ilaveten on yillik mahkeme kayitlari
incelenerek elde edilen verilerden hirsizlik sugunun Osmanli toplumunda yaygin bir sug olmadigini soylemek
gerekir. Ciinkii konu ile alakali mahkemeye sadece on belge yansimis olmas: ilgili zaman dilimi igerisinde
islenen sugun miktarimin azhigini gostermektedir. En basta da belirtildigi gibi bu verilerin sadece mahkeme
kayitlar1 iizerinden yapilmis oldugunu ve mahkemeye yansimadan ¢oziilmiis pek ¢ok davanin olabilecegi
unutulmamalidir. Bir bagka tespit kisilerin yakinlarinin dahi malini ¢almaktan imtina etmedikleri de
anlagilmaktadir. Yani hirsiz ¢ogu zaman disardan biri olsa bile icerden biri olma durumu da tespitler arasinda
yer almaktadir.

Hirsizlik sugunun kadinlar agisindan degerlendirilmesi yapildiginda kadinlarin kimi zaman bizzat bu fiili
gerceklestirdikleri kimi zaman da magdur sifati ile mahkemede davaci olduklari goriilmektedir. Ilaveten
Miisliiman ve gayrimiislim olma noktasinda da herhangi bir ayrim olmaksizin ifade edilen biitiin bilgiler aym
sekilde cereyan edebilmistir. Uskiidar mahkemesine yanstyan davalarda ¢alinan emtianin biiyiik oranda esbap
ad1 verilen kilik kiyafet oldugu goriilmektedir. Bu esbaplar 6zellikleri itibari ile belgelerde de yansitildig tizere
maddi olarak degerleri birbirinden farkl1 esbaplar: ¢aldiklar1 goriilmektedir. Bunun disinda kullanilan ziynet
esyalarinin da ¢alindig: belgelere yansiyan bilgiler arasindadir. Cariyeler de toplumda bir emtia olarak deger
gordiikleri i¢in cariyelerin ¢alinma hususu da s6z konusu olmustur.

Hirsizlik suglarinin cezai miieyyideleri noktasinda ise Islam dininin hirsizlik isleyenleri cezalandirmak igin
koydugu agir kurallarin uygulanmadigi soylenmelidir. Mahkeme kararlarinda genel olarak Kkisilerin
tembihlenmeleri, davalarini ispat etmeleri, davacinin yalan beyanda bulunmasinin tespit edildigi durumlarda
kisilerin davadan menedilmeleri gibi neticeler siklikla mahkeme kararlarina yansimistir. Hirsizlik yapan kisiler
isledikleri sugu kabul ettiklerinde dahi kisilerin herhangi bir uzvunun kesilmesi gibi agir cezalarin
uygulandigina rastlanmamustir.
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Extended Abstract

Purpose

As stated in the study, dual legal rules were valid in Ottoman society. It is known that different applications
have been made based on this sentence. For example, instead of taking their cases to court, people primarily
tried to resolve their cases with neighborhood elders, known as experts. Of course, this situation is not
ultimately reflected in the court. Another information obtained from the Uskiidar court records is that, just
like other crimes, in many crimes, the Ottoman State proceeded by embezzling the residents of the
neighborhood from one another, thus establishing a local network that spread from top to bottom to shed light
on the cases. In this way, people had the obligation to be informed about everything that was happening in the
neighborhood and they became followers of the events. Otherwise, they would all have to pay the financial
responsibilities for the crimes committed in their neighborhoods that they could not shed light on. For this
reason, the court carried out actions such as conducting research with the people of the neighborhood and
consulting the testimonies of people from the neighborhood in court to shed light on the theft cases.
Additionally, the state is not the only authority over the neighborhood residents. At the point of fulfilling the
requirements of the Islamic religion, the people of the neighborhood have been given the right to exclude from
the society/neighborhood people who have high social sensitivity towards the acts prohibited by the religion
and engage in immoral behavior. At this point, how the intelligence in question works against the crime of
theft and how social sensitivity occurs are among the problematics of the article. It will be tried to determine
whether theft has become a business in society and whether it is a crime committed by professional teams or
by individuals. In addition, the study will try to answer what the sanctions of the Sharia law rules were for those
who committed the crime of theft in Classical Period Ottoman Uskiidar, under what conditions they were
applied, whether the penalties were applied, and the cases reflected in the Sharia law courts and their results
will be investigated. The article has a time and subject limitation (range of documents studied and documents
in which only women are defendants and plaintiffs) and the issue of theft will be discussed in this context. It is
among the questions whether women are more likely to be defendants or plaintiffs when it comes to
committing the crime of theft. In other words, women's participation in the crime of theft has been wondered.
Again, the words used by the court in the records while evaluating the act of theft will also be included in the
study.

Design and Methodology

The books belonging to the Uskiidar court were transcribed one by one by obtaining them from the Turkish
Religious Foundation, and the cases related to theft were sometimes given as examples to clarify the subject
and sometimes tabulated as numerical data and used in the study. The books belonging to the Uskiidar court
are TDV USS 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105. Cases related to the subject from the notebooks were
used in the relevant places in the text by sampling method.

Findings

The information obtained by scanning ten notebooks in Uskiidar and the table used in the study showed that
the perpetrators of theft were generally committed by a single perpetrator and rarely by multiple perpetrators.
According to the information obtained from the records reflected in the court, it was determined that people
stole the property of even their closest relatives. In other words, although the thief is often an outsider, the
possibility of being an insider is also among the detections. It is seen that women are sometimes the
perpetrators of the act and sometimes the victims when it comes to committing the crime of theft or being
victimized by the crime of theft. In addition, all the information expressed without any distinction between
Muslims and non-Muslims could be obtained in the same way. In the cases reported to the Uskiidar court, it

is seen that the stolen goods were mostly disguised clothes called esbap. As reflected in the documents, it is
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seen that these people steal items with different financial values due to their characteristics. Apart from this, it
is among the information reflected in the documents that the jewelery used was also stolen. Since concubines
were valued as a commodity in society, theft of concubines also occurred.

If an evaluation is made in terms of criminal sanctions for theft crimes, results such as warning people in
general, proving their cases, and banning people from litigation in cases where the plaintiff is found to have
made a false statement are often reflected in court decisions. It should be said that even when thieves admit
their crime, heavy penalties such as amputation of any of their limbs are not applied.

Research Limitations
Arastirmada incelenen zaman dilimi bakimindan sinirliliklar olup 16. Yy sonu 17. Yy baslarini kapsayan on
defter kullanilarak ilgili basliklar altinda degerlendirilmistir.

Originality/Value

Hazirlanan bu ¢aligma klasik donem Osmanli toplumunda mahkemeye yansiyan hirsizlik davalarinda
kadinlarin bu fiile maruz kalmalar1 veya bu fiili islemeleri noktasinda aktiflik durumlar: tespit edilmeye
calisiimigtir.

Arastirmaci Katkisi: Seher YUCETURK (%100).
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0z

Somiirgecilik sonrasi feminizm, Bati feminizmine bir tepki olarak dogmustur. Batili diisiince bicimlerinin
olusturdugu feminist akimlar, Batili olmayan kadinlarin sorunlarina egilmemistir. Dolayisi ile somiirge
olmaktan kurtulan iilkelerde, Batili olmayan kadinlarin sorunlarina deginen yeni bir feminist akim ortaya
¢tkmugtir. Postkolonyal feminizm adi verilen bu akim somiirge sonrasi toplumlarda kadinlarin yasadigi sorunlar
Batili ve tek diize bir sekilde degil, farkli acilardan ele almaktadir. Postkolonyal feminizm eski somiirge
iilkelerinde kadinlarin maruz kaldiklar: ataerkil sistemin kiiresel kapitalizm ile birlikte cinsiyete dayali emek
somiiriisiinii beraberinde getirmesini elestirir ve bu baglamda Bati feminizmden farklidir. Maria Mies kendisi
Batili oldugu halde "6teki” kadinlarin sorunlarina egilmis, sorunun kaynagini sadece ataerkillikte degil; kiiresel
kapitalizmde ve emek somiiriisiinde aramustir. Bu ¢alismanin amaci, Maria Mies'in feminist yaklasimi
iizerinden postkolonyal feminizme bakmaktir.
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Introduction

Feminism is an ideologically specific, politically autonomous movement. It was embarked upon the view that
women had been in a discriminated, insignificant and inferior position in a society, and that they have always
been dispirited and exploited (Cakir, 2016). With the enlightenment period of the 18th century, women gained
their own rights in many social areas. They started some social and political movements to seek their rights. In
this period. The movements that started, by adding equality between men and women, created a new
dynamism and turned into the concept of “feminism”. Feminism fundamentally opposes gender inequality
advocating equality for women in the political and social spheres. It is an ideology that aims to fight all the
oppression that women experienced throughout the years. However, feminist movements have not shown a
homogeneous character in societies, and the social structure in which it functions, because they have been
impressed by different excitements, ideals and dynamism and conditions (Metintas, 2018).

Post-colonial feminism developed within the post-modern thought structure in the 1980s and has its origins
in post-colonial theories. Post-colonial feminist theorists examine the problems of third world women, whom
the Western world describes as “other”. They oppose the universalizing tendencies of Western feminist ideas
regarding gender (Mills, 1998). Postcolonial feminism focuses on various issues of both the international
division of labor in global capitalism and the gender-based division of labor articulated with the patriarchal
system, which essentially subjugates the former colonies. Postcolonial feminism covers the conceptual and
methodological criticisms brought to the West feminism as this structure creates a difference in the perspective
of the issues of the West and the issues of the third world women.

Maria Mies is a pioneer in feminist academic literature with her views combining postcolonial feminism and
ecofeminism. While she argues that Western feminism, which is monotonous, is insufficient to understand
"other" women, she attributes the still exploitation of women in post-colonial countries to global capitalism,
women's confinement to housewives, and environmental destruction. The purpose of this study is to analyze
her ideas by reviewing the relevant literature. The feminist understanding, she put forward has made a very
important contribution to the common feminist history. She attributed the problems experienced by women,
especially in third world countries, to the labor exploitation of global capitalism as well as to patriarchal state
and social orders, and criticized capitalism and patriarchy at the same time on this issue. Therefore, it is
considered that her thoughts will shed light on future studies in terms of understanding the effects of
patriarchy, capitalism and environmental destruction on women.

Feminism as a Concept and Its Historical Development

The origin of feminism is based on the French word "femina", which means "woman". Feminism is a political
movement and view that desires to alter the power relations between men and women and its main issue is
women's freedom (Celik, 2020). Feminism is a versatile struggle movement that aims to terminate sexism,
abuse and oppression based on sex. All components of the social structure should take an active role in solving
this problem. It is very important for men to be involved in this process and have feminist consciousness
(Hooks, 2016). Since feminist politics is a struggle to eliminate the sexist exploitation suffered by everyone in
society, the cooperation of women and men is necessary for this movement to succeed (Isik, 2022).

The historical development of feminism is named as “waves”. The first wave, which started in the late 19th and
early 20th centuries, was influenced by Mary Wollstonecraft's work "Vindication of the Rights of Women".
Call for fundamental rights such as women's voting, official equality and property rights left their mark on
this period. Feminists, who had a belief that women and their rights did not take enough concern in the
American Averment of Independence and France's Declaration of Civil Rights, expressed this fact at every
opportunity (Akbas, 2020). Elisabeth Cady Stanton published a declaration on women's liberties. This work,
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published in the USA, emphasizes that sexes had the same inherent rights and were not superior to each other
in terms of any rights (Donovan, 1997). This process was a period in which women struggled more for their
legal rights in the world including Turkey.

Second Wave Feminism occurred between 1963 and 1980. Betty Friedan's book "The Feminine Mystique" left
its mark on these years. In the book, she said: “Instead of working as a mother, cook, or cleaner 24 hours a day,
be yourself, become a doctor yourself instead of dreaming of marrying a doctor”. The book changed the lives
of thousands of women, directing women to relieve themselves of the burden of endless housework and find
jobs where they could use their mental knowledge and abilities (Friedan, 2020). During this period, the slogan
"The private sphere is political’ came into prominence. Feminists did not see legal rights as sufficient for the
liberation of women. A social transformation was necessary and gender discrimination had to be prevented.
Beauty contests were protested because they served patriarchy. Women were struggling to have equal rights
with men in business life, as well (Habib, 2020).

Third Wave Feminism emerged in the 1990s. The main discussion points of feminism during this period were
the fight against sexual harassment in the workplace and the desire to increase the number of women in
important decision-making positions. Additionally, the concept of “intersectionality” emerged. This concept
was used to reveal a relationship between gender and other systems of discrimination. Offering a new
perspective on gender, Judith Butler argued that gender is performative. According to Butler, power is both
oppressive and productive. She explained that gender is not precise and consistent and that it is not possible to
evaluate this concept by separating it from political-cultural identity attitudes (Butler, 2010). Women’s
movements during this period also aimed to prevent racism and discrimination (Habib, 2020).

The 2000s witnessed the fourth wave of feminism. Fourth wave feminists are opposed to the governments
enacting laws supporting women's return to the family. The 4th Wave feminist movement, as a movement that
emerged from the crisis of neo-liberalism and against the politics of misogyny. Although this wave of feminism
is called “digital feminism” or “hashtag feminism” in some sources, it emerges as mass street actions that are
not limited to digital only (Akdere, 2020).

From Colonialism to Neocolonialism

Colonialism” is defined as the expansion of a state outside the borders of its own country by taking other
nations, states, and communities under its political and economic domination (Turkish Language Association
Dictionary, 2023).

Although its origins date back to ancient times, it is known that colonial activities began with Geographical
Discoveries in the world. The idea of dominating new trade routes led to colonial activities in European
countries, reaching as far as India and Java in the 15th and 16th centuries. The quest for raw materials and
markets, which increased with the Industrial Revolution in the 16th century, accelerated colonial activities.
The first country to start these activities was Portugal, followed immediately by Spain. Historically, establishing
colonies and owning large lands were seen as the basic condition of being a great state (Armaoglu, 2010). The
development of industry, population growth, the need for naturel material resources and markets for the
export of finished goods showed the great powers the necessity of expanding beyond Europe. The initiative for
a new colonial empire, which first started in France, spread to other European states (Uygur and Uygur, 2014).
European intellectuals began to support this movement intellectually. The aim was to spread European
civilization by establishing colonies. Churches also appropriated these movements and began to support
colonialism to spread their beliefs (Karal, 1999).

Colonialism, which has become systematic in the world since the 16th century, has left great traces in the
exploited states due to the huge differences between the exploiting and exploited states (Unver, 2022). In the
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American continent, the countries of the indigenous people were invaded in a short time, their lands were
taken away, the majority of them were subjected to genocidal massacres and their cultural assets were
completely destroyed. Except the area of dominance and influence of the Ottoman Empire, all the countries
were largely destroyed as the new colonies. From the coasts of South Africa until the second half of the 19th
century, the Portuguese, the Spanish, the Dutch, the French, the British and traders from other European states
enslaved and took away nearly 100 million people (Memmi, 1967).

In the historical context of the slave trade, an unprecedented phenomenon, the formerly free inhabitants of
Africa were commodified and traded as commercial goods within intercontinental slave markets. This has led
to significant demographic shifts in various regions across the globe. Voluntary migrations from homelands
to colonies, transportation of nearly 100 million enslaved people from Africa to America, migration from one
colony to another, Burkina Faso people to Ivory Coast, Bangladeshis to Burma, Indians to the British's Indian
Ocean islands and island colonies in the Caribbean Sea., the relocation of Lebanese to French Africa were the
most serious examples of this. Indigenous people were exterminated in countries where many people from
Europe and especially England settled (Kavas, 2009).

England, which developed and became rich by realizing the industrial revolution in the 18th century,
established a great empire with colonies spread all over the world. In the 19th century, industrialization
accelerated in other countries such as Germany, France, Japan and the USA. Towards the end of the 19th
century, Germany in particular was a rival for England. Trying to open up to the world to find colonies that
would meet the needs of its growing economy and increasing population, Germany began to encounter with
England and France in many places. There was also a conflict between the Austro-Hungarian Empire and
Russia, which tried to increase its political and economic influence in the Balkans (Giildal, 2009). Africa,
Central Asia and the Middle East were important regions that witnessed conflict of interests between states
seeking new colonies. The First World War, which broke out in 1914, was a war entered into by Western states
to expand their colonial empires and emerged at a time when colonialism was at its peak (Avcioglu, 1999).

Despite all the suffering experienced during the war, colonial activities continued after the war, but there was
a decrease in colonial activities after the war. Colonialism disappeared, or rather changed shape, when almost
all of the former colonies gained their "independence” after the Second World War. For example, while there
were no independent states in Asia before the Second World War, except for China and Japan, there are no
colonies left on this continent today. Likewise, dozens of states gained independence in Africa after the 1960s
(Armaoglu, 2010). Even though the states apparently gained their independence, colonialism continued to
exist in different forms in the world after these times.

The concept of "new colonialism", also called neo-colonialism, indicates that colonialism still continues in
practice, but its method has been changed and it is done with different tools. Accordingly, neo-colonialism is
a modern form of colonialism in which colonial powers indirectly exercise economic, political and cultural
control over "developing" independent states, including former colonies (Kural, 2023).

According to Kwame Nkrumabh, the first president of Ghana, which gained independence in 1957, the former
colonies achieved independence in theory, but they could not achieve sovereignty in real terms. The reason for
this was the ongoing unilateral control of the economy and natural resources by external actors. Neo-
colonialism is the worst form of imperialism because it is harder to detect and combat than classical colonialism
and does not take responsibility for its actions (Nkrumah, 1965).

While African nations have achieved formal sovereignty, the specter of colonialism still pervades their socio-
political landscape. The enduring impact of centuries-long colonial rule is evident in the collective
consciousness of the people, the state structures in the post-independence period, and the realms of economy
and culture. Neo-colonialism is a form of exploitation in which rich countries keep poor and weak countries
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under control not directly by using military force, as in the past, but implicitly through economic and political
manoeuvres. To achieve this, it would be sufficient to make the country in question economically dependent
on itself and leave it with no other option. Since this method does not involve military intervention, it is out of
the question to encounter resistance from the other side. After all, there is no “invasion” (Eckert, 2016).

Feminism after Colonialism: Postcolonial Feminism

Postcolonialism has basically been a movement that emerged in nations that were liberated from colonialism.
This movement opposes the view that Western ways of thinking are superior and that European logic, morality
and law have the most developed forms (Grovoqui, 2007). The East, which was thought to have been liberated
and independent in the 1950-1960s, is still exposed to the cultural, political, military and economic attacks of
the West and lives under its pressure. However, the West finds in itself the right to prove that it is an advanced
society and to intervene in "underdeveloped" societies, with its efforts to show its power, culture, history,
language, art, political structure, social relations, economy and art as superior (Citak, 2014).

This attitude against colonialists are also reflected in the feminist movement. Postcolonial feminism, which
argues that feminism has been describing and addressing Western women from the very beginning, was born
as a reaction to Western feminism. The article named “Can the Subaltern Speak?” by Gayatri Chakravorty
Spivak which was added to feminist literature, is considered the beginning of the third feminist wave (Spivak,
1988). Other important representatives are some writers such as Chandra Talapade Mohanty, Sara Suleri, Lata
Mani and Kumkum Sangari. Post-colonial feminists are also closely related to feminists such as Alice Walker,
Angela Davis, Kimberla Crenshaw, who highlight the rights of black women, because they both struggle with
the sexist perspective in their own culture and the understanding of Western feminism that ignores them
(Kumar, 2013).

In this sense, Postcolonial Feminism, one of the deconstructionist theories, objects to the "common experience"
which Western Feminists have been revealing since the beginning of the feminist waves. For this reason, due
to its efforts to remove the generally accepted understandings and beliefs from minds, it has taken its place
among the deconstructionist theories by underlining that the demands of “other” women. There is a fact that
they are not what Western Feminists say, they are what they want to be. The aim of Postcolonial Feminism was
to save this theory, which was colonized by Western Feminism, from this situation (Arman and Serbet¢i, 2012).

Post-colonial feminists have tried to realize two important projects: first, to make an internal critique of
dominant Western feminism, and second, to create an independent feminist strategy based on geographical,
historical and cultural foundations. While the first project involved deconstruction; the second project aims to
reconstruct a new theory (Mohanty, 1997). From this perspective, it is possible to say that post-colonial
feminists are influenced by post-structuralists (Celik, 2020).

The feminist view that emerged after colonialism showed up at a point when feminists in colonized regions
such as Africa, South-East Asia and Latin America etc. thought that there was no point in being represented
by foreigners (Kumar, 2013). Postcolonial feminists wanted to express themselves in their own terms. To erase
the economic, social, cultural, psychological and linguistic remnants of the colonialists and to get rid of unfair
power structures, local language and culture, which the West has never cared about, are one of the center points
of postcolonial thought.

Maria Mies's View of Post-Colonial Feminism

Maria Mies is a German feminist activist, theorist and sociologist born in 1931. Mies, who died in 2023, closely
observed the problems of "other” women while teaching German in India. She described those years as follows:
“I embarked on my first research experience with the help of an Indian anthropology professor. I conducted a
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survey among German language course participants. The result of the "Why German?" survey was as I expected
for men: They wanted to go to Germany to study engineering, but women had very different motivations. Most
of them attended the course to postpone their marriage and get married later. Participants in the course were
women from the middle class. They were allowed to study until they received their bachelor's degrees, after
which they had to marry. That was the first time I understood what patriarchy meant. “Not through theoretical
studies, but through practice and experience. And this has been my method until today” (Akgokge, 2023).

After returning to Germany, she studied at the University of Koln. With Sociologist Prof. René Konig she
conducted research on patriarchy in India and Germany. The title of her thesis was “Role Conflicts of Educated
Indian Women.” This thesis was published in 1973 under the title “Indian Women between Patriarchy and
Equal Opportunities: Role Conflicts of Studying and Working Women”. Meanwhile, some changes were taking
place in Germany and the world. Feminism gained serious momentum with the 1968 movement. Maria read
Marx and Engels during this period (Bagley, 1999).

Defining herself as a feminist since 1971, Maria, together with Claudia von Werlhof, began to fight against the
structural adjustment programs of imperialism, based on the example of Pakistan. Their relationship with
Werlhof later continued on the platform they created against the use of gene technologies in the field of
reproduction. She attended the 1st International UN Women Conference held in Mexico in 1975. She realized
that she knew very little not only about feminist movements in other parts of the world, but also about the
women's movement in Europe. For her, this meant that she needed new areas of knowledge and new forms of
communication. She continued her academic writing career by writing about the problems of women in Third
World countries (Akgokge, 2023).

In 1982, she wrote “Lace Makers of Narsapur: Indian Housewives Produce for the World Market”. This article,
which tells the story of these women who have to produce lace under harsh conditions for three cents so that
their fellows in the West can wear lace underwear, and this exploitative relationship created reactions. Women
in colonial countries were oppressed under imperialist oppression, and imperialism was not the only thing that
caused their oppression (Mies, 1982).

The basis of Maria Mies' feminist views was the questioning and criticism of capitalism. In her work "The Last
Colony: Women", she stated that capitalism brought with it new inequalities. “Women and colonies are two
important realities that serve capitalism. The women's issue is linked to the colonial issue. There is a close
relationship between the global capitalist order and patriarchy. In Third World countries, the situation of
women in terms of working life, education, health and political participation is completely deteriorating. Our
studies have shown that this situation cannot be explained only by sexism. At this point, we have seen that the
current functioning of global capitalism has brought women to this situation. How could an economic and
social system that is said to be based on individual freedom and promise happiness and prosperity to everyone
continue women's deprivation of freedom and inequality? How was it that violence against women was
increasing within this supposedly peaceful system? We have found the answer to this question, especially in
Latin America and Asian countries. It was not only the patriarchal social order that caused women to fall
behind, but also the capitalist system that supported and institutionalized this social order. After all, there
would be no development without backwardness, no wealth without poverty, and no male domination without
the dependence and subservience of women (Mies, Bennholdt, Werlhof, and Temurtiirkan, 2008).

The central focus of this book lies in highlighting the often-overlooked aspect of women's labor, particularly
in the context of household responsibilities. The author coins the concept of “housewifeization” to address the
systemic negligence of women’s domestic labor within the capitalist framework. In such a system, the labor of
women, primarily relegated to housework, is systematically disregarded, contributing thus to the acceleration
of global capitalism. The method of housewifeization expresses that women's unpaid work at home is

naturalized by excluding them from GDP (gross domestic product) and making them invisible. In other words,
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domestic labor is seen as a 'free good' by capitalist patriarchy. In society, women who worked outside the home
were assigned a complementary role to the work of men. Thus, whether or not the GDP is included in the
system, women's labor is devalued. She insists that all social qualities of women, including gender roles, are
unfortunately seen as free resources in this system. Marx says that money is the 'queen of commodities'. In fact,
in capitalism, this role is given more to women. The real queen of commodities in the capitalist system is
women. There is no relationship where women are not presented, and there is no area where women are not
used (Demir, 2023).

In the capitalist system, labor is considered a concept specific to men. Another issue where women's labor is
ignored is wage labor. In colonial countries, the seizure of the surplus value produced by women workers by
the owners of the means of production is seen as the source of both surplus value production and capital
accumulation or economic growth. Unlimited growth of productive forces will increase social inequalities. It
crystallizes and embodies relations of exploitation, and especially the extraordinary exploitation of women and
children living in the so-called "cheap labor countries". This “alternative market” is part of the capitalist world
market and the colonies are the cheapest producers. In the capitalist system, the source of abundance is the
labor of exploited women (Mies and et.al. 2008).

In her work "Patriarchy and Accumulation”, Maria Mies states that capitalist patriarchy dominates women in
colonial countries. Capitalist patriarchy has divided the world into different regions at the same time and
constructed femininities and masculinities. With the rise of positivist science, control over women's bodies
increased and women were exposed to violence and coercion. The spread of family ideology and control over
fertility has confined women to the home. While the capitalist order promises free labor to men, it has made
women dependent. This historical analysis extended to the current state of capitalist patriarchy, the
flexibilization of labor in parallel with the flexibilization of the mode of production, and the most appropriate
formula for this new situation was the emergence of labor in the form of housewifery. While the centralized,
unionized and male worker has now been replaced by the housewife, women in the colonized "Third World"
countries have become the cheapest labor of the International Division of Labor Strategy (Mies, 2014).

Maria Mies is also one of the pioneers of ecofeminism. The book "Ecofeminism", co-written by Vandana Shiva
and Maria Mies, explains the links between the mechanisms that serve to maintain the oppression over women
and the destruction of nature, and the role of the understanding of science in the service of patriarchy. Both of
them showed that the capitalist system, which threatens life on a global scale today, maintains its existence
thanks to its colonization of women and the nature it harms. They believed that the concepts of
“modernization,” “development,” and “progress” were used to destroy the natural world. From Germany to
the Himalayas, from Kenya to Japan, in many struggles against ecological destruction, women are struggling
to stop the destruction of nature. The system of exploitation fuels the oppression and violence against women
that prevail in patriarchal and sexist communities and even in modern industrialized populations (Shiva and
Mies, 2019).

In Maria Mies' ecofeminist understanding, the eradication of nature and the profiteering of women go parallel.
Mies thinks a return from global capitalist economies to local economies as a solution to these problems.
Humanity must see itself as part of the planet and its ecosystem. To recognize the limits of nature, including
our own physicality, for the restoration of life; returning to pre-industrial food production; ending the growth
frenzy, advocating abundance and diversity instead of monoculture; protecting the local economy and local
commons are the most important solutions for her (Toksoy, 2021).

Maria Mies looked at feminism from different perspectives, searched for the causes of the problems
experienced by women on a global scale and tried to produce solutions globally for the sake of every living
creature. She viewed the oppression of women from a different approach as a Western woman and she was an
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important questioner with feminist authors such as Vandana Shiva and Silvia Federici. Feminists who are
sensitive for the nature are both activists and philosophers. Maria, who was an example of them, was also a
great representative of “Only connect” movement (Lobo, 2023).

“Only connect “movement is an important movement among ecofeminists. The other political views cannot
confirm what ecofeminists says and they never seek for answers to the questions like why some people are still
thought like animals; why women don’t have the same rights as men; why images of sexually abused children
generate thousands of dollars; why animals are killed for their flesh; or why the Earth experiences wars. Species
loss is endemic; soils and the atmosphere are being damaged by chemicals (Salleh, 1992).

Maria Mies supported “only connect” movement from beginning to the end. She brought out the deep
connections between patriarchy, global capitalism, and colonialism building a different theory for the freedom
of “other” women. She challenged all the false facts. Her main issue is that the modern era has always depended
on the bleeding of the lands and the people of these countries forcibly. She strongly believes that establishing
a political attitude of appreciating the labor of women is essential and she tries to tell the difference between
leisure and social labor (Salleh, 1992).

All of her above-mentioned contributions hold significant implications for the liberation of women's labor. In
contemporary society, particularly in colonial regions, the majority of labor undertaken by women remains
unnoticed and unacknowledged. On the other hand, they work hard at home and workplaces, but they are not
mentioned or valued enough. So, appreciating women’s labor, placing it at the center of the economy, and
making it visible as much as possible is essential. The labor of women mustn’t be underestimated. Furthermore,
Maria Mies emphasizes these countries which have been colonized in a way for years must necessarily build
their primacy with more sufficient economies. They must be stronger and they should protect their local values.
By challenging the unfair attitudes, she came up with a more dispersed production and utilization model,
which would inspire a positive and better nature-friendly tremor (Lobo, 2023).

Conclusion

Feminism is a movement born in the West. Western feminists looked at the problems of all women in the
world from the same perspective, and found the problem only in general issues such as patriarchy or gender
inequality. With the independence of colonial states in the world, feminism has undergone transformations
within itself. Postcolonial feminism was born at this point, showing that the problems of women living in Third
World countries are different than Western women. Postcolonial feminism emphasized cultural differences
between women and emphasized the fact that problems cannot be solved from a single perspective. Maria Mies
looked at postcolonial feminism from a different perspective and introduced new concepts to feminist
literature.

As a postcolonial and ecofeminist, Maria Mies touched upon the problems of "other" women. Other women's
problems are not only patriarchal and unequal social structures. The biggest problem is global capitalism
because global capitalism exploits women's labor in these countries. Women are either seen as cheap labor or
are condemned to be housewives. The labor of housewives is not paid; therefore, women are made to serve the
capitalist order in some way. This global capitalist order that exploits women's labor also exploits the
environment in the same way. In third world countries, these realities are more brutal and capitalism is more
brutal. Women in third world countries are objects of exploitation in the global capitalist order under
patriarchal states. The global capitalist order, supported by patriarchal perspectives, harms both women and
the environment.

As aresult, these countries should get rid of foreign dependency and give more importance to locality. In order
to get rid of colonialism, it is important to highlight local cultures and differences. Only in this way can women
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assert their existence in third world countries. A feminist approach in which all women and their problems are
similar will not be able to overcome the problems. Feminism all over the world should transform into a global
understanding with a unifying perspective, taking into account cultural differences, and fight against all
systems that exploit women's labor, and draw attention to the destruction caused by global capitalism to the
environment.
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Genisletilmis Ozet

Amag

Postkolonyal feminizm, Bat1 feminizmine bir tepki olarak dogmustur. Bu makalenin amaci postkolonyal
feminizme, kapitalizmin ve doga talaninin bir elestirisini yaparak, yeni bir soluk getiren ve kadinlarin asil
somiirilme nedenini bu faktorlerde arayan Maria Mies’in goriislerini ortaya koymaktir. Maria Mies
postkolonyal feminizmi ekofeminizm ile birlestirmis, kadin sorununa ozellikle somiirge iilkelerde yasayan
kadinlar temelinden bakarak farkli bakis agilar1 getirmistir. Batili bir sosyolog olarak “6teki” kadinlarin
sorunlarini anlatmasi feminist literatiirde 6nemli bir yer edinmesini saglamigtir. Bu ¢alisma 6nce feminist
teoriyi tarihsel ¢ergevede ele almistir. Daha sonra kolonyalizm, neokolonyalizm ve bu kavramlarin feminizme
olan etkilerini kavramsal ve tarihsel olarak ortaya koymay: ve bu baglamda son donem postkolonyal
feministlerden olan Maria Mies’in biitiin bu kavramlara, tarihsel siireglere ve Batili olmayan kadinlarin
sorunlarina olan farkli bakis agisini ve katkisini agiga ¢ikarmay hedeflemistir. Maria Mies’in feminist literatiire
kazandirmis oldugu yeni bir kavram olan ‘ev kadinlagtirma’ 6n plana ¢ikarilmigtir.
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Tasarim ve Yontem

Arastirmada oncelikle bir kavram ve teori olarak feminizmin tanimi, kokeni ve ¢ikis noktas: irdelenmistir.
Daha sonra, feminizmin, tarihsel siireg icerisinde gegirdigi doniisiimlere ve degisimlere yer verilmistir. Bu
degisimler kadinlarin hak taleplerinin degismesi tizerine kuruludur. Feminizm ‘dalgalar’ tizerinden ilerlemis
bir teoridir. Bat1 feminizmin Batili olmayan kadinlarin sorunlarini anlama ve ¢6ziim bulma noktasinda eksik
kaldig1 diistincesi, feminizmin tiglincii dalgasinda ozellikle somiirge sonrasi iilkelerdeki feminist hareketlerin
¢tkis noktast olmustur. Somiirge iilkelerde kadinlarin sorunlarini anlamak daha derin bir bakis agisi
gerektirmektedir. Bu degisim siirecinde somiirgecilik kavrami ve somiirgecilik ile feminizmin kesisme noktasi
anlatilmistir. Bu baglamda tilkemizde ve diinyada yapilmis ¢aligmalar incelenmis, feminist tarih yazimi tizerine
onemli eserler incelenmistir. Ayrica, tarihi kaynaklardan elde edilen bilgiler ve akademik c¢aligmalar
incelenmistir.

Daha sonra Maria Mies’in kendi makaleleri ve kitaplar1 tizerinden feminist literatiire katkilari ortaya
konmustur. Calismada yontem olarak literatiir taramasi kullanilmis, birincil ve ikincil kaynaklardan
faydalanilmistir. Bu konuda yabanci ve Tiirkee literatiirde yazilmis kaynaklar taranmig, Maria Mies’in Batili
bir kadin olarak Dogulu kadinlar1 anlama siireci birincil kaynaklar esliginde ortaya konmustur. Kendisinin
feminist literatiire katkis1 olan “ev kadinlagtirma” kavramu tizerinde durulmus, kapitalizmin kadinlar1 maruz
biraktig1 yasam bi¢imi sorgulanmistir. Bu baglamda yazmis oldugu iinlii eseri “Son Soémiirge: Kadinlar”
incelenmis, buradaki goriisleri ortaya konmustur. Ayrica ekofeminizmin de onciilerinden biri olmasi yine
kendi eserlerinden izlerle makaleye yansitilmistir. Kendisi hakkinda yazilmis makaleler de ortaya konmus,
bagka yazarlarin da bu konuya olan bakis agis1 yansitilmaya ¢alisilmistir.

Daha 6nce Tiirkge feminist literatiirde kendisi ve feminizme farkli yaklasan bir postkolonyal ve ekofeminist
olarak Maria Mies’in goriisleri hakkinda bir makale yazilmamis olmasi, ayni zamanda Maria Mies’in
kitaplarinin kritigi disinda da onu ve goriislerini anlatan Ingilizce 6zgiin makalelerin olmamasi bu ¢alismay1
onemli kilmaktadir. Makalenin Ingilizce yazilmis olmasi Maria Mies’in goriislerinin daha genis kitlelere
ulagmast agisindan da kolaylik saglayacag: diistiniilmektedir.

Bulgular

Feminist akim 19.ytizyilda dogmus, zaman igerisinde kadinlarin hak taleplerinin degismesi tizerine degisimlere
ugramistir. Feminizmin temelinde kadinlarin ugradig: cinsiyetgilikler, esitsizlikler ve arka plana atilmalar
vardir, ancak diinyanin her yerinde kadinlarin yagadiklari sorunlar ve miicadele etmek zorunda olduklar:
gercekler ayni degildir. Batr’da dogmus bir akim olarak feminizm, taki ti¢lincii dalgaya kadar Batili kadinlarin
bakis agisini yansitiyor, sorunlari sadece ataerkillik ve toplumsal cinsiyet esitsizligine indirgiyordu.

Diinyada somiirge devletler bagimsizliklarini ilan ettiklerinde buralarda yasayan kadinlar Batili kadinlarin ve
dolayis1 ile onlarin ortaya koyduklar1 sorunlarin kendilerini temsil etmedigini diisiindiiler. Bu baglamda
postkolonyal feminizm denen feminist akim ortaya ¢ikt1.

Maria Mies postkolonyal feminizme katki saglayan énemli bir isimdi. “Oteki” kadinlarin yasadiklar1 sorunlarin
temelinde somiirgeciligi, onunla paralel giden kapitalizmi ve doga tahribatin1 gérmiustiir. Kadinlar kapitalist
sistemde ev kadini olmaya mahrum birakilmakta, ticretsiz agir iscilik yapmaktadir. Kiiresel kapitalist sistem
kadinlarin emegini yok saymaktadir. Biitiin bu esitsiz diizenden en gok somiirge sonras: iilkelerde yasayan
kadinlar etkilenmektedir. Bu iilkelerde yasayan kadinlar her kosulda dezavantajlidirlar. Hem bu iilkelerin
ataerkil yasam kosullarina hem de kapitalist sistemin yol a¢tig1 esit olamayan kosullara maruz kalmaktadirlar.

Bati feminizmi ise hi¢bir zaman somiirge tilkelerdeki kadinlarin ezilislerini ve sorunlarini anlamamakta, biitiin
bunlar1 yok saymakta ya da bu gergeklere yiizeysel bakmaktadir. Kadinlarin ev kadinlastirilmas: emeklerinin
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ticretlendirilmemesi onlarin ataerkil kapitalist diizende yok sayilmasi anlamina geliyordu. Birgok kadinin da
ucuz islerde ¢alistirilmas: emek somiiriisii anlamina geliyordu.

Kapitalist sistemin dogaya verdigi zarar ile kadina verdigi zarar paralel gidiyordu. Her kosulda biitiin
bunlardan kadinlar etkileniyordu. Bu baglamda somiirge sonrasi iilkelerde yerel ekonomiler canlandiriimal,
disa bagimli degil, kendi kendine yeten ekonomik sistemler kurulmaliydi. Kiiresel kapitalist sistemin dogaya
verdigi zararin oniine gecilmeli, bu iilkeler disa bagimliliktan her anlamda kurtulmali, kendi iglerinde dogay1
koruyacak onlemleri ivedilikle hayata gegirmeliydi.

Somiirge sonrasi iilkeler her anlamda diga bagimli olmaktan kurtulmadikga, resmiyette olmasa da somiirge
olmaya devam etmektedirler. Diger taraftan, kendi kendine yeter iilkeler héline gelirlerse ancak kadinlar ve
doga ozgiirlesebilir. Somiirge tilkelerin 6zgiirligli ayni zamanda kadinin 6zgiirliigi demektir. Biitiin bunlari
anlamak Bat1 disindaki yasamlari irdeleyebilmek ile baglar.

Simirhiliklar

Bu aragtirmada en 6nemli sinirlilik Maria Mies’in hayatina ve goriislerine dair Tiirk¢e bir akademik kaynak
olmamasi ve bu konuda Ingilizce akademik kaynaklarin da oldukea sinirli olmasidir. Ayrica postkolonyal
feminizmin, ekofeminizm ile olan yakin iligkisini sorgulayan akademik kaynaklar, feminizmin diger tiirleri ile
ilgili yapilan ¢alismalara gore daha az sayida kalabilmektedir.

Oneriler

Tiirkiye’de her ne kadar feminist arastirmalar siklikla yapilsa da 6zellikle postkolonyal feminizm ile ilgili
aragtirmalar oldukga sinirhdir. Yapilan feminist akademik ¢aligmalar, postkolonyal feminizmin kapitalizm ve
ataerkillik ile iligkisini daha fazla sorgulamali ve 6n plana ¢ikarmalidir. Yapilan akademik caligmalarda
kapitalist diizenin kadinlarin emegini arka planda birakmasi vurgulanabilir ve ataerkil diizenin kapitalizm ile
olan iligkisi iilkemizde yasanan tarihsel siiregler tizerinden agiga ¢ikarilabilir. Ayrica postkolonyal feminizmin
ekofeminizm ile olan yakin iligkisi de iilkemizde yapilan akademik ¢aligmalarda tizerinde durulmasi gereken
onemli bir konudur. Tiirkiye’de ¢evre tahribatlari, kiiresel 1stnma gibi sorunlara dikkat ¢eken ve bu konuda
faaliyetler yiiriiten kadin orgiitleri son donemde oldukea aktif olarak varliklarini siirdiirmektedirler. Bu
noktada Tirkiye’de daha fazla nitel ve nicel galigmalara yer verilebilir. Sonug olarak, Tirkiye’de kadin
orgiitlerinin ekofeminizme olan katkilar1 akademik ¢alismalar ile sorgulanabilecegi diistiiniilmektedir.

Ozgiin Deger

Postkolonyal feminizmin daha derinden incelenmesi, ataerkillik, kapitalizm ve doga tahribati arasindaki
iliskinin ortaya konmas: olduk¢a 6nemlidir. Batili olmayan kadinlarin yasadiklar1 sorunlarin tek boyutlu
olmadig1 gercegi vurgulanmasi gereken bir gergektir. Tiirkiye’de yazilan bir¢ok makalede postkolonyal
feminizm kavramu teorik olarak incelenmis, belli bash yazarlarin goriisleri tizerinden agiklanmistir, ancak
postkolonyal feminizme farkli bakis acilar1 getiren yazarlarin da goriislerini ortaya koymak, feminist literatiire
katk: saglamaktadir. Bu baglamda Maria Mies’in goriislerini ve feminist literatiire olan katkilarini ortaya koyan
bir akademik ¢alismaya rastlanmamistir. Makalenin Ingilizce yazilmig olmasi, yazarin goriislerinin diinyada
okunup anlasilmasi agisindan da kolaylik saglayabilir.

Arastirmaci Katkisi: Melek KAYMAZ MERT (%100).
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Bu ¢alismada karanlik liderlik ve liderligin karanlk yanlari, tarihin en karanlik fenomenlerinden olan Jim
Jones'un yasami ve konusmalar: tizerinden incelenmistir. Karanlik ¢ogumuzu korkutsa da iyi yanlar: yok
degildir, ornegin; fazladan aynintilarla ugrastirmaz, kiri-pasi ve sevimsiz gergekleri oOrter, renkleri siyahin
tonlarima indirger. Dolayisiyla aydinhig sevenler gibi, karanhigin gizemine kapilan da az degildir. Jim Jonesun
liderligi derin karanliklar barindirsa da kurucusu, hatta “babasi” oldugu Halkin Tapinag tarikatinda, sadik
takipgilerinin en ¢ok gordiigii -veya gormek istedigi- O’nun aydinlik yiizii olmustur. Aydinhk arttik¢a gerisindeki
golge ve karanhik goriinmez olur. Halkin Tapinag: tarikatindan 900°den fazla kisinin, Jim Jones'un istegiyle 18
Kasim 1978'de Jonestown/Guyana’da bir saat iginde toplu intihari (Bazilar: toplu katliam demektedir.) nadir
goriilen felaketlerdendir. Nitel arastirmalardan fenomenoloji yaklasiml bu ¢alismada Jim Jones ve onun yillar
boyunca ses kaydina aldirdigi yiizlerce konusmasimin onemli boliimii incelenmis, bu felakete gotiiren
konusmalarinin ipuglar: irdelenmistir. Aslinda felaket geliyorum demis, takipgilerinin bir kismi fark etmis, ABD
hiikiimeti ve kamuoyunda felaket olasiliklar: tartisilmis, ancak sonug yine de degismemistir. Ciinkii karanlik
liderlerin ellerinde simsiki tuttuklar: bir kozu vardir: Son ana kadar canli tuttuklar: “Liderimizin mutlaka bildigi
vardir!” seklindeki sagliksiz umut, tersinin de kamitlanamaz olusudur. Bu baglamda ¢alismanmin amacy; lider
konusmalarinin karanhk liderlikteki roliinii/etkisini degerlendirmek, bu konusmalarin olasi yikici sonuglarini
gerceklesmeden onleyebilmenin veya daha aza indirgemenin yollarini arastirmaktir. Arastirmada goriilmiistiir
ki, karanlik liderlik ¢ogunlukla kazanan taraftir. Karanlik liderlikten kurtulmanin basit ve etkili yolu; lidere kars
koyabilecek sorgulayici, vicdanli, cesur takipgilerden gegmektedir. Ancak bu takipgilere karst olusturulacak bask:
ortamina ve hainlik benzeri damgalamalara dayanmak hig de kolay olmayacaktir. Bu nedenle her yeni karanlik
liderlikte benzer dongiilerin tekrar edip durmasi sasirtict olmamalidir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Karanlik Liderlik, Jim Jones (James Warren Jones), Halkin Tapinag: (Tarikatt),
Liderin Konusmalari, Toplu Intihar (Toplu Katliam)
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Abstract

This study searches dark leadership and leadership’s dark sides through the life and speeches of Jim Jones, one of
the darkest phenomena in history. There are those who love the light, those who are caught up in the mystery of
darkness. Jones's leadership contained deep darkness, as his followers in the Peoples Temple cult had seen -or
preferred to see- brighter sides of their founder and "father”. The mass suicide (some call it murder/massacre) of
more than 900 cult members within an hour at Jones’s request, in Jonestown/Guyana on November 18, 1978, is
considered as a rare disaster. This study with phenomenological approach of qualitative research examines a
significant part of Jones’s recorded speeches for clues leading them to such disaster. In fact, this disaster has come
in a clear way while some followers noticed, and it was discussed in the US government and their public.
Nevertheless, the result couldn’t change. The reason was the effective trump card every dark leader holds; "Our
leader must know something!” to keep their leadership until the end, unhealthy hope with the opposite can never
be proven, though. The purpose of this study has been to assess the role/effect of speeches made by dark leaders,
and to investigate possible ways to prevent or diminish the possible destructive consequences. Dark leadership is
often the winner. To succeed against the dark leadership; the questioning, conscientious, courageous followers
willing to oppose the leader are required. Pressure, stigmatizing them as traitors might diminish their effort.
Therefore, similar loops should be expected to repeat in every new dark leadership.

Keywords: Leadership, Dark Leadership, Jim Jones (James Warren Jones), Peoples (People’s) Temple (Cult),
Leader’s Speeches, Mass Suicide (Mass Murder/Massacre)
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Giris

Bir¢ogumuz, insanlarda ve olaylarda sadece gormek istedigimizi goriiriiz. Hatta gormek istediklerimizin de
sadece isimize gelenlerine odaklanir, digerlerini yok sayar ve gormek istemeyiz. Takipgileri acisindan liderler
cogunlukla iyi (ve etkili) yonleriyle yiiceltilir ve tanimlanirlar. Ibni Sina’ya atfedilen “Hi¢ kimse gérmek
istemeyen biri kadar kor olamaz.” (Oztekin, 2020) sozii bu konuyu yeterince agiklamaktadir. Liderlerin (ve
tiim insanlarin) aydinlik, 1g1ltils, tutarh yiizlerinin gerisinde gériinmeyen, golgede kalan, sakli tutulan karanlik
yuzleri de olabilir. Kelley’in (2019) benzetmesiyle bir yiizii saga, bir yiizii sola bakan iki yiizlii Roma tanris
Janus gibi hem aydinlik hem karanliga bakan yanlar1 s6z konusudur.

Machiavelli'nin (2010, s.106) iinlii yaklagimiyla sonuglar kullanilan araglari megru kilar (The ends will justify
the means) inanct ve kabulii takipgilerin nicin liderlerde karanlik taraflara pek ©nem vermedigini
agiklamaktadir. Iyi sonuglar liderin karanlik yonlerini dnemsizlestirdigi gibi, kotii sonuglar da liderin karanlik
taraflarina daha ¢ok dikkat edilmesine neden olmaktadir. Unutulmamalidir ki takipgilerine hitkmedebilen
liderler, liderlik oyununun son anlarina kadar takipgilerine umut pompalayabildikleri i¢cin sonucun iyi
olacagina inandirarak érgiitiinii yikima siirtikleyebilmektedir. Polelle (2008) bir yazisinda Macaristan dogumlu
ABD'li tarihgi John Adalbert Lukacs’tan drnek verirken, ki bu tarihgi Ikinci Diinya Savagt ve Soguk Savasg
donemiyle ilgili yazdig: kitaplarla @inliidiir, Lukacs’in su diisiincesini aktarmaktadir: Adolf Hitler, Korkung
Ivan (Ivan the Terribles) gibi “biiyiik” liderler kendilerine verilen “biiyiik” liderlik hediyesini ktii amaglar icin
kullanmiglardir. Bradsher (2015) Hitler’den 6rnek verirken, Almanya’nin ¢okiisiine sadece haftalar kalmigken
bile halkindaki umudu canli tutabildigini, Rus kuvvetleri kaldig1 siginagin ¢ok yakinlarindayken bile Alman
9’uncu Ordusu’yla kusatmayi yarip iilkesini kurtaracagina inandigini séylemektedir. Kaginilmaz gergeklikte
ise Hitler’in akildis1 ve gerceklerden kopuk inat¢i umudu yiiziinden iilkesi biiytik bir yikimla kars: karsiya
kalmustir. Coban (2022) bu tiir liderlerin zehirleyici yanlarin1 hem birey hem de 6rgiite etkisi bakimindan
incelerken, sosyal cevrenin olumlu yonde gelistirilmesinin iyi bir tedbir saglayacagini, takipgilerin
farkindaliklarinin (employee awareness) artmasinin 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Bu caligmada
farkindaligin soylemden ozellikle eyleme gecip gecemeyecegi (veya gegebilme derecesi) merak edilen
stireglerden biri olmustur.

Bu ¢alismanin odak noktas: karanlik liderligin -6zellikle sonuglar: bakimindan en ac1 6rneklerden olan- toplu
intihar (mass suicide) hatta bazilarina gore toplu katliam (mass murder/massacre) ile sonuglanan Jim Jones
(James Warren Jones) ve ona Oliimiine bagli Halkin Tapinag: tarikatinin (Peoples/People’s Temple cult)
kendisidir. ABD merkezli bu tarikattaki ¢ogu konusma, gelisme ve etkinlik ses veya video kaydina alinmigtr.
Bu ¢alismada mevcut ses ve video kayitlarinin incelenmesi suretiyle, Jim Jones'un karanlik liderliginde toplu
intihara siiriiklenen yolda ipucu verecek konusmalarin neler olabilecegini anlamaya odaklanilmistir. Liderlerin
kendi takipgilerine yaptiklar1 konugmalarin sesli/gorsel kayda alindigi 6rnekler bulunmakla birlikte,
alanyazinda ozellikle karanlik liderligin daha iyi anlagilmasina katki saglayacak lider konusmalarinin
incelendigi o6rnekler fazla degildir. Bu 6rnek tizerinden alinacak dersler ve tespit edilen ipuglar: ile lider
konugmalarinin karanlik liderlikteki roliiniin/etkisinin degerlendirilmesi, gliniimiizde ve gelecekte benzer
felaketlerin 6nlenebilmesi veya olas1 olumsuz sonuglarinin daha aza indirgenmesi amaglanmaktadir.

Literatiir Taramasi

Karanlik liderlik (Dark leadership)

Liderligin bilindik (olumlu ve olumsuz) yanlar1 oldugu gibi takipgiler tarafindan bilinmeyen, fark edilmeyen,

gormek istenilmeyen yanlar1 da vardir. Bir bakima gizli kalan veya gizli tutulan bu durum liderligin karanlik

yanidir. Lider, i¢ diinyasinda var olan karanlikli 6zelliklerini saklamak i¢in bilingli bir ¢aba harcayabilecegi gibi,
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yasamin dogal akis1 iginde normallestirerek karanlik yonlerini gizleme gereksinimi bile duymayabilir. Bazen
golgeli, bazen koyu, bazen de zifiri olan bu karanlik durum, liderin kisiliginin/sosyal kimliginin bir pargasi
olabilecegi gibi kimi zaman da liderin takipgileri ile iligkilerinde ortaya ¢ikan bir alarm ikazi olabilir. McIntosh
ve Rima’ya gore ise (1997) bir¢ok lider kisiliklerinde var olan karanligin farkinda bile degildir. Higgs (2009)
liderlerde dort tiir karanlik egilimden bahsetmektedir, bunlar; giicin kétiiye kullanimi, baskalarina zarar
verme, asir1 kontrol, ¢alisan tatminine destek olan kurallarin ihlalidir. Fascia’ya (2018) gore karanlik liderlik
orgiitleri asagiya ¢eken veya duraganlagtiran bir yaklasimi ifade etmektedir.

Basar ve Agikgoz (2020) liderlerin gosterdigi karanlik (olumsuz, yikici) davranislarin hem galiganlar hem de
orgiit i¢in problemler yarattigini ifade etmektedir. Bagar ve A¢ikgoz (2020) yaptiklar: incelemede karanlik
liderligin farkli yonlerini One ¢ikartan aragtirmacilarin 6ne siirdiigii bir dizi kavramsal yaklagimi
listelemislerdir. Karanlik liderlik listesine bakildiginda; Ashforth’a (1994) gore kiigiik zorbalik (petty tyranny),
Tepper’e (2000) gore istismarci idare (abusive supervision), Glad’a (2002) gore habis narsisizm (malignant
narcissism), Lipman-Blumen’e (2005, 2011) gore toksik/zehirleyici liderlik (toxic leadership), Kellerman’a
(2004) gore kotii liderlik (bad leadership), De Hoogh ve Den Hartog’a (2008) gore despotik liderlik (despotic
leadership), Pelletier’e (2010) gore (is yerinde) zorbalik (bullying (at work)), Einarsen, Aasland ve Skogstad
(2007) ve Mackey, Ellen III, McAllister ve Alexander’e (2021) gore yikici liderlik (destructive leadership)
yaklagimlar1 liderligin karanlik yonlerine farkli igiklar tutmaktadir.

McIntosh ve Rima (1997) karanlik liderligi bes baslik altinda siniflandirmistir. Bu bagliklar (1) tam bir kontrol
ve mutlak diizen zorlayicis1 “kompulsif (compulsive) lider”, (2) diinyanin onun etrafinda déndigii/donmesi
gerektigi inanciyla asirilasan “narsisistik (narcissistic) lider”, (3) kusku ve korkulariyla giivensiz “paranoid
(paranoid) lider”, (4) siirekli onay, ilgi ve takdir bekleyen “bagkasina bagimli (co-dependent) lider”, (5)
kotiimser bakislartyla her kararda felaket bekleyen kararsiz “pasif-agresif (passive-aggressive) lider.”
Literatiirde atif yapilan bir bagka karanlik liderlik yaklasimi da Robbins ve Judge’in (2017) ifade ettigi “karanlik
ticlii (dark triad)” grubudur. Bu tiglii; Makyavelizm (Machiavellianism), narsisizm (narcissism) ve psikopati
(psychopathy)’dir. Schyns, Wisse ve Sanders (2019) karanlik @igliiye farkli bir bakis agis1 eklemislerdir; onlara
gore karanlik iiglii davranislar: sadece liderlerde degil takipgilerde de goriilebilecek bir durumdur. Klaus ve
Moon (2023) takipgilerde var olan karanlik digliiniin lider-iiye iliskilerinde etkisini inceledikleri ¢aliymada
ornegin hem lider hem takipgiler yiiksek narsisistik 6zellik gosterdiginde iliskiler daha iyi olmaktadr.

Karanlik liderligin kisiler arasi iliskilerde veya organizasyonel boyuttaki etkileri gesitli degiskenlerle iliskisi de
dikkate alinarak incelenmektedir. Karanlik liderligin yol agabilecegi sonuglar ¢ok cesitlidir. Sirket veriminin
diigmesi, ¢alisan motivasyon ve verimliliginin azalmasi, orgiit ve ¢alisan itibarindaki kayiplar, huzursuzluk,
stres gibi orgiitsel olumsuzluklar olabilecegi gibi, kisileri ve orgiitleri yikima gotiirecek olgiide ciddi de
olabilmektedir (Coban, 2022). Ornegin Basar (2020) yaptigi calismada; algilanan karanlik liderlik ile
calisanlarin titkenmisgligi (burnout) arasinda belirgin bir iliski oldugu sonucuna ulagmigtir. Karanlik liderligi,
karanlik ticlii (dark triad) yaklagimina gore siniflandiran Bagar (2020), liderlerdeki karanlik tiglii 6zellikleri ile
algilanan karanlik liderlik arasinda, ayni sekilde liderlerdeki karanhk diglii 6zellikleri ile ¢aliganlarin
titkenmisligi arasinda da benzer iligkiyi tespit etmistir. Dagistan’in (2023) ifade ettigi gibi, aslinda takipgilerin
¢ok da tercih hakk: bulunmamaktadir ¢iinkii lideri takip etmek ¢ogu zaman tek segenek olmaktadir. Mackey,
Ellen III, McAllister ve Alexander'in (2021) Darth Vader’den alintiladiklar1 “Karanlik tarafin giictinii bir
bilseydiniz.” (“If you only knew the power of the dark side.”) ifadesi dikkat gekici bir ikazdir. Liderin her
durumda takip edilecegi varsayimi disiiniildiigiinde, bu kisi karanlik bir lider oldugunda ne sonuglar
dogurabilecegini ngormek kolay olmayacaktir.
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Jim Jones ve Halkin Tapinag: Tarikat1

Insanlik tarihi boyunca yasanmis en karanlik liderlik davranislarindan biri hi¢ kuskusuz Jim Jones'un
takipgilerini siiriikledigi toplu intihar (veya katliam) trajedisidir. Kelley’e (2019) gore Jim Jones basarisiz
sekilde yetistirilmis (nurture failure) bir birey, kendisi de takipgilerini basarisiz sekilde yetistirmis bir liderdir.
Toplu intihar olay1 olaganiistii ve akil almaz goziikse bile aslinda giiniimiizde ve gelecekte benzer veya daha
kotii 6rneklerin yasanabilecegi unutulmamalidir. Bu olay, Giiney Amerika iilkesi Guyana’nin kuzeyinde 1ss1z
bir bolgede sifirdan kurduklar: ve Jim Jones'un adina atfen Jonestown adini verdikleri yerde 18 Kasim 1978
tarihinde gergeklesmistir (Kelley, 2019; Judge, 1985). ABD’de hayal ettikleri yasamin engellendigine inanan ve
akin akin Guyana’ya gelen Halkin Tapinagi adli fanatik tarikatin 900’den fazla ABD vatandas: iiyesi, kurucu
liderleri (manevi babalari, hatta tanrilar1) olan Jim Jones’un istegiyle/karariyla (ama emriyle degil) meyve
suyuna karistirilmig siyaniir igerek topluca intihar etmislerdir. Tim eylem bir saat civarinda siirmiis, eylem
basindan sonuna kadar ses kasetine kaydedilmistir. Olenlerin 300’den fazlasi cocuklar ve bebeklerdir. Intihar
eyleminde ¢ogunluk goniillii olmus, ¢ocuklara siyaniir zorla igirilmis veya enjekte edilmis, 6liimden korkan
veya goniilsiiz olan bir grup insana da siyaniir -topluluktan ayri kalma haklar1 olmadig: gerekgesiyle- silahli
korumalar ve diger insanlarin baskis1 altinda igirilmis veya enjekte edilmistir. Bu eylemin tek karar vericisi olan
Jim Jones, takipgilerine hitabinda yasamlarinin anlam ifade etmedigi yerde itibarli 6liimlerinin (die with
dignity) ¢ok anlamli oldugunu, yaptiklarinin aktif bir devrimci intihar (active revolutionary suicide) olacagin
dile getirmistir. Birkag kisi disinda orada bulunanlarin tamaminin 6ldiigii bu olayda, tim takipgilerinin
olimiine taniklik eden ve onlar1 cesaretlendiren Jim Jones tabancayla kafasina siktig1 bir kursunla intihar
etmistir (Guinn, 2017; Beltran, 2013).

Boylesine dehset verici bir olay gostermektedir ki baslangicta ¢ok yapicy, insanlik ve sevgi/saygi dolu olusumlar
ve liderlikler bile zaman i¢inde yikic1 ve karanlik bir hal alabilmekte, kurulus hedeflerinin zidd1 noktalara
savrulabilmektedir. Rose (1979, 5.9) olaydan hemen sonra sicagi sicagina yazdig: kitabinin 6nséziinde soyle
demektedir: “Bu kitap iyi ile kotii (good and evil) hakkindadir. Bir olay ki, kétiiligii 6zetler fakat bu kotiliik
bir¢ok iyi dedigimiz seyin iginden ¢ikmistir. Bu olay iyi ve kotii arasindaki iliskinin gizli kalmis bir
paradoksudur... Umut dolu hayaller ve hi¢ bitmeyecek {iziicii bir gergeklik!”

Jim Jones, 13 Mays 1931 tarihinde ABD’nin Indiana eyaletinin Crete sehrinde dogmus, 18 Kasim 1978
tarihinde intihar ederek yagsamina son vermistir. Cocukluk dénemi yasamina ve inanglarina sekil veren 6nemli
bir donemdir. Jim Jones’u en ¢ok etkileyen kisilerden biri annesi ve annesinin inanglar1 olmustur. Babast ise
kaba, asir1 disiplinli, bazen Jim Jones’u dovecek kadar sevgisiz, Birinci Diinya Savagina katilmis bir gazi ve
beyazlari tistiin goren 1rk¢1 Ku Klux Klan iiyesi biridir (Rose, 1978; Judge, 1985). Cocuklugu siiresince ¢ok
gesitli Protestan kiliselerinde bulunmus ve buralardaki dini 6gretilerin etkisi altinda kalmistir. Buna karsin
kendi dini anlayigin1 gelistirmis ve Pentecostalizm (Pentecostalism) inancina benzer bir inanci benimsemistir.
Pentecostalizm, Kutsal Ruh (Holy Spirit) tarafindan bazi insanlara bahsedilen farkli deneyimler yasama, istiin
idrak ve insanlar1 iyilestirme giicii olarak 6zetlenebilir (Kelley, 2019; Rose, 1979). Jim Jones tiim yasami
boyunca etrafindaki insanlara bu fikri empoze edecek ve kendisinin se¢ilmis ve gii¢ bahsedilmis bir kisi
oldugunu ifade edecek, bunu da pek ¢ok kez gosteriler seklindeki eylemlerle takipgilerine kanitlayacaktir
(Guinn, 2017; Beltran, 2013; Rose, 1979).

Jim Jones (1931-1978) ilk kilisesini 1954 yilinda, heniiz 23 yasindayken, “Toplumsal Birlik Kilisesi”
(Community Unity Church) ad1 altinda Indianapolis sehrinde (Indiana eyaleti) kurmustur. Kilisenin ad1 1955
yilinda “Kurtulusun Kanatlar1” (Wings of Deliverance), 1956 yilinda ise giiniimiizde bilindigi sekliyle “Halkin
Tapinag1” (Peoples veya People’s Temple) olmustur (Guinn, 2017; Beltran, 2013). Bu donemde Jim Jones’un
en ¢ok etkileyen olaylardan biri Haziran 1953’te bir casusluk davasi yiiziinden Julius ve Ethel Rosenberg adli
evli bir giftin elektrikli sandalyede idam edilmesi olmustur. SSCB’ye atom bombas: hakkindaki gizli bilgileri
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verdikleri gerekgesiyle idam edilen bu giftin 6liimii, gen¢ Jim Jones'u derinden etkilemis, diinyadaki
adaletsizligi protesto amaciyla bir intihar eylemi yapmay1 diigiinmiistiir (Rose, 1979). 1960 yilina gelindiginde
bu kilise “Hristiyan Kilisesi (Isa’nin Havarileri)” (Christian Church (Disciples of Christ)) birligine katilmis,
Jim Jones 1964 yilinda bu kilisenin bas papazi (minister) olarak atanmistir (Guinn, 2017; Beltran, 2013).

Uygulamalar1 ve dine kattig1 farkli anlayislar nedeniyle bolgede elestirilen ve baskilara maruz kalan kilise, Jim
Jonesun o yillarin yogun tartigma konusu olan niikleer bir felaketle diinyanin yok olacag: diisiincesine olan
takintili inancinin (Nugent, 1979) da etkisiyle 1965 yilinda Kaliforniya’nin Redwood Valley sehrine tasinmustir.
Kaliforniya’nin se¢ilmesindeki en 6nemli faktor, bu bolgenin hosgoriilii ve ozgiirliige deger veren toplumsal
bir kiiltiire sahip olmasi, ayn1 zamanda Esquire dergisinde ¢ikan bir yaziya gére Redwood Valley bélgesinin
niikleer bir felakette en giivenli yerlerden biri olacag1 seklindeki 6ngoriidiir. Halkin Tapinag: tiyelerinin mutlak
inandig1 sey, Jim Jones’un diinyaya 6zel bir amag i¢in gonderildigi ve onlar1 her tiirlii felaketten kurtaracak
kutsal bir varlik oldugu idi. 1970’lerin ortalarina kadar Halkin Tapinag: kilisesi Kaliforniya’da bulunan g
kilisesiyle bolgenin en genis toplulugu haline gelmistir. O yillarin ABD’sinde pek rastlanmayan bir durum
olarak kendisi beyaz oldugu halde ¢ogunlugu siyahi olmak tizere karisik irklarin ayni kilisede bir arada
olabilmesi, bolgede ve tiim ABD’de biiyiikk yanki uyandirmistir. Jim Jones irksal iistiinligii ve ayrimcilig
siddetle reddetmistir. Marceline Jones ile evliliginde de kendi 6z gocuklarinin yani sira siyahi ve Asyali
¢ocuklar1 da evlat edinmis, 1rk ayrimciligina karst kendi ailesi ile 6rnek davranis sergilemis ve ailesi farkl
renklerden olugan bir gokkusag: ailesi (rainbow family) olarak tanimlanmistir. Halkin Tapinag: tyelerinin
biiyiik cogunlugu baslangigta siyahi insanlardan ve normal statiideki yurttaslardan olusurken, Kaliforniya’daki
beyaz ve egitimli insanlar da bu olusuma ilgi gostermislerdir (Harvey, 2021; Rose, 1979).

Halkin Tapmag kilisesi Kaliforniya’da tiye sayisini bes bin kisiye kadar c¢ikarmustir. Baglangicta salt
Hristiyanlik inancin1 anlamayi ve yaymay1 amaglamis olan bu kilise, sonraki yillarda farkli irklarin esitligi ve
havarisel sosyalizm (apostolic socialism) inancina doniigmiis, boylece artik dini bir kilise olmaktan ¢ikarak
ideolojik bir tarikata evrilmistir. O yillarda baglamis olan Vietnam Savasi karsithig ve gosterileri, hak arayis
protestolar1 pek ¢ok gencin (6zellikle de kadinlarin) Halkin Tapinagina katilmalarini kolaylastirmis, bu kisiler
zamanla kilisenin/tarikatin sosyalizme evrilmesinde Jim Jones’un en biiyiik destekgileri olmustur. Kilise ¢atis
altinda faaliyet gosteren saglik hizmeti, glindiiz ¢ocuk evi, yaglhlara hizmet, zihinsel 6ziirliilere yardim gibi
sosyal yapilanmalar bu kiliseye cazibe ve ilgi kazandirmigtir. 1974 yilindan itibaren Jim Jones ve takipgilerinin
ABD'yi terk etmeye karar verip, 1977°den itibaren parca par¢a Guyana’ya go¢ etmeye baslamalari ve burada
kurduklar1 Jonestown sehrinde Halkin Tapinagi Tarim Projesini (Peoples Temple Agricultural Project) hayata
gecirmeleri aslinda ABD’nin kapitalist sistemine, irk¢1 yaklagimina ve insana deger vermeyen anlayisina bir
isyan1 gostermekte, ayrica donemin SSCB y6netim anlayisinin sosyalizm ve esitlik ilkelerine baghiliklarini ifade
etmektedir (Harvey, 2021). Jonestown girisinde yolun {izerinde asili duran biiyiik levhada “Halkin Tapinag:
Tarim Projesi Misyonundan Selamlar (Greetings People’s Temple Agricultural Mission)” yazmaktadir
(Nugent, 1979; Rose, 1979).

Idealleri icin yola ¢ikan insanlara énderlik eden Jim Jones zaman iginde degismistir. Kisiligindeki kati
ozellikler, uyusturucu haplar almaya baglamasi, her seyi kontrol etme giidiisii, sorumluluk baskis: gibi pek ¢ok
faktor Jim Jones'un aydinlik ylziiniin gerisindeki karanligin ortaya ¢ikisini hizlandirmistir. Sosyalist
diislinceleri nedeniyle toplum yararina oncelik verdiginden ve toplumu bireylerden iistiin gordiigiinden,
Jonestown’da iken takipgilerinin kendine ve tarikatlarina inancini ve giivenini test etmek i¢in bazi giinlerde
“beyaz gece” (white night) adin1 verdigi sadakat testleri yapmistir. “Beyaz gece” uygulamast bir siire sonra ayda
bir-iki yapilacak kadar sik hale gelmistir (Nugent, 1979). Gecenin bir yarisinda yerlesim yerinin tamamina
monte edilmis hoparlorlerle tiim takipgiler pavilyona (toplanma yeri) ¢agrilmis, icinde zehir oldugu sdylenen

icecekleri i¢cmeleri istenmistir. Her defasinda sadece meyve suyu igmis olsalar da takipgiler “beyaz gece”
602



AUSBD, 2024; 24(2): 597-616

anonslariin toplu intihar provalari oldugunu belli 6l¢iide fark etmis, liderlerine olan inanglari nedeniyle
sorgulama giicii bulamamais, sadece psikolojik yikilma ve yorulma i¢inde bocalar hale gelmislerdir. 1978 yilinin
sonlarina gelindiginde Guyana'daki yasam kosullarindan ve Jim Jonesun zorbaliga kadar varan baskici
yonetim anlayisindan kagan insanlar ABD kamuoyunda konusulmaya baglayinca, Guyana’da neler olup
bittigini merak eden ABD yo6netimi, 14 Kasim 1978 tarihinde bir aragtirma heyeti gondermeye karar vermistir.
Bu heyetin baginda donemin Kaliforniya senatérii Leo J. Ryan gitmistir. Heyetle birlikte yetkililer, gazeteciler,
televizyoncular, tarikatta yakini bulunan aileler de yer almistir (Harvey, 2021). Bu heyetin Jonestown ziyareti
ve orada yasananlar, toplu intiharin dogrudan nedeni midir yoksa zaten gelmekte olan boyle bir olay1 sadece
erkene mi almistir sorusu (Nugent, 1979) bugiin de sorulmaya devam etmektedir.

Yontem

Bu caligma nitel bir arastirma olarak, Jim Jones ve onun ses kaydina alinmis konusmalarinin incelenmesi
tizerine kurgulanmigtir. Ayrica az sayida bulunan video kayitlar1 da konuyu takviye amaciyla incelenmistir.
Nitel aragtirmalarin temel amaci 6zellikle goreceli alg1 ve deneyimlerin agiga ¢ikarilmasi oldugundan, yasanilan
deneyimlerin anlamlandirilmasini hedefleyen fenomenoloji yontemi (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020) bu
calismada esas alinmis ve Giorgi'nin (1997, s. 236) kapsamli yaklasimiyla fenomenolojinin, tek bir kisinin
yasanmis deneyimlerinin incelenmesi tanimina uygun olarak Jim Jones agirlik merkezi olmustur. Jim Jones'un
kurdugu ve biiylik emekle biiytitiip gelistirdigi Halkin Tapinag: tarikatinin 900’den fazla iiyesinin 18 Kasim
1978 tarihinde toplu intihari ile sonuglanan felaketin o giiniinde ve 6nceki giin, ay ve yillarinda yasadiklar1
deneyimlerin incelenmesi 6nemli goriilmektedir. Bag ve Akturan’mn (2017, s. 91) ifade ettigi gibi
fenomenolojide tecriibe dogrudan ilk elden aragtirilmaktadir, yani tecriibeyi yasamis ya da yasayan kisilerden
veri toplamak esastir. Bu ¢alismada incelenen Jim Jones 6lmiis olsa da incelenen ses/video kasetleri ilk elden,
gercek zamanli ve o giliniin kosullarini yansitacak sekilde kayit altina alinmis belgelerdir. Baska bir
aragtirmadan aktarilmadig gibi ses tonu, konular, konusulanlar, tepkiler vb. her sey dogal ve o zamanin
ruhunu yansitmaktadir. Dolayisiyla fenomenolojide 6nemli kabul edilen ilk elden arastirma kosuluna
uyuldugu degerlendirilmistir.

San Diego Eyalet Universitesi (State University) (SDSU), Jim Jones ve Halkin Tapinag: tarikat: hakkinda genis
bir aragtirma yiiriitmektedir. SDSU’nun (2023) arsivinde FBI tarafindan bulunmus olan toplam 950 ses kaseti
mevcuttur. Bunlarin 750’si Jim Jones’un konusmalarini, vaazlarini, toplantilarin, telefon konusmalarini, radyo
konugmalarini/réportajlarin1 vs. icermektedir. Bu kasetlerde kurgu veya bagka niyetli manipiilasyonlar
bulunmamaktadir. Caligmanin ana kaynagini da bu kasetler olusturmustur. Diger kasetlerde ise genelde gesitli
miizik ve sarkilar ytikliidiir (SDSU, 2023). Bunun yaninda gerek ABD’de gerekse Guyana’da ¢ekimi yapilan
video kasetleri de mevcuttur. Bu kasetler, tarikatin olagan zamanlarinda ve dogal ortamlarinda, kendilerini
rahat ifade ettikleri ger¢ek zamanlarda gekilmistir. Bu kayitlar sayesinde tarikatin karmagik yapasi, yaratici ve
yikici giigleri, prensipleri, yasama ve 6liime bakiglari, etik algilari, arzu ve istekleri gibi bir¢ok konu birinci
elden anlasilmaktadir. Bu kasetler iginde kuskusuz en dikkat gekici olani, tarikat iiyelerinin yasamlarina son
verdigi giin olan 18 Kasim 1978 tarihli, toplu intiharin gergeklestigi o saatte konusulan, tartigilan, karara
baglanan ve hayata gegirilen devrimci eylemin kaydi olan ses kasetidir. Bu kasete “6liim kaseti (death tape)”
ad1 verilmektedir. Jim Jones tiim etkinlik ve konugmalarinin kayda alinmasi konusunda baskic1 bir tutum
gostermistir. Bu kayitlar hem tarihe not diismek hem o esnada orada olamayanlarin daha sonra dinlemelerini
saglamak, hem konferans/ders notu gibi iiyelerin ¢alisip kavramasini saglamak (ki bazi zamanlarda Jim Jones
takipgilerini kaset igerikleri konusunda sinav yapmaktaydi), hem de hoparlérlerde tekrar tekrar galdirarak
propaganda araci olarak kullanmak i¢in kaydedilmis, siniflandirilmis ve arsivlenmistir (SDSU, 2023). Bu
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¢alisma Jim Jones’un tarikat iiyelerine bizzat yaptig1 konusmalara odaklandigindan, bulgular ve yorumlar da
bu konugmalar baglaminda ele alinmaktadir. FBI tarafindan ele gegirilen bu konusma kasetleri koleksiyonu,

tarikatin ve Jim Jones’un tiim gelisim ve degisimini ortaya koyan kapsamli bir nitel veri kaynag1 durumundadr.
Bu ¢aligma, kapsami geregi etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Bulgular ve Tartisma

Liderlerin karanlik taraflarini kesfetmek i¢in bakilmasi gereken bir kaynak da yaptiklar1 konusmalardir. Burada
onemli olan hazirlanmis metinlere bagl olarak yapilan konusmalar degil, dogal sekilde yapilan ve bir metne
bagli olmayan konusmalardir. Hazirlanmis metinler dogaldir ki liderlerin aydinlik yanini yani gostermek
istedikleri iyi yiizlerini yansitmaktadir. Metne bagli konusmalar hem kendileri hem de yakin ¢aliganlar:
tarafindan kontrolden gegirilmis amaci belli konusmalardir. Inceleme konusu olan Jim Jones'un
konugmalarinin ¢ogunda bir metne bagl kalmadigs, -belli amaglar1 olsa da- iginden geldigi gibi konusmay,
hatta argo ve kiifiirlii konugmay1 sevdigi goriilmektedir. Jim Jones’un yiizlerce kayitli konusmas: i¢inden bir
kismi asagida transkripte edilmekte, liderliginin en karanlik yoniinii olusturan “takipgilerini manipiile ederek
kendine bagiml hale getirmek ve intihar gibi yikic1 eylemlere hazirlamak” amacini ne sekilde agik ettigi
arastirilmaktadir.

ABD’deki yillarina ait kayitlar (1970-1977)

(SDSU, 2023, Q151 Transkript) (Tam tarih belli degil.) “(Kilisedeki bir vaazi esnasinda tekerlekli sandalyeye
mahkam bir takipgisi olan Maria McClain’e hitap ediyor) Kiz kardesimize yardim edecegim. Sen yiiriiyemiyor
ve ayakta duramiyorsun. Diyorum ki ayaga kalkabilirsin. Evet ayaga kalkabilirsin. Kalk ayaga! Bak kalktin
ayaga. Hemsgireler, uzaklasin, tutmaymn. Kardesim elini uzat bana. Dik dur. Emir veriyorum, bendeki ruhun
giiciiyle, kardesim sana diyorum, yiirii! Yiirii simdi. Yedi buguk yil sonra ilk adimlarini at! Simdi yiirii! Birak
tekerlekli sandalyeyi ve yiirii. Yiirii cocugum, yiirii! Ulu Tanrim. Giiglii Tanrim. Yiirii, Tanri seni seviyor. Bak su
sevince, insanlar alkisliyor, bagiriyor, dans ediyor. Yiiriiyen Tanrimin ruhu!” (Jim Jones ilk kilisesini kurdugu
glinden itibaren buna benzer dogatistii gosteriler yapmustir. Takipgileri icin Jim Jones, giiciinii dogrudan
Tanridan alan kutsal bir varlik olarak goriilmistiir. Dolayisiyla, takipgileri O’nun her istedigini
sorgulamaksizin yapmaya hazirdir. Yillar sonra tiim bu dogaiistii goriiniislerin 6nceden hazirlanmig birer
gosteri oldugu anlagilmistir. Ancak bunu takipgileri hi¢bir zaman 6grenememislerdir.)

(SDSU, 2023, Q929 Transkript) (1973 sonlar1) (Redwood Valley kilisesindeki vaaz) “(Bir adam soru sorar:
“Insanlar arasindaki ayrimin en temelinde ne oldugunu merak ediyorum; zithgin kaynag ik mi din mi simif
farki m1?”) (Jim Jones cevap verir) “Elbette sinif farki. Elbette para. Hi¢ dinler olmazds, eger insanlar: ayiran
problemler olmasaydi. (Kizginlik gosterir.) Nigin uyanmiyorsunuz! Bu gecenin en onemli sorusu bu iste.
(Duraksar, normal tonda) Dini olusturan sey bu sinif savasi. Eger zengin diye fakir diye bir sey olmasaydi, eger
herkes esit olsaydi dinler de kisa zamanda ortadan kalkards. Insanlar bu diinyadan memnun olmadiklarinda
din iiretirler... Irk One siiriiliir ¢iinkii zengin ister ki bunlar kole gibi ¢aligsin, koleler gibi, siyahi insanlar bu
zenginlerin kolesi haline geldiler... Zenginler kirli isleri igin bunlara ihtiya¢ duyuyor. Irkgilik iste bu miilk
sahiplerinin ayriminin direkt sonucudur... Ben ozel miilk sahibi olmaya inanmiyorum. Bence her miilk ortak bir
idarenin olmalidir. Bakin mesela bu kilise hepimize ait. Disaridaki meyveler de toprak da hepimizin.” (Jim Jones
tiim yasami boyunca takipgilerine sosyalist diisiincelerini, ideal bir toplum yaratmak amaciyla aktarmistir.
Bikmadan, usanmadan defalarca anlatmistir. Baglangigta vaazlar1 barig ve sevgi temali iken sonralari bu
vaazinda oldugu gibi hognutsuzluk ve isyan odakli olmaya baslamistir. Cogunlugu siyahi olan takipgilerinin i¢
diinyalarinda gelistirdigi hosnutsuzluk, nefret ve isyan son giine kadar artarak stirmistiir. Jim Jones eger
devrimci intihar1 tercih etmeseydi, takipgilerini devrimci bir insan avina da ¢ikarabilirdi. Jim Jones'un yillar
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boyunca takipgilerinin i¢ diinyasinda besleyip durdugu inang ve disiinceler, Tarik Bugra’nin (2020)
“Gengligim Eyvah” adli romaninda ortaya koydugu metafordaki karanlk liderligin gergek yasamdaki
somutlagmis hali gibidir. Romanda yasl bir adamin geng bir kiz olan Giiliz’i sekillendirmesi anlatilir. Yash
adama gore Giiliz bir elma ¢igegidir. O ¢icek elma agacinda elma olmakla meggulken, yash adam bu ¢icegin
icine kiigliciik bir kurtguk koyacaktir. Bu kurtcuk, o ¢igegin icine atilan diisiinceler, inanglar, kuskular,
inanglardir. Kurtgukla bozulan, kurtgugu besleyen ve bagkalasarak biiyiiyen bu kurtlu-gigek giin gelecek tiim
meyvelere ve agaca hitkmedecek, ihtiyar adamin (liderin) diisiinceleriyle baskalasan elmalar (takipgiler) hem
kendilerini hem de agac1 (6rgiit) yikacak duruma gelecektir. Giiniin baglangicinda ihtiyar adam tarafindan
deger verildigini diisiinen Giiliz, giiniin sonunda kendisi ve digerlerinin acikli sonunda biiyiik rol
oynayacaktir.)

(SDSU, 2023, Q162 Transkript) (Agustos 1973) “Sizi kilisenizden atarlarsa endise etmeyin. Hepinizi Greyhound
otobiislerine bindirip gotiirecegim. Bir kurus bile harcamayacaksiniz. Size omriiniizde gormediginiz en giizel
odalari verecegim... Sadece benim otobiisiime binin, sizi Vadedilmis Topraklara (Promised Land) ulastiracagim.
Ey Ruh, ey Tanrim!” (Yillar sonra takipgilerinin toplu mezari olacak Jonestown, yillar boyunca Jim Jones'un
onlara vadettigi yeni hayat ve anlatip durdugu Vadedilmis Topraklardir.)

Jonestown/Guyana’daki kayitlar (1977-1978)

(SDSU, 2023, Q135 Transkript) (Ekim 1977) (Ekim Krizi tizerine bir botta yaptig1 toplant1) “(Kizgin sekilde)
Oturunuz. Nehirleri halkimin kalanina kapattilar. Oyleyse, Tanrim, hepimizin gitmesine izin vermiyorlarsa,
hi¢birimiz gitmeyiz. (Sesler: Evet, Baba!) Burada onlara kars: gece giindiiz tetikte olmaliyiz, Allah kahretsin
onlari! Bana koruma teklif ettiler, buradan ¢ikis yolu teklif ettiler. Ama ben siz olmadan gitmem. Buradan hep
birlikte ¢tkma sansimiz da yok, nehirleri bloke etmisler. (Sesler: Tesekkiirler, Baba! Biz de sensiz gitmeyiz zaten.
Haklisin. Sen varsin diye biz de buradayiz Baba!) O’na sorun bakalim, Sovyetler Birligi baris heyetinden
Dr.Khan’a, bu konu dogru muymus. Bana, aileme ve birkag lidere Kiiba igin izin verip digerleri kalacak miymis?
Nehirleri, okyanuslar: geri kalanlarimiza kapatiyorlar, 6yle mi? Fakat Allah’in belasi arazimiz -ingast icin
savastik, ugrunda olmek icin de savagsiriz.” (Politik ve diger gelismeler yiiziinden Jonestown’dan ayrilmasi
baskasi artinca i¢indeki karanlik diisiinceler hiz kazanmistir. Jim Jones biiyiik grubu geride birakip, kendini ve
yakinlarin1 diigiinecek sekilde bencil yapida biri olmadigindan, bu o6zelligi tarikati iginde saygi
uyandirmaktadir. Ancak erdemli goziiken bu tavirlari, tarikat iiyelerinden de benzer fedakarliklar: isteme
hakki dogurmaktadir ki, bu istek birka¢ ay sonra canlarini feda etmeleri olacaktir. Liderlerin yiiksek erdemli
tutum ve davraniglari ¢ogunlukla Oviing kaynagi sayisa da aslinda uzun vadede takipgilerinin
degersizlesmesine neden olabilmektedir. Bu 6rnekte de goriildiigii gibi, Jim Jones her krizde, problemde veya
zorlukta konuyu dliime getirmektedir.)

(SDSU, 2023, Q947-1 Transkript) (11 Aralik 1977) (Jonestown’da annesi Lynetta Jones’un 6liimii iizerine
yaptig1 toplantida) “Oyle goriiniiyor ki bir iiniversite, insanlar: yurt dist igin egitiyor, fakat bizce bu gizli bir ordu
kurma komplosu. Eee, buradaki bazi insanlar: bu konu alarma gecirmiyor sanki — baziniz esniyor, eee, baziniz
baska seyle ilgileniyorsunuz. Birka¢ saat icinde hepiniz olebilirsiniz. Bunu bilip de nasil sikilmis gibi
davranmrsiniz! (Kisa bir ig ¢ekisli gtiliisten sonra) Bakiyorum ¢ok sessizlesti herkes. (Cilgin bir edayla konusarak)
Simdi herkes bana bakiyor, oyle mi? Himm, evet herkes gercekten bana bakiyor. Hepimizin iginde bir bosluk
olabilir. (Dinleyicilerden bir erkek) Haklisin! (Kalabalik bir grup) Dogru!” (Gortilmektedir ki Jim Jones tarikat
tiyelerini kendi kafasinda kurguladig: felaketin yakinda gelecegine inandirmak ve onlar1 hep gergin ve stresli
yasatmak istemektedir. Her gegen yil takipgilerini cendereye sikismis hale getirdigi goriilmektedir. Kayitlarda
dikkat geken bir konu da konusmalar1 esnasinda dinleyicilerinden onaylayici ctimleler gelmesidir. Boylece
konugmalari tek tarafli bir monolog degil de diyalog seklinde ger¢eklesmis olmaktadir. Giintimiizde bile gogu
lider bu tarz sozlii etkilesime cesaret edememekte, sadece alkiglarla ‘sozsiiz’ teyit edilmek istemektedir.)
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(SDSU, 2023, Q948 Transkript) (Aralik 1977 — Noel giinti) “Hald hayattayiz. O (Martin Luther King) ise 6ldii.
Haklisiniz, King bir yalanciydi. Hicbir zaman giineyli bir ¢iftlik sahibinin oglunun bir zenci ile ayni masaya
oturdugunu goremeyeceksiniz. Buna karsilar. Bu bir kast sistemi. Sizler o ¢iftlik sahiplerinden kurtulmalisiniz!
(Topluluk alkislar, destekleyici sesler ¢ikarir.) Baz: b** gibi laflar sevgi hakkinda. Mali miilkii farkli insanlar
arasinda sevgi olamaz ¢iinkii mal-miilk farki olunca s** zengini diger 0** ¢ocugundan daha iyi oldugunu
diisiinecek. (Topluluk ugultulu sekilde hak verir.) Asla Rockefeller'in oglunu bizden biriyle ayni yerde
goremeyeceksiniz. (Topluluk: Hayir!).” (Jim Jones'un yillar i¢inde sosyalist goriisleri ABD’ye ve ABD’nin
kapitalist sistemine karsi nefret diizeyine ulasmustir. Tarikat iyeleriyle paylastigt konusmalarda dini
konulardan ¢ok diinya politikasina iliskin konular agirlik kazanmaya baglamigtir. Onemli bir not da Jim
Jones’un 6zellikle son yillarinda argo ve kiifiirlii konusmalarini artirdigy tespitidir.)

(SDSU, 2023, Q051 Transkript) (20 Mart 1978) (Beyaz gece (white night) alarmindaki konusmalar) “(Sert bir
sesle) Simdi k** kaldirin da gelin buraya. Sonra pisman olursunuz. (Duraksar.) Simdi sizinle tartismaktan baska
isim yok. Bir sey varsa, bir dakika falansa, sonra sizlerle isimi hallederim. Ne yapmaliyim ben sizlere! Kag saniye
bekleyecegim sizi? Otuz saniye mi? Kahrolas: adimlarinizi bir atsaniz! Oyunu oynayin, bir zevk alin su isten! Size
oyun gibi geliyor. Oliim aniden gelmeyecek. Uzun bir siire merakta kalacaksiniz, ne oluyor diye. (Duraksar.)
Evet, Joe. (Duraksar.) Ne diyeceksin? Pekdld, senin hatan degilse endiselenmene gerek olmaz. Oradaki herkes
gecikti. Size bir hak daha veriyorum. (Azarlayarak) Herhangi biriniz boyle bir yorumu duydu veya soyledi ise.
Okey, duyan da soyleyen kadar sorumludur. (Duraksar, tislar.) B** herifler! diyorum size, alarm iginde olun!
Bagka bir yerde olmayin, izin verilmedik¢e!” (Jim Jonesun beyaz gece alarmlar1 ne zaman olacag1 belli olmayan
alarm tatbikatlar: idi. Paranoyak sekilde Jonestown’a bekledigi saldirilara kars: aklindaki tek tedbir, siiratle
takipgilerini toplamak ve diiyman onlar1 ele gecirmeden yasamlarina son vermekti. Bu alarmlarin gece
yarisindan sonra oldugu dikkate alindiginda, takipgilerinin geceleri bile ne denli huzursuz uyuduklar
anlasilmaktadir. Alarma yeterli siiratte tepki veremeyenlere kizma sekli, ortamdaki otokratik anlayis hakkinda
ipucu vermektedir.)

Son kayit: Oliim kaseti (Death tape) (Jonestown/Guyana) (18 Kasim 1978)

Bu kaset, Leo J. Ryan baskanligindaki ABD heyetinin 14-18 Kasim 1978 Guyana’ya (17-18 Kasim Jonestown)
yaptiklari inceleme ziyaretinde ¢ikan olaylar sonrasi (ki bazi tarikat iiyeleri gelen heyetle ABD’ye dénmek iizere
Jonestown’u terk etmek istemisti, bu durum Jim Jones i¢in kabul edilemez bir jhanet anlamina geliyordu.) tim
tarikat iiyelerine giindiiz vakti “beyaz gece” alarmi verilmesi sonrasinda doldurulmustur. Giindiiz vakti yapilan
bu olagandis1 toplanma, gogu tarikat iiyesinin tahmin ettigi gibi topluca intihar etme zamaninin geldigini
gostermekteydi. Ses kaseti kayit yapmaya basladiginda bebek ve c¢ocuklardan baslayarak toplu intihar
hazirliklar1 da stirmekteydi. Ayni esnada, Jim Jones’a sadik baz1 kisiler Jonestown yakinindaki toprak pistte iki
adet ugaga binis hazirligindaki Leo J. Ryan ve beraberindekilere silahli saldir1 diizenlemis, Ryan dahil bes kisiyi
oldiirmiis, bir¢ok kisiyi de yaralamusti. Jim Jones'un bagka bir adami da kendini ABD’ye donmek isteyen
kisilerden biri gibi gostermis, havadayken ugag: diistirmekle gorevlendirilmisti.

Bu olaydan sag kurtulan gorgii taniklarinin ifadesine gore 45 dakikalik bu kasetin kaydi sirasinda Jim Jones
bazen kaydi1 durdurmus, bir seyler séylemis veya yapmus, sonra tekrar devam ettirmistir (Nugent, 1979). Kayit
esnasinda yiizlerce insan Oliirken veya 6lmeye hazirlanirken pavilyonun hoparloriinde mistik bir miizik
¢almakta, arka fonda insanlarin sarkilar soyledigi, yer yer coskulu alkislar ve Jim Jones’a hitaben konusmalar
yaptiklart duyulmaktadir. Jim Jones'un ve Halkin Tapinaginin bu son sahnesinde, Jim Jones’un takipgilerini
topluca intihara yonelten 6nemli climlelerinden bazilar: su sekildedir:

(SDSU, 2023, Q042 Transkript, FBI Transkripsiyonu)
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“En biiyiik peygamberler eski ¢aglardan beri soyle demislerdir: Kimse benden yasamimi alamaz,
yasamima kendim son veririm.” (Takipgilerine kendini 6ldiirme cesareti vermektedir.)

“Eger baris icinde yasayamiyorsak, o zaman biz de baris iginde 6lmeliyiz.” (Takipgileri adina dlimii
kutsamaktadir.)

“Size hi¢ yalan soylemedim. Asla yalan soylemedim. Ne olacagini biliyorum. Yapmay: planladig bir sey
var ve kesin yapacak, kesin yapacak.” (ABD’den gelen heyetin arasina karigan adaminin ugagi
diislirecegini ima etmekte, ama bunun bilgisi disinda gergeklesecegini sdylemektedir. Tiim eylem ve
soylemleri aslinda, tarikat tiyelerinin geri doniisii olmayan yolda olduklarina tam inandirmak i¢indir.)

“Diyorum ki, ¢ocuklara ve yashlara karsi nazik olalim. Hepimiz iceceklerimizi eski Yunanistan’dakiler
gibi alip icelim ve sessizce ¢okelim. Ciinkii biz intihar etmiyoruz, bu bir devrimci eylem. Artik geri
doniisiimiiz olamaz. Disardakiler bizi rahat birakmazlar bu saatten sonra.” (Jim Jones goriildiigii gibi
halihazirda kararini vermis durumdadir. Aktas (2022, s.vii) otoriteryen ve narsist liderleri inceledigi
kitabinda bu tiir liderlerin iiyeleri tizerinde kisa donemde etki yarattigini, halbuki gerektiginde sorgusuz-
sualsiz pesinden gidecek insan toplulugu insa edemeyeceklerini, ¢iinkii liderligin karsilikli inang ve
glivene dayal1 olmas: gerektigini ifade etmektedir. Jim Jones hi¢ kuskusuz otoriterdi ve narsistti. Halkin
Tapinagi tarikatinin akibetine bakildiginda ne otoriter ne narsist lider ne de ideal/mitkemmel sayilacak
herhangi bir lidere -higbir kosul altinda- sorgusuz-sualsiz teslim olmamak gerektigi anlagilmaktadir.)

“Muhalif bir fikri olan var mu, liitfen soylesin.” (Demokratik goziiken bu sorusu belki de kasetteki en
6limciil ctimledir. Bu soru iizerine Christine adl1 (giiglii kisilikli, s6ziinii sakinmayan ve sayg1 goren)
takipcisi s6z almis ve intiharin ¢6ziim olamayacagini, yasam varsa umudun da olacagini, SSCB’ye
gitmenin miimkiin oldugunu, bebekler ve ¢ocuklarin yasamina son vermenin haksizlik oldugunu
cesaretle ifade etmistir. Jim Jones, Christine’nin tiim argiimanlarini sogukkanlilikla dinlemis ve mantikli
yanitlar vermistir. Bunun tizerine Christine de Jim Jones’a sadakatle itaat edecegini ve onurlu sekilde
intihar edecegini soylemis, boylece intiharlarin 6niinde higbir engel kalmamugtir.)

“Christine, ben olmadan hayatiniz anlamsiz olacak. Ben sizin tiim yasamimizdaki en iyi arkadasiniz
oldum... Kendimi sizin sorunlarimizdan asla ayri gormedim, sizin her probleminiz benim de
omuzlarimdadir. Simdi de bundan farkli olacak degilim.” (Jim Jones, Christine 6rnegi tizerinden tiim
takipgilerine bagliligini1 aktarmis ve az sonra yapacaklari eylemin birliktelikle olacagini gostermistir.
Kelley (2019, 5.365), Jim Jones un ¢ocuklugundan beri kendini bir ¢oban olarak kabul ettigini, takintili
sekilde her ne pahasina olursa olsun siiriistinii tek par¢a tutmaya kararl, kendisi de bu siiriiniin pargasi
oldugunu sdylemektedir.)

“Biz kazaniriz, biz kazaniriz yeter ki ¢okelim. Bugiin burada bir papaz olarak degil bir peygamber olarak
konusuyorum.” (Bu s6zden sonra 6liimiin iyi yonlerini de anlatmakta, adeta hayatta kalmanin daha kot
olacagini agiklamaktadir. Sozlerinde etkiyi artirmak i¢in, kendini daha 6nce defalarca yaptig1 gibi
peygamberlik makamina ¢ikarmigtir.)

“(Takipgiler arasindan kimligi belirsiz bir erkek): Pekald, hepimiz gitmeye haziriz. Sen dersen ki simdi su
anda canlarimizi vermemiz gerekli, biz haziriz. Eminim buradaki tiim kiz ve erkek kardeslerim de beni
tasdik edecektir.” (Her toplulukta Christine gibi lidere kars1 direnenler oldugu gibi kimligi belirsiz bu
kiside oldugu gibi liderine mutlak itaate hazir olanlar da bulunmaktadir. Bu soz, eyleme baslanmasi i¢in
gereken giicii ve etkiyi harekete gecirmistir. Bu takip¢inin davranisi Milgram’in otoriteye uyma deneyini
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akla getirmektedir. Ordun (2021, s.316)’'un Milgram deneyinde belirttigi gibi insanlar, ortam ve sartlar
uygun oldugunda emir ve talimatlari izleyerek bazi ahlaki, etik, yasal hatta (Jim Jones 6rneginde oldugu
gibi yasama hakki dahil) insani kurallar1 bile gormezden gelebilmektedir.)

“Liitfen ilag getirin bize. Kolay is, kolay is, i¢mesi kolay ¢ok kolay. Ge¢ olmadan alin ilacinizi. Guyana
askerleri az sonra gelir, cabuk olun, ¢cabuk olun, ¢abuk. Olmekten korkmayin. Askerler buraya inerse
gocuklara, biiyiiklere iskence yaparlar. Buna dayanamayiz.” (Intihar eylemi basladigi andan itibaren
takipgilerini bir taraftan Olime alistirirken bir taraftan da olasi iskence ve felaketlere kars
korkutmaktadir. Boylece 6liime -isteyerek veya istemeyerek- razi hile gelmektedirler.)

“(Takipgiler arasindan kimligi belirsiz bir kadin): Sen olmasaydin bugiin hayatta olamazdim. Tesekkiirler
Baba! Ne zaman sana ihtiyacim olsa ayaga kalkip yanima geldin. Tesekkiirler Baba!” (Omiirlerinin son
bir iki dakikasina giren bir¢ok insan buna benzer ifadelerle Baba olarak gordiikleri Jim Jones’a ve tarikat
kardeglerine veda etmis, siraya girerek siyaniirii i¢mis, pavilyonun (genelde Jim Jones’a yakin
olabilecekleri) bir kosesinde ¢okerek veya uzanarak 6liimi beklemislerdir. 19 Kasim 1978’de eylemin
ertesi giinti bu olay haber alinip bolgeye gelindiginde, Guyana askerleri ilk belirlemelere gore 6lenlerin
sayisinin 400 kisi civarinda oldugunu agiklamistir (Judge, 1985). Sonraki giinlerde goriilmistiir ki,
pavilyona yakin yerlerde yatan insanlarin altinda katmanlar héalinde bagka insanlar da bulunmaktadir ve
olenlerin sayis1 900’den fazladir. Clinkii ¢ogu insan 6liirken de Jim Jones’a yakin olmak i¢in uzakta bir
yere uzanmak yerine pavilyon yakininda 6nceden 6len veya can gekisenlerin iizerine uzanmislardir.)

“Saygi icinde oliin. Itibarl sekilde éliin. Hayatinizi itibarli sekilde verin. Gézyast ve act iginde élmeyin.
Oliim higbir seydir. Max’in dedigi gibi, baska bir ucaga gegmektir. Boyle, biyle yapmayin. Histeriyi birakin
artik. Sosyalist komiinistler boyle 6lmez.” (Toplu intiharin bu asamalarinda Jim Jones'un da adim adim
kontroliinii kaybettigi anlagilmaktadir.)

“Anne, anne, anne, anne, anne, liitfen, liitfen, anne, liitfen, liitfen boyle yapma, yapma boyle. Cocugun
yanina uzan ve onunla kal, ama béyle yapma... Sonunda ézgiirler.” (Jim Jones’un “anne” diye seslendigi
kisi esi Marceline Jones’tur. Tarikat i¢cinde kendisine “Baba”, esine de “Anne” diye hitap edilmektedir.
Cok sevdigi bilinen kii¢iik oglunun oliimii sirasinda esinin kendini kaybettigi anlasiimaktadir.
Ayrimcilik yapmamak adina bu eylem sirasinda esi ve kiigiik oglu da 6lmiis, bu esnada acima veya
zayiflik gostermemistir.)

“Memnunum ki bitmek iizer. Acele, acele edin ¢ocuklarim, acele edin. Tek diyecegim, diismanin eline
diismeyelim. Acele edin ¢ocuklarim, acele edin.” (Artik eylemin biiyiik bolimi bitmis, etrafta ve arka
fonda sesler azalmis, kalanlarin son mesaj ve bagrismalar1 duyulur olmugtur.)

“Hayatimizi bizden al. Uzandik yere. Yorgunuz. Biz intihar etmedik, biz devrimci bir intihar eylemi
gergeklestirdik. Boylece insani olmayan diinya kosullarini protesto ettik.” (Bu ctimle Jim Jones'un
kayitlara giren son ciimlesidir. 45’inci dakikada kaset durmustur. Siyaniir icmemis olan Jim Jones,
tabancayla kafasina ates ederek 6lmiistiir ve 61dtigii saat tam olarak bilinmemektedir.)
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Sonug

Bu ¢alismada liderligin karanlik yonleri, Jim Jones ve Halkin Tapinag tarikat1 6rnegi tizerinden incelenmistir.
Karanlik liderlik kavrami veya liderlerde bulunabilecek karanlik yonler genellikle olumsuz bir ¢ergevede
degerlendirilse de duruma ve kogullara gore olumlu, gerekli veya bazi kisiliklerin dogalligini yansitan bir olgu
olarak da goriilebilir. Incelenen drnekte, tarikatin kurucusu ve lideri olan Jim Jones, 900’den fazla takipgisinin
toplu intiharina neden olmustur. Sonuglar1 bu kadar aci ve yikici 6rnekler tarihte hi¢ de az degildir. Normal
bir insan -iddiali konusarak- “Bana bunu kimse yaptiramaz!” da diyebilir. Unutulmamalidir ki karanlik
liderlik, adindan da anlasilacag tizere karanliktir, karanlik oldugu i¢in de belirsizdir, tahmin edilemezdir, ikna
edicidir (manipiilatiftir), olmadik kabullenmelere zorlayicidir. Basar’in (2020) arastirma bulgularinda belirttigi
gibi karanlik liderligin ¢aliganlarin tiikenmislik (burnout) hissine belirgin etkisi diigiiniildiigiinde, titkenmislik
yasayan takipgilerin direnme giiciiniin yiiksek olmayacag: beklenmektedir. Darth Vader’in ikaz etmis oldugu
“Karanlik tarafin gliciinii bir bilseydiniz.” (Mackey, Ellen III, McAllister ve Alexander, 2021) ifadesi Jim Jones
ornegi izerinden somutlasmustir. Jim Jones’un liderliginin, literatiir incelemesinde Higgs’in (2009) belirttigi
dort tiir karanlik egilimi de igerdigi goriilmektedir, yani giiciinii kétiiye kullanmus, takipgilerine biiyiik zararlar
vermis, takipgilerinin yirmi dort saatinin tamamuini agir1 kontrol altinda tutmus, onlarin tatminine destek olan
kurallar1 birer birer ihlal etmistir.

Jim Jones’un baglangigta umut vadeden, sevgi ve baris temali konusma ve davranislari zaman i¢cinde ABD basta
olmak iizere, 1rkgilik, adaletsizlik ve insan haklarini hige sayan tiim eylemlere kars1 bir isyan seklini almistir.
Halkin Tapinag: iiyelerinin ¢ogunun toplumun orta ve alt kesiminden ve bir kisminin diglanmis, donem
itibariyle haklar1 tam verilmeyen kadin ve siyahilerden olustugu dikkate alindiginda, 1960-1980 yillarinda
diinyada var olan ayrimcilik, Soguk Savas kosullar: ve ekonomik/sosyal problemler de eklendiginde bu kitleyi
etkilemenin kolay oldugu goriilmektedir. Hangi olusum olursa olsun, sadece bir kisinin kutsalligina,
yetenegine, dogatistiiliigiine, onderligine, aklina, duygularina birakilan her is er veya ge¢ tokezlemeye,
bozulmaya ve yikilmaya maruz kalacaktir. Cilinkii biriken ve biiyiiyen sorumluluklar bir kiginin altindan
kalkamayacagi kadar agirlasacaktir. Bu bakimdan saglikli ve siirdiiriilebilir olusumlar i¢in ihtiya¢ duyulmas:
gereken sey ilk akla gelebilecek kavramlar olan aydinlik, umut, baris, sevgi, saygi, parlak vaatler degil; sikici ve
rahatsiz edici olsa da mantikli diigiinceler, stratejik goriis, tartijma (hatta gerektiginde diisiinsel boyutta
catigma) ortami, hayatin dogal akisini olgunlukla kabullenme, diige-kalka ilerlemekten korkmama, hatalarin
kabul edebilme -yani mitkemmellik istegini/hedefini hirs/takint1 héline getirmeme- ve bitmek bilmeyen
sorgulama anlayis1 olmalidir.

Bu galisma, karanlik liderlik uygulamalarindan ders alip bunlar1 bugiin ve gelecekte tekrar etmemenin yollarini
bulma amacini giitse de tarih ironik bir sekilde kendini tekrar edip durmaktadir. Insanlar degistikce her hata
da tekrarlanmaya devam edecek gibi goziikmektedir. Halbuki, 18 Kasim 1978 tarihindeki toplu intiharin
gerceklestigi pavilyonda, Jim Jones’un her zaman konugmalarini yaptig1 koltugun arkasinda su ctimle yazili idi:
“Gegmisi hatirlamayanlar ayni seyleri tekrarlamaya mahkumdur! (“Those who do not remember the past are
condemned to repeat it!”). Az bir zaman i¢inde tarihin benzer sekilde nasil tekrar edebildigine ABD’den iki
ornek daha: (1) Bu olaydan sadece ii¢ y1l sonra, o giin 6ldiiriilerek yasamini yitirmis olan ABD’li senator Leo J.
Ryan’in yirmi sekiz yasindaki biiyiik kiz1 Shannon Jo Ryan, ABD’nin Oregon eyaleti Antelope sehrinde boy
gostermeye baslayan Hindistan orijinli ruhani bir hareketin (spiritual movement) lideri Bhagwan Shree
Rajneesh’in sadik bir miiridi olmus ve adini tarikat anlayisina uygun olarak Hintge “Ma Amrita Pritam” olarak
degistirmistir. Bhagwan (giintimiizde ¢ogu kisinin bildigi sekliyle “Osho”) da tanr1 gibi kutsanan, takipgilerinin
mutlak itaat ettigi bir lider olarak, sadece {i¢ y1l 6nce Jonestown olayini yasamis ABD’lileri tarih tekrar mi1
edecek diye korkutmustur. Bu tarikatin tiyeleri kendilerinin ve Bhagwan’in, Jim Jones ve takipgileri ile
karsilagtirilmasindan rahatsizlik duyduklarini, Jim Jones'un kontrol, baski ve hapishane hayati verdigini,

Bhagwan’in ise mutlak 6zgiirliik, bireysellik ve kisilerin kendi kararlarina mutlak saygiyr ongordiigiini ifade
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etmislerdir. Bhagwan’a miirit olanlara “sanyasin (sannyas)” denilmekte ve sadece pembe-eflatun-kirmizi
tonlarinda kiyafetler giymektelerdi (Endicott, 1981). 1981 yilindaki bakis agisiyla Bhagwan aydinligin, Jim
Jones ise karanligin temsilcisi olarak goriilmekteydi. Yillar ilerledikge tarihsel hatalar, ayn1 sekilde olmasa da
benzer sekilde tekrar etmistir. Bhagwan’a kararlilikla bagl iiyelerinin Antelope sehrinin hemen dibinde
sifirdan kurduklar1 ve Rajneeshpuram adini verdikleri sehir (Hatirlanacagi gibi Jim Jones da Guyana’'da
Jonestown adin1 verdikleri sehri sifirdan kurmustu.), bolgeye hakim olma amaciyla énce Antelope sehrini
yutmus, sonrasinda Wasco bolgesine musallat olmus ve yayilmaya baglamistir. Tiim bolgenin kendi tarikat
tiyelerinin kontroliine ge¢mesi i¢in etik dis1 uygulamalardan da ¢ekinmemiglerdir. Ornegin Wasco bélge
secimleri oncesinde Dalles sehrinde sehrin igme sularini zehirleme girisimi, restoranlardaki yemeklere
Salmonella bakterisi bulagtirnp 700’den fazla insanin hastanelik etmeleri gibi akilalmaz ve oliimle
sonuglanabilecek eylemler gerceklestiren tarikat, o yorenin halkini yildirmak igin asir1 taciz ve baskilar da
uygulamis, bazi kamu binalarini kundaklamis ve bazi yetkililere suikast planlamislardir. Bolge se¢imlerinde
kendi adaylarinin oylar1 artsin diye ABD eyaletlerinde evsiz binlerce insani otobiislerle toplayarak kendi
sehirlerine getirmis, secmen listesini kendi lehlerine ¢evirmek istemiglerdir. Uyelerine gé¢menlik yasasina
uygun olarak oturum aldirabilmek i¢in, ABD yurttas: olan erkek veya kadin tiyelerini go¢men durumundaki
tyeleriyle farkli eyaletlere gondermis, sanki orada tamismis gibi gostererek kagit iizerinde evlilik
yaptirmislardir. Halbuki bu kisilerin ¢ogu gercek hayatlarinda zaten bagkalariyla evli olan insanlardir. Oturum
alinincaya kadar o eyalette sahte evliliklerini stirdiirmisler, oturum aldiktan sonra Oregon’a donerek sahte
evliliklerini de sona erdirmislerdir. Sevgi, 6zgiirliik, bireysellik gibi kulaga hos gelen kavramlarin gerisinde etik
ve hukuki olmayan, ¢ikarlarin gozetildigi pek ¢ok islem yapilmuis, birkag yil sonra Bhagwan ABD’den sinir dist
edilmistir. Tarikatin ABD’deki son yillarinda toplantilarinda en ¢ok konusulan konular intikam, 6ldiirme,
hiddet, diinyanin bir felakete gittigi ve bu felaketten sadece “sanyasin”lerin kurtulacag1 yoniindeki telkinler
olmustur (Netflix, 2018; Sheela, 2012; Varagur, 2019; Frisk, 2021; Netflix, 2021b). (2) Ikinci érnekte ise, Jim
Jones ve takipgilerinin bagina gelenlerin aynisi tekrarlanmistir. 26 Mart 1997 tarihinde Cennetin Kapisi
(Heaven’s Gate) tarikatinin lideri Marshall Herft Applewhite (Eski bir miizik 6gretmeni olarak adin1 “Do”
yapmustt.) (1931-1997) ve 38 iiyesi Kaliforniya'nin Rancho Santa Fe sehrinde, “uzay / UFO / kurtulus /
metamorfoz (doniisiim) / mevcut beden aracindan bagka bir araca ge¢me (change vehicle) / yasamin sonraki
seviyesi (next level)” gibi inan¢larin sarmalinda ilag igerek “huzur ve istekle” topluca yasamlarina son vermisler,
bir kuyruklu yildiz diinyaya ¢arpip tiim yasami yok etmeden hemen once liderlerinin inandirdig: “sonraki
seviyeye” ge¢mislerdir. Bu eylemlerinden sadece bir iki giin 6nce liderleri son mesajlarini iceren videolar kayda
aldirmus, takipgileri de bu eylemi kutsayan ve normal gosteren konusmalariyla bir veda videosu ¢ekmislerdir
(SDSU, 2023; Silver, 2013; Zeller, 2014). Karanlik liderligin yikici sonuglarinin cografyadan, kiiltiirden,
inangtan ve zamandan bagimsiz olarak, mikro veya makro boyutta ortaya c¢ikabilecegi goriilmektedir.
Hindistan’in bagkenti Yeni Delhi’de 2018 yilinda yasanan bir aile facias1 bu duruma iyi bir érnektir. Netflix'te
(2021a) yayinlanan bir belgesel, mikro boyuttaki aile i¢i karanlik bir liderligin yikim giiciinii ¢arpici sekilde
ortaya koymaktadir. Her tiirlii karanlik liderlige kars1 alarm iginde olmak gerektigini hatirlatmaktadir. Ayni
aileden on bir kisinin (biiytikanne, iki oglu, kizi, gelinleri ve torunlar) bir gece ritiielinde 6lmesi (toplu intihari)
ve bu olayin planlayicisinin ailenin kiigiik oglu olmasi (45 yasinda, ad1 Lalit Bhatia), aile bireylerinin tamaminin
egitimli, yagamay1 seven, amaglar1 olan ve maddi yonden sorunlar yasamayan kisiler olmasi; buna karsin
topluca oliime gitmelerine hicbirinin karsi ¢ikmamis olmas: tiim Hindistan’1 soke etmistir. Yapilan arastirma
gostermistir ki ailenin lideri (biiytikbaba) 2007 yilinda 6ldiikten sonra evin idaresindeki tiim kontrolii Lalit ele
gegirmis, 6len babasinin kendisine gériindiigiinii ve kendisine talimatlar verdigini sdyleyerek, sonraki on yil
boyunca giinliik talimat defterleri tutmus ve aile iiyelerinin ne yapip yapmayacagini -babasindan aldigini
soyledigi talimatlarla- emirler héline getirmistir. Olayin oldugu gece ritiielin nasil yapilacaginin ayrintilar:
(boyunlarina ip gegirip banyan agacinin dallar1 gibi tavandan sarkan iplerle asilmalari, agizlarin bantlanmasi,
bunlarin Lalit ve esi tarafindan yapilmasi, herkesin siiklinet icinde olmasi gibi) deftere yazilmis, 6len

biiyiikbabanin onlar bogulmadan 6nce odaya gelip hepsinin ipini ¢6zecegi ve onlar1 kurtaracag: eklenmistir.
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80 yasindaki biiyiikanne fazla kilolu ve hasta oldugundan yataginda yatarken yan taraftan asili, digerleri ise
tavana asili olarak ve tam bir teslimiyet iginde 6lmiiglerdir (Netflix, 2021a). Bu 6rnekte de goriilecegi gibi
karanlik liderligin en problemli yonlerinden birisi, takipgilerin (hatta liderlerin de) nasil bir karanlk
(belirsizlik, risk, anlamsizlik, yikim) i¢inde olduklarini veya o istikamette gittiklerini anlayamamalaridir. Bunu
fark ettiklerinde bazen ge¢ kalinmis olmaktadur.

Bu ¢aligma Jim Jones’un konugmalari ile sinirlandirildigindan ortaya konan bulgu ve degerlendirmeler bir
fenomenin “olaylara yiikledigi anlamlar” ve “kisisel (6znel) tecriibeleri” (Bas ve Akturan, 2017) 1s181nda ele
alinmigtir. Bu bakimdan genel ¢ikarimlar i¢in benzer daha fazla 6rnegin incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Jim Jones’un 950 ses kasetinin (ki 750’si konuyla dogrudan veya dolayl ilgili konusmalardir) bityiik boliimii
incelenmis olsa da kritik olmadig1 diisiintilen bagliklardaki kaset transkriptleri incelenmemistir. Sonraki
aragtirmalarda daha derinlikli ve ayrintili ¢alismalarla dikkatlerden kagan yeni bulgularin ortaya ¢ikarilmas:
olasidir. Ayni sekilde soziin/hitabin giicii ile eyleme doniistiirebilme potansiyelinin karanlik bir liderlikte ne
denli risk tasiyabileceginin bagka arastirmalara konu edilmesinde yarar goriilmektedir. Bu baglamda Hitler’in
hazirlikli/metne bagli konusmalar1 manipiilatif olmasi bakimindan, Cennetin Kapisi (Heaven’s Gate)
tarikatinin kurucusu Marshall Herff Applewhite’in dogal akish konusmalar: tarikat iiyelerini tek bir kisilige
evirebilmesi bakimindan incelemeye deger goriilmektedir.

Bu ¢aligma alanyazina dogrudan katk: saglamaktan ¢ok sosyal yasamin gergekligine pratik katki saglamay1
hedeflemistir. Bu baglamda toplumsal yasama yarar saglayacagi ongoriilen bir konu olarak ele alinmigtir.
Dolayisiyla alanyazin igin orijinal bir degeri sinirhdir veya bulunmamaktadir.

Bu ¢aligmada tartisma konusu olarak belirlenen tek bir konu bulunmaktadir. Genellikle liderlerin sdylem ve
eylemleri —nihai sonuglari ortaya ¢ikincaya dek— umut ve basar1 vadettigi icin, takipgileri de “Liderimizin
mutlaka bir bildigi vardir.” ve/veya “Bilyiik resmi o goriiyor, ben eksik bilgimle biyiik olasilikla
yaniliyorumdur.” seklindeki biligsel/duygusal tuzaga distiikleri icin lidere karsi gelinememektedir.
Reddedilemeyecek gercekler agik¢a anlasildiginda ise genellikle ge¢ kalinmis olmaktadir. Takipgiler kaginilmaz
son gelmeden once kars1 koyamazlar ¢iinkii liderin karanlik yanini kanitlayamazlar, ¢ikmayan candan umut
kesilmeyecegi gibi heniiz bitmemis mag da kaybedilmis degildir. Incelemede de agik¢a gorillmektedir ki Jim
Jones yillar boyunca takipgilerini biiytik bir giine hazirlamis, onlari irk¢iliktan, sosyal adaletsizliklerden ve olasi
niikleer zararlardan korumus, bir¢ok umutsuz hastayr mucizevi sekilde iyilestirmis, zamanla da babalari,
kutsallar1 (peygamberleri, mesihleri), hatta tanrilar1 olmustur. Sevgi-korku, saygi-kaygi, umut-garesizlik gel-
git sarmalinda sikisip kalan takipgilerinin, Jim Jones’a ve onun o6gretilerine giivenmekten bagka bir alternatifi
de kalmamustir. “O ne diyorsa dogrudur ve uygulanmalidir.” diisiincesi yayginlastik¢a da bireyler kisiliklerini
kaybetmis (veya kisiliklerinden vazge¢mis), topluluk¢a-benzesmis-tekil bir Jim Jones kisiligine evrilmislerdir.
Tartigma sorusu sudur: Jim Jones, tarikat {iyelerinin topluca intihar etmelerini istemeden ne kadar siire 6nce
ve kim buna engel olabilirdi? Nasil engel olabilirdi? Engel olabilir miydi? Karanlik liderlige ve sonuglarina engel
olmanin aslinda bir yolu vardir. Basit ve etkili bir yoldur, ancak uygulamas: biiyiik 6zveri gerektirmektedir.
Takipgilerden —sorgulama giictl, cesareti, etik anlays1, 6zgiir ve adaletli diisiinebilme yetisi hala canli kalabilen
bir veya birka¢ kisinin— kendi geleceklerini, sayginliklarini, giivenirliklerini yok etmek pahasina
gordiikleri/gozlemledikleri veya hissettikleri karanlig1 oncelikle liderlerine ve liderin yakin gevresine, sonug
alamazlarsa liderin takipgilerine 1srarla dile getirmeleri, yine sonug alamazlarsa yetkili ve yasal makamlara ayni
wsrarla girisimde bulunmalari bir ¢6ziim yolu olacaktir. Bu girisimde bulunmak isteyenler, Jim Jones un da sik
kullandig1 sekliyle, liderleri ve orgiitleri tarafindan kagak (defector), hain (traitor) gibi asagilayic1 ifadelerle
damgalanacaktir. Basit ve etkili olan bu yolun biiyiik 6zveri gerektirmesi ve zor uygulanmasi da bu yiizdendir.
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Extended Abstract

Purpose

The academic purpose of this study has been to deeply understand the dark leadership and dark sides of
leadership particularly in the context of its negative consequences on the leaders themselves, their followers
and their organizations. Focal point on the dark leadership has been the life and speeches of one of the darkest
phenomena in history, Jim Jones, who led his followers (Peoples Temple cult) to a mass suicide (or a mass
murder/massacre) on November 18, 1978. It is aimed to demonstrate how difficult it will be to realize the
darkness in a leadership even until the final destination or the last exit. So, the purpose of this study has been
to assess the role/effect of dark leaders’ speeches, and to investigate the possible ways to prevent or diminish
the possible destructive consequences of dark leadership before they occur.

Design and Methodology

This study, as a qualitative research design, is based on the interpretation of Jim Jones’s audio-recorded
speeches. In addition, a small number of video recordings were examined to reinforce the subject. As part of
qualitative research design, phenomenological method is used to reveal relative perceptions, life experiences,
and emotions of Jim Jones, making him the center of gravity in this study. It is considered important to examine
the experiences of more than 900 members of the Peoples Temple cult, which resulted in a mass suicide. The
process of Jim Jones from the founding the cult to the nurturing, developing with great effort in the days,
months and years, and eventually bringing to a point of disaster resulted in mass suicide on November 18,
1978.

San Diego State University (SDSU)’s extensive archive library of a total of 950 audio tapes, 750 of which include

Jim Jones's speeches, sermons, meetings, phone calls, radio talks/interviews etc., provides the main content of
this study. These tapes were generally recorded in ordinary and real times in a natural way where Jim Jones
could express himself comfortably. The most striking of these tapes is undoubtedly the audio tape dated on the
mass suicide day (November 18, 1978) as it is well known as the Death Tape.

Due to the nature of the study, informed consent or ethics committee approval was not required.

Findings

An important finding of this study is that Jim Jones's speeches evolved over time into a process in which the
concept of death was mentioned more frequently. While socially acceptable concepts such as love, tolerance,
freedom, social justice etc. were more prevalent in Jim Jones's speeches from his early years, themes of anger,
rage and death were repeated more frequently in his later years, especially in his speeches in Guyana. Goals
such as extraordinary events, superhuman healing abilities, desire to leave a well-known mark on history, and
influencing large communities are notable characteristics of Jim Jones. In his speeches, it is seen that he uses
tactics to influence his followers and shape them for his cause of existence.
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As his fame increased, his messages shifted from moral and religious peacefulness to a socialist ideological
conflict. His tone of voice, which was initially soft and comprehensive, became harsher and more
revolutionary. He attempted to struggle with all big problems of his time he lived in by taking responsibilities
on his own shoulders that he could barely bear, and eventually this burden reached a point that exceeded his
endurance. As he increased his intake of drugs and body supplements, he began to lose his ability to think
clearly and behave more aggressively.

In his recent speeches, expressions that evoke or openly praise mass suicide can be seen. He tried this by making
his followers drink fake poison (kool-aid juices), especially during the White Night drills he performed on
some nights. His followers lost their psychological power over time and surrendered to Jim Jones's will in every
aspect. In the Death Tape recorded on November 18, 1978, when the mass suicide took place, Jim Jones asked
(requested) more than 900 of his followers to commit a revolutionary suicide. As these people were at the peak
of their weakness, they could not find the strength to resist while sacrificing their lives for this cause. It is very
striking that dark leaders have the ability to manipulate and persuade their followers to commit unthinkable
actions, including suicide.

Research Limitations

This study is limited to the speeches of Jim Jones. In this regard, it should be evaluated as an example (a case)
only, and there should be more examples to reach to more general conclusions. Out of 950/750 voice-
recordings, while a significant part (of transcripts) has been examined by considering the relevant titles of
recordings, there might still be hundreds of recordings that have valuable speech parts providing information
clues leading the Peoples Temple to this disaster.

Implications (Theoretical, Practical and Social)

This study mainly has implications for the real (living) world rather than the academic world. This study does
not aim to contribute to academic literature. In this regard, there are no suggestions in academic literature
either theoretical or practical. Recommendations are only available in terms of practical and social context to
real people in real life.

The conclusion reached in this study is as follows: An effective solution that will work in dispelling this weak
but deep leadership darkness is to enlighten/remind the leader, his/her inner circle, and eventually his/her
followers with the continuous efforts. This enlightenment/reminder should/must/can be done by one or a few
followers who did not lose their conscience and the power of questioning. If these followers fail in their efforts,
then they should/must/can demonstrate bravery without any delay to inform and alarm the competent and
relevant authorities.

Originality/Value
This study has little (or no) original value in the academic context. It is a study that takes into account the
benefit of society rather than an academic priority. In this respect, the study may have some value in the context

of social benefit/meaning.

Arastirmaci Katkisi: Ruhi BAGCIVAN (%100).
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Tiirkiye’de hava trafik kontrolorleri, calisma kosullarindaki ve haklarindaki magduriyetleri ifade etmek igin 9
hafta boyunca belirli giinlerde Inisiyatif Almadan Calisma (IAC) kapsaminda tam kuralli operasyon
uygulamistir. Bu kapsamda hava trafik kontrolorleri, havacilik prosediirlerini ve kurallarini birebir
uygulamistir. Operasyon emniyeti ve giivenligini riske atmadan, planlanan hava trafik akisinda herhangi bir
inisiyatif uygulama olmaksizin operasyon siireci yonetilmistir. Bu siire¢ bazi meydanlarda gelen ve giden
trafiklerin planlanan zamanlarinda ucusunu gerceklestirmesini etkilemis, havada yapilan beklemeleri arttirmis
ve bunlarla birlikte ugus safhalarinda genel bir gecikmeye sebep olmustur. Emniyet hi¢bir sekilde riske atilmadan
yapilan bu ¢alismalar hava trafik kontrolorlerinin, havacilik operasyonlarindaki etkilerini gozler dniine sermek
ve havacilik sektoriine olan katkilarini ortaya ¢ikarmay: hedeflemistir. Bu ¢calismada, IAC siirecinde yapilan
operasyonlar karsilastirmali olarak analiz edilmis ve siireg icerisinde olusan gecikme maliyetlerindeki farklar
ortaya ¢ikarilmustir.
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Abstract

In Tiirkiye, air traffic controllers implemented full-fledged work on certain days without taking the initiative to
express their grievances. In this context, air traffic controllers provide air traffic service by strictly complying with
aviation procedures and rules, without taking any initiative in the planned air traffic flow without risking
operational safety and security. This situation affects the incoming and outgoing traffic in some airports to
perform the operation at the planned times, increases the waiting in the air, and causes a general delay in the
flight phases. These execution carried out without risking safety in any way, aim to reveal the effects of air traffic
controllers in traffic management and to reveal their contributions to the aviation industry. In this study,
operations performed without taking initiative were comparatively analyzed and the differences in operation
costs were revealed.
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Giris

Hava trafik kontrolorleri Tiirkiye capinda bir olarak Inisiyatif Almadan Caligma (IAC) olarak adlandirdiklar
bir siire¢ uygulamislardir. Bu siiregte meslek 6zliik haklarimin iyilestirilmesi i¢in adim atan hava trafik
kontrolérleri dokuz hafta boyunca belirli giinlerde IAC uygulayarak tiim hava trafik hizmetlerini kurallar1 ve
prosediirleri harfiyen uygulayarak gerceklestirmislerdir. Bu siire¢ boyunca, ugus emniyeti hicbir sekilde riske
atilmadan, hava trafik kontrolorlerinin, Tirkiye’deki havacilik sektoriine etkileri ve katkilar1 gosterilmeye
calisiimigtir.

Bu ¢aligmada hava trafik kontrolorlerinin etkileri hesaplanmadan 6nce hava trafik hizmetleri ve hava trafik
kontrolorlerinin ¢aligma usulleri hakkinda arastirmalar derlenmistir. Ardindan [AC amaci ve siireci
agiklanmistir. IAC kapsaminda uygulama yapilan giinler gecikmeler bakimindan karsilagtirmali olarak ifade
edilmis ve belirli zaman araliklarinda olugan gecikmeler ile IAC etkisinde olugan ekstra gecikmeler
hesaplanmistir. Kargilagtirmali olarak hesaplanan gecikmeler, EUROCONTROL tarafindan ekonomik
analizlerde kullanilmasi i¢in hazirlanan veriler kullanilarak, maliyetlerin hesaplanmasi yapilmistir. Bu
hesaplamalar sonucunda hava trafik kontrolérlerin inisiyatiflerinin mali katkis1 ortaya ¢ikarilmigtir.

Hava Trafik Hizmetleri
Hava Trafik Hizmetleri, ugus bilgi hizmeti, alarm hizmeti, hava trafik kontrol hizmeti ve tavsiye hizmetini
biinyesinde barindiran genel bir terimdir. ICAO EK-11’e gore hedefleri asagidaki gibidir;

Hava araglarinin birbirleriyle ¢cakismalarinin 6nlenmesi,

Hava araglarinin manevra sahasindaki hava araglar1 ve engellerle ¢cakismasinin engellenmesi,
Hava trafik akisinin siirdiiriilmesi ve hizlandirilmas,

Uguslarin giivenli ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in yararli tavsiye ve bilgilerin saglanmasi,

R e

Arama ve kurtarmaya ihtiya¢ duyan hava araglarinin bilgilerinin ilgili kuruluslara iletilmesi ve
gerektiginde bu kuruluslara yardimeci olunmasi (ICAO, 2018).

Bu kapsamda hava trafik kontroldrleri, kiiresel ¢apta hava trafik kontrol sistemindeki hava trafiginin emniyetli
akisinin saglanmasi igin egitilmis kisilerdir. Bir¢ok kurali ve prosediirii uygulayarak, tavsiyeler, oneriler,
bilgiler ve talimatlar vererek sorumluluklari altindaki hava araglarinin arasindaki emniyetli mesafeyi
stirdiirtirler. Hava araglar1 dnceden belirlenmis rotalar ve hava trafik kontrolorleri tarafindan saglanmig
talimatlar kapsaminda hareket etmelidir. Bu kapsamda herhangi bir ugus, her zaman ugusunu ve kalkigini
gergeklestiremeyebilir (SHGM, 2023). Hava trafik kontrolorlerinin uygulamalar1 ICAO tarafindan
yayinlanmis Dokiiman 4444 kapsaminda hava seyriisefer hizmetine iliskin prosediirler olarak, ICAO Ek-2
Hava Kurallar1 ve ICAO Ek-11 Hava Trafik Hizmetleri'nde yer alan tavsiyeler ve standart uygulamalar:
tamamlayici nitelikte belgelenmistir. Gerektigi durumlarda bolgesel prosediirlerle de desteklenir (ICAO,
2016). Tiirkiye AIP yaymninda belirtildigi tizere Tiirkiye’de hava trafik hizmetlerinden Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel Miidiirliigii sorumludur ve sorumluluk sahasi, Ankara ve Istanbul ugus bilgi sahalar1 iginde
kalan agik deniz ve tizerinde kalan uluslararasi hava sahasi dahil olmak {izere tiim iilke topraklarini kapsayan
sahadir. Hava trafik hizmetleri saglanirken de ICAO tarafindan yayinlanan asagidaki dokiimanlar referans
alinmaktadir;

e FEk-2 Hava Kurallar,

e FEk-11 Hava Trafik Hizmeti,

e Dokiiman 4444 Hava Seyriisefer Hizmetlerine iliskin yontemler — Hava Kurallar1 ve Hava Trafik

Hizmetleri,
e Dokiiman 8168 Hava Seyriisefer Hizmetlerine iliskin yontemler - Hava Araci isletimi,
¢ Dokiiman 7030 Bolgesel tamamlayici yontemler (DHMI, 2022).
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Kontrolor Calisma Usulleri

Hava trafik kontrolorleri, meydan kontrolorii, yaklasma kontrolorii ve saha kontrolorii olarak ii¢ farkl
pozisyonda calisir (Skybrary, 2021). Bu pozisyonlar ile hava sahasinin biitiiniinde trafiklerin farkl taleplerine
birbirleriyle koordinasyon i¢inde ¢alisarak hizmet verirler. Bu hizmet verilirken bir¢ok farkl: arag ve teknikler
kullanilmaktadir. Bu tekniklerden bazilar1 vektorleme, hiz kontrolii, varyo kontrolorii ve seviye degisikligi
gibidir (Skybrary, 2021). Bu teknikler kullanilarak hava araglarinin birbirleriyle olan mesafeleri belirtilen
yayinlarda bulunan limitler dahilinde yatayda ve dikeyde emniyetli olarak tutulmaktadir. Bu teknikler ICAO
Ek-11’de verilen hedefleri gergeklestirmek amaciyla kullanilirken kimi zaman ¢akismalarin 6nlenmesi i¢in de
uygulanan herhangi bir teknik verimi de diisiirebilmektedir. Bu durumlarda birinci 6ncelik her zaman emniyet
olmalidir (DHMI, 2023). Ayn1 zamanda bu tekniklerin kullanimi hava aracini planlanan rotalarindan daha
kisa bir rota ile ugurulabileceginden, ugus siiresini kisaltabilmektedir. Ama emniyet sebepleri haricinde boyle
bir uygulama yapilmast EUROCONTROL tarafindan 6nerilmemektedir (EUROCONTROL, 2023). Bu tarz
uygulamalarin sektorizasyonda ve havalimani planlamalarinda aksamalara neden olabilecegi bilinmektedir.
Planlamalar yapilirken ugus planlar1 baz alinmakta ve kapasiteler planlardaki siirelere gore belirlenmektedir.
Erken gelen bir trafik, planlanan zamanindan daha Once geldigi i¢in kapasitenin agmasina sebep
olabilmektedir. Direk rota vermek gibi teknikler bu tarz durumlara yol agabilecegi i¢cin uygulanmadan 6nce
genis capta degerlendirilmelidir (Skybrary, 2021). Goriildigi tizere hava trafik kontrolorlerinin bu teknikleri
kullanmalar1 her zaman trafigi hizlandirmamakta, kapasitenin agim1 durumlarinda daha fazla gecikmelere veya
is ylikii artisina da neden olabilmektedir.

Inisiyatif Almadan Caliyma

Dokiiman 4444, hava sahasi kisitlamalari, hava trafik kontrolori is yiikiine ve trafik yogunluguna bagli olarak,
yapilan koordinasyonlarda zaman kaybi yasanmamasi kosuluyla, bir hava aracina miimkiin olan en kisa
rotanin sunulmasini énermektedir (ICAO, 2016). Oneride belirtildigi iizere rotanin sunulmasinda is yiikii ve
trafik yogunluguna bagl oldugu ¢ok net ifade edilmistir. Is yiikii, hedeflenen gorev talepleri kargisinda maruz
kalinan cevresel talepleri ve bu taleplere karsilik verebilmek i¢in hava trafik kontroloriiniin becerileri
arasindaki baglantiy1 yansitmaktadir (Turhan, Agikel ve Giines, 2022). Bir kontroldriin is yiikii birgok faktore
bagli olarak degisebilmesine ragmen, kendi sektoriinde yonettigi trafiklerin yogunluguyla yakindan iliskilidir
(Edwards, Martin, Bienert ve Mercer, 2017). Bu yogunlugu sinirlamak i¢in prosediirler mevcut olsa da
bahsedilen teknikler veya uygulamalar, artan esneklik talepleri, sivil ve askeri trafiklerin bir arada bulunmasi
gibi durumlar sonucunda, gergek trafiklerde farkliliklar goriilebilmektedir. Hava trafik sisteminin karmagiklig:
giderek arttikea is yiikii, hava trafik kontrolorlerinin performansini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri olarak
kabul edilmektedir (Di Nocera, Fabrizi, Terenzi ve Ferlazzo, 2006).

Tiirkiye’deki hava trafik kontrolorleri de 9 Eylil 2023 tarihinde kendi 6zliikk haklari, mesleki kosullarinin
gelistirilmesi i¢in farkindalik yaratmak amaciyla bu tekniklerin kullaniminda, kendi is yiiklerini ve trafik
yogunlugunu inisiyatif alarak arttirmayacak sekilde, uluslararasi ve ulusal mevzuatlara harfiyen uyarak
calismaya devam edeceklerini bildirmislerdir. Bu kapsamda Inisiyatif Almadan Caliyma (IAC) olarak
adlandirdiklar1 bir siireg i¢in ¢agrida bulunmuslardir. Bu siiregte zorunluluk teskil etmeyen, is yiikii ve
sorumluluk arttirma pahasina yapilan direk rota verme tekniginin yapilmamasi, AIP’lerde belirtilen usullerin
inisiyatif almadan harfiyen uyulmasina karar verilmistir. Tabi ki bu tarz tekniklerin, emniyet arttirilmasi ve
acil durum deklare eden, VIP, ambulans, askeri uguslar ve insansiz hava araglari igin uygulanmasi gerekiyorsa
her tiirlii inisiyatif alinarak uygulamalarin devam ettirilecegine de karar verilmistir. IAC siireci 26 Eyliil
tarihinde baslamis olup haftanin sali ve persembe giinleri ¢aligmalar devam etmistir (HTK-SEN, 2023). Toplam
dokuz hafta siiren IAC siireci, iki hafta boyunca sali ve persembe giinleri, bir hafta cuma ve pazar uygulanmus,
geri kalan haftalarda ise cuma, cumartesi ve pazar giinlerinde uygulama yapilmistir. 30 Kasim 2023 tarihinde

ise IAC’ye ara verilmigtir (HTK-SEN, 2023). Uygulamanin tarihlerinin tamami Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1
IAC Uygulamasinin Yapildigi Giinler

1. Hafta 2. Hafta 3. Hafta

26.Eyl.23 Sali 3.Eki.23 Sali 13.Eki.23 Sali
28.Eyl.23 Persembe 5.Eki.23 Persembe 15.Eki.23 Persembe
4. Hafta 5. Hafta 6. Hafta

20.Eki.23 Cuma 27.Fki.23 Cuma 3.Kas.23 Cuma
21.Eki.23 Cumartesi 28.Eki.23 Cumartesi 4. Kas.23 Cumartesi
22.Eki.23 Pazar 29.Eki.23 Pazar 5.Kas.23 Pazar

7. Hafta 8. Hafta 9. Hafta

10.Kas.23 Cuma 17.Kas.23 Cuma 24 Kas.23 Cuma
11.Kas.23 Cumartesi 18.Kas.23 Cumartesi 25.Kas.23 Cumartesi
12.Kas.23 Pazar 19.Kas.23 Pazar 26.Kas.23 Pazar

Yontem

Yapilan ¢aligma kapsaminda EUROCONTROL tarafindan yayinlanan giinliik dakiklik verileri analiz edilmistir
(EUROCONTROL, 2023). Bu kapsamda tiim Tiirkiye {ilke bazinda incelenmis olup havalimani bazinda analiz
yapilamamistir. EUROCONTROL tarafindan sunulan veriler sadece iilke bazinda olup; gelen ve giden trafik
olarak yayimlanmaktadir. Elde edilen veriler goz 6niinde tutularak; ugus basina planlanan ve gergek takoz
¢ekme zamanlar1 arasindaki farka giden trafik gecikmesi, planlanan ve gercek takoz koyma zamanlari
arasindaki farka ise gelen trafik gecikmesi denilmigtir. Bu farklardan olusan gecikmeler IAC uygulanan ve
uygulanmayan giinler baz alinarak analiz edilmigtir. 2023 Eyliil ayinda baslayan siire¢ 6ncelikle Eylil ay:
icerisindeki diger haftalarla karsilagtirilmistir. Sonrasinda dokuz hafta analiz edilmis ve her haftada goriilen
gecikmeler ve IAC uygulanan giinlerdeki gecikmeler hesaplanmigtir. Elde edilen verilerle kargilagtirma
yapilarak [AC etkisinde olusan gecikmeler hesaplanmustir.

IAC Siirecinde Olusan Gecikmeler

2023 yilinda Eyliil ay1 IAC uygulamasinin bagladig ilk ay olmustur. Bu uygulama 26 Eyliil tarihinde hayata
gecmis ve Eylil ay1 ortalamalarinda gecikmelerin arttigi goriilmistiir. Yapilan analizde Eylil ayr ilk
pazartesiden olacak sekilde 4 haftaya boliinmiistiir. Bu kapsam 4-10 Eyliil, 11-17 Eyliil, 18-24 Eylil ve 25 Eyliil-
1 Kasim tarihleri 4 ayr1 hafta olarak Tablo 2’de incelenmistir. Yapilan inceleye gore Eyliil ay1 bazinda
gecikmelerde azalma egilimi goriiliirken, IAC baglamasi ile dnceki haftanin iki katindan daha fazla gecikme
ortalamasi gortlmistir.

Tablo 2

Eyliil 2023 Haftalik Gecikme Ortalamalar1
Ortalama Gecikme (dk) Giden  Gelen
1. Hafta 23,63 23,41
2. Hafta 18,27 18,57
3. Hafta 16,28 16,71
4. Hafta 32,67 34,88

9 hafta siiren IAC kapsaminda her hafta, o haftanin takoz ¢cekme ve koyma gecikmelerindeki ortalamalar: ile
IAC uygulamasinin oldugu giinlerin ortalamalari kargilagtirilmigtir. Yapilan inceleme sonucunda aralarindaki
farklar analiz edilmis ve tiim veriler Tablo 3’te paylagilmigtir. 25 Eyliil — 1 Kasim haftas1 IAC uygulamasinin
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basladig1 ilk hafta olmasiyla birlikte tiim siire¢ boyunca gelen ve giden trafiklerde en yiiksek gecikme
ortalamasina sahip olan hafta olmugtur. Ayni zamanda IAC uygulanan giinlerde yagsanan gecikmelerin, haftalik
ortalamaya gore daha az oldugu gériilmiistiir. 2-8 Ekim haftasinda IAC giinlerinde haftalik ortalamaya gore
giden trafiklerde 1,41 dakika, gelen trafiklerde 2,06 dakika gecikme yasandig1 goriilmistiir. Bunu takip eden 9-
15 Ekim haftasinda aradaki farklar agilarak haftalik ortalamayla karsilagtirildiginda IAC giinlerinde giden
trafiklerde 6,38 dakika, gelen trafiklerde 7,10 dakika gecikme goriilmiistiir. Haftalik ortalama ile IAC
glinlerindeki gecikme farklar1 en gok 6-12 Kasim haftasinda goriilmiis ve giden trafiklerde 11,34, gelen
trafiklerde 12,17 dakikalik fark ortaya ¢ikmustir.

Tablo 3
[AC Siirecinde Yaganan Gecikmelerin Ortalamalari ve Farklart
Haftalik Ort. IAC Giinleri Ort. Fark
Zaman Arali1 Giden  Gelen Giden Gelen Giden Gelen
25 Eylil-1 Ekim 32,67 34,88 32,13 33,39 -0,54 -1,49
2-8 Ekim 25,75 27,33 27,17 29,40 1,41 2,06
9-15 Ekim 17,94 20,60 24,32 27,70 6,38 7,10
16-22 Ekim 18,78 22,59 24,26 28,98 5,48 6,39
23-29 Ekim 22,20 25,90 31,81 36,27 9,61 10,38
30 Ekim-5 Kasim 21,27 22,64 23,68 26,51 2,41 3,86
6-12 Kasim 19,70 19,56 31,04 31,73 11,34 12,17
13-19 Kasim 17,74 19,41 23,79 26,19 6,04 6,78
20-26 Kasim 19,10 20,06 27,33 30,31 8,22 10,25
Genel Ortalama 21,68 23,66 27,28 30,05 5,60 6,39

Tiim siire¢ boyunca olusan genel ortalamaya baktigimiz zaman IAC uygulanan giinlerde ugus bagina giden
trafiklerde 5,6 dakika, gelen trafiklerde 6,39 dakika gecikme tespit edilmistir. Ilk hafta haricinde diger biitiin
IAC uygulanan haftalarda, IAC giinlerinde hem giden hem de gelen trafiklerde daha fala gecikme goriilmiistiir.
Haftalik bazda gelen trafikler ortalama olarak her zaman giden trafiklerden daha fazla gecikmis ve genel
ortalama iizerinden bakildiginda bu fark 1,98 dakika olmustur. IAC giinlerinde ise bu fark 2,77 dakika
olmustur, bu durum da gelen trafiklerin IAC siirecinden daha fazla etkilendigini gostermektedir.

Ortaya Cikan Maliyetler

Siireg boyunca ortaya ¢ikan gecikmeler ele alinmistir. Bu kapsamda gecikmelerin yarattig1 maliyetler Tablo 4’te
paylasilan veri baz alinarak incelenmistir. Bu ticretler EUROCONTROL tarafindan hazirlanan ekonomik
analizlerde kullanilacak olan standartlar baz alinarak belirlenmistir. Bu standartlar, ekonomik analizler i¢in
yaygin olarak kullanilan veri demetlerini icerir ve bu verilerin uygulanabilirligi ve kullanimina iliskin
tartigmalariyla sunumunu yapar. Bu degerler genellikle ortalama degerlerdir. Gecikme maliyetlerinin
hesaplanmasinda EUROCONTROL tarafindan saglanan veriler, Westminster Universitesinin 2015 yilinda
hazirladig: rapor tizerinden referans alinmistir (Cook ve Tanner, 2015). Bu raporda tiim maliyet bilesenleri ve
ucak tipleri dikkate alinmamugtir. Bahsedilen rapordaki veriler temel olarak kullanilarak tahminler ve gercekler
arasindaki farklar belirlenmis (Galarraga, Abadie, Standfuss, Ruiz-Gauna ve Goicoechea, 2024), kapasitenin
maliyetler iizerine olan etkisi arastirilmig (Starita, ve digerleri, 2020) ve gecikmelerin hesaplanmasinda birgok
calismaya temel olmustur (Abadie, Galarraga ve Ruiz-Gauna, 2022; Fernandes, Moro, Costa ve Aparicio, 2020;
Reitmann ve Schultz, 2019; Delgado, Cook, Cristébal ve Plets, 2015). Bu ¢alismada belirlenen standartlar i¢in
uyarlama yapilirken gecikme siirelerinin kisa gecikmeler olarak siniflandirilabileceginden dolay, 30 dakikadan
kisa gecikmeler i¢in hazirlanan veriler kullanilmistir (EUROCONTROL, 2020). Elimizdeki veriler ugus sadece
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gelen veya giden trafik olmasini belirtmesinden dolayi ¢alismayi limitlemektedir. Hazirlanan standartlar giden
trafik igin kapida veya takside olmasiyla degisiklik saglamaktayken giden trafikler i¢in bu faz bilgisi veri olarak
saglanmamaktadir. Ayni sekilde gelen trafikler i¢in diiz ugusun uzatilmasi veya yaklasma yonetimiyle maliyette
degisiklikler olmaktayken bu faz bilgisi de verilerle saglanmamaktadir. Bu limitlerden dolays,
EUROCONTROL tarafindan sunulmus verilerin gelen ve giden trafikler i¢in ortalamasi alinmustur.

Tablo 4

Dakikada Ortaya Cikan Gecikme Maliyeti
Dakikada Olusan Gecikme Maliyeti
Gelen 47,5 €
Giden 77,0 €

IAC siirecince olusan gecikmeler géz oniine alinarak giden gelen trafikler icin ortaya ¢ikan maliyetler
hesaplanmigtir. Tablo 5’te paylagilan veriler belirlenen zaman araliklarinda IAC siirecinde olusan gecikme
farklar1 tizerinden hesaplanmistir. Bu durumda hava trafik kontrolorleri tarafindan uygulanan IAC siireci
boyunca olusan gecikmelerden dolay: giden bir trafik ortalama 265,8 euro maliyet artis1 yasarken, gelen bir
trafik ortalama 492 euro maliyet artig1 yagamustr.

Tablo 5
[AC Etkili Gecikmelerin Trafik Bagina Olugturdugu
Maliyetlerin Ortalamast

Zaman Aralig: Giden Gelen
25 Eylil-1 Ekim -25,5€ -114,6 €
2-8 Ekim 67,1 € 159,0 €
9-15 Ekim 302,9 € 546,4 €
16-22 Ekim 260,5 € 491,8 €
23-29 Ekim 456,4 € 799,1 €
30 Ekim-5 Kasim 1144 € 297,6 €
6-12 Kasim 5389 € 9374 €
13-19 Kasim 287,1 € 522,4 €
20-26 Kasim 390,7 € 789,3 €
Genel Ortalama 265,8 € 492,0 €

Sonug

Hava trafik kontrolorleri ellerindeki enstriimanlar: kullanarak hi¢bir kural ihlali yapmadan kendi yarattiklar:
degerleri 9 hafta boyunca tiim havacilik sektoriine gostermeye calismiglardir. Bu siireci Inisiyatif Almadan
Galisma (IAC) olarak adlandiran kontrolérler, siire¢ boyunca haftanin belirli giinlerinde kurallar1 ve
prosediirleri harfiyen uygulayarak ¢alismiglardir. Tiirkiye hava sahasinda tiim iinitelerde birlik olarak 6zlik
haklar1 i¢in bu karari takip eden kontroldrlerin sonucunda ortaya gikan gecikmeler giden ve gelen trafikler i¢in
ele alinmigtir. Bu kapsamda IAC etkisinde ortaya ¢ikan gecikmeler hesaplandiginda, trafik basina ortalama
olarak, giden trafikler i¢in 5,6 dakika, gelen trafikler i¢in 6,39 dakika gecikme artis1 goriilmiistiir. Ayni zamanda
eyliil ayinda gecikmelerde azalma egilimi goriiliirken IAC siirecinin baglamasiyla gecikmelerin artiga gectigi
tespit edilmigtir.
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Elde edilen bu siire ile EUROCONTROL tarafindan olusturulmus standart gecikme maliyetleri uyarlanarak
ortaya ¢ikan gecikmeler mali rakamlarla ifade edilmistir. Bu ¢aligmayla tiim IAC siirecinde ortalama olarak
giden trafik basina 265,8 €, gelen trafik bagina ise 492 € maliyet artis1 yasandigi hesaplanmistir. Ortalama
maliyet degerine en yakin olan 16-22 Ekim haftasindan IAC uygulanan ii¢ giine baktigimizda Tiirkiye i¢in
toplam 10.181 kalkis ve inis gerceklestigi goriilmektedir (EUROCONTROL, 2023). Giden ve gelen trafik
say1sini yar1 yartya diye disiiniildiigiinde sadece ti¢ giinde yaklasik olarak 1.928.600 € maliyet artis1 olabilecegi
hesaplanmaktadir.

Hava trafik kontrolérlerinin havacilik sektoriine olan katkisini ortaya c¢ikarmaya calisan IAC siirecinin
olusturdugu maliyetler belirtilmistir. Bu kapsamda hava trafik kontrolorlerinin sadece ugus emniyeti i¢in degil
havayollarinin verimi i¢in de etkisi ortaya ¢ikmistir. Havayolu firmalar: destegiyle, operasyon fazlarina daha
detayl bilgi erisimi ve gercek operasyon maliyetleriyle havalimani bazinda yapilabilecek daha detayli bir
calisma literatiire ve sektore katk: saglayacaktir.
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Extended Abstract

Purpose

Air traffic controllers across Tiirkiye have implemented a process they call Working Without Initiative (WWT).
In this process, air traffic controllers, who took steps to improve their professional rights, implemented WWI
on certain days for nine weeks and operated all air traffic services by strictly following the rules and procedures.
This study, it is aimed to reveal the delays caused by the IAC process and to calculate the resulting cost
increases.

Design and Methodology

Within the scope of the study, daily punctuality data published by EUROCONTROL was analyzed. In this
context, all of Tiirkiye was examined and no analysis was made on an airport basis. Considering the data
obtained, the difference between the planned and actual off-blocking times per flight is called the outgoing
traffic delay, and the difference between the planned and actual blocking times is called the incoming traffic
delay. Delays resulting from these differences were analyzed based on the days when WWI was applied and the
days when it was not applied. The process, which started in September 2023, was first compared with other
weeks in September. Afterwards, nine weeks were analyzed and the delays observed in each week and the delays
on the days when WWI was applied were calculated. By comparing with the obtained data, the delays in the
WWI effect were calculated. These delays and the resulting costs were calculated based on the standards used
in the economic analyses prepared by EUROCONTROL. These costs are evaluated as the cost per traffic, per
minute, for incoming and outgoing traffic.

Findings

Air traffic controllers tried to demonstrate the values they created to the entire aviation industry for 9 weeks,
using the instruments they had, without violating any rules. The controllers, who call this process Working
Without Initiative (WWTI), worked by strictly following the rules and procedures on certain days of the week
throughout the process. Delays that occurred as a result of controllers following this decision for their
personnel rights in all units in the Turkish airspace were addressed for outgoing and incoming traffic. In this
context, when the delays arising from the WWI effect were calculated, an average delay increase of 5.6 minutes
for outgoing traffic and 6.39 minutes for incoming traffic was observed per traffic. At the same time, while
there was a decreasing trend in delays in September, it was determined that delays started to increase with the
start of the WWI process. With this obtained period, standard delay costs created by EUROCONTROL were
adapted and the resulting delays were expressed in financial figures. With this study, it was calculated that there
was an average cost increase of 265.8 € per outgoing traffic and 492 € per incoming traffic during the entire
WWI process. When we look at the three days in which IAC was applied from the week of 16-22 October,
which is closest to the average cost value, we see that a total of 10,181 take-offs and landings took place for

Turkey (EUROCONTROL, 2023). Considering that the number of outgoing and incoming traffic is equal, it
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is calculated that there may be a cost increase of approximately 1,928,600 € in just three days. The costs incurred
by the IAC process, which tries to reveal the contribution of air traffic controllers to the aviation industry, are
stated. In this context, the impact of air traffic controllers not only on flight safety but also on the efficiency of
airlines has emerged.

Research Limitations

The study was conducted by analyzing data provided by EUROCONTROL. Since these data are stated only as
incoming and outgoing traffic, detailed analysis could not be made. Daily average values were used to calculate
and compare the obtained data. Since the standards specified for cost calculation are specified in detail, they
are adapted according to the available data.

Originality/Value
The study started with the suspension of the WWI process implemented by air traffic controllers. The process

is close and up-to-date, and the data obtained can be evaluated in the aviation industry. It will be an example
study of the delays and costs that may arise if the process starts again.

Arastirmaci Katkisi: Osman Atilla ALTINTAS (%80), Suat USLU (%20).
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin modern ulus-devlet olarak kurulus siirecinde toplumsal ve mekansal orgiitlenme
politikalari, kentlesme ve sanayilesme hedeflerini ortaya koymaktadir. Ulusal bagimsiz ekonominin
olusturulmasi ve bolgeler aras: esitsizliklerin giderilmesine yonelik Anadolu’daki kamu yatirimlari, hem tarim
ve sanayi iiretiminin hem de kentlerin gelismesini saglamistir. Baskent Ankara, modern kent planlamas: ve
mimarisiyle kentlesme siirecinin onciisii olmus, kentsel mekan ile toplumsal yasam arasinda kurulan istikrarh
iliski/etkilesim, modern kent kimligi ve kiiltiiriinii olusturmustur. Bu baglamda Cumhuriyet’in tarihsel,
toplumsal ve mekdnsal birikim ve deneyimi, giiclii bir kentsel ve kolektif bellek yaratmistir. Giiniimiizde,
neoliberal sehircilik uygulamalari ve muhafazakarlasma politikalariyla kentler yeniden yapilandirilirken, gegmis
donemlerin kentsel mekdnlar: ozellikle Cumhuriyet’in kurulus donemi miras: ve Ankara’nin yapili gevresi,
doniisiim gegirmekte ve tahrip edilmektedir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin kentlesme siirecini (1923-2023), tarihsel
donemlerde kentsel mekanla toplumsal yasamin iliskisi baglaminda ele almakta ve kentsel yapili cevredeki
degisim ve doniisiimlerin, kentsel kolektif hafizanin siirekliligini nasil etkiledigini incelemeyi amaglamaktadir.
Calismanin yontemi, biitiinlestirici literatiir taramasina dayanmaktadir. Kentlerin yeniden yapilandirilma
siirecinde kentsel doniisiim, soylulastirma, sanayisizlestirme gibi uygulamalar, toplumsal ve mekansal esitsizlik
ve ayrismaya, kentsel dokunun parcalanmasina, kentlerin kimliksizlesmesine yol agmakta ve kentsel kolektif
bellegin tarihsel siirekliligini kaybetmesine neden olmaktadir.
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Abstract

During the establishment of the Republic of Turkey as a modern nation-state, social and spatial organization
policies reveal the goals of urbanization and industrialization. Public investments in Anatolia towards the
construction of a national independent economy and the elimination of inequalities between regions have enabled
the development of both agricultural and industrial production and cities. The capital Ankara has been the
pioneer of the urbanization process with its modern urban planning and architecture, and the stable
relationship/interaction established between urban space and social life has created the modern urban identity
and culture. In this context, the historical, social and spatial accumulation and experience of the Republic has
created a strong urban and collective memory. Today, while cities are being restructured with neoliberal urbanism
implementations and conservative policies, the urban spaces of past periods, especially the heritage of the founding
period of the Republic and Ankara's built environment, are undergoing transformation and destruction. This
study examines Turkey's urbanization process (1923-2023) in the context of the relationship between urban space
and social life in historical periods and aims to examine the continuity of urban collective memory in the process
of change and transformation of urban spaces. The method of the study is based on the integrative literature
review. In the process of restructuring cities, practices such as urban transformation, gentrification,
deindustrialization lead to the social and spatial inequality and segregation, fragmentation of the urban fabric,
loss of identity of cities and cause the urban collective memory to lose its historical continuity.

Keywords: Urbanization, Urban Space, Urban Collective Memory, Ankara
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Giris

Tiirkiye Cumhuriyeti, modern laik bir ulus-devlet olarak, Aydinlanma diisiincesinin akilcilik, bilim, esitlik,
ozgiirliik ve evrensel ahlak ilkelerine dayanan yurttaglik temelinde kurulmustur. Cumhuriyet’in toplumsal ve
mekénsal orgiitlenme politikalar1 temelinde tarimsal {iretim ve sanayilesmeye dayali ulusal ekonominin
olusturulmasi, ¢agdas kentlerin ve yasam tarzinin gelistirilmesi yer almaktadir. Bu baglamda baskent
Ankara’nin insasi, modern yap1 ve kurumlari, planlama ve mimarisiyle Tiirkiye’nin kentlesme siirecinde dncii
ve 6zgiin bir konuma sahip olmustur.

Kentlerin mekansal yapili ¢evresi, toplumsal giindelik yasamin iligki ve faaliyetleriyle etkilesim i¢indedir. Bu
etkilesim siireci pratik ve deneyimler, temsiller, anlamlar ve degerler iireterek kent kiiltiiriinii ve kimligini
olusturmaktadir. Bu anlamda, Cumhuriyet’in tarihsel, toplumsal ve mekénsal birikimini tasiyan kentlerin
yapili ¢evresi, kentsel kolektif bellegin hatirlama ve unutma siiregleriyle iligkili referans c¢evresini
olusturmaktadir. Dolayisiyla hafizanin tarihsel siirekliliginin korunmasi, kentsel mekan ve toplumsal yasam
arasinda istikrarl bir iliskinin/etkilesimin kurulmasina dayanmaktadir.

Giinimiizde kiiresel kapitalist iligkiler ¢ercevesinde sermaye yatirimlarinin hedefi haline gelen kentler,
neoliberal stratejilerle yeniden yapilandirilmaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle 2000’lerin basindan itibaren kentsel
doniisiim, sanayisizlestirme gibi sehircilik uygulamalar1 hiz kazanmis ve yayginlagsmistir. Merkezi ve yerel
yonetimlerin neoliberal ekonomi ve muhafazakarlagsma politikalar1 dogrultusunda kent yagami, koklii bi¢cimde
toplumsal ve mekénsal olarak degisim ve doniisiim gegirmektedir. Bu baglamda kentsel mekanlarin,
Cumbhuriyet’in gegmis donem mirasinin, 6zellikle Ankara’nin kentsel yapili ¢evresinin tahrip edilmesi, kentsel
kolektif hafizanin tarihsel siirekliligini asindirmaktadir. Gegmis kentlesme ve kentlilesme birikim ve
deneyiminin yok sayildig1 bu donemde yogun yapilasma, kamusal alanlarin kaybedilmesi, toplumsal ve
mekaénsal esitsizlik ve ayrisma gibi kentsel sorunlar artarak bityiimektedir.

Bu ¢alisma Tiirkiye'nin kentlesme siirecini (1923-2023) tarihsel donemlerde, iktidar iligkileri ve ekonomi
politikalar1 baglaminda kentlerin yapili ¢evresinin nasil insa edildigini, degisim ve doniisiim gegirdigini; hangi
toplumsal siireglerin etkili oldugunu ele almaktadir. Calismanin amaci, kentlesme donemlerinde kentsel
mekdn ve toplumsal yasam arasinda kurulan iliskiye dayali kentsel kolektif hafizanin siirekliliginin,
kopuslarinin incelenmesi ve giintimiizle iligkili olarak degerlendirilmesidir.

Calismada kentlesme siirecinin donemlestirilmesi, Sengtil'iin (2009; 2012) Tiirkiye’nin kentlesme deneyimini
tic ayr1 donem ve kentlesme katmani olarak ele aldigi yaklasima dayanmaktadir: 1923-1950 Ulus-devlet
merkezli kentlesme; 1950-1980 emek giicliniin kentlesmesi; 1980 sonras: sermayenin kentlesmesi. Sengiil’e
(2012, 5.354-355) gore, kentlesmenin her donemi kendisine ait farkli bir sosyo-mekéansal katman yaratir ve
“yeni katmanin gelisme siireci, bir 6nceki katmanla etkilesim i¢inde gergeklesir”. Ayrica bu yaklagim, belli
donemler arasindaki kopuslarin ve siirekliliklerin goriilmesini saglar.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin kentlesme siireci dort donem olarak ele alinmaktadir:

Ulus-devletin mekansal kurulusu ve Ankara (1923-1950)
Gecekondu ve apartmanlarla ikili yapidaki kentler (1950-1980)
Yeniden yapilandirma ile dontisen kentler (1980-2000)

Lol

Neoliberal muhafazakéarlagmayla parcalanan kentler (2000-2023)

Caligmanin yontemi, farkli ve disiplinler arasi konularda genel bir degerlendirme yapilabilmesini saglayan,
belirli bir konuda yapilmis aragtirmalarin bakis agilarini, sonuglarini sentezleyen ve fikir birliklerini ortaya
koyan biitlinlestirici tarama yaklagimina (Neuman, 2020, s. 228-229; Snyder, 2019, s. 333-336) dayanmaktadr.
Bu baglamda galisma, kentsel yapili cevre ve kentsel kolektif bellek iliskisine yonelik sosyoloji, kent planlamast,
mimarlik ve cografya gibi disiplinlerin bakis agilarini, yapilan arastirmalarin bulgularini bir araya getirerek
biitiinlestirici bir yaklagimla degerlendirmektedir.
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Her kentlesme doneminde bazi arastirmalarin bulgularina yer verilmistir. Bu o6rnek aragtirmalarin
belirlenmesinde kentsel kolektif bellek, kent kimligi, kentsel doniisiim/soylulastirma ile tarihi, kiiltiirel ve
endiistriyel miras gibi kavramlar yonlendirici olarak kullanilmis, makale, kitap ve diger yayimnlanmis metinlerde
yer alan arastirmalara erisilmistir. Bu ¢aliymanin amaci dogrultusunda, genellikle belirli bir bolge, kent ya da
mahalle, kentsel uygulama/proje vb. iizerinde yogunlagan ve ozellikle kent mekanlarinin degisim ve
donisiimiine taniklik edenlerin diisiince, deneyim ve hatirlarinin aktarildig aragtirmalar 6nem kazanmugtir.

Modernite, Kentsel Mekan ve Bellek

Modern toplumlarin olusumu, insanlik tarihinde diisiinme, ¢aligma ve yagama bi¢iminde radikal degisimleri
kapsamakta ve modern kurumlar ile faaliyetler kentlerde 6rgiitlenmektedir. Harvey (1997, s. 25), Habermas'in
“modernite projesi” olarak niteledigi, 18. ylizyillda Bat1 Avrupa’da Aydinlanma diistiniirlerinin nesnel bilim,
evrensel ahlak ve hukuk ile sanat1 gelistirme konusunda gosterdikleri “olaganiistii bir diisiinsel ¢aba’nin,
rasyonel toplumsal orgiitlenme ve diisiince tarzini gelistirerek insanligin 6zgiirlesmesini amaglayan laik bir
hareket oldugunu ifade eder. Harvey’e (1997, s. 25-39) gore modernizm, kentsel bir olgudur ve sanayilesme,
kirdan kente go¢, kentsel biiyiime, mimari ¢evredeki degisim ve kentsel politik hareketlerle iligkili olarak
varligini siirdirmiistiir.

Modernitenin hedefleri ve amaglar1 baglaminda, “20. yiizyilin ideal kenti nasil olabilir?” sorusuyla yola ¢ikan
Howard, Wright ve Corbusier’in kent tasarimlari, fiziksel ¢evredeki doniisiimiiniin toplumsal yasami da
doniisiime ugratacagi inancini tasimaktadir (Fishman, 2002, s. 1-2). Mekansal tasarimin, toplumsal dayanigma
ve sosyal ahenk saglayacak, planl biiylime, ortak fayda ve ytiksek degerleri yeniden inga edecek etkin bir gii¢
olarak goriilmesi (2002, s. 18), kentlerin biitiinsel olarak yeniden yapilanmasiyla daha iyi bir diinyanin
planlanabilecegi anlayisina dayanmaktadir. Kentlerin mekansal o6rgiitlenmesi ile toplumsal yasam arasinda
gliclii bir iliskiyi ortaya koyan bu anlayis, modern toplumlarin olusum siirecinin sadece tarihsel olarak degil
ayn1 zamanda mekénsal olarak anlagilmasini saglayan bir bakis agis1 sunmaktadir. Bu bakis agisinin temelinde
ise politik ve ekonomik iligkiler baglaminda mekénin iiretim siireci yer almaktadur.

Mekanin toplumsal olarak iiretildigi tezini ileri siiren ve mekanin tretim siirecini kuramsallagtiran Lefebvre’e
(1991) gore mekanlar, hem tiretim hem de iktidar iligkilerini ve temsillerini icerir. Lefebvre (1991, s. 31-39),
tarihsel donemlerde toplumlarin ve iiretim tarzlarinin, kendi mekéanlarini nasil irettigini, analitik bir arag
olarak gelistirdigi, diyalektik iligki icindeki kavramsal diizeyler olan “mekénsal pratik”, “mekénin temsilleri”
ve “temsili mekanlar” ile ikili karsithiklara indirgemeden ii¢ boyutta incelemektedir. Boylelikle Lefebvre’in
mekanlarin iiretim siirecini ¢oziimlemesi, “cografi, semiyotik ve tarihsel analizi” (Gottdiener, 1993, s. 131) bir
araya getirmektedir.

Bu ti¢lii mekansal diizey, soyut bir model degildir: Kentlerde insanlar, mekansal pratiklerle giindelik yasamin
stirdiigti bir ¢evre olan “algilanan mekéan”; bilgi ve iktidar tarafindan iiretilen “tasarlanan mekan”; imgelerle,
sembollerle yiiklii, toplumsal kullanim ve deneyim alani olan “yasanan mekéan”la etkilesim icindedir. Bu
etkilesim, 6zgiin mekénsal, toplumsal ve kiiltiirel kent yasamini ve kent kimligini olusturmaktadir. Bu
baglamda kentlerin gok katmanli tarihsel birikimine dayanan kentsel kolektif bellek, mekéanlar tarafindan

muhafaza edilmektedir.

Bellegi toplumsal bir olgu olarak ele alan ve kolektif hafizanin temelini, bir toplumun/grubun baglam
icerisinde edinilen, konumlanan ve hatirlanan anilarin olusturdugunu 6ne siiren Halbwachs (1992; 2017, s.
142-173), kolektif hafizanin mekénsal bir cercevede gelistigini ve korundugunu; mekéanlarin, toplumsal
gruplarin izlerini tagidigini; istikrarli bir yapili ¢evrenin, bugiinden hareketle ge¢misimize ulagma imkéni
verdigini belirtir. Bu anlamda ge¢misin hatirlanmasi, tarihsel bir siireklilik olusturarak kimlik ve aidiyet
duygusunu gii¢lendirmektedir (1992, s. 47). Bir kentin tarihi ile bir insanin yasam 6ykiisiiniin, kolektif ile
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bireysel bellegin i¢ ice gectigini belirten Rossi (2006, s. 119), kentin binalar1 aracihigiyla hatirladigimizi, bu
nedenle eski binalarin korunmasinin insan zihnindeki hatiralarin korunmasina benzedigini 6ne siirmektedir.
Dolayisiyla kentin yapili ¢evresinin bozulmasi, binalarin yikilmasi, kentin hafizasina zarar vermekte ve kentin
kimligi, kentte yagayanlar igin yol gosterici niteligini yitirmektedir (2006, s. 104).

Nora’nin (2006, s. 9) kavramsallagtirdig1 hafiza mekanlari (yerleri/alanlari); amblemleri, anitlar ve miizeleri,
bayramlar ve anma torenlerini vb. kapsayan, hem hafizanin hem de toplumun (ulusun) igerdigi belirsizlikler
ve karmagik iliskiler karsisinda bagvurulabilecek bir gergeklige sahiptir. Siireklilik duygusunun kokeninin
mekanda oldugunu belirten Nora’ya (2006, s. 17-19) gore “hafiza mekénlar”nin esas varlik sebebi “unutma
isini engellemek™tir. Bu baglamda unutmanin moderniteye 6zgii bicimleri oldugunu ileri siiren Connerton
(2012), unutkanhig: toplumsal yagami yerellikten ve insani 6lgeklerden ayiran siireglerle iliskili gormektedir.
Connerton’a (2012) gore, kentlerde meydana gelen yapisal degisim ve doniisiimler, kolektif bellegin etkin bir
sekilde olugmas i¢in gerekli olan istikrarli mekansal ¢evreye zarar vermekte, toplumsal ve kiiltiirel unutkanhga
yol agmaktadir.

Kentler, 1970’lerin sonundan itibaren kapitalist sermaye birikim rejimine bagli tiretim, degisim ve tiiketimin
ihtiya¢ duydugu yapili ¢evreyi olusturma roliinii iistlenmis ve sermaye yatirimlarinin hedefi hiline gelmistir.
Bu siiregte kapitalist stratejiler olan banliyolestirme, sanayisizlestirme, soylulastirma ve kentsel yenileme gibi
uygulamalarla kentler, durmaksizin yeniden yapilandirilmakta, kentsel dokunun biitiinliigiinti bozan ve par¢a
parca tasarlanan mekénlarla radikal bir degisim ve doniisiime ugramaktadir (Harvey, 1997, 2012; Connerton,
2012). Sermayenin kentsel doniisiim projeleri sonucunda diisiik gelirli gruplar, gégmenler yerinden edilirken
yeni insa edilen, miilkiyet degeri yiiksek giivenlikli siteler, orta ve iist sinifin yerlesim yeri haline gelmektedir.
Onceki dénemlerde ayni binada, farkli sinifsal kesimden insanlarin oturdugu mahallelerde komsuluk,
bireylerin farkli deger ve beklentilerinin, biling hallerinin etkilesim ortamidir; buna karsin mekénsal
ayrigmanin etnik, dinsel, yerel topluluklar iiretmesi nedeniyle farkli toplumsal gruplarla etkilesim ortami
zayiflamakta ve biitiinlesememe durumu goriilmektedir (Harvey, 2002, 5.8-9). Bir yandan kentlerin temel yap1
taglar1 olan mabhallelerin, meydanlar ve sokaklarin parcalanmasi, toplumsal ve mekansal ayrismasi, diger
yandan tagit trafigine gore diizenlenen ¢ok katli binalar, aligveris merkezleri (AVM) ve otoyollar tarafindan
insanlarin ortak kullanim ve etkilesim ortami1 olan meydan, sokak, park gibi kentlerin kamusal alanlarinin isgal
edilmesi, kentsel ve kolektif bellegin asinmasina neden olmaktadir (Connerton, 2012, s. 113-119).

Yeniden yapilandirilma siirecinde kentler yatirimcilar, isverenler, turistler vb. acisindan kendilerini cazip
kilmak, degerini artirmak, “hizmet ya da vasif bakimindan satmak tizere” rekabete girmektedir (Urry, 1999, s.
40). Boylece tiiketime agirlik veren “seyirsel, popiiler, zevk verici”, kolayca erisilebilir mekénlar giderek 6ne
¢tkmakta, farkli kentlerde taklit edilen aligveris ve eglence yerleri, miizeler ve temaparklar nedeniyle kentler
birbirine benzemekte (Featherstone, 1996, s. 162-169) ve kentlerin kendilerini ayirt eden imajlar yaratma
cabasina karsin, ‘tekrar’ ve ‘tekdiizelik’le sonuglanan yapili ¢evreler olugsmaktadir (Harvey, 1997, s. 330). Bu
baglamda kentlerin dokusuna uygun olmayan, kentle iliski kurmayan mekénlar, kentlerin sahip oldugu
“tarihsel ve kiiltiirel 6zgtilligiinden, yani zamansal katmalarindan soyutlanmis” yerlerdir (Connerton, 2012, s.
112). Sonug olarak, kentsel mekanlarin yapisal degisim ve doniistim gegirdigi bu siirecte kentsel kolektif bellek
zedelenmekte ve gegmisle bugiin arasinda tarihsel siirekliligin korunmas: gittik¢e zorlagsmaktadur.

Tiirkiye’nin Kentlesme Siirecinde Mekansal Orgiitlenme ve Bellek
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kentlesme siirecinin (1923-2023) tarihsel donemlere gore ele alindig1 bu boliimde,
her dénemde hangi ekonomi politikalarinin, iktidar iligkilerinin ve toplumsal siireglerin etkili oldugu, kentsel
mekénlarin nasil {iretildigi, kentlerin yapili gevresine yonelik miidahalelerin kentsel kolektif bellegi nasil
etkiledigi incelenmekte ve bazi arastirmalarin bulgularina yer verilmektedir.
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Ulus-devletin mekansal kurulusu ve Ankara (1923-1950)

Cumbhuriyetin kurulus donemi mekansal orgiitlenme politikasinin hedefleri, ulusal diizeyde Ankara’nin
baskent secilmesi, Anadolu’da Kamu Iktisadi Tesekkiilleri'nin (KIT) kurulmas: ve iilke ¢capinda demiryolu
ulagim aginin inga edilmesidir; kentsel diizeyde ise modern, ¢agdas, planli kentlerin yaratilmasi, belediyelerin
kurulmasi ve modern yasam kaliplarinin gelistirilmesidir ($engiil, 2009, 2012; Tekeli, 1998).

Osmanli Imparatorlugu’nun siyasi ve kiiltiirel anlamda bagkenti olan Istanbul* yerine, Cumhuriyet’in bagkenti
ilan edilen (13 Ekim 1923) Ankara’nin, cografi ve siyasi 6zelliklerinin yani sira tarihsel, toplumsal, kiiltiirel
nitelikleri de 6nem tagimaktadir (Aydin, vd., 2005). Tirkiye’'nin kentlesme siirecinde “ayr1 bir degeri, 6zgiin
bir konumu, 6ncii bir islevi” bulunan (Keles ve Duru, 2008, s.27) Ankara’nin ¢agdas kent mekanlari,
Belediyeler Yasasi (1930), Umumi Hifzissthha Kanunu (1930), Yap: ve Yollar Kanunu'na (1933) gore
planlanmigtir. Ankara’nin bagkent karar1 ve ingasy; imparatorluktan ulus-devlete gecisin ve ulusal kimligin
sembollestirilmesi, modern yap1 ve kurumlariyla kent kiiltlirii ve yasam tarzinin gelistirilmesi, tilkenin ig
pazarinin biitiinlesmesi, I¢ Anadolu’nun gelismesi ve bolgeler arasi esitsizliklerin giderilmesi amaglarin
tagimaktadir (Tankut, 1988; Tanyeli, 1997; Tekeli, 1984a).

Ik olarak Alman mimar Carl Lorcher’in planiyla baglayan Ankara’nin imari, sonrasinda kent planlama
profesorit Hermann Jansen’in planiyla devam etmis, modern yasam bi¢iminin gelistirilmesinde meydanlar,
bulvarlar, parklar gibi kamusal mekénlar temel alinmistir. Ankara Sehremaneti ve Jansen, eski kent
yerlesiminin oldugu gibi kalmasi, tarihi dokunun bozulmamasi ve tarihi mirasin korunmasr® yaklagimiyla,
Ankara’nin tarihsel siirekliligini kaybetmemesi yoniinde hareket etmistir (Aydin, vd., 2005; Yavuz, 1981). Yeni
bagkentin imari, kentin giineyine dogru, bugiinkii Yenisehirden Cankaya’ya uzanan bos bir alanda
planlanmakla birlikte, eski ve yeni kentin birlestirilmesine 6nem verilmistir ($enyapili, 2004).

evi ve Bankalar C.i
Bakera~0

Anxara : Ulus meyaan

2

Fotograf 1.Ulus Meydani (Salt Arastirma) Fotograf 2.Sergi Evi, Sihhiye (Salt Aragtirma)

Ankara’nin mekansal orgiitlenmesi, eski yerlesim boélgesi Ulus’tan baslayip Yenisehir'i gecerek Cankaya
Koskii'ne uzanan Atatiirk Bulvar iizerindeki ii¢ ana bolgeyle (Kogak Turhanoglu, 2011) tasvir edilebilir:
Ulus’ta, Millet Meclisi (1920), yonetim ve kamu binalariyla Ulus Atatiirk Heykeli (Zafer Abidesi, 1927) yer
almaktadir. Ulusal térenlerin ve kutlamalarin gergeklestigi Ulus Meydani (Fotograf 1), Istasyon Caddesi’yle
kentin ana girisi olan Ankara Tren Garr'na baglanmaktadir. Sihhiye ise Ulus ve Kizilay arasinda, Hifzissihha
Enstitiisii, tip fakiilteleri, hastaneler gibi oncii saglik kurumlarinin yogunlastig: bir bolgedir. Ayn1 zamanda

* Osmanli Imparatorlugu’nun baskenti Istanbul, yiizlerce yillik tarihsel ve kiiltiirel birikime sahiptir ve Orta Anadolu kentlerinin ekonomik gerilemesi
kargisinda, iistiin/baskin kent ézelligi tasimaktadir (Sengiil, 2012, 5.360-362). Batililasma siirecinde ilk planlama uygulamalari (1836) Istanbul’da
baglamis; ilk sehremaneti kurulmus; banka, postane, gar gibi binalar ile apartmanlar ve tramvay, vapur gibi toplu ulagim araglar1 kent yasamina
girmistir (Tapan, 1998).

° Jansen’in planinda “eski kent dokusu, yol diizenlemeleri ve konut yenilemesiyle” ézellikle Ankara Kalesi ve gevresi, “arkeoloji sahasi ad1 verilen Ogiist
mabedi ve gevresi restore edilip agilip, meydanlasarak” korunmaktadir (Senyapil, 2004, s.63).
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egitim ve kiiltir kurumlarinin binalar1® da bulvarin iki tarafinda insa edilmistir (Fotograf 2). Sihhiye’den sonra,
bulvar1 dogu-bati yoniinde kesen ikinci aksin kesistigi kavsakta, 1930’larda Yenisehir'in inga edilmesiyle
gelisen, adin1 Kizilay Dernegi binasindan alan ve Giivenpark ile Giivenlik Anitrnin bulundugu Kizilay Meydani
yer almaktadir (Fotograf 3 ve 4).

Shara- Ui coin o lo nowvelle wille -
Fotograf 3. Kizilay Dernegi binasi Fotograf 4. Glivenpark, Kizilay (Anonim)

(Salt Arastirma)

Kizilay’da bulvar tizerinde planlanan Vekaletler Mahallesi, yonetim merkezi olarak bakanlik binalari, parklar,
toplanma ve toéren meydanlariyla bir biitiin olarak tasarlanmig (Altaban, 1997, 5.90), Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi binasi projesi ise ancak 1961’de tamamlanabilmistir. Kentin ayirt edici ozelliklerinden olan
biiyiikel¢ilik binalari, Cankaya’da kuzey-giiney ana aks: iizerinde yer almaktadir. Ayrica Ulus ve Kizilay’da
agilan parklar, bahgeler, lokanta, pastane ve kafeler, meyhane ve barlar, tiyatro ve sinemalar, spor kuliipleri,
stadyum ve hipodrom, her yastan kadinlara ve erkeklere yonelik kentin sosyal ve kiiltiirel yasaminin kamusal
mekanlaridir.

Bagkentin ilk yillarinda siyasi hayatin taniklari olan Ankara Palas (1924) ve Ikinci Meclis Binasi (1924), mimar
Kemalettin ve mimar Vedat Tek onciiligindeki I. Ulusal Mimari akiminin érnekleridir. Bu akimin baglica
ozelligi, “Osmanli tarihsel 6gelerinin yeni yap1 yiizeylerine uyarlanmasi”dir (Nalbantoglu, 1984, 5.260). 1930’1u
yillarda, “Alman, Isvicre ve Avusturyali mimar ve planlamacilarin galismalariyla® Tiirkiye'ye getirilen
(Bozdogan, 2011, 5.467) modern mimari ise rasyonalizm, islevselcilik ve bilimsellik anlayisina dayanmaktadir.
Modern mimari, konutlarda “bir yasam bigimi degisikliginin yayginlasmasina” eslik etmis, kentlere ¢agdas
goriiniim kazandirilmasi ve konut ihtiyacinin ucuz ve hizli sekilde karsilanmasini saglamistir (Batur, 1998,
5.214-219).

Baskentte artan niifus, sinirh kaynaklar, arazi spekiilasyonlari nedeniyle yasanan konut sikintisina karst kamu
calisanlar1 i¢in yapilan planlardan biri 1930’larda ilk kooperatif 6rgiitlenmesi, ilk toplu konut uygulamasi,
Tiirkiye'nin ilk bahge-kent mimarlik ve planlama 6rnegi olan Bahgeli Evler projesidir; digeri ise Kizilay’da
‘Memurin Apartmanlarr’ yapilmasi kararina dayali, mimar Paul Bonatz'in tasarladig1 Saracoglu Mahallesi’dir.
Mahalle, II. Ulusal Mimari 6zgiin eserleri arasinda yer almakta (Altaban, 1998; Sey, 1998a, 1998b) ve
1940’larda’ desteklenen “konut yapilarinda geleneksel Tirk evini animsatan genis sagaklar, dar yiizeysel
¢tkmalar” gibi mimari Ozellikleri (Nalbantoglu, 1984, s.263-264) tasimaktadir. $ehirden kopmadan
olusturulan, ¢agdas kent yasami sergileyen Saragoglu Mahallesi, barinmanin 6tesinde, ¢ok yonlii yasam

¢ Bulvar'in bir tarafinda Devlet Tiyatrolar1 binasi, Sergi Evi (bugiin Devlet Opera Binas1), Orduevi, diger tarafinda Etnografya Miizesi, Tiirk Ocagt
(sonrasinda Halkevi, bugiin Resim ve Heykel Miizesi) binasi, Radyo evi, Ismet Pasa Kiz Enstitiisii, Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi yer almaktadr.

7 1940'larin bagindan itibaren siyaset ve ekonomide muhafazakar milliyet¢i tutumlar, donemin mimarisine de yansimus (Yavuz, 1986) ve gelisen II.
Ulusal Mimarlik nostalji, yerellik ve popiilizmle karakterize edilmistir (Tekeli, 1984b).
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alanlariyla, kentle kurdugu konforlu, gelistirilebilir mekansal iligkiler yoniiyle dikkat ¢eken bir sosyal toplu
konut yapilandirmasidir (Altinay ve Nalgakan, 2021, s.12).

Bu donem Ankaralilarin sosyal yasaminda one ¢ikan Meclis Bahgesi, Havuzbasi, Gilivenpark gibi kadin, erkek
ve her yasa yonelik kamusal alanlar arasinda Genglik Parki (Fotograf 5), kent yasaminin modernlesmesi
stirecinde topluma “yeni bir sosyal baglam, yeni aligkanliklar, yeni rutinler” kazandiran (Uludag, 1998, 5.74),
“modern, laik ve Bat1 tarzi bir sehir parki, kapsayici ve demokratik bir kamusal alan”dir® (Akkar Ercan, 2016).

Ankaralhilardan yogun ilgi géren Atatiirk Orman Ciftligi’ (AOC) ise, Cumhuriyet’in “6zgiin ve 6nemli
deneyimleri” arasinda yer almaktadir (Fotograf 6 ve 7). 1925 yilinda “Mustafa Kemal Atatiirk’iin
bireysel bir girisimi olarak baglayip daha sonra kamusal bir degere ve miilke doniistiiriillen” Ciftlik,
Cumbhuriyetin kentlesme politikalarinin, “toplumsallasma ve ilerleme diisiincesinin 6nemli bir
halkasin1” olusturmakta, sanayi, tarim ve ticareti kendi biinyesinde birlestirmektedir: Halkin giivenli
gidaya ulasabilecegi, tiretim ve tiiketim arasindaki iliskinin kesintisiz kuruldugu, modern tarim
yontemlerinin egitim faaliyetleriyle birlikte tasarlandig: bir alandir (bkz. Keskinok, 2005; Kimyon ve
Serter, 2015).

Fotograf 6. AOC Havuzlu Yol Fotograf 7. AOC Memur-is¢i lojmanlari
(Salt Arastirma) (ODTU Mimarlik Fakiiltesi AOC Arastirmalari)

8 Iki adali bityiik bir gélet, kayikhane, ay bahgeleri, gece kuliipleri, sanat merkezi ve agik hava tiyatrosunu igeren Park’ta gezinti, dinlenme ve eglencenin
yaminda yelkencilik, kiirek, ytizme gibi sportif faaliyetler yapilmaktadir. 1950’lerden sonra yesil peyzaji yerine lunapark, mini golf, pastaneler,
birahaneler gibi eglence mekanlar1 6ne ¢ikmig, nikah salonu agilmig; 1970’lerde ise Cankaya’da agilan rekreasyon alanlari nedeniyle cazibesini
kaybeden, yenilemelerin yapilmadig, bazi gazinolarin kapandig1 veya gay bahgesine doniistiigii Park, arabesk kiiltiiriin ve yeni kentli go¢menlerin
mekéni héline gelmistir (Demir, 2006, 5.73-76).

o Ciftlik, Marmara ve {zmir koskdi, lokanta, bahge, gazino, yiizme havuzlari, hayvanat bahgesi, piknik alanlar1 gibi dinlenme, kiiltiir ve spor faaliyetleri
mekénlarina sahiptir.
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Cumbhuriyet'in mekansal politikalarinin hedefleri dogrultusunda bagimsiz bir ulusal ekonominin
kurulabilmesi igin ilk girisimler, Osmanlr’dan kalan borglarin 6denmesi ve mevcut demiryollari, limanlar,
madenler gibi yabanci sermayenin miilkiyetindeki sektorlerin millilestirilmesi olmustur (Boratav, 1997, s.280-
284). I¢ pazara ulagilabilirlik saglanmasi icin biiyitk devlet yatirimlariyla Anadolu’nun ceperlerine uzanan
kesintisiz demiryolu ag1 kurulmustur'®. Ulusal sanayilesmeye yonelik kamu yatirimlarinin, esit dagitilmasi
amaciyla Anadolu’da demiryolu iizerindeki yerlesimler secilmis ve fabrika komplekslerinin (KIT’ler)
kuruldugu Nazilli, Kirikkale ve Eregli gibi kiigiik yerler, bu donemin en hizl biiyiiyen kentleri olmustur
(Sengiil, 2009; Tekeli, 1998). Devletin iktisadi anlamda mal ve hizmet iireten kamu fabrikalar1 ve yerleskeleri
retim, ambar, depo vb. alanlariyla sadece endiistri kuruluslar1 degil, ayn1 zamanda konutlari, egitim
kurumlari, sosyal ve kiiltiirel tesisleriyle modern yasam pratiklerinin gergeklestigi mekanlardir.

Kamu yatirimlarindan biri olan Alpullu Seker Fabrikasi (1926) yerleskesinin “belgesel”, “kullanilabilirlik” ve
“sosyo-kiiltiire]” degerlerinin korunmasina iligkin arastirmasinda Miilayim ve Kaprol (2016, s.28-32),
fabrikanin iktisadi bir modernlesme projesi oldugunu ve sanayi tarimina gegisle birlikte yore koylerinde
belirgin bir refah gozlendigini, fabrikayla birlikte “biiylik sehirlerde bile ¢ok yaygin olmayan” elektrigin
Alpullu’ya getirildigini belirtir (Fotograf 8). Yerleskedeki'' hastane yo6re halkina hizmet vermekte, hafta
sonlar1/6zel giinlerde sosyal alanlar halkin kullanimina agilmaktadir. Bolge insaninin sosyo-kiiltiirel gelisimini
onemli 6l¢lide etkileyen fabrika, koyliiler i¢in is kaynagi olmaktan 6te ‘ilim’, ‘mektep’ ve ‘medeniyet’ olarak
tanimlanmaktadir (2016, 5.29). Dolayisiyla bu donemin bez, dokuma, demir-gelik, ¢cimento, komiir, sise-cam
ve seker fabrikalarinda, Turgut Giiltekin’in (2016, 5.927) ifadesiyle “is yeri ve konutun ayn1 alanda olmasiyla”
sosyal yasam aidiyeti gelistirilmis, anilar biriktirilmis ve ‘yer’in ruhu olugsmustur. Boylelikle donemin kamu
fabrikalar1 hem Cumbhuriyet’in ulusal hafizasinda hem de kentlerin ve kentlilerin belleginde 6nemli bir yer
edinmistir. Bununla birlikte tren garlar1 da lojman, ofis ve depolariyla kent merkezlerinin 6nemli yapilar
haline gelmistir. Demiryollar1 ve tren garlari, sadece bir ulasim sistemi degil, bir toplumun mekansal
orgiitlenmesinin temellerini olusturan, bir yasam tarzini niteleyen, kentsel kimlik ve kiiltiiriin 6nemli bir
pargasi haline gelen mekanlardir (Bora, 2012; Varol, 2012).

o~

Fotograf 8. Alpullu Seker Fabrikasi(Miilayim ve Kaprol, 2016)

1940’larin sonlarina gelindiginde, $engiil’e (2009, 5.118-120) gére Cumhuriyet’in mekénsal politikalar, iilkesel
ve bolgesel olgekte hedeflerine ulasma agisindan mesafe kat etmis fakat kentsel diizeyde kaynak sikintisi,

' Devlet Demiryollar1 Umum Miidiirliigii (1929), Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) adiyla 1953’te tegekkiil halini almugtur.

i Yerleskede isci evleri, ilkokul, itfaiye binasi, yemekhane, balo salonu, restoran, iki kosk, basketbol ve futbol sahas, yiizme havuzu, sinema, spor salonu,
camagirhane bulunmaktadir.
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hedeflerin degisimi, arazi spekiilasyonlari, geleneksel ve yeni orta sinifin rant paylasim miicadelesi,
belediyelerin mali kaynak ve personel yetersizligi gibi 6nemli engeller nedeniyle modern, planl kent yaratma
cabalar etkisini kaybetmigtir. Tekeli (1984a) ise, Ankara’nin bagkent olarak insasi, demiryolu programi ve
Anadolu’da fabrikalarin kurulmasi politikalarinin, 1950 sonrasi ortadan kalktigini, Demokrat Parti (DP)
hitkiimetinin Osmanli imajin1 canlandirmay1 amagladigini vurgular. Ancak politikalarin degerlendirmesi,
1950 yiliyla sinirlandiginda, Ankara gagdas bir kent olarak kurulmus, kentlesme siirecinde ‘tek egemen’ kent
olgusunun ortaya ¢tkmasini engellemis ve tilkede dengeli bir kentsel dagilim goriilmiistiir. Mekansal agidan
baskent karari, Ankara’y: Tiirkiye’nin bitylime kutuplarindan biri haline getirmis, Orta Anadolu’daki bir yerin
ekonomik anlamda pazara ulasabilirligini 6nemli Ol¢ide artirmistir. Fakat Tirkiye'de merkez-gevre
farklilagsmasinin islemesi ve Dogu Anadolu’nun gevre niteligi gostermesi nedeniyle gelismeyi Orta Anadolu’ya
kadar getirmesine karsin doguya yayilmasinda etkili olamamis, “Ankara’nin konumu béyle bir islev i¢in ¢ok
batida kalmistir” (Tekeli, 1984a, s.329-337). Ayrica bagkentin Ankara’ya taginmasi karari, Istanbul’un “iilkesel
mekansal isboliimiindeki hegemonyasini” bir 6l¢iide zayiflatmuis, fakat 1950 sonrasi gog ve gecekondulagsmayla
baslayan yeni kentlesme siireci, bu déonemde biriken “modernlesme bilincini, islevsiz ve gegersiz” kilmistir
(Bilgin, 1998; Sengiil, 2009, 2012).

Gecekondu ve Apartmanlarla ikili Yapidaki Kentler (1950-1980)

I1. Diinya Savas: sonrasinda Amerika Birlesik Devletleri, “kapitalist diinyanin yeni ve tartigmasiz lideri” olmus,
diinya ekonomisindeki gelismenin baglica sermaye kaynag: haline gelmistir (Boratav, 1997, s.312). Tiirkiye
1947°de IMF, Diinya Bankasi ve Avrupa Iktisadi Isbirligi Orgiitii'ne, 1952°de NATO’ya iiye olmastyla birlikte
liberal ekonomi politikalariyla diinya ekonomisine eklemlenme siirecine girmistir. 1950’de Tiirkiye’nin Giiney
Kore Savasrna katilma karariyla, iktidardaki Demokrat Partinin (1950-1960) Amerika ile yakinlagsmasi
pekismistir. Bu baglamda, 6nceki donemin politikalar1 terk edilmis, ‘Batr’ olarak kabul edilen ‘Avrupa’nin
yerine ‘Amerika’ ge¢mis (Tekeli, 1984b, s.24), iilkeye dis yardim, kredi ve yabanci sermaye girisi baglamis,
kalkinmadaki yatirimlar ise demiryollar1 yerine otoyollarinin yapilmasina yonelmistir. Ayrica Istanbul
Yesilkoy Havalimani (1953) ve Ankara Esenboga Havalimani (1955) agilmistur.

Toplumsal ve kiiltiirel iligskilerde de Amerikan yasam tarzi, tiiketim mallar1 ve aliskanliklar, 6zellikle biiytik
kentlerde etkili olmustur (Fotograf 9). Bu yillarda benimsenen Amerika'nin mimari akimimnin 6rnegi olan
Istanbul Hilton Oteli (1955), dénemin “kiiciik Amerika” olma 6zlemiyle “estetik ve ideolojik degisimini” temsil
etmektedir (Bozdogan, 2011, s.478). Kigiikkiilahl1 (2019), turizme 6nem verilerek yatirimcilarin dlkeye
gekilmek istendigi bu yillarda, liiks tiiketimin 6nemli bir sembolii olan Hilton Oteli’nin agilisginin Amerika’yla
dostlugu pekistirdigini ve otelin, iinliilerin eglence mekénlarindan biri héiline geldigini belirtir (Fotograf 10).

Fotograf 9. Istanbul (Paolo Monti Arsivi) Fotograf 10. Istanbul Hilton Oteli (Salt Aragtirma,
Kemali S6ylemezoglu Arsivi)
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1950’lerde Istanbul, bagkent Ankara karsisinda kaybettigi onemi yeniden kazanmis olsa da hem Tiirkiye hem
de Ankara i¢in donemin biiyiik 6nem tasiyan olayi, Atatiirk’iin naaginin Ankara Etnografya Miizesi' ndeki
gegici mezarindan Anitkabir’e tasinmasidir. Anitkabir, “Tiirkiye Cumhuriyeti'nin umutlarinin ve ideallerinin
bir temsili, bagimsizlik miicadelesi’nin simgesidir (Wilson, 2014, s.152). Atatiirk’iin 6liminiin “gii¢li bir
liderligin, giiniin kosullarina dair bir anlayisin ve gelecege dair agik bir vizyonun oldugu yerde biiyiik bir
bosluk” biraktigini vurgulayan Wilson (2014, s.177-179), Anitkabir i¢in segilen konumun hem mecazen hem
de tam manasiyla kentin ve ulusun kalbinde yer aldigini belirterek bazi siyasi olaylarda, protesto yiiriiyiislerinin
Anitkabir'de sonlandirildigini, sikintilarin ve endiselerin Atatiirk’e tagindigini vurgular. Bu dénem DP’nin
glindemine gelen ve Anitkabir’den goriinen bir sirtin tepesinde inga edilmesi planlanan Kocatepe Camii (1967-
1987), “ulusun bagkentinin laik Cumbhuriyet¢i kimligine yapilmis sembolik bir meydan okuma” olarak
goriilmektedir (Bozdogan, 2011, 5.492).

Ankara’nin, kent planlamasindaki 6ncii konumunu kaybettigi bu yillarda, donemin (1950-1960) basbakani
Adnan Menderes tarafindan Istanbul’da genis ¢apli bir imar hareketi yiiriitillmiistiir. Igiis ve Ismailoglu’na
(2016, 5.133-134) gore, modernlesme ve kentlesme siirecinin geregi olarak sunulan fakat siyasi amag tasiyan
bu imar politikalari, kentin yapili cevresini degistirerek Istanbul’'u, Osmanli tarihi kent kimliginden
uzaklastirmistir (Fotograf 11 ve 12). 1956’dan itibaren hiikiimet politikasi haline gelen istimlaklarin, yitkimlarin
ve yeni yol ingaatlarinin amaci, yaya kenti Istanbul’u ulagim aglariyla bir sanayi kentine dniistiirmektir. Tarihi
kent dokusuna yonelik yikimlar, kent halkinin ge¢misle baginin kopmasina, sehrin tarihsel kent kimligiyle
iliski kuramamasina, yasadig1 ve aliskin oldugu yapili ¢evreye yabancilagmasina yol agmakta, aidiyet ve
stireklilik duygularini zedelemektedir (2016, s.157). Vatan ve Millet caddelerinin yapiminda, bélge halkinin
glindelik yasam faaliyetlerinin ve iletisiminin gerceklestigi cami, mescit, hamam ve ¢esme gibi mekanlar
yikilarak “kentin kolektif hafizasindan silinmis” ve kent sakinleri “kimliksizlestirilmis bir fiziksel ¢evre ile bas
basa kalmigtir” (2016, 5.158). Igus ve Ismailoglu'na (2016, 5.158) gore Istanbul’un déniigiim ¢aligmalari, “tarihi
ve dogal cevreyi bir biitiin olarak korumaya yonelik eylem plani degil ... tarihi fiziksel yapili ¢cevreye kars:
radikal, bir o kadar da ideolojik angajmanlar ¢ergevesinde yapilan miidahaleci bir planlamadir”.

—
[ —
~ S | —

Fotograf 11. Aksaray’da yol ¢aligmasi Fotograf 12. 1957’de yikilan Aksaray Karakolu
(Salt Aragtirma, Ali Saim Ulgen Arsivi) (Igus ve Ismailoglu, 2016)

[stanbul’un tarihi gehir dokusunun kaybolmastyla birlikte, eski konak ve ahgap binalar yerlerini yeni yapilan
caddelerin kenarlarini dolduran modern apartmanlara birakmis ve bu gelismeden etkilenen orta-iist sinif
ailelerin yeni mekanlari olmugtur (Bali, 1999, s.35). DP’nin Istanbul i¢in planladigi mekansal déniisiimler
arasinda “Osmanli konaklarinda genis ailelerin yasadigi mevcut kentsel doku yerine gekirdek aileler icin
yapilan apartmanlar” yer almaktadir (de Rouen, 2017, s.33). Tesvikiye-Nisantas’'nda yeni tip “cok daireli”
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binalarin genis aileleri nasil etkiledigini inceleyen de Rouen (2017), donemin kentsel politikalar1 dogrultusunda
apartmanlara gegisle birlikte aile yapisinin déniismedigini, genis ailelerin ayni apartmani paylasarak bir arada
yasamaya devam ettigini ve geleneksel aile yapisini siirdiirdiigiinii vurgular. Mekan ve bellek iliskisinin
anlasilmasinda, yerel sakinlerin diisiince ve hatiralarina dayanan bu arastirma, apartmanin toplumsal ve
kentsel degisimin belirgin bir isareti olmasini tartigmaya (2017, 5.47) agmaktadr.

Bu donemde, DP’nin tarimda makinelesme politikasiyla agiga cikan isgiiciiniin kirdan kente kitlesel goci,
Tirkiye’de kentlesmenin belirleyicisi olmus, biiyiik sehirlerde niifus artigi, istihdam ve konut sorununa yol
agmistir. Bu sorunlar, 1930’lardaki Ankara’nin baskent planlanma deneyimine dayali kanunlarla belirlenen
modernist mesruiyet cercevesine yerlestirilememis, sinirli kaynaklar nedeniyle kentlesme faaliyetlerinin
azaltilmasi ve ucuzlatilmasi yoluna gidilmistir (Tekeli, 2014, s.7). Is, konut ve altyap1 ihtiyaglar1 kargilanmayan
goecmenler, sorunlarina kendileri ¢6ziim tretmistir. Barinma gecekondularla, kent-i¢i yolculuklar dolmusla
saglanmis ve igsizlige' kars: seyyar saticilik (isportacilik) gibi 6rgiitsiiz islerden olusan enformel sektor ortaya
cikmigtir: 1976’da yayinlanan Dolmusglu, Gecekondulu, Isportali Sehir'® adli kitap, bu dénemi karakterize
etmektedir.

Biiytik kentleri ¢evreleyen gecekondular', bos ve plan digi birakilmig hazine topraklari tizerinde denetimsiz,
altyapidan yoksun, sagliksiz kogullarda 6nceleri barakalar halinde, sonrasinda tek katli bahgeli evler olarak
yapilmistir (Fotograf 13). Ankara’da Altindag, Istanbul’da Zeytinburnu ve Taslitarla, Izmir’de Kadifekale, ilk
gecekondu yerlesimleridir. Kentteki sorunlar karsisinda yardimlasma ve dayanigma, geleneksel otorite
iligkilerini koruma gibi nedenlerle akraba ve hemsehri kiimelenmesinin gorildigi gecekondu
mahallelerindeki i¢ ¢evre, sinirli ve disa kapali bir mekén olarak cemaat yasgaminin samimi ve teklifsiz
iligkilerini stirdiirmektedir (Ayata, 1989). 19507lerde belediyenin hizmet alanlar1 disinda kalan
gecekondulularin ulagim ihtiyacinin karsilandigy, sonraki yillarda belli bir yasam tarzinin simgesi haline gelen
dolmus olgusunu kapsamli ve ayrintili ele alan Tekeli ve Okyay (1981), kentin mekansal érgiitlenmesinde
kentteki arazi kullanim bi¢imleriyle ulagim araglarinin iliskisini ¢oziimlemektedir.

Gecekondu yagam kogullarinda ortaya ¢ikan, 1980’lere kadar “dolmus miizigi” olarak bilinen ‘arabesk’ Ozbek’e
(1998, 5.168-169) gore, “bir anomali degil, Tiirkiye'nin modernlesmesindeki mekéansal ve simgesel gogle inga

'21960’larda Bat1 Avrupa iilkelerinin isgiicii talebine ydnelik baglayan dig gég, istihdam sorununu bir 8l¢iide azaltmugtur.
"3 flhan Tekeli, Yigit Giiloksiiz ve Tarik Okyay tarafindan yazilan bu kitap 2020 yilinda yeniden basimustir.

' Plansiz kentlesmeyi kontrol altina alma amaciyla kamulagtirma gibi uygulamalar sonrasinda af yasalar1 ¢ikarilmustir. Gecekondu(lu)lar, kentsel bir
sorun olarak tanimlanirken siyasi agidan oy potansiyeli ve sanayi i¢in ucuz emek olarak goriilmiistiir (Altaban, 1997; Tekeli, 1984b, 1998).
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edilen ve yasayan popiiler kiiltiiriin tarihi bir bicimlenmesi”dir. 1970’lerin sonlarinda artan ekonomik ve siyasi
bunalim déneminde, toplumsal, kiiltiirel ¢eliskiler 6ne ¢ikmis; arabesk, artik dolmus-gecekondu miizigi degil,
gogmen olan/olmayan kentli yoksullarinin oturdugu gecekondularin “biitiin yasam tarzini ve zihniyetini
kapsayan bir anlam” kazanmus; sonrasinda ise 6zglinliigiinii kaybederek “yeni-liberal ekonomik reformlarin
ve yeni-muhafazakar ideolojilerin etkisi” altina girmistir (1998, s. 169-176).

Kirdan kente gog siirecinde, kéyden ayrilan ama kente dahil olamayan gecekondulular'®, hem gog ettigi koyiiyle
bagini tamamen koparmamis hem de yerlestigi kentle yeni iliskiler kurmustur. Tekeli (1998, s. 16), kentli
degerlerini benimseyerek kentlilesecegi varsayilan go¢gmen niifusun bu doniisimii gergeklestirmedigini,
“kentin firsatlarindan yaralanmalarina, siyasal mekanizmay1 etkileyebilmelerine karsin” kentin diger
kesimleriyle biitiinlesemedigini ve arada kaldigini belirtir.

Biiyiik kentlerin planli bolgelerinde ise ‘yap-sat’ usuliiniin ve ‘kat miilkiyetinin yasallagmasi (1965),
apartmanlagma siirecini hizlandirmis, orta siniflarin konut/daire edinmesini saglamistir. Sonraki yillarda artan
apartmanlar tagit trafigi, toplu tasim sikintist ve hava kirliligi gibi sorunlara yol agmistir. Ayrica kent
merkezinde, ana caddelerdeki apartmanlarin giris katlari/bodrumlari, “perakende satisin yogunlastig1 pasajlar
haline getirilmistir” (Osmay, 1998, s.144-145). Bu donemde, kentlerin dokusunda gecekondular ile
apartmanlar arasinda ortaya ¢ikan ikili yapi, sadece mekansal degil, ayn1 zamanda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel bir ayrimi1 ortaya koymaktadir (Ozyegin, 2005; Sengiil, 2009; Tekeli, 2014).

1961 Anayasasi’'nda tanimlanan sosyal devlet anlayisiyla birlikte Tiirkiye'nin siyasal yasaminin ilk defa sol
diislinceye agildigini belirten Tekeli’'ye (1998, s.15) gore, 1968 Ogrenci hareketleri, kentlesme siirecinin
toplumcu bir agidan elestirilmesini saglayarak yerel yonetimlerin tutumlarinda, imar ve konut yasalarinda
onemli etkiler yaratmistir. Planli kalkinma anlayig1 dogrultusunda Emlak Bankasi’'nin toplu konut projeleri,
igci sendikalarinin olusturdugu kooperatifler ve yerel yonetimler araciligryla izmit, Edirne ve Corum’da konut
yapimlari, yapsatgi siirece alternatif olmustur (Sey, 1998b, 5.289-295).

1960’lar ve 1970’lerde devam eden ithal ikameci politikalar, ulusal pazarda yerli sermayeyi korumus, otomobil
iretiminin baglamasi, 6zel araba sahipliginin artmasi, sonraki yillarda kent yasaminin degismesinde etkili
olmustur. Istanbul Bogazici Kopriisii (1973), 6zel arabayla yolculugu tesvik ederken isyeri-konut arasinda ozel
arabaya bagl bir iliskinin olusmasina yol agmistir (Ttrel, 1998, 5.167). Koprii lizerinde arag trafiginin kisa
stirede yogunlasmasi, sonraki donemlerde bagka kopriilerin yapilmas: igin temel gerekeelerin arasinda yer
alacaktir.

Biiyiik kentler, tiniversitelerden ve gecekondulardan yiikselen genglik hareketiyle birlikte olusan muhalefetin
ve 1970’lerde diinyada ve Tiirkiye’de derinlesen krizin merkezi olmustur. 1973 Yerel Segimleri’nde, Toplumcu
Belediyecilik'® programlariyla Cumhuriyet Halk Partisi, biiyiik kentlerin ¢ogunda iktidara gelmis ve belediye
yonetimlerini, 1977 yerel secimlerini de kazanarak 1980’e kadar stirdiirmiistiir (Sengiil, 2009, s.133). 12 Eyliil
1980’de askeri birlikler, iilke genelinde sol orgiitleri tasfiye ederek kontrolii ele gecirmis, siyasal hareketlenmeyi
sona erdirmis (2009, s.136), iilkede sol muhalefetin 6rgiitlenmesine dayali olusan kolektif bellege biiyiik zarar
vermigtir.

Yeniden Yapilandirma ile Doniisen Kentler (1980-2000)
1980 Askeri Darbesi sonrasi, neoliberal disa agik bityiime stratejilerinin Tiirkiye’de uygulamaya kondugu yeni
bir dénem bagslamis, yeniden yapilanma siirecine girilmistir. Kiiresel piyasalarla biitiinlesmeyi amaglayan

'* brahim Yasa, “Gecekondu Ailesi Mozayigi” (1973) calismasinda, “gecekondu ailesi ‘araf'da bekleyen bir ailedir” ifadesiyle, gé¢ eden ailenin kéy ile
kent arasinda sikistigini belirtmektedir (aktaran Erman, 2004).

' Toplumcu Belediyecilik uygulamalari ilk olarak Ankara’da baglamistir. Metro ulagim sistemi projelerinin hazirlanmasi; yaya bélgeleri olugturulmass;
artan gida fiyatlarina karsi Tanzim Satig’larin baglamasi; ekmek fabrikasinin kurulmas: gibi (Keles ve Duru, 2008, 5.38).
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ihracata yonelik kalkinma stratejisine gegilmesiyle birlikte {iretim ve hizmet alanlarinda bir¢ok kamu kurulusu
ozellestirilmeye baglamis ve sermaye yatirimlarinin ana hedefi, kentler olmustur.

Turgut Ozal basgbakanligindaki Anavatan Partisi iktidarinda (1983-1991), biiyiiksehir belediyelerinin
kurulmasi, kaynak ve imar yetkilerinin genisletilmesi yerel yonetimleri gii¢lendirmis ve altyaps, toplu konut,
telekomiinikasyona yonelik yatirimlar yapilmaya baslamistir. Bu dénemde “sermaye ve niifusun mekansal
dagilimi”ndaki en 6énemli degisimler (Tekeli, 1998, s.21), Istanbul’'un “diinya kenti” niteligi kazanmastyla
kiiresel pazar iliskilerinin yogunlasmasi; kiy1 bolgelerin yapilasmaya agilmasiyla turizm yatirimlarinin artmast,
yeni yollarin yapilmasi, Ege ve Akdeniz sahillerinde otellerin hizla insa edilmesi, yazlik konut tiretiminin ve
sahipliginin artmasidir. Ulusal kalkinmaciligin sona erdigi ve Tiirkiye’nin yeniden serbest piyasaya yoneldigi
bu yillarda diinya kenti Istanbul, devlet ve 6zel sektér yatirimlarinin odag haline getirilmistir. Biiyiik kentlerde
ulusal ve uluslararas: girketlerin Hilton, Sheraton gibi otel zincirleri, Galleria, Akmerkez (Istanbul), Atakule
(Ankara) gibi AVM’ler, siipermarketler, fast-food zincirleri, is ve eglence merkezleri, plazalar, tatil koyleri hizla
inga edilmektedir.

1994 yerel secimlerinde Refah Partisi, Istanbul ve Ankara biiyiiksehir belediyelerinin yaninda ¢ok sayida
belediye bagkanligi kazanmasiyla, dncesinde cemaatci anlayisla orgiitlenen Islami kimlik, kamusal alana
¢tkmak {izere harekete ge¢mis ve kendini iiretme siirecinde, Ankara baglaminda “Cumbhuriyet’in sembollerini
ele gecirmeye” yonelmistir (Batuman, 2002, s.72). Bu anlamda, 1994ten itibaren Biiyiiksehir Belediyesi'nin'’
uygulamalari, “Ankara’nin tarihi roliinde 6nemli bir kirilmay: temsil” etmektedir; “katilimcilik popiilizme,
kaynak yaraticilik is bitiricilige, birlikg¢ilik cemaatg¢ilige doniistiirtilerek” 1970’li yillarin toplumcu belediyecilik
anlayisinin ilkeleri tersine ¢evrilmistir (Keles ve Duru, 2008, s.40). Baskent Ankara’nin kent kimligini, kentsel
kolektif bellegini silmeye yonelik ilk girisimlerden biri, 1995’te kentin belediye ambleminin degistirilmesidir.
Onceki Ankara belediyelerinin kullandig1, Ankaralilarin benimsedigi, kentle 6zdeslesen, Ankara’nin ilk ve tek
amblemi olan Hitit Giinesi, yillar siiren itirazlara, yogun tepkilere ve yarg: karariyla iptallere ragmen
degistirilmis, yerine baskent kimligiyle iligkisi olmayan, Kocatepe Camii ve Atakule aligveris merkezinin yer
aldig1 dini ve ticari anlam tasiyan bir amblem kullanilmaya baslamistir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de “siyasal
[slam’in yaygin ve popiiler ifadelerini” olugturan camiler, iilkenin her yerinde hizla artarken, klasik Osmanl
cami formunu taklit eden mimari, daha sonra yapilacak biitiin camiler i¢in gegerli olmasiyla politik bir nitelik
kazanmig; hem temsiliyet boyutunun hem de toplumun Islamilegtirilmesinin mekansal bir araci olmugtur (bkz.
Batuman, 2022).

1990’larda kent disinda orta ve iist sinifa yonelik kapali-giivenlikli konut sitelerinden olusan uydu kentlerin
kurulmasi, Tiirkiye'nin kentlesme dinamigini degistirmistir. Bu banliy6lerin ortaya ¢ikmasinda, kent
merkezlerindeki arazi spekiilasyonu, trafik sorunu, kalabalik, konut sikintisi ve araba sahipliginin artmast,
otoyollarin agilmasiyla kentten kopusun kolaylasmasi etkili olmustur. Boylelikle, Tekeli'nin (2014) belirttigi
tizere kent planlamast terk edilmis ve kentler, parcalar halinde disa dogru sigrayarak, sagaklanarak biiylimeye
baslamistir. Sehirden uzak, dogaya yakin bu liiks sitelerde bir konuttan 6te bir “yasam tarzi”, “nezih ve se¢kin
bir ortam” satilmaktadir (Bali, 1999, s.38).

Kentsel biitiinliige ve kentin kamusal dogasina aykir1 olarak ozellestirilmis bu planli, parcali kent adalari,
yapisal ve islevsel ozellikleriyle bir sinira doniigmekte ve kamusal alanlar nitelik degistirmektedir (Celebi
Giirkan ve Ozaslan, 2019). Bu baglamda, Celebi Giirkan ve Ozaslan (2018), 6zel sermaye tarafindan tasarlanan,
gecirimsiz sinirlartyla konut sitelerinden olusan Istanbul Goktiirk Mahallesi’ndeki cadde ve sokaklarin
mekansal niteliklerini ve dontisiimiinii irdelemektedir. Sokaklar, kent kimliginin bir pargasi olan yapili ¢evre
ve sosyal iliskiler agisindan 6nem tastyan, farkl: islevleriyle zengin deneyimler sunan, insanlarin birbiriyle
temas ettikleri, etkilesime gectikleri kamusal mekanlardir. Goktiirk’te kentsel dokuyla iliski kurmayan,

17 1. Melih Gokgek, 1994’te Refah Partisi, 1999’da Fazilet Partisi, 2004'ten itibaren Adalet ve Kalkinma Partisi'nden (AKP) adayligiyla 2017’ye kadar
Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskan1 olmustur.
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giivenlik 6nlemleri ve duvarlarla gevrili konut alanlari;; kamusal mekanla fiziksel ve gorsel iliskiyi koparmakta,
sosyal iligkileri ayristirmakta, sokak faaliyetlerini engellemekte, yaya hareketlerini kisitlamakta ve sokaklarr,
kullanilmayan alanlara doniistiirerek sadece kapali sitelerin giris-¢ikisinin yapildigi yerler hiline getirmektedir.
Bu baglamda kavramsal anlamini ve islevsel kullanimini yitiren “sokaklar, kamusal mekéan olma niteliklerini
kaybetmistir” (2018, s.115).

Ankara’da uydu kent yerlesimlerindeki toplumsal yapi ve orta sinif kiiltiiriinii inceleyen Ayata (2005), kentin
rekabet, toplumsal boliinme ve kiiltiirel pargalanmishgini ifade eden karmagikligina karsiik uydu kent
yasamuinin sinifsal simgesel gostergeler agisindan homojen, temel degerlerin paylasildigi, kurallara uyulan bir
yer olarak tanimlandigini vurgular. Bu dénem, Tiirkiye’de orta sinifin yasam tarziyla kendini farkli kildig:
unsurlardan biri de “Islamci orta siniflara kargitlikla tanimlanan laik degerler ve laik bir grup kimligi”
olmaktadir (2005, s.43). Uydu kente ¢ekilmek, bir taraftan ‘6teki’den bir kopus olarak algilanabilirken diger
taraftan alternatif yasam bigimi yaratarak farkliliklarin vurgulanmasi (2005, s.55) olarak goriilebilmektedir. Bu
donemde konut yerlesimleriyle birlikte agilmaya baglanan AVM’ler, kapali-giivenlikli mekan ozelligiyle, diinya
markas1 magazalar, kafeler, restoranlar, alanlar1 ve sinemasiyla farkli iirlin ve hizmetler i¢eren yeni kamusal
alanlar olarak sunulmustur (Fotograf 14). Biiyiik sehirlerde, kent yasaminin merkezi héline gelen AVM’ler,
orta ve ist siniflara hitap ederken, alt sinif gengleri arasinda “kentli sosyallesme”nin mekanlar1 olmustur
(Durakbasa ve Cindioglu, 2005, 5.84).

Fotograf 14. Aligveris merkezi (Anonim)

Bu dénem yaganan Golciik (Kocaeli) ve Diizce merkezli depremlerde (1999 Marmara Depremi), ¢ok genis bir
alan'® etkilenmis, biuiyiik can kayiplar1 yasanmis ve Onemli maddi zarar gergeklesmistir. Depremin
yikicihgindaki baslica etkenler; hizli kentlesme, denetimsiz ve kacak yapilasma, kalitesiz ve yiiksek bina
yogunluklari, yetersiz altyapi, tarim topraklarinda yapilasma ve yer se¢iminde arazi ozelliklerinin goz ardi
edilmesidir (Komut, 2011; Sengezer ve Kog, 2005). Depremin niifus tizerindeki etkisini arastiran Siidag’a
(2004) gore siirekli go¢ alan Golciik’te, deprem sonrast 1940’tan bu yana ilk kez kentsel niifusta bir diistis
gorilmiis, “kentten kira dogru bir go¢ hareketi” giindeme gelmistir. Marmara Depremi, afetleri dogal degil,
toplumsal bir olgu olarak ele alan, bir kentlesme ve planlama sorunu olarak géren arastirmalarin gelismesine
yol agmistir’® (Baradan, 2008; Ozugurlu, 2012). Doga olaylarinin politik ve ekonomik siiregler tarafindan bir
afete doniistiirilmesi, kapitalizmin kentsel mekén1 bir yasam alani olarak degil, bir meta olarak gérmesine,

18 Deprem Karamuirsel, Golcuk, Degirmendere, Yalova, Adapazari, Kocaeli, DuZzce, Bolu, Istanbul, Bursa, Zonguldak ve Eskisehir’i etkilemistir.

' Ozellikle mimarlik literatiiriiniin 1970’ler dncesine dayanan birikimi, afet sonrasi konut yapimi ve mekan planlar iizerinde yogunlagmaktadir
(Ozugurly, 2012, 5.150).
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kentlesme politikalarinin kamu yararina goére degil, sermayenin ihtiyaglarina gore belirlenmesine
dayanmaktadir (Karakus Candan, 2015; Ozugurlu, 2012).

Neoliberal Muhafazakarlagsmayla Parcalanan Kentler (2000-2023)

2000’lerin baginda hem merkezi* hem de yerel yonetimlerde iktidara gelerek neoliberal politikalarin kararh
uygulayicist olan AKP’nin ekonomik ve siyasal nitelikteki mekan odakli stratejileri, “hizli ve yogun bigimde
kent mekaninin metalagtirilmasi” ve “kentlerin muhafazakérlagtirilmasi” olmugtur (Sengiil, 2015, 5.2). Islam’in
toplumda ve siyasette oneminin arttigi bu donemde, onceki yillarda baglayan sanayisizlesme siirecinde
ozellestirmenin kapsami genisletilmis ve Anadolu sermayesi yiikselise ge¢mistir (Bugra ve Savagkan, 2015).

Bu dénemin, Tiirkiye’de sekiiler devletin kargisinda AKP’nin, “Islami icerikle (yeniden) ulus* insa” siireci
olarak kavranmasi gerektigini vurgulayan Batuman (2022), Islamci siyaset ve yapili cevre arasindaki 6zgiin
iligkiye gore, neoliberal ekonomi politikalariyla Islamci kentlesme uygulamalarinin i¢ ice ilerledigini
belirtmektedir. Bu baglamda metalagtirma ve muhafazakéarlagtirmaya yonelik kentlerin (Istanbul Taksim gibi)
stratejik noktalarina, kentsel doniigiim alanlarina cami yapimi, 6zellikle adliye ve okul binalarinda gériilen
Osmanli-Sel¢uklu (ektektizmi) kamu mimarisi, kamusal mekanlarin alkol kullanimindan arindirilmasi vb.
uygulamalar 6nemli rol oynamaktadir (Batuman, 2022; Sengiil, 2015). Sengiil’e (2012, 5.388-389) gore
Cumbhuriyet’in ulus devlet inga siirecinin yapili ¢evresi* hedef haline getirilirken kentsel dontisiim projeleriyle
“emek giiciiniin kentlesme donemi”nin (1950-1980) yapili gevresi de bu siirece katilmistir. Ayrica, Osmanli ve
oncesindeki donemin tarihi ve kiiltiirel miras alanlar1 da metalastirilmaktadir.

2000’lerde Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan bagkentin tarihinin aginmasina, kentsel ve kolektif bellegin
silinmesine yonelik faaliyet Orneklerinden biri, markalastirma stratejisidir. “Turizmin Marka Kenti”,
“Savunma Sanayi, Saglik ve Termal Turizm Merkezi Ankara”, “Aligveris Cenneti Ankara” gibi kentin
kimliginden ve kiiltiriinden uzak ve duyarsiz marka imgeleri (Eraydin, 2016, 5.837-839) 1srarla empoze
edilmistir. Buna karsin Eraydin’in (2016) arastirmasinda Ankara’da yasayanlarin zihninde fiziksel ve anlamsal
olarak gii¢lii bir yer edinen mekénlarin Atatiirk Bulvari, Anitkabir ve Kizilay oldugu goriilmiis; marka imgeleri
i¢in olusturulan mekénlar (AVM, gokdelenler ve liiks-kapali konut siteleri) ise zihinsel haritalarda yer
bulamamustir.

Ankara’nin bellek mekénlarina iliskin Durna’nin (2022 s.134-148) arastirmasinda Genglik Parki, 1970’lere
kadar ¢ay bahgeleri, gazinolar ve havuz etkinleriyle en popiiler eglence yeri; Atatiirk Orman Ciftligi ise piknik
yapma, gezme, ‘AOC dondurmasr’ yeme mekani olarak anilarin odaginda yer almaktadir. Ayrica, Ulus ve
Kizilay’da resmi bayram kutlamalari, fener alaylari, hipodromdaki gosteriler de unutulmayanlar arasindadir.
Genglik Park’'nin kamusal alan kimligini aragtiran Akkar Ercan’a (2016, s.535) gore, 2005’te Biiyiiksehir
Belediyesi'nin yenileme plani, “Park’in 6zgiin Cumhuriyetci 6zelliklerini, sembollerini ve miras degerlerini
bilingli olarak degistirmis”, kiiresel ve yerel simgeleri barindiran “Islami ve modern kodlarin eglik ettigi” yeni
bir kimlik yapilandirmustir. Degisiklikler* sonrasinda yeni sembolleri, etkinlikleri ve yonetimiyle muhafazakar
kesimin inancina ve yasam tarzina dayali tanimlanan kimlik, Park’in kapsayici, laik ve demokratik kamusal
alan karakterine zarar vermis, eski kullanicilarini uzaklastirmistir. Boylece Park, “toplumsal ayrigmayi,
dislanmay1 ve kutuplasmay artirarak Islamci aglar giiclendirmenin bir arac1” olmaktadir (2016, s.18).

0 2003’te Bagbakan, 2014’te Cumhurbagkani olan R.Tayyip Erdogan, 2018 Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi’yle birlikte, AKP genel baskanligina ve
Cumhurbagkanlhigina devam etmektedir.

*! Cumhuriyet’in sekiiler ‘ulus’ kavrami yerine Osmanlrnin dini kimligiyle tanimlanan ‘millet’ kavrami kullanilmaktadir (Batuman, 2022).

> Kamu orman alanlari, meralar ve sit alanlar1 yapilagmaya agilarak, kiyilar yagmalanarak, kamu binalar1 ve fabrika alanlar1 6zellestirilerek/satilarak
yatirimlara agilmaktadr.

¥ Cay bahgeleri, koskler ve restoranlarin yikilmasy; Atatiirk panosu, heykeller gibi kamusal sanat eserlerinin, miras degeri tagiyan yagh agaglarin
kaldirilmasi; kafelerde alkollii igecek tiiketiminin yasaklanmast vb.
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1937’de hazineye sartli bagislanan Atatiirk Orman Ciftligi'nin vasiyetnamede yer alan arazi 1slahi, ¢evrenin
giizellestirilmesi, kooperatiflesme, ziraatin gelistirilmesi, tiretimin artirilmasi, halka ucuz ve saglkli gida
saglanmasi, eglenme-dinlenme amagl halka agik kullanilmas: gibi esaslari, 1938’den itibaren ihlal edilmeye
baslamistir (Keskinok, 2005; Kimyon ve Serter, 2015). Ciftlik, 2006’da Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'ne teslim
edilmesiyle birlikte arazilerinin imara agilmasi, tahsis, kiralama ve satisi, otoyol, koprii vb. uygulamalar
sonucunda biiyiik oranda tahrip ve isgal edilmistir. En ¢arpici isgal 6rnekleri; Biiyliksehir Belediyesi tarafindan
(bityilik zarara yol agan) bir temapark girisimi Ankapark ve Cumhuriyet’in temsili merkezi Cankaya Koskii
yerine Bestepe’de inga edilen “Cumhurbaskanlig: Kiilliyesi’dir (bkz. TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi,
2006, 2015).

Kentin bir diger hafiza mekén1 Saragoglu Mahallesi’'ne yonelik miidahaleler ise, 1994’te kamu lojmanlarinin
satigl amaciyla sit alan1 olmaktan ¢ikarilmasiyla baglamistir®. Altinay ve Nalcakan (2021, s.13), Saragoglu
Mahallesi’nin, tasarim nitelikleriyle birlikte, “belirli bir doneme taniklik etmesi, kentsel ve ulusal bellekte ilkleri
temsil eden anlam ve degerlere sahip olmasiyla korunmasi gereken bir kiiltir varlig1 oldugunu vurgular.
1990’lara kadar hayatlarinin bir déneminde mahalleyi deneyimleyenler i¢in konforlu, genis ve kullanish
konutlar ve sokaklari, havuz basi, gocuk oyun alanlari, okul binasi, bahgeler ve kiitiiphane, bir araya gelinen,
ortak kullanilan mekanlar olmustur. Ayrica komguluk, dostluk baglarmnin giiglii olmasi, dayanisma ve
yardimlagma, aidiyet ve giiven duygusunu beraberinde getirmistir. Kente kimlik ve ayirt edilebilirlik
kazandiran, tarihsel ve mekénsal o6zellikleriyle, ulusal mimari ve kent bellegine kaynaklik eden, burada
yasayanlarin hafizalarinda kalic1 etkiler birakan Saragoglu Mahallesi’nin korunmasy, kisisel ve toplumsal deger
ve anlamlarin da korunarak gelecege aktarilmasini (2021, 5.30-31) ifade etmektedir.

2000’lerde” kentsel dontsim®™ ve kentsel yenileme/soylulastirma projeleriyle metalagtirma ve
mubhafazakérlagtirma siireci, bityiik sehirlerde atil birakilmig tarihi kent merkezlerini (Ankara’da Ulus-
Hacibayram gibi), tarihi konut alanlarini (Istanbul’da Fener-Balat gibi) ve gecekondu mahallelerini
(Istanbul’da Kiigiikgekmece-Ayazma gibi) hedef almistir. Yikilan mahalleler, yenilenen/inga edilen konutlarla
toplumsal, mekansal ve sinifsal olarak biitiiniiyle degistirilmekte ve miilkiyet degeri artirilmakta, yerinden
edilenler ise Toplu Konut ve Kamu Ortakligi Idaresinin (TOKI) apartmanlarina borglandirilarak
yerlestirilmektedir (Smith, 2006; Sen, 2019; Tiirkiin, 2013). TOKI, biitiinliiklii bir planlama yerine kentlerin
parca par¢a yapilasmasina odaklanmis, sinirsiz ve denetimsiz yetkileriyle, biiyiik 6l¢ekli rant projelerine
onciiliik eden otoriter bir kurum héline gelmistir (Keskinok, 2022; Sengiil, 2012).

Neoliberal kentlesme siirecinde belediyelerin, Islamci kentsel siyaset ve iktidar iligkilerini konut ¢evresinde
etkin bir arag olarak diizenlediklerini belirten Batuman’a (2022) gore bu konut alanlarindan biri, 1990’larda
Refah Partisi belediyesinin projesi olarak baglayan ve “Islami getto” haline gelen Istanbul Bagakgehir konutlari,
digeri ise 2004’te merkezi yonetim-TOKI isbirligi modeli olan Kuzey Ankara Girisi Kentsel Déniisiim
projesidir. TOKI konutlarinin insa siireci ve barindirdigi toplumsal iligkiler, Islami bir cemaat yasantisinin
tiretilmesine; hem orta sinif insasina hem de gecekondu niifusunun modernlestirilmesine hizmet etmektedir
(Batuman, 2022).

* Mahallenin, 2013’te riskli alan ilaniyla yikim1 hedeflenmis, 2014’te kamu tahsisleri kaldirilmag, 2015’te konutlar1 bogaltmalart igin tebligatlar gitmis ve
Mimarlar Odas’nin agtigi dava sonucunda tekrar Birinci Derece Kentsel Sit Alanr'na yiikseltilmis, 2017°de mahalle Emlak Konut GYO’ya
devredilmistir. 2020’de mahallenin restorasyon ve yenileme projesi kamuoyuna duyurulmus, 2022’de mahkeme tarafindan iptal edildigi halde insaat
devam etmistir. Nisan 2023’te acilis yapilacagi duyurulmus, Mayis 2023’te ise Mimarlar Odas1 Ankara Subesi'nin 30 yillik miicadelesi sonucunda
“mahallenin 6zgiinligiinii ve kamusalligin1 bozan, altina otopark yapilmasina ve ticarete agilmasina olanak saglayan” (TMMOB Mimarlar Odasi
Ankara $ubesi, 2023) imar planlari, yarg: karariyla iptal edilmistir.

1990’larda baglayan orta ve iist sinifin kent merkezlerinden uzaktaki giivenlikli konut sitelerine tasinmalar1 bu dénemde de devam etmektedir.

%6 1999 Marmara Depremi sonrast politik sdyleme giren “kentsel déniigiim” kavramy, kiiresellesme projesiyle uyumlandirilmis ve depreme dayanikli
olmayan konutlarla sinirli kalmayip, “sermayeyi ¢ekmeyi, ekonomik canlilik yaratmay: hedefleyen emlék eksenli projeleri de devreye sokan” bir
doniisiim uygulamasi olmugstur (Tiirkiin, Oktem Unsal ve Yapicy, 2013, 5.82).
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Kuzey Ankara Girisi Kentsel Doniisiim projesiyle gecekondular: yikilarak yerinden edilenler, “maddi ve
kiiltiirel alt yapilari olmadan orta sinifa uygun tasarlanmig” Karacadren-TOKI konut sitesine (Fotograf 15)
yerlestirilmistir (Erman, 2012, 5.38). Yeni ¢evrenin iligki ve faaliyetlerine uyum saglama konusunda; komsuluk
iliskilerinin zayiflamasi, sehre uzaklig, ulasim zorlugu, yiiksek apartman aidatlari, ortak yasam kurallarinin
ihlali, sug ve siddetin varlig1 gibi sorunlar yasanmakta, daire taksitleri aileleri zor duruma sokmaktadir. Dar
gelirlilerin yasadig1 bu sitede okul, saglik merkezi, cami ve AVM ile belediyenin Hanimlar Lokali ve Genglik
Merkezi bulunmaktadir. “Naksibendi tarikatinin bir kolunu temsil eden ve merkezi Adiyaman-Menzil'de
bulunan tarikatin” genis bir tabani olan bu siteden Alevi ailelerin tagindigini vurgulayan Erman’a (2012, s.58)
gore, eski gecekondu halkinin kéylii kimligi ve “gegmislerine olan sadakatleri degismemektedir. Koyla
olduklarini, daireye gectikleri igin sehirli ve/veya ‘modern’ olmadiklarini, asla degismeyeceklerini”
vurgulamaktadirlar.

Fotograf 15.Karacaéren TOKI Konutlar1 (Erman, 2012)

Mabhallelerde yasanan doniisiim ve yikimin, hem kentte yasayanlarin o mabhalleyle ilgili belleklerinin
kaybedilmesine hem de mahallede yasayanlarin kimliklerinin degismesine yol agtigin1 6ne siiren Kanbak,
Pinarcioglu ve Siriner Onver’e (2017) gore, Kocaelinde gecekondudan, TOKI'nin apartmanlarina gegisle
birlikte, komsuluk iliskilerine dayali toplumsal yasamlar ¢oziilmekte, kolektif bellek yitirilmekte ve yakin
cevresiyle baglari kesilenler, yeni bir hayat kurmada zorluk cekmektedir. Ozellikle kent merkeziyle iliskilerini
koparan, sosyal yasamlarini sinirlandiran yeni apartman yasam tarzi, “pazara gidemeyen kadinlar” ve “kahveye
gidemeyen erkekler” yaratmustir (2017, s.151).

Kentsel mekénlarin dontstiiriilme siireci, donemin yiikselise gecen Anadolu kentlerinde de yayginlasmaktadir.
‘Anadolu kaplanr’ adini alan kentlerden Gaziantep, Denizli, Kayseri, Konya, Corum ve Malatya’y1 inceleyen
Erman’a (2013, s.51-52) gore, 19907larda belli ol¢iide olusturulan sermaye birikimi, 2000’lerde AVMlerin,
otellerin, giivenlikli sitelerin ingasi, belediyelerin markalasma festivalleri diizenlemesi gibi yatirimlara
aktarilmaktadir. Metropollerden farkl: olarak yerel is adamlarinin, sanayici derneklerinin aktif girisimleri ve
hitkiimetle kurduklar iliskiler sonucunda olusan ¢ok ortakli sirketler, AKP iktidariyla Anadolu’ya giren
sermayenin giiclenmesini saglamakta, ‘hayirsever’ aileler, kiiltiirel sermaye olusumuna katkida bulunmaktadir
(2013, 5.70).

Bu donemde kentlerin ayirt edici bir imaj olusturarak rekabet etme siirecinde bir¢ok kentte oyun, eglence
amagl temaparklar®” kurulmakta; geleneksel miize anlayisindan farkl, genis bir kitleyi hedefleyen, etkilesimi

7 Ornegin; Legoland, Vialand (istanbul), Anadolu Harikalar Diyar1 (Kayseri), 80 Binde Devr-i Alem Parki (Konya), Masal Park (Osmaniye).
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ve deneyimi 6n plana ¢ikaran tematik miizeler”® kurulmakta; kent tarihinin, kiltiiriiniin korunmas: ve
aktarilmasina yonelik kent miizeleri agilmaktadir (Kogak Turhanoglu, 2020).

Yeni miizelerin kentsel kolektif bellekle iligkisi tartisma yaratmaktadir. Ornegin Erman’in (2013, 5.62) belirttigi
tizere Gaziantep’te, Cumhuriyet’in ilk donem eseri TEKEL binas1 tamamen yikilarak hafizlardaki izi de
silinirken bu alanda Zeugma Mozaik Miizesi insa edilmistir (Fotograf 16). Balkanay (2017) ise, Ankara
Ulucanlar Kapali Cezaevi'nin hem siddetin hem de direnisin mekan: olarak toplumsal bellekteki izini ele aldig1
aragtirmasinda, Miize uygulamasinin, siddeti bir gosteri héline getirdigini, ziyaret edenlerin mekéanin
barindirdig: hafizayla iliski kuramadigini ve siddetle yiizlesemedigini belirtir (2017, s.172). Kent miizelerinin,
kentte yasamig/yasamakta olan etnik/dini topluluklari kapsayiciligini sorgulayan Eklemezler'in (2021)
aragtirmasina gore, Bursa’daki alt1 yiizyillik gecmislerine ragmen bugiin altmis kisiyle azinlik haline gelen
Yahudi cemaatinin, Bursa Kent Miizesindeki temsili yetersiz kalmaktadir (Fotograf 17). Miizede go¢men,
azinlik ve yerel topluluklar1 kapsayici, biitiinciil bir kent tarihinin anlatimimna ihtiya¢ duyulmaktadir
(Eklemezler, 2021).

// e

Mozaik Miizesi ~ Fotograf 17.Bursa Kent Miizesi (Anonim)

Fotograf 16.Gaziantep Zeugma

2000’lerde Istanbul'un kentsel rekabeti turizm, ulagim, kentsel doniigiim, sanayi gibi alanlarda
uygulanan/planlanan 3.K6prii, Galataport, Kanal Istanbul gibi mega projelerle devam etmektedir. Kentin
tarihi ve kiltiiriintin metalastirilmasina yonelik en ¢arpici 6rneklerden biri, Haydarpasa Garrnin (1908)
limaniyla birlikte 6zellestirilmesidir” (Fotograf 18). “20. ylizyilin basindan beri kentsel, mimari, estetik ve
sosyal agidan” yagayan kentsel bir imge olan, Anadolu’nun Istanbul’a agilan kapisi olarak hem kent hem de
Tiirkiye i¢in tarihsel sembolik anlam tasiyan Haydarpasa Gari, kitleler tarafindan kullanilan ve giindelik
hayatin bir pargasi iken planlanan doniisiimle kamu yararini, tren gari islevini, kamusal alan ve simge 6zelligini
kaybetme tehlikesi altindadir (Kosebay Erkan, 2013). Bu baglamda Tiirkiye'nin demiryolu mirasinin
ozellestirilmesi giindeme gelirken TCDD bunyesindeki demiryollar: ve kiiltiirel varlik niteligindeki yapilar, hizl
tren projeleriyle islevsiz birakilmakta, bakimsizlik ve ihmaller sonucinda tahrip olmaktadir (Késebay Erkan ve
Ahunbay, 2008, 5.22-24).

* Ornegin; Masumiyet Miizesi (Istanbul), Tarihi Camagirhane Miizesi (Gankar1), Peynir Miizesi (Kars).

% 2000’lerin basindan itibaren ‘yedi kuleli ticaret merkezi® gibi projelere konu olan, 6zellikle Marmaray’in etkisiyle islevsizlestirilme siirecine giren
Haydarpaga Gari, 2010°da gatisinin yanmasindan sonra 2013’te ulasima kapatilarak atil hale getirilmis ve tadilat/restorasyon sonrasinda ne olacagina
dair belirsizlik siirmiistiir (bkz. TMMOB Mimarlar Odas1 Istanbul Bityiikkent Subesi, 2023). 2021’de Gar sahasindaki arkeolojik kazilar sonucunda
‘arkeopark gar kompleksi’ tasarimiyla turizm agisindan ¢ekim noktast olacag, demiryolu faaliyetlerine ise kismen devam edecegi agiklanmstir (T.C.
Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, 2021).
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Fotograf 18.Haydarpasa Gar1 (Kosebay Erkan, 2012)

Bu donem Tirkiye'nin sanayisizlesme siirecinde ivme kazanan ozellestirmelerin hedefi, Cumhuriyet’in
kurulus déneminde bagimsiz ulusal ekonominin olusturulmasi ve sanayilesmesine yonelik kurulan KiTler
olmugtur. Kamu miilkiyetindeki endiistriyel iiretim alanlari, atil birakilarak islevlerini yitirdikleri gerekgesiyle
yeniden yapilasmaya agilmakta, endiistriyel ve kiiltiirel miras degeri yok sayilmaktadir (Turgut Giiltekin, 2016,
$.906). Uretimin durdurulmasi, yerleskelerin imara ve yabanci yatirimcilara agilmasi, binalarinin satiga
¢ikarilmas: gibi uygulamalarla 6zellestirilmeler, giiniimiizde devam etmektedir. Topaloglu ve Besgen (2017),
kent bellegi ve kimliginin korunmasini, endiistri mirasi olan Trabzon TEKEL Binasrnin yeniden
islevlendirilmesi baglaminda ele almaktadir. “Sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve fiziksel yapisiyla ¢ok katmanli bir
tiretim mekan1” olan II. Ulusal Mimari Donemi eseri TEKEL Binasrnin, AVM olarak tiiketim alanina
doniistirilmesi, “kentsel bellek baglaminda ters yiiz etkiler yaratmis”, tarihsel, iligkisel ve kimlikleyici
referanslari ortadan kaldirmistir (2017, 5.712). Buna karsin bina, gevresindeki tarihsel kentsel imgelerle kurmus
oldugu gii¢lii mekénsal etkilesimleriyle halen kentin bir degeri olmaya devam etmektedir. AVM ise zihinlerde
“TEKEL Binasr'nin yeri” olarak canlanmakta, kent dokusuna yabanci, yerel unsurlarla baglantisi olmayan,
sadece islevinden bahsedilen bir bina olarak goriilmektedir (2017, s.714).

Sanayisizlesme siirecinde, insaat ve emlak sektorii hizla biiyiirken gereginden fazla imarli alan iretimi,
yabancilara miilk satis1 ile bu sektorlerin yabanci yatirimlara agilmasi, endise verici boyuta ulagsmistir
(Keskinok, 2022, 5.1074). Ayrica, 2012 yilina kadar gogunlukla Avrupa iilkelerinden gelenler Ege, Akdeniz ve
Marmara bolgelerinde konut edinirken, yasal kisitlamalarin kaldirilmasiyla (2012), Suudi Arabistan, Kuveyt
gibi iilkelerin vatandaglari zellikle Trabzon, Sakarya ve Yalova’da konut edinmektedir (Unlii Oztiirk ve
Yilmaz Bayram, 2022, s.44-45). Bununla birlikte 2011°de Suriye’deki i¢ savas ve 2022 yilinda Rusya-Ukrayna
savast sonucunda Tiirkiye’ye dogru bir go¢™ hareketi gerceklesmistir.

Tirkiye’ye yabanci gogii ve yabancilara miilk satigr’, kentlesme siirecinde hizli ve 6nemli etkiler yaratmakta;
kentlerin toplumsal, kiiltiirel ve mekansal yapisini degistirmekte, planlama ve politika gelistirme kriterlerini
farklilagtirmaktadir. Kentlerde yasanan baslica sorunlar; tarim alanlarinin, yesil/dogal alanlarin imara agilmast,
yogun yapilasma, konut fiyatlarinin ve kiralarin artmasi, niifus artisy, giivenlik sorunu, altyapi, ulasgim vb.
belediye hizmetlerinin yetersiz kalmasi ile maliyetlerinin artmas ve kalitesinin diismesidir (Unlii Oztiirk ve
Yilmaz Bayram, 2022; Lale, 2022). Suriyeli siginmacilarin yogun olarak bulundugu kentlerde istihdam
sorununun yaninda dil, kiltiir ve yasam tarzindan kaynaklanan uyum sorunu yasanmaktadir. Ayrica

0 Gog Idaresi Bagkanlig: istatistiklerine gore 2023’te Tiirkiye’de ikamet izni ile 1.107.032 yabanci kalmakta, ayrica gegici koruma kapsaminda 3.214.780
Suriyeli bulunmaktadir ve Suriyelilerin barindig: ilk bes il Istanbul, Gaziantep, Sanlurfa, Hatay ve Adana’dir (T.C. Iisleri Bakanligy, t.y.).

*' Tirkiye’de yabancilar, gayrimenkul edinimi yoluyla Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olabilmektedir. 2012-2021 yillar1 arasinda yabancilarin
gayrimenkul ediniminde yogunlastiklari iller istanbul, Antalya, Bursa ve Ankara olmustur (Dinger ve $erbetgi, 2022, 5.20).
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Suriyelilerin, basta gecekondu alanlar1 olmak iizere bazi mahallelerde kiimelenmesi, kendi isyerlerini,
dayanigma aglarini kurmasi ve ¢ogu zaman yerli halkin bu mahallelerden ayrilmas: sonucunda ige kapali bir
yasam olusmakta, gettolasma egilimi ortaya ¢ikmaktadir (Gilingordii, 2019; Lale, 2022). Ayrica kentlerin ¢ok
kiiltiirli ve kimlikli bir toplumsal yapiya doniismesi, ortak degerler, aidiyet ve giiven duygusunu zayiflatmakta,
kentsel tarihi ¢evre ve kiiltiirel mirasin korunmasinda zorluklar ve tehditler ortaya ¢ikarmaktadir (Topgu
Campagna ve Berk, 2019, 5.239-240).

Son donemde Tiirkiye’nin yasadig1 bir diger nemli olay, Mart 2020’de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ilan
edilen Covid-19 salgini; niifusun kentlerde yogunlagmasi, ozellestirilen saglik hizmetleri, derinlesen
esitsizlikler baglaminda bir krize dontismiistiir. Hizli ve plansiz kentlesme, rant amagl yogun yapilasma ve
Ozellestirmelere bagli sorunlar yeniden giindeme gelirken toplumsal ve mekansal esitsizlik, saglikli kent
yasami, kamu hizmetleri ihtiyaci, erisimi ve kullanimi gibi konular’ tartisilmaya baslamustir.

Fotograf 19. Refik Saydam Hifzissihha Enstitiisi,
Kimyahane ve Bakteriyoloji Binasi (Salt Aragtirma)

Pandeminin kentlerdeki etkilerine iliskin Negiz ve Savas Yavuzsehre’nin (2021, 5.1648-1656) Antalya, Isparta
ve Burdur’daki aragtirmasinda, yerli halkin yesil-a¢ik alanlarin genisletilmesi, miistakil konutlarin ingas;, AVM
gibi mekanlarin azaltilmasi, kentsel atiklarin geri kazanilmasi vb. beklentileri ortaya konmustur. Ayrica,
belediyenin kalabalik toplu tasgimayr Onlemesi, ¢evre temizlik hizmetlerini siklagtirmasi, alt yapiy:
giiclendirmesi, semt pazari sayisini ve kontrolleri artirmasi istenmistir. Istanbul’da komgu ilgeleri Beylikdiizii
ve Esenyurt'un, ayni siirecte gelismesine karsin, pandemi doneminde salginin yayilimi agisindan neden
farklilik gosterdigini aragtiran Yildirim ve Damlakhi (2020, s.104-110), ilgeleri saglikli kent kriterlerine gore
degerlendirmistir. Yogun sanayi faaliyetleri ve niifusuyla, ¢ok katli apartmanlarda alt gelir grubunun yasadig;,
Suriyeli go¢menlerin de yerlestigi, yetersiz kamu hizmetleri ve park/yesil alanlar, hava kirliligi, trafik sorunu
goriilen Esenyurt’ta, pandemi doneminde vaka saysi fazladir (2020, 5.105). Sanayi alan1 olmayan, denize yakin,
yesil alan/park, spor ve piknik alanlari bulunan planli, bahgeli, otoparkli yeni konutlarda orta-iist gelir
grubunun, eski mahalledeki az katli konutlarda ise orta-alt gelir grubunun oturdugu Beylikdiiziinde ise
pandemi donemi vaka sayis1 daha azdir. Dolayisiyla yapili gevrenin nitelikleri, orgiitlenmesi ve toplumsal
yasam faaliyetleri, Covid-19’un bulagma siirecinde 6nemli bir etki yaratmaktadir.

Kent bagisikliginda, kentsel doku 6zelliklerine iliskin Giiller, Cigek ve Varol'un (2020, 5.93-94) Ankara, Bursa
ve Erzurum’daki arastirmasina gore; yesil-agik alanlar, az katli yapilasma ve dengeli niifusun dagilimi salginin

*2 Ankara Sthhiye’de 1928’de kurulan Hifzissihha Enstitiisii 2011°de kapatilmig (Fotograf 19), bircok ilde hastanelerin biiyiik bir kism1 kent merkezinden
uzak tek bir yerde kurulan $ehir Hastanesi’ne taginmistir.
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yayillimini azaltmakta, kentin toparlanma ve iyilesme siirecini hizlandirarak dayanikliligi artirmaktadir. Bu
baglamda “Ankara’nin ge¢misten giiniimiize planh bir kentsel gelisim siireci yasamasi, risklere karsit daha
direngli bir yap: sergilemesini” saglamis; Bursa, “kompakt bigcimde gelismesi ve kentsel niifus yogunlugu”
nedeniyle Covid-19’dan en hizli etkilenen kent olmus; Erzurum’da ise niifusun az olmasi, salginin yayilma
hizin1 azaltmistir (2020, s.93). Ayrica Ankara’da mavi yakali igcilerin yogunlastigi mahallelerde Covid-19
vakalar1 fazladir; Bursa’da salgindan en fazla etkilenen alanlar, kent ¢eperindeki go¢men isgilerin de
bulundugu, altyapist yetersiz gecekondu boélgeleri ve alt gelir grubunun yasadig alanlardir; Erzurum’da
belirgin bir sosyo-ekonomik ayrimin olmamasi, Covid-19 risk yogunlugunu kent geneline benzer sekilde
yaymistir. Dolayisiyla, salgin hastaliklarin agirlasan etkisi, “sadece dogal bir felaket degil, barinma, saglik,
egitim veya finansal kaynaklardaki sosyal ve mekénsal esitsizliklerin bir sonucu”dur (2020, 5.96).

6 Subat 2023’te gerceklesen Kahramanmaras depremleri, Tiirkiye'nin son donem kentlesme politikalar: ve
uygulamalarinin sonucunu (bir kez daha) gostermis, 11 ilde™ buyiik ve yikic1 etkiler yaratmistir. Kentlesme
siirecinde rasyonel ve biitiinsel kent planlamasinin terk edilmesi, yapilagsma siirecinin bilimsel ilkelere uygun
olmamasr™, imar ve inga faaliyetlerinin denetimsizligi, kamu yarar1 gézetilmemesi, kamu kuruluslarinin
ozellestirilmesi vb., doga olayini bir afete doniistiirmiis, deprem bolgesinde biiyiik can kayiplarina ve yikimlara
neden olmugtur®. Kentlerin fiziksel yapili cevresiyle birlikte tarihsel birikimi, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
yasami agir zarar gormiuigtiir.

Depremde en ¢ok etkilenen yerlerden biri olan Antakya’nin (Fotograf 20) farkli tarihsel dénemlerin anitsal
yapilari, konut ve ticari alanlarinin ve dini, etnik vb. agidan ¢ok kiiltiirlii toplumsal yagaminin olusturdugu
ozgiin kent dokusu, biiytik kayiplara ugramistir. Deprem sonrasi kentin yeniden canlandirilmas: siirecinde
gegici ¢adir, konteynir alanlarinda yagayanlarin kalici konutlara ge¢mesi; baska illere go¢ edenlerin geri
donmesi; sosyal glindelik yasam pratiklerinin siirdiiriilmesi, miras degeri tagtyan konut ve kamu yapilarinin
korunmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Tekeli, 2023; Tezer, 2023; Varnact Uzun ve Somuncu, 2023). Antakya
halkinin, giiglii aidiyet ve yere baglilik duygusuna sahip oldugunu belirten Ding’in (2023) arastirmasinda
gorisilenlerin ¢ogu, deprem 6ncesinde ev sahibiyken sonrasinda kalacak yerinin olmamasi ve kentin giivenligi
konusunda endise duymasina ragmen, kentte yasamaya devam edecegini belirtmistir. Deprem sonrasinda
bagka illere go¢ edenlerin ¢ogu, Antakya’y1 6zlemekte, kentte olup bitenleri merak etmekte ve sik¢a kente
gitmektedir. Kent halki, gitmemek/geri donmekle ilgili duygu ve diisiincelerini kentin sokaklarinda duvar
yazilarinda ve isyeri tabelalarinda ifade etmistir (2023, s.55).

3 Depremlerden etkilenen iller Kahramanmarag, Hatay, Gaziantep, Adiyaman, Malatya, Kilis, Sanliurfa, Adana, Osmaniye, Diyarbakir ve Elazig’dur.
* Ornegin Amik Géli’niin kurutuldugu bélgeye yapilan Hatay Havalimani (2007), depremde kullanilamaz hale gelmistir.

* Tiirkiye Kizilay Dernegi (Hilal-i Ahmer Cemiyeti, 1868) tiiziigiine gore, her tiirlii afet ve felaket kosullarinda, ayrim gdzetmeksizin insanlarin
yardimina kosmayi, ihtiyaglarini karsilamayi, insan yasamini, sagligini korumay: ve insan kisiligine saygi saglamay1 amaglayan, bagimsiz bir hayir
kurumudur. 2018’de ise, dernek dahilinde, 12 sirket istirakiyle Kizilay Yatirim Holding Anonim Sirketi kurulmustur (Tiirk Kizilay Yatirim, t.y.).
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Fotograf 20. 1970’ler Antakya genel goriiniis (Salt Aragtirma, Kemali S6ylemezoglu Arsivi)

Depremlerden etkilenen kentlerin onarilmasi siirecinde 6ncelikli amag, saglikli yasam kosullarinin temin
edilmesiyle birlikte kent kimligini ve hafizasini olusturan birikimin devamliliginin saglanmasidir. Buna karsin
Tiirkiye’de kullanilan tek tip imar yonetmeligi ve TOKI’nin kamu yararina olmayan bakis agis1 dogrultusunda
inga edilen yeni konutlarla bir kentin kiiltiiriiniin korunmasi miimkiin olmadig: gibi, kentler birbirine benzer
hale getirilmektedir (Karakus Candan, 2023; Tekeli, 2023).

Sonug

Cumbhuriyetin kurulus déoneminde, modern bir toplum insasindaki mekansal o6rgiitlenme politikalariyla,
kamu yararini dnceleyen, rasyonel, planl ve iiretime dayali ¢agdas bir kent yasamui ve kiiltiirii olusturulmus;
kentlerin gelismesi yoniinde, ileriye doniik yol gosterici bir birikim ve deneyim saglanmistir. Bu dénemde
gliclii bir kentsel kolektif hafiza yaratilmasinin temelinde, kentlerin yapili ¢evresi ve toplumsal yasam pratikleri
arasinda istikrarli bir iligkinin/etkilesimin kurulmasi yer almaktadir. 1950 sonrasinda Cumhuriyet’in ilk
donem wulusal ve kentsel politikalar1 terk edilmistir. Giintimiizde ise neoliberal ekonomi ve
muhafazakérlagtirma politikalartyla Cumhuriyet’in miras mekénlar1 tahrip edilmekte, ge¢misle bag kuran
kentsel kolektif hafiza yitirilmekte ve kentlesme sorunlari, yenilerinin eklenmesiyle biiylimektedir.

Ankara’nin bagkent secilme amaglarindan biri “egemen tek kent”in engellenmesi, dengeli kentsel dagilim ve
gelismeyle ulusal ekonominin biitiinlesmesi iken 1950’den itibaren, yeniden iistiin ve baskin kent konumuna
getirilen Istanbul'un Anadolu kentleriyle arasindaki esitsizlik derinleserek devam etmektedir. 1950’lerde
[stanbul’'un modernlesmesine yonelik politikalar, kentsel mekin ve toplumsal giindelik yasam arasindaki
iligkinin kopmasina ve kentsel kolektif hafizanin zedelenmesine yol agmigtir. Imar operasyonu kapsaminda
tarihi kent dokusundaki yikimlarin kimliksiz biraktig1 ¢evrede yerli halk, aidiyet duygusunu kaybetmistir.
Ayrica konaklarda yagayanlarin yeni yapilan apartmanlara gecisi, genis aileden ¢ekirdek aile yapisina gecisi
beraberinde getirmemis, sadece mekan degisikliginin, toplumsal ve kiiltiirel iliskilerin es zamanl degisimi i¢in
yeterli olmadig1 gorilmiistiir. Ankara’nin imar siireciyle karsilastirildiginda bagkentin, yitkmadan inga edilen
bir kent oldugu, tarihi yerlesim yerinin korundugu unutulmamalidir. Kentin konut alanlari, mahalleler olarak
¢ok yonlii yasam mekanlariyla birlikte tasarlanmis, mekansal pratikler ve deneyimler, komsuluk, arkadaslik
iligkileriyle birlikte gerceklesmis, aidiyet yaratmis ve Ankaralilarin hatiralarinda kalic1 yer edinmistir. Bununla
birlikte 1950’li yillarda kentlesmenin belirleyicisi olan kirdan kente kitlesel go¢, dnceki donemin planlama
anlayis1 cercevesine uymamaktadir. Go¢menlerin, koy ve kent arasinda kalan mekéansal ve toplumsal
yasamlarinin 6zgiinligti, gecekondulu kimligini ve kiltiiriinéi iiretmis, donemin gecekondulasma ve
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apartmanlasma siireci, sinifsal ayrisma iceren ikili bir yap1 olusturmustur. Kentlerin biitiinselligi bozulurken,
Cumbhuriyet’in ilk donem modern kent deneyimi de islevsiz ve gecersiz kilinmustir.

1990’larin  sonlarindan itibaren sermayenin ve muhafazakar kentlesme anlayisinin yikiciligi, kentsel
mekénlarin, tiretim kuruluslarinin, tarihi miras alanlariin metalagtirilmasina yonelirken kentsel kolektif
bellek kaybedilmektedir. Konutun bir yatirim araci olmasi, kentsel mekan ve toplumsal yagsam iligkisini
koparan kentsel doniisiim, soylulastirma gibi uygulamalari da beraberinde getirmektedir. Gecekondu
mahallelerinin yikilmasiyla yerinden edilenler, mekédna bagli olusan toplumsal, kiiltiirel, ekonomik
yasamlarini, deneyim ve iligkilerini geride birakarak TOKI'nin ¢ok katli apartmanlarinda yeni mekansal
kosullarda yeniden bir yasam kurmanin sorunlar1 ve zorluklariyla karsilagmaktadir. Bu baglamda 6nceki
gecekondu mahallelerindeki gibi yeni bir kimlik ve kiltiir tretilirken kentten uzaklik ve belediyelerin
Islamci/muhafazakar politikalar1 nedeniyle ice kapali gettolar olugmaktadir. Benzer bir egilim, Tiirkiye'ye
yabanci gogiinde goriilmekte, gogmenlerin ¢ok yonlii uyum sorunlari, belirli bolgelerde kiimelenerek kendi
¢alisma ve yasam aglarini kurmalarina ve gettolasmaya yol agmaktadir. Ayrica kentlerde orta ve iist sinifa
yonelik kapali/giivenlikli konut siteleri de belirli bolgelerde yogunlasarak ayri mekanlar olusturmaktadir.
Dolayisiyla kent yapisinin pargalanmasi ve toplumsal gruplarin sinifsal ve kiiltiirel olarak ayrismasi, ortak
degerleri, aidiyet ve giiven duygusunu zayiflatmakta, kentsel kolektif bellegi asindirmaktadur.

Cumhuriyet’in ilk donem modern kent yasamini ve kiiltiiriinii olusturan, farkli toplumsal gruplari bir araya
getiren, aidiyet duygusu yaratan meydanlar, kent parklari, sosyallesme, spor, eglence ve dinlenme mekanlari,
giiniimiizde degistirilip doniistiiriilerek kamusal karakterinden uzaklastirilmakta, tagit trafigini 6nceleyen
yollar, kopriiler, altgegitler, AVM’ler vb. tarafindan isgal edilmektedir. Bununla birlikte, her kentte, merkezi
noktalarda ve kentsel doniisiim alanlarinda Klasik Osmanli cami formunun kopyalanmasiyla artan camiler,
politik bir nitelik tagimakta, kent kimligi ve kiltiiriniin bir parcas: olamamaktadir. Benzer bi¢cimde, kent
dokusuna yabanci, gevresiyle/yerel unsurlarla iliski kurmayan sadece islevinden bahsedilen, birbirini taklit
eden AVM’ler, temaparklar gibi ozellestirilmis tiiketim mekéanlar1 da sayilarinin artmasiyla kentlerin
kimliksizleserek birbirlerine benzemelerine yol agmaktadir.

Bu donemde, kentlerin kimligini ve kiiltiiriinii kaybetmesine neden olan uygulamalardan biri de
Cumbhuriyet’in, bagimsiz ulusal ekonomi kurma siirecinde Anadolu’da kurulan, ¢alisma ve yasam alanlarinin
birlikte tasarlandig1 kamu fabrikalarinin, yerleskelerinin 6zellestirilmesi ve yabanci yatirimlara agilmasidir. Bu
kamu iktisadi kuruluslarinin, miras degeri yok sayilarak yikilmalarina karsin, iiretime dayali kentsel mekan ve
toplumsal yasam arasinda kurmus olduklar: giiclii tarihsel iliski ve kentsel kolektif (ulusal) hafiza sonucunda,
halen kentlerin bir degeri olmaya devam ettikleri goriilmektedir.

20001i yillarda, kentsel mekanlar1 metalagtirma ve muhafazakarlagtirma stratejileri, Covid-19 salgininin ve
depremlerin afete doniismesine yol agmistir: Plansiz, denetimsiz yogun yapilagsma, kamu hizmetlerinin
ozellestirilmesi, tarim alanlarinin imara agilmasi vb. uygulamalarin yani sira g¢ogu kentlerde hastaneler,
uzaktaki tek bir sehir hastanesine taginmig; Ankara’daki Hifzissthha Enstitiisii kapatilmis; Atatiirk Orman
Ciftligi'nin ise kentin hem yesil/dogal ve agik kamusal mekan: hem de kent halkinin giivenli gidaya
ulagabilecegi bir alan niteligi ve faaliyetleriyle diger kentlerde uygulanma plani yok edilmis; yiiz elli yillik hafiza
olusturan Kizilay Dernegi sirketlestirilmistir.

Sonug olarak, kentlerin mekénsal yapisini parcalayan, toplumsal iliskileri ayristiran ve esitsizlikleri
derinlestiren giiniimiiziin neoliberal ve muhafazakar kentlesme stirecinde planli, kamu yararina ve {iretime
dayali modern kent yasaminin terk edilmesiyle birikim ve deneyimin de yok sayildigs; kentsel mekén ve
toplumsal yasam arasinda istikrarli bir iliskinin kurulmadii ve kentsel kolektif hafizanin siirekliliginin
engellendigi goriilmektedir.
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Bu ¢alismanin sinirliliklarindan biri, kentsel mekénlara miidahalelere karsi meslek odalarinin, sivil toplum
orgiitlerinin miicadeleleri ve kent halkinin muhalefetiyle gelisen Gezi protestolar1 gibi kentsel toplumsal
hareketlerin ele alinmamis olmasidir. Bu konunun kentsel kolektif bellekle iligkisi, bir ¢alisma onerisi olabilir.
Diger bir sinirlilik, kentsel mekanlara yonelik erisim, kullanim ve pratiklerin, alg:1 ve deneyimlerin, toplumsal
cinsiyet agisindan farklilagmasinin ele alinmamis olmasidir. Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri baglaminda kent
yasamu ve bellek iligkisinin ¢6ziimlenmesi, bir ¢aligma konusu olabilir.
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Extended Abstract

Purpose

This study examines Turkey's urbanization process (1923-2023) in historical periods, how the built
environment of cities was constructed, changed and transformed, which social processes are effective in the
context of power relations and economic policies. The aim of the study is to examine the continuities and
ruptures of urban collective memory based on the relationship between urban space and social life in periods
of urbanization and to evaluate it in relation to today.

Design and Methodology

The method of the study is based on the integrative literature review which enables a general evaluation on
different and interdisciplinary subjects, synthesizes the perspectives and results of research conducted on a
particular subject. In this context, the study evaluates the perspectives of disciplines such as sociology, urban
planning, architecture and geography on the relationship between urban built environment and urban
collective memory with an integrative approach by bringing together the findings of the research.

The findings of some research which related to the urban collective memory, urban identity, urban
transformation, gentrification and historical, cultural and industrial heritage were included in each
urbanization period. For the purpose of this study, research focusing on the subject and conveying the
thoughts, experiences and memories of those who witnessed the change and transformation of urban spaces
has gained importance.

Findings

The Republic of Turkey, as a modern secular nation-state, was established on the basis of the rationality,
science, equality and freedom as principles of the Enlightenment thought. The spatial organization policies of
the Republic were mainly the construction of Ankara as the capital city, the establishment of factories in
Anatolia and the construction of the nationwide railway transportation network. As a result of these policies,
the national economy was formed and cities had begun to develop. Capital Ankara had been the pioneer of
modern urban planning and architecture. Ankara's urban identity and culture played an important role in the
construction of national and urban collective memory.

In the 1950s, the spatial organization goals of the Republic were abandoned, liberal economic policies began
to applied and established close relationship with United States of America. Istanbul became the locus of
investments. As a result of the Istanbul reconstruction operation in this period, historical places were
destroyed, urban memory was damaged and the people's connections was ruptured with their past.
Additionally mass migration from rural to urban areas depended to industrialization of agriculture gave rise
to employment, housing and transportation problems such as informal sectors, squatter settling in the
metropolitan cities. The dual structure of housing between squatters and apartments in the cities, indicated
not only spatial but also economic, social and cultural segregation in cities until 1980s.

After 1980 military coup, neoliberal political and economic policies began to be implemented and urban spaces
became the main target of public and private capital investments. In the process of reconstruction shopping
malls, business centres, five-star hotels, supermarkets etc. were constructed and transformed built
environment in metropolitan cities. Also suburban settlements began to be constructed outside of the city after
second half of 1990s.

After the conservative party won Istanbul and Ankara metropolitan municipalities in the 1994 local elections,
destructive practices began against the symbols of the Republic. Since the 2000s, conservative Islamic view has
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been on the rise in central and local government. In this period, eradication of national and urban collective
memory, especially the destruction of Ankara's built environment, which was constructed in the early
Republican period, increasingly continues. Also the implementation of privatization, urban transformation
and gentrification projects, TOKI mass housing constructions gained momentum. In this context, displaced
people are losing not only their living spaces, but also their social, cultural values and relations which form the
urban and collective memory. Gated communities and shopping malls established outside the city create a
multi-centred metropolitan cities, erode public spaces, restrict the interaction of different social groups with
each other.

Covid-19 epidemic declared by the World Health Organization in March 2020; It has turned into a crisis in
the context of concentration of population in cities, privatized health services and deepening inequalities.
While problems related to rapid and unplanned urbanization, dense construction for profit purposes and
privatizations have come to the fore again, issues such as social and spatial inequality, healthy urban life, access
and use of public services have begun to be discussed. The Kahramanmaras earthquakes that took place on
February 6, 2023, showed the results of Turkey's recent urbanization policies and practices once again creating
major and devastating effects in 11 provinces. The abandonment of rational urban planning during the
urbanization process, the construction process not complying with scientific principles, lack of control of
construction activities, disregard for the public interest, privatization of public institutions, etc. have turned
the natural phenomenon into a disaster and caused great loss of life and destruction in the earthquake region.
The historical heritage and economic, social, cultural life of the cities, along with their physical built
environment, have been severely damaged.

As a result, today's neoliberal and conservative urbanization process fragments the spatial structure of cities,
separates social groups and deepens inequalities. Past knowledge and experience are ignored with the
abandonment of planned, public benefit and production-based modern urban life. It is seen that a stable
relationship between urban space and social life is not established and the continuity of urban collective
memory is prevented.

Research Limitations

One of the limitations of this study is that the struggles of the professional chambers and non-governmental
organizations against interventions in urban spaces and the urban social movements that developed with the
opposition of the urban people were not discussed. Another limitation is that it does not address the
relationship between urban life and memory in the context of gender inequalities.

Originality/Value

This study aims to develop a historical, interdisciplinary, comprehensive and holistic approach by considering
the relationship between urban space and social life in the context of social processes, power relations and
economic policies in certain urbanization periods of Turkey between 1923 and 2023. This approach aims to
contribute to the understanding of today's urbanization process by considering the relationship between
changes and transformations in the built environment and urban collective memory from a social and spatial
perspective, and to discuss it in relation to the experience and accumulation of past periods.

Arastirmaci Katkisi: F. Aysin KOCAK TURHANOGLU (%100).
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Bu ¢alisma ile saglik calisanlarimin karar alma ve gorevlere dahil etmekten baslayarak uygun bir ¢alisma
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toplanmustir. Bu ¢alismada saglik ¢calisanlar: kolayda ornekleme yoluyla secilmis olup, 306 saglik ¢alisanina
ulasilmistir. Bu arastirmanin sonucunda saglik ¢alisanlarmin is bicimlendirme, ise tutulma ve is ozerkligi
diizeylerinin orta seviyenin iizerinde oldugu anlasilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda is bicimlendirme
alt boyutlarindan yapisal is kaynaklarini ve zorlayici is taleplerini artirmanin ise tutulma diizeyini olumlu yonde
etkiledigi bulunmugstur. Bunun yanminda is bigimlendirme alt boyutlarindan zorlayici is taleplerinin artmasinin
is 0zerkligi iizerinde de olumlu yonde etkili oldugu sonucuna ulasilmstir.
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Abstract

In this study, it is aimed to investigate whether the levels of job crafting, work autonomy, and work engagement
of healthcare workers are influenced by their job design levels, starting from involving them in decision-making
and tasks to providing suitable working environments. Research data were collected through surveys from
physicians, nurses, administrative staff, and other healthcare personnel working in a private hospital in Ankara.
Healthcare workers were selected through convenience sampling, reaching 306 participants. After conducting the
regression analysis reveal that healthcare workers' levels of job crafting, work engagement, and work autonomy
are above moderate levels. Analyzing the data indicates that increasing structural job resources and challenging
job demands, as sub-dimensions of job crafting, positively influence work engagement levels. Additionally, it is

found that an increase in challenging job demands, as a sub-dimension of job crafting, positively affects work
autonomy.
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Giris

Giinimiiz diinyasinin ekonomik, sosyal ve rekabetci gergekleriyle karsi karsiya kalan isletmelerin siirekli
yenilik yapmasi zorunluluk haline gelmistir. Cevresel kosullara hizli tepki vermek, isletmelerin rekabette
avantajli bir konuma gelmesini saglar. Bu asamada isletme ¢aliganlarinin yaptiklari ise ve ¢aligtiklari isletmeye
kars1 davranislar1 olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Demirel ve Giiner, 2015, s. 1). Bu kapsamda ¢alisanlarin
gorevlerini sekillendirmeleri, islerinde anlam ve deger bulmalar: yani is bi¢imlendirme davranislar isletmeler
i¢in ozellikle hizmet sektoriinde yer alan organizasyonlar igin olduk¢a 6nemlidir.

Amy Wrzesniewski ve Jane E. Dutton tarafindan literatiire kazandirilan is bigimlendirme (job crafting),
“bireylerin gorev veya calismalarinin iligkisel sinirlarinda yaptiklar: fiziksel ve biligsel degisiklikler” olarak
tanimlanmaktadir ve is bicimlendirme, bir ¢alisanin is gorevlerinin, iligkilerinin ve anlamlarinin sinirlarini
degistirmek icin yaptig1 eylemleri ifade etmektedir. Is bicimlendirme, personelin ihtiyaglarini kargilamak ve
basarili olmak igin kaynaklar: bir araya getirdikleri is davranigidir. Is bicimlendirme, bireylerin kendi tercih ve
ihtiyaglarina uygun olarak islerinde yaptiklar1 degisiklikleri ifade eder. Is bicimlendirme ile ¢aliganlar iglerini
ihtiyag ve yeteneklerine gore ayarlayarak proaktif bir davranis gelistirirler (Berg ve digerleri, 2010, s. 159; Grant
ve Ashford, 2008, s. 4; Kulik ve digerleri, 1987, s. 292). Tanimlardan da anlagildig1 iizere is bicimlendirme,
bireylerin islerinde birtakim degisimleri baslatmada aktif rol almasidir (Slemp ve Vella-Brodrick, 2013, 5.126).
[s bigimlendirmenin amaci ¢alisanin yaptig1 islerde kontroliin kendisinde oldugunu bilmesi, pasif roller yerine
aktif rolleri benimsemesidir (Wrzesniewski ve Dutton, 2001, s. 197).

Tims, Bakker ve Derks (2012) “Is Talepleri-Kaynaklar1 (JD-R) Modeli” cercevesinde is bigimlendirmeyi
“yapisal is kaynaklarini artirma, sosyal is kaynaklarini artirma, zorlayicr is taleplerini artirma ve engelleyici is
taleplerini azaltma” olarak dort boyutta incelemistir. Bu boyutlardan yapisal is kaynaklarini artirma boyutu,
calisganlarin is konusunda yoneticilerin talep ettiklerini yapabilmek amaciyla 6grenme, 6z gelisim, beceri
gesitliligi gibi yollarla is kaynaklarini koruyarak artirmasidir. Sosyal is kaynaklarini artirma boyutu, orgiit
calisanlarinin ¢aliyma arkadaslariyla ve iletisimde oldugu ¢evre ile iliskisini siirdiirmesi ve gelistirmesi
dolayisiyla geri bildirim yoluyla ve destek alarak is kaynaklarini artirmasidir. Zorlayicr is taleplerini artirma
boyutu ise, bireylerin is tanimlar1 disinda goniilli gorevler almasi ve yeni bilgiler ile becerilere merak duymas:
ve yeteneklerini gelistirerek sahip oldugu sorumluluklar: artirmak istemesidir. Engelleyici is taleplerini azaltma
boyutu ise, olumsuz is ¢iktilarindan olan ¢atigma, titkenmislik gibi durumlardan korunmak amaciyla ¢aliganin
kendisini korumaya ¢alismasidir (Tims ve digerleri, 2012, s. 175; Bakker ve digerleri, 2012, s. 1363).

Is bigimlendirme literatiirde algilanan sosyal etki (Dongwon, 2017), stres ve hayal kirikligi (Wang ve digerleri,
2016), is performansi (Tims ve digerleri, 2012; Tims ve Baker, 2010; Demerouti, 2014; Tims ve digerleri, 2015;
Bruning ve Campion, 2018), orgiitsel baghilik (Ghitulescu, 2006; Tims ve Baker, 2010), isten ayrilma niyeti
(Dalgig ve Tirkoglu, 2018; Leana ve digerleri, 2009; Karatepe ve Eslamlou, 2017;) gibi birgok degisken ile
birlikte ele alinmaktadr.

[s bicimlendirmenin uluslararasi literatiirde iligkilendirildigi konulardan birisi de ige tutulmadir. “Ise tutulma”
calisanlarin iglerini 6ziimsemesi, yaptiklari ise kendini adayarak isini yapmasi neticesinde olumlu ve tatmin
edici bir zihinsel durum yagamasidir (Schaufeli ve digerleri, 2006, s. 702). Ise tutulma; kisinin bireysel kaynaklar
ile birlikte 6rgiitsel, sosyal ve psikolojik gereksinimlerinin karsilanmasiyla, kendini hem zihinsel hem duygusal
hem de fiziksel yonden gorevin yapilmasina adamas:i ile ortaya ¢ikmaktadir (Basoda, 2017, s. 77).
Aragtirmacilar ise tutulmay1 arttiracag: belirtilen is bicimlendirme davranislarini tegvik etmek i¢in orgiitlere
yonelik miidahaleler 6nermislerdir. Konu ile ilgili yiiriitiilen bir galismada (Oprea ve digerleri, 2019, s. 735) is
bicimlendirmenin yapisal ve sosyal is kaynaklarini artirma boyutu ile ve engelleyici is taleplerini azaltma
boyutunun ise tutulma {izerinde pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmstir.

Calisanlarin islerini kendi tercihlerine ve yeteneklerine gore sekillendirmesi yani is bicimlendrme davranist,

islerin anlamli hale getirilmesine ve tatmin edici sonuglara donistiiriilmesine olanak saglamaktadir. Bu
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durumun ¢alisanlarin isleriyle daha pozitif bir iliski kurmalarina ve dolayisiyla ise tutulma diizeylerinde bir
artisa sebep olabilecegi diigiiniilmektedir. Ayni zamanda is bicimlendirme, bireylere islerini daha fazla kontrol
etme ve yonetme yetenegi saglamaktadir. Bu, ¢alisanlarin karar alma siirelerine daha fazla katilimini ve islerini
kisisellestirmelerini kolaylagtirarak ige tutulma diizeylerini de arttirabilecektir. Is bicimlendirme diizeyi yiiksek
olan caliganlar islerini daha fazla kisisellestirdiklerinden, islerine ve c¢alistiklar1 kurumlara daha giiglii bir
baglilik hissi gelistirebilirler ve boylece ¢alisanlarin ise tutulma diizeylerinde bir artis meydana gelebilir.

Is bicimlendirme ¢aliganlarin proaktif davraniglar sergilemesidir. Bu, calisanlarin isleriyle ilgili hislerini olumlu
yonde etkileyebilir, is kaynaklarini gelistirebilir ve onlarin ise tutulma duygusunu etkileyebilir (Bakker ve
digerleri, 2011, s. 268; Uysal ve digerleri, 2018, s. 663; Petrou ve digerleri, 2012, s. 1124; Tims ve digerleri, 2012,
s. 175). Is bicimlendirme davraniglari araciligiyla caliganlar, islerinde is taleplerine ve kaynaklara iligkin
degisiklik yapabilirler (Tims ve Bakker, 2010, s. 3). Bu degisiklikler ayn1 zamanda ¢alisanlarin ihtiyaglari,
becerileri ve tutkusu arasindaki uyumu ortaya ¢ikararak c¢alisanlarin ise tutulmasini da yiikseltebilmektedir
(Bakker ve digerleri, 2012, s. 1364; Van Wingerden, Derks ve Bakker, 2015, s. 54). Bagka deyisle, is
bicimlendirme davranisi bireylerin islerine daha dinamik bir sekilde dahil olmalarini saglar. Bu dinamizm ve
¢aba, calisanlarin ise tutulma duygusuyla hareket etmelerini saglayabilir (Van Wingerden ve Poell, 2017, s. 3).

Literatiirde is bicimlendirmenin ise tutulma tizerindeki etkisi incelendiginde, ¢alisanlarin is bicimlendirme
diizeylerinin artmasinin ise tutulma diizeylerini artirdigini ileri siiren farkli sektorlerde yiiriitiilen ¢aligmalar
mevcuttur (Zhang ve Li, 2020; Vermooten ve digerleri, 2019; Thomassen, 2016; Bakker ve digerleri, 2012, Tims
ve digerleri, 2013; Krishnana ve digerleri, 2018; Tims ve Bakker, 2010; De Beer ve digerleri, 2016; Robledo ve
digerleri, 2019; Chen ve digerleri, 2014; Ozdemir ve Turan, 2019; Brenninkmeijer ve Hekkert-Koning, 2015;
Harju ve digerleri, 2016; Demerouti ve digerleri, 2015; Kooij ve digerleri, 2017; Tims ve digerleri, 2015;
Travaglianti ve digerleri, 2016; Vogt ve digerleri, 2016; Petrou ve digerleri, 2012; Vogel ve digerleri, 2016; Van
Wingerden, Bakker ve Derks, 2017; Saragih ve digerleri 2021).

Is bigcimlendirmenin uluslararast literatiirde birlikte ele alindig1 konulardan bir digeri ise i 6zerkligidir. “Is
Ozerkligi” c¢alisanin kendini kontrol ederek, uzmanhk alami i¢inde hareket etme vyetkisi olarak
tanimlanmaktadir (Wilensky, 1964, s. 139). Bagka bir ifadeyle, is 6zerkligi, bir is siirecinde yapilacaklara yonelik
karar alinarak, ¢calisma programinin belirlenmesi agamasinda ¢alisanlarin 6zgiirliik, bagimsizlik ve serbestlik
dereceleridir (Hackman ve Oldham, 1975, s. 161). Is 6zerkligi, caliganlarin ig programini, yontemini ve
gorevlerini yerine getirmek i¢in gerekli eylemleri belirleme 6zgiirligdir (Barrick ve Mount, 1993, s. 114;
Hackman ve Oldham, 1976, s. 250). Is 6zerklik diizeyi diisiik ¢alisanlar, igverenin talimatlarina uymak icin
onemli baskilar veya taleplerle karsilastiklarindan, gorevlerini ne zaman ve nasil yerine getirecekleri
konusunda daha az takdir hakkina sahiptirler. Aksine, yiiksek is 6zerkligine sahip ¢alisanlar, daha az baski veya
taleple karsilagtiklarindan, kararlar alirken, is programini diizenlerken ve gorevlerini yerine getirmenin
yontemlerini segcerken daha fazla takdir hakkina sahiptirler (Barrick ve Mount, 1993, s. 117; Judge ve Zapata,
2015, s. 26; Meyer ve digerleri, 2010, s. 126).

Is 6zerkligi, caliganlar1 tatmin etmek igin etkili bir yonetim araci olarak uzun siiredir 6nerilmektedir (Drucker,
1999, s. 84; Steiber ve Alange, 2013, s. 258). Is 6zerkligi calisanlara is programlarini ve prosediirlerini belirleme
ozglrligint tanimlar (Hackman and Oldham, 1976, s. 261), ayn1 zamanda bireylere isyeri kogullar1 iizerinde
daha fazla kontrol saglar, bu da olumlu is deneyimleriyle uzun vadeli iligkiler kurmalarina yardimei olabilir
(Dubbelt ve digerleri, 2019, s. 312; Goulet ve Singh, 2002, s. 88). Arastirmalar, is yerinde artan 6zerkligin
proaktif davranis ve kisisel inisiyatif ile olumlu yonde iligkili oldugunu gostermektedir (Frese ve digerleri, 1996;
Ghitulescu, 2013; Hornung ve Rousseau, 2007). Artan 6zerklik, bireylere ¢aligma prosediirlerini belirleme ve
gorevlerini planlama konusunda daha fazla 6zgiirliik vermek anlamina gelir (Hackman ve Oldham, 1976, s.
261), bu da calisanlarin islerini yeniden diisiinmelerini tesvik eder. Calisanlar islerinde 6zerklikten keyif
aldiklarinda, isleri ve is ortamu tizerindeki kontrol duygular: da artar (Parker, 1998, s. 837), islerinin kapsamini
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degistirme veya daha degerli yonlere gitme firsatlarina proaktif bir sekilde yaklagmaya tesvik eder. Ayrica
ozgiirliik, bagimsizlik ve takdir yetkisi ile tasarlanmus isler, ¢aliganlara profesyonel gelisim firsatlar1 sunar ve
kontrol ihtiyaglarini karsilar (Morgeson ve Humphrey, 2006, s.1323).

Is bicimlendirme, ¢aliganlarin gorevleri ve iligkileri tizerinde kendi girisimleriyle gerceklestirdikleri fiziksel ve
biligsel degisiklikleri ifade eden bir kavramdir. I bicimlendirme diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar, is siireclerini
gelistirmek ve is motivasyonunu artirmak amaciyla is 6zerkliginden yararlanabilir (Goulet ve Singh, 2002, s.
88; Wrzesniewski ve Dutton, 2001, s. 184). Is bicimlendirme faaliyetlerine katilan caliganlar, caligma
ortamlarini kendi ihtiyaglarina, tercihlerine ve yeteneklerine uygun hale getirebilirler. Bu proaktif davranislar,
caliganlar1 kariyer yoluna daha bagli kilarak is 6zerkliginin saglanmasina katkida bulunabilir (Bakker ve
Demerouti, 2014, s.11; Dubbelt ve digerleri, 2019, s. 312; Zito ve digerleri, 2019, s. 2). Calisanlar is 6zerkligini
algiladiklarinda, is programlarini diizenleme ve kariyer hedeflerine ulagsmak i¢in ¢alisma yontemlerini
diizenleme konusunda daha fazla kontrol sahibi olabilecekleri igin kariyerlerine baglhlik gosterebilirler (Berg
ve digerleri, 2010, s. 178; Demerouti, 2014, 5.240; Hirschi et al., 2018, 5.5). I3 bicimlendirme diizeyi yiiksek olan
bir galisan, isyerinde is 6zerkligi duygusu nedeniyle gérevlerinde daha fazla gaba sarfetmeye motive olabilir ve
bu da ¢aliganlarin kendi performanslarindan kendilerini sorumlu hissetmelerini saglamis olabilir (Parker ve
Ohly, 2008, s. 266).

Is bicimlendirme, ise tutulma ve is 6zerkligi kavramlari arasindaki iliskilerin incelenmesi gereken énemli bir
hizmet alan1 da saghik sektoriidiir. Saglik sektoriinde, saglik bakim profesyonellerinin saglik hizmetlerini
iyilestirmek i¢in islerini sekillendirmelerinde proaktif bir rol iistlenmesi gerektigine yonelik artan bir
farkindalik mevcuttur (Gordon ve digerleri, 2015, s.192). Ciinkii saglik sektorii insan yasaminin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Basaran ve Can, 2015, 5.28). Yumru (2020)’ya gore, saglik
calisanlari 6zellikle tiim tilkeler i¢in kiiresel kriz donemi olan Covid-19 pandemisinde en fazla etkilenen meslek
gruplar1 arasindadir. Ayrica bu salgin doneminde saglik sisteminin gii¢lendirilmesi ve saglik ¢aliganlarinin
desteklenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Morgan ve James, 2022, s.4). Bu kapsamda saglik sisteminin etkili
ve verimli isleyisi onemli ol¢iide saglik profesyonellerinin performansina baghdir. Saglik sisteminde yer alan
hekim, hemsire ve diger saglik calisanlarinin etkili performansi hastanelerin sundugu hizmet kalitesini
belirleyen kritik bir faktordiir (Korkmazer ve digerleri, 2016, s.273). Calisanlarin islerini daha anlamli, tatmin
edici ve etkili hale getirmelerini saglayan miidahaleler, 6zellikle saglik sektoriinde stresli ve talepkar kosullar
altinda ¢alisan profesyoneller icin 6nemlidir. Bu tiir miidahalelerin, saglik sektoriindeki ¢alisanlarin is
deneyimlerini iyilestirebilecegi ve dolayisiyla hizmet kalitesini artirabilecegi sonucuna varilmaktadir.

Alan yazin incelendiginde saglik ¢alisanlarinin is bi¢cimlendirme diizeylerinin ise tutulma tizerindeki etkileri
ile ilgili yapilan sinirli sayida ¢alismaya rastlanmigtir. Saglik ¢aliganlarinin is bicimlendirme diizeyini inceleyen
bir ¢aligmada (Van Wingerden, Bakker ve Derks, 2016, 5.693), is bicimlendirme diizeyinin ige tutulma tizerinde
etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bir saglik kurumunda yiiriitiilen bir bagka ¢alisma (Brenninkmeijer ve
Hekkert Koning, 2015, s. 147) sonucunda genel olarak is bicimlendirme ile ise tutulma arasinda pozitif iliskiler
bulunurken, is bi¢cimlendirme alt boyutlarindan olan engelleyici is taleplerini azaltma ile ige tutulma arasinda
negatif bir iligki bulunmustur. Hekimler ve hemsirelerde is bicimlendirme diizeyinin ise tutulmaya etkisini
aragtiran bir ¢aligmada (Gordon ve digerleri, 2018, 5.98) is bicimlendirme diizeyinin ige tutulmayi arttirdig ve
is bicimlendirme ile ¢aliganlarin performanslarini arttiracak ve ise tutulmalarini saglayacak sekilde islerini
yeniden tasarlama stratejisinde bulunduklar1 sonucuna ulagilmistir. 35 farkli saglik kurumunda ¢aligan 5272
saglik profesyoneli tizerinde yiiriitiilen bir ¢aligmada (Bakker, 2018, s.321) da is bicimlendirmenin ise tutulma
tizerinde pozitif ve anlaml bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Ulusal literatiirde farkli sektorlerde is bicimlendirmenin ise tutulma iizerindeki etkisine veya ¢esitli
degiskenlerle iliskisindeki araci roliine iliskin ¢aligmalar (Basim ve digerleri, 2021; Uysal ve digerleri, 2018;
Akgakanat ve digerleri, 2019; Koksal ve Senel, 2022) yer alsa da saglik sektorii 6zelinde saglik calisanlarinin is
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bicimlendirme diizeyinin ise tutulmaya etkisini arastiran bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Saglik sektoriiniin
hem hizmet sektorii olmast hem de diger hizmet sektorlerinden farkli olmasi sebebiyle saglik sektorii 6zelinde
saglik caliganlarinin is bicimlendirme diizeylerinin ise tutulma iizerindeki etkisinin arastirilmasinin ulusal
yazin bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Uluslararast literatiir incelendiginde saglik ¢alisanlarinin is bicimlendirme diizeylerinin is 6zerkligi tizerindeki
etkileri ile ilgili yapilan sinirhi sayida ¢aligmaya rastlanmigtir. Lilbbnan’da hemsireler iizerinde yiiriitiillen bir
calismada (Ghazzawi ve digerleri, 2021, 5.2163) hemsirelerin is bigimlendirmelerinin islerini kisisellestirerek
yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarina ve is 6zerkliklerini artirmalarina neden oldugu sonucuna ulagilmigtir.
Giiney Kore’de yapilan bir calismada (Jang ve Kim, 2023, 5.497) saglik ¢alisanlarinin is bigimlendirme diizeyleri
ile is 6zerkligi diizeyleri arasinda bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Ulusal yazinda saglik ¢aliganlarinin is
bicimlendirme diizeyinin is 6zerkligine etkisine iliskin ve bu degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koyan bir
aragtirmaya rastlanilmamistir. Tim bu sebeplerle bu ¢aliymada saghk calisanlarinin is bi¢cimlendirme
diizeylerinin ise tutulma ve is 6zerkligi tizerindeki etkilerini incelenmesi amaglanmustir.

Yontem

Etik Onay
Aragtirmanin yuriitiilebilmesi icin 08.02.2023 tarih E-35853172-050.06-00002680979 say1 ile Hacettepe
Universitesi Senatosu Etik Komisyonu’'nun 10 Ocak 2023 tarihli toplantisinda gerekli etik kurul izni alinmustir.

Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Orgiitsel davranig yazininda ele alinan “Is bigimlendirme” caliganlarin kendi is rollerini aktif olarak
sekillendirip yeniden tasarlamalarini ifade eden bir kavramdir. Aragtirmalar is bicimlendirmenin ise tutulma
(Hakanen, Peeters ve Schaufeli, 2018; Tims ve Baker, 2010; Tims ve digerleri, 2012; Demerouti, 2014; Bakker
ve digerleri, 2012; Petrou ve digerleri, 2012; Tims ve digerleri, 2013; Tims ve digerleri, 2015; Wang ve digerleri,
2016; Petrou ve digerleri, 2018; Petrou ve digerleri, 2017; Van Wingerden, Bakker ve Derks, 2017; Bruning ve
digerleri, 2018) ve is 6zerkligi (Niessen ve digerleri, 2016; Wrzesniewski ve Dutton, 2001; Albert, 2020; Petrou
ve digerleri 2012; Wang ve digerleri, 2016) tizerinde olumlu etkileri olabilecegini gostermektedir. Ancak
konuyu ulusal yazinda ve saglik sektorii 6zelinde ele alan herhangi bir ¢alismanin olmadig1 gortlmistiir.
Aragtirmanin literatiirdeki bosluk ile birlikte ele alinmasi 6nemlidir. Saglik c¢aliganlarinin karar alma ve
gorevlere dahil etmekten baglayarak uygun bir ¢aligma ortamlarinin saglanmasi, is bigimlendirme diizeyini
artirmak icin destek programlari ve etkinliklerin olusturulmas: saglik hizmetlerinin etkililigi acisindan
elzemdir. Bu kapsamda saglik ¢alisanlarinin yeteneklerini 6grenmeye ve kullanmaya yonelik ¢abalarini artiran
is bicimlendirme faaliyetlerinin desteklenmesinin ve siirekliliginin saglanmasinin ise tutulmalarinin ve is
Ozerkliginin saglanabilmesi agisindan Onemi asikardir. Saglhik kurumlar1 yoneticileri agisindan is
bicimlendirme, ise tutulma ve is 6zerkligi diizeyini arttiracak faktorlerin belirlenmesi ve stratejiler gelistirilmesi
onemlidir. Bu ¢aliymada saglik ¢alisanlarinin is bicimlendirme diizeyinin ise tutulma ve is 6zerkligi tizerindeki
etkilerini incelemek amaglanmaktadir.

Bu aragtirma amaci dogrultusunda olusturulan arastirma hipotezleri ise asagidaki gibidir:
H1: Saglik ¢alisanlarinin is bigimlendirme algilarinin ise tutulma tizerinde anlamli ve pozitif yonde etkisi
vardir.;
« Hla: Yapisal is kaynaklarini artirmanin ige tutulma tizerinde anlamli ve pozitif yonde etkisi vardr.
« Hib: Engelleyici is taleplerini azaltmanin ise tutulma tizerinde anlaml ve pozitif yonde etkisi vardir.
« Hlc: Sosyal is kaynaklarini artirmanin ise tutulma tizerinde anlamli ve pozitif yonde etkisi vardir
« HI1d: Zorlayici is taleplerini artirmanin ise tutulma iizerinde anlaml ve pozitif yonde etkisi vardir.
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H2: Saglik ¢alisanlarinin is bigimlendirme algilarinin ise tutulma tizerinde anlamli ve pozitif yonde etkisi
vardir.;

« H2a: Yapusal is kaynaklarini artirmanin is 6zerkligi izerinde anlamli ve pozitif yonde etkisi vardur.

« H2b: Engelleyici is taleplerini azaltmanin is 6zerkligi tizerinde anlaml ve pozitif yonde etkisi vardur.

« H2c: Sosyal is kaynaklarini artirmanin is 6zerkligi tizerinde anlaml ve pozitif yonde etkisi vardir.

« H2d: Zorlayici is taleplerini artirmanin is 6zerkligi tizerinde anlamli ve pozitif yonde etkisi vardir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Ankara’da faaliyet gosteren 6zel bir hastanede Nisan 2023- Temmuz 2023 tarihleri
arasinda gorev alan 187 hekim ve hemsire, 79 idari personel ve 285 diger saglik personelinden olugmaktadir.
Aragtirmanin ilgili hastanede yapilmasi Ankara’da herkesin rahatlikla ulagabilecegi bir konumda hizmet veren
bir 6zel hastane olmasidir. Bu ¢aligmanin temel degiskenlerinden olan is bi¢imlendirme, ise tutulma ve is
ozerkliginin 6zel hastane kosullarinda ve 6zel saglik kuruluslarinda daha fazla karsilagiliyor olmasi sebebiyle
bu kavramlar 6zel saglik kurulusunda incelenmektedir. Veri toplama yontemi olarak anket kullanilmigtir. Bu
calismada saglik caliganlari kolayda 6rnekleme yoluyla secilmis olup, arastirmaya katilmay: kabul eden tiim
katilimcilara anketler yiiz ylize uygulanmigtir. Arastirmada evreni olusturan toplam 551 ¢alisandan, 306’sina
(%56) ulagilarak veri toplama siireci sonlandirilmigtir.

Veri Toplama Araglari

Veri toplama siireci anket aracilifiyla arastirmacilar tarafindan gergeklestirilmistir. Dort kisimdan olusan
anket formunun birinci béliimiinde cinsiyet, meslek, egitim seviyesi ve toplam ¢aligma siiresi gibi toplam 9
sorudan olusan saglik caliganlarinin sosyo-demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik “Bireysel ve
Demografik Bilgiler” yer almaktadir. Ikinci bélimde “Is Bicimlendirme Olgegi”, iigiincii bolimde “Ise
Tutulma Olgegi” ve dordiincii béliimde “Is Ozerkligi Olgegi” yer almaktadir. “Bireysel ve Demografik Bilgiler”
haric, Is Bicimlendirme Olgegi (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Tamamen Katiliyorum), Ise Tutulma Ol¢egi
(1= Asla, 5=Her zaman) ve Is Ozerkligi Olgegi (1= Hi¢ katilmiyorum, 5=Cok katiliyorum) 5’li Likert tipi
ozellikte olan 6l¢eklerdir.

Is Bigimlendirme Olgegi: Katilimcilarin is bigimlendirme diizeylerini belirleyebilmek igin literature
kazandirilan “Is Bicimlendirme Olgegi (Job Crafting Scale)” &lgegi Tims ve digerleri (2012) tarafindan
geligtirilmigtir. Olgegin Tiirk¢e’ye ceviri ve uyarlamasi Cetin ve digerleri (2021) tarafindan yapilmugtir. 21
sorudan olugan Is Bicimlendirme Olgeginin 4 alt boyutu “yapisal is kaynaklarini artirma, engelleyici is
taleplerini azaltma, sosyal is kaynaklarini artirma ve zorlayici is taleplerini artirma” dur.

Ise Tutulma Olgegi: Bu ¢aligmada katilimcilarin ise tutulma diizeylerini degerlendirebilmek i¢in Schaufeli ve
digerleri (2006) tarafindan gelistirilen 9 maddelik “Utrecht Ise Tutulma Olgegi (Work Engagement
Scale/UWES-9)” kisa versiyonunun yapisal olarak sorunlu maddelerin ¢ikarilmasina dayali olarak Giiler ve
digerleri (2019) tarafindan onerilen 6 maddelik alternatif bir versiyonu (UWES-6) kullanilmigtir. Toplamda 6
ifadeden olugan Ige Tutulma Olgegi tek boyutta ele alinmustir.

Is Ozerkligi Olgegi: Bu galigmada kullanilan “Is Ozerkligi Olgegi (Work Autonomy Scale)”, Illardi ve digerleri
(1993) tarafindan yedi madde ve tek boyutlu olarak gelistirilmistir. S6z konusu olgek, Tiirk¢e’ye Serinikli
(2020) tarafindan 4 madde ve tek boyutlu olarak uyarlanmstir.

669



AUSBD, 2024; 24(2): 663-688

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 27.0 paket programindan faydalanilmistir. Frekans ve yiizdelik degerler, agiklayici
faktor analizi ve Cronbach Alpha katsayisindan faydalanilmigtir. Hipotezlerin test edilmesinde ise regresyon
analizinden yararlanilmustir.

Arastirmanin Sinirhiliklar:

Aragtirmada tek bir zaman noktasinda veri toplanmasi, aragtirmanin Ankara’da faaliyet gosteren bir 6zel
hastanede gergeklestirilmesi ile arastirmanin kesitsel yapida yiiriitilmesi arastirmanin genellenebilirligini
sinirlandirdig disiiniilmektedir.

Bulgular
Faktor Analizine fligkin Bulgular

Bu boliimden Is Bicimlendirme, Ise Tutulma ve Is Ozerkligi Olgeklerinin gecerliligini ve giivenirligini test
etmek i¢in yapilan agiklayici faktor analizi ile Cronbach alfa katsayilarinin sonuglari sunulmaktadir.

Is Bigimlendirme Olgegi

Is Bicimlendirme Olgeginin yap1 gegerliliginin sinanabilmesi amaciyla agiklayic1 faktor analizi yapilmigtir.
Verilerin faktor analizine uygunlugu, Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett Kiiresellik testiyle
incelenmistir. Is Bicimlendirme Olgegine ait KMO degerinin 0,918 ve Barlett Kiiresellik testi sonuglarinin
anlamli oldugu (Ki kare: 4812,400, p<0,001) dolayisiyla I3 Bicimlendirme Ol¢egine faktdr analizi yapilmasinin
uygun olacagina karar verilmistir. Olcekte yer alan 21 madde ve 4 boyut faktor analizine dahil edilmistir. Is
Bigimlendirme Ol¢eginin maddelerinin toplam varyansin %69,67’sini agiklayan 4 faktorde toplandigi, yapisal
is kaynaklarin1 artirma boyutuna iligskin faktor yiiklerinin 0,540 ve 0,889, engelleyici is taleplerini azaltma
boyutuna iliskin faktor yiiklerinin 0,621 ve en 0,795, sosyal is kaynaklarini artirma boyutuna iliskin faktor
yiklerinin 0,726 ve 0,797, zorlayici is taleplerini artirma boyutuna iliskin faktor yiiklerinin 0,655 ve 0,770
arasinda degerler aldig1 goriilmiistiir. Ozdegerin alt boyutlar icin sirastyla 9,53; 2,15; 1,75; 1,18 oldugu, alt
boyutlar i¢in Cronbach Alpha kaysayilari sirasiyla 0,923; 0,842; 0,908; 0,878 olarak hesaplanmustir.

Ise Tutulma Olgegi

Ise Tutulma Olgeginin yap1 gegerliliginin sinanabilmesi amaciyla agiklayici faktér analizi yapilmigtir. Ige
Tutulma Olgegine ait KMO degerinin 0,854 ve Barlett Kiiresellik testi sonuglarinin anlamli oldugu (Ki kare:
1584,695, p<0,001) sonucuna ulagilmugtir. Ise Tutulma Olgegine faktdr analizi yapilmasinin uygun olacagt
anlagildigindan ve ilgili dlgege ait 6 madde faktor analizine dahil edilmigtir. Faktor analizi sonucunda Ige
Tutulma Olgeginin maddelerinin toplam varyansin %72,7’sini agiklayan tek faktdrde toplandigi, 6zdegerinin
4,46 oldugu, olcege iliskin faktor yiiklerinin 0,790 ve 0,897 degerler arasinda oldugu goriiliirken, dl¢egin
Cronbach Alpha katsayis1 0,925 olarak hesaplanmustir.

Is Ozerkligi Olgegi

Is Ozerkligi Olgeginin yap1 gegerliliginin sinanabilmesi kapsaminda yiiriitillen aciklayici faktor analizi
sonucunda Is Ozerkligi Olgegine ait KMO degerinin 0,805 ve Barlett Kiiresellik testi sonuglarinin anlaml
oldugu (Ki kare: 647,031, p<0,001) sonucuna ulagilmigtir. I3 Ozerkligi Olgegine faktor analizi yapilmasinin
uygun olacagina karar verilmistir ve 6lcekte yer alan 4 madde faktor analizine dahil edilmistir. Faktor analizi
sonucunda I Ozerkligi Olgeginin maddelerinin toplam varyansin %72,8’sin1 agiklayan tek faktorde toplandigy,
ozdegerinin 2,91 oldugu, 6l¢ege iliskin faktor yiiklerinin 0,806 ve 0,910 degerler arasinda oldugu goriiliirken,
o6lgegin Cronbach Alpha katsayisi 0,874 olarak hesaplanmustir.
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Tanimlayic1 Bulgular

Aragtirrma kapsaminda saglk calisanlarina iligkin tanimlayici Ozellikler Tablo 1’de yer almaktadir.
Aragtirmaya katilan saglik caliganlarinin %72,2’si kadin, %27,8’i erkektir. Aragtirmaya katilan saglik
calisanlarinin %59,8’1 30 yas ve alt1 iken, %40,2’si 31 yas ve Ustiindedir. Katilimcilarin %46,4’t evli iken,
%53,6’s1 bekardir. Katilimcilarin %4,6’sinin ilkogretim, %34,3’tniin lise, %32,4’tinlin 6nlisans, %23,5’inin
lisans ve %5,2’sinin lisansiistii ve tipta uzmanlik egitimi derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan saglik ¢alisanlarinin %39,5’1 hekim ve hemsire iken, %12,1’i idari personel ve %48,4’ii diger saglik
personelidir (diyetisyen, psikolog, saglik teknisyeni, acil tip teknisyeni, hasta bakim elemant).

Tablo 1
Aragtirma Katilimcilarina ligkin Tanimlayici Ozellikler
DEGISKEN n %
Cinsiyet
Kadin 221 72,2
Erkek 85 27,8
Yas
30 yas ve alt1 183 59,8
31 yag ve st 123 40,2
Medeni Durum
Evli 142 46,4
Bekar 164 53,6
Egitim Durumu
[lkogretim 14 4,6
Lise 105 34,3
Onlisans 99 32,4
Lisans 72 23,5
Lisansiistii & Tipta Uzmanlik 16 52
Meslek
Hekim ve Hemygire 121 39,5
Idari Personel 37 12,1
Diger Saglik Personeli 148 48,4
TOPLAM 306 100,0

Tablo 2’de saglik ¢aliganlarinin is bicimlendirme alt boyutlari ile ise tutulma ve is 6zerkligine iligkin ortalama,
standart sapma ve korelasyon degerleri yer almaktadir. Bu kapsamda saglik ¢alisanlarinin i bicimlendirme alt
boyutlar1 igerisinde en yiiksek ortalamayi sosyal is kaynaklarini artirma (3,90) alt boyutuna verdikleri
goriilmektedir. Bu boyutu sirasiyla yapisal is kaynaklarini artirma (3,88) ve zorlayici is taleplerini artirma (3,66)
boyutlar: izlemektedir. Aragtirmaya katilan saglik ¢alisanlar1 en diisiik ortalamayi ise engelleyici is taleplerini
azaltma (3,63) alt boyutuna vermislerdir. Saglik ¢alisanlarinin ige tutulma diizeyine iliskin ortalamasi 3,76 iken,
is ozerkligi diizeyine iliskin ortalamasi 3,50’dir. Boylece arastirmaya katilan saglik c¢alisanlarinin is
bicimlendirme, ise tutulma ve is 6zerkligi diizeylerinin orta diizeyin iizerinde oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 2
Arastirma Degiskenlerine Ait Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Korelasyon Degerleri
Standart ) 3 4 5 6
Degiskenler Ortalama Sapma
Yapusal Is Kaynakl
apisatly Baynaicari 3,88 87 1 485 584 480¢ 434 205
Artirma (1)
Engelleyici Is Taleplerini
ngelleyici Is Taleplerini 363 75 485 1 511% 569 312 283
Azaltma (2)
Sosyal I3 Kaynaklarini
3,90 ,81 ,584* ,511%* 1 ,634* ,401* ,307*
Artirma (3)
Zorlayici Is Taleplerini
3,66 ,79 ,480%* ,569* ,634* 1 ,376* ,368*
Artirma (4)
Ise Tutulma (5) 3,76 ,82 434 ,312% ,401% ,376% 1 ,494*
Is Ozerkligi (6) 3,50 1,02 295 283%  307* 368%  ,494% 1
*p<0,001

Arastirma verilerinin normal dagilim gosterip gostermediklerini incelemek amaciyla arastirmada kullanilan
degiskenlere iliskin carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmigtir. Is Bicimlendirme Olgeginin yapisal is
kaynaklarini artirma boyutuna ait ¢arpiklik degeri -0,902 iken basiklik degeri 0,613; engelleyici is taleplerini
azaltma boyutuna ait ¢arpiklik degeri -0,475 iken basiklik degeri 0,395, sosyal is kaynaklarini artirma boyutuna
ait garpiklik degeri -0,832 iken basiklik degeri 0,816, zorlayic is taleplerini artirma boyutuna ait carpiklik degeri
-0,627 iken basiklik degeri 0,554’tiir. Ise Tutulma Olgeginin carpiklik degeri -0,428 iken basiklik degeri -0,176,
Is Ozerkligi Olgeginin carpiklik degeri -0,043 iken basiklik degeri -0,903’tiir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin
+1,5 ile -1,5 arasinda bir degerde oldugu anlasildigindan ¢alisma verisinin normal dagildig1 ve degiskenler
arasinda parametrik testlerden olan korelasyon ve regresyon testlerinin uygulanabilecegi sonucuna
ulagilmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Korelasyon analizi sonuglarina gore, ise tutulma ile is bigimlendirmenin yapisal is kaynaklarini artirma
(r=0,434 p<0,001), engelleyici is taleplerini azaltma (r=0,312, p<0,001), sosyal is kaynaklarini artirma (r=0,401,
p<0,001) ve zorlayici is taleplerini artirma (r=0,376, p<0,001) boyutlar: arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde
istatistiksel agidan anlaml iligkiler bulunmustur.

Is 6zerkligi ile i bicimlendirmenin yapisal i kaynaklarini artirma (r=0,295 p<0,001), sosyal is kaynaklarini
artirma (r=0,307, p<0,001), zorlayici is taleplerini artirma (r=0,368, p<0,001) boyutlar1 arasinda pozitif yonde
ve orta diizeyde, engelleyici is taleplerini azaltma (r=0,283, p<0,001) boyutu arasinda ise pozitif yonde diisiik
diizeyde istatistiksel acidan anlamli iligkiler bulunmustur.

Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

Bu arastirmanin temel amaci dogrultusunda bu béliimde saglik ¢alisanlarinin is bigimlendirme diizeylerinin
ise tutulma ve is 6zerkligi tizerindeki etkilerini belirlemek i¢in yiiriitiilen ¢ok degiskenli regresyon analizi
sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 3’te saglik ¢alisanlarinin is bigimlendirme alt boyutlarina yonelik degerlendirmelerinin ise tutulma
tizerindeki etkisine iliskin gok degiskenli regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Regresyon modeli
istatistiksel tahminleri modelin anlamli ve kullanilabilir oldugu sonucunu vermistir (F=23,196, p<0,001). Is
bicimlendirmenin alt boyutlar1 saglik ¢alisanlarinin ise tutulmalarindaki toplam varyansin %23,6’sin1
aciklamaktadir.

Regresyon modelinde, regresyon katsayisinin anlamlhiligina iligkin t-testi sonuglarina bakildiginda, yapisal is
kaynaklarini artirma ve zorlayici is taleplerini artirma boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugu

goriilmektedir. Saglik ¢alisanlarinin is bicimlendirme boyutlarindan yapisal is kaynaklarinin artmas: (t=4,201,
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p<0,001) ve zorlayici is taleplerinin artmasi (t=2,027, p<0,05) ise tutulmalarimi da istatistiksel olarak
artirmaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore ise, ise tutulma tizerindeki goreli 6nem sirasi
yapisal is kaynaklarini artirma (=0,253) ve zorlayici is taleplerinin artirma ($=0,148) seklindedir.

Aragtirma kapsaminda gelistirilmis H1 hipotezi saglik ¢calisanlarinda is bi¢cimlendirmenin ise tutulmaya etkisi
oldugu yoniindedir. Yapilan analizler sonucunda yapisal is kaynaklarini artirmanin ve zorlayici is taleplerini
artirmanin ise tutulmayi artirdig bulunmustur. Bu kapsamda olusturulan H1b, H1c hipotezleri red edilmistir.
H1a ve H1d hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 3

Saglik Calisanlarinin Is Bicimlendirme Alt Boyutlarina Yonelik Degerlendirmelerinin Ise Tutulma
Uzerine Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Standart
Degisken B Hata B t p VIF
Sabit 1,581 ,242 6,547 <0,001
Yapisal Is Kaynaklarini Artirma ,253 ,060 ,272 4,201 <0,001 1,647
Engelleyici Is Taleplerini Azaltma ,032 ,070 ,029 ,453 ,651 1,647
Sosyal Is Kaynaklarini Artirma ,138 ,073 ,137 1,898 ,059 2,049
Zorlayici Is Taleplerini Artirma ,148 ,073 ,143 2,027 ,044 1,947

R=0,485; R?=0,236; F=23,196; p<0,001; Durbin Watson=1,916

Tablo 4’te arastirmaya katilan saglk c¢alisanlarinin is bigimlendirme alt boyutlarina yonelik
degerlendirmelerinin is 6zerkligi tizerindeki etkisine iliskin ¢ok degiskenli regresyon analizi sonuglarina yer
verilmistir. Regresyon modelinin istatistiksel degerlendirmeleri modelin anlamli ve kullanilabilir oldugunu
gostermektedir (F=14,078, p<0,001). Is bicimlendirmenin alt boyutlar1 saglik caliganlarinin is 6zerkligindeki
toplam varyansin %15,8’ini agiklamaktadir.

Regresyon modelinde t-testi sonuglarina gore, istatistiksel olarak tek anlamli iliskinin zorlayicr is taleplerini
artirma boyutunda oldugu goriilmektedir. I bicimlendirme alt boyutlarindan zorlayict is taleplerinin artmast
(t=3,293, p<0,05) ile is 6zerkligi de istatistiksel olarak artmaktadir.

Aragtirma kapsaminda gelistirilmis H2 hipotezi saglik ¢alisanlarinda is bigimlendirmenin is 6zerkligine etkisi
oldugu yoniindedir. Yapilan analizler sonucunda zorlayici is taleplerini artirmanin is 6zerkligini artirdig:

bulunmugtur. Bu kapsamda olusturulan H2a, H2b, H2c hipotezleri red edilmistir. H2d hipotezi kabul
edilmistir.

Tablo 4

Saglik Caliganlarinin Is Bigimlendirme Alt Boyutlarina Yonelik Degerlendirmelerinin I3 Ozerkligi
Uzerine Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Standart
Degisken B Hata B t p VIF
Sabit 1,263 ,316 3,994 <0,001
Yapusal Is Kaynaklarini Artirma ,138 ,079 ,119 1,751 ,081 1,647
Engelleyici Is Taleplerini Azaltma ,080 ,092 ,059 ,875 ,382 1,647
Sosyal I3 Kaynaklarini Artirma ,067 ,095 ,053 ,701 ,484 2,049
Zorlayici Is Taleplerini Artirma 314 ,095 ,243 3,293 ,001 1,947

R=0,397; R*= 0,158; F= 14,078; p<0,001; Durbin Watson= 1,749
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Tartisma

Is bicimlendirme kavramy, calisanlarin performansini arttirmaya ve is ile ilgili daha verimli kararlar alinmasina
katk: saglayan uluslararasi literatiirde sik¢a deginilen fakat ulusal literatiirde yeterli seviyede aragtirilmamis bir
kavram olarak ortaya ¢itkmaktadir. Bu arastirma ile saglik ¢aliganlarinda is bigimlendirmenin ige tutulma ve is
ozerkligi tizerindeki etkilerini incelemek amaglanmistir. Bu kapsamda Ankara’da faaliyet gosteren 6zel bir
hastanede ¢aligan hekim, hemsire, idari personel ve diger saglik personelinden olusan 306 saglik ¢caliganindan
edinilen veriler ¢esitli yontemlerle analiz edilmistir.

Arastirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin is bigimlendirme alt boyutlarindan en yiiksek ortalamay1 sosyal is
kaynaklarini artirma (3,90+0,81) alt boyutuna ve en diisiik ortalamay: engelleyici is taleplerini azaltma
(3,63+0,75) alt boyutuna verdikleri goriilmiistiir. Literatiirde benzer sekilde Rudolphi ve digerleri (2017) is
bicimlendirmeye dair yiiriittiikleri meta analiz ¢aligmasinda is bicimlendirme alt boyutlar1 icerisinde
engelleyici is taleplerini azaltma boyutunun diger boyutlardan 6nemli 6l¢iide diigiik ortalamaya sahip oldugu
sonucuna ulagmistir. Ak¢akanat ve digerlerinin (2019) is bi¢cimlendirme diizeylerinin ise tutulmaya etkisini
inceledigi c¢alismasinda insan kaynaklari yoneticilerinin is bigimlendirme alt boyutlarindan en yiiksek
ortalamay1 yapisal is kaynaklarini artirma boyutuna verildigini tespit etmistir. Ilgili calismada diger boyutlarin
da ortalamalar1 birbirine ¢ok yakin seviyede (3,73-3,79) olup, elde edilen sonuglarin aragtirma bulgulariyla
benzer seviyede oldugu tespit edilmistir.

Bu c¢aliymada elde edilen korelasyon analizi sonuglarina gore, aragtirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin ige
tutulma ile is bi¢cimlendirmenin tiim boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde istatistiksel agidan
anlamli iligkiler bulunmustur. Literatiirde benzer sekilde Bulug ve digerleri (2020) tarafindan yapilan
calismada, arastirma gorevlileri tizerinde is bi¢imlendirme ile ise tutulma arasindaki iliski incelenmis ve is
bicimlendirmenin yapisal is kaynaklarini artirma, zorlayici is taleplerini artirma ile ise tutulma arasinda pozitif
yonlii, orta diizeyde ve anlaml iligkilerin var oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni ¢alismada engelleyici is
kaynaklarini azaltma ve sosyal is kaynaklarini artirma ile ise tutulma arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve
anlamli iligki tespit edilmistir. Ak¢akanat ve digerleri (2019) ¢alismasinda is bicimlendirmenin yapisal ve sosyal
is kaynaklarini artirma ve zorlayici is taleplerini artirma boyutlar: arasinda anlaml iligkiler tespit etmistir. Bu
aragtirma sonuglarinin, Bakker ve digerleri (2012)’nin hizmet sektoriinde yer alan 195 ¢aliganin is
bicimlendirme diizeyini belirlemeye yonelik ¢aligmas ile Tims ve digerleri (2013)’nin is saglig1 alaninda faaliyet
gosteren 525 sirket ¢aligani tizerinde yaptiklari ¢alismanin sonuglariyla uyumlu oldugu tespit edilmistir. Bu
¢alismalarda, is bicimlendirmenin tiim boyutlarinin ise tutulmanin tiim boyutlar: ile anlaml ve pozitif yonlii
iliski olusturdugu, diger bir arastirmada (Petrou ve digerleri, 2012, s. 1133), is bi¢cimlendirme {i¢ boyutlu bir
yapida ele alinmis olsa da, engelleyici is taleplerini azaltma boyutunun ise tutulma ile iliskisinin olmadig1
belirlenmistir.

Bu arastirmada ulagilan korelasyon analizi sonuglarina gore, arastirmaya katilan saglik ¢alisanlarimin is
ozerkligi ile is bicimlendirmenin yapisal ve sosyal is kaynaklarini artirma ve zorlayicr is taleplerini artirma
boyutlar: arasinda pozitif yonde orta diizeyde; engelleyici is taleplerini azaltma boyutu arasinda ise pozitif
yonde disiik diizeyde istatistiksel agidan anlaml iligkiler bulunmustur. Bu ¢alismada ulagilan bulgunun
literatiirde yer alan is 6zerkligi ile is bi¢cimlendirme arasinda pozitif yonde iligkilerin oldugu sonucuna ulagan
caligmalar ile paralellik gosterdigi goriilmektedir (Doblinger, 2023; Petrou ve digerleri 2017; Zhang ve Parker,
2022, Sekiguchi ve Hosomi, 2017, Akgakanat ve digerleri, 2019; Bulug ve Kart, 2020; Bakker ve digerleri, 2012;
Rodolph ve digerleri, 2017). Rudolphi ve digerleri (2017) is bicimlendirmeye dair meta analizi ¢alismasinda
tiim is bi¢cimlendirme boyutlarinin is 6zerkligi ile anlaml ve pozitif yonde iliskili oldugu sonucuna ulagmistir.
Cin’de yapilan bir ¢alisma (Zhao ve digerleri, 2022, 5.608) sonucunda da is bicimlendirme ve is 6zerkligi
faaliyetleri arasindaki olumlu iligkilerin varlig1 vurgulanmaktadr.
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Saglik calisanlarinda is bi¢cimlendirmenin ise tutulma izerindeki etkisine iliskin ¢ok degiskenli regresyon
analizi sonuglar1 incelendiginde is bigimlendirmenin alt boyutlarindan olan yapisal is kaynaklarini artirmanin
ige tutulmay1 artirdigi bulunmugtur. Benzer sekilde Bakker ve Demerouti'nin (2007) “Is Talepleri ve Kaynaklar1
Modeli” esas alinarak yaptigi ¢alismasinda yapisal is kaynaklarini artirmanin motivasyon ile birlikte ise
tutulmay etkiledigi sonucuna ulagmiglardir. Ak¢akanat ve digerleri, (2019) ¢aligmasinda is bicimlendirmenin
etki diizeyini ve yoniinii belirlemek i¢in amaciyla yaptig1 analizlerin sonucunda ise is bicimlendirme
boyutlarindan yapisal is kaynaklarini artirmanin ise tutulmay: pozitif yonlii ve anlamh olarak etkiledigi
sonucuna ulagsmustir. Saglik ¢calisanlarinin i bicimlendirme diizeyini inceleyen bir ¢alismada (Van Wingerden,
Bakker ve Derks, 2016, 5.693), is bi¢cimlendirmeye ait tiim boyutlarin ise tutulma {izerinde de etkili oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu arastirma, is bigimlendirmenin yapisal is kaynaklarini artirma boyutunun bireylerin
isleriyle uyum saglamalarina yol a¢tigini ve bu uyumun sonucunda ige tutulma diizeylerinin arttigini gosteren
bazi aragtirma bulgularina paralel olarak benzer sonuglar ortaya koymaktadir (Chen, Yen ve Tsai, 2014, s. 25;
Guo ve Hou, 2022, s. 1649).

Yapisal is kaynaklarinin artirilmasi ile isyerinde bireylerin yetkinliklerinin gelistirilmesi, mesleki gelisim igin
enerjinin dogru diizeyde harcanmasi ve is stiregleriyle ilgili kararlarin artirilmasiyla ilgili olarak bir dizi 6nemli
gelisme gerceklesmektedir. (Tims ve digerleri, 2012, s. 175). Bu kapsamda isin bigimlendirilmesinde temel yap1
tas1 olarak goriilebilecek yapisal is kaynaklarini artirmanin 6nemi ortadadir (Campion ve McClelland, 1993, s.
339; Grant ve digerleri, 2010, s.148; Oldham ve Fried, 2016, 5.20). Is bicimlendirmenin ¢aligan diizeyinde ele
alarak yapisal is kaynaklarinin artmasi ¢alisanin ise tutulmasini etkilemektedir. Yapisal is kaynaklarinin
artmast sonucunda is ile ilgili profesyonel degisiklik ve diizenlemelerde bulunan ¢alisanlarin, bireysel
ihtiyaglarini belirleme noktasinda, yeteneklerini kesfetme ve ise kars: tutku duymas: anlaminda is ile arasinda
uyum meydana gelecegi ve boylece is bigimlendirmenin alt boyutlarindan olan yapisal is kaynaklarim
artirmanin ¢alisanlarin ise tutulmasini artirmis olabilecegi diisiiniilmektedir.

Saglik calisanlarinda is bi¢cimlendirmenin ise tutulma tizerindeki etkisine iliskin ¢ok degiskenli regresyon
analizi sonuglari incelendiginde ayrica zorlayici is taleplerini artirmanin da ise tutulmayi artirdigi gortlmistiir.
Benzer sekilde Lichtenthaler ve Fischbach (2019)'mn is bi¢imlendirme literatiiriine iligkin meta analizi
calismasinda zorlayict is taleplerinin artmasinin ise tutulmayi arttirdig: tespit edilmistir. Bakker ve digerleri
(2016) tarafindan yiiriitiilen bir aragtirmada, Polonya, Romanya, Litvanya ve Hollanda'da faaliyet gosteren 7
farkli isletmedeki 215 ¢aliganin katilimiyla gerceklestirilen ¢alismada, yapisal is taleplerini artirma, sosyal is
kaynaklarini artirma ve zorlayici is taleplerini artirma boyutlarinin ise tutulma iizerinde belirgin etkilere sahip
oldugu, ancak engelleyici is taleplerini azaltma boyutunun herhangi bir etkisinin tespit edilemedigi
bulunmugtur. Bu sonuglar, diger bir¢ok aragtirmada elde edilen benzer bulgular1 desteklemektedir (Siddiki,
2015; Harju ve digerleri, 2016; Chen ve digerleri, 2014). Moreira ve digerleri (2022)’nin ¢aligmasina gore,
zorlayici is taleplerini artirmanin ise tutulmayu etkiledigi sonucuna ulagmistir. Yazar ayn1 zamanda sosyal is
kaynaklarini artirma boyutunun da ise tutulmay: etkiledigini tespit etmisken, bu etkinin yapisal is taleplerini
artirma boyutunda bulunmadigl sonucuna ulagmustir. Uysal ve digerleri (2018) c¢aligmasinda beyaz yakali
personelin yapisal is kaynaklarini artirma, engelleyici is taleplerini azaltma ve zorlayici is taleplerini artirmanin
ise tutulmayr arttirdigi sonucuna ulasilmistir. Zorlayici is taleplerini artirmanin ¢alisanlarin olumlu
duygularini, enerjisini ve motivasyonunu arttirmasi, Ogrenmelerine, gelismelerine ve becerilerini
uygulamalarina olanak saglamasi, islerini ve bireysel kaynaklarini gelistirmeleri ve ¢alisanlar1 potansiyel zor
¢alisma kogullarina hazirlamasi nedeniyle ise tutulma {izerinde etkili oldugu digiiniilmektedir.

Saglik calisanlarinin is bigimlendirme diizeylerinin is 6zerkligine etkisine iliskin ¢ok degiskenli regresyon
analizi sonuglar1 incelendiginde zorlayici is taleplerini artirmanin is 6zerkligini artirdig1 tespit edilmistir. Is

bicimlendirme alt boyutlarindan zorlayici is taleplerinin artmasi, ¢aliganlarin islerini kendileri ve bagkalar1 icin
daha anlamli hale getirmenin yeni yollarini bulmaya istekli olmasidir (Esteves ve Lopes, 2017, 5.36). Bir galisan
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ek gorevleri iistlenebilir ve gorevlerin nasil yerine getirildigine dair gesitli yollar gelistirebilir (Tim, Derks ve
Bakker, 2016, 5.45; Chen, Lee ve Ahlstrom, 2020, s. 92). Bu nedenle, ¢alisanlar proaktif davranislar sergileyerek
is bicimlendirme stratejilerini uygularken is 6zerkligi de saglamaktadir. Bu sonug, zorlayici is taleplerinin
yiiksek oldugu durumlarda, ¢aliganlarin gorevlerinin bazi yonlerini kendi becerilerine ve tercihlerine gore
degistirme egiliminde olacaklarin1 ve is 6zerkligi saglayacaklarini ortaya koyan literatiirdeki diger arastirma
bulgulari ile desteklenmektedir (Debus ve digerleri, 2020; Vanbelle ve digerleri 2017; Guan ve Frenkel, 2018).

Zorlayici is taleplerini artirma iste gonillii olarak yeni sorumluluklar: iistlenme gibi yeni ve zorlu gérevleri
arama amacini tagiyan aktiviteleri igerir. Zorluklar ayni zamanda, ¢alisanlara is i¢in ihtiya¢ duyduklar:
kaynaklar olarak da goriilmektedir (Harju ve digerleri, 2016, s.13). Finlandiyal: dis hekimleri iizerinde
yuriitillen bir ¢alismada (Hakanen, Seppéld ve Peeters, 2017, s. 619) dis hekimleri arasinda is stresi ve
titkenmigsliklerin diger beyaz yakali ¢alisanlara gore iki kat fazla olmasina ragmen dis hekimlerinin islerine
yiiksek motivasyonla bagli ve ise tutulma diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumu saglayan
onemli bir faktoriin de zorlayici is taleplerini artirma oldugu sonucuna ulasilmistir. Zorlayici is taleplerini
artirmanin tiikenmislik gibi olumsuz durumlar: azaltici, mutluluk arttirici etkisi (Chang ve digerleri, 2020;
Roczniewska ve Bakker, 2021, Alharthi ve digerleri, 2023; Peral ve Geldenhuys, 2016; Petrou ve digerleri, 2015;
Tim ve digerleri 2013) haricinde ise tutulmayi ve is 6zerkligini artiric1 etkisinin de oldugu asikardir. Yani is
bicimlendirmenin zorlayici is taleplerini artirma boyutu ¢alisanin iyilik halini koruma ve tesvik olmasini
saglayan bir faktordiir. Zorlayici is taleplerini artiran bir ¢aligan goniillii olarak yeni gorevler tistlendiginde,
kendisine stres yaratacak olumsuz etkileri hafifletebilir, isinin stresli ve motivasyon diisiiriicii yonlerini daha
anlamli gorevlerle dengeleyebilir. Bu durumda ¢aliganin Ogrenerek, basarma hissini yasayarak stres
faktorlerine karsi daha dayanikli ve enerjik hale geldigi, bu sayede is bicimlendirmenin ige tutulma ve is
ozerkligini etkiledigi diigiiniilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Aragtirma bulgularindan hareketle bu ¢alismanin saglik hizmetleri yoneticilerine ve uzmanlarina, ¢alisanlarin
is bigimlendirme diizeylerinin artirilmasinin gerekliligi konusunda o6nemli sonuglar sagladig
diigiiniilmektedir. Saglik calisanlarinin karar alma ve gorevlere dahil etmekten baglayarak uygun bir ¢aligma
ortamlarnin saglanmasi, is bicimlendirme diizeyini artirmak icin destek programlar1 ve etkinliklerin
olusturulmasi 6nemlidir. Bu kapsamda saglik ¢alisanlarinin yeteneklerini 6grenmeye ve kullanmaya yonelik
gabalarini artiran i bigimlendirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve siirekliliginin saglanmasi ise tutulmayi ve
is ozerkligini saglayabilecektir (Harju ve digerleri 2016, s.13). Bu ¢aligmanin saglik kurumlar1 yoneticileri
agisindan is bicimlendirme, ise tutulma ve is 6zerkligi diizeyini arttiracak faktorlerin belirlenmesi ve stratejiler
gelistirilmesi baglaminda alana katki saglamasi beklenmektedir.

Bu ¢aligma saglik ¢alisanlarinin is bicimlendirme diizeylerinin is 6zerkligi ve ise tutulma tizerinde etkili olup
olmadiginin aragtirmasi amaciyla 6zel bir hastanede uygulanmistir. Korkmaz (2018) tarafindan yapilan
calismada, ¢aliganlarin ise tutulma diizeylerinin kamu ve 6zel sektore gore farkliik gosterip gostermedigi
aragtirilmis; aragtirma sonucunda kamu ¢alisanlarin 6zel sektor ¢alisanlarina kiyasla ise tutulma diizeylerinin
daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Bu kapsamda is bigimlendirme diizeylerinin is 6zerkligi ve ise tutulma
tizerinde etkisine iliskin daha sonra yapilacak ¢aligmalarin kamu ve {iniversite hastanelerin saglik caliganlari
ozelinde uygulanmasi ve ¢aliyma sonuglari ile kiyaslanmasi 6nerilmektedir. Bu ¢aliymanin 6rneklemi farkl
meslek gruplarinin yer aldig saglik ¢alisanlaridir. Her meslek grubunun mesleki bilgi, tecriibe, gereklilikleri
farklilik arz etmektedir.
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Aragtirma kesitsel nitelikte olup bulgular hedef 6rneklemle sinirlidir. Gelecekte yapilacak aragtirmalarin farkli
¢alisan gruplariyla daha genis 6lcekte gerceklestirilmesi onerilebilir. Is bicimlendirme ile iligkilendirilebilecek
farkli durumlarin ve degiskenlerin incelendigi arastirma sayisinin artmast daha detayl karsilastirma yapma
imkani doguracagindan literatiire katki saglayacaktir.

Gelecekteki arastirmalarda meslek standartlarinin is bigcimlendirmeye, ise tutulmaya ve is 6zerkligine etkisi ele
alinarak, is bicimlendirme diizeylerinin is 6zerkligi ve ise tutulma tizerinde etkisinde kisilik 6zelliklerinin, 6rgiit

kiiltiiriiniin diizenleyici rolleri incelenebilir.
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Extended Abstract
Purpose

In organizational behavior literature, job crafting is a concept that refers to employees actively shaping and
redesigning their own job roles. Research suggests that job crafting may have positive effects on work
engagement (Hakanen et al., 2018; Tims et al., 2012; Demerouti, 2014; Bakker et al., 2012; Petrou et al., 2012;
Tims et al., 2013; Tims et al., 2015; Petrou et al., 2017; Wingerden, Bakker ve Derks, 2017; Hakanen et al., 2017;
Bruning et al., 2018; Petrou et al., 2018) and work autonomy (Niessen et al., 2016; Wrzesniewski ve Dutton,
2001; Albert, 2020; Petrou et al., 2012; Wang et al., 2016). However, it has been observed that there is no study
addressing this issue in the national literature and specifically within the healthcare sector. Therefore, in light
of these explanations, this study aims to examine the impact of healthcare professionals' job crafting levels on
work engagement and work autonomy.
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Design and Methodology

The research data were collected through a questionnaire from physicians, nurses, administrative staff, and
other healthcare personnel working in a private hospital in Ankara. The sample selection was not applied in
this study, and 306 out of 551 healthcare professionals constituting the population were reached. The data were
analyzed using the SPSS 27.0 package program. Ethical approval from the relevant institutional review board
has been obtained to conduct the research. In the research, the survey method was preferred for the data
collection process. The survey form, consisting of four sections, includes the first section "Individual and
Demographic Information," which aims to determine the socio-demographic characteristics of healthcare
professionals through 9 questions related to gender, occupation, education level, and total working duration.
The second section contains the "Job Crafting Scale," the third section includes the "Work Engagement Scale,"
and the fourth section includes the "Work Autonomy Scale." Except for "Individual and Demographic
Information,” the Job Crafting Scale (1=Strongly Disagree, 5=Strongly Agree), the Work Engagement Scale
(I1=Never, 5=Always), and the Work Autonomy Scale (1=Strongly Disagree, 5=Strongly Agree) are 5-point
Likert-type scales. Frequency and percentage values were utilized for calculating the validity and reliability of
the scales through exploratory factor analysis and Cronbach's Alpha coefficient. This study aims to examine
the effects of healthcare workers' job crafting levels on work engagement and work autonomy. In line with this
research objective, 8 hypotheses have been formulated regarding the impact of job crafting sub-dimensions on
work engagement and work autonomy. Regression analysis was employed for testing the hypotheses.

Findings

The healthcare workers participating in the study exhibited the highest average in the sub-dimension of
increasing social job resources (3.90+0.81) and the lowest average in the sub-dimension of reducing hindering
job demands (3.63+0.75) within the framework of job crafting. According to the correlation analysis results
obtained in this study, there were statistically significant positive and moderate-level relationships between
work engagement and the dimensions of structural and social job resource enhancement, reducing hindering
job demands, and increasing challenging job demands among the healthcare workers involved in the research.
Furthermore, based on the correlation analysis results obtained in this study, there were statistically significant
positive and moderate-level relationships between work autonomy and the dimensions of enhancing structural
job resources, increasing social job resources, and increasing challenging job demands. However, there was a
statistically significant positive but low-level relationship between work autonomy and reducing hindering job
demands.

According to the obtained results, it was concluded that the levels of job crafting, work engagement, and work
autonomy among the participating healthcare professionals were above the moderate level. The results of the
multivariate regression analysis conducted to determine the impact of healthcare professionals' job crafting
levels on work engagement and work autonomy, in line with the main purpose of this research, are presented.
The developed H1 hypothesis within the scope of the research suggests an influence of job crafting on work
engagement in healthcare professionals. The analyses revealed that increasing structural job resources and
challenging job demands positively impact work engagement. In this context, while the Hlb and Hlc
hypotheses were rejected, the Hla and H1d hypotheses were accepted.

The developed H2 hypothesis within the scope of the research suggests an influence of job crafting on work
autonomy in healthcare professionals. The analyses indicated that increasing challenging job demands
positively affect job autonomy. In this context, while the H2a, H2b, and H2c hypotheses were rejected, the H2d
hypothesis was accepted.
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Research Limitations

This study was conducted in a private hospital to investigate whether the levels of job crafting among healthcare
professionals have an impact on work autonomy and work engagement. In this context, it is recommended
that future studies focusing on the impact of job crafting levels among healthcare professionals on work
autonomy and work engagement be applied in public and university hospitals, and the results be compared.

The sample of this study consists of healthcare professionals from different occupational groups. Each
occupational group has varying professional knowledge, experience, and requirements. In future research, the
impact of professional standards on job crafting, work engagement, and work autonomy can be examined.
Additionally, the regulatory roles of personality traits and organizational culture in the relationship between
job crafting levels and work autonomy and work engagement can be explored.

Implications (Theoretical, Practical and Social)

Based on the findings of the research, it is believed that this study provides important results for healthcare
service managers and experts regarding the necessity of increasing employees' job crafting levels. Ensuring an
appropriate work environment, starting from involving employees in decision-making and tasks, and creating
support programs and activities are crucial to enhance the level of job crafting among healthcare professionals.
In this context, supporting and sustaining job crafting activities that encourage healthcare professionals to
learn and utilize their skills can contribute to increasing work engagement and work autonomy (Harju et al.,
2016).

For healthcare institution managers, it is expected that this study will contribute to identifying factors that
enhance job crafting, work engagement, and work autonomy levels, as well as developing strategies in this
context. This research aims to provide insights into factors that contribute to job crafting, work engagement,
and work autonomy, offering valuable implications for managerial practices in healthcare organizations.

Originality/Value

Upon examining the literature, it has been observed that there is a limited number of studies related to the
impact of healthcare professionals' job crafting levels on work engagement and work autonomy. While there
are studies in the national literature on the influence of job crafting on work engagement in different sectors
or its mediating role with various variables (Basim et al., 2021; Uysal et al., 2018; Ak¢akanat et al., 2019; Koksal
and Senel, 2022), no study has been found specifically investigating the influence of job crafting levels of
healthcare professionals on work engagement within the healthcare sector. Given the unique nature of the
healthcare sector as both a service industry and distinct from other service sectors, it is considered important
to explore the impact of job crafting levels among healthcare professionals on work engagement in the context
of the national literature. Moreover, no research has been identified in the national literature that examines the
impact of healthcare professionals' job crafting levels on work autonomy and the relationship between these
variables. For all these reasons, this study aims to investigate the effects of job crafting levels among healthcare
professionals on work engagement and work autonomy.
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Staj siirecinin 0grenme deneyimlerine yansimalarina iliskin ¢alismalarda stajin amacina hizmet etme derecesi
baglamindaki aksakliklara da vurgu yapilmaktadir. Egitim, turizm ve saglik alanlarinda staj siireglerinin yogun
bicimde irdelendigi orneklere rastlanmakla birlikte tekstil ve moda tasarimi alani 6zelindeki degerlendirmeler
olduk¢a simirlidir. Bu baglamda bu arastirmada Tekstil ve Moda Tasarumi Boliimii 6grencilerinin zorunlu yaz
stajlarina iliskin goriislerinin gegerli ve giivenilir bicimde irdelenmesi, s6z konusu goriislerin alanyazinda
vurgulanan bagimsiz degiskenler baglaminda nasil bir degisim sergilediginin ortaya konmasi hedeflenmistir. Bir
devlet iiniversitesinde zorunlu yaz stajini gerceklestirmis olan ikinci, iigiincii ve dordiincii sinif 6grencilerinin
biiyiik bir boliimiine ulasilarak toplam 201 katilimcidan veri toplanmus, staja iliskin goriisleri agiklayabilecek
potansiyel degiskenler uygun parametrik testler ile irdelenmistir. Genel olarak olumlu tutumlar gozlemlenirken
bu tutumlarin cinsiyete, sinifa, staj gerceklestirilen kurumdan iicret ya da yemek hizmeti almaya gore
degismedigi; ote yandan lisans programinda aliman egitimlere iliskin yeterlik algisimin staja iliskin olumlu
tutumlary anlamli derecede agiklayabildigi gozlemlenmistir.
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Abstract

Studies on the reflection of the internship process on learning experiences also point to failures in terms of the
degree to which the internship serves its purpose. Although there are examples where internship processes have
been intensively studied in the fields of education, tourism and health, evaluations in the field of textile and
fashion design are rather limited. In this context, the aim of this study was to investigate, in a valid and reliable
way, the views of students of the Department of Textile and Fashion Design on compulsory summer internships
and to show how these views change in relation to the independent variables highlighted in the literature. Data
were collected from a total of 201 participants, reaching a large proportion of the second, third and fourth year
students who had completed their compulsory summer internship at a state university, and the potential variables
that could explain the views on the internship were examined using appropriate parametric tests. While positive
attitudes were generally observed, it was observed that these attitudes did not vary according to gender, class,
receiving wages or catering services from the internship institution; on the other hand, it was observed that the
perception of competence regarding the education received in the undergraduate program could significantly
explain the positive attitudes towards the internship.
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Giris

Uygulamal1 disiplinlerde 6gretim programlarinin kuramsal ve uygulamali derslerin birbirini tamamlayacak
bicimde planlanmasi, program ¢iktilarina daha iyi hizmet edilebilmesini ve giiniimiiz is diinyasinin
gereksinimlerini karsilayabilecek mezunlar verilmesini kolaylastirmaktadir. Diinyanin bir¢ok yerinde oldugu
gibi tilkemizde de 31514 sayili Resmi Gazete’de (2021) yayinlanan Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler
Cergeve Yonetmeligi ile 6grencilerin 6grenim gordiigii program giktilarina uygun olarak kazanmalar1 beklenen
bilgi ve deneyimleri pekistirmeleri i¢in gerekli olan staj uygulamalarina iligkin bir ¢ergeve belirlenmistir. S6z
konusu staj uygulamalarinin gerek kuram ve uygulama arasindaki iligkinin giiglendirilmesi gerekse
ogrencilerin meslege iliskin rollerinin daha verimli bir bi¢imde 6ziimsenebilmesi baglaminda katki getirmesi
beklenmektedir (Tovey, 2001, s. 231).

Tekstil ve moda tasarimi bolimii egitimi siirecinde 6grencilere teknik ¢izim, artistik ¢izim, elyaf ve kumasg
bilgisi, dokuma, baski, boyama, kalip, dikis gibi iceriklere sahip dersler verilmektedir. Alana yonelik kuramsal
ve uygulamali dersler ile 6grenciler tekstil ve moda tasarimi konusunda yetistirilmektedir. Staj uygulamalar
ile desteklenen siirecle dgrenciler egitim ortami disinda mesleki ¢aligmalarin nasil isledigini gozlemleme;
egitim kurumunda bulunmayan farkli makine, techizat veya bilgisayar programlariyla uygulama yapma gibi
olanaklar bulabilmektedir. Staj siireciyle i¢inde farkli nis alanlar da barindiran tekstil ve moda tasarimi
boliimiinde egitim alan 6grencilerin mezun olduktan sonra hangi alanda ilerlemek isteyeceklerine, hangi is
kollarinda nasil bir ¢alisma olanag: bulabileceklerine dair de bir 6ngorii olusmaktadir. Staj sonrasinda segilen
derslerde ilerlenmek istenen alan dogrultusunda farkindalik olustugu icin se¢meli derslerde veya proje
¢alismalarinda bu yonde ilerlenmeye ¢alisiilmaktadir. Boylece hedefledikleri seri iiretim veya haute couture
sektoriine yonelik tasarimci, tasarim danigsmanligy, stilistlik, modelistlik, stil danismanligi, desen tasarimi gibi
pozisyona uygun portfolyolarini hazirlayarak rekabet ortaminda sunacaklari ¢aligmalar: zenginlestirme firsati
yakalayabilmektedirler.

Albert Bandura'nin 1977 yilinda alanyazina kazandirdigi Sosyal Biligsel Kurama gore, kisisel faktorlerin,
cevresel faktorlerin ve davranisin dogasinin dinamik ve kargilikli etkilesimi, insan 6grenmesini ve gelisimini
agiklamakta 6nemli bir role sahiptir (Bandura, 1977, s. 17-22). Bu kurama gore 6grenme, sosyal bir baglamda,
etkilesim, gozlem ve taklit yoluyla gerceklesen bir siire¢ olup, bireylerin bagkalarinin davraniglarini model
alarak ve taklit ederek verimli 6grenme deneyimleri yasayabilecegi 6ngoriilmektedir (Tathoglu, 2021, s. 24).
Bu baglamda sinif ortaminda agirlikli olarak kuramsal diizeyde ilerleyebilen 6grenme deneyimlerinin otantik
ortamlarda uygulamaya doniik bir bicimde pekistirilmesi onem tagimaktadir. Ornegin etkin bir bicimde ve
uygun baglamlarda gerceklestirilen staj caligmalarinin 6grencilerin meslek yasamlarina hazirliklar: baglaminda
olumlu katkilar sunmasi beklenen bir durumdur (Dolmaci ve Duran, 2017, s. 255). Yine bu siiregte gelistirilen
olumlu tutumlarin gerek alandaki yenilikleri benimseme gerekse istendik davranislar1 sergileme ile kuramsal
bir iligkisi bulunmaktadir (Ajzen, 1991, s. 179). Tutum, “bireyin kendine ya da gevresindeki herhangi bir nesne,
toplumsal konu ya da olaya kars1 deneyim, bilgi, duygu ve giidiilerine dayanarak o6rgiitledigi zihinsel, duygusal
ve davranigsal bir tepki 6n egilimi” olarak agiklanabilmektedir (Inceoglu, 2000, s. 22 aktaran Akman ve Aktiirk,
2024, 5.767).

Ulusal alanyazinda staj siirecinin egitim ve Ogretim deneyimlerine olumlu yansidigina dair 6rneklere
rastlanmakla birlikte (Arslanbas, 2020, s. 241; Ates ve Kabakulak, 2023, s. 90-91; Karaman ve dig., 2018, s. 94);
turizm (Emir ve dig., 2010, s. 150-151; Unutmaz, 2023, s. 30-31), saglik (Titrek ve dig., 2015, s. 270) ya da
meslek yiiksekokullarinin farkli programlarinda (Dolmaci ve Duran, 2017, s. 264), paydas goriislerine dayali
olarak gerceklestirilen pek ¢ok arastirmada staj stirecinde yasanan sorunlara ve stajin amacina hizmet etme
derecesi baglaminda yasanan bazi aksakliklara vurgu yapilmaktadir.
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Tekstil ve moda tasarimi boliimlerinde de genellikle bes ve yedinci yar1 yillarda staj dersleri “Yiiksekogretimde
Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi” kapsaminda zorunlu olarak miifredata eklenmekte, bu
donemlerden onceki yaz aylarinda ise staj faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin giincel uygulamalar
baglamindaki gelisiminin yani sira sektor is birligi ile ytriitiilen farkli tasarim projelerinin her iki taraftaki
paydaslara da olumlu yansimalari giiglii bir bigimde vurgulanmakla birlikte (Biyikli, 2021, s. 24-25), tekstil ve
moda tasarimi egitimi bolimlerindeki staj uygulamalarinin degerlendirilmesine iliskin yeterli bilimsel
aragtirmaya yerel alanyazinda rastlanmamaktadir. Betimsel tarama caligmalarinin agirlikli olarak meslek
yiiksekokullar1 paydaslar1 ile gerceklestirildigi; turizm, saghk ve egitim alaninda staj siireglerinin
degerlendirilmesine iliskin ¢ok sayida aragtirmanin bulgularinin ortaya kondugu; 6te yandan tekstil ve moda
tasarimi Ozelinde staja iliskin paydas goriislerinin ortaya kondugu c¢alismalarin yetersiz oldugu dikkat
¢ekmektedir. Bu baglamda ilgili alanda gerceklestirilen bir degerlendirmenin o6zelde bolim  staj
uygulamalarinin daha da verimli hale getirilebilmesi, genelde ise benzer baglamlarda ¢alisacak bilim
insanlarina potansiyel bir gosterge havuzunun sunulmasi baglaminda katk: getirmesi beklenmektedir. Tekstil
ve moda tasarimi gibi uygulamali egitim veren boliimlerde, tiniversitenin sahip oldugu donanim ile 6grenim
goren ogrencilerin staj ¢alismalar: sayesinde derslerde bahsi gecen bazi sistemleri, makineleri, malzemeleri
veya uygulamalar1 gorerek, inceleyerek ve/veya yerinde kullanarak 6grenmesi alanlarini daha iyi kavramalar:
bakimindan olduk¢a kiymetlidir.

Literatiir Taramasi

Tarama modeli ile 6grencilerin staj deneyimlerinin irdelenmesi odakli ¢alismalar farkli disiplin ve kurumlarda
yogun bir bicimde gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin staj yaptig1 yeri ¢ogunlukla kendilerinin bulmasi,
yasadig1 sehre gore staj olanaklarini degerlendirmesi, staj oncesinde kazanacagi deneyimlere olan inanci
oldukga yiiksek iken staj sonrasinda bu inancin zayiflamas: gibi bulgulara meslek yiiksekokullar1 6zelinde
gerceklestirilen bazi ¢alismalarda rastlanabilmektedir (Dolmaci ve Duran, 2017, s. 254). Staj kurumlarini
ogrencilerin kendi olanaklari ile bulmalari ve staj sonrasinda da staj siirecinden memnun olmamalari ile ilgili
bazi bulgular turizmden (Emir ve dig., 2010, s. 150-151) sagliga kadar (Titrek ve dig., 2015, s. 272) farkli
alanlarda gozlemlenmektedir. Staj gerceklestirilen kurumlardaki uzmanlar tarafindan 6grencilerin yeterince
hazirlikli olmamalar gibi konularda elestiriler yoneltilirken, staj yapan 6grencilerin ise arag gere¢ eksikligi ya
da ders saati yetersizligi gibi konularin yani sira uygulama sirasinda yeterince rehberlik alamama ya da
uygulama Ogretmenlerini yeterince gorememe gibi konulardan rahatsizlik duyduklarina dair bulgularla
karsilagilmaktadir (Titrek ve dig., 2015, s. 275). Staj siirecinde Ogretim elemanlarindan yeterince destek
alamama, staj paydaslari ile problem yasama ya da materyal sinirliliklari ile ilgili bazi bulgulara ¢ocuk gelisimi
ogrencileri ile gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismelerde de kargilagilmistir (Kumru ve Demirtas, 2015,
s. 442).

Alanla ilgili giincel konularda uygulamalar yapabilme, is yasamini yakindan tanima, kendine giiveni artirma,
mezuniyet sonrasi i yasantisina hazirlanma, okuldaki derslerdeki bakis agisin1 zenginlestirme ve insan iligkileri
konusunda deneyim kazanma gibi bagliklarda staji bir firsat olarak goren 6grencilerin staj sonrasinda bu
bagliklarda ciddi hayal kirikliklar1 yasadigina dair 6rnekler de s6z konusudur (Emir ve dig., 2010, s. 150-151).
Stajyerlere gecici eleman goziiyle bakilmasi, stajyerlerin kurum paydaslar: tarafindan 6nemsenmemesi, siiregte
kendilerine yeterli bilgi verilmemesi ile ilgili farkli ¢aligmalarda kargilagilan olumsuz durumlarin bu tiir
degerlendirme ve ¢iktilara yol acabilmesi olagan bir durumdur (Tung ve Dal, 2018, s. 377). Yine stajyerlerin
meslekleri ile ilgili gorev ve faaliyetlerden ¢ok angarya olarak algilanan bazi gorevlerle mesgul edilmesi,
degersiz hissetmelerine ve stajla ilgili olumsuz inanglar olusturmalarina da neden olabilmektedir (Kilig ve dig.,
2016, s. 81-82; Unutmaz, 2023, s. 31).
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Alanyazinda stajin etkililigine iliskin olumlu ve olumsuz goriislerin cinsiyete (Dolmaci ve Duran, 2017, 5.259;
Titrek ve dig., 2015, s. 271), sinif diizeyine (Titrek ve dig., 2015, 5.271), staj gergeklestirilen firmanin sunabildigi
olanaklara (Pelit ve Gtiger, 2006, s.139) ya da staj oncesinde Orgiin programda olusan beklentilerin staj
sonrasinda kargilanamamasi gibi faktorlere (Emir ve dig., 2010, s. 150-151) gore farklilik sergileyip
sergilemedigine iligkin analizlerle kargilagilmaktadir. Ogrencilerin staj uygulamalarinin etkililik diizeyine
iliskin gorislerinin cinsiyet ya da sinif diizeyine gore fark sergilemedigi 6rnekler oldugu gibi (Titrek ve dig,.,
2015, s. 271), stajin tagidig1 anlam, sosyal gelisime katk: ya da stajin gergeklestirilme bigimine iliskin goriisler
baglaminda kadin ve erkeklerin farkli goriisler 6ne siirdiigii 6rnekler de bulunmaktadir (Dolmaci ve Duran,
2017, s. 259). Yine kurumun sundugu birgok olanagin staja iliskin gorislerle iliskili oldugu vurgulanmaktadir
(Pelit ve Giiger, 2006, s. 152). Ayrica birgok ¢aligmada 6grencilerin dnceki deneyimleri ile de bagli olarak staj
deneyimlerinden genel olarak memnun kalabildigi (Arslanbas, 2020, s. 241; Karaman ve dig., 2018, s. 100) ya
da bazi ciddi aksakliklarla karsilagabildigi 6rnekler s6z konusudur (Dolmaci ve Duran, 2017, 5.264; Emir ve
dig., 2010, s. 150-151; Titrek ve dig., 2015, s. 270). Mezunlarin lisans ge¢mislerinde aldiklar1 egitimin tiir ve
niteligine gore mesleklerini uygularken karsilasabilecekleri problemlerin tiirlerinde de degisim yasandig
bilimsel arastirmalarla ortaya konmus bir durumdur (Kabakg1 ve dig., 2009, s. 207). Bu baglamda tekstil ve
moda tasarimi boliimiinde 6grenim gormekte olan dgrencilerin staja iliskin memnun olduklar1 gostergelerin
yani sira karsilagtiklar: olast sorunlarin belirlenmesinin, olumlu ve olumsuz goriislerin hangi bagimsiz
degiskenlerle iligkili olduguna iliskin genel durumun ortaya konmasinin, bundan sonraki arastirmacilarin
dikkate alabilecegi gosterge havuzlarinin sekillendirilmesine katki saglamasi, program 6zelinde bazi siireg
gelistirme adimlarin atilmasi baglaminda da uygulamacilara yardimci olmasi beklenmektedir.

Ozetle bu aragtirmada tekstil ve moda tasarimi alanindaki 6grencilerin zorunlu yaz stajlarina iliskin
gorislerinin irdelenmesi, bulgularin degerlendirilerek staj uygulamalarinda izlenen siireglerin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda o6grenci goriisleri belirlendikten sonra s6z konusu goriislerin bu tiir
demografik veriler baglaminda nasil bir degiskenlik sergilediginin de irdelenmesi hedeflenmektedir. Ozetle
aragtirmada agagidaki arastirma sorularina yanit aranacaktir:

Tekstil ve moda tasarimi 6grencilerinin zorunlu staj uygulamalarina iliskin goériisleri nasildir?
2. Ogrencilerin zorunlu staj uygulamalarina iliskin goriigleri, alanyazinda dikkate alinan degiskenler

baglaminda farklilik sergilemekte midir?

a. Paydas gorisleri cinsiyete gore farklilik sergilemekte midir?

b. Paydas goriisleri sinif diizeyine gore farklilik sergilemekte midir?

c. Firmadan iicret alma ya da yemek hizmetinden {icretsiz yararlanma gibi avantajlarin goriisler
tizerindeki rolii nedir?

d. Boliimde alinan egitimin yeterligine iliskin goriislerle staja iliskin goriisler arasinda nasil bir
iliski s6z konusudur?

Yontem

Bu aragtirmada farkli kurumlarda gerceklestirilen staj caligmalarinin dogasina iliskin 6grenci goriislerinin
belirlenmesi hedeflendigi igin betimsel tarama modeli tercih edilmistir. S6z konusu arastirma modelinde
aragtirmaya konu olan bir durumun ve paydaslarin kendi kosullar1 igerisinde oldugu gibi tanimlanmaya
calisilmasi esastir (Fraenkel ve dig., 2012, s. 15). Bu baglamda ¢aligma kapsaminda ayni egitim kosullarinda
Ogrenim goren Ogrencilerin farkli firmalarda yaptiklari stajlardan edindikleri deneyimlerin demografik
ozelliklerle, alinan ticret ve saglanan imkanlarla iligkili olup olmadig1 irdelenmeye ¢alisiimigtir.
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Katilimcilar

Aragtirma verileri, Eskigsehir Teknik Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarimi
Bolimi 6grencilerinden yaz staji gerceklestirmis olan ikinci, fi¢lincii ve doérdiincii siif grencilerinden
toplanmustir. Bu baglamda 6rnekleme yontemi kolayli 6rnekleme olarak nitelendirilebilir (Huck, 2012, s. 101).
Hedeflenen siniflarin iiniversiteye yerlestigi yillarda boliim kontenjaninin 67 ila 72 6grenci arasinda oldugu ve
en kalabalik dénemin 80 6grenciden olustugu bilgisinden hareketle ulagilmasi muhtemel iki yiiz kirki agkin
6grencinin 201’ine ulagilmigstir (%83.75). Katilim gosteren bu 6grencilerin 162’si (%80.6) kadin, 39u (%19.4)
ise erkektir.

Veri Toplama Araglari

Calismada bir demografik bilgi formu ve bu aragtirmaya 6zgii gelistirilen bir tutum 6lgegi kullanilmistir.
Demografik bilgi formundaki soru ve segenekler, alanyazinda stajin etkililigine iliskin olumlu ve olumsuz bazi
gorislerin cinsiyete (Dolmaci ve Duran, 2017, s. 262-263; Titrek ve dig., 2015, s. 271), sinif diizeyine (Titrek ve
dig., 2015, s. 271), staj gergeklestirilen firmanin sundugu olanaklara (Pelit ve Giiger, 2006, s. 152) ya da staj
oncesinde orgiin programda olusan beklentilere (Emir ve dig., 2010, s. 150-151) gore irdelenmesi bilgisine
dayali olarak belirlenmistir.

Yukarida anilan aragtirmalarda yer alan kuramsal ¢ercevelerden, farkli arastirmalarda kullanilan anketlerden
ve staj derslerini yiiriitmekte olan 6gretim elemanlarinin goriislerinden esinlenilerek staja iliskin goriisleri
irdelemeye yonelik bir madde havuzu olusturulmustur (Deniz ve Sarikale, 2023; Emir ve dig., 2010, s. 150-151;
Karaman ve dig., 2018, s. 100; Kumru ve Demirtas, 2015, s. 442; Pelit ve Giiger, 2006, s. 154; Titrek ve dig.,
2015, s. 270). Bu ifadeler hazirlanirken DeVellis'in (2017) 6nerileri dogrultusunda 6grencilerin yanitlamaya
aligkin olduklar: bir Likert formatin kullanilmasi uygun bulunmustur. Ifadelerin (1) Kesinlikle katilmryorum
ila (5) Kesinlikle katiliyorum arasinda besli Likert halinde yanitlanmasi planlanmistir. S6z konusu ifadeler
oncelikle staj derslerine destek olan 6gretim elemanlarinca incelenmis; ardindan bir 6l¢me ve degerlendirme
uzmaninin goriisiine sunulmustur. Uzman goriisleri alinirken maddelerin uygunlugunu degerlendirmek tizere
ikiden ¢ok uzmana ulagilmis; uzmanlar arasi Fleiss’ Kappa degerlerinin iyi (+.60) ya da mitkemmel (+.80)
diizeyde oldugu goriilmiistiir (Landis ve Koch, 1977, s. 165). Baslangicta hazir olan 20 maddeden 3 tanesi
uzmanlarin goriis birligiyle arastirma ile ilgisi yetersiz bulundugu i¢in havuzdan ¢ikarilmigtir. Ayrica sorularin
ogrenciler tarafindan anlagilirhginin saglanmasi adina hedef kitleden 6grenciler ile birlikte madde yanitlama
ve maddeler tizerinde yansitma etkinligi gerceklestirilmistir. Bu islemler ile Boateng ve arkadaglarinin da (2018,
s. 3) oOnerdigi bicimde karar kilinan maddeler hakkindaki paydas yansitmalarinin o maddede hedeflenen
diislinceyle paralel olmasy; agik olmayan ya da aragtirma hedefleri ile iliskisi yeterli bulunmayan maddelerin
elenmesi ya da diizeltilmesi hedeflenmistir.

Pilot ¢alisma ve sonrasi asamalarda gostergelerin nasil yap: sergileyecegi ile ilgili iist diizey analizleri de
kolaylastiracag1 dusiincesiyle gelistirilen maddelerin bes kati kadar katilimciya ulasilmasi igin ¢aba
gosterilmistir (Kass ve Tinsley, 1979, s. 124). Bu baglamda gelistirilen 17 maddenin bes kat1 olan en az 85
ogrenciye ulagilarak pilot caligma yapma yoluna gidilmistir. 75’i kadin, 15’i erkek olmak {izere toplam 90
katilimcrya ulasilan pilot ¢aliymada gozlemlenen cinsiyet dagiliminin fakiilte genelindeki cinsiyet dagilimi ile
oldukga benzer oldugu tek 6rneklem ki-kare testi ile dogrulanmistir (p = .43). Gergeklestirilen agimlayici faktor
analizi sirasinda 3 maddenin ideal faktor yiiklerine sahip olmadig goriilmiis (<.32, Worthington ve Whittaker,
2016, s. 821), kalan 14 maddenin temel bilesenler analizi sonrasinda tek faktorlii bir yapi altinda %50.7 gibi
ideal bir varyans degeri agikladig1 gozlemlenmistir (Henson ve Roberts, 2006, 5.403). Tiim faktor yiiklerinin
40’1 tizerinde oldugu, faktor ytiklerinin ortalamasinin .70 oldugu, i¢ tutarlilik (alpha) katsayisinin .91 oldugu,
madde toplam korelasyonlarinin tamaminin .30’un iistiinde oldugu, madde toplam korelasyonlar1 degerlerinin
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ortalamasinin .64 oldugu, so6z konusu degerlerin alanyazinda kabul goren smirlarin {izerinde oldugu
degerlendirilmistir (Worthington ve Whittaker, 2006, s. 821). Yanitlama giivenirliginin saglanabilmesi adina
maddelerin iki tanesi ters madde olarak tasarlanmigtir.

Veri Toplama Siireci ve Veri Analizi

Veri toplama araglar1 Eskigehir Teknik Universitesi Etik Kurulunun 16.10.2023 Tarih ve 21/21 Sayili karariyla
etik agidan uygun bulunduktan sonra, etik kurul raporu ve goniillii katilim formu ile birlikte 2023 Ekim ile
2024 Ocak aylari arasinda dgrencilere yiiz yiize uygulanmustir. Ogrencilerle paylagilan formlarda goniilliilitk
esasina, katilimcilarin diledigi anda ¢alismadan ayrima ve verilerin imhasini talep etme haklarinin
bulunduguna vurgu yapilmustir.

Gerek demografik bilgi formundaki gerekse Likert boliimiindeki maddelere iliskin betimsel istatistikler
ozetlendikten sonra cinsiyet baglaminda karsilagtirma yapabilmek i¢in bagimsiz t testi, siif diizeyi
baglamindaki karsilagtirmalar igin tek faktérli ANOVA, kurumun sundugu iicret ve yemek olanaklari
baglaminda goriislerin degerlendirilebilmesi icin yine bagimsiz t testleri gerceklestirilmistir. Ogrenim gegmisi
ile ilgili sorulara verilen yanitlarin staj hakkindaki gorislerle iligkisini gérmek amaciyla ise korelasyon
analizinden yararlanilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi olarak .05 belirlenmistir (Huck, 2012, s. 142-146).

Bulgular ve Tartisma

Pilot ¢aligmada tek faktorli bir yapi ile %50 varyans agiklanan ve .91 i¢ tutarlilik katsayist hesaplanan tutum
olgegi, asil uygulamada da kabul edilebilir bir varyans (%44,3) ve i¢ tutarlilik katsayisi (.89) sergilemistir. Ilk
aragtirma sorusunu yanitlamak ve tekstil ve moda tasarimi 6grencilerinin zorunlu staj uygulamalarina iliskin
gorislerini irdelemek i¢in kullanilan maddelere iligskin betimsel istatistikler Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1

Maddelere Iliskin Betimsel Istatistikler

Madde M SS
Staj yaparken alanimla ilgili kendimi gelistirme olanag1 4,37 0,96
buldum.

Firma yetkililerinin bana yonelik tutumlar1 olumluydu. 4,53 0,89
Staj siireci, meslegim ile ilgili 6zgiivenimi pekistirdi. 4,46 0,89
Staj siireci, i hayatini daha iyi tanimama katkida bulundu. 4,64 0,77
*Stajda benden beklenen gérevlerin meslegimle ilgisi yoktu. 2,07 (3,93) 1,29
Stajda insan iligkileri ile ilgili yeni tecriibeler edinme firsatim 4,56 0,80
oldu.

Staj siirecimle ilgili firma degerlendirmelerini adil buluyorum. 4,51 0,96
Yaptigim staj is bulma sansimi artiracaktir. 4,08 1,14
* Stajda firma ¢alisanlari tarafindan dislandigimi hissettim. 1,61 (4,39) 1,16
Gelecekte de staj yaptigim firmada galismak isterim. 3,47 1,41
Staj siirecinde bu meslegi gergekten yapmak istedigimi 4,24 1,00
anladim.

Bolimde oOgrendiklerimi staj sirasinda uygulama olanag 4,08 1,08
buldum.

Staj sirasinda bolimde olmayan laboratuvar, arag ve 3,38 1,54

teknolojiye erisim olanagi buldum.
Staj 6gretim elemanlarinin bana yonelik tutumlar: olumluydu. 4,76 0,63

* Parantez i¢inde ters maddelerin yeniden kodlanmis hélleri verilmistir, n=:
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Tutumlarin genellikle olumlu olmasi, 6zellikle 6gretim tiyesinin ve firma yetkililerinin tutumu, is hayatim
tanima ve kendini gelistirme firsati gibi konularda olduke¢a yiiksek ortalamalarin gozlemlenmesi soz
konusudur. Bu maddelerde ¢arpiklik degerleri genellikle kabul edilebilir araliklarda olmakla birlikte, normal
dagilimdan uzaklagilan, -2 ila +2’nin 6tesinde bazi basiklik degerleri ile de karsilagilabilmektedir (George ve
Mallery, 2013, s. 116). So6z konusu gostergeler acgisindan bu aragtirma Orneklemine gore daha olumsuz
tutumlarin sergilendigi 6rneklemlerde bu degerlerin daha ideal araliklarda olmasi beklenmektedir. Ote yandan
boliimde olmayan altyapi olanaklarina ulagabilme ya da gelecekte de ayni firmada ¢aligma istegi gibi maddeler
olumlu degerlendirilmekle birlikte diger maddelere iliskin gortislerin daha gerisinde bir puanlamanin s6z
konusu oldugu ve mitkemmele yakin normal dagilim ile karsilagildig1 da goze ¢arpmaktadir.

Ideal varyans ve i¢ tutarlilik degerleri sergiledigi bir kez daha gozlemlenen olgekteki ters maddeler yeniden
kodlanarak olgek ortalamasi hesaplanmis (X=4,24; Ss=0,68), ardindan cinsiyete, sinifa, iicret ve yemek

e

hizmetlerine ya da boliimdeki egitim yeterligine iliskin goriislere gore olumlu tutumlarin ne yonde degistigi

irdelenmistir.
Tablo 2
iskeninin Cinsiyet Baglaminda Incelendigi t testi Bulgulari
Cinsiyet n X Ss t sd p
Kadin 162 4,25 0,68 22 199 .82
Erkek 39 4,22 0,68

Tablo 2’de 6zetlendigi lizere staja iliskin tutumlar baglaminda erkeklerin ortalamasinin kadinlarin ortalamasi
ile olduk¢a benzer oldugu ve goriislerin cinsiyete gore anlamli bir farklilik sergilemedigi gozlemlenmistir (p >
.05). Ayrica Tablo 3’te de 6zetlendigi lizere gerek staj yapilan firmadan ticret alan 6grenciler ile ticret almayan
ogrencilerin tutum ortalamalari, gerekse yemek hizmetinden yararlanan ve bu hizmetten yararlanmadigini
belirten 6grencilerin tutum ortalamalar1 benzerlik sergilemistir (p > .05). Tim bu analizlerde etki biiytikligi
degerleri de .01’in de altinda olmak iizere oldukga kiiciik bulunmustur.

Tablo 3
Tutum Degiskeninin Firmanin Sundugu Avantajlara Gore Degisimine Yonelik t testi
Bulgular
Hizmet n X Ss t sd p
.. Evet 98 4,26 0,75 .39 199 .70
Ucret
Hayir 103 4,23 0,60
Evet 170 4,27 0,68 1.15 199 25
Yemek
Hayir 31 4,12 0,68

Yine sinif baglaminda gerceklestirilen karsilagtirmalar sonrasinda ikinci smiflarin (X=4, Ss=0,65), ti¢lincii
siniflarin (X=4,38, Ss=0,69) ve dordiinct siniflarin (X=4,22, Ss=0,67) tutum ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliliga rastlanmamugstir, F (2, 198) = 2,46; p = .09.

Son olarak lisans programinda farkli bagliklarda alinan egitimin yeterligine iliskin goriislerle staja iligkin
goriisler arasinda nasil bir iliskinin s6z konusu oldugunu irdelemek amaciyla korelasyon analizleri
gergeklestirilmistir. Tablo 4’te betimsel istatistiklerin yani sira korelasyon katsayilar1 6zetlenmistir. En
olumludan en olumsuza dogru siralandiginda tasarim egitimi, dokuma egitimi, kalip egitimi, dikis egitimi,
boyama egitimi ve baski egitimi baglaminda lisans programini genellikle ortalamanin iizeri bir diizeyde yeterli
bulan 6grencilerin goriisleri ile staja iliskin memnuniyet ortalamasi arasindaki tiim korelasyon katsayilari
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
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Tablo 4

Tutum ile Lisans Egitiminin Yeterligine Iliskin Goriigler Arasindaki iligkiler

Degisken X Ss Tutum Tasarim Dokuma  Kalip Dikis Boya
Tutum 4.24 0.68 -

Tasarim 4.17 0.92 347 -

Dokuma 3.60 1.16 347 417 -

Kalip 3.42 1.04 227 337 277 -

Dikis 341 1.18 287 327 187 657 -

Boyama 3.27 1.19 257 44 557 377 377 -
Baski 3.21 1.20 317 A49™ .59 A1 43" 797

Korelasyon katsayilari (r) .05 (*), .01 (**), .001 (***) diizeyinde anlamlidir.

En giicliden en giigsiize dogru staj memnuniyetini en iyi agiklayan degiskenlerin tasarim egitimi, dokuma
egitimi, baski egitimi, dikis egitimi, boyama egitimi ve kalip egitimi oldugu gézlemlenmistir. Biitiinciil olarak
egitimlere iliskin alt1 maddenin oldukga yiiksek bir i¢ tutarlilik katsayis: sergiledigi (Alpha = .83), her biri
arasinda anlamli korelasyonlarin oldugu, her birinin bu parametrik analizleri gergeklestirmek tzere
gerceklestirilen normal dagilim incelemelerinden basariyla gectigi goriilmiistiir (George ve Mallery, 2013, s.
116). S6z konusu 6n incelemeler ve diger 6n sartlarin saglanmasi sonrasinda bu yeterlik alanlarina 6zgii
egitimlerin staja iligkin memnuniyeti ne derece agiklayabildigine iliskin bir ¢oklu regresyon analizi
gergeklestirilmis, 6grencilerin lisansta aldiklar1 egitimleri yeterli bulma diizeylerinin staj memnuniyetinin
yaklagik %19’unu agikladig: goralmistiir, R = .44; R° = .19, F (6; 194) = 7,66, p < .001.

Tartigma ve Sonug

Bandura’nin (1977, s. 17-22) Sosyal Biligsel Kuramui ¢ercevesinde kabul goren argiimanlarindan hareketle ve
sosyal bir baglamda etkilesim, gozlem ve taklit yoluyla gergeklesen 6grenmelerin verimliligine iliskin
hipotezlerle yola ¢ikilan bu aragtirmada tekstil ve moda tasarimi boliimii 6grencilerinin staja iliskin olumlu
tutumlarin gozlemlenmesi, gerek 6grencilerin meslek yasamlarina hazirliklar: baglaminda (Dolmaci ve Duran,
2017, s. 255) gerekse sektor ile {iniversite paydaslarinin arasindaki igbirligi olanaklarinin olumlu bir sekilde
gelismesi potansiyeli agisindan oldukga degerli bulunmugtur (Biyikli, 2021, s. 24-26). Veriler staj sonrasinda
toplanmis olmasina ragmen tiim gostergeler baglaminda olduk¢a olumlu tutumlar sergileniyor olmasi degerli
ve alanyazindaki bazi ¢aligmalarla da paralel bir bulgu olarak degerlendirilmektedir (Arslanbas, 2020, s.241;
Karaman ve dig., 2018, s. 94); ancak bazi ¢aligmalarda gozlemlenen olumsuz tutumlara yonelik bulgularla
celismektedir (Pelit ve Giiger, 2006, s. 152). S6z konusu olumlu bulgular, ayni zamanda tekstil ve moda tasarimi
bolimleri baglaminda ilk kez gergeklestirilen bu aragtirmanin sinirliklarindan da birini ¢agristirmaktadir.
Soyle ki staj oncesinde ve sonrasinda paydas goriislerinin ayr1 ayri toplanarak karsilastirildig: bir 6n-test son-
test deseninin gergeklestirilmesi (Dolmaci ve Duran, 2017, s. 257; Emir ve dig., 2010, s. 148), boylece
tutumlardaki degisimlerin de irdelenmesi bundan sonraki arasgtirmalar i¢in degerli bir yaklasim olabilecektir.

Staj 6grencilerinin altyap1 ya da arag gereg eksikligi baglaminda sikintilar yasadiklarini belirttikleri 6rneklerin
bu arastirmadaki bulgularla kismen paralellik sergilemesi s6z konusudur (Kumru ve Demirtas, 2015, s. 442;
Titrek ve dig., 2015, s. 264). Olgekte yer alan tiim ifadelerin olduk¢a olumlu degerlendirildigi arastirmada,
ogrencilerin boliimde olmayan bir altyap: olanag: ile karsilasma durumlarinin nispeten daha az oldugu
yanitlardan anlagilmaktadir. I yasgamini yakindan tanima, kendine giivenin artmasi, insan iliskileri konusunda
deneyim kazanma gibi bagliklarda stajin degerli goriilmesi olumlu bulunmakla birlikte, daha 6nce de
belirtildigi gibi staj 6ncesi ve sonrasi veri toplanarak bir karsilagtirma gergeklestirilmeden, farkli alanlarda dile
getirilen staj sonrasi hayal kirikliginin yasanip yasanmadigini gérmek olanakli degildir (Emir ve dig., 2010, s.
148). Ayrica 6grencilerin stajda gerceklestirdikleri etkinlikleri meslekleri ile ilgili bulmalar1 da alanyazinda
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rastlanan ve 6grencilerin degersiz hissetmelerine neden olan bazi endise verici durumlarin yaganmamis olmasi
adina degerli bulunmustur (Kilig ve dig., 2016, s. 81-82). Ozellikle hazir giyim ve haute couture sektoriinde staj
yapan Ogrencilerin ayak¢ilik ve temizlik isleri gibi alan dis1 islerle gorevlendirilmelerinin 6grenci
motivasyonunda diisiis yasanmasina neden oldugu gozlemlenmistir. Alaninda uygulamalar yapan, tasarim
veya iiretime yonelik ¢aligmalar yapmasina izin verilen 6grencilerin tekstil ve moda tasarimi bolimiine daha
fazla sempati kazandig gorilmistiir.

Staja iligkin olumlu goriislerin cinsiyete gore degiskenlik sergiledigi orneklerin aksine (Dolmaci ve Duran,
2017,5.262-263) bu arastirmada kadin ve erkek goriisleri arasinda benzerlikler gozlemlenmistir (Titrek ve dig.,
2015, s. 271). Yine siniflar arasinda da goriislerin benzerlik sergilemesi s6z konusudur (Titrek ve dig., 2015, s.
271). Dahasi bazi1 aragtirmalar ile ¢elismekle birlikte (Pelit ve Giiger, 2006, s. 152) staj gerceklestirilen firmanin
sunabildigi olanaklardan bagimsiz olarak olumlu tutumlarin devam ediyor olmasi, lisans programindaki staj
uygulamalarina iligkin sevindirici bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Aragtirmalarda staj Oncesinde oOrgiin programda olusan beklentilerin staj sonrasinda karsilanamadigi
orneklerle de karsilasilirken (Emir ve dig., 2010, s. 150-151), gerek lisanstaki 6grenme deneyimlerinin yeterli
goriilmesi, gerekse bu yeterlik algisinin staja iliskin olumlu tutumlarin ciddi bir béliimiinii agikliyor olmasi s6z
konusudur. Toplum ile is birligi gerceklestirme ve ag olusturma, sinif disina mesleki gelisimi tagiryarak 6grenme
topluluklarina aktif olarak katilma gibi yeterliklerle 6grenme ve 6gretme yontemlerinin oldukga iligkili oldugu
literatiirde de karsilasilan bir bulgudur (Akbulut, 2009, s. 420). Bu baglamda gerek lisansta farkli bagliklarda
alinan egitimin yeterligine iliskin goriislerin genellikle olumlu olmasi, gerekse bu goriislerle staja iliskin olumlu
gorisler arasinda anlaml bir iliski g6zlemlenmesi degerli bulunmustur. Arastirma kapsaminda tekstil ve moda
tasarimi bolimii 6grencilerine egitimleri sirasinda kalip, dikis, boya, baski, dokuma ve tasarima yonelik
aldiklar1 derslerin staj siirecinde yeterligine iliskin sorulara verdikleri olumlu cevaplarin {iniversite-sektor is
birliginde paralel ¢aliymalarin yapildigini gostermistir.

Pilot ¢alismada tek faktorlii bir yapr ile %50 varyans agiklayan tutum 6lgegi, asil uygulamada da kabul edilebilir
bir varyans ve i¢ tutarlilik katsayis1 sergilemistir. Tek boyutlu 6lgeklerde agiklanan varyansin %30 ve tizerinde
olmasini kabul edilebilir olarak degerlendiren kaynaklara (Biiyiikoztiirk, 2009) ve bu yontemle gelistirilerek
kullanilan giincel o6lgeklere rastlandigi dikkate alindiginda (Yilmaz ve dig., 2016, s. 32), bu arastirma
cercevesinde gelistirilen 6lgegin de yeterli bir varyansa ve bundan sonraki ¢alismalarda kullanim potansiyeline
sahip oldugu degerlendirilebilir. Ote yandan maddelerin farkli alanlarda gerceklestirilen staj uygulamalarina
uygun bicimde uyarlanmasi ya da farkli gruplarda benzer nitelikte Ol¢climlerin gergeklestirilip
gerceklegtirilmediginin irdelenmesi baglaminda yeni ¢aligmalara gereksinim duyulmaktadir. Ornegin bu
calismada gerceklestirilen 6lgegin yeni bir {iniversitede yeni bir hedef kitle ile dogrulanmasi yoluna gidilerek
daha da gegerli ve giivenilir 6l¢timler icin ¢aligmalar gerceklestirilebilir. Son olarak stajin diger paydaslar1 olan
uygulama 6gretim elemanlar: ve firma yetkilileri ile gerceklestirilecek ¢aligmalardan gelecek nicel ve nitel
veriler ile 6grenci goriislerinin harmanlanmasi, staj siirecinin daha iyi anlagilmasina ve gelistirici adimlarin
atilmasina katk: saglayabilir.
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Extended Abstract

Purpose

Planning the theoretical and practical components of educational programs in applied disciplines is of
paramount importance. Such planning strives to better serve the program outcomes and to equip graduates
with the current needs of the business world. In line with program outcomes, mandatory internship practices
are implemented to help students reinforce the knowledge and experience they are expected to gain. The
purpose of this study is to examine the opinions of textile and fashion design students regarding their required
summer internships. The literature has examined various factors that influence the effectiveness of internships,
including gender, class level, the facilities provided by the host company, and the alignment of expectations
formed in the formal program with the actual internship experience. After determining student opinions, the
research also analyses how these opinions vary based on demographic factors. In summary, the study seeks to
answer the following research questions:

- What are the opinions of textile and fashion design students regarding their mandatory internship practices?
- Do students' opinions of mandatory internship practices vary based on factors considered in the literature?
(e.g., gender, class level, company benefits, and educational background).

Design and Methodology

The study followed a survey method with correlational techniques. The data were collected from second, third-
and fourth-year students of the Textile and Fashion Design Department of Eskisehir Technical University who
had completed their summer internship. The attitudes towards the internship were examined using a 14-item
Likert scale developed by the researcher through a pilot study with 90 students. The number of participants for
the pilot study was considered satisfactory, as there were 17 items in the item pool after the expert evaluations.
After an exploratory factor analysis, which eliminated three items and explained 50.7% of the variance with a
single factor solution, the scale was administered to 201 students of the faculty. After summarizing descriptive
statistics for both the demographic information form and the Likert section, independent t-tests and one-way
ANOVA were used for comparisons. In addition, correlation analysis was used to explore the relationship
between responses to questions about educational background and opinions about the internship. In addition,
the role of perspectives regarding the adequacy of undergraduate education on positive attitudes was examined

with a multiple regression. The significance level for the analyses was set at .05.
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Findings

For most of the research indicators included in the attitude scale, positive attitudes toward internship practices
were observed. There were no differences in attitudes based on gender or class. In addition, there was no
difference in opinions between students who benefited from meal services or received payment from the
internship company and those who did not. Finally, positive and significant relationships were found between
opinions about the adequacy of education in various subjects within the department and opinions about the
internship. Specifically, 19 percent of the attitude variable could be explained by views on the adequacy of
undergraduate education.

Research Limitations

The findings regarding positive attitudes towards the internship practices are important for the link between
the school and the sector. However, conducting a pretest-posttest design by collecting stakeholder opinions
separately before and after the internship could be a valuable approach for future research. This would allow
the study of changes in attitudes over time. In contrast to examples where positive views of internships varied
by gender, this study found similarities between the opinions of women and men. Similarly, there were
similarities in opinions across different class levels. In addition, the persistence of positive attitudes regardless
of the opportunities offered by the host organization, although contradicted by some studies, is seen as a
promising development in student internship practice. However, as these studies were all based on a single
self-report measure, alternative data collection instruments and paradigms should be attempted to confirm the
current findings.

Implications

While the developed scale provided ideal evidence of internal consistency and construct validity, there is a need
for new studies to adapt the items to internship practices in different fields. For example, validating the scale
used in this study with a new target population at a different university could lead to more valid and reliable
measures. Finally, combining quantitative and qualitative data from future studies involving other
stakeholders, such as internship supervisors and company representatives, with students' opinions could
contribute to a better understanding of the internship process and the implementation of developmental
interventions.

Originality/Value

While the positive impact of internship processes on educational experiences is evident, research also
highlights challenges and shortcomings, emphasizing the need for improvements in the relationship between
theory and practice, as well as the effective assimilation of professional roles by students. In this regard, the
current study not only mentions examples of positive outcomes of internship experiences in various fields, but
also points out problems and challenges observed in internship processes. Although textile and fashion design
departments typically include mandatory internship courses in the fifth and seventh semesters, with
internships conducted during the summer months, there is a lack of sufficient scholarly research on the
evaluation of internship practices in these departments. In this regard, we emphasize the need for more
research in this area to improve the effectiveness of internship programs in textile and fashion design education
and to provide a potential reference pool for researchers working in similar contexts. In addition, the scale
proposed in the current study can be modified and used in other fields to make comparisons across sectors.
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Déviz kuru; hammadde, enerji, teknolojik tiriinler gibi girdilerin maliyetlerini etkilemesi, dis bor¢larin
gevrilebilirligi, kurdaki oynakliklarin ekonomi iizerinde yaratacagi riskler gibi bircok nedenle en onemli
ekonomik gostergelerden biridir. Calismada yapay sinir aglari ve derin 6grenme metoduyla USD/TRY déviz
kurunun ay sonu degerlerinin, mevcut ay icerisinde veri agiklama takvimi dogrultusunda yaymlanan
makroekonomik veriler iizerinden tahmin edilmesi amaglanmistir. 05:2006 - 08:2022 donemini kapsayan aylk
formatta hazirlanmus verilerin kullanildigi calismanmin ilk asamasinda veriler egitim, dogrulama ve test setleri
olarak aynistirilarak farkli katman ve néron sayilari ile farkli derin 6grenme mimarileri denenmis ve en uygun
model tespit edilmistir. Ikinci asamada Capraz Dogrulama Yontemi kullanilarak tespit edilen modelin tutarlilig
incelenmis ve elde edilen bulgular sonucunda modelin tutarliligina yonelik olumlu sonuglara ulasilmistir. Son
asamada Eyliil 2022 ve Ekim 2022 ay sonu USD/TRY doviz kurlari, olusturulan derin 6grenme modeli ile tahmin
edilmistir. Derin 6grenme modelinin belli hata simirlart icerisinde gercek degerlere olduk¢a yakin tahmin
degerleri iiretebildigi, ayrica kullanilan bagimsiz degiskenlerin USD/TRY doviz kurunun ay sonu seviyesini
tahmin etme giiciine sahip oldugu goriilmiistiir.
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determined model was examined by using the cross-validation method and as a result of the findings, positive
results were obtained for the consistency of the model. At the last stage, USD/TRY exchange rates for September
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Giris

Yapay sinir aglar1 konusundaki ilk ¢alisma McCulloch ve Pitts’in (1943) sinirsel olaylar ve aralarindaki iligkileri
onerme mantigiyla ele alarak gelistirdikleri ilk modele dayanmaktadir. Rosentblatt (1957) tarafindan tek
katmanli, egitilebilen ve tek bir ¢ikisa sahip olan “perceptron” isimli yapay sinir aginin kesfinden sonra bu
alandaki ¢aligmalar hiz kazanmistir. Uygulama alanindaki ilk 6nemli ¢aligma ise Widrow ve Hoff'un (1960)
adaline (adaptive linear neuron) olarak adlandirdiklar1 ve gelistirdikleri modeldir. Bu ¢alisma sonraki
calismalara da 1g1k tutmustur. Ancak Minsky ve Papert (1969) XOR problemi ¢oziimiinii 6rnek gostererek
yapay sinir aglarinin lineer olmayan problemlere yonelik ¢6ziim iiretemedigini 6ne stirmiis, bu nedenle yapay
sinir aglarina yonelik ¢alismalarin bir degerinin de olmadigini ifade etmislerdir. Bu siire¢ sonrasinda,
yavaslamakla birlikte, Anderson (1972) ve Kohonen’in (1972) “cagrisimli bellek” konusu {izerine
gerceklestirdigi benzer arastirmalar ile yapay sinir aglari iizerine ¢aligmalar devam etmistir. Rumelhart,
McClelland ve PDP Research Group (1986), ileri beslemeli modellerde yeni 6grenme modeli olan hatanin
“Geriye Yayillma Algoritmasi”n1 (Back Propogation Algorithm) gelistirmislerdir. Cok katmanl algilayicilarin
da bulunmasiyla XOR problemi ¢oziilmiis, yapay sinir aglarina yonelik ¢alismalar tekrar hiz kazanmistir.
Bilgisayar ve yazilim teknolojilerinin de gelisimiyle siire¢ gliniimiize kadar ilerlemistir. 1990’1 yillardan
gliniimiize kadar yapay sinir aglar1 ilk donemlerin aksine teorik ve laboratuvar ¢aligmalar1 olmaktan ziyade,
glinlik hayatta kullanilan sistemlere entegre edilmeye ve yapilan uygulamalar ile birlikte pratik olarak
insanlara yararli olmaya baglamustir (Oztemel, 2012).

Yapay sinir ag1, en basit tanimiyla her bir néronun bir islem merkezini temsil ettigi ve bu islem merkezlerinin
(yapay noronlarin) birbirine bagh sekilde etkilesime girerek girdileri giktrya dontstiirdiigii bir ag olarak ifade
edilebilir. Bu etkilesim sirasinda her bir néron aldig1 girdiyi islemden gegirerek sonraki nérona/néronlara
iletmektedir. Bu islemler aktivasyon fonksiyonlari adi verilen matematiksel fonksiyonlar kullanilarak
gerceklestirilir. Noronlar arasindaki her baglant: bir agirlik (weight) ile iligkilidir. Agirliklar bir yapay nérona
gelen bilginin 6nemini ve noéron tizerindeki etkisini gosterir ancak agirliklarin biiyiik ya da kiigiik olmasi
onemli veya Onemsiz oldugu anlamina gelmemektedir. Toplama fonksiyonu ile nérona gelen net girdi
hesaplanir. Net girdi aktivasyon fonksiyonu kullanilarak ilgili néronda ¢iktiya donisiirken, bu ¢ikti diger
noron/noronlar i¢in girdi olarak kullanilir. Sekil 1’de yapay bir néronun yapis: goriilmektedir.

Girdi Bias
degerleri

Aktivasyon
Yerel Fonksiyonu
Alan
Cikti
\—’ B o
< X O W ——* ﬂ ) 12
L Ll
. K Topla.ma
. . fonksiyonu
KXmO W,
agirhiklar

Kaynak: Cinar (2018), https://www.veribilimiokulu.com/yapay-sinir-aglari/

Sekil 1. Yapay Noron
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Bir yapay sinir ag1 mimarisinde ilk katman giris katmani, en son katman ¢ikis katmani, aradaki tiim katmanlar
ise gizli katman olarak adlandirilmaktadir. $ekil 2’de yapay sinir ag1 mimarisi goriilmektedir.

Gkt
Katmam

Katman 1 Katman 2

Girdi
Katmani

Kaynak: Cinar (2018), https://www.veribilimiokulu.com/yapay-sinir-aglari/

Sekil 2. Yapay Sinir Ag1 Mimarisi

Derin 6grenme, yapay sinir aglari iizerine kurgulanmis bir tiir makine 6grenimi yontemidir. Derin 6grenme;
yapay sinir aglarinin belirli algoritmalar kullanilarak egitilmesi yontemiyle hata oranlarinin disiiriilerek en
basarili ¢ikt1 sonuglarini elde etmeye yonelik gelistirilen modeller olarak tanimlanabilir. Derin 6grenmede,
kesin bir say1 belirtiimemekle birlikte ¢ok katmanli yapay sinir aglar1 kullanilmaktadir. Derin 6grenme
gliniimiizde enddistri, tip, robotik, bilgisayar gormesi, nesne tespiti, ses isleme-tanima, geviri, gelecek tahmini,

finansal gibi pek ¢ok alanda akilli ¢oziimler tiretmektedir (Dogan ve Tiirkoglu, 2019, s. 409).

Calismanin amaci, derin 6grenme metoduyla USD/TRY déviz kurunun ay sonu degerlerinin tahmin
edilmesidir. Hammadde ve enerji gibi ana maliyet unsurlarinin fiyatlar iizerindeki etkisi agisindan déviz kuru,
hem kamu hem de 6zel sektor igin en 6nemli gostergelerden biridir. Ayrica déviz kurundaki degisimler, dis
bor¢ yiikiimliliikleri ve bu borglarin siirdiiriilebilirligi agisindan da 6nem arz etmektedir. Déviz kurundaki
degisimler ise para politikas: tercihleri, 6demeler dengesi, dis bor¢ yapisi ve kiiresel etkenler (savaslar,
durgunluk, vb.) gibi bir¢ok degiskene baghdir. Doviz kurunun en diigiik hata oranlariyla tahmin edilebilmesi
karar vericilerin gelecege yonelik daha dogru kararlar almasina olanak saglayacaktir. Caligmada, aylik olarak
agiklanan ancak agiklandigs ay itibariyla 6nceki aya/aylara ait degerleri yansitan makroekonomik veriler, ilgili
ay sonu USD/TRY doviz kurunun tahmininde kullanilmistir. Calismanin odaklandig: temel nokta mevcut ay
igerisinde veri agiklama takvimi dogrultusunda yayinlanan (bir 6nceki ay ve/veya iki ay oOncesinin
gergeklesmeleri) makro veriler {izerinden ilgili ay sonu USD/TRY déviz kurunu tahmin etmektir. Boylece

mevcut makro verilerin USD/TRY d6viz kurunun hareketlerini agiklama giicti de incelenmis olacaktr.

Galismada farkli katman ve noron sayilari kullanilarak, farkli derin 6grenme mimarileri denenmistir. Ilk
yontemde veriler egitim, dogrulama ve test verileri olarak ayristirilarak model egitilmis ve overfitting (asir1
6grenme) sorunu olusmamast i¢in hata oranlariin tutarhiligi da géz 6niinde bulundurularak en diisiik hata

oranlarina ulagilan mimari elde edilmistir. Ikinci yontemde, ilk yontemde elde edilen ayn1 mimari Capraz
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Dogrulama (Cross Validation) metoduyla tekrar denenmis, boylece olusturulan mimarinin bagarisi yeniden
gozden gegcirilmistir. Elde edilen model tizerinden tahminler gerceklestirilerek, elde edilen bulgular incelenmis

ve sonuglar yorumlanmustir.

Literatiir Taramasi

Yapay sinir aglarinin finans alaninda kullanimina yonelik genis bir literatiir bulunmakla birlikte, doviz
kurlarinin yapay sinir aglar1 araciligryla tahminine yonelik literatiiriin daha kisith oldugu goriilmektedir. Bu
agidan calismanin literatiire de ek katki saglayacag:r diisiiniilmektedir. Konuya iligkin literatiir yurtdis
calismalar ve yurtici ¢alismalar olarak iki kisimda ele alinmigtur.

Doviz kurlarinin yapay sinir aglari ve derin 6grenme yontemleriyle tahminine iliskin yurtdisi literatiir agagida
Ozetlenmistir.

Panda ve Narasimhan (2007), 6 Ocak 1994 — 10 Temmuz 2003 donemini kapsayan haftalik Hint rupisi/ABD
dolar1 doéviz kuru verilerini kullandiklar1 ¢alismalarinda, haftalik Hint rupisi/ABD dolar1 déviz kurunun bir
adim ileri tahminini yapmak i¢in yapay sinir aglarini kullanmiglardir. Sinir aginin tahmin dogrulugunu lineer
otoregresif ve rastgele yiiriiyiis modelleri ile karsilastirmislardir. Alti tahmin degerlendirme kriteri
kullandiklari ¢aligmada, sinir aginin lineer otoregresif ve rastgele yiirityiis modellerinden daha iistiin 6rneklem
i¢i tahmine sahip oldugunu gérmiisler, doviz kurunu gelecege yonelik tahmin etme olasiliginin her zaman var
oldugunu one siirmiiglerdir.

Pradhan ve Kumar (2010) 1992-2009 yillar1 arasinda Hindistan'daki dviz kurunu, ABD Dolari, Ingiliz Sterlini,
Euro ve Japon Yeni'ne kars1 iki tiir veri seti (giinliik ve aylik) kullanarak tahmin etmek igin yapay sinir aglarin
(YSA) kullanmislardir. Tahmin performansini, kok ortalama kareli hata (RMSE), ortalama mutlak hata
(MAE), ortalama mutlak sapma (MAD) ve ortalama mutlak yiizde hata (MAPE) gibi ¢esitli kayip fonksiyonlar
kullanilarak olgtiikleri ¢alismada, YSA'nin déviz kurunu tahmin etmede etkili bir ara¢ oldugunu gormiislerdir.

Kim, Lee, Kim ve Ahn (2018), 2012 - 2016 yillar1 arasindaki giinliik verileri kullandiklar1 ¢aligmalarinda, spot
doviz kuru, Kore wonu faiz orani, dolar faiz orani ve dolar satin alma risk primini girdi degiskenleri olarak
kullanmiglardir. Calismada USD/KRW déviz kurunu ¢ok katmanli algi modeli kullanarak tahmin etmislerdir.
Optimize edilmis model yapisin1 bulmak igin modeldeki gizli katmanlarin ve diigiimlerin sayisin1 degistirerek
gesitli denemeler yapmiglardir. Caligmalarinin sonucunda temsili bir yapay sinir ag1 olan ¢ok katmanl
algilayicinin, déviz kurunu tahmin etme yeteneginin oldugunu gérmiislerdir.

Alizadeh, Rada, Balagh ve Esfahani (2020), USD/JPY déviz kurlar: tahmini i¢in uyarlanabilir bir néro-bulanik
¢ikarim sistemi (ANFIS) olusturmuslar, noro-bulanik kural tabanli sistemde bazi teknik ve temel indeksleri
girdi degiskenleri olarak kullanmislardir. Ocak 2001'den Agustos 2008'e giinliik verilerin kullanildig
¢alismada, noro-bulanik model 28 aday girdi degiskeni ile test edilmigtir. Karsilagtirma amaciyla, ileri beslemeli
¢ok katmanli sinir ag1 ve coklu regresyon gibi yontemlerle kiyaslama yapmaiglar, kendi sunduklar: algoritmanin
tahmin hatas1 minimizasyonu, saglamlik ve esneklik agisindan tistiinlitk gosterdigini tespit etmislerdir.

Li, Pan ve Wang (2020) ABD Dolar1-Cin Yuani1 (USD-CNY) doviz kurunun trendini tahmin etmek igin geri
yayilim (BP) sinir ag1 modeli kullanmiglardir. Caliymanin sonucunda USD-CNY'nin son yillarda diisiis trendi
gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica USD-CNY kurunu etkileyen faktorler analiz edilmis, 6demeler dengesi,
emtia fiyatlar1 ile USD-CNY arasinda negatif korelasyon oldugu; enflasyon orani, gayri safi yurtigi hasila
(GSYIH), déviz rezervleri ile USD-CNY arasinda ise pozitif korelasyon oldugu goriilmiistiir.

Urrutia, Bariga ve Putong (2021) ¢alismalarinda, goklu dogrusal regresyon ve ¢ok katmanli ileri beslemeli sinir
agl kullanarak Kasim 2018'den Aralik 2023'e kadar Filipinler'in aylik doviz kuru (Peso-Dollar) tahminini
gerceklestirmislerdir. Enflasyon orani, 6demeler dengesi, faiz orany, iiretici fiyat endeksi, ihracat, ithalat ve para
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arzi degiskenlerinin Ocak 2007'den Ekim 2018'e kadarki verileri ile coklu dogrusal regresyon modeli kullanarak
bagimsiz degiskenler arasindaki d6viz kuruna etki eden 6nemli tahmincileri belirlemislerdir. Regresyon analizi
sonucunda sadece iki bagimsiz degiskenin (6demeler dengesi ve ithalat) 6nemli tahminciler oldugu kanaatine
varilmistir. Bu degiskenler kullanilarak Kasim 2018 - Aralik 2023 dénemi i¢in hem ¢oklu regresyon modeli
hem de ¢ok katmanl ileri beslemeli sinir ag1 modeli ile doviz kuru tahminleri yapilmis, ¢ok katmanl: ileri
beslemeli sinir aginin Filipinler'deki doviz kurunu tahmin etmek igin en uygun model oldugu sonucuna

varilmigtir.

Yapay sinir aglar1 ve derin 6grenme yontemleriyle doviz kurlarinin tahminine iligkin yurtigi literatiir ise

asagida sunulmustur.

Ozkan (2011) yapay sinir aglar1 ile déviz kuru tahmininde alternatif ¢oziim yontemlerinin geligtirilmesi
amaciyla yaptig1 ¢alismada, doviz kuru 6ngoriisiinde kullanilan zaman serisi modellerindeki “gecikmeli
degerler” ve doviz kuru 6ngoriisiinde kullanilan yapisal modellerden "Parasal Model ve Satinalma Giicii
Paritesi modellerinin degiskenlerini" kullanarak olusturulan yapay sinir aglar1 modellerinin tahmin
performanslarini incelemistir. ABD Dolari i¢in 1986-2010 donemi, Euro igin 1999-2010 dénemi verileri
kullanilmigtir. Doviz kurlarinin (ABD Dolar1 ve Euro) tahmininde; birinci yontemde girdi verileri olarak
gecikmeli doviz kuru verilerini; ikinci yontemde girdi verileri olarak Tiirkiye ve yabanci iilkelerin (ABD Dolar1
i¢cin ABD, Euro i¢in Avrupa bolgesi) tiiketici fiyat endeksi verilerini; ti¢iincii yontemde ise girdi verileri olarak
Tiirkiye ve yabanci iilkelerin enflasyon, para arzi (M1), faiz ve milli gelir verilerini kullanmistir. Caligma
sonucunda doviz kuru degiskeninin gecikmeli degerleri kullanilarak olusturulan yapay sinir aglari modelinin

en iyi 6ngori giiciine sahip oldugu goriilmistiir.

Ozkan (2012) bir diger caligmasinda, yapay sinir ag1 modelleri ile yerli ve yabanci iilkelere ait enflasyon, para
arzi, faiz orani ve milli gelir ekonomik verilerini kullanarak, Amerikan Dolar1 ve Euro doviz kurlarini tahmin
etmistir. ABD Dolar1 igin yabanci iilke verileri olarak Amerika Birlesik Devletleri, Euro i¢in yabanci iilke
verileri olarak Avrupa Birligi, yerli {ilke verileri olarak da Tiirkiye verileri kullanilmistir. ABD dolar1 i¢in 1986-
2010, Euro igin ise 1999-2010 déneminin ele alindig1 galismada YSA'nin yiiksek tahmin giiciine ulastig

goralmistiir.

Bal ve Demir (2017) ¢aligmalarinda, Ocak 1999 — Ekim 2016 donemi haftalik verilerini kullanarak USD/EUR,
USD/GBP, USD/JPY ve USD/NOK doviz kurlarini farkli 6grenme algoritmalari, aktivasyon fonksiyonlar1 ve
performans odl¢iilerinin kullanildig1 yapay sinir ag1 modelleri ile tahmin etmislerdir. Déviz kuru tahmininde
yapay sinir ag1 modellemesi i¢in uygun parametre kombinasyonuna karar vermede deneme yanilma
yonteminin kullanilmasinin uygun olacagini 6ne siirmislerdir.

Mohammadi (2019) geri yayilim (backpropagation), radyal temel fonksiyon (RBF), uzun kisa siireli bellek ve
destek vektor regresyonu (SVR) seklinde dort makine 6grenimi modeli kullanarak EUR/USD, USD/JPY ve
USD/TRY déviz kurlarini tahmin etmigtir. EUR/USD ve USD/JPY déviz kurlari i¢in 01.01.2005 - 01.09.2018
tarihleri arasi, USD/TRY doviz kuru igin 13.03.2007 — 01.09.2018 tarihleri arasi; agilis degeri, kapanis degeri,
en diisitk deger, en yiiksek deger ve islem hacmine iligkin giinliik veriler kullanilmis, analizler sonucunda
destek vektor regresyonunun (SVR) diger {ig teknikten daha iyi performans gosterdigi ve geri yayilimin en az
performans gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Guhadar, Demirbag ve Dayan (2019) gerceklestirdikleri caligmada, TUFE bazh Reel Efektif Déviz Kurunu
tahmin etmek amaciyla farkli mimarilere sahip yapay sinir ag1 modelleri ile Box-Jenkins ve Ustel Diizlestirme
Yontemlerini kullanmiglardir. Ocak 2003 — Mart 2019 dénemini kapsayan 195 aylik TUFE bazli Reel Efektif
Doviz Kuru verilerinin kullanildig1 ¢alismada tahmin basarilari ortalama mutlak yiizde hata istatistigi ile

degerlendirilmistir. Tahmin bagarilarini kargilagtirarak en yiiksek tahmin performansi gosteren modeli
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belirlemis ve belirlenen model yardimiyla 2019 yili igin aylik TUFE bazli Reel Efektif Déviz Kuru tahminlerini
tiretmislerdir. Modeller arasinda en basarili sonucu veren modelin, Box-Jenkins Carpimsal-Mevsimsel ARIMA

modeli oldugu goriilmiistiir.

Bu ¢aligmada, literatiirde yer alan ¢aligmalarda kullanilan bazi makroekonomik degiskenlerin yaninda Net
Hata ve Noksan Hesab1 degiskeni de kullanilmistir. Calismanin diger ¢alismalardan ayrilan en belirgin 6zelligi
ise derin 6grenme mimarisi basarisinin Capraz Dogrulama Yontemi kullanilarak tekrar degerlendirilmesidir.
Calisma, bu agidan derin 6grenme metodu ile Tiirkiye'de déviz kurlarinin tahmin edilmesinde Capraz

Dogrulama Yontemi kullanilarak model tutarliliginin analizine iliskin yeni bir katk: saglamaktadur.

Metodoloji ve Veri Seti

Calismada, TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi tizerinden yayinlanan USD/TRY déviz alis kurunun aylik
verileri bagimli degisken olarak kullanilirken; Cari Islemler Hesabr (yilliklandirilmis), TUFE Farks, Briit Doviz
Rezervleri, Kisa Vadeli Dis Bor¢ Stoku, Iki Yillik Tahvil Faizleri Farki, Net Hata ve Noksan Hesabi
(yilliklandirilmis) ve Para Arzinin (M1) aylik bazda verileri bagimsiz degiskenler olarak belirlenmistir. Cari
Islemler Hesab, Briit Doviz Rezervleri, Kisa Vadeli Dis Borg Stoku, Para Arzi (M1) ve Net Hata ve Noksan
Hesab1 verileri TCMB Elektronik Veri Dagitim Sisteminden; Tirkiye Tiife verileri TCMB istatistikler
sayfasindan; ABD Tiife, Tiirkiye ki Yillik Tahvil Faizi ve ABD ki Yillik Tahvil Faizi verileri
“https://tr.investing.com/” adresinden temin edilmistir. TUFE Farki ve Iki Yillik Tahvil Faizleri Farki
degiskenleri, gerceklesme acisindan ayni donemlere denk gelen ABD ve Tiirkiye verilerinin farkini ifade
etmektedir. Bagimsiz degiskenler veri agiklama takvimine uygun olarak 6nceki aymn veya iki ay 6ncesinin
gerceklesmelerini gostermektedir. Ayrica gegmis donem etkilerini de dikkate alabilmek i¢in, biitiin bagimsiz
degiskenlerin bir ay gecikmeli verileri de modele dahil edilerek USD/TRY doviz kurunun tahmininde toplam
14 bagimsiz degisken belirlenmistir. Briit Doviz Rezervleri, Tki Yillik Tahvil Faizleri ve M1 Para Arzi
degiskenlerinin veri agiklama siiregleri daha giincel olup, donem uyumu agisindan bu degiskenlerin de bir ay
onceki ay sonu verileri baz alinmistir. Olusturulan veri seti 05:2006 — 08:2022 donemini (196 ay)
kapsamaktadir. Tablo 1’de degiskenlere iliskin agiklayici bilgiler sunulmustur.
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Tablo 1
Degiskenlere Iligkin Agiklayici Bilgiler
Modellerde
Agikl Gergekl
Degiskenler Ql' anima Ac¢iklanma Donemi .e.rc;e .esme Kullanilan
Periyodu Donemi .
Donemler
Tgili
USD/TRY  Ginlik  Ginlik Giinliik ST ay Sont
gerceklesmesi
Cari Islemler Yaylmlama takvimi kamuoyuna 2 ay N 2 ay 6lnc.e ve 3 ay
Hesaby Aylik onceden duyurulmaktadir. oncesinin oncesinin
Uygulamada ilgili ayin 2. haftas gerceklesmesi gerceklesmeleri
Tirkiye i¢in (Ttfe) ilgili ayin ilk lay 1 ay énce ve 2 ay
Tife Farka Aylik haftasi, ABD i¢in (Tiife) ilgili ayin 2. 6ncesinin oncesinin
haftas: gerceklesmesi gerceklesmeleri
. layo ini 2
Brit Doviz ~ Aylik, Hleili av. ileili hafta Onceki ay, aY OnCéSI.l‘lll‘l ve
, - ncesinin
Rezervleri Haftalik giiay. s Onceki hafta o cesv 8%}’
sonu degerleri
Yayiml kvimi k
Kisa Vadeli . ayimiama faivimi amuoyuna 2ay 2 ay 6nce ve 3 ay
onceden duyurulmaktadir. . o . o
Dis Borg Ayhik o Oncesinin Oncesinin
Uygulamada genellikle ilgili ayin 3. ) )
Stoku gerceklesmesi gerceklesmeleri
haftas:
Iki Yillik 1 ay dncesinin ve 2
Tahvil Giinlitk Giinliik (Ttirkiye ve ABD igin) Giinliik ay oncesinin ay
Faizleri Farki sonu degerleri
Net Hata ve Yayimlama takvimi kamuoyuna 2ay 2 ay 6nce ve 3 ay
Noksan Aylik onceden duyurulmaktadir. oncesinin oncesinin
Hesab: Uygulamada ilgili ayin 2. haftas gerceklesmesi gerceklesmeleri
1 ay O6ncesinin ve 2
Para A .
(;/[rf) e Haftalik Haftalik Onceki hafta  ay 6ncesinin ay

sonu degerleri

USD/TRY déviz kurunu tahmin etmek iizere yapay sinir ag1 mimarilerinin gelistirilmesi ve derin 6grenme
metodunun uygulanmasinda Python kullanilmistir. Numpy, Matplotlib, Pandas, Sklearn, Tensorflow, Keras
ve KFold kiitiiphaneleri kullanilarak gerekli kodlar olusturulmustur. Tablolarin ve bazi grafiklerin
olusturulmasinda Excel programindan da yararlanilmistir. Calismada iki ayr1 yontem uygulanmugtir. Ik
yontemde ¢esitli mimariler olusturularak farkli modeller denenmis ve tahmin agisindan en uygun mimari
tespit edilmeye calisilmistir. En uygun modelin tespit edilmesinden sonra, ikinci yontemde Capraz Dogrulama
metodu uygulanarak ilk yontemde elde edilen mimarinin basarisi tekrar degerlendirilmistir. Son asamada elde
edilen modellerle giincel veriler tizerinden USD/TRY d6viz kuru tahminleri yapilmis ve sonuglar incelenmistir.

Yontem
Derin 6grenme metodunun uygulanmasinda ilk agama ol¢eklendirme yontemi, aktivasyon fonksiyonlars,
kay1p (hata) fonksiyonlar1 ve 6grenme algoritmalarinin belirlenmesidir.

Ozellik 6lgeklendirme (feature scaling) ile degiskenler derin $grenme algoritmalarina sokulmadan 6nce belirli
araliklara indirgenmektedir. Burada amag¢ rakamsal veriler arasindaki biiyiikliklerin ¢ok fazla oldugu
durumlarda verileri daha kiigiik bir araliga yerlestirmektir. Yapay sinir aglarinin egitimi, ham veri setine
Normalizasyon (Olgeklendirme) Yontemi uygulanmadan ¢ok yavag olabilir. Agir1 biiyiik ve kiigiik degerler,
net girdinin hesaplanmasinda agir1 biiyiik veya kiigiik degerlerin dogmasina neden olarak agi yanlis
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yonlendirebilirler (Yavuz ve Deveci, 2012, s. 175). Derin 6grenme metodunda, biitiin verilerin
ol¢eklendirilmesi ile tiim girdiler ayn1 6lgek iizerine indirgenirken, ayn1 zamanda yanlis yonlendirme sebebiyle
olusabilecek ¢ok biiyiik ve/veya kiigiik degerlerin etkisi de ortadan kaldirilmis olur. Uygulamada Standart
Olgeklendirme (Standard Scaling), Robust Olgeklendirme (Robust Scaling), MaxAbs Ol¢eklendirme (MaxAbs
Scaling), MinMax Olgeklendirme (MinMax Scaling) gibi 6l¢eklendirme yontemleri kullanilmaktadir. Standart
Olgeklendirme (Standard Scaling) ortalama degerin 0, standart sapmanin 1 degerini aldigi, dagilimi1 normal
dagilima yaklastiran bir yontemdir. MinMax Olgeklendirme (MinMax Scaling) verinin 0 ile 1 arasinda degerler
aldig1 bir normallestirme yontemidir ve bu yontemde ‘outlier’ denilen aykir1 verilere kars1 hassasiyet durumu
da mevcuttur. MinMax Ol¢eklendirme Yénteminde verilerin dagilimi farkli araliklara da ayarlanabilmektedir.
Robust Olgeklendirme (Robust Scaling) Yéntemi Normalizasyon Yontemi ile benzer olup, bu yontemde aykir1
degerler disarida birakilmaktadir. MaxAbs Ol¢eklendirmede (MaxAbs Scaling) ise her 6zelligin maksimum
mutlak degeri 1 olacak gekilde her dzellik ayr1 ayr1 élgeklendirilir ve donistiiriiliir. Olgeklendirmede hangi
yontemin segilecegine yonelik belirli bir standart bulunmamaktadir. Veri seti ve model yapisina gore modeli
tasarlayanlar tarafindan uygun bir yontem belirlenmektedir.
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Kaynak: Kizrak (2019), https://ayyucekizrak.medium.com

Sekil 3. Aktivasyon Fonksiyonlar1 ve Tiirevleri

Aktivasyon fonksiyonlar1 nérona gelen bilgilerin toplama fonksiyonu ile birlestirilmesinden sonra olusan net
girdinin nasil bir islemden gegirilecegini belirleyen fonksiyonlardir. Genellikle dogrusal olmayan bu
fonksiyonlar ile yapay sinir ag1 modelleri veri icerisindeki karmasik yapilar1 daha iyi 6grenip basarili sonuglar
olusturur. Uygulamada bir¢ok farkli aktivasyon fonksiyonu kullanilmakla birlikte, her birinin digerlerine gore
pozitif ve negatif yonleri bulunmaktadir. Sekil 3’te en ¢ok kullanilan aktivasyon fonksiyonlarinin grafikleri
sunulmustur.
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Derin 6grenmede, 6grenme siireci geriye yayilim algoritmas: ile ger¢eklesmektedir. Bu algoritmalarda tiirev
alan bir siire¢ uygulanmakta olup, temel amag agirliklar1 giincelleyerek, iiretilen ¢iktilarda hedef ¢iktiya daha
yakin sonuglar elde etmektir.

oL
Wep1 = Wp — aa_wt (1)

Esitlik 1’de en temel algoritma olan SGD’nin (Stokastik Gradyan Inis) formiilii gosterilmektedir. Burada
gradyan (0L/0w,), 6grenme katsayisi (@) ile garpilir ve mevcut agirlik bir 6nceki agirhiga gore giincellenir.
Gradyan inig algoritmalari ile hata fonksiyonu en aza indirilerek minimum hataya ulagilmaya ¢alisilir. Hata
fonksiyonlari ise tahmin edilen deger ile gergek deger arasindaki farki ortaya koyan fonksiyonlardir. Egitim
esnasinda hata degerlerinin sifira yaklasmasi beklenmektedir.

Esitlik 2°de dogrusal fonksiyon goriilmektedir. Dogrusal fonksiyonda tiirevin sabit olmasi 6grenme igleminin
gerceklesmedigini gostermektedir. Ttim katmanlarda dogrusal fonksiyon kullanilmasi, giris katmani ile ¢ikis
katmani arasinda hep aymi dogrusal sonuglara ulagilmasi sonucunu dogurur. Bu nedenle aktivasyon
fonksiyonlar1 olarak karmagik yapilarin 6grenilebilmesi i¢in dogrusal olmayan fonksiyonlar kullanilir.

Dogrusal(x) = a.x 2)

Esitlik 3’te sigmoid fonksiyon formiilii yer almaktadir. Sigmoid fonksiyonlar tiirevi alinabilir oldugu igin gok
sik kullanilmakla beraber, bu fonksiyonun uglarinda tiirev degerleri ¢ok kiiciilerek sifira yaklasmaktadir. Ug
noktalarda y degerleri x degerlerindeki degisikliklere ¢ok az tepki verir.

1
1+e™*

Sigmoid(x) = (3)

Esitlik 4’te hiperbolik tanjant fonksiyonu gériilmektedir. Hiperbolik tanjant fonksiyonunda tiirev daha dik
oldugu i¢in daha ¢ok deger alacaktir. Tiirev daha ¢ok deger alacag: icin bu fonksiyonun daha verimli olacag:
soylenebilir. Ancak yine fonksiyonun uglarinda sigmoid fonksiyondakine benzer problemler goriilecektir.

1_e—2x

1+e~2%

Hiperbolik Tanjant(x) = (4)

Esitlik 5te yer alan ReLU (Rectifier Linear Unit) fonksiyonu 0 ve +eo arasinda deger almaktadir. Bu
fonksiyonun ana avantaji bir néron negatif deger iiretirse aktive edilmeyecegi i¢in, tiim néronlarin ayn1 anda
aktive olmamasidir. Boylece olusturulan ag daha hizli ¢aligmaktadir. Ancak bu fonksiyonda 0 deger bolgesi
islem hizi kazandirmakla birlikte bu bolgenin tiirevi de 0 olmakta ve bu bolgede ogrenme
gerceklesememektedir.

©)

ReLU(x) = {0 eger x < 0;}

xegerx =0
Esitlik 6’da goriilen Leaky ReLU fonksiyonunda ise tanim aralig1 -oo’a dogru devam etmektedir. Boylece 0’a

yakin ama 0 olmayan bu degerler sayesinde ReLU fonksiyonunda yok olan degerler kurtarilmis ve 6grenme
negatif bolgedeki degerler icin de saglanmus olur.

(6)

0.01x eg <0
Leaky ReLU(x) = { X eger X ’ }

xegerx =0

Esitlik 7’de yer alan swish fonksiyonun en 6nemli avantaji negatif bolgelerde de deger almasi ve her noktada
tiirevinin alinabiliyor olmasidir. Swish fonksiyonun olumsuz yo6nii ise ¢iktinin girdinin arttig1 zamanlarda
diislise gecebiliyor olmasidir. Esitlik 8de goriilldiigii tizere swish fonksiyonu egitim parametresi (f)
kullanilacak sekilde de tanimlanabilmektedir.

Swish(x) = x.Sigmoid(x) (7)

Swish(x, ) = 2x.Sigmoid(f.x) (8)
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Goriildagi tizere her aktivasyon fonksiyonun diger fonksiyonlara gore art1 ve eksi yonleri bulunmaktadir.
Hangi aktivasyon fonksiyonun kullanilmasi gerektigi konusunda da kesin bir kural bulunmamakla birlikte,
derin 6grenme ve ¢ok katmanli sinir aglarinda tiirev degerlerinin ug noktalarda sifira yakinsamasi problemi
sebebiyle Hiperbolik Tanjant ve Sigmoid fonksiyonlary; 0 deger bolgesinde tiirevin 0 olmas: ve 6grenmenin
gerceklesmemesi sebebiyle de ReLU fonksiyonunun kullanilmasi bu modellerde verimli sonuglarin alinmasini
engelleyebilmektedir.

Calismada, egitim siirecinin daha hizli olmasi ve veri degerlerindeki biiyiikliik farklarina dayali hatalarin
onlenmesi, ayrica u¢ degerlerin de tahminde éneminin olmast sebebiyle MinMax Olgeklendirme Yontemi
kullanilmus, tiim veriler -1 ve +1 araliginda 6lgeklendirilmistir. Aktivasyon fonksiyonu olarak da yukarida ifade
edilen problemlerin 6nlenebilmesi amaciyla tiim néronlarda Leaky ReLU fonksiyonu kullanilmustir.

Kay1p fonksiyonlari, yapay sinir ag1 modellerinde tahminlerin bagarisinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir. Kayip fonksiyonlarindan elde edilen degerler diisitkse model basarili, yiiksekse basarisiz
sonuglar verecektir. Uygulamada Ortalama Mutlak Hata (Mean Absolute Error), Ortalama Kareli Hata (Mean
Squared Error), Ortalama Mutlak Yiizde Hata (Mean Absolute Percentage Error), Kok Ortalama Kareli Hata
(Root Mean Squared Error) en ¢ok kullanilan kayip fonksiyonlar1 olup; ¢oklu siniflandirma, ikili siniflandirma
gibi farkli modellemelerde farkli kayip fonksiyonlar1 da kullanilmaktadir. Tahmin degeri ile gercek deger
arasindaki sapmay1 6l¢en en basit hata terimi asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

e =y —¥i ©)
Formiilde e; kayb1 (hatayi), y; gercek degeri, §; ise tahmin degerini ifade etmektedir. Hatalar pozitif ve negatif

deger alabildigi i¢in bu hatalarin toplaminin 0’a yakinsama sorunu olusacagindan, mutlak degerleri alinarak
Ortalama Mutlak Hata (MAE) hesaplanir.

MAE = ~Yle;] (10)
Ortalama Mutlak Yiizde Hata (MAPE) ise hatalarin gergek degerlere oranlarinin mutlak degerleri tizerinden
hesaplanmaktadir.
MAPE =1y |(& (11)
=226

Ortalama Kareli Hata (MSE) ve Kok Ortalama Kareli Hata (RMSE) hesaplamalari ise asagidaki gibidir.

MSE = %z(ei)2 (12)

RMSE = /%Z(ei)z (13)

Calismada, kayip fonksiyonu olarak yaygin sekilde kullanilan Ortalama Mutlak Hata tercih edilmis, ayrica
Ortalama Kareli Hata metrik (metrics) parametresi olarak belirlenmistir'. Ancak modellerin genel
basarilarinin ol¢iilmesinde Ortalama Mutlak Hata ve Ortalama Mutlak Yiizde Hata degerleri hesaplanmis ve
bu hata degerleri dikkate alinmistir.

Ogrenme (optimizasyon) algoritmalari, egitim veri seti {izerinden modelin egitilmesi ve bu gekilde en diisiik
hatalara ulagilarak en iyi tahmin degerlerini elde edebilmek i¢in kullanilan algoritmalardir. Bu algoritmalarda
optimizasyonu gerceklestirebilmek icin Gradyan Inisi (Gradient Descent) Yontemi kullanilarak agirliklar
giincellenir. Gradyan Inis Yontemlerini kullanan Momentum, AdaGrad, RMSprop, Adadelta, Adam gibi cesitli
Ogrenme algoritmalar1 gelistirilmigtir. Bu algoritmalar formiil 1’de verilen SGD’nin gelistirilmis
versiyonlaridir.

* Metrics parametresi, egitim agamasinda her epoch sonrasi bir stnama yaparak sonuglar1 ve model bagarisin1 degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.
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SGD’de optimum nokta aranirken ¢ok fazla salinim olmaktadir. Bu salinimlar1 azaltmak ve dolaysiyla hedefe
gitme hizini arttirmak i¢cin Momentum Yo6ntemi 6nerilmektedir (Seyyarer, Ayata, Uskan ve Karci, 2020, s. 93).
Momentum Yoénteminde, agirlig1 giincellemek yalnizca mevcut egime bagli olmak yerine; mevcut egim, bir
egim toplami olan momentum ile degistirilir. Bu toplam, mevcut ve ge¢mis gradyanlarin istel hareketli
ortalamasidir (Karim, 2018). Momentum hesaplamasi asagidaki formiillerde yer almaktadir.

Wi = We — amy (14)
JaL
my = fme_q + (1 - .B)a_wt (15)

AdaGrad (Adaptive Gradient); SGD ve Momentum Yontemlerindeki sabit o6grenme katsayisini
degistirebilmek amaciyla gelistirilmis bir algoritmadir. AdaGrad, 6grenme oranini, mevcut ve ge¢mis kare
gradyanlarin kiimiilatif toplami olan v degerinin karekokiine bolerek 6grenme orani bileseni tizerinde hareket
eder (Karim, 2018). Esitlik 16’da yer alan € degeri, sifira bolme problemiyle kargilagiilmamasi i¢in Keras
kiitiiphanesinin formiile ekledigi ¢ok kii¢iik bir degerdir.

a oL

Wit = We = =g, (16)
aL \2

vt = vt—l + (_6Wt) (17)

RMSprop, AdaGrad Yontemini iyilestirmeye caligan bagka bir uyarlanabilir 6grenme oranidir. Kare
gradyanlarin kiimilatif toplamini almak yerine, bu kare gradyanlarin iistel hareketli ortalamasini almaktadir
(Karim, 2018). Hesaplama sekli asagidaki formiillerde yer almaktadir.

a oL
Wit = We = =g, (16)
aL \?
ve =B+ (1= ) (50) (18)

Adadelta da, AdaGrad'in 6grenme orani bilesenine odaklanan bir bagka iyilestirme yontemidir. Adadelta ve
RMSprop arasindaki fark, Adadelta'nin 6grenme orani parametresinin kullanimini D (kare deltalarin distel
hareketli ortalamasi) ile degistirerek tamamen kaldirmasidir (Karim, 2018). Bu algoritmadaki delta degerleri,
gegerli agirhiklar ile giincellenen agirhiklar arasindaki fark: ifade etmektedir. Asagidaki formiillerde hesaplama
bi¢cimi goriilmektedir.

Wpey = W, — %:—VZ (19)
Dy = D¢y + (1 — B)(Awy)? (20)
v = pues +(1-B) () 18)
AW, = Wy — We_q (21)

Adam (Adaptive Moment Estimation), Momentum ve RMSprop'un bir birlesimidir. Adam, Momentum ve
RMSprop Yontemlerindeki m ve v degerleri tizerinden asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

a ~
Wiyr = We — m-mt (22)
My = o (23)
b = T2 (24)
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me = Brmey + (1= 1) g (25)

2
ve = Bovees + (1= 82) (5on) 26)

Uygulamada Adam algoritmas: tizerinden gelistirilen AdaMax, Nadam, AMSGrad gibi farkl: algoritmalar da
mevcuttur. Calismada, 6grenme algoritmasi (optimizer) olarak Adam algoritmast tercih edilmistir.

Olgeklendirme ydntemi, aktivasyon fonksiyonu, kayip fonksiyonu ve &grenme algoritmasinin
belirlenmesinden sonra egitim (training) seti toplam verinin %70’1, dogrulama (validation) seti toplam verinin
% 15’i ve test seti toplam verinin % 15’i olacak sekilde veriler ti¢ gruba bélinmistir’. En uygun mimarinin
olusturulabilmesi amaciyla deneme modellerine baslamadan 6nce batch size (grup boyutu) ve epoch (dongii)
sayisinin belirlenmesi gerekmektedir. Derin 6grenmede, her iterasyonda geriye yayilim ile agirliklarin
glincellenmesi amaciyla gradyan hesaplamalar1 yapilmakta, bu nedenle veri ne kadar ¢oksa bu hesaplama
islemleri de o kadar uzun stirmektedir. Batch size modelin ayni anda kag veriyi isleyecegini gosteren
parametredir. Bu sayede egitim verilerinin tamami ayn1 anda degil parcalar halinde egitime katilmaktadir. Her
bir egitim adiminda gradyan hesaplamalari yapilarak model i¢in en uygun agirlik degerleri hesaplanmaya
calisilir. Bu egitim adimlarinin her birine ise epoch denilmektedir. Egitim verilerinin batch size biyiikligiine
gore kag gruptan olusacagi belli olduktan sonra, bu grup sayisi ile epoch sayisinin ¢arpimi ise iterasyon sayisini
verecektir. Calismada batch size 10, epochs ise 1000 olarak belirlenmis ve modellerin denemeleri yapilmuistir.

Derin 6grenme modellerinde dikkat edilmesi gereken onemli bir diger konu overfitting (asir1 6grenme)
sorunudur. Eger model, egitim verileri iizerinde ¢ok diisiik hata degerlerine ulasirken test verilerinde hata
degerleri yiiksek ¢ikiyorsa, bu durumda modelde overfitting durumundan bahsedilebilir. Model egitim
setindeki verileri ezberlemesi sebebiyle bu verilere asir1 uyum gosterirken, modele daha 6nce hig gosterilmeyen
test verileri sunuldugunda ise yiiksek hata degerleri ile karsilagilir. Bu nedenle uygulamada, veriler {i¢ kisma
boliinerek (egitim, dogrulama, test) egitim sirasinda overfitting sorunun olusup olusmadig izlenir. Model,
egitim verileri lizerinde 6grenme algoritmalari ile galisirken agirliklar: giinceller. Dogrulama verileri ise bu
isleme tabi tutulmaz. Her iterasyon sonrasinda bu veriler modele verilip tespit edilen agirliklar kullanilarak
dogrulama verilerinin hatalar1 hesaplanir. Boylece egitim ve dogrulama verilerinin hatalar1 birlikte incelenerek
modelin uygunlugu degerlendirilir. Modelde egitim ve dogrulama verileri agisindan uyum goriiliirken, test
verileri sunuldugunda daha yiiksek hata degerleri olusuyorsa overfitting durumundan tekrar siiphe etmek
gereklidir. Higbir model mitkemmel olmamakla birlikte, uygun bir modelden beklenen bu iig veri seti igin
hatalarin uyumlu olarak gozlemlenmesidir. Bu nedenle, ¢aligmada en uygun mimariye sahip modelin tespit
edilebilmesi amaciyla gergeklestirilen denemelerde bu nokta goéz 6niinde bulundurulmustur.

Denemeler sonucu en uygun modelin tespit edilmesinden sonra ayni model Capraz Dogrulama metodu
kullanilarak tekrar incelenmistir. Capraz Dogrulama metodunda amag elde edilen modelin basar1 diizeyinin
tesadiifi olup olmadigini degerlendirmektir. Bu yontemde, ka¢ tur (k ile ifade edilir) gergeklestirilmek
isteniyorsa, belirlenen tur sayisina gore her verinin hem egitim hem de dogrulama seti igerisinde kullanilacag:
sekilde veri setleri tekrar olusturulur. Bir 6nceki turda dogrulama setinde olan veriler, egitim veri setine
aliirken, 6nceki turda egitim veri setinde olan veriler icerisinden yeni bir dogrulama seti olusturulur. Ancak
onceki turda dogrulama veri setine giren veriler, sonraki turlarda dogrulama veri setlerine tekrar
alinmamaktadir. Veri setlerinin diizenlenmesinin ardindan belirlenen parametreler dogrultusunda model
calistirilarak tur sayisi kadar deneme yapilmaktadir.

° Bolme islemi gerceklestirilirken ilk asamada python sklearn kiitiiphanesi kullanilmakta, bélme isleminde oncelikle egitim ve test verileri
ayrigtirilmaktadir. Ancak bu bélme iglemi 6ncesinde sirali halde olan veri seti karilmaktadir. Dogrulama veri seti ise tensorflow-keras kiitiiphanesi ile
dizayn edilen derin 6grenme modelinin egitim siireci baslatiimadan 6nce model parametre tanimlamalar1 esnasinda egitim veri seti igerisinden
ayristirilmaktadir.
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Validation Training
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Kaynak: Ogiindiir (2020), https://medium.com/@gulcanogundur

Sekil 4. Capraz Dogrulamada Veri Setlerinin Diizenlenmesi

Sekil 4’te, 5 tur icin veri setlerinin nasil olusturuldugu gosterilmektedir. Her tur i¢in veri setinin % 20’si
dogrulama, % 80’1 egitim i¢in ayrilmaktadir. Boylece tiim veriler gerceklestirilecek bes farkli tur siireci sonunda
hem egitim, hem de dogrulama veri setlerinde kullanilmis olacaktir. Sekil 4’te sirali bir bolme islemi
goriliirken, bu bolme islemi random (rastgele) sekilde de gergeklestirilebilmektedir.

Caligmada gergeklestirilen Capraz Dogrulama metodunda, ilk yontemde elde edilen mimari ve model
parametreleri ile algoritmalar ayni sekilde kullanilmus, tur sayisi 5 olarak belirlenmis, veriler ise random sekilde
ayrigtirilmistir.®

Bulgular ve Tartisma

[k yontemde, egitim, dogrulama ve test verileri hata degerlerinin tutarlhigi dikkate alinarak (overfitting
durumunun olugsmamasi), en diisiik hata degerlerine ulasabilecegimiz modelin tespit edilebilmesi amaciyla
bircok deneme yapilmistir. Denemeler sonucunda elde edilen en uygun modele ait mimari, Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2

En Uygun Derin Ogrenme Modelinin Mimari Yapist
Katmanlar Girdi, Noron ve Cikt1 Sayilar1
Giris Katmani 14 Girdi (Degisken)

1. Katman 14 Noron

2. Katman 7 Noron

3. Katman 4 Noron

4. Katman 2 Noron

Cikt1 Katmani 1 Cikt1 (Tahmin)

¢ Capraz Dogrulama Yéntemi, python iizerinden Sklearn-KFlod kiitiiphanesi kullanilarak gereklestirilmistir.
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Modelin egitim siireci tamamlandiktan sonra, kayip fonksiyonlarinin grafigi incelenmis, modelde overfitting
sorununa iligkin bir problem gézlenmemistir.

—— loss

0.7 4 ——— mean_squared_error
—— val_loss

—— val_mean_squared_error

—

o 200 400 600 800 1000

0.0 4

Sekil 5. Model Kayip Grafikleri (*loss: mae, *metrics: mse)

Bu asamadan sonra, modelden elde edilen tahmin (predict) degerleri 6l¢eklendirilmis formdan normal
degerlere ¢evrilmis, egitim, dogrulama ve test setlerinin hata degerleri hesaplanarak modelin basarisi
degerlendirilmistir.

Tablo 3

Model Hata Degerleri

Veri Seti MAE MAPE
Egitim 0.0968 0.0318
Dogrulama 0.1259 0.0354
Test 0.0599 0.0254
Hepsi 0.0912 0.0308

Modele test verilerini sundugumuzda, MAE ve MAPE degerleri agisindan modelin basarili sonuglar iirettigi
goriilmektedir. Egitim, dogrulama, test setleri ve tiim veri seti agisindan MAPE degerlerini incelendiginde
modelin tutarlilik agisindan da uygun oldugu séylenebilmektedir. Model sonuglarina gore, % 2,54 ile % 3,54
arast hatayla dogru tahminler iiretilmektedir. $ekil 6’da modelin egitim, dogrulama ve test setleri ile tiim veri
setine ait tahmin degerleri ile gercek degerleri gosteren grafikler yer almaktadir.
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Sekil 6. Model Tahmin Degerleri ve Gergek Degerler (*iist: egitim, *sag: test, *sol: dogrulama, *alt:
tiim set)

Ikinci yontemde, capraz dogrulama ile modelin tutarliligi incelenmistir. Bes tur sonucunda, dogrulama
setlerine yonelik model tahmin degerleri ve gercek degerler Sekil 7’ de sunulmustur.”

7 Gapraz Dogrulama Yénteminde egitim, dogrulama ve tiim veri setleri igin gercek degerler ile bes modelin iirettigi ayr1 ayr1 tahmin degerleri Excel
formatinda kaydedilmis ve grafikler Excel tizerinden olugturulmustur.
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Sekil 7. Capraz Dogrulama Yontemi - Dogrulama Setleri Tahmin Degerleri ve Gergek Degerler

Tablo 4
Capraz Dogrulama Hata Degerleri

Egitim Dogrulama Hepsi
Tur MAE MAPE MAE MAPE MAE MAPE

Model1  0.0910 0.0305 0.1248 0.0332 0.0979 0.0311
Model2  0.0754 0.0278 0.1807 0.0445 0.0963 0.0311
Model 3 0.0855 0.0309 0.1150 0.0460 0.0914 0.0339
Model4  0.0892 0.0339 0.1103 0.0440 0.0934 0.0359

Model 5  0.0647 0.0267 0.1982 0.0475 0.0912 0.0308

Ort. 0.0812 0.0300 0.1458 0.0430 0.0941 0.0326

Capraz Dogrulama Yontemi ile gerceklestirilen 5 tur sonucunda modellerin MAE ve MAPE degerlerini
inceledigimizde, ikinci ve besinci modelde egitim ve dogrulama setlerinin hata degerlerinin bir miktar
farklilastig1, ancak diger ti¢ modelde tutarli oldugu goriilmektedir. Bes modelin hata ortalamalarini
inceledigimizde, egitim setleri MAPE ortalamasi % 3, dogrulama setleri MAPE ortalamast % 4,3 ve tiim veri

719



AUSBD, 2024; 24(2): 703-726

setlerinde MAPE ortalamasi % 3,26’dir. Ayn1 mimari ve parametrelerle gerceklestirilen ¢apraz dogrulama
sonuclarina gére modellerde hata hesaplamalari agisindan ¢ok farkli degerlerle kargilagiimamigtir. Ilk
yontemde tim veri seti agisindan MAE degeri 0,0912 ve MAPE degeri % 3,08 iken; ¢apraz dogrulama
sonucunda tiim veri setleri ortalamasi agisindan MAE degeri 0,0941 ve MAPE degeri % 3,26’dir. Sonuglar ilk
yontemde elde edilen mimarinin tutarlihigini destekler yondedir.

Derin 6grenme mimarisi ve kullanilan parametreler agisindan, ¢apraz dogrulama sonrasinda modelin
tutarhiligina yonelik olumlu sonuglara ulagilmis, son asamada degiskenlere ait Eyliil 2022 ve Ekim 2022 verileri
onceki veri setine eklenerek, USD/TRY déviz kurunun bu iki ay i¢in ay sonu degerleri tahmin edilmistir.®
Olusturulan derin 6grenme modeli 6lgeklendirilmis veriler tizerinden ¢alisti1 i¢in, yeni veri seti MinMax
Scaler (-1,+1) kullanilarak tekrar 6lgeklendirilmis, ilk yontemde fit edilerek kaydedilen model {izerinden
tahminler gerceklestirilmistir. Tahmin sonuglari tekrar 6l¢eklendirilmis formdan normal degerlere ¢evrilmis,
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5
USD/TRY Déviz Kuru Eyliil 2022 ve Ekim 2022 Tahmin ve Hata Degerleri
Tahmin Edilen
Gergeklesen USD/TRY Mutlak Hata Mutlak Yiizde
Dénem USD/TRY Kuru Kuru Hata (AE) Hata (APE)
Eyl.22 18.2814 17.7281 -0.5533 0.5533 0.0303
Eki.22 18.5646 17.9335 -0.6311 0.6311 0.0340

Model tahmin sonuglarinda, Eyliil 2022 i¢in mutlak yiizde hata (APE) % 3,03 iken Ekim 2022 i¢in mutlak ytizde
hata % 3,40'tir. Gergeklesen hata degerleri modelin hata sinirlar: icerisinde olup, modelin bu hata sinirlar
igerisinde yaklagik tahminler iretebildigi gorilmektedir.

Sonug

Calismada, USD/TRY d6viz kurunun ay sonu degerlerini tahmin etmek amaciyla derin 6grenme metodu
kullanilmigtir. Calismanin ilk agamasinda, veriler egitim, dogrulama ve test verileri olarak ayristirilarak farkli
derin 6grenme mimarileri denenmis ve overfitting probleminin olugsmamast i¢in hata oranlarindaki tutarliliga
dikkat edilerek en diisiik hata oranlarinin elde edildigi derin 6grenme modeli tespit edilmistir. Modelin daha
once gormedigi test verileri modele sunuldugunda tahmin sonuglarinin hata degerleri agisindan tutarli oldugu
gorilmistiir. Sonraki agamada Capraz Dogrulama Yontemi uygulanmis, bes tur gergeklestirilmis ve
modellerdeki hata hesaplamalari agisindan ¢ok farkli degerlerle kargilagilmamugtir. Ilk yontemde modelin tiim
veriler tizerinden gergeklestirdigi tahminler icin MAE degeri 0,0912 ve MAPE degeri % 3,08 iken; Capraz
Dogrulama Yoénteminde tiim veriler tizerinden gergeklestirilen tahminler sonucunda bes turdaki modellerin
ortalamasi agistndan MAE degeri 0,0941 ve MAPE degeri % 3,26 olarak gerceklesmistir. 1ki farkli yontemden
elde edilen bulgular sonucunda derin 6grenme i¢in ilk yontemde tespit edilen modelin tutarli oldugu kanaatine
varilmistir. Modelin gelecek aylardaki USD/TRY degerlerinin tahmin basarisini gorebilmek amaciyla, Eyliil

¥ Cari islemler hesab1 ve net hata noksan hesabr aylik veriler iizerinden yilliklandirilmaktadir. TCMB, kasim ay: ikinci haftasinda demeler dengesi
verileri ile ilgili gegmis verileri de kapsayacak sekilde bir diizeltmeye gitmistir. Caligmanin uygulama asamasinda, cari islemler ve net hata noksan
hesaplarina iligkin degiskenlerde diizeltme 6ncesi veriler kullanildig: igin, bu degiskenlere ait Eylil ve Ekim 2022 (Temmuz ve Agustos 2022
gergeklesmeleri) yilliklandirmasi yapilirken bu iki aya ait aylik degerler diizeltme 6ncesi aylik veri setinin devamina eklenerek yilliklandirma islemi

bu sekilde gerceklestirilmistir.
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2022 ve Ekim 2022 aylar1 igin gergeklestirilen tahminlerde hata degerlerinin modelin hata sinirlar1 igerisinde
oldugu goriilmiis ve model basarisi tekrar teyit edilmistir. Derin 6grenme modelinin belli hata sinirlar
igerisinde gergek degerlere oldukga yakin tahmin degerleri tiretebildigi goriilmustiir.

Allm - satim (trade) islemleri agisindan % 3 - % 3,5 diizeyindeki hata oranlarmin yiiksek oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak derin 6grenme modelleri ile belirli hata araliklarinda gergeklestirilen tahminler, alim -
satim islemleri agisindan déviz kurunun ay sonu dip ve tepe seviyeleri konusunda alternatif bir bilgi
saglayabilecegi gibi, gelecege yonelik kararlarda d6viz kuru seviyelerini 6ngorebilmek agisindan ekonomideki
karar vericilere de fayda saglayacaktir. Calisma bulgularina gore, makroekonomik degiskenler (degiskenlerin
agiklanma takvimine bagli olarak bir veya iki ay 6nceki gerceklesmeleri ve bu agiklanan verilerin bir gecikmeli
degerleri) Gizerinden USD/TRY déviz kurunun ay sonu degerlerini tahmin etmede derin 6grenme modelinin
kabul edilebilir bir hata pay1 gercevesinde basarili oldugu goriilmektedir. Modelde kullanilan bagimsiz
degiskenlerin USD/TRY déviz kurunun ay sonu seviyesini tahmin etme giiciiniin oldugu da goriilmiistiir.

Derin 6grenme metodunda, agiklanan yeni veriler data setine eklenip model tekrar egitilebilmekte ve bu sekilde
glincellenebilmektedir. Ayrica zaman igerisinde akademik literatiir ve giincel uygulamalar dogrultusunda
onemli olacagi disiiniilen yeni degiskenler modele eklenebilecegi gibi, 6neminin olduk¢a azaldigi ya da
kalmadig1 distintilen degiskenler modelden ¢ikarilabilmekte ve mevcut modeller bu sekilde
gelistirilebilmektedir. Derin 6grenme metodu bu agidan siireklilige sahiptir. Calismada elde edilen modelin de
ileride daha diistik hata degerleri ile daha iyi tahminler yapabilmesine yonelik gelistirilebilmesi miimkiindiir.
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Extended Abstract

Purpose

Being able to predict the exchange rate with the lowest error rates will enable decision makers to make more
accurate decisions for the future. In the study, it is aimed to predict the end-of-month values of the USD/TRY
exchange rate through the macroeconomic data published in the current month in line with the data disclosure
calendar, using artificial neural networks and deep learning method.

Design and Methodology

In the study covering the period 05:2006 - 08:2022, while the monthly data of the USD/TRY exchange rate is
used as the dependent variable; the monthly data of Current Account (annualized), CPI Spread, Gross Foreign
Exchange Reserves, Short-Term External Debt Stock, Two-Year Bond Interest Rate Spread, Net Error and
Omission Account (annualized) and Money Supply (M1) are determined as independent variables. The CPI
Spread and Two-Year Bond Rate Spread variables represent the difference between the USA and Turkey data.
The independent variables show the occurrences of the previous month or two months ago in accordance with
the data disclosure calendar. In addition, in order to take into account the past period effects, one-month
delayed data of all independent variables were included in the model and a total of 14 independent variables
were determined in the prediction of the USD/TRY exchange rate.

In the deep learning model, MinMax scaling method was used in order to make the training process faster and
to prevent errors based on size differences in data values, and all data were scaled between -1 and +1. Leaky
ReLU function was used in all neurons in order to ensure the learning process in negative values as an
activation function. Mean Absolute Error (MAE), which is widely used as the loss function, was preferred, and
Mean Squared Error (Mean Squared Error) was determined as the metrics parameter. However, Mean
Absolute Error (MAE) and Mean Absolute Percentage Error (MAPE) values were calculated in measuring the
overall success of the models and these error values were taken into account. The Adam algorithm was
preferred as the learning algorithm (optimizer). Batch size was determined as 10 and epochs as 1000, and model
trials were started using the python program. Firstly, the data were separated as training, validation and test
sets, different deep learning architectures were tried with different layers and neuron numbers and the most
suitable model was determined. In the second stage, the consistency of the determined model was examined
by using the cross-validation method. At the last stage, USD/TRY exchange rates for September 2022 and
October 2022 were estimated with the deep learning model.

Findings

The lowest error values were obtained in the architecture consisting of an input layer, four hidden layers
(numbers of neurons: 14-7-4-2) and an output layer in the experiments carried out considering the consistency
of error values (no overfitting). The prediction values obtained from the model were converted to normal
values from the scaled form, and mean absolute percentage error (MAPE) values were calculated as 3.18% in
the training set, 3.54% in the validation set, 2.54% in the test set, and 3.08% in the whole data set. It was seen
that the model produced successful results when we presented the test data that it had not seen before.

In the next stage, as a result of 5 rounds carried out with the cross validation method, the MAPE average of the
training sets of the models was calculated as 3%, the MAPE average of the validation sets was calculated as
4.3% and the MAPE average of all data sets was calculated as 3.26%. In the first method, while the MAE value
is 0.0912 and the MAPE value is 3.08% for the entire data set; as a result of cross validation, the MAE value is
0.0941 and the MAPE value is 3.26% in terms of the average of all data sets. In terms of deep learning
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architecture and the parameters used, positive results for the consistency of the model were obtained after cross
validation.

At the last stage, the September 2022 and October 2022 data of the variables were added to the previous data
set, and the month-end values of the USD/TRY exchange rate were estimated for these two months. In the
forecast results, the absolute percentage error (APE) for September 2022 is 3.03%, while the absolute
percentage error for October 2022 is 3.40%. The realized error values are within the error limits of the model,
and it has been observed that the model can produce approximate estimates within these error limits. It has
also been observed that the independent variables used in the model have the power to predict the month-end
level of the USD/TRY exchange rate.

Research Limitations

In the deep learning method, there are many opportunities to experiment by using different activation
functions, different parameters and different learning algorithms, but this process takes a long time due to the
computer calculations taking a lot of time. For this reason, a certain standard had to be followed in the selection
of parameters and functions in the study.

Implications

Forecasts made with deep learning models at certain error intervals can provide an alternative information
about the month-end low and high levels of the exchange rate in terms of buying and selling transactions, and
predicting the exchange rate levels will be beneficial for the decision makers in the economy for the future
decision-making processes. It is possible to retrain the model obtained in the study, and it is also possible to
develop the model in order to make better predictions with lower error values in the future.

Originality/Value
The study provides a new contribution to the analysis of model consistency by using the cross validation
method, among the studies on estimating exchange rates in Turkiye with the deep learning method.

Aragtirmaci Katkisi: Ersin GUMUS (%100).

Tesekkiir: Levent Soner’e desteklerinden dolay: tesekkiirlerimi iletiyorum.
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Oz

Son yillarda uluslararas: alanda yasanan giincel gelismeler, devletlerin taninmasina iliskin tartismalar: yeniden
giin yiiziine ¢ikarmigstir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin akabinde once eski Sovyet devletlerinin uluslararas:
topluma kabuliiyle bagslatabilecegimiz bu farkliliklar ve tartismalar Yugoslavya’mn bir hayli sancili olan
pargalanma siirecinde en iist noktaya ulasmistir. Zira Yugoslavya’'dan ayrilan devletlere getirilen yeni kosullar,
tamma kurumunun teoride baskin olan bildirici niteligine iliskin siipheleri artirmis; kurucu goriisiin ise elini
gliclendirmistir. Diger taraftan, uluslararasi literatiirde, tanmima konusuna iliskin bircok ¢alismanin genellikle
tammanin kurucu veya bildirici nitelik tasiyip tasimadigina odaklanmasi, tanimanin uygulamadaki boyutunu
arka plana itmistir. Ancak uygulamaya baktigimizda devletlerin taminmas: goriindiigii kadar basit bir siireg
degildir. Bu siireg, hukuki niteliklerin yaminda politik-ekonomik anlamlar da barmdirmaktadir. Bu nedenle
kapitalist devlet formunun geg¢misten bugiine gegirmis oldugu doniistimlerin, uluslararasi hukuktaki
yansimalariyla birlikte tanima konusuna etkisi biiyiiktiir. Kosova’nin tek tarafli olarak Sirbistan’dan ayrilmasi
ise tammamn bu yoniini, diger bir deyisle emperyalist politikalarla olan bagini gozler Oniine sermistir.
Giiniimiizde uluslararas: giindemi isgal eden giincel sorunlar arasinda yer alan Donetsk ve Luhansk’ta yasanan
gelismeler de Kosova oOrneginden hareket eden emperyalist politikalarin bir sonucudur. Batili devletlerin
Kosova’da yaptigi gibi Ukrayna’da tamima kurumu, Rusya tarafindan bolgesel ¢ikarlar: gerceklestirmek
amactyla kullamilmistir. Ayrica, 11 Eyliil saldirilarindan sonra ABD emperyalizmi tarafindan daha ¢ok
basvurulan isgal hukukuna basvurma yontemi, bolgesel giiciinii yeniden tesis amaci tasiyan Rusya tarafindan
Ukrayna’da kullanilmastir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: Hukukun Doniisiimii, Devletlerin Taninmasi, Emperyalizm, Donetsk ve
Luhansk
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Abstract

Recent developments have brought the debate on the recognition of states back to surface. Starting with the
admission of former Soviet states to the international community, debates reached the highest point during the
Yugoslavia’s disintegration process. New conditions imposed on the states, seceded from Yugoslavia raised doubts
about declaratory nature of recognition, which was dominant in theory, and strengthened the hand of constitutive
theory. Many studies on recognition have focused on whether recognition is constitutive or declaratory, which
has pushed the practical dimension of recognition into the background. However, in practice, the recognition of
states is not a simple process as it seems. It has political-economic meanings, along with legal ones. The
transformations that the capitalist state form has undergone in history, together with its reflections in
international law, have a great impact on the issue of recognition as well. The unilateral secession of Kosovo from
Serbia has revealed this aspect of recognition, in other words, its connection with imperialist policies. The
developments in Donetsk and Luhansk, which are among the current issues on the international agenda today,
are also the result of imperialist policies based on the Kosovo example. As the Western states did in Kosovo, the
notion of recognition was used by Russia in Ukraine to realize its regional interests. The method of resorting to
the law of occupation, which was more frequently used by US imperialism after the September 11 attacks, has
been used by Russia in Ukraine in order to reassert its regional power.
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Giris

Egemenlik kavramu tarihsel olarak Avrupa egemenligi altinda sekillenmis, kapitalist iiretim iligkilerinin Sanayi
Devrimi'nden sonra artan etkisiyle, Avrupa dis1 toplumlarla iliskilerin yiiriitiilmesinde uluslararasi hukuka
olan ihtiya¢ artmistir. Bu cercevede tanima kurumu, Avrupa dis1 toplumlarin statiilerinin belirlenmesinde

onemli bir kavram olarak yerini almustir.

19. ylizyildan itibaren, tanimaya iliskin hususlarda Avrupa’daki ittifaklar, uluslararas: 6rgiit benzeri yapilar
veya biiylik giicler kolektif hareket etmistir. Onlarin vasitasiyla yeni devlet olusumlarina iliskin kurallar
koyulmus; yeri geldiginde ise bu kurallarin yanina belirli kosullar getirilmistir (Crawford, 2006, s.14-17). 19.
ylizyildaki taninmanin kurucu etkisi, Avrupali olmayan devlet olma iddialar1 izerinde olumsuz bir etkiye sahip
olmus; Avrupa devletlerinin dislayic1 ve subjektif devlet goriisleriyle, Avrupa’daki devletler kuliibiiniin pargasi

olmayan halklar egemenlik kavramindan mahrum birakilmistir.

Birinci Diinya Savasi sonrasinda, Paris Barig Konferansi, taninma stirecine iliskin oncekilerden farkli bir
uygulamay1 giindeme getirmistir. Milletler Cemiyeti’yle (MC) evrensel bir kolektif tanima yoniinde 6nemli bir
adim atilmig; MC'ye iiye olmak uluslararas: taninirligin saglanmasinda etkili bir arag olmustur. Yasal yollarla
kurulan yeni devletler taninabilmis ancak yasal olmayan yontemlerle kurulan devletlerin taninmamasi
uluslararas: bir yiikiimliilik olarak kabul edilmistir. Ancak bu yasalligin sinirlar1 hi¢bir zaman agikea

belirlenmemistir.

MC'nin Ikinci Diinya Savag'n1 6nlemedeki basarisizhigy, savas sonrasinda daha esitlikgi bir uluslararasi 6rgiitii
gerekli kilmigtir. Bu kapsamda kuvvet kullaniminin yasaklayan daha ¢ok katilimciya sahip Birlesmis Milletler
(BM) orgiitii kurulmustur. Boylece 19. yiizyillda Avrupali devletlere 6zgii olan uluslararas: hukuk evrensel bir
norm haline gelmis, uluslararas1 hukuktaki bir¢ok kavram ve yapinin belirlenmesi siireci baglamis, devletlerin
taninmasina iligkin diizenlemeler de yapilmigtir. Bolgesel bir diizenleme olarak hayata gecirilen Montevideo
Sozlesmesi'nde, “devlet olma” unsurlar1 olarak ifade edilen dort unsur (iilke, niifus, hitkiimet ve digerleriyle
iliski kurma kapasitesi) biiyiik ol¢iide diger devletler tarafindan da benimsenmis, 19. yiizyildaki kurucu tanima
doktrini, bildirici nitelikteki tanimaya evrilmistir. Bu kapsamda, taninma, devlet olma sarti olarak yer almamus;
taninmayan devletler devlet olabilme iddialarini belirli bir noktaya kadar stirdiirebilmistir.

Ancak emperyalist politikalarin neden oldugu iki biiyiik diinya savas1 sonrasinda, somiirge tasfiyesi siireci
yasansa dahi emperyalist politikalar son bulmamis, zaman zaman uluslararasi hukukun da yardimiyla bu
politikalarin hayata gecirilmesi saglanmustir.

Soguk Savas doneminde iki kutuplu diinyanin varligi daha ilimh bir uluslararasi hukuku miimkin kilmas;
kendi kaderini tayin hakki, devlet sorumlulugu, devlet mirasi, kazanilmis haklar, dogal kaynaklar iizerinde
kalic1 egemenlik doktrini ve uluslararasi kalkinma hukuku gibi birgok hakkin giindeme gelmesini saglamistir.
Uygulamada tanimaya iliskin hususlar da bir nebzeye kadar tutarli ilerlemistir.

Ancak Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birliginin (SSCB) ve bilhassa Yugoslavya Sosyalist Federal
Cumbhuriyeti'nin (YSFC) dagilmasi siireglerinde tanimaya iligkin belirsizlikler artmis; devlet olmaya iligkin
unsurlarin yeniden sorgulanir hale gelmesi ve emperyalist politikalar ¢cercevesinde verilen tanima kararlari, 19.
yizyil hatirlatmigtir. YSFC'nin dagilmasiyla yeni kurulan devletlere iliskin Avrupa Toplulugu (AT) tarafindan
getirilen kriterler, tanimaya iliskin siireglerin belirsizligini giin yiiziine ¢ikarmistir. Sonrasinda sui generis (nevi
sahsina miinhasir) olarak nitelendirilen Kosova'nin tek tarafli ayrilma ilani ve hatir1 sayilir iilke tarafindan
taninmasi, bagta tanima olmak izere uluslararas1 hukukun yasadig1 doniisiimlerin ve emperyalist politikalarin

incelenmesini gerekli kilmistir.
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Bunlara paralel olarak, 11 Eyliil saldirilarindan sonra ABD’nin yeni diinya diizeni ad1 altinda, hegemon giig
olarak savasa bagvurma olasiligini artirmasi ve bunu yaparken uluslararasi hukuka eklemlendirmeye ¢alistig
onleyici savas doktrini, terdrizme karsi savas gibi soylemler kullanmasi, Rusya gibi emperyalist saiklerle hareket
eden diger devletleri de kigkirtmistir. Kosova’nin taninmast siirecini kabul etmeyen Rusya ayni hassasiyetin
Giircistan’dan ayrilan Giiney Osetya, Abhazya gibi devletlere gosterilmedigini siirekli olarak ifade etmistir. Son
zamanlarda ise kendi niifusunun gogunlukta oldugu Ukrayna’nin giineydogusundaki Donbas’taki ayrilik¢i
yapilarin bagimsizliklarini desteklemis; daha sonra tanima kurumundan vyararlanarak bu devletlerle
antlasmalar imzalamistir. Boylece literatiirde tanimanin hukuki niteligine iligkin teoriler® tizerinden bir
tartigma yiriirken, uygulamada tanimanin bildirici olusuna iligkin tabular yikilmaya baglanmigtir. Tanimanin

yalnizca teorik tartigmalarla veya hukuki dogasina iliskin yapilan saptamalarla anlagilamayacag: gortilmistiir.

1990 sonrasindaki diizende, Yugoslavya’nin dagilmasiyla baglayan siireten itibaren meydana gelen bu
ornekler, tanimaya iligkin bir¢ok ¢eliskili durumun yeniden karsimiza ¢ikarmaktadir. Bir nevi 19. yiizyilda
oldugu gibi tanimanin emperyalist politikalarin siirdiiriilmesindeki etkisine dontis yasanmigtir. Tim bu
hususlar 151g1nda, bu makalede kapitalizmin gecirdigi doniisiimlere binaen uluslararasi hukuktaki yasanan
doniisiimler ve bunun tanimaya olan etkisi ortaya konmaya ¢alisilacaktir. Bu amagla, Chimni’nin (2017, 5.480)
kullandig1 uluslararas: hukukun dénemsellestirilmesi yontemi takip edilecektir. Bu baglamda makalede ilk
olarak somiirgecilikten somiirgesiz emperyalizme uluslararasi hukukta yasanan doéniisimler ve tanimaya
yansimalar1 anlatilacaktir. Ikinci olarak ise Ukrayna’nin Donbas bélgesinde yasanan gelismelerin tanimanin
belirsiz dogasina yaptig etkiler degerlendirilecektir.

Somiirgecilikten Somiirgesiz Emperyalizme Uluslararas1 Hukuktaki Doniisiim

Uluslararast hukukun déniigiimiinti anlamak i¢in uluslararasi hukukun kapitalist iiretim iligkileriyle olan
baglantisina deginmek gerekmektedir. Uluslararas1 hukukun dénemsellestirilmesi ¢abalari, hukukun farkli
zamanlarda farkli anlamlar barindirmasindan kaynaklanmaktadir. Donemlerin farkli dogasi, her asamada
uluslararasi hukukun kendine 6zgii 6zellikler ortaya koymasiyla dogrulanmaktadir. Bu tarihsel siniflandirma
sayesinde uluslararas1 hukukun ikili yapis1 (Bat1 ve Bat1 dis1 diinyayla olan iliskiler) daha kolay goriilecektir
(Chimni, 2017, 5.480-481). Uluslararas1 hukukun farkli donemlerde farkli bigimlere biiriinen yapis: altinda
tanimanin gegirmis oldugu degisimleri incelemek gerekecektir.

Bu c¢ercevede, uluslararasi hukukun baslangicini devletlerin baglangicindan ziyade, kapitalist iiretim
iligkilerinin ilgili toplumsal formasyonlar baglaminda héakimiyet kurdugu déneme gotiirmek daha dogru
olacaktir. Uluslararasi hukukun belirli bir donemin iiriinii oldugu, bulundugu tarihsel kosullar igerisinde
anlam kazandigini sdylemek yanls olmayacaktir (Ozdemir, 2011). Uluslararasi hukukun tarihinin; tiizel
kisiligin kesfi, sozlesme 6zgiirliigii ve hukuk 6niinde esitlik prensibinin belirli bir devlet yapisinda vuku
bulmas1 ve s6z konusu devletin uluslararasi iligkiler alaninda belirli bir kapasiteye sahip olmasiyla yakindan
iligkisi vardir (Chimni, 2017; Anghie, 2004). Bu degisimler, iki biiyiik diinya savas1 sonrasinda veya uluslararasi
konjonktiirde 6nemli degisikliklere sebep olan olaylar neticesinde meydana gelmistir. Kisacasi kapitalizm her
donem hem ulusal hem de uluslararas: diizlemlerde ayr1 diizenleyici mekanizmalarin dogusuna karsilik
gelmektedir (Ozdemir, 2011, 5.153). Tanima doktrini de bu déniisiimlere paralel olarak anlam kazanacaktir.

¢ Tanimanin niteligine iligkin iki énemli teori hiikiim siirmiistiir. Bunlardan ilki tanimanin kurucu nitelikte oldugunu iddia eden agiklayici
(constitutive) goriis, taninmayan topluluklarin devlet olma iddiasinda olamayacagini savunmustur. Digeri ise bildirici teori (declaratory) olup
tanimanin devlet olmak igin elzem bir kriter olmadigini belirtmektedir (Pazarci, 2019, s.3). Uluslararas: diizenlemelerde tanimanin bildirici olduguna
iligkin ifadeler yer almug, ancak uluslararas: alanda yasanan gelismeler durumun 6yle olmadigini birgok defa gostermistir.
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Bu kapsamda makalede takip edilen donemsellestirme yontemi, sermayenin diinyay1 dolasma egiliminin altini
¢izmesi, bunun devletler sistemiyle olan iliskisini ve sonug¢larini gostermesi, yine bu siirecin tanima doktrinine
iliskin yansimalarini daha anlagilir kilmasindan dolayz tercih edilmektedir.

Somiirgecilik dénemi (1500-1875)

Chimni somiirgecilik donemini iki ayr1 alt donem altinda incelemistir. Bunlardan ilki 1500-1760 yillar1 arasini
kapsayan “Eski Somiirgecilik: Feodaliteden Burjuvaziye Gegis Uluslararast Hukuku” digeri ise “Yeni
Somiirgecilik - Burjuvazi (Somiirgeci) Uluslararasi Hukuk”tur.

Eski somiirgecilik donemi (1500-1760)

Avrupa’da kapitalist diizenin ortaya ¢ikmasindan once, iireticilerin (esas olarak koyliilerin) ticretli iscilere,
tiretim araglarinin ve paranin sermayeye zorla donistiiriilmesini igeren bir ilkel birikim donemi yasanmaistir.
Bu siirecin dig boyutu olarak Avrupa disindan yagmalanan zenginlik (maddi ve insani olarak) sermayeye
doniistirilmek tizere metropol iilkelere girmistir (Chimni, 2017, 5.481). Amerika’da altin ve giimiisiin kesfi,
yerli halkin yok edilmesi, kolelestirilmesi ve madenlere gomiilmesi, Dogu Hint Adalarr’'nin fethedilmesi ve
yagmalanmasi, Afrikali siyahilerin isgiicii i¢in kullanilmasi kapitalist tiretim ¢aginin yiikselisini isaret
etmekteydi’ (bkz. Neocleous, 2012). Bu noktada somiirgecilik donemine 6zgii yayllmacilik egilimleri 6nemli
bir itici gii¢ olmugtur.

Eski Somiirgecilik doneminde iiretici sektorlerin nispeten zayif oldugunu, sermaye birikiminin daha gok ticari
sermayeye dayandigini soyleyebiliriz (Chimni, 2017, 5.483-485). 1648 Vestfalya Antlasmasi’na® dayandirilan
modern devletler sistemi de bu doneme karsilik gelen siiregte kurulmustur. Uluslararas: hukukun, egemen-
esitler arasindaki iliskileri diizenleyen bir yap1 olarak giiniimiizde igerdigi anlamin temelleri 1648 Vestfalya
Antlasmasr’yla Avrupa’da ortaya ¢ikan merkezi devletlerin birbirlerini egemen-esit devletler olarak tanimasiyla
atilmistir. Mutlakiyet¢i devlet tarafindan yonetilen Avrupa devletler sisteminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
devlet, tiim siyasi giiclin kaynag: olarak belirmistir. Béylece egemen devletlerin birbirleriyle laik bir uluslar
hukuku temelinde iliskiye girdigi bir donem baglamistir (Koskenniemi, 2011, s.243).

Mutlak monarsinin etkin yonetim bi¢imini teskil ettigi 18. yiizyil oncesi donemde, devletler i¢ egemenliklerine
odaklanmig ve devletlerin taninmasi gibi bir ihtiyag hasil olmamustir. 18. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
siyasi liberalizmin artan etkisiyle monarsiler yikilmaya baslamis, mutlak monarsi yerini halkin rizasina dayal
yonetim bigimlerine birakmaya baglamistir. Bu durum, yeni devletlerin ortaya ¢ikigini ve 6zellikle 1810 ile 1830
yillar1 arasinda Orta ve Giiney Amerika cografyasinda kurulan on iki yeni iilke 6rneginde goriildiigii gibi
tanima konusunun uluslararasi bir giindem haline gelmesini beraberinde getirmistir.

7 Ashnda kapitalist diizenin kurulugu, 16. yiizyildan kalma sémiirgecilik projesinden ivme kazanmistir; bu sistem, silah, ihanet ve hileyle ittifak
halindedir (Chimni, 2017, 5.482). Anghie, uluslararast hukukun Ispanyollar ve Kizilderililer arasindaki kargilagmanin yarattig1 benzersiz sorunlardan
dogdugunu belirtmistir. Uluslararas: hukukun Amerika kitasindaki somiirgecilik projesini mesrulagtirmak igin kullanildigin1 savunmugtur. Hatta
Anghie (2004, s.13-31), uluslararast hukukun kurucularindan sayilan Vitoria'nin Kizilderililer ile Ispanyollarin kargilagmasi iizerine yazdiklarina
bityitk dnem atfetmistir. Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi, 1601 yilinda Kralige Elizabeth’in Dogu’da ticaret yapma hakki tekelini talep eden bir beratiyla
Hindistan’a gelmistir. Dogu Hindistan Sirketi’nin gelisi ve Kraliyet’in 1858 tarihinde koloninin y6énetimini resmen devralmasina kadar Hindistan’daki
artan Ingiliz varlig1 farkl bir tarihsel ydriingeye sahiptir. Onemli olan nokta, Avrupa ile Batili olmayan toplumlar arasinda tekil bir kargilagma olmadig
ve her karsilasmanin tarihinin farkli bir yol izlediginin vurgulanmasidir. Anghie, uluslararasi hukukun hikayesini belirli karsilagmalarin tarihinden
genelleme egilimindedir. Bunun, ¢agdas uluslararast hukukun roliiniin nasil kuramsallastirilacag: {izerinde etkileri vardur; ya tekil bir yoriingeye sahip
olarak goriilebilir ya da aksi takdirde emperyalist bir uluslararasi hukuk altinda bile ilerici miidahaleler i¢in alan yaratan bir dizi gesitli ve ¢ogul iliskiyi
kapsayabilmektedir (Chimni, 2017, 5.483).

¥ Hakim paradigma uluslararast hukukun ¢ikis noktasini 1648 Vestfalya Antlagmasi’'na dayandirmaktadir. Giiniimiizde igerdigi anlam cercevesinde,
uluslararasi hukuk egemen-esitler arasindaki iligkileri diizenleyen bir yapidir ve bu yapinin temelleri 1648 Vestfalya Antlagmasr’yla Avrupa’da ortaya
gikan merkezi devletlerin birbirlerini egemen-esit devletler olarak tanimasiyla atilmistir. Avrupalilarin kendi iliskilerinden dogan bu egemen-esitlik
ilkesi Avrupa igin uluslararasi hukuku dogurmustur. Hatta tarihte “Avrupa Kamu Hukuku” olarak adlandirilan bu yap: vesilesiyle, Avrupali
kapitalistler kendi aralarindaki iliskileri diizenlemis, diger taraftan Avrupa dis1 toplumlara iligkin farkli kurallar1 ortaya atmuglardir. Bu nedenle,
egemen-esit devlet olgusunun Avrupa’da ortaya ¢ikmasi uluslararasi hukukun evrenselligi konusunda bazi siipheleri akillara getirmektedir. Her ne
kadar sistem iki savas sonrasinda daha esitlikgi bir yapiya dogru evrilse de uluslararas1 hukukun giiglii devletlerin lehine oldugu gergegi hi¢bir zaman
degismemistir.
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Yeni somiirgecilik donemi (1760-1875)

Somiirgecilik doneminin ikinci kismi1 Yedi Yil Savaglar: ile baglayan ve sanayi devrimiyle yeni bir boyut
kazanan Avrupa’nin iiretici kapasitesinin Asya karsisinda ytikseldigi doneme (1760 - 1875) tekabiil etmektedir.
Bilhassa Ingiltere’nin bagini ¢ektigi bu donemde Avrupa’da kapitalist iretim iligkileri diger iiretim iligkilerine
baskin hale gelmeye baslamistir.” Avrupali tiiccarlarin, Asya’nin taninmis mallarini Avrupa’da satarak servet
biriktirdigi eski somiirgecilik sisteminin aksine, yeni somiirgeciligin 6zii, nde gelen metropol iilkesi olarak
ortaya ¢ikan Britanya'nin izledigi emperyalist politikalardir. Bundan bdyle Sanayi Devrimi'nin etkisiyle
somiirgeler arz kaynagi olarak degil, pazar olarak goriilmeye baglanmugtir. Kisacasi Ingiltere’nin Giiney Pasifik,
Dogu Asya, Giiney Atlantik ve Afrika kiyilarini kapsayacak sekilde genisleyen somiirgeci faaliyetleri onu
emperyalist bir gii¢ haline getirmistir (Chimni, 2017, 5.486-487). Bu donemde uluslararas: hukuk somiirgecilik
faaliyetlerin megrulastirilmasinda 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmistir.

Yine bu donemde Fransiz Devrimi sonrasinda cumhuriyetci sdylemlerin artmasiyla, uluslararas: hukukta da
cumhuriyetgi tarzda siyasi ilkelerin yer edinmeye bagladigini sdyleyebilmekteyiz. Fransiz Devrimi’nden sonra
Avrupa’da burjuva diizeni saglam bir sekilde yerlesmis, “egemenlik”, Avrupa sistemindeki tiim 6nde gelen
devletlerin dis politikalarinda ve uluslararas: davranislarinda merkezi bir rol oynamistir (Wallerstein, 2014,
$.96-97). Ayrica devletler arasinda daha fazla etkilesimlerin meydana gelmesi uluslararasi hukuk faaliyetlerinin
artmasina yol a¢mustir. Avrupa uluslar hukukunun ¢agdas ozelliklerini yansitan 1815 tarihli Viyana
Kongresi'nde uluslararasi nehirlerde serbest dolasim, diplomatik elgilerin riitbelerinin belirlenmesi, daimi
tarafsizlik gibi bir¢ok diizenleme yapilmistir (Armaoglu, 2019, 5.95).

19. ytizyilda Avrupali giigler, Asya ve Afrika’da esit olmayan antlasmalar, kapitiilasyonlar ve himaye rejimleri
uygulamigstir. 19. yiizyildan itibaren, pozitivizmin sagladig: teorik yapiyla beraber, devletler arasi iliskilerin
yuriitilmesinde, egemenligi tanimlamak ve egemenligin uluslararasi sistemin kurucu kavrami oldugu
yoniinde hareket etmek 6nemli bir ugras olmustur. Gergekten de bu yiizyilda medeni/medeni olmayan halklar
ve devletler arasindaki ayrim modern uluslararasi hukukun temeli haline gelmistir. Kisacas, siirekli tarafsizlik,
diplomatik misyonlar1 diizenleyen kurallar, akarsulardan serbest faydalanma gibi ilkeler yalnizca Batili
kapitalist devletlere ickin olmustur. Avrupali olmayan diger devletler; manda, kapitiilasyonlar ve esitsiz
anlagmalarla uluslararasi hukukun 6znesi degil nesnesi haline getirilmistir (Anghie, 2004, s.73). Genellikle
ticaret ve kurulug haklar1 veren bir anlagmanin bolimiinii olusturan kapitiilasyonlar, bu devletlere dayatilan
esitsiz anlasma rejiminin bir pargasidir ve “bagimsizlik” denilen kavrama aykiridir. Bu antlagmalar sayesinde
Avrupali devletler ilgili iilkelerin ticaret basta olmak tizere ekonomik ve politik yapilarina miidahale
edebilmistir. Bu donemde ayn1 zamanda bagimsizlik kavramina 6nem atfedilmis, bagimsizlik tek bir devlet
tarafindan kontrol edilen fiziksel bir alan1 ifade etmis, egemenligin en 6nemli 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmigtir
(bkz. Brownlie, 1990, s.73-74).

19. yizyillda takip edilen uygar - uygar olmayan toplum anlayisi, kiiltiirel farkliligi hukuki farkliliga
dontstiirmede iyi bir arag sunmustur. Egemeni tarif etme ve egemenligi tanimlama gorevinin nihai hedefi,
Avrupali olmayan devletleri veya gogebeleri gercek egemenlerden (Batili devletlerden) ayirmaktir. Genel
egilim, egemenligin toprak iizerinde kontrol anlamina geldigi yoniinde olmustur. Bu dénemde bdlgesel
hakimiyet diger bir deyisle toprak pargas: tizerindeki gii¢, egemenligin en 6nemli unsuru olarak goriillmuistiir
(Anghie, 2004, 5.56-58).

® 17. yiizyilin sonunda, Ingiltere sémiirge ticaretinin tekelini kendi iizerine alarak ve sémiirgelerini kendi parlamentosuna tabi kilarak tutarl bir
imparatorluk politikast olusturmustur. Bu sayede emperyalist iistiinliigiinii tesis eden Ingiltere, Avrupa icerisinde merkantalizmle beraber
mutlakiyet¢i devletin yesermesine de imkan saglamistir (bkz. Hill, 2018). Ayn1 dénemde hammadde, isgiicii veya pazar imkanlarini artirmak igin
Batili kapitalist iilkeler, diinyanin geri kalan tilkelerine isgal yoluyla miidahale etmislerdir. Bu isgaller daha gok toprak edinimiyle sonuglanirken ayn1
zamanda diger iilkelerin sermaye gruplarina s6z konusu topraklarin men edilmesini giindeme getirmistir. Bu donemde o boélgede yasayan
topluluklarin durumuna iligkin degerlendirmeler yapilmamis, tamamiyla ¢ikarci saiklerle giigsiizlerin topraklari isgal edilmistir.
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Tanimaya iligkin kurallar1 belirleme ihtiyaci, pozitivizmin yiikselise gegtigi ve hanedan mesruiyetinin kademeli
olarak geriledigi bu doneme tekabiil etmektedir. Kisilik sorununu ¢6zmenin temel yontemi, 6ncelikle Avrupali
olmayan bir varligin statiisiiniin taninma yoluyla belirlenmesi ve ardindan Avrupali devletlerin, bu yapilarla
ilgili olarak talep ettigi hakkin onun hukuki statiisiiyle tutarli olup olmadiginin incelenmesinden ge¢mekteydi.
Ornegin, bir toplumun topraklarini yabancilagtirmak i¢in onun bir kisilige sahip oldugunun kabul edilmesi
gerekmis; bu sayede, bu toplumla arazi haklarina iligkin bir anlasma yapmis olan Avrupali devletler, gegerli bir
tapuya sahip olduklarini iddia edebilmistir. Pozitivistler, taninmanin hukuki olarak belirlenmis sinirlar
dahilinde gergeklesebilecegini savunmus, her zaman oldugu gibi tanima doktrinine de bir sistem getirme
ihtiyacinda olmuslardir. Bu kapsamda, uluslararas: hukuk, yerli halklarin kapasitelerini tanimlayan kurallar
olusturmusg ve bireysel devletler, bu kurallarin sinirlar1 dahilinde takdir yetkisini kullanmak zorunda kalmistir
(Anghie, 2004, s.74-78). Boylece tanima, Avrupa devletlerinin kararlarina bagh kilinmistir. Tanimadaki bu
takdir yetkisi, uygulamada tanima kurumuna iliskin herhangi bir i¢tihadin olusmasini engellemektedir.

Emperyalist donem (1875-1945)

19. ytizyilin son geyreginde ise kapitalizm, tekelci evresine girmistir. Bu yogun rekabet ortaminda, kapitalist
devletin islevi, igeride yeniden iiretimin kosullarinin saglanmasi, disarida ise ticari ve parasal iliskilerde ‘kendi’
burjuvazisinin azami ¢ikar saglayabilecegi bir ortamin yaratilmasi olmustur. Bu nedenle kapitalist {ilkelerin
somiirgecilige ve niifuz alanlar1 olusturmaya yonelmesi sasirtict degildir. Bu dénemde, Afrika’nin neredeyse
tamami, Asya’nin biiyiik bir boliimii ve Pasifik adalarinin bir kismi somiirgecilik hareketlerinin faaliyet alan1
haline gelmistir. Bu husus Birinci Diinya Savas’na giden siireci de baslatmugtir (Oztiirk, 2006, s.277). Lenin
tarafindan yar1-sémiirge iilkeler olarak tanimlanan, Iran, Cin ve Tiirkiye gibi resmi olarak somiirge olmayan
tilkeler ise kapitiilasyonlar gibi devlet egemenligini sekteye ugratacak diizenlemelerle karsi karsiya kalmigtir
(Lenin, 2009, 5.90). Bu ¢agin diger bir 6zelligi de somiirge pastasindan aktif olarak pay almak isteyen uluslarin
sayisinin artmasiydi. Almanya, ABD, Belgika, Italya ve ilk kez Avrupa dig1 bir gii¢ olan Japonya sdémiirge
arayisina giren yeni devletler olarak karsimiza g¢ikmistir. Rosa Luxemburg (2003, s5.426) bu dénemde
emperyalizmi, sermaye birikiminin kapitalist olmayan ¢evreden geriye kalan a¢ik alanlar i¢in verdigi rekabetci
miicadelenin siyasi ifadesi olarak tanimlamistir. Luxemburg (2003, s.12) ayni zamanda ortaya ¢ikan
emperyalistler arasi rekabete dikkat cekmistir. Nitekim Birinci ve Ikinci Diinya Savaglari onun goriislerinin
onemini ortaya ¢ikarmistir. Somiirgecilik politikasinin yogunlastirilmasi sadece tercih edilen bir politika degil,
Lenin’in de belirttigi gibi, finans kapitalin tiim uluslararasi iligkilerde belirleyici gii¢ olarak ortaya ¢ikmasinin
bir sonucudur (2009, s.54-67). Karl Kautsky'nin diinyanin uluslararas: diizeyde birlesmis bir finans kapital
tarafindan barigcil bir sekilde somiirtildiigi iddiasini ¢iirtiten Lenin (2009, s.106), finans kapitalin

egemenliginin diinya ekonomisinin dogasinda var olan esitsizlikleri ve ¢eliskileri arttirdigini vurgulamistir.

Nitekim 20. yiizyilin baginda, sermayenin finans, sanayi, ticaret gibi ¢esitli bilesenlerinin bir biitiinliik iginde
“finans kapital” halinde birlestigini soylemek miimkiindiir. Bu déonemde devletle sermaye arasindaki bag da
tesis edilmis, burjuvazinin siyasi pozisyonu giiglenmistir. Sermayenin uluslararasilasma egilimine ek olarak
uluslagma egilimin de oldugunu ileri siiren Buharin (2005, s.57), boylece kapitalizmin geliskisinin bu iki
egilimden kaynaklandigini ifade etmistir. Bu iki egilim arasindaki geliskilerin Kautsky’nin iddia ettigi ultra-
emperyalizm' fikrini engelledigi diistintilmiistiir (Lenin, 2009, s.104-111).

' Kautsky, Hilferding’in piyasalarin tekeller tarafindan diizenlendigi ve bdylece piyasa anarsisinin ortadan kalkacag: fikrinden hareket ederek
emperyalist giiglerin saldirgan ve miidahaleci politikalardan vazgectigi, serbest ticaret ve rekabete dayali bariscil bir emperyalizmin miimkiin
olabilecegini diigiinmiis ve bunu ultra-emperyalizm olarak adlandirmustir (Sune, 2017, 5.94).
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Yalnizca egemenler tarafindan olusturulan veya kabul edilen ilkelerin hukuk kurali olusturacag; yalnizca
egemen tarafindan tiizel kisilik verilen varliklarin hukuk evreninde var olacag: disiincesi, hakki, egemenin
hukuku tarafindan korunan menfaat haline getirmistir. Emperyalizm ise pozitivizmle gelen bu mirasu titizlikle
degerlendirmistir. Boylece belirli devlet formuna sahip olan devletler ile ona sahip olmayan devletler arasindaki
ayrim uluslararasi hukuka egemen olmustur. Bu ayrimin yapilmasinda, tanima doktrininin sagladig1 secebilme

iktidar1 6nemli rol oynamustir.

Birinci Diinya Savasi sonrasinda, savasin galipleri, emperyalist ¢ikarlarini MC’yi kuran 1919 tarihli Versay
Antlagmasrnda agik¢a ifade etmislerdir. Artik mandalar, somiirgeciligin mesrulastirildig, hatta hukuki
yaptirima tabi tutuldugu yeni bir sistemdir. Aslinda bu donem uluslararas: hukuk tarihinde bir dizi degisimi
getirmistir; pozitivizmden pragmatizme, hukuktan kurumlara, egemenlikten hiikiimete, irktan ekonomiye,
fetihten somiirge tasfiyesine, somiirgecilikten yeni somiirgecilige, somiiriiden kalkinmaya ve Ingiltere ve
Fransa’dan ABD’ye (Anghie, 2004, 5.194). Ayrica iki savas aras1 donemde kuvvet kullanimini yasaklamaya
yonelik Kellogg-Briand Pakt: gibi yeni girisimler baslatilmis, ancak Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan
BM bu hedefi kismi olarak gerceklestirebilmistir.

Bu dénemde tanimaya iligkin bir kurallar dizisi getirme konusunda en 6nemli ¢alisma olan 26 Aralik 1933
tarihinde imzalanan Montevideo Sozlesmesi imzalanmustir."' Bu Sozlesme ile devlet olma kriterleri belirlenmis,
tanima konusunun kurumsallagsmasi i¢in 6nemli bir adim atilmistir. Bu donemde tanimanin bildirici nitelikte
olduguna iliskin goriis benimsenmis; devlet olma kriterlerini saglayan devletlerin diger devletler tarafindan
taninmasi ise devletlerin takdir yetkisine birakilmistir. Tiim diinyada uluslararasi orgiitlerin sayisinin
artmastyla ulus-devlet yapisina uygun olarak liberal ekonomik diizenin tiim gereklilikleri kademeli olarak
yerine getirilmistir. Tanimanin bildirici niteligi bu gerekliliklerle uyum iginde olmus, taninmayan devletlerin
varlig1 belli bir noktaya kadar inkar edilmemistir.

Montevideo Sozlesmesi, devletligin dort temel kriterden olugacagini ifade etmistir. Bunlar Jellinek' tarafindan
gelistirilen kriterlere benzer olarak kalic1 bir niifus, agik¢a tanimlanmis toprak pargasi, bu topraklar iizerinde
etkili bir hiikiimet ve uluslararasi antlasma yiikiimliliiklerini yerine getirme yetenegidir (“Montevideo
Convention”, 1933). Belirlenen kriterlere ragmen, Montevideo kriterlerinin devlet olmanin tatmin edici bir
tanimini saglayip saglamadigi hala tartismalidir. Bu kriterlerin, devletin ve egemenligin tanimiyla yakin iligkisi
vardir. Bu nedenle devlet ve egemenligin dontisiimiinde yasanan gelismeler burada ifade edilen kriterleri de
etkilemektedir.

Montevideo Sozlesmesi ile getirilen kriterlerden siirekli insan toplulugu, organize bir topluluk igin fiziksel
temelin 6nemini gostermektedir (Brownlie, 1990, 5.73). Buradaki kritik mesele, niifusun bélgede kalic1 olarak
ikamet etme niyetinde olmasidir. Ikinci kriter belli bir toprak parcasi, tanimlanmis bir bolgeyi
gerektirmektedir. Bu fiziksel bir mekéani kastetmektedir (Cakmak, 2014, s.81-82). Ancak mutlaka tanimlanmig
veya iizerinde anlasmaya varilmig dis sinirlarin varligina gerek yoktur (Grant, 1998, s.436). Ugiincii olarak
devlet olma iddiasinda bulunan bir toplumun bagka bir otoriteye bagimli olmayan siyasal bir yonetime sahip
olmasi1 beklenmektedir. Uluslararasi hukuk, genellikle bolgesel egemenligi, miilkiyete degil o topraklar
tizerindeki yonetim giiciine baglamaktadir (Crawford, 2006, s.56). Merkezi yonetim, yasama ve yargi
organlarina sahip etkili bir hitkiimetin varligs, istikrarl bir siyasi toplulugun en iyi kanitidir. Bununla birlikte,
etkili bir hitkiimetin varlig1 bazi durumlarda gereksiz goriillmistiir ya da devletin varligini desteklemek icin

" Esasinda Montevideo Sozlesmesi bolgesel diizeyde, ABD ve diger Pan-Amerikan iilkeleri tarafindan imzalanmistir. Ancak imzalanmasinin ardindan,
uluslararas1 diger sozlesmelerde mezkiar Sozlesme’ye defalarca atif yapilmigtir (Crawford, 2006, s.46). Dahasi tanimaya iliskin tartismalarinda
Sozlesme’ye atif yapmak neredeyse bir aliskanliktir (Grant, 1999, s.415).

"2 Bir devleti neyin olusturduguna dair kriterlerin belirlenmesi iizerine ¢alisan George Jellinek, toprak pargasi, niifus, bagimsiz ve etkili bir hiikiimeti
devletin asli unsurlari olarak tanimlamustir.
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yetersiz kalmistir. Giiniimiizde Ingiltere’nin Venezuela’daki hitkiimet krizi sonucu Maduro hiikiimeti yerine
Juan Guaido’yu tanimasi nedeniyle yasanan altin rezervi kontrolii sorunu hiikiimetlerin taninmasina dair

uygulamanin yeniden sorgulanmasina neden olmustur.”

Montevideo Sozlesmesinin en tartismali kriteri ise diger devletlerle iliskiye girme kapasitesidir. Bu kriter,
devlet olmanin bir 6nkosulu degil, bir sonucu oldugu igin yalnizca diger devletler tarafindan taninmaya bagl
olacagindan tanimanin bildirici niteliginin sorgulanmasina neden olmaktadir (Crawford, 2006, 5.61). Bu kriter,
tanimayi, devlet olmanin dolayl: bir 6nkogulu haline getirerek tanimanin kurucu niteligine iliskin gorisleri
arttirmaktadir (Talmon, 2005, s.116-117). Montevideo S6zlesmesi’nin bu son unsuru, Crawford (2006, s.61-
62), Shaw (2018, s.155) gibi uluslararasi hukuk¢ularin da iginde oldugu agirlikli kesim tarafindan
elestirilmektedir. Ancak tanimanin emperyalist politikalar i¢in kullanilmasinda bu kistas 6nemli bir islev
gormektedir.

Neo-somiirgecilik donemi (1945-1985)

Ikinci Diinya Savasr’nin sonu, énceki yiizyillarin yayilmaci egilimlerinin tersine donmeye baslamasini ve yeni
bagimsiz devletlerin dogusunu giindeme getirmistir. Ancak somiirgeciligin sona ermesi emperyalizmin
sonunu getirmemis, yeni bir agamanin baslangici anlamina gelmistir.'* Tkinci Diinya Savasi sonrast dénem,
kayda deger bicimde tiretken sermayenin uluslararasilagmasina, diger taraftan yeni bir ivmeyle hareket eden
meta-sermaye ve para-sermayeye ve diinyanin her yerine yayilan kapitalist tiretim iligkilerine neden olmustur
(Bina ve Yaghmaian, 1990, s.81).

Amerikan tiiketim normlarinin uluslararasilagmasiyla baslayan 1945-1980 aras1 donemde, devletlerin yabanci
yatirimlar1 kendi iilkesine ¢ekecek hukuksal zemini kurmalarina ve sermayenin ilgili devlet igerisindeki
temsiline odaklanmalarina neden olmustur. Bu baglamda, sermayenin uluslararasilasma siirecine ayak
uydurmak i¢in devlet biciminin doniistiiriilmesi konusu ortaya ¢ikmus, gerekli diizenlemeleri yapabilecek
kurumsal yapilar olugturulmustur (Ozdemir, 2011). Sermayenin ilgili devlet icerisindeki temsili zaman zaman
uluslararasi finansal érgiitler, zaman zaman ise hiikiimet dis1 orgiitler (6zellikle ¢ok uluslu sirketler) araciligiyla
saglanmigtir (Panitch ve Gindin, 2004). Uretimin biiyiik 6l¢iide uluslararasilasmasi, art1 deger iiretiminin
cografi kapsamini genigletmis ve kapitalist tiretim iligkilerini yayginlastirmistir. Boylece kapitalist tiretim
iligkileri az gelismis tilkelerde de egemen iiretim iligkileri olmaya baglamigtir.

Yine de bu donemde, Sovyet blogunun varlig1 nedeniyle az da olsa somiirge karsit1 hareketlerin siyasi hedeflere
ulagabildigini syleyebilmekteyiz. Gelismekte olan iilkelerin kayg: ve isteklerini yansitan bir dizi BM Genel
Kurul karar1 kabul edilmistir. Bunlar arasinda 14 Aralik 1960 tarihli 1514 (XV) Sayili Somiirge Ulkelere ve
Halklara Bagimsizlik Verilmesine Iliskin Bildiri, 14 Aralik 1962 tarihli 1803 (XVII) sayili Dogal Kaynaklar
Uzerinde Siirekli Egemenlik Bildirisi ve 24 Ekim 1970 tarihli 2625 (XXV) sayihi BM Antlasmasi’'na Uygun
Olarak Devletlerarasinda Isbirligine ve Dostca Iligkilere Iliskin Uluslararasi Hukuk Ilkeleri Bildirisi yer
almaktadir. Gelismekte olan tilkeler i¢cin BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) ve BM Sinai

13 Covid-19 ile miicadele kapsaminda, Venezuela Merkez Bankas, 1ngiltere Merkez Bankasrnda tutulan altin rezervlerini kullanmak istemis, ancak hiikiimet krizinin
yasanmasl sebebiyle Merkez Bankasrnin erisime izin verilmemistir. Bunun iizerine Maduro yonetimi yargi yoluna gitmistir. Devlet Baskani Maduro’yu
destekleyen Venezuela Yiiksek Mahkemesi, s6z konusu altmlarin Londra’dan alinarak iilkeye getirilmesi yoniinde karar almig; ancak Ingiliz mahkemesi bu kararin
goz ardi1 edilmesini hitkmetmigtir. Ingiltere, Subat 2019'dan itibaren Juan Guaido'yu iilkenin gegici devlet bagkan1 olarak tanimaktadir. Bu nedenle Mahkeme
kararinda, Guaido'nun atadig1 heyetin Maduro heyetinin yerine gegtigini ve Venezuela Yiiksek Mahkemesi kararlarinin tanmimaya uygun olmadigini belirtmistir
(“ingiliz yargisi, Venezuela altinlarinin Maduro yonetimine verilmesini reddetti.”, 2022).

'* Burada bir hatirlatma yapmak gerekmektedir. Emperyalizm, sadece “somiirgecilik” i¢in kullanilan bir kelime degildir, kapitalizmin kiiresel
gelisimindeki belirli bir agamaya atifta bulunur. Emperyalizmi somiirgecilikle 6zdeglestirenler onu sémiirgeciligin bitisiyle ortadan kaldirmaktadir.
Ancak emperyalizmin somiirgecilikle 6zdeslestirilmesi sadece somiirge-metropol iliskilerindeki tarihsel degisiklikleri gizlemekle kalmaz, aymni
zamanda kapitalist diinya sisteminin son doniisiimiini, tekelci kapitalizm doneminin emperyalizmini degerlendirmeyi de zorlastirmaktadir. Somiirge
sisteminin ¢okiigityle kars1 karsiya kalan tekelci sermaye, yeni bagimsiz devletlerin ekonomilerini tabi kilmak igin yeni araglar gelistirmistir. Ulus-
Gtesi sirketler ve bankalar, esitsiz miibadele, uluslararas: finans kuruluslar: tarafindan 6ngoériilen yapisal uyum sistemi ve manipiilatif yardimlar,
vekalet savasi, yikim ve miidahale politikalariyla desteklenen hususlar emperyalizmin baslica araglaridir (Ozdemir, 2011, 5.167-168).
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Kalkinma Orgiitii (UNIDO) gibi olusumlar kurulmus bu devletlerin kalkinmalarini kolaylastiracak atilimlar
yapilmistir. Geligmekte olan iilkeler, 1974 tarihli Yeni Bir Uluslararasi Ekonomik Diizene Iliskin Bildiri ve
Eylem Programu ile 1974 tarihli ve 3281 (XXIX) sayili Devletlerin Ekonomik Haklarina ve Gorevlerine Dair
Sart1 kabul ederek yeni bir uluslararasi ekonomik ve yasal diizen talebini glindeme getirmis ve siirdiirmiiglerdir.
Ancak bu girisimlere ragmen kuzey - giiney ayrimi son bulmamis, medeni - medeni olmayan ayrimu, iktisadi
diizleme kaydirilmis ve gelismis - az gelismis ayrimina indirgenmistir (Anghie, 2013, s.28). Bu husus,
uluslararas: hukuk ve orgiitlenme alaninda sémiirge tasfiyesi siirecinin ¢eligkili durumunu yansitmaktadir. Bu
gercevede somiirge tasfiyesi sonucunda siyasal bagimsizligina kavusan {lkeler, sanayilesmis {lkeleri
yakalayacak sekilde bir ekonomik gelisme elde edememis, boylece ekonomik ve sosyal gelisme i¢in yalnizca
siyasal bagimsizligin yeterli olmadig1 kanisi pekismistir.

Somiirgeciligin tasfiyesi siirecinde kendi kaderini tayin hakki ile tanima arasinda bir iligki kurulmustur. Birinci
Diinya Savagt sonrasinda Osmanli Imparatorlugu'ndan ayrilan Dogu Avrupa halklarinin durumu igin
geligtirilen kendi kaderini tayin etme doktrini, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, somiirge topraklarinin
bagimsiz, egemen devletlere donistiirtilmesini ilerletmek ve yonetmek i¢cin BM tarafindan yeniden
diizenlenmistir. Boylece 19. yiizyil boyunca disarida birakilan Asya ve Afrika’daki toplumlar, bu hakla evrensel
bir egemenlik alaninin icine dahil edilmeye ¢aligilmistir.”® Ancak Ugiincii Diinya halklarinin toplumsal
anlamda kendi kaderini tayin etme hakkin1 kullanmasina izin verilmemis; somiirge tasfiyesi siireci, eski
somirgeci gii¢ tarafindan belirlenen sinirlar icerisinde gergeklestirebilmistir.’® Dolayisiyla Afrika’daki
somiirgecilikten kurtulma, Giiney ve Orta Amerika’daki eski Ispanyol kolonilerinin deneyimlerinden gelen uti
possidetis juris (neye sahipsen ona sahip kal) ilkesine dayandirilmistir (Dugard, 2013, s.125). Bu ¢ergevede,
pragmatik ve siyasi kaygilar nedeniyle kendi kaderini tayin hakki, bu ilke sayesinde yumusatilmistir. Bu sayede,
somiirgecilik tasfiyesinde somiirge devletleri tarafindan belirlenmis olan sinirlar korunmus ve hatta daha da
saglamlastirilmistir. Bu kapsamda icerideki toplumsal farkliliklara bakilmaksizin somiirgecilikten kurtulan
toplumlar mevcut devletler tarafindan taninmis ve BM’ye iiye olarak kabul edilmistir. Ancak uluslararasi
alanda taninma elde etme, bu devletlerin kendi i¢indeki etnik sorunlari bertaraf edememistir. Ornegin,
Ruanda’nin Hutu ve Tutsi halklar1 arasinda uzun siiren diigmanliklar, iki grup arasinda gergek bir siyasi
anlagmayla sonu¢lanmamustir. Bu anlasmazlik Ruanda’nin 1962’deki bagimsizlik ilanina engel olmamigtir
(Fabry, 2010, 5.158).

Burada belirtmek gerekir ki somiirge tasfiyesi siirecinde verilen taninmalar, Montevideo Soézlesmesi’yle
getirilen saf olgusal devlet olma gergegini degerlendirmekten ziyade kendi kaderini tayin hakkinin ilgili tilke
i¢in gecerliligini belirtmek i¢in kullanilmistir. Somiirgeciligin tasfiyesinde, bagimsiz olmak isteyen somiirge
devletinin, statiisii nedeniyle a priori taninmaya hak kazandig1 kabul gérmistiir (Fabry, 2010, s.148-149).
Nitekim etkili kontrol prensibine dayali tanima doktrinin, burada gegerli olmadigini soyleyebilmek
miimkiindiir (Jackson, 1990, s.24). Clinkii bu donemde taninan sémiirge devletlerinin ¢ogu etkili kontrol
prensibini karsilamamustir.

Yine de Soguk Savas doneminde devletlerin taninmasi igin gerekli kriterler kismen agiktir ve fiili devlet
uygulamalar1 da kendi iginde tutarlidir. Ancak Soguk Savag'in sona ermesiyle, SSCB ile YSFC’nin dagilmas:
stiregleri yasanmistir. Bu ayrilmalar sonucu bir¢ok yeni devlet iddiasi ortaya ¢ikmis, ancak bu devletlere
geleneksel devlet olma kriterlerine ek olarak, Helsinki Seneti ve Paris Sart:1 cercevesinde demokrasi, hukukun
tstiinliigii ve azinhik haklarina sayg: gibi yeni kosullar getirilmistir. Ardindan Kosova’nin bagimsizlig1 ve
bunun uluslararas: alanda genis kabulii var olan belirsizligi iyice derinlestirmistir.

' Somiirgecilik kargit1 hareket bagarisini iki kutuplu diinya diizenine borgludur.
!¢ fsrail’in kurulmasi bunun bir istisnasiydi.
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Kiiresel emperyalist donem (1985-)

1985 sonrasi donemde neo-liberal politikalarin hiz kazanmasiyla yeni bir déneme girilmis, para-sermaye
hareketinin hizlandig1 bu dénem Chimni (2017, 5.499) tarafindan “kiiresel emperyalizm”, Ozdemir’in (2014,
s.29) ifadesiyle, “kolektif emperyalizm” veya Harvey (2007, s.57) tarafindan “yeni emperyalizm” olarak
adlandirmistir. 1980 sonrasi yeni donemde ise agirlikli olarak darbeler, i¢ savaslar, ekonomik yaptirimlar veya
kargilikli anlagmalar yoluyla devlet formunun uluslararasilasmasi durumu karsimiza ¢ikmaktadir (Ozdemir,
2011). Sovyetler Birligi'nin ¢oziilmesiyle, savasa bagvurma olasiligi daha ¢ok giindeme gelmis, hedeflenen
doniisiim faaliyetleri savas yoluyla yapilmaya ¢alisilmistir. Bir 6nceki donemde daha barigcil olan devletleraras:
iligkilerde, gii¢ kullanma olasilig1 giderek artmus, bir nevi 19. ylizyila geri doniilmiistiir. Hala olusum halinde
olan yeni diizende, somiiriiniin ger¢eklesmesinde; kiiresel yatirim ve kredi diizeninin kontroliinden, ¢ok uluslu
sirketlerin faaliyetlerine; hukuksal diizenlemelerin kiiresellesmesinden, yapisal uyum politikalar1 ¢ercevesinde
yriitiillen yardimlara; finansal serbestlesmeden, 6zellestirmelere; yeni bir devlet bigiminin dayatilmasindan,
insani miidahalelere kadar pek cok bulusla faaliyetler siirdiiriilmiistiir (Ozdemir, 2011, s. 167-168).

1990 sonrasinda ABD, diinyanin koruyuculugu roliinii tistlenerek askeri agidan hala giiglii oldugunu ispat
etmeye giriserek hegemonyasini tesis etmeye ¢aligmistir. “Yeni diinya diizeni”, “terérizme karsi savas”,
“Onleyici mesru miidafaa” gibi soylemler tiireterek giivenlik tizerinden kurdugu iliskilerini iktisadi giigle
percinlemek istemistir. Bunun i¢in yeni bir tehdit arayisina giren ABD, miidahalelerini mesru bir tabana
oturtmaya ¢alisirken uluslararasi hukuktan yararlanmistir. Korfez Savasi, petroliin ekonomik giiciinii kontrol
etme ve artik iki kutuplu olmayan bir diinyada otorite kurma arzusuyla motive edilen bir Amerikan
emperyalizmi olarak yerini almigtir. Tarihsel olarak anlamli bir emperyalizm, sadece askeri bir gii¢ veya mali
bir refah anlamina gelmemekte, ayni zamanda siyasi ve hukuki kavramlarin igerigini kendi bagina belirleme
yetenegini icermektedir (Miéville, 2005, s. 291-292).

SSCB’nin dagilmastyla SSCB topraklarindaki yeni devletler meydana gelmistir. {lk etapta bu devletlerin olusum
stireleri nispeten diizgiin bir sekilde ilerlemis, yeni devletler, eski federal sinirlar i¢cinde kurulmus ve dogrudan
BM’ye kabul edilmistir. Belarus ve Ukrayna var olan BM iiyeliklerini siirdiirmiiglerdir. Ancak sonrasinda,
Daglik Karabag sorunu, Moldova’daki Transdinyester ile Giircistan’daki Giiney Osetya ve Abhazya sorunu ve
Rusya’daki Cegenlerin durumuna iligkin sorunlar ortaya ¢ikmistir (Warbrick, 2003, s. 256). Bu devletlerin
ortaya ¢ikis siireci Yugoslavya'nin dagilmasi siirecinde oldugu gibi Avrupali devletlerin yogun miidahalesine
neden olmamustir. Bunun nedeni Rusya’nin hala bolgede etkin olusu ve bu ger¢egin Batili devletlerce kabul
edilmesidir. Ancak ileride goriilecegi tizere savasa kadar uzanan Ukrayna kriziyle yaganan Donbas’taki ayrilik¢i
iddialar Batili devletler tarafindan ayni sogukkanlilikla karsilanmayacaktir.

Diger taraftan Batili devletler, YSFC’nin dagilmasi siirecinde etkin miidahalede bulunmustur. Bu bolgedeki
toplumlar1 kendisine yakin goren AT devletleri, yayilma politikalarinin uzantis: olan bu cografyayla yakindan
ilgilenmistir. Avrupali devletler ve ABD, liberal devlet aygitinin bu bolgelerde kurulmas: i¢in 6ncelikle bu
devletlerin taninmasi gerektigi diisiincesiyle hareket etmislerdir. Yatirimlarin bir iilke igerisinde faaliyet
gostermesi ve temsil bulmasi i¢in gerekli anayasal diizenlemeleri yapmak 1980’lerin neo-liberal politikalarinin
onemli bir sonucudur. Bunun igin éncelikle etnik temelli sorunlar géz ardi edilmeli, somiirge tasfiyesi
stirecinde oldugu gibi gerekirse uti possidetis juris ilkesinden yararlanarak eskiden belirlenmis sinirlar
dahilinde hareket edilmelidir. Kosova 6rneginde oldugu gibi bu siirecte bazi beklenmedik gelismeler de
yasanmus, ancak bu tip olaylar uluslararas1 hukuk doktrinine farkli bir terminoloji getirerek ¢6ziimiin yine
emperyalist devletlerin istegi dogrultusunda olmasina izin vermistir."”

' Yugoslavya’nin dagilmasiyla ortaya gikan siireci ydnetmek icin olugturulan kapsamli erceve Kosova drneginde takip edilmemistir. Kosova siireci,
Uluslararas1 Adalet Divani (UAD) tarafindan sui generis olarak degerlendirilmistir. Ayni tutum Kirim 6rnegi i¢in gegerli olmamustir.

737



AUSBD, 2024; 24(2): 727-750

AT, yeni devletlerin taninma taleplerine yonelik ortak bir sistem gelistirmek tizere 16 Aralik 1991 tarihinde
Dogu Avrupa ve Sovyetler Birligi’'ndeki Yeni Devletlerin Taninmasina Iligkin Rehber Ilkeleri (AT Kilavuz
Ilkeleri) olusturmustur. Bu rehber ilkeler; i) hukukun dstiinligii, demokrasi ve insan haklarina sayg
gdstermek; i) etnik gruplar ve milli azinliklara iliskin AGIT gercevesinde taninan giivenceleri kabul etmek; iii)
devletlerin smirlarina saygi gostermek ve ancak barigcil yollar ve ortak antlagmalarla sinirlarin
degistirilebilecegini kabul etmek; iv) niikleer silahlarin yayilmasini 6nlemek ve bolgesel giivenligi saglamak
konusundaki biitiin kurallara uymak, silahsizlandirmay1 desteklemek; v) devletlerin halefiyeti veya bolgesel
sorunlardan kaynaklanan uyusmazliklarin antlagma veya gereken hallerde tahkim yoluyla ¢6ziimlenmesini
kabul etmektir (“Guidelines on the Recognition of New States in Eastern Europe and in the Soviet Union”,
1991).

Yukarida sayilan ilkelere bagliligin, Topluluk ve iiye devletler tarafindan taninmaya ve diplomatik iligkilerin
kurulmasina yardim edecegi belirtilmistir. Boylece devletlerin taninmasinin herhangi bir sarta bagh
olmadigini; devletlerin, devlet olmanin kurucu unsurlarini tagidigt miiddetge taninabilecegini savunan
literatiirde bir hayli baskin olan bildirici goriis darbe almistir. Diger taraftan, hi¢bir zaman bir devletin
taninmasi igin gerekli goriilmeyen demokratik yonetisim bu kez onemli bir 6lgiit olarak sunulmustur.
Somiirgecilik tasfiyesi sirasinda demokratik olarak organize olmaktan uzak yeni devletlerin taninmasi
defalarca giindeme gelmistir. Ancak AT yonergeleri, bagimsizligini kazanan yeni devletlerin kendilerini
demokratik bir temelde olusturmalarini, insan haklarina ve irk ayrimciigina ilisgkin uygulamalar1 da
yasaklamak suretiyle azinlik haklarina saygi gostermelerini talep etmistir (Ryngaert and Sobrie, 2011). Higbir

zaman mevcut liye devletlerin bu kosullar1 hangi 6l¢iide yerine getirdikleri ise sorgulanmamuistir.

Kald1 ki 15 Ocak 1992 tarihinde AT, Badinter Komisyonu'nun'® olumlu tavsiyesiyle Slovenya ve Hirvatistan’s
bagimsiz devletler olarak taniirken yeni kriterlerin olduk¢a esnek oldugu goriilmistir. O donemde
Hirvatistan, topraklarinin tamamini kontrol edebilecek istikrarli bir hiikiimete sahip olmadigindan, en basta
Montevideo’nun olgusal kriterlerini saglayamamaktadir. Ayn1 zamanda Hirvatistan anayasasi, azinliklarin
korunmasina iliskin gereklilikleri tam olarak icermedigi i¢in Hirvatistan, yeni normlar1 da
karsilayamamaktadir (Raic, 2002, 5.432-433). Bosna Hersek’'in 7 Nisan 1992 tarihinde taninmast, bir kez daha
devletin taninmasina iligkin yasal ¢ercevenin serbest¢e yorumlandigini gostermektedir. Ciinkii Bosna Hersek,
topraklarinin 6nemli bir bélimiinii kontrol edebilecek etkin bir hitkiimete sahip degildi ve bu yiizden kanl ig
savas sirasinda Bosna Hersek’te insan haklarinin yeterince korundugu bir ortam saglanamamisti (Dugard and
Raic, 2006, s.131). Makedonya ise olasi tiim kriterleri yerine getirmesine ragmen Yunanistan'in
Makedonya’nin olas irredantist iddialarina yonelik devam eden endiseleri ve Yunanistan’in Makedonya’nin
isminde “Makedonya” kelimesini kullanmasini kabul etmemesi nedeniyle sadece belli basl tilkeler tarafindan
taninabilmistir (Radan, 2002, 5.194-195).

Her ne kadar Badinter Komisyonu, bir sonraki bildirilerinde, genellikle somiirgeciligin tasfiyesiyle sinirli kalan
kendi kaderini tayine iligkin tanim yapmaktan ka¢insa da bu hak, yeni cumhuriyetlerin taninmasi siireglerinde
glindeme gelmistir.”” 11 Ocak 1992 tarihli Komisyon'un, Yugoslavya’ya iliskin 2 ve 3 No’'lu bildirilerinde,
Yugoslavya'nin tek bir iilke olarak devaminin miimkiin géziikmedigini ifade edilmis, Hirvatistan’in ve Bosna

' Yugoslavya’daki catismalarin baglamastyla, kendi cografyas icindeki meseleleri degerlendirmek isteyen AT, girisimlerde bulunmak iizere Yugoslavya
Konferans: diizenlemistir. Bu Konferans’ta catigmalarin 6nlenmesi ve sorunlara iligkin saptamalarin yapilabilmesi i¢in hakemlik kurumunun
isletilmesine karar kilinmustir. 27 Agustos 1991 tarihinde AT bildirisiyle Yugoslavya’da bir hakemlik komisyonu kuruldugu belirtilmis, bu hakemlik
miiessesi daha sonra “Badinter Komisyonu” olarak adlandirilmistir (Azarkan, 2016, s.145-146).

' 6 Ekim 1991 tarihli AT Deklarasyonu “Yugoslavya’nin tiim halklarinin kendi kaderini tayin hakk, tek tek cumhuriyetlerdeki etnik azinliklarin gikarlar:
ve haklarindan soyutlanarak kullanilamaz” seklindedir. Buradaki temel vurgunun azinhik haklarinin korunmas: iizerine oldugunu séylemek

miimkiindiir (Caplan, 2005, 5.29).
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Hersek’deki Sirplarin kendi kaderini tayin hakkinin olup olmadig: tartisilmistir. Komisyon uti possidetis juris
(mevcut smirlara saygi) ilkesini desteklemek i¢in cumhuriyetlerin sinirlarinin  rizalar1  olmadan

degistirilemeyecegini 6ngoéren Yugoslav anayasasinin 5. maddesine bagvurmustur.”

Devletin taninmasina iligkin yeni normatif kriterler eski Yugoslavya érneginde tutarsiz bir sekilde uygulanmis
olsa da, de-facto devletler kendi varliklarinin i¢ isleyisine iliskin yeni kosullar1 karsilamalar: gerektigi sonucuna
varmiglardir. Uluslararasi alanda varliklarini ispat etmeyen bu devletler, taninmaya 6nem vermisler bu
kapsamda diger devletlerle iliski kurmaya ¢aligmislardir. Ancak Kosova'nin taninmasi, tanimaya iligkin
hususlarin tekrardan disiiniilmesi gerektigine isaret etmistir. Kosova’nin taninmasi, de-facto devletlerin
“kazanilmis egemenlige” bagladiklar1 umutlar1 baltalamis gibi goézitkmektedir. Her ne kadar Kosova
baglaminda eksik goriilse de demokrasi, azinlik haklarinin korunmas: ve hukukun stiinligi kriterleri*'

uluslararasi normlarin belirlenmesinde 6nemli bir islev gormiistiir.

ABD Dugigleri Bakani Condoleezza Rice, “Kosova’daki etnik temizlik ve sivillere karsi islenen suglari
vurgulayarak Kosova’daki durumun yaganan insani durumlardan o6tiirii 6zel bir husus oldugunu dile getirmis;
bunun diinyadaki bagka hi¢bir durum igin emsal olamayacagin ifade etmistir (“US Department of States
Archieve”, 2008). Ancak Giiney Osetya ve Abhazya’nin Giircistan’dan ayrilisi Kosova durumunun bagka
olaylara Ornek olabilecegini gostermistir. Nitekim Rusya’nin konuya iligkin aciklamalar1 Rice’in
agiklamalariyla benzer nitelikte olmus; Rusya, halklarin; kendi kaderlerini tayin etme, 6zgiirliik ve bagimsizlik
haklarina vurgu yapmis ve Giircistan yonetiminin uluslararas: toplum tarafindan belirlenen bu yiiksek
standartlar1 karsilamaktan uzak oldugunu sdylemistir (“The Minister of Foreign Affairs of the Russian
Federation”, 2008). Kisacas1 son gare ayrilma (remedial secession) iki biiyiik giiciin de kullandig1 argiiman

olmusgtur.

Nihayetinde, belirli bir olayin kosullarinin son gare ayrilmay1 gerektirip gerektirmedigi ve ozellikle de bir
rejimin mesru olup olmadig1 veya demokrasinin tesis edilmesi, azinlik haklarinin korunmas: gibi yeni
tartismali kriterleri yeterince saglayip saglamadigi bu degerlendirmeyi yapanin 6znel goriislerine baglidir. Bu
arglimanlarin belirsizligi, biiyiik giiclerin emperyalist politikalarin1 daha kolay icra etmesine hizmet
vermektedir. Ayni argiimanlar yeri geldiginde antitez olarak rahatlikla sunulabilmektedir. Rusya tarafi
Abhazya ve Giliney Osetya’nin ayrilmasini bir gereklilik olarak goriirken kars: taraf toprak biitiinliigii ilkesine
vurgu yaparak kendi kaderini tayin hakkinin varligina iligkin itirazda bulunmaktadir.”® Diger taraftan
uluslararast hukuku yasalliktan ahlaki bir c¢ergeveye tasima girisimi ve bunu yaparken esasinda ahlaki
degerlerden daha da uzaklasmak giiniimiiz diinyasinin en 6nemli geliskilerinden biridir.

Sonug olarak, tanima doktrini, emperyalizm ve pozitivizmin su¢ ortakligini gostermektedir. Hitkiimetlerin
veya ayrilike1 yapilarin taninmas: gibi politikalarla yeni bir rejimin veya ayrilik¢1 hareketin hayatta kalma sansi
dogabilecektir. Bu nedenle bir olusumun resmi bagimsizliginin taninmasmin emperyalizmin bir pargasi

olabilecegini séylemek yanlis olmayacaktir. Tanima, devletler tarafindan herhangi bir uluslararasi ilkeye uygun

% Komisyon 2 No’lu griisiinde, kosullar ne olursa olsun, ilgili devletler aksini kabul etmedikge, kendi kaderini tayin hakkinin, bagimsizlik sirasinda
mevcut sinirlarda degisiklik yapilmasini igermemesi gerektigi belirtmistir. Diger taraftan Almanya, ayrilik¢1 cumhuriyetlere destegini sunarken, o
zamanlar hala yiiriirliikte olan Yugoslav anayasasinda cumhuriyetlerin zaten giiglii olan statiisiine atifta bulunmayi ihmal etmemistir (Caplan, 2005,
5.68-69).

! Hukuk, devletlerin gii¢-politik cekismelerinde, nihayetinde sermayenin mantiginda, emperyalist bir sistem baglaminda hayata gecirilmektedir.
Liberal-kozmopolit yazarlarin sona erdirmek istedikleri toplumsal sorunlar, uluslararas: sistemin, yani uluslararas: hukuk sisteminin sonuglaridir.
Uluslararas1 hukukun bigimleri ve iligkileri emperyalizmin bigimleri ve iliskileridir (Miéville, 2005, s.316). Hukukun iistiinliigii ancak bu sekilde
degerlendirilebilecektir.

*? Bu pozisyonlar, bagka olaylarda karsilikli degisime de neden olmaktadir. Kosova’nin ayrilmasi siirecinde tam tersi olarak Rusya, Sirbistan’in toprak
biitiinliigiint savunurken, Batili giigler son gare ayrilma hakkini savunmustu.
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olarak degil, somiirgeler igin rekabetin giiglii ve 6ngériilemez gikarlarina gore verilmektedir. Bu husus, 1828'de
Rusya ve ABD Portekiz’deki Dom Miguel hiikiimetini tanidiginda; 1918’de Batili giigler Bolsevik hiikiimetini
tanimay1 reddettiginde veya 1936’da Italya ve Almanya Franco rejimini tamidiginda da dogrulanmugtir
(Miéville, 2005, s.239). Giiniimiizde de ayn1 husus, agagida Donetsk ve Luhansk olaylarinda goriilecegi gibi,
etkin olmaya devam etmektedir.

Kosova Sonrast Olusan Durumu Donetsk ve Luhansk Uzerinden Degerlendirme

Uluslararast hukuk s6z konusu oldugunda, daha gii¢lii olan devlet, hukuk kurallarini kendi yorumunu
uygulamak i¢in zorlayic kapasiteye sahip, daha gii¢lii bir kapitalist devleti ima etmektedir. Siyasi ve askeri
agidan esit olmayan modern diinya sisteminde, gii¢ dagilimi 6yle bir hal almistir ki, bu zorlayici yarisin galibi
genellikle 6nceden bellidir. Uluslararasi hukuk formu, hukuksal esitligi ve esit olmayan siddeti varsaymaktadir.
Bu kapsamda ABD’nin hegemon giiciiniin temelinde giindeme gelen insani miidahale, 6nleyici savas doktrini,
koruma sorumlulugu gibi yeni olgular uluslararasi hukukun déniisiimiine katki saglamis, 19. yiizyil

uluslararasi hukukunda megru olan savasa bagvurma ihtimali bu olgularla mesrulagtiriimigtir.

Diger taraftan, Cin ve Rusya’nin yiikselisi ABD’nin hegemonyasini farkli alanlarda sinamalarla kars1 karsiya
birakmaktadir. Rusya ile Cin iligkilerinin artan seyri Batr'ya kars1 farkli bir blogun olusmasina neden olmus,
emperyalistler arasi rekabeti artirmistir. Bu durumun tabiatiyla uluslararas1 hukuka da yansimasi olmus; ABD
tarafindan tegkil edilen uluslararasi hukuk terimlerinin, Rusya ve Cin tarafindan kendi ¢ikarlari1 dogrultusunda

kullanimina yol agmustir.

Nitekim Kosova’da ABD’nin hegemonya olarak sundugu iddialar, Rusya’nin bélgesel olarak giiclii oldugu
yerlerde de benzer sekillerde kullanilmigtir. Kosova’nin taninmasi emsal teskil etmeyen “benzersiz bir vaka”
oldugu yoniindeki goriis, bityiik gii¢ siyasetinin uluslararasi hukuk tizerindeki hakimiyetini de pekistirmigtir.”
Zira Kosova'nin taninmasi, bilyiik 6l¢iide ABD’nin ve Batili devletlerin destegine bagliydi. Benzer sekilde,
Rusya’nin rolii olmasaydi Abhazya ve Giiney Osetya asla taninmayacakti (Caspersen, 2015, 5.397). Bu, Kosova

sonrasi yagsanan karmagikligin Rusya tarafindan siirdiiriilmesinin ilk 6rneklerindendir.

Benzer sekilde Donbas bolgesinde meydana gelen ayrilik¢i iddialar, uluslararasi hukuktaki tanima konusunun
YSFC’nin dagilmasiyla baslayan Kosova’yla devam eden belirsizliginden kaynaklanmaktadir. 2014’te Kiev’deki
“Euromeydan” protestolarinin ardindan Rusya yanlist Devlet Baskan1 Yanukovig yonetiminin diismesiyle,
Rusya tarafindan Kirim ve Donbas’ta Rus yanlis1 halk hareketleri kigkirtilmistir. Rusya, Kosova 6rnegini emsal
gostererek Kirim’in Ukrayna’dan ayrilmasina izin veren Kirim referandumunu tanimistir.* Nitekim 18 Mart

2014 tarihinde Kirim’in Rusya’ya baglanmasiyla baslayan siireg, Ukrayna’nin dogusunda Rus niifusunun fazla

% Kosova’nin 17 Subat 2008 tarihinde tek tarafli olarak Sirbistan’dan bagimsizhigini ilan etmesi, BM Genel Kurulu'nun, Sirbistan’in talebi {izerine,
UAD’dan bu deklarasyonun uluslararas1 hukuka uygunlugu konusunda bir danigma goriisii istemesine neden olmustur. UAD, 22 Haziran 2010 tarihli
goriisiinde, bu deklarasyonun Kosova’daki BM Misyonunu kuran 1244 (1999) sayili BM Giivenlik Konseyi Karari, Kosova i¢in Anayasal Cergeve
(2001) veya genel uluslararas1 hukuk ilkeleriyle uyumsuz olmadigina karar vererek tanimaya iliskin tartigmalarin doruk noktasina taginmasina neden
olmustur. Uluslararas1 hukukun Kosova halkina bagimsizlik hakk: verip vermedigini incelemek yerine, Mahkeme, deklarasyonun uygulanabilir
herhangi bir yasal kurali ihlal edip etmedigini incelemistir (bkz. “The ICJ’s Advisory Opinion on Kosovo”, 2010). Ayrica (bkz. Wilson, 2009; Arsava,
2012; Dugard, 2013).

? Kirim, Ukrayna anakarasinin giineyinde yer alan bir yarimadadir. Karadeniz'deki stratejik konumu nedeniyle Kirim, yiizyillar boyunca gesitli giicler
tarafindan ele gegirilmeye ¢aligtlmistir. Rusya, 1783 yilinda bolgeyi ilhak etmesinden bu yana, 200 yilin biiyiik bir boliimiinde Kirim’da hakim giig
olmustur. 1954 yilinda dénemin Sovyet Lideri Nikita Khrushchev Kirim’t Ukrayna’ya hediye etmistir. Bu transfer, sadakatin bir 6diilii olarak ve
Ukrayna'nin Rus Imparatorlugu ile birlesmesinin 300. yildéniimii miinasebetiyle yapilmistir (Kramer, t.y.). SSCB’nin dagilmasiyla, bircok kisi
Kirim’in Rusya’ya katilmasini istemistir ancak bu gergeklesmemistir. 1992 yilinda Kirim’a Ukrayna iginde 6zerk bir cumhuriyet statiisii verilmistir.
Temmuz 1993’te Rus parlamentosu, Kirim’in liman sehri Sivastopol'u “Federal Rus sehri” ilan etmistir. Bu karar Ukrayna parlamentosu ve Batili
hitkiimetlerin ¢ogu tarafindan kinanmigtir (Cavandoli, 2016, s.881). Hatta BM Giivenlik Konseyi kararin BM $artr’na aykir1 oldugunu ilan etmistir
(UN Security Council, 1993). Ukrayna ve Rusya arasindaki gerginlik, Budapeste Memorandumu ile kontrol altina alinmistir. 1997 yilinda Ukrayna
ile Rusya Federasyonu arasinda Dostluk, Isbirligi ve Ortaklik Antlasmasi imzalanmus, taraflar birbirlerinin toprak biitiinliigiine sayg: gostereceklerini
ve aralarindaki sinirlarin dokunulmaz oldugunu kabul etmislerdir. Bunun yani sira, Rusya’nin Kirim’daki deniz tesislerini uzun siireli kiralamasina
ve Sivastopol merkezli iki bagimsiz ulusal filo kurmasina izin veren ayr1 anlagmalar da imzalanmustir (2016, 5.881).
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oldugu Donbas Bolgesi'ni de hareketlendirmistir. Ancak Rusya’nin Donetsk ve Luhansk referandumlarina
iligkin tutumu ilk basta bu kadar agik olmasa da sonrasinda bagimsizlik ilanlarinin taninmasi farkl bir siireci
baslatmistir.

[k olarak ABD’nin Irak miidahalesiyle baslattigi énleyici savas doktrini kapsaminda konunun incelenmesi
gerekmektedir. Bilindigi tizere Soguk Savagin bitmesiyle caydiriciik ve ¢evreleme politikalar1 anlamini
yitirmis, 11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda yeni tehdit, devlet dis1 terdr orgiitleri olarak belirlenmistir. Bu doktrin
hakli savas1 (casus belli) gerceklestirmek i¢in 6nemli bir islev gormiistiir (Chossudovsky, 2010). Bu ¢ergevede
ABD onderliginde, tipki 19. yiizyilda oldugu gibi emperyalist devletlerin savasa bagvurma olasilig1 artmistir.
Zaman zaman kendi kaderini tayin hakki, mesru miidafaa gibi var olan uluslararas1 hukuk doktrinleri ile
zaman zaman ise insani miidahale, koruma sorumlulugu, énleyici savas gibi yeni doktrinler gelistirilerek
savagin mesrulastirilmas: saglanmaktadir. Nitekim Rusya, 6nce Donetsk Halk Cumhuriyeti'nin (DHC) ve
Luhansk Halk Cumhuriyeti'nin (LHC) bagimsizligini taniyarak bu yapilarin, kendi kaderini tayin etme hakki
oldugunu ifade etmistir.> Rusya, bu yapilarin kendisinden yardim ¢agrilarinda bulundugunu belirterek
bolgeye konuglanmig, Ukrayna devleti tarafindan bu cumhuriyetlere kars1 yapilan baskilarin Kosova’da oldugu
gibi son care ayrilma hakkini dogurdugunu iddia etmistir.

Donbas’taki halk hareketlerinin giivenlik giicleriyle catismaya baslamasi, Rusya destekli DHC ve LHC’nin
bagimsizliklarini ilan etmelerine neden olmustur. Rusya, Ukrayna sinirinda toplanan Rus silahli kuvvetlerine,
ABD’nin bir¢ok cografyada kullandig1 séylem olan “barigi koruma” gérevini vermistir. Rusya bu bolgeleri, Bati
yanlis1 Ukrayna yonetiminin baskisi altinda yasayan Ruslarin yerleri olarak takdim etmis, Ukrayna
yonetiminin bolgede Rus¢a konusanlara baski uyguladigini ve “soykirim” yaptigini iddia etmistir. Bu
kapsamda bu meselenin uluslararas: hukuktaki tartigmali normlarin sorgulanmasina neden olan bir¢ok boyutu

mevcuttur.

Rusya, Ukrayna’yr isgalini mesru miidafaa ilkesine dayandirmaktadir. Ukrayna’nin Donbas bolgesindeki
ayrilike1 yapilar: egemen devletler olarak tanimasi, bu mesru miidafaa argiimaninin kendi kaderini tayin
hakkiyla desteklendigini gostermektedir. Rusya’nin bu varliklarin kendi kaderini tayin hakkinin oldugunu
iddia etmesi ve onlar1 devlet olarak tanimasi Kosova'nin birgok Batili devletler tarafindan taninmasi rneginde
oldugu gibi bir erken tanimadir. Ancak bu sefer erken tanima karari, ilhak ile sonu¢lanmustir.

Dahast 24 Subat 2022 giinii Ukrayna’ya karsi “6zel bir operasyon” baslatan Rusya, esas amacinin kendi
vatandaglarinin giivenligini saglamak oldugunu agiklamistir. Zira isgale giden siirecte Donbas bolgesinde
yasayan bireylere yaygin olarak Rus pasaportu verilmesi dikkatlerden kagmamaktadir. Nitekim isgalin
ardindan, yaklasik 720.000 pasaport Ukrayna’nin dogusundaki insanlara hizli bir sekilde ulastirilmistir (“Putin
expands fast-track Russian citizenship to all of Ukraine”, 2022). Boylelikle, bolgedeki varligina kanit tegkil

3

etmesi amaciyla Ukrayna topraklarinda bir “vatandag” niifusunun iretilmesi saglanmistir. Bu vatandaslari
korumaya yonelik iddialar artik Rusya’nin mesruiyet kaynagini olusturmustur. Kremlin, ayn1 yolu daha 6nce
hem Giiney Osetya hem de Abhazya bolgesinde 2008’deki isgalden hemen 6nce, Kirim’da ise 2014 yilinda
Ukrayna'nin hukuka aykir: ilhakindan 6nce yapmisti (Green, 2010). Ayrica Rusya’nin insanlik dramindan
kaynakli olarak Ukrayna’ya miidahale ettigine iliskin iddiasi, tiim emperyalistler tarafindan kullanilan klasik
bir yontemdir. Putin, Donbas’taki savunmasiz azinligi korumak, tim Ukraynalilar1 onlar1 yoneten yeni
Hitlerlerin boyundurugundan kurtarmak i¢in Ukrayna’daki korkung savasi baglattigini iddia etmektedir. ABD

tarafindan benzer sdylemlere Irak ve Kabil bombalanirken de bagvurulmustur. Ancak Bati, kendi eylemlerini

» Donetsk ve Luhansk, Ukrayna’nin dogusunda Rusya sinirinda yer almaktadir. Bu cografya biitiin olarak Donbas olarak da adlandirilmaktir. Bolge,
Sanayi Devrimi sonrasinda komiir iiretiminde gelisme gostermis, demiryolu aginin kurulmasiyla hizlica gelismistir. Hatta 1920 yilindan itibaren
SSCB’nin biiyiik sanayi merkezleri burada kurulmustur. Bolgenin uzay savunma sanayisi i¢in hammadde temin ettigi bilinmektedir. Ayrica Rus
tanklarinin Gretiminde kullanilan 6zel demir burada tiretilmektedir (Yavuz, 2021; Roth, 2022).
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ozgiirlestirici olarak addederken Rusya’nin hareketlerini zalim bir emperyalist proje olarak tanimlamaktadir.
Bu tiirden iddialarin, BM nezdinde hukuki bir altyapisi yoktur. Vatandaslarini koruma iddias1 daha ¢ok
ABD’nin 11 Eyliil saldirilarindan sonra baslatmis oldugu stratejinin bir Girtintidiir. Rusya da benzer séylemleri
kullanarak Ukrayna’daki askeri tesisler ile havaalanlarini hedef almistir.

Bekledigi zaferi elde edememesi {izerine 2022 yili Nisan ayindan itibaren askeri planlarini giincellemistir. Bu
kapsamda 2014’ten bu yana bir kismu1 Ruslarin destekledigi ayrilik¢ilarin elinde olan Donetsk ve Luhansk
vilayetlerinin tamaminin ele gegirilmesine odaklanmistir. Bu sayede Rusya, Kirim’la Rusya arasindaki kara
baglantisi saglanmay1 amaglamustir. Akabinde Rusya, Luhansk bolgesinin tamaminin kontroliinii ele gegirmis
ve saldirilarini Donetsk bolgesinde yogunlastirmistir. Buna karsilik Ukrayna tarafi, 29 Agustos 2022’de iilkenin
glineyindeki Herson’a karsi taarruz baglatmistir. Ayrica Ukrayna ordusu Harkiv hattinda da taarruzunu
arttirmig ve hizli bir ilerleme kaydetmistir. Rusya, misilleme olarak sivil altyapiya yonelik saldirilarim
artirmistir. Bunun tizerine, Donetsk, Luhansk, Herson ve Zaporijya bolgeleri 23-27 Eyliil 2022 tarihlerinde
yapilan referandumlarla ve akabinde Rusya’yla imzalanan katilim anlagmalariyla Rusya tarafindan ilhak
edilmistir (Abay ve Chirciu, 2022). Rusya’nin bu karar1 Venezuela, Nikaragua, Kuzey Kore ve Suriye gibi

devletler disinda uluslararasi toplum tarafindan taninmamugtir.

Goriildigi tizere Rusya, Donbas Bolgesinde yasayan Rus niifusunun giivenligini koruma iddiasiyla
Ukrayna’ya olan isgalini mesrulastirmistir. Bu kapsamda oncelikle Rus yanlisi bolgeleri desteklemis, bir
sonraki asamada bu bolgelerin bagimsizlilarini taniyarak uluslararasi hukuktaki tanima doktrininden
yararlanmistir. Bu sayede ayrilik¢i yapilarla Rus birliklerinin buralarda konuslandirilmasina izin veren
antlagmalar imzalanmistir. Dahas1 2014’te DHC ve LHC’nin bagimsizliklarini ilan etmesinin ardindan
meydana gelen niifus hareketleri sonucunda niifus yapisinda Ruslar lehine degisiklik oldugu tahmin
edilmektedir. Bu vesileyle 6ncelikle Ukrayna’ya kars: yapilan askeri harekat mesrulastirilmistir. Sonrasinda
buradaki niifusun kendi kaderini tayin etme hakki oldugu gerekgesiyle Rusya’ya baglanmasi
gerceklestirilmistir.

Kisacast SSCB’nin dagilmasindan sonra uluslararasi arenada Rusya’nin gii¢ kaybetmesini firsat bilen ABD
onderligindeki Bat1 blogu, eski Sovyet cografyasina dogru ilerlemis ve NATO’yu Rusya sinirlarina kadar
genisletmeye ¢alismistir. ABD emperyalizminin yeni diinya diizeni olarak baslattig siirecte, Yugoslavya ve Irak
gibi bolgelere miidahale etmesi, Bat1 yanlis1 hiikiimetler kurmak i¢in bir dizi renkli devrimi desteklemesi
nihayetinde Rusya’nin sinirlarina yakin askeri tatbikatlar esliginde Dogu Avrupa’ya asker konuslandirilmasi
Rusya’y1 provoke etmistir. NATO’nun genislemesiyle Rus sermayesinin yatirimi igin yari-somiirge alanlarinin
ortadan kaldirilmasi, Rusya’nin ekonomik ve jeopolitik ¢ikarlarina 6nemli bir darbedir. Bu nedenle Rusya,
ABD’nin kiiresel bir gerileme yasadig1 donemi de firsat bilerek kendisini ciddi bir emperyalist oyuncu olarak
dayatma arayisina girmistir. Nitekim emperyalist bir gii¢ olarak Rusya, ayrilikgt DHC ve LHC'yi taniyarak, bir
zamanlar Batr'nin yaptig1 gibi uluslararasi hukuk normlarindan yararlanmigtir. Tanimay: yapilan ilhakin

mesrulastirilmasinda bir arag olarak kullanmigtir.

Sonug

Diinyanin boéliinmesi, uluslararasi ekonomik iligkilerin kapitalizmle beraber giderek derinlesmesi,
emperyalistler arasi rekabetin artmasi ve diinya ekonomisindeki dengesiz biiylime gibi gelismeler uluslararas:
hukukun yapisinda degisikliklere neden olmaktadir. Bu kapsamda, emperyalist devletlerin ¢ikarlar

dogrultusunda uluslararas: hukukta yeni normlar tiiremektedir.
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Emperyalistler miidahale ettikleri iilkelerde kendi hukuklarini tatbik etmek ve kendi menfaatini kendi
tilkesindeki gibi orada da korumak istemektedirler. Bunun igin ilgili devletlerde uyumlastirma siiregleri
baslatirlar ve bunlari daha ¢ok uluslararasi antlasmalar yoluyla icra etmektedirler (Ozdemir, 2011, 5.162). YSFC
orneginde oldugu gibi uyumlastirma siireglerinin baslatilmasi i¢in yeni olusan devletleri tanima yoluna
gidilmigtir. Boylelikle esas ama¢ olan sermayenin iretiminin ve dolagiminin saglanmasi i¢in gerekli
diizenlemelerin ilgili {ilkelerde tatbik edilmesinin 6nt agilmistir. Ancak emperyalizm bu siireglerin
yiiriitiilmesinde her zaman tanima doktrinini kullanmamaktadir. Ornegin; Ingiltere, Fransa ve ABD, 1848’de
kurulan bir¢ok liberal hitkiimeti tanimak i¢in acele etmemis, kars1 miidahale ihtimalinin oldugu durumlarda
olaya karigmaktan imtina etmistir. Yine de gerek hiikiimetlerin tanimasiyla yeni bir rejimin hayatta kalma
sansinin olabilecegi veya bir devletin resmi bagimsizliginin taninmasinin emperyalizmin bir pargasi olabilecegi

inkar edilemeyecektir.

Tarihte Fransa’nin ABD’yi tanimasi, yalnizca gergeklerin nesnel bir sekilde kabul edilmesi degildir. Degisen
duruma karsi siyasi bir tepki ve Ingiliz giiciinii baltalamak icin tasarlanmig miidahaleci bir eylemdir. Rusya’nin
Donbas ve Luhansk Halk Cumbhuriyetlerini tanimas: da benzer saikler icermektedir. Bat'nin Ukrayna’ya
iliskin yayilmaci politikalarina verilen bir cevaptir. Nitekim Rusya’nin yalnizca ayrilik¢ yapilarla yetinmeyip
Ukrayna’ya dogrudan askeri miidahalede bulunmasi bunu agik¢a gostermistir. Buradan hareketle tanimanin
tipki 19. yiizyilda oldugu gibi isgal hukukunun bir aracit olarak kullanildigini soylemek miimkiin
gozitkmektedir. Tanima doktrini, ABD’nin 19. yiizyilda Latin Amerika iilkelerini tanimasi veya somiirge
tasfiyesi sonucunda eski somiirge topraklarinin taninmasi siirecinde oldugu gibi emperyalist politikalara
uygun olarak sekillenmektedir. Benzer sekilde Donbas ve Luhansk’in Rusya tarafindan taninmasi Rusya’nin
bolgeye iliskin emperyalist ¢ikarlarindan kaynaklanmaktadir. Farkli ¢ikarlari olan devletler “tanimama
doktrinini” kullanarak kendi ¢ikarlarini korumaya ¢aligmaktadir. Bu kapsamda tanima karari, devletler
tarafindan herhangi bir uluslararasi ilkeye uygun olarak degil, emperyalistlere has rekabetin giiglii ve
ongoriilemez ¢ikarlarina gore verilmektedir. Tanima, yeni isgal bicimlerinin mesrulugunu saglamak icin

kullanilmakta, diger bir deyisle emperyalist politikalarin 6nemli bir arac1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug olarak unutmamak gerekir ki taninmanin saglanip saglanmayacagina iliskin yekpare bir emperyalist
giindem yoktur. Emperyalizmin uluslararas: diizeni; emperyalistler arasi rekabetten, sert ¢ekismelerden,
anlagmazliklardan, reel politikten, basarilarin yani sira hatalar ve basarisizliklardan olusan bir diizendir. Bu
kapsamda, neredeyse tiim biiyiik giicler, diger tilkelere baski yapmak i¢in tanima kurumunu kullanmanin
cazibesine yenik diigmiistiir ve diismeye de devam edecektir.
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Extended Abstract

Purpose

This study aims to explain the effects of political economy on the recognition of states. It emphasizes the
importance of capitalist state transformations and its reflections on international law especially on “recognition
of states” as one of the important topics of international law. In international law, recognition is very important
for the admission of states as well as newly emerging or newly independent entities or separatist claims into
the international system. By highlighting the importance of recognition process, this study aims to show the
differences in practice and theory once again. In addition to all these, it aims to provide information about the
recent claims in Donbas region and their legal juridical status. Thus, the importance of recognition in the
context of imperialist policies will be revealed.

Design and Methodology

The research study was conducted using the qualitative research method of “secondary data analysis” through
deductive reasoning. The sources used in the study include books on international law and agreements (such
as Montevideo Convention, UN Charater etc.), research reports from International Law Association, articles
by field experts and international lawyers, decisions by the International Court of Justice (ICJ) on the subject
and the opinions of the Badinter Arbitration Committee of the European Political Community. For political
economic periodization of international law, Chimni’s 2017 book was used. In addition, the books or articles
of other authors (such as Anghie, Miéville, Koskenniemi) belonging to critical thinking were utilized.

The selected sources encompass a wide range of materials, including scholarly works, institutional reports, and
judgments issued by international courts. This approach ensures the inclusion of diverse perspectives and a
comprehensive analysis of the subject matter. The analysis is based on the interpretation and synthesis of
existing information, enabling a comprehensive examination of the research topic within the scope of the
available secondary data.

First, the historical transformations of international law are analysed together with the changes in capitalist
modes of production. Then the role of the ‘recognition’ in these processes is shown. Second, the interpretative
approach will be reinforced by using Kosovo and Donetsk and Lugansk. In this framework, the post-Cold War
legitimization of Kosovo’s recognition as remedial secession is chosen to illustrate the transformations in the
doctrine of recognition. Thus, the weakness of the doctrinal theories of recognition will be seen once again
with this example. Secondly, the current situation in Donbas region will be used to show the close relationship
between imperial policies and recognition. By following a critical perspective throughout the study, the
political economy axis of the subject will be strengthened with these examples.

Findings

In the literature, two main approaches, namely declaratory and constitutive, are referred in the theoretical
explanations of recognition. While the declaratory theory argues that recognition by other states does not
create a condition for the existence of a state, the constitutive theory considers the recognition of a state as the
vital element of its international legal personality. Beyond these two, the recognition of states continues to
constitute a controversial issue in international law. Indeed, recent developments have brought the debate on
the recognition of states back to surface and have reflected the differences in practice and theory. Starting with

the admission of former Soviet states to the international community, debates reached the highest point during
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the Yugoslavia’s disintegration process. New conditions imposed on the states, seceded from Yugoslavia raised
doubts about the declaratory nature of recognition, which was dominant in theory, and strengthened the hand
of the constitutive theory. On the other hand, in literature, many studies on recognition have focused on
whether recognition is constitutive or declaratory, which has pushed the practical dimension of recognition
into background. However, in practice, the recognition of states is not a simple process as it seems. It has
political-economic meanings as well as legal ones. For this reason, the transformations that the capitalist state
form has undergone from past to present, together with its reflections in international law, have a great impact
on the issue of recognition as well. The unilateral secession of Kosovo from Serbia has revealed this aspect of
recognition, in other words, its connection with imperialist policies. The developments in Donetsk and
Luhansk, which are among the current issues on the international agenda today, are also the result of
imperialist policies based on the Kosovo example. As the Western states did in Kosovo, the notion of
recognition was used by Russia in Ukraine to realize its regional interests. Moreover, the method of resorting
to the law of occupation, which was more frequently used by US imperialism after the September 11 attacks,
has been used by Russia in Ukraine in order to reassert its regional power.

Research Limitations

Recognition of states is one of the most complex issues of international law. Due to the complex nature of
international relations, it is very difficult to set a standard for recognition process and criteria for statehood. In
order to understand the recognition of states, it is necessary to examine the entity called the state. However,
the aim of the study is not to provide a conceptual definition of what the state is, but to show the place of
international law in the connection of the so-called state structure with capitalist relations of production and
to indicate its relationship with the issue of recognition. For this reason, theories of the state will not be
examined in detail, but rather the impact of imperialist policies on the issue of recognition will be focused. The
use of recognition in imperialist policies will be explained through the recent developments in the Donbas

region.

Implications
In parallel with the transformations in international law, the recognition of newly established states has become
very important for these states to have rights and obligations in the international arena.

Recent developments in the international arena have revealed that recognition, which is basically an
international law concept, also has a political economy dimension. The relationship of this issue with the state
and its role in capitalist production processes is ignored.

It is not always possible for a political community that meets the conditions for statehood to be automatically
recognized as a state. The degree of articulation of the state in question with capitalist relations of production
or the reflections of imperialist policies on the relevant state affect the recognition process. At this point,
discourses such as the rule of law, democracy, human rights and the sanctity of property, which are frequently

heard in the international arena, are used for recognition.

Originality/Value

Looking at the literature it is seen that studies on recognition are mostly theoretical in nature by utilizing the

international law, and lack of the political economy perspective. They generally focus on the legal dimension
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of recognition, while the explanations regarding its theoretical dimension are based on the dominant paradigm
and remain only descriptive in nature. However, it is known that the notion of recognition has changed its
form in connection with the elements brought by the current neo-liberal order. This study aims to contribute
to the literature by providing a critical perspective in the context of political economy or by drawing more
attention to the political economy dimension of the issue. In order to understand the nature of international
relations, it is necessary to analyse not only the situations arising from power relations but also all social
processes arising from relations of production.

Relationship between the nation states and the social formations, the transformations created in the state
apparatus by the reproduction of these relations in connection with the global system, and the reflection of this
in international arena, especially in international law, should not be ruled out while explaining the issue of

recognition.
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Giris

Doviz kuru, hem dis ticaretin 6nemli bir belirleyicisi hem de finansal piyasalar i¢in degerli bir yatirim aracidir.
Doviz piyasalarinin en 6nemli fonksiyonu, uluslararas: ticaretin ve sermaye akisinin saglanmasidir. Doviz
kurlar1 uluslararas: ticaretten yabanci yatirimlara kadar ¢ok gesitli ekonomik faaliyetleri etkilemesi nedeniyle,
kiiresel ekonomide hayati éneme sahiptir. Ornek vermek gerekirse, iki iilke arasindaki mal ve hizmet
ticaretinde ortaya ¢ikan maliyetleri belirlemektedir. Bunun yani sira, kurdaki dalgalanmalar tilkelerin
enflasyon diizeylerini ve yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilmektedir. Ayrica, istikrarl doviz kurlari,
uzun vadeli iktisadi planlama ve biiylime i¢in biiyiikk 6nem arz eden genel ekonomik istikrara katkida
bulunmaktadir. Onemli miktarda déviz borcu bulunan iilkelerin, déviz kuru degisimlerine kars1 duyarli olmast
da do6viz kurunun 6nemine agik¢a vurgu yapmaktadir. Kiiresel piyasalarda, tilkelerin rekabet edebilirligini
belirlemesi yoniinden de etkili bir faktor oldugu yadsinamaz.

Giinitimiizde petrol, iilkelerin reel ekonomisi ve finansal piyasalar1 tizerinde 6nemli etkiler yapan dogal ve
yenilenemeyen bir kaynaktir. Ekim 1973 tarihinde patlak veren petrol krizi, 6zellikle petrole bagimli gelismis
tilke sanayilerini derinden etkiledigi ifade edilmektedir. Kazgan (2013)’tin de dile getirdigi iizere, 1971 yilinda
dolarin altin paritesinden ayrilmas: ile birlikte cevrilgenligi (konvertibilite) bulunan paralar serbest
dalgalanmaya birakildi. Bununla birlikte, hammaddeler konusunda spekiilatif hareketler yasanmis ve
hammadde fiyatlarinda hizh artiglar goriilmistiir. Bu gergevede, petrol fiyatlar: uluslararas: piyasalarda takip
edilen 6nemli bir gosterge haline gelmistir. Benzer sekilde, Covid-19 siireci ile baglayan ve son dénemlerde de
etkisini arttiran enerji darbogazlari, uluslararas: tiretim seviyelerini derinden etkilemektedir. Bu nedenle, d6viz
kurlar1 ve petrol fiyatlarindaki degisimler, ekonomik faaliyetlerle yakindan ilgili olup, aragtirmacilar i¢in de
popiiler arastirma konularindan birisidir.

1973 yilinda yasanan petrol krizi sonucunda, d6viz kurlari ile petrol fiyatlar: arasindaki iligkinin analizi, 6nemli
bir arastirma konusu haline gelmistir. Enerji fiyatlarinin artisi, enerji ihracati yapan tilkenin ulusal parasinin
deger kazanmasina neden olurken, ithal eden iilkenin ulusal parasinin deger kaybetmesini beraberinde
getirmektedir (Ayhan ve Abdullazade, 2021). Gida dis ticareti de benzer sekilde, ulusal paranin degeri iizerinde
etki gosterebilmektedir. Bu gercevede, Tirkiye'nin 6zellikle tahil ithalat: elestirileri dikkat ¢ekicidir. Tirkiye
[statistik Kurumu (TUIK) 2023 yili verilerine gore, Tiirkiye'nin tarim, gida ve igecek sektoriiniin ihracati 26.5
milyar dolar iken, ithalati ise 21.1 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Bu ¢alismanin amaci, petrol fiyatlar1 ve gida dis ticaretinin doviz kuru tizerindeki etkilerini analiz etmektir.
Literatiirde yer alan ¢alismalar gostermektedir ki, petrol fiyatlarindaki artislar iktisadi daralmalara,
enflasyonun yiikselmesine ve dis ticaret agiklarinin yasanmasina neden olabilmektedir (Reboredo, 2012;
Bayramoglu, Bayramoglu ve Ergiin, 2019). Bu nedenle, aragtirmacilar igin petrol fiyatlar1 ile doviz kuru
arasindaki iliskinin incelenmesi 6nemli bir aragtirma konusu haline gelmistir. Ekonometrik modelin
kurulumunda, iktisat teorisi ¢ercevesinde, satin alma giicii paritesi yaklasimi dikkate alinmistir. Tahmin
sonuglari, kurlar tizerinde etkili olan makro iktisadi degiskenlerin daha iyi anlasilmasi konusunda yardimci
olmaktadir. Alan yazinindaki ¢aligmalarda, satin alma giicti paritesinin dikkate alinmadig1 goriilmektedir. Bu
calismada ise satin alma giicii paritesi degiskeni modele eklenerek, tahmin yapilmistir. Bu yoniiyle, ¢aligmanin
kiigiik de olsa bir katkis1 oldugu diistiniilmektedir.

Caligmanin plani su sekildedir: Sonraki boliimde d6viz kuru degisimlerini agiklayan teoriler ve kisa bir literatiir

ozeti verilmistir. Ardindan, veri ve ekonometrik yonteme iligkin bilgiler ve uygulama bulgular1 sunulmustur.
Calismanin sonucu ise son bolimde ele alinmigtir.
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Doviz Kuru Degisimlerini A¢iklayan Teoriler

1973 yilinda sanayilesmis iilkelerin ulusal paralarini dalgalanmaya birakmalarindan sonra déviz kurlarinin
degisimini aciklamaya yonelik ¢alismalar 6nem kazanmigtir. Bu gercevede, doviz kurlarinin degisimini veya
olusumunu agiklamaya yonelik teoriler su sekilde 6zetlenebilir (Seyidoglu, 2007, s. 378-393):

Dis Ticaret Akimlari Yaklagimi:
Bu teoriye gore, bir iilkenin ulusal parasinin degerini o iilkenin mal ithalat1 ve ihracat: belirlemektedir. Eger

mal ihracati mal ithalatindan biiyiikse (dis ticaret fazlasi), o iilkenin ulusal parasi deger kazanmaktadir. Dig
ticaret ag1g1 durumunda ise s6z konusu iilkenin ulusal parasi deger kaybetmektedir. Bu teoriye gore bir tilkenin
mal ve hizmet ihracati ve ithalatinina etki eden etkenler, ulusal paranin dis degerinde de etki gostermektedir.

Satinalma Giicii Patesi Yaklagimu:
Satinalma giicii paritesi, tek fiyat kanunu ile yakindan ilgili olup déviz piyasalarina uygulanmis seklidir. Tek

fiyat kanunu, ticareti yapilan bir mal veya hizmetin cari doviz kuru iizerinden belirli bi ulusal paraya ¢evrilmis
fiyatinin her tlkede ayni olmas: anlamina gelmektedir. Bu kanun, uluslararas: arbitraj faaliyetlerinin bir
neticesidir. Satin alma giicli pariterisi, mutlak ve goreceli satinalma giicii paritesi olarak iki sekilde ele
alinmaktadir. Mutlak satin alma giicii paritesine gore, bir tilkedeki fiyat seviyesi mevcut doviz kuru iizerinden
bagka bir iilkenin parasina ¢evrildiginde ayni olmasi anlamina gelmektedir. Goreceli satinalma paritesi
yaklasimina gore ise, fiyat ve doviz kurunun mutlak biytkligi yerine goreceli degismeleri dikkate
alinmaktadir. Yani, doviz kurlarindaki degisme iilkeler arasindaki enflasyon diizeylerine bagli olmaktadir. Bir
ulusal ekonomideki enflasyon ne kadar yiiksekse, doviz kurunun da o diizeyde yiikselmesi beklenmektedir.

Parasalci Yaklasim ve Doviz Kurlarinin Belirlenmesi:

Bu yaklagimin temel amaci, dis dengeyi saglama konusunda bir agiklama yapmaktir. Bunun yani sira, déviz
kurlarinin belirlenmesi konusunda da bir agiklama getirmektedir. $6yle ki, bir mal veya hizmetin fiyatinin, o
mal veya hizmetin arz ve talebine gore belirlenmesine dair ilke, ulusal paralar i¢in de s6z konusudur. Doviz
kurlarinin da bir fiyat: ifade etmesi nedeniyle, kurlarin olusumu da ulusal paranin arz ve talebe bagl oldugu
anlamina gelmektedir.

Portfolyo Dengesi Yaklasimi:

Bu yaklasim, doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalari yabanci menkul kiymetlerin arz ve talebindeki
degisimlerle agiklamaya caligmaktadir. S6yle ki, bireyler servetlerini bazi mali varliklar arasinda
dagitmaktadirlar. Bunun temel amaci, bugiiniin tiiketimini gelecege aktarmaktir. Bu cergevede, tahvil, hisse
senedi vb. mali varlik alimina giderler.

Literatiir Taramasi

1973 yilinda yaganan petrol krizinin ardindan arastirmacilarin ilgisi, petrol fiyatlar1 analizlerine kaymugtir.
Boylece petrol fiyatlarindaki degisimler incelenmeye ve makroekonomik degiskenler iizerindeki etkileri
gozlenmeye baslamistir (Gocekli, 2016). Bu nedenle, petrol fiyatlar: ile doviz kurlari arasindaki iligkinin
incelendigi genis bir literatiir bulunmaktadir.

Bu ¢alismalar yiiriitiliirken, farkli ekonometrik yontemler kullanilmistir. Bunlardan birincisi, esbiitiinlesme
yaklagimidir. Yilmaz ve Altay (2016) ham petrol fiyatlar: ile doviz kuru arasindaki iligkiyi, ARDL yontemiyle
analiz etmiglerdir. Bunun yani sira, nedensellik testi de yapilmustir. Elde edilen bulgulara gore, seriler arasinda
esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur. Ayrica uzun donem analiz sonuglari, petrol fiyatlarinin déviz kuru
tizerinde negatif etkisi oldugunu gostermektedir. Sit ve Alancioglu (2019) Tiirkiye ekonomisi i¢in diinya petrol
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fiyatlari ile doviz kuru iliskisini esbiitiinlesme yaklagimlari ile test etmislerdir. Bulgulara gore, seriler arasinda
uzun donemli iliskinin varligi ve nedenselligin yoni petrol fiyatlarindan doviz kuru yoniinde oldugu
vurgulanmistir. Ayhan ve Abdullazade (2021), Tiirkiye ekonomisinde petrol ve altin fiyatlarinin doviz kuru
tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. ARDL yénteminin kullanildig1 ¢alismada, petrol fiyatlarinin doviz kuru
tizerinde negatif bir etkisinin oldugu sonucuna ulagsmislardir. Sizer (2023) de Tiirkiye’ye iliskin arastirmasinda,
Fourier ADL esbiitiinlesme testini kullanmis ve petrol fiyatlari ile reel doviz kuru arasinda uzun donemli bir
iliskinin varlig1 yoniinde bir kanit bulmugtur. Altemur (2023) de benzer sekilde, Tiirkiye i¢in petrol fiyatlar,
enflasyon ve d6viz kuru arasinda esbiitiinlesme iligkisi tespit etmistir.

Kullanilan diger bir yontem ise nedensellik yaklagimlaridir. Adigiizel, Bayat ve Kayhan (2016) petrol
fiyatlarindan doviz kuruna dogru asimetrik nedenselligin varlig1 yoniinde kanit bulmuslardir. Kaplan ve
Yaprakli (2017), altin ve petrol iiretimi yapilan 7 iilkede (Meksika, Brezilya, Rusya, Endonezya, Avustralya, Cin
ve ABD) altin-petrol paritesi ve reel doviz kuru arasindaki nedenselligi arastirmislardir. Nedensellik yontemi
kullanilan ¢alismada Brezilya, Rusya ve Cin ekonomilerinde altin-petrol paritesi ile reel déviz kuru arasinda
tek yonlii nedensellik bulunmustur. Sonug itibariyle, ¢alisma oOzelinde elde edilen sonuglarin teorik
beklentilerle her zaman uyumlu olmayabilecegi vurgulanmistir. Bayramoglu ve digerleri (2019) Euro/Dolar
kuru ile petrol fiyatlar1 arasindaki iliskiyi nedensellik testleri ile analiz etmislerdir. D6viz kuru ile petrol fiyatlar:
arasinda dogrusal bir nedensellik iligkisi bulunamamis olup, petrol fiyatindaki negatif soklardan doviz
kurundaki pozitif soklara dogru ve déviz kurundaki pozitif soklardan petrol fiyatindaki negatif soklara dogru
nedenselligin varlig1 gozlenmistir. Yaman (2021) de petrol fiyatlar: ile doviz kuru arasindaki nedenselligi,
asimetrik yaklagimla incelemistir. Bulgular, pozitif ve negatif bilesenlerde petrol fiyatlarindan déviz kuru
yoniinde bir nedensellik oldugunu gostermektedir. Biiberkokii (2021) ise gelisen ve gelismekte olan iilke
ekonomileri icin reel efektif doviz kurlari ile reel petrol fiyatlar: arasinda ¢ift yonli bir nedensellik iliskisini
tespit etmistir. Sertkaya ve Yaman Songur (2023) Tirkiye’de doviz kuru tizerinde etkili olan ekonomik
faktorleri incelemislerdir. Tahmin sonuglary, petrol fiyatlarinin doviz kurunun nedeni olmadigini
gostermektedir.

Terzioglu (2018) Tiirkiye 6zelinde, petrol fiyatlari ile doviz kuru arasindaki olas: bir iligki i¢cin Markov gegis
vektor hata diizeltme modelini kullanmustir. Etki-tepki fonksiyonlar: ile elde edilen bulgulara gore, yiiksek
oynaklik donemlerinde petrol fiyatlarinda meydana gelen bir sok doviz kuru tizerinde negatif bir etki
yapmaktadir. Buna karsin, digiik oynaklik donemlerinde ise bir iliski bulunamamigtir. Kizilkaya (2021)
Tiirkiye'de petrol fiyatlar ile reel doviz kuru serileri arasindaki olas: asimetrik nedensellik iliskisini Fourier
Toda-Yamamoto yontemi ile arastirmistir. Sonuglar, simetrik nedensellik iliskisinin olmadigina, ancak pozitif
petrol fiyat1 soklarindan pozitif reel déviz kuru soklar: yoniinde, tek yonli nedensellik iligkisinin varligina
isaret etmektedir.

Uluslararas: literatiirde ise, Huang ve Feng (2007) petrol fiyat sokunun Cin’in reel déviz kurunun trend
hareketlerini ne dl¢tide etkiledigini ortaya koyma amacindadir. Nominal soklarin aksine, reel soklarin reel
doviz kurundaki degisimlerde daha baskin oldugu sonucuna ulagmiglardir. Reboredo (2012) petrol fiyatlari ile
doviz kurunun olas: birlikte hareket etme davraniglarini copula yaklagimu ile incelemistir. Caligmanin amaci,
petrol fiyatlari ile doviz kurlar1 arasindaki st ve alt kuyruk bagimliligini belirlemek ve petrol soklarinin ABD
dolarinin deger kaybiyla kismen dengelenip dengelenemeyecegini degerlendirmektir. Analiz sonuglarina gore,
petrol fiyatlar: ile d6viz kuru birlikte hareket etmektedir. Bal ve Rath (2015) dogrusal iligskinin aksine, petrol
fiyatlari ile d6viz kuru arasinda dogrusal olmayan nedensel iliskinin analizini ger¢eklestirmislerdir. Bulgular,
petrol fiyatinin dogrusal olmamasinin kur rejimlerinden bagimsiz olarak déviz kurunu etkiledigini
gostermektedir.
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Veri
Iktisadi veriler genellikle dogrusal olmayan iligkiler sergilemektedir. Dogal logaritma almak, bu iligkileri
dogrusal hale getirmekte ve ekonometrik verilerde kullanimi daha kolay ve anlagilir kilmaktadir. Bu nedenle,

tiim degiskenlerin dogal logaritmasi alinmistir. Kapsami ise 1960-2021 donemidir. [kury.qe; reel doviz kurunu,

ihracat+ithalat
GSYH

lgida;.p, gida ithalatinin toplam ithalat icindeki payini ve lgida;y, ise gida ihracatinin toplam ihracat i¢indeki

lfpetror Brent reel ham petrol fiyatlarini, Isgp satin alma giicii paritesini, lxm ( ) disa agikligy,
payini ifade etmektedir. Satin alma giicii paritesi Tiirkiye ve ABD tiiketici fiyat endekslerinin orani olarak
tanimlanmigtir. Diga agiklik degiskeni de ihracat ve ithalat degerlerinin toplaminin milli gelire oranlanmasi
seklinde olusturulmustur. Veriler Penn World Table ve WDI (World Development Indicators)’dan temin
edilmistir. Bu degiskenlere iliskin 6zet istatistikleri Tablo I’de verilmistir. Sekil 1’de 1960-2021 dénemi i¢in
doviz kuru ve ham petrol fiyatlarinin seyri verilmistir. Ozellikle 2010 sonrasinda her iki serinin arti trendi
dikkat gekicidir. Buna gore, ham petrol varil fiyatlarinin ortalama degeri yaklasik olarak 39 dolar iken, en
yiiksek fiyat: ise 102 dolar seviyesindedir. $ekil 1’de de goriildiigii iizere, petrol fiyat serilerinde kirilmalar s6z
konusudur. 2020 yilinda COVID-19 pandemisinin etkisi nedeniyle (sokaga ¢ikma yasaklari, ugus yasaklari,
hava ve kara yollarinin kullaniminda diisiis gibi) petrole olan talep azalmis ve ham petrol fiyatlar: dismiistiir.
Dolar kurunun da 2013 sonrasi dénemde yiikselise gectigi goriilmektedir.

Tablo 1
Ozet Istatistikler
Degiskenler N Ort. S.H. Min. Maks.
kur 59 1.002 1.807 0.000009 8.893
Foetrol 59 38.833 27.574 5212 101.625
sgp 59 0.433 0.654 0.00004 2.533
xm (%) 59 34.255 17.808 8.333 70.834
giday, (%) 59 4911 2.523 0.872 13.816
giudag,, (%) 59 29.188 19.112 8.108 66.992
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Sekil 1. Doviz Kuru ve Ham Petrol Fiyatlarinin Gelisimi
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Ekonometrik Yontem

Bu ¢alismada Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan gelistirilen otoregresif dagitilmis gecikme modeli
(ARDL) kullanilmistir. Bu yaklasgimin tercih edilme nedeni, farkli duraganlik diizeylerine sahip serilerle
¢alisilmasina izin vermesidir (I(0) ve I(1)). Ayrica ARDL modelinin uzun donem esneklikleri ve kisa donem
dinamiklerini de vermesi yontemin 6nemini gostermektedir. Bunun yani sira, tek degiskenli yontemlerin
aksine, bu yaklasim ¢ok degiskenli modellerin kurulabilmesine olanak tanimaktadir.

py gecikmeli bagimli degisken ve q; gecikmeli bagimsiz degisken ve i =1,2,...,k, iceren genel bir
ARDL(py, q;) modeli asagidaki gibi yazilabilir:

p .
Ye =T+ Zjil TYe—j + Yiey Z;-h:o QijXie—j + & (1)

{e:}~(0, 02) serisel korelasyon olmayan bir hata siirecidir. Bu modele iliskin hata diizeltme mekanizmasi ise,

py—1 i
Ayy = ¢+ Ayeq + Xkeq piXie—1 + Zjil Yibye—; + X5, 2?201 GijAxi—j+ € (2)

burada A parametresi, ayarlama hizi parametresi olarak bilinir ve y,_; uzun donemli dengeden sapmalarin
gecikmeli degerleridir.

Cok degiskenli zaman serisi, reel doviz kuru (lkury¢;), reel petrol fiyatlari (If,etro1), satin alma giicii paritesi
(Isgp), disa agiklik (Ixm), gida ithalatinin toplam ithalat i¢indeki pay1 (Ilgida;.y) ve gida ihracatinin toplam
ihracat icindeki pay1 (lgida;y, ) igin otoregresif dagitilmis gecikme modeli, ARDL (p, q) su sekilde yazilabilir
(Pesaran ve digerleri, 2001):

lkuryee; = f(lfpetrolv lsgp, lxm, lgida;ep, lgldaihr) 3)
Denklem 3 asagidaki gibi iki ayr1 model olarak yazilabilir:

Model 1:
lkuryeer = Bo + ﬁllfpetrol + Bolsgp + B3lxm + &, (4)

Model 2:

Ueurreer = Yo + Vilfpetror + v2lsgp + vslgidain + valgidain, + i (5)
Model 1’de petrol fiyatlari, satin alma giicii paritesi ve disa agiklik degiskenlerinin doviz kuru tizerindeki etkisi
aragtirilmaktadir. Model 2°de ise disa agiklik degiskeni yerine gida ihracat ve ithalat1 degiskenleri kullanilmistir.

Degiskenler arasindaki uzun dénem esnekliklerinin elde edilebilmesi i¢in temel ARDL modeli su sekilde
yazilabilir:

lkurreelt = ﬁo + Zﬁllkurreelt_i + Zﬁz lfpetrol i + EIBSZSgpt—i + 2“lﬁél-lxrnt—i + &1e (6)
t—i

lkurreelt =%Yo t Z]/llkurreelt_i + Z)/z lfpetrolt_l- + E)/3 lsgpt—i + Zyél-lgldaitht_i + ZVS lgldaihrt_i
+ &1¢ (7)
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Denklem 6 ve Denklem 7'deki degiskenler arasindaki kisa donem dinamiklerini tahmin etmek igin hata
diizeltme modeli asagida verilmistir:

Alkutyeer, = 6 + L6 Alkuryeer,_; + 262Alfpetmlt_i + X03Alsgpe_; + Lo Alxm_; + €14(8)

Alkutyeer, = 09 + L0, Alkuryeey,_; + ZGZAlfpetmlt_i + 20:Alsgp,—; + E0,Algrdae,_;
+ E0sAlgudagpy,_; + €1¢ 9

Denklem 8 ve denklem 9’da [ dogal logaritmayi, A fark modellerini ifade etmektedir. §, ve 8, modeldeki
sabitler olup, §; ve 0; katsayilar1 ise parametre tahminlerini gostermektedir. Degiskenler arasindaki olasi uzun
donem iligkinin tespit edilebilmesi i¢in sinur testi yapilmistir. Bununla birlikte, esbiitiinlesmenin olmadigini
ifade eden bos hipoteze karsi, alternatif hipotez test edilmistir. Hesaplanan F-istatistik degerleri, Pesaran ve
digerleri (2001) tarafindan Onerilen kritik degerlerle karsilagtirilmaktadir. F-istatistik degeri tist kritik sinir
degerini astiginda, esbiitiinlesmenin olmadigini ifade eden bos hipotez reddedilmektedir. F-istatistik degeri alt
kritik sinir degerinin altinda kaldiginda ise egbiitiinlesmenin olmadigini ifade eden bos hipotez
reddedilememektedir. Bu da degiskenler arasinda uzun donemli bir iliskinin bulunmadigin: ifade etmektedir.
Ayrica, F-istatistigi alt ve st kritik sinir degerleri arasinda kalmasi durumunda ise, analiz sonugsuz
kalmaktadir.

Bulgular ve Tartisma

Degiskenlerin duraganlik seviyelerini tespit edebilmek i¢in Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Zivot-
Andrews birim kok testleri yapilmistir (bkz. Tablo 2). Degiskenlerin diizey ve birinci farklar {izerinde soz
konusu birim kok testleri uygulanmigtir. Test istatistikleri kritik degerlerle (K.D) karsilastirilarak, duraganhik
dereceleri belirlenmektedir. Reel déviz kurlari, reel ham petrol fiyatlari, disa agiklik ve gida ihracati
degiskenlerinin birinci farklar1 duragandir (I(1)). Ancak satin alma giicii paritesi ve gida ithalati
degiskenlerinin ise diizey degerleri duragandir (1(0)).
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Tablo 2
Birim Kok Test Sonuglari
ADF Testi Zivot Andrews Testi
Degiske Diizey 1. Fark Diizey 1. Fark Karar
n

Test ist. %5 Test ist. %5 Test ist. %5 Test ist. %5
K.D K.D K.D K.D

lkur,p, -145°(0) -1.95 -7.88°(0) -1.95 -3.09°(0) -480 -8.77°(0) -4.80 1(1)
-1.06' (0) -291 -821'(0) -291 -3.57'(0) -442 -8.68'(0) -4.42
-1.572(0) -349 -8482(0) -349 -3512(0) -5.08 -9.08(0) -5.08

Unerot  078°(0)  -1.95 -6.67°(0) -195 -3.98°(0) -4.80 -7.32°(0) -4.80 1(1)
1301 (0) -2.91 -6.88'(0) -291 -2.97'(0) -442 -7.07'(0) -4.42
-1.642(0) -349 -6.86*(0) -349 -3.86*(0) -5.08 -7.76°(0) -5.08

Isgp  -1.85°(1) -1.94 -1.03°(0) -195 -6.88°(1) -4.80 -546°(1) -4.80 1(0)
1181 (1) 291 -177'(0) -291 -3.81'(1) -442 -3.07'(1) -4.42
243 (1) -349 -171*(0) -349 -641*(1) -508 -5.66*(1) -5.08

Ixm  056°(0) -1.95 -7.58°(0) -195 -328°(0) -4.80 -7.96°(0) -4.80 1(1)
-1.381(0) -291 -7.64'(0) -291 -2.69'(0) -4.42 -7.69'(0) -4.42
2.112(0) -349 -7.572(0) -349 -3.612(0) -508 -823%(0) -5.08

lguday,, -094°(3) -195 -7.18°(2) -195 -624°(1) -4.80 -7.98°(2) -4.80 1(0)
4971 (1) -291 -7.12'(2) -291 -539'(1) -442 -8.62'(2) -4.42
5562 (1) -349 -7.23*(1) -349 -628(1) -508 -9.01°(2) -5.08

Igudag,, -239°(0) -195 -7.61°(00) -1.95 -2.94°(0) -480 -9.79°(0) -4.80 1(1)
-1.06'(0) -2.91 -8.11'(0) -291 -3.01'(0) -442 -9.13'(0) -4.42

-1.40%(0) -3.49 -8.16*(1) -3.49 -3.69*(0) -5.08 -9.93*(0) -5.08

Not: ADF Dickey-Fuller birim kok test istatistiginin yanindaki tist simgeler test denklemindeki deterministik spesifikasyona isaret
0 lye? sirasiyla, sabit terimsiz ve trendsiz, sabit terimli ve trendsiz ve hem sabit terimli hem de trendli modelleri

etmektedir:
gostermektedir. Test regresyonunda parantez igindeki gecikme sayilar1 Schwarz kriterine gore otomatik olarak se¢ilmistir (Maksimum
gecikme sayis1 6’dir). Zivot-Andrews birim kok testindeki tistimler ise 0 lye? sirasiyla sabit terimdeki, trenddeki ve hem sabit terim
hem de trenddeki kirilmay1 gostermektedir.

Tablo 3’te ARDL esbiitiinlesme testine iligkin sinir test sonuglar1 6zetlenmistir. Model 1’de doviz kuru ile petrol
fiyatlari, satin alma giicii paritesi ve disa agiklik degiskenleri arasindaki iliski arastirilmigtir. F testi, %5 istatistiki
anlamlilik diizeyinde tist sinir degerini astig1 i¢in degiskenler arasinda esbiitiinlesmenin oldugu yoniinde kanit
bulunmugstur. Model 2’de ise disa agiklik degiskeni yerine, gida ithalatinin toplam ithalat i¢indeki pay1 ve gida
ihracatinin toplam ihracat igindeki payr kontrol degiskeni olarak kullanilmistir. Model 2 i¢in de
esbiitiinlesmenin olmadigini ifade eden bos hipotez reddedilmistir. Bu da seriler arasinda uzun donemli
iliskinin varligina isaret etmektedir. Bu sonuglar, literatiirde yer alan ve Tiirkiye’ye ait verilerle analiz edilen
caligmalarla uyum gostermektedir (Ayhan ve Abdullazade, 2021; Altemur, 2023; Sizer, 2023).
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Tablo 3
Esbiitiinlesme i¢in F Testi Sonuglar:
Wald Testi:
Model 1:
Pesaran, Shin, and Smith (2001)
F-ist. Serbestlik Kritik Alt Sinir Ust Sinir Sonug
Derecesi Deger Degeri Degeri
1% 4.06 5.25 Esbiitiinlesme
521 (3, 56) 5% 2.96 391
10% 2.49 3.34
Model 2:
6.84 (3,47) 1% 3.84 5.15 Esbiitiinlesme
5% 2.82 3.87
10% 2.37 3.32

Tablo 4te ARDL model tahminine iliskin uzun ve kisa donem esneklik tahminleri verilmistir. Model 1’in uzun
donem tahminine gore, petrol fiyatlar arttiginda Tiirk Lirasi deger kaybetmektedir. Benzer olarak, satin alma
glicli paritesi ile reel doviz kuru arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir. Kisa donemde de satin alma giicii
paritesindeki (D(lsgp)) pozitif bir degisim, ulusal paranin deger kaybetmesine neden olmaktadir. Diga agiklik
degiskeninin tahmini, istatistiki olarak anlamli olmamasina karsin, isareti negatif olarak tahmin edilmistir.
Model 2’de beklentilerle uyumlu olarak, ham petrol fiyatlarina ait katsay1 tahmini pozitiftir. Tiirkiye ve ABD
tiiketici fiyat endekslerinin orani olarak tanimlanan satin alma giicii paritesindeki pozitif bir degisim de doviz
kurunun artigina, yani ulusal paranin deger kaybetmesine neden olmaktadir. Model 1’deki tahminlere benzer
bir sekilde, kisa donemde satin alma giicii paritesindeki (D(lsgp)) pozitif bir degisim ulusal paranin deger
kaybetmesine neden olmaktadir. Gida ithalati degiskeni istatistiki olarak anlamli bulunamamasina ragmen,
gida ithalatinin artis1 da dis ticaret akimlar teorisi ile uyumlu olarak, Tiirk Lirasinin ABD dolar1 kargisinda
deger kaybetmesine sebep olmaktadir. Model 1 ve Model 2 igin tahmin edilen hata diizeltme mekanizmasi
(HDT) katsayilar1 sirasiyla, -0.389 ve -0.256 olarak tahmin edilmistir. Hata diizeltme modeli, serilerin kisa
donemdeki hareketlerini uzun déonem dengesi ile iliskilendirmektedir. 0 ile -1 arasinda olmalar1 nedeniyle, hata
diizeltme mekanizmasinin ¢alistig1 anlamina gelmektedir. Ek Sekil AO’da ARDL modelleri i¢in Brown, Durbin
ve Evans (1975) tarafindan gelistirilen CUSUM sekilleri yer almaktadir. Bu ger¢evede, ARDL modelleri ile
tahmin edilen parametrelerin istikrarli olduklar1 goriilmektedir. Model 1 icin ARCH testi degisen varyansin
olmadigini, LM test sonucu da serisel korelasyonun olmadigini ifade etmektedir. RESET test sonucu da
modelde yanlis tanimlama olmadigini gostermektedir. Model 2’de de degisen varyans, yanls tanimlama, ve
serisel korelasyon bulunmamaktadir. Ancak, %5 anlamlilik diizeyinde normal dagilim saglanamamugtir.*

* Kalintilarin normal dagilimdan sapmasinin nedeni, 2021 yilindaki ug degerlerdir. 2021 yili disarida birakilip, ekonometrik analiz tekrarlandiginda
bulgularin benzer oldugu goriilmiistiir. Ayrica, tanisal testleri de gegtigi gézlenmistir. Bu sonuglar raporlanmamistir ancak istenirse paylasilabilir.
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Tablo 4
Uzun ve Kisa Dénem Katsay1 Tahminleri
Model 1 Model 2
Degiskenler Katsay1 Std. Hata Katsay1 Std. Hata
Uzun Donem Tahmini
Unetrol 1.426* 0737 Ufpetrol 0.444 0.353
Isgp 1.845%¢* 0.058 Isgp 3.065%¢ 0.620
Ixm -1.588 0.950 lgida;, 0.085 0.324
C 1.713 1071  lgidag, 4.380* 2.130
C -4,943% 2.677
Trend (sabit) (sabit)
Kisa Donem Dinamikleri
D(Ufpetrot) -1.168*%* 0.249 D(lkutyee(-1y) -0.279%%* 0.074
D(lfpetrot -1 -0.895%* 0.412 D(lkuTyee1(—2)) -0.185%* 0.071
D(lfpetrot -2) -1.085%** 0.362 D(Ikutyeer(—4)) -0.139** 0.063
D(lfpetrot =3 -0.909** 0.393 D(Ikutyeer(—s5)) -0.107* 0.055
Dlfpetror_,, -0.983*** 0.323 Dlfpetror ) -0.154%%* 0.053
Dlfpetror_, -1.563*** 0.372 Dlfpetror _s) -0.101* 0.049
D(lsgp) 2466 0.188 Dlfpetror ) -0.142%* 0.052
D(Isgp(-1)) -1.098*** 0.399 D(lsgp) 2.459%%* 0.145
D(lsgps)) -0.302% 0.163 D(lgida;en(-1)) 0.091*** 0.028
D(lxm) 1.302%%* 0.272 D(lguda;p(—s)) -0.101%** 0.033
D(lxm_y,) 1.118* 0.438 D(lgiday 1)) ~1.092%%+ 0.209
D(lxm_y) 1,234 0.383 D(lgidapy_z) -0.826*** 0.203
D(lxm_3)) 0.989** 0.415 D(lgudagp,(—3)) -0.755%%* 0.201
D(lxm_g)) 1.118%%* 0.346 D(lguda;p,(—4)) -0.462%* 0.177
D(lxm(_S)) 1.615%** 0.388 ECM(-1) -0.256%** 0.036
HDT(-1) -0.389*** 0.071
R? 0.97 R? 0.98
Diizeltilmis R? 0.95 Diizeltilmis R? 0.96
Durbin-Watson 1.92 Durbin-Watson 2.21
RESET 137 olasilik: RESET 021 olasilik:
0.24 0.64
Serisel Korel. LM olasilik: Serisel Korel. LM olasilik:
T. 097 0.61 T. 26 0.26
olasilik: olasilik:
Jarque-Bera 0.80 Jarque-Bera 8.63
0.66 0.01
ARCH 0.52 olasilik: ARCH 0.01 olasilik:
0.47 0.93

Not: RESET, Ramsey’in fonksiyonel yanls tanimlama testidir. ARCH degisen varyans testidir. Anlamlilik diizeyleri: *** 1%, ** 5%,

*10%.
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Sonug

Bu ¢alismada petrol fiyatlari, satin alma giicii paritesi ve gida dis ticaretinin doviz kuru tizerinde nasil bir etki
gosterdigi incelenmistir. Serilerin farkli diizeyde duraganlik seviyelerinin s6z konusu olmasi nedeniyle, ARDL
yontemi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki uzun dénemli bir iligkinin olas1 varligi, ARDL sinir testi ile test
edilmistir.

Tahmin sonuglarina goére, doviz kuru ile petrol fiyatlari, satin alma giicii paritesi ve diga agiklik degiskenleri
arasinda esbiitiinlesme iligkisi tespit edilmistir. Benzer sekilde, d6viz kuru, petrol fiyatlar, satin alma giicii
paritesi, gida ithalatinin toplam ithalat icindeki payr ve gida ihracatinin toplam ihracat i¢indeki pay1
degiskenleri arasinda da uzun dénemli bir egbiitiinlesme iligkisi s6z konusudur. Bunun yani sira, petrol fiyatlar
ve satin alma giicii paritesi (Tirkiye ve ABD tiiketici fiyat endekslerinin orani) yiikseldiginde, Tiirk Liras: deger
kaybetmektedir. Gida ithalatinin artisi da beklentilerimizle uyumlu olarak, Tiirk Liras’nin ABD dolar
karsisinda deger kaybetmesine neden olmaktadir.

Tiirkiye'nin petrol ithal eden bir iilke olmasi ve enerji maliyetlerinin de yiikselmesinin bir sonucu olarak, ulusal
para deger kaybetmektedir. Ozellikle son yillarda deger kaybeden Tiirk Lirasi’'nin iilke ekonomisine olan etkisi
diigiiniildiigiinde, istikrarli bir kur hedefine ulagabilmek amaciyla, petrol ve gida ithalatindan kaynaklanan
maliyetlere yonelik politikalar gelistirilmelidir. Aksi halde, enerji bagimlis1 tilkelerde, enerji fiyatlarinin ve
dolayisiyla maliyetlerinin artmasi, enflasyon gibi makro ekonomik gostergelerde bozulmalara neden
olabilmektedir. Bu ¢ercevede, enerji fiyatlar1 yiikselis trendine girdiginde, biit¢e yiikiinde de bir artis
yasanmaktadir. Ayrica, artan kurlarin doviz agik pozisyonu olan iilkelerde baski yaratacag: da bir gergektir. Bu
nedenle, enerji maliyetleri i¢in gelistirilecek politikalar, doviz kurunda iilke lehine etki gosterecektir. Bu etkinin
tilkenin ¢ikt1 diizeyinde de olumlu sonuglar vermesi olasidur.

Daoviz kurlari ile petrol fiyatlar arasindaki esbiitiinlesme iligkisini incelerken arastirmacilarin teorik ve ampirik
kisitlar: dikkate almalar1 gerekmektedir. Giivenilir ve anlamli sonuglar elde etmek i¢in dogru model se¢imi
esastir. Bu galismada oldugu tzere, farkli duraganlik seviyesine sahip serilerin varligi durumunda dogru
ekonometrik yaklagimin kullanilmasi 6nem arzetmektedir. Bu hususlar, belirlenen uzun dénemli iligkinin
gercek ekonomik dinamikleri yansitmasini ve politika yapicilar ile piyasa katilimcilarina faydali bilgiler
sunmasini saglamaktadir. Ayrica, ham petrol fiyatlar1 ile doviz kuru arasindaki nedenselligin yonii agik
olmayabilir. Bu baglamda, Granger nedensellik testleri de yapilabilir.

Bu ¢alismada petrol fiyatlar: olarak, Brent reel ham petrol fiyatlarini kullanilmistir. Gelecekteki arastirmalarda
diger petrol tiirlerine (6rnegin West Texas Intermediate - WTI) ait fiyatlarin kullanilmas: literatiire bir katk:
saglayabilir. Farkli modellerin kullanimi da sonuglarin tutarliligini ve giivenilirligini test edebilir. Ayrica, d6viz
kuru degisimlerini agiklayan teoriler dikkate alinarak, farkli degiskenlerin kullanilmasi kur degisimlerini daha
anlagilir kilabilir.
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Extended Abstract

Purpose

The purpose of the paper is to analyse the effects of oil prices and food foreign trade on the exchange rate in
Tiirkiye. In other words, it aims to understand how changes in long-run oil prices and food imports affect the
national currency. So, whether the series move together in the long-run is tested. In addition, the evaluation of
short-run dynamics is also important. Thus, the aim is to make changes in exchange rates more
understandable. Thus, the Autoregressive Distributed Lag Model (ARDL) is employed. In the study, annual
data on exchange rate, oil prices, purchasing power parity, and food trade in the Turkish economy for the
period between 1960 and 2021 are used. The reason for using this approach is that it allows studying series
with different stationary levels. In this context, another objective is to assist policymakers in producing policies
in response to changes in exchange rates.

Design and Methodology

The study involves econometric applications. The data is at an annual frequency, covering the period from
1960 to 2021. The study uses annual data on exchange rate, oil prices, purchasing power parity, and food trade
in the Turkish economy between 1960-2021. Additionaly, the natural logarithm of all variables was taken.
Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Zivot-Andrews unit root tests are used for determining stationary level.
At this stage, all deterministic specifications are applied (such as intercept, trend and intercept, and none).
ARDL approach (Autoregressive Distributed Lag Model) developed by Pesaran et al. (2001) is employed,
allowing the analysis of series with different levels of stationary. The importance of the ARDL model lies in its
ability to provide long-run elasticities and short -run dynamics. Furthermore, unlike single-variable methods,
this approach allows the construction of multivariate models.

The bounds test is conducted to identify the possible long-term relationship among variables. However, against
the null hypothesis indicating no cointegration, the alternative hypothesis is tested. The computed F-statistic
values are compared with the critical values suggested by Pesaran et al. (2001). If the F-statistic value exceeds
the upper critical value, the null hypothesis indicating no cointegration is rejected. The null hypothesis cannot
be rejected when the F-statistic value falls below the lower critical value. This indicates no cointegration,
meaning there is no long-run relationship among variables. Additionally, the analysis is inconclusive if the F-
statistic remains within the range of lower and upper critical values.

Findings

Dickey-Fuller and Zivot-Andrews unit root tests are used to determine the stationarity levels of the variables.
The first differences of real exchange rates, real crude oil prices, openness, and food exports variables are
stationary (I(1)). However, the level values of purchasing power parity and food imports variables are
stationary (1(0)).

According to the Autoregressive Distributed Lag Model (ARDL) estimation results, there is a cointegration
relationship between oil prices, food foreign trade, and exchange rates (see bounds test results). This also
indicates the existence of a long-run relationship among series. When oil prices increase, the Turkish Lira tends
to depreciate. In the long run, an increase in oil prices and food imports lead to depreciation of the national
currency. Additionally, when the purchasing power parity (the ratio of Tiirkiye and United States consumer
price indices) increases, the Turkish Lira depreciates. Although the estimated value of the openness variable is
not statistically significant, its sign is negative. The estimated error correction mechanism (ECM) coefficients
are significantly predicted to be -0.389 and -0.256, respectively. This also implies that the error correction
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mechanism is working in line with our expectations. CUSUM tests developed by Brown et al. (1975) are
conducted for ARDL models, and these tests indicate that the estimated parameters are stable. The CUSUM
test results are consistent with the findings obtained from ARDL models.

Research Limitations
The data for the study covers the period from 1960 to 2021. The inability to go beyond the year 1960 indicates
a limitation in the data for the study.

Implications (Theoretical, Practical and Social)

As far as the Autoregressive Distributed Lag Model (ARDL) estimation results are concerned, there is a
cointegration relationship between oil prices, food foreign trade, and exchange rates. This also demonstrates
the existence of a long-run relationship among series. As a consequence of Tiirkiye being an importer of oil
and the resulting increase in energy costs, the national currency depreciates. In the long run, an increase in oil
prices and food imports lead to the depreciation of the national currency. Additionally, when the purchasing
power parity (the ratio of Tiirkiye and the United States consumer price indices) increases, the Turkish Lira
depreciates. Considering the impact of the depreciating Turkish Lira on the country’s economy in recent years,
policies aimed at addressing the costs stemming from oil and food imports should be developed to achieve a
stable exchange rate target. Otherwise, in energy-dependent countries, the rise in energy prices and
consequently in costs leads to significant increases in macroeconomic indicators like inflation. This also leads
to households facing continuous and severe increases in prices. Thus, it is possible for social issues to arise in
addition to economic problems.

Originality/Value
In studies examining oil prices and exchange rates, the purchasing power parity, as indicated by economics
theory, is often neglected. Therefore, in this study, purchasing power parity has been taken into account.

Arastirmaci Katkisi: Yilmaz KOPRUCU (%100).
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Teknolojideki gelismeler turist rehberligi hizmetlerini de doniistiirmektedir. Doniisiimiin boyutlarindan biri de
robot rehberlerdir. Turizm rehberligi alanindaki calismalar daha ¢ok robot rehberlerin insan rehberlerin yerine
ikame edilmesine iliskin tartismalara odaklanmistir. Ancak, robot rehberlerin gelecegine yonelik projeksiyonlarin
sunulmas: igin kullanici deneyimlerinin anlasilmas: onem tasimaktadir. Buna ragmen, robot rehber
hizmetlerinin hitap ettigi turistlerin deneyimlerini konu alan arastirmalarin sayist olduk¢a simirhdir.
Dolayisiyla, bu calisma arastirma eksikliginin giderilmesine katki saglamak igin robot rehberlerden hizmet alan
kullanicilarin deneyimlerini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir. Bu kapsamda, YouTube’da yer alan bir video
veri kaynagi olarak segilmis; Japonya’da hizmet sunan robot rehber RoBoHoN ile Kyoto sehrinde tura katilan
sunucu Roger Ditter’in deneyimlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla soylem analizi gerceklestirilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore RoBoHoN yiiksek fiyat, ergonomik olmayan tasarim, kullaniciyla zayif iletisim,
sinirly igeriklerle bilgi aktarma ve farkl kosullarda diisiik performans gibi kullanici deneyimini olumsuz etkileyen
ozelliklere sahiptir. Dolayisiyla, Roger Ditter bir destinasyonu ilk kez ziyaret edecek kisilere robot rehber
RoBoHoN’u onermemektedir ve kullanicinin deneyimine iliskin soylemi biiyiik ol¢iide olumsuz bilesenlerle insa
edilmektedir. Sonugta bir tur araciyla seyahati ve agik alanlarda turistlere eslik eden bir rehberi igeren
konvansiyonel tur konseptinde robot rehberlerin hizmet sunmasi i¢in zamana ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir.
Calismanin sonunda paydaslar icin oneriler yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Turist Rehberligi, Teknoloji, Robot Rehber, Tiiketici Deneyimi, Kullanicit Deneyimi,
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Abstract

Technological progress transforms tour guiding services and robots take their part in the new setting. Tour guiding
studies mostly focused on discussions regarding the substitution of robots for human tour guides. However,
understanding user experiences is crucial to provide projections for robot tour guides’ future. Nonetheless, the
literature provides limited identification of user experiences. To fill the research gap, this study aims to reveal user
experiences with robot tour guides, and a YouTube video was selected as the data source. A discourse analysis
was conducted to reveal the experiences of Roger Ditter, the presenter who participates in a tour in Kyoto, Japan
with the robot tour guide RoBoHoN. The findings reveal that RoBoHoN’s features such as high price, non-
ergonomic design, poor communication, limited interpretation content, and low performance in different
conditions negatively affect the user’s experience. So, Ditter does not recommend RoBoHoN to first-time visitors
in a destination, and his discourse is largely constructed through the negative components. Eventually, there is
still time for robots to provide guiding services in the conventional tour concept which includes traveling by a tour
vehicle and a guide accompanying tourists in an outdoor setting. The paper concludes with implications for the
stakeholders.
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Giris

Yiizlerce yillik ge¢misi olan turist rehberligi meslegi (Kaya ve Yetgin, 2021, s. 47) 21. yiizyillda yasanan
teknolojik gelismelere bagli olarak doniismektedir. Mikrofonlu kulakliktan sesli rehberlik uygulamalarina,
simiilasyonlardan sanal turlara kadar uzanan bu doniisiimiin sundugu tirinlerden biri de robot rehberlerdir
(Kavak ve Emir, 2023, s. 3057). 1990’1 yillardan bu yana bilimsel arasgtirmalarin konusu olan robot rehberlerin
(Rosa ve digerleri, 2024, s. 3) gelisimi 6zellikle son yirmi yilda artarak devam etmektedir (Lin, Jo, Ali, Robert
ve Tilbury, 2024, s. 1). Bu kapsamda, konuyla ilgili farkli disiplinlerde arastirmalar gerceklestirilmistir. Bu
aragtirmalarin 6nemli bir kismu bilgisayar, elektronik ve endiistriyel tasarim miihendislikleri gibi disiplinlerde
yapimistir. Bu disiplinlerde robot rehberlerin genel yazilim ve donanim &zelliklerini gelistirmeyi amaglayan
aragtirmalar (Burgard ve digerleri, 1999; Drygajlo, Prodanov, Ramel, Meisser ve Siegwart, 2003; Boboc, Horatiu
ve Talabd, 2014; Karreman, Ludden, van Dijk ve Evers, 2015b) mevcuttur. Ayrica robot rehberlerin bazi diger
ozelliklerini gelistirmeye yonelik arastirmalar da gergeklestirilmistir. Bu kapsamda robot rehberlerin insanlarla
iletisim kurmasini (Nieuwenhuisen ve Behnke, 2013; Alvarez-Santos, Iglesias, Pardo, Regueiro ve Canedo-
Rodriguez, 2014), anlatim igeriklerinin gelismesini (Macaluso ve digerleri, 2005; Lin ve digerleri, 2024), insan
etkilesimine uygun bir dig goriiniise sahip olmasini (Matsui, Minato, MacDorman ve Ishiguro, 2005) ve yon
bulmasini (Rodriguez ve digerleri, 2020; Vasquez ve Matia, 2020; Matsumoto ve digerleri, 2021; Bose, Mohan,
Yadav ve Saini, 2023) saglayacak teknolojilere yonelik ¢aligmalar bulunmaktadir.

Robot teknolojisi kapsaminda sunulan hizmet rehberlik oldugunda -dogal olarak- turist rehberligi
aragtirmalar1 da konuyu farkli agilardan incelemistir. Turist rehberligi alaninda gergeklestirilen ¢alismalarin
biiyiik bir béliimii robot rehberleri teknolojik gelismelerin bir boyutu olarak ya da dogrudan konu edinmistir.
Bu ¢aligmalarin bir kismi 6zellikle -alanyazinda sik¢a kullanildigs sekilde- insan turist rehberlerinin (Karreman,
van Dijk ve Evers, 2012, s. 1059; Velentza, Heinke ve Wyatt, 2019, s. 4) robot rehberler hakkindaki algilarini
inceleyerek gelecege dair projeksiyonlar sunmustur (Yildiz, 2018; Taskin, 2020; Kiric1 Tekeli, Kemer ve Kasap,
2021; Diizgiin, 2022; Kara, Kurt Yilmaz ve Giiler, 2022; Ozalkan, Ozkurt ve Yazic1 Ayyildiz, 2022; Sen Demir
ve Demir, 2022). Ayrica bazi galismalar da konuyla ilgili yayinlara yonelik bibliyometrik analizler (Kirici Tekel,
2022; Altunel, Yagar Altunel ve Pala. 2023) ve kavramsal degerlendirmeler (Yildiz, 2019; Bahar, Yiizbasioglu
ve Topsakal, 2019) gerceklestirmistir. Sonugta turist rehberligi alanindaki ¢aligmalar insan rehberleri
ilgilendiren muhtemel istihdam sorunlarini ele alan -diger bir ifadeyle Robotlar insan rehberlerin yerini alir
mi? sorusu etrafinda sekillenen- tartismalardan ve alanyazin derlemelerinden olugmaktadir. Oysa, robot
rehberlerin gelecegine yonelik projeksiyonlarin sunulmasi i¢in kullanici deneyimlerinin anlagilmasi
gerekmektedir. Ancak, robot rehber hizmetlerinin hitap ettigi turistlerin ya da ziyaretgilerin deneyimlerini
konu alan arastirmalarin sayisi1 oldukg¢a sinirhidir. Dolayisiyla, robot rehber hizmetlerini tecriibe eden
kullanicilarin deneyimlerinin anlasilmasina yonelik arastirma eksikligi bulunmaktadir.

Kullanicilarin deneyimlerini anlamak robot rehberlerin 6zelliklerini ve davranislarini tanimlamak igin firsatlar
sunmaktadir (Karreman ve digerleri, 2012, s. 1059). Boylece robot rehberlerin sahip olduklar1 6zelliklerin
tatmin edici bir ziyaret¢i deneyimi saglayip saglamadig: anlagilabilir (Karreman, Ludden ve Evers, 2015a, s.
318). Robot rehberlere iligkin kullanici deneyimini konu alan arastirmacilardan Karreman ve digerleri (2015a)
Ispanya’nin Sevilla kentinde bulunan tarihi saray Royal Alcazar’da robot rehber FROG’un sundugu hizmete
iliskin kullanic1 deneyimlerini incelemistir. Arastirma sonucunda robot rehberlerin teknik 6zellikleri ¢ok iyi
tasarlanmis olsa dahi kullanicidan kaynaklanan davraniglarin -gercek ortamlarda- robotun ¢aligma
prensiplerini olumsuz etkiledigi saptanmigtir. Benzer sekilde, Velentza ve digerleri (2020) bir sanat
miizesindeki tablolar1 ziyaretgilere tanitan robot rehberlere iliskin kullanici deneyimlerini incelemistir.
Arastirma sonuglarina gore neseli bir yiiz ifadesiyle anlatim yapan robotlar kullanic1 deneyimini -ciddi bir
sekilde anlatim yapan robotlara gore- daha olumlu etkilemektedir. Dolayisiyla, robot rehber hizmetini

kullanan bireylerin deneyimlerine iliskin arastirmalarin sinirli oldugu tespit edilmistir. Ayrica mevcut
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aragtirmalar kapali mekanlardaki ya da temal1 parklar ve hayvanat bahgeleri gibi sinirlandirilmig alanlardaki
kullanic1 deneyimini incelemistir. Ancak tur araciyla seyahati igeren ve sehir igindeki agik alanlardaki
gekiciliklerin de ziyaret edildigi turlarda sunulan robot rehber hizmetine iliskin arastirma bulgusuna
rastlanmamigtir. Bu nedenle alanyazinda robot rehber hizmetinin daha iyi anlagilmasi i¢in yeni ¢alismalara
ihtiyag duyulmaktadr.

Bu arastirma -bu kisma kadar ifade edilen aragtirma eksikliginin giderilmesine katki saglamak i¢in- robot
rehberlerden hizmet alan kullanicilarin deneyimini ortaya ¢ikarmay: amaglamaktadir. Ancak Tiirkiye’de robot
rehber hizmetleri oldukga kisitli oldugundan (Yildiz, 2019, s. 165; Diizgiin, 2022, s. 198) arastirma sorusuna
yanit sunabilecek kullanicilara ulagmak 6nemli bir sinirliliktir. Bu nedenle arastirmaya konu olan kullanici
deneyimine iliskin verilere ulasmak icin segenekler degerlendirilmistir. Bir turist rehberi ve tur araciyla
seyahati iceren, agik alandaki ¢ekiciliklerin de ziyaret edildigi konvansiyonel turlara benzer bir igerige sahip
olmasi nedeniyle YouTube’da yer alan bir tur videosu veri kaynagi olarak secilmistir. How good is this Robot
as Tour Guide? Traveling in Japan with ROBOHON (Bu robot turist rehberi olarak ne kadar iyi? ROBOHON ile
Japonya’da seyahat etmek) isimli videoda yer alan programi aktor Roger Ditter sunmaktadir. Videoda Ditter
robot rehber RoBoHoN ile Japonya'nin Kyoto sehrinde gerceklestirdigi tura iliskin deneyimlerini
paylasmaktadir. Bu nedenle ilgili videonun kullanici deneyimlerini anlamak i¢in 6nemli bir veri kaynagi
oldugu tespit edilmistir. Sunucunun RoBoHoN’a iliskin deneyimlerini anlamak amaciyla videoya séylem
analizi uygulanmigtir. Ciinkii soylem analizi sayesinde kisilerin deneyimlerine iligkin oriintiiler ortaya
¢ikarilabilir (Palmer Molina, Palinkas, Monro ve Mennen, 2020, s. 480). Bu a¢idan sdylem analizi olduk¢a
kullanigh bir yontemdir ve turizme iliskin deneyimler, destinasyonlar, motivasyonlar ve pratikler de bu
yontemle incelenmektedir (Hannam ve Knox, 2005, s. 23). Ayrica, video igerikleri sdylem analizi
gergeklestirilen galismalara veri saglayan kaynaklardan biridir (Yanwei ve Hassan, 2022, s. 147).

Alanyazindaki galismalar miizeler ve sergi salonlar1 gibi kapali alanlarda sunulan robot rehber hizmetlerine
iliskin kullanic1 deneyimlerini incelemistir. Ancak bu ¢aligma tur araciyla seyahati de igeren ve sehir igindeki
acik alanlarda gergeklesen turlarda sunulan robot rehber hizmetlerine iliskin kullanic1 deneyimini inceleyerek
onceki ¢aligmalardan farklilasmaktadir. Robot rehber hizmetlerine iligkin kullanici deneyimini ortaya koyan
bulgular robot teknolojisine ve turist rehberligine iliskin alanyazin gergevesinde tartisilarak arastirma
sonuglarina ulagilmigtir. Bu nedenle arastirma sonuglari robot rehber hizmetlerinin daha iyi anlagiimasin
saglamaya ve mevcut alanyazini gelistirmeye yonelik 6nemli katkilar sunmaktadir. Ayrica, arastirma
sonuglarinin turist rehberligi alanindaki profesyonellerin giindeminde yer alan robot rehber tartismalarina da
katki sunmasi beklenmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin sonunda aragtirmacilar, turist rehberleri, egitimciler
ve karar alicilar igin 6neriler yer almaktadir.

Literatiir Taramasi

Turist Rehberligi Hizmeti

Insanlarin seyahat acentalar: tarafindan sunulan turlara katilmalarindaki temel nedenlerden biri turist
rehberleridir (Chan, Hsu ve Baum, 2015, s. 28). Turistler rehberli turlar1 tercih ederek kisitli bir zaman
diliminde nereyi ziyaret etmeleri gerektigini bilir; yerel halkla uyusmazliklardan dogabilecek muhtemel riskleri
ve bilinmeyene iliskin kaygilar1 azaltir (Schmidt, 1979, s. 446). Turist rehberleri turistlerin bir destinasyon
hakkinda bilgi alabilecekleri baslica kaynaktir (Nettekoven, 1979, s. 142) ve turistler rehberler sayesinde nereye,
ne zaman ve neden bakmalar1 gerektigini bilmektedir (Reisinger ve Steiner, 2006, s. 482). Bu kapsamda turist
rehberligi hizmeti gezilen destinasyon hakkinda turistlere bilgi vermeyi (Holloway, 1981, s. 380), eglenceli ve

772



AUSBD, 2024; 24(2): 769-796

heyecan uyandirict anlatimlar yapmay1 ve dil yeterliliklerine sahip olmay1 gerektirir (Ap ve Wong, 2001, s.
551). Dolayistyla iletisim yetenekleri turist rehberinin performansini belirleyen faktorlerden biridir (Sezgin ve
Diiz, 2018). Turist rehberleri iletisim yeterlilikleri sayesinde turistlerin ziyaretini tatmin edici bir deneyime
dontstiirmektedir (Chang, Kung ve Luh, 2012, s. 192). Tur yapilan dile iliskin yeterlilikler de turist rehberligi
hizmetinden duyulan memnuniyeti belirlemektedir (Weiler ve Walker, 2014, s. 98). Iletisimin boyutlarindan
biri de turist rehberlerinin -bilgi verme rolleri geregi- sorulan sorulara cevap vermesidir. Turistlerin sorularina
tatmin edici cevaplar vermek turist rehberligi hizmetinde 6nemli bir gerekliliktir (Kalyoncu ve Yuksek, 2017,
s. 21) ve iletisim yetenekleri gerektirmektedir (Diiz, 2023).

Bir destinasyonu ziyaret eden turistlerin 6grendikleri yeni seyler deneyimlerinin kalitesini etkilemektedir
(Altunel ve Erkut, 2015, s. 7). Bu nedenle turist rehberlerinin anlatimlari turistlerin deneyiminin
zenginlesmesine (Io ve Hallo, 2012, s. 163) ve ziyaret ettikleri destinasyona iliskin algilarinin gelismesine katki
saglamaktadir (Moscardo, 1996, s. 382). Dolayisiyla, turist rehberlerinin anlatim igerikleri turistlerin
memnuniyetini etkilemektedir (Zhang ve Chow, 2004, s. 89) ve yetersiz olmasi durumunda memnuniyetsizlige
yol agmaktadir (Weiler, 2016, s. 104). Turist rehberlerinin anlatimlar1 bir destinasyonda yasayan kisilerin
sosyal yasamina dair pratiklerini (Tsaur ve Teng, 2017, s. 446) icerdigi gibi tarihten cografyaya (Cohen, Ifergan
ve Cohen, 2002, s. 920), arkeolojiden dinlere (Chowdhary ve Prakash, 2009, s. 184) kadar bir¢ok farkl: igerigi
de kapsamaktadir. Turist rehberlerinin standart ve genel igerikler yerine (Altunel ve Erkut, 2015, s. 7)
turistlerin yas, cinsiyet ve egitim ge¢misleri gibi 6zelliklerini (Kuo, Cahng, Cheng ve Lin, 2015, s. 15) goz 6niine
alarak anlatimlarini farkli formlarda sunabilmeleri beklenmektedir (H. J. Chen, Hwang ve Lee, 2006, s. 1179).
Ciinkii turist rehberlerinin turistlerin beklenti ve ihtiyaglarina gore hizmet sunmalar1 miisteri memnuniyeti
i¢in gereklidir (Hu ve Wall, 2012, s. 82).

Robot Rehberlerin Sunduklar1 Hizmetler ve Ozellikleri

Robot rehberler miizeler, fuarlar, sergi salonlar1 ve iiniversiteler gibi yapilarda hizmet vermektedir (Boboc ve
digerleri, 2014, s. 426; Matsumoto ve digerleri, 2021, s. 9). Bu alanlar igerisinde miizeler -belki de simdilik-
robot rehberlerin en ¢ok hizmet verdigi yerlerdir. Fransa’da bulunan Meaux Savas Miizesi, Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki Amerikan Doga Tarihi Miizesi (New York) ve Mob Miizesi (Las Vegas), Kanada'nin Ottawa
kentindeki Kanada Bilim ve Teknoloji Miizesi ve Japonya’nin Osaka kentinde bulunan Bilim Miizesi robot
rehber hizmetlerinin sunuldugu miizeler arasindadir (Sotohy, 2020, s. 41). Isvigre Ulusal Fuar1 ve Toyota
Kaikan Sergi Salonu da robot rehberlerin kullanildig: farkli alanlara 6rnektir (Boboc ve digerleri, 2014, s. 426).
Robot rehberler iiniversitelerin aday 6grencilere tanitildig: gezilerde de kullanilmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri’nin Michigan Eyaleti'nde bulunan Kettering Universitesi buna 6rnektir (MacDougall ve Tewolde,
2013, s. 1). Yillar igerisinde yukarida ifade edilen alanlarda hizmet sunan robot rehberlerden bazilar: sunlardir:
Rhino (Burgard ve digerleri, 1999), Sage (Nourbakhsh ve digerleri, 1999), Minerva (Thrun ve digerleri, 1999),
CiceRobot (Macaluso ve digerleri, 2005), Repliee (Matsui ve digerleri, 2005) ve Urbano (Alvarez, Galan, Matia,
Rodriguez-Losada ve Jiménez, 2010).

Robot rehberler -en fazla kullanildiklar1 yer olan miizeler basta olmak tizere- farkli mekénlarda birtakim
hizmetleri sunabilmektedir. Bunlar ziyaretcilere refakat etme, sergilenen objeler hakkinda bilgi verme ve
sorulan sorular1 yanitlama gibi hizmetlerdir (Yildiz, 2019, s. 173). Konuyla ilgili caligmalarin sayisinin arttig
2000’li yillarin baginda robot rehberlerin basarili olmas: igin ayni ortamdaki insanlarin varliginin farkinda
olmalar1 gerektigi belirtilmistir (Drygajlo ve digerleri, 2003, s. 600). Bu kapsamda bir grubun 6niinden
yiriimek, bir yeri isaret etmek, oraya bakmak ve bilgi vermek gibi insan rehberlerin davranislar1 robotlara
kopyalanmaktadir (Karreman ve digerleri, 2012, s. 1063). Dolayisiyla, robot rehberler dinamik bir ¢evrede
glivenle yon bulma (Nieuwenhuisen ve Behnke, 2013, s. 549), ziyaretcilerin ve nesnelerin yerlerini tespit etme
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ve onlara ¢carpmadan ilerleme gibi konularda gelismistir (Alvarez-Santos ve digerleri, 2014, s. 500; Karreman
ve digerleri, 2015b, s. 1). Hatta, baz1 robotlar (6rn. CiceRobot) gezi esnasinda bilgi verecegi bir nesnenin
ontinde kalabalik oldugunda tur giizergahini yeniden planlama 6zelligine sahiptir (Macaluso ve digerleri, 2005,
s. 482). Asansorii kullanarak kendilerini takip eden ziyaretgilerin farkli katlara ulagmasini saglamak da robot
rehberlerin refakat etme ve yon bulma 6zellikleriyle ilgilidir (Bose ve digerleri, 2023, s. 1588).

Turist rehberligi hizmetinin temel islevi olan bilgi verme (Holloway, 1981, s. 380), miizeler ve kiiltiirel miras
alanlar1 gibi yerlerde rehberlik yapan robotlardan da beklenmektedir (Karreman ve digerleri, 2015a, s. 317).
Miizelerde rehberlik hizmeti veren robotlar 6nceden yiiklenen metinler sayesinde sanat eserleri hakkinda bilgi
vermektedir (Velentza ve digerleri, 2019, s. 6). Hatta, robot rehberler ziyaret¢ilerin katilim diizeyini 6lgerek
sunduklar1 igerikleri kisisellestirme 6zelligine sahiptir. Diger bir ifadeyle bireylerin ihtiyaglarina gore igerik
sunulmasi miimkiindiir (Lin ve digerleri, 2024, s. 4). Diger taraftan, robot rehberler bilgi verme islevini birden
fazla dilde gergeklestirebilir. 2000li yillarin baginda Isvi¢cre Ulusal Fuarr'nda hizmet veren RoboX Ingilizce,
Fransizca, Almanca ve Italyanca dillerinde hizmet vermistir (Drygajlo ve digerleri, 2003, s. 607). Robot
rehberlerin bilgi vermenin 6tesine gegtigi anlar ise anlatim igerikleriyle ilgili sakalar ve yorumlar yaptiklar
durumlardir (Velentza ve digerleri, 2019, s. 3). Yine de bir robotun bilgi verme islevini yerine getirebilmesi ve
basarili bir ziyaret¢i deneyimi yaratabilmesi i¢in teknolojiyi gelismis robotik sosyal davranislarla birlestirmesi
gerekir (Karreman ve digerleri, 2015a, s. 317). Gelistirilen yazilimlar sayesinde robotlarin bazi yiiz ifadeleri
yapmast ve seslerini farkli sekillerde kullanmasi bu duruma 6rnektir (Vasquez ve Matia, 2020, s. 16; Bose ve
digerleri, 2023, s. 1586).

Alanyazinda ziyaretgilerin robot rehberlere iliskin deneyimleri aktarilmaktadir. Arastirma bulgularina
bakildiginda robot rehberlerin miizelerde hizmet sunmasinin ziyaretgiler tarafindan olumlu karsilandig: ve
ozellikle ¢ocuklarin robot rehbere daha fazla ilgi duydugu ve robotun etrafinda toplandiklar: tespit edilmigtir
(Rosa ve digerleri, 2024, s. 12). Benzer sekilde, hayvanat bahgeleri ve parklar gibi yerlerdeki bilgilendirme
levhalar1 yerine robot rehberlerin yonlendirmesiyle yon bulan ziyaretgiler bu hizmetten memnun kalmistir
(Karreman ve digerleri, 2012, s. 1063). Ayrica, robotlarin insana 6zgii sicakkanlilik ve nezaket gibi 6zellikler
gostermesi miize ziyaretgileri tarafindan memnuniyetle karsilanmistir (Nieuwenhuisen ve Behnke, 2013, s.
559). Ote yandan, insan hafizasina yonelik bilimsel caligmalardan hareketle hazirlanan robot rehberler
ziyaretgilerin bilgileri hatirlama diizeyini dahi etkileyebilmektedir. Bu kapsamda neseli anlatimlar yapan robot
rehberler ziyaretgilerin miizedeki deneyimlerini olumlu etkilemektedir (Velentza ve digerleri, 2020, s. 1579).

Alanyazindaki ¢alismalar robot rehberlerin sundugu hizmete iligkin bazi sinirliliklardan bahsetmektedir.
Bunlarin baginda robot-insan etkilesimi gelmektedir. Aragtirmacilar robotlar ve insanlar arasindaki etkilesimi
gelistirmeye yonelik girisimlerde bulunsa da (Nieuwenhuisen ve Behnke, 2013, s. 559), robotlarin insan turist
rehberlerinin sahip oldugu davranis oriintiilerine sahip olmamas: 6nemli bir sinirlilik olarak ifade edilmigtir
(Karreman ve digerleri, 2015b, s. 1). Bu nedenle robot rehberlerle ilgili en biiyiik zorluk insanlarla sorunsuz ve
eglenceli sekilde etkilesim kurmalarinin saglanmasidir (Karreman ve digerleri, 2012, s. 1063). Ciinki
robotlarin kullanicryla etkilesimine yonelik kabiliyetlerini gelistirmek ciddi bir teknolojik zorluktur; bu durum
robotun sosyal davraniglar sergileyebilecek sekilde tasarlanmasini gerektirmektedir (Karreman ve digerleri,
2015a, s. 317). Bu baglamda alanyazindaki 6nemli tartismalardan biri robotlarin insan rehberlerin yerini alip-
almayacagina iligkindir (Tagkin, 2020; Kirict Tekeli vd., 2021; Diizgiin, 2022; Ozalkan vd., 2022; Yildiz, 2019).
Bir robotun insan rehberlerin yerini alabilmesi i¢in ziyaretgilerle onlar kadar ilgilenmesi gerektigi ancak
iletisim yetenekleri oldukea kisith oldugu igin robot rehberlerin insan rehberlerin yerini almasinin miimkiin
olmadig1 Karreman ve digerleri (2012, s. 1064) ve Sotohy (2020, s. 41) tarafindan ifade edilmistir.
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Robot rehberlerin sunduklar1 hizmete iliskin diger sinirliliklar robot rehber hizmeti esnasinda internet
baglantilarinin (wi-fi) kesilmesi ve hizmetin aksamasidir (Rodriguez ve digerleri, 2020, s. 19). Ayrica, robot
rehberler uzun ve tekrar igeren anlatimlar yaptiklarinda ziyaret¢iler kendilerinden uzaklagsmaktadir (Drygajlo
ve digerleri, 2003, s. 611). Miizelerde dinamik bir ortam olmasina ragmen robot rehberlerin hareket edecegi
alanlarin sinirli olmasi da bu hizmetin sunulmasinda kisitlilik ortaya ¢ikarmaktadir. Yine de robotun kendisi
de miizenin ziyaret edilen bir pargas: gibidir (Nieuwenhuisen ve Behnke, 2013, s. 549). Yukarida bahsedilen
sinirhiliklara ve robot rehber teknolojisindeki gelismelerin 6niinde duran zorluklara ragmen robotlar
kendilerine gosterilen bir isi -hafizalarina kaydederek- 6grenmekte ve sonraki her denemelerinde 6grenerek
gelismeye devam etmektedir. Bu durum gelecekte robot rehberlerin edindikleri deneyimlerle daha iyi hizmet
sunmasini miimkiin kilabilir (Bahar vd., 2019, s. 86).

RoBoHoN

RoBoHoN, Japonya merkezli bir firma olan Sharp ve mithendis Tomotaka Takahashi igbirligiyle tiretilen, akill
telefon islevi de olan insansi bir robottur (global.sharp, 2024). Sadece Japonya’da satis1 yapilan RoBoHoN
(Komatsu, Takeuchi, Unoki ve Shikida, 2022, s. 1; robohon.com, 2024) bir yiize ve kollara sahip olmasiyla
insansi robot 6zelligine sahiptir. Ancak boyutunun kiigiik olmas: onu diger insansi robotlardan ayirmaktadir
(Noguchi ve digerleri, 2019, s. 72). Bu 6zelligi sayesinde turistler tarafindan taginabilse de kalabalik gruplardan
¢ok miinferit gezen ziyaretgiler i¢in uygundur (Yildiz, 2019, s. 172). Yaklagik 19,5 santimetre boyunda
(Maalouly, Hirano, Yamazaki, Nishio ve Ishiguro, 2023, s. 3) ve 390 gram agirliginda olan RoBoHoN (Noguchi
ve digerleri, 2019) a¢ik alanda hizmet veren az sayidaki robottan biridir (Yildiz, 2019, s. 172). RoBoHoN
selamlasma, hava durumu, haberler ve diger farkli konulardan olusan bir igerige sahiptir (Noguchi ve digerleri,
2019, s. 73). Uriin Japon ticari ve pop kiiltiiriinde benimsenen ve sevimlilik ¢agrigimlar: iceren kawaii
konseptinde hazirlanmistir (Okada ve digerleri, 2020, s. 11276).

Donanim ve yazilim 6zellikleri agisindan RoBoHoN bir hoparlor, 8-megapiksel kamera, Bluetooth, wi-fi ve
GPS baglantilarinin yani sira sesin geldigi yonii tahmin etmesine yarayan iki mikrofon ve bir projektorle
sunulmaktadir (Chen ve digerleri, 2021, s. 5; Maalouly ve digerleri, 2023, s. 3). Sahip oldugu projektor sayesinde
harita (global.sharp, 2024), fotograf ve video gibi icerikleri kullanicilarina gosterebilmektedir (Kobayashi,
Yonaga, Imai ve Arai, 2019, s. 75). Agzinda ve goziinde LED 1siklar bulunmaktadir. Arkasinda 2 ing boyutunda
dokunmatik bir ekran bulunan RoBoHoN boynunda ve kollarindaki motorlar sayesinde hareket edebilir ve
bacaklar1 sayesinde yiiriiyebilir (Chen ve digerleri, 2021, s. 5; Maalouly ve digerleri, 2023, s. 3; global.sharp,
2024). RoBoHoN Android 5.0 isletim sistemine sahiptir (Kobayashi ve digerleri, 2019, s. 75) ve 16 GB’lik bir
RAM ile ¢aligmaktadir (Maalouly ve digerleri, 2023, s. 3). RoBoHoN Gorsel 1’de gosterilmektedir.
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Gorsel 1. RoBoHoN (Maalouly ve digerleri, 2023, s. 23)

Uriin teknik donanimi sayesinde dniinde duran bir insanin yiiziinii algilayip tespit edebilir ve bdylece bagini o
kisiye dogru cevirebilir (Noguchi ve digerleri, 2019, s. 72). Bu gibi durumlarda kullanicilarin yiiziindeki nese,
stirpriz, kizginlik ve iizgiinliik gibi duygulart OMRON tarafindan iiretilen HVC-P2 kameras: araciligiyla
taniyabilir (Gyrard ve digerleri, 2023, s. 450). RoBoHoN Japonca konusma tanima ve -yapay- konusma
ozelliklerine sahiptir. Gergeklestirmesi istenen diyaloglar ve hareketler programlanabilir (Noguchi ve digerleri,
2019, s. 72). Sesli komutlarla ¢alisan RoBoHoN (global.sharp, 2024), konusma ozelliginin getirdigi sesli
agiklamalarla birlikte jestler de yapabilen bir robottur (Ohya ve Kawanami, 2019, s. 62). Uretici firmanin
tanitimma gére RoBoHoN kullanici profilini  6grenebilmesi sayesinde zamanla daha iyi iletisim
kurabilmektedir (global.sharp, 2024). Uriin ayrica sarki sdyleme ve dans etme &zelliklerine de sahiptir
(Nakayama, Tamai, Ishigame ve Majima,, 2018, s. 950). Sosyal davranislarla ilgili 6zellikleri nedeniyle
RoBoHoN Japonya’'da yash insanlara destek amaciyla denenmis ve genelde olumlu geribildirimler alinmistir.
Ancak yine de konusma islevini tam olarak yerine getiremedigi tespit edilmistir. Buna ragmen kullanicilar
RoBoHoN deneyimini eglenceli olarak nitelemistir (Tamai ve digerleri, 2018, s. 490).

Yontem

Bu ¢aligma nitel bir yaklagimi benimseyerek robot rehberlerden hizmet alan kullanicilarin deneyimini ortaya
¢tkarmay1r amaglamaktadir. Bu kapsamda, kisilerin deneyimlerini anlamak amaciyla metinlerdeki anlam
ortntiilerini ve iletisim bigimlerini inceleyen soylem analizi (Hallett, Austin, Caress ve Luker, 2000, s. 115)
uygulanmigtir. Arastirmada benimsenen desen durum ¢aligmasidir. Durum ¢aligmalari bir birey, kurum, grup
ya da ortami1 konu alabilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 83). Bu kapsamda gozlem, goriisme ve dokiiman analizi
yapilarak veri toplanabilir (Glesne, 2014, s. 30). Durum ¢alismasinda dogrudan arastirmaya konu olan durumla
ilgilenilir ve ilgilenilen durum arastirmanin merkezindedir (Yin, 2016, s. 68). Durum ¢aligmasinda birden fazla
durum ele alinabilir. Ancak ulagilmasi ve incelenmesi zor olan durumlarda tek bir durum arastirma konusu
olabilir (Yin, 2003, s. 42). Dolayisiyla, -daha sonra arastirmanin sinirhiliklarinda bahsedildigi tizere- robot
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rehber hizmetlerinin sunuldugu yerlerin az sayida olmasi ve bu hizmetleri deneyimleyen kisilere ulasmanin
glicligli nedeniyle bu ¢alismada tek bir durum incelenmistir. Bu kapsamda kesifsel bir yaklagimla Roger
Ditter’in robot rehber RoBoHoN’a iliskin deneyimleri arastirmanin ele aldig1 durumdur. Siradaki bagliklarda
soylem analizine konu olan materyal ve analiz siireci agiklanmaktadir.

Materyal

Aragtirmaya konu olan igerik video paylasim platformu YouTube’da yer alan How good is this Robot as Tour
Guide? Traveling in Japan with ROBOHON (Bu robot turist rehberi olarak ne kadar iyi? ROBOHON ile
Japonya’da seyahat etmek) baglikli videodur. Bir turist rehberi ve tur araciyla seyahati iceren, agik alandaki
gekiciliklerin de ziyaret edildigi konvansiyonel turlara benzerligi nedeniyle veri kaynag: olarak bu video
secilmistir. Sunucu Roger Ditter’in RoBoHoN isimli robot rehber ile Japonya’nin Kyoto sehrinde tura ¢ikmasini
konu alan videoda 6nce sunucu ile RoBoHoN kapali bir mekénda bir araya gelmektedir. Ardindan bir siiriicii
tarafindan kullanilan tur araci ile sehir icerisinde seyahat edildigi goriilmektedir. Sonrasinda ise sunucu Roger
Ditter ve RoBoHoN Nanji Tapinagini ziyaret etmektedir. Videonun sonunda sunucu ve RoBoHoN’un
vedalastig1 anlar izlenmektedir. Videoya iligkin bilgiler Tablo 1’de aktarilmaktadir. Videonun YouTube’daki
kapak goriintiisii ise Gorsel 2’de yer almaktadir.

Tablo 1

Videoya Iliskin Bilgiler
How good is this Robot as Tour Guide? Traveling in Japan with ROBOHON

Baglant: https://www.youtube.com/watch?v=be8WOGe5iJk
Dil Ingilizce

Yiklenme Tarihi 18.07.2020

Siire 8:05

Goriintiilenme Sayisi 11.878 (09.03.2024)

Not. Bu tablo ilgili videoya iliskin YouTube’da yer alan bilgiler dogrultusunda yazar tarafindan hazirlanmistir.

Robot for
Traveling

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=be8WOGe5iJk

Gorsel 2. Videonun Youtube’daki kapak goriintiisii
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Video siiresince sadece sunucu Roger Ditter ve RoBoHoN konusmaktadir. Videonun igerigi sunucu Roger
Ditter'in RoBoHoN ve iiretici firma hakkinda bilgiler aktarmasi, deneyimlerini paylagsmasi ve ikili arasindaki
diyaloglardan olusmaktadir. Sunucunun videonun baginda (0:31) sdyledigi “COVID-19 nedeniyle gegici bir siire
kapandiktan sonra turlar yeniden yapiliyor” ifadesi videonun COVID-19 Pandemisi ortaya ¢iktiktan sonra
kayda alindigin1 gostermektedir. Gorsel 3’te sunucu Roger Ditter ve RoBoHoN arag igerisinde goriilmektedir.

Bu gorsel RoBoHoN un giizergah tizerindeki gekicilikler hakkinda anlatim yaptig1 anlara bir 6rnektir.

> Pl O 207/804

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=be8WOGe5iJk

Gorsel 3. Roger Ditter ve RoBoHoN tur aracinda

Gorsel 4'te ise RoBoHoN ve Roger Ditter’in tur aracindan inip Nanji Tapinagini ziyaret ettigi goriilmektedir.
Turun bu kismi agik bir alanda ger¢eklesmektedir.

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=be8WOGe5iJk

Gorsel 4. Roger Ditter ve RoBoHoN Nanji Tapinaginda
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Soylem Analizi

Nitel yaklasima sahip aragtirmalarda uygulanan séylem analizi metinlerdeki anlam oriintiilerini ve iletisgim
bigimlerini incelemektedir. Soylem analizinde metinlerin yorumlanmasi nedeniyle kisilerin deneyimlerini
anlamlandirmak miimkiindir. Bunu gergeklestirmek i¢in séylem analizinde bireylerin dili nasil kullandiklar:
ve kendilerini nasil ifade ettikleri yorumlanir (Hallett ve digerleri, 2000, s. 115-117). Diger bir ifadeyle, sdylenen
igerikten hareket ederek igerigin nasil soylenildigi incelenir (Palmer Molina, Palinkas, Monro ve Mennen,
2020, s. 480). Ciinkii dil bireylerin algilarini yapilandirmaktadir (Scior, 2003, s. 780). Bu nedenle sdylem analizi
sayesinde kelimelerin neden kullanildig1 ve barindirdiklar: sakli anlamlar anlagilabilir (Wight, 2018, s. 122).
Bir konugmanin ya da metnin igerigindeki detaylar soylem analizinin konusu oldugu gibi bireylerin bakislari,
jestleri ve eylemleri de sdylem analizine konu olabilir (Gee, 2001, s. 88). Tonlama, sozlerin dizimi ve konusma
kaliplar1 da s6ylem analizine konu olabilecek veriler arasindadir (Toker, 2022, s. 337).

Bu ¢alismada van Dijk (1997, s. 5-6) tarafindan gelistirilen ve sdylem analizi arastirmalarinda kullanilan
(Hallett ve digerleri, 2000; Almeida, 2004; Garcia-Gonzalez, Gutiérrez Gémez-Calcerrada, Solera Herndndez
Rios-Aguilar, 2020) yaklasim benimsenmistir. Buna gore dil, iletisim ve etkilesime (van Dijk, 1997, s. 5;
Almeida, 2004, s. 359) konu olan video igerigi incelenerek veriler temalara ayrilmis ve igerigin altinda yatan
anlam kesfedilmeye ¢aligilmistir. Bu nedenle, -sdylem analizi ¢aligmalarinda (Almeida, 2004; Garcia-Gonzalez
ve digerleri, 2020; Palmer Molina ve digerleri, 2020) kullanildig: iizere- bu arastirmaya konu olan deneyimlerin
daha anlasilir ve sistematik bir sekilde sunulmasi amaciyla séylem analizi tematik analizle birlikte
uygulanmistir. Clinkii tematik analiz soylem analiziyle birlikte uygulandiginda verilerin nasil kodlanacagina,
temalarin nasil aranacagina ve bulgularin nasil raporlanacagina dair ilkeler sunmaktadir (Toker, 2022, s. 331).
Oncelikle, metinler séylem analizi i¢in kaynak olusturdugundan (Fairclough, 1996, s. 24) arastirmaya konu
olan video desifre edilmis ve 1,108 kelimeden olusan desifre metni birkag kez okunarak sunucunun séylemine
iliskin kodlar belirlenmistir. Bu asamada séylem analizinin prensiplerinden séylem sahibinin ne soylediginin
yani sira ashnda ne soylemek istediginin ortaya ¢ikarilmas: (Wight, 2018, s. 122; Palmer Molina ve digerleri,
2020, s. 480) belirleyici olmus ve kullanici deneyimine iliskin ifadelere odaklanilmistir. Belirlenen kodlar s6z
obekleri ya da ctimlelerden olusmaktadir. Ardindan alanyazindaki ¢aligmalardan (H. J. Chen ve digerleri, 2006;
Karreman ve digerleri, 2012; Sezgin ve Diiz, 2018; Velentza ve digerleri, 2019; Rodriguez ve digerleri, 2020;
Bose ve digerleri, 2023; Lin ve digerleri, 2024) yararlanilarak kategori ve temalar belirlenmis; ayrica veri analizi
esnasinda ortaya ¢ikan yeni kategori ve temalara da yer verilmistir.

Arastirmanin gegerliligini ve giivenilirligini arttirmak amaciyla -nitel aragtirmalarda tavsiye edildigi iizere-
bulgulara iligkin uzman gériisii (Merriam, 2009, s. 220; Mhyre, 2010, s. 403) saglanmistir. Bu kapsamda turizm
rehberliginde teknolojik gelismelere iliskin aragtirmalar1 bulunan, doktora derecesine sahip bir &gretim
elemaninin ilk bulgular1 incelemesi saglanmistir. Daha sonra arastirmaci ve uzman kodlari, kategorileri ve
temalari tartigarak aragtirma bulgular: tizerinde fikir birligi saglamistir. Arastirmada incelenen videonun dili
Ingilizcedir. Ceviriye bagli olasi anlam kayiplarinin éniine gegmek amaciyla veri analizi ve uzman goriisii
siiregleri Ingilizce metin iizerinden yapilmigtir. Bu baglamda, YDS ve YOKDIL sinavlarindan A seviyesinde
puanlar1 bulunan aragtirmaci Ingilizce dilinde veri analizi yapabilecek yeterlilige sahiptir. Ardindan Ingilizce
dilinde elde edilen bulgular Tiirk¢eye terciime edilmis ve soylem analizinin dogas1 geregi (Fairclough, 1996, s.
141; Almeida, 2004, s. 357) arastirmaci tarafindan yorumlanmigtir. Yine de séylem analizinde elde edilen
bulgularin daimi dogrular olarak kabul edilmemesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, séylem analizinde elde
edilen bulgular deneyimleri 6zetleyen birden fazla yoldan biri olarak goriilmelidir. Bu agidan séylem analizinde
one siirtilen yorumlar -tiim diger yorumlar gibi- siireclere bakmaya yarayan pencerelerden biridir (Santos,
Belhassen ve Caton, 2008, s. 1007). Kodlama, kategorilestirme ve temalara ulagilmasinin ardindan yorumlanan
bulgular turist rehberligine ve robot rehberlere iliskin alanyazin incelenerek tartisilmis ve sonuglar
raporlanmustir.
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Bulgular

Bu ¢aligma robot rehberlerden hizmet alan kullanicilarin deneyimini RoBoHoN 6rnegiyle ortaya ¢ikarmayi
amaglamaktadir. Bu bolimde sunulan bulgular RoBoHoN ile tur ger¢eklestiren sunucu Roger Ditter’in
deneyimine iliskin soylemi ortaya koymaktadir. Sunucunun sdylemini insa eden bilesenler bagliklara
boliinerek sunulmustur. Sunucunun deneyimini aktarirken insa ettigi sdylemin daha iyi anlagilmasini saglayan
ifadelere de bulgularda yer verilmistir.

Kullanicinin Pozisyonu

“Stk sik seyahat ediyorum ve yerel bir rehberle gezmek benim igin bir zorunluluk”

Robot rehber RoBoHoN ile tura baslamadan 6nce kullanilan bu ifade sunucunun seyahat etme aliskanlig
oldugunu belirtirken hemen ardindan gelen ifade rehberle gezmeyi tercih ettigini bildirmektedir. Bu durum
robot rehberle tura katilan sunucunun deneyimlerini anlamak i¢in 6nemlidir. Clinkii sik seyahat etmeyen ve
turist rehberligi hizmetine iliskin farkindalig1 olmayan birinin deneyimleriyle bahsi gegen pratiklere sahip olan
birinin deneyimlerine iliskin algilar1 farkli olabilir.

“Robotlara karsi zaafim var”

Sunucu tur esnasinda RoBoHoN’un sundugu hizmetten memnun kalmadig1 anlarda memnuniyetsizligini agik
bir sekilde ifade etse de hemen ardindan robotlara kars1 zaafi oldugunu belirtmektedir. Sunucunun séylemini
olusturan bu ifade kullanicinin robot rehberler konusundaki pozisyonunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle,
devam eden basliklarda aktarilacak olan sunucunun deneyimlerini degerlendirirken kullanicinin robotlar
hakkindaki olumlu diisiinceleri g6z 6niine alinmalidir. Sunucunun soylemine iligkin ifadeleri asagida
aktarilmaktadir:

Diiriist olmam gerekirse, kii¢iik arkadasima (RoBoHoN) biraz sinirleniyorum. Taksi turu su ana kadar
bir felaket, sarki soylemesi hakkinda konugmayayim bile. Ama robotlara kars1 zaafim var. O halde,
O’na bir gsans daha verelim.

Robot Teknolojisi ve Gelecek

“Bu teknoloji hayatimizi nasil etkileyecek?”

Sunucu robot teknolojisinin insan hayatini nasil etkileyecegi sorusuna yanit bulmak i¢in Japonya’ya geldigini
ifade etmektedir. Bu ifade sunucunun robot rehber teknolojisini deneyimlemek igin yaptig1 seyahatin disinda
daha genel bir projeksiyona isaret etmektedir. Dolayisiyla turun hemen oncesinde kullanilan bu ifade
sunucunun teknolojik gelismelerin gelecege etkisi konusundaki merak duygusunu yansitmaktadir.

“Robotlar boyle bir isi devralabilir mi?”

Sunucunun bu ifadesiyle yansittig1 projeksiyon bu kez daha 6zgiil bir alana isaret etmektedir. Bu alan turist
rehberligi meslegidir. Asagida yer alan ifadelerin ortaya koydugu sdylem turizm endiistrisinin hizmet
bilesenlerinden turist rehberliginin emek-yogun niteligine vurgu yapmaktadir. Asagidaki ifadede gegen
‘gercekten’ ve ‘tamamen’ ifadeleri bu vurguyu giiglendirmektedir.

Bir robot gergekten tamamen insana 6zgii nitelikleri olan boyle bir isi devralabilir mi?

Uretici Firma ve Uriin Fiyat1
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‘... Japonya’nin en iiretken robot miihendislerinin biri tarafindan...’

Sunucu RoBoHoN ile tura baglamadan dnce iiriinii tasarlayan miithendis Tomotaka Takahashi’den 6vgiiyle
bahsetmektedir. Uretici firma i¢in ¢alisan miihendise yapilan bu évgii sunucunun turdan énce iiriine iligkin
olumlu algisini yansitan ve soylemini inga eden olumlu bilesenlerden biridir.

“Ucuz degil”

Sunucunun {iiriin hakkindaki séylemini olusturan olumsuz bilesenlerden biri fiyatidir. Asagidaki ifadelerde
sunucu iiriiniin fiyatina dahil olan hizmetleri agiklarken fiyat konusunda olumsuz goriis bildirmektedir.

(RoBoHoN) ucuz degil. Alt1 saatlik tura taksi ve kayit hizmetleri dahil ve kisi bas1 yaklasik 300 Euro
tutuyor.

Yazilim ve Tasarim Sorunlar1

“... Android 5.0... Bu ¢ok eski isletim sistemi...”

Yukaridaki ifadelerde sunucu tura baslamadan 6nce RoBoHoN hakkinda sahip oldugu -bu kez olumsuz- bir
algiy1 daha acikea belirtmektedir. Sunucu Anroid 5.0 isletim sisteminin RoBoHoN’un islevini yerine getirmesi
i¢in yeterli olup olmadigina dair kuskusu oldugunu ifade ederken isletim sistemi i¢in ‘cok eski’ ifadesini
kullanmaktadir. Ancak sunucu turdan 6nce merak ettigini sdylemesine ragmen video boyunca bu konu
hakkinda tekrar konusmamaktadir.

“Biiyiik ellerim igin kiigiik bir ekran”

Tura baglamadan 6nce RoBoHoN sunucuya seslenerek arkasindaki ekrana ismini yazmasini séylemektedir.
Sunucu o6ncelikle “Oo!” ifadesiyle sagkinligini bildirmektedir. Ardindan bu islemi gerceklestirirken “Biiyiik
ellerim igin kiigiik bir ekran” demektedir. Sunucunun bu ifadesi RoBoHoN’a iliskin deneyimini yansitan
soylemin olumsuz bilesenlerinden biridir.

Zayif Tletisim

“Konusmalarimiz gercekten hi¢ akip gitmiyor”

Videoda sunucunun RoBoHoN’u askis1 sayesinde boynuna astig1 ve araca bindigi goriilmektedir. Ara¢ hareket
halindeyken sunucu RoBoHoN’a hava durumunun nasil ve saatin kag oldugu gibi basit sorular sormaktadir.
Ancak yanit alamayan sunucu “Kesinlikle Siri ile daha ¢ok daha iyi sohbetlerim olmustu” ve “Belki de RoBoHoN
bugiin kendini sohbet havasinda hissetmiyor” gibi ifadelerle 6nce RoBoHoN’u kiiresel 6l¢cekte kullanilan bir
bagka teknoloji ile kiyaslamakta; ardindan -sarkastik bir sekilde- memnuniyetsizligini dile getirmektedir.

“Yine de Japonca dilinde daha iyi ¢calisiyor olabilir”

Sunucu RoBoHoN’un ses tanima sisteminin yetersizliginden bahsederken bir anda sdylemini bagka bir yone
cevirmektedir. RoBoHoN’la Ingilizce iletisim kuramamanin sebep oldugu memnuniyetsizlik sunucunun
soylemi igerisinde gerekgelendirilmektedir. Sunucu bunu yaparken iriiniin 6ncelikle Japon pazari icin
tiretildigini ve ses tanima sisteminin Japonca dilinde daha iyi ¢alisabilecegine dair diisiincesini aktarmaktadur.
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Anlatim Igerigi

“Konfor alani disinda bir detay veremez”

Sunucu RoBoHoN’un sadece dnceden kaydedilen hikayeleri ve sarkilar1 seslendirdigini belirtmektedir. Bu
ifadelerin insa ettigi sdylem daha ¢ok insanlar i¢in kullanilan konfor alani’ ifadesiyle gergeklestirilmektedir.
Soylemin isaret ettigi konfor alan1 RoBoHoN i¢in GPS teknolojisine dayanan bir sistemin belirledigi sinirli
igeriklerin sadece belirli yerlerde sunulmasidir.

“Klasik turist rehberi isleri”

Sunucu RoBoHoN’a iliskin deneyimlerini ortaya koyan séylemi igerisinde insan turist rehberlerine atifta
bulunmaktadir. Sunucu “Klasik turist rehberi isleri” ifadesini RoBoHoN'un asagidaki anlatimiyla
iliskilendirmektedir. RoBoHoN’un anlatimi ve sunucunun ifadeleri birlikte okundugunda turist rehberlerinin
anlattiklar igeriklerin merak uyandirmaya ve gizem yaratmaya yonelik oldugu sunucunun séyleminde yer
almaktadir.

Biliyor musun? Kyoto Istasyonunda Japonya’daki en biiyiik numaraya sahip bir platform var: 34. Ama
15 ve 29 numaralarina sahip hi¢bir platform yok. Yani, aslinda otuz doért tane platform yok. Bu bir gizem.

Yine de RoBoHoN yukaridaki bilgileri aktardiktan sonra sunucunun sarkastik bir ifadeyle giildiigii ve “Evet,
gercekten kulaga gizemli geliyor” dedigi duyulmaktadir (04:51).

Arag igi (diisiik) ve A¢ik Alanda (Yiiksek) Hizmet Performansi
“Yine binay: gectik”

Arag igerisinde seyahat edilen anlarda RoBoHoN giizergah iizerindeki gekicilikler hakkinda bilgi verse de
kullaniciya nereye ve ne zaman bakmasi gerektigi konularinda bildirimde bulunmamaktadir. Bu nedenle
sunucu ‘Robotu dinlemekle mesgulken yine binay: gectik” ifadesiyle RoBoHoN’un bildirimde bulunmadigin
ve dikkatini gekiciliklere gekmedigini belirtmektedir.

“Yiiriirken daha iyi bir rehber oldugu ortaya ¢ikt”

Sunucu ve RoBoHoN aragtan indikten sonra agik alanda tura devam etmektedir. Nanji Tapinag: gezilirken
RoBoHoN birden bilgi vermeye baslamaktadir. Sunucu bu durum karsisinda “Mucizevi bir sekilde ¢calismaya
basladig1 an” demektedir. Bu ifadelerin sunucunun sdylemi igerisindeki islevi RoBoHoN’un bu ana kadar -
sunucunun algiladig1 deneyimine gore- verimli ¢alismadigidir. S6ylemin bu béliimii sunucunun RoBoHoN’un
arag i¢inde sundugu hizmetten memnun olmadigini gosteren bilesenlerden biridir. Devaminda sunucunun
kullandig: su ifadeler bu soylemi desteklemektedir: “Yiiriirken daha iyi bir rehber oldugu ortaya ¢ikti”.

Kullanica1 Tepkileri
“Taksi turu su ana kadar bir felaket”
Tur esnasinda sunucu deneyimlerine iligkin tepkileri agik ve net ifadelerle bildirmektedir. Sunucunun

soylemini inga eden tepkilerden ilki memnuniyetsizliktir ve kizginlik bildiren kelimelerle ifade edilmektedir.
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“Taksi turu su ana kadar bir felaket” ve “Diiriist olmam gerekirse, kiiciik arkadasima (RoBoHoN) biraz
sinirleniyorum” ifadeleri sunucunun memnuniyetsizligini kizginlikla bildirdigi ifadelere drnektir.

“Uziilmene gerek yok RoBoHoN. Baska bir soru sormay: deneyelim”

Sunucu deneyimine iliskin memnuniyetsizligini bildirdigi anlarda “O’na bir sans daha verelim” ve “Yeniden
basliyoruz ve karmasik gegmisimizi geride birakiyoruz” gibi ifadelerle iiriine kars1 tahammiil gostermektedir.
Sunucu araca ilk bindiginde RoBoHoN’a hava durumunu sormaktadir. Birka¢ denemeden sonra yanit
alamamasinin ardindan sunucunun gozlerini biiyiiterek sasirdig1 ve yiiziindeki sagkin ifadeyle kameraya
baktig1 goriilmektedir (03:45). Sunucunun RoBoHoN ile tur deneyimine iliskin sdylemini insa eden bazi
ifadelerin tiriine karsi tahammil gosterdigini bildirmesi Kullanicinin Pozisyonu baghginda ifade edilen
sunucunun ‘robotlara karst zaafinin olmasi’ ile birlikte degerlendirilebilir.

Kullanici Geri Bildirimleri

“Bir yeri ilk kez ziyaret ediyorsaniz dogru rehberin o oldugunu diisiinmiiyorum”

Sunucu RoBoHoN ile gergeklestirdigi turun sonunda deneyimine iligkin genel bir degerlendirme yapmaktadir.
Bu degerlendirme agik bir sekilde ifade edilmekte ve videoyu izleyen Kkisiler icin tavsiye icermektedir. Sunucu
Ditter’in turun sonunda vardig: hitkiim bir yeri ilk kez ziyaret eden turistler igin RoBoHoN’un dogru tercih
olmadigidir. Bu ifade sunucunun RoBoHoN deneyimine iliskin olumsuz sdylemini insa eden ifadeler
igerisinde en kapsamli ve agik olandur.

“Diinyanin bagska yerlerinde satisa ctkmamast siirpriz degil”

Tur sonunda sunucu RoBoHoN’un kawaii bir #riin oldugunu belirtmektedir. Sunucu bu ifadesini
detaylandirarak kawaii kelimesinin Japon kiiltiiriindeki sevimlilik konseptini ifade ettigini soylemektedir.
Ardindan sunucu {iriiniin sadece Japonya’da kullanilmak iizere tasarlandigini soylemektedir. Asagidaki
ifadelerde Japon kiiltiiriindeki kawaii konseptinin ve robotlara kars: ilginin RoBoHoN’un sadece bu tilkede
hizmet vermesiyle iliskilendirildigi bir soylem yer almaktadr.

Diinyanin bagka yerlerinde satisa ¢tkmamasi stirpriz degil. RoBoHoN son derece kawaii bir @iriin. Tipik
bir Japon sevimliligi. Bunu diinyanin bagka yerlerinde anlamak genelde zordur ve Japonya’nin robotlarla
uzun ge¢misi olan bir agk hikayesi vardir.

Tartisma

Robot rehberle tura katilan turistlerin deneyimlerini ortaya ¢ikarmayr amaglayan bu ¢alisma Japonya’nin
Kyoto sehrinde robot rehber RoBoHoN ile gergeklestirilen bir turdaki kullanici deneyimlerini séylem
analiziyle incelemistir. RoBoHoN ile tura katilan Roger Ditter’in sdylemini olusturan bilesenler mevcut
alanyazin gergevesinde tartisilarak robot rehber hizmetine iligkin kullanici deneyimleri ortaya c¢ikarilmigtir.
Aragtirmanin bulgularina gore kullanicinin robotlar ve RoBoHoN’u iireten firma hakkinda olumlu algilar
vardir. Buna ragmen kullanicinin soéyleminde RoBoHoN yiiksek fiyat, ergonomik olmayan tasarim,
kullaniciyla zayif iletisim, sinirh igeriklerle bilgi aktarma ve farkli kosullarda diisiik performans gibi kullanici
deneyimini olumsuz etkileyen 6zelliklere sahiptir. Bu hususlar nedeniyle kullanici deneyimi biiyiik ol¢iide
olumsuz bir séylemle insa edilmektedir. Son olarak kullanici bir yeri ilk kez ziyaret edecek kisilere robot rehber
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RoBoHoN’u o6nermemektedir. Bulgulara iliskin degerlendirmeler yapilirken insanlarin sundugu turist
rehberligi hizmetine ve robot teknolojisine iligkin alanyazin esas alinmistir.

Videonun baginda sunucu Roger Ditter’in soyledikleri rehberle gezme pratigine sahip bir kisi oldugunu
gostermektedir. Bu bilgi kullanicinin deneyimlerinin anlamlandirilmasi i¢in 6nemlidir. Ciinkii rehberli tur
deneyimi olmayan biri robot rehberin sundugu hizmeti degerlendirirken neyi referans alacagini bilmeyebilir.
Ayrica sunucunun robotlara karsi zaafi oldugunu belirtmesi ve tur esnasinda memnuniyetsiz oldugu
durumlarda dahi tahammiil igeren ifadeler kullanmasi robot rehberler hakkinda olumlu algilara sahip
oldugunu; ancak olumsuz deneyimlerini de acikca ifade etmekten geri durmadigini gostermektedir. Ote
yandan, tura baslamadan once sunucunun sordugu teknolojinin gelecege etkisine ve robotlarin rehberlik
meslegini insanlardan devralmasina iliskin sorular konunun alanyazinda ele alinig bicimleriyle (Yildiz, 2018;
Bahar vd., 2019; Yildiz, 2019; Tagkin, 2020; Kirici Tekeli vd, 2021; Diizgiin, 2022; Kara vd., 2022; Ozalkan vd.,
2022; Sen Demir ve Demir, 2022) benzerlik gostermektedir.

Bulgulara gore RoBoHoN’un sundugu robot rehber hizmetinin pahali olmasi robot teknolojilerini
gelistirmenin yiiksek maliyetiyle (Rodriguez ve digerleri, 2020, s. 8) agiklanabilir. Ayrica RoBoHoN’un
kalabalik gruplardan ¢ok miinferit gezen ziyaretciler i¢in uygun olmasi (Yildiz, 2019, s. 172) -grup turlarinda
yolcu sayisina boliinen- tur maliyetinin az sayidaki miisteri tarafindan karsilanmasini zorunlu kilmaktadir.
RoBoHoN’un Android 5.0 isletim sistemine sahip olmasi kullanicinin séyleminde iiriin performansina yonelik
bir kusku olarak yer alsa da robot teknolojisindeki ¢alismalar isletim sistemlerinin gelismesi i¢in yogun ¢aba
gostermektedir (Bose ve digerleri, 2023, s. 1580; Lin ve digerleri, 2024, s. 3). Kullanic1 deneyiminin olumsuz
oldugu diger bir husus RoBoHoN’un arkasindaki ekranin kiigiik olmasidir. RoBoHoN’un kii¢iik boyutlarda
tiretilmesi diger insansi robotlar gibi sadece kapali alanlarla sinirli kalmak yerine agik alanlarda da hizmet
vermesini saglamaktadir (Noguchi ve digerleri, 2019, s. 77). Ancak bu o&zellik 2 inglik kiigiikk bir ekran
kullanimini zorunlu kildig: igin (global.sharp, 2024) kullaniciya ergonomik olmayan bir kullanim deneyimi

sunmaktadir.

RoBoHoN’un iletisim vyeterlilikleri sunucu Roger Ditter tarafindan memnuniyetsizlikle karsilanmuistir.
RoBoHoN sunucunun sordugu basit sorulara dahi yanit verememekte, Ingilizce dilinde iletisim kurmakta
zorluk ¢ekmektedir. Bu durum RoBoHoN’un turizm disindaki bir alanda test edildigi ve konusma islevinin
yetersizligini bildiren arastirma bulgulariyla (Tamai ve digerleri, 2018, s. 490) uyumludur. Oysa, turist
rehberligi alanyazininda iletisim yetenekleri (Holloway, 1981, s. 389; Sezgin ve Diiz, 2018), turistlerin
sorularina yanit verme (Diiz, 2023) ve tur yapilan dile hakim olma (Weiler ve Walker, 2014, s. 98) gibi iletisim
yeterliliklerinin turist rehberligi hizmetlerindeki kritik 6nemi sik¢a vurgulanmaktadir. Robot rehberlerin
insanlarla iletisim kurmasini saglayacak teknolojiler gelistirilmeye ¢alisilsa da (Nieuwenhuisen ve Behnke,
2013, s. 559; Alvarez-Santos ve digerleri, 2014, s. 504) bu konuda heniiz yetersiz olmalar1 robotlarin insan
rehberlerin yerini almasini engelleyen nedenlerden biri olarak alanyazinda da (Karreman ve digerleri, 2012, s.
1064; Sotohy, 2020, s. 41) teyit edilmektedir. Ayrica, alanyazindaki ¢alismalar robotlarin insanlarla etkilesimini
gelistirmenin ciddi bir teknolojik zorluk oldugunu belirtmektedir (Karreman ve digerleri, 2015a, s. 317).

Sunucunun deneyimine iligkin sylemini insa eden olumsuz bilesenlerden biri de RoBoHoN’un sinirli anlatim
icerikleridir. Sunucu Ditter RoBoHoN’un 6nceden kaydedilmis igerikler disinda bilgi veremedigini ve bu
bilgileri de GPS tarafindan belirlenen sinirh yerlerde sunabildigini belirtmektedir. Farkli robot rehberlerin
anlatim igeriklerinin 6nceden yiiklenen metinlerden olustugu alanyazinda (Velentza ve digerleri, 2019, s. 6)
yer alsa da bazi robot rehberlerin tur katilimcilarinin 6zelliklerine gore anlatimlarini 6zel hale getirip
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kisisellestirebildikleri bilinmektedir (Lin ve digerleri, 2024, s. 4). Bu baglamda, rehber anlatimlarinin standart
olmamasi ve turistlerin 6zelliklerine gore sekillenmesi turist rehberligi hizmetinde 6nemli bir 6zelliktir (H. J.
Chen ve digerleri, 2006, s. 1179; Altunel ve Erkut, 2015, s. 7) ve turistin deneyimini etkilemektedir (Io ve Hallo,
2012, s. 163). Dolayisiyla, aragtirmanin bulgulari robot rehberlerin 6nceden programlanarak yiiklenen igerikler
disinda bilgiler verememesinin robot rehber hizmetlerinde -en azindan RoBoHoN i¢in- bir kisithilik oldugunu
gostermektedir.

Turistler turist rehberinin varlig1 sayesinde nereye, ne zaman ve neden bakmalar1 gerektigini bilmektedir
(Reisinger ve Steiner, 2006, s. 482). Ancak RoBoHoN’un sundugu rehberlik hizmeti esnasinda sunucu Ditter
robotun hakkinda anlatimlar yaptigi binalar1 goremedigini bildirmektedir. RoBoHoN’un bildirimde
bulunmamasi turistlerin 6nemli gekicilikleri gorememesine neden olmaktadir. Oysa, tiretim tarihi daha eski
olan robot rehberlerin hakkinda bilgi verdikleri nesneleri isaret edebildikleri alanyazinda belirtilmigtir
(Karreman ve digerleri, 2012, s. 1063). RoBoHoN’un bu 6zellige sahip olmamasi bahsi gegen robotlarin miize
ve sergi salonlar1 gibi -nispeten daha kontrol edilebilir- kapali alanlarda hizmet sunmasiyla agiklanabilir. Ancak
Nanji Tapinagina geldiklerinde RoBoHoN birden anlatim yapmaya baslamaktadir. A¢ik alanda ve yaya
olduklar1 igin RoBoHoN bildirimde bulunmasa da sunucu Ditter’in etrafina bakmak ve ilgili yap1y1 fark etmek
i¢in vakti bulunmaktadir. Bu nedenle RoBoHoN’un arag igerisinde seyir halindeyken verimli ¢caligmadig1 ancak
acik alanda ve yaya durumdayken daha iyi ¢alistig1 Ditter tarafindan ifade edilmektedir. Sunucu Ditter
deneyimlerini paylasirken tepkilerini de agik bir gekilde ifade etmektedir. Bu kapsamda sunucu sinirlendigini
agik¢a ifade ederken RoBoHoN’a -belki de kendi ifadesiyle ‘robotlara karsi zaafi’ nedeniyle- tahammiil
etmektedir. Sunucu memnuniyetsizligini ifade ettigi bazi durumlarda RoBoHoN’a bir sans daha vermek
istedigini ifade etmektedir.

Sunucu Ditter’in deneyimine iligkin en ¢arpici bulgu videonun sonunda yer almaktadir. Ditter RoBoHoN’un
bir yeri ilk kez ziyaret edecek kisilere tavsiye etmemektedir. Ozellikle “Bir yeri ilk kez ziyaret ediyorsaniz dogru
rehberin O oldugunu diisiinmiiyorum” derken kullandig1 ‘dogru rehber’ ifadesi robotlar disinda bagka bir
secenege ya da seceneklere isaret ettigini gostermektedir. Burada dikkat ¢ceken durum sudur: Eger turistler ilk
kez ziyaret ettikleri bir destinasyonda RoBoHoN ya da bagka bir robot rehberden hizmet almiyorsa bu
durumda insan rehberle ya da kendi baslarina gezecektir. Boyle bir durumda ayni yeri tekrar ziyaret etseler
dahi turistlerin bu kez RoBoHoN ya da bagka bir robot rehberle -hatta insan bir rehberle- gezmeye ihtiyag
duyup duymayacaklari belirsizdir. Ditter’in bu ifadeleri robot rehber hizmetlerinin varligini -bugiinkii mevcut
kosullarda- biiyiik ol¢tide gereksiz kilmaktadir. Son olarak Ditter RoBoHoN’un Japon kiiltiiriinii yansitan bir
{iriin oldugunu ve sadece Japonya’da sunuldugunu sdylemektedir. Uretici firma Sharp’in internet sitesi ziyaret
edildiginde iiriintin sadece Japonya’'da kullanilabildigi teyit edilmektedir. Clinkii RoBoHoN’un aktif edilmesi
i¢in gerekli olan bulut hizmeti sadece Japonya’da bulunan kisilere agiktir (robohon.com, 2024). Bu durum
diinyada a¢ik alanda hizmet sunabilen sinirli sayidaki robot rehberlerden biri olan RoBoHoN’un (Yildiz, 2019,
s. 173) -en azindan simdilik- Japonya disinda kullanilamadigini gostermektedir.

Sonug ve Oneriler

Bu ¢alisma robot rehberle tura katilan turistlerin deneyimlerini ortaya ¢ikarmayi amaglamis ve Japonya'nin
Kyoto sehrinde robot rehber RoBoHoN ile gergeklestirilen bir turdaki kullanici deneyimlerini séylem
analiziyle incelemistir. Arastirma bulgular1 robot rehber RoBoHoN’un yiiksek fiyat, ergonomik olmayan
tasarim, kullaniciyla zayif iletisim, sinirh igeriklerle bilgi aktarma ve farkli kosullarda diisiik performans gibi
kullanic1 deneyimini olumsuz etkileyen yonleri oldugunu goéstermektedir. Dolayisiyla videodaki kullanic
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Roger Ditter'in -robotlar hakkindaki olumlu algilarina ragmen- RoBoHoN deneyimine iliskin séylemi
olumsuzdur. Bu nedenle kullanict RoBoHoN’u bir yeri ilk kez ziyaret edecek kisilere 6nermemektedir. Sonug
olarak uzun bir ge¢misi olan, agik alanda bir tur araciyla seyahati ve turistlere eslik eden bir rehberi igeren
konvansiyonel tur konseptinde robot rehberlerin hizmet sunmasi i¢in zamana ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.
Diger bir ifadeyle robot rehberler -heniiz- insan rehberlerin yerini almamuistir. Diger taraftan, robot rehberlere
iliskin alanyazindaki ¢aligmalar robotlarin yeterliliklerinin hizla gelistigini gostermektedir. Glintimiizde daha
¢ok miizeler ve sergi salonlar1 gibi kapali alanlarda hizmet sunan robot rehberlerin agik alanlarda sunduklar
hizmet biiyiik oranda memnuniyetsizlige yol a¢sa da ses tanima, insanla etkilesim, kisisellestirilmis iceriklerle
anlatim yapma gibi 6zelliklerde yapilacak iyilestirmeler robot rehber hizmetinin destinasyonlardaki acgik
alanlarda gergeklesen turlarda da verimli olmasin1 ve yayginlasmasini saglayabilir.

Robot rehber hizmetlerinin mevcut durumu ve robot rehberlerin mevcut yeterlilikleri goz 6niine alindiginda,
belki de konuyla ilgili tartigmalar1 -en azindan simdilik- robot rehberlerin insan rehberler karsisinda
konumlandirildig1 ve ikame olarak algilandig diizlemden ¢ikarmak gerekmektedir. Konuyla ilgili tartigmalar
yuriitiilirken bu aragtirmanin konusu olan kullanic1 deneyiminin yani sira maliyet, zaman, verimlilik, konfor,
turist motivasyonu vb. ¢ok sayidaki degisken de goz oniine alinmalidir. Farkli degiskenleri de hesaba katarak
ylriitiillecek aragtirmalarin bulgulari konuya iliskin daha kapsamli projeksiyonlarin sunulmasini saglayacaktir.
Diger taraftan, gelecekte robot rehberlerin insan rehberlerin yerini alip-alamayacagina iligkin tartigmalara
ticlincii bir varsayim da eklenebilir. Buna gore gelecekte robot rehber hizmeti sadece isteyen kisilerin tercih
edecegi alternatif bir hizmet olabilir. Glintimiizde de rehberli tura katilmak yerine sesli rehberlik hizmetleriyle
(audio-guide) ya da mobil rehber uygulamalariyla seyahat eden turistler bulunmaktadir. Ancak ¢ok sayida
insan rehberli turlara katilmaya devam etmektedir. O halde gelecekte insanlarin sundugu turist rehberligi
hizmetinin turistler tarafindan yine tercih edilmesini saglayacak ya da turistleri alternatiflere yonlendirecek
yeni kosullarin neler olacag belirleyici olacaktir. Sonugta robot rehber teknolojisindeki yenilikler, turistlerin
aligkanliklarindaki degisimler, turist rehberliginde insan isgiiciiniin durumu ve turizme dair kiiresel 6l¢ekteki
gelismeler gelecekte robot rehber hizmetlerinin kapsamini, etki alanini, popiilerligini ve insan rehberlerin
istthdam kosullarini belirleyecektir.

Alanyazinda robot rehberlerin sunduklar1 hizmetlere iliskin kullanici deneyimini konu alan az sayidaki
aragtirma miize ve sergi gibi kapali alanlarda ya da temali parklar ve hayvanat bahgeleri gibi sinirlandirilmig
yerlerde gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada ise bir tur araciyla seyahati ve sehir i¢cindeki agik alanlarda anlatim
yapmay1 kapsayan bir robot rehber hizmeti ele alinmigtir. Konvansiyonel rehberli turlara benzerligi nedeniyle
RoBoHoN’un sundugu hizmete iliskin kullanic1 deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasi bu ¢alismayi alanyazindaki
diger arastirmalardan farklilastirmaktadir. Robot rehber hizmetinin memnuniyetsizlige yol agan yonlerinin
belirlenmesi robotlarin meslegi insanlardan devralmasina iliskin tartismalar1 ihtiva eden alanyazina katki
sunmaktadir. Aragtirmanin sagladig1 katkilardan biri de sdylem analizinin turist rehberligi hizmetlerine iliskin
kullanici deneyimlerini ortaya gtkarmak i¢in uygun bir ydntem oldugunun tespit edilmesidir. Ayrica, konunun
paydaslarina da bazi Oneriler sunulmaktadir: (i) Turist rehberligi hizmetinde iletisimin ve turistlerin
ozelliklerine gore anlatim yapmanin 6nemi alanyazinda vurgulanmigtir. Robot rehberlerin bu alanlardaki
yetersizlikleri diisiniildiigiinde insan rehberlerin ilgili yeterliliklerini siirdiirmesi/gelistirmesi olas1 bir
rekabette robot rehberler kargisinda avantaj elde etmelerini saglayacaktir. (ii) Insan rehberler robot
teknolojisindeki gelismeleri takip ederek rekabetin hangi boyutta oldugunu takip edebilir ve kendi istihdam
kosullarini stirdiirmeye/iyilestirmeye yonelik stratejiler gelistirebilir. (iii) Konunun hukuki altyapisindan ve
egitim igeriklerinden sorumlu olan paydaslar robot rehberlige iliskin yasal mevzuatin gelistirilmesi ve konunun
rehberlik egitiminde de yer almasi igin girisimlerde bulunabilir. (iv) Son oneri robot rehberlerin
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gelistirilmesine iligkin teknolojileri gelistiren arastirmacilar icindir. Robot rehberlerin sundugu hizmetin
kalitesini arttirmak igin kullanici deneyimlerini anlamak gereklidir. Alanyazinda ve bu g¢alismanin
bulgularinda ifade edilen yetersizlikler gelistirilerek robot rehber hizmetleri gelistirilebilir. Bu hususta insan
turist rehberlerinin bilgilerinden faydalanilabilir. Boylece robot rehber hizmetlerindeki gelismeler insan
rehberleri alanin disina itmek yerine rollerini déniistiirebilir. Insan rehberlerin robot rehber teknolojilerinin
gelistirilmesine katki vermesi ilgili teknolojiyi gelistirmenin yani sira insan rehberler i¢in yeni istihdam sahalari
acabilir.

Bu arastirmanin bazi sinirlhiliklar bulunmaktadir. Diinyada agik alanda hizmet veren robot rehberlerin sayis
oldukga azdir. Dolayistyla robot rehberlere iliskin kullanici deneyiminin -6zellikle insan rehberlerin hizmet
sundugu yerlere benzer ortamlarda- incelenebilecegi veri kaynagi sinirlidir. Bu nedenle bu ¢aligmanin
sonuglar1 RoBoHoN tarafindan sunulan rehberlik hizmeti ve bu hizmeti kullanan Roger Ditter’in
deneyimleriyle sinirlidir. Gelecekte yapilacak arastirmalar farkli destinasyonlardaki farkli kullanicilarin -
RoBoHoN ya da bagka robot rehberlerin sundugu hizmete iliskin- deneyimlerini incelediginde konu hakkinda
daha kapsaml anlayslar gelistirilebilir. Boylece bu arastirmanin bulgularini teyit eden ya da giincelleyen yeni
bulgulara ulagilabilir. Gelecekte robot rehber hizmetlerinin daha erisilebilir olmasi durumunda hizmeti
deneyimleyen kisilere ulasilarak goriismeler gerceklestirmek ya da bu turlar esnasinda gézlem yapmak konuyla
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Extended Abstract

Purpose

Technological developments transform tour guiding services and robot tour guides play their part in the
transformation. Tour guiding studies largely focused on discussions regarding the substitution of robots for
human tour guides. However, understanding user experiences is crucial to provide projections for robot tour
guides’ future. Despite the prominence, the literature provides limited identification of user experiences on the
subject. Nonetheless, these studies examine user experiences either in indoor conditions or in restricted
environments such as museums and theme parks. Thus, there is a research gap to reveal user experiences with
robot tour guides in the conventional tour concept which includes traveling by a tour vehicle and a guide
accompanying tourists in an outdoor setting. To fill the research gap, this study aims to reveal user experiences
with robot tour guides.

Design and Methodology

This empirical and exploratory study adopts a qualitative approach to reveal user experiences with robot tour
guides. Hence, a discourse analysis was conducted since it is an efficient tool to examine meaning patterns and
communication forms in a text that contains individuals” experiences. Further, the study adopts a case study
approach that examines individuals, organizations, groups, or environments. In a case study, data might be
collected through observations, interviews, or documents. A case study might examine more than one case,
however, in some unique or rare cases -which are hard to examine- even one single case might be the subject

794


https://doi.org/10.2478/bjlp-2022-007013
https://doi.org/10.26450/jshsr.930
https://doi.org/10.26450/jshsr.930
https://doi.org/10.21076/vizyoner.481225
https://doi.org/10.1016/S0261-5177(03)00064-5
https://doi.org/10.1016/S0261-5177(03)00064-5

AUSBD, 2024; 24(2): 769-796

of research. In this context, robot guiding services are infrequent in the world and it is hard to reach the
participants who have experienced tour guiding services from robots, thus leading a single case to be examined
in this particular study. Hence, a discourse analysis was conducted on a YouTube video titled How good is this
Robot as Tour Guide? Traveling in Japan with ROBOHON which is presented by Roger Ditter participating in
a tour in Kyoto, Japan with the robot tour guide RoBoHoN. This video was selected because it offers a similar
content to the conventional tours. Additionally, a thematic analysis was conducted in the meantime to present
user experiences clearly and systematically. The video was transcribed and coded by the researcher. The codes
led to categories and themes based on the literature and emerging themes were also identified. An expert
opinion was provided as recommended in qualitative research and a scholar (PhD), studying technological
developments within the realm of tour guiding, examined the findings, thus leading to discussions and a
consensus to determine the final form of the findings.

Findings

The findings reveal that RoBoHoN’s features such as high price, non-ergonomic design, poor communication,
limited interpretation content, and low performance in different conditions negatively affect the user’s
experience. So, despite his positive perceptions about robots, Ditter (the user) does not reccommend RoBoHoN
to first-time visitors in a destination, and his discourse is largely constructed through the negative components.
The high price of RoBoHoN’s guiding service perceived by Ditter can be explained by the high cost of robot
technologies. Its small size distinguishes RoBoHoN from the rest of the robot tour guides and makes it portable.
However, this convenience comes at a price. While costs are divided among participants in conventional tours,
due to its small size, RoBoHoN is more likely to be hired by individuals which makes it less affordable. Likewise,
its size negatively affects the user experience as a two-inch screen has to be placed on the small body of the
robot. On the other hand, tourists expect their guides to have efficient communication skills. However, Ditter’s
experience with RoBoHoN’s communication incompetency ends up with dissatisfaction. RoBoHoN cannot
provide answers to even simple questions and the voice-recognition feature does not work well in the English
language. Correspondingly, the literature confirms robots’ communication incompetency as a major challenge
preventing them from replacing human tour guides. Likewise, the interpretations provided by RoBoHoN were
defined to be limited by Ditter. Yet, tour guides are supposed to provide tailor-made content in their
interpretations, and tourists’ characteristics such as age, gender, and educational background are the basis for
determining what to interpret. As Ditter’s discourse is largely built by his experiences ending up with
dissatisfaction, he concludes to not recommend RoBoHOoN to first-time visitors in a destination.

Research Limitations

Robot guiding services are not served worldwide and it is hard to reach the participants who have experienced
tour guiding services from robots. Hence, this paper conducted a case study design examining one single case.
So, the results might be limited to the experiences of the sample and future research may address other robot
tour guides in other destinations and relevant user experiences to enhance the insights into robot tour guiding
services.

Implications (Theoretical, Practical and Social)

Robot tour guides do not seem ready to guide in the conventional tour concept and have not replaced human
guides, yet. However, robot technologies progress rapidly and developments in some features such as voice-
recognition, human interaction, and customized interpretation might take robot tour guides out of indoor
services such as museums and exhibition halls, thus paving the way for them to operate in outdoor spaces. In
this context, human tour guides may focus on sustaining and developing their competencies in case of a fierce
rivalry. The stakeholders who are in charge of legal regulations and education practices may make attempts at
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setting the ground for prospective circumstances. Likewise, technology developers might involve human tour
guides in the robot development process, thus opening new avenues for tour guides’ occupational conditions.

Originality/Value

Previous research provides limited identification of user experiences with robot tour guides. Yet, they focus on
robot tour guide services offered in restricted environments such as museums and exhibition halls. On the
other hand, this paper examines a robot tour guide service which is similar to conventional tours which
includes traveling by a tour vehicle and a guide accompanying tourists in an outdoor setting. The
aforementioned context distinguishes this paper from the previous research and makes it novel. Furthermore,
this study offers insights to have a better sense of robot tour guide services and extend the relevant literature.
Also, the results might contribute to debates about robots’ capability to replace human tour guides. Finally,
this study sets an example for discourse analysis to be rewardingly utilized in tour guiding studies.

Arastirmaci Katkisi: Burak DUZ (%100).
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Giris

Beklentiler, yatirnm kararlarinin sekillenmesinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Yatirimcilarin piyasa
kosullarin1 ve gelecekteki olaylar1 algilama bigimleri, yatirim tercihlerini onemli 6l¢iide etkileyebilir.
Beklentiler ise piyasa egilimleri, ekonomik gostergeler ve psikolojik onyargiar gibi gesitli faktorlerden
etkilenmektedir. Yatirimcilarin her zaman rasyonel kararlar aldiklarini sdyleyebilmek miimkiin degildir. Zira
yatirimcilar, agir1 iyimserlik ya da kétiimserlik gibi gesitli psikolojik unsurlara bagli olarak yatirim kararlarinda
mantiksiz secimler yapabilirler (Lai, 2019, s. 3; Grevenbrock, 2020, s.1). Ornegin piyasada yasanan kisa siireli
diistisler, kotimserlige yol agarak yatirimcilarin uzun vadeli yatirimlarini zamanindan 6nce satmalarina neden
olabilir. Benzer sekilde, asir1 iyimser olan yatirimcilar da yetersiz bilgi ile ok riskli yatirim kararlari alabilirler.
Son yillarda, yatirnmcilarin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve gelecege iliskin beklentileri 6grenebilmek
tizere farkli gostergeler gelistirilmistir. Bu gostergelerden biri yatirimcilarin, isletmelerin veya tiiketicilerin
mevcut ekonomik kosullara ve gelecekteki gelismelere iligkin goriislerini yansitan giiven endeksleridir
(Murphy ve Fu, 2018, s. 268). Diger bir ifadeyle giiven endeksleri, piyasalarin ¢esitli yonlerine iliskin giiven
veya duyarlilik diizeyini yansitmaktadir. Belirli araliklarla 6l¢iilen giiven endeksleri, piyasanin genel duyarlilig
ve risk istahi1 hakkinda bilgi vererek yatirimcilari varlik tahsisi, risk degerlendirmesi ve yatirimlarin
zamanlamasi gibi konularda yonlendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir (Croushore, 2005, s. 436). Soz
konusu endeksler ayn1 zamanda piyasada olas: yiikselislerin ve disiislerin 6ngoriilmesinde faydali bilgiler
saglamakta, bu nedenle de 6ncii gosterge niteligi de tasgimaktadir.

Giiven endeksleri, isletmelerin veya tiiketicilerin mevcut kosullara ve gelecekteki gelismelere iligkin
beklentilerini belirlemek iizere uygulanan anketlerden elde edilen bilgilere ve istatistiksel verilere dayal1 olarak
olusturulmaktadir. Birgok iilkede, belirli kisi ve guruplara egilim/beklenti anketleri yapilarak farkli giiven
endeksleri hesaplanmakta ve belirli periyotlarda yayilanmaktadir. Tiirkiye’de ise uzun yillardir Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan iktisadi yonelim,
tiketici egilim ve sektorlere iliskin egilim anketleri uygulanarak farkli giiven endeksleri hesaplanmaktadir
(TUIK, 2024). S6z konusu endeksler arasinda ekonomik giiven endeksi ne ¢tkmaktadir. Ekonomik giiven
endeksi hem iireticilerin hem de tiiketicilerin genel ekonomi hakkindaki gelecek beklentilerini 6zetleyen ve
tiiketici, reel kesim vb. bes farkli kesme ait alt giiven endeksinin agirliklandirilmasi ile olusturulmus bir
endekstir. Tiiketici gliven endeksi ile tiiketicilerin mevcut finansal durumlari ve gelecege iliskin beklentileri,
reel kesim giiven endeksi ile ise reel kesim igletmelerinin stok, istidam, iiretim, siparis gibi konularda mevcut
egilimleri ile beklentilerini 6l¢mektedir (TCMB, 2024, s. 3). Sekilde 1’de Ocak 2007 - Haziran 2023 tarihleri
arasinda ekonomik, tiiketici ve reel kesim giiven endekslerine (EGE, TGE ve RKGE) iligskin degerleri iceren
grafik verilmistir.
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Sekil 1.Giiven Endeksleri

Giiven endekslerinin belirli degerlerin {istiinde olmasi ilgili kesimin ekonomiye olan giiveninin artigini, altinda
olmasi ise ekonomiye olan giivenin azaldigini ifade etmektedir. Sekil 1’den de goriilebilecegi gibi finansal kriz,
pandemi vb. piyasada yapisal degisimlere yol acan olaylar neticesinde belirtilen giiven endekslerinde 6nemli
diistisler yasanmugtir.

Finansal piyasalarda yatirimcilar hangi yatirim aracini baz alsa da temel olarak beklentiler satin alinmaktadr.
Bu nedenle yatirnm kararlarinda giiven endeksleri gibi beklentilere iliskin gostergelerin dikkate alinmasi
olduk¢a 6nemlidir. Bununla birlikte yatirimcilar portféy yonetimi kararlarinda pay senedi gibi tek tip bir
yatirim aracini tercih edebilirler. Ozellikle sistematik olmayan riskten kaginmak isteyen yatirimeilar ise pay
senedi yatirimlarini sektorel bazda gesitlendirebilirler. Bu baglamda ¢aligmanin temel amaci, yapisal degisimler
dikkate alinarak Tirkiye’de giiven endeksleri ile sektorel pay senedi endeksleri arasindaki iligkilerin
belirlenmesidir. Bu amag dogrultusunda Ocak 2007 - Haziran 2023 tarihleri arasinda ekonomik, tiiketici ve
reel kesim giiven endeksleriyle 22 farkli Borsa Istanbul (BIST) sektor endeksi arasindaki iliski Nazlioglu vd.
(2016) tarafindan gelistirilen Fourier Toda-Yamamoto tarafindan gelistirilen nedensellik testi ile analiz
edilmistir. Caligmada, bu amag dogrultusunda ayrica su arastirma sorularina da yanit aranmigtir;

o Hangi BIST sektdr endeksleri giiven endeksleri ile iligkilidir?

e Hangi giiven endeksi digerlerine gore daha fazla BIST sektdr endeksleri ile iligkilidir?

e Hangi BIST sektor endeksleri ele alinan giiven endekslerinin timii ile iliskidir ya da degildir?

o Ekonomik giiven, tiiketici giiven ve reel kesim giiven endeksleri BIST yatirnmcilar1 agsindan dncii
gosterge niteligi tasimakta midir?

Caligma ile Tiirkiye pay senedi piyasasini sektorel bazda ele alan yatirimcilara ve karar alicilara 6nemli bilgiler
sunulmasi diisiiniilmektedir.
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Literatiir Calismasi

Yatirimcilarin ekonomi hakkindaki gelecek beklentilerini ve piyasaya olan giivenlerini temsil etmesinden
dolay, farkli giiven gostergeler ile finansal piyasa/araglar arasindaki iliskiler yogun olarak arastirilmaktadir.
Igili literatiirde yer alan caligmalarda, farkli piyasalarda giiven endekslerinin basta pay senedi piyasalari olmak
tizere bir¢ok finansal piyasa ve arag ile iliski oldugu sonucuna ulagilmistir (Jansen ve Nahuis, 2003; Lemmon
ve Portniaguina, 2006; Ferreira vd., 2007; Schmeling, 2009; Hsu vd., 2011; Chen, 2012; Ferrer vd., 2014; Ahmed,
2020). Tiirkiye’de ekonomik, tiiketici ve reel kesim giiven endeksleri ile BIST sektérleri arasindaki iligkilerin
aragtirildigl calismanin bu bolimiinde ise Tiirkiye'de giiven endeksleri ile birlikte genel olarak pay senedi
piyasalar1 arasindaki iligkileri ele alan ¢aligmalara yer verilmistir.

Tiirkiye finansal piyasalarinda giiven endeksleri ve farkli finansal gostergeler arasindaki iligkileri ele alan
¢alismalarin bir kisminda birden fazla giiven endeksi baz alinarak iliski yapilar1 ssnanmistir (Kaygisiz, 2019;
Miinyas, 2019; Akdag, 2020; Cilingir, 2021; Tuzun vd., 2021). Kaygisiz (2019) ¢alismasinda, Ocak 2010-Aralik
2018 tarihleri arasinda Tiirkiye’de hem tiiketici hem de reel kesim giiven endeksleri ile belirli makro ekonomik
degiskenler ve gostergeler arasindaki kisa donemli iliskiyi VAR modeli ile analiz etmistir. Calisma ile giiven
endeksleri ve BIST ile birlikte diger degiskenler arasinda kargilikli iligkilerin bulundugu ortaya konmustur.
Miinyas (2019) 2011:1-2018C3 déneminde BIST30, BIST 50 ve BIST100 endeksleri ile 6 farkli giiven endeksi
arasindaki iligkileri kantil regresyon modelleri ile aragtirmistir. Caligma ile ele alinan borsa endeksleri ile
ekonomik giiven, tiiketici giiven ve reel kesim giiven endeksleri arasinda pozitif iliskiler tespit edilmistir. Akdag
(2020) ise 2003-2018 donemi i¢in 16 iilkede ekonomik politika belirsizlikleri ile iiretici ve tiiketici giiven
endeksleri arasindaki iliskileri incelemistir. Calismada uygulanan panel nedensellik testleri sonucunda ele
alinan tilkelerin bir kisminda ekonomik politika belirsizlik endeksinden tiiketici giiven endeksine, bir kisminda
ise ekonomik politika belirsizlik endeksinden iiretici giiven endeksine dogru nedensel iliskiler tespit edilmistir.
Gilingir (2021) 2011-2019 tarihleri arasinda 3 farkli giiven endeksi ile BIST100 arasindaki iliskileri nedensellik
testleri ile analiz etmis ve borsa endeksinden giiven endekslerine dogru tek yonli iliskiler oldugu sonucuna
ulagmistir. Tuzun vd. (2021) ¢aligmalarinda, Mayis 2012-Kasim 2018 tarihleri arasinda, CDS ile birlikte 3
giiven endeksi ve BIST100 ile birlikte hizmet, mali ve sanayi alt endeksleri arasindaki iligkileri farkli yontemler
ile analiz etmistir. Caliyjmada uygulanan Hacker ve Hatemi-] (2012) tarafindan gelistirilen boootstrap
nedensellik testi ve Balcilar vd. (2010) tarafindan gelistirilen bootstrap kayan pencere nedensellik testleri
sonucunda finansal hizmet giiven ve reel kesim giiven endekslerinden BIST100, sanayi sektdrii ve mali sektore,
BIST100 endeksinden ise tiiketici giiven endeksine nedensellik iligkiler belirlenmistir.

Giiven endekslerinin finansal piyasalar ile iligkisini analiz eden ¢aligmalarin bir kisminda ise sadece tek bir
gliven endeksi baz alinmigtir. Genis kapsami dolayisiyla ekonomik giiven endeksi ile finansal araglar arasindaki
iliskiler siklikla arastirilmaktadir (Eytiboglu ve Eyiiboglu, 2017; Evci, 2019; Giing6r, 2019; Barigik ve Dursun,
2021; Demir, 2021; Alagoz ve Caprak, 2021). Eytiboglu ve Eyiiboglu (2017) ¢aligmalarinda 2012-2016 tarihleri
arasinda ekonomik giiven endeksiyle farkli BIST endeksleri arasindaki uzun siireli iligkileri esbiitiinlesme
testiyle incelemistir. Caligmada Engle-Granger (1987) testi ile giiven endeksi ve borsa endeksleri arasinda
esbiitiinlesme tespit edilmis, ayrica uygulanan nedensellik testi sonucunda giiven endeksinden borsa
endekslerine nedensellik iligkisi oldugu belirlenmistir. Evci (2019) ise 2017-2019 tarihleri arasinda ekonomik
gliven endeksiyle pay senedi, altin ve dolar gibi farkli finansal araglar arasindaki iligkileri Toda-Yamamoto
(1995) nedensellik testi ile analiz etmistir. Caligma ile ekonomik giiven endeksinden BIST100 endeksine tek
yonlii bir nedensel iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Barigik ve Dursun (2021) ile Demir
(2021) ¢aligmalarinda ekonomik giiven endeksi ile yatirim araglar arasindaki iligkileri ele almigtir. Barigik ve
Dursun (2021), Ocak 2007-Mart 2020 dénemi igin ekonomik giiven endeksi ile pay senedi, doviz kuru ve altin
arasindaki iliskileri ele almistir. Calismada kullanilan fakli ekonometrik testlerin sonucunda ekonomik giiven

endeksinin hem simetrik hem de asimetrik olarak BIST100 endeksi ile iligki oldugu ortaya konmustur. Demir
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(2021) ¢aligmasinda, ekonomik giiven endeksi ve BIST100 ile birlikte 5 farkli yatirim araci arasindaki iliskiyi
Hacker ve Hatemi-]J (2012) tarafindan gelistirilen bootstrap nedensellik testiyle analiz etmis ve giiven
endeksinden BIST100 endeksine nedensellik olmadigi sonucuna ulagmistir. Bununla birlikte caligmada
uygulanan kayan pencere bootstrap nedensellik testi sonucunda ekonomiye olan giivenin azaldig: tarihler gibi
belirli dénemlerde ekonomik giiven endeksinden BIST100 endeksine nedensel iliskiler belirlenmistir. Giingér
(2019) ise 2007-2017 donemini kapsayan galismasinda, Granger nedensellik testi ile ekonomik giiven
endeksinden altin ve dolar reel getirilerine dogru nedensellik iliskisi olmadigini tespit etmistir.

Giiven endekslerine iligkin literatiirde bazi ¢alismalar ise sadece tiiketici giiven endeksi ile finansal
piyasalar/araglar arasindaki iligkileri ele almistir (Kandir, 2006; Topuz, 2011; Eyitiboglu ve Eyiiboglu, 2018a;
Tekin ve Cengiz, 2018; Akkus ve Zeren, 2019, Gokalp, 2019; Besiktasli ve Cihangir, 2020; Ozakarli ve
Kiiciiksille, 2020, Topaloglu ve Metin, 2020; Onem, 2021). Kandir (2006), 2002-2005 tarihleri arasinda
regresyon analizi ile tiiketici giiven endeksinin belirli pay senedi getirilerini tahmin etme kullanilabilirligini
stnamistir. Caligma sonucunda s6z konusu giiven endeksinin mali sektérde yer alan pay senetlerinin geneli
icin 6nemli bir faktor oldugu tespit edilmistir. Topuz (2011) Ocak 2004-Ocak 2009 donemini kapsayan
calismasinda, tiiketici giiven endeksi ve IMKB100 arasindaki iligkiyi nedensellik testi ile analiz etmis ve
IMKB100’den tiiketici giiven endeksine dogru nedensellik iligkisi bulundugu sonucuna ulagmstir. Eyiiboglu
ve Eyiiboglu (2018a) tiiketici giiven endeksi ile farkli BIST endekslerini baz alarak aralarindaki iligkileri ARDL
sinir testi ile stnamustir. 2006-2016 yillarini kapsayan caligma ile tiim degiskenler arasinda uzun donemli
iligkiler tespit edilmis, ayrica uygulanan Toda-Yamamoto (1995) nedensellik testi sonucunda ele alinan tiim
BIST endekslerinden tiiketici giiven endeksine nedensellik iligkileri de belirlenmistir. Tekin ve Cengiz (2018)
calismalarinda, 2004-2017 tarihleri arasinda tiiketici giiven endeksiyle pay senedi piyasas: arasindaki uzun
donemli iligkileri farkli egbiitiinlesme testleri yardimi ile arastirmistir. Engle-Granger ve Johansen
esbiitiinlesme testleri ile uzun donemli iligkiler belirlenmis, bununla birlikte uygulanan nedensellik testleri
sonucunda pay senedi piyasasindan tiiketici giiven endeksine yonelik tek yonlii nedensel iliski de ortaya
konmugtur. Gokalp (2019) ise tiiketici giiven endeksiyle BIST100 arasinda yer alan iliskileri diyagonal VECH
modeliyle arastirmistir. Calisma sonucunda tiiketici giiven endeksi tizerinden BIST-100 endeksine dogru
yayilim oldugu ortaya konmustur.

Akkug ve Zeren (2019) calismalarinda 2011-2018 yillar1 arasinda, tiiketici giiven endeksi ile Islami pay senetleri
arasinda bulunan sakli iligkileri arastirmistir. Uygulanan asimetrik esbiitiinlesme ve nedensellik testleri
sonucunda soz konusu degiskenlerin artiglar1 arasinda uzun dénemli iliski tespit edilmis, ancak nedensellik
iligkileri bulunamamustir. Besiktash ve Cihangir (2020) tiiketici giiven endeksi ve pay senedi piyasast ile birlikte
altin, enflasyon gibi piyasalara iliskin gostergeler arasindaki iligkileri analiz etmistir. Ocak 2005-Nisan 2019
donemini kapsayan ¢aligmada uygulanan Johansen esbiitiinlesme testleri sonucunda tiiketici giiven endeksi ve
sermaye piyasast gostergeleri arasinda uzun doénemli iligkilerin bulunmadig belirlenmis, ayrica BIST100
endeksinden tiiketici giiven endeksine nedensel iliski belirlenmigtir. Ozakarli ve Kiiciiksille (2020) ise
calismalarinda tiiketici giiven endeksi ve farkli finansal gostergeler arasindaki iliskileri ARDL sinur testi ile
analiz ederek pay senedi piyasasinin uzun donemde tiiketici giiven endeksini pozitif etkiledigi sonucuna
ulagmistir. Topaloglu ve Metin (2021) 2014-2020 yillar1 arasinda, genis bir veri setini kullanarak tiiketici giiven
endeksi ve pay senedi piyasasi arasindaki esbiitiinleme iligkilerini aragtirmigtir. G7 iilkelerini baz alan
calismada uygulanan testler sonucunda beliritilen degiskenler arasinda uzun doénemli pozitif iliskiler
bulunmus, ayrica karsilikli nedensel iliskiler ortaya konmustur. Onem (2021) ise tiiketici giiven endeksiyle
BIST 100, sinai endeks, banka endeksi, kurumsal yonetim endeksi ve sigorta endeksi arasindaki iligkileri ARDL
sintr testi ile analiz etmistir. 2012-2021 yillarini kapsayan ¢aligmada degiskenler arasinda uzun donemli iligki
belirlenememis, diger yandan tiiketici giiven endeksinden BIST bankacilik sektériine dogru nedensel iliski
tespit edilmigtir.
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Korkmaz ve Cevik (2009), Eyiiboglu ve Eyiiboglu (2018b), Alagoz ve Caprak (2021), Akkaya (2023), Yildiz
(2023) ise ¢alismalarinda reel kesim giiven endeksini baz almigtir. Korkmaz ve Cevik (2009) ¢aligmalarinda,
1987-2008 doneminde reel kesim giiven endeksi ile pay senedi piyasas: iliskisini Cheung ve Ng (1995)
ortalamada ve varyansta nedensellik testleri ile aragtirmig ve birbirlerini es zamanl etkiledikleri sonucuna
ulagmigtir. Benzer sekilde Alagdz ve Caprak (2021) reel kesim giiven endeksi ile BIST100 arasindaki iligkiyi
nedensellik testi ile analiz etmis, ancak Korkmaz ve Cevik (2009) caligmasindan farkli olarak BIST 100
getirisinden reel kesim giiven endeksine tek yonlii iliski belirlemistir. Eytiboglu ve Eyiiboglu ise (2018b) reel
kesim giiven endeksiyle 9 farkli BIST sektor endeksi iligkilerini ARDL sinur testi ile sinamigtir. Ocak 2007-
Kasim 2011 donemini kapsayan ¢alisma ile s6z konusu tiim degiskenler arasinda uzun ve kisa donemde iliskiler
tespit edilmistir. Ayrica ¢aligmada uygulanan nedensellik testleri ile genellikle borsa endekslerinden reel kesim
gliven endeksine yonelik nedensel iliskiler de ortaya konmustur. Akkaya (2023) 2007-2021 tarihleri arasinda,
reel kesim giiven endeksi ile BIST100 ile birlikte farkli finansal ve makroekonomik géstergeler arasindaki
iligkiyi VAR modeli ile aragtirmistir. Calisma ile BIST100’{in reel kesim giiven endeksini etkilemedigi sonucuna
ulagilmustir. Yildiz (2023) ise ¢alismasinda reel kesim giiven endeksi ve BIST islem hacmi ile birlikte farkli
gostergeler arasindaki iligkiyi ARDL sinir testi ve Toda-Yamamoto (1995) nedensellik testi ile analiz etmistir.
Calisma sonucunda BIST igslem hacmi ile reel kesim giiven endeksi arasinda nedensel iliskiler olmadig
belirlenmistir.

Giiven endeksleri ile farkli ekonomik ve finansal gostergeler arasindaki iliskileri yapisal kirilmalar:1 dikkate
alarak analiz eden galisma sayis1 ise oldukga sinirhdir (Kaya, 2020; Siisay ve Eyiiboglu, 2021; Aksoy, 2021; Sezer
vd., 2023). Kaya (2020) ¢alismasinda Ocak 2004-Mayis 2020 tarihleri arasinda tiiketici giiven endeksi ile Dolar
kuru arasindaki uzun dénemli iligkiyi Fourier ADL testi ile analiz etmistir. Caligma ile uzun doénemli iligki
tespit edilmis ve Dolar kurundan giiven endeksine nedensellik belirlenmistir. Benzer sekilde Aksoy (2021)
tiiketici gliven endeksi ile Dolar kuru arasindaki iligkileri arastirmistir. Calismada uygulanan yapisal kirilmali
esbiitiinlesme testleri sonucunda uzun donemli iligki belirlenmis, ayrica nedensellik testi ile giiven endeksinden
dovize nedensel iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Stisay ve Eytiboglu (2021) galismalarinda, Fourier ADL
testinin yani sira simetrik ve asimetrik nedensellik testlerini uygulayarak, hizmet giiven endeksi ile BIST hizmet
sektorii alt endeksleri arasindaki iligkileri sinamigtir. 2011-2022 dénemini kapsayan c¢aligma sonucunda
belirtilen degiskenler i¢in uzun donemli iliskiler belirlenememis, ancak asimetrik bazda belirli boyutlarda
nedensellik iliskileri tespit edilmigtir. Sezer vd. (2023) ise ¢aliymalarinda tiiketici giiven endeksi ve pay senedi
piyasasi ile birlikte faizler arasindaki etkilesimi aragtirmistir. Fourier tarafindan gelistirilen Granger
nedensellik ve Fourier Toda-Yamamoto nedensellik testlerinin uygulandigi ¢aliyma ile pay senetleri
piyasasindan tiiketici giiven endeksine yonelik tek tarafli bir nedensellik belirlenmistir.

Incelenen ¢aligmalardan da goriilebilecegi gibi giiven endeksleri ile finansal piyasalar arasinda iligkileri ele alan
calismalarda farkli sonuglara ulagilmistir. Bununla birlikte giiven endeksleri ile birden fazla pay senedi endeksi
arasindaki iligkileri ele alan (Eyiiboglu ve Eyiiboglu, 2017; Eyiiboglu ve Eyiiboglu, 2018a; Eyiiboglu ve
Eyiiboglu, 2018b, Miinyas, 2019; Onem, 2021; Tuzun vd. 2021;) ve yapisal kirilmalar1 dikkate alan yontemlerin
uygulandig1 ¢alismalar ise oldukg¢a sinirlidir (Kaya, 2020; Siisay ve Eyiiboglu, 2021; Aksoy, 2021; Sezer vd.,
2023). Bu baglamda Tiirkiye finansal piyasalarinda farkli giiven endeksleri ve sektorel pay senedi endeksleri
arasindaki iligkilerin yapisal degisimler dikkate alinarak analiz edilmesi ile hem literatiire katki yapilmasi hem
de yatirnmcilara portfoy ve risk yonetimi konusunda faydali bilgilerin sunulmasi planlanmaktadir.
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Yontem

Galismanin temel amaci Tiirkiye’de farkli giiven endeksleri ve BIST sektorel endeksleri arasinda bulunan
iligkilerin belirlenmesidir. Bu amaca yonelik olarak Ocak 2007 - Haziran 2023 tarihleri arasinda, ekonomik,
titketici ve reel kesim giiven endeksleriyle birlikte Borsa Istanbul’da yer alan 22 endeks getirisine (BIST30 -
XU030, BIST100 - XU100, XBANK - BIST Banka, XELKT - BIST Elektrik, XFINK - BIST Finansal Kiralama
Faktoring, XGMYO - Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, XGIDA BIST Gida Igecek, XUHIZ - BIST Hizmetler,
XHOLD - BIST Holding ve Yatirim, XILTM - BIST Iletisim, XKMYA - BIST Kimya Petrol Plastik, XUMAL -
BIST Mali, XYORT - BIST Menkul Kiymetler Yatirim Ortakliklari, XKAGT - BIST Orman Kagit Basim,
XSGRT - BIST Sigorta, XUSIN - BIST Sinai, XSPOR - BIST Spor, XUTEK - BIST Teknoloji, XTEKS - BIST
Tekstil Deri, XTCRT - BIST Ticaret, XTRZM - BIST Turizm, XULAS - BIST Ulastirma) iliskin aylik frekansta
veriler kullanilmigtir. S6z konusu veriler TCMB ve Thomson Reuters Refinitiv veri tabanindan temin
edilmistir.

Belirtilen amag dogrultusunda giiven endeksleri ve sektorel endeksler arasindaki iligkilerin belirlenmesi i¢in
oncelikle Bozoklu vd. (2020) Kesirli Frekansli Fourier ADF birim kok testi, ardindan Nazlioglu vd. (2016)
Fourier Toda-Yamamoto nedensellik testleri uygulanmustur.

Enders ve Lee (2012) Fourier ADF dayanan test, geleneksel ADF birim kok testine trigonometrik terimlerin-
Fourier fonksiyonlarinin eklenmesi ile yapisal degisimlerin dikkate alinmasina olanak saglamaktadir. 1.
esitlikte Bozoklu vd. (2020) kesir frekansli Fourier ADF birim kok testine ilisgkin model gosterilmistir;

kt

t) + (271
B, cos T

p
) + B3yi-1 + 2 aye—i + & €Y

=1

2k
8= o+ B sin (=

Burada k=frekansi, T=g6zlem sayisini, p=uygun gecikme uzunlugunu, 7=3.14 sayisini ifade etmektedir. Testin
ilk asamasinda minimum en kiigiik kareler toplamina gore frekans degeri belirlenmekte, ardindan F testi ile
trigonometrik terimlerin anlamliligi sinanmaktadir. Trigonometrik terimlerin anlamli olmast durumunda,
elde edilen test istatistigine gore incelenen serinin duraganlhig: belirlenmektedir.

Caligmanin ikini agamasinda belirtilen degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi iizerine Nazlioglu vd.
(2016) Fourier Toda-Yamamoto nedensellik testleri uygulanmistir. Nazlioglu vd. (2016) tarafindan gelistirilen
Fourier Toda-Yamamoto nedensellik testi, Toda ve Yamamoto (1995) nedensellik testine Fourier
fonksiyonlarinin eklenmesiyle yapisal degisimlerin dikkate alinmasina olanak saglamaktadir. 2. esitlikte s6z
konusu teste iligkin model verilmistir;
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Burada k frekansi, T gozlem sayisini, 7 ise 3.14 sayisini ifade etmektedir. Bununla birlikte Fourier Toda-
Yamamoto nedensellik testinde, Wald testi yerine F testinin kullanilmasi 6nerilmistir (Nazlioglu vd., 2016, s.
172). Testte, uygun gecikme ve frekansin belirlenmesinin ardindan bootstrap simiilasyonu ile belirlenen
bootstrap olasilik degerine gore nedensellik iliskisinin olmadigini ifade eden temel hipotezin reddedilip
edilmeyecegine karar verilmektedir.
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Bulgular ve Tartisma
Calismada oncelikle giiven endeksleri ve BIST sektor endeks getirilerine iligkin tanimlayici istatistikler
hesaplanmis ve sonuglar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1

Tanimlayici Istatistikler

Ortalama Standart Sapma  Carpikhik Basiklik  Jarque-Bera

EGE 4.600 0.113 -2.675 11.93 893.3
RKGE 4.636 0.109 -3.285 15.14 1572
TGE 4.462 0.090 -0.867 3.243 25.32
XBANK 0.012 0.100 0.376 4.513 20.59*
XELKT 0.018 0.097 0.176 3.216 1.233
XFINK 0.020 0.124 0.501 7.602 159.9*
XGIDA 0.015 0.065 0.049 3.713 3.734
XGMYO 0.015 0.084 0.081 3.382 1.243
XHOLD 0.019 0.079 0.330 3.666 6.348**
XILTM 0.008 0.080 0.306 3.376 3.727
XKAGT 0.018 0.089 0.512 4.013 14.96*
XKMYA 0.024 0.075 0.319 3.726 6.734**
XSGRT 0.018 0.075 0.156 5.256 37.40%
XSPOR 0.008 0.130 0.071 5.795 56.46*
XTCRT 0.020 0.066 0.436 3.677 8.795%*
XTEKS 0.025 0.087 -0.268 5.296 40.07*
XTRZM 0.017 0.101 0.153 3.547 2.838
XU030 0.016 0.074 0.193 3.047 1.084
XU100 0.023 0.070 0.261 5.173 36.02*
XUHIZ 0.017 0.064 0.228 3.273 2.039
XULAS 0.031 0.112 0.077 3.027 0.174
XUMAL 0.015 0.084 0.152 3.363 1.617
XUSIN 0.022 0.066 0.111 3.412 1.579
XUTEK 0.027 0.086 0.001 3.583 2.453
XYORT 0.017 0.076 0.238 5.410 43.51%%*

*, ¥ ve ¥ sirastyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamliligi gostermektedir.

Tanimlayici istatistiklere gore ele alinan donemde sirasiyla BIST Ulagtirma, BIST Teknoloji, BIST Tekstil Deri
ve BIST Kimya Petrol Plastik endeksleri en yiiksek; BIST Spor, BIST Iletisim, BIST Banka ve BIST Mali
endeksleri ise en diisiik getirilere sahiptir. Bununla birlikte sirastyla en yiiksek riske sahip endeks getirileri BIST
Spor, BIST Finansal Kiralama Faktoring, BIST Ulastirma ve BIST Turizm endeks getirileri; en diisiik risk
diizeyindeki endeks getirileri ise BIST Hizmetler, BIST Gida ve Igecek, BIST Ticaret ve BIST Sinai endeks
getirileridir. Tablo 1’den gériilebilecegi gibi giiven endeksleri ve sadece BIST Tekstil Deri endeks getirisi
negatif, diger ele alinan 21 endeks getirisi pozitif carpiklik degerlerine, bununla birlikte giiven endeksleri ile
birlikte ele alinan tiim endeks getirileri yiiksek basiklik degerlerine sahiptir. Jarque-Bera test sonuglarina gore
BIST Hizmetler, BIST Gida Igecek, BIST Sinai, BIST30, BIST Iletisim, BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari,
BIST Mali, BIST Teknoloji, BIST Elektrik, BIST Turizm ve BIST Ulastirma endeks getirileri normal dagilima;
BIST Ticaret, BIST100, BIST Kimya Petrol ve Plastik, BIST Sigorta, BIST Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklari,
BIST Holding ve Yatirim, BIST Tekstil, BIST Orman Kagit Basim, BIST Banka, BIST Finansal Kiralama
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Faktoring ve BIST Spor endeks getirileri ise normal dagilima sahip degildir. Calismanin ilerleyen agamasinda
giiven endeksleri ve BIST sektdr endeks getirileri arasindaki kosulsuz korelasyon katsayilari belirlenerek,
sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Kosulsuz Korelasyon Katsayilar
EGE RKGE TGE EGE RKGE TGE
0.252 0.317 0.022 -0.427 0.015 -0.559
XBANK (3.421) (4.377) (0.287) XTCRT (-6.185) (0.200) (-8.835)
0.001 <0.001 0.774 <0.001 0.842 <0.001
-0.174 0.317 -0.410 -0.357 0.097 -0.508
XELKT (-2.322) (4.383) (-5.889) XTEKS (-5.012) (1.284) (-7.741)
0.021 <0.001 <0.001 <0.001 0.201 <0.001
-0.378 0.090 -0.488 -0.172 0.330 -0.401
XFINK (-5.347) (1.184) (-7.335) XTRZM (-2.295) (4.589) (-5.734)
<0.001 0.238 <0.001 0.023 <0.001 <0.001
-0.178 0.146 -0.346 -0.333 0.102 -0.504
XGIDA (-2.374) (1.933) (-4.843) XUO030 (-4.628) (1.350) (-7.663)
0.019 0.055 <0.001 <0.001 0.179 <0.001
0.073 0.418 -0.156 -0.392 0.060 -0.525
XGMYO (0.955) (6.027) (-2.068) XU100 (-5.588) (0.790) (-8.094)
0.341 <0.001 0.040 <0.001 0.431 <0.001
-0.389 0.060 -0.542 -0.400 0.032 -0.550
XHOLD (-5.542) (0.785) (-8.453) XUHIZ (-5.729) (0.422) (-8.640)
<0.001 0.434 <0.001 <0.001 0.674 <0.001
-0.184 0.171 -0.401 -0.413 -0.012 -0.545
XILTM  (-2.450) (2.277) (-5.743) XULAS (-5.951) (-0.162) (-8.522)
0.015 0.024 <0.001 <0.001 0.871 <0.001
-0.297 0.116 -0.470 -0.145 0.247 -0.362
XKAGT (-4.077) (1.532) (-6.991) XUMAL (-1.928) (3.337) (-5.098)
<0.001 0.127 <0.001 0.055 0.001 <0.001
-0.412 0.045 -0.555 -0.405 0.039 -0.541
XKMYA (-5.934) (0.593) (-8.759) XUSIN (-5.806) (0.514) (-8.435)
<0.001 0.554 <0.001 <0.001 0.608 <0.001
-0.446 0.016 -0.550 -0.392 0.049 -0.536
XSGRT (-6.543) (0.216) (-8.634) XUTEK (-5.589) (0.649) (-8.335)
<0.001 0.829 <0.001 <0.001 0.517 <0.001
0.163 0.476 -0.098 -0.299 0.115 -0.493
XSPOR (2.168) (7.099) (-1.293) XYORT (-4.111) (1.523) (-7.436)
0.032 <0.001 0.198 <0.001 0.130 <0.001

Giiven endeksleri ve sektor endeksleri arasindaki kosulsuz korelasyon sonuglarini gosteren tablonun ilgili
hiicresinde sirasiyla ilk olarak korelasyon katsayisina, ikinci olarak parantez iginde test istatistigine ve
tiglincii olarak ise olasilik degerine yer verilmistir. Koyulastirilmig degerler, anlamli korelasyon katsayilarini
ifade etmektedir.

Ekonomik giiven endeksi ile BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 endeks getirisi diginda ele alinan tim
BIST sektdr endeks getirileri anlamli korelasyonlara sahiptir. Sonuglar ekonomik giiven endeksi ile BIST Banka
ve BIST Spor endeks getirileri diginda genel olarak negatif orta diizeyli korelasyonlar oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte tiiketici giiven endeksi ile BIST Banka ve BIST Spor endeks getirilerinin disinda incelenen
tim BIST sektor endeks getirilerinin anlamli korelasyonlara sahip oldugu belirlenmistir. Ekonomik giiven
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endeksi sonuglarina benzer sekilde tiiketici giiven endeksi ile BIST sektor endeksleri arasinda da genel olarak
negatif orta diizeyli korelasyonlar bulundugu tespit edilmistir. Diger yandan bu sonuglarin aksine reel kesim
giiven endeksi ile sadece BIST Banka, BIST Elektrik, BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, BIST Iletisim,
BIST Spor, BIST Turizm ve BIST Mali endeks getirileri arasinda anlamli korelasyonlar tespit edilmistir. Tablo
2’den goriilebilecegi gibi reel kesim giiven endeksi ile BIST sektdr endeks getirileri arasinda diisiik ve orta
diizeyli korelasyonlar bulunmaktadir. Caligmanin ilerleyen asamasinda giiven endeksleri ve BIST sektor
endeks getirilerinin duraganlik yapilar1 Bozoklu vd. (2020) Kesirli Frekansli Fourier ADF birim kok testleri
sinanarak elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Kesirli Frekansli Fourier ADF Birim Kok Test Sonuglari

Degisken Frekans Uygun GeC} kme - Min. FADF Test Istatistigi . F ’I:es't‘ ) {&DF,T??
Uzunlugu KKT Istatistigi Istatistigi
EGE 3.0 1 0.56 -4.53 2.65 0.007
RKGE 4.7 1 0.51 -4.75 2.89 < 0.001
TGE 5.0 0 0.18 -2.76 5.01 0.007
XBANK 5.0 3 2.05 -0.88 2.97 0.037
XELKT 0.1 1 1.88 -2.65 6.37*%* < 0.001
XFINK 0.1 14 2.94 -3.61%%* 6.74%** 0.018
XGIDA 5.0 0 0.87 0.02 2.95 < 0.001
XGMYO 5.0 1 1.47 -0.07 2.62 < 0.001
XHOLD 0.1 1 1.41 2.90 3.69 < 0.001
XILTM 0.1 2 1.21 -2.76 5.95 0.002
XKAGT 5.0 2.0 1.58 0.6 3.71 0.001
XKMYA 4.3 1 1.20 1.47 2.23 0.001
XSGRT 0.1 3 1.42 -4.19** 10.01** 0.002
XSPOR 0.1 1 3.03 -2.18 4.10 0.012
XTCRT 5.0 0 0.93 0.12 2.62 0.036
XTEKS 4.8 0 1.52 1.15 3.25 < 0.001
XTRZM 0.1 1 2.10 -2.83 592 0.007
XU030 0.1 5 1.18 -2.38 4.24 0.001
XU100 0.1 1 0.77 -2.96 7.66** 0.003
XUHIZ 0.1 1 0.78 -1.14 3.04 0.078
XULAS 3.9 1 2.37 0.47 7.48** 0.003
XUMAL 0.1 3 1.55 -1.80 3.25 0.002
XUSIN 4.6 1 0.95 1.76 1.98 0.007
XUTEK 3.0 1 1.48 0.10 4.37 < 0.001
XYORT 4.9 5 1.09 0.24 5.11 0.007

200 gozlem icin F testi kritik degerleri 10.02 (%1), 7.41 (%5), 6.25 (%10); kesirli frekansli Fourier ADF birim kok testinde 0.1.
frekans igin %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyesinde kritik degerler sirasiyla —4.421, —3.85494, —3.56574; 3.9. frekans i¢in —3.626,
—2.975 —-2.64124; ADF birim kok testi igin ise kritik degerler -3.464 (%1), -2.876 (%5), -2.575 (%10) seklindedir. *, ** ve ***
sirasiyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamlilig1 gostermektedir.

Kesirli frekansh Fourier ADF birim kok testi sonuglarina gore giiven endeksleri ile birlikte sadece BIST
Finansal Kiralama Faktoring ve BIST Sigorta endeks getirilerinin duragan oldugu, diger 20 BIST endeks
getirisinin ise birim kok icerdigi tespit edilmistir. Caligmanin son agsamasinda ise giiven endeksleri ve BIST
sektor endeks getirileri arasindaki iligkilerin belirlenebilmesi i¢in Nazlioglu vd. (2016) Fourier Toda -
Yamamoto nedensellik testleri uygulanarak, elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4
Fourier Toda-Yamamoto Test Sonuglar:
Wald Bootstrap Wald Bootstrap
Hipotez p k Test Olasilik Hipotez p k Test Olasilik
Istatistigi ~ Degeri [statistigi ~ Degeri
EGE #> XBANK 1 1 1.115 0.299 TGE #> XSPOR 1 1 2.067 0.150
RKGE #>XBANK 1 3 1.107 0.297 EGE #> XTCRT 1 1 3.020 0.080***
TGE #> XBANK 1 1 2.011 0.173 RKGE #>XTCRT 1 3 2.995 0.085***
EGE #> XELKT 1 1 0.762 0.388 TGE #> XTCRT 1 1 4.281 0.048**
RKGE #> XELKT 1 1 1.628 0.198 EGE #> XTEKS 1 3 0.006 0.941
TGE #> XELKT 1 1 4.448 0.035** RKGE #>XTEKS 1 3 0.546 0.456
EGE #> XFINK 1 1 1.531 0.181 TGE #> XTEKS 1 3 0.376 0.550
RKGE #>XFINK 1 3 1.254 0.254 EGE #> XTRZM 1 1 1.322 0.219
TGE #> XFINK 2 1 10.69 0.007* RKGE #> XTRZM 1 3 0.765 0.398
EGE #> XGIDA 1 1 0.572 0.447 TGE #> XTRZM 1 1 1.325 0.249
RKGE#>XGIDA 1 1 2.339 0.112 EGE #> XU030 1 1 0.579 0.448
TGE #> XGIDA 1 1 2.695 0.082*** RKGE#>XU030 1 3 0.724 0.389
EGE #>XGMYO 1 3 2.325 0.126 TGE #> XU030 1 1 0.356 0.522
RKGE #> XGMYO 1 3 3.148 0.071%*%* EGE #> XU100 1 1 0.002 0.937
TGE #>XGMYO 1 1 4.563 0.042** RKGE#>XU100 1 1 0.172 0.556
EGE #> XHOLD 1 3 0.545 0.474 TGE #> XU100 1 1 2.376 0.119
RKGE#>XHOLD 1 3 1.673 0.201 EGE #> XUHIZ 1 1 0.001 0.980
TGE #> XHOLD 1 1 0.493 0.473 RKGE#>XUHIZ 1 3 0.015 0.896
EGE #> XHOLD 1 3 0.545 0.474 TGE #> XUHIZ 1 1 0.090 0.781
RKGE#>XHOLD 1 3 1.673 0.201 EGE #> XULAS 1 1 0.507 0.456
TGE #> XHOLD 1 1 0.493 0.473 RKGE #>XULAS 1 3 0.377 0.546
EGE #> XILTM 1 1 0.000 0.988 TGE #> XULAS 1 1 1.175 0.300
RKGE #> XILTM 1 3 0.014 0.926 EGE=#>XUMAL 1 1 1.032 0.321
TGE #> XILTM 1 1 0.179 0.670 RKGE #>XUMAL 1 3 1.278 0.249
EGE #> XKAGT 1 1 0.611 0.420 TGE #>XUMAL 1 1 1.506 0.232
RKGE #> XKAGT 1 3 0.390 0.517 EGE #> XUSIN 1 1 0.489 0.456
TGE #> XKAGT 1 1 1.943 0.157 RKGE#>XUSIN 1 3 1.174 0.282
EGE #> XKMYA 1 3 0.246 0.609 TGE #> XUSIN 1 3 0.565 0.462
RKGE #> XKMYA 1 3 0.795 0.381 EGE #> XUTEK 1 3 0.400 0.520
TGE #> XKMYA 1 2 197.9 <0.001* RKGE #>XUTEK 1 3 1.273 0.246
EGE #> XSGRT 1 1 2.203 0.129 TGE #> XUTEK 1 3 0.142 0.680
RKGE #>XSGRT 1 3 4.194 0.053%** EGE #> XYORT 1 3 0.664 0.374
TGE #> XSGRT 1 1 1.844 0.175 RKGE #>XYORT 1 3 1.254 0.254
EGE #> XSPOR 1 3 0.309 0.567 TGE #> XYORT 1 1 3.380 0.070***
RKGE #>XSPOR 2 3 2.522 0.286

p optimal gecikme uzunlugunu, k uygun frekans degerini, (#>) isareti ise degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin yoniinii ve
yoklugunu ifade etmektedir. ¥, ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamlilig1 gostermektedir.

Fourier Toda-Yamamoto nedensellik test sonuglari ile ekonomik, tiiketici ve reel kesim giiven endekslerinden
farkli BIST sektor endeks getirilerine nedensellik iligkileri belirlenmigtir. Ulagilan bulgulardan en énemlisi, ele
alinan tiim giiven endekslerinden BIST Ticaret endeks getirisine nedensellik iligkisi bulunmasidir. Bununla
birlikte reel kesim giiven endeksinden BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 ve BIST Sigorta endeksine de
nedensel iliskiler tespit edilmigtir. Ayrica tiiketici giiven endeksinden de BIST Elektrik, BIST Finansal Kiralama
Faktoring, BIST Gida Icecek, BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, BIST Kimya Petrol Plastik ve Menkul
Kiymetler Yatinm Ortakliklar1 endeks getirilerine nedensellik iligkileri bulunmaktadir. Sonuglar birlikte
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degerlendirildiginde ele alinan BIST sektor endeksleri ile sirasiyla tiiketici giiven, reel kesim giiven ve
ekonomik giiven endeksi daha fazla nedensellik iligkisine sahiptir. Caligma sonucunda elde edilen bir diger
onemli bulgu, Tuzun vd. (2021), Onem (2021) ve Eyiiboglu ve Eyiiboglu (2018a, 2018b) caligmalarindan farkli
olarak ele alinan tiim giiven endekslerinden BIST100 ile birlikte BIST30, BIST Banka, BIST Holding ve Yatirim,
BIST Iletisim, BIST Orman Kagit Basim, BIST Spor, BIST Tekstil, BIST Turizm, BIST Hizmetler, BIST
Ulagtirma, BIST Mali, BIST Sinai ve BIST Teknoloji endeks getirilerine nedensellik bulunmamasidur.

Sonug

Calisma kapsaminda, Tiirkiye’de giiven endeksleri ve sektorel pay senedi endeksleri arasinda bulunan iligkileri
belirlemek amaglanmigtir. Bu amaca yonelik olarak Ocak 2007 — Haziran 2023 tarihleri arasinda ekonomik,
tiiketici ve reel kesim giiven endeksleri ile 22 farkli BIST sektor endeksi arasindaki iliski, yapisal degisimleri
dikkate alan Nazlioglu vd. (2016) Fourier Toda-Yamamoto nedensellik testi ile incelenmistir. Uygulanan
testler ile literatiirde yer alan ¢ogu calismadan farkli olarak ekonomik, tiiketici ve reel kesim giiven
endekslerinden sinirli sayida sektor endeksine nedensellik iligkisi belirlenmigtir. Analiz sonuglar, titketici
gliven endeksinin reel kesim giiven ve ekonomik giiven endeksine oranla daha ¢ok sektor endeksi ile iligkisi
bulundugunu goéstermistir. Tiiketici giiven endeksinin kapsami diisiiniildiigiinde, elde edilen bu sonug gerek
uluslararas: gerek ulusal kapsamda siklikla yasanan krizlere bagh olarak yatirimcilarin harcama ve yatirim
kararlarinda yasanan degisimlerle agiklanabilir. Bu sonug 6te yandan, pay senedi yatirimcilarinin tiiketici
gliven endeksini takip etmelerinin yararli olacagina isaret etmektedir. Caligmadan elde edilen bir diger sonug,
ele alinan tiim giiven endekslerinden sadece BIST Ticaret endeks getirisine nedensellik iliskisi oldugu,
BIST100, BIST30, BIST Banka, BIST Holding ve Yatirim, BIST Iletisim, BIST Orman Kégit Basim, BIST Spor,
BIST Tekstil, BIST Turizm, BIST Hizmetler, BIST Ulagtirma, BIST Mali, BIST Sinai ve BIST Teknoloji endeks
getirilerine ise herhangi bir nedensellik iliskisi bulunmadig1 yoniindedir. Bu kapsamda, sonuglar genel olarak
ise giiven endekslerinin BIST yatirimcilari agisindan dncii gosterge niteligi tasimadigini ifade etmektedir.
Yapilan ¢aligma farkli model ve veri seti ile farkli piyasalarda yapilacak ¢alismalarda ya da piyasalar arasinda
yapilacak karsilagtirma amaghi gelecek ¢aligmalarda yol gosterici olacaktir.
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Extended Abstract

Purpose

Confidence indices are important indicators that guide investors by providing information about the general
outlook and risk appetite of the market. Therefore, it is important to take into account expectation indicators
such as confidence indices in investment decisions. Confidence indices can significantly affect investment
decisions because they can serve as leading indicators. Following a confidence index, which is a leading
indicator for financial markets such as stock markets, provides investors opportunity of making decisions and
revising their decisions. Determining which confidence index is related with which sector also gives investors
the opportunity to make choices on sectoral basis. The study aims to reveal the causal relationships between
confidence indices and sectoral stock indices.

Design and Methodology

In the study, econometric analyzes were applied to determine the relationships between different confidence
indices and BIST sectoral stock indices in Turkey for the period of January 2007 and June 2023. Within the
scope of the study, monthly frequency data on economic confidence index, consumer confidence index and
real sector confidence index as well as 22 index returns (BIST30 - XU030), (BIST100 - XU100), (BIST Banks-
XBANK), (BIST Electricity-XELKT), (BIST Leasing Factoring-XFINK), (BIST Real Estate Investment Trusts-
XGMYO), (BIST Food Beverage-XGIDA), (BIST Services-XUHIZ), (BIST Holding and Investment-XHOLD),
(BIST Telecommunication-XILTM), (BIST Chemical Petrol Plastic-XKMYA), (BIST Financials-XUMAL),
(BIST Investment Trusts-XYORT), (BIST Wood Paper Printing-XKAGT), (BIST Insurance-XSGRT), (BIST
Industrials-XUSIN), (BIST Sports-XSPOR), (BIST Technology-XUTEK), (BIST Textile Leather-XTEKS),
(BIST Wholesale and Retail Trade-XTCRT), (BIST Tourism-XTRZM), (BIST Transportation-XULAS) of
Borsa Istanbul was used. Each confidence index and sectoral index return consists of 198 observations. These
data was obtained from the CBRT and Thomson Reuters Refinitiv database. In order to determine the
relationships between confidence indices and sectoral indices, the Fractional Frequency Fourier ADF unit root
test developed by Bozoklu et al. (2020), which takes into account structural changes and Fourier Toda-
Yamamoto causality test developed by Nazlioglu et al. (2016) were applied.

Findings

According to the results of the causality tests, there is causality from economic confidence index, consumer
confidence index and real sector confidence index to different BIST sector index returns. The most important
finding of the study is that there was a causality relationship from all confidence indices to only BIST Trade
index return. In addition, causal relationships were also found from the real sector confidence index to BIST
Real Estate Investment Trusts and BIST Insurance indices. Besides, there were causal relationships from
consumer confidence index to BIST Electricity, BIST Financial Leasing Factoring, BIST Food and Beverage,
BIST Real Estate Investment Trusts, BIST Chemicals, Petroleum, Plastics and Securities Investment Trusts
index returns. When the results are evaluated together, it is observed that the causality to BIST sector indices
is mostly from the consumer confidence index, followed by the real sector confidence index and the economic
confidence index. Another important finding of the study, unlike most studies in the literature, is that there is
no causality from all confidence indices to BIST100, BIST30, BIST Banking, BIST Holding and Investment,
BIST Telecommunication, BIST Wood Paper Printing, BIST Sports, BIST Textile Leather, BIST Tourism, BIST
Services, BIST Transportation, BIST Financial, BIST Industrials and BIST Technology index returns. The
results indicate that the economic confidence index, consumer confidence index and real sector confidence
index do not serve as leading indicators for BIST investors who invest on a sectoral basis.
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Research Limitations

Except for BIST city indices such as BIST Adana, BIST Ankara, BIST Istanbul, BIST Izmir and BIST Istanbul,
the study is based on 22 different BIST sector indices that represent economic activities in general and are
frequently used in the literature. Moreover, the starting date of the analysis is January 2007, the date when
confidence indices are available together.

Implications

Within the scope of the study, it was aimed to determine the relationships between confidence indices and
sectoral stock indices in Turkey and in the study; The relationship between economic, consumer and real sector
confidence index and BIST sector indices was examined with the help of causality test, taking into account
structural changes. As a result of the study, a causal relationship was found from the economic confidence
index, consumer confidence index and real sector confidence index to a limited number of sector indices. The
results of the analysis show that the consumer confidence index is more related to the sector index than the
real sector confidence index and economic confidence index. This result can be explained by the changes in
investors' spending and investment decisions due to the crises and indicates that the consumer confidence
index is useful for stock investors. However, the results obtained reveal that confidence indices are not leading
indicators for BIST investors. It is thought that the study will set an example for future studies, and studies
using different period data and techniques will support the findings.

Originality/Value

Many of the studies in the literature on confidence indices have investigated the relationship between a single
confidence index and other investment instruments. In addition, the literature generally analyses the
relationship between confidence indices and different investment instruments such as stocks, bonds,
commodities, etc. However, there is no study that makes a sectoral distinction while analysing the relationship
between 3 highly representative confidence indices and stock markets. In this context, it is thought that by
filling this gap in the literature, more detailed information will be provided to the investors that they can use
in their investment decisions. On the other hand, the Fourier Toda-Yamamoto causality test used in this study
provides more realistic results than traditional causality tests since it takes into account structural changes in
the detection of relationships.

Aragtirmaci Katkisi: Serap KAMISLI (%50), Ekrem MERIC (%50).
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Girig

Kutsal Roma Imparatorlugu’na Bakis

BARBARA
STOLLBERG-RILINGER

!(utsal Roma
Imparatorlugu

TURKCES] METE TUNCAY

Sekil 1. Kutsal Roma Imparatorlugu, Barbara Stollberg-Rilinger
(Kutsal Roma Imparatorlugu, 2020)

Kutsal Roma-Germen Imparatorlugu ile ilgili dillere pelesenk olmus olan Voltaire’in sézii olan “Ne kutsald: ne
de Romaliydy; hatta bir Imparatorluk bile degildi.” s6ziinii Stollberg-Rilinger “espri” olarak niteler (Stollberg-
Rilinger, 2020, s.19). Bununla beraber Voltaire'in soziiniin Kutsa Roma Imparatorlugu’na Avrupa’nin
genelinde 18. yiizyilda hakim olan bakis ve aydinlanma diistincesi baglaminda degerlendirilmesi tarihsellige
daha uygundur. Bundan daha 6nemli olarak; 6zellikle 16. yiizyildan itibaren Fransiz krallarinin da imparator
olmaya aday olmasi ancak bunun miimkiin olmayisini ve Voltaire’in nihayetinde bir Fransiz oldugunu
unutmamak gerekir. Zira 6zellikle 15. yiizyildan itibaren Fransiz krallari, Italyan yarimadasi ve Avrupa’da
Imparatorluk ile bitmeyen uzun savaslara girmisler ve bu 19. yiizyillin ilk ¢eyregine dek siiregelmistir.
Dolayistyla Osmanli Imparatorlugu’nu, saghkli ve bilimsel bir tarihsel degerlendirme igin nasil ki Safevi
miinevverinin bu tiirden olast 6n yargili degerlendirmesiyle ele alamazsak yahut Safevileri Osmanli
miiverrihlerinin 6n yargilariyla anlayamazsak, Kutsal Roma Imparatorlugu’nu da Voltaire’in bu 6n yargili
degerlendirmesiyle ele almak 6nemli bir noksanlik yaratir. Ek olarak Voltaire’in 15. Louis’in tarih yazicist
oldugunu ve bu kariyerine kralin hizmetinde bagladigini, Orta Cag Fransa tarihi tizerine de ¢alistigini, epik bir
tislupla 8.Charles’in seferlerini aktarmaya can attigini (Cadiou, Coulomb, Lemonde, Santamaria, 2013, .71 /
80-81 / 318) belirtmek gerekir. Son olarak Voltaire’n yasadigi yiizyildaki bakis-degerlendirmeyi
Imparatorlugun biitiin tarihine tesmil etmek dnemli bir diger metodolojik hatadir. Zira kitapta ifade edildigi
gibi, s6z konusu yiizyilda bizzat Imparator dahi Imparatorlugu anakronik algilar olmustur. Bu kitap, bu dar
gorisli, caginin tirtind olan, tarihsel siireci hesaba katmayan yarginin uygunsuz oldugunu bir nebze de olsa

gosterebilmektedir.
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Barbara Stollberg-Rilinger kimdir? Kéln Universitesi’'nde felsefe, tarih ve sanat tarihi egitimi almig, Orta ¢ag
alaninda doktorasini 1985’te tamamlamigtir. Stollberg-Rilinger'in kisa zamanda beg baski yapan Kutsal Roma
Imparatorlugu adli bu kitabinin yaninda birgok aragtirma makalesi ve odagina erken modern Alman tarihini

almus kitaplar1 mevcuttur.

Stollberg-Rilinger kitabina Imparatorlugu tarih yaziminda degisen yaklagimlariyla baglar ve tarih yaziminin
“olmus bitmis tarih”i nasil degistirdigini ele alarak cesitli yaklasimlarin kendine has bir Kutsal Roma
Imparatorluguna sahip olduklarini anlamamizi saglar. Ancak bir de Osmanli tarih yazimi agisindan ele
alinmasi gereken bir Kutsal Roma Imparatorlugu anlatisina ihtiyag vardir. Osmanl tarih yazimi Kutsal Roma
Imparatorlugu’'nu nasil goriiyordu ve bu goriis giiniimiizdeki tarih yazimini nasil etkiledi sorusu énem
kazanmaktadir.

Avrupa tarihiyle ilgili Tiirkceye cevrilmis bir¢ok kitap olsa da Kutsal Roma Imparatorlugu’na dair cevirilerin
son derece noksan oldugu goriilmektedir. Stollberg-Rilinger'in kitabi, Imparatorlugun yapisi hakkinda
oldukga 6nemli belli basli hususlara deginmesi bakimindan degerlidir. Bunun nedeni kitabin incelenmesinden
sonra tartisma ve sonug kisminda sarih bir bigimde ortaya ¢ikacaktir.

Kitap, Giris ve tarihsel olgu ve olaylar baglaminda donemlendirilmis on béliimden olugmaktadir.

Kitabin incelenmesi

Giris boliimii: Nazi iktidarinin Kutsal Roma Imparatorluk tarihini kendi maksatlar1 baglaminda
kullanmasindan baslayarak tarih yaziminin Habsburglar ve Prusya devleti tarafindan daha 6ncesinde nasil
manipiile edildigi aktarilir. Bu baglamda tarihin iktidarlarca kullanilmasina dair 6nemli bir kavrayis sunuldugu
goriilmektedir. 1806 yilinda Imparatorlugun ilgasina ragmen Avusturya ve Prusya devletlerinin tarihsel
aragtirma ve siyasal mitolojilerine konu oldugu ifade edilmektedir. Tarihi dénem ve gelismelerin
Imparatorlugu degerlendirmeye olan etkisi sarih bir bicimde gosterilmektedir. Bunu yaparken,
Imparatorlugun modern devlet kurumundan farkli olan yonleri vurgulanarak “tarihsellige” 6nemli bir emsal
verilmektedir.

19. ytizyil tarihgi ve iktidarlarinin mesruiyet baglamindaki Kutsal Roma anlatisi, tarihin bellek olusturmada
nasil kullanildig1 da eserde goz oniine serilmektedir. S6z konusu uygulama yani bellek olusturmanin Nazi
iktidar1 tarafindan da bagvurulan bir uygulama oldugu tarihsel siireklilik baglaminda ele alinmaktadur.

1960’tan sonraki tarih¢i kusagi Kutsal Roma Imparatorlugu’na, énceki tarih yazimi degerlendirmelerinden
koparak yaklagsmiglardir. 1991 yili sonrast Alman devletlerinin biitiinlesmesi ve Avrupa birliginin kurulmasi
da Imparatorluga farkli bir perspektiften bakisi etkilemistir. Biitiin bunlar Kutsal Roma’y1 dogru bir bicimde
ele almay1 zorlastirmistir ve yazar bunu ifade ederek onemli bir metodolojk ikazda bulunur. Gliniimiiz
baglaminda degerlendirmemeye calisacagini belirtir. Bu yontemin “ge¢mis olma”da yani tarihsel siire¢ vuku
bulurken ne anlama geldigini kavramaya katki sunacagini ifade eder.

Birinci B6liim: Imparatorlugun, giiniimiiz modern (Avrupa) devletlerinin kurumlari, anlayigi, ézelliklerine
sahip olmadig1 vurgusuyla baglayarak anakronizme set 6riilmeye caligilir. Imparatorlugun tarihsel seyrindeki
zamanina, kurumlarina, diinya anlayisina ait oldugunu belirtirken Imparatorluk unsurlarinin zaman
igerisindeki algilayislarinin degisim gostermis oldugunu gézden kagirmaz. “Alman ulusunun Kutsal Roma
Imparatorlugu” adinin ¢ikis nedeni, her kelimesinden hareketle kronolojik bir yontem izlenerek aktarilir.
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Imparatorlara 16. yiizyilda Papa eliyle ta¢ giydirilmesi 1530°da V. Karl’dan sonra son bulur. Imparatorluk
icinde yapilan se¢im neticesinin formalite icabi olarak Papalara sunulmasi 1526 sonrasinda baglanmis, ancak
Imparatorlugun kutsallik iddiast canlibigini korumugtur. Bu durum diger monarsilerden {istiinliik ve
Osmanlilar kargisinda yer almasina dayandirilmaktaydi. 18. vyiizyila gelindigindeyse Imparatorluk
gorevlilerinin “kutsal” niteligini gozardi edip kisaca Roma-Germen yahut kisaca Alman Imparatorlugu adini
kullanir olmusglardir.

Ikinci Boliim: Bu béliimde Imparatorlugun Yeni ¢ag’daki durumu ele alinir. Imparatorun higbir zaman
mutlak monark olamadig1 ve haklarina sahip bulunmadiginin alt1 gizilir ki bu konum Ortagag’dan miras
kalmistir. Yeni ¢ag’da 1356 Altin Berat, 1555 Augsburg Dinsel Barisi, 1648 Vestfalya Barisi ve elektorlitk
kogullar1 Imparatorlugun temel yasalari olmustur. Imparatorunsa uyarlama hakki bulunmaktaydi. Soyluluk,
gayrimesru ¢ocuklara mesruluk, mevki makamla &diillendirme gibi haklardi ve bunlar Imparatoru
hiyerarsinin en tepesinde konumlandirdig: gibi sosyo-politik diizeni yasallastirip giivenceye almaktaydi.
Emperyal elektorler, prensler, kontlar, yiiksek riitbeli rahipler, sovalyeler, sehirler, kasabalar emperyal iiyeleri
olusturmaktaydi. Bu dyelerin bir kisminin emperyal yetkileri, diette (mecliste) koltuk ve reyleri vard: ve
bunlarin bagindaysa prensler gelmekteydi. Emperyal iiyeler arasinda gesitli hiyerarsiler mevcuttur ve bu
hiyerarsiler baglaminda hak ve ytkiimliiliikleri bulunmaktaydi. Biiyiik emperyal prensler kendi bélgelerinde
gliclii otorite kuragelmislerdir ve bu durum 16. yiizyilda hizla artmis, bazi durumlarda bolgesel egemenlik
durumuna gelmistir. Belirgin olarak Fransa’da goriilen merkezi hiikiimet sistemi Imparatorlukta aksi bir seyir
izlemistir. Bu durumun Orta gaga ve 12. yiizyila dayanan gesitli sebepleri kitapta aktarilmistir. Tarih icerisinde
Imparatorluk sinirlar1 degisken olmustur ve 16.- 17. yiizyillarda Isvicre ve Hollanda bu sinirlardan koparak
bagimsiz olmuglardir. Danimarka ve Isveg kralliklarinin Imparatorluk dietinde(meclisinde) koltuk ve rey hakki
da bulunmakta, giiniimiiz Belgika topraklar1 olan bélgeninse bulunmamaktaydi. Prusya dukaligi ise 17.
ylizyilda itibaren 6zerklesmeye baslamis, Polonya da bagimsiz bir krallik olmustur. Bohemya krali ise egemen
bir prensti, emperyal yargi alanina girmiyordu. 1526’dan sonra Habsburglarin Avusturya kolu Bohemya tacina
da sahip oldu.’

Imparatorlugun gobeginde emperyal diet (meclis) bulunmaktaydi. Mecliste koltuk ve reyi olan her iiye
emperyal ziimre iyesiydi. Emperyal ziimre; elektorler, emperyal prensler, kontlar, baronlar, piskoposlar
kurulu, emperyal sehirler, sehirler kurulu olan karar verme kurullarindan biiriine tiyedir. Kitap, bu gruplara
dair baslica bilgileri verir; elektdrlerin yetki, konum, otoriteleriyle Imparatorluk konumlari agiklar.

Ugiincii Boliim: Bu kisimda 1495-1521 arasindaki kurumsal pekisme ele alinir. Tkinci boliimdeki emperyal
ziimrelerin konum ve haklari, ayricaliklarina dair verilen bilgi baglaminda 15. yiizyilda i¢ ve dis sorunlarin
isbirligi ihtiyaci neticesinde daha dayanikli, kalict emperyal kurumlarin ortaya ¢ikisi aktarilir. Boylece tarihsel
stireteki kopus ve devamliliklar, doniisiimler goz Oniine serilir. Mali alandaki gelismelerin ilk kapital
merkezlere evrilisine 6ncelik verilir. Askeri gelismelere yer verilir. Para ekonomisinin savas bicimine egemen
olmaya baglamasi ifade edilir. Roma hukukunun bu gelismelere eklemlenmesinin Imparatorluktaki
profesyonellesmeye katkida bulunmus olmasi da ihmal edilmez. Bu gelismelerle giiglenen ve zayiflayan
ziimrelere dair bilgiler aktarilarak doniisiimiin yoriingesi de agiklanmaktadr.

Hus savaglari, Osmanl tehdidi, Macarlarla savas, 100 y1l savaslarinin etkisi gibi siyasal gelismeler karsisinda
Imparatorun elektérler kargisindaki sinirl vergi hakki oldugu vurgulanir. Bu da kitabin baginda ifade edilen

* Habsburg Imparatoru ile Bohemya krali ayn1 kisiydi fakat Bohemya genel emperyal kurumlarin denetimi altinda bulunmamaktaydi. Hiikiimdari da
Bohemya kral1 olarak higbir emperyal vergiyi 6dememekte, emperyal meclis-diette yahut herhangi bir emperyal kurumda rey hakki tasimiyordu. (s.
41-42) Bu detay Imparatorluk igerisindeki hanedanlar ve haklari baglaminda énemlidir.
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mutlak monarsiden uzak olusunun kurumsal diizeyde agiklamaya yardimci olur. Habsburglarin egemenlik
alanlarinin ve Imparatorlugun uzaktan yonetilmesi ve diger elektorlerin isbirligine gereksinimi agiklanir.
Bununla birlikte Habsburglar ve diger elektorler, emperyal ziimreler arasinda ortak maksat ve menfaatler
daima s6z konusu olmamigtir. Habsburg evlilik baglarinin genislettigi topraklar, bu hanedanda bir iktidar
yogunlagmas: ortaya ¢ikarmustir ve bu durum 15007lerde gerceklesen emperyal kurumlarin reformunu
agiklayan en onemli etkendir. Bunun nedeni Yeni Diinya, Ispanya, Bohemya gibi genis bir alanin, Imparatorluk
igerisindeki hanedanlardan biri olan Habsburg egemenligine ge¢mis olmasidir. Bu genisleme; tarihsel
deneyim, birikim ve iletisim aglarinin yogunlasmasini beraberinde getirmistir. Bu dénemle beraber baslayan
gelismeler miiteakip 300 yil boyunca siirece emperyal reform donemini baslatmistir. Burada “reform” soz
konusu donemdeki anlami itibariyle “eski iyi diizen”e doniis anlamina gelmektedir. Emperyal ziimreler
arasindaki sorunlar i¢cin emperyal mahkeme yeni bir kurum olarak ortaya ¢ikmisti ancak uygulama usul ve
olusu bakimindan béyle olmustur.

Imparatorluk meclis ve kurumlarinda isleyis, bagar1 ve bagarisizliklar, ziimrelerin bu alanlardaki etkiler de bu
boliimde genel olarak ele alinmaktadir.

Dérdiincii Boliim: Bu boliim “Reformasyon’un Meydan Okumasi” adini tasir ve 6nceki boliimde ele alinan
kurumsal gelismelerden 6nce vuku bulan Martin Luther ile baglayan, Reform adi verilen siirecin etkileri ele
alinir. Reform, soz konusu kurumlarin koklesmesinden onceki varolus bunalimi olarak konumlandirilir.
Emperyal kurumlar1 degistirmeye ek olarak giiclendirdigi de savlanmaktadir. 1519°da Habsburg V. Karl'in
Imparator secilmesi sonras1 Habsburg hanedaninin Avrupa’da en giiglii hanedan olarak temayiiz etmesiyle
elektorlerin bu gii¢ yogunlasmasindan dolayr oldukga gii¢lii monark korkusu yasadiklar1 bilgisi verilir.
Luther’in maksadinin siyasi olmadig iddia edilir (ki bu kitabin zayif yoniidiir). Luther’e kars1 V. Karl ve
elektorlerin karsit tutumlari ekonomik ve siyasi cihetlerinden soyutlanarak aktarildigi goriilmektedir.
Luther’in eyleminin elektérlerin otonomluga ¢ok daha fazla yaklasmasina yol agtig1 bilgisi verilir. Imparatorluk
igerisinde “Reform” ile gelen anlayisin yansimalar1 ve koylii isyanlarina yer verilir fakat Luther’in hareketinin
hiyerarsik olarak en makul olduguna dair 6znellikten etkilenme durumu da kendini hissettirmektedir.

Elektorlerin kilise-papazlara dair alanlara hikim olmalarinin kendileri i¢in karli davranig olarak
degerlendirdiklerine dair verilen bilgiyse 6nemlidir. Reform’u saf inang hareketi olarak soyutlamamasi
bakimindan 6nemli bilgiler de verildigi goriilse de, Luther’i bu konumda resmetmesi noksan gériinmektedir.
1530’lar sonrasi ozellikle 1540’larda Imparator’un elektérlerle girdigi giic miicadelesi ve sonrasina dair 6nemli
bilgiler verilir ve bu iki kampin da iktidar isteklerini gostermektedir. V. Karl'in otoritesini artirma hususunda
elektorlerin mani oldugu aktarilir. 1555 Augsburg Dinsel Barisi ile noktalanacak uzlagma emperyal anayasayi
¢ignemeden bir arada var olabilmenin yasal ¢er¢evesi aranmistir. Bu anlagmanin getirileri, miiphem noktalari
ve elektorler ile Imparator tarafindan farkli degerlendirilmis olunmasina dair verilen bilgiler miiteakip tarihsel
gelismeleri agiklamak bakimindan 6nem arz etmektedir.

Besinci Boliim: 1555 Anlagmasindan sonra Otuz Yil Savaslar’nin basladig: tarih olan 1618’¢ kadar olan
Imparatorluk tarihi ele alinir. 1555 anlagmasina miiteakip dénemde anlasmanin sagladigi uzlagmayla
Imparator ve elektdrlerin kurumlarda isbirliginin gelistigi gorilmektedir. Osmanli tehdidi de Imparator’a
diger elektorlerin destegini saglamis, Habsburglarin “Hristiyanlarin bag diismani” temali propagandas1 1606
Zitvatoruk anlagmasina kadar Imparator’a bekledigi yonde rey ve vergilerin 6denmesini temin etmis, 1606
anlagmasindan sonra emperyal ziimrelerin isbirligi istegi azalmigtir. Yine bu tarihe kadar Imparatorluk
icerisindeki mezheplesme egilimi devam etmis, Protestanlik, Luthercilik gibi mezhepler yayilimini

stirdirmiistiir. Katolik prensler dahil olmak {izere, prensler uyruklarinin inang ve davraniglarini denetleme ve
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diizenlemeyi pekistirmistir. Buna karsin Augsburg taraflarinda giiglenme arttiginda dinsel baris tokezlemeye
baslamis, 1570’lerdeyse Protestanligin basarili ilerlemesi tersine donmeye baglamistir. Lutherciligi benimsemis
bir¢ok Katolik prensin yeniden Katoliklestirmeyi baslatmasi Luthercilerde savunma refleksi yaratmugtir.
Bununla beraber Luthercilerin kendi aralarinda celiskiler de artmistir. Yazar bu boliimde, 1618’de baslayan
Otuz Y1l Savaslarr’na giden siireci berrak ve kisaca aktarmaktadir ve bunu yaparken taraflarin perspektifini
bagsarili bir bigimde gostermektedir. Katolik hakimiyeti disindaki bolgelerde kiliselerin diinyevilestirilmesi,
Imparator’un Katoliklegtirme politikasi, Katolik ve Protestan prenslerin diger Avrupa devletleriyle ittifaklari,
Otuz Y1l Savaslarina giden yoldaki gelismelerin baslica meseleleri olmustur.

Altinc1 Boliim: Bu boliimde oldukga karmagik olan Otuz Yil Savaslar: kisaca, belli bagl noktalariyla ele alinir
ve Vestfalya Barigi temel noktalariyla degerlendirilir. Imparatorun, Katolikligi yeniden her yerde egemen
kilamayacaginin tarihsel baglami ve giigliikleri aktarilir. Savasa dahil olan diger Avrupa devletlerinin
temsilcilerinin de katilimiyla, ge¢miste benzeri olmayan bir baris konferansi olur Vestfalya. Hem uluslararas:
bir barig anlagmasi hem de Imparatorlugun kendisi igin anayasal bir diizenleme oldugu ifade edilerek
Vestfalya'nin tarihsel 6nemi ifade edilmektedir. Daha sonra “Vestfalya Diizeni” ad1 verilecek durum, baglica
Avrupa siyasi aktorleri arasina esitlik ilkesine dayanmaktaydi. Hiyerarsi {izerinde Papa ve Imparator’un oldugu
diizen yerine baris sozlesmesinin iiyeleri bagimsiz, egemen devletler olan bir siirecin, toplulugun yolunun
agilmasiydi. Kendi nezdinde sapkin olan Protestanlara esit statii taninmas1 dolayisiyla Papa, bu sézlesmeyi
tanimay1 reddetmistir. Yazar, bu bilgilerle Vestfalya’nin Avrupa tarihindeki konumunu kisaca aktarir.

Yedinci Boliim: Vestfalya’yr miiteakip, savas ¢okiintiisiinden kurtulan emperyal kurumlarin giiglerinin
pekismesi ve etkin isleyisi bu boliimiin konusudur. Vestfalya Diizeni’'nin egemen oldugu bu donemlerde
Imparator’un yiikselisinin yenilenmis oldugunu gésterir. Ayni zamanda bagta Prusya olmak iizere gii¢lenen ve
devletlesen elektorlerin ortaya ¢ikisi bu baglamda aktarilir, mantiksal bagintist kurulur. Daha kii¢iik emperyal
ziimrelerin Imparator tarafindan Vestfalya giivencesine dayanarak korunmasi da Imparatoru gii¢lendiren bir
etken olmugtur. Habsburg hanedanindan olan Imparatorlar kendi dénemleri ve Habsburg politikalart
hizmetinde bu giicii nasil kullandiklar1 ele alinir. Bunun yayinda Fransa’ya kars: 6nemli kayiplarla neticelenen
savaglara girisilmisken 6nemli kazanglarin oldugu savaslar da Osmanlilar ile yapilmistir. Yazar bu kismi 18.
yizyilin ilk ¢eyregine kadar donemlendirmektedir.

Sekizinci Boliim: 1740-1790 yillarini “Siyasal Kutuplasma” olarak donemlendiren yazar, bu bashga uygun
olarak bu tarihe kadar Imparatorluk igerisinde giiclenip devletlegen elektorlerle yaganan siyasi durumu ele alir.
Bu yillardaki i¢ gerilimlerin ¢okiige nasil yol agtigr gosterilmektedir. Onceki béliimde bir yandan elektor
prenslerin bazilarinin devlet oldugu bir yandan Imparatorun daha da gii¢lendigi ele alinmigken burada bu
giiclerin kutuplasmasi konu edinilmis, Imparatorluk tarihi icin belirleyici oldugu kabul edilmistir. Kendi
maksatlari olan devletlerin, Imparatorlugu sinirlayici olarak gérmesi meselesi agiklikla ifade edilmektedir.
Kutsal Roma Imparatorlugunun, Aydinlanma’nin devlet anlayig1 kargisinda nasil anakronik algilandigi da bu
donemlerin énemli bir durumu olmugtur. Ilaveten Imparatorluk icerisindeki kilise prensliklerinin son derece
maddiyata dayali tutumlar1 da goze batmaktadir. Giiglenen Prusya kralliginin Avusturya aleyhine
genislemesiyle ortaya ¢ikan kutuplagsmanin yikilisa yol agan etken oldugu ifade edilmektedir. Maria
Theresa’nin naip olarak Imparator konumunu doldurmastyla Prusya, Silezya’y1 isgal etmis ve biiyiik miicadele
de ivme kazanmistir. Diger yandan Saksonya ve Bavyera da Fransa'nin destegiyle Habsburglardan toprak
koparmugtir. Boylece Imparatorluk icerisindeki hanedanlarin gekismesinin giiglendigi gosterilmistir. 1742
yilinda, 300 yildan sonra ilk kez Habsburg hanedani digindan biri, Bavyera elektorii Imparator olarak
secilmigtir. Daha sonraysa yeniden Habsburg hanedanindan olan 2. Joseph’in, Imparatorlugun siyasetinden
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uzaklagarak hanedaninin menfaatleriyle ilgilenmeyi tercih etmesi aktarilir. Bunun da Imparatorluga énemli
bir darbe oldugu gésterilir. Prusya ile kutuplasma da 18. yiizyilin sonunda iyice kizigmis ve Imparatorlugun
kurumsal dokusunun pargalanmasina yol agmistir. Daha zayif emperyal iiyeler kutuplardan birinin safini
se¢me yoluna gider olmustur zira otorite ve mesruiyetlerini dayandirdiklari Imparatorluktan bir menfaatleri
kalmamugtir. Imparatorluk kendi icerisinde zaten parcalanmistir ve ¢okiisii icin son bir dis miidahale
gereklidir.

Dokuzuncu Béliim: Bu kisim “Imparatorlugun Dagilmasi” baghgiyla 1790-1806 yillarina tekabiil edecek
bicimde donemsellestirilmistir. Fransiz Thtilali'nin Imparatorlukta, Imparatorun durumunu menfi ve miispet
olarak degerlendirenlerin bulundugu Almanya’nin durumu agiklanmaktadir. Fransa’nin; devrimi Avrupa’ya
ihrac1 ve ilhak politikasi, 1793 yilinda Kral 16. Louis’in idami, Jakoben politikalariyla birlesince devrime
Almanya genelinde olumlu yaklagim terk edilmistir.

Napoleon’un savaslar1 Imparatorlugun énemli kisminin Fransiz hakimiyetine gegmesine yol agmig, Fransiz
taraftar1 bolgelerin topraklar: da geniglemistir. Emperyal kilise ziimrelerinin mal-miilkii diinyevilestirilmigtir.
1804 yilinda Napoleon’un kendini Fransa Imparatoru ilin etmesi sonrasi 2. Franz da kalitsal Avusturya
Imparatorlugu’nu kurmustur. Bu, 2. Franz'in hanedan kimligini, Kutsal Roma Imparatorlugu'nun geleneksel
itibarinin iizerinde gordiigii anlamina geliyordu. Bunu da Imparatorlugun ¢éziildiigiinii gérmesi dolayisiyla
yapmis olmasi muhtemeldir ¢iinkii baz1 6nemli emperyal {iyeler Fransa’nin yaninda savagmistir. Austerlitz

yenilgisine miiteakip Pressburg Baris Anlasmasiyla bu elektorler de krallik unvanini kazanmigtir.

Napoleon’un Ren Konfederasyonu’nu kurmast ve bazi elektdrlerin katilmast sonrasi 2. Franz’a Imparatorluk
tahtindan inmesi i¢in iiltimatom verilmistir. Konfederasyon iiyeleri emperyal diyette Imparatorluktan resmen
ayrildiklarini agiklamiglardir. 6 Agustos 1806’da 2. Franz, Imparatorluk tacini ¢ikararak Imparatorlugun
dagildigini ilan etmigtir.

Onuncu Béliim: Sonséz vasfinda bir béliimdiir. Kutsal Roma Imparatorlugu’nun tarihsel olarak ne oldugu,
giiclii ve zayif yonleri 11 maddede ele alinir. Imparatorlugun tarihselligine vurgu yapilir ki bu énemli bir

husustur.

Sonug ve Tartigsma

Kutsal Roma Imparatoru’nun, Imparatorluk icerisindeki konum ve haklariyla sinirhiliklarini géstermesi
bakimindan bu ¢aligma olduk¢a énemlidir. Tiirkiye’de Kutsal Roma Imparatorlugu iizerine neredeyse hig
gevirinin olmadig1 diisiiniildiiginde bu 6nemin niteligi daha iyi goriilebilmektedir. Ayrica Ulusal Tez Merkezi
platformunda “Kutsal Roma” aramas1 yapildiginda Yiiksek Lisans yahut Doktora tezi olmadig1 gériilmektedir.
Osmanli Imparatorlugu ve Habsburglar iizerine 6nemli bir aragtirma birikimi mevcutsa da Kutsal Roma

Imparatorlugu icin ayn1 yargida bulunmak zor gériitnmektedir.

Bu noktada, 6zellikle 16. yiizyildan sonra Habsburglarin imparatorluk makaminda neredeyse kalitsal olarak
hakim olduklar1 géz 6niinde bulunduruldugunda bu kitabin Habsburglar konusunda olduk¢a sinirhi bilgi
verdigi goze carpmaktadir. Bu duruma benzer bicimde Imparatorlugun diger devletlerle miinasebetleri ve bu
miinasebetlerin tarihsel seyre etkilerinin de noksan oldugu ifade edilmeye uygundur zira eserin sonunda,
Imparatorluk icin “zayif noktalarindan biri kendini reforme edememenin kurbani olmustur (Stollberg-Rilinger,
2020, s.187) gibi muglak bir ifadeye dayanilmaktadir. Burada reforme etmesinden kastin ne oldugu agik bir

823



AUSBD, 2023; 24(2): 817-828

bi¢imde ifade edilmemektedir. Ilaveten bagimsizlik pesindeki elektor, kralliklar ile onlarin diger bagimsiz
devletlerle ittifaklariyla ne kadar reforme olabilirdi sorusu ve bu sorgunun negatif cevab1 bu tezin noksani
olarak goze carpmaktadir. Zira yazar, hangi alanlarda reformun faydali olabilecegine dair bir fikir

sunmamaktadir.

Bu ¢aligmanin kanaatimce Osmanl: tarih yaziminda bir nebze etkisi olmas: gerekir. Bunun nedeni kitabin
gosterdigi en 6nemli hususlardan biri olan Imparatorluk icerisindeki hanedanliklarin yabana atilamaz haklara
ve otonomiye haiz olmasidir. Bu noktada bazi diisiincelerin sorgulanmasi, mesele haline getirilmesi,
entelektiiel arayisa yol agmasi geregi tarih yazimi i¢in 6nem arz etmektedir. Bunlarin basinda da Habsburglar
ile yapilan 1606 Zitvatorok Anlagsmasi’nda Osmanli Sultaninin Be¢ (Avusturya) Krali yerine Kayzer-Cesar
(Sezar) unvanini kullanacak olmasinin (Papp, 2013, s. 473) kayip olarak telakki edilmesi ve tarih yazimina
egemen olmasidir. Bu yoruma gore; bu anlasmayla “Habsburglar ve Osmanli hiikiimdarlar: esit taraflar olarak
goriismeler yapmuslardir. Bu anlasma, diplomatik teamiiller bakimindan Osmanly iistiinliigii Hiristiyan rakibine
karsi ortadan kalkmigstir(Papp, 2013, 5.473).

Kanaatimce bu minvaldeki egemen yorum Habsburglarin, Kutsal Roma Imparatorlugu’nun bir parcasi oldugu
ve bu imparatorluk igerisindeki tarihsel gelismeler baglamindan koparildigi-goz ardi edildigi i¢in ortaya
¢ikmaktadir, zira yukaridaki yorum, 1533 yilinda yapilan yazisiz Istanbul Anlagsmasi’ndaki “Avusturya
Arsidiikii Osmanli  sadrazamina denk sayilacaktir” hitkmi (Jorga, 2009, s. 350-351) Kutsal Roma
Imparatorlugu baglaminda ele alinmamaktadir. Zira 1533 yilinda Imparator, V. Karl’dir ve bu tarihte kardesi
Ferdinand Avusturya topraklarinda onun naibi (Rady, 2021, s. 122; Stollberg-Rilinger, 2020, s. 86) olarak
bulunmaktadir. Dolayisiyla birebir kurumsal karsiligi sayillamasa da sadrazama denk olmasi “dogal”
gorinmektedir.*

Bu noktada bu tezin anlamli ve daha Onemlisi tarihsellife uygun olmasi igin yine Kutsal Roma
Imparatorlugu’nun 1606 yilina kadar yasadigi bazi tarihsel vakalara dikkat cekmek gerekir. Bunlardan biri 1547
yilinda Osmanli devletiyle Habsburglar arasindaki ilk yazili anlagmadir. Burada Osmanlilar, Ferdinand
“Romalilarin ve ona tabi olan yerlerin krali olan Ferendus kral” olarak nitelenirken V. Karl “onun kardesi
vildyet-i Ispanya krali Karlo” (Aydin, 2001, s. 24) olarak zikredilmistir. Bu da, Imparatorlugun Avrupa’daki
konumu baglaminda degerlendirilmesi gerektiginin zaruri oldugunu géstermektedir. Ciinkii V. Karl 1547
yilindaki Miihlberg Savasi'nda Alman Protestanlarini maglup etmis olmasina ragmen Imparatorlugun
kurumsal yapisi giiciin Imparatorda toplanmasina izin vermemigti. V. Karl'in politikalari sebebiyle
Imparatorluk Devletleri Habsburg yonetimi altinda bir mutlak monarsiye tabi olmaktan korkuyorlardi ve bu
s0z konusu isyanci devletlerin Fransa ile miittefik bir orduyla 1553 yilinda V. Karl'1 bozguna ugratmisti. Bu
mesele 1555 Augusburg Imparatorluk Dietinde tahttan ¢ekilmesiyle ¢oziilmiistiir. V. Karl, Imparator unvanini
Habsburg hanedaninin Ispanya ve Avusturya kollar1 arasinda boliistiirmeyi planlamigsa da Imparatorluk
devletlerinin muhalefetiyle Habsburg hanedan:i Ispanya’ya hitkmeden hanedanlik kolunun diginda verasetle
kazanilan topraklar1 ve “Imparator unvanini sahiplenen diger kol ortaya ¢ikmistir” (Birdal, 2017, s. 158).

* Bu noktada, (maalesef) bu ¢alisma hakem siirecindeyken haberdar oldugum Fatih Giircan’in “Osmanli-Avusturya Rekabetinde Casarlik Imgesi ve
Zitvatorok Antlasmast” baslikli 2021 yilina ait makalesinin de 1533 ve 1606 anlagsmalarini baglaminda degerlendirmeye galistigini belirtmem gerekir.
Buna karsin Giircan, 1533 Anlasmasini“ Osmanli’nin asil protokol iistiinliigii anlasmanin sozlii olmasinda yatmaktadir. Zira Padisah bir bakima adeta
liituf olarak Anlagsmay: Avusturyallara bahsetmistir...Ibrahim Paga’nin kendini Ferdinand ile kardes gormesi yani protokolde kendine denk saymas,
Kanuni Sultan Siileyman’in bir baba figiirii olarak tist kademede diisiiniildiigii kaynaklarda ittifakla kabul gormiistii. Burada Osmanlhilarin, Avusturya
Arsidiikii’niin temsilcilerine, bir imparatordan ziyade bir kralin elgisine uygulanan protokolii uyguladigr aciktir” (Giircan, 2021 ,s. 183) bigiminde ele
aldigr goriilmektedir. Oncelikle anlagmanin sézlii olmasinin Osmanli protokol iistiinliigiinden kaynaklandigina dair yorumun gerekgesi
agiklanmamustir. Mesela Ferdinand’in naib olmasi gibi baska sebepler de etken olmus olabilir. Bundan dolay1 anlasmanin padisah liitfu olarak
konumlandiriimas: gerekgesiz ve mesnetsiz kalmaktadir. Sadrazamla Arsidiik’iin es tutulmast da ifade edildigi gibi Kutsal Roma Imparatorlugu ve
naiplik durumu baglaminda degerlendirmeyi gerektirmektedir. Dolayisiyla Osmanhilarin “Avusturya elgisine” imparatorluktan ziyade kralin elgisine
uygulanan protokolii uygulamis olmast yorumu da olgusallikla bagdagsmamaktadir zira anlagma Kutsal Roma Imparatoru ile yapilmamustir.
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Dolayisiyla 1547 yilindaki atmosfer altinda, Fransa ile miittefik olan, Alman Protestanlarin1 destekleyen

(Galiskan, 2018, s. 254.) Osmanlilar da V. Karl't Imparator olarak nitelemeyi siyasal olarak uygunsuz telakki

etmis olmalidirlar.

Bu noktada, 1555 yili sonrasi “Imparator unvani da kalitsal olan” Avusturya kolu baglami-bilgisi 6nemlidir.

Bunun nedeni Habsburglar ile Osmanlilar arasinda yapilan 1562 yilindaki Ahidname’de Ferdinand i¢in “Ceh,

Islavin ve Hirvat vilayetlerinin Krali”na ek olarak “Rim halkinin giizide ve hiirmetlisi ve “Alaman vilayetlerinin

Imparatoru” elkabinin da kullanilmis (Aydin, 2001, s. 25 / 71) olmasidir. Ferdinand’in 1558 yilinda Imparator
oldugu (Rady, 2021, s. 122; Stollberg-Rilinger, 2020, s.101) goz oniinde bulunduruldugunda Osmanl
yonetiminin de 1562 yilinda (Roma ve Almanlara ait) Imparator olarak tanimig olmasi® anlam kazanir. Yani

Habsburglarin Avrupa kitas1 ve Kutsal Roma Imparatorlugu icerisindeki konumunun tarihsel seyri ile

(bilhassa Imparatorlugun Habsburglara kalitsal olmasiyla) Osmanlilarin Imparator olarak nitelemesi® paralel

seyretmis goriinmektedir.

1606 Zitvatorok Anlagsmasinin “protokolde énemli bir degisiklige gidilerek Padisah ile Imparator'un esit

sayilmast ve resmi yazismalarda “Roma Casar” unvaninin kullanilmasi” (Aydin, 2001, s. 28) bi¢iminde

yorumlanmasi” hem bu anlasma oncesindeki uzun savaglarda alian bazi yenilgiler ve gerileme paradigmasi

golgesinde degerlendirildigi anlagilmaktadir. Osmanli yonetimi zaten Kutsal Roma Imparatoru’na 1562 yilinda

“Imparator” olarak hitap etmeye® baglamistir. 1606 yilinda “Roma Casar:” olarak Habsburg tarafinin isteginin
kabul edilmis olmasi bir yenilgi yahut kay1p olarak telakki edilmeye uygun gériinmemektedir. Bu 1533 ile 1606

5
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~

3

1533 Anlagmasini yukaridaki gibi degerlendirmesine kargin Giircan, 1562 sonrast Osmanli anlagmalarinda imparator unvaninin kullanildigini belirtir.
1593-1606 savaslarinin basarisizlik telakki edilmesi neticesinde 1606 Zitavatorok Anlasmas’nin basarisizlik ve prestij kayb1 olarak nitelendigini
belirterek bu tanimlamalar1 kabul etmez. Yine Zitvatorok’'un hezimet olmadigini ifade ettigi makalenin sonug kisminda yukaridaki ifadesine zit bir
bicimde “1533 yilinda imzalanan Istanbul Antlasmasi’nda Avusturya Arsidiikii Ferdinand’in, Osmanli Sadrazami Makbul Ibrahim Pasa’ya denk
sayilmast, Habsburg devlet protokoliiniin bir neticesidir. Bu baglamda Avusturya Arsidiikii Ferdinand, o sirada bir imparator degil, Imparator Sarlken’in
kardesidir. Sarlken ise, bu donemde Madrid sarayinda yasamakta, dolayisiyla kendisinin Osmanli ile karadan bir askeri-siyasi iletisimi
bulunmamaktadir. Bu baglamda Kanuni Sultan Siileyman’in kendisi ile Arsidiik Ferdinand’ denk saymayarak, Ferdinand’ sadrazamina denk gormesi,
bir iistiinliik degil, diplomatik hiyerarsinin dogal bir sonucudur.” tarihsel gergekligi aktarir. Bundan dolay1 bu konuyu bu baglamdaki bir degerlendirme
s6z konusu oldugunda éncelikle kendisinin ¢aligmasina (Giircan, 2021) bagvurulmas: gerektigini etik bir zaruret olarak ifade etmem gerekir. Yalniz
makalesinde ifade ettigi “Habsburg devlet protokoliiniin neticesi’nden ziyade Habsburglarin Imparatorluk igerisindeki konumu ve Ferdinand’in
konumunun kardeslik degil “naiplik” oldugunu belirtmek 6nem arz etmektedir. Nihayetinde Giircan; “1556’dan itibaren Viyana'daki hiikiimdarlar
artik imparator, Ispanya’dakiler ise kral unvanim kullanmiglardi. Bu baglamda Zitvatorok’ta yapilan islem aslinda imparatorun kendini padisaha denk
kabul ettirmesi degil, 1556°daki degisiklige paralel bicimde kendisinin imparator olarak tanimlanmasi ile alakalidir. Zitvatorok’ta Osmanlilar diplomatik

»»

iistiinliiklerini kaybetmemisler, kendilerine esit kabul ettikleri imparatorun artik Madrid’de degil, Viyana’da oturdugunu kabul etmislerdi.”” (Glircan,
2021, s. 189) Ifadesiyle tarihsel baglamdaki gelismeyi kismen uygun olarak betimler ancak son ifadedeki “kendilerine esit kabul ettikleri
Imparatorun..Viyana’da oturdugunu kabul etmislerdir” ciimlesi olgusal olarak hatali gériinmektedir. Bu durum, Osmanli’'nin kabulii degil yukarida

yer verildigi gibi Imparatorluktaki gelisme neticesinde kalitsal hale gelmeyle ilgili goritnmektedir.

Giircan; “Osmanlilar, Habsburglar: kendilerine denk bir kuvvet olarak gormiisler ve Habsburg hiyerarsisinin en iistinde bulunan ismin Imparator
unvanmmn bir karsiligr olarak Casar unvamini kullanmasini tabii karsilamislardi.” tespitinde bulunur (Giircan, 2021 ,s. 188) ancak Osmanli
yonetiminin, “Habsburg hiyerarsisinin iistiinde bulunan ismin Imparator unvamni.” dogal kargilamalari, Habsburglarin Kutsal Roma
Imparatorlugu'nda Imparator olmalarinin kalitsal olmasindan sonraya tekabiil etmis gériinmektedir ancak bunun da 1606 anlasmasina kadar
anlagmalara yansimadigini géz ardi etmemek gerekmektedir. Yani Habsburglari, Kutsal Roma Imparatorlugu ierisindeki konumlarina gore
degerlendirmiglerdir, Imparator unvanina karsin “Casar”1 kullanmaya mesafeli olmuslardir demek tarihsel olarak daha yerinde goriinmektedir.

Giircan; Zitvatorok'da yer alan, Imparator unvanin kullanilmas: baglaminda “Osmanli Devleti'nin gercek muhatabinin ancak imparator olabilecegi
bunun disindaki hicbir yetkilinin tek basina Osmanli ile sulh yapamayacagi, kayit altina alinmaktaydi. Bu bakimdan Zitvatorok, diplomatik bir diisiisii

» »

degil zaferin hukuki zemine yansttilmasini ifade etmekteydi.” ” (Giircan, 2021 ,s. 188) yorumunda bulunur. Oysa tarihsel olarak, Imparatorluk
unvaninin kalitsal hile gelmesi ve 6nceki naiplik durumunun ortadan kalkmig olmasiyla agiklamak daha olgusal goriinmektedir. Kisaca tarihsel seyrin
etkili oldugunu ifade etmek tarihsel olmak bakimindan daha yerinde bir agiklamadur. Son olarak Zitvatorok’un diisiisii temsil etmedigi ifadesi olgusal

goriiniirken “zaferin hukuki zemine yansitilmasr” ifadesi yeterince agiklayic ve gerekgeye dayanir géritnmemektedir.

1568 ve 1576 tarihli Ahidname’lerde de Imparator unvani kullanilmgtir. ilaveten bu tarihte Maximillian’in kardesleri Tirol kontu Ferdinand ile
Avusturya Arsidiikii ve Sitirya Dukasi Karl'in da anlagmaya dahil edilmis olmasi (Aydin, 2001 ,s. 28 / 30) Imparatorlugun Habsburglara kalitsal olmast
baglaminda degerlendirildiginde daha anlamli goriinir.
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arasinda Imparatorlukta ortaya ¢ikan geligmelerin gormezden gelinip yalnizca bu iki tarihin
karsilastirilmasidir ki bu 6nemli bir metodolojik zafiyettir. Yani 1606 anlasmasina atfedilen “protokolde 6nemli
bir degisiklik” degil tarihsel seyre uygun bir kabulden ibaret oldugu goriinmektedir.

Bunun kadar énemli diger husus yukarida yer verildigi gibi Habsburglarin Kutsal Roma Imparatorlugu
baglaminda degerlendirilmemesidir. Yine 1606 yilina dek Osmanlilarin Ahitname vermis olmasi, 1606’da 20
yillik anlagma yapilmis olmas1 “Gistiinliigiin yitirilmesi” olarak nitelenmektedir. Buna karsin yine tarihi seyre
bakildiginda bu tarihe kadar Macaristan lizerinde ahitnamelere ragmen iki tarafin da 6nemli 6l¢iide ¢cekismeye
devam ettikleri goriilmektedir. Bu anlasmada, onceki anlasmalardaki yillik 30.000 Macar altin1 6denmesi
yerine’ bir defaya mahsus 200.000 kara kurusa (Papp, 2013) ¢ekilmis olmasi da 6nceki meblagin 6.5 kati olarak
yaklasik yedi yillik vergiye tekabiil etmekte, 6nemli bir kayip olarak gériinmemektedir. Zira Celali isyanlariyla
ugrasilmaktayd: ve bu mesele ¢oziildiikten sonra Habsburglar ile yeniden savas ve anlagmanin degistirilmesi
imkaninin degerlendirilmis olmasi1 muhtemeldir.

Ciddi mali problemleri daha da derinlestiren Anadolu’daki Celali ayaklanmalarina ve dogu smirlarinda
1603’ten itibaren Safeviler’in karsi harekat: (Papp, 2013, s. 473) s6z konusuydu. Son olarak Stollberg 1606
anlasmasini “son derece aleyhte bir uzlasma” (Stollberg-Rilinger, 2020, s. 113) olarak niteler.

Ayrica bu tarihte Macaristan tizerindeki anlasmazlik 16. yiizyil boyunca araliklarla siirdiiriilen durumdan
nispeten degistigi (Aydin, 2001, s. 11-23) gorilmektedir. Dolayisiyla Osmanli Habsburg miinasebetlerinin
Kutsal Roma Imparatorlugu’'ndaki geligmelerle ve imparatorlugun yapisiyla ilgili oldugu oldukca sarih
goriinmektedir.

Bu degerlendirmeler, bu konudaki son sozii sdyleme iddias1 ve maksadinda degildir. Daha ziyade tarihsel
sorgulamay tetikleyerek tarihsel olgusalliga yaklasilmas: konusunda bir kap1 agmay1 amaglamaktadir.

Tiirkiye’de Osmanl: tarihi baglaminda Habsburglar {izerine énemli ¢alismalar yapilmigsa da Kutsal Roma
Imparatorlugu baglaminda ¢aligmalarin ve terciimelerin noksan oldugu ifade edilmisti. Bu calismada ele alinan
kitabin, Tirkiye’de onemli bir giris kitabi hiiviyetinde oldugunu, bundan daha kapsamli terciime ve
aragtirmalara kapi aralayabilme potansiyeli tagidigini ifade etmek gerekir. Kitabin noksan kisimlarina her ne
kadar yukarida yer verilmigse de 6nemli diger terciimeler bu alandaki boslugu kapatip daha saglikli tarihsel
degerlendirmelere yol agacaktur.

° Giircan; bu vergiyle ilgili olarak “Yukar: Macaristan olarak bilinen topraklarin énemli bir kisminin bu antlasma ile Osmanli hakimiyetine girmis
olmasidir. Yukar:t Macaristan bolgesinin en 6nemli sehri Egri’dir ve antlasma sonrast Orta Macar denilen ince bir serit disinda Macaristan topraklarinda
Avusturya hakimiyeti artik sona ermistir. Bir bakima Egri’nin fethi ve bu fethin antlagma ile taminmasiyla verginin toplanma nedeni de ortadan
kalkmuigstir.”” (Giircan, 2021 ,s. 188) agiklamasini verir ki bu da oldukga agiklayici olmas: bakimindan énemlidir.
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	13(727-750)_ş.c.maboçoğlu
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