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tizerindeki akut etkilerin aragtirilmasidir. Caligmada gruplar segkisiz ve rastgele olusturulmustur.
Aragtirmaya 18-35 yag arast 16 goniillii erkek katilmustir. 1 Tekrar Maksimum (1 TM) belirlendikten
sonra katilimcilarin kaldirdiklart maksimum agirhigin %85’i yik ile 1 set, 6 tekrar, 0,5-0,75 m/sn hizda
katiimcilar egzersizleri gerceklestirmislerdir. Istatistik analizler SPSS 28 paket programu ile yapilmustir.
Normal dagilima uygunlugun degerlendirilmesinde Kolmogorov Smirnov, Shapiro Wilk testi ve basiklik
carpiklik testleri kullanmilmustir. Aragtirmaya katilan katilimcilarin yag 27,53+7,52 yil, boy 181+7,49 m,
viicut agirhgi 85,30+10,24 kg, dikey sigrama ilk 6l¢tim 33,17+2,95 cm, dikey sigrama son 6lgiim 35,54+2,01
cm, dikey sigrama giig ilk 6lgiim 4547,13+915,37 watt, dikey sigrama gii¢ son 6l¢iim 4696,3+825,08 watt,
maksimum kuvvet 177,40+39,16 kg, Ortalama itici hiz (MPV) 0,49+0,11 m/sn, Ortalama hiz 0,51+0,08 m/
sn, maksimum Gii¢ VBT 1260,0+344,89 watt olarak bulunmustur. TBDL yapanlarin dikey sigrama 6n test,
son test sonuglar1 incelendiginde; her iki grubun 6n test son test dikey sigrama ve giig testlerinde anlamli
artig bulunmugtur. Caligmamizda diz baskin TBDL ve kalca baskin GTHT hareketleri sonrasinda da dikey
sigrama yiiksekliginde artis gozlemlenmistir. Her iki hareket sonrasinda sigrama yiiksekliginde ortaya ¢ikan
artiglarin benzer oldugu goriilmiistiir. Hareket sirasinda ortaya ¢ikan giig tiretimi degerlendirildiginde ise
kal¢a baskin GTHT hareketinde gii¢ tiretiminin diz baskin TBDL egzersizine gore daha yiiksek oldugu
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Fitness, Giig, Hiz temelli antrenman, Dikey sigrama.

Abstract

The aim of the study was to investigate the acute effects on power, speed and vertical jump performances
produced during Trap Bar Deadlift (TBDL) and Glute Drive Hip Thrust (GDHT) movements performed
with a speed-based resistance training method. Sixteen male volunteers aged 18-35 years participated in the
study. After determining 1 Repetition Maximum (1RM), the participants performed 1 set, 6 repetitions, at
a speed of 0.5-0.75 m/sec with a load of 85% of the maximum weight lifted by the participants. Statistical
analyses were performed with SPSS 28 package program. Kolmogorov Smirnov, Shapiro Wilk test and
kurtosis-skewness tests were used to evaluate the conformity to normal distribution. The age of the
participants in the study was 27,53+7,52 years, height 181+7,49 m, body weight 85,30+10,24 kg, vertical
jump first measurement 33,17+2,95 cm, vertical jump last measurement 35,54+2,01 cm, vertical jump
power first measurement 4547, 13+915.37 watts, vertical jump power last measurement 4696.3+825.08
watts, maximum force 177.40+39.16 kg, mean propulsive velocity (MPV) 0.49+0.11 m/sec, mean speed
0.51+0.08 m/sec, maximum power VBT 1260.0+344.89 watts. When the vertical jump pre-test and post-
test results of the TBDL performers were analyzed; a significant increase was found in the pre-test and
post-test vertical jump and power tests of both groups. In our study, an increase in vertical jump height
was also observed after knee dominant TBDL and hip dominant GTHT movements. It was observed that
the increases in jump height after both movements were similar. When the power production during the
movement was evaluated, it was found that the power production was higher in the hip-dominant GTHT
movement than in the knee-dominant TBDL exercise.

Keywords: Fitness, Strength, Speed-based training, Vertical jump.

GIRIS

Direng antrenmanlari, kas veya kas gruplarini harici bir dirence kars1 ¢alistirarak noromiiskiiler
zindeligi ve performansi gelistirmek amaciyla kullanilan etkili bir fiziksel aktivite bi¢imidir
(Gonzalez-Badillo vd., 2022). Bu antrenman yontemi, kassal giicli artirmak, kas dayanikliligini
gelistirmek, dinamik dengeyi iyilestirmek ve genel kas performansini artirmak gibi olumlu sonuglar

elde etmek amaciyla yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Azeem ve Zemkova, 2022; Guerriero vd.,
2018).
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Gii¢ birim zamanda yapilan is olarak tanimlanmaktadir ve kuvvetle ile hizin ¢arpimina esittir. Kas
glicli ise kas kuvveti ve hareket hizinin bir trtintidiir (Eryilmaz,2023; Haff ve Nimphius, 2012;
Newton ve Kraemer, 1994).

Diren¢ antrenmanlarinin temel hedeflerinden biri, kaslarin belirli yiikler ve hareket hizlar1 altinda
gelisen gii¢ tiretimini artirmaktir (Gonzalez-Badillo vd., 2022). Bu amag dogrultusunda, antrenman
programlarinin uygun bir sekilde planlanmasi ve yapilandirilmasi biiyiik 6nem tasir. Bu baglamda,
farkli degiskenlerin, 6rnegin yiik, set, tekrar sayis1 ve hareket hiz1 gibi, antrenman programlarinin
etkisini belirlemede kritik rol oynadig1 goriillmektedir (Guerriero vd., 2018).

Geleneksel olarak, direng antrenmanlar1 igin kullanilan programlar, bireyin maksimum agirlik
kapasitesi (1RM) tizerinden belirlenen yiizdeler ve tekrar sayilarina dayanmaktadir (Zhang vd., 2022).
Ancak, bu yaklasimin bazi sinirlamalar1 bulunmaktadir. Sporcularin giinliik biyolojik degisimleri,
antrenman yorgunlugu, beslenme ve uyku gibi faktorler nedeniyle antrenman kapasiteleri stirekli
degisebilir (Riscart-Lopez vd., 2021).

Bu durum, geleneksel antrenman planlarinin zaman zaman optimize edilememesine ve sonug olarak
antrenman faydalarinin azalmasina veya risklerin artmasina yol agabilir. Bu zorluklar1 agmak ve
antrenman programlarini daha etkili hale getirmek amaciyla, hiz temelli antrenman yontemleri
gelistirilmistir (Riscart-Lépez vd., 2021).

Hiz temelli antrenman (HTA), bireysel hareket dongiilerinin (tekrarlar) halter hizi gibi kinematik
sonuglara dayali olarak antrenman degiskenlerinin (yitkk regetesini, setleri, tekrar sayisini vb.)
belirlenebildigi bir diren¢ antrenmani (DA) yontemidir (Dolezal vd., 2016; Fritschi vd., 2021;
Weakley vd., 2021).

Varsayilan maksimum agirlig: tolere edilebilir direncin yiizdelerini (genellikle, bir tekrar maksimum
yani, 1-TM) ve 6nceden belirlenmis tekrar sayilarini kullanan geleneksel yontemlerin aksine, HTA,
hareket hizi ve ayarlanan uzunlugun kiimiilatif bozulmalarinin izlenebilmesi ile yogunlugu 6l¢meyi
kolaylastirir (Fritschi vd., 2021).

Literatiirde yer alan 22 ¢aliymanin dahil edildigi sistematik incelemede, hiz temelli direng
antrenmanlarinin, dikey sicrama ve siirat kosusu gibi maksimal gii¢ ¢iktis1 gostergelerinin
gelistirilmesi icin etkili bir yontem oldugu bildirilmistir (Baena-Marin vd., 2022).

Analiz edilen ¢aligmalarin sonuglarina gore, en iyi antrenman sonuglarini elde etmek i¢in yiiksek kas
zorlanmalarina ulasmak gerekli degildir. Bu bulgular, egzersiz adaptasyonlarini daha az yorgunluk
ile optimize etmenin miimkiin oldugu gergegini desteklemektedir (Baena-Marin vd., 2022; Jukic vd.,
2023). Ancak bazi arastirmacilar HTAnin yapilan akut ¢caligmalarda egzersiz se¢imi, gii¢ seviyeleri
ve antrenman siiresi gibi diger faktorler kontrol edildiginde gli¢ kazanimlarimin biyikligini
etkilemedigini, hiz esiklerinin arttik¢a ve sonlanma kriterlerinin amaca uygun diizenlenememesinin
ise gii¢ ¢iktilar1 tizerinde negatif yonlii bir etkiye neden olabilecegini 6ne stirmektedir (Jukic vd.,
2023; Krzysztofik vd., 2021). Literatiirde yer alan bu sonu¢ farkliliklarini farkli egzersiz se¢imi,
kullanilan yiik miktari, gerceklestirilen set sayisy, bireysel sporcu 6zellikleri, zirve veya ortalama hiz
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kullanimi ve set sonlandirma kriterleri, farkli hiz esikleri kullanimi gibi sebeplerin neden olabilecegi
bildirilmistir (Jukic vd., 2023).

Kuvvet ve gii¢ kapasitesi yliksek kal¢a ekstansor kaslar1 spor performanst, giinlitk yagam aktiviteleri ve
yaralanmalarin 6nlenmesi i¢in gereklidir. Yaygin olarak kullanilan bilesik direngli kalca egzersizleri,
squat, deadlift ve hip trust egzersizleridir. Ayrica, belirli kaslarin aktivasyonunu optimize etmek veya
periyodik bir diren¢ antrenmani programinda degisiklik yapmak amaciyla, ayni egzersizin farkli
varyasyonlarini gergeklestirmek yaygindir (Andersen vd., 2018; ACSM, 2009).

Kalga ekstensor ve diz fleksor kaslarinin kuvvet ve gii¢ kapasitelerinin belirlenmesinde ivmelenme ve
sprint gibi cok eklemli hareketlerin optimal seviyelere ¢ikarilmasi i¢in belirleyici kas gruplari olduklar:
bilinmektedir (Dello Iacono ve Seitz, 2018). Glute drive hip thrust (GDHT), kalca ekstansorlerinin
ve diz fleksorlerinin kaslarint hedeflemek icin kullanilan bir képrii egzersizidir. Sporcular, egzersiz
bilimciler ve antrendrler arasinda popiilaritesi gitgide artmaktadir (Dello Iacono ve Seitz, 2018).
Yakin zamanda yapilan bir sistematik incelemede barbel hip thrust hareketinin mekaniginin, daha
geleneksel egzersizlere kiyasla kalca ekstansor kaslarinin daha fazla aktivasyonunu destekledigi
bildirilmistir. Ayrica hip thrust egzersizinin aktivasyon sonrasi performans artisinin akut transferinde
6nemli oldugu ve sprint siiresini iyilestirdigi bildirilmistir. Bununla birlikte, maksimum alt1 yiiklerle
yapilan antrenmanin sprint siirelerini iyilestirebilmesine ragmen, daha fazla arastirmaya ihtiyag
oldugu séylenmistir (Neto, Vieira ve Gama, 2019).

Trap Bar deadlift (TBDL), kisinin altigen sekilli bir barin ortasina gecerek bari kaldirmast ile gerceklestirdigi
deadlift hareketinin bir ¢esididir. Bu, kalca ekleminin agirliklarin yoriinge ¢izgisine daha yakin oldugu
yerlerde daha dik bir durus saglar ve kalga eklemi etrafindaki direngli torku azaltir (Andersen vd., 2018).
Elit erkek powerlifterlar arasinda yapilan bir aragtirmada, trap bar deadlift'in geleneksel deadlift ile
kargilagtirildiginda daha yiiksek 1 tekrar maksimum (1TM) yiikiine sahip oldugunu bildirmistir. Trap bar
deadlift, katiimcilarin 1TM yiiklerini artirmistir ve bu egzersizin bar yer degistirme hizindaki diistislerin
geleneksel deadlifte kiyasla daha az oldugu bildirmistir (Swinton vd., 2011).

Aragtirmamizda yer alan TBDL diz baskin ve GDHT kalca baskin hareket gruplarindandir. Kalca
baskin hareketler, diz eklemi ¢evresinde minimum hareketle kal¢a eklemi ¢evresinde daha fazla
hareket (fleksiyon/ekstansiyon) gerektiren egzersizlerdir. Kalca baskin egzersizlerle hamstring
kas grubunu daha fazla ¢alistirmak miimkiindiir. Diz baskin hareketler, diz ekleminde fleksiyon/
ekstansiyon hareketlerinin gerceklestigi ve {ist bacagin 6n kismi olan quadriseps kas grubunun aktif
olarak ¢alismasini hedefler (Chelly vd., 2010).

Maksimal yada maksimale yakin siddetle uygulanan 6n yiiklemeli bir egzersizden sonra kas giictinde
ve performansinda akut artiglarin meydana gelmesi aktivasyon sonrast performans artisi (ASPA)
olarak tanimlanir. ASPA etkisinin ortaya ¢ikmast ise birkag dakika siirmektedir. Literatiirde geriye
¢omelme egzersizi ile 6n yiikleme yapildiktan 5 dakika sonra katilimcilarin sprint performansinda
anlaml diizeyde artislar oldugu bildirilmistir (Chatzopoulos vd., 2007). ASPA uygulamalarinin
performansin artmasinda onemli rol tslendigi bir¢ok arastirmada ifade edilmistir (Matthews vd.,
2010; Linder vd., 2010; Weber vd.,2008). Sporcunun antrenman diizeyi, kas kuvveti, fibril tipi, 6n
yiikleme siddeti, 6n yiiklemenin set sayis1 ve toparlanma hizi ASPA’ ya etki eden degiskenlerdir
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(Wilson vd., 2013). En iyi ASPA etkisini elde etmek i¢in ileri diizey sporculara 3-7 dakikalik, orta
diizey sporculara 7-10 dakikalik, antrenmansiz bireylerin 8 dakikadan fazla dinlenme siiresi verilmesi
onerilmistir (Seitz ve Haff, 2016; Wilson vd., 2013).

Aragtirmanin hipotezleri: 1) Kalga baskin egzersizin gii¢ ¢iktilar1 diz baskin egzersize gore yiiksektir.
2) Hiztemelli antrenman metodu ile gerceklestirilen TBDL antrenmani ve GDHT antrenmanlarindan
her ikisinin de dikey sigrama performans: tizerindeki akut etkisi pozitif yonlii olacaktir. Bu
aragtirmanin amaci, hiz temelli diren¢ antrenmaninin Trap Bar Deadlift (TBDL) ve Glute Drive Hip
Thrust (GDHT) hareketlerinde uygulanmasiyla elde edilen gii¢ ve dikey sigrama performansinin
incelenmesidir. Arastirmanin sonuglari, direng antrenmanlarinin etkinligini optimize etmede ve
spor performansini artirmada daha hassas ve 6zellestirilmis bir yaklagim sunabilir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Aragtirmada deneysel yontem kullanilmigtir. Arastirmanin amaci hiza dayali direng antrenmaninin
Trap Bar Deadlift (TBDL) ve Glute Drive Hip Thrust (GDHT) hareketlerinde uygulanarak gii¢ ve
dikey sigrama performanslarinin arastirilmasidir.

Arastirma Grubu

Aragtirmada ornekleme yontemi segkisizdir ve gruplama rastgele yapilmustir. Arastirmaya 18-
35 (27,5347,52) yas aras1 16 erkek goniilli katilmistir. Katilimcilar en az 1 yil ve daha fazla kuvvet
antrenman ge¢misine sahip, haftada en az 3 giin egzersiz yapan kisilerden olusmustur. Katilimecilarin
tanimlayici 6l¢timleri alindiktan sonra 1 Tekrar Maksimum (1 TM) degerleri 6l¢illmiis, ardindan
katilimcilar rastgele, diz baskin trap bar deadlift (TBDL) egzersizini yapanlar (n=8), kal¢a baskin
Glute drive hip thrust (GDHT) hareketini yapanlar (n=8) olarak ayrilmistir. Katilimcilarin
tanimlayici 6zellikleri Tablo 1 de verilmistir.

Prosediir

Calisma oOncesi 2 Familarizasyon caligmasi yapilmigtir. Familarizasyon, ¢aligmadan 2 hafta 6nce
calismanin icerigi, calismada yapilacak hareketler, tekrar sayilari, trap bar ve hip trust makinesi
ile ilgili katilimcilara bilgi verilmistir. Yapilacak hareket teknikleri anlatilmis ve dogru teknik
uygulanacak sekilde haftada 1 kez olmak {izere toplamda 2 antrenman ¢aligmasi uygulatilmistir.
Calisma boyunca katilimcilardan herhangi bir yorucu fiziksel aktiviteye katilmamalar istenmistir.
Familarizasyon sonra, ¢aligmaya 4 giin kala Trap bar, 2 giin kala glute drive hip thrust 1 TM alinmustir.
Test gilinii teste baslamadan 6nce boy, kilo dlgiimleri alinmistir, ardindan katilimcilar 1sinmaya
alimuistir. Issnma béliimiinde 5 dk 120-130 nabiz araliginda bisiklet, ardindan esneklik egzersizleri
ve 2 set 12 tekrar %50 siddette 1snma kaldiriglar: yapilmistir. Isinma sonrasi dikey sigrama testi
uygulanmigtir. Ardindan DA programi uygulanmis ve ardindan sigrama testi yaptirilmistir. 2 hareket
arasindaki On test, son test farki degerlendirilmistir. Ayrica 2 hareket arasindaki egzersiz sirasindaki
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giic ¢iktilar: farki da degerlendirilmistir. Sicrama testi sonrasi 5 dk soguma egzersizleri yaptirilarak
¢aligma sonlandirilmstir.

Test sonuglarinda farklilik olusmamasi icin testler giiniin ayni saatinde (+1 saat) ve benzer ¢evre
kogullarinda (~20°C ve ~%60 nem) gergeklestirilmistir.

| Calisma Dizaym |

| Familarizasyon |

Tammlayici Ol¢iimler
(yas, boy, kilo)

Trap Bar Grubu Hip Thrust Machine Grubu
120-130 nabizda bisiklet ile 1sinma (5 | 120-130 nabizda bisiklet ile 1s1nma (5 dk).
dk). Dinamik germe egzersizleri Dinamik germe egzersizleri.
e Kalgaya diz ¢gekme e Kalgaya diz ¢gekme
e Ayakta quadriceps germe e  Ayakta quadriceps germe
e Sumo germe e Sumo germe
e Diz iistii kalga fleksor germe e Diz iistii kalga fleksor germe

(Hareket siiresi 20 sn 10 sn dinlenme) (Hareket stiresi 20 sn 10 sn
2x12 %50 siddette Trap Bar Egzersizi dinlenme)
2x12 %50 siddette Hip Trust
Egzersizi
ik test ilk test
Direng antrenman programi (Trap Bar) Direng antrenman programi (Hip Thrust
Machine)
Dinlenme siiresi 8 dakika Dinlenme siiresi 8 dakika
Son test Son test

Sekil 1: Calisma dizayni

Veri Toplama Araglar1

Antropometrik 6l¢iimler: Tanimlayici 6zelliklerden yas, boy uzunlugu ve viicut agirhig1 dl¢tilmiistiir
(Tablo 1).

Dikey sigrama testi: Dikey Sigrama Testi Jump Metre kullanilarak yapildi. Dikey sigrama yiiksekligi
Counter movement jump (CM]J) ile degerlendirildi. Katilimcilarin dikey sigrama performanslar:
elektronik smart speedlite (Smartspeed sigrama mati ve el bilgisayar1 (FusionSport, Avusturya) sistemi
ile olctilmustiir. Test elektronik mat tizerinde, ayakta dik pozisyonda, elleri kalcada, kol hareketine
izin verilmeyecek sekilde, deneklerin maksimum yiikseklige sigramalar: istenerek uygulanmistir.
Hareket sirasinda ¢ift ayak sigrayis ve cift ayak yere temas edilmesine dikkat edilmistir. Hareket 2 kez
tekrar edilmis ve en yiiksek deger 6l¢iim sonucuna yazilmistir. Katilimcilarin kalp atim hizi (KAH)
degerleri 5 sn araliklarla telemetrik olarak Polar S610i KAH monitiirii (S610i, Polar Electro Oy,
Kempele, Finland) ile 6l¢iillmistiir.

1 TM Testler: 1 TM trap bar deadlift ve glute drive hip thrust hareketinde ayr1 ayr1 6lgiilmistiir.
Katilimcilarin tahmini 1TM degerinin % 40-60 arasinda 5-10 tekrar yaparak 1simnma yaptirilmustir.
Katilimcilara Tahmini 1TMnin %80’i bir agirlik ile 3-5 tekrar yapmalar1 istenmistir. 1 TM bulunana
kadar 5 dk dinlenme verilerek, %5 artis ile 1TM bulununcaya kadar devam edilmistir. 1 TM
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maksimum en fazla 3 deneme hakki ile bulunmustur. 1 tekrar ile yapilabilen, 2. tekrarin yapilamadig:
agirlik 1TM olarak kaydedilmistir (Kramer ve Fry, 1995).

Gii¢ ve hiz ol¢iimleri: Hareketler sirasinda tiretilen ortalama ve maksimum giig, ortalama ve
maksimum hiz PUSH Band 2.0 Starter Kit Canada (1 PUSH Band 2.0; 1 Bar Mode Sleeve) Starter
Kit (1 PUSH Band 2.0; 1 Bar ModeSleeve) cihazi ile dl¢tilmiistiir. Diger yandan hareket sirasindaki
uygulanacak yiik, tekrar sayisi ve hareket hizi bu cihazla otomatik belirlenmistir.

Diren¢ Antrenman Yontemi: Trap bar dead lift, trap bar (altigen bar) ile uygulanmis, Glute Drive
Hip Thrust hareketi ise hip thrust makinesi ile uygulanmistir. Her iki grupta da 1 TM belirlendikten
sonra katilimcilarin kaldirdiklart maksimum agirhigin %85’ yiik ile 1 set, 6 tekrar, 0,5-0,75 m/sn
hizda egzersizleri gerceklestirmislerdir. Egzersiz sirasindaki giig, hiz gibi degerler ve egzersiz sonrasi
dikey sigrama degerleri kaydedilmistir. Sonraki hafta TBDL yapanlar GDHT uygulanmis, GDHT
yapanlar TBDL uygulayarak ol¢iimler tamamlanmustir.

Sekil 4:Trap Bar Deadlift Sekil 5: Trap Bar Deadlift
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Verilerin Analizi

Katilimei sayisini belirlemek i¢in G Power analizi yapilmistir. Giig korelasyonu tespit etmek icin
istenen gii¢ seviyesi 0.80, anlamlilik seviyesi 0.05 ve etki biiyiikliigii 0.60 olan 16 katilimci 6rneklem
biylikliigii olarak belirlenmistir. %30’luk bir birakma orani dikkate alindiktan sonra diizeltilmis
orneklem biiyiikliigii 12 katilmcr olarak belirlenmistir. Istatistik analizler IBM SPSS 28 paket
programu ile yapilmigtir. Tanimlayicr istatistikler, sayisal degiskenler i¢in ortalama, standart sapma
olarak, niteliksel degiskenler icin say1 ve yiizde seklinde verilmistir. Normal dagilima uygunlugun
degerlendirilmesinde Kolmogorov Smirnov, Shapiro Wilk testi ve basiklik carpiklik testleri
kullanilmistir. Gruplarin 6n test son test farkin tespitinde Paired Sample t test, gruplar arasi farki
bulmak igin independent t test kullanilmigtir. Anlamhilik p<0,05 kabul edilmistir.

Etik Beyan

Calismaya son 6 ay i¢inde travmatik ya da travmatik olmayan yaralanma ge¢misi bulunmayan kisiler
dahil edilmistir. Ayrica katilimcilar herhangi tibbi ilag, besin takviyesi ve performans arttirici destek
almamiglardir. Calismaya baslamadan 6nce yapilacak ¢alismalar ve testler konusunda gerekli bilgiler
verilmis ve goniillit onam formlar1 imzalatilmistir. Calisma Helsinki Deklarasyonuna uygun olarak
yapilmus, etik kurul onay1 Nigsantag1 Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan alinmustir.

BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin tanimlayici 6zellikleri

N=16 Ort. SS Min. Maks.
Yas (y1l) 27,53 7,52 18 40
Boy Uzunlugu(cm) 181 7,49 170 195
Viicut Agirlig: (kg) 85,30 10,24 64 106

N: Katilimei sayisy; Ort: Ortalama; Std. S:Standartsapma; Min:Minimum; Maks:Maksimum; cm: santimetre; kg: kilogram.

Arastirmaya katilan katilimcilarin yag 27,53+7,52 yil, boy 181+7,49 cm, viicut agirlig1 85,30+10,24
kg olarak bulunmustur (Tablo 1).

Tablo 2. Katilimcilarin performans 6l¢tim sonuglari

Ort. SS Min. Maks.
Dikey sigrama ilk 6l¢iim (cm) 33,17 2,95 26,10 37,40
Dikey sigrama son olgiim (cm) 35,54 2,01 32,30 37,55
Dikey sigrama giig ilk 6l¢iim (w) 4547,13 915,37 2872,0 5901,0
Dikey sigrama gii¢ son 6l¢iim (w) 4696,3 825,08 3413,0 6069,0
Maksimum Kuvvet (kg) 177,40 39,16 120,0 253,0
Ortalama itici hiz MPV (m/sn) 0,4973 0,11 0,32 0,69
Ortalama hiz (m/sn) 0,5180 0,08 0,37 0,69
Maksimum Gii¢ VBT (w) 1260,0 344,89 843,00 2128,0

Ort: Ortalama; Std. S:Standartsapma; Min:Minimum; Maks:Maksimum; cm: santimetre; w: watt; m/sn: metre saniye
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Katilimcilarin dikey sigrama ilk 6l¢tim 33,17+2,95 c¢m, dikey sigrama son dl¢tim 35,54+2,01 cm,
dikey sicrama gii¢ ilk ol¢iim 4547,13+£915,37 watt, dikey sigrama gii¢ son 6l¢lim 4696,3+825,08
watt, maksimum kuvvet 177,40+39,16 kg, Ortalama itici hiz (MPV) 0,49+0,11 m/sn, Ortalama hiz
0,51+0,08 m/sn, maksimum Giig VBT 1260,0+344,89 watt olarak bulunmustur (Tablo 2).

Tablo 3. Gruplarin dikey sigrama ve giig testleri 6n 6l¢tim son 6l¢tim farks

Gruplar Testler Ort. SS Ort. Fark t df P
Dikey sigrama ilk 33,12 3,18

TBDL ol¢iim (cm) -2,15 22,73 7 0,02 *
Dikey sigrama son ol¢iim 35,27 2,16
(cm)
Dikey sigrama gii¢ ilk 4090,75 856,36
Blciim (w) 23925 -1,03 7 0,03*
Dikey sigrama gii¢ son 4330,00 747,49
ol¢iim (w)
Dikey sigrama ilk 33,22 2,92

GDHT ol¢iim (cm) -2,62 -3,53 6 0,01 *
Dikey sigrama son ol¢iim 35,85 1,95
(cm)
Dikey sigrama gii¢ ilk 5068,71 710,22
ol¢iim (w) -46,28 -0,46 6 0,02*
Dikey sigrama gii¢ son 5115,00 743,73
ol¢iim (w)

Ort: Ortalama; Std. S:Standartsapma; Min:Minimum; Maks:Maksimum; cm: santimetre; kg: kilogram; w: watt; m/sn: metre
saniye; TBDL: Trap Bar Deadlift; GDHT: Glute Drive Hip Trust *p<0,05

Tablo 3 incelendiginde; TBDL yapanlarin dikey sigrama 6n test, son test sonuglar1 incelendiginde;
dikey sigrama ilk testi 33,12+3,18, son testi 35,27+2,16 (p=0,02), ilk gii¢ testi 4090,75+856,36, son gii¢
testi 4330,00+747,49 (p=0,03) bulunmustur. GDHT yapanlarin dikey sigrama ilk testi 33,22+2,92,
son testi 35,85+1,95 (p=0,01), ilk gii¢ testi 5068,71+710,22, son gii¢ testi 5115,00+743,73 olarak
bulunmustur (p=0,02). Her iki grubun 6n test son test dikey sicrama ve gii¢ testlerinde anlamli artis
bulunmustur (p<0,05).

TARTISMA

Bu arastirmada, hiz temelli direng antrenman metoduyla gergeklestirilen Trap Bar Deadlift (TBDL)
ve Glute Drive Hip Thrust (GDHT) hareketleri sirasinda iiretilen ortalama ve maksimum giig,
ortalama ve maksimum hiz ve antrenman sonrasi dikey sigrama testi ile maksimal gii¢ ¢iktilar:
tizerindeki akut etkileri incelenmigtir. Aragtirmanin hipotezleri sunlard: 1) Kalga baskin egzersizin
gii¢ ciktilar1 diz baskin egzersize gore yliksektir. 2) Hiz temelli antrenman metodu ile gerceklestirilen
TBDL antrenmami ve GDHT antrenmanlarindan her ikisinin de dikey sigrama performansi
tizerindeki akut etkisi pozitif yonlii olacaktir. Literatiirde daha 6nce trap bar deadlift ve hip thrust
hareketlerinin ¢esitli yonlerden incelendigi ancak hiz temelli antrenman yontemi ile bu hareketlerin
akut giic ciktilar1 tizerindeki etkilerine yonelik sinirli ¢alisma oldugu goriilmiistiir. Calisgmamizin
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sonuglarina gore, her iki hareket sonrasinda da dikey sicrama yiiksekliginde artis gozlemlenmistir.
Sigrama yiiksekligindeki bu artiglar aktivasyon sonrasi performans artist (ASPA) ile agiklanabilir.
GDHT hareketinin uygulanmasi esnasinda daha yiiksek gii¢ tiretiminin elde edildigi bulunmustur.
Bu sonuglar, hiz temelli antrenman yonteminin akut gii¢ ¢iktilar1 izerindeki etkilerini gosteren
literatiirle uyumlu gériinmektedir. Bu arastirmanin sonuglarina gore hipotezimiz dogrulanmistir. Bu
caligma, hiz temelli antrenman yonteminin akut gii¢ artislar: tizerindeki etkilerini daha iyi anlamak
ve antrenman programlarini optimize etmek isteyen sporcular ve antrendrler icin énemli bilgiler
sunmaktadr.

Giintimiizde farkli spor branglar1 ve farkli hedeflere yonelik diren¢ antrenmanlarindan optimal
verim alabilmek i¢in DA hareketlerinde bir¢ok farkli varyasyonlar ve uygulama sekilleri arasinda
karsilagtirmalar yapilmaktadir (Guerriero vd., 2018). Literatiirde galigmamizla benzer sekilde,
agirhik diren¢ antrenmanlarinin, farkli spor disiplinlerinde performans: artirmak i¢in 6nemli bir
arag oldugu kanitlanmistir (Sperlich vd., 2015; Wilson vd., 2022). Diren¢ antrenmanlari tarafindan
tiretilen etkinin biiytikliigii, akut antrenman degiskenleri olarak adlandirilan, 6zellikle goreceli yiik,
hacim ve egzersiz tipinin diizenlenmesine bagl olacaktir (Baena-Marin vd., 2022). Bununla birlikte,
direng antrenmanlarinda yiiklerinin izlenmesi ve tekrarlarin belirlenmesine iligkin, son zamanlarda
hiz temelli antrenman yontemlerine dikkat ¢ekilmistir (Baena-Marin vd., 2022; Fritschi vd., 2021;
Weakley vd., 2021, Zhang vd., 2022;).

Arastirmalar, hiz temelli DA'nin yiiksek gii¢c uyarlamalar1 saglayabilecegini ve geleneksel yiizdeye
dayali DA yontemlerine kiyasla daha biiyiik maksimal gii¢ artislarina neden olabilecegini 6ne
stirmektedir (Dorrell vd., 2020; Fritschi vd., 2021; Riscart-Lépez vd., 2021; Ladislau, 2023). Banyard
(2020), ¢alismalarinda, direng egitimi almis toplam 24 erkek katilimciya, 6 hafta ve haftada 3 kez
olacak sekilde yiizdeye dayali DA yontemi ve HTA yontemi ile DA uygulamislardir. HTA ile geleneksel
DA yontemleri, counter movement jump (CMJ) ve sprint performansindaki degisiklikler izerindeki
etkilerini karsilagtirilmistir. Sonug olarak HTA grubunun, yiizdeye dayali DA grubuna kiyasla daha
az algilanan zorlukla daha hizli antrenman tekrarlarin: stirdiirdiigii ve daha iyi sprint sonuglarina
ulagildigr bildirilmistir. Elbette, ¢aligmamizin sinirlamalart da g6z 6ntinde bulundurulmalidir.
Calismamizda sadece hiz temelli antrenman metodu kullanildig: i¢in, geleneksel DA yontemleriyle
yapilan bir kargilagtirma yapilamamustir. Sonug olarak, ¢alismamizda TBDL ve GDHT hareketlerinin
hiz temelli DA yontemiyle uygulanmasinin dikey sigrama performansini artirdigt sonucuna
varilmistir.

Yakin tarihte yapilan bir ¢alismada, hizi bir performans degiskeni olarak kullanmanin ve yiikii
belirleme araglarinin, geleneksel yiizdeye dayali belirleme yontemlerinden daha biiyiik maksimum
giic uyarlamalar1 saglayabilecegini, kullanilan hiz bolgeleri ve duraklarin kombinasyonlarinin DA
yapmus bireylerde kuvvet ve gii¢ uyarlamalari i¢in uygun bir ortam sagladigini bildirmistir (Dorrell
vd., 2020). Yine ayn1 ¢aligmada, bir hareketin optimal bir yiikle, daha az tekrarla ve dolayisiyla daha
diisiik bir toplam antrenman hacmiyle tamamlanmasinin, maksimum giicii 6nemli 6l¢iide artirmak
icin gerekli oldugunu ve spor performansiyla daha alakali oldugunu ve pozitif bir transfere izin
verdigini bildirmektedir (Dorrell vd.,2020).
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Aktivasyon sonrast performans artisi (ASPA), 6n yiiklemeli bir egzersiz seansindan sonra kas
giiciinde ve performansinda akut artiglarla sonuglanan fizyolojik bir durumdur (Sar1 ve Bilici, 2022).
Bir¢ok arastirmaci, ASPA {izerine yaptiklar: ¢alismalarda performans ¢iktilar: {izerinde olumlu bir
etki gozlemledigini bildirmistir (Alves vd., 2021; Dello vd., 2018, Finlay vd., 2022; Maroto vd., 2020).

Dello ve digerleri (2018), 18 amator futbolcu ile yaptiklar1 ¢aligmada, hip thurust hareketi ile
gergeklestirdikleri 6n yiiklemeli egzersiz sonrasinda 15.saniye, 4. ve 8. dakikalarda yaptiklar: testlerde
performans ¢iktilarinda artis gozlemlediklerini bildirmislerdir.

Blazavich ve Babault (2019), 6n yiiklemeli egzersiz sonrasi ASPA etkisinin biyiik ol¢iide kas
sicakligindaki artiglardan, hiicre igi su birikimi ve noral mekanizmalarin sagladigi katkilar aracilig
ile gergeklestigi, ancak bu konuyla ilgili daha fazla aragtirmaya ihtiya¢ oldugu belirtilmistir.
Aragtirmamizda yer alan TBDL ve GDHT hareketleri ile gerceklestirilen hiz temelli DA sonras: gli¢
¢iktilarinda meydana gelen akut artislar da ASPA etkisi ile agiklanabilir.

Ancak bazi galismalar, 6n yiiklemeli bir egzersiz sonrasinda yaptiklari performans testlerinde ASPA
etkisi gerceklesmedigi ve performansta bir artig saglanmadigini bildirmislerdir (Carbone vd., 2020;
Krzysztofik vd., 2021). Carbone ve digerleri (2020), hip thrust ve squat hareketleri ile yaptiklar1 6n
yuklemeli egzersiz sonrasinda, dinlenmenin 8.dakikasinda yapilan performans testlerinde herhangi
bir performans artist bulunmadigini bildirmistir. Krzysztofik ve digerleri (2021), yaptiklar1 hiz
temelli 6n yiikleme egzersizinden sonra performans ¢iktilarinda istatiksel olarak anlamli bir artig
bulamadiklarini bildirmigslerdir. Ancak bireysel analizlerde, 16 katiimcidan 9unun uygulanan
hiz temelli 6n yiliklemeli antrenmana olumlu yanit verdigini; bu farkli sonuglarin ASPA etkisinin
sporcularin bireysel farkliliklarina baglh olabilecegini ve bir egzersiz programi uygulanmadan 6nce
sporculara uygun hiz ve dinlenme araliklarmmin dikkatli ayarlanmasi gerektigini bildirmislerdir.
Aktivasyon sonrasi performansi etkileyen bir diger énemli faktor 6n yitkkleme sonrasi toparlanma
hizidir. En iyi ASPA etkisini elde etmek i¢in ileri diizey sporculara 3-7 dakikalik, orta diizey sporculara
7-10 dakikalik, antrenmansiz bireylerin 8 dakikadan fazla dinlenme siiresi verilmesi onerilmistir
(Seitz ve Haff, 2016; Wilson vd., 2013). Caliymamizda da bu bilgiler 1s1$1nda performans testleri 6n
yiikleme egzersizlerinden 8 dakika sonra gergeklestirilmistir.

Caligmamizda, uygulanan GDHT ve TBDL egzersizleri her ne kadar hiz temelli antrenman metodu
ile uygulanmus olsa da geleneksel yontemli DA yontemleri kullanilmadigindan, geleneksel yontemli
DA ile ilgili herhangi bir karsilastirma yapilamamaktadir. Buna ragmen, sporcularin antrenman
durumu veya performansinin, giinliik biyolojik degisimler, antrenman yorgunlugu, besin alimi ve
uyku gibi ¢ok sayida degisken faktor nedeniyle siirekli degisebilecegi goz 6niine alinarak bu faktorleri
ekarte etmek adina, hareketin yiiki ile ilgili aninda geri bildirime imkéan saglayan hiz temelli DA
yontemi kullanimi tercih edilmistir.

SONUC

Hiz temelli antrenman yonteminde, ¢alistirilmast hedeflenen 6zellige ve bu 6zelligin antrenmana
uyumunu etkileyen dis faktorlere karsi koyarak antrenmanin amaglart dogrultusunda kalitesini
artirmak amaclanmaktadir. Caliymamizda kullanilan hiza dayali antrenman yonteminde diz
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baskin TBDL ve kalca baskin GDHT hareketleri sonrasinda da dikey sigrama yiiksekliginde artis
gozlemlenmistir. Her iki hareket sonrasinda sigrama yiiksekliginde ortaya ¢ikan artislarin benzer
oldugu gorilmistiir. Hareket sirasinda ortaya cikan gii¢ tiretimi degerlendirildiginde ise kalca
baskin GDHT hareketinde gii¢ iiretiminin diz baskin TBDL egzersizine gore daha yiiksek oldugu
bulunmugtur. Hiza dayali kuvvet yontemi ile uygulanan GDHT hareketi, katilimcilarda gii¢
uretiminde somut gelismeler oldugunu gostermistir. Hiz temelli antrenman yontemi, antrenman
kalitesini arttirmada yeni ve etkili bir yontem olarak goriilebilir. Ayrica mag ve antrenman
yogunlugunun fazla oldugu donemlerde kullanilabilir.

Finans Kaynaklari: Bu ¢aligmanin hazirlanmasi ve yazimi sirasinda kurum ve/veya kuruslardan
herhangi bir maddi destek alinmamustir.

Cikar Catigmas1 Beyan1: Makalenin yazarlar1 arasinda, ¢alisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve
finansal ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Oran1 Beyani: Arastirmada birinci yazar %35 oraninda katkida bulunurken ikinci yazar
% 20, liglincii yazar %10 dordiincii yazar % 10, besinci yazar % 10, altinci yazar % 15 oraninda
katkida bulunmustur.
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Abstract

This study aimed to determine the relationships among internal marketing, work engagement, job
performance, and turnover intention by focusing on sports organizations. The data was obtained from
employees of public organizations providing sports services in the west of Turkey. Four different scales
were used for data collection: The IM-11 Scale developed by Yildiz and Kara (2017), the UWES-3 scale
developed by Schaufeli et al. (2019), the job performance scale developed by Sigler and Pearson (2000),
and the turnover intention scale developed by Landau and Hammer (1986). Relationships between the
variables were determined by correlation and hierarchical regression analyses. Correlation analysis showed
that internal marketing had a significant and positive relationship with both work engagement and job
performance, and it also indicated a significant and positive relationship between work engagement and
job performance. This analysis also showed that turnover intention was significantly and negatively related
to internal marketing, work engagement, and job performance. On the other hand, hierarchical regression
analysis showed that work engagement had a partial mediating effect between internal marketing and job
performance, and similarly, work engagement had a partial mediating effect between internal marketing
and turnover intention. These results revealed that sports organizations should give importance to internal
marketing and practices that attract employees to work in order to increase employees’ job performance
and at the same time reduce their turnover intention.
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Oz

Bu galismada, spor orgiitlerine odaklanilarak, i¢sel pazarlama, ise cezbolma, is performansi ve isten ayrilma
niyeti arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaglanmistir. Calismanin verileri Tiirkiye'nin batisinda bulunan,
spor hizmeti sunan kamu orgiitleri ¢alisanlarindan elde edilmistir. Veri toplama amaciyla dort farkl: 6lgek
kullanilmugtir. Bunlar Yildiz ve Kara (2017) tarafindan gelistirilen IM-11 Olgegi, Schaufeli vd., (2019)
tarafindan gelistirilen UWES-3 6lgegi, Sigler ve Pearson (2000) tarafindan gelistirilen i performansi lgegi,
ve Landau ve Hammer (1986) tarafindan gelistirilen isten ayrilma 6l¢egidir. Degiskenler arasindaki iligkiler
korelasyon ve hiyerarsik regresyon analizleri ile belirlenmistir. Korelasyon analizi, igsel pazarlamanin hem
ise cezbolma hem de is performansi ile anlaml ve pozitif iliskiye sahip oldugunu, ayrica ise cezbolma
ile is performansi arasinda anlaml ve pozitif iliski oldugunu géstermistir. Ayn1 zamanda bu analiz, isten
ayrilma niyetinin i¢sel pazarlama, ise cezbolma ve i performanst ile anlamli ve negatif iliskili oldugunu da
gostermistir. Diger taraftan, hiyerarsik regresyon analizi, ise cezbolmanin igsel pazarlama ve is performansi
arasinda kismi aracilik etkisinin oldugunu, benzer sekilde, ise cezbolmanin igsel pazarlama ve isten ayrilma
niyeti arasinda kismi aracilik etkisinin oldugunu géstermistir. Bu sonuglar, ¢alisanlarin is performansinin
artmasi ve ayni zamanda isten ayrilma niyetinin azalmasi igin, spor Orgiitlerinin igsel pazarlama ve
calisanlar1 ise cezbedici uygulamalara 6nem vermeleri gerektigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: I¢sel pazarlama, ise cezbolma, i performans, isten ayrilma niyeti, spor drgiitleri

INTRODUCTION

In today’s intensely competitive environment, human resources have very important roles in the
production of quality service. Therefore, there is a consensus in the literature that organizations that
want to be successful should know the expectations and wants of their employees and implement
practices that motivate them (Achim et al.,, 2013; Honore, 2009). Organizations implement many
practices that motivate employees. One of these is the internal marketing practices that have attracted
attention recently. There is a lot of evidence in the literature that internal marketing has many positive
effects on employees (Joung et al., 2015; Martensen & Grenholdt, 2006). In this context, our study
focused on sports organizations and examined the relationships among internal marketing, work
engagement, job performance, and turnover intention.

Sports is one of the important economic areas of the service sector. There are many sports
organizations, both private and public, that provide sports services within this sector (Duyan, 2021).
Recently, interest in sports has pushed sports organizations into a more competitive environment,
and therefore service quality has become an important strategy area in sports organizations. The most
important element for organizations to achieve service quality is the performance of their employees.
High performance is the most important provider of high quality. Low performance has the effect of
reducing organizational success (Demirtas & Yildiz, 2021). Therefore, organizations need to attach
importance to practices that will provide employees with positive behaviors by introducing tools that
will increase motivation. In this context, internal marketing is seen as an important tool to motivate
employees.

Internal marketing is an approach that shows the value that an organization gives to its external
customers to its employees and aims to increase the motivation of employees by meeting their wishes
and expectations (Rafiq & Ahmed, 2000). The basis of this approach is the belief that if the employee
is satisfied, external customer satisfaction will increase (George, 1977). Therefore, internal marketing
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focuses on the factors that ensure employee satisfaction (Lings, 2004; Sahibzada et al., 2019). These
factors include, for example, “physical environments suitable for employees” expectations, vision,
rewards, training/development, strengthens employees, equity and fair, appropriate workload and
support, career advancement opportunities” (Foreman & Money, 1995; Yildiz & Kara, 2017).

The literature emphasizes that for organizational success, good relations should be established
between employees and the organization and focus on internal exchange (George, 1990; Meira &
Hancer, 2021). Good relations between the employee and the organization in organizations can be
established with a win-win paradigm. In this context, the organization first meets the expectations and
needs of its employees. Employees whose expectations and needs are met achieve high motivation and
performance. Thus, there are successful employees on one side and a high-performance organization
on the other side (Yildiz, 2014). An organization that offers internal marketing, which is an effective
tool to obtain successful employees, sees positive attitudes and behaviors in its employees in return.
These include work engagement, job performance, and turnover intention. Work engagement is
the employee’s positive attitude toward the organization, willingly directing all his energy to his/
her job and integrating with his/her job (Bakker & Leiter, 2010). Employees who are attracted to
work become energetic and mentally strong, engage with their work with enthusiasm and focus on
it with pleasure (Schaufeli et al., 2002). Job performance refers to the employee’s ability to fulfill job
requirements to a high degree. High job performance forms the background for the organization to
offer higher quality products (Borman & Motowidlo, 1997). Turnover intention on the job reflects
the individual’s thoughts about not continuing to work, that is, his/her negative attitude towards the
job. Low-quality service production may be seen in employees with high turnover intentions in their
jobs (Yildiz, 2014).

Employees’ engagement in work, job performance, and turnover intention do not occur automatically.
Therefore, the existence of strong effects of some factors is necessary for the formation of these
phenomena. Internal marketing is an important element affecting these phenomena. There are many
studies in the literature proving this. These studies show that there is a positive relationship between
internal marketing and work engagement and job performance, but a negative relationship between
internal marketing and turnover intention. However, there is no study in the literature on the
relationships of these four variables with each other, especially in modeling in which work engagement
is the mediating variable. Therefore, our study aimed to examine the relationships between internal
marketing, work engagement, job performance, and turnover intention in sports organizations by
developing various hypotheses. The results obtained will contribute to the management literature.

METHOD

Research Model

The model of this research, which was conducted to examine the relationship between internal
marketing, work engagement, job performance, and turnover intention, is presented in Figure 1.
This model shows the cause-effect relationship between variables. In other words, the effect of the

17



Siilleyman M. YILDIZ

independent variable on the mediator variable, the effect of the independent variable on the dependent
variable, and the effect of the mediator variable on the dependent variable are shown. Here, when
the effect of the mediator variable is controlled, the level of relationship between the independent
variable and the dependent variable is checked. A decrease in the relationship level and continued
significance indicates “partial mediation”, and a lack of significance indicates “full mediation”. On the
other hand, the significance level between the mediator variable and the dependent variable must be

maintained (Baron & Kenny, 1986).

{ '
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-~ -
-
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Figure 1. The relationships among internal marketing, work engagement, job performance, and turnover

intention

The following hypotheses were developed in our study, which aims to determine the relationships

between internal marketing, work engagement, job performance, and turnover intention.

Hypothesis 1: Internal marketing will have a significant and positive relationship with work

engagement.

Hypothesis 2: Internal marketing will have a significant and positive relationship with job

performance.
Hypothesis 3: Work engagement will have a significant and positive relationship with job performance.

Hypothesis 4: Work engagement will mediate the relationship between internal marketing and job

performance.

Hypothesis 5: Internal marketing will have a significant and negative relationship with turnover
intention.

Hypothesis 6: Work engagement will have a significant and negative relationship with turnover
intention.

Hypothesis 7: Work engagement will mediate the relationship between internal marketing and

turnover intention.

Hypothesis 8: Turnover intention will have a significant and negative relationship with job

performance.
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The Sample Size and Procedure

The data of this study was obtained from employees of public institutions providing sports services in the
west of Turkey. Electronic communication tools were used to communicate with employees and collect
data. Volunteer participants were included in the study. First, the purpose of the study was explained, and
then the forms were sent via electronic communication tool to the participants who accepted voluntary
participation. The number of data collection forms returned was 190 and these were analyzed.

Measurement Instruments

To collect data, four different scales were used in this study for the variables of internal marketing,
work engagement, job performance, and turnover intention.

Internal marketing. “The IM-11 Scale” developed by Yildiz and Kara (2017) was used to measure
internal marketing. This scale, which was developed with the sample obtained from educational
organizations, was preferred in our study because it was found to be valid and reliable on the sample
of sports organizations in subsequent studies (Yildiz, 2021; 2023). The scale is one-dimensional and
consists of 11 items. Examples of items in the scale: “This organization fulfills the fundamental needs
(pay, insurance, job security) of its employees”, “This organization provides training/development
programs to improve the knowledge and skills of its employees” The statements were rated on a
5-point Likert-type scale ranging from 1 (“strongly disagree”) to 5 (“strongly agree”). High values

indicated high internal marketing practices.

Work engagement. “The UWES-3 Scale” developed by Schaufeli et al. (2019) was used to measure
work engagement. This scale is one-dimensional and consists of 3 items. The items in the scale: “At
my work, I feel bursting with energy”, “I am enthusiastic about my job.” and “I am immersed in my
work” The statements were rated on a 7-point Likert-type scale ranging from 1 (“strongly disagree”)
to 7 (“strongly agree”). High values indicated work engagement. This scale is the ultra-short version
of previously developed scales and is as valid and reliable as them. At the same time, since it is not

long, it is very economical in terms of time for the employees.

Job performance. Sigler and Pearson (2000) adapted this scale from Kirkman and Rosen (1999).
This scale is one-dimensional and consists of 6 items. Examples of items in the scale: “I complete
my tasks on time”, “I meet or exceed my goals; and “I respond quickly when problems come up”
The statements were rated on a 7-point Likert-type scale ranging from 1 (“strongly disagree”) to 7
(“strongly agree”). High values indicated job performance.

Turnover intention. The turnover scale developed by Landau and Hammer (1986) was used to
measure turnover intention. This scale is one-dimensional and consists of 3 items. Examples of items
in the scale: “As soon as I can find a better job, I will leave” and “Pressure not to claim something to
which by right you are entitled (e.g. sick leave, holiday entitlement, travel expenses)”. The statements
were rated on a 7-point Likert-type scale ranging from 1 (“strongly disagree”) to 7 (“strongly agree”).
High values indicated turnover intention.
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Statistical Analyses

First, the validity and reliability study of the scales was conducted and it was determined whether
the resulting values were consistent with the original scales. Exploratory factor analysis was used
for construct validity, and Cronbach’s alpha coefficient was calculated for reliability. Afterward,
relationships between variables were determined by correlation analysis, and the effect of independent
variables on the dependent variable, as well as mediator variable relationships, were determined by
hierarchical regression analysis.

ANALYSIS AND RESULTS

Demographic Properties

Table 1 shows the demographic characteristics of the participants. Most respondents are male
(52.6%), from 31 to 45 years old (74.7%), and have an undergraduate degree (56.8%). The majority
of participants have permanent status (85.3%) and have a working period of 1 to 10 years.

Table 1. Sample characteristics

Varijables Categories F %
Gender Male 100 52.6
Female 90 474
Age Less than 30 years 26 13.7
31 to 45 years 142 74.7
More than 46 years 22 11.6
Employment status Fixed-term contract 28 14.7
Permanent staff 162 85.3
Educational degree Middle school 6 32
High school 44 232
Undergraduate 108 56.8
Graduate 32 16.8
Tenure 1 to 5 years 76 40.0
6 to 10 years 40 21.1
11 to 15 years 50 26.3
16 to 20 years 12 6.3
21 to 25 years 10 5.3
More than 26 years 2 1.1

Test for Validity and Reliability

Separate validity and reliability analyses were conducted for the four scales used in the study.
Validity was determined by exploratory factor analysis and reliability was determined by Cronbach’s
alpha coefficient. Exploratory factor analysis showed that all scales were unidimensional. It was
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observed that the factor loadings of the internal marketing scale varied between 0.49 and 0.91 (%
of variance = 63.994), the factor loadings of the work engagement scale varied between 0.89 and
0.95 (% of variance = 85.193), the factor loadings of the job performance scale varied between
0.54 and 0.74 (% of variance = 85.193), and the factor loadings of the turnover intention scale
varied between 0.93 and 0.96 (% of variance = 89.762). Reliability analysis showed that Cronbach’s
alpha coefficient of all scales was high (0.941 for the internal marketing scale, 0.913 for the work
engagement scale, 0.882 for the job performance scale, and 0.939 for the turnover intention scale).
The structure of these scales, which have high validity and reliability coefficients, is consistent
with the original scales.

Correlation Analysis

Table 2 shows the relationship of each variable with other variables. Internal marketing is significantly
and positively related to both work engagement (r=0.605; p<0.01) and job performance (r=0.522;
p<0.01) variables, whereas it is significantly and negatively related to turnover intention (r=-0.490;
p<0.01). Work engagement is significantly and positively related to job performance (r=0.638;
p<0.01), but it is significantly and negatively related to turnover intention (r=-0.533; p<0.01). Job
performance is significantly and negatively related to turnover intention (r=-0.357; p<0.01). The
direction and significance of the relationships between the variables mentioned above confirm
hypotheses 1, 2, 3, 5, 6, and 8.

In the literature, information is given about low, medium, and high correlation levels between
constructs. If the correlation is between 0.1 and 0.3, it is considered a low correlation, 0.3-0.5 moderate
correlation, and 0.5-0.7 high correlation (Cohen, 1988). These values show that the strength of the
relationship between job performance and turnover intention is at a medium level, while the strength
of the relationship between other variables is high.

Table 2. Results of correlation analysis

Variables M 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Gender ? -

2. Age® -002 -

3. Employment status © -022 397" -

4. Educational degree 4 -009  -.095 -.032 -

5. Tenure ¢ -043 329" 3057 -.056 -

6. Internal marketing ~ 3.14  -166" -.012 -.073 -.100 -166" -

7.Work engagement 492 -.051 .066 055 -219" -.010 6057 -

8. Job performance 576  -.087 .130 -.035 194" -154" 5227 638" -
9. Turnover intention 241 .091 071 095 2617 072 -490"  -533"  -357"

"Correlation is significant at the 0.05 level. “"Correlation is significant at the 0.01 level.

Key. * Gender: 1=male, 2=female. ® Age was measured in 3-year intervals, coded as 1=less than 30, 2=31-45, 3= more
than 46. © Employment status: 1=fixed-term contract, 2=permanent staff. ¢ Educational degree: 1=middle school 2=lycée,
3=undergraduate, 4=graduate. ¢ Tenure was measured in 6-year intervals, coded as 1=less than 5 years to 6=more than 26.
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Hierarchical Regression Analysis

Table 3 shows the results of the three-stage regression analysis for the relationship between internal
marketing and job performance, where work engagement is the mediating variable. Accordingly,
in Model 1, internal marketing is the independent variable and work engagement is the dependent
variable; In Model 2, internal marketing is the independent variable and job performance is the
dependent variable; In Model 3, internal marketing and work engagement are treated as independent
variables and job performance as dependent variable. According to the analysis results, there are
positive relationships between the variables in all three models. The f value of internal marketing,
which was 0.484 in Model 2, decreased to 0.171 in Model 3. The decrease in f3 value and its continued
significance indicate that work engagement has a partial mediating effect between internal marketing
and job performance. This confirms hypothesis 4. However, the point that should be emphasized
here is that work engagement does not have a full mediating effect between internal marketing and
job performance.

Table 3. Hierarchical regression analysis with work engagement as a mediating variable between internal
marketing and job performance

Dependent variable

Work engagement Job performance Job performance

Model 1 Model 2 Model 3
Independent varijable | B B B
Gender 054 -014 -.042
Age 010 180" 175"
Employment status 074 -.036 -.074
Educational degree -150™" - 137 -.061
Tenure .060 -130 -161"
Internal marketing 615" 484" 1717
Work engagement - - 5107
F 20.878 14.713 23.982
R? 406 325 480
Adjusted R? 387 303 460

Note: Standardized beta values used, "P<0.001 ; “P<0.01 ; "*P<0.05

Table 4 shows the results of the three-stage regression analysis for the relationship between internal
marketing and turnover intention, where work engagement is the mediating variable. Accordingly,
in Model 1, internal marketing is the independent variable and work engagement is the dependent
variable; In Model 2, internal marketing is the independent variable, and turnover intention is the
dependent variable; In Model 3, internal marketing and work engagement are treated as independent
variables and turnover intention as dependent variables. According to the analysis results, there are
negative relationships between the variables in the second and third models. The f value of internal
marketing, which was - 0.467 in Model 2, decreased to — 0.250 in Model 3. The decrease in f3 value
and its continued significance indicate that work engagement has a partial mediating effect between
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internal marketing and turnover intention. This confirms hypothesis 7. However, the point that
should be emphasized here is that work engagement does not have a full mediating effect between
internal marketing and turnover intention.

Table 4. Hierarchical regression analysis with work engagement as a mediating variable between internal
marketing and turnover intention

Dependent variable

Work engagement Turnover intention  Turnover intention

Model 1 Model 2 Model 3
Independent variable | B B B
Gender 054 015 .034
Age .010 .078 .081
Employment status 074 .047 073
Educational degree -150™" 2217 168"
Tenure .060 -.032 -.011
Internal marketing 615" -467" -250"
Work engagement - - -353
F 20.878 12.791 15.220
R? 406 295 .369
Adjusted R? 387 272 345

Note: Standardized beta values used, *P<0.001 ; “'P<0.01 ; ™" P<0.05

DISCUSSION AND CONCLUSIONS

The aim of this study was to determine the relationship between internal marketing, work engagement,
job performance and turnover intention in sports organizations. The findings of the study showed
that all variables were significantly correlated with each other and were therefore consistent with the
literature.

According to the results of our study, internal marketing had a significant and positive relationship
with both work engagement and job performance. In studies conducted on sports organizations,
Yildiz (2022) found the same results between internal marketing and work engagement, and Chiu
et al.,, (2020) and Yildiz et al., (2023) found the same results between internal marketing and job
performance. Similar findings were found in other sectors. For example, similar relationships have
been seen in studies conducted on bank employees (Sarangal & Nargotra, 2017), nurses (Ragap &
Saleh, 2019), and academics (Yildiz, 2016).

According to another result of our study, there was a significant and negative relationship between
internal marketing and turnover intention. The same result was found in a study conducted by Yildiz
(2014) in sports organizations. Similar findings were found in other sectors. For example, similar
relationships have been seen in studies conducted in the tourism and leisure sector (Cheng-Ping &
Wei-Chen, 2009) and the casino sector (Kim et al., 2016).
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The finding in our study regarding the relationship between work engagement and job performance
was significant and positive. Wu et al. (2022) found the same result in their study conducted in sports
organizations. In the meta-analysis study conducted by Corbeanu and Iliescu (2023), covering many
studies, similar relationships were detected between both variables.

On the other hand, our study concluded that the relationship between turnover intention and job
performance is significant and negative. Krug et al. (2021) found the same result in their study on
sports teams. Similar findings are found in other sectors. For example, similar relationships were found
between both variables in a study conducted in the restaurant industry (Dane & Brummel, 2014).

Unlike other studies in the literature, in our study, work engagement was considered as a mediating
variable in the relationship between internal marketing, job performance, and turnover intention.
The findings of our study showed that work engagement had a partial mediating effect both between
internal marketing and job performance and between internal marketing and turnover intention. Since
there are no similar studies in the literature, no further conclusions can be made regarding these results.

To sum up, according to the results of our study, first, internal marketing was significantly and
positively related to both work engagement and job performance. Second, there was a significant and
positive relationship between work engagement and job performance. Thirdly, turnover intention had a
significant and negative relationship with other variables such as internal marketing, work engagement,
and job performance. According to these results, sports organizations can be advised to effectively
implement internal marketing practices in order to increase employee work engagement and job
performance, as well as to reduce their intention to leave the job. Employees who are motivated by the
effect of internal marketing will be attracted to work and their productivity and job performance will
increase, which will increase the service quality of the organization. On the other hand, employees whose
intention to leave the job decreases will continue to stay in the organization, and the organization whose
labor turnover rate decreases will continue its services with its stable employees without interruption.
According to the fourth result of our study, work engagement played a partial mediator role between
job performance/turnover intention and internal marketing. Considering this role, it can be suggested
that sports organizations should effectively use tools to attract employees to work. Attractive physical
environments, job enrichment, competitive salaries, rewards, development opportunities, etc. can be
included among these tools.
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Oz

Bu ¢alismanin amacy, lise 6grencilerinin 6grenme stillerini cinsiyet, sporcu lisansi olup olmama ve sinif
diizeyleri degiskenlerine gore belirlemektir. Bu amagla nicel aragtirma yontemlerinden biri olan tarama
modeli kullanilmigtir. Calismanin evrenini, Diizce ili Merkez ilgesindeki 15 Temmuz Sehitler Anadolu
Lisesinde 6grenim goren 380 6grenci, 6rneklemini ise 200 kiz ve 110 erkek olmak tizere toplamda 310
ogrenci olusturmaktadir. Bu aragtirmada veri toplama araci olarak katilimcilarinin kisisel bilgilerini i¢eren
Kisisel Bilgi Formu ve Gékdag (2004) tarafindan gelistirilmis olan ‘Ogrenme Stilleri Olgegi’ kullanilmustir.
Elde edilen bulgularin analizinde; iki bagimsiz grubu karsilagtirmak i¢in Independent Samples t-Test,
ikiden fazla bagimsiz grubu kargilastirmak igin ise One-way anova testlerinden yararlanilmgtir.

Elde edilen bulgular incelendiginde, katilimcilarin 6grenme stillerinde cinsiyet (p>0.05) ve sporcu lisansi
olup olmama (p>0.05) degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlaml bir farkin olmadigy; simf diizeyi
degiskeninde ise isitsel 6grenme sitilinde (p<0.05) gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin
oldugu belirlenmistir. Sonug olarak, 6grencilerin 6grenme stillerinin farkli olabilecegi, bu durumun dikkate
aliarak egitim verilmesinin egitim verimliligi agisindan yararl olacag1 anlagilmaktadir.
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Abstract

The purpose of this study is to determine the learning styles of high school students according to the
variables of gender, whether they have an athlete’s license or not, and their grade level.

For this purpose, the survey model, one of the quantitative research methods, was used. The population
of the study consists of 380 students studying at 15 Temmuz $ehitler Anatolian High School in the Merkez
district of Diizce province, and the sample consists of 310 students, 200 girls and 110 boys. In this research,
the Personal Information Form, which contains the personal information of the participants, and the
‘Learning Styles Scale’ developed by Gokdag (2004) were used as data collection tools. In the analysis of the
findings obtained; Independent Samples t-Test was used to compare two independent groups, and One-
way anova tests were used to compare more than two independent groups.

When the findings were examined, it was seen that there was no statistically significant difference in the
learning styles of the participants according to the variables of gender (p>0.05) and whether they had an
athlete’s license or not (p>0.05); In the grade level variable, it was determined that there were statistically
significant differences between the groups in auditory learning style (p<0.05).

As a result, it is understood that students’ learning styles may be different and that providing education by
taking this situation into consideration will be beneficial in terms of educational efficiency.

Keywords: High school, Grade level, Athlete license, Learning style

GIRIS

Ogrenme, ¢aglar boyu farkli sekillerde tanimlanan ve farkli yaklagimlara gore degisen bir kavramdr.
Biligsel 6grenme kuramlarina gore 6grenme, etraftan gelen uyaranlari algilama, mevcut bilgilerle
iliskilendirerek anlamlandirma ve bellege depolama siireci olarak tanimlanmaktadir (Erden, 2009).

Ogrenme, davranisin dlciilebilir gekilde degisime ugramasidir. Bu degisim, 6grenme bellekte yer
edinene kadar devam etmektedir (Dierking, 1991).

Ogrenmenin nasil gerceklestigi her zaman merak konusu olmustur. Sadece egitimciler degil, herkes
Ogrenmenin nasil gergeklestigini bilmek ve anlamak ister. Nasil birisi olursak olalim, okumak,
hatirlamak, mantikli diisiinmek ve yaratic1 olmak s6z konusu oldugunda hepimiz daha fazlasini
isteriz. Ancak bu istekleri gerceklestirirken gittigimiz yol ¢esitlilik gostermektedir. Bu gesitliligin fark
edilmesi 6grenme stillerini ortaya ¢ikarmistir (Cornett, 1983).

Ogrenme stilleri, 6zellikle son yillarda oldukga ilgi géren bir kavramdir (Pashler vd., 2008). Ogrenme
stillerini tanimlamanin birgok yolu vardir. Ogrenme stilleri terimi, farkli insanlarin 6grenme
sekillerinin de farkli olduguna vurgu yapmaktadir (Dierking, 1991; Pashler vd., 2008). Bireyin bir
konuyu nasil 6grenmek istedigi, onun 6grenme stiline isaret etmektedir (Zapalska ve Dabb, 2002).
Grasha (1990) 6grenme stillerini, “Ogrencilerin diisiinme, bagkalariyla iligki kurma, sinif ortami
ve deneyim tercihleridir” seklinde tanimlamistir. Ogrenme stili, bireyin 6grenmesini kolaylagtiran
davranis ve tutumlarin tamami olarak da tanimlanabilir (Reiff, 1992). Ogrenme stili, 6grencinin
6grenme ortamini nasil algiladig, bu ortamla nasil etkilesim kurdugu ve bu ortama nasil tepki
verdigi ile ilgilidir (Romanelli, Bird ve Ryan, 2009). Ogrenme stilleri, 6grenme ve 6gretme igin tek bir
yol olmadigina isaret eder. Tiim bireyler belli bir 6grenme stiline yatkin olsalar da bireylerin ge¢mis
deneyimleri ve yagantilar1 da yatkin olduklar stile farklilik katmaktadir (Reiff, 1992; Zapalska ve
Dabb, 2002).
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Ogrenme stilleri isitsel, gorsel ve kinestetik olarak {i¢ baglik altinda siniflandirilmaktadir. flk stil
olan isitsel yolla 6grenen bireyler, duyduklar1 bilgiyi hatirlamak konusunda yeteneklidirler ve
geleneksel okul sisteminde basarili olmaya daha yatkin olurlar. Tkinci stil gorsel 6grenme stilidir.
Cogu kisinin 6grenme stilinin gorsel 6grenmeye yatkin oldugu bilinmektedir. Bu stilde 6grenen
bireyler, 6grendikleri seyin gorsellestirilmesine ihtiya¢ duyarlar. Bu sebeple ogretilen konulari
gorsellestirmek ya da somut hale getirebilmek i¢in yeni yollar aramaya devam edilmektedir. Ugiincii
stil ise kinestetik 6grenme stilidir. Bu stilde 6grenen bireyler icin en etkili yollar hareket halinde
olmak ve dokunmaktir. Bu stilde 6grenen bireylere rahatca hareket edebilecekleri ortamlarin
saglanmasi 6nemlidir (Zapalska ve Dabb, 2002).

flgili literatiir incelendiginde, 6grenme stillerinin &grencinin akademik basarisi ve motivasyonu
tizerinde 6nemli etkileri oldugu goriilmektedir (Dikmen ve Tuncer, 2020; Gowhary, 2015; Rezaeinejad
vd., 2015; Unal, 2021; 2015; Zhang vd., 2017). Ogrencilerin nasil 6grendiklerini belirlemek, onlara
uygun bir 6grenme stratejisi gelistirebilmemiz i¢cin 6nem arz ermektedir (Zapalska ve Dabb, 2002).
Ogrencilerin nasil 6grendiklerini belirleyebilmek i¢in de dgrenme stillerinin belirli parametreler
dahilinde ortaya konabilmesi gerekmektedir. Ogrencilerinin 6grenme stillerine dair elde edilen
bilgiler ise 6gretmenlerin smifta kullanabilecekleri 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlere yol
gosterecektir (Romanelli vd., 2009).

Ogrenme stilleri bilindigi takdirde daha verimli ve anlamli &grenme ortamlarinin olugmast
saglanabilir. Ogrenme stilleri iizerine yapilmis bir meta analiz ¢alismasi sonucunda, en fazla
aragtirtlan grubun lisans 6grencileri oldugu anlasilmistir (Cevher ve Yildirim, 2020). Bu sebeple,
lise 6grencileriyle bu arastirmanin yapilmasinin farklilik ve cesitlilik yaratacag: diisiiniilmistiir. Bu
baglamda bu ¢aligmanin literatiirdeki boslugu doldurmak konusunda 6nem tagidig: diisiiniilmektedir.
Bu dogrultuda, ¢alismanin amaci, lise 6grencilerinin 6grenme stillerini ortaya koyabilmek ve elde
edilen verilerden yola ¢ikarak 6nerilerde bulunmaktadir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu ¢alisma, betimsel aragtirmalardan biri olan tarama arastirmas tiirtindedir. Bir gruba ait belli
oOzellikleri ortaya koyabilmek amaciyla yapilan ¢alismalara tarama aragtirmas:t denilmektedir.
Genellikle bityiik 6rneklem gruplarinda tercih edilen bir yontemdir (Biiyiikoztiirk, 2016; Turkay,
2020). Bu ¢alismada da lise 6grencilerinin 6grenme stillerinin belirlenmesi amaciyla tarama
yonteminin kullanilmasi uygun goriilmustir.

Arastirma Yayin Etigi

Bu caligma icin Diizce Universitesi Etik Kurulundan 25.04.2024 tarih ve 2024/107 sayili etik
kurulunun ve ilgili kurumlarin onay1 almmigstir. Yiitksekogretim Kurumlar: “Bilimsel Aragtirma ve
Yayin Etigi Yonergesi” ¢cercevesinde hareket edilmistir.
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Evren ve Orneklem

2023-2024 6gretim yili Diizce ili Merkez il¢esindeki 15 Temmuz Sehitler Anadolu Lisesinde 6grenim
goren 380 6grenci bu caligmanin evrenini, bu aragtirmaya goniillii katilim saglayan 310 6grenci ise

orneklemini olusturmaktadir. Tablo 1de katilimcilara ait demografik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik ozelliklerine iligkin frekans ve yiizde dagilimlari

Cinsiyet Frekans Yiizde(%)
Kadin 200 64,5
Erkek 110 35,5
Sporcu Lisans Durumu Frekans Yiizde(%)
Sporcu Lisansi var 82 26,5
Sporcu Lisanst yok 228 73,5
Sinif Diizeyi Frekans Yiizde(%)
9. Smuf 80 25,8
10. Sinuf 80 25,8
11. Sinuf 80 25,8
12. Siuf 70 22,6

Veri Toplama Araci

Bu ¢alismada, elde edilen verileri toplayabilmek amaciyla Kisisel Bilgiler Formu ve Ogrenme Stilleri
Olgegi kullanilmustir. Kisisel bilgi formlariyla dgrencilerin cinsiyetlerine, sporcu lisanslarinin
olup olmamasina ve simif diizeylerine iligskin bilgiler toplanmistir. Ogrencilerin grenme stilleri,
Gokdag (2004) tarafindan gelistirilmis, gecerlik ve giivenirlik ¢alismast yapilmig Ogrenme Stilleri
Olgegi kullanilarak belirlenmistir. Olgegin Gorsel Ogrenme Stili, Kinestetik Ogrenme Stili, ve Tsitsel
Ogrenme Stili olmak iizere 3 faktérii vardir. Bu galismada Gérsel Ogrenme Stili faktérii igin Cronbach
Alpha katsayisi 0,72, Kinestetik Ogrenme Stili faktorii icin Cronbach Alpha katsayisi 0,65 ve Igitsel
Ogrenme Stili faktorii icin Cronbach Alpha katsayist 0,64 olarak bulunmugtur. Faktorlerden alinan
puanlar, bireyin 6grenme stilinin hangi yonde olduguna isaret etmektedir. Olgek besli likert tipinde
olup, 28 maddenin tiimii olumlu tiimcelerden olusmaktadir. Puanlama, “Tiimiiyle Katiliyorum 5,
Katiliyorum 4, Kararsizim 3, Katilmryorum 2, ve Hi¢ Katilmiyorum 1’ seklinde yapilmistir. Ogrenme
Stilleri C)lgegi’nde 13 madde Gorsel Ogrenme Stilini (3, 6, 7, 8, 9, 13, 15, 17, 18, 20, 21, 23, 26), 10
madde Kinestetik Ogrenme Stilini (1, 2, 4, 5, 10, 11, 14, 19, 24, 28) ve 5 madde Isitsel Ogrenme Stilini
(12, 16, 22, 25, 27) belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Gorsel Ogrenme Stili i¢in alinabilecek en
diisiik puan 13, en yiiksek puan 65; Kinestetik Ogrenme Stili icin alinabilecek en diisiik puan 10, en
yiiksek puan 50 ve Isitsel Ogrenme Stili igin alinabilecek en diisiik puan 5, en yiiksek puan 25 olarak

belirlenmistir.
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Verilerin Analizi

Olgekten elde edilen veriler SPSS paket programina aktarilarak analiz edilmistir. Verilerin normallik
analizi, garpiklik-basiklik testi analizi sonucunda - 1,5 ile +1,5 arasinda oldugu ve normal dagilim
gosterdigi bulunmustur. Bulgularda 6grenme stillerinin cinsiyet, sporcu lisans: olup olmama ve sinif
diizeyleri degiskenlerine gore farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla analizler yapilmistir.
Iki bagimsiz degiskeni karsilastirmak icin bagimsiz degiskenlerde t-testi ve ikiden fazla bagimsiz
degiskeni karsilastirmak i¢in tek yonlii varyans analizlerinden yararlanilmistir. Anlamhilik diizeyi
p<.05 olarak kabul edilmistir. Tek yonlii varyans analizi sonrasi gruplar arasinda ¢ikan anlamli
farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit edebilmek i¢in Tukey HSD Coklu Karsilagtirma
Testi kullanilmigtir.

BULGULAR

Tablo 2. Katilimcilarin 6grenme stillerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglar

Ogrenme Stili Cinsiyet n X ss Oli:zll‘zna sd t p

Gorsel Erkek 110 37,39 8,050 -3,009 308 -3,286 ,528
Kadin 200 40,40 7,525

Kinestetik Erkek 110 29,65 6,328 -2,960 308 -4,169 ,426
Kadin 200 32,62 5,785

Isitsel Erkek 110 14,55 4,141 -1,260 308 -2,809 ,335
Kadin 200 15,81 3,562

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore gorsel 6grenme stilinde
(t.(m): - 3,286, p>.05), kinestetik 6grenme stilinde (t.
stilinde (t.

0=~ 169 p>.05) ve isitsel 6grenme

- 2,809, p>.05) istatistiksel bir farkin olmadig1 anlasilmaktadair.

(308) "

Tablo 3. Katilimcilarin 6grenme stillerinin sporcu lisans durumu degiskenine gore t-testi sonuglari

Sporcu Lisans n -

Ogrenme Stili X ss Ortalama Farki  sd t p
Durumu

Gorsel Lisans1 var 82 40,11 7,677 1,057 308 1,048 ,542
Lisanst yok 228 39,05 7,891

Kinestetik Lisans1 var 82 31,40 6,842 -,220 308 -,278 251
Lisanst yok 228 31,62 5,881

1§itsel Lisans1 var 82 15,94 4,105 ,790 308 1,610 ,851
Lisanst yok 228 15,15 3,698

Tablo 3’teki bulgular incelendiginde, katilimcilarin sporcu lisans: durumu degiskenine gore gorsel
(051,048, p>.05), kinestetik 6grenme stilinde (t., =-,278, p>.05) ve isitsel
1,610, p>.05) istatistiksel bir farkin olmadigi goriilmektedir.

Ogrenme stilinde (t

ogrenme stilinde (t. (308
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Tablo 4.Katilimcilarin 6grenme stillerinin sinif diizeyi degiskenine gore one-way anova testi sonuglari

Ogrenme  Simf Varyans Kareler Kareler
Stili Diizeyi n X ss Kaynagi Toplanmu s ortalamasi P
9. sinif 80 39,89 6,80 Gruplar aras1 79,518 3 25,506 4,429 732
Gérsel 10.smuf 80 3948 7,75  Grupigi 18895,259 306 61,749
11.Smf 80 3853 8,09  Toplam 18974,777 309
12.smuf 70 3946 8,77
9 Sinif 80 31,90 593  Gruplararast 179,792 3 59,931 1,599 ,190
. . 10.Smuf 80 32,61 559  Grupigi 11466,418 306 37,472
Kinestetik
1l.smuf 80 3091 652  Toplam 11646,210 309

12.smuf 70 30,73 6,42
9. Smuf 80 16,04 3,73 Gruplar arast 148,594 3 49,531 3,477 ,016*

10. Smaf 80 15,04 3,84 Grup i¢i 9.51mif - 11.
4358,661 306 14,244 Simif
. <.05*
Isitsel P
11.Smf 80 1439 339  Toplam 10. Sinif -
4507,255 309 11. Sinif
P <.05*
2.smf 70 1501 4,13
p<.05*

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde, katilimcilarin sinif diizeylerine gore gorsel o6grenme
(F(3,306)=4,429;p>.05) ve kinestetik 6grenme stillerinde (F(3,306)=1,599;p>.05) istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir. Katilimcilarin isitsel 6grenme stillerine
bakildiginda, sinif diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu (F-
306)=3,477;p<.05) belirlenmistir. Yapilan Post-hoc testi sonug¢larindaanlamli farkin 9. siniflar(X=16,04)
ile 11. siniflar(X=14,39) arasinda 9. Siniflar lehine, 10. siniflar(X=15,04) ile 11. Siniflar(X=14,39)
arasinda 10. smniflar lehine istatistiksel olarak ortalamalarin anlamli oldugu bulunmustur.

TARTISMA

Caligma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, katilimcilarin 6grenme stillerinin cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi anlasiimaktadir. Ancak, Tablo
2'deki ortalama puanlara bakildiginda 6grenme stillerinin tiimtinde kiz 6grencilerin daha yiiksek
puanlara sahip oldugu goriilmektedir. Serin (2019), yaptig1 ¢calisma sonucunda, lise 6grencilerinin
ogrenme stillerinde cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliliklar oldugunu tespit etmistir. Bu
farkliliklar incelendiginde hem gorsel hem de kinestetik 6grenme stillerinde kiz 6grencilerin
lehine anlaml farkliliklar oldugunu ifade etmistir. Lise 6grencilerinin katilim gosterdigi bir ¢caligma
sonucunda da, 6grencilerin cinsiyetlerinin 6grenme stillerini etkiledigi ortaya konulmustur (Cakir
ve Akbas, 2013). Bayraktar ve Otrar (2013), yapmis olduklar1 ¢alisma sonucunda, lise 6grencilerinin
gorsel Ogrenme stillerinde cinsiyete gore anlamli farklilik oldugunu bulmustur. Bu farklilik
incelendiginde ise kiz 6grencilerin gorsel 6grenme stilleri puanlarinin erkek ogrencilere gore
daha yiiksek oldugu anlasilmigtir. Yine lise 6grencilerinin katilim gosterdigi baska bir ¢aligmanin
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sonuglarina gore, 6grencilerin cinsiyeti 6grenme stilleri {izerinde belirleyici bir rol iistlenmektedir
(Tekez, 2004). Bulgular incelendiginde, kiz 6grencilerin gorsel ve kinestetik 6grenme stilleri puanlar
erkek 6grencilerden daha yiiksek diizeyde oldugu anlagilmistir (Tekez, 2004). Kadnlar ile erkekler
arasindaki bu farkliligin, kadinlarin erkeklere oranla iletisime ve ig birligine daha yatkin olmalarindan
kaynaklandig1 distiniilmektedir (Rezaeinejad vd., 2015). Bu galismada 6grenme stillerinin cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak bir fark ¢ikmamasi, 6grencilerin bulundugu sosyo-kiiltiirel
ozellikler gibi bu ¢alismada ele alinmayan degiskenlerden kaynaklaniyor olabilir.

Caligma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, katilimcilarin 6grenme stillerinin sporcu
lisans durumu degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi anlagilmaktadir. Serin (2019),
yaptig1 ¢caligma sonucunda, 6grenme stillerinin sporcu lisansina sahip olup olmama durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturmadigini ortaya koymustur. Bu sonug, sporcu lisans
durumu ile ilgili bulgularimizi destekler niteliktedir. Ancak; Kog (2010), yapmis oldugu ¢alismada,
milli sporcu olan ile milli sporcu olmayanlarin 6grenme stillerinin bazi alt boyutlarda, milli
sporcular lehine, istatistiksel olarak anlaml bir farkliliga sahip oldugunu belirtmistir. Bu ¢aligmada
yaptigimiz ¢alismada sporcu lisansi olan ile sporcu lisans: olmayanlar arasinda istatistiksel bir farkin
¢itkmamasi, sporcu lisansi olan 6grencilerin yaptiklar: sporlarda {ist diizeyde olmamalar1 olabilir.
Bu nedenle sporcu lisans1 olanlar ile sporcu lisansi olmayanlarin 6grenme stili puanlarinin benzer
oldugu soylenebilir.

Galisma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, sinif diizeyi degiskenine gore Isitsel 5grenme
stilinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Anlamli farkliligin hangi gruplar
arasinda olduguna bakildiginda ise bu farkliligin 9. siniflar ile 11. siniflar arasinda ve 10. siiflar
ile 11. siniflar arasinda oldugu anlasilmistir. Serin (2019), lise diizeyinde yapmis oldugu ¢alismada,
gorsel 6grenme stillinin 11. sinifile 9. sinif arasinda ve 12. sinif ile 9. sinif arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde farklilagtigini ifade edilmektedir. Bu sonuglar, sinif diizeyi degiskeninin 6grenme
stilleri tizerinde belirleyici bir etkisi oldugu seklinde yorumlanabilir. Ancak, bu ¢alismada isitsel
6grenme stilinde 9.sinif ile 11.sin1f arasinda ve 10.sinif ile 11. Sinif arasinda istatistiksel bir farka
rastlanmistir. Ogrencilerin bu farkli sonuglari farkli okullarda, illerde olmalari, farkli 6gretmenlerden
ders almalar1 nedeniyle olabilir. Palas vd., (2008), derslerinin islenmesi sirasinda 6gretmenlerin sinif
durumunu ve diizeyini dikkate alarak derslerini islemeleri gerekebilecegini, 6gretmenlerin farkl sinif
diizeylerinde farkli 6gretim etkinlikleri ve yontemleri kullanarak farkli 6grenme stillerine sahip olan
Ogrencilere ulasmaya calisabileceklerini, 6gretmenlerin farkli sinif diizeyinde ders verirken farkl
ve ¢esitli materyallerden de yararlanmak yolu ile farkli 6grenme stillerini tercih eden 6grencilere
ulasabileceklerini ifade etmektedir.

SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, bu ¢aligmada lise 6grencilerinin 6grenme stillerinde cinsiyet ve sporcu lisans durumu
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlaml bir farkliligin olmadigy, sinif diizeyi degiskeninde ise,
isitsel 6grenme stilinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugu anlasilmaktadir. Daha biiyiik
orneklem gruplar ile ve farkli degiskenlerin de dahil edildigi ¢aligmalar yapilmasi, 6grencilerin
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ogrenme stilleri belirlenerek, 6grenci ve velilerin konu hakkinda bilgilendirilmesi, 6gretmenlerin bu
konuya dikkat ederek derslerini planlamasi egitimin kalitesi agisindan yararli olacaktir.

Finans Kaynaklari: Bu ¢aligmanin hazirlanmasi ve yazimi sirasinda kurum ve/veya kuruslardan
herhangi bir maddi destek alinmamugtir.

Cikar Catismasi: Yazarlar, makalede ele alinan konu veya materyallerle ilgili olarak bir finansal veya
finansal olmayan kurulusla herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi olmadigini beyan etmektedir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Arastirmada birinci yazar %50, ikinci yazar %30 ve tiglincii
yazar %20 oraninda katkida bulunmustur.

Etik Kurul Izni: Diizce Universitesi, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu. Tarih: 25.04.2024 Sayr:
E-78187535-050.04-426788
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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

Okul Sporlarina Katilan Ogrencilerin Takim Sarginhg:
Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi

Assestment of Team Cohesion Levels of Students Participating in School

Sports by Numerous Variables

Aysegiill ARSLAN"
Isil AKTAG™

Oz

Bu aragtirmamizda ortadgretim kurumlarinda okul spor organizasyonlarina katilan 6grencilerin takim
sargimlig1 diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmaya Diizce ilinde bulunan ortadgretim
kurumlarindan okul spor organizasyonlarina katilan; futbol, voleybol, basketbol ve salon futbolu
branslarinda yarisan 131 kiz 185 erkek toplamda 316 6grenci katilmistir. Arastirmada “Geng Sporcu
Takim Sarginlig: Olgegi” kullanilmistir. Verilerinin analizinde betimsel istatistikler, T-testi, tek yonlii
ANOVA ve korelasyon analizi kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6grencilerin takim
sarginhig1 diizeyleri yiiksektir. Ogrencilerin gérev sarginlig1 alt boyutunda cinsiyete gore fark goriilmezken
sosyal sarginlik alt boyutunda erkek &grencilerin lehine anlamli fark tespit edilmistir. Ogrencilerin takim
sarginligr diizeylerinde brans takimda bulunma siiresi ve takim basaris1 degiskenlerine gére anlaml
fark tespit edilmistir. Yapilan ¢alismanin sadece futbol, voleybol, basketbol ve salon futbolu bransindaki
ogrenciler ile gerceklestirildigi g6z 6niine alindiginda farkli branglar ve yas gruplarinda gergeklestirilecek
¢alismalarin aragtirmamizi destekleyecek noktalarda faydali olacag: diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Takim sarginligi, Okul sporlari, Takim sporlar1

Abstract

This study examines the cohesion levels of team players who participated in high school sports. This
research has been done with 131 female and 185 male students (a total of 316 students) who participated
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Okul Sporlarina Katilan Ogrencilerin Takim Sarginigi Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gére incelenmesi

in high school sports organizations in Duzce. Their branches were football, volleyball, basketball, and
indoor football. “Youth Sport Environment Questionnaire” is used as a resource in making this research.
Descriptive statistics, T-test, one-way ANOVA, and correlation analysis were used to analyze the research
data. According to the findings obtained in the study, students have high levels of team cohesion. There were
significant differences in social subscales of team cohesion in terms of the gender of students. A significant
difference was found in the team cohesiveness levels of the students according to the sports branch, team
success and the tenure of being in the team. Considering that this study was conducted only with students
in football, volleyball, basketball, and indoor soccer, it is thought that similar studies in different branches
and age groups will be helpful to support our research.

Keywords: Team cohesion, School sports, Team sports

GIRIS

Insanlar dogustan sosyal varliklardir ve bir yerlere ait olma ihtiyaglarini gidermek, sosyal aglara
erismek, ait olundugunda saglanabilecek psikolojik faydalardan yararlanmak gibi cesitli nedenlerden
dolay1 gruplara katilma egilimindedir. Grup kavramui ise “sosyal iliskilerle birbirine bagli iki ya da daha
fazla bireyden olusan topluluk” olarak tanimlanmakta ve sonug olarak bir grupla 6zdeslesme eylemi,
insanlara anlam duygusu ve amag¢ kazandirmaktadir (Forsyth, 2014). Toplumun birgok alaninda yer
alan gruplar distintildiigiinde 6zellikle spor ortaminda en sik karsilasilan gruplar siiphesiz ki spor
takimlaridir. Bu takimlar bagariya ulagmak i¢in iiyelerin tizerine diisen gorevleri yapabilecek nitelikte
olmasi ve iiyelerin yetenek ve gabasini eg giiddiimlil olacak sekilde kullanmalarini gerektiren gruplara
ornektir (Ocel, 2002). Spor takimlarinin basarili olabilmesi i¢in takim birlikteligi, iiyelerin takima
aitlik duygusu ve baglhiliklar1 gibi bircok faktér bulunmaktadir. Bu birlikteligin sosyal psikolojide
karsiligina takim sarginligi denilmektedir (Toros, 2011). 6zellikle 1940’11 yillardan bu yana sarginlik
kavrami “dayanigma’, “biitiinlesme”, “grup ruhu” gibi isimlerle psikolojinin birgok alaninda arastirma
konusu olmugtur. Yapilan ilk tanimlarda sarginligin “grubu bir arada tutan giigler” (Festinger vd.,
1950) ya da “grup tiyelerinin gekiciligi” (Casey-Campbell ve Martens, 2009) gibi tanimlama agisindan
daha kasitlayici bir gergeve benimsensenmistir. Yillar gegtikce sargimligin tanimi, hem tiyeleri gruba
ceken faktorleri hem de grubun amag ve hedeflerini icerecek sekilde gelismistir. Son yillarda siklikla
kullanilan ve digerlerine gore daha genis bir ¢ercevesi olan bu tanim “grubun amag ve hedefleri
dogrultusunda ve/veya duygusal gereksinimlerin tatmini i¢in bir arada kalma ve kenetlenmesini
saglayan dinamik bir siire¢” olarak ifade edilmistir (Carron vd., 1998). Yapilan bu tanimda bagliligin
dort temel ozelligine dikkat gekilmektedir. Bunlardan ilki sarginligin “gok boyutlu” dogasidir.
Goriiniiste benzer olan gruplar arasinda bile farklilik gésteren birgok faktér vardir. Ornegin herhangi
bir spor takimi gorev hedefleri etrafinda birlesmis olsa da sosyal agidan catisma halinde olabilir.
Ayni sekilde sosyal olarak ¢ok uyumlu olan benzer bir takim, gorev hedeflerine bagli olmayabilir
(Gill, 2000; Carron vd., 1998). Ikinci ana 6zellik sarginligin “dinamik” olusudur. Uyum zaman
icinde degisebilen duragan olmayan bir yapidadir. Bir grubun olusum asamas: dikkate alindiginda
baslangicta ortak bir dini inang veya bireylerin sosyoekonomik statiisii, grup birligi icin 6nemli olsa
bile zamanla grup hedeflerinin gerceklestirilmesi veya dostluk baglarinin 6nemi gibi kavramlar 6n
plana cikabilir. Boylece baslangicta grup uyumuna fayda saglayan bir kavram zamanla grup iginde
6nemini yitirebilir veya tam tersi bir durum ortaya cikabilir (Carron vd., 1998). Uciincii ana 6zellik
sarginligin “aragsal” olusudur. Tiim gruplarin (tamamen sosyal amaglar icin olugturulanlar dahil
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olmak tzere) belirli bir gérevi/hedefi vardir bununla beraber gruptaki her bir iiyenin de kendine
ozel bir amaci vardir. Bu durum sarginligin hem grup hem de birey i¢in amaca yonelik oldugunu
gostermektedir. Vurgulanan son ozellik ise sargmligin “etkilesimsel” yoniidiir. Spor takimlar,
askeri birlikler veya is ekipleri gibi ytiksek gorev odakli gruplarda bile iiyelerin birbiriyle etkilesim
ve iletisiminin olmasi gerekir béylece uyumun sosyal yoniinii yansitan duygusal bir boyut ortaya
¢ikmaktadir (Carron vd., 1998).

Carron spor ve egzersiz ortamlarinda sarginlig: etkileyen faktorleri dort ana baglik altinda toplamig
ve sarginlik ile bu faktorler arasinda dogrusal bir iliskinin varligindan s6z etmektedir (Carron, 1982;
Carron vd., 2005). Takimi bir araya getiren ve amaglar dogrultusunda galismasini saglayan en genel
glicler cevresel faktorleri olusturmaktadir. Oyuncularin kuliiplerle olan s6zlesmeleri, aile beklentisi,
cografi imkan veya yeterlilikler, rekabet diizeyi ve grup biiyukliigii gibi faktorler 6rnek olarak
verilebilir. Bir takimin haftalik olarak yaptigi antrenman saatlerinin azlig1, sporcularin gogunlukla
bulunduklar: ¢evrede olan kuliiplere katilimi ve onlarin bulundugu lig diizeyi gibi etmenler sarginlik
diizeyini etkilemektedir. Ayrica takimdaki kisi sayis1 arttik¢a, bireysel katilimin diistiigii, catigmalarin
¢ogaldig1 ve oyuncularin kendilerini degersiz hissetmeye basladig1 dolayisiyla grup olarak calisma
isteginin azalmasi s6z konusudur (Carron ve Hausenblas, 1998). Cevresel faktorler oldukea sabit
olmakla beraber genellikle belirli bir ligdeki tiim takimlar igin gegerlidir (Weinberg ve Gould, 2015).

Takim sarginhigini etkileyen liderlik faktorleri ise takim i¢inde lider konumunda yer alan bireylerin
(antrenor, takim kaptani vb.) sergiledikleri liderlik tarzini, tiyeler ile olan iligkilerini, iletisimlerini
ve davraniglarini icermektedir. Arastirmalar, liderlik roliiniin takim uyumu ile dogrudan iliskili
oldugunu gostermektedir. Ozellikle, koglarin benimsedikleri liderlik tarzi (Eys vd., 2013; Toros,
2011), takim hedefleri ve takim tiyelerinin rollerine iliskin agik ve tutarl iletisimleri uyumu 6nemli
olgiide etkilemektedir. Yiiksek diizeyde gorev odakli bir motivasyonel iklimin takim uyumuna
olumlu etkisi s6z konusudur (Horn vd., 2012).

Sarginlig: etkileyen bir diger 6zellik ise takima 6zgli gorev ve nitelikleri, sporun tiiriinii (bireysel
veya takim sporlar1), tiretkenlik normlarini, basar: icin hissedilen arzuyu, takimin pozisyonunu ve
stirekliligini ifade eden takimsal faktorlerdir. Uzun siire bir arada kalan ve grup basarisi i¢in giiglii
bir arzuya sahip olan ekipler ayni1 zamanda yiiksek diizeyde grup sarginligina sahiptir (Carron, 1982;
Weinberg ve Gould, 2015).

Bireysel faktorler ise demografik ozellikler, biligsel stiregler, diirtiiler ve davranis olmak tizere daha
cok bireyleri dogrudan etkileyen kavramlardan olusur. Uye benzerligi, cinsiyet, motivasyon, tutku
ve aktivitelere olan baglilik gibi faktorler takim sarginhigini etkilemektedir. Baglihgin cinsiyete
gore degistigini (Gorgiit, 2017; Sezer, 2016) dile getiren ¢alismalarin varligi kadar herhangi bir fark
olmadigini (Polat vd., 2019) gosteren ¢alismalar da s6z konusudur. Ayrica takim sarginlhigy artikea
tiyelerin devamsizliginin ve kaytarmalarinin azaldigy, aktiviteye baghliklarinin arttig1 gézlenmektedir
(Carron vd., 1985).

Bir takimin bagarisi, basariy: etkileyen performans ve performansi belirleyen degiskenlerin neler
oldugu ayrica bu degiskenlerin gereken durumlarda gelistirilmesine baghdir. Spor takimlarinin
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basaris1 takimin fiziksel, teknik ve taktiksel olarak iyi hazirlanmasina bagli oldugundan, sportif
karsilasmalarin sonucunu bazen ¢ok kii¢tiik farkliliklar belirler. Bundan dolay1 kazanmak ve
kaybetmek arasindaki belirleyici etkenler genellikle psikolojik ve/veya takimla ilgili durumlar
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum o6zellikle futbol, hentbol, basketbol, voleybol gibi takimdaki
sporcularin birbirleriyle etkilesimi ve basari i¢in birbirine bagimli oldugu sporlarda oldukca
onemlidir. Takim sporlarinda basariy1 etkileyen 6nemli grup dinamiklerinden birinin de takim
sarginlig1 oldugunun altini ¢izmek gerekir. Yapilan calismalarin ¢ogunun amatdr/profesyonel spor
takimlarinda gergeklestirildigi dikkate alindiginda okullardaki spor takimlarinin takim sargiligina
yonelik caligmalarin yetersiz oldugu diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda arastirmada ortadgretim
kurumlarinda okul spor organizasyonlarina katilan &grencilerin takim sarginligi diizeylerinin

cinsiyet, brang, takimda bulunma stiresi ve takim derecesine gore belirlenmesi amag¢lamaktadur.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu ¢alismada takim sarginlig1 ve degiskenler arasindaki iliskiyi oldugu haliyle ortaya ¢ikarmak ve var

olan durum hakkinda fikir olusturmak amaciyla iliskisel tarama yontemi kullanilmigtir.

Evren-Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim Ogretim yili Diizce ili Merkez ilgesinde bulunan
ortadgretim kurumlarinda okul spor organizasyonlarina katilan; futbol, voleybol, basketbol ve salon
futbolu branslarindaki 6grenciler olusturmaktadir. Elde edilecek verilerin belli dl¢iitleri karsilayan
bireyleri (okul sporlarina katilmis olmasi/takim sporu olmasi) hedef almasindan dolay1 6rneklem
grubu amagsal ornekleme yontemiyle seilmisti. Orneklem grubunu evrendeki 6grencilerin
tamamu olusturmakla beraber 15 adet eksik/hatali olan anket verisi arastirmaya dahil edilmemistir.

Aragtirmaya 131 kiz, 185 erkek toplamda 316 6grenci katilmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmaya katilan 6grenciler ilk boliimde yas, cinsiyet, spor brangi, takimda bulunma stiresi ve
takim derecesini igeren sorulara cevap vermistir. Ikinci blimde ise Geng Sporcu Takim Sarginlig
Olgeginin (GSTSO) maddelerini yanitlamistir. Olgek Eys vd. (2009) tarafindan gelistirilmis olup
Tiirkge uyarlamasi Sezer ve Kocaeksi (2018) tarafindan yapilmistir. 18 maddeden olugan 6lcekte
gorev ve sosyal olmak iizere iki alt boyut yer almaktadir. Olgek, dokuzlu likert tipindedir (1 - Hig
katilmryorum, 9-Kesinlikle Katilryorum) ve puanlamasi dl¢egin alt boyutlarinda yer alan maddelerin
toplanmasi ile yapilmaktadir. Arastirmada kullanilan 6l¢egin glivenirligine iliskin Cronbach Alpha
(a) katsayis1 “Gorev” boyutunda .876, “Sosyal” boyutta ise .871 olarak hesaplanmistir. GSTSO’niin

geneline ait glivenirligi ise .899 olarak tespit edilmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, veri toplama siirecinde 6grencilerin goniilliik esasiyla katildig1 6lgme araci olan anket
aciklanarak uygulanmis ve elde edilen veriler degerlendirilmistir Ayrica Helsinki Deklarasyonu
Prensipleri’ne uygun olarak gerceklestirilen bu ¢alismada Bolu Abant izzet Baysal Universitesi insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu'ndan 26/10/2022 tarihli 2022/398 sayst ile etik onayr alinmugtr.

Verilerin Analizi

Anket verilerinin islenmesi ve istatistiksel analizinde SPSS Statistics (27) programi kullanilmustir.
Katilimcilara ait verilerin analizinde betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Verilerin normallik
dagilimlarmi belirlemek i¢in basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) degerlerine bakilmig
ve analiz sonuglarina gore basiklik-carpiklik puanlarmin +1 araliginda olmas: normal dagilim
oldugunu gostermektedir. Normal dagilim gosteren veriler, varyans analizi (Tek Yonli ANOVA),
Pearson korelasyon analizi ve T-testinden yararlanilarak ¢6ztimlenmistir. Varyans analizi sonucunda
anlaml ¢ikan ortalamalar arasindaki farkin hangi gruplarda oldugunu anlamak i¢in Post Hoc
(Games-Howell) analizi kullanilmistir. Hipotezlerin test edilmesinde anlamlilik diizeyi p< .05 ve p<
.01 olarak alinmustir.

BULGULAR

Aragtirmada elde edilen bulgulara gére tim égrencilerin gorev sarginligi puan ortalamasi X =7.00
ve sosyal sarginlik puan ortalamasi ise X=6.93 olarak bulunmugtur. Takim sarginlig1 diizeyi cinsiyete
gore incelendiginde kiz grencilerin gorev sarginligi puan ortalamasi X= 6.81, sosyal sarginlik puan
ortalamasi X=6.71 olarak tespit edilmistir. Erkek 6grencilerin gorev sarginligi puan ortalamasi X=7.13,
sosyal sarginlik puan ortalamasi X=7.09 olarak bulunmustur. Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore
takim sarginlig1 diizeylerine iliskin yapilan t-testi sonucu Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Cinsiyete gore takim sarginlig1 diizeylerine iligkin t-testi sonuglar1

Alt boyut Cinsiyet N X Ss sd t P
. Kiz 131 6.81 1.55

Gorev 256 1.86 .065
Erkek 185 7.13 1.37
Kiz 131 6.71 1.66

Sosyal ! 247 212 033
Erkek 185 7.09 1.41

*p<0.05

Tablo 1 incelendiginde 6grencilerin gorev sarginligr ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
goriilmezken (t=.065, p>.05) 6grencilerin sosyal sarginligi ile cinsiyetleri arasinda erkek 6grencilerin
lehine (X =7.09) anlamli bir farklilik tespit edilmistir (t=2.12, p<.05). Her iki alt boyutta erkek
=713, X,,,=7.09) kiz 6grencilerden (X, = 6.81, X =6.71) daha yiiksek puan

sosyal

ogrenciler (X=

gorev sosyal

ortalamalarina sahiptir.
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Tablo 2. Spor brangi ve takim sarginlig1 diizeylerine iligkin tek yonlit ANOVA sonuglari

Alt boyut Brang N X Sd F P Anlaml Fark

Basketbol (B) 74 6.82
) Futbol (F) 53 681 >

Gorev 312 9.519 .000* SE>BEV
Voleybol (V) 128 6.78 315
Salon Futbolu (SF) 61 7.86
Basketbol (B) 74 6.97 3
Futbol (F 53 6.73

Sosyal utbol (F) 312 9.794 .000* SE>BEV
Voleybol (V) 128 6.59 315
Salon Futbolu (SF) 61 7.80

*p<0.05

Tablo 2'de ogrencilerin takim sarginligi diizeylerinin spor bransi degiskenine gore farklilagip
farklilagmadigini belirlemeye yonelik yapilan ANOVA tablosu sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan analiz
11,=9-794, p<.05) diizeylerinde

anlaml fark oldugu sonucuna ulagilmistir. Farklihigin hangi spor bransindan kaynaklandigim

sonucunda gorev sargmhg (F, =9.519, p<.05) ve sosyal sarginlik (F

312
belirlemek icin yapilan post hoc analizi (Games-Howell) sonucuna gore salon futbolu (SF)
brangindaki ()_(gérev=7.86, )_(SOSyal=7.80) ogrencilerin ortalama puanlarinin diger branglardan anlamh

sekilde farklilasti1 tespit edilmistir.

Tablo 3. Takimda bulunma siiresi ve takim sarginligina iligkin tek yonlit ANOVA sonuglari

Alt Boyut Siire N X Sd F P Anlamli Fark
1 yildan az (-1) 191 6.84 2
Gorev 1-2yil (1-2) 80 7.34 313 3.486 .032% 1-2>-1
2 yildan fazla (+2) 45 7.09 315
1 yildan az (-1) 191 6.70 2
.003* 1-2>-1
Sosyal 1-2yil (1-2) 80 7.33 313 6.097

.026* 1-2>+2
2 yildan fazla (+2) 45 7.24 315

*p<0.05

Tablo 3de o6grencilerin takim sarginhig: diizeylerinin takimda bulunma siiresi degiskenine gére
farklilasip farklilasmadigini belirlemeye yonelik yapilan ANOVA tablosu sonuglar1 yer almaktadir.
=6.097,

p<.05) diizeylerinde anlaml fark oldugu sonucuna ulagilmistir. Farklihigin hangi siire araligindan

Yapilan analiz sonucunda gorev sarginligi (F, .=3.486, p<.05) ve sosyal sarginlik (F

313 313

kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan post hoc analizi (Games-Howell) sonucuna gétr 1-2 yil
(X=7.34) arasinda takimda bulunan 6grencilerin gorev sarginligi 1 yildan az(X=6.84) siireyle takimda
bulunanlara gére daha yiiksektir. Sosyal sarginlik diizeyi incelendiginde 1-2 yil (X=7.33) arasinda
takimda bulunan 6grencilerin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Ogrencilerin takimda
bulunma siiresinin takim sarginlig: ile iligkisini anlamlandirmak yapilan i¢in Pearson korelasyon

analizi Tablo 4de verilmistir.
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Tablo 4. Takim sarginligi ile takimda bulunma siiresine iliskin korelasyon analizi sonucu

Siire Sosyal Gorev
Siire - 154 .090
Sosyal - .606**

Gorev
*p<0.01

Tablo 4 incelendiginde takimda bulunma siiresi ile sosyal sarginlik arasinda diisiik diizeyde pozitif
anlamli iligki (r=.154, p<.01) tespit edilirken, takimda bulunma siiresi ile gorev sarginlig1 arasinda
ise anlamli bir iliski bulunmamistir (r=.090, p>.01).

Tablo 5. Ogrencilerin takim sarginhig1 ile takim derecesine iligkin korelasyon analizi sonuglar

Takim Derecesi Sosyal Gorev
Takim Derecesi - 234 -.285%*
Sosyal - .606**
Gorev
*p<0.01

Tablo 5de 6grencilerin takim sargmliginin takim basaris ile iligkisini belirlemek i¢in turnuvada
elde edilen takim derecesi ile sarginlik arasinda Pearson korelasyon analizi sonucu yer almaktadir.
Analize gore takim derecesi ile gorev sargnligi (r,, = -0.285, p<.01) ve sosyal sarginhk (r =

-0.234, p<.01) arasinda diigitk diizeyde negatif anlamli iliski tespit edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Arasgtirmada ortadgretim kurumlarinda okul spor organizasyonlarina katilan 6grencilerin takim
sarginligr diizeyleri incelenmis olup 6grencilerin gorev sarginligi diizey ortalamasi 7.00, sosyal
sarginlik diizey ortalamasi ise 6.93 olarak bulunmustur. Bu ortalamalara gore 6grencilerin sarginlik
diizeylerinin yiiksek oldugu séylenebilir.

Ogrencilerin cinsiyete gore takim sarginlig1 diizeyleri incelendiginde gorev sarginhig1 alt boyutunda
anlamli bir fark goériilmezken (p>.05) sosyal sarginlik alt boyutunda erkek 6grencilerin lehine
anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<.05). Literatiir incelendiginde ¢aligmamizla parallelik
gdsteren arastirmalar bulunmakla beraber (Eys vd., 2015; Otkan vd., 2017), caligmamizla paralellik
gostermeyen kadinlarin lehine (Carron vd., 2002b; Sezer, 2016) ve cinsiyete gore bir farklilik
olmadigini gosteren ¢aligmalar mevcuttur (Polat vd., 2019; Ruso 2020; Tekkursun-Demir vd., 2018).

Takim sarginlig: diizeyi ile spor bransi degiskeni incelendiginde, gorev sarginligi (p<.05) ve sosyal
sarginlik (p<.05) diizeyinde anlaml farklilik tespit edilmistir. Salon futbolu bransindaki 6grencilerin
hem gorev sarginligi hem de sosyal sarginlik puan ortalamalar diger branslardan anlaml: sekilde
farklilastigi gorillmektedir. Ruso (2020) caligmasinda biiyiikk sahalarda spor yapan takimlarmm
sarginliginin nispeten daha kiiciik sahalarda spor yapan sporculara gore az oldugunu tespit etmistir.
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Salon futbolu branginda sporcular futbola gore daha kii¢iik sahada ve ¢ok daha hizli olmasi sporcular
arasindaki iletisimi arttiracagindan takim sarginliginin daha yiiksek olmasina sebep olmus olabilir.
Takim sarginliginin branglara gore degisiklik gosterdigini tespit eden bir baska ¢aligmada Dorak
ve Vurgun (2006) voleybolcularin hentbolculara, futbolcularin ise hentbol ve basketbolculara gore
takim sarginlig1 puan ortalamalarini daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Takim sarginhig: takimla gegirilen siireye gore degerlendirildiginde 6grencilerin gérev sargimnlig
puan ortalamalarinda takimda 1-2 yil arasinda bulunan 6grencilerin 1 yildan az siireyle takimda
bulunanlara gore anlaml diizeyde farklilik (p<.05) gosterdigi tespit edilmistir.

Ogrencilerin sosyal sarginlik diizeyinde ise 1 yildan az siireyle takimda bulunanlarin digerlerine
gore anlamli diizeyde (p<.05) farklilastigi tespit edilmistir. Takimla gegen siire ve sarginlig:
iligkisi incelendiginde, gérev sarginlig: ile siire arasinda bir iligkinin varligindan s6z edilmezken
(p>.01) sosyal sarginlik ile siire arasinda pozitif bir iligkinin varligindan s6z edilmektedir (r=.154,
p<.01). Ogrencilerin beraber antrenman yapmalari, ders dist zamanlarini beraber gegirmeleri ve
iletisimlerini antrenman sonrasinda siirdiirebilmesinin sosyal sarginlik diizeylerine olumlu katki
sagladig1 diigiintilmektedir. Sezer (2016) ¢alismasinda katilimcilarin takimda bulunma siirelerinin
arttika (4-5 yila kadar) sarginlik diizeyi puan ortalamalarinin arttigini ancak bu artisin anlamh
olmadigini tespit etmistir.

Ogrencilerin takim sarginligi diizeylerinin takim bagarsina etkisi incelendiginde, turnuvalar
sonucunda takimin elde ettigi derece ile gorev sarginligi (r= -0.285, p<.01) ve sosyal sarginlik (r=
-0.234, p<.01) arasinda negatif-diisiik diizeyde anlaml iliski bulunmustur. Bu sonug negatif olmasina
ragmen takimin elde ettigi derecenin iyilesmesini ifade etmektedir. Ornegin turnuvalar sonucunda
besinci olan takim ile birinci olan takimi kiyaslarsak birinci takimin takim sarginligi besinci olana
gore daha yiiksek olacaktir. Sonug olarak takimlarin aldig1 derece azaldikga (yani daha iyi derece elde
edildikge) sarginlik diizeyi artmaktadir. Caligmamizi destekler nitelikte takim sarginliginin takim
basarisini dogrudan etkiledigini savunan arastirmalar bulunmaktadir (Javed vd., 2015; Kebaili vd.
2015)

Basarinin takimi bir araya getirip kenetlenmeyi saglayarak, gorev ve sosyal anlamda daha iyi iliskiler
kurmay1 kolaylastirdigi diistintilmektedir. Bireyler, sosyal etkilesim veya bir gorevi gergeklestirmek
icin toplandiklarinda, birbirleriyle ve bir biitiin olarak grup igerisinde baglar gelistirerek bir
aidiyet duygusu olustururlar (Heigaard vd., 2006). Ayni zamanda bagkalariyla etkilesime girmenin
psikolojik agidan anksiyete ve depresyon (Hoyle ve Crawford 1994) gibi zihinsel saglik sorunlarini
azalticr etkisini bulunmaktadir. Uyumlu gruplarda tyeler, gorevlerini yerine getirmek i¢in daha
fazla ¢aba (Bray ve Whaley, 2001) ve daha iyi bireysel performans (Heuzé vd., 2006) gosterme
egilimindedirler. Bunlarin sonucunda 6zellikle sosyal agidan sargin guplarda tiyelerin pozitif iliskiler
gelistirmesi, takim etkinliklerine katilarak sosyal kaytarma davranisinin azalmas: (Heigaard vd., 2006)
ve tiim bu ¢abalarinin da bagariy1 beraberinde getirmesi olduk¢a miimkiindiir. Bir bagka ¢alismada
Carron ve digerleri (2002a) takim sporlarinda gorev uyumu ile takim basarisi arasinda giiglii bir iliski
bulundugunu belirtmiglerdir. Mullen ve Copper (1994) ise sarginlikla ilgili 49 arastirmayi igeren
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bir meta-analiz ¢alismasinda sarginligin sadece gorev ¢ekiciligi olarak tanimlandig: caligmalarda
sarginlik ile performans arasinda bir iligki bulunurken sarginligin tyeler aras: ¢ekicilik (sosyal
gekicilik) olarak tanimlandig1 ¢alismalarda ise sarginlik ile performans arasinda bir iliski olmadigin
dile getirirmistir. Bir bagka ¢aligmada ise beklenenin aksine grubun gérev ¢ekiciliginden ¢ok sosyal
gekicilik ile performans arasinda bir iliski oldugu ifade edilmistir (Carron vd., 2002b).

Sonug olarak takim sporlarinda sarginligin basariya olan olumlu etkisi dikkate alinmali ve cinsiyet
ayrimi olmaksizin 6nemi vurgulanmalidir. Ayrica uzun siire bir arada bulunmak tyelerin takim
sarginlig1 diizeylerine katki saglamaktadir. Gorev odakli gruplarda takimin hedeflerine olan bagliligin
ve bunun sonucunda grubun basarisinin 6n planda oldugunu séylemek mimkiindiir. Bir bagka
acidan sosyal olarak daha sargin gruplar, gelistirdikleri iliskiler ve gruba bagliliklarinin temel amaci
bagar1 olmasa bile, yapilan antrenmanlar ve ¢aligmalarin basariy1 olumlu etkiledigi soylenebilir. Tim
bunlar degerlendirildiginde 6zellikle takim sporlarinda basari icin her iki sarginligin (gorev, sosyal)
6nemi ve etkisinin oldukga fazla oldugunu séyleyebilir.

Cikar Catismasi: Yazarlar, ¢alisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar catigmasi
olmadigini beyan etmektedir.

Arastirmacilarin Katki Oranm1 Beyani: Arastirmada birinci yazar % 50, ikinci yazar % 50 oraninda
katk: saglamugtir.

Etik Kurul izni: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulundan
26/10/2022 tarihli 2022/398 sayzs1 ile etik onay1 alinmustir.
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Abstract

This study is survey-based research aimed at examining the entrepreneurship and problem-solving skills of
students studying sports sciences. The sample of the research consists of 396 university students, selected
randomly on a voluntary basis, including 164 females and 232 males. The Problem-Solving Inventory (PSI)
adapted by Sahin et al. (1993) and the Entrepreneurship Scale (ES) developed by Yilmaz and Siimbiil (2009)
were used in the study. For the analysis of the data, independent samples t-test, one-way ANOVA, and Pearson
correlation analyses were utilized. The results indicated that women exhibited an “evaluative approach” to
problem-solving, students of the physical education and sports teaching department demonstrated a “self-
confident approach’, the variable of sports year positively affected problem-solving skills, and the high
economic status positively influenced students’ problem-solving and entrepreneurship levels. Additionally,
it was found that an increase in problem-solving skills positively affected entrepreneurship skills.
Keywords: Entrepreneurship, Problem, Problem-Solving

GIRIS

Giiniimiizde yasanan bilim ve teknoloji alanindaki ilerlemeler, hem bireysel hem de toplumsal
diizeyde onemli degisikliklere yol agmaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda, toplumlarin ve
bireylerin ihtiyaglar1 da evrilmekte ve bu durum iilkelerin sistemlerini, ozellikle de egitim
sistemlerini etkilemektedir. Artik toplumlar, yalnizca bilgi edinen degil; ayni zamanda bu
bilgileri sentezleyebilen, elestirel bir bakis agisiyla diisiinebilen, yaratici ¢oztimler {iretebilen ve
¢agin getirdigi beceri ve yetkinliklere sahip bireyler gerektirmektedir. Bu yeni beklentiler, egitim
sistemlerindeki doniistimiin temelini olusturmaktadir (Saracaloglu vd., 2009).

Bagariya ulagmada bir¢ok faktor etkili olmakla birlikte, 21. ylizy1l becerilerinin edinilmesi de bityitk
onem tagimaktadir. Arastirmalar, bu beceriler arasinda elestirel diisiinme, teknoloji kullaniminda
yetkinlik, etkili iletisim kurabilme, girisimcilik ve problem ¢6zme gibi yeteneklerin 6n plana
¢iktigini belirtmektedir (Beers 2011; Talim Terbiye Kurulu 2007; Wagner 2008).

Shane ve Venkataraman (2000) tarafindan, bireylerin ¢esitli firsatlar1 degerlendirerek ve yararlanarak
stirecleri ve kaynaklar: inceleyip bu yonde hareket ettikleri bir siireg olarak tanimlanan girisimcilik,
temel 6zellikler olarak yaraticilik, yenilikgilik, iyi gézlem yapabilme yetenegi, hayal giict, kararlilik,
giicli arzu ve tutku (Similor ve Sexton, 1996), enerji, inat¢ilik, yaraticilik (Bridge vd., 1998), kar elde
etme (Hallak vd., 2011), motivasyon, gerekli kaynaklara erisim (Gibb ve Ritchie, 1982), sorumluluk
alma, ikna edebilme ve sorun ¢ézme becerisi (Gibb, 1987) gibi 6zellikleri 6ne ¢ikarir. Ote yandan,
bireylerin karsilastig1 zorluk ve engeller, toplumun ve yasamin giderek karmasiklagmasi sonucu
ortaya ¢ikan sorunlarla ilgilidir. Bireylerin durumlari, gereksinimleri ve beklentilerine gore farklilik
gosteren problem kavrami, Morgan (1999) tarafindan, kisilerin amaglarina ulagsmalarinda 6nlerine
¢ikan engellerle kargilastiklar: bir ¢atigma hali olarak tanimlanmigtir. Bu tanimlamalar, girisimciligin
ve problem ¢6zmenin bireysel ve toplumsal hayatta nasil i¢ ice gectigini ve bu siireglerin karmasikligini
ortaya koymaktadir.

Problem ¢6zme becerisi, basit durumlardan en karmagik senaryolara kadar hayatin her alaninda
o6nemli bir rol oynayan kritik bir yasam becerisidir. Bireyler, karsilastiklar1 sorunlar1 cesitli
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yontemlerle — bazen kolay bir ¢6ziim yolu bularak, bazen derin diisiinerek, bazen de kendilerine has
becerilerini kullanarak agabilmektedir (Giilsen, 2008). Bu durum sporcular i¢in de ayni derecede
gecerlidir; beden egitimi ve spor alanindaki bireylerin tutumlari, davranislari, diigiinme bigimleri
ve becerileri, hem sportif basarilar1 hem de gelecekte spor alaninda gergeklestirecekleri girisimcilik
etkinlikleri agisindan biiytik bir 6nem tagimaktadir.

Spor egitimi gibi her egitim alaninda, bireylerin ¢agin gerekliliklerine uyum saglayabilmeleri,
geleceklerini sekillendirebilmeleri ve meslekleri geregi yetistirecekleri bireylere gerekli becerileri
kazandirabilmeleri i¢in uygun donanima sahip olmalari biiylik 6neme sahiptir. Bu, 6greticilerin
kendi 6grenme yetkinliklerinin, 6grencilere bilgi ve beceri aktarim: konusunda dogrudan bir etkisi
oldugu anlamina gelir (Burns ve Sinfield, 2004; Tennant vd., 2009).

Spor, yapici, olumlu ve iiretici becerileri gelistirir, bireye is, meslek ve gorev bilinci ve sorumlulugu
yiikler, bunun yaninda milli kaynaklarini ve enerji kaynaklarini koruyup dogru kullanma farkindalig
olusturur (Kolayis ve Taskiran, 2001). Verilen bilgilerden yola ¢ikarak iilkelerin ekonomik destek
gliclerinden biri olan sporun iginde olan kisilerin girisimcilik diizeyleri ve problem ¢6zme
becerilerinin aragtirilmast 6nem kazanmaktadir. Ciinkii problem ¢6zme becerisi ve girisimciligin
birbirlerini etkiledigi diisiiniilmektedir. Spor, girisimcilik ve problem ¢6zme becerisi tiggenini
aragtiran alan yazin ¢ok kisith oldugu icin bu arastirma spor bilimleri egitimi alan 6grenciler
ornekleminde boslugu doldurmak amaci ile yapilmasi planlanmistir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, 6grencilerin girisimcilik diizeyleri ve problem ¢6zme becerilerini arasindaki iligkinin
analiz edilerek incelenmesi amaglanmaktadir. Bu bilgiler 1s1§1nda aragtirmada iligkisel tarama modeli
kullanilmagtir.

Evren-Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara, Kirsehir ve Yozgat illerinde
spor bilimleri alaninda egitim alan iiniversite 6grenci olusturmaktadir. Orneklemini ise, kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenen 164 kadin, 232 erkek toplam 396 6grenci olusturmaktadir.
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Table 1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin frekans ve yiizde dagilimlar:

Degiskenler N f %
Erkek 232 58,6
Cinsiyet
Kadin 164 41,4
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 104 26,3
Antrenérlitk Egitimi 137 34,6
Boliim
Spor Yoneticiligi 98 24,7
Rekreasyon 57 14,4
1.Simf 55 13,9
2.S1mif 120 30,3
Sinif
3.Smif 128 32,3
4.Simf 93 23,5
1-2yl 95 24,0
3-5y1 153 35,6
Spor yas1
6-9 yil 85 21,5
10 ve tizeri y1l 63 15,9
Cok Kotii 214 54,0
Koti 75 18,9
Ekonomik diizey Normal 41 10,4
fyi 40 10,1
Cok lyi 23 6,6
*p<0.05

Arastirmaya katilan 6grencilerin %58,6 (232)’s1 erkek, %41,4 (164)’ti kadindir. Katilimcilarin %26,3
(104)’t beden egitimi ve spor 6gretmenligi, %34,6 (137)’s1 antrendrlik egitimi, %24,7 (98)si spor
yoneticiligi ve % 14.4 (57)’ii rekreasyon boliimii 6grencisi olup, %13,9 (55)’u 1.sinif, %30,3 (120)
2.smif, %32,3 (128)’i 3.s1n1f ve %23,5 (93)’i 4.s1n1fta okumaktadir. Katilimcilarin %24,0 (95)’t 1-2 yil,
%35,6 (153)’s1 3-5 y1l, %21,5 (85)’1 6-9 y1l ve %15,9 (63)’u 10 yil ve tizeri siireyle spor yasina sahiptir.
Katilimcilarin %54,0 (214)1 ¢ok koti, %18,9 (75)'u kotii, %10,4 (41)’t normal, %10,1 (40)i iyi ve
%6,6 (23)’s1 ¢ok iyi seklinde ekonomik diizeyini tanimlamigtir.

Veri Toplama Araglar1

Aragtirmada kisisel bilgi formu, girisimcilik 6lcegi ve problem ¢6zme envanteri kullanilmigtir.
Kisisel bilgi forumunda; cinsiyet, bolim, sinif, spor yasi ve ekonomik diizey yer almaktadir.
Girisimcilik 6lgegi (GO); Yilmaz ve Siimbiil (2009) tarafindan gelistirilmis olup, 36 maddeden
olusmaktadir. Olgek 5’li likert tipinde diizenlenmistir. Olgekten alinan en yiiksek puan 180, en
distik puan 36'dir. Giivenirlik analizleri sonucu 6lgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisinin 0,90
oldugu tespit edilmistir. Bu ¢aligmada ise i¢ tutarlik katsayis1 0,81 olarak bulunmustur. Problem
¢ozme envanteri, Heppner ve Peterson (1982) tarafindan gelistirilmis olup, Sahin ve digerleri
(1993) tarafindan Tiirk¢e'ye uyarlanmistir (Heppner and Peterson, 1982:66; Sahin vd. 1993: 379).
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Envanter, 35 maddeden olugsmaktadir. 6’1 likert seklinde diizenlenmistir. Maddelerde olumlu ve
olumsuz ifadelerden bulunmaktadir. Envanterden alinabilecek puan ranji, 35-215 arasidir. Olgekten
alinan toplam puanlarin yiiksekligi, bireyin problem ¢6zme becerileri konusunda kendini yetersiz
olarak algiladigini gosterir. Olgekten alinan toplam puanlarin azalmasinda ise kisinin problem
¢ozme beceri algisinin olumlu oldugu kabul edilir. Alt dl¢eklerin puanlanmasinda da olumlu-
istendik olarak nitelendirilebilecek problem ¢6zme yaklasim bigimlerini dlgen alt 6lgeklerden
(diistinen yaklasim, kendine giivenli yaklasim, degerlendirici yaklasim, planli yaklagim) alinan
puanlar azaldikea ilgili yaklasim bicimlerinin daha fazla kullanildig1 degerlendirilirken; olumsuz
etkisiz olarak nitelendirilebilecek problem ¢6zme yaklasim bigimlerini 6lgen alt olgeklerden
(aceleci yaklasim ve kagingan yaklagim) alinan puanlar azaldikea ilgili yaklagim bicimlerinin daha
az kullanildig digiiniilir. (Ferah, 2000).

Arastirma Yayin Etigi

Bu aragtirma Gazi Universitesi Rektorliigii Etik Komisyonu tarafindan 29 Ocak 2024 tarihinde 2024-
111 aragtirma kod numarast ile etik onay1 almistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 24.0 paket programi kullanilmistir. Verilerin normal dagilimina iligkin
yapilan ¢arpiklik ve basiklik testleri sonrasi, verilerin normal dagilim gosterdigi gorillmis ve ug
deger sorunu yaratacak bir veriye rastlanmamustir. Tablo 2de normallik varsayiminin test edilmesi
i¢in incelenen ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin - 1,5 ile +1,5 arasinda degistigi gortilmektedir.
Verilerin analizinde frekans, yiizde dagilimi, ortalama degerleri, bagimsiz 6rneklem t-Testi, tek
faktorli varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Varyanslarin esitligi icin hesaplanan anlamlilik

degeri (p<0.05) olarak kabul edilmistir.

Table 2. Olgeklerin betimsel istatistikleri

Olgekler N X SS Min. Max. Skw. Kurt.
PCE 396 126,37 (3,61) 20,03 70,0 175,00 ,006 -,031
GO 396 101,74 (2,82) 15,65 41,0 123,00 -1,043 ,826

Araliklar/Kriter: 1,00-1,79=Cok Dusiik; 1,80-2,59=Disiik; 2,60-3,39=0rta; 3,40-4,19=Yiiksek; 4,20-5,00=Cok Yiiksek

Katilimcilardan elde edilen tanimlayici istatistik sonuglarina gore Problem Cézme Envanteri (3,61),
Girisimcilik Olgeginin (2,82) ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Problem Cézme Envanteri ve Girisimcilik Olgeginin ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde -
1,5 ile +1,5 araliginda ve normallik varsayimini sagladig sdylenilebilir.
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BULGULAR

Table 3. Olgekler arasindaki iliskiye yonelik pearson korelasyon analizi sonuglari

(")lg:ekler PCE GO
r 1 -,503™
PCE P ,000
N 396 396
r -,503™ 1
GO p ,000
N 396 396
*p<0.05

Tablo 3'de goriildiigi tizere Problem Coézme Envanteri ile Girisimcilik 6l¢egi puan ortalamalari
negatif yonde, orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r= - ,503; p<,05).

Table 4. Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglar

Olgekler Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS t P
. Erkek 232 30,49 5,40
Aceleci 0,515 0,609
Kadin 164 30,20 5,59
Erkek 232 16,27 3,53
Diisiinen 0,119 0,905
Kadin 164 15,32 4,11
Erkek 232 12,63 4,36
Kagingan 0,148 0,882
Kadin 164 12,56 4,43
5 Erkek 232 10,02 4,06
Problem Slozme Degerlendirici 1,236 0,001*
Envanteri Kadin 164 8,50 3,21
Erkek 232 23,09 5,67
Kendine Giivenli 0,862 0,389
Kadin 164 22,59 5,84
Erkek 232 11,93 4,29
Planli 1,526 0,128
Kadin 164 13,64 4,79
Erkek 232 101,95 15,42
Toplam 1,555 0,751
Kadin 164 101,44 16,00
N Erkek 232 126,51 20,00
Girisimcilik Olgegi  Toplam 0,320 0,325
Kadin 164 126,16 20,12
*p<0.05

Tablo 4%e gore katilimcilarin Problem Coézme Envanteri “Degerlendirici Yaklagim” alt boyutunda
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Girisimcilik 6lcegi puan
ortalamalart ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
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Table 5. Katilimcilarin 6grenim gordiikleri boliim degiskenine gore anova sonuglari

Olcek  Alt Boyut Bolim N X S§S  Varyans Kaynagi KT. sd KO f P Fark
1 104 29,43 4,79 Gu.ararasl 227,74 3 75,91
X 2 137 31,33 627 Guigi 11627,18 392 29,66
PCE Aceleci 2,559 ,055 -
3 98 30,24 500 Toplam 11854,93 395
4 57 30,01 5,14
1 104 1575 3,98 G.ararasi 51,50 3 17,13
. 2 137 14,87 394 Giigi 5605,03 392 14,29
Diigiinen 1,198 310 -
3 98 1550 3,34 Toplam 5656,43 395
4 57 15,12 3,69
1 104 12,50 4,36  G.ararasi 41,00 3 13,66
2 137 12,89 4,64 Giigi 7565,53 392 19,30
Kagingan , 708 548 -
3 98 12,70 442 Toplam 7606,54 395
4 57 11,91 3,71
1 104 8,20 3,07  G.ararasi 38,35 3 12,78
. L2 137 8,02 3,08 G.igi 3900,61 392 9,95
PCE  Degerlendirici 1,285 279 -
3 98 8,59 3,18 Toplam 3938,97 395
4 57 8389 3,41
1 104 21,06 5,51 Gu.ararasi 144,64 3 48,21
X L2 137 2321 588 Guigi 12880,46 392 32,85
Kendine Giivenli 1,467 ,005* 1-4
3 98 2335 551 Toplam 1302511 395
4 57 2547 574
1 104 12,23 4,67 G.ararast 71,11 3 23,70
2 137 11,84 4,55 Giigi 7990,43 392 20,38
Planh 1,163 ,324 -
3 98 1291 449 Toplam 8061,54 395
4 57 11,94 4,14
1 104 101,33 16,10 G.ararasi 329,25 3 109,75
2 137 101,05 16,55 Guigi 96429,98 392 245,99
Toplam 446 720 -
3 98 103,31 14,54 Toplam 96759,24 395
4 57 101,74 14,58
1 104 126,15 22,88 G.ararast 2026,64 3 675,54
G0 Tonl 2 137 129,45 24,68 G.igi 156447,7 392 399,10 1693 000" 2.3
oplam 3 98 123,14 1719 Toplam 1584744 395 07 )
4 57 126,82 20,83

*p<0.05 Gruplar: 1 (Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi), 2 (Antrenérlitk Egitimi), 3 (Spor Yoneticiligi), 4 (Rekreasyon)

Tablo 5%e gore aragtirma grubunun Problem C6ézme Envanteri (PCE) “Kendine Giivenli Yaklagim”
alt boyutunda boliim degiskenine gore anlaml farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Farkliligin beden
egitimi ve spor 6gretmenligi boliimii 6grencileri ile rekreasyon boliimii 6grencileri arasinda beden
egitimi ve spor 6gretmenligi boliimi lehine oldugu tespit edilmistir. Tabloda ayrica Girisimcilik
Olgegi (GO) puan ortalamalarinin boliim degiskenine gére anlamli farklilik tespit edilmistir
(p<0,05). Farkliligin antrendrliik egitimi boliimii 6grencileri ile spor yoneticiligi boliimii 6grencileri
arasinda antrendrlitk egitimi boliimi 6grencileri lehine oldugu tespit edilmistir.
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Table 6. Katilimcilarin sinif degiskenine gore anova sonuglari

Olgek  Alt Boyut Smif N X SS Varyarts KT. sd KO f P Fark
Kaynag1
1 55 30,40 549 G.ararast 73,204 3 24,40
2 120 29,76 501 G.igi 11781,73 392 30,05
Aceleci 812,488 -
3 128 30,57 6,61 Toplam 11854,93 395
4 93 30,88 5,86
1 55 1585 294  G.ararasi 67,107 3 22,36
2 120 1548 3,69 Guigi 5589,32 392 14,25
Diigiinen 1,569 ,196 -
3 128 1538 4,10 Toplam 5656,43 395
4 93 14,60 3,83
1 55 12,98 3,86 G.ararasi 240,01 3 80,00
2 120 12,64 426 Gigi 7366,53 392 18,79
PCE Kagingan 4,257,006 -
3 128 11,62 4,64 Toplam 7606,54 395
4 93 13,68 4,24
1 55 8,81 3,04  G.araras: 45,30 3 15,01
2 120 8,64 323 Gigi 3893,67 392 9,93
Degerlendirici 209 -
3 128 842 330 Toplam 3938,97 395 1,520
4 93 677 286
1 55 24,36 4,85 Gararast 311,30 3 103,76
Kendine 2 120 2345 595 Guigi 12713,80 392 32,43 3199 023
Giivenli 3 128 22,62 572 Toplam 1302511 395 T
4 93 21,64 5,76
1 55 12,89 4,31 G.ararasi 45,09 3 15,03
2 120 12,30 4,77 Gigi 8016,45 392 20,45
Planl 735,532 -
3 128 12,20 446 Toplam 8061,54 395
4 93 11,76 4,37
1 55 105,30 13,00 G.ararasi 1004,65 3 334,88
2 120 102,15 15,99 G.igi 95759,58 392 244,27
Toplam 1,371 ;251 -
3 128 100,83 1538 Toplam 96759,24 395
4 93 100,35 16,83
1 55 121,94 21,54 G.ararasi 2318,13 3 772,71
" 2 120 127,10 17,26 G.igi 156156,29 392 398,35
GO  Toplam 1,940 ,123 -
3 128 128,94 21,89 Toplam 158474,43 395
4 93 124,49 1943

Tablo 6da elde edilen verilerde, katilimcilarin hem Problem Cozme Envanteri toplam ve alt boyut

puan ortalamalarinda hem de Girisimcilik Olgegi toplam puan ortalamalarinda sinif degiskenine

gore anlamli farklilik olmadig: gortilmektedir (p>0,05).
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Table 7. Katilimcilarin spor yast degiskenine gore Anova sonuglari

Olgek  Alt Boyut SporYagi N X SS Varyans Kaynag1 KT. sd KO f P Fark
1-2 95 30,89 548  Guararast 45,07 3 15,02
3-5 153 30,03 484 Guigi 11809,86 392 30,12
Aceleci 499 683 -
6-9 85 30,48 593 Toplam 11854,93 395
+9 63 30,28 6,29
1-2 95 1526 3,67 Guararast 28,55 3 9,51
3-5 153 1560 3,58  Guigi 5627,88 392 14,35
Diisiinen ,663 575 -
6-9 85 1498 4,07  Toplam 5656,43 395
+9 63 1500 4,05
1-2 95 12,87 4,30  G.ararast 43,82 3 14,60
3-5 153 12,58 428  Guigi 7562,72 392 19,29
Kagingan 757 519 -
6-9 85 12,18 4,22 Toplam 7606,54 395
+9 63 12,15 496
1-2 95 8,62 3,56 G.ararasi 58,34 3 19,44
3-5 153 8,64 2,97 Guigi 3880,63 392 9,90
PCE Degerlendirici 1,964 119 -
6-9 8 782 287 Toplam 3938,97 395
+9 63 7,87 3,28
1-2 95 23,12 586  G.araras 133,32 3 44,44
Kendine 3-5 153 2345 536 Guigi 12891,79 392 32,88 1351 257
Giivenli 6-9 85 22,15 581  Toplam 13025,11 395 ’ ’
+9 63 22,15 6,28
1-2 95 12,78 4,57  Guararast 221,10 3 73,70
3-5 153 12,80 4,58  Guigi 7840,44 392 20,00
Plank 3,685 012 -
6-9 85 11,11 423  Toplam 8061,54 395
+9 63 11,47 433
1-2 95 105,56 17,16 G.ararast 1999,88 3 666,62
3-5 153 103,42 14,61 Guigi 94759,36 392 241,73 12
Toplam 2,758 ,002* 1-3
6-9 85 9875 1525 Toplam 96759,24 395 14
+9 63 9895 17,13
1-2 95 123,24 20,03 G.ararast 2425,72 3 888,57
N 3-5 153 125,40 19,10 Guigi 156048,70 392 398,08
GO Toplam 2,031,109 -
6-9 85 126,37 20,75 Toplam 158474,43 395
+9 63 129,01 20,74
*p<0.05

Tablo 7’ye gore aragtirma grubunun Problem Coézme Envanteri alt boyutlarinda spor yili
degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05) ancak envanterin toplam puan
ortalamalarinda anlamli farklilik bulunmustur. Iki yildan daha az siiredir spor yapan 6grencilerin
puan ortalamalarmin (Ort:105,56) diger gruplara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Tabloda
ayrica spor yagt degiskenine gore Girisimcilik Ol¢egi puan ortalamalari arasinda anlamli farklilik

tespit edilmemistir (p>0,05).
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Table 8. Katilimcilarin kendini tanimladig1 ekonomik gelir diizeyi degiskenine gore Anova sonuglari

Olgek Alt Boyut Diizey N X SS Varyanus KT. sd KO f P Fark
Kaynag
1 214 30,26 5,34 G.araras1 214,84 4 53,71
2 75 3045 6,01 Guigi 11640,09 391 29,77
Aceleci 3 41 2948 500 Toplam 11854,93 395 1,804 ,127 -
4 40 32,35 5,90
5 26 29,42 447
1 214 15,58 3,78 G.araras1 41,78 4 10,44
2 75 1498 3,83 G.igi 5614,64 391 14,36
Diisiinen 3 41 14,78 4,74 Toplam  5656,43 395 727 574 -
4 40 14,97 2,85
5 26 1507 3,22
1 214 12,05 4,20 G.ararast 226,91 4 56,72
2 75 1356 4,76 G.igi 7379,62 391 18,87
Kagingan 3 41 12,00 4,87 Toplam 7606,54 395 3,006 ,018 -
4 40 13,52 4,06
5 26 13,92 3,62
1 214 840 3,09 G.araras1 22,64 4 5,66
2 75 8,04 328 Gugi 3916,33 391 10,01
PCE Degerlendirici 3 41 8,00 3,35 Toplam  3916,33 395 565 688 -
4 40 852 3,07
5 26 892 322
1 214 2325 5,66 G.ararast 171,13 4 42,83
2 75 21,96 555 Guigi 12853,77 391 32,87
Kendine Giivenli 3 41 21,73 6,96 Toplam 1302511 395 1,303 ,268 -
4 40 2347 545
5 26 23,50 5,04
1 214 12,08 4,48 G.araras1 27,41 4 6,85
2 75 12,74 491  Guigi 8034,13 391 20,54
Planl 3 41 1197 4,68 Toplam 806154 395 333 855 -
4 40 12,17 3,86
5 26 12,34 449
1 214 103,19 12,68 G.ararast 1068,31 4 267,07
2 75 105,02 1543 G.igi 98690,92 391 244,73
Toplam 3 41 102,74 16,04 Toplam  96759,24 395 1,091 ,004* 4-2
4 40 97,97 18,16
5 26 101,67 16,51
1 214 124,81 21,33 G.ararast 2276,51 4 569,12
2 75 122,80 18,06 Gu.igi 156197,92 391 399,48
GO  Toplam 3 41 122,92 19,31 Toplam 15847443 395 1,125 ,005* 2-4
4 40 131,09 17,12
5 26 127,21 20,40

*p<0.05 Gruplar: 1 (Gok Kétit), 2 (Kotii), 3 (Normal), 4 (Iyi), 5 (Gok Iyi)
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Tablo 8deki verilerden anlagildig1 izere, arastirma grubunun Problem Cézme Envanteri alt boyutlar:
puan ortalamalarinin katilimcilarin kendini tanimladiklar: ekonomik gelir diizeyi degiskenine gére
farklilasmadig: (p>0,05), toplam puan ortalamalarinda ise farklilastig: tespit edilmistir (p<0,05).

Ayrica tablo 8de, Girisimcilik Olgegi puan ortalamalar: ile katilimcilarin kendini tanimladiklar
ekonomik gelir diizeyi degiskeni arasinda anlaml farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Farkliligin,
ekonomik durumunu “iyi (Ort: 131,09)” olarak nitelendiren 6grenciler ile “kétii (Ort: 122,80)”
olarak nitelendiren 6grencilerin ortalamalari arasinda oldugu gortlmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada spor bilimleri egitimi alan tniversite 6grencilerinin problem ¢6zme becerilerinin
ve girisimcilik diizeylerinin incelenmesi amaclanmistir. Bu amagla 6grencilerin karsilastiklar:
problemleri ¢6zme konusunda sergiledikleri yaklasimlar1 ve girisimcilik 6zellikleri belirlenmeye
caligilmigtir.

Aragtirmada elde edilen verilere gore, 6grencilerin cinsiyetleri ve problem ¢6zme envanterinin
“degerlendirici yaklasim” 6l¢egi arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Kadin 6grencilerin puan
ortalamalari, erkek 6grencilerinkinden daha diisiik ¢ikmistir. Bu durum, alinan puanlarin digik
olmasinin, s6z konusu yaklasimi daha sik kullanildigini gosterdigi diistiniildiigiinde, kadinlarin
problemlere kars1 daha olumlu ve degerlendirici bir tutum sergilediklerini isaret etmektedir. Literatiir
taramast sonucunda Akgiil ve Mutlu (2021), Kabaday ve digerleri (2020), Aksan ve S6zen (2007),
Pulur ve digerleri (2012) tarafindan yapilan ¢aligmalar, kadinlarin erkeklere gore daha olumlu bir
yaklasim benimsedigini ve karsilastiklar1 sorunlari ¢ozerken daha degerlendirici ve kendilerine
givenli bir tutum sergilediklerini ortaya koymustur. Bu sonuglar, arastirmamizin bulgulariyla uyum
i¢cindedir. Bununla birlikte, literatiirde bu bulgularla gelisen ¢aligmalar da bulunmaktadir (Akin ve
Cokta, 2021; Coban, 2019; Yildirim, 2016).

Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olmadigini goriilmiistiir.
Bu bulgu, aragtirmanin spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri arasinda yapilmis olmasiyla ilgili olabilir,
bu da cinsiyetler arasinda benzer girisimcilik 6zellikleri sergilendigi anlamina gelebilir. Bu sonug,
Yildiz (2020), Cengiz ve digerleri (2016), Caliskan (2019) gibi arastirmacilarin benzer sonuglara
ulagtig1 caligmalarla uyumludur. Ancak, Tiirkmen ve Isbilir (2015) ile Karabulut ve Karacan Dogan
(2019) tarafindan yapilan ¢aligmalar cinsiyet ve girisimcilik diizeyleri arasinda onemli farkliliklar
bulmus, bu da konunun karmagikligini ve farkli baglamlarda degisebilecegini gostermektedir.

Aragtirma sonuglarina gore, 6grencilerin okuduklar1 béliim ile problem ¢6zme envanterinin
“kendine giivenli yaklagim” 6l¢iitii arasinda belirgin bir farklilik saptanmigtir. Beden egitimi ve spor
ogretmenligi bolimii 6grencilerinin puan ortalamalar ile spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin
puan ortalamalar1 arasindaki anlaml fark, 6gretmenlik boliimii 6grencilerinin problemlere karsi
daha kendine giivenli bir yaklasim sergilediklerini gosteriyor. Sahin ve digerleri (1993) tarafindan
belirtilen, envanterin olumlu yaklagim bi¢imlerinden alinan diisiik puanlarin olumlu problem ¢6zme
becerisi olarak yorumlanmas: bu bulguyu destekler niteliktedir. Benzer sekilde, Soyer ve Bilgin
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(2010) ve Yiice (2021) tarafindan yapilan ¢alismalar da bu arastirma sonuglarini dogrulamaktadir.
Bu sonuglar, egitim programlarinin ve bolim farkliliklarinin 6grencilerin problem ¢ozme
becerileri iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilecegini gostermektedir. Ozellikle beden egitimi
ve spor 6gretmenligi boliimil 6grencilerinin, mesleki egitimlerinin bir parcasi olarak karsilastiklar
zorluklarla baga ¢ikma konusunda daha fazla desteklendigi ve bu durumun kendine giivenlerini
artirdig1 distintilebilir. Bu baglamda, egitim programlarinin gelistirilmesinde 6grencilerin kendine
giiven duygusunu ve problem ¢6zme becerilerini merkeze almak, onlarin akademik ve profesyonel
yagamlarinda daha etkili olmalarini saglayabilir.

Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri ile okuduklar: boliim arasinda dikkate deger bir farklilik tespit
edilmigtir. Ozellikle antrenérliik egitimi bolimii 6grencileri, puan ortalamalariyla diger béliimlerde
okuyan 6grencilere gore daha yiiksek bir girisimcilik diizeyine sahiptir. Tablo 5’te de yer alan bu durum,
spor yoneticiligi boliimii 6grencileri ile kiyaslandiginda da anlamli bir farklilik sergilemektedir. Bu
bulgular, antrenérliik egitimi alan 6grencilerin, aldiklar1 6zel dersler ve spor branslarina 6zgi artan
is firsatlar1 sayesinde, spor salonlari, kuliipler gibi alanlarda daha aktif olmalarinin bir yansimasi
olabilir. Bu aktiflik, onlarin girisimcilik yeteneklerini gelistirmekte ve bu alanda daha fazla deneyim
kazanmalarini saglamaktadir. Caliskan (2019), Cengiz ve digerleri (2016) ve Ertekin (2020)
tarafindan yapilan benzer caligmalar da bu sonuglar1 destekler nitelikte bulgular sunmaktadir. Bu
durum, egitim programlarinin ve boliim se¢imlerinin 6grencilerin girisimcilik yetenekleri {izerinde
belirgin bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, egitim kurumlarimin ve 6gretim
programlarinin, 6grencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmeye yonelik daha fazla firsat ve destek
sunmas gerektigini vurgulamaktadir.

Aragtirmada elde edilen bir diger 6nemli bulgu tablo 6da da yer verildigi gibi, katilimc1 6grencilerin
problem ¢ozme becerileri ve girisimcilik dl¢egindeki puanlar1 arasinda, okuduklar: sinif seviyesine
gore anlaml bir farklilik olmadiginin tespit edilmesidir. Bu sonug, arastirma grubunun tamaminin
spor bilimleri egitimine tabi olmasi ve 6grencilerin hem ders bagarisina hem de egitimlerini basariyla
tamamlamaya yonelik odaklanmalar1 géz 6niinde bulunduruldugunda, karsilagilan problemlere ve
karsilarina ¢ikan firsatlara benzer yaklasimlar sergiledikleri seklinde yorumlanabilir. Bu durum,
Caligkan (2019) tarafindan yapilan ve sinif degiskenine gore girisimcilik puanlarinda anlamli bir
fark bulunamadigina dair ¢aligmalarla uyumludur. Ancak, problem ¢6zme yetenekleri konusunda,
bu bulgular1 destekleyen net ¢aligmalara ulagilamamasi, konu tizerine tartigmay1 zorlagtirmaktadir.
Ote yandan, Karabulut ve digerleri (2009), Durmus ve digerleri (2022), Erdemli ve Yasartiirk (2020)
ve Taylan (1990) gibi aragtirmacilar, sinif seviyesine gore problem ¢6zme ve girisimcilikte anlaml
farkliliklar bulmuglardir. Bu farkli bulgular, aragtirma gruplarinin karakteristiklerinin ve kullanilan
envanterlerin gesitliliginden kaynaklanabilmektedir.

Ogrencilerin spor yapma siirelerine bagli olarak problem ¢ozme becerileri iizerindeki etki
incelendiginde, problem ¢6zme envanterinin alt boyutlarinda spor yilina gore anlamli bir fark
tespit edilmemis; ancak, envanterin toplam puan ortalamalarinda belirgin bir fark gortlmiistiir.
Iki yildan az bir siiredir spor yapan égrencilerin puan ortalamalar1 (Ort: 105,56), diger gruplara
kiyasla daha yiiksektir. Bu durum, daha az spor deneyimi olan 6grencilerin, daha fazla deneyime
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sahip olanlara gore problem ¢6zme becerilerinin daha diisiik oldugunu gosterir. Problem ¢6zme
envanterinin yorumlanmasina gore, envanterden alinan yiiksek toplam puanlar, bireyin problem
¢6zme becerileri konusunda kendini yetersiz gordiigiinii; puanlarin diigiik olmas ise, problem ¢ozme
becerilerine olan olumlu algiy: ifade eder. Bu bilgiye dayanarak, deneyim ve yasantinin artmasiyla
problem ¢6zme becerisinin gelistigi sonucuna varilabilir. Ferah (2000) ve Pulur ve digerleri (2012)
gibi aragtirmacilarin ¢alismalari, alt boyutlarda anlamli bir fark bulunmadigini gosterirken; Aksoy
(2021) ve Glizel (2022) ise toplam problem ¢6zme puan ortalamalarinda anlaml farkliliklar tespit
etmislerdir. Bu, deneyim kazandikea bireylerin problem ¢6zme konusunda daha etkin olduklarin: ve
bu becerinin zamanla gelisebilecegini diisiindiirmektedir.

Aragtirma sonuglari, spor yapma siiresi arttik¢a, yani spor yast uzadikea girisimcilik puanlarinda
genel bir artis trendi oldugunu gostermektedir; Tablo 7de de gorildagi gibi, 6zellikle 9 yil ve tizeri
spor yapan bireylerin girisimcilik 6l¢egindeki puan ortalamalar1 (Ort: 129,01) en yiiksek seviyede
bulunmustur. Bu durum, spor alanindaki tecriibe ve deneyimin, bireylerin girisimcilik becerileri
tizerinde olumlu bir etki yarattigina isaret etmektedir. Literatiirde spor yil1 ve girisimcilik arasindaki
iliskiye dair dogrudan veri bulunmasa da, Mirza (2019), Stimer (2021) ve Peterman ve Kennedy
(2003) tarafindan yapilan ¢aligmalar, deneyimin ve is tecriibesinin girisimcilik yetenekleri tizerindeki
pozitif etkilerini ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmalarin bulgulari, elde edilen arastirma sonuglariyla
paralellik gostererek, sporcularda artan deneyimin, girisimcilik yeteneklerinin gelisimine katkida
bulunabilecegini destekler niteliktedir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, 6grencilerin ekonomik durumu ile problem ¢6zme
envanteri toplam puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlemlenmistir. Ekonomik
durumunu iyi olarak degerlendiren 6grencilerin puan ortalamalari, ekonomik durumu kétii olarak
degerlendirilenlere kiyasla daha diigiiktiir, bu da onlarin daha yiiksek problem ¢6zme becerilerine
sahip olduklarini diisiindiirebilir. Buna gore, bireylerin maddi imkanlarinin genislemesi, daha
kaliteli egitim alma firsatlarina erisim saglamalari, sosyal hayatlarinda daha fazla olanaklara sahip
olmalar1 ve genis bir deneyim yelpazesine ulagmalari, problem ¢6zme yeteneklerini olumlu yonde
etkileyebilir. Bu sonuglar, Akay ve digerleri (2022), Azhar ve digerleri (2014) ile Aydin ve Pancar
(2022) tarafindan yapilan ¢aligmalarla uyumludur; bu ¢aligmalar da ekonomik durumun, ozellikle
egitim ve sosyal yasam baglaminda, bireylerin problem ¢6zme becerileri tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 8de 6grencilerin ekonomik durumlar ile girisimcilik diizeyleri arasinda belirgin bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Kendini ekonomik olarak iyi tanimlayan 6grencilerin, kétii tanimlayanlara
kiyasla daha yiiksek girisimcilik puanlarina sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu, ekonomik olarak
iyi durumda olan 6grencilerin ailelerinden aldiklar: destek, daha kaliteli egitime erisim imkanlar
ve genis olanaklara sahip olmalar: sayesinde olabilir. Buna kargilik, kendini ekonomik olarak daha
kot tanimlayan 6grencilerin kaliteli bilgilere ulasmada, girisimcilik faaliyetleri i¢in gerekli sermaye
ve aglara erisimde giicliik ¢ektigi diisiiniilebilir. Bilge ve Bal (2012), Duran ve Yorulmazlar (2020),
Tiirkmen ve Isbilir (2014), Yildirim (2016) gibi arastirmacilar da farkli gruplar iizerinde yaptiklar1
caligmalarda bu bulgulara benzer sonuglar elde etmislerdir, bu da arastirma sonuglarimizin literatiirle
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uyumlu oldugunu gostermektedir. Bu durum, ekonomik imkanlarin 6grencilerin girisimcilik

yeteneklerini ve firsatlarina erigimlerini 6nemli él¢tide etkiledigine isaret etmektedir.

Tablo 3’te aragtirmada, problem ¢6zme envanteri ile girisimcilik 6lgegi arasinda negatif yonde ve
orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu tiir negatif iligkilerde, bir 6lgekteki puanlarin artmasi
digerinde bir azalmaya yol agmaktadir. Yitksek problem ¢6zme envanteri puanlari, bireyin problem
¢ozme becerilerini kendine yetersiz gordiigiinti ifade ederken; girisimcilik olgegindeki yiiksek
puanlar ise giiglii girisimcilik becerilerine isaret etmektedir. Bu baglamda, 6grencilerin problem
¢ozme becerilerinin iyilestirilmesinin, girisimcilik yeteneklerini de pozitif yonde etkileyebilecegi
sonucuna varilabilir. Ada ve Akyildiz (2021), Caliskan (2019), Temel ve Ayan (2015) tarafindan
yapilan ¢aligmalar da benzer bulgulara ulasmis ve bu arastirma sonuglarini destekler niteliktedir.
Bu bulgular, problem ¢6zme ve girisimcilik becerileri arasindaki dinamik iligkiyi vurgulamakta
ve bireylerin bu iki 6nemli beceriyi nasil birbirini destekleyici sekilde gelistirebileceklerine dair

ongoriiler sunmaktadir.

Aragtirmanin sonuglari, kadin 6grencilerin problem ¢6zme siirecinde “degerlendirici yaklasim”
benimsediklerini, beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimiinde okuyan 6grencilerin ise “kendine
glivenli yaklagim” gosterdiklerini ortaya koymustur. Ayrica, spor yapma siiresinin uzunlugunun
ogrencilerin problem ¢6zme becerilerini pozitif yonde etkiledigi, ekonomik durumun iyiliginin hem
problem ¢6zme becerileri hem de girisimcilik diizeylerine faydali etkilerde bulundugu belirlenmistir.
Bununla birlikte, 6grencilerin problem ¢ézme becerilerindeki artisin, girisimcilik yeteneklerini de
olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Bu bulgular, ¢esitli faktorlerin 6grencilerin problem ¢6zme ve

girisimcilik becerileri tizerinde 6nemli etkilere sahip oldugunu gostermektedir.

Arastirma bulgularina dayanarak, beden egitimi ve spor 6gretmenlii, antrenorliik, spor yoneticiligi
ve rekreasyon gibi farkli boliimlerin ozelliklerine uygun olarak, 6grencilerin problem ¢6zme ve
girisimcilik becerilerini artirma odakli 6zel programlarin geligtirilmesi 6nerilebilir. Bu programlar,
her boliimiin ihtiyag ve 6zelliklerine gore tasarlanmalidir. Ayrica, 6grencilerin girisimcilik seviyelerini
yukseltmek amaciyla tiniversiteler biinyesinde girisimcilik ve yenilik¢ilik merkezleri olusturulabilir.
Bu merkezlerde, 6grencilere yonelik olarak diizenlenecek atolye ¢alismalari, seminerler ve egitimsel

faaliyetlerle girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmelidir.

Cikar Catigmasi: Yazarlar, makalede ele alinan konu veya materyalle ilgili olarak finansal ya da

finansal olmayan kurulusla herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmektedirler.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyanu: Yazarlarin arastirmaya katki durumlary; 1. Yazar % 40, 2.
Yazar %30, 3. Yazar % 30 katki saglamistir.

Etik Kurul Izni: Gazi Universitesi Rektorliigii Etik Komisyonu, 29.01.2024, Say1 No: E-77082166-
604.01-862549
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