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ABSTRACT

After the second half of the twentieth century, production and consumption
values have increased as a result of the changing demographic structure. With
this increase, the assets of natural resources need to be protected and recycled.
The increase in the assets of natural resources also affects their economic
value. The iron and steel sector, which is vital for many industries, is among
the sectors primarily affected by this situation. For this reason, in this study,
time series analyses on iron and steel sector exports, ferrous waste and scrap
imports and shipbreaking imports variables were conducted for Turkey using
quarterly data for the period 2013-2022. In this study, the long-term
relationship between variables was examined using Johansen cointegration
tests. It was found that there exists a strong positive relationship between steel
export and the import of iron waste and scrap in Turkey. The findings are
subjected to Toda-Yamamoto causality test, the results are evaluated and
recommendations are made.

(0V4

Yirminci ylizyilin ikinci yarisindan sonra degisen demografik yapinin bir
nedeni olarak iiretim ve tiiketim degerleri artis gostermistir. Bu artisla birlikte
dogal kaynaklarin varliklar1 korunmaya ve geri doniistirmeye ihtiyag
duymaktadir. Dogal kaynaklarin varliklarinda yasanan artig onlarmn iktisadi
degerlerine de etki etmektedir. Birgok endiistri igin hayati onem arz eden demir
celik sektorii de bu durumdan etkilenen sektorler arasinda oncelikli olarak yer
almaktadir. Bu nedenle ¢alismada 2013-2022 yillarina ait donemde iiger aylik
veriler kullanilarak, demir ¢elik sektorii ihracati ile demirli atik ve hurda
ithalat1 ve gemi sokiim ithalat1 degiskenleri tizerinde zaman serisi analizleri
Tiirkiye igin gergeklestirilmistir. Calismada, degiskenler arasi uzun dénem
iligkisi Johansen es biitiinlesme testleri ile kontrol edilmistir. Tiirkiye’de
demir gelik ihracatiyla demirli atik ve hurda ithalati arasinda ayni1 yonde ve
giiclii iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Elde edilen bulgular Toda-Yamamoto
nedensellik testine tabi tutularak sonuglar degerlendirilmis ve Onerilerde
bulunulmustur.

*
Sorumlu yazar.

* . .
umit.r.ergun@gmail.com
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GIRIS

Ikinci Diinya Savasi’nin sonucu olarak ortaya ¢ikan biiyiik yikimdan insanlar ve devletler kadar dogal
kaynaklar da etkilenmistir. Savasin ortaya ¢ikardigi kaynak sikintis1 devletlerin vatandaglar iizerinde geri
doniisiim konusunda tesvikleri baglatmasiyla ¢oziilmeye calisilmistir. Ozellikle yirminci yiizyilin ikinci
yarisindan sonra degisen demografik yapiya bagl olarak artig gosteren iiretim ve tiiketim degerleri de dogal
kaynaklarin varligin1 da tehdit eder boyutlara ulagtirmistir. Dogal kaynaklarin varliklarinda yasanan azalma
dogal kaynaklarin iktisadi degerlerinin artmasina neden olmaktadir. Ozellikle birgok endiistri kolu icin hayati
Oonem arz eden ve lokomotif gorev listlenen demir ¢elik sektoriiniin de bu durumdan baslica etkilenen sektorler
arasinda yer aldig1 degerlendirilmektedir. Sanayi Devrimi ile birlikte {ilkelerin endiistrilesme siireglerinde
lokomotif sektdr olma 6zelligi gosteren demir celik sektorii, hammadde olarak demir cevherinin islenmesi
esasinda faaliyet gosterdiginden dogal kaynaklar ekonomisi i¢erisinde degerlendirmeye alinmaktadir. Sanayi
Devrimi’nin ilkelerin kendi iktisadi faydalarina bakis agilarimi degistiren etkisi, kalkinma siireclerini
tamamlamis {ilkeler Ozelinde biliyiime; gelismekte olan iilkeler 6zelinde ise kalkinma stratejilerinin
belirlenmesinde dis ticaretin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Ortaya ¢ikan bu 6nem sanayi kollar1 arasinda demir
celik sektoriinii barindiran iilkelerin dogal kaynaklarini etkin yonetebilme veya dogal kaynaklar1 optimum
degerlerle tedarik edebilme stratejileri tizerinde yogunlagtirmaktadir.

Demir ¢elik sektoriiniin 6nemli 6zellikleri arasinda yer alan ileri geri baglantisinin yiiksek olmasi, bir bagka
ifadeyle demir celik sektorii tarafindan dirlinlestirilen iriinlerin farkli endiistrilerde hammadde olarak
kullanilmasi ya da kullanim émriinii tamamlamis demir gelik iirtinlerinin yine demir ¢elik sektorii tarafindan
hammadde olarak kullanilabilmesi, etkin dogal kaynak yonetiminde dikkate alinmas1 gereken konular arasinda
degerlendirilmektedir. Calisma bu nedenle Tiirkiye’nin demir ¢elik ihracatiyla demirli atik ve hurda ithalati ile
sektdre onemli 6l¢iide hammadde saglayan gemi sokiim islemleri ithalatini incelemeye almistir. Tiirkiye’nin
uluslararasi ticarette demir celik ihracat¢ist olmasi ve gemi sokiim iglemlerinde uluslararasi etkinligi
caligmanin motivasyon kaynagii olusturmaktadir. Caligmada 2013-2022 doneminde iicer aylik veriler
kullanilarak zaman serisi ekonometrisi ile analizler gerceklestirilmis ve elde edilen bulgular tartisilarak
Onerilerde bulunulmustur.

1. DEMIR CELIK SEKTORU VE GERi DONUSUM ILISKISI

Demir ¢elik sektdrii, topraktan cevher olarak demirin ¢ikarilmasiyla faaliyetlerine baslayan, demir ve ¢elik
iirlinlerini ¢esitli iiretim yontemleri kullanarak ¢esitlendirmek suretiyle, nihai bir iirlin olarak piyasaya veya
piyasada kullanim Omriinii tamamlamis hurda olarak bulunan demir ve gelik {irlinlerini doniistiirme veya
yeniden isleme teknikleriyle kendisine hammadde olarak saglayan ileri geri baglantisi yliksek agir sanayi ve
imalat sektdrii olarak tanimlanmistir. Demir ¢elik sektoriinii diger sektorlerden farklilagtiran unsurlar, sektoriin
tiretimi gergeklestirebilmesi i¢in biiyiik sermaye yatirimlari ile kurulmus tesislere ihtiya¢ duyulmasi, diger
sektorlerle mukayese edildiginde daha az tekelci daha fazla cografi yayilim yapisinda olmasi, ekonomik
kiiresellesme ile kuvvetli bir paralellik gdstermesi ve Triad sinirlarint agmasi olarak sayilabilecektir. Demir
celik sektorii, degisken, dinamik ve bilfiil kiiresellesmis uluslararasi ticaret sartlarinda kar etmenin ve iktisadi
firsatlar1 degerlendirmenin gii¢ oldugu rekabet ortaminda iilkeler ve endiistrileri i¢in lokomotif gérev iistlenen
0zelligini korumaya devam ettirmektedir. Bu nedenle sektdr 6zelinde iilkelerin sadece ihracat odakli degil,
etkin kaynak kullanimina da 6nem vermelerinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

Demir ¢elik sektorii tirlinlestirme siireglerinde ihtiyag duygugu demir cevherini yerli demir rezervlerinden
tedarik edebilmesiyle birlikte ithalat yontemine de basvurmaktadir. Tiirkiye’de demir rezervlerinden ihtiyag
duyulan say1 ve nitelikte demir cevherinin tedarik edilememesi durumunda ithal demir cevheri fiyatlarinda
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goriilen artiglarin da etkisiyle sektoriin hurda demire yonelme egilimi artmigtir (Yasar, 2009: 53). Tarihsel siireg
icerisinde de Kalkolitik Cag’dan giiniimiize insanligin kullaniminda olan demir ve c¢elik {irlinlerinin ilk
donemlerinde arama, isleme ve ¢ikarma maliyetleri nedeniyle fiyatlarmin yiiksek oldugu bilinmektedir.
Mezopotamya’da M. O. bininci yilin baglarinda demir fiyatinin giimiisiin bes, altinim iki kat1 olmasi bu duruma
ornek olarak verilebilecektir (Tez, 2011: 33). Giiniimiizde ise Londra Metal Borsas1 ve Sangay Vadeli Islemler
Borsasi demir ¢elik basta olmak {izere metal fiyatlarinin belirlendigi 6nemli otoriteler arasinda yer almaktadir
(Ouyang, Jinming ve Xiao, 2022: 1253). Hurda fiyatlan ele alindiginda ise hurda demirin fiyat bakimmdan
yiiksek degere sahip olmayan bir esya olmasi iilkelerin 6zellikle yakin komsulari ile bu konuda ticaret iliskisi
igerisinde olduklar1 gézlemlenmektedir (Cetin ve Filiz, 2023: 174). Dogal kaynaklarin etkin yonetimi ve bu
yonetim ile ortaya ¢ikan maliyet unsuru ile degisen iiretim-tiikketim yapisi ve kapasitesinin demirli hurda ve
atik fiyatlarinda artis egilimi beklenmesine neden oldugu degerlendirilmektedir. Tarihin tiim dénemlerinde
oldugu gibi giiniimiizde de gerek islenmis nihai {irlin gerekse de hammadde olarak demir ¢elik iiriinlerinin
dikkat ¢eken degerlere ulastiklar1 goriilmektedir.

Demir gelik sektoriiniin stratejik dnemi, kalkinma ve biiyiime modellerine etkisi ele alindiginda demir cevheri
fiyat artislarinin sektorii olumsuz etkiledigi degerlendirmesi yapilabilecektir. Bu olumsuzlugun sonuglar
olarak hurda demir isleme tesisleri sayisinin artisi, demir cevheri isleyen entegre tesis sayisinin azalisi, demir
celik sektoriinde diga bagimliligin artmasi ve karbon emisyonu gibi ¢evresel risklerin ortaya ¢ikmasi olarak
sayilabilecektir. Sayilan unsurlarin demir g¢elik sektorii genelini ve sektoriin ileri geri baglantis1 yiiksek
lokomotif ozellikli yapist nedeniyle diger endiistrileri de etkisi altina almasinin kaginilmaz oldugu
ongoriilmektedir. Demografik yapmin degisimi, tiiketim hizindaki artis, teknolojik gelisme, endiistriyel
iretimdeki biiyime ve kiiresellesme ile tehdit altinda bulunan dogal kaynaklar ve ¢evre kirliligi uluslar
tizerinde endise yaratarak Ozellikle yirminci yiizyilin ikinci yarisindan sonra siirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin giindeme alinmasina neden olmustur. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami temelde iki agamali olarak
dikkate alinmaktadir. Birinci agsamasini ihtiyaglar kismini olustururken ikinci asamasini ise dogal ¢evrenin
giiniimiizde ve gelecekte talepleri karsilayabilmesindeki sinirlamalar olugturmaktadir. Sanayi ile siirdiirtilebilir
kalkinma arasinda da iki etkilesim mevcuttur. Dogrudan iiretim iliskileri ile ilgili olan ilk etkilesim, dogrudan
tretim faaliyet ve silireclerini kapsamakta olup ¢evre lizerinde olusan baskilarin azaltilmasi igin iiretim
siireclerinde uygun yontem ve teknolojilerin segiminden olusmaktadur. Ikinci etkilesim ise sanayi ile toplumun
iktisadi, toplumsal ve ¢evresel degerleri iizerinde olusmaktadir. Her iki etkilesim de bir sonraki agamalarinda
dogal kaynaklarin yonetimini ve ekosistemin korunmasini giindemine almaktadir (Erdem vd., 2004: 2).
Siirdiiriilebilir kalkinma agisindan 6nemli bir gdsterge olarak kabul edilen sera gazi emisyonlari, degerleri
azaltilmas1 gereken cevresel faktorler arasinda yer almaktadir. Sera gazi emisyonunun azaltilmasiyla birlikte
iklim degisikliginin etkilerini minimum degerlere indirme c¢aligsmalari enerji, imalat, ingaat ve ulasim gibi
sektorlerde yogunlasmaktadir. Bu yogunlagsmanin etkinliginin mevzu bahis olmasi ise madencilik ve demir
celik gibi enerji ve hammadde yogun sektorleri kapsayan girdilere baglidir (Basol, 2013: 3). Bu girdiler,
iirtiinlerin geri kazanimi galigmalari, stirdiiriilebilir gelisme, daha az malzeme ve kaynak tiiketimi ile birlikte
yayginlagmisgtir.

Endiistriyel ya da kisisel olarak kullanicisinin gereksinimlerini karsilamayan tiriinlerden pazarda yeniden
kullanilabilen iiriine doniisme siirecinde son kullanicidan iireticiye dogru fiziksel nakliye olarak tanimlanan
tersine lojistik kavrami kisisel iriinlerden endiistriyel {iriinlere kadar demir ¢elik sektoriinde de énem arz
etmektedir (Fleischemann vd., 1997; Karagay, 2005: 318). Hem ¢evre hem de maliyet faktorleri dikkate
alindiginda siirdiiriilebilir kalkinma, geri doniisiim ve dis ticaret rekabet¢iligi agisindan tersine lojistik
kavraminin da sektor i¢in onem arz ettigi degerlendirilmektedir. Geri doniisiim ekonomisi, liretken veya
bireysel tiiketim sonucu kullanilan metalarin fiziksel ve kimyasal islemler sonucu tekrar hammadde olarak
tiretim silirecine dahil edilmesi ile tasarruf amaciyla atiklardan sanayide faydalanma siireci olarak
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tanimlanmigtir (Kahraman, 2021: 421; Marx, 2016: 110; Paggev, 2020). Bu nedenle geri doniisiim
ekonomisinin iiretim maliyetlerinin azaltilmasiyla kar maksimizasyonuna ulasmayir amagladigi ifade
edilebilecektir. Siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik kalkinmanin ¢evreye zarar vermeden saglanmasi
gerektigini ifade eden bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Stirdiiriilebilirligin temellerinin, dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi ve kaynaklarin tekrar kullaniminin saglanmasi yaklasimlar iizerine
sekillenmektedir (Erdem vd., 2004). Diinya genelinde madenler ve demir c¢elik iirtinleri ile ilgili sorumlu
kaynak kullanim1 ve {irlin tedarik zincirleri konusunda farkindaligin yildan yila arttig1 gézlemlenmektedir.
Endiistriyel siirdiiriilebilirlik, modern toplumun 6zellikle de demir ¢elik tiretim endiistrilerinin nihal hedefi
olarak goriilmektedir. Fruehan (2009), siirdiiriilebilir ¢elik {iretimi hedeflerini, dogal kaynaklarin korunmasi,
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, ugucu emisyonlarin azaltilmasi, saha atiklariin azaltilmasi ve tehlikeli
atiklarin azaltilmas1 olarak saymaktadir. Ayrica literatiirde tiiketimin ve emisyonlarin kademeli olarak
azaltilmas1 veya ultra disiik karbonlu celik tiretimi gibi yeni ¢i18ir agic1 teknolojlerin tartigilmas: yoluyla
siirdiiriilebilirligin iyilestirilmesi 6nerilmektedir (Strezov, 2013; Rynikiewicz, 2008).

Demir ¢elik iirlinlerinin 6zellikle dayanikli tiikketim ve yatirim mamilleri sanayisinin ana girdisini olusturmasi
endiistriyel toplam ¢ikt1 miktar1 ekonomi igerisindeki iktisadi faaliyetler ile kuvvetli bicimde iligkilidir (Huh,
2011). Iktisadi sistem icerisinde yer alan iiretim yontemlerinin dagilimi, yoéntemlerin gerektirdigi girdi ve
¢iktilarin fiyatlari ile birlikte maliyetleri etkilemesi endiistriyel maliyetleri etkilemeye, katma deger ve rekabet
giicli izerinde baski1 ya da hafifleme yaratabilme yetisine de sahiptir. Bu nedenle demir ¢elik sektdrii hem nihai
tirtin hem de hurda gibi temel hammadde fiyatlar1 acisindan konjonktiirel fiyat dalgalanmalarin belirgin bir
sekilde gdzlemlendigi endiistri olma 6zelligine de sahiptir (Biyik ve Ozkale, 2017: 719). Demir gelik sektorii
iretim siireglerinden elde ettigi degeri ihracat yoluyla kazanim degerine doniistiirmeyi hedeflerken, iiretimi
tamamlayabilmek i¢in de ithalata ihtiya¢ duyan 6zellikli bir sektor olarak ifade edilebilecektir. Bu baglamda
demir ¢elik sektoriiniin 6nemi, hedefi, kurma ve gelistirme faaliyetleri sektoriin uluslararasi rekabet kosullarina
dayanabilen giiciine, en uygun kapasite kullanimina ve modern teknolojiler yardimiyla iiretimde verimliligin
etkin bir bigimde saglanmasina bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Demir ¢elik sektoriiniin baglica atik ve hurda malzemeleri iiretim asamasinda ve kullanim 6mrii igerisinde
ortaya cikanlar olarak siniflandirmak miimkiindiir. Uretim asamasinda ortaya cikan atiklara sinter kalintilari,
cliruf, malzeme kirpintilari, kesik celik pargalar1 ve hadde talasi 6rnek olarak verilebilecektir. Kullanim 6mrii
icerisinde ortaya c¢ikan atiklar ise gemi sokiim islemlerinden elde edilen maddeler, dayanikli tiiketim
mamilleri, otomotiv, ingaat, makine ve elektronik iiriinlerden kullanim fayda siiresini dolduranlar olarak
orneklendirilebilecektir. Gemi sokiim islemlerinden elde edilen demir ¢elik sektorii atiklar1 sektor i¢in hem
parga biiyiikliigii hem de islenebilirlik agisindan 6nemli bir hammadde kaynagini olusturmaktadir. Hurda
gemilerin % 98’inin ¢elik ve bu oraninda %95°lik kisminin yeniden kullanilabilir 6zellikte olmasi iktisadsi,
siirdiirebilirlik, tersine lojistik ve geri doniisiim ekonomisi agisindan kabil ve tercih edilebilirlik seviyesi
yiiksek olarak degerlendirilmektedir (Ceviker, 2020: 4). Celik iiretiminde kullanilan hurda malzemenin %11.2
oranindaki karsilig1 da gemi sokiim tesislerinden elde edilmektedir. Ege Bolgesi’ndeki demir-gelik fabrikalari
ve haddehaneler ihtiyaglarinin %80°lik oranina yakin kismini gemi sokiim faaliyetlerinden elde etmekte olup
bu oran yillik 800.000 ton hurda demir ve ¢elik malzemeye tekabul etmektedir (DPT, 2001). Bu nedenle gemi
insa sanayisinin de demir ¢elik sektorii gibi ileri geri baglantist yiiksek sektorler arasinda diigiiniilebilecegi ve
demir gelik sektorii ile liretimden kullanima ve hatta geri doniisiime kadar yogun bir endiistri iligkisi ve
ekonomik iligki icerisinde bulundugu degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin gemi geri doniisim islemlerinde
diinya iilkeleri arasindaki yeri Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1. 2020 Yilinda Diinya Gemi Sékiim Islemleri Gergeklestirme Yiizdeleri (Ceviker, 2020).

Sekil 1 incelendiginde Tiirkiye’nin gemi sokiim tesis ve kapasitelerine sahip iilkeler arasinda dérdiincii sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum diinya ticaretinde 300 grostonun {izerinde denizlerde bulunan 53000 gemi
oldugu ve bir geminin ortalama 20 yillik optimum kullanim siiresi diisiiniildiigiinde gemi geri doniisim
sektorlinlin biiyilikliigline isaret etmektedir (Ceviker, 2020). Tiirkiye’nin demir ¢elik sektorii iiretim yapisi
dikkate alindiginda iiretimin temelde dort ¢esit ydontem ve tesis ile gergeklestigi goriilmektedir. Bu yontemler,
entegre - bazik oksijen firinli tesisler (BOF), elektirik ark firmli tesisler (EAF), indiiksiyon firinl tesisler (IF)
ve haddehaneler olarak sayilabilecektir. Tirkiye’ye kiyasla diinya demir ¢elik otoritelerince daha yaygin olarak
kullanima tercih edilen BOF yonteminde iiretim igin gerekli olan hammadde demir cevheridir ve Tiirkiye’de
agirlikl olarak {i¢ adet demir gelik tesisinde bu yontem kullanilmaktadir. EAF’li ve IF’li tesislerde iiretimin
hammaddesini hurda malzemeler olusturmaktadir. Haddehaneler ise {iriin isleme merkezleri olarak da ifade
edilebilecektir. 2021 yili itibariyla Tiirkiye, 3 adet BOF’lu, 26 adet EAF’li ve 11 adet IF’li tesise demir ¢elik
iiretim tesisine sahiptir. Uretim EAF tesislerinde 28.9 milyon tona ve entegre tesislerde ise 11.5 milyon tona
yiikselmistir (Sanayi Genel Miidiirligii, 2022). Veriler incelendiginde demir c¢elik hurdasina {iretimi
gergeklestirebilmek adina ihtiya¢ duyan tesislerin sayica daha fazla olmasinin Tiirkiye’nin demir celik hurda
ithalatinin belirleyicisi oldugu degerlendirilmektedir. Iktisadi cografyanin da belirlenmesine etki eden bu
durumun bir sonucu olarak da Tiirkiye’de tesislerin kiy1 bolgelerde kiimelenme gosterdigi goriilmektedir. 2021
yilinda demir ¢elik sektdriiniin ihtiya¢ duydugu hammadde ithalati 43.849 bin ton ile gergeklesirken bu oranin
25.072 bin ton ile %57’lik en biiyiik paya sahip kismin1 hurda malzeme ithalat1 olusturmaktadir (TUIK). Demir
celik sektdriiniin ileri geri baglantis yiiksek 6zellikli yapisi da dikkate alindiginda ayni yil i¢in hurda malzeme
ihracatinin hammadde toplam ihracatina orani 194 bin tona karsilik 4.195 bin ton ile %4’ liik bir oranda
gerceklestigi  goriilmektedir. Buradan hareketle Tiirkiye’'nin demir c¢elik sektorii iiretim yapis1 dikkate
alindiginda hurda malzemenin onemli bir ihtiya¢ kaynag: oldugu ve iilkenin hurda ithalatinda disa bagimli
oldugu ¢ikarsamasi yapilabilecektir. Tiirkiye’de sektoriin hammadde ihtiyacinin ithalat yoluyla kargilanmasi
incelendiginde ise demir cevherinin %60’ mnin, hurdanin %70’inin ve koklasabilir tagkdmiiriiniin ise %90’ min

123



TroyAcademy Cilt / Vol: 9, Issue / Sayi.: 2, Sayfalar / Pages:119 - 142, Haziran / June, 2024

ithalata konu edildigi goriilmektedir (Sanayi Genel Mudiirliigii, 2022). Bu oranlarin demir ¢elik sektoriiniin
Tiirkiye 6zelinde dis ticaret agig1 vermesine neden oldugu degerlendirilmektedir. Tiirkiye’'nin demir ¢elik
toplam ithalat1 ile d6kme demirin, demirin veya ¢eligin dokiintii ve hurdalar ithalatinin 2018-2022 dénemi
icin degerlerine Sekil 2’de yer verilmistir.
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m Dékme Demir veya Celigin Dokiintii ve Hurda ithalati ® Demir Celik Ana Sanayi ithalati

Sekil 2. 2018-2022 Dokme Demir veya Celigin Dékiintii ve Hurda Ithalati ile Demir Celik Ana Sanayi Ithalatinin
Karsilastirmasi, ABD Dolart (TUIK Digs Ticaret Istatistikleri).

Sekil 2 incelendiginde demir ¢elik ana sanayi ithalat rakamlarina kiyasla dokme demir veya geligin dokiintii
ve hurda ithalati rakamlarinin ortalama %59 Iuk bir pay ile yiiksek bir oran degerinde yer aldig1 goriilmektedir.
Kiiresellesme ile kosullar1 zorlagan uluslararasi ticarette rekabetin demir ¢elik sektdrii basta olmak {izere tim
sektorlerde tiretimde iktisadi artirimi mecburi hale getiren faktorler arasinda yer almaktadir. Diger bir faktor
olarak da kaynak tiiketimi ele alindiginda tiikketim oraninin ivmeli artisina miiteakip endiistrilerin temel girdi
kaynaklarini karsilamada sorun yasayacagi 6ngoriisiiniin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte
demir gelik sektoriiniin dig ticaret yapisinin Avrupa Yesil Mutabakati, karbon ayak izi ve iklim krizi ¢aligmalari
gibi agir cevre standartlari dikkate alindiginda degisecegi Ongoriisiiyle hareket edilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

2. LITERATUR

Alanyazin incelendiginde demir celik sektoriiniin dis ticaret yapisi, siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim
konularinda yerli ve yabanci literatiirde multi-disipliner ¢alismalarin agirlikta oldugu gorilmektedir. Bu
nedenle ¢calismada konu ana akim bagliklari ile sinirlandirilmig alanyazin taramasi gerceklestirilmistir.

Dahlstrom ve Ekins (2006) Birlesik Krallik 6zelinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda kaynak verimliligi
konusunu demir ¢elik sektorii kapsaminda ele almiglardir. Malzeme akislarini ekonomik boyutlariyla inceleyen
yazarlar, uluslararasi ticarete 0zel Onem vererek deger zinciri analizi yOnteminin sektor Ozelinde
uygulanabilirligini demir ¢elik atik ve hurdalari i¢in test etmiglerdir.
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Ohimahin (2013), Nijerya celik sektoriiniin ¢okiisiinii ve ¢okiisiin nedenlerini incelemeye almistir. Ulkedeki
celik endiistrisinin kentsel kati atiklardan elde edilen hurda celigin geri doniisiimii ile ayakta kalmasi ve
uygulanan yanlis politikalar sonucunda yaklagik 3 milyar tonluk demir cevheri rezervinin kullanilamamasi
caligmanin ana akim yaklasimi olarak belirlenmistir. Caligmada Nijerya’daki haddehanelerin tamaminin hurda
demir ve ¢elik geri doniisiimiine odaklanmasinin iktisadi ve ticari etkileri bulgu olarak sunulmustur. Oda,
Akimoto ve Tomoda (2013) ¢alismalarinda ¢elik hurdasinin uzun vadeli kiiresel mevcudiyetini ele almiglardir.
Calismada gelecekteki hurda ¢elik mevcudiyetinin talebi karsilamayacagi bulgusundan hareketle, yenilikgi
diisitk karbon teknolojilerini arastirma ve gelistirmede ekonomik uygulamalar iizerinde yogunlasiimasi
gerektigi Onerilmistir. Pauliuk ve digerleri (2013) c¢aligmlarinin bashigii Celik Hurda Cagi olarak
belirlemislerdir. Yazarlar diinyada endiistriyel karbon emisyonlariin %25’inin ¢elik {iretiminden kaynakli
oldugu verisinden hareketle celik {iretiminde stok modeli ile analizler gergeklestirmiglerdir. Calismada
gelecekte hurda gelik tiretiminin birincil gelik tiretimini geride birakacagini ve 21’inci yilizyilin sonlarmin gelik
cag1 olarak isimlendirilebilecegini savunulmustur.

Higashida ve Managi (2014), hem ihracatg1 hem de ithalat¢i tilkeler igin geri doniistiiriilebilir atik ticaretini
incelemeye almislardir. Demir celik sektoriinii de kapsayan c¢alismada yazarlar, ithalatcr iilkelerin kisi basina
GSYIH degerleri ve niifuslarmin yiiksekligi ile geri doniistiiriilebilir atik ticaretleri arasinda pozitif yonlii iliski
oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Ayrica yazarlar, gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkelerden yaptiklari
ithalatin ekonomik biiylimeyi arttirdig1 sonucuna ulagmislardir.

Lee ve Sohn (2015), 1990-2013 arasi kiiresel hurda iiriin fiyatlar1 verilerini kullanarak iilkeler arasindaki ¢elik
hurda agini tespit etmislerdir. Calismada ABD ve Almanya ¢elik hurda ihracati i¢in, Kore ve Tiirkiye ise ¢elik
hurda ithalat1 i¢in yiiksek potansiyele sahip iilkeler oldugu sonucuna ulagilmistir. Calisma ayrica zaman
serisine dayali ¢elik hurda tahmini de gergeklestirmistir.

Biyik ve Ozkale (2017) tarafindan yayimlanan makalede yazarlar, demir ¢elik sektdriiniin iiretim yontemleri,
katma degeri ve karbon emisyonu azaltma politikalarini incelemeye almislardir. Calismada regresyon ve
simiilasyon analiz yontemlerinden faydalanilmis olup karbon salinimi azaltma politikalarinin 6nemli bir
maliyet faktorii oldugu bulgusu elde edilmistir. Kiiltiir (2017), gemi onarimi, tadilati1 ve hurdaya ayirma
islemleri sirasinda ortaya ¢ikan atiklarin geri doniisiim ve yeniden kullanim alternatiflerini incelemeye almigtir.
Yazar, calismasinda sektoriin rekabet giicli ve dig ticaret yapisina da atifta bulunarak maliyet analizlerinden
elde ettigi bulgularla 6nerilerde bulunmustur.

Bilgen (2019), demir ¢elik endiistrisinde atik yonetimini ve sifir atik ¢aligmalarini incelemeye almistir. Yazar,
demir celik endiistrisinin sifir atik hedeflerine ulagabilmesinde izlenecek politikalarin alt yap1 ve kurulum
sekillerine ¢aligmasinda yer vermistir. Tunacan, Nizam ve Tezcan (2020), tersine lojistik bakis acisi ile kati
atik yonetimini istatistiksel olarak incelemeye almislardir. Caligmada, Karabiik bolgesinde tersine lojistik
faaliyetlerini gerceklestiren tesislerin gerekliligini ortaya ¢ikarilmis ve bu minvalde 6nerilerde bulunulmustur.
Erol ve Tiirkmen (2020), ¢elik hurdas: fiyatlarmin ani dalgalanmalarinin demir celik endiistrisinde faaliyet
gosteren sirketlerin kar marjlarina etkilerini arastirmislardir. Yazarlar calismalarinda, ¢elik hurdasi vadeli islem
sozlesmeleri ile c¢elik iireticileri, hurda ve geri donisiimciilerinin finansal yiikiimliiliiklerini yerine
getirebileceklerini ifade etmislerdir. 2015 yilindan bugiine BIST’te islem gérmeye baslayan Celik Hurda
Vadeli Islem Soézlesmeleri’ne talep olmamasi ¢alismada bir sorun olarak ele alinmis ve konunun 6nemi
aciklanmugtir.

Tan ve digerleri (2021) ticareti yapilan metal hurdalarin Danimarka i¢in dongiisel ekonomiye katkilarii
arastirmiglardir. Calismada demir ve ¢elik, aliiminyum ve bakir hurdalari i¢in uluslararasi ve dongiisel ticaret
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aragtirmasi yapan yazarlar, metal hurda ticaretinin geri doniisiim yollarini, dongiisel ekonomiye katkilarini ve
verimlilik politikalarini tartismislardir.

Cetin ve Filiz (2023) demirin geri doniisiimii sayesinde ¢evreye olan zararin hafifleyebilecegini ve daha az
cevresel zarar ile demir elde edilebilecegini ifade etmislerdir. Calismada yontem olarak sosyal ag analizinden
faydalanmis olup, 2010 ve 2020 yillar1 i¢in kiiresel hurda demir ticaret ag1 olusturulmustur.

Literatiir incelendiginde arastirmalarin demir c¢elik endiistrisi ve geri doniisim iligkileri agisindan
stirdiiriilebilirlik yaklasimiyla yaygin bir sekilde ele alindig1 goriilmektedir. Bununla birlikte sektdr 6zelinde
arastirma gergeklestiren calismalarin sayica daha az oldugu tespit edilmistir. Ulkeler 6zelinde ise demirli atik
ve hurda malzemeden {iretim yapan bolgelere yeterince odaklanilmamasi literatiir boslugu olarak
degerlendirilmektedir. Bu anlamda ¢alismanin literatiire katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Caligmanin bu bolimiinde Tiirkiye 6zelinde demirli atik ve hurda ithalati ile gemi sokiim ithalatinin demir
celik sektoril ihracatina etkisini belirlemeye yonelik hazirlanan veri seti ile gergeklestirilen analizlerin tanitici
ve aciklayici bilgilerine yer verilmistir. Caligsmada Tiirkiye i¢in 2013-2022 doneminde elde edilen {iger aylik
veriler kullanilarak analiz gergeklestirilmistir. Calismada kullanilan veriler ikincil veri olarak Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) Dis Ticaret Istatistikleri modiiliinden derlenmistir. Kullanilan degiskenlere iliskin bilgi ve
aciklamalara Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Degiskenlere Ait Bilgiler ve Acgiklamalari

BILGILER
Degisken Ad1 Kisaltma Birim Kaynak
Demir Celik Thracati DCIHR ABD Dolar1 TUIK
Gemi Sokiim ithalati GSITH ABD Dolari TUIK
Demirli Hurda ve Atik Ithalati DAHITH ABD Dolari TUIK
ACIKLAMALAR
DCIHR ISIC Rev. 3; 271 Demir ¢elik ana sanayi
GSITH HS 4; 7204 Dokme demirin, demirin veya geligin dokiintii ve hurdalar1 veya bunlarin yeniden
ergitilmesi ile elde edilen kiilgeler.
DAHITH GTIP; 8908 Sokiilecek gemilerle, suda yiizen sokiilecek diger araglar

Ekonometrik modellerde yer alan veri setleri igerisindeki verilerin orjinal siireklilikleri 6zellikle Gauss tipi
dagilimi takip etmediginde analize konu edinen ¢aligmay1 miimkiin oldugunca normal hale getirmek, regresor
degiskenlerin stabilitesini saglamak, tahminlemenin farkli goriiniimlerini ortaya ¢ikarmak ve aykir1 degerleri
azaltmak adina model ve denklemlere logaritmalar dahil edilmektedir. Bu nedenle DCIHR, GSITH ve
DAHITH degiskenlerinin dogal logaritmalar1 almmarak degiskenler InDCIHR, InGSITH ve InDAHITH
kisaltmalartyla gosterilmistir. Calismada Eviews 12.0 ve Microsoft Excel programlart ve programlarin
hesaplama yontemlerinden faydalanilmigtir.

Zaman serisi, zamanla iligkili olarak tanimlanan degiskenlere ait gbzlem degerlerini giin, ay, y1l gibi zamana
gore siralanmig olarak gosteren seriler olarak tanimlanmaktadir Calisma veri analizi siire¢lerinde zaman
serileri ekonometrisinden faydalanmistir. Zaman serileri gelecek tahmini veya 6ngori i¢in bir kaynak veya bir
ara¢ olma 6zelligi tasimaktadir. Bu durum bir nedensellik iliskisinden ziyade, serinin ileriye dogru giivenilir
bir uzantisi oldugu varsayimina dayanmaktadir (Dikmen, 2018: 305-310). Zaman serilerinin ¢oklu dogrusal
regresyon model gosterimi k sayida degisken oldugu varsayildig: sekliyle Esitlik 3.1°de yer almaktadir.
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Y; = Bo + PrXia + BoXip + -+ BiXix + € (3.1)

Model iizerinde yer alan Y bagiml degiskeni, X’ler ise bagimsiz degiskenleri temsil etmektedir.
parametreleri tahmin etmede ve e; ise hata terimlerini ifade etmede kullanilmaktadir. Zaman serilerinde veya
zaman serisi barindiran analizlerde duragan ve duragan dis1 seriler arasinda 6nemli farklar oldugu yapilan
calismalarla bulgulanmistir. Duragan bir seride uzun dénemli olmak {izere sabit bir varyans, sabit bir ortalama
ve gecikme uzunlugu arttikca teorik olarak otokorelasyonun azaldig1 goriilmektedir. Diger taraftan varyansin
zamandan bagimsiz oldugu ve teorik otokorelasyonun azalarak yok olmadigi da goriilmektedir. Bu nedenle bir
serinin uzun dénemde sahip oldugu 6zelligin anlasilabilmesi i¢in ge¢gmis donem degerlerinin seriyi ne sekilde
etkilediginin belirlenmesi de zaruridir. Serinin zaman yolu siirecinin anlagilabilmesi i¢in Y; ve Y;_; iligkisinin
tahmin edilmesi gerekmektedir. Bu amagla gelistirilen yontemlerden en yaygin olarak kullanilani birim kdk
testleridir. Bu sekilde bir serinin duragan olup olmadig: anlasilmaktadir (Dikmen, 2018, s. 315). Modellerde
sahte regresyon problemi ile karsilasmamak adina degiskenler arasinda anlaml iliskilerin varlig1r 6nemlidir.
Degiskenlerin birim koke sahip olmalari duragan olmadiklar: anlamina gelmekte ve duragan olmayan seriler
arasinda anlamli bir iligskinin varligindan s6z edebilmek miimkiin olmamaktadir (Ugan, 2013:162). Bir serinin
duragan seri olarak kabul edilebilmesi, serinin ortalamasi ile varyansinin sabit olmasinin iki zaman degeri
arasindaki farkina baghdir (Aktas, 2009: 37).

Zaman serilerinin birim koke sahip olup olmadiklarini belirlemede yaygin olarak kullanilan testler
Gelistirilmis Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) testleridir (Nieh ve Yau, 2004: 176). Gelistirilmis
Dickey-Fuller (ADF) testinin uygulanmasinda kullanilan esitliklerin formiille gosterimine Esitlik 3.2, 3.3 ve
3.4’te yer verilmistir.

p
AY, = Byes + ) Bibyei + 1 (32)
i=1
p
MY, = a+Byea+ ) ibye i+ (33)
i=1
14
A, =a+yt+ By, + Z SiAy_;i +uy 3.4)
i=1

Esitlik 3.2, 3.3 ve 3.4’te yer verilen AY; terimi, rassal yiirliylis siirecinin kendisinin duragan degilken birinci
farklar1 alindiginda duragan hale geldigini gostermektedir. Esitlik 3.2 sabit ve trendsiz modeli ifade etmekte,
Esitlik 3.3 modele sabit terimin eklenmis hale geldigini ifade etmektedir ve Esitlik 3.4 ise sabit terim ve trendin
eklenmis haliyle denklemi gostermektedir.

Gelistirilmis Dickey-Fuller (ADF) testine iligkin hipotezler Hy:f = 0; H;: 8 < 0 sekliyle sinanarak
belirlenmeye ¢aligilmaktadir. Burada temel hipotez birim kokiin varligini ve serinin duragan olmadigini ifade
etmektedir. Hesaplanan test istatistiginin mutlak degerinin tablo kritik degerinden biiyiikk olmasinin
bulunmasiyla birlikte serinin duragan olduguna karar verilmektedir. Phillips-Perron (PP) duraganlik testinde
ise kullanilacak model Esitlik 3.5’te gdsterilmistir (Karadas, 2022:75).
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T 35
AJ’t:,30+5Yt—1+ﬁ1<t—§)+ut (3-5)

Phillips-Perron (PP) duraganlik testleri test istatistigini standart Dickey-Fuller (DF) dagilimina daha yakin
uyum gostermesi igin kullanilmaktadir (Ozer ve Erdogan, 2006: 99). Hipotez testleri Gelistirilmis Dickey-
Fuller (ADF) ile ayn1 olup, kritik degerlerde Mac Kinnon (1996) degerleri kullanilmaktadir. Zaman serisi
analizlerinde hangi yontem, hesaplama ve testlerin tercih edileceginin belirlenmesi bir¢ok tespit test yontemi
ile gerceklestirilebilecek olup, agirlikli olarak verilerin duragan olup olmama durumlarina gore
belirlenmektedir. Verilerin seviyede duragan olmasi durumunda en kiiclik kareler (EKK/OLS), ayn1 seviyede
duragan hale gelmeleri durumunda esbiitiinlesme ve ayni seviyede duragan hale gelmemeleri durumunda ise
gecikmesi dagitilmis otoregresif sinir testi (ARDL) yontemleri kullanilmaktadir.

Esbiitiinlesme testlerine gegilmeden once uygun gecikme sayismin belirlenmesi gerekmektedir. iktisadi
olaylarin dinamik yapili 6zelligi iktisadi bulguyu ortaya c¢ikaran faktorlerin gecmis degerlerinden de
etkilenmesini kag¢inilmaz kilmaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak da iktisadi davranigin zamana uyarlanma
siirecinin de dikkate alinmasi1 6nem kazanmaktadir.

C. A. Sims tarafindan 1980 yilinda gelistirilen vektor otoregresyon modeli (VAR), esanli bir modeldeki
herhangi bir denklemin uygun bir sekilde tahmin edilebilmesi igin belirlenmis olmasi temeline dayanmaktadir.
Eger esanli bir model {izerinde iki i¢sel degisken mevcut ise bunlarin her biri hem kendi hem de diger icsel
degiskenin belli bir doneme kadar gecikmeli degerleri ile iliskilendirilmektedir. k sayida degiskenin yer aldig:
cok degiskenli bir VAR modelinin 6rnek gosterimine Esitlik 3.6’da yer verilmistir. (Dikmen, 2018: 344).

YVe=CHAYe 1 T A Ye o+ FApYVep + U (3.6)

Esitlik 3.6°da y, degisken vektorii, ¢ sabit terimler vektoriinii, A; parametre matrisini ve u; hata terimleri
vektoriinii ifade etmektedir. VAR Modeli iizerinde istikrar kosulunun saglanmasi AR karakteristik
polinomunun ters koklerine ait degerlerin ¢emberin disina tasmamasi ve degerlerin 1°den kiiciik olarak
bulunmasiyla ger¢eklesmektedir (Erdogan ve Karagél, 2016: 47).

Esbiitlinlesme testi 6ncesinde uygun gecikme sayisiin belirlenmesi gerekmektedir. Uygun gecikme sayisinin
belirlenmesi LR test istatistigi, FPE, Akaike, Schwarz ve Hannan Quinn bilgi kriterlerine gore
belirlenmektedir. Istatistiksel kaliteli model 6lgiimii kriterlerinden &rnek olarak Akaike bilgi kriteri 6zelinde
uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesinin formiil ile gosterimine Esitlik 3.7’de yer verilmistir.

3.7)

SSR) 2
AIC(p) = lOg T + (p + 1)?

Esitlik 3.7°de SSR hatalarin agiklanan kareler toplamini ve p gecikme sirasini ifade etmektedir. Bilgi kriterinin
temel dayanaginin hatalarin agiklanan kareler toplaminin modele ek gecikmeler eklendikce azalacagi ve
gecikme sirasi biiyiidiikge ilk terimin azalip ikinci terimin artacagi oldugu ifade edilmektedir (Hanck vd.,
2021). Uygun gecikme sayisinin belirlenmesine miiteakip analizde esbiitiinlesme sinamalarinin yapimina
baslanmaktadir.
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Iki veya daha fazla duragan olmayan serinin dogrusal kombinasyonlarmnin duragan olabilecegi, baska bir
ifadeyle duragan olmayan serilerin dogrusal kombinasyonlar1 duragansa duragan olmayan bu seriler
esbiitiinlesik serilerdir seklinde ifade edilmektedir (Engle-Granger, 1987; Sandalcilar, 2012: 281).
Esbiitiinlesme yaklagimi, zaman serilerinin duragan olmasi halinde fark alma iglemi ile duraganlastirilan
serinin degiskenleri etkileyen digsal soklara ragmen, degiskenler arasinda uzun dénemli bir denge iligkisinin
olabilecegini ifade etmektedir. Degiskenler arasinda esbiitiinlesmenin varligi modelde yer alan her bir
degiskenin kendine 6zgii dissal, kalici soklarm varligi degil, bunlar1 beraberce etkileyen ortak stokastik
trendlere sahip olmasiyla miimkiindiir. iki seri arasinda esbiitiinlesme olabilmesi icin u, hata terimlerinin
duragan olmasi gerekmektedir (Dikmen, 2018: 325). Esbiitiinlesme iligskisinin model gosterimine Esitlik 3.8’ de
yer verilmistir.

_ Ytoa(er — &-1)? (3.8)

Z:z(gt)z

d

Esitlik 3.8’den elde edilen bulgulara gore esbiitiinlesik iliski Hy: d = 0 es biitiinlesme iliskisi yoktur; H;: d >
0 esbiitiinlesik iliski vardir hipotezleriyle sinanmaktadir (Sezer, 2022: 97). Esbiitiinlesme analizlerinde de
birden fazla yontem mevcut olup, yaygin olarak kullanilan esbiitiinlesme sinamalarindan biri de Johansen —
Juselius (1988, 1990) tarafindan gelistirilmistir. Johansen esbiitiinlesme testinde karakteristik koklerin sifira
esit olup olmadig1 iki model ile test edilmektedir Test gosterimlerinin formiil ile ifade edilmis bigimleri Esitlik
3.9 ve 3.10°da yer almaktadir.

n A (3.9)
Atrace(r) =-T Z [ln(l - Ai)]

i=r+1

Amax = (rr+1)= _Tln(l - ir+1) (3.10)

Esitlik gosterimlerinde A; 6zdegerleri, T ise gozlem sayisini ifade etmektedir. Esitlik 3.9’da genel bir alternatife
kars1 r’ye esit veya daha az sayida esbiitiinlesme vektorii oldugunu agiklayan hipotez degerlendirilmekte;
Esitlik 3.10°da ise r kadar egbiitiinlesme vektorii oldugunu ifade eden temel hipotez, r + 1 kadar esbiitiinlesme
vektorii oldugunu ifade eden alternatif hipoteze karsi test edilmektedir (Ceylan ve Bager, 2014: 54). Seriler
arasinda esbiitiinlesik iliskilerin varlig1 tespit edildikten sonra serilerin kisa veya uzun donemli iliskilerinde
meydana gelen dengesizliklerin giderilmesi hata diizeltme modeli ile gergeklestirilmektedir.

Uzun dénem iligkisinin aragtirilmasi olarak da tanimlanabilen esbiitiinlesme testleri kisa donemde iki degisken
arasinda bir denge olacagi anlamini her zaman tasimamaktadir. Bu durumda bulunan hata terimleri u; kisa
donem degerleri ile arasinda bir koprii kurulmasii saglamaktadir. Bu kopriiniin kurulumu hata diizeltme
modeli araciligiyla gerceklestirilmektedir. Ornek olarak Y ve X degiskenlerinin esbiitiinlesik oldugu
varsayimindan hareketle kurulacak hata diizeltme modeli Esitlik 3.11°da yer almaktadir.

AYt = aO + alxt + azut_l + vt (311)

Esitlik 3.11 {izerinde AY;, X; degiskenindeki kisa donem dalgalanmalari, u,_; uzun donem dengesindeki
ayarlamalar1 ve a, katsayisi da ayarlama hizini ifade etmektedir. a, ’nin istatistiksel olarak anlamli bulunmasi
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X, deki kisa donem dengesizliginin ne oranda bir donem sonra diizeltilebilecegini gostermektedir (Dikmen,
2018: 335). Ekonometrik bulgularda hata diizeltme sayisinin -1 ile 0 arasinda deger almas1 beklenmektedir.
Kisa donemdeki dalgalanmalarin uzun dénem dengesini ne kadar siirede yakinsayacaginin hesaplanmasina
iligkin formiil gosterimi Esitlik 3.12°de yer almaktadir.

Siire = 1/ |HDK (ECM)| (3.12)

Esitlik 3.12 iizerinden elde edilen siire degeri caligmanin veya serinin kullandi§i zaman periyoduna
uyarlanarak yorumlar yapilabilecektir. Uzun donem katsayilarinin mantikli ve tutarli tahminlerin
gerceklestirilebilmesi adina modelin uygunluk denetimi, otokorelasyon, normallik ve degisen varyans sorunu
sinamalar1 da dikkate almmalidir. Regresyon modellerinde hata terimleri arasinda iliski olmamasi
beklenmektedir. Hata terimlerinin bagimsizlig1 ile ¢elisen bu durum otokorelasyon sorununu ortaya
¢ikarmaktadir. Otokorelasyon sorunu, bulgu ve Ongoriilerin gegerli olmamasina, hata terimleri varyansinin
kiigiik olmasina ve modelin R? degerinin olmas1 gerekenden daha biiyiik elde edilmesine neden olmaktadir.
Otokorelasyon sorunuyla karsilagilmamasi i¢in zaman serisi modelinin dogru kurulmus olmasi, bagimli
degiskenlerin kararli ve yeterli sayida modele dahil edilmesi, 6l¢iim hatalarinin yapilmamasi ve konjonktiirel
faktorlere dikkat edilmesi gerekmektedir. Otokorelasyon olmasi veya olmamasi durumlart Esitlik 3.13 ve
3.14’te gosterilmistir (Kutlar, 1998: 139).

Cov(ui,uj) = E{[ui - E(ui)][uj — E(uj)]} = E(ui,uj) =0 (3.13)

E(ugu;) # 0,3 # ) (3.14)

Regresyon modellerinin temel varsayimlari arasinda yer alan normallik, hata terimlerinin normal dagilim
ozelligine sahip olmasi seklinde tanimlanmakta ve bagimsiz degiskenin alacagi her bir deger icin hata
terimlerinin normal dagilmasi olarak ifade edilebilecektir (Dikmen, 2018: 26). Normal dagilimin fonksiyon
seklinde gosterimine Esitlik 3.15’te yer verilmistir.

) = 1<X—u) 2] (3.15)

Esitlik 3.15°te X, tesadiifi degiskenin alacagi degeri, u ve e sabit degerleri, u ve a2 ise degiskenin aritmetik
ortalamasini ve varyansini ifade etmektedir. Dagilimin beklenen degeri ve varyansinm E(X) = X ve V(X) =
a2 ‘ye esit olmasi istenmektedir (Dikmen, 2018: 350). Degisen varyans sorunu da uygunluk denetimi testleri
icerisinde yer almaktadir. Gozlem degerlerinden herbirine ait hata terimi varyansinin bagimsiz degiskenin
biitiin degerleri i¢in ayni olmasi sabit varyans olarak ifade edilmekte, bu durumun tersi ise degisen varyans
olarak tanimlanmaktadir (Dikmen, 2018: 201). Sabit varyans ve degisen varyansin model ile gosterimine
Esitlik 3.16 ve 3.17°de yer verilmistir.

var(u;) = E[u; — Ew)]* = E(uy)? = 0, (3.16)

var(u;) = 0,,° (3.17)
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Esitlik 3.17°de yer alan modelin sabit olmamasi durumu degisen varyans sorunu anlamina gelmektedir ve
modelin islerligi acisindan giderilmesi gereklidir. Uygunluk denetimleri tamamlanan model i¢in nedensellik
testleri yapilmaktadir. Aktarilan bilgilerde her bir degiskenin diger degiskenlere bagimlilig: ifade edilmistir.
Bu bagimlilik iliskisinin sebep-sonug iliskisi olarak da tespit edilmesi gereklidir. Yaygin kullanilan nedensellik
testlerinden biri de Toda-Yamamoto testidir. Toda-Yamamoto testini diger nedensellik testlerinden
farklilagtiran en 6nemli unsurun degiskenlerin duragan hale getirilmesi sartina ihtiyag duymamasidir. Toda-
Yamamoto testlerinin uygulanabilmesindeki kriter, d,,,, olarak ifade edilen degiskenin maksimum
biitiinlesme derecesinin model i¢in belirlenen uygun gecikme sayisi olarak ifade edilen k’y1 gegcmemesidir.
Toda-Yamamoto testi k + d,,, 4, notasyonundan elde edilen sonug yardimiyla ¢oziilmektedir. Testin formiil ile
ornek gosterimine iki degiskenli ve gecikmeli olacak sekilde Esitlik 3.18 ve 3.19°da yer verilmistir (Alimi ve
Ofonyelu, 2013: 131).

m+dmax m m+dmax (3.18)
Xt—w+ eXt l+z eXt l+ HYt l+z Bth_i+v1
i i=m+1 i=1 i=m+1
m m+dmax m m+dmax (3.19)
i=¢y+ ) Qitiy +Z, QiYi—i+ ) BiXei +Z_ BiXe—i + V2
i=1 i=m+1 i=1 i=m+1

Esitlik 3.18 ve 3.19 incelendiginde m optimal gecikme siras1 oldugunda d,,,, dizinin sistemdeki maksimum
entegrasyon sirasini ifade etmektedir (Duvar, 2021). Modeller iizerinde hata terimleri v; ve v, ile
gosterilmistir. Temel hipotez, X degiskenin Y degiskenin nedeni olmadigini, alternatif hipotez ise oldugunu
ifade etmektedir (Koca ve Yildirim, 2021: 455). Esitlik 3.18 ve 3.19’dan hareketle 1995 yilinda Toda ve
Yamamoto tahmin edilecek [k + (d,,4,)] dereceden bir VAR modelinde WALD testinin ki-kare dagilimina
sahip oldugunu ispatlamiglardir.

4. BULGULAR

Demir celik sektoriinde geri doniisiim ekonometrisi basliginda analizlere yer veren bu ¢alismada kullanilan
degiskenlere iligkin ozet istatistikler ve korelasyon matrisleri veriler hakkinda &n gosterim niteligi
tagimaktadir. Degiskenlere iliskin 6zet istatistikler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenlere ait ozet istatistikler

Ozet Istatistik InDCIHR InGSITH InDAHITH
Ortalama 9.4467 7.6506 9.2105
Medyan 9.4382 7.6598 9.2243
Maksimum 9.7563 7.9137 9.5412
Minimum 9.2161 7.1734 8.9119
Standart Sapma 0.1369 0.1830 0.1515
Gozlem Sayisi 40 40 40

Tablo 2 incelendiginde degiskenler arasinda en biiylik degerlerin InDCIHR’ye ait oldugu goriilmektedir.
Degiskenler arasi olas1 deger ¢iftlerinin birbirleriyle olan iligkileri korelasyon matrisleri ile de gosterilmektedir.
Degiskenlere iligkin korelasyon matrisi Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Korelasyon Matrisi

InDCIHR InDAHITH InGSITH

InDCIHR 1.0000
InDAHITH 0.8548 1.0000
InGSITH 0.5755 0.7432 1.0000

Korelasyon matrisi ele alindiginda InDCIHR ile InDAHITH arasinda pozitif yonde yaklasik %85 diizeyinde
ve InGSITH ile de pozitif yonde yaklagik %57 diizeyinde agiklayicilik tespit edilmistir. Bu durum 6n bilgi
niteligi tagimakta olup iligkilerin incelenmesi ekonometrik yontemlerle gerceklesmektedir. Caligmada bu
anlamda zaman serisi analizinden faydalanilmistir. Bu baglamda serilerin duragan olup olmadiklart ADF ve
PP birim kok testleri ile kontrol edilmistir. Kontroller, veri yapisina uygun modellerin belirlenmesiyle
gerceklesmis, sonuclara iligkin bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Birim Kok Testleri Sonuclar

Seviyede
ADF PP
Degisken Diizey tist. t tablo p olasiik tist. t tablo p olasiik
InDCIHR %5 -0.0832 -1.9496 0.6487 -0.0792 -1.9496 0.6500
InDAHITH %5 -0.1236 -1.9496 0.6347 -0.1240 -1.9496 0.6346
InGSITH %5 -0.4433 -1.9498 0.5159 -0.4014 -1.9496 0.5325
Birinci Farki Alindiginda
ADF PP
Degisken Diizey tist. t tablo p olasihk tist. t tablo p olasilik
InDCIHR %5 -3.4934 -1.9510 0.0010 -4.8397 -1.9498 0.0000
InDAHITH %5 -6.8770 -1.9498 0.0000 -6.8405 -1.9498 0.0000
InGSITH %5 -12.345 -1.9498 0.0000 -13.408 -1.9498 0.0000

ADF ve PP birim kok testleriyle serilerin duraganliklari kontrol edilmistir. Seviyede elde edilen sonuglar
incelendiginde serilerin birim kok icerdigi ve duragan olmadiklari; birinci farklart alindiginda birim kok
icermedikleri ve duraganlastiklar1 hem hesaplanan test istatistiginin mutlak degerce tablo kritik degerinden
biiyiik olmasinin hem de p olasilik degerlerinin 0.05ten kiiciik bulunmasiyla birlikte serinin duragan olduguna
karar verilmistir. Johansen esbiitiinlesme testi dncesinde uygun gecikme sayisinin belirlenmesi gerekmektedir.
Uygun gecikme sayisinin belirlenmesi LR test istatistigi, FPE, Akaike, Schwarz ve Hannan Quinn bilgi
kriterlerine gore belirlenmektedir. Elde edilen bulgular Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Uygun Gecikme Sayisinin Belirlenmesi

Gecikme LR FPE AIC SC HQ
0 - 1.83e-06 -4.697628 -4.567013 -4.651580
1 72.76634* 3.29e-07* -6.416182* -5.893722* -6.231991*
2 8.133797 4.13e-07 -6200822 -5.286518 -5.878487
3 13.52727 4.18e-07 -6.215346 -4.909196 -5.754867

Tablo 5, verilerin {liger aylik ¢eyeklik donemleri kapsamasi nedeniyle secilen maksimum gecikme sayis1 3
olmak {iizere hesaplamalar birinci gecikmeden baglanmak suretiyle 3’iincii gecikmeye kadar her bir gecikme
icin hesaplanmig olan bilgi kriterlerinden olusmaktadir. En uygun gecikme sayisi 1 olarak bulgulanmistir. AR
karakteristik polinomunun ters koklerine iliskin degerler Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 6. AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri

1.5
Kokler Degerler
1.0
0.5
0.858190 0.858190
0.0 =
-0.5
0.408123 0.408123
-1.0
-1.5
-0.236225 0.236225 -1 0 1

Tablo 6’da de goriildiigii sekliyle AR karakteristik polinomunun ters koklerine ait degerlerin cemberin i¢inde
olmasit ve degerlerin 1’den kiiclik olarak bulunmasiyla modelin istikrar kosulunu sagladigi ifade
edilebilecektir. Johansen es biitiinlesme analizi sonuglarina Tablo 7’°de yer verilmistir.

Tablo 7. Esbiitiinlegsme Testi Sonuglart

iZ TESTI
EsbutuSl:‘l;lssllk Tliski Ozdeger iz istatistigi Kritik Deger Olasihk
Hic* 0.562478 45.66551 29.79707 0.0004*
En Fazla 1 0.259492 14.25363 14.49471 0.0762
En Fazla 2 0.071956 2.837706 3.841465 0.0921
MAKSIMUM OZDEGER TESTI
Hic* 0.562478 31.41188 21.13162 0.0013*
En Fazla 1 0.259492 11.41592 14.26460 0.1346
En Fazla 1 0.071956 2.837706 3.841465 0.0921

Degiskenler arasinda tespit edilen en az bir uzun dénemli iliski analizin bir sonraki adimi olarak hata diizeltme
modeli analizi yapilmasini zaruri kilmaktadir. Hata diizeltme modelinin sonuglarina Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8. Hata Diizeltme Modeli Sonuglari

Hata diizeltme D(InDCIHR) D(InGSITH) D(InDAHITH)
Hata diizeltme Kkatsayisi -0.3153 -0.9779 0.0168
Standart hata 0.1055 0.2934 0.1596
t hesaplanan Degeri -2.9871 -3.3322 0.1057

Otuz ve istll gozlem sayisinda t tablo degerinin 1.96 oldugu bilgisinden hareketle; hata diizeltme katsayilar:
degerlendirmeye alindiginda -0.3153, t istatistik degeri ise -2.9871 olarak hesaplanmistir. T istatistik degerinin
t tablo degerinden biiyiik olmasi sebebiyle, hata diizeltme katsayis1 anlamsizdir, seklinde kurulan sifir hipotezi
reddedilmekte, alternatif olan hata diizeltme katsayis1 anlamlidir hipotezi kabil edilmektedir. Bununla birlikte
hata diizeltme katsayisinin -1 ile 0 arasinda deger almasi beklentisinin de gergeklestigi goriilmektedir. Kisa
donem dalgalanmalarmin uzun donem dengesini yakinsamasina iligkin hesaplamalar Esitlik 4.1°de yer
almaktadir.

1 4.1)

Siire = —————— = 3.2
Y€ =120.315325]
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Esitlik 4.1’den elde edilen sonuglara gore bir yildan kisa bir siirede meydana gelen kisa donemli
dalgalanmalarin uzun dénem dengesini ¢eyreklik veriler dikkate alindiginda 3.2 dénemde ve yillik olarak da
1.05 yilda yakinsamakta oldugu goriilmektedir. Model 6zelinde uygulanan otokorelasyon, degisen varyans ve
normallik testi sonuglarina Tablo 9°da yer verilmistir.

Tablo 9. Otokorelasyon Degisen Varyans ve Normallik Testleri

Otokorelasyon Degisen Varyans
Gecikme LRE Istatistigi p olasilik degeri Ki-kare p olasilik degeri
Uzunlugu
1 10.0019 0.3512 44.0252 0.1683
2 15.8925 0.0696 Normallik
Jargue Bera p olasilik degeri
1.5770 0.9542

Modele iliskin uygulanan serisel korelasyon LM, White heteroskedastisite ve Jarque-Bera normallik test
sonuclarinin, otokorelasyon, degisen varyans ve hata terimlerinin normal dagilmadigini ifade eden alternatif
hipotez olan H; reddedilmis, otokorelasyon, degisen varyans sorunu bulunmadigi ve hata terimlerinin normal
dagildigr tespit edilmistir. Buradan hareketle esbiitiinlesme denkleminin InDCIHR bagimli degisken olacak
sekilde normalize edilmis gosterimine Esitlik 4.2°de yer verilmistir.

InDCIHR = 1.42 + 1.80InDAHITH — 1.12InGSITH (4.2)

Esitlik 4.2°ye gore yorumlar dikkate alindiginda InDAHITH nin katsayisi 1.80 olarak bulunmustur. Bu
bulgunun ekonometrik ac¢idan ima ettigi durum, InDAHITH’ de meydana gelebilecek %1°lik bir artigin,
InDCIHR’yi %1.80 oraninda ve pozitif yonde etkileyecegidir. Ayni sekilde InGSITH 'nin katsayisi da 1.12 ve
negatif olarak bulunmustur. Bu durumda ise InGSITH’de meydana gelebilecek %1°lik bir artisin InDCIHR’yi
%1.12 oraninda ve negative yonde etkileyecegidir. Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglart Tablo 10
gosteriminde yer almaktadir. Sonuclara ait olasilik degeri E-views iizerinden degil Microsoft Excel iizerinden
hesaplanarak elde edilmistir.

Tablo 10. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi

Temel Hipotez Gecikme Uzunlugu Olasilik Degeri
InGSITH den InNDCIHR’ye (k=1) + (dmax=1)=2 0.0281
InNDAHITH den InDCIHR’ye (k=1) + (dmex=1)=2 0.0000
InDCIHR den InNDAHITH ye (k=1) + (dmax=1)=2 0.8535
InGSITH den InNDAHITH ye (k=1) + (dmax=1)=2 0.0217
InDCIHR’den InGSITH’ye (k=1) + (dmax=1)=2 0.8152
InDAHITH den InGSITH ye (k=1) + (dmax=1)=2 0.0063

Tablo 10’dan elde edilen bulgular degerlendirmeye alidiginda, InDCIHR den InDAHITHye ve InDCIHR den
InGSITH’ye nedensellik iliskisi bulunamamistir. InDAHITH ile InGSITH arasinda ¢ift yonlii nedensellik
iligkisi tespit edilmistir. InGSITH den InDCIHR’ye dogru ve InDAHITH den InDCIHRye dogru da tek yonlii
nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

SONUC

Endiistri oncesi toplumlarin yararsiz ve faydasiz olarak degerlendirdikleri hurda veya atik kavrami yirmi
birinci yiizyilda tiim donemleri asan boyutlariyla ortaya ¢ikan tiiketim ve bu biiyiik boyuta cevap verebilmek
i¢in artan tiretim, hurda veya atik tirtinlerinin de ekonomik katma degere sahip olmalarini zorunluluk olarak
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saglamistir. Demir ¢elik sektoriinde uluslararasi diizeyde rekabet avantajini elinde bulunduran ve demir gelik
iirlinlerinin ihracatinda uzmanlastig1 sayisal veriler ve bilimsel ¢aligsmalarla desteklenen Tiirkiye’nin demir
celik tiretiminde demirli hurda ve atiklar 6ncelikli ithalat kalemleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye nin tiretim
yapisinin da gelik, demirli atik ve hurdalar1 hammadde olarak kullanan tesislerden agirlikli olarak olugmasi bu
durumun nedenleri arasinda sayilmaktadir. Tiirkiye ayni zamanda denizcilik ekonomisi igerisinde baslica gemi
sOkiim tesisi olan iilkeler arasinda yer almaktadir. Gemi sokiim tesisleri, demir ¢elik sektorii icin kolayda
hammadde saglayan etkin tesisler arasindadir. Gemilerin yapiminda kullanilan, sektoriin nihai tiriinleri bir
geminin agirlikli olarak biiylik bir ylizdesini olusturmaktadir. Bu nedenle demir ¢elik hurda ve atiklarini
hammadde olarak isleyen EAF’li ve IF’li tesislerin gemi sokiim, onarim, tadilat, ingaa gibi faaliyetleri
bulunduran kiy1 bélgelerinde kiimelendikleri goriilmektedir.

2013-2022 yillar1 arasinda iicer aylik veriler kullanilarak yapilan analizlerde Tiirkiye’de demir ¢elik ihracatiyla
demirli atik ve hurda ithalati arasinda ayn1 yonde ve giiclii iliski bulunmustur. Bu bulgu Tiirkiye’nin demir
celik iiretim yapisini da destekler nitelikte ve uygunluktadir. Gemi sokiim ithalati ile demir g¢elik sektorii
ihracati arasinda negatif yonlii iligki tespit edilmistir. A¢ik kaynaklardan ve sektdr raporlarindan elde edilen
bulgular dikkate almdiginda gemi sokiim tesislerinin sektoriin 6ncelikli demirli atik ve hurda tedarikgileri
arasinda yer aldigi goriilmektedir. Bu durum gemi sokiim ithalatinin, demir ¢elik sektoriine hammadde
kazandirmasinin ancak sokiim iglemlerinin tamamlanmasiyla iliskilendirilmektedir. Calismada gergeklestirilen
Toda-Yamamoto nedensellik analizlerinde demirli atik ve hurda ithalati ile gemi sokiim ithalat1 arasinda ¢ift
yonlii nedensellik iliskisinin bulunmasinin da bu agiklamay1 destekler nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.
Gemi sokiim ithalatindan demir gelik ihracatina ve demirli atik ve hurda ithalatindan demir ¢elik ihracatina
dogru bulunan nedensellik iliskisi degiskenlerin sektor iizerinde etkinliginin bir gdstergesi olarak ifade
edilebilecektir.

Sanayilesme politikalariin yillar icerisinde hayata gegirilerek kalkinma ve biiyiime siireglerinde uygulanmasi
sera gazi emisyonlari arttirmis ve bunun sonucunda da karbon ayak izi kavrami1 6nem kazanmistir. Demir ¢elik
sektorll her ne kadar dogal kaynaklar ekonomisinin ¢aligma alani igerisinde olsa da sanayi devrimi ile birlikte
sanayi ekonomisi kavraminda da agirlikli ve kendisinden sdz ettirebilecek bir oranda yer almistir. Sanayi
Devrimi ile birlikte kutsallastirilan sanayilesme, ekonomik biiyliime, rekabetcilik gibi kavramlar dogal
kaynaklarin varligr i¢in tehdit olarak bas gostermeye baslamiglardir. Degisen liretim ve tliketim yapisi,
kiiresellesme ile tek pazarli hale gelen diinya ticareti bu tehditlere alternatif kavramlarin da ortaya ¢ikmasina
imkan tanimigtir. Alternatif kavramlara 6rnek olarak geri doniisim ekonomisi, siirdiiriilebilir kalkinma,
dongiisel ekonomi ve tersine lojistik verilebilecektir.

Sermaye gerektiren yatirimlarda maliyet diigiirme yontemleri arasinda yer alan geri doniisiim ekonomisi, demir
celik sektorii 6zelinde degerlendirildiginde esasen maliyet diisiirmeden daha 6ncelikli olarak 6zellikle EAF’1i
IF’li tesislerde dogrudan hammadde kaynagina ihtiya¢ duymasi nedeniyle dogal kaynak rantlari arasinda
degerlendirilmektedir. Demir ¢elik otoritelerinin ¢evresel faktorlerle ilgili uluslararasi baglayici kararlart
dikkate alarak temiz teknoloji, yenilenebilir enerji kaynaklari, ¢cevre dostu malzeme kullanimi, geri doniisiim
ve atik yonetimi ile eko-dizayn siireclerini gdzden gegirmeleri gerekmektedir. Bu konuda etkin politika
yOnetiminin gergeklestirilememesinin, dogal kaynaklarin talihsizligin bir sonucu olarak, siirdiiriilemez
kalkinma sorununa neden olmasi kaginilmaz gdriinmektedir.

Bir kriz olarak iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmaya karsi alinan tedbirler icerisinde oncelikli sektor olarak
demir ¢elik sektorii de yer almaktadir. Avrupa Birligi basta olmak iizere bu konuda bir¢ok uluslararasi otorite
iilkelerle baglayici tedbirler iizerinde anlasmalar yapmaktadir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati’nin sinirda
karbon diizenlemesi tedbirleri arasinda yer alan {iriinlerin karbon oranlarma gore fiyatlandirilmasi
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uygulamasimin dig ticaret yapisinda ve dis ticaretin talep deseni {izerinde etkili ve donistiirlicii olacagi
beklenmektedir. Bu nedenle, politika yapici otoritelerin karbon emisyonu, Ar-Ge, nitelikli, yenilik¢i, ¢cevreci
ve katma degerli iretime yonelik tedbir almalari ve bu alanda yapilan arastirmalari ve c¢aligmalari
desteklemeleri beklenmektedir. Aksi takdirde kalkinma siireglerini tamamlamis iilkeler 6zelinde biiyiime;
gelismekte olan iilkeler 6zelinde ise kalkinma stratejilerinin belirlenmesinde lokomotif gorev listlenen ve
fabrikalar kuran fabrika gibi anlamli vecizelerle endiistrinin itici ve iilkelerin jeoekonomik giicii olan demir
celik sektoriinde yasanmast muhtemel olumsuzluklarm bitiin sektdrler iizerinde etkili olabilecegi
beklenmektedir. Demir celik endiistrisinde siirdiiriilebilirlik calismalarinin iiretim yontemlerine gore
ayristirtlmasiin ve her bir iiretim yontemine iliskin degerlerle analiz edilmesinin gelecek ¢aligmalar i¢in
vizyon olusturabilecegi degerlendirilmektedir.
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Recycling Econometrics in the Iron and Steel Industry: The Case of Turkey
EXTENDED SUMMARY

In the historical process, it is known that iron and steel products, which have been in the use of humanity since
the Chalcolithic Age, had high prices in the early periods due to the costs of exploration, processing and
extraction. The price of iron being five times of silver and twice times of gold in Mesopotamia at the beginning
of the millennium BC can be given as an example of this situation. Today, the London Metal Exchange and
the Shanghai Futures Exchange are among the important authorities where metal prices, especially iron and
steel, are determined. When scrap prices are considered, it is observed that scrap iron is a commodity that does
not have a high value in terms of price, and that countries are in a trade relationship especially with their
immediate neighbors. Natural resources, as well as people and states, were affected by the great destruction
that resulted from the Second World War. The resource shortage caused by the war was tried to be solved by
the states' initiating incentives for citizens to recycle. Especially after the second half of the twentieth century,
production and consumption values, which have increased due to the changing demographic structure, have
also threatened the existence of natural resources. The decrease in the existence of natural resources leads to
an increase in the economic value of natural resources. It is considered that the iron and steel industry, which
is vital for many industries and plays a locomotive role, is among the sectors that are primarily affected by this
situation.

The decrease in the existence of natural resources leads to an increase in the economic value of natural
resources. It is considered that the iron and steel industry, which is vital for many industries and plays a
locomotive role, is among the sectors that are primarily affected by this situation. Therefore, the study
examines Turkey's iron and steel exports and imports of ferrous waste and scrap, as well as imports of
shipbreaking operations, which provide a significant amount of raw materials to the sector. Turkey's position
as an iron and steel exporter in international trade and its international efficiency in shipbreaking operations
constitute the motivation of the study. In the study, time series econometric analysis was performed using
quarterly data for the period 2013-2022 and the findings were discussed and recommendations were made.
The iron and steel sector is defined as a heavy industry and manufacturing sector with a high back and forth
connection, which starts its activities by extracting iron as ore from the soil, diversifies iron and steel products
by using various production methods, and provides iron and steel products as raw materials to the market as a
final product or to the market as scrap iron and steel products that have completed their useful life in the market
through conversion or reprocessing techniques. While the iron and steel sector aims to transform the value
obtained from production processes into earning value through exports, it can be expressed as a specialized
sector that needs imports to complete production. In this context, the importance, target, establishment and
development activities of the iron and steel sector depend on the sector's ability to withstand international
competition conditions, optimal capacity utilization, and the effective provision of efficiency in production
with the help of modern technologies. Among the important characteristics of the iron and steel sector is the
high level of back and forth linkage, in other words, the fact that the products manufactured by the iron and
steel sector can be used as raw materials in different industries or that iron and steel products that have
completed their useful life can be used as raw materials by the iron and steel sector is considered among the
issues that need to be taken into account in effective natural resource management. The iron and steel sector
continues to be a locomotive for countries and their industries in a competitive environment where it is difficult
to make profits and seize economic opportunities in variable, dynamic and globalized international trade
conditions. For this reason, it is considered necessary for countries to focus not only on exports but also on
efficient resource utilization. While the iron and steel industry can supply the iron ore needed in its
productization processes from domestic iron reserves, it also resorts to imports. In the event that the required
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quantity and quality of iron ore cannot be supplied from iron reserves in Turkey, the tendency of the sector to
turn to scrap iron has increased due to the increases in imported iron ore prices.

The effective management of natural resources and the cost factor arising from this management, as well as
the changing production-consumption structure and capacity are expected to lead to an upward trend in ferrous
scrap and waste prices. Nowadays, the iron and steel products have reached remarkable values both as
processed final products and as raw materials as in all periods of history. Considering the strategic importance
of the iron and steel sector and its impact on development and growth models, it can be concluded that iron
ore price increases have a negative impact on the sector. The consequences of this negativity can be listed as
the increase in the number of scrap iron processing plants, the decrease in the number of integrated plants
processing iron ore, the increase in foreign dependency in the iron and steel sector and the emergence of
environmental risks such as carbon emissions. It is foreseen that these factors will inevitably affect the iron
and steel sector in general and other industries due to the sector's locomotive nature with high backward and
forward linkages.

Analyses using quarterly data from 2013 to 2022 reveal a strong positive correlation between iron and steel
exports and imports of ferrous waste and scrap in Turkey. This finding supports the structure of Turkey's iron
and steel production. Additionally, a negative relationship was identified between ship dismantling imports
and iron and steel exports. The Toda-Yamamoto causality analysis conducted in the study indicates a
bidirectional causality relationship between imports of ferrous waste and scrap and imports of ship dismantling,
further supporting this explanation. The observed causality from shipbreaking imports to iron and steel exports,
and from ferrous waste and scrap imports to iron and steel exports, highlights the significant influence of these
variables on the sector. Iron and steel authorities need to review clean technology, renewable energy sources,
the use of environmentally friendly materials, recycling and waste management, and eco-design processes,
considering international binding decisions on environmental factors. Notably, the practice of pricing products
according to their carbon content, as part of the European Green Deal's border carbon regulation measures, is
expected to significantly impact and transform the foreign trade structure and demand patterns. Therefore,
policymakers are encouraged to take measures and support research and development on carbon emissions, as
well as the promotion of qualified, innovative, environmentally friendly, and value-added production. The iron
and steel sector is also included as a priority in measures against climate change and global warming. Many
international authorities, particularly the European Union, have reached binding agreements with countries on
these measures. Without such measures, the potential negative impacts on the iron and steel sector—which
serves as the driving force of industry and the geoeconomic power of countries—could have widespread effects
on all sectors. This sector is pivotal in both developed countries, where it signifies growth, and in developing
countries, where it acts as a locomotive in development strategies and is referred to as "the factory that builds
factories."
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ABSTRACT

Constructivist artists Naum Gabo and Antoine Pevsner's Realistic Manifesto
laid out the principles of kinetic sculpture, and its legacy continues to evolve
in the 21st century, intertwining with the information revolution. The progress
of science and increased public participation contribute to a more prominent
presence of kinetic sculpture in public spaces. New media and computer-
assisted programs incentivize emerging artists to adopt innovative approaches.
With the initiatives of international organizations, kinetic sculpture transforms
into a responsive art form, addressing demands in urban planning and public
activities. Throughout this process, various techniques and materials find their
way into creating kinetic sculptures, meeting the audience. Ceramics are one
such material historically used in the production of three-dimensional works.
This study aims to examine the transformation of kinetic sculpture in the 21st
century and explore how ceramics, combined with kinetic elements and other
supplementary materials, can be utilized, drawing insights from the works of
contemporary artists.

(0V4

Konstriiktivist sanat¢ilar Naum Gabo ve Antoine Pevsner'in Gergekgi
Manifesto'suyla (Realist Manifest) ilkeleri ortaya konan kinetik heykel, 6ncii
sanatgilarin mirast ve 21. yiizyil bilgi devrimi ile giiniimiizdeki gelisimini
sirdiirmektedir. Bilimin ilerlemesi ve halkin katilmindaki artig, kinetik
heykelin kamusal alanda daha fazla yer bulmasina neden olmaktadir. Yeni
medya ve bilgisayar destekli programlar, sanatc¢ilar1 yenilik¢i yaklasimlara
tesvik etmektedir. Uluslararasi organizasyonlarm girisimleriyle kinetik
heykel, sehir planlamasi ve kamu faaliyetleri gibi alanlarda taleplere cevap
veren bir sanat formu haline gelmektedir. Bu siiregte birgok teknik ve malzeme
kinetik heykel yapiminda kullanilmakta ve izleyiciyle bulusmaktadir.
Calismanin amaci, 21. yiizyilda kinetik heykelin gegirdigi degisimi ve
kinetigin ne sekilde ve hangi tiir ek materyaller kullanilarak bir araya
getirilebilecegini, ¢agdas sanatcilarin eserlerinden faydalanarak incelemektir.
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GIRIS

Sanat, zamanla evrim geciren ve ¢agin getirdigi teknolojik yeniliklerle birlikte siirekli doniisen bir disiplindir.
Bu calismada, o6ncelikle kinetik heykelin ortaya ¢ikisi ele alinmis, ardindan teknolojik ilerlemeler 1s181nda 21.
yiizyilda bu sanat dalinda yasanan gelismeler incelenmistir.

Kinetik heykel, hareketin ve dinamizmin sanat eserlerine entegre edilmesiyle 6ne ¢ikan bir sanat formu olarak
dikkat ¢cekmektedir. Bu makalede, cagdas sanatgilar Janet Echelman, Server Demirtas, Nils Volker ve Daniel
Rozin’in ¢aligmalar {izerinden kinetik heykelin nasil evrildigi ve bilgisayar teknolojisinin sanatcilara nasil
yeni olanaklar sundugu incelenmektedir.

Ancak, unutmamak gerekir ki, kinetik heykel alanindaki yaratici potansiyel sadece bahsedilen sanatgilarla
smurlt degildir. Bu arastirmada, konu ve kapsamin genisligi g6z 6niinde bulundurularak, kinetik heykelin farkli
yonlerini temsil etmeleri ve bu alanda Oncii olmalari nedeniyle yalnizca belirli 6rnek sanatgilara
odaklanilmistir. Sanat diinyasi, bir¢ok 6zgiin ve farkli perspektiften beslenen bir ekosistemdir ve kinetik heykel
alaninda kesfedilmeyi bekleyen pek ¢ok yetenekli sanat¢1 bulunmaktadir.

1. KINETIiK HEYKEL

Kinetik heykel sanatin1 anlamlandirabilmek igin Oncelikle hareketi karakterize eden temel terimleri
tanimlamak gerekmektedir. Sanat tarih¢isi Frank Popper, kinetik sanatin kdkenini ve gelisimini tarihsel bir
bakis agisiyla tanimlamak igin 1968 tarihli “Origins and Development of Kinetic Art” adli ¢aligmasinda bu
konuyu ele almistir. Popper, 19. yiizyilin ortalarinda kinetik teriminin fiziksel ve kimyasal siireglerin
hareketini, dinamik teriminin ise mekanikteki siireclerin hareketini ifade ettigini belirtmektedir (Popper, 1968:
95).

20. ylizyilin baslarinda dinamizm, bir sanat eserinde tasvir edilen i¢sel hareketi ifade etmek i¢in yaygin bir
sekilde kullanilirken; kinetik, somut {i¢ boyutlu hareketli sanat eserlerini ifade etmek i¢in kullanilmstir.
1920’ler ve 1930’lar gibi avangard sanat akimlariin ortaya ¢ikmasiyla, sanat eserlerindeki hareketin i¢ ve dis
ozelliklerini tanimlayan terimlerin anlamsal agidan yeniden degerlendirmeye tabi tutuldugu gézlemlenmistir.
Bu dénemde, "kinetik" ve "dinamik" terimleri neredeyse anlam bakimindan birlesmigtir. Bu durum, kinetik
sanatin bir anlamda hareketin ve dinamizmin bir sanat bi¢imi haline geldigini isaret etmektedir (Mensik, 2006:
7-8).

Kinetik heykel sanat fiitiirizmin makine ¢agina olan inanci, dadaizmin “sanat 6ldii, yasasin sanat” slogani ile
giinliik kullanim nesnelerini sanat nesnesi haline getirmesi ve kinetik heykel tanimin1 yaratan konstriiktivizm
gibi sanat hareketlerinden beslenerek ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, kinetik heykel, sanat ve teknolojinin
etkilesimini vurgulayan, izleyiciyle etkilesim i¢inde olan ve sanatsal ifadeyi farkli boyutlara tasiyan bir sanat
formudur. Kinetik heykel, bilim ve teknoloji ile i¢ ice gecmis, 0zellikle Sanayi Devrimi'nin ardindan ortaya
cikan makinelesme siireciyle sanatta paralel gelismelerin yasandig1 bir alandir. Endiistri, makinelesme ve hizli
teknolojik ilerleme, kinetik eserlerin temelini olusturan unsurlar arasinda sayilmaktadir.

1960’11 yillarda heykel sanati, hizli bir degisim siirecine girmistir. Sanatgilar, zaman ic¢inde geleneksel
normlardan uzaklagma egiliminde olup, ¢esitli materyaller, seri tiretim nesneleri, makineler ve artik pargalar
gibi unsurlar1 kullanarak yeni bir ifade tarzi olusturmuslardir (Uz, 2012: 1050).

20. ylizy1lin baglarinda, gergek hareketin bir tabloya veya (statik) bir heykele nasil aktarilacagi, sanatta merkezi
bir tema haline gelmistir. {lgili yiizyilda, harekete odaklanmak, sanatta yeni bir estetik ve felsefi donemeg
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olmaktan ¢ikmustir. Filozof Theodor Dahmen, “Die Theorie des Schonen” adli kitabinda, hareket ilkesini
"estetigin tek temel yasas1" olarak belirlemeye calistiklarmni ifade etmektedir. Ilk sanatg1 tepkileri, 1908-1909
yillarinda Italyan Fiitiirist Manifestosu ile ortaya ¢ikmustir. Fiitiiristler, hareket kavramini merkeze alan ilk
sanat¢1 gruplarindan biridir. Ancak, giizel sanatlarda hareket ilkesini tasvir etmek i¢in yeni ¢oziimler arayisinda
olanlar sadece Fiitiiristler degildir. Dadaistler, Siirrealistler ve Bauhaus temsilcileri ile Rus Konstriiktivistler
de hareket konusuna yogun ilgi gostermistir (Schuler, 2015: 174-175).

1920 yilinda, Naum Gabo ve Antoine Pevsner kardeslerin Gergekei Manifesto adli bildirisi ile kinetik terimi
ilk kez plastik sanatla iliskilenmistir. Kinetik, bilimsel bir terim olarak giizel sanatlar alaninda ilk kez bu
manifestoda kullanilmistir (Akyiiz ve Ozer, 2016: 75). Yalnizca tasvirini degil, fiili hareketin kendisini
eserlerinde kullanmak isteyen Gabo ve Pevsner Ger¢ekei Manifesto’da gayelerini su sekilde ifade etmistir:
“Plastik sanattaki statik bi¢im &geleri artik bizi tatmin etmiyor. Yeni bir 6ge olarak zamanin katilmasini
istiyoruz ve salt yanilsamaci degil, devinimsel ritimlerin de kullanilabilmesini saglamak icin plastik sanatlarda
gercek devinime yer vermek gerektigini ileri siiriiyoruz” (Conrads, 1991: 43).

Yasamin uzay ve zaman tarafindan sekillendirildigine inanan Naum Gabo’nun heykelleri, bigimsel bir
merkezden yayilan saydam malzemelerle yapilmis ve 151k yansimalariyla vurgulanmistir (Gorsel 1). Bu
eserlerle, Gabo evreni ve evrendeki enerjileri temsil etmeye ¢alismistir. Ayrica, heykellere motor ekleyerek
onlar1 hareketli hale getirmistir. Bu yenilik¢i yaklagimla, heykeller artik sadece hareketi yansitmakla kalmayip,
kendileri de hareketi temsil etmeye baslamistir. Motor kullanimu, riizgar veya diger enerji kaynaklari ile kinetik
heykeller yaratarak, geleneksel heykellerin duraganligini agmasina olanak tanmimustir (Senyapili, 2003: 57).

Sekil 1. Naum Gabo, Linear Construction in Space No. 1 Sekil 2. Naum Gabo, Standing Wave (1920). Metal,
19421943 (https://artuk.org/discover/artworks/linear- Tahta ve Elektrik Motoru, 61.6 x 24.1 x 19 cm,
construction-in-space-no-1-248362). (https.//www.tate.org.uk/art/artworks/gabo-kinetic-

constructionstanding-wave-t00827).

Naum Gabo kinetik heykelin onciisii olarak kabul edilmektedir. Sanatci, 1920°de “Algalan Yiikselen Dalga”
(Standing Wave) isimli ilk kinetik heykelini motorlu ¢elik yay kullanarak sergilemistir (Schuler, 2015:174-
175). Akabinde Laszelo Moholy-Nagy, Alexander Calder, Jean Tingualy, Nicolas Schoffer gibi sanatgilarin
katkisiyla kinetik sanatin gelisimi giiniimiize degin devam etmistir.
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1.1. 21. Yiizyi1lda Kinetik Heykel Sanati

Sanat, bircok konuyu ve teknigi i¢inde barindiran bir disiplindir ve 21. yiizyil kapitalist toplumlarinin hizli
tilketim odakli ortamindan etkilenmektedir. Hazir nesnelerin, giderek artan makinelesmenin ve petrol tiirevi
malzemelerin kullaniminin artmasiyla sanat, 21. ylizyilin getirdigi degisimlere kayitsiz kalmamaktadir. Bu
gelismeler, sanat eseri ile izleyici arasindaki iliskiyi, sanat eserlerinin kamusal alandaki goriiniirliiglini ve
bireylerin estetik anlayisini degistirmektedir (Atmaca, 2011: 293).

Kinetik sanat, agikg¢a teknik araglara bagl olarak gelisim gostermektedir. Ayn1 zamanda ilkesel olarak teknik
ve modern bilimle entegrasyonu hedeflemektedir (Mensik, 2006: 11).

Multidisipliner bir yap1 igerisinde olan sanat¢1 ve sanatin, bilim ve teknolojinin sagladigi olanaklardan miimkiin
oldugunca faydalanmasi gerekmektedir. Bu ihtiyag, sanat¢iy1 yaratim asamasinda tasarim yapan bir teknisyene
ya da miithendise doniistiirmektedir. Sanat¢i, simdi ¢agin malzeme repertuart ve smirsiz teknikleri ile birlikte
getirdigi bir dizi yetenege uymak zorundadir. Teknolojinin siirekli gelisen yapisi, diinyaya her gegen giin yeni
eklemeler getirir. Bir sanatin diger disiplinlerden beslenmesi, o sanatin iginde c¢esitlilik sunmasi sonucunu
dogurur. Ozellikle mekanik ve teknoloji alanindaki gelismeler, bu araliksiz siirecin en iyi drnegi olarak kendini
gosterir. Sanat yaratma siirecinde bir sorunu ¢dzmek ve ¢oziim iiretmek, sanat¢iya ¢aginin olanaklarindan
yararlanma olanag1 saglar. Bu nedenle, "kinetik sanat", sanatin teknik ve teknoloji ile bulustugu optimum
noktadir. Kinetik sanat, “sanat¢t miithendis” ve “sanat miihendisligi” terimlerinin uygun sekilde kullanildig:
miikemmel bir sanat disiplinidir. (Yilmaz, 2014: 20-21)

“Elektronik ve bilgisayar teknolojisinin gelismesiyle birlikte ¢ok katmanli goriintii teknolojisi ve sanal
gerceklik diinyasiyla tamisilmistir” (Payasa, 2015: 35). Bilgisayar, baslangigtaki bir programlama siirecinden
sonra, insan miidahalesinden bagimsiz olarak eserde devinimler gergeklestirebilmektedir. Bu programlar veya
kodlar, fiziksel bir siireci ya da ortamin belirli zelliklerini taklit edebilir; bu tiir uygulamalara fiziksel tabanl
modelleme ad1 verilir. Sanatcilar, bu tiir simiilasyonlar1 sadece yaraticilik siireglerinde degil, ayn1 zamanda
sanat eserinin ta kendisi olarak da kullanabilir. Bdylece, daha dnceleri pratikte uygulanmasi miimkiin olmayan
ya da tekrar yaratilmasi zor olan dinamikler simiile edilebilir ve sekillendirilebilir. Ek olarak, genellikle insanin
kontroliinde olmayan etkilesimler veya fiziksel diinyada gerceklesmesi miimkiin olmayan siirecler, bilgisayar
kullanilarak modellenebilir ve kinetik sanatta rol oynayabilir (Dorin, 1999: 69).

1.2. Kinetik Heykelin Cagdas Temsilcileri

Janet Echelman, “Mahabalipuram” adli bir balik¢1 kdyiinde yasadigi ve ABD Biiyiikel¢iligi adina iilke capinda
resim sergileri agmaya hazirlandig1 bir dénemde, sahil yiiriiyiisii sirasinda balik¢i1 aglariyla ¢alisma fikrini
gelistirmistir. Aglar, onun icin heykeli yeni bir perspektifle ele almanin, hacimsel formu agir ve kati
malzemeler olmadan olusturmanin bir yolu haline gelmistir. i1k heykellerini balikgilarla birlikte yapmus, daha
sonra heykeli direklere sararak riizgarda dalgalanmasini ve siirekli degisen goriintiiler ortaya ¢ikarmasini
saglamistir. Sanat¢1 bugiin, ¢elikten bes kat daha giiclii fiber iplerden yapilmis kinetik heykeller iiretmektedir.
Echelman’in galigmalari, heykel, mimari, kentsel tasarim, malzeme bilimi, havacilik miihendisligi ve
bilgisayar bilimini bir araya getirmektedir (Echelman’dan aktaran; Sipahi, 2021: 39).

Echelman, balik¢1 aglariyla yaptigi ilk ¢calismalarini iiretmeye baslamasiyla ilgili soyle der:

Fikrinizi sagma bulmadan 6nce bir model yapin, ona saygi gosterin, ¢iinkii bu siiregte, ilk basta fark etmediginiz
daha fazla sey oldugunu kesfedebilirsiniz. Balikgilarla igbirligi icinde Hindistan sahilinde yaptigim ilk kesiflerde
bunun dogru oldugunu gordiim. Hicbir zaman riizgdr heykeltiraghgi yapmak icin yola ¢ikmadim;
zanaatkarlardan ya da zanaatlariyla ge¢imini saglayan insanlardan 6grenme siirecinde bazi kiigiik 6lgekli
modeller yaptim ancak onlar1 fotograflamak i¢in sahile kaldirdigimizda, riizgérla siirekli degisen bu koreografiyi
kesfettim. Bu fikir iizerinde diisiinerek bunu asla kesfedemezdim; Beni bu kesfe yonlendiren sey onlari inga
etmek ve test etmekti. (Echelman, 2018: 19)
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Sekil 3. Dream Catcher. (2017). West Hollywood, CA, United States (https://www.codaworx.com/projects/the-jeremy-
hotel-dream-catcher-by-janet-echelman-cim-group/.

Sanat¢1, farkli kentlerde agik alanlarda sergilenen eserler iiretirken, Oncelikle yerel kent kimligini ve
beklentilerini anlamak amaciyla kesifler yapmakta ve goriismeler gerceklestirmektedir. Kamusal alanda
sergiledigi eserler i¢in, mekanin tarihiyle uyumlu bir koreografi ve yer bulabilmek adina 6zel ¢aligmalar
yiiriitmekte; bu sayede heykellerin bulunduklari yerle bir iliski kurmalarini saglayacak bir yol olugturmaktadir.
Fiber iplerden {irettigi eserlerin, koreografilerini bilgisayar ortaminda tasarlamaktadir. Ancak yeni eserlerin
tiretiminde hala ciddi bir el emegi bulunmaktadir. Paneller olusturmak i¢in tezgahlar kullanmakta, bunlar el
ile kesmekte ve yapisal katmanlar1 olusturan her ipi elle birlestirmektedir. Yani, endiistriyel bir siireci zanaatla
sekillendirmektedir (Echelman, 2018: 18-22).

Echelman biiytik dlcekli bir ag heykelini, Bat1 Hollywood, Kaliforniya'daki Jeremy Oteli i¢in gelistirmistir.
Skidmore, Owings & Merrill LLP, 65 metrelik ag heykelini yaratmak i¢in Echelman ile is birligi yapmustir.
Eser, halka agik plazanin iizerindeki Jeremy Oteli kuleleri ile alt kattaki otel iskelesi arasinda asili durmaktadir.
100 metrenin {izerinde bir alana yayilan heykel, mimariye entegre olmaktadir (codaworx.com, 2024).

Echelman’in ag heykelleri birbirine ve sabit raylara kusursuz bir sekilde baglanan ag parcalarindan olugur.
Esnektirler ve dolayisiyla yergekimi ve riizgar gibi dis kuvvetler altinda dinamiktirler. Sanatg1, yer ¢ekiminin
ag heykel tizerindeki etkisini simiile ederek, heykellerinin gercek bir ortamda nasil goriineceklerini eszamanl
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olarak tasarlamasina ve gorsellestirmesine olanak saglamaktadir. Gergek diinyada ag pargalar1 olusturmak ve
bu parcalarla calismak zaman alic1 ve maliyetli olabileceginden, heykeller bilgisayar destekli tasarim
kullanilarak sanal olarak tasarlanmakta ve gorsellestirilmektedir (Pintilie vd., 2010: 68).

Tiirk sanatg1 Server Demirtag, makine yardimiyla hareket eden heykeller iiretmekte, El Cezeri, Leonardo da
Vinci ve Jean Tinguely'nin devinimli ¢aligmalarindan ilham almaktadir. Eserlerini iiretirken, bisiklet freni,
paslanmaz ¢elik, kablo, polyester, silikon, tel, Delrin (sentetik bir polimer) gibi bir¢ok farkli malzemeyi bir
arada kullanmaktadir. Karmasik, insana ait hareketleri taklit eden robotik yapilar olusturmaktadir (Sipahi,
2021: 48).

Demirtag’in “Diigtinen Kadin” heykelinin formu, bilim-kurgu tasarimi bir robota benzemekte ve sanat¢inin
amacinin insan bedenini ve insani duygular1 makina estetigi ile birlestirerek yansitmak oldugunu
gostermektedir. Bu heykel, sadece figiiratif bir anlam tasimak yerine, geleneksel veya modern estetik algisini
asarak, gliniimiiziin ve gelecegin teknolojik ilerlemelerinin insan hayatina ve insani degerlerin degisimine nasil
etki ettigi konusunda bir sorgulama ortaya koymaktadir. Giiniimiizde, teknolojik gelismelerin sanat algisini
nasil degistirdigi konusunda bir bakis acis1 sunmaktadir (Unal, 2018: 71).

Sekil 4. The Thinking Woman Machine. (2013). Bozlu Art Project. Motor, mekanik sitemler, delrin, polyester, 145x48x56
(https://www.kolekta.com.tr/en/yvapit/the-thinking-woman-machine/).

Nils Volker, eserlerinin planlama siirecinde bilgisayar programlarindan yararlanarak; plastik torbalar, plastik
filmler ve teknik ekipmanlar kullanarak biiyiik 6l¢ekli kinetik enstalasyon g¢aligmalar1 gergeklestirmektedir.
Sanat¢inin temel amaci, endiistriyel nesneleri sanat eserinin ayrilmaz bir pargasi haline getirerek, bu objelere
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organik, hareketli ve dalga benzeri bir goriiniim kazandirmaktir. Volker’in eserlerindeki hareket rastlantisal
degildir; aksine, sanatci tarafindan dnceden planlanmistir. Ornegin, 2019 yilinda “Sagmeister & Walsh:
Beauty” sergisi i¢in tasarladigi “Two Hundred and Sixteen” isimli ¢aligmasinda, giinlik yasamda sikg¢a

kullanilan malzemeler hassas teknoloji ile birlestirilmistir. Eser, duvardaki akiskan hareketi ve sesiyle sergi
salonunu kaplamaktadir. Makine yardimiyla sisirilip sondiiriilen 216 adet beyaz ¢op torbasi, siirekli degisen
ve nefes aligini ¢agrigtiran bir hareket yaratmaktadir. Sergi alaninin mimarisi, izleyicinin kinetik enstalasyonun
dalgali ve organik hareketini farkli agilardan gozlemlemesine imkén taniyacak sekilde o6zel olarak
tasarlanmistir (Nilsvoelker.com, 2024).

Sekil 5. Nils Volker.(2019). Museum fiir Kunst und Gewerbe'nin 19. yiizyil binasinin kubbesi. Ahsap, ¢op torbalari, fanlar,
ozel elektronik ve programlama (https://nilsvoelker.com/content/twoHundredAndSixteen/index.html).

Daniel Rozin, etkilesimli dijital sanat alaninda ¢alisan bir sanat¢1 ve egitimcidir. Rozin, izleyicinin varligina
ve bakis acisina yanit verme yetenegine sahip enstalasyonlar ve heykeller iiretmektedir. Cogu zaman izleyici
eserin igerigi haline gelirken, kimi zaman da eserin yaratiminda aktif bir rol almaktadir. Caligmalarinda
bilgisayarlar destekli programlardan yararlanmaktadir (smoothware.com, 2024).

Daniel Rozin'in pratigi goriintiilerin yapisin1 ve maddeyi aragtirmaktadir. Mozaiklerden piksellerden olusan
dijital goriintiilere kadar, biitiinii olusturmak i¢in ayrik bilesenler bir araya getirilir. Copten el pervanesine kadar
cesitli malzemeler kullanarak, Rozin bir goriintiiyli neyin olusturdugunu ve bir goriintiiye doniistiiriilebilecek
seyi sorgular. Rozin'in etkilesimli enstalasyonlar1 ve heykelleri, izleyiciyi gercek zamanli olarak nesnenin igine
bir temsil olusturmak i¢in entegre eder. Onun kinetik ‘ayna’lari genellikle beklenmedik sekilde "yansitic1" olan
malzemelerden yapilir, bir kisinin varligina bir kamera ve fiziksel hesaplama veya 6zel yazilim araciligiyla yanit
verir. Yansima ve ylizey doniigiimii, insan davranisini, temsili ve algiyr kesfetmenin bir araci haline gelir.
(bitforms.art, 2024)
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Sekil 6. Daniel Rozin. (2015). 928 suni kiirk ponpon, 464 motor, kontrol elektronigi, xbox kinect hareket sensorii, mac-
mini bilgisayar, 6zel yazilim, ahsap armatiir 121,9 x 121,9 x 45,7 cm (https://weandthecolor.com/the-pom-pom-mirror-
by-daniel-rozin-at-bitforms-gallery/54650).

Aynalar, karsisinda konumlanan kisinin bir yansimasi gibi hareket etmektedir. izleyicinin varligma ve
hareketlerine aninda tepki vermektedir. izleyici eserin yaratilmasinda aktif rol almaktadir. Farkli
malzemelerden yapilmasima karsin mekanik ve programlama konusunda ayni prensibi paylasmaktadir.
Eserlerden birinin 6niinde duran kisi aninda eserin yiizeyine yansitilmaktadir. Aynalarin hepsinde video
kameralar, motorlar ve bilgisayarlar bulunmaktadir (smoothware.com, 2024).

SONUC

21. ylzyilin getirdigi teknolojik ilerlemeler, kinetik sanatin evriminde 6énemli bir rol oynamis ve sanatgilari
yeni olanaklarla bulusturmustur. Bilgisayar teknolojisinin giderek artan etkisi, sanat diinyasimi derinden
etkileyerek geleneksel normlardan uzaklagma egiliminde olan sanatcilari, materyal cesitliligine ve teknik
yeniliklere yonlendirmistir.

Bilgisayar destekli tasarim sayesinde eserler, yercekimi ve rlizgar gibi dis kuvvetleri simiile ederek sanal
ortamda tasarlanmakta ve gorsellestirilmektedir. Bu durum, sanatgiya eserinin gergek diinyada nasil
goriinecegini 6nceden planlama ve izleyiciyle etkilesimini 6ngérme imkani sunmaktadir.

Yeni yiizyilda kinetik heykeller, bilim-kurgu estetigi sunarak giliniimiiz teknolojisini ve gelecegin
potansiyellerini sanat araciligiyla sorgulamakta biiyiik rol oynamaktadir. Bu heykeller alisilagelmis estetik
anlayisin 6tesine gecerek ve teknolojinin insan yasamindaki roliinii sorgulatarak izleyicilere yeni bir bakis agis1
saglamaktadir.

Nils Volker ve Daniel Rozin gibi bir¢ok sanatci, bilgisayar programlariyla ¢aligarak kinetik enstalasyonlar ve
etkilesimli heykeller ortaya koymaktadir. Bu sanatcilar, teknolojinin sundugu olanaklar1 sanatlarina entegre
ederek, izleyici ile eser arasinda gorsel deneyimin yani sira duyusal, duygusal, biligsel bir iletisim kurmaktadir.

Sonug olarak, 21. yiizyilin kinetik sanata kattigi en Onemli unsurlardan biri, bilgisayar teknolojisinin
sanat¢ilara sundugu yaratict 6zgiirlik ve eserlerin tasariminda 6nceden goriintiileme imkanidir. Bu sayede
sanat, teknolojinin ivme kazandigi bir donemde, izleyicilere interaktif ve diigiindiiriicii bir deneyim sunmaya
devam etmektedir.
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A Study on Kinetic Sculpture and Its Contemporary Representatives in the 21st Century
EXTENDED SUMMARY

This article focuses on the art of kinetic sculpture, which was founded in the early 20th century with the Realist
Manifesto of Constructivist artists Naum Gabo and Antoine Pevsner, and has been constantly evolving with
the technological innovations of the 21st century. With the advancement of science and technology, the intense
public interest in this art form and the increasing presence of kinetic sculptures in public spaces provide
excellent examples of the interaction between art and technology.

In his 1968 work “Origins and Development of Kinetic Art”, art historian Frank Popper states that in the mid-
19th century, the term kinetic referred to the movement of physical and chemical processes, while the term
dynamic referred to the movement of mechanical processes. In the early 20th century, dynamism was used to
describe intrinsic movement in works of art, while kinetics was used to describe concrete 3d moving works of
art. With the rise of avant-garde art movements in the 1920s and 1930s, these terms were re-evaluated and the
terms kinetic and dynamic merged in meaning, showing that kinetic art gained importance as an art form
representing movement and dynamism.

Kinetic sculpture was inspired by futurism's belief in the machine age, dadaism's approach to transforming
everyday objects into works of art, and the innovative definitions brought to this art form by constructivism.
Mechanization and technological advances, especially after the Industrial Revolution, constitute the basic
elements of kinetic sculpture.

In the early 20th century, how to convey movement in artworks became a central issue in the art world.
Movement-oriented artworks pioneered a new aesthetic and philosophical movement. The philosopher
Theodor Dahmen saw movement as the fundamental law of aesthetics. The first serious approaches were put
forward by the Italian Futurists in 1908-1909, followed by the Dadaists, Surrealists, Bauhaus representatives
and Russian Constructivists. In 1920, with the 'Realist Manifesto' of Naum Gabo and Antoine Pevsner, the
term kinetic was integrated into the plastic arts, going beyond static art elements and advocating the inclusion
of time and real movement in works of art.

Naum Gabo created unique sculptures using transparent materials and light reflections, believing that space
and time shape life. With these works, he endeavored to represent the universe and its energies, adding motors
to the sculptures and making them mobile. Gabo, who is considered one of the pioneers of kinetic sculpture,
took an important step for this field with his work titled 'Descending Rising Wave' created in 1920. With the
contributions of other artists such as Laszelo Moholy-Nagy, Alexander Calder, Jean Tingualy and Nicolas
Schoffer, kinetic art has continuously developed until today.

In the 1960s, the art of sculpture underwent a major transformation, artists departed from traditional methods
and created new forms of expression with various materials and industrial objects.

Under the influence of the fast consumption-oriented capitalist societies of the 21st century, art has evolved by
adapting to the changes brought about by ready-made objects, mechanization and plasticization. These changes
transform the relationship between the work of art and the audience, its visibility in public spaces and aesthetic
understandings. Kinetic art, on the other hand, develops by integrating technology and science, integrating
technical and engineering elements into the design-making processes of artists with a multidisciplinary
approach. This process increases the diversity of art and encourages artists to produce innovative solutions
using the possibilities of the age. Thus, kinetic art emerges as a field where technique and technology intersect
with art and the concept of 'artist engineer' comes to the fore.
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The advancement of electronic and computer technology has introduced the art world to multi-layered image
technology and virtual reality. Through programming, computers can now create movement in artworks
without human intervention. Through these technologies, processes beyond the physical world can be
simulated and artists can use these simulations both in the creative process and in the artworks themselves. In
this way, dynamics and interactions that were previously impossible can be realized in kinetic artworks.

Examples in this article, which discusses the impact of technological innovations on the works of contemporary
representatives of kinetic sculpture in the 21st century, include Janet Echelman's network sculptures, Server
Demirtas's robotic sculptures, Nils Volker's installations created with technical equipment, and Daniel Rozin's
interactive digital artworks. These artists push the boundaries of kinetic art by using computer-aided design
programs and technological tools with multidisciplinary approaches.

While living in a fishing village in India, Janet Echelman was inspired by fishing nets and introduced a new
approach to kinetic sculpture. Using these nets, she created light and flexible sculptures that change with the
wind. Echelman's works combine disciplines such as architecture, material science and computer science. In
order to design his works, which are exhibited in public spaces, in accordance with local identity and history,
the artist conducts meticulous preliminary work and plans the choreography of these works in the computer
environment. One of Echelman's most famous works is a large-scale network sculpture created for the Jeremy
Hotel in West Hollywood. It was designed to integrate into the architecture of the hotel and is dynamic against
the effects of gravity and wind. Echelman uses computer-aided design to pre-plan and visualize how these
sculptures will look in the real world.

Turkish artist Server Demirtas creates sculptures that move with the help of machines and is inspired by the
kinetic works of Al Jazari, Leonardo da Vinci and Jean Tinguely. Demirtas uses various materials such as
bicycle brakes, stainless steel and cables to create robotic structures that exhibit humanoid movements. His
work 'Thinking Woman' has the form of a robot with a sci-fi theme and reflects the human condition and
emotions by blending them with the aesthetics of machines. This sculpture is not only a visual representation,
but also offers a perspective that questions the effects of current and future technological developments on
human life and values.

Nils Volker utilizes computer programs in the planning process of his works and creates large-scale kinetic
installations using plastic bags, plastic films and technical equipment. The artist's main aim is to make
industrial objects an integral part of the artwork, giving them an organic, moving and wave-like appearance.
The movement in Volker's works is not accidental; on the contrary, it is pre-planned by the artist. For example,
in her work "Two Hundred and Sixteen", designed for the exhibition "Sagmeister & Walsh: Beauty" in 2019,
materials commonly used in everyday life are combined with precision technology. The work covers the
exhibition hall with its fluid movement and sound on the wall. The 216 white garbage bags, inflated and
deflated by a machine, create an ever-changing movement that evokes breathing. The architecture of the
exhibition space is specially designed to allow the viewer to observe the undulating and organic movement of
the kinetic installation from different angles.

Another artist, Daniel Rozin, an artist and educator specializing in interactive digital art, creates works that are
sensitive to the presence and perspective of the viewer. In these works, viewers often become part of the work
and sometimes play an active role in its creation. Rozin uses computer-aided programs in her work and creates
digital images with mosaics of different materials. Integrating the viewer as a part of the work, Rozin draws
attention with her kinetic 'mirrors'. These mirrors are made of unexpected materials and react to a person's
presence through a camera and special software, thus offering an in-depth interrogation of human behavior
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and perception. Rozin's mirrors, although made of different materials, have a similar interaction and principle
of reflecting the person as part of the work, incorporating video cameras, motors and computers.

Focusing on the meeting of kinetic sculpture with technology and science, this study reveals how the kinetic
art form has evolved and the creative potential of works in the 21st century. It reveals that kinetic art offers
artists the opportunity to foresee the creative processes as well as the interaction of artworks with the real
world and their designs. At the same time, it redefines the interaction between the artist and the viewer, offering
a thought-provoking and interactive experience to the audience.
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ABSTRACT

Organisational agility, which has its origins in research carried out at Lehigh
University, is a characteristic that focuses on how companies can succeed by
maintaining their competitiveness in an unpredictable, variable and dynamic
environment. Organisational agility is understood to be effected by the
characteristics of the organisation's employees and organisational behaviour.
In this regard, the act of proactive personality, cognitive flexibility and
organisational learning on organisational agility will be examined. In
accordance with the research objectives, data were gathered from 341
employees of a large company operates within the building products sector
using the survey technique. Upon analysis of the research outcomes, it
becomes evident that proactive personality positively influences the speed and
flexibility & responsiveness dimensions of organisational agility, cognitive
flexibility positively influences the competence dimension of organisational
agility and organisational learning positively influences all dimensions of
organisational agility.

(0V4

Cikis noktast ABD’de Lehigh Universitesi’nde yapilan bir arastirma olan
orgiitsel ceviklik, isletmelerin 6ngoriillemeyen, degisken ve dinamik bir
gevrede rekabet giiclinii nasil elde tutarak basarili olabilecekleri iizerine
yogunlasilan ve kullanilmaya baslanan bir dzelliktir. Orgiitsel ceviklik, drgiit
¢alisanlariin 6zellikleri ve orgiitsel davranistan etkilendigi diigiiniilmektedir.
Bu dogrultuda arastirmada proaktif kisilik, bilissel esneklik ve orgiitsel
o0grenmenin orgiitsel ¢eviklik tizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmaistir.
Arastirma amac1 dogrultusunda yapi {iriinleri sektdriinde faaliyet gdsteren
biiyiik 6l¢ekli bir kurulusun 341 ¢alisanindan anket teknigi kullanilarak veri
toplanmustir. Toplanan veriler, faktor analizi, korelasyon testi ve yapisal esitlik
testine tabi tutularak yorumlanmigtir. Anket sonuglar1 degerlendirildiginde,
proaktif kisiligin orgiitsel cevikligin hiz ve esneklik&cevap verebilirlik
boyutlarin1 olumlu yonde etkiledigi, bilissel esnekligin orgiitsel c¢evikligin
yetkinlik boyutunu olumlu yonde etkiledigi ve orgiitsel 6grenmenin orgiitsel
¢evikligin tiim boyutlarimi olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir.

* Sorumlu yazar.
: bkayaci@gmail.com
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GIRIS

Glintimiiz rekabet¢i pazar kosullarinda belirsizlik ve doniisiime adapte olabilmek isletmeler acisindan
kacinilmaz bir hal almistir. Degisimin isletmeler tarafindan gerceklestirilebilmesinde hem bireysel hem de
orgiitsel faktorler etkili olmaktadir. Orgiitlerde calisanlarin sahip olduklari bireysel ozellikler orgiitsel
davranigin temellerini olusturmakta, orgiitsel davranislar ise isletmelerin organizasyonel, yapisal ve is yapma
sekillerinde doniisiime esas olusturmaktadir. Isletmelerin gevrelerinde ve pazarlarinda yasanan belirsizlikler
ve beraberinde yasanan sorunlar ile miicadelelerinde yeni is yapma modelleri gelistirmeleri ve insan kaynagina
yatirim yapmalari elzem hale gelmektedir. Bu durum o&rgiitlerin yasanan degisime ¢evik bir bicimde cevap
verebilmesi gerekliligini dogurmakta, bu nedenle orgiitsel ¢ceviklik kavrami her gegen giin igletmeler igin kritik
bir 6zellik haline gelmektedir. Orgiitlerin belirsiz kosullarda ihtiyaglar1 olan yetkinliklerden biri orgiitsel
ceviklik olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel ¢eviklik, belirgin doniisiimlerin yasandig1 cevresel kosullarda
duruma etkin ve hizli bir bicimde reaksiyon gosterebilme kabiliyetini belirtmektedir (Nafei, 2016: 98).
Kosullarin doniistim gecirdigi, rekabetciligin arttig1 sartlarda organizasyonlarin siirdiiriilebilirliklerini
saglayabilmeleri i¢in proaktiflik, hizli reaksiyon gosterebilme, esneklik ve miisteri odaklilik 6zellikleri
kacinilmaz olmakta (Pantouvakis ve Bouranta, 2017: 366) ve orgiitsel ¢eviklik 6zelligi daha da kritik bir role
biirtinmektedir.

Olusan yeni kosullara adapte olabilme ile proaktivite davranislar belirsizlik barindiran durumlarda benzer
ozelliklere sahip olup (Griffin, Neal ve Parker, 2007: 334) proaktif davranis fiziki ve entelektiiel kabiliyetler
dahilinde harekete gecebilme yetenegidir. Bu yetenek ile isletmeler belirsiz kosullarda miicadele edebilme
potansiyeline erigsebilmektedirler (Al-Omousha, Moya ve Garciac, 2020: 280). Cevikligin alt boyutlarindan
biri olan esneklik 6zelligi acisindan degerlendirdigimizde ise benzer sekilde bilissel esnekligin calisanlarin
kosullarda olugan durumsal degisime adaptasyonunu ifade ettigi ve alternatifli diisiinebildigi bir yapiy1
kapsadig1 goriilmektedir (Canas, Fajardo ve Salmeron, 2006: 296). Biligsel olarak esnek olan ¢aligsanlarin zorlu
kosullar ile daha etkili miicadele gosterebilecekleri, secenekli diigiinceler iiretebileceklerini ifade edildiginden
(Orake1, 2021: 1-2 bu dogrultuda biligsel esneklik 6zelligi degisken bir ¢cevreye adapte olabilmek gayesiyle
farkli senaryolar tliretebilme ve gecis yapabilme kabiliyeti olarak ifade edilmektedir (Zheng, Akaliyski, Ma ve
Xu, 2024: 1). Aragtirmamizda kullanilan proaktif kisilik davraniginin ana unsurlarindan birisi olan insiyatif
alma ve esneklik kavramlar1 Diinya Ekonomik Forumu'nun 2025 yili 6ngoriisii yaparak yayiladigi gelecekte
isgiliciiniin ihtiyac1 olacak 10 beceri arasinda gosterilmektedir.

Literatlirde yer alan ¢aligmalarda orgiitlerin yeni bilgi kazanimlarinin iggérenlerin adaptasyon yeteneklerini
ilerlettigini ve 6ngdriilmeyen giicliiklerle basa ¢ikabilmeyi sagladigi goriilmistiir (Alavi, Wahab, Muhamad ve
Shirani, 2014: 6280). Orgiit calisanlarinin cevikligini etkileyen temel degiskenlerden olan orgiitsel grenme,
uygulanan egitim ve ilerleme programlar ile ¢alisanlarin ¢evik hale gelmesinde etkili olmaktadir (Putri ve
Mangundjaya, 2020: 86). Ayni zamanda bir organizasyon igerisinde olusturulan 6grenme ikliminin, o
organizasyonun esneklik ve hizli davranabilme 6zellikleri gdsterebilmesi yani ¢evik bir hale gelmesinde etkili
oldugu, bunun sebebi olarak da bir organizasyonun 6grenme kabiliyetinin artmasi ile doniisen cevresel
kosullara daha iyi adapte oldugu ifade edilmektedir (Rasouli vd., 2016: 427).

Caligmanin amaci belirsiz ve ongorillemeyen kosullar icerisinde isletmelerin oOrgiitsel ceviklik davranisi
gbsterebilmelerine etki edebilecegi diisiiniilen faktorlerin etkilerinin arastirilmasidir. isletmelerin her gecen
giin zorlasan rekabet kosullarinda devamliliklan i¢in gerekli &zelliklerden biri olarak ifade edilen orgiitsel
cevikligin, kosullar gelistikten sonra reaktif bir yaklasim ile degil, proaktif bir yaklasim sergilenerek,
caligsanlarin alternatifli diisiinebilme yetilerine sahip olarak esneklik 6zelligine sahip ve drgiit i¢erisinde siirekli
bir 6grenme ortaminin olusturulmasi ile saglanabilecegi diigiiniilmektedir. Bu dogrultuda aragtirmada proaktif
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kisilik, biligsel esneklik ve oOrgiitsel 0grenmenin Orgiitsel c¢eviklik {izerindeki etkisinin incelenmesi
amaglanmaktadir. Literatiirde arastirmada kullanilan kavramlarin bir arada c¢alisildigi bir arastirma
bulunmamakta olup, aragtirma sonuglarinin isletme yoneticileri, liderler, karar alicilar igin ve akademi igin
fayda saglamasi amaglanmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Proaktif Kisilik

Furnham ve Heaven (1999) kisiligi, psikoloji bilim dalinin agiklamaya galistigi karmasik bir tani1 olarak
aciklamiglardir. Kisilik karmasik bir kavram olmasi nedeniyle yalnizca basit sekilde aciklanamayan ayni
zamanda farkli bakis acilari ile ifade edilen bir kavramdir (Attallah, 2020: 8). Psikologlar, yapilan arastirmalari
baz alarak kisiligi, kisinin kendine has ve karakteristik davraniglari olarak tanimlamaktadirlar.

Proaktif sézcliglinlin sozliik anlami “bir birey ya da olayla alakali bir durum olustuktan sonra degil o olay1
olusmadan 6nce kontrol etme eylemi” olarak agiklanmaktadir (Oxford Dictionaries). Proaktif kisilik, miispet
bir ¢evre olusturabilmek amaciyla bireysel sorumluluk alma dogrultusunda hareket etme egilimi seklinde
tanimlanana bir bireysel 6zelliktir. Bir diger ifade sekli ile proaktif kisilik farkli kosullar ve olaylar karsisinda
bireyin genel temayiiliin disinda bir davranis sekli ile istekli olmasidir (Crant, 2000: 436-437). Bu nedenle
proaktif kisiler orgiitler agisindan biiyiik 6neme sahiptirler.

Proaktif bireyler ¢evresel olarak olusan baskilar karsilar pasif durumda olmayip igerisinde bulunduklari
cevrede aktif olarak yer alirlar ve gevresel sartlar1 farkinda olarak degistirmeye meyilli olduklarindan (Bakker
vd, 2012: 1360) ortamdaki firsatlar1 da tespit ederek aksiyon alirlar ve belirgin bir degisim olusana kadar
direnirler (Crant, 1995: 532). Proaktif bireyler organizasyon igerisinde sorumluluklarini ig akigini gelistirmek,
organizasyonun politikasinit 6ziimsemek adina yeni fikirler liretmek gibi diisiince ve eylemleri olusturmak
tizere kullanirlar (Li, Ning, Liang ve Crant vd, 2010: 396). Proaktif kisilerin is hayatinda proaktif olmayan
bireylerden daha fazla 6grenme odakli ve yeteneklerini gelistirmede daha azimli olarak goriilmektedirler.
Proaktif bireyler, olumlu degisiklikler yaratabilmek maksadiyla isyerindeki arkadaslari ile bilgi paylasimi
yapmakta, yardim etmekte ve igyeri kaynaklarimi etkin bir bigimde kullanmaktadirlar (Fuller, Marler ve Hester,
2012: 1058). Bu baglamda proaktivite ile ilgili yapilmis ¢alismalarin birgogu proaktif davranigin kisiler ve
orgiitler i¢in yararh oldugu varsayimini yapar (Grant & Ashford, 2008: 7).

Literatlirde proaktif kisilerin davranis bi¢imlerini yonlendiren, ileriye doniik, gerekli durumlarda farkli hareket
edebilen ya da kendisini degistirebilen bireyler oldugu ifade edilmektedir (Bindl ve Parker, 2010: 2). Bu
nedenle proaktif kisiler giigliikkleri ve limitleri 6nemsemeyerek igerisinde yer aldiklar1 ¢evreyi degistirirler
(Seibert, Kraimer ve Crant, 1999: 850). Organizasyonlarda proaktif davranisa Ornek olarak; farkh
departmanlarda ¢aligmak icin firsatlari tespit ederek kariyer planlamasi ile ilgili faaliyetlerde bulunmak, geri
doniit talebinde bulunmak, rol tanimlamalari i¢in ¢caba gostermek gibi eylemler sayilabilir (Crant, 2000: 436).
Gilintimiiziin degisken kosullarina adaptasyon ve globallesmeyle birlikte proaktif davranisin her zamankinden
daha 6nemli bir kavram haline geldigi soylenebilir.

1.2. Bilissel Esneklik

Sigmund Freud’un 1900°1ii yillarda insan beynini anlamaya yonelik aragtirmalari, bilingalt1 odakli ¢aligmalar

ile baslamistir (Imamoglu, Latifoglu ve Ince, 2021: 91). Beyni anlamak iizere yapilan galismalarda énemli

basamaklardan biri beynin fonksiyonun kritik bir parcasi olan noéronlarin kesfedilmesidir. Beynin

temellerinden biri olan noronlar hakkinda yapilan arastirmalar davranislar ve beyin arasindaki baglantiyi

anlama yolunda yeni bilgi dagarciklar1 olustururken ayni zamanda diisiinme, kavrama ve bellegin diger
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aktiviteleri yoniinden birgok baglantinin néronlar vasitasiyla olusturulmasina yol agmistir (Uzbay, 2016: 126).
Ochsner ve Lieberman (2001) sosyal biligsel norobilimi multidisipliner yapis1 ve motive kisilerin bireysel
olarak konu ile ilgili davranig ve tecriibelerinden, bu olaylara sebebiyet veren bilgiyi kullanma sistemleri ile
bu eylemi anlik yapan beyin mekanizmalar1 gibi ¢oklu ¢6ziimleme diizeylerinden elde edilen bilgileri
biitiinlestirmeye yonelik vurgusu olarak tanimlamislardir. Sosyal acidan ele alindiginda bireylerin igerisinde
yer aldiklar1 orgiitler; davranig, diisiince ve duygularini etkiledigi gibi, bireylerin davranis, duygu ve
diisiinceleri de igerisinde yer aldiklar drgiitleri etkilemektedir. Orgiitsel davranis konusu hem birinci durumu
hem de ikici durumu inceleyen bir calisma alanidir (Brief ve Weiss, 2002: 280). Bu tanimlamadan yola ¢ikarak,
orgiitsel biligsel ndrobilim tanimi insanin beyninde olusan kararlar ile davranis meyilleri dolayistyla olusan
etkilesimleri oOrgiitleri etkileyen proseslerin aragtirilmasi olarak agiklamaktadir (Lee ve Chamberlain, 2007:
22). Orgiitsel biligsel nrobilim yaklagimlari érgiitlerde yasanan olaylari ve bununla birlikte olusan performans
kavraminin biyolojik ve biligsel nedenleri ile ilgili bilgi sahibi olunmasimi saglarken ayn1 zamanda orgiit
calisanlarinin, miisterilerin ve paydaslarin eylemlerinin daha kapsamli olarak noérobiyolojik agidan
arastirllmasina da destek olur (Senior, Lee ve Butler, 2011: 813). Jack vd. (2019), ndrobilim literatiiriinde
orgiitsel davranislarin incelenmesinin son 15 yilda arttigini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda orgiitler ile ilgili
caligmalar yliiriiten arastirmacilar, teorik caligmalarmin yani sira davranigsal ve zihinsel kuramlarini
desteklemek adina nérobilim metotlarini da aragtirmalarina dahil etmeye baslamiglardir. (Girgin, 2022: 2-3).
Bireylerin belleksel durumlari ile ilgili sonuca varma ve mantik yiiriitme yetisi olarak tanimlanan zihin
kuraminin (ZK) sosyal iletisim iizerinde kritik bir rolii oldugu ve literatiirde yer alan arastirmalarda, farkli
perspektifler arasinda uygun sekilde intikal olusturabilme yetenegi manasina karsilik gelen biligsel esnekligin
(CF) farkli ampirik gorevlerde zihin kurami basarimi ile iliskili oldugu ifade edilmistir. Zihin kurami (ZK),
diger bireylerin zihinsel durumlar ile ilgili ¢ikarimlarin bireylerin etkilesimlerindeki davranis sekillerini
aciklamak ve 6ngdrmek i¢in kullanilan bir yetidir (Sami, Tei, Takahashi ve Fujino, 2023: 1).

Biligsel esneklik kavramu literatiirde ilk kez Spiro, vd, (1988) tarafindan degisen kosullara adapte olarak
bireyin sahip oldugu bilgiyi farkli bir sekilde tekrar yapilandirma kabiliyeti olarak agiklanmigtir. Stevens'a
(2009) gore ise biligsel esneklik secenekli ¢oziimler olusturabilme ve diistinceleri doniistiirebilme kabiliyetidir.
Biligsel esnekligi yliksek bireyler kendiliginden ve daha kolay doniisiimler gergeklestirebilirken, biligsel
esnekligi diisiik olan bireyler doniisiim yapabilme ile ilgili giigliikler yasayabilmektedirler (Cox, 1980, Akt;
Asici ve ikiz, 2015: 193-194). Bu bzellik bireyin bir duruma adapte olabilmesi, bir diisiinceden digerine gecis
yapabilme kabiliyeti ya da olusan problemler i¢in farkli stratejiler gelistirebilme potansiyeli olarak da
degerlendirilebilir (Stevens, 2009: 36-37). Biligsel esnekligi olan bireyler ortam kosullar1 degistiginde
davraniglarim1 uygun sekilde diizenleme kabiliyetine sahiptirler. Bu yonde duruma uygun davranislar
sergileyebilmek belleksel agidan secerek gegis yapabilme potansiyelini belirtmektedir (Dajani ve Uddin, 2015:
571).

Literatiir caligmalarinda yer aldig1 tizere Biligsel esneklik, orgiitsel norobilim arastirmalarina gore isgoren
baglilig1, ekibin sinerjisinde yiikselme, basar1 ve etkin liderlik basliklarinda ¢alisma hayatinin 6nemsedigi bir
caligma konusu olmaya ve giiclii bir etki olusturmaya olanak tanimaktadir. 2016 yilinda yaymlanan Diinya
Ekonomik Forumu raporuna gore biligsel esneklik sanayi 4.0 i¢in 2020°den itibaren ¢alisanlarin sahip olmasi
gereken en onemli 10 yetenekten biri olarak gosterilmistir (Sivalingam, 2020:6, Akt; Alper Girgin, 2022: 84).
Ayrica benzer bir ¢alisma Phoenix Universitesi Arastirma Enstitiisii uhdesindeki Gelecek Enstitiisii’niin
hazirladig1 raporda biligsel yiik yonetimi kavrami 2020 yili ¢aligma hayatinda tutunabilmek icin gereken
yeteneklerden biri olarak gosterilmistir (Davies, 2011: 7). Biligsel esneklik kavraminin anahtar bir yetkinlik
olarak gosterilmesi, sinirbilimin kurumsal c¢alisma hayatinin uygulamalarina adapte edilmesinin roliinii
vurgulamaktadir (Sivalingam, 2020: 6).
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Bilissel esneklik olusan yeni ve 6ngdriilmeyen kosullarda var olan bilgi birikimini gerekli sekilde aktararak
yeni yeteneklere ve bilgilere de atik sekilde sahip olabilmeyi ifade etmektedir. Sorun ¢6zerken stratejiler ve
uygulamalar1 doniistiirmek, genellikle mevcut perspektifi, zihinsel temsilleri ya da stratejileri uyarlamayi
zorunlu kilmaktadir (Krems, 2014; 1995: 209).

1.3. Orgiitsel Ogrenme

Ogrenme, yasayan bir yapmin ¢evresinde gergeklesen tecriibeler neticesinde yasanan degisiklikler olarak
tanimlanmaktadir (Houwer, Barnes-Holmes, D. ve Moors, 2013: 631). Benzer bir tanimda 6grenme, yasanan
tecriibeler sebebiyle davranislarda olusan degisimi ifade etmektedir. Ogrenme baslica ve bilindik bir kavram
olmasina karsin drgiitsel 5grenme kavrami ¢ok daha sonradan gelistirilmis bir kavramdir. Orgiitsel 6grenme is
hayat1 ile ilgili yapilan ¢alismalarda bir organizasyonun problem c¢ozerken ve is yapma sekli ile sundugu
potansiyeli ifade etmektedir. Organizasyonel 6grenmede isletmeler bulunduklar1 ¢evrede pazarlarina adapte
olma kabiliyetini gelistirmektedirler. Problemler tespit edildiginde organizasyonlar bu durumu analiz ederek
coziimler gelistirmekte ve gelecekte yasanabilecek olgulara dair deneyim ve bilgi sahibi olmaktadirlar (Cece,
2023: 9-24). Orgiitsel dgrenme, yeni bilgi olusturma ve calisanlarin isletme tecriibelerinden farkindalik
olusturmanin bir yoludur. Orgiitsel 6grenme, bir isletmede galisan bireylerin ¢evrelerinde meydana gelen
degisimlere kars1 adaptasyonlar1 ve esnek olabilmeleri agisindan olduk¢a 6nemlidir. Calisanlarindan dolay1
duyarli ve esnek yapida olan bir isletme, yasanan degisikliklere ve giigliiklere rakiplerine kiyasla daha hizl
cevap verebilmektedir (Putri ve Mangundjaya, 2020: 86).

Literatiirde yer alan bazi aragtirmalarda 6grenmenin bir igletmenin verimliligini yiikselten (Karlsson, 2007)
ve Orgiitsel davraniglarda degisim meydana geldiginde (Gold vd, 2001) ortaya ¢ikan bir strateji oldugu
vurgulanmistir (Bahrami, Kiani, Montazeralfaraj, Zadeh, ve Zadeh, 2016: 191). Orgiitsel 6grenme; birey, grup
ve orgiit seviyesinde 6grenme seklinde siniflandirilmaktadir (Kuabara ve Takahashi, 2017: 172).

Orgiitsel 6grenme; drgiitiin ydntemlerini, kaidelerini, proseslerini, sahip oldugu bilgi birikimini yenilemek ya
da degistirmek suretiyle basarisim1 devam ettirdigi bir siirectir. Orgiitsel 6grenme, dngoriilemeyen sartlara
mevcut rakiplerden daha ¢abuk cevap verebilmeyi saglamasi acisindan, belirsiz kogullarda faaliyet gdsteren
orgiitler icin oldukca 6nemli olup orgiitsel 6grenme kabiliyeti, is kosullarinin kompleks yapisi ve siireklilik arz
eden degisimler sebebiyle 6nemini artirmaktadir (Basten ve Haamann, 2018: 2). Giinasekaran (2001), siirekli
olan bir ¢alisan egitiminin devamlilig1 olan 6grenme siireci igerisinde isgiicii cevikliginin artirilmasina énemini
vurgulamistir. Orgiitsel 5grenmede egitim, isgdrenlere yeteneklerin hangi yollarla arttirilacagini gretir. Bunun
sonucunda ise iggorenler arasinda rekabet kosullarindaki giicliiklere karsi etkin bir cevap verebilmede artmig
bir beceri ve esneklik olusur. Bir isletmenin sahip oldugu 6grenme ortami, ¢alisanlari yenilikei fikirler
gelistirmeye daha agik olmaya yonlendirdiginden isgérenlerin daha proaktif bir hale gelmesine ve hem var
olan hem de olusabilecek problemlere esnek ¢oziimler bulmalarina da olanak tanimaktadir (Gong, Huang ve
Farh, 2009: 768).

1.4. Orgiitsel Ceviklik

Tiirk Dil Kurumu’'nca g¢evik kelimesi i¢in yapilan tamim “Kolaylik ve cabuklukla davranan, tetik, atik”
seklindedir. Literatiirde yer alan bazi orgiitsel ¢eviklik tanimlarinda ¢eviklik, bir igletmenin daha dnceden
Ongoriilmemis olan degisikliklere hizlica uyum saglamasi olarak yer almaktadir (Kettunen, 2009, Akt; Yalin,
2022: 29). Orgiitsel ¢eviklik igin literatiirde yapilan benzer bir tanimda da kavram; degisim hiz1 yiiksek, sert,
ongoriilemez tehdit ve firsatlarla dolu rekabetgi ¢alisma kosullarinda firmanin uyum saglayarak basarili
olabilme kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir (Cheng, Zhong ve Cao, 2020:96). Alan yazindaki baska bir
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tanimda ¢eviklik, organizasyonlarin beklenmedik degisimler kargisinda proaktif ve hizli adaptasyonlari olarak
tanimlanmaktadir (Sherehiy, Karwowski ve Layer, 2007: 445).

Ceviklik kavrammin ¢ikis noktas1 20. yiizyilin baslarinda ABD’de Lehigh Universitesi Iacocca Enstitiisii
tarafindan 1991 yilinda yapilan bir arastirmadir (Yildiz ve Aykanat, 2021: 766). Yapilan arastirmalar ile;
organizasyonlarin belirsiz ve degisken bir ¢evrede nasil basarili olabilecekleri iizerine yogunlasilmaya
baglanmistir.

Organizasyonun igerisinde bulundugu ortamin calkantili ve belirsiz oldugu durumlardan kaynaklanan
basarisizliklar ile basa ¢ikmak ve rekabet giicii elde edebilmek amaciyla kullanilan bir 6zellik olan ¢eviklik,
doniisen ve miisterinin belirleyici oldugu pazar kosullarina efektif ve gerekli hizda cevap verebilmek i¢in
isletme yonetiminin yeni bir yontemi olarak tanimlanmaktadir (Tseng ve Lin, 2011: 3693-3694). Baska bir
bakis agisi ile orgiitsel geviklik, orgiitiin elindeki kaynaklarin varligini ve yetkinliklerini esas alan esneklik
kavrami ile Orgiitiin is yapis seklinin ¢evresel kosullara uyumunu esas alan adaptasyon kavramlarim
birlestirmektedir seklinde tanimlanmaktadir (Nafei, 2016: 297).

Isletmeleri ceviklige iten faktorler; pazarlarinda olusan degisiklikler, miisteri se¢imlerinde meydana gelen
degisiklikler, rekabet durumunda meydana gelen degisiklikler, teknolojik degisiklikler, ekonomik etmenler ve
toplumsal degisikliklerdir (Zitkiene ve Deksnys, 2018: 118).

Orgiitsel ¢evikligin boyutlar1 ¢evik bir drgiitiin olusan doniisiimlere uygun reaksiyonlar1 gosterebilmesi i¢in
sahip olmasi gereken kabiliyetler olarak da asagidaki sekilde aciklanmaktadir:

Hiz: Gerekli eylemleri en kisa siire i¢erisinde hayata gecirebilme yetenegidir.

Yetkinlik: Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerin etkili ve verimli olarak gergeklesmesini saglayan
yeteneklerin tamamudr.

Cevap Verebilirlik: Olusan doniisiimii saptayarak bu duruma reaktif ya da proaktif bir sekilde hizlica cevap
verme ve bu durumu bertaraf edebilme kabiliyetidir.

Esneklik: Ayni isletme igerisinde farkli tiplerde iiretim yapabilme yetenegidir (Sharifi ve Zhang 1999: 17-18).

2. PROAKTIF KIiSiLiK, BILISSEL CEVIKLIiK, ORGUTSEL OGRENME VE ORGUTSEL
CEVIKLIK ARASINDAKI iLISKIiLER

Adapte olabilme ve proaktivite davramiglari Ongoriilemeyen, belirsizlik iceren durumlarda bazi paralel
ozelliklere sahiplerdir (Griffin, Neal ve Parker, 2007: 334). Proaktiflik hem fiziksel hem de entelektiiel
kabiliyetleri icerecek sekilde bilgiyi olusturabilmek ve uygulayabilmek iizere diislinebilme ve harekete
gegebilme yetenegidir. Boylece isletmeler dngoriillemez ve degisken kosullarda miicadele edebilme ve dahasi
gelisme potansiyeline erisebilirler (Al-Omousha, Moya ve Garciac, 2020: 280). Giiniimiiz rekabet¢i piyasa
kosullarinda orgiitlerin siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmelerinin esaslarindan bazilari; degisim odaklilik,
sartlarda ortaya ¢ikan doniisiime uyumlanabilme ve yeni is yapma ydntemleri ile miisterinin ve pazarin
taleplerine proaktif bir yaklasim sergileyebilme olarak tanimlanmaktadir (Sharifi ve Zhang 1999: 7).

Spiro ve Jehng,’in (1990) Bilissel Esneklik Kuramina gore, gorevlerini birden ¢ok agidan ifade edebilen
bireyler, ortamdaki durum degisikliklerini rahatlikla yorumladiklarindan biligsel olarak daha esnek olarak ifade
edilebilirler. Bu bireyler, sahip olduklar1 bilgi birikimini hizlica yeniden sekillendirerek biiyiik o6lcekli
durumsal degisikliklere adapte olma yetenegine sahiptirler (Canas, Fajardo ve Salmeron, 2006: 296). Stahl ve
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Pry (2005) biligsel esneklik diizeyi yeterli seviyede olan bireylerin yeni ve gii¢ kosullar ile etkin bir miicadele
gosterebileceklerini, secenekli fikir ve diisiinceler liretebileceklerini ifade etmislerdir (Orake¢i, 2021: 1-2).
Benzer bir ifade ile isletmelerin degisen orgiitsel sartlara adapte olabilmelerinin 6n sarti, ¢gevik yeteneklere ve
diisiinme bi¢iminde, iyi egitim almis ve esneklik 6zelligine sahip iggdrenlerinin mevcut olmasidir (Hanu,
Amegbe, Dede, Yawson ve Mensah, 2023: 96). Atiyah ve Kadhim (2020) da arastirmalarinda, bilissel esneklik
ve biligsel yetenek kavramlarinin miisteri ¢evikligini elde etme {izerindeki etkisini incelemeyi amaglamiglardir.
Calisma, miisteri ¢evikligine ulagmada biligsel esneklik ve bilissel yetenegin anlamli ve olumlu bir etkisi
oldugunu gostermistir. Literatiirde yer alan bu tanimlamalar ile degisken cevre kosullarma adaptasyon
yetenegi, orgilitsel ¢evikligin literatiirdeki tanimu ile de paralellik gdsterdiginden, biligsel esnekligin orgiitsel
cevikligin Onciilii olabilecegi goriislinii desteklemektedir (Atiyah ve Kadhim, 2020: 13977).

Orgiitsel 6grenme kavrami, bir isletmede bilginin olusturulmasi, benimsenmesi, korunmasi, iletilmesi ve
uygulamaya konulmasi olarak tanimlanmaktadir. Bahrami ve arkadaglar1 (2016) arastirmalarinda, orgiitsel
o6grenmenin oOrgiitsel ceviklik ve orgiitsel zeka iliskisindeki aracilik roliinii incelemisler ve isletmenin 6rgiitsel
O0grenme kabiliyetinin gelistirilmesinin o igletmenin devamliligi i¢in olduk¢a Onemli olan ¢evikligi
etkileyebilecegini bulmuslardir. Aragtirmada ayrica orgiitsel ¢eviklik boyutlariyla ele alinmis ve hiz, yetkinlik,
esneklik ve cevaplanabilirlik olarak dort boyutta incelenmistir (Bahrami, Kiani, Montazeralfaraj, Zadeh ve
Zadeh, 2016: 191). Sherehiy (2008) de orgiitlerde yeni bilgiler edinmenin, galisanlarin adaptasyon
yeteneklerini gelistirdigini ve isgérenlerin Ongoriilmeyen zorluklarla miicadele etmelerini sagladigini
savunmustur (Alavi, Wahab, Muhamad ve Shirani, 2014: 6280). Literatiirde orgiitsel 6grenme ve Orgiitsel
cevikligi birlikte ele alan bu aragtirmalarda da belirtildigi lizere, orgiitsel 6grenmenin orgiitsel ¢cevikligin giiglii
bir dnciilii oldugu sdylenebilir. isletmelerde siirekliligi olan grenme faaliyetinin, degisken cevresel kosullarda
rekabet¢i kalinabilmesi ve kosullara adaptasyonu agisindan Onemi literatiirde yer alan calismalar ile
desteklenmektedir.

Sherehiy, Karwowski ve Layer (2007) calisan ¢evikligi kavramini proaktiflik, uyum saglama ve dayaniklilik
olarak 3 boyutta degerlendirmislerdir. Degisken cevresel kosullarda isgorenlerin pozitif neticeler alacak
caligmalar1 baglatmasi proaktiflik olarak tanimlanmaktadir. Bu kosullarda isgorenlerin olugan degisim ile ilgili
sorunlar1 6ngorerek, buna yonelik ¢oziim gelistirebilme kabiliyetinde olmalar1 gerekmektedir. Bir diger boyut
olan uyum saglama, isgdrenlerin olusan yeni ¢evresel kosullara adapte olabilmek icin davranig bigimlerini
degistirebilmesi ve yeni yetkinlikler, is yapma sekilleri, gorevler ve teknolojileri 6grenebilmesidir. Birden fazla
gorevi iistlenerek, gorevler arasi gecis yapabilmek, esnek olabilmeyi gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda
proaktif kisilik ve biligsel esneklik 6zellikleri orgiitsel ¢evikligin onciilii olarak degerlendirilebilir. Benzer
sekilde orgiitsel 6grenme kavrami da igletmelerde verimliligin artirilmasi ve degisken kosullara adaptasyonda
kritik bir esik olarak goriildiigiinden (Kostadinovi¢ ve Stankovi¢, 2021: 155-156) is giiciiniin ¢evik hale
gelmesinde 6nem arz etmektedir, bu durum calisanlarin ¢evikliginin almman egitimler sonucunda gelisen
yeteneklere bagli olmasindan kaynaklanmaktadir (Tsourveloudis ve Valavanis, 2002: 337). Bu bilgiler 1s181nda
caligmada proaktif kisilik, biligsel esneklik ve orgiitsel 6grenmenin orgiitsel ¢eviklige olan etkisi irdelenecektir.
Bu baglamda olusturulan hipotezler ve arastirma modeli verilmistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI
3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

H1: Proaktif kisilik 6zelligi orgiitsel ¢evikligi anlamli ve olumlu yonde etkiler.

Hla: Proaktif kisilik 6zelligi hiz boyutunu anlamli ve olumlu yonde etkiler.
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H1b: Proaktif kisilik 6zelligi yetkinlik boyutunu anlamli ve olumlu yonde etkiler.

Hlc: Proaktif kisilik 6zelligi esneklik&cevap verebilirlik boyutunu anlamli ve olumlu yonde etkiler.
H2: Bilissel esneklik 6zelligi orgiitsel ¢cevikligi anlamli ve olumlu yonde etkiler.

H2a: Bilissel esneklik 6zelligi hiz boyutunu anlamli ve olumlu yonde etkiler.

H2b: Bilissel esneklik 6zelligi yetkinlik boyutunu anlamli ve olumlu yonde etkiler.

H2c: Bilissel esneklik 6zelligi esneklik&cevap verebilirlik boyutunu anlamli ve olumlu yonde etkiler.
H3: Orgiitsel 6grenme orgiitsel cevikligi anlamli ve olumlu yonde etkiler.

H3a: Orgiitsel 6grenme hiz boyutunu anlamli ve olumlu yénde etkiler.

H3b: Orgiitsel 6grenme yetkinlik boyutunu anlamli ve olumlu yonde etkiler.

H3c: Orgiitsel 6grenme esneklik&cevap verebilirlik boyutunu anlamli ve olumlu yonde etkiler.

ORGUTSEL CEVIKLIK

Proaktif Kisilik

Bilissel Esneklik

Esneklik&Ceva

Orgiitsel Ogrenme Verebilirlik

Sekil 1. Arastirma Modeli
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3.2. Arastirmanin Yontemi

Proaktif kisilik, bilissel esneklik ve orgiitsel 6grenmenin orgiitsel ¢eviklik iizerindeki etkisini belirlemeye
yonelik olarak yapilan ¢alismada veriler anket yontemiyle elde edilmistir. Calisma sonucunda toplanan veriler,
demografik veriler igin SPSS program ile likert 6lgekli veriler icin ise Smart PLS programi araciligr ile
istatistiksel olarak analize tabi tutulmustur. Toplanan verilere faktdr analizi ile korelasyon testi yapilmigtir.
Arastirmanin hipotez testleri icin ise yapisal esitlik testi yapilmistir.

3.3. Arastirmamin Orneklemi

Arastirma kolayda Ornekleme teknigi ile gerceklestirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini, arastirmanin
yapilmasina uygun 6zelliklere sahip olmas1 sebebiyle yapi tirlinleri sektoriinde faaliyet gdsteren biiyiik 6lgekli
bir firma olusturmaktadir. Arastirmada beyaz yakali ¢alisanlar, verilerin toplandig1 grup olarak belirlenmistir.
Arastirma sonucunda toplanan anketlerden 350 adeti degerlendirme kapsamina alinmis, u¢ deger analizi
sonrasinda kalan 341 tanesi analizlere tabi tutulmustur.

3.4. Arastirmanin Olcekleri

Aragtirmanin anket formlarinda kullanilan 6lceklere ait bilgiler asagida verilmistir. Arastirmada 5°li Likert
0lcekli sorular ve demografik 6zellikleri test edecek sorulara yer verilmistir.

« Proaktif Kisilik Olcegi: Claes ve arkadaslarinin (2005) 6lgek gelistirme calismasini yaptiklari, Akin ve
arkadaslarmin (2019) Tiirkge’ye uyarlama calismasimi gergeklestirdikleri dlgek kullanilmistir. Olgek tek
boyutlu olup, 10 ifadeden olugmaktadir. Verilere, dlgek yap1 gecerliliginin 6l¢iilmesi amaciyla SPSS programi
araciligi ile agimlayici faktor analizi yapilmis, analiz sonucunda KMO degeri .834 olarak hesaplanmig ve
orneklemin yeterli oldugu goriilmiistiir. Agimlayict faktdr analizinde 6lgekteki 5 nolu maddenin yiikiiniin
0.50’nin altinda oldugu, kalan 9 ifadenin tek faktorlii yapiya uyum sagladigi goriilmiistiir. Diger ifadelerin
yiikleri ise .501 ile .727 arasinda hesaplanmistir. Olgegin giivenirlik analizinde ise Cronbach alfa giivenirlik
katsayisinin .796 olarak hesaplandig1 goriilmiistiir.

* Biligsel Esneklik Olgegi: Katilimcilarin bilissel esneklik diizeylerinin 6l¢iilmesi amaciyla yabanci literatiirde
Martin & Rubin’in (1995) ¢alismasinda yer alan, Celikkaleli ve Oner’in (2014) Tiirk¢e’ye uyarlama
calismasini gerceklestirdikleri dlgek kullanilmistir. Olgek tek boyutlu bir yapidan olusmakta olup, dlcekte
toplam 12 ifade yer almaktadir. Verilere, 6lgek yap1 gecerliliginin 6lgiilmesi amaciyla SPSS programi araciligi
ile agcimlayici faktdr analizi yapilmis, analiz sonucunda KMO degeri .899 olarak hesaplanmis ve drneklemin
yeterli oldugu goriilmiistiir. Agimlayici faktor analizinde 6lgekteki 3 ve 7 nolu maddelerin yiiklerinin 0.50’den
diisiik oldugu, kalan 10 ifadenin tek faktorlii yapiya uygun oldugu goriilmistiir. Diger 6lgek maddelerinin
faktor yiikleri .532 ile .699 arasinda hesaplanmistir. Olgegin giivenirlik analizinde Cronbach alfa giivenirlik
katsayisinin .824 olarak hesaplandigi goriilmiistiir.

« Orgiitsel Ogrenme: Arastirmada 6rgiitsel 6grenme diizeyinin 6l¢iilmesi amaciyla yabanci literatiirde yer
alan Vanderslice (2014) calismasinda yer alan orgiitsel 6grenme 6lgeginin Celikkaleli ve Oner’in (2014)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlama calismasinda yer alan 6lgek kullanilmistir. Olgek tek boyutlu bir yapidan
olusmakta olup, Olgekte toplamda 10 ifade yer almaktadir. Verilere, 6l¢ek yap1 gecerliliginin oOlgiilmesi
amaciyla SPSS programi araciligi ile agimlayici faktor analizi yapilmis, analiz sonucunda KMO degeri .916
olarak hesaplanmig ve 6rneklemin yeterli oldugu goriilmistiir. A¢imlayici faktor analizinde 6lgekteki tiim
ifadelerin 0.50’nin iizerinde yiike sahip oldugu ve tek faktorlii yapiya uyum sagladiklar1 goriilmiistiir. Olgek
maddelerinin faktor yiikleri .617 ile .845 arasinda hesaplanmustir. Olgegin giivenirlik analizinde Cronbach alfa
giivenirlik katsayisinin .914 olarak hesaplandig1 goriilmiistiir.
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« Orgiitsel Ceviklik: Arastirmada orgiitsel ceviklik diizeyinin 6lciilmesi amaciyla yabanci literatiirde
Spitzer’in ¢aligmasinda (2007) yer alan ve ulusal literatiirde Kanten vd, (2017) ¢alismasinda da kullanilan
orgiitsel ¢eviklik dlgegi kullanilmistir. Olgek ii¢ boyutlu bir yapidan olusmakta olup, dlcekte toplamda 10 ifade
yer almaktadir. Verilere, dlcek yap1 gecerliliginin dl¢lilmesi amaciyla SPSS programi araciligi ile agimlayici
faktor analizi yapilmis, analizde KMO degeri .909 olarak hesaplanarak 6rneklemin yeterli oldugu goriilmiistiir.
Acimlayici faktor analizinde 6lgekteki 5 nolu maddenin yiikiiniin 0.50’nin altinda oldugu goriilmiistiir. Olgekte
yer alan ifadelerin {i¢ faktorlii yaptya uyum sagladiklari goriilmiistiir. Olgekteki ifadelerin yiikleri .447 ile .920
arasinda hesaplanmstir. Olgegin giivenirlik testinde ise Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .920 olarak
hesaplandigi goriilmiistiir.

SPSS program ile gerceklestirilen agiklayici faktoér analizinin ardindan Smart PLS programi vasitasi ile
Olceklere dogrulayici faktor analizi uygulanmis ve sonuglar tabloda verilmistir.

Tablo 1. Dogrulayici Faktor Analizi

<. \ Birlesik Ortalama Varyans
Degiskenler Crombach’s alfa | ol onirlik(CR) |  Katsayisi (AVE)
Proaktif Kisilik 0.703 0.817 0.530
Biligsel Esneklik 0.751 0.833 0.500
Orgiitsel Ogrenme 0.915 0.930 0.571
Orgiitsel Ceviklik(Hiz) 0.880 0.926 0.807
Orgiitsel Ceviklik(Yetkinlik) 0.795 0.867 0.622
Orgiitsel Ceviklik(Esneklik & Cevap Verebilirlik) 0.841 0.904 0.758

Uygulanan dogrulayici faktor analizinde dlgek ifadelerinin tiimii yer aldiginda proaktif kisilik ve biligsel
esneklik Olcekleri icin hesaplanan ortalama varyans katsayisi degerleri (AVE) 0,50 degerinin altinda
ciktigindan, Proaktif kisilik 6l¢eginde en diisiik faktor yiikiine sahip ifadeden baglayarak, kademeli olarak
ortalama varyans degeri yeniden hesaplatiimis ve AVE degerinin 0,50 degerini asabilmesi i¢in toplamda 6
ifade analiz dig1 birakilmigtir. Biligsel esneklik 6l¢eginde de en diisiik faktor yiikiine sahip ifadeden baslayarak,
kademeli olarak ortalama varyans degeri yeniden hesaplatilmis ve AVE degerinin 0,50 degerini asabilmesi igin
toplamda 7 ifade analiz dis1 birakilmustir. Orgiitsel 6grenme ve 6rgiitsel ceviklik dlgeklerinin ortalama varyans
katsayis1 degerleri 0,50’nin iizerinde hesaplandigindan, Slgekte yer alan ifadelerin tiimii analizlere dahil
edilmistir.

Tablo 2. Ayrisma Gegerliligi- Fornell Larcker Kriteri

Orgiitsel Oreiitsel
Bilissel | Proaktif | Ceviklik(Esneklik | Orgiitsel Ceglilklik Orgiitsel
Esneklik | Kisilik | &Cevap Ceviklik(Hiz) (YVtkinlik) Ogrenme
Verebilirlik) ¢
Biligsel Esneklik 0.707
Proaktif Kisilik 0.520 0.728
Orgiitsel Ogrenme 0.406 | 0.293 0.565 0.594 0.720 0.756
Orgiitsel Ceviklik(Hiz) 0.315 0.313 0.684 0.898
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Orgiitsel Ceviklik(Yetkinlik) 0.409 0.323 0.755 0.714 0.789
Orgiitsel

Ceviklik(Esneklik&Cevap

Verebilirlik) 0.369 0.347 0.871

Ayrisma gegerliliginin incelenmesinde ikinci olarak literatiirde Fornell ve Larcker tarafindan gelistirilmis bir
inceleme metodu kullanilir. Buna gore aragtirmada incelenen yapilarin ortalama varyans katsayismin
karekokii, arastirmadaki diger yapilar arasindaki korelasyon katsayisindan daha biiyiik olmalidir. Smart PLS
programinda hesaplanmis olan Fornell-Larcker tablosunda, degiskenin satir ve stitununun kesistigi bolgede
yer alan katsay1, o degiskenin AVE degerinin karekokiidiir ve bu degerin kendi satir ve siitununda yer alan
diger katsayilardan biiyiik olup olmadigina bakilir.

Tablo 3. Ayrisma Gegerliligi- HTMT Kriteri

Biligsel | Proaktif Orgutse} Ceviklik Orgiitsel Orgl.lts.el Orgutsel
Esneklik | Kigilik | (ESneKlik&Cevap | o b iy | COVIKIK g me
3 Verebilirlik) (Yetkinlik) | ~°

Bilissel Esneklik

Proaktif Kisilik 0.706

Orgiitsel Ogrenme 0.484 0.359 0.643 0.660 0.836

Orgiitsel Ceviklik (Hiz) 0383 | 0384 0.796

Orgiitsel Ceviklik (Yetkinlik) 0.519 0.415 0.922 0.851

Orgiitsel Ceviklik

(Esneklik&Cevap Verebilirlik) | 0.458 0.443

Ayrigma gecerliliginin arastirilmasindaki son metot ise, HTMT katsayilarinin kontrol edilmesidir. Buna gore
program tarafindan hesaplanan HTMT katsayilarinin teorik a¢idan yakin kavramlar i¢in 0,90’1n altinda, uzak
kavramlar i¢in ise 0,85’den diisiik olmas1 beklenmektedir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1. Tammlayici Istatistik Analizine liskin Bulgular

Aragtirmaya katilanlari %33.1°1 kadm, %66.9’u ise erkektir. Katilimcilarin yas dagilimlarina bakildiginda
katilimcilarin %35’inin 18-25 yas, %28.7’sinin 26-33 yas, %30.5’inin 34-41 yas, %26.1’inin 42-49 yas ve
%9.7’sinin ise 50 yas ve lizeri yasta oldugu, katilimcilarin egitim diizeyleri incelendiginde ise %12.6’sin1n lise,
%15.2’sinin 6n lisans, %42.5’inin lisans ve %29.6’sinin ise lisansiistii egitim seviyesinde oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin igyerindeki ¢alisma siirelerine bakildiginda %27.6’sinin 0-3 yil,
%25.2’sinin 4-10 y1l, %29.9’unun 11-20 y1l ve %17.3liniin ise 21 y1l ve daha fazla siiredir igyerinde ¢calismakta
olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin isyerindeki pozisyonlarina bakildiginda %22’sinin tekniker,
%5.3’linlin uzman yardimeisi, %21.7’sinin uzman, %8.8’inin kidemli uzman, %10.3’{iniin miihendis,
%22.3 inilin yonetici, %7’sinin miidiir, %1.8’inin direktdr, %0.6’sinin genel miidiir yardimeisi ve %0.3linlin
ise genel miidiir pozisyonunda olduklar1 goriilmektedir.
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4.2. Korelasyon Analizi

Tablo 4. Korelasyon Degerleri

Degiskenler Pll(.(i);:(i:(lf E]zﬂljl:ﬁlk Orgiitsel Ogrenme | Orgiitsel Ceviklik
Pearson Korelasyonu 1 0,620 0,304™ 0,345™
Proaktif Kisilik Sig. 0,000 0,000 0,000
N 341 341 341 341
Pearson Korelasyonu 0,620™ 1 0,383™ 0,402
Biligsel Esneklik Sig. 0,000 0,000 0,000
N 341 341 341 341
Pearson Korelasyonu 0,304™ 0,383™ 1 0,699
Orgiitsel Ogrenme | Sig. 0,000 0,000 0,000
N 341 341 341 341
Pearson Korelasyonu 0,345™ 0,402 0,699™ 1
Orgiitsel Ceviklik | Sig. 0,000 0,000 0,000
N 341 341 341 341

** Korelasyonun 0,01 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir (2 kuyruklu).

Arastirmada kullanilan degiskenler arasindaki iligkiyi 6lgmek amaciyla yapilan korelasyon testine ait tabloda
degiskenler arasi iliskinin diizeyi goriilmektedir. Aragtirmanin degiskenleri ile ilgili yapilan literatiir
taramalarinda, degiskenleri olusturan alt unsurlarin ve/veya onciillerinin birbiriyle iligkili kavramlar oldugu
ifade edilmisti. Korelasyon tablosuna gore; iizere proaktif kisilik-biligsel esneklik, proaktif kisilik-Orgiitsel
ogrenme, proaktif kisilik-orgiitsel ceviklik, biligsel esneklik-orgiitsel 6grenme, biligsel esneklik-Orgiitsel
ceviklik ve oOrgiitsel O6grenme-orgiitsel ceviklik kavramlari arasinda orta diizeyde korelasyon oldugu
gorilmektedir.

4.3. Yapisal Esitlik Analizine Iliskin Bulgular

Arastirmanin yapisal esitlik modeli ve yapisal esitlik analiz sonuglar1 asagida verilmistir.

0.143 (0.011)

0.078 (0.096)
Proaktif Kisilik 0.020 (0.717)
0.160 (0.003)
<< Orgiitsel Ceviklik{Yetkinlik)

0.102 (0.034) 9
0.544 (0.000)

-

0.090 (0.119)

0.655 (0.000)

Biligsel Esneklik Orgiitsel Ceviklik(Esneklik&Cevap Verebilirlik)

0.482 (0.000)

QOrgiitsel Ofrenme

Sekil 2. Yapisal model
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Tablo 5. Yapisal Esitlik Analizi

Deiskenler Beta katsayisi | Std. Sapma | T-Ist. P degeri
el (B) (STDEV) (O/STDEV]) | (p)
Proaktif Kisilik -> Orgiitsel Ceviklik(Hiz) 0.143 0.056 2.558 0.011
Proaktif Kisilik -> Orgiitsel Ceviklik(Yetkinlik) 0.078 0.047 1.665 0.096

Proaktif Kisilik > Orgiitsel

Ceviklik(Esneklik&Cevap Verebilirlik) 0.160 0.054 2.981 0.003
Biligsel Esneklik -> Orgiitsel Ceviklik(Hiz) 0.020 0.055 0.363 0.717
Bilissel Esneklik -> Orgiitsel Ceviklik(Yetkinlik) 0.102 0.048 2.126 0.034
Bilissel Esneklik > Orgiitsel

Ceviklik(Esneklik&Cevap Verebilirlik) 0.090 0.058 1.538 0.119
Orgiitsel Ogrenme -> Orgiitsel Ceviklik(Hiz) 0.544 0.050 10.845 0.000
Orgiitsel Ogrenme -> Orgiitsel Ceviklik(Yetkinlik) | 0.655 0.034 19.011 0.000
Orgiitsel Ogrenme > Orgiitsel

Ceviklik(Esneklik&Cevap Verebilirlik) 0.482 0.049 9.809 0.000

Tablo 5’de yer alan yapisal esitlik analizi sonuglarina gore; proaktif kisilik 6zelliginin orgiitsel ceviklik
davranisinin hiz (B =.143 p=0.011) ve esneklik&cevap verebilirlik (B =.160 p=0.03) boyutlarini pozitif ve
anlamli yonde etkiledigi ve Hla ve Hlc hipotezinin kabul edildigi goriilmektedir. Bununla birlikte biligsel
esneklik 6zelliginin orgiitsel ¢eviklik davraniginin yetkinlik boyutunu (f =.102 p=0.03) anlamh ve pozitif
olarak etkiledigi ve H2b hipotezinin kabul edildigi goriilmektedir. Aragtirmanin bir diger bagimsiz degiskeni
olan orgiitsel 6grenme davranisinin ise orgiitsel ¢ceviklik davranisinin hiz (f =.544 p=0.00), yetkinlik ( =.655
p=0.00) ve esneklik&cevap verebilirlik (B =482 p=0.00) boyutlarinin tamamin pozitif ve anlamli yonde
etkiledigi, H3 hipotezinin desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 6. R? (A¢iklanan Varyans) Degerleri Tablosu

Degiskenler R?

Orgiitsel Ceviklik(Hiz) 0.375
Orgiitsel Ceviklik(Yetkinlik) 0.538
Orgiitsel Ceviklik(Esneklik&Cevap Verebilirlik) 0.361

Tablo 6°de verilen agiklanan varyans degerlerine bakildiginda, arastirmanin bagimli degiskeni olan Orgiitsel
Ceviklik degiskeninin hiz boyutunun agiklanma oranini %37.5, yetkinlik boyutunun agiklanma oraninin %53.8
ve esneklik&cevap verebilirlik boyutunun ise %36.1 oraninda agiklanmis oldugu goriilmektedir.

SONUC

Proaktif kisilik, biligsel esneklik, orgiitsel 6grenme ve Orgiitsel c¢eviklik, bu arastirmanin ana unsurlarini
olusturmaktadir. Giiniimiiz is hayatinda var olan ve dngdriilemeyen degisiklikler, belirsizlik ve isletmelere
yonelik tehditler, isletmelerin bu sorunlarla alisilagelmis metotlarla bas edebilmelerini miimkiin kilmamakta,
ongoriilemeyen kosullar ve olusan dinamizm ile miicadele edebilme, isletmelerin ancak yeni duruma adapte
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olma yetenekleri ile miimkiin olmaktadir. Ongériilemeyen degisiklikler ile miicadele ederek yeni kosullara
uyum saglama yetenegi ise ¢eviklik kavrami olarak tanimlanmakta ve giin gectikce 6nem kazanmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2025 yil1 6ngériisii yaparak yayinladigi gelecekte isgiiciliniin ihtiyaci olacak 10
beceri arasinda gosterilen; proaktif kisilik davraniginin ana unsurlarindan birisi olan insiyatif alma ve esneklik
kavramlari, aragtirmamizin iki bagimsiz degiskenine atif yapmaktadir. Literatiirde yer alan baz1 ¢eviklik
tanimlamalar1 degisim i¢in duyarli olabilme ve esneklik yeteneginin iizerinde dururken, baz1 tanimlamalar ise
ongoriilemeyen degisiklikler ile basa ¢ikabilmeyi, bu firsat ve tehditlere karsi proaktif bir bi¢imde tavir
alabilmeyi vurgulamaktadir.

Literatiirde proaktif olma, i¢erisinde bulunulan ¢evrenin ileride olusabilecek isteklerini 6ngdrerek, bu taleplere
pazardaki rakiplerinden daha erken yanit verebilme ve ¢evredeki doniisiimii 6ngorebilecek 6zellikteki lider ve
aktif igletmelerin hareket etme seklini ifade etmekte (Antoncic ve Hisrich, 2001, Akt; Alpkan, Ergilin, Bulut ve
Yilmaz, 2005: 177), biligsel esneklik ise olusan yeni ve dngoriilmeyen kosullarda var olan bilgi birikimini
gerekli sekilde aktararak yeni yeteneklere ve bilgilere atik sekilde sahip olabilmeyi ifade etmektedir (Krems,
2014; 1995: 209). Bu dogrultuda arastirmada ele alinan bireysel dzellikler arasinda yer alan proaktif kisilik ve
bilissel esneklik Ozelliklerine sahip kisilerin oOrgiitsel ¢eviklik diizeyini etkilemeleri miimkiindiir. Benzer
sekilde orgilitsel 6grenme kavrami igletmelerde etkinligin artirilmasi ve degisken sartlara uyum saglamada
kritik bir esik olarak goriildiigiinden (Kostadinovi¢ ve Stankovié, 2021: 155-156) calisanlarin ¢evik hale
gelmesinde 6nem arz etmektedir. Bu durum c¢alisanlarin ¢evikliginin alinan egitimler sonucunda gelisen
yeteneklere bagli olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla beraber calisanlarindan dolay1 duyarh ve esnek
yapida olan bir igletmelerin yasanan degisikliklere ve gligliiklere rakiplerine kiyasla daha hizli cevap verdikleri
bilinmektedir (Putri ve Mangundjaya, 2020: 86). Bu teorik temele dayanarak proaktif kisilik, biligsel esneklik
ve Orgiitsel 6grenmenin oOrgiitsel ¢eviklik diizeyi iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi olabilecegi
diisiiniilmiistiir. Arastirmamizda alan yazininda daha 6nce birlikte ¢alisilmamis bu dort farkli kavram bir arada
calisilmig, orgiitsel cevikligin Onciilii olabilecegi diisiiniilen kavramlarin orgiitsel c¢eviklik iizerine etkisi
arastinnlmigtir. Caligsmanin arastirma agamasi anket teknigi ile gerceklestirilmis olup, toplam 341 katilimcinin
anket formlar1 degerlendirmeye alinarak analizler gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler 15181nda aragtirmada
kullanilan 6l¢eklerin gilivenilir olduklart anlagilmigtir (Proaktif kisilik 6l¢eginin Cronbach Alpha katsayis1.703,
biligsel esneklik Olceginin Cronbach Alpha katsayisi .751, orgiitsel 6grenme 6lgeginin Cronbach Alpha
katsayis1 .915, orgiitsel ¢eviklik 6lcegi hiz boyutunun Cronbach Alpha katsayisi .880, drgiitsel ¢eviklik dlgegi
yetkinlik boyutunun Cronbach Alpha .795 ve orgiitsel ¢eviklik 6lgegi esneklik&cevap verebilirlik boyutunun
Cronbach Alpha katsayisi ise .841 olarak hesaplanmistir). Arastirmanin yapisal esitlik analizi ile hipotez
testleri yapildiginda; Proaktif kisilik 6zelliginin orgiitsel ¢eviklik diizeyinin hiz ve esneklik&cevap verebilirlik
boyutlarmi pozitif ve anlaml1 yonde etkiledigi ve Hla ve H1c hipotezinin desteklendigi goriilmektedir. Biligsel
esneklik 6zelliginin orgiitsel ¢eviklik diizeyinin yetkinlik boyutunu pozitif ve anlamli yonde etkiledigi ve H2b
hipotezinin desteklendigi gorilmektedir. Aragtirmanin bir diger bagimsiz degiskeni olan orgiitsel 6grenme
davraniginin ise orgiitsel ¢evikligin boyutlarinin tamamini pozitif ve anlamli yonde etkiledigi, H3a, H3b ve
H3c hipotezlerinin desteklendigi goriilmektedir. Arastirmalarda verilerin elde edildigi 6rneklemin biiyikligi,
arastirma sonuglarinin dogru yansitilabilmesi agisindan olduk¢a 6nemli oldugundan, arastirmanin sorunsali ile
ilgili daha kapsamli veriler elde edebilmek ve ¢ikarimlarda bulunabilmek i¢in gelecekte yapilacak caligmalarda
daha biiyilik 6rneklemler ile calismak ya da benzeri arastirmalarda daha fazla sayida kurulusta veri toplanmasi
uygun olacaktir.
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The Antecedents of Organizational Agility: Proactive Personality,

Cognitive Flexibility, Organizational Learning

EXTENDED SUMMARY

Introduction

Uncertainty and adaptation to change have become inevitable for organisations in today's competitive market
conditions. It is widely acknowledged that adaptation to this turn is related to both individual and organisational
factors. In particular, organisations need to develop new business models and invest in human resources to
cope with the uncertainties in their periphery and markets. In this case, the concept of organisational agility
becomes important as organisations must be able to reply quickly and efficacious to changes to save their
competitive edge. Organisational agility is a concept that focuses on how organisations can succeed in an
obscure, dynamic and fast changing environment. Agility is described as the capacity of being able to adjust
to new terms and respond proactively to unexpected changes. Factors that influence organisational agility
include market changes, changes in customer preferences, the competitive situation, technological
developments, economic factors and social changes.

Proactive personality and flexibility are shown to be necessary competencies for organisations to be successful
under uncertain conditions. Proactive personality is defined as individuals who seek opportunities, take
responsibility and initiate change, while cognitive flexibility is described as the capacity to follow the changing
conditions and develop alternative modes of thought.

The study also examined the impact of organisational learning on organisational agility. While learning is
described as the changes experienced as the effects of the experiences in the environment, organisational
learning is subjected to the potential and adaptability of companies in solving problems. The process of
organisational learning involves the acquiring of new information and draws on the experience of employees.
The definitions of organisational learning emphasise the adaptation of individuals to environmental changes
and their ability to be flexible, in parallel with agility. Organisations where employees are sensitive and flexible
to situational changes can respond to changes and challenges faster than their competitors (Putri and
Mangundjaya, 2020: 86).

This study analyses the impacts of proactive personality, cognitive flexibility and organisational learning on
organisational agility. The survey of the research was conducted in a large company operating in the
construction products sector in Turkey through a questionnaire survey.

The Theoretical Framework

Proactive personality is a characteristic described as the propensity to take individual responsibility for creating
a positive environment. In proactive personality, there is a tendency to have a different pattern of behaviour
than the general tendency in the context of diverse conditions and circumstances. (Crant, 2000: 436-437).
Proactive people tend to identify opportunities, take action on them and hold on to them until they make a
significant difference (Bateman and Crant, 1993: 104). In addition, a proactive individual is able to generate,
implement and sustain ideas. This is a way for a proactive person to try to improve the existing conditions (Li
et al., 2017: 52). Proactive behaviour and adaptability have some parallel characteristics in unpredictable and
uncertain situations (Griffin, Neal and Parker, 2007: 334). In other words, proactivity is defined as the capacity
to conceive and take action to create and apply new knowledge, including both physical and intellectual
potential. This can enable organisations to achieve the potential to cope and thrive in unpredictable and
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changing conditions (Al-Omousha, Moya and Garciac, 2020: 280). It can be said that proactive behaviour has
become a more important concept than ever before with the adaptation to today's changing conditions and
globalisation.

The literature defines cognitive flexibility as the capacity to move amongst different cognitive tasks or ideas
to adapt to a variable environment. The cognitive flexibility theorem posits the value of cognitive flexibility
for learning behaviour. According to Spiro and Jehng's (1990) cognitive flexibility theory those who are
capable of expressing their tasks in a variety of ways are are regarded as exhibiting a higher degree of cognitive
flexibility because they can easily interpret changes in the situation in the environment. These individuals have
the ability to adapt to large-scale changes by rapidly transforming their knowledge. While cognitive flexibility
refers to the individual's adaptation to the situational variation that occurs during work, it also includes a
structure that indicates the individual's work-related knowledge and alternative strategies (Canas, Fajardo and
Salmeron, 2006: 296).

Organisational learning is defined as the achieving, assimilation, preservation, transfer and practising the
knowledge in the organisation. Bahrami et al. (2016) investigated the mediation of organisational learning in
the correlation of agility and organisational intelligence and found that increasing the organisational learning
capability of the company can affect agility. The study examined organisational agility in four dimensions as
speed, competence, flexibility and responsiveness (Bahrami, Kiani, Montazeralfaraj, Zadeh and Zadeh, 2016:
191). Organisational learning is considered a critical threshold for increasing productivity in organisations and
adapting to dynamic conditions (Kostadinovi¢ and Stankovi¢, 2021: 155-156). Organisational learning is also
important in making the workforce agile. This is attributable to fact that the agility of employees depends on
their skills, which occur as a result of the training provided (Tsourveloudis and Valavanis, 2002: 337). There
are studies that show that organisational learning capability, sharing of acquired knowledge, management
support, reward mechanisms and empowerment of employees affect employee agility (Hanu, Amegbe, Dede,
Yawson and Mensah, 2023:96).

Organisational agility is decribed as the capacity of firms to compete by being aware of environmental and
unpredictable changes through the utilization of their sources and to compete by competing quickly and
according to the situation (Zitkiene and Deksnys, 2018: 118). Organisational agility is designed to identify
solutions to the issues encountered by businesses today, to alter changes and to proactively reply to the
requirements of the market. In a manufacturing organisation, agility can only be achieved through practices
that create the necessary capabilities for the organisation to respond appropriately to environmental changes.
To ensure agile production, the right and new practices should be strategically adapted by selecting the right
and new practices as well as the currently used practices (Sharifi and Zhang, 2001: 773). Maskell (2001) lists
the situations that require organisational agility as: unpredictable changes in conditions and events, market
demand for better quality and customised products, shorter production and delivery processes and shorter life
cycles of products with market demand, increased customer orientation and reduced demand for mass
production (Maskell, 2001: 5). In some reviews, employee agility is linked to the implementation of specific
practices such as employee participation, organisational form, reward method and organisational intelligence.
Organisational learning, which is one of the basic elements related to employee agility, influences employees
to become agile through the implementation of various training or development programmes (Putri and
Mangundjaya, 2020: 86). The capacity to address minor issues that may arise within the business environment
before other employees allows employees to better understand the problems, job description and processes and
use the knowledge gained when needed. Anticipating and preventing problems that may arise in agile
organisations is a valuable organisational skill (Sherehiy, 2008:6).
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Conclusion

The principal elements of this research are the concepts of proactive personality, cognitive flexibility,
organisational learning and organisational agility. Proactive personality does not remain in a passive role
against the conditions that occur in the environment, but chooses to take an active role in the environment and
tends to change by evaluating the conditions (Bakker et al., 2012: 1360). Proactive people take action by
recognising the opportunities that arise in the environment they are in and struggle until a situational change
occurs (Crant, 1995: 532). People with cognitive flexibility have the ability to adjust their behaviour
appropriately when environmental conditions change (Dajani and Uddin, 2015: 571). Organisational learning
is characterized as the method of creating awareness from the work experience of employees in the
organisation, via by building of new knowledge. The concept of organisational learning is of significant value
to employees within the enterprise, as it enables them to adapt to the changes in their periphery and to be
flexible. Organisations that encourage a culture of sensitivity and flexibility among their employees are better
placed to respond promptly to changes and challenges (Putri and Mangundjaya, 2020: 86). This study sought
to investigate the effects of proactive personality, cognitive flexibility and organisational learning on
organisational agility. No research has been conducted in the organisational behaviour area that discusses the
concepts of proactive personality, cognitive flexibility, organisational learning and organisational agility
together. The object of this research is to create awareness that will be helpful for leaders, managers, decision
makers and academics. The findings point out that proactive personality has a significant and affirmative
impact on the speed and flexibility & responsiveness dimensions of organisational agility (Hla, Hlc).
Employees' cognitive flexibility has a significant and affirmative impact on the competence dimension of
organisational agility (H2b). The research found that organisational learning has a significant and affirmative
impact on organisational agility (H3a, H3b, H3c). To have a wider data set on the research problem and to
draw conclusions, it might be beneficial for future studies to work with larger samples or to collect data from
a larger number of organisations in similar studies.
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