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Yener ALTUN!
Ayad Faisal ISSA?
Rizgar Maghdid AHMED 3

Abstract

In this search, the quality of health services was taken into account as the most important criterion. Public and
private sectors provide services in health systems and generally play an important role in improving the quality
of society's health services. The purpose of this search was determined as the classification of public and private
hospitals in Erbil province of Iraq in terms of health services quality. A quantitative cross-sectional questionnaire
based on the SERVQUAL dimensional model is part of this research. In 2020, considering the random stratified
sampling method, 370 questionnaire forms were distributed to patients in all departments of 11 different public
and private hospitals in Erbil. Using factor analysis and discriminant analysis with ROC curve in the 25th
version of IBM — SPSS software, current data were analyzed. Seven factors accounting for 64% of the total
variance in public and private hospitals were found by factor analysis. It was determined that the correct
classification rate was 78.1% and that public and private hospitals were separated by discriminant analysis. In
addition, the discriminant model of the ROC curve criterion and the AUC value of the area under the ROC curve
were obtained with the analysis results as 0.863. This means that the diagnostic test has perfect discrimination. In
this search, the most important and effective variables in terms of patient satisfaction between factor analysis and
discriminant analysis are X1: Modern equipment in the hospital, X7: The hospital staff get things done the first
time and X8: Providing timely services. In conclusion, the analysis results reveal that there is a notable

difference between public hospitals and private hospitals.
Keywords: Factor analysis, Discriminant analysis, ROC curves, Patient, Service quality.

Jel Classification: C40.
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Classification of Public and Private Hospitals in Iraq In Terms of Health Services Quality

SAGLIK HIZMETLERI KALITESI ACISINDAN IRAK’TAKI KAMU VE OZEL
HASTANELERIN SINIFLANDIRILMASI

0z

Bu arastirmada saglik hizmetlerinin kalitesi en onemli kriter olarak dikkate alinmistir. Kamu ve 6zel sektor
saglik sistemlerinde hizmet sunmakta ve genel olarak toplumun saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Bu arastirmanin amaci saglik hizmetleri kalitesi agisindan Irak'm Erbil ilindeki
kamu ve 0zel hastanelerin siniflandirilmas: olarak belirlenmisti. SERVQUAL boyutsal modeline dayanan
niceliksel bir kesitsel anket bu aragtirmanin bir pargasidir. 2020 yilinda rastgele tabakali 6rnekleme yontemi
dikkate almarak Erbil'deki kamu ve 6zel 11 farkli hastanenin tiim bdliimlerinde 370 anket formu hastalara
dagitildi. IBM — SPSS yaziliminin 25. versiyonunda faktor analizi ve ROC egrisi ile diskriminant analizi
kullanilarak, mevcut veriler analiz edilmistir. Faktor analizi sonucunda kamu ve 6zel hastanelerdeki toplam
varyansin %64'inii olusturan yedi faktor bulunmustur. Dogru smiflandirma oraninin %78,1 oldugu, kamu ve
0zel hastanelerin birbirinden ayrildigi Diskriminant analizi ile tespit edilmistir. Ayrica, ROC egrisi kriterinin
ayrimc1 modeli ve ROC egrisi altinda kalan alanin AUC degeri 0,863 oldugu analiz sonuglari ile elde edildi. Bu
da tanisal testin mitkkemmel ayrimeilik tasidigi manasma gelir. Bu arastirmada hasta memnuniyeti agisindan
faktor analizi ile diskriminant analizi arasinda en dnemli ve etkili degiskenler X1: Hastanedeki modern donanim,
X7: Hastane personelinin isleri ilk seferde yaptirmasi ve X8: Hizmetlerin zamaninda saglanmasi degiskenleridir.
Sonug olarak analiz sonuglar1 kamu hastaneleri ile 6zel hastaneler arasinda dikkate deger fark oldugunu ortaya

koymaktadir.
Anahtar Kelimeler: Faktor analizi, Diskriminant analizi, ROC egrileri, Hasta, Hizmet kalitesi.

Jel Kodlari: C40.

INTRODUCTION

The most significant factor in the effectiveness and survival of health organizations is the
quality of health services, thereby increasing loyalty and customer satisfaction of supplier
organizations (Ibarra et al., 2014). In order to be considered customer-oriented institutions, the quality
of services, particularly in institutions facing high visitor volumes, should be used as a crucial
measure; this has contributed to the satisfaction of service users and the growth of activities of health
organizations, contributing to the effectiveness and efficiency of health service organizations
(Aghamolaei et al., 2014). In addition, patients are becoming more open to competitive change and
more familiar with health care facilities, so the standard of service alone might not be enough to
preserve a long-term patient-hospital partnership (Gaur et al., 2011). Quality of service is consumers'
perception of how well a service meets or exceeds its expectations, and customers judge it, not
organizations. The collaborative design of the service process results in the client's quality evaluation

directly after the delivery and success of that service (Douglas and Connor, 2003).

In the healthcare sector, identifying and assessing service quality has been a major challenge,

because it requires intangibility, heterogeneity and inseparability. In hospitals, service quality has
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historically concentrated solely on the quality of medical care, but today it encompasses both medical
services and hospitality. The service sector maintains two types of quality, namely the technological
aspects and the functional aspects of the services. Professional consistency consists of procedural and
diagnostic technical precision. Functional consistency refers to the delivery to patients of health care
services. The technological quality of facilities can not necessarily be measured by patients, so
functional quality is generally accepted as a determinant of patient satisfaction in hospitals. Since the
perceived quality of health care services has a direct effect on health service consumption behavior
and behaviors, it is necessary to understand the preferences and perceptions of health service quality

patients (Baltussen et al., 2002).

In Iraq, health services are divided into public and private sectors. In the public sector, all types
of health services such as medicine, oxygen, all types of rays, medical tests, food, surgery, patient
transportation equipment like (Ambulance, wheelchair and patient bed ....) and patient
accommodation, car parking, heating or cooling systems and equipment, hospital hygiene and also all
hospital employees and medical service staff such as specialist doctors, nurses, administrative staff,
servants, etc. all of these services must be provided by the government without any expectation to
obtain patient satisfaction. But in the private sector, all the health services mentioned in the public

sector are done through payment by person or company.

Considering the relevant literature, Mensah et al. (2016), Alijanzadeh et al. (2016), Amin and
Nasharuddin (2013), Taner and Antony (2006), Eggleston et al. (2010), Irfan and Ijaz (2011), Alumran
et al. (2020) and D’Cunha and Suresh (2015), conducted scientific studies that will contribute to the
literature on the relations between patients and health personnel in public and private hospitals and

their effects on patient satisfaction.

The purpose of this research can be listed as follows:

1. Using two advanced statistical ways which are factor analysis and discriminant analysis to
reach the most important factors that affect the quality of health care in hospitals.

2. Estimate the distinguish formula between public and private hospitals using discriminant
function.

3. Using receiver operating characteristic (ROC) curves criterion as an important measure to
evaluate the model.

The fundamental objectives of factor analysis are to reduce dimensions and to investigate the
structure of relationships among variables, in other words, to classify variables. As can be understood
from the explanations above, in factor analysis, there is no structure referred to as dependent and
independent variables among the variables considered. All variables are interrelated variables that

collectively constitute a structure (Eygii and Karaman, 2013).



Classification of Public and Private Hospitals in Iraq In Terms of Health Services Quality

1. METHODOLOGY

This study is intended to make classification and evaluation model of the quality health services
rendered by public and private hospitals in Erbil Province. For better developing, the action of quality
health service problems from public and private hospitals in north Iraq, with good and rescannable
solution, we prefer statistical data that had been analyzed through factor and discriminant analysis
with ROC curve to evaluate the model. Therefore to get the data, we will apply the mechanism which

explained below:

We applied the SERVQUAL instrument, widely used in contemporary research (Sohail, 2003;
Mostafa, 2005; Wiesniewski and Wiesniewski, 2005), in the study. The study questionnaire consists of
two parts; the first section includes demographic characteristics of the hospitalized patient such as
gender, age, marriage, profession, economic status and education, and the second section includes 22
variables related to quality health services. We adopted all the original SERVQUAL questions without
modification, the SERVQUAL scale was based on the five dimensions of service quality namely
Tangibles, Reliability, Responsiveness, Assurance and Empathy. The perception and expectation
variables were measured on a five point Likert scale ranging from 1="“strongly disagree” to
5=“strongly agree”. Then this questionnaire form is distributed randomly among 370 patients in all
departments of eleven different hospitals including public and private hospitals in Erbil province in the
year 2020.Moreover, stratified random sampling has been used. Thus, they are 188 patients in public

hospital and 182 patients in private hospital.

The data is then manually gathered and entered into the IBM SPSS statistics V: 25 program
(statistical package for the social sciences) to be analyzed. In addition, codes are defined for the
variables; the data were analyzed by applying the multivariate method focusing on factor analysis to
reveal the most important variables affecting patient satisfaction with public and private hospitals.
Considering Varimax rotation, loadings above 0.5 were used to interpret the components. Stepwise
discriminant analysis was performed to construct a model based on the subset of variables that best
discriminates between public and private hospitals. Additionally, ROC curve criterion was used to

evaluate the discriminant model.

2. RESULTS AND DISCUSSION

This research depended on questionnaire forms and was distributed randomly among 370 patients
in all departments of eleven different hospitals including public and private hospitals in Erbil city in the
year 2020. Moreover, stratified random sampling has been used and analyzed data by IBM SPSS
Statistics V: 25 program. In the first stage, descriptive statistics reflecting the mean and standard deviation
for each service quality structure were used to improve understanding of the public and private hospital
classification of quality health care for patients against each service quality dimension. At the second

stage, factor analysis was performed to extract the most important variable for public and private
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hospitals. At the third stage discriminant analysis was performed to distinguish between public and private

hospital. At the fourth stage ROC curve criterion was performed to evaluating the model.

2.1. Demographic profile of patients

To demographic profile of the patient, we used descriptive statistics which are focused on
frequency for eight variables such us (gender, age, marital status, occupation, economic condition ...etc.).
After that we used bar chat for each variables to measure value or frequency, Figure from 1 to 8 illustrate

the demographic respondent profile of the patient.

2.1.1. Gender of patients
Figure 1 shows the demographic profile of the patients. A total of 370 respondents by gender

represented that, (41.9%) 155 of the patientss were male and (58.1%) 215 were female.

M Gender
male

M Gender
female

Figure 1. Gender of patients

2.1.2. Age of patients

Figure 2 shows the age patient that (18.1%) 67 of the patient’s age were under 25 years old,
(26.8%) 99 of the patient’s age were 25-39 years old, (20%) 74 of the patient’s age were 40-54 years old

and (35.1%) 130 were equal or more than 55 years old.

M <25
M 25-39
l4 40-54

M >=55
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Figure 2. Age of patients

2.1.3. Marital Status of patients

Figure 3 shows marital status for the patients that (70.5%) 261 of the patients were married,
(15.9%) 59 of the patients were single,(0.8%) 3 of the patients were divorce and (12.7%) 47 were another

status.

; 0.8%
married

M single
divorce

4 another

12.7 %

70.5 %

Figure 3. Marital status of patients

2.1.4. Occupation of patients

Figure 4 shows the output of occupation represented that (14.1%) 52 of the patients were employee,

(13.8%) 51 patients were retired, (37.8%) 140 patients were wife home, (17.3%) 64 patients were worker,

(7.6%) 28 patients were impotence and (9.5%) 35 were students.

M employee
I retired
Hm wife home
B worker
H impotence

M student

Figure 4. Occupation of patients
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2.1.5. Economic condition of respondents

Figure 5 shows economic condition for the patients that (24.6%) 91 of the patients had bad
economic, (46.2%) 171 patients had middle economic, (28.1%) 104 patients had good economic
and(1.1%) 4 patients had very good economic

M bad

rimiddle ‘ :

H good

Fvery good

Figure 5. Economic condition of respondents

2.1.6. Education of respondents

Figure 6 shows education for the patients that (36.8%) 136 of the patient’s illiterate, (14.3%) 53
patients could just read and write, (10%) 37 patients had primary degree, (13.5%) 50 patients had
intermediate degree, (7.6%) 28 patients had secondary degree, (7.6%) 28 patients had institute degree,
(9.2%) 34 patients had bachelor degree and(1.1%) 4 patients had higher certificate.

W illiterate

M just read and write
M primary

| lintermedite

M secondary

M institute

['I bachelor

W higher certificate

Figure 6. Education of respondents
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2.1.7. Respondents of hospital type

Figure 7 shows the contribution of the patients in the hospital type. A total of 370 patients that
(50.8%) 188 of the patients in public hospital and (49.2%) 182 of the patients in private hospital.

M public hospital

49.2 %
I4 private

hospital

Figure 7. Contribution of the patients in the hospitals.

2.1.8. Respondents divided by hospitals

Figure 8 shows patients that are divided by eleven hospitals. A total of 370 patients that (14.6%) 54
patients in Rizgare Teaching Hospital, (9.5%) 35 patients in West Emergency Hospital, (13.2%) 49
patients in Erbil Teaching Hospital, (13.5%) 50 patients in East Emergency Hospital, (10.5%) 39 patients
in Zheen Hospital, (10.5%) 39 patients in CMC Hospital, (8.1%) 30 patients in Sardam Hospital, (8.1%)
30 patients in Paky Hospital, (3.8%) 14 patients in Zanko Hospital, (4.1%) 15 patients in Balsam Hospital,
(4.1%) 15 patients in Hawler Hospital.

Il rizgare teaching hospital

I west emergency
hospital

M erbil teaching hospital

W east emergency hospital

I Izheen hospital

m cmc hospital

Il sardam hospital

Il paky hospital

Figure 8. Patients divided by hospitals.
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2.2. Reliability Test

Reliability is the degree to which the questionnaire, the evaluation, the assessment or any
measurement technique generates the same results in a repeat test. In short, the stability or accuracy of
scores over time or through raters (Bolarinwa, 2015). Reliability was tested using Cronbach's alpha (a),
the Rasch version of Cronbach's o, except that it is measured from the person's logit scale estimates.
(Andrich and Marais, 2019). It is suggested that o > 0.90 = excellent, 0.90 > a >0.80 = good, 0.8 > a >
0.7 = acceptable, 0.7 > a > 0.6 = questionable, 0.6 > a > 0.5 = poor, and a < 0.5 = unacceptable (Hansen

and Kjaersgaard, 2020). The reliability test for our data as shown in the following table:

Table 1. Reliability test

Table 1 shows that total number of items is 22 items and Cronbach’s alpha is 0.788 . Therefore, the

Van YYU IIBF Dergisi 9(17) 1-20

Cronbach's alpha

0.788

N of Items

22

data is acceptable to analyze.

2.3. Descriptive Statistics

Table 2 shows the descriptive statistics for all variables the mean and standard deviation, count and

percent for Likert scale (strongly disagree, disagree, neutral, agree, strongly agree).

Table 2. Descriptive Statistics

strongly disagree  disagree neutral agree  strongly agree

VA Comt %  Count % Count % Coust % Cowt % Mean S.D
Xl 0 0.0 9 24 27 73 218 589 116 314 4.19 0.669
X2 2 05 13 35 29 78 261 705 65 176 4.01 0.667
X3 0 0.0 0 00 15 41 211 570 144 389 435 0.556
X4 0 00 15 41 136 368 174 470 45 122 3.67 0.739
X5 2 05 21 57 50 135 153 414 144 389 4.12 0.887
X6 0 0.0 7 19 22 59 211 570 130 351 425 0.650
X7 0 0.0 1 03 4 1.1 292 789 73 197 4.18 0432
X8 0 0.0 308 14 38 238 643 115 311 426 0.562
X9 0 00 2 05 4 1.1 259 700 105 284 426 0.498
X10 0 0.0 1 03 6 1.6 227 614 136 368 435 0.525
X1l 0 00 2 05 12 32 242 654 114 308 426 0.541
X12 0 0.0 0 00 9 24 300 8L1 61 165 4.14 0412
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X13 0 0.0 1 03 6 1.6 122 33.0 241 651 4.63 0.532
X114 1 0.3 4 11 19 51 248 67.0 98 265 4.18 0.592

X15 0 0.0 4 11 6 1.6 290 784 70 189 4.15 0476
X16 0 0.0 54 146 37 10.0 238 643 41 11.1 3.72 0.847
X17 1 0.3 8 22 25 68 230 622 106 28.6 4.17 0.662
X18 0 0.0 6 1.6 19 51 216 584 129 349 426 0.629
X19 0 0.0 6 1.6 19 51 307 83.0 38 103 4.02 0.468
X20 0 0.0 8 22 23 62 253 684 8 232 4.13 0.605
X21 1 0.3 6 16 31 84 294 795 38 103 3.98 0.525

X22 0 0.0 19 5.1 40 108 258 69.7 53 143 393 0.673

2.4. Factor Analysis

Factors analysis used to describe the basic components that clarify the relationships between a
numbers of variables. Furthermore, the study of the principal components is used to derive full variation
from the data set for each component, reducing a large number of variables to a smaller number of
components. (Tabachnick and Fidell, 2007).

The first step we used Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and Bartlett's test to know the data is suitable
for factor analysis (Kaiser, 1974; George and Mallery, 2019). The KMO index ranges from 0 to 1, with
0.50 considered to be sufficient for factor analysis. The Bartlett Test Sphericity should be probability of
value (p<.05) in order for the factor analysis to be sufficient.

The KMO and Bartlett's Test for our data summarized the results in the following table:

Table 3. KMO and Bartlett's Test — public hospital

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.748
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 168.749
Df 171
Sig 0.000

Table 3 shows that the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure is 0.748, Greater than 0.5, it indicates
that sample is good for sampling. And Bartlett's test is significant at 0.000, less than 0.05 than the

correlation matrix is significant, which indicates that the data is sufficient for factor analysis.

Table 4. Communalities

variable Initial Extraction
X1 1 0.548
X2 1 0.663
X3 1 0.531

10
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X4 1 0.665
X5 1 0.616
X6 1 0.577
X7 1 0.652
X8 1 0.828
X9 1 0.557
X10 1 0.556
X11 1 0.838
X12 1 0.686
X13 1 0.661
X14 1 0.644
X15 1 0.628
X16 1 0.610
X18 1 0.593
X19 1 0.791
X20 1 0.600
Extraction Method: Principal Component
Analysis.

The segment Communalities presents before rotation the communality of each component, the
communality of a variable is 1 for all the variables, the entire initial communalities are higher than 0.50,
which is good. We remove variables (X17, X21, X22) because their variance smaller than 0.5 and don’t

have effect on the analysis, Table 4 shows how much variation the extracted factors accounted for in the

variables.

Table 5. Communalities

Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings

Component Total Vaofi;)nfce Cum(t;l)ative Total V:fi:Ifce Cumulative %

1 4.081 21.481 21.481 2.450 12.892 12.892
2 1.724 9.076 30.557 2.070 10.897 23.789
3 1.597 8.405 38.962 1.808 9.513 33.302
4 1.409 7.415 46.377 1.687 8.879 42.181
5 1.277 6.721 53.098 1.645 8.660 50.841
6 1.132 5.956 59.055 1.476 7.766 58.608
7 1.025 5.394 64.449 1.110 5.841 64.449
8 0.835 4.394 68.843
9 0.780 4.104 72.947
10 0.728 3.830 76.776

11
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11 0.684 3.601 80.378
12 0.617 3.245 83.623
13 0.602 3.169 86.792
14 0.558 2.939 89.731
15 0.507 2.669 92.400
16 0.457 2.406 94.806
17 0.437 2.299 97.105
18 0.401 2.108 99.213
19 0.149 0.787 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

The total variance explained section presents how many components (factor) to extract. We used
the criterion of retaining only factor with eigenvalue of 1 or greater, in Table 5 shows the first seven
components eigenvalue greater than 1 will be retained for rotation. These thirteen components account for
(12.892%, 10.892%, 9.513%, 8.879%, 8.660%, 7.766% and 5.841) of the total variance. These seven
components explain a total 64.449 per cent of the variance. It can also be inferred these seven components
have influenced people’s satisfaction from public and private hospitals.

The scree test is another way of identifying the number of valuable components for public and
private hospitals. In Figure 9, we can look at the change in shape of the plot there is quite clear break
between second and third components. Component 1 explains much of the variance than the other
components. After that there is also another little break after seventh component, explains the first seven

components the eigenvalue above 1 explains much of the variance than the other components.

e

Eigenvalue

2

1 ’M\S
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Component Number

Figure 9. Scree plot
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Table 6. Rotated component matrix

% of Factor . . . .
component & © . Variables included in the factors Loading
Variance Interpretation

Tangibility and ~ The hospital staff provide prompt services. ~ 0.899

Cl 12.895  Regularity of  proyiding timely services. 0.896
Services Modern equipment in the hospital. 0.695
Patients feel safe in the hospital. 0.769

2 10.897 gesrs\lflircinsce of  Hospital §taff demeanor ins'tils conﬁdénce. 0.749
The hospltgl staff communicate to patients 0.698
about service provision.

Medical staff willingness to help patients. 0.795

C3 9.513 Responsiveness The hospital staff get things done the first 0.771
time. '
The hospital staff provide promised 0.767

4 8.879 Reliability %ilrzl;lzs;ital staff insist on error free 0.615
records. '
Hospital attractiveness. 0.788

G5 8.660 Empathy Hospital staff give patients individual 0.743
attention. ]
Hogpital staff are always courteous towards 0.751
Patients.

C6 7766 ?e?i,iitégity i?:g;jiétaff give patients personal 0.598
Mgdical staff never too busy to respond to 0.526
patients request.

- s 841 Time Fmd Hospital has convenient opening hours. 0.840

materials Attractiveness of medical materials. -0.565

After varimax rotation, the rotated component matrix shows the seven components. To determine

what these components represent, it would be necessary to consider the variable loaded on each of the
seven components. We used absolute value (+0.5) to identify high loadings. In Table 6 shows that the

first component is more important than the second component and so on. Therefore, the need for the hour

is for public and private hospitals to reflect on these variables in order to attract patients.

2.5. Discriminant Analysis

Before determining the discriminatory functions of the two groups (public and private), it is needed
to do some tests that like the significance of the linear discriminating function and test the significance of

the variables in the discriminatory function.

13
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2.5.1. Test the significance of the linear discriminating function

When we want to discriminate between the two groups (public and private) is to be measured and
the composition of statistically significant discriminatory functions is statistically significant, the two
groups are equal to the mean by using the Wilks' Lambda tester to measure the importance of the linear

discriminating feature:

_ S5 withi_group
A= IR groug
SStotal

Table 7. The significant test of the discriminatory function

Wilks' Lambda

Test of Wilks' . .
Function(s) Lambda Chi-square df Sig.
1 0.624 171.183 9 0.000

Table 7 shows that the probability values (sig = 0.000) smaller than 0.05, and that there is a

significant difference between the two groups. This means that the linear discriminant function

distinguishes between the two groups (public) and (private).

2.5.2. Test the significance of the variables in the discriminatory function

The significance of all variables is tested to find out the importance of each variable in the function,

and its effect on the analysis of the results using the F test

Table 8. Testing the significance of F for each variable in the discriminant function

Variable  Wilks' Lambda F dfl df2 Sig.
X1 0.971 11.008 1 368 0.001
X2 0.928 28.537 1 368  0.000
X4 1.000 0.005 1 368 0.942
X5 0.993 2.563 1 368  0.110
X7 0.981 7.070 1 368  0.008
X8 1.000 0.102 1 368 0.749
X9 0.961 15.129 1 368  0.000
X10 0.996 1.432 1 368 0.232
X11 1.000 0.119 1 368 0.731
X12 0.995 1.986 1 368  0.160
X13 0.998 0.813 1 368 0.368

14
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X14 0.996 1.324 1 368  0.251
X15 0.991 3.437 1 368 0.065
X16 0.862 58.982 1 368  0.000
X18 0.999 0.213 1 368 0.645
X19 0.992 2.832 1 368  0.093
X20 0.816 82.759 1 368 0.000

Table 8 shows that the variables (X1, X2, X7, X9, X16, X20.) their probability values (sig = 0.05)

are highly significant and have a great effect in terms of differentiating between the two groups, while the

remainder of the variables have no significant effect.

2.5.3. Estimation of linear discriminatory functions

We used stepwise method for the most important 17 variables that we extracted at factor analysis
from public and private hospitals and then we extract the most important 9 variable in the two groups, the

results are shown in the following table:

Table 9. Canonical discriminant function coefficients

Variable Funjtlon
X1 0.486
X2 0.601
X5 -0.285
X7 -0.852
X8 -0.417
X9 0.476

X16 0.654
X18 -0.340
X20 1.112
Constant -5.532

Unstandardized coefficients

The relative value of independent variables in the prediction of dependent variables is shown in the
Table 7 by canonical discriminant function coefficients. And unique predictor factors that are relevant in
distinguishing between public and private hospitals. Coefficients with higher absolute value have a higher

discriminating ability for the variable grouping. The discriminant function is:

Z = -5.532 + 0.486X1 + 0.601X2 — 0.285X5 — 0.852X7 — 0.417X8 + 0.476X9 + 0.654X16 —
0.340X18 + 1.112X20.
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2.5.4. Differential function according to group means (cutoff point)

It can be observed that the linear discriminative function is assessed on the basis of the group

averages as shown in the following table:

Table 10. Function at group centroids

Functi
Type hospital un<1: on
Public hospital -0.761

Private hospital 0.786

To classify any term depending on the function (W), we substitute the values of the variables
related to this term in the equation. If W> 0, then it returns to the first group (public), but if W <0, then the

item returns to the second group (private), but if W = 0 there is not classify, that is:

1]

7. +Z

cp==22

I
1

~W=Z-CP.

2.5.5. Calculate the probability of correct classification

Table 11 shows the results of the probability of correct classification of hospitals. In public hospital
139 were classified correctly out of 188 cases at 73.9%, and in the private hospital 150 were classified
correctly out of the 182 cases at 82.4%. And that the correct classification rate for the model was 78.1%

out of 370 cases, and this means that the probability of classification error is 21.9%.

Table 11. Classification results

Predicted Group Membership

Type hospital Public hospital ~ Private hospital Total

Public hospital 139 49 188
Count
Private hospital 32 150 182
Original
Public hospital 73.9 26.1 100
%
Private hospital 17.6 82.4 100

a.78.1 % of original grouped cases correctly classified.
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2.6. Receiver operating characteristic (ROC) curves

The receiver operating characteristic (ROC) curve indicates the ability of a marker or diagnostic
test to discriminant between two groups of subjects. Sensitivity and specificity are the basic metrics of
diagnostic test accuracy; however, they rely on the cut-off point used to identify "positive" and "negative"
test results. Sensitivity and specificity change as the cut point changes, and the plot of a test's sensitivity
versus its false-positive rate for all possible cut points. The figure ROC curve for our models is:

1.0

0.8 —~

0.6 o

o

0.0 T T T
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

1 - Specificity

Sensitivity
T\

Figure 11. Receiver's operating characteristic curve demonstrating strong discriminatory strength
g Y g g g ry g

The area under the ROC curve (AUC) is generally accepted as an indicator of the discriminatory
power of a diagnostic test. Table 10 blue shows that the probability of value (sig = 0.05), there is a

significant different from the random area and AUC = 0.863 means that the diagnostic test is excellent

discrimination.

Table 12. Area under ROC curve

' Asymptotic 95% Confidence
Area Std. Error® Asysnil pE)Oth Interval
& Lower Bound Upper Bound

0.863 0.019 0.000 0.827 0.900

a. Under the nonparametric assumption
b. Null hypothesis: true area = 0.5

2.7. Comparison between results of the factor analysis and the discriminant analysis

17
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In factor analysis we selected the first three most important components explains much of the
variance than the other components, containing 8 variables and stepwise discriminant analysis extract the
most important 9 variables from both type of hospitals. A table was then developed to compare their

findings. Thus the relation is shown in the following table.

Table 13. Comparison between results of the factor and discriminant analysis

Factor analysis Discriminant analysis
variables variables

X1, X7, X8, X10, X11, X12, X1, X2, X5, X7, X8, X9, X16,
X14, X15 X18, X20

CONCLUSIONS

The mean of this study is to extract the most important variables to effect patient to choose
which hospitals, classification and evaluation model of the quality health services between public and
private hospitals by using factor and discriminant analysis with ROC curve, based on the results
obtained.

In public and private hospitals the factor analysis identified seven components accounting for
64% of the total variance, the first component is most influential which explain the largest variance
ratio containing three variables (tangibility and regularity of services) and the per cent of variance to
this component is 12.892%. The second component containing three variables (assurance of services)
and the per cent of variance to this component is 10.897%. The third component containing two
variables (responsiveness services) and per cent of variance to this component is 9.513%. The fourth
component containing two variables (reliability service) and the per cent of variance to this component
is 8.879%. The fifth component containing two variables (empathy service) and per cent of variance to
this component is 8.660%. The sixth component containing three variables (flexibility service) its rate
interpretation is 7.766%. The seventh component containing two variables (time and materials) its rate
interpretation is 5.841%.

Discriminant analysis showed that the key variable associated with the selection of a hospital,
we used stepwise method for the most important 17 variables that we extracted at factor analysis from
public and private hospitals and then we extract the most important 9 variable in the two groups, and
the correct classification rate for the discriminant analysis is 78.1% distinguish between public and
private hospitals. We used ROC curve criterion to evaluate the discriminant model and area under the

roc curve. AUC was 0.863 means that the diagnostic test is excellent discrimination.
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A convergence and similarity exists between factor analysis and discriminant analysis, factor
analysis from public and private hospitals we selected the first three most important components
explains much of the variance than the other components, containing 8 variables and stepwise
discriminant analysis extract the most important 9 variables from both type of hospitals. Additionally,
the results show that the variables (X1: Modern equipment in the hospital, X7: The hospital staff get
things done the first time and X8: Providing timely services) are the most important and influential
variables between the factor analysis and discriminant analysis for the patient satisfaction. Therefore,
the government should take much care of these three variables to increase the quality of health care in

both types of private and public hospitals.
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Bur¢ak iISMET!
0z
Bu ¢alisma, “mekan ve insan” temelinde mekanin nasil bir tiretimin pargast oldugunu ve mekanin insani nasil
iirettigi konusunda, neden ve sonug iliskisiyle bir yanit aramay1 amaglamistir. Bu yapilirken ana ¢erceve, H.
Lefebvre’in “Mekanim Uretimi” adli yapiti iizerinden kurulmustur. Lefebvre’in mekan kuraminin gergevesinde
mekanin zaman igindeki degigimi; algi, tasarim ve yasam iliskisi i¢inde irdelenmistir. Mekanin {iretiminin;
toplumlarin doga ile iliskisi biitiiniinde, yerytiziinii olusturan maddelerin ve onlarin doniistiigii enerji kaynaklariyla
olan etkilesimleri sonucunda ortaya ¢iktig1 gortisii kabul edilmektedir. Bir {iriin olarak mekéan, toplumlarin gelisim
stireci i¢inde dogrudan tiretime, iiretim iligkilerine ve {liretici giiclere katilarak egemen olma gabasini siirdiirmiistiir.
Bu devinimi iginde mekan kavrami; Lefebvre’in vurgusuyla, {iriin-liretici olan ekonomik ve toplumsal iliskilerin
dayanagi durumuyla biitiinleserek diyalektiklesmistir. Toplumlarin eski ¢aglardan gliniimiize gegirdikleri degisim-
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doniisiim i¢inde; her iiretim tarzinda olusturduklart “mutlak, kutsal, tarihsel, soyut ve ¢eligkili mekan” belirlemesi
kapsaminda mekanin tarihsel gelisimi ortaya konulmustur. Marksist teorideki liretim tarzlari ile Lefebvre’in mekan
iiretimi, tarihsel gelisim icinde ortiisiir niteliktedir. Bu drtiisme; a. {lkel-Neolitik toplum (Avci ve toplayici, tarrm
ve hayvancilik kabile toplumu) / Mutlak ve Kutsal mekén (Doga kdkenli ve tanrisal), b. Koleci toplum (Dogu
despotizmi, Yunan sehir devletleri, Imparatorluklar) / Kutsal ve Tarihsel mekén, c. Feodal toplum/Kutsal ve
Tarihsel mekan, d. Kapitalist toplum/Soyut ve Celigkili mekan denestirmesiyle yapilabilir. Mekanin sistematik
olarak insani liretmesiyle sekillenen isleyis baglaminda, giiniimiizde iiretim iliskilerine kosut olarak insan

topluluklari, kiiresel hegemonyanin egemenligi altinda Soyut ve Celigkili mekana kul edilmekte ve bir bakima

cagdas koleci topluma doniistiiriilmeye c¢alisiimaktadir.
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Sistematik Olarak Mekdn Insani Nasil Uretti?

HOW DID SPACE PRODUCE PERSONS SYSTEMATICALLY?

Abstract

This study aims to seek an answer to the question of what kind of production space is a part of and how space
produces humans, based on "space and human", with a cause and effect relationship. Space, as a product, has
continued its effort to dominate by participating directly in production, production relations and productive forces
throughout the development process of societies. The modes of production in Marxist theory and Lefebvre's
production of space overlap in historical development. This overlap; a. Primitive-Neolithic society (Hunter and
gatherer, agricultural and animal husbandry tribal society) / Absolute and Sacred place (Natural origin and divine),
b. Slave society (Eastern despotism, Greek city-states, Empires) / Sacred and Historical space, c. Feudal
society/Sacred and Historical place, d. It can be done by comparing capitalist society/Abstract and Contradictory
space. In the context of the functioning of space systematically producing people, today, in parallel with production
relations, human communities are used as abstract and contradictory space under the domination of global

hegemony and, in a way, attempts are made to turn them into a modern slave society.
Keywords: Henri Lefebvre, Human, Marxist theory, Space, The Production of Space.

Jel Classification :Jel R, Jel RO
GIRIS

Bu c¢alisma, “mekan ve insan” temelinde mekanin nasil bir iiretimin parcast oldugunu
ve mekanin insan1 nasil irettigi konusunda, neden ve sonug iligkisiyle bir yanit aramay1
amaclamistir. Bu yapilirken ana cerceve, Henri Lefebvre’in “Mekanin Uretimi” adli kitabiin
okumasi tlizerine kurulmustur. Mekani irdelemeye baslarken Oncelikle, vurgusu ve yaptirim
ongoriileriyle adeta bir bildiri 6zelligi tasiyan Lefebvre’in 1967 tarihli “Sehir Hakki™
caligmasindan s6z etmek gerekir. Bu yayma yazdigi 6nsoziinde Remi Hess; sehir ve kentin
kullanim degeri anlamiyla degerlendirilmesi gerekliliginden bahsetmis, sanayilesme ile
metanin etkisiyle artik bu yerlesimlerin yasanamayacak hale getirilmesi, bunun yansimasi
durumuyla toplum yasami degerinin kaybolmaya yiiz tutmasini ifade etmistir (Lefebvre, 2015).
Gilinlimiizde egemen olan ideolojinin etkisiyle sadece ” yerlesme" odakli yapilagsma konularak
toplumsallasmanin bir sekilde Oniine ge¢cmek hedefi belirginlesmistir. Aslinda burada
vurgulanan, sehirde akilc1 bakisla ekonominin siirdiiriilmeye ¢alisilmasinin iiretkenlikten uzak
harcamalarla kesintilere ugratilmasidir. Bu ¢atigmanin XIX. ve XX. yiizy1l boyunca kentlerde
etkili oldugu goriilmektedir. Sanayilesmenin boyundurugu altindaki kent; degismek
zorunluluguyla toplumu, felsefeyi, sanati ve bilimi yeniden olusturmaya caligsmaktadir. Bu
belirleyicilik, kent toplumuna ve bu toplumun giindelik hayatina hizmet etme bagimliligini
olusturmustur. Gelinen noktada kent, siyasal yapidan ayrilamayan bir bilgi stratejisine yonelmis

ve bunu acik¢a goren Lefebvre, potansiyelleri, olanaklar1 ve gordiigii ufku degerlendirmeye
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calismistir. Giindeme giren bu diisiince ile sehir hakki kavrami, 1976 yilinda “Espace et
Société” dergisinin hayata gegirilmesiyle yeni bir ivme kazanmistir. H. Lefebvre, bu derginin
birinci sayisinin ilk yazisi olan "Mekan Politikas1 Uzerine Diisiinceler" de, kent sorunu iizerine
olusturdugu programini ortaya koymustur. Bu metinde ii¢ 6nemli saptama vurgulanmistir: 1)
Kentlesme kimi zaman deneysel, kimi zaman bilimsel kavram uygulamalarina ve kimi zaman
da disiplinler arasi etkilesime yaslanmaktadir. 2) Kendine 6zgii bir epistemoloji gelismistir. 3)
Kent olgusu, genel toplum ve yerel diizeyde, yasam alan1 boyutunda gelisimini siirdiirmektedir

(Lefebvre, 1976).

Lefebvre’in diisincesinde mekan; siyasaldir, stratejiktir ve homojen degildir. Mekan
iiretimi ayn1 zamanda diyalektik biitiinliikle herhangi bir metanin tiretimiyle karsilastirilabilir,
Mekan; maddi, mali ve mekan-zaman planlamasinin bulustugu yerde ortaya ¢ikmistir. Ona
gore, teoriyle deneyimi hi¢ durmadan karsi karsiya getirmeli, kent toplumu doniisiimiine
varmak i¢in bir bilgi stratejisi hazirlanmalidir. Lefebvre 'in belirttigi kent stratejisinin ilkeleri
sunlara dayanmaktadir: 1. Kent, siyasal yasamin icinde olmalidir. 2. Oncelikle kentin
OzyOnetimi sanayinin ki ile denestirilmelidir. 3. Sehir hakki taninmalidir. Bu ilkeler, s6z konusu
donemde diinyada siiregelen toplumsal devinim ve kent ayaklanmalarinda 6nemli bir rol

oynamistir (Lefebvre, 2020: 9-19).

1960’tan 1970 sonrast yillara gelindiginde; mekéan ile ilgili teorik incelemeler
tartismalariyla giindemde olmustur. Ik bakista bu giindeme oturan calismalarda tartismalar,
genel olarak D. Harvey, M. Castells ve H. Lefebvre’in kuramlarina yoneliktir. Doneme
bakildiginda; 6zellikle Marksizm’in agirhigini hissettirdigi, kapitalist iiretim iligkileri diizenin
yasadig1r celiskiler 6n planda olmustur. Bunun somut yansimasi, Lefebvre’in 1974’te
yaymnladigi ‘Mekanm Uretimi’ (2020) yapiti olmustur. Bu yapitta, ortaya konulan mekan
cozlimlemeleri, toplumsal ¢ézliimlemelere gore daha biitiinsel ve farkli yonelimli bir mekan

olusumu 6zelligini tasimaktadir (Ghulyan, 2017: 2-3).

MEKANIN URETIMi

Mekanin tiretimi konusunda; diger canlilar gibi insanin ilk ortaya ¢ikiginda ona kucak agan
dogurgan doganin korumasi altinda, ilk insanin bagsladigi yasam seriiveninde yeryiizii
kayalarinin dogal siireglerle kazandig1 magaralar onlarin barinma gereksinimlerini saglamistir.
Insamin iklim degisiklikleriyle ilk yerlesimleri olan Dogu Afrika’dan kuzeye bereketli
topraklarin oldugu Mezopotamya’ya gogleriyle ilk mekanlar1 olarak kdyleri olusturmasi,

yapilan antropolojik ve arkeolojik arastirmalar sonucunda ortaya konulmustur. Bu gelisim
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icinde mekanin iiretimi ¢esitlenmis hem tiretici hem de tiiketici bir 6zellik kazanmistir. Mekanin
iretimine iligskin, daha sonraki boliimlerde ayrintili olarak konu irdelenecektir. Mekanin
tarihselligi baglaminda bir¢ok anlayis ortaya konulmus, bu anlayislarda 6zellikle 70’11 yillarin
baslarinda yapilan degerlendirmelerde; bulanik, paradoksal ve tutarsiz bir yapinin egemen
oldugu, geleneksel olarak mekan denildiginde matematik, Oklid geometrisi ve teoremleriyle
ortaya konulan bir kavram anlagilmaktadir. Felsefede mekan ve iiretimi ele alindiginda; ¢ogu
zaman Kant’in “a priori” kavramiyla iligkilendirilerek, bazen de biitiin yanilsama ve hatalarin
yiiklendigi, psikolojik yasami disariya ve parcalayan/parcalanan cansiza yonelten sey olarak
tanimlanmaya ¢alisilmistir. Mekanla iligkili bilimlere gore, onun; cografi, sosyolojik, tarihsel
gibi basitlestirilmis yontemsel aksiyomlarla parcalara ayrilabildiginden soz edilmektedir.
Mekanin zaman ile kosut iiretimi; herhangi bir nesne olmayip, insan topluluklarinin yasadiklar
doga tizerindeki dinamikleri boyutunda duyumsadiklarina olan etkinin sonucunda ortaya ¢iktig1
sOylenebilir. Lefebvre, toplumun bir biitlin halinde degisiminden kalkarak; c¢eliskilerin
dogurdugu kent toplumunun gerekliliginden s6z etmektedir. Ayrica bu yeni toplum yapisiyla
kentlerin toplumsal analiz ve pratiklerin odaginda yer almasinin dogru olacagini belirtmektedir.
Bu gelismenin, toplumsal ve siyasal miicadeleyi iiretim-kent biitiinligline tasiyacagi
diistincesindedir (Lefebvre, 2017). Kentlesme olgusuna, sermayeyi arttirmaktan bagka
stratejileri olmayan resmi ¢evrelerin giidiimiinde, yaraticiliktan uzak "vahsi" yapilanma i¢inde
ingaatlarin yarattig1 felaketlerin etkilerinin goriilmeye baslandig1 ve bunun da “modernite”
adma yapildig1 goriilmektedir Gergekte, bir lirlin 6zelliginde olan mekan, iiretim iliskilerine ve
uretici gliglere dahil olmustur. Dolayisiyla, mekan kavrami duragan kalmamis yani
diyalektiklesmis olup, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal iliskilerin dayanagi olmustur

(Lefebvre, 2020: 21-24).

Mekanin alinir ve satilir olmasi, miibadele, kurumlar, kiiltiir ve bilgiyle iliskilendirilmesinin
yani sira Uiretici gliglere ve is boliimiine dahil edilmesi durumu vardir. Daha sonra s6zii edilecek
olan toplumsal mekan, iiretim tarziyla birlikte degisim gostermektedir. Bu durumda, mekéanin
zihin-kiiltiir ile toplumsal-tarihsel bagdasiklig1 insani yeni mekanlar1 kesfetmeye yoneltecektir.
Toplumun iiretim tarzi ile mekdni arasinda dogrudan ya da seffaf iliskisinin olup olmadig:
sorgulandiginda Lefebvre, farkliliklarin oldugundan s6z eder. Ona gore, “homojenlik-parcalilik
hiyerarsiklik”, modernite mekaninin belirgin 6zellikleri arasinda yer alir. Mekan, bu
ozelliklerden dogan cesitli nedenlerle homojenlesmeye yiiz tutmustur. Bu nedenler arasinda;
malzemenin {iretimi, yonetim ve denetim, gozetim ve iletisim yontemlerinden s6z edilebilir.

Genellikle yasanan projesiz ve organizasyonsuz homojenlik durumunda sahte toplu konutlar
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iiretilmis, mekandaki bu yapilasma paylara ya da parsellere ayrilmighg: getirmistir. Bunun
yansimasiyla sikintili mekan yerleskeleri olarak; gettolar, yalitilmig alanlar, mahalle gruplari,
cevresiyle ve c¢esitli merkezlerle dogru diizgiin birlesmemis s6zde-topluluklarin yasadiklari
yerler olusmustur. Bu mekanlar; zamana kosut, siradan, kati bir hiyerarsilesme sonucu konut
mekanlari, ticari mekanlar, bos zaman mekanlari, marjinaller i¢in mekanlara doniisiirler. Bu
anlatilanlardan kalkarak, aslinda mekanin tiretimi, ¢alismanin baslhiginda oldugu gibi glinlimiiz
toplumunun sistematik olarak yeniden iiretimini dogurmustur. Diger deyisle iizerinde
durulmasi gereken temel diisiince; iiretim tarzinin bazi toplumsal iliskilerle birlikte, kendi
mekanini ve zamanini orgiitler-tiretir olmasidir. Kapitalizm, dnceki orgiitlenmeleri parcalamis
sonrasinda kendi biinyesi iginde tekrar iiretmistir. Isleyen mekanizmada, sozii edilen
giintimiizdeki mekan iiretimi, sermaye birikimlerini olabildigince artmistir. Bu birikimlerle bir
bakima isgal edilmis olan mekéanlar, diizendeki carpik isleyise gore ¢esitli yatirimlarla
dontistiirtilerek, ulusali ve yereli biitlinlestirip ve bir yandan da pargalayip diinya 6lgeginde

“yeni bir mekan” olugma egilimi gostermistir (Lefebvre, 2020: 29-30).

Lefebvre’in one siirdiigii, “toplumsal mekan toplumsal bir {iriindiir” ¢ikarimi, mekanin
iiretimi siireciyle birlikte tarihi de iliskilendirmektedir. Uretim tarzinin baska bir iiretim tarzina
gegiste, yeni bir mekani liretmesi ile bu degisiminden kalkarak bir donemsellestirmeden s6z
edilmektedir. (Lefebvre, 2020: 75-76). Bir bakima siyasi ve toplumsal yap1 i¢inde yapilan
degerlendirmelerle mekanin iiretim tarzlar olarak “mutlak mekan, kutsal mekéan, tarihsel
mekan, soyut mekan, ¢eliskili mekan” olmak iizere ayirtlanan bes mekandan s6z edilmektedir.
Boyle bir donemsellestirme, Ozellikle Marksist iiretim tarzlarinin donemsellestirilmesiyle

ortiismektedir (Boer, 2015: 123 aktaran Ghulyan, 2017: 5).
Mutlak Mekan

Insan, yeryiiziinde omurgali canlilarin evriminde énemli bir yer tutan memelilerin bir cinsi
olan Homo’nun yaklasik 2,3 milyon y1l dncesine giden bir yolculugunun {iriinii durumuyla
ortaya ¢cikmistir. Diger canlilarla birlikte doganin onlara verdigi barinma ve korunma yerlesim
yeri olan magaralari, doganin ilk mutlak mekan1 olarak nitelendirmek olanaklidir. Neolitik
Donem ile birlikte mutlak mekéanin, avcilik ve toplayicilik, tarim ve hayvancilik (kabile
toplumu, ilkel toplum) kokenli koyliiler ile gdcebe ya da yar1 gogebe ¢obanlarla adlandirilan
insan topluluklari, Akdeniz’e en yakin olan Levant bolgesinde yerlesmislerdir. Arkeolojik
bulgularla bu topluluklar, en eski Natuflu kiiltiiriiniin ve sonrasinda Beidha’da (Erden irmaginin
dogu kiyis1 Petra yakininda) Erken Neolitik dénemde 1.0.7000-6500 arasinda tarihlendirilen
stirekli yasanan ilk kdy olan mutlak mekan1 olusturmuslardir (Maisels, 1999: 132-133). Mutlak
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mekanm temel 6zelligi i¢in, insan yasamimin dogayla, yakin bir iligki ve uyum i¢inde
olmasindan s6z edilebilir. insanlar bu yasanan mekan doniistiirmeye caligsa da, tasarlamadan
uzak, bir temsil mekani niteliginde diistinmiislerdir. Bu topluluklarin mekani ile yasanan
mekan, insan bedenine ve Ozellikle doganin dogurganliga karsilik gelen kadin bedenine
benzetme yoluyla big¢imlendirilmistir (Mumford, 2013: 24-25). Mutlak mekan, insanlarin
sadece giinliilk yasamini siirdiirdligli siiregte iiretilmesi ya da yeniden iiretilmesi anlamina
gelemeyecegi gibi, ayn1 zamanda ve 6zellikle 6liimiin de mekani olmustur. Lefebvre, siradan
insanlarin mezarlar1 olan mekanlarinin, dogumlar1 ve dliimleri ile dile getirilecegini; bir tanri
ya da kral mezar1 ise sivil birligin site mensuplar1 arasindaki bagin bekgisi durumunda olan
mutlak mekanin, ayn1 zamanda canlilar lizerindeki mutlak iktidarin mekéani olacagini ifade
etmistir Bunun 6rnegini Misir veya Meksika’daki uygarliklarda piramitler, Mezopotamya’daki
ziguratlarda gérmek olanaklidir (Lefebvre, 2020: 247). Tarihsel siiregte 1.0. 4000°1i yillarda ilk
uygarliklarin (Misir ve Siimer) mutlak mekanlari, siyasi ve dini iktidarin egemenliginde,
doganin pargalar1 gibi kutsanarak siyasi denetim araci haline getirilip, gittik¢e kutsal mekana
evrilmislerdir. Aslinda kan, toprak, dil bagiyla bagli topluluklarin mutlak mekaninin tamamiyla
kaybolmadigini, onu izleyen toplumsal mekanlarin temsil mekéanlarinin dayanagi olarak
siirdiiriildiigiinii diisinmek gerekir (Lefebvre, 2020: 77). Marksist teoride tanimlanan ilkel-
Neolitik toplum (Avci ve toplayici, tarim ve hayvancilik kabile toplumu), Mutlak ve Kutsal

Mekan (Doga kokenli ve tanrisal) ile ortiistiiriilebilir.
Kutsal Mekan

Ik uygarliklarla birlikte, siyasal arenada sihirsel diisiinceden dinsel diisiinceye atilan adim
ile gercek anlamda ilk sehir, Mezopotamya’nin giineyinde ancak Uruk Dénemi’ne gelindiginde
karsimiza ¢ikmaktadir. 1.0.6000 ortalarinda Giiney Mezopotamya’daki yerlesik hayata gecis
1.0.4000°de Uruk yerlesiminde ilk sehir devletinin dogusuyla gerceklesmistir. Bu gelisimle,
1.0.3000°de Erken Hanedanlar Doénemi’nde sehir devletleri en parlak donemlerini
yasamiglardir. Kutsal mekan denildiginde, siyasi otoritenin kat1 uygulamalari ve onun doga
olarak algilanmaya devam etmesi anlasilmaktadir (Tekin, 2017: 20-23). Kutsal mekan, dinsel
kurumlart da igermektedir. Diissel olarak tasarlanan ve gerceklesmesine Ozlem olarak
duyumsanan sey diisiincesi, mekansal temelde ortaya ¢ikmaktadir. Kutsal mekanin egemen
oldugu toplumlarda, merkezi iktidarin konuslandig: site 6zelligindeki toplumsal mekéanda
merkez/periferi ve sehir/kasaba arasindaki ayrim ortaya ¢ikmistir. Bu gelisim i¢inde ruhban

tabakas1 kutsal mekanin genislemesini siirdiirmiis ve bu genis mekan tanrisal bir diizene
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geemistir. Mutlak mekan, artik biitiin toplumlarda, tehditlerle, cezalandirmalarla, bedenlere

hitap eden bir duruma gelmistir (Lefebvre, 2020: 245-248).

Bu mekanda 6nemli bir 6ge olarak, toplumsal mekanin, hiyerarsik siiflandirmay1 giiclii
ve kalic1 kilan mekanin i¢erdigi normlara topluluk tiyelerinin bir bakima bilmeden uymalari
biciminde bir yasam ic¢inde oldugu goriilmektedir. Bu durum, kutsal mekanin igerdigi
dini/siyasi kurumlara bagliligini1 6ne ¢ikarmaktadir. Bunun bir yansimasi olarak, siyasi/dini
merkez, kirsal kesimdeki art1 {irline el koymay1 kendinde bir hak olarak gormiistiir (Lefebvre,

2020:241-242,246,).

[k sehir-devletlerin olusumundan Geg Ortacag’a (1000—1300) kadar kutsal mekanin
iiretim ve yeniden liretimi s6z konusu olmustur, Lefebvre bu olguyu, “Roma’nin dinsel ve
siyasal mekanini laiklestiren yeni bir mekan yerlesmistir. Bu da onu tarihsel mekana, birikim
mekanina donlismeye hazirlamistir” sozleriyle tanimlamistir (Lefebvre, 2020: 264). Marksist
iretim tarzinda tanimlanan Koleci toplum (Dogu despotizmi, Yunan sehir devletleri,

Imparatorluklar), Kutsal ve Tarihsel Mekan ile drtiistiiriilebilir.
Tarihsel Mekan

Tarihsel mekan denildiginde; mutlak mekanin dogalliginin durmadan pargalanan
kalintilarin iizerine insa edilmis bir yeni mekan anlasilmaktadir. Roma’y1 kusatan Cermen
barbarlar1 Avrupa’da ilk biiylik tarim reformunun gerceklestirmislerdir. Bunun devaminda
sistematik tarima gegis ile feodalizm olarak tanimlanan iiretim tarzina ve ona 6zgii liretim
iligkilerine gecis saglamistir (Lefebvre, 2020: 243). Lefebvre, bu par¢calanan mekan iizerine,
gelisen ticari iliskilere kosut olarak; bilgiler, teknikler, para, degerli nesneler, sanat eserleri ve
sembollerin olusturdugu zenginligin birikim mekanindan s6z etmektedir. Artik bu evrede,
egemen oldugu topraklariyla birlikte giriste de soz edildigi {izere, egemen bir 6zne
durumundaki Bati’nin tarihsel sehrinden s6z edilebilir. Bu sehirlerde pazarlarin yayginlagmasi
ve ticaretin belirleyiciliginde degisim degerinin yayginlik kazanmasi, kii¢lik ¢apli iireticilerin
bir araya gelip loncalar, dernekler halinde orgiitlenmesiyle, sehirde toplumsal olarak
iiretebilen kolektif emekgi sahne almistir (Lefebvre, 2020: 266).

Maurice Dobb, Bati Avrupa’daki feodal sistemin ickin Ozellikleri arasinda yer alan,
serflerin kazanimlarinin goéz ardi edilmesi, iiretici olmayanlarin artmasi, savas ile artan
savurganligin, Bati Avrupa feodalizminin bir bakima ¢o6ziilmesine neden oldugundan soz
etmektedir. Ona gore bu durum, emek giiciliniin agir1 somiiriilmesine ve kapitalizme gecis i¢in

birikime yol agmistir (Dobb, 1946 aktaran Ghulyan, 2017: 10).
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Orta Cag’n tarihsel mekaninda, XII. ylizyildan 6nceki yeraltt mekanlarinin karsisina ¢ikan
biiyiik katedrallerle birlikte kilisedeki resim ya da ikonlarin yaninda bedenlerin yiicelmesi
anlaminda heykel 6n plana ¢ikmis, sanatsal bakis baglaminda soyutlama, geometri ve mantikla,
giic simgelestirilmistir. XIV. yilizyi1ldan itibaren tiiccar kenti, siyasi ve dini kentin yerini almus,
ticaret kentsel islev haline gelerek kentsel ve mekansal bi¢cimi dnemli Olciide etkilemistir.
Gozetleme kulesi ve iizerine bir saatin eklenmesi mekana ve hatta zamana egemen olarak
nitelendirilmis, pazar meydaninin kent merkezine donilismesi, ulasimin saglandig1 sokaklarla
iliskilendirilmesi, mekanin deneyimlenmesine ve anlayisina yeni bir boyut getirmistir

(Lefebvre, 2020: 267-275).

Gelisen siirecte, tarihsel mekanda en onemli “6zne” haline gelen sehir, grafik olarak
gorsellestirilmis ve kent planlar1 yaygmlik kazanarak kendi imgesini bulmustur. Ancak
feodalizmden kapitalizme gegis siirecinin tamamlanmasi, burjuva devrimleriyle birlikte cografi
mekanlar1 kent sistemleriyle biitlinlestiren ulus devletlerinin ortaya ¢ikisi, kentsel mekanin
gelisimine damgasin1 vurmustur. Lefebvre’nin deyisiyle kentlesen mekan ve zaman, yerini
devletlesen mekan ve zamana birakmistir. Baska bir deyisle, eskiden zamana ve mekéana
egemen olan kent, yerini mekana ve zamana egemen olan devlete birakmistir. Egemen 6zne
olan ulus devletin soyut mekaninda kent ve kentsel mekan eskiden diinyaya ait bir imge iken
artik devlet imgesine doniligmiistiir. Marksist {iretim tarzinda tanimlanan Koleci ve Feodal
Toplum (Dogu despotizmi, Yunan sehir devletleri, Imparatorluklar), Kutsal ve Tarihsel mekan
ile ortiistiiriilebilir.

Soyut Mekan

Soyut mekéani1 siddet ve savas ile Ortlistiiren Lefebvre, onun siyasalligindan kalkarak
sermayeye bagli ve bir devletin iirlinii olarak kurumsal olmasindan ve de onlarla sekillendirilen
bir mekandan s6z etmektedir (Ghulyan, 2017: 13). Soyut mekanin temel 6zellikleri, homojenlik
ve ondan kaynaklanan aragsalligi da beraberinde getirmistir. Temelinde ve dogasinda siddet
tekelini elinde bulunduran devlet, oncelikle mekanda kendisini tehdit her seyi ortadan
kaldirarak homojenlestirmis ve bu durum da s6z konusu mekdnin kullanim degerini

siyasallagtirmistir (Lefebvre, 2020: 292-294).

Soyut mekanin felsefi temeline bakildiginda, devleti mekanin efendisi olarak goren,
devlete rasyonellik atfeden Hegelcilikle birlikte, mantik silsilesi i¢cinde Kartezyen felsefe
egemen diislince olarak goriilmektedir. Dar ve duyarsiz rasyonelligin yattig1 soyut mekanda,
otoriter ve kaba bir mekan pratigi devreye girmistir. Burada ortaya ¢ikan anlayis, parcalanmis

mekanin, yasadig1 canli/cansiz objeleriyle tasarlanmis mimari bir kiime olarak homojenlik
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kazanmasi sonucunda, birbirleriyle fazla ortiismeyen sokak ve sehir baglantilarindan
soyutlanmasini getirmistir (Lefebvre, 2020: 309-310).

Rasyonellige dayali pratigin sonucunda Marx’in yabancilasma kavrami, liretim siiregleri
icinde artik giindelik hayati da kapsar duruma gelmistir. Soyut mekanin, geligkili yapisinda
kapitalist iiretim tarzindaki sermaye ile is¢i sinif1 arasindaki temel ¢eliski 6n planda gegerliligini

korumaktadir (Lefebvre, 2020: 294).

Kapitalist toplumsal ve iiretim iligkilerinde mekanin iiretimi, toptan ve biitiin bir mekan
iiretimi ozelliginde gerceklesmistir. Burjuvazi ve kapitalizm, soyut mekani kullanarak, meta
pazarinda etkinligini siirdiirmiis, ancak sermaye varliginda istiinliik saglamaya kalktiginda
calkantili bir ortamla yiiz yiize kalmistir. Bu durum, onlarin kendi pratiklerini soyut

mekanlarina indirgeyememis olmalarindan kaynaklanmistir (Lefebvre, 2020: 90).

Gorildiigii lizere soyut mekan, ¢cok derin ve yogun celiskilerle doludur. Lefebvre, mekan
donemsellestirmesinde soyut mekanin bir uzantisi olarak ¢eligkili mekandan s6z etmistir. Soyut
mekan halen egemen konumunu siirdiirmektedir, 60-70’li yillardan itibaren ileri kapitalizm
gelismeleri, genel olarak mekanin iiretimi siireclerine ve mekan ¢eliskilerine farkli bir nitelik
ve nicelik kazandirmigtir. Marksist iiretim tarzinda tanimlanan Kapitalist toplum, Soyut ve

Celiskili mekan ile ortlismektedir.
Celiskili Mekan

Celiskili mekan, soyut mekanin geligkilerinin daha da derinlestigi konumuyla tiim
ozelliklerine sahip kapitalizmin son doneminde ortaya ¢ikan mekan iiretimidir. Ag¢iklamak
gerekirse, emek/sermeye ¢eliskisi daha da boyut kazanmis ve ¢eliskili mekanin iiretimine etki

eder bigimde gelismistir (Ghulyan, 2017: 17).

Bu ¢eliskiler yumagi i¢inde, mekanmn niteligi ve kullanim degerinin saf halini
koruyamamasi; kar oranlartyla egemen sektorlerin gelismesindeki yiikselisle, sanayi ve liretim
celigkili mekana yayilmaya baglayarak yeni bir dogal yasam pratigini kazanmistir. Nicelik ile
nitelik arasindaki celiskiyi temsil eden bu siirecte, li¢ terimli bir degisim goriilmektedir: 1.
Tiiketim Mekan1 (Emek giiciiniin giindelik olan yeniden tiiretimini saglayan tiiketim). 2.
Mekanm Tiiketimi (Giindelik olmayan tatiller, bos vakit, senlik, vb.) 3. Uretim Mekam
(Toplumsal yeniden iiretimi saglayan iiretici tiiketim). Bu ti¢ terimli hareket; 1 ve 2, 2 ve 3 ile
3 ve 1 arasinda olmak iizere karsilikli iligkilerini stirdlirmiislerdir. S6zii edilen dogal yasam
pratigine doniisen celiski, bir sekilde 2. hareket ile ¢oziilse de, kullanim ve yasanan mekanin

siyasal kullanimi olarak her zaman yeniden ortaya ¢ikmaktadir. Burada belirleyici olan, siyasal
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kullanimin temeli olan tasarlanan mekan ve onun baskici, soyutlayan, yabancilastiran niteligi
olmustur (Ghulyan, 2017: 19). Kullanimin siyasete niifuz etmesi asir1 bi¢im aldigina tanik
olarak, bugilin yaygin olarak goriilebilmektedir. Doga ve dogal olana vurgu giliniimiizde;
ideolojik boyutta ¢evre, ¢evrecilik ve ¢evre korunmasi ad1 altinda, pratik boyutta ise artik yeni
bir karl sektor olusturan ¢evre ve doga dostu iiretici olup ya da olmayan tiiketim adi altinda
stirdiiriilmektedir. Cevre sorunu olarak tanimlanan mekan iiretiminin genel siirecinden ayrilmaz
durumuyla; soyut mekanin nitelik-nicelik, kullanim-miibadele, miilk edinme-sahiplenme
celigkilerinin yansimasi ve koriikleyici olmasi, ortaya ¢ikan olgular olarak dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica, somut bir baglamda celiskili mekanin incelemesi, yukaridaki genel ve temel ¢eliskilere
ek olarak, belirli bir toplumda ileri kapitalizmin isleyisine ve ona karsilik gelen (iiretilen)

mekana 6zgii ¢eliskiler dizisini de ortaya ¢ikartmaktadir (Ghulyan, 2017: 19-20).

MEKANSAL UCLU

Lefebvre’e gore mekanin deneyimlenmesi diislincesinde; algilanan, tasarlanan ve
yasanan ii¢ temel 6ge belirleyicidir. Bunlarin mekansal kavramsallagtirilmasi, “mekénsal pratik
(algilanan)”, “mekan temsili (tasarlanan)” ve “temsili mekan (yasanan)” olarak ii¢lii yapiy1
onermektedir. Bu iicli yapi, hem her iiretim tarzinda ve toplumda mekanin {iretimini
anlamlandirmaya ve mekanin deneyimlenmesine hem de zihinsel, toplumsal ile fiziksel
mekanlarin  karsilikli  iligkileri, karsitliklar1 ve diizenlenislerini incelemeye olanak

saglamaktadir. Mekansal iicliiden anlasilacag: iizere, oncelikle “Soyut ve Celiskili Mekan”

kapsaminda giiniimiize kadar giincelligini korumus oldugu sdylenebilir.
Mekansal Pratik (Algilanan Mekan)

Binalar, yapilar, ¢aligma yeri, 6zel alan ve bos vakit alanlarini birbiriyle baglayan yol ve
aglar1 kapsayan mekansal pratik; bir toplumun kendi mekanini olusturmasu, ileri kapitalizmde
giindelik ile kentsel gercekligin birlesikligi, tiretimiyle her toplumsal olusuma 6zgii yerlerin ve
mekansal kiimelerin olmasi gibi 6zellikleri tagimaktadir. Mekansal pratik, fiziksel mekan ile
ilgili oldugu i¢in, algilanan mekan olup, onun dogrudan deneyimlenmesini saglar. Mimari,
sehircilik, parkur ve yerlerin diizenlenmesi; giindelik hayatin kent ger¢ekligi olgusunda yer
almistir (Lefebvre, 2020: 63,67-68). Giiniimiizdeki kentler, teknolojinin gelisimiyle bir yandan
yasamin kolaylastirilmasi diger yandan da ¢evre sorunlartyla karsi karsiya yasadigi celigkilerle
yiizlesmek durumundadir. Algilanan mekan Oznelliginde ileri kapitalizmin bir sekilde
celigkilerini duyumsamak, mekéansal pratigin deneyimlemesi sonucunda kent olgusuna

icsellestirerek bakma cabasi iginde olunmalidir.
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Mekan Temsilleri (Tasarlanan Mekan)

Ozellikle planlamacilarin, sehircilerin, teknokratlarin, kimi sanat¢ilarin mekan olarak
tasarlanan mekan temsilleri, varoluslariyla entelektiiel olarak olusturulmus bir gostergeler
sistemine yoOnelme egilimindedir. Siyasi iktidarin, egemen ideoloji ve ekonomik diizenin
mantigina gore diizenlenmis, orgiitlenmis ve liretilmis mekan temsilleri, diisliniilmiis ve belirli
bir mekansal pratik araciligiyla nesnelesmistir (Lefebvre, 2020: 63-68). Mekan temsilinin;
insanlarin ve seylerin mekandaki ayrim veya birlesimini saglayan uygulama ve pratiklerin
dayanagi oldugu soylenebilir (Ghulyan, 2017: 23). Mekan temsillerinin entelektiiel bakis ile
sistem icindeki yerini kavrayabilmek cabasiyla diisinmenin mekansal pratik iginde
somutlanmasi, dogru planla dogru yerde bicimlenmis olan tasarimlarla ortaya konulan

mekansal {i¢liiniin 6nemli bir yapisini olusturmaktadir.
Temsil Mekanlar: (Yasayan Mekan)

Temsil mekanlari, ticliinlin diger iki 6gesine gore daha zor belirlenebilecek bir 6ge
durumundadirlar. Yasanan mekan denildiginde; zamani dogrudan iceren, 6znelerin temsil
mekanlar1 durumuyla her giinkii edimlerini gergeklestirdikleri, kullanicilarin ve oturanlarin
sahipliginde yasadiklari, 6rneklenirse; yatak, oda, konut ya da ev; meydan, kilise, mezarlik, vb,
somut bir yerlesimden s6z edilmektedir (Lefebvre, 2020: 63,70-71). Yasanan mekan
gercekligiyle giindelik olarak temsil mekanlari, insanlarin 6zgiirce kendilerini ifade
edebilecekleri bir profil sunmaktadir. Bu mekanlar, yasamla i¢ i¢e olan birbirinden farkl
bireylerin korunma amaciyla paylastiklar1 ortamlarda iligkilerini siirdiirmeyi olanakli kilan

mekan {gliistinlin en dinamik yapisini olusturmustur.

Kendi 6zellik ve niteliklerine gore, farkli tiretim tarzi ve toplumlarda mekansal pratikler,
mekan temsilleri ve temsili mekanlar iligkileri bakimindan higbir zaman basit ve istikrarl
olmayacak durumda, mekanin iiretimine farkli 6l¢iide miidahale etmislerdir (Lefebvre, 2020:
74). Mekan ve lretimi siirecinin tarafliligi ve boyutlulugu i¢cinde mekansal ti¢lii 6gelerinin
arasindaki iligkiler gozetildiginde; bunlarin arasinda stirekli hareket, ortiisme, yer degistirme,
siirtiisgmenin her an ortaya ¢ikabileceginden s6z edilmektedir. Temsil mekaninin mekan temsili
tarafindan isgal edilerek yerini ona birakmasi ya da farkl siirecler nedeniyle temsil mekani,
yasadis1 tarafindan ¢ikip toplumsal mekéanda kendi yerini kazanmasi her zaman olanaklidir.
Lefebvre, bu siireclerde 6zellikle bedenin daima dikkate alinmasi gerekliligini vurgulamigtir

(Ghulyan, 2017: 25)
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SONUC

Bu calismada; mekanin insani sistematik olarak nasil lirettigi ya da tersine insanin mekani
iiretmesini de i¢inde barindiracak tarzda, neden ve sonug iliskisiyle mekanin nasil bir iiretimin
pargasi oldugu konusu irdelenmeye calisilmistir. Bu konuda dncelikle Lefebvre’in “Mekanin
Uretimi” yapitinda 6ne siiriilen mekan kuramina agiklama getirilmeye calisilmistir (Lefebvre,
2020) Lefebvre’in 6ne siirdiigii mekan donemsellestirmesi, her iiretim tarzinda iiretilmekte
olan mekéanlar olarak “mutlak, kutsal, tarihsel, soyut ile celiskili mekan” kapsaminda
degerlendirilmis ve Marksist iiretim tarzlar1 baglaminda tanimlanan Ilkel-Neolitik toplum (Avci
ve toplayici, tarim ve hayvancilik kabile toplumu), Kéleci toplum (Dogu despotizmi, Yunan
sehir devletleri, Imparatorluklar), Feodal Toplum (Dogu despotizmi, Kralliklar), Kapitalist

toplum tiretim tarzlariyla ortlistliriilmustiir.

Mekanin sistematik olarak insan1 {iretmesiyle sekillenen isleyis baglaminda,
giiniimiizde iiretim iliskilerine kosut olarak insan topluluklari, kiiresel hegemonyanin
egemenligi altinda soyut ve celiskili mekana kul edilmis durumdadir. Kendi dinamigi i¢inde
ozellikle, Avrupa, Kuzey Amerika, Avustralya ve Japonya, Kore gibi Asya iilkelerinde geligmis
kapitalist toplum yapilariin ayak uydurdugu “Soyut ve Celiskili Mekan” iginde siirdiirdiikleri
yasamin; c¢aligmada aciklanmaya calisilan “mekénsal pratik (algilanan)”, “mekéan temsili
(tasarlanan)” ve “temsili mekan (yasanan)” olusumlu bir biitiinliik icinde deneyimlenmesinin
ortaya ¢ikardigi sorunlar ve ¢oziimlerinin iizerine egilmek gerekliligi halen ortada durmaktadir.
Sozii edilen cografyanin diginda kalan iilkelerde kiiresel hegemonyanin dayattigi bir anlayis ya
da carpik iiretim iliskilerinin egemenliginde soyut ve celiskili mekan i¢inde yasamlarini
siirdiirmeleri toplumsal bir olgu olarak kendini hissettirmektedir. Giintimiizde; &zellikle
kirsaldan yayilmak {izere sehir-kent yerlesiminde mekéansal olarak insan topluluklarinin
ozellikle inang seremonileri baglaminda dinsel gereksinimlerinle 6zdeslesen Kutsal ve Tarihsel
Mekan temelli temsil mekanlari ile iliskileri stirdiiriilmektedir. Mekanin iiretiminde s6zii edilen,
Tarihsel Mekan iiretiminin stirdiigii feodal donemin giiniimiize yansimasi da, 6zellikle Bati’nin
tarihsel sehri 6rneginden Soyut ve Celiskili Mekan’da kentin evrilmesinde Kapitalist {iretim
iligkileri baglaminda basta emek-sermaye c¢eliskileri belirleyici olmustur. Ortaya c¢ikan
goriiniimde; “cagdas koleci toplum” nitelemesinin yapilabilecegi bir gerceklikle bireylerin bir
sekilde yasanan mekanlardaki konumlarinin Soyut ve Celiskili Mekan’dan Tarihsel Mekan’a

stiriiklendigini sOylemek dogru olacaktir.
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KENTSEL ALANLARDAKI SAHIPSiZ KOPEKLER SORUNU VE COZUM
UYGULAMALARI

Giilizar Cakir Siimer!
Oz
Sahipsiz kdpek sorunu kiiresel olarak kentlerde giindelik hayatin 6nemli bir pargasi haline gelmektedir. Bu agidan
pek cok sehrin tarihi, basibos kopeklerle miicadeleyi de icermektedir. Genel olarak sahipsiz hayvanlarin 6zelde ise
kopeklerin asir1 derecede gogalmasinin toplumsal ve gevresel agidan pek ¢ok olumsuz etkisi bulunmaktadir.
Sahipsiz kopekler bugiin ¢ok sayida kent i¢in dnemli bir politika meselesi haline gelmektedir. Asilanmamis veya
saldirgan kopekler, kamu diizeni ve giivenligi agisindan ciddi sikintilara neden olmaktadir. Kamu otoriteleri
kopeklerden zarar goren halk ile hayvanseverlerin baskilart arasinda sikigmis bir vaziyette sorunu gesitli yollarla
¢ozmeye caligmaktadirlar. Kentsel ortamdaki kdpek sayisinin azaltilmast en 6nemli ¢6ziim olarak goriilmekte ve

bunun i¢in onlarm itlaf edilmeleri, kisirlastirilmalar veya sahiplendirilmeleri gibi uygulamalara gidilmektedir.

Caligma literatiir aragtirmasina dayanmaktadir. Bu ¢aligmada amag kentsel ortamda ciddi bir sorun haline gelen
kopek saldirilart ve zararlari karsisinda alinan onlemlerin ve bu dnlemlerin sonuglarinin farkl tilke 6rnekleri
iizerinden incelenmesidir. Caligmada itlaf ve yasam alanlarindan uzaklastirmaya gore asilama, kisirlagtirma,
sahiplendirme, kdpegini sokaga terk edenlere yonelik cezalandirma ve evcil hayvan iiretiminin sinirlanmasi gibi

uygulamalarin sahipsiz kopeklerinin sorunu ¢ézmede daha etkili olabilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Basibos hayvanlar, bagibos kdpekler, kentlerde kopek sorunu.

Jel Kodlarr: Z00
THE ISSUE OF STRAY DOGS IN URBAN AREAS AND POTENTIAL SOLUTIONS

Abstract

The problem of stray dogs has become a significant concern of daily urban life in cities globally. In this regard,
the history of many cities includes efforts to combat stray dogs. The overpopulation of stray animals, especially
dogs, has numerous negative social impacts and has detrimental environmental consequences. Today, stray dogs
have become a crucial policy matter for many cities. Unvaccinated or aggressive dogs can pose severe problems

for public safety and order. Public authorities are trying to solve the problem in various ways, caught between the
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pressures of the public affected by dogs and animal rights activists. Reducing the number of dogs in urban areas
is considered the most effective solution, and various measures,such as culling, sterilization, and adoption, are

employed to achieve this goal.

This study aims to examine the measures taken and their outcomes against the problem of dog attacks
and damages, which have become a serious issue in urban environments, through different country examples. The
study concludes that measures such as vaccination, sterilization, adoption, penalties for those who abandon their
dogs, and restrictions on pet breeding may be more effective in solving the problem of stray dogs compared to

euthanasia and removing them from their habitats.
Keywords: Stray animals, stray dogs, dog problems in cities.
Jel Classification : Z00
GIRIS
Kopekler en eski evcil hayvanlardandir. Antik Cag’a ait gesitli uygarliklarin kalintilar1 arasinda
yer alan kopek tasvirleri, tasmalari, kolyeleri ve heykelleri kdpegin giinliik hayattaki yerini ve énemini

ortaya koymaktadir. Cogu Antik kent yazit ve sanatinda kdpek, insanin arkadasi ve koruyucusu olarak

tasvir edilmektedir (Mark, 2019).

Orta Cag’da kopeklerin cogunlugu beslenebilmek i¢in ¢aligmak zorunda kalmiglardir. En yaygin
gorevleri ev, mal ve hayvan bekgiligi olan kdpekler toplumun her diizeyinde bulunur iken av kopekleri
ozellikle aristokrat kiiltiiriinde dnemli bir yere sahip olmustur (Collin, 2018). Orta Cag Ingiltere’sinde
kopekler evcil hayvan degil esas olarak birer ¢alisan olarak goriilmesine ragmen (Butler, 2023), vebanin
yayllmasinda da Onemli bir neden olduklar gerekgesiyle hedef almmislardir. Bunun sonucunda
sehirlerden tamamen uzaklastirilmalar1 yoluna gidilmistir. Bu kapsamda 6nleyici tedbir olarak
cok sayida kopek itlaf edilmistir. Kopek sahipleri ve hayvansever halkin kopeklerin itlaf
edilmesinde gorevli kisilere zarar vermesi, kopekleri saklamasi ve ¢alismalara engel olmas1 gibi
davraniglarda bulunmalar1 sonucu, bunlara yonelik yasaklayici diizenlemeler yapilmak zorunda
kalinmistir (Coomans, 2021).

Sanayilesmeyle hizlanan kentlesme siirecinde canli tiirlerinin yok edilmesi, topragin kentsel
amagclarla kullanilmas1 kedi ve kopek gibi diger canlilarin yasam bi¢imlerinin de degigsmesine neden
oldugu bilinmektedir. Bu canlilarin yasama kosullar1 biiyiik oranda insana bagldir. Insan tarafindan
verilen yiyecege ihtiyaclari oldugu icin insanin bulundugu hemen her yerde bu canlilann gérmek
miimkiindiir. Bu nedenle kirsal niifusun kentlere yonelmesi, insan kadar kdpek popiilasyonunu da
kentlerde daha goriiniir kilmaktadir. Nihayetinde kentsel alanlar duvarlarla ¢evrili olmadigindan kopek
ve diger canlilarm erigebilecegi bir alandir. insanin ardindan veya insanla birlikte kente gelen sahipsiz
ya da basibos kopekler kentsel ortamda ¢ogu insan gibi yemek, su ve barinak bulmak gibi cesitli
zorluklarla miicadele etmektedirler.

Aslinda kopekler de diger canlilar gibi serbest bir tiir iken insanlar tarafindan bir kisminin

sahiplenilmesiyle; sahipli-sahipsiz kopek ayrimi ortaya ¢ikmaktadir. Sahipleri tarafindan terk edilen
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veya sahibinden bir sekilde uzaklagan kopekler basibos ya da sokak kopegi olarak daha kotii kosullarda
yasamak zorunda kalmaktadir. Ortaya ¢ikan bu olumsuz durumla birlikte kdpeklerin yagsam kosullarinin
iyilestirilmesi yoniinde ¢esitli adimlar atilmaktadir. Hayvan haklarin1 garanti altina almaya yonelik
yasalarin onaylanmasi ve orgiitlerin olusturulmasi énemli gelismelerdir.

Insanin hayvanlardan faydalanmasi ve onlara zarar vermesi sonucunda olusan duyarlilik
hayvanlar i¢in baz1 haklarin garanti altina alinmasina yonelik hukuki diizenlemelerin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamistir. Bu anlamda insanlik tarihinin farkli dénem ve toplumlarinda hayvanlarin maruz
kaldig1 kotii muameleye karst duran diizenlemeler 1978’de Hayvan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’yle
sonuglanmigtir. Bu Bildirge’ye gore (La Fondation Droit Animal, 2023):

Tiim hayvanlarin var olma ve saygi gorme, insanlarca gozetilme, bakilma ve korunma haklart
vardwr. Hi¢chir hayvana kétii davranilmaz, acimasiz ve zalimce islem yapilamaz. Geleneksel olarak
insanlarin ¢evresinde yasayan biitiin hayvanlar uyumlu bicimde tiiriine ozgii yasam kosullari ve
ozgiirliik icinde yasama ve tireme hakkina sahiptir. Insanlarin kendi ¢ikarlart icin bu uyumda ya da bu
kosullarda yapacaklari her tirlii degisiklik bu haklara aykiridir. Hayvan Haklar1 Evrensel
Bildirgesi’nde yer alan bu diizenlemelere ragmen pek ¢ok hayvan ekonomik, sosyal, bilimsel veya
kiiltiirel nedenlerle kotii muameleye maruz kalmaya devam etmektedir.

Sokak hayvanlarinin i¢inde bulunduklar1 koti kosullari hafifletmek amaciyla ulusal ve
uluslararasi pek ¢ok sivil toplum 6rgiitiiniin yogun ¢aba gosterdigini de belirtmek gerekmektedir. Bunlar
arasinda OIPA(International Organization for Animal Protection), Global Strays, Four Paws,
SPCAlInternational (Society for the Prevention of Cruelty to Animals), [APWA(International Aid for
the Protection and Welfare of Animals) ve ISDF(International Street Dog Foundation) gibi
orgiitlenmeler yer almaktadir. Bu orgiitlenmeler ¢esitli proje ve programlarla uluslararasi ¢capta hayvan
refahi igin barinaklari finanse etme, kisirlastirma, asilama, tibbi bakim, beslenme, barinma ve insanlarda

konuya yonelik farkindalik olusturma gibi konularda yogun olarak ¢aligmaktadirlar.

Uluslararas1 hayvan koruma kuruluslart kiiresel hayvan koruma g¢aligmalarina 2000 yilinda
harcamis olduklar1 110 milyon dolarin % 10-20'si kopek projelerine ayrilmig iken 2020’deki 400 milyon
dolar harcamanimn yaklasik 50 milyon dolart kdpek projelerine tahsis edilmistir. Bu fonlara diinya
capindaki yerel veya ulusal hayvan gruplarinin harcamalari dahil degildir (Rowan, 2022).

Basibos kopeklerin yasam kosularini iyilestirmek i¢in harcanan para ve ¢abalara ragmen kopek
popiilasyonu artmakta ve insanlara yonelik tehditleri kiiresel gapta biiyiimektedir. ilgili kamu otoriteleri
ise kopeklerden zarar goren halk ile hayvan haklar1 savunucularinin hayvan haklarinin saglanmasina
yonelik baskisi arasinda sikismig bir vaziyette, gesitli yollarla sorunu ¢ozmeye ¢aligmaktadirlar. Bu
sorunlarin biiylik oranda ortadan kaldirilmasinda ise asir1 ¢ogalan sahipsiz kopeklerin sayisinin
azaltilmas1 6nemli bir ¢6ziim yolu olarak goriilmektedir. Oysa sahipsiz kdpeklerin sokak ve caddelerden
yani kentsel ortamdan uzaklastirilmalart miimkiin olmadig: gibi aslinda tam olarak yapilmasi gereken

veya istenen de bu degildir. Asil amag onlardan zarar gérmeden ve onlara zarar vermeden birlikte nasil
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yasanilacagina yonelik ¢oziimlerin ortaya konulmasi ve bunlara yonelik uygulamalarin saglanmasi
olmalidir.

Calisma oncelikle sokak kopeklerinin kentsel ortamda onemli bir sorun olarak ortaya gikis
nedenlerini ve bu durumun neden oldugu sorunlar1 ortaya koymaktadir. Devaminda, sorunu ¢ézmeye
yonelik uygulamalarin ne diizeyde etkili sonuglar ortaya g¢ikardigi, farkl iilke 6rnekleri tizerinden

incelenmektedir.

1.KENTLERDE KOPEK SORUNUNU ORTAYA CIKARAN NEDENLER

Hayvanlar dogas1 geregi kentsel dokunun bir pargasi olmuslar ve kentlerde insanlarla birlikte
yasamislardir. Bu hayvanlarin ¢oguna ise islevleri agisindan bakilmigtir (Gordon, 2017). Dogada 6zgiir
yasayan kopekler, evcillesme siireciyle birlikte av, coban, bek¢i kopegi gibi kendilerine yiiklenen
gorevlerle hem kategorize edilmis hem de insanin yaninda yasam siirdiirmiislerdir.

Ornegin 19. yiizyilin ikinci yarisinda New York’ta sokaklar ciiriiyen ¢opler, hayvan 6liileri,
insan ve hayvan atiklariyla doluydu. Yoksul mahallelerde domuzlar, képekler ve diger hayvanlar
basibos dolasmakla birlikte bu hayvanlar en etkili sokak temizleyicisi gorevini iistlenmislerdir (NYC
Health, 2005: 10). Ancak gegen zamanla birlikte sokak temizligi hizmetlerinde bir ara¢ olarak kullanilan
kopeklere olan ihtiyag ortadan kalkmistir. Hatta kopekler ¢opleri dagitip ve kentleri kirlettiklerinden
dolay1 kamu saghgi, kamu giivenligi ve yasam kalitesi agisindan ciddi bir tehdit olarak goriilmiistiir. Iste
bu durumlar, bagibos ya da sokak kdpegi sorununu giindeme getirmistir.

Kamusal alanda basibos dolasan ve bir kiginin sorumlulugu altinda bulunmayan her kopek
sokak kopegi olarak kabul edilmektedir (Waltham Forest, 2023). Kiiresel basibos kdpek sorunu, insan
eylemlerinden toplumsal faktorlere kadar uzanan cesitli nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bu nedenler
su sekilde siralanabilir: Sorumlu evcil hayvan sahipliginin yetersizligi, kontrolsiiz iireme, ekonomik
faktorler, mevzuat ve uygulama yetersizligi, hayvanlara yonelik kiiltiirel tutum, dogal afetler ve
catigmalar (Anstett, 2023). Bunlara ek olarak kirsal alandaki kontrolsiiz iireme de 6nemli bir nedendir.
Sayis1 artan bu kopek popililasyonu agirlikli olarak kirsaldan sehirlere dogru hareket
etmektedir (Eker’den aktaran Akintiirk, 2022).

Kentsel alanda kopek sorununun ortaya ¢ikmasinda esas olarak kentlesme siireci 6nem
tagimaktadir. Kent ortami hayvanlar i¢in uygun yasam kosullar1 sunmamaktadir. Daha fazla insanin
kentlere go¢ etmesi kirsalda sahipsiz, bakimsiz ve a¢ kalan kdpeklerin kentlere gelmesine neden
olmaktadir. Yasam alaninin kirsaldan kentlere kaymasi, kentlerde de apartman dairesinin yaygin konut
tipi olmasi, kdpek sahipligini azalttig1 gibi mevcut kopeklerin sokaga birakilmasina neden olmaktadir.
Insanlar tarafindan sokaga terkedilmeleri, kontrolsiiz bir sekilde cogalmalari, aclik, susuzluk ve kotii
muameleye maruz kalmalar1 gibi nedenler bu canlilarin saldirganligini artirmaktadir. Mahkemelerde,
evlerde beslenen kopekler ve kedilerden rahatsiz olan komsular tarafindan agilan davalarin sayisi
giderek artmaktadir. Kopekleri sokaga birakma segenegi belki en kolay olamidir. Sokaga terk etme

disinda kopekler sahipleri tarafindan hayvan barmaklarma da birakilabilmektedir. Ancak barmaga
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birakilan hayvan sayisinin artmasi ciddi bir maliyeti beraberinde getirmektedir. Bu nedenle yeni
barmaklar agilamadig gibi var olanlar da kapanabilmektedir. Ayrica personel, mama, as1 ve tedavi gibi
harcamalarin fazla olmasi yerel yonetimler ya da bu konuyla ilgilenen STK’lar i¢in biiyiik maliyetlere

neden olmaktadir.

2. BASIBOS KOPEKLERIN KENTLERDE NEDEN OLDUGU SORUNLAR

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan diinyada yaklagik olarak 200 milyon k&pegin var oldugu tahmin
edilmektedir (Four Paws, 2023a, World Animal Foundation, 2023). Tiim diinyada etkili bir kdpek takip
sisteminin olmamasi nedeniyle kentsel ortamda artan basibos kopek sayisinin net bir sekilde ortaya
konulmasi miimkiin degildir.

Bagibos kopek sorunu kentsel ortamlarda giderek biiylimektedir. Ancak sorun biiyiimekle
birlikte net bir ¢6ziim ortaya konulamamaktadir. Farkli kaynaklara bagl olarak gelisen basibos kopek
sorununun ¢oziimiinde de ¢esitli faktorlerin etkisi sz konusudur. Bu noktada toplumlarin sosyal ve
ekonomik yapisi, basibos kdpek sorunu acisindan dnemli bir belirleyicidir. Hukuki diizenlemeler ve
bunlarin uygulanmasi konusunda gosterilen kararlilik da basibos kopeklerle baglantili sorunlarin
onlenmesinde ya da zararin en aza indirilmesinde 6nemli etkilere sahiptir. Ayrica kamuoyunun biling
diizeyi, sokak ve caddelerin diizeni ile sokak hayvanlarina karsi kotli davramiglarin yasaklanmasi gibi
konular da etkilidir.

Basibos kopekler, icinde bulunduklar1 koétii kosullar sebebiyle insanlara saldirarak yaralama
veya Oliimlere neden olmaktadirlar. Ayrica kdpeklerin ¢opleri dagitmalari, digkilarinin hastalik kaynagi
olmas1 ve agir1 ¢ogalmalar1 gibi istenmeyen durumlar nedeniyle sokak ve caddeler kdpekler kadar
insanlar i¢in de giivensiz yerler haline gelmektedir. Iste bu sebeplerle kentsel alanlardaki kdpekler biiyiik
oranda bir sorun olarak giindemde yer almaktadir.

Bunun yaninda bu sorunun ortaya ¢ikmasinda biiyiik oranda kopek sahiplerinin etkili oldugu da
sOylenebilir. Birakilabilecekleri barinaklarin olmamasi veya yetersiz olmasi gibi durumlar kdpeklerin
sokaklara birakilmalarina neden olmaktadir. Bu kosullarda kontrolsiiz ireme, popiilasyon artisina neden
olmaktadir. Sokak kopeklerinin fazla oldugu ¢ocuk parklari, sokaklar, kampiisler ve okul 6nleri gibi pek
cok yer kent halki i¢in glivensizdir. Bu durum toplum hayatini kisitlayici bir sorundur. Képek saldirisina
ugrama korkusu giinliik hayata smirlama getirmektedir. Ozellikle alt gelir grubunun yasadig

yerlesimlerde bu sinirlamalara daha fazla rastlanilmaktadir.

Basibos hayvanlar diinyada gelismekte olan iilkelerin bir sorunu olsa da bu hayvanlardan
kaynakl1 hastalik ve salginlar sorunu kiiresel diizeye tasimigtir (Strand, 2011). Ornegin, 2022'de Meksika
sokaklarinda tahminen 500.000 kopegin var oldugunun rapor edilmesi Meksika'y1 Latin Amerika'daki
en biiylik sokak kopegi popiilasyonuna sahip iilke haline getirmektedir. Brezilya ve Porto Riko da benzer
durumdadir (Singh, 2023). Bu iilkelerin ekonomik durumu, sokak kopeklerine yonelik ¢oziimlerin

uygulanmasini kisitlamaktadir.
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Geligmis diinyanin kentlerindeki sokak kopegi sayis1 gelismekte olan diinyaya gore daha azdir
ya da biiylik bir sorun teskil edecek sayida degildir. Bunun temel nedenleri olarak gelismekte olan
iilkelerdeki gecekondu mahalleleri ve etkili bir sekilde yonetilemeyen ¢opler gosterilmektedir. Bu
nedenle gelismis lilkelerde ise yarayan kdpek kontrol yontemleri, kentsel kosullarin farkliligi nedeniyle
bu iilkelerde olumlu sonu¢ verememektedir. Yapilan bazi ¢aligmalar kentsel alanda kopek
yogunlugunun en yiiksek oldugu yerler olarak ¢6p depolama alanlari ile alt ve orta gelir konut alanlarinin
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica gecekondu halkinin besledikleri kopekleri serbest birakmalar1 da
basibos kopek sayisinin artmasinda énemli bir nedendir. Bu agidan bakildiginda sehirlerde basibos
kdpek popiilasyonun artmasinda, kotii ¢dp yonetiminin etkisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. lyi
yonetilemeyen ¢oplilk alanlar kopeklerin beslenme ve barimma ihtiyacimi karsiladigindan basibos
kopekler kentsel ¢opliikler ve atik depolama alanlari ¢evresinde toplanma egilimindedirler (The Welfare
of Stray Dogs, 2008; Sehgal vd., 2011; Believers IAS Academy, 2023).

Bagibos kopek sorununun Tiirkiye’deki seyri incelendiginde de gelismekte olan
tilkelerden farkli olmadig1 gériilmektedir. Osmanli’daki modernlesme cabalar1 bagkent Istanbul’da
sokak kdpekleri tizerinde de ciddi etkiler ortaya ¢ikarmigtir. Kamu otoritelerinin sokaklar1 kontrol etme,
copleri temizleme ve hijyen konularinda artan kapasiteleri, daha dnce basibos kopeklerin iistlendigi
sokak temizligi ve koruma gibi yardimei rollerini ortadan kaldirmistir. Bu hizmetler yeni olusturulan
belediye teskilatlarina ve devlet gorevlilerine tahsis edilmistir (Giindogdu,2018).

Coplerin ¢op kutularina atildig1 ve diizenli olarak ¢op kutularinin bosaltildig iilkelerde basibos
kopeklerin daha az sayida goriilmesi (Farooq’dan aktaran Rahman, 2019) etkili ¢dp yonetiminin basibos
kopeklerle miicadeledeki Onemini ortaya koymaktadir. Coplerin uzun siire alinmamasiyla dolan
kutulardan tasan ¢opler kopekleri ¢cekmektedir. Hizli kentlesmeyle denetimsiz bir bigimde gecekondu
mabhallelerinin olugmasi, buralarda sunulamayan atik toplama hizmetleriyle birlesmekte ve basibos
kopekler i¢in birer yagam alani olarak ¢ekici hale gelmektedir. Bu nedenle diger 6nlemlere ek olarak iyi
yonetilen atiklarin, basibos kopek kontroliinde 6nem tasidigr dikkate alinmalidir.

Otoyollarin genis ve yogun olmasi yol kenarlarinda veya ortasinda yatan ya da yolun karsisina
gegmeye calisan sokak hayvanlar1 nedeniyle trafik ve yol giivenligi tehlikeye girmektedir. Yayalar ve
kazaya sebebiyet veren hayvanlar agisindan tehlikeli durumlarin ve hatta can kayiplarinin olusmasina
yol agmaktadir (Intozi, 2023). Hayvan ve ara¢ carpismalan ciddi bir trafik giivenligi sorunu haline
gelmekte, carpigsmalarin sosyo-ekonomik maliyetleri istikrarli bir sekilde artmaktadir (Canal vd., 2018).
Hindistan’daki bir sigorta sirketinin verileri bu tilkedeki trafik kazalarindaki ikinci ana nedenin basibos
hayvanlar oldugunu ve bunun da biiylk kismimnin (% 58) kopeklerden kaynaklandigini ortaya
koymaktadir (Dash, 2022). Yol aginin genislemesi, artan arag sayisi ve trafik nedeniyle her yil binlerce
hayvan ve dzellikle kentsel ortamda sayica fazla olan sokak kdpekleri 6lmektedir. Yol kenarlarina veya
ortasina yatmalari, aniden araclarin dniine ¢ikmalari trafik kazalarinin temel nedenlerindendir. Insan

yaralanmalarina ve hatta 6liimlerine neden olan hayvan kaynakli kazalarda maddi zararlar olugsmaktadir.
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ABD’de kopek 1sirmasina bagli yaralanmalar okul ¢agindaki ¢ocuklar ile az niifuslu bolgelerde
ve yoksul mahallelerde yasayanlar arasinda daha yaygindir (Tuckel ve Milczarski, 2020). Ornegin
Dallas’taki 10 kopek 1sirigindan 8’inin, gelir ortalamasi diisiik mahallelerde gergeklestigi, bunlarin
dortte {igliniin Afro-Amerikan veya Latin kdkenli vatandaslar oldugu belirlenmistir. Sehrin zengin
mabhallelerinde basibos kopek tehdidinin hos goriilmeyecegi kabul edilmektedir (Mervosh vd., 2016).
Ayni durum Hindistan’da da gecerlidir. SOyle ki son bes yilda ¢ogu yoksul ve kirsal alanda yasayan
ailelerin ¢ocuklar1 olmak tizere 300'den fazla kisi kdpekler tarafindan Sldiiriilmiistiir. Daha kotiisi,
kopekler 20.000'den fazla kuduza baghi oOliimden sorumludur (Vanak, 2023). Basibos sokak
hayvanlari(inek, kopek, boga, esek gibi) trafik sikisikligina ve kazalara yol agarak ciddi bir tehlike ve
sorun haline gelmektedir (The Times of India, 2019).

Yasanan ekonomik krizler de sokak kdpegi sayisinin artmasinda etkilidir. Ekonomik kosullarin
kotiilesmesi  kopeklerin  saglik ve beslenme gibi masraflarinin  karsilanmasi noktasinda sorun
olusturdugundan hayvanlar sokaklara terk edilmekte ya da barmaklara birakilmaktadir. Sokaklardaki
basibos kopekler arasinda terk edilen evcil kopeklerin sayismin giderek artmasi, kopek
sahiplenmelerinde daha dikkatli davranilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Sahipleri tarafindan
sokaga terk edilen evcil kopekler sokaklarin sundugu yeni ve zorlu yasam kosullar1 karsisinda zayif
olduklar i¢in kolayca diger kopeklerin avi haline gelebilmektedir.

Ornegin Liibnan’da pandemi siireci, artan issizlik, yiiksek fiyatlar ve 6zel gidalarin siirekli
yoklugu, terk edilen hayvan sayisinin artmasinda etkili olan faktorlerdir. Mamalarin ¢ogunun ithal
edilmesi ve dolar olarak fiyatlandirilmas: kopek sahiplerini zorladigindan (Hosn’dan aktaran Damaj,
2021) kopekler sokaga terkedilmistir. Belediyeler bu sorunun ¢oziimiinden sorumlu olmakla birlikte
oncelikli bir sorun olarak gdrmemekte, ayni sekilde hiikiimetin de Oncelikli konular1 arasinda yer
almamistir (Al-Houssari, 2021). Benzer sekilde Almanya’da 2009 yilinda yaganan ekonomik krizden
kopekler de agir bigimde etkilenmistir. Sahipleri tarafindan terk edilen hayvan sayisindaki artigin
gerekgesi olarak ise ekonomik durum gosterilmistir. Ustelik ekonomik kriz terk edilen hayvan sayisini
cogaltmakla kalmamis, yapilan bagislarin azalmas1 yoniinde de bir etkiye neden olmustur( Crossland,

2009). Dogal olarak beslenme ve barinma kosullar1 degisen kopeklerde saldirganlik egilimi artmaktadir.

Kopekler biyolojik ve gevresel nedenlerden otiirii 1sirabilmektedir. Cevresel nedenler olarak
kotii muameleye maruz kalmalari, tanidiklar bolgeden uzaklastirilmalari, uzun siire bagh tutulmalari,
hasta, a¢ veya susuz kalmalar1 ya da {irkiitiilmeleri halinde insanlara karsi diismanca davranma
olasiliklar1 yiiksektir. Biyolojik olarak ise disilerin yavrularim koruma i¢giidiisii, erkek kdpeklerin ise
hormonel durumlar1 1sirmada etkilidir (Gandhi,2023). Basibos hayvanlar veteriner bakimi almadig1 ve
bir dizi tehlikeli parazit ve kuduz gibi hastaliklara kars1 agilanmadig1 veya tedavi edilmedigi (Passut,
2017) icin hastalanmakta, ac1 ¢cekmekte ve insan sagligi acisindan ciddi birer tehlike kaynagina

doniismektedir. Hastalikli goriiniimleri insanlar korkutmaktadir. Bu gortiniimdeki kopeklerin varligt ve
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saldirganliklar1 sehirlerin imajin1 olumsuz etkilemekte ve giivensiz yerler olarak goriilmesine neden
olmaktadir.

Bagibos kdpek sorunu turizm sektorii iizerinde de olumsuz etkilere sahiptir. Kontrol altina
alinamayan ve zararlar1 artan sahipsiz kopeklerin yogun oldugu yerlere turistlerin gitme egilimi
azalmaktadir. Pek cok turist i¢in, agliktan 6lmek iizere olan, hasta veya ac1 ¢eken kedi veya kdpeklerle
karsilasmak olumsuz bir izlenim biraktigindan bu durumu cesitli sekillerde duyurma egilimine
girmektedirler. Ayrica turistlerde o yere bir daha geri donme egilimi azalmaktadir (Webster, 2013: 1).
Ornegin basibos kdpekler 1880°1i yillarda Paris'in sug, pislik ve giivensizlikle bogusan patolojik bir sehir
oldugu algisina katkida bulundugundan Paris yetkilileri ve kamu hijyenistleri, sehri giivenli, temiz ve
modern hale getirmek i¢in basibos hayvanlarin, ¢éziilmesi gereken bir sorun oldugunu ilan etmistir
(Pearson, 2017). Yani bagibos kopekler sehrin imaji hakkinda bir takim 6nemli ipuglar1 vermektedir.

Basibos kopeklerin varligi sehrin giivenligi, hijyeni ve insan dolasimi agisindan ciddi bir sorundur.

Bagibos kopekler yalnizca insanlarin saghigi ve giivenligi i¢in bir tehlike olarak degil, aym
zamanda toplum i¢in etik ve ahlaki bir sorun olarak goriilmektedir. Kopeklere uygulanan zuliim, aglik,
yaralanmalar ve oliimlerin insanlar {izerinde yarattig1 duygusal yiikiin (ThePetNest, 2023) de dikkate

alinmas1 gerekmektedir.

Kopek sayisimin artmast hastalik, kaza, 6liim gibi istenmeyen durumlara ek olarak ekonomik ve
politik olarak, ilgili otoritelerin ek maliyetler altina girmesine ve sorumluluk almalarina neden
olmaktadir. Bu yonetimler agisindan kopekler icin bakim evlerinin kurulmasi, beslenme, tedavi ve
kisirlagtirma masraflariin kargilanmasi biiyiik ylik olmaktadir. Hayvan haklar1 ihlalleri (itlaf, eziyet

etme gibi) ise hayvanseverler ile ilgili yonetimi toplumsal ve politik arenada kars1 karsiya getirmektedir.

3. BASIBOS KOPEK SORUNUNU COZMEYE YONELIiK ONLEMLER VE ETKILERi

Kopek popiilasyonu yonetimi stratejisi gelistirmek i¢cin mevcut kopek popiilasyonunun
biiyiikliigiiniin, popiilasyona yeni katilanlarin kaynaginin, hayvan refahi sorunlarmin, basibos
hayvanlarin neden oldugu sorunlarin, mevcut kontrol yontemleri ile kilit uygulayicilarin ve paydaslarin
belirlenmesi gerekmektedir (Seaman’dan aktaran Garcia, 2016). Basibos kopeklerin barmaklarda
toplanmasi, bunlara gida saglanmasi, hasta hayvanlarin tedavi edilmesi, asilanmasi, kisirlagtirilmasi ve
diger sorunlarin ¢oziilmesi (ULUCHAY, 2022) gibi ¢6ziim onerileri ileri stirlilmektedir. Ancak sorun
¢ok boyutlu olarak ele alinmadig: siirece bu &neri ve uygulamalar yeterli olamamaktadir. Ornegin
( Koutrouvelis, 2023) Yunanistan’da sayilar1 3 milyonu asan basibos kdpek ve kediyle miicadele etmek
icin hiikkiimet ve ¢esitli kuruluslarca insa edilen barmaklar basibos kopek sorununu ¢ézmede etkili
olamamaktadir. Clinkii basibos hayvanlar1 kontrol etmeye ¢alisan kurum ve gruplar genellikle yetersiz
fona ve personele sahiptir. Barinaklara iliskin maliyetlere yiiksek kisirlastirma maliyetleri de eklenince
(KUAM News, 2018) basibos kopek sorunun ekonomik yonden de ciddi bir yiik oldugu ortaya
cikmaktadir.
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Bagibos ve yabani kopeklerin sayilariin azaltilmasi veya kontrol altina alinmas1 kuduz bagta
olmak {izere kdpek kaynakli hastaliklarin 6nlenmesinde, kdpek saldirilarinin azaltilmasinda, sokaklarda
insanlarm korkmadan 6zgiirce hareket etmelerinde ve trafik kazalarmin ciddi bir nedeninin ortadan
kaldirilmasinda 6nemli etkilere sahiptir (WOAH, 2011). Siralanan bu durumlarin genellikle gelismekte
olan tilkelerde bir sorun olmasi, bu tilkelerde basibos kopek yonetiminde ciddi yetersizliklerin varligina

yonelik bir isarettir. Bu noktada gelismis ve gelismekte olan {ilkeler arasinda farkliliklar mevcuttur.

Gelismis iilkelerde genellikle basibos kopek sorunu bulunmamakta ve herhangi bir basibos
kopege sayet sahibi tarafindan saliverilmemis ya da kagmamigsa rastlanilamamaktadir. Bir gsekilde
basibos hale gelmis bir kdpek derhal yetkili birim tarafindan alindig1 ve “gecici” barinaklara konuldugu
bilinmektedir. Diinyanin hicbir gelismis iilkesinde bagibos kdpeklerin alinip dmiirlerinin sonuna kadar
barindirildig kalict barinaklar mevcut degildir. Belli bir siire icinde sayet sahibi gelip almazsa veya bir

sahiplenen bulunmazsa, bahsi gecen kopek uyutulmaktadir (Pektas, 2022).

Sokak kdpeklerinin uzaklastirilmasi veya itlafi, niifusu kontrol altina almanin en temel yontemi
gibi goriinse de aslinda tamamen ise yaramaz oldugu kanitlanmistir. Kopekler uzaklastirildiginda ya da
oldiriildiigiinde o bolgeye siirekli yeni kopekler girmekte; popiilasyon siirekli degismekte ve saldirgan
kopekler hizla cogalarak kuduz mikrobu tagimakta (The Welfare of Stray Dogs, 2008) ve
bulastirmaktadirlar. Ornegin 1999-2006 aras1 dénemde Bulgaristan'm baskenti Sofya'da 70.000'den
fazla sokak kopegi oldiiriilmesine ragmen sokaklardaki bagibos kdpek sayisinda bir azalma olmamustir.
2008’de basibos kopeklerin artigin1 kontrol i¢in itlaf edilmelerini yasaklayan ilk Bulgar Hayvanlar
Koruma Yasasi yiirlirliige girmesine ragmen pek ¢ok belediyenin kisirlagtirma projelerini yiiriitecek
kaynaklara sahip olmamasi ve evcil hayvanlarin terk edilmesini dnleyen ¢ok az yaptirimin bulunmasi
nedeniyle sorun ¢oziilememektedir (Four Paws, 2023b). Bu nedenle belediyelere ya da ilgili birimlere
yapilan sokak kopeklerinin toplanmas1 yoniindeki istekler mevcut kopeklerin toplanmasi1 durumunda
yeni kopeklerin bolgeye gelecegi gerekcesiyle geri ¢evrilmektedir. Bir yoniiyle bu uygulama hakl
goriilebilir. Clinkii o bolgedeki sokak kopekleri vatandas tarafindan zaman igerisinde tanindigindan

saldirgan olanlara kars1 daha dikkatli davranilmaktadir.

New Forest (Ingiltere-Hampshire) yerel ydnetim bdlgesinde tasmasiz ve ¢ipsiz bulunan
kopekler kopek bekeisi birimi tarafindan toplanarak belediyeye ait barmaklara gotiiriilmektedir.
Sahibinin gelmesi i¢in yedi giin siire verilmekte(sahibi gelirse belli bir {icret 6demesi gerekir) ve sahibi
gelmeyen kdpek belediyenin mali sayilarak yeniden sahiplendirilmektedir (New Forest District Council,
2023). Ornegin Tacikistan'm baskenti Dusanbe’de basibos ve hasta kopeklerin yakalanmasi
sorumlulugu, baskent bolgesinin yol ve kamu hizmetleri birimine aittir. Yakalanan kdpekler 6zel yerlere
gotiiriilerek  sahipleri bulunana kadar tutulmaktadir. Sahipleri bulunamayanlar etkisiz hale

getirilmektedir (CABAR.asia, 2022).

Diger iilkelerden farkli olarak kopek popiilasyonunun kontrolii i¢in Tayland’da genellikle

Otanazi uygulanmamaktadir. Bir hayvanin zoonotik bir patojen tagimasi durumunda saglhiga yonelik
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tehlike olusturmasi ve tedavi edilemeyecek bir hastalik olmasi veya yaralanmada yasayabilecegi aci,
hayvanlara 6tanazi yapilmasini hakli kilan iki neden (Belkadi ve Shih, 2023) olarak kabul edilmektedir.
Ancak dtanazi yasagi da basibos kdpek sayisini artiran bir unsurdur. Ciinkii sokaga birakilan hayvanlarin
oldiiriilmesinin yasak olmasi, ¢esitli gerekgelerle evcil hayvanlardan kurtulmak isteyen sahiplerinin
daha az sugluluk hissetmelerine neden olmaktadir. Ornegin (Mervosh vd., 2016) Dallas’ta (ABD) 2008
yilinda barinaklarda 6tanazi uygulanan kopek sayisit 28.000°den fazla iken, bu say1 2015°te 13.500’e

diismiistiir. Otanazinin azalmasiyla birlikte barmaga getirilen kdpek sayisi da artmistir.

Basibos hayvanlar1 kontrol altina almak igin uluslararas: diizeyde onaylanmig ve insancil bir
yaklasim olan CNVR(Catch, Neuter, Vaccinate, Return) olarak bilinen Yakalama, Kisirlagtirma, As1 ve
Geri Doniis yontemini tesvik etmek onem tagimaktadir. CNVR yontemi, kdpeklerin toplanmasini,
uzmanlarin onlart  kisirlagtirmasimi ve kuduza karst asilanmasimi  Onermektedir. Yaklagim,
kisirlagtirilmis ve agilanmig kdpeklerin kulak kiipeleriyle tespit edilmesini ve toplandiklar1 ortama geri
gonderilmesini icermektedir (Kasraoui, 2023). Kisirlagtirma, asilama ve kulaklarima numarali kiipe
takma igleminden sonra saglikl1 ve tireme yapmayan kopekler geldigi sokaga birakilirsa buralara yeni
kopekler yerlesememektedir. Bu bolgeye yeni bir kdpek gelirse onun da kisirlagtirilmas1  gerekir. Sayet
kisirlagtirma  ve sokaga geri birakma yeterli bir periyotta yapilirsa uzun donem igin iyi bir sonug
vermektedir. Boylece giivenli ve sakin bir niifus olusturuldugu gibi insan sagligi icin de bir
tehdit olugsmamaktadir (Gokduman vd, 2023). Tiim bu 6nlemlere ragmen kisirlastirilmis ve agilanmig
kopeklerin 1sirmayacagl anlami da ¢ikartilamaz. Bdlgelerini korumak ve gelen tehditleri ortadan
kaldirmak icin 1sirmaya devam edeceklerdir. Eger yiiriirlikteki mevzuat kopeklerin sokaklarda
yasamasin1 zorunlu kiliyorsa, o zaman insanlarin saldiriyya ugramaktan kaginmasinin hi¢bir yolu

yoktur (Lenin vd., 2016).

Kopek kontroliniin bir 6nemli gerekgesi ise yabani hayata zarar vermeleridir. Bhutan’da
1970'lerde ve 1980'lerin basinda artan kopek sayisini kontrol altina almak igin kdpekler ya vurulmus
veya zehirlenmistir. Ancak basarisiz olunmasiyla birlikte kopekler kentsel alanlardan kirsal alanlara
taginmis ve bunun sonucunda kdpekler ¢iftlik ve yaban hayvanlarina saldirarak zararlara neden olmustur

(KUENSEL, 2021).

Sokak kdpeklerinin itlaf edilmeleri ¢ok sayida iilkede tercih edilen bir uygulama olmasina
ragmen onlarca yildir sokak kopek sayisindaki 6nlenemez artig, bu uygulamanin ise yaramadigin ortaya
koymaktadir. Képek popiilasyonunu azaltmak ve yerlesim yerlerine yeni kdpeklerin girmesini 6nlemek
icin kisirlagtirilmis ve asilanmis kopekler (Leach, 2014) en iyi uygulama olarak goriilmektedir.
Kisirlagtirma en uygun ¢oziim olarak goriilse de erken ya da ge¢ kisirlagtirmanin neden olacagi saglik
sorunlarinin, sosyal hayatlarindaki davraniglara olan etkilerin ortaya konulmasina yonelik aragtirmalara
ihtiya¢ bulunmaktadir. Kopeklerin serbest dolastig1 sokaklarin ya da kontrollii popiilasyonun saglanmasi

oldukga giictiir. Her ikisi de gelecek vaat etmemektedir (Bhadra’dan aktaran Mehta, 2017).
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Farkli secenekler uygulanmasina ragmen c¢ogu lilkede sorun biiylimeye devam etmektedir.
Ancak basibos kopek sorununu ¢dzen bir iilke olmasi nedeniyle Hollanda’daki uygulamalara bakmak
gerekmektedir. Hollanda’da hiikiimet bir dizi 6nlem uygulayarak sokak kopekleri sorunuyla dogrudan
miicadele etmistir. Hiikiimet, {ilke ¢apinda CNVR girisimini bagariyla uygulamistir Magazadan satin
aliman kopeklere yliksek vergiler uygulanmasi barinaklardan sahiplenmeyi artirmis ve insanlarin

yaklasik % 901 ailelerine bir kopek dahil etmistir (ThePetNest, 2023).

Sorumlu kdpek sahipliginin tesvik edilmesiyle birlikte kopeklerin sayisinin ve zoonotik
hastaliklarin goriilme sikliginin azalmasi s6z konusu olabilir (WOAH, 2011). Uygun egitim ve
farkindalik programlarinin yanmi sira kalici diisiik maliyetli/iicretsiz kisirlastirma ve kisirlagtirma
programlar1 basibos kopek ve kedilerin sayisini azaltmak i¢in benimsenen temel yaklagimlardir( Action

Change, 2019).

Basibos hayvanlar1 yakalama ve kisirlagtirma gibi uygulamalar tek basina yeterli degildir. Evcil
hayvanlarin terk edilmesini Onlemeyi amaglayan yasalarin daha iyi uygulamalarla tamamlanmasi
onemlidir. Ornegin evcil hayvan magazalarmin ve yetistiricilerin, basibos kopek sayis1 kontrol altina
alinana kadar kopek yetistirmesi ve satmasinin yasaklanmasi ve sokak hayvanlariin sahiplenilmesini
tesvik etmek i¢in satin alinan hayvanlardan vergi alimmasi (Taipei Times, 2022) gibi uygulamalarin

desteklenmesi 6nemlidir.

Sahipsiz hayvan sayisindaki artisin ve bu artisin sebep oldugu sorunlarin basarili bir sekilde
kontrol altma alinmas1 i¢in; hayvan haklar yasalarmin olusturulmas: ve yiriirliige konulmasi,
hayvanlara tibbi bakim (tedavi ve asilama), beslenme ve barinma saglamasi ile lireme kontrolil gibi
(Abdulkarim vd., 2021) uygulamalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Sokak kdpeklerinin yasam
kosullarimin iyilestirilmesi, kotli muameleye maruz kalmalariin 6nlenmesi insanlar agisindan da olumlu

etkilere sahip olacaktir. Bu konuda gesitli cezalarin uygulanmasi s6z konusudur.

Almanya’da kdpegini terk eden ya da kotii davranan kisiler kdpek ¢ipi sayesinde tespit edilerek
gdzaltina alinmakta ve bu kisilere 25 bin avroya kadar bir para cezasi 6detilmektedir. Baz1 durumlarda
ise iki y1l hapis cezas1 verilebilmektedir. Boylece kopege karsi olumsuz davraniglarin maliyeti artirilarak

biiyiik 6l¢iide basarili olunmaktadir (Lau, 2020).

Copliik cevrelerinde yer alan kopek yiizdesinin, diger yerlere gore daha yiliksek olduguna
yonelik tespitler bulunmaktadir. Ornegin Sri Lanka’nin banliyélerinde (Dias vd., 2013) ve Sao Paulo’da
yapilan aragtirmalar siirekli yiyecek kaynagi olan atik sahalarinda (Wandeler vd., 1993) kopek
popiilasyonunun yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle basibos kopeklerin ¢ogunlukla atik
yerken gozlemlenmesi, atiklarin ortadan kaldirilmasi yoluyla kdpek popiilasyonunun azaltilabilecegi
(Taylor vd., 2017) secenegini giindeme getirmektedir. Ancak etkili bir atik yonetimiyle kdpek

sorununun ¢oziilemeyecegi de bir gercektir. Ciinkii sokak kdpekleri genellikle a¢ olduklar igin aktif
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olarak yiyecek aramaktadirlar. Bu nedenle 1sirma egilimi fazladir. Bu durum insan-hayvan gatigmasinin

ve kopek saldirganliginin artmasina neden olmaktadir (Thapa, 2021).

Asilama, kisirlagtirma, barinaklarda barindirma, atik yonetimi veya sahiplendirme gibi ¢6ziim
uygulamalarin maliyeti ve is ylki fazladir. Bu nedenle basibos kopek artigini kontrol altina almak
sadece belediyelere birakilabilecek bir gorev degildir. Etkili ve kalici bir ¢6zlim i¢in sorunun ¢ok tarafli
bir platformda ele alinmasi gerekir. Sorunun ¢6ziimiine yonelik kararlarm alinip uygulanmasinda
belediyelere ek olarak bakanliklar ve bu alanda ¢aligan ulusal ve hatta uluslararasi STK lar birlikte yer

almalidir.

SONUC

Insanin kentlere yonelmesi, insana 6zgii sorunlarm da kentlesmenin beraberinde getirmektedir.
Arkadas ve koruyucu olarak insanin yaninda yer alan kdpekler, insan hareketliligine bagl olarak mekan
degistirmekte ve kentlerde yasamaktadirlar. Artan sayilari, saldirganliklar ve neden olduklart ¢esitli
sorunlarla kopekler kent hayatinin bir pargasi haline gelmektedirler. Kent ortaminda insan igin belli
gorevler iistlenen kopekler, sosyoekonomik nedenlerle sokaga birakilmakta ve zorlu bir yagsam
miicadelesi vermektedirler. Sahipleri tarafindan sokaga birakilmalari, kontrolsiiz {ireme, ekonomik
baskilar, apartman hayatinin yayginlagmasi ve atiklarin iyi yOnetilememesi gibi durumlar sokak
kopekleri sorununu biiyiitmektedir. Bu kotii kosullar dogal olarak insana karsi saldirganlagmalarina

sebep olmaktadir.

Kentsel alanlarda giderek artan ve insan giivenligini pek cok acidan tehdit eden sokak
kopeklerinin kontrol altina alinmasi gegmiste oldugu gibi giiniimiiz toplumu i¢in de énemli bir sorun
haline gelmektedir. Bu konuda en eski ve yaygin uygulama ise sokak kopeklerinin itlaf edilmesidir.
Ancak sorunun bu sekilde coziilemeyecegi gergegiyle ¢ok sayida iilkede kisirlastirma, asilama,
barmaklara yerlestirme, yasal diizenlemeler yapilmaktadir. Bunlar daha kabul edilebilir ve uygulanabilir

¢Ozlim Onerileri ve stratejileri olarak dnemsenmekte ve yayginlasmaktadir.

Sokak hayvanlarinin sayisindaki artisa ragmen evcil hayvan sayisinin arttig1 da bir gergektir. Bu
nedenle kopek sahiplenmelerinin siki kontroller gergevesinde kati kurallara baglanmasi 6nemlidir. Evcil
kopeklerin sahipleri tarafindan sokaga tek edilmelerinin ciddi yaptirimlara tabi tutulmasiin, sokak

kopeklerinin sayisindaki artigin engellenmesine katki yapmasi beklenmektedir.

Kopek sorunuyla miicadelede kapsamli bir kdpek kontrol programinin hayata gecirilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Bunun i¢in kopek popiilasyonunun kayit altina alinmasi énemlidir. Sayilar, artis
oranlari, cinsiyet dagilimi, asilanmis ve kisirlastirilmis olanlarin oranlari, yasadiklar1 bolgeler gibi
bilgilerin elde edilmesi gerekir. Ancak bu tespitin uzun bir siirede yapilabileceginin de hesaba katilmasi

gerekmektedir.
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ALTIN FIYATLARI iLE BORSA ISTANBUL 100 ENDEKSI ARASINDAKI iLISKI
Mesut Aslan !
0z
Kiymetli bir maden olan altin 6nemli bir yatirim araci oldugundan yatirimeilar tarafindan tercih edilmektedir.
Borsa ile ilgilenen yatirimcilar igin ise BIST 100 endeksinin gosterdigi degisimler 6nemli olmaktadir. Ciinkii bu
endeks Borsa Istanbul’da islem hacmi bakimindan en yiiksek 100 hisse senedinin gstergesi olan bir endekstir ve
Tiirkiye borsasi i¢in baz gosterge olarak kabul edilmektedir. Yerli ve yabanci yatirimcilar agisindan énemli bir
yere sahip olan borsanin bir ekonomik degisken olan altin ile nasil bir etkilesim icerisinde oldugu da merak edilen
bir konudur. Bu ¢aligmada Altin ile Borsa 100 endeksi arasindaki uzun dénemli iliski ortaya konularak bu
degiskenler arasinda bir nedensellik iligkisinin olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu amagla analizlerde
Tiirkiye’deki BIST 100 fiyat endeksi ve altinin gram fiyati kullanilmistir. Analiz donemi olarak Subat 2002-Aralik
2022 donemi arasindaki aylik veriler kullanilmistir. Yapilan Granger nedensellik testi sonucunda degiskenlerin es
biitiinlesik oldugu ve aralarinda uzun donemli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica Granger nedensellik
analizinden elde edilen sonuca gore degiskenlerin ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisine sahip oldugu belirlenmistir.
Elde edilen bu sonug, altin ile borsa endeksinin birbirlerini etkilediklerini, altin fiyat1 yiikseldiginde borsa

endeksinin arttigini, altin fiyat1 azaldiginda borsa endeksinin azaldigini gostermektedir.
Anahtar Kelimeler: Borsa, Altin, Granger nedensellik testi
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THE RELATIONSHIP BETWEEN GOLD PRICES AND BORSA ISTANBUL 100 INDEX
Abstract

Gold, a precious metal, is preferred by investors as it is an important investment instrument. For investors
interested in the stock market, the changes in the BIST 100 index are important. Because this index is an index
that is an indicator of the 100 stocks with the highest trading volume in Borsa Istanbul and is consideredas the base
indicator for the Turkish stock market. It is also curious how the stock market, which has an important place for
domestic and foreign investors, interacts with gold, an economic variable. In this study, it is tried to determine
whether there is a causality relationship between these variables by revealing the long-run relationship between
gold and Borsa 100 index. For this purpose, the BIST 100 price index in Turkey and the gram price of gold were
used in the analyses. Monthly data between February 2002 and December 2022 were used as the analysis period.
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The Granger causality test results indicate that the variables are cointegrated, suggesting a long-term relationship
between them. Furthermore, according tothe findings fromthe Granger causality analysis, it is determined that the
variables exhibit a bidirectional causal relationship. This result shows that gold and the stock market index affect
each other, when the gold price increases, the stock market index increases, and when the gold price decreases,

the stock market index decreases.
Keywords: Stock market, Gold, Granger causality test

Jel Classification 1 GO, G17

GIRIS

Finansal sistemlerin isgleyigini diizenli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in bu sistemlerin
kaynaklar1 verimli bir sekilde yatirimlara dontstiirmeleri gerekmektedir. Aksi durumda finansal
sistemlerin ve piyasalarin isleyisinde 6nemli sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Fon ya da tasarruf olarak
adlandirilan kaynaklarin finansal sisteme dahil edilmesinde bireysel ve kurumsal yatirimcilar 6nemli rol
oynamaktadir. Bu yatirnmcilar 6nemsiz goriinen kaynaklar verimli bir hale doniistiirebilir ve biiylimeyi

gerceklestirebilir. Fon getirisi saglamak isteyen yatirimcilar farkli yatirim araglarimi kullanabilmektedir.

Bu yatirim araglarindan biride altina yonelik yapilan yatirimdir.

Insanoglunun kiymetli madenleri kesfetmesi yaklagik olarak on iki bin yil &ncesine
dayanmaktadir. Bu siirecte altin diger madenlerden ayr bir yer edinmis ve farkli bir konum elde etmistir.
Para olarak kullanilmadan once Yunanlilar, Asurlular ve Misirhilar altin1 sanat eseri yapiminda
kullanmistir. Fakat siyasal sistemin gelismesiyle birlikte altin krallarin kendi adlarina bastirdiklar

madeni bir para haline doniigsmiistiir (Kiigiikaksoy ve Yal¢in, 2017: 2).

16. — 17. Yiizyillarda merkezi kralliklarm giiclenmesi ile birlikte altin karsilifinda ihracat
yapilmis ve iilkelerin varliklari artirilmaya calisilmistir. Bu donemde hiikiimetler altim1 kullanarak
ticareti kontrol altinda tutmaya c¢alismis, uygulamis olduklar yasaklarla altinin iilkeden ¢ikigina engel
olmaya galigmiglardir (Kiigiikaksoy ve Yalgin, 2017: 2). Giliniimiizde ise iilkelerin 6nemli bir rezerv
araci olarak kullandiklari, bireylerin ise 6nemli bir yatirim araci olarak gordiikleri bir maden halini

almugtir.

Teknolojinin gelismesi ve kiiresellesme olgusunun her gegen giin 6nem kazanmasi yeni finansal
yatirim araglarini ortaya ¢ikarmugtir. Fakat, altin eski donemlerden giinlimiize yatirimcilarin en ¢ok
giivenip yonelmis oldugu yatirim araci olarak 6n plana ¢ikmustir (Cingdz ve Kendirli, 2019: 546).
Onemli bir saklama araci olan bu degerli maden kolayca sekil verilebilen, kimyasal maddelere karst
dayanikliligin1 koruyan, oksitlenmeye karsi direng gosteren 6zelligi nedeniyle tercih edilir bir hale

gelmistir (Sarag, 2009: 26).

BIST 100 endeksi Borsa Istanbul’da islem hacmi yoniinden en yiiksek 100 hisse senedinin
bulundugu bir endekstir. Ayrica BIST 100’iin sermayesi oldukga yiiksektir ve Tiirkiye Borsasi i¢in 6ncii

bir gdstergedir. Dolayisiyla borsa ile ilgilenenler agisindan bu endeksin gosterdigi degisimler onemlidir.
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BIST 100 endeksi yatinmeilar i¢in dikkate alinan bir veri oldugundan yatirimcilar BIST 100
gostergesinin degisimlerine gore yatirim tercihinde bulunmaktadirlar (Kakacak vd., 2020: 3087).

Bu calismada altin ile Borsa endeksi arasinda bir nedensellik iligkisinin olup olmadig,
nedensellik iligkisinin olmasi durumunda bu iligkinin yoniiniin ne yonde oldugu tespit edilmeye
caligilmistir. Altin gibi kiymetli bir yatirim aracinin ve borsa endeksinin her gecen giin daha da 6nem
kazanmasi, tasarruf sahipleri i¢in beklenen getiri ve risk olgulari, yatinmlarin cesitlendirilmesi gibi

nedenler bu iki degisken arasindaki iligkinin incelenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

LITERATUR TARAMASI

Altin fiyatlarinin Borsa endeksi ile iligkinin incelenmesine yonelik ¢esitli bilimsel ¢alismalarin
yapildig1 goriilmektedir. Cesitli yontem ve veri setlerinin kullanmildig1 ¢alismalardan elde edilen
bulgularda farklidir. Bu kapsamda yapilan ulusal ¢aligmalardan Bali ve Ciner (2011), altin fiyatlar ve
IMKB 100 endeksi iliskisini panel veri analizi ile ele almiglardir. Agustos 1995-Mart 2011 arasindaki
veriler kullanilarak yapilan c¢alisma sonucuna gore altin fiyatlarmin IMKB100 Endeksi iizerinde
etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Oncii (2015) vd., BIST100 endeksi ve altin, reel ddviz kuru
degiskenleri arasindaki iligkiyi arastirmislardir. Ocak 2002-Kasim 2013 yillar1 arasindaki giinliik veriler
kullanilarak yapilan Granger nedensellik test sonuglarina gore altin ile Borsa arasinda bir nedensellik

iligkisinin bulunmadigi tespit edilmistir.

Dogru ve Uysal (2015) altin fiyatlar1 ile BIST 100 arasindaki iliskiyi incelemis olduklari
calismalarinda, Ocak 2001- Eyliil 2012 donemine ait aylik verileri kullanmig ve Granger nedensellik
analizini uygulamiglardir. Analizlerden elde edilen sonuglara gore iki degisken arasinda 2008 kriz
donemi dncesinde pozitif yonlii bir iligki oldugu, 2008 krizi sonrasinda negatif yonlii bir iligki oldugu
tespit edilmistir. Sandal vd. (2017) ¢alismalarinda, Borsa Istanbul endeksi ile altin ve petrol fiyatlar:
arasindaki iliskiyi analiz etmiglerdir. Calismada Ocak 2005- Aralik 2015 doénemine ait aylik veriler
kullanilmistir. Granger nedensellik analizinin kullanildigi calismada degiskenler arasinda bir
nedensellik iligkisi olmadigi1 belirlenmistir. Altin ve Borsa endeksi arasindaki iliskinin incelendigi
calismada Ilarslan (2017) Granger nedensellik testini kullanmustir. Ocak 2000-Temmuz 2016 dénemine
ait aylik verilerin kullanildig1 ¢aligmada, analizler sonucunda degiskenlerin iki yonlii bir nedensellik
iligkisine sahip oldugu belirlenmistir. Cingdz ve Kendirli (2019) c¢aligmalarinda, altin fiyatlari, doviz
kuru ve borsa arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. Bu amagla BIST altin fiyatlarinin Ocak 2006-
Temmuz 2018 yillar arasindaki verileri kullanmiglardir. Granger nedensellik testi kullanilarak yapilan
analizler sonucunda altin fiyatlariin uzun dénemde BIST 100 endeksi ve dolar kuru iizerinde anlamls,

fakat kisa donemde anlamsiz bir etkisinin oldugunu belirlemislerdir.

Kayral ve Tandogan (2020), Tiirkiye’de altin, dolar ve Euro getirilerinin ve volatilitelerinin BIST
100 endeksi ile olan iligkisini incelemiglerdir. 01.01.2015-08.07.2020 doénemi giinliik verilerin ele
alindig1 caligmada CCC-GARCH analizi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara goére, BIST 100
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endeksinin altin ile olan volatilite etkilesiminin negatif oldugu tespit edilmistir. Giilhan (2020)
calismasinda, altin fiyatlarinin BIST 100 endeksi, petrol fiyatlari, doviz kuru ve korku endeksi ile olan
iligkisini analiz etmistir. Bu amagla 2015-2019 donemi arasindaki veriler kullanilmistir. Granger
nedensellik, es biitiinlesme ve VAR analizi kullanilarak yapilan analizler sonucunda korku endeksi
disindaki tiim degiskenler arasinda Granger nedensellik iliskisinin oldugunu tespit etmistir. Altin
fiyatlarinin BIST 100 endeksi iizerine etkisini analiz eden Kakacak vd. (2020) ¢aligmalarinda, Granger
nedensellik testini kullanmigslardir. Ocak 2016- Aralik 2019 dénemine ait verilerle yapilan arastirmalar

neticesinde iki degiskenin bir nedensellik iligkisine sahip olmadig1 belirlenmistir.

Altin fiyatlarinin BIST 100 endeksi {izerindeki etkisini aragtiran Eme¢ ve Demirdégen (2022)
caligmalarinda, Varyansta nedensellik analizini kullanmiglardir. Calismada 1 Mart 2020- 23 Eyliil 2022
donemi arasindaki veriler ele alinmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde altin fiyatlarimin BIST 100
endeksi ile nedensellik iliskisine sahip oldugu belirlenmistir. ilkhan vd. (2022) calismalarinda, altin
fiyatlarinin ABD dolar1 ve BIST100 endeksi ile olan iligkisini incelemislerdir. Bu amagla 1986:05-
2021:10 yillan1 arasindaki verileri kullanmiglardir. ARDL sinir testi kullanilarak yapilan analizler
sonucunda altin fiyatlarmin BAD dolar1 ve BIST 100 endeksi ile pozitif yonlii bir iliski icerisinde
oldugunu tespit etmislerdir. Duvar ve Eygii (2022), Tiirkiye’de borsa endeksinin secili degiskenlerle
iligkisini aragtirmiglardir. Ocak 2009-Aralik 2019 dénemine ait verilerin ele alindigi, Granger, VAR
nedensellik ve Toda — Yamamoto testlerinin kullanildig1 ¢alismada borsa endeksinin altin fiyatlar ile

nedensellik iligkisinin tek yonlii oldugu belirlenmistir.

Konu ile ilgili uluslararasi literatiirde yapilmis olan ¢alismalara bakildiginda birbirinden farkli
sonuclarin elde edildigi calismalar oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan biri Gilmore vd. (2009)
tarafindan yapilmistir. Yazarlar, ABD’de altin fiyatlarinin borsa endeksi ile olan iliskisini analiz
etmislerdir. 1996-2007 yillar1 arasindaki aylik veriler kullamilarak yapilan ¢alismada VEC analiz
yontemi kullanilmigtir. Arastirmalar sonucunda degiskenler arasinda iliski oldugu belirlenmistir.
Hindistan’da yurti¢i altin fiyatlar1 ile Hindistan borsas1 (BSE 100) arasindaki iliskiyi analiz eden Mishra
vd. (2010) caligmalarinda Johansen esbiitiinlesme/ Vektor hata diizeltme modeli ile Granger nedensellik
analizini kullanmiglardir. Ocak 1991-Aralik 2009 tarihleri arasindaki verilerin kullanildig1 ¢aligmada
altin fiyatlar1 ve BSE 100 endeksinin ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisine sahip oldugu belirlenmistir.
Narangh ve Singh (2012) altin fiyatlar1 ile Hindistan borsas1 arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. 2002-
2012 yillan1 arasindaki veriler ile yapilan Granger es biitiinlesme testi sonucuna gore degiskenlerin bir

nedensellik iligkisine sahip olmadig1 belirlenmistir.

Altin fiyatlan ile borsa (Hindistan borsasi) getirileri arasindaki iliskinin incelendigi ¢aligmada
Bhunia ve Das (2012) Granger nedensellik testini kullanmiglardir. Nisan 2001-Mart 2011 donemine ait
aylik veriler kullanilarak yapilan analizler sonucunda degiskenlerin bir nedensellik iligkisine sahip
oldugu belirlenmistir. Patel (2013) calismasinda, borsa (Hindistan) ile altin fiyat1 arasindaki iligkiyi
analiz etmistir. Bu amagla Ocak 1991-Aralik 2011 yillar1 arasindaki aylik veriler kullanilmistir.
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Analizlerde Johansen esbiitiinlesme testi ile Granger nedensellik testi kullanilmigtir. Calismadaki
analizler neticesinde altin fiyatlarindan Hindistan borsasina dogru bir nedensellik iliskisi oldugunu tespit
etmistir. Malezya’daki altin fiyatlar1 ile borsa arasindaki iliskiyi inceleyen Mohd vd. (2013)
caligmalarinda, Granger nedensellik analizini kullanmiglardir. Ocak 2007-Aralik 2011 yillar1 arasindaki
aylik verilerle yapilan incelemeler sonucunda degiskenler arasinda bir nedensellik iliskisi
bulunamamigtir. Granger nedensellik analizi kullanilarak altin fiyati ile pay senedi fiyat endeksleri
arasindaki iliskiyi inceleyen Buhuni vd. (2013) calismasinda, 2 Ocak- 10 Agustos donemi arasindaki
verileri kullanmigtir. Analizler sonucunda borsa diisiisii yasandiginda altinin giivenli bir liman oldugu

tespit edilmistir.

Basit (2013) borsa (Pakistan) ile altin fiyatlar1 arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda, 2005-
2011 donemi arasindaki verileri ele almig ve basit regresyon modelini kullanmistir. Analiz sonuglarina
gore borsa ile altin fiyatlarinin pozitif yonlii ama anlamli olmayan bir iliski igerisinde oldugunu tespit
edilmistir. Bilal vd. (2013), altin fiyatlar ile Karaci Borsasi (KSE) ve Bombay Borsasi (BSE) arasindaki
iligkiyi arastirmiglardir. 1 Temmuz 2005-30 Haziran 2001 yillar1 arasindaki aylik verilerin kullanildigi
caligmada Granger nedensellik testi kullanilmistir. Analizler sonucunda sonucun da altin fiyatlar ile
KSE ve BSE borsalar1 arasinda bir nedensellik iligkisinin oldugu belirlenmistir. Mishra (2014)
caligmasinda, altin fiyatlarinin Hindistan borsast BSE-30 endeksi ile olan iligkisini analiz etmistir. Bu
amagla 1978-1979 donemi ile 2010-2011 dénemi ele alinmigtir. Toda Yamamoto nedensellik testi
kullanilarak yapilan analizler sonucunda bu iki degisken arasinda c¢ift yonlii bir iliski oldugunu tespit
edilmistir. Tripathi vd. (2014) calismalarinda, S&P 500 endeksi (Hindistan) ile altin fiyatlar arasindaki
iligkiyi analiz etmiglerdir. Bu amagla 2004-2013 donemi arasindaki veriler kullanilmistir. Granger
nedensellik testi kullanilarak yapilan analizler neticesinde bu degiskenler arasinda bir nedensellik

iligkisinin olmadigini tespit etmislerdir.

Altin fiyatlart ile Hindistan’in 6nde gelen borsa endekslerinden biri olan NSE Nifty borsasi
arasindaki iliskiyi inceleyen Gayathri ve Dhanabhakyam (2014) calismalarinda, Granger nedensellik
testini kullanmiglardir. 2003-2013 yillar1 arasindaki veriler ele alinarak yapilan analizler sonucunda altin
fiyatindan borsa endeksine dogru nedensellik iligkisinin tek yonlii oldugunu belirlemislerdir. Kothari ve
Gulati (2015), altin fiyat: ile SUNSEX Borsasi (Ingiltere) arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 ¢alismalarinda
Granger nedensellik testini kullanmiglardir. 1979-2013 yillan arasindaki aylik verilerin kullanildigi
calismada yapilan arastirmalar neticesinde iki degiskenin pozitif yonlii ve giiglii bir nedensellik iliskisine
sahip oldugunu tespit edilmistir. Al-Ameer vd. (2018) calismalarinda, Almanya’daki altin fiyatlar1 ile
borsa endeksi arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir. Arastirmalarin1 2008 finansal kriz 6ncesi, kriz sirast
ve kriz sonras1 seklinde ti¢ agamal1 olarak yapmislardir. Agustos 2004- Eyliil 2016 yillar ait aylik veriler
kullanilmistir. Granger nedensellik analizi kullanilarak yapilan analizler neticesinde degiskenler
arasinda bir nedensellik iligskisinin olmadigimi tespit etmislerdir. Drake (2022) ¢aligmasinda altin

fiyatlan ile S&P 500 endeksi arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu amagla 2 Ocak 1990-3 Mart 2021
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donemi arasindaki giinliik veriler kullanilmistir. Granger nedensellik testinin kullanildig1 analizler

sonucunda altin ve borsa getirileri arasindaki iligskinin pozitif oldugunu tespit etmistir.

Caligmanin literatiire bircok katkida bulunmasi beklenmektedir. Yurt i¢i yapilan c¢aligmalara
bakildigindan genel itibariyle kisitl bir veri kiimesi ele alinmigtir. Yapilan bu ¢alismada ise genis bir
veri kiimesi ele alinmistir. Ayrica piyasa kosullariin siirekli degismesinden dolay1 yakin zamana ait
verilerin analize dahil edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu sebeplerden dolay: ¢caligmanin literatiire katki

sunacagi beklenmektedir.
VERI SETi VE YONTEM

Ekonomi literatiiriinde yer alan birim kok kavrami, serinin duragan olup olmadigini belirlemek
amaciyla kullanilan bir kavramdir. Ortalamasi ve varyansi zaman icerisinde degismeyen yani zamandan
bagimsiz bir sekilde hareket eden seriler duragan olarak isimlendirilmektedir (Pesaran, 2015). Bir
serinin duraganligini belirleyebilmek amaciyla gesitli testler gelistirilmistir. Bu testlerden biride ADF

(Genisletilmis Dickey -Fuller) birim kok testidir.

ADEF testi, Dickey-Fuller (1981) tarafindan gelistirilen bir testtir. Bu test kullanilarak birgok ilgili
veri testleri gelistirildigi i¢in duraganligi tespit etmede kullanilan en temel testlerden biri olarak
bilinmektedir. ADF testinde hata terimi olan &t 'nin otokorelasyonsuz oldugu ve Y¢ zaman serisinin AR
(1) modeline uygun oldugu varsayimina dayanmaktadir. Genisletilmis Dickey-Fuller birim kok testi su

sekilde formiile edilmektedir:
AYt:a+Bt+5Yt—1+Z?:2AYt—j+1 TE (1)

Bu formiilde  « sabit terimi, t ise trendi ifade etmektedir. Denklemde & = 0 seklinde sifir
hipotezinin gegerliligi stnanmaktadir. Eger sifir hipotezi reddedilirse Yt nin birim koke sahip olmadigi,
yani serinin diizey degerinde duragan oldugu kabul edilir. Tersi durumda Yt’nin duragan olmadigi

belirlenmis olur. Bu durumda birinci derece fark alinarak ADF testi tekrar edilmis olur.

Iktisadi degiskenler arasinda uzun donemli bir iliskinin varligini belirleyebilmek amaciyla
kullanilan analize esbiitiinlesme denilmektedir. Bu yontemde fark alinarak degiskenler arasinda kisa ve
uzun donemli bilgi kayb1 ortadan kaldirilarak bir avantaj elde edilmis olur (Isik vd., 2004: 332).
Esbiitiinlesme iligkisini belirleyebilmek amaciyla kullanilan testlerden biri Engle-Granger esbiitlinlesme

testidir.

Engle-Granger (1987) es biitiinlesme testi, iki degiskenin uzun dénemli bir iligkiye sahip olup
olmadigin belirlemeye yonelik yapilan bir testtir. Bu test, degiskenlerin birinci farkta duragan oldugu
varsayimina dayanmaktadir. Test iki agamali uygulanmaktadir. Birinci asamada kurulan model En
Kiiciik Kareler (EKK) yontemi kullanilarak tahmin edilmekte ve her bir modelin hata terimi elde

edilmeye calisilmaktadir. Ikinci asamada ise EKK ile tahmin edilen es biitiinlesme denklemlerinin hata
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terimlerinin duraganlig1 sinanarak, bu denklemlerin birim kok icerip icermedikleri tespit edilmektedir.

Genel olarak Engle Granger testi su sekilde formiile edilmektedir:

Ye = Bo + B1Xy te; ()

Verilen 2 no’lu denklemde X ve Y birinci dereceden duragan I(1) olan degiskenleri ifade
etmektedir. Bu iki degisken arasinda bir es biitiinlesme iligkisinin varlig1 hata terimlerinin duragan
olmasina baglidir. Yani hata terimleri diizey degerlerinde duragan olduklarinda degiskenler es

biitiinlesik olur.

Herhangi bir modelde bulunan degiskenlerin birbirleriyle olan nedensel iligkilerinin
belirlenmesinde kullanilan en yaygin test Granger (1969) Nedensellik Testidir. Bu test su sekilde

formiile edilmektedir.
AYy=ajp; + Y B11Ar—j Tyq J=1 42 By AXjTiz =1 + eq¢ 3)
AXp=ap, ++ X Bo1 A Tor J=1+ X BagjAXy_ T, j=1 + egp¢ “4)

Yukarida verilen (3) ve (4) no’lu denklemlerde yer alan Yt ve Xt degerleri degiskenler arasindaki
iligkiyi incelemektedir. Modeldeki a ve fB katsayilar1 gecikme uzunlugunu, e, ise hata terimini
belirtmektedir. Granger nedensellik testinde sifir hipotezi H0: $12] = 0 olarak ifade edilmektedir. Bu
hipotez degiskenler arasinda herhangi bir iliskinin olmadigm belirtmektedir. Wald ve x? testi
uygulandiginda hipotez kabul edilmezse, Xt degiskeninden Yt degiskenine dogru bir granger
nedensellik iligkisinin oldugu kabul edilir. Tersi durumda Granger nedensellik iligkisinin olmadig1

seklinde yorum yapilir.

Bu ¢alismada analizler BIST100 fiyat endeksi ve altin gr fiyatina ait veriler kullanilmistir. Analiz
donemi olarak Subat 2002-Aralik 2022 yillan arasindaki aylik veriler kullanilmistir. Degiskenlere ait
veriler Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Banka’sinin web adresinden elde edilmistir. LBIST100 ve
LALTIN logaritmik hale doniistiiriilmiis ve bu sekilde belirtilmigtir. Caligmada ilk olarak serilerin
duraganligt ADF birim kok testi kullanilarak test edilmistir. Devaminda degiskenler arasindaki es
biitiinlesme iligkisinin varlig1 Engle-Granger testi ile test edilmistir. Son olarak degiskenler arasindaki

iligki ve bu iliskinin yonii Granger nedensellik testi ile belirlenmistir.
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Analizlere ilk olarak birim kok testi yapilarak baslanmistir. Bu amagla ADF birim kok testi

yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: ADF birim kok testi

Diizey Degerleri Birinci Fark
Model Model 2: Model 3: Model Model 2: | Model 3:
Desiskenler 1:Sabitli Sabitli ve Sabitsiz ve 1:Sabitli | Sabitli ve | Sabitsiz
813 Trendli Trendsiz Trendli ve
trendsiz
LAltin -1.9544 -2.4114 1.9805 -8.8833* | -8.9253* | -7.9853*
LBIST100 -0.7255 -1.9708 0.9687 -13.7741%* | -13.6522%* | -13.2255%*
Kritik Degerler
%1 -2.4511 -3.8876 -2.0566 -3.1023 -3.5461 -1.8744
%5 -2.3265 -2.9747 -1.7432 -2.3351 -2.9965 -1.7519
%10 -1.8740 -2.8550 -1.3606 -1.9993 -2.6059 -1.3517
NOT:* %1 Anlamlhlik diizeyini ifade etmektedir.

%1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinde hesaplanmis olan kritik degerler dikkate alindiginda iki
degisken i¢in iic modelde yer alan t istatistik degerleri belirlenen kritik degerlerden biiyiik oldugu i¢in
seri duragan degildir. Bu nedenle birinci farklar alinmig ve iki degisken i¢in t istatistiki degerlerinin {ig
farkli anlamlilik seviyesinde elde edilen kritik test degerlerinden daha kiigiik oldugu tespit edilmistir.

Bu nedenle seri birinci farkta duragan hale gelmistir.

Tablo 2:Optimal gecikme uzunlugunun belirlenmesi

(Emlone LOGL LR AIC SC HQ
Sayisi
0 -195.452 1.2549 1.8544 1.8663 1.8592
1 377.159 1245.107 -3.9058 -3.8362 3.9177
2 394.571 352.408 -4.1322 -3.9953 -4.5329
3 488.147 49.8537* -5.2152* -5.0537* -5.1499%
4 489.637 3.7505 -5.2033 -4.6322 -4.9975
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5 491.233 0.7709 -5.1842 -4.4058 -4.8351

6 493.605 4.9877 -5.1523 -4.2553 -4.7152

7 496.022 3.2044 -5.1105 -4.1986 -4.6920

8 499.307 2.2019 -5.0935 -4.1503 -4.5007

9 501.024 4.1088 -5.0622 -4.1112 -4.4433

10 502.978 1.5273 -5.0011 -4.0966 -4.3598
Not: * %1 Anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Optimal gecikme uzunlugunun belirlenmesi amaciyla yapilan test sonucunda uygun gecikme
uzunlugunun ii¢ oldugu belirlenmistir. Bu gecikme uzunlugu tespit edildikten sonra uzun déonemli denge

iligkisini belirleyebilmek amaciyla Enger-Granger es biitiinlesme analizi yapilmigtir.

Tablo 3:Engle-Granger Esbiitiinlesme Testi

Bagimh Degisken: LALTIN
Degisken Katsayr | Std. Hata | T-istatistigi Olasihk
C -5.2533 0.2331 -15.7743 0.0000*
LBIST100 1.0351 0.0127 17.5630 0.0000*
R%*=0.6721 Olasilik (F-IST.)=0.0000
F Istatistik=637.411 Durbin-Watson Ist. =0.0935
NOT:%5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Degiskenlerin diizey degerleri kullanilarak elde edilen regresyon analizi test sonuglar1 Tablo 3’te
verilmistir. Tablo incelendiginde BIST 100 endeksinin %5 dnem seviyesinde istatistiki agidan anlaml
oldugu tespit edilmistir. Modelin bir biitiin olarak anlamli oldugu ve degiskendeki degisimlerin

%67’ sinin bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigi belirlenmistir.
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Tablo 4:Regresyon hata teriminin birim kok test sonucu

Model 1:Sabitli Model 2: Sabitli ve Model 3: Sabitsiz ve

Trendli Trendsiz

o - p— p—

oh oh oh

=] A i~ A =] A
2 = 2 = -2 =
< 2 < 2 < 2
N < - [} - «
|17} o |17} o |17} o
— o o o — o
ot ot ot

ADF Test Istatistigi -2.5844 | 0.0155 -2.3156 0.1130 -2.6355 0.0011

Kritik Test | %1 -2.7505 -3.2051 -2.2309
Ist. Deg.
%5 -2.8666 -2.7049 -1.4505
%10 -2.7902 -2.3808 -1.1908

Tablo 4’te hata terimleri i¢in birim kok test sonuglarina bakildiginda sabitli modelin %5 ve %10
anlamlilik diizeylerinde duragan oldugu belirlenmistir. Fakat sabitli ve trendli modelin ise %1, %5 ve
%10 anlamlilik diizeylerinde duragan olmadigi belirlenmistir. Yani bu durum ADF test ve kritik
degerler karsilastirildiginda her ii¢ anlamlilik diizeyinde de hata teriminin duragan oldugunu (birim kok
icermedigi) gostermektedir. Dolayisiyla degiskenler es biitlinlesiktir ve aralarinda uzun dénemli bir

denge iligkisi vardir.

Tablo 5:Granger nedensellik testi

Sifir Hipotezi x? Olasilik Degeri Karar Sonug¢
LBIST100, LA.LTE\I In 79855 0.0000* RED LBIST100, LALTIN m
granger nedeni degildir Granger nedenidir.
LALTIN, LALTIN, LBIST100’{in
LBIST100’iin granger 3.6889 0.0037* RED Granger nedenidir.

nedeni degildir

NOT: %5 Anlamlilik diizeyinde 6nemlidir.

Es biitiinlesme analizi ile degiskenlerin uzun donemli bir iligkisi belirlenebilmektedir. Fakat bu
iligkinin ne yonlii oldugu belirlenememektedir. Bu nedenle iligkini yoniinii belirlemek amaciyla Granger
nedensellik testi kullanilmistir. Bu teste ait sonuglarin verildigi Tablo 5’e bakildiginda sifir hipotezinin

%35 anlamlilik diizeyinde reddedildigi goriilmektedir. Bu sonuca gore BIST100 fiyat endeksinden altin
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fiyatlarma ve altin fiyatlarindan BIST100 fiyat endeksine dogru ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisinin
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla altin fiyatlar1 ile BIST 100 fiyat endeksinin uzun dénemde es

biitiinlesik oldugu ve birbirlerini karsilikl etkiledikleri belirlenmistir.
DEGERLENDIRME VE SONUC

Giliniimiiz ekonomik yasantisinda altin hi¢ siiphe yok ki 6nemli yatirim araglarindan biridir ve
tercih edilebilirligini stirdirmektedir. Diinya genelinde ve {lilkemizde gesitli yatirim araglari olmasina
ragmen digerleriyle karsilastirildiginda altin daha 6n planda goriilmektedir. Altinin bu derece 6n planda
olmasi ¢esitli nedenlere bagh olabilir. Bu nedenlerden en 6nemlisi bu yatirim aracinin daha giivenli bir

yatirim aract olmasidir.

Klasik bir yatirim araci olan altin son zamanlarda bir degisim yasamaktadir. Bu degisim baz1
donemlerde bu yatirim aracina olan talepteki degisimlerde goriilebilmektedir. Tilbe’ye (2010) gore,
1989 yilinda altina olan talepteki durgunlugun nedeni 1987 yilinda faaliyetine baslayan ve bu dénemde
hizli bir yiikselise gegen IMKB’dir. Bu dénemde IMKB 100 endeksinin kisa siirede 1300’lerden
5000’lere yiikselmesi altin ve doviz yatirimi yapan insanlarin borsaya da yonelmesine neden olmustur
(Tilbe, 2010: 64). Yasanan bu durum yakin donemde bu iki degisken arasindaki iliskiyi incelemenin

Onemini ortaya koymustur.

Bu caligmada altin ve borsa arasindaki uzun dénemli iligki belirlenerek, bu degiskenler arasinda
bir nedensellik iliskisi olup olmadig1 tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu amagla Altinin gram fiyat1 ve
BIST 100 fiyat endeksine ait Subat 2002-Aralik 2022 yillar1 arasindaki aylik verileri kullanilmistir.
Analizlere ilk olarak birim kok testi yapilarak baglanmistir. Bu amagla ADF birim kok testi yapilmistir.
Yapilan test sonucunda her iki degiskeninde birinci farkta duragan oldugu tespit edilmistir. Degiskenler
ayn1 seviyede duragan oldugundan Engle-Granger es biitlinlesme analizi yapilmistir. Yapilan es
biitiinlesme testi sonucunda degiskenlerin es biitiinlesik oldugu ve aralarinda uzun dénemli bir iligkiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durumda altin ve BIST100 degiskenleri duragan olmadigi halde, uzun
donemde paralel hareket ettiginden bu iki degiskenin regresyon denklemine seviye degerleriyle dahil
edilmelerinde bir sakinca goriillmemistir. Son olarak degiskenler arasindaki iliskiyi belirleyebilmek
amaciyla Granger nedensellik testi yapilmistir. Bu test sonucunda BIST fiyat endeksinden altin
fiyatlarma ve altin fiyatlarindan BIST100 endeksine dogru ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu
tespit edilmistir. Bu sonuglarin literatiirde benzer sonuglar elde eden Gilmore vd. (2009), Mishra vd.
(2010), Bhunia ve Das (2012), Patel (2013), Drake (2022), Ilarslan (2017), Emeg ve Demirdégen (2022),
[lkhan vd. (2022) yazarlarinin galigmalartyla uyumlu oldugu gériilmiistiir. Elde edilen sonuglara
bakildiginda altin ile borsanin birbirlerini etkiledikleri goriilmektedir. Borsa endeksi arttiginda altin
fiyatinin arttigini, azaldiginda ise altin fiyatinin azaldigini gostermektedir. Bu durum risk yonetimini
onemli bir pargasini olusturan portf0y yonetimi acgisindan dnemlidir. Dolayiyla yatirimeilar bu durumu

g0z ard1 etmemeli ve bu iki degiskende meydana gelen degismeleri birlikte takip etmelidir.
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Yapilacak olan yeni ¢aligmalarda yazarlar farkli bir donem araligimi ele alip, yeni bir analiz
teknigiyle bu iliskiyi analiz edebilir ve ekonomide dnemli bir yeri olan bu degiskenler arasindaki iliski

hakkinda literatiire katk: sunabilir.
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KAZANC YONETIMi UYGULAMALARININ TEMETTU POLITIKASI UZERINDEKI ETKISI:
BORSA ISTANBUL UZERINE BiR INCELEME

Yilmaz CEKMEN!
Ugur TATLI?
Aysel Oztiirkcii AKCAY?

0z
Bu caligmanin amaci, kazang yonetimi uygulamalarinin temettii ddeme politikalari tizerindeki etkisini tespit
etmektedir. Bu dogrultuda, pay senetleri 2012-2020 déneminde Borsa Istanbul’da islem géren 190 finansal
olmayan firmaya ait 1710 gozlem kullanilarak ekonometrik bir model olusturulmustur. Calismanin bagimli
degiskeni olan kazang yonetimi uygulamalar ihtiyari tahakkuklar ile dl¢iiliirken; bagimsiz degisken olan temettii
politikalar1 ise temettii 6deme oranlart ile 6l¢iilmiistiir. Ayrica ¢aligmada, aktif karlilik orani, kaldirag orani, firma
bliylikliigii ve firma yasi olmak tizere dort farkli kontrol degiskeni kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
kazang yonetimi uygulamalari ile temettii politikalar: arasinda negatif yonlii ve istatistiki olarak anlamli bir iliski
elde edilmistir. Bununla birlikte, firmalarin temettii politikas1 lizerinde aktif karlilik orani ve firma yas

degiskenlerinin pozitif yonlii; kaldira¢ oran1 degiskenin ise negatif yonlii bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Anahtar kelimeler: Kazang Yo6netimi, Temettii Politikasi, Borsa Istanbul.
Jel Kodlar ‘M40, M41.

THE EFFECT OF EARNINGS MANAGEMENT PRACTICES ON DIVIDEND POLICY: A STUDY ON
BORSA ISTANBUL

Abstract

The purpose of this study is to determine the impact of earnings management practices on dividend payout policies.
In this regard, an econometric model has been constructed using 1710 observations from 190 non-financial firms
listed on Borsa Istanbul between 2012 and 2020. While the dependent variable of the study, earnings management
practices, is measured by discretionary accruals, the independent variable, dividend policies, is measured by
dividend payout ratios. In addition, asset turnover ratio, leverage ratio, firm size, and firm age are the other four

control variables included in the study. The findings of the study show that dividend earnings management
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practices and dividend policies have a statistically significant negative association. After all, it has been determined
that asset turnover ratio and firm age variables have a positive effect, while the leverage ratio variable has a

negative effect on firms' dividend policy.
Key words: Earnings Management, Dividend Policies, Borsa Istanbul.
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GIRIS

Isletmelerin faaliyet dénemleri sonunda elde etmis olduklar1 gelirler ve giderler arasindaki olumlu
fark kar olarak adlandirilmaktadir. Firma performansmi degerlendirmek iizere kullanilan temel
oOlciitlerden biri olan kér; briit satis kari, faaliyet kari, olagan kar, donem kér1 ve donem net kéar1 olmak
iizere farkli bicimlerde ifade edilebilmektedir. S6z konusu kar kavramlar yatirnmecilar agisindan ele
alindiginda en énemli olani; donem net kar1 veya vergi sonrasi kar olarak ifade edilen dagitilabilir kér
tutaridir (Aksoy, 2021: 909). Zira, ortaklar, isletmelere yapmis olduklar1 yatirimlarin karsiligini sermaye
kazanci veya temettii olacak sekilde temin edebilmektedirler. Bu sebeple, isletme yonetimindeki kritik
karar alanlarindan biri, temettii politikalar1 ile ilgili kararlardir. Temettii politikalari, bir firma tarafindan
elde edilen kazanglarin ne kadarinin ortaklara 6denecegi ve ne kadarinin otofinansman araci olarak

kullanilacag1 konusunda karar vermek i¢in izledigi kurallar biitiinii olarak ifade edilmektedir (Priya ve

Mohanasundari, 2016: 59).

Genel olarak, bir isletmenin temettii 6deme politikasini etkileyen iki temel unsur bulunmaktadir.
Bunlardan ilki; net karlarin ne kadarlik kisminin kér pay1 olarak ddenecegini gosteren temettii dagitim
oramdir. Ikincisi ise; temettii 6demelerinin istikrarli bir sekilde gerceklestirilip gergeklestirilemeyecegi
ve kar pay1 6deme biciminin nasil olacagi hususudur (Erdas ve Simoes, 2020: 259). Ancak bu iki
unsurun yamn sira, firmalar agisindan en uygun kar pay1 politikasi, hisse senedi fiyatlarini en iist diizeye
¢ikaran, ekonomik biiyiimeyi tesvik eden ve ortaklarin servetini artiran politikalardir (Seyhan ve
Akbulut, 2023: 50). Dolayisiyla, donem karlarinin, hem yatirim finansmaninda kullanilarak biiyiime
firsatlarinin degerlendirilmesi, hem de diizenli ve yiiksek oranlarda kér pay1 seklinde dagitilarak
ortaklarin beklentilerinin karsilanmasi amaglarina yonelik olarak kullanilmasi gerekmektedir (Karaca,

2007: 1).

Finans ve yatirim politikalarinda kurallar net bir bicimde belirlenmis olsa da 6zellikle Miller ve
Modigliani (1961)’nin bir firmanin kar pay1 politikasinin tam rekabet kosullar1 altinda piyasa degerinden
bagimsiz oldugunu ileri siiren iliskisizlik teorisi ile birlikte kar payi politikalar ile ilgili fikir ayriliklar
yaganmaya baglamistir. Bu baglamda, isletmelerin kéar pay1 6demeleri yaparken nelere dikkat ettigi, kar
pay1 6demelerinin yatirimer tercihleri iizerinde nasil bir etki yarattig1 ve temettii politikalarini etkileyen
faktorlerin neler oldugu (Ersoy ve Cetenak, 2015: 509) konusunda birgok ¢alisma yapilmistir (Fairchild
vd., 2014; Kighir vd., 2015; Byrne ve O'Connor, 2017; Jabbouri, 2016; Baker vd., 2017; Lin vd., 2017).
Yapilan galigmalarin 6nemli bir kisminda s6z konusu belirsizligin altinda yatan en 6nemli sebeplerden

birinin mikro ve makro diizeyde bircok faktoriin (karlilik diizeyleri, bor¢lanma oranlari, yatirim
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hedefleri, nakit diizeyi, sahiplik yapisi, yasal simirlamalar, vergi yiikleri, enflasyon orami vb.) temettii
politikalar {izerinde etkili olmasindan kaynaklandig: ifade edilmistir. Bu faktorlerin yani sira kér pay1
O0deme politikalar ile iligkili oldugu diisiiniilen ve finans literatiiriiniin tartisma konularindan birini

olusturan diger bir 6nemli faktor ise kazang yonetimi uygulamalandir.

Kazang yonetimi, yoneticilerin birden fazla muhasebe taktigi kullanarak finansal raporlarda yer
alan kazang tutarlarini manipiile etme girisimini ifade etmektedir. (Almutairi, 2021; Haga vd., 2022).
Healy ve Wahlen (1999: 368) kazang yoOnetimini, yoneticilerin finansal raporlamada ve islemlerin
yapilandirilmasinda inisiyatiflerini kullanarak, firmanin temel finansal performansina yonelik bazi
paydaslar1 yaniltmak ya da rapor edilen muhasebe rakamlarina bagl olarak gergeklestirilen sdzlesme
sonuglarin etkilemek amaciyla finansal raporlar1 degistirmeye yonelik uygulamalara bagvurmasi olarak
tanimlamislardir.

Beneish (2001), yoneticilerin kazang ydnetimi uygulamalarina firsat¢ ve faydaci (bilgisel) olmak
iizere iki farkli amag¢ dogrultusunda bagvurduklarini ifade etmistir. Firsat¢1 yaklasim; yoneticilerin takdir
yetkilerini kendi ¢ikarlarimi korumak ve yatirimcilart yanlis yonlendirmek amaciyla kullandig
savunurken; faydaci yaklasim ise yoneticilerin kazang yonetimi uygulamalar ile sirketin gelecekteki
performans1 hakkinda yatirimcilara bilgi ve beklentilerini aktardigini ileri stirmektedir. Konu iizerine
yapilan c¢alismalarda, yoneticilerin kazan¢ yonetimi uygulamalarina farkli nedenlerden otiirii
yoneldiklerini ortaya koymustur. Ornegin; Healy (1985), yoneticilerin primlerini maksimize etmek
amaciyla kazanglar1 yonettigini, Burgstahler ve Dichev (1997), Degeorge vd. (1999) ve Daniel vd.
(2008), yoneticilerin belirli kazang esiklerine ulagsmak i¢in kazang yonetimine basvurduklarini ifade
etmislerdir. Easterbrook (1984) gore ise, yoneticilerin kazang ydnetimi uygulamalarina yonelmelerine
neden olan en énemli faktor temettii politikalaridir. Istikrarli bir temettii ddemesi saglayarak daha az
riskli bir firma algis1 yaratmak isteyen yoneticiler, kazang¢ yonetimi uygulamalaria bagvurarak firma
karmin yiiksek oldugu zamanlarda kar diigiik gostermek; firma karmnin diisiik oldugu zamanlarda ise
kan yiiksek gdstermek suretiyle kar tutarlarinin dengelenmesini saglamaktadir (Oztiirk¢ii Ak¢ay vd.,
2022: 239). Ciinkii igletmeler tarafindan gerceklestirilen diizenli kér pay1 6demeleri, gelecekte kar pay1
O0demeleri yapilacagi veya sermaye kazanci saglanacagi yoniinde bir beklenti olugturarak sirkete yatirim
yapilmasina ve sirketin piyasa degerinin artmasina neden olmaktadir (Cengiz vd., 2016: 42). Bunun yani
sira yOneticiler, donem karinin kendilerine 6denecek primlerin iist limitini astigi zamanlarda kér
azaltmak amaciyla kazang yonetimi uygulamalarina bagvurabilmektedirler (Healy, 1985).

Yukarida yer alan teorik degerlendirmeler kapsaminda, bu c¢alismada kazang yonetimi
uygulamalarinin firmalarin temettii politikasimi etkileyip etkilemedigi incelenmistir. Bu dogrultuda,
2012-2020 déneminde Borsa Istanbul’da faaliyetlerini yiiriiten190 finansal olmayan firmaya ait 1710
gbzlemden yararlanilarak kazang yonetimi uygulamalarinin temettii politikasi tizerindeki etkisi ¢oklu
regresyon analizi ile tespit edilmeye calisilmigtir. Yapilan ampirik analizlerde kazang yoOnetimi
uygulamalarinin firmalarin temettii politikasi iizerinde negatif bir etki yarattig1 tespit edilmistir. Ulusal

yazin incelendiginde konuya iligkin sinirli sayida ¢alisma (Cengiz vd., 2016) olmasi ve temettii
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politikalarinin  6zellikle yatirimcilarin alacaklar kararlar {izerinde etkili olmasi bu g¢aligmanin
motivasyon kaynagini olusturmustur. Calisma bulgularinin paydaslara, karar alicilara ve gerek bireysel
gerekse de kurumsal yatirnmcilara faydali bilgiler saglayacag diistiniilmektedir.

Caligma dort boliimden olugmaktadir. Girig boliimiinii takiben ikinci béliimde konuya yonelik
gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi galigmalar 6zetlenmistir. Aragtirma metodolojisinin yer aldigi
ticiincil boliimde, veri seti, kullanilan degiskenler ve aragtirma yontemi hakkinda bilgi verilmistir. Son

boliimde ise, analizlerden elde edilen bulgulara yer verilerek genel bir degerlendirme yapilmustir.

LITERATUR TARAMASI

Ulusal ve uluslararas1 literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde kazang yoOnetimi
uygulamalarinin temettii politikas1 tizerindeki etkisinin farkli yontemler kullanilarak incelendigi

gorlilmektedir. S6z konusu ¢aligmalar asagida 6zetlenmistir.

Daniel vd. (2008), S&P 1500 firmalarmin 1992-2005 donemi verilerinden yararlandiklar
calismalarinda, kazan¢ yoOnetimi uygulamalarinin firmalarm temettii politikalarim  etkileyip
etkilemedigini tespit etmeye caligmiglardir. Yapilan analizler neticesinde, kazang yonetimi

uygulamalarinin temettii politikalar izerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna varilmastir.

Shah vd. (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, Pakistan ve Cin Borsasinda yer alan firmalarin
kazang yonetimi uygulamalariin temettii politikalarim etkileyip etkilemedigi test edilmistir. 2003-2007
doneminde Pakistan Borsasi ve 2001-2007 doneminde ise Cin Borsasinda faaliyetlerini siirdiiren
firmalarin kazang yonetimi uygulamalar ile temettii politikalar1 arasinda anlamli bir iliski olmadig

sonucuna varilmistir.

Arif vd. (2011), 2004-2009 yillar1 arasinda Pakistan Borsasina kayitli 86 firma tlizerine yapmig
olduklan ¢aligmalarinda kazang¢ yonetimi ile temetti politikalar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Yapilan analizlerde, kazang yonetimi uygulamalar1 ve temettii politikas1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Aurangzeb ve Dilawer (2012), 1966-2008 yillan arasinda Pakistan Borsasi tekstil sektoriinde
faaliyetlerini siirdiiren firmalarin verilerinden yararlandiklar1 caligmalarinda kazang yonetiminin
temettii politikalar1 tizerindeki etkisini arastirmislardir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore

kazang yonetimi ile temettii politikalar arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir.

Ajide ve Aderemi (2014), 2012 yilinda Nijerya Borsasinda iglem goéren 13 finansal olmayan
firmanin verilerinden yararlandiklar1 ¢aligsmalarinda kazang yonetimi ile temettii politikalar arasinda bir
ilisgki olup olmadigim belirlemeye g¢alismislardir. Yapilan analizler neticesinde, kazang yonetimi

uygulamalarinin temettii politikalar1 {izerinde anlaml1 bir etkisinin olmadig tespit edilmistir.

Chansarn ve Chansarn (2016), Tayland menseili 51 kii¢iik ve orta 6lgekli firmanin 2005-2012
yillarina ait verilerinden yararlandiklar1 caligmalarinda kazang yonetimi ve temettii politikalar

arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Yapilan analizler sonucunda, kazang yonetimi uygulamalarinin
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temettii politikalar1 iizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu

belirlenmistir.

Cengiz vd. (2016), kazan¢ yonetim ile temettii politikalar1 arasindaki iligkiyi inceledikleri
calismalarinda, 2011-2014 yillar1 arasinda Borsa Istanbul imalat sektdriinde faaliyetlerini yiiriiten 70
firmanin verisinden yararlanmislardir. Yapilan analizler neticesinde, kazang yonetimi uygulamalar ile

temettii politikas1 arasinda anlamli bir iliski olmadig1 ortaya konmustur.

He vd. (2017), tilkeler arasi karsilastirma yaptiklar ¢caligmalarinda kazang yonetimi uygulamalari
ile temettii politikalar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. 29 {ilkeye ait 23.429 firmadan olusan bir
ormekleme dayanarak yapilan analizler neticesinde temettii 6deyen firmalarin kazanglarini temettii
O0demeyen firmalara gore daha az yonettigi sonucuna ulagilmigtir. Ayrica, bu iligkinin yatirimei

korumasinin zayif ve seffafligin yiiksek oldugu iilkelerde daha gii¢lii oldugu tespit edilmistir.

Ahmed vd. (2018), kazang yonetimi ve temettii politikalar1 arasindaki iliskiyi incelemek amactyla
2006-2016 yillar1 arasinda Pakistan Borsasina kote olan firmalarin verilerinden yararlanmislardir.
Caligma bulgular1, kazang yonetimi uygulamalar1 ile temettii politikalar1 arasinda negatif bir iligki

oldugunu ortaya koymustur.

Smith ve Pennathur (2019), tarafindan yapilan ¢alismada kazang¢ yonetiminin firmalarin temettii
politikalarini etkileyip etkilemedigi tespit edilmeye ¢alisilmistir. En kii¢iik kareler yontemi kullanilarak
gerceklestirilen analizler neticesinde, kazang yonetimi uygulamalarinin temettii politikalar tizerinde
olumsuz bir etki yarattig1 ve ayn1 zamanda temsilcilik maliyetlerinde bir azalmaya yol actig1 sonucuna

varilmisgtir.

Abbadi vd. (2020), Kuveyt Menkul Kiymetler Borsasi’nda 2011-2016 yillar1 arasinda islem goéren
46 firmaya ait 184 firma-yil1 gézlem verisi iizerinden, kazang yonetimi ile temettii politikas1 arasindaki
iligkiyi analiz etmislerdir. Yapilan analizler neticesinde, sanayi ve hizmet sektoriinde yer alan firmalarin
kazang yOnetimi uygulamalarmin temettli politikalar iizerinde herhangi bir etki yaratmadigi tespit

edilmistir.

Habib vd. (2022), Karachi (Pakistan) Borsasinda islem goren firmalar iizerine yaptiklari
caligmalarinda kazang yonetimi ve temettii politikalar1 arasindaki iligskiyi incelemislerdir. 74 firmanin
2010-2020 donemine ait verilerden faydalandiklar1 calismada, kazang yonetimi uygulamalarimin

firmalarin temettii politikalarimi olumsuz yonde etkileyecegi sonucuna varilmigtir.

Hussain ve Akbar (2022), 2009-2018 yillar1 arasinda Cin Borsasinda islem goren 3250 finansal
olmayan firmanin verilerinden yararlandiklar1 caligmalarinda kazang yonetimi ve temettli politikalar
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Temsilcilik sorunu ve finansman kisitlamalar1 perspektifinde ele
aldiklar1 ¢aligma sonuglari, kazang yonetimi uygulamalari ile temettii politikalar1 arasinda negatif ve

istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugunu ortaya koymustur.
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Javaid vd. (2023), yonetim kurulu bagimsizliginin finansal olmayan firmalarin kazang yonetimi
ve temettii politikas1 arasindaki iliskiyi etkileyip etkilemedigini arastirmiglardir. 22 farkl iilkeye ait 500
firmanin verilerinden yararlandiklar1 ¢aligmalarinda kazang yonetimi ile temettii politikalar1 arasinda

pozitif yonlii ve istatistiksel agidan anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna varilmistir.

Afifa vd. (2024), Amman Borsasi’na kayitli 43 firmanin 2012-2019 dénemine ait verilerinden
olusan bir 6rneklem {iizerinden yaptiklar1 caligmalarinda, kazan¢ yonetimi uygulamalarinin yonetim
kurulu 6zellikleri ve temettii politikalar1 tizerindeki etkisi incelenmistir. Panel veri yontemi kullanilarak
gerceklestirilen analiz sonuglari, kazang yonetimi uygulamalar1 ve temettii politikalar1 arasinda negatif

yOnlii fakat istatistiki agidan anlamli olmayan bir iligkinin oldugunu ortaya koymustur.

Anggraini vd. (2024), yapmis olduklan caligmada, kazan¢ yonetimi ile temettii politikalari
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Bu ama¢ dogrultusunda, Endonezya Borsasi imalat sektoriinde
faaliyetlerini = siirdiiren 165 firmanin 2018-2022 yili verilerinden yararlanilarak analizler
gergeklestirilmigtir. Calismada, kazang yoOnetimi ile temettii politikalar1 arasinda pozitif yonli ve

istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugunu ortaya konmustur.
ARASTIRMA METODOLOJISI

Caligmanin amaci dogrultusunda bu boliimde, aragtirma modeli, kullanilan veri seti ve

degiskenleri hakkinda bilgi verilmistir.
Veri Seti ve Orneklem

Bu calismada, Borsa Istanbul’da (BIST) 2012-2020 yillar1 arasinda araliksiz islem goren 190
finansal olmayan isletme 6rneklem olarak secilmistir. Mali sektdr kapsaminda yer alan firmalar varlik
yapilariin farkli olmasi sebebiyle analiz kapsamina dahil edilmemistir. Ayrica, 6rneklem olusturulurken
calisma kapsaminda kullanilan degiskenlerden herhangi birine ait verisi olmayan firmalar da kapsam
disinda tutulmustur. Analiz kapsaminda kullanilan tiim degiskenlere iligkin finansal veriler Finnet veri

taban1 ve Kamuyu Aydinlatma Platformu resmi web sayfasindan elde edilmistir.
Arastirma Modeli ve Degiskenleri

Kazang yonetimi uygulamalarinin temettii 6deme kararlar1 iizerindeki etkisini incelemek
amaciyla gelistirilen temel hipotezi test etmek amaciyla ¢oklu regresyon analizinden yararlanilarak
literatiirde yer alan c¢aligmalara (Shah vd., 2010; Ajide ve Aderemi, 2014; Amar vd., 2018; Abbadi
vd.,2020; Afifa vd., 2024) uygun bir sekilde asagidaki model gelistirilmistir:

TK=Bo+p:KYU+B,AKO+B:KALD+BsBUY+BsFYAS+e

Modelde yer alan temettii ddeme kararlar1 (TK) bagimli degisken olarak kullanilirken; kazang
yonetimi uygulamalar1 (KYU) ise bagimsiz degisken olarak modele dahil edilmistir. Ayrica, temettii
O0deme kararlar tizerinde etkisi oldugu diisliniilen aktif karlilik oran1 (AKO), kaldirag orani1 (KALD),
firma biiylikligi (BUY) ve yas1 (YAS) ise kontrol degiskenleri olarak kullanilmistir. Calismada
kullanilan tiim degiskenlere yonelik detayli bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Kullamilan degiskenlere iliskin hesaplama yontemleri

Degisken Hesaplama Yontemi

TK Temettii 6demeleri/ Vergi sonrasi net kar

KYU Modifiye Edilmis Jones Modeli ile hesaplanan istege bagli tahakkuklarin tutar
AKO Net kar/Toplam varliklar

KALD Toplam Borg¢lar/Toplam Varliklar

BUY Firma toplam varliklarinin dogal logaritmasi

FYAS Cari y1l ile firmalarin kurulug yili arasindaki fark

Bagimli degisken olan temettii 6deme kararlar1 (TK); temettii 6demelerinin vergi sonrasina net

kara oranlanmasi ile hesaplanmigtir.

Calismanin  bagimsiz degiskeni olarak kullanilan kazang yoOnetimi uygulamalarmin
hesaplanmasinda ise literatiirde yaygin bir sekilde kullanilan istege baglh tahakkuklar kullanilmstir.
Orneklem firmalarina ait istege bagh tahakkuklar1 (DA) hesaplamak igin 1991 yilinda Jones tarafindan
olusturulan ve daha sonra Dechow vd. (1995) tarafindan gelistirilen Modifiye Edilmis Jones Modelin

gOsterimi asagidaki gibidir:

DA, = (TAis / Aie-1)-[P1(1/Air-1)] +P1i [(AREV i -ARECy; )/ Air-1] +2i [PPE; /Air1 ]
Modelde;

DA : i firmasinin t donemine ait istege bagh tahakkuklarini,

TAi¢:1 firmasinin t ddnemine ait toplam tahakkuklarini,

Ajr1: 1 firmasinin t-1 dénemine ait toplam varliklarini

AREVj: i firmasinin t donemine ait satiglarindaki degisimi,

AREC:;; : 1 firmasinin t dénemine ait ticari alacaklarindaki degisimi,

PPEj:: i firmasinin t donemine ait maddi duran varlik alimini ifade etmektedir.

Calisma kapsaminda kullanilan degiskenler goz Onlinde bulundurularak kazang yonetimi
uygulamalar ile temettii 6deme kararlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla asagidaki hipotez

olusturulmustur:

H;: Kazang yonetimi uygulamalar ile temettii 6deme kararlar1 arasinda negatif ve istatistiksel

olarak anlamli bir iligki vardir.
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BULGULAR

Calisma kapsaminda kullanilan tiim degiskenlere yonelik tamimlayici istatistikler Tablo 2°de

sunulmustur.

Tablo 2. Tammlayici Istatistikler

Gozlem Ortalama Std. Sapma Minimum Maksimum
TK 1710 0,120 0,592 -6,67 7,44
KYU 1710 -0,017 0,129 -1,78 0,77
AKO 1710 0,040 0,097 -0,57 0,75
KALD 1710 0,527 0,245 0,02 1,71
BUY 1710 8,643 0,827 6,03 11,21
FYAS 1710 38,258 15,114 3,00 85,00

Tablodaki sonuglara gore, temettii 6deme kararlar1 (TK) degiskeninin ortalama degeri 0,12’dir.
Bu oran, analiz kapsaminda yer alan firmalarin ortalama %12’sinin temettii 6demesi yaptiginin bir
gostergesidir. KYU degiskeninin ortalama degeri -0,017 iken; sirketlerin aktif karlilik oranlar1 (AKO)
ise ortalama 0,04’tiir. Ayrica, kaldirag oram1 (KALD), biiyiiklik (BUY) ve firma yas1 (FYAS)

degiskenlerinin ortalama degerlerinin sirasiyla 0,52, 8,64 ve 38,25 oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Korelasyon Matrisi

TK KYU AKO KALD BUY FYAS
TK 1 0,015 0,254%% | -0,128%* | 0,293** | 0,225%*
KYU 0,015 1 0,218%* | -0269** | -0,034 | -0,069**
AKO 0,254% 0,218%* 1 -0,435%% | 0,105%* | 0,049*
KALD -0128%** -0,269%* -0,435 1 0,172%* | 0,004
BUY 0,293%* -0,034 0,105%* | 0,172%* 1 0,299%*
FYAS 0,225%* -0,069%* 0,049* -0,004 0,299%* 1

**ve *, %1 ve %5 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 3’te bulunan korelasyon tablosu incelendiginde, TK degiskeni ile KYU degiskeni arasinda
pozitif yonlii fakat istatistiksel agidan anlamli olmayan bir iligskinin oldugu goriilmektedir. Bunun yani
sira, ¢aligma kapsaminda kullanilan tiim bagimsiz degiskenler arasinda var olan korelasyon katsayisinin

0,80’den kiigiik olmasi ¢oklu dogrusal baglant1 sorunun olmadigina isaret etmektedir.

Tablo 4. VIF Degerleri

Degiskenler VIF 1/VIF
KYU 1.10 0.908
AKO 1.30 0.766

KALD 1.37 0.730
BUY 1.18 0.846
FYAS 1.11 0.901
Ortalama VIF Degeri 1.21

Bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal sorunun olup olmadigini belirlemeye yonelik

kullanilan diger bir yontem ise Varyans Sisirme Faktori (VIF) degerleridir. VIF degerinin 10 ve daha
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iizeri bir deger almas1 durumunda ¢oklu dogrusal sorunun oldugu kabul edilmektedir (Asteriou ve Hall,
20006: 68). Tablo 4’te goriilecegi lizere, tiim degiskenlere ait VIF degerleri 10 ve altinda bir deger aldig
icin ¢oklu dogrusal sorunun olmadig1 soylenebilir. Tablo 4’ten elde edilen sonuglar, korelasyon matrisi

sonuglarmi destekler niteliktedir.

Tablo 5. Tahmin Sonuglar:

Degiskenler Katsay1 Std. Hata t degeri Olasihk
KYU -0,018 0,082 -2,506 0,012%*
AKO 0,285 0,031 9,174 0,000%**

KALD -0,114 0,013 -8,463 0,000%**
BUY 0,006 0,004 1,423 0,155
FYAS 0,004 0,001 6,103 0,001 ***

C(Sabit) -0,950 0,102 -9,299 0,000%**

Gozlem sayist: 1710
Diizeltilmis R?: 0, 156
F degeri: 64,303***

Not(lar): Tabloda; kazang yonetimi uygulamalar: (K'YU), aktif karlilik oran1 (AKO), kaldirag oran1 (KALD),
firma biiyiikliigi (BUY) ve firma yas1 (FYAS) ile gosterilmektedir.
oAk xR ¥ %1, %S ve %10 diizeyinde anlamliligr ifade etmektedir.

Tablo 5’te yer alan sonuglar incelendiginde, arastirma modelinin %1 diizeyinde anlamli oldugu
ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskende meydana gelen degisimin yaklasik %15’ini aciklama

giicline sahip oldugu goriilmektedir.

Analiz bulgulan incelendiginde, KYU degiskeninin katsayisinin negatif (f=-0,018) ve olasilik
degerinin (p=0,012) ise istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, kazang
yonetimi uygulamalar1 (KYU) ile temettli 6deme kararlar1 (TK) arasinda negatif ve istatistiksel olarak
anlaml bir iliski oldugu, KYU degiskenindeki bir birimlik degisimin TK degiskeninde -0,018 birimlik
bir azalmaya neden oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu sonug, Hy: Kazang yonetimi uygulamalart
ile temettii 6deme kararlar: arasinda negatif ve istatistiksel olarak anlaml bir iliski vardw:.” seklinde

olusturulan aragtirma hipotezini destekleyici niteliktedir.

Caligmada yer alan dort adet kontrol degiskeninden biri olan aktif karlilik oran1 (AKO) ile temettii
0deme kararlar1 (TK) arasinda pozitif yonlii ($=0,285) ve istatistiksel olarak anlamli (p=0,000) bir iligki
elde edilmistir. Yani, AKO degiskenindeki bir birimlik degisimin TK degiskeninde 0,285 birimlik bir
artisa sebep oldugu goriilmektedir. Benzer bigimde, diger bir kontrol degiskeni olan FYAS degiskenine
ait katsayinin pozitif (=0,004) ve olasilik degerinin ise anlamli (p=0,001) olmasi; firma yas1 arttikca
temettii ddemelerinin artacagina isaret etmektedir. Ote taraftan, firma bor¢lanma oranmi temsil eden
KALD degiskeni ile TK degiskeni arasinda negatif yonli (=-0,114) ve %! diizeyinde anlaml1 bir iligki
oldugu belirlenmistir. Vekalet teorisi ile uyumlu olan bu sonug, isletmelerin bor¢lanma oranlar arttikca
temettii 6demelerinin yaklasik olarak %11 azalacagm gostermektedir. Elde edilen bu bulgular,

literatiirde yer alan ¢alisma sonuglarini (Amidu ve Abor, 2006; Gill vd., 2010; Hashemi ve Zadeh, 2012;
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Abbadi vd., 2020; Javaid vd., 2023) destekler niteliktedir. Son olarak analiz bulgular, firma biiyiikligi
(BUY) ile temettii 6deme kararlar1 (TK) arasinda istatistiksel olarak anlamli olmayan (p=0,155) bir

iligkinin oldugunu ortaya koymaktadir.

SONUC

Bu calismada pay senetleri 2012-2020 déneminde Borsa Istanbul’da islem géren 190 finansal
olmayan firmani kazang yonetimi uygulamalarinin temettii politikasi iizerindeki etkisi arastirilmstir.
Bu dogrultuda c¢alismanin bagimli degiskeni konumunda bulunan temettii politikasi kar payi
O0demelerinin vergi sonraki kar tutarina oranlanmasi ile 6l¢iiliirken; ¢alismanin bagimsiz degiskeni olan
kazang ydnetimi uygulamalari ile literatiirde siklikla kullanilan modifiye edilmis Jones Modeli ile
Ol¢lilmistiir. Ayrica temettii politikalar1 {izerinde etkisi oldugu diisiiniilen aktif karlilik oranm1 (AKO),
kaldirag oran1 (KALD), firma biiyiikliigii (BUY) ve firma yas1 (FYAS) olmak {izere dort farkli kontrol
degiskeni kullanilmistir.

Kazang yonetimi uygulamalan ile temettii politikas1 arasindaki iliski ¢coklu regresyon analizi
yontemiyle tespit edilmeye c¢alisilmig ve Oncelikle degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti
sorununun varligini belirlemek amaciyla korelasyon ve varyans sisirme faktorii (VIF) analizleri
yapilmustir. Elde edilen ampirik bulgulara gore, analiz kapsaminda yer alan firmalarin kazang yonetimi
uygulamalari ile temettii politikast arasinda %5 diizeyinde anlamli ve negatif yonlii bir iligski oldugu
ortaya konmustur. Bir diger deyisle, kazang yonetimi uygulamalaria bagvurulmasi firmalarin temettii
politikalarin1 olumsuz olarak etkilemektedir. Diger ¢ikar gruplarina goére firma hakkinda daha fazla
bilgiye sahip olan yoneticiler, kendi menfaatlerini korumak iizere kazanglar1 manipiile ettik¢e firmanin
temettii 6deme oraninda azalma meydana gelecektir. Dolayisiyla, yoneticilerin kazanglar1 gizlemek ve
nakit akiglarini kontrol altinda tutmak amaciyla daha sinirl bir inisiyatife sahip olmasi, finansal raporlar
manipiile etme olasiliklarini azaltacak ve isletmenin temettii 6deme giiclinii ortaya ¢ikaracaktir. Nitekim
konu iizerine yapilan birgok ¢alismada da (Faccio vd., 2001; Wang vd., 2011; Skinner ve Soltes, 2011;
He vd., 2017 Deng vd., 2017; Nguyen ve Bui, 2019; Shahwan ve Almubaydeen, 2020; Tran, 2020;
Habib vd., 2022) temettii 6deyen firmalarin, temettii 6demeyen firmalara kiyasla daha az kazang
yOnetimi uygulamalarina yoneldikleri diger bir deyisle kazang yonetimi ile temettii politikas1 arasinda

negatif yonlii bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Elde edilen bulgular, kazang yonetimi uygulamalarinin temettii 6deme politikalarii etkileyen
onemli faktorlerden biri olarak ele alinmasmin isletme sahibi ve yoneticilere alacaklar1 kararlarda
faydali olabilecegini gostermektedir. Ayrica sonuglarin, yatirimeilarin yatirim kararlarn almalarinda ve
politikalar olusturmalarinda yol gosterici nitelikte olabilecektir. Diger taraftan, her ¢alismada oldugu
iizere bu calismanin da gelistirilmeye acik ydnleri bulunmaktadir. ileride konu iizerine yapilacak
calismalarda, temettii 6deme politikalar1 ve kazang yonetimi uygulamalarinin farkli olgiitler temel
alarak analizlerin gergeklestirilmesi, sektorel farkliliklarin dikkate alinmasi ve diger iilkeler ile

karsilagtirmali ¢alismalar yapilmasi sonuglarin genellestirile bilirligini artiracaktir.
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Oz
Bu ¢alismanmin amaci, genglerin girisimcilige yonelik bakis acilarimi ve girisimci olma arzularim ortaya
¢ctkarmaktir. Calisma, gencglerin girisimcilikle ilgili algilarint arastiran fenomenolojik bir desen kullamilarak
gerceklestirilmistir. Arastirma verileri, 18-24 yas arasindaki 20 katilimciyla yiiz yiize yapilan yart yaptlandirilmig
goriismelerle elde edilmistir. Katilimcilara arastirmanin amacini ortaya ¢ikaracak sorular yoneltilmis ve veriler
elde edilmistir. Elde edilen veriler, Maxgda 20 Paket Programi kullanilarak icerik analizine tabi tutulmus ve
arastirma sonuglart elde edilmistir. Analiz sonuglarina gore, genglerin genel kanisi toplumun girisimcilige olumlu
baktig1 ve girisimcilerin toplum nezdinde olumlu bir imaja sahip oldugu yoniindedir. Katilimcilar, insanlarin
maddi kazang elde etme ve yagsam standartlarint yiikseltme gibi nedenlerle girisimci olmayi tercih ettigini ifade
etmigslerdir. Ayrica, nitelikli girisimci sayisimin artirilmast icin girigimcilik egitimlerinin ve devlet desteginin
onemli oldugu vurgulanmistir. Katilimcilar tarafindan belirtilen bir¢ok girisimcilik ozelligi bulunmakta ve bu

ozelliklere sahip olmann girisimci olma istegi iizerinde olumlu bir etkisi oldugu belirtilmistir.
Anahtar Kelimeler: Girigimcilik, Nitel arastirma, Genglerin deneyimleri.
Jel Kodlart :Jel M, Jel 194, JEL C19
A QUALITATIVE RESEARCH ON YOUTH'S PERSPECTIVES TO ENTREPRENEURSHIP AND

THEIR DESIRE TO BE ENTREPRENEURSHIP
Abstract

The aim of this study is to reveal young people's perspectives on entrepreneurship and their desire to become
entrepreneurs. The study was conducted using a phenomenological design that explores young people's
perceptions of entrepreneurship. The research data were obtained through face-to-face semi-structured interviews
with 20 participants aged 18-24. The participants were asked questions to reveal the purpose of the research and
data were obtained. The data obtained were subjected to content analysis using Maxqda 20 Package Programme
and research results were obtained. According to the results of the analysis, the general opinion of the young
people is that the society has a positive view of entrepreneurship and that entrepreneurs have a positive image in

the eyes of the society. Participants stated that people prefer to be entrepreneurs for reasons such as financial
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gain and raising their living standards. In addition, it was emphasised that entrepreneurship trainings and
government support are important for increasing the number of qualified entrepreneurs. There are many
entrepreneurship characteristics stated by the participants and it is stated that having these characteristics has a

positive effect on the desire to become an entrepreneur.
Keywords: Entrepreneurship, Qualitative research, Young people's experiences
Jel Classification s Jel M, Jel 194, JEL C19
GIRIS
Girigsimcilik meydana getirdigi ekonomik ve sosyal sonuglardan dolay1 literatiirde oldukga sik ele
alinan konular arasinda yer almaktadir. Girisimci bireylerin, girisimci olmayanlara nazaran bir takim

farkl1 6zelliklere sahip olduklar bilinmektedir (Aksay & Iplik, 2014). Bu baglamda girisimci 6zellikleri

ve girisimciligin 6neminin anlagilirlii oldukca 6nemli bir durumdur.

Tarihsel olarak girisimcilige bakildiginda aslinda insanoglunun var olusuyla beraber insanlarin
hayatlarin1 idame ettirebilme ve siirdiirebilmeleri i¢in bir takim zorluklara gogiis gerdigi, bu sekilde
ihtiyaglarini karsilama yoluna gittikleri bilinmektedir. Sunu diyebiliriz ki insanoglu var oldugundan beri
herhangi bir sekilde girisimcilik faaliyetlerinde bulunmuslardir. Girisimciler ve girisimcilik, tartismasiz
toplumlarin {izerine insa edildigi siitunlardir. Girisimcilik faaliyeti, geligmekte olan iilkeler tarafindan
kiiresellesen bir piyasa ekonomisinde rekabet etmelerini saglamak ic¢in kullanilmasi gereken bir

kaynaktir (Goel vd., 2007: 4).

Girisimei nicelik ve niteliklerinin artirilmasi, girisimci 6zelliklerinin gelistirilmesi, toplum
nezdinde girisimcilik imajinin olumlu olmasi ve bunun akabinde bireylerin girisimcilige yonelmesi
iilkelerin kalkinmasinda oldukca 6nem arz etmektedir. Zira bilinmektedir ki girisimcilik faaliyetlerinin
basartyla neticelenmesi durumunda gerek ekonomik kalkinmaya, gerek yeni is kollarin ortaya ¢ikmasi
ve bunun neticesinde istihdama olumlu katki saglayarak issizligi azaltic1 yonde etki meydana getirecegi
agikardir. Ayrica bolgelerin ve uluslarin gelisimi adina degisim ve doniisiim siirecinde girisimcilerin
rolii yadsinamaz derece 6nemlidir. (Giiney, 2008: 68; Marangoz, 2016: 64-65; Goziim, 2019: 369).
Bulundugumuz ¢agm dinamiklerinde girisimciligin ne kadar dnemli oldugunun farkina varmak

genglerin diisiince diinyasinda yeni bir heyecan meydana getirmektedir.

Teknolojinin hizla gelistigi, is diinyasinin sinirlart zorladigi ve degisimin degigsmez bir norm
haline geldigi giliniimiiz diinyasinda genglerin girisimcilige bakis acgilar1 da 6nem kazanmaktadir.
Geleneksel kariyer yaklagim anlayisinin yerini girisimcilige biraktig1 gliniimiizde, girisimcilik gengler
arasinda yalmz bir is yapma bi¢imi olarak degil aym1 zamanda bir yasam tarzi olarak da deger
kazanmaktadir. Yaraticiligin, risk alma cesaretinin ve yenilik¢iligin 6n plana ¢iktig1 bu yeni diislince
anlayis1, gengleri yalmiz is diinyasinda degil toplumun birgok alaninda etkin bir sekilde faaliyette

bulunmaya tesvik etmektedir.
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Genglerin girisimcilik potansiyel ve perspektiflerini anlamak, hem bireysel olarak hem de
toplumsal anlamda bir dizi firsat ve avantajin ortaya ¢ikmasina, ayrica 6z diizenleme becerilerine (Eksi
vd., 2018) de katkida bulunabilir. Bundan dolay1, genglerin girisimcilige yonelik alg1 ve isteklerinin

arastirilmasi, gelecekteki ekonomik ve toplumsal basart i¢in olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Mevcut caligmanin amaci genglerin girisimcilige bakig agilarimi ve girisimci olma arzularini
ortaya cikarmaktir. Arastirma, genglerin girisimcilige yonelik algi ve tutumlarmi belirlemeyi ve
girisimci olma arzularmi anlamayr amaclamaktadir. Bu kapsamda genglerin girisimciligi nasil
algiladiklari, girisimci olma konusundaki diisiinceleri, toplumun goziinde girisimci algilar1 ve

Tiirkiye'de girisimci nicelik ve niteliginin artirilmasina yonelik dnerileri gibi konular incelenmektedir.

Belirtilen amaci ortaya ¢ikarmak icin arastirmaya katilan genclere asagida belirtilen sorular

yoneltilmis ve cevaplar aranmigtir;

e Girisimci olmak sizce toplumda itibar ve kabul goren bir durum mudur? Olumlu veya
olumsuz ise bununla ilgili diisiincelerinizi paylasabilir misiniz?

e Sizce girisimci nicelik ve niteligini artirmak igin neler yapilabilir?

e Sizce insanlar neden girisimei olmak istemektedirler?

e Bir girisimcide bulunmasi gereken temel 6zellikler nelerdir?
1. GIRISIMCILIK
1.1. Girisimcilik Kavramm

Girisimcilige bakildiginda gerek is diinyasinda gerek akademik anlamda ¢ok eski bir ge¢cmise
sahip oldugu goriilmektedir. Insanoglunun tarimsal faaliyetlerle ugrasmasi neticesinde {iretmis oldugu
iiriinlerin bir kismi ile kendi ailevi ihtiyaglarimi kargilama yoluna gittigi, geriye kalan kismini ise ihtiyag
duydugu bagka iirlinlerle takas ettigi bilinmektedir. Ancak kdyliiler derebeyler tarafindan korundugu
icin, ticaretin takas ekonomisine dayandigi bu dénemde bireysel bir girisimcilik faaliyetinden s6z etmek
miimkiin degildir (Marangoz, 2016: 4-5). Girisimcilikle alakali uygulamalar her ne kadar insanoglunun
tarimsal faaliyetler neticesinde ticaretle alakadar olduklar1 doneme dayaniyor olsa da, girisimcilik
kavramimi 1775 yilinda Fransa’da yasayan irlanda asilli Richard Cantillon “entreprendere” sdzciigii
seklinde ilk kullanan kisi olmustur. Cantillon girisimciyi, belirli bir fiyattan hammaddeyi alip belirsiz
bir fiyata satmaya calisan ve doniisiim isini baglatan arabulucu olarak tanimlamaktadir. Yine bagka bir
Fransiz ve Fransiz okuluna dahil olan Jean Baptiste Say, 1800’lii yillarin baslarinda bu kavrami
kullanmistir. Girisimciyi, iktisadi kaynaklar1 diisiik verimliligin oldugu bir alandan daha yiiksek
verimlilige sahip bir alana tasiyan ve diger bireylerden farkli yetenek ve kabiliyetlere sahip kisi olarak

tanimlamistir (Dees vd., 1998: 2; Filion, 2011: 3; Hisrich & Peters, 2002: 10).

Adam Smith girisimciligi, gelecege yonelik dngoriilii bir sekilde plan yapan, akilc1 ve ideal bir

sekilde risk alan, tehlike ve belirsizligin oldugu bir ortamda arayis icerisinde olan bir maceraperest
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olarak tanimlamistir (Altuntag, 2010: 8). Schumpeter, girisimciligi sektorel alana yonelik kararlar
almaya yonelik bir diigsiince sekli olarak ele almistir. Bu diigsiincenin en belirgin 6zelligi, yeniliklerin
pesinden kogma ve bu yenilikleri getirebilme kabiliyetleridir. Girisimei, mevcut olan kaynaklar
harmanlayarak yeni bir takim bilesimler meydana getiren kisidir. Meydana getirilen bu yenilikler ilgili
sektorlerde hareketlenmeler meydana getirerek mevcut dengeleri ve durgunluklar1 ortadan kaldirarak

ekonomiye canlilik kazandirmaktadir (Marangoz, 2016: 43).

Girigimcilik, toplumun biiyiikk c¢ogunlugu tarafindan topluma deger katan, toplumlarin ve
isletmelerin kalkinmasinda lokomotif gii¢c unsuru olarak gériilmektedir. Genel anlamda girisimcilik, asli
olarak mal ya da hizmet iiretmede kullanilan emek, dogal kaynak ve sermaye kullanimini etkin duruma
getiren bir aragtir. Toplumlarda bir¢ok ve farkli ihtiyacin olmasi ve bu ihtiyaclarm karsilanmasinda dncii

rol oynayan girisimciler siiphesiz ki ekonominin en énemli unsurlarindan biridir (Kilig, 2020: 4).

Girisimcilik sadece ekonomik alanda incelenen bir konu degildir. Oziinde insan olmasindan
dolay1 isletme, psikoloji ve sosyoloji alanlarinda da incelenmektedir. Isletme alaninda girisimciligin
incelenmesi, isletmelerin rekabet giiclerini artirmalan ve siirdiiriilebilir biiylime elde etmeleri igin
onemlidir. Psikolojik olarak bireyin tutum ve davraniglari, olaylara bakis agisi, diislince yapisi, karakteri
gibi konularin girisimcilige etki eden en 6nemli etkenler oldugu goriilmektedir. Sosyolojik olarak,
toplumsal durumlardan girisimciligin etkilendigi ve bu etkilere gore sekillendigi ifade edilmektedir.
Girisimcilik toplum tarafindan meydana getirilen firsatlardan, engellerden, toplumun deger ve
yargilarindan da etkilenmektedir. Sosyal ¢evre, yas, cinsiyet, kiiltiir, irk, ailenin sosyal statiisii ve ailenin
ekonomik durumu da girisimcilik tizerinde oldukca etkili olan diger faktorlerdir. Bireylerin girisimci
olmalarinda ailenin ve yasanilan ¢evrenin girisimcilige bakis acilari, var olan kiiltiirde girisimciligin yeri
ve diger faktdrler, bireylerde girisimcilik ruhunu harekete gegirebilmekte ya da tam aksine

bastirilmasina neden olmaktadir (Glimiisoglu & Kara6z, 2014 :99-100; Goker, 2019: 28).
1.2.Girisimciligin Onemi
Gelismekte olan iilkelere bakildiginda, temel problemin ve asilmasi gereken engellerin basinda
girisimci nicelik ve niteliginin yetersizligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle meydana gelen hizli
degisim, ekonominin lokomotif giicii konumundaki girisimcilerin varliga iliskin ihtiyaci ortaya
cikarmaktadir (Ercan & Gokdeniz, 2009: 77). Girisimcilik faaliyetleri gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin hem biiylime, hem kalkinmalari {izerinde 6nemli ve olumlu etkiye sahiptir (Turhan, 2022). Bu

etkiyi sadece ekonomik anlamda diisiinmemeliyiz, ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal yonden de ne kadar

onemli oldugu idrak edilmelidir (Carree & Thurik, 2010).

Bozkurt vd., (2012) ve Marangoz (2016) yaptiklar1 caligmalarda girisimciligin ekonomik ve

sosyal iki temel fonksiyonunun oldugunu ifade etmislerdir.
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Girisimciligin ekonomik alandaki fonksiyonlarini su sekilde siralamiglardir:

e Istihdama katki saglayarak issizligin azaltilmas,

e Ekonomik biiyiimeye katkida bulunma,

e Rekabet vasitasiyla etkinligin artirilmas,

e  Yeni mal ve hizmet {ireterek, iirlin ¢esitliligi meydana getirmesi,
e Yeni iirlin ve iiretim yontemleri gelistirmesi,

e Refah diizeyinin artirilarak, genis toplumsal tabana yaygilastirilmak suretiyle gelir dagilimimin
diizeltilmesine katki saglamak,

e Yeni pazar ve satig yontemleri meydana getirme,

e Yeni kaynaklara ve hammaddeye ulagim saglama,

e Sermaye birikimi saglama,

e Endiistride yeni organizasyonlar meydana getirmek,

e Bolgeler arasinda mevcut olan gelisme farklarini ortadan kaldirmak ya da azaltmak.
Girigsimciligin sosyal fonksiyonu olarak:

e Teknolojik olarak bir¢cok bulusun, toplumsal yarar meydana getirecek sekilde yeni iiriin veya
hizmetlere doniistiiriilmesi,

e Toplumsal yapida degisim meydana getirmesi,
e Toplumsal anlamda prestij ve sosyal sorumluluk saglamas,
e Deger meydana getirmesi.
Girigsimciligin gerek ekonomik gerek sosyal fonksiyonlardan anlasildig tizere, toplumlarin refah
diizeyine olumlu etkisi, yoksulluk, igsizlik gibi problemlerle miicadele etme noktasindaki etkin roliiniin
fark edilmesinden sonra makro ve mikro Olgekte yer alan isletmelerden politikaya, is diinyasindan

akademiye kadar bircok kisi ve kurum girisimciligin ne denli 6nemli oldugunu kabul etmistir

(Karadeniz, 2019: 8).

Ulkelerin ekonomik anlamda kalkinmalarimi hizlandirmak adma toplumda girisimcilik
potansiyeli olan bireylerin ortaya ¢ikarilmasi ve girisimcilige yonlendirilmesi biiylik 6neme sahiptir.
Genglerin girisimcilige tesviklerinin saglanmasi ve iilkelerde mevcut egitim sistemlerinin de bu noktalar
iizerine egilerek gerekli diizenlemeleri yapmalar1 gerekmektedir. Ozellikle genglerin {iniversitede
girisimcilige yonelik dersleri almasi, girisimcilige bakis agilar iizerinde oldukg¢a biiyiik bir etkiye
sahiptir (Bozkurt vd., 2012: 243). Bu sekilde egitimlerin verilmesi bireyde var olan girisimcilik ruhunun
ortaya ¢ikarilmasini ve kullanimini saglayabilir (Balaban & Ozdemir, 2008: 137). Irengiin’e (2019) gére
aileden veya okuldan alinan egitimlerin bireylerin girisimcilik davranisi {izerinde olumlu etkisi

olmaktadir.
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Tiirkiye’de GEM (Kiiresel Girisimcilik Monitorii) verilerine gore girisimcilerimizin énemli bir
kisminm1 18-24 yas arasindaki gengler meydana getirmektedir. Avrupa iilkeleri ile karsilagtirma
yapildiginda Tiirkiye 18-24 yas grubundaki girisimci niifus bakimindan Avrupa’da ikinci sirada yer
almaktadir (Karadeniz, 2019: 28-29). Ulke olarak 6zellikle toplam niifus igerisinde geng ve dinamik bir
niifus yapisina sahip olmamiz girisimcilik anlaminda biiytik bir firsat olarak goriilebilir. Toplumumuzun
bu yapis1 en ¢ok 6n plana ¢ikan avantajlardan biridir (Marangoz, 2016: 25; Pehlivanoglu ve Kayan,
2019: 73). Genglerin daha fazla girisimcilige yonelebilmesi icin ¢esitli tesviklerin verilmesi, is kurmada
var olan yasal ve kurumsal engellerin kaldirilmasi ve islemlerde gerekli kolayligin saglanmasi

gerekmektedir (Erdayi, 2009: 135).
2. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu aragtirma, genglerin girisimcilige dair algilarini, olumlu ve olumsuz etmenleri, girisimci olma
konusundaki diistincelerini ve bu alandaki potansiyel engelleri anlamay1 hedeflemektedir. Caligma icin
veriler 18-24 yas arasinda yer alan gencglerden toplanmigtir. Aragtirmada verileri elde etmek amaciyla
yari yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak ¢aligma sorular1 sorulmustur. Genglerin bu alandaki
tutumlari, beklentileri ve motivasyonlar1 gelecekteki is diinyast ve ekonomik gelisim agisindan
belirleyici olabilir. Elde edilecek bulgular, genglere yonelik girisimcilik egitim programlarinin
gelistirilmesi, is diinyastyla ilgili politikalarm olusturulmas1 ve geng girisimcilerin desteklenmesi

acisindan degerli bir katki saglayacaktir.
2.1. Arastirma Deseni

Genglerin girisimcilige bakig acilarini ve girisimci olma arzularini belirlemeye yonelik cesitli
sorular soruldugundan, arastirma nitel arastirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) kapsamina
girmektedir. Fenomenolojik aragtirmalara bakildiginda arastirilacak fenomene vurgu yapilmak sartiyla
bu fenomene yonelik bakis acilar1 ve algilari, bu fenomeni ne sekilde anlamlandirdiklari,
deneyimledikleri ve bu deneyimlerini ne sekilde betimlediklerine odaklanilmakta ve odaklanilan
fenomen bir diisiince, bir kavram ya da herhangi bir duygu olabilmektedir (Tekindal & Arsu, 2020: 158-
159). Creswell (2007) yaptig1 fenomenolojik caligmalarda amaglanan seyin, bir olgu ile alakali farkh
kisisel yasantilar ortaya c¢ikartmak oldugunu ifade etmistir. Yildirim ve Simgek (2008) ise olgu bilim
deseniyle yapilan calismalarda genel olarak bir fenomen ile alakali kisisel deneyimlerin ortaya

cikarilmasi ve yorumlanmasi hedeflemektedir.
2.2. Calisma Grubu

Bu ¢aligma igin amagh 6rnekleme tercih edilmistir. Amagh 6rneklemenin tercih edilme nedeni,
arastirilacak konuyu deneyimlemis olan kisileri belirlemektir (Creswell & Clark, 2017). Bundan dolay1
bu ¢alisma igin, 18-24 yas arasinda yer alan 11’1 kadin 9’u erkek katilimci olmak {iizere toplam 20

katiimciya ulasilmis olup, yiiz yiize yan yapilandirilmig goriisme yoluyla diislinceleri alinmistir.
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Gorlismenin 20 katilimer ile sinirlandiriimasiin sebebi yaptigimiz goriismelerde 20’inci katilimecidan
sonra verilen cevaplarm onceki katilimcilarin tekrar1 cevaplar olmasindan dolay1 goriismeyi bitirip bu

say1 ile sinirlama yoluna gidilmistir.
2.3. Veri Toplama Araci

Gorlisme formunun ilk bolimii cesitli demografik bilgilerden, ikinci bolimii ise goriisme
sorularindan olusmaktadir. Katilimcilara yoneltilen bu sorular esas olarak iki amaca yonelik hazirlanmis
olup hem katilimcilarin girisimcilige bakis agilarini ortaya ¢ikarmak hem de girisimci olma arzularinm

ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir.
2.4. Verilerin Toplanmasi

Katilimcilara ¢aligma hakkinda bilgi verilerek ¢alisma verilerinin saglikli elde edilebilmesi igin
katiimcilardan ses kaydi alinacagina iliskin dnceden onay alinmis ve istedikleri zaman ¢aligsmay1
sonlandirabilecekleri sdylenmis olup, katilimcilarin arasgtirmaya katilim isteklerinin akabinde yapilan
goriismelerin ses kayd: alinmustir. 11k olarak katilmcilara cesitli demografik bilgilere iliskin sorular
sorulmus; daha sonra ise, aragtirmanin amaci kapsaminda katilimci bakis agilari ve algilarmi agiga

cikaracak sorulara gegilmistir.
2.5. Verilerin Analizi

Aragtirma cergevesinde katilimcilarla yapilan goriismelerin tamamlanmasindan sonra, veri
analiz siirecine gegilmis olup, ilk olarak ses kayitlarinin yaziya doniisiimii saglanmistir. Sonrasinda
yapilan bu goriismelerin Maxqda 20 Paket Programina aktarim islemi gerceklestirilmis olup, akabinde
analiz basamaklaria gecilmistir. Nitel arastirmalarda, arastirmaciya analizlerde yol gosterecek bazi
basamaklardan s6z etmek miimkiindiir (Pietkiewicz & Smith, 2014). Tabi bu basamaklar1 kesin adimlar
olarak algilamamak gerekmektedir. Bunlardan hareketle elde edilen veriler ilk olarak verilerin
anlagilirhgm saglamak amaciyla bir kez okunmustur. Ardindan ikinci okumayla beraber kodlamalar

yapilmustir.
2.6. Gegerlilik ve Giivenirlik

Caligmada Lincoln ve Guba’nin (1985) nitel arastirmalara yonelik belirtmis olduklar
aktarilabilirlik, tutarlilik, inandiricilik ve teyit edilebilirlik gibi gecerlik ve giivenirlik yontemlerine en
azami derecede dikkat edilmeye calisilmigtir. Buna istinaden arastirmaci, goriisme sorularinin
hazirlanmas: siirecinden itibaren gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalarina azami derecede 6zen gdstermeye
caligmistir. Gerek fenomenolojik ¢aligmalarin incelenmesi (Creswell, 2007; Yildirim & Simsek 2008;
Okan & Oren, 2021), gerek bu alanda daha &nce calismalar yapmus olan arastirmacilarin ¢alismalar
(Bayram & Celik, 2022; Ozdemir vd., 2023; Zeytlinl ve Yazgan, 2022; Ozdemir, 2019; Tuncer &
Dogan, 2018) dikkate alinmak suretiyle sorular hazirlanmistir. Bu duruma ¢alismanin her siirecinde

dikkat edilmistir. Nitel arastirmalarin postmodern, yorumlamaci ve anlamaci bilim felsefesi temelinde
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birgok farkli uygulama alan1 mevcuttur. Bilhassa olgubilim (fenomenoloji), kiiltiir analizleri ve durum
caligmalari, eylem aragtirmalari ve kuram olusturma bi¢imindeki caligmalarda nitel arastirma
yonteminin kullanilmasi arastirma yapilan konunun derinlemesine kendi baglaminda daha iyi
anlagilmasini saglamaktadir (Yildirim & Simsek, 2008: 69; Sonmez & Alacapinar, 2011: 78). Bulgular

sunulurken katilimcilarin kimlikleri K1, K2, K3... (K=Katilimci1, 1=birinci) olarak kodlanmustir.
3. BULGULAR

Katilimcilardan elde ettigimiz verileri analize tabi tutmakla birlikte, katilimei ifadelerinin dort
ana tema etrafinda sekillendigi anlasilmaktadir. i1k temanin toplumsal bakis acisiyla girisimcilik, ikinci
tema girisimci nicelik ve niteliklerini artirmak i¢in yapilmasi gerekenler, {iglincii tema girisimci olma
nedenleri ve son olarak girisimeci Ozelliklerini katilimcilar zihninde nasil algiladiklarina iligkin

temalardir. Elde edilen bu bulgular asagida sunulmustur.
3.1. Toplumsal Bakis Acisiyla Girisimcilik

Bu baglikta toplumsal bakis acisiyla girisimeilik ile ilgili ortaya ¢ikan temaya iliskin kodlar

sunulmustur.

Sekil 1. Toplumsal Bakis Acisiyla Girisimcilik

@] ]
ltibar Géren (9) Yenilikgi ;)Ima (5) @

Yonetme Becerisi (2)

Cle

Cikarcilik (1)

@‘“"_ Toplumsai/Balqs Acistyla Girigimcilik (0) Zeki Olma (1)
Sayginlik (5) ‘

e
e ‘

Merakli Olma (1)

Ekonomiye Deger Katan (5) @

Ihtiyaglarin Karsilanmasinda
Onculuk Eden (5)

Sekil 1 incelendiginde katilimcilarin toplumsal bakis agisiyla girisimcilige iliskin baz1 temalara

degindikleri goriilmektedir. Bu temalara iligkin birkag ifade asagida gosterilmektedir.

o “Girisimci olmak toplumda itibar ve kabul goren bir durumdur.” (K2)
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o “Toplumun en ¢ok ihtiya¢ duydugu bir hizmeti ya da mali yaratict hayal giicii ve risk alarak

tiretmeye ¢alisirlar.” (K3)

o “Girisimcilik ile alakali, onemli bir gergek, girisimcilere olan gereklilik, diinya

ekonomilerinin bir gerekliligidir, olmazsa olmazidr.” (K4)
o “Risk alarak yaptig1 isi planladigi gibi giderse toplumda itibar ve kabul goriir.” (K8)
o “Girisimci merakl kisidir.” (K9)

o “Ulkenin sosyal ve ekonomik durumunu da etkiler toplumlarda ekonomiye katkisi fazladwr.”

(K13)
e “Girisimci insan toplumda itibar ve kabul goren insandir.” (K15)
o “Girisimci kisi her seyi makam ve para icin yapar.” (K17)
o “Girisimci olmak toplumumuzda itibar géren bir durumdur.” (K20)

Yukaridaki katilimer goriisleri dikkate alindiginda, genglerin genel olarak girisimciligin toplum
tarafindan olumlu olarak algilandigimi ve toplumun girisimcilerden memnun olduklarini ifade eden
goriligler ortaya ¢ikmaktadir. Bu olumlu durumun ¢ok sayida nedenleri katilimcilar tarafindan dile
getirilmigtir. Bunlar agirhikli olarak; itibar gorme, yenilik¢i olma, toplumun ihtiyaclarmin

karsilanmasina onciiliik eden, ekonomiye deger katan gibi ¢cok sayida durum belirtilmistir.
3.2. Girisimci Say1 ve Niteligini Artirmak icin Yapilmas: Gerekenler

Bu bagslikta genclerin girisimci say1 ve niteliklerini artirmak i¢in yapilmasi gerekenlere iligkin

diisiinceleri sunulmaktadir.

Sekil 2. Girisimci Say1 ve Niteligini Artirmak Icin Yapilmas: Gerekenler
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%\\
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Girisimcilik Egitimleri (16) Girigimci Sayi ve Niteliginin Artirilmasi Igin Yapilmasi

Gerekenler (0) Girigsimcilik Tespit Mekanizmasi
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#
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Kdltire Duyarhlik (4) Cesaretlendirme (1)
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Sekil 2°de katilimcilara sorulan girisimei say1 ve niteligini artirmak i¢in yapilmasi gerekenlere
iligkin deneyimlerinden yola ¢ikarak yapilan arastirmada elde edilen verilere yer verilmistir. Katilime1

deneyimlerine iligkin baz1 ifadeler asagida sunulmaktadir:

o “Girisimcilige baktigimizda dogustan gelen bir ozellik olmadigin gériiyoruz, girigimcilik
kabiliyetleri egitimle kazandirilabilir ve zamanla gelistirilebilir. Egitimler neticesinde,
bireylerde aslinda girisimciligin bir kariyer oldugu konusunda etki meydana getirilebilir.
Bireyler sahip olduklari kabiliyet ve yeteneklere okullardan, egitim programlarindan ve
gerek tiniversitelerden aldiklar bilgileri ekleyince, basarili bir girisimci olma sanslarim

artirrrlar.” (K1)
o “Girisimcilere kamu destegi saglanmaldr.” (K2)

o “Hedef belirlemeyi ve planlamayi ogretmek. Genglere finansal yonetim becerilerini

astlamak. Onlarin teknoloji ve programlama becerilerini giiclendirmek”. (K4)

o “Girisimci sayisimin artmast i¢in girisimciye kolayliklar saglanmalidir. Diyelim ki fabrika
kuracaksa arsayi hibe etmelidir, finansman desteginde bulunulmalidir, evrak islerinde fazla
girisimciyi  bunaltmamalidir, nasi zorlastirim  degil nasi  kolaylastiririm  diye

diigiinmelidir.” (K7)

o “Girisimcilik ruhu olan insanlari tespit etmekle ise baslanabilir. Bazi insanlarin

varolusunda girisimcilik yatabiliyor.” (K8)

e “Bence ozellikle ¢cok ¢ok kitap okuyup ufkumuzu acmalyiz ve kiigiik yaslarda aileler

tarafindan masallar okutulmali ve bunu aliskanlik haline getirmeliyiz.” (K12)

o “Devletin girisimcilige ilgisi olan vatandaslarin basarili girigimci is adamlart ile
yurtdisinda basart elde etmis girisimcilerle irtibat saglayp onlarla bulusturmasi gibi
programlar ile saglamir, girisimcilikle ilgilenen vatandaslar, uzman kisiler tarafindan

egitilmesi durumunda nitelikleri arttirilabilir.” (K19)

Katilimei ifadeleri dikkate alindiginda, 6zellikle bazi hususlara dikkat edildiginde girisimci say1
ve niteliginin artirilarak girisimciligin daha verimli hale getirilebilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle girisimcilikle ilgili egitimlerin verilmesi, girisimci ihtiyaglarmin gozetilerek gerekli devlet

desteklerinin verilmesi ve girisimcilerin 6zgilivenlerini artirarak girisimci say1 ve nitelikleri artirilabilir.
3.3. Girisimci Olma Nedenleri

Bu baglik altinda girisimci olma nedenleri ile ilgili katilimer diisiincelerine yer verilmistir.
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Sekil 3. Girisimci Olma Nedenleri

@ Ozgr ol'lmak ™ Isinin patronu olmak (9)
Toplumda kabul gérmek (6) \ /

]
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Riski sevmek (3)

___Hayallerinin pesinden kosan (10)

]

]
e e Alternatif yoklugu (1)
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i Topluma hizmet (2)

Yenilikler gergeklestirmek (6)

]

Istidam olanagi saglamak (2)

Maddi kazang istegi (10) @
g Sorumluluk alma (4)
Genis bakis agisi (3)

Sekil 3 incelendiginde katilimcilarin girisimci olma nedenlerine iligkin bazi kavramlara

degindikleri goriilmektedir. Bu kavramlara iligkin birkag¢ ifade asagida gosterilmektedir.

e “Baska insanlarin emri altinda belirledigi cizgide yasamak istemiyorsaniz girigimci

olmay diistinebilirsiniz.” (K1)

o “Yenilikleri seven, kendine her yeni giin yeni bir sey katmak isteyen insanlarin da

basgvuracag bir meslek dalidir bence girisimcilik.” (K2)

o “Ogrenmenin bir sonu olmamali ciinkii girisimci olmak bununla baslyor 6grenmek,

bilgileri yenilemek yeni seyler goriip bunlar firsata ¢evirmek.” (K3)

o “Kendiniz i¢in dogru olana, hayata sadece siz karar verebilirsiniz. Girisimciligin
belirsizlikleri ile beraber muazzam bir 6zgiirliik ve sorumluluk da sizi bekliyor olacak.

(K4)
o Alsilmadik fikirleri vardwr.” (KS)

o “Oncelikle kendi isimizin patronu oluruz ve miisteriler hari¢ hi¢ kimseyi dinlemek

zorunda kalmayiz.” (K8)

o “Biryerde ¢alisan insan hep degismeyen, aldigi bir maasi olur ama girigimcinin sinirsiz

gelir potansiyeli vardwr.” (K11)

o “En biiyiik hayallerini ger¢eklestirmenin hazzini yagamak igin.” (K16)

89



Genglerin Girisimcilige Bakis Acilari ve Girisimci Olma Arzulart Uzerine Nitel Bir Arastirma

o “Kimisi ise iilkesine sehir ve memleketine katkr saglamak adina olusturdugu mal veya

hizmeti hedefine koydugu ¢ap ile markalastirip tanitmak adina yapar.” (K18)

Genglere sordugumuz girisimeci olma nedenlerine iliskin soruya verdikleri cevaplarda, kisilerin
maddi kazang elde ederek yasam kalitelerini artirma istekleri, var olan hayallerini gerceklestirmek,
kendi isinin patronu olma, toplumda kabul gérme gibi nedenlerin agirlikli olarak yer aldig

goriilmektedir.
3.4. Girisimci Ozellikleri
Bu baglik altinda girisimci 6zellikleri ile ilgili katilimer diislincelerine yer verilmistir.
Sekil 4. Girisimci Ozellikleri

] ]
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Esneklik (3)

]
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]
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Maddi Kazang (13)

C1—

Genis Bakis acisi (10)
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9 //
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Planl hareket etme (27)
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Liderlik yetenegi (6) @ [ @

Hayal kurma (3) @ Hirsh olma (10)

Cesur olma (7)

]

Atilgan (11)

Motive olabilme ve ¢alisanlari motive edebilme (6)

Sekil 4 incelendiginde katilimcilarin girisimci 6zelliklerine iligskin bazi kodlara degindikleri

gorlilmektedir. Bu kodlara iliskin birkag ifade asagida sunulmaktadir.

o “Girisimcilik kavrami genel anlamda, kdr elde etme amact ile riski tistlenen ve iy kuran

bireyin yaptigi atilimdwr.” (K1)

o “Benim tamdigim bir girisimci, kendini gelistirmeyi, yeni seylere yonelmeyi, ¢calismayi ¢ok
severdi. Bir isi yapmadan once mutlaka yaptiktan sonra nelerle karsilasacagin

diistindiirdii. Plansiz ve zamansiz bir sey yapmazdi.” (K2)
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o “Girisimcide bulunmasi gereken ozelliklerden birisi oncelikle kendine giivenmesi, sonrasi
riskleri goze alma sirasiyla kararlilik, ¢ok yonliiliik, basladigy isi bitirme, planli hareket

etmek, ileri goriigliiliik ve uyumluluktur.” (K3)

o “Kar elde etmek amact ile bazi rviskleri goze alarak bir is kurmaktir. Problem ¢ozerek

diinyayr degistirmek”. (K4)

o “lleri Goriiglii olmalidir, motivasyonu iyi olmahdir, ozgiivenli olmahdir, finansal bilgiye
sahip olmalidir, zaman yénetimi iyi olmalidir, yonetim becerisine sahip olmalidr, planlama

yetenegi olmalidir, esnek olmalidir ve hirsl olmalidir.” (K5)

o “Uretim faktérlerini ele gecirip kdar amaci giiden, tiim risklere katlanan, kendine giivenen,

azimli insandir.” (K6)

o “Girisimci giiniin ihtiyaglarina gore plan yapmall ileri goriislii olmalidir. Zamani iyi
yonetmelidir. Meseld siparis aldiginda gererken zamanda mali teslim etmelidir. Finans

bilgisi olmalidir. Giiler yiizlii olmali, insanlarla diyalogu giizel olmalidir ve giivenilir

olmalidw.” (K7)
o “Yenilik¢i bir ruha sahip olmasi.” (K8)

e “Her seyde bir fikri olan atanan ya da her iste girigken olan ben yaparim ben bu isi
basarabilirim gibi, tabii fikir gercek¢i olmali ¢iinkii hayal giiciinde kalmamali onemli olan

fikri gercege doniistiirmektir.” (K9)
o “Vizyon sahibidir, planli ¢calisir ve ¢ok da enerjiktir, riski almayt sever.” (K10)

o “Liderlik ozelliklerine sahip olmalidwr, giiclii bir iletisim yetenegine sahip olmali ve kendine

giivenmelidir.” (K11)

o “Fkonomik degere sahip mal veya hizmet meydana getirmek, iiretmis olduklarim
pazarlamak amaci ile tiretim faktorlerini ele gegirip ve bu iiretim faktérlerini diizenli bir
sekilde bir araya getiren, ortaya ¢ikabilecek tiim riskleri tistlenen, kar amaci giiden, kendine

giivenen, azimli insan demektir.” (K12)

o “Ongoriilii, zeki ve yetenekli olmasi lazim her baba yigidin harci degildir girisimci olmak.
O yiizden bir insan kendinde o potansiyeli gériiyorsa akliselim davraniyorsa girigimci

olabilir.” (K13)

o “Oncelikle giiven olmall, cesaretli, kararli, sabirli olmal, insanlarla iletisim kurabilmeli,

isini de severek yapmali.” (K14)

o [kna kuvvetine, saghkli ve etkili bir iletisim kabiliyetine sahip olmasi gerekmektedir. (K20)
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Girisimci Ozelliklerine iligskin katilimer ifadeleri dikkate alindiginda girisimcilikte &zellikle
genglerin baz1 kodlar tizerinde agirlikli olarak durduklarini gérmekteyiz. Bu kodlar; girisimcilerin planl
hareket etme, 0zgiiven, risk alma, cesur olma, vazgegcmeme, maddi kazang elde etme, liretim faktorlerini
bir araya getirme, is sevgisi ve hesap kitapta mahir olma gibi hususlan agirlikli olarak kullandiklarini

gormekteyiz.

SONUC

Aragtirma kapsaminda verilerin elde edilmesine yonelik yar1 yapilandirilmig cesitli sorular
sorulmustur. Bu calisma i¢in amagl drnekleme tercih edilerek kullanilmistir. Amagh 6rneklemenin
kullanilmasinin amaci, arastirilacak konuyu deneyimlemis olan kisileri belirlemektir (Creswell, &
Clark, 2017). Bundan dolay1 da bu ¢aligma igin, kendi isini kumus girisimci ya da herhangi bir iste
caligan 18-24 yas arasinda yer alan 20 katilimciya ulasilmis, yiiz yiize goriisme yoluyla diislinceleri

almmustir,

Katilimcilara toplumun girisimcilige bakis agilarinin nasil olduguyla ilgili yoneltilen soruda
analizler neticesinde 9 koda degindikleri goriilmektedir. Agirlikli olarak kullandiklar1 kavramlara
bakildiginda toplum tarafindan girisimcilerin itibar gdren, saygin, yenilik¢i olduklari, toplumun
ihtiyaglarini kargilamaya onciiliik eden ve ekonomiye deger katan kisiler oldugu ifade edilmistir. Bunun
yaninda katilimcilar su kavramlara da deginmistir; merakli olma, zeki olma, ¢ikarci olmalari ve yonetim
becerisine sahip kisiler olduklarimi ifade etmislerdir. Katilimcilarin kullandiklart kavramlara
bakildiginda ¢ikarci olma harici diger ifadelerin olumlu oldugu ve toplumun genelde girisimcilere

yonelik bakis agilarinin olumlu oldugu goriilmektedir.

Genglere sorulan girisimci nicelik ve niteligini artirmak igin yapilmasi gerekenlere iliskin
deneyimlerinden yola ¢ikarak yapilan aragtirmada elde edilen kodlara bakildiginda, 6 koda degindikleri
goriilmektedir. Bu kodlardan ozellikle girisimcilikle ilgili egitimlerin verilmesi ve girisimci
ihtiyaglarinin gozetilerek gerekli devlet desteklerinin verilmesi gerektigi neredeyse tiim katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir. Kullanilan diger kodlara bakildiginda ise; kiiltiirel olma, 6zgiivenin
artirtlmasi ve cesaretlendirme, ayrica girisimcilik ruhu olanlarin tespit edilmesiyle girisimcilik say1 ve
niteliginin artirilabilecegi ifade edilmistir. Daha 6nce yapilmis ¢aligmalarda da girisimcilik egitimlerinin
girisimcilik potansiyelini artirmaya olumlu etkisinin oldugu goériilmiistiir. Dogan (2015), Tanriverdi vd.
(2016), Ekici ve Turan (2017), Tuncer ve Dogan (2018) caligmalarinda girisimcilik egitimlerinin
girisimci olmaya yonelik olumlu bir etkisinin oldugu ancak girisimcilik potansiyelinin gelismesi ve
ortaya ¢ikarilmasinin kaliteli bir egitim sistemi ile miimkiin olacagin1 ifade etmislerdir. Oksiizogolu ve
Coban (2021) yaptiklan ¢alismada girisimcilik egitimine baslayip girisimcilige yabanci olan genglerin,
daha once girisimcilik faaliyetinde bulunan ya da yakin gevresinde girisimcilik faaliyetinde bulunan
bireylerin oldugu genglere gore farkindaliklarinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasmislardir. Irengiin

(2019) yaptig1 ¢calismada bireylerin sadece girisimcilik niyetine sahip olmalarmin yeterli olmadigini,
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bireylerin girisimcilige yonelik ayn1 zamanda sahada yeterli bilgi ve desteklerle de tesvik edilmeleri
gerektigini belirtmistir. Toklu (2019) yaptigi galigmada, Ogrencilerin girisimcilik algilarinin diisiik
oldugunu, bunun kisisel niteliklerden, toplumun sosyo-ekonomik yapis1 ve kiiltiiriinden kaynaklandigini
ancak 1iyi bir egitimle bu farkindalik olusturularak girigimci odakli yetistirilmelerinin saglanabilecegini

ifade etmistir. Caligmamizda elde edilen sonug benzer ¢aligmalarla ortiismektedir.

Girisimci olma nedenlerine iligkin katilmer diisiincelerine bakildiginda, genglerin 15 koda
degindiklerini goriilmektedir. Bu kodlar agirlikli olarak, yiliksek yasam standartlar1 arzusu, maddi
kazang istegi, hayallerini gerceklestirme, isinin patronu olma ve 0zgiir olma isteginin katilimcilar
tarafindan kullanildigi goriilmektedir. Ayrica katilimcilar su kodlara da deginmislerdir; yenilikleri
gergeklestirme, toplumda kabul goérme istegi, riski sevmeleri, sosyallesme istekleri, topluma hizmet
etme, sorumluluk alma ve kendini gerceklestirme gibi nedenlere girisimciligi arzuladiklar ifade
edilmistir. Ozdemir’in (2019) ¢alismasinda hayallerini gergeklestirme, kendi isini kurabilme, yenilikgi
diisiince kodlar1 baglaminda galigmamizda da benzer sonuglar ¢ikmistir. Eroglu ve Aver’'nin (2021)
iiniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimleri iizerine yaptiklar1 ¢aligmada &grencilerin yenilikgilik

egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir.

Girisimci Ozelliklerine iliskin katilmer diislincelerine bakildiginda, katilimcilarin girigimci
ozelliklerine alakali bazi kodlara degindikleri goriilmektedir. Bu kodlar; girisimcilerin planli hareket
etme, Ozgiiven, risk alma, cesur olma, vazgegmeme, maddi kazang elde etme, iiretim faktorlerini bir
araya getirme, is sevgisi ve hesap kitapta mahir olma gibi hususlar1 agirlikli olarak kullandiklar
gorlilmektedir. Ceylan vd. (2024) ilkokul 6gretmenlerinin girisimcilik hakkinda goriislerine iligkin

yaptiklari caligmada elde etikleri risk ve cesaret temasi calismamizla ortiismektedir.

Sonug olarak, calismada elde edilen bulgular, girisimciligin tesvik edilmesi ve genglerin
girisimcilik potansiyellerinin ortaya ¢ikarilip gelistirilmesi i¢in dnemli bir yol haritas1 saglamaktadir.
Bu bulgular, egitimciler, is diinyas: temsilcileri ve toplumun diger paydaslar i¢in énemli bir kaynak

olabilmektedir.

Arastirmacilar ¢ogu arastirmalarini tasarlarken gesitli simirliliklar1 varsayarak caligmalarina
baglarlar. Her arastirmada bir takim simirlilik ve kisitlarin olmasi bilimsel arastirmalarin dogasi
geregidir. Yapilan bu aragtirmada bir takim sinirhiliklarin oldugunu sdyleyebiliriz. Arastirmada katilimci
secimi olanaklarin sinirli olmasindan dolayi sadece belirli bir alandan segilmistir, ancak girisimcilere ve
girisimcilige yonelik toplumsal tutumlarin gelecekteki girisimcilik faaliyetleri i¢in dnemli belirleyiciler
oldugu bilinmektedir. Bu tutumlar, bireyin aile gecmisinden ve bireyin geldigi bolgedeki girisimcilik
gelisiminden de etkilenecegi yadsmmamaz bir gergektir. Girisimcilik ge¢migine sahip insanlar ve
girisimcilik agisindan daha gelismis bolgelerdeki katilimcilardan da veriler toplayarak bu tiir bir

caligmanin yapilmasi sonuglarin karsilastirilma olanagin1 meydana getirir.
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ANAYASA MAHKEMESINE BIREYSEL BASVURUNUN ISLEV], ETKINLIGI VE
RISKLERI
Giiven YARIMBATMAN'

0z

Anayasa yargisi sinirli devleti yaratmanin ve bdylece insan hak ve hiirriyetlerini korumanin en etkili
araglarindan biridir. Anayasa yargisinin temel hak ve hiirriyetleri koruma islevi bireysel bagvurunun anayasa
yargisinin konularindan biri haline gelmesi ile daha da artmustir. Tiirkiye’de de bireysel basvurunun kabul
edilmesiyle insan haklarinin ve temel ozgiirliiklerin korunmasi ve gelisimi agisindan 6nemli bir mesafe
katedilmistir. Avrupa insan Haklari Mahkemesinin, Anayasa Mahkemesini etkin bir i¢ hukuk yolu olarak
kabuliiyle birlikte anayasa yapicinin amaglarindan biri gergeklesmis, Anayasa Mahkemesi de bireysel bagvurunun
basladigi 2012 yilindan bugiine degin ¢ok sayida bagvuruyu Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesinin dniine gitmeden
i¢ hukukta ¢ozebilmistir. Ancak bireysel bagvuru mekanizmasinin etkinligi bazi tehditlerle karsi karsiyadir.
Bireysel bagvuru sayisindaki artisin siirdiiriilemez sekilde devam etmesi ve bireysel bagvuru kararlarinin icra

edilmemesi, bireysel bagvurunun Oniindeki en biiyiik risk faktorleridir. Calismamiz bireysel bagvurunun

etkinligine yonelik bu tehditleri konu edinmektedir.

Anahtar Kelimeler: insan haklari, Anayasa Mahkemesine bireysel bagvuru, bireysel bagvurunun islevi,

bireysel bagvurunun etkinligi.
Jel Kodlart : K10, K19

FUNCTION, EFFECTIVENESS AND RISKS OF INDIVIDUAL APPLICATION TO THE
CONSTITUTIONAL COURT

Abstract

The constitutional judiciary is one of the most effective tools for creating a limited state and thus protecting
human rights and freedoms. The function of the constitutional judiciary to protect fundamental rights and freedoms
has increased even more as individual application has become one of the subjects of the constitutional judiciary.
With the acceptance of individual applications in Turkey, a significant progress has been made in terms of the
protection and development of human rights and fundamental freedoms. With the European Court of Human
Rights' acceptance of the Constitutional Court as an effective domestic remedy, one of the aims of the constitution-

maker was realized, and the Constitutional Court has been able to resolve many applications in domestic law Since

! Dr., Van Yiiziincii Y1l Universitesi, guvenyarimbatman@gmail.com, ORCID: 0000-0003-4774-9724.

Atf: Yarimbatman, G. (2024). Anayasa mahkemesine bireysel basvurunun islevi, etkinligi ve riskleri. Van
Yiiziincii Y1l Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(17), 98-110.

DOI: 10.54831/vanyyuiibfd.1470378


mailto:guvenyarimbatman@gmail.com

Anayasa Mahkemesine Bireysel Basvurunun Islevi, Etkinligi ve Riskleri

the inception of individual application in 2012 without going before the European Court of Human Rights.
However, the effectiveness of the individual application mechanism faces some threats. The unsustainable
continuation of the increase in the number of individual applications and the non-execution of individual

application decisions are the biggest risk factors for individual applications.

Keywords: Human rights, individual application to the Constitutional Court, function of individual

application, effectiveness of individual application.
Jel Classification : K10, K19
GIRIS
Insan haklar1 kavramu diisiinsel olarak ¢ok eskilere dayanmakla birlikte dzellikle 2. Diinya Savasi
sonrast kurumsallagsmis ve o giline kadar iilkelerin i¢ meselesi kabul edilirken uluslararasi bir hiiviyet

kazanmigtir. Bunda savasin yarattig1 yikimin ve acilarm etkisi biiyliktlir. Ancak bu tarihten sonradir ki

insan haklarini koruyacak uluslararasi sdzlesmeler ve mekanizmalar yapilmaya baglanmustir.

Tiirkiye’nin de iginde yer aldigi Avrupa Konseyi iilkelerinin imzaladig1 Avrupa Insan Haklart
Sézlesmesi (AIHS) ve bu sézlesmede yer alan temel hak ve hiirriyetleri etkin bir sekilde koruyacak olan
Avrupa Insan Haklart Mahkemesinin (AIHM) kurulmasi, insan haklarmi uluslararasi diizeyde
koruyacak onemli bir adimdir. Temel hak ve Ozgiirlikleri i¢ hukukta koruyacak bir bagka etkili
mekanizma ise anayasa mahkemeleridir. Anayasanin ustiinliigliniin bir sonucu olarak kurulan anayasa
yargisi, gerceklestirdigi anayasal denetimle insan hak ve hiirriyetlerinin 6nemli giivencelerinden biridir.
Zamanla bireysel basvurunun da anayasa yargisinin gorevlerinden biri haline gelmesiyle anayasa
mahkemeleri temel hak ve dzgiirliikleri i¢ hukukta etkin bir sekilde koruyan 6nemli bir ara¢ haline

gelmistir.

1982 Anayasa’s1 Tiirkiye’nin en tartismali ve lizerinde en ¢ok degisiklik yapilan Anayasasi’dir.
Keza verdigi kararlar nedeniyle Anayasa Mahkemesi Tiirkiye’de iizerinde en ¢ok tartisilan kurumlarin
basinda gelmektedir (Ergiil, 2007: 1). Anayasa Mahkemesine 5982 sayili Anayasanin Bazi
Maddelerinde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 12.09.2010 tarihli referandumla kabuliiyle
bireysel basgvuru hakki getirilmesi hem Mahkeme agisindan hem de insan haklarinin korunmasi
bakimmdan 6nemli bir doniim noktast olmustur. Tiirkiye’ye karst AIHM’e yapilan basvurularin
sayisindaki artig ve Tiirkiye aleyhine verilen kararlar, Anayasa Mahkemesine bireysel bagvuru yolunun
acilmasinin en 6nemli sebeplerinden biri olmustur. Nitekim bireysel bagvuru yolu yalniz Anayasa’da
teminat altma alinmis temel hak ve hiirriyetlerden AIHS kapsaminda olanlarla smirlandirilmus,
Anayasa’da var olan tim hak ve hiirriyetler bireysel bagvuruya konu edilmemistir. Kanun’un
gerekcesinde de belirtildigi {izere AIHM’e yapilacak basvurularm oniine ge¢cmek ve temel hak ve
hiirriyetlerin  korunmasi bireysel basvuru yolunun temel amagclaridir. Bu c¢alismada Anayasa

Mahkemesinin bireysel mekanizma ile amaglanan hedefleri ne 6l¢iide gerceklestirebildigi istatistiki
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verilerin de yardimiyla degerlendirilmeye calisilmis, bireysel bagvurunun etkinligini azaltabilecek

riskler ele alinmigtir.
INSAN HAKLARI

Cesitli tanimlar1 bulunan insan haklarinin ¢ok bilinen ve yaygin tanim “insanin insan olmaktan
kaynaklanan haklaridir.” (Akilhoglu, 1995: 1) Bir baska ifade ile “bir kimsenin yalniz insan olmasi
nedeniyle sahip oldugu en iistiin ahlaki haklardir.” (Donelyy, 1995: 22) Insan haklar1 6zellikle 2. Diinya
Savasgi sonrasi insan onuru kavrami iizerine insa edilmis, insan haklar1 kavraminin kapsam ve sinirlar
konusunda birgok tartigma olmasina ragmen lizerinde uzlasilan temel kavram insan onurunun korunmast
olmustur (Akad, Dingkol, Bulut, 2016: 252). Insanin kisi olarak en yiiksek akli ve ahlaki degerlerin,
dokunulmaz, kaybedilmez bir 6z degerin sahibi olmasini ifade eden insan onuru ile kastedilen, insanin
ozii, 6z degeri, baska bir ifade ile dogasidir. Insan onuru, insanin varlik nedeninin temelini olusturur ve

bu nedenle insanin dogustan sahip oldugu bu onur vazgegilmez ve devredilmezdir (Simsek, 1999: 7-8).

Insan haklarmin uluslararasi dlgekte korunmast diisiincesi de yine 2. Diinya Savasi sonrasi ortaya
cikmistir. Uluslararasi diizeyde insan haklarini korumaya yonelik ilk ¢aligmalar, en 6nemli amaglarindan
biri insan haklarini korumak ve gelistirmek olan Birlesmis Milletler (BM) catis1 altinda yapilmistir. BM
nezdinde insan haklari, bir taraftan yapilan uluslararas1 sézlesmelerle korunurken 6te taraftan sdzlesme
dist yollarla da korunmustur. Insan haklarmin korunmasi amaciyla BM biinyesinde kurulan ¢ok sayida
kurulus bu amaci gergeklestirme konusunda onemli bir islev gérmektedir (Kalabalik, 2013: 222).
Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin kurulmasi, uluslararasi diizeyde insan haklarmin korunmasinda

onemli bir bagka agamadir (Kalabalik, 2013: 243-244).

Insan haklarmin korunmasi amaciyla bolgesel diizeyde atilmis énemli bir adim da Tiirkiye’nin
taraf oldugu AIHS ve sdzlesmede belirtilen haklarin korunmasi amaciyla kurulmus olan AIHM’dir.
Tiirkiye, 1987 yilinda bireysel basvuru hakkini tanimis, 1990 yilinda ise AIHM’in zorunlu yargi
yetkisini kabul etmistir (Salihpasaoglu, 2009: 266) Bu tarihten sonra AIHM Tiirkiye’de insan haklarmin

korunmasi ve gelismesi konusunda 6nemli bir islev gormiistiir.

Insan haklari uluslararasi dlgekte oldugu kadar ulusal dlgekte de korunmaktadir. Bu korumay1
oncelikle gerceklestirecek olan yargi erkidir. Zira insan hak ve hiirriyetlerinin korunmasi yarginin
varolus nedenidir. Iktidar karsisinda kisinin temel hak ve hiirriyetleri ancak bagimsiz bir yargi ile
korunabilir. Anayasanin iistiinliigiiniin yargisal yolla korunmasi amaciyla kurulan ve boylece iktidar
sinirlandiran Anayasa Mahkemeleri, zaman iginde geleneksel norm denetiminin yami sira bireysel
bagvurular1 da inceleme gorevini listlenerek kisi hak ve hiirriyetlerinin iktidar karsisinda korunmasinda

onemli bir iglev gormeye baglamislardir.
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BIREYSEL BASVURUNUN TANIMI VE iSLEVI

Almanya’da anayasa sikdyeti, Latin Amerika ve Ispanya’da amparo (Baamonde, 2009: 101)
Tiirkiye’deki kullamildigr sekliyle bireysel bagvuru hakki; anayasada giivence altina alinmis belirli temel
haklar1, kamu giicii kullanan idare makamlar1 ve yargi organlar tarafindan ihlal edilen kisilerin son ¢are
olarak Anayasa Mahkemesine basvurabilmelerine imkéan taniyan bir kanun yolu olarak tanimlanabilir

(Erding, 2015: 87; Anayurt, 2019: 704).

Tiirkiye’de bireysel basvuru hakki 5982 sayili Kanun’la Anayasa’nin 148. maddesine eklenen 3,
4 ve 5. fikra ile getirilmistir. Anayasa’nin 148. maddesinin 3. fikrasina ve 6216 sayili Kanun’un 45.
maddesine gére Anayasa’da teminat altina alinan ve AIHS ve onun eki olan ancak Tiirkiye nin tarafi
oldugu ek protokollerde yer alan temel hak ve 6zgiirliiklerden birinin kamu giictinii kullanan organlardan

biri tarafindan ihlal edildigi iddiasiyla herkes Anayasa Mahkemesine basvurabilir.

Bireysel bagvuruyu diizenleyen Anayasa’nin 148. maddesi ile 6216 sayili Kanun, bireysel
basvuruya konu haklarin her birini tek tek saymamus, bireysel basvuru yolunu Anayasa ve AIHS in her
ikisinde koruma altina alinmis haklarla siirlandirmistir. Bagka bir deyisle sadece Anayasa’da veya

sadece AIHS de yer alan haklar i¢in bireysel basvuru hakki kullanilamayacaktir.

Federal Almanya, Tiirk doktrinin de siklikla kullandig1 anayasal sikayetin (Kiling, 2008: 21-22),
en iyi uygulandig iilkelerin basinda gelmektedir. Bireysel bagvurunun iglevine iligkin tartismalar1 da
Federal Alman Anayasa Mahkemesi kararlarinda ve Alman doktrininde gérmek miimkiindiir. Buna
gore, bireysel bagvuru siibjektif ve objektif olmak iizere iki temel isleve sahiptir. Bireysel bagvurunun
stibjektif islevi kisinin temel hak ve 6zgiirliiklerinin anayasa yargisi yoluyla korunmasi iken, hukuk
diizenini korumak ve anayasa hukukunu gelistirmek objektif islevini olusturur (Goztepe, 1996: 14-18;

Kiling, 2008: 26 ).

Bireysel bagvurunun birincil hedefi kisinin temel hak ve oOzgiirliiklerini gii¢lii bir sekilde
korumaktir. Ayrica temel hak ve 6zgiirliiklere iliskin ictihatlarin zenginlesmesi, temel haklarin anlagilip
uygulanmasinda birlik saglamasi, kamu otoritelerinin 6zellikle de yargi organlarmin temel haklarin

korunmasinda daha dikkatli olmalar1 bireysel bagvurunun diger basglica iglevleridir (Kiling, 2008: 27).

Anayasa Mahkemesine bireysel bagvurunun en 6nemli fonksiyonlarmdan biri de etkin bir i¢
hukuk yolu kurmak ve bdylece AIHM’e yapilacak basvurular1 biilyiik dlgiide azaltmaktir. Etkin bir
bireysel bagvurunun varligi sorunlarin i¢ hukukta ¢oziilmesine olanak taniyacak, bdylece sorunun
uluslararasi bir yargi organinin 6niine gitmesine engel olacaktir. Toplumsal sorunlarin ¢éziimlenmesine
katk1 sunuyor olmasi bireysel bagvurunun islevlerinden bir digeridir. Ornegin Alman Federal Anayasa
Mahkemesinin bireysel bagvurular hakkinda verdigi kararlar ¢ok Onemli sosyal sorunlarin
cozlimlenmesine imkén tanimistir. Vicdani ret ve kiirtaj hakki, niifus sayimi, kamu okullarinda tiirban
takilmasi, ortam dinlemesi gibi daha bircok sosyal sorun, Federal Anayasa Mahkemesince karara

baglanmis ve ¢ozlime kavusturulmustur (Mellinghof, 2009: 32).

100



Giiven YARIMBATMAN Van YYU IIBF Dergisi 9(17) 98-110

Goztepe (2011: 21), anayasa sikdyeti veya bireysel bagvuruyu kabul eden iilkeler arasinda sikayet
konusu haklar ve basvuru usulleri arasinda farkliliklar olmakla birlikte anayasa sikayetinin dort temel
islevi oldugunu belirtir. Bu temel islevlerden birincisi hak ve hiirriyetlerin dolaysiz kullanimini sagliyor
olmas1 ve korumasi, ikincisi anayasaya uygun yorum ilkesinin kapsamini genisletmesi, {iglinciisii
yargida birligi saglamasi ve nihayet dordiinciisii yurttaglarin demokratik bilinglerinin gelismesine

katkida bulunmasidir.

Tiirk hukuku agisindan da bireysel bagvurunun islevlerinin bu sayilanlardan ibaret oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Zira anayasa degisikliginin gerek¢esinde; Anayasa Mahkemesine bireysel
bagvuru ile temel haklarin korunmasinin amaglandigi, etkin bir bireysel bagvuru mekanizmasinin
kurulmasiyla haklar ve hukukun istiinliigli temelindeki standartlarin yiikselecegi, kisilerin temel hak ve
hiirriyetlerinin daha iyi korunacagi, devlet organlarini ve idare makamlarini anayasaya ve kanunlara
daha uygun davranma konusunda zorlayacagi belirtilmistir. Ayrica bireysel bagvuru yoluyla Anayasa
Mahkemesine ozgiirliikleri koruma ve gelistirme gorevi de verilmistir (anayasa.gov.tr). Anayasa
Mahkemesinin bireysel bagvurularin basladigi 2012 yilindan beri bu misyona uygun olarak vermis
oldugu kararlar, Mahkemenin kendisini de doniistiirmiis, temel hak ve hiirriyetlerin korunmasi

Mahkeme kararlarinin temel eksenini olusturmustur (Arslan, 2021: 2).

Bireysel basvurunun énemli islevlerinden biri de Tiirkiye aleyhine AIHM’de agilacak davalarin
oniine gecmek, adeta AIHM e yapilacak basvurularda “Anayasa Mahkemesini bir i¢ hukuk filtresi haline
getirmektir’ (Goztepe, 2011: 15). Nitekim Tiirkiye agisindan artik iirkiitiicii boyutlara ulasan ve
uluslararasi alanda kétii imaj olusmasina neden olan AIHM basvuru sayisindaki artis, anayasa yapicinin

bireysel bagvuru mekanizmasini getirmesinin temel amaglarindan biri olmustur.

Tiirk Anayasa Mahkemesinin bireysel bagvurunun en 6nemli islevi ve amaglarindan olan temel
hak ve ozgiirliikkleri koruyup koruyamadiginin anlasilabilmesi ancak Mahkemenin temel hak ve
ozgiirliiklere iliskin vermis oldugu kararlarm icerigine bakmakla miimkiindiir. ATHM in i¢tihatlarindan
da yararlanan (Arslan, 2021: 2) Anayasa Mahkemesi, son yillarda hak temelli yaklasimina uygun olarak
basortiisii yasagindan bildiriye imza atan akademisyenlere, tutuklu milletvekillerinden tutuklu
gazetecilere, internet erisim yasaklarindan kadmin soyadi kullanimma kadar hemen her alanda

kamuoyunun giindemini isgal eden ¢ok sayida 6nemli karara imza atmustir.
ANAYASA MAHKEMESINE BIREYSEL BASVURUNUN ETKINLiGi, RISKLERi

Anayasa Mahkemesine bireysel bagvuru yolunun kurulmasinin ana hedeflerinden biri temel hak
ve hiirriyetlerin korunmasidir. Anayasa Mahkemesinin bu amaca ulasip ulasmadiginin anlasilabilmesi
icin Mahkemenin verdigi kararlarin niteligi kadar, niceligi de Onemlidir. Dolayisiyla Anayasa
Mahkemesine yapilan bireysel bagvurularin sayisal sonuglar1 bu agidan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
Anayasa Mahkemesinin 2022 yili faaliyet raporuna gore Mahkemeye yapilan basvuru sayisi su

sekildedir:
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Tablo 1: Anayasa Mahkemesine yapilan bireysel bagvuru sayisi.

Yillar Anayasa Mahkemesine Yapilan
Bireysel Basvuru Sayilar

2012 1.342
2013 9.897
2014 20.578
2015 20.376
2016 80.756
2017 40.530
2018 38.186
2019 42.971
2020 40.402
2021 66.121
2022 109.779

TOPLAM 470.938

Kaynak: Anayasa Mahkemesi 2022 Yih Faaliyet Raporu

(https://www.anayasa.gov.tr/tr/yayinlar/yillik-raporlar/).

Tablo 1’de goriilecegi lizere Anayasa Mahkemesine yapilan basvuru sayisi oldukea yiiksek olup
Mahkeme ciddi bir is yiikii ile kars1 karstyadir. Federal Almanya Anayasa Mahkemesinin kuruldugu
1951 yilindan 2023 yilina degin 254.276 (Federal Constitutional Court 2023 annual report, 2023: 67)
bireysel bagvuru yapildigi diisiiniildiigiinde Tiirk Anayasa Mahkemesinin ne boyutta bir is yiikii ile kars1
karsiya kaldig1 daha iyi anlagilacaktir. Bireysel bagvurunun etkinligini tehdit eden faktdrlerden birincisi
Mahkemenin bu is yiikiidiir. Anayasa Mahkemesinin sahip oldugu diger gorevlerle birlikte bu is yiikii
Mahkemenin agir ¢alismasina ve bdylece temel hak ve hiirriyetleri korumasi beklenen Mahkemenin adil
yargilanma hakkini ihlal eden bir odaga doniismesine neden olabilecektir. Bireysel basvurunun
etkinliginin saglanabilmesi ancak Mahkemenin bu is yiikii ile basa ¢ikabilmesi ile miimkiin olacaktir.
Anayasa Mahkemesi artan isi yiikiiyle basa ¢ikabilmek i¢in iki yontem uygulamaktadir. Bunlardan ilki
benzer sekilde is yiikii altinda kalan AITHM’in uyguladig1 “pilot karar” uygulamasidir. Pilot karar, gok
fazla sayida bagvurunun yapilmasia neden olabilecek yapisal ve sistematik bir sorunun ¢oziilmesini ve
boylece magduriyetin hizlica ortadan kaldirilmasini amaglayan karar tiirii olarak tanimlanmaktadir

(Cihangir, 2022: 35). Anayasa Mahkemesi Ictiiziigii’niin 75. maddesinde diizenlenen pilot karar
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uygulamasi ile Mahkeme ¢ok sayida benzer davada bir tek davayi secerek ¢ozmekte ve yapisal sorunlart

ortaya koyarak ihlali giderecek organlara yol gostermektedir.

Ikinci yontem ise Mahkemenin yaptig1 kabul edilebilirlik incelemesidir. Anayasa Mahkemesi
yapilan basvurular1 6ncelikle kabul edilebilirlik kriterlerine gore incelemekte, bu kriterleri tagimayan
bagvurulart davanin esasina girmeksizin sonuglandirmaktadir. Bir filtre islevi géren bu islemle
Mahkeme, temelsiz ve uygun olmayan ¢ok sayida basvuruyu daha ilk asamada elimine etmektedir.
Nitekim Anayasa Mahkemesine yapilan 470.938 basvurudan, sonuglandirdigi 375.017 bagvurunun
298.059’unu kabul edilemez bularak karara baglamistir. Bu rakamlar, kabul edilebilirlik incelemesinin

ne kadar hayati 6neme sahip oldugunu gostermektedir.

Anayasa Mahkemesinin kabul edilebilir bularak inceledigi dosyalardan hak ihlali bulmadig1
dosya sayis1 960 iken, en az bir hakkin ihlal edildigine karar verdigi bireysel bagvuru sayisi ise

61.264’tiir. Bu saymin yillara gére dagilimi su sekildedir:

Tablo 2: Anayasa Mahkemesinin en az bir hakkin ihlal edildigi yoniindeki karar sayilari.

Yillar Anayasa Mahkemesinin En
Az Bir Hakkin Ihlal Edildigi
Yoniindeki Karar Sayilari

2013 75
2014 768
2015 1.827
2016 1.282
2017 1.025
2018 2.167
2019 1.225
2020 5.658
2021 11.830
2022 35.407

TOPLAM 61.264

Kaynak: Anayasa Mahkemesi 2022 Yih Faaliyet Raporu

(https://www.anayasa.gov.tr/tr/yayinlar/yillik-raporlar/).

Anayasa Mahkemesinin vermis oldugu ihlal kararlarinin ihlal edilen haklara gore dagilimiysa

sOyledir:
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Tablo 3: Anayasa Mahkemesinin ihlal edilen haklara gore verdigi ihlal kararlari.

Ihlal Edilen Hak Karar Sayisi
Yasam hakki 208
Kotii muamele yasag 540
Kisi hiirriyeti ve giivenligi hakki 281
Adil yargilanma hakkr* 52.303
Ifade ozgiirliigii 2.653
Egitim hakka 9
Ayrimcilik yasagi 140
Din ve vicdan ozgiirliigii 10
Maddi manevi varh@in 99

korunmasi hakki

Ozel hayatin ve aile hayatinin 928
korunmasi hakki

Miilkiyet hakki 3.325

Toplanti ve gosteri yiirityiisii 602
diizenleme hakki

Orgiitlenme 6zgiirliigii 73
Su¢ ve cezalarin kanuniligi 37
ilkesi
Masumiyet karinesi 22
Etkili basvuru hakki 344
Bireysel bagvuru hakki 2
TOPLAM 61.264

Kaynak: Anayasa Mahkemesi 2022 Raporu (https://www.anayasa.gov.tr/tr/yayinlar/yillik-

raporlar/).

2 Bunun 49269’u makul siirede yargilanma hakki kaynaklidir.
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Tablo 3’de yer alan verilere gore en ¢ok ihlal karar1 adil yargilanma hakkindan gelmistir. Temel
hak ve hiirriyetleri koruma goérevine sahip olan yargimin en ¢ok ihlale neden olmasi dikkate deger bir

husustur.

Anayasa Mahkemesine bireysel bagvurunun kabul edilmesinin en dnemli nedeni hi¢ kuskusuz
AIHM’e yapilan miiracaatlarin dniine gegmek, AIHM’e bagvurudan once i¢ hukukta sorunlari
cozlimlemektir. Adalet Bakanlig1 verilerine gore bireysel bagvurunun bagladigi 2012 yilindan itibaren

AIHM’e yapilan bagvuru sayisi su sekildedir:

Tablo 4: AIHM’e yapilan basvuru sayisl.

Yillar ATHM’e yapilan basvuru sayisi
2012 16.876

2013 10.931

2014 9.488

2015 8.446

2016 12.575

2017 7.518

2018 7.107

2019 9.257

2020 11.750

2021 15.251

2022 20.100

2023 23.400

Kaynak: Adalet Bakanlig1 2023 Yilh [statistikleri

(https://inhak.adalet.gov.tr/Home/BilgiDetay/10).

31.12.2023 tarihi itibariyle ATHM &niindeki derdest dava sayis1 68.450°dir. Bu davalardan 23.400
(%34,2) tanesi Tiirkiye’ye kars1 acilmigtir. Bagka bir ifade ile her 3 derdest davadan biri Tiirkiye’ye ait
olup Tiirkiye bu basvuru sayist ile ilk sirada yer almaktadir.® Tiirkiye’yi 12.450 basvuru ile Rusya, 8.750
bagvuru ile Ukrayna, 4.150 bagvuru ile Romanya takip etmektedir. Bu verilere gore Anayasa

Mahkemesine bireysel bagvurunun basladigi 2012 yilindan sonra Tiirkiye’den AIHM’e yapilan

3 Tiirkiye AIHM bagvurularinda 2022 yilinda birinci, 2021, 2020 ve 2019 yillarinda ikinci, 2018 yilinda ise
dordiincii tilke konumundadir. https://inhak.adalet.gov.tr/Home/BilgiDetay/10. Erigim: 15.03.2024.
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bagvurular azalmis olsa da bu azalig istikrarli olmamis, 6zellikle 2019 yilindan sonra diizenli bir artig

yasanmistir. Gelinen noktada bagvuru sayis1 hala oldukea yiiksektir.

Bireysel bagvurunun etkinligini azaltabilecek en Onemli risklerden biri de bireysel bagvuru
kararlarmin uygulanmamasidir. Anayasa Mahkemesinin vermis oldugu bireysel basvuruya iligkin
kararlarmin uygulanmamasi Mahkemeyi AIHM’e basvuru 6ncesi gidilebilen etkili bir yargi organi
olmaktan c¢ikarabilecek en biiylik tehlikelerden biridir. Bir yargi organi olan Anayasa Mahkemesinin
kararlarinin icrast Anayasa’nin 138. maddesine gore anayasal bir zorunluluktur. Anayasa’nin 153.
maddesine ve 6216 say1li Kanun’un 66. maddesine gore Anayasa Mahkemesi kararlar1 yasama, yiiriitme
ve yargl organlarini, idare makamlarini, gergek ve tiizel kisileri baglar. Anayasa’nin ve Kanun’un bu
hiikmii Anayasa Mahkemesinin bireysel bagvuruya iliskin kararlar1 agisindan da tartigmasiz bir sekilde
gecerlidir. Anayasa Mahkemesi sadece ihlal karar1 vermekle yetinmemekte ihlalin sonuglarini ortadan
kaldirilmasi i¢in yapilmasi gerekenlere de hilkkmetmektedir. 6216 sayili Kanun’un 50. maddesine gore
Anayasa Mahkemesi bireysel basvuruda basvurucunun hakkinin ihlal edilip edilmedigine karar verir.
Ihlal y6niinde karar vermesi halinde ihlalin ve sonuglarinin ortadan kaldirilmasina hiikkmeder. Thlalin bir
mahkeme kararindan kaynaklaniyor olmasi halinde ihlalin ve sonuclarimin ortadan kaldirilmasi1 amaciyla
yeniden yargilama yapmak iizere dosyay1 ilgili mahkemeye gonderir. Bireysel bagvuruyu etkin kilacak

olan da Mahkemenin bu ihlalin sonuglarini ortadan kaldirilmasina hitkkmediyor olmasidir.

Acik ve yoruma ihtiyag birakmayan bu Anayasa ve Kanun hiikiimlerine ragmen Anayasa
Mahkemesinin bireysel bagvuruya iliskin bazi kararlar1 cesitli gerekcelerle uygulanmamaktadir.* Son
olarak Anayasa Mahkemesinin Serafettin Can Atalay’in bireysel bagvurusuna (B.B. 2023/53898) iligkin
25.10.2023 tarihli karar1 Istanbul 13. Agir Ceza Mahkemesi ve Yargitay 3. Ceza Dairesi’ tarafindan
uygulanmamus, Ustelik Yargitay 3. Ceza Dairesi, karar1 veren Anayasa Mahkemesi iiyeleri hakkinda sug
duyurusunda bulunulmasina hiikmetmistir. Anayasa Mahkemesinin vermis oldugu kararin
uygulanmamasi {izerine yapilan ikinci bagvuruda (B.B. 2023/99744) verilen 21.12.2023 tarihli ikinci
ihlal karar1 da Istanbul 13. Agir Ceza Mahkemesi ve Yargitay 3. Ceza Dairesi® tarafindan ikinci kez

uygulanmamagtir.
SONUC

Anayasa Mahkemesine bireysel bagvuru hakkinin taninmasi bireylerin hak ve 6zgiirliiklerinin
korunmasi bakimindan atilmig ¢ok onemli bir adimdir. Bireysel basvuru sayesinde temel hak ve

Ozgiirliiklerin anayasa yargisi eliyle korunmasi, kamu giicii kullanan organlarin temel hak ve

4 AYM Sahin Alpay Bagvurusu B. No: 2016/16092, Karar Tarihi : 11.01.2018; AYM Mehmet Hasan Altan
Bagvurusu B. No: 2016/23672, Karar Tarihi : 11.01.2018; AYM Kadri Enis Berberoglu Bagvurusu B. No:
2018/30030, Karar Tarihi: 17.09.2020. Anayasa Mahkemesinin uygulanmayan kararlarindan kamuoyuna yansiyan
onemli 6rneklerdir.

3 Yargitay 3. Ceza Dairesinin 08.11.2023 tarih ve 2023/12611 E. 2023/.... D. Is sayili karar1.

¢ Yargitay 3. Ceza Dairesinin 03.01.2024 tarih ve 2023/12611 E. 2024/1 D. Is sayil1 karar1.
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ozgiirliiklerin korunmasi konusunda daha hassas davranmalari, 6zellikle yargi organlarinin, 6nlerine
gelen uyusmazliklarin ¢oziimiinde AIHS hiikiimlerine ve AIHM igtihatlarina paralel kararlar verme
konusunda cabalamalar1 saglanacaktir. Ayrica bireysel bagvuru mekanizmasinin etkin kullanilmasi
hukuki ihtilaflarin i¢ hukuk iginde ¢dziilmesine olanak tantyacak ve bdylece Tiirkiye aleyhine ATHM’de

verilen kararlarin sayisinda da 6nemli bir azalmaya yol agacaktir.

Bireysel bagvurunun basladigi giinden bugiine kadar gecen siire icinde Anayasa Mahkemesi
onemli bir ¢aba ortaya koymustur. Bylece Anayasa Mahkemesi binlerce uyusmazligit AIHM &niine
gitmeden ¢6zmiis, hemen her konuda vermis oldugu ¢ok sayida kararla insan haklar1 alaninda 6nemli
bir bilgi birikimi elde edilmistir. Ancak tiim ¢abalara ve beklentilere ragmen Anayasa yapicinin bireysel
bagvuru yolu ile elde etmek istedigi amaglardan bazilari halen gergeklesmemistir. Bireysel bagvurunun
en énemli amaglarindan biri olan ATHM 6niine giden dava sayismin azaltilmasi hedefine ulasilamamus,
Tiirkiye, Anayasa Mahkemesinin sonuglandirdigi 375.017 bireysel basvuruya ragmen AIHM
bagvurularinda ilk sirada yer almistir. Bu durum yapisal sorunlarin devam ettigini, insan haklarma iligkin
ihtilaflar1 ilk elden ¢ozmesi beklenilen adli ve idari mercilerde sorunlarin ¢dziilemedigini
gostermektedir. Bireysel bagvurunun insan haklarin1 koruma ve AIHM basvurularini azaltma seklindeki
anayasa koyucunun amagclarina ulasabilmesi i¢in adli ve idari mercilerin verecegi kararlar, islem ve
eylemleri AITHM ve Anayasa Mahkemesi ictihatlarin1 dikkate alarak gerceklestirmeleri, bireysel basvuru
kararlarinin objektif etkisinin gergeklesmesi, Mahkemenin vermis oldugu kararlar gozetilerek insan
haklar1 ihlallerinin azaltilmaya c¢alisilmas1 gerekmektedir. Anayasa Mahkemesinin vermis oldugu ihlal
kararlarina benzer yeni bagvurularin Mahkemenin Oniline gelmesi bireysel basvuru sayisini
stirdiiriilebilir olmaktan ¢ikarmakta, Mahkemenin is yiikiiniin agirlasmasina ve kararlarinin gecikmesine
neden olabilmektedir. Yine Anayasa Mahkemesi kararlarmin yargi organlarinca kimi zaman icra
edilmemekte, ayn1 bagvuru yeniden Mahkemenin 6niine gelebilmektedir. Bu durum sadece bagvuru
sayisinin artisina neden olmamakta, Anayasa Mahkemesi kararlarina uyulmamasi bireysel bagvurunun
etkinligini de azaltmaktadir. Bu halin devam etmesi, uzun bir ¢abanin sonucu elde edilen tiim
kazanimlar1, bu arada Anayasa Mahkemesinin etkin bir i¢ hukuk yolu oldugu seklindeki AIHM kararini
tehlikeye sokacaktir. Ancak daha da 6nemlisi Anayasanin istiinliigline dayanan hukuk devleti vasfi

onarilmaz bir sekilde zarar gorecektir.
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Bu calisma, hemsirelerin klinik liderlik diizeylerinin kurum igerisinde gostermis olduklari is performanslarina
etkisini incelemek amaciyla Samsun Egitim ve Arastirma hastanesinde yapilmistir. Arastirmanin evrenini 694
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hemgirelerin hizmetleri iyilestirme konusundaki liderlik becerilerinin kuruma sagladiklari katkiyr olumlu yonde
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Abstract

This study was conducted in Samsun Egitim ve Arastirma Hastanesi in order to examine the effect of nurses'
clinical leadership levels on their job performance within the organization. The population of the study consists
of 694 nurses. After eliminating the invalid questionnaires, 254 nurses were included in the study. The data
obtained in the study were collected using the "Clinical Leadership Scale" and "Job Performance Scale for Nurses".

The data obtained in the study were analyzed with SPSS 22.0 program. As a result of the study, it was determined
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that there was a positive moderate relationship between clinical leadership and job performance levels of nurses.
It was observed that nurses' ability to work effectively with other health professionals significantly affected their
performance in providing care coordination. It was also found that nurses' leadership skills in improving services

positively affected their contribution to the organization.
Keywords: Clinical Leadership, Job Performance, Leadership, Clinical Leadership in Healthcare Organizations
Jel Classification 1110, J24, M12, J45, J28, J4

GIRIS

Bireyler ile toplumlara temel saglik hizmeti sunan saglik sektorii, her gegen giin karmasiklasan
ve gelisen, toplumlarin vazgecilmez bir alamdir (Tepe 2023: 272). Bu sektorde, etkili liderlik, saglik

caliganlariin i performansini dogrudan etkileyen, kuruluslarin etkin ve verimli bir sekilde

yonetilmesinde rol oynayan 6nemli bir faktordiir (Jamali, 2022).

Saglik kurumlarida liderler, hastaneler gibi karmagik ve kaotik organizasyonlarin yonetiminde
biiyilik sorumluluklar tagimaktadir. Bu liderler, hem saglik uzmanlar arasinda uyum ile is birligini tesvik
etmeli hem de hasta memnuniyeti ile giivenligini saglamak icin etkili politikalar ve prosediirler

gelistirmelidir (Matthew, 2023).

Basarili bir liderlik hem kurum i¢i hem de kurumlar arasi is birligini tesvik ederek saglik
hizmetlerinin daha genis toplum kesimlerine erisilebilir olmasini saglayabilir ve saglik sonuglarini
olumlu yonde etkileyebilir. Bu nedenle, saglik kurumlarinda liderlik rolii, stratejik planlama, kaynak
yonetimi, personel motivasyonu ve kalite kontrol gibi ¢esitli alanlar1 kapsayan ¢ok yonli bir yaklagim

gerektirmektedir (Aminah, 2023).

Hemgsireler, saglik hizmetlerinin temel tas1 olarak, hastalarin bakimi ve tedavi siirecinde kritik bir
rol oynamaktadirlar. Dolayisiyla, klinik liderligin hemsirelerin is performansi iizerindeki etkisini
anlamak, saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak ve hasta memnuniyetini saglamak i¢in hayati bir 5neme

sahiptir.
KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik

Liderlik; tarihte kiiltiirler, toplumlar ve ¢aglar boyunca uzanan zengin, ¢ok yonlii bir konudur.
Liderlik kavrami, bir bosluk i¢inde sadece kendi gercevesinde degerlendirilemez; hayata gecirildigi
sosyal, politik, kiiltiirel ve ekonomik baglam iginde degerlendirilmelidir (Anders 2021). Antik kabile
yapilarindan modern kurumsal hiyerarsilere kadar, liderlik kavrami insan medeniyetinin degisen

ihtiyaglari ile kosullarina uyum saglamis ve evrilmistir (Fakhri 2021: 803).

[k insan toplumlarinda, liderlik genellikle gii, karizma veya soya dayali sekilde organik olarak

ortaya ¢ikmigtir (Garfield 2020: 397). Kabile liderleri, sefler, yaslilar; karar alma, ¢atisma ¢ézme ve
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topluluklarina rehberlik etme konusunda hayati roller oynamislardir (Aldulaimi 2019; Tieleman 2019:
707). Ornekler arasinda yerli topluluklardaki kabile sefleri, antik Misir'daki firavunlar ve Mezopotamya
ile Siimer uygarliklarindaki krallar bulunmaktadir (Leonard 2019: 290; Spalinger 2021; Vogel 2022).
Yunan ve Roma gibi klasik uygarliklar, liderligin daha organize ve kurumsallastirilmis formlarini
tanimustir, genellikle demokrasi veya monarsi gibi sistemler ile, belirli kurallar, kurumlar ve prosediirler
araciligtyla yonetimi birlestirmislerdir. Platon, Aristoteles gibi filozoflar, iyi liderligin niteliklerini
kesfetmislerdir, bilgelik, cesaret ve adalet gibi erdemlere vurgu yapmislardir (Bauman 2018: 251; Hiihn
2023: 544). Biiyiik askeri liderler, karizmatik ve stratejik liderlik 6rnekleri sunmus, imparatorluklar

sekillendirmistir (Horiacheva 2023).

Orta ¢agda feodalizm, Avrupa'nin ¢ogunu temsil etmis, lordlar, vassallar, krallik gibi hiyerarsik
yapilar politik manzaray1 sekillendirmistir. Papalar, piskoposlar gibi dini liderler, ruhani ve diinyevi
giicleriyle, sovalyeler, feodal lordlar gibi askeri liderler savas¢1 sinifi olarak toplumun farkli alanlarinda

etkili olmuslardir (Brunner 2015).

Ronesans ile bireysellik ve insanin i¢ kapasitesine olan ilgi yeniden canlanmis, liderlik
paradigmasinda kaymalar goriilmiistiir (DeChurch 2023). Machiavelli gibi diisiiniirler, "Prens" gibi
eserlerde liderligin gercekei, pragmatik yonlerini kesfetmis, manipiilasyon ve gii¢ dinamikleri
araciligtyla sonu¢ odakli, etkili yonetimi savunmuslardir (Brunello 2023: 36). Aydinlanma donemi,
rasyonellik, ozgiirliikk, toplumsal sdézlesme teorisi gibi fikirleri getirmis, liderlik ile yoOnetigim
kavramlarim etkilemistir. Thomas Jefferson, John Locke gibi figiirler, hiikiimetin mesruiyetinin, halkin

onayma dayandigim ve liderlerin se¢gmenlere karst sorumlu oldugunu vurgulamislardir (Lenahan 2023).

Sanayi Devrimi, organizasyonel yapida, liderlik tarzinda dnemli degisimler getirmis, Andrew
Carnegie, Henry Ford gibi vizyon sahibi girigsimciler; yenilik, verimlilik, seri iiretimi vurgulayarak is
liderligini kokten degistirmislerdir (McCormick 2024: 29). Kiiresellesmenin ylikselmesi ve teknolojik
ilerlemeler, liderlik dinamiklerini doniistiirmis, uyum yetenegi, kiiltiirler aras1 anlayis ile dijital

okuryazarlik gerektirmistir (Jackson 2021: 273).

Giliniimiizde liderlik, iklim degisikligi, jeopolitik istikrarsizlik, sosyo-ekonomik esitsizlik gibi
daha 6nce goriilmemis zorluklarla karsi karsiyadir (Kaftan 2023:2876; Poberezhskaya 2022:429). Etik
liderlik ile siirdiirtilebilirligin ve paydas katiliminin énemi 6ne ¢ikmus; kapsayicilik, empati, karmagik
sistemleri yonlendirme yeteneginin 6nemine vurgu yapilmistir (Dey 2022). Bu baglamda, liderlerin
toplumun cesitli ihtiyaglarina duyarliligi ve etkili yonetim becerileri, saglik kuruluglar gibi kritik 6neme

sahip sektorlerde daha da belirgin hale gelmektedir.

Saglik kuruluslari, bireyler ile toplumlara temel saglik hizmeti sunan, halk sagligin1 6nceleyen,
tibbi arastirma ve yeniligi ilerletme konularinda kritik rol oynayan, toplumlarin vazgegilmez bir parcasi

haline gelmis kuruluslardir (Tepe 2023: 272).
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Yapis1 geregi siirekli degiskenlik gosteren ve karmasik bir yapiya sahip olan saglik kurumlari,
saglik hizmetlerinin sunumunda zorluklarla basa g¢ikabilen profesyonel liderlere ihtiya¢ duyar. Bu
liderler, farkl1 disiplinler arasinda is birligi yapabilmeli ve verilen hizmetin yiiksek kalitede olabilmesi
icin ¢aba gostermelidir. Ayrica, bu liderlerin klinik alanlardan gelen saglik calisani olan liderlerle de

desteklenmesi gereklidir.

Klinik liderler, dogrudan hasta bakimi saglamakla birlikte, bakimin kalitesinin artmas1 i¢in gayret

gosterirler (Al-Mosawi 2022). Ekipleri ve sistemi bu yonde degistirme becerisine sahiptirler.

Klinik liderler; klinik uzmanlik, etkili iletisim becerileri, duygusal zeka, stratejik diislinme, is
birligi ve takim ¢aligmasi, siirekli 6grenme gibi 6zelliklere sahiptirler. Bu dzellikler, liderlerin klinik
kararlar almasimi, is birligi yapmasini, duygusal ihtiyaglar1 karsilamasini, stratejik girisimler
gelistirmesini ve siirekli olarak kendini gelistirmesini saglar (Jankelova 2021: 346; Naamati Schneider

2020: 1).

Kiiresellesme ve teknolojik ilerleme ile birlikte hizla degisen tiiketici tercihleri isletmeleri yeni
zorluklar ve firsatlarla kars1 karstya birakmaktadir (Sima 2020). Saglik kurumlar1 agisindan da stirekli
degisen, gelisen saglik sistemleri, farklilagan veya yeni ortaya cikan hastaliklar, yakin zamanda tiim
diinyay1 etkileyen covid-19 viriisii gibi kiiresel durumlar hastanelerin bu gelismelere ayak uydurmasini

saglikl bir hizmet verilebilmesi acisindan zorunlu kilmaktadir.
Is Performansi

Is performansi, belirli bir zaman diliminde, belirlenen hedeflere ulasmak icin calisanlarin
yaptiklari faaliyetlerin belirli standartlara gore 6l¢iilmesidir, bu 6l¢lim islerinin niteligi izerinden yapilir
(Dogan 2020: 44). Baska bir deyisle; bir ¢alisanin is taniminda belirtilen hedeflere ulasmasina katkida
bulunan eylemlerin, davraniglarin etkinligine ve verimliligine is performansi denmektedir (Cavlak 2021:

99-126).

Is performansi, bir ¢alisanin belirli bir siire i¢inde, is taniminda yer alan gorevleri ne kadar iyi
yerine getirdigini, kurumun genel basarisina ne Ol¢iide katki sagladigini, is arkadaslariyla is birligi
yapma, olumlu bir ¢alisma ortami olusturma, inisiyatif alma, kuruma baghlik gosterme gibi kurum

kiiltiirii ve basarisi i¢in 6nemli olan davraniglarini ifade eder (Ayal 2023: 45-58).

Hemgsireler, saglik hizmetlerinde hasta bakimi, ilag ve besin alimini takip etmek, doktorun
bildirdigi tedavi planlarini uygulama, hasta ile hasta yakinlarina tedavi hakkinda bilgilendirme yapma,
diger saglik personelleri ile takim igerisinde caligma gibi bir¢ok sorumluluk igerisindedirler. Bu
sorumluluklar hemsirelerin gorev yaptigi boliime, uzmanliklarina gore farklilik gosterebilir.
Hemgirelerin bu sorumluluklar igerisinde gostermis oldugu gorev performans: ile takim

calismalarindaki baglamsal performans direkt olarak hastaya verilen saglik hizmeti ile hasta bakim
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kalitesini ve memnuniyetini etkileyebilmektedir. Bu yiizden hemsirelerin is performanslarini

arttirabilmek verilen hizmet kalitesini arttirabilmek anlamina geldigi sdylenebilir.

Sartkdse vd. (2022:633) yaptiklar calismada, bireysel ozellikler (6rnegin, egitim seviyesi),
orgiitsel faktorler (0rnegin, liderlik destegi) ve calisma ortami unsurlarinin (Srnegin, personel
yetersizligi) hemsirelerin performanslarini 6nemli 6l¢iide etkiledigi belirtilmistir. Hemsirelerin ig
performansini iyilestirmek icin kisisel gelisim, destekleyici liderlik ve kaynaklarin tamamlanmasi gibi

cok yonlii yaklagimin 6nemi vurgulanmustir.

Alshehry vd. (2019:4582) yaptiklar1 ¢alismada, kabalikla karsilagan hemsirelerin tiikenmisliginin
onemli Olgiide arttif1, is performansmin ve hasta bakim kalitesinin diismesine neden oldugu
gorlilmiistiir. Bu sonucglarin, hemsireler icin giivenli, saygili, destekleyici bir ¢alisma ortami

olusturmanin 6nemini gosterdigi belirtilmistir.

GEREC VE YONTEM
Arastirmanin Amaci, Modeli ve Hipotezleri

Caligma Samsun Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde gorev yapmakta olan hemsirelerin klinik
liderlik ile is performanslar diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla tanimlayici olarak

yapilmustir. Yapilan alan taramasi sonucunda asagidaki hipotezler kurulmustur.

H1: Hemsirelerin klinik liderlik diizeyleri ile is performans: diizeyleri arasinda pozitif

yonde bir iliski vardir.

H2: Hemsirelerin is performanst diizeyleri klinik liderlik iizerine formal egitim alma

degiskenine gore farklilik gosterir.
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin  evrenini, Samsun Egitim Arastirma Hastanesi’'nde c¢alisgan 694 hemsire
olusturmustur. Arastirmanin érneklemi 248 olarak hesaplanmistir. Orneklem igerisinde elde edilen 259
anket verisinden 5 tanesi gegersiz olarak belirlenmis, toplam 254 aktif olarak hastanede ¢alisan hemsire

dahil edilmistir. Basit tesadiifi 6rneklem yontemi kullanmastir.
Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanmilmistir. Veri toplama araci ii¢
béliimden olusmaktadir. 1k béliimiinde kisisel bilgi formu, ikinci béliimiinde National Health Services
Leadership Academy (2012) tarafindan gelistirilen ve Budak (2016) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi
yapilmis Klinik Liderlik Olgegi, iiciincii boliimde ise hemsirelerin is performanslarini dlgebilmek igin
Greenslade ve Jimmieson (2007) tarafindan gelistirilen Harmanci Seren vd. (2018) tarafindan Tiirkce

uyarlamasi yapilan “Hemsireler I¢in Is Performansi Olgegi” kullanilmistir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Caligmada kullanilan veriler hemsireler ile yiiz yiize goriigiilerek anket yontemiyle elde edilmistir.

Elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS 22.0 paket programi kullanilmistir. Betimleyici istatistikler

ile Pearson korelasyon analizi ve t testi gibi istatistiksel yontemler uygulanmstir.

BULGULAR

Tablo 1: Hemsirelerin Kisisel Ozelliklerinin Dagilim1

Grup Frekans(n) Yiizde(%)
18-25 Yas 52 20,5
26-35 Yas 98 38,6
36-45 Yas 64 25,2
Yas

46-55 Yas 38 15,0

56 Yas ve lizeri 2 0.8

Toplam 254 100
Erkek 34 13,4
Cinsiyet Kadm 220 86,6
Toplam 254 100
Evli 164 64,6
Medeni Durum Bekar 90 35,4
Toplam 254 100

Lise Mezunu 16 6,3
On lisans Mezunu 59 23,2
Egitim Durumu Lisans Mezunu 161 63,4

Lisans Ustii 18 7,1

Toplam 254 100

1-5 Y1l 148 58,3

6-10 Y1l 40 15,7

Kurum Calisma Siiresi 11-15 Y1l 36 14,2
16 Y1l ve Uzeri 30 11,8

Toplam 254 100

1-5 Y1l 64 25,2

Mesleki Calisma Siiresi 6-10 Yil 58 22,8
11-15 Y1l 39 15,4
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16 Y1l ve Uzeri 93 36,6

Toplam 254 100

Dahili Tip 103 40,6

Cerrahi Tip 102 40,2

Calisilan Birim %i%:;iBaklm 35 13,8
Diger 14 5,5

Toplam 254 100

Evet 76 29,9

Yonetim Uzerine Formal Egitim Hayir 178 70,1
Toplam 254 100

Evet 62 244

Liderlik Uzerine Formal Egitim Hayir 192 75,6
Toplam 254 100

) Evet 49 19,3

gglltlllll; Liderlik Uzerine Formal Hayir 205 80.7
Toplam 254 100

Arastirmaya dahil edilen 254 hemsirenin demografik 6zelliklerine bakildiginda, katilimcilarin

%86,6’s1 kadin, %38,6’s1 26-35 yas grubunda, %64,6’sinin evli oldugu belirlenmistir. Hemsirelerin

%63,4’0 lisans mezunu, %23,2’si 6n lisans mezunu ve %58,3’liniin de kurumda 1-5 yi1l grubunda

caligma siireleri oldugu goriilmiistiir. Calisanlarin mesleki hayatlarindaki toplam c¢alisma siiresine

bakildiginda %36,6’simin 15 yildan daha fazla siiredir ¢alistigi ve %40,6’sinin Dahili Tip, %40,2’sinin

Cerrahi Tip biriminde galigtig1 tespit edilmistir. Hemsirelerin %29,9’u yonetim iizerine, %24,4’1 liderlik

iizerine, 19,3’1 klinik liderlik iizerine formal egitim almiglardir.

Tablo 2: Klinik Liderlik ve Is Performansi Olgegi Giivenilirlik Analizi Sonuglart

Cronbach's Alpha Madde Sayis1
Klinik Liderlik 0,928 40
Is Performansi 0.944 32

Anketlerden Klinik Liderlik dlgeginin giivenirligi (Cronbach’s Alpha o = 0,928), Is Performansi

Olceginin gilivenirligi (Cronbach’s Alpha o = 0,944) ve olarak hesaplanmistir.
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Tablo 3: Is Performansinin Formal Egitim Alma Degiskenine Gore Farklilasma Durumu

Yonetim Uzerine Egitim Alma N Ort Ss t p
Evet 76 4,216 ,570

Hastalara Yardim ve 3,575 000*

Destek Hayir 178 3,890 ,702

. Evet 76 4,111 ,835

Ise Katki 2,701 ,007*
Hayir 178 3,786 ,896

Liderlik Uzerine Egitim Alma N Ort Ss t p
Evet 62 4,212 ,568

Hastalara Yardim ve 3,031 003

Destek Hayir 192 3,915 ,699
Evet 62 4,384 ,504

Meslektaslara Destek 1,990 ,048%*
Hayir 192 4,222 573

. Evet 62 4,104 ,849

Ise Katki 2,267 ,024*
Hayir 192 3,812 ,892

Klinik Liderlik Uzerine Egitim N Ort Ss t P

Alma

Hastalara Yardim ve Evet i 4,148 >89

Destek 2,051 ,043%*

este Hayir 205 3,949 ,696

Evet 49 4,357 ,556

Bilgi Verme 1,999 ,049%*
Hayir 205 4,178 ,590

n: Frekans, Ort: Ortalama, Ss: Standart Sapma, Independent Samples Test, *: p<0,05

Yonetim iizerine formal egitim alan hemsirelerin is performansinda, “Hastalara Yardim ve
Destek”, “Ise Katki” alt alan puanlari, egitim almayan hemgirelere gore anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur. Liderlik iizerine formal egitim alan hemsirelerin ig performansinda, “Hastalara Yardim ve
Destek”, “Meslektaslara Destek”, “Ise Katki” alt alan puanlari, egitim almayan hemsirelere gore anlamlt
sekilde yliksek bulunmustur. Klinik Liderlik iizerine formal egitim alan hemsirelerin is performansinda,
“Hastalara Yardim ve Destek”, “Bilgi Verme” alt alan puanlari, egitim almayan hemsirelere gore

anlaml sekilde yiiksek bulunmustur. Boylece H2 hipotezimiz kabul edilmistir.
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Tablo 4: Klinik Liderlik Olgegi ile Hemsireler I¢in Is Performansi Olgeginin Alt Faktorleri ve Toplam
Puanlarmin Korelasyon Katsay1 Analizi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

Klinik Liderlik r 1
Genel (1)

p
is Performansi r| 441" |
Genel (2) *

pl| 000
Kisisel Ozellikler r | ,726*| 276" |
Alam (3) * *

pl .000| 000
Digerleriyle r| ,759"| ,381"| ,601" 1
Cahsma Alam (4) * * *

p| ,000( ,000| ,000

Hizmetlerin r| ,857°| ,349" J712°

Yonetimi Alam * «| 6011 * !
)]
p| ,000| ,000| ,000| ,000
Hizmetlerin r| ,826"| ,427°| ,435"| ,439"| 588" 1
Lyilestirilmesi * * * * *
Alam (6)

p| ,000( ,000| ,000| ,000| ,000

Yonlendirmeleri r | ,835"| ,334"| ,423"| ,433"| ,579"| ,744" 1
n Kurgulanmasi * * * * * *

Alam (7)
p| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000
Bakim r| 375" ,796" w | 4127 354" | 3047 | ,187"
. * «|,311 N * * * 1
Koordinasyonu
t]
p| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,003
Hastalara r| ,327°| ,845"| ,1677| 265" | 245" | 341" | ,275"| ,501" 1
Yardim ve Destek * * * * * * * *
)

p| ,000( ,000| ,008| ,000( ,000| ,000| ,000| ,000

Meslektaslara r| ,3317| ,855"| ,174"| ,290"| 264" | 353" | ,241"| ,675"| ,637"
Destek (10) * * * * * * * *

p| ,000( ,000| ,005| ,000( ,000| ,000| ,000| ,000| ,000

Kuruma Katki r| 4157 ,809"| ,229%| ,301"| ,317"| ,401"| 381" | ,529"| ,603"| ,675" |
a1 * * * * * . * * * *

p| ,000| ,000| ,000| ,000( ,000{ ,000| ,000| ,000| ,000| ,000

Bilgi Verme (12) r | ,376"| ,716" | ,330"| ,315%| ,259"| ,323"| ,297"| ,580" | ,527°| ,464" | ,507"

* * * * * * * * * * * 1

p| ,000( ,000| ,000| ,000( ,000|{ ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000

ise Katki (13) r| 306" | 717" 101 ,199% | 2167 | ,369% | 292" | ,352%| ,617°| ,570" | ,701%°| ,437" |

p| ,000{ ,000| ,108| ,001| ,001| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000

n: 254, r: korelasyon orani, *: p<0,05, **: p<0,01
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Arastirmada, Klinik Liderlik Olcegi ile Hemsireler I¢in is Performans: Olgegi puanlari arasinda
istatistiksel agidan anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski oldugu goriilmektedir (r=0,441;
p=0,000<0.05). Bu baglamda hemsirelerin klinik liderlik diizeyleri artik¢a; is performansi diizeyinin de

artmakta oldugu soylenebilir. Bu sonuca gore H1 hipotezimiz de kabul edilmistir.

Klinik Liderlik Olcegi'nin alt boyutlar1 ile Hemsireler I¢in Is Performansi Olgeginin alt
boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde ise; en yiiksek iliskinin Klinik Liderlik Olgeginin
"Digerleriyle Calisma Alani" boyutu ile Is Performansi Olgegi'nin "Bakim Koordinasyonu" boyutu
arasinda oldugu bulunmustur (r=0.412, p<0.05). Bu bulgu; hemsirelerin diger saglik profesyonelleriyle
etkili bir sekilde ¢aligma becerilerinin, bakim koordinasyonunu saglama performanslarini énemli 6l¢iide

etkiledigini gostermektedir.

Ayrica, Klinik Liderlik Olcegi'nin "Hizmetlerin lyilestirilmesi" boyutu ile Is Performansi
Olgegi'nin "Kuruma Katki" boyutu arasinda da yiiksek bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=0.401,
p<0.05). Bu bulgu; hemsirelerin hizmetleri iyilestirme konusundaki liderlik becerilerinin kuruma

sagladiklar1 katkiy1 olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

TARTISMA

Samsun Egitim Arastirma Hastanesinde gorev yapmakta olan hemsirelerin genel klinik liderlik
diizeyleri ile genel is performansi diizeyleri arasinda, orta diizeyde (%44,1) pozitif yonlii anlamli bir
iligki oldugu tespit edilmistir. Literatiirde liderligin is performansini etkiledigini gdsteren bir¢ok calisma
bulunmaktadir. Bakkal Oztokathi vd. (2022)’nin yaptiklar1 calismada; klinik liderlik ile galisan
verimliligi arasinda orta diizeyde, Ozer (2019)’in yaptig1 calismada; hizmetkar liderlik ile calisan
performansi arasinda yiiksek diizeyde, Siitbas ve Atilla (2020)’nin yaptiklar1 ¢aligmada; hizmetkar
liderlik ile i performansi arasinda orta diizeyde ve Uluhan (2018)’in yaptig1 caligmada; hizmetkar
liderlik tarzlar1 ile is performansi arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli iliski bulunmustur.
Caligmamizin sonuglar1 ve bahsedilen galigmalar; hemsirelerin liderlik becerilerinin is performansini

olumlu yonde etkileyebilecegini gostermektedir.

Aragtirmamizda Klinik Liderlik Olgegi toplam puan ortalamasi 4,15+0,70 olarak bulunmustur.
Literatlirde Olgekten alinan ortalama puanlar: 2,34 (Mansuroglu, Candan, 2021) ile 4,18 (Dizili &

Oztiirk, 2021) arasinda genis bir spektrumda dagilmaktadir.

Calismamizda, klinik liderligin “Digerleri Ile Calisma” alan puanlari, lisansiistii mezunlarda daha
yiiksek bulunmustur. Literatiirde egitim diizeyi ile klinik liderlik arasinda anlaml iligki tespit eden
calismalar bulunmaktadir (Budak & Ozer, 2018; Coskun vd., 2021; Cagatay & Kizilkaya, 2021; Cirakli
& Budak, 2019; Korkmazer, 2021). Lisansiistii programlar, mezunlarina klinik liderlik i¢in 6nemli

becerileri kazanma firsati sunan ortamlar olarak degerlendirilebilir.
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Klinik liderligin “Kisisel Ozellikler” ve “Digerleri ile Calisma” alam puanlari, cerrahi branslarda
calisan hemsirelerde daha diisiik bulunmustur. Calismamizla benzer olarak Oztiirk ve ark. calisilan birim
ile klinik liderlik arasinda anlaml iliski tespit etmislerdir. Cerrahi branglardaki hiyerarsik calisma
diizeni, hemsirelerin klinik liderlik potansiyellerinin ortaya ¢ikmasinda engel teskil edecek bir faktor

olabilecegi diisiiniilebilir.

Calismamizda, klinik liderligin “Hizmetlerin Iyilestirilmesi” alani, kurumda ¢aligma siiresi 6 ila
10 y1l arasi olan kisilerde diisiik bulunmustur. Bu kisiler, kariyerlerinin orta doneminde; isin rutinlesmesi
veya motivasyonun azalmasi gibi faktorlerden dolayi, yeni fikirlere ve degisikliklere kapanmis
olabilirler. Veya ise yeni baslayanlarin sorumluluklarin1 da aldiklarindan is yikiinin getirdigi
agirhiklardan dolayi, kendileri i¢cin en uygun olan performansh g¢aligma diizenine bagli kalmayi
secebilirler. Literatiirde kurumda calisma siiresi ile klinik liderlik arasinda anlamli iligkinin tespit
edildigi ¢alismalar bulunmaktadir (Budak & Ozer, 2018; Dizili & Oztiirk, 2021; Korkmazer, 2021;
Tombak, 2020)

Yaptigimiz ¢caligmada meslekte ilk bes yili olan kisilerin i performansinin alt alanlarinda en
yiikksek puanlar aldigi goriilmiistiir. Sosyo-demografik 6zelliklerden meslekte gecirilen siire, is
performansi {izerinde negatif etki ederken, formal egitim pozitif yonde etki etmektedir. Literatiirde
meslekte gecirilen siire ile is performansi arasinda anlaml iligkinin tespit edildigi c¢alismalar
bulunmaktadir (Arslan, 2019; Demirhan vd., 2024; Dogan & Bayraktar, 2020; Esengin & Santag, 2023;
Islamoglu, 2018; Karatepe vd., 2019; Korkmazer vd., 2020).

SONUC

Caligmanin sonuglari, hemsirelerin genel klinik liderlik diizeyleri ile genel is performansi
diizeyleri arasinda, orta diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Klinik
liderligin “Kisisel Ozellikler” alani, cerrahi branslarda ¢alisan hemsirelerde daha diisiik bulunmustur.
“Digerleri ile Caligma” alam ise, lisansiistii mezunlarda daha yiiksek ve cerrahi branslarda calisanlarda
daha diisiik bulunmustur. Klinik liderligin “Hizmetlerin Iyilestirilmesi” alan1, kurumda ¢aligma siiresi 6
ila 10 y1l aras1 olan kisilerde diisiik bulunmustur. Sosyo-demografik 6zelliklerden meslekte gegirilen

stire, i§ performansi {izerinde negatif etki ederken, formal egitim pozitif yonde etki etmektedir.

Hemsirelerin is performanslarini artirmak igin klinik liderlik ile ilgili egitim programlari
tasarlanmalidir. Ozellikle cerrahi branglarda mevcut klinik liderler, yeni hemsireleri mentorluk veya
kogluk programlar aracilifiyla destekleyerek, liderlik potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina yardimci
olabilir. Is performansi artan bireylerle birlikte klinik liderlerin is yiikiiniin de hafifleyecegi

diisiiniilebilir.

Hemsirelerin liderlik performansi diizenli olarak degerlendirilmeli ve geri bildirim siirecleri

giiclendirilmelidir. Motivasyonu azalan hemsirelerin is yiikii, stres yonetimi ile desteklenmeli ve uygun
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calisma kosullar saglanmalidir. Her bir birey ile saglik kurulusunun 6zgiin ihtiyaclar1 ve kosullar1 goz

Online alinarak 6zellestirilmis yaklagimlar {izerinde ¢aligilmalidir.

Ozellikle meslekte uzun siire galisan bireyler igin, kariyer ve egitim firsatlart sunulmali,
performanslarini giiclendirme amagli diillendirme sistemi uygulanmalidir. Bu bireyler, yeni gelenlere
liderlik etmeleri i¢in tesvik edilmelidirler. Bu Onerilerin motivasyonu artirmasi, yenilige karsi direnci

kirmasi beklenebilir.

Gelecek benzer caligmalari, farkli saglik kuruluslar ve demografik gruplar iizerinde yapilmasi,
sonuglarin genellenebilirligini ve 6zgilinligiinii anlamamiza yardimci olabilir. Ayrica farkli liderlik
tarzlarinin ig performansi tlzerindeki etkilerinin derinlemesine incelenmesi ve karsilastirilmasi

yapilabilir.

Liderlik egitim programlarinin etkinligi, hangi tiir egitim programlarinin hemsirelerin liderlik
becerilerini en ¢ok gelistirdigi ve is performansimi artirdigi aragtirilabilir. Uzun vadeli ¢aligma

sonuglarina odaklanan caligmalar yapilabilir. Liderlik becerilerinin zamanla nasil degistigi ve is

performansi tizerindeki uzun vadeli etkileri daha ayrintili olarak degerlendirilebilir.

Caligmada kullanilan 6rmeklemin belirli bir hastaneden saglanmis olmasi, genellemelerin sinirl
olmasina neden olmaktadir. Is performansi gibi bagimli degiskenlerin subjektif olmasi veya birden fazla
faktorden etkileniyor olmasi, sonuglarin yorumlanmasini zorlastirmaktadir. Calismada kullanilan
kesitsel tasarim, nedensellik iliskilerini aciklamada yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, bulgularimiz

deneysel veya longitudinal (uzunlamasina) arastirma tasarimlar ile desteklenmelidir.
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0z
Ulkelerin demokratiklesme seriivenleri, tarihleri boyunca gesitli sebeplerden dolayr zaman zaman kesintiye
ugramakta ya da baska bir ifadeyle askiya alinmaktadir. Bu askiya alinis siirecinin birden ¢ok nedeni oldugu gibi
en 6nemli nedenlerinden biri kuskusuz ki darbelerdir. Ulkelerdeki darbeler incelendiginde yapilan en biiyiik
hatalardan biri, siirecin birden ¢ok aktorii olmasina ragmen sadece silahli kuvvetlerin aktor olarak goriilmesidir.
Ulkemizde yasanan darbelerden sonra yapilan bilimsel galismalarin bazilarinda da bu hatanin tekrar edildigi
saptanmigtir. Bundan dolayi1 bu ¢alismada, yakin tarihte tilkemizde gergeklestirilen 28 Subat darbesi ve bu darbeye
giden siireci hizlandiran tiim resmi ve gayri resmi aktorler birlikte incelenmistir. Bu dogrultuda ordunun yani sira
stirecte aktif rol oynayan silahsiz kuvvetlerin (medya, sivil toplum kuruluslari, yargi organlari, {iniversiteler...) 28
Subat siirecindeki tutumlari analiz edilmistir. Aragtirma kapsaminda silahsiz kuvvetlerin silahli kuvvetlere agik
destek vererek siire¢ yanlist bir tutum sergiledikleri ve darbeyi mesrulastirma ¢abasinda olduklari sonucuna

varilmigtir. Ancak siiregte silahsiz kuvvetlerin tamamu siireci destekler mahiyette bir tutum sergilememistir.
Anahtar Kelimeler: 28 Subat, Postmodern Darbe, Ordu, Medya, Sivil Toplum Kuruluslari.
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reasons throughout their history. While there are multiple reasons for this suspension process, one of the most
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in this study, the February 28 coup that took place recently in our country and all the official and unofficial actors
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forces (media, non-governmental organizations, judicial bodies, universities etc.) that played an active role in the
process as well as the army during the February 28 process were analyzed. In the extent of the study, it was
concluded that the unarmed forces exhibited a pro-process attitude by openly supporting the armed forces and tried

to legitimize the coup. However, not all of the unarmed forces showed a supportive attidute towards the process.
Keywords: 28 February, Postmodern Coup, Army, Media, Non-Profit Organizations.

Jel Classification: P16, Z0, Z00.

GIRIS

Ulusal ve uluslararasi literatiirde farkli sekillerde tanimlanan bir kavram olarak darbe, en genis
anlamiyla, “lilkede bir grup tarafindan orgiitlii bir bicimde silah zoruyla baski kurularak veya se¢im
disindaki demokratik usuller kotiiye kullanilarak mevcut hikkiimeti istifa ettirme veya rejimi degistirecek
bigimde yonetimi devirme isidir” (Tiirk Dil Kurumu, 2023). Bu tanimdan yola ¢ikarak demokratik
siyasal kiiltiiri tam anlamiyla kurumsallasmamis ya da demokratik siyasal kiiltiirleri zayif iilkelerde
darbelerin yasandig ileri siiriilebilir. Demokrasi kiiltiiriiniin mutlak surette pekismedigi lilkemizde de
zaman zaman darbelere maruz kalinmistir. Bu baglamda 1960 sonrasindan giiniimiize Tiirkiye’de
ortalama 10 yilda bir askeri miidahaleyle karsilagilmistir. Yasanan bu anti-demokratik uygulamalarin
tamam Tiirk siyasal hayatinda derin izler birakmis olmakla birlikte 28 Subat’1 klasik darbelerden ayiran
0zgilin yonlerinin oldugu sdylenebilir. 28 Subat’ta klasik darbe anlayisindan farkli olarak dogrudan
silahl1 bir miidahale goriilmemis, rejim degisikligi olmamis, TRT basilmamis, sokaga ¢ikma yasagi
konmamus, can kayb1 yagsanmamis, anayasa degisikligine gidilmemis, Refah Partisi (RP) ve ardil1 Fazilet
Partisi (FP) disindaki siyasi partiler kapatilmamistir. Bu 6zelliklerinden dolay1 “postmodern darbe”

seklinde isimlendirilen 28 Subat’1 bir darbe olarak telakki etmeyen goriis ve iddialar da ortaya atilmustir.

28 Subat’1 bir darbe olarak tanimlamayan goriis ve iddialar s6z konusu olsa da siirecte halkin
iradesiyle is basma gelen RP ve Dogru Yol Partisi’'nden (DYP) miitesekkil Refahyol iktidarinin
demokratik usullere aykir1 olarak ordu tarafindan istifaya zorlanmasi yukarida yer verilen darbe
tanimiyla birebir ortlismektedir. Bundan dolay1 bu ¢alismada 28 Subat, bir “postmodern darbe stireci”

olarak degerlendirilmistir.

Derinlemesine analiz ve arsiv aragtirmasi teknigi kullanilarak 28 Subat’in ana hatlariyla ele
alindig1 bu calismanin yamitim1 aradigi temel soru sudur: “Tiirkiye’nin postmodern darbe siirecini
yasamasinda etkili olan aktorler hangileridir?”’. Bu sorunun makul bir sekilde cevaplanmasi i¢in ilgili
aktorlerin miistakil basliklar altinda irdelenmesi geregi hasil olmustur. Dahasi siire¢ aktorlerin
sOylemleri ve eylemleri iizerinden cereyan ettiginden bu aktorleri géz ardi ederek yapilacak analizin
yetersiz olacagi bir gergektir. Bu ¢ergevede 28 Subat siirecinde agirlikli olarak ordunun ve medyanin
faaliyetlerine yer veren bazi akademik arastirmalarin aksine diger aktorlerin (muhalefet partileri,

biirokrasi, yargi organlari, sivil toplum kuruluslari, Yiiksek Ogretim Kurumu, iiniversiteler) de siirecteki
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rolii dikkate almarak literatiirdeki bu boslugun onemli 6l¢iide doldurulmasma katki sunulacagi

diistiniilmiistiir.

1. 28 SUBAT POSTMODERN DARBESININ BASLICA AKTORLERI

28 Subat Postmodern Darbe siirecini klasik darbelerden ayiran hususlardan biri de kuskusuz ki
aktorlerin ¢oklugudur. Bundan dolayi siirecte tek bir aktdrden ziyade farkli aktorlerin etkisi sdz konusu
olmustur. Bunun yaninda bazi dis aktérlerin (Amerika Birlesik Devletleri, NATO, Israil, Avrupa Birligi,
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi vb.) de siireci dolayli olarak tesvik ettigi iddias ortaya atilmigsa da
s0z konusu dis aktorlerin siirece etkisi ¢aligmanin kapsami diginda tutulmustur. Son tahlilde 28 Subat
siirecinin yasanmasinda etkili olan baglica aktorler asagidaki sekilde siralanmigtir. Siirecin
yagsanmasinda rol oynayan baglica aktorler arasinda; ordu, medya, muhalefet partileri, yargi organlari,
biirokrasi, sivil toplum kuruluglari, Yiiksek Ogretim Kurumu ve iiniversiteler yer almaktadir. Siiregte

ordu ve medya daha etkili aktorler oldugundan ¢alismada bunlara daha ayrintili yer verilmistir.
1.1. Ordu

Osmanli devletinde orduyu yonetici sinifin bir bileseni olarak degerlendirmek miimkiindiir.
Osmanl idaresinde ‘“kalemiye” ve “ilmiye” smifinin yaninda orduyu temsil etmek {izere “seyfiye”
adinda bir simf varlik gdstermistir. Ilerleyen siirecte ise yiikselme déneminin ardindan ordu, kendisini
devletin bir bileseni olmaktan ¢ok devletin koruyucusu olarak telakki etmistir. Duraklama donemine
gelindiginde sikga rastlanan ordunun hiikiimdarlara kars1 ayaklanmasi hali, ordunun kendisini devletin
koruyucusu olarak goérme cabasmin bir gostergesidir. Osmanli donemine benzer sekilde Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurucu kadrosuna orduyu da eklemek yanlis olmayacaktir. Bu gercevede Istiklal
Savasi’nda cephelerde miicadele eden komutanlar, Cumhuriyet’in kurulmasiyla mecliste faaliyette

bulunmuslardir. Ordu tek parti doneminde darbeye tesebbiis etmemistir.

Cok partili donemde ise darbe sdyleminin biiyiik 6l¢iide sivil iktidarlarin {ilkeyi yonetemedigi ve
iilkenin anarsi ortamina dogru itildigi hallerde giindemi mesgul ettigi 6ne siiriilmiistiir (Boliigiray, 1999:
119). Tiirkiye’de 1945°e degin 1. Diinya Savasi’nin etkisiyle izlenen tarafsiz politika sebebiyle ordu ilk
baslarda devlet yonetiminde gii¢lii bir konumda olmamistir. Ancak ilerleyen zamanlarda savagin iilkede
meydana getirdigi krizi ¢dzmek icin ordu siirekli hazir tutulmus ve nihayette istanbul’da sikiydnetim
kararinin alinmastyla ordunun devlet idaresindeki konumu giiglendirilmistir (Hale, 2014: 122). Ancak
genel itibariyle ordunun siyasi ¢ikarlardan uzak ve sistemden bagimsiz, tarafsiz, kendi icerisinde
biitiinciil ve disindaki bozulmadan bagisik oldugu diislincesi 6ne ¢iksa da Tiirkiye’de toplumsal
muhalefetin yiikseldigi ve siyasi krizlerin derinlestigi donemlerde (1960, 1971, 1980, 1997) askerler,
iilke yonetimine miidahale etmekten imtina etmemistir (Ozgan, 2008: 13). Burada ordunun siyasete
miidahalesi kadar miidahalenin zamanlamasina da dikkat ¢ekmek gerekmektedir. Ordunun nigin siyaset
kurumuna miidahalede bulunduguna iligkin bir soruyu S. E. Finer: “Ordu tiim diger sivil giiclerden yiiz

kez daha iyi 6rgiitlenmis olduguna ve modern silahlara sahip bulunduguna gore, askerlerin nigin bazen
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siyasal yasama karistiklarin1 sormak yerine, nigin her zaman karigmadiklarini aragtirmak daha dogru

olmaz m1?” seklindeki soruyla cevaplamistir (Kislah, 2014: 308).

Ote yandan Tiirkiye agisindan ordunun siyasete miidahalesinde baslica dort gerekceden soz
edilebilir. Bunlardan ilki, 31 Mart Vakasi’ndan baslayarak “laikligin elden gittigi’ne yonelik iddialarla
siklikla giindemi mesgul eden “irtica” tehlikesidir. ikinci gerekce, Osmanli’dan Cumhuriyet’e intikal
eden “boliinme korkusudur. Ugiincii gerekce, 12 Eyliil Darbesi’nin esas gerekgesi olarak sunulan “terdr
ve giivenlik” hususudur. Dordiincti gerekge, sivil iktidarin otoriter uygulamalara egilim gostererek
mesruiyetini kaybetmesine baglanmaktadir (Giizel, 2012: 106-107). Ekonomik durum ise Tiirkiye’de
darbe sebebi olmamakla birlikte darbeyi teskil eden kosullarin 6niinii agan bir etken olarak goriilmiistiir.
Bu baglamda darbenin esasen iktisadi sorunlardan kaynaklanmadigi da ifade edilebilir. Sivillerin
sorunlarla bag edemeyecegi ve sorunlara iliskin yeterli bilinci haiz olmadiklar1 fikri, darbeyi
dogurmaktadir. Buna ilaveten yukarida belirtildigi iizere boliinme korkusu ve rejim karsithgi,
cumhuriyetin bagindan bugiine kadar ordunun hassas oldugu iki temel konuya tekabiil etmistir (Kislals,
2001: 337). Ote yandan gelismemis iilkelerde gerek burjuvazinin gerekse isci siifinin etkili olmayisi,
ordunun yonetimdeki etkisini artiric1 bir faktor olarak kabul edilmektedir. Ordunun yonetim bazindaki
etkisi, kriz ve geri kalmiglik durumuna kosut olarak artig gostermektedir. Boylece sivil elit kesimin
zay1flig1, askeri elit kanadin 6neminin artmasina yol acabilmektedir. Bagka bir anlatimla, kars1 koyacak
ya da denge olusturacak bir kuvvetin olmayisi, darbelere ya da militarizm odakli yonetimlere alan

acabilmektedir (Kislali, 2001: 67).

Bunlara ilave olarak Tiirkiye’de ordunun toplumun modernize edilmesi goérevini de iistlendigi
belirtilmelidir. Bu bakimdan toplumu modernlestirme ¢abasi giiden ordunun diinyanin gelisen
teknolojisinin, ideolojilerin ve ¢agdaslagsmanin digsinda kalmasi tasavvur edilemez. Tiirkiye’de ordunun
toplumu modernlestirme ¢abasi degerlendirildiginde modernizmin hem bireylerin toplumsal iliskilerine
etkisi hem de siyasi sistemle olan iligkisi de belirmektedir. Boylece ordunun kurguladigi modernizmin
tekci yonetim stiliyle birlikte var olmay1 hedeflemistir (Balc1, 2000: 168-170). Nitekim 27 Mayis
Darbesi’nin faili olan subaylarin kahir ekseriyeti ¢agdas Cumhuriyet’in egitim kurumlarinda tahsil
gormiig, Atatlirk¢li ¢izgiyi benimsemistir. Dahasi subaylarda Mustafa Kemal Atatiirk’iin vefatinin
ardindan yoOnetimin liyakat sahibi olmayan kisilerin eline gectigine dair bir kanaat olusmustur.
1950’lerin ortalarinda, yiiksek enflasyon, siyasi istikrarsizlik vb. sebeplerden dolay1 ordu igerisinde bir
tedirginlik belirmistir (Ahmad, 2016: 148-151). 1960’11 yillar1 6nceki yillardan ayiran 6zelliklerden biri
de ordunun siyasetteki etkisiyle bu etkinin dis aktorlerle ve Tiirkiye’nin diinyadaki konumuyla olan
iligkisidir. Bagka bir anlatimla Tiirkiye’de 1960 6ncesi donemde ordunun daha yerli ve daha mahalli bir
durusu haiz olmasi hem asker-sivil iligkilerini hem de askeri miidahalelerin mahiyetini etkilemistir
(Y1ilmaz, 2012: 213). Cumhuriyet doneminde 1960 yilinda gerceklesen silahli kuvvetlerin yonetime el
koyma gelenegi 1971, 1980 donemlerinde siirmiistiir.
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Bu dénemlerin disinda konumuz agisindan kilit 6nem arz eden 28 Subat’ta baskin aktoriin ordu
oldugu ileri siirtilebilir. Ancak 6nceki askeri miidahalelerinin tersine ordu siireci yalniz basina organize
etmemis; medya, biirokrasi, sivil toplum kuruluslari, muhalefet partileri, yargi organlar, Yiiksek
Ogretim Kurumu ve {iniversitelerin katkilartyla darbeye mesruiyet kazandirilmistir. Bu hedef
dogrultusunda toplumun farkli kesimlerine irtica brifingleri verilmis, boylelikle irtica ile 6zdeslestirilen
RP’ye yonelik topyekiin muhalefet siirecine girisilmistir. Bu bakimdan ordu ile RP arasinda ilk giinlerde

bag gosteren gerilimler siire¢ boyunca siirmiistiir.

Nitekim Israil ile Savunma Sanayi Antlasmasi’nin imza asamasinda RP’yle ordu arasinda
gerilime tanik olunmustur. Tirk Silahli Kuvvetleri nezdinde kilit 6neme sahip anlagmaya, iktidar
olmadan 6nce Israil ile tiim iliskilerin sonlandirilacagim ifade eden Refah Partisi kars1 durmustur. Bu
kapsamda dénemin RP’li Devlet Bakanm Abdullah Giil, “Israil ile anlasmanin gerceklesmeyecegini”
aciklamistir. Bu agiklamanin ardindan Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreteri Org. Orhan Kilig
vasitastyla ordunun talep ve beklentileri Bakanlar Kurulu'na iletilmistir. Dahasi ordu bununla
yetinmeyip antlasma konusundaki hassasiyetini ifade etmek amaciyla 8 Agustos’ta Erbakan’a bir brifing
vermekten imtina etmemis, brifing iizerine Bagbakan istemeden de olsa anlagmaya razi olmustur
(Giirses, 2012: 30). RP ile ordu arasinda yasanan gerilim, Israil ile olan Savunma Sanayi Antlagmasi ile
siirlt olmamistir. Bu ¢ergevede 28 Subat siirecinde Tuggeneral Dogu Silahgioglu, RP’li Sultanbeyli
Belediye Bagkani Ali Nabi Kocak’dan onay almaksizin, RP’ye gozdagi vermek maksadiyla
Sultanbeyli’ye Atatiirk heykeli diktirmistir. Bu gelismeden rahatsizlik duyan donemin Refah Partili
Caligma ve Sosyal Glivenlik Bakani Necati Celik, Silah¢ioglu’na “Omzu dolu silahli adam” ifadeleriyle
karsilik vermistir. Celik’in bu tepkisi ordu nazarinda biiyiik 6tkeye yol agmistir (Akpinar, 2001: 165).
Bunun {izerine Oncesinde Sultanbeyli’ye Atatiirk heykeli diktiren Silahgioglu, bu sefer bununla
yetinmeyip yine belediyeden onay almadan caddenin adimi “Atatiirk Bulvar1” olarak degistirmistir

(Giirses, 2012: 38).

Ote yandan bu siiregteki Refah Partisi-ordu gerilimlerini Milli Giivenlik Kurulu iizerinden daha
net okumak da miimkiindiir. 28 Subat siirecinde askerin alenen niifuz ettigi MGK’da irtica ile miicadele
baglamimda baz1 kararlar alinmistir. Refahyol hiikiimetine dayatilan, 18 maddeden olusan MGK
bildirisinde temelde ii¢ tehlikenin tizerinde durulmustur. S6z konusu tehlikelerden ilkinin devletin ¢ok
sayida kurum ve kurulusuna sirayet etmis “irticai” kadrolagsma oldugu ileri siiriilmiistiir. Bunun ortadan
kaldirilmasinin yolu ordu agisindan kamu kurumlarinda ihraglardan gegmekteydi. Ikinci tehlike olarak
“Imam Hatip Liseleri’ne isaret edilmistir. Bu siiregte olusturulan algiya gore sayet Imam Hatip
Liseleri’nin 6nii alinmazsa Tiirkiye’de Iran’a benzer bir rejim kaginilmazdi. Tehlikelerden {igiinciisii,
tarikat ve cemaatler olusturmustur. Bu yapilarin ise din (seriat) devleti kurma hedefini giittiikleri iddia
edilmistir (Egitim-Bir-Sen, 2014: 12). Buradan da anlasilacagi iizere MGK bildirisi, hiikiimet ile
ordunun ortak iradesinin iiriinii degildir. Bu bildiriyi ordunun sembolik bir gozdag: ve yaptirim yoluyla

hiikiimete dayattig1 goriisler toplami olarak degerlendirmek miimkiindiir. Hatta bu bildirinin ordunun
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tabi olmas1 gereken Bakanlar Kurulu’na ve parlamentoya sunulmus bir uyar1 ya da bir tehdit
mabhiyetinde oldugu sdylenebilir (Bayramoglu, 2007: 127). Tiim bunlar ordunun 28 Subat 1997 tarihli
MGK toplantisinda Anayasa’yr da ihlal ettiginin gostergesidir. Nitekim toplantinin giindemini
Cumhurbagkan1 yerine ordu belirlemistir. Bunun yaninda anayasal yonden MGK {iye sifat1 bulunmayan
MGK Genel Sekreteri de toplantiya katilmistir (Erdogan, 2012: 57). Son tahlilde 28 Subat 1997°de
takriben 9 saat (15.30-23.55) siiren MGK toplantisinin ertesinde yayinlanan kararlar inang, ibadet,
diisiince, ifade, basm, kilik-kiyafet hiirriyetlerin siklikla giindeme gelmesine neden olmustur (Ocal,
2009: 16). Yasanan tiim gelismeler sonucunda Bagbakan Erbakan’in ordunun taleplerine rest ¢ekip
darbeye kap1 aralamak ya da Bagbakan Yardimcisi Ciller’i erken se¢ime ikna etme gabasina girismekten
baska bir tercihi kalmamigti (Bayramoglu, 2007: 128). Ancak Erbakan fiili bir darbeye kap1 aralamamak
adina ordunun taleplerine boyun egmek durumunda kalmistir. Sonrasinda Cumhurbaskani Demirel’in
inisiyatifi ile iktidar degisikligi yasanmistir. MGK kararlarim1 hayata ge¢irmek amactyla kur(dur)ulan,
Anavatan Partisi, Demokratik Sol Parti ve Demokrat Tiirkiye Partisi’nden olusan yeni hiikiimetin
(ANASOL-D) ilk icraat1 ise MGK kararlan icerisinde yer alan 8 yillik kesintisiz egitim kanununu

meclisten gegirmek olmustur.

Derin yansimalar1 son yillarda da hissedilen 28 Subat Darbesi; “Tiirkiye’yi kim yonetiyor”,
“siviller mi askerler mi”, “halkin iradesi ile olugturulmug yasama ve yiirlitme organi mi1, yoksa atanmis
askeri biirokrasi mi” seklindeki sorular1 glindeme tagimis olmakla birlikte MGK’nin Bakanlar Kuruluyla

olan iligkisini tartigmali hile getirmistir (Sezen, 2000: 76).
1.2. Medya

Bilindigi iizere modern devletlerde yasama, yliriitme ve yarginin yaninda doérdiincii bir kuvvet
olarak “medya”dan sz edilmektedir. Medya sahip oldugu gii¢ sayesinde kimi zaman algi yonetimi
iireterek kimi zaman da toplum miihendisligine basvurarak toplumu bi¢imlendirmekte ve manipiile
etmektedir. Althusser (2014: 50-51) agisindan medya, devletin ideolojik aygitlarindan (DIA) olup

“Haberlesme DIA”s1 icerisinde yer almaktadir.

Ozellestirme siireciyle birlikte medya, bir déniisiimden ge¢mis olmakla beraber bir dizi sorunla
kars1 karsiya kalmistir. Bu baglamda 6zellestirme politikasi 6ncesinde is hayatinda genellikle aktif rol
oynamayan medya patronlar1 6zellestirmeyle birlikte is hayatina dahil olmustur. Hatta medya sahipleri
ozellestirmeden kendileri icin hisse talebinde bile bulunmuslardir. Boylelikle medya araciligiyla piyasa
aktorii olmanin yolu agilmustir (Oztiirk, 2013: 221). Yasanan tiim bu gelismeler is diinyasinin da siyasi
meselelerin disinda kalmamasina ve taraf haline gelmesine neden olmustur. Bu gelismeler, Tiirk siyasal

yasaminda bir kirilma niteligindeki 28 Subat siirecini de etkilemistir.

28 Subat’in ayirict yonlerinden birisi de 6zel radyo ve televizyonlarin yayginlastigi dénemde
meydana gelen ilk darbe o6zelligini tasimasidir. Bu baglamda 28 Subat Darbesi’nin Oncesinde

gerceklesen askeri miidahalelerde darbeciler iletisim agini1 kontrol altina almak i¢in TRT yi hedef alip
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bu yontemle iletisimi tekellerine almig ve halka hitap etmistir. Bunun aksine 28 Subat Darbesi’nde ise
medya ¢esitliliginden dolay1 darbeciler klasik yontemi tercih etmemislerdir. Dolayisiyla 28 Subat’ta tek
bir merkezden kontrol edilmeyecek, yonlendirme yapilamayacak denli bir medya cesitliligi s6z konusu

olmustur (Yilmaz, 2012: 229-231).

28 Subat Darbesi’'nde medya ordunun siyaseti direkt yonlendirme tesebbiisiinii demokrasinin bir
teminati olarak lanse etmistir. Bu dogrultuda medya ordunun fiili miidahalelerini kimi zaman gérmezden
gelmis kimi zaman da alkislayip giindeme tagimistir. Bununla da yetinmeyip kimliklerini agiklamayan

baz1 generallere ait ifadeleri bir muhtira mahiyetinde kamuoyuna sunmustur (Bayramoglu, 2007: 99).

28 Subat’ta Erbakan ve medya arasinda Refahyol’un kurulusundan baslayarak, nerdeyse hi¢
kesintiye ugramamis bir gerilim séz konusu olmustur. Ozellikle RP’nin devlet-siyaset-mafya iiliisii
arasindaki kirli iligkileri ifsa eden Susurluk Skandali ile ilgili basina yonelik tenkitlerin artmasiyla
medyanin Refahyol’a elestirileri daha da yogunlagmistir (Akin, 2000: 98). Bu siirecte Refahyol’a karsi
girisilen toplumsal muhalefetin bagin1t medyanin ¢ektigi ileri siiriilebilir. Bu dogrultuda medya siireg
boyunca Refahyol’u yakin mercege almigtir. Hatta biiylik medya kuruluslarinin neredeyse tiimii devletin
temel kurumlariyla birlikte hareket ederek hiikiimetin karsisinda yer almislardir (Akpinar, 2001: 133-
134).

Ote yandan RP’nin koalisyon ortagi Tansu Ciller ise 28 Subat’ta medyanm bir siyasal partiye
benzer sekilde yonetme ve yonlendirme yaklasimimi benimsedigini belirtmis, medya organlarini
“Kartelciler” ve “Arabulucular” seklinde siniflandirmistir. Siiregte daha ¢ok kartelci medyayi hedef alan
Ciller, kartelci medyanin hiikiimeti igbasindan uzaklastirmak maksadiyla siyasete miidahale etme
cabasim giittigii goriistinde olmustur. Buna kosut olarak basin 6zgiirliigiine kanun yoluyla kisitlama
getirilmesinden ve Ciller’in basina doniik ifadelerinden sonra medyanin Refahyol hiikiimeti aleyhtarligi
daha cok artmistir (Giirses, 2012: 41). Tiim bunlarin karsisinda DYP’nin 10 Mayis 1997 tarihli
mitinginde Ciller, “Tegvik Kanunu kapsaminda Sabah Grubuna 275, Dogan Holding’e 573, Kog
Grubu’'na ise 55,4 trilyon tutarinda devlet katkisi verildigini, ancak kendisinin 1994’te iktidara
gelmesiyle bu devlet katkisinin kesildigini ve bundan dolay1 kendisine kars1 medya organlar tarafindan

kara kampanyalar ve iftiralarda bulunuldugunu” ifade etmistir (Birand ve Yildiz, 2012: 227).

Diger taraftan siire¢ boyunca Refahyol Hiikiimeti ile iliskileri diizelmeyen laiklik yanlis1 medya
gruplar ile ordu arasinda daha 6nce pek rastlanilmamis bir yakinlagma belirmistir. 28 Subat’ta ordu,
medyay1 kontroliinde tutarak kamuoyuyla direkt baglantiya gegmistir. Ancak ordunun basina iliskin
sansiir tesebbiisii laik kesimler tarafindan olagan gorilmistiir (Birand ve Yildiz, 2012: 183). Boylelikle
28 Subat’ta medya kurumlar1 aym1 zamanda psikolojik savas araci islevini de iistlenmistir. Ozellikle
“karte] medyas1” seklinde isimlendirilen medya grubu bu siirecte medya etik ilkelerine uygun
diismeyecek diizeyde tutum sergilemistir. Silahli kuvvetlerin fiili miidahalesini olumlamayan ya da

medyanin siirecte sergiledigi tavirdan rahatsizlik duyan, elestirilerini ifade eden aydinlar ve kose
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yazarlar1 ise andiglama? yéntemi ya da medya patronlarinin talebiyle meslegini icra edememislerdir

(Oztiirk, 2013: 170).

28 Subat siirecinde medyanin s6z sahibi olmasinda ve giiciinii artirmasinda gazete haberlerinin
etkisi yadsinamaz. Bu siiregte parti liderleri, siyasetciler, iktidar ve muhalefet arasindaki diyaloglar
agirhikl olarak gazeteler aracihigiyla giindeme tasmmustir (Ocal, 2009: 56). Dolayisiyla 28 Subat
medyasmi anlamanin en etkili yollarindan biri de gazete haberlerini incelemekten gecmektedir. Bu
caligmada gazete haberlerinin 28 Subat siirecine etkisini analiz etmek i¢in sirasiyla Hiirriyet, Sabah,
Milliyet ve Cumhuriyet gazetelerinin bazi mansetleri irdelenmistir. Sozii edilen gazeteler 28 Subat
stirecini destekleyen en etkili gazeteler olarak 6ne ¢ikmistir. Bundan dolay1 bu dort gazete secilmistir.
Gazeteler secilirken 28 Subat ile ilgili mansetler tespit edilmistir. Bundan dolay1 mansetlerin her zaman

ardigik siray1 takip etmesi miimkiin olmamistir.

Tablo 1: 28 Subat Siirecinde Hiirriyet Gazetesinin Baz1 Mansetleri

Tarih Manget Aciklama

01.03.1997 | Askerin mesajt MGK ’nin diinkii tarihi toplantisinda komutanlar, Inkilap
Kanunlari’nin ddiin verilmeden uygulanmasini istediler

02.03.1997 | Askerin 20 sart1 Askerlerin MGK toplantisina getirerek hiikiimetten
yapilmasini istedigi 20 madde belli oldu

03.03.1997 | Siirpriz ¢ikis Genelkurmay Genel Sekreteri, ‘Ordu ile uyum

icindeyiz’ diyen Erbakan’a ‘Ordu, Atatiirk’e inananlarla
uyum i¢indedir’ yanitini verdi

04.03.1997 | Yauy, ya gekil DSP Lideri Ecevit ve CHP Lideri Baykal diin Erbakan’a
“Ya laik devleti i¢inize sindirin ya da g¢ekilin’ dedi
06.03.1997 | Karadayi, Hoca’ya randevu vermedi Genelkurmay Baskam1 Orgeneral Ismail Hakki
Karadayi, Bagbakan Erbakan’in goriisme istegini diin
nazik bir iislupla reddetti. Karaday1, Erbakan’in 1srarl
goriigme istegine her defasinda olumsuz yanit verdi
07.03.1997 | Yeni kriz kapida Hiiklimetin Ornegine rastlanmamis bir kararla MGK
kararlarint TBMM’ye tagima girisimi yeni bir krizin
sinyalini verdi

09.03.1997 | Asker ile ugragsmayin Genelkurmay Genel Sekreterligi diin bir agiklama
yaparak, Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni hedef alan ve siyasi
polemiklerin icine sokan tutumlarin rahatsizlik
yarattigini bildirerek ordunun demokrasiye bagliligini

bir kez daha vurguladi
19.03.1997 | Org. Karaday1: Ordu rejimin Canakkale Zaferi’nin 82. yildoniimiinii diin toérenlerle
teminatidir kutladik. Genelkurmay Baskani Orgeneral Karadayi,

“Tiirk ordusu, Atatiirk milliyetgiligine bagli, demokratik
ve laik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin teminatidir” dedi

26.03.1997 | Bu kararlara tam uyulacak MGK kararlartyla ilgili olarak ilk kez konusan
Genelkurmay Baskani, RP’nin 1srarlarina sert tepki
gosterdi

28.03.1997 | Asker noktay1 koydu: Taviz yok Genelkurmay Baskan1 Orgeneral ismail Hakki Karadayi

baskanliginda kuvvet komutanlari, Genelkurmay ikinci

2 [lk kez 28 Subat siirecinde giindeme gelen “andig” (Altayli, 2009), verilen 6zel emir dogrultusunda ilgili karargah
subaylarmin bir konuyu etraflica irdeleyip Genelkurmay Baskanligi komuta katina sundugu bir belgedir (Demir,
2007). 28 Subat stirecinde PKK’l1 Semdin Sakik’in yakalanmasinin ardindan onun ifadesiymis gibi yalan haberler
hazirlanmis ve basma sizdirilmistir. Bu siirecte Cevik Bir ve Erol Ozkasnak gibi iist diizey askeri yetkililer
tarafindan basina gonderilen belgelerin dogru olup olmadig: tetkik edilmemis, belgeler sorgulanmadan
yaymlanmustir. Boylelikle gazeteciligin temel prensipleri ihlal edilmistir (Seker, 2006).
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Bagkani ve MGK Genel Sekreteri pazartesi giinii
yapilacak MGK oncesi, diin Genelkurmay’da toplandi.
Toplantida Erbakan’in MGK toplantisinda gosterdigi
uyumlu
degismesinden duyulan asir1 rahatsizlik konusuldu

davranisin = daha sonra 180  derece

Kaynak: Hiirriyet gazetesi arsivi

28 Subat siirecinde Hiirriyet Gazetesi’nin glindem belirleme noktasinda giiclii ve etkin

gazetelerden biri oldugu ifade edilebilir. Yukaridaki mansetlerden de anlasilacagi {izere bu gazete siireg

boyunca ordunun yaninda pozisyon almistir (Ocal, 2009: 56). 28 Subat MGK kararlarmi “tarihi” ve

“mesru” degerlendirmis, Bagbakan Erbakan’1 mesuliyetsiz bir lider algistyla takdim etmistir (Ince, 2014:

69-70). Sonug olarak Hiirriyet Gazetesi’nin kendi nezdinde Cumhuriyet’in kurucu niteliklerini hedef

alan “irticai” unsurlar1 bertaraf etmeye doniik haberlere yer verdigi ileri siiriilebilir.

Tablo 2: 28 Subat Siirecinde Sabah Gazetesinin Baz1 Mansetleri

Tarih

Manget

Aciklama

01.03.1997

Zehir zemberek

Tiirk halkinin biiyiik ¢ogunlugunu “darbe mi
oluyor?” diye gece yarisma kadar
televizyonlar1  basinda  oturtan =~ MGK
toplantisindan ¢ok sert bir laiklik uyarisi ¢ikti

04.03.1997

Kim yalanci

Erbakan ve kurmaylari, MGK toplantisindan
sonra ¢ikan haberlerin ylizde 90’ yalan
oldugunu soylemeye bagladilar

05.03.1997

Urperten yemin

Irticai orgiitlerce agilan Kur’an kurslarinda,
ogrencilere “Din devleti kuruluncaya kadar
savas” yemini ettiriliyor.

06.03.1997

Pasa pasa imzaladi

Erbakan’m “MGK kararlar1 yumusatiimadan
imzalamam” inadi ii¢ giin siirdii. Erbakan
askerlerin hazirladig1 metne diin imzay1 basti

07.03.1997

Hoca yine atesle oynuyor

Tiirkiye, daha imza krizinin yarattig1 sarsintiy1
atlatmadan MGK  kararlarinin = meclise
getirilmesi girisimiyle daha da gergin bir
siyasi ortama girdi

12.03.1997

Sarik harekati

Hizli gelisme: “Ciibbe ve sarik yasaklaniyor.
Ozel Kur’an kurslar1 kapatiliyor... Tekke ve
dergahlar da kapatiliyor.”

13.03.1997

473 gizli Kur’an kursu

“MIT’ten Bagbakanliga rapor: 5 bin kiigiik
gocuga ‘Atatiirk ve laiklik diigmanligr’
asilantyor. MiT raporuna gére, irticai orgiitler
tarafindan agilip finanse edilen ve su ana kadar
473’1 saptanan bu kurslarda ¢ocuklara ‘Din
devleti kuruluncaya kadar savasacagiz’
yemini ettiriliyor.

14.03.1997

Hoca sartsiz ‘Kabul’ dedi

MGK’da 9 saat goriisiilen 18 madde Bakanlar
Kurulu’nda 38 dakikada oybirligiyle kabul
edildi

19.03.1997

Iste 18 madde: Erbakan’1 Atatiirk¢ii ve laik
yapan imza

MGK’nin aldigit ve Bakanlar Kurulu’nun
kabul ettigi kararlarin 17’sinin tam metnini ilk
olarak SABAH yayinlhyor

21.03.1997

“Sabir” uyarisi

Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral Erkaya
“MGK kararlarinin  uygulanmasin1  sabirla
bekliyoruz” dedi

22.03.1997

Imam Hatip’e yeni 6grenci yok

Milli Egitim Bakanligi, Refah’in en hassas
oldugu Imam Hatipler konusunda ¢ok radikal
bir karar aldi
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25.03.1997 | Refah’1n 8 y1l provakasyonu Erbakan imza attig1 8 yillik zorunlu egitim
kararim1  gerginlik politikasiyla 6nlemeye
calistyor

27.03.1997 | Hoca; bu imza senin degil mi? 8 yillik kesintisiz egitimin de i¢inde oldugu 18

maddeyi itirazsiz imzalayan Erbakan simdi
iilkeyi gerginlige itiyor
30.04.1997 | Genelkurmay’da diisman degisti Tiirkiye’nin  savunma anayasasi yeniden
yazildi: Tarihte ilk kez dis diigmanin yerini
“irticai faaliyetler” ald1

Kaynak: Sabah gazetesi arsivi

Yukaridaki mansetler irdelendiginde Sabah Gazetesi’nin 28 Subat siirecinde agirlikli olarak
donemin Bagbakani Erbakan’i, imam hatip okullarim1 ve kuran kurslarimi mansetlerine tasidigi
sOylenebilir. Yine Hiirriyet Gazetesi’ne benzer sekilde Sabah Gazetesi’nin siireci destekler nitelikte
yaymlar yaptigi ifade edilebilir. Bu ¢ergevede MGK kararlarina tam destek veren gazete iktidarin is

basindan uzaklagsmasi ugruna yogun propagandalara bagvurmustur.

Tablo 3: 28 Subat Siirecinde Milliyet Gazetesinin Baz1 Mansetleri

Tarih Manget Aciklama

25.02.1997 | irtica PKK’dan tehlikeli Oramiral Erkaya: “Asir1 dinci akimlar, Tirkiye’nin birinci
sorunu haline geldi.”

28.02.1997 | En uzun giin MGK tarihi toplantisini bugiin yapiyor. Cumhurbaskani,

siyasiler ve generallerin irtica tartigmasi Refahyol’un
kaderini etkileyecek

01.03.1997 | 9 saatlik zirvede rejime ince ayar Tarthi MGK’da askeri kanat laiklik, hiikiimet darbe
spekiilasyonlar1 iizerinde durdu. Yeni gerginliklerin
“yaptirimlara” yol agacag bildirildi

03.03.1997 | imza gerilimi MGK’nin tavsiye paketini begenmeyip ‘imzalamiyorum’
mesaj1 veren Erbakan, liderler turuna ¢ikiyor. Muhalefet
ise istifa istiyor

04.03.1997 | DYP: Cekiliriz Ciller, Erbakan’a sart kostu: “MGK kararlarina uy”
05.03.1997 | Refah bunalim1 MGK kararlarm1 Erbakan imzalamayinca kriz doruga
¢ikt1
06.03.1997 | Sira uygulamada MGK kararlarina bes giindiir direnen Basbakan Erbakan

diin imzay1 att1. Gozler bugiinkii Bakanlar Kurulu’nda

26.03.1997 | Erbakan geriyor “Inanan insanlar kimseye taviz vermek mecburiyetimde
degil. Bilakis dziir dilensin.”

30.03.1997 | Dogru Yol’dan rest Yarmki MGK toplantist i¢in koalisyonda ipler gerildi.
DYP kanadindan kesin tavir: “Kararlar uygulanmazsa
hiikiimet biter”

31.03.1997 | Krize MGK molas1 MGK’nin glindeminde “irtica” maddesi yok. Konu
acilmazsa, “8 y11” Nisan’a kalacak

30.04.1997 | Tehdidin ad irtica Tiirk Silahli Kuvvetleri yeni savunma konseptini agikladi:
I¢ tehdit, dis tehdidin éniine gecti. Cok dikkatli olmaliyiz

06.06.1997 | Ordudan ambargo Genelkurmay: irticaci kuruluslardan aligveris yapmayin.

12.06.1997 | Ordudan son uyar1 Genelkurmay, rejimi “silahla korumak”tan soz etti.

Kaynak: Milliyet gazetesi arsivi

Milliyet Gazetesi’nin 28 Subat siirecine iligkin haber bagliklar1 detayli olarak analiz edildiginde
siklikla Refahyol Hiikiimeti’ni hedef alan yaymlara yer verildigi anlasilmaktadir. Boylece Milliyet
Gazetesi, tipki Hiirriyet ve Sabah gazeteleri gibi silahli kuvvetler tarafindan Refahyol Hiikiimeti’ne
dayatilan MGK kararlarmin hayata gegirilmesinin savunucusu olmus, ayn1 zamanda siyasi kriz zemini

tesis etme arayisinda olmustur.
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Tablo 4: 28 Subat Siirecinde Cumhuriyet Gazetesinin Baz1 Mansetleri

Tarih Manget Aciklama

28.02.1997 | MGK’nin giindemi rejim Devletin  zirvesi, MGK  toplantisina
hazirlaniyor. Ciller, Demirel’den seriat¢iligin
giindemden ¢ikarilmasini istedi. Demirel ve
Erbakan mektup konusunu yalanlarken
Cumhurbagkani’nin  Susurluk skandalindan
sonra Bagbakan’a dort mektup gonderdigi
belirlendi

01.03.1997 | Muhtira gibi tavsiye MGK’nin 9 saatlik toplantisinda ozellikle
seriat girigimlerine kars1 ¢ikilmasi istendi
02.03.1997 | Hiikiimete 2. Bildiri MGK, uygulamasini istedigi kararlar
Erbakan ve Ciller’e iletti

03.03.1997 | Seriatc1 egitim dorukta Milli Giivenlik Kurulu’nun koktendinci
akimlar uyarisini rakamlar dogruluyor
04.03.1997 | “Ya i¢ine sindir ya git’ Bagbakan Necmettin Erbakan, ‘igbirligi’
onerdigi muhalefetten uyari ald1

05.03.1997 | imzalamayacagim Bildirinin ‘yumusatilmasi’ni isteyen
Erbakan, MGK Genel Sekreteri ile goriismedi
06.03.1997 | Refah dislaniyor Diger parti ve kurumlar MGK bildirisi
dogrultusunda girigimlere basladi
07.03.1997 | ki yiizlii siyaset Erbakan ve Ciller’in alternatif bildirisi
Cumbhurbagkan1 Demirel’den dondii
08.03.1997 | RP yokusa siiriiyor MGK kararlar1 igin parti tabanma ‘Uygun
gdriilen uygulanir’ mesaji

09.03.1997 | Ordu elestirilerden rahatsiz MGK’nin ardindan TSK’nin hedef haline
getirilmesi iizerine Genelkurmay sert bir
aciklama yapti.

10.03.1997 | ‘Orduyu zorlamaym’ Cumhurbagkani, Genelkurmay’in  yaptigi
yazili agiklamay1 degerlendirdi

14.03.1997 | Hiikiimet MGK’yi oyaliyor Bakanlar Kurulu, kararlarin uygulanmasi igin
‘kisa, orta, uzun’ vade takvimi verdi
18.03.1997 | Tiirkiye’nin isi zor Demokratiklesmeyi gerceklestiremeyen
REFAHYOL, AB i¢in hedef saptirtyor

Kaynak: Cumhuriyet gazetesi arsivi

28 Subat siirecinde Cumhuriyet Gazetesi’nin belirlenen giindem ¢ercevesinde kurulusundan
itibaren baslattig1 “Islame1” kesime iliskin muhalif tutumunu devam ettirdigi one siiriilebilir (Ocal, 2009:
56). Yukaridaki mansetler incelendiginde Cumhuriyet Gazetesi’nin 28 Subat siirecindeki haber
metinlerinde siklikla rejime yonelik tehditleri glindeme tastyarak hakim ideolojinin savunuculugunu
iistlendigi anlasilmaktadir. Gazetenin “IslAm”, “Miisliiman” kavramlarin yerine “seriat”, “seriatc1”
kavramlarimi tercih etmesi dikkate degerdir. Sonug olarak Cumhuriyet Gazetesi’nin de Hiirriyet, Sabah
ve Milliyet gazetelerinde oldugu gibi ordunun ve MGK kararlarinin agik destekgisi oldugu ifade
edilebilir.

1.3. Muhalefet Partileri

1961 Anayasas1 ve 1982 Anayasasi’na gore “Siyasi partiler demokratik siyasi hayatin
vazge¢ilmez unsurlaridir” (1961 Anayasasi, m. 56; 1982 Anayasasi, m. 168). Anayasanin bu maddesiyle

kastedilen demokrasinin siyasal partiler olmaksizin diisiiniilemeyecegidir.
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Ote yandan siyasal partiler demokratik sistemin siyasal, ekonomik, kiiltiirel alandaki tiim eksiklik
ve hatalarin nedeni olarak viicut bulmaktadir. Toplumsal hayat1 sikintiya sokan ve ¢6ziim bekleyen tiim
sorunlara ¢6ziim tretilmemesinden sorumlu tutulan yapilar da yine siyasi partiler olmaktadir. Bu
sorumluluk durumu ise toplumun hem demokratik siyasal sistemle olan iligkisini hem de sisteme
yaklagimini etkileyebilmektedir (Altintag, 2003: 2). Onemle belirtmek gerekir ki demokratik siyasal
toplumlarda se¢imler diizenli araliklarla tekrarlanmakta, muhalefete de iktidar olma sans1 taninmaktadir.
Bu kapsamda Tiirkiye’de demokratik siyasal kiiltiir ¢ok gii¢lii olmasa da tek parti doneminden sonra
secimler diizenli araliklarla tekrarlanmis, boylelikle muhalefet partilerine de iktidar olma firsati
verilmigtir. Ancak Tiirk siyasal hayatinin 6nemli doniim noktalar1 arasinda yer alan 28 Subat
Postmodern Darbe siirecinde muhalefet partileri antidemokratik yollarla iktidara gelme ugruna

darbecilerin yaninda yer alabilmiglerdir.

28 Subat’ta koalisyon ve muhalefet partileri gelismelerin disinda kalmayarak siyasal alanda
varligini siirdiirmiisken; toplum ise “destekleyenler ve “desteklemeyenler” seklinde ikiye boliinmiistiir.
Bu boliinme siirecte yapilan basin agiklamalarmmdan ve diizenlenen farkli miting ve gosterilerden
anlagilmaktadir (Giirkan, 2011: 107). 28 Subat’ta basta Anavatan Partisi olmak {izere muhalefet
partilerinden bazilar1 demokrasiyi hedef alan gelisme ve uygulamalara tepki gdstermemekle birlikte
durumu firsata gevirip silahli kuvvetlerin dayatmalartyla kurulan bir hiikiimette yer alabilmislerdir.
Siyasi partilerin bazilart MGK ’nin uygulamalarinin agik¢a savunucusu olmusken, bazilari da s6z konusu
uygulamalara itaat etmeyi se¢mistir (Erdogan, 2012: 37). Bu baglamda 28 Subat’ta Refahyol
koalisyonuna Biiyiik Birlik Partisi (BBP) ve Yeniden Dogus Partisi (YDP) destek vermisken; ANAP,
DSP, CHP ve DTP mesru hiikiimetin yaninda yer almamis, ordudan yana tutum sergilemistir (Isik,
2023a: 97).

28 Subat’ta baz1 muhalefet partileri silahl1 kuvvetlerin rejimi kendi kontrolii altina alma tesebbiisii
karsisinda Bagbakan Erbakan’in deyimiyle “Demokrasi sinavinda smifta kalmislardir.” Demokrasi
smavint veremeyen ANAP, DSP, DTP ve CHP liderleri siirecte yasanan antidemokratik uygulamalara
tepki gostermemis, darbenin meydana getirdigi kargasa ortamini lehlerine ¢cevirme stratejisini izlemistir.
Bu partiler siiregteki firsatc1 stratejileriyle patlak veren krizin biiyiik 6lgiide miisebbibi olmuslardir.
Bunlar sivil siyasetin meselelerini askerilestirme yoluna koyulmus ve boylelikle orduyu Refahyol’a
kars1 bir baski aygiti olarak kullanmistir. Bu ¢ergevede sivil demokratik ¢éziim onerileri yerine agirlikli
olarak iktidar1 isbasindan uzaklagtirma yontemlerine bagvurmalari krizin daha da derinlesmesine yol
acmugtir (Giirses, 2009: 254). Tarihi MGK toplantisinin ardindan dénemin DSP Lideri Ecevit, RP’nin
igerisinde bulunmadigi bir hiikiimet formiiliinii ortaya koymustur (Cumhuriyet, 2011). Bu hiikiimet
formiiliinde her ne kadar kesin ¢izgilerle irticayla 6zdeslestirilen RP’ye yer verilmemigse de koalisyon

ortagt DYP’nin kurulacak koalisyona dahil edilebilecegi anlagilmaktadir.

Diger taraftan DYP’nin bazi bakan (Yildinm Aktuna, Yalim Erez, Turhan Tayan) ve

milletvekilleriyle Cumhurbagkan1 Siileyman Demirel’in 28 Subat’ta adeta muhalefet partileri gibi bir
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tavir sergiledikleri ileri siiriilebilir. DYP’li ok sayida milletvekilinin (Hiisamettin Cindoruk, Ismet
Sezgin, Mehmet Batall;, Hamdi Ugpinarlar, Hasan Peker, Yildirnm Aktuna, Ayseli Goksoy, Jefhi
Kamhi, Mehmet Korkmaz, Feridun Pehlivan, Cemal Kiilahli, Hayri Dogan, Ahmet Alkan, Muzaffer
Arikan, Fevzi Arici) istifas1 Refahyol Hiikiimeti’nin dagilma siirecini hizlandirmistir. Bu siiregte 28
Subat’in bir darbe olmadig1 goriisiinde olan Cumhurbagkani Demirel ile Bagbakan Erbakan arasindaki
iligkiler higbir sekilde iyi seyir izlememis, MGK kararlariin ardindan Erbakan’in istifa etmesi
karsisinda Ciller yerine Mesut Yilmaz’1 hiikiimeti kurmakla gorevlendirmistir. Bu siirecte Demirel,

siklikla cumhuriyet rejimine ve laiklik ilkesine vurgu yapmistir.

Demirel’in MGK toplantisinin 2 giin 6ncesinde Erbakan’a rejime iliskin endiselerini ifade eden
bir mektup gonderdigi anlagilmistir (Yeni Safak, 2018). Son tahlilde 3 darbeyi tecriibe etmis Demirel,
28 Subat’ta demokrasiyi korumaya iligkin azmi ortaya koyamamis, bu anlamda siireci iyi
yonetememistir. Refahyol hiikiimetinin dagilmasinin ardindan Demirel tarafindan hiikiimeti kurmakla
gorevlendirilen ANAP Lideri Mesut Yilmaz, DSP ve DTP ile uzlasarak Anasol-D Hiikiimeti’ni
kurabilmistir. Yeni hiikiimet CHP’den de destek alarak 28 Subat kararlarmi kararlhilikla hayata
gecirmigse de kendisine atfedilen yolsuzluk iddialar lizerine uzun émiirlii olmamis, sonrasinda Ecevit

Azinlik Hitkiimeti yonetimi devralmigtir (Tiyli, 2012: 88).
1.4. Yarg1 Organlar

Tiirkiye’de yargi yetkisi Tiirk milleti adina bagimsiz ve tarafsiz mahkemeler aracilifiyla
kullanilmaktadir (Anayasa, md. 9). Kita Avrupast hukuk diizeni igerisinde bulunan (Tiirkiye
Cumhuriyeti Adalet Bakanligy, t.y.: 6) Tiirk adalet sistemi; bagimsizlik ve tarafsizlig1 esas alan, birbirine
bagli olmayan, gorev ve yetki alanlar 6zel yasalarla diizenlenmis ¢ok sayida mahkeme ve kurumdan
olusmaktadir. Bu bakimdan Tiirk yargi sistemi; adli yargi (ilk derece mahkemeleri, bdlge adliye
mahkemeleri ve Yargitay), idari yargi (ilk derece mahkemeleri, bolge idare mahkemeleri ve Danistay),
anayasa yargisi (Anayasa Mahkemesi) ve uyusmazlik yargis1 (Uyusmazlik Mahkemesi) gibi kollara
ayrilmaktadir. Bunlarin yaninda Hakimler ve Savcilar Kurulu, se¢im yargisi (Yiiksek Se¢im Kurulu) ve
hesap yargist da Tiirk yargi sistemi igerisinde yer almaktadir (Tiirkiye Adalet Akademisi, 2020). 1982

Anayasasi’na gore:

Hakimler gorevlerinde bagimsizdirlar; Anayasa’ya, kanuna ve hukuka uygun olarak vicdani
kanaatlerine gore hiikiim verirler. Higbir organ, makam, mercii veya kisi Yargi yetkisinin
kullanilmasinda mahkemelere ve hakimlere emir ve talimat, genelge gonderemez, tavsiye ve
telkinde bulunamaz; goriilmekte olan bir dava hakkinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde yarg:
yetkisinin kullanilmasiyla ilgili soru sorulamaz, goriisme yapilamaz veya herhangi bir beyanda
bulunulamaz (Anayasa, md. 138/I-1I-11I).

Tiirk siyasal hayat1 agisindan Anayasanin yukarida belirtilen hiikiimlerinin alenen ihlal edildigi
dénemlerden biri de kuskusuz ki 28 Subat siirecidir. Bu siiregte hakim, savct ve yliksek mahkeme
baskanlar1 donemin Adalet Bakan1 Sevket Kazan’in tiim ikazlarma ragmen Genelkurmay Baskanlig

tarafindan diizenlenen irtica brifinglerine katilmislardir.
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Yargi mensuplarina verilen brifinge Anayasa Mahkemesi Baskam Yekta Giingér Ozden,
Danigtay Baskani Firuzan ikinciogullari, Yargitay baskan1 Miifit Utku, Sayistay Baskan1 Vecdi Géniil,
Yargitay Cumhuriyet Bagsavcist ilhan Mesutoglu (Kazan, 2014: 358) basta olmak iizere ¢ok sayida
hakim ve savci katilmis ve konusmalar1 ayakta alkiglamislardir (Petek, 2007: 110). Genelkurmay
karargahinda diizenlenen irtica brifingine toplamda 400 yiiksek yargi organi iiyesi hakim ve savcinin
katildig1 belirtilmistir (EGITIM-BIR-SEN, 2014: 41). Bu durum bagimsiz ve tarafsiz olmalar1 gereken
hakim ve savcilarin Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin emir, talimat, tavsiye ve telkinlerine boyun egdiklerini
ve boylelikle hukuk devleti prensiplerini dikkate almadiklarini ortaya koymustur. Daha da ilging olani
ise Genelkurmay Bagkanligi’nin brifingine katilan hukukgularin aradan yillar gegmesine ragmen hukuk

devletine iliskin verdikleri tavizleri normallestirmis olmalaridir.

Nitekim Genelkurmay Bagkanlifinca diizenlenen irtica brifingine katilan dénemin Anayasa
Mahkemesi Baskam Yekta Giingdr Ozden ilerleyen zamanlarda su agiklamalarda bulunmustur (Oztiirk,
2013: 71): “Bugtin olsun o brifinge yine giderdim. Gittigim i¢in hi¢bir zaman pismanlik duymus degilim.
Memlekette olup bitenler konusunda devlet arsivinde olan konularla ilgili bilgilendirilmistik. Bunda ne
sakinca var?” (Oztiirk, 2013: 71). Burada Ozden, hakikati gizleyip memleket meseleleri hakkinda bilgi
almak maksadiyla irtica brifingine katildigini ifade etmisse de burada Anayasa’nin 138. Maddesinin

acikca ihlal edildigi bir gergektir.

Ote yandan irtica brifingi, yarg1 organlarinin 28 Subat siirecinde hukuk devletini ihlal ettiklerinin
tek Ornegi degildir. Bu ¢ergevede yargi organlarindan Anayasa Mahkemesi, Yargitay Cumhuriyet
Bagsavciligi’nin girisimiyle 28 Subat siirecinde RP ve FP’yi irtica gerekgesiyle kapatmis, s6zii edilen

partilerin bazi milletvekillerine 5 yillik siyaset yasag1 getirmistir.

Sonug olarak 28 Subat Postmodern Darbe siirecinde genelde yargi erkinin, 6zelde ise bazi hakim
ve savcilarin hem sdylemleriyle hem de eylemleriyle resmi ideolojinin (Kemalizm=Alt1 Ok) etkisi
altinda kaldig1 ifade edilebilir. Bu baglamda siirecte Kemalizm’in etkisi altinda kalan hukuk, ideolojik
egilimler gostererek siyasallagmig, Kemalizm iizerinden yorumlanip, Kemalizm {izerinden hiikiim teskil

etmistir (Isik, 2023b: 1460-1461).
1.5. Biirokrasi

Latince’de “koyu renkli kumasla ortiilmiis yazi masas1” ve “kamu gorevlilerinin calistig1 odalar
ifade eden “burea” ve Yunanca’da “iktidar, yonetim” sozciiklerine tekabiil eden “cratie” kelimelerinin
terkibinden olusan biirokrasi; “biirolarin veya devlet dairelerinin yonetimi, iktidar1” demektir (Nohutgu,
2012: 41). Ote yandan literatiirde biirokrasi kavraminm “kamu yonetimi” ve “gelismis 6rgiitlenme” gibi
anlamlarinin yan1 sira zaman ve kaynak israfini teskil eden “kirtasiyecilik” anlami da mevceuttur (Kislals,
2014: 323). Hatta biirokrasinin devlet memurlari, {ist kademe yoneticileri, devlet daireleri, kamu
yoOnetimi ve idare vb. kavramlarla es anlamli olarak kullanilabilecegi de ileri siiriilmiistiir (Tiirkone,

2011: 434). Devlet yonetiminin etkin bir hadl almasmin yaninda demokratik degerlerin 6nem
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kazanmasiyla beraber biirokrasinin konumu tartigma konusu olmustur. Biirokrasinin tartigmalari
beraberinde getiren bu konumunu belirleyen unsur ise siyasi otorite olarak belirtilmistir. Bdylece kamu
yonetiminin siyaset-bilirokrasi iligkisi ¢ercevesinde sekillendigi ileri siiriilebilir. Siyasi otoritenin
biirokrasi tlizerindeki etkisi biirokrasinin igleyisini biiyiik ol¢lide etkilemis, biirokratik sorunlarin
temelinde siyasallasmis biirokratik yapilarm yattigi saptanmustir (Akgakaya ve Ilhan, 2021: 590).
Modern donemde yonetsel siirecleri sekillendiren baslica faktorler siyaset ve biirokrasidir. Bu baglamda
genelde toplumun, 6zelde bireyin hayatimi sekillendiren esas etkenin siyasal iktidar ve biirokrasinin
yiiriitme erki dogrultusunda aldig1 kararlar ve gerceklestirdigi uygulamalar oldugu ifade edilebilir
(Aydilek, 2019: 58).

Tiirkiye’de biirokrasi 6zellikle Tanzimat’tan baslayarak siyasal hayatta onemli bir yer edinmistir.
Modernlesme siirecinin yonlendirici giicli olarak degerlendirilen biirokrasi, Cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren biiylik bir statii kazanmistir. Biirokrasinin karar alma siireglerinde ayricalikli bir yere haiz olmasi
Tiirkiye biirokratik geleneginin bir {irlinii olarak goriilmiistiir. Bu gelenek cercevesinde Tiirkiye’de
biirokrasi, siyasetcilerin aldig1 kararlart uygulayan ve kamusal hizmetleri vatandasa ulastiran aragsal
degere sahip bir mekanizma olmaktan ziyade, devletin bekasini saglamak ve laikligi muhafaza etmek
basta olmak {izere muhtelif misyonu yiiklenen ve toplum adma “iyi” olam kendisinin belirlemesini

isteyen bir aktor olarak algilanmaktadir (Sobaci, 2016).

28 Subat’ta ordu-biirokrasi eksenli sistematik uygulamalar neticesinde irticai faaliyetler gerekge
gosterilerek basta diisiince, vicdan ve din 6zglirligii olmak {izere ¢cok sayida hak ihlali ve magduriyetler
yasanmustir (Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu, 2022: 48). Bu siiregte askeri biirokrasi irtica ile
miicadele adi altinda MGK toplantisinda Refahyol hiikiimetine yonelik 18 maddelik kararlar almistir
(Dilaveroglu, 2012: 41-42). Bu baglamda 28 Subat 1997 tarihli MGK kararlarini askeri ve biirokrasi

kanadin dayatmalarmin bir sonucu olarak degerlendirmek miimkiindiir (Ceylan, 2012: 181).

Sivil-askeri biirokrasinin is birligi igerisinde oldugu 28 Subat siireci, atanmiglarin (asker-sivil
biirokrasi) secilmislere nazaran daha baskin ve gii¢lii oldugu bir siirece isaret etmektedir. Dahasi bu
stirecte devletin kilit makamlarinda seriatci bir yapilanmanin oldugunu iddia eden askeri biirokrasi, sivil
biirokrasinin biitliniiyle laiklik yanlis1 olmas1 i¢in irtica gerekgesiyle devletin degisik kademelerinde
istihdam edilen birgok sivil biirokrati tasfiye ettirebilmistir. Bu tasfiye askeri biirokrasinin

dayatmalarinin bir lirlintidiir.
1.6. Sivil Toplum Kuruluslar

Giliniimiizde sivil toplum kavrami agirlikli olarak liberal perspektif iizerinden agiklanmaktadir.
Liberal perspektif ekseninde ele alindiginda sivil toplum, devletin denetim alanina dogrudan girmeyen,
goniillii ve riza eksenli olusturulmus kurum ve etkinlikler alanina isaret etmektedir (Tiirkone, 2011:
303). Tiirkiye agisindan 1980 oncesi donemde demokratik alanin varligindan s6z edilebilse de giiglii

veya kurumsallagsmig bir sivil toplumun varligindan s6z etmek ¢ok zordur. Bu anlamda demokratik
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haklarm varlig1 sivil toplumun varligi i¢in énemli bir 6n kosul olmakla beraber demokratik haklarin
mevcudiyeti sivil toplumun mutlak surette varligina delil olusturmamaktadir. Bu gercevede giiniimiiz
literatiiriniin 6nemli hatalarin biri de sivil toplumun demokratik hak ve 6zgiirliiklere indirgenmesidir.
Sivil toplumun tesisi i¢in devletten ayrigsmasi sarttir (Gole, 2011: 41). Konu Tiirkiye 06zelinde
irdelendiginde demokratiklesme baglaminda sivil toplum kuruluslarinin ¢ok fonksiyonel olmadig: ileri
stirilebilir. Bundan dolay1r tam sivil olamayan bu olusumlar zaman zaman askeri darbeleri de
desteklemislerdir. Bu durum 6nemli 6l¢iide Bati’daki sivil toplum siirecinin Tiirkiye’de yasanmamis ve
bir sivil toplum geleneginin mutlak surette yerlesememis olmasiyla ilintilidir (Tung, 1998: 162-163).
Tiirk siyasal hayati acisindan 28 Subat siireci, sivil toplum kuruluslarmin darbeleri desteklemesi

acisindan iyi bir 6rnektir.

28 Subat siirecinde secilmis iktidara ve “irticai” faaliyetlere tepki gosteren STK’lar, siirecin en
biiyiik destekgilerinden olmustur (Boliigiray, 1999: 199). 10 Kasim giinli Atatiirk’{i anma esnasinda
Ankara’da organize edilen yiirliylisle iktidara karsi toplumsal bir muhalefetin temelleri atilmigtir.
Atatiirkcii Diisiince Dernegi, DISK, KESK ve Tiirk-IS 6nciiliigiinde baslatilan yiiriiyiise STK lar 50.000
kisiyle destek vererek protesto gosterisi yapmustir (Akpinar, 2001: 129). Benzer sekilde bu siiregte halk
arasinda “Bes Ahbap Cavuslar” seklinde isimlendirilen Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK), Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu (TESK) gibi birbirinden bagimsiz hatta bazen birbirine muhalif oldugu bilinen STK’lar
“Alt1 milyon imza” kampanyasiyla MGK kararlarinin destekgisi olduklarini acgiklamiglardir (Kazan,
2000: 49). Bu gruplara ilave olarak laikligi korumak iddiasiyla bazi dernek, oda ve barolardan
miitesekkil STK’lar da MGK kararlarinin savunuculuguna iistlenerek hiikiimeti igbasindan uzaklagtirma
arayisinda olmustur. Adi “sivil” ama ruhu “militer” olan bu olusumlardan darbe oldugu takdirde
destekleyeceklerini bile ima edenler olmustur (Cetin, 2016: 131). Nitekim ilerleyen siirecte RP hakkinda
kapatilma davasi agilmasiyla es anli olarak kimi STK’lar RP’yi iktidardan diistirmeye doniik son uyar1
mahiyetinde bir bildiri sunmuslardir. Once TOBB sonrasinda TiSK, “Silahsiz Kuvvetler’e katilmistir.
Iktidarin bir an dnce gorevden uzaklastirilmasini talep eden bildiride TOBB, TiSK, TESK, TURK-IS
gibi STK’lerin bagkanlarinin imzalari mevcuttu (Akpinar, 2001: 286-287). Boylelikle silahli kuvvetlerin
deyimiyle “Kahraman Besli”, demokrat kesimin tabiriyle “Besli Cete” seklinde adlandirilan TOBB,
Tiirk- IS, TESK, DISK ve TISK 25 Mart 1998°deki ortak agiklamalarinda “kurulacak azinlik
hiikiimetinin tam destekgisi olacaklarini” belirtmiglerdir (Cetin, 2016: 113).

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi’nin (TUSIAD) de 28 Subat siirecinde etkili rol oynadig1
belirtilmelidir. Baslangigta dzellikle ekonomi alaninda faaliyetler gosteren TUSIAD m ilerleyen siiregte
i¢c ve dis siyasete dair neredeyse her konuda goriis beyan ettigi ifade edilebilir. Hatta iilke ¢ikarlarina
isaret ederek kurumsal menfaatlerini esas alan projeler ortaya atabilmistir. Bdylelikle TUSIAD in

sanayicilikten uzaklagan bir egilim gosterdigi ileri siiriilebilir (Kazan, 2000: 26). Baz1 Oda baskanlarinin
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da bu siirecte ordudan yana tavir sergiledigi bir gergektir. S6z gelimi dénemin Esnaf ve Sanatkarlar
Dernekleri Bagkan1 “Tiirk esnafinin tarih boyunca en onemli 6zelligi irticaya ve dincilige karsi
olmasidir” iddiasinda bulunmustur (Aydin, 2012: 62). Son olarak yukarida agiklandig tizere 28 Subat
stirecine tam destek veren sivil toplum kuruluglart oldugu gibi siirecin kargisinda duran sivil kuruluslar
da olmustur. Siirecte Mazlum-Der, Hak-Is, MUSIAD vb. olusumlar darbe karsit1 bir durus ortaya

koymustur.
1.7. YOK ve Universiteler

“Universite: Bilimsel ozerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma, yayin ve damismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve
birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur” (Yiiksekogretim Kanunu, md. 3). Universiteler
cagdas egitim-liretim esaslarini referans alan bir diizen igerisinde gerek milletin gerekse iilkenin

gereksinimlerine uygun insan giicii yetistirmeyi amaglamaktadir (1982 Anayasasi, md. 130).

Glinlimiizde egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma iglevleri i¢ ice girmisse de (Erdem, 2005: 77)
Tiirkiye 6zelinde liniversite egitimine bilme tutkusundan ziyade idari, mali ve askeri zaruretler gibi
pratik gereksinimlerin yon vermis oldugu ileri siiriilebilir. Bu baglamda Tiirkiye {iniversitelerinin
otoriter bir yapist da s6z konusudur. Bu otoriter yap1 hem iiniversite orgiitlenmesinin dayandigi yasal
cergeveden hem de iiniversitenin i¢ yapisindan kaynaklanmaktadir. 1981'den itibaren YOK otoritesini
igsellestirdigi imajin1 veren iiniversitelerin demokratik ve O6zgiir bir ortam teskil edemedigi ifade

edilebilir (iflazoglu Saban ve Saban, 2016: 51-52).

Askeri darbe ortaminda kurulan YOK’e iliskin tartigmalarin merkezinde biiyiik 6lciide
iiniversitelerin 6zerkligi yer almis olmakla beraber 28 Subat siirecinde bu tartigsmalar laiklik odakli ve
RP karsithgma evrilmistir. Siirecte YOK ve iiniversiteler; daha ¢ok basortiisii yasagi, katsayi
uygulamasi, dgrenci ve dgretim elemanlarinin fislenmesiyle éne cikmistir (Giir ve Celik, 2011: 23). ilk
olarak siiregteki RP karsithginin somut érnegi DYP’nin de destegiyle hazirlanan “Insan Haklar1 ve
Demokrasi Paketi” olarak gosterilebilir. Paket ile kamu personellerine iliskin 12 Eyliil miidahalesinin
bir iriinii olan “Kilik-kiyafet Yonetmeligi”nin degistirilmesi amaglanmissa da bu girisime
{iniversitelerin tepkisi gecikmemistir. Bu cercevede 9 Eyliil Universitesi Senato iiyeleri Rektdr Prof. Dr.
Fethi Idiman dnciiliigiinde ciibbeleriyle Cumhuriyet Meydani’na yiiriimiistiir. Burada yeni yonetmeligin
laik 6gretim tyelerini hedef aldigi, RP’nin Atatiirk diigmanlig1 tutumunu sergileyerek laik cumhuriyete
mubhalefet ettigi iddia edilmistir (Akpinar, 2001: 132-133). ikincisi, kilik-kiyafetle iliskili olarak 28
Subat siirecinin bagortiisii yasagiyla siklikla giindeme geldigi belirtilmelidir. 28 Subat siirecinin adeta
sembolil olarak da nitelendirilen basdrtiisiiniin siire¢ boyunca dini bir simge olmaktan ¢ok politik bir
simge seklinde algilandigr ileri stiriilebilir (Aydin, 2012: 66-67). Bu bakimdan 28 Subat siirecinin
basortiisiine dair en tartismali meselelerinden biri de 1998-1999 arasinda istanbul Universitesi’nin
basortiilii 6grenciler i¢in Avcilar Kampiisii’nde uygulamaya koydugu ikna odalar1 olmustur. Bagortiili

Ogrencileri {iniversiteye kabul etmeyen okul yonetimi, ¢ézimil tiirbanli 6grencilerin akademisyenler
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tarafindan “ikna odasi”na alinip baglarimi agtirmakta bulmus, baglarin1 agtirmayan &grencilerin ise
iiniversiteyle iliskisi kesilmistir (Birand ve Yildiz, 2012: 273; Demirkol Ozer, 2015: 12-13). Yine 28
Subat MGK kararlarini uygulamaya gegirmekte kararli olan Istanbul Universitesi yaymladig1 genelge
ile sadece bagortiisiinii degil, 6grencilerin kilik kiyafet ve sa¢ sakalina da miidahalede bulunmustur.
Yasam tarzin1 hedef alan genelgeyi dikkate almayan 6grenciler {iniversiteye kabul edilmemis olmakla
beraber oOgrencilerin yogun tepkilerine ragmen genelge lagvedilmemistir. Hatta Istanbul
Universitesi’nin sz konusu uygulamasi Cerrahpasa Tip, Capa Tip ve Marmara Universitesi ilahiyat
Fakiiltesi’ne emsal olusturmustur. Son kertede dgrencilerin Ilahiyat Fakiiltelerine dahi basértiilii sekilde
girmesine izin verilmemistir (Ceylan, 2012: 82). Basortiisii yasaginin bilangosu son derece agir
olmustur. Bu bakimdan tesettiirlii olmalarindan 6tiirii 100’den fazla 6grencinin {iniversiteyle iliskisi
kesilmigken yiizlerce 6grenci sinava alinmamig, uzaklastirilma cezasina carptirilmis ve bdylece
haklarindan mahrum birakilmistir. Tesettiirle ilgili skandallar Istanbul Universitesi ile smirli
kalmamustir. Bursa Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde diploma tdreninde iiniversiteyi birincilikle
tamamlayan tesettiirlii 6grenci Hatice Toptan ve iiglinciilikle tamamlayan tesettiirlii Zeynep Samuk’un
dereceleri bagka ogrencilere verilmis, hatta tesettiirlii olmalarindan 6&tiirii diplomalar1 dahi teslim

edilmemistir (Bayramoglu, 2007: 295-296).

Ugiinciisii 28 Subat siirecinin iiniversitelere iligkin bir diger uygulamasi da katsayi esitsizligidir.
YOK’iin 1998’de hayata gegirdigi bu uygulama kapsaminda imam hatip ve meslek lisesi mezunlart
kendi alanlarindan farkli boliimleri tercih ettiginde katsayilari 0.3 ile carpilmigken diger liselerde tahsil
goren Ogrencilerin katsayilari ise 0.8 ile carpilmigtir (NTV, 2009). 28 Subat’ta 8 yillik kesintisiz egitim
uygulamasinin bir uzantisi olan katsay1 adaletsizligi 1999°dan bu yana ¢ok kez yargiya taginmigsa da
Danigtay her defasinda uygulamay1 hukuka uygun bulmustur. Ancak 2010°da YOK Genel Kurulu’nun
aldig1 kararla katsayir adaletsizligi ortadan kaldirilabilmistir (Milliyet, 2011). Son olarak farklh
kesimlerden ¢ok sayida kisinin irticact olarak fislendigi 28 Subat siirecinde 418 6gretim elemanin da

fislenenler arasinda yer aldig1 belirtilmistir (EGITIM-BIR-SEN, 2014: 41-44).
SONUC

Tiirkiye darbeler tarihine “postmodern darbe” olarak gegen 28 Subat, adindan da anlasilacagi
iizere Onceki darbelerden farkli bir yontemle gergeklestirildiginden “postmodern darbe” seklinde
nitelendirilmistir. Klasik darbelerin aksine kanli/siddetli olmayisi, cok sayida aktor eliyle gerceklesmis
olmasi “irtica” lizerine kurgulanmig 28 Subat’in 6zgiin yanini ortaya koymustur. Bu anlamda 28 Subat;
ordunun baskin aktor olsa da tek basina siireci yonetmedigi, silahsiz kuvvetlerin (medya, STK’ler,
biirokrasi, YOK, iiniversiteler, muhalefet partileri, yargi organlari vb.) destegi sayesinde darbeyi
mesrulagtirma arayisinda oldugu postmodern bir darbedir. Silahsiz kuvvetler igerisinde orduya en biiyiik
destegi veren sivil aktoriin medya oldugu ileri siiriilebilir. Ozellikle gazete haberlerinin {irettigi

propaganda, algi ve manipiilasyon Refahyol Hiikiimeti’nin dagilmasinda son derece etkili olmustur.
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Ordu ve medyanin basi gektigi 28 Subat siirecinde; iktidara gelmek igin her tiirlii yolu miibah
gdren bazi muhalefet partileri (ANAP, CHP, DSP, DTP), sivil olmas1 gerektigi halde irtica iddiasiyla
militarizme canak tutan bir dizi STK (TOBB, TESK, TiSK, DiSK, Tiirk-Is), askeri biirokrasinin
tahakkiimiine kars1 ¢ikmayip onunla birlikte hareket eden sivil biirokrasi, ordunun talimat ve
tavsiyelerine agik duruma gelerek bagimsiz ve tarafsiz kimligini yitiren yarg: organlari, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma islevlerinden uzaklasarak dgrencilerin yasam tarzlarina miidahale eden YOK ve bazi
iiniversiteler aktif rol oynamistir. S6z konusu aktdrler ordunun biiyiik girisimleriyle laiklik yanlis1 bir
tutum sergileyerek “irtica” kavramiyla 6zdeslestirilen, antidemokratik uygulamalara bagvurdugu ileri

stirlilen RP ve RP’ye yakinlik gosterdigi iddia edilen yapilar1 hedef almistir.

Sonug olarak 28 Subat sivil aktdrlerin esas islevini yitirerek resmi ideolojinin gerekleri
dogrultusunda hareket ettigi, aligilagelmis kaliplarin tersyiiz oldugu bir siireci ifade etmektedir. Stirecte
demokratik siyasal kiiltiir ortaminin yoklugu keyfi ve anti-demokratik uygulamalarin devreye girmesine
katkida bulunmustur. Sec¢imle iktidara gelen Refahyol Hiikiimeti'nin segimle gorevden
uzaklastirilmamis olmasi Tiirkiye’de demokrasiye zarar verildiginin gostergesidir. Bu anlamda giiclii
veya kurumsallagsmis demokratik bir siyasal yasamin biiyiik ol¢lide asker-sivil iligkilerinin seyrini
olumlu yonden etkileyecegi ve boylece darbelerin meydana gelmesini neredeyse imkénsiz hale

getirecegi one siiriilebilir.
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