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EDITORDEN

SEYAD, Politik, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi tarafindan
2014 yilindan bu yana tarafsiz ve ilkeli yayin anlayisi ile Haziran ve
Aralik aylan olmak Uzere yilda iki kez yayinlanan hakemli uluslararasi
bir dergidir.

SEYAD yapilacak arastirma ve bilimsel calismalarin bilim c¢evreleri,
piyasa ve ilgilenenlerce paylasiimasini, mozakere edilmesini ve
dederlendirilmesini saglamaya yardimc olmayr amac¢lamaktadir.
SEYAD ekibi olarak amacimiz ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel
makaleler yayinlanmasini saglamaktir.

SEYAD olarak her yill yayin politikamiz dodrultusunda yeni adimlar
atiyoruz. 2021 sayisindan baslamak Uzere dergimizde yayina kabul
edilen tim makalelere DOl numarasi vermeye basladigimizi
sdylemekten gurur duyuyoruz. Ayrica ¢ok kisa bir sire icerisinde
alanda 6nde gelen indekslerde indekslenmeye baslayacagimizi da
ifade etmekten mutluluk duyuyoruz. Dergimizin bu sayisinda titiz bir
hakemlik sUreci sonucunda 5 calisma akademik olarak yayina yeterli
bulunmustur.

Bu surecte Ozveriyle gayret eden dergi ekibimize, 6n inceleme
asamasinda destedini esirgemeyen hocalarimiza ve kendilerine
gonderilen makaleleri hicbir karsilik beklemeden en ince ayrintisina
kadar okuyup degerlendirmek suretiyle dergimize destek olan
hakemlerimize cok tesekkUr ederiz.

Doc. Dr. Veysel INAL
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Yazim Kurallari

e Dergimize ISNAD Metinici Atif Sistemi (2. Edisyon) ile hazirlanan g¢aligsmalar
kabul edilmektedir. .

e Her makalenin basina 150-350 kelime araliginda Turkce ve Ingilizce 6zet
konulmalidir.

e Ozetle birlikte 5 adet anahtar kelime verilmelidir.

e Dergiye génderilen makaleler kaynakg¢a dahil 10 bin kelimeyi gegmemelidir.

e Makaleler, tum tablolar, sekiller, kaynakca ve ekler dahil 20 sayfayi
asmamalidir.

o Makaleler, A4 kagidi boyutunda ve MS Word programinda Dergipark
uzerinden goénderilir.

¢ Ana metin Sag ve Soldan 3 cm girintili olacak gekilde hizalanmalidir.

¢ Ana metin, Times New Roman yaz tipi kullanilarak hazirlanmaldur.

e Ana bashklar 14 punto bold, alt bashklar 12 punto bold olarak
duzenlenmelidir.

Submission Requirements

e Studies prepared with the ISNAD In-Text Citation System (2nd Edition) are
accepted for our journal

e Turkish and English abstracts in the range of 150-350 words should be
included at the beginning of each article.

e The abstract should be accompanied by 5 keywords.

e Articles submitted to the journal should not exceed 10 thousand words
including references.

e Articles should not exceed 20 pages, including all tables, figures, references
and appendices.

e Articles are sent in A4 paper size and MS Word program via dergipark. The
main text should be prepared using Times New Roman font.

¢ Main headings should be 14 point bold, subheadings should be 12 point bold.
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Etik ilkeler ve Yayin Politikasi

Yayin surecinin baslangi¢c asamasi olan calismanin dergi sayfasina yuklenmesi ile
sayillarda yayinlanmasi sureci igerisinde yer alan tum safhalarda yer alan basta editor
olmak uzere, editér yardimecilar,, yayin ve danisma kurullari, son okuyucular, hakemler,
yazarlar ve diger dergi galisanlan, gizlilik ve tarafsizlik politikasina uygun olarak etik
kurallar cergevesinde hareket etmelidirler. Bu noktadan hareketle, yazin ¢alismasini
hazirlanmasi asamasindan itibaren, calismanin dergi sayisinda yayinlanmas: safhasina
kadar olan sureg icerisinde yer alan herkesin, asagida yer ala etik ilkeler uymasi

beklenmektedir.
Asagida yer alan etik ilkelere iliskin yénerge COPE tarafindan yayinlanan rehber ve
politikalar referans alinarak hazirlanmistir. Ayrintili bilgiler igin,

https://publicationethics.org/guidance/Guidelines sayfasini inceleyebilirsiniz.

Editorler, Editor Yardimcilari, Sayi Editorlerinin
Sorumluluklari

e Siyaset, Ekonomi ve Yoénetim Arastirmalan Dergisi, Editérleri, Editér Yardimecilari,
Say1 Editorleri, 6n degerlendirme surecinde, makalelerin ve diger calismalarin dergi
politikasina, amacina ve kapsamina uygunluguna iligkin incelemeleri tam ve dogru
olarak, makale degerlendirme sureci éncesinde kontrol etme hakkina sahiptir.

e Siyaset, Ekonomi ve Yoénetim Arastirmalan Dergisi, Editérleri, Editér Yardimecilari,
Say1 Editorleri, basta fikri mulkiyet hakk: olmak uzere gerekli etik olmayan
davranislara yonelik énlemleri almak zorundadir.

e Siyaset, Ekonomi ve Yoénetim Arastirmalan Dergisi, Editérleri, Editér Yardimecilari,
Say1 Editorleri, olumsuz karar verilmesi durumunda, ¢alismanin 6zgun degeri,
yoéntemi, amaci ve kapsami, alan yazinina katkisi goéz o6nunde bulundurarak
gerekceli mektup ile yazarin sahsina yazil olarak bildirmek zorundadir.

e Editérler, Editér Yardimcilan, Say1 Editérleri, kabul veya reddettigi ¢alismalar veya
yazar(lar) ile ilgili olarak, ¢ikar ¢atigsmasi icerisinde bulunmamalidir.

e Editorler, Editér Yardimcilan, Say: Editérleri, yazarlarin ve hakemlerin kisisel
bilgilerini, etik ilkeler kapsaminda korumakla yukumludur.

e Editérler, Editér Yardimcilan, Say1 Editérleri, makale degerlendirme surecinde
yansizlik kuralina riayet etmelidir. Hakemlerin ve yayin sirecinde yer alan diger
kisilerin yoénlendirilmesine engel olmalidir. Degerlendirme surecinin zamaninda
tamamlanmasini saglamalidir.

e Editérler, Editér Yardimecilan, Say: Editérleri, degerlendirme surecinde ¢alismalari,
uzmanlik alanlan ve g¢alisma konusu ile ilgili olarak en az bir ¢alisma sahibi iki
hakeme géndermektedir.

e Editor, calismalarn degerlendirecek olan hakemlerin belirlenmesinde tam yetkiye
sahiptir. Calismalar ile ilgili olarak nihai karar1 vermekle yetKkilidir.

e Editorler ve diger yayinci organlari, calismalarin intihal icerip icermedigini, veri
sahtecili§i veya manipule edilmis atiflarin olup olmadigi konusunda, inceleme
yapmak, hakemlerin 6nerilerini veya degerlendirmelerini dikkate alarak gerekli
durumlarda, ilgili yazarlar hakkinda gerekli kurum veya kuruluslan bilgilendirmekle
yukumladur. Ortaya gikabilecek olumsuzluklardan dogan zarar ve tazminatlarnn
sorumlulugu yazar(lar)in sahsina aittir.

e Editorler, Editér Yardimcilari, Say1 Editérleri, ¢alismalarin intihal sorunu olup

olmadigini, 6n kontrol sirasinda tespit ederek gerekli bilgilendirmeleri yazarlara

yapmalidirlar.

Editorler ve yayin kurulu gerekli goérdugu durumlarda, hakemler tarafindan

istenilen gerekli duzeltmelerin o6lculu ve yerinde olup olmadiginin kontrolinin

yapmalk, istenilen duzeltmelerin yapilip yapilmadigini kontrol etmelidir.

;
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Hakemlerin Sorumluklari

e Calismalarin 6n degerlendirmesi yapilmas:i sonrasinda hakemlerin goérusleri
onceliklidir.

e Hakemler kendilerine goénderilmis olan calismalar, zamaninda
degerlendiremeyecekse veya calisma konusunun baska bir hakem tarafindan
degerlendirilmesinin daha uygun oldugunu dusunuyor ise derhal editére bilgi
vermelidir.

* Hakemler, calismalar yansiz ve tarafsiz bir bicimde degerlendirmelidir.

 Hakemler, degerlendirmesi yapilan calismalara iliskin verileri, herhangi bir sekilde
ucuncu kisiler ile paylasmamaldirlar. Bu durumdan dogan sorumluluk hakemin
sahsina aittir.

 Hakemler calismalarn objektif bir bigcimde degerlendirmelidirler. Degerlendirmeler
yapilirken, yapici nitelikte olunmali ve degerlendirme sureci bitiminde ilgili dosyay1
yok etmelidirler.

e Hakemler degerlendirme asamasinda, ¢alismalarin uygun metodoloji kapsaminda
olup olmadigi, aksi halde wuygun yéntemin ©énerilmesinden sorumludurlar.
Calismalan élculu bir bicimde yapici nitelikte elestirmeli, kicumseyici ve hakaret
icerikli elestirilerden uzak durmalidair.

* Hakemler degerlendirme islemini, kedilerine taninan degerlendirme suresi icerisinde
yapmalidirlar.

e Hakemler gerekli gordukleri takdirde, calismanin kalitesini arttirmak amaci ile
gesitli diger calismalardan, alinti yapilmasini isteyebilme hakkina sahiptir. Ancak
bu durumda gereklilik ve O6lcululuk acisindan, hakemlerin taleplerinin
degerlendirmesi editére aittir.

Yazarlarin Sorumluluklari

e Calismalar 6zgun, alan yazinina katki saglayacak nitelikte olmalidir.

* Yazarlar, caligmalarinda yazim kurallarina, atif ve kaynakca goésterimine &zen
gostermelidir. Intihal ile ilgili sorumluluk yazar(lar)a aittir. Intihal ile ilgili bir zarar
ortaya ciktiginda gerekli tazminatlar yazar(lar)in sahsina aittir.

e Calismalar, sadece hakem degerlendirmesi 6ncesinde, editér ve yayin kuruluna
bildirilmesi kosgulu ile geri ¢ekilebilir.

e Yazarlar calismalarinda, dil, din, irk, cinsiyet, mezhep, yas, siyasi dustunce vb. gibi
herhangi bir ayrnma dil  kullanmamalidir.  Yazarlar = c¢alismalarinda,
degerlendirmelerini ve énerilerini, tarafsizlik ve akademik etik igerisinde yapmalidir.

e Calismalara, emedi olmayan uclincu kisilerin yazar olarak isimleri yazilmamalidir.

e Calismalar degerlendirme surecine alinmasindan itibaren, yazarlara iligkin varsa
eksik bilgiler tamamlanmali ancak herhangi bir yazar ekleme veya cikarma
isteginde bulunulmamaliduir.

e Calismalar bilimsel toplanti veya tezlerden cikarilmis makaleler ise calismanin ilk
sayfasinda dip not olarak belirtilmelidir.

e Calismanin degerlendirilmesi surecinde, hakemler tarafindan veri ve bilgi istenmesi
durumunda, editérler aracihidi ile gerekli bilgiler ilgili kisilere iletilmelidir. Yazarlar
degerlendirme surecinde veya yayinlanmis olunan c¢alismalarda, degisiklik
yapilmasini gerekli gérdugu durumlarda, ivedilik ile Siyaset, Ekonomi ve Yoénetim
Arastirmalan Dergisi, Editérluk ofisi ile iletisime ge¢melidir.

e Dilimlenmis sekilde olan calismalar Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalan
Dergisi (SEYAD) tarafindan kabul edilmemektedir. Yazarlar Dilimlenmis sekilde
calisma hazirlamamali ve paralel zamanlar igerisinde farkli dergilere
degerlendirilmek uzere génderilmemelidir.

e Degerlendirme asamasinda, yazar(lar) ¢alismalan ile bir yanlishk oldugunu fark
ederse ivedilik ile editér ile iletisime gegmelidir. Uydurma veriler ile ortaya koyulan
sonuglardan dogan zararlar, yazarlarin sahsina aittir. Q
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Ethical Principles and Publication Policy

Following the policy of confidentiality and impartiality, especially the editor, assistant
editors, editorial and advisory boards, end readers, referees, authors, and other journal
employees, who are involved in all stages of the process of uploading the work, which
is the initial stage of the publication process, to the journal page and publishing in the
issues. Should act within the framework of ethical rules. From this point of view,
everyone involved in the process, from preparing the literature study to the publication
of the study in the journal issue, is expected to comply with the following ethical
principles.

The directive on ethical principles below has been prepared regarding the guidelines
and policies published by COPE. For detailed information, you can visit
https://publicationethics.org/guidance/Guidelines.

Editors / Assistant Editors / Issue Editors Responsibilities

e Research Journal of Politics, Economics and Management, Editors, Assistant
Editors, Issue Editors have the right to check the review of articles and other
studies regarding their compliance with the journal's policy, purpose, and scope
completely and accurately before the article evaluation process.

e Journal of Politics, Economics and Management Studies, Editors, Assistant Editors,
Issue Editors must take precautions against necessary unethical behaviors,
especially intellectual property rights.

e Journal of Politics, Economics and Management Studies, Editors, Assistant Editors,
Issue Editors, in case of a negative decision, must notify the author in writing, with
a reasoned letter, taking into account the original value, method, purpose, and
scope of the study, and its contribution to the field.

e Editors, Assistant Editors, Issue Editors should not have a conflict of interest
regarding accepted or rejected works or author(s).

e Editors, Assistant Editors, Issue Editors are obliged to protect the personal
information of authors and referees within the scope of ethical principles.

e Editors, Assistant Editors, Issue Editors must comply with the impartiality rule in
the article evaluation process. It should prevent the referrals of referees and other
people involved in the publication process. Ensure timely completion of the
evaluation process.

e Editors, Assistant Editors, Issue Editors send their work to two referees who have at
least one study in the evaluation process related to their fields of expertise and
study subject.

e The editor has full authority to determine the referees who will evaluate the
studies. It is authorized to make the final decision regarding the studies.

e Editors and other publisher bodies are obliged to examine whether the studies
contain plagiarism, data fraud, or manipulated citations and inform the necessary
institutions or organizations about the relevant authors, when necessary,
considering the suggestions or evaluations of the referees. Responsibility for
damages and compensations arising from negativities that may arise belongs to
the author(s).

e Editors, Assistant Editors, Issue Editors should determine whether the studies have

plagiarism problems during the pre-check and inform the authors.

When the editors and editorial board deem it necessary, they should check whether ‘]‘

the necessary corrections requested by the referees are measured and appropriate

and whether the desired corrections have been made.
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Referees Responsibilities

After the preliminary evaluation of the studies, the opinions of the referees are
prioritized.

If the referees cannot evaluate the studies sent to them promptly or think it is
more appropriate to evaluate the study subject by another referee, they should
inform the editor immediately.

The referees should evaluate the studies impartially and impartially.

The referees should not share the data of the evaluated studies with third parties in
any way. The responsibility arising from this situation belongs to the referee.
Reviewers should evaluate the studies objectively. While making assessments, they
should be constructive and destroy the relevant file during the assessment process.
During the evaluation phase, the referees are responsible for whether the studies
are within the scope of the appropriate methodology, and otherwise, they are
responsible for recommending the appropriate method. They should criticize their
work in a moderately constructive manner and avoid condescending and insulting
criticism.

The referees must do the evaluation process within the evaluation period given to
their cats.

If the referees deem it necessary, they have the right to request citations from
various other studies to increase the study's quality. However, in this case, in terms
of necessity and proportionality, the evaluation of the requests of the referees
belongs to the editor.

Authors Responsibilities

P
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Studies should be original and contribute to the literature.

Authors should pay attention to spelling rules, citation, and bibliography in their
works.

Responsibility for plagiarism belongs to the author(s). In case of damage related to
plagiarism, the necessary compensations belong to the author(s).

Studies can only be withdrawn, provided that they are notified to the editor and
editorial board before the referee evaluation.

In their works, the authors do not use language, religion, race, gender, sect, age,
political thought, etc. should not use any discriminatory language such as

Authors should make their evaluations and suggestions in their studies with
objectivity and academic ethics.

The names of third parties who do not contribute to the studies should not be
written as authors.

After the studies are included in the evaluation process, any missing information
about the authors should be completed, but no request should be made to add or
remove any authors.

If the studies are articles published in scientific meetings or theses, they should be
indicated as footnotes on the study's first page.

If the referees request data and information during the evaluation process of the
study, the necessary information should be conveyed to the relevant persons
through the editors. The authors should immediately contact the Editorial Office of
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Iktidar1 Gokkusagimin Altindan Gecirmek: LGBT Mikro Kozmosunda

Dislama Pratikleri

Ozet

Bu c¢alisma LGBT aktivizminin toplumsal yansimalarinin Bourdieucili anlamda analiz edilebilecegini ve
alandaki iktidar/diglama pratiklerini ortaya koyabilecegini savunmaktadir. Kuramsal diizeyde queer
teorinin toplumsal gergeklige yansiyan vaziyeti olarak degerlendirilebilecek LGBT mikro kozmosunda, her
alanda oldugu gibi farkli 6zneler miicadele etmektedir. Failler, ellerindeki sermayeyi alanda daha kiymetli
hale getirmeye c¢aligmaktadir. Bu anlamda LGBT alanimin yapisal smirlar heniiz inga agamasnda oldugu
icin alan heniiz insa asamasinda oldugu i¢in- dznelerin yapi lizerindeki etkisinin de gorece fazla olacagi
sOylenebilir. Dogrudan alanin bir unsuru olmayan ancak son derece yogun bi¢cimde kullanilan iptal kiiltiirii
de sonuglari acisindan ele alinmaktadir. Okuyucu i¢in vurgulanmasi gereken en 6dnemli nokta ¢aligmanin
herhangi bir normatif sdylem icermedigi ve vakianin analizine odaklandigidir. Bu nedenle LGBT ile ilgili
var olan ve popiilerligi giderek artan her tiirlii tartigma kapsam disidir. Calisma en temel olarak retorik
diizlemde her tiirlii iktidar iligkisini ve dislama pratigini reddeden queer teorinin giindelik hayata
aktarilmasi esnasinda bu pratikleri de beraberinde getirdigini iddia etmektedir. Bu durum; kullanilan

terminoloji, akademik ve spor alanindan &rneklerle okuyucuya aktarilmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Queer Teori, Peformatiflik, LGBT, iktidar, Diglama
Abstract

This study posits that the social manifestations of LGBT activism can be understood within the framework
of Bourdieu's concept of fields, shedding light on the dynamics of power and exclusion within this realm.
Within the LGBT microcosm, which can be seen as the practical application of queer theory in the context
of social reality, various individuals and groups engage in struggles akin to those found in any given field.
Actors involved in the LGBT field endeavor to enhance the value of their capital within this context. Given
that the structural boundaries of the LGBT field are not rigidified, meaning that it is still in a state of
development, individuals have a relatively higher potential to influence the field's structure. Additionally,
the pervasive phenomenon of cancel culture, though not an inherent aspect of the field, is extensively
deliberated due to its consequential implications. It is crucial to underscore to the reader that this study
adopts a non-normative stance and instead focuses on a case analysis. Consequently, any ongoing and
increasingly prevalent debates regarding the normative aspects of the LGBT community fall outside the
scope of this study. The study claims that queer theory, which rejects all kinds of power relations and
exclusion practices at the rhetorical level, brings these practices during its transfer to daily life. This
situation is conveyed to the reader with examples from the terminology produced, academic and sports
fields.

Key Words: Queer Theory, Performativity, LGBT, Power, Exclusion

JEL Codes: D63, J16, Z13
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Giris

Bu c¢alisma toplumsal alan1 makro kozmos; son zamanlarda popiilerligi artan LGBT
orgiitlii yapisini ise makro kozmosun igerisinde yer alan mikro kozmoslardan biri olarak
kabul etmektedir ve olusmakta olan yeni mikro kozmosu analiz etme tesebbiisiidiir. Metin
boyunca LGBT toplulugunun Bourdieucii anlamda bir alana tekabiil ettigi ¢aligmanin
onemli 6n kabullerinden birisini olusturmaktadir. Calismanin ana amaci queer teoriyi
veya Bourdieu sosyolojisini okuyucuya derinlemesine aktarmak degildir. Ancak
biitiinliiglin saglanmas1 adina queer teori ile Bourdieu sosyolojisinin énemli analiz
araglari olan alan, sermaye ve habitus kavramlari kisaca tanitilmaktadir. Bu baglamda ilk
boliim queer teori igin ayrilmistir. Teorinin ortaya ¢ikisi ve en dnemli kuramcilarindan
Judith Butler’in (1999) performatiflik kavramima deginilmektedir. Ardindan teorinin
belki de en 6nemli Onciilii olarak kabul edilebilecek olan Michel Foucault’nun iktidar
olgusuna getirdigi yeni anlamlar irdelenmektedir. Foucault queer teori igin kritik
derecede onemlidir zira normatif cinsel kimlik ve cinsiyet algisin1 yikmak amacinda olan
queer teori, esasinda iktidar iliskilerine odaklanmaktadir. Foucault’nun neredeyse tiim
caligmalarinda gostermeye calistigt olgulardan birisi iktidarin norm olani, normali
belirlerken aslinda nasil da ayn1 zamanda anormal olani, atipik olani, diglanmasi1 gerekeni
belirledigidir. Iktidar normu var ederken ayn1 zamanda anormali de olusturmaktadir, tezin

insas1 mecburi olarak antitezi de viicuda getirmektedir.

Queer teorinin ardindan iligkisel sosyoloji kapsaminda Bourdieu’niin alan, sermaye ve
habitus kavramlarina deginilmektedir. Vurgulandig1 gibi bu kavramlarin her biri miistakil
bir calismay1 hak edecek kadar genis ve karmasik bir i¢erige sahiptir. Kavramlarin 6nemi,
incelenen fenomenlerin iliskiselli§ini kavramaya yardimci olmalarindan gelmektedir.
Asil olan LGBT veya herhangi baska bir mesele incelenirken degismez, eskimez, sabit
kalan bir t6z olmadiginin ve insan iligkileri neticesinde ortaya ¢ikan her unsurun (siyaset,
devlet, iktidar, toplumdaki farkli alanlar vs.) yap1 ve igeriginin s6z konusu iligkilerin
degismesi neticesinde degisebileceginin anlasilmasidir. Bugiine kadar elbette LGBT yi1
odagina alan ve yontemsel olarak Bourdieu sosyolojisini kullanan ¢alismalar mevcuttur.
Bu caligmalar incelendiginde 6zellikle simgesel siddet unsuruna yogunlasan aragtirmalar

goze carpmaktadir (Samuel, 2013; Guzman & Rueda, 2018).
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Teorik temellerin kisaca tanitilmasinin ardindan LGBT alaninin incelenmesine
gecilmektedir. Calismaya 6zgiinliik katabilecek boliim de burada baslamaktadir. Konu
ile ilgili Tiirk¢e literatiir incelendiginde, caligmalarin son derece dogal bigimde teorinin
ana kaynaklar1 hakkinda bilgi veren kitap tanitimlarina (Barutgu, 2017 - Ibrisim, 2018).
ve yogun bigimde belli edebiyat, sanat ve/veya iletisim eserlerinde var olan queer 6gelerin
tahliline odaklanan ¢aligmalarla karsilasilmaktadir. Bu 6rneklerden kisaca bahsedilecek
olunursa; Gezer’in (2022) ¢alismasini ylriitiirken basta queer kurami agiklamis daha
sonra onun Ferzan Ozpetek sinemasindaki yerini irdelemektedir. Ozgiirbiiz (2021),
caligmasinda Pinar Kiir’iin polisiye romanlarindaki queer anlat1 stratejilerine deginmistir.
Harun Olmez (2022), yine sinema ile baglantili olarak queer kuramdan queer mekani
anlatirken yararlanmstir. {lker Hepkanel ve Sezgin inceel (2020) ise 90’lardan giiniimiize

kadar gelen stiregte alt1 Tiirk pop sarkisini queer teori agisindan incelemislerdir.

Bu ¢alisma ise queer teorinin giindelik hayata yansimasi olarak degerlendirilebilecek
LGBT alaninda tiretilen iktidar ve dislama pratiklerine odaklanmaktadir. Queer teorinin
iktidar iliskilerini ve dislama pratiklerini yadsiyan iddiali sGylemine ragmen teoriden
pratige gecis siirecinde nasil da kendine 6zgii iktidar alanlarin1 ve diglama bigimlerini
olusturdugunun izi siirlilmektedir. Bu baglamda ilk olarak alanda insa edilen
terminolojiye deginilmektedir. Dil, insan iletisiminin kaynagi olmakla beraber ayni
zamanda giindelik hayata sirayet etmig kimi s6ylem bi¢imleri kullanicinin farkinda dahi
olmadan bolme, ayristirma, dislama vazifeleri géormektedir (Fairclough, 1996). Hatta
kimi zaman ise kelimeler, son derece bilin¢li bigimde bu amaglarla icat edilmekte ve
kullanilmaktadir. LGBT alan1 da bu egilimden azade degildir ve ortaya ¢ikan terminoloji
alt metninde oldukca giiclii dislama pratiklerini barindirmaktadir. Daha sonra gorece yeni
ortaya ¢ikmis bu alanin sinirlarinin halen daha belirsizligini korudugu ve ¢izginin nerede
cekileceginin netlesmemesi tizerinde durulmaktadir. Alana dahil olmak i¢in de miicadele
eden farkli failler s6z konusudur. Son olarak alanda ortaya c¢ikan c¢ikarlardan soz
edilmektedir. Her alan gibi LGBT alan1 da ancak alanin kendine 6zgii bigimde sundugu

cikarlara erismek i¢in miicadele eden faillerin varligiyla kaimdir.

Queer teori ve LGBT konusu duyulurlugunu giderek arttirmaktadir ve zaman i¢inde konu
ile ilgili akademik ¢aligmalarin sayisinda artis beklenmektedir. Bu ¢alisma da halen daha

o6nemli bir boglugun bulundugu konuyu farkli bir agidan inceleme tesebbiisiidiir.
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1. Queer Teori

Calismanin teorik zemini agisindan biliyiik 6nem tasiyan “queer” kelimesinin nereden,
hangi anlami biinyesinde barindirarak geldigi net bir sekilde bilinmese de Almanca
sapkin, egik, yanlis kafali gibi anlamlara tekabiil eden “twer” kokiinden tiiredigi
diisiiniilmektedir (Turan, 2021). Ayrica queer kavrami Ingilizceye Almancadan gegmis
ve terslik acayiplik gibi olumsuz manalar ihtiva edecek bi¢imde kullanilmistir. Kelimenin
giindelik Tirk¢ede yaygin bir kullanima sahip oldugu sdylenemese dahi “tuhaf, acayip,
pust, ibne” gibi ahlaksizlig1 imleyen pejoratif ¢agrisimlar: vardir (Kines¢i, 2018, s. 50).

Gorece daha koklii bir tarihi olsa da LGBT hareket igerisinde queer’in yaygin bir sekilde
kullanilmaya baglanmasi1 1990’11 yillara tekabiil eder. Kelimenin 19. Yiizyilda biiriindiigi
anlam ise escinsel kimlikleri yansitan gey, lezbiyen ve direkt escinsellik anlamina gelen
homoseksiiel terimleri ile baglantilidir. Kadin ile kadin, erkek ile erkek arasindaki ayni
cins iligkileri tanimlamak amaciyla kullanilmaya baslanan queer terimi her ne kadar
tarihsel baglam igerisinde en son ortaya ¢ikmigs goriinse de aslinda durum bundan farklidir
(Ozkazang, 2021). 1930’lu yillarda popiilaritesi artmaya baslayan ve bizzat aym
cinsiyette, erkegin erkege ilgi duymasi1 anlamindaki gey terimine karsin queer ifadesi,
1910-1920 yillar1 arasinda, Jagose’nin tanimina gore “ilgi duyduklari escinsel kimlik
bakimindan, kendilerini kendinden olmayan diger erkeklerden farklilastiran” erkekler
olarak tanimlayarak queer olduklarim1 dile getirmislerdir. Bu noktada vurgulanmak
istenen erkegin erkege, kadmin kadina ilgi duymasi seklinde tanimlanan escinsellik
degildir. Boyle hisseden bireyler i¢in escinsellik bir diglama ifadesidir. Queer olduklarini
dile getirerek dislama ifadesini ele alip kendilerini normallestirme yoluna gitmeyi

amaclamislardir (Jagose, 2021, s. 110).

Queer terimi baglangicta, kdkeni ve farkli dillerdeki anlamlar1 sebebiyle heterosekstiel
olmayan yani kars1 cinse ilgi duymayan bireylere hakaret etmek, onlar1 kiictimselmek
amaclariyla diglayici bir tavirla kullanilmistir. Ancak terim zamanla asagiladigi bireyler
tarafindan ele gecirilmis ve doniisiime ugramistir. Queer’in hedefindeki kitle zamanla
kelimeyi kendilerini tanimlayan olumlu bir anlama ve kullanima kavusturmustur.
(Kines¢i, 2018). Tam da bu noktada baslangigta homofobik bir ifade olmasina ragmen

queer’in ne tiir bir miidahale ile glinlimiizdeki anlamin1 kazandig1 6nemlidir. Bunun i¢in
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Judith Butler’in ¢alismalarinda 6n plana ¢ikan “performatiflik”, “yapisokiim yaklagimi”

ve “yaratici-yenilik¢i tekrar” kavramlarina deginmek gerekir.

Hukuk 6niinde ve siyasal temsil noktasinda kadinlarin erkeklerle esit haklara kavusmasini
ana hedef olarak belirleyen birinci dalga feminizmin ardindan elde edilen kazanimlarin
giindelik hayata yansimasi icin miicadele eden ikinci dalga feminizm kendini
gostermistir. Feminist hareketin ikinci dalgasinin merkezinde toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri yer almaktadir (Tas, 2016). Toplumsal cinsiyet, biyolojik cinsiyet
farkliliklarindan bagimsiz olarak dogustan gelmeyen ve kiiltiirlerin cinsiyetlere “uygun”

gordiigii rolleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Bing6l, 2014).

Ugiincii dalga feminizm, radikal feminizim ve queer hareket incelendiginde ise sdylemin
daha da ileri noktaya tasinarak biyolojik cinsiyet farkliliklarinin dogustan geldigi kabulii
sorgulanmaya baglanmis ve fizyolojik, biyolojik farkliliklarin da toplumsal insa oldugu
iddia edilmistir. Freud ve Foucault’dan olduk¢a yogun bicimde beslenen Judith Butler,
biyolojik cinsiyeti es gecerek toplumsal cinsiyete yonelmenin feminist hareket i¢in ne
kadar dogru bir strateji oldugunu sorgulamistir. Onun i¢in biyolojik cinsiyet de toplumsal
cinsiyet kadar kurgusal, insa edilmis bir kimliktir (Butler, 1999). Cinsiyet insasinin
temeline ise performatiflik kavramini oturtmaktadir. Siirekli tekrar yoluyla dogallastirilan
bu siirece odaklanarak cinsiyetin performatifligine isaret etmektedir (Narmanl - Aksoy,

2020).

Butler performatiflik kavraminin net bir tanimini yapmaz. Onun performativitesi stirekli
tekrar edilen, adeta bir ritiiel halini alip dogallastirilan, toplum tarafindan kurulan bir
stireci gosterir (Cinar, 2015). Queer kelimesinin, hedef aldig: kitle tarafindan ele alinip
stirekli bir tekrar ile i¢sellestirilmesi ve terimin nihayet bu siirecin neticesinde yeni,

olumlu anlamlar kazanmas1 da boyle bir siireci kapsar.

Belirli kiiltiirel kodlarin dayatilmasi ile dogal kabul goren toplumsal cinsiyetin degismez,
normatif kabul edilen konumu Butler’a gore degistirilip doniistiiriilebilir. Cinsiyetin
yalnizca kadin ve erkekten olustuguna, toplumsal cinsiyetin ise kadinlik ve erkeklikten
meydana geldigine inanmayan Butler, kiiltiir tarafindan insa edilmis toplumsal cinsiyetin
aksine kendi gelistirdigi performatif toplumsal cinsiyet kavramini 6ne siirer. O,
heteronormativiteyi ve kiiltiiriin dayattig1 bu normlar1 reddederek, kaliplara sigdirilmis

cinsiyetleri ve cinsel kimlikleri degil de akigkan bir kimliksizlik durumunu savunur.
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Neticede Butler’da queer, belirli normlara dayanmayan kimliksizlik halini alir (Butler,

1999, s. 233).

Yukarida bahsedilen toplumsal cinsiyet kalip yargilarimin doniistiiriilebilirligi ise
kavramlarin yapisokiime ugratilmasi ile miimkiin olabilir (Cinar, 2015). Yapisokiim
yontemi uygulanarak dogal bir norm olarak goriilen kavramin yaygin kabulii zedelenir ve
bizzat kavramin kendisi, mevcut anlaminin eksik veya yanlis oldugunu gostermek
amaciyla kullanilabilir (Narmanli - Aksoy, 2020). Bir kavramin yapisokiime ugratilmasi
o kavramdan tamamen vazgecmek, kavrami yok etmek anlamina gelmez. Yalnizca
kavramin mevcut anlaminin derinine inerek, adeta onun i¢ini oyarak yeni bir manaya

kavugmasina olanak saglar.

Kavram yapisokiime ugratilirken ayn1 zamanda yaratici-tekrar kosulu da gergeklesmeye
baglar. Ele alinan kavram yapisokiime ugratilmis hali ile, kavrami ele alan kisi ya da gruba
kars1 dogrultulur ve yaratilmis bu yeni anlamin siirekli tekrar edilmesi, siire¢ igerisinde
yeni hali ile benimsenmesi anlamina gelir. Calismanin konusu itibariyle bu durumun en
somut Ornegi “queer” kelimesinin zaman igerisinde gecirdigi anlam degisikliginde
goriilebilir. Asagilama, alay etme gibi kasitlarla icat edilen bu kelime zamanla sdylemsel
diizeyde hedef tahtasina oturttugu insanlar tarafindan ele alinarak bahsedilen evreleri
gecirdikten sonra olumsuz anlamlarindan arindirilmis ve tahkir etmeyi amacladigi grubu

tarafsiz (notr) bigimde imleyen kiiresel bir taninirliga kavusmustur (Jagose, 2021).

Bir kavramin bu asamalardan gecerek yapisokiime ugratilip yeni bir anlama
kavusturulduktan sonra bu anlamin performatif bir sekilde, siire¢ igerisinde tekrar tekrar
kullanilmast ayni zamanda onun queerlesmesine yani olumsuz bir evreden baslayip

i¢sellestirilerek olumlu bir kullanim kazanmasina olanak saglar (Hidir, 2014).

Judith Butler, kelimelerin farkli anlamlarda yaygin kullanimi neticesinde yasadigi anlam
doniisiimiinii -esasinda anlamsizlig1 ve anlamin kullanici tarafindan yiiklenen bir mefthum
olmasini- biyolojik alanda da miimkiin gérmektedir. O, kaliplara sikistirilmis cinsiyetleri,
cinsellikleri ve toplumsal cinsiyetin dayattig1 normlar1 reddeder. O, cinsiyetin biyolojik
oldugunu ve toplumsal cinsiyetimizin bu biyolojiye uymasi gerektigi goriisiine karsi
cikar. Kars1 ¢ikisinin temelinde ise bu goriisiin, kiiltiiriin séylemsel bir dayatmasi olarak
vuku bulduguna dair inanci yatmaktadir. Bu sebeple kendi kuramini sonsuz olasiliklara

acik bir belirsizlikler yumagi bigiminde gelistirmistir. Bu sayede kategorilerden siyrilmis
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kimliksiz bir alan dogacak ve heteronormativiteye dayanan homofobik diglanmisliklar
yok edilebilecektir. Butler’in savunusu, queer kurama atfettigi anlami neticesinde de
birbirinden ayristirilmis, homofobik kavgalara maruz birakilmis bir insan toplulugu degil,
kisilerin cinsiyeti ve cinselligi tizerine tercihi her ne olursa olsun ittifak icerisinde bir

arada, ortak bir noktada bulusabilmektir (Butler, 1999, s. 53).

Performatiflik, yapisokiim ve yaratici-yenilik¢i tekrar unsurlar1 neticesinde queer, bir
teori olarak benimsenmis ve gliniimiiz anlamina kavusmustur. Akademik alanda Judith
Butler ile 6zdeslesmis olan Queer Teori’nin mevcut manasini kazanmasinda 1980-1990
arasinda yasanan LGBTI+ bireylerin birtakim politik faaliyetleri de oldukga etkilidir
(Boyaci, 2021).

Queer Teori’nin ortaya ¢ikmasina temel hazirlayan onciil diisiiniirlerin en 6nemlilerinden
biri Foucault’dur. Foucault’nun iktidar kavramina getirdigi bakis a¢is1 kimliklerin insas1
hususundaki kabulleri etkileyerek cinselligin de yeniden diisiiniilmesini saglamistir. Polis
joplari, jandarma tiifekleri, protokoller gibi devlet adina eyleyenler ile kanunlar,
yonetmelikler ve genelgeler gibi devletin karmasik ve anlasilmaz ciimlelerinde kendisini
gosterdigine inanilan iktidar telakkisi geride kalmis; bunun yerine insan bedenine
sindirilmis ve bireylerin en mahrem soz ve fiillerinde dahi kendini yeniden {iretebilen
merkezsiz bir iktidar algis1 yerlesmistir (Foucault, 2011). Foucault i¢in zaman ve mekani
delen hakikatler mevcut degildir. Buna paralel olarak bilgi, hakikat yolunda atilan ufak
adimlar degil zamana ve mekana uygun diisen iktidar bi¢cimlerinin iirettigi kabullerden
ibarettir (Foucault, 2007). lktidar sadece baskici degil iiretkendir. Ancak iktidarn
tiretkenligi norm ile sinirli kalmamaktadir. Normun {iretilmesi ile beraber onun sinirlari
disinda kalan tiim fenomenler anormal olarak yaftalanmakta ve bdylece iktidar, anormal
olanin insasin1 da gerceklestirmektedir. Cinsel kimlikler {izerinden mesele
diisiintildiiglinde iktidar iligkileri, hem heterosekstiel normlar1 ve istekleri tiretirken hem

de escinsel istek ve kimliklerin olusumuna yol agmaktadir (Ozkazang, 2021).

Queer Teori 90’11 yillardan giiniimiize dek kazandig1 anlami neticesinde hem biyolojik
hem de toplumsal cinsiyetin kaliplara sikistirllmisligini reddeder. Butler (2019) ise
cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ayriminin elestirisini Cinsiyet Belasi: Feminizmin ve
Kimligin Altiist Edilmesi adl kitabinda gergeklestirmistir. Ozellikle ikinci dalga feminizm

ile yiikselen toplumsal cinsiyet kavramimin kadin ¢aligmalar1 alaninda yayginlik
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kazanmasimin biyolojik cinsiyet lizerindeki toplumsal kurguyu golgeledigini iddia

etmektedir.

Queer Teori, normlarin 15181 altinda bezenmis cinsel kimliklerin dogal olmayan, kurulmus
ve degistirilebilir yapilar oldugunu iddia eder ve onlarin toplumsal kabuliinii sorgulamaya
tabi tutar. Sorgulama sonucunda teorinin vardigi sonug sabit, insa edilmis, dogal olan bu
kimliklerin askiya alinmasiyla ucu agik, muglak ve normatif olmayan bir alana gegilmesi
gerektigidir. Bu amaca yonelik 6nerisi ise heterosekstiel-escinsel, sabit-tutarsiz, maskiilen
erkek-feminen kadin gibi ikilikleri dogalliktan ¢ikarmaktir. Queer Teori dogal kabul
edilen bu ikilikler ile arasina duvar orerek cinsellige ve cinsiyete dair tiim ihtimalleri
kapsayacak sekilde kapisini agik birakmaktadir. Normatif ve dogallik iddiasiyla ikilikler
insa ederek ve insa edilen diialiteye dahil olmayanlara kars1 sistematik diglama pratikleri

gelistirmek yerine, insa siirecinin kendisine kars1 direnmeyi yeglemistir (Jagose, 2021).

Direndigi diizen karsisinda queer; bedeni, tercih edilebilir cinsiyet ve cinsellik
baglaminda “olasiliklar alan1” gdriir ve heteroseksiielligin sabitligine karsidir. Sabit kabul
edilen cinsiyet, toplumsal cinsiyet ve cinsellik, yapisokiime ugratilarak performatif bir
siire¢ ile yikilip, coklu ve degisken tercihler alanmi olusturulabilir. Bu sayede akigkan,
belirsiz, kaliplara sigdirilmak zorunda olunmayan bir alan meydana gelecektir (Giiltekin,
2021, s. 166). En onemlisi de kontrolii altinda oldugumuz giigler tarafindan bize
benimsetilen kimliklerin reddi miimkiin hale geleceginden mevcut sinirlandirilmisglhik

tersine ¢evrilebilecek, bu sayede 6zgiir bir yasam saglanabilecektir (Turan, 2021).

Queer Teori icin cinsiyetin dogustan gelen, dogal ikilikler olduguna yonelik goris
yanlistir ve insan1 yapay bi¢imde sinirlandirmaktadir. Insanhigin ikiliklere kistirilmighgt
biyolojiden ziyade tarihsel siire¢ igerisinde kurulan toplumsal insalara baglanir. Buradan
yola ¢ikarak Queer Teori’yi savunan kuramcilar degismez goriinen bu diizenin yani dogal
goriilen cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kaliplarinin esas amacinin hegemonik bir diizeni
korumak oldugunu ileri siirerler. Onlar i¢in bu noktada yapilmasi gereken iktidar ve
sOylem aglarinin arastirtlmasidir. Varilan sonug ise kimliklerin kader olmadigi, sahip
oldugumuz kimlige gore diisiinmemiz gerekmedigi, kimligin bizi belirleyen ve
tanimlayan bir sey olmadigi, aksine tiim bu siniflandirmalarin iktidar tarafindan yapay

bicimde kuruldugudur (Boyaci, 2021).
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Judith Butler 2010°da “Homofobi Karsitt Bulusma” etkinliklerine katilmak igin
Tiirkiye’ye geldiginde yaptigi konusmasinda Queer Teori’nin Onemini; cinsiyeti,
cinselligi, toplumsal cinsiyeti baglaminda kim neyi tercih ederse etsin homofobik
tutumlara direnen bireyleri bir araya getirmesi ve queer’in bir kimlik sayilmadigi,
kimliksizlik catis1 altinda diglanmisligin olmadig: bir ittifak olmas1 yoniiyle belirtmistir

(Kinesgi, 2018).

Teorik diizeyde iktidar iligkilerinin mutlak bi¢imde dislanmasi iizerinde duran queer
kuramin giindelik hayattaki tezahiirii lgbt hareketi olarak diisiiniilebilir. Modernist
dikotomilere yonelmis postmodern bir bas kaldir1 olarak kendisini konumlandiran Igbt
hareketinin diinyada -6zellikle Bati’da- giderek daha fazla goriiniirlik kazandigi bir
gergekliktir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde bu hareket Bourdiecii anlamda bir alan
olarak degerlendirilecek ve teorik diizeyde iddia edilenlerin pratikte hayata
gecirilemedigi iizerinde durulacaktir. Bunun i¢in de dncelikle Bourdieu sosyolojisinin

anahtar kavramlari tizerinde durulacaktir.
2. Bourdieu Sosyolojisi: Alan — Sermaye ve Habitus

Toplumsal olgular1 anlama yolunda iligkisel yaklagima basvurmak sosyal bilimlerde
giderek popiilerlik kazanmaktadir. Bu ¢aligmada da analiz nesnesi {inlii Fransiz sosyolog

Pierre Bourdieu’niin kavram seti yardimiyla tahlil edilmektedir.

Bourdieu yapi-fail, birey-toplum, 6zne-nesne gibi sosyal bilimler tarihinde karsit ikilikler
olarak algilanan kavramlarin birbirinin zidd1 olmadigini; aksine birbirleriyle alakali,
birbirini tamamlayan biitiinlesik bir iligkisellik igerisinde bulunduklarini belirtir.
Mliskisellik Bourdieu sosyolojisinin temellerinden biridir. Iliskisel teori, olgularin uzay
zamanda bagimsiz bir sekilde var olmadigimi diger olgular ile baglanti igerisinde
oldugunu, sahip olduklar1 bu iligkiler sayesinde anlam kazandiklarini iddia etmektedir.
Bunun mantiki bir sonucu olarak da sosyal kavramlarin kendisini anlamamizi saglayan
degismez tozleri olmadigini gdstermektedir (Bourdieu, 1977). Iliskisel anlay1s, sosyal

bilimlerin analiz nesnelerinin degismez bir t6zii oldugu diistincesine karsi ¢ikmaktadir.

Bourdieu ig¢in sosyoloji egemen olanla savasan bir bilim dalidir. Sosyolojinin
amaglarindan birisi de kitlelere normal goriinenin nicin Oyle goriindiigiinii ve bu

normalligin nasil insa edildiginin izini siirmektir. Bu baglamda Bourdieu’nun metodu,
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sosyoloji bilimini, statiikoyu durmaksizin sorgulayan bir yapiya biirlindiirmektedir

(Celik, 2018).

Bourdieu’nun, bu kavramlarini, sosyolojisini ve diisiincesinin temellerini neye
dayandirdigini anlayabilmek i¢in onun alan, habitus ve sermaye kavramlarina deginmek
gerekir. Ancak Bourdieu sosyolojisinin merkezinde yer alan iliskisellik kavrami, alan,
sermaye, habitus gibi kavramlari incelerken de kendisini gostermektedir. O nedenle s6z
konusu kavramlardan higbirinin, digerlerinden bagimsiz diisiiniilebilecek bir anlama

sahip olmadig1 unutulmamalidir.
2.1. Alan

Bourdieu sosyolojisinin bir diger anahtar kavrami ise alandir. Alanin var olabilmesi i¢in
alanin igerisinde konumlanan 6znelerin var olmasi gerekir. Oznelerin alan icerisinde
kalmas1, alann siirekliligini etkileyen durumdur. Oznelerin bir alan igerisinde kalmasini
saglamak ise onlara elde etmeyi arzu edecekleri bir ¢ikar1 sunmak ile miimkiin olur.
Burada 6zneler goniillii bir sekilde, ancak kendilerine sunulan ¢ikar1 kazanmak ugruna

faaliyet gostereceklerdir (Aybudak, 2022).

Alan 6znelerin istegiyle, demokratik bicimde olusturulmus bir ortam degil; olabildigince
akiskan, karmagik ve hiyerarsik iliskilere acik bir uzamdir. Kendi igerisinde belirli
kurallara sahiptir ve Oznelere bunlar1 dayatan, ayni zamanda Oznelerin kurallari

degistirmek i¢in giic miicadelesinde bulundugu yerdir (Bourdieu - Wacquant, 2021).

Bir alan 6znelere oldugu kadar sermayelere de ihtiya¢ duyar. Her alan kendi igsel
Ozelliklerine gore belirli sermaye tiirlerini gerektirmektedir. Aym1 zamanda bir alanda
sermaye olmazsa alanin kendisi de var olamaz. Sermayelerin ¢esitliligi de farkli alan
tiirlerini meydana getirmektedir (Ayyildiz, 2022). Farkli sermaye tiirlerinin hiyerarsik
iliskisi alandan alana degisiklik gostermektedir. Ornegin kiiltiirel sermaye, hatta kiiltiirel
sermayenin kurumsallagmis bigimleri, egitim alaninda son derece 6nemliyken s6z gelimi
ticaret hayatinda toplumsal sermaye ve elbette maddi sermaye ¢ok daha 6n plana

cikabilmektedir.
2.2. Habitus

Habitus kavramini anlayabilmek, kavramin alan, tarih ve simdi arasindaki iliskisini

gorebilmekten gecer. Bir alanin varligi, o alanin igerisine hakim olacak habitusun insasini
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da beraberinde getirmektedir (Ozs6z - Baran, 2011). Habitus, bir davramsa diisiiniip
planlamadan verilen tepki, anlik olarak gerceklestirilen eylemler veya bir alana hakim
olan davramis sekli bi¢ciminde kabul edilirse farkinda olarak ya da olmadan
gergeklestirilen yonelim olarak tanimlanabilir. Bilinglilik, bilerek ve isteyerek edinilen
tecriibelerden meydana gelirken; bilingsizlik siire¢ icerisinde farkinda olmadan 6grenilen
deneyimlerden elde edilmektedir. Ister deneyim ister grenme yoluyla edinilmis olsun
habitus bakimindan degismeyen sey siire¢ kapsaminda faili, yatkinlik halini almis bir
egilime dogru yoneltmesidir. Oznenin bu egilimi kazanmasinda sosyal ve ekonomik
konum, tutumlar, giindelik hayatin getirileri, formel egitim ve 6gretim sekillerinin yani
sira aligkanliklar, i¢ine dogulan aile ve toplum gibi bircok aktor etkili olmaktadir

(Bourdieu - Wacquant, 2021, s. 103-135).

Habitus ilk bakista bireylere, siirekli olarak icra edilen aligkanliklarin yansimasi olarak
goriinebilir. Ancak habitus salt bir bicimde aligkanligi belirtmez. Habitus igerisine
dogulan aileden baslayan ve yasam boyunca edinilen tecriibeler araciligiyla dgrenilen,

bedenle biitiinlesen yatkinlik olarak tanimlanabilir (Kaplan - Yardimcioglu, 2020).

Habitus insan eylemlerini anlamlandirma noktasinda rasyonel eylem teorisine muhalif bir
yaklagimdir (Tekin, 2021). Bourdieu i¢in insan; eylemi, rasyonel ogelerin yaninda
begeniler, kendisi i¢in Oncelikli olanlar, gegmis deneyimler, gelecekteki istekler gibi
bir¢ok unsurdan etkilenerek gergeklestirmektedir (Terzi, 2014). Ayn1 zamanda insan tim
kartlar1 agik oynayarak, alacagi kararlardan verecegi cevaplara kadar tiim anlarim
tasarlayarak yasamaz. Birey, hayatini etkileyen ge¢misi, su anda ki konumu, durumu ve
gelecek beklentileri dogrultusunda duygulariyla ya da sahip oldugu habitusuyla birlikte
plansiz, diisiinmeden, refleksleri ile hayatini idame ettirmektedir (Kaplan - Yardimcioglu,

2020).

Habitus birey tarafindan Oziimsenmesine ragmen bireysel degildir. Habitus, bireyin
igerisinde konumlandig1 toplumsal ve kiiltiirel ortamin gerekliliklerinin i¢sellestirilmesi
ile edinilen elverislilikler ve yatkinliklardir. Bu sebeple habitus toplumsal olarak kisinin
bedenini yapilandirilmasiyla ortaya c¢ikan toplumsallasmis Oznellik olarak ifade

edilebilmektedir (Kose, 2020).

Bourdieu sosyolojisinin anlagilmasi en gii¢ kavramlarindan birisi habitustur. Habitus;

insani, mutlak rasyonel varlik ile tamamen bilin¢dis1 saiklerle hareket eden Ozne
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anlayisinin ortasinda bir yere konumlandirmaktadir. LGBT toplulugu, bir alan olarak
kabul edilse dahi alandaki tiim unsurlar gibi habitus da heniiz kesin bigimde olusumunu
tamamlamamistir. Ancak diglama pratiklerini yogun bi¢cimde igeren ling kiiltiirii, iptal
kiltiiri, politik dogruculuk gibi davranis bicimleri alandaki habitusun énemli pargalari
olarak kendisine yer edinmeye baslamis goriinmektedir. Bu anlamda 6zellikle ¢alismanin
liclincii boliimiinde yer alan bu davranis bigimlerini sekillenen habitusun erken goriiniimii

olarak diistiniilebilir.
2.3. Sermaye

Bourdieu sosyolojisinde sermaye kavrami salt materyalist anlama sahip degildir. Marx’in
ekonomik giiciinii simgeleyen sermaye kavramini Bourdieu, yeniden ele alarak
genisletmis ve ¢ogaltmistir. Cogalan bu kavram toplumun igerisindeki alanlarda, o alanin
gerektirdigi sermaye c¢esidine uygun olarak yogunlasmis ve alan igerisindeki 6znelere

esitsiz bir sekilde konumlanmistir (Akgaoglu - Suveren, 2022).

Maddi kaliplardan kurtarilan sermaye, bu bi¢imiyle de sinifsal ayrimin dayanagi olarak
ortaya c¢ikmaktadir ve bireylerin habitusunun sekillenmesini Onemli Olgilide
etkilemektedir. Dort temel sermaye tiiriinden bahsedilebilir, bunlar: ekonomik, kiiltiirel,
toplumsal ve sembolik sermayelerdir. Ekonomik sermaye, kelimenin giindelik dildeki
karsiligina tekabiil etmekte, maddi varlig1 ifade etmektedir. Ekonomik sermaye salt para
olarak diisiiniilmemelidir. Degerli madenler, hisse senetleri, tahviller vs. gibi paraya

cevrilebilir tiim metalar ekonomik sermayeye dahildir (Bourdieu, 2015, s. 25-28).

Kiiltiirel sermaye, kendisine sahip olanlara belirli avantajlar saglayan bilgi kiimeleri ve
nihai olarak akademik niteliklere karsilik gelen kurumsallagmis yatkinliklar seklinde
ifade edilebilir (Larecau & Weininger, 2003, s.568). Kiiltiirel sermaye kendi ic¢inde
cisimlesmis, bedenlesmis ve kurumsallasmis olmak iizere iige ayrilir. Ekonomik
sermayeye de doniistiiriilebilen, tablo, hat, kitap gibi kiiltiirel anlamda sahip olunan somut
mallan ifade eden kiiltiirel sermaye bi¢cimine cisimlesmis veya nesnelesmis hal adi
verilmektedir. Kiiltiirel sermayeye dahil olan ancak ayni zamanda resmi belgelerle varligi
kanitlanabilen bi¢imi kurumsallasmis haldir (Tiirk, 2015). Diploma, sertifika, ehliyet vs.
gibi  belgeler kiiltiirel sermayenin kurumsallasmis bi¢imini  olusturmaktadir.

Bedensellesmis bicim ise bireyin emek sarf ederek bedeninde biriktirdigi ve dziimsedigi
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tirdiir. Kisi burada kendisine zaman ve maliyet ayirarak yatirim yapmaktadir (Celik,

2018).

Sosyal veya toplumsal sermaye, bireylerin toplum igerisinde, goriinmez bir bigimde
kurduklar1 saglam temellere dayanan baglantilardan meydana gelmektedir. Karsilikli
olarak kurulan bu baglantilarin 6nemi kisiye hayatin bir¢ok alaninda fayda saglamasindan
gelmektedir. Kisi sosyal sermayesini ya i¢ine dogdugu ailenin yasami boyunca edindigi
iliskisel aglar sayesinde ya da insa ettigi iliskilerin temelini saglamlastirarak edinmektedir
(Dursun, 2018). Ozellikle Tiirkiye gibi enformel iliskilerin kuvvetli oldugu iilkelerde

toplumsal sermaye pek ¢ok alanda oldukca biiylik 6neme sahip olabilmektedir.

Son olarak sembolik sermaye ise diger tiim sermaye bigimlerinin 6zgiin bir birlesiminden
olusan ve bireyin sahip oldugu iin, prestij, sosyal konum, sagladigi giiven, hitabet sekli,
gibi faktorlerle kendisini gosteren 6zgilin bir sermaye tiiriidiir. Birey sembolik sermayesi
ile bir durus kazanmakta ve bu durusu sayesinde sahip oldugu diisiinceleri saygi
gormektedir. Bu sermayesinin degeri yiiksek olan kisi, sosyal ¢evresi i¢erisinde goriislinii
digerleri iizerine hakim kilmakta da basarili olacaktir (Palabiyik, 2011). Sembolik
sermayenin glicli, bireyin, diger bireylerin bilincini kendi istedigi tarafa
yonlendirebilmesinden gelir. Sembolik sermaye ile kazanilan itibar, bedensel bir siddeti
degil zihinlere uygulanan baskiy1 ifade eder (Dursun, 2018). Bireylerin bilincine bu
sekilde hilkmedebilenler, biinyelerinde bu baskiy1 uygulayabilecek bir siddete sahiptirler.
Bu, sembolik (simgesel) siddettir.

3. LGBT Alaninda iktidar Miicadeleleri ve Dislama Pratikleri

Bir alanin olusumu ayni1 zamanda Hobbes’un doga durumuna benzer bir sosyal gerceklik
iiretmektedir. Elbette Hobbes¢u doga durumundan kasit insanlarin fiziksel anlamda
birbirine zarar vermesi degildir. Ancak yeni bir alan ortaya ¢ikarken; alan icerisindeki
sermayelerin hiyerarsik dagilimi, alanda kullanilacak ve oradakileri digerlerinden
ayristirmaya yarayacak terminoloji, faillerin goreli konumu ve alanda var olacak kurum
ve kuruluslarin (STK’lar gibi) alan igerisindeki agirlig1 gibi belirsizlik tasiyan ve siireg
icinde netlesecek pek ¢ok unsur bulunmaktadir. Bu belirsizligin dagilmasi, kendiliginden,
doga yasalar1 cergevesinde gerceklesmemekte faillerin yapip etmeleri neticesinde
konumlar belirlenmektedir. Iliskisel sosyolojideki diyalektik siirecler alanin ortaya ¢ikisi

analiz edilirken atlanmamalidir. Ornegin egitim, akademi, edebiyat gibi yiizyillardir zaten

14



Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi 12/1 (2024), 1-31

var olan alanlardaki verili yapilar faillerin eyleminden bagimsiz olarak okunabilir. Ayni
zamanda bu kadar uzun zamandir var olan, sinirlart kemiklesmis alanlardaki yapisal
Ozelliklerin degisiminin ¢ok yavas bir hizda ger¢eklesmesi normaldir. Ancak yeni ortaya
cikmis alanlarda var olan failler kurucu ve sinir belirleyici eylemler gerceklestirmektedir.
Bunun en bariz 6rneklerinden birisi gliniimiiz akademisinden ayr1 disiplinler olarak yer
alan ekonomi ve siyaset biliminin (politika) erken donemde birbirinden bagimsiz
diisiiniilemezken disiplinlerin {iniversitelerde resmi olarak kurulmasi siirecinde farkl
kiirsiilere savrulmasidir (Wallerstein, 2015). Akademik alan insa edilirken faillerin
kararlarinin alanin yapisal Ozelliklerini insa etme acisindan daha etkili olmasi

kacinilmazdir.

Queer teorinin glindelik hayatta bir karsili§i aranacak olursa bu LGBT alami olarak
degerlendirilebilir. LGBT alanindan ne kastedildiginin iy1 anlasilmasi gerekmektedir. Bu
calisma, biyolojik veya toplumsal cinsiyet iizerine normatif bir degerlendirme icermedigi
gibi ¢alismanin, LGBT alaninin mutlak sinirlarini belirleme iddias1 da yoktur. Ancak
Diinya genelinde 68 hareketinin ardindan Tiirkiye 6zelinde ise belki 2000 sonrasinda ¢ok
daha goriiniirlik kazanan bir miicadelenin varligindan so6z edilebilir. Kendisini
“heteronormativite”nin muarizt olarak tanimlayan ve toplumda norm olarak
kabullenilmis diizene bas kaldiran ve/veya anormal olarak kodlanmis cinsel kimliklerin

normalligini savunan bir hareketin ortaya ¢iktig1 siiphesizdir.

Alanin en somut tezahiirii sivil toplum kuruluslarinda goriilebilmektedir. Tiirkiye
acisindan 1990’larin ilk yarisinda baslayan derneklesme faaliyetleri 2000 sonrasinda hiz
kazanmistir. Bu durumu kanitlar nitelikte Lambdaistanbul dernegi 1993, KaosGL 1994,
Siyah Pembe Uggen izmir Dernegi 2001, Pembe Hayat LGBTi+ 2006, MorEL Eskisehir
LGBTT Olusumu 2007, LISTAG 2008, Ankara Gokkusag1 Aileler Dernegi 2010, Sosyal
Politika Cinsel Yonelim ve Cinsiyet Kimligi Calismalar1 Dernegi 2011, HEVI LGBTI
2015 wyillarinda kurulmuslardir. LGBT Alaninin 2000 sonrasi Tiirkiye’deki hizli
biiylimesini gdsteren bir diger vaka ise 28 Haziran’da gerceklestirilen Onur Yiiriiyiisii
etkinligidir. Istanbul’da ilk kez 2003 yilinda diizenlenen yiiriiyiis sadece otuz kisinin
katilimiyla gerceklesmisken; 2011°de katilimci sayisi 10 bini bulmustur (Yayla, 2019, s.
16).
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Caligmanin bu boliimiinde toplumsal gercgeklikte gorece yakin zamanda ortaya ¢ikmis bu

alanin insast1 sirasinda beliren iktidar ve diglama pratikleri ele alinmaktadir.
3.1. Terminolojinin Insas1 ve Dil

Giindelik dilde kullanilan kelimeler, kullanicinin farkina dahi varmadigi icerme ve
dislama mekanizmalari icerebilmektedir. Sadece dil degil ayn1 zamanda jest ve mimiklere
de bu pratikler yansimaktadir. Farkli etnisiteden gelen ergenlik 6ncesi donemdeki kiz
cocuklarinin oyun alanindaki dil ve davranislarina yapigsmis dislama pratiklerini arastiran
Marjorie Goodwin’in (2002) caligmas1 bu agidan dikkat ¢ekicidir. Marlou Schrover ve
Willem Schinker (2013) tarafindan gerceklestirilen bir baska calismada ise yasadisi
gdcmenler, miilteciler gibi gruplara yonelik iilke vatandaglari tarafindan iiretilen diskurun

igerme ve diglama pratikleri tizerinde durulmaktadir.

Giindelik dilin yaninda insanlarin kendilerini veya baskalarini tanimlamak i¢in kullandig1
terimler de rahatlikla icerme ve diglama islevini ifa edebilir. Hatta cogu durumda
dogrudan bu amag i¢in icat edildikleri dahi sdylenebilir. Tiirk¢cede ve farkli dillerde de
bolca bulunan ve burada tekrardan giindeme getirilmeyecek olan bir etnik veya
dini/mezhepsel grubun tamamina yonelik ithamlar i¢eren atasdzleri bu durumun en temel

ornekleridir. !

LGBT alaninda da olduk¢a yogun bir terminoloji ortaya konuldugu goriilmektedir. Kaos
GL derneginin bu konuda hazirladig1 bir sézliik dahi bulunmaktadir (LGBTI+ Haklari
Alaminda Ceviri Sozliigii, 15.03.2023). Ancak kelimelerin sozliikteki anlamlar ile
alandaki faillerin o kelimeyi kullanma bigimleri, vurgularn farklilagabilmektedir. Bu
acidan bakildiginda, LGBT alaninda {iretilen terminolojinin iceridekilerle disaridakiler
arasindaki ayrima isaret etmenin yaninda ayni zamanda alanda mevcut olan kamplagmay1

imleme islevi oldugu da goriilmektedir.

Kelimelerin diglama veya iktidar araci olarak kullaniminin iki bigimi s6z konusudur. Biri
terimin dogrudan dogruya dislama ve/veya asagilama amaciyla icat edilmesidir. Ikincisi
ise glindelik dilde zaten var olan ve 6ziinde pejoratif bir mana icermeyen bir kelimenin

kotiiciil anlamda kullanilmasidir. LGBT alaninda iki metodun da kullanildig1 goriilebilir.

! Konu hakkindaki bazi arastirmalar igin bkz: Rauf Mustafaoglu, “Rus Atasdzlerinde Tatar Imgesi”,
Tiirkiyat Mecmuast 30/1 (2020), 195-210. Berrin Bayburt, “Tiirk¢e Atasozlerinde Kadina Yonelik Bakis
Acist Uzerine Bir Degerlendirme”, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar: Dergisi 21/47 (2020), 50-76.
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“Hetero” ve “erkek” kelimeleri ikinci tiir kullanimin alandaki en yaygin orneklerini
olusturmaktadir. Biyolojik cinsiyetlerden birinin adi olan erkek kelimesi ile karsi cinse
ilgi duymak anlamina gelen ‘“heteroseksiiel” kelimeleri zorunlu olarak queer
terminolojiye ait degildir. Ancak iki kelimenin de sosyal medyada bu alanin failleri

tarafindan kiictimseyici anlamda kullanildigina sahit olunabilmektedir.

Erkek ve hetero Orneklerinin disinda ozellikle “kadin” tanimi ve biyolojik cinsiyete
yaklasim {izerinden yasanan ayriliklar alandaki en biiyiik catismayi beraberinde
getirmektedir. Dogal olarak da bu ayrigmalar1 barindiran kelime dagarcigi da kendisini
gostermektedir. Burada ii¢ terim iizerinde durulacaktir: cis/cisgender, TERF ve radfem.
Kaos GL’nin hazirladig1 sozliige gore cisgender terimi “Sahip oldugu cinsiyet kimligi
dogumda atanan cinsiyetle ortiisen kisilere denir.” seklinde tanimlanmaktadir (LGBTI+
Haklart Alaminda Ceviri Sozliigii, 15.03.2023). Orijinal olarak “cisgender” seklinde
yazilan bu terimin; cis, cishetero, cishet seklinde dislayic1 ve/veya asagilayici bir anlamda

kullanildigina siklikla tanik olunmaktadir.

TERF ve radfem kelimeleri daha 6nce bahsedildigi gibi aymi tartismadan ortaya ¢ikan
kelimelerdir. Radfem radikal feminist i¢in bir kisaltmadir. TERF ise Ingilizce “Trans-
Exclusionary Radical Feminist” ifadesinin bas harfleridir. Translar1 dislayan radikal
feministler anlamina gelmektedir (Pearce - Erikainen, 2020). Ozellikle TERF teriminin
asagilayici bir tonda kullanildig1 ¢cok sayida gonderiye basit bir sosyal medya taramasiyla

dahi ulagilabilir (Giiltekin, 2021, s. 168).

Bu terimlerin dislayici ve kiiciimseyici kullanimlari elbette alanda siirmekte olan iktidar
miicadeleleri ile yakindan ilgilidir. Bu miicadelenin su yiiziine ¢iktig1 en 6nemli anlardan
biri 8 Mart Diinya Kadinlar giinii ylriylistiidiir. Her gegen yil daha yogun ilgiyle
diizenlenen yiiriiylislerden once yapilacak Kadinlar Giinli yiiriiylisiine kimlerin
katilabilecegi hususunda temelde iki taraf s6z konusudur. Sadece biyolojik cinsiyeti kadin
olanlarin dahil olmast gerektigini diisiinenler ile kadin beyani veren herkesin yiiriiyliste
olmast gerektigini savunanlar iki karsit kamp olarak alanda mevcuttur. Ancak bu
catigmanin sinirlart 8§ Mart yliriiyiisiiniin ¢ok 6tesindedir. Kimlerin kadin olarak kabul

edilmesi gerektigi tartismasinin tezahiirlerine ileriki basliklarda deginilecektir.

Kelimelerin yaninda konusanin hitap sekli ve sectigi ifadeler de politik diizleme

cekilebilir. Daha dnce siyasi anlami olmayan kelimelere bdyle bir anlam kazandirilabilir
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veya tam tersi bir zamanlar politik anlamlar tagiyan bir kelime zamanla apolitik hale
gelebilir. Dilin siyaset ile iliskisine zaten deginilmistir. LGBT hareketi yeni bir
terminolojiyi insa etmenin yaninda konusmanin kendisini de bir miicadele sahasina
cevirmistir. Topluma kendini kabul ettirmek isteyen bir hareket i¢in bu durum sasirtici
degildir. Tamamen queer alan igerisine hasredilecek bir tutum olmasa da politik
dogruculuk (political correctness) ve iptal kiiltiirii (cancel culture) queer alan igerisinde

de giderek yiikselen enstriimanlar olarak kendisini géstermektedir.

Politik dogruculuk; 1rk, cinsiyet, inang¢ veya engellilik agisindan belirli gruplara yonelik
saldirgan veya ayrimci olarak algilanabilecek dil veya eylemlerden kac¢inmay1
tanimlamak i¢in kullanilan bir ifadedir. Azinlikta kalan topluluklarin deneyimlerine ve
kimliklerine karsi kapsayici, saygili ve duyarh bir dil ve davranis kullanmay1 igerir
(Morris, 2001). Politik dogruculuk hareketine bagli veya onun mantiki sonucu olarak
okunabilecek iptal kiiltlirii ise politik dogrucu bir dil kullanmayan yani azinliktaki
herhangi bir gruba kars1 ayristiric1 ifadeler kullandigina inanilan bireyin, diglanmasini
saglayacak toplumsal baskiyr saglayan aktivistlerin kolektif stratejisi olarak

tanimlanabilir (Norris, 2023).

Politik dogruculuk ve iptal kiiltiirii kagit iizerinde azinliklar i¢in faydali gelismeler gibi
goriinse de pratikte kolaylikla diisiincelerini ifade eden -bu diisiinceler yer yer toplumun
bazi kesimlerini rahatsiz dahi etse- insanlara yonelik bir ling girisimine donebilmektedir.
Ozellikle ABD akademisi ve kamuoyunda iptal kiiltiiriiniin diisiince 6zgiirliigii agisindan
tedirgin edici boyutlara geldigine yonelik sikayetler giderek artmaktadir. Farkli
zamanlarda kadin ¢aligmalart disiplininin bilimsel a¢idan fazla énemli olmadigin1 ve
cinsiyet degistirme ameliyatlarinin belli kesimlere yasaklanmasi gerektigini sdyleyen
Mike Adams, yiiriitiilen kampanya neticesinde University of North Carolina’dan
kovulmustur. Kendisi hakkinda atilan ofansif sosyal medya gonderilerine daha fazla

dayanamayan Adams, intihar etmistir (CNN, 17.03.2023).

Duke Universitesinde nérobilim ve psikoloji alaninda gérev yapmakta olan akademisyen
John Staddon ise sadece iki cinsiyet olduguna yonelik aciklamalar1 {izerine ABD’nin
prestijli kuruluslarindan olan APA’nin e-posta grubundan c¢ikarilmistir (Newsweek,
09.02.2023). Christopher Newport Univesitesi’nde gorev yapmakta olan Sophia Nelson

ise iinlii ¢izgi roman serisi Stiperman’e bisekstiel bir karakter dahil edilecegine yonelik
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aciklamalara tepki gostermesi lizerine iptal kiiltliriiniin hedefi haline gelmistir. Kampiis
icinde kisisel giivenliginin dahi tehlikeye girdigi ifade edilen Nelson’un sdzlesmesi
tiniversitesi tarafindan yenilenmemistir (New York Post, 22.06.2023 - Independent,
20.06.2023). Chicago Universitesinde jeofizik alaninda gérev yapan Dorian Abbot’un
Massachusetts Institute of Technology (MIT)’de bir yil boyunca ders verecegi
duyurulmustur. Duyurunun ardindan MIT 6grencileri Abbout’un ortak yazar oldugu bir
makalesini dolasima sokmustur. Makalede Abbot, ABD {iniversitelerinin personel
se¢ciminin tamamen liyakate dayanmasi gerektigini kimsenin 1rki, cinsel tercihi toplumun
geneline gore azinlikta kalan 6zellikleri nedeniyle tercih edilmemesi gerektigini ifade
etmektedir (Newsweek, 09.02.2023). Ogrenci baskisina dayanamayan MIT, Abbot’un
vermesi planlanan bir yillik dersi iptal etmistir (Boston Herald, 09.06.2023). Bu tavir
sadece akademide degil; edebiyat, sinema, TV gibi alanlarda da kendisini gostermektedir.
Diinyaca iinlii fantastik eser Harry Potter’in yazar1 J. K. Rowling’in, kadin kelimesi
yerine “adet goren insanlar (people who menstruate)” ifadesinin kullanilmasina tepki
gostermesi lizerine kendisine yonelik biiyiik ve ¢ok uzun siiren iptal kiiltiiri aktivizmi
baslamistir (NBC, 12.05.2023). Politik dogruculuga aykir1 ifadeler verdigi diisiiniilen
isimlere yonelik yiiriitiilen iptal kiiltiiriiniin 6rnekleri arttirilabilir. Tiim bu olaylar
vakalarin kolayca diislince 06zgiirliigline yonelik bir tehdide doniisebilecegini de

gostermektedir.
3.2. Alanin Simirlari: MAP (Minor Attracted Person) Vakasi

Ozneler, alan igerisinde {i¢ tiir strateji izleyebilmektedir: koruma, takip ve altiist etme.
Koruma stratejisi alana yeni dahil olanlara karsin uzun siiredir burada olanlarin
kazandiklar1 sermayeyi, konumu, egemenliklerini devam ettirmek icin uyguladiklar
muhafazakar tavirdir. Alana yeni girenlerin gerceklestirmek istedikleri degisimlere
kapalidirlar. Bir degisim olacaksa da bu kendi kontrolleri altinda olmalidir. Takip
stratejisini ise alana yeni girenler benimser. Bu yeni 6zneler alana dahil olduklarinda, gii¢
icin verilen miicadelenin farkinda degildirler ve alana farkli bir soluk getirmek isterler.
Stire¢ igerisinde ise alanda hakim Oznelerin yolunu izleyerek, genel kabul gérmiis
davraniglar (habitusu) sergilemeye baslarlar. Altiist etme stratejisi ise bir sorgulama
stirecidir. Bu sorgulama alan i¢inde hakim olan grubun sahip oldugu sermaye tiiriine, yine
alan i¢inde en az sahip olan ve bu esitsizlik sebebiyle durumun mesrulugunu sorgulayan

grubu ilgilendirir (Palabiyik, 2011).
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Yukaridaki pasajda aktarilan stratejiler, ingas1 tamamlanmais bir alan i¢in dogrudur. Ancak
LGBT gibi sinirlar1 heniiz tam olarak netlesmemis alanlarda mutlak bir hakimiyetten veya
yerlesmis sermaye hiyerarsisinden bahsedilemez. Bu evrede daha ziyade alanin
sinirlarinin nerede ¢izilecegine dair bir ¢ekismenin s6z konusu oldugundan bahsedilebilir.
Kendisini Minor Attracted Person (MAP) olarak tanimlayan insanlarin LGBT
miicadelesine dahil olma cabasi bu durumun en u¢ ve ayn1 zamanda en dikkat g¢ekici

orneklerinden birini olusturmaktadir.

Tirkceye “kiigiik yastakilere ¢ekim duyan insan” seklinde cevrilebilecek MAP hareketi
LGBT miicadelesine dahil olarak mesrulugunu saglama c¢abasinda olan bir harekettir.
MAP hareketinin igerisinde ergenlik oncesi veya ergenlik sonrasi ¢ocuklara ilgi duyan
bireyler farkli sekilde isimlendirilmektedir. ifade etmek gerekir ki heniiz LGBT
alanindaki faillerin 6nemli ¢ogunlugu icin MAP hareketi alana dahil bir fraksiyon
degildir. MAP iizerindeki akademik arastirmalarin da olduk¢a 6nemli bir kismi bu tiir
insanlarin tedavi siireclerine ve psikolojik durumlarina yonelik gergeklesmektedir
(Lievesly vd., 2020; Jahnke vd., 2022). MAP seklinde adlandirilan grubun yakin zamanda
LGBT alanina mesru bicimde dahil olmasi zor géziikkmekle beraber sosyal medyada bu

konu tizerinde de tartismanin mevcut oldugu goriilmektedir (YouTube, 17.05.2023).

MAP tartigmast ayni zamanda ¢ocuk, ¢ocuk cinsiyeti ve ¢ocugun {lizerindeki iktidar
konusunu da zorunlu olarak giindeme getirmektedir. Ayr1 bir c¢alismanin konusu
olabilecek denli genis bir igerige sahip olan bu hususa, alanin sekillenmesi ve sinirlarinin
belirlenmesi siirecindeki tartismalar1 gézler 6niine sermesi agisindan onur yiiriiylisline
cocuklarin katilimi tartigmasi ve kiiresel ¢apta iinlii bir LGBT aktivisti ¢ocuk olan

Desmond Napoles a¢isindan deginilecektir.

Desmond Napoles, 2007 dogumlu bir ¢ocuktur. Ailesi tarafindan LGBT aktivisti olarak
yetistirilmistir. Cocuklarin siyasi goriislerini ailesinden almasi oldukca alisilmis bir
durum olsa da Desmond Napoles vakasit ¢ocuk istismari sinirlarinda dolagmaktadir.
Kendisi 2018 yilindan itibaren yani 11 yasindan itibaren drag performansi
sergilemektedir. Genelde drag queen olarak adlandirilan Tirkge karsiligl ise “zenne,
kadin elbisesi giyen erkek™ seklinde sozliiklerde yer alan terimin tam agiklamasi Oxford
sozliikte “kadin kiliginda performans sergileyen bir erkek sovmen; kadin taklitgisi.”

seklinde yapilmaktadir (Oxford English Dictionary, 11.02.2023). Napoles da 11
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yasindayken dahi drag performansi sergilemekte, makyaj yapmakta ve yetiskin izleyici
kitlesi karsisinda bu sekilde dans etmektedir. Kendisi LGBT alaninda evrensel taninirligi
olan bir simadir ve bu konuda Be Amazing: A History of Pride (Harika Ol: Onurun Bir
Tarihi) isimli bir kitabin da yazaridir (Napoles, 2020).

Cocuklar hususundaki bir diger konu ise onlarin onur yliriiylisiine getirilip getirilmemesi
hakkindadir. Tiirkiye’de heniiz boyle bir talep veya tartisma mevcut olmamakla beraber
yurtdisinda olduk¢a 6nemli bir tartisma konusudur. Tartismanin ikonik gorsellerinden
birisi 2019 Montreal Onur Yiiriiyiisiinde ger¢eklesmistir. Cinsel bir fantezi olarak kabul
edilen BDSM’ye uygun giyinmis bir grup erkek, ¢ocuklarin da bulundugu bir alandan
gecis yapmaktadir (YouTube, 14.06.2023). Buradan internete yayilan gorseller biiytik bir
tartismanin fitilini ateslemistir. Konu iizerine Washington Post yazar1 Rowello (The
Washington Post, 27.06.2023) 2021 yilinda “Evet, Sapkinliklar Da (Kinks) Onur
Yiiriiyiisiine Dahildir ve Cocugumun Bunlar1 Gérmesini Istiyorum” baslikli bir yazi

kaleme alarak cocuklarin bu tarz goriintiilere sahit olmasini1 desteklemistir.

Cocugun failligi ve cinsel kimligi meselesi LGBT alaninda da halen daha 6nemli bir
tartisma konusu olarak varligmmi siirdiirmektedir. Bu tartismalar neticesinde alanin
siirlar1 netlesecek ve bir takim Ortiik veya acik kabuller/kurallar kendisini gosterecektir.
Ancak kurallarin netlesmedigi evrede aktorler kendi eylem ve isteklerini mesru
gostermek icin miicadele igerisindedir. Konunun bu yoniine ayni zamanda sonug

boliimiinde deginilecektir.
3.3. Alandaki Cikarlar

Calisma boyunca her ne kadar yapisal zorunluluklar geregi farkli boliimlemeler
yapiliyorsa da esasinda alanin ingasi, ¢ikarlarin ortaya ¢ikmasi, sermayelerin hiyerarsik
degerlenmesi, faillerin bu husustaki miicadelesi gibi gerceklesen tiim vakalar ayni anda
ve birbirine bagli bi¢imde cereyan etmektedir. Bu boliimde ise alan genisledikce ortaya

¢ikan ¢ikarlarin neler olduguna dair bir miilahaza yapilacaktir.

Diinya c¢apinda belki de en biiyiik tartisma LBGT ile profesyonel spor miisabakalarinin
kesisiminde yasanmaktadir. Transseksiiel veya kadin beyani1 veren sporcularin kadinlar
kategorisinde yarisip yarisamayacagi kiiresel dlgekte genislemekte olan alanin diinya

giindemine getirdigi en biiyiik problemdir. Konu iizerine medyada yahut akademik alanda
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pek ¢ok normatif degerlendirme gergeklestirilmistir. Burada géz Oniine serilmek istenen

ortaya ¢cikmakta olan bir alanin ag¢tig1 firsat pencerelerinin failleri nasil cezbettigidir.

Konunun olimpik diizeydeki ilk 6rnegi halter sporcusu Laurel Hubbard’dir. 1978 Yeni
Zelanda dogumlu olan Hubbard, 1998 yilinda haltere baslamistir ve 34 yasindayken
cinsiyet degistirme ameliyat1 olmustur. Kadinlar kategorisine gectikten sonra ulusal ve
uluslararasi ¢apta pek ¢ok basartya ulagan Hubbard’in biiyiik oranda kas giiciine dayanan
bir spor dalinda yarigmasi biiyilik tartismalara neden olmustur (The New York Times,
13.05.2023). Konunun bir bagka carpici 6rnegi ise Cece Telfer’dir. Jamaika dogumlu
kosucunun ailesi Telfer 12 yasindayken ABD’ye tasginmistir. 2016 yilinda Franklin Pierce
Universitesi’nin erkekler atletizm takimma segilen Telfer, 2017 yilin1 iiniversite
takimlarinin yaristig1 ve orta diizey bir lig olan NCAA 1I ligini 390. sirada bitirmistir.
2019 yi1linda hormon tedavisine baslayarak cinsiyet degistirme siirecini baslatan sporcu,
ayn1 yilin finallerinde 400 metre engellide kadinlar kategorisinde birinciligi elde etmistir
(CNN, 09.02.2024). Cinsiyet degistirme operasyonunun ardindan sportif basarida
yasanan yiikselis hikayesinin bir benzeri de yiizme dalinda ABD’li Lia Thomas tarafindan
gergeklestirilmistir. Thomas, erkekler kategorisinde 500 yard serbest ylizmede
65’inciyken kadinlar kategorisine gectikten sonra birinciligi kazanmistir. Yine erkekler
kategorisinde 554’iincii sirada yer aldig1 200 yard serbest yiizmede kadinlar kategorisine
gectiginde 5’incilige yiikselmistir (CNN, 09.02.2024). Bisiklet sporundan dikkat ¢ekici
bir 6rnek ise Veronica Ivy’dir. 1982 dogumlu Ivy, 2018 yilinda 200 metre pist bisikleti
yariglarinda diinya birinciligini kazanarak bu unvani elde eden ilk transseksiiel atlet
olmustur. Kendisinin sampiyonlugu hem yarismacilar arasinda hem de 6zellikle ABD
medyasinda biiylik tartigmalar1 beraberinde getirmistir. Ayni yarista bronz madalyanin
sahibi Jennifer Wagner, erkek dogmus olmanin Ivy’ye fiziksel bir avantaj sagladigini

iddia etmistir (BBC, 04.06.2023).

Trans sporculara dair 6rnekler bir hayli arttirilabilir. Problem son derece yeni, girift ve
cok sayida bakis agisin1 barindiran bir mahiyete sahiptir. Ancak 6ziine inildiginde,
yasanan sey kadin tanimmin yeniden yapilmasi talebi neticesinde olusan c¢ikar
ihtimallerinin pesinden giden faillerdir. Bu konu sonug¢ bdliimiinde daha detayli ele

alinacaktir.
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Tiirkiye 6rnegine bakildiginda ise LGBT haklar1 savunucusu sivil toplum kuruluglarinin
yurtdig1 kaynaklar tarafindan fonlanmasi alandaki ekonomik ¢ikarin temayiiz ettigini
gostermektedir. Fon meselesi 6zellikle aktiiel basinda ¢okga tartisilmakta ve haberlere
konu olmaktadir (Aydinlik, 04.06.2021). Alandaki en biiytik sivil toplum kuruluslarindan
olan Kaos GL’nin LGBT sivil toplum kuruluslar i¢in yayinladigr “fon bulma rehberi”
gibi bir eser basmis olmas1 fonlanma olgusunun medyanin basit bir abartisindan ibaret

olmadigin1 da gostermektedir (Ozkan vd., 2017).

Daha somut bicimde Kaos GL’nin hazirladig1 ve bu ¢alismada da yararlanilan LGBTI+
Haklar Alaninda Ceviri Sozliigii ve Lezbiyen, Gay, Biseksiiel ve Trans Hastalarin Bakimi
icin Kilavuz (LGBTI+ Haklar1 Alaminda Ceviri Sézligii, 15.03.2023). yayinlarinin Isveg
Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi Ajansi; yine ayni dernek tarafindan gerceklestirilen
Interseks Kigiler ve Ailelerine Ruh Saghg1 Hizmetleri ve LGBTI Esitligi I¢cin Yapilacaklar
(KAOS GL, 01.01.2023) etkinliklerinin ise Avrupa Birligi tarafindan fonlanmis olmasi
alanda temerkiiz etmeye baglamis olan ekonomik ¢ikarin en somut gostergeleridir. Elbette

alandaki maddi sermayenin ne boyutta oldugu ayr1 bir arastirmanin konusudur.
Sonuc¢

Toplum, pek ¢ok mikro kozmosa bdliinmiis bir makro kozmostur. Giindelik hayatta suur
diizeyinde farkinda olmasak dahi farkli mikro kozmoslarin igsel tutarliligini bilir ve
davraniglarimizi ona gore sekillendiririz. Alanlar, kurallarin1 faillere dayatir. Ancak
failler de kurallari kendi lehine degistirmek icin ¢aba harcarlar. Ozne ile yap1 arasindaki
bu dikotomi sosyal bilimlerin ¢ok uzun zamandir ¢ézmeye calistigi problemlerin
baslicalarindan bir tanesidir. Yeni yiikselmekte olan alanlarda ise Oznelerin yapi
tizerindeki etkisinin daha fazla olacagini soylemek hata olmayacaktir. Bu calisma, tilke
giindeminde giderek daha fazla yer kaplamaya baslayan LGBT meselesinin, normatif
sOylemlerden azade bicimde bir alan olarak degerlendirilmesi gerektigi iddiasindadir. Bu
bakis acisi, alandaki sdylemlerin arkasindaki iktidar iligkilerini gérmek acgisindan

islevseldir.

LGBT alanmin diisiinsel arka planin1 queer teori olusturmaktadir. Queer teori, metinde
de vurgulandigi gibi her tiirlii ikiligi ve normativiteyi elestiren bir séyleme sahiptir.
Ancak teoriden pratige dokiilen her konuda oldugu gibi burada da alanin insas1 sirasinda

iktidar ve diglama pratikleri kendisini yogun bicimde gostermektedir.
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Alanda ortaya ¢ikan gii¢ miicadelesinin iki kilit noktasi kadinin tanimlanmasi ve ¢ocugun
yetistirilmesi {lizerinde yasanmaktadir. En biiylik tartismanin bu alanlarda olmasinin
sebebi mezkur iki konunun sadece LGBT alani ile sinirli olmayip tiim topluma yani biitiin

makro kozmosa sirayet eden sonuglarinin olmasidir.

Kadin tanimimi biyolojik baglamindan koparmayi arzulayan miicadele ekseni ile bu
konuyu her tiirlii suistimale agik goren taraf, alandaki iki vektorel gii¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Her iki senaryoda da farkli ¢ikarlar ve farkli alanlarda iistiin pozisyonlar elde
etme ihtimali s6z konusudur. Biyolojik cinsiyetin toplumsal olarak insa edilmis bir
kurmaca oldugunu savunarak cinsiyetin insanin beyam ile belirlenmesi gerektigini
savunan eksenin talepleri, 6zellikle giice dayali spor branglarinda pozisyonlarin yeniden
belirlenmesini gerektirmektedir. Bu miicadele siirecinde aynm1 zamanda yogun bir
terminoloji de insa edilmektedir. Bu durum, alana has bir kiiltiirel sermaye bi¢iminin
ortaya ¢ikmasima sebebiyet vermektedir. Uretilen terimleri kullanabilme kapasitesi
faillere sembolik sermaye sagladigi gibi ayn1 zamanda karsit argiimanlar1 destekleyen
terimlerden hangisinin kullanildig: failin alandaki pozisyonunu gostermek gibi bir islev

gormektedir.

Kadin ve ¢ocuk konusunun haricinde “duyar kiiltiirii” (woke culture) ile “iptal kiiltiirii”
(cancel culture) ad1 verilen eylemlilik bi¢imlerinin de LGBT alaninda kendisini yogun
bicimde gosterdigi goriilmektedir. S6z konusu eylemler, 6zellikle organize bir faaliyete
dontistiiklerinde, diglama pratiklerini giindeme getirerek maddi zararla birlikte, uzun
vadede, diisiince 6zgiirliigiine yonelik bir tehdide de doniisebilmektedir. Tiirkiye 6zelinde
incelenecek oldugunda alanda ekonomik ¢ikarin da ©on plana ¢ikmaya basladig
goriilmektedir. Sivil toplum kuruluslart 6zellikle yurtdist kaynakli pek ¢ok fon
bulabilmektedir ve belirtildigi gibi bu konuda bir kilavuz da hazirlanmistir. Fonlarin
yogun bi¢imde birka¢ kaynaktan (AB, AB iilkeleri ve ABD) geliyor olmas1 alandaki ¢ok
sesliligin yok olup homojenlesmeye yol agma potansiyelini barindirmaktadir. Bu
potansiyelin imkani, LGBT alaninda ortaya ¢ikan terminolojide ve davranis kaliplarinda

(habitus) aranabilir.
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Cevre Hakki ve Yargisal Denetim: Anayasa Mahkemesi Ve Danistay

Kararlar Uzerine Bir Degerlendirme

Ozet

Bu c¢alismada, Tiirkiye’de ¢evre hakkinin anayasal konumu ve yargisal uygulanisi, ozellikle Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 56. maddesi 151¢inda incelenmistir. Literatiir taramas1 yontemiyle yiiriitiilen
arastirmanin temel amaci, Danistay ve Anayasa Mahkemesi kararlar araciligiyla g¢evre hakkimin
Tiirkiye’deki pratikteki isleyisini analiz etmektir. Caligma, ekonomik biiylime ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik
arasindaki potansiyel geliskileri ve bu geliskilerin yargisal kararlarda nasil ele alindigini ortaya koymay1
hedeflemektedir. Arastirma, Yiiksek Mahkemelerin ¢evre hakkina iligkin yaklagimlarini ve gevre-ekonomi
tercih ikileminin yargisal kararlara yansimasini detayli bir sekilde ele almaktadir. Bu baglamda, ¢evrenin
korunmasia yonelik yargisal hiikiimlerde yapilan vurgular, kararlarin igerigi ve bu kararlarin g¢evre
politikalar1 tizerindeki etkileri incelenmistir. Calisma, ¢cevre hakkinin yasal temellerini ve yargisal boyutunu
derinlemesine inceleyerek, Tiirkiye’deki ¢evre hukuku pratigine 151k tutmay1 amaclamaktadir. Calismanin
bulgulari, ¢evre hakkinin anayasal giivencelerinin yani sira, yargisal kararlarin ¢evre koruma cabalarina
sagladig1 katkilar1 gostermektedir. Ayrica, ekonomik geligsme ile ¢cevre koruma arasinda kurulan denge ve
bu dengenin yargisal siireclerde nasil isledigi tizerinde durulmustur. Cevre hakkinin uygulanist ve
korunmasi konusunda Danistay ve Anayasa Mahkemesi nin tutumlari, ¢evre hukukunun gelecegi agisindan
o6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Sonug olarak, bu ¢aligmanin, Tiirkiye'deki ¢cevre hukuku alanindaki bogluklari
ve gelistirilmesi gereken alanlar1 ortaya koyarak, ¢evre koruma politikalarinin gii¢lendirilmesine ve ¢evre

hakkinin daha etkili bir sekilde korunmasina yardimei olabilecegi degerlendirilmektedir.
Anahtar Kelimeler: insan Haklar1, Cevre, Cevre Hakki, Cevrenin Korunmasi, Yiiksek Yargi Kararlari
Abstract

In this study, the constitutional position and judicial implementation of the environmental right in Turkey
have been examined, particularly in consideration of Article 56 of the Constitution of the Republic of
Turkey. The main objective of this literature review-based research is to analyze the practical functioning
of the environmental right in Turkey through the decisions of the Council of State and the Constitutional
Court. The study aims to reveal the potential contradictions between economic growth and environmental
sustainability and how these contradictions are addressed in judicial decisions. The research thoroughly
examines the approaches of the Supreme Courts regarding environmental rights and the reflection of the
environment-economy preference dilemma on judicial decisions. In this context, the emphasis in judicial
provisions on environmental protection, the content of the decisions, and the effects of these decisions on
environmental policies were examined. The study aims to illuminate the practice of environmental law in
Turkey by thoroughly examining the legal foundations and judicial aspects of environmental rights. The
findings of the study show the contributions of judicial decisions to environmental protection efforts, as
well as the constitutional guarantees of the right to the environment. Additionally, the balance established

between economic development and environmental protection and how this balance operates in judicial



processes is emphasized. The attitudes of the Council of State and the Constitutional Court regarding the
implementation and protection of environmental rights provide important clues for the future of
environmental law. Consequently, it is assessed that this study can contribute to the enhancement of
environmental protection policies and the more effective safeguarding of environmental rights by

identifying gaps and areas requiring improvement in the field of environmental law in Turkey.

Key Words: Human Rights, Environment, Environmental Right, Environmental Protection, Cort

Decisions
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Giris
Cevrenin korunmasina iliskin anayasal diizenlemelerin tasnifinde 6nemli bir rol iistlenen
Cevre hakki, ¢evrenin korunmasini ve gelistirilmesini amaglayan temel bir haktir. Bu hak,

en temel insan hakki olan yagam hakkiyla baglantilidir. Bu nedenle, bireyin fiziksel ve

zihinsel sagligi, saglikli ve dengeli bir cevrede yasamasiyla dogrudan baglantilidir.

Cevre hakki, 1972 yilinda Stockholm’de gergeklestirilen Birlesmis Milletler Insan
Cevresi Konferansi ile uluslararasi ve ulusal metinlere girmis ve ¢evrenin korunmasinda
en temel hukuksal argiiman haline gelmistir. Ulkemizde ise 1982 Anayasas! ile anayasal

bir hak olarak taninmaistir.

Ucgiincii kusak haklar arasinda bulunan ¢evre hakki, dzellikle 2. Diinya Savasi sonrasinda,
ticlincii diinya tlkelerinin etkisiyle giindeme gelmistir. Bu ylizden gelisimi ¢ok eski
yillara dayanmayan ¢evre hakkini yeni bir hak olarak ifade etmek miimkiindiir

(Abdulhakimogullar1 vd., 2011, 65).

Bu hakkin hayata gecirilmesi, bireyler ve tiim kurumlarin -devletler de dahil olmak {izere-
birlikte calismasina baglidir. Clinkii haklarin etkin bir sekilde giivence altina alinmasi,
hak sahiplerinin ayn1 zamanda ¢evrenin korunmasinda sorumluluk almasini zorunlu
kilmaktadir (Cullet, 2005, 33). Cevre hakki, son yillarda uluslararasi belgelere, ulusal
anayasalara girmis ve c¢evrenin korunmasinda en temel hukuksal argiiman haline
gelmistir. Cevreyle ilgili karsilasilan sorunlar, miicadelede birey ve topluluklarin birlikte
hareket etmesini zorunlu kilmistir. Bu gelismelerin bir sonucu olarak, 1972 yilindaki
Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi’nin ¢evre hakkinin bir insan hakki olarak
uluslararasi ve ulusal metinlere girmesinde ¢ok biiyiik katkis1 olmustur (Sommer, 2019,
171). Uluslararas1 konferanslar, ulusal ve uluslararasi orgilitlenmeleri takip ederek,
tilkelerin anayasalar1 ve hukuk sistemleri gibi konularda gevreyle ilgili genis bir
perspektif sunmaya baslamistir. Uluslararasi alanda ve pek cok tilkede artan kamu ilgisi
sonucunda ¢evre politikalar1 6ne ¢ikmis, bu da politika ile ¢evre arasindaki iliskiyi daha
belirgin hale getirmistir. Stockholm Konferansi’nda kabul edilen sonug¢ bildirisinde,
“Insanin onurlu ve iyi bir yasam siirmesine olanak taniyan kaliteli bir gevre, dzgiirliik,
esitlik ve tatmin edici yasam kosullar1 temel bir hakkina” atifta bulunularak, ¢evre hakki
bir insan hakki kapsaminda tanimlanmistir. Ayrica bu konferansta ¢evrenin korunmasinin

kacinilmaz olduguna da vurgu yapilmistir (Topguoglu, 1998, 35-37).
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Bu baglamda 1972 yilinda Stockholm'de diizenlenen Birlesmis Milletler insan Cevresi
Konferansi, ¢evrenin birgok iilkenin anayasasinda yer almasini ve anayasal diizeyde
korunmasini tesvik etmistir. Anayasamiz ise, saglikli bir ¢cevrede yasamayi, bir insan

hakk1 olarak ongormiistiir (1982 Anayasasi, Madde 56).

Stockholm Konferansi’ndan 20 y1l sonra Rio Diinya Zirvesi Konferansi diizenlenmistir.
Rio Cevre ve Kalkinma Bildirgesi, devletlerarasindaki is birligini diizenlemek ig¢in
belirlenen prensipler ve kararlar1 belirlemistir. (Duru, 1997, 613). Bu konferansta
cevrenin ve c¢evre hakkinin, herkesin sorunu olduguna, devletlerin gilidiimiine
birakilamayacagina vurgu yapilmistir (Topguoglu, 1998, 38). Ayrica, Rio Bildirgesinin
10. ilkesi ile ¢cevre hakkina iliskin ii¢ ana hak olarak bilinen "bilgi edinme hakk1", "katilim
hakki" ve "basvuru hakki" gibi haklara yer verilmektedir (Giildogan, 2008, 57). Rio
Bildirgesi'nde vurgulanan onemli bir ilke, siirdiiriilebilir ve dengeli kalkinmanin
merkezinde insanin yer aldig1 ve insanin saglikli bir yasam siirme hakkinin dogayla denge
icinde tanindigidir. Bu yaklasim, ¢evre hakkinin temel prensipleriyle uyumsuz oldugu
gerekgesiyle elestirilmektedir. Clinkii s6z konusu anlayis, insan odakli bir perspektife
sahiptir ve doganin biitiin unsurlarini esit sekilde degerlendirmemektedir. Ek olarak,
belirtilmelidir ki, bu konferans hukuki ac¢idan baglayici bir nitelik tasimamaktadir.

(Ozdek, 1993, 79).

Ulkemiz, 1970'lerden itibaren cevre sorunlariyla tamismis ve anayasal diizenlemeler
acisindan en 6nemli adim, 1982 yilinda Anayasamizin “Sosyal ve Ekonomik Haklar ve
Odevler” boliimiindeki 56. madde ile atilmistir. Bu madde ile ¢cevre hakki mevzuatimiza
girmis ve anayasal bir hak olarak “cevre koruma” kavrami gelismeye baslamistir.
Boylelikle 1982 Anayasasi, ¢gevre koruma gorevini listlenen ve ayni zamanda insan
haklarina odaklanan anayasalar arasinda kendine bir yer edinmistir. Bu madde, agikca
cevre hakkina atifta bulunmamakla birlikte, diger temel haklar arasinda 6zellikle yagam
hakkiyla iliski kurarak, ¢evre hakkina “dolayli” bir diizenleme sunmaktadir (Gtirseller,

2008, 200).

Ulkemizde cevre hakkini korumaya yonelik yasal diizenlemeler yapilmis olmakla
birlikte, bu diizenlemelerin uygulanmasinda ekonomik esnekliklerin saglanmas1 amaciyla

belirli zayifliklar goze c¢arpmaktadir. Yasalarin g¢evre ihlallerini 6nleme amaciyla
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getirilmis olmasina ragmen, ekonomik giiclenmeyi destekleme amaciyla birakilan

esneklik paylari, baz1 durumlarda ¢evresel koruma hedeflerini zayiflatabilmektedir.

Bu ¢alisma, bir insan hakki olarak ¢evre hakkinin Tiirkiye’deki anayasal konumunu
degerlendirmekte ve ¢cevre-ekonomi tercih ikileminde ¢evre davalarinda alinan kararlarin
cevrenin korunmasina etkilerini tespit etmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda oncelikle
cevre hakkina yonelik temel agiklamalara yer verilmekte, daha sonra Anayasa
Mahkemesi ve Danistay'in ¢cevre hakkini degerlendirme yontemi, hakkin 6ziine yaklagimi
ve hakkin anayasal niteligine iliskin degerlendirmeleri ele almaktadir. Calismanin
sonunda ise ¢evre hakkini korumak baglaminda, ¢evre-ekonomi tercih ikileminin yargi

kararlarina nasil yansidigi sorusu yanitlanmaya calisiimaktadir. '
1. Cevre Hakki Kavram ve Cevre Hakkinin Mesrulugu

Cevre sorunlarina yonelik arayislarin en 6nemli sonuglarindan biri, ¢evrenin hukukun bir
Oznesi haline getirilmesi konusunda saglanan uzlagsmadir. Bu gelismenin beraberinde
getirdigi kavramlardan biri, literatiirde genis bir tartisma alani agan "gevre hakki"

kavramidir.

Insan yasami agisindan ¢evrenin korunmasi énem arz etmektedir. Bunun yan1 sira, insan
haklarinin temelinde yer alan insan degerine uygun olmayan bir ¢evrede yasamaya
zorlanmasi, insan onuruna aykiri bir durumu ifade etmektedir. Bu c¢ergevede c¢evre
hakkinin insan haklarinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ekolojik
dengeye saygili bir yasam alanm1 hakki, ¢evre hakki olarak kabul edildiginde, cevre
hakkinin odak noktasini bu asamada insan yasammin siirdiiriilmesi olusturur (Ozdek,
1993, 85-86). Konusu itibariyle de, ¢cevrenin hakkini giivence altina alan ulusal en f{ist
hukuk normu olan anayasaya ihtiya¢ vardir. Ayrica, Cevre Hukuku'nun temelini
olusturan degerler ve g¢evre hakki giivenceleri, hukuk ve diger disiplinler arasindaki
iligkileri biitiinciil bir perspektifle ele almayir zorunlu kilmaktadir. Cevre hakkinin
kapsamina, bagimsiz ve devredilemez bir hak diizeyinde hukukun bir parcasi olup

olmadigina yonelik tartigmalar s6z konusu olmustur (Lewis, 2012, 44). Bu tartismalar

' Calisma kapsaminda, Tiirkiye'deki cevre hakki koruma tedbirlerinin yargisal agidan
degerlendirilmesi amaglanmis olup, bu baglamda Tiirkiye disindaki ¢evre hakki gelismeleri, uygulamalar
ve ¢evre koruma igin yapilan idari diizenlemeler ¢alismanin disinda birakilmigtir, zira bu unsurlarin,

calisma alaniin odak noktasini yitirebilecegi diisiiniilmiistiir.

37



Research Journal of Politics, Economics and Management 12/1 (2024), 32-57

beraberinde; c¢evrenin korunmasi ve saglikli bir ¢evrede yasamaya yonelik haklarin,
hukukun bir 6znesi olarak idari ve adli makamlarca gozetiliyor mu, yoksa sadece bir talep
olarak m1 kaldig1 sorusunu akla getirmektedir. Hukuk normlarinin temelinde talepler
yatmaktadir. Talep edilen her hak, toplumsal bir ¢ikar c¢atismasmin gostergesidir

(Kaboglu, 1991, 39-45).

Bu catigmanin artmasiyla, mesele taraflarinin otesine gecerek toplumsal bir nitelik
kazanir. Ilgili gruplarin, sivil toplum kuruluslarinin ve sosyal hareketlerin dahil oldugu
faaliyetler, hukuki sorumluluk bilincinin gelismesine katki saglar. Hak talebi, siire¢ i¢inde
evrilen ve hukuk teknigi araciligiyla normatif bir form hale gelen bir olgudur (Kaboglu,
1991, 39-45). Kaboglu, ¢evre hakkinin tarihsel gelisimini anlatirken, sanayilesmenin
cevreye verdigi zararin toplumsal bir gerilim kaynagi oldugunu, insanlarin temiz bir
cevrede yasamak istemesinin cevreci gruplardan daha genis bir kitleyi harekete
gecirdigini ve bu sayede ¢evre bilincinin arttigini belirtmektedir. Ayrica, Hak iddiasinin
yasal bir diizenlemeye doniistiiriilmesi, var olan yasal mevzuatla uyumlu bir sekilde
gergeklestirilmelidir. Diger bir ifadeyle, yeni haklar, mevcut olanlar1 tamamlayic1 bir
ozellik gostermelidir. Ancak, c¢evre hakki ile miilkiyet hakki arasinda catigmalarin
meydana gelmesi muhtemeldir. Cevre hakkinin bireysel yarari agan bir sekilde kamu
yararini On planda tutma 6zelligi, esasinda cesitli hak kategorileri arasinda paylasilan bir
temel ve ortak bir anlagma platformu olusturmaktadir. Sonug olarak, bir hak iddiasinin
hukuki bir norm haline gelebilmesi adina, gerekli 6l¢iide bigimsel bir doniisiim gecgirmesi
zorunludur. Bu, arzulanan hakkin resmi hukuk kurallar1 tarafindan taninmasi ve konu,
Ozne, teminat gibi unsurlarin net bir sekilde belirlenmesi ile gerceklesebilir. Bu
perspektiften bakildiginda, ¢evre hakkinin pozitif hukuk tarafindan taninmasi, yani bir¢ok
ilkenin anayasasinda yer bulmasi, doniisiim siirecini hizlandirmakta ve normatif bir statii

kazandirmaktadir (Olgun - Isik, 2017, 37).

Tiim bu gelismelerin yani sira, ¢evre hakkinin araglari olan (bilgi edinme, katilma,
basvuru hakki) ¢cevresel usuli haklar (May, 2013, 32), uluslararas1 6lgekte alinan kararlar
da (Stockholm ve Rio Konferansi, Aarhus ve Avrupa insan Haklar1 S6zlesmesi) ¢evre

hakkinin mesruiyetini, etkinligini artirmada énemli argiimanlardir.

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi’nde ¢evrenin korunmasi o6zel bir hiikiimle

diizenlememesine ragmen, Avrupa Insan Haklari Mahkemesi, insan haklar1 bakis
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acisindan ¢evre hakkinin ilerlemesine ve gii¢clendirilmesine dair onemli destekte
bulunmustur. Mahkeme, ¢evrenin korunmasini toplumun genel menfaatine bir katki
olarak gormiis, sozlesmede belirtilen cesitli hak ve Ozgiirliikleri, bireyin saglikli bir
cevrede yasama hakkinmi koruyacak sekilde yorumlamis ve bireyin bu hakkini etkin bir

sekilde kullanabilmesi i¢in ¢esitli teminatlar saglamistir (Duymaz, 2012, 121).

2. Cevre Hakkimin Tiirkiye'deki Anayasal Konumu ve Yargl

Kararlarindaki Yansimalari

1982 Anayasasimin 56. maddesinde 6zellikle, diger bazi maddelerinde dolayli olarak
cevresel haklara atifta bulunulmaktadir. Dolayisiyla Anayasada cevreyle ilgili
diizenlemelerin varligi, ¢evre konusunun anayasa hukuku alanina dahil edilebilecegini
gostermektedir. Sirin’in belirttigi lizere ¢evre, sadece anayasada kendisiyle ilgili haklarin
yer almasindan dolay1 anayasa hukukunun konusu degildir. Bunu insan merkezci
(antroposentrist) yaklasimin 6tesine gegerek hukuksal bir bakis agisiyla cevaplayabiliriz.
Hukukta devlet, Alman hukukgu Jellinek’ten bu yana ii¢ 6ge 6greti (iilke, insan toplulugu
ve siyasal iktidar) ile a¢iklanir. Anayasa hukuku geleneginde, ilk olarak “devlet otoritesi”
ve bu otoritenin yasama, ylriitme, yargi dallarinda tezahiir etmesi; ikinci olarak ise “insan
haklar1” meselesi Oncelikli olarak ele alinmistir. Temel bir bilesen olarak kabul edilen
“lilke unsuruna” genellikle vatan ve millet kavramlarinin heyecan verici anlatiminda
sikca yer verilmistir. Ulke dgesinden ulusal baglam veya miilkiyet toplulugu anlamini
disladigimizda, tek kalan sadece g¢evredir. Cevre, bu yoniiyle anayasa hukukunun da

konusudur (Sirin, 2004, 55).

1961 Anayasasi, ¢evre hakkina dogrudan bir diizenleme getirmemis olmakla birlikte,
"Devlet, herkesin beden ve ruh sagligi i¢cinde yasayabilmesini ve tibbi bakim gormesini
saglamakla 6devlidir" hiikmiinii kapsayan 49. maddeyi icermektedir. Bu madde, saglik
hakkin1 kapsayan bir diizenleme olmasina ragmen ¢evre korumasini da icerecek sekilde

yorumlanmustir (Giirseller, 2008, 202).

1982 Anayasasinda ise ¢evre hakki anayasada yer alan diger klasik haklarla (saglik hakki,
miilkiyet hakki, kisiligin korunmasi vb.) baglantili olarak ifade edilmistir. Anayasamiz
cevre hakkini; devletin sorumlulugu, vatandaslarin ytkiimliliigii ve her bireyin sahip
oldugu hak olmak tizere ii¢ farkli agidan ele almistir. Ancak, ¢evre hakkinin diizenleme

sekli, karsilastirmali anayasa hukuku agisindan degerlendirildiginde, ii¢ acidan eksik
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kalmaktadir. Devletin sorumluluklar1 somut bir bigimde belirtilmemis, vatandaslara
basvuru imkani saglanmamis, diizenleme sekli belirsiz kalmis ve herhangi bir yaptirim
ongoriilmemistir (Kabaoglu, 2002, 538). Anayasa’nin ¢evreyle ilgili en 6nemli maddesi
56. madde olmakla birlikte, birgcok maddesi ¢evreyi koruyucu hiikiimler igcermektedir.
Ayrica Cevre Kanunu, Belediye Kanunu, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu,
Kiy1 Kanunu, Turizmi Tesvik Kanunu cevreyle ilgili baglica diger yasal diizenlemeler

arasindadir.
Cevre hakkini diizenleyen 56. madde:

Herkes, saglikl1 ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, ¢evre
sagligmi korumak ve cevre kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandaslarin 6devidir.
Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh sagligi iginde siirdiirmesini saglamak; insan ve
madde giiciinde tasarruf ve verimi artirarak, is birligini gergeklestirmek amaciyla saglik
kuruluslarim tek elden planlayip hizmet vermesini diizenler. Devlet, bu gorevini kamu ve
6zel kesimlerdeki saglik ve sosyal kurumlarindan yararlanarak, onlar1 denetleyerek yerine
getirir. Saglik hizmetlerinin yaygin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in kanunla genel saglik

sigortasi kurulabilir
hiikmii ile hakkin bilesenlerini net bir sekilde sergilemektedir.

Bu baglamda, “saglikli ve dengeli bir ¢evre”, hakkin temelini teskil etmektedir. Bu
diisiinceyi temel alarak, “dogal ve beseri ¢evrenin ortaklasa muhafaza edildigi ve bunun
bir yasam hakki1 olarak kabul edilebilecegi” ifade edilebilir. Ayrica, ilgili madde yasam
hakkini, "saglikli ve dengeli bir ¢evre" ile iliskilendirerek diizenlemistir. Anayasanin 56.
maddesine gore, bu hakkin 6znesi "herkes" olarak belirlenmistir, dolayisiyla her birey
"saglikli ve dengeli bir ¢evre" hakkina sahiptir. Semiz’e gore bu hak, devlet ve
vatandaslar tarafindan kullanilabilir. Ancak, "herkes" ifadesiyle belirlenen hak sahipleri
arasinda sadece "vatandaslar"in muhatap olarak gosterilmesi, uygun bir diizenleme

degildir (Semiz, 2014, 10-11). Bu baglamda, “vatandas olmayan” hak sahibi bireyleri de
“sorumlu” olarak degerlendirmek miimkiin goziikmektedir (Ozdek, 1993, 127-128).

Olgun ve Isik’in da degindigi iizere Anayasa’da cevre hakkinin “sosyal haklar”
kategorisinde yer almasi, bu hakkin Anayasa’nin 65. maddesinde belirtilen sinirlamalara
tabi olabilecegi riskini tasimaktadir. Bu baglamda, “devletin ekonomik ve toplumsal
sorumluluklarinin hudutlarini ¢izen bu hiikiim”; “Devlet, sosyal ve ekonomik alanlarda

Anayasa ile belirlenen gdrevlerini, bu gorevlerin amaglarina uygun oncelikleri gézeterek
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mali kaynaklarmin yeterliligi 6lgiisiinde yerine getirir” ifadesini kapsamaktadir. ilk
olarak; Anayasa'da 2001’de gergeklestirilen degisiklikle, ilgili madde kapsaminda
belirtilen "ekonomik dengenin saglanmasi" ifadesi, "gorevlerin amacglarina uygun
oncelikleri" ifadesiyle degistirilmistir. Boylece baz1 durumlarda, iktisadi gerekliliklere
gore, sosyal veya c¢evresel koruma ihtiyaclarina oncelik taninabilecektir (Olgun - Isik,
2017, 37). ikinci olarak, “cevrenin iyilestirilmesi, ¢evre sagligmnin korunmasi ve gevre
kirliliginin engellenmesi” konularinda 56. madde tarafindan devlete yiiklenen gorevlerin
yerine getirilmesi baglaminda, 65. maddenin kisitlayici bir etkisi olabilecegini One
stirmek zor goriinmektedir. Bu maddede gegen “finansal kaynaklarin yeterli olmas1”
kriteri, biiyiik biitceli “iyilestirme” ya da “restorasyon” projeleri agisindan Onem
tasimaktadir. Ustelik ilgili madde uyarinca devletin bu konudaki sorumluluklarini
tamamen yok saymamakta, ancak daraltmaktadir. Dikkate alinmasi onemli bir diger
husus ise, 65. maddenin kapsadig1 sinirlamanin ¢evre hakkinin muhatabi olarak yalnizca
devlete yonlendirilmis olup, bireylerin sorumluluklarinda bir kisitlama olmamasidir.
Bunun yanisira, 56. madde, ¢evre hakkini yasam hakkiyla iliskilendirerek, 65. maddenin
devletin ¢evre koruma sorumlulugunu ihmal etmesini mesrulagtirma girisimlerini dnemli

Olciide sinirlamaktadir (Giines, 2014, 87).

1982 Anayasasi’nda “cevre hakki’na dolayli olarak atifta bulunan ve bunu diizenleyen
maddeler bulunmaktadir. “Miilkiyet hakkinin kamu yararina aykir1 kullanilamayacagina”
dair 35. madde, Anayasa’nin “Anayasa ile taninmis hak ve hiirriyetleri ihlal edilen herkes,
yetkili makama geciktirilmeden bagvurma imkaninin saglanmasini isteme hakkina
sahiptir” hiikmiinii kapsayan 40. Madde, “kiy1 ve sahil seritlerinden yararlanmada
oncelikle kamu yararinin gozetilecegini” hilkmeden 43. madde, “devletin, topragin
verimli olarak isletilmesini korumak, gelistirmek ve erozyonla kaybedilmesini 6nlemek
amaciyla gerekli tedbirleri almasini” ifade eden 44. madde ve “devletin, tarim arazileri
ile cayir ve meralarin amag dist kullanilmasini ve tahribini dnlemek™ amacina yonelik
yiikiimliiliiklerini diizenleyen 45. madde (Ozdek, 1993, 130-131), planli sehirlesme,
cevresel faktorleri gézeten bir planlama ve diizenli konut politikasini igermekte, bu
konuda devlete belirli sorumluluklar yiikleyen 57. madde, “devletin, tarih, kiiltiir ve tabiat
varliklariin ve degerlerinin korunmasini saglayacagini” belirterek 56. maddedeki cevre
kavramina agiklik getiren 63. madde, s6z konusu maddeler arasindadir. Ayrica ,“Herkes,

bilgi edinme (...) hakkina sahiptir” ve “Vatandaslar ve karsiliklilik esas1 gozetilmek
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kaydiyla Tiirkiye’de ikamet eden yabancilar kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve
sikayetleri hakkinda, yetkili makamlara ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne yazi ile
basvurma hakkina sahiptir” hiikiimlerini 6ngéren 74. madde de (usili haklar baglaminda)

“cevre hakki”yla iliskilendirilebilir.

168. maddede, dogal servet ve kaynaklarin devletin yonetiminde oldugu, ayrica bu
kaynaklarin kesfinin ve isletilmesi hakkinin devlete ait oldugunu belirtilmektedir. “Devlet
ormanlariin miilkiyetinin devrolunamayacagi ve kamu yarar1 disinda irtifak hakkina
konu olamayacag1” belirtilen 169. maddede, Anayasa, ormanlarin korunmasina biiyiik bir
Oonem atfetmekte ve bu koruma goérevini dogrudan devlete verdigini agik¢a ifade

etmektedir.

1982 Anayasasi’nin ¢evrenin korunmasinda ekonomik araglar1 goz ardi edemedigi,
cevresel haklar iizerinde siirekli kalkinma baskisinin oldugu, alinan karar ve
uygulamalarda goze carpmaktadir. Bu baglamda g¢evre hakki, yliksek mahkemelerin
cesitli hiiklimlerinde 6nemli bir referans noktasi olarak kabul edilmistir (Turgut, 2011,
51). Asagida Anayasa Mahkemesi ve Danistay’1n aldiklar1 6nemli kararlardan bazilarina,

cevre hakki 6zelinde deginilecektir.
2.1. Anayasa Mahkemesi Kararlar: ve Cevre Hakki Yaklasimi

Anayasa Mahkemesi’nin ¢evrenin korunmasina iliskin kararlar incelendiginde, 6zellikle
dikkat ¢ceken nokta; Mahkeme’nin “cevre” kavramini ayrintili bir sekilde tanimlamamisg
olmasidir. Bu durum alman kararlarda tutarsizliga yol acabilmektedir. Anayasa
Mahkemesi, her bir kararinda, incelenen konunun ¢evre kavrami ¢ercevesine dahil olup
olmadigint ayr1 ayri belirlemektedir. Bu gercevede Anayasa Mahkemesi; “madencilik
faaliyetlerini, tabii giizellikleri, kentsel doniisiimii, av ve yaban hayvanlar ile bunlarin
tabii yasam ortamlarini, imar planlarini, su, kiyilar ve sahil seritlerini” ¢evre kavrami
icinde degerlendirmektedir. Oysa “gevre’nin kapsamli bir igerikle tanimlanmasi, ¢evre
hakkinin tam anlamiyla korunmasi agisindan 6nemlidir. Saglikli ve dengeli bir ¢evrenin
temel bilesenlerini belirleyen bir tanimin olusturulmasi faydali olacaktir. Bunun yant sira,
Anayasa’nin 56. maddesine dayanan ve somut olmadigi gerekgesiyle sorgulanan
yukiimliliiklerin, Anayasa Mahkemesi kararlariyla da heniiz somut bir sekilde

belirlenmedigi gozlemlenmektedir.
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Bu duruma 6rnek teskil eden Anayasa Mahkemesi, Esas No: 2009/31, Karar No: 2011/77
sayili ve 12.05.2011 tarihli karar1 incelendiginde; ¢evrenin unsuru olan ormanlarin, gevre
hakki ile ilgisinin kurulmadig1 géze carpmaktadir. Bu karar ile Anayasa Mahkemesi,
sadece Anayasa’nin 169. maddesi ile korunan hukuki menfaatin “cevre” oldugu
goriisiindedir. Ormanlarin korunmasi ve turizme acilmasiyla ilgili yasal diizenlemeler

Anayasa’nin 56. maddesi kapsaminda incelenmemistir.

Anayasa Mahkemesi, ¢evreyi koruma hedefiyle sanayi isletmelerine yonelik getirilen
kolaylastirilmis yap1 izni diizenlemesini gegersiz kilmistir. Ancak, kamu kurumlari
tarafindan gerceklestirilecek veya yaptirilacak yapilar i¢in belirlenen basitlestirilmis izin
prosediiriinii, ¢ogunluk oyuyla Anayasa’ya aykirt bulmamstir. Ongdriilen ayricalik,
Anayasa Mahkemesi'nin ilgili diizenlemeyi 56. maddeye uygun bulmamasi durumunda,
sehir planlamasinin bozulmasina ve diizensiz sehirlesme sorunlarinin artmasina neden

olabilir.

Yukaridaki karar 6rneklerinde de goriildiigii iizere, ¢evre hakkinin sadece bir yoniiyle ele
alindig1, cevre tanmmmin sl tutuldugu dikkat cekmektedir. Uzerinde durulan
kararlarda 6nemli bir nokta da ¢evrenin korunmasi, gelistirilmesi ve kirliligin
onlenmesine yonelik yiikiimliiliiklerin ayrintilt bir sekilde nasil yerine getirileceginin
belirtilmemesidir. Esas No. 1985/11 sayil1 dava (3194 sayili “Imar Kanunu”nun 8., 21.,
22., 24., 25., 26., 27., 44., 46., 47., 48. maddeleri ile gecici 5. ve 7. maddelerinin
Anayasanin bazi maddelerine uygunsuzluk gerekcesiyle iptal edilmesi talebi) bu noktada
ozel bir durum ihtiva etmektedir. Bu kararda, Imar Kanunu'nun cesitli hiikiimlerine
odaklanilarak, devletin ilgili yiikiimliiliiklerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi igin
stirekli bir gozetim ve denetimin dnemine vurgu yapilmis, bu baglamda "yapi ruhsati"nin
saglanmasinin etkili bir yontem oldugu ifade edilmistir (Semiz, 2014, 43). Turgut (2011,
51-52); devletin ¢evre hakki kapsamindaki sorumluluklarini belirginlestirmek adina bir
davanin altin1 ¢izmektedir. Bu baglamda, 2006 yilinda Cevre Kanunu’nda degisiklikler
yapan 5491 sayili Kanunun belirli hiitkiimlerinin gegersiz kilinmasi talebiyle acilan dava
siirecinde, Anayasa Mahkemesi’nin, devletin, “cevresel etki degerlendirmesi” gerektiren
islerinin kapsamini daraltmasi, yasalarin uygulanmasini yayimlanmamis yonetmeliklere
birakmaktan kacinmasi ve ¢evre koruma konusunda belirsizlik olusturmamasi, ayrica
denetim yetkisi aktarilacak kurumlarin yasalarda acikc¢a tanimlanmasi gerektigine dair

kararlar, bu alanlarda netlik saglama islevine katkida bulunmaktadir.
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CED yapilmas1 gerekmeyen arama faaliyetleri, dogal cesitliligi ve doganin durumunu
bozabilecek, uzun vadeli sonuglar dogurabilecek, bu yilizden ¢evreye zarar verebilecektir.
Bu sebeple kural altindaki arama faaliyetlerine CED uygulanmasi, Devletin Anayasa’nin
56. maddesiyle {istlendigi ¢evreyi koruma gorevinin bir pargasidir. Kuralla, petrol,
jeotermal kaynaklar ve maden arama faaliyetlerinin gevresel etki degerlendirilmesi

kapsami disinda tutulmasi Anayasa’nin 56. maddesine aykiridir
gerekgesiyle iptal edilmistir (AYM, 15 Ocak 2009, E. 2006/99, K. 2009/9).

Anayasa Mahkemesi’nin c¢evre hakkiyla ilgili hiikiimlerinde, Anayasa’nin ilgili
maddelerini bagimsiz bir standart olarak bir arada uygulamadig1r gozlemlenmektedir.
Ornegin, ormanlar ¢evrenin bir parcasi olmasina ragmen, bu ormanlara yonelik
diizenlemelerin Anayasa'nin 169. maddesine uygunlugu bakimindan incelenirken,
beraberinde 56. maddeye uygunlugu denetlenmemektedir. Bu konuda benzer bir
yaklasim, Esas No: 1990/23 ve Karar No: 1991/29'a ait olan kararda da fark
edilebilmektedir.

Kiyilarda konut ve sosyal tesislerin higbir kosula bagli olmaksizin yapilmasina olanak
sagladigi ve bu nedenle Anayasa'nin 43. maddesine ve Anayasa Mahkemesi kararlarinin
yasama, yiiriitme ve yargi organlarni, idare makamlarimi, gergek ve tiizel kisileri

baglayacagina iliskin 153. maddesine aykir1 bulundugu ve iptali istemi,

ile ilgili kararda, sahil seridinin genisligiyle ilgili diizenlemeler, Anayasa'nin 43.
maddesine uygunlugu acisindan gozden gecirilmis, ancak 56. maddeye dair yapilan
denetim ise smirli bir kapsamda gerceklestirilmigtir. Ormanlarin turizm amaciyla
tahsisine dair diizenlemeler, Anayasa'min 169. maddesine uygunluk acisindan
degerlendirilmis ancak 56. maddeye uygunluk bakimindan incelenmemis bircok 6rnek
mevcuttur. Kamu Arazisinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelik'in
belirli maddelerinin iptali ve yiiriitiilmesinin durdurulmasi talebiyle alinan kararlar, bu
duruma 6rnek teskil etmektedir (AYM, 07 Mayis 2007, E. 2006/169, K. 2007/55; AYM,
10 Mart 2011, E. 2008/51, K. 2011/46). Bu davalar, Anayasa Mahkemesi'nin ¢evre
hakkinin korunmasina verdigi kapsayici olmayan 6neme dair olduk¢a aydinlatici 6rnekler
sunmaktadir. Ayn1 zamanda, Mahkeme’nin ¢evre hakkinin uygulanmasinda kilit 6neme
sahip “cevresel usuli haklar”a (bilgi edinme, katilma, bagvuru hakki1) hi¢ yer vermedigini
s0ylemek miimkiindiir. Bu durum, Mahkeme'nin ilgili haklar1 koruyan uluslararasi

hukuki metinlere yonelik degerlendirmesinden kaynaklanmaktadir. Sonug¢ olarak,
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Anayasa Mahkemesi'nin ¢cevre-kalkinma ¢eligkisi karsisinda tercihini genellikle kalkinma
lehine yaptigi, bu konuda istikrarli bir tutum sergilememekle birlikte; kararlarini
genellikle iktisadi faaliyetlerin kesintiye ugramamasi yoniinde almis oldugunu ifade

etmek miimkiindiir (Semiz, 2014, 44).

Anayasa Mahkemesi, Yesilirmak {izerinde insa edilmekte olan Umutlu Hidroelektrik
Santrali’ne (HES) iliskin olarak vatandaglar tarafindan agilan davada sadece adil
yargilama hakkinin ihlaline karar vermistir. Cevre hakki ihlali konusuna hig
deginmemistir (AYM, 10 Mart 2016, K. 2013/5974). Bu ornekle c¢evre hakk ile ilgili
yapilan bireysel bagvurularin Anayasa Mahkemesi tarafindan dikkate alinmadigi

goriiliirken, ¢evrenin korunmasina dair de olumsuz 6rnek teskil etmektedir.

Anayasa Mahkemesi’nin ¢evre hakki ile ilgili verdigi kararlarda, ¢cevre hakkinin sosyal
hak olarak kabul edilip edilmemesine iliskin tartismalar1 ele almamistir. Esas No:
2011/110, Karar No: 2012/79 sayil1 kararda; davaci kuruma yonelik olarak verilen idari
yaptirim ve faaliyetin askiya alinmasi kararimin iptali talebiyle acgilan davada,
Mahkeme'nin, s6z konusu ifadenin Anayasa ihlali olusturdugu kanaatine vararak iptal
basvurusunda bulundugu goriilmektedir. Anayasa'nin 5. ve 56. maddelerinde ortaya
konan gorevlerin etkili bir sekilde yerine getirilmesi i¢in somut tedbirlerin nasil alinacagi
varsa koyucunun takdirine birakilmis olmasima ragmen, Eregli Komiir Havzasi'nda
taskomiirti faaliyetlerinin kamu tarafindan yiiriitiilmesi sirasinda Maden Kanunu'nun 7.
maddesi hiikiimlerinden muaf tutulmasi uygulamasi, Anayasa'nin hukukun tistinligi
ilkesine aykir1 oldugu gibi, ayn1 zamanda 5. ve 56. maddeleri ile de uyumsuzdur (AYM,
24 Mayis 2012, E. 2011/110, K. 2012/79). Ayrica, Yiiksek Mahkeme tarafindan ¢evre
hakkinin pozitif bir statii hakki olduguna ve devlete cesitli ddevler ylikledigine dair vurgu
yapilmistir. Anayasa'ya aykirilik iddiasiyla, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiilkmiinde Kararname'nin belirli
maddeleriyle ilgili yliriitmenin durdurulmasi talebinde bulunan Anayasa Mahkemesi'nin
29.11.2012 tarihli kararinda; Anayasa'nin 56. ve 63. maddelerine atifta bulunulmus ve

ardindan,

Bu hiikiimlere gore, c¢evrenin gelistirilmesi, ¢evre sagligimin korunmasi ve gevre
kirlenmesinin 6nlenmesine; tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin ve degerlerinin korunmasina

yonelik her tiirlii tedbiri almak Devletin temel 6devlerindendir. Bu amagla Devlet, gevrenin
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ve kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasini saglamak i¢in etkili bir maddi hukuk diizeni
olusturmak ve Ongoériillen maddi hukuku uygulamak iizere gereken teskilati kurmakla
yukiimliidiir
ifadesine yer verilmistir (AYM, 29 Kasim 2012, E. 2011/106, K. 2012/192). 24.05.2012
tarihli bir kararda Yiiksek Mahkeme, Anayasa’nin 56. maddesi uyarinca yiikiimliiliikklerin
gergeklestirilme bi¢iminin yasama organinin inisiyatifine birakildigini belirtmistir
(AYM, 24 Mayis 2012, E. 2011/110, K. 2012/79). Bu baglamda; Anayasa Mahkemesi,
cevre hakkinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin devletin olumlu eylemlerde

bulunmasi ve somut 6nlemler almas1 gerektigini belirtmistir.

Anayasa Mahkemesi, ilgili kararinda, devletin ekonomik ve sosyal sorumluluklarini
yerine getirme siirecinde, 'yasam hakki’n1 ihlal edecek herhangi bir kisitlama
getiremeyecegini belirtmistir. Ayrica, Anayasa Mahkemesi Esas No: 2011/110 sayili
kararinda, "saglikli ve dengeli bir ¢cevrede yasama hakki, getirilecek kuralin, ekonomik,
biirokratik ve fiili yiikiimliiliiklere yol acacagi ve iiretim faaliyetlerinin etkilenecegi
gerekceleriyle vazgecilecek haklardan degildir" goriisiinii benimseyerek, Anayasa'nin 65.
maddesine dogrudan atifta bulunmasa da, ¢evre hakkinin, ekonomik sorumluluklar ve
tiretim stireclerinden ayr1 tutularak oncelikli olarak ele alinmas1 gerektigi konusunda bir

karara varmstir.

2013/65 sayili kararda, termik santrallerin ¢evreye verdigi zararin 6nlenmesi i¢in alinmasi
gereken tedbirlerin yetersiz oldugu ve bu durumun Anayasa'nin 56. maddesine aykiri
oldugu ifade edilmistir. Bu karar, termik santrallerin ¢evreye verdigi zararin dnlenmesi
icin daha etkin denetim ve siki yaptirim uygulanmasini tesvik eden bir nitelige sahiptir
(AYM, 22 Mayis 2014, E. 2013/65, K. 2014/93). Benzer sekilde, Anayasa Mahkemesi,
baz istasyonlariyla ilgili 2006/129 sayil1 kararda, konuyu imar planlar1 ve belediyelerin
ilgili yetkileri ¢ercevesinde incelemis, ayrica 56. maddeye aykirilik durumu saptamistir

(AYM, 1 Ekim 2009, E. 2013/65, K. 2009/19).

Incelenen karar 6rnekleri 15181nda Tiirkiye’deki ¢evre davalarinda gdzlemlenen olumsuz
ornekler (uluslararasi anlagmalar geregi yasama ve yargi denetiminden muaf olan niikleer
santral, idari durdurma kararlarina uymayan maden sirketleri, Cevresel Etki

Degerlendirmesi Raporu olmadan insaatina baslanan hidroelektrik santraller, degisen
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yonetmelik ve kamulastirmalar) oldugu gibi olumlu sonug¢lanan doga dostu kararlar da

bulunmaktadir.

Ozetle, Anayasa Mahkemesi doga lehine vermis oldugu kararlariyla siyasal iktidarin
hareket alanin1 (bunu amacglamamis olsa bile) kisitlayabilmektedir. Cevre aleyhine
verilmis kararlarda ise ekonomik kalkinma kaygilarinin 6n planda tutulmasi en giiglii
gerekcelerde bagi cekmektedir. Alinan kararlarla doganin haklar1 anayasal giivence altina
alinmaya calisilsa da bu giivencenin saglanmasi i¢in gosterilecek ¢abalarin ve halkin

desteginin de biiylik 6nemi bulunmaktadir.

Bu kararlar, ¢cevre hakkinin Anayasa’da gilivence altina alman diger haklarla iliskili
oldugunu ve bu haklarin korunmasi i¢in ¢evrenin de korunmasi gerektigini géstermistir.
Ayrica, ¢evre hakkinin sadece bireysel degil, toplumsal bir hak oldugu ve bu hakkin
korunmasi i¢in devletin ve yerel yonetimlerin sorumluluklarini yerine getirmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu kararlar ¢evre hakkinin uygulanmasina, Tiirkiye’de ¢evre bilincinin

gelismesine ve ¢evre sorunlarinin ¢oziimiine 6nemli bir katki sunmaktadir.
2.2. Damistay Kararlar: ve Cevre Hakki Yaklasimi

Cevre hakkiyla ilgili Danistay kararlari, ¢cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in devletin
ve vatandaslarin sorumluluklarini belirleyen Anayasa’nin 56. maddesine dayanmaktadir.
Danistay, ¢evre hakkinin ihlal edilmesi durumunda idari yargi yoluyla vatandaslarin hak

arama imkanini saglayan kararlar almistir.

Danistay kararlarina yansiyan bazi idari islemlerde, one c¢ikan bir Ozellik olarak
"kalkinma" hedefinin baskin oldugu gézlemlenmektedir. G6kova ve Aliaga bolgelerinde
gerceklestirilen termik santral yapimi Ornekleri, genis kitlelere ulagan ve kamuoyunda
genis yanki bulan idari karar ornekleridir. Danistay'in, davaya konu olan bu islemlere
yonelik tutumu, uyguladigi temel prensipler baglaminda cesitlilik arz etmektedir.
Ornegin, Gokova davasinda (Danistay 10. Dairesi, 24 Haziran 1986, E. 1984/2739, K.
1986/1451) Danistay, Cevre Kanunu'ndaki cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesi
amacinin, "ekonomik ve sosyal kalkinma hedefleriyle uyumluluk" 6l¢iisiinde
sinirlanmasini kati bir tutumla yorumlayarak, iptal talebini reddetmistir. Diger bir 6rnek
olarak Aliaga davasinda ise (Danistay 10. Dairesi, 28 Nisan 1992, E. 1990/2278, K.
1992/1672) Cevre Kanunu'nun daha 6nceki bir davadaki g6z ardi edilmis hiikiimlerine

dayanarak, Danistay, ilgili islemi iptal etmistir (Ozdek, 1993, 173-175). Danistay'in
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Gokova kararinda, kamunun menfaati kavramimin degerlendirilmesi baglaminda,
idarenin takdir yetkisinden hareketle, dogay1 goz ardi eden bir tutum sergilenmistir. Bu

baglamda, takdir yetkisini mutlak ve sinirsiz kabul etmistir.

Aliaga kararinda ise, ¢evre hakkinin temel unsurlar1 vurgulanmis ve alinan kararla birlikte
siyasal otoriteye, cevrenin korunmasi hususunda belirli sinirlar ¢izilmistir. Davada,
davacinin milletvekili sifat1 yerine vatandas sifatina sahip olmasinin, menfaat iliskisinin
tesis edilebilmesi acisindan Anayasa'min 56. maddesinin yeterli kabul edildigi
gozlenmektedir. Benzer bir durumu temsil eden Bergama-Ovacik'taki siyaniirlii altin
isletmesi izni {lizerine agilan iptal davasina dair Danistay, iptal davasinda, yasam hakki,
cevre hakki ve kamu yaran ilkelerine dayanarak, s6z konusu islemi iptal etmis ve
tutumunu cevresel degerlerden yana bir egilim olarak belirlemistir (Danistay 8. Dairesi,
27 Haziran 2006, E. 2005/2927, K. 2006/1138). Danistay, aym temel gerekgeleri gz
onilinde bulundurarak, Eskisehir-Taymaz bolgesindeki siyaniirle altin isletilmesine dair
verilen izni hukuka aykir1 bularak izni iptal etmistir (Sahin, 2000: 218). Incelenen
ornekler baglaminda, Danistay'in ¢evre hakki ve ¢evre hukuku ilkelerine dair verdigi
kararlarin gesitliligi g6z oniline alindiginda, kurumun s6z konusu ilkelere giderek daha
fazla vurgu yaptigim ifade edebiliriz (Ozdek, 1993: 175). Benzer bicimde, Danistay,
meskun bolgelerde baz istasyonlarinin yerlesimiyle ilgili diizenlemelerde, saglikli bir
cevrede yasama hakkinin Onemini vurgulayarak, konuyu 56. maddeyle dogrudan

iliskilendirmistir (Turgut, 2011, 54-55).

One ¢ikan bir diger 6nemli 6rnek, yaklasik on yil siiren Munzur Projesi davasidir
(Danistay 10. Dairesi, 5 Temmuz 2005, E. 2002/2180, K. 2005/3958). Karar ozeti,
Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporunun (CED Raporu) hazirlanmaksizin (muafiyet
kapsaminda bulunmadigindan) ve proje alaninin ulusal park sinirlarn igerisinde yer
almasindan dolayi, ilgili mevzuatin dikkate alinmaksizin baraj projesinin hayata

gecirilemeyecegi hakkindadir.

Anayasa'nin 56. maddesi ile 2872 sayili Kanun'un 1. ve 10. maddelerini, ayrica Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi'nin gecici 4. maddesini goz Oniine alarak; CED
raporu hazirlanmamasinin hukuka aykir1 oldugu tespit edilmis ve bu nedenle ilgili karar
iptal edilmistir. Danigtay, ¢evrenin korunmasiyla ilgili olarak, idarenin mutlak takdir

yetkisine sahip olmadigini kabul etmistir (Danistay Dergisi, 2006, 300-308).
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Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin Artvin’in Kafkasor Yaylas1 Cerattepe Mevkii’nde
planlanan madencilik faaliyetleri i¢in verdigi olumlu “Cevresel Etki Degerlendirme”
raporunun, cevre davasi kapsaminda yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptaline iliskin
davada, Rize Idare Mahkemesi'nin bélgede madencilik yapilabilir olduguna dair verdigi
karar, Danigtay tarafindan onaylanmistir. Danigtay Cerattepe davasinda ¢evre aleyhine

bir tutum sergilemistir (www.tema.org.tr, 10 Temmuz 2017).

Danistay’in ¢evre konulu kararlarinda dikkat ¢ceken bir diger husus, “menfaat” konusunu
dava ehliyeti cergevesinde genis yorumlamasidir. Danistay, siklikla, yerel halkin dava
acma hakkina yonelik itirazlar1 geri ¢evirmekte ve ayrica, davaya katilan kisilerin,
faaliyetin gerceklestigi bolgede ikamet etmemelerine ragmen dava agma hakkina iliskin
olumlu bir yaklasim benimsemektedir Danistay, "Toplumun dogrudan ¢ikarlarini
ilgilendiren alanlarda, 6rnegin ¢evrenin korunmasi veya tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasi gibi konularda, dava agma yetkisinin dikkatlice degerlendirilmesi gerektigini"
belirtmektedir (Turgut, 2011, 56). Zafer Park davasi menfaat iligkisinin genis
yorumlandig1r ve uygulanmadigi durumlarda yiiriitmeyi durdurma kararlariin kotiiye
kullanildig1 yoniinde 6rnek teskil eden davalardan biridir (Danistay 6. Dairesi, Esas No:
1986/1323, Karar No: 1986/1135, Karar Tarihi: 16.12.1986). Cevrenin korunmasinin,
sadece Devlet icin degil ayn1 zamanda vatandaslar i¢cin de bir sorumluluk olarak ifade
edildigi diger bir 6rnek Danistay 6. Dairesinin 27.04.2021 tarihli kararidir (Danistay 6.
Dairesi, 27 Nisan 2021, E. 2019/20224, K. 2021/6204). Nevsehir Ili, Uchisar Beldesi, ...
Mahallesi'nde bulunan, ... pafta {izerindeki... ve ... sayili parsellerde baglatilan insaat
ruhsatiyla ilgili olarak yapilan bagvuruda, otelin insaatinin hukuka aykiri oldugu
iddiastyla miihiirlenerek durdurulmasi ve alanin eski durumuna getirilmesi talep edilmis
olup, bu talebin reddine dair Uchisar Belediye Baskanligi’nin... tarihli, ... sayili islemine
kars1 iptal davasi acilmistir. Danistay, ilk derece idare mahkemesinin davacinin beldede
ikamet etmesinin, dava agma ehliyetini ihlal etmedigi yoniindeki kararin1 bozmustur.
Bozma kararinda, Anayasa'nin 56. maddesinde, saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama
hakkinin “herkes” olarak belirtildigi ve bu hakkin kullaniminda gercek ve tiizel varlik
ayrimi yapilmadigi; ayrica ¢gevrenin korunmasinin sadece Devlet i¢in degil, ayn1 zamanda
yurttaglar i¢in de bir 6dev olarak belirlendigi ifade edilmistir. Anayasada, saglikli ve
dengeli bir cevrede yasama hakki herkes i¢in, gercek ve tiizel varlik ayrimi

gozetilmeksizin taninmis olup, bu husus Cevre Kanunu'nda da vurgulanmis ve meslek
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kuruluglarinin da “herkes” kavrami igerisinde yer aldigi acik¢a ifade edilmistir.
Anayasanin 56. maddesindeki c¢evre kavramia atifta bulunularak, davacinin cevre
duyarhiligia vurgu yapilmis ve bu durum esasa iliskin yargisal incelemenin yapilmasini

miimkiin kilmustir.

Danistay kararlar1 baglaminda 6ne ¢ikan bir diger 6nemli konu, "kirleten dder" ilkesidir.
Bu kapsamda dikkat ¢eken bir nokta, kirletenlerin, idari miieyyideler ve cesitli idari
ylukiimliiliiklerle nedeniyle bir dizi iptal davasi agma egiliminde olmalaridir. Bu davalarla
ilgili olarak, Danistay'in genel yaklasimi taleplerin reddedilmesi yoniindedir, bu durum
dikkate deger dl¢iide olumlu bir yaklagimdir. Ancak, Mahkeme, kararlarinda alisilagelmis
bir tislup sahiplenmekte, ¢evresel konulara 6zgii tespitlerde bulunmamaktadir. Ancak, bu
miieyyideler, "kirleten 6der" ilkesinin temel amacina uygun bir bi¢imde olusturulmus
olup; Anayasa'nin 56. maddesi ve Cevre Kanunu'nun 3. maddesi araciligiyla bireyler
tizerine yiiklenen sorumluluklar1 ve aslinda bu ilkenin onayladig: yiikiimliiliikleri ifade
etmektedir. Bu baglamda, belirli dava 6rnekleri lizerinden bu konularin incelenmesi,
cevre hukuku ilkelerinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi agisindan biiyiik bir 6nem

tagimaktadir (Turgut, 2011, 59).

Hafriyat dokiimii, kimyasal atiklar, deniz, giiriiltii, hava kirliligi, akarsu ve sulama
kanallarma atik bosaltma gibi dava konular1 incelendiginde ise Danistay’in ¢evrenin

kirletilmesinin 6nlenmesi yoniinde tutum sergiledigi gézlenmistir.

Zeytinlikleri madencilige acan yonetmelik degisikligine karsi agilan davada, Danistay 8.
Dairesi'nin ¢evre hakki davalarinda bir araya gelmis ¢ok sayida davacinin topluca dava
acmasini sinirlayan karari, mahkemeye erisim hakkinin ihlali olarak degerlendirilerek

Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu (DIDDK) tarafindan iptal edilmistir.

Bu hiikiim, ¢evre, doga ve insan haklar1 gibi toplumun dogrudan ¢ikarim ilgilendiren
meselelerde, vatandaslarin, meslek birliklerinin, derneklerin ve sivil toplum orgiitlerinin
ortak bir toplumsal yarar i¢in is birligi yapma ve kolektif olarak dava agma yetenegini
giiclendiren bir hiikiimdiir (DIDDK, 8 Mayis 2023, E. 2022/3772, K. 2023/950).
2022/3772 Esas sayili DIDDK karar1, benzer nitelikli uyusmazliklar agisindan emsal

teskil etmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Termik santrallerin gevreye verdigi zararin Onlenmesi icin a¢ilan davada, alinmasi

gereken tedbirlerin yetersiz oldugu ve Anayasa’nin 56. maddesine aykiri oldugu
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belirtilmistir. Mahkeme, termik santrallerin faaliyetlerinin devam etmesinin gevreye geri
doniilemez zararlara neden olabilecegini vurgulayarak, daha etkili denetim ve
yaptirimlarin uygulanmasi, CED raporunda termik santral projesinin entegre bir proje
olarak tasarlanmasi gerekliligi hususunda 6nemli bir karar verilmistir (Danistay 14.

Dairesi, 15 Ekim 2015, E. 2014/10399, K. 2015/7564).

Sonug olarak, kiiresel 1sinma ve sonuglari, gezegenimizdeki tiim canlilarin yasam
kalitesini diisiirmektedir. Hava, su ve toprak kirliligi, biyogesitlilik azalmas1 gibi ¢evre
sorunlart artik sadece yerel degil, kiiresel bir tehlike haline gelmistir. Bu durumda,
Danigtay kararlarinda vurguladigi gibi, ¢evre mevzuatina uygun bir yonetmelik
hazirlanmalidir. Bu yonetmelik, yatirimeilarin ve vatandaslarin ¢evre haklarini gozeten,
Cevre Kanunu kapsaminda idarenin izleyecegi kural ve ilkeleri belirleyen ve bunlarin

uygulanmasini saglayan bir rehber olmalidir.

Danistay, ¢evre duyarliligindan yoksun alinan kararlar oniinde 6nemli bir engeldir.
Gokova, Aliaga, Zafer Park, Bergama-Ovacik, Eskisehir-Taymaz kararlar1 bu baglamda
onemli 6rneklerdir. Danistay kararlarindan hareketle; idari otoritelerin ¢evre mevzuatina
biitliniiyle hakim olamadig1 ancak ¢evre-ekonomik yarar ikileminde ¢evrenin korunmasi
ve ekonomik yarar arasinda denge kurma ¢abasi igerisinde oldugunu sdylemek

miimkiindiir.
Sonuc¢

Cevresel problemler, bugiiniin yan1 sira gelecek nesillerin sagligint ve varligmi da
tehlikeye atmaktadir. Bu nedenle ¢evre hakkini korumak hayati derecede énemlidir. Bu
nedenle, ¢cevre hakki, bir insan hakki olarak, Tiirkiye de dahil olmak {izere birgok iilkede
anayasal bir hak olarak koruma altina alinmistir. 1982 Anayasasi'ndan sonraki dénemde,
Tiirkiye'de ¢evre hakkini korumak ve ihlalini 6nlemek amaciyla bir dizi diizenleme

gerceklestirilmistir.

Yiiksek Mahkemelerin kararlarindan yola ¢ikarak; ¢cevre hakkinin yasalarda tanimlanmis
olmas1 6nemlidir ancak, bu hakkin ne 6l¢giide korundugu daha biiyiik bir 6neme sahiptir.
Bazi kararlarda ¢evre hakkinin yeterince dnemsenmedigi, bu hakkin temel bir kavram
olarak ele alinmadig1, uygulamada 6nemli olan usuli haklara yeterince dikkat edilmedigi
ve cevre ile kalkinma arasindaki denge sorununda bazen kalkinmanin 6nceliklendirildigi

gozlemlenmektedir. Ulkemizde bu konuda zaaflar goriilmektedir. Yasal zamanasimi
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stireleri, idarenin takdir yetkisi ve gbz ard1 etme durumlart da bu hak ihlallerine neden
olabilmektedir. Bu durumun baslica nedeni de Tiirkiye’nin ekonomik gelisme-gevrenin
ihtiyaclar ikileminde, zaman zaman birini digerine feda etmek zorunda kalisidir.

Stiphesiz bu durum, toplumsal farkindalik diizeyiyle yakindan iligkilidir.

Ozellikle giiniimiizde kiiltiir hazinelerini gérmezden gelebilen insaat firmalari,
ekosisteme zarar veren hidroelektrik santraller, ¢ikar gruplarinin hakim oldugu kentsel
rant alanlari, dogay1 tahrip eden madencilik yatirimlari, ucuz komiirle ¢alisan termik
santraller, kiyilar1 tahrip eden turizm yatirimlari, olas1 tehlikeleri olan niikleer gii¢

santralleri, ¢cevrenin feda edilebileceginin 6rnekleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ekonomik gelisme ve kalkinma, siiphesiz ki insanlar i¢in ozgiirlestirici bir rol oynar.
Ancak, bu fonksiyon, gliniimiiz insaninin temiz bir ¢evrede yagsama hakkini ihlal etmeden,
cevresel siirdiiriilebilirligi koruma ve gelecek kusaklarin haklarin1 gdzetme amacini

tastyan bir ekonomik gelisme ve kalkinma anlayisi i¢inde icra edilmelidir.

Cevre hakkimin etkin bir sekilde uygulanabilmesi, bilgilere erisimle birlikte ¢evresel
kararlara katilimin artirilmasiyla miimkiindiir. Uyusmazlik durumlarinda ise, hukuka
uygunlugun denetimi, yargi ve idari birimler tarafindan gergeklestirilerek ¢oziime

kavusturulabilir.

Uluslararasi diizeyde ¢evre hakki ve vatandaslarin ¢evre konularindaki kararlara katilim
yetkisi, Aarhus Sozlesmesi olarak bilinen “Cevresel Konularda Bilgiye Erisim, Cevresel
Karar Alma Siireclerine Halkin Katilim1 ve Yargiya Basvuru Soézlesmesi” ile giivence
altina almmstir. Ulkemizin bu sdzlesmeyi imzalamamis olmasi, cevre ihlallerine ve karar

verme siireglerinde yerel halkin g6z ardi edilmesine imkan tanimaktadir.

Cevre hakki kavrami ve ¢gevrenin korunmasi, demokratik katilim baglaminda énemli bir
meseledir. Biling seviyesinin yiikseltilmesi ve c¢evresel usuli haklarin giiglendirilmesi,
toplumun ve bireylerin ¢evreleri lizerinde etkin bir sekilde karar alma yetilerini artirarak,
bu haklarin uygulanmasinda olumlu sonuglar doguracaktir. Uygun yasal diizenleme,
sOzlesme ve uygulamalarin bireylerin bilinglendirilmesiyle bagar1 saglayacagi kacinilmaz

bir gergektir.

Cevrenin etkili bir sekilde korunmasinin 6nemli bir yolu, onu hukuksal metinlerin odak
noktasi haline getirmektir. Ancak hizla kirlenmeye devam eden ¢evrenin etkin korunmasi

icin, cevre hakkinin yasal veya anayasal diizeyde soyut bir kapsamda ele alinmasi tek
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basia yeterli degildir. Cevresel verilere erisim hakkinin etkin bir bicimde hayata
gecirilmesine, yasal diizenlemelerin igsellestirilerek giivence altina alinmasina ihtiyag

duyulmaktadir.?

Cevre hakkinin korunmasinda, hukuki ve idari mekanizmalarin etkin bir sekilde
isletilmesi, ¢evresel bilincin artirilmasi ve kamuoyu farkindaliginin yiikseltilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Bilingli bireyler ve topluluklar, ¢evreye yonelik tehditleri daha iyi
kavrayarak, bu haklarin korunmasi ve gelistirilmesi yoniinde daha etkin adimlar
atabilirler. Bu dogrultuda, ¢evresel egitim programlarinin yayginlastirilmasi, ¢evresel
bilgilerin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve vatandaslarin karar alma siireclerine daha aktif

katiliminin saglanmasi1 gerekmektedir.

Sonug olarak, ¢evre hakkinin korunmasi ve g¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi,
yalnizca yasal diizenlemelerle degil, toplumsal biling ve katilimin artirilmasi ile
miimkiindiir. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak i¢in ¢evre hakkinin
korunmas: yoniinde atilacak her adim, hem bugiiniin hem de gelecegin saglkli ve

stirdiiriilebilir bir ¢evrede yasam siirmesi i¢in gereklidir.

2 Ocak 2019'dan bu yana yiiriirliikte olan diizenlemeler (plastik aligveris posetlerinin iicretlendirilmesi,
egzoz gazi emisyon dl¢limii zorunluguna uymayanlara yonelik cezalarin artirilmasi ve yeni imar planlarinda
bisiklet yollarinin zorunlu hale getirilmesi vb.) g¢evrenin korunmasi adina olumlu adimlar olarak

nitelendirilebilir.
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Tersanelerde Gemilerin Havuzlama Operasyonlarimin Risk Analizi ve

Yonetimi

Ozet

Tersaneler deniz ulastirma sisteminin dnemli bir bileseni olarak gemi insa, bakim, onarim ve tamiri gibi
faaliyetleri gercgeklestiren denizcilik isletmeleridir. Bu isletmeler, gemilerin yapimindan itibaren
faaliyetlerinin ¢esitli asamalarinda 6nemli bir rol oynarlar. Gemi ingastyla baslayan siire¢, gemi bakimi ve
onarimi ile devam eder. Gemilerin yasam siiresini uzatmak ve islevselligini korumak i¢in gemi bakim ve
onarim hizmetleri 6nemli bir islevi yerine getirir. Teknolojik gelismeler, bakim siireclerini daha etkin ve
verimli hale getirirken, gemi havuzlama operasyonlari da bu siirecin 6nemli bir adimini olusturur. Gemi
havuzlama operasyonlari, ¢cevresel faktorler, emniyet standartlari, teknik hatalar ve eksiklikler ile ¢alisan
saglig1 gibi pek cok kompleks degiskeni icermektedir. Bu nedenle gemi havuzlama operasyonlarindaki
risklerin analizi, deniz ulagtirma sisteminin emniyetli ve siirdiiriilebilir bir sekilde islemesi i¢in son derece
onemlidir. Bu caligmada, tersane isletmelerindeki gemi havuzlama operasyonlarina yonelik risklerin
analizini gerceklestirmek amaciyla Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve Fine Kinney yontemleri birlikte
kullaniimistir. Bu yontemlerin risk analizindeki etkinligi degerlendirilmis ve gemi havuzlama operasyonel
siireclerindeki kritik faktorlerin belirlenmesine odaklamlmistir. i1k asamada “takarya isleri, havuz isleri,
geminin baglama ve gemi ve gemiye geg¢is” olarak dort ana kriter, 21 alt kriter ve dort alternatif
belirlenmistir. AHP yontemi ile kriterlerin ve alternatiflerin agirliklar1 hesaplanmistir. Fine Kinney yontemi
ile risk analizi yapilmistir. AHP sonuglarina gore en yiiksek agirliga sahip ana kriter “geminin baglanmasi”
(%66,52), alt kriter ise “gemi baglanti elemanlari ve anele baginin saglam olmamasi” (%31,43) tespit
edilmistir. En iyi alternatif “Uygun ¢alisma ortami ve malzeme/ekipman saglanmast” (%35,85) olarak
belirlenmistir. Risk analizinde en yiiksek skora sahip riskler, “baglanti elemanlarinin ¢alisana ¢carpmasi”,
“vangwin/patlama/elektrik ¢arpmasi” ve “platformun yikilmasina baglh yiiksekten diisme” seklinde
stralanmistir. AHP genel agirliklart kullanilarak yeni risk siralamasi yapilmigtir. Yeni durumda bazi
risklerin siralamadaki yerinin degistigi tespit edilmistir. AHP yontemi ve Fine Kinney yontemi biitiinlesik
olarak kullanilarak daha net bulgular elde edilmistir. Ayrica, elde edilen bulgular dogrultusunda risk

yonetimini giiclendirecek oneriler sunularak, denizcilik literatiiriine katki saglanmistir.
Anahtar Kelimeler: Tersaneler, Gemilerin Havuzlanmasi, Risk Analizi, AHP, Fine Kinney.

Abstract

Shipyards are maritime enterprises that carry out activities such as shipbuilding, maintenance, repair and
repair as an important component of the maritime transportation system. These enterprises play an
important role in various stages of their activities starting from the construction of ships. The process starts
with shipbuilding and continues with ship maintenance and repair. Ship maintenance and repair services
fulfill an important function to extend the life span of ships and maintain their functionality. While
technological developments make maintenance processes more effective and efficient, ship drydocking

operations constitute an important operation of this process. Ship drydocking operations involve many



complex variables such as environmental factors, safety standards, technical errors and omissions, and
employee health. Therefore, the analysis of risks in ship drydocking operations is crucial for the safe and
sustainable operation of the maritime transportation system. In this study, Analytic Hierarchy Process
(AHP) and Fine Kinney methods were used together to analyze the risks of ship drydocking operations in
shipyard enterprises. The effectiveness of these methods in risk analysis was evaluated and the focus was
on identifying critical factors in ship drydocking operational processes. In the first stage, four main criteria,
21 sub-criteria and four alternatives were identified as “taxiing, drydocking, mooring and ship and
passage”. The weights of the criteria and alternatives were calculated with the AHP method. Risk analysis
was performed with Fine Kinney method. According to the AHP results, the main criterion with the highest
weight is “mooring of the ship” (66,52%) and the sub-criteria is “the ship's fasteners and the anchor anchor
are not strong” (31,43%). The best alternative was identified as “Providing suitable working environment
and materials/equipment” (35.85%). The risks with the highest scores in the risk analysis are “fasteners
hitting the worker”, “fire/explosion/electric shock” and “fall from height due to collapse of the platform”.
A new risk ranking was made using AHP overall weights. In the new situation, the ranking of some risks
has changed. AHP method and Fine Kinney method were used in an integrated manner to obtain clearer
findings. In addition, the study contributes to the maritime literature by presenting recommendations to

strengthen risk management in line with the findings obtained.
Keywords: Shipyards, Ship Drydocking, Risk Analysis, AHP, Fine Kinney.
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Giris

Tersane isletmeleri, gemi insast ve bakimi gibi 6nemli denizcilik operasyonlarinin
yapildigi kritik endiistri kollarindan biridir. Tersanelerde gergeklestirilen gemi havuzlama
operasyonlar1, geminin bakim-onarim ve siiflandirma gereksinimlerini karsilamak i¢in
yapilan ana siire¢lerden biridir. Ancak bu operasyonlar beraberinde c¢esitli riskleri de
getirmektedir (Yorulmaz ve Celik 2024, 40-42; Yorulmaz vd. 2022, 294).

Diinya genelinde teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte, denizcilik sektorii de dnemli bir
endiistri ve ticaret alanina doniismiistiir (Yorulmaz vd. 2022, 193-194). Gemi insa sanayi
yiik ve yolcu tagimaciligina yonelik gemi insastyla birlikte bakim-onarim hizmetleri ve
gemi sokiim sanayi gibi cesitli alt dallar1 da igerir. Gemi inga sanayi teknolojik
giincellemelere ve gelisen miihendislik yOntemlerine paralel olarak siirekli evrim
gecirmektedir. Yiksek kaliteli ve giivenli gemiler, kiiresel ticaretin ve tagimaciligin
onemli bir parcasini olusturmaktadir (Aymutlu, 2007, 26-39).

Gemi bakim-onarim hizmetleri deniz araglarinin 6mriinii uzatmak ve isleyisini siirdiirmek
adina kritik bir rol oynamaktadir. Teknolojik yenilikler bakim siireclerini daha etkili ve
verimli hale getirmektedir. Havuzlama operasyonlart da bu siirecin en Kkilit
noktalarindandir (Saban ve Giiler¢in 2009, 8). Geminin su altinda kalan kisimlarindaki
tamir islemleri i¢in uygulanan havuzlama, gemiyi yiizen veya tas havuzlarin i¢ine alarak
gerceklestirilen bir bakim-onarim siirecidir. Gemi takarya adi verilen bloklar {izerine
oturtularak su iistiinde tutulur ve bu sekilde su altindaki bakim islemleri daha kolay bir
sekilde yapilir. Bu yontem gemi insasi kadar karmasik teknoloji ve miihendislik
yontemlerinden daha ¢ok geleneksel bakim onarim siireglerine dayanir ve daha diisiik
teknoloji gerektiren islemlerdir (Tari, 2014, 27-34).

Gemilerin havuzlama siireci belirli bir takvim araliginda gerceklestirilmesi gereken kritik
bir operasyondur. Bu siirecin zamaninda tamamlanmasi tersane takviminin diizenini
korumak ve ek maliyetlerden kagcinmak a¢isindan 6nemlidir. Ancak bu siire zarfinda gemi
ve tersane personeli stresli ve yogun bir ¢alisma temposunda bulunur. Bu siire¢ potansiyel
tehlikeler icerdigi i¢in ve yogun bir is ortaminda gergeklestirildigi i¢in havuzlama
operasyonlari sirasinda planlanmamis ve istenmeyen sonuglara yol agabilen ¢esitli riskler
bulunmaktadir. Operasyonun her asamasi i¢in risk analizi yapilmis olsa bile agir calisma
ortamy, is stresi ve personel dikkatsizlikleri vb. etkenler risklerin artmasina neden olabilir

(Yorulmaz vd. 2022, 296).
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Gemi havuzlama operasyonlar1 sirasinda ortaya ¢ikabilecek riskler; cevresel faktorler,
giivenlik standartlari, teknik hata ve eksiklikler ve calisan saglig1 gibi bir¢ok karmasik
degiskeni igermektedir. Bu nedenle bu operasyonlarin risk analizi daha giivenli ve
stirdiiriilebilir bir denizcilik endiistrisi i¢in hayati oneme sahiptir. Literatiirde risk analizi
yapilmis ¢aligmalara bakildiginda Fine Kinney yonteminin farkli sektorler icin siklikla
tercih edilmesine ragmen denizcilik sektdriinde (Tansoy, 2017, 73-86; Bayram ve Celenk
Kaya, 2022, 763-765; Yorulmaz ve Sezen, 2023, 630-633) bu yontemin kullaniminin ¢ok
az oldugu goriilmektedir. Literatiir incelemesinde tersanelerde gemilerin havuzlama
operasyonlar1 i¢in yapilan risk analizi ¢alismasinin ¢ok yetersiz oldugu gézlemlenmistir.
Bu ¢alismada gemilerin havuzlama operasyonlarina yonelik yapilan risk analizi diger
caligmalardan farkli olarak ilk kez AHP ve Fine Kinney yoOntemlerinin birlikte
kullanilarak yapilabilirligini gostermektedir. AHP ve Fine Kinney yontemleri birlikte
kullanilarak tersanelerde gemilerin havuzlama operasyonlarina yonelik bir risk analizi
yapilmasi, bu yontemlerin etkinliginin degerlendirilmesi, operasyonel siireglerdeki kritik
faktorlerin belirlenmesi ve risk yonetimini giiclendirecek oneriler sunarak literatiire katki

saglanmas1 amag¢lanmustir.
1.Tersanelerde Is Siirecleri ve Havuzlama Faaliyetleri

Diinya ticaretinin biiyiik bir kismi deniz yolu tagimacilig1 ile saglanmaktadir. Deniz
tasimaciliginda c¢ok biiylik miktardaki yiiklerin glivenli bir sekilde ve tek seferde
taginabilmesi diger tasimacilik yontemlerine gore avantaj saglamaktadir (Adali, 2010, 5).
Deniz tagimaciliginin en 6nemli unsurlarindan olan gemiler i¢in bir montaj endiistrisi olan
tersaneler; demir-gelik, elektrik-elektronik, boya, lastik-plastik vb. bir¢ok sanayi sektor
tirlinlerinin sistematik ve teknolojik esaslar dogrultusunda, belirli diizen ve kurallar
cercevesinde bir araya getirilip birlestirilmesiyle gemi inga endiistrisi iirlinii olan geminin
ortaya ¢ikarildig1 sanayi tesisleridir (Bakacak, 2007, 1-3). Gemi inga ve onarim sektorii
iiretim ve tamir faaliyetlerini icermektedir ve genel olarak; ana {iretim tesisleri (kuru
havuz, yiizer havuz, kizak, 6n imalat kapal1 alanlar1, makine, elektrik ve boru atolyeleri,
boya ve raspa boliimleri), iskele ve rihtimlar, jig sahalari, depolar ve ofis vb. unsurlardan
olugmaktadir. Tersanelerde; malzeme ellecleme, taglama, raspalama ve boyama, kesme
ve egme, montaj, havuz ve suya indirme, kaynak ve yapi, gemi tamir prosesleri mevcuttur

(Islek, 2010, 25-26). Tersanelerde gerceklestirilen bu faaliyetler son derece karmasik ve
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cesitli riskler tasir. Insan, deniz ve cevre sagligmin korunmasi icin gerekli olan ISG
Onlemleri alinmalidir (Yorulmaz, 2021, 57-59).

Havuzlama prosesi, geminin tamir amagh olarak su altindaki kisimlarindaki islemleri
gergeklestirmek i¢in geminin yiizen havuzlara veya tag havuzlara alinarak takarya adi
verilen bloklar iizerine oturtulmasini ve bakim-onarim islerinin tamamlanmasini igeren
prosestir. Havuzlama prosesi; takarya isleri, havuz isleri, geminin baglanmasi ve gemiye
cikis alt proseslerinden olusur. Calismalar sirasinda; takarya, romorkor, elektrik
ekipmanlari, gemi gecis platformlari ve gemi baglanti elemanlar1 kullanilir (Giiler, 2014,
29). Havuzlama prosesinde dikkat edilecek konulardan ilki havuza alinacak gemilerde
gas-free islemi yapilmasidir. Ozellikle yakit tanklarinda is baslamadan énce ve molalarda
ara Olclimler yapilarak kayit tutulmalidir. Havuzlama islemlerinde; uygun takaryalar
kullanilmal1, ¢alisacak personel yetkin ve egitimli olmali, tam sakulde oldugundan emin
olunmadan havuz kuruya c¢ikartilmamali, gerektiginde dalgiclar kontrol yapmalidir
(Aydin, 2010, 116).

Goriildiigii lizere tersanelerde yiiriitiilen havuzlama faaliyetleri ¢esitli is proseslerinden
olusmakta ve caligmalar sirasinda ¢esitli is ekipmanlar1 kullanilmaktadir. Calismalara ve

ekipmanlarin kullanilmasina bagli olarak cesitli risklerle karsilasilmaktadir.
2.Literatiir Arastirmasi

Literatiir incelendiginde tersanelerle ilgili bir¢cok ¢aligma bulunmasina ragmen gemilerin
havuzlamasi konusunda yeterince caligma yapilmadigi gozlemlenmistir. Bu konu
cogunlukla tersanelerle ile ilgili yapilan c¢aligmalarin yalnizca bir bdoliimiinde
islenmektedir.

Adal1 (2010, 68-117) ¢alismasinda, tersanelerde kullanilan ekipmanlardan kaynaklanan
kazalar1 incelemistir. Tersanelerde yasanan is kazasi istatistiklerinden kaza nedenlerini
arastirmistir.  Tersanelerde meydana gelen kazalarin ¢ogunlukla makine ve
ekipmanlardan kaynaklandigr sonucuna ulagmistir. Kazalarin onlenmesi i¢in alinmasi
gereken onlemleri vurgulamis ve yasal a¢idan konunun 6nemine deginmistir. Tersanede
yiriitiilen faaliyetleri aktararak is kazalari, meslek hastaliklari, is saghg1 ve gilivenligi
(ISG) ve ISG yonetim sistemi hakkinda bilgi vermistir. Calismanin bir boliimiinde gemi
havuzlama c¢alismalarinda olusabilecek kazalar1i ve alinmasi gereken Onlemleri
degerlendirmistir. Islek (2010, 45-137) ¢alismasinda, tersanelerde ¢evre yonetim sistemi

(ISO 14001) ve ISG yonetim sistemi (OHSAS 18001) uygulamalarii incelemistir. Her
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iki yonetim sisteminin de tarihsel gelisimini, avantajlarin1 ve dezavantajlarini anlatmistir.
Tersanelerdeki tretim proseslerini sirastyla aktardigi calismada, havuzlama
faaliyetlerinin risklerini ve alinmasi gereken onlemleri de “tehlike tanimlamasi, risk
degerlendirmesi ve kontrollerin belirlenmesi” baslig1 altinda incelemistir. Her iki yonetim
sistemini de &rnek bir tersanede uygulayarak sonuglarini degerlendirmistir. Ornek
tersanede yonetim sistemleri kurulduktan sonraki siirecte ¢evresel performansin, kalite
performansinin ve verimliligin olumlu etkilenmesi faydalarinin elde edildigini
vurgulamistir.  Giiler (2014, 21-87) ¢alismasinda, gemi bakim onarim sektoriinde risk
envanteri olusturulmasi amaciyla dort tanker gemisini inceleyerek bakim onarim
calismalarinda olusabilecek tehlikeleri ve neden oldugu riskleri tespit etmistir. Yontem
olarak on tehlike listesi analiz yontemini kullanmistir. Patlama, yangin, diigme, malzeme
diismesi, uzuv kopmasi, kisilma, ezilme, ¢arpisma ve elektrik carpmasi risklerini en fazla
karsilasilan riskler olarak tespit etmistir. Yapilan islemleri; havuzlama, dis ylizey
islemleri, gemi kapali alan caligsmalari, mekanik atolye isleri, elektrik atolye isleri,
caligma ortaminin degerlendirilmesi, ekipmanlarin ve araglarin degerlendirilmesi olmak
lizere yedi proseste incelemistir. Bakacak (2007, 67-83) calismasinda, gemi insa ve
onarim faaliyetlerinde meydana gelen kaza nedenlerinin analizini yaparak kazalarin
Onlenmesi i¢in ¢oziim Onerisi getirmeyi amaclamistir. Gemi insa faaliyetlerinde ve
onarim ¢alismalarinda meydana gelen kazalari incelemistir. Meydana gelen kazalarin
cogunlugunun kisisel hatalardan kaynaklandig1 sonucuna ulasmistir. Aydin (2010, 199-
201) calismasinda, tersanelerdeki faaliyetler sirasinda meydana gelen is kazasi
nedenlerinin  dnem sirasint  belirlemeyi amacglamistir.  Arastirmanin  yapildigi
tersanelerdeki miihendislerin is kazast nedenlerini Oonem sirasina gore siralamasi
istenmistir. Arastirmada; giivensiz durumlardan meydana gelen is kazalarinin nedenleri
%24 oran ile kapatilmamis bosluklar, %23 oran ile giivensiz ¢aligma yontemi olarak 6n
plana ¢ikarken, gilivensiz davranislardan dolayr meydana gelen is kazalarinin nedenleri
%27 oran ile kisisel koruyucularin kullanilmamasi, %20 oran ile dalginlik ve dikkatsizlik
sonucuna ulagsmistir. Ayrica “Gemi iiretim siireci sirasinda olusan tehlikeler ve alinmasi
gereken tedbirler” baghigi altinda havuzlama calismalarinda dikkat edilecek konulari
aktarmigtir. Bunlardan bazilari; takaryalarin plana uygun sekilde hazirlanmasi, yeterli
egitim ve yeterlilige sahip personel calistirilmasi, geminin tam sakule oturtulmasi ve

gerekirse kontrol edilmesi vb. seklindedir. Duyar (2010, 132-152) ¢alismasinda, Tuzla
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tersaneler bolgesini drnek bolge segerek ISG yonetim sistemini incelemistir. Is kazasi ve
meslek hastaliginin tanimlamasi ve nedenleri hakkinda bilgi vermistir. Tiirkiye’deki ISG
yasal diizenlemeleri, ISG konusunda isveren sorumluluklari ve Tuzla bdlgesindeki
tersaneler hakkinda bilgi vermistir. Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin nedenlerini; iISG
Onlemlerinin arka plana atilmasi, 6nlemlerin maliyetinden kagilmasi, mekan darligi, cok
uzun caligma siireleri ve is yogunlugu olarak tespit etmistir.  Duyku (2011, 39)
caligmasinda, Tiirk Loydu prensiplerini esas kabul ederek kuru yiik gemisinin bakim-
onarim ve havuzlama periyodu is listesini hazirlamistir. Calismada Ms Project programi
ile analiz yapmistir. Havuzlama operasyonlarinin proje yonetim teknikleri ile
yapilmasinin biit¢enin yeterli ve randimanli kullanilmasini sagladigin1 vurgulamistir. Tari
(2014, 44-45) calismasinda, belirlenmis bir bolgedeki gemi bakim-onarim maliyetlerinin
2013 yilindan 6ncesi ve sonraki siirecteki maliyetlerinin modellemesini yapmistir. Bu
kapsamda 2001-2013 yillar1 arasinda bakim-onarim yapilan gemilerin fatura maliyetlerini
incelemistir. En yiiksek maliyeti faturalarin %26’sin1 kapsayan raspa ve boya islemleri
olustururken, %13 ile tank, kargo alan1 ve havuzlamanin da ikinci en yiiksek maliyeti
olusturdugu sonucuna ulagmistir. Ayrica ¢alismada gemi bakim-onarim islemleri, gemi
havuzlama, bakim-onarim bdlgeleri hakkinda bilgiler aktarmigtir. Caligmanin gemi
havuzlama boliimiinde geminin kuru/yiizer havuza alinmasi, gemi yiizeyinin pas, yag vb.
temizleme islemi i¢in su, grit raspast, temiz su ile yikama, astar ve son kat boya yapilmasi,
pervane ve diimen sistem bakimlari, makine ve ekipman kontrol ve bakim iglemlerini ana
faaliyetler olarak vurgulamis ve risk tanimlamalar1 yaparak alinacak Onlemleri
belirtmistir. Turan ve Siislii (2021, 162-187) calismasinda, tersanelerde bakim-onarim ve
yeni insa slireclerinde tersane ¢alisanlarinin is kosullart nedeniyle karsilagsacaklari riskler
ve bu risklere kars1 almabilecek ISG onlemlerine iliskin durum saptamasi yapmustir.
Gemi iretimi sirasinda kapali ve acik caligma alanlarinda olusabilecek tehlikeler ve
alinmasi gereken onlemleri vurgulamistir. Yagh (2021, 23-35) calismasinda, gemilerin
havuzlamasi esnasinda yasanan {li¢ adet kazayir detayli bir sekilde incelemis, kaza
nedenlerini tespit etmistir. Havuzlama asamalarini, uyulmasi gereken kurallari, ¢calisma
sirasindaki manevralar1 agiklamis; gemide patlama, yangin vb. neden olan kazalar
incelemis ve alinmasi gereken dnlemleri vurgulamistir. Glingor ve Barlas (2019, 30-36)
calismalarinda, dordiincii sanayi devrimi ile olusturulmak istenilen tiimlesik,

kendiliginden calisan ve en verimli iiretim akisin1 amaglayan yaklasimim tersane iSG
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risklerinin azaltilmasinda saglayacagi avantajlart vurgulamiglardir. Havuzlar ve
havuzlama operasyonlar1 esnasinda karsilasilabilecek riskler, tekne insasi esnasinda
karsilasilabilecek riskler, ylizey hazirlama ve koruma esnasinda karsilasilabilecek riskler,
boyama esnasinda karsilasilabilecek riskler, kazan montaj ve tamiri, boru ve makine
montaj1 esnasinda karsilagilabilecek riskler ve kaynak, alevli kesim, sicak isler esnasinda
karsilasilabilecek riskler tablo haline getirilmistir. Bu risklerin yol actig1 is kazasi ve
meslek hastaliklarina insan-makine uyumu, giyilebilir akilli cihazlar, izleme, iletigim,
egitim unsurlarindan hangisinin hangi riski Onleyebilecegini tablo {izerinde
belirtmislerdir. Yorulmaz vd. (2022, 296-302) ¢alismalarinda, Hata Tiirleri ve Etkileri
Analizi (Failure Modes and Effect Analysis-FMEA) yontemi kullanilarak Altinova
Yalova Tersaneler Bolgesindeki bir tersane icin gemi havuzlama operasyonlarindaki
riskler degerlendirmislerdir. Katilimcilar tarafindan degerlendirilen gemi havuzlama
operasyonlarindaki 11 adet risk i¢in kontrol Onlemlerini belirtilmislerdir. Risk
degerlendirmesi sonucunda biitiin risklerde “6nlem alinmasia gerek yoktur” sonucu
cikmistir. Hossain vd. (2016, 18-21) ¢alismalarinda, 6rnek bir tersanedeki tehlikeleri
belirleyerek olas1 riskleri analiz etmislerdir. Calismada ilk olarak On Tehlike Analizi
(PHA) yontemini kullanarak ¢alisanlarin giivenligini ve saghigin etkileyen tehlikeler ve
tehlikeli olaylar listesi olusturmuslardir. Sonraki asamada 5x5 matris yOntemini
kullanarak riskleri analiz etmis ve Onlemleri belirtmislerdir. Calisma sonucunda
calisanlarin kigisel koruyucu donanim (KKD) kullanimmin ve egitimin kazalarin
Onlenmesinde en 6nemli etkenler oldugunu vurgulamislardir. Atehnjia vd. (2018, 9-12)
calismalarinda, havuzlama operasyonlarinda kazalarin Onlenmesine yonelik uygun
maliyetli 6nlemlerin gelistirilmesi i¢in bir kaza analiz modeli 6nermislerdir. Putra vd.
(2019, 79-89) calismalarinda, tehlike belirleme, risk degerlendirme ve risk kontrol
Onerileri i¢in 5x5 matris yontemi kullanarak calisma siirecinde is kazalarmin en aza
indirilmesi i¢in dneriler sunmuslardir. Risk degerlendirmesinde; “tank temizligi sirasinda
oksijen yetersizligi ve zararli gazlarin etkisiyle olusan halsizlik ve bayilmay1, kaplama
islemi sirasinda olusan kivileimin neden oldugu yangini ve yiiksekten diismeyi” 16 risk
skoru ile en yiiksek riskler olarak tespit etmislerdir. Riskleri dnlemek igin; ¢alisma
alanmin iyi havalandirilmasini, erken yangin uyart sistemi kullanilmasini ve alanda
uygun yangin sondiiriici bulundurulmasini, her ¢alisan i¢in diismeyi durdurucu uygun

kisisel koruyucu ekipman saglanmasini Onermislerdir. Dobrucali (2018, 266-273)
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caligmasinda, havuzlama sirasinda gemide ve havuzda alinmasi gereken giivenlik
onlemlerini vurgulamistir. Havuzda alinmasi gereken onlemler; havuzlama hazirliklar:
hava karardiktan sonra devam edecekse biitiin giivertelerin (havuz ponton, kreyn vb.)
aydinlatilmasi, havuz ponton giivertesinin her zaman temiz tutulmasi, kaynak isleri
yapilan alanlarda yangin 6nlemlerinin alinmasi, kreyn emniyet frenlerinin ve liftlerinin,
mapalarin test ve kontrollerinin diizenli olarak yapilmasi, havuzda yapilan faaliyetlerin
siirekli denetlenmesi, havuzdaki biitiin elektrik panolarina yalitkan paspas ve tizerlerine
saglik ve giivenlik uyaric1 isaretlemesi yapilmasi vb. olarak vurgulamistir. Gemide
alinmas1 gereken onlemler; havuzlama dncesinde gemideki yanici, patlayict maddelerin
bosaltilmasi, sarniglarin gas-free islemine tabi tutulmasi, gemi altinda halat/zincir
bulunmamasi i¢in kontrol edilmesi konularina dikkat edilmesi gerektigini vurgulamistir.
Bunlara ilave olarak; havuzlama yapilacak tarihteki hava durumunun takip edilmesi
gerektigi ve asir riizgarl havalarda havuzlama yapilmamasi gerektigi, tas havuzlamada
havuz i¢i ve disinin su seviyesi esitlenmeden kapaklarin agilmamasi gerektigini
vurgulamstir.

Tansoy (2017, 30-86) ¢alismasinda, tersanelerde yasanan is kazalarinin onlenmesi igin
alinmas1 gereken onlemlerle ilgili Fine Kinney yontemi kullanarak risk analizi yapmustir.
Havuzlama ile ilgili riskleri ve alinmasi1 gereken onlemleri belirtmistir. Is kazalarinin
genellikle iskeleden ya da yiiksekten diisme, elektrik ¢arpmasi, malzeme diismesi,
patlama, ezilme, intihar, gaz zehirlenmesi vb. nedenlere bagli olarak meydana geldigini
vurgulamistir. Bayram ve Celenk Kaya (2022, 765-782) calismalarinda, Trabzon
limanindaki riskleri Fine Kinney yontemi kullanarak analiz etmislerdir. Risk analizini
faaliyet alanini igeren 72 baslik altinda incelemis ve bu risklerden 13 tanesini tolerans
gosterilemez risk, 19 tanesini esash risk ve 40 tanesini de Oonemli risk olarak tespit
etmiglerdir. Sonu¢ kisminda da risklerin Onlenmesi ic¢in Onleyici faaliyetler
belirtmislerdir. Yorulmaz ve Sezen (2023, 630-633) caligmalarinda, denizcilik alaninda
kullanilan risk analizi yontemlerini arastirmislardir. Denizcilik alaninda belirledikleri 10
adet risk i¢in Fine Kinney yontemini kullanarak risk analizi yapmigslardir. Analiz
sonucunda oliim riski skoru en yiiksek tehlikenin “geminin yapisindaki hasarlar ve
bozulmalar” ve deniz kirliligi/cevre kirliligi risk skoru en diisiik tehlikenin “deniz

haydutlugu” oldugunu tespit etmislerdir.

3.Yontem
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Bu calismada, Tersane Isletmelerinde Gemilerin Havuzlama Operasyonlart riskleri Fine
Kinney yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Ana kriterlerin, alt kriterlerin ve

alternatiflerin agirliklart AHP yontemi ile hesaplanmistir.
3.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Bu ¢aligmada, tersane isletmelerinde gemilerin havuzlama operasyonlari risklerinin Fine
Kinney Yontemi ile analiz edilmesine veri saglanmasi amaciyla AHP yontemi
kullanilmastir.

AHP Saaty tarafindan gelistirilmis ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemidir. AHP
karar opsiyonlarin ikili karsilastirma yaparak siralar. Karar vericinin sayisal degerler
yardimiyla siralamasini saglayan bir siirectir. Basit, anlagilir olmast hem nicel ve hem
nitel kriterlerin degerlendirilmesini saglamasi ve sonuglariin tutarli olmasi dolayisi ile
cok tercih edilen bir yontemdir (Gtlinay, 2018, 2237-2238). AHP karar vericinin karmasik
problemi hiyerarsik sistemde sekillendirmeyi saglayan bir ¢6ziim yontemidir. Hiyerarsi

hedef, kriter, alt kriter ve alternatiflerden olusur (Onder ve Onder 2013, 198).
3.2. AHP Asamalari

Adim 1: Hiyerarsik Yapimmn Olusturulmasi: Problemin c¢oziimiine yonelik ana
amagc/hedef belirlenir. Amag/hedef problemi en dogru sekilde temsil etmelidir. Hiyerarsi
olusumu amac/hedef, ana kriterler ve alt kriterler, alternatifler olacak sekilde en az ii¢
kademeden olusur (Caner Akin vd. 2020, 236-237).

Sekil 1 AHP Hiyerarsi Modeli

HEDEF
)~
KRITER KRITER KRITER KR]TER
ALT KRITER ALT KRIiTER ALT KRITER ALT KRITER
ALTERNATIF ALTERNATIF ALTERNATIF ALTERNATIF

Kaynak: (Saaty, 1990, 14)
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Adim 2: Ikili Karsilastirma Matrisinin Elde Edilmesi: Ayni hiyerarsi seviyesindeki
kriterlerin goreli agirliklarinin saptanmasidir. Kriterlerin kendi aralarinda ikili olarak
karsilastirilmasiyla yapilir (Caner Akin vd. 2020, 237-238; Ilgaz, 2018, 591). Tablo 1°de
belirtildigi gibi kendisi ile karsilastirilan kriter 1 degerini alir. Her kriter birbirlerine gore
aralarindaki tistiinliik derecesini saptamak i¢in ikili olarak karsilastirilir (Saaty, 1990, 15).

Tablo 1: ikili Karsilastirma Tablosu

Kriterl Kriter2 Kriter3 Kriter4
Kriterl 1 wl/w2 wl/w3 wl/w4
Kriter2 w2/wl 1 w2/w3 w2/w4
Kriter3 w3/wl w3/w2 1 w3/w4
Kriter4 wd/wl wa4/w?2 w4/w3 1

Kaynak: (Saaty, 1990, 12)
Kriter karsilastirmalar1 Tablo 2’deki risk degerlerine gore yapilir.

Tablo 2: Karsilastirmada Kullanilan Risk Dereceleri (1-9 risk skalasi)

Onem
Siiflama Problemleri Siralama Problemleri
Derecesi
1 Esit riskli Iki etkinlik amaca esit diizeyde katkida bulunur
; Birinin digerine gore Tecriibe ve yargi bir etkinligi digerine ¢ok az derecede tercih
¢ok az riskli olmast ettirir
) | Tecriibe ve yarg bir etkinligi dierine kuvvetli bir sekilde
5 Kuvvetli derecede riskli o
tercih ettirir
; Cok kuvvetli diizeyde Bir etkinlik giiclii bir sekilde tercih edilir ve baskinligi
riskli uygulamada rahatlikla goriiliir
Bir etkinligin digerine tercih edilmesine iliskin kanitlar cok
9 Asir derecede riskli ) - o
biiyiik bir giivenilirlige sahiptir
2,4,6,8 Ortalama riskli Yukarida yargilar arasina diisen degerler

Kaynak: (Saaty, 1990, 15)

Karsilastirma matrisinde satirdaki kriter silitundakinden daha onemli ise 3, 5, 7, 9
degerlerini alir. Tam tersi oldugu durumlarda ise 1/3, 1/5, 1/7, 1/9 degerlerinden birini

alir.
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Adim 3: Matrisin Normallestirilmesi: ikili karsilastirma matrisinin her bir siitun degeri

slitun toplamina bdliinerek elde edilir (Akbal ve Akbal, 2020, 539-540).

Adim 4: Kriter Agirhiklarinin Hesaplanmasi: Normallestirme sonrasinda her satir
degeri toplanarak matris boyutuna bdoliinerek kriter agirliklart bulunur (Ediz vd. 2017,
282).

Adim 5: Tutarhihigin Hesaplanmasi: Her ikili karsilastirma matrisi i¢in tutarlilik orani
hesaplanmalidir. Bu oran i¢in iist sinir 0,1°dir. 0,1’den daha ytiiksek ¢ikmasi durumunda
karar vericinin tercihlerinde tutarsizlik oldugu anlamina gelir ve bdyle bir durumda

degerlendirmelerin tekrarlanmasi gerekir (Ozdemir, 2020, 79).

_ Amaks—N
Cl- Amats 1 1)
_a
CR-2 @)

CR: Tutarlilik orani

CI: Tutarlilik indeksi

RI: Rassallik Indeksi (Tablo 3’te gosterilmistir)
N: Matris boyutu

Amaks: Maksimum 6zdeger

Tablo 3: Tutarhlik indeks Degerleri (Rassal indeks)

N|1]2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
RI|0O|0]058| 09 | I,L12 | 124 | 1,32 | 1,41 | 1,45 | 1,49 | 1,51 | 1,48 | 1,56 | 1,57

Kaynak: (Saaty ve Ozdemir, 2003, 241)
Denklem (1), (2) yardimiyla ve Tablo 3 verileri kullanilarak tutarlilik hesab1 yapilir.

Adim 6: Nihai Onceliklere Gore Alternatiflerin Secimi: Karsilastirmalar sonucunda

en uygun alternatif belirlenir.
3.3. Fine Kinney Yontemi

Ik olarak W. T. Fine tarafindan ortaya gikarilan “Mathematical Evaluations for
Controlling Hazards” metodu Wiruth ve Kinney tarafindan 1976 yilinda giincellenerek
“Practical Risk Analysis for Safety Management” seklinde yayinlanmis ve Fine-Kinney
yontemi olarak kullanilmistir (Erzurumluoglu vd. 2015, 139). Fine Kinney yontemi risk
analizi asamasinda kazanin olasilig1 ve siddetine ek olarak isletmenin ge¢mis verilerini

de kullanarak tehlikeye maruz kalma sikligin1 da dikkate alir. Olasilik, siddet ve siklik
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verilerinin her biri i¢in sayisal degerler igeren tablolar kullanilarak sayisal degerlerden
secim yapilir. Risk derecesini olasilik, siddet ve frekans (siklik) degerlerinin ¢arpimi
belirler (Aker ve Ozgelik, 2020, 69-70). Olasilik, zararin meydana gelme ihtimalini,
siddet, tehlikenin gergceklesmesi durumunda olusacak etkiyi ve frekans da tehlikeye
maruz kalma sikligini ifade eder. Olasilik, siddet ve frekans degerleri ¢arpimi sonucu
cikan degerler belirli araliklara gore derecelendirilir (Durmus vd. 2021, 289). Hesaplama
sonucuna gore yapilan derecelendirmeye gore diizeltici/Onleyici faaliyetler belirlenir
(Bayram ve Celenk Kaya 2022, 764-765). Bu yoniiyle sayisal verilere dayanan risk
analizi yapilirken Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6’daki sayisal parametrelerden uygun olanm

secilir.

Tablo 4: Olasihik (ihtimal) Skalas

Olasilik Degeri Kategori
0.1 Neredeyse imkansiz
0.2 Pratik olarak imkansiz
0,5 Zayi1f ihtimal
1 Oldukga diisiik ihtimal
3 Nadir ama olabilir
6 Olduk¢a miimkiin
10 Cok giiclii ihtimal, beklenir

Kaynak: (Kinney and Wiruth, 1976, 8)

Tehlikenin meydana gelme ihtimalinin gosterildigi Tablo 4’te verilen olasilik skalasinda;
0,1 neredeyse imkansiz, 0,2 pratik olarak imkansiz, 0,5 zayif ihtimal, 1 olduk¢a diisiik
ihtimal, 3 nadir ama olabilir, 6 olduk¢a miimkiin ve 10 ¢ok giiglii ihtimal, beklenir

seklinde tanimlanmistir.

Tablo S: Frekans (Maruziyet Siklig1) Skalasi

Frekans Degeri Aciklama Kategori

0.5 Cok nadir Yilda bir veya daha az
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1 Olduk¢a nadir | Yilda bir veya birkag kez

2 Nadir Ayda bir veya birkag kez

3 Bazen Haftada bir veya birkag kez

6 Siklikla Giinde bir veya birkag kez

10 Siirekli Stirekli veya saatte birden ¢ok kez

Kaynak: (Kinney and Wiruth, 1976, 8)

Tehlikenin meydana gelme sikligini gosterildigi Tablo 5°te verilen frekans skalasinda;

0,5 ¢ok nadir, 1 olduk¢a nadir, 2 nadir, 3 bazen, 6 siklikla ve 10 siirekli olarak

tanimlanmustir.
Tablo 6: Siddet Skalasi
Siddet Degeri Acgiklama Kategori

1 Ramak kala Hafif, zararsiz veya 6nemsiz

3 Onemli Kiigiik hasar, ilkyardim

7 Ciddi Onemli hasar, yaralanma, isgiinii kaybi
15 Cok ciddi Kalic1 hasar, uzuv kaybi, ¢evresel etki
40 Felaket Oliim, tam sakatlik, ciddi ¢evresel etki
100 Cok biiyiik felaket | Coklu 6liimler, biiyiik ¢evre felaketi

Kaynak: (Kinney and Wiruth, 1976, 9)

Siddet skalasinin gosterildigi Tablo 6’da; 1 ramak kala, 3 6nemli, 7 ciddi, 15 ¢ok ciddi,
40 felaket ve 100 cok biiyiik felaket olarak tanimlanmastir.

Risk skoru segilen olasilik, frekans ve siddet degerlerinin Denklem (3)’te gosterildigi
sekilde birbirleriyle ¢arpilmasi ile elde edilmektedir.

Risk Skoru=Olasilik x Frekans x Siddet 3)
Carpim sonucu ¢ikan degere gore riskin seviyesi belirlenmektedir. Tablo 7°de belirtilen
risk degerlerine gore eylem plani kararlastirilmakta ve gerekli durumlar icin diizeltici

faaliyetler uygulanmaktadir.
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Tablo 7: Risk Skorlari

Risk Skoru | Karar Eylem

Acil 6nlem gerekmeyebilir

Mevcut kontroller stirdiiriilmeli ve

20<R<70 Diisiik/Olast risk denetlenmelidir

70<R<200 | Onemli risk [zlenmeli ve eylem planina alimmalidir

Kisa donemde iyilestirilmelidir

Tolere Edilemez/

Cok yiiksek risk

Is durdurulmali, derhal 6nlem alinmalidir

Kaynak: (Kinney and Wiruth, 1976, 10)

Tablo 7°de gosterilen risk skorlarinin anlamlari; risk skoru 400°den biiyiik ise tolere
edilemez/cok yiiksek risk anlamina gelir. Bu durumda is durdurulmali ve derhal 6nlem
alinmalidir. Risk skoru 200-400 arasinda ise yliksek risk anlamina gelir ve riske neden
olan durum kisa donemde iyilestirilmelidir. Risk skoru 70-200 arasinda ise 6nemli risk
anlamina gelir ve durum izlenmeli ve eylem planina alinmalidir. Risk skoru 20-70
arasinda ise olasi risk anlamina gelir. Bu durumda mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve
denetlenmelidir. Risk skoru 20’den kiiciik oldugunda Onemsiz/kabul edilebilir risk
anlamina gelir ve acil 6nlem gerekmeyebilir seklinde degerlendirilmelidir.

Insan, isyeri ve cevre risklerinin degerlendirmesi kolay bir sekilde yapilabilmektedir.
Ayrica gegmis doneme ait is kazas1 ve meslek hastaliklarina ait verilerinde incelenmesine
olanak saglar (Erten ve Utlu 2017, 10). Fine Kinney yonteminin dezavantaji, subjektif
yaklasimla hazirlanmasi ve olasilik, frekans, siddet degerleri farkli olmasina ragmen ayni1
risk derecesine sahip riskler ortaya ¢ikabildigi ic¢in risk siralamasinin kesin bir sonug

vermemesidir (Aslan, 2022, 333).
3.4. Problemin Belirlenmesi

Diinya ticaretindeki sevkiyat faaliyetlerinin biiylikk c¢ogunlugu deniz yoluyla
yapilmaktadir. Bu durum, deniz tasimaciligimin ana faktorii olan gemilerin yapimi,
bakimi1 ve onariminin gerceklestirildigi ve iilke ekonomisine doviz girdisi sagladigi i¢in

tersanelerin diinya ticaretinde ve lilke ekonomisinde 6n plana ¢ikmalarini saglamistir
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(Tansoy, 2017, 4-5). Tersaneler genel olarak idari bina, sosyal tesisler, depolama
bolgeleri, kizak, kuru ve yiizer havuzlar vb. béliimlerden olusmaktadir. Istihdamin fazla
olmasi ve yapilan islerin niteliginden dolay1 ¢cok tehlikeli sinifta bulunan tersanelerde ISG
cok onemli ve dikkat edilmesi gereken bir konudur (Tanriverdi, 2019, 11-12). Yeni gemi
yapimi, tamir ve bakim ¢aligmalari sirasinda ¢ok sayida tehlike potansiyeli olusmakta ve
sonucunda is kazas1 meydana gelmektedir. Gemi {lretiminde genel olarak; tasima,
stoklama ve kaldirma, taglama, raspalama ve boyama, kesme ve egme islemleri, 6n imalat
ve profil hazirlama, kaynak islemleri, montaj islemleri, elektrik isleri, bakim onarim,
donanim isleri, havuzlama, denize indirme, iskele kurma ve sokme islemi, test islemleri
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Her yapilan is, kendi i¢inde ayr tehlikeler barindirabilecegi
i¢cin ayr1 ayr1 riskleri ve onlemleri belirlenmelidir (Turan ve Siisli, 2021, 162-187). Gemi
havuzlama faaliyetlerinde takarya isleri, havuz isleri, geminin baglanmasi, gemiye gecis
prosesleri bulunmaktadir. Ekipman/malzeme olarak da takarya, romorkor, elektrik
ekipmanlari, gemi gecis platformlari ve gemi baglanti elemanlar1 kullanilmaktadir (Giiler,
2014, 29).

Gemi havuzlama prosesleri sirasinda ve/veya ekipman/malzeme kullanimi sirasinda
cesitli riskler olusabilir. Bu riskler ile ilgili tehlikelerin ve Onlemlerin belirlenmesi
amaciyla risk analizi yapilmalidir. Bu amagla tersane igletmelerinde gemilerin havuzlama
operasyonlarmin risklerinin belirlenmesi amaciyla literatiir arastirmasi yapilarak
(Tansoy, 2017, 57-58; Tanriverdi, 2019, 16-20; Turan ve Sislii, 2021, 183-184; Yagli,
2021, 7-23; Giiler, 2014, 29; Yorulmaz vd. 2022, 298-302; Adali, 2010, 104-105; Aydin,
2010, 116; Tari, 2014, 27-34) incelenmistir. Gemi havuzlama operasyonlarindaki
risklerin tanimlanabilmesi, en riskli operasyonun belirlenmesi hedefiyle 4 ana kriter, 21
alt kriter ve risklerin 6nlenmesine yardimci olacak en etkili onlemin belirlenmesi

amaciyla da dort alternatif belirlenerek AHP hiyerarsisi olusturulmustur.
3.5. Kriterler ve Alternatifler

Kriterler ve alt kriterler gemi havuzlama operasyonlarina iliskin risklerin
degerlendirmesine olanak saglayacak sekilde se¢ilmistir. Tersanelerde gemi havuzlama
operasyonlarina iligkin risk olusturabilecek, risk olusturma potansiyeli olan takarya isleri,
havuz isleri, geminin baglanmasi, gemi ve gemiye gecis isleri operasyon/is tanimi olarak

belirlenmistir. Tehlike kaynagi olarak da alt kriterler belirlenmistir. Kriterler ve alt
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kriterler literatiir taramasi yapilarak bulunmustur. Tablo 8’de ana kriter ve alt kriterler

kaynaklart ile birlikte gosterilmistir.

Tablo 8: Tersane Isletmelerinde Gemi Havuzlama Operasyonlarina liskin

Kriterler Alt Kriter ve Kaynaklari

yapilmas1 veya bakiminin yapilmamasi (Ti3)
e Takaryalarin uygun yerlestirilmemesi sonucu
geminin zayif bolgelerine denk gelmesi veya

geminin tam olarak sakule alinmamasi (Ti4)

Kriter Alt Kriter Kaynak
(Tansoy, 2017, 57-58;
e Takarya konumlandirma planinin olmamasi
. Tanniverdi, 2019, 16-20;
(TI1)
. Turan ve Siislii, 2021, 183-
e Takaryalarin asinmasi/hasarli olmasi (T12)
184; Yagl, 7-23, 2021;
. . .| eTakaryalarin uygun olmayan malzemeden
Takarya Isleri (TI) Giiler, 2014, 29; Yorulmaz

vd. 2022, 298-302; Adals,
2010, 104-105; Aydin,
2010, 116; Tari, 2014, 27-
34)

Havuz Isleri (HI)

e Geminin romorkdrler ile havuza gekilirken
kontrolden ¢ikmasi (Hi1)

e Uygun olmayan hava sartlar (riizgarh hava)
(Hi2)

e Pompa, vana, elektrik pano ve ekipmanlarinin
kontroliiniin yapilmamasi (Hi3)

e Havuz suyu drenajinin saglanmamasi (Hi4)

e Cevre temizligi ve diizeni eksikligi, daginiklik
(HIS)

e Korkuluk vb. toplu koruma 6nlemi eksikligi
(Hi6)

e Saglik ve gilivenlik isaretlemelerinin olmamasi
(Hi7)

o Yetkinligi ve egitimi yetersiz personel

calistirilmas1 (HI8)

(Tansoy, 2017, 57-58;
Tanriverdi, 2019, 16-20;
Turan ve Siisli, 2021, 183-
184; Yagh, 7-23, 2021;
Giiler, 2014, 29; Yorulmaz
vd. 2022, 298-302; Adals,
2010, 104-105; Aydm,
2010, 116; Tari, 2014, 27-
34; Dobrucali, 2018, 266-
273)
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Gemimin

Baglanmasi (GB)

¢ Gemi baglant1 elemanlari (zincir, halat vb.) ve
anele baginin saglam olmamasi1 (GB1)

e Capanin diismesi (GB2)

e Baglanma noktalarinda korkuluk vb. toplu
koruma onlemi eksikligi (GB3)

e Calisanlarin korkuluk digindan sarkarak is
yapmasi (halatin gemiden havuza verilmesi,
havuzdan ¢ikarken alinmasi vb.) (GB4)

¢ Gemi baglanti elemanlarinin (zincir, halat vb.)

elle taginmasi (GB5)

(Tansoy, 2017, 57-58;
Tanriverdi, 2019, 16-20;
Turan ve Siisli, 2021, 183-
184; Yagh, 2021, 7-23;
Giiler, 2014, 29; Yorulmaz
vd. 2022, 298-302; Adals,
2010, 104-105; Aydm,
2010, 116; Tari, 2014, 27-
34; Dobrucali, 2018, 266-
273)

Gemi ve Gemiye

Gegis (GG)

e Gemi gegis platformunun uygun olmamasi
(GG

e Havuzlama sirasinda gemi igerisindeki
agirliklarin yerinin degistirilmesi (GG2)

e Gemiye gecis platformunda agir yiiklerin
taginmasi (GG3)

¢ Diismeye neden olacak sekilde agik birakilmig

alanlar (GG4)

(Tansoy, 2017, 57-58;
Tanniverdi, 2019, 16-20;
Turan ve Siislii, 2021, 183-
184; Yagl, 2021, 7-23;
Giiler, 2014, 29; Yorulmaz
vd. 2022, 298-302; Adals,
2010, 104-105; Aydin,
2010, 116; Tari, 2014, 27-
34; Dobrucali, 2018, 266-
273)

Tablo 9°da problem ana kriter, alt kriter ve alternatiflerin kodlanmas1 gdsterilmistir.

Tablo 9: Tersane Isletmelerinde Gemi Havuzlama Operasyonlarina liskin

Kriterler Alt Kriter ve Alternatif Kodlamalari

Ana Kriterler Alt Kriter Kodlama
Takarya Isleri Ti
Takarya konumlandirma planinin olmamasi Ti1
Takarya Isleri Alt | Takaryalarin asinmasi/hasarli olmasi Ti2
Kriterleri
Takaryalarin uygun olmayan malzemeden yapilmasi veya T
bakiminin yapilmamasi
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Takaryalarin uygun yerlestirilmemesi sonucu geminin zayif

bolgelerine denk gelmesi veya geminin tam olarak sakule Ti4
almmamast
Havuz isleri Hi
Geminin romorkorler ile havuza g¢ekilirken kontrolden ¢ikmast Hil
Uygun olmayan hava sartlari (riizgarl hava) Hi2
Pompa, vana, elektrik pano ve ekipmanlariim kontroliiniin i3
yapilmamasi
Havuz Isleri Alt | Hayuz suyu drenajinin saglanmamasi Hi4
Kriterleri
Cevre temizligi ve diizeni eksikligi, daginiklik Hi5
Korkuluk vb. toplu koruma 6nlemi eksikligi Hi6
Saglik ve giivenlik isaretlemelerinin olmamast Hi7
Yetkinligi ve egitimi yetersiz personel ¢alistirilmasi Hi8
Gemimin Baglanmasi GB
Gemi baglant1 elemanlari (zincir, halat vb.) ve anele bagmin GBI
saglam olmamast
Capanin diigmesi GB2
Gemimin ]
Baglanma noktalarinda korkuluk vb. toplu koruma 6nlemi
Baglanmas1 Alt GB3
. ) eksikligi
Kriterleri
Calisanlarin korkuluk disindan sarkarak is yapmasi (halatin GB4
gemiden havuza verilmesi, havuzdan ¢ikarken alinmasi vb.)
Gemi baglant1 elemanlarinin (zincir, halat vb.) elle taginmasi GBS
Gemi ve Gemiye Gecis GG
Gemi gegis platformunun uygun olmamasi GGl
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Havuzlama sirasinda gemi igerisindeki agirliklarin yerinin GG
Gemi ve Gemiye degistirilmesi
Gegis Alt ] ] ]
. ; Gemiye geg¢is platformunda agir yiiklerin taginmasi GG3
Kriterleri
Diismeye neden olacak sekilde agik birakilmig alanlar GG4
Alternatifler
Egitim Al
Havuzlama operasyonlari i¢in giincel giivenlik prosediirlerin kullanimi A2
Uygun caligma ortam1 ve malzeme/ekipman saglanmasi A3
Organizasyon ve denetim A4

3.6. Verilerin Elde Edilmesi

Bu ¢aligsmada, tersane isletmelerinde gemilerin havuzlama operasyonlari riskleri kriterler
olarak belirlenmistir. Risklerin 6nlenmesi i¢in belirlenen Onlemler de alternatifleri
olusturmustur. Tersane isletmelerinde gemilerin havuzlama operasyonlarina ait risklerin
oncelik siralamasinin belirlenmesi amaciyla kriterlerin ve alternatiflerin ikili olarak
kiyaslanmasini saglayacak sekilde anket olusturulmustur. Anketi istanbul Tuzla bolgesi
tersanelerinde is glivenligi uzmani olarak calisan 3 kisi degerlendirmistir. Anket; 25-45
yas arali§inda, 6n lisans/lisans/yliksek lisans mezunu, 2-13 yil is giivenligi deneyimi olan

A/B sinifi ig glivenligi uzmanlar tarafindan degerlendirilmistir.
4.Bulgular

Bu c¢alismada, Fine Kinney risk analizi yontemi kullanilarak tersane isletmelerinde gemi

havuzlama operasyonlarina iligkin risk analizi yapilmas1 amaglanmistir.
4.1. Risklerin AHP ile Analizi

Hiyerarsik Yapmmin Olusturulmasi: Literatiir incelemesi sonrasi kriterlere gore

hiyerarsik yap1 Sekil 2’deki gibi olusturulmustur.
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Gemi Havuzlama
Operasyonlari Risk Analizi

Geminin Baglanmasi Gemi ve Gemiye

Takarya sleri (TI) Havuz Isleri (HI) (GB) Gecis (GG)

} '

Tak e Geminin romorkérler ile
kznzzlaandlrma havuza gekilirken : o Gemi baglanti elemanlari L
kontrolden gikmast (HI1) (zincir, halat vb.) ve anele * Gemi gegis
planinin olmamas e Uygun olmayan hava bas ’ 51 ) | platformunun uygun
(TI1) sartlari (riizgarl hava) (Hi2) (a}%lrllm sagiam ofmamast olmamasi (GG1)
Takaryalarin e Pompa, vana, elektrik pano . Ela arzm diismesi (GB2) e Havuzlama
2?;2;2?%}11;)5 al ve ckipmanlarinin . Baglanma n$0ktalar1nda sirasinda gemi
kor}troliinﬁn yapimamasi korkuluk vb. toplu koruma igerisindeki
Takaryalarin uygun (Hi3) Snlemi ek kl P GB3 agirliklarin yerinin
olmayan malzemeden e Havuz suyu drenajinin . Ejn 1em1 1e St kl glk( luk ) degistirilmesi (GG2)
}bfzglmn'::ljilveya saglanmarflaﬁl (HM) . dlaslfg:na:larrlka(;;kui;l yapmast * Gemiye gegis
i _— e Cevre temizligi ve dﬁzgnl (halatin gemiden havuza platformunda agir
yaptlmamast (TI3) cksikligi, dagmiklik (HI5) " & B yiiklerin tasinmast
Takary. a@arln uygun o Korkuluk vb. toplu koruma Vin rl?esh 1 vz anb (GG3)
yerlegtirilmemesi onlemi eksikligi (HI6) gégz)en alinmas1 vb.) ¢ Diismeye neden
:)(t)irlnglgll:e rgiflfen(l;::lr?kzawf o Saglik ve giivenlik o Gemi baglanti elemanlarinm olacak sekilde agik
gelmesi veya geminin isa'retlemelerinin olmamasi (zincir, halat vb.) elle birakilmis alanlar
tam olarak sakule (HI7). o e . tasmm’a51 (GBS) (G649
alinmamast (Ti4) o Yetkinligi ve egitimi yetersiz
personel calistirilmasi (HI8)

Havuzlama

. U 1 It
operasyonlart igin YBUR CaTISTAA Ortatiit

Organizasyon ve

E(%; t11;n glincel giivenlik ve ngzvi;nrfﬁifman denetim
prosediirlerin kullanimi g( A3) (A4)

(A2)

Sekil 2: AHP Problem Hiyerarsisi

Sekil 2 incelendiginde problem hiyerarsisinin ilk adimi olan hedefin, gemi havuzlama
operasyonlart  risk analizi oldugu  goriilmektedir. Devaminda  havuzlama
operasyonlarindaki potansiyel tehlikeler kriterleri ve alt kriterleri, son bdliimde risklerin
Onlenmesine yonelik tedbirler de alternatifleri olusturmaktadir. Problemin ¢éziimiinde
Super Decisions 2.1 paket programi kullanilarak kriter ve alt kriter agirliklar
bulunmustur.

Ana kriterlerin ve alt kriterlerin ikili karsilastirmast sonucunda ortaya g¢ikan agirlik

oranlar su sekildedir.
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Tablo 10: Ana Kriterlerin Agirhk Oranlan

Ana Kriterler Agirlik Oranlari Tutarlilik Oran1
Takarya Isleri (TT) 0,15117

isleri (Hi 0,14210
Havuz Isleri (HI) 0.07238
Geminin Baglanmasi (GB) 0,66521
Gemi ve Gemiye Gegis (GG) 0,04151

Uzman goriisleri dogrultusunda yapilan ikili karsilagtirma sonucuna gore ana kriterlerden
“geminin baglanmasi (GB)” enriskli, “gemi ve gemiye ge¢is (GG)” en az riskli operasyon
olarak tespit edilmistir. Ana kriterlerin siralamas1t GB>TI>HI>GG seklinde olusmustur.
Tablo 10°da goriildiigii tizere tutarlilik oran1 0,07238<0,1 oldugu i¢in sonug tutarhdir.
Takarya Isleri (T1) alt kriterleri igin agirlik oranlar1 Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11: Takarya isleri (TT) Alt Kriterleri Agirhk Oranlar

Takarya Isleri (T1) Ana Kriteri Alt Kriterleri Agirlik Oranlar; | Tutarlilik Oran
Takarya konumlandirma planinin olmamasi (Ti1) 0,43305

Takaryalarin asinmasi/hasarli olmasi (Ti2) 0,16452

Takaryalarin uygun olmayan malzemeden yapilmasi veya 0.30850 008062
bakiminin yapilmamasi (T13)

Takaryalarin uygun yerlestirilmemesi sonucu geminin

zayif bolgelerine denk gelmesi veya geminin tam olarak 0,09393

sakule alinmamas1 (T14)

Tablo 11 incelendiginde “takarya konumlandirma planminin olmamasi (TI1)” alt kriterinin
digerlerinden daha riskli, “takaryalarin uygun yerlestirilmemesi sonucu geminin zayif
bélgelerine denk gelmesi veya geminin tam olarak sakule alinmamasi (TI4)” alt kriterinin
en az riskli oldugu tespit edilmistir. Takarya isleri ana kriterine ait alt kriterlerin
stralamas1 TI1>TI3>TI2>Ti4 seklinde olusmustur.

Tablo 11°de goriildiigii tizere tutarlilik oran1 0,08062<0,1 oldugu i¢in sonug tutarlidir.

Havuz Isleri (HI) alt kriterleri i¢in agirlik oranlar1 Tablo 12’°de gdsterilmistir.

Tablo 12: Havuz isleri (HI) Alt Kriterleri Agirhk Oranlar:

Agirhk Tutarlilik

Havuz Isleri (HI) Ana Kriteri Alt Kriterleri
Oranlart Oran
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Geminin romorkorler ile havuza cekilirken kontrolden ¢ikmasi

Yetkinligi ve egitimi yetersiz personel ¢aligtirilmasi (HI8)

(Hi1) 0,32034
Uygun olmayan hava sartlar1 (riizgarh hava) (Hi2) 0,25867
Pompa, vana, elektrik pano ve ekipmanlarinin kontroliiniin 0.13641
yapilmamas1 (Hi3)
Havuz suyu drenajinin saglanmamast (Hi4) 0,10231
Cevre temizligi ve diizeni eksikligi, dagimiklik (HI5) 0,02798
Korkuluk vb. toplu koruma 6nlemi eksikligi (Hi6) 0,03522
Saglik ve giivenlik isaretlemelerinin olmamasi (Hi7) 0,05660
0,06247

0,09158

Tablo 12 incelendiginde “geminin romorkorler ile havuza ¢ekilirken kontrolden ¢ikmasi

(HI1)” alt kriterinin digerlerinden daha riskli, “cevre temizligi ve diizeni eksikligi,

dagimiklik (HI5)” alt kriterinin en az riskli oldugu tespit edilmistir. Havuz isleri ana
kriterine ait alt kriterlerin siralamas1 HI1>Hi2>HI3>Hi4>Hi8>Hi7>Hi6>HI5 seklinde

olusmustur.

Tablo 12°de goriildiigii tizere tutarlilik oran1 0,09158<0,1 oldugu i¢in sonug tutarhdir.

Geminin Baglanmasi (GB) alt kriterleri i¢in agirlik oranlar1 Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: Geminin Baglanmasi (GB) Alt Kriterleri Agirhik Oranlar:

Gemi baglanti elemanlarinin (zincir, halat vb.) elle taginmasi (GB5)

Agirhk Tutarhilik
Geminin Baglanmasi (GB) Ana Kriteri Alt Kriterleri Oranlar Orani
Gemi baglanti elemanlari (zincir, halat vb.) ve anele baginin saglam
olmamasi (GB1) 0,47241
Capanin diismesi (GB2) 0,07159
Baglanma noktalarinda korkuluk vb. toplu koruma 6nlemi eksikligi 028163 0,09320
(GB3)
Calisanlarin korkuluk disindan sarkarak is yapmasi (halatin 0.13809
gemiden havuza verilmesi, havuzdan ¢ikarken alinmasi vb.) (GB4)

0,03629
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Tablo 13 incelendiginde “gemi baglanti elemanlari (zincir, halat vb.) ve anele baginin
saglam olmamas: (GBI)” alt kriterinin digerlerinden daha riskli, “gemi baglanti
elemanlarinin (zincir, halat vb.) elle taginmas: (GB5)” alt kriterinin en az riskli oldugu
tespit edilmistir. Geminin Baglanmasi ana kriterine ait alt kriterlerin siralamasi
GB1>GB3>GB4>GB2>GBS seklinde olusmustur.

Tablo 13’te goriildiigii tizere tutarlilik orani 0,09320<0,1 oldugu i¢in sonug tutarhdir.
Gemi ve Gemiye Gegis (GQG) alt kriterleri i¢in agirlik oranlar1 Tablo 14’te gdsterilmistir.

Tablo 14: Gemi ve Gemiye Geg¢is (GG) Alt Kriterleri Agirhik Oranlan

Agirhk Tutarlilik
Gemi ve Gemiye Gegcis (GG) Ana Kriteri Alt Kriterleri Oranlan Gt
Gemi gegis platformunun uygun olmamasi (GG1) 0.15118
Havuzlama sirasinda gemi igerisindeki agirliklarin yerinin 0.50829
degistirilmesi (GG2) 0,07418
Gemiye gecis platformunda agir yiiklerin tasinmasi (GG3) 0,07520
Diismeye neden olacak sekilde agik birakilmis alanlar (GG4) 0,26534

Tablo 14 incelendiginde “havuzlama siwrasinda gemi icerisindeki agirliklarin yerinin
degistirilmesi (GG2)” alt kriterinin digerlerinden daha riskli, “gemi gecis platformunun
uygun olmamasi (GG1)” alt kriterinin en az riskli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 14’te goriildiigii tizere tutarlilik orani 0,07418<0,1 oldugu i¢in sonug tutarlidir.
Gemi ve Gemiye Gegis ana kriterine ait alt kriterlerin siralamas1 GG2>GG4>GG1>GG3
seklinde olusmustur.

Alt kriterler i¢in alternatiflerin ikili karsilastirma sonuglar1 Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15: Alt Kriterler icin Alternatiflerin ikili Karsilastirmasi

Alternatifler
Al A2 A3 A4
Alt Kriterler

Til 0,13685 0,44392 0,07787 0,34137

. i 0,24761

Takarya ileri TI2 0,07364 0,12926 0,54949
Db Ti3 005316 0,29658 0,54850 0,10176
Ti4 023566 0,49999 0,05457 0,20978
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Hi1 0.15118 0,26534 0,07520 0,50829

Hi2 0.07520 0,26534 0,15118 0,50829

Hi3 0.07520 0,26534 0,50829 0,15118

Havuz Isleri Hi4 0.06364 0,12191 0,27055 0,54390
(HI) Hi5 0.11314 0,06412 0,41137 0,41137

Hi6 0.08891 0,05460 0,41530 0,44119

Hi7 0,07953 0,13809 0,37733 0,40505

Hi8 020190 0,11545 0,06031 0,62233

GB1 0.14308 0,06447 0,50483 0,28763

GB2 0.10153 0,12566 0,48070 0,29211

Geminil;ggflanmam GB3 0.13809 0.07953 0.40505 037733
GB4 0.41549 0,11619 0,06938 0,39894

GB5 0.17523 0,10950 0,34471 0,37056

GGl 0.13587 0,07904 041141 0,37368

Gemi ve Gemiye Gecis GG2 0,24761 0,12926 0,07364 0,54949
(GG) GG3 0.14117 0,10056 0,48268 0,27559

GG4 0.07520 0,15118 0,50829 0,26534

Tablo 15°te alternatiflerin biitiin alt kriterler i¢in ikili karsilastirmasi yapilmistir.

Alternatiflerin agirlik oranlar1 Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16: Alternatiflerin Agirhk Oram

Alternatifler (?rgagll:;l
Egitim (A1) 0,15738
Havuzlama operasyonlari igin giincel giivenlik prosediirlerin kullanimi1 (A2) 0,14428
Uygun calisma ortami ve malzeme/ekipman saglanmasi (A3) 0,35852
Organizasyon ve denetim (A4) 0,33982

Tablo 16 incelendiginde en yiiksek orana sahip olan alternatif 0,35852 ile A3 alternatifi
cikmistir. Digerleri; 0,33982 oran ile A4, 0,15738 oran ile Al ve 0,14428 orani1 ile A2

seklinde siralanmustir.
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Tablo 17: AHP Alt Kriterlerin Genel Agirliklari ve Siralamasi

Kp;.;ltir Alt A!t Kriter Fenel < Genel

Ana Kriterler Agirhiklan Kriterler | Agirhiklar Agirhiklar iralama
Ti1 0,43305 0,06546 4
Takarya isleri 0.15117 Ti2 0,16452 0,02487 9
an , Ti3 0,30850 0,04664 6
Ti4 0,09393 0,01420 14
Hil 0,32034 0,04552 7
Hi2 0,25867 0,03676 8
Hi3 0,13641 0,01938 12
Havuz‘isleri 0.14210 Hi4 0,10231 0,01454 13
h , Hi5 002798 0,00398 20
Hi6 0,03522 0,00501 19
Hi7 0.05660 0,00804 17
Hi8 0.06247 0,00888 16
GB1 047241 0,31425 1
GB2 0.07159 0,04762 5
Geminil;ggflanmam 0,66521 GB3 025163 015734 )
GB4 0,13809 0,09186 3
GB5 0.03629 0,02414 10
GG1 0.15118 0,00628 18
Gemi ve Gemiye Gegis | | 0o GG2 0,50829 0,02110 1
©e , GG3 0,07520 0,00312 21
GG4 0,26534 0,01101 15

Tablo 17°de AHP ile ¢6zliim sonucuna gore risklerin genel siralamasi yapilmis ve “GBI”
alt kriterinin en riskli operasyon oldugu sonucuna ulasilmistir. En diisiik riskin de “GG3”

alt kriterinin oldugu sonucuna ulagilmistir.
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4.2.Fine Kinney Yontemi ile Risk Analizi

Tersane isletmelerinde gemilerin havuzlama operasyonlarinin Fine-Kinney Yo6ntemi ile risk analizi Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: Fine Kinney Risk Analizi

Risk Kontrol Tedbirleri Sonrasi
Risk Analizi Risk Analizi
Operasyon
No ‘p Y . . Risk Risk
/Is Tanimi Tehlike/ Olasil | Freka | Sidd Risk
Skoru Risk Risk Kontrol Olasil | Freka | Sidd | Skoru s
Tehlike Risk Zarar/Etki 1k ns et Diizevi
(OxFx Diizeyi Tedbirleri 1k ns et (OxFx CrAR
Kaynag () ¥) ®
S) S)
Takarya Havuzlama plan
Takarya konumland: | Takaryalarinyanlis | g, iime/uzuv hazirlanmas1 ve Onemsiz/Ka
1 rma konumlanmasina Onemli takarya bul
1 Isleri o kayby/ 3 3 15 135 . 02 0,5 15 1,5 -
() planinin bagli geminin yana malzeme risk konumlandirmala ’ edilebilir
olmamast yatmast/devrilmesi diismesi rinin bu plana risk
(Ti1) uygun yapilmast
Takaryalari Diizenli denetim
Takarya 1 agmmasy/ Ezilme/uzuv ve kontroller Onemsiz/Ka
isleri Geminin yana kaybi/ 3 5 s 90 Onemli yapilarak bakim, 05 15 s bul
2 (Th) hasarl yarmast/devrilmesi malzeme risk onarim veya 0.2 ’ ’ edilebilir
olmas: diismesi yenileme risk
(TI2) yapilmasi
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Takaryalar1 Tasarim
nuygun asamasindan
olmayan itibaren
Takarya malzemede Gomin Ezilme/uzuv Diisil/Ol takaryalarin
S eminin yana iis a
3 Igleri n yapilmast . . kayb/ 15 45 . gereksinimlerine 0.2 0,5 15
i armast/devrilmesi s1ris
(TD veya y /devril malzeme k uygun ’
bakiminin diismesi tasarlanmasi ve
yapilmamas diizenli bakim
1(Ti3) planlanmast
Takaryalar1
nuygun
yerlestirilm
emesi
Havuzlama
sonucu
o planina uygun
geminin .
¢ sekilde takarya
zayl
Takarya 4 ‘ o Ezilme/uzuy konumlandirmast
isleri bolgelerine Geminin yana 15
4 slen | kavbymalze 15 nin yapilmasi ve 02 0,5
(Ti) denk yarmast/devrilmesi y . ) >
gclmesi me diismesi yetkili mithendis
tarafindan
veya
.. uygunlugunun
geminin
kontrol edilmesi
tam olarak
sakule
almmamasi
(Ti4)
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Geminin
romorkorler Operasyonun
Havuz ; yeterli egitimi
ile havuza ;
. Ezilme/uzuv -
fsleri > Geminin yana 30 Diisiik/Ola olan ve yetkin 15
¢ekilirken /devrilmesi kaybi/malze 1 2 15 o 0,2 0,5
Hi yarmast/devrilmesi S111S! kisiler tarafindan
(HD kontrolden me diismesi $ ‘
¢tkmasi uygun sekilde
(Hil) yapilmasi
Uygun
Havuz
. olmayan Geminin yana Ezilme/uzuv Calisma oncesi
Isleri 15
(SHD hava sartlari yarmasy/devrilmesi kaybi/malze 6 2 15 hava sartlar1 0,2 0,5
(riizgarl me diigmesi degerlendirilmesi
hava) (Hi2)
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Pompa,
vana,
elektrik
Havuz pano ve
; Tsleri ekipmanlar Yangl'n/ Patlama/El | yara1anma/0) 100
(Hi) - ektrik ¢carpmasi lim
kontroliiniin
yapilmamas
1 (Hi3)
Havuz Havuzb suyu Elekirik
< Isleri drvenaj mnin carpmasy/takilma/k Yaralanma/O 40
(HI) saglann?am ayma diisme lim
as1 (HI4)

120

Tolere
edilemez/

Cok

yiiksek

risk

Onemli

risk

Calisma oncesi
basingli
ekipmanlarin,
elektrik panolart
kagak akim
rolesi, yalitkan

paspaslari, pano

kapaklari Onemsiz/Ka
ekipmanlarin 02 0.5 100 10 bul
hasar tespiti edilebilir
durum kontrolii, risk
topraklamasi, vb.
durumlarin
yetkili kisilerce
kontrol edilerek
uygun
malzeme/ekipma
n temini
Calisma Oncesi Onemsiz/Ka
¢evre kontroli 40 bul
yapilarzk uygun | 02|02 Y| dilebilie
caligma ortami risk

saglanmast
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Calisma Oncesi

Cevre
Havuz temizligi ve ve sonrast
SRR diizeni Takilma/kayma denetimler
Isleri 3
9 $ pess - Yaralanma 6 3 0.2 0.5
(HI) eksikligi, diisme yapilarak uygun
dagimiklik ¢alisma ortami
(Hi5) organize edilmesi
Calisma
oncesinde,
Korkuluk sirasinda ve
Havuz vb. toplu sonrasinda
1 koruma A Diisiik/Ola alisma
o | Mer " | Yiiksekten diigme | Yaralanma/O | 40 | 40 o . 02 | o5 | 40
(HI) onlemi lim st risk alanlarinda
eksikligi denetimler
(Hi6) yapilarak uygun
¢aligma ortami
organize edilmesi
Calisma
oncesinde,
sirasinda ve
sonrasinda
Saglik ve
tivenlik Y /Patlama/El alisma
iven| angin/Patlam:
Havuz ) & omel kf'k alanlarinda
- isaretlemele ektrik garpmast A
1 Isleri ; o el Z/ll;p Yaralanma/O 1 3 100 denetimler 0,2 0,5 100
i rinin takilma/kayma s
(HD i lim yapilarak gerekli
olmamasi diisme ) )
. isaretlemelerin
(HI7)
yapilmasi ve
uygun ¢alisma
ortami organize
edilmesi
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Ise ilk giriste ve

90

Yetkinligi belirli
Havuz ve egitimi Yenlss S periyotlarda Onemsiz/Ka
fsleri yetersiz operasyon/ls o § ; - Diisiik/Ola | ¢alisanlara egitim 02 05 " bul
12 (HI) personel stirecinde st risk verilmesi, ise ’ edilebilir
calistirilmas alasinda aksamalar aksama uygun yetkinlikte risk

1 (HI8) cahisanlarin

istthdam edilmesi

Calisma
oncesinde,
. sirasinda ve
Gemi sonrasinda
baglanti calisma
elen'1an'lar1 Tolere alanlarinda " ‘
Geminin (eineir, Baglant: edilemez/ uygun calisma Onemsiz/Ka
13 Baglanmas1 halat vb.) ve elemanlarinin Yaralanma/O 40 Cok ortami ve 0,2 0,5 0,7 ‘bul‘ .
(GB) arjele caligsana ¢arpmast lim yiiksek malzemelerle edll.eblhr
ba%mm risk calisilmanin risk
olsrangal::m saglanmasi igin
denetimler
(GB1) yapilarak uygun
malzeme/ekipma
n saglanmasi
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Caligma

oncesinde,
sirasinda ve
sonrasinda
calisma
alanlarinda
uygun ¢alisma

ortami ve 0,2 0,5 40

Geminin Capanm Capanin diiserek
Baglanmast diismesi calisanlara Yaralanma/Q) 3 2 40

(GB) (GB2) carpmast

liim malzemelerle
¢alisiimanin
saglanmast igin
denetimler
yapilarak uygun
malzeme/ekipma

n saglanmast

Calisma

Oncesinde,

Baglanma
sirasinda ve

noktalarmd
sonrasinda

.. korkuluk
Geminin a
¢alisma
- vb. toplu . Diisiik/Ola
Baglanmast P Yiiksekten digme | Y2relanma/O 1 1 40 40 ; ) alanlarinda
s1 risk
denetimler

(GB) koruma liim
onlemi
yapilarak uygun

eksikligi
toplu korunma

0,2 0,5 40

(GB3) ..
Onlemlerinin

alinmasi
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Calisanlarin
korkuluk . .
Ise ilk giriste ve
digindan .
belirli
sarkarak is .
periyotlarda
yapmasi san "
- calisanlara egitim
Geminin (halatin 1 g
= A verilmesi,
16 Baglanmast | gemiden Yiiksekten diigme | Y ralanma/O 40 0.2 05 40
(GB) havuza lim ¢aligma sirasinda
denetimler
verilmesi,
yapilarak
havuzdan
caliganlarin
¢ikarken
uyarilmasi
alimasi
vb.) (GB4)
Gemi Malzeme
baglantt taginmasi igin
Geminin elemanlarin Kas/iskelet uygun
Baglanmast 1n (zincir, Calisanlarda sistemi vb. ; ekipmanlar ve 02 05 7
17 (GB) halat vb.) fiziksel zorlama saglik yontemler ’ ’
elle sorunlart saglanmast,
taginmasi calisanlarin
(GB5) bilgilendirilmesi
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Uygun
malzemeden

yapilmis, uygun

tagima
. Gemi gegis kapasitesinde, "
Gemi ve g P Onemsiz/Ka
Gemiye platformunu Takilma/kayma korkuluklari ve il
18 Geci n uygun diisme/malzeme Yaralanma/O 40 malzeme 0,2 0,5 40 4
- 1 diismesi lim diismesini edilebilir
olmamasi ismesi ligmesini
(GG) $ $ risk
onleyecek sekilde
GG1 onl k sekilds
yapilmis olan ve
yeterli sayida
platformlar
yapilmasi
Havuzlama
sirasinda Havuzlama
Gemi ve gemi islemi sonuna Onemsiz/Ka
Gemiye ierisindeki Geminin yana Ezilme/uzuv s kadar geminin 0n 05 15 15 bul
19 Gegis agirliklarm | yarmasi/devrilmesi kaybi/malze stabilite ’ ’ ’ edilebilir
(GG) yerinin me diigmesi hesabinin risk
degistirilme korunmasi
si (GG2)
. Malzeme
Gemiye L
. taginmasi 1¢in
: ecis ..
Gemi ve £ uygun Onemsiz/Ka
Gemi platformund Platformun )
cmiye Yaralanma/O ekipmanlar ve 40 bul
20 Geci a agir yikilmasina bagl 40 0,2 0,5 4 L
cels Cleri csckion d liim ybntemler edilebilir
iiklerin iiksekten diisme
(GG) Y Y saglanmasi, risk
taginmasi
calisanlarin
(GG3)
bilgilendirilmesi
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Calisma alanlar
Diismeye
d denetlenerek
. neden ..
Gemi ve diisme Onemsiz/Ka
Gemiye olacak Kial il
A noktalarmin
)1 Gee sekilde agik | Yiiksekten diigme | Yaralanma/O | 3 40 02 0,5 40 4 o
cers liim kapatilmasi, edilebilir
GG birakilmis .
(GG) alana saglik ve risk
alanlar
(GG4) giivenlik
isaretleri asilmasi
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Tablo 18 incelendiginde Fine Kinney risk analizi sonucunda toplam 21 adet risk
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucuna gore riskler; 2 adet tolere edilemez/¢ok
yuksek risk, 7 adet yiiksek risk, 7 adet 6nemli risk ve 5 adet diistik/olas1 risk seklinde
tespit edilmistir.

AHP genel agirliklar1 Fine Kinney Yontemi ile elde edilen risk skorlarina uygulanarak

elde edilen yeni risk skorlar1 Tablo 19°da gdsterilmistir.

Tablo 19: Fine Kinney Yontemi Risk Analizi Sonucuna Gore Risklerin Siralamasi

Fine
AHP Fine Yeni
Kinney e
Tehlike/ Genel Kinney . Risk
Operasyon/ Ik Son Skor IS
. . Risk Agirhikla | Risk Sural
is Tannm | Tehlike Risk | (GAxRS) rala
9 r Skoru
Kaynag Sirala mast
(GA) (RS)
masi
Takaryalarin yanlis
Ti1 konumlanmasina 0,06546 135 8 8,8371 4
bagli geminin yana
yatmast/devrilmesi
Takarya
isleri Ti2 Geminin yana 0,02487 90 12 2,2383 e
. yarmast/devrilmesi
(TDH
Ti3 Geminin yana 0,04664 45 14 2,0988 13
yarmast/devrilmesi
Ti4 Geminin yana 0,01420 270 5 3,834 9
yarmast/devrilmesi
Hi1 Geminin yana 0,04552 30 15 1,3656 16
yarmast/devrilmesi
Hi2 Geminin yana 0,03676 180 7 6,6168 7
yarmast/devrilmesi
Hi3 Yangn/Patlama/Ele | 1938 600 2 11,628 2
Havuz isleri ktrik garpmast
(HI) Elektrik
. 14
HIi4 carpmasi/takilma/ka | 0:01454 120 10 1,7448
yma diisme
HIi5 Takima/kayma 0,00398 108 11 0,42984 19
diisme
. 20
HI6 Yiiksekten diigme 0,00501 40 16 0,2004
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Yiiksekten diigme

Yangin/Patlama/Ele
Hi7 ktrik garpmast 0,00804 300 4 2,412 1
/takilma/kayma
diisme
Hi8 Yanhs operasyon/ls | 5888 21 17 0,18648 21
akiginda aksamalar
Baglanti
GB1 clemanlarinin 0,31425 720 1 226,26 !
calisana ¢arpmast
Gemini GB2 Capanin diiserek 0,04762 240 6 11,4288 3
eminin caliganlara ¢arpmasi
Baglanmasi s
(GB) GB3 Yiiksekten diigme 0,18734 40 16 7,4936
GB4 Yiiksekten diigme 0,09186 80 13 7,3488 6
GB5 | Cabsanlarda fiziksel | 55414 126 9 3,04164 10
zorlama
Takilma/kayma
GG1 diisme/malzeme 0,00628 240 6 1,5072 15
diismesi
Gemi ve .
Gemi GG2 Geminin yana 0,02110 270 5 5,697 8
emiye yarmast/devrilmesi
Geci
§1 Platformun
(GG) GG3 yikilmasma bagl 0,00312 360 3 1,1232 .
yiiksekten diisme
GG4 0,01101 120 10 1,3212 17

Tablo 19’da Fine Kinney Yontemi ile yapilan risk analizi risk skoru siralamasi ve bu
skorlarin alt kriterlerin AHP agirliklar ile ¢arpimi ile elde edilen yeni skora gore risk
siralamas1 verilmistir. AHP agirliklarina gore risklerin siralamasinin  degisebildigi

goriilmektedir.
Tartisma ve Sonug

Bu c¢alismada AHP ve Fine Kinney yoOntemleri sirasiyla kullanilarak tersane
isletmelerindeki gemi havuzlama operasyonlart icin risk analizi yapilmigtir. AHP
kriterlerin ve alt kriterlerin belirlenmesinde, agirliklarin hesaplanmasinda kullanilmistir.

Fine Kinney yontemi ise risk faktorlerini siralama ve olasi riskleri belirlemede
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kullanilmustir. [lk olarak “Gemi Havuzlama Operasyonlarinin Risk Analizi” hedef olarak
secilerek AHP hiyerarsisi olusturulmustur. Sonrasinda gemi havuzlama operasyonlarinda
risk olusturabilecek; “takarya isleri, havuz isleri, geminin baglama ve gemi ve gemiye
gecis” operasyonlart olmak {izere dort adet ana kriter, 21 adet alt kriter ve riskleri
onlemeye yonelik “egitim, havuzlama operasyonlart igin giincel giivenlik prosediirlerin
kullanimi, uygun calisma ortami ve malzeme/ekipman saglanmasi, organizasyon ve
denetim” olmak iizere dort adet alternatif belirlenmistir.

Kriterler ve alt kriterler kendi aralarinda ikili karsilastirma yapilarak agirliklar
hesaplanmistir. Alternatiflerin her alt kriter icin ikili karsilagtirmas1 yapilarak agirliklar
hesaplanmistir. Hesaplamalar dogrultusunda “0,66521” agirlik orami ile “geminin

2

baglanmasr” en yiiksek agirliga sahip ana kriter olarak tespit edilmistir. Diger ana
kriterlerin siralamasi yiiksekten diisiik olana dogru “fakarya isleri, havuz isleri, gemi ve
gemiye gegis” (0,15117, 0,14210, 0,04151) seklindedir. Ayni1 sekilde hesaplanan alt
kriterlerin genel agirliklar (ana kriter agirlik orani ile ana kriterin her alt kriter agirlik
orant ¢arpimi yapilarak) hesaplandiginda “0,31425” agirhik orani ile “gemi baglanti
elemanlari (zincir, halat vb.) ve anele baginin saglam olmamas:” biitlin alt kriterler i¢inde
en yiiksek agirliga sahip olan alt kriter olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla geminin
baglanmas1 ve baglanma igleminde kullanilan baglanti elemanlar1 6n plana ¢ikmustir.
Geminin havuzlama operasyonlarinda geminin baglanmasi ve bunun i¢in kullanilan
baglanti elemanlarinin durumu ile ilgili riskler detaylandirilarak onlemler alinmasi is
kazalarmin Onlenmesinde fayda saglayacaktir. Her alt kriter i¢in karsilastirilan
alternatiflerden “0,35852” agirlik orani ile “uygun calisma ortami ve malzeme/ekipman
saglanmasi” en yliksek agirlia sahip alternatif olarak tespit edilmistir. Digerlerinin
siralamasi yiiksekten baslayacak sekilde “organizasyon ve denetim, egitim, havuzlama
operasyonlart igin giincel giivenlik prosediirlerin kullanimi” (0,33982,0,15738, 0,14428)
seklindedir. Alternatifler havuzlama operasyonlarindaki risklerin dnlenmesi agisindan
onemlidir. Risklerin 6nlenmesi operasyonlarin stirekliligini  saglayacaglr igin
alternatiflerin 6nemi biiylik yer tutmaktadir. Calismanin bir sonraki asamasinda kriterler
ve alt kriterler, Fine Kinney yonteminde sirasiyla “operasyon/is tanimi” ve
“tehlike/tehlike kaynag1” olacak sekilde kullanilarak risk analizi yapilmigtir. Risk
analizindeki risk skorlarina gore riskler siralanmis ve “baglanti elemanlarinin ¢alisana

carpmasi” en yiiksek skorlu risk olarak tespit edilmistir. Sonrasinda alt kriter genel
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agirliklar ile risk skorlari ¢arpimi ile yeni bir risk skoru elde edilmistir. Bu yeni risk
skorlarina gore yeniden siralama yapildiginda onceki duruma goére bazi risklerin
siralamada yerlerinin degistigi gdzlemlenmistir. Ornegin; ilk siralamada {igiincii siradaki
“platformun yikilmasina baglh yiiksekten diigme” riski yeni siralamada 18. sirada yer
almastir.

Literatiirde yapilan benzer ¢aligmalara bakildiginda benzer risklerin ele alindig:
goriilmektedir. Yagh (2021, 23-35) calismasinda, gemilerin havuzlamasi ve havuzlama
esnasinda yasanan kazalari incelemistir. Calismada romorkdr, gemi ve ylizer havuz olmak
lizere ii¢ kazay1 ele almistir. Kazaya neden olan; havuzlama sirasinda gemiden agirlik
alinip tekrar yerine birakilmamasi, havuz inisi sirasinda hatali yilik taginmasi, gemideki
ekipmanlarin sabitlenmemesi, kaporta, menhol valflerinin kapatilmamasi, takaryalarin
kaymasi/yer degistirmesi vb. etkenler iizerinde durmustur. Havuzlama operasyonlari
sirasinda yasanmis olan ti¢ farkli kaza incelenmis ve bu yoniiyle reaktif bir yaklagimla
yapilmis bir ¢alismadir. Herhangi bir risk analizi yontemi kullanilmadan dogrudan kaza
nedenlerine ulasilmaya c¢alisilmistir. Bu yonleriyle kiyaslandiginda yontemi agisindan
farklilik gostermektedir. Ancak incelenen kazalara neden olan etkenler literatiirdeki diger
caligmalarda tanimlanan tehlikelerle benzerlik gostermektedir. Ayrica metasentir
yiiksekligi gibi hesaplamalar1 kullanarak kaza nedenlerini sayisal verilerle bulmaya
calismistir. Yorulmaz vd. (2022, 296-302) calismalarinda, FMEA yontemi kullanilarak
gemi havuzlama operasyonlarindaki riskleri degerlendirmislerdir. Bu risklerden bazilari;
takaryalarin geminin zayif bolgesine gelmesi, personelin gerekli egitim ve yeterlilige
sahip olmamasi, geminin takaryalara yerlestirilmesi sirasinda tam gakule alinamamasi vb.
seklindedir. Calismada tanimlanan riskler literatiirdeki diger caligsmalara benzer sekilde
tanimlanmistir. Sadece belli bir bolgedeki tersanelere odaklanarak yapilmis bir caligma
olmasi ile farklilik géstermektedir. Dobrucali (2018, 266-273) calismasinda, havuzlama
sirasinda gemide ve havuzda alinmasi gereken giivenlik dnlemlerini vurgulamistir. Hem
oncesinde hem havuzlama sirasinda ¢evre (aydinlatma, gemide ve havuzda daginik
malzeme ekipmanlarin bulunmasi vb.) ve hava sartlarinin (asir1 riizgarli hava),
ekipmanlarin c¢aligmaya uygun olmasi (periyodik test ve bakimlarinin yapilmasi)
gerektigi durumlart vurgulamistir. Risk analizi yapilmamasi ve sadece havuzlama
operasyonlar1 6ncesinde ve operasyon sirasinda alinmasi gereken 6nlemlerin belirtilmesi

agisindan diger ¢alismalardan farklilik gdstermektedir. Ozellikle cevresel etkenler ve
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teknik konular (periyodik kontroller vb.) iizerinde durulmustur. Literatiirdeki
calismalarda genel olarak tersanelerdeki is kazalari ve nedenleri genel olarak
incelenmektedir. Gemilerin havuzlama operasyonlar1 ve bu operasyonlara ait riskler
caligmalarin sadece bir boliimiinde aktarilmaktadir. Literatiirdeki ¢cok az sayida ¢alisma
(Yagli, 2021, 7-23; Yorulmaz vd. 2022, 298-302) gemilerin havuzlamasini dogrudan
inceleyen caligmalardir. Fakat cogu ¢alisma denizcilik veya tersaneler iizerine ¢caligsmalar
olmasina ragmen (Tansoy, 2017, 57-58; Tanriverdi, 2019, 16-20; Turan ve Siislii, 2021,
183-184; Giiler, 2014, 29; Yorulmaz vd. 2023, 630-633; Adali, 2010, 104-105; Aydin,
2010, 116; Tari, 2014, 27-34; Dobrucali, 2018, 266-273) calismalarin sadece bir
boliimiinde havuzlama konusu gegmektedir.

Elde edilen sonuglar tersane isletmelerindeki gemi havuzlama operasyonlarina iliskin
potansiyel riskleri ortaya koyarak bu risklerin belirlenmesine, isletmelerin daha etkili
Oonlemleri almasia ve operasyonel siireglerini en uygun hale getirmelerine yardimci
olacaktir. Ayrica AHP ve Fine Kinney yontemlerinin birlikte kullanilmasi daha kapsamli
bir risk analizi yapilmasini ve daha net sayisal sonuglara ulasilmasini saglayabilir.

Sonug olarak bu caligmada tersane isletmelerindeki gemi havuzlama operasyonlarina
yonelik AHP ve Fine Kinney yontemleri ile risk analizi detayl bir sekilde ele alinmistir.
Elde edilen bulgular tersane isletmelerinin daha giivenli ve siirdiiriilebilir operasyonlar
gerceklestirmelerine katkida bulunabilir. Ayrica benzer sektorlerdeki risk analizi
calismalarina rehberlik edebilir.

Bu ¢alismanin kisiti, ¢calismanin belirli bir zaman dilimindeki verilere dayanmasidir.
Teknolojik ve endiistriyel degisiklikler gelecekteki operasyonlart etkileyebilir ve
calismanin gecerliligini azaltabilir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda daha genis bir veri
seti kullanilarak ve farkli yontemlerin entegrasyonuyla daha kapsamli bir risk analizi
yapilabilir. Risk analizi icin AHP ve Fine Kinney yontemleri daha karmasik ve
Ozellestirilmis modellerle birlestirilebilir. Bu ¢aligmada, tersane isletmelerine
odaklanarak risk analizi uygulanmistir. Gelecekteki ¢alismalarda benzer metodolojiler
denizcilik endiistrisi genelinde veya diger biiyiik altyapir projelerinde uygulanarak

karsilastirmal1 analizlere odaklanilabilir.
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An Evaluation of Costing Systems to Promote Sustainable Financial

Growth within Small-Medium Enterprises

Abstract

This research evaluates the effectiveness of the traditional and activity-based (ABC) Costing systems in
promoting sustainable financial growth in UK-based small-medium enterprises (SMEs). Specifically, it
aims to understand the differences between traditional costing and ABC systems and their impact on
organizational competency and financial growth. A mixed-method approach, including qualitative and
quantitative data analysis, was employed. The study concludes that ABC is the most effective costing
system for promoting sustainable financial growth in SMEs. Traditional costing leads to inaccurate data
and hindered management competency. ABC eliminates cost distortion, aids decision-making, and
encourages long-term development. Additionally, the availability of a wider range of products/services
positively impacts financial growth. While the initial implementation of ABC may be costly, it offers long-

term benefits, including improved organizational competency and profitability.

Keywords: Traditional Costing, Activity-Based Costing, Management Accounting, Sustainable Financial

Growth, SMEs
Ozet

Bu arastirma, Birlesik Krallik merkezli kiigiik-orta dlcekli isletmelerde (KOBI) siirdiiriilebilir finansal
bliylimeyi tesvik etmede geleneksel ve faaliyete dayali (ABC) Maliyetlendirme sistemlerinin etkinligini
degerlendirmektedir. Ozellikle, geleneksel maliyetlendirme ve ABC sistemleri arasindaki farklar1 ve
bunlarin organizasyonel yetkinlik ve finansal biiyiime {izerindeki etkilerini anlamay1 amaglamaktadir. Nitel
ve nicel veri analizini iceren karma yéntemli bir yaklasim kullanilmistir. Calisma, ABC'nin KOBi'lerde
stirdiiriilebilir finansal biiylimeyi tegvik etmek i¢in en etkili maliyetleme sistemi oldugu sonucuna varmstir.
Geleneksel maliyetlendirme, yanlis verilere yol agar ve yonetim yetkinliginin engellenmesine neden olur.
ABC, maliyet bozulmasini ortadan kaldirir, karar vermeye yardimci olur ve uzun vadeli gelisimi tesvik
eder. Ek olarak, daha genis bir {iriin/hizmet yelpazesinin mevcudiyeti finansal biiylimeyi olumlu yonde
etkiler. ABC'nin ilk uygulamasi maliyetli olsa da, gelismis organizasyonel yetkinlik ve karlilik dahil olmak

iizere uzun vadeli faydalar sunar.

Anahtar Kelimeler: Geleneksel Maliyetleme, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Yonetim Muhasebesi,

Siirdiiriilebilir Finansal Biiyiime, KOBI'ler

JEL Codes: M40, M41, M49
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Introduction

The most often used costing systems in organisations are traditional costing and activity-
based costing (ABC) systems. Traditional costing involves including direct materials,
direct labor costs, and fixed and variable factory overhead costs as part of product costs
(Huang, 2018, 55-66). This approach utilizes fewer cost pools compared to the activity-
based costing (ABC) system, which identifies and collects costs based on the nature of
various activities within an organization (Shil and Pramanik, 2013, 170-182). ABC
provides a more detailed analysis of the costs incurred by an organization. Generally, the
main aim of these two costing systems is to allocate the indirect cost to cost objectives
(Chiang, 2013, 85-96). The traditional costing and ABC systems differ in their approach
to allocating manufacturing and non-manufacturing overhead costs, as well as assigning

direct costs to products (Huang, 2018, 55-66).

Every firm needs to examine its costing methods in order to adapt to the changing
business environment, which includes technological improvements, escalating
competition, and the availability of information in the market (Nassar et al., 2009, 229-
263). It is supported by Almeida and Cunha (2017, 932-939) indicating that organizations
must also be clearly productive and cut production costs to maintain a competitive edge
due to saturated markets and the accompanying high levels of competition. In light of
this, they might benefit from selecting the best costing system. This is particularly
beneficial because it promotes sustainable growth by assuring the achievement of an
aligned organizational purpose through supporting decision-making, determining total
costs, hence showing profitability, and assisting with budgeting (Shanmugam, 2022, 43-
54).

Typically, larger firms tend to favour the adoption of the ABC system compared to
smaller firms due to their greater resource availability, higher level of overhead expenses,
and a wider range of cost categories (Ahmadzadeh et. al., 2011, 61-70). Similarly, SMEs
often face limitations in their capacity to adapt to sophisticated costing systems and make
changes due to their insufficient availability of resources (Raucci and Lepore, 2020, 198-
214). On the other hand, Lohr (2012, 35-55) indicates that the ABC system might be
equally beneficial for both SMEs and larger firms. SMEs play a dominant role in the gross

domestic product of numerous countries, with 99.2% of businesses falling into this
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category and an estimated turnover of £2.1 trillion in the UK (Federation of Small

Business, 2022).

Choosing the most suitable costing system is therefore crucial for enhancing business
operations and decision-making processes especially in highly competitive markets
where gaining a competitive edge is essential (Ahmad, 2017, 342-353). Implementing an
effective costing system can significantly contribute to managerial and organizational
competency, offering numerous advantages to firms. However, Rios-Manriques et. al.
(2014, 220-232) indicates that the adoption rate of activity-based costing in SMEs is
relatively low. This highlights the limited success of more complex accounting systems
in smaller organizations, attributed to various reasons such as doubts about the system's
impact, concerns related to fiscal or auditing issues, and challenges associated with cost

management.

The objective of this study is to fill the knowledge gap regarding the impact of different
costing systems on SMEs, identifying the most suitable costing system at an
organizational level. While costing systems are discussed in various literature, there is
limited understanding of their effects on SMEs due to a lack of available data on the topic
(Al-Omiri and Drury, 2007; Van Triest and El shahat, 2007; Cohen and Kaimenaki, 2011;
Pike et. al., 2011). Hence, further study is necessary to gain insights into the influence of
costing systems on organizational competency, facilitating changes that promote growth,

particularly in terms of profitability.

This research identifies the advantages and disadvantages of two costing systems,
assesses why adoption rates of each system vary among SMEs, examines factors affecting
profitability within an SME, and assesses how costing systems can influence well-
informed managerial choices in SMEs. Based on these, the following research questions

(RQ) were developed.
RQ 1: What are the benefits and limitations of ABC accounting and traditional costing?

RQ 2: What factors contribute to the varying adoption rates of ABC and traditional

costing systems within SMEs?
RQ 3: What are the factors that significantly impact the profitability of SMEs?

RQ 4: How do different costing systems impact inform managerial decisions in small
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and medium-sized enterprises (SMEs)?

Therefore, this research will fill the gap in the literature by focusing on the evaluation of
the Traditional costing system and Activity-Based Costing (ABC) system to reveal their

impact on organizational competency and sustainable financial growth.
1. Literature Review

The determination of a product's total cost can be achieved using costing systems like
traditional costing systems or ABC. The important point is that each method has a
different calculation methodology so they generate different costing figures (Mishra and
Vaysman, 2001, 619-641). These differences in cost calculations can significantly
influence managerial decisions (Geiszler et. al., 2017, 45-52). Therefore, the selection of
the appropriate costing method plays a vital role in firms’ pricing strategy and managerial

decisions.

On the other hand, there are some similarities between the two predominant costing
methods besides differences in the cost calculation. The objective of ABC and traditional
costing systems is to allocate production costs based on the rate of the cost driver
(Shanmugam, 2022, 43-54). Consequently, traditional costing and ABC can be used for
the evaluation of the expenses and understanding of the total costs associated with various

business operations, including product evolution.

Overhead costs are described as the continuous expenses incurred by a business that
contributes to the overall process rather than being directly attributed to a specific cost
object (Chiang, 2013, 85-96). The traditional cost system has got a basic structure for
allocating costs to services or products. Direct product costs, such as material and labor
costs, are directly assigned to products. Indirect overhead costs are allocated using a firm-
wide overhead rate or multiple departmental overhead rates. Selling, general, and
administrative costs are considered period expenses. While the traditional cost system is
easy to implement, the resulting cost allocation is doubtful. Certain period costs, like
shipping and sales commission, are excluded from product costs even though they are
consumed by products. Additionally, all manufacturing overhead costs, including
expenses for facility cleaning and security, are allocated to products despite not being
directly attributable to them. Conversely, non-manufacturing costs incurred outside of the

manufacturing facilities are not included in product costs, even though some may be
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caused by products (Garrison et. al., 2015, 75).

This supports the argument that traditional costing relies on a simplistic volume-based
cost allocation method (Major and Hoque, 2005; Rasiah, 2011; Paul, 2020), which
hampers managerial competence by inadequately reflecting the working environment
(Duh et al., 2009; Ratnatunga et. al., 2012). As a result, decision-making suffers due to
the omission of factors like volume production and unaccounted costs such as
depreciation, impacting investment decisions (Zimmerman, 2009, 107). Consequently,
the use of traditional accounting can lead to organizational shortcomings, affecting
competitiveness as product costs may be undervalued, thereby influencing profitability.
Additionally, traditional costing relies on allocating overheads based on volume, which
is suitable only for inventory evaluation, not for supporting complex decision-making
(Mishra and Vaysman, 2001, 619-641). Also traditional costing systems become less
relevant when a significant portion of a company's overhead costs is not directly linked
to its production volume (Chan and Lee, 2003, 81-89). This reinforces the notion that
traditional accounting is primarily used for estimating costs, lacking the necessary details

to foster organizational growth.

Compared to ABC method, traditional costing methods are characterized by a small
number of cost pools and cost drivers. Only unit-level drivers are allocated to products or
services in the traditional method (Anderson, 2006, 481-506). This means that cost
allocation is based solely on factors such as labor or machine hours (Chiang, 2013, 85-
96), resulting in inadequate data and informed decision-making. In contrast, ABC
accounting recognizes the need for cost adjustments over time, allowing for a more
accurate inventory representation. By incorporating a greater number of cost pools and
considering a wider range of expenses, ABC accounting provides a more precise
estimation of the total cost of a product or service, enabling users to assess profitability
on an item-by-item basis. Therefore, the introduction of ABC was a direct response to the
limitations of traditional costing methods. It offers an alternative approach to cost that is
based on a cause-and-effect relationship, making it more suitable for operational practices
(Rios-Manriquez et. al., 2014, 220-232). ABC accounting represented a significant
advancement in knowledge and has demonstrated its advantages in cost analysis

(Stapleton et al., 2004; Baykasoglu and Kaplanoglu, 2008).
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The effectiveness of this system in cost management has been widely acknowledged,
leading to its widespread adoption in diverse organizations. This is primarily attributed
to its ability to generate dependable and practical cost outcomes (Shanmugam, 2022, 43-
54) as well as its capacity to provide precise cost management, enabling informed
decision-making by managers (Messaoud and Mourad, 2021, 73-96). Consequently, ABC
accounting is considered a reliable alternative that prioritizes providing insightful
information, ultimately enhancing organizational and managerial competency, which is

critical for future planning in organizations.

Moreover, the primary objective of the ABC system is to improve the reliability of
outcomes (Quesado and Silva, 2021, 41) and enable more comprehensive evaluations,
even for large quantities of products, thus facilitating more intricate analyses (Paksoy and
Yilmaz, 2021, 2090-2113). In contrast to traditional costing method that rely on cost
estimation (Mishra and Vaysman, 2001, 619-641), ABC system considers the actual
utilization of products and services, thereby assisting organizations in managing overhead
costs (Kumar and Mahto, 2013, 8-17). Within ABC system, direct costs are allocated as
contributions to other cost elements within the process, allowing organizations to assess
the costs associated with product manufacturing and identify areas where expenses can
be minimized. Additionally, the ABC system aims to prevent cost distortions that can
lead to misconceptions in pricing by employing multiple expense pools, ensuring
accuracy in cost allocation. The elimination of cost distortions can contribute to long-
term development (Shanmugam, 2022, 43-54), fostering sustainable progress and growth
for organizations. Hence, it can be argued that the ABC system can effectively support
organizational growth by facilitating informed decision-making and providing managers

with the necessary information to thrive in any market.

However, despite the widespread encouragement from managers, consultants, and
researchers to adopt ABC system for its increased accuracy there is evidence suggesting
that the implementation of ABC often fails to deliver tangible benefits. Only a small
number of organizations that have explored the adoption of ABC accounting have
actually experienced significant advantages (Mishra and Vaysman, 2001, 619-641).
Although the implementation of ABC systems in small and medium-sized enterprises
(SMEs) is currently limited, there is an increasing belief that adopting an advanced

managerial accounting system can bring about similar advantages for SMEs as it does for
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larger organizations (Rios-Manriques et al., 2014, 220-232). Despite the challenges,
implementing a new system could offer a viable solution to various existing problems.
SMEs face similar managerial complexities to their corporate counterparts, and therefore,
adopting a more advanced system may provide advantages in any market. Although the
implementation of ABC system may be complex and costly (Ahmadzadeh et al., 2011,
61-70), it can provide valuable information to support organizational growth and enhance

managerial competency.

However, SMEs typically lack the resources and capabilities of larger firms, including
multinational organizations. This resource constraint makes the adoption of new methods
and systems require a significant organizational effort (Machado, 2012, 167-186).
Implementing a new method and changing current business operations can potentially
disrupt the performance of an SME, particularly in the short term, as it would necessitate
extensive training and adjustments. Furthermore, ABC accounting is commonly
perceived as more time-consuming and costly to implement (Ahmadzadeh et al., 2011,
61-70), which aligns with the understanding that SMEs tend to allocate their limited
resources to other priorities. Moreover, the expenses associated with training and
acquiring suitable software add to the overall costs of implementing such a system
(Ozyurek and Yilmaz, 2016, 389-397). Given the substantial time and financial
commitments involved, organizations would require significant revenue generation to
justify transitioning to the ABC costing method. This further elucidates the low adoption
rate of the ABC system in SMEs and highlights why traditional costing approaches are

often favoured despite their limitations.

2. Methodology

2.1.Data Collection

Organizations were contacted through multiple channels, including email, social media
platforms like LinkedIn, and phone calls in order to collect data. This multi-channel
approach aimed to maximize the response rate and gather conclusive results for the study.
The survey targeted management and accounting departments of the selected SMEs, as
senior staff members were more likely to have access to the required financial data,

thereby increasing the reliability of the results.

2.2. Sampling Approach

112



Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi 12/1 (2024), 105-134

To enhance the reliability and generalizability of the study findings, a random sampling
approach was employed. This approach ensured that each member of the population had
an equal probability of being selected for participation in the survey. The organizations
included in the sample were selected from various locations and characterized by different
attributes, aiming to identify patterns and facilitate the determination of relevant

conclusions.
2.3.Research Method

The survey method was used to gather the data. A questionnaire consisting of seventeen
questions was created to collect primary data for the study. The questions covered various
aspects related to the financial information of SMEs, including budgets, costing methods,
decision-making processes, and financial performance. The survey questionnaire
included information about the number of employees within the organization, location of
the businesses, sector information, number of departments, range of products and
services, awareness of costing systems, reasons for adopting existing costing systems,
advantages and disadvantages of the implemented costing system, effects of costing
systems on the decision-making process, and financial performance indicators such as

direct cost, indirect cost, and net profit.
2.4.Data Analysis

The collected survey data were converted into numerical data to facilitate statistical
analysis. This conversion process involved assigning numerical values to categorical
responses and transforming qualitative information into quantitative measures. The
converted data were then subjected to statistical analysis to identify patterns,

relationships, and trends.

Quantile regression analysis was employed to analyze the relationship between the
variables identified in the survey. Quantile regression is considered one of the best
methods for evaluating performance and identifying the decision-making process under
uncertainty (Damette and Delacote, 2012, 2427-2434). This analysis technique allows for
the examination of the conditional distribution of a response variable given a set of

predictor variables at different quantiles.

3. Findings
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This section presents the survey findings and the result of the quantile regression analysis.
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Figure 1: Background information about SMEs in the UK

It is evident that all participating organizations, had fewer than 250 employees, meeting
the official definition of an SME as stated by the European Commission (2015).
Additionally, respondents were from various locations across England, aligning with the
intended target participants. However, there were no participating organizations from
Wales and Scotland despite attempts to involve them. Moreover, the study successfully
focused on businesses operating in the tertiary sector, with 80% of respondents operating
within this industry. A significant majority of participants, accounting for 73%, indicated
that their SMEs consisted of 1-2 departments. An additional 20% of the SMEs had 3-4

departments, while the remaining 7% reported having more than 5 departments.
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Figure 2: Background Information About the Products/Services and Costing

Systems

Figure 2 presents the distribution of products or services among the participating SMEs
and information about the costing systems. Out of the respondents, 56% indicated that
their SME had a limited range of products, while the remaining participants reported
having two or more products. More specifically, the data indicates that 34% of SMEs
offered 2-3 products, 7% had 4-5 products, and a minimal 2% had more than 6 distinct
product categories available to consumers. All participants (41 — 100%) had knowledge
of traditional costing, indicating its widespread familiarity among the respondents. Only
23 (56%) respondents were aware of the ABC system. This finding helps to explain the
extensive utilization of traditional costing methods. Furthermore, Figure 2 reveals that
only 56% of participants were aware of ABC costing, suggesting a lack of knowledge
about ABC methods. In addition to this, 78% of participants continued to utilize

traditional costing, indicating its continued popularity among SME:s.
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Figure 3: Reasons to Adopt the Costing Systems

Figure 3 demonstrates that a significant proportion of participating organizations (56%)
chose traditional accounting as their preferred method due to the lack of alternative
options. Furthermore, 19% of respondents opted for traditional costing due to its
simplicity, while 6% perceived it as being equally effective as other systems, primarily
because of high production levels. Moreover, 16% of participants regarded traditional
costing as a more cost-effective alternative. In contrast, it provides insights into why other
SMEs prefer ABC accounting, with 67% of respondents highlighting the reliability of
data offered by this method. Other reasons included its ability to foster innovation (11%),
its comprehensive consideration of costs (11%), and its contribution to assessing the

profitability of products and services by assisting in production processes (11%).

Positives of traditional costing Negatives associated with traditional
costing
25
20
15
10
5 .
0 [ ]
= Cheap to implement = Simple to understand Inaccurate data No consideration Other
for indirect
= Easy to generate figures = Other expenses
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Figure 4: Positives and Negatives of The Traditional Costing and ABC Systems

Figures 4 provide valuable insights into the advantages and disadvantages associated with
traditional costing, shedding light on both its strengths and limitations. Participants
identified cost-effectiveness as the primary benefit of traditional costing, with 61%
acknowledging this advantage. Additionally, 26% of respondents emphasized the
simplicity of the method, reaffirming its ease of use. However, users also recognized
certain drawbacks of traditional accounting. The most significant negative aspect, as
indicated by 69% of participants, is the potential for inaccurate data. Another 25%
expressed concerns about the method's failure to consider indirect expenses, further
highlighting the issue of unreliable data associated with traditional costing. It presents the
advantages and disadvantages of ABC accounting, shedding light on the factors that limit
its adoption within SMEs. While the results show a more balanced distribution, the most
significant benefit identified by participants is the provision of accurate data, with 44%
citing this benefit. Furthermore, 22% of participants highlighted the importance of
considering full costs and the assistance provided in future planning as significant reasons
for their choice. On the other hand, the high cost of implementation emerged as a
prominent negative aspect, as indicated by 56% of respondents. Additionally, the

requirement for training (22%) and the time-consuming nature of implementing the
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system (11%) were also significant drawbacks, highlighting the complexity associated

with ABC system.

Does ABC accounting assist in encouraging Does traditional costing assist in
informed decision making. encouraging informed decision
making.

0

= Yes =Yes =No
Source: Authors, 2023

Figure 5: The Effects of The Costing Systems on The Decision-Making Process

Figures 5 demonstrate the extent to which each costing method facilitates informed
decision-making. The findings demonstrate that all participants utilizing ABC system
responded positively, indicating that the method fosters informed decision-making and
supports managerial competence. In contrast, only 19% of traditional costing users
reported that the method contributes to informed decision-making. This stark difference
suggests that traditional costing, with its simplified approach, may not effectively support

decision-making compared to the more complex ABC system.

Table 1: The Factors That Have an Impact on The Adoption of The Costing
System

Model Quality (qg=0.5)»"¢
Pseudo R squared 0.222
Mean Absolute Error (MAE) 0.1707
a. Dependent Variable: Adaptation of Costing
b. Model: (Intercept), Amount of Departments, Wide range of services, Number of different products,

Direct Cost
c. Method: Simple Algorithm

Parameter Estimates (q=0.5)*"

Parameter Coefficient | Std. Error t df Sig.
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(Intercept) 3.500 1.425E-16 2.456E+16 36 0.000
Amount of departments 1.967E-17 3.7380E-17 0.526 36 0.602
Wide range of products -0.500 5.2536E-17 | -9.517E+15 36 0.000
Number of different products -0.500 3.6757E-17 -1.360E+16 36 0.000
Direct cost 2.178E-20 5.9872E-21 3.637 36 <0.001

a. Dependent Variable: Adaptation

Direct Cost

of Costing

b. Model: (Intercept), Amount of Departments, Wide range of services, Number of different products,

Source: Authors, 2023

The dependent variable chosen for analysis was the adoption of costing choice, aiming to

examine its relationship with other variables. The data presented in Table 1 does not show

any apparent correlation with the "number of different departments." However, other

variables exhibited a significant relationship, as indicated by a correlation significance

level of less than 0.01. As a result, these factors were further examined and are illustrated

graphically below.
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Graph 1: Prediction Lines — Adaptation of Costing and Factors
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Graph 1 illustrates that as the number of products or services offered by an organization
decreases, the likelihood of adopting ABC accounting as the costing method decreases as
well. The data collected indicates that organizations with a smaller range of offerings are
more inclined to use traditional costing methods. It shows that as the range of products or
services offered by an organization decreases, the likelihood of using ABC system as the
costing method decreases as well. Hence, organizations that offer a limited range of
services are more inclined to choose traditional costing, potentially attributed to their
smaller size and correspondingly lower product sales volume. Also, it can be said that
there is a correlation between a higher direct costing total and the preference for
traditional costing as the accounting method, based on the data collected through the

questionnaire.

Table 2: The Factors That Have an Impact on Net Profit

Model Quality (q=0.5)>"¢

Pseudo R squared 0.220

Mean Absolute Error (MAE) 1567.1879

a. Dependent Variable: Net Profit

b. Model: (Intercept), Amount of Departments, Wide range of services, Number of different products,
Direct Cost, Adaptation of costing

c. Method: Simple Algorithm

Parameter Estimates (q=0.5)*"

Parameter Coefficient Std. Error t Df Sig.
(Intercept) -2648.649 4196.2616 -0.631 35 0.532
Amount of departments -370.270 810.6756 -0.457 35 0.651
Wide range of products 5251.351 1131.1330 4.643 35 <0.001
Number of different products 4527.027 843.9825 5.364 35 <0.001
Direct cost -0.135 0.1275 -1.060 35 0.296
Adaptation of costing -1464.865 1011.7179 -1.448 35 0.157

a. Dependent Variable: Net Profit
b. Model: (Intercept), Amount of Departments, Wide range of services, Number of different products,
Direct Cost, Adaptation of costing

Source: Authors, 2023
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Table 2 did not show a clear relationship between NET profit and the adoption of cost

as the dependent variable. However, other variables exhibited significant correlations

with NET profit, as indicated by a correlation significance level of less than 0.01.

Consequently, these factors were further investigated and presented in the following

graphs.
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Graph 2: Prediction Lines — Net Profit and Factors

The relationship between NET profit and the volume of goods or services sold by a SME
is clearly demonstrated in Graph 2. As demonstrated in the figure, an increase in the
number of different offerings corresponds to an increase in NET profit. This implies that
diversifying the range of products or services can potentially lead to higher profitability
and a more successful business strategy. The data collected underscores the significance
of offering a broader range of services or the ability to provide a variety of offerings in
driving NET profit. It indicates that SMEs with a diverse array of services available to

consumers tend to achieve higher NET profits.
4. Discussion

The research questions were discussed in this section based on the findings.
RQ 1: What are the benefits and limitations of ABC accounting and traditional costing?

Research Objective One: “To identify and compare the benefits and limitations of the
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’

different costing systems.’

The findings reveal the clear benefits and drawbacks associated with ABC system, and
one of its key advantages is its capacity to deliver dependable and practical cost outcomes
(Shanmugam, 2022, 43-54) and its high level of accuracy in cost management (Messaoud
and Mourad, 2021, 73-96). This supports the argument that ABC costing is widely
adopted due to its advantageous data. This alignment between theory and practice is
evident in the results shown in Figure 3, where 67% of respondents using ABC
accounting cited reliable data as the reason for selecting the method, affirming its

reliability in the cost calculation.

Conversely, the presence of inaccurate data is a notable disadvantage of traditional
costing, as indicated by both existing literature and primary research findings. Traditional
costing heavily relies on cost estimation (Mishra and Vaysman, 2001, 619-641), which
has resulted in instances where industrial projects and overseas sourcing suppliers have
faced financial insolvency due to distorted cost calculations, highlighting the issue of
inaccurate data associated with this method. Figure 4 reinforces this perspective, with
69% of respondents identifying inaccurate data as the most crucial reason for rejecting

traditional costing.

However, traditional costing does offer several benefits to users, such as simple volume-
based cost allocation (Zimmerman, 2009; Ratnatunga et. al., 2012), which facilitates its
easy understanding of outcomes. This aligns with Figure 3, where 16% of respondents
mentioned simple cost allocation as a reason for using traditional costing. Additionally,
as depicted in Figure 4, 25% of participants recognized simplicity as the most notable
benefit, further emphasizing the appeal of its straightforward approach. The 9% of
participants valuing easy figure generation also supports the clear understanding
associated with traditional costing, potentially contributing to its higher adoption rate
among SMEs. Furthermore, the cost-effectiveness of traditional costing, mentioned by
59% of participants, aligns with practical considerations of organizations seeking cost

savings.

Another disadvantage of traditional costing is its failure to allocate overheads based on
direct labor costs (Anderson, 2006; Chiang, 2013), resulting in the exclusion of indirect

costs. This contributes to the problem of inaccurate data, reinforcing the results displayed
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in Figure 4, with 25% of respondents noting the "no consideration for indirect expenses"
as a disadvantage. This further reinforces the idea that the presence of unreliable data can
discourage SMEs from adopting traditional costing and instead motivate them to embrace

ABC system.

In contrast, ABC accounting utilizes a more intricate costing methodology, which
enhances accuracy but can result in increased labor consumption and overall costs
(Ahmadzadeh et al., 2011, 61-70). This observation aligns with the findings in Figure 4,
where 56% of participants identified the expensive implementation as a significant
disadvantage. This indicates the substantial cost associated with establishing the ABC
accounting system, which may help explain the low adoption rate of ABC accounting in

SMEs.

Moreover, the expenses related to training and software add to the overall costs of
implementing such a system (Ozyurek and Yilmaz, 2016, 389-397), further supporting
the perspective of the 56% of respondents who viewed high costs as a disadvantage. This
viewpoint is reinforced by Figure 4, where 22% of participants identified the requirement
for training as a drawback, highlighting the significant impact employee training can have
on the effectiveness of the method, given the time required to attain a desired level of
understanding. These correlations between ABC accounting in literature and real-world
perspectives highlight the alignment between researchers' findings and SMEs' decision-

making processes when selecting an appropriate costing system for their organization.

RQ 2: What factors contribute to the varying adoption rates of ABC and traditional

costing systems within SMEs?

Research Objective Two: “To evaluate why adoption rates of each costing system differ

within SMEs.”

Findings from both secondary literature and primary sources indicate a noticeable
connection between the adoption rate of costing systems in SMEs. Secondary research
reveals a low adoption rate of ABC system, with a study conducted in Mexico indicating
that only 7.22% of SMEs had implemented this advanced method (Rios-Manriquez et al.,
2014, 220-232). This is further supported by Figure 2, which demonstrates that only 22%
of organizations in the UK utilize ABC accounting as their chosen method, indicating a

preference for traditional costing.
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Various reasons have been identified in research to explain the slow adoption of ABC
accounting in SMEs, with a prominent factor being a lack of knowledge about the system.
Although organizations assert having prior knowledge of accounting and costs, a
significant proportion of SMEs using traditional costing, specifically 66%, were found to
have no knowledge of ABC accounting (Rios-Manriquez et al., 2014, 220-232). This lack
of awareness contributes to the prevalent utilization of traditional costing. This finding
aligns with Figure 2, where only 56% of participants exhibited awareness of ABC
accounting, in contrast to 100% who were aware of traditional costing. As a result,
organizations may opt for traditional accounting simply because they perceive it as the
sole available method, thus rendering the benefits of ABC accounting inaccessible to

them.

Graph 1 illustrates that SMEs with a smaller number of products and a restricted range of
services tend to adopt traditional costing. The presence of a limited range of products, as
indicated by 56% of respondents in Figure 2, implies a preference for a simplified costing
approach. This aligns with research that highlights the resource limitations of SMEs
compared to larger firms, which prompts organizations to stick with their current
approach (Machado, 2012, 167-186). Therefore, due to the smaller size of SMEs and their
limited resources, the adoption rate of complex costing systems tends to be low since
there may be less need for such systems due to smaller inventories or fewer complex

decisions to be made.
RQ 3: What are the factors that significantly impact the profitability of SMEs?
Research Objective Three: “To analyze factors affecting profitability within an SME.”

Researchers have gathered evidence indicating that the utilization of more sophisticated
costing systems, such as ABC accounting, has a favorable influence on profitability
within a firm. This finding underscores the potential of ABC accounting to foster success.
ABC accounting allows for strategic decision-making by identifying and measuring
improvements in pricing and outsourcing, enabling executives to make informed choices
that can lead to better revenue generation (Zimmerman, 2009; Geiszler et. al., 2017). This
observation is consistent with the findings presented in Figures 3 and 4, where 11% of

respondents indicated that the implementation of ABC accounting aids in the production
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process, leading to improved profitability. Consequently, these findings offer additional

support for the correlation between existing literature and the primary data collected.

On the other hand, secondary research suggests that traditional costing can hinder
profitability, as it relies on estimating the profitability of products or services (Mishra and
Vaysman, 2001, 619-641), which undermines the reliability of the results. However, the
adverse effects of estimation on businesses and its impact on SMEs' profitability cannot
be definitively measured. In contrast, the primary research findings present a more
conclusive understanding of the relationship between NET profit and various
organizational factors. Graph 2 demonstrates that the number of different products and
the range of services offered have a notable impact, suggesting that while the choice of
costing system may influence profitability, other factors also play a crucial role in
determining the success of an organization. Ultimately, SMEs that offer a wider range of
products and services tend to have higher NET profits. However, as mentioned earlier,
SMEs with a wider range of products are more likely to use a more complex costing
system like ABC system, suggesting a relationship between ABC accounting and
profitability. Nonetheless, it is evident that costing systems are not the sole determinant

of NET profit within an organization, and other factors should also be considered.

RQ 4: How do different costing systems impact inform managerial decisions in small

and medium-sized enterprises (SMEs)?

Research Objective Four: “To evaluate how costing systems can affect informed

managerial decisions in SMEs.”

The primary research findings strongly align with the existing literature, particularly
concerning the impact of costing systems on managerial decisions and organizational
competence. Machado (2012, 167-186) argues that ABC accounting has gained
popularity due to its ability to provide informative insights for managers. This assertion
is corroborated by Figure 5, where 100% of ABC accounting users indicated that the
system supports informed decision-making, highlighting it as a significant advantage.
Additionally, ABC system is renowned for its high accuracy in cost management
(Messaoud and Mourad, 2021, 73-96), which contributes to positive managerial decision-
making (Garrison, 2015, 78). This is further supported by Figure 4, where 22% of

participants identified the assistance of future planning as a key benefit of the method.
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Future planning relies on well-informed managerial decisions, and this finding
underscores the value organizations place on the information provided by the costing

system.

In contrast, traditional costing is criticized for its inability to accurately reflect working
environments (Anderson et al., 2006, 481-506), which hampers management competency
by providing insufficient information to aid decision-making. This is evident in Figure 5,
where a mere 19% of respondents indicated that traditional costing assists in facilitating
informed decision-making. This starkly highlights the significant disparity between the
two systems in terms of their ability to provide detailed information to managers,
ultimately suggesting that ABC accounting is more likely to offer superior information

that promotes growth.
Conclusion

The study concludes by evaluating the effectiveness of different costing systems in
promoting sustainable financial growth in SMEs. It presents a strong argument
highlighting the disparities between activity-based costing and traditional costing, as well
as the attitudes towards each system. Activity-based costing is praised for its complex
approach that provides detailed information to managers, thereby enhancing their
competency. In contrast, traditional costing is criticized for generating inaccurate data
and distorting prices, resulting in inadequate information for managers and hindering

SMEs' capabilities.

The study emphasizes the undeniable relationship between managerial competency and
organizational success, underscoring the importance of informed decision-making.
Considering that SMEs face similar managerial challenges as larger enterprises and that
innovative managerial accounting systems benefit SMEs as much as larger organizations,
it is evident that the more complex approach of activity-based costing is most
advantageous for promoting sustainable growth. This is further supported by the ability
of activity-based costing to eliminate cost distortion, contributing to long-term
development. Accurate cost valuation reinforces better decision-making, ultimately

fostering sustainable growth.
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In contrast, traditional costing, with its simplistic volume-based cost allocation,
inadequately reflects working environments, hindering management competency. This
misinformation can lead to poor decision-making, particularly in pricing strategies,
resulting in undetermined profits. As a result, traditional costing has a detrimental effect
on sustainable financial growth due to its unreliable data and inability to accurately

forecast future organizational growth or losses.

Nevertheless, although activity-based costing is recognized as the preferred costing
method for SMEs to attain sustainable financial growth, primary data reveals that several
other factors play a critical role in enhancing net profit within an organization. A clear
relationship emerges, indicating that a greater range of products and services leads to
higher overall net profit. Therefore, expanding the range of offerings and providing a
wide variety to consumers becomes an additional factor in supporting financial growth.
Research also reveals that organizations with a wider range of services tend to prefer
activity-based costing, further substantiating the link between financial growth and the
choice of costing system. Moreover, activity-based costing encourages long-term
thinking, aligning with the sustainable aspect of continuous business growth beyond

short-term considerations.

The implementation of costing systems, especially for ABC, can pose several challenges
for SMEs. Implementing a new costing system requires financial investment and
allocation of resources, which can be a challenge for SMEs with limited budgets and
manpower. The initial costs associated with training, software, and system setup can be
significant, making it difficult for SMEs to justify the adoption of ABC. In addition to
this, many SMEs may lack the necessary knowledge and expertise to implement and
maintain a complex costing system like ABC. This can result in resistance to change and
a reluctance to invest in training and development. SMEs may also struggle to find
employees with the required skills and experience to effectively implement and manage
the system. Furthermore, implementing a new costing system requires changes to existing
processes and workflows. This can lead to resistance from employees who may be
comfortable with the traditional costing system and resistant to change. Overcoming this

resistance and ensuring buy-in from employees can be a significant challenge.
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ABC relies on accurate and detailed data to allocate costs to various activities and
products/services. SMEs may struggle with data collection and accuracy, especially if
they have limited accounting and information systems in place. Without reliable data, the
implementation of ABC can be challenging and may result in inaccurate cost allocations.
Also, implementing ABC can be a time-consuming process, requiring extensive data
collection, analysis, and system setup. SMEs may find it difficult to allocate the necessary
time and resources to complete the implementation process while also managing day-to-

day operations.

Despite these challenges, it is important for SMEs to consider the long-term benefits of
implementing a more advanced costing system like ABC. While the initial
implementation may be costly and time-consuming, ABC can provide valuable insights
and support informed decision-making, ultimately contributing to sustainable financial

growth.
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Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Bolgesel Kalkinma Uzerine Etkisi
Baglaminda Balikesir Teknokentinin Degerlendirilmesi

Oz

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB), biinyelerinde gosterdikleri faaliyetlerle bolgelerinin ekonomik ve
sosyal gelisimini desteklerken iilke genelinde kamu ydnetimi alaninin giiclendirilmesinde 6nemli katkilar
sunmaktadir. Bu kapsamda, calismada, TGB’lerin bolgesel kalkinma {izerindeki etkisi Balikesir
Teknokent 6zelinde incelenmektedir. Dokiiman Analizi ve Kasith (Yargisal) Ornekleme Yoéntemlerinin
kullanildig1 ¢alismada On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) referansinda “Nitelikli Insan, Giiclii
Toplum” ve “Rekabetci Uretim ve Verimlilik” olmak iizere iki analiz kriteri belirlenerek degerlendirme
bu kriterler gercevesinde gerceklestirilmistir. Rekabetgi Uretim ve Verimlilik baslig1 altinda Balikesir
Teknokentinin sanayilesme, Ar-Ge ve yenilik, is ve yatirim ortamu ile kritik teknolojiler arasinda olan
savunma sanayi {izerindeki etkisi incelenmistir. Nitelikli Insan Giiglii Toplum bashg1 altinda ise egitim,
saglik ve istihdam alanlarina etkisi degerlendirilmistir. Gergeklestirilen arastirma kapsaminda Balikesir
Teknokent’inin teknoloji ve inovasyon alaninda bolgenin gelisiminde oncii bir role sahip oldugu tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknokent, Bolgesel Kalkinma, Balikesir

Teknokent, inovasyon
Abstract

While Technology Development Zones (TDZ) support the economic and social development of their
regions with the activities they carry out, they make significant contributions to strengthening the field of
public administration throughout the country. In this context, the study examines the impact of TDZs on
regional development in the context of Balikesir Technocity. In the study where Document Analysis and
Deliberate (Judicial) Sampling Methods were used, two analysis criteria were determined, namely
"Qualified People, Strong Society" and "Competitive Production and Efficiency", in reference to the
Eleventh Development Plan (2019-2023), and the evaluation was carried out within the framework of
these criteria. Under the heading of Competitive Production and Efficiency, the impact of Balikesir
Technocity on industrialization, R&D and innovation, business and investment environment and the
defense industry, which is among critical technologies, was examined. Under the title of Qualified People,
Strong Society, its impact on the fields of education, health and employment was evaluated. Within the
scope of the research conducted, it was determined that Balikesir Technocity has a leading role in the

development of the region in the field of technology and innovation.

Keywords: Technology Development Zones, Technopolis, Regional Development, Balikesir

Technopolis, Innovation

JEL Codes: M40, M41, M49
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Giris

Bilgi ve iletisim teknolojileri giiniimiizde bas dondiiriicii bir hizla artmakta ve gelisim
gostermektedir. Her gecen giin dnemi artan teknolojik yenilikler ise glinlimiiziin rekabet
kriteri olma konusunda liderligini korumaktadir. ABD’de ortaya c¢iktig1 ilk andan
bugiine kadar hizli bir yayilma gosteren inovasyon, kiimelenme ve dolayisiyla bu iki
kavrami kendinde birlestiren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, tiim diinyay: etkisi altina
almis durumdadir. ABD’de ortaya ¢ikan Silikon Vadisi ve biinyesinde gerceklestirilen
basarili ¢aligmalar sonucu tiim Avrupa iilkeleri teknolojik yenilikleri yakalama yarisina
girmislerdir. Ulkemizde ise bu siire¢ 2002 yilinda Teknoloji Gelistirme Boélgeleri
Kanunu kapsaminda baglatilmistir. Diinyaya nazaran iilkemizde yeni bir olusum

sergileyen teknokentlerin tilkemiz genelinde sayis1 101°e ulasmis durumdadir.

Teknoloji  Gelistirme  Bolgeleri  biinyelerinde  gergeklestirdikleri  inovasyon
caligmalariyla ulusal ve bolgesel bir¢cok avantaj barindirmaktadir. Katma degeri yiiksek
iirtin tretimleriyle ekonomiye, cografi toplanmayla isttihdama, mekansal planlamaya,
sanayilesmeye ve teknoloji odakli yeniliklerle insan yasamina dokunan her alana
dogrudan katki saglamaktadir. Kurulduklar1 bolgelerde rekabet potansiyelini artirmasi
sebebiyle bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasinda ve bolgesel kalkinmanin
saglanmasinda son derece Onemli olusumlar olarak dikkat ¢ekmektedirler. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri’nin bu etkilerinden yola ¢ikarak, bu calismada, teknokentlerin
bolgesel kalkinma iizerindeki etkisi incelenmistir. Inceme sonucunda ulasilan sonuglar

Balikesir Teknokent 6zelinde degerlendirilmistir.
1. Yontem ve Simirhihiklar

Calismanin amaci1 genelde Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin bolgesel kalkinma
tizerindeki etkisini ortaya koymak, 6zelde Balikesir’de bulunan Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisini degerlendirmektir. Bu kapsamda ele
alian c¢alismada ilk olarak Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin kavramsal gercevesine ve
gelisimine 151k tutulmustur. Teknokentlerin bolgesel kalkinma {izerindeki etkisi dikkate

alinarak Balikesir teknokentinin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisi analiz edilmistir.

Caligmada 2015 yilinda kurulan ve 2019 yilinda faaliyete baslayan Balikesir
teknokentinin bolgesel kalkinmada ne kadar etkili oldugu degerlendirilmistir. Konu ile

ilgili yapilan literatlir taramalarinda inovasyonun ve teknokentlerin bolgesel kalkinma
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tizerindeki etkisinin degerlendirilmesinde (Isik ve Kiling, 2011), (Yiilek, 2020), (Yilmaz
ve Incekas, 2018); teknokentlerin kavramsal gercevesi ve gelisim siirecinde (Babacan,
1995), (Babacan, 2014), (Sarthan, 1998) ve konu ile ilgili yapilan diger akademik
calismalar incelenmistir. Balikesir Teknokenti degerlendirmesinde teknokent
blinyesinden edinilen bilgiler, bakanliklar ve resmi web siteleri, ilgili akademik
makaleler, raporlar, giincel haberler ve TUIK ten alinan veriler dogrultusunda analiz

gergeklestirilmistir.

Calismada yazili belgelerin sistematik analizini yapan Dokiiman Analizi Yontemi ve
belirli bir bolgeyi veya mekani kendine arastirma alami edinen Kasitli (Yargisal)
Ornekleme Yontemleri birlikte kullamlmistir. Bolgesel kalkinma konusu kapsaminda
incelemeye alinan Balikesir Teknokentinin 2019 yilinda faaliyete baslamasi ve yeni bir
olusum sergilemesi sebebiyle bazi verilerin elde edilmesinde kaynak sinirlilig

yasanmistir.
2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kavramsal Cerceve

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 4691 sayili kanuna gore; yiliksek teknoloji kullanan veya
yeni teknolojilere yonelik ¢aligmalar yapacak olan firmalarin belli bir tiniversite, yiliksek
teknoloji enstitiisii veya Ar-Ge merkezinde, bu kurumlarin imkan ve olanaklarini
kullanarak firettikleri teknolojik bir bulusu, ticari bir iirlin, yontem veya hizmet haline
getirerek bolgenin kalkinmasinda katkida bulunmasi amaciyla olusturulmus yapilardir
(Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001). Teknoloji yogun sanayi sektdrlerinin
bulunduklar1 bdlgelerde gliclenmesi, yeni gelisme gdsteren bdlgelerin sanayi
gelisiminin desteklenmesi, yenilik¢i ve inovasyon odakli calismalarin gerceklestirilmesi
ve hem ulusal hem uluslararas1 alanda rekabet potansiyelinin artirilmasi ana hedefleri

arasinda yer almaktadir (Harmanci ve Onen, 1999, 4).

Kurulduklar iilkenin teknoloji politikasi, sosyal ve kiiltiirel dokusu, endiistrisi, cografi
yapist ve teknolojik gelismislik diizeyine gore farklilik gdsteren Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri farkli karakterlere sahiptir. Bu farkliliklar diinya genelinde Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri’nin birden fazla isimle anilmasini saglamistir. Bilim Parki,
Arastirma Parki, Teknoloji Sehri, Teknoloji Parki, Teknokent, Teknopol gibi isimler
literatiirde kullanilan isimlerden birkagidir (Babacan, 2014, 180). Ulkemizde 4691 sayil
kanunda Teknoloji Gelistirme Bolgesi ad1 gegmekle birlikte yaygin olarak “Teknopark™

138



Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi 12/1 (2024), 135-158

ismi kullanilmaktadir.

Diinyada ilk Teknoloji Gelistirme Bélgesi 1950 yilinda Stanford Universitesi
bilinyesinde kurulmustur. ABD’de Silikon Vadisi adiyla bilinen teknopark diinyanin ilk
ve en bilinen Teknoloji Gelistirme Bolgesi’dir (Basalp ve Yazlik, 2014, 1) Dogal ve
kendiliginden bir olusumla olusan bu teknoparkin referansiyla diinya genelinde bir¢ok
teknopark ilerleyen siiregclerde olugsmaya baslamistir. Sonraki siireclerde olusan tiim
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kurulduklar1 tlkelerin hatta bdlgelerin karakteristik

yapistyla farkli 6zellikler barindirmaya ve ayrismaya baslamistir.

19. yiizyilda elektrigin sanayide kullanilmasi, 1950 yilinda Silikon Vadisi’nin
olusturulmas1 ve biinyesinde ger¢eklestirilen faaliyetler sonucu 1990’larda internet
kullaniminin artmasi sonrasinda diinyada teknolojik yenilikleri yakalama yaris1 hakim
olmustur (Giiler ve Canbaz Akca, 2022, 4-5). Bu kapsamda geligsmis ve gelismekte olan
tiim {ilkeler rekabet potansiyellerinin siirdiiriilebilir kilinmast i¢in teknolojik doniisiim
temelinde Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri olusturmaya baglamiglardir.
1980’lerde diinyada, 1990’11 yillarda iilkemizde baglatilan teknoloji hareketi sonrasinda
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin olusturulmast ve gelistirilmesi adma adimlar

atilmaya baglamistir.

Ulkemizde inovasyon iiretimi konusunda ilk adim Devlet Planlama Teskilatinin Besinci
Bes Yillik Kalkinma Planinda (1984-1989) bu konuyu giindeme almasiyla atilmigtir.
Daha sonraki kalkinma planlarinda teknokent kurulmasi ve gelistirilmesi adina yeni
gelismeler giindeme almmustir. 1990 yilinda “Tiirkiye’de Teknopark Kurulmasi igin
Program” baslikli proje Birlesmis Milletler Kalkinma I¢in Bilim ve Teknoloji Fonu
(UNFSTD) ve Tiirkiye arasinda imzalanmis (Babacan, 1995, 83); ITU, ODTU, Ege
Universitesi, Anadolu Universitesi ve TUBITAK-MAM Arastirma Merkezinde 5 adet
teknokent kurulmasi kararlastirllmistir (Sarthan, 1998, 152-153). 2002 yilinda
“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” c¢ikarildiktan sonra iilke g¢apinda birgok
tiniversite hizl1 bir bigcimde teknokent kurulumuna baglamistir (Keles, 2007, 110). 2023
yilina kadar gecgen siirede 89 adet aktif olarak faaliyet gosteren, 12 adet alt yapi
caligmalar1 devam eden toplam 101 teknokent iilkemize kazandirilmistir (Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig1, 2023).

3. Teknokentlerin Bolgesel Kalkinma Uzerinde Etkisi
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Kalkinma kavrami uygarlasma, modernlesme olarak adlandirilan bir kavramdir. Hem
ekonomik hem sosyal anlamda nicel ve nitel degisimleri i¢inde barindirmaktadir
(Keskin, 2011, 133). Ekonomik baglamda iiretim yapilarindaki artis ve modernizasyonu
ifade ederken, sosyal baglamda bolgenin yasam standartlar1 {izerinde pozitif etkiler

barindirir.

Bolgesel kalkinma bir bolgenin ¢ok yonlii olarak gelismislik diizeyini ortaya koyan
gostergeleri ifade eder. Bu kapsamda ekonomik acgidan bolgenin GSYIH’si, istihdami
ve ihracat paylar bolgesel kalkinmanin 6nemli gostergeleri arasinda bulunmaktadir.
Bunlarin yani sira sosyal gelismislik diizeylerini ifade eden hayat beklentileri, okuryazar
oranlari, saglik ve egitim verileri ve ortalama yasam siireleri yine bolgesel kalkinmanin

ilgiledigi konular arasinda bulunmaktadir (Y1lmaz ve Incekas, 2018, 159).

Bir bolgenin ekonomik ve sosyal yapisini iyilestiren, kaynaklarin etkin ve verimli
sekilde dagitilmasini saglayan, bolgenin dengeli ve esit sekilde biiyiimesini hedefleyen
bolgesel kalkinma giiniimiizde yeni teknolojilere ihtiya¢ duymaktadir. Degisen ve
gelisen diinya diizeni igerisinde teknolojinin her alana entegre olmasi, bolgesel
kalkinma alaninda da aktif olarak kullanilmasinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bir
bolgenin refah diizeyinin artirilmasinda, esitligin  saglanmasinda ve rekabet
potansiyelinin  gelistirilmesinde  yeni nesil teknolojilerin  Onemi  biiyiiktiir.
Farklilastirilmis mal ve hizmetlerin tiretildigi, katma degeri yiiksek iriinlerin piyasaya

sokuldugu bir bolgede bolgesel kalkinma hizlanmaktadir (Isik ve Kiling, 2011, 24).

Teknoloji hem ekonomik hem mekansal hem sosyal baglamda gelismeyi
hizlandirmaktadir. Lakin tek basma bolgesel kalkinmanin saglanmasi igin yeterli
olmamaktadir. ileri teknoloji iiretimi hedefiyle olusturulan mekanlar ve bu mekanlarin
faaliyetlerine katki saglayan paydaslarla bolgesel kalkinmada teknoloji faktorii
kullanilmaktadir. Bu noktada ileri teknoloji {iretimi hedefiyle olusturulan mekanlar
olarak Teknoloji Gelistirme Bolgeleri dikkat cekmektedir. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve bu alanlarda gerceklestirilen inovatif faaliyetler giiniimiizde bolgesel
kalkinma i¢in hayati 6neme sahiptir (Canbaz Akc¢a, 2022, 106). Bu iki alanin birbirine
duydugu ihtiyag her gecen giin artmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda teknolojinin ulastigi
nokta diislintildiigiinde rekabet yalnizca inovasyon gerceklestirmekle miimkiin

olmaktadir. Bolgesel kalkinmanin 6nemli bir alanini olusturan Teknoloji Gelistirme
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Bolgelerinin bolgesel kalkinmayla iliskisi su sekilde degerlendirilmektedir (Cagil,
2007, 75-80; Dokmen, 2009, 155; Yiilek, 2020, 138-139).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri bolgesel kalkinma icin hayati oneme sahip

olan cografi toplanmay1 ve mekansal yakinlig1 saglamaktadir.

Kalkinmanin temel dayanaklarindan olan is birligi ve bilgi transferine mekan

olusturmaktadir.

Kamu- 6zel- sivil esgiidiimii saglayarak bolgenin her kurumunu bir araya

getirmekte ve faaliyetlerin ortak katilimla gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde {iretilen ileri teknoloji, katma degeri
yuksek {riinlerin i¢ ve dig pazarda piyasaya sunulmasi kalkinmanin

ekonomik alanini desteklemektedir.

Girisimciler, tiniversite, devlet, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar1 gibi
birden fazla aktorle ortak calismalar gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
bdlgenin bu kurumlariin aktif olarak faaliyette bulunmasi hem sosyal hem

ekonomik getiriler saglamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde ortak faaliyetlere katilan aktorlerle
saglanan  koordinasyon piyasa beklentilerine uygun caligmalar
desteklemektedir. Bu kapsamda hem iilke genelinde hem de bolgede talep

odakli iirlin tiretimi ger¢eklesmektedir.

Bolgede is imkanlart artmakta ve istthdam rakamlar1 pozitif olarak

etkilenmektedir.

Toplumsal 6grenme siireclerini yukart ¢eken Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

sayesinde bolgenin 6grenme siiregleri hizlanmaktadir.
Rekabet potansiyeli artmaktadir.
Universitenin bolgesel kalkinmadaki rolii artmaktadur.

Teknokentler ¢evrede yasayan bireylerin gelir diizeylerine olumlu katkilar

saglamaktadir.

Sanayilesmeyi tetiklemektedir.
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4. Bulgular

Calismanin bu kisminda Balikesir Teknokent’inin bolgesel kalkinmaya etkisi
degerlendirilmistir. Bolgesel kalkinmada bir bolgenin sosyal ve ekonomik yapisinin
iyilestirilmesi saglanirken kaynaklarin etkin dagitilmasi ve bolgeler arasi esitligin
saglanmasi temel alinmaktadir. Bu kapsamda bdlgesel kalkinma olarak adlandirilan
faaliyetler kapsaminda On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) referansinda Kasith
(Yargisal) Ornekleme Yontemiyle belli arastirma alanlar1 segilmistir. Bélgesel
kalkinmanin temel dinamigini ekonomi olusturmaktadir. Her ne kadar bolgesel
kalkinma taniminda sosyal ve ekonomik yap1 bir arada degerlendirilse de odak nokta
ekonomik yapida biitiinlesmektedir. Arastirma alanlar1 bu faktér g6z Oniinde
bulundurularak secilmistir. Secilen arastirma alanlar1 Rekabetci Uretim/Verimlilik ve
Nitelikli  Insan/Giiclii Toplum olarak smirlandirilmistir.  Segilen bu iki kriterle

Balikesir’in bolgesel kalkinmasina biiyilik oranda 151k tutulacag diisiiniilmektedir.

Balikesir Teknokenti 31 Agustos 2015 yilinda kurulmustur. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin hibe destegiyle insa edilen 11.908 m2 kapali alana sahip teknokent Ekim
2019°da faaliyete gecmistir. Sirket ortaklar1 arasinda Balikesir Universitesi, Balikesir
Biiyiik Sehir Belediyesi, Balikesir Organize Sanayi Bolgesi, Balikesir Sanayi Odasi,
Balikesir Ticaret Odasi, Balikesir Ticaret Borsasi, Bandirma Ticaret Borsasi, Bandirma
Organize Sanayi Bolgesi ve Burhaniye Ticaret Odasi olan teknokent, yeni bir olusum

sergileyen teknokentler arasindadir (TGBD, 2023).

Balikesir Teknokent diger tiim teknokentlerde oldugu gibi firmalar ve {iiniversite
arasindaki 1s birliginin gii¢lendirilmesi ve bilginin hizli yayilmas1 amaciyla
olusturulmustur. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin biinyelerinde gerceklestirdikleri
faaliyetler hem ulusal hem bolgesel gelismislik icin ¢ok yonlii olumlu sonuglari
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda teknokentin bagli oldugu iiniversiteye,
bulundugu kente ve iilkenin geneline 6nemli katkilar sunmasi beklenmekte,
kalkinmanin 6nemli bir sac ayagimi olusturdugu disiiniilmektedir. Heniiz gelisim
asamasinda olan yeni bir teknokent olmasinin yani sira Balikesir Teknokentinin, kentte,

bir ¢ekim merkezi olmas1 muhtemel bir yapilanmaya sahip oldugu diisiiniilmektedir.
5. Rekabetci Uretim ve Verimlilik

Ulkenin veya bir boélgenin kalkinmasinda en &nemli noktalardan biri o bdlgede
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gerceklestirilen faaliyetlerin rekabet¢i bir potansiyelde olmasi ve verimlilik temelinde
olusturulmasidir. Bu kapsamda c¢alismanin bu béliimiinde Rekabetci Uretim ve
Verimlilik bagh@ altinda Balikesir Teknokent’inin sanayilesme, Ar-Ge ve yenilik, is ve
yatirim ortami ve kritik teknolojiler arasinda olan savunma sanayi alanlarina katkisi
degerlendirilmistir. Rekabet¢i iiretim ve verimlilik bashgi altinda degerlendirilen

oOl¢iitlerin Balikesir’in bolgesel kalkinmasina 6nemli katkilar sundugu diistiniilmektedir.

Balikesir Teknokent’i 2019 yilinda faaliyete baslamis yeni bir teknokenttir. Proje
kabuliine basladig1 ilk andan giiniimiize kadar olan siiregte bilinyesine 56 firma dahil
etmis, 118 proje kabul etmistir. Bu projelerin 63 tanesi aktif haldedir. Yine bu siirede 57
adet proje de teknokent biinyesinde tamamlanmis durumdadir (Balikesir Teknoloji

Transfer Ofisi, 2023).

Balikesir Teknokent’i Ar-Ge ve vyenilik odakli bir teknokent olarak faaliyet
stirdiirmektedir. Teknokent, firmalarin faaliyetlerini kolaylastiracak birgok imkéani
bilinyesinde barindirmaktadir. Teknokent igerisinde c¢aligma gergeklestiren firmalarin
Balikesir Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi merkez laboratuvarlarinda indirimli
tarifeyle test-Ol¢lim hizmetleri almasina imkan taniyan protokoller barindirmasi bu tezi
dogrulamaktadir. Teknokent icerisinde girisimcilere saglanan Ar-Ge ve yenilik odakli
calismalarda 6n kulugka, kulucka ve Prototip Laboratuvar programlari bulunmaktadir.
On kulugka programinda girisimci adaylarin  farkli sektérlere iliskin  proje
gelistirmelerinde 1 yil siireyle teknokent hizmetlerinden {icretsiz yararlanmasi
saglanmistir. Bu hizmetler {icretsiz elektrik, internet, faks ve fotokopi hizmetleridir.
Bunlara ek olarak sirket kurmayir hedefleyen girisimcilere is fikirlerini test
edebilecekleri ortamlarin olusturulmasinda yardim ve destek hizmeti teknokent
tarafindan saglanmaktadir. Kulucka merkezleri; Ar-Ge ve yazilim odakli firmalarin
kurulusu tesvik etmek, siirekliliklerini saglamak, biiylimelerini desteklemek ve katma
degeri yiiksek iiriin veya hizmet iiretimlerinde yardimci olmak maksatl olusturulmus
merkezlerdir. Bu merkez yeni kurulan firmalara diger firmalara gore daha fazla avantaj
sunmakta ve biiylimelerine destek olmaktadir. Prototip Laboratuvarlar1 ise yapim
asamasinda olup ilerleyen siirecte girisimcilerin hizmetine sunulacaktir (Teknokent
Balikesir, 2023). Balikesir genelinde {i¢ adet tarim, iki adet hayvancilik, {i¢ adet enerji
ve iki adet makine ve techizat, bir adet tekstil, bir adet kimya, bir adet ilag ve bir adet

gida sektoriinde toplam 14 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ar-ge merkezlerinin
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sektorel dagilimlarina bakildiginda Balikesir kent dokusuna uygun alanlarda merkezler
olusturuldugu goriilmektedir. Ar-Ge ve yenilik noktasinda umut vaat eden bir kent ve
teknokent olmasinin yani sira heniiz bir tasarim merkezinin bulunmamasi da dikkat
cekmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023). Teknokent bilinyesinde
gelistirilen/gelistirilecek olan Ar-Ge ve yenilik odakli ortamin bu bdlgeye daha fazla
girisimci ¢ekmesi muhtemeldir. Bu durumun ise dogrudan bolgesel kalkinma siireglerini

etkilemesi beklenmektedir.

Balikesir Teknokent’i is ve yatirim ortami hususunda diger tiim teknokentler gibi
girisimcilere bir¢ok avantaj saglamaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda teknokentlere saglanan tiim avantajlar Balikesir Teknokent icin de
gecerlidir. Bu noktada proje personelinin faydalandigi gelir vergisi stopaji, SGK primi
igveren hissesi, damga vergisi, giimriik vergisi ve harcamalar1 ve katma deger vergisi
proje stirecinde istisnalara tabi tutulmaktadir. Projesi tamamlanan ¢aligmalarda ise gelir
ve kurumlar vergisi istisnasi basta olmak lizere KDV ’siz satis ve seri iiretimde kurumlar
vergisi istisnalari bulunmaktadir. Bunlara ek olarak teknoparkta yer alan firmalarin
yararlanabilecekleri bircok devlet destek programi is ve yatirirm ortami hususunda
girisimcilerin  teknokentte siirekliliklerini saglamalarina temel olusturmaktadir.
Teknokent biinyesinde girisimcilere saglanan diger avantajlardan bazilar1 su sekildedir

(Teknokent Balikesir, 2023).
e Temel Bilimler boliimii mezun istihdamina 2 yil maag destegi,
e Lisansiistii egitim izni,
e Akademisyenlere ticari faaliyet izni,
e TGB firmalarina girisim sermayesi saglayan yatirimcilara vergi indirimi,
e Yabanci uyruklu istthdam avantaji.

Teknokentin yatirimcilarina is siireclerinin devamlilig1 noktasinda sagladigi avantajlarin
yani stra liniversite ve teknokent biinyesinde firmalar i¢in saglanan kisisel avantajlar da
teknokentin bu alana 6nem verdigini gostermektedir. Bu noktada {iniversite tarafindan
girisimcilere kongre merkezinde bedelsiz etkinlik diizenleme, Bilim ve Teknoloji
Uygulama Arastirma Merkezi (BUBTAM) test ve 6l¢iim hizmetleri, Siirekli Egitim
Merkezi egitimleri ve BUBYO Uygulama Oteli konaklama imkanlar1 saglanmaktadir.
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BAUN spor salonu ve yiizme havuzu imkanlar1 da yine bu alanda girisimcilere
tiniversite tarafindan saglanan ayricaliklar arasinda bulunmaktadir. Teknokent
olanaklaria bakildiginda ise vergi avantajlar1 ve istisnalara ek olarak 6gretim tiyeleri ve
Ogrencilere verilen ayricaliklar is ve yatinm ortamimin devamliligi noktasinda son
derece Onemlidir. Bu kapsamda ogretim iiyelerine bolgede faaliyete baslamalar
durumunda gelirlerinin doner sermaye disinda tutulmasi, aragtirmalarinin ticarilesmesi
durumunda sirket kurma veya kurulu sirkete ortak olma ayricaliglr verilmektedir.
Ogrencilere 6n kulucka siireglerinde yer almasi durumunda 1 yil iicretsiz yer temini,
elektrik ve internet verilmektedir. Teknokentin iiniversite biinyesinde sagladigi bu
girisimcilige destek ortami 2023 yilina kadar akademisyenler araciligiyla 12 adet farkli
sektorlerde olusturulan firmalarla etkisini pozitif anlamda gostermistir (Teknokent
Balikesir, 2023). Is ve yatiim ortami kapsaminda saglanan tiim bu avantajlar ve
ayricaliklar diisiiniildiigiinde teknokentin girisimciligi 6nemli 6l¢iide destekledigi ve is
stireclerinin devamliligint hedefledigi goriilmektedir. Bu durumun boélgesel kalkinmay1
etkilemeye basgladigi ve ilerleyen siirecte de bu etki oranmin biiyiiyecegi

diistiniilmektedir.

Bolgesel kalkinmanin 6nemli bir diger noktasini sanayilesme olusturmaktadir.
Teknokentlerin  kurulduklar1 bdlgelerde sanayilesmeyi tetiklemesi o bdlgenin
kalkinmasinda son derece onemlidir. 1970’11 yillardan itibaren ekonomik dengelerin
degismeye baslamasi, gelismis iilkeleri sanayilesmeye yoOnlendirmistir. Sanayi
sektoriinii canlandirmak ve iiretimi artirmak amaciyla baslatilan Ar-Ge yatirimlar
bugiin teknokentlerin olusmasini saglamistir (Ozdemir, 2016). Sanayilesmenin bdlgesel
kalkinma ve teknokentler iizerinde karsilikli bir iliski i¢inde oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Ekonomiyi giiclendirmek amaciyla sanayinin gelistirilmesi Ar-Ge
yatirimlar1 artirmakta ve teknokentleri olusturmaktadir. Olusan teknokent ise
biinyesinde olan Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda sanayiyi yakinina ¢ekmektedir. Var olan
bu durum karsilikli iliskiyi dogrular niteliktedir. Ozdemir (2016)’e gdre; sanayilesme
istthdam yaratilmasinda, arazilerin verimli sekilde degerlendirilmesinde, ihracat ve
ithalat  hareketlerinin ~ yogunlasmasinda en  etkili  mekanizmalar  olarak
degerlendirilmektedir. Bolgesel kalkinmanin 6nemli alanlarmi destekleyen bu etkiler
sanayilesme ve {liniversite blinyesinde olusturulan teknokentleri birbirine baglamakta ve

gelisimlerini hizlandirmaktadir. Bu kapsamda bolgesel kalkinmada sanayi- liniversite is
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birlikleri her iki olusum i¢in de hayati Oneme sahiptir. Sanayi ve iiniversitelerin
karsilikli etkilesimi ve bolgesel kalkinmadaki rolii su kazanglar noktasinda

biitiinlesmektedir.

Tablo 1: Universite-Sanayi Is Birligi ve Bolgesel Kalkinmanin Potansiyel

Kazanclan
Sanayinin Kazanglari Universitenin Kazanclari Bolgesel Kalkinmanin
Kazanglan
e  Teknolojik bilgiye kolay erisim e Arastirma fonlarmna erigim e  Istihdam

e  Sanayideki  teknik personelin ¢  Universite egitim ve oOgretim e  Yeni i  sahalarimn

egitilmesi miifredatinin gelistirilmesi bolgede gelismesi
e Yiiksek donanimli isgiiciine erisim e  Ogrencilere staj olanaklarmin e  Ekonomik hareketlilik
. . bulunmast )
e  Teknolojik agidan geri kalmus e  Ekonomik kazang
noktalarda hizli ilerleme e Mezunlar igin ig imkani o )
) e Verimli arazi kullanimi
e Universite veteknokent e  Sanayi kuruluslariyla ortak is kurma .
imkanlarmdan yararlanma imkam ° Egl'tn'n'alanlgrmln
gelistirilmesi
e  Prestjj e  Ekonomik kazang
e  Ekonomik kazang e  Sanayinin elinde bulundurdugu

teghizat ve donanimlara erisim

Kaynak: (Ozdemir, 2016)

Balikesir Teknokentinin sanayilesme kapsaminda attigi adimlarin umut vaat edici
oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. Heniliz yeni bir olusum sergileyen Balikesir
Teknokenti hali hazirda bdlgeye bir sanayi kurulusu ¢ekmemistir ancak bu durumun
sebebinin teknokentin heniiz ¢ok yakin zamanda kurulmasiyla ilgisi biiytktiir. 2019
Ekim ayinda proje kabuliine baglayan teknokentin bu siirecte yogun olarak sanayi
kuruluglari, odalar, belediyeler, okullar ve sivil toplum kuruluslariyla gergeklestirdigi
goriismeler teknokentin tanitimi noktasinda 6nemli bir etki yaratmistir (TGBD, 2023).
Ayn1 zamanda iiniversite sanayi is birliginin bazi sektorlerde baslamasi da Balikesir’e

yeni sanayi kuruluslariin gelisi i¢in 6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir.

Balikesir Teknoloji Transfer Ofisi ve Balikesir-Edremit’te yer alan MRS Havacilik,
Uzay Sanayi arasinda gerceklestirilen is birligi ilk adim niteliginde sayilmakla birlikte
kritik teknolojiler arasinda sayilan havacilik ve uzay sanayi sektoriinlin il genelinde
faaliyet gostermesi diger kritik teknoloji alanlarinin bolgeye kazandirilmasi noktasinda
onem teskil etmektedir (Balikesir Universitesi, 2023). Balikesir bolgesindeki girisim

sayisinin her yil artmast da bu alandaki olumlu etkinin gostergeleri arasinda
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degerlendirilebilir. 2015 yilinda teknokent kurulumu ilan edilen kentte var olan girisim
sayist 58.415 adet iken 2021 yilina gelindiginde bu rakam 70.426 seviyelerine
yiikselmistir (TUIK, 2023). Gelecek yillarda teknokentin gelismesi ve bdlgeye sanayi
kuruluglarii ¢ekmesi 6ngdriilen bir sonug olarak degerlendirilmektedir (TGBD, 2023).
Bolge olarak tarim ve turizm kenti olarak One c¢ikan yapisiyla teknokentin kent
kimligine uygun sanayi kuruluslarini g¢evresinde toplamasi bolgesel kalkinma igin

onemli atilimlar olacaktir.

Ulkemizin hem ulusal hem uluslararas1 arenada parlayan yildiz1 savunma sanayi ise
yine hem ulusal hem boélgesel kalkinma noktasinda tizerinde 6nemle durulmasi gereken
konular arasinda yer almaktadir. Son yillarda ciddi gelismeler gdsteren savunma sanayi
alanindaki faaliyetler bolgelerin kalkinmasinda onemli bir bilesen olarak dikkat
cekmektedir. Kalkinma planlar1 kapsaminda 6ncelikli gelisme alanlar1 arasinda yer alan
savunma sanayi, katma degeri yliksek triin liretimiyle kalkinmanin biiyiik bolimiinii

kargilamaktadir.

Ulkemizde gergeklestirilen savunma sanayi alanindaki girisimler 2019 yili itibariyle
hizli bir gelisim gostermistir. Teknolojiye ve Ar-GE’ye agirlik veren yerli ve milli
savunma  Uriinlerinin  gelistirilmesi  Milli  Teknoloji  Hamlesi  programiyla
hizlandirilmigtir. Tabanda giiglii ve ¢ok yonlii bir sanayi altyapist olusturmak, etkin,
rekabetci ve verimli bir sanayi ag1 kurmak, savunma sanayinde siirdiiriilebilir ihracat
olusturmak, nitelikli insan kaynagi yetistirmek ve istthdam saglamak bu alandaki
hedefleri ortaya koymaktadir. Bu hedefler dogrultusunda 2002 yilinda yalnizca 66 adet
olan gelistirilmis proje sayis1 on kat artirilarak 667’ye ¢ikarilmistir. Yine savunma
sanayi projelerinin hacmi on bir kat artirilarak 60 milyon dolar seviyesine ¢ikarilmistir
(Thinktech, 2019, 8). Ulkemizde savunma sanayi alaninda gergeklestirilen ihracat
verileri giin gectik¢e katlanarak artmaya devam etmektedir. Tiirkiye’nin savunma ve
havacilik sanayi ihracatinda 2022 yili verileri, 2021 yilinin ayni1 dénemine gore %48,6
oraninda artis gostererek 961,1 milyon dolara ulasmistir (Kaya, 2022). Uretim
potansiyeli artan savunma sanayinin is giiciinii pozitif anlamda etkilemesiyle, lilkemizde

yalnizca bu alanda 80 bin kisinin istihdami saglanmaktadir (Sabah, 2022).

Balikesir Teknokentinin savunma sanayi alanindaki durumuna bakildiginda biinyesinde

barindirdig1 savunma sanayi firmalariyla bolgesel kalkinmada etkili oldugunu sdylemek
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mimkiindiir. Balikesir teknokentinde iki adet savunma sanayi iiretimi yapan firma
bulunmaktadir. Kuvayi Technologies firmasi savunma sanayi alaninda antenler tizerinde
caligmalar gerceklestirmektedir (Kuvayi Technologies, 2023). Firmayla goriisme
saglanamadif igin ¢alismalarina dair detayli bilgi elde edilememistir. Ulke i¢inde sinir
giivenligine doniik drlinler tlireten Kz Mekatronik firmasi ise Savunma Sanayi
Baskanliginin yerli ana tedarikgisi olarak iiretim gergeklestirmektedir. Tamamen
iilkemizde bulunan askerlerimizin ve polislerimizin operasyonel ihtiyaglar1 noktasinda
iretim yapan Kz Mekatronik firmasiyla saglanan goériisme sonrasinda aktif olarak
stirdiiriilen 8 projenin oldugu bilgisi alinmistir. Firma su anda ulusal bir marka olarak
faaliyet stlirdiirmektedir. Bu siirede ABD ve Pakistan’la distribiitér anlagsmasi
gergeklestirmiglerdir. Gelecekte uluslararast bir marka hedefinde olan firmanin
teknokent blinyesinde 5 ofiste faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Firmanin Balikesir’e ve
Balikesir teknokentine ihracat ve istihdam noktasinda dnemli katkilart bulundugu bilgisi
goriisme sonucunda edinilen bilgiler arasindadir. 2011 yilindan bu yana kurulus yili
cirosunun 25.000 kat artmasi ve ABD, Ingiltere ve Almanya gibi iilkelere ihracat
saglamasi1 bolgesel kalkinma iizerindeki katkisini ortaya koymaktadir. Bulundugu
bolgede istihdam saglamasi, savunma sanayi alaninda tedarik¢i olusturmasi ve vergi
vermesi bolgesel kalkinmay1 destekleyen diger noktalar olarak degerlendirilmektedir.
2023 yili igerisinde gergeklestirdigi inovasyon faaliyetleriyle uzaktan kumandali deniz
mayini imha cihaz1 da iireten firma, Karadeniz’de gercgeklestirilen uluslararasi tatbikat
sonrasinda Azerbaycan, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Bulgaristan ve
Kirgizistan’dan talep alarak bu alandaki c¢aligmalariyla hem firmasina hem bolgesine
onemli ivmeler kazandirmaya devam etmektedir. Firmayla yapilan goriigme sonrasinda
Balikesir’in ve Balikesir teknokentinin savunma sanayi alaninda bazi dezavantajlarinin

bulundugu bilgisi alinmistir. Bu dezavantajlar su sekildedir. !

e Kentin baz1 saha testleri ve benzeri faaliyetlerde farkindaliginin bulunmamasi

sebebiyle sorunlar yaganmasi,

e Savunma sanayi i¢in gerekli olan Ar-Ge ve iiretim faaliyetlerinde kullanilan

malzemelerin sehir disindan geliyor olmasi, hammaddeye ulagimin zorlagmast,

! Bu bilgiler Kz Mekatronik Firmasiyla gerceklestirilen goriisme sonucunda elde edilmistir.
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e Sehir altyapisinin savunma sanayi alaninda yetersiz olmast,
e Tedarikci firma sayisinin bolgede azligi,
e Teknokentin sehir merkezine uzakligi,

Balikesir teknokentinin bdlgesel kalkinmasinda 6énemli bir noktay1 barindiran savunma
sanayi faaliyetlerinin gelecek yillarda teknokentin de biiyiimesiyle gelisim gosterecegi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte kentin ve teknokentin barindirdigi dezavantajlar
diisiiniildiglinde  gelecekte bir savunma sanayi iissi olmast da su anda

ongoriilmemektedir.
6. Nitelikli Insan, Giiclii Toplum

Bolgesel kalkinmanin 6nemli bilesenlerinden bir digeri sosyal yasamin dengelenmesi ve
toplumsal yap1 igerisinde bulunan egitim, saglik, istthdam gibi alanlarin
gelistirilmesidir. Bu kapsamda calismanin bu bdliimiinde nitelikli insan, giiclii toplum
baslig1 altinda Balikesir teknokentinin toplumsal yasam iizerinde baglayici etkiye sahip

olan egitim, saglik ve istthdam iizerindeki etkisi degerlendirilmistir.

Teknokentlerin egitim alaninda yalnizca iiniversite biinyesinde degil tiim egitim
gruplarinda etkili olmas1 adina adimlarin atilmast 6nem arz etmektedir. Bu alanin
Ooneminin giin gegtikce daha goriiniir olmasiyla Milli Egitim Bakanlig1 ve teknokentler
arasinda gerceklestirilen “Ar-Ge Merkezleri ile Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme"
i birligi protokolii dikkat c¢ekmektedir. Gergeklestirilen bu is birligi protokoliiyle
bilisim teknolojileri, elektronik, makine ve techizat imalati, enerji, savunma, otomotiv
gibi alanlarda beceri ve staj uygulamalar1 teknokentler biinyesinde saglanacaktir. Su an
yalmzca Istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokenti biinyesinde gerceklestirilen
caligmanin gelecekte diger teknokentlerle de saglanacagi bilgisi donemin Milli Egitim

Bakani Ziya Selguk tarafindan aktarilmistir (T.C. Milli Egitim Bakanlig1, 2018).

Balikesir bolgesel anlamda egitim standard1 yiiksek bir bolge olarak dikkat cekmektedir.
2020 verileri kapsaminda okuma yazma bilenlerin orant %98,25, ilkokul okullagma
oran1 %93,64, ortaokul okullasma orani %489,8, lise okullasma orani ise %91,19’dur
(TUIK, 2023). Balikesir Universitesi ve Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi olmak
tizere iki liniversiteye sahip olan ilde 2023 yili itibariyle toplamda yaklagik 48.250
ogrenci egitim gormektedir. (Balikesir Universitesi, 2023; Bandirma On Yedi Eyliil
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Universitesi, 2023).

Balikesir teknokentinin kentin egitim standartlarina saglayacagi katki bdlgesel
kalkinmanin o6nemli bir alanin1 destekleyecektir. Bu kapsamda bu alanda
gergeklestirilecek faaliyetlere dnem verilmesi gerekmektedir. Teknokent bilinyesinde
egitim odakli gergeklestirilen atilimlar teknokentin bu alana destek verdigini
gostermektedir. Teknokentin gelisimi ve bolgesel kalkinmada egitim odakli bir sistemin
sirdiiriilebilir kilinmas1 adina girisimcilik ve kulugka kapsaminda girisimcilere
mentorluk egitimleri verilmektedir. Universite biinyesinde 6n kulugka kapsaminda
saglanan bu egitimler yliksekogretim ve teknokent biitiinlesmesini kolaylastirmaktadir.
NE10 Sehir Arastirmalari, Ekonomi ve Teknoloji Gelistirme Merkezi biinyesinde
caligmakta olan personele verilen Temel Excel Egitimi, Temel Word Egitimi, Miilakat
ve goriisme teknikleri, is hayatinda haklar ve 6devler, rapor hazirlama teknikleri ve
etkili iletisim ve ikna teknikleri gibi girisimciligi destekleyen alanlardaki egitimler ise
yine egitim ve teknokent biitiinlesmesini destekleyen Onemli adimlar olarak
degerlendirilmektedir. Bunlarin yam sira iiniversite topluluklari ile iletisim halinde olan
teknokentin kendilerini is hayatina hazirlayacak olan girisimei aday1 Ogrencilere
sagladigr Microsoft Office Programlari, sunum ve rapor hazirlama egitimleri de bu

alana 6nem verildigini gosteren bir diger noktadir (BBB Faaliyet Raporu, 2021).

Teknokent 6zellikle donemin yiikselen sektorleri tizerinde oncelik taniyan bir yapiya
sahiptir. Egitim alanindaki faaliyetlerini bu alana yoneltmektedir. Oyle ki yazilim
alanindaki is giiciinii desteklemek ve sektore nitelikli yazilimer kazandirmak amaciyla
kurslar diizenlemektedir. Su ana kadar 2 adet kurs donemi baslatan teknokent ilk kursta
basarili olan 25 6grenciyi teknokent biinyesinde faaliyet gosteren yazilim firmalarinda
istthdam etmistir. Bu kurs sonrasinda duyurusu yapilan “Web Gelistirme ve Mobil
Oyun Uygulama Egitimleri” de egitim alanina 6nemli destekler sagladigini kanitlar
niteliktedir (Teknokent Balikesir, 2023). Hali hazirda var olan egitim ve teknokent
uyumuna bakildiginda Balikesir’in yeni gelisen bir teknokente sahip olmasiyla dogru
orantili bir sekilde egitim alanina verdigi destegin gelistirilebilir oldugu dikkat
cekmektedir. ilerleyen dénemlerde teknokentin daha kapsamli egitimlere yonelmesi ve
yalnizca iiniversite degil tiim yas gruplarini bu alana entegre etmesi de bolgede bir
girisimcilik  ruhunun  olusturulmasini  saglayacak, bolgesel kalkinmanin temel

dinamiklerinden olan egitim faktoriiniin teknokentle uyumlu olacak bigimde
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gelistirilmesini kolaylastiracaktir.

Bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasi igin iizerinde dnemle durulmasi gereken
bir diger alan saglik kriteridir. Teknokentler biinyesinde gelistirilen teknolojilerin saglik
alanina sagladigi katkilar bolgesel kalkinmada bu alanin 6nemini ortaya koymaktadir.
Saglik sektorii, teknolojik, bilgi yogun ve yiiksek inovasyon potansiyelli sektorlerin
basinda gelmektedir. Saglik sektorii i¢in yasamsal Oneme sahip olan inovasyon,
sagladig1 yenilik ve gelisimle toplumsal refah ve yasam kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Sengiin (2016, 195)’e gore inovasyonla saglanan yeni {iriinler ve
hizmetler sayesinde saglik sektoriinde, erken tani, tedavi ve teshis imkanlar1 artmakta,
bu durum uzun vadede maliyetlerin dniine gegilmesini saglamaktadir. ileri teknolojiye
ihtiya¢c duyan saglik sektoriinde katma degeri yiiksek iirlinlerin piyasaya sunulmasi
kalkinmay1 desteklerken toplum sagliginin korumasi ve siirdiiriilmesi noktasinda énemli

sonuglar1 beraberinde getirmektedir.

Balikesir teknokentini bu alanda degerlendirdigimizde teknokentin bdlgesel
kalkinmanin 6nemli bir bileseni olan saglik faktorii tlizerinde ©nemli atilimlar
gergeklestirdigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Yeni kurulan bir teknokent olmasinin
yani sira saglik alaninda, 6zellikle Covid-19 pandemisi siirecinde, 6nemli ¢aligmalar
gerceklestirmistir. Teknokent bilinyesinde saglik calisanlarini koronaviriisten korumaya
yonelik baglatilan ¢aligma bu tezi dogrulamaktadir. Teknokent biinyesinde saglik
sektorii alaninda faaliyet gosteren iki adet firma bulunmaktadir. MDI Biyoteknoloji Ar-
Ge, Medikal ve Saglik Hizmetleri firmasi pandemi siirecinde saglik sektoriinde ihtiyag
duyulan Covid-19 testleri, dezenfektan, maske, eldiven ve acil durum iiriinleri
iiretmektedir. Teknokent biinyesinde faaliyet gdsteren bu firmanin DUMASIS (Diisiinen
Makine Sistemleri) firmasiyla ortak yiiriittiikkleri calisma kapsaminda saglik
calisanlarinda Covid-19 ve benzeri hastaliklarda bulasi 6nlemek amaciyla baslattiklar
proje, teknokentin saglik sektorii iizerinde etkiye sahip oldugunu gostermektedir
(Merhaba, 2020). Teknokent biinyesinde bulunan G-N6ron Saglik Hizmetleri firmasi da
akademisyenlere saglanan avantajlarla Tip Fakiiltesi biinyesinde kurulmus bir kulugka
firma olarak dikkat c¢cekmektedir. Ar-Ge calismalarina devam eden firma Balikesir
Teknokent biinyesinde Klinik Karar Destek Sistem Gelistirici (KKDS) projesine devam
etmektedir (Linkedin, 2023). Hekimlere ve saglik personeline klinik kararlarda destek

saglayan bir program olarak dikkat ceken KKDS, erken tani, teshis ve tedavi siireclerini
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giincel bilgileri kullanarak gelistirmektedir (Ozata ve Aslan, 2004, 11-12). Gelisim
asamasinda olan Balikesir teknokenti saglik alaninda heniiz kiigiik bir adim atmis olsa
da gelisim potansiyeli diisliniildiiglinde bu alanda ilerleyen siireclerde daha aktif
caligmalar gerceklestirmesi muhtemeldir. Teknokentin gelisimiyle daha fazla saglik
firmasinin bolgeye gelmesi sonucu bolgesel kalkinma alaninda énemli fark yaratacagi

diisiiniilmektedir.

Teknokentlerin bulunduklar1 bolgeye bolgesel kalkinma noktasinda sagladig: bir diger
en onemli etki ise istihdam yaratmasidir. Teknokentlerde var olan firmalarin nitelikli is
giiclinii biinyesinde barindirmas1 ve gelisim odakli ¢aligmalari, bdlgenin is giiciinii
tetiklemektedir. Teknokentlerde iiretilen inovasyon iiretimi ¢ok yonli bir istthdam
olusumunu desteklemektedir. Oyle ki teknokentlerde bulunan firmalar bolgede istihdam
saglarken bu firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmetlerin tretildigi diger yan
sektorlerin bolgede gelismesine ortam hazirlamaktadir. Firmalarin ihtiya¢ duyduklar
mal ve hizmetlere duyulan talep yeni yatirimlar1 bolgeye ¢ekmektedir. Sermaye mali
iiretimi yapan sektorlerde gelisen is giicii talebi ise istihdami desteklemektedir (Taymaz,

1997, 10- 11).

Balikesir teknokentinin bolgesel kalkinmanin 6nemli bir dinamigi olan istthdam
tizerindeki etkisi diger tim teknokentlerde oldugu gibi pozitiftir. 2015 yilinda resmi
olarak kurulan ve 2019 yilmin ikinci yarisinda fiziki ortamini tamamlayan teknokent,
kurulusundan bu yana 30 Milyon TL’yi agkin alt yap1 yatirimi gerceklestirmistir. 2021
yil1 itibariyle biinyesinde 34 firma faaliyete baslamistir. Firma sayis1 agisindan 2021 yili
bir sicrama donemi olmus, 18 yeni firma biinyesine dahil edilmistir (GMKA, 2022).
2023 yili verilerine gore ise su anda 56 firma teknokent biinyesinde bulunmaktadir
(Teknokent Balikesir, 2023). 2022 yili Mart ay1 verilerine gore teknokentin doluluk
oranmin %100’e ulastig1 bilgisi Balikesir Universitesi Rektorii ve Teknokent Yonetim
Kurulu Baskani1 Prof. Dr. Ilter Kus tarafindan aktarilmistir. Pandemi donemine ragmen
%100 doluluga ulasan teknokentin ek binasi i¢in hazirliklarin baglamasi da yine firmalar
ve biinyelerinde barindiracaklar1 ig giici i¢in Onemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir (Haberci Gazetesi, 2022). Teknokentte istihdam edilen kisilerin
sayisal verilerine ulasilamamistir. Teknokentle iletisime gecilmis ancak ne yazik ki bilgi
paylasiminda bulunulmamistir. Bu sebeple teknokentin istthdami destekledigi

disiiniilmekte ancak bolgesel kalkinmayr biiylik oranda destekledigi veya
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desteklemedigine dair net bir sonu¢ elde edilememistir. Bu durum goéz Oniinde
bulundurularak teknokentin bilgi aktarimi noktasinda daha ¢ok etkilesim halinde olmasi
onerilmektedir. Teknokent biinyesinde var olan faaliyet bilgilerinin net bir sekilde
ortaya konulmasi gelisim haritasin1 da netlestireceginden bu paylasimlarin diger
girisimleri tetikleyecegi diislincesi bolgesel kalkinma noktasinda onemli bir adim

olacaktir.

Sonug ve Oneriler

Bu c¢alismada Balikesir Teknokentinin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisi
incelenmistir. Teknokentlerde tiretilen inovatif iirlin ve hizmetlerin bolgesel kalkinmay1
destekledigi, teknokentlerin bulunduklar1 bdlgede is giiciinii, istthdami ve ihracati
tetikledigi sonucuna ulasilmistir. Bolgesel kalkinma odaginda olan ekonomik ve sosyal
faktorlerin teknokent ve biinyelerinde iiretilen teknolojilere ihtiyag duydugu, bununla
birlikte bu alanda gerceklestirilen tiim faaliyet ve girisimlerin gelisimi hizlandirdigi
tespit edilmistir. Balikesir teknokentinin bdlgesel kalkinmay1 biiylik oranda destekledigi
goriilmiistiir. Yeni kurulan bir teknokent olmasinin yani sira %100 doluluga 3 yil gibi

kisa bir siirede ulastig1 bilgisi yapilan aragtirma sonucunda elde edilmistir.

Balikesir Teknokentinin bolgesel kalkinmaya etkisi iki ana kriter kapsaminda
incelenmistir. Rekabet¢i Uretim ve Verimlilik bashgi altinda yapilan incelemeler
sonucunda teknokentin Ar-Ge ve yenilik odakli calisan bir teknokent oldugu
goriilmiistiir. 2019 yilinda faaliyete baslamis yeni bir teknokent olmasinin yani sira
blinyesinde ylriittiigii 63 aktif proje ve teknokent olarak girisimcilere Ar-Ge ve yenilik
odakli sagladig1 destek bu goriisii desteklemistir. Bununla birlikte Balikesir genelinde
bulunan tarim, hayvancilik, makine ve techizat, enerji, tekstil, ilag, gida ve kimya
tizerine olusturulmus Ar-Ge merkezlerinin bulunmasi bu alana 6nem verildigini
gostermistir. Is ve yatinm ortami hususunda yapilan arastirma kapsaminda ise
teknokentin girisimcilere diger tiim teknokentler gibi destek ve avantajlar sagladig:
goriilmiistiir. Bu destek ve avantajlarin biiyiik ¢ogunlugunun Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda saglanan avantajlar oldugu belirlenmistir. Teknokentin
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda saglanan desteklere ek olarak kendi
blinyesinde sagladigi avantajlarin da girisimcileri bodlgeye ¢ekmek, faaliyet
gosterecekleri is sahasinda siireclerini iyilestirmek ve gelisimlerini desteklemek

noktasinda 6nemli oldugu tespit edilmistir.
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Rekabetci iiretim ve verimlilik basligi altinda degerlendirilen sanayilesme hususunda
teknokentin gelisim asamasinda oldugu sdylenebilmektedir. Yeni bir olusum sergileyen
teknokentin faaliyete basladigi ilk andan itibaren teknokent aracilifiyla bolgeye sanayi
kuruluglarini ¢ekme ¢abalarinin devam ettigi goriilmiistiir. Teknokent kurulumunun ilan
edildigi 2015 yilindan 2021 yilina kadar olan siirede girisim sayisinin 58.415°ten
70.426’lara ylikselmesi de sanayilesme alaninda siirdiiriilen ¢abay1 destekler niteliktedir.
Teknokentte, kritik ve oncelikli teknolojilerden olan savunma sanayi alaninin bolgesel
kalkinmay1 destekledigi goriilmiistiir. Teknokent biinyesinde savunma sanayi alaninda
tiretim gergeklestiren iki adet firmanin bulundugu ve bu firmalarin katma degeri yiiksek
iirtin liretimleriyle Balikesir bolgesel kalkinmasina biiylik oranda destek verdigi
sonucuna ulasilmistir. Savunma sanayi alaninin Balikesir kentinde gelistirilebilir olmasi
icin kentte bu alanda bir farkindaligin olusturulmasi gerektigi ve firmalarin bu alanda
yasadiklar1 sorunlara odaklanilmasi gerektigi tespit edilmistir. Giiniimiizde kalkinmanin
onemli bir dinamigini olusturan savunma sanayi alaninin Balikesir teknokentinde de
faaliyet siirdiirmesi ve firmalarin istihdam ve ihracat noktasinda kente sagladiklar1 katki,
bolgesel kalkinma hususunda Balikesir teknokentinin savunma sanayi alanmiyla da 6n

planda oldugunu gostermektedir.

Calismanin ikinci arastirma kriterini olusturan Nitelikli Insan, Giiglii Toplum bashig1
altinda degerlendirilen egitim alaninda teknokentin egitim faktoriinii biiyliik oranda
destekledigi tespit edilmistir. Teknokent bilinyesinde girisimcilere mentorluk, Temel
Excel, Word, miilakat ve rapor hazirlama egitimleri verildigi goriilmiistiir. Universite
topluluklartyla iletisim halinde olan teknokentin girisimci adayr 6grencilere verdigi
Microsoft Office Programlari egitimleri ve donemin yiikselen sektorleri arasinda olan
yazilim alaninda diizenledigi kurslar yine bu alana destek verdigini kanitlar niteliktedir.
Saglik alaninda yapilan arastirmalar kapsaminda ise teknokentin saglik alaninda da
gelisim asamasinda oldugu sdylenebilmektedir. Biinyesinde saglik alaninda faaliyet
gosteren iki adet firma bulunduran teknokentin pandemi siirecinde saglik ¢alisanlari i¢in
proje gelistirmesi ve akademisyenlere verilen destek sayesinde kurulan G-Noron
firmasimin KKDS {izerinde gercgeklestirdigi proje caligmasi bolgesel kalkinmanin temel
dinamiklerinden olan saglik alanina destek verdigini kanitlar niteliktedir. Teknokentin
bolgeye saglik firmalarini ¢ekmesi kapsaminda ¢aligsmalar yiirlitmesi ve bu alanda daha

fazla firma ve projeyle gelisime onem vermesi hem ulusal hem bolgesel kapsamda
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onemli avantajlar saglayacagi goriigiiyle 6nerilmektedir.

Son olarak teknokentlerin istihdami tetiklemesi kapsaminda Balikesir Teknokentinin
istthdam {izerindeki etkisi incelenmis ve elde edilen bilgiler dogrultusunda istihdami
tetikledigi ve artirdigi sonucuna ulagilmistir. 2014 yilinda kurulan ve 2019 yilinda firma
kabuliine baglayan teknokentin 2022 yilina kadar gegen siirede 30 Milyon TL’yi askin
alt yapt yatirnmi gerceklestirmesi ve biinyesine 56 firma dahil etmesi bu goriisi
destekler niteliktedir. Faaliyete basladig: ilk giinden bu yana %100 doluluga ulasmasi
ve ikinci ek bina hazirliklarina baslamasi da yine istthdam alaninda yeni potansiyel

alanlarin olusturulacagini géstermektedir.

Balikesir Teknokentinin bolgesel kalkinmaya etkisinin degerlendirilmesi hususunda
kaynak sorunu yasanmistir. Ozellikle teknokent biinyesinde bulunan birgok firmanin
web sitelerinde bilgi yetersizligi goze carpmistir. Balikesir Teknokentinin de 6zellikle
mali rapor eksiklerinin bulunmasi, bdlgedeki ihracat ve ithalat verilerinin higbir yerden
ulagilamaz durumda olmasi, teknokent biinyesinde bulunan pozisyonlarin da bu verileri
paylasmamasi yapilan arastirmanin daha kesin sonucglara varmasini engellemistir. Bu
kapsamda bolgede bulunan ekonomik ve sosyal hareketliligin yillar bazinda
raporlanmasi Onerilmekte, seffaf bir bilgi paylasiminin yalnizca arastirmalarda degil
bolgeye yatirim ¢ekmeye de katki saglayacagi diistiniilmektedir. Tiim bunlara ek olarak
bolgenin inovasyon ve yatirim alaninda cazibe merkezi olmasi i¢in firmalar 6zelinde
gergeklestirilen goriismeler sonucunda 6zellikle sehir merkezine uzakligi ve hammadde
tedariginde sorun yasiyor olmalar1 dikkate alindiginda Teknokentin bu noktalarda
¢ozlim iiretmesi, ulasim ve tedarik alanlarini gelistirmesi ve bolge halkina yeni gelisen
bu teknoloji tabanl iiretim hususunda farkindalik ve biling kazandiracak programlar

yapmasi onerilmektedir.
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