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Ozet: Tiirkiye alternatif turizm tiirleri potansiyeli acisindan 6énemli bir turizm iilkesidir. Cesitli inang
merkezleri ve mimari eserleri ile dzellikle inang turizmi agisindan tercih edilebilir bir destinasyondur.
Tiirkiye cografyasi igerisinde yer alan Giineydogu Anadolu Bolgesi Hiristiyan, Musevi, Siiryani ve
Miisliiman toplumlara ait pek ¢ok inang merkezine ev sahipligi yapmaktadir. Giineydogu Anadolu Bolgesi
Peygamber kabirleri ve peygamberlerin belirli donem yasadig1 kentleri ile inang turizmi merkezleri arasinda
yer almaktadir. Bolgenin inang turizmi potansiyelini degerlendirmek amaci ile aragtirmada dokiiman analizi
yapilarak nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin inang turizmi amaca gore
degerlendirilmis ve SWOT (giiclii-zay1f yonleri ve tehditleri-firsatlar1) analizi yapilmistir. Bélgenin inang
turizmi giiclii yoniinii, turizm agisindan altyap1 ve iistyapr yetersizligi zayif yoniini, yerel halkin turizme
katilmas1 firsati, deprem ve terdr olaylar tehditleri olusturmaktadir. Yapilan analiz sonucunda &neriler
gelistirilerek literatiire katki sunmak amaglanmistir. Caligma bdolgedeki inang turizmi potansiyelinin
degerlendirilmesi ve ileride yapilacak ¢aligmalara katki sunmast agisindan 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Inang turizmi, Giineydogu Anadolu Bélgesi, SWOT analizi

Abstract: Tiirkiye is an important tourism country in terms of its potential for alternative tourism types. It is
a preferable destination, especially in terms of religious tourism, with its various faith centers and
architectural works. The Southeastern Anatolia Region, located within the geography of Tirkiye, hosts
many faith centers belonging to Christian, Jewish, Assyrian and Muslim communities. The Southeastern
Anatolia Region is among the faith tourism centers with the Prophet's tombs and the cities where the
prophets lived for certain periods. In order to evaluate the religious tourism potential of the region,
qualitative research method was used in the research by analyzing documents. Religious tourism of the
Southeastern Anatolia Region was evaluated according to its purpose and analyzed by SWOT (strengths-
weaknesses, threats-opportunities). The strength of the region is religious tourism, the lack of infrastructure
and superstructure in terms of tourism are the weaknesses of the region, participating of the local people is
the opportunity and earthquakes and terrorist events are the threats. As a result of the analysis, it was aimed
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to contribute to the literature by developing suggestions. The study is important in terms of evaluating the
religious tourism potential in the region and contributing to future studies.

Key Words: Faith tourism, Southeastern Anatolia Region, SWOT analysis
GIRIS

Tirkiye, tarih boyunca ¢esitli donemlerde farkli etnik yapidaki toplumlara ev
sahipligi yapmistir. Ozellikle Osmanli imparatorlugu doneminde benimsenmis olan
tolerans anlayis1 bu durumda etkili olmustur (Sonyel, 1985, s. 649). Osmanlh
Imparatorlugu déneminde Anadolu’da zuliim goren cesitli din ve mezhepten toplumlar
Osmanli topraklarina sigimustir. Yasadiklart donemlerde ise ibadetlerine devam ederek
kendi kiiltlirlerini ve dini yapilarint korumaya calismislardir. Bu nedenle Tiirkiye’de pek
cok kilise, sinagog, cami gibi dini mimari yapilara rastlanmaktadir (Gtiler, 2023). Bu
yapilar farkli donemlerde insa edilmis ve pek ¢ogu gilinlimiize kadar muhafaza edilmistir.
Yapilan calismada onemli bir inan¢ turizmi destinasyonu olan Tirkiye’nin Gilineydogu
Anadolu Bolgesi ve bu bolgede bulunan g¢esitli inang merkezleri yer almaktadir.
Calismaya konu olan Giineydogu Anadolu Bdélgesi, dogu ve kuzeyden Dogu Anadolu
Bolgesi, batidan Akdeniz Bolgesi, giineyden Suriye ve Irak ile ¢cevrelenmistir. Giineydogu
Anadolu Bolgesi Ortadogu’ya olan yakinligi nedeni ile bir¢ok medeniyete ev sahipligi
yapmistir. Bu bolge Gaziantep, Diyarbakir, Sanliurfa, Batman, Adiyaman, Siirt, Mardin,
Kilis ve Sirnak illerini kapsamaktadir. Giiniimiizde bu sehirlerde farkli etnik kokenli
toplumlar bir arada yasamaya devam etmektedir. Bolgede Hitit, Roma, Yunan, Yahudi,
Hristiyan ve Miisliiman inancina ait yapilarin varligr goriilmektedir. Zeugma Antik Kenti,
Yusa Peygamber Tiirbesi, Diiliikkbaba Tiirbesi Gaziantep’te en ¢ok ziyaret edilen inang
merkezleri arasindadir. Peygamber makamlari ile bilinen Diyarbakir ve Sanlurfa tarih
boyunca pek c¢ok dini yaptyr muhafaza etmistir. Sanlurfa 6zellikle Hz. Ibrahim, Hz.
Eyylip, Hz. Elyasa, Hz. Suayp, Hz. Nuh, Hz. Lut, Hz. Musa ve Hz. Yakup peygamberlerin
yasadig1 sehir olarak inang turizminde 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle halk arasinda
“Peygamberler Sehri” olarak anilmaktadir. Hz. Ibrahim'in dogdugu ve Nemrut'un
zulmiinden kurtulduguna inanilan Balikligdl, Misliimanlar i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir.
Bunun yani sira, Harran'daki Ulu Cami ve diinyanin en eski tapinak kompleksi olarak
bilinen Gobeklitepe hem dini hem de arkeolojik acidan biiyiik ilgi gdrmektedir.
Diyarbakir’da Islamiyet'in Anadolu'daki ilk camilerinden biri olan Diyarbakir Ulu Cami,
mimarisi ve tarihiyle dikkat ¢cekerken, Suryani Katolik Kilisesi ve Meryem Ana Siiryani
Kadim Kilisesi de bolgedeki Hristiyan mirasim1 gozler oniine sermektedir. Mardin, farkl
dini ve etnik gruplarin baris i¢inde bir arada yasadigi, mimarisiyle tinlii bir sehirdir.
Mardin'deki Deyrulzafaran Manastir1 ve Kasimiye Medresesi hem Hristiyan hem de Islam
kiiltiirtiniin 6nemli 6rneklerindendir. Sehrin dar sokaklarinda gezinti yaparken, tas evlerin
arasinda birgok tarihi kilise ve camiyle karsilasmak miimkiindiir. Siirt ve Batman illerinde
pek c¢ok oOnemli din alimleri yetigsmistir. Alimler din ve diisiince yapilarini
yansitabilecekleri eserler sunarak bolgenin inan¢ ve kiiltiirel yapisina katkida
bulunmuslardir. Siirt’te 6zellikle Veysel Karani Tiirbesi Miisliimanlar agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Adiyaman’da Tarihi Mor Petrus ve Mor Pavlus Kilisesi komsu
illerdeki Siiryani topluluklar1 tarafindan Onemli bir ibadet merkezi olarak deger
gormektedir. Ayrica Adiyaman’da Abuzer Gaffari, Mahmut el-Ensari, Abdurrahman
Erzincani makamlar1 ise Misliiman toplumlar tarafindan manevi bir oneme sahiptir.
Adiyaman’da bulunan Nemrut Tiimiiliis’ii ise bolgenin inang turizmi agisindan en 6nemli
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ayricaliklarindan biridir. Sirnak ilinde Islam ve Hristiyanlik inanci ile ilgili mimari eserler
yaygindir. Bolgede 6zellikle Siiryani ve Keldari yapilar1 goriilmektedir.

Calismanin ilk bolimiinde kavramsal olarak inang¢ turizm hakkinda bilgi ve inang
turizm merkezleri tablo halinde verilmistir. Ardindan yapilan calismalari belirten
alanyazin kismi vardir. Sonraki kisimlarda ise yontem, bulgular ve sonu¢ kisimlar1 yer
almaktadir. Calisma kapsaminda bahsedilen sehirlerdeki inang turizmi c¢ekicilikleri
incelenerek SWOT analizi yapilmistir. Bolgenin inang turizmi yoniinden giicll, zayif
yonleri ve firsat, tehdit unsurlar1 belirlenmistir. Bu ¢alismada Giineydogu Anadolu’da
inan¢ turizminin gelisimini gostermek ve gelecekte yapilacak bilimsel ¢aligmalara katki
saglamak amaglanmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Inan¢ Turizmi

Din kavrami ge¢misten giliniimiize kadar insanlarin yasamlariin biiyilik
cogunluguna etki eden bir unsur olmustur (Baltac1 ve Kodalak, 2022). Ozellikle turizmin
din kavrami ve seyahatler ile olan iliskisi son yillarda biiyiik bir ilgi gérmektedir. Camiler,
kiliseler, katedraller, dini ritiieller turizmin belirli bir par¢asini olusturmaktadir. Bu durum
inang turizminin dogusunda etkili olmustur. Alternatif turizm tiirlerinden biri olan inang
turizmi ¢esitli dinlerden insanlarin dini ihtiyaglarin1 karsilamak, ibadetlerini yerine
getirmek igin yaptiklar1 seyahatlerdir. Inang turizmi, insanlarin dinler tarafindan kutsal
sayilan yerleri ziyaret etmesi, dini etkinliklere katilmak veya izlemek amaci ile gitmesi,
hac ibadetini yerine getirmesi, amaciyla seyahatlerin ve konaklamalarin olusturdugu
turizm hareketi olarak tanimlanmaktadir (Koksal ve Karabulut, 2019, s. 8). Inang turizmi
miras turizminin formlarindan biri olarak goriilmektedir. Inang turizminin ayirt edici yani
ise kutsal ve manevi inang turizminde daha etkili olmasidir. Inang turizmi ziyaretgileri igin
ziyaret edilen destinasyonda dua etmek, ayin yapmak, ¢esitli torenleri kutlamak veya
ibadet etmek gerekmektedir (Okuyucu ve Somuncu, 2013, s. 5). Inang turizminde en
onemli etken manevi doyum ihtiyacidir. Giinlimiizde kalabalik sehirler, artan niifus,
maddi zorluklar insanlarin ruh hallerini etkilemekte ve toplumlari monotonlastirmaktadir.
Bu durum kisilerin manevi ihtiyaglariin artmasina neden olmaktadir. Manevi doyuma
ulagmanin ilk yolu yalnizlasmak ve ibadet etmekten gegmektedir. Bu nedenle deniz, kum,
glines turizminin diginda ruhu besleyen ve insanlarin maneviyatini tazeleyen bir seyahate
ihtiyag vardir (Geggin ve Korucuk, 2017). Bu seyahatler li¢ semavi dinde ge¢mekte ve
dinlerin kutsal kitaplarinda da yer almaktadir. Seyahatlerin bazilar1 cesitli dinler
tarafindan hac olarak kabul edilmistir. Hiristiyanlarin Kudiis ve Roma ziyareti, Yahudiler
icin Kudiis’teki Aglama Duvari’mi ziyaret etmek, Miisliimanlar i¢cin Mekke ve Medine
ziyareti, Umre yolculuklar1 hac olarak kabul edilmektedir (Hacioglu ve Avcikurt, 2011, s.
210). Hac seyahatleri giliniimiizde inang¢ turizminin temelidir. Birlesmis Milletler Diinya
Turizm Orgiiti (UNWTO) (2011) verilerine gére diinyada 300 milyondan fazla insanin
seyahat nedeni inan¢ motivasyonudur. Bu verilere bagli olarak inang¢ turizmi 18 milyon
dolarlik biiyiik bir turizm ¢esidi olarak énemini korumaya devam etmektedir (Giizel ve
Kéroglu, 2019, s. 107). Tiirkiye’de inang cekiciliklerinin %80,1°i Islam dinine ait
yapilardan olusmaktadir. Hiristiyanlik i¢in 6nemli olan ¢ekicilikler %18,1 iken Musevilik
inanci ¢ekicilikleri %1,7 olarak degerlendirilmistir (Okuyucu, 2020, s. 9).



Giineydogu Anadolu’da inan¢ Turizmi Merkezleri

Gilineydogu Anadolu Bolgesi, zengin kiiltiirel ve tarihi miras1 ile Tiirkiye'nin
onemli inan¢ turizmi merkezlerinden biridir. Bu bolge, farkli dinlerin ve medeniyetlerin
bulugsma noktas1 olmustur. Farkli dine mensup kisilerin var olan dini merkezleri korumasi
giinimiize saglam olarak gelmesinde faydasi biiyliik olmustur. Giineydogu Anadolu
Bolgesi binlerce yillik geemisiyle pek cok kutsal mekan ve dini yapiya ev sahipligi
yapmaktadir. Bu kutsal mekanlar1 korumak ve inang turizmi agisindan ele almak bolge
turizmi agisindan énemlidir. Tablo 1’de Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde 6ne ¢ikan inang
merkezlerinden bazilarina ve inang turizmi i¢in 6nemine yer verilmistir.

Tablo 1.

Giineydogu Anadolu Bélgesindeki Illerin Inang Turizm Degerleri

YAPLiSMi ~ BULUNDUGU INANC TURIZMI ICIN ONEMI
IL

Ulu Cami (Cami-I  Kilis Kilis’in en eski ve en biiyiik camisidir. En eski tamir kitabesine gére caminin 1331°de Osmanli

Kebir): doneminden dnce Memlukliiler tarafindan yapildig: tahmin edilmektedir (Harunogullari, 2016,
s. 18).

Canpolat Paga Kilis Kilis bir siire Memliklerin idaresinde kalmistir. Yavuz Sultan Selim’in Halep’i fethiyle 1516-

(Tekke Cami) 1517 yillarinda Osmanli topraklarina dahil edilmistir. Canbolatoglulari ise bu donemde kentin

Kiilliyesi ileri gelenlerinden biridir. O dénemde idareci olan Kasim Bey, Osmanl Devleti’ne bagliligini
bildirmistir. Kasim Bey’in oglu olan Canpolat Bey, Kanuni Sultan Siileyman tarafindan 1535
yilinda Kilis Sancak Beyligi’'ne atanmistir. Kiilliye ise Canpolat Bey tarafindan yaptirilmistir
(Bilgin, 2018, s. 1).

Kilis Kilis 19. yiizyilda iilkemiz topraklarinda 90 adet Mevlevihane mevcuttur. Kilis Mevlevihanesi ise bu

Mevlevihanesi donemden ayakta kalabilen 32 adet Mevlevihane’den biridir. Konyali Ibrahim Hakki;

(Mevlevihane Mevlevihane’nin essiz bir mimari yapist oldugunu, giil bahgesi, tiirbesi oldugunu fakat

Cami) kabristanin yok oldugunu belirtmistir (Tuncer, 1996, s. 259).

Kadi Camisi (Kara Kilis 16. yiizyilda yapilmistir. “Karakad1" adiyla bilinen Ali Bin Ahmed Alaeddin er-Rumi tarafindan

Kad1 Camisi) yaptirilmistir.

Ciineyne Cami Kilis Bu yorede Kilis’in fethi sirasinda sehit diisen Misliiman sahabilere ait mezarlar
bulundugundan; mahalleye, “meshedlik” yani “bir adamin sehit oldugu veya bir sehidin
gomiildiigii yer, sehitlik” ad1 verilmigtir. Cami de sahabelerin sehit diistiigii yere yapildigindan
“kiiciik cennet” anlamina gelen “Ciineyne” olarak adlandirilmistir. Kilis’te Ulu Cami’den sonra
en eski cami Ciineyne Camisidir
(https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/kilis/gezilecekyer/cuneyne, 2023).

Seyh Efendi Kilis Iginde alt1 tane dervis hiicresi, zikir evi olarak da kullanilan mescit ve tiirbeden olusmaktadir.

Tekkesi Kubbeyle ortiilii mekanda biri Seyh Abdullah Sermest Efendi'nin olmak {izere bes sanduka;

(Naksibendi capraz tonozla ortiilmiis boliimde de Seyh Abdullah Sermest Efendi'nin aile bireylerine ait yedi

Tekkesi) sanduka vardir (https:/kilis.ktb.gov.tr/TR-61716/seyh-efendi-tekkesi-naksibendi-tekkesi.html,
2023).

Seyh Mansur ~ Kilis Evliya Celebi Seyahatnamesinde; sehrin Kiblesinde aydmlik bir kubbe igerisinde Seyh

Simati (R.A) Muhammed Simati isminde Hz. Peygamberin ¢esnicibagisinin yattigini, Hz. Peygamberin

Tiirbesi sofrasim1 dosedigi i¢in kendisine Simati denildigini, her vakit tekkesine gelen fakirlerin
agirlandiklarmi, Hz. Peygamberin ashabindan olup Hz. Ebu-Bekir zamaninda Sehit oldugu
belirtmistir (Harunogullari, 2016, s. 18).

Seyh Muhammed Kilis Seyh Muhammed Bedevi’nin Hz. Muhammed’in ashabindan oldugu bilinmektedir. Hz. Ebu

Bedevi Tiirbesi Bekir Donemi’nde gehit oldugu belirtilmistir (Giiler, 2014, s. 108).

Hz. Zibeyr ve Hz.  Kilis Cennetle miijjdelenen 10 sahabe arasinda yer aldiklar1 sdylenmektedir.

Talha Tiirbesi

Bilal-i Habesi  Kilis Hz. Bilal-i Habesi, Ebu Ubeyde’nin komutasindaki Islam ordusuyla beraber Suriye’yi 638

Tiirbesi (Makami) yilinda alarak Islam smirlarma katmigtir

Zeugma Antik  Gaziantep Birbirine k&prii ile bagl olan ve Firat nehrinin iki yakasinda karsilikli duran ikiz kentlerden

Kenti olusmaktadir. Nehrin bat1 kismi Seleukeia, dogu kismi Apamea olarak adlandirilmistir. MO
162’de, baskentini Samosata’da (Samsat) kuran ve Seleukos Imparatorlugu’nu yikan Helenistik
Kommagene Krallig1 ortaya cikmistir. Kentin yerlesim planinda Zeugma, Seleukos-Pers
kiiltiirel kesisim noktasi olarak yer almaktadir. Antiochos Dénemi’nde Grek ve Pers tanri /
tanricalar i¢in burada tapinma yapilmistir. Cesitli inanglara ev sahipligi yapan 6nemli kiilt
merkezlerinden biridir (Kahriman, 2015, s. 2).

Karkamis Gaziantep Hurri, Hitit, Geg Hitit, Asur gibi farkli uygarliklar tarafindan yonetilmistir. Hurri kokenli

Kalintilar Kubaba adinda bir tanri tarafindan korunduguna inanilmaktadir. Incil’de anilan 90 hektarlik

Gaziantep sinirlari igerisindedir. Anadolu ve Akdeniz kiyilari ile ticaret yapilan 6nemli bir
merkez konumundadir (Sahin, 2019, s.145).
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Yesemek Agikhava
Miizesi

Okkesiye
Hazretleri Tiirbesi

Kurtulug Cami

Havra
Yusa Peygamber
Tiirbesi

Diiliikbaba Tiirbesi

Seyh Fettullah
Tiirbesi

Nemrut

Perre Antik Kenti

Karakus Tumiiliisii

Sofraz Tumiilist

Sahabe Safvan Bin
Muattal Hz

Hz. Uzeyir Tiirbesi

Abuzer
Tirbesi
Gazihan Dede
Tiirbesi

Gaffari

Mahmud el-Ensari
Tiirbesi

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep
Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Adiyaman

Adiyaman

Adiyaman

Adiyaman

Adiyaman

Adiyaman
Adiyaman

Adiyaman

Adiyaman

Hurriler, Hititler, Geg¢ Hititler, Suriye, Arami, Asur ve Yunan mimarisine ve izlerine
rastlanmaktadir. Sfenksler, kap aslanlari, oturan aslanlar, kanath aslanlar ve Amanos Daglari'ni
temsil eden Dag Tanrisi kabartmalar1 gibi birgok onemli esere ev sahipligi yapmaktadir.
Bunlara ek olarak M.O. 2000li yillarm dordiincii ceyregi ile M.O.8. yiizyil arasinda, Yakin
Dogu'nun en biiyiik tas ocagi ve heykel isleme atdlyesine sahiptir (Tetik, 2016).

Okkesiye Hazretleri Kahramanmaras ve Gaziantep bolgeleri i¢in onemli olan sahabelerden
biridir. Gaziantep’in Misliimanlar tarafindan fethi sirasinda sehit diisen bes sahabeden biri
olduguna inanilmaktadir.

892 yilinda Valide Meryem Kilisesi (St. Mary) olarak yaptirilmistir. Kilise ve hapishane olarak
kullanilmistir. Sonraki dénemlerde ise camiye doniistiiriilmiistiir. Gaziantep’in en biiyiik
camilerindendir. Kilisenin ¢an1 Londra’da yasayan Hirant Kdskeryan adindaki bir Ermeni
tarafindan Brezilya’da yaptirilmistir. Agirligi bir ton olan bu can, Gaziantep Miizesi’'nde
korunmaktadir (https://www kulturportali.gov.tr/turkiye/gaziantep/gezilecekyer/tarihi-
camiler154353, 2023).

1970'lerde Gaziantep'in son Yahudileri sehri terk edince terkedilmis bir sinagogdur.

Yusa Peygamber (A.S.) Israil ogullarindan olup, Hz. Musa'nin yegenidir. Israilogullari'm
gocebelikten kurtarmistir ve Arz-1 Kenan'a yerlestirmistir. Pir Sefa Hazretleri’nin sandukasi da
tiirbede yer almaktadir. Pir Sefa, Gaziantep’i fetheden islam ordusunda bir askerdir ve burada
sehit diismistiir (Dural, 2013, s. 81).

Yavuz Sultan Selim Misir seferine giderken giiniimiizdeki Diiliik kdyii yakinlarinda bir dervis
yolunu keser ve Padisah’a: “Sana mijjdelerim ki su aymn su giiniinde Misir’1 alacaksm” der.
Yavuz Sultan Selim dervisin dedigi zamanda Misir’1 alir. Doniiste elini 6pmek i¢in ugradiginda
dervisin  Oldiigiiniic  gormiistir. Bu  nedenle dervise bir tirbe  yaptirmustir
(https://gaziantep.kth.gov.tr/TR-52363/gaziantep-evliyalari-ve-turbeleri.html, 2023).

Tiirbenin bulundugu hazire Sth Ocagi olarak adlandirilmaktadir. Tiirbenin yer aldig: kiilliye
1563 yilinda yapilmistir. Kiilliye'nin bahgesinde Gaziantep savunmasinda sehit diigen Karayilan
ve bir¢ok sehidin mezar1 bulunmaktadir.

Kommagene Krali I. Antiochos’un tanrilara ve atalarma minnettarligmi géstermek igin 2150
metre yiiksekligindeki Nemrut Dagi’nin yamaglarina yaptirdigt mezar ve anitsal heykeller,
Helenistik Donem’ in en gorkemli kalintilarindan birisidir.  Nemrut Dagi’nin zirvesi
Antiochos’un Tiimiiliisii ve kutsal alanlardir. Heykeller Helenistik, Pers sanati ve Kommagene
Ulkesi 6zgiin sanatin1 yansitmaktadir (Yasar, 2018, s. 20).

Perre Antik Kenti, Mezopotamya’da Pirin ve Perin olarak bilinmektedir. Antik kent,
Kommagene Kralligi’nin bes biiyiik kentinden biridir. Melitene’yi (Malatya) baskent
Samosata’ya (Samsat) baglayan yol giizergahi iizerinde oldugu icin jeopolitik bir 6neme
sahiptir.

Kommagene Krali II. Mithradates tarafindan annesi Isias admna yaptirilan bir anit mezardr.
Yapida yer alan siitiin tizerindeki kartaldan dolay1 halk arasinda Karakus Timiliis’ii olarak
adlandirlmistir. Mithradates ’in annesi Isias, diger bir kiz kardesi Antiochis ve onun kizi
Aka’nin mezarlar1 da burada bulunmaktadir. Mithradates yazlik malikénesinin terasindan derin
caya inen bas dondiiriicii vadiyi ve Karakus'u seyreder boylelikle oliimlerinden sonra da
sevdiklerini yaninda hissetmek istemigtir
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/adiyaman/gezilecekyer/karakus-tumulusu--anit-mezar,
2023).

Mezar odast mekanmm st kismi toprak dolgulu bir tepedir. M.S. I. yiizyilda yapilan
Tiimiiliis’tin yliksekligi 15 metre olup, toprak dolgu altinda Dromos, gecis koridoru ve mezar
odas1 olmak iizere 3 mekandan olugmaktadir (Ipekyolu Kalkinma Ajansi, 2014).

Hz. Muhammed’i gérmiis, onunla yasamis ve birlikte savaslara katilmis 6nemli bir sahabedir.
Islam ordularinin, Hz. Omer déneminde Hicri 19'da doguda Sasaniler ve batida da Bizanslilarla
savagl sirasinda Samsat’a gonderilen orduda yer almigtir. Bu savasta altmigh yaslardadir. Savag
sirasinda sehit diistiigii icin Samsat Kalesi’nin arkasinda yiiksekte bir tepeye defnedilmistir
(fpekyolu Kalkinma Ajanst, 2014).

Peygamber olan Uzeyir 'in ad1 Kur'an-i Kerim’de gegmektedir. Biitiin dmriinii iyilige ve ibadete
adadig1 bilinmektedir.

Halk arasinda 6nemli sahabelerden biri oldugu sdylenmektedir. Adiyaman’da savasirken
diismanlar tarafindan sehit edildigi ve buraya gomiildiigii rivayet edilmistir.

Halk arasinda Kazgan Baba Tiirbesi olarak bilinmektedir. Kazgan Baba’nin ermis bir hiikiimdar
olduguna inanilmaktadir. Adiyaman’da kadilik yapmistir. Yasadigi donemde diismanlari
tarafindan ¢ok sik rahatsiz edilmistir. Bu nedenle giiniimiizde tiirbesinin bulundugu yerdeki
magarada bir slire yasamini gegirmek zorunda kalmistir.  Giiniimiizde tiirbe genellikle
evlenmemis geng kizlar tarafindan ziyaret edilmektedir. Bu ziyaret sirasinda kadinlar tiirbeden
bir kasik alip eve gotiirmektedir. Kagik gotiiren kadin evlenir ise alt1 adet kagik getirip tiirbeye
birakmalidir.

Mahmut Ensari ve Abuzer Gaffari Islam’in savunucularindandir. Adiyaman Islam’a kars1 olan
kdyler Islam ordular ile savasmugtir. Abuzer Gaffari bu savasta Mahmut Ensari ile bu savasta
yer almistir. Abuzer Gaffari kendi tiirbesinin oldugu yerde diismanlarla, Mahmut Ensari ise yine
kendi tiirbesinin oldugu yerde carpigsmislar ve sehit olmuslar. Sehit olduklar1 yere onlarin adina
tirbeleri yaptirtlmistir (Yasar, 2010, s. 41).
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Adiyaman Siiryani
Kadim
Metropolitligi
(Mor  Petrus-Mor
Pavlus Kilisesi)

Gobeklitepe
Tapinaklart

Nevali Cori

Sogmatar ~ Antik
Sehri  (Yagmurlu
Kéyi)

Suayb Sehri
Harabeleri ve
Suayb Peygamber
Makami
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Sanlurfa

Sanlurfa

Sanlurfa

Diyarbakir

Diyarbakir

Bu tiirbenin, Seyyid Battal Gazi’nin babasi Hiiseyin Gazi’ye ait oldugu sdylenmektedir. Seyyid
Battal Gazi gibi bir insanin babasi olmasi dolayisiyla tiirbe Ulu Baba olarak adlandirilmistir.
Genel olarak hastalar icin sifa ve dilek dilemek amaci ile ziyaret edilmektedir (Ipekyolu
Kalkinma Ajansi, 2014).

Sultan IV. Murat tarafindan yaptirilmistir. Tiirbeyi Sinirsel rahatsizlig1 bulunanlar, sara hastasi
olanlar, felgliler, kendisini cin ¢arptig1 diisiiniilen kisiler ziyaret etmektedir. Dilekleri Allah
tarafindan kabul edilen kisiler cuma, cumartesi ve pazar gilinlerinde lokma yapip
dagitmaktadirlar (Rengber, 2014, s. 8).

Mahmut Gazi’'nin yemenden geldigi rivayet edilmektedir. Genel olarak ¢ocuk sahibi olmayanlar
ziyaret etmektedir. Cocuk isteyenler bu tiirbede adakta bulunur ve eger ¢ocuklar: olursa adini
Mahmut koymak zorundadirlar. Mahmut ismi verilmez ise ¢ocugun 6lecegine inanilmaktadir.
Meryemana Kilisesi ismi ile agilmistir. 1883 yilinda Meryemana kilisesinin yikilmasi sonucu
yeni bir isim ile kurulmustur. Kurulan kilise, Urfa’dan getirilen Siiryani tas ustalarinin eseridir.
Ulkemizde bulunan dért Siiryani metropolittin dérdiinciisiidiir. Bu sayede Siiryaniler i¢in énem
tasimaktadir. Haftanin 7 giinii 3 vakit ibadet yapilmaktadir. En 6nemlisi pazar giinleri halkin
katilimiyla Kutsal Ayin icra edilmektedir. Pazartesi — Cuma giinleri arasinda belirli saatlerde,
yerli ve yabanci turistler tarafindan ziyaret edilmektedir (Ipekyolu Kalkinma Ajansi, 2014).
1963 yilinda, Istanbul ve Chicago Universitelerinin ortakhigiyla gerceklestirilen bir yiizey
aragtirmasi sirasinda kesfedilmistir. Yap1 “V52 Neolitik Yerlesimi” olarak tanimlanmistir. Yap1
ilk olarak 1994 yilindan sonra baslatilan kazi ¢aligmalart ile ortaya gikmaya baslamistir. Bu
calismalar sonrasinda, Gobeklitepe’nin 12000 y1l 6ncesine uzanan bir kiilt merkezi oldugu
anlasilmistir. Gobeklitepe, bu biiytikliikteki en eski anit ve ilklerin 6tesinde, birgok anlamda
tarihin sifir noktasini olusturmaktadir. insamin aver toplayici olarak yasamini siirdiirdiigii bir
donemde, ileri diizeyde mimarlik gerektiren tapmaklar inga etmesi tiim diinyada saskinlik
yaratmistir. Tarih 6ncesi insanin inang diinyasini yansitan, figiirlerle zenginlestirilmis olmasi ile
dikkat ¢ekmektedir (Avci, 2019, s. 78-84).

Nevali Cori “Veba Vadisi” anlamina gelmektedir. Canak ¢omleksiz yasam olan Neolitik
Dénem’e ait yapilar barindirmaktadir. Icerisinde mevcut olan “T” seklindeki amtsal dini yapilar
ile dikkat ¢ekmektedir. Dortgen sekle yakin bir planla yapilmis 6zel kiilt alanlar1 da yer
almaktadir. Bu yerlesim yerinde ¢ok sayida kafatasi bulunmasi burada bir kafatas: kiiltii
olduguna isaret etmektedir. Nevali Cori’de yasamis insanlarin Kantara Cayi’nin kenarinda
dinsel bir merkez olusturduklari bilinmektedir (Avei, 2019, s. 64).

Kent igerisinde Sin kiiltiine ait yapilar yer almaktadir. Yorede yer alan bir yazitta “Kutsal Tepe”
olarak gegmektedir (Albayrak ve Mutlu, 2018, s. 139).

Suayb Sehri ismi Arapca ’da “Eski Insan Sehri” anlami tasimaktadir. Buradaki mimari
kalintilar1 Roma Dénemi’ne ait oldugu ileri siiriilmektedir. Sehrin Suayb Peygamber tarafindan
kuruldugu ve Suayb Peygamber’in burada gérev yaptigina inanilmaktadir. Hz. Musa’nin
peygamber olmadan 6nce burada Suayb Peygamber’i ziyaret ettigi anlatilmaktadir. Bu nedenle
sehir ve harabeler halk tarafindan kutsal kabul edilmektedir (Akbiyik, 2014, s. 215).

Rivayete gore miineccimler Nemrut’a Ibrahim adinda bir ¢ocuk dogacagini, atalarin dininden
sapacagini, putlarin1 kiracagini ve tahtini yikacagini sdylemistir. Nemrut da s6z konusu tarih
gelince gebe kadinlari toplayip hapsetmistir. Bu sirada Hz. Tbrahim’in annesi kagns ve bir
magarada dogum yapmustir (Giindiiz, 2022, s. 270).

Tarihi M.O. 9500’lere dayanmaktadir. Hz. Ibrahim’in atese atildigmda diistiigii yer olarak
bilinmektedir. Golde bulunan sazan baliklar1 halk tarafindan kutsal kabul edilmektedir (Tel ve
Erdogan, 2021, s. 517).

Halil-ir Rahman Géli'niin giineyinde yer almaktadir. G6lde bulunan baliklar halk tarafindan
kutsal kabul edildigi i¢in yenilmemektedir. Hz. Ibrahim atese atilacagi zaman, Nemrut’un kizi
Zeliha, Hz. Ibrahim’in dinine iman ettigini sdyler ve babasi tarafindan atese atilir. Zeliha
yanarak can verir. Zeliha'nin diistiigii yerde bir gol olusur. Bu géle de Aynzeliha (Zeliha Golil
veya Pinar1) ad1 verilir

(Https://www.sanliurfa.bel.tr/icerik/225/624/aynzeliha-golu, 2023).

Eyyub Peygamber sabri ile 6rnek alimmigtir. Giiniimiizde Eyyub Peygamber’in Tiirbesini ziyaret
edenlerin de hastaliklarina sifa bulacagmna inanilmaktadir. Hz. Eyilip Sabir Makami, Eyiip’iin
Kabri, Sabir Tas1 ve Sifali Su yer almaktadir.

Kentin 639 yilinda Araplar tarafindan fethiyle yapildigi ve Mar Toma Kilisesi’'nden
doniistiiriilmiis oldugu belirtilmektedir. Yap: Erken Islam doneminin iinli Sam Emeviye
Camii’nin, benzerliklerden dolay1 Anadolu’ya yansimasi olarak yorumlanmstir (Halifeoglu ve
ark, 2017, s. 3).

Diyarbakir’n on iigiincii valisi Behram Pasa tarafindan 1564-1572 yillar arasinda yaptirilmistir.
Mimar Sinan’in eseri olarak dnem tagimaktadir. Cami; medrese, sadirvan ve hamamdan olusan
bir kiilliyenin pargasidir (Olgun, 2023, s. 17)
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Akkoyunlu hiikiimdar: Sultan Kasim tarafinda hicri 906 yilinda insa ettirilmistir. Adin1 insasi
sirasinda yapilacagi arazi lizerinde mezari bulunan Seyh Mutahhar’dan almistir. Diyarbakir Ulu
Camii, On gozlii koprii ve Diyarbakir surlari ile kentin en 6nemli arasinda yer almaktadir.
Yapidaki dért ayagin fslam’m dort ana mezhebini simgeledigine inanilmaktadir (Ugurlu ve ark,
2017, s. 2).

Safa, Parli, Ipariye, Iparla, Palo isimleri ile bilinmektedir. Seyh ibrahim Safi’nin oglu Ciineyd-i
Safevi’nin emri ile Uzun Hasan (1454-1478) tarafindan yaptirilmistir. Evliya Celebi’nin bu
yapidan Ipariye diye soz ettigi ve yagmurlu havada duvarlarmin misk koktugunu soyledigi
belirtilmektedir (Karakaya, 2010, s. 65).

1155-1160 yillar1 arasinda Nisanoglu Ebul Kasim tarafindan yaptirilmigtir.  Caminin
Diyarbakir’m Islam ordular tarafindan alimsi sirasinda sehit diisen sahabelerin yattigi bir
Meshed bulunmaktadir (https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/diyarbakir/gezilecekyer/hazret-
suleyman-cam, 2023).

VI. yiizyildan kalma bir yapidir. Kilisenin mihrab1 Bizans dénemine aittir. Kilise igerisinde
bir¢ok azizin resimleri mevcuttur. Giniimiizde de kullanilan bir Siiryani-i Kadim Kilisesidir
(Bingo6l, 2007, s. 260).

Tiirkiye Kiiltir Miraslar1 arasinda yer almaktadir. Diyarbakir’da yapilan ilk tagmmaz
eserlerdendir.

1198 yilinda Artuklular Donemi’nde insa edildigi ileri siiriilmektedir. 1990-2009 yillari
arasinda Diyarbakir il Miiftiigii’ne kiralanmus ve Kiz Kuran Kursu olarak kullamlmustir. 2014
yilinda ise Kuran Arastirmalar1 Merkezi olarak hizmete devam etmistir (Unal ve Giirbiyik,
2015, 8.7).

Diyarbakir’da Osmanli hakimiyetinden Once insa edilmis fakat Osmanli Imparatorlugu
Donemi’nde Osmanli himayesine alinmistir. Medresedeki kitabelerin birinde Sékmen II’nin bu
yapiy1 dort Siinni mezhebin 6grenim gérmesi i¢in yaptirdigi belirtilmistir (Aydin, 2022, s. 7).

Cami igerisinde yer alan kitabelere gére Artuklu Emiri Kudbeddin flgazi ve oglu Melik
Hiisameddin Tlgazi tarafindan 1176-1186 yillar1 arasinda insa ettirilmistir (Caglayan, 2018, s.
3).

XIII. yiizyilda Artukogullari Dénemi’nde yaptirilmigtir. Artuklu Sultan Melik Nasuriddin Artuk
Aslan tarafindan yaptirilmigtir. Artuk Aslan’in da kabrinin de burada oldugu rivayet
edilmektedir (Bingol, 2007, s. 278).

Sultan Seyh Musa, Zoli asiretinin reisi ve iyi bir insan olarak bilinmektedir. Zoli asiretinin diger
seyhleri ayni yere gomiilmeyi vasiyet edip buraya gomiilmiislerdir. Seyh Musa digindaki 9
seyhin mezar1 da burada yer almaktadir. Adak adama, kurban kesme yeri, engellilerin
iyilestigine inanilan bir tiirbedir (Oztiirkatalay, 1995, s. 405).

Siiryaniler i¢in birinci kutsal mekan Kudiis, ikinci kutsal mekén ise Mor Gabriel Manastir1’dur.
Bu nedenle Mezopotamya’da “dogu manastirlarin giinesi” olarak adlandirilmistir. Mor Gabriel
Tur Abdin Bolgesi’nin 6nde gelen azizlerinden biridir. Bu nedenle kiliseye ismi verilmistir
(Gtizel, 2020, s. 690).

313 yilinda insa edildigi bilinmektedir. Zeynel Abidin Cami ve Mor Yakub’a ait bir lahit Diinya
Gegici Miras Listesi’nde yer almaktadir. Tur Abdin Bélgesindeki en eski kiliselerden biri olarak
kabul edilmektedir (Kiigiik, 2019, s. 26).

Kilisenin {iist ortiisii ¢oktiigli igin digaridan ¢ok fark edilmemektedir. Kaya oyma olan kilise
uzaktan bakildiginda bir sarni¢ gibi goriinmektedir. Kilisedeki sunagin iistiinde biiyiik bir her
iki yaninda kirmizi renkle boyanmis Malta ha¢i formunda birer hag daha yer almaktadir
(Korkut, 2023, s. 22).

Seyh Mahmud El Tirki’nin, Mardin’de Abbasi doneminde Tiirkmen boylarinin bdlgeye
yerlesmesinde ve bolgenin Tirklesmesine katki saglayan bir komutan oldugu bilinmektedir
(Yesilbas ve Acar, 2021, s. 30).

Tur Abdin bdlgesinin en eski dini merkezlerinden biridir. Mor Sobo Katedrali ve Meryem Ana
Kilisesi gibi 6nemli iki yapiya ev sahipligi yapmaktadir. MS. 4. ve 5. ylizyila tarihlenen yapilari
ve kendine 0zgii mimarisiyle kdy olduk¢a dikkat ¢ekmektedir (https://mardin.ktb.gov.tr/TR-
317122/anitli-koyu-hah-harabeleri.html, 2023).

1485 tarihinde Kozluk ve Sason Beyi Ebubekir Roski’nin oglu Hidir Bey tarafindan inga
ettirilmistir. Onemli Osmanli eserlerinden biri oldugu bilinmektedir (Aktan ve ark, 2016, s. 3).
Manastir, Dera Qira olarak da anilmaktadir. Yapida genel olarak kesme tas kullanilmustir.
Gilinlimiizde manastirin  bazi boliimleri koyliiler tarafindan kiimes ve ahir olarak
kullanilmaktadir.  Yapmimn en nitelikli cephesi Can Kulesidir. Siiryaniler igin &nem arz
etmektedir (Isik ve Korkut, 2019, s. 11).

Tirbenin yer aldigi kiilliye igerisinde tekke, zaviye, ¢ilehane, inzivaya cekilme merkezi,
mescitler ve gelen giden ziyaretgilerin barinma ve konaklama odalar1 bulunmaktadir. Tiirbedeki
ahsap sanduka iizerindeki kitabede Seyit Hasan isminde bir zata ait oldugu ve 6liim tarihinin de
1251 yili oldugu belirtilmistir (http://batmankulturenvanteri.org/Haberler-122-
seyit_hasan_turbesi-568.aspx?vid=585, 2023).

Hasankeyf Eyyubi Meliki el-Melikii’l Muvahhid Takiyyeddin Abdullah tarafindan 1249-1294
yilinda yaptirildigi belirtilmektedir. Yapi tiirbe, minare, mezarlik ve bahgeden olugmaktadir.
Fakat bu yapilarin biiyiik bir bolimii yikilmis durumdadir (Akgoniil ve Eliiisiik, 2016, s. 2).
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Zeynel Bey
Kiimbeti

Ibrahim Bey Camii

Mor Aho Manastir1

Veysel Karani
Tiirbesi

Seyh Ismail
Fakirullah Tirbesi

Erzurumlu Ibrahim
Hakk1 Merkati

Nuh  Peygamber
Tiirbesi

Cizre Ulucami

Kirmizi Medrese

Mor Yakup
Kilisesi

Batman

Batman

Batman

Siirt

Siirt

Siirt

Sirnak

Sirnak

Sirnak

Sirnak

Akkoyunlu hiikiimdar1 Uzun Hasan tarafindan saltanat déneminde sehit diisen oglu Zeynel Bey
i¢in yaptirilmistir. Zeynep Bey, 1473 yilinda Akkoyunlu ve Osmanli arasinda yapilan Otlukbeli
savasinda sehit olmustur (Yurttas, 2010, s. 1).

1705 yilinda Garzan Asiretinden Tbrahim Bey tarafindan yaptirilmistir. Caminin minaresi ¢ift
yollu insa edilmistir. Yollarin ilki 100 adet basamaktan digeri ise 99 adet basamaktan
olugmaktadir (https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/batman/gezilecekyer/brahim-bey-camii,
2023).

Halk arasinda Deyr Mahar olarak adlandirilmaktadir. Kelime manasi olarak Deyr Mahar, Mahar
Kilisesi anlamma gelmektedir. Dicle kenarinda olmasi nedeni ile bol meyve veren bir bahgesi
bulunmaktadir. Halk arasinda bu bahge Attafiye Bahgeleri olarak anilmaktadir

(https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/batman/gezilecekyer/mor-aho-manastiri, 2023).

Hz. Muhammed’in 6liimiinden sonra hirkasinin Veysel Karani ’ye verildigine inanilmaktadir.
Hz. Ali’nin daveti lizerine Siffin Savagi’na katilarak burada sehit diismistiir. Bir bagka rivayete
gore ise; Veysel Karani, iran ve Azerbaycan fetihlerine katilmis sefer doniisii sehit olmustur.
Inamsa gore Hz. Muhammed bir hadisinde “Beni ziyaret etmek imkanmna erisemediginizde,
kardesim Veysel Karani’nin mekanini ziyaret ediniz” dedigi igin tiirbesi her yil binlerce kisi
tarafindan ziyaret edilmektedir (Ozgen, 2013, s. 10).

Fakirullah’m 6grencisi Ibrahim Hakk: tarafindan yaptirilmustir. Ibrahim Hakki, hocasi Ismail
Fakirullah’in vefatinda “Hocamin basucuna dogmayan giinesi neyleyim?” demistir. Bunun
tizerine hocasmnin defnedildigi tiirbenin yanma 8 koseli ve 10 m yiiksekliginde bir kule
yapmistir. Gece ve giindiiziin esit oldugu ekinoks giinlerinde (21 Mart ve 23 Eyliil) kalenin
arkasindaki vadiden yiikselen gilines duvara garpmaktadir. Isik duvarda bulunan pencereden
gecmektedir. Kirilan 151k tiirbenin penceresinden igeri girerek, Ismail Fakirullah Hazretleri’nin
mezarmmn  bagini  aydmlatmaktadir  (https:/kvmgm.ktb.gov.tr/TR-137906/ismail-fakirullah-
turbesi-siirt-2015.html, 2023).

Dénemin iinlii seyhlerinden olan Seyh Ismail Fakirullah’m 6grencisidir. Seyh’ine olan bagliligi
ile bilinmektedir. Donemin {inlii alim ve bilginlerinden biridir.

Nuh’un gemisinin Kur’an-1 Kerim’de “Cudi” dagma yanastig1 belirtilmektedir. Kaynaklarin
¢ogu bu dagm Sirnak’ta yer alan Cudi Dag1 oldugunu savunmaktadir (Giines, 2014, s. 3). Bu
nedenle bolge i¢in Hz. Nuh Peygamber 6nemli bir yere sahiptir.

1155-1156 yilinda Cizre Zengi Atabeyi Ebu’l-Kasim Mahmud Sencer Sah tarafindan insa
edilmistir.  Cizre Ulu Cami’nin minaresi tugla malzemeden yapilmistir. Kare kaideli ve
silindirik govdelidir. Govde yiikseldikge incelmektedir (Ertekin, 2011, s. 19).

Kirmizi Medrese, medrese, mescit ve tiirbe gibi ii¢ ayrt binanin bir arada bulundugu bir
kiilliyedir. Mescit kismi giiniimiizde aktiftir. Bu kisimda bir donem tip dersleri verilmis bir
medrese yer almaktadir (Sengiil, 2014, s. 5).

19. yy. sonlarinda terk edilmis bir yapidir. Giiniimiizde geri doniislerin oldugu bir Siiryani koyii
olan Ogiindiik *teki yer almaktadir. Bu kilise bir manastir kompleksi olarak yapilmistir. Kilise
gliniimiizde aktiftir (Soydan ve Sarman, 2013, s. 15).

ALAN YAZIN

Calisma kapsaminda Giineydogu Anadolu’da inan¢ turizmi konusuna iligkin
Internet kaynaklar1 ve yazili kaynaklara bagvurulmustur. Giinal (2006), yaptig1 calismada
Gilineydogu Anadolu Bdlgesi’nin Dicle Boliimii’'nde yer alan Mardin kentinin kiiltiirel
cekicilikleri ve turizm amach kullanim olanaklarini incelemistir. Kentin Hiristiyan ve
Siiryani toplumlar i¢in dnemli miraslar barindirdig1 bilinmektedir. Ayrica kentte birgok
Tiirk-Islam yapilarma da rastlanmaktadir. Ancak mevcut potansiyelin degerlendirilmesi
icin arastirma sahasini kapsayan bir kurul olusturulmasi ve bdlgenin turizm altyapisinin
diizenlenmesi Onerilmistir. Bolgenin turizmde daha basarili olmasi igin kiiltiirel
cekiciliklerin degisen turizm anlayisina gore diizenlenmesi, zengin kiiltiirel 6gelerin
turistler icin deneyimsel tiikketime uygun hale getirilmesi 6nerilmistir.

T.C. GAP Kalkinma Idaresi Bagskanhig1 (2012), Giineydogu Anadolu Bélgesi’nin
inang turizmi potansiyeline yonelik bir calisma yapmistir. Caligmaya gore; bolge, inang
turizmi ve kaynaklar acgisindan {iilkenin en gelismis kesimidir. Bu kaynaklar genellikle
yerel halk tarafindan kullanilmaktadir. Bolge Hiristiyan ve Siiryani topluluklarinin yam
sira Sii topluluklar tarafindan da sik¢a ziyaret edilmektedir. Fakat yazin yasanilan asiri
sicakliklar sebebi ile ziyaret¢i sayisinda yaz mevsiminde ciddi diislisler yasandigi
sOylenmektedir.



Kiirkctioglu ve Erkol (2013), Sanlurfa ilinin kiiltiir ve inang turizmi iizerinde bir
calisma yapmuglardir. Sanlurfa, {i¢ semavi dine ait pek ¢ok tarihi yapiy1 biinyesinde
barindirmaktadir. Ozellikle {ic semavi dinde de kutsal kabul edilen Hz. ibrahim, diger
peygamberler ve sahabelerin yasadiklar1 topraklara daha ¢cok 6nem verilirse ilin mevcut
potansiyeli artabilecegi vurgulanmaktadir. Dini turizm acisindan degerli olan bdlgenin
diger alternatif turizm faaliyetlerinin de desteklenmesi, bolgeye yonelik yapilan akademik
caligmalarin arttirilmasi dnerilmektedir.

Soydan ve Sarman (2013), Siiryanilerin ilk yerlesim yerlerinin Mezopotamya ve
Anadolu oldugunu belirtmistir. Ozellikle Siiryaniler tarafindan kutsal kabul edilen ve
merkezi Midyat olan Tur Abdin bdlgesi inang turizmi agisindan onemli bir ¢ekim
merkezidir. Tur Abdin Bdlgesi Mardin, Sirnak, Batman’in bazi ilge ve kdylerini
kapsamaktadir. Bu nedenle Giineydogu Anadolu bolgesi 6zellikle Siiryaniler i¢in 6nem
tagimaktadir.

Demircan ve Ceken (2014) yilinda benzer bir calisma ile Midyat bolgesindeki
inan¢ turizmi potansiyelini degerlendirmislerdir. Calismada Midyat’in inan¢ turizmi
acisindan Onemli degerleri ve potansiyeli oldugunu ancak istenilen diizeyde
degerlendirilmedigi vurgulanmistir. Kentin inan¢ turizminde istenilen diizeyde
olmamasimin oOncelikli nedeni eksik ve hatali tanmitim faaliyetleri olarak belirlenmistir.
Yetersiz sosyo-kiiltiirel yapi, alt yap1 eksikligi, uygun olmayan iklim kosullari, turizm ve
rekreasyon alanlarinin az olmasi ile turizm talebinin yetersiz olmasi da bu durumun
onemli nedenleri arasindadir.

Ozgen (2013), Siirt ilinde Islam inancinin yayilmasinda énemli bir rol oynayan
Veysel Karani ve Ibrahim Hakk1’ya ait tiirbelerin bulundugu Tillo (Aydinlar) kasabasinin
inang¢ turizmindeki onemine deginmistir. Siirt 6nemli inan¢ merkezlerine sahiptir. Fakat
turizmde gelisememis olmasinda bazi sorunlarin altint ¢izmistir. Bu sorunlar Akay’in
(2022) yaptig1 calismada da belirtilmistir. Calismalarda 6ne ¢ikan ortak sorunlar; ulagim
imkanlarinin kisitli olmasi, beseri faaliyetlerdeki yetersizlik, alt yapida ve iist yapidaki
sorunlar, tanitim ve reklam yetersizligi olarak belirlenmistir. Ancak bu olumsuzluklarin
yam sira Ozgen (2013) ve Akay’in (2022) ¢alismalarinda kentin dogal alanlarinin olmast,
tarim faaliyetlerinde 6ne ¢ikmasi, 6nemli din kaynaklar1 ve gecis yollarinin bulunmasi ve
Botan Vadisi’nin varlig1 kentin inang¢ turizmindeki ayricaliklari olarak belirtilmistir.

Rengber (2014), Anadolu ve Adiyaman Alevileri i¢cin Adiyaman’daki tlirbe ve
yatir ziyaretlerinin 6nemine vurgu yapmistir. Adiyaman’a bagli Gerger, Samsat ve Sincik
ilgelerinde Alevi yerlesim yerleri de bulunmaktadir. Bu nedenle Alevi inanci i¢in de
onemli bir yere sahiptir. Bolgede ayn1 zamanda Kiirt, Tiirk, Zaza, Miisliiman, Siiryani,
Ermeni, Stinni ve Aleviler gibi farkli etnik kokenli topluluklara ve onlara ait birgok esere
rastlanmaktadir.

Ozpay (2017), yaptign ¢alismada Malatya’da yer alan Balikli gél ve gevresinin
inan¢ turizmi acisindan oOzelliklerini SWOT analizi ile inceleyerek degerlendirme
yapmistir. Calisma sonucunda Balikli Gol’lin inang¢ turizmi acisindan giiglii yonleri
arasinda baliklarin kutsal kabul edilmesi, ulasgim imkanlarmin bolgede yeterli olmasi,
zoocografya agisindan Balikli GOl ve ¢evresinin zengin olmasi iken zayif yonleri:
konaklama imkanlarinda yetersizlik, niifusun gelir kaynaklarinin siirlt olmasi, karasal
iklimin olumsuz 6zellikleri olarak belirlenmistir. Hava ve kara ulagiminin gelistirilmesi,
Arguvan Tirkii Festivali’nde Balikli G6l tanitiminin yapilmasi ise firsatlar arasinda yer
almaktadir. Inan¢ turizmi acisindan Balikli Gol’iin Kizik Kéyii’niin icinde olmasi



nedeniyle ¢evresel problemlere yol acabilmesi, ziyaretcilerin suya yiyecek, para atmasi ve
cevre kirliligi ile atik sorunu ortaya ¢ikmasi gibi tehditler calismada yer almaktadir.

Arig (2018), Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde yerlesme tarihi en az 15000-18000
yil Oncesine ulastigini belirtmektedir. Bu tarih araligi sehirlerin ve inang sistemlerinin de
ortaya ¢ikis tarihi ile es zamanhdir. Calismaya gore bolgedeki en degerli buluntulardan
biri Sanhurfa’da bulunan Gébeklitepe Hoyiigli’diir. Bir tapiak kalintis1 olarak diisiiniilen
yapt 12000 yil dncesi ile tarihlendirilmistir. Ayn1 zamanda Sanlurfa Hz. Ibrahim, Hz.
Yakup, Hz. Eyytb, Hz. Yusuf, Hz. Lut, Hz. Elyasa, Hz. Suayb ve Hz. Musa
peygamberlerin  yasamis  olmasindan  dolay1  “Peygamberler  Sehri”  olarak
adlandirilmaktadir. Diyarbakir’da 890 adet sahabe kabri yer almaktadir. Siirt ilinde Tillo
ve Baykan ilgeleri ve Mardin ilinde manastir ve kiliselerin bollugu dikkat ¢ekmektedir.

Kaya (2019), Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde bulunana Batman ilinin inang
turizmi potansiyeli iizerine bir SWOT analizi yapmistir. Calismada il genelinde dini
amagcli etkinliklerin varligi, cami, zaviye, tiirbe, kale, han, hoytk, kiimbet gibi eserlerin
mevcut olmasi, GAP tur programinin gecis giizergdhinda yer almasi, havalimani varlig1 ve
farkli kiiltiir ve dinden toplumlarin bir arada yasamasi Batman ilinin gli¢lii yonleri,
mevcut faaliyet alanlarmin koruma altinda olmamasi ve yetersiz olmasi, Hasankeyf’e
yeterli turizm yatiriminin bulunmamasi, manastirlarin ilk 6rnek olmasina ragmen gerekli
ilgiyi gormemesi, Hasankeyf’te yer alan 400 adet magaradan yararlanilmamasi Batman
ilinin zayif yonleri olarak belirtilmistir. Batman ilinin tehditleri ise zaten az olan
etkinliklerin giivenlik sebebi ile hi¢ yapilmamasi, Hasankeyf Oren yerinin biiyiik
¢ogunlugunun sular altinda kalacak olmasi, daha dnce Sunexpress tarafindan yapilmakta
olan Izmir ve Antalya uguslarmin kaldirilmas: gibi, mevcut ugus seferlerinin de
kaldirilmasi ya da sefer sayilarinin azaltilmasi riskidir. Yeni etkinlik ve festivallerin
olusturulma imkani, yeni Hasankeyf projesinin hayata gecirilmesi, Ilisu barajinin sulariyla
Hasankeyf’in sular altinda kalmasmnin ardindan suya dayali sportif faaliyetlerin
gelistirilme potansiyelinin olmasi ise ilin firsatlar1 olarak degerlendirilmistir.

Mahmutoglu (2023), Gaziantep ve ¢evresinin pek ¢ok medeniyete ev sahipligi
yapmast sebebiyle insanlik ve diinya tarihi agisindan 6nemli oldugunu belirtmistir.
Bolgeden Ipek Yolunun gegmesi de &nemli bir ugrak noktasi olmasinda etkilidir.
Calismada bolgenin Mezopotamya, Asur, Hitit, Mitanni, Med ve Pers, daha sonra
Iskender, Selefkos, Roma, Bizans ve Islam uygarliklarii barindirdigi, dolayisiyla cok
kokli ve zengin bir tarihe sahip oldugu vurgulanmaktadir.

Alan yazin taramast sonucunda Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin birgok
medeniyete ev sahipligi yapmis olmast ve ¢esitli dinleri barindirmis olmasi bolgeyi
onemli kilmaktadir. Bolgede {i¢ semavi din ve coklu dinlere ait pek cok yapi yer
almaktadir. Fakat yapilan alan yazin taramasinda bolgenin inang turizmi agisindan giiglii,
zayif yonleri ve firsat ve tehditleri oldugu da belirlenmistir. Bu ¢alismada alan yazindan
yararlanarak bir SWOT analizi yapilmistir.

MATERYAL VE YONTEM

Calismanin amaci; Glineydogu Anadolu Bolgesi’nin mevcut inang turizmi
potansiyelinin degerlendirilmesi, gelecek kusaklarin da bu konuda biling sahibi olmas1 ve
ileride yapilacak yeni bilimsel ¢aligmalara katki sunmasidir. Bu sebeple arastirma, nitel
arastirma yontemi kullanilarak hazirlanmistir. Nitel aragtirma; gozlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi veri toplama tekniklerinin kullanildigi, dogal ortamda gergeklesen
biitiin olaylar1 ve algilar1 gercek¢i bir bicimde acgiklayan nitel bir siirecin izlendigi
arastirma modeli olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 40).
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Arastirmanin evrenini Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan inang turizm
merkezleri olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak dokiiman analizi
yapilmigtir. Arastirma verileri 25 Ocak- 05 Subat 2024 tarihleri arasinda internet
dokiimanlar1 incelenerek toplanmistir. Dokiimanlar incelenerek SWOT analizi yapilmistir.
SWOT analiz teknigi bir firmanin, sektoriin, yatirimin, iilkenin veya cografi bdlgenin
kendi bireysel ozelliklerinden kaynaklanan giiglii ve zayif yonleri ile gelecege yonelik
olarak kontrol edilebilen veya edilemeyen cevre faktorlerinden kaynaklanan firsat ve
tehditlerin saptanmasini amaglayan bir tekniktir (Karadeniz ve ark., 2007, s. 196).

SWOT Analizi yapilmasinin ¢alismaya baslica iki yarar1 vardir. Birincisi; giiglii ve
zayif yonler ile karsilasilan firsatlar ve tehditler ortaya konmaya calisilmaktadir. Bu yonii
ile “mevcut durum” analizi gorevi iistlenmektedir. Gelecekteki durumla ilgili tespit ve
tahmin etmeye yarayan bir analiz olma yoniiyle de “gelecek durum” analizi olarak
degerlendirilmektedir (Biiylikalaca ve ark., 2009, s. 26). Turizm agisindan bakildiginda
SWOT analizi, bir destinasyonun mevcut durumunu ve gelecekte karsilasabilecegi firsat
ve tehditleri belirlemek i¢in gii¢lii bir aractir. Bu analiz, destinasyon ydneticilerinin
stratejik planlar yapmasina, kaynaklar1 daha etkin kullanmasina ve destinasyonun
siirdiiriilebilir gelisimini saglamasina yardimci olur. Destinasyonun giiglii yonlerini
pekistirmek, zayif yonlerini iyilestirmek, firsatlar1 degerlendirmek ve tehditlere karsi
Onlemler almak, uzun vadeli basari i¢in kritik 6neme sahiptir.

BULGULAR

Yapilan dokiiman analizinden elde edilen ortak bulgulardan yola c¢ikarak
Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nin inang turizmi potansiyeli hakkinda bir SWOT analizi
(Tablo 2) yapilmistir. Yapilan degerlendirmelerde bdlgenin inang turizmi agisindan
yiiksek bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumdaki en 6nemli etken
bolgenin Mezopotamya baglantisinin olmasidir. Bolge Mezopotamya ve Tur Abdin
bolgesi kapsaminda yer aldigi igin cesitli etnik gruplart barindirmistir. Bu etnik
gruplarmin farkliliklarindan dogan ibadet kiiltlirleri ve merkezleri bolgeyi inang turizmi
yoniinden zengin kilmaktadir. Topluluklarin farkli pek ¢ok dini, tarihi ve mimari yapisinin
bolgede muhafaza edilmis olmasi temel ziyaret sebeplerinden biridir. Ozellikle ii¢ biiyiik
dine ait kutsal kitaplarda Giineydogu Anadolu Bolgesi ve bazi sehirlerinden
bahsedilmektedir. Sanlurfa ve Mardin’de agirlikli olarak Peygamberlerin yagamis olmasi
bolgeyi ayricalikli kilmaktadir. Adiyaman, Batman, Sirnak ve Siirt’te de bircok
Peygamber kabri ve sahabe tiirbelerinin varligi bolgeyi 6n plana ¢ikarmaktadir.

Giliniimlizde Giineydogu Anadolu’da farkli din ve etnik kokenli toplumlar hala
yasamlarint  slirdiirmektedir. Ayrica bolgede bazi kentlerde Siiryani, Hiristiyan
toplumlarina ait yerleskeler de mevcuttur. Bolge Asya ve Avrupa arasinda yer aldigi i¢in
geemis donemlerden giiniimiize kadar ¢esitli toplumlar arasinda ticaret faaliyetlerine de
aracilik yapmistir. Bu faaliyetler sirasinda gelen toplumlar bolgede konaklamakta veya
bolgeyi belirli aralikla ziyaret etmektedir. Son donemlerin en biiyiik kesiflerinden biri
olan Gobeklitepe’nin kesfi ise bdolgeye biiyliik bir anlam katmistir. Bu kesif ile
Gobeklitepe tarihin sifir noktasi olarak nitelendirilmistir.

Nemrut, Evsel Bahgeleri, Gobeklitepe, Harran vb., yapilarin UNESCO miras
listesinde yer almasi da bolgenin degerini yansitmaktadir. Yapilan akademik g¢aligmalar
analiz edildiginde en ¢ok bahsedilen konu bdlgedeki ulasim sorunudur. Bélgede 6nemli
bir turizm potansiyelinin olmasina ragmen alt yap1 ve iist yapidaki yetersizlikler turizm
talebinde istenilen artisin saglanamamasina neden olmaktadir. Ayrica bdlgede kitabesi ve
tarihine ulasilamayan c¢ok fazla yapinin olmasi, konaklamadaki yetersizlikler, yerel rehber
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eksikligi ve tahrip edilmis yapilara rastlanilmasi da mevcut potansiyele golge
diisiirmektedir. En 6nemli konulardan biri ise giiniimiizde giincel bir sorun haline gelen
deprem olasiligidir. Giineydogu Anadolu Bolgesi 6 Subat 2023 yilinda yasanan deprem
ile riskli deprem bdlgesi alanlarindan biri olarak belirlenmistir. Bolgenin deprem
acisindan tehdit olusturmasi ziyaretgi sayilarini etkileyebilmektedir. Bu durumda yerel
halkin turizm hakkinda bilinglenmesi ve turizm faaliyetlerine katilmasi da olasi firsatlar
arasinda degerlendirilmektedir. Fakat bu calismalar yapilirken baz1 tehditler de olusabilir.
Ozellikle alt yap1 ve iist yap1 calismalar1 esnasinda bilingsiz calisilmasi bolgede ciddi bir
tehdit olusturabilir. Uygun olmayan yenileme ¢aligsmalari ile yapinin orijinalligi bozularak
yapida deformeler olusmasi da olasi bir sonuctur. Dogal alanlarin 6zellikle ulasim igin
tahrip edilmesi, dini yapilarin kullanim amacinin digina ¢ikilabilmesi de 6ngoriilmektedir.
En O6nemli konulardan biri ise bilingsiz insaat, restorasyon ve alt yapi1 c¢alismalarinin
depremi tetikleyebilecek olmasidir. Gereken calismalar ve diizenlemelerin bu tehditleri
g6z Oniinde bulundurarak yapilmasi bolge i¢in 6nem arz etmektedir.

Tablo 2.
Giineydogu Anadolu Bélgesi Inang Turizm Degerleri SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Cok farkli dini yasamlara ve kiiltiire sahip olmasi Alt yapt ve iist yap1 ¢aligmalarinin yetersiz olmasi

Ug semavi dinin kutsal kitaplarinda Giineydogu Anadolu  Yerel rehber eksikligi.
bolgesinde yer alan pek ¢ok kentten bahsedilmis olmasi.

Uc semavi dine hizmet eden peygamberlerin bu cografyada  Ulasim sorunlarmin olmasi
belirli ddnemlerde yasamis olmasi.

Musevi, Hiristiyan ve Siiryani ve Miisliiman topluluklara ait  Yeterli tanitim yapilmamasi
pek ¢ok inang merkezine sahip olmasi.

Asya ve Avrupa arasinda 6nemli yollara sahip oldugu i¢in Konaklama tesislerinin yetersizligi
¢esitli topluluklarin ve dinlerin ugrak noktast olmasi.

Peygamber sehri olarak tanmnan Sanlurfa ve biiyiik bir kesif  Tarihi ve kitabesi olmayan eserlerin mevcut olmasi
olarak nitelendirilen Gobeklitepe’nin bu bolgede olmasi.

Firsatlar Tehditler

Yerel halkin turizme katilma istegi Teror bolgesi olmasi, Suriye’ye yakinligi ve Suriye’de
savas olmasi

Alternatif turizm c¢esitleri igin uygunluk Deprem bolgesi olmast
Kiiltiirel ve dini etkilesimler Dini yapilarin amaci diginda kullanilmasi
Kentlerin turizm yoniinden kalkinmasi Bilingsiz alt yap1 ve {ist yap1 ¢aligmalarmm olas1 bir

depremi tetiklemesi

Yerel halkin turizmden gelir elde etmesi Dogal alanlarin restorasyon calismalart sirasinda tahrip
edilmesi

SONUC VE ONERILER

Calismada Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin inan¢ turizmindeki giiclii, zayif
yonleri ve firsatlari, tehditleri belirlenmistir. Bolgenin gii¢lii yonleri ele alindiginda;
Ozkan ve ark., (2019), Aring (2018), Harunogullar1 (2016) calismalarinda bdlgede farkl
etnik yapida toplumlarin yasamis olmasinin bolgeyi avantajli kildigini belirtmistir. Ayrica
pek cok peygamber ve sahabenin farkli donemlerde bolgeyi ziyaret etmesi ve burada
yasamis olmalar1 bolgenin giiclii yonlerinden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Gok ve
Tuna (2013), Harunogullar1 (2016) ve Aring (2018) calismalarinda ¢esitli toplumlarin
bolgede yasamlar1 sirasinda kendi ibadethanelerini yapmis olmalar1 ve yapilarin
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giiniimiizde de korunmus olmasinin bdlge i¢in 6nemli oldugunu vurgulamistir. Son
yillarda kesfi ile ¢ok konusulan Go&beklitepe’nin de bolge sinirlart igerisinde olmasi
mevcut turizm potansiyelini daha da degerli kilmaktadir (Aring, 2018). Fakat bdlgenin
turizm yoniliniin bu kadar gilicli olmasinin yanmi sira bu potansiyelin yeterince
degerlendirilmedigi  dusiiniilmektedir. Cilinkii  bolgede turizm degerine golge
diisiirebilecek bazi sorunlar ve bolgenin zayif yonleri oldugu fark edilmektedir. Kaygin ve
Gliven (2013), Gok ve Tuna (2013), Harunogullar1 (2016), Baser ve Olcay (2021)
caligmalarinda bolgede alt yap1 ve iist yap1 yetersizlikleri oldugunu belirtmislerdir. Aring
(2018) ve Ozkan ve ark., (2019) ise ayn1 zamanda bolgede ulasim konusunda sorunlar
olduguna yer vermistir. Bolgede Ozellikle kara yolu ulasiminin yetersiz olmasi
ziyaretcilerin sayisinin diismesine neden olmaktadir. Ulagim sorunlari nedeni ile bir¢cok
destinasyona ziyaret gergeklestirilmesi zorlasmaktadir. One ¢ikan konulardan biri de
konaklama isletmelerinin yetersiz olusudur. Konaklamanin yetersiz olmasi bolgenin
ziyaret edilmesini zorlastirmaktadir. Ziyaretcilerin kalacak yer ve hizmet konusunda eksik
kalmas1 bolgeye ziyaret etme istegi ve motivasyonunu da olumsuz bir sekilde
etkileyebilmektedir. Gk ve Tuna (2013) caligmasinda bu sorunlarin yani sira bdlgenin
tamitim ve reklam konusunda eksik kaldigini belirtmistir. Caligmalarda ortak olarak
bolgenin eksik veya yanlis tanitim faaliyetleri olduguna vurgu yapilmaktadir. Bu nedenle
bolge hakkinda bilgi yetersizligi olusmaktadir. Siiphesiz ki bu konuda en 6nemli rollerden
biri turist rehberleridir. Turist rehberlerinin turlarda boélgeyi daha detayli anlatmasi,
acentelerin bolgeye daha sik tur yapmalari bu konuda onem arz etmektedir. Fakat
caligmalarda bu konuda da bdlgede bir zorluk yasandigr ve bolgede yerel rehberlerin
yetersiz oldugu oOzellikle belirtilmistir (Baser ve Olcay, 2021). Harunogullar1 (2016),
Aring (2018) ve Ozkan ve ark., (2019), tamitim ve reklam konusunda bdlgenin en biiyiik
dezavantajlarindan birinin Suriye sinirina yakin olmasit ve Suriye’deki mevcut savas
durumu oldugunu degerlendirmistir. Bolgenin yakinligi nedeni ile turistler bolgeyi
giivenli bulmamaktadir. Ayni1 zamanda bolgenin terér olaylari ile anilmasi da bolge
imajin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Son yillarda Tiirkiye’de deprem felaketinin
yasanmig olmasi ve Glineydogu Anadolu Bolgesi’nin 1. ve 2. Derecede deprem bolgesi
ilan edilmesi ise bolgedeki bir diger tehdit unsuru olarak nitelendirilmektedir. Bolgedeki
turizm faaliyetlerinin arttirilmasi i¢in ilk yapilmasi gereken bolge ile ilgili tanitim ve
reklam faaliyetlerine yogunlagsmaktir. Bolgede yer alan yapilarin devlet korumasina
alinmas1 ve uygun restorasyon calismalari ile desteklenmesi gerekmektedir. Oncelikle
yerel halkin ve gelen ziyaret¢ilerin de turizm ve kaynaklar hakkinda bilinglendirilmesi de
onemli bir konudur. Deprem bolgesi olmasi nedeniyle bolgede giiclendirme calismalari
yapilmas1 gerekmektedir. Gerekli diizenlemeler yapildiginda siiphesiz ki bolgenin degeri
artacaktir. Ozellikle yapilan akademik calismalarin desteklenmesi ve arttirilmasi bdlgeyi
ziyaret edenlerin ve yerel halkin bilinglenmesine katki saglayacaktir. Yerel halk
bilin¢lendigi takdirde turizme katilma istekleri de artacaktir.
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Ozet: Sarap turizmi, diinyada giderek biiyiiyen, talep goren bir turizm ¢esidi haline gelmistir. Tiirkiye nin
en buylik iki bag rotasi olan Trakya Bag Rotas1 ve Urla Bag Yolu da sarap turizmine katilan ¢esitli yerli ve
yabanci sarap turistlerini iilkemize ve bu bolgelere ¢ekmektedir. Dolayisiyla aragtirmanin amaci,
Tiirkiye’ nin essiz sarap ge¢misine bakarak Trakya Bag Rotasi ve Urla Bag Yolu arasindaki sarap turisti,
tesis gesitliligi ve tesis olanaklar1 farkliliklarini tespit etmektir. Bu arastirmada, nitel aragtirma kapsaminda
veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ve dokiiman inceleme yontemi kullanilmstir.
Ayni zamanda, alanyazina bagh kalarak yar1 yapilandirilmis gériigme formu hazirlanmistir. Goriismeler e-
postalar ve telefon goriismeleri araciligiyla gerceklestirilmistir. Goriigme formlari, Eyliil 2019 ile Ocak 2020
tarihleri arasinda toplanmistir. Goriismeler, Trakya Bag Rotast ve Urla Bag Yolu iizerinde olan sarap
iireticileri ile gergeklestirilmistir. Trakya Bag Rotas1 iizerinde bulunan sarap isletmeleri ile Urla Bag Yolu
iizerinde bulunan sarap iireticileri arasinda ¢esitli farkliliklar bulunmaktadir. Elde edilen bulgulara gore;
konaklama alternatifleri, yiyecek-igecek olanaklari, restoran meniileri gibi konularda Trakya Bag Rotasi
isletmelerinin daha donanimli ve profesyonel oOzellikler sergilediklerini sdylemek miimkiindiir. Diger
yandan sarap turist profil dzellikleri bakimindan benzer bulgulara ulasilmistir. Isletmelere gelen sarap

turistlerinin ¢ogunlukla egitim seviyeleri ve garaba olan ilgi ve merak diizeyleri yiiksektir.

Anahtar Kelimeler: Sarap turizmi, Sarap turisti, Trakya Bag Rotasi, Urla Bag Yolu

Abstract: Wine tourism has become a growing and demanding tourism type in the world. Turkey's two
largest vineyard route of Thrace Vineyard Route and Urla Vineyard Road began to make a name in the
world, they are attracting domestic and foreign tourists to the region. Therefore, the purpose of research; to
find out the differences between Thrace Vineyard Route and Urla Vineyard Road about wine tourists, the
facility variety and facility amenities, referring to the unique history of wine in that region. In this research,
semi-structured interview method and document review method were used as a data collection tool within
the scope of qualitative research. At the same time, a semi-structured interview form was prepared by
adhering to the literature. Interviews were provided through e-mails and phone calls. Interview forms were
collected between September 2019 and January 2020. Interviews were conducted with wine producers on

* Birinci yazarin ayni isimli yiiksek lisans tezinden olusturulmustur.
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the Thrace Vineyard Route and Urla Vineyard Road. The Thrace Vineyard Route, which is the only official
wine route in our country, and the Urla Vineyard Road. There are various differences between the wine
producers on the Thrace Vineyard Route and the wine producers on the Urla Vineyard Road. According to
the findings; It is possible to say that the Thrace Vineyard Route businesses are more equipped and
professional in matters such as accommodation alternatives, food and beverage facilities, and restaurant
menus. On the other hand, similar findings were obtained in terms of wine tourist profile characteristics.
Also wine tourists are generally high educational level and they have high level of curiosity and interest for
wine.

Keywords: Wine tourism, Wine tourist, Thrace Vineyard Route, Urla Vineyard Road
GIRIS

Sarabin cazibesi, zamanin engellerini asmig, sarap cogaldigi cografyalar1 ve
kiltlirleri asarak kusaklarin dykiilerinde yerini almistir. Sarap hayranlik uyandirir ¢linkti
icinde iiretildigi cografyanin iklimini, bilimini ve sanatin1 barindirmaktadir (Fritz, 2015, s.
1). Sarap i¢in yetistirilen tizimlerin bulundugu cografyanin iklim 6zellikleri her saraba
kendine 6zgii tadi vermektedir. Bu nedenle her bolgenin veya iilkenin saraplari farklidir.
Bu farklilik, sarap konusunda kiiresel bir zenginlik olusturmaktadir. Sarap konusundaki
ilginin diinya ¢apinda artmasi, son yillarda sarap boélgelerinin ve sarap {ireticilerinin
sayisini artirmistir. Sarap Ureticileri arttikca ve tiiketim aliskanliklarinda degisimler
yasandikca, bliyliyen ve gelisen bir sarap turizmi hareketliligi ortaya ¢ikmistir. Sarap
turizmi; lizim baglarina, sarap imalathanelerine, sarap senliklerine, sarabi tatmak ve
sarabin gercek niteliklerini kesfetmek i¢in gerceklestirilen seyahatlerdir. Kiiresellesen

diinyada, saraba ve sarapla ilgili olan bilgilere ulasimin kolaylasmasi sarap turizminin
gelisimine ivme kazandirmaktadir.

Sarap turizmi kapsaminda gidilen destinasyonlarda ¢esitli  etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu etkinlikler arasinda; sarap tadimi, bag gezisi, sarap-yemek
eslesmeleri, sarap egitimi gibi farkli alternatifler yer almaktadir. Sarap turizmi
kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler, sarap turistlerinin s6z konusu destinasyonu ziyaret
etmelerinde 6nemli rol oynamaktadir. Sarap turistleri, sarap turizmine katilan bireylerdir.
Temel motivasyonlar1 sarap tadimi lizerine yogunlasmak ile birlikte adi1 gecen diger
etkinliklerden olusmaktadir (Hall ve digerleri, 2000, s. 151; Akdag, 2015, s. 4). Sarap
turistlerinin sarap turizmi agisindan ilgilendikleri destinasyonlar gilinlimiizde, bag rotalari
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinyada bag rotalari; sarap ile 6zdeslesmis Italya, Fransa,
Ispanya ve Avustralya gibi iilkelerde oldukga fazlayken sarap turizmine yonelik yatirrm
yapan farkli destinasyonlarda da bag rotalar1 hizli bir sekilde olusturulmakta ve turistik
talebe yonelik yeni alternatifler hayata gecirilmektedir.

Tirkiye’de gelismeye calisan bir turizm c¢esidi olan sarap turizmi, Onceden
olusturulmus ve belirli standartlar1 tagiyan rotalar1 takip ederek gergeklestirilebilmektedir.
Ulkemizde resmi olarak ziyaret edilebilecek en genis ve 6nemli sarap rotas: Trakya Bag
Rotasidir. Bir diger bag rotasi ise Urla Bag Yoludur. Son donemde bu rotalara alternatif
olarak Cal Bag Rotas1 ve I¢ Anadolu Bag Rotas1 gibi yeni girisimler de bulunmaktadir.
S6z konusu rotalarda pek ¢ok farkli girisimei sarap iireticileri bulunmaktadir.

Giliniimlizde, sarap rotalari, diinya c¢apinda 6nemli turizm iirlinleri haline
gelmislerdir ve sarap rotalar1 turizmde tanitim araci olarak kabul edilmektedirler (Akdag,
Bako ve Yagci, 2016, s. 108). Genel olarak, bir sarap rotasi, sarap bolgesi i¢cinde dnceden
belirlenmis giizergahtan olusur. Rota giizergahlar turistlere, farkli {iziim baglar1 ve sarap
tireticilerini gosteren, dogal ve kiiltiirel alanlar hakkinda bilgi veren bir brosiir veya harita
yoluyla takip ettirilmektedir (Correia ve Ascencdo, 2006, s. 243). Bu sebeple farkl
rotalarda iiretilen saraplarin ¢esitliligi, 6zellikleri ve farkliliklar1 sarap turistleri i¢in ¢ekici
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bir unsur olmaktadir. Bu ¢alismada, 6zellikle yerli alanyazinda eksikligi ¢ekilen farkli
sarap rotalarmin mukayese edilmesi konusu temel olarak irdelenmek istenmistir. Farkli
rotalarin niteliklerinin degerlendirilmesi yoluyla bilimsel alanyazina katkida bulunmak
hedeflenmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Sarabin Tanimi ve Tarihgesi

Tirkgedeki iiziim kelimesinin, Asya Tiirk¢esinde koparmak anlamina gelen iz’
kokiinden, sarap kelimesinin ise Arapg¢a igmek anlamindaki ‘surb'tan geldigi One
stiriilmektedir (Sensoy ve Tutus, 2017). Sarap, taze tliziimlerin tamaminin ezilerek {iziim
strast haline getirilmesi ve bu siranin etil alkol fermantasyonuna maruz kalmasiyla ortaya
c¢ikan bir igecektir (Kocaadam ve Tek, 2016, s. 275). Sarap, alkollii fermente bir i¢ecektir.
Asma bitkisinin meyvesinden iiretilir. Asma, 1liman iklimlerde yetisen bir bitkidir. Daha
cok yetistigi bolgeler 30-40 derece giiney ve kuzey enlemleridir. Milyonlarca yillik ¢ok
koklii bir tarihe sahiptir. Uziim baglari ile ilgili giiniimiize kadar ulasan ilk kalmntilar,
herba ve yaprak fosilleri i¢inde saklanmis ve iyi korunmus halde bulunmus tohumlardir
(Orhan, Ergun ve Orhan, 2011, s. 70).

Sarap, benzersiz, karmasik ve onu 6zel kilan bazi niteliklere sahip bir mamuldiir.
Uziim, yiiksek oranda sekerle birlikte uygun miktarda asit ve dogal besinler igeren,
fermentasyon siirecine dayanabilen tek meyvedir. Bu o6zelligi ile diger meyvelerden
kendini kolaylikla dzellestirerek ayirabilmektedir (De Carvalho, 2016, s. 5). Uziimlerin
kalitesi, yetistigi toprak ve riizgar hiz1 gibi cografi durumlar kaliteyi ve segmentasyonu
artirmaktadir. Uziimiin daldan koparilmasindan mahzene girene kadar yapilan tiim
islemler sarabi 6zel kilmaya yetmektedir (Nella ve Christou, 2014).

Sarabin ilk ortaya ¢ikist ile ilgili cok gesitli anlatimlar vardir. Efsaneye gore sarap
Tanris1 Dionysos, Tiirkiye’nin Ege bolgesinde Teos’da dogmustur. Annesi Semele’nin
Olimiinden sonra babasi Zeus onu annesinin karnindan almis ve baldirinda biiyiitmiistiir.
Bu yiizden adi iki dogumlu anlamina gelen Dionysos olmustur. Uvey kardesi Hermes,
Dionysos’u diismanlardan korumak adina onu oglak goriintiisiine sokmus ve Nysa daginin
tepesindeki bir magarada bilylitmiistiir. Dionysos’un dagda yetisen {iziimleri isleyerek
sarap Uretimi gergeklestirdigi ve daha sonrasinda Yunan mitolojisinde sarap tanrisi unvani
aldig1 kabul edilmektedir. Cok tanrili dinlerde sarap sadece bir besin maddesi olarak
degerlendirilmemis; sarap dinsel bir niive olarak kabul edilmistir. Bu durum da her
toplumun bir sarap tanrisina inanmasina sebep olmustur. Farkli iilkelere ait mitolojilerde
sarap tanrilart farkli isimler ile anmilmigtir. Misirlilar Osiris, Yunanlilar Dionysos,
Romalilar ise Bacchus’u sarap tanrisi olarak isimlendirmislerdir (Giirsoy, 2004).

Alanyazinda, liziim meyvesinin ¢ikis noktasinin Kafkasya, Hazar Denizi’nin
glineyi ve Kuzeydogu Anadolu oldugu kabul edilmektedir. Arkeolojik kazilardan elde
edilen bulgular s6zii edilen cografyanin iizim iretilen ilk alanlar oldugunu
kanitlamaktadir. Anadolu’da elde edilen buluntularda ve toprakta var olan kalintilarda
c¢ikan liziim cekirdekleri binlerce yildan bu yana Anadolu cografyasinda insanlarin tiziim
yetistiriciligi yaptigin1 gozler 6niine sermektedir (Omiir, 2016). Arkeobotanistlere gére
tizim ilk olarak Dogu Anadolu, Giircistan, Ermenistan iiggeninde kesfedilmistir. Yakin
tarihte gergeklestirilen arkeolojik kazilara ve kimyasal delillere dayanarak M.O. 6000
yilinda Dogu Anadolu’da, Toros daglarinin daglik bolgelerinde, Kafkas daglarinda ve
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[ran’in kuzey daglarinda {iziim yetistirildigi ve bu iiziimlerden sarap iiretildigini sdylemek
miimkiindiir (Tirker ve Alaeddinoglu, 2016).

Tarih Oncelerine dayanan, insanoglunun ilk diinyaya geldigi diisiiniilen
donemlerden kalma iiziim ¢ekirdekleri, asmanin c¢ok erken donemlerde tanindigini
gdstermektedir. Misir piramitlerinde ve Isve¢’te gerceklestirilen kazilarda ele gegen iiziim
cekirdegi kalintilarinin ~ birbirleriyle benzer 6zellikler tasidigi  bulgulanmistir.
Gergeklestirilen karbon testleri neticesinde; iizlimiin Oncelikli olarak yabani bir bitki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Daha sonraki asamalarda iiziim taze veya kurutulmus
sekilde tiiketilmistir. Uziimiin islenip sarap haline getirilmesi ve cografi yayilimimin ise
M.O. 6000’den sonra gerceklestigi diisiiniilmektedir. Arkeolojik buluntularda {iziim
cekirdekleri ham halde oldugu gibi sikilmis ve parcalanmis olarak da gilinlimiize kadar
ulasabilmistir. S6z konusu bu durum da tarihi ¢aglar i¢erisinde iiziimiin hem meyve olarak
tiiketildigi hem de islenip, fermente edilip sarap haline doniistiiriildiigiinii kanitlamaktadir.
Oyle ki, M.O. 2400 yillarina ait Misir hiyerogliflerinde dahi asma, sarap yapimi ve {iziim
yetistiriciligi hakkinda bilgilendirmelerde bulunuldugu goriilmektedir (Agaoglu, 1999, s.
71).

Tarihsel olarak Tiirkiye’de sarap ve sarap tiiketimi, her donemde sosyal ve kiiltiirel
hayatin 6nemli bir pargasi olmustur. Anadolu cografyasinda hiikiim siirmiis Hititler ve
Frigler’in sarap tarihinde ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Hititler M.O. 2000 yillarinda
Anadolu’ya gelerek 600 yil burada hiikiim siirmiislerdir. O donemden kalan arkeolojik
kalintilar, bolgedeki bagciligin nasil yapildigini ve toplum hayati agisindan sarabin
Oonemini anlatmaktadir. Hitit mezarlarinda bulunan altin sarap kadehleri, sarap testileri
arastirmalara 6nemli katkilar saglamistir. Bogazkdy’de yapilan kazilarda 15.000’den fazla
yazili tablete ulagilmistir. Bu tabletlerden edinilen bilgilere gore Hititler, {izimden sarap
elde ediyorlard: ve elde ettikleri bu sarab1 komsularina satarak sarap ticareti yapiyorlardi.
Sarap ticaretinin Hititler agisindan ¢ok 6nemli bir gelir kaynagi oldugu bu tabletlerden
elde edilen bilgiler ile giin yiiziine ulasmustir. Hitit Imparatorlugundan sonra sarabin
tarthsel yolculugu Frigler’le devam etmistir. Arkeolojik kazilarda elde edilen iiziim
salkimi1 geklindeki sarap kaplarindan, Bati Anadolu’da kullanilan iiziim figiirlii tarihi
sikkelere kadar bir¢ok tarihi eser Frigler doneminde sarabin insan hayatinda énemli bir rol
oynadigini gostermektedir (Arikan ve Arikan, 2018). Frigler ticaret kolonileri kurabilmek
icin Bat1 Anadolu’yu fethedip Yunanlilara sarap tasimislardir. Yunan medeniyeti de sarabi
ozellikle Akdeniz’in farkli yerlerine tasiyarak sarabin yayilmasinda 6nemli rol oynamistir
(Ergenekon, 2008). Uziim, Avrupa’ya gectikten sonra ise Minos uygarligmin Girit’te
bulunan baglar1 ve Fenikeliler, sarabin Avrasya cografyasinda yayilmasinda ¢ok 6nemli
rol oynamislardir (Omiir, 2016).

Islam dininde, alkol tiiketiminin haram olduguna inanilmasi, Tiirklerin Orta
Asya'dan Anadolu'ya gelisiyle sarap igmenin yasaklanmasina sebep olmustur. Bu durum
Tiirk hakimiyeti altindaki topraklarda bulunan Miisliiman niifusun saraptan uzaklagsmasina
ve yalnizca gayrimiislim tebaanin sarap tiretimi ve tiiketimi ile ilgilenmesine yol agmistir.
Osmanli imparatorlugu déneminde sarap tiretimi ve ticareti sadece iilke icerisinde sinirli
kalmamis ve basta Avrupa lilkeleri olmak iizere farkli cografyalara sarap ihracati da
gergeklestirilmistir. Ozellikle 19. yiizyilm ikinci yarisinda Avrupa’da ortaya cikan
Floksera isimli bir hastalik Avrupa’da var olan iiziim irklarini yok etmis binlerce dekar
sarap Uretim sahasi sozii edilen donemde tarihten silinmistir. S0z konusu hastalik
sebebiyle basta Fransa, Ispanya ve Italya gibi Avrupa iilkeleri olmak iizere pek ¢ok
devletten Osmanli imparatorluguna yonelik sarap talebi ortaya ¢ikmistir. Avrupa’da liziim
{iretiminin yeniden baglanabilmesi i¢in Osmanli Imparatorlugu sinirlar igerisinden farkli
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cinslerde asma kokleri Avrupa’ya gonderilmis bunun yani sira farkli birka¢ Fransiz sarap
tireticisi Trakya’da sarap iiretimi amagl bag kurmak icin girisimlerde bulunmuglardir.
Ozellikle asmalarin yeniden yetistizi doneme kadar Avrupa’da saraba yonelik talep
tamamen Osmanli Imparatorlugu vasitasiyla karsilanmustir. Oyle ki, 1904’te Avrupa’ya
yonelik sarap ihracatt yillik 340 milyon litreye ulasmistir (Ergenekon, 2008).
Cumhuriyetin ilanindan sonra sarap {retim bolgelerinde yasayan Rumlarin ve
Yunanistan’da yasayan Miislimanlarin miibadele ile degistirilmesi sebebiyle Trakya ve
Ege’de saraplik liziim bagcilifim Miisliman Tirkler gerceklestirmeye baslamislardir.
Tiirkiye’nin ilk 6zel sarap tlretim firmasi1 1929 yilinda Cenap And tarafindan Ankara’da
kurulan Kavaklidere’dir. Halen Tirkiye’nin en biiylik 6l¢ekli sarap iireticilerinden olan
Kavaklidere’nin yam sira, Tirkiye’nin biiyiik 6l¢ekli sarap iireticileri olarak Doluca,
Kayra, Sevilen, Kutman, Corvus, Pamukkale, Diren, Yazgan ve Giilor saraplari, orta
Olgekli treticiler olarak ise Turasan, Umurbey, Urla ve Melen Sarapcilik sayilabilir. Bu

tireticilerin yan1 sira daha kiigiik 6lgekli bir¢ok sarap tireticisi de mevcuttur (Ugurlu, 2013,
S. 66).

Sarap Turizmi

Sarap turizmi, turizm talebinin en gelisen pargalarindan biridir (Oyan ve Akdag,
2020, s. 2786). Sarap turizmi kavrami gesitli 6zellikleriyle farkli a¢ilardan tanimlanmustir:
Sarap turizmi; liziim baglarinin, saraphanelerin, sarap festivallerinin, sarap etkinliklerinin
ziyaret edilerek, turistin birincil Onceligi olarak sarap tadim ve iiziim c¢esitliligi
konularinda bilgilendirilerek ihtiyact olan motivasyonun turiste kazandirilmasidir (Hall ve
digerleri, 2000). Giiniimiizde birgok farkli destinasyonda sarap turizmi turlar
diizenlenmektedir. Diinya capinda, 6zellikle Avustralya, Kuzey Amerika ve Avrupa'da
gelisim gosteren sarap turizmi aktiviteleri her gegen yil daha farkli cografyalarda hayat
bulmakta ve sarap turizmine katilim saglayan turist sayis1 da her gecen yil artmaktadir
(Akdag ve Yagci, 2015, s.193). Diinyada giin gectikce daha 6nemli bir yer edinen sarap
turizmi, Tirkiye’nin sarap tarihine, cografi konumuna, iklimine ve toprak yapisina
bakildiginda gelistirilmesi gereken bir tiir olarak kabul edilmektedir.

Sarap turizmi, sarap ve turizmin bir arada olmasiyla, birbirini tamamlamasiyla
olugmus, bu iki olgu birbirleriyle benzerlikler tagimaktadir. Turizmde oldugu gibi sarap
turizminde de turistin algisi;; mekan duygusu olan, sarabin sadece iiretilip baska
bolgelere, pazarlara gonderilen bir iiriin degil ayn1 zamanda olustugu cevredeki kiiltiir,
hizmet ve faaliyetler ile desteklenen bir iirlin olarak kabul edilmesi ile sekillenmektedir.
Sarap turizminin gelisti§i bolgedeki ekonomide canlanma gdzlenmekte, bolgenin yerel
kiiltiiriinii koruma istegi ve g¢evrenin siirdiiriilebilirligi i¢in olanaklar gelistirilmektedir
(Yildiz, 2009, s. 6). Sarap turizminin sahip oldugu bu biiyiik potansiyel, konu ile ilgili
sektor profesyonelleri ve bilim insanlarini sarap konusunda caligmaya, daha c¢ok
arastirmaya itmektedir. Alanyazin incelendiginde, yillar icerisinde sarap turizmine yonelik
tanimlarin gittikge gelistigi ve kapsamli bir hal aldigini1 séylemek miimkiindiir. Tablo 1
sarap turizmine yOnelik tanimlarin yillar icerisinde nasil gelistigini ve konuya ydnelik
farkli yaklasimlar1 detaylandirmaktadir.

Tablo 1.
Alanyazinda Sarap Turizmi Hakkinda Yapilan Farkli Tanimlar
Calisma Sarap Tanimi
Ziyaretciler icin en Onemli motivasyon faktorii, {izim baglarina, sarap
Johnson (1998) imalathanelerine, sarap festivallerine, sarap gosterilerine katilarak hangi bolgenin

lizlimiiniin sarabini i¢iyor olduklarimi bilmektir.
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Sarap bolgelerinde, sarabi, gastronomiyi, kiiltiirii, sanati, egitimi ve seyahati igine

Dowling (1998) alan, 6zel deneyimler yasatan bir turizm ¢esididir.

Miras, dogal giizellikler ve sarap iretimi gibi ilgili bdlgelerin kendine &zel

Van Westering (1999) cekicilikleri olarak tanimlanabilir.

Ayni anda hem tiiketici davranis sekli, hem de sarabin cazip dzellikleri ile ilgili
Getz ve Brown (2006) yerleri ve pazarlar gelistiren, sarap imalathaneleri i¢in tiriinlerini dogrudan tiiketici
ile bulusturarak pazarlama firsat1 sunan bir turizm seklidir.

Hall ve digerleri Sarap baglarina, sarap imalathanelerine, sarap ve iiziim festivallerine ve

(2000) gezilmesine uygun olan ilgili yerel yerlere yapilan ziyaretlerdir.
Wine Industry Sarap imalathaneleri ve sarap Dbolgelerini deneyimlemek amaciyla yapilan
Association of seyahattir. Seyahat sirasinda gidilen yerin yasam tarzi deneyimlenmektedir. Sarap
Western Australia  turizmi, ayn1 anda hem verilen hizmetin hem de turistik yerin pazarlamasini
(2000) kapsamaktadir.

Trakya Bag Rotasi

Bir cografi alan olarak Trakya; Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illeri ve
Gelibolu’dan olusmaktadir. So6zii edilen bu alan dogal, kiiltiirel ve tarihi varliklariyla
onemli zenginlikleri biinyesinde barindirmaktadir. Bu bolge ayni zamanda Tiirkiye’nin
onemli turizm destinasyonlarindan biri olma potansiyeline sahiptir. Trakya Bolgesi,
Tirkiye’de benzeri olmayan bir konuma sahiptir. Bolge’nin Karadeniz, Ege Denizi ve
Marmara Denizi’ne kiyist bulunmaktadir (Cift¢i, Cakir ve Cakir, 2016, s. 163). Trakya
Bag Rotasi, Tiirkiye’de olusturulan ilk bag rotasidir. I¢inde 15 iireticiyi barindirmakta
olup bes farkl1 bolgeden olusmaktadir. ilk dénemde dért farkli rotada faaliyet gosterirken
besinci bolge Edirne aralarina eklenmis ve (Tekirdag bolgesinde 4, Kirklareli bolgesinde
4, Sarkoy Bolgesinde 3, Gelibolu Bolgesinde 2, Edirne 2) 2018 senesinde tek rota haline
dontstiirilmiistiir. Rotadaki butik sarap iireticileri bir araya gelerek ortak tanitim projeleri
gerceklestirmektedirler. Bu projelerdeki amag, bolge turizmini canlandirmak, gelistirmek
aynt zamanda sosyal ve ekonomik anlamda bodlgeye katki saglamaktir
(www.trakyabagrotasi.com).

Urla Bag Yolu

[zmir’in batisinda, Ege Bélgesi’nin en biiyiik yarimadasi olan Urla Yarimadasi’nin
ise merkezinde yer alan Urla, Izmir’in 30 ilgesinden biridir. Izmir kent merkezine 35
kilometre uzakliktaki Urla ilgesi, dogusunda Giizelbahge ve Seferihisar, batisinda Cesme,
kuzeybatisinda Karaburun ilgeleri ile ¢evrelenmistir. Kuzeyinde ve giineyinde ise Ege
Denizi yer alir (Zogal, 2016, s. 36). Urla Bag Yolu 2013 yilinda olusturulmustur. Urla’ya
her gegen giin yeni saraphanelerin eklenmesi ile birlikte bir dernege ihtiya¢ duyulmaya
baslanmis ve bunun iizerine bag evleri ve sarap isletmeleri toplant1 gerceklestirmistir. Urla
Bag Rotasi fikrini biitiin isletmelerin desteklemesinin ardindan Avrupa Birligi’nden, izmir
Kalkinma Ajansi’ndan ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nden destek alinarak bdlgenin
tanittm1 i¢in kitapcik/brosiir basimi ve harita calismalar1 yapilmig, internet siteleri
kurularak mobil uygulama hayata gecirilmistir. Bolgede sarap turizminin gelisimi i¢in
yapilan ulusal tanitimin yani sira bolgenin uluslararas1 alanda markalagmasi ve gastro-
turizm destinasyonu olarak tanitilmasi adina uluslararas1 fuarlarda da tanitimlar
yapilmaktadir. Trakya Bag Rotas1 6rnek alinarak gergeklestirilen Urla Bag Yolunun, Urla
destinasyonunun tanittminin iyi yapilmasiyla birlikte turizm sezonunu 3-4 ay daha uzattig
ifade edilmektedir. Ilk basta yedi isletme olarak kurulan dernege zaman icerisinde bdlgeye
yonelik artan talebin etkisiyle yeni kurulan isletmeler de dahil olmaya baslamistir
(Kasaroglu ve digerleri, 2021, s. 186).
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YONTEM
Arastirmanin Modeli ve Tiirii

Bir aragtirmanin verilerinin toplanmasi ve analiz edilmesi siirecinin arastirma
amacma hizmet edecek sekilde uygulanabilmesi aragtirma modelinin se¢imi ile
gerceklestirilebilir. Arastirma modelleri tarama ve deneme metodu olmak iizere iki
modelden olusmaktadir (Karasar, 2014, s. 76). Arastirmanin amaci Trakya Bag Rotas1 ve
Urla Bag Yolu sarap turizmi destinasyonlar1 arasindaki farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak ve
tespit etmektir. Bu nedenle aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada nitel
arastirma yontemleri tercih edilmistir. Bu nedenle arastirmada veri toplama ydntemi
olarak miilakat ve yazili dokiiman tarama modelleri kullanilmistir. Nitel arastirma, olay ve
olgular1 dogal ortamlarinda gercek¢i bakis acisiyla inceleyen; gozlem ve goriisme
yontemlerinin kullanildig1 aragtirma yaklasimi seklinde ifade edilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2016, s. 40). Tiir olarak arastirmalar c¢esitli siniflandirmalara ayrilabilir.
Amaglarina gore arastirmalar, tanimlayici, kesfedici ve agiklayici olmak iizere ii¢ tiire
ayrilmaktadir. Tanimlayict arastirmalar; mevcut durumu tanimlar, kesfedici arastirmalar;
mevcut durumu ortaya ¢ikarirken agiklayici arastirmalar; mevcut durumu agiklamaktadir
(Blytkoztirk ve digerleri, 2018, s. 23). Bu arastirma amaci dogrultusunda hem
tanimlayict hem de kesfedici 6zellik gostermektedir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma siirecinde ilk olarak arastirma problemine karar verilmekte ardindan
aragtirma problemine cevap verecek nitelikte arastirma evreni belirlenmektedir. Arastirma
evreni, aragtirmanin amaci dogrultusunda ornegin se¢ildigi, konu ile ilgili elemanlarin
olusturdugu kiimedir (Ozen ve Giil, 2007, s. 395; Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2018, s. 82).
Baska bir ifadeyle evren, arastirma kapsaminda sinanacak arastirma sorularindan elde
edilen sonuglarin genellenebilecegi ana kitledir (Basaran, 2017, s. 487). Bu arastirmanin
evrenini Turkiye’deki sarap Treticileri olusturmaktadir. Arastirma evrenleri, icinde
bulunan elemanlarin tamamina, zaman ve maddi olanaklar gibi nedenlerle ulagilmasi gii¢
biiytikliikte olmaktadir. Bu nedenle arastirmanin gergeklestirilecegi daha kiigiik calisma
gruplart bulunmaktadir. Bu gruplar arastirma evrenine benzer Ozellikler tagiyan alt
gruplardir. S6z konusu ¢alisma gruplari, arastirmanin Orneklem grubu olarak
adlandirilmaktadir (Kilig, 2012, s. 44). Bu arastirmanin 6rneklem grubunu ise Trakya Bag
Rotas1 ve Urla Bag Yolu destinasyonlarinda yer alan isletme sahipleri olusturmaktadir.

Veri Toplama Yontemi ve Veri Siireci

Nitel aragtirmalar, istatistiksel veya sayisal araglar kullanilmadan bulgularin elde
edildigi, yorumlandig1 ve raporlandig1 arastirmalardir. Nitel arastirmay1 diger arastirma
yontemlerinden ayiran en onemli 6zelligi arastirma problemini dogal ortamda inceleme
sansina sahip olmasidir. Nitel aragtirma yoOnteminde ¢esitli veri toplama yoOntemleri
bulunmaktadir. Miilakat, gozlem, oOrnek olaya incelemesi, dokiiman incelemesi bu
yontemlerden bazilaridir (Coskun ve digerleri, 2015, s. 303). Bilimsel arastirmada elde
edilen bulgularin giivenirlik ve gecerliligini giiclendirmek amaciyla birka¢ yontem bir
arada kullanilabilmektedir (Karatas, 2015, s. 79). Arastirmada nitel arastirma kapsaminda
veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis gériisme yontemi ve dokiiman inceleme
yontemi kullanilmistir. Oncelikle arastirma kapsaminda, detayli olarak literatiir taramasi
yapilmistir. Ardindan Akdag, Oyan ve Kastenholz (2017) tarafindan gergeklestirilen
calismadan yola ¢ikilarak yari1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Goriismeler
e-postalar ve telefon goriismeleri araciligryla saglanmistir. Goriisme formlari, Eyliil 2019
ile Ocak 2020 tarihleri arasinda toplanmistir. Verilerin elde edilis siirecinde Trakya Bag
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Rotasindan bes, Urla Bag Yolundan ise ii¢ katilimcinin goriiglerine basvurulmustur.
Aragtirma ile ilgili veriler 2020 yil1 6ncesinde gerceklestirilmis bir tez ¢alismasindan elde
edilmistir. Dolayisiyla ¢alisma icin etik kurul izni bulunmamaktadir. Goriismeler, Trakya
Bag Rotast ve Urla Bag Yolu {izerinde faaliyet gosteren sarap treticileri ile
gerceklestirilmistir.  Yart yapilandirilmis goriisme formunda cevap aranan sorular
sunlardir:

1) isletmeniz hangi bag rotas: iizerinde bulunmaktadir?

2) Isletmenizin sarap turistlerine sunduklar1 hizmet ve olanaklar nelerdir?
3) isletmenizde konaklama imkani1 saglanmakta midir?

4) Isletmenizde sarap ile ilgili egitimler verilmekte midir?

5) Isletmenizi diger isletmelerden ayiran temel 6zellikler nelerdir?

6) Isletmenize gelen sarap turistlerinin profil 6zellikleri nelerdir?

Veri Analiz Teknikleri

Nitel arastirma yontemlerinde iizerinde durulan en 6nemli konu nitel verilerin
analizi konusudur. Nitel veri analizinde kesin siniflandirma olmamasiyla birlikte temelde
tic farkli yontemden bahsedilmektedir. Bu yontemler; betimsel analiz, sistematik analiz ve
yorumlayici analiz olarak isimlendirilebilmektedir. Betimsel analiz, arastirmada elde
edilen verilerin siniflandirilmasi ve 6zetlenmesi ile sonuglara ulasilmasidir. Bu amagla
gbzlem ve goriisme notlarindan faydalanilmaktadir. Sistematik analiz, neden ve sonuclara
dayal1 analiz yontemidir. Yorumlayici analiz ise, birinci ve ikinci analiz yontemlerinden
farkli olarak arastirmacinin yorumlarinin da analiz siirecine dahil edilmesidir. Bu analiz
yontemleri birlikte veya i¢ ice geemis sekillerde kullanilabilir. Bu nedenle temelde
betimsel analiz ve igerik analizinden faydalanilmaktadir (Coskun ve digerleri, 2015, s.
323). Arastirma kapsaminda, bu arastirmada betimsel analiz yontemi kullanilmistir.
Betimsel analiz, kisaca dort asamadan olusmaktadir. Bu asamalar; betimsel analiz
cercevesi olusturma, bu cergeveye gore verileri igleme, bulgular1 tanimlama ve bulgular
yorumlama seklinde siniflandirilmaktadir (Coskun ve digerleri 2015, s. 324). Arastirmada
da oncelikle arastirma amaci dogrultusunda literatiirden elde edilen bilgiler esliginde
hazirlanan goriisme formlar1 kullanilarak veriler toplanmistir. Ardindan katilimcilardan
elde edilen veriler islenmistir. Elde edilen bulgular raporlanmis ve arastirmacilar
tarafindan yorumlanmustir.

Arastirmanin Sinirhliklar:

Bilimsel aragtirmalarin pek ¢ogunda cesitli sinirliliklar mevcuttur. Arastirmanin
gerceklestirildigi zaman ve mekan gibi faktorler arastirma i¢cin  sinirhilik
olusturabilmektedir. Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmada da smirlamalar s6z
konusudur. Bu aragtirmada, Tiirkiye’deki iki biiyiik sarap rotas1 arasindaki farkli niteliksel
ozellikler ortaya koymak hedeflenmektedir. Arastirmaya bagli goriismeler yapilirken
sarap iireticilerinin bir kismimin Istanbul’da yasiyor olmalar1 gériismelerin istenildigi gibi
yapilamamasina sebep olmustur. Goriigme cevaplarinin e-posta ile alinmis olmas1 ayrica
bir sinirhilik teskil etmistir. Gorlismeler sirasinda telefonda katilimeilarin cevap vermek
istememeleri ve ziyaretler i¢inde uygun zaman ayarlayamamalari arastirmanin daha
kapsamli yapilamamasina ve istenilen sayida veriye ulasilamamasina sebebiyet vermistir.
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BULGULAR

Aragtirmanin  bu boliimiinde, arastirma kapsaminda gerceklestirilen yari
yapilandirilmig goriisme formlart ile elde edilen veriler sunulacaktir. Goriismeler
Tirkiye’de bulunan iki farkli bag rotasi olan Trakya Bag Rotasi ve Urla Bag Yolu
lizerinde bulunan sarap iireticileriyle gerceklestirilmistir. Oncelikle Urla Bag Yolu
tizerinde bulunan sarap iireticilerinden elde edilen bulgular, ardindan Trakya Bag Rotasi
tizerinde bulunan sarap iireticilerinden elde edilen bulgular verilen cevaplar 1s181nda
detaylandirilmistir.

Urla Bag Yolu Sarap Ureticilerinden Elde Edilen Bulgular

Calismanin gerceklestirildigi donem, Urla Bag Yolu {izerinde toplamda yedi tane
sarap Ureticisi bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda, bu rota {izerinde bulunan ii¢ sarap
ureticisi ile goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilara o6ncelikle isletmelerinde
konaklama hizmeti sunma durumlar1 sorulmustur. Bu sorudan elde edilen verilere gore;
UBY1 ve UBY2 olmak fiizere iki katilimci, isletmelerinde konaklama hizmeti
sunulmadigini beyan etmiglerdir. Sadece UBY3 kodlu katilimer isletmesinde “7wo
Rooms” isimli butik otelinin bulundugunu belirtmistir.

Katilimcilara isletmelerinde sarap egitimi verme durumlar1 sorulmustur. UBY?2
kodlu katilimci isletmesine gelen sarap turistlerine sarap egitimi verildigini soylemistir.
UBY1 isimli katilimer isletmesinde sarap egitimi vermezken; UBY3 kodlu katilimci,
isletme biinyesinde calisan elemanlarina belirli periyodlarda profesyoneller tarafindan
sarap egitimi verildigini ifade etmistir. Katilimcilara sorulan bir diger soru, isletmelerine
gelen sarap turistlerine sunduklar1 hizmetler ve olanaklarin neler olduguyla ilgili sorudur.
Urla Bag Yolu iizerinde bulunan isletmelerden arastirmaya katilan isletmelerin sunduklari
hizmetler arasinda ¢ogunlukla, sarap tadim ve sunumlari, bag ile iiretim yeri gezisi ve
sarap satig1 bulunmaktadir.

UBY1 isimli katilimer isletmesinde, sarap ve yemek servisi, anlatimli sarap
tadimlari, {iretim tesisinin gezilmesi ve sarap satisi hizmetleri sunmaktadir. UBY2 kodlu
katilimci isletmesinde aperatifler esliginde sarap tadimi ve sunumu ile bag ve liretim
yerlerinin gezilmesi gibi hizmetler sunmaktadir. UBY3 kodlu katilimci ise isletmesine
gelen sarap turistlerine, rehber esliginde iiretim birimi ve mahzen gezisi, hem {liziim hem
de sarap yapim hikayeleri esliginde beyaz, kirmizi, pembe ve tathi saraplarin tadimi ve
baglar1 yakindan gezme gibi segenekler sunmaktadir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara, igletmelerine gelen sarap turistlerinin profil
ozellikleri sorulmustur. Urla Bag Yolunda faaliyet gosteren sarap isletmelerine hem yerli
hem de yabanci sarap turistleri gelmektedir. UBY 1 kodlu katilimci, yerli ve yabanci sarap
turistlerinin esit dagilimda oldugunu, cogunlukla 25-60 yas araliginda olduklarini
belirtmistir. Ayrica bu sarap isletmesine gelen misafirlerin gastronomi turizmine onem
veren ve daha Once baska saraphaneleri ziyaret eden bireyler oldugunu ifade etmislerdir.
UBY?2 kodlu sarap iireticisi bu soruya sdyle cevap vermistir:

“Entelektiiel, kiiltiir seviyeleri yiiksek, 6grenme hevesli kisilerdir”.

Ayrica katilimei, son yillarda ¢ogunlukla genglerin sarap konusunda 6grenmeye
hevesli olduklarini belirtmistir. UBY3 kodlu katilimci, diinyanin her yerinden ve her
kesimden sarap turistinin isletmelerini ziyaret ettigini belirtmistir. isletmeye gelen sarap
turistlerinin siirekli ziyaretlerde bulunan ve sarap almaya odakli miisteriler ile Tiirk
sarape¢iligini kesfetmek icin hevesli olan sarap tiiketicileri oldugunu ifade etmistir. Urla
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Bag Yolu iizerinde bulunan ve arastirmaya katilan {i¢ sarap isletmecisi ile gergeklestirilen
goriismelerden elde edilen bulgular tablo 2°de 6zetlenmistir.

Tablo 2.
Urla Bag Rotasi Igletmelerinden Elde Edilen Bulgular
Konaklama Egitim Sunulan Hizmetler Sarap Turisti Profili
Sarap Tadimi Yerli Sarap Turisti
Sarap-Yemek Servisi Yabanci Sarap Turisti
UBY1 Yok Yok Uretim Tesisi Gezisi 25-60 Yas Aralig1
Gastronomi Turizmine Onem Verme
Sarap Tadimi Kiiltiir Seviyesi Yiiksek
UBY2 Yok Var Bag Gezisi Ogrenmeye Hevesli
Uretim Tesisi Gezisi Cogunlukla Geng Niifus
Sarap Tadimi Yerli Sarap Turisti
Bag Gezisi Yabanci Sarap Turisti
UBY3 Var Yok Uretim Tesisi Gezisi Bilingli Tiiketici
Mahzen Gezisi [k Kez Gelenler
Sarap Satis1 Devamli Miisteriler

Trakya Bag Rotasi Sarap Ureticilerinden Elde Edilen Bulgular

Trakya Bag Rotasi lizerinde 15 tane sarap isletmesi bulunmaktadir. Arastirma
kapsaminda gergeklestirilen gorligmeler neticesinde bes sarap iireticisinden elde edilen
veriler analize uygun bulunmustur. Bu, bes sarap isletmesine ilk olarak konaklama
hizmeti sunma durumlar1 sorulmustur. Katilimcilardan TBR2 ve TBR3, isletmelerinde
konaklama hizmeti sunmamaktadirlar. TBR1, TBR4 ve TBRS5 kodlu katilimcilar
isletmelerinde konaklama hizmeti vermektedirler. TBR4 kodlu sarap isletmesinde 26
odal1 bir bag oteli oldugunu belirtilmistir. TBRS kodlu katilimci bu soruya:

“Full pansiyon hizmet veriyoruz. Su anda 18 odamiz var. Nisan ayindan sonra 15
odamizi daha aktif hale getirmeyi umuyoruz” seklinde cevap vermistir.

Trakya Bag Rotasi ilizerinde bulunan sarap isletmecilerine, sarap ile ilgili egitim
verip vermedikleri sorulmustur. Goriisme yapilan bes sarap isletmesi de sarap ile ilgili
cesitli egitimler verdiklerini belirtmislerdir. TBR2 kodlu katilime, istek iizerine sarap
egitimi verdiklerini ifade etmistir. TBR3 kodlu katilimci bu soruya su sekilde cevap
vermistir:

“Yaptigimiz tadimlarda sarabin bagdan bardaga olan siirecini detayli olarak
anlatiyoruz. Ayrica, gectigimiz iki yildir, kirmizi ve beyaz iiziimlerin hasadimin basladig
ilk giin sarap yapimi ile ilgili bir atélye ¢alismast yapiyoruz”.

TBRS kodlu katilimc1 hem genel sarap hakkinda hem de kendi saraplariyla ilgili
egitim verdiklerini belirtmistir. Arastirma amacina yonelik olarak Trakya Bag Rotasi
tizerinde bulunan ve arastirmaya katilan sarap iireticilerine, isletmelerine gelen sarap
turistlerine sunduklar1 hizmet ve olanaklar sorulmustur. TBR1 kodlu katilimci, sarap
turistlerine tadim, konaklama, restoran, gezi ve spa hizmeti sunduklarini belirtmistir.
TBR2 kodlu ve TBR3 kodlu katilimcilar isletmelerinde tadim ve restoran hizmetleri
sunmaktadirlar. Konaklama ve sarap tadimi disinda TBR4 kodlu sarap isletmesi
yoneticisi, isletmeye gelen sarap turistlerine, bag gezisi, trekking, havuz, spa ve giftlik
evleri projesi olusturduklarini ifade etmistir. TBRS kodlu sarap iireticisi, isletmesinde
konaklama imkanini her sey dahil paketler sunduklarini belirtmistir. Bu pakete tadim, 6gle
ve aksam yemekleri, ikramlar ve ertesi giin kahvaltisinin dahil oldugunu belirtmistir. Bu
hizmeti hem hafta sonu ¢ogunlukla Istanbul’dan gelen misafirlerine hem de hafta i¢i gelen
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kurumsal misafirlerine sunduklarin1 sdylemistir. Bu hizmetler disinda isletmelerinde,
saraphane turu, glinbatimi turu, bag gezisi sunduklarini ve hem genel sarap bilgisi hem de
uzmanlar esliginde sarap egitimleri verdiklerini eklemistir.

Trakya Bag Rotasi iizerinde bulunan sarap isletmeleri ile gergeklestirilen
goriismelerde, katilimcilara isletmelerine gelen sarap turistlerinin profil ozellikleri
sorulmustur. TBR1 kodlu sarap iireticisi isletmesine, A sinifi yerli ve yabanci miisteriler
geldigini belirtmistir. Ayrica sadece tadim etkinligi i¢in yerli ve yabanci sarap turistlerinin
de isletmelerini tercih ettiklerini ifade etmistir. Cogunlukla yerli sarap turistlerini
agirladiklarin1 sdyleyen TBR2 kodlu katilimci ayni zamanda turlar ile yabanci sarap
turistlerinin de geldigini sdylemistir. TBR3 kodlu katilimcr isletmesinde 6zellikle restoran
hizmetinin de dahil oldugu sarap tadimina giiniimiize kadar ¢ok sayida yerli ve yabanci
sarap turistinin istirak ettigini ifade etmistir. isletmelerini tercih eden sarap turistlerinin en
belirgin ortak 6zelliklerinin kalite temelli ve butik {iretilen sarap duyduklar ilgi oldugunu
belirtmistir. TBR4 kodlu sarap isletmecisi, isletmesinde sarap sever olarak
tanimlanabilecek sarap turistlerinin geldigini ve bu turistlerinin gelirlerinin orta siitii
seviyede oldugunu ifade etmistir. Her kesimden sarap turistini agirladiklarini ifade eden
TBRS5 kodlu katilimce1, 6zellikle hafta sonlar1 konaklama da dahil olan hizmetler i¢in gelen
miisterilerinin oldugunu sdylemistir. Konaklama icin 6zellikle Istanbul’dan misafirlerinin
geldigini sdyleyen katilimci; giliniibirlik olarak Kirklareli, Edirne, Tekirdag’dan
miisterilerinin oldugunu ifade etmistir. Ayrica Bursa, Ankara ve Izmir’den de gelen
miisterileri oldugunu séylemistir.

Tablo 3. .
Trakya Bag Rotasi Isletmelerinden Elde Edilen Bulgular

Konaklama Egitim Sunulan Hizmetler Sarap Turisti Profili

Sarap Tadimi Yerli Sarap Turisti
TBR1 Var Var g;;tlm Tesisi Gezisi Yabanci Sarap Turisti

Restoran

Sarap Tadimi Yerli Sarap Turisti
TBR2 Yok Var Restoran Yabanci Sarap Turisti

Sarap Tadimi Yerli Sarap Turisti
TBR3 Yok Var Restoran Yabanci Sarap Turisti

Kaliteli Saraba Ilgi Duyma

Sarap Tadimi Sarap Sever

Uretim Tesisi Gezisi Orta Uzeri Gelir Seviyeli
TBR4 Var Var Spa

Havuz

Sarap Tadimi Yerli Sarap Turisti
TBR5 Var Var Resvtoran. ' A" ve B" miisteriler

Bag Gezisi

Giunbatimi Gezisi

Trakya Bag Rotasi ve Urla Bag Rotasinin Benzerlikleri ve Farklhihiklar:

Aragtirma kapsaminda Tiirkiye’de bulunan iki farkli sarap rotasinda yer alan sarap
isletmeleri ile goriismeler gerceklestirilmistir. Trakya Bag Rotasi ve Urla Bag Yolu
tizerinde bulunan sarap iireticilerinin benzerlikleri ve farkliliklarimi ortaya ¢ikarmak
hedeflenmistir. Bu amacla bag rotalar1 iizerinde bulunan isletmelerle gerceklestirilen
goriismeler neticesinde birtakim benzerlikler ve farkliliklar tespit edilmistir. Bu
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benzerliklerin hem bag rotalar1 arasinda hem de ayni bag rotasi iizerinde bulunan
isletmeler arasinda oldugu gozlemlenmistir. S6z konusu benzerlikler ve farkliliklar;
sunulan hizmetler, diizenlenen etkinlikler, fiziki ¢evre ve kullanilan teknolojiler olmak
tizere ¢esitli perspektiflerden incelenmistir.

Urla Bag Yolu lizerinde bulunan ve arastirmaya dahil edilen ii¢ sarap isletmesinin
en belirgin ortak ozellikleri sato sarap iireticiligi yapmalaridir. Entegre sarap fiireticiligi
anlamina gelen sato sarapgilik, baska bir ifadeyle UBY3 kodlu katilimcinin da ifade ettigi
gibi kendi irettikleri lizimden saraplar1 da kendilerinin yaptiklarin1 yani bag ile sarap
liretim tesisinin ayn1 yerde oldugu anlamina gelmektedir. Dolayisiyla ii¢ sarap isletmesi
de saraplik iiziimlerini kendi baglarinda yetistirmekte ve bu liziimlerden kendi saraplarini
tiretmektedirler. UBY1 kodlu katilimcinin belirttigi gibi tarladan sofraya gegen tiim
siirecin aym1 yerde gergeklestirildigi sato sarapgilik, iic isletme tarafindan da tercih
edilmektedir. Ayrica yine UBY1 kodlu katilimcimin belirttigi iizere saraplar, dogal
mahzen ortaminda olgunlastirilmaktadir. Diger benzer 6zellikleri ise ii¢ isletmenin butik
sarap¢iligl benimsemis olmalaridir.

Urla Bag Yolunda bulunan UBY3 kodlu sarap iireticisi, bu bag rotasinin en biiyiik
isletmesi oldugunu ancak butik {iretimi benimsemeleri nedeniyle yillik 300.000 siselik
sarap Uretimi yaptiklarini ifade etmistir. Buna karsilik yine butik isletme olan UBY2
kodlu sarap isletmesi yillik 15.000 ile 20.000 sise arasinda degisen sarap {iretimi
yapmaktadir. UBY?2 koldu katilimci diger iki isletmeden farkli olarak sarap tliretimleri ile
ilgili olarak SO2 ve maya disinda higbir kimyasal kullanmadiklarini belirtmistir. Ayrica
gece hasadi yaptiklarimi da eklemistir. TBR3 kodlu sarap diireticisi ise diger sarap
tireticilerinden farkli olarak baglarinda yetistirdikleri {iziimlerden yillanma potansiyeli
yuksek saraplar trettiklerini ifade etmistir. Buna ek olarak, saraphanelerinin mimarisi ve
sahip olduklar1 peyzaj ile de ayirt edici 6zelliklere sahip olduklari lizerinde durmustur.

Trakya Bag Rotasi iizerinde bulunan sarap isletmeleri hem kendi aralarinda hem
de Urla Bag Yolu iizerinde bulunan sarap iireticileri arasinda cesitli farkliliklara
sahiptirler. Oncelikle Trakya Bag Rotasi iizerinde bulunan sarap isletmeleri, Urla Bag
Yolu iizerinde bulunan sarap isletmelerinden farkli olarak igletmelerinin tarimsal ve
teknolojik degisiklikleri lizerinde durmuslardir. Bu isletmelerden bazilari, Urla Bag Yolu
tizerindeki sarap igletmelerinden farkli olarak, iyi tarim uygulamasi, saglik konsepti ve
stirdiiriilebilirlik konusunda bilgiler vermislerdir. TBR1 kodlu katilimci isletmesinde,
diger isletmelerden farkli olarak saglik konseptini benimseyen bir tesis olduklarini ve ultra
liikks konseptte bir isletme olduklarini ifade etmistir. TBR2 kodlu sarap iireticisi konum ve
mimari 6zellikleri konusunda farkliliklarinin oldugunu belirtmistir. TBR3 kodlu katilimci,
diger isletmelerden ayrit edici 6zelliklerinin ne oldugu sorusuna “Bu saraphanede sarabi
vapan kisi (winemaker) aym zamanda sermayedar. Bu sebeple yaptigimiz saraplarin
ozelliklerini hem teknik hem de tarz olarak biz belirliyoruz” seklinde cevap vermistir.
Ayrica teknoloji diizeyini minimum seviyede tutarak bir¢ok sarap lireticisinin makinelerle
yaptig1 siiregleri manuel olarak yaptiklarini ifade etmistir. TBR4 kodlu sarap isletmecisi,
stirdiiriilebilir bageilik ve iyi tarim uygulamalarin1 benimsediklerini belirtmistir. Ayrica
giines enerjisi panelleri ile kendi enerjilerini iirettiklerini ve hatta fazlasin1 da satabilir
durumda olduklarin1 belirtmistir. Herkesin sarabi sevmesi i¢in sarap tadimi ile birlikte
verilen egitimlerden iicret almadiklarini ifade eden TBRS5 kodlu sarap isletmecisi,
saraplari1 da uygun fiyattan sattiklarmni ifade etmistir. Ozellikle uygun fiyata kaliteli
sarap algisini yerlestirmeyi kendilerine amag edindikleri tizerinde durmuslardir.
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SONUC VE ONERILER

Giliniimiizde, tiikketim aligkanliklarinda yasanan degisimler sarap ve sarap turizmine
yonelik talebi artirmaktadir. Sarap turizmi kapsaminda insanlar, ¢cok gesitli faaliyetlerin
bulundugu farkli sarap rotalarini tercih etmektedirler. Diinya ¢apinda giderek biiyiliyen bir
turizm ¢esidi haline gelen sarap turizmi, Tiirkiye’de de son yillarda talep goren bir turizm
cesidi olarak dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye, tarihi geg¢misinin ve bulundugu konumun
avantajlar1 sayesinde sarap turizmi konusunda gelismeye baslayan ve gelisimi devam
etmeye agik bir durumda bulunmaktadir. S6z konusu gelisme, bag rotalarinin olusumu
seklinde kendini gostermektedir.

Tirkiye’de resmi olarak bir tane bag rotasi bulunmaktadir. Bu bag rotas1 Trakya
Bag Rotasidir. Ancak, Ege bdlgesinde Urla Bag Yolu da olusturulmaya baslanmistir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’nin zengin sarap tarihi giin yiiziine ¢ikarilarak, sarap turizminin
gelisimine katki saglanmaktadir. Buradan hareketle bu ¢aligmada, Trakya Bag Rotasi ile
Urla Bag Yolu arasinda bulunan benzerlikler ve farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak
hedeflenmistir.

Urla Bag Yolunda gerceklestirilen goriismeler neticesinde elde edilen sonuglar su
sekildedir: Sadece UBY3 kodlu isletmede konaklama imkani sunulmaktadir. Sarap
turistlerine sarap ile ilgili egitimi ise sadece UBY2 kodlu isletme vermektedir.
Isletmelerde sunulan hizmetler cogunlukla, sarap tadimu, iiretim tesisi gezisi, sarap satist
ve bag gezisi seklinde siniflanmaktadir. S6z konusu isletmelere gelen sarap turistlerinin
profil ozellikleri ise; yerli ve yabanci sarap turistleri, bilingli tiiketici, kiiltiir seviyesi
yiiksek bireyler ve ogrenmeye acik kisilerden olusmaktadir. Trakya Bag Rotasinda
goriigiilen isletmelerden {i¢ tanesinde konaklama hizmeti sunulurken iki tanesinde
konaklama hizmeti sunulmamaktadir. Bu rota ilizerinde bulunan bes isletmede de sarap
turistlerine saraplar ile ilgili egitimler verilmektedir. S6z konusu isletmelerde, sarap
tadimi ve restoran hizmeti sunulan temel hizmetler arasindadir. Ayrica TBR1 ve TBR4
kodlu isletmelerde iiretim tesisi gezisi de bulunmaktadir. Digerlerinden farkli olarak
TBRS5 kodlu katilime1 isletmesinde giinbatimi gezisi oldugundan bahsetmistir. Trakya Bag
Rotasina gelen sarap turistlerinin profil 6zelliklerine bakildiginda bu bireylerin yerli ve
yabanci turistler olduklar1 tespit edilmistir. Ayrica TBR3 kodlu isletme sahibi, kaliteli
saraba ilgi duyan bir sarap turisti profili oldugundan bahsetmistir. TBR4 kodlu isletmeci,
isletmesine gelen sarap turistlerinin orta {lizeri gelire sahip olduklarini ifade derken, TBRS
kodlu isletmeci ise, isletmesine gelen miisterilerin A* ve B* miisteriler oldugunu
belirtmistir.

Trakya Bag Rotasi lizerinde bulunan sarap isletmeleri ile Urla Bag Yolu iizerinde
bulunan sarap ireticileri arasinda cesitli farkliliklar bulunmaktadir. Trakya Bag Rotasi
tizerinde bulunan isletmeler, Urla Bag Yolu {izerinde bulunan isletmelerden, iyi tarim
uygulamas1 ve saglik konsepti gibi farkli olarak teknolojik ve tarimsal teknikler
kullandiklarini ifade etmislerdir. Urla Bag Yolu iizerinde bulunan ii¢ isletme ise sato
sarapc¢ilik yaptiklarinmi ifade etmislerdir. Sarap yapimi i¢in gerekli iiziimleri kendi
baglarinda yetistirip saraplarini da kendileri tliretmektedirler. Dolayisiyla entegre sarap
tiretimini benimsemislerdir. UBY2, TBR4 ve TBRS5 kodlu igletmecilerin belirttikleri sarap
turist profilleri orta ve yiiksek gelire sahip bireyler oldugu yoniinden benzer sonuglar
Garibaldi ve digerleri (2017), tarafindan gerceklestirilen calismada, ayrica Celik (2019),
tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada da bulgulanmigtir.

Trakya Bag Rotast ve Urla Bag Rotasi lizerinde bulunan isletmelerin sahipleri
veya isletmecileri ile yapilan goriismeler neticesinde, isletmeyi ziyaret eden sarap
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turistlerinin  sarap deneyimi dogrultusunda bu ziyareti gerceklestirdikleri ve
ziyaretlerinden memnun kaldiklar1 ortaya ¢ikarilmistir. Gatti ve Maroni (2004), tarafindan
gerceklestirilen calismada da benzer sekilde turistlerin bolge ziyaret nedenleri arasinda
sarap ve gastronomi bulunurken ayrica, turistlerin bu ziyaretlerinden memnun kaldiklar1
gozlemlenmistir. Akdag (2015), tarafindan gerceklestirilen ¢alismada elde edildigi gibi,
s0z konusu isletmelere gelen sarap turistlerinin ¢ogunlukla egitim seviyeleri ve saraba
olan ilgi ve merak diizeyleri yiiksektir. Elde edilen sonuglar incelendiginde; sarap
turizminin iilkemizde de gelismeye basladigini1 fakat diinya iilkelerine bakildiginda bu
gelisimin yeterli bir yiikselis ivmesine sahip olmadigi goriilmektedir. Ulkenin sahip
oldugu cografi konumu ve essiz tarihi yeterli Ol¢iide kullanilamamaktadir. Bag
sahiplerinin daha hizli ve dengeli biiylimesi i¢in hiikiimet yardimina ve dogru pazarlama
stratejilerine ihtiyaglar1 vardir.

Yerli ve yabanci sarap turistlerini baglara ¢eken, dolayisi ile turizmde kalkinmaya
destek olan sarap turizminin vazgegilmezi, diinya iilkelerinde sikca rastladigimiz sarap
festivalleri ve etkinlikleri lilkemizde de yapilmaya baslanmis fakat yayginlagmasi icin
daha ¢ok destege ihtiyag duymaktadir. Ulkemizde yetistirilen farkli iiziim cesitlerinin
diinyada taninmasi igin gerekli reklam ve pazarlama destegi saglanmalidir. Rotalardaki
sarap Ureticileri ile yapilan goriismelerde, bolgelerin zengin bir gastronomik kiiltiire,
yiyecek ¢esitliligine sahip oldugu, sarap turizmi aktivitelerinin gastronomi turizmine de
cok Oonemli katkilar saglayabilecegi belirtilmistir. Gastronomi turizmi tanitimlari i¢inde
sarap treticilerinin de bulundurulmasi rota ziyaretleri i¢in 6nem teskil etmektedir. Bu
tanitimlarda sarap {ireticilerinin bulundurulmasi onlara katki saglayacaktir. Diger yandan
rotalarda faaliyet gdsteren igletmelerin iggoren se¢imlerinde de hassasiyetle davranmalari
ve hizmet kalitesini siirdiiriilebilir kilmak adina yetkin bireyler ile caligmalar1 da
gerekmektedir. Yiyecek-igecek isletmelerinin onemli paydaslarindan olan igsgoérenlerin
davranislar igletmeleri hizmet kalitesi konusunda {ist seviyelere ¢ikaracak 6énemli unsurlar
arasindadir (Seyhanlioglu ve Oguz, 2023, s. 158). Son olarak; Tiirkiye’deki rotalar,
iretilen saraplar ve yetistirilen iiziim ¢esitleri ile ilgili tanitim amagl ulusal ve uluslararasi
konferanslar, paneller, festivaller, yarigsmalar diizenlenerek bolgelerin sarap ile ilgili
Ozelliklerini anlatabilecek uzmanlar davet edilmesi ve bu kisilerin organizasyonlarda yer
almalar1 destinasyonlarin gelisimi noktasinda fayda saglayacak unsurlardandir.
Ulkemizdeki tek resmi sarap rotasi olan Trakya Bag Rotasi ve son dénemde yeni
olusturulmaya baslanan Urla Bag Yolu turizme katkilar1 ile tiilkemizdeki degerli
alternatiflerdir. Bu arastirmanin gelecekte gelistirilecek yeni rotalara yol gosterici olacagi
distiniilmektedir.
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Ozet: Ascilik mesleginde bireyin meslek uyumu ve kariyer planlamasi, bireyin sahip oldugu yetenekler, ilgi
alanlar1 ve degerleri ile meslegin gerektirdigi beceriler, sorumluluklar ve g¢alisma kosullar1 arasindaki
uyumu igerir. Bu uyum, mesleki basar1 i¢in kritik 6nem tasir. Tutkulu olmak, mutfakla ilgili yeteneklere,
yaraticiliga, detaylara dnem verme becerisine ve stresle basa ¢ikma yetenegine odaklanmay: gerektirir.
Birey meslek uyumu, is performansini etkilemekte ve uzun vadeli bir kariyer i¢in temel olugturmaktadir.
Kariyer planlama davramglarinin 6grencilerin mesleki hedeflerini sekillendirecegi goz oniine alindiginda;
ascilik bolimii 6grencilerinin meslek uyumu ve kariyer planlamasi arasindaki iligkinin incelenmesi, meslek
becerilerine uyumun anlagilmast ve kariyer hedeflerinin etkili bir sekilde yonlendirilmesi agisindan
o6nemlidir. Bu diisiinceden hareketle arastirmanin amaci; aggilik boliimil 6grencilerinin birey meslek uyumu
ile kariyer planlamalar1 arasindaki iligkiyi demografik 6zellikler baglaminda incelemektir. Nicel arastirma
yontemlerinden anket teknigi kullanilarak yapilan arastirmada, Aksaray Universitesi Giizelyurt Meslek
Yiiksekokulu Ascilik programi 6grencileri iizerine odaklanilmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda,
6grencilerin meslek uyumlarinin orta diizeyde oldugu ve meslek uyumu ile kariyer planlamanin tiim alt
boyutlari arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Birey meslek uyumu, Kariyer planlama, Asc¢ilik

Abstract: In the culinary profession, an individual's occupational adjustment and career planning involve
the alignment between the individual's skills, interests, and values with the skills, responsibilities, and
working conditions required by the profession. This alignment is critically important for professional
success. Being passionate requires focusing on culinary skills, creativity, attention to detail, and the ability
to cope with stress. Individual occupational adjustment affects job performance and forms the foundation
for a long-term career. Considering that career planning behaviors shape students' professional goals,
examining the relationship between occupational adjustment and career planning in culinary students is
important for understanding the adaptation to professional skills and effectively directing career goals.
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Based on this idea, the purpose of the research is to examine the relationship between individual
occupational adjustment and career planning of culinary students in the context of demographic
characteristics. The research, conducted using the survey technique, one of the quantitative research
methods, focused on the students of Aksaray University Giizelyurt Vocational School Culinary Program. As
a result of the analysis of the obtained data, it was concluded that the students' occupational adjustment was
at a moderate level and that there was a positive relationship between occupational adjustment and all sub-
dimensions of career planning.

Keywords: Individual occupational adjustment, Career planning, Culinary arts
GIRIS

Tirk Dil Kurumu (TDK) meslek kavramini, endiistri sistemiyle "belli bir egitim ile
kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara faydali mal verimi, hizmet verme ve
karsiliginda para kazanmak i¢in olusturulan, kurallar belirlenmis is" olarak ifade etmektedir
(TDK, 2023; Tak ve Ciftcioglu, 2009; Akalin, 2006). Meslek, bireyin toplum i¢inde kendini
tanimlamasi ve toplumda yer almasinda 6nemli bir rol oynar; ayn1 zamanda kisisel geligimini
destekleyerek bireyin kendini gergeklestirmesine olanak tanir (Ilhan, 2015, s. 321). Bu baglamda
mesleki tercihler, genellikle sayginlik, ekonomik bagimsizlik, iste basarili hissetme ve sosyal
iligkiler kurma gibi faktorlerle sekillenir (Kuzgun, 2009, s. 321). Meslek, gelir kaynagi olmanin
Otesinde statii, kisisel tatmin, yetenek sergileme ve kendini gergeklestirme gibi dinamiklere de
sahip bir kavramdir (Sarikaya ve Khorshid, 2009, s. 423). Giiniimiizde mesleki tercihler, bireylerin
kariyer rotasini belirlemede ve kisisel gelisimlerini sekillendirmede kilit bir role sahip olabilir. Bu
baglamda, mesleki tercihlerde 6nemli bir yeri olan yeme-igme sektorii, diinya capinda hizla
gelisen ve birgok kisinin mesleki secimleri arasinda {ist siralarda yer alan bir sektdr olarak
karsimiza ¢ikabilir. Sektoriin en 6nemli alanlarindan biri olan ascilik meslegi ise, basli basina bir
sanat olarak kabul edilerek popiilerligini giderek arttirabilir. Bu durum, mesleki egitim siire¢lerine
olan talebi ve bu siireglerin bireyler {izerindeki etkilerini de artirmaktadir. Mesleki egitim,
bireylerin kariyerlerini sekillendiren 6nemli bir siiregtir. Yiiksekdgretim diizeyinde mesleki egitim
goren bireyler, bu déonemde kaygi, kararsizlik ve stres gibi durumlarla sik¢a karsilasabilirler
(Tuncer ve Tanis, 2020; 262 Ehtiyar ve ark., 2017). Dolayistyla, bireylerin meslekleriyle ilgili
gelecek beklentileri, yiiksekogretim doneminde belirgin bir hal alir. Bu baglamda, age¢ilik gibi son
yillarda artan ilgi goren bir meslegin, yiiksekdgretim seviyesinde 98 devlet {iniversitesi 95 vakif
tiniversitesinde genis bir tercih yelpazesi sunmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, Tiirkiye'de
ascilik alaninda egitim veren programlarin ve kurumlarin yogun ilgi gérmesinin bir gostergesidir.
Ascilik egitimi, hem ortadgretim diizeyinde yiyecek icecek hizmetleri alaninda hem de
yiiksekdgretim seviyesinde on lisans ve lisans programlart seklinde sunulmaktadir. Bu programlar,
meslege yonelik insan kaynagmin yetismesine katkida bulunmaktadir (Yener, 2022, s. 1632).
Ozellikle ascilik gibi spesifik bir alanda egitim goren dgrencilerin, segtikleri meslek ile birey olma
stirecleri arasindaki uyumun ve kariyer planlamalarinin iligkisi olduk¢a 6nemlidir. Donohue'nun
(2006) ve Gothard'n (2001) yaptiklari c¢aligmalarda, birey meslek uyumu diizeyi yiiksek olan
bireylerin genellikle mesleklerini silirdirmeye daha fazla egilim gosterdikleri, buna karsilik,
meslek uyum diizeyi diisiik olan kigilerin meslek degistirme egilimlerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu baglamda arastirma, ag¢ilik bolimi 6grencilerinin birey meslek uyumu ile
kariyer planlamalar1 arasindaki iliskiyi demografik Ozellikler baglaminda incelemeyi
amaglamaktadir. Ayrica arastirma, Ogrencilerin mesleki uyum ve kariyer hedefleri arasindaki
etkilesimi degerlendirerek, ascilik meslegine yonelik kariyer planlamasiyla ilgili 6nemli iggoriiler
saglamay1 hedeflemektedir. Caligmanin bu c¢ercevede ascilik boliimii 6grencilerinin meslek
secimleri, meslek uyumu ve kariyer planlamalar1 iizerindeki etkilerini incelemesi, meslek
tercihlerinin bireyin kendini gergeklestirme siirecinde yasadigi karmasiklig1 ve bu siirecin kariyer
rotasindaki etkilerini anlamaya katki sunmasi beklenmektedir.

LITERATUR iNCELEMESI

Bir insanin meslegi, yasam tarzinin temelini olusturan 6nemli bir unsurdur. Meslek,
ekonomik kazang saglanin yaninda, ayn1 zamanda sosyal statiiyli belirler, fiziksel ve zihinsel
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gelisime katkida bulunur. Segilen meslek, kisinin bakis agisini, tutumlarint ve toplumsal
iliskilerini etkileyerek hayatini yonlendirir (ilhan, 2015, s.328). Ayrica, sahip olunan meslek,
bireyin arkadaslik iliskilerini, evlilik tercihlerini, yasam alanini, ¢ocuklarmin gelecegini ve aile
hayatinin kalitesini de belirleyebilir (Eke, 1987, s.379). Meslek secimi, kisinin kendine 6zgii
niteliklerine, yeteneklerine en uygun ve tatmin edici buldugu alana yonelmesidir. Basarili bir
meslek hayati, bilingli ve isteyerek yapilan bir meslek se¢imine dayanir. Kendi istegiyle segilen
meslek, kisinin kimligini giliclendirirken, istegi disinda yapilan bir se¢im ise biiyilik sorunlara yol
acabilir ve tatminsizlik riskini artirabilir (Sener ve ark., 2011, s.16).

Birey-meslek uyumu, bireyin ¢evresiyle olan uyumunun en genis boyutudur. Birey meslek
uyumunun sekillenmesinde bireylerin kendine 6zgii egilimleri, yetenekleri, bilgi birikimi ve ilgi
alanlar1 6nemli Ol¢iide etki etmektedir. Bu durum, bir kisiyi belirli bir meslek alanina
yonlendirirken ve bazi mesleklerin kisi i¢in ¢ekiciligini artirirken etkilidir (Starks, 2007, s.70).
Birey meslek uyumu 1991 yilinda Edward tarafindan, bireyin yetenekleri ile isin gereksinimleri
arasindaki uyum veya bireyin istekleri ile isin sunduklar1 arasindaki denge olarak tanimlanmistir
(Kilig ve Yener, 2015, s.163). Bu uyum, geleneksel calisan se¢iminde kritik bir unsurdur; uygun
becerilere sahip ise alimlarin dnemi biiytiktiir. Birey meslek uyumu, genellikle ihtiyag-kaynak ve
talep-yetenek kavramlarini igerir. Dolayisiyla, birey meslek uyumu, bireyin yetenekleri ile isin
talebi ya da bireyin arzulari ile isin 6zellikleri arasindaki dengeyi ifade eder (Sekiguchi, 2004,
5.184).

Bireyin meslekle uyumlu olmasi, performansini artirir, beklentileri karsilama diizeyini
yukseltir ve isten ayrilma niyetini azaltir (Li ve Hung, 2010, s.308). Ayrica, meslek uyumu is
performansini ve is tatminini olumlu yonde etkilerken, is stresini olumsuz etkileyebilir (Kili¢c ve
Yener, 2015, s.162). Bu baglamda, bireyin isin gerekliliklerine uygunluguyla daha iyi performans
gosterdigini ve isle uyumunun, i memnuniyeti ve basariyr artirict bir etki tasidigini One
stirmektedir.

Bir meslegin basarili bir sekilde icra edilmesi, o meslegi severek ve isteyerek yapan
bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri, tutum ve gereken is siire¢ bilgilerinin birlesmesiyle
gerceklesir. Bu durum, toplumda kabul goren ve saygi duyulan bir meslek ortaya ¢ikarir (Aring,
2013, s.138). Her bireyin kendine 6zgii yetenekleri, bilgi, beceriler ve ilgi alanlar1 vardir; bu
farkliliklar belirli meslekleri bireyler i¢in daha cazip hale getirebilir (Starks, 2007, s.61).
Aragtirmalar, yiiksek birey-meslek uyumu seviyelerine sahip olanlarin genellikle mesleklerini
stirdiirme egiliminde olduklarini, diisikk uyum seviyelerine sahip olanlarin ise meslek degistirme
egiliminde olduklarini géstermektedir (Donohue, 2006, s. 515). Uyumlu bir sekilde mesleklerini
icra eden bireyler, meslege olan olumlu algilariyla uzun siire motivasyonlarini korurken (Gothard,
2001), diger caligmalar ise bireyin mesleki tatmin ve baghlik diizeyinin, meslek uyumu seviyesine
bagli olarak olumlu etkilendigini vurgulamaktadir (Vandenberghe ve Ok, 2013, 5.672).

Birey Meslek Uyumu Kiriterleri

Tinar ve Ulusoy'un (2017, s. 95) calismasinda, ¢alisma hayati insanlarin yasamlarinda
onemli bir yer isgal ettigini ifade etmislerdir. Bu calisma sartlari, bireylerin yasam kalitesini ve
mutlulugunu dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla, is yasaminin kalitesi ve tatmini, galisanlarin
islerine uyum saglamalarini, bagliliklarini ve is ile yasam dengesini korumalarin etkiler. Calisma
kosullarinin iyilestirilmesi, uygun caligma ortamlarinin saglanmasi ve adil {icretlendirme,
caliganlarin mesleki uyumunu artirirken, bunlarin eksikligi motivasyonu diisiirebilir ve isletmeye
zarar verebilir. Bu nedenle, ¢alisma kosullarmin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi gliniimiizde son
derece onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cevik ve Korkmaz, 2014, s. 127). Calisma
sartlarinin gelistirilmesi agisindan, birey ve mesleginin uyumlu bir sekilde bir araya gelmesi
onemli bir konudur. Birey ve meslek arasindaki uyumun saglanabilmesi i¢in asagidaki unsurlarin
varlig1 gereklidir.

Kisilik Yapis1 Testleri: Kurumlarin faaliyetlerini etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde
yiiriitebilmesi, ¢alisanlarin da bu niteliklere sahip olmalarina baglidir (Barutgu ve Oktem, 2003, s.
49). Bu nedenle, ise alim siirecinde calisanlarin kisilik yapilar1 ve ise uygunluklarn titizlikle
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degerlendirilmelidir. Her bireyin kendine 6zgii yetenekleri ve ilgi alanlar1 bulunmaktadir ve bu
ozellikler, belirli bir meslek veya alana yonelmelerinde ve o alana uyum saglamalarinda etkili
olmaktadir (Gillan ve Starks, 2007, s. 61).

Kiiltiirel Uyum: ise alim siireclerinde, ¢alisanlarin kurumsal uyumu artik kritik bir faktor
olarak kabul edilmektedir (Rynes ve ark., 2002, s. 96). Is tanimlarinin belirsizlesmesi, roller arasi
gecislerin esnekligi ve nitelikli personel talebinin yilikselmesi, kurum kiiltiirtine hizli bir sekilde
adapte olabilen c¢alisanlarin tercih edilmesini gerektirmektedir (Kristof-Brown ve ark., 2005,
s.325). Calisanlar, benzer psikolojik 6zelliklere sahip is arkadaslariyla calismayi tercih etmekte ve
bu durum, etkilesimlerini artirarak kendi degerlerini ve inanglarimi sorgulama firsati sunmaktadir
(Muchinsky, 2008, s. 83).

Kisisel Alg1 ve Deger Olgusu: Bireylerin 6zellikleri, bilgi ve yetenekleri, mesleklerinde
basarili olmalart i¢in 6nemli olabilir; ancak, bireyin mesleki uyumu i¢in yeterli degildir (Ehrhart
ve Makransky, 2007, s. 209). Ise olan igsel istek, bireyin i¢sel motivasyonunu etkilerken, meslege
dair algis1 ve deger verme diizeyi de biiyiik 6nem tasimaktadir.

Objektiflik: Kurumlarin birey-meslek uyumunu arttirmak igin subjektif olmayan, bilimsel
temellere dayanan yontemlere odaklanmalar1 zeka, ilgi ve kisilik gibi faktorleri kullanmalari
onemlidir. Bu yaklagim, kurum iginde rekabet ortamini gelistirirken, ayni zamanda caliganlarin
performansin1 da artirabilir. Bu durum, adil bir {icret yonetiminin kurulmasima da katki
saglayabilir (Dessler, 2005, s. 330).

Iyi Yonetim: Calisanlarin kisisel 6zelliklerine uygun is kollarinda ¢alismasinin, kurum ici
uyum problemlerini azaltmada onemli bir rol oynayabilecegini vurgulamigtir. Bu durumun
saglanmasinda etkili bir yonetim, calisanlarin yetenekleri ve is gereklilikleri arasinda denge
kurarak, uygun is kolunda ¢aligmalarin1 desteklemelidir (McKenna, 1987, s. 233).

Birey Meslek Uyumu Kuramlari

Birey-meslek uyumu, bireyin kendi mesleki ilgi alanlari ile galigma ortami Ozellikleri
arasindaki uyumun bir 6l¢iisii olarak tanimlanmistir (Nordin ve ark., 2019, s. 12). Meslek geligimi
iizerine ¢esitli kuramlar gelistirilmis ve kiginin meslek se¢imi silirecinde hangi yeteneklerin,
becerilerin ve diistincelerin etkili olduguna dair ¢alismalar yiiritilmistiir (Giilbahge, 2007, s. 21).
Bu kuramlardan bazilar1 sunlardir;

Parsons tarafindan temelleri atilipp Williamson tarafindan gelistirilen “Ozellik Etme
Kuram1”; bireylerin sahip oldugu, disaridan da Olgiilebilen fiziksel ve zihinsel o6zellikleri
icermekte ve bireyin meslegi basarabilmesi icin meslegin talep ettigi Ozellikleri ile kigisel
ozelliklerin uyumlu olmasmi ifade etmektedir (Bacanli, 1995, s. 92; Ure, 2013, s. 206;
Yesilyaprak, 1995, s. 43). Holland’in Tipoloji Kurami, bireyin kisilik 6zellikleri ile mesleklerin
talep ettigi faaliyetler arasindaki iliskiye odaklanmaktadir. Holland'in mesleki kisilik kurami, dort
temel varsayima dayanir. Bireylerin gesitli kisilik tiplerinden birine sahip olabilecegi genel kabul
gormektedir; bunlar arasinda gercekei, sanatci, sosyal, arastirmaci, girisimci ve geleneksel kisilik
tipleri bulunmaktadir. Bu kisilik tiplerine paralel olarak, alti farkli ¢evre modeli de mevcuttur.
Bireyler, kendilerine uygun beceri ve yetenekleri kullanabilecekleri, degerlerini ifade
edebilecekleri, ilgi alanlarma yonelebilecekleri ve kisiliklerine uygun rolleri iistlenebilecekleri
uygun ortamlar1 aramaktadir (Holland, 1997; Akt. Pilavci, 2007, s. 33). Psikanalitik kuramcilara
gore, meslek se¢imi kigiligin bir yansimasidir ve normal bir insanin meslek tercihinde rehbere
ihtiya¢ duymadig diisiiniilmektedir. Bu yaklasima gore, insanin bilingdisi diirtiileri, hangi mesleki
alanda doyum saglayacagini en iyi ifade eden rehberdir (Giilbahge, 2007, s. 26). Roe'un yaklagimi,
bireyin yasantilari, ilgi, yetenek ve tutumlar arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin meslek se¢imine
etkisini inceler. Roe'a gore, 0zel yeteneklerin olusumu, kisinin psisik enerjisinin yonlendirildigi
alanlarda ilgi, tutum ve yeteneklerin gelismesiyle gerceklesir (Aydm, 2014, s. 32). Tiedeman ve
O’Hara, mesleki gelisimi kimlik gelisimiyle iligkilendirir ve bireyin kendini algilamaktan ziyade
kendini degerlendirmesini vurgular. Bu teoriye gore, bireyin kariyer gelisimi biligsel gelisim
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stireciyle paralellik gosterir. Birey, kisisel 6zelliklerinin farkinda olarak yasantilarimi degerlendirir
ve gelecegini bu noktada planlar. Tiedeman'a gore, mesleki tercih iki asamada gerceklesir. ilk
asama, bekleme ve hazirlanma; ikinci asama ise uygulama ve uyum saglama asamasidir. ilk
asamada birey arastirma yapar, se¢imlerde bulunur ve kendini ifade eder. Ikinci asamada ise birey
meslek igerisinde yer alir, doniisiim siirecine girer ve meslege entegre olmaya baglar (Kuzgun,
2002).

Kariyer Planlamasi

Diinya genelinde tarim toplumundan ziyade bilgi ve insan odakli bir toplum haline
gelinmesi, insanlarin beklentilerinin degismesine ve gelismesine yol agmaktadir. Bu baglamda,
bireylerin mesleki bilgi, beceri ve yetenek kazanmalar1 gerekmekte ve bu amagla diinya genelinde,
ozellikle de Tiirkiye'de, mesleki egitim gibi konular kamu ve vakif {iniversitelerinin 6n lisans,
lisans ve lisansiistlii programlari araciligiyla ele alinmaktadir. Bu siirecte 6grencilere, is hayatinin
gereksinimlerini karsilayabilecek diizeyde mesleki bilgi, beceri ve yetenekler kazandirilmakta;
ayn1 zamanda mezuniyet sonrasinda istthdam edilebilmeleri icin kariyer planlamasi, hedef
belirleme gibi konularda da destek saglanmaktadir. Universiteler, dgrencilerin is hayat: ile etkili
bir iletisim kurmalarina yardimeci olmak amaciyla egitim veren Ogretim elemanlar1 ve diger
calisanlar ile birlikte, kariyer hizmetlerini organize bir sekilde sunmaktadir (Cevher, 2015, s. 165).
Mesleki egitim derslerine katilan 6grenciler i¢in dogru kariyer secimi, mesleki yasamlari ve
gelecekteki basarilart iizerinde O6nemli bir etkiye sahiptir. Ancak yanlis kariyer tercihleri,
bireylerin tiim ¢abalarini yanlis bir yone yonlendirerek para, enerji, zaman ve motivasyon
kayiplarina neden olabilmektedir (Ahmed ve ark., 2017, s. 2).

Kariyer, bireyin ¢alisma hayati boyunca yaptig1 isler ve katildigi1 aktivitelerin toplamini
ifade eder. Bu siireg, mesleki ilerlemeyle birlikte kazanilan bilgi, beceri, artan sorumluluklar ve
sayginlikla karakterize olur. Kariyer, bireyin is yasamindaki deneyimlerini, edindigi bilgileri,
katildig1 etkinlikleri ve sahip oldugu pozisyonu yansitan bir gelisim siirecidir. Bu gelisim, elde
edilen gelirleri, kazanilan statii ve konumlari, kazanilan itibari, prestiji ve {stlenilen
sorumluluklar1 igerir. Kariyer, siirekli degisen, gelisen ve dinamik bir silire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Giiney, 2020, s. 244; Ozler ve ark., 2016, s. 152).

Kariyer planlamasi, bireylere pek c¢ok fayda saglayan onemli bir siirectir. Bu siirec,
bireylerin kendilerini gelistirmelerine olanak tanirken ayn1 zamanda kariyerleriyle ilgili gerekli
bilgileri edinmelerini saglar. Hedef belirleme siireci, bireylerin kendi hedeflerini netlestirmelerini
ve bu hedeflere ulasmak i¢in izleyecekleri yollar1 belirlemelerini kolaylastirir. Kariyer planlamasi
ayni zamanda bireyin yeteneklerinin iistleri tarafindan fark edilmesini kolaylastirarak, daha {ist
pozisyonlarda caligma firsatlar1 sunabilir. Dolayistyla, kariyer planlamasi bireylerin kendilerini
gelistirmesi, hedeflerini belirlemesi ve bu hedeflere ulagsmak i¢in adim atmasi konusunda 6nemli
bir rehberlik saglamaktadir (Findikgi, 2012, s. 348).

Kariyer planlamasi giinlimiizde giderek daha fazla O6nem kazanmaktadir. Egitim
seviyesindeki genel artis hem igverenlerin hem de galisanlarin kariyer planlamasina verdikleri
Oonemi artirmigtir. Kariyer planlamasi, bireylerin dogru yolda ilerlemesini saglayarak gelecekteki
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli giiclii ve zayif yonleri, becerileri belirlemelerine yardimer olur.
Ancak ¢ogu insan hayatlarinda ne yapmak istediklerini tam olarak bilemezler. Bu nedenle, kariyer
planlama ve gelistirme siireci daha da kritik hale gelmistir. Ozellikle, is hayatina adim attiginda
dogru planlama yapildiginda, gelecekteki basari igin biiyilk dnem tasir. Kariyer planlamasi,
isletmenin ihtiyaglariyla uyumlu olarak c¢aligsanlarin yeteneklerini gelistiren ve yonlendiren bir
stire¢ olarak degerlendirilmelidir. Bu, isletmelerin stratejik hedeflerine uygun becerilere sahip bir
is giicli olusturmak icin kariyerleri yonetme ihtiyacin1 vurgular. Dolayisiyla, kariyer planlama ve
gelistirme, bir organizasyonun rekabet giiciinii ve bilgi diizeyini artirmada 6nemli bir aractir
(Y1lmaz, 2003, s. 16).

Kariyer planlamanin faydalar olduk¢a genistir. Bu planlama siireci, isletmeler i¢in siirekli
ve etkili bir isgiicli kaynagi saglar. Farkli gegmislere ve yetkinliklere sahip olan calisanlara destek
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vererek, onlarin sirkete daha c¢ok baglanmasini ve Ozdeslesmesini kolaylagtirir. Ayrica,
caligsanlarin baghiligini artirarak, onlarin biiylime ve gelisme siireclerine katkida bulunur. Kariyer
planlamasi, c¢alisanlarin belirli hedefler dogrultusunda ilerlemelerini tesvik eder ve potansiyel
yeteneklerini ortaya ¢ikarma sans1 sunar. Ust yonetimin, isletme icinde yiikselebilecek potansiyel
calisanlar hakkinda bilgi sahibi olmasimi saglayarak, sirketin gelecege daha hazirlikli olmasini
saglar. Beklenmedik durumlarla basa c¢ikabilen ve terfi olanaklarina acik olan bir ekibin
olusturulmasia yardimci olur. Boylelikle, is hacmini azaltirken, sirket icinde terfi olanaklarini
gostererek ve bu olanaklar1 saglayarak ¢alisanlari tegvik eder (Simsek ve ark. 2004, s. 93).

Gilinlimiizde kariyer planlamasi hem bireysel hem de organizasyonel agidan ¢ok sayida
hedefi amag¢lamaktadir. Temel hedef, kisilerin ve kurumlarin uyum iginde caligarak etkinlik ve
verimliligi artirmak oldugunu sdyleyebiliriz. Bu yaklasim, bir organizasyonun gelecekte ihtiyac
duyacagi nitelikli personeli 6nceden hazir hale getirmeyi amaglar. Kariyer planlamasinin amaglari,
insan kaynaklarimin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak, caligsanlarin terfi ihtiyaglarimi
karsilamak, yeni is alanlarma giren bireyleri degerlendirmek, egitim ve kariyer firsatlariyla is
basarisin1 artirmak, is gorenlerin baglilifint ve memnuniyetini artirmak ve bireysel egitim
gereksinimlerini daha iyi belirleyerek karsilamak olarak 6zetlenebilir (Simsek ve ark., 2004, s. 93;
Akat ve ark., 2004).

Kariyer planlamasinin hedefleri arasinda, bireylerin kendi kariyer basarilarini
giiclendirmek, insan kaynaklarin1 verimli bir sekilde kullanmak, personelin gelisimini
desteklemek, egitim ve kariyer imkanlariyla is basarisim1 artirmak ve is giivenligini saglamak yer
almaktadir (Bayraktaroglu, 2006, s. 142).

Kariyer Yaklasimlar

Glinlimiizde, is diinyasinda giderek daha fazla 6nem kazanan bir yaklasim, calisanlara
kariyerlerini yonlendirmede daha fazla sorumluluk verme fikrine dayanmaktadir. Bu perspektife
gore, kuruluglar artik calisanlarin yeteneklerini gelistirmeleri igin gerekli ortami ve araglari
saglamakla yiikiimliidiir. Bu sekilde, sirketler ve bireyler arasinda daha saglam ve profesyonel
iligkiler gelistirilebilir. Esnek kariyer anlayisi ise kurumlar ve g¢alisanlar arasindaki bagi daha
gevsek olarak ele almaktadir. Bu anlayista, sirketlerde bulunan galisanlar genellikle piyasa
kosullarina uygun 6zelliklere sahip olmaktadir. Esnek kariyere sahip olan bir ¢aligsan, degisen is
taleplerine uyum saglamak icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalidir. (Akin, 2005, s. 6;
Erdogmus, 2003, s. 520). Sinirsiz kariyer yaklasimi, kiiresel kariyer perspektifinin koklerini
olusturur (Bayraktaroglu, 2008, s. 165). Bu yaklagima gore, isle ilgili faaliyetler orgiitsel sinirlarla
sinirli kalmaz; aksine, calisanlar birden fazla organizasyon arasinda serbestce hareket edebilirler.
Bu model genellikle orgiitsel kariyer ve sinirl kariyer kavramlarina karsi durur (Erdogmus ve
Koger, 2009). Higbir sekilde hiyerarsik bir kariyer yapisina bagli olmadan, bu kariyer bakis agisi
orgiitler arasi iliskilerin ve bilgi paylasiminin 6nemini vurgular. Bu esneklik, 6zellikle 6zgiir
diisiinen ve ¢ok yonlii ¢alisanlar i¢in daha uygundur (Giinal, 2009). Cok yonlii kariyer yaklasimu,
is gorenlerin kendi kariyerlerini yonlendirmelerine ve farkli is ortamlarinda ¢alisma 6zgiirliigiine
vurgu yapar. Profesyonel baglamda calisanlar, orgiit bagimsizlig1 ve is deneyimleri araciligiyla
kariyerlerini ¢esitlendirebilme esnekligine sahiptirler (Akin, 2005, s. 7).

Portfoy kariyer yaklasimi, calisani tek bir orgiite bagli tam zamanli bir is¢i olarak degil,
bagimsiz ve dogrudan islerini yiiriiten bir profesyonel olarak goren bir perspektiftir. Bu bakis
acisinda, is, calisan i¢in merkezi bir 6neme sahiptir. Birey, birden fazla miisteriyle calisarak ve
farkli projeleri iistlenerek orgiit bagimsizligini vurgular (Whymark ve Steve, 1999, s. 117; Giinal,
2009). Global kariyer yaklasiminda, kiiresellesmenin etkisi isglicii piyasasinda da belirgin bir
sekilde hissedilmekte ve artan iggiicii hareketliligi sonucunda c¢aliganlar yalnizca kendi
iilkelerindeki meslektaglariyla degil, ayn1 zamanda diinya genelindeki c¢alisanlarla da rekabet
etmek durumundadirlar. Bu durum, ¢aliganlarin artik uluslararasi diizeyde bir kariyer yaklagimi
gelistirmeleri gerektigi anlammna gelmektedir (Bayraktaroglu, 2008, s.165). Ornegin, bilgi
teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren bir Hintli ¢alisanin Hindistan, ABD veya Avrupa
iilkelerinde calisma olanagi bulmasi, bu kiiresel kariyer anlayisimna verilebilecek bir ornektir
(Dikili, 2012, s. 480).
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Calisan eslerin kariyerleri, farkli kariyer hedeflerine ve yollara sahip olan eslerin, aile
yasamini etkileyebilecegi gdzlemlenmistir. Esler, benzer kariyer hedeflerini paylasmiyorlarsa,
aralarinda kiskanglik gibi problemler ortaya ¢ikabilir. Bununla birlikte, aile sorumluluklarinin
kariyerle ilgili sorumluluklarla birlestirilmesi genellikle erkegin kariyerini Oncelikli hale
getirmesine ve kadinlarin kariyerlerinin goéz ardi edilmesine neden olabilir. Bu durumda, her iki
esin de c¢alismasimin Orgiitler agisindan ortaya ¢ikardigt zorluklara odaklanilmaktadir
(Bayraktaroglu, 2008, s. 165). Bu durum, isgiicli piyasasinda aile yasamu ile kariyer hedefleri
arasinda denge kurma cabalarimi etkileyebilir ve kurumsal diizeyde g¢esitli zorluklara sebep
olabilir.

Birey-Meslek Uyumu ve Kariyer Planlama Arasindaki liski

Ascilik meslegi 6zellikle bireyin meslek becerileriyle uyum iginde olmasi gereken ve
kariyer planlamasinin 6nemli oldugu bir alandir. Birey-meslek uyumu, bir kisinin sahip oldugu
yetenekler, ilgi alanlar1 ve degerleri ile bir meslegin gerektirdigi beceriler, sorumluluklar ve
calisma kosullar1 arasindaki uyumu ifade eder (Tepeci, 2011, s. 22). Ascilik mesleginde tutkulu
olmak biiyiik bir 6éneme sahiptir (Siikran, 2015, s. 103). Ascilik gibi mesleklerde, bireyin
mutfaga olan ilgisi, yaraticiligi, detaylara 6nem verme yetenegi ve stresle basa ¢ikma becerisi
gibi ozellikler, meslekte basarili olabilmesi i¢in 6nemlidir. Bu uyum, kisinin is performansini
etkileyebilir ve uzun vadeli bir kariyer icin temel olusturur. Ascilik meslegi, sicak, nemli ve
wslak bir i ortaminda icra edildiginden, is saglig1 ve giivenligi acisindan biiyiikk énem tasir.
Kullanilan ekipmanlar ve kimyasallarin yani sira keskin bicaklar, ¢esitli kesik yaralanmalara,
1slak zeminler kayma sonucu olusan kiriklara, kizartma islemlerinden sigrayan yaglar
yaniklara, sicak sular da haslanmalara neden olabilir. Bu nedenle, meslegin dikkatli, diizenli ve
is arkadaglariyla uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Ascilik meslegi, beslenme
ihtiyacina ¢oziim sunan temel bir meslek olup, toplum nezdinde giderek daha fazla itibar
gormektedir. Bu artan itibar, meslege olan talebi artirmaktadir (Yilmaz ve Tanriverdi, 2017, s.
635).

Kariyer planlamasi da as¢ilik mesleginde olduk¢a 6nemlidir. Bu planlama, bireyin
mesleki hedeflerini belirlemesine, gelisim alanlarini tanimlamasina ve kariyerinde ilerlemesine
yardimci olur. Ascilik mesleginde, bireyin kendini siirekli geligtirmesi, yeni teknikleri ve lezzetleri
O0grenmesi gerekebilir. Bu baglamda, kariyer planlamasi, hangi yeteneklerin gelistirilmesi
gerektigini belirlemek, egitim almak ve farkli is deneyimleri kazanmak i¢in 6nemli bir ara¢ olarak
one cikar. Farkli meslek gruplarinda c¢alisan bireylerin is hayatindaki basarilar, kariyer
planlamasmin etkili bir rol oynadigin1 gdstermektedir. Ozellikle rekabetin yogun oldugu turizm
sektoriinde istihdam edilenlerin kisisel gelisimleri ve igsletme hedeflerine ulagmalar1 i¢in kariyer
planlamasina 6nem vermeleri gerekmektedir (Pergin ve Cetin, 2014, s. 179). Turizm sektoriinde
calismay1 hedefleyen genglerin kariyer planlama siirecleri genellikle lise veya tiiniversitede
aldiklar turizm egitimiyle baglar. Dolayisiyla, turizm egitimi alan genglerin turizm sektoriine
yonelik kariyer tutumlarinin belirlenmesi 6nemlidir. Arastirmalar, turizm egitimi alan 6grencilerin
turizm sektdriine karsi tutumlarimin farklilik gosterdigini gostermektedir. Son zamanlarda, gengler
arasinda as¢ilik meslegine olan ilginin arttifi gdézlemlenmektedir. Bu ilgiyi arttiran faktorler
arasinda, mutfak departmanlarinda c¢alismanin ¢esitli motivasyonlarla tercih edilmesi
bulunmaktadir (Kurnaz ve ark., 2014, s. 60). Ornegin, Ozdemir ve Ongel'in (2019, s. 1175)
caligmasinda, gastronomi sektdriinde kariyer yapma kararini etkileyen faktorler arasinda, mutfak
yoneticilerinin altindaki c¢alisanlara yetki vermesi, 6grencilerin gastronomiye ilgi duymasi, yiiksek
is motivasyonu ve toplumun mutfak ¢alisanlarina saygi gostermesi bulunmaktadir. Harbalioglu ve
Unal’mn (2014, s. 65) arastirmasinda ise, ascilik boliimii 6grencilerinin maddi ve manevi tatmin
saglayacagina, kariyerlerinin ilerledikce deneyimlerinin ve ise olan bagliliklarinin artacagina
inandiklar1 i¢in as¢ilik programini tercih ettikleri sonucuna varilmistir. Bir as¢inin kariyerinde
ilerlemesi genellikle deneyim, yetenek ve siirekli Ogrenme {izerine kuruludur. Bireyin
yeteneklerini mesleki gerekliliklerle uyumlu hale getirerek, belirli bir uzmanlk alaninda
uzmanlagmasi ve asama kariyer hedeflerine dogru ilerlemesi, birey-meslek uyumu ile kariyer
planlamasmin basarili bir birlesimidir. Bu siire¢ hem kisisel tatmin hem de mesleki basari igin
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onemlidir. Bu bilgiler 1s181nda arastirmaya yonelik olusturulan hipotezler su sekildedir:

Arastirma kapsaminda, katilimcilarin demografik ozellikleri ile birey-meslek uyum
diizeyleri ve kariyer planlamalar1 arasindaki iliskiyi degerlendirebilmek amaciyla g¢aligmanin
hipotezleri asagida belirtilmistir:

Hi: Asgilik boliimii 6grencilerinin birey-meslek uyumu ve kariyer planlamalar1 arasinda
iligki vardir.

Hia: Ascilik bolimii 6grencilerinin birey-meslek uyumu ve kariyer farkindaligi alt boyut
arasinda iliski vardir.

Hib: Ascilik boliimii 6grencilerinin birey-meslek uyumu ve se¢imin dogrulugu alt boyutu
arasinda iliski vardir.

Hic: Ascilik bolimii 6grencilerinin birey-meslek uyumu ile mesleki farkindalik alt boyutu
arasinda iliski vardir.

Hig: Ascilik boliimii 6grencilerinin birey-meslek uyumu ile egitimin yeterliligi alt boyut
arasinda iliski vardir.

Hie: Ascilik boliimii 6grencilerinin birey-meslek uyumu ile kariyer inanci alt boyut
arasinda iligki vardir.

H>: Ascilik boliimii 6grencilerinin birey-meslek uyumu ve kariyer planlamalan sektorde
caligma siirelerine gore degismektedir.

Hs: Ascilik boliimii 6grencilerinin birey-meslek uyumu ve kariyer planlamalari ile bolimii
tercih etme nedenleri arasinda iligki vardir.

MATERYAL VE YONTEM

Caligmanin amaci, ascilik boliimii Ggrencilerinin birey meslek uyumu ile kariyer
planlamalar1 arasindaki iliskiyi demografik 6zellikler baglaminda incelemektir. Calismanin amaci
dogrultusunda bu arastirmada betimsel tarama yoOntemi tercih edilmis ve nicel arastirma
yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Arastirmanin Srneklemini Aksaray Universitesi
Giizelyurt Meslek Yiiksekokulu Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri boliimii Ascilik programi
ogrencileri olusturmaktadir. Aksaray Universitesi Giizelyurt Meslek Yiiksekokulu &grenci isleri
yetkilisinden alinan bilgiye gore 2023-2024 egitim-6gretim yilinda boliimde aktif kayith olan 140
Ogrenci bulunmaktadir. Aktif kayitli olan tiim 6grenciler arastirmaya dahil edilmistir. Hazirlanan
anket formu, kolayda 6rnekleme yontemi kapsaminda 1 Ocak-31 Ocak 2024 tarihleri arasinda
aragtirma Ornekleminde yer alan 140 6grenciye online olarak gdnderilmis ve goniilliilik esasina
dayali olarak katilim saglayan 107 Ogrencinin anketi degerlendirmeye alinmistir. Toplanan
anketlerin sosyal bilimlerde 0,05 hata pay1 ile evreni temsil edecek yeterlilikte (140 kisi igin 103
anket) oldugu belirtilmektedir (Altunigik ve ark., 2012, s. 137).

Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada kullanilan anket {ic béliimden olusmaktadir. Ilk boélimde katilimeilarm
demografik 6zelliklerini 6grenmeye yonelik ifadeler; ikinci boliimde birey meslek uyumu 6lgegi
ile ilgili ifadeler, ii¢lincii boliimde ise ogrencilerin kariyer planlama o6lgegi ilgili ifadeler yer
almaktadir. Kariyer Planlama Olgegi, Yavuz Eroglu ve Eroglu (2020) tarafindan gelistirilmis
olup, dlgek 5 farkli alt boyutu iceren toplamda 23 madde icermektedir. Olgegin kullaniminda
herhangi bir maddeye ters kodlama uygulanmamistir. Katilimcilar, her bir maddeyi 5 (tamamen
katiliyorum) ile 1 (hi¢ katilmiyorum) arasinda degisen bir Olcekle degerlendirmislerdir.
Aragtirmada, bireyin ige uyumunu 6l¢mek i¢in, toplamda 9 madde igeren bir 6l¢ek kullanilmistir.
Bu olgek, Brkich, Jeffs ve Carless (2002) tarafindan gelistirilmis ve Kerse (2018) tarafindan
Tirkgeye uyarlanmigtir. Birey-meslek uyumu ve kariyer planlamasi 6lgeklerinde yer alan ifadeler
5’li Liket (1-Kesinlikle Katilmiyorum; 5=Kesinlikle Katiltyorum) tipine gore uyarlanmustir.
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Aragtirmanin  yiiriitiilebilmesi igin Aksaray Universitesi Rektorliigii Insan Arastirmalart Etik
Kurulu'nda 26/12/2023 tarih ve E-34183927-000-00000903485 sayili yazi ile gerekli izinler
alinmustir.

Aragtirmadan elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 25.0 paket programi kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen verilerden bagimsiz gruplarin ortalamalari arasinda
anlamli farkin olup olmadigini test edebilmek i¢in T Testi, degiskenler arasindaki iligkiyi bulmak
icin Korelasyon Analizi, iki ya da ikiden fazla grup arasindaki iligkiyi bulabilmek igin ise
Regresyon Analizi yapilmistir. Arastirma bulgularina gegmeden oOnce kullanilan Olgegin
giivenilirligi, Cronbach Alfa (o) katsayisinin hesaplanmasi yontemiyle tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, birey meslek uyumunun tespiti i¢in kullanilan 6l¢ege iliskin giivenilirlik katsayisi, a =
0,698 olarak hesaplanmistir. Sosyal bilimler alaninda yapilan aragtirmada bu katsaymin 0,69
olmasi kisi-is uyum Ol¢eginin oldukg¢a giivenilir oldugu anlamina gelmektedir (Kalayci, 2009).
Kariyer planlamanin tespiti i¢in kullanilan 6lcege iliskin giivenilirlik katsayisi ise, a = 0,943
olarak hesaplanmustir. Ozellikle sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda bu katsayimnin
0,80’1n tizerinde olmasi kariyer planlama 6lgeginin yiiksek derecede giivenilir oldugu anlamina
gelmektedir (Kalayci, 2009).

BULGULAR

Aragtirmada, ilk olarak ag¢ilik boliimii 6grencilerinin demografik 6zelliklerini belirlemek
tizere frekans analizi gerceklestirilmis ve Tablo 1’de sunulmustur. Tablonun incelenmesi
sonucunda, katilimcilarin %72'sinin kadin, %28'inin ise erkek oldugu belirlenmistir. Ayrica,
katilimeilarm %87,9'u meslek tercihini kendi istegi dogrultusunda yaparken, %4,7'si aldiklar
puanin etkisiyle, %3,7'si ise 0gretmenlerinin Onerisi gibi diger nedenlerle tercih karari almustir.
Arastirmaya katilan dgrencilerin %33,6’s1 daha Once asc¢ilik deneyimine sahip degilken, %24,3’i
12 aydan fazla siire deneyime sahip oldugunu ifade etmistir. Ayrica, %23,4'i 6 aydan az, %18,7'si
ise 6-12 ay arasinda deneyimleri oldugunu belirtmistir. Bu baglamda, meslegi tercih eden
ogrencilerin %66,4 iniin ascilik deneyimine sahip oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 1.
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

N %

Cinsiyet Kadin 30 28
Erkek 77 77

Kendi Istegim 96 87,9

Ailem 1 0,9

Ascilik Boliimii Tercih Nedeni Ogretmenlerim 4 3,7
Puan Durumum 5 4,7

Diger 1 0,9
Calismadim 36 33,6
Cahsma Siirelerine Gore Ogrencilerin 6 Aydan Daha Az 25 23,4
Dagilim 6-12 Ay 20 18,7
12 Aydan Fazla 26 24,3

Universite ogrencilerinin birey meslek uyumu ve kariyer planlama davranislarimi
gozlemlemek amaciyla 32 soru yoneltilmistir. Ogrencilerin birey meslek uyumu ve kariyer
planlama davranis ortalamalarinin incelenebilmesi amaciyla yapilan frekans analizi sonuglari
Tablo 2 ve Tablo 3°de gosterilmistir. Tablo 2’de 1., 2. ve 4. ifadeler analiz edilmeden Once ters
kodlama yapilmistir. Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin birey meslek uyum davranis
ortalamalarmm X=3,12 oldugu goriilmektedir. Bu ortalama birey meslek uyumunun orta diizeyde
oldugunu gostermektedir. Birey meslek uyumu 6lgeginde yer alan ifadeler incelendiginde en
yiiksek katilim gosterilen ifadeler sirasiyla; ascilik mesleginin kendilerine uygun oldugunu
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(X=4,30); ascilik mesleginin kendilerini motive ettigini (X=4,49); kabiliyet, beceri ve
yeteneklerinin ag¢ilik meslegine uygun oldugunu (X=4,41) ve as¢ilik mesleginde yetenek, beceri
ve yetkinliklerini kullanabildiklerini (X=4,25) ifade etmislerdir.

Tablo 2.
Katilimcilarin Birey Meslek Uyumu Ifadelerine Iliskin Betimsel Istatistikler

Birey Meslek Kesinlikle Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum Kesinlikle

Uyumu X Std. katilmiyorum Katiltyorum

Sapma — % f % % f % f %

Ascilik  meslegi 1,65 1,17 75 70,1 11 10,3 10 9,3 5 4.7 6 5,6
aslinda beni hig

yansitmiyor.

Ascilik  meslegi 1,36 ,85 86 80,4 9 8,4 8 7,5 2 19 2 19
benim  yapmak

istedigim i

degildir

Ascilik 4,30 1,09 5 4,7 6 5,6 4 3,7 28 26,2 64 59,8
mesleginin  (isi

timiiyle g6z

oniine aldigimda)

bana uygun

oldugunu

diistiniyorum.

Ascilik 140 77 79 73,8 17 15,9 7 6,5 4 3,7 - -
mesleginin benim

icin dogru bir is

olmadigini

distinliyorum.

Aseilik 388 1,17 7 6,5 5 4,7 23 215 30 28,0 42 39,3
mesleginde

amaglarimin = ve

ihtiyaglarimin

karsilandig1

kanaatindeyim.

Asciik  meslegi 4,49 1,01 5 47 2 1,9 5 4,7 18 16,8 77 72,0
beni motive

ediyor.

Kabiliyet, beceri 4,41 95 3 2,8 4 3,7 5 47 29 27,1 66 61,7
ve yeteneklerimin

as¢ilik meslegine

uygun oldugu

kanaatindeyim.

Bana ¢ok daha 2,39 1,32 36 33,6 26 24,3 23 215 11 10,3 11 10,3
uygun olan bagka

iglerin  olduguna

eminim.

Ascilik 425 99 4 3,7 - - 18 168 28 26,2 57 53,3
mesleginde

yetenek, beceri ve

yetkinliklerimi

kullanabiliyorum.

Birey meslek 3,12 1,03
uyumu genel
ortalamasi

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin kariyer planlama davranis ortalamalarim X=3,95
oldugu goriilmektedir. Bu ortalama 6grencilerin ag¢ilik meslegine yonelik kariyer planlamalarinin
oldugunu ve kariyer planlama konusunda farkindaliklarinin oldugunu gostermektedir. Kariyer
planlama &lgeginde yer alan ifadeler incelendiginde en yiiksek katilim gosterilen ifadeler sirasiyla;
sektorde calisiginda farklilik yaratmak ve dinamik olmak gerektigini (X=4,62); ascilik
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mesleginde istenen bilgi becerilerinin farkinda olduklarmi (X=4,42); ve kariyer planlamasi
yaparken sadece hiyerarsik olarak yiikselmeyecegini ayni zamanda yeteneklerini gelistirecegini
(X=4,41) ifade etmislerdir.

Tablo 4.

Katilimcilarin Kariyer Planlama Ifadelerine Iliskin Betimsel Istatistikler Kariyer Planlama

Kariyer
Planlama

Kesinlikle
Std. katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Sapma
P %

%

%

%

f

%

Gliglii ve zayif
yonlerimin
yetenegimin
farkindayim.

4,26

,92 2 19

9

20

18,7

28

26,2

56

52,3

Okudugum
bolim  kariyer
planlamamda ve
gelistirmem de
olanak sagliyor
ve hedefime
ulagsmami
sagliyor.

4,16

1,16 5 4,7

6,5

13

12,1

22

20,6

60

56,1

Sectigim  okul
kariyer plan
yapmami
sagladi.

3,60

1,27 1 10,3

5,6

31

29,0

25

23,4

34

31,8

Sektorde
calistigimda
farklilik
yaratmak ve
dinamik olmak
isterim.

4,62

1,9

4,7

16

15,0

82

76,6

Kariyer
hedefime
ulagmak igin
izleyecegim
yolun
farkindayim.

4,24

11 5 4,7

4,7

10

9,3

25

23,4

61

57,0

Kariyer
planlamast
yapmak
segenekleri
belirledigini ve
kariyerimle ilgili
belirsizlikleri
ortadan
kaldirdigini
diisiiniiyorum.

3,85

1,13 4 3,7

8,4

26

4,3

28

26,2

40

374

Kariyer
hedefimi ilgi ve
yeteneklerime
gore planlarim.

4,24

1,9

18

16,8

31

29,0

54

50,5

Kariyer
planlarima gore
hedefe
odaklandigimi
diisiiniiyorum.

4,18

1,02 3 28

4,7

15

14,0

30

28,0

54

50,5

Sectigim
meslegin pozitif
ve negatif
yonlerini
aragtirdim

4,12

1,02 4 3,7

19

20

18,7

32

29,9

49

45,8
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biliyorum.

Kariyer
planlamast
yaparken sadece
hiyerarsik olarak
yilikselmeyecegi
mi aynt zamanda
yeteneklerimi
gelistirecegimi
biliyorum.

4,41

2,8

12

11,2

24

22,4

67

62,6

Mutfaga ilgim
kariyer
planlamast
yapmamda yol
gosterici
olmaktadir.

4,39

2,8

10

9,3

33

30,8

61

57,0

Sectigim
meslegin
gelecegi
hakkinda  bilgi
sahibiyim.

4,23

1,01

3,7

8,4

36

33,6

54

50,5

Meslegimin
ilerleme
olanaklarini
biliyorum.

4,27

2,8

13

12,1

31

29,0

57

53,3

Meslegimde
istenen bilgi
becerilerinin
farkindayim.

4,42

13

12,1

23

21,5

67

62,6

Kariyer yolumda
oniime
¢ikabilecek
engelleri
asabilecegimi
diisiiniiyorum.

4,31

17

15,9

26

24,3

60

56,1

Kariyer
hedefime
ulagmak igin
aldigim egitimin
yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

3,32

1,32

14

13,1

13 12,1

30

28,0

24

22,4

26

24,3

Meslegimle

ilgili olaylar1
yakindan  takip
ediyorum.

3,83

11

3,7

28

26,2

29

27,1

38

355

Kariyerim igin
seminer kurs ve
sempozyumlara
katiliyorum.

2,79

1,40

24

22,4

26 24,3

25

23,4

12

11,2

20

18,7

Okuldaki
olanaklar kariyer
planlarimi
gergeklestirmek
i¢in yeterli.

4,31

17

15,9

26

24,3

60

56,1

Sectigim meslek
ile uyumlu
oldugumu
diisiiniiyorum.

3,32

1,32

14

13,1

13 12,1

30

28,0

24

22,4

26

24,3

Meslegimde
basaril
olabilmem igin
kariyer
planlamasinin

3,83

11

3,7

28

26,2

29

27,1

38

35,5
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6nemli oldugunu
biliyorum.

Kariyerime 2,79 1,40 24 22,4 26 24,3 25 234 12 11,2 20 18,7
ulagmamda

oniime  ¢ikacak

her tiirli engeli

asacagima

inaniyorum.

Kariyerimi 346 1,33 11 10,3 16 15,0 24 224 24 22,4 32 29,9
diisinmek bana
ilham veriyor.

Kariyer 3,95 1,07
planlama genel
ortalamasi

Caligmaya katilan 6grencilerin birey meslek uyumu ve kariyer planlama davraniglari ile
demografik ozellikleri arasinda bir farkliligin olup olmadigini saptamak amaciyla farklilik
analizleri yapilmistir. Cinsiyet ile birey meslek uyumu ve kariyer planlama davranisi arasindaki
farklilig1 incelemek amaciyla yapilan T Testi sonuglart Tablo 4’de gosterilmistir. Tablo 4
incelendiginde kadin &grenciler ile erkek ogrenciler arasinda anlamli diizeyde bir farklilik
saptanmamistir. Bu verilerden hareketle, H» hipotezi desteklenmemektedir.

Tablo 4.
Cinsiyet ile Birey Meslek Uyumu ve Kariyer Planlama Davranisi Arasindaki Farklilik (T Testi)

S Standart "
fs N X Sapma P
. Kadin 30 3,13 41
Birey Meslek Uyumu Erkek 77 312 39 1955
. Kadin 30 3,75 ,89
Kariyer Planlama Erkek 77 4,03 64 067

Tablo 5°te 6grencilerin birey meslek uyumu ve kariyer planlamalar ile ag¢ilik boliimiini
tercih etme nedenlerine iliskin farkliliklar One-Way ANOVA testi ile incelenmis ve bu iki
degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlamli diizeyde bir farklilagma tespit edilmistir (p<0,05).
Bu kapsamda; kendi istegi ile agc¢ilik boliimiinii secen Ogrencilerin, puan durumu ve diger
nedenlerle ascilik boliimiinii secen Ggrencilere oranla daha yiiksek diizeyde kariyer planlamasi
yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 5.

Osrencilerin Ascilik Béliimiinii Tercih Etme Nedenleri ile Birey Meslek Uyumu Ve Kariyer
Planlama Arasindaki Farkliliklarin Analizi

Ascilik boliimii N < Standart = p* Anlam
tercih nedenleri Sapma Farki

a-Kendi istegim 96 3,15 ,381

b-Ogretmenlerim 1 3,22 -

Birey Meslek Uyumu c-Ailem 4 3,05 ,368 2,271 ,062

d-Puan Durumum 5 2,62 ,611

e-Diger 1 3,22 -

a-Kendi istegim 96 4,05 ,676

b-Ogretmenlerim 1 3,47 - ad

Kariyer Planlama  c-Ailem 4 2,86 ,918 5,585 ,000* a-e.
d-Puan Durumum 5 3,04 ,150
e-Diger 1 3,86 -
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Tablo 6’da verilen Pearson korelasyon analizine gore Ogrencilerin meslek uyumu ve
kariyer planlamalar1 alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde goriilmektedir. Birey meslek uyumu ile
kariyer planlama alt boyutlarindan “kariyer farkindaligi” arasinda pozitif yonde, orta diizeyde
(r=,375; p<,05); “mesleki farkindalik” arasinda pozitif yonde, orta diizeyde (r=,302; p<,05) iliski
oldugu goriilmektedir. Tabloyu inceledigimizde kariyer planlama alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonde giigli diizeyde oldugu goriilmektedir. Kariyer planlama alt boyutu olan "kariyer
farkindalig1" ile mesleki performans arasinda (r=0,632; p<0,05); kariyer inanc1 (r=0,592; p<0,05);
secimin dogrulugu (r=0,771; p<0,05); egitimin yeterliligi (r=0,667; p<0,05) iligkisi oldugu
goriilmektedir. Kariyer planlama alt boyutu “kariyer farkindalig1” ile mesleki performans arasinda
(r=,632; p<,05); kariyer inanct (r=,592; p<,05); secimin dogrulugu (r=,771; p<,05); egitimin
yeterliligi (r=,667; p<,05) oldugu goriilmektedir.

Kariyer planlama alt boyutu “mesleki farkindalik” ile kariyer inanci (1=,6322; p<,05);
secimin dogrulugu (r=,767; p<,05); egitimin yeterliligi (r=,678; p<,05) arasinda pozitif yonlii
giiclii diizeyde oldugu goriilmektedir. Kariyer planlama alt boyutu “kariyer inanci” ile se¢imin
dogrulugu (r=,614; p<,05); egitimin yeterliligi (r=,896; p<,05) pozitif yonlii giiglii diizeyde oldugu
goriilmektedir. Kariyer planlama alt boyutu “se¢imin dogrulugu” ile egitimin yeterliligi (= ,666;
p<,05) pozitif yonlii giiclii diizeyde oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, “Ascilik boliimii dgrencilerinin birey meslek uyumu ve kariyer planlamalart
arasinda iligki vardir.” Hipotezi desteklenmistir. Bu korelasyon analizi, birey meslek uyumu ile
kariyer planlama alt boyutlar1 arasinda c¢esitli diizeylerde iligkilerin bulundugunu ortaya
koymaktadir. Bu iliskilerin, 6grencilerin kariyer planlama siire¢lerini etkileyebilecegi ve kariyer
hedeflerine yonelik farkindaliklarmin 6nemli bir rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 6.

Ogrencilerin Meslek Uyumu ve Kariyer Planlama Alt Boyutlar: Arasindaki Iliski (Korelasyon
Analizi)

r Birey Kariyer Mesleki Kariyer Se¢imin Egitimin
Meslek Farkindalign Farkindahk Inanca Dogrulugu  Yeterliligi
Uyumu
Birey Meslek r 1 ,375** ,302** ,099 ,220* ,193*
Uyumu
Kariyer r 1 ,826** ,592** J(TL%* ,667**
Farkindahg
Mesleki r 1 ,632** 67 ,678**
Farkindalik
Kariyer inanaa  r 1 ,614%* ,896%*
Secimin r 1 ,666**
Dogrulugu
Egitimin r 1
Yeterliligi

Tablo 7°de anlamlilik diizeyi (significance) p<05 oldugu igin kurulan regresyon modeli
anlamhidir. iliskinin yordanmasina yénelik yapilan regresyon analiz sonuglarina gére; Ogrencilerin
meslek uyumlarinin kariyer planlama alt boyutlar1 olan kariyer farkindaligi, mesleki farkindalik,
kariyer inanci, se¢imin dogrulugu ve egitimin yeterliligi davranisglarina pozitif yonde, zayif ve orta
diizeyde anlamli farkliliklarin oldugu gériilmektedir. Yapilan analiz sonucunda; birey meslek
uyumu kariyer planlamasinin %32’sini agikladigi goriilmektedir.
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Tablo 7.

Birey Meslek Uyumunun, Kariyer Planlama Davranisimin Alt Boyutlarina Yordamasina Iliskin
Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Bagimsiz B Std.Hata () t P R? R F P
Degisken Degiskenler
Kariyer 2,229 220 375 10,11 ,00 141 375 17,165 ,000
Farkindalig1
Mesleki 2,531 ,188 302 13,465 ,00 ,091 302 10,574 ,002
Birey Farkindalik
Meslek Kariyer 2,982 150 ,099 19883 310 ,010 ,099 1,042 ,000
Uyumu Inanci
Sec¢imin 2,764 163 220 16,978 ,023 ,048 ,220 5,326 ,000
Dogrulugu
Egitimin 2,832 153 ,193 18,490 ,047 ,037 193 4,044 ,000
Yeterliligi
Toplam ,327

Kariyerin farkindaligi alt boyutu i¢in modelin agiklama giicii olan R? degeri ,141 olarak
hesaplanmistir (R=,375; R*=,141; p<,05). Bu deger kariyer farkindalig1 degiskeninin (varyansin)
%14,1 ‘inin modeldeki bagimsiz degisken, yani birey meslek uyumu tarafindan aciklandigim
gostermektedir. Regresyon modeline dahil edilen bagimsiz degisken § katsayisi=,375tir (p<,05).
Buna gore birey meslek uyumu p<,05 oldugu i¢in, kariyer farkindaligi iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir. Hia hipotezi desteklenmektedir.

Mesleki farkindalik alt boyutu i¢in modelin agiklama giicii olan R? degeri ,091 olarak
hesaplanmistir (R=,302; R*=,091; p<,05). Bu deger mesleki farkindalik degiskeninin (varyansin)
%,091 ‘inin modeldeki bagimsiz degisken, yani birey meslek uyumu tarafindan agiklandigini
gostermektedir. Regresyon modeline dahil edilen bagimsiz degisken B katsayisi=,302’dir (p<,05).
Buna gore birey meslek uyumu p<,05 oldugu i¢in, mesleki farkindalik {izerinde anlamli bir etkiye
sahiptir. Hi hipotezi desteklenmektedir.

Meslek se¢iminin dogrulugu alt boyutu i¢in modelin agiklama giicii olan R? degeri ,048
olarak hesaplanmistir (R=220; R?=048; p<,05). Bu deger meslek seciminin dogrulugu
(varyansin) %,048 ‘inin modeldeki bagimsiz degisken, yani birey meslek uyumu tarafindan
aciklandigim1  gostermektedir. Regresyon modeline dahil edilen bagimsiz degisken
katsay1s1=,220’dir (p<,05). Buna gore birey meslek uyumu p<,05 oldugu icin, meslek se¢iminin
dogrulugu tizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir. Hyp hipotezi desteklenmektedir.

Egitimin yeterliligi alt boyutu i¢cin modelin agiklama giicii olan R? degeri ,037 olarak
hesaplanmistir (R=,193; R*=,037; p<,05). Egitimin yeterliligi (varyansin) %,037 ‘inin modeldeki
bagimsiz degisken, yani birey meslek uyumu tarafindan agiklandigini1 géstermektedir. Regresyon
modeline dahil edilen bagimsiz degisken B katsayisi=,193’diir (p<,05). Buna gore birey meslek
uyumu p<,05 oldugu i¢in, egitimim yeterliligi iizerinde anlaml bir etkiye sahiptir. Hig hipotezi
desteklenmektedir.

Kariyer inanci alt boyutu igin modelin agiklama giicii olan R? degeri ,010 olarak
hesaplanmistir (R=,099; R*=,010; p<,05). Kariyer inanci (varyansin) %,010‘inin modeldeki
bagimsiz degisken, yani birey meslek uyumu tarafindan agiklandigini1 géstermektedir. Regresyon
modeline dahil edilen bagimsiz degisken B katsayisi=,099’dur (p<,05). Buna gore birey meslek
uyumu p<,05 oldugu i¢in, kariyer inanci iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Hie hipotezi
desteklenmektedir. Yapilan regresyon analizi sonucunda alt boyutlardaki iliskiler de g6z oniine
almarak Hj hipotezi kabul edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Aragtirma, dgrencilerin birey meslek uyumu ve kariyer planlama davranislarini incelemeyi
amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda elde ettigimiz sonuglara gore, as¢ilik meslegine ilgi
duyan Ogrencilerin genel olarak bu meslege uyumlu olduklarini ve kariyer planlamalarini bilingli
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bir sekilde yaptiklarini gostermektedir. Buda, as¢ilik mesleginin 6grenciler arasinda popiilerliginin
arttigint ve bu alanda kariyer yapmayi diisiinenlerin, meslekleriyle uyumlu olduklarin1 ve
geleceklerini planlama konusunda istekli olduklarini gostermektedir.

Caligmaya katilan 6grencilerin birey meslek uyumu ve kariyer planlama davraniglari ile
demografik Ozellikleri arasinda bir farkliligin olup olmadigimi saptamak amaciyla farklilik
analizleri (T Testi) yapilmistir. Cinsiyet ile birey meslek uyumu ve kariyer planlama davranisi
arasindaki farkliligi incelemek amaciyla yapilan T Testi sonuglar1 gosterilmistir. Sonuglar
incelendiginde kadin 6grenciler ile erkek Ogrenciler arasinda anlamli diizeyinde bir farklilik
saptanmamigtir. Bu sonuca gore, kadin ve erkek Ogrencilerin aggilik meslegi igin kariyer
planlamas1 yaparken benzer diizeyde bilingli ve stratejik yaklasimlar sergilediklerini
gostermektedir. Bu baglamda ¢alismada, H» hipotezi “As¢ilik boliimii 6grencilerinin cinsiyetlerine
gore birey meslek uyumu ve kariyer planlamalar1 degismektedir.” desteklenmemektedir.

Ogrencilerin aggilik meslegini kendi istegi dogrultusunda segme oranlarmin diger
seceneklere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, Saat¢i ve arkadaglariin (2018)
turizm 6grencileri lizerinde gerceklestirdigi aragtirmanin sonugclari ile tutarlilik gostermektedir;
ilgili ¢aligmada, 6grencilerin turizm boliimlerini kendi tercihleri dogrultusunda segtikleri ve bu
alanlara ilgi duyduklan saptanmistir. Dolayisiyla, bu ¢alismada elde edilen bulgular, benzer
nitelikteki aragtirmalarin sonuglari ile uyum icerisindedir. Ayrica, as¢ilik meslegini kendi istegiyle
secen Ogrencilerin kariyer planlamalarina daha fazla énem verdikleri tespit edilmistir. Bu durum,
Ogrencilerin meslek tercihlerini bilingli bir sekilde yaptiklarini ve bu tercihlerinin kariyer planlama
davranislarini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Korelasyon analizine gore, 6grencilerin is uyumlarinin artmasiyla kariyer planlamalarinin
da pozitif bir sekilde etkilendigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, ascilik boliimii 6grencilerinin
birey meslek uyumu ile kariyer planlamalar1 arasinda iliski oldugunu desteklemektedir, ayrica
yapilan ¢aligmalarin bulgulartyla uyumludur (Goktas ve Taha, 2018; Sarugik ve Reyhanlioglu,
2019; Sartik ve Koca Balli, 2020). Bu baglamda, as¢ilik boliimii 6grencilerinin meslek uyumu ve
kariyer planlama siiregleri arasinda ¢esitli diizeylerde iligkilerin bulundugunu gostermektedir. Bu
iligkiler, Ogrencilerin mesleklerine ve kariyer hedeflerine yonelik bilingli ve etkili kararlar
almalarinda 6nemli bir rol oynayabilir. Dolayisiyla, elde edilen sonuglar, arastirma Hi, Hia, Hip,
Hic, Hid ve Hie hipotezlerini desteklemekte ve aggilik meslegi egitimi alan 6grencilerin kariyer
planlamalarini desteklemek i¢in bu faktorleri dikkate almalar gerektigini vurgulamaktadir.

Son olarak, kurulan regresyon modeli ile dgrencilerin birey meslek uyumlarinin kariyer
planlama alt boyutlar iizerinde pozitif yonde, zayif ve orta diizeyde anlamli farkliliklar yarattigi
tespit edilmistir. Bu, birey meslek uyumunun o&grencilerin kariyer planlama stireglerini
etkileyebilecek onemli bir faktor oldugunu gostermektedir. Ogrencilerin meslek segimleri ve
kariyer planlama siire¢lerinde birey meslek uyumunun kritik bir rol oynadigin1 vurgulamaktadir.
Mesleklerine uyum saglamig 6grencilerin  kariyerlerini daha bilingli ve etkili bir sekilde
planladiklari, bu planlamalarin da kariyer hedeflerine ulagma siire¢lerinde 6nemli bir avantaj
sagladig1 diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, as¢ilik meslegi egitimi alan 6grenciler i¢in birey meslek
uyumunun gelistirilmesi ve desteklenmesi, gelecekteki kariyer basarilarina olumlu katki yapabilir.

Calismanin sonuclarina gore Onerilenler su sekildedir: Oncelikle, dgrencilerin kariyer
farkindaligin1 artirmak igin diizenlenen programlar c¢esitlendirilmeli ve arttirilmalidir. Bu
programlar, 6grencilere sektordeki degisikliklere ayak uydurma becerileri kazandirmali ve kariyer
hedeflerini belirleme konusunda destek saglamalidir. Ayrica, mesleki farkindalik ve meslek se¢imi
konularinda 6grencilere yonelik mesleki gelisim programlar1 diizenlenmeli ve bu programlar,
Ogrencilerin sectikleri meslek alaninda bilgi ve becerilerini artirmalarina yardimci olmalidir.
Kariyer planlamasi ile ilgili egitimler verilerek, ogrencilere kariyer hedefleri belirleme ve bu
hedeflere ulagsma stratejileri gelistirme konularinda destek saglanmalidir. Ayrica, kariyer inanci,
secimin dogrulugu ve egitimin yeterliligi konularinda 6grencilere destek olmak amaciyla kariyer
hedefleri ve yetenek gelistirme programlari diizenlenmelidir. Ozellikle meslek secimi déneminde
liseden tniversiteye gecis siirecinde, 6grencilere kisiliklerine uygun meslekleri fark edebilmeleri
icin egitimler, seminerler ve workshoplar yapilmalidir. Ascilik alaninda da ¢esitli alt alanlara
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odaklanarak 6grencilerin ilgi duyduklar1 veya uzmanlagsmak istedikleri alanlar1 kesfetmeleri igin
etkinlikler planlanmalidir. Son olarak, 6grencilerin kariyer hedeflerinden sapmamalart i¢in diizenli
olarak sektorle i¢ ige etkinlikler diizenlenmeli ve 6grenciler sektorle stirekli olarak irtibat halinde
olmalidir, béylece mesleklerini daha kolay benimseyebilirler. Ayrica birey-meslek uyumu ve
kariyer planlamasi iligkisini aragtirmay1 amaclayan ¢alismacilara farkli bir bakis acis1 sunabilecek
nitel yontem veya karma yontem tercih etmeleri dnerilebilir.
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Abstract: There have been numerous studies on servant leadership, which has been proven to have positive
outcomes in the service-intensive hotel sector. This research examines the impact of servant leadership on
organizational identification and the moderating role of psychological empowerment. The study was conducted
with 452 participants working in five hotels in Ankara. The findings demonstrate a significant and positive effect
of servant leadership on organizational identification, with psychological empowerment moderating this effect.
The results are in line with the literature and indicate that conducting studies in different sectors and research
designs would contribute to the existing body of knowledge. Additionally, the study highlights the importance
for hotel managers to focus on servant leadership and psychological empowerment.

Keywords: Servant Leadership, Organizational Identification, Psychological Empowerment

Ozet: Konaklama sektoriinde hizmetkar liderlik iizerine ok sayida galisma yapilmis ve olumlu sonuglart oldugu
kanitlanmistir. Bu arastirma, hizmetkar liderligin Orgiitsel 6zdeslesme Ttzerindeki etkisini ve psikolojik
giiclendirmenin diizenleyici roliinii incelemektedir. Arastirma Ankara'daki bes otelde ¢alisan 452 katilimciyla
gergeklestirilmigtir. Bulgular, hizmetkar liderligin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi
oldugunu ve psikolojik gii¢clendirmenin bu etkiyi hafiflettigini gostermektedir. Sonuglar literatiirle uyumlu olup,
farkli sektorlerde ve arastirma tasarimlarinda calismalarin yapilmasinin mevcut bilgi birikimine katki
saglayacagint gostermektedir. Ayrica ¢aligma, otel yoneticilerinin hizmetkar liderlige ve psikolojik
giiclendirmeye odaklanmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hizmetkar Liderlik, Orgiitsel Ozdeslesme, Psikolojik Gii¢lendirme
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INTRODUCTION

As hotels strive to provide exceptional service and memorable experiences to their
guests, understanding the dynamics of the workforce becomes vital, as one of the most
important resources is their employees (Al-Makhadmah and Al Najdawi, 2020). Research on
organizational psychology in the hospitality industry, especially in hotels, is therefore
important. By exploring these areas in depth, research can reveal effective strategies to attract,
retain, and develop talented employees in the highly competitive hospitality industry. In this
way, by integrating findings from academic studies, hotel professionals can adopt evidence-
based strategies to gain competitive advantage and develop successful work environments
that promote both wellbeing and guest satisfaction (Ali et al., 2023).

Systematic empirical studies are crucial to harnessing the potential of leadership
research in generating compelling theories and meaningful policy implications (Hughes et al.,
2018). Leadership styles have important implications for both the organization and its
subordinates (Elkhwesky et al., 2018). Several studies have proven that leadership styles have
different effects on organizational performance (Al Khajeh, 2018), organizational
commitment, and employee turnover (Nanjundeswaraswamy and Swamy, 2014). Rabiul and
Yean (2021) emphasized the need for research investigating leadership styles, especially in
hotels.

One of the effective leadership styles that have come to the fore in recent years is
servant leadership. The implementation of servant leadership not only improves employee
performance but also fosters a positive organizational culture, leading to increased guest
satisfaction and loyalty (Brownell, 2010). Hospitality organizations that adopt servant
leadership can create a nurturing environment that values employee well-being and attracts
top talent in a highly competitive industry (Wang et al., 2018). Ultimately, adopting the
principles of servant leadership enables hospitality organizations to build a solid foundation
for long-term success through high employee engagement, innovation, and a customer-centric
approach to service delivery.

Organizational identification has a critical role in the hospitality industry, where
employee performance and guest satisfaction are of great importance. Research shows that
employees with organizational identification have lower turnover intentions (DeConinck,
2011). Moreover, high levels of organizational identification lead to increased employee
commitment and job satisfaction (Mael and Ashforth, 1992), which positively affect service
quality and guest experiences. Some research has highlighted the relationship between servant
leadership and organizational identification in various sectors (Lythreatis et al., 2021; Lv et
al., 2022). By practicing servant leadership that shows empathy, provides support, and
involves employees in decision-making processes, leaders can promote belonging and a
common purpose among employees and develop their organizational identity in the hotel
industry (Zorlu et al., 2019). In this context, it becomes very meaningful to examine the
impact of servant leadership on organizational identification.

Empowerment encompasses intrinsic motivation and employee rewards that contribute
to improving working conditions (Aggarwal et al., 2018). Psychological empowerment, which
includes elements such as self-efficacy, meaningful work, competence, and self-
determination, significantly enhances employees' sense of empowerment (Aggarwal et al.,
2019). Servant leaders aim to develop an empowering environment through their unique
characteristics, such as valuing employees, building supportive relationships, and recognizing
individual differences. Although research on servant leadership has increased significantly in
recent years, little is still known about the mechanisms and outcomes of servant leadership
(Ghalavi and Nastiezaive, 2020). Based on the existing literature, the main purpose of this
study is to identify the impact of servant leadership on organizational identification and to
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determine whether psychological empowerment acts as a moderator. By investigating these
relationships, this study aims to advance knowledge on how servant leadership practices can
enhance organizational identification and psychological empowerment in the workplace,
thereby expanding the existing knowledge base.

THEORETICAL FRAMEWORK AND HYPOTHESIS DEVELOPMENT

The concept of servant leadership was coined by Robert Greenleaf and gained
inspiration from Hesse's novel "Journey to the East" in 1970. The concept is based on a moral
foundation and is built upon a motivation to serve (Greenleaf, 1977). Meeting the needs of
people is prioritized over personal gain and material possessions for servant leaders (Van
Dierendonck, 2011). According to Canavesi and Minelli (2021), servant leaders create an
organizational culture with ethical principles where they collaborate with their followers to
achieve established organizational goals without imposing authoritarian power.

As per Ghannam and Taamneh (2017), organizational identification refers to the
process where employees recognize and embrace the organization's values and characteristics,
align themselves with its goals and values, and diligently fulfill their duties. It entails
employees seeing themselves as part of the organization, using it as a guiding principle in
their lives, and integrating the organization's identity into their own selves, leading to a
stronger emotional connection and unity with the team (Ashforth et al., 2008). This process
sets the stage for the organization to have a significant impact on employees, empowering it
to achieve its management objectives and resulting in improved productivity, quality, and
employee contentment (Ghannam and Taamneh 2017). Therefore, organizational
identification plays a role in helping an organization swiftly reach its objectives and attain
success (Hamzagi¢, 2018). Recognizing viewpoints on identity development and how
individuals connect themselves with organizations can bring clarity to a complex array of
literature. It also highlights research opportunities that could lead to insights (Brown, 2017).

Although there are not many studies directly examining the impact of servant
leadership on organizational identification, previous studies investigating the impact of
servant leadership behaviors on organizational identification levels among organizational
members have revealed remarkable findings. Zhang et al. (2012) emphasized that servant
leadership is positively related to organizational identification. Nart et al.'s (2018) study
revealed the existence of a positive relationship between servant leadership and organizational
identification. Similarly, Omanwar and Agrawal (2022) found that servant leadership has a
positive relationship with organizational identification in their research with frontline hospital
employees. With these perspectives and understandings in the literature, it is assumed that
servant leadership will have a significant and positive effect on employees' organizational
identification levels. Based on all these, the following hypothesis has been proposed:

H1: Servant leadership significantly and positively affects organizational
identification.

The concept of psychological empowerment was first introduced by Bandura (1986)
with self-efficacy, which means "an individual's awareness and belief in his or her own
abilities and competence.” Spreitzer (1995), another researcher who has conducted important
studies on psychological empowerment, defines empowerment as "a management approach
that enables employees to make decisions about their work without the intervention of senior
management.” Empowerment is a task-oriented motivation that reflects the individual's sense
of control and active participation in their work (Meng and Sun, 2019). Employees who
experience psychological empowerment tend to be highly productive and can positively affect
both individual and organizational outcomes. Psychological empowerment is associated with
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individuals' perceptions of their competence and capabilities in an empowered work
environment (Meyerson and Kline, 2008). Individuals who feel competent to perform their
jobs successfully exhibit higher satisfaction, stronger commitment, lower turnover rates, and
better performance compared to those with lower levels of psychological empowerment.
Employees' perceptions of psychological empowerment are likely to have an impact on their
organizational identity. For example, Prati and Zani (2013) found that psychological
empowerment affects organizational identification. Studies exploring the moderating role of
empowerment in the relationship between servant leadership and employee outcomes are also
emerging in the literature. Ghalavi and Nastiezaive (2020) discovered that servant leadership
has a moderating effect on organizational citizenship behavior. Similarly, Khan and
colleagues (2020) found that psychological empowerment moderates the effect of servant
leadership on innovative work behavior.

Psychological empowerment is a motivational state that affects the cognitive and
behavioral states of subordinates. According to research, a person's sense of empowerment
may strengthen their identification with their organization (Ertiirk, 2010; Kahaleh and
Gaither, 2007). This perspective suggests that psychological empowerment can affect
organizational identification through a reciprocal process: when employees feel empowered,
they are pleased with their jobs, which may increase their tendency to identify with the
organization (Prati and Zani, 2013). The servant leader will ensure that subordinates become
psychologically stronger by strengthening their self-confidence, competence, independence,
and influence. Finally, employees who feel more psychologically empowered will more
identify with their organization. Based on all this, the following hypothesis is proposed:

H2: Psychological empowerment effects organizational identification.

Servant leaders share information about business activities and overall goals,
encourage the process of acquiring new skills, and give employees autonomy. At the same
time, it involves employees in the decision-making process and makes employees aware of
their roles in the organization (Amundsen and Martinsen, 2014). Research shows that servant
leadership has a positive impact on followers' psychological capacities (Liden et al., 2008;
Van Dierendonck and Nuijten, 2011). Leaders increase subordinates' sense of empowerment
by enabling their personal development and focusing on their needs. They also increase their
sense of autonomy through their perception of decision-making and help them understand the
impact of their work on the organization. In other words, servant leaders help their
subordinates to become psychologically stronger by strengthening their self-confidence,
competence, independence and influence. It is known that psychologically stronger
employees experience more identification (Ertiirk, 2010; Kahaleh and Gaither, 2007). Based
on all this, the following hypothesis is proposed:.

H3: Psychological empowerment moderates the relationship between servant
leadership and organizational identification.
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METHOD

Research Model

The study presents a conceptual framework that encompasses psychological
empowerment, servant leadership, and organizational identification. The figure 1 visually
represents the interconnections among these variables, providing a graphical depiction of the
proposed model.

Figure 1.
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Sample and Data Collection

Research is limited to employees working in 5-star hotels located in Ankara. Data
collection for the study occurred over a two-week period in February 2022. Prior to
commencing the research, the researchers obtained permission from hotel managers to
conduct their study. The participants consisted of employees from five hotels who agreed to
participate and were given a closed-ended questionnaire. A total of 612 questionnaires (with
122 questionnaires per hotel) were distributed to the human resources department. At the end
of the two-week period, the researchers collected the completed questionnaires in sealed
envelopes from the human resources managers. After careful examination, 532 questionnaires
were deemed suitable for analysis, while 80 questionnaires were excluded due to
incompleteness (62 questionnaires) or incorrect completion (18 questionnaires). Thus,
research was conducted based on 452 questionnaires, indicating a return rate of 74%. There
were 167 male participants and 285 female participants. Among the participants, 136 were
married, while 316 were single. (This study was carried out with the approval of the Mersin
University of Social and Human Sciences Ethics Committee at its meeting dated 05.12.2023
and numbered 272). Table 1 shows the demographics of participants.

Table 1.

Demographics

Demographic Category Frequency Percentage (%)
Variable
Gender Male 167 37
Female 285 63
Marital Status  Married 136 30
Single 316 70
Age Under 25 98 22
25-34 180 40
35-44 102 23
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45 and above 72 16

Experience Less than 1 year 50 11
1-5 years 150 33
6-10 years 130 29
More than 10 years 122 27
Scales

Servant Leadership: In the study, the 7-item Servant Leadership Scale developed by
Liden et al. (2015) and adapted into Turkish by Kili¢ and Aydin (2016) was used. The scale
uses a 5-point Likert format and includes statements such as "My manager prioritizes my
interests over his/her own interests". The Cronbach's alpha score of 0.870 indicates that the
Turkish version of the servant leadership scale is a valid and reliable measurement tool.

Organizational Identification: The scale developed by Van Dick et al. (2004) was used
to measure organizational identification. The scale consists of seven items that assess
cognitive, affective, evaluative and behavioral aspects of identification. It is designed as a
five-point Likert scale measuring the level of identification with the organization.

Psychological Empowerment: The Psychological Empowerment Inventory (PEI)
developed by Spreitzer (1995) and consisting of four dimensions (meaning, competence,
autonomy and influence) was used.  Each dimension consists of three statements. The
Turkish adaptation of this scale, which is graded on a 5-point Likert scale, was conducted by
Siirgevil et al. (2013).

FINDINGS

Descriptive Statistics

Confirmatory factor analysis (CFA) was performed to test the validity and reliability
of the scales used in the research. For this purpose, it is first checked the normality
distribution. The normality distribution of the data was tested with Kolmogorov-Smirnov
Analysis, and the data was significant at the p>.05 level.

Table 2.

Correlations and KMO values

Variables Mean SS 1 2 3

1. Servant Leadership 3,92 0,94

2. Organizational Identification 4,39 0,53  0,140*

3. Psychological Empowerment 4,35 0,47  0,208**  0,367**

Skewness -0,225 -0,364 -0,339

Kurtosis 0,184 0,288 0,251
Note: *p<0.05; **p<0.01

According to KMO analysis, the data distribution revealed that the skewness and

kurtosis values fell within the range of -1.5 to +1.5, indicating a normal distribution of the
data (Tabachnick et.al., 2007). Pearson correlation coefficients were utilized for the

correlation analysis. According to the correlation analysis, it was concluded that the servant
leadership variable had a positive and significant relationship with organizational
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identification (r = 0.140, p<0.05) and psychological empowerment (r = 0.208, p<0.01). When
examining the relationship between organizational identification and psychological
empowerment (r = 0.367, p<0.01), a significant and positive relationship was observed
between the two variable. These findings indicate that all the variable addressed in the study
are positively and significantly related to each other. Table 2 shows descriptive statistics and
correlations.

Cronbach's alpha reliability analysis was used to measure the reliability of the scales.
Cronbach's alpha values of the scales were calculated as 0.87 for the Servant Leadership
Scale, 0.83 for the Organizational Identification Scale, and 0.80 for the Psychological
Empowerment Scale. A scale's Cronbach's alpha coefficient between 0.60 and 0.80 indicates
that the scale is moderately reliable, and a coefficient between 0.80 and 1.00 indicates that the
scale is highly reliable (Kilig, 2016). Based on this, it can be said that the reliability results of
all scales used in the research are high. Cronbach's alpha values of all scales are shown in
Table 3.

Determining the validity and reliability of the scales is important when testing research
hypotheses. For this purpose, the construct validity of the scales is also examined. To
determine the construct validity of a scale, convergent (CR) and discriminant (AVE) validity
values, which provide information about the fit of the items under the same factor in the scale,
are considered. In this context, AVE = 0.70/ CR = 0.91 was calculated for servant leadership,
AVE = 0.71/CR = 0.81 for organizational identification, and AVE = 0.66/ CR = 0.95 for
psychological empowerment. For construct validity, the AVE value must be greater than 0.5,
and the CR value must also be greater than 0.7 (Giirbiiz, 2021). These results show that the
construct validity of the scale meets the criteria. Also, all factor loadings are above 0.50,
indicating that each item represents its factor well. Table 3 shows the factor loadings, validity-
reliability, and construct validity values of the scales.

Table 3.
Descriptive Statistics
Scale  Factor Items Loading S.D T- R? CA CR AVE
Value

Empathy ltem1  0.72 1,15 24.10** 0.72

Item2  0.68 1,06  25.58** 0.67

Item3  0.75 1,11 26.29%* 0.70

E‘ Listening Item4  0.70 0,97 27.55** 0.73

2 Item5  0.73 0,97  23.84** (.64
= ltem6  0.69 099  2456** 0.65 087 0981 070

9 Inspiring ltem7  0.74 1,00 25.91** 0.67

= Ittm8  0.77 1,02 2522** 0.71

S Item9  0.71 097  28.05** 0.73

& Serving Item10 0.76 1,05 28.24** 0.63

Item 11 0.78 0,99  25.41** 0.67

Item 12 0.74 1,00  23.22** 0.68

Identification Item 1 0.78 1.02 25.88** 0.61

_ with Item2  0.82 1.00  26.70%* 0.73

€ § Organization  Item3 075 101 23.01** 0.76

= Item4  0.80 1.05  21.83** 0.56

g Item5  0.77 097  27.08** 0.76
g S Emotional ltem6  0.70 100 2738~ o068 08 08 071

5= Atttachmen Item7  0.73 1.05 27.35** (.78

Ittm8  0.76 1.03  27.19%* 0.70

Ittm9  0.74 1.03  25.81** 0.71
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Item10 0.71 0.99 24.87** 0.66

Meaning Item1 0.80 0.98 21.58** 0.76

ltem2  0.82 097  25.60** 0.67

=& ltem3 0.78 097  24.11** 0.67

e g  Competence Iltem4  0.75 1.00 23.53** (.77

S5 ltem5 0.77 097  28.88** 0.71
23 ltem6  0.79 099  20.83** 061 080 095 066

> Self ltem7  0.74 098 2535 0,69

O W Determination  Item8 0.76 0.98  26.10** 061

ltem9  0.72 098  2256** 0.73

Impact Item10 0.81 0.99 23.78** 0.69

S.D: Standard deviation; CA: Cronbach Alpha; CR: Composite Reliability; AVE: Average Variance
Extracted
Although fit indices such as 2, CFI, RMSEA, SRMR, TLI are used to decide whether
the model is compatible with the theory (Stapleton, 1997), there is no clear consensus on
which standard to accept (Simsek, 2020). In this research model fit was assessed using
various indices, including the chi-square test, standardized root means square residual
(SRMR), root mean square error of approximation (RMSEA), Tacker-Lewis Index (TLI), and
comparative fit index (CFI). The Chi-Square (y?) value of the Servant Leadership Scale
(250.32) shows that the model does not fit perfectly, but this statistic is quite sensitive to
sample size. The goodness of fit values for this scale was calculated as RMSEA = 0.045, CFI
=0.95, TLI = 0.94, and SRMR = 0.035. The Chi-Square (y?) value of Organizational Identity
Scale is (180.45) indicating that the model does not fit the data well. However, chi-square is
sensitive to sample size. Other goodness of fit indices were calculated for the scale as
RMSEA = 0.045, CFI = 0.97, TLI = 0.93, and SRMR = 0.035, respectively. Finally, the
Psychological Empowerment Scale indices show that model fit indices suggest a good fit to
the data. Values are respectively calculated as ¥*(120) = 220.15, p < 0.001; RMSEA = 0.042;
CFI =0.94; TLI = 0.95; SRMR = 0.033. RMSEA and SRMR values are expected to be less
than 0.08 (Simsek, 2007). The normal value of CFI, which is based on the assumption that
there is no relationship between the variables, is aimed to be above 0.95 (Simsek, 2007). For
the CFI index, values of 0.90 and above are values that can accept the model, while values of
0.95 and above reveal perfection (Siimer, 2000). The range of TLI value 0.97<TLI<1.00
indicates a good fit, and the range 0.95<TLI<0.97 indicates an acceptable value
(Simsek,2020). In summary, it can be said that all goodness of fit values are acceptable.

Hypothesis Testing

To test the first hypothesis, a hierarchical regression analysis was conducted to assess
the influence of servant leadership as an independent variable on organizational identification,
the dependent variable. Control variables such as gender, age, and marital status were
included in the analysis, followed by the examination of the effects of the independent
variable. The results of the hierarchical regression analysis, in Table 4, provide insights into
the impact of servant leadership on organizational identification.

The control variables (gender, age, and marital status) accounted for approximately
1% (R2=0.007) of the variance in organizational identification. However, none of these
control variables (gender: f= 0.093, p<0.05; age: = -0.087, p<0.05; marital status: f= 0.072,
p<0.05) had a significant impact on organizational identification.

In the second model, after including servant leadership in the regression analysis,
approximately 7% of the variance in organizational identification could be explained
(R2=0.070). When the control variables were removed, it was observed that servant
leadership accounted for 6% of the variance in organizational identification (AR?*= 0.063).
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The analysis revealed a significant and positive effect of servant leadership (B= 0.149,
p<0.05) on organizational identification. Therefore, the first hypothesis of the study was
confirmed.

Table 4.

Results of the hierarchical regression analysis conducted to examine the impact of servant
leadership on organizational identification

Variables Model-1 Model-2
B SH. B B SH. g
Gender 0,079 0,053 0,093 0,076 0,052 0,088
Age -0,031 0,011 -0,087 -0,026 0,011 -0,086
Marital Status 0,029 0,012 0,072 0,021 0,011 0,070
Servant Leadership 0,127 0,056 0,149*
R 0,088 0,278
R? 0,008 0,071
Adj. R? 0,007 0,070
AR? 0,007 0,063

*p<0,05; **p<0,01

A moderating variable can influence the relationship between variables, impacting
both the direction and magnitude of the relationship. To establish moderation, it is important
to demonstrate that the moderating variable affects the relationship between the independent
and dependent variables. In the following analysis, organizational identification is the
dependent variable, servant leadership is the independent variable, and psychological
empowerment is the moderating variable. The analysis includes a hierarchical regression
using the independent and moderating variables in the first model, while the second model
incorporates an interaction value obtained by multiplying psychological empowerment and
servant leadership.

Table 5 shows the results of the hierarchical regression analysis with the moderating
variable. The analysis reveals that psychological empowerment has a significant and positive
effect on organizational identification (B = 0.167, p<0.01). The first model accounts for 8% of
the variance in organizational identification (Adj. R*= 0.080), confirming the second
hypothesis.

Examining the results of the second model, it is evident that psychological
empowerment plays a moderating role in the impact of servant leadership on organizational
identification (B = 0.321, p<0.01). The analysis using the interaction value demonstrates that
approximately 3.2% of the variance in organizational identification (AR?= 0.032) is explained.
In other words, psychological empowerment contributes to the explanation of organizational
identification by 3.2% through its moderating role. Hence, the third hypothesis of the study is
supported.

Overall, the results indicate that psychological empowerment significantly influences
organizational identification and serves as a moderating factor in the relationship between
servant leadership and organizational identification.
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Table 5.

Results of the hierarchical regression analysis conducted to determine the moderating role of
psychological empowerment

Variables Model-1 Model-2
B SH. g B SH. g

Servant Leadership 0,136 0,068 0,167** 0,148 0,067 0,180**
Psychological Empowerment X Servant Leadership 0,226 0,029 0,321**
R 0,286 0,337

R? 0,081 0,113

Adj. R? 0,080 0,112

AR? 0,080 0,032

*p<0,05; **p<0,01

CONCLUSIONS

The human element plays a very important role in hotel businesses operating as a
service-oriented business. Managing and integrating this important factor effectively is vital
for maintaining service quality and organizational efficiency. The integration and
identification of individuals with the organization leads to organizational identification, where
individuals adopt and identify themselves in relation to the organization. In order to ensure
long-term sustainability, customer satisfaction and new customer acquisition, hotel businesses
need to encourage their employees to display attitudes and behaviors that demonstrate their
identification with the hotel and sincerely embrace the goals and objectives of the
organization. Organizational identification as a psychological factor in the employee-
organization relationship has an important potential in shaping the attitudes and behaviors of
individuals (Demir et al., 2015).

Many studies have been conducted on organizational identification, servant leadership
and psychological empowerment in the hotel sector. Demir and Demir (2019) found the effect
of psychological capital on employees' organizational identification levels in their research in
the hotel sector. Similarly, Giilliice and Kahyaolu's study in 2016 revealed that there is a
relationship between perceived organizational justice and organizational identification in the
hotel sector. Oztiirk et al.'s study in 2021 revealed the positive effect of servant leadership on
job commitment and satisfaction. Elche et al. (2020) provided evidence of the impact of
servant leadership on organizational citizenship behavior. However, there is no study that
examines all variables at the same time and analyzes the moderating effect of organizational
identification.

Eva et al. (2019) found that servant leadership has a significant effect on
organizational identification. Nart et al. (2018), Zorlu et al. (2019) and Omanwar and
Agrawal (2022) investigated the impact of servant leadership on organizational identification
and psychological empowerment. The findings demonstrate the relationship between these
characteristics and the importance of servant leadership in influencing organizational
identification. Similarly, the results of this study show that servant leadership and
psychological empowerment have a significant effect on organizational identification. These
findings are in line with similar studies in the literature.

Finally, this study makes three important theoretical contributions to the servant
leadership literature. First, it is confirmed that servant leadership has a statistically significant
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and positive effect on organizational identification. This result is consistent with other studies
that found that servant leadership increases employees' sense of identification (Zhang et al.,
2012; Nart et al., 2018; Omanwar and Agrawal, 2022). Another contribution is the finding
that psychological empowerment contributes to employees' identification with the
organization. As Prati and Zani (2013) and Ghalavi and Nastiezaive (2020) found, the sense
of empowerment in employees increases identification with the organization. Finally, another
important contribution of the research to the literature is the determination that psychological
empowerment plays a moderating role in the relationship between servant leadership and
organizational identification. Although servant leadership research has gained importance in
recent years, there are still areas to be explored about its mechanisms of influence. In this
respect, this study differs from similar ones.

Implications

The research has important implications for hotels. Hotel management should
prioritize the recruitment and development of leaders with servant leadership qualities and
integrate them into selection and promotion processes to foster a servant leadership culture
within the organization. It is also recommended to invest in training programs to develop
servant leadership skills among current and future leaders.

Creating a positive psychological environment is crucial for employees to develop a
strong sense of organizational identity. Management can support this by encouraging open
communication, building trust and prioritizing employee well-being. It can also enhance the
psychological environment and strengthen the bond between employees and the organization
by providing resources for personal and professional development and supporting employee
initiatives. Recognition and appreciation of employees' contributions through recognition
programs is also important for the development of corporate identity. In summary, the
research suggests that the hotel industry should focus on selecting and developing servant
leaders, providing training programs, creating a positive psychological environment, and
implementing recognition initiatives to enhance employees' sense of corporate identity.

Limitations

The study has some limitations that need to be acknowledged. The use of a cross-
sectional design limits the ability to find causality and understand the dynamic nature of the
relationships studied. A longitudinal study would provide more comprehensive and accurate
information. In addition, potential biases such as common method bias and social desirability
may have affected the results. Reliance on self-reported data collected cross-sectionally from
the same sources increases the likelihood of these biases. Future research could use alternative
data collection methods or combine multiple data sources to reduce these biases and increase
the validity of the findings. It was assumed that participants responded honestly to the
questionnaire as they were assured that the results would only be used for scientific purposes.
It was also assumed that the participants understood all the survey questions correctly. The
absence of face-to-face delivery of the questionnaires to the employees in the study could
have led to more reliable results. In addition, the limitations of the study include the special
focus on the hospitality sector and its application in Ankara. Overcoming these limitations
and making a significant contribution to the understanding of organizational identification can
be achieved by selecting different concepts and conducting studies in different industries or in
different locations in future research.
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