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Ozet

Bu ¢alisma, egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisinin yas, cocuk sayisi, ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer gibi faktorler
tarafindan yordanma diizeyini incelemeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 6znel kariyer basarisinin yas, ¢ocuk
sayisi, ¢ok yonlii ve smirsiz kariyer tarafindan yordanma diizeyinin belirlenmesi igin yordayici korelasyonel model
kullanilmigtir. Arastirmanin caligma grubunu Istanbul, Sakarya ve Kocaeli illerinde bulunan okullarda okul miidiirii olarak
calisan egitim yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu dl¢iit 6rnekleme yontemi ile se¢ilmis 128 kadin
ve 228 erkek egitim yoOneticisi olmak iizere 356 egitim yoneticisi olusturmaktadir. Calismada veri toplama araci olarak
‘Demografik Bilgi Formu’, ‘Cok Yonlii ve Smirsiz Kariyer Olcegi’ ve ‘Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’ kullamlmistir. Egitim
yoneticilerinin 6znel kariyer basarilarinin yas, cocuk sayisi, ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer diizeyleri tarafindan yordanma
diizeyini belirlemek i¢in hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Egitim ydneticilerinin yas ve ¢ocuk sayilarinin birlikte
oznel kariyer basartlarinin %2’sini agiklamaktadir. Analize ikinci agamada ¢ok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer alinmigtir.
Yas ve cocuk sayisi kontrol edildiginde sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyerin egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisina %19
katk: sagladigi goriilmektedir. Bdylece agiklanan toplam varyansin %21’e yiikseldigi saptanmustir. Elde edilen bulgular
alan yazindan hareketle tartisilmis ve sonuglara uygun onerilerde bulunulmustur.
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THE SECRET TO EDUCATIONAL ADMINISTRATORS’ CAREER SUCCESS:
EXPLORING THE POWER OF DEMOGRAPHIC VARIABLES THROUGH
UNLIMITED AND VERSATILE CAREERS
Citation /©: Soner, O., Dindar, F., Kosar, M., Sarlayan, G., Ece, F., Kangal, Y., (2024). Egitim Yoneticilerinin Kariyer
Basarilarmin Siurri: Sinirsiz ve Cok Yonli Kariyer Yoluyla Demografik Degiskenlerin Giicliniin Kesfi. Journal of

Management Theory and Practices Research, 5(1), 1-14

Abstract

This study aims to examine the level of prediction of educational administrators’ subjective career success by factors such
as age, number of children, versatile and unlimited career. For this purpose, predictive correlational model was used to
determine the level of prediction of subjective career success by age, number of children, versatile and unlimited career.
The research study group consists of 356 educational administrators, 128 female and 228 male educational administrators,
selected by criterion sampling method. ‘Demographic Information Form’, ‘Multifaceted and Unlimited Career Scale’ and
‘Subjective Career Success Scale’ were used as data collection tools in the study. Hierarchical regression analysis was
performed to determine the level of prediction of subjective career success of educational administrators by age, number
of children, versatile and unlimited career levels. Age and number of children together explain 2% of the subjective career
success of educational administrators. Versatile career and unlimited career were included in the analysis as the second
block. When age and number of children are controlled, it is seen that unlimited and versatile careers contribute 19% to the
subjective career success of educational administrators. Thus, the total variance explained increased to 21%. The findings
were discussed with reference to the literature and appropriate suggestions were made.

Keywords: Educational Administrators, Subjective Career Success, Unlimited Careers, Versatile Careers
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1. GIRiS

Egitim sektorii, dinamik yapis1 geregi siirekli evrilen ve gelisen bir alan olup, bu sektordeki yoneticilerin
kariyer basarilari, birgok faktor tarafindan etkilenmektedir. Egitim ydneticileri, glinlimiizde sadece
yonetim becerilerini gelistirmekle kalmayip, ayn1 zamanda kendilerini siirekli degisen bir is ortaminda
uyum saglayabilen, ok ydnlii bireyler olarak konumlandirmak zorundadir. Ozellikle son yillarda,
sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer yaklagimlarinin 6nemi, ¢calisma hayatinin degisen dinamikleri i¢inde
daha da belirginlesmistir (Hall, 2005). Sinirsiz kariyer, bireylerin is yasamlarini sadece tek bir
organizasyon i¢inde degil, ¢esitli sektorler ve farkli roller arasinda gegis yaparak gelistirdikleri bir
kariyer anlayisini ifade ederken; ¢ok yonlii kariyer ise bireylerin farkl yetkinlikler edinerek kendilerini
stirekli yeniledikleri bir kariyer yolunu tanimlar (Briscoe ve Hall, 2006).

Bu baglamda, demografik degiskenlerin, 6zellikle yas, aile durumu ve ¢ocuk sayisi gibi faktdrlerin,
egitim yoneticilerinin kariyer basarilari {izerindeki etkisi, arastirmacilar ve uygulayicilar tarafindan
siklikla incelenmektedir. Ancak mevcut literatiir, bu degiskenlerin 6znel kariyer basari algisi tizerindeki
etkisinin yeterince anlasilmadigini ve bu konudaki ¢alismalarin kisitli oldugunu gostermektedir
(Rodrigues vd., 2013). Egitim sektoriinde yoneticilerin kariyer basarilari, siirsiz ve ¢ok yonlii kariyer
anlayislari ile demografik faktorlerin etkilesiminde sekillenmektedir. Bu baglamda, sinirsiz kariyer
kavramui, bireylerin yas, aile durumu ve ¢ocuk sayisi gibi degiskenlerin 6tesinde, siirekli 6grenme ve
gelisim odakl1 bir kariyer yonetimini benimsemelerini tesvik etmektedir.

Mevcut ¢alismalar, bu iligkilerin karmasikligini ve 6znel kariyer basarisinin ¢ok boyutlu dogasini
aydinlatma yolunda 6nemli bir adim olsa da, daha kapsamli anlayis ve arastirmalarin gerekliligini
vurgulamaktadir. Egitim yoneticilerinin kariyer basarilarini etkileyen faktorlerin daha iyi anlasilmasi, hem
bireysel hem de kurumsal diizeyde 6nemli kazanimlar saglayabilir. Bu ¢alisma, egitim yoneticilerinin
Oznel kariyer basarisini yas, cocuk sayist gibi demografik 6zellikler ve ¢ok yonlii, sinirsiz kariyer
anlayislar gibi faktorler agisindan incelemeyi amaglamaktadir.

Aragtirma, bu faktorlerin egitim yoneticilerinin kariyer algilar1 ve basarilar tizerindeki etkilerini ¢ok
boyutlu bir perspektifle ele alarak, egitim liderligi literatiiriine katki saglamay1 hedeflemektedir. Egitim
yoneticilerinin kariyer basarilarini belirleyen dinamikleri daha derinlemesine anlamak, kariyer gelisimi
stratejilerinin daha etkili bir sekilde olusturulmasina yardime1 olabilir. Son olarak, bu ¢alisma, politika
yapicilar ve egitim kurumlar1 i¢in kariyer gelisimi stratejilerine yonelik degerli bilgiler sunarak, egitim
yoneticilerinin kariyer basarilarimi sekillendiren dinamikleri anlamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
egitim yonetimi alaninda daha genis ve derinlemesine aragtirmalarin gerekliligi ortaya konulmakta ve
bu ¢alismanin bu ihtiyaca yonelik 6nemli bir adim olmasi hedeflenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde aragtirmanin amacina uygun olarak siirsiz kariyer, ¢ok yonlii kariyer ve 6znel kariyer
basarisina yonelik alan yazin taramasi yapilmis ve kuramsal ¢erceveleri olusturulmustur.

2.1. Siirsiz Kariyer

“Sinirsiz kariyer” kavrami, geleneksel kariyer yapilariin 6tesinde, bireyin profesyonel yasamini daha
esnek, dinamik ve bagimsiz bir sekilde yonettigi bir yaklasimi ifade eder. Bu kavram ilk olarak Arthur
ve Rousseau (1996) tarafindan tanitilmig olup kariyerin artik tek bir kurulusa bagli olmadigini, bunun
yerine kisisel yetenekler, 6grenme ve gelisim tizerine kurulu oldugunu vurgular. Smirsiz kariyer, bireylerin
kariyerlerini, sinirlarin 6tesine gegerek ve siirekli olarak yeni beceriler kazanarak sekillendirdikleri bir



Egitim Yoneticilerinin Kariyer Basarilarinin Sirri: Smirsiz ve Cok Yonli Kariyer Yoluyla Demografik Degiskenlerin
Giictiniin Kesfi

yol olarak goriliir (DeFillippi ve Arthur, 1994). Sinirsiz kariyer anlayisi, i diinyasinin globallesmesi,
teknolojik ilerlemeler ve isgiicli piyasasindaki degisimlerle paralel olarak gelismistir (Sullivan ve
Baruch, 2009). Bireyler artik kariyerlerini, kurumsal merdivenleri tirmanarak degil, kisisel gelisim
ve tatmin arayis1 i¢inde, cesitli roller ve isler arasinda gecis yaparak insa ediyor (Briscoe ve Hall,
2006). “Sinirsiz” terimi, cografi, orgiitsel ve psikolojik sinirlarin agilmasimi ifade eder (Tams ve
Arthur, 2010). Sinirsiz kariyerler, bireylerin kariyerlerini kendi inisiyatifleriyle ve girisimciligiyle
sekillendirmesine olanak tanirken, ayn1 zamanda belirsizlik, risk ve kariyer giivenligi eksikligi gibi
zorluklar1 da beraberinde getirebilir (Inkson ve King, 2012). Sinirsiz kariyer sahibi bireyler, kariyer
gelisimlerinde siirekli 6grenmeye, ag kurmaya ve adaptasyon yeteneklerine biiyiik 6nem verirler
(Sullivan, 1999). Bu kariyer yaklasimi, organizasyonlarin insan kaynaklar1 yonetimi pratiklerini de
etkilemis, kuruluslarin yetenek yonetimi, calisan baglilig1 ve kariyer gelistirme stratejilerini yeniden
sekillendirmelerine neden olmustur (Peiperl ve Baruch, 1997). Arastirmacilar, sinirsiz kariyerlerin hem
calisanlara hem de isverenlere esneklik, yenilikgilik ve rekabet avantaji sagladigini belirtmektedirler
(Mirvis ve Hall, 1994). Sonug olarak, “sinirsiz kariyer” kavrami, modern ¢alisma yasaminin getirdigi
degisimleri ve bireylerin kariyerlerini nasil algiladiklar1 ve yonettikleri konusundaki evrimi yansitan,
cok boyutlu ve dinamik bir yaklagimdir (Eby vd., 2003). Sinirsiz kariyer kavramu, bireysel yetkinlikler
ve slirekli 6grenme tizerine kurulu, sinirlari agan bir yaklagim olarak modern ig diinyasinda kendini
gostermistir. Bu esnek ve dinamik kariyer anlayisi, ‘cok yonli kariyer’ kavramiyla da i¢ ice gecer.
Cok yonlii kariyer, farkli yeteneklerin ve rollerin kesfini tesvik ederek, bireylerin kariyerlerini ¢esitli
alanlarda ve disiplinlerde gelistirmelerine olanak tanir. Her iki kavram da, profesyonel yasamin siirekli
evrim gegiren yapisini ve bireylerin bu degisime uyum saglama yeteneklerini vurgular, bu da onlari
modern ¢alisma ortaminin gerektirdigi ¢ok yonliiliige ve adaptasyona yonlendirir.

2.2. Cok Yonlii Kariyer

“Cok yonlii kariyer” kavrami, bireylerin farkli sektorlerde, farkli is rollerinde ve farkli calisma
modellerinde esnek bir sekilde calismalarini ifade eder. Bu kavram, geleneksel kariyer anlayisimin
disina ¢ikarak, bireylerin kendi beceri setlerini, ilgi alanlarin1 ve yagam hedeflerini temel alarak
kariyerlerini sekillendirmelerine olanak tanir. Cok yonlii kariyer, bireyin farkli islerde edindigi ¢esitli
deneyimler ve beceriler sayesinde stirekli bir 6grenme ve gelisme siireci i¢cinde olmasini tesvik eder
(Baruch, 2006; Sullivan ve Baruch, 2009). Cok yonlii kariyer, is diinyasinin hizla degisen ihtiyaglarina
uyum saglama ve kariyer glivenligini, stirekli kisisel gelisim ve uyarlama yetenegine dayandirma
fikrine dayanir (Briscoe ve Hall, 2006; DeFillippi ve Arthur, 1994). Bu yaklasim, bireylerin kendi
kariyer yollarini inga etmelerini, birden fazla isverenle ¢alismalarini ve hatta kendi girisimlerini
baslatmalarini tesvik eder. Cok yonlii kariyer anlayisinin benimsenmesi, bireylerin kendi profesyonel
geligimlerini daha proaktif bir sekilde yonetmelerini, riskleri yonetme ve firsatlar1 degerlendirme
konusunda daha yetkin olmalarimi gerektirir (Hall, 2005; Inkson, 2006). Ayrica, bu kariyer anlayisi,
bireylerin kariyerlerini, is ve 6zel yasam dengesini ve kisisel degerleriyle uyumlu bir sekilde entegre
etmelerini saglar (Greenhaus ve Powell, 2006). Cok yonlii kariyer, ayn1 zamanda igverenler i¢in de
onemlidir. Isverenler, cok yonlii kariyer anlayisin1 benimseyen ¢alisanlarin, organizasyona gesitlilik,
yenilik¢ilik ve esneklik getirdigini gormektedirler (Sullivan ve Baruch, 2009). Bu, 6zellikle bilgi
yogun sektorlerde ve yaratici endiistrilerde kritik bir avantaj olarak kabul edilir. Sonug olarak,
“cok yonlil kariyer” kavrami, bireylerin ve organizasyonlarin modern ¢aligma yasaminin getirdigi
degisimlere uyum saglamalarina yardime1 olan esnek, dinamik ve biitiinlestirici bir yaklagimi temsil
eder. Bu durum hem bireylerin hem de igverenlerin, siirekli degisen is diinyasinda basarili ve tatmin
olmalarini saglamalarinin bir yoludur (Arthur ve Rousseau, 1996; Eby vd., 2003). Genel olarak ¢ok
yonlii kariyer, bireysel yetenekler, ¢esitlilik ve esneklik tizerine kurulu bir kariyer yaklagimidir. Bu
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anlay1s, caliganlarin siirekli degisen is diinyasina uyum saglamasini, 6grenme ve adaptasyon yoluyla
profesyonel gelisimlerini siirdiirmelerini tesvik eder. Bu dinamik yaklasim, is ve 6zel yasam arasinda
entegrasyon saglar ve bireylerin degerlerine uygun bir kariyer yolu izlemelerine olanak tanir. Sonug
olarak, cok yonlii kariyer anlayisi, bireylerin 6znel kariyer basarisina ulasmalarini destekledigi
sdylenebilir. Ozellikle kendilerini gergeklestirmelerine, kariyer hedeflerine uygun esnek ve tatmin
edici bir calisma yasami siirdiirmelerine yardimci oldugu soylenebilir.

2.3. Oznel Kariyer Basarisi

“Oznel kariyer basaris1”, bireylerin kendi kariyerleri hakkinda sahip olduklar kisisel alg1 ve
degerlendirmelerle ilgilidir. Bu kavram, objektif basar1 dlgiitleri olan terfi, maas artis1 veya mesleki
unvanlar gibi dissal gostergelerden farklidir. Oznel kariyer basarisi, bireyin is tatmini, kariyer tatmini,
ise baglilik ve kariyer hedeflerine ulasma derecesi gibi i¢sel faktorlerle ol¢iiliir (Greenhaus vd., 2005;
Heslin, 2005). Oznel kariyer basarisimin énemi, bireylerin kariyerlerini anlamlandirma ve degerlendirme
bigimlerinin, onlarm motivasyonu, performansi ve genel is tatmini tizerinde 6nemli bir etkisi olmasidir
(Judge vd., 2005). Bireylerin kendi basarilarini nasil algiladiklari, kariyer kararlari, kariyer yonleri
ve isteki davranislar izerinde belirleyici olabilir (Abele ve Spurk, 2009). Bu nedenle, 6znel kariyer
basarisi, bireyin is ve kariyerle ilgili ihtiya¢larini, beklentilerini ve degerlerini yansitan ¢ok boyutlu bir
kavramdir. Modern kariyer teorileri, 6znel kariyer basarisini, bireylerin kariyerlerine yonelik tutumlarini
ve kariyerlerinin farkli evrelerinde ne kadar tatmin olduklarini anlamak i¢in 6nemli bir 6l¢iit olarak
gormektedir (Hall, 2005). Bu, 6zellikle degisen ¢alisma diinyasinda, bireylerin kariyerlerini daha
esnek ve dinamik bir sekilde yonetmeye basladiklar1 ve geleneksel kariyer yapilarindan uzaklagtiklar
bir dénemde daha da dnem kazanmaktadir. Oznel kariyer basarisi, ayn1 zamanda kiiltiirel, sosyal ve
kisisel faktorlerden de etkilenmektedir. Bireylerin degerleri, inanglar1 ve kisilik 6zellikleri gibi igsel
faktorlerin yani sira, sosyal destek, ailevi yiikiimliilikler ve kiiltiirel beklentiler gibi digsal faktorler
de 6znel kariyer basaris1 algisin1 sekillendirebilir (Spurk ve Abele, 2011). Oznel kariyer basarisinin
bireyin kendi kariyerine yonelik i¢sel tatmin ve basari algisini ifade eder ve bu alg, bireyin is tatmini,
kariyer tatmini ve genel yasam tatmini ile yakindan iliskili oldugu sdylenebilir.

3. YONTEM
Bu baslik altinda, aragtirmanin konusu, amaci, evreni, orneklemi, varsayimlari ve modeli agiklanmalidir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim sektori, nitelikli liderligin etkinligi ve basarisi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Egitim
yoneticilerinin 6znel kariyer basarilari, sadece bireysel tatmin ve motivasyonlari iizerinde degil, ayni
zamanda kurumlarin genel performansi ve 6grenci basarilari {izerinde de 6nemli bir etkiye sahip
oldugu soylenebilir. Bu ¢alisma, egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisinin yas, ¢ocuk sayisi, ¢ok
yonlil ve siirsiz kariyer gibi faktorler tarafindan ne diizeyde yordandigini incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirma, 6znel kariyer basarisinin daha iyi anlagilmasina katkida bulunarak, bu alandaki literatiirdeki
bosluklar1 doldurmayi ve egitim yoneticilerinin kariyer gelisimine yonelik politika ve uygulamalara
rehberlik etmeyi hedeflemektedir. Ayrica bu ¢alisma, egitim yoneticilerinin kariyer gelisimine etki
eden faktorleri cok yonlii bir perspektifle ele alarak, kariyer bagarisinin subjektif ve objektif boyutlar
arasindaki dinamikleri kesfetmeyi amaglamaktadir. Yas, cocuk sayisi gibi demografik faktorlerin yani
sira, ¢cok yonlil ve siirsiz kariyer anlayiglarinin, yoneticilerin kariyer algilari {izerindeki etkilerini
incelemek, bu alandaki anlayisi derinlestirecek ve egitim liderligi literatiiriine katkida bulunacaktir.
Caligsma, bireylerin kariyer basarilarini nasil algiladiklarini ve bu algilarin kariyer kararlarina,
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motivasyonlarina ve genel ig tatminine nasil yansidigini anlamak i¢in gerekli olan ¢ok boyutlu bir
bakis agis1 sunmaktadir. Bu noktadan hareketle aragtirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir;

1. Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilari ile yas, ¢ocuk sayisi, ¢ok yonlii kariyer ve sinirsiz
kariyerleri arasinda anlaml bir iligki vardir.

2. Egitim yoneticilerinin yas, ¢ocuk sayilari, cok yonlii ve sinirsiz kariyer diizeyleri 6znel kariyer
basarilarint anlamli bir sekilde yordamaktadir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini Istanbul, Sakarya ve Kocaeli illerinde bulunan devlet okullarinda kadrolu
okul miidiirii olarak caligan egitim yoneticileri olusturmaktadir. Bu ¢alismada katilimeilar belirlenirken
olgiit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme arastirmacilar tarafindan arastirmanin
amacina bagli olarak belirlenen Olgiitleri saglayan kisilerin caligmaya dahil edilmesidir (Biiytlikoztiirk
vd., 2024). Bu kapsamda arastirmaya dahil olma kriterleri su sekilde belirlenmistir: (1) En az 5 yildir
okullarda kurum miidiirii olarak gorev yapmis olmak, (2) su an aktif olarak okul miidiirliigii gérevine
devam ediyor olmak ve son olarak (3) bulundugu konuma sinav ile gelmis olmak (proje okullarinda
kurum miidiirii segmeleri bu sekilde olmadigi i¢in ¢aligmaya dahil edilmemisglerdir) belirlenmistir.
Caligmaya katilan egitim yoneticilerinin cinsiyet agisindan %36’°s1 (n=128) kadin ve %64’ (n=228)
erkek egitim yoneticisi olugturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, egitim yoneticilerinin 6znel kariyer bagarilarinin yas, ¢ocuk sayisi, ¢cok yonlii ve
siirsiz kariyer tarafindan yordanip yordanmadigini belirlemek i¢in yordayici korelasyonel model
kullanilmistir. Yordayici korelasyonel model, belirli degiskenler arasindaki iliskileri inceler ve bir
degiskenin degerlerini kullanarak baska bir degiskenin degerlerini tahmin etmeyi amaglar. Bu tiir
modellerde, bilinen degerlere sahip degisken yordayici olarak adlandirilirken, tahmin edilmeye galisilan
degisken ise 6l¢iit degisken olarak bilinir (Biiyiikdztiirk vd., 2024). Bu 6zel ¢alismada, yordayici
degiskenler olarak yas, ¢ocuk sayisi, ¢cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer degiskenleri secilmistir.
Ote yandan, ¢alismanin odak noktasi ve tahmin edilmeye ¢alisilan 6znel kariyer basaris1 degiskeni
ise bu modelin temelini olusturmustur.

3.4. Veri Toplama Aracglar

Bu calismada veri toplama araglari olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen icerinde cinsiyet, yas
ve ¢ocuk sayist sorulariin oldugu ‘Demografik Bilgi Formu’ ile daha 6nce gecgerlik ve giivenirlik
caligmalar1 yapilms olan ‘Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’ ve ‘Cok Yonlii ve Sinirsiz Kariyer Olgegi’
kullanilmastir.

Oznel Kariyer Basaris1 Ol¢egi: Bu 6lgek Shockley vd. (2015) tarafindan 6znel kariyer basari diizeyini
belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olgek taninma, isin niteligi, isin anlamliligs, etki, otantik, kisisel
yasam, bilyiime ve gelisme ve tatmin olmak {izere sekiz boyut ve 24 maddeden olusmaktadir. Olgegin
Tiirkge’ye uyarlanmas1 Budak ve Giirbiiz (2017) tarafindan yapilmstir. Olcegin uyarlama ¢alismasinda
kamu (N=366) ve 6zel sektor (N=373) olmak iizere iki farkli 6rneklemden alinan veriler toplanmis
ve analiz yapilmistir (x*/sd= 3.09, RMSEA= .075, CFI= .93, TLI= .91). Budak ve Giirbiiz (2017)
tarafindan Slgegin giivenirlik calismasi kapsaminda Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisina bakilmis ve
ilk uygulama i¢in Cronbach alfa katsayilarinin .62 ile .92 araliginda, ikinci uygulamada is Cronbach
alfa katsayilarmin .79 ve .91 araliginda oldugu saptanmistir. Bu uygulama i¢in yeniden i¢ tutarlilik
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katsayilarina bakilmis ve bu degerlerin .78 ile .96 araliginda degistigi saptanmustir.

Cok Yonlii ve Smirsiz Kariyer Olgegi: Bu 6lgme araci, ¢alisanlarin gok yénlii ve sinirsiz kariyer
yaklasimlarini tespit etme amaciyla, Kale ve Ozer (2012) tarafindan gelistirilmistir. Bu dlgme araci,
Briscoe ve digerleri (2006) yiiriittiigii ‘Cok yonlii ve sinirsiz kariyer: Ampirik bir arastirma’ baglikli
calismanin teorik ¢ergevesiyle uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. Bu 6l¢me aracinin iki temel bileseni,
‘cok yonlil kariyer’ ve ‘siirsiz kariyer’ olup bu bilesenler alt boyutlarini olusturmaktadir. ‘Cok yonlii
kariyer’ boyutu, kendi kendini yonetme becerilerini (1. ile 5. maddeler arasi1) ve degerlerine gore
harekete gecme (6. ile 11. maddeler aras1) igerirken, ‘sinirsiz kariyer’ boyutu, psikolojik hareketlilik
(12. ile 18. maddeler arasi) ve fiziksel hareketlilik (19. ile 23. maddeler aras1) kapsar. Toplamda 23
madde iceren bu Olciim araci, besli Likert tipidir (1- Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3-
Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle katiliyorum). Kale ve Ozer (2012) tarafindan gelistirme
stirecinde, ‘cok yonlii kariyer’ icin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .84, ‘sinirsiz kariyer’ igin ise
.83 oldugu saptanmugtir. ‘Cok yonlii kariyer’ maddelerinin faktor yiik degerleri .513 ile .749 arasinda,
‘sinirsiz kariyer’ maddelerinin faktor yiik degerleri ise .508 ile .780 arasinda degistigi saptanmstir.
Ayrica, ‘¢cok yonlii kariyer’ i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri %80, ‘sinirsiz kariyer’ i¢in ise
%79 olarak tespit edilmistir. Ancak, 6l¢tim aracinin gelistirilme agamasinda uyum iyiligi degerlerinin
incelenmedigi gorilmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada, egitim yoneticilerinin yas, cocuk sayisi, cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer diizeylerinin
Oznel kariyer basarisina etkisini belirlenmesi amactyla hiyerarsik regresyon analizi uygulanmistir.
Veri toplama siireci ¢evrimici ortamda gerceklestirilmis ve toplanan veriler SPSS 25.0 programina
aktarilmistir. Analize baglamadan 6nce, Can’n (2023) belirledigi standartlar dikkate alinmistir. Bu
standartlar ¢ergevesinde, verilerin en az aralik 6l¢eginde olmasi, normal bir dagilim sergilemesi,
otokorelasyon eksikligi, bagimsiz yordayici degiskenler ve yordayici ile yordanan degiskenler arasinda
dogrusal bir iliskinin varlig1 gibi kosullar incelenmistir. Korelasyon katsayilar1 degerlendirilirken
Biiytikoztlirk’tin (2024) belirlemis oldugu korelasyon katsayilar1 dikkate alinmis ve .00-.30 arasinda
oldugunda diisiik, .30-.70 araliginda oldugunda orta ve .70 ve iistii oldugunda ise yiiksek olarak
degerlendirilmistir. Normallik testi i¢in, basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmis ve bulgulara gore,
degerlerin normal dagilim icin kabul edilebilir -2 ile +2 araliginda oldugu tespit edilmistir (George
ve Mallery, 2013). Ardindan otokorelasyon durumunu degerlendirmek i¢in Durbin Watson-d degeri
analiz edilmis ve 1.174 degeriyle kabul edilebilir bir aralikta oldugu belirlenmistir (Field, 2005).
Analizin tiglincli asamasinda, varyans biiyiitme ve tolerans degerleri incelenmistir. Varyans biiyiitme
faktorlerinin 1.009 ile 1.779 arasinda degistigi ve 10°dan kii¢lik oldugu; tolerans degerlerinin ise .562
ile .991 arasinda degiserek kabul edilebilir bir aralikta oldugu saptanmistir (Field, 2005). Regresyon
analizinin varsayimlarini test etmek tizere dérdiincii adimda, yordayici ve yordanan degiskenler
arasindaki korelasyonel iliskiler incelenmistir ve Tablo 2’de goriildiigii iizere, bu degiskenler arasinda
korelasyonel iligkilerin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 1. Egitim Yoneticilerinin Oznel Kariyer Basarisi, Cok Yonlii Kariyer ve Sinirsiz Kariyer
Diizeylerine Y&nelik Betimsel Istatistikler

Degisken Say1 Ortalama Standart Sapma Basikhik Carpikhik

Oznel Kariyer Basaris1 356 88,14 25,45 ,789 ,360

Cok Yonli Kariyer 356 43,11 8,93 1,178 1,747

Sinirsiz Kariyer 356 46,98 9,20 1,158 1,954
4. BULGULAR

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisi ile sinirsiz kariyer, ¢cok yonli kariyer, yas ve cocuk
say1si arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in Pearson Moment Carpim Korelasyon analizi yapilmig ve
sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Oznel Kariyer Basarisi, Smirsiz Kariyer, Cok Yonlii Kariyer, Yas ve Cocuk Sayisi Arasindaki
Korelasyonel Iliskiler

1 2 3 4 5
1. Cok Yonlii Kariyer 1
2. Smursiz Kariyer ,051%%* 1
3. Oznel Kariyer Basarisi ,449%* ,353%* 1
4. Yas -,133* -,064 -,057 1
5. Cocuk Sayisi -,076 -,007 -, 132% ,161%* 1

*Ep<.01 *p<.05

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilari ile ¢ok yonlii kariyer (r=.449, p<.01) ve sinirsiz kariyer
(r=2351, p<.01) arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlaml bir iligki oldugu saptanmustir. Ayrica 6znel
kariyer basarisi ile gocuk sayisi arasinda ise negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu
saptanmistir (r= -.132,p<.01). Bunun yan1 sira 6znel kariyer basarisi ile yas arasinda ise herhangi
anlamli bir iliski olmadigi saptanmustir (r=-.057, p>.05).

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilarinin yas, ¢ocuk sayisi, ¢ok yonli kariyer ve sinirsiz
kariyer tarafindan yordanma diizeyinin belirlenmesi amaciyla yapilan hiyerarsik regresyon analizi
bulgular1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Egitim Yéneticilerinin Oznel Kariyer Basarilara Yordanmasina Iliskin Hiyerarsik Regresyon

Bulgulari

Model | Yordayict B SHpg B p AR®
1 (Sabit) 100,554 8,475 ,000 ,02%

Yas -,157 ,229 -,037 ,492

Cocuk Sayis1 -2,966 1,26 -,126 ,019
2 (Sabit) 31,055 10,631 ,004 21%

Yas ,070 ,206 ,016 , 735

Cocuk Sayisi -2,484 1,13 -, 105 ,029

Cok Yonlii Kariyer 1,055 0,179 ,370 ,000

Smirsiz Kariyer 312 0,172 ,113 ,071
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Okul midirlerinin 6znel kariyer basarilarinin yordanmasina iligkin yapilan hiyerarsik regresyon
analizine ilk analizde yas ve ¢ocuk sayis1 alinmistir. Bu iki degisken birlikte okul miidiirlerinin 6znel
kariyer bagarisinin yordanmasina iliskin varyansin %2’sini agiklamaktadir. Burada sadece ¢ocuk
sayisinin 6znel kariyer bagarisinin anlamli yordayicilari oldugu saptanmistir. Analize ikinci blok olarak
cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer alinmistir. Yas ve ¢cocuk sayisi kontrol edildiginde sinirsiz ve ¢ok
yonlii kariyerin egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisina %19 katki sagladig1 goriilmektedir.
Bdylece agiklanan toplam varyansin %21’e yiikseldigi saptanmistir. Bu durum egitim ydneticilerinin
0znel kariyer basarisinin yas, cocuk sayisi, cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer tarafindan anlaml
bir sekilde yordandigini gostermektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilarinin yas, ¢cocuk sayisi, ¢ok yonlii ve siirsiz kariyer
diizeyleri tarafindan yordanma diizeyini belirlemek i¢in dncelikle korelasyonel iliskilere bakilmaistir.
Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilari ile cok yonlii kariyer arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Bu durum egitim yoneticilerinin ¢ok yonlii kariyer
diizeyleri arttik¢a 6znel kariyer basarilarinin da arttigini gostermektedir. Alan yazinda yer alan
calismalar incelendiginde dogrudan bu iki degiskenin birlikte incelendigi herhangi bir ¢caligmaya
rastlanmamistir. Bunun yani sira ¢ok yonlii kariyer ve kariyer basaris1 arasinda pozitif yonlii anlaml
iligkilerin bulunmasi (Bulut, 2019; De Vos Soens, 2008; Kale ve Giinel, 2022; Volmer ve Spurk, 2011)
aragtirma sonuclarmi dolayl olarak destekledigi sdylenebilir. Bireylerin kariyer ve yasam basarist,
kisisel tanimlamalarina ve sekillendirmelerine dayanir; bu, bireysel bir anlagma olarak goriilen ¢ok
yonlii kariyer anlayisiyla ortiismektedir. Baruch (2006) ve Hall ve Moss’a (1998) gore basarinin
Olciitii, dissal degerlerden ziyade, bireyin igsel degerlendirmeleri ve psikolojik kazanimlari tarafindan
belirlenir. Bu, 6zellikle iicret, kidem ve gii¢ gibi objektif basar1 gostergelerinden daha fazla, kisisel
tatmin ve psikolojik refah1 6nemseyen bireyler i¢in gecerlidir. Cok yonlii kariyer yaklasimi, sadece is
degisikligini degil, bireyin kariyerine atfettigi derin anlamlari, amaglarinin farkindaligimi ve kariyerle
ilgili diislince yapisini kapsayan genis bir spektrumu ifade eder. Briscoe ve Hall (2006b) tarafindan
belirtilen bu yaklasim, hareketliligi, stirekli 6grenmeyi ve bireyin genel yasam perspektifini igerir. Cok
yonlii olmanin arkasinda yatan motivasyon; anlamli is arayisi, mesleki kesfetme, 6zgiirliik ve gelisim
ihtiyaci, mesleki baglilik ve psikolojik basariya ulasma arzusudur. Hall (2004), Hall ve Chandler
(2005) bu motivasyonun, bireyin kendini isine adanmighiginin ve psikolojik basarisinin bir gostergesi
oldugunu belirtir. Arastirmalar, ¢ok yonlii kariyer egilimi olan bireylerin, kendi kariyerlerini yonetme
yeteneklerinin, kariyer ve yasam tatmini, kigisel gelisim ve bireysel refah gibi olumlu psikolojik
sonuglara yol actigin1 gostermektedir (King, 2004). Ilerleme ve i¢sel tatmin konusunda basaril1 olan
bireyler, kariyerlerinde inisiyatif kullanma egilimindedir (Crant, 2000; Seibert vd., 2001). Bu durum
sonug olarak, 6znel kariyer basarilari ve ¢ok yonlii kariyer arasinda, bireyin kendi kariyer yolculugu
iizerindeki kontrolii ve kariyeri boyunca elde ettigi psikolojik tatminin énemli oldugunu vurgulayan orta
diizeyde pozitif ve anlamli bir iliskiyi agikladigi sdylenebilir. Bu iliski, bireylerin kariyer bagarilarini
kendi i¢sel degerlendirmeleri ve psikolojik refahlari iizerinden tanimlamalarini destekler niteliktedir.

Egitim ydneticilerinin 6znel kariyer basarilari ile sinirsiz kariyer diizeyleri arasinda orta diizeyde
pozitif yonli anlaml bir iliski oldugu saptanmistir. Bu durum egitim yoneticilerinin sinirsiz kariyer
diizeyleri arttikca 6znel kariyer basarilarinin da arttigini géstermektedir. Alan yazinda yer alan
caligmalar incelendiginde dogrudan bu iki degiskenin birlikte incelendigi herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamustir. Alan yazinda yer alan ¢calismalar incelendiginde dogrudan bu iki degiskenin birlikte
incelendigi herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bunun yani sira sinirsiz kariyer ile kariyer basarist
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arasinda pozitif yonli anlamli iliskilerin bulunmasi (Kale ve Giinel, 2022; Uzunbacak vd., 2019;
Volmer ve Spurk, 2011) arastirma sonuglarini dolayli olarak destekledigi sdylenebilir. Bunun yani
sira Bulut’un (2019) yapmis oldugu calismada sinirsiz kariyer ile kariyer basarist arasinda negatif
yonli anlamli bir iligki bulunmasi arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Egitim yoneticilerinin
sinirsiz kariyer diizeylerinin artmasiyla 6znel kariyer basarilarinin artmasinin bireylerin kendi kariyer
yollarmi proaktif bir sekilde yonetme ve sekillendirme yeteneklerinden kaynaklandigi sdylenebilir.
Smirsiz kariyer anlayisi, geleneksel kariyer sinirlarinin 6tesine gegerek, cesitlilik, esneklik ve
kisisel gelisim firsatlar1 sunar. Bu, egitim yoneticilerinin becerilerini, ilgi alanlarin1 ve tutkularini
kesfetmelerine olanak tanir, boylece kendileri i¢in anlamli olan kariyer hedeflerine ulasmada daha
etkili olurlar. Adaptasyon yetenegi, siirekli 6grenme ve profesyonel aglarini genisletme gibi unsurlar,
bu dinamik kariyer yolculugunda kritik rol oynar. Oznel kariyer basarisi, bu baglamda, bireyin kendi
standartlarina ve degerlerine dayali olarak degerlendirilir. Kendi kariyerini yonlendirme giiciine sahip
egitim yoneticileri, bu siiregte elde ettikleri basarilart daha tatmin edici bulurlar, ¢iinkii bu basarilar
kendi se¢imleri ve ¢abalarinin bir sonucudur. Bu nedenle, sinirsiz kariyer diizeylerinin artisi, egitim
yoneticilerinin 6znel kariyer bagarilarin1 dogrudan etkileyen bir faktor oldugu soylenebilir.

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisi ile gocuk sayisi arasinda ise negatif yonlii diisiik diizeyde
anlamli bir iligki oldugu saptanmuistir. Yani egitim yoneticilerinin ¢ocuk sayilari arttikca 6znel kariyer
basarilar1 azalmaktadir. Alan yazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde 6znel kariyer basarisi ile
cocuk sayisi arasinda negatif yonlii bir iliski olduguna dair bulgularin olmasi (Kircmeyer, 1998; Ng
ve Feldman, 2014) arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Bunun yani sira Valcour ve Ladge
(2008) yapmis oldugu calismada 6znel kariyer basarisi ile ¢gocuk sayisi arasinda herhangi bir iligki
bulunmamasi arastirma sonuglariyla ortiismemektedir. Cocuk sahibi olmak, zaman ve enerji gerektiren
onemli bir sorumluluktur. Egitim yoneticileri gibi yogun calisma saatleri ve yliksek sorumluluk
gerektiren pozisyonlardaki bireyler i¢in, i ve aile yasami arasinda denge kurmak zorlayici olabilir.
Cocuklarm varhigi, 6zellikle kii¢iik yaslardayken, ebeveynlerin kariyerlerine ayirabilecekleri zamant
ve odaklanmay1 simirlayabilir. Bu durum, 6znel kariyer basarisinin algilanmasim etkileyebilir; ¢iinkii
bireyler, profesyonel hedeflerine ulasmak i¢in gereken ¢abayi gosterme konusunda kisitlamalar
yasayabilirler. Bu iligkinin diisiik diizeyde olmasi, ¢ocuk sahibi olmanin kariyer basarisi iizerinde
mutlak bir etkiye sahip olmadigini, ancak bazi durumlarda bireylerin kariyer gelisimine ve basar1
algilarina olumsuz etkide bulunabilecegini gosterir

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisi ile yas arasinda ise herhangi anlamli bir iligki olmadig1
saptanmistir. Alan yazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde 6znel kariyer basarisi ile yas arasinda
herhangi bir iligki bulunmayan sonuglar (Cakmak Otluoglu, 2014; Dahling ve Lauricella, 2017; Toyata,
2020) arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Bunun yani sira Duran’in (2018) yapmis oldugu
caligmada yas arttikca 6znel kariyer basarinin arttigina dair bulgu arastirma sonuglarini destekler
niteliktedir. Oznel kariyer basarisinin yasla dogrudan bir iliskisi olmamasi, kariyer gelisiminin yasam
boyu siirebilecegine ve bireylerin kariyerlerinde herhangi bir yasta 6nemli basarilar elde edebileceklerini
gosterdigi soylenebilir. Ayrica, bu durum, egitim sektdriinde, 6zellikle yoneticilik pozisyonlarinda,
deneyim ve yasin kariyer basarisi {izerinde mutlak bir etkiye sahip olmadigini, bunun yerine bireyin
kendi kariyerine yonelik tutumu, hedefleri ve basariya ulasma konusundaki ¢abalarinin daha belirleyici
oldugunu gosterir. Bu anlayis, egitim yoneticilerinin kariyer yolculuklarmi kisisel basarilarina gore
Ol¢melerine olanak tanidigi soylenebilir.

Egitim yoneticilerinin ¢ocuk sayisi, yas, sinirsiz ve ¢ok yonli kariyer diizeylerinin 6znel kariyer
basarilarin1 yordama diizeyini belirlemek i¢in yapilan bu ¢alismada hiyerarsik regresyon analizi
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yapilmistir. Egitim yoneticilerinin yas ve ¢cocuk sayilariin birlikte 6znel kariyer basarilarinin %2’sini
aciklamaktadir. Analize ikinci blok olarak ¢ok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer alinmistir. Yas ve
cocuk say1s1 kontrol edildiginde siirsiz ve ¢ok yonlii kariyerin egitim ydneticilerinin 6znel kariyer
basarisina %19 katki sagladigi goriilmektedir. Boylece agiklanan toplam varyansin %21e yiikseldigi
saptanmistir. Bu durum egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisinin yas, cocuk sayisi, ¢ok yonlii
kariyer ve siirsiz kariyer tarafindan anlamli bir sekilde yordandigini gostermektedir. Bu ¢alisma,
egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisi, sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer diizeylerini degerlendirirken
kapsamli bir yaklasim benimsemis olsa da bazi smirliliklara sahiptir. {1k olarak, 6rneklem sadece
Istanbul, Sakarya ve Kocaeli illerinde ¢alisan okul miidiirlerini kapsamaktadir, bu da bulgularin
genellestirilebilirligini sinirlayabilir. Caligmanin sonuglarinin farkli cografi ve kiilttirel baglamlarda
gecerli olup olmadigr konusu agik kalmaktadir. Ciinkii sadece Tiirkiye’nin Marmara Bolgesinde
bulunan bu ii¢ dahil edilmistir. Tkinci olarak, kullanilan 6lgekler dgrencilerin 6z degerlendirmelere
dayanmaktadir, bu da yanit verme egilimi gibi 6znel faktorlerden etkilenebilir. Ugiincii olarak,
hiyerarsik regresyon analizi yalnizca incelenen degiskenler arasindaki iligkileri ortaya koymaktadir;
neden-sonug iligkilerini belirlememektedir. Son olarak, ¢alisma, egitim yoneticilerinin 6znel kariyer
basarilarini etkileyebilecek diger potansiyel degiskenleri, 6rnegin ¢evresel faktorleri veya 6grenme
ortamini dikkate almamistir. Bu sinirliliklar, gelecekteki ¢caligmalarin bulgular1 daha kapsamli bir
sekilde degerlendirmesine ve anlamasina rehberlik edebilir. Gelecekteki ¢alismalar, bu arastirmanin
siirhiliklarint g6z oniinde bulundurarak, egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilarini daha genis
acidan degerlendirebilir. ilk olarak, farkli cografi ve kiiltiirel baglamlarda drneklem cesitliligini artirmak,
bulgularin genellestirilebilirligini giiglendirebilir. Hiyerarsik regresyon analizinin siirliliklari dikkate
alarak, neden-sonug iligkilerini daha iyi anlamak i¢in uzun donemli boylamsal caligmalar yapilmalidir.
Bu oneriler, egitimcilerin ve politika yapicilarin egitim yoneticilerine yonelik daha etkili destek ve
miidahale programlari gelistirmelerine katkida bulunabilir.
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Ozet

Dijital ve mobil yasam kosullar1 insanlar1 hizli ve pratik olarak erisim ve kullanim aligkanliklarma siiriklemektedir.
Akilli telefonlar mobil uygulamalar yardimiyla iletisimden ticarete, egitimden sagliga pek ¢ok gilinliik hayat faaliyetini
yapma firsatt sunmaktadir. Bu firsatlar1 degerlendirirken bilgi giivenligi unutulmamasi gereken bir kavram olarak ortaya
cikmaktadir. Milyonlarca kullanici, cihaz ve uygulamanin etkilesimde oldugu bir ortamda kotii niyetli yaklasimlara karsi
temel baz1 giivenlik dnlemlerinin alinmas: gerekmektedir. Bu ¢aligmada, 6zellikle cocuk ve gencglere dokunma ve drnek
olma niteligi olan 6gretmenlerin bir mobil uygulama yiiklerken nelere dikkat ettigi, uygulama hakkinda ne tiir bilgiler
topladig1 ve uygulamanin cihaz igerisinde ¢alisirken ne tiir erisim izinleri verdigi gibi farkindalik diizeyleri belirlenmeye
calisilmistir. Arastirma, toplam 84 katilimei ile bir anket uygulamasi sonucunda elde edilen veriler {izerinden yiiriitilmiistiir.
Arastirma bulgularina gore, katilimcilarin cihazlarina uygulama indirmeden 6nce uygulama hakkinda bilgi sahibi olmalari,
cesitli 0n incelemelerde bulunmalar ve kullanici yorumlarini okumalar1 gibi parametreleri igeren bilgi toplama faktoriine
gore gilivenlik farkindaliklarinin %74,4 oldugu goriilmiistiir. Ardindan, uygulama indirme sirasinda uygulamanin cihaz
izerindeki erisim talepleri ve katilimcilarin bu talebe karsin verdikleri erisim izinleri konusundaki bilgileri ve farkindaliklari
ise %78,2 oldugu bulunmustur. Son olarak, tiim katilimcilarin mobil uygulamalardaki giivenlik zafiyetlerine yonelik dnlem
alma farkindalik diizeylerinin ise %79,7 oldugu tespit edilmistir.

Anaktar Kelimler: Siber Giivenlik, Bilgi Giivenligi, Mobil Uygulama, Mahremiyet, Farkindalik Diizeyi
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Abstract

Digital and mobile living conditions lead people to access and use habits quickly and practically. Smartphones offer the
opportunity to do many daily life activities such as communication, trade, education and health with the help of mobile
applications. While evaluating these opportunities, information security emerges as a concept that should not be forgotten.
In an environment where millions of users, devices and applications interact, some basic security measures must be taken
against malicious approaches. In this study, it has been tried to determine the level of awareness of teachers, who are
an example to children and young people, what they pay attention to when installing a mobile application, what kind of
information they collect about the application, and what kind of access permissions the application gives while working
on the device. The research was carried out on the data obtained as a result of a questionnaire application with a total of
84 participants. According to the research findings, it was seen that the security awareness of the participants was 74.4%
according to the information collection factor, which includes parameters such as having information about the application
before downloading the application to their devices, making various preliminary reviews and reading user comments.
Afterwards, it was found that the knowledge and awareness of the application’s access requests on the device during the
application download and the access permissions given by the participants in response to this request was 78.2%. Finally,
it was determined that the awareness level of all participants to take precautions against security vulnerabilities in mobile
applications was 79.7%.

Keywords: Cybersecurity, Information Security, Mobile Application, Privacy, Awareness Level
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1. GIRiS

Ozellikle 2000 y1linda baslayan ve milenyum ismiyle anilan bilgi ve iletisim ¢agimin insanliga sundugu
en 6nemli degisim dijital ve mobil bir yagsam olmustur. Bu yasam penceresi aralandiginda her yastan
bireyin dijitale ve mobil hayata hizli bir sekilde uyum sagladig: goriilmektedir. Bu alanda ilk akla
gelen teknoloji ise mobil akilli telefonlar gelmektedir. Mobil bir telefonun olmazsa olmazi iletisim
kurma, internete baglanma, fotograf ve video ¢ekimleri yapma, konum ve gilizergah belirleme, sosyal
medya ortamlarini takip ve diger giinliik aktiviteler gelmektedir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIT) gelisimiyle birlikte akill telefonlar giinliik hayatin énemli bir
yerini tutmaktadir. Her gecen giin kullanici sayisi ve teknik 6zellikleri giderek artan akilli telefonlarin
isletim sistemi ve igerisinde ¢alisan uygulamalari da geliserek arttig1 goriilmektedir. Akilli telefonlar
yalnizca iletisim arac1 degil, ayn1 zamanda mobil bilgisayar 6zelligi tagtyan karmasik birer teknolojik
cihazlardir. Icerisinde ses ve goriintii alis-verisi saglayan multimedya modiiller, ortam degiskenlerini
algilayabilen, izleyebilen ve Olgebilen sensdrler ve hayatin pek ¢ok agamasinda kullanilabilecek
ek modiillerle donatilmaktadirlar. Bu tiir donanimsal 6zellikleri ¢alistirabilecek ve onlari isler hale
getirebilecek sayis1t milyonlari asan uygulamalar gelistirilmektedir.

Her teknolojik gelismenin faydalarimin oldugu kadar zararlar1 da oldugu bilinmektedir. Siber tehdit
ve saldirilar 6nlem alinmadiginda kullanicinin verisine, cihazina ve imajina ¢ok cesitli maddi ve
manevi zararlar verebilmektedir. Ozellikle son yillarda dijital sistemlere yapilan siber saldirilarin
arttig1 goriilmektedir. Cybercrime Magazine (2022) yayiladigi bir raporunda; 2021°de kiiresel siber
su¢ hasar1 glinde 16,4 milyar dolar, saatte 684,9 milyon dolar, dakikada 11 milyon dolar ve saniyede
190.000 dolar olarak gergeklestigini vurgulamaktadir. Bu sayilarin 2025 yilina gelindiginde 10,5 trilyon
dolara ulasacagi ongoriilmektedir. Tiirkiye’de de durum bundan pek farkli degildir. 2020 yilinda cep
telefonlarina yapilan siber saldirilarinin sayisinin binlere ulastigi goriilmektedir.

Tekerek ve Tekerek (2013) ilkogretim ve lise diizeyinde 6grenim goren 6grencilerin bilgisayar ve
internet glivenligi farkindalik seviyelerini ortaya koymaya ¢alismislardir. Arastirmada 6grencilere,
internet kullaniminin amaci, kagak program indirme ve kullanimi, sohbet odalar1 kullanim1 ve sakincal
adreslere baglanma gibi kullanim farkindaligini belirlemeye ¢alismiglardir. Lise 6grencilerin ilkokul
ogrencilerine gore farkindalik diizeylerinin daha yiiksek ¢iktigini, kiz 6grencilerin farkindaliklarinin
erkek 6grencilere gore daha yiiksek ¢iktigini belirlemislerdir.

Cocuklarin siber ortamlarda giivenliginin saglanmasinda dgretmenlerin roliiniin biiyiik oldugu
bilinmektedir. Amerika Birlesik Devletlerinin ulusal bilgi glivenligi raporunda, 6grencilere ¢ok az
ogretmenin temel internet kullanim becerilerini 6grettikleri belirtilmektedir. Ornegin dgretmenlerin
%231 giigli sifre olusturma, %34°1 kisisel bilgileri internette kullanma ve %33l 6zel hayata saygi
gosterme ile ilgili konularda 6grencileri bilgilendirdigini belirtilmistir (Tekerek ve Tekerek, 2013).

Canogullar1 (2021)’deki arastirmasinda, 310 ilkokul ve ortaokul 6gretmeninin bilgi giivenligi
farkindaliklarini belirlemeye caligmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin bilgi glivenligi
farkindalik diizeyleri orta diizeyin biraz {izerinde gikmustir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére dagiliminda
erkek 6gretmenlerin farkindaliklarinin daha yiiksek oldugu, yasa gore 24-30 yas lehine anlaml
farkliligin oldugu ve son olarak bransa gore ise, birbirlerine yakin diizeyde oldugu belirlenmistir.

Literatiirde 6grencilerin, ebeveynlerin, 6gretmenlerin ve diger kesimlerin farkli yas, brans, bdlge ve
egitim diizeyine gore bilgi giivenligi farkindaliklarint 6lgen (Chen vd., 2008; Giildiiren, 2013; Elgi
ve Sari, 2017; Yilmaz ve Ezin, 2017; Taner ve Kilig, 2019; Derin ve Gengoglu, 2020; Aljohni vd.
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2021; Talan ve Aktiirk, 2021; Keser ve Yayla, 2021; Uzun ve Cosar, 2022; Aksogan ve Atici, 2023;
Chang vd. 2023) pek ¢ok arastirmaya rastlamak miimkiindiir. Ancak, mobil telefon ve uygulamalari
ile ilgili bilgi glivenligi farkindalig1 konusunda az sayida ¢alisma ile karsilasiimigtir. Bu yoniiyle bu
arastirmanin 6zgiin oldugu ve yenilik¢i yontiniin var oldugu diistintilmektedir.

Bu ¢alismada, 6zellikle ¢ocuk ve genglerin hayatina dokunma ve 6rnek olma niteligi olan 6gretmenlerin
mobil uygulamalarin giivenlikleri hakkindaki diistinceleri ve bilgi giivenligi farkindalik diizeyleri
ortaya konmaya calisilmistir. Ogretmenlerin mobil cihazlara uygulama indirirken dikkat diizeyleri,
uygulama hakkindaki 6n bilgileri, uygulamalarin erisim taleplerine kars1 hangi izinleri verdikleri ve
bu izinlerin nelere yol agabilecegi gibi bilgi glivenligi farkindaliklarinin yaninda temel bazi giivenlik
onlemlerini alip almadiklar belirlenmeye ¢aligilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Mobil telefon, cep telefonu, akilli telefon gibi ¢esitli isimlerde anilmaktadir. Bu telefonlar, donanim
olarak kasa, ekran, anakart, devre elemanlari, baglantt modiilleri, sensorler, hafiza ve gii¢ {initeleri gibi
temel parcalardan olusmaktadir. Yazilim olarak ise, isletim sistemi ve farkli amagclar i¢in gelistirilmis
farkl1 6zelliklere sahip uygulamalardan olugsmaktadir.

Sekil 1°de verilen grafige bakildiginda, 2007-2009 yillar1 arasinda 100 milyonlar civarinda olan akillt
telefon satis rakamlarimin 2021 yilina gelindiginde 1.4 milyar1 astig1 raporlanmaktadir. Bu artigi 12
kata yakin bir oranda artmis olmasi dikkatleri iizerine ¢ekmektedir.

Sekil 1. 2007-2021 Yillar1 Arasinda Diinya Capinda Son Kullanicilara Satilan Akilli Telefon Sayist

1,536.51:556-27 s40.66
1,495.96

1,423.9

1,433.86

172.38

122.32 139.29

2007 2008 2009 2010 2001 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: (Statista, 2022)

TUIK’in “Hane Halki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmas1” raporuna gére, Tiirkiye’de
2021 yil itibariyle 16-74 yas araliginda ki bireylerin %94,9’unun akilli telefon kullanicisi oldugu
belirtilmektedir. Ayni raporda, 2021 yilinda hanelerin %92,0’inimn evden internete erisim olanagina
sahip oldugu, tiim bireylerinde %82,6’sinin bireysel internet kullanicisi oldugu belirlenmistir. Sekil
2’de goriildiigi gibi, internet kullaniminin 2011-2021 yillart arasindaki on yillik degisimi 6zetlenmeye
calistimustir (TUIK, 2021).
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Sekil 2. 2011-2021 Yillar1 Arasinda Internet Erisim Olanag1 Olan Haneler ve Bireylerde Internet
Kullanimi Oranlart
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Kaynak: (TUIK, 2021)

Akilli telefon ve internet kullaniminin bu kadar hizla artmasindaki etkenlerin basinda, kullanim
kolaylig1 ve igerisinde hayati kolaylastiran bir¢ok uygulama ve programin g¢alistirilabilmesi oldugu
sOylenebilir. Akilli telefonlar kullanicilarina telefon goriismeleri yapmalarimi saglamak yaninda, cogu
bilgisayarlarda bulunan e-posta aligverisi, ofis belgelerini diizenlemek, kisisel notlarini tutmak, takvim
ile hatirlatma ve planlamalar yapmak gibi ¢ok ¢esitli islemi ger¢eklestirmelerine olanak tanimaktadir
(Kim ve Hovav, 2011).

Akilli telefonlarin igerisine kurulan mobil isletim sistemi cihazin donanim birimlerinin gérevlerini
yapmasini ve kullanici ile arasindaki iletisimi kurmasini saglayan temel yazilimdir. Asil gorevi cihazin
caligmasini saglamaktir. En yaygin kullanilan mobil isletim sistemlerine 6rnek olarak; Android, IoS,
Windows Mobile, HarmonyOS, MIUI, PalmOs ve BlackBerry verilebilir.

StatCounter kurulusunun 2023 yilinda paylastig1 bir arastirma raporuna gore 2010-2023 yillar1 aras1
mobil isletim sistemlerinin diinya geneli pazar paylarina gére 2023 yilinda ilk siray1 %70’lik bir oran
ile Android isletim sistemi, %29’luk bir oranla ikinci siray1 10S isletim sistemi, %0,1’ler civarinda
diger isletim sistemlerinin aldig1 belirtilmistir. Bu igletim sistemlerinin isimleri ve yillara gore kullanim
oranlarindaki degisimi Sekil 3°te gdsterilmistir.
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Sekil 3. Diinya Geneli Akilli Telefon Isletim Sistemi Pazar
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Kaynak: (StatCounter, 2023)

Akillr telefonda kullanilan isletim sistemine gore kullaniciya sunulan uygulamalarda gesitlilik
gostermektedir. Bu uygulamalari igletim sisteminin yapisina ve siiriimiine gore gesitli isimlerde ve
ozelliklerde bu marketlerde yer aldig1 goriilmektedir. En ¢ok kullanilan igletim sistemlerinin uygulama
marketleri, Google Android isletim sistemi icin Google Play, 10S isletim sitemi i¢in, Apple App Store
uygulama marketi ve Windows isletim sistemi i¢in Microsoft Store magazasi kullanilmaktadir.

Mobil uygulamalar {izerine yapilan bazi arastirmalara gére Google Play, 2 milyon 800 bin adet farkli
uygulamaya ev sahipligi yapmaktadir. Sekil 4’te verilen grafige bakildiginda, ikinci sirada Apple’in
App Store uygulama marketinin 2 milyon 200 bin adet uygulamaya yer verdigi goriilebilir. Ayrica,
Microsoft Store, Amazon Appstore ve BlackBerry Word gibi farkli uygulama marketlerinin de uygulama
sayilarinin yiizbinlere ulagmis oldugu goriilmektedir.
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Sekil 4. Uygulama Marketlerindeki Toplam Uygulama Sayilar
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Kaynak: (Teknolojituru, 2017)

Uygulama marketlerinde yer alan bu uygulamalarin bir kismu ticretli, bir kismi da iicretsiz olarak
kullaniciya sunulmaktadir. Google Play uygulama marketine bakildiginda mevcut uygulamalarin
%96,3’1intlin licretsiz, %3,7’sinin de {icretli olarak kullanictya sunuldugu goriilmektedir (Teknolojituru,
2017). Bu oran ilk bakista dogru gibi goriinse de, bazi uygulamalarin iicretsiz olarak sunulduktan sonra
tam olarak calistirilabilmesi i¢in uygulama i¢i satin almalar ile licrete tabi oldugu unutulmamalidir.

Apple firmasmin 2022 yili Uygulama Magazas1 Seffaflik Raporuna (2022 App Store Transparency
Report) gore, magazasinda 1.783.232 adet uygulamanin oldugunu, bu uygulamalarin bazilarinin
on inceleme sirasinda bazilarinin da son degerlendirmelerden sonra magaza listesinden kaldirildigi
belirtilmektedir. Magazadan kaldirilan uygulamalarin sayilar1 ve kaldirilma nedenleri Tablo 1°de
ozetlenmeye ¢alisilmistir (Apple, 2023).

Tablo 1. Uygulamanin Apple Uygulama Magazasindan Kaldirilma Nedenleri

Kaldirilma Nedeni Uygulama Sayisi
Performans Degerleri 1.018.415
Yasal Diizenlemeler 441.972
Tasarim Ozellikleri 212.464
Ticari Kayg1 152.391
Giivenlik Agiklar 92.598
Diger 79.736

Kaynak: (Apple, 2023).

Kullanicilar internet bankaciligi, sosyal medya uygulamalari, e-devlet, egitim ve is hayatlariyla
ilgili kigisel verilerinin oldugu farkli uygulamalar kullanmaktadirlar. Bu uygulamalar akilli telefona
indirildiginde, uygulamalar1 tam kapasitede kullanabilmek i¢in mobil cihaz {lizerinde baz1 ayarlara
erisim izinlerinin verilmesi gerekmektedir.

Karli, Dogru ve Dogru (2018)’deki ¢alismalarinda kullanicilarin uygulamalara verdikleri izinleri
listelemiglerdir. Giiniimiizde yeni uygulama magazalarinin ve uygulama gelistirme yontemlerinin
eklenmesi ve kullanici davraniglariin da degismesi nedeniyle farkli iziler de ortaya ¢ikmaktadir. Bu
izinlerin gilincel listesi asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Telefon ayarlari izni: Telefonun cihaz ayarlari, uygulama ozellikleri ve kullanici tercihlerinin
yapildig1 ayarlar boliimiine erigim iznidir. Bu izin telefonun donanim ve yazilim ayarlarini yetkisiz
ve izinsiz bir sekilde bagkalarinin yonetime acabilir.

Baglanti izni: Telefondan bulunan ve diger cihazlarla baglant1 yapmay1 saglayan Bluetooth,
Wi-Fi ve Kizil6tesi gibi ag modiillerine erisim iznidir. Bu izin ile baglant1 kontrolii ve veri iletim
kontrolii yetkisiz ve izinsiz takip edilebilir.

Depolama birimleri izni: Telefonda bulunan bellek (RAM, Disk, Manyetik Kart... vb.) depolama
birimlerine erisim iznidir. Telefonda depolanan kayitli bilgi ve belgelerin yetkisiz ve izinsiz
erisimine izin verilmis olur.

Rehber izni: Telefon icerisinde kayitli kisi listesi olan rehbere erisim iznidir. Bu izin ile rehberde
katil1 olan isim, telefon numarasi, e-posta adresi ve diger tanitici bilgilerin erisimi saglanmis olur.
Bu bilgilere arama listelerinde yer alan son gelen ve giden aramalar da dahil olabilir.

Mesaj izni: Telefon kart1 lizerinden yapilan ve SMS (Short Message Service) adi verilen tiim
mesajlarin erigim iznidir. Bu izin sonucunda mesaj géndereni, igerigi ve diger eklentileri erigime
acilmis olur.

Takvim izni: Ozel ve is amagl etkinliklerin yer ve zamaninin kaydedildigi telefon takvimine
erisim iznidir. Uygulama bu erisim izni ile takvim verilerinin gizliligi ve giivenligini ihlal ederek
kayitlar1 okuyabilir, alip paylasabilir.

Kamera izni: Cihazda bulunan 6n ve arka kameralarin erigim iznidir. Uygulama bu erisim izniyle
kullanicidan habersiz fotograf ve video ¢ekebilir.

Mikrofon izni: Telefonun ses alma ve kaydetme 6zelligine erigim iznidir. Bu erigim izni ile iletisim
sirasindaki ve ortamdaki diger konusma seslerinin tiimiiniin dinlenmesi ihlali s6z konusu olabilir.

Konum bilgisi izni: Telefonun donaniminda yer alan GPS (Global Positioning System) modiilii
yardimiyla kullanicinin anlik konum bilgisinin erisim iznidir. Bu izin sayesinde kisinin nerede
oldugu yetkisiz bir sekilde elde edilmis olur.

Galeri izni: Telefonda bulunan fotograf ve videolarin bulundugu galeriye erisim iznidir. Bu
izin ile telefon kamerasi ile ¢ekilmis veya daha farkli ortamlardan alinarak kaydedilmis goriintii
dosyalarinin erigimi yapilabilir.

Diger cevre birim izinleri: Telefonda yer alan sensorler tarafindan toplanan bilgilere erisim
iznidir. Bu izin sayesinde saglik bilgileri, ortam 1s1s1, nemi, mekénsal 6zellikler vb. bilgilere
erisim yapilabilir.

Diger uygulama izinleri: Telefonda yer alan web tarayici, sosyal medya uygulamalari ve diger
amaglar i¢in kullanilan uygulamalara ve bunlarin verilerine erigim iznidir.

Yukarida siralanan izinler yetkisiz ve izinsiz erisime izin vererek bilgi calinmasina, degistirilmesine ve

paylasilmasina neden olmaktadir. Uygulama indirme ve telefona yiikleme sirasinda istenen bu izinler

akilli telefonlarda gizlilik ve giivenlik agig1 olusturmaktadir. Bu a¢ig1 kullanan yetkisiz ve kotii niyetli

kisiler kullanicinin mahrem bilgilerine eriserek 6zel hayatin gizliligini ve mahremiyetini tehlikeye

atmaktadirlar. Bu giivenlik agig1 kotii amagli yazilim iireten yazilim korsanlarinin da (hacker) harekete

gecmesine sebep olmaktadir. Bundan dolay1 akilli telefonlara yapilan siber saldir1 sayilart da giderek
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artmakta ve kullanicilar i¢in tehlike arz etmektedir.

CyberMag Siber Giivenlik Dergisinde paylasilan bir yazida, Tiirkiye’de Ocak-Haziran 2020
doneminde ilk bes aylik mobil telefon kullanicilarina yonelik siber saldirilarin sayisinin 159.415°¢
ulastig1 belirtilmektedir (CyberMag, 2022). Sekil 5’teki verilere bakildiginda toplam 159.415 olan bu
saldirilarin aylik bazda, 2020 yilinin ilk iki ayinda 26 binler sinirindan son {i¢ ayda 35 binler sinirina
ulastigi goriilmektedir. Bu sayilarim sadece raporlanan verileri igerdigi unutulmamalidir. Raporlanmayan
verilerde dikkate alindiginda bu sayilarin daha da artabilecegi diisliniilmektedir.

Sekil 5. 2020 yilinda Tiirkiye’de Akilli Telefonlara Yapilan Siber Saldir1 Sayilari
40.000
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Kaynak: (CyberMag, 2022)

Qamar, Karim ve Chang (2019) yilindaki ¢aligmalarinda mobil cihazlara yonelik zararli yazilimlarin
bir incelemesini yapmislardir. Aragtirmaya gore, incelenen Android uygulamalarinin 53’{inde kisilerin,
resimlerin, Wi-Fi bilgilerinin, cihaz ve SIM verilerinin kesilmesine ve ses kaydina erisilmesine neden
olan yeni RedDrop adinda kotii niyetli bir programa rastlanmistir. Buna karsin, Aljedaani vd. (2023)’e
gore son zamanlarda yapilan bazi arastirmalara gore, son kullanicilarin mobil cihazlar ve uygulamalari
hakkindaki giivenlik 6zelliklerine iligkin bilgi veya anlay1s eksikliginin hala bir tehdit olarak g6z ardi
edildigini vurgulamaktadirlar.

Yukarida verilen aragtirma raporlarindaki sayilar ve oranlar kisisel verilerin korunmasi ve mahremiyetinin
saglanmasi agisindan mobil telefonlarin daha dikkatli kullanilmasi, bilgi giivenligi farkindaliklarinin
artirtlmasi ve bazi temel dnlemlerin alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

4. ARASTIRMA

Bu baglik altinda, arastirmanin konusu ve amact, evreni ve drneklemi, varsayimlari ve yontemi verilmistir.
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4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calisma, 6zellikle cocuk ve genglerle etkilesimde bulunan ve onlara 6rnek teskil edebilecek
ogretmenlerin mobil uygulamalarin giivenligi konusundaki biling diizeyleri ve diisiincelerini incelemeyi
amaclamaktadir. Arastirma, 6gretmenlerin mobil cihazlarina uygulama yiiklerken gosterdikleri dikkat
seviyesini, uygulamalar hakkinda sahip olduklar1 6n bilgileri, uygulamalarin erigim isteklerine hangi
izinleri verdiklerini ve bu izinlerin potansiyel sonuglarini degerlendirmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin
bilgi glivenligi konusunda farkindaliklarinin yani sira temel giivenlik 6nlemlerini alma durumlar1 da
belirlenmeye ¢aligilmaktadir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmaya Corum ilinde Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
farkli branglardan 6gretmenler katilmigtir. Katilimeilar 6gretmenlerin dahil oldugu sosyal medya iletisim
gruplarina (Whatsapp, Bib vb.) iletilen katilim davetine olumlu doniis yapanlardan olusmaktadir. Katilan
ve anket sorularmi eksiksiz cevaplayan dgretmen sayis1 84 olmustur. Ogretmenlerden 48’1 kadin, 36’s1
ise erkektir. Katilimcilari demografik 6zelliklerine bakildiginda 25-35 yas aras1 28, 35-50 yas arasi
47, 50 ve lizeri yasta ise 9 kigiden olusmaktadir. Mesleki ¢alisma yil1 yoniinden katilimct dagilimi ise
1-10 y1l aras1 13, 10-25 aras1 59, 25 yil ve lizeri tecriibe sahibi olanlar ise 4 kisidir. Arastirma grubunun
demografik 6zellikleri Tablo 2°de 6zetlenmeye ¢alisiimistir.

Tablo 2. Arastirma Katilimcilarmin Demografik Ozellikleri ve Sayilari

Demografik Ozellikler Katilmer Sayisi
.. Kadin 48
Cinstyet Frkok Y
25-35 yas arasi 28
Yas Aralig 35-50 yas arasi 47
50 yas ve lizeri 9
1-10 y1l arast 13
Mesleki Tecriibe 10-25 yil arasi 59
25 yil ve iistii 4
Bilisim Teknolojileri 28
Mesleki Alan Sosyal Bilimler 28

Fen Bilimleri

Arastirmanin katilimcilari, brang bazinda Bilisim Teknolojileri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri
alanlarina ayrilarak 3 grup tizerinde yapilmistir. Arastirmanin esit l¢iim degerlerine sahip olmasi
icin her grup 28 kisi olacak sekilde esit katilimciya ulagtirilmistir. Katilimcilarin timii akilli telefon
kullandigimni ve uygulama magazalarindan uygulama yiiklediklerini beyan etmiglerdir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Yapilan aragtirma da veri toplamak i¢in “Akilli Telefonlarda Kullanilan Mobil Uygulamalarin
Giivenlik Farkindalik Olgegi” hazirlanmistir. Kullanilan veri toplama 6lgegi 3 alt faktor ve 25
sorudan olugmaktadir. Tablo 3’te verilen 6l¢me aract 25 maddeden ve 5°1i likert cevap seceneginden
olusmaktadir. Cevap secenekleri ve puan degerleri; Her zaman 5, Sik sik 4, Ara sira 3, Nadiren 2 ve
Higbir zaman 1 olarak hazirlanmistir
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Arastirmanin 6lgme aract olan anket aragtirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Anketin ilk bolimii
yas, cinsiyet, ve mesleki brans gibi demografik bilgilerin toplandig1 sorulardan olusmaktadir. Ikinci
kisimda ise, arastirmanin amact olan mobil uygulamalarin kullanic1 bazli siber gilivenlik farkindaligini
belirlemeye doniik sorulari icermektedir. Arastirmanin kapsamina yonelik anket sorulari kullanicilarin
mobil cihaz kullanimi sirasinda uygulama magazalarindan uygulama indirme aligkanliklarini, indirme
oncesinde ki uygulamanin giivenilirligine yonelik yaklasimlarini ve son olarak; indirme sirasinda
ve sonrasinda uygulama tarafindan kullanicidan talep edilen erisim izinlerine yonelik ortaya ¢ikan
tutumlarini belirlemek {lizere tasarlanmistir.

Veri toplama 6l¢eginin ikinci boliimii ti¢ farkl alt faktorii kapsayacak sekilde olusturulmustur. Bu alt
faktorler; 13 madde iceren Bilgi Toplama, 7 madde igeren Erisim Denetimi ve 5 madde iceren Onlem
Alma faktorii olarak isimlendirilmistir. Faktorler ve icerdigi sorularla (maddeler) ilgili bilgiler Tablo
3’ te verilmistir.

Tablo 3. Veri Toplama Olgegi Faktorleri ve igerdigi Maddeler

Faktor | Madde Sayisi | Faktor Adi Icerdigi Maddeler

1 13 Bilgi Toplama | M1,M2,M3,M4,M5M6M7,M8 MOM10,M11,M12,M13
2 7 Erisim Denetimi | M14,M15M16,M17,M18,M19,M20

3 5 Onlem Alma | M21,M22,M23,M24,M25

[k Faktor olan Bilgi Toplama Faktorii kullanicilarin uygulama magazalarindan uygulama indirmeden
once uygulama hakkinda bilgi toplanmasini igermektedir. Bu bilgiler, uygulamanin iicretli olup olmamasi,
uygulamanin iireticisi, daha 6nce kullananlarin biraktig1 yorumlar, indirme sayis1 ve giincel tutulup
tutulmadigi gibi bilgilerdir. Erigsim Denetimi faktoriinde, uygulamanin cihaza kurulumu sirasinda
kullanicidan talep ettigi erisim izinlerini iceren maddeler yer almaktadir. Bu maddeler, kamera, ses
ve depolama alanlar1 gibi temel erisimleri soran bilgilerdir. Son olarak, Onlem Alma Faktériinde ise,
uygulamanin talep ettigi izinler karsisinda kullanicinin bilgisini ve tutumunu 6lgen maddelerin yan1
sira, uygulamanin kullanicindan habersiz ¢alismasini fark edip etmedigini 6§renmeye ¢alisan temel
giivenlik farkindalik diizeyini 6lgmeye yonelik maddeler yer almaktadir.

Anket uygulamasi, Covid-19 dnlemleri kapsaminda yiiz ylize temasi en aza indirmek i¢in dijital olarak
Google Form ortaminda hazirlanmis ve katilimcilara sunulmustur. Bu anketin linki katilimcilara eposta
ve diger sosyal medya aglari araciligi ile ulastirilmistir. Daha sonra elde edilen veriler bilgisayar ortamina
taginmustir. Katilimeilarin cevaplarindan hatali, esik veya bos birakilanlar hesaplama digina ¢ikarilmustir.
Tam eksiksiz olarak isaretlenen veriler matematiksel ve istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Bu
analizler bilgisayar ortaminda Microsoft Excel ve SPSS v21 paket programinda yapilmaistir.

4.4. Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin katilimcilarindan elde edilen verileri gesitli hesaplamalar ve analizler sonucunda bulgulart
elde edilerek bu boliim altinda verilmistir. Arastirmanin 6l¢gme araci olan anket ilk olarak 6n denemeye
tabi tutularak gecerlik ve gilivenilirlik analizi yapilmistir. Bu deneme sonucunda anketin gegerlik ve
giivenilirlik testi Cronbach Alpha degeri 0.81 hesaplanmis ve uygulanabilir diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Bu asamadan sonra 6l¢gme degerleri {i¢ alt faktor altinda degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Bilgi Toplama Faktorii

Ogretmenlerin mobil uygulama indirme aligkanliklarini ve uygulamay1 indirmeden ve yiiklemeden
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once uygulama hakkindaki davraniglar1 Bilgi Toplama Faktorii altinda toplanmistir. Bu faktor uygulama
indirme sirasinda temel bazi 6n bilgi toplama ve analiz etme tutumlarini ortaya ¢ikarmak tizere 13
maddeden olugmaktadir. Ogretmenler 3 farkli bransa ayrildiktan sonra onlardan alinan cevaplara gore
bilgi toplama faktorii sonuglar Sekil 6’da sunulmustur.

Sekil 6. U¢ Farkli Brans Kategorisinde Bilgi Toplama Faktorii
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Bilgi Toplama faktoriinde yer alan M1 ve M 13 maddelerinin cevaplarinda brang bazinda farkindalik
diizeyinin Fen Bilimleri bransinda diger branslara oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
maddeler mobil cihazlara uygulama yilikleme oranini ve uygulamalarin reklam icerip icermedigine
dikkat etmeyi 6l¢en maddelerdir.

Bu faktoriin M1 ve M3 maddeleri diginda geriye kalan 11 maddesinde ise Bilisim Teknolojileri grubunun
cevaplar1 dogrultusunda farkindalik diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir. Bu maddeler uygulamanin
ozelliklerini, kullanict yorumlarimi ve iireticisi hakkindaki bilgileri icermektedir. Sosyal Bilimler
gurubuna bakildiginda ise M1, M2, M3, M8 ve M13 numarali maddelerde farkindalik diizeyinde 3.
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Buna karsin, geri kalan diger 8§ maddede ise Sosyal Bilimler grubunun
Bilgi Toplama farkindalik diizeyinin 2. siraya yiikseldigi anlasilmaktadir.

Erisim Denetimi Faktorii

Olgegin alt faktdrlerden bir digeri olan Erisim Denetimi faktorii uygulama indirme sirasinda
uygulamanin kullanicidan ne tiir erigsim izinleri istedigi ve kullanicinin bu izinlerine yonelik nasil bir
tutum izledigi 6l¢iilmeye galigilmistir. Katilimcilardan alinan cevaplar karsisinda olusturulan grafik
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Sekil 7°de goriilmektedir.

Sekil 7. Ug Farkli Brans Kategorisinde Erisim Denetimi Faktorii
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Ug farkli bransa sahip 6gretmenlerin Erisim Denetimi faktorii cevaplari incelendiginde Bilisim
Teknolojileri grubunun, faktériin M14, M15, M16, M17 ve M20 numaralari maddelerinde farkindalik
diizeylerinin diger branslara gére daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Olgegin M18 ve M19 maddelerinde
ise Fen Bilimleri grubunun farkindalik diizeyi digerlerine gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu maddeler,
uygulamanin kullanicinin cihazindaki konum bilgisine ve mesajlarina erisim izin talebine yonelik
aldig1 tutumu 6lgen bilgileri igermektedir.

Sosyal Bilimler grubu ise faktdriin yalnizca M 14 numarali maddesinde farkindalik diizeyi olarak 2.
sirada yer almistir. Bu madde, uygulamanin kullanicinin cihazinin kamerasina erisim iznini kontrol
etmeyi Olcen bir bilgi icermektedir. Faktoriin diger maddelerinde ise Sosyal Bilimler grubu erisim
denetimi farkindalik diizeyi yoniinden 3. sirada yer almaktadir.

Onlem Alma Faktorii

Alt faktorlerden bir digeri olan uygulamalarin ¢alistirilmasi sirasinda ve sonrasinda bilgi giivenligini
saglama yoniinde alinan temel dnlemler bazinda genel bir Onlem Alma durumu incelenmistir. Onlem
Alma faktoriinde M21-M25 aras1 5 madde bulunmaktadir. Katilimcilardan alinan veriler analiz
edildiginde ii¢ farkli brang bazinda Sekil 8’deki grafik elde edilmistir. Grafige genel olarak bakildiginda
degerlerin 67 ile 89 arasinda ortalamanin iizerinde degerleri icerdigi gortiilmektedir.
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Sekil 8. Ug Farkli Brans Kategorisinde Onlem Alma Faktorii
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Sekil 8’e ayrintili bir sekilde bakildiginda, faktériin M21, M22 ve M23 maddelerinde Bilisim
Teknolojileri grubunun 6nlem alma diizeyi diger branglara gore daha yiiksek c¢ikarak 1. sirada oldugu
goriilmektedir. Ayrica, bu faktoriin M23 numarali maddesi olan “Uygulamalarin telefonumda benden
habersiz calisip ¢alismadigini kontrol ederim” 6nermesi diger 6nermelere gore daha diisiik bir oranda
ciktig1 goriilmektedir. Bu durumun, bir uygulamanin ¢alisip ¢calismadigini anlamak i¢in biraz daha
fazla teknik bilgi ve beceri gerektirmesinden dolay1 olabilecegi diisiintilmektedir.

Faktoriin “Uzun siire kullanmadigim uygulamalari telefonumdan kaldiririm” seklindeki M24 numarali
maddesinde biitlin branslarin degerleri birbirine yakin olsa da, Fen Bilimleri grubu 80,0 degeri ile ilk
siray1 almistir. Diger yandan, faktoriin “Telefonuma gereksiz uygulama yiiklemem” seklindeki M25
numarali maddesinde ise yine {i¢ bransin degerleri birbirlerine ¢ok yakin olsa da, Sosyal Bilimler
grubu farkindalik diizeyinin 89,1 ile digerlerine gore daha yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Bu faktoriin
M25 maddesi diginda ki nermelerde Sosyal Bilimler grubunun Onlem Alma farkindalik diizeyi diger
iki gruba gore daha diisiik ¢ikarak 3. sirada yer almasina neden olmustur.

Faktorlere Gore Giivenli Kullamim Farkindaligi

Katilimcilarin, veri toplama aracindaki bilgi toplama, erigim denetimi ve 6nlem alma durumuna gore
faktorlere ayrilan tiim maddelerinin geneline verdikleri cevaplar li¢ farkli brans bazinda yiizdelik
olarak hesaplanmigtir. Bu hesaplanan degerler 15181nda Sekil 9’daki grafik elde edilmistir. Grafige
genel olarak bakildiginda, degerlerin 72,5 ile 83,9 arasinda ortalamanin iistiinde yer aldig1 ancak, her
ii¢ bransinda bu degerlere gore farkindaliklarinin ideal diizeyde olmadig: diistiniilmektedir.

28



Sekil 9. Faktorlere Gore Glivenli Kullanim Farkindaligi

100

2
83,9

Journal of Management Theory and Practices Research | 2024/5(1)
90 = §

. o

.l: 2] v o ~
o i o

| l\ g I ‘\ I

Bilgi Toplama Erisim Denetimi Onlem Alma

<
o
(=]

80

-

o

6

o

5

o

4

o

3

(=]

2

o

1

o

o

m Bilisim Teknolojileri ™ Sosyal Bilimler ™ Fen Bilimleri

Faktorler ve brang gruplari tek tek ele alindiginda Bilgi Toplama faktoriinde Sekil 9°da goriildigi
gibi sirasiyla, Bilisim Teknolojileri grubu %77.9, Sosyal Bilimler grubu %72.8 ve Fen Bilimleri ise
%72.5’lik bir farkindalik diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Erisim Denetimi faktoriinde farkindalik
diizeyleri; Bilisim Teknolojileri grubu %82.2 ile ilk siray1 alirken, Fen Bilimleri grubu ise %79,2 ile
ikinci sirada yer almistir. Buna karsin, Sosyal Bilimler grubu %73.2 ile son sirada yer almiglardir.
Son faktdr olan Onlem Alma faktoriine gore ise siralama Bilisim Teknolojileri grubu %83,9 ile ilk
sirada, Fen Bilimleri %80 ile ikinci ve Sosyal Bilimler grubu ise %75,2 ile ii¢iincii sirada yer almistir.

Brang Dagilinina Gore Giivenlik Farkindaliklar

Arastirmanin katilimcilar olarak {i¢ farkli bransta yer alan 6gretmenlerin anket uygulamasma verdikleri
tiim cevaplar bir araya getirilerek genel bir gruplar arasi Giivenlik Farkindaligi degerleri hesaplanmustir.
Bu gruplandirma sonucunda elde edilen bulgular Sekil 10°daki grafikte sunulmustur. Bu grafige genel
olarak bakildiginda, bilisim teknolojilerine meslekleri bakimindan yakinlig1 olan, bilgi ve becerileri
yiiksek olan Bilisim Teknolojileri grubunun dogal olarak yiiksek degerlere sahip oldugu goriilmektedir.
Ancak, genel farkindalik kapsaminda durum bu dogrultuda ¢ikmis olsa da maddeler bazinda bdyle
cikmayacagi onceki bulgularda ortaya konmustur. Ayrica, farkindalik diizeyinin kapsami ne olursa
olsun mesleki bilgi ve beceriler ile her zaman dogru orantili olarak yiiksek diizeyde olamayacagi da
gozlerden kacirtlmamalidir. Bunun nedenleri arasinda, insani farkliliklar, demografik 6zellikler, ¢evre
sartlar1, egitim diizeyi ve sosyo-ekonomik diizeyler gibi faktorler belirleyici olmaktadir.
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Sekil 10. Ug Farkli Brans Kategorisinde Giivenlik Farkindaligi
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Bu grafige bakildiginda, Bilisim Teknoloji grubunun farkindalik diizeyi %80.3 ¢ikarak genel giivenlik
farkindalik diizeyinin ilk sirasinda yer almistir. Fen Bilimleri grubu %75.9 ile ikinci sirada yer alirken,
Sosyal Bilimler grubunun ise %73.4 orani ile ii¢lincii sirada yer aldig1 goriilmektedir.

SONUC ve TARTISMA

Arastirma, ti¢ farkli brang grubuna ayrilan 6gretmenlerin mobil uygulamalar hakkindaki diistinceleri,
bilgi birikimleri ve bilgi giivenligi farkindalik diizeylerini belirlemeye yonelik olarak 84 katilime1
ile yiirtitiilmiistiir. Anket uygulamasi sonucunda toplanan veriler 1s181nda, BIT konusunda deneyimli,
egitimli ve hem kullanict hem de gelistirici olarak degerlendirilebilecek olan Bilisim Teknolojileri
grubunun farkindaliklarinin diger iki gruba goére daha yiiksek ¢iktigr goriilmiistiir. Ardindan, Fen
Bilimleri grubu ve son olarak ta Sosyal Bilimler grubunun geldigi goriilmiistir.

Gruplarin cihazlarina uygulama indirmeden dnce uygulama hakkinda bilgi sahibi olmalari, ¢esitli 6n
incelemelerde bulunmalari ve kullanici yorumlarini okumalar gibi parametreleri igeren bilgi toplama
faktoriine gore ortalama olarak giivenlik farkindaliklarinin %74,4 oldugu goriilmiistiir. Gruplarin,
uygulama indirme sirasinda erigim talepleri ve verdikleri erisim izinleri konusundaki bilgileri ve
farkindaliklari ise %78,2 oldugu belirlenmistir. Son olarak, tiim katilimcilarin uygulamalarin ¢aligmast
oncesi-sirasi-sonrast donemlerde dnlem alma farkindalik diizeylerinin ise %79,7 oldugu tespit edilmistir.

Mobil yasamin en 6nemli bileseni olan akilli telefonlarda kullanilan uygulamalarin bilgi ve siber
giivenlik farkindaligi dogru ve giivenli bir kullanim i¢in ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Akilli telefon
kullanicilarinin marka ve model bazli en az bir uygulama kullanmakta ve yenilerini uygulama
magazalarindan cihazlarina yiikledikleri bilinmektedir. Bu cihaz ve uygulama bileseni ile gilinliik
hayatin merkezinde olan pek ¢ok is ve islem rahat ve kolay bir sekilde yapilabilmektedir. Ozellikle
devletin kurumsal is siire¢leri, ticari faaliyetler, 6deme islemleri, iletisim ortamlar1 ve diger pek ¢cok
faaliyet bu uygulamalar sayesinde yapilabilmektedir. Bu tiir faaliyetleri gergeklestirebilmek igin internet
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tizerinden cihaz, sunucu ve veri tabanlarina baglanarak karsilikli bilgi aligverisi, kimlik dogrulama
mekanizmalar1 ve onay islemleri yapilmaktadir. Bu durumu firsat bilen kotii niyetli kullanicilar ve
kotii amaclh yazilim {ireticileri bazi uygulamalar araciligiyla kullanicilardan izinsiz ve yetkisiz bir
sekilde cihazlarina erisebilmektedirler. Ardindan, yine izinsiz ve yetkisiz bir sekilde mahrem bilgilere
erigilebilmektedirler. Cosar’mn (2022) belirttigi gibi, siber giivenlik zafiyetlerinin yagsanmamasi i¢in
siber diinyanin igerisinde Oncelikli olarak temel siber glivenlik 6nlemlerinin alinmasi ve kullanicilarin
uygulama bazli bilgi ve siber giivenlik farkindalik diizeyinin artirilmas: gerekmektedir.

Ozellikle mobil cihazlarda bilgi ve siber giivenligi saglamak i¢in kullanim sirasinda zenli ve dikkati
olunmasi gerekmektedir. Uygulama magazalarindan programlarin indirilme sayilari, kullanic1 yorumlari,
erisim istekleri, gelistirici tanimlamas gibi bilgilerin incelenmesi, ardindan 6n gilivenlik taramalarinin
yapilarak indirilmesi gerektigi unutulmamalidir. Ardindan, uygulamalarin kullanicidan habersiz
calisip calismadigi, izinsiz baglant1 yapip yapmadig: gibi siber giivenlik unsurlarinin da bilinmesi
gerekmektedir. Ayrica, arastirma bulgulari ve sonuglarina gore genel farkindalik diizeyleri orta ve tist
sayilabilecek bir diizeyde ¢ikmis olsa da, kullanicilarin yas, cinsiyet ve meslek farki gézetmeksizin
kurs, seminer ve hizmet i¢i egitimlerle bilgi giivenligi farkindalik diizeylerinin artirilmasi gerektigi
ortaya gikmugtir.

Akalli telefon kullanimi sirasinda mutlaka bir giivenlik yazilimi ¢alistirilarak kullanicidan habersiz ve
izinsiz erigim durumlar1 denetlenmelidir. Periyodik olarak anti viriis yazilimlari ile cihaz taramalari
yapilarak agiklar ve saldirilar denetim altina alimmalidir. Uygulama denetimi yaninda, glivenliginden
endise duyulabilecek herkese acik baglanti ortamlarinda cihazin baglanti modiilleri kontrol edilerek
izinsiz ve yetkisiz erisimlere kapatilmalidir. Bu ve bunun gibi temel baz1 giivenlik 6nlemleri ile gizlilik
ve giivenlik temel diizeyde saglanmaya ¢alisiimalidir.

Son olarak, sosyal miihendislik saldirilar1 olarak siniflandirilan ve kisinin manipiile edilmesine neden
olan saldirilara kars1 paylasilan bilgilerin dogrulama ve onaylama mekanizmalarindan gecirilerek
harekete gecme bilinci kazanilmaya calisilmalidir. Dijital bir diinyada hayatta kalabilmek i¢in, teknoloji
okuryazarligimin kazanilmasi, bilingli kullanim ilkelerinin benimsenmesi ve giivenlik farkindaliginin
artirilmasi faaliyetlerine gelecek zamanlarda daha fazla ihtiya¢ duyulacagi unutulmamalidir.
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Ozet

Bilim insanlar1 toplumsal refahin ve giiciin kaynaklarini jeopolitikte, kitlesel goglerde, toplumsal siniflarin dinamiginde,
kiiltirde, kurumsal yapilarin niteliginde, dini devrimlerde ve teknolojik gelismelerde aramistir. Bu faktorler etkin iken,
toplumlar cogunlukla giiclii liderler tarafindan yonetilmis, dinler peygamberler tarafindan yayilmis, bilyiik sosyal
doniisiimlerde liderlerin yonlendirici rolii kaginilmaz olmustur. Dolayisiyla liderlerin kisisel 6zellikleri ve yakin ¢evreleri
ile kurduklart iligkiler toplumsal refahin belirmesi agisindan kritiktir. The Platform filminin senaryosu refah nosyonunu,
a) lider, b) yakin g¢evre ve c) topluluk arasindaki iliskiler lizerinden tartismak i¢in uygun bir mikrokosmos sunmakta idi.
Bu firsat degerlendirildi ve adi gegen ii¢ oyuncunun hangi 6zelliklerinin yaygin refah i¢in on plana ¢iktig1 irdelendi.
Ortak degeri hedefleyen digerkam bir liderin ve ilk takipginin varliginin, liderlik erdemini yitirmis ise toplulugun direng
gbsterme kapasitesinin ve tiim taraflarin ¢ikarlarindan ne diizeyde fedakarlikta bulunabildiginin siirecte 6n plana ¢iktigi
degerlendirildi. Adi1 gegen faktorlerin endemik olmasi, yaygin refahin nadir rastlanan dogasinin agiklanmasina katkida
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Refah, Liderlik, The Platform

WHAT IS THE COST OF WIDESPREAD PROSPERITY? PSYCODYNAMIC AND
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Abstract

Scientists have sought the sources of social welfare and power in geopolitics, mass migrations, movements of conquest,
the dynamics of social classes, the quality of institutional structures, religious revolutions and technological developments.
While these factors were active, societies were mostly ruled by powerful leaders, religions were founded by prophets, and
the guiding role of leaders in great social transformations was inevitable. Therefore, the personal characteristics of leaders
and the relationships they establish with their close circles are critical for the emergence of social welfare. The screenplay
of The Platform offfered a suitable microcosm to discuss the relationships between a) the leader, b) his / her inner circle and
the ¢) community, in terms of the notion of well-being. This opportunity was seized and it was examined which features
of the three factors mentioned stand out for widespread prosperity. It has been evaluated that the existence of an alturistic
leader and first follower aiming at common value, the capacity of the community to resist the leadership if the leadership is
not virtuous, and the extent to which all parties can sacrifice their interests, come to the fore in this process. The endemic
nature of these factors contributes to explaining the rare nature of widespread prosperity.

Keywords: Social Wealth, Leadership, The Platform

1 Dr. Ogr. Uyesi, Hitit Universitesi, Corum, memrecaglar@hitit.edu.tr, 0000-0003-4477-5898

34



Yaygin Refahin Bedeli Nedir? The Platform Filmi’nin Psikodinamik ve Sosyodinamik Analizi

1. GIRiS

Glig ve nitelikler dogada ya normal dagilir ya da giic kanununa uyar. Dolayisiyla insan topluluklari,
seckin bir azinligin geri kalan cogunluk iizerinde esitsiz bir hitkiim kurmasini kaginilmaz kilan dogal
hazirliklara sahiptir. Bu nedenle ilkel toplumlar Potlag veya Hixaro gibi kurumlar1 kullanarak iiyeleri
arasindaki esitsizligi sinirlama yoluna giderler. ‘Biiyiime’ nosyonunun s6z konusu olmadig1 bu tiir
topluluklarda refah artisindan s6z edilemeyebilir fakat onlar standart refahi yaygin kilmak i¢in etkin
¢Oziimlere sahiptirler.

Modern kapitalist toplumlarda ise, ekonomik biiyiime ve onunla seyreden faktorler kompleks bicimde
davranarak (Topuz, 2022) yiiksek gelir esitsizligine imkan taniyan bir dinamik yaratirlar (Lanzafame
& Gravina, 2021). Esit olmayan gelir dagilimi, kalkinma siirecinin i¢sel-ayristirilamaz bir 6zelligi gibi
gortinmektedir (Wahiba & Weriemmi, 2014). Diger taraftan istikrarli bir ekonomik biilyiime ile seyreden
mutedil bir gelir esitsizligi, Acemoglu & Robinson’un (2020) Dar Koridor isimli eserlerinde formiile
edilmistir: Yoneten ve yonetilenlerin giderek artmakta olan gii¢lerinin birbirini dengeledigi® toplumsal
yapilar. Fakat, merkezi otorite ile siradan insanlarin giiciiniin birbirini dengeledigi bir koridora giris
tarihte istisnai sartlara bagh olmustur. Yazarlara gore gliniimiiz refah toplumlarinin modeli olan Bat1
Avrupa’yi koridora tastyan siire¢ iki seyin sonucuydu: a) Avrupa’nin 5. yiizyilin sonunda, uzlagsma
eksenli karar alan, demokrat normlar ile rgiitlenmis kabile topluluklari tarafindan’® ele gegirilmesi.
b) Roma Imparatorlugu’ndan ve Hristiyan kilisesinden devralinarak ziimsenen devlet kurumlari ve
siyasi hiyerarsinin kritik unsurlarinin mirasi. Bu iki faktdrden ilki, toplum adina yonetimi sinirlayan
meclis sistemlerinin temelini olustururken, digeri refah i¢in 6n sart olan gii¢lii ve yetkin devletin
temelini olusturmustur.

Miicadele eden liderlerin birbirlerinin giiciinii sinirladig1 ya da zaman zaman isyan eden halk kitlelerinin
mutlak monarsileri alasagi ettigi, negatif digsalliklar iireten bir dengeden ziyade, yonetenlerin iizerinde
meclis sistemlerine ve biirokrasiye dayanan bir kontrol kurmak i¢in hangi noktadan baslamak icap
eder? Demokrat kiiltiir ile merkezi devlet kurumlari nasil merc olmustur? Bu sorular incelikli bir tarih
caligmasi ile cevaplandirilabilir. Fakat bu ¢alisma, kendini sinirlayan (erdemli) ya da sinirlandirilmig bir
yonetim erkinin dogusunu ve onun dissalliklarini, grup dinamiginin s6z konusu oldugu biiyiikliiklerde
arayacaktir. Sosyal-psikolojinin sinirlari i¢inde kalan bu gérevi yaparken tarihten ve sosyolojiden de
yararlanacaktir.

Bir mikrokosmos, karmasik gercekligin ayrintilardan arinmis versiyonudur. Onu yaratmak igin,
kosmos’da rol alan ajanlardan elde edilen bir segki, sinirli bir ¢ergevenin igine hapsedilir. Eger girisim
basarili ise, orijinal diinyada s6z sahibi olan basat dinamikler yerlerini korurken, normalde bu temel
dinamiklerin nasil isledigini kavramamiza izin vermeyen sayisiz iligki ortadan kalkar. Bu ¢aligmaya
konu olan ‘The Platform’, toplumda veri olan esitsizlikleri ve dikey hareketliligi basitlestirmis, tiim
yasamsal ihtiyaglar1 ‘aglik’a indirgemis ve bu ihtiyag ile ¢elisen ben 6tesi ihtiyaglart da ‘doyumda
adaleti saglama istenci’ ile karsilayarak bir mikrokosmos yaratmistir. Artik bu kiigiik diinyada insanin
stifli arzularim karsilayan vicdani reflekslerini ve grup dinamiginin, toplumsal esitsizlige ya da refaha
nasil ve hangi sartlarda 6n ayak oldugunu incelemek miimkiindiir.

2 Bu dinamizme Dar Koridor’da “Kizil Kralice Etkisi” ad1 verilmistir. Devletin kapasitesini artiran politikalar toplumun
cikarmadir fakat bu politikalar, yonetim erkinin (aristokratlarin) toplumu otokratik bicimde zapturapt altina almasina
da imkan tanir. Dolayisiyla hem devletin hem de toplumun birlikte gelistigi, birbirleri iizerinde tstiinlitk kazanma-
diklar1 bir duruma ihtiyag vardir. Alice Harikalar Diyarinda romaninda Lewis Carrol’un tasvir ettigi ‘Kizil Kralige’
Alice’e, “Gordiigiin gibi, burada ancak biitiin giiciinle kosarsan oldugun yerde kalabilirsin.” der. Dar Koridor’un jargo-
nunda Kizil Kralice Etkisi, kendi aralarindaki dengeyi korumak icin kosan bir devlete ve topluma isaret eder.

3 Bu topluluklardan kasit, kokenleri Kuzey Avrupa’ya dayanan Normanlar ve Germenlerdir.
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Toplumsal esitsizlik veya refah iizerine Fonksiyonalist, Weberyen ve benzeri teoriler séz konusudur.
The Platform’un kurdugu oyun alaninda bu teorilerin ¢coguna deginmek miimkiin gériinmiiyordu
fakat Fukuyama’nin (1998) bakis acisina, Marxist sinif ¢atismasina ve Acemoglu & Robinson’un
(2020) refah teorisine atiflarda bulunulmustur. Otoritenin olmadig1 ya da somiiriicii (despot) oldugu
ya da sinirlandirilmis bir otoritenin s6z konusu oldugu toplumsal durumlar1 The Platform evreninden
tiretmek miimkiindiir. Bu durumlar tetikleyen lider merkezli kisisel 6zelliklerin ve toplum merkezli
kiiltiirel 6zelliklerin izini sirmek de bu ¢ercevede miimkiin gériinmektedir.

The Platform iizerine bloglarda ve sosyal medyada ¢ok sayida tanitici yazi yazilmis ve elestirel analiz
yapilmis olsa da (Tallerico, 2020; Fleet, 2020; Arunesh, 2021; Cakir, 2021; Alejandro, 2019; Whyte,
2020; Eren, 2020; Bond, 2020; Haulenbeek, 2020; Barry, 2019, Agrawal, 2020; Kan, 2020), ne filmin
ana fikri veya satir aralarinda goriiniir hale gelen analojiler derinlemesine irdelenmistir ne de filmin
sosyal refah ve sosyal esitsizlik tizerinde tUrettigi sdylemler ayrintili olarak tartisilmistir. Dolayisiyla
bu ¢alisma, a) filmin agik¢a ima ettigi bir fikrin* gegerliligini sinayacak ve b) yaygin refahin diger
sartlarinin izini siirecektir. Bunlar yapabilmek i¢in 6nce eser ve senaryo tanitilacak ve ardindan analiz
edilecektir.

2. ESER UZERINE GENEL NOTLAR

2019°da Galder Gaztelu Urrutia yonetmenliginde beyaz perdeye ¢ikan ve Ispanyol sinemasina ait
olan 1 saat 34 dakikalik The Platform filmi, IMDB’den 7.0 rayting’e sahiptir ve senaryosu, David
Desola ile Pedro Rivero tarafindan yazilmistir. Desola, izleyiciler tarafindan orijinal olarak tanimlanan
Paramedik’in (2020) de yazaridir. The Platform’un hikayesi, Snowpiercer (2013), Cube (1997), 12
Ofkeli Adam (1957) ya da SAW serisi gibi kisitlanmis mekanlardan faydalanarak iitopik ya da distopik
yasam mikrokosmoslar1 yaratan eserler kategorisine alimabilir. Oyuncular Ivan Massague ve Zorion
Eguileor basta olmak {izere cast’in, yapimin ihtiya¢ duydugu nitelikleri kargiladig1 sdylenebilir. Eser
orijinal kurgusu ve titizlikle hazirlanmis diyaloglar ile dikkat ¢ekmektedir.

Senaryo dort ana karakter ile birlikte ti¢ adet yan karakter tanimlamistir:

*  Goreng: 30’lu yaslarinin sonunda, erkek, saglikli, digerkam yani baskalarini1 umursayan ve onlar
adina harekete gececek kadar vicdan sahibi birisidir.

e Trimagasi: 60’11 yaslarinin sonunda, erkek, bencil ve uzun siiredir delikte bulundugundan tecriibeli
bir karakterdir.

* Imeguiri: 40’h yaslarin sonunda, kadin, digerkam ve baskalarinin adina harekete gegecek kadar
vicdan sahibi bir karaktere sahiptir fakat agir bir hastalig1 vardir.

Baharat: 30’lu yaslarin sonunda, siyahi erkek, saghkl ve giiclii, notr bir karakterdir. Ozii itibariyle
iyl bir insandir fakat baskalarinin refahina yonelik giiclii bir ilgiye sahip olmaktansa, delikten
bir an &nce kurtulmak gibi, daha bencil icgiidiiler tasimaktadir. ilerleyen siirecte olumlu ydnde
degismistir.

e Miharu: Delik’e girdikten sonra aklini bir 6l¢iide yitirdigi izlenimi edinilen 20°1i yaslarinda
Asyal1 bir kadin. Trimagasi’nin sdylediklerine dayanarak, kah hiicre arkadasin 6ldiirerek (bdylece
kaybettigi cocugunun yanina diigmesi ihtimali yaratmaktadir), kdh zaman zaman platform ile
delikte asag1 inerek kaybettigi ¢ocugunu aramaktadir.

4 “Toplumlarda yaygin refah spontane gelisemez, yaygin refah bir Mesih’e (kahramana) ihtiyag duyar.”
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e Yash Bilge (Sr. Brambang): Goreng ve Baharat’in 6. kattan inerken, 50. kattan 6nce karsilagtiklar
tekerlekli sandalyedeki siyahi yasli adam. Otoriteyi kisitlayan bilge danismani temsil eder. Bu
caligma ¢ercevesinde yonetim edimini kontrol altinda tutan meclisi de temsil ettigi sdylenebilir.
Brambang, Goreng ve Baharat’1 insanlara kibar davranmalar1 konusunda uyarir ve sistemi alt iist
edecek olan sembole dikkat ¢eker.

e Cocuk (Mali): Goreng ve Baharat’in 333. katta yatagin altinda bulduklari kiz ¢ocugu. Cocuk kiz
oldugundan, Miharu’nun aradigi ¢ocuk olduguna dair slipheler s6z konusudur.

Princeton Universitesinden Alex Todorov’un tanima hiiristigine (Kahneman, 2011) gére, bireyin ne
kadar dominant oldugu ve ne kadar giivenilir oldugu faktorleri iizerinden karakterleri analiz edersek
su tablo ile karsilasiriz:

Tablo 1: Karakterlerin Tanima Hiiristigi Analizi

Digerkam Bencil Notr
G Tri i .
Giiclii oreng r?magas1 Baharat (Once)
Baharat (Sonra) Miharu
I . .
Zayif mesuin Cocuk
Brambang

Karakterlerin kisilikleri ilk bakista elde edilen izlenimlerdir, senaryo daha sonra, Delik denilen yer
onlar1 sinadik¢a insanlarin neye doniisebileceklerini tartismaktan geri kalmaz. Takip eden bolimde
senaryonun cgercevesi gizilecektir.

3. SENERYONUN TANITIMI

Mekan gizemli bir yer, sira dis1 bir hapishane ya da derin bir deliktir. ilk bakista bilinmeyen sayida
seviye vardir ve her katta iki mahkiim yagsamaktadir. Hayatta kalmak i¢in bencil ve amansiz bir
miicadele fakat ayn1 zamanda dayanisma igin firsatlar séz konusudur.

Hikaye, karakterlerin ‘Delik” adin1 verdikleri fakat resmi olarak ‘Dikey Oz Yo6netim Merkezi’ denilen,
yazarlarin ise ‘The Platform’ ad1 ile vurgulamay: tercih ettikleri bir mekanda gegmektedir. Bu mekan,
st tiste konulmusg 333 adet penceresiz hiicreden olusmaktadir. Her hiicrenin ortasinda bulunan bosluk
cok derin bir kuyu ortaya ¢ikarmaktadir. Her hiicre yaklasik 3,5 metre tavan yiiksekligine sahiptir.
Katlar arasinda gozlenen 1,5 metrelik beton kalinlig1 da hesap edildiginde, biitiin yapinin yaklagik 2
km derinliginde igi tirtikl1 bir kuyuya benzedigi sdylenebilir® . Yaklasik 6 x 6 metre ebatlarindaki her
hiicrede iki kisi bulunmaktadir ve farkli bir kata yeniden dagitilmadan 6nce bir ay boyunca orada kalirlar.
Ortadaki boslugun iki yaninda, birbirine karsi gelen duvarlara dayanmis birer yatak bulunmaktadir.
Geriye kalan iki duvardan birine bir lavabo, ayna ve hemen bitisigine klozet monte edilmistir.

5 Bu genel goriintii, yapinin kullanilmayan bir maden kuyusunun i¢ine insa edilmis olabilecegi fikrini uyandirmaktadir.
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Manyetik bir tiir gii¢ ile havada asili kaldig1 anlasilan ve bir asansor gibi yiikselip algalirken hiicrelerin
ortasindaki boslugu kullanan bir platform, her giin, 333 katin en {istiinde yer alan sifirinci kattan yaklasik
30 kisiyi doyurabilecek kadar yiyecekle dolu olarak asagi inmeye baslar ve her katta yaklasik iki dakika
bekleyerek hiicre sakinlerinin bu yiyeceklere ulasmalarina imkan tanir. {1k katlarda bulunan sansh
bireylerin ancak hayatta kalabilecek kadar yemek alip, geriye kalan yiyeceklerin alt katlara ulasmasini
saglamalar1 halinde, 400 ya da 500 civarinda oldugu izlenimi edinilen platform sakininin tamamina
yakiniin zor da olsa hayatta kalmas1 miimkiindiir fakat tipik sartlarda 50. katin altina inecek kadar
yemek kalmamakta ve zamanla mahkumlarin ¢ogu acliktan hayatin1 kaybetmektedir. Her hiicrede,
duvarlarda, hiicre sakinlerinin biyolojik saatlerini korumak i¢in uygun siire boyunca giin 15181 aydinligt
veren aydinlatmalar, platform yemek indirirken yesile, fakat muazzam bir hizla® yukari ¢ikarken bir
uyar1 isareti olarak kirmiziya donerler.

Sifirinci katta, son derece titiz bir ag¢ibaginin emrinde onlarca as¢inin, sayisiz ¢esitte seckin yemek
hazirladig1 aydinlik, temiz bir mutfak bulunmaktadir. Ascilar alt katlarda yasanan sefalet ve 6liimlerden
bihaber olmanin kayitsizlig1 ile gorevlerini yerine getirirler. Mutfagin mitkemmeliyetci, kusursuz
isleyisi, ag¢ibasinin, bir yemegin i¢inde buldugu tek bir sa¢ tanesini nasil biiyiik bir mesele haline
getirdigine referansla degerlendirilebilir.

Delik, yemegin katlarda stoklanmasina engel olacak bir mekanizma ile donatilmistir. Bir hiicre sakini
bilerek ya da bilmeyerek bir miktar yiyecegi yaninda alikoydugunda delik bunu tespit eder ve cabucak
tepki vererek ilgili hiicreyi birkag yiiz derecelik bir firin haline ya da ¢abucak dondurucu bir mekan
haline getirir ki anlasildigi kadarryla bu halde hiicre sakinlerinin 6liimii {i¢ dakika i¢cinde gergeklesir.
Dolayisiyla higbir hiicre sakini yiyecek depolayamaz.

Zengin bir grup ¢ilgimin hazirladig: bir tiir deney oldugu ima edilen The Platform’un, kimi zaman 6diil
vaat eden paravan bir tanitim iizerinden, kimi zaman da zor durumda kalanlara hos segenekler sunarak
adaylara ulastig1 anlagilmaktadir. Ornegin akil hastanesine yatirilmak {izere olan Trimagasi’ye bir
yillik bir deneyimden sonra serbest kalacagi sdylenmistir. Goreng’e ise alt1 ay karsiliginda -i¢erigini
bilmedigimiz- bir terfi onerilmistir. Fakat katilimcilar ne ile kargilagsacaklarindan bihaberdirler; aylarca
cok katli hiicrelerin i¢inde 6liim ile yiizleseceklerini ummazlar. Kabul esnasinda sirket adina galisan bir
goriismeci, aday1, ¢cok sayida soru iceren bir anket vasitasi ile test eder. Her katilimcinin segctigi tek bir
esyayl1 yaninda getirmesine izin verilmistir ve hangi esyay1 yanlarinda getirmek istedikleri veya hangi
yemegi en ¢ok sevdikleri katilimcilara miilakat esnasinda sorulur. Ornegin filmin kahraman1 Goreng
yanina Cervantes’in romani Don Kisot’u alirken, en sevdigi yemegin firinda salyangoz oldugunu not
diiser; ilk hiicre arkadas1 Trimagasi ise Delik’e samurai-plus markali bir bigakla gelir.

Delik, toplum igin agik bir analojidir. Ust smifa ait insanlar her seyin en iyisine sahiptir ve ihtiyag
duyduklarindan fazlasini tiikketmeye egilimlidirler ve tam da bu nedenle alt siniflara ait insanlar aglik
hatta 6liim ile kars1 karsiya kalirlar.

Bu boliim altinda filmin genis bir 6zeti verilmemistir. Senaryo pargalari -i¢ paragraflar- seklinde ihtiyag
duyulan yerlerde analiz boliimiinde kullanilmistir. Fakat makaleyi tam anlamu ile kavrayabilmek adina
okuyucunun once filmi seyretmesi kuvvetle onerilir.

6 Platforma binerek asagi inmek, okuyucunun ve izleyicinin kavradigi nedenlerle intihar ile esdegerdedir fakat asagi
kattakiler muhakkak yukari ¢ikmak isteyeceklerdir. Platformun yukari ¢ikarken 6liimciil bir hiz kazanmast, hiicreler-
deki insanlarin olduklari yerde kalmalarini saglama amaci giitmektedir ve en derindeki katlar harig, platform inerken
binmis olmanin haricinde, yukari ¢ikan platforma binmeye ¢alismanin kati sonucu 6liimdiir. En derindeki katlardan
yukari ¢ikmaya tesebbiis edenlere ne oldugu ise muammadir.
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4. ESERIN ANALIiZi

Eser metaforik alt yapisi nedeniyle toplum, varolus, yasam, sug, ceza, siyaset gibi konularda ¢ok
sayida ¢ikarima imkan tanimaktadir. Ornegin sifirinci katin Tanrr’sal bir makami temsil ettigi ileri
stirtilebilir. Oradaki sef, miikemmeliyetcidir. Lezzet ve goriiniis agisindan tam anlamiyla miitkemmel
olan yiyecekler asag1 katlara gonderilir fakat, onlar1 diger insanlarla paylasirsaniz size cennetin belki
kokusunu sunacak miktardadirlar. insanlarm her ay farkli katlarda uyanmalari “algalan her sey yiikselir,
yiikselen her sey alcali” deyisine paralel anlasilabilir. Filmi izlerken insan dogasinin gevre sartlarina
ne kadar bagimli oldugunu veya iyilik ve kotiiliigiin 6znelliginin vurgulandigini diisiinebilirsiniz.

Fakat bu ¢alisma kendini toplumsal refah kavramu ile sinirlamigtir. Bu ¢ergeveyi ise lider ile takipginin
ve toplumun etkilesimi, bu {i¢ cephenin 6zellikleri ve motivleri lizerinden ele almistir. Bu kisitlara ek
olarak analizler kitle dinamiklerinin etkin olmadig1 (Leavitt, 1963) sosyal bilyiikliikler ile sinirlanmigtir.
R. Dunbar’a (2010) referans verirsek, bireylerin birbirlerini yakinen taniyabildikleri biiyiikliiklere’
karsilik gelen insan gruplari bu ¢alismada analiz edilecektir. Delikte kimi zaman 400 ila 500 kisinin
bulunabildigini anliyoruz fakat senaryodaki bireylerin iletigimleri alt ve iist katlarindaki ikiser kisi
ile sinirlanmistir. Yogun iletisim kuran Goreng ve Baharat’in muhatap oldugu kisi sayisi ise, genel
izlenime gore 200 kisiye ancak ulagmaktadir.

Bu calisma eserin ileri siirdligii bir fikri tasdik ederek onu biraz genisletmistir: Grubun kolektif degeri
adna risk alarak harekete gecen gii¢ sahibi (siddet uygulama kapasitesine sahip) bir lider bulunmadiginda,
ve bu lider giiclii iken kisisel ¢ikarini sinirlamadiginda ya da ¢ikari sinirlandirilmadiginda, gruplarda
yaygin refah belirmeyecektir.

Tek bir bireyin dahi, diger tiim bireylerin es paym1 hesap etmeksizin komiine ait ortak kaynaklar1 kendine
ayirmas, bir esitsizligin dogmasi i¢in ya da bu nedenle bir miicadelenin baslamas igin yeterlidir. insanlar
akla gelebilecek her faktor agisindan ya normal dagildiklarindan ya da bu dagilim gii¢ kanununu takip
ettiginden; payimndan fazlasini isteyen bir bireye her zaman rastlanacaktir ve miicadeleler de asla yaygin
bir esitlikle sonug¢lanmayacaktir. Bir liderin belirmesi igin esitsizliklerin eslik ettigi bir miicadelenin
varlig1 da sart degildir. Insanlar icin sosyallesme icgiidiisii hem fitri bir kanundur hem de ¢ogu zaman
bir zorunluluktur. Bu i¢giidii insanlar1 bir araya getirir. The Platform’da bunun izlerini bulabilirsiniz.
Trimagasi, ilk gecesinde Goreng’in canini kurtarir. Hizla yukari ¢ikan platforma bakmak igin egilen
Goreng’i uyarr. 48. kattadirlar ve pek az yiyecek ulagsmaktadir. Goreng’in yoklugu Trimagasi’nin
isine gelir fakat varlig1 da isine gelir. Insan yalniz olmak igin yaratilmamustir. Fakat birliktelik hemen
iki yeni sorun dogurur: Giivensizlik ve Koordinasyon. Iletisimin milkemmel olamayacag1 gergegi
esliginde, koordinasyon sorununun asilabilmesi igin bir lidere® ihtiyag vardir. Aslinda lider is birligini
imkansiz kilan ¢atigsmalari ya da is birligini verimsiz kilan toplam iletisim yiikiinii makul diizeylere
indiren kisidir. [ n ] {iye sayisina sahip herhangi bir sosyal ag [ n. n —1/2 ] adet cift yonlii iletisim
kanali atanabilir. Bu networkiin iiyeleri tek merkez haline gelen bir lider ile birbirlerine baglanirsa
iletisim kanallarinin sayist [ n - 1 ] adete iner. Leavitt’in yaptig1 klasik aragtirmada (1951) ve onu takip
eden benzer aragtirmalarda (Barak-Ventura vd., 2020) ‘network baglant1 diizeyi’ndeki artisin grubun
performansina ancak optimum bir noktaya kadar katki sagladigi i¢ goriisii dogrulanmistir. Fakat sosyal
agin merkezine oturan ajan ¢ok ¢esitli bakimlardan asir1 yiiklenme egilimindedir. Dolayistyla liderin
bilissel kapasite, fiziksel kapasite gibi ¢esitli kisisel 6zellikler ac¢isindan toplulugun ortalamasindan
pozitif yonde ayrismis olmasi gerekir. Liderin oldugu bir topluluk i¢inde giiveni kolayca kaim kilan

7 R. Dunbar, bu sart1 saglayan grup biiytikligiinii 149,5 birey olarak 6lgmiistiir.
8 Her ajanda veri olan biligsel kodlar esliginde, feromonlar vasitast ile kendi kendine organize olan ari, termit, karinca
kolonileri ve benzeri siiriiler harig tutulabilir.
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da cok sayida olasi iliskinin yerini alan bu giivenilir kisidir.

Grup, ortiik ya da agik, ortak bir hedefi ve kimligi paylasan, benzer beklentilere sahip insanlardan
miitesekkildir (Hare, 1962). Insanlar ortak diisiik diizeyli ihtiyaglara sahiptir ve bu ihtiyaclarin
tatminindeki esitsizlige yonelen i¢giidiisel bir adalet duygusu ile donanmis olarak diinyaya gelirler.
Bunu bebekler iizerinde yapilan arastirmalar gostermistir (Bloom, 2010). Oyle ise Delik sakinlerinin
tutkun olmasalar da paylastiklar1 ortak degerlerinin olacagini ileri siirebiliriz. Her lider degil fakat
yukaridaki tanimda adi gegen ‘risk alan’ lider, ‘Benliginden daha degerli, askin bir Kisilik” adina bu
tiir ortak degerleri maksimize etmek i¢in harekete geger. Aksi takdirde liderin varligini, “‘ugruna kendi
varligini yok edebildigi® > diger birey ya da bireylerin toplam varhigindan daha degersiz kilan nedir?
Aksine lider fedakarligi ya da yetenekleri ile ig boliimiiniin ve refah artiginin 6niinii agar, dolayisiyla
grup iiyelerinin tamamindan hatta toplamindan daha degerlidir. Oyle ise risk alan, fedakarlikta bulunan
liderin “yiice bir emel’ ugruna ya da ‘ahlaki bir diistur’ adina harekete gectigini varsayma hakkina
sahibiz.

Goreng 6. katta Baharat ile birlikte iken igeride iki ay1 kalmustir. Ilk ay1, o anda bulundugu 6. katta
tika basa beslenerek gecirip, asag1 katlarda olacag: garanti olan digerinde canli kalarak Delik’i terk
etmesi miimkiin goriinmektedir. Diger taraftan i¢ sesi Ona, eski hiicre arkadas1 Imeguiri’ye dediklerini
hatirlatir: “Degisim asla spontane degildir hanimefendi.” Imeguiri de O’na “Belki de o yiizden
buradasindir” der. Goreng Baharat’in yanina yaklasir. “Asagi inmeme yardim et” der. “Silah yapalim.
Platforma biner, her katta yeterli miktarda yiyecek dagitiriz.” Baharat ona saskinlikla bakar. Goreng
devam eder: “Tek bagima yapamam ama birlikte bir sansimiz var.” Baharat ise Goreng’e asag1 inmenin
intihar olacagini soyler.

Diger taraftan “The Platform’un mimari yapisi insanlarin birbirleri ile etkin bigimde iletisim kurmalarimin
ontine ge¢mektedir. Dolayistyla birlikte is yapmanin beraberinde getirdigi kaos, Delik’in sakinleri i¢in
bir lidere raz1 olmanin temel nedeni olamaz. Delik’in sakinleri Goreng tarz1 bir liderlige iki nedenden
razi olabilirler a) Onun uyguladig: giicten ¢ekindikleri i¢in b) Onun yaptig1 digerkam ise deger atfettikleri
icin. Goreng’in gidalar1 esit bicimde boliistliren girisimi isine gelmeyen ve digerkam da olmayanlarin
varlig1 kesin oldugundan (insanlar normal dagilir) Goreng’in ac1 giice ihtiya¢ duyacagi muhakkaktir.

4.1. Delik’in ve Alternatif Diinyalar’in Toplumsal Verimliligine Dair

Goreng ile Baharat asag1 inmeye karar verdiklerinde yataklardan birini s6kerek iki adet demir sopa
elde ederler ve yiyeceklerin alt katlara yetebilmesi i¢in ilk 50 katta bulunan sakinlerin yiyeceklere
ulagmasini engeller ve ardindan herkese ancak hayatta kalabilecekleri kadar yiyecek dagitmaya baglarlar.

20’11 katlarda tekerlekli sandalyesinde oturan yaslh zenci bir adamla karsilagirlar. Baharat Onu tanimakta
ve saygl duymaktadir. Yagh adam: “Hemen inin o platformdan asag1” der. “Yemeklere basiyorsunuz
aptallar.” Goreng’in “Bu da kim?” sorusuna Baharat “Bilge bir adam” diye fisildayarak cevap verir.

* Brambang (Yash Bilge): (Baharata hitap ederek) Sana higbir sey 6gretmedim mi?
* Babharat: Efendim, yemegi her kata ulastirmaya calisiyoruz.

*  Brambang: (Yumusamistir) Bu ¢ok hos. Ama temel gorgii kurallari 6nce gelir. Alt etmeden 6nce
ikna etmek.

*  Goreng: Dogru. Peki ya ikna olmazlarsa?

9 or. sehitlik fenomeni
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* Brambang: O zaman saldirirsin. Ama 6nce mutlaka iletisim. Ancak basarili olursaniz, yukaridan
bunu kim duyar?

e Baharat: YOonetim?

* Branbang: Yonetimin vicdan1 yok. Ama sifirinc kattaki ¢alisanlarin vicdant olmasi ¢ok kiigiik
de olsa ihtimal dahilinde. Mesajiiz onlara yoneltilmeli. Peki bunu nasil bagaracaksmiz? ......
Bir sembolle. Bir yemege ihtiyacimiz var. Leziz ve giizel servis edilen bir yemek. El siiriilmeden
sifirinc kata geri gonderilmeli. Delik onlara dyle bir yemek gonderdiginde, yiizlerinin alacagi hali
hayal edin. Sadece o zaman mesaji alirlar. Panna Cotta'’ . Hayatiniz ona bagliymis gibi, Panna
Cotta’ya goz kulak olun. O bizim mesajimizdir.

Platform canli hiicre sakininin olmadig1 katlarda durmamaktadir fakat 333. katta, goriiniirde canl biri
olmadig1 halde platform durur. Goreng yataklarin birinin altinda bir seyin oldugunu fark eder. “Cocuk”
der. Siiriinerek platformdan asagi iner. Baharat da Onu takip eder. O sirada platform asagidaki bir
karanligin i¢ine dogru hareketlenir. 333. kat son kattir. Panna Cotta’y1 ¢ocuga verirler fakat bir siire
sonra mesaj’1n kiz olmasi gerektigine kanaat getirirler. Goreng 333. katin altindaki mahzende kendini
6liime teslim ederken kiz ¢ocugunu platforma yerlestirir ve O’nu sifirinci kata génderir.

Delik’te filmin basindan sonuna kadar gerceklesen olaylarin hiikiim siirdiigii sosyo-dinamik yapiya T1
adim verelim. Kurban’in, yani ‘Panna Cotta’nin ya da yerine gecen ¢ocugun sifirinci kata génderilmesi
ile baslayacak distopik faza ise T2 adini1 verelim. Delik’in kurumsal bir fedakarlik gostererek toplam
enerji girdisinin bir kismini sistemin digina gdndermis olmasi, a) mevcut mekan kurgusu ve insan
sayis1 veri iken, daha az enerji girisi ile isleyebilen daha verimli bir sisteme evrilmis oldugu anlamina
gelebilir. Baska bir agidan b) Delik bunu yaparak kendisini tasarlayan mimarin ya da mimarlarin ya
amaglarmi gergeklestirmelerini saglamig ya da onlarm yiiziine insan1 anlamamis olduklarini vurmustur.
Mimarlarin amaci -ilk bakista- gayri insani bir yol ile Delik’e giren insanlarda daha kapsayici bir
biligsel gerceve olusturmak ya da bu tiir bir bilissel ¢cer¢eveyi onlara tanitmak idiyse Goreng bunu
bagarmistir. Mimarlari amaci insani ne kadar tanidiklarini, oradan iistel bir diizenin asla ¢ikmayacagini
ispatlamak idiyse Goreng bu amaci yerle bir etmistir. Insanda veri olan siifli i¢giidiilerin {izerinde oturan
dengeli bir sistem, sistemin digindan indiiklenen irrasyonel bir diizeltme!! ile ¢igirindan ¢ikmistir. Her
haliikarda Delik kurulus amacini yitirmistir, artik mimarlarini tatmin edemez. Dolayisiyla mekanin ve
senaryonun ¢ercevesinden kopmaksizin Delik, ya a) sakinlerinin 6zyonetimlerini daha zorlu bigimde
smayacak bicimde yeniden tasarlanmalidir ya da b) sakinlerinin etkilesim imkanlarini arttirarak daha
kompleks bir toplumsal yasama izin vermelidir.

Peki mimarlar neden bu ¢abay1 gostermektedir? Ya da neden zalimdirler? Asagidakilere pek az yiyecek
gondererek hayatlarina mi1 kastetmektedirler? Cabucak verilecek cevap ‘evet’ iken biraz diigiiniilmiis
bir cevap ‘hayir’ olabilir. Ciinkil -ancak hayatta kalabilecek kadar- paylasildig1 vakit herkesi canli
tutacak kadar yiyecek mevcuttur. Delikte yatmaktan baska bir is oldugunu sdylemek de giictiir. Oyle
ise mimarlar neden insanlari kisisel ve sosyal bir tekamiile zorlamaktadir? Herhalde her bilingli varlik
gibi bilinmek, anlagilmak istemektedirler. Fakat bunu ancak insana saglayabileceklerini ondan geri
alarak yapabilirler. Delik sakinleri ile yilizlesemezler, bu miimkiin degildir. Mimarlarin dili Delik’in
duvarlar, girintileri ve ¢ikintilaridir. Rank’1n psikanalizine (2019) bagvurur isek, ana rahmindekini

10 Jelatin ile koyulastirilmis ve kaliplanip tatlandirilmis kremadan olusan bir Italyan tatlis1

11 Goreng’de viicut bulan, beslenme ve hayatta kalma icgiidiisiinii bastiran bir giidii ile. insanda, tiim giidiilerden daha
derinde, birbiri ile ¢atisan iki temel giidii bulunur. Bunlara “Yok olma istenci” ve “Var olma (haz alma) istenci” diyebi-
liriz. Maslowun sistematiginde yok olma istenci ‘Kendini Gergeklestirme Ihtiyac1’ ile karsilanir ve bu ihtiyac biteviye
kaim iken diger ihtiyaglar sira ile onun iizerini orterler.
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andiran mutlak bir ihtiyagsizlik biling sahibini ne sorgulamaya ne de ¢abaya yoneltir. Cenneti tasvir
eden bir Delik ortam1 sakinlerini, bu refahin kaynagini anlamaya pek az tesvik ederdi. Cennetten
diismek i¢in az da olsa kisitlanmis olmaniz gerekir. Nihayetinde Delik sakinlerinin yaygin bir refah
icin organize olmasi, mimarlar1 anladiklarinin kanitidir.

Su halde ‘The Platform’ filmine konu olan T1 fazi, TO fazinin ya da daha ilkel fazlarin kurulus amaglarini
yitirmeleri akabinde tasarlanmis olmalidir. Varsayalim ki TO fazinda hapishane, 200 mahkimu barindiran
iki katl1 bir panoptikon bigimindeydi. Her katta, her birinde iki mahkiimun bulundugu, merkeze
bakan yiizlerinin 2 metre genisliginde oldugu 50 hiicre, ¢ap1 yaklasik 32 metre olan bir gemberin
i¢ ylizline siralanmistir. Hiicrelerin 6n yiizleri kirilmaz camdan yapilmistir, dolayisiyla mahkumlar
diger mahkumlarin ¢ogunu rahatlikla gérebilmektedir. Panoptikon’un merkezinde, iizerinde her giin
yaklasik 20 kisiye yetecek kadar yemekle, bir platform zeminden yiikselmekte ve bir yemek masasi
teskil edecek sekilde hareketsiz kalmaktadir. Hiicreler numaralanmistir ve her giin 6nce 1 numaral
hiicrenin kapis1 acilir. i¢inden ¢ikan mahkumlar beslenmek igin merkezdeki masaya varirlar.

4 To\
- J
Vs

N

> ™

[ T1b ‘ l
J/ Td

[T1p ]4 e lhmii T1dj

N\ J
( v T2)
N\ J

Sekil 1: TO, T1 ve T2 Fazlar1 Akis Grafigi

2-3 dakikalik siirenin sonunda hiicrelerine donmek zorundadirlar aksi takdirde ayak bileklerindeki
kelepge kendilerine elektrik soku verir ve hiicrelerine varmadiklari her saniye icin bir ceza puani
kesilir. i1k hiicreyi takiben sira ile 2, 3 ... ve diger numarali hiicrelerin kapisi agilir. Tiim mahkumlar
merkezi gdzleyebildigi icin kimin ne kadar yemek yedigi hakkinda acik fikir sahibidirler. Insanlar
yargilayici bigcimde gozlendiklerinde ahlaki standartlara daha fazla uyma egilimindedirler (Kahneman,
2011, 5) ve primatlar yalnizca akrabalar1 ac1 ¢ektiginde (hiicrede aglik ¢ektiklerinde) digerkam iken,
insanlar, tiirdeslerinin acisina tanik olduklarinda da digerkamdirlar (Gigerenzer, 2007, 66). Dolayisiyla
standart bir mahkimun TO faz1 ortaminda T1’e kiyasla daha digerkam ve vicdanli olmas1 beklenir.
Belki iglerinden bir tiir Goreng ¢ikmis ve hiicresinden seslenerek onlari adil bir paylagima ¢agirmistir
ve bu ¢agri, mevcut sartlar veri iken, 200 mahkimu yiyeceklerini paylagsmaya ikna etmek icin yeterli
olmustur.

TO fazindan T1 fazina y6nelen siireg, siki sikiya bir arada yasayan bir toplumun hanelerini ayirmasini,
normlar kafesinden kurtulmasini, bireyleri dis kaynakl diisturlar ile denetim altinda tutan toreden
styrilmasini fakat onun yerine kisisel 6zdenetim kapasitesini menkul kilmasini sembolize etmektedir.
Imeguiri tarafindan da Delik, ‘Dikey Ozyonetim Merkezi’ olarak tanimlanmisti. Daha genis insan
kitlelerinin bir arada yasadig1 daha kompleks toplumsal sistemler kurmanin belki ilk sarti normlar
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kafesinin ger¢evesinden kurtulmus olan bireylerdir. Nitekim kabile toplumlari dogal olarak 150 kisilik
biiytikliikleri agmazken (Gladwell, 2014, 149), yine bu toplumlarda Kohlberg’in 5. hatta 4. ahlak
diizeyine karsilik gelen bireylere rastlanamamaktadir (Bee & Boyd, 2009, 682). Diger taraftan T0’da
basar1 gostererek T1’e tekdmiil eden mahkumlarin 6zdenetim kapasiteleri artik daha zorlu bicimde
sianacaktir.

T1 fazinin, The Platform filminde hiikiim siiren baz modelinde, ki ona T1b diyebiliriz, esitsizlik
kuraldir. Goreng T1b hiikiim siirerken kisisel aksiyomlarini, yani temel var olug nedenini (beslenmek
ve hayatta kalmak) degistiren ilk Delik iiyesi degildir. Brambang ve Imeguiri’nin bunu Goreng’den
once yaptiklari bilinmektedir. Fakat Goreng kisisel aksiyomlarini yeniden tanimlayan ilk ‘gii¢lii’ kisidir.
Bununla birlikte Goreng Delik’in kaderini farkli bir yola da siiriikleyebilirdi. Kisisel aksiyomunu
(istikrarli ve bol miktarda beslenmek) olarak yeniden tanimlayabilir ve Delik O’nun liderliginde T1d
kodu ile tanimlayacagimiz despotik bir yonetimin hilkkmii altina girebilirdi. Baharat ile demir sopalarini
kusanan Goreng asag1 yonde yolculuga ¢iktiginda yiyecekleri yalnizca fizik giicii iistiin ve kuracagi
ekibe uygun kisilere, karsilikl1 destek szii alarak sunabilirdi. Ustelik bunu yaparken Delik iiyelerine,
mevcut esitsiz dlizenden kurtulusu da vaat edebilirlerdi. Acemoglu & Robinson (2020) 1992°de Alberto
Fujimori’nin Peru’da ve 1998’de Hugo Chavez’in Venezuela’da demokratik sinirlamalar gevsetirken
bu yéntemi kullandiklarini vurgular. ki lider de kendisini, uzun siiredir iilke siyasetini ve ekonomisini
denetim altinda tutan geleneksel seckinlere karsi halkin ¢ikarlarini koruyan bir devrimei gibi sunmustu.

Goreng despotik bir ¢ekirdek ekip olusturarak, dldiiriicti ve yaralayici miicadelelere girmekten de
kac¢inmis olurdu. Bir sonraki ay bu despot ekibin {ist katlara diisen iiyeleri yemekleri, Goreng’in yaptigi
gibi yalnizca ekip arkadaslarina dagitirdi'? . Bu fazda ekibin disinda kalan Delik iiyelerinin normu
(olabildigince beslen ve hayatta kal)’dan (despotik ekibin bir parcasi ol ya da -belki alternatif bir ekip
kurarak- 6lmemek icin ekiple savas) bicimine doniisecektir. T1d’de esitsizlik T1b’de oldugundan daha
yiiksek olacaktir. Esasinda, delik sakinleri her ay kat degistirdiklerinden, T1b’de uzun vadede esitsizlikten
s0z edilemez. Sakinlerin ¢ogu yiyeceklerini stoklayamadiklarindan hayatlarini kaybetmektedir.

Fakat Goreng despotik bir diizeni, olas1 bir isyan ihtimalini diigiirmek i¢in, yiyeceklerin ¢ekirdek
ekip iiyelerinin tam doyumunun biraz kisitlanmasi pahasina, ekibe boyun egenlere dagitilmasini
saglayabilir. Burada Iliml1 bir T1d’den bahsedilebilir. Bu strateji uygulandiginda olas1 bir muhalif
ekibin dogal sinirlar1 kiigiileceginden, bir i¢ savasa da daha nadir rastlanacaktir ve sistem daha uzun
omiirlii olabilecektir.

Delik’in sosyo-dinamik performansi, yeterli uzunlukta bir zaman diliminde hayatta kalan insan sayis1
tizerinden degerlendirilebilir. Dolayisiyla daha adil bir besin boliisiimiinii miimkiin kilan bir sosyal
diizeni daha basarili sayabiliriz.

12 Bu anlatida asagi inenlerin, platform ile sag salim sifirinci kata ¢ikabildigini, fakat Delik’i terk edemediklerini varsayi-
yoruz.
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Tablo 2: Fazlarin Verimliligi, Esitsizlik Diizeyi ve Sakinlerinin Ozy&netim Kabiliyetleri

Sistem Toplam Sistem
Faz Lo Esitsizlik Delik Sakinlerinin Lider
Verimlilik ..
Diizeyi
(3. Ay Sonunda Hayatta 1 (En Diisiik) / Ozyonetim Ozyonetim
Kalan Kisi Sayis1) 5 (En Yiiksek) Kaabiliyeti Diizeyi (1-5)
TO Diisiik 1
Tib 100 4 2 Yok
Tid 50 5 2 Despot
m Ejh 200 3 Orta 3 Tl despot
Tlp 350 1 4 Sinirlanmis
T2 Yiiksek 5

Ilimh bir T1d, T1b’ye gore birim zamanda daha fazla insanin hayatta kalmasini saglayabilir. 333 katta
yaklasik 500 delik sakininin bulundugunu varsayalim. Platformda 30 kisiyi tam olarak doyuracak
yemegin oldugunu dolayistyla 50. katin altina yemek ulasmadigini biliyoruz. Oyle ise her ay 400 kisi
Delik’te neredeyse her giin tam olarak acglikla yiiz yiize kalmaktadir. Saglikli insanlarin®® ¢ogu, su
icmek kaydryla 30 giinliik agliktan sag ¢ikabilir (Altun vd., 2004; Haselwarter vd., 2022). Fakat Delik
sakinleri - her ay sonunda {ist ve alt katlara fasilali olarak dagitiliyor olsalar da, ¢cogu kisi her {ist kat
dagitiminda ilk 10 kata diisemeyeceginden - uzun vadede yetersiz beslenmektedirler. 400 kisinin az
bir kisminin yamyamlik yaparak hiicre arkadaslari ile beslenebilecegini de not diismeliyiz. Dolayisiyla
her ay 50. katin altinda kalan katlardan 100 canli kisinin ¢ikacagini dngdrebiliriz. Dolayisiyla, Delik’e
yeni girislerin olmadig1 varsayiminda, her ay Delik sakinlerinin 5°te 3’ kaybedilmektedir: T1b fazinda
3. ay Delik’teki sakinlerin sayis1 80 kisiye inmeden beslenme siir1 olan 100’ye dayanacaktir. Iliml
bir T1d’de ise ilk 50 katin 100 kisisine yeten yemek rahatlikla ve diizenli olarak 200 kisiye her ay
dagitilabilir. Bu durumda 5. aym sonunda dahi 200 kisi hayatta olacaktir. Bu varsayimlar altinda Iliml
bir T1d, T1b’den iki kat daha basarilidir. Despotik T1’deki durum ise daha kotiidiir. Tika basa doyan
20 kisilik bir ¢ekirdek ekip T1b’de 100 kisiye bir sekilde ulagan 30 kisilik yemegin ancak 10 kisilik
parcasini serbest birakacaktir. Bu parca 30 delik sakinini daha hayatta tutabilir.

Mikrokosmos’daki bu senaryolar, Acemoglu & Robinson’un (2020) despotik leviathanlar biiytimeyi
destekleyebilir savin1 dogrular. Fakat yine ayn1 kaynaga gore despotik sistemlerde ekonomik biiyiime
ya da refah asla istikrarli olmaz. Benzer bicimde, Goreng’in ve ¢ekirdek ekibinin ekstra avantajlarina
sahip olmak i¢in O’nun yerine despot olmak isteyenler hep olacaktir. Despotun edindigi avantajlar
bir isyan olasiligin1 hep canli tutar.

Fakat Goreng kisisel aksiyomunu, vicdan azabini sustur, bigiminde yeniden tanimlamisti. Artik
hedefi beslenmek ve hayatta kalmak degildi. Hedefi diizenli ve bol miktarda beslenmek de degildi.
O, ‘tiim Delik tiyelerinin hayatta kalacak kadar beslenebilmesini hedeflemisti. Dolayisiyla Delik
O’nun liderliginde T1p kodu ile tanimlayacagimiz, giiciin sinirlandigi (Ust katlarda ikamet edenlerin
yediklerinin sinirlandigi ve artanin tiim katilimeilarin es miktarda yemege ulasmasini saglayacak sekilde
alt katlara dagitildig1) bir faza girdi. T1p’de 400 kisinin 350°si ya da belki tamami hayatta kalabilir.

13 Filmde, adaylarla yapilan miilakatta herhangi bir saglik sorunlar1 olup olmadig1 sorulmaktadir.
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Kisisel ya da toplumsal bir devrim i¢in mevcut durumu kiyaslamaya imkan taniyan bir referans
noktasina ihtiya¢ vardir. Goreng’in 171. ve 202. kata inisi gibi bir travma ya da serlivenine alt katlarda
baslayan bir Delik sakininin 6liimden donmiis bir bigimde 3. katta gézlinli agmasi gibi bir uyanis bu
referans noktasini yaratir. Bunu takiben topluluk, liderin referans noktasi ile mevcut durum arasindaki
farki agiklayan iletisiminden etkilenmeye baslayabilir. Ornegin feodalizm kosullarinda burjuvanin
yiikselmesi sisteme disaridan niifuz eden bir bilgi ile gerceklesmisti. Huberman’a gore (2019) Hach
Seferleri, Avrupa’ya dogudan getirilen benzersiz mamiiller ve anlatilar ile Avrupali’nin zihnini ‘yeni
diinyalar’ fikrine agmis ve Avrupa’yi rilyasindan uyandirmistir. Dogudan gelen mallarin kendilerine
talep yaratmasi bir tiiccar sinift dogurmus, bu sinif adi gegen zenginliklere dogrudan ulagsmak i¢in
bilgi ile endiistri ve ticareti birbirine baglayarak burjuva smifin1 yaratmistir.

Goreng 171. katta uyandiginda kendisini ¢arsaflarla kiskivrak yataga baglanmis halde bulur. Agzi
da kapatilmistir. Kurtulmak i¢in delicesine fakat nafile ¢irpinir. Yaninda beliren Trimagasi yastigini
dizlerinin altina koyup basucuna g¢dker. “Kiitiik gibi uyuyorsun Goreng” der. Cilginca davranan
Goreng’i sakinlestirmeye caligir. Trimagasi’nin amac1 Goreng’i ¢lirlimeyen bir besin kaynagi olarak
kullanmaktir. Aralarindaki diyalog su sekilde gerceklesir:

- Goreng: Bunu yapmak zorunda degilsin Trimagasi.

- Trimagasi: Bu igin sonu karsilikli giivensizlige ¢ikardi. Biliyorum... bunu deneyimledim.
- Goreng: Sen lanet bir katilsin.

- Trimagasi: Hayir. Sadece korkuyorum. Bundan keyif almiyorum kiigiik salyangozum.

- Goreng: Ben salyangoz degilim.

- Trimagasi: Uzgiiniim, seni salyangoz olarak diisiinmek beni daha iyi hissettirecek. Gordiin mi,
duygularim var.

O sirada platform 171. kata iner. Uzerinde tek bir yiyecek kirintis1 kalmamustir,

- Trimagasi Goreng’in lizerine egilir: Dinle salyangozum. Sen baglisin, ben degilim. Senin bir kitabin,
benim de bir bicagim var. Belli ki talepte bulunacak bir konumda degilsin ama is birligi yaparsan
sana yagsama sansi veririm.

- Goreng: Beni sakat birakip burada hayatta kalmami bekleyemezsin p*slik.

- Trimagasi: Elimden geleni yapacagim, soz veriyorum. Sekiz giin sonra senden et parcalari kesecegim.
Her defasinda yaralarm iyilestirmeye ¢alisacagim. Sana da kendi payimni verecegim.

- Goreng: Benim oliimiimden tek basima sorumlu olacaksin!
- Trimagasi: Hayir, yukaridakiler bana yaptiracak. Benden 6nceki 340 kisi bundan sorumlu.
- Goreng: Su ile hayatta kalabiliriz Trimagasi.

- Trimagasi: Sen kalabilirsin, evet. Ama ben yasl bir adamim. Hayatta kalsam ve yine asagi bir kata
gitsek ne olacak? Simdi anliyorsun degil mi?

Giinler birbirini takip eder ve vakit gelir. Trimagasinin ¢enesi acliktan titremektedir, kitap da
okuyamamaktadir zaten. Zihni bulaniklasmaya baslamistir. “Bugiin baslasak iyi olur” der Trimagasi.
“Yoksa temiz bir is (kesi) garantisi veremem.” Goreng, caresizdir. Soyle der:
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- Seni sorumlu tuttugumu bilmeni istiyorum. Yukaridakileri degil. Sartlar1 degil. Y 6netimi bile degil.
Sadece seni.

Trimagasi fazla bagirmamasi i¢in Goreng’in agzini baglar ve pijamasini yirtar. Bigagi bacagina saplar
ve kesmeye baglar. Goreng ¢iglik atar. O sirada lizerinde Miharu tiinemis halde platform 171. kata iner.
Trimagasi, Goreng’in bacagindan bir parga et ¢ikardigi anda basina bir darbe alir. Miharu saldirisini,
yere diisiirdigli bigak ile Trimagasi’nin bogazini biraz keserek tamamlar, Goreng’in baglarini ¢ozer,
bigagi ona verir. Goreng gozii donmiis bi¢imde siiriinerek Trimagasi’nin debelendigi yere varir ve
Onu oldiirtir. Sonra bayilir.

Goreng’in 171. katta gergeklesen kisisel doniisiimii, hayatin1 kaybetmeksizin adi gegen dagitimi tekrar
ve tekrar yapabildigi varsayiminda, Delik sakinlerinin ¢cogunun normlarini da degisime ugratacakti.
T1b fazinda Delik sakinlerinin ilkesi (olabildigince beslen) iken, (vicdan azabini sustur) ilkesini
uygulamanin bedeli cok agirdi. Diger insanlar i¢in iyilik melegi olmak istiyor olabilirsiniz fakat bunun
icin Once caninizdan vazge¢cmeniz gerekir. Baharat’in dedigi gibi ‘Asagi inmek delilikti’. Fakat bir
lider bir kez bu riski goze alip insanlarin es dl¢lide beslenmesinin ve dolayisiyla genis kitlenin hayatta
kalabilmesinin miimkiin oldugunu gosterdiginde, hem a) gelecek ay alt katlara diigsecegini bilenler
daha etkin bir stratejiye kavugmus olurlar (Her giin az fakat diizenli beslenmek, gelecek aya hazirlik
yapmak i¢in bugiin tika basa yemekten daha faydali bir stratejidir) ve alt katta 6liimle pengelesenlerin
destegi gelecek aylar i¢in kazanilmis olur, hem de b) bir dnceki ay alt katlarda Sliimiin kryisindan
doniip simdi st katlara yerlesmis olanlarin direnci asilmis demektir. Aslinda 6liimii géze alan Goreng,
toplulugun iiyelerinin karsilikli glivensizligini by-pass ederek, onlar1 sistemin toplam verimliligini
(hayatta kalan insan miktarini) arttiran bir norm diizlemine sokmustur.

4.2. Tyilik ve Kotiiliige Dair

Yaygin bir refaha insanlik tarihinde nadiren rastlanir (Acemoglu & Robinson, 2015). Bu ¢alisma bunun
bir nedeni olarak digerkam liderlerin nadirligine isaret edecektir. Ciinkii digerkam bir lider olmanin
bedeli ¢ogunlukla agirdir. Bu noktada su sorular giindeme gelmektedir:

- Iyi ya da digerkam olmak i¢in canimizdan vazgegmek zorunda miy1z?

- 500 kisinin canini kurtarmak i¢in T1b fazindan T1p fazina sigrayan ve liderin hayatini tehlikeye
atmayan bir yol yok mudur?

- Vicdanlarmin fisiltisini isiten fakat yine de Goreng gibi canini tehlikeye atmamig saglikli ve giiglii
Delik sakinleri kétii insanlar midir?

- Trimagasi kot biri midir?

Bu sorulart irdeliyoruz ¢iinkii onlara verecegimiz cevaplar, yaygin bir refah igin gereken liderligin
nadirligi hakkinda bizi aydinlatacak ve yaygin refah1 amag¢ edinmis bir liderin kisisel stratejisi i¢in
bize 151k tutacak. Sonuncu soru ile baslayalim. Trimagasi, 171. katta Goreng’in bacagindan et pargalari
keserken “Bunu bana yukaridakiler yaptirdi. Benden 6nceki 340 kisi bundan sorumlu” demisti. Goreng
O’na “Sen lanet bir katilsin” derken Trimagasi “Hayir sadece korkuyorum” diye cevap veriyordu.
Trimagasi eger Goreng’i baglamamis olsa, on giin sonra agliktan deliye donmiis Goreng’in kendisine
saldirmayacagindan nasil emin olabilirdi? Olamazdi. Fakat erken davranip Onu pargalamaya basladiginda,
Goreng’in varsaydig1 kisiye doniiseceginden de emin olamazdi. Oyle ise ¢evre sartlar1 bireyi son
haddinde baski altina aldiginda iyilik, ‘kendinden vazge¢mek’tedir. Tasavvufta bu merhaleye ‘Nefsi
Raziye’ ad1 verilir. Mistik ekollerin tamami1 miiridlerine 6nce diinyadan yiiz ¢evirmeyi salik verirler.
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Fakat bu diistur diimdiiz anlagilmalidir; sartlar katlanilmaz oldugunda dahi vazgecilebilecek seyler
vardir. Dolayistyla 171. kattaki oyunda, kotii biri olarak baskasini 6ldiirmemis olmak i¢in 6lmeye razi
olmus olmaniz gerekir. Bu tartisma, radikal ¢evre sartlarinin dahi bireyin sorumlulugunu tamamen
yok etmedigi noktasina tasir bizi. Miicbir sebep yoktur, hafifietici sebep vardir.

Goreng’in Delik iiyelerini daha adil bir paylagim diizlemine ¢ekmesi -ger¢ekten- miimkiin miidiir? Filmde
Goreng ve Baharat simgesel kurban’1 yani ¢ocugu, sifirinct kata gondermekte basarili olmuslardir. Fakat
hayatta kalmalar1 da miimkiin olabilir miydi? Trimagasi’nin ¢ok keskin bir bigagi, zavalli Goreng’in
ise Don Kigot’un maceralarini anlatan bir kitab1 vardi. Goreng Baharat’a en alt kattan yola ¢ikarak,
ulagmak istedigin sifirinci kata da ulasabilirsin demisti. Baharat canini yalnizca sifirinci kata ulagmak
icin mi vermistir? Ugruna canini verdigi ve gerceklestiremedigi i¢in vicdan azabi ¢ektigi, “yeterli
yiyecek varken digerleri acliktan 6lmemeli” diye fisildayan o sesi yalnizca Goreng mi duymaktadir?
Bu sorularm cevabi “Delik tiyelerinin ¢ogu o sesi duymaktadir” seklinde olmalidir. Ciinkii insanoglu
bagka hi¢bir canlida goézlenmeyen sekilde, tiirdeslerinin esenligine kars1 hassastir (Gigerenzer, 66,
2007; Giith, 1982). Yine insanoglu, anlamli buldugu iistiin bir hedef s6z konusu oldugunda, ki bu tiir
bir hedef hemen bizden olanlar ve olmayanlar kiimeleri yaratir, diger canlilarda gézlenmeyecek dlglide
tiirdeslerine kars1 zalimdir (Milgram, 1974; Wynn & Bloom, 2014). Milgram’in deneyinde siradan
bireylerin, yapmaya zorlanmadiklar1 fakat yalnizca yapmalarinda 1srarci olunan zalimce (fakat anlam
atfettikleri) bir ise nasil ¢abucak adapte olduklarin1 gézlemlersiniz. Su hdlde Goreng paylasilan bir
hedefin pesinde ise, Baharat’in diginda da kendisine giiclii takipg¢iler bulmasi ve eger karsit bir ekip
belirirse gii¢lii ve zalim rakipler bulmasi olduk¢a miimkiindii.

Senaryoya gore Goreng’in Baharat’m yani sira buldugu diger yardime1 Miharu idi. Miharu Goreng’in
hayatin1 kurtardi. Bu arkadaglik Miharu ile kurulan kisisel iliskinin sonucunda gelismisti. Yine de
Goreng’in Miharu’ya yaptig1 yatirim, tiim Delik sakinlerine yapmak istedigi yatirimin bir 6rnegiydi.
Goreng’in keskin bir bigagi yoktu fakat minnet borcuna sahip bir dostu vardi.

Goreng’in kullanabilecegi daha akilli stratejiler de vardi. Goreng once 1limli bir T1d’yi hedefleyerek
yasamini giivence altina alacak ¢ekirdek bir ekibi ¢cabucak insa edebilirdi. Size sadik bir ekip kurmak
istiyorsaniz baglangicta onlara, belki adil olmayan fakat takipgilere adil goriinecek olan, ayricaliklar
tanimak zorunda kalabilirsiniz. Sinek’in (2013, 77) vurguladig: gibi, eger iilkemizin cumhurbagkani
kendi valizini tasisa bunu garip bulur hatta Ona saygisizlik yapildigini diisiiniiriiz. Cilinkii O politik
hiyerargimizi temsil etmektedir. Bu mesruiyetin kaynagini asagida agacagiz. Goreng nihayetinde
stratejisini degistirerek ¢ekirdek grubuna “paylarinin azalacagini ¢iinkii tiim delik sakinlerini hayatta
tutmay1 amacladigini” deklare edebilirdi. Cekirdek grup igerisinde buna kars1 ¢ikanlar oldugunda,
onlarin Goreng icin yaratacagi tehdidin, 20’li katlarda Baharat’1 kiliciyla bigen kisinin yaratacagindan
daha ufak olacagim diistinebiliriz.

Acemoglu’nun (2020) az sayidaki modern refah devletinin arasina son katilan birkag devletin i¢inde
adin1 zikrettigi Gliney Kore’nin kalkinma seriiveni bu goriingiiye uymaktadir. Kore devleti, 1960’lar
ve 70’lerde bilingli olarak dev holdingleri tesvik etmistir. Chaebol adi verilen ag organizasyon yapist,
bilingli olarak Japon Zaibatsu (Keiretsu) modelini 6rnek almigtir. Fukuyama’ya gore (1998, 129) bu
durumda sorulmasi gereken soru sudur: Samsung veya Hyundai gibi G. Kore sirketleri, Cin kiiltiir
hinterlandina ait aileci yapilarina ragmen, bu boyutlardaki devler haline nasil geldiler? Bu isletmelerin
yiikselisi tek bir adamin, Baskan Park Chung Hee nin (gorevde kalisi: 1961 — 1979) tercihlerinin bir
sonucudur. Ayni yillarda Tayvan’da Chiang Guomindang hiikiimeti, biiylik sirketlerin olugmasini,
onlari bir giin partiye rakip olabilecekleri gerekgesi ile istemiyordu. Tasarruflar1 tesvik etmek icin
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yiiksek faiz politikast uygulayan Tayvan’in aksine, Kore hiikiimeti, biiylik Chaebol’lara kiiresel rekabet
giiclerini arttirmak i¢in dev fonlar akitti ve yalnizca karli ihracat pazarlaria giren sinirlt sayidaki
basarili firmaya kredi a¢ildi (Mo & Weingast, 2013). Bu basarili stratejilerin ardinda kisisel ve siyasal
cikarmi geri planda tutan erdemli bir otokrat, neredeyse tek basina durmaktadir.

Haidt (2012) ahlaki davranisi tetikleyen bes temel kaynak' oldugunu ileri siirer. Bu kaynaklar igkindir
yani insanda verilidir ve bes hayati sorunsala cevap verirler: a) Tiiriin devami i¢in kritik olan savunmasiz
cocuklara bakmak (Care/Harm). b) Akraba olmayanlarla ortakliklar kurmak (Fairness/Cheating). Bu
kaynak, -tek neden olmamakla birlikte- cocuklarin saglikli gelisimi i¢in kritik olan erkek — disi ebeveyn
birlikteligini siirdiirmeyi hedefler. ¢) Ailenin sinirlarini agan is birlikleri kurmak ve diger koalisyonlarla
rekabet edebilmek i¢in koalisyonlar olusturmak (Loyalty/Betrayal). d) Statii hiyerarsileri arasinda faydact
iliskiler kurmak (Authority/Subversion) e) insanlar bir arada yasadiginda hizla yayilan parazitlerden
ve patojenlerden kendini ve akrabalarini uzak tutmak (Sanctity/Degradation)'® . Bu temel dinamikler
insanlarin; kutsal bir miti (Sanctity kaynagi) temsil eden mesru bir otoritenin (Authority kaynagi)
kurdugu gruba ait olup ardindan ona sadik kalma (Loyalty kaynag1) egilimi ile diinyaya geldiklerini
anlatmaktadir. Goreng ise Delik sakinlerine duydugu merhamet (Care kaynagi) ile yola ¢ikmisti. Bu
resim Goreng’in, insanlar siiriikleyen bes temel kaynaktan yalnizca birini kullandigi fakat 6nem arz
eden ti¢iinii kullanmadig1 anlamina gelir. Yukarida degindigimiz gibi Goreng insanlari merhamete davet
etmeden Once; onlarin bir kismini, aidiyet ve giiven telkin eden ¢ekirdek bir gruba davet edebilir ve
bir zaman sonra (Care) kaynagini “zayiflara merhamet edecegiz” diyerek tetikleyebilirdi.

4.3. Delik Sakinlerinin Kiiltiirel Kodlarina Dair

Giris baslig1 altinda refah toplumlarinin iki 6n sartindan birinin, yonetimi sinirlamaya istekli ve
mukadder bir toplum olduguna dikkat ¢ekilmisti. Boyle bir toplum esitlik¢i ve bireycidir, giic mesafesi
de diisiiktiir. Iskandinav toplumlari sayilan dzellikler agisindan tipiktir ve bu toplumlarda liderler koglar
gibi davranirlar. Hofstede (2022, 84) bireyci toplumlari, ‘bireyler arasindaki baglarin gevsek oldugu
toplumlar’ olarak tanimlamaktadir'® . Bunun tersine topluluk¢uluk; insanlarin giiglii, birbirine bagh
i¢ gruplara entegre oldugu ve sorgusuz sualsiz sadakat karsiliginda korunma elde ettigi toplumlar ile
ilgilidir. Gli¢ Mesafesi!” yiiksek olan toplumlarin ¢ogunun da topluluk¢u oldugu bulgulanmustir. Tersinden
ifade edersek; glic mesafesi diislik olan toplumlarin ¢ogu bireycidir (Hofstede, 2022, 92). Fransa ve
Japonya gibi istisnalar olmakla beraber, bugiin, yonetenlerin giicliniin etkin bigimde sinirlandig1 ve
giiclii bir merkezi devlete sahip olan ABD, Almanya, Kanada, Norveg, isveg gibi refah toplumlarmin
hem bireyci olmas1 hem de bu toplumlarda gii¢c mesafesinin diisiik olmasi tesadiif degildir. Meyer’in
(2017) siniflandirmasina gore ise, birer refah toplumu olan ve Anglosakson kokenli ingiltere, ABD,
Kanada ve Avustralya toplumlari ile Kuzey Denizine kiyidas Iskandinavlar (Hollanda, Danimarka,
Norveg ve Isveg) oldukea esitlik¢idir.

14 Su sekilde Tiirkcelestirilebilirler: Bakim vs Zarar, Diiriistliik vs Aldatma, Sadakat vs Thanet, Otorite vs Dagilma, Kut-
sallik vs Algcalma (Tiksinti verici olan) (The five foundations of morality)

15 Tiksinme refleksi ile kutsallik (Tanrisallik) fikri arasinda ilging bir bagnt1 vardir. Kutsal olan armmustir, saftir. Bize
tiksinti veren seyler ise aslindan uzaklagmistir; bakteri tiremis, kokmus, zehirli bir yiyecek 6rneginde oldugu gibi.
Haidt teorisini evrim kuramindan tiirettigi i¢in, son iki kaynagin, soyut baglamlarina atifta bulunmaz. Kutsallik kay-
naginin otorite kaynagina temel teskil ettigi de ileri siirtilebilir. Modern dncesi toplumlarda yoéneticiler otoritelerinin
mesruiyetini, Tanr1’nin s6zciisii ya da O’nun kanunlarinin bekgisi olarak edinirlerdi.

16 Hofstede’nin IBM calismasinda Bireycilik-Topluluk¢uluk Endeksi’ni olusturmak i¢in kullandigt sorulardan biri sudur:
“Bireyler, isle ilgili kendi yaklasimlarini benimseme noktasinda dikkate deger bir ozgiirliige sahip mi?”

17 Hofstede’nin IBM calismasinda Gii¢ Mesafesi Endeksi’ni olusturmak i¢in yonetici olmayan ¢aliganlar tizerinde
kullandigt ti¢ sorudan biri sudur: “Deneyimlerinize gore asagidaki sorun ne siklikla ortaya ¢tkmaktadir?: Calisanlar
voneticileri ile anlagmazliga diistiiklerinde bunu ifade etmekten korkuyorlar mi?”
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Bu resimde Japonya gii¢ mesafesinin yiiksek olmasi ve kolektif bir toplum olmasi nedeniyle miistesna
bir yere yerlesmektedir. Fakat Fukuyama’nin (1998) i¢ goriisiine gore Japonya dahil yukarida adi gecen
toplumlarin eristigi refahin temel dinamigi, daha derindedir. Bu dinamik bireyselci ya da esitlik¢i
olmalar1 degil, (aile disina tagan) “yiiksek toplumsal giiven’dir. Dolayisiyla bu toplumlar biiytik, verimli
iktisadi tesekkiiller kurmak i¢in aileye ya da devlete bel baglamak zorunda kalmazlar. Zira giivensiz
toplumlarda islem maliyetleri yiiksektir ve tesekkiiller aile sirketi olarak kaldiklarinda biiyliyemez,
devlet tesekkiilii olduklarinda ise ¢ogunlukla rasyonel ve etkin yonetilemezler. Fukuyama’nin
Ozenle ifade ettigi gibi, zayif aile kurumu ve giiclii 6zel tesekkiiller ile gorece zayif bir devlet iliskili
oldugundan, giiven merkezli yaklagim, Acemoglu & Robinson’un sinirlandirilmig yonetim erki sartini
dogrulamaktadir. Oyle ise a) esitlik¢i vatandaslardan miitesekkil direngli bir toplumun dengeledigi
ya da b) 6zel tesekkiiller vasitasiyla giicli paylasilmis bir yonetim erki, yaygin refah igin temeldir.

T1p fazi icin ‘direngli grup lyeleri’nin gerekli olduguna ya da ‘grup tlyeleri arasinda yiiksek giiven’
olmasi gerektigine yonelik bir sav, grubun igerisinde ‘kisisel ¢ikarindan vazgecme erdemi gosterebilen
lider karakterli biri’nin var olmasi1 gerektigine yonelik savimiz gibi verilidir yani sonradan grubun
dinamigine bagli olarak beliremez, bunlar bagimsiz degiskendirler. Dolayisiyla Delik sakinleri yeter
diizeyde bireyci bir kiiltiirli temsil etmiyorsa T1p fazinin ortaya ¢ikmasi ya liderin erdemine ya da
nadir olarak gdzlenen bigimde grup tiyelerinin arasindaki yiiksek giiven diizeyine baglidir.

Mal ve hizmet iireten toplumlarda toplam refahin artisi, toplumsal iliskilerin karmasiklagmasi ile paralel
seyreder (Ma vd., 2022; Stojkoski & Kocarev, 2017). Fakat T1 ya da TO fazinda mahkumlar kendi
besinlerini iiretmezler, kaynaklar sistemin digindan gelmektedir ve sabittir. Dolayisiyla mahkumlarin
etkilesimlerini arttiran senaryolarin ¢iktilarini eserin orijinal senaryosu ile karsilagtirmak pek miimkiin
degildi. Eger mahkumlar kendi besinlerinin {iretiminde s6z sahibi olsa idiler T1 fazi1 senaryoda
kullanilan mimari kurguya karsilik gelirken, TX faz1 Squid Game’in senaryosunda kullanilan tek ve
biiyiik bir mekana karsilik gelebilirdi. Bununla birlikte unutmamak gerekir ki, Goreng’in liderligi T1
fazinda tam bir esitlik yaratabilirken; TX fazinda gruplar halinde kamplasarak birbirine zarar veren
ya da despot bir ¢ekirdek grubun zulmiine ugrayan Delik halkinin ¢ogu hayatini kaybedebilir. Ciinkii
daha kompleks bir sistem, iiyeleri arasinda daha {istiin bir uyumu gerektirir. Aslinda Delik’in mevcut
mimarisi keskin toplumsal siniflar yaratsa da, bu siniflarin keskinligi, sinirli kaynaklar iizerine dogacak
catigmalar1 da indirgemektedir. Bu diislince deneyi bizi, daha ytiksek enerji tiikketim degerlerine ulagmak
i¢cin toplumun daha biiyiik bir uyum igerisinde yasamasi gerektigi fikrine tagiyacaktir.

4.4. Vazgectigi Sey Araciligi ile Toplumun Kendini Doniistiirmesine Dair

T1 fazinda uygulanan ‘Kurban’ ritiieli, yani Panna Cotta'® 'nin sifirinci kata génderilmesi su anlama
gelebilir: Mevcut orgilitlenme bigimi veri iken, toplum bir miktar enerjiyi sistemin digina atsa dahi
hayatta kalabilmektedir. Ya da sistem paradoksal olarak, toplam verimliligini bir miktar enerjiyi
sistemin digina atarak arttirmaktadir.

Yalnzica art1 deger yaratabilen toplumlar uzmanlasarak daha karmasik yasam bi¢imleri kurabilirler
(Angle, 1986). Avci toplayici yagsam bigiminden tarima ve evcil hayvanciliga gec¢is yapan toplumlar
bu tiir bir enerji fazlasina sahip olmaya baslamislardi. Fakat Harari’nin de degindigi gibi (2015, 93)
insanoglunun tarima gegmek i¢in rasyonel bir gerekgesi yoktu, zaten tarim daha iyi beslenme ve

18 333. katta Baharat’in i¢ goriisii gocugun Panna Cotta’dan daha biiyiik bir mesaj oldugunu kavramisti. IMDB’den
‘zaferdc’ kod adli bir yorumcunun degindigi gibi, alt katlarda zaten kimse sofradaki yemekle ilgilenmemektedir ¢iinkii
sofrada yemek yoktur. Orada insanlar birbirlerini yemektedir. Dolayisiyla en alt katta hayatta kalan bir ¢ocuk, sosyal
normlarin ve baglarin ¢arpici bir metaforudur. Yine de bu calismada ‘cocuk’ kelimesinden ziyade ‘Panna Cotta’ ismi-
nin imgesel temsil yeteneginin daha fazla oldugu degerlendirilmistir.
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daha keyifli zamanlar da yaratmad: (Harari, 2015, 93). Aslinda tarim MO. 10 binden ¢ok daha erken
zamanlarda bilinen bir uygulamaydi. Pryyor’a gore (2005, 60) dogru soru neden birdenbire ortaya
ciktig1 veya nasil icat edildigi de degildir, neden bu kadar hizli yayildigidir. Gobekli Tepedeki siitunlari
insa edenlerin avci ve toplayicilar oldugunu biliyoruz. Bu yapilari insa etmenin tek yolu da farkl
kabilelere mensup binlerce avci toplayicinin uzunca bir siire is birligi yapmasidir (Harari, 2015,102).
Dolayistyla 6nce toplumsal degisimin sonra tarimin geldigi diisiiniilmektedir (Byrd, 2005) ve animist
dinlere kiyasla daha genis insan topluluklarini bir araya getirmeye muktedir olan bir dini-ideolojik
sistem tarima gecise On ayak olmus olabilir. Nitekim dogal bir devinim ya da evrim karmasikliga
sartlanmamustir (Schuster, 1996), ya da evrimin karmasikliga yoneldigi iddiasi son derece tartigmalidir
(Eigen & Schuster, 1982). Karmasiklik bir olasiliktir. En azindan toplumsal yasamda karmagiklik, batini
kaynaklardan beslenmesine atfen rasyonel olmayan bir istencin eseridir. Insan1, hayatini tehlikeye atarak
yeni kitalar kesfetmeye ya da Mars’1 kolonize etmeye giidiileyen sey i¢ diinyasindaki biiytikliiklerdir.

Gobekli Tepe gibi bir mabet i¢in organize olmaniz gerekir. Sifirinci kata bir kurban gondermek igin
de organize olmaniz gerekir. Panna Cotta verimli ¢alisan bir sistemin gostergesi olsa da analitik bir
siirecin eseri degildir, O Brambang’in hayali, Goreng’in attig1 ¢igliktir. Goreng yakin ¢evresini asan
bir empatiye sahip olmasaydi, dolayisiyla Delik’in mimari yapisindan ve isleyisinden derinlemesine
rahatsiz olmasaydi Panna Cotta (ya da ¢ocuk) nasil sifirinci kata ulasabilirdi? Despot bir liderin
sifirmer kata bir Panna Cotta gonderme motivi olmayacaktir. O sistemin kurucularina génderecegi bir
mesajin pesinde degildir. Ciinkii O durumundan memnundur. En geg 6 ila 8 ay i¢inde Delik’i basariyla
terk edecektir. Diger taraftan mimarlara ulasan bir kurban mimarlar1 yeni bir mekénin tasarimi ya
da Delik sakinlerinin azli i¢in giidiileyecektir. Daha 6nce belirttigimiz gibi mimarlarin iki amac1
olabilir: Delik’e giren insanlarda daha kapsayici bir biligsel ¢ergeve olusturmak ya da insani ne kadar
iyi tanidiklarini kendilerine ispat etmek. Kurban’in sistemi terk etmis olmasi ilk amaci ispat, ikinci
amaci ise yok etmektedir.

Sifirinct kata gonderilen ‘kurban’in mimarlarin iki amacina karsilik verdigi mesaj sudur: “Hey!
Bencilligimiz ile bizi cezalandiranlar. Artik a¢liktan muzdarip degiliz, simdi daha yiice kaygilarimiz
var. Asagida askin bir utkuya kendini kurban eden bir gii¢ (lider) ve onu takip edenler var. Siz, tanr
rolii oynayanlar, sizin var olus gerekgenizi yok ediyoruz.”

Panna Cotta’nin sunumu, yalnizca bir mesaj degildir; Delik sakinlerini de doniistiiren bir eylemdir.
Kurban ritiieli, yani degerli ve ¢ogunlukla masum bir nesnenin yok edilmesi'’ , haz nesnesine
baglanmis olan Ego’nun ondan kurtulmasini, dolayisiyla bireyin tekamiiliine engel olan ¢ipalarin
sokiilmesini simgeler. Kabil’in ilk katil oldugunu hatirlayalim. Kendi payma diisenden, dolayisiyla
Tanrr’dan razi1 degildi. ibrahimi dinlerin diger meshur hikayesini hatirlayalim: Tanr1 Hz. ibrahim’den
oglunu kendisine kurban etmesini ister. Bu razi olus, razi olan1 doniistiiriir. Kisisel haz nesnelerine
duyulan arzuyu sinirlayabilmek, bu igsel disiplin, toplumun bir arada daha biiyiik bir uyum icerisinde
yasayabilmesinin On sartidir. Yine de kurbanin verilmesi, ilk elde bu sosyal sonucu amaglamayan kisisel
bir yolculugun dissalligidir. Eger Delik sakinleri kurban vererek yeni bir kolektif bilince erismisse,
eger ‘Ben’in ¢ikar1 versus ‘Biz’im ¢ikarimiz diyalektinde, Biz kutbuna bir adim daha yaklasmis ise,
bu yeni biligsel ¢erceveyi tekrar sinayabilmek ic¢in, Delik’in mimarisinin daha zorlayict bir sinavi
miimkiin kilmas1 gerekecektir.

19 Tanr1 Hz. Ademe onlardan her birini digerinin ikizi olanla evlendirmeyi emretmis idi. Tevrat’in Aramice gevirilerinde
bulunan bilgiye ve Ibn-i Ishak tarafindan rivayet edilen bir Hadis’e gore, Kabil buna kizdi. Ciinkii kendi ikizi olan kiz
kardesi daha giizeldi. Bunun iizerine Hz. Adem soyle dedi: “Her biriniz birer kurban takdim etsin. Hanginizin kurbani
kabul edilirse, o onunla evlenir.” Rivayetlere gore Habil ¢oban idi ve Tanr1 tarafindan yok edilsin diye en iyi hayvanini
secti, Kabil ise tarimla ugrasird: ve bugdaymin diisiik kalitede olanini sundu. Habil’in kurbani semadan bir atesin inip
hayvani yakmastyla kabul edildi. Kabil’in kurbani kabul edilmedi.
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Bu noktada, lideri ya da toplumu bencil isteklerden azat eden ve dolayisiyla yaygin refah1 doguran
erdemin, birbiri ile ¢elisen iki boyutu olduguna dikkat ¢gekmek icap ediyor. Brambang, Panna Cotta’nin
sifirmer kata gonderilmesini 6nerdiginde, bu fikrin hem Goreng ve Baharat tarafindan hem de filmi
izleyenler tarafindan nasil bir sevk ile benimsendigine dikkat ediniz. Halbuki Delik’in i¢inde yaygin
refaha ulagmak icin yiyeceklerin katlar arasinda esit olarak dagitilmasi yeterlidir, bir kurban ile yukariya
mesaj vermek sart degildir. Izleyici Delik evreninin disindadir fakat Delik sakinlerinin Platon’un
magarasinda olduklari varsayarsak, onlardan bir kisminin kurban fikri ile biiylilenmis olmalar ilgi
cekicidir. Ahlak’in hiimanist (liberal) ve Tanrisal (muhafazakar) iki boyutu vardir (Haidt, 2012); ilki
insan1 ylceltirken, digeri -yer yer- insana ragmen agkin idealar yiiceltir. Lider, kendinden daha degerli
olmayan bireyler icin kendinden vazgecemeyeceginden, yalnizca hiimanist degerler ile donanmig bir
toplumun yaygin bir refaha ulagmas1 miimkiin gériinmemektedir.

4.5. Artik Deger’in Toplumsal Islevine Dair

Artik deger, yani onu ortaya ¢ikaran tarafindan tiiketilmesi miimkiin olmayan deger, kaginilmaz olarak,
-kurban vermek diginda- onunla ne yapilacagi sorusunu dogurur. O nereye ya da kime aktarilacaktir?
Elbette artik degeri miimkiin kilanlara aktarilacaktir. Uretim araclarini imal edenlere ve degis tokusa
araci olanlara (tliccarlara). Bu aktarim yeni tiikketim nesnelerinin yaratilmasi i¢in gereklidir, ki bir sonraki
zaman ¢evriminde artik degerin bir kism1 onu ortaya ¢ikartan tarafindan tiiketilebilsin. Bir networkte
taraflar1 bir araya getirenler konumlart itibariyle dogal bir gii¢ elde ederler (Burt, 2005, 10 - 22) ve
hemen bir gii¢ esitsizligi sorunu dogar. Fakat gelir esitligi adina bu giiclin sinirlanmasi, artik deger’e
yonelmis bir tehdittir ayn1 zamanda. Dolayisiyla kapitalistler, sosyal refah devletinin girisimlerine
gosterdikleri muhalefeti, aksi takdirde ekonomik biiyiimenin sinirlanacagi iddiasi ile mesrulagtirirlar.

Sifiriner kata pek yakin olan 6. katta Baharat’in yukari ¢ikmakta yasadigi dogal basarisizlik, esasen
st kattakilerin ayricalikli konumlarint kaybetme korkularindan kaynaklanmaktadir fakat iyimser bir
bakis ile alt kattakilere duyduklari giivensizligi de ileri siirebiliriz. Dolayisiyla Goreng ile Baharat
birlikte 6. kattan asagiya dogru yiiceltici bir yolculuga koyulurlar ve bu kez farkli bir dogal direng
ile kargilasirlar.

Platform ile 7. kata indiklerinde Baharat hasindir: “Uzak durun” diye bagirir. Oradaki adam “Bu da
ne boyle?” der.

- Baharat: Sakin ol. Sadece gegiyoruz. Size paylarinizi verip gidecegiz.

Goreng diisiinceli bir sekilde “Hayir” der Baharata. “Yeterli yiyecegimiz yok. ilk 50 kat her giin yiyor.
Dagitima 51. kattan baslayacagiz”.

- Baharat: Bunlar arkadaslarim. Iki ay 6nce yukari ¢gikmama yardim ettiler.
- Goreng: Diin yediler. Yarin da yiyecekler. Bir giin orug tutabilirler.

- 7. kattaki adam: (Kiifrederek) Yedinci kattayim, tikinmak benim hakkim. Gegen ay 114. katta
neredeyse 6liiyordum. O zaman neredeydiniz serseriler?

- Goreng: Oyle ise asagidakilerin halini anlaman gerek.

- 7. kattaki adam: Sen kimsin? Mesih misin? Mesihler ekmek ve balig1 ¢ogaltir, insanin agzindan yemek
almaz. Tanrim, Baharat. Bunu senden beklemezdim. Kimsin sen? Beyaz adamin siyahi usagi mi?

Adam yemeklere uzandiginda Baharat demir sopasini bagina indirir. Artik 333 kata kadar siddet,
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platformun {izerindeki tek dil olacak gibidir. Nitekim giivensizligin yarattig1 bencilligi giizellik ile
asmak mimkiin degildir. Senaryo, 33. katta Imeguiri ile Goreng’in alt katlar1 yola getirmek icin
gosterdigi caba tizerinden bu fikri ileri stirer.

Platform 33. kata indiginde Imeguiri iki tabaga bir miktar yemek ayirt eder ve platform 34. kata dogru
harekete gectiginde asagidaki hiicre sakinlerine seslenir:

- Imeuguri: Beyler liitfen beni dinleyin. Size iki tabaklik yemek ayirdim. Liitfen kendi payiniz1 yiyin
ve asagidakiler i¢in benzer iki pay hazirlayin.

- Asagidakiler: Ne diyorsun kocakar1? 88. katta idik. Zar zor hayatta kaldik.

- Imeguiri: Anliyorum ama bu ay bizim kadar sansl olmayanlardan sorumluyuz. Hayatta kalacak
kadar kalori alabilirsiniz.

- Asagidakiler: Bizi rahat birak, istedigimiz kadar yeriz.

Imeguiri Goreng’e bakar: “Eninde sonunda anlayacaklar” der ve her giin platform indiginde, bikip
usanmadan asagidakileri uyarir fakat onlar imeguiri’nin dedigini yapmazlar. 15. giin Goreng sinirlenir
ve asagidakilere seslenir: “Dinleyin b*ktan herifler. Hanimefendinin dedigini yapin yoksa her giin
yemeginize s*¢arim. Oradaki her seye de bulagtiririm, duydunuz mu?”

Sessizlik...

- Imeguiri: Ise yariyor gibi goriiniiyor.

- Goreng: Belli ki dyle.

- Imeguiri: Bunu beklemezdim. Onlar1 ben ikna etmeyi bekliyordum.
- Goreng: ikna oldular.

- Imeguiri: B*kla m?

- Goreng: Dayanismadan daha etkili.

Bu noktada bir varsayimda bulunalim. Goreng, adil yiyecek dagitiminda kendisine yardim eden 5
kisilik bir ekip kurmus olsun. Tamamu iist katlardan segilmis ekip tiyeleri, platformun 333. kata yonelen
12 saatlik yolculugunda ellerinde demir sopalar piir dikkat beklemek zorundadirlar. Gerektiginde
canlar1 pahasina gelen saldirilart da piiskiirtmeleri gerekir. Goreng bu iistiin performansin devami
icin ekip iiyelerine Delik sakinlerine ayrilan yiyecek paymin en az iki katin1 vermelidir. Bu fazlaligin
adil ve kontrol altinda oldugunu nasil garanti edebiliriz? Bunu Delik sakinlerinden olusturulmus bir
meclisin kontrol etmesi gerekir. Aksi takdirde 5 kisilik ekibin ayricaligina yonelen direng bilyliyecektir.
Diger taraftan bu ayricaligin ekip iiyelerini motive edecek diizeyin altina inmemesi de gerekir. Fakat
insanlar Goreng’in yoklugunda dliimlerin 2 kat artacaginin bilincindedir. Bunun farkinda olan Goreng
aktivitelerinin bir meclis tarafindan kontrol edilmesi fikrine kars1 yonetimden ¢ekilecegi ya da despotik
bir sisteme donecegi santajini ileri siirebilir. Makrokosmosda Burjuva ile Proleterya arasindaki
gerilimin bu sistematikten payimi aldig ileri siiriilebilir. Burjuva olmaksizin Proleterya mevcut refah
diizeyine erigemez; tam esitlik¢i (ya da bunu amaglamis) bir toplumda refah artisina nadir rastlanir,
rastlandiginda ise sosyalist {ilkelerden elde edilen tecriibelere gore kisa erimlidir. Dolayisiyla adil bir
boliisiim, Proleterya’nin direnci ile Burjuvanin ya da Aristokratlarin ahlaki ve giicii arasindaki oyuna
baglidir. Acemoglu & Robinson (2015) Proleteryanin direncinin 6nemine, kara veba’nin Bati ile Dogu
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Avrupa serflerini nasil farkli etkiledigi iizerinden dikkat ¢ekmistir. Vebanin yarattigi emek kitligi, feodal
yapiy1 temellerinden sarsti. Kdyliileri, bazi seylerin degismesini talep etmek i¢in cesaretlendirdi. Bati
Avrupa’da serfler istediklerini elde ettiler. Fakat Doguda bu yeni durum, Lordlara emek piyasasini
somiiriilebilir tutmak ve koyliileri koleye doniistiirmek i¢in daha biiyiik bir tesvik sagladi. Bu farklilik,
baglarda bu bolgeler arasinda var olan kiigiik farkliliklarn olusturdugu bir durumun sonucu idi: Doguda
Lordlar biraz daha orgiitliiydii, buna karsin koyliiler daha az 6rgiitlii ve daha az gii¢lii idi.

Bu mikrokosmosumuzda su anlama gelebilir: Eger Delik iiyeleri fazlasi ile bitkinse ve orgiitlenmeleri
miimkiin degil ise, ki Delik’in mimari yapis1 nedeniyle giiglii bir liderlik olmaksizin miimkiin degildir,
su durumda yaygin refah, Goreng’in ahlakina ya da yerlestirdigi vizyonu kalic1 kilan faktorlere baglhidir.

Goreng’in vicdani, Onu yaptig1 digerkam ise siiriikleyen basat giictiir fakat yoldan ¢ikan sayisiz lider
s0z konusu iken, gliglii bir lideri adil ya da zalim kilan farkli kisisel 6zellikler de mevcut olsa gerek.
Bunlardan biri, Adler’in (2013) psikanalizinin temel kavramlarindan olan ‘gii¢ istenci’dir. Ornegin
Fidel Castro ve Muammer Kaddafi gozlemciler tarafindan ‘giice a¢’ olarak tanimlanmistir (Gilson,
2015; Redazione, 2020). K. Horney insanlarin ii¢ temel yonelime sahip oldugunu ya da ti¢ farkl
davranigsal strateji ile harekete gegtigini ileri siirer: Insanlara yaklasmak, insanlardan uzak durmak,
onlar ile miicadeleye girmek (Aydin vd., 2014). Goreng’in kisiliginin bunlardan hangisine karsilik
geldiginden emin degiliz fakat romantik bir edebi eser ile Delik’e gelmis olmasi O’nun ige doniik bir
kisilige sahip oldugu anlamina gelebilir ve i¢e doniik bir kisinin gii¢ istencini kuvvetle duyumsadigini
diisiinmek giictiir. Goreng, 171. katta ben Otesi bir istiyakin tesiri altina girmeden 6nce, insanlar
kendisine kotiiliik yapmadike¢a onlara dokunmayacagini kanitlayan davraniglar da sergilemistir.
Ornegin Goreng’in, Imeguiri’nin asag1 kat1 ikna gabasina katilmasi 15 giin almist1. Adil bir liderligi
stirdiirmek noktasinda en tehlikeli tiir herhalde giice a¢ olan, tahakkiim kurma istenci tagiyanlardir.
Eric Fromm onlar1 ‘Sahip olmak isteyenler’ olarak siniflandirabilirdi. Fromm’a gore (Lankshear, 2003)
insanoglunun iki temel yonelimi vardir, ‘Sahip Olmak’ ya da ‘Var Olmak’. {1k yénelime sahip olan
birey, seyleri elde etmeye calisir, insanlar1 dahi. Var olmak yonelimine sahip olan birey ise deneyime
odaklanir, seyleri diger insanlarla degis tokus etmek, etkilesim kurmak, paylasmak ister.

2007°de Coolidge ve Segal, bes uzmandan Hitler’i DSM-IV’{in kisilik bozukluklar1 temelinde
degerlendirmelerini istedi. Uzmanlar Hitler’in paranoyak, antisosyal, narsist ve sadist kisilik bozuklugu
Olceklerinde yiiksek puanlara sahip oldugunu tespit etti. C. G. Jung Hitler ile 1939°da tanigmist1 ve
Onu giilmeyen, aseksiiel, insanlik dis1 olarak tanimlamisti. Coolidge ve Segal, Saddam Hiiseyin igin de
benzerini yaptilar. S. Hiiseyin’i 24 yildir yakindan tantyan on bir Irakli yetiskinin muhbir raporlarina
dayanarak Hiiseyin i¢in fikir birligine varilmig bir kisilik profili ¢ikardilar. Hiiseyin de ayni kisilik
bozuklugu 6l¢eklerinde yiiksek puanlara sahipti. Bu dort kisilik boyutu Kuzey Kore Lideri Kim Jong-
il’1 de basari ile agikliyordu (Goldman, 2011). Sorunsuz ya da farkli psikiyatrik ve kisilik bozukluklari
kombinasyonuna sahip diktatorler de olabilir. Fakat 6zellikle ad1 gegen dort kisilik bozuklugu boyutu
ile dominant yoneticiler arasinda bir iliski oldugu gézlenmektedir.

Trimagasi paranoya dlgeginde muhakkak Goreng’den daha yiiksek bir puan elde ederdi. Tanigmak
icin elini uzatan Goreng ve onu siiphe ile reddeden de Trimagasi idi. Trimagasi’nin meniisiine girmis
olmas1 dahi Goreng’i, Baharat’a yonelik bir paranoyaya siiriiklememisti. Goreng narsist de degildi,
olsaydi belki platformda gocuk ile birlikte sifirinci kata ¢ikmay1 deneyebilirdi.

Lideri bir otokrat olmaktan uzaklastiran faktorler yalnizca ahlaki erdemleri ve kisilik 6zellikleri
olmayabilir. Kit kaynaklar tizerinde hak iddia eden diisman bir cenahin varligi; lideri, baglasiklarini
hos tutmaya zorlayabilir. Her seye ragmen T1p siirecindeki yaygin refahin kalicilig1 belki en ¢ok ve
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paradoksal olarak Goreng’in 6liimiine baglidir.
4.6. Kahraman Olmeli

Bir hikayede yiice isler yapan bir kahramanin 6liimii etkileyicidir. Kahraman adi gegen isleri ifa etse
fakat mutlu bir hayat siirmeye devam etse olmaz m1? Kahramanin 6limii yaptig1 islerin ayrilmaz bir
clizlidiir, ¢linkii eger yeni bir iliskiler sistemi kuracaksaniz, yaratacaginiz yikimin bedelini caninizla
O0demelisiniz megerki bu yaratict yikim masumlarin canina kastetmemis olsun, ki her halde buna pek
rastlanmis degildir. Yiice bir amag icin mi yikiyorsunuz? Oyle ise bedel ddemeye &nden siz buyurun.
Yani sira kahraman, olan biteni degistirmeye calisirken, kendinden de kurtulmak isteyen kisidir.
Kahraman, olan biten her seyden mesul®® oldugundan, ¢iinkii olan bitenler, herkese yonelik oldugu
gibi, kahramana doniik birer tanimlama oldugundan, bireyi kendine sabitleyen bu Oriintiiniin par¢alanip
yeniden kurulmasi gerekir. Kahraman spesifik bir haksizliga sahit oldugunda onunla yasayamaz, onu
yok etmedi ise kendisi yok olmalidir.

Sokakta iki kapkage1 tarafindan gasp edilmekte olan bir kadinin ¢antasini birakmadigini ve ¢iglik
atarak yardim istedigini hayal edin. Gasp edenler kadina siddet uygulamaya baglamistir. Biri elinde bir
bicak tutmaktadir ve saplamasi an meselesidir. O esnada merakli insanlar, olan bitenleri ¢evreleyen bir
kalabalik olusturmustur ancak kimse olaya miidahil olmaya cesaret edememektedir. Kalabaliktakiler
birbirine bakip “Neden kimse bir seyler yapmiyor” der. I¢lerinden biri yardim igin ileri atildiginda
yalmz kalma ihtimali vardir. Kimse ilk gidenin ardindan yiirimeyebilir ve bu durumda 6liim yalniz
savagel i¢in ¢ok yakindir. Dolayisiyla kimse harekete gegmez. Fakat orada bir kahraman varsa tek
basina mutlak giice baskaldirir. En kot ihtimali kabullenmeyen kisi ileriye dogru adim atamaz.

Su halde kahraman-lider?' yiice bir amag¢ ugruna kendinden vazgegen kisidir. Bernard Shaw, “En biiyiik
mutluluk yiice bir amag¢ ugrunda harcanmaktir” der. Kahraman, tanik oldugundan, Shaw’in soziinii
ettigi mutlulugu hak edecek kadar rahatsiz olan kisidir. Otto Rank’e gore (2019, 107) ise kahramanin
tagidig1 cesaret maskesinin ardinda, hep anne bedenine donmek isteyen biri vardir. Ana rahmindeki
ihtiyagsizliga donmek isteyen biri. Fakat ‘yilice amag’ nedir? Goreng acisindan ‘degerli insanlar1
hak ettikleri duruma eristirmek’tir. Oyle ise Goreng insanlara sahip olmadiklar1 pozitif dzellikler
atfetmektedir. O insanlar kendisinden de degerlidirler ¢iinkii Goreng’in O insanlara yansittig1 deger,
Ego’sunu asan bir biiyiikliiktedir. Halbuki Trimagasi’ye gore diger insanlar p*¢’tir. Kim olduklarina
bakilmaksizin asag1 inen platformdaki yemeklere tiikiirebilirsiniz. Kendini gergeklestiren kehanet
insanlarin gri olduklarini, varsayildiklar sey haline gelme egiliminde olduklarini salik verir.

Her haliikarda ardindaki kitlenin biiyiikliigii kahramanin eylemini kolaylastirmaz. Yine de o ilk
adim atildiginda, eger bir ilk takipgi varsa, kalabalik harekete gecer. Bu basar1 kahramanin sonunun
baglangicidir. Sehit olmaksizin zaferini elde ettigi anda artik o zaferi elde eden kisi degildir. Ciinkii
Onu kaginilmaz bigimde kutsal ve ahlakli kilan sey, ilgili ugurda yok olma istenci idi. Katharsis
gerceklestiginde geriye tiim zaaflari ile siradan bir insan kalir. Bilingdisina batmis olan Ego tekrar
belirmistir. Kendisini sinirlayan bir pranga yok ise, batini mesruiyetini kaybetmis fakat miithis bir
zahiri mesruiyet kazanmig siradan bir liderin, diger siradan insanlarin kendisini siirlikledikleri yere
kars1 direng gostermesi zordur.

Bu teorik ¢ikarim paylasilan bir kanidir. 1960’larda Kiiba Devrimi’ni destekleyen yazar Christopher

20 “Kim bir kétiiliik gortirse, onu eliyle degistirsin. Sayet eliyle degistirmeye giicii yetmezse, diliyle degistirsin. Diliyle
degistirmeye de giicii yetmezse, kalbiyle bugz etsin ki, bu imanin en zayif derecesidir” (Hadis-i Serif, Miislim, iman
783).

21 {lk takipgi ardindan adimini attiginda, bir lider haline gelir.
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Hitchens, Guevara’nin mirasini: “Che’nin ikon statiisiiniin saglamlagmasinin nedeni basarisiz olmasidir.
Oykiisii yenilgi ve tecrit igerir ve bu nedenle de ¢ok cekicidir. Yasasaydi, Che miti cok uzun zaman
once 0lmis olacakti.” diyerek 6zetlemistir (O’Hagan, 2004).

Peru ve Venezuela 6rneklerinde oldugu gibi biitiin liderler {istiin bir amaca bas koymus gibidirler,
fakat ya deklare ettikleri amacin altinda baska bir amag saklarlar ya da zamanla kendi varliklar1 bir
amag haline gelir. Goreng’in hayatin1 kaybettigi fakat takipg¢isi Baharat’in onun mirasini devraldigi
bir senaryoda, Delik sakinleri yeni bir norm edinmistir ve bu normun ¢ekirdek ekibin ¢ikarina egilip
biikiilmesi, Goreng’in yasadigi bir senaryoda oldugundan daha zordur. Delik sakinleri Goreng’in
yoklugunda ekibe daha kolay baskaldiracaktir. Giiglii bir liderlik iki ucu keskin kili¢ gibidir.

Kendinden vazgecen kahraman, ayni zamanda kendisinden vazgecilmis olan kisidir. Ya cemiyetleri
onlar1 terk etmistir ya da onlar cemiyetlerini. Rank (2016, 74) Hz. Musa, Oedipus, Gilgamis, Romulus,
Herkiil gibi on bes destani incelemis ve onlarin ‘standart bir destan’in farkli yorumlar1 oldugu fikrini
uyandiracak kadar temel bir arketipi izledigi sonucuna varmistir. Buna gore kahraman en seckin anne
babanin ¢ocugudur. Bir kehanet onun dogusuyla ilgili uyarida bulunur. Genelde bir kutunun i¢inde
suya birakilir. Alt siniftan birileri tarafindan kurtarilir ve miitevazi bir kadin tarafindan emzirilir.
Biiyiidiikten sonra bir lider haline gelir ve nihayetinde yiiksek bir sinif ve onur elde eder. Bu gercevede
devrimin lideri, yukaridan asag1 diismiis ve yeniden ylikselmistir.

Devrimler ¢ogunlukla alt tabakanin orgiitlenip baskaldirmast suretiyle gerceklesir, dolayisiyla
liderlerin alt tabakalar i¢in ‘bizden biri’ olmas1 dogaldir, fakat onlar goriindiiklerinden daha karmagik
insanlardir. Tarihin 6nemli siyasal devrimcilerinin (Vulliamy, 2015) hayatlarina goz attigimizda ya a)
soylarinda yiiksek sosyo-ekonomik siniflara ait atalara rastlariz ya b) melezdirler yani ebeveynlerinden
biri dominant bir irka ya da sosyo ekonomik sinifa aittir, ya da c) entelektiiel yetenekleri vasitasi ile
genelde yiiksek 6grenim yolu ile merkeze ¢ekilmis ve bir biirokratik ya da uzmanliklar1 kapsayan
bir entelijansiyaya ait olmuslardir. Ornegin Che Guevara bir doktordu ve Giiney Amerika boyunca
yaptig1 bir motosiklet yolculugu Onu somiirgeciligin getirdigi acilara uyandirdi. Mahatma Gandhi
gengliginde bir avukat idi ve iilkesini terk etmisti. 45 yasinda Hindistan’a dondiigiinde koyliileri,
ciftcileri ve sehirli iscileri asir1 toprak vergisi ve ayrimciliga karsi protesto etmek icin orgiitlemeye
basladi. Emiliano Zapata’nin biiyiikbabasi, madenleri, plantasyonlari ve fabrikalar1 kapsayan biiyiik
bir hacienda’nin yoneticisiydi. 1910°da devrim patlak verdiginde Zapata dnce Morelos’taki koyli
isyaninin sonra da Meksika Devrimi’nin lideri oldu. Tarihte bagarili olmus tek kole ayaklanmasi olan
Haiti Devrimi’nin en basarili lideri Toussaint L’Ouverture erken yaslarinda Plantasyon sahibi tarafindan
korunmustu ve yasaminin bir boliimiinde Fransiz ve Ispanyol donanmalarinda subay olarak hizmet
vermigti. Hayatlarinin bir noktasina geldiklerinde devrimcilerin hemen tamamu tipik olarak, sahip
olduklari refahtan ve statiiden yiiz ¢evirmis ve alt siniflarin sozciisii haline gelmislerdir.

Goreng’in gegmisi hakkinda bilgiye sahip degiliz, fakat Imeguiri’ye yardime1 olmak igin alt kati zekice
tehdit etmesinden ve 202. katta iken, toplam kat sayisini hesap edebilmek i¢in platformun sifirinct
kata varma siiresini esas almasindan, problemleri analiz etme ve ¢6zme yetenegine sahip oldugunu
biliyoruz. Kitabi ile 6 aylik bir uzlete ¢ekilmeye istekli olmasi da disaridaki yasaminda sosyal ¢evresi
ile islerin iyi gitmedigine yorulabilir. Dolayisiyla ¢evresinden ya dislanmis ya da uzaklagmistir.

4.7. ik Takipcinin Degerine Dair

Tiim asaletine ragmen, kendinden vazgegme eylemi tek basina kahramani bir lider haline getirmez.
Derek Sivers’in 2014 yilinda TED Speechs’te yaptigi konugmada ifade ettigi gibi, “Yalniz bir ¢ilgini
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Lider’e doniistiiren kisi i1k Takipgi’dir.” Lider anormal bir is yapmustir. i1k takipci liderin davranislarin
norm evreni i¢ine alan kisidir. Lideri sira dis1 olmaktan kurtaran, onu topluma ait kilan kisidir. Liderin
nasil takip edilecegini gosteren de odur. Yeni takipgiler lider’i degil, onun vizyonunu goriiniir kilan
ilk takipgiyi taklit edecektir.

Kitlenin i¢inde eger ilk takibi ifa edecek biri yok ise, ileriye atilan lider pek muhtemelen basarisiz bir
kahraman olacaktir. Bu durumda artik kitlenin daha iyiye dogru harekete ge¢gme sansi kalmamustir.
Delik yillardir isler haldeydi. Belki baska Goreng’ler ortaya ¢ikmis fakat bir ilk takip¢i bulma sansi
elde edememislerdi. Belki cogu bu nedenle hayatini1 kaybetti. Belki i¢lerinden bazilar1 gercekten
glicliiydii, tek baslarina platform ile agsagi inmeye basladilar ve her katta amaglarini kat sakinlerine
anlattilar, fakat kimse onlar1 takip edecek cesareti gosteremedi.

Yalniz kalan lider basarili olsa dahi; topyekin bir kitlenin kendi deger yargisini sorgulamasina neden
olacaktir ¢iinkdi, kitle kendi degerine ihanet etmis fakat kahraman bu degere sadik kalmistir. Kahraman
biiyiik bir risk almis ve “Insanlar birbirlerine yardim ederler” diisturunu yeniden yesertmistir. Liderin
ilk hareketi vasitasi ile artik biiyilik bir bedel gerektirmeyen bu fitri istiyaka ihanet edip metaforik
olarak intihar eden bir kitle birbirine duydugu temel giiveni stirdiiremez. “Yiyecekleri her birimize
dagitmaya calisan bir Don Kisot’a kimse yardim etmemis ve sonra O alasagi m1 edilmistir? Oyle
ise biz ne kadar asagil*k insanlariz?” Bilissel Celiski Kurami’n1 (Festinger, 1957) hatirlayalim.
Tasidig1 deger ile uyusmayan yeni resimde, biligsel bir gerilim yasayan Delik sakinleri vicdan azabi
cekmektense, ‘kolektif degerler’ini yadsimak, revize etmek ya da oyuncularin rollerini dejenere etmek
yoluna gitmis olabilir. Bu yeni durumda yalniz kahraman belki bir yalanciydi, yiyecekleri yalnizca
kendi arkadaslaria dagitmanin pesindeydi, kim bilir.

Edgerton (2016) toplumlarin maladaptif davranis diizenlerine iligkin zengin 6rnekler vermistir. Toplumun
cevreye uyum gostermesine engel olan bu zararl kiiltiirel aligkanliklar orijinal vasiflari itibariyle
adaptiftirler fakat toplumsal {ist yapi, ¢cevre sartlarinin hizla degismesine ayak uyduramamustir. Bizim
mikrokosmosumuz Delik’te ise, ‘yemeklerin her Delik iiyesine dagitilmasi fikri’ni diglayan maladaptif
bir toplumsal durus, iiyelerin yukaridaki gibi bencil bir se¢iminin ertesinde ortaya ¢ikmis olabilir.

[lk takipginin giindeme girisi a) lider diizeyinde olmasa da kisisel ¢ikarindan vazgecme erdemi tasimasi
kadar b) liderin yetkinligine iliskin pozitif bir degerlendirme yapmis olmasina da baglidir. Celimsiz
ve karizmaya sahip olmayan bir Goreng 6rnegin, Baharat’t maceraya ikna edemeyebilirdi.

Lider ile takipgi arasindaki iliski giiciin merkezilesebilmesi acisindan kritik ise, bu iki figiir arasindaki
olas1 ¢atismalar1 kulak ard1 edemeyiz. MO 14 ile MS 395 yillar1 arasinda hiikiim siiren Roma
Imparatorlarmin yalmizca %29°u dogal sebeplerle ya da savas alaninda hayatini kaybetmistir (Jacobs,
2017). Geriye kalan oliimler; suikast (%23), suikast stiphesi (%38), intihar, devlet eli ile asilmak ve
benzeri yollar ile gergeklesmistir. Bu tipik resim, liderin yakininda bulunan kisilerin, liderin zayif
karn1 olabilecegi ¢ikarimini desteklemektedir. Dolayisiyla lider ile takipginin uzun émiirlii oldugu
bir senaryoda, Baharat’in Goreng’e olan sadakati hayati 6neme haizdir ve lideri despot kilan karakter
ozelliklerinden gii¢ istenci, narsisizm, paranoya ve antisosyal egilimler, takip¢iyi sadakatsiz kilabilir.

5. SON TARTISMA

Delik’in kaderini yaygin refaha stiriikleyecek ya da ona yonelmesine engel olacak faktorler bir dlciide
irdelendigine gore, artik onlar1 6zetleyebilir ve belki de formiile edebiliriz.

Yaygin refahin ilk sart1 bir liderin varligidir. Dogal esitsizliklerin kotiiye kullaniminin 6niine
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gecilebilmesi i¢in siddet tekeli, dolayisiyla liderlik elzemdir. Kohlbergian anlamda yiiksek ahlakli,
son derece kolektivist ve esitlik¢i gruplarda dahi liderlik belirir ¢linkii refah artis1 i¢in gerekli olan
is bolimiiniin ve 6lgek ekonomisinin dogal sonucudur?? . Grup iiyeleri nasil bir kiiltiire ait olursa
olsun, ¢evre sartlar1 hangi 6zelliklere sahip olursa olsun, i¢lerinden birini lider olmaya namzet kilan
temel Ozellik, ilgili kisinin, grubun ortak degerlerini temsil yetenegidir. Zorlu sartlar altinda temsil,
liderin ilgili deger ugruna kisisel ¢ikarindan vazgecebilmesi ile sinanir. Liderin kisisel ¢ikarindan
vazgecebilmesi, hiimanist ¢cergeveyi asan bir ahlaki 6n plana ¢ikarir. Liderin bu potansiyeli, herhalde
kisisel bir travma ya da uyanis ile tetiklenmis olmalidir. Lider karakterin travmatize olmas1 harekete
geemesi icin yeterli olmayabilir. Karakterin gegmisinde hem alt hem de st siniflar ile yogun olarak
etkilesmis olmasi istenir. Dolayistyla lider karakterin inzivai bir yasam siirmiiyor olmas1 gerekir.
Adi gegen yetenekler, grup kiiltiirel ve baska nedenlerle liderlige direng gosterme kapasitesi sinirl
oldugunda, lidere sinirsiz bir gii¢ saglayacaktir. Sinirsiz gii¢, eger lider a) erdemsiz (6r. merhametsiz)
ise ve b) giice ag, narsist, sadist ve paranoyak ise, bilyiik ihtimalle kaynaklarin merkezde toplandigi,
yaygin refah dogurmayan, despotik bir rejime 6n ayak olacaktir.

Lidere iligkin bu 6zellikler veri iken sadik bir ilk takip¢inin varligi liderin belirmesinde hayati 6neme
haizdir. Giiclin merkezilesmesinin hemen ardindan liderin bir gsekilde sahne arkasina ¢ekilmesi ya da
yok edilmis olmasi da, gliciin dengelenmesini siirecine katki saglayacaktir. Grubun direng gosterme
kapasitesi, grup iiyelerinin lider ile etkilesime girmeden dnce, liderin giiciinii sinirlayabilecek yetenekler
bakimindan ne diizeyde gii¢lii olduklarina, ne diizeyde esitlik¢i ve bireyci olduklarina ve grup i¢inde
giic mesafesinin ne derece diisiik olduguna baglhidir.

Bu ¢alismanin ilgilendigi grup biiyiikliiklerinde; Lider, Takip¢i (yakin ¢evre) ve Toplulugun tasidigi
ozelliklerin ve birbirlerine goreli giiclerinin yaygin refaha giden yolda 6ne ¢iktig1 diisiiniilmektedir.
Lider ile takip¢i arasindaki iliskiler dnciil oldugundan, topluluk diizeyi ile lider ve takipginin teker
teker degil, olusturduklar1 koalisyon ile muhatap olduklari ileri siirebilir ve durum su sekilde formiile
edilebilir:

[ (Lider versus Ilk Takipci) versus Topluluk ]

Lider ile Takipginin etkilesimlerinin bileskesine “Liderlik” (Lid) diyecegiz. Giiciin merkezilesebilmesi
yani giiclii liderlik i¢in dncelikle lider dominant iken (L-d) takipg¢inin resesif (¢ekinik) (T-r) olmasi
gerekir. Fakat giiclii liderlik durumunda dengenin kurulmasi toplumun giicii ile iliskilidir. Liderlik
giicliiyken toplum zayif ise bu durumun despot bir yapiya yol agmamasi liderin iistiin ve nadir bulunur
ozelliklerine baglidir. Liderlik yeteri kadar gii¢lii degil ise fakat toplulugun direnci yiiksek ise bu durum
giiclin merkezilesmesini ve dolayisiyla yaygin refahi siipheli hale getirecektir. Liderligin ve toplumun
giiciiniin birlikte zay1f oldugu durumlar da yaygin refahi giindeme getirecektir fakat bu sartlar altinda
toplumun kolektivizmi, giiclii liderligin katkilarini ikame edebilmelidir.

Tanimladigimiz ii¢ faktoriin baskin ya da ¢ekinik olmalarina bagli olarak ortaya ¢ikan teorik sonuglarin
spekiilasyonu Tablo 3’te yapilmistir. Grup dinamigi lizerinden yeterli gézlem ve veriye sahip
olmadigimizdan, tablodaki ¢ikarimlari test edebilmek i¢in tarihi ve sosyolojik goriingiilere goz atacagiz.

22 Non-hiyerarsik networkler ya da self organize birimler birer istisnadir ve onlara insan etkilesimlerinde pek nadir rast-
lanir.
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Tablo 3: Liderin, {1k Takipginin ve Toplumun Dominant ya da Cekinik Olmalar1 Halinde Yaygin Refah

Liderlik Il?( . Toplum Liderlik Toplum Denge Aciklama Malir okovs.mos
Takipci Durumu Ornegi
L-d T-d Top-d Lid-r Top-d dengesiz Siipheli refah.
L-d T-d Top-r Lid-r Top-r denge  Yaygin refah. Fransa
L-d T-r Top-d Lid-d Top-d denge  Yaygin refah. Anglo. kdkenli
Ulkeler
L-d T-r Top-r Lid-d Top-r dengesiz Somiiriicii yapi. Pozitif Ornek:
(Yaygin refah liderin  80’lere kadar
erdemine bagli) G. Kore
L-r T-r Top-d Lid-r Top-d dengesiz Daginik yapu. Pozitif Ornek:
) Iskandinavlar
Merkezilesme
potansiyeli de s6z
konusu degil.
L-r T-r Top-r Lid-r Top-r denge  Siipheli refah. Japonya

Liderlik ‘toplulugun
kolektif dogasi ile’
ikame edilmeli

L-d: Dominant Lider / T-d: Dominant {1k Takipgi / L-r: Resesif Lider / T-r: Resesif Ilk Takipgi / Lid: Liderlik
/ Top: Toplum / Liderin ¢ekinik fakat Ilk Takipginin Dominant oldugu durumlar, lider ile takipgi arasindaki

iliskinin dogasina uygun olmadig: i¢in tabloda gosterilmemistir.

Liderlik ile Topluluk arasindaki gerilimin izlerini, Meyer’m (2017) ‘Otorite’ ve ‘Karar Alma’ boyutlarini
kullanarak makrokosmosda siirebiliriz. Otorite boyutu, kiiltiire ait bireylerin, bir digerinin statiisiine
ne derece hiirmet gosterdigini tartigir. Ornegin bu boyut {izerinde Tiirkler ya da Ruslar, agik sekilde
Amerikalilardan daha Hiyerarsiklerdir, Amerikalilar ise Esitlik¢idirler (Egalitarian). Karar Verme
boyutu ise patronun mu karar verdigini, yoksa grubun kolektif olarak m1 bir karara vardigini tartigir.
Bu boyutta ise Japonlar mutabakata (consensual) yatkinken Anglosaksonlar Top-Down (yukaridan
asag1) bir karar alma mekanizmasi uygularlar. Meyer, Otorite ve Karar Alma boyutlarinin kiiltiirler
arasinda gozlenen yegane farkliliklar olmadigimi ancak bu iki boyutun liderlik konsepti ¢er¢cevesinde
en 6nemli olanlar1 oldugunu soyliiyor.

Top-down karar alan hiyerarsik iilkelerde lider son derece giigliityken, konsenstis ile karar alan esitlik¢i
lider son derece zayiftir. Diger ¢aprazda ise liderin giicii orta diizeyde seyreder fakat Anglosakson
iilkelerde karar alma yetkisinden kaynaklanirken, toplumun bireyci 6zellikleri tarafindan dengelenir.
Japonya’da ise liderin giicii ‘saygi’ mefhumu gibi soyut unsurlardan kaynaklanir ve karar alma yetkisi
kisitlanarak dengelenir. Japonya gibi nadir hiyerarsik topluluklarda, saygi duyulsa da, lidere giiclii
bir karar yetkisi taninmaz, kararlar konsensiis ile alinir. Bu miimkiindiir ¢iink{i Japonlar bir araya
geldiklerinde birey olmaya degil biz olmaya biiyiik deger atfederler. Lider asir1 giic kazanamadigindan
onu dengelemek i¢in bireyci bir topluma ihtiyag yoktur. Bu tlilkede toplumsal giiven de zirvededir.
Konsensus ile karar alan esitlik¢i tilkelerde gercek bir liderlik s6z konusu degildir fakat bu bosluk
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toplumun yiiksek entelektiiel kapasitesi ve yiiksek Kohlbergian ahlaki ile dengelenir. Top-Down karar
alan Hiyerarsik iilkelerde liderlik son raddede giicliidiir ve tarihte 6r. divan-1 hiimayun gibi vezirler
konsorsiyumu ya da gliniimiizde dogru diizenlenmis giiglii bir kamu biirokrasisi diginda bu giicii
dengeleyecek mekanizma s6z konusu degildir.

Konuyu toplum cephesinden okursak; Top-down karar alan hiyerarsik iilkelerde toplum son derece
zayifken, konsensiis ile karar alan esitlikgi lilkelerde son derece giigliidiir. Diger ¢aprazda toplumun
giicli orta diizeyde seyreder fakat Anglosakson iilkelerde karar 6ncesinde danisilmasi gereken jlirinin
sahip oldugu statiiye benzeyen bir durumdan kaynaklanirken, Japonya’da alinan kararlarin vazgegilmez
tarafi olma ayricaligindan kaynaklanir.

Diinya Bankasinin 2022 verilerine gore Sekil 2’deki, Cin, Hindistan, Rusya, Meksika, Brezilya ve
Tiirkiye (TR) disindaki tilkeler yiiksek gelir grubuna dahildir. Yiiksek gelir grubundan dort iilke
(ABD, Fransa, Norveg¢ ve Japonya) secerek, Tablo 3’teki formiilasyonu tizerlerinde uygulayalim? .
Bu analizde hiikiimetler ya da devlet baskanlari lideri temsil ederken, kamu biirokrasisi 11k Takipgi’yi
(ekip) temsil edecek. Ek olarak liderligi ve toplumu, fonksiyonlari agisindan birbirlerini ikame eden
birimler gibi diislinelim.

TOP-DOWN
CiN
S. ARABISTAN
« HINDISTAN
ABD * RUSYA
. TR
+«KANADA *
. e FRANSA
AVUSTRALYA HIYERARSIK
EGALITERYAN
¢ BELCIKA
o ALMANYA
o« HOLLANDA
¢ DANIMARKA
« NORVEC JAPONYA
* iSVEC )
KONSENSUS

Sekil 2: Farkli Toplumlarda Karar Almaya ve Otoriteye Yonelik Tutumlar (Meyer, 2017)

23 Diinya Bankasina gore (2023) ABD, Fransa, Norvec ve Japonya’nin GINI katsayilar1 siras1 ile 39,7 / 30,7/ 27,7 ve
32,9’dur. ABD’de gelir esitsizligi yiiksek olsa da (yine de TR’den disiiktiir) GSMH oldukea yiiksektir.
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ABD’de bagkanlik sistemi ile desteklenen gii¢lii bir yonetim erki s6z konusudur. Bununla birlikte
bagkanin yetkileri, silahlanma ya da giiclii yerel yonetim yetkileri ile donanmis bir topluma sira
gelmeden once, giiglii bir senato tarafindan dengelenmektedir. Fransa’da toplum zayif olsa da, giiclii
ve yetenekli kamu biirokrasisi giiclii lideri dengelemektedir. Fukuyama’ya (1998) gore Fransa, devlet
ve ailenin ortasindaki aradaki kuruluslarin zayif olmasi bakimindan Cin’li toplumlarla benzerlik
gosterir fakat Fransa’da devlet Cin’e nazaran daha saygin ve degerli bir imaja sahiptir. Fransizlarin bu
merkezi egilimleri ve buna karsilik gelen topluluk yasaminin zayifliginin tarihsel kokleri, 16. ve 17.
yiizyillarda Fransiz monarsisinin aristokrat rakiplerine karsi kazandig1 zaferle ve sistematik bir baski
kurup diger alternatif glic merkezlerini boyundurugu altina almasina kadar gider. Madalyonun diger
yiiziinde ise, Fransiz 6zel sektdriiniin zayifli§ina karsin kamu sektorii biirokratlarinin giicti ve becerileri
dikkat ¢ekicidir. Tocqueville’ye gore Fransiz hiikiimetleri kendisi i¢in belirledigi gorevlerin iistesinden
gelmede bir hayli sasirtic1 enerji gosterdi. Amerika’da ya da yakin gegmisin sosyalist iilkelerinde
devletlestirilen sanayilerin aksine, Fransiz’larin devletlestirilmis sanayisi gorece verimli ¢alisiyordu.

Tipik bir Iskandinav iilkesi olan Norveg’te insan kalitesi, gelir ve egitim diizeyi gibi faktorlerde esitsizlik
diizeyi diisiik iken, insanlarin 6zdenetim kapasitesi ya da yasam i¢in, is hayat1 i¢in, kamusal alan i¢in
konulmus kurallara uyum st diizeydedir. Bu 6zellikler toplumun {iyelerinin ahenk i¢inde olmasina
imkan tanir ve gliclii liderligi bir ihtiya¢ olmaktan ¢ikarir. Bu kiiltiirde toplum iiyeleri kendilerini
yonetir ve 6zdenetim ile birlikte birbirlerini etkin bigimde denetlerler. Japonya’da yoneticinin statiisi,
bir aile biiyligiine gosterilen saygiya karsilik gelen duygular ile desteklenir. Bu statii ise, ‘ringi’ gibi
karar alma kiiltiirleri ile karsilanir.

Gii¢ dengelerinin dogru bileskesine ek olarak, yaygin refahin dogabilmesi i¢in, li¢ tarafin da fedakarlikta
bulunmasi, bir ¢esit ‘kurban’ vermesi gerekir. Liderin girisimi ¢ogu zaman domino etkisi yaratarak
fedakarliklar zincirini harekete gecirir:

- Lider genellikle paylasilan deger ugruna biiyiik bir bedel 6demeyi goze alir.
- Takipgi bu bakimdan lidere benzer. Belki ek olarak, elde edebilecegi sohretten de vazgegmistir.

- Toplumun bir kesimi, onlara yonetici olmayan aristokratlar diyebiliriz, lidere uyum gostererek kisisel
cikarlarindan ve yakin networklerinin ¢ikarindan, genelin ¢ikar1 adina vazgegmistirler. Bir diger kesim ise
denge kurulduktan sonra, onu erken bozanlardan olup yiiksek fayda elde etme olanagindan®* vazgeger.

Modern toplumsal refah sayisiz bilesene ve sarta sahip olsa da, kadim kurallarin her bireye 6nerdigi,
statii ve refah edinimlerinden bir raddeye kadar vazgegme erdeminin yaygin refahin 6nemli bir girdisi
oldugu ileri stirtilebilir. Toplumsal giiven fedakarlig1 kolaylastirir. Giiglii ortak degerlere sahip olan
insanlar da, birbirlerine giiven duyarlar. Ortak degerleri ise kurucu liderler netlestirir.

24 Burada ‘Tutuklular ikilemi’ne atifta bulunuyoruz. Lider insanlar1 organize ederek sistemi kotii dengeden iyi dengeye
tasir. Tyi denge siirerken normlara ilk ihanet eden azinlik icin iyi dengeden de yiiksek bir fayda miimkiindiir fakat bu
tiir bir girisim sistemi ¢abucak kotii dengeye tasir. Buna girisecek azinlik muhtemelen kotii denge halinde de ortalama-
nin tizerinde kazang elde edecektir.
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5.1. Simirhiliklar

Toplumun artan 6zdenetim kapasitesi gibi bazi konular1 ele almak i¢in senaryo makale i¢inde
genisletilmis fakat ek senaryolar birbirleri ile miikemmel bir uyum kurmamustir.

Lider, takipci ve topluluk arasindaki dinamikler hakkinda fikir yiiriitmek i¢in grup dinamigi diizeyinde
yeterli gozleme ya da deneye ulagilamamus, dolayisiyla sosyolojik literatiire atifta bulunulmustur.

Bu makale bir film elestirisi olmadig1 gibi, bir ya da birkag bilimsel kurami merkeze alan bir analiz
de degildir. Refah, lider, takip¢i, toplum nosyonlarinin senaryo tizerindeki akislerini genig bir erimde
elde edebilmek i¢in keskin, net bir metodoloji kullanmamustir.
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Ozet

Kiiresel 1snmadan kaynakli iklim degisikliginin etkileri dogaya, insanlara ve iilke ekonomilerine tahmin edildiginden
daha hizli bir siirede yansimaktadir. Ulkelerin bu durum karsisinda alman nlemlerin yeterliligini tekrar degerlendirme
ve devletler bazinda alinan tedbirleri artirmalar1 gerekmektedir. Avrupa Birligi iilkeleri 2050 yilina kadar karbon ndtr
olmay1 hedeflemislerdir. Bu dogrultuda iklim degisikligi ile miicadelede atilan politika adimlar1 Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda Tiirkiye agisindan degerlendirilmistir. Tiirkiye'nin rekabet¢i kosullara uyum saglamasi i¢in daha etkili
politikalara ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmistir.
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Abstract

The effects of climate change caused by global warming are reflected on nature, people and country economies faster
than expected. Countries need to re-evaluate the adequacy of the measures taken against this situation and increase the
measures taken on a state basis. European Union countries aim to be carbon neutral by 2050. In this regard, the policy steps
taken in the fight against climate change were evaluated for Tiirkiye within the scope of the European Green Deal. It was
emphasized that more effective policies are needed for Turkey to adapt to competitive conditions.
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1.GIRIS

Digsallik; “bir ekonomik birimin (alict veya satici) gergeklestirdigi ekonomik faaliyet ({iretim veya
tikketim) sonucunda, baska ekonomik birimlerin bundan olumlu veya olumsuz etkilenmesi ve bu
etkiyi tazmin edici bir bedelin 6denmemesi” seklinde tanimlanmaktadir (Kargt ve Yiiksel, 2010).
Hayatimizda negatif dissalliklar ve etkileri her gegen giin ¢esitlilik gosterebilmektedir. Glintimiizde

en biylik negatif digsallik sorunlarindan birisi olan gevresel digsalliklar 6nemli iklim sorunlart gibi
kiiresel etkilere neden olabilmektedir.

Kiiresel 1sinma nedeniyle meydana gelen iklim degisikligi diinya iizerindeki ortalama sicakligin artmasi
olarak tanimlanmaktadir. Olusan sicaklik artisi ekolojik dengenin bozulmasina neden olmustur. Kiiresel
capta iklim degismeleri olusmakta ve diinya 1sindikga, kasirga, kuraklik ve sel gibi afetler daha sik
gozlemlenmistir (Akalin, 2013:40). Cevresel dissalliklar, tizerinde siklikla durulan ve arastirmalara
konu olan, ¢evre ve dogal kaynak sorunu yeni bir sorun degildir. Samuelson ise ¢evreyi kamusal mallar
olarak ele almis, hatta olusan g¢evre kirliliginin iilke sinirlarin1 agmasi nedeniyle, ¢evrenin kiiresel
kamusal mal oldugunu belirtmistir (Ulucak, 2018).

Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC)’nin yaymladig1 Besinci Degerlendirme Raporu’na
gore, iklim sistemindeki 1sinmanin artig1 incelendiginde, 1950°lerden sonra meydana gelen 1sinmalarin
onceki ylizyillara oranla daha yiiksek oranda arttig1 belirtilmektedir. Kiiresel 1sitnmanin artisi, atmosferin
ve okyanuslarin 1sinmasina, kar ve buzul miktarindaki azalmaya, deniz seviyesinin ylikselmesine ve
sera gazlariin atmosferde birikimlerinin artmasina sebep olmaktadir (IPCC, 2013).

Ekosistemdeki tiim canlilar1 etkileyen sera gazi emisyonlarinin artisina sebep olan hava kirliligi ve
hava kirliligi atmosferde gaz halinde yayilabilmesi sebebiyle kiiresel boyutlarda negatif digsallig
sera etkisine ve kiiresel 1sinmaya neden olmaktadir. Bu ¢alismada sera gazlarina karsi Avrupa’da
ve Tiirkiye’deki tutum degerlendirilmistir. Avrupa Yesil Mutabakati ve Tiirkiye’de Yesil Ekonomi
Politikalar1 bu dogrultuda atilan 6nemli adimlar olarak goriilmektedir. Ancak Tiirkiye’nin, Avrupa Yesil
Mutabakati’na uyum saglamak i¢in ¢esitli alanlarda daha etkili politikalar benimsemesi gerekmektedir.

2. CEVRESEL DISSALLIKLAR VE KURESEL ISINMA

Alfred Marshall digsallik kavramini sanayisi gelismis iilkelerin endiistriyel gelismelere baglh firmalarin
elde ettikleri fayda ve firmalar arasindaki rekabet kosullarini bozup bozmamalar1 yoniinden ele almistir.
Digsalliklarin temel sebebinin miikellefiyet hakkinin tam tanimli olmamasi gosterilirken ekonomik
bir faaliyet sonucu olusmasi ayni zamanda kayit dis1 ekonominin de artmasina neden olabilmektedir
(Armagan, 2003). Uretim kaynakli meydana olusan digsalliklar “arzu edilmeyen yan iiriinler” olarak
degerlendirilmektedir (Dura, 1991). Pigou, digsalliklar1 ¢evresel faktorler ile iliskilendirmis ve ¢evresel
dissalliklarin topluma yiiklenen 6denmeyen bir maliyet oldugunu belirtmistir (Kama, 2009). Pigou
ozellikle eksik rekabetin hakim oldugu piyasada devlet miidahalesi olmasi gerektigini ve boylelikle
refahin artacagim savunmustur (Ozbilgi, 2020). Cevresel digsalliklara 6rnek olarak; su kirliligi, hava
kirliligi, toprak kirliligi ve giiriiltii kirliligini 6rnek verebiliriz. Tatl su oraninin azalmasi suya duyulan
Oonemi her gegen giin arttirmaktadir.

Tatli su kaynaklarin hatali tarimsal faaliyetler, sanayilesme ile atiklarin kontrol edilememesi ve yerlesim
yerlerinden ¢ikan kati, sivi ve kanalizasyon atiklarinin suya karigmasi ile olusan su kirliligine bagl
olarak azaldig1 goriilmektedir. Diger taraftan sanayilesmenin etkisiyle atmosfere salinan gazlar ve
kentlesme sonucu olusan kalabalik ile ulagim ve 1sinmaya duyulan ihtiyacin artmasi fosil yakitlarin
tiiketimini arttirirken hava kirliligini de 6nemli dl¢tide artirmaktadir. Toprak kirliliginin ise gelistirilen
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tarimsal ilaglar, giibreler ve zehirlerin zirai faaliyetlerde kontrolsiiz kullanimi, endiistrilesmenin artmasi
ile atiklarin artmasi ve atmosfere saldiklar1 hava kirliligine baglh olarak asit yagmurlarinin topraga
karismasindan kaynakli arttig1 goriilmektedir. Niifusun artmasi ve sanayilesmenin etkisiyle sehirlerde
artan kentlesme 6zellikle kalabalik bolgelerde giirtiltii kirliliklerine neden olmaktadir. Giiriilti kirliligi;
caligma ortaminda, yasanilan konutlarda veya ulasim esnasinda maruz kalinan ve insan sagligi igin
zararli olup fizyolojik ve psikolojik etkileri olmaktadir (Sen, 2021).

Kiiresel 1sinmanin artisinda 6nemli etkisi olan fosil yakit tiiketimi ve sanayi siire¢lerinin 6nemli bir
rol oynadig1 gézlemlenmektedir (Karakaya ve Ozgag, 2001:2). Kiiresel 1sinmanin olasi etkilerini su
sekilde siralayabiliriz (Saglam vd., 2008: 40-41);

*  Buzullarin erimesi ve deniz seviyesinin yiikselmesi,

*  (Collesme yasanmasi ve sahra ¢oliiniin kiigtilmesi,

» Topraklarin verimsizlesmesi ve kitlik olugsmasi,

»  Kitlik nedeniyle giivenlik ve saglik sorunlariin ortaya ¢ikmasi,
*  Ozon tabakasinda bozulmalar yasanmasi,

» Biiyiik seller, su baskinlari ve tufanlar,

» Antarktika’da biiyiik hacimli buzul erimeleri,

*  Ozon tabakasinda bozulmalar.

Son yillarda diinya yiizeyindeki ortalama hava sicakliginin arttigi ve 1880-2021 yillar1 arasinda 1°C
‘nin iizerinde olan bu artis Sekil 1°de goriilmektedir (NASA, 2023).

Sekil 1: 1880 — 2021 Yillar1 Aras1 Sicakliktaki Artis

Kaynak: NASA, 2023.
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Kara alanlarmin 1sinmasi 1930’larda fark edilmis, ancak 1980’lere gelindiginde daha belirgin hale
gelmis ve bu artis, karbondioksit (CO2) ile iliskilendirilmistir (Bilim ve Teknik, 2021).

Sekil 2°de ise sicakligin artmasi durumunda Kuzey Kutbu’nda, kara alanlarda ve Kuzey Yarimkiire’de
1sinmanin daha siddetli olacagi goriilmektedir. IPCC’nin, Altinci Degerlendirme Raporu’na gore
sicakliklar ve yagislar bolgesel olarak farklilik gosterecektir. Bu degisim kiiresel 1sinmadaki artisa
neden olarak iklim degisikliklerini belirleyecektir (Bilim ve Teknik Dergisi, 2021).

+1,5°C

+3,0°C

1°C 30C 50C
Daha sicak

Sekil 2: Sicakliktaki Artisin Diinya Uzerindeki Simiilasyonu
Kaynak: Bilim ve Teknik Dergisi, Kasim 2021.

IPCC’nin Besinci Degerlendirme Raporu’na gore kiiresel isinmaya neden olan birden fazla etmen
bulunmaktadir. Atmosferde, okyanusta, kriyosferde ve biyosferde degisiklikler oldugu goriilmiistiir.
Karalardaki 1sinma 19.yiizyilin sonlarinda baslamis ve artarak devam etmektedir. Troposfer olarak
adlandirilan atmosferin en diisiik 6-10 km’si 1sinmakta ve kara iizerindeki yagislarin artmasina neden
olmaktadir. Yagislar, su buhari ile 6zgiil nem olugmasina ve nem oraninin artmasina neden olmaktadir.
Bu durum orta enlemdeki firtina izlerinin kutuplara kaymasina neden olarak iklimlerde degismeler
olugsmaktadir. Giinliimiizde sera gazlarinin %90’dan fazlasini okyanuslarin emdigi Besinci Degerlendirme
Raporu’nda belirtilmistir. Iklim degisikligi sonucu atmosferdeki 1snma ile okyanuslar genislemektedir.
Genigleme ise deniz seviyesinde artisa neden olmaktadir. Okyanuslardaki 1sinin artmasi asit oraninin
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artmasina, okyanusun iist kisimlarinda ise oksijen oraninin azalmasima neden olmaktadir (IPCC, 2021).
3.SERA GAZI VE ETKISI

Ulkelerin ekonomilerini biiyiitmek ve gelismislik seviyelerini artirmak igin ihtiyag duyduklari
temel unsur enerjidir. Enerjinin {iretimi ve tiiketimi ise atmosferde daha fazla sera gazi emisyonu
olusmasina neden olmaktadir. Sera gazlar insan faktorii ile olusabildigi gibi dogada kendiliginden de
olusabilmektedir. Fakat insan faktoriiniin her gegen giin artmasi, sera gazi emisyonunun da artmasina
neden olmaktadir. Sera gaz1 emisyonunun kontrolsiiz artmast kiiresel 1sinma ile iklimlerin degismesine
neden olmaktadir. Bu durum insanlik dahil tiim canlilarin yasamini tehdit eden bir tablo olusturmustur
(Kilingarslan, 2020:5).

Diinyada var olan canlilarin yasam alanlarini olusturan ve bu canlilar igin hayati 6nem tasiyan gaz
kiitlesi atmosferdir. Atmosfer igerisinde belirli oranlarda gaz bulunmaktadir. Dogada en fazla bulunan
gazlar; azot(N)%78.08, oksijen(02) %20,95, argon (AR)%0,93 ve karbondioksit (CO2) %0.03

(Tiirkes, 2000:5).
@ Uzay
Gtiney 15tnimi
R 4 C(

Mezosfer Giﬁle,e ismiminin bir bslimii
atmosferden, bulutlardan ve
N Yer'in yuzeyinden uzaya  Kyzil§fesi ignumun bir bolam, sera
Stratosfer geri yansitihr. gazlan ve bulutlarca emilir ve
yeniden salimr. Bunun sonucunda
Bulutlar, su g ’if yeryiizil ve alt atmosfer 1sinr.
Troposfer buhan ve aerosol™- SD S"
lerce emilme
Gelen isimmm ¢ogu i Yerytiziinden uzun dalgali
yeryiiziinde emilir ve Yer kiziltesi 1nm yayihir,
onu 1sifur.

Sekil 3: Sera Etkisi

Kaynak: Tiirkes vd., 2000:3

Sekil 3’te goriildiigli gibi glinesten gelen kisa dalgali 1sinlar atmosferden igeri sizarak yiizeye carpar.
Yiizeye ¢arpan 1sinlar uzun dalgalar halinde tekrar uzaya dogru yansima yapar. Yansiyan bu 1sinlarin bir
boliimii sera gazlari ve bulutlarca emilerek yerkiirenin 1sinmasina neden olmaktadir (Tiirkes, 2008:44).

3.1.Sera Gaz1 Cesitleri

Kyoto protokolii ile emisyonlari kontrol altinda tutulmasi gereken 6zellikle 6 gaz belirtilmistir. Bu
gazlar; karbondioksit (CO2), metan (CH4), nitr6z oksit (N20) ve sogutma amach kullanilan F gazlar
olarak bilinen (HFCs, PFCs, SF6)’dur.
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Tablo 1: Sera Gazlariin Atmosferde Kalis Siireleri ve Kiiresel Isinma Potansiyelleri

Sera Gazlari 1765 | 2000 Atmosferde Kiiresel Salim
Yih Yih Kalis Siiresi Isinma Kaynagina
Ppm | Ppm Faktorii Ornek
(GWP)

Karbondioksit (CO2) 278 369 Yiizyillar boyu |1 Fosil yakit
atmosferde kullanimui,
durabilir. elektrik

tretimi, ulagim,
1siInma ve
ormansizlagtirma

Metan (CH4) 0.722 1 1.751 (12,4 yil 28 Tarim, atiklar

ve fosil yakit
kullanimi

Nitroz Oksit (N20) 0.273 10.316 |[121 yil 265 Giibre kullanimi

Hidrofluorokarbonlar (HFCs) | 0 81 2 giinila 242 yil | 1ila 12.400 | Sogutma
arasi arast

Perfluorokarbonlar (PFCs) 1 giin ila 50.000 |2 ila 11.100
yil arast arasi

Kiikiirt Heksafloriir (SF6) 3.200 y1l 23.500

Kaynak: REC Tiirkiye, Bolgesel Cevre Merkezi, 2015: 6.

Karbondioksitin atmosferde olusturdugu etki bir birim olarak kabul edilirse, diger her bir gazin 100 y1llik
zaman siiresinde yarattig1 goreceli etki “kiiresel 1sinma potansiyeli (GWP)” olarak hesaplanmaktadir
(Keskin, 2008:65).

Karbondioksit (CO2)

Sera gazi emisyonlar1 yaganan son ¢eyrek yiizyilda yasanan en biiytlik ¢evre sorunlarindan birisi olmustur.
Sera gazi emisyonlarinin kaynagina bakildiginda ise en biiylik pay su an i¢in CO2 emisyonlaridir
(Maz1, 2004:149). Giderek artan emisyon orani ise bu sorunu agirlastirmaktadir. Sera gazlari igerisinde
bulunan karbondioksitin sera etkisine oranmin %60°’1n iizerinde oldugunu sdyleyebiliriz (Oztiirk,
2010). Sanayi devrimi dncesi buz ¢ekirdeklerinde hapsolmus havanin dl¢limleri ile giiniimiizde
yapilan 6l¢iimler atmosferde bulunan karbondioksitin 280 ppm den 413 ppm in iizerine ¢iktigini
gostermektedir (Bruhwile vd., 2021).

3.1.1.Metan (CH4)

Karbondioksitten sonra atmosferde en yiiksek oranda bulunan ikinci gaz ¢esididir (Akin, 2006:32).
Oksijensiz ortamda mikrobik aktiviteler sonucunda olugsmaktadir. Metan gazi, iklimi degistirdigi
gibi iklimde meydana gelen degisimlerden de etkilenir. Bu durum zincirleme bir halka olusturarak
geri beslenmektedir. Devletler sanayilesmeden hemen 6nce metan gazinin atmosferdeki yogunlugu
715 ppb iken, 1990°da 1732 ppb, 2020 de ise bu oran 1879 ppb’ye ¢ikmistir (Kilingarslan, 2020:16).

1750’den beri olusan emisyonlarin neredeyse dortte birinin metan gazi emisyonundan olusur ve
atmosferde bulunan karbondioksitten ¢ok daha az oranda olmasina ragmen metan gazinin kizilotesi
1sinlar1 hapsetme kapasitesi ve atmosferde kalma siiresi karbondioksite gore daha fazladir (Jackson
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vd, 2020:1). Ayrica karbondioksite gére yillik artis oran1 daha yiiksektir. Ornek verecek olursak bir kg
metan gazi, bir kg karbondioksitten yaklasik 63 kat daha fazla sera etkisine neden olmaktadir (Bayrag,
2010:234). Metan gazlari, gevis getiren canlilarda, organik giibrelerde, tarlalarda, ¢op artiklarinda,
batakliklarda vb. alanlarda olusmaktadir (Dam, 2014:46).

3.1.2.Nitroz Oksit (N20)

Nitroz Oksit, emisyonlar konusunda karbondioksit ve metan gazlarindan sonra {igiincii 6nemli gaz
oldugunu ve dogada kendiliginden olusabilecegi gibi, insan faktorleriyle de olusabilmektedir (Kilingarslan,
2020:17). Dogada bitki ortiistine sahip topraklarda ve okyanuslarda kendiliginden olugabilecegi gibi,
azot igeren giibrelerin kullanim, biyokiitle ve fosil yakit kullanim1 ve endiistriyel islemler gibi insan
faaliyetleri ile de olugsmaktadir. Toprakta olusum sekli; oksijen yetersiz oldugunda veya karbon orant
yiiksek oldugunda mikroorganizmalar, oksijen yerine toprakta bulunan NO3 ve NO2 kullanmakta ve
bu stirecin sonunda olusan tepkimeler, N20 olarak atmosfere salinmaktadir (Ramsey vd., 2003:92).

3.1.3.Florlu Gazlar (F Gazlar)

Florlu gazlar olarak bilinen gazlar, dogada kendiliginden olugsmamakta, insan faaliyetleri sonucunda
atmosfere salmimi ger¢eklesmektedir. Bu gazlar;

*  Hidrofluorokarbon (HFCs),
*  Perfluorokarbon (PFCs),
»  Kiikiirt heksafloriir (SF6)’dir.

Hidrofluorokarbon gazi; sogutma, iklimlendirme, kopiik iifleme, yangin sondiirme, aerosoller ve
solventlerde kullanilmaktadir. Ozon tabakasina zarar vermeyen bu gaz, zarar veren diger gazlarin
yerini almast i¢in iiretilmektedir (Kilingarslan, 2020:18).

Perfluorokarbon gazi, aliiminyum ve magnezyumum yapim asamasinda ve saglik sektoriinde goz
ameliyatlarinda, kiikiirt heksafloriir ise elektrik santrallerinde yalitim saglamasi amaciyla ve bilimsel
islemlerde kullanilmaktadir (Kilingarslan, 2020:19).

Montreal Protokolii ile ozon tabakasina zarar veren gazlarin kullaniminin yasaklanmasi ile olusturulan
bu gazlarm kullanimina karar verilmis ve giinimiizde kullanilmaktadir. Bu gazlar sera gazi salinimi
yapmamakta fakat kiiresel 1sinmaya ve iklim degisikliklerine neden oldugu bilinmektedir (Isa, 2016:2).
Avrupa Birligi F-Gazlarinin kullanimi i¢in sinirlama getiren bir yonetmelik hazirladig: gibi benzer bir
yonetmelik de Tiirkiye’de hazirlanmistir. F-Gazlari, kiiresel 1sinmaya neden oldugu icin daha sinirhi
kullanmasi ve daha ¢evreci gaz iiretmek istenmektedir. Bu kapsamda, R32 isimli gaz {iretilmis ve su
an kullanilan gazlara kiyasla kiiresel 1sinmaya sebep olma potansiyeli daha diisiik, enerji verimi daha
yiiksek ve yanicilik oraninin diisiik olmasi nedeniyle tercih edilebilir bir gaz olarak goriinmektedir
(Ozgiir ve Manir, 2020:77).

4. TURKIYE’NIN AVRUPA YESIL MUTABAKATINA UYUM SURECI

Avrupa Yesil Mutabakat1 AB’nin iklim sorunlarina karsi diizenledigi bir eylem planidir. Iklim ve
cevresel zorluklarla miicadele etmek ve AB ekonomisini daha rekabetci hale getirmek icin bir yol
haritas1 sunmaktadir. Bu mutabakatin bir sonucu olarak, iklim, enerji, ulagim, tarim ve sanayi gibi tim
politika alanlarinda kapsamli bir yesil dontisiim baslatilmistir. Ana hedef, Avrupa’nin emisyonlarini
2030’a kadar en az %55 azaltmak ve 2050°de %100 azaltarak Avrupa’y1 diinyanin ilk iklim nétr kitast
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yapmaktir. Bu hedeflere ulasmak igin gesitli politika dnlemleri ve eylem planlari belirlenmistir. 2019
yilinda yapilan gériismede mutabakat onaylanmis olup 2021 yilinda ise yliriirliige girmistir (Avrupa
Komisyonu, 2019).

AB iilkeleri 2050 yilina kadar karbon nétr olmay1 hedeflemislerdir. Gériisme sonucu alinan kararlar
ve hedefler sunlardir (Yilmaz, 2022):

e AB salim ticaret sistemi kurulmasi,

+  Uye devletler, salim dis1 ticaret sektorii konusunda hedeflerini belirlemesi,
*  Orman ve arazilerin iklim degisikliklerine kars1t miicadelesi,

*  Tagima sektoriinde emisyonlarin azaltilmast,

*  Enerjide verimlilik saglanmasi1 ve yenilenebilir enerji yatirimi yapilmasi,

* Diisiik karbon emisyonu olan teknolojilerin desteklenmesi,

* F-Gazi olarak bilinen florlu gazlarinin kademeli olarak azaltilmasi,

e Ozon tabakasinin korunmasi,

+  Iklimde yasanacak degisikliklere ve etkilerine hazirlanilmast,

+  Iklim degisikligi igin yatirim yapilmasi seklindedir.

iKLIM PAKTI
VE IKLIM YASASI

DAHAAKILLI,
DAHA SURDURULEBILIR
ULASIMA YATIRIM YAPMAK

TEMIZ ENERJiYi
TESVIK ETMEK

DAHA YESIL
BIR SANAYI i¢iN
CABALAMAK

DOGAYI
KORUMAK

TARLADAN S EIN
SOFRAYA KIRLIL'GIN
YOK ETMEK

~ AVRUPA
YESIL MUTABAKATI

YESIL DONUSUME HERKES iCiN
KURESEL OLARAK ADIL BIR GECi$
ONcl oLMAK SAGLAMAK

EVLERI ENERJi TASARRUFLU

F YESIL PROJELERI
HALE GETIRMEK

FINANSE ETMEK
Sekil 4: Avrupa Yesil Mutabakat1 (AYM) Planlar

Kaynak: Ozerdem, 2024
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Sekil 4 AYM’nin diger unsurlarii gostermektedir. AYM eylem planinda, karbon emisyonlarinin
sifirlanmasi, enerji sektoriiniin yiiksek karbon saliniminin 6niine gegerek arindirilmasi, ¢evre dostu
sifir emisyonlu teknolojilere yatirim yapilmasi, iiretimde inovasyona tesvik edilmesi ve kaynak
kullanimina olan bagimliligin sonlandirilmasi hedeflenmektedir. Gergeklestirmek istenilen planlar
sunlardir (Avrupa Komisyonu, 2021a);

*  Enerji sistemi karbondan arindirmak istenmektedir. AB’nin sera gazi emisyonlarinin %75’ inden
fazlasini enerji sistemi olusturmaktadir.

* AB iiyesi iilkeler revize edilmis enetji sistemlerini ve yeni olusturacaklari iklim planlarini 2019
yilmin sonuna kadar sunulmasini istenmistir. COP 26’ da alinan kararlara istinaden 2021 ve sonrasi
i¢in verilen taahhiitler de revize edilmistir.

+ Temiz enerjiye gecis asamasina tiiketicilerin de dahil edilmesi fayda saglanmasi istenmistir.

*  Yoksul hanelerin enerji doniisiimiine katilmas i¢in finans ayrilmasi i¢in enerji yoksullugu riski
g6z oniinde bulundurulmalidir.

»  Sifir karbona gecis ayn1 zamanda akilli altyap1 gerektirir.

Avrupa Komisyonu, alinan kararlar1 saglamlastirmak ve konunun ciddiyetini gostermek i¢in 14 Temmuz
2021 de ‘Fit For 55’ paketini agiklamistir. Bu pakette, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini
1990°daki seviyesine oranla en az %55 oraninda azaltmak hedeflenmistir. Bu oran1 yakalayabilmek
i¢in ise yeni dnlem paketleri olusturulmus ve kabul edilmistir. Bu paketler su konular1 igermektedir
(Avrupa Komisyonu, 2021b):

*  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini saglayacak daha biiyiik hedefler olusturulmali,

»  Eski ve enerji verimliligi olmayan binalarin daha erken yenilenmesi i¢in tiim AB iilkeleri faaliyete
gecmeli,

*  Otomobillerde yiiksek emisyonlu araglarin sinirlar1 daraltilmali, (benzin ve dizel motora sahip
araclarin 2035°e kadar satiglarinin durdurulmasi)

* Ugak yakitlarina yiiksek vergi orani ile diisiik karbonlu yakitlara yonlendirerek 10 y1l vergi
muafiyeti uygulanmasinin getirilmesi,

*  Smirda karbon diizenlemesi (SKDM), demir-¢elik, beton, ¢imento vb. {iriin ithalatina AB {iyesi
olmayan treticilere yiiksek vergi uygulamasi getirilmesi kararlastirilmistir.

4.2 Tiirkiye’nin Yesil Ekonomi Politikalar:

Tiirkiye’nin son yillarda politika ve resmi belgelerinde ¢evreye ve gevre sorunlaria karsi duyarlilik ve
sorumluluk anlayisinin yer aldig1 gézlenmektedir. 1972°de Stockholm’de diizenlenen Insan ve Cevre
Konferansi sonrasinda hiz kazanan uluslararasi ¢evre gelismeleriyle birlikte, Tiirkiye’de ¢evre konulari
tartisilmaya baslanmis ve bu konular ilk kez Ugiincii Bes Y1llik Kalkinma Plani’nda ele almmustir. Planda,
¢evre ve insan iligkilerinin dengeli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in sosyal ve ekonomik kalkinmanin
gerekli oldugu belirtilmis ve ¢evre sorunlari ile ilgili uluslararasi ¢aligmalara katilim saglanacag:
ifade edilmistir. Tiirkiye nin bu yaklasimi, bugiine kadar ¢esitli gevre politikalarinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda etkili olmustur (Kara, 2022:72) Bu uygulamalar1 bolgesel olarak ele alip; ekonomik,
sosyal ve fiziksel kosullar goz oniine alinarak Tablo 2’deki gibi politikalar olusturulmustur (T.C. Cevre

74



Kiiresel Isnmayla Miicadelede Sera Gazi1 Etkisi ve Tiirkiye nin Avrupa Yesil Mutabakatina Uyumuna Y 6nelik Bir Inceleme

ve Sehircilik Bakanligi, 2020: 5).

Tablo 2: Tiirkiye’nin iklim Degisikligiyle Miicadelede Attig1 Politika Adimlari

Yillar | Politikalar

2000 [ Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’na enerji, imalat ve ulastirma sektdrlerinde sera gazi

emisyonlarmin azaltilmasi onerileri eklendi.
2004 | Tiirkiye, BM Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi’ne katildi.
2004 | Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi’nin Biyogiivenlik Cartagena Protokolii’ne taraf olundu.

2009 | Tirkiye, Kyoto Protokolii’niin tarafi oldu.

2010 | Ulusal Iklim Degisikligi Stratejisi onayland.
2011 [ iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plan1 (IDUSEP) kabul edildi.
2016 | Tiirkiye Paris Anlagmasi’ni imzaladi ancak onaylamadi.

2020 | Yeni Ekonomi Programi’na (2021-2023) siirdiiriilebilir bitytime politikalar1 dahil edilmistir.

2021 | Paris Anlagmasi’nin i¢ hukuk onay siireci tamamlandi.
2021 [ T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan Yesil Mutabakat Eylem Plani yayinlandi.

Kaynak: Kiigiik ve Dural, 2024: 454.

Avrupa Yesil Mutabakatina uyum saglamak, Tiirkiye nin ¢esitli alanlarda etkili politikalar benimsemesini
gerektirmistir. Bu mutabakat, iiye iilkelerin rekabet giiclinii koruyup artirmay1 hedefledigi igin,
Tiirkiye’nin de rekabetci kosullara uygun hale gelmesi adina mevzuat ve uygulamalarinda gerekli
yenilikleri yapmasit zorunlu olmustur. Tiirkiye, mevcut durumda AB mevzuatina tam olarak uyum
saglayamamistir. Ancak, dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye gegiste, Dongiisel Ekonomi
Eylem Plant’nin diizenlemelerine uygun olarak ulusal mevzuatin yeni ekonomik yaklagima gore
giincellenmesi, uygulanan politikalarin tutarliligini saglayacaktir (Ecer, Giiner ve Cetin, 2021; 135).

Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa ile ticari, finansal, siyasi vb. iligkiler i¢erisinde olan tiim tlkeleri
ilgilendiren bir anlagmadir. Bu sebeple Tiirkiye de Avrupa ile iligkilerini gz 6niinde bulundurarak

E

AYM’ye uyumlu “Yesil Mutabakat Eylem Planr” hazirlamustir. Ozellikle “Simirda Karbon Diizenlemesi’
konusundan en ¢ok etkilenecek iilkelerden birisi Tiirkiye’dir. Hazirlanan planda yesil teknolojiye daha
fazla yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Hazirlanan plan 9 ana baglik altinda toplanmistir. Bu eylem
plan1 hedefleri sunlardir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021):

1. Sinirda karbon diizenlemeleri

2. Yesil ve dongiisel bir ekonomi

3. Yesil finansman

4. Temiz, ekonomik ve giivenli enerji
5. Siirdiriilebilir tarim

6. Sirdirtlebilir akilli ulasim

7. Iklim degisikligi ile miicadele

8. Diplomasi

9. Avrupa yesil mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri.
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Avrupa Yesil Mutabakati’nin planladigi ekonomik doniisiimde hiikiimetler biiytik bir yiik tagimaktadir.
Ancak, bu doniisiimiin basaris1 sadece devletlerin ¢abalariyla sinirli degildir; iireticilerin, tiiketicilerin
ve sivil toplum kuruluslarinin aktif katilimi da gereklidir. Bu yilizden, doniisiim politikalarinin
uygulanmasinin yani sira, diger paydaslarin siirece katilimini saglamak icin tesvik edici dnlemler
alinmalidir. Dijitallesme ve otomasyon gibi teknolojik imkanlardan faydalanmak, bu stratejilerin etkili
olma ihtimalini artiracaktir (Ecer, Giiner ve Cetin, 2021: 136).

5.SONUC VE ONERILER

Oniimiizdeki son 30 yilda cevresel dissalliklar, nemli reformlar1 ve uluslararasi diizeydeki kararlari
gerektirerek, kiiresel 1sinma baglaminda tiim canlilarin yasanabilir bir diinya sorumlulugunu
istlenmelerini ve tiim iilkelerin birlikte hareket etmelerini adeta zorunlu kilmaktadir. Karbondioksit
ve metan gibi sera gazlari, atmosferdeki dengeyi 6nemli 6l¢iide etkileyerek cesitli sektorleri etkiledi.
Iklim degisiklikleri ile basa ¢ikma ve siirdiiriilebilir bir gelecek olusturma konusunda alinan tedbirler,
kiiresel 6lgekte onem tasimaktadir.

Ozellikle metan gazinin atmosferdeki etkisi, dogrudan iklim degisiklikleri ile iliskilidir. Bu baglamda,
siirdiiriilebilir tarim uygulamalari, enerji sektoriindeki yesil teknolojiler ve ¢evresel etkileri azaltmaya
yonelik inovasyonlar, gelecek nesiller i¢in daha saglikli bir ¢gevre birakma amacini tagimaktadir.
Kiiresel diizeyde alinan bu 6nlemler, ¢evresel sorunlara karsi daha direngli ve siirdiiriilebilir bir diinya
yaratma yolunda 6nemli bir adimdir.

AB’de cevre vergileri gelirlerinin yaklasik %70’1 enerji vergilerinden ve ikinci sirada ulasim vergilerinden
olusmaktadir. Cevre vergisi gelirleri giderek artan Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde ¢evre sorunlarinin
azalmamas1 alian vergilerin yeterliligini tartigilir hale getirmektedir. Diger yandan, kirlilik diizeyinin
azalmamasi ve sera gazlari nedeniyle kiiresel 1sinmanin azaltilamamasi, bu konunun ne kadar kritik
olduguna isaret etmektedir. AB’de enerji ve kirlilik vergilerinin yaklagik yaris1 hane halki tarafindan, geri
kalan kismi ise kurumlar tarafindan 6denmektedir. Tasimacilik ve dogal kaynak vergilerinde ise 6denen
miktarin yaklasik tigte ikisi hane halki tarafindan, {igte biri ise kurumlar tarafindan karsilanmaktadir
(Dikmen ve Cigek, 2020: 83).

Tiirkiye nin yesil ekonomi performansi ilerlemekte ancak hedeflenen diizeye heniiz ulasmamis durumdadir.
Avrupa Yesil Mutabakati’nin sonuglarina olumsuz etkisi olmamasi i¢in daha somut politikalarin hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Ozellikle, yenilenebilir enerji kaynaklarinim kullaniminin artirilmasi, enetji
verimliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve arazi kullaniminin iyilestirilmesi gibi
alanlara oncelik verilmelidir. Bu stratejiler arasinda karbon fiyatlandirma politikalarinin desteklenmesi,
yesil teknolojilerin tesvik edilmesi, ¢cevre dostu malzemelerin kullanimina vergi indirimleri veya
stibvansiyonlar sunulmasi, fosil yakitlarin kullaniminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji sektorlerine
yatirim yapilmasi ve yesil yatirim fonlari ile finansal araglarin gelistirilmesi bulunmaktadir.

Tiirkiye, cografi konumundan dolay1 kiiresel 1sinmanin etkileriyle miicadele etmek zorundadir. Bunlar
arasinda asir1 kuraklik, deniz seviyesinde yiikselme ve biyogesitlilikte azalma gibi sorunlar yer
almaktadir. Ancak, Tiirkiye nin bu etkilere karsi savunmasiz oldugu ve yeterli 6nlemlerin alinmadigi,
OECD tarafindan vurgulanmistir (World Bank Group, 2022).

Tiirkiye Iklim ve Kalkinma Raporu’nda Tiirkiye nin enerji sisteminin AB ortalamasinin altinda verimli
oldugu ve bu durumun tiretimde daha yiiksek karbon salinimina yol agtig1 belirtilmistir (World Bank
Group, 2022: 8). Tiirkiye nin enerji sisteminin AB ortalamasinin altinda verimli olmasi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi’nin (SKDM) uygulanmasiyla iilkeyi potansiyel risklerle karsi karsiya birakacaktir. Bu
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nedenle, Tiirkiye, 6zellikle ¢cimento, ¢elik ve aliiminyum gibi sektorlerde karbon azaltma ¢aligmalarina
yogunlagmalidir. Resmi Gazete’de 19 Subat 2022 tarihinde yayimlanan bir degisiklikle, Binalarda Enerji
Performansi1 Yonetmeligi’nde yapilan giincelleme ile ilgili Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yapilan bir konusmada, 2023 yilinda tiim binalarin enerji belgesine sahip olacagi ve fosil yakit
kullanimmin %25 oraninda azaltilacagi sozii verilmistir. (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi, 2022). Alinan bu kararin hayata gegirilmesinde ise aksakliklar oldugu goriilmektedir.
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Ozet

Teknolojinin hayatimizda vazgecilmez bir yer edinmesiyle birlikte, geleneksel pazarlama yontemlerinden dijital pazarlamaya
dogru bir gegis kacinilmaz hale gelmistir. Bu degisim, 6zellikle gelismekte olan iilkelerdeki geng tiiketiciler iizerinde
etkili olan influencer pazarlamasini 6n plana ¢ikarmaktadir. Sirketlerin tercih ettigi bu strateji, influencer’larin sosyal
medyada genis bir takipgi kitlesiyle is birligi yaparak tiriinleri tanitmasi ve satiglari artirmasi izerine kuruludur. Ancak, bu
etkinin duygusal zekaya sahip olan gengler iizerinde farkli bir etkisi oldugu disiiniilmektedir. Arastirma, duygusal zekanin
diizenleyici roliinii incelemis ve influencer etkisinin satin alma davraniglar1 tizerinde etkisi oldugunu bulmustur. SPSS
PROCESS analiz yontemi kullanilarak elde edilen bulgu, duygusal zekaya sahip olan genglerin, influencer pazarlamasiyla
daharasyonel bir sekilde etkilesime girebilecegini ve bu yolla daha bilingli satin alma kararlar1 verebilecegini gostermektedir.
Bu durum, gengler arasinda influencer pazarlamasinin algilanmasi ve etkileme potansiyelinin belirlenmesi agisindan 6nem
tasir. Bu caligma, gelismekte olan iilkelerdeki geng tiiketiciler {izerinde influencer etkisinin ve duygusal zekdnin satin
alma davraniglar tizerindeki diizenleyici roliiniin incelenmesiyle bu alanda bilgi birikimini artirmay1 hedeflemektedir. Elde
edilen sonuglar, pazarlamacilarin daha etkili stratejiler gelistirmesine ve tiiketicilerin daha saglikli satin alma kararlar
vermelerine katki saglayabilir.
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Abstract

With technology becoming indispensable, a shift from traditional marketing methods to digital marketing has become
inevitable. This shift brings influencer marketing to the forefront, which is particularly effective for young consumers in
developing countries. This strategy, preferred by companies, is based on influencers collaborating with a large audience
on social media to promote products and increase sales. However, this effect is thought to have a different effect on young
people with emotional intelligence. The research examined the regulatory role of Emotional Intelligence and found that
influencer influence impacts purchasing behavior. Using the SPSS PROCESS analysis method, the finding shows that young
people with emotional intelligence can interact with influencer marketing more rationally and thus make more informed
purchasing decisions. Understanding how influencer marketing is perceived and its potential influence among young people
is crucial. This study aims to increase knowledge in this area by examining influencer influence and the moderating role of
emotional intelligence on purchase behavior among young consumers in developing countries. The results obtained may
contribute to marketers developing more effective strategies and consumers making healthier purchasing decisions.

Keywords: Emotional Intelligence, Influencer Effect, Buying Behavior
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1. GIRiS

Teknolojinin hayatimizin vazgegilmez bir unsuru haline gelmesiyle birlikte, geleneksel pazarlamadan
dijital pazarlamaya geg¢is kacinilmaz hale gelmistir. Bu degisimle birlikte, gengler {izerinde dnemli bir
etkiye sahip influencer pazarlamasi, calismamizin odak noktasini olusturmaktadir. Ozellikle giizellik
ve moda endiistrisinde faaliyet gdsteren sirketlerin, iiriinlerini tanitmak ve genis bir kitleye ulagmak
icin kullandiklar popiiler bir stratejidir (Gelati ve Verplancke, 2022: 10-14). Influencer (etkileyici)
sosyal medya platformlarinda 6nemli bir takipgi kitlesine sahip olan kisilerle igbirligi yapmay1 icerir.
Etkileyicilerin, takipgilerde gliven duygusu yarattig1 icin tliketicinin satin alma karar1 davranisi
iizerinde etkili oldugu diistiniilmektedir (Freberg vd., 2011). Markalar, 6zellikle sosyal medyada
aktif olan gencler ve geng yetigkinler arasinda tiiketici davraniglarini etkilemek icin etkileyicilerin
giiclinden yararlanmaktadir (Nafees, vd., 2021: 4-5). Etkileyici pazarlama, giiniimiizde 6zellikle geng
neslin aktif olarak kullandig1 sosyal medya platformlarinda biiyiik bir etkiye sahiptir. Bu durum, geng
tiiketicilerin davraniglarini dnemli dl¢iide etkileyebilir. Ancak, bu etkinin duygusal zekas: yiiksek olan
gengler tizerinde farkli bir etkisi oldugu diistiniilmektedir (Hornung vd., 2018: 3-4). Duygusal zekas1
yiiksek olan gengler, etkileyicilerin etkisini daha rasyonel bir sekilde algilayabilir ve bu dogrultuda
davranabilirler. Yani, duygusal zekasi gelismis genclerin, etkileyicilerin pazarlama stratejilerine daha
az duygusal tepki gosterip daha mantikli bir sekilde hareket edebilecekleri ongoriilmektedir. Duygusal
zekaya sahip bireylerin satin alma kararlari verirken daha dengeli ve bilingli bir yaklasim benimsemeleri
ongoriilmektedir (Ayar ve Yildiz, 2002: 412-414). Bu yaklasim, ihtiyaclar1 degerlendirme, kendilerine
ve ¢evreye zarar verme riskini minimize etme amaci tasir (Anggraini vd., 2023: 4217-4218). Ayrica,
literatiirde diirtiisel satin alma egilimi ile duygusal zeka arasinda negatif bir iliski oldugu ifade
edilmistir (Buran ve Calapkulu , 2023: 140). Bu da, duygusal zekanin tiiketim kararlarini daha saglikli
ve dengeli bir sekilde yonlendirebilecegini gostermektedir. Bu durum, gencler arasinda influencer
pazarlamasinin nasil algilandigi ve etki yaratma potansiyelinin hangi gruplarda daha fazla oldugunu
anlamamiza yardimci olabilir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Influencer Pazarlamasi ve Tiiketiciler Uzerindeki Etkisi

Son on yilda influencer pazarlamasi giderek artan bir 6neme sahip olmustur (Brown ve Hayes, 2008).
Sosyal medyanin yiikselisiyle birlikte bu pazarlama yaklagimi biiyiik bir ivme kazanmigtir (Statista,
2020). Geleneksel {inlii onaylamasinin modern versiyonu olarak kabul edilen sosyal medya etkileyici
pazarlamasi, markalar i¢in oldukga etkili bir tanitim araci olarak degerlendirilir (Saima ve Khan,
2020). Ozellikle geng kullanic1 kitlesine sahip gelismekte olan iilkelerde, sosyal medyanin genis kabul
gormesi ve kullanict sayilarimin artmasi, influencer’larin satin alma kararlarimi etkileme potansiyelini
artirmaktadir (Batista ve Chimenti, 2021). Influencer pazarlamasinin etkinligi, influencer’larm giivenilirligi
ve takipgileriyle olan iliskilerinden kaynaklanir (Sammis vd., 2015). Arastirmalar, influencer’larin
reklamlara gore daha giivenilir ve inandirici oldugunu ortaya koymustur (Abidin, 2016: 88).

Arastirmanin teorik ¢ergevesi bes temel teori lizerine insa edilmistir: Sosyal Kanit Teorisi, Kaynak
Giivenilirligi Teorisi, Ikna ve Sosyal Etki Teorileri, Duygusal Zeka Teorisi, Biligsel ve Duygusal Karar
Verme Teorileri. Sosyal Kanit Teorisi, insanlarin bagkalarinin davraniglarini gézlemleyerek kendi
davraniglarini sekillendirdigini savunur (Cialdini, 2001). Bu teoriye gore, influencer pazarlamasi, genis
bir takipgi kitlesine sahip kisilerin davraniglarin1 model alarak, tiiketicilerin belirli iiriin veya hizmetleri
tercih etmesini saglama stratejisine dayanir. Sosyal medya influencer’lar, takipgileri arasinda giivenilir
bir sosyal kanit olugturur ve bu da tiiketicilerin satin alma kararlarini etkileyebilir (Lou ve Yuan, 2019).
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Kaynak Giivenilirligi Teorisi ise, bir mesajin etkisinin, mesaj1 ileten kisinin glivenilirligine bagh
oldugunu belirtir (Hovland ve Weiss, 1951). Influencer’lar, takipgileri arasinda giivenilir ve otantik bilgi
kaynaklar1 olarak kabul edilir ve bu giiven, influencer’larm takipgileri iizerinde giiglii bir etkiye sahip
olmasini saglar. Giivenilir bir influencer’in 6nerisi, takipgilerin satin alma kararlarini olumlu yonde
etkileyebilir (Audrezet vd., 2018: 4-5). Ikna ve Sosyal Etki Teorileri, bireylerin kararlarmi etkileyen
cesitli sosyal ve psikolojik faktorleri inceler (Petty ve Cacioppo, 1986). Influencer’larin etkisi, onlarin
otantikligi, uzmanhg: ve takipgileriyle olan kisisel baglantilari araciligiyla giiglenir. ikna siirecinde,
influencer’lar takipgileriyle giiglii bir bag kurarak, onlarin satin alma kararlarini etkileyebilir (Lou
ve Yuan, 2019). Bu teorik ¢erceveye dayanarak, iki hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezlerden H1,
influencer etkisinin satin alma davranisi iizerinde etkisi oldugunu 6ne siirer ve Sosyal Kanit Teorisi,
Ikna ve Sosyal Etki Teorisi ile Kaynak Giivenilirligi Teorisi tarafindan desteklenir.

Ayrica literatiirde, duygusal zeka ve influencer etkisi arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalar sinirhdir.
Ancak bazi arastirmalar bu iliskinin varligini ve 6nemini ortaya koymaktadir. Hornung ve arkadaslari
(2018), duygusal zekas: yiiksek bireylerin influencer pazarlamasina daha rasyonel ve elestirel
bir sekilde yaklagtigini gostermistir. Mayer ve Salovey (1995), duygusal zekanin bireylerin karar
verme siireglerinde 6dnemli bir rol oynadigini ve bu yeteneklerin tiiketici davraniglari etkiledigini
belirtmistir. Abidin (2016), influencer’larin otantikligi ve dogallig1 sayesinde, tiiketicilerin bu kisilere
kars1 daha az direng gosterdigini ve onlarin Onerilerini daha fazla dikkate aldigini bulmustur. Sonug
olarak, influencer pazarlamasi giinlimiizde markalar i¢in vazgecilmez bir strateji haline gelmistir. Bu
nedenle, influencer pazarlamasinin yani sira duygusal zeka ile satin alma davranisi arasindaki iligkiyi
arastirmak, calismamizin diger dnemli noktasidir.

2.2. Duygusal Zeka ve Tiiketici Karar Verme Siirecleri Uzerindeki Etkisi

Duygusal Zeka (DZ), bireylerin kendi duygularini anlamasi, yonetmesi, kendini motive etmesi,
baskalariin duygularimi hissetmesi ve iligkileri etkili bir sekilde yonetmesi yetenegidir. Bu yetenek,
duygularin diizenlenmesi, kendini motive etme kapasitesi ve duygular: hem kisisel hem de sosyal
iliskilerde etkili bir sekilde yonetme becerisini igerir (Goleman, 2001). Duygusal zeka, sosyal iligkilerde
ve i hayatinda daha basarili olmayi saglayan énemli bir yetkinlik olarak kabul edilir. Daniel Goleman’a
gore duygusal zeka bes ana bilesenden olusur: Oz-biling, 6z-diizenleme, i¢sel motivasyon, empati
ve sosyal beceriler (Goleman, 1995). John D. Mayer ve Peter Salovey’in modeli ise duygusal zekay1
dort ana alan tizerinden degerlendirir: Duygusal algilama, duygusal diisiinceyi kolaylastirma, duygusal
anlama ve duygusal yonetim (Mayer ve Salovey, 1995). Reuven Bar-On tarafindan gelistirilen model
ise duygusal ve sosyal yetkinliklerin genel bir 6l¢iislinii saglar ve duygusal zekay1 bes ana bilesen
iizerinden ele alir: Kisisel beceriler, kisilerarasi beceriler, uyum, stres yonetimi ve genel ruh hali (Bar-
On, 1997). Duygusal zekanin 6l¢iilmesi icin ¢esitli dlgekler ve testler gelistirilmistir. Bu ¢alismada,
Mayer ve Salovey tarafindan gelistirilen ve giivenilirlik seviyesi yiiksek olan Mayer-Salovey-Caruso
Duygusal Zeka Testi kullanilacaktir (Mayer vd., 2002). Bu test, bireylerin duygusal algilama, duygusal
diistinceyi kolaylastirma, duygusal anlama ve duygusal yonetim yeteneklerini olger. Tiirkiye’de
yapilan ¢aligmalarda bu testin glivenirlik seviyesi 0,83 olarak bulunmustur (Kaythan & Arslan, 2016).
Duygusal zeka, tiiketicilerin satin alma davraniglarini ve 6zellikle marka giiveni ve marka sadakati ile
ilgili karar verme yaklagimlarimi etkiler (Mayer vd., 2004: 199-200). Bilissel ve duygusal merkezlerin
birlikte ¢alisarak akil yiiriitme siireclerini dengeledigi DZ teorisine gore, karar alma siireglerinde
duygusal adaptasyon ve esneklik saglayarak, tiiketicilerin daha bilingli kararlar almasina yardimci olur
(Cooper ve Sawaf, 1997). Arastirmalar, karar verenlerin kararlarinin potansiyel duygusal sonuglarini
onceden tahmin ettiklerini ve bu duygular1 karar alma siirecinde ve sonrasinda deneyimlediklerini
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gostermektedir (Mellers, Schwartz ve Ritov, 1999). Bu deneyimler, ge¢mis kararlarin tizerindeki
etkilerini gosterirken, gelecekteki kararlar1 da sekillendirebilir. Ayrica, bireyler arasinda duygusal
isleme ve karar sonuclarimi yorumlama konusunda farkliliklar oldugu ve bu farkliliklarin bireylerin
duygusal zeka seviyeleriyle iliskili oldugu belirtilmektedir (Winter ve Kuiper, 1997). Duygusal zekasi
yiiksek olan bireylerin, duygularin1 yonetme becerisi sayesinde ani satin alma diirtiilerini kontrol
edebildikleri ve daha rasyonel kararlar alabildikleri goriilmektedir (Nair ve Das, 2015). Duygularini
dengeleyebilme yetenegine sahip olan bu bireyler, ihtiyaclarini ve dnceliklerini daha rasyonel bir
sekilde degerlendirebilmektedirler.

Arastirmanin ikinci hipotezi olan H2 hipotezi, Duygusal Zeka Teorisi ile Biligsel ve Duygusal Karar Verme
Teorilerine dayanmaktadir. Duygusal Zeka Teorisi, bireylerin kendi duygularini anlama, yonetme ve
baskalarinin duygularini hissetme yeteneklerini kapsar (Goleman, 1995). Duygusal zeka, bireylerin daha
rasyonel ve bilingli kararlar almasini saglar. Duygusal zekasi yiiksek bireyler, influencer pazarlamasina
daha elestirel ve rasyonel yaklasabilir, boylece daha bilingli satin alma kararlar1 verebilirler (Kidwell
vd., 2008: 155-160). Biligsel ve Duygusal Karar Verme Teorileri ise, duygularin ve bilissel siireclerin
karar verme iizerindeki etkisini inceler. Bireylerin kararlari, duygusal ve bilissel merkezlerin birlikte
caligmasiyla sekillenir. Duygusal zeka, bu siirecte duygularin diizenlenmesini ve daha bilingli kararlar
almmasini saglar (Mayer ve Salovey, 1995). Bu teorik ¢ergeve baglaminda, Hipotez 2 (H2), influencer
etkisinin satin alma davranisi iizerindeki etkisinde duygusal zekanin diizenleyici rolii oldugunu 6ne
stirer ve Duygusal Zeka Teorisi ile Bilissel ve Duygusal Karar Verme Teorileri tarafindan desteklenir.

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Genglerin internet kullaniminin artmasi, influencer’larin satin alma davranislari tizerindeki etkisini
on plana ¢ikarmistir. Ancak her geng ayni sekilde bu etkiye maruz kalmaz. Bunun nedenlerinden biri,
bireylerin duygusal zeka seviyeleridir. Duygusal zekaya sahip olanlar, daha rasyonel kararlar alabilir
ve influencer’larin etkisine daha az maruz kalabilirler. Literatiirde influencer pazarlamasinin etkileri
lizerine ¢esitli calismalar bulunmakla birlikte, duygusal zekanin bu etki lizerindeki diizenleyici rolii
yeterince incelenmemistir. Bu ¢alisma, bu boslugu doldurarak duygusal zekanin influencer pazarlamasi
tizerindeki etkisini detaylandirmay1 amaglamaktadir. Bu baglamda arastirmanin amaci, Tiirkiye’deki
geng tiiketiciler arasinda influencer pazarlamasinin satin alma davranislari tizerindeki etkisini ve bu
etkinin duygusal zeka tarafindan nasil diizenlendigini incelemektir. Ayrica influencer pazarlamasinin
geng tiiketiciler iizerindeki etkisi ve bu etkinin duygusal zeka seviyesine gore farklilik gdsterip
gostermedigi, Ozellikle duygusal zeka seviyesi yiiksek olan genglerin influencer pazarlamasina karsi
daha rasyonel ve bilingli satin alma kararlar1 verip vermedigi arastirilacaktir. Bu ¢aligma, genglerin satin
alma kararlarma etki eden dinamikleri daha derinlemesine anlamamiza ve bu alanda bilgi birikimini
artirmamiza yardimci olacaktir. Arastirmanin sonuglari, geng tiiketicilerin davraniglarini anlamak ve
etkili pazarlama stratejileri gelistirmek agisindan 6nemli olacaktir.

3.2. Arastirmamn Orneklemi ve Kullanilan Olgekler ve Yéntemi

Universite dgrencisi 156 kisi tesadiifi ornekleme yontemi kullanarak belirlenmistir. Tesadiifi ornekleme
yontemi, popiilasyonun her {iyesinin 6érnekleme secilme sansinin esit oldugu bir yontemdir ve
genellikle genellenebilir sonuglar elde etmek amaciyla kullanilir (Noor vd., 2022: 78). Literatiirde,
iiniversite 0grencilerinin sosyal medya ve dijital pazarlama etkilerini incelemek i¢in yaygin olarak
kullanildigima dair bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Ornegin, influencer pazarlamasinin etkileri izerine
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yapilan ¢aligmalar genellikle iiniversite 6grencileri lizerinde yogunlasmistir ¢iinkii bu grup, sosyal
medyay1 aktif olarak kullanan ve pazarlama etkilerine agik bir kitledir (De Veirman vd., 2017).
Arastirmada Duygusal Zeka Seviyesinin 6l¢iilmesi icin Mayer vd., (2002) tarafindan olusturulan
giivenirlik seviyesi 0,91 olarak bulunmus anket kullanilmistir. Tiirkiye’de Kayihan ve Arslan (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada giivenirlik seviyesi 0,83 olarak bulunmustur. Influencer (Etkileyiciler)
Olgegi Rybaczewska vd., (2020) tarafindan gelistirilen dlgegin giivenirlik katsayis1 0.81°dir. Satin
Alma Davranis1 Olgeginin giivenirlik katsayis1 0,80 olan Zeithaml vd., (1996) tarafindan kullanilan
Olcek kullanilmistir. Tiirkiye’de satin alma karar siirecine yonelik tutumlar 6l¢egini sosyal medya
fenomenlerine uyarlayan Semiz ve Zengin’in (2019) ¢alismasinda giivenirlilik katsayis1 0,96 olarak
bulunmustur. Bu 6lgekler, gecerlilik, glivenilirlik, uygunluk ve literatiirde yaygin kullanim kriterlerine
gore titizlikle secilmistir.

Aragtirmaya katilan 18-24 yas araliginda 156 tiniversite 6grencisinin % 54’1 kadin, % 46°s1 erkektir.
Katilimcilarin giinliik ortalama internet kullanim stireleri 3 saattir. %70’i en az bir influencer takip
etmektedir. Veriler SPSS PROCESS ile analiz edilmistir.

3.3. Arastirma Modeli

Duygusal Zeka

Influencer Etkisi »| Satin Alma Davranigi

3.4. Hipotezler
H1: Influencer (Etkileyici) etkisinin satin alma davranisi {izerinde etkisi vardir.

H2: Influencer (Etkileyici) etkisinin satin alma davranisi lizerinde etkisinde Duygusal Zekanin
diizenleyici etkisi vardir.

3.4. Bulgular

Analizde Cronbach’s Alpha 0,85 olarak bulunmustur. Korelasyon ve Normallik testleri asagida
gosterilmistir. Korelasyon analizi, degiskenler arasindaki iligkileri degerlendirmek i¢in kullanilmigtir.
Asagidaki tablo 1°de, duygusal zeka, influencer etkisi ve satin alma davranisi arasindaki korelasyon
katsayilar1 gosterilmektedir.

85



Influencer Pazarlamasii Duygusal Zeka Baglaminda Geng Tiiketiciler Uzerindeki Etkileri

Tablo 1. Korelasyon Analizi

Degiskenler Duygusal Zeka Influencer Etkisi Satin Alma Davranisi
Duygusal Zeka 1 -0.34%%* -0.28**

Influencer Etkisi -0.34%%* 1 0.47%*

Satin Alma Davranis1 ~ -0.28** 0.47%* 1

Korelasyon analizi, duygusal zeka, influencer etkisi ve satin alma davranisi arasindaki anlamli iligkileri
ortaya koymustur. Duygusal zeka ve influencer etkisi arasinda negatif bir korelasyon (r = -0.34)
bulunmustur, bu da duygusal zeka seviyesi yiiksek bireylerin influencer etkisini daha az hissettigini
gostermektedir. Hornung ve arkadaslar1 (2018) bu bulguyu desteklemektedir. Influencer etkisi ve
satin alma davranisi arasinda pozitif bir korelasyon (r = 0.47) tespit edilmistir, bu da influencer’larin
tiiketicilerin satin alma davranislarini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. De Veirman vd.,
(2017) bu etkiyi sosyal kanit teorisiyle agiklamaktadir. Duygusal zeka ve satin alma davranig1 arasinda
negatif bir korelasyon (r = -0.28) bulunmustur, bu da duygusal zeka seviyesi yliksek bireylerin daha
rasyonel satin alma kararlar1 aldigin1 gostermektedir. Goleman (1995) da bu bulguyu desteklemektedir.

Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri kullanilarak degiskenlerin normalligi test edilmistir.

Tablo 2. Normallik Testleri

Degiskenler Kolmogorov-Smirnov p-degeri Shapiro-Wilk p-degeri
Duygusal Zeka 0.20 0.15
Influencer Etkisi 0.08 0.05
Satin Alma Davranisi 0.12 0.10

Normallik test sonuglari, tiim degiskenlerin normal dagilima uygun oldugunu gostermektedir (p > 0.05).

Analizde “Model Summary” kismi incelenecektir. Diizenleyici degisken analizinin anlamli olmasi igin
p degerine bakilmalidir, aragtirmada p=0.001oldugundan sonuglar anlamlidir. Bir sonraki kisimda ise
Rsquared degerine bakilmalidir. Modelde R-sq= 0.256 bulunmustur, bunun anlami, kurulan model
bagiml degiskendeki (satin alma davranis1) varyasyonun % 25’ini agiklayabilmektedir. Diizenleyici
degisken etkisin bulmak i¢in Tablo 3’de yer alan “Coefficients Tablosuna” bakilmalidir. Analiz
sonuglaria gore duygusal zekanin diizenleyici etkisi oldugu bulunmustur. H1 ve H2 hipotezi kabul
edilmistir. Buna gore influencer etkisinin satin alma davranisi izerinde duygusal zekanin diizenleyici
etkisi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Coefficients Tablosu

Model B Std. Sapma t Sig.

Constant 7.167 0.670 20.346 0.000
Influencer 0.654 0.195 2.609 0.001
Duygusal Zeka -0.789 0.370 -2.402 0.030
Moderator -0.310 0.105 -2.308 0.002

Regresyon analizi, influencer etkisinin satin alma davranisi iizerindeki etkisini ve duygusal zekanin
bu etkiyi nasil diizenledigini gostermistir. Influencer etkisinin satin alma davranisi iizerinde pozitif ve
anlamli bir etkisi vardir (B = 0.654, p < 0.05). Cialdini’nin (2001) Sosyal Kanit Teorisi, influencer’larin
sosyal kanit olusturarak tiiketicilerin kararlarini etkiledigini agiklamaktadir. Duygusal zeka, influencer
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etkisini negatif yonde diizenlemekte ve duygusal zeka seviyesi yliksek bireyler daha rasyonel kararlar
almaktadir (B = -0.789, p < 0.05). Mayer ve Salovey (1995), duygusal zekanin duygular1 yonetme
ve bilingli kararlar alma yetenegini artirdigini belirtmektedir. Moderator etkisi de istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (B =-0.310, p < 0.05).

Bu calismanin sonuglari, influencer pazarlamasinin geng tiiketicilerin satin alma davraniglari
tizerinde anlaml bir etkisi oldugunu ve bu etkinin duygusal zeka tarafindan diizenlendigini ortaya
koymaktadir. Duygusal zeka seviyesi yiiksek olan gengler, influencer etkisini daha rasyonel bir sekilde
degerlendirip, daha bilingli satin alma kararlar1 vermektedir. Regresyon analizi, influencer etkisinin
satin alma davranisi {izerinde pozitif bir etkisi oldugunu ve duygusal zekanin bu etkiyi negatif yonde
diizenledigini gostermektedir.

3.5. Katkilar, Oneriler ve Kisitlar

Inovasyon ve rekabetin hizla arttig1 giiniimiiz pazarlama ortaminda, influencer etkisi ve duygusal
zekanin tiiketici satin alma davranislarina etkilerini incelemek, hem literatiire hem de pratige katki
saglamaktadir. Literatiire katkisi; daha dnceki ¢alismalarda genellikle influencer pazarlamasinin genel
etkileri tizerinde durulurken, bu aragtirma duygusal zekanin bu etkiye olan katkisini belirlemede
onemli bir adim atmistir. Ozellikle duygusal zeka seviyesi yiiksek genglerin, influencer etkisine daha
az duygusal tepki gostererck daha rasyonel ve bilingli kararlar aldig1 gézlemlenmistir. Bu durum,
tiikketicilerin satin alma davranislarinin, sadece reklamlarla degil ayn1 zamanda duygusal zeka
seviyeleriyle de sekillendigini gdstermektedir. influencer etkisi ve duygusal zeké arasindaki iliskinin
anlasilmasi, influencer pazarlamasiin etkili kullanimi ve tiiketici davranislarinin anlagilmasi agisindan
degerli iggoriiler saglayabilir.

Elde edilen bulgularin pratik katkisi ise, pazarlamacilarin hedef kitlelerini daha iyi anlamalar1 ve
etkili stratejiler gelistirmeleri i¢in onemli i¢goriiler sunmaktadir. Bu bulgular, pazarlama alaninda
yeni trendlerin ve daha etkili stratejilerin olusturulmasi i¢in 6nemli bir temel saglamaktadir. Arastirma
sonuglari, pazarlamacilarin geng tiiketicilere yonelik daha etkili stratejiler gelistirmelerine yardimci
olabilir. Bu da firmalarin marka sadakatini artirma ve miisteri memnuniyetini saglama konularinda
stratejik planlamalar yapmasina rehberlik edebilir.

Orneklemin genisletilmesi ve duygusal zekd kavraminin daha ayrintili incelenmesi, diger etkileyen
faktorlerin analiz edilmesi gelecekteki ¢aligmalar igin 6nemli bir arastirma konusu olabilir. Ayrica,
influencer pazarlamasinin etkisinin sadece gengler lizerinde degil, genel tiiketici kitlesi lizerinde de
nasil isledigini anlamak icin bu tiir arastirmalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Universite dgrencilerinin
secilmesi, bu grubun sosyal medya ve dijital pazarlamaya olan duyarliligi nedeniyle mantikli bir
tercih olsa da, genel geng niifusun tamamini temsil etmedigi goz dniinde bulundurulmalidir. Gelecek
caligmalar, bu eksikligi giderebilir ve daha kapsamli sonuglar elde edilmesine katk: saglayabilir.

Calismada kullanilan 156 kisilik 6rneklem, arastirma igin yeterli olmakla birlikte, daha biiyiik bir
orneklem kullanilmast durumunda sonuglarin genellenebilirligi artacaktir. Aragtirmanin Srnekleminde
sadece liniversite 6grencilerinin yer almasi, sonuglarin genel geng niifusa ne kadar genellenebilecegi
konusunda kisit olusturabilir. Daha genis bir demografik yelpazede genglerin dahil edilmesi, sonuglarin
farkli gruplar i¢in de gecerli olmasini saglayabilir. Ayrica, liniversite 6grencileri genellikle belirli
bir sosyo-ekonomik seviyede bulunmaktadir. Bu da arastirma sonuglarimin farkli sosyo-ekonomik
diizeylere sahip gengler icin gegerliligi konusunda siirlamalar yaratabilir.

87



Influencer Pazarlamasii Duygusal Zeka Baglaminda Geng Tiiketiciler Uzerindeki Etkileri

SONUC

Influencer’larin bir tiriin{i veya hizmeti desteklemesi, sosyal kanit olugturma agisindan giiglii bir etkiye
sahiptir ve bu etki, diger kisilerin de ayni irinii satin almasin tesvik eder. Bu durum, Sosyal Kanit
Teorisi ile desteklenmektedir (Cialdini, 2001). Influencer’lar, sosyal kanit araciligiyla takipgilerinin
ve tiiketicilerin satin alma kararlarini etkileyebilirler (Cialdini, 2007). Ancak, duygusal zeka diizeyi
yiiksek bireyler, influencer etkisini azaltarak daha mantikli kararlar verebilirler. Bu, duygusal zekanin
duygular1 kontrol etme ve rasyonel secimler yapma becerisi gelistirmesiyle agiklanabilir (Mayer ve
Salovey, 1995).

Duygusal zekaya sahip genglerin, influencer pazarlamasiyla daha rasyonel bir sekilde etkilesime
girebilecegi ve bu yolla daha bilingli satin alma kararlar1 verebilecegi 6ngoriilmektedir (Hornung
vd., 2018: 6-7). Bu durum, gengler arasinda influencer pazarlamasinin nasil algilandigini ve hangi
gruplarda daha fazla etki yarattigini anlamamiza yardimci olabilir. Duygusal zekas1 gelismis gencler,
influencer’larin pazarlama stratejilerine daha az duygusal tepki gosterip, daha mantikli ve bilingli bir
sekilde hareket edebilirler. Bu da, satin alma kararlar1 verirken ihtiyaclar1 degerlendirme, kendilerine
ve ¢evreye zarar verme riskini minimize etme amaci tagir. Bu, genglerin influencer pazarlamasiyla
etkilenirken daha dengeli ve suurlu bir yaklasim benimseyebileceklerini gdstermektedir (Y1ldiz, 2021:
600). Bu arastirma literatiir ile uyumludur.

Influencer pazarlamanin tiiketici davranigini nasil etkiledigini anlamak, daha etkili pazarlama taktiklerinin
gelistirilmesine yardimeci olabilir. Buna ilaveten, influencer pazarlama ve satin alma niyetleri arasindaki
iligkileri incelemek, pazarlamacilarin hedef kitleleriyle daha basarili stratejiler olusturmasina olanak
tanir. Duygusal zekaya sahip tiiketiciler, satin alma kararlarini1 genellikle daha farkindalikla ve dengeli
bir sekilde verirler. Bu nedenle, duygusal zekanin etkisinin anlagilmasi, tiiketicilerin daha saglikli ve
dogru kararlar almalarina yardimci olabilir.

Bu tiir bir aragtirma, tiiketici davraniglarini daha iyi anlama, marka sadakatini artirma ve rekabet
avantaj1 saglama gibi alanlarda firmalara degerli i¢ggoriler sunabilir. Pazarlama trendlerini belirleme
ve gelecekteki stratejileri sekillendirme agisindan da biiylik 6nem tasir. Bu nedenle, influencer etkisi ve
duygusal zeka iizerine yapilan arastirmalar, is diinyasinda yenilik¢i ve basarili pazarlama stratejilerinin
olusturulmasina katki saglayabilir.
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin énemli {i¢ disiiniirii Necip Fazil Kisakiirek, Nurettin Topgu ve Sezai
Karako¢’un ideal devlet tasavvurlarint mukayese etmektir. Bu diisiiniirlerin devleti nasil tanimladiklari, devlet yapilarmi
nasil sekillendirdikleri, ideal devletlerini hangi bakis agilartyla kurguladiklar1 ve devlet anlayislarini neye dayandirdiklar:
sorulari, analizin temel karsilastirma parametreleri olarak ele almmustir. incelenen miitefekkirler, dini ve manevi degerler
1s18inda yeni bir devlet yapisinin insa edilmesi gerektigi noktasinda hemfikirdir. Bu baglamda, devletin kurum ve
yasalarinin belirlenmesi gerekliligine inanmaktadirlar. Ug diisiiniir de dini ve manevi degerlere dayali bir devletin, diinyay1
degistirebilecegine ve gelistirebilecegine kani olmuslardir. Farklilik olarak, her ii¢ diistiniir de dini unsurlara siklikla vurgu
yapmakla beraber, Kisakiirek milli ve evrensel degerlerle uyumlu, ayn1 zamanda Islami degerlere dayali bir devletin tesis
edilmesini arzular. Kisakiirek bas yiicelik devletini, Topcu milli devleti, Karakog ise Islam devletini tercih etmistir. Topcu,
ulus-devlet anlayisiyla paralel olarak otoriter ve ahlaki milli bir devlet goriisiinii 6ne siirerken, Karakog bu diigiincelerin
merkezine evrensel bir Islam Devletini yerlestirir. Karakog ta sistematik bir devlet yapis1 gériilmezken, Kisakiirek ve Topcu
daha sistematik bir yap1 sergiler. Topcu ve Karakog, devletin idari yapisini belirli prensiplere oturturken, Karakog topluma
diizen veren bas ylicelik emirlerine sahiptir. Topgu tarafindan devlette bulunmasi gereken o6zellikler somut bir bigimde
belirtilirken, Karakog tarafindan devlette aranan 6zellikler agik¢a ifade edilmemis olsa da varligi hissedilir. Kisakiirek’te
bu dzelliklerin bulunmadigr goriilmektedir. Kisakiirek, devletin toplumun her alanina etkili bir sekilde miidahale etmesi
gerektigini savunurken, Topgu her bireyin korunmasinin énemine vurgu yapar. Karakog ise, Islam diinyasim tek bir cat:
altinda toplayan bir yapiy1 ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Devlet, Bas Yiicelik Devleti, Milli Devlet, Islam Devleti.
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Abstract

The purpose of this study is to compare the ideal state conceptions of three significant Turkish thinkers: Necip Fazil
Kisakiirek, Nurettin Topcu, and Sezai Karakog. This analysis focuses on how these intellectuals defined the state, structured
itsinstitutions, envisioned their ideal states, and the foundations upon which they based their state philosophies. All
three thinkers agree that a new state structure should be constructed in the light of religious and spiritual values, thereby
necessitating the determination of state institutions and laws. They are convinced that a state founded on religious and
spiritual values can change and improve the world.However, while each thinker frequently emphasizes religious elements,
their visions differ: Kisakiirek aspires a state that is in harmony wit hboth national and universal values, as well as being
rooted in Islamic values. Kisakiirek prefers a “bas yiicelik” state, Topgu advocates for a national state aligning with an
authoritarian and moral national perspective, and Karakog¢ centers his thought around a universal Islamic state. Unlike
Karakog, who does not exhibit a systematic state structure, both Kisakiirek and Topcu display more systematic frameworks.
Topgu and Karakog define the administrative structure of the state with specific principles, with Karakog possessing supreme
commandments tha torder society. The characteristics necessary in Topcu’s state are concretely specified, whereas Karakog’s
aspired traits in a state are implicitly felt rather than explicitly stated. Kisakiirek does not exhibit these characteristics.
Kisakiirek argues for the state’s effective intervention in all areas of society, Topcu emphasizes the importance of protecting
each individual, and Karakog¢ envisions a structure that unites the Islamic world under one roof.

Keywords: State, Bas Yiicelik State, National State, Islamic State.
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1.GIRIS

Insanligin baslangicindan bu yana, bireyler topluluklar halinde yasama arzusu iginde olmuslardir.
Bu sosyolojik gergeklik, insanligin ilk donemlerinden itibaren kurumsal yapilarin gelisimini zorunlu
kilmistir. Toplumlarin organize bir sekilde yasamalarini1 saglamak amaciyla ortaya ¢ikan en temel
kurumlardan biri de devlettir. Devlet, tarih boyunca bireylerin refahini saglama ve toplumsal ihtiyaclari
kargilama gibi temel yiikiimliiliikkleri iistlenmis ve bu yiikiimliiliikklerini yerine getirmek igin gesitli
yapisal ve islevsel diizenlemeler gelistirmistir (Sahin ve Tiirk6lmez,2021: 18). Devlet, belirli sinirlar
icinde egemen yetkilere sahip olup, slirekli kurumlari araciligiyla otoritesini uygulayan bir yap1
olarak nitelendirilebilir (Heywood, 2015). Bu baglamda devlet, toplumsal diizenin saglanmasinda ve
stirdiiriilmesinde merkezi bir rol oynar (Y1lmaz,2023: 45).

Tarih boyunca, devletlerin isleyisinde belli donemlerde tikanmalar yaganmis ve bu tikanmalar toplumlarda
cesitli sikintilara yol agmugtir. Bu tiir kriz donemlerinde, filozoflar ve diisiiniirler devletin dogasini ve
ideal yapilarint sorgulamislardir. Platon ve Farabi gibi disiiniirler, devletin bozulmasinin nedenleri
iizerine diisiinmiis ve ideal bir devlet anlayis1 gelistirmislerdir. Platon’un “Devlet” adli eserinde, adil
bir toplumun nasil olusturulabilecegi iizerine fikirler 6ne siirmesi, Farabi’nin ise “Medinetii’l-Fazila”
adli eserinde ideal bir Islam devleti modeli ¢cizmesi bu baglamda dikkate degerdir. Bu diisiinsel miras,
devletin temel sorunlarinin anlasilmasi ve ¢oziilmesi i¢in 6nemli katkilar sunmustur (Kara,2022: 89).

Bu tiir diisiinsel arayislar, Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde de etkisini gostermistir. Tiirkiye’nin
modernlesme siirecinde karsilastigi siyasi, sosyal ve ekonomik zorluklar, ideal devlet anlayiginin
yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye nin ii¢ 6nemli aydini olan Necip
Fazil Kisakiirek, Nurettin Topcu ve Sezai Karakog’un ideal devlet goriislerinin 6nemi artmaktadir.
Bu diisiiniirler, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde Islam’1 ve milli degerleri merkeze alan bir
devlet yapist kurgulamiglardir (Celik,2022: 102).

Necip Fazil Kisakiirek, Nurettin Topgu ve Sezai Karako¢ un ideal devlet anlayisini karsilagtirmayi
amagclayan bu ¢aligma, nitel ve betimleyici yontemle ele alinmistir. Caligma verileri literatiir taramasiyla
ikincil kaynaklardan elde edilmistir. Analitik bir degerlendirmeye tabi tutulan bu ¢alismada, devletin
ne oldugu, Necip Fazil Kisakiirek, Nurettin Topgu ve Sezai Karakog¢’un ideal devlet anlayiglarinin
neler oldugu detayli bir sekilde agiklanmistir. Bu baglamda, Necip Fazil Kisakiirek’in “Bag yiicelik
Devleti” kavrami, Nurettin Topcu’nun “Milli Devlet” anlayis1 ve Sezai Karakog un “Islam Devleti”
idealleri ayr1 ayr1 incelenmistir.

Necip Fazil Kisakiirek, devletin bireylerin tiim yagsam alanlaria miidahil olmasi gerektigini savunurken,
Topgu, devletin otorite ve mesuliyet arasinda dengeli bir yap1 kurmas1 gerektigini one siirer. Karakog
ise, evrensel bir islam devleti vizyonuyla, Islam diinyasin1 tek bir ¢at1 altinda toplama ideali
giitmektedir. Ug diisiiniir de dini ve manevi degerlere dayali bir devletin diinyay: degistirebilecegine
ve gelistirebilecegine inanmiglardir (Demir,2022: 76).

Sonug olarak, bu ¢alisma Necip Fazil Kisakiirek, Nurettin Topgu ve Sezai Karakog un devletle ilgili
gorilslerini kiyaslayarak ilgili literatiire katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu {i¢ diisiiniiriin devlet
anlayiglari, modern Tiirkiye’nin siyasi ve toplumsal dinamiklerini anlamada 6nemli ipuglari sunmaktadir.
Calismanin bulgulari, devletin islevleri, yapisal 6zellikleri ve toplumsal rolii konusunda derinlemesine
bir anlayis sunarak, gelecekteki aragtirmalara 1s1k tutmayi amaglamaktadir.
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2. Devletin Kavrami ve Tarihsel Gelisimi
2.1. Devletin Tanimi ve Temel Unsurlari

Insanlik tarihi boyunca, bireyler genellikle toplumsal bir yapi i¢inde yasamayi tercih etmislerdir. Bu
egilim, vahsi doganin zorlamasi, icgiidiisel diirtiiler veya diger etmenler tarafindan belirlenmistir (Ay ve
Ugar,2015: 196). Topluluk icerisinde ortak yasam bigimi, bireylerin karsilikli etkilesimlerini diizenleyen
cesitli kurallar veya diizenlenmemis uzlagsmalara dayanan yonergelerle sekillenmistir. Bu pratik, tarih
boyunca farkli sekillerde belirmis ve giiniimiizde en ileri yonetim bi¢imi olarak degerlendirilen devlet
diizenine donilismiistiir (Agcaoglu,2015: 5).

Devlet, bir toplum igerisinde hiyerarsik diizende en {ist siradaki kurum olarak tanimlanabilir. Toplumsal
ve siyasal alanlarda yonetim, diizenleme ve kontrol yetkilerini monopolize eden tek otorite devlettir.
Tarih boyunca devlet, bireylerin refahini saglama ve toplumsal ihtiyaglarini karsilama gibi temel
yiikiimliiliikleri tistlenmistir. Egemenlik yetkisine sahip olmasi ve mesru gii¢ kullanimi hakkinin tek
sahibi olmasi, devleti 6zglin bir konuma tasimaktadir. Devletin varligini tanimlayan {i¢ temel unsur ve
bu unsurlar1 yoneten ii¢ ana organ bulunmaktadir; bu unsurlar ve organlar olmadan devlet yapisindan
s0z etmek miimkiin degildir (Sahin ve Tiirkdlmez,2021: 18).

Devlet, birey, ziraat ve hakimiyet unsurlarinin bir araya gelmesiyle meydana gelen bir organizasyon
olarak tanimlanabilir. Devletin temel unsurlarindan biri olan bireyler toplulugu hukuki olarak ulus
olarak adlandirilir. Ulus, belirgin baglarla bir arada tutulan insanlardan olugan bir topluluktur. Devletin
bir diger temel unsuru olan araziye hukuki olarak memleket denir. Memleket, belirli bir insan grubunun
yasayabilecegi ve kalici olarak idare edilebilen, ¢esitli sinirlara sahip arazi pargasidir. Devletin {igiincii
temel unsuru olan yonetim giictine hukuki anlamda egemenlik denir. Egemenlik, {istiin kuvvet anlamina
gelir. Devletin mevcudiyetinden s6z edebilmek i¢in, insan toplulugunun belirli bir devlet iizerinde
tistlin bir giice sahip olmas1 sarttir (Ates,2009: 4).

2.2. Devletin Tarihsel Gelisimi

Devletin isleyisinde ii¢ temel yap1 taginin bulunmasi ve bu organlarin etkin bir sekilde isler hale getirilmesi
o6nemlidir. Bu temel organlar; yasama, yiiriitme ve yargidir. Devlet, bu yapilar araciligiyla toplumun
karsilastig1 kolektif sorunlar1 ¢ozmeye yonelik faaliyetlerde bulunur. Bir devletin kurulabilmesi i¢in
tilkenin, halkin (millet) ve egemenlik unsurlarinin ayni1 zamanda bir araya gelmesi sarttir ki bu hic de
basit bir siire¢ degildir. Bu zorluklar asilsa bile, devletin temel yapilarinin bagimsiz bir irade ile teskil
edilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir. Ornekle agiklamak gerekirse; Osmanli Imparatorlugu’nda,
kurumsal yapilarin saglam temeller {izerine oturtulmasidan 6tiirli ger¢ek kurucu olarak Fatih Sultan
Mehmet kabul edilebilir. Yani bir devlet, topraklarinin ele gecirilmesiyle degil; devlet mekanizmasinin
kurumsallastig1 ve biirokratik yapinin isler hale geldigi donemde asil olarak kurulmus sayilir. Bu,
basarilmas gii¢ siireclerden biridir. Antropologlarin belirttigine gére diinya iizerinde yedi bine yakin
topluluk bulunmasina ragmen, bugiine dek yalnizca 1933 devletin kurulmus olmasi, devlet kurmanin
zorluklaria dair 6nemli bir perspektif sunar (Sahin ve Tiirkolmez,2021: 19-20).

Bir toplulugun, birlik ve biitiinlikk duygular sayesinde tarihi ve cografi engelleri asarak devlet kurma
kapasitesine erisebilecegini belirtmek miimkiindiir. Devletin insast kolay bir siire¢ olmamakta; 6zellikle
i¢c yonetimin siirekli ve istikrarli bigimde isleyisini saglamanin yani sira, uluslararasi alanda taninirhik
kazanmanin zorluklari vurgulanabilir. Bu tiir zorlu siireclerin ardindan, bir devletin kurulusunun 6nemini
vurgulamak ve bu bagarty1 kutlamak amaciyla kurulus giinlerinin 6zel olarak anilmasi 6nerilmektedir
(Ortayl,2014: 235).
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2.3. Devletin Islevleri ve Faaliyet Alanlar

Devlet, belirli sinirlar igerisinde yer alan topraklarda yasayan ve bir otorite altinda drgiitlenmis insan
toplulugu tarafindan olusturulan, hukuk tarafindan tiizel kisilik kazandirilmig bir yapidir. Ulusal
sinirlar icerisinde ikamet eden halkin genel ihtiyaglarinin karsilanmasi, devletin temel islevlerindendir.
Devletin hangi alanlarda faaliyet yiiriitmesi gerektigi konusunda farkli yaklagimlar mevcuttur: Liberal
yaklagim, devletin faaliyetlerini olabildigince sinirh tutulmasini savunur. Bu yaklagima gore devlet,
oncelikle adalet, giivenlik ve savunma gibi alanlarda faaliyet gostermelidir. Bu anlayis “jandarma devlet”
olarak bilinir ve devletin dis tehditlere kars1 tilkeyi koruma, i¢ diizenin saglanmasi, sug isleyenlerin
cezalandirilmasi ve bireyler arasindaki anlagsmazliklarin ¢6ztiimiinii kapsar. Ekonomi, egitim, saglik,
kiiltiir, konut ve isgiicli gibi diger alanlara ise miidahale etmemesi ongoriiliir (Ates,2009: 4).

Ozel girisimleri reddeden sosyalist ideoloji, devletin sosyoekonomik faaliyetlere, dzellikle de ekonomik
yasamin tamamen kontrol altma alinmasini savunur. Uretim araglarinin 6zel miilkiyeti, sosyalist ekonomi
modeli tarafindan kabul edilmemektedir. Sosyal demokrat goriis ise devletin faaliyet sahasiyla ilgili
farklr bir yaklasimdir. Bu goriis, sosyalist ideoloji gibi 6zel miilkiyeti ve 6zel girisimleri tamamen
reddetmez. Devletin, adalet, giivenlik ve savunma gibi alanlarin yani sira, sosyal alanda da aktif rol
almasi gerektigini One siirer. Sosyal demokratlara gore devlet, oncelikli olarak saglik, egitim, istthdam
ve konut gibi sektdrlerde sosyal adalet ve esitligi tesvik ederek ekonomik ve sosyal hayata miidahale
etmelidir. Tirkiye Cumhuriyeti, bircok alanda sosyal demokrat goriise yakin faaliyetler yiiriitmektedir
(Ates, 2009: 5).

2.4. Devletin Temel Ozellikleri

Devlet, belirlenmis sinirlar iginde egemen yetkilere sahip olup, siirekli kurumlari araciligryla otoritesini
uygulayan bir yap1 olarak nitelendirilebilir. Devletin bes temel dzelligi meveuttur. ilk dzelligi, devletin
egemen olmasidir. Toplum igindeki diger tiim organizasyonlarin iizerinde yer alir ve bu kapsamliligi
nedeniyle mutlak bir iktidar sahibidir. Ikinci 6zellik, devletin kamu kurumlaridir. Bu kurumlar kamu
kaynaklariyla finanse edildigi i¢in, toplum adina karar alma ve bu kararlar1 uygulama sorumlulugunu
iistlenir. Ugiincii olarak, devletin mesruiyet kazanma 6zelligi vardir. Devletin kararlar1 genel olarak
vatandaglar i¢in zorunlu hale gelir. Vatandaslar devlet tarafindan temsil edildigini kabul eder ve alinan
kararlara onay verir. Dordiincii 6zellik, devletin niifuz sahibi olmasidir. Bu sayede devlet, yasalarin
uygulanmasini saglar ve ihlallerde bulunanlara cezai islem uygulama giiciline sahiptir. Besinci 6zellik
ise devletin bir bolgesel birim olmasidir. Yasal yetkilerini belirli cografi sinirlar i¢inde kullanir ve
uluslararasi diizeyde 6zerklige sahip olarak diger devletlerle esit bir statiide yer alir (Heywood,2015: 29).

Yukaridaki ifadelerde goriildiigii lizere devlet toplumun en zirvesinde yer alan ve halkin temsiliyle
mesruiyet kazanmis genel bir yapidir. Dolayisiyla devlet; bireyin, ekonominin ve hakimiyetin bir
araya gelmesiyle orgiitlenen kolektif bir organizasyonken ayni zamanda yasama, yiiriitme ve yargl
organlariyla da ulusal ve uluslararasi alanda hakim bir giice sahiptir. Gegmisten giiniimiize ise devlet
belirli ideoloji ve yaklagimlarla birlikte 6zellikle Tiirk topraklari iizerinde ¢esitli nitelikler kazanmustir.
Bu sebepledir ki; Tiirkiye’nin ti¢ 6nemli aydinlardan biri olan Necip Fazil Kisakiirek’in devlet anlayisina
deginmek gerekmektedir.

3. Diisiiniirlerin Devlet Anlayislar:
3.1. Necip Fazil Kisakiirek’in Devlet Anlayis1
Necip Fazil Kisakiirek’in diistince diinyasini ele aldigimizda, onun idealize ettigi bir devlet ve yonetim
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modeli bulundugunu gérmekteyiz. Bu ideal yonetim bi¢imi, “basl bagma ve miistakil (ideal) kiymetinde,
biitlin bir teskilat ve devlet sekli” gayesine sahiptir. Bu gayenin ismi, “Bagyiicelik Devleti” ve teskilatidir
(Kisakiirek,2021:223). Necip Fazil’in bakis agisinda, bu devlet bicimi herhangi bir formata bagl
kalmaksizin, yalnizca Islam’in dziine uygun normlar dahilinde siirekliligini saglayan bir yapidir. Ona
gore devlet, hastasina danigmadan onu iyilestiren ve tedavi eden bir hekim gibi, topluma y6n veren
ve ihtiya¢ duyuldugunda miidahalede bulunabilen bir mekanizmadir (Kisakiirek,2021: 226-227).

Necip Fazil’a gore, devlet toplumsal yapilarin en derin katmanlarina kadar etki etmelidir. Ornegin, bir
¢ocugun yetistirilmesi siirecinde, “devlet digaridan ve aile iceriden yetistirici olacaktir” (Kisakiirek,2021:
243). Ayrica devlet, toplumun en geng bireyinden baslayarak evli ve ¢gocuk sahibi olanlara varincaya
kadar her bir bireyin toplum igerisindeki yerini bulmasina yardimci olacak destekleyici ve yonlendirici
imkanlar sunmalidir. Devlet, toplumda tek bir bireyin bile israf olmasini dnlemek konusunda sorumluluk
tasimalidir (Kisakiirek,2021: 267). Necip Fazil’a gore, vatandaslar devleti, devlet de vatandaslar
hizmetkar1 olarak gérmelidir. Bu sebeple, “devlet ruhunun ‘bu beni alakalandirmaz’ diyebilecegi bir
mevzu hayal edilemez.” (Kisakiirek,2021: 301).

Necip Fazil’m ideal devlet yapisinda, higbir birey baska bir bireyin emegine ya da kazancina miidahale
edemez. Ayni zamanda, “ana prensip, ferdin, devlet murakabesi altinda ister hiikiimet ve ister cemiyete
mesul ifadeyle belli basli bir verim ve ise memur olmasidir.” Bu zorunluluk, yalnizca kiigiik yas veya
saglik sorunlar1 gibi istisnai durumlar disinda g6z ardi edilemez (Ergin, 2022, s. 45). Bu yonetim
bigiminde, devletin milletin iradesini yansitmadigini diisiindiigii ve kamuya hizmet etmeyen faaliyetler
is ya da meslek olarak tanimlanmaz. Ornegin, “kose baslarinda boynu biikiik bekleyip otomobillerin
kapisini agarak bahsis toplayan, niifuzlu ve tesirli sahislarin baglar etrafinda sivrisinekler gibi dolasa
dolasa dalkavukluk sarkilar1 sdyleyen...” kimseler tarafindan gergeklestirilen, herhangi bir sekilde
hak ve hukuka dayanmadan manevi olarak istismar edilen hi¢bir faaliyetin devlet diizeninde yeri
bulunamaz (Kisakiirek,2021: 307).

Her birey, issiz kalmasi durumunda devletten istihdam talep etmeli, is gdrmeye yetersizse ve aile
desteginden mahrumsa devlet korumasi altinda bakim evlerinde yasamimni siirdiirmelidir. Is bulmay1
veya yapmay1 reddedenler ise, “kafasina vurula vurula is sahalarina® siiriikklenmelidir. Necip Fazil’in
devlet anlayisinda, devletin ve hiikiimetin lideri olan “bag ytlice”nin ¢ocugu bile olsa, belirtilen kosullara
uymak zorundadir. Bu anlayisa gore bireyin, “babasina ve onun mirasina dayanma hakki yoktur. Mutlaka
is ve emek...” ile elde etmesi gerekmektedir (Sentiirk,2022: 67). Devlet, is bulamayan bireylere maddi
ve manevi destek saglamakla, onlara rehberlik ederek en diisiik seviyelerden baslayip yetistirerek
onlar1 verimli hale getirmekle miikellef olmalidir. Bu nedenle dilencilik yasaklanacak, dilenen kisiler
yakalanip tecrit edilecek ve agir cezalara garptirilmasi gerekmektedir (Kisakiirek,2021: 308-309).

Necip Fazil’in devlet goriisiinde, ekonomik veya fiziksel engelleri nedeniyle zorluklarla karsi karsiya
kalan, herhangi bir akraba veya tanidik desteginden yoksun bireylerin rehabilitasyonu ve tedavisi i¢in
“devlet 1slahhanelerinin ve devlet bakim merkezlerinin” ile bakim imkanlar1, s6z konusu sahislar tamamen
iyilesinceye ya da vefat edinceye kadar stirekli olarak erisilebilir olmalidir (Kisakiirek,2021: 308).

Necip Fazil’in devlet anlayisinda, kasten adam 6ldiirme eylemini gerceklestiren ve cezai sorumluluk
kabiliyetine sahip bir birey i¢in 6liim cezasi verilmistir. Hirsizlik faaliyetlerinin “sahtekarliklar,
dolandiriciliklar, hile tertipleri” gibi her ¢esidi i¢in kol kesme cezasi belirlenmistir. Zina eylemleri
kesin bir bicimde yasaklanmistir; ancak, “cemiyetin alenilik planina vurulmayan ve gizli kalan bir
fuhus ve zina fiilinin cezasi, bu fiile devlet, cemiyet, aile ve fertte engel olucu maddi ve manevi her
tedbirden sonrasi Allah’a aittir.” Bu devlet yapisinda cezalar, bireysel merhamet gostermekten ziyade
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toplumun genel iyiligi diistiniilerek uygulanmalidir (Kisakiirek,2021: 310-311).

Necip Fazil’in yonetim anlayisinda faiz her tiirliisiiyle yasaklanmistir; bu nedenle mevcut sistemde
yasak olan tefecilik ve yasal olmayan faiz uygulamalarinin tiimii, resmi ve gayri resmi faiz islemleri
dahil, faize benzer her tiirlii eylem yasak kapsamindadir. S6z konusu ve benzeri bir¢ok kuralin Islami
seriat hiikiimleriyle benzerlik tasidigi goriilmektedir (Yildirim, 2022, s. 92). Bu devlet ¢ergevesinde
kabadayilik, efelik ve kiilhanbeylik gibi dogrudan devlet diizenine ve kamusal otoriteye kars1 gelme
ve itaatsizlik gdsteren davranislara kesinlikle tolerans gdsterilmeyecektir. Hatta bu tiir eylemleri ve
davraniglan sergilemeye tesebbiis eden bireyler, kamusal alanlarda sergilenerek, giysileri yirtilip,
saclar1 kesilerek ve kamunun 6niinde devlet tarafindan cezalandirilarak diizene uymaya zorlanacaktir
(Kisakiirek,2021: 328-333).

Necip Fazil, Tiirkiye’nin ideal devlet yapisini sekillendirirken, {ilkenin sadece Miisliiman Tiirkler
tarafindan yasanabilir hale gelmesi gerektigini savunmaktadir. Ona gore bu durum, Tiirkiye’yi “hain
ve muzlim unsurlar”dan aridiracaktir. Dolayisiyla “hain ve muzlim unsurlar ” olarak tanimladig1
gruplar Yahudiler ve dinden ¢ikanlardir. Dinden g¢ikanlar, iilkenin zenginliklerinin biiyiik bir kismini
kontrol ettikleri i¢in, bu kisilerin mal varliklarina el konularak sadece bir yil gecinmelerine yetecek
kadar imkan birakilmali ve ardindan topluca sinir dig1 edilmelidir. Yahudilere gelince, herhangi bir
miilklerine el konmadan dogrudan sinir dist edilmeleri gerektigini one siirmektedir. Azilik gruplarinin,
tercih ettikleri devletin korumasi altina alinmalar1 ve miilkiyet haklarinin korunmasi gerektigi
diistintilmektedir. Ayrica, bu kisilerin Tiirk topraklarindaki herhangi bir taginmaz mal sahibi olmadan,
devlet tarafindan miilklerinin satin alinmasi suretiyle iilkeden uzaklastirilmalar1 6ngoériilmektedir.
Ozetle, Necip Fazil’m devlet anlayiginda “ana 6lgii: ‘Ya bizden ol ya da bizden ayril’dan ibarettir.”
(Kisakiirek,2021: 334-335).

Necip Fazil Kisakiirek’in devlet diizeni perspektifinde, sinema gibi medya araglarinin devlet otoritesi
ve denetimi altinda bulunmasi gerektigi savunulmaktadir. Bu kapsamda, hem yerli hem de yabanci tim
yayinlar dahil edilmelidir. Batili medyanin, 6zellikle sinema sektoriinde siklikla islenen; “hirsizlik,
rezalet, fuhug, macera ve basibosluk” temalarinin toplumun ahlaki yapisina zarar verebilecegini dne
siirer. Bu nedenle, bu tiirden zararli yayinlarin kesinlikle yasaklanmasi gerektigini belirtir. Yararl ve
bilgi verici igeriklerin ise yaymlanmasina izin verilir. Bu standartlar yerli medya icin de gecerlidir
(Yilmaz, 2023: 78). Necip Fazil’a gore, bu tiir bir devlet yapisinda dans etmek de kesinlikle yasaktir;
zira dans, karsi cinsi ¢ekici bulma ve birbirlerine fiziksel ¢ekimle yaklasma egilimini tesvik etmektedir,
bu da zina olasiligini artirmaktadir (Kisakiirek,2021: 336-339).

Necip Fazil’mn ideal devlet anlayisinda heykelcilik faaliyetleri yasaklanmalidir. Bundan dolay1 6limlii
bireylere baglilik gosteren kisiler, bu bireylerin 6liimii tizerine, kalan boslugu heykeller araciligiyla
doldurma cabasina girer ve bu yolla teselli ararlar. Ancak eger kisiler, bireylerin kendilerine degil
de onlarn diisiince ve amaclarma bagl olsalar, bu tiir bir durum meydana gelmeyecektir. Ayrica bu
devlet idealinde, basil1 yaynlarin tamamen 6zgiir olmasi gerektigi diistincesi de ortadan kaldirilmalidir.
Biitiin basili yaynlar, devletin onay ve tasdik siirecinden gecirilerek yayimlanmalidir. Bu durum, basin
sektorii kendini denetleyebilecek diizeye erisinceye kadar devam etmelidir (Kisakiirek,2021: 341-343).

Necip Fazil’in devlet ideolojisinde iiniversiteler koklii bir degisime ugrayarak “kiilliye” olarak
adlandirilmali, karma egitim sona erdirilmeli ve kadinlar, 6ncelikle ev hanimi olarak yetistirilmeli
veya akademik c¢aligmalar ve dgretmenlik meslegi i¢in 6zel kadin kiilliyelerinde egitilmeleri gerektigi
ongoriilmektedir. Bu egitim modelinde, her bir kiilliye boliimiinde yilizden fazla 6grenci bulunmamasi
esas alinmali, ihtiya¢ duyuldugunda yeni kiilliyeler insa edilmelidir. Ayrica, bu kiilliyelerde askeri
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disiplinle yonetim saglanarak dikkatsizlik ve lakaytlik 6nlenmeli, alkol, sigara, kumar gibi zararl
aliskanliklar kesinlikle yasaklanmali ve stirekli kontrol altinda tutulmalidir (Kisakiirek,2021: 351-352).

Necip Fazil Kisakiirek’in devlet goriisii, Islam’in dgretileri ile tam bir uyum i¢inde sekillenmis,
toplumun tiim kesimlerine niifuz edebilen kuvvetli ve koklii bir yapiya dayanmaktadir. Necip Fazil’in
“Bagyticelik” adini1 verdigi bu idari yapi liberalizm, komiinizm ve fasizm gibi ideolojilere de meydan
okuyabilecek zellikler tasimaktadir. Bu ydnetim sekli, Islam’1 diinya ¢apinda temsil edebilecek bir
vazifeyi iistlenmek zorundadir. Necip Fazil’m bu devlet anlayisi, teorik bir ¢erceveden 6te Islami
degerlerin cagdas devlet diizeni ile biitiinlesmis somut bir modelini ortaya koymaktadir. Ancak
sadece Necip Fazil Kisakiirek degil Nurettin Topgu da devlet diisiincesi gelistirmis bir diger 6nemli
diisiintirimiizdiir. Bu nedenle Topgu’nun devlet anlayisina da ayrintil bir sekilde bakmakta fayda vardir.

3.2. Nurettin Topcu’nun Devlet Anlayisi

Nurettin Topgu devlet diislincesini en genel manasiyla Hegel’in: “Devlet, ilahi iradenin yeryiiziinde
gbziikmesidir.” ifadesiyle belirtmistir. Topcu’ya gore devlet: “Bir millet kiitlesi meydana gelince onda
hakimiyetin mutlaka belirdigi bir hakikattir. Bundan dolay1 devlet mevcudiyetini tanidigimiz irade;
“milletin hem eseri, hem sembolii, hem varliginin kefili olur.” Ayrica devlet, milletin mevcudiyetinden
meydana gelen, milleti temsil eden ve onun devamliligini saglayan giictiir (Topgu,2020:51-52; Yildirim,
2015: 40). Dolayisiyla ona gore: “Devlet Allah’a dogru yoldur.” diye ifade edilen ve bu ifadeye inanilan
yerdir. Devletin varliginin isareti olan irade ise; “mesuliyet iradesiyle birlesip milletin fertlerinin
hepsini agan bir gii¢ olarak ytikseldigi zaman o devlet yiicedir ve hakimiyeti mukaddestir.” (Ergin,
2019: 88). Bu goriislerinden de anlasilacagi iizere egemenligi metafizik boyutta ele alan Topgu’nun
milli devlet goriisii su sekildedir: “Milli devlet, sefaletimizin degil, diisiincemize inen ilahi ilham ile
askin bir varlik olan devlettir.” (Topgu,2020: 127; Demir,2018, s. 64).

Devlet ve devlet idaresi Nurettin Topgu’ya gore milli ve teokratik unsurlarn bulundugu bir devlettir.
Ona gore devlet, belli bir toprak iizerinde egemenlik kuran insan topluluklarinin olusturdugu manevi
bir varliktir. O, devleti milletin var olusunun ruhu olarak betimlemektedir ve devlet millet iradesinin
somutlastig1 mekandir. Vatani tek basina bir ceset, cansiz bir beden olarak kabul etmektedir; dolayisiyla
millet de bu viicudun cani, devleti ise ruhu olarak degerlendirmektedir. Bu sebeple devlet, millet
bilincinin bir yansimasidir (Dogan,2017: 88).

Nurettin Topgu devletin en {istiin idare seklini, mesuliyet ve otoriteyi birlestiren hareketleriyle, her an
biiylik bir mahkemenin huzurunda hesap verir pozisyonda olan 6nde gelen ruhlar1 yonetimde goreve
getirme ve bu bireysel degerlerin faaliyetlerini kisitlayacak yikici giigleri engelleme yetenegine sahip
olan idare sekli olarak tanimlar (Topgu,2020: 122). Topgu, ideal devlet tasavvurunda, mesuliyet
tastyan, otoriter, insani sevgi lizerine bina edilmis ve bireysel yeteneklerin gelisimini destekleyen bir
yonetim bigimi vardir. Bu ideal devlet anlayisinin en eksiksiz drneklerinin, Hz. Omer ve Yavuz Sultan
Selim donemlerindeki devletlerde tezahiir ettigini dne siirer (Yilmaz, 2010: 75). Devlet yapisinda en
iist diizeyde ilahi otorite olan Allah yer alir ve yoneticiler de iradelerini Allah’a teslim ederek, O’nun
emir ve yasaklarina uygun sekilde hareket ederler (Topgu,1978: 246; Sahin, 2015: 60).

Topgu, devlet ve devlet idaresindeki goriislerinin en yukarisinda yer verdigi otoriteyi ideal devlet
anlayiginda soyle belirtmistir: “Devlet kavramini meydana getiren, birlik halinde bir halk kiitlesi ve
vatan topragiyla idare edici iktidardir. Bu ii¢ unsurdan en esasl ve basta geleni, iktidar veya otorite
dedigimiz manevi kuvvettir. Bu manevi kuvvetin bulunmadigi yerde devlet yoktur.” (Topgu, 2020: 161).
Devletin temeli ve varliginin hikmeti olan otoriteyi de otoriteli ve otoritesiz olarak siniflandirmistir.
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Otoritesi olmayan devlet, devlet olamaz. Eger boyle bir devlet mevcut ise de yolsuzluk ve haksizlikla
ayakta duruyordur.“Onda bir ruh yoktur ve az zamanda ¢okecektir. Iradesi azalan devlet, gokmeye dogru
gitmektedir. Devletin iradesinin zayiflamasi, onun mistik varliginin yarattig1 mukaddesat baglarimin
koparilmasi suretiyle olur.” (Bahadir, 2002: 90). Dolayisiyla mukaddesat baglarinin kopmasi, manevi
kuvvetin bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Topgu devlet otoritesinin kaliciligini, tim bireylerin ayni sekilde kanunlara tabi olmasinda goriir. “Bu
itaatin mutlak oldugu yerde devlet kuvvetlidir. itaatin gevsedigi yerde devlet zayiftir.” Devletin yiiceligi,
“dagda ve sehirde kanunlan yiiriiten zabitasinin kudret ve adaletini gormek kafidir. Polisle jandarmanin
kanun sayildig1 yer ideal devletin vatanidir.” Eger bu kuvvetler, halka zulmederse, devlet yikilir ve halk
onlara itaat etmezse de devlet icten yikilir. Bu sebeple: “Ferdi hirslarla menfaat pengelerinin uzandigi
sahada ‘buraya devlet eli uzanmaz’ denmemelidir.” Boylesi bir durumda devletin viicudunda yaralar
acilir. Devlet otoritesi baris ve huzur i¢inde varligini siirdiirecek ve kendisini zuliimden koruyacaksa
bu ancak mesuliyetle miimkiin olacaktir (Sehsuvaroglu, 2011: 123).

Topcu’ya gore devlet fikri mesuliyetten ayri diisliniilemez. “Devlette mesuliyet ise, hakim olanin
idare edilen ziimreye verdigi s6z demektir.” Otorite, “mesuliyet iradesiyle birlesip milletin fertlerinin
hepsinin ortak iradesini deruhte ettigi zaman devlet kutsaldir ve egemenligi de mukaddestir.” Topgu,
devlet iradesinin zayifladig1 zaman bireylerde glivenin azalmaya basladigini belirtmistir (Topgu, 2020:
57-59). Mesuliyet tasimayan bireylerin kendi haklarini kendilerinin alacagina dair inancin agikca
okunabildigi; mesul olanlarin ise, gelecekte verecekleri hesaplar1 daima adalet 6lgiitiine dayandirma
zorunlulugunu duyduklarini savunmaktadir. Belli bir siire yonetimde kaldiktan sonra ardinda higbir
iz birakmadan ve vefa hissetmeden devlet kapisindan ¢ekip giderim anlayisinda olanlar, devlette
sorumluluk ideallerini gerceklestirme imkani bulamazlar (Topgu, 2020: 163).

Topcu mesuliyet varsa devletin orada olacagini, yoksa devletin gerileyecegini ve yerini anarsiye
terk edecegini ifade etmektedir. Mesuliyetin ortadan kalktig1 zaman devletin soziiniin “masal gibi”
dinlenecegini sdylemektedir. Ona gore herkes devletten azamet ve secaat bekler ve yine herkes yikilan
enkazin diriltilmesini ister. Ancak higbirinin bu mesuliyeti tasiyacak giicli kalmamistir. “Devlet her
yerde yikilmistir da onlar yine devletin merkezine gozlerini dikerler. Halbuki hakimiyetin mesuliyetle
yasatildig1 her yerde devlet vardir. O, bedendeki ruh gibidir. Ruhu yalniz sinir sisteminin merkezinde
aramak hatadir, belki varligimizda hayatin yayildigi her yerde ruh barinmaktadir. Bedendeki ruh gibi,
milletin varligini yasatan ve kusatan devlet, o varligin her tarafina sirayet eder.” (Topgu, 2020: 54).

Mesuliyetin olmadig1 yerde yukaridaki ifadelerden de anlasilmaktadir ki ahlaki birtakim problemler ortaya
¢ikacaktir. Bu sebepten Nurettin Topgu’nun, islam ahlaki ve inancinin éngérdiigii, bireysel ¢ikarlarin,
arzularin ve rekabetin 6tesinde, mutlak bir irade ile yonetilen ideal bir devlet vizyonuna sahip oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu ideal devlet yapisi, bazi temel sorun veya konular tizerine kuruludur: Kiiltiir ve ahlak,
adalet ve calisma... Kiiltiir ve ahlak,“biitiin 6gretim isleri ile din ve sanat ¢aligmalarindan” meydana
gelen bir davadir. “Adalet davasi, fertler arasindaki her tiirlii mukavele meselelerini, miilkiyet, maas,
miras ve her tiirlii kazang sekillerini ¢éziimlemeyi igine alacaktir.”Ugiincii davay1 olusturan ¢alisma
davasi ise; ekonomi, saglik, yol ve bunun gibi emek sekillerini igerir (Topgu,2018: 55-56). Sonug
olarak devletin temelinde yer alan {igiincli unsurun ahlak oldugu goriilmektedir. Devletin temellerini
dayandirdigi ideal devlet milli, manevi, otoriter ve ahlaki bir devlettir. Buna gére Topgu’nun idealindeki
devlet biitlin unsurlari ile milli bir devlettir.

Topgu ideal devletini anlatirken “milli devlet nedir?” sorusunu sorar ve bu devlet , “milletin yiizyillara
gomiilii iradesini dis tesirlerden koruyarak yasatan devlettir.” Milleti igin ¢alisirken bireylerin zayifliklart
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ile gegmisten bu yana adet oldugu lizere onun ifadesiyle “sahsi menfaat arzularini kostekleyen” bir
devlettir. Milli devlet, milletini kendisi i¢in ¢alistirip yasatirken “yabanci aruzlarla disaridan sarkan
menfaat dallarini birer birer budayacak™tir. Ona gore; milli devletin politika stratejisi diger devletlerle
rekabet etmek degil, bu hedeflerin toplum yasamina derinlemesine niifuz eden koklerini ne olursa olsun
yok etmektir. Milli devletin ne yabanci okullar1 vardir ne de ortak pazarlar1. “Milli devlet, gazetelerini
her giin baska bir ideale satilan karakter katilleri halinde yasatmaz.” Bundan dolay1 radyonun da
sadece yabanci milletlerin kendi hevesleri i¢in hicbir kotii emele alet olamayacagi “milletin gayesine
bagli millet mektebidir.” (Topgu,2020: 125-126). Goriildiigii gibi milli devlet her kurumunda milli
hedeflerine hizmet edecek sekilde tasarlanmis bir devlet olacaktir.

Nurettin Topcu, milli devletin ¢ocuklarinin finansal 6demeyle degil, millete olan baglilik ve hizmet
vaadi ile egitim goreceklerini savunmaktadir. Milli devlet, bireylerin biiyiik yapilar insa etmesiyle
oviinmez; toplum i¢in genis ve eksiksiz yollarin a¢ilmasiyla iftihar eder. Kentlerindeki otomobillerin
sayis1 yerine, yollarda yiiriiyenlerin refahini artirmak milli devletin temel amacidir. Sehri hastaliklardan
koruyacak sekilde tertemiz yapmak gerekmektedir. Ona gore cars1 ve salonlarinda yabanci ses ve renklerle
sekiller bulunmaz. O mektebi, milli kiiltlirii teknik bilgisinden ¢ok yiikseklerde tutan mektebin devleti
seklinde tarif eder. Ciinkii milli devlet, kitaplarinda ve okullarinda kendi dilinin yabanci dillere kars
tstiinliigiinii siirdiiren, bilimi ve ahlaki yonlendiren devlet olmalidir. Ayn1 zamanda milli devlet, “dinini
ve dilini koruyabilen kutsal kurumlara” sahiptir (Topgu,2020: 126-127; Demir,2018: 70). Topgu’nun
devlet goriisiine gore listten alta devletin her tarafi millilestirilmelidir.

Sonug olarak; milli devlet, toplumun sadece temelinden degil, zihniyetinden beslenen devlettir.
Paranin ve kalabaligin degil, adaletin ve sevginin hiikiim siirdiigli devlettir. “Milli devlet teknikten
Once insani yetistiren, insana 6nem veren devlettir. O temelinde iktisat devleti degil, ahlak devletidir.”
(Topgu, 2020: 127; Ergin,2019: 100). Topcu’nun milli devlet kavramsallastirmasi, Fransiz Devrimi
sonrasinda diinya ¢apinda yayginlasan, vatan ve toprak odakli milliyetciligin bir yansimasi olarak
diistiniilebilir. Bu diisiince yapisi, mistik ve tasavvufi unsurlarin bir sentezi {izerine kurulmustur. Diger
yandan, Topcu’nun milli devlet anlayisi bir yoniiyle iitopik diisiincelere dayanmakta, diger yoniiyle
ise modern ¢agda olusturulan ulus-devlet modelleriyle paralellik gostermektedir. Sezai Karakog da,
Necip Fazil ve Nurettin Topgu gibi ideal bir devlet diisiincesine sahiptir. Bundan dolay1 onun devlet
anlayigina bakmak da kaginilmaz hale gelmistir.

3.3. Sezai Karako¢’un Devlet Anlayisi

Sezai Karakog, devleti toplum igerisindeki yapilarin en 6nemlisi olarak goriir ve diger tiim yapilar
ile bireyler tizerinde belirgin bir etkisi oldugunu belirtir. Tarihsel siire¢ boyunca siirekli var olan
devlet, zamanin getirdigi zorunluluklar altinda genisleyerek ve evrilerek, derinlemesine tarihsel ve
sosyolojik anlamlar barindiran ¢ok katmanli bir olgu olarak oniimiize ¢ikmaktadir. Bireylerin inang
ve ideolojileri devleti sekillendirirken, devletin ideolojisi de insanlarin inang, diislince ve ahlak gibi
toplumsal unsurlarini bi¢imlendirir (Karakog,2020: 46; Solak,2022: 70). Karakog, adaletin ve hakikatin
tahakkuku i¢in devlet kudretinin zaruri oldugunu 6ne siirer. Giiniimtizde, dogu ve batida mevcut
olan siiper giiclerin insanlarin geleceklerini tehlikeye attigini, Miisliimanlarin ise kendi siiper giic
yapilanmalarini olusturma ve biiyiik devletlerini tesis etme vaktinin geldigini belirtir. Misliimanlar
i¢in tek bir vatanin var oldugu diistincesindedir (Karakog,2002: 95).

Karakog’a gore; sahip oldugumuz tek vatan; “Islam iilkesidir; Dar-iil Islam denir.” Eger iilke ad1 olarak
isim verilecekse Islami literatiire gore “Islamiye” denilebilir. Bir milletimiz oldugunu ve milletin
adinmsa “Islam Milleti” oldugunu ifade eder. islam milletinin bir medeniyeti vardir, bu medeniyetin ad
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da Islam Medeniyeti’dir (Karakog,2002: 95-96). “Ulkemiz deyince, artik anliyorsunuz ki biitiin Islam
Alemi’ni kastediyorum.” diyerek tek vatanim islam Alemi oldugunu kastetmektedir (Karakog,2002:
116). Islam devletinin, adalet ve fazilet temelleri iizerine kurulmus, kuvvetli bir misyon ile donatilmasi
gerektigini diistinmektedir. Aksi halde, bu devlet yapisinin uzun vadeli bir siireklilik gosteremeyecegi
ongoriilmektedir (Karakog,2003: 70; Bas, 2021: 85).

Karakog, misyon sahibi olmayan milletlerin yok olusunu kac¢inilmaz oldugunu, bir misyonu olan
milletlerin tarihte san ve serefle anildigini belirmektedir. Misyonu olan milletlere Selcuklu ve Osmanli
devletlerini 6rnek gosterir ve Roma Imparatorlugu’nun da bir misyonu vardir. Bu misyonun adi
“PaxRomana”dir.“Misyonlar1 giiya sulh ve diizen getirmekti. Ama temelinde, Romalilarin diinyaya
hakimiyeti niyeti yatryordu. Bunun karsisinda, islam Medeniyeti’nin ilkesi olan “PaxIslamica”
diyebilecegimiz Islam sulhu, yani diinyadan fitnenin kalkmasi, bizim medeniyetimizin ve milletimizin
her zaman i¢in ideali olmustur.” (Karakog,2003: 90; Solak,2022: 72).

Karakog, “Suudi Arabistan modeli, iran modeli gibi modeller, ancak kendi cografya ve geleneklerinin
cizgileriyle siirli kalmaya mahktimdurlar. Irk ve cografyay1 asacak yeni bir model olusturma, ancak,
bundan sonra, tiim Islam aydinlarinin katilacagi yeni bir dirilis atilimiyla miimkiin olabilecektir.
Gegmiste, Osmanlilarin basardigi biiyiik olusumun taklidi ve benzeri degil de, animsattig1 yepyeni
bir birlik modelidir gerekli olan, beklenen ve gergeklesme umudu olan ” sozleriyle yeni bir model
arayisina girer (Karakog,2022: 109-110).

Karakog; Tiirk, Arap, Acem, Zenci ve diger etnik kokenlerden ve iilkelerden bireyleri bir araya getirebilen
bir model arayigindadir. Bu model, tiim Islam diinyasinin askeri, ekonomik ve siyasi giiglerini tek
bir cat1 altinda toplayabilen bir yap1 olmalidir. Sosyalizm ve Kapitalizm disinda, diinyada gii¢lii bir
alternatif olusturabilecek bir yap1 gozler oniine serilmelidir; tizerinde glines batmayan, hakiki bir
devlet idealidir. Karako¢’un vizyonunda bu model, tiim Batili giiclerin Hagli ruhu ve istilaci tavrina
kars1 koyabilecek bir federal yapi, devlet veya blok kurma kapasitesine sahip olmalidir. Bu yapi,
bunalan insanligin tek umudu olarak yeni bir ¢agin kapilarini aralayip, zuliim ¢agini sona erdirecek
bir devlettir (Bas,2021: 95).

Karakog, devleti teskil etmenin her topluluga nasip olmayacagini, ancak bir medeniyet temeline sahip
ve millet statilisii kazanmig topluluklarin devlet olusturabilecegine inanmaktadir. Ona gore, devlet
insa edebilmek i¢in dncelikle millet olmak gerekmektedir. Millet olabilmek i¢in de bir medeniyet
temeline dayanmak sarttir. Ayrica, tarih boyunca en bilylik milleti meydana getirmemizin sebebinin,
en istiin medeniyete sahip olmamiz gerceginde yattigimi ifade eder (Karakog,2003: 68).Karakog,
Miisliiman devletlerde imparatorluk soylularinin uzun ve saglikli bir yasam siirdiigiine, yillar boyunca
iktidarlarin1 koruyarak uzun siire hiikiimranlik yaptiklarina vurgu yapar. Hakiki olarak tanimladigi
bu devletlere Roma, Bizans, Abbasi ve Osmanli devletlerini 6rnek gosterir. Bu devletler; boyutlari,
niifuslari, milletleri biiyiik ve™ mutlaka niikleer gilice sahip ve bilginleri en teorik pozitif bilimlerde
ileri seviyede ve sanatgilari, bilim adamlar1 da kendi alanlarinda diinyada en yiiksek seviyede olanlarla
yarigabilecek bir toplum, bir millet, bir devlet” seklidir. Ayrica bu devletlerde “bir¢ok din ve mezhebin
bir arada ” olduguna dikkat ¢eker (Karakog,2003: 83; Solak,2022: 109).

Karakog, Islam toplumunun tek ve biiyiik bir devlet bilincine sahip olmasi gerektigine gegmis
tecriibelere dayanarak isaret eder. Nitekim: “Acaba iki devlet, iki Miisliiman devlet olur mu?”’ sorusuna,
belli kosullar altinda miimkiin olabilecegi cevabini verir. Ona gore, bircok alimin destekledigi bu
goriisii bazi alimler sartlar saglanirsa gergeklesebilir. Birinci sart, bu devletler birbirlerine diismanca
bakmayacaklar, birbiriyle savasmayacaklar ve birbirlerinin topraklarma géz dikmeyeceklerdir. Ikinci
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sart, bu devletlerin hepsi Islam’a uyacaktir ve iiciincii sart, bu devletlerden birine zarar gelir ya da
saldirtya ugrasa hepsi magdur olanin yaninda yer alacaktir (Karakog,2003: 117).

Karakog, toplumsal yapilar i¢erisinde merkezi 6neme sahip olan devletin, ifrat ve tefrit arasinda bir
dengeyi muhafaza etmesinin zorunluluguna vurgu yapar. Otoritenin reddedilmesi, anarsiye zemin
hazirlarken, bireyi goz ardi ederek tiim yetkiyi devlete atfetmenin gegmiste Firavunlar ve Nemrutlar
gibi figiirlerin onciiliik ettigi otoriter sistemlere yol agacagini dne siirer. Onun goriigiine gore, toplumsal
ve bireysel huzur, bu iki u¢ arasinda saglanacak denge ile miimkiindiir (Karakog¢,2020: 47; Bas,2021:
100). Karakog, Batil1 giiglerin 17. yiizyildan itibaren islam diinyasmna milliyetcilik maskesi altinda
rk¢ilik viriisiinii bulastirdigini ileri siirer. Islam’da millet kavraminin mevcut oldugunu, ancak gercek
anlamda sadece Islam milliyetgiliginin miimkiin oldugunu savunur. Karakog’a gore, Batililarm Islam’in
millet anlayisini orseleyerek 1rk¢iligr milliyetcilik olarak sunmasi, temel kavramlarin ¢arpitilmasi
anlamina geldigini sdyler. Bu durumun, Islam milletinin pargalanarak boliinmesine yol agtigmi belirtir
(Karakog, 2022: 18; Solak,2022: 112).

Osmanli Imparatorlugu’nun 1k kavramina mesafeli durusu, bu potansiyel tehlikeden uzun bir siire
korunmasini saglamistir. Karakog’un devlet anlayisina gére; Osmanli Imparatorlugu, kendi devletine
“Osmanli Devleti” terimini kullanmamustir; bu ifade Tanzimat donemiyle birlikte Avrupa’dan iilkemize
ulagmis bir kavramdir. Hanedan i¢in Al-i Osman, devlet icin ise ylice devlet tabiri kullanilmaktaydi.
Kiiresel bir gii¢c olma amacini kendilerine hedef olarak belirlemislerdi. Memluk ve Kirim Hanliklar1 gibi
yapilarm bilyiik bir devlet haline gelemeyip tarih sahnesinden silinmelerinin ardinda, asiret¢i gelenegin
birakilamamis olmasi yatar (Karakog, 2020: 66). Karakog Islam Devleti’nin, ahireti amaglayan bir
diinya devleti olarak goriildiigiine ve bu nedenle Osmanli’nin “yiice devlet” anlaminda olan “Devlet-i
Aliye” ismini kullandigina dikkat ¢ekmektedir. Osmanli, farkli anlayislarla Islam’1, “diizen” seklinde
kabul etmistir. iran ve Suudi Arabistan donemin milliyetgilik duygusunun tesiri altinda kaldigindan
“Iran Islam Cumhuriyeti” veya “Suudi Arabistan Devleti” diye isimlendirilmistir. Bu isimlendirmeler,
devletlerin donemin baskisi altinda oldugunun agik bir delildir(Karakog,2020: 63; Demir,2019: 86).

Karakog, Islam’1n devlet yapilanmasinda sorumluluklarin “emanet” niteliginde oldugunu vurgular ve
Kuran’1t Kerim’in: “Emanetleri ehil olanlara veriniz.” seklindeki 6gretisini hatirlatir. Karakog’a gore, bu
prensip biiyiik bir devletin var olus prensiplerinden biridir. “Mesveret” prensibi (Danigma), “Adaletin
saglanmas1” prensibi, “Baris” prensibi ve “Helal Kazang ilkesi” ile Islam devlet yapisi, ideal devlet
olma yolunda belirlenmis sinirlar ¢izmistir (Karakog, 2020: 74-75; Ergin, 2019: 97). Karakog, devlet
ifadesiyle 6z medeniyetimizi ve milletimizi temsil eden ulusal yapiy1 kastetmektedir. Bu baglamda,
Ortadogu’da Miisliiman aydinlarin onctiliik edecegi biiyiik ve muazzam bir stiper devlet fikrini dile
getirmektedir (Karakog, 2003: 118). Ona gore, bu devletin iilkiisti, insanlik idealiyle ve dolayisiyla
medeniyet ruhu ile biitiinlesmedikge, insanlik i¢in zuliimden bagka bir anlam ifade etmeyecektir
(Karakog,2020: 53). “Islam’da, Kuran’da devlet yoktur” seklindeki goriisleri ele alan Karakog, bu
diistinceyi benimseyenlerin ciddi bir yanilgi igerisinde oldugunu savunmaktadir (Karakog,2003: 121).

Peygamber Efendimiz, ilk dort halife, Abbasiler, Emeviler, Selguklular ve Osmanlilar, devlet kurmanin
zorunlu oldugunu, bireylerin miisliimanliklarmin ancak Islam toplumu i¢inde anlam kazanabilecegini
savunmuslardir. Eger bir Islam milleti mevcut degilse, bireylerin Islam inanci da temelsiz kalir.
Gergekten de, Islami diizenin yikilmasinin ardindan, giiniimiiz gengliginin kdkensiz bir sekilde
yetistirildigi gdzlemlenmektedir (Karakog, 2003: 121). Karakog, Ortadogu’da Islam diinyasi igin siiper
bir Islam devletinin varligini zorunlu gérmektedir. Bu durum siyasi faaliyetlerin temelini olusturur.
Boylesi bir devletin eksikliginin yol agtig1 felaketlerin 6rnekleri cagimizda fazlastyla goriilmektedir.
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Son olarak yine onun ifadeleriyle belirtilmelidir ki, “Bosna-Hersek’te, Azerbaycan’da, Filistin’de,
Irak’ta bunca kan kolayca akitilamazdi (Karakog, 2002: 97). Rusya’da, izin almadan ezan okuyamayan
Miisliiman toplumunun giintimiizdeki hali de gosteriyor ki, insan ancak kendi devletinde dinini 6zgiirce
yasayabilmektedir.” (Karakog, 2003: 67; Sahin, 2016: 88).

4. Karsilastirmah Analiz

Necip Fazil Kisakiirek, Nurettin Topgu ve Sezai Karakog un devlet ile ilgili goriigleri asagidaki tabloda
kisaca 0zetlenmistir.

Tablo 1: Necip Fazil Kisakiirek, Nurettin Topcu ve Sezai Karako¢’un devlet ile ilgili goriigleri

Diisiiniir Devlet Tanimi Devletin Temel | ideal Devlet Devletin islevleri
Tlkeleri Yapisi

Necip Fazil Devlet, topluma | Bas Yiicelik Islami normlara | Bireylerin

Kisakiirek yon veren Devleti: Devlet uygun, otoriter ve | refahini saglama,
ve ihtiyag her tiirlii faaliyet | merkeziyetci bir | sosyal adaleti
duyuldugunda ve bireyin yapidir. saglama ve
miidahalede yasaminda yer toplumu
bulunan bir almalidir. yonlendirme.
mekanizmadir.

Nurettin Topgu Devlet, milletin | Mesuliyet ve Teokratik Adaletin
mevcudiyetinden | Otorite: Devletin | unsurlar tagiyan, | saglanmasi,
meydana gelen, [ iradesi milletin milli ve manevi | toplumsal
millet temsil eden | iradesiyle degerlere dayali, | diizenin
ve devamliligin1 | birlesmeli otoriter bir korunmasi
saglayan bir ve adalet devlettir. ve kiiltiirel
glictiir. saglanmalidir. degerlerin

yasatilmasi.

Sezai Karakog Devlet, bireylerin | Adalet ve Islam birligi Islam milletinin
inang ve Hakikat: ve kardesligine birligini saglama,
ideolojilerini Devlet adaletin dayali, genis adaletin ve
sekillendiren, ve hakikatin kapsamli ve barisin tesis
toplumun tahakkukunu biitiinlestirici bir | edilmesi,
merkezi yapisidir. | saglamalidir. devlettir. toplumsal

huzurun
saglanmasi.

Yukarida detayl sekilde inceledigimiz {i¢ yazarin devlet anlayislari dikkate alindiginda, diisiiniirlerin
devlet anlayiglarinin devletin tanimi, temel ilkeleri, ideal yapis1 ve islevleri ekseninde toplandigi
goriilecektir.

4.1. Devlet Tanima:

Necip Fazil, devleti toplumun her alanina miidahil olan ve ihtiya¢ duyuldugunda ydnlendiren bir
mekanizma olarak tanimlamistir. Bu bakis agisi, devlete bireylerin yasamlarinda merkezi bir rol
atfetmektedir.

Nurettin Topcu, devleti milletin iradesini temsil eden ve bu iradeyi siirdiiren bir gii¢ olarak gérmektedir.
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Ona gore devlet, milletin varligina ve devamliligina hizmet eden bir yapidadir.

Sezai Karakog ise devleti, bireylerin inan¢ ve ideolojilerini sekillendiren merkezi bir yap1 olarak
tanimlar. Ona gore devlet, toplumun degerlerini yansitir ve yonlendirir.

4.2. Devletin Temel ilkeleri:

Necip Fazil’in temel ilkesi, devletin her tiirlii faaliyeti ve bireyin yagsamini kapsamasi gerektigidir.
Bu, devletin genis yetkilerini ve merkeziyetci yapisini ortaya koymaktadir.

Nurettin Topgu, mesuliyet ve otoritenin bir arada bulunmasini, adaletin saglanmasini vurgular. Bu,
devletin hem gii¢lii bir otoriteye sahip olmasi hem de adil olmas1 gerektigi anlamina gelmektedir.

Sezai Karakog, adaletin ve hakikatin devlet tarafindan saglanmasi gerektigini savunmaktadir. Devletin
gorevi, toplumsal adaleti ve hakikati tesis etmektir.

4.3. ideal Devlet Yapisi:

Necip Fazil’mn ideal devlet yapisi, islami normlara dayali, otoriter ve merkeziyetci bir devlettir.
Dolayisiyla devlet, toplumun her alaninda aktif rol alir.

Nurettin Topgu’nun ideal devlet yapisi, teokratik unsurlar tasiyan, milli ve manevi degerlere dayali
bir devlettir. Ona gore devlet, milletin ruhunu temsil etmeli ve yagatmalidir.

Sezai Karakog’un ideal devlet yapisi ise, Islam birligi ve kardesligine dayali, genis kapsamli ve
biitiinlestirici bir devlettir. Bu yapi, tiim Islam diinyasmi kapsayan bir birlik olusturmay hedeflemektedir.

4.4. Devletin Islevleri:

Necip Fazil’a gore devletin islevleri, bireylerin refahini saglamak, sosyal adaleti tesis etmek ve toplumu
yonlendirmektir. Dolayisiyla devlet, bireylerin yasamlarinda dogrudan rol oynamaktadir.

Nurettin Topgu, devletin islevlerini adaletin saglanmasi, toplumsal diizenin korunmasi ve kiiltiirel
degerlerin yasatilmasi olarak tanimlar. Ona gore devlet, toplumsal ve manevi diizenin koruyucusudur.

Sezai Karakog’a gore devlet, Islam milletinin birligini saglamak, adalet ve barisi tesis etmek ve
toplumsal huzuru saglamakla yiikiimliidiir. Devlet, Islam diinyasinin birligi ve refahi i¢in calismalidir.

Necip Fazil’in devlet anlayis1 daha merkeziyet¢i ve otoriter bir yapi ongoriirken, Nurettin Topgu ve
Sezai Karako¢ daha manevi ve ahlaki temellere dayali bir devlet yapisini savunur.

Ug diisiiniir de adaletin saglanmasi gerektigini vurgulasa da Necip Fazil daha pratik ve dogrudan
miidahaleci bir devlet tasavvur ederken, Nurettin Topgu ve Sezai Karakog daha ideolojik ve metafizik
bir devlet anlayisini benimser.

Sezai Karakog’un devlet anlayisi, Islam diinyasinin birligini ve biitiinlesmesini hedefleyen genis
kapsamli bir yapiy1 6ne ¢ikarirken, Necip Fazil ve Nurettin Topgu daha milli ve yerel diizeyde bir
devlet modeli 6ngoriir.

105



Journal of Management Theory and Practices Research | 2024/5(1)

SONUC

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihine damgasini vuran ti¢ 6nemli aydini Necip Fazil Kisakiirek, Nurettin
Topcu ve Sezai Karakog toplumsal, siyasi, diisiinsel ve dini anlamda katkida bulunmuslardir. Her
biri kendi perspektifinden toplumu degerlendiren ve yasadigi toplumun eksik ve kangren taraflarini
gorebilen tabiri caizse birer toplum miihendisidir. Ozellikle Necip Fazil Kisakiirek ve Sezai Karakog
edebi kimlikleriyle de Tiirk gencligine birer yazili miras birakmislardir. Hayatlar, kisilikleri ve
kimliklerinden daha ¢ok diisiince diinyalari ile ortaya ¢ikan ve muhafazakar diisiince gelenegini takip
eden bu aydinlarimizin devlet anlayislari da bu mirasin bir pargast olmustur.

Necip Fazil Kisakiirek, Nurettin Topgu ve Sezai Karakog’un ortak yonleri idealize ettikleri devlet
goriisleridir. Bu ideal devlet anlayisini devletin ne olmasi ve nasil olmasi gerektigi diisiincesinden
hareketle insa etmislerdir. Bir diger ortak yon ise, bu diisiinceyi muhafazakarlik ve Islamcilik gelenegi
icinde sekillendirmeleridir. Ucii de devletin idari yapisindan, toplumun insasina kadar ahlaki, ekonomik,
milli, dini ve hukuki ydnleriyle ideal devlet anlayislarmi ifade etmislerdir. ideal devlet anlayislarindaki
farkliliklar daha ¢ok nitelik ve igerik bakimindan degisiklik gdstermektedir. Bu anlayis igerisinde
tizerinde ehemmiyetle durulmasi gereken bir diger farklilik ise idealize ettikleri 6zgilin goriisleridir.

Kisakiirek, ideal devlet goriisiinii daha ¢ok dini ve milli unsurlarla oriilii olarak, “bas ylicelik devleti”
olarak nitelendirdigi evrensel bir devlet diislincesine sahipken, Top¢u, “milli devlet” ismini verdigi
Tiirkgiilik ve Miisliman Anadolu Milliyetciligi’ne dayanan bir devlet goriisline sahiptir. Karakog
ise, dirilis davasi icerisinde modern bir “Islam Devleti” idealini kurgulamaktadir. Kisakiirek, devleti
hastasina danismadan onu iyilestiren ve tedavi eden bir hekim gibi, topluma yon veren ve ihtiyag
duyuldugunda miidahalede bulunabilen bir mekanizma olarak tanimlarken, Topgu, devleti milletin
ylizyillara gomiili iradesini dis tesirlerden koruyarak yasatan devlet olarak tanimlar. Karakog ise
devleti, zamanin getirdigi zorunluluklar altinda genisleyerek ve evrilerek, derinlemesine tarihsel ve
sosyolojik anlamlar barindiran ¢ok katmanli bir olgu olarak yorumlamaktadir.

Kisakiirek’te devletin idari yapisi toplumun her katmanina etki eder. “Bagytice” devletin her bir
ferdinden sorumludur ve kendi ¢ocuguna iltimas gosteremez. Vatandaslar ve “basyiice” birbirine karsi
sorumlu olmak zorundadir. Bu devlette her bir fert is sahibi olmali, kanunlar 6niinde cezasini ¢gekmeli
ve “bag yiicelik emirleri”ne herkes uymalidir. Bu emirler; ickiden kumara, devletin dis sinirlarindan
i¢ sinirlarma, sinemadan basina, sokaktan iiniversiteye, egitimden kilik kiyafete kadar toplumun her
katmanina belli yasaklar ve diizenlemeler getiren Islami esaslarla uyumlu emirlerdir. Necip Fazil’i bu
devlet anlays1, teoriden &te, Islami Slgiilerle modern devlet diizenini birlestirmis somut bir modeldir.

Topgu’nun idari yapisinda ise otorite, mesuliyet ve ahlak dnemli bir yer tutmaktadir. Otorite manevi
bir kuvvettir ve otorite olmadan devlet olamaz. Otoritenin halka verdigi sz mesuliyettir. En {ist
diizeyde ilahi otorite(Allah)yer alir. Yoneticiler de iradelerini Allah’a teslim ederek, O’nun emir ve
yasaklarina uygun sekilde hareket ederler. ideal devlet yapisi, kiiltiir ve ahlak, adalet ve ¢alisma olmak
tizere li¢ dava lizerine kuruludur. Ekonomiden egitime, kdyden kente, kiiltiirden teknige, bilimden
ahlaka, dinden dile uzanan yabanci hi¢bir unsurun miidahale edemeyecegi insana 6nem veren milli bir
devlettir. Topcu’nun ideal devlet anlayist kendisinin de ifadesinde gegtigi gibi otoriter, dini ve manevi,
ahlaki milli bir devlettir. Mistik ve tasavvufi unsurlarin {izerine kurdugu milli devlet anlayis1 Fransiz
Devrimi sonrasi ortaya ¢ikan ulus-devlet modelleriyle paralellik gostermektedir.

Karakog, Islam milleti ve medeniyetine dayanan Islam Devleti’ni savunmustur. Ona gére bu devlet
bes temel ilkeye dayanir: Emanet, mesveret, adalet, baris ve helal kazang. Dolayisiyla islam Devleti,
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adalet ve fazilet temelleri iizerine kurulmali ve giiclii bir misyon ile donatilmalidir. Tiim Islam
diinyasini, diger etnik kokenlerden ve iilkelerden bireyleri askeri, ekonomik ve siyasi gii¢lerini bir
araya toplayabilen bir yap1 olmalidir. Batili giiclere kars1 koyabilecek feodal bir yapi, millet statiisiinii
kazanmis ve medeniyet temeline dayanan bir devlet olmalidir. Miisliimanlar i¢in zorunlu olan husus,
Hz. Peygamber’in Medine’de tesis ettigi ve daha sonra dort halife, Emeviler, Selguklular ve Osmanlilar
tarafindan siirdiiriilen devlet gibi, islam medeniyeti ve Islam milleti temelleri iizerinde, islam hukuku
ilkeleriyle donatilmis ve tiim Miisliimanlar1 kapsayacak giice sahip bir Islam devletini yeniden insa
etmektir.
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