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Editorial

Dear Researchers,

We are pleased to announce the publication of Volume 7, Issue 1 of our journal. Academic
Knowledge continues its mission to deliver high-quality scientific research to the international
academic community with the same dedication, precision, and care as the day it began. In this
issue, we present four meticulously peer-reviewed articles from various disciplines such as
Sociology of Management, Business Administration, Theology, and Literature, for the

appreciation of our readers.

We extend our gratitude to our referees, whose critical evaluations have provided valuable
intellectual and scientific contributions to the development of these articles. Our thanks also go to
the authors who diligently prepared their manuscripts, and to the entire team involved in the

publication process of our journal.

Editor in Chief

Assoc. Prof. Dr. Yusuf OKTAN
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Universitelerde Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Yetenek Yonetimi Uygulama
Diizeyi ile Bireysel Kariyer Yonetimi Iligkisi: Atatiirk Universitesinde Bir Uygulama

Fatih KARCIOGLU"* & Sibel BAKAN ATASEVER*

Anahtar Kelimeler:

0z

Yetenek,
Yetenek Yonetimi,
Kariyer Yonetimi,

Bireysel Kariyer
Yonetimi

Kurum ile calisan arasinda pozitif bir iliskinin kurulmasina dnciiliik eden yetenek yonetimi,
yetenekli calisanlarin kuruma baghliklarnin arttinlmasinda onem arz etmektedir. Varligim
siirdiirmek isteyen kurumlar icin yetenek yénetimi bir zorunluluk olup, uzun vadeli ve
sistemli bir calismayr gerektirmektedir. Arastirmamn amact yetenek yonetimi baglaminda
yetenekli calisanlarn kurum icin onemini vurgulamak ve bu calisanlart elde tutmak icin
kurumlarin énemli stratejilerinden biri olan yetenek yonetimi ile bireysel kariyer yénetimi
arasinda iliski olup olmadigimi ortaya koymaktir. Calismada akademisyenlerin, yetenek
yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi algilarmun cinsiyet, yas araligi, medeni durum ve
unvan durumlarina gore farklilasyp farklilasmadigi da ayrica arastinlmaktadir. Yetenek
yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi arasindaki iliskiyi belirlemek igin Atatiirk
Universite’sinde gorev yapan 400 akademik personele anket cahismasi uygqulanmistir. 195
akademik personel geri doniis saglamstir. Olgekler aracthiyla elde edilen veriler istatistik
programi ile analiz edilmigtir. Yapilan arastirma sonucunda yetenek yonetimi ve bireysel
kariyer yonetimi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Arastirmamin uygulayicilara ve alandaki diger teorik calismalara katkida bulunacag
diigiintilmektedir.

The Relationship of Application Level of Talent Management in Strategic Human
Resources Management in Universities and Individual Career Management: An
Application at Atatiirk University

Keywords:

ABSTRACT

Talent,
Talent Management,
Career Management,

Individual Career
Management,

Talent management, which leads to the establishment of a positive relationship between the
organization and the employee, is important in increasing the loyalty of talented employees to
the organization. Talent management is a necessity for organizations that want to survive
and requires long-term and systematic work. The aim of the research is to highlight the
importance of talented employees for the organization in the context of talent management
and to reveal whether there is a relationship between talent management and individual career
management, which is one of the important strategies of organizations to retain these
employees. The study also investigates whether academics' perceptions of talent management
and individual career management differ according to gender, age range, marital status, and
title status. In order to determine the relationship between talent management and individual
career management, a survey study was applied to 400 academic personnel working at
Atatiirk University. 195 academic staff have returned. The data obtained through the scales
were analyzed with the statistical program. The study found a significant positive relationship
between talent management and individual career management. It is thought that the research
will contribute to practitioners and other theoretical work in the field.
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Fatih KARCIOGLU & Sibel BAKAN ATASEVER

GIRiS

Orgiit kuramlarmin klasik 6rgiit teorisiyle baglayan ilk asamasinda, kurumlarda insan
kaynagina onem verilmedigi duistintilmektedir. 21. Yiizyilda sosyal bir varlik olan insan en kiymetli
ve essiz kaynak olarak goriilmeye baslanmistir. Nitelikli insan giictine ve yeteneklerine sahip olan
kurumlarin rekabette basarili olduklar: g6z ard1 edilemez bir durum haline gelmistir (Fettahlioglu vd.,
2016: 132). Kurumlarin varhigm devam ettirmeleri, rekabette basari saglayabilmeleri ve gelecek
donemlerde ayakta kalabilmeleri i¢in en 6nemli tiretim faktorii bilgidir. Bu faktoriin kuruma dahil
olabilmesi “yetenekli” olarak ifade edilen calisanin bilgi ve deneyimini kuruma katki saglayacak
sekilde kullanmasi ile miimkiin olabilmektedir (Galas, 2019: 1).

Yetenek yonetimi uygulamasina gegis asamasinda temel husus her bir kurumun kendine 6zgii
yetenek yonetim sistemi olusturmasi ve bu sistemi stratejik boyutta uygulamaya koyabilmesidir.
Universitelerde de yetenekli galisanlari kuruma cekmek ve bu calisanlari elde tutmak kurumsal
basar1y1 arttirmada oldukca 6nem arz etmektedir. Bu sebeple iiniversitelerin, yetenekli ¢alisanlari nasil
belirleyebileceklerini, kuruma nasil kazandirabileceklerini ve gelisimlerini saglamak icin neler
yapabileceklerini yonetimsel anlamda bir uygulamaya koyabilmelerinin yararli olacag:
ongoriilmektedir (Gtindiizalp ve Ozan, 2019: 4). Universiteler sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve siyasi
gelismeler noktasinda kilit unsur olarak insan kaynagin egitmek ve yetistirmekte kilit 6neme sahip
olan kurumlardir. Bu acidan, tiniversitelerde, hem egitim-6gretim, hem topluma hizmet ve hem de
arastirma alanlarinda etkinligini arttirarak demografik ve kiiresel etkilerle basa ¢ikabilecek nitelikli
akademik ve idari kadrolarin olusturulmasina yonelik yetenek bazli insan giici yaklasimi ve
uygulamalarma gereksinim duydugu soylenebilmektedir. (Akar, 2019: 518-519). Yetenek yonetimi
kamu ya da 6zel sektor ayrimi yapmaksizin tiim sektorlerdeki kurumlarin tizerinde énemle durmalari
gereken bir konudur. Yetenek yonetimi kurum igerisinde bulunan c¢alisanlarin yonetimini, disaridan
kuruma nasil yetenekli ¢alisanlarin gekilecegini, galisanlari taniyarak hangi pozisyonda yer almasi
gerektigini, calisanin ihtiyact olan yeni bilgilerin verilebilmesini ve bagllik olusturarak kurumda
kalmasim saglayacak ttim yollar1 barindirmaktadir. Yetenek yonetiminin calisanina sagladigi bu
faydalar ¢alisanin kariyerini gelistirmesine destek vermektedir. Kariyer, kisinin kendini gelistirerek
mesleginde ilerlemesini icermektedir. Calisanin yeteneklerine gore gelecek donemler icin plan
yapmasl bireysel kariyer yonetimi olarak adlandirilmaktadir (Galas, 2019: 1). Kurumda, yenilik ve
degismelerin gerceklestirilebilmesi ancak calisanlarin becerilerinin, yeteneklerinin, bilgilerinin ve
gudiilerinin gelistirilmesi ile kurum igerisindeki ilerlemelerinin etkili bir sekilde planlanmasinin
yapilmasiyla mimkiin olabilmektedir (Tasliyan vd, 2011: 232-233).

Universiteler igin insan kaynaklar1 6zellikle de akademik personel, orgiitiin basarisi igin en
degerli varliktir. Yiiksek nitelikli personelin varlif1 yalnizca egitim programlarinin kalitesi, tiniversite
arastirmalar1 ve tniversitelerin itibar1 acisindan degil, ayn1 zamanda bir bolgedeki bilgi durumu
agisindan da son derece dnemlidir. Tiim tiniversiteler i¢in yetenekli kisileri bulmak ¢nemli bir stratejik
konudur. Ancak yiiksek egitimli ve akademik yeteneklere yonelik rekabet ¢ok siddetlidir. Ciinkii
diger kuruluslarda bu yetenek savasina dahildir. Universitelerin bu yetenk savagmi kazanmak icin
insan kaynaklarni nasil cekecegi, elde tutacagi ve konuslandiracagi sorusu ortaya c¢ikmaktadir
(Thunnissen vd., 2021 :215-216).

Kisinin kendi Kkariyerini yonetmesi, bireysel gelisimin saglanmasina olanak vermeyen
organizasyonlarda ¢alisan her calisan igin zorlu bir is haline gelmistir. Yalnizca ¢ok az sayida kurulus,
bir calisanin kurulus icinde kendi kariyerini yonetmesine yardimci olan ve kazan-kazan durumu
yaratan iyi kurulmus ve saglam stireclere sahiptir. Kuruluslarda calisan bireylerin kendi kariyerlerini
etkili bir sekilde yonetme konusunda acil bir ihtiyaglar1 vardir. Organizasyonlarinda daha ilging, daha
sorumlu ve daha fazla 6diillendirilen ise dogru ilerlemek i¢in bunu yapmalar1 gerekmektedir. Bu,
kariyerin geleneksel ve hala ¢cogu zaman gegerli anlamidir. Ancak bireylerin ayni zamanda kendi
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kariyerlerini de yonetmeleri gerekmektedir. Bu beklentileri etkili bir sekilde yoneten ve ilgi gekici
isgticti yaratan kuruluslar digerlerinden daha fazla 6ne ¢citkmaktadir (Veettil vd., 2015:).

Bu calismanin amaci yetenek yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Makalede oncelikle yetenek yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi kavramlar:
literatiirden edinilen bilgiler 1s1§inda agiklanmis. Daha sonra yetenek yonetimi ve bireysel kariyer
yonetimi arasindaki iliskiye dayali literatiirde yapilan calismalara yer verilmistir. Son olarak da
akademisyenler {iizerinde yetenek yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi arasindaki iligki
arastirilmistr.

1. Yetenek Yonetimi

Amerika’da yetenek yonetimi kavrami 1990'larin sonlarinda ortaya ¢ikmustir. ingilizce “Talent
Management” olarak ifade edilmektedir. Yetenek yonetimi kavraminin ydnetim, insan kaynaklar1 ve
akademi literatiiriinde popiiler olmas: “Yetenek Savaslar1” kavramiyla baslamistir (Erat, 2019: 11).
1998’de bir grup McKinsey damsmani yetenek savaslari terimini ortaya koymus ve yetenegin
organizasyonel mitkemmelligin anahtar1 oldugunu ifade etmislerdir. O zamandan giintimiize yetenek
yonetimi Orgiitsel basarimin anahtar1 ve kuruluslarin devamliligy ve stirdiiriilebilirligi igin gerekli
olarak gorulmistir. Ayrica yetenek yonetimi giderek daha popiiler hale gelmistir (Guerra vd.,,
2023:2).

Giintimiizde farkindalig yiiksek, farkli alg: ve tutumlara sahip yeni nesil, ¢alisma yasamini ve
dolayistyla kurumlarin insan kaynaklari siirecini biiyiik oranda etkilemistir. Calisma yasamina
yonelik farkli tutum ve davranislar ile beklentileri yiiksek, ikna edilmesi giic, cesitli motivasyon
kaynaklari ile mutlu olabilen gok sayida alanda farkl yeteneklere sahip yeni nesil, insan kaynaklarinin
fonksiyonunda baskalasima yol agmistir. Yasanan bu fonksiyonel doniisiim kendini yetenek yonetimi
olarak gostermektedir (Kose, 2018: 824). Temel olarak yetenek yonetimi, dis ve i¢ kaynaklardan bir
yetenek havuzu olusturmak, bu kaynaklar1 6nemli pozisyonlara yeterli sekilde dagitmak ve ayrica is
motivasyonu, orgiitsel baghlik ve orgiitsel performansa katkida bulunan ekstra rol davranislari
tizerinde calismakla iliskilidir (Ingram ve Glod, 2016: 339-340). Yetenek yonetimi, yetenekleri
belirlemek ve daha sonra bireylerin dogustan gelen giiclii yonleriyle eslesen rollere katilimin en tist
diizeye ¢ikarmak icin onlar: is rolleriyle uyumlu hale getirmektir (Shahi vd., 2020: 119). Genellikle
insan sermayesi olarak anilan yetenek yonetimi, bir kurumun en énemli insan kaynaklarin1 ise alma,
yonetme, degerlendirme, gelistirme ve stirdiirme siireci olarak ifade edilmektedir (Khatri vd., 2010:
39). Yetenek yonetimi, yiiksek performans gosterme potansiyeline sahip yetenek ve nitelikleri
itibariyle kurumlarin rakiplerine karsi fark yaratabilmesinde etkili olabilen, belirli ¢calisan grubuna
odaklanan yonetim kademelerinin tiimiiniin isin icerisinde bulunmasin gerektiren, ancak 6zellikle
liderin ilgisine, destegine ve yonlendirmesine daha fazla gereksinim duyan, stratejik bakis acisina
sahip bir insan kaynaklar1 yonetimi yaklasimidir (Galas, 2019: 13-14). Diger bir yetenek yonetimi
tanimi incelendiginde, yetenek yonetimi, kurumlarin ileride gereksinim duyacag: yetenekli ¢alisanlar
kuruma ¢ekmesini, elde tutmasini, motive etmesini ve gelistirmesini saglamaya yonelik kapsaml ve
entegre edilmis faaliyetler dizisi olarak da ifade edilmektedir (Ornek vd., 2018: 24).

Yetenek yonetiminin, tist yonetimin destegine gereksinim duyan bir yaklasim ve kurumdaki
kilit pozisyonlarin degerlendirilmesine yonelik sistem olarak ele alinmasi gerekmektedir. Yetenek
yonetimi yaklasiminin kurumun her kademesinde yer alan ¢alisanlar tarafindan desteklenmesi ve
sahiplenilmesi gerekmektedir. Boylece kurum igerisinde sahiplenme, insan kaynaklar1 birimi
tarafindan gerceklestirilecek ve boylece kurum igerisinde yetenek yonetimini uygulayan orgiitiin
rekabet giicti ve karliligi artacaktir (Karagoban, 2019: 26). Giiniimiizde yetenek yonetimi, 6nem
kazanan bir konu haline gelmektedir. Cesitli kurumlarin tist kademede yer alan yoneticileri ile
yetenek yonetimi tizerine “The Economist” dergisinin yapmis oldugu arastirmada tist kademede yer
alan yoneticilerin yaklasik olarak zamanlarinin %30-50’lik kismuni yetenek yonetimine harcadigy
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sonucuna ulasilmistir. Her en tist diizey yoneticinin ise %7’si zamaninin %20’sini yetenek yonetimine
ayirmaktadir. Yakin zamana kadar insan kaynaklar1 yonetiminin hedef noktas: liderlik ve gelisim
iken, son yillarda yetenek yonetimi ¢cogu kurumun giindeminde yer almakta ve organizasyonlarin
temel ilgi alaru haline gelmektedir (Yumurtaci, 2014: 196). Yetenek yonetiminin temeli, kurumun
hedefleri ile calisan yeteneklerinin entegre edilmesidir. Gilintimiizde “yetenek” kurumlarin 6nem
verdigi temel bir kaynak haline gelmistir. Kurumlarda yetenek havuzunun olusturulmas: ve
yonetilmesi liderlerin 6nem verdigi gorevlerden biri haline gelmistir. Yetenek yonetiminde asil amag,
gelecekte rekabet avantaji saglayacak yeteneklerin ne olacagimin belirlenmesidir. Bu durum ise bir
anlamda kurumda potansiyeli ytiksek yildizlarin ve kilit role sahip yeteneklerin tespitine gereksinim
duyuldugunu gostermektedir. Yetenek yonetiminin 6ztinti kurumun hedefleri ile calisanlarin
yeteneklerinin biitiinlestirilerek yonetilmesi olusturmaktadir (Aytag, 2014: 4).

Yetenek yonetiminin bes ana odak noktasi yetenekli calisanlar: belirlemek, cezbetmek, segmek,
gelistirmek ve elde tutmaktir (Oladapo, 2014: 20).

2. Bireysel Kariyer Yonetimi

Kariyer, insanlarin temelde psikolojik tatmininden fizyolojik tatminine ya da fizyolojik
tatmininden psikolojik tatminine olan akisin temelini olusturmaktadir. Teknolojik gelismelerin
getirmis oldugu stres, kent hayatinin sikiciligi, calisma kosullarmin kottilesmesi is yasamindaki
cekiciligi azaltmistir. Calisanlar islerinde sadece ticretle ilgilenmemekte aym: zamanda psikolojik ve
toplumsal faktorleri de goz 6niine almaktadir. Calisanlarin ise girip ¢ikmasmin hizlandigr diger bir
ifadeyle calisan devrinin arttig1 bir donem yasanmuistir. Calisan devrinin artmasi kurumlara fazladan
maliyetler yiiklemektedir (Gokdeniz, 2017. 124). Calisma yasaminda c¢aga ayak uydurabilmek ve
degisim ve gelisim hizin1 yakalamak, giiniimiizde kurumlarin sahip oldugu en kiymetli varlik olan
insan kaynagim en etkin sekilde yoneterek calisma yasaminda mutlu ve tatmin olmus bir ¢alisan
yaratmakla miimkiin olabilmektedir (Tasliyan ve Pekkan, 2011: 236). Kurumun calisanina verdigi
onem oraninda calisanindan fayda saglayabilecegi goriilmiuistiir. Yasanan bu anlayis kurum igerisinde
kariyer olgusunun yerleserek éneminin artmasina olanak saglamistir. Ctinkii kisi ¢alisma yasamina
atildig1 giinden itibaren kariyerini yonetmek ve gelistirmek istemektedir (Oztiirk, 2006: 332-333).

Kariyer, bireyin is ya da meslek yasami siiresince izlemesi gereken bir dizi faaliyet yoludur
(Bingol, 2006: 285). Kariyer kavramu ayrica, bireysel ve ¢rgiitsel amagclarla dogrudan iliskili olarak,
kisinin yasami boyunca elde edecegi is tecriibeleri ile ilgili bir stiregtir (Seymen, 2004: 81). Diger bir
tanima gore ise kariyer, insan kaynaklar1 yoneticilerine kurumun isgticti eksikliklerini tamamlayarak
kariyer hedeflerine ulasmada destek saglayan stratejilerin belirlenerek uygulanmasim saglayan
stirecler buttinti olarak tanimlanmaktadir (Kahraman, 2017: 7). Kariyer yonetimi kavramu ise,
kurumlarda kisilerin merak duyduklar1 calisma sahalarini, sahip olduklar1 {sttinliiklerini,
zayifliklarmi ve yeteneklerini belirledikleri, kurumda sunulan yiikselme ve ilerleme firsatlari
hakkinda bilgi sahibi olduklar1 ve bunlar1 gergeklestirmek istedikleri yol olarak ifade edilebilmektedir
(Btiytikyllmaz vd., 2018: 3-4). Bagka bir ifadeyle kariyer yonetimi, orgiitsel amaclar ile bireysel
amagclarin entegre edilerek, bireysel kariyer hedeflerinin gerceklesmesi noktasinda kurum desteginin
saglanmasi olarak da ifade edilebilmektedir (Ugrag, 2018: 17). Kariyer yonetimi bireylerin ilgi alanlari,
glicli ve zayif yonleri hakkinda bilgi toplama, bir kariyer hedefi belirleme ve kariyer hedeflerine
ulasma olasiligini artiran kariyer stratejilerine katilma siireci olarak da ifade edilmektedir (Patrick ve
Kumar, 2011: 25). Kariyer yonetimindeki asil amag, ¢alisanlarin istek ve gereksinimlerini kurumun
sahip olmak istedigi firsatlarla ve karsilasmak istemedigi sorun ve engellerle uyusturmaktir. Boylece
kurum, ise gore personel, personele gore is vererek calisanlarmni pozitif yonde motive etmekte ve
verimliligini arttirmaktadir (Giingor, 2016: 17).
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Kariyer yonetimi, 6rgiitsel ve bireysel kariyer yonetimi olarak ele alinmaktadir. Orgiitsel ve
bireysel kariyer yonetimi galisma yasaminda birbiri ile biittinlesik ve birbirini tamamlayici niteliktedir
(Koger, 2015: 17).

Bireysel kariyer yonetimi kisilerin kariyerlerini yonetmek icin harcadiklar1 toplam gabay1 ifade
etmekte ve ayrica kisilerin kariyer beklentilerini belirlemelerini, giiclii ve zayif ozelliklerini
degerlendirmelerini, hedeflerini belirlemelerini ve hedeflerini gerceklestirmek icin eylem plam
hazirlamalarini igermektedir (Yildiz, 2017: 260). Bireysel kariyer yonetimi, calisanlarin kendi
kariyerleri tizerindeki kontrol algilarini gelistirmekte ve bu da birey agisindan kariyer memnuniyetine
yol agmaktadir (Wesarat vd., 2014: 104).

Orgl'itsel kariyer yonetimi, bireysel kariyer planlamasini ve stratejilerini desteklemek igin
yonetim ekibi ya da isveren tarafindan kullanilan cesitli faaliyetleri, programlar1 ve politikalari
icermektedir (Yahya ve Othman, 2004: 76). Orgiitsel kariyer yonetiminde temel amag, orgiitsel ve
bireysel verimliligin arttirilmasiyla beraber calisanlarin mevcut niteliklerini gelistirerek ilerlemelerine
olanak saglamak ve neticede gelecekte kurumlarin gereksinimini giderecek olan yetenekli ¢alisan
simdiden sekillendirmeyi saglamaktir (Biiytikyilmaz vd., 2018: 5).

3. Stratejik Insan Kaynaklar Yonetiminde Yetenek Yonetimi Uygulama Diizeyi ile
Bireysel Kariyer Yonetimi Iliskisi

Tarihte insanoglu her zaman daha ileriye gitme cabasi icerisinde olmustur. 21. Yiizyil insanin
calisma yasamina dair gecirdigi dontistimleri izlemek adma onemli bir cagdir. Kiiresellesme
kavramiin ortaya ¢tkmasi ve ardindan teknolojinin insan yasamina katilmasi dontisiim hizinda ¢igir
agmistir. Teknolojinin hizla biiyliyerek gelismesi insan yasaminda ve calisma kosullarinda kayda
deger cok sayida kolaylik saglamistir. Enduistri 4.0 gibi gelismelerin tiim diinyada aktif olmasinin
ardindan artik daha net bir tablo ortaya c¢ikmistir. O da insan ve onun farkhiliklaridir. Calisma
kosullarmin iyilesmesi ve insan faktoriiniin de giderek 6nem kazanmasi bu ¢agda yadsinamaz bir
gercekliktir (Karatoprak, 2020: 81).

Kurum igerisinde yer alan yiiksek potansiyele sahip kisilere yetenek yonetimi tasarlanmis
yontem, kaynaklar ve politikalar kullanarak kariyer gelistirme ve ilerletme olanaklar1 saglamaktadir.
Kurumun gelecegi acisindan hem calisanin hem de liderlerin gelistirilmesine yetenek yonetimi
stirecinde yogunlasilmaktadir. Yetenekli kisilerin kuruma cekilmesi icin rekabetci bir ortamda
yuriitillen uygulamalar yetenek yonetimi igerisinde yer almaktadir. Yetenek yonetimini
saglayabilmek icin kurumu yoneten yoneticiler rekabetci ticret politikalar1 saglamakta, yetenegi
ortaya c¢ikaracak egitim ve gelisim olanaklar1 saglamakta, performans yonetimi uygulamakta,
calisanlar1 elde tutma faaliyetlerini gerceklestirmekte ve calisanlarin dikey ve yatay kariyer
hareketliligini yoneterek yasam boyu 6grenmeyi desteklemektedir (Karcioglu ve Atasever, 2019: 114).

Son yillarda yasanan yogun rekabet ortaminda fark yaratmak ve varliklarini devam ettirmek
isteyen kurumlarin kars: karsiya kaldiklar: en temel problem, yetenekli calisanlara sahip olunmasi ve
bu calisanlarin elde tutulmasidir. Giintimiiz is yasaminda, yetenekli calisanlara erismek, onlari
kuruma ¢ekmek ve elde tutmak insan kaynaklar1 departmanlarmin oncelik verdigi konulardan biri
haline gelmistir (Altinéz ve Cop, 2010: 17). Kurumlardaki yetenekli calisanlar gelecege yonelik
kariyerlerini dogru olarak yonetebilecekleri kurumlarda ¢alismak istemektedir.

Yetenek yonetiminin en dnemli asamasi kariyer yonetimidir (Aktas, 2018: 91). Insan kaynaklar1
yonetiminin 6nemli unsurlarindan biri olan kariyer yonetimi organizasyon tizerinde biiytik bir etkiye
sahiptir. Feldman (1988) kariyer yonetiminin organizasyonlar i¢cin mevcut olan en yetenekli calisanlar
elde tutmak icin gerekli olduguna dikkat cekmistir. Orgiitler genellikle kariyer yonetimi
uygulamalarini benimsemeye karar verirler nedeni ise bu programlarin calisanlarin performanslarin
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arttirabilecegine ve galisanlar arasinda olumlu tutumlar1 ve kurumsal sadakati tesvik edebilecegine
inanmalaridir (Yahya, 2004: 74).

Kurumun yetenekli ¢alisanlari kuruma ¢ekmek ve elde tutmak icin kariyer yonetimine énem
vermesi gerekmektedir. Kurumlarin iyi bir kariyer yonetimini gerceklestirebilmesi icin her bir
calisaninin  yeteneklerinin farkina varabilmesi, yeteneklerine uygun isboliimii yapabilmesi,
calisanlarmin yeteneklerinin gelistirilebilmesi i¢in egitim ve gelisim programlaria oncelik vermesi
gerekmektedir. Bu sayede kurumlarda iyi bir kariyer yonetimi saglanmis olacaktir. Bunun sonucunda
yetenekli calisan kendine uygun ortami buldugunu diistinerek kariyerini bunun {izerine insa
edecektir (Galas, 2019: 75-76).

4. Arastirma Degigkenleri ile Tlgili Literatiir Taramasi

Literattir tarandiginda kariyer ile ilgili cok sayida arastirma yapildig1 gortilmiistiir. Yapilan
inceleme sonuglari iilkemizde bireysel kariyer yonetimine iliskin aragtirmalarin sinirli sayida oldugu
yoniindedir. Kariyer olgusunu bireysel agidan inceleyen calismalara, Tasman (2002)'in “Askeri
Orgiitlerde Orgiitsel ve Bireysel Kariyer Yonetimi”, Karakus (2016)'un” Ogretmenlerin Bireysel
Kariyer Yonetimi Gergeklestirme Diizeyleri ile Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme
Yaklagimlar1 Arasindaki iliski” ve Akinct (2019)'nin “Kisisel Farkindalik Analizi Araciligiyla Bireysel
Kariyer Yonetimi” adli calismalar 6rnek verilebilir. Yetenek ve kariyer kavramlarini inceleyen simirh
saylda calismalara rastlanmistir. Yetenek yonetimi ile ilgili kapsamli ¢calismalardan biri Erat (2019)'m
“Yetenek Yonetimi Uygulamalarinin Calisanlarin Kariyer Planlamasi Uzerindeki Etkisi: Konya
Ilindeki 4 ve 5 Yildizli Konaklama Isletmelerinde Bir Arastirma” adli calismasidir. Erat calismasinda
yetenek yonetiminin kariyer planlamasi tizerindeki etkisini ortaya koymaya ¢alismistir. Bu etkilesimi
olgmek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarinda, yetenek yonetimi, alt boyutlar: ve kariyer
planlamasi1 degiskeni arasinda anlamli sonuglara ulasmustir. Bir diger calismada, Galas (2019)'mn
“Yetenek Yonetimi Baglaminda Calisanlarin Kariyer Yonetimi” adli calismasidir. Galas ¢alismasinda
yetenek yonetimi ile kariyer yonetimi arasinda iliski oldugunu ortaya koymustur. Son bir ¢alisma ise
Mutlu (2018)'nun “Kariyer Yonetimi ile Yetenek Yénetimi Arasindaki Iligki: Magaza ve Perakendecilik
Sektortinde Bir Uygulama” adli calismasidir. Bu calismada ise kariyer yonetimi uygulamalar ile
yetenek yonetimi uygulamalar: arasinda istatistiksel olarak anlamli korelasyon iliskilerinin var oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Yabanci literatiir tarandiginda kariyer ve yetenek yonetimi kavramlarini birlikte ele alan sinurl
sayida calismalar yapildig gortilmistir. Bu calismalardan biri, Ali ve digerlerinin (2019) yapmus
oldugu “Managing Organizational Effectiveness through Talent Management and Career
Development: The Mediating Role of Employee Engagement” adli calismadir. Ali ve digerleri
calismalarinda yetenek yonetimi ve kariyer gelisiminin orgiitsel etkililikle 6nemli olgtide iliskili
oldugunu ortaya koymustur. Bir diger calisma, Hlanganipai ve Musara (2016)'nin “Training and
development for career management and talent development in wholesale and retail industry in
South Africa” adli galismalaridir. Calismalarinda, Giiney Afrika'nin Polokwane sehrinde faaliyet
gosteren bir toptan ve perakende sektériiniin calisanlari i¢in stirdiiriilebilir kariyer yonetiminin yani
sira yetenek yonetimine ulagsmanin yollarmi arastirmislardir. Regresyon analizinin sonucunda egitim
ihtiyaglar1 degerlendirmesi sikhiginin kariyer ve yetenek yonetimi etkinligi tizerinde onemli etkileri
oldugu sonucuna ulasmislardir. Ayrica kariyer odakli egitim programlari ve gelisim degiskenlerinin,
kariyer yonetimi ve yetenek yoOnetimi etkinligi tizerinde tamamlayici bir etkiye sahip oldugu
sonucuna da ulasilmistir. Bir diger calisma ise, Iyabode (2015)'nin “Career Development and Talent
Management in Banking Sector” adli calismasidir. Iyabode (2015) calismasinda, bankacilik sektoriinde
calisanlarin kariyer gelisimini ve {iretkenligini sekillendirmede kariyer gelisimi ve yetenek
yonetiminin birbirini nasil tamamladigin1 ampirik olarak arastirmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgu, yetenek felsefesinin banka yonetimi politikalarinda 6ne ¢ikan bir kavram oldugunu ve ticari

6



Universitelerde Stratejik Insan Kaynaklar: Yonetiminde Yetenek Yonetimi Uygulama Diizeyi ile Bireysel Kariyer Yonetimi Iliskisi

bankalarda dahil olmak tizere bircok kurulusun, yetenek algilarma dayali olarak belirli bir yetenek
yonetimi politikalar1 bicimini halihazirda kullanmakta oldugunu ancak yalnizca birkag politikanin
kariyer gelisimini etkiledigini gostermektedir.

5. Arastirmanin Metodolojisi

Bu bolumde arastirmanin modeli, hipotezleri, evren ve orneklemi, anketin uygulanmasi,
verilerin toplanmasi ve veri toplamada kullanilan yontem ve analizler yer almaktadir.

5.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modelinde, yetenek yonetimi uygulamalari ile bireysel kariyer yonetimi
arasindaki iliski ve ayrica demografik ozelliklere gore yetenek yonetimi uygulamalar: ve bireysel
kariyer yonetimi uygulamalarinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi arastirilmigtir.

Demografik
Ozellikler

Bireysel
Yetenek Kariyer
Yonetimi Yonetimi

Sekil 1. Arastirma Modeli

5.2. Arastirmanin Hipotezleri

Atatiirk Universitesi akademik personelleri ile gerceklestirilen “Yetenek Yonetimi ve Bireysel
Kariyer Yonetimi” iliskisini belirlemeye yo6nelik calismamizin temel hipotezleri su sekilde
siralanmaktadir:

H1: Yetenek yonetimi uygulamalari ile bireysel kariyer yonetimi arasinda pozitif yonde anlaml
bir iliski vardir.

H2: Akademisyenlerin yetenek yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi diizeyleri demografik
ozelliklere gore farklilik gostermektedir.

H2a: Akademisyenlerin yetenek yonetimleri ile cinsiyetleri arasinda anlaml bir fark vardir.
H2b: Akademisyenlerin yetenek yonetimleri ile yaslar1 arasinda anlaml: bir fark vardir.

H2c: Akademisyenlerin yetenek yonetimleri ile medeni durumlar: arasinda anlamli bir fark
vardir.

H2d: Akademisyenlerin yetenek yonetimleri ile unvanlari arasinda anlamli bir fark vardar.
H2e: Akademisyenlerin bireysel kariyer yonetimleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark vardur.

H2f: Akademisyenlerin bireysel kariyer yonetimleri ile yaslar1 arasinda anlaml bir fark vardr.
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H2g: Akademisyenlerin bireysel kariyer yonetimleri ile medeni durumlar: arasinda anlamh bir
fark vardir.

H2h: Akademisyenlerin bireysel kariyer yonetimleri ile unvanlari arasinda anlamli bir fark
vardir.

5.3. Orneklem/Calisma Grubu/Katilimcilar

Aragtirmanmin galisma evrenini Atatiirk Universitesi'nde gorev yapan 2637 akademik personel
olusturmaktadir. Bazi akademik personellerin anket sorularina cevap veremeyece§i veya olast
cevaplama hatalar1 dikkate alinarak; ana kiitleyi olusturan her elemanin ¢rnege girme sansini esit
kilan basit tesadiifi ornekleme yontemine bagvurularak 400 akademik personel belirlenmistir.
Uygulama sonucunda 195 akademik personel geri dontis yapmustir ve arastirmaya konu olan anket
say1s1 195 olarak gerceklesmistir.

5.4. Veri Toplama Araglar1

Mevcut calisma da veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket sorular1 iki
bolimden olusmaktadir. Birinci boltimde; katilimcilarin demografik bilgilerinin (cinsiyet, yas araligy,
medeni durum, unvan) tespitine calisiimistir. fkinci boliimde ise yetenek yonetimi ve bireysel kariyer
yonetimine iliskin algilar1 incelenmistir.

Anketin ilk boliimiinde yer alan yetenek yonetimi ile ilgili sorularda Yerlikaya (2017) tarafindan
gelistirilen ve Ozdilek'in “Ogretmen Algilarma Gore Vizyoner Liderlik ile Yetenek Yonetimi
Arasindaki {liskide Pozitif Psikolojik Sermayenin Aracilik Rolii” adli yiiksek lisans tezinde kullandig
Olcekten yararlanilmustir. Yerlikaya tarafindan olcegin giivenilirlik analizi yapilmis ve o6lgegin
Cronbach Alfa katsayis1 0,942 olarak bulunmustur. Yetenek yonetimi sorulari iki alt boyuttan
olusmaktadir. ilk 9 madde Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi alt boyutunu, sonraki 9 soru ise
Performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmasi alt boyutunu olusturmaktadir. Anketin ikinci
boliimiinde yer alan bireysel kariyer yonetimi ile ilgili sorular Karcioglu'nun gelistirmis oldugu
sorulardir ve “Kariyer Yonetimi (Farkli Sektorlerde Bir Uygulama)” adli kitabindan almmustir.
Bireysel kariyer yonetimi olgeginin Cronbach Alfa katsayis: ise 0,656 olarak bulunmustur. Bireysel
kariyer yonetimi sorular1 6 alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar sirasiyla, kariyer hedeflerini
belirleme, kendini ve meslegini tamima ve benimseme, sorumluluk alma, orgiitsel ve bireysel
degerlerin uyumu, kariyer yollarin1 tamima ve kariyer planlamasi, bireysel kariyer yonetiminin
motivasyona etkisidir.

5.5. Verilerin Analizi
Veriler bilgisayar ortamina SPSS programu aracilig: ile aktarilmus ve istatistiksel analizlerde ise
frekans, ytizde dagilimlari, ortalama ve standart sapma kullanilmaistir.

Verilerin normal dagilip dagilmadigi normallik testi yapilarak test edilmistir. Normallik test
sonuglar1 Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Normallik Testi

Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Bireysel Kariyer Yonetimi -,558 1,136
Yetenek Yonetimi -, 106 -,339

Normallik testinin sonucunda kariyer yonetimi 6lceginin garpiklik (Skewness) katsayist -0,558,
basiklik (Kurtosis) katsayis1 1,136, yetenek yonetimi 6lgeginin carpiklik (Skewness) katsayis1 -0,106,
basiklik (kurtosis) katsayisi ise -0,339 olarak bulunmustur. Sonug olarak garpiklik ve basiklik degerleri
-1,5 ile +1,5 arasinda yer aldigindan normal dagildigm sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla
degiskenler arasindaki iliskinin tespit edilmesinde ve demografik 6zelliklere gore ortalamalarmin
karsilastirilmasinda parametrik testler kullanilacaktir. Degiskenler arasi iliski icin Pearson Korelasyon
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katsayisina bakilacak, katiimcilarin demografik ozelliklerine gore iki grubun (cinsiyet, medeni hal)
ortalamasinin karsilagtirilmasinda t- Testi, ikiden fazla grubun (yas, unvan) karsilastirilmasinda ise
Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA) kullanilacaktir.

Calismada kullanilan olgeklerin giivenilirliginin belirlenmesinde Cronbach’s Alfa katsayisi
degeri kullanilmigtir. Bu katsay1 0-1 arasinda deger almaktadir. Cronbach’s Alfa katsayisina bagh
olarak ¢lgegin giivenilirligi Tablo 2'de gosterilmektedir (Karcioglu ve Atasever, 2018: 115).

Tablo 2. Cronbach a Degerlerine Gore Giivenirlik Diizeyleri

Cronbach a Degeri Giivenirlik Diizeyi
080<a <1 Yiiksek
0,60<a <0,80 Oldukca
040<a <0,60 Diistik
0<a <040 Gtvenilir Degil

Arastirmanin anketinde bulunan yetenek yonetimi boliimiintin likert olcekli 18 sorusu ile
bireysel kariyer yonetimi bolumiiniin likert 6lgekli 21 sorusuna ait Cronbach Alfa giivenilirlik analizi
sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir. Yetenek yonetimi dlgegine ait genel alfa katsayis1 0,942"dir. Tablo 3’de
yer alan giivenilirligin literatiirde gecerli olan 0,80'lik Cronbach Alfa diizeyinin tizerinde oldugu
tespit edilmistir. Tablo 3’deki bilgiler sayesinde ¢lcegin yiiksek derecede giivenilir oldugu sonucu
ortaya cikmistir. Bireysel kariyer yonetimi bolimiindeki 21 soruya ait genel alfa katsayis1 0,901 olarak
bulunmustur. Guivenilirlik diizeyi kriterlerine gore; bireysel kariyer yonetimi 6lgeginin giivenilirlik
diizeyi yiiksek olup gegerli ve giivenilir bir clgektir.

Tablo 3. Arastirmada Kullanilan Likert Olgekli Soru Gruplarinin Giivenirlik Analizi Sonuglar

Olgek Adr Cronbach Alfa Madde Sayis1
Katsayisi

Yetenek Yonetimi 0,942 18

Yetenekler ve Yetenegin Gelistirilmesi 0,910 9
Yetenegin Tutulmasi 0,899 9
Bireysel Kariyer Yonetimi 0,901 21

Kariyer Hedeflerini Belirleme 0,465 2
Kendini ve Meslegini Tanima ve Belirleme 0,700 8
Sorumluluk Alma 0,526 2
Orgiitsel ve Bireysel Degerlerin Uyumu 0,676 2
Kariyer Yollarin1 Tanima ve Kariyer Planlamasi 0,491 2
Bireysel Kariyer Yonetiminin Motivasyona Etkisi 0,835 5
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6. BULGULAR

Tablo 4. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Frekans Dagilimi

Demografik Ozellikler Frekans (N) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 71 36,4
Erkek 124 63,6

Yas Araligy

22-29 28 144
30-36 62 31,8
37-43 38 19,5
44-50 25 12,8
51+ 41 21

Medeni Durum

Evli 149 76,4
Bekar 46 23,6
Unvan
Ars.Gor. 69 35,4
Ogr.Gor. 13 6,7
Dr.Ogr.Uyesi 56 28,7
Doc.Dr. 21 10,8
Prof.Dr. 36 18,5
TOPLAM 195 100

Katilmcilarin  cinsiyet dagihmma bakildiginda erkek katithmcilarm %63,6 ve kadm
katilimcilarin %36,4 orana sahip oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin yas dagilimina bakildiginda 30-36 yas grubuna dahil olan katilimcilarin en
yiiksek pay1 %31,8’lik oran ile aldig1 goriilmektedir. Bu katilimcilar sirasiyla 9%21,0 ile 51+ yas araligs,
%19,5 ile 37-43 yas arali1, %14,4 ile 22-29 yas arali1, %12,8 ile 44-50 yas araligina sahip katilimcilar
izlemektedir. Yas itibariyle katilimcilarin %31,8'inin geng yas grubunda oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin medeni hallerine bakildiginda %76,4tintin evli, %23,6’sinin ise bekar oldugu

goriilmektedir.

Katilmcilarin unvan dagilimima bakildiginda aragtirma gorevlisi olan katilimcilarin %35,4
oldugu goriilmektedir. Bu katilimcilar sirasiyla %28,7 ile Dr. Ogretim Uyesi, %18,5 ile Prof. Dr., %10,8
ile Dog. Dr., %6,7 ile Ogretim Gorevlisi olan katilimcilar izlemektedir.
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Hipotezlere Iliskin Analiz Sonuclar1

Yetenek yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi arasindaki iliskiyi test etmeye yonelik yapilan
korelasyon analizi sonucu elde edilen pearson korelasyon katsayisi degerleri asagida Tablo 5'te
gosterilmistir.

Korelasyon katsayist +1 ile -1 degerleri arasinda degismektedir. Korelasyon katsayisi +1’e
yaklastikca iki degisken arasindaki iliskinin ¢ok gti¢lii pozitif iliski olacag1 goz ontine alinmaktadir.

Tablo 5. Korelasyon Analizi Sonuglar

Pearson Hedefler ve Performans Genel Yetenek Belirtme
Boyutlar Korelasyon Yetenegin Degerlendirme Yonetimi Katsayis1 R2
Katsayis1 Gelistirilmesi ve Yetenegin
Tutulmasi

Kariyer P 0,234** 0,184* 0,196 0,038
Hedeflerini
Belirleme R 0,001 0,010 0,006 0,00004
Kendini ve
Meslegini P 0,206** 0,174* 0,181 0,032
Tanima ve
Benimseme R 0,004 0,015 0,011 0,0001
Sorumluluk P 0,171* 0,179* 0,188 0,035
Alma

R 0,017 0,012 0,009 0,00008
Orgiitsel ve
Bireysel P 0,307** 0,263** 0,280 0,078
Degerlerin
Uyumu R 0,000 0,000 0,000 0,000
Kariyer Yollarmi
Tanmima ve P 0,196** 0,146* 0,147 0,021
Kariyer
Planlamasi R 0,006 0,042 0,040 0,0016
Bireysel Kariyer
Yonetiminin P 0,312** 0,279** 0,293 0,085
Motivasyona
Etkisi R 0,000 0,000 0,000 0,000
Genel Bireysel P 0,295** 0,257** 0,269 0,072
Kariyer
Yonetimi R 0,000 0,000 0,000 0,000

Tablo 5 de akademisyenlerin yetenek yonetimi ile ilgili goriisleri ile bireysel kariyer yonetimine
iliskin gortsleri arasindaki iliski incelenmistir. Iliskide korelasyon analizi sonucu r=0,269, +0,269
degeri iki degisken arasinda pozitif yonli zayif diizeyde anlamli bir iliskinin oldugunu
gostermektedir. Iki degisken arasinda 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Korelasyon analizi sonucunda “Yetenek yonetimi uygulamalar: ile bireysel kariyer
yonetimi arasinda pozitif yonde bir iliski vardir.” seklindeki hipotez kabul edilmistir.

Korelasyon analizi sonucu iliskiler tespit edildikten sonra hipotezleri test etmeye yonelik coklu
dogrusal regresyon analizi yapilmustir.

H2a: Akademisyenlerin yetenek yonetimleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark vardir.

11



Fatih KARCIOGLU & Sibel BAKAN ATASEVER

Tablo 6. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Yetenek Yonetimi T-testi Sonuglar:

Standart

Cinsiyet N Ortalama T Df p
Sapma
Yetenek Kadin 71 2,96 ,7011 -,294 193 ,443
Yonetimi Erkek 124 2,99 ,7644

Akademisyenlerin cinsiyetleri ile yetenek yonetimi algilari arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla t- testi uygulanmustir. Analiz sonucunda p degeri 0,443 olarak ¢ikmistir. Elde edilen p degeri
p<0,05 kosulunu saglamadig: icin cinsiyet degiskeni ile yetenek yonetimi algilar1 arasinda anlaml bir
farklilik bulunamamustir.

H2b: Akademisyenlerin yetenek yonetimleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 7. Yas Degiskeni Acisindan Yetenek Yonetimi Anova Analizi Sonuglart

Standart Anlam
Yas Aralig: N Ortalama F Degeri Diizeyi
Sapma (p)
22-29 28 2,97 7726 ,746 ,562
Yetenek 30-36 62 2,93 ,6714
Yénetimi 37-43 38 3,15 ,7097
44-50 25 2,85 ,9064
51+ 42 2,97 7442

Akademisyenlerin yetenek yonetimi puanlar1 ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklihik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=0,746;
p=0,562>0,05).

H2c: Akademisyenlerin yetenek yonetimleri ile medeni durumlar1 arasinda anlamh bir fark
vardir.

Tablo 8. Medeni Durum Degiskeni Agisindan Yetenek Yonetimi T-testi Analizi Sonuglar:

Medeni Standart

N Ortalama T Df p
Durum Sapma
Yetenek Evli 149 2,97 ,7539 -,361 193 ,637
Yonetimi Bekar 46 3,01 ,7014

Akademisyenlerin medeni durumlar ile yetenek yonetimi algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla t- testi uygulanmustir. Analiz sonucunda p degeri 0,637 olarak ¢ikmistir. Elde edilen p degeri
p<0,05 kosulunu saglamadig1 icin medeni durum degiskeni ile yetenek yonetimi algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamuastir.

H2d: Akademisyenlerin yetenek yonetimleri ile unvanlari arasinda anlamli bir fark vardar.
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Tablo 9. Unvan Degiskeni Agisindan Yetenek Yéonetimi Anova Analizi Sonuglar:

Standart Anlam
Unvan N Ortalama F Degeri Diizeyi
Sapma (p)
Ars. Gor 28 2,88 ,6793 1,145 ,337
Ogr. Gor. 62 2,76 ,8452
pobenel  Dr. Ggr. Uyesi 38 3,13 7460
Dog. Dr. 25 3,03 ,8433
Prof. Dr. 42 2,97 ,7376

Akademisyenlerin yetenek yonetimi algilarinin  unvan degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigma dair Anova analizi yapilmustir. Yapilan analize gore p degeri 0,337 seklinde ortaya
¢ikmistir. Elde edilen deger p<0,05 kosulunu saglamadig: icin unvan degiskeni ile yetenek yonetimi
algilar1 arasinda anlaml bir farklilik bulunamamustir.

H2e: Akademisyenlerin bireysel kariyer yonetimleri ile cinsiyet arasinda anlaml bir fark vardir.

Tablo 10. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Bireysel Kariyer Yonetimi T-testi Analizi Sonuclart

Cinsiyet N Ortalama Standart T Df p
Sapma
Bireysel Kadin 71 3,94 ,5286 1,044 193 ,688
Kariyer Erkek 124 3,86 ,5169

Yonetimi

Akademisyenlerin cinsiyetleri ile bireysel kariyer yonetimi algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla t- testi uygulanmustir. Analiz sonucunda p degeri 0,688 olarak ¢ikmistir. Elde edilen p degeri
p<0,05 kosulunu saglamadig1 i¢in cinsiyet degiskeni ile bireysel kariyer yonetimi algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamustir.

H2f: Akademisyenlerin bireysel kariyer yonetimleri ile yaslar1 arasinda anlaml bir fark vardir.

Tablo 11. Yas Degiskeni A¢isindan Bireysel Kariyer Yonetimi Anova Analizi Sonuglar:

Standart Anlam
Yas Aralig1 N Ortalama S F Degeri Diizeyi
apma (p)
22-29 28 3,74 ,5393 1,106 ,354
Bireysel 30-36 62 3,93 ,5054
Kariyer 37-43 38 3,98 4628
Yonetimi 44-50 25 3,82 A784
51+ 42 3,88 ,5981

Akademisyenlerin bireysel kariyer yonetimi algilarinin yas degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigma dair Anova analizi yapilmistir. Yapilan analize gore p degeri 0,354 seklinde
cikmustir. Elde edilen deger p<0,05 kosulunu saglamadig: icin yas degiskeni ile bireysel kariyer
yonetimi algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

H2g: Akademisyenlerin bireysel kariyer yonetimleri ile medeni durumlar1 arasinda anlaml bir
fark vardar.

13



Fatih KARCIOGLU & Sibel BAKAN ATASEVER

Tablo 12. Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Bireysel Kariyer Yonetimi T-testi Analizi Sonuglar

Medeni N Ortalama Standart T Df p
Durum Sapma
Bireysel Evli 149 3,89 5191 217 193 ,780
Kariyer
Yoénetimi Bekar 46 3,87 ,5337

Akademisyenlerin medeni durumlari ile bireysel kariyer yonetimi algilar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla t- testi uygulanmistir. Analiz sonucunda p degeri 0,780 olarak ¢ikmuistir. Elde
edilen p degeri p<0,05 kosulunu saglamadig1 icin medeni durum degiskeni ile bireysel kariyer
yonetimi algilar1 arasinda anlaml bir farklilik bulunamamustir.

H2h: Akademisyenlerin bireysel kariyer yonetimleri ile unvanlari arasinda anlamli bir fark
vardir.

Tablo 13. Unvan Degiskeni Acisindan Bireysel Kariyer Yénetimi Anova Analizi Sonuglar

Standart Anlam
Unvan N Ortalama S F Degeri Diizeyi
apma (p)
Ars. Gor 28 3,88 ,4935 ,614 ,653
Bireysel Ogr. Gor. 62 3,76 4917
Kariyer Dr. Ogr. Uyesi 38 3,89 ,5223
Yonetimi Dog. Dr. 25 4,03 ,A4758
Prof. Dr. 42 3,86 ,6105

Akademisyenlerin bireysel kariyer yonetimi algilarinin unvan degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigma dair Anova analizi yapilmustir. Yapilan analize gore p degeri 0,653 seklinde
¢ikmistir. Elde edilen deger p<0,05 kosulunu saglamadig icin unvan degiskeni ile bireysel kariyer
yonetimi algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Sonug olarak ortaya atilan H2 hipotezinde anlamli bir fark bulunamadigindan bu hipotez
reddedilmistir.

SONUC VE ONERILER

Glintimuizde rekabet ortaminda varliklarin1 devam ettirmek isteyen kurumlarin, yasamlarina
devam edebilmeleri icin ¢alisma yasamindaki gelismeleri ve degisimleri yakindan takip etmeleri
gerekmektedir. Rekabet avantaji saglayarak basarili olabilmeleri icin ise insan kaynagi faktoriine
onem vermeleri gerekmektedir. Degisim ve gelisimin stirekli oldugu giintimtizde rakiplerine kars
aywrt edici bir gii¢ olarak yeteneklere yonelmek, kurumlar agisindan kaginilmaz bir durum haline
gelmektedir.

Universiteler diinyaya acilmaya olanak taniyan kurumlardir. Universitelerin kaliteli olmasi
personelinin nitelikli olmasiyla orantilidir. Bu nedenle {iniversiteler gelismeleri yakindan takip eden
kurumlar olmak zorundadir. Ayrica diinyada yasanan gelismelere paralel olarak {iiniversitelerin
kendilerini gelistirmek gibi 6nemli gorevleri de vardir. Universitelerin basarili olmasinda kuskusuz
akademik personelin pay1 ¢ok biiyiiktiir. Universitelerde gorev alan akademisyenlerin segimi,
gorevlendirilmesi ve kurumda tutulmalar1 tiniversitelerin basar1 saglamasi acisindan oldukg¢a 6nem
kazanan bir konudur. Bu baglamda tiniversitelerde yetenek yonetiminin uygulanmasi kurumun
basarisi agisindan énem tagsimaktadar.
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Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi siirecinde orgiit icin dnem kazanan yetenek yonetimi ve
bireysel kariyer yonetimi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu ¢alismadan elde
edilen sonuglar su sekilde siralanmaktadr.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin yetenek yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi diizeyleri
arasindaki iliski ele alinip incelenmistir. Inceleme sonucunda, yetenek yonetimi ve bireysel kariyer
yonetimi arasindaki iliskide pearson korelasyon analizi sonucunda pozitif yonlii anlamli bir iliski
ortaya ¢ikmustir. (r=+0,269) (p=0,000). Sonug olarak iki degisken arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Yetenek yonetiminin uygulanma diizeyi arttikca bireysel
kariyer yonetimi uygulama diizeyleri buna bagh olarak artacaktir. Benzer arastirma sonuglari
incelendiginde Filiz (2022), calismasinda yetenek yonetimi ve kariyer yonetimi arasinda pozitif yonlii,
istatistiksel olarak anlamli orta diizeyde bir iligkinin oldugunu tespit etmistir. Karcioglu ve Atasever
(2019), calismalarinda yetenek yonetimi ve orgiitsel kariyer yonetimi arasinda pozitif yonlii ve anlamli
bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu arastirmalarin sonuglar1 mevcut arastirmanin sonuglari
ile benzerlik gostermektedir.

Calismada, akademisyenlerin yetenek yonetimi diizeylerinin demografik o©zelliklere gore
farklilasmasi incelendiginde cinsiyet, yas, medeni durum ve unvan degiskeni ile yetenek yonetimi
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Diger bir ifadeyle, akademisyenlerin yetenek
yonetimi diistinceleri benzerlik gosterebilmektedir. Benzer arastirma sonuglari incelendiginde,
Kaygisiz ve Galas (2022), calismalarinda calisanlarin yetenek yonetimi algilari ile demografik
ozelliklerden unvan ve yas degikenleri arasinda anlaml bir farklilik olmadig: ve calisanlarin yetenek
yonetimi diistincelerinin benzer oldugu sonucuna ulasmistir.  Kantarci (2022), calismasinda
calisanlarin yetenek yonetimi diizeyleri ile demografik 6zelliklerden cinsiyet, medeni durum ve yas
degiskenleri arasinda anlamli bir farkliik olmadigi sonucuna ulasmislardir. Yerlikaya (2017),
calismasinda okul yoneticilerinin yetenek yonetimi algilar1 ile cinsiyet ve medeni durum degiskeni
arasinda anlamli bir farklihik olmadigl sonucuna ulasmistir. Giines ve Kara (2017), calismalarinda
yetenek yonetimi uygulamalarina yonelik 6gretmenlerin gortisleri cinsiyet ve yas degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir. Bu ¢alismalarin sonuglar1 mevcut arastirma ile
benzerlik gostermektedir. Farklilik gosteren calismalara bakildiginda ise, Yerlikaya (2017),
calismasinda yetenek yonetimi algilar ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu, 31-40 yas
grubunda yer alan 6gretmenlerin diger yas grubu 6gretmenlerine gore yetenek yodnetimi algilarin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Bireysel kariyer yonetimi diizeylerinin demografik 6zelliklere gore farklilasmasi incelendiginde,
cinsiyet, yas, medeni durum ve unvan degiskeni ile bireysel kariyer yonetimi diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamustir. Diger bir ifadeyle, akademisyenlerin bireysel kariyer ytnetimi
dustinceleri de benzerlik gosterebilmektedir. Benzer arastirma sonuglari incelendiginde, Elekoglu vd.
(2023), calismalarinda ortaokul ogretmenlerinin bireysel kariyer yonetimi algilarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark goriilmedigi bulgusuna ulasmustir. Kilic ve Oztiirk (2009),
calismalarinda bes yildizli otel isletmesi calisanlarinin kariyer yonetimi uygulamalarma iliskin
goriisleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasirken, kariyer yonetimi
uygulamalari ile yas ve medeni durum arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasmustir.
Kariyer yonetimi ile cinsiyet arasindaki sonu¢ mevcut arastirma ile benzerlik gosterirken medeni
durum ve yas arasindaki iliski mevcut calismanin sonucundan farklilik gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore yetenek yonetimi ve bireysel kariyer yonetiminin
birbirleri ile iliski icerisinde oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda arastirmamn ana hipotezi
dogrulanmis ve kabul edilmistir. Arastirmanin ana hipotezine yonelik olarak yiiriitiilen korelasyon
analizi sonucunda akademisyenlerin yetenek yonetimi uygulamalar: ile bireysel kariyer yonetimi
algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlu bir iliski oldugu belirlenmistir. Calisma kuramsal olarak
literatiire katkida bulunurken, ayni zamanda uygulamaya da onemli katkilarda bulunmustur.
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Aragtirmamin kisitt sadece Atatiirk Universite’sinde gorevli akademisyenler iizerinde yapilmig
olmasidir. Bu yiizden genelleme yapilamamaktadir. Ancak arastirmacilar bu ¢alismayi referans alarak
bundan sonra farkl sektorlerde yapacaklar: calismalar ile genelleme yapabilirler.

Gelecek donemlerde basarili olmak isteyen tiim {iniversitelerin yetenek yonetimine gereken
onemi vermeleri ve yetenekli akademisyenlerini kaybetmemeleri gerekmektedir. Yetenek yonetimi ve
kariyer yonetimi uygulamalarinin gerceklesme dtizeyindeki farkliliklar1 belirlemek amaciyla basta
egitim sektorii olmak tizere farkli ektorlerdeki tiim pozisyonlarini da icine alacak sekilde arastirmanin
tum calisanlara uygulanmasi, genis kapsamli arastirmalar i¢in 6nerilmektedir.

Universitelerin yetenek yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi uygulamalar1 araciligryla rekabet
ortaminda fark yaratmalar: ve varliklarini devam ettirmelerini saglama yoniindeki onerilerimiz su
selilde siralanabilmektedir:

v" Universiteler ilk olarak akademisyenlerine deger vermeli, fikirlerini dinlemeli ve saygi
gostermelidir.

v" Universite yonetimi yetenek yonetimi anlayisim benimsemelidir ve bu dogrultuda yetenek
yonetimi uygulamasina doniik diizenlemeler yapmalidir.

v" Universite icinden ve disindan yetenekli akademisyenlerin belirlenmesi ve kurum biinyesine
kazandirilmas: igin yetenek esasli ise alim sistemi ve karar modeli gelistirilerek
uygulanmalidir.

v' Universiteler akademisyenlerin egitim ve gelisim faaliyetleri icin gerekli biitceyi
ayirabilmelidir.

v Akademisyenlerin yeteneklerinin gelisebilmesi i¢in dogru ortam saglanmalidir.

v' Universiteler ~ yetenekli —akademisyenleri cekebilmek adma iniversitenin  adin
duyurabilmelidir.

v' Akademisyenler yetenek ve kariyer gelisimlerine yardimeci olacak yoéntemler izlemelidir.
Ayrica kariyerlerini gelistirici gelisim programlarina da katilmalidar.
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2019 Aralik ayindan bu yana hayatimizin odak noktasina yerlesen hastaliga yonelik bir¢ok asi
gelistirilmistir. Bugiin hala yeni ¢ikan varyantlara yonelik cesitli asilar gelistirilmektedir.
Toplumdaki bireylerin gelistirilen agilara yonelik yaklasimlar farkhilik gOstermektedir.
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Many vaccines have been developed for the disease, which has become the focal point of our
lives since December 2019. Various vaccines for newly released variants are still being
developed today. The approaches of the individuals in the society towards the vaccines
developed differ. In the study, it is aimed to determine the perceptions and hesitations of
accounting professionals operating in Adana province about COVID-19 vaccines. Another
aim of the study is to determine whether the perceptions about this subject differ in terms of
demographic variables. According to the analysis results from the obtained data; participants
think that the vaccine is an important assurance, but they are also very afraid of its side
effects. Another result obtained from the study is that the approaches of accounting
professionals to the COVID-19 vaccine differ in terms of their professional experience and
monthly income. The results of the study are expected to contribute to the literature.
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1. INTRODUCTION

The whole world has been in a struggle against the COVID-19 epidemic disease since December
2019. Vaccine development studies have started since the first day of the disease and many different
types of vaccines have been developed until today. These are: inactivated vaccines, live attenuated
vaccines, protein-based vaccines, viral vector vaccines, m-RNA and DNA vaccines. The fact that the
disease undergoes many different variants in the process has made it necessary to always stay up-to-
date in vaccine studies. Both the fact that this disease is a disease that has not been encountered
before, its effects arousing great repercussions, and the increase in the diversity of vaccines developed
against this disease have created anxiety on people and paved the way for many differences of
opinion. Individuals who shared their views with each other in their business and social lives, both on
digital platforms and after the restrictions were lifted, went into some groupings on the subject of
vaccination and two opposing groups emerged. When all these situations are evaluated, individuals
who have a negative view of the vaccine as well as those who want to be vaccinated are included in
the society. In this direction, both the interest in the subject in the literature has increased and, in
parallel with this, the studies and researches on the subject have gained a great momentum.

When the national and international literature is examined, it is possible to come across various
studies on this subject. When the studies on the subject are examined; Spier (2001) considers the anti-
vaccine movements from a historical perspective. In this context, Spier evaluated the period in which
vaccination against smallpox became mandatory in the United Kingdom in 1867 as the years when the
most anxiety increased. Wolfe and Sharp (2002) discussed and analyzed the vaccine opposition in
depth. Stern (2005) and Jenner (2011) investigated the history of vaccines in their studies. MacDonald
(2015), in his study on vaccine hesitancy, included both the scope of the subject and the factors that
affect hesitations in detail. Ineli (2016) examined adults' attitudes towards vaccination. Ready (2018)
discussed the frequency and causes of vaccine rejection in terms of infants, children and adults.
Looking at the results of the research; It was observed that their parents had concerns about the
content of the vaccines, but despite this, the children were fully vaccinated. Kader (2019) examined
vaccine instability and its consequences. In line with these results, he stated that vaccine refusal causes
irreversible negative consequences all over the world, therefore, the society should be informed in
detail in line with scientific studies. Yaksi (2020) investigated the opinions of employees working in
family health centers on vaccine rejection. When the family health center staff and the literature were
compared, it was suggested that there were deficiencies in the knowledge level of the family health
center staff and that a training should be given on this subject during vocational training. Akytiz
(2021), on the other hand, discussed the anti-vaccination in terms of the role of political affiliations and
examined its reflections in the epidemic disease process. Sitak and Yesil (2022) in their study, they
aimed to determine the perceptions of professional accountants towards COVID-19 vaccines and
whether perceptions on this issue differ in terms of demographic variables. In the results of working;
They stated that perceptions differ in terms of gender, title and age variables. However, they stated
that it was not related to marital status and educational status. Looking at the results of the study; It
has been determined that individuals who define themselves as conservative have a low attitude
towards vaccination. It has been observed that individuals who define themselves as secular have a
positive attitude towards the vaccine. In another study, Sitak and Yesil (2022) found that professional
accountants operating in Adana; They aimed to determine the levels of fear against the coronavirus
situation and to indicate that these focused perceptions do not show variation in demographic
variables. The resulting data is saved; It has been concluded that members of the profession have
encountered COVID-19 quite often, whether their thoughts of this disease are the distribution of
biliary diseases, their lives progressing from walking due to diseases, and their palpitations in their
examinations of whether they were caught in health. Another result obtained from the study is that
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the degree of fear of the syndrome of professional accountants varies according to gender, title,
educational status and age.

When the relevant national literature is examined, it can be said that the studies gained
momentum after 2016. This situation can be said as changing ecological balance, climate and living
conditions. Of course, with the COVID-19 epidemic, which was seen for the first time in 2019, the
increase in interest in this subject has also been supportive in the acceleration of the studies. The study
has been handled from this perspective, in terms of being new and up-to-date and helping to improve
the literature on this subject.

The aim of the study; To examine the approaches of professional accountants to COVID-19
vaccines. Another aim of the study is to determine whether the approaches differ in terms of
demographic variables. In this context, the study was carried out in Adana province. Questionnaire
forms were used in the research by using the quantitative method. The analyzes of the data were done
in the SPSS program. Frequency, Anova and Tukey Post Hoc tests were used as analysis method.
When the literature is examined, the study has not been examined from the perspective discussed
before. The reason can be explained as the fact that COVID-19 disease and COVID-19 vaccines are a
new situation for the world. The absence of previous studies on this subject in the literature makes the
framework of new studies limited. In line with all these, researching and sharing results from current
research will increase the importance and value of the study for the related literature.

2. CONCEPTUAL FRAMEWORK

2.1. Professional Accountants

From the very beginning of human history, individuals have been engaged in some activities in
order to continue their lives. The system, which previously operated as a barter procedure, later
gained a monetary character. The fact that economic activities of monetary nature gain importance for
both individuals and businesses, and the fact that the control and monitoring of business activities,
especially with money, has increased the importance given to money and thus accounting science has
emerged accordingly (Kurtcebe, 2008: 6).

According to another definition, accounting; It is the application area in which professional
accountants measure, recognize, prepare, analyze and explain financial and non-financial information.
In addition, it can also be defined as an area where financial and non-financial information is audited
or assurance and consultancy services are provided. This type of information helps managers,
investors, tax authorities and other decision makers make decisions. In this context, the field of
accounting includes accounting, auditing, finance, financial management and/or tax studies (IESBA,
2011:7).

Professional accountant can be defined as a person who performs the accounting profession,
records, classifies, summarizes, analyzes, interprets and reports transactions and events of a financial
nature as expressed in money (Akin and Ozdasli, 2014: 60). According to Leung and Cooper (1994),
accountants, like many other professionals, operate in a world of change where corporate collapses,
business misfits, regulatory failures and environmental disasters are common. In light of these,
accountants need to have a comprehensive assessment of the potential impact of professional and
managerial decisions and be aware of the pressures to observe and support ethical standards that
individuals involved in a decision-making process may face (Leung and Cooper, 1994: 21).

A distinctive feature of the accounting profession is that it accepts the responsibility to act in the
public interest. Therefore, the responsibility of a professional accountant is to meet the needs of the
public as a whole, not just an individual client or employer. Professional accountants must and must
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comply with the ethical principles of honesty, objectivity, professional competence and due diligence
and confidentiality (Adams, 2004: 735).

Professional accountants perform their profession within the framework of compliance with
ethical rules. This also proves that he has high professional standards. The rules to be followed by
professional accountants are listed as follows. These are (IESBA, 2011: 8):

* They should act with integrity.
* They should act in the public interest.
* They should accept the code of conduct specified in professional law and act accordingly.

* They should be familiar with IESBA (International Ethical Standards Board for Accountants)
rules or other similar national/judicial codes of conduct. They should have the necessary skills,
training and experience in decision processes while applying the ethical framework.

* They use professional judgment based on principles and should operate with a degree of
autonomy.

The Law on Certified Public Accountant and Certified Public Accountant, numbered 3568, is
the first legal regulation that explains in detail by whom the accounting profession can be done and
how it should be done. Persons who are entitled to practice the accounting profession can have two
different titles (Sayim and Usman, 2016: 107). These titles are (Cengiz, 2008: 1): Certified Public
Accountant Financial Advisor (SMMM) and Sworn Financial Advisor (YMM).

2.2. Covid-19 (Coronavirus Disease)

COVID-19 (Coronavirus Disease) was first observed in China's Wuhan Province towards the
end of December. In-depth examinations were made in people who applied to the hospital with the
complaints of fever, cough and shortness of breath, which are the symptoms of the disease. As a result
of the investigations, it entered the literature as a virus type on January 13, 2020. The epidemic spread
from person to person and spread to the provinces of the People's Republic of China, especially in
Wuhan. However, in the following days, it not only remained with the People's Republic of China, but
also affected the whole world in a short time with its high spread rate. In the investigations, it was
seen that the epidemic was affected not only by humans but also by animals. This disease is caused by
the SAR-CoV-2 virus (T.C. Ministry of Health, 2020: 7).

With the epidemic disease, its high rate of spread, as of today (25.01.2023), the total number of
cases worldwide has reached 669.161.733 million in a 37 month period, and the total number of people
who died has reached 6.741.760 million. In Turkey, while the total number of cases is 17.042.722
million, the total number of people who died is 101.492 (WHO, 2022). Numerical data reveal that this
rapid rise and its effects are undeniable. Although the total vaccine dose given all over the world is
13.230.135.410, the number of people who have completed all their vaccinations is 5.070.616.860. When
we reflect this on the population, we are faced with a rate of 65.2%.

2.2.1. Types of Covid-19 Vaccines

Several different types of vaccines have been developed for the COVID-19 epidemic disease.
The common goal in designed vaccines is to safely introduce and destroy the virus that causes
COVID-19 to the body's immune system. The developed species can be explained as follows
(covid19asi.saglik.gov.tr):

¢ Inactivated vaccines,

¢ Live attenuated vaccines,
¢ Protein-based vaccines,

¢ Viral vector vaccines,

* m-RNA and DNA vaccines
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2. 3. Professional Accountants and the Covid-19 Outbreak

The emergence of the Covid-19 epidemic has created a great crisis in health, education,
economy and all other social phenomena. The effects of the Covid-19 disease are putting all sectors
through a difficult period. Based on the current situation, it can be said that the pandemic has changed
the working environment of all sectors on a virtual basis. In this context, it has changed the focus of
professional accountants in crisis management (BDO, 2020). During the pandemic, organizations have
faced challenges such as bankruptcy and the threat of bankruptcy. Of course, those who want to
manipulate their earnings without being under such a threat have resorted to different methods, and
in this case, the virtual environment has become a challenge for accountants working remotely by
following ethical behavior rules such as honesty (Albitar et al. 2020: 4). According to KARBON (2020),
the biggest challenges accounting professionals face are; higher workload, more stress, increased e-
mail and virtual meetings, blind spot communication with customers, the necessity of working in

isolation from team members.
2. 3. 1. Attitudes Towards Vaccines

The rapid development of Covid-19 vaccines raises concerns about safety for society. The World
Health Organization has included this situation among the top 10 health threats in 2019 (Al-Qerem
and Jarab, 2021). This concern for the collective directly affects the behavior and attitudes of
individuals. While some groups in the society think that Covid-19 vaccines are an effective method to
protect health, that if everyone is vaccinated against Covid-19, the diseases will decrease, and that the
most powerful measure against the epidemic is the Covid-19 vaccine; another group thinks that
Covid-19 vaccines are as harmful as beneficial, that they think that vaccines can cause permanent
disease, that their side effects worry them (Kilincarslan et al. 2020: 424). In parallel with all these,
hypotheses were formed as in the study in order to determine the factors that change the opinions of
the mentioned groups and to address their approaches.

3. METHOD
3.1. Purpose Of The Research

The aim of this study; To examine the approaches of professional accountants to COVID-19
vaccines. Another aim of the study is to determine whether the approaches to this issue differ in terms
of demographic variables.

3. 2. Population and Sample of the Research

The population of the research consists of 2356 professional accountants operating in Adana.
Considering the population size and Cohen et al. (2017)’s table, it was determined that a minimum of
322 people should be reached. The reason is that it is a guide for quantitative and qualitative research
designs. Within the scope of the study, a questionnaire was applied to 338 accounting professionals.
Questionnaires were hand-delivered and collected to accounting professionals between 01.08.2022 and
01.10.2022.

3. 3. Data Collection Tool

In this study, a questionnaire form was used as a data collection tool. In the study, Kilingarslan
et al. (2020) scale was used. The scale is a 5-point Likert type scale.

3. 4. Research Hypotheses

The research hypotheses are as follows:
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H1: Accounting professionals approaches to the COVID-19 vaccine differ in terms of professional
experience.

H2: Accountants approaches to the COVID-19 vaccine differ in terms of the way they work.

H3: Accounting professionals approaches to the COVID-19 wvaccine differ in terms of the number of
taxpayers.

H4: Accounting professionals approaches to the COVID-19 vaccine differ in terms of the number of staff
they employ.

H5: Accounting professionals approaches to the COVID-19 vaccine differ in terms of monthly income.
3. 5. Analysis of Data

Frequency, ANOVA and Tukey Post Hoc test methods were used to achieve the aims of the
study. In order to examine the reliability of the scales used in the study, Cronbach's Alpha values were

examined.
3. 6. Analysis Results
The analysis of the obtained findings is as follows:
3. 6. 1. Frequency Analysis and Results

In this section, information about the demographic characteristics of the accounting
professionals included in the sample is given.

Table 1. Distribution of Participants by Demographic Variables

Working style Frequency Percentage
Independent 180 53,5
Affiliated to the Company 88 25,9
Work with the Accountant 70 20,6
Total 338 100

Number of Employees Frequency Percentage
0-2 143 42,6
3-4 115 33,8
5-6 58 171
7 and above 22 6,5
Total 338 100

Number of Taxpayers Frequency Percentage
1-25 157 46,8
26-50 19 5,6
51-75 40 11,8
76 and above 122 35,9
Total 338 100

Years of Professional Experience Frequency Percentage
1-5 years 115 34,4
6-10 years 86 25,3
11-15 years 72 21,2
16 and above 65 19,1
Total 338 100

Monthly Income Frequency Percentage
4.253 TL-5.000 TL 85 25,6
5.001 TL-5.500 TL 14 4,1
5.551 TL-6.000 TL 22 6,5
6.001 TL-6.500 TL 23 6,8
6.551 TL and above 194 57,1
Total 338 100

When looking at the Table, the folowings can be observed;
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* The working styles of the accounting professionals who participated in the survey, it was
observed that 180 (53.5%) of the 338 participants were independent, 88 (25.9%) were affiliated with the
company, and 70 (20.6%) were next to the accountant. Accordingly, it can be said that the participants
are mostly composed of individuals working independently.

* Considering the professional experience periods, 115 (34.4%) of the 338 participants were 1-5
years, 86 (25.3%) 6-10 years, 72 (21.2%) 11-15 years, It was observed that 65 of them (19.1%) were 16
years or more. Accordingly, it can be said that the participants mostly consist of individuals with 1-5
years of experience.

* Considering the number of employees, 143 (42.6%) of the 338 participants were 0-2, 115
(33.8%) 3-4, 58 (17.1%) 5-6, 22 (6.5%) was observed to be 7 and above. Accordingly, it can be said that
the participants mostly consist of individuals with 0-2 employees.

* Looking at their monthly income, 85 (25.6%) of the 338 participants are between 4.253 TL and
5.000 TL, 14 (4.1%) are between 5.001 TL and 5.500 TL, 22 (6.5%) are between 5.551. It was observed
that between TL-6.000 TL, 23 (6.8%) between 6.001 TL and 6.500 TL, 194 (57.1%) were 6.551 TL and
above. Accordingly, it can be said that the participants mostly consist of individuals with a monthly
income of 6.551 TL and above.

* Considering the number of taxpayers, 157 (46.8%) of the 338 participants were 1-25, 19 (5.6%)
26-50, 40 (11.8%) 51-75, 122 ( It was observed that 35.9% were 76 and above. According to this, it can
be said that the participants mostly consist of individuals with 1-25 taxpayer numbers.

Table 2. Findings Obtained from Perceptions of Professional Accountants on Covid-19 Vaccines

Propositions X ss
A1 COVID-19 vaccines are an effective method to protect health. 5,000 ,0000
A2 If everyone gets the COVID-19 vaccine, diseases will decrease. 4988 ,2169
A3 [ trust government-recommended COVID-19 vaccines. 2,824 1,983
A4 The strongest measure against the epidemic is the COVID-19 vaccine. 2,921 1,994
A5 My child does not need the COVID-19 vaccine as other children are vaccinated. 1,426 1,232
A6  Since communicable diseases are rare, vaccination is unnecessary. 1,415 1,217
A7  The COVID-19 vaccine is an important safeguard for our health. 4,803 ,8375
A8 COVID-19 vaccines have benefits as well as harm. 4,953  ,3963
A9  Ido not vaccinate my child because COVID-19 vaccines can cause permanent illness. 3,656 1,842
A10 Idon't get vaccinated because I'm afraid of needles. 1,853 1,441
A11  The side effects of COVID-19 vaccines worry me. 4,432 1,386
A12  COVID-19 vaccines can cause many diseases. 4,950 ,3997
A13 COVID-19 vaccines contain toxic substances. 4,897  ,4840
A14 Ifear that the COVID-19 vaccines will cause autism or learning disability. 4944  ,3989
A15 I do not get vaccinated against COVID-19 because of my religious beliefs. 3,285 1,919
A16  Ancestral methods protect better than vaccines. 3,341 1,917
A17  IfIcould, I would remove the COVID-19 vaccine requirement. 3,115 1,981
A18 Iwould rather have the disease than get the COVID-19 vaccine to gain immunity. 3,062 1,995
A19 COVID-19 vaccines should be optional, not mandatory. 3,068 1,993
A20 If  went back to my childhood, I wouldn't be vaccinated. 1,553 1,371
I do not vaccinate my child because my child is crying at the time of the COVID-19

A21 1,512 1,331

vaccine.

As a result of the frequency analysis, when the answers given to the propositions are examined
as a whole, the professionals working in Adana included in the sample stated that the vaccine protects
health, the vaccine is an important guarantee for our lives, but the side effects are also alarming, and
they hesitate to give up on getting vaccinated in accordance with their religious beliefs. and they have
the opinion that they are undecided.
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3. 6. 2. Reliability Analysis and Results

Reliability means the consistency of the statements and questions in a test or questionnaire form
and the extent to which the scale used reflects the problem (Kayis, 2010: 403). It is generally accepted
that the Cronbach's Alpha value, which is a method of determining internal consistency in scale
development and adaptation studies, should be at least a=.70 or above in scale studies (Seger, 2015:
179). The reliability analyzes of the scales used in the research were made by calculating the internal
consistency Cronbach's Alpha coefficients, and the results of this analysis are shown in Table 3. The
results of the reliability analysis of the scales are as follows;

Table 3. Reliability Analysis Results of the Scale Included in the Study

Scale Number Of Propositions Cronbac Alpha
Vaccine Opposition Scale 21 .790

When data in Table 3 were examined, the Cronbach's Alpha value was found to be ,790 and the
reliability of this value was accepted in the light of the references above.

3. 6. 3. Anova Analysis ve Tukey Post Hoc Test Results

"H1, H2, H3, H4, H5" hypotheses have been formed in order to determine whether the
approaches of professional accountants to COVID-19 vaccines differ in terms of professional
experience, working type, number of taxpayers, number of employees, monthly income status
variables. To test the hypothese, ANOVA analysis was performed.

Table 4. Differentiation of Propositions in Terms of Professional Experience (ANOVA)

Years of Professional Experience n X ss f p
1-5 115 4,2634 ,90070
6-10 86 4,0190 ,82394
11-15 72 4,5795 ,89846 53,442 /000
16 and above 65 4,7105 ,84227

When Table 4. is examined; participants approaches to COVID-19 vaccines differ in terms of the
professional experience. In this context; H1 hypothesis was accepted (p<0.05). Tukey Post Hoc test
was used to determine between which groups the difference was. The results were shown in Table 5
below.

Table 5. Tukey Post Hoc Test Table in Terms of Professional Experience

Years of Professional  Years of Professional A. Difference

Experience (I) Experience (J) x (I-]) S.E. Sig
6-10 24438 112362 199

1-5 years 11-15 4,2634 -31614 ,13037 ,074
16 and above -1,44709* 13464 ,000

1-5 -,24438 12362 199

6-10 years 11-15 4,0190 -,56052* ;13903 ,000
16 and above -1,69146* 114305 ,000

1-5 31614 ,13037 074

11-15 years 6-10 4,5795 ,56052* 113903 ,000
16 and above -1,13094* ,14891 ,000

1-5 1,44709* ;13464 ,000

16 and above 6-10 4,7105 1,69146* ;14305 ,000
11-15 1,13094* 14891 ,000

When the results obtained are evaluated; Significant differences were found between the groups
1-5 with 16 and above, 6-10 with 11-15 and 16 and above, 11-15 with 16 and above (p<0.05). It was not
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found among the other groups (p>0.05). When the evaluations were made, the highest vaccine
opposition levels were 16 years and above (Average=4.7105), 11-15 years (Mean=4.5795), 1-5 years
(Mean=4.2634), 6-10 years (Mean=4.7105). mean=4,0190).

Table 6. Differentiation of Propositions in Terms of Working Style (ANOVA)

Workig Style n X ss f p
Independent 180 4,8706 1,0734
Affiliated to the Company 88 4,1374 ,95187 21,017 ,068
Work with the Accountant 70 42117 ,82434

When Table 6. is looked at; The approaches of the participants to the COVID-19 vaccines do not
differ in terms of the working type variable. In this context; H2 hypothesis was rejected (p>0.05).

Table 7. Differentiation of Propositions in Terms of Number of Taxpayers (ANOVA)

Number of Taxpayers n X ss f P
1-25 157 4,1132 ,85008
26-50 19 4,5837 14217
51-75 40 4,9159 1,3443 20,566 054
76 and above 122 4,9806 ,89350

When evaluating Table 7; The approaches of the participants to the COVID-19 vaccines do not
differ in terms of the number of taxpayers. In this context; H3 hypothesis was rejected (p>0.05).

Table 8. Differentiation of Propositions In Terms of Number of Empoyees Employed (ANOVA)

Number of Employees | n | X | ss | f | p
0-2 143 4,1248 ,88484
34 115 4,3328 ,83527
5-6 58 4,3934 ,87469 28,647 074
7 and above 22 4,1901 ,61779

When Table 8 is evaluated; participants approaches to COVID-19 vaccines do not differ in terms
of the number of employees they employ, thus H4 hypothesis was rejected (p>0.05).

Table 9. Differentiation of Propositions in Terms of Monthly Income Status (ANOVA)

Monthly Income | n | X | ss | f | p
4.253 TL-5.000 TL 85 4,4650 ,89786
5.001 TL-5.500 TL 14 4,8377 ,78461
5.551 TL-6.000 TL 22 4,5496 ,55722 16,494 ,000
6.001 TL-6.500 TL 23 4,7273 46192

6.551 TL and above 194 4,8421 1,0810

When Table 9 is evaluated; The approaches of the participants to the COVID-19 vaccines differ
in terms of the monthly income status variable, hence H5 hypothesis was accepted (p<0.05). Tukey
Post Hoc test was used to determine between which groups the difference was. The results were
shown in Table 10 below.
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Table 10. The Results of Tukey Post Hoc Test in Terms of Monhtly Income

Monthly Income (I) | Monthly Income (J) | A. Difference (I-]) | S. E. | Sig
5.001 TL-5.500 TL 162733 127884 164

5.551 TL-6.000 TL ,91541* 23108 ,001

4.253 TL-5.000 TL 6.001 TL-6.500 TL [73772% 22704 ,011
6.551 TL and above ,37709* 12494 ,023

4.253 TL-5.000 TL -62733 27884 164

5.551 TL-6.000 TL ,28808 33105 ,908

5.001 TL-5.500 TL 6.001 TL-6.500 TL 111039 132824 1997
6.551 TL and above -1,044* 26797 ,002

4.253 TL-5.000 TL -9141* 23108 ,001

5.001 TL-5.500 TL -,28808 33105 ,908

5.551 TL-6.000 TL 6.001 TL-6.500 TL - 17769 28877 973
6.551 TL and above -1,224* ,21784 ,000

4.253 TL-5.000 TL - 7372* 22704 011

5.001 TL-5.500 TL - 1139 132824 ,997

6.001 TL-6.500 TL 5.551 TL-6.000 TL 17966 28877 973
6.551 TL and above -1,181* ,21354 ,000

4.253 TL-5.000 TL ,37709* 12494 ,023

5.001 TL-5.500 TL 1,0442* 26797 ,002

6.551 TL and above 5.551 TL-6.000 TL 1,2949* 21784 ,000
6.001 TL-6.500 TL 1,1481* 21354 ,000

When the results obtained are evaluated; Significant differences were found between 4.253 TL
and 5.000 TL, between 5.001 TL and 5.500 TL, between 6.001 TL and 6.500 TL and between 6.551 TL
and above (p<0.05). A significant difference was also found; between 5.001 TL and 5.500 TL and 6.551
TL and above (p<0.05), between 5.551 TL and 6.000 TL and 6.551 TL and above (p<0.05), between
6.001 TL and 6.500 TL and between 6.001 TL and 6.500 TL (p<0.05). When looking at Table 13 in term
of average anti-vaccination levels from highest to the lowest are as follows; 6.551 TL and above
(Avg=4.8421), 5.001 TL-5.500 TL (Avg=4.8377), 6.001 TL-6.500 TL (Avg=4.7273), 5.551 TL-6,000 TL
(Avg=4.5496), and 4.253 TL-5.000 TL (Avg=4.4650).

4. RESULT

Historically, the role of accounting professionals has expanded to meet needs such as analyzing
activities, examining and evaluating current conditions, and participating in decision-making
processes regarding future activities. In this context, the importance of the accounting profession is
undoubtedly high for both businesses, individuals and the state economy. The role of accounting
professionals is to ensure that professional and economic activities comply with applicable legislation
and that their clients' public revenue data are accurately reported. In this way, on the one hand, it will
be possible to accurately determine macroeconomic indicators, while on the other hand, it will be
possible to collect the necessary amount of revenue, which facilitates effective policy making on behalf
of the state, regulatory authorities and ensures smoothness in general. All this is noteworthy for
understanding the degree of importance the accounting field has for the government and individuals.
(Papadopoulou ve Papadopoulou, 2020: 40).

The epidemic disease (COVID-19), which has spread rapidly all over the world, affected all
sectors, occupational groups and employees. Of course, accounting has also taken its share from this
effect (Sitak, 2021: 29). In order to control the disease, solutions have been sought all over the world
and vaccine development studies have been initiated. During this time, many different types of
vaccines have been developed as a result of the intensive work of various scientists. With the approval
of Covid-19 vaccines for use in different parts of the world, the scale and complexity of their
production, allocation and distribution has also led to differences in individuals' perspectives on the
vaccine. In terms of individuals, this situation has brought along corruption risks that threaten public
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health. These risks include the possibility of an inappropriate vaccine being designed due to an
unprecedented disease, the introduction of substandard or counterfeit vaccines into markets, theft of
vaccines within distribution systems, and leakage of emergency funds designated for vaccine
development and distribution. All these situations have led to differences of opinion on individuals
(UNODC, 2020: 2).

The current research aimed to identify the perceptions and hesitations of accounting
professionals operating in Adana province about COVID-19 vaccines and also to determine whether
the perceptions about this subject differ in terms of demographic variables. In terms of the first
hypothesis of the study, the approaches of professional accountants to COVID-19 vaccines vary based
on their professional experience. It was observed that the level of anti-vaccination was higher in
individuals with a professional experience of 16 years or more. It has been observed that the anti-
vaccination level of accountants whose professional experience has increased has also increased.
Considering the second, third and fourth hypotheses, the approaches of accounting professionals to
COVID-19 vaccines do not vary in terms of their working style, the number of taxpayers and the
number of personnel they employ. According to this result, there is no correlation between the level of
opposition to the vaccine and the demographic variables indicated. In terms of the fifth hypothesis of
the study, the approaches of accounting professionals to COVID-19 vaccines vary based on their
monthly income. The results indicated that the levels of anti-vaccination were higher in individuals
with a monthly income of 6.551 TL and above. This shows that the level of opposition to vaccination of
professional accountants whose monthly income has increased has also increased.

Within the framework of the results obtained from this study, the accounting professionals
included in the sample thought that the vaccine is effective to protect health, that the diseases will
decrease if everyone is vaccinated, that the vaccine is an important assurance. On the other hand they
also thought that the vaccine can be harmful as well as beneficial, that the side effects worry them, that
they are worried about autism and learning disability. They are afraid that thus are hesitant about
whether or not to get vaccinated due to their religious beliefs. In this case, social contagion theory can
be reconciled in the literature. Social contagion is the concept that individuals tend to follow the same
ideas, emotions and/or behaviors as the social networks they communicate with. This theory assumes
that people do not need to have intention or awareness to influence others. The process is involuntary.
In this sense, relationships or ties are very important when examining social contagion because
people's attitudes are affected through connections. (Fernandes de Mello Araujo, 2018: 6).

Based on the the results, it has been concluded that professional accountants are uneasy about
COVID-19 vaccines, on the other hand, COVID-19 vaccines are an important factor in combating
epidemic disease. Considering that individuals share their ideas and thoughts with each other both in
the business environment and in their social lives, they may cause other people to take decisions by
being affected by these thoughts. Again, this situation can be exemplified by the social contagion
theory. When trying to give an example for the assumption that social contagion is real in our daily
life, in the society; happiness Fowler et al. (2008), depression and anxiety Rosenquist et al. (2011),
divorce McDermott et al. (2013), smoking behavior Nicholas et al. (2008), alcohol consumption
Rosenquist et al. (2010) can be shown as the spread of many situations easily (Fernandes de Mello
Araujo, 2018: 6).

As a result of the study, it is not possible to reach a conclusion such as "Getting vaccinated
prevents the COVID-19 epidemic" or "Getting vaccinated does not prevent the COVID-19 epidemic".
However, the aim of the study is not in this direction. Reaching such an opinion from the studies of
scientists who do research in medical sciences and bring these results to the literature will give the
healthiest results. However, in line with the information obtained on the basis of this study; These two
opposing views can spread among the society and lead to misperceptions. In this context, instead of
being undecided on this subject, current sources on this subject should be followed, and decisions
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should be made by focusing on the opinions of scientists who have competence in this field. At the
point of uncertainty, all necessary information can be obtained from the website “asi.saglik.gov.tr”
established by the Ministry of Health, and the Ministry of Health can also be contacted
(covid19asi.saglik.gov.tr).

Like many studies, this study has some limitations. The most important limitation of the
research is that the research was conducted only in Adana and a group of professionals. This situation
creates difficulties in terms of generalizability of the research results. Therefore, it is of great
importance to ensure the participation of more professional accountants in future research, to include
different institutions in the research, and to add new variables to the survey form in order to
generalize the results obtained.

When the results obtained and the studies on the subject in the literature are evaluated as a
whole, it is seen that the opposition to the COVID-19 vaccines is increasing day by day. In this context,
it can be said that research on the subject should continue without losing its speed in both theoretical
and practical level. It is possible that the increasing interest will also be reflected in the studies carried
out. It can be suggested that further studies be carried out in a more comprehensive way for different
provinces, different sectors and different occupational groups. In addition, adding new variables to
the questionnaire used in the study is among other suggestions.
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The Consensus of Hadith Scholars an Acting on Weak Hadith and Its
Effect on Strengthening Hadith

Keywords: ABSTRACT

Pro;? het Mohammad The research dealt with the collection of partial hadiths in a correct order if the hadith scholars
hadl%h . agreed to act upon them. The research compares the hadith scholars’ approach to
Hadith sciences strengthening the hadith and the approach of the fundamentalists, because of the difference in
Hadith scholars the issue of working with the weak hadith and strengthening it. The fundamentalists
Strengthening the strengthen the hadith in multiple ways that the hadith scholars do not agree with, which
hadith clearly contradicts their requirements. In judging the chains of transmission, therefore, this
Iljmaa research was necessary to clarify this difference, but the discussion of the issue of hadith

correction, which many contemporary hadith scholars stopped at and carefully avoided in
their books for fear of departing from what the hadith scholars were accustomed to in terms of
requirements for controls for correcting hadith is partial, and the research was placed in
descriptive descriptions. With regard to the general concepts of research, the inductive
approach, the methods of presentation of both the hadith scholars and the fundamentalists in
lightening the weak hadith, and the analytical and comparative approach in discussing the
evidence of those who say correcting the weak hadith and those who oppose it, and weighing
between those statements to arrive at.
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Ahmet Umit’in “Kukla” Romaninda Oteki ve Siiphe
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Giiniimiiz Tiirk edebiyatimn énemli isimlerinden olan Ahmet Umit, dzellikle kaleme aldi§r
polisiye roman tiiriindeki eserleriyle taminir. Romanlarinda agirlikli olarak sug, cinayet, gizem
ve polisiye 6n planda yer alir. “Istanbul Hatirast” ve “Sultan’t Oldiirmek” adli romanlarinda
polisiye ile tarihi olaylar birlikte irdelenir. Onun bircok romanminda “Baskomiser Nevzat”
karakteri yer alir. Yazar, polisiye romani modern ¢agin en dnemli tiirlerinden kabul eder. O,
romanlarimn sonunda katilleri ya 6ldiiriir ya da cezaevine Qonderir. Yazar bu gekilde
kendince adaleti saglanus olur. “Oteki” ve “siiphe” onun romanlarinda éne cikan temalar
arasmdadir. Ahmet Umit'in Kukla adli romaminda “6teki” ve “siiphe” ile ilgili anlatimlar
dnemli yer tutar. Romanin baskisisi Adnan’a gore tivey kardesi Dogan, yaptigi faaliyetlerden
dolay: sucludur. Adnan, Dogan't yasadigi isler yapmast dolayisiyla 6tekilestirir. Adnan, Sekip
Ince’den hoslanmaz ¢iinkii Adnan gazetede popiilerligini yitirince eskiden yaninda olan Sekip
ondan uzaklagir. Adnan’ a gore Sekip de otekidir. Adnan, kendi i¢ konusmast sonucu yine
gazeteciliginin verdigi sezgiyle kardesi Dogan'tn anlatacaklarimin sonunda bir belaya
bulasacagindan giiphelenir. Adnan’in iivey kardesi Dogan'in faili mechul bir gekilde
oldiiriilmiis olmas ihtimali de romandaki en énemli siiphelerden biridir. Dogan'in neden
oldiiriildiigii veya kimler tarafindan 6ldiirmiis olabileceSi siiphesi onemli bir temadir. Bu
makalede amag, Ahmet Umit Kukla adl romaminda “Gteki” ve “siiphe” temalarimn nasil
islendigini ortaya koymaktir.

The Other and Doubt in Ahmet Umit's Novel "Kukla"

Keywords:

ABSTRACT

Ahmet Umit,
Kukla Novel,
Other,
Doubt

Ahmet Umit, one of the important names of today's Turkish literature, is especially known for
his works in the genre of detective novels. His novels mainly feature crime, murder, mystery
and detective stories. In his novels "Istanbul Hatirasi" and "Sultani Oldiirmek", detective
stories and historical events are examined together. The character "Superintendent Nevzat"
appears in many of his novels. The author accepts the detective novel as one of the most
important genres of the modern age. At the end of his novels, he either kills the murderers or
sends them to prison. In this way, the author provides justice in his own way. “The Other”
and “doubt” are among the prominent themes in his novels. In Ahmet Umit's novel Kukla,
narratives about "the other" and "doubt" have an important place. According to Adnan, the
main character of the novel, his half-brother Dogan is guilty of his activities. Adnan alienates
Dogan due to his illegal activities. Adnan does not like Sekip Ince because when Adnan loses
his popularity in the newspaper, Sekip, who used to be with him, moves away from him.
According to Adnan, Sekip is also the other. As a result of his inner conversation and with the
intuition of his journalism, Adnan suspects that what his brother Dogan will tell will
eventually lead to trouble. The possibility that Adnan's half-brother Dogan was murdered by
an unknown assailant is one of the most important doubts in the novel. The suspicion of why
Dogan was killed or who might have killed him is an important theme. The aim of this article
is to reveal how the themes of "other" and "doubt" are handled in Ahmet Umit Kukla's novel.
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Mustafa KARABULUT & Kiirsat GELENER

1. GIRIS!

Ahmet Umit (d. 30 Eyliil 1960, Gaziantep), Tiirk edebiyatinin énemli isimlerindendir. 1990’
yillardan giiniimiize kadar otuz yildan uzun bir siire eser kaleme alan Umit, 6zellikle romanciligiyla
tanmur. Gaziantep Atatiirk Lisesine devam ederken Gaziantep disina siirgiin edilir ve liseyi
Diyarbakir’'in Ergani ilgesinde tamamlar. Yiiksekdgrenimine 1979’da Marmara Universitesi'nin Kamu
Yonetimi boliimiinde baglar. Uyesi oldugu Tiirkiye Komiinist Partisi (TKP) tarafindan 1985'te
Moskova'ya gonderilir. Yazilarini ve siirlerini Adam Sanat, Okiiz, Yine Hist ve Cumhuriyet Kitap
dergileri ve Yeni Yiizyil gazetesinde yayimlar. 1992'de cikan ilk 6ykii kitab1 olan Ciplak Ayakliyd:
Gece ile edebiyat diinyasinda taninmaya baslar. Daha sonra polisiye roman yazmaya agirlik verir.

Yazar, daha sonralar1 “Bir Ses Boler Geceyi, Masal Masal Icinde, Sis ve Gece, Kar Kokusu,
Patasana, Seytan Ayrintida Gizlidir, Kukla, Beyoglu Rapsodisi, Ask Kopekliktir, Baskomser Nevzat:
Cigekginin Oliimii, Baskomser Nevzat 2: Tapinak Fahigeleri, Ninatta'min Bilezigi, Insan Ruhunun
Haritasi, Bab-1 Esrar, Istanbul Hatirasi, Baskomser Nevzat 3: Davulcu Davut'u Kim Oldiirdii?, Sultan
Oldiirmek, Beyoglu'nun En Giizel Abisi, Elveda Giizel Vatanim, Kirlangig C1glig1, Askimiz Eski Bir
Roman, Kay1ip Tanrilar Ulkesi ve Bir Ask Masali” gibi eserleri kaleme alir.

Ahmet Umit, polisiye roman tiiriinii eglendirici eserler olarak goriir. Ona gore bu tiir romanlar
insan zekasmin sinava gekilmesi baglaminda degerlendirilebilir. Yazara gore roman ve sug birbirine
benzer, eger bir su¢ mitkemmel bir sekilde islenmisse insanlar bu suca hayranlik duyabilir, hi¢ acima
duygusu olmadan islenmisse insanlarin kanmi dondurabilir. “Nasil ki roman birbirine gec¢mis
metaforlar, benzetmeler, alegorilerden olusmus ve her okuyanin kendince farkli estetik
duygulanimlar yasayabilecegi biiytik bir imgeyse, sucun nedenleri, sonuclar1 da en az roman kadar
tartismaya aciktir. Tipki roman gibi su¢ da insanlarda hayranlik, saskinlik korku hatta rahatlama
uyandirabilecek niteliklere sahiptir tipki roman gibi su¢ da insanlar1 derin diistinsel aktiviteye itecek
kadar giiclii bir olgudur” (Gezer, 2006: 58). Umit, sucun da tipki roman gibi gerceklestigi cagin
ozelliklerini dolayl sekilde iginde tasidigini ifade eder.

Yazarin romanlarda ele aldig1 hususlar, sosyolojik bakimdan da dikkate deger. Toplumumuzda
goriilen bazi sorunlar polisiye anlatim icerinde irdeleyerek veren Ahmet Umit, “Bu sorunlari roman
aynasinda gostererek” (Dogramacioglu, 2010: 1134) sosyolojik gondermeler de yapar. Umit'in
romanlarinda “su¢” “cinayet” ve “gizlilik” en ¢nemli izleklerdendir. Ona gore sug, “Tipki insan
DNA’s1 gibi bircok bilgiyi icinde barmndirmaktadir. Islenen bir sucu inceleyerek ¢agi, toplumu ve
insan1 anlatabilirsiniz. Anlatinin derinlik kazanmasi ise bagka bilgilerin yan1 sira saglam bir felsefe
bilgisini de gerekli kilmaktadir. Bu bilgi eksik oldugunda yapitta sorunlar ¢ikmas: adeta kaginilmaz
hale gelir” (Umit, 2001: 59). Yazar, bazi eserlerinde devletlerin diizene karsi olan kisileri illegal bir
sekilde ortadan kaldirmasina da yer verir.

2. YONTEM

Bu calismada Ahmet Umit'in Kukla adli romam “&teki” ve “stiphe” kavramlari cercevesinde ele
alindi. Bu baglamda psikanalitik ve sosyolojik bakis acilar1 da kullanildi. Yazida, okuma ve veri
analizi modeli 6ne ¢ikarildi. Bu baglamda Kukla romam incelenirken eserde tematik diizlemde
anlatilan hususlarin “6teki” ve “stiphe” ile nasil iliskilendirildigi ifade edildi.

! Bu makale, hazirlanmakta olan Ahmet Umit’in Romanlarinda Otekilestirme ve Siiphe adlh yiiksek lisans
tezinden iretilmistir.
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3. KURAMSAL CERCEVE

Bu calismada kuramsal olarak “oteki” ve “siiphe” kavramlarinin Ahmet Umit'in Kukla
romaninda nasil yer aldig1 irdelendi. Kukla’da yazarin goriisleri, roman karakterleri araciligtyla okura
sunulur. “Asil sorun, ge¢misten bugiine diinyada yasanan vahset, insanin o6tekine tahammiil
edememesi, yok etmek ve tahakkiim altina almak istemesidir” (Yener, 2022: 314). Bu bakimdan
romanda tez-antitez karsithg1 one cikar.

Oteki, genellikle obtir, bilinenden, sozii edilenden farkli olan manasina gelir. “Oteki, Ben'in
sinirlarini belirleyen, olanaklarini kesfettiren ve zaman zaman Ben’i tanimlayan niteligiyle olumlu bir
deger olarak kabul edilir” (Korkmaz, 2014: 17). Ben ve &teki ontolojik baglamda tezat tegkil eder.
Oteki, benim gibi diistinmeyen, inanmayan ve hissetmeyen varlik olarak ifade edilebilir. Giinter
Frankenberg 6teki icin, “Bagka bir tilkede dogmus olan, sonradan gelen, devlete yabanci, vatansiz,
konuk, ait olmayan, miilteci ya da turisttir” (Ozgahk, 2008: 1-2) der. Bu bakimdan oteki, “asil
olmayan” anlamlarina gelir. Bu bakimdan 6teki farkli baglamlarda kullanilabilir.

Stiphe ise genellikle kesin olmayan bilgi, kuruntu emin olamama veya giivensizlik duygusu
demektir. Stiphe dengeye karsi bir dengesizlik hareketidir. Zihin, zihindeki semada mevcut kavrama
benzeyen ancak cesitli yonlerden farkli ikinci bir kavramla karsilastiginda semadaki ilk kavramin
bilgisinden emin olamaz. Bu da denk olanin yarattig1 bir dengesizliktir.

3.1. Oteki

“Oteki”, genel olarak farkli dinlere, mezheplere, milletlere ait kisiler kendisi gibi olmayam
“oteki” olarak algilayabilir. Hatta ayni sehirden olmayanlar da boyle davranabilir. “Sosyologlar,
toplumun diger kesiminden kopmus olanlar1 marjinal gruplar olarak tanimlarlar” (Habermas, 2012:
31). Baz1 bireyler, toplumun deger yargilarini begenmeyen veya bu deger yargilarina ayak
uyduramayanlar ya ikinci bir deger olusturur ya da hicbir deger olusturamadan pasif bir alana kayar.
Bu, kiilttirel bir inang olmak zorunda degildir, aym1 sekilde ekonomik veya siyasi bir normda marjinal
bir grup ortaya cikarabilir.

Niliifer Nahya oteki icin, “Bir ya da daha fazla kisiyi kiilttir ya da toplum tarafindan, ge¢mis
veya giincel iliskiler referans alinarak, dikey (sinifsal) ya da yatay (etnik vb.) olarak farkhilastirilmis ve
ayristirilmis olan kisi, grup, sinif, halk” (Nahya, 2011: 29) der ve meseleye hem sinifsal hem de etnik
agidan bakar. Bu bakimdan 6teki genis bir satha niifuz eder. Oteki ayrica zengin-fakir, sehirli-koylii,
aydin-cahil vb. tezatlarda da kendini gosterebilir. Otekinin baglamasi, insanlarin onu fark etmesi ve
algilamas1 ile ilgilidir. “Biz agisindan 'Oteki'yi tamimlayan en onemli o6zellik diizen bozma
potansiyelidir” (Ozgalik, 2008: 2). Kendisini biz olarak tanimlayan otorite kendince miikemmel bir
diizen olusturmustur. Oteki her zaman tek tarafli degildir, genellikle dislama veya nefret birbirini
dogurur. Herkesin bir ‘Ben” algist vardir, iki farkli ben algis1 karsilastiginda bir digeri onun karsiti
olarak algilanabilir.

Ben her seyden tnce var olandir lakin ben algisinin var olabilmesi igin 6teki mutlak varlik
olarak var olmak mecburiyetindedir. Ben 6tekinin karsisinda olmakla beraber var olmak i¢in ttekine
muhtactir. “Otekilestirme, kimlik farkliliklarimin  6zellestirilmesi, yani dogal farklilarmis gibi
algilanmasi ilkesine dayanir” (Yilmaz, 2010: 2). Burada otekilestirmeye farkli bir bakis getirilir lakin
eksik kalan bir tanimdir. Buna gore ben, otekiyi olustururken onun farkliigmin sonradan
olabilecegine inanmaz; otekiyi temsil eden, biitiin bireylerin davranislarinin onlarin 6ztintin farkl
olmasindan kaynaklandigim diistiniir. “Zira yasam ‘ben” ve ‘ben” olmayanin yani ‘6teki'nin diinyay1
anlamlandirmasiyla kavranabilir. Insan da kendini bilmek igin kendisi disindaki ‘Gteki ben’ ve
degerleriyle iliski kurar” ($Sahin, 2017: 15). Ben hosuna gitmedigi icin o 6tekinin bir {iyesine ait
miinferit bir davranis olamaz, 6tekinin biitiin tiyelerini temsil eden bir davranistir ¢tinkii bu davranis,
o sahsin 6ztinde olan bir davramstir. Bu birey 6tekinin bir tiyesi olduguna gore diger 6tekilerde aymi
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0zden gelmistir. Ben, 6tekiyi her zaman bu kurala gore ttekilestirmez. Stireg icinde uyustugu bir grup
da zaman igerisinde kendisinin degisimi veya 6tekinin degisimi sonucunda da biz, ben ve 6teki olarak
doniisebilir.

Otekilestirme, kisinin kendisi gibi olmayan herkesi ve her seyi karalamasi ve diglamasidir.
Karsidakilere zihninde ve soylemlerinde, kendisinin hosuna gitmeyen, kendisinin tiksindigi ifadelerle
cerceve cizmesidir. Kendisi gibi olmayamni seytanlastirabildigi kadar vicdanen ondan daha fazla nefret
edebilme hakkidir. “Bu nesnel diinyada o6teki ile kurulan somut iliski bigimi toplumsal iligkidir ve
ozneleri ‘biz'dir” (Ispir, Kiiciikalkan, 2013: 7). Bu sebeple “biz”e gore oteki haline gelen varlik,
birbirinin &tekisi olur. Otekilestirmenin temelinde bir grubun veya yapmn kutsallastirdig,
benimsedigi seyi, ikinci grup veya yapr benimsemez, yikmaya calisir, saygi duymaz veya en
basitinden, diger grubun kutsallastirdigini énemsemez, gormezden gelir. Bu da kendisiyle beraber
karsilikli 6tekilestirmeyi getirir: “Iki siireg, iki ilke. Amaglar1 farklidir ya da size ve bana, modernlere
Oyle gortintir: birinin 6zene bezene kurdugu ve dikkatle korudugu seye digeri saldirir ve parca parca
eder” (Bauman, 2011: 164).

Ben 6teki olarak adlandirdig: grubu tanimak icin onu anlamaya galisir. Bu anlama cabasi her
zaman veya genellikle tarafsiz bir sekilde anlama cabas1 degildir. Genelde 6n yargilarin yonlendirdigi
bir cabadir. Buna ragmen karsidakiyle diyaloga girme mecburiyetidir. Kendisini yani ben'i korumak
i¢in 6tekiyi iyi tanimlamasi gerekir. Benzer yanlar: tespit etmelidir ama en onemlisi farkliliklar: tespit
etmeli ve bu farkliliklara karsi tedbirde bulunmalidir. Onun farkliliklarina karsiik kendi
dinamiklerini harekete gecirmeli ve bunlar1 daha da giiclendirerek beni koruma altina almay:
basarmali, varligini stirdiirmelidir. Bunun igin de 6tekiyi anlamak zorundadir.

Bir 6tekinin var olabilmesi igin ilk 6nce bir benin olmast lazimdir. Oteki var oldugu zaman ben,
bir miiddet durur ve kendini sorgular. Bu sorgulama esnasinda 6tekiden farkliligini goriir kendini
olusturur. Oteki, bireyin kendini tanimlamasini saglamasidir. Oteki, kisinin kendi diisiincesinin
hakliligini kanitlamak igin bir aractir. Bir kisi, gurup, diistince ne kadar kisinin karsisinda ve ne kadar
yanligsa -kisiye gore- kisi o kadar haklidir. Herkesin bir 6tekisinin olmasi normaldir, fakat bazen
otekine bakis acis1 tehlikeli olabilir. “Yani hangisi olursa olsun kokten otekililik bir terér kaynagidir”
(Baudrillard, 2010: 122). Baudrillard'a gore otekililik fanatik dereceye vardirildiginda tehlikeli bir hal
alir.

3.2. Siiphe

Kesin olmayan bilgi, kuruntu emin olamama veya giivensizlik duygusu anlamlarma gelen
stiphe, “Bir seyi diger bir seyle karistirmak” (Erturhan, 2002: 179) anlamina da gelir. Zihin netlik
kazanincaya kadar her iki kavram karsisinda miitereddit bir yap1 gosterir. Iste bu kararsizlik durumu
stiphenin baslangicidir. Stiphenin olusmasinda ayni sartlar ayni sonuglar1 dogurmayabilir: ”imgeleri
ortismeyen ama benzer olan seyin bu kuskulu durumu farkli zaman ve mekéanlarda
duyumlanmasindan ileri gelir.” (Burak, 2012: 27). Siiphe farkli mekanlarda gordiigimiiz aym
olaylardaki faktorlerin kendi zihin haritamizdaki durumlarla 6rtiismemesinden kaynaklanir. Boyle
olabilecegi gibi ayn1 olay1 tek mekanda iki farkl kisi, iki farkli eylem olarak gorebilir. Biri olay: tabi
goriirken bir digeri olay1 mantik disi olarak algilayabilir.

Stiphenin meydana gelmesinde yasanmisliklar 6nemli yer tutar: “Bir kisiye ya da duruma kars1
olumsuz duygu stiphenin temelini olusturmaktadir” (Tatli, 2012: 78). Suphelenmek igin emin
olamama durumu gereklidir. Eger bir kisi veya durumla daha énceden karsilasiimissa, durum ve kisi
hakkinda bir kanaat olusmussa aym kisi ve durumla ilgili farkli bir karsilasmada son sergiledigi
davrams ilk davranigin kuskulu hale gelmesine sebep olur. {lk davranistan dolay1 da ikinci
davranistan emin olunmaz. Bu sebepten her iki durumda miiphem kalir. Olumsuz duygu,
giivensizligi dolayisiyla stipheyi birlikte getirir. Siiphe ile algt arasinda iliski vardir. Eger duyular net
bilgiler veremiyorsa onlardan stiphelenilebilir. Cevreyi tamimlamada kisiye net bilgiler verdigi
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diistiniilen, hayat1 somutlagtirdigina inanilan duyulardan emin olunamadig1 zaman geriye kalan her
turlu hakikatte stipheye diistilmesi normaldir.

Insanin belirli bir diizeyde siiphe tagimasi ve bunu “Inanglarini sorgulamada kullanmasi, onun
inanglarimin derinleserek iman haline gelmesine katkida” (Kayiklik, 2005: 152-153) bulunablir. Insanin
stiphelerini derinlestirerek kendi inanglarini veya edindigi yeni inanclar1 sorgulayarak sadece stiphe
noktasinda saplantili bir sekilde kalip biitiin inanclarmi temelinden sarsabilecegi gibi ol¢tlti bir
stipheyle kendisini, davraniglarini ve inanglarini sorgulayarak eksik taraflari fark ederek inanglarinin
daha da saglamlastirabilir. inanca dair siipheler iireterek inancimin eksik veya yanlis oldugunu
diistindiigii noktalar1 sorgular, bu sorgunun sonucunda da eksik, yanlis oldugu seylerin aslinda bir
yanilgt veya vehim olduguna inanir. Ardindan inanci percinlenmis olur ciinkii kendi yolunu bir an
icin yanhs olarak gortir daha dogru bir yol arar fakat buldugu yollarin kendisini hedefine
gotirmeyecegini aksine hedefinden uzaklastiracagini fark eder. Tekrar en dogru yolun ilk yol
oldugunu anlar, boylece bulundugu yoldan daha da emin olur. Iste bu sekilde siiphe insanin kendi
inancina daha ¢ok inanip baglanmasi konusunda insana yardimci olur.

3.3. Kukla Romaninda Oteki

Kukla adli romanda anlaticinin 6tekisi olarak devletin icine sizmis gorevliler, baz1 gruplar ve
bunlar1 destekleyen yonetimler yer alir. Ahmet Umit bu romana Pinokyo masalina bir génderme ile
baslar: “...birincilik 6diilt almis bir taz1 saldilar. Pinokyo hizla kosuyordu, ama koépek daha hizliyd.
Herkes bu korkung yarisin nasil sonuglanacagini gormek igin pencerelere ¢ikt1.” (K., Giris). Pinokyo
polislerden kacarken polisler onu yakalama isini kendileri yapmak yerine bir kopek kullanirlar, ancak
neticenin ne oldugunu kimse goremez. Cikarilan tozdan dolay: halk son gordiigiiyle yetinir ve
gercekte ne oldugunu bilemez. Iste burada oldugu gibi roman kahramani Dogan veya Doganlar bir
zamanlar tilke i¢in hizmet ettigini sanan herkes baskalar1 tarafindan kullanilmis birer kukladir yazara
gore.

Dogan bir Pinokyo'dur, o baz1 kesimler kullanildiktan sonra isi biten karanlik gticler tarafindan
pasifize edilmek istenen biridir. Haliyle Dogan (Pinokyo) hayatini kurtarmaya calisir. Giivenlik
gorevlileri Pinokyo'yu ortadan kaldirmak ister, bunu kendileri yapmaktansa bir kopek kullanir.
Otorite bunu yaparken herkes bu olay1 anlamaya c¢alisir lakin ¢ikan tozda (bilgi kirliligi veya medya)
olayin sonucu (hakikat) asla tam anlamiyla anlagilmaz. Bu kissmda Ahmet Umit bu oyun igindeki
herkesi suclar, kinar.

Baskahraman Adnan’a gore devlet de {ivey kardesi Dogan da sucludur. Adnan, Dogan't
yasadist isler yapmasi dolayisiyla elestirir ve otekilestirir. Romanda Dogan karakterinin ve diger
milliyetci genglerin egitim aldig1 sézde bir kamptan bahsedilir. Karisik siyasi eylemlerin oldugu bir
zamanda gesitli gruplarin birbirini dislayip otekilestirmesi sonucu birbirlerine siddet uygulamasi
elestirilir. Adnan ugradigr diis kiriklig1 sonucu umutla ilgili fikrini i¢ konusmayla okuyucuya iletir:
“Umudun yasamu gtizellestirdigini soylerler, yalan. Umut diis kirtklig1 yaratmaktan, gereksiz yere ac1
cekmemizi saglamaktan bagka bir ise yaramaz.” (K., s. 58). Diinya goriisii veya hayat1 algilayis sekliyle
Ahmet Umit yasamin acilarla ve koétiiliiklerle dolu olduguna inamir. Yazar elbette iyiligin ve
mutluluklarin varligini inkér etmez lakin hayatta baskin olanin ac1 olduguna inanir. Bu algilayis hayal
kirikliklart yasayan Adnan'in sozlerine akseder. Umut eden insanlarin bekleyis sirasinda kurdugu
hayali diinyadan yasadigi mutluluklar insani olumsuz neticelenen olay karsisinda hazirliksiz
yakaladig icin insani daha ¢ok inciteceginden umut, bagkahraman Adnan tarafindan sevilmeyen bir
histir. Ahmet Umit gibi eski bir solcu olan Adnan kendi genglik yillarim anlatirken tilkiiciileri
otekilestirir.

Yazar birgok kitabinda oldugu gibi Kukla romaninda da Istanbul’a dikkat ceker: “Bildik ahsap
kosklerin yerini beton binalar almaya baslamis, sokaklar cirkinlesmis, arabalar ¢ogalmis, deniz eski
maviligini yitirmisti. En kottisti de insanlarin diistinceleri, davranislari, aliskanliklar1 degismisti.” (K.,
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s. 177). Insanlarin degisimi sonucu Istanbul sehrinin glzelliginin degismesi, kalabaliklasmas1
neticesinde nostaljik Istanbul'un yerine bir beton yiginimin ortaya cikmast 'Ah! Eski Istanbul.' diyen
herkes gibi yazar Ahmet Umit'i de yaraladigindan, sehirlerin hoyratca tahrip edilisinden dogalligin
yitirmesi sonucu bir zamanlar insanin baglandigi sehrin ruhunu ve samimiyetini kaybetmesini
yadirgar. Bu degisim sehirleri degistirir, cevresinin degismesi sonucu insanlar da degisir. Degisen
insan, gevresini daha da degistirerek ge¢mise dair giizel olan ne varsa hepsini oldiiriir.

Ahmet Umit'in eserlerindeki tekilestirmelerin koklerine en yakin olanim1 Adnan'in su sozlerle
ifade eder: “Dogan'in benimle hicbir yakinligi yoktu, ruhlarimizin benzerligi diipediiz palavrayds
tizerinde yeterince kafa yormadan yaptigim aptalca bir tespitti.” (K., s. 403). Kisi karsisindakinin kim
oldugunu anladiginda kendisini daha iyi anlayabilir; kendisinin toplumda, siyasette, fikirde nerede
oldugunu anlayabilir. Bylece Adnan'in giinlerce tivey kardesi Dogan'la kurdugu duygusal iliskinin
hayalden 6teye gecmeyecegi anlasilir. Mezarin basinda sahit olduklar1 goriintiiler, Dogan'in aslinda
kime ait oldugunun gostergesidir. Dogan tilkiictilerin haksizliga ugramis kahramamdir, Adnan ise
hayatin ezip bir koseye attif1 gozden diismiis bir gazeteci, bir solcu eskisidir. Boylece kars: tarafi
otekilestirirken Adnan kendini de tanimus olur.

Adnan, Dogan't kastederek icinden ona nefretler yagdirir ve fasist eskisi ve ceteci gibi
ithamlarda bulunur. Daha onceleri Dogan'a yeri geldigince hak veren, bazen ona aciyan Adnan
gitmis, yerine Dogan'dan tiksinen bir tivey kardes gelmistir. Adnan'in Dogan'dan boylesine nefret
etmesinin sebebi, Adnan'in Dogan'in kurdugu tezgahin tikir tikir ilerlemesi icin Dogan tarafindan bir
kukla gibi kullanilmasidir. Kirli bir planin islemesi igin Adnan var giiciiyle ¢alisir, iyi niyetiyle ugrasir.
Dogan tarafindan aldatildigini anlayan Adnan, Dogan'a kars biittin nefretini kusar.

Dogan, Miifit tarafindan vurulduktan sonra yarali bir halde konusmaya baslayinca Miifit'in
kendisini ilk egiten kisi oldugunu séyler: “Ilk egitimimi Miifit Binbasi'dan almistim, diyerek bana
dondii Dogan. O benim ustamdir.” (K., s. 464). Boylelikle Adnan'in devletin giivenlik giicleriyle ilgili
buitiin stipheleri gercek ¢ikmis olur. Miifit yani orduda Binbasi riitbesindeki adam, Dogan gibi

insanlari egitir.

Romanda cesitli sebeplerden dolayr bazi kahramanlar birbirlerini sevmediklerini farkl
sekillerde gosterip dile getirir. Baskahraman Adnan esas aliarak digerleriyle aralarindaki sikintilar ve
Adnan’in onlara bakisi temele alinmistir. Adnan, Sekip Ince’den hoslanmaz ciinkii kendisi gazetede
popiilerligini yitirince eskiden yaninda olan Sekip ondan uzaklasmustir. O, {ivey kardesi Dogan’1 da
sevimez ciinkii onunla ilk genglik yillarindan beri birbirlerinden hoslanmazlar. Ayrica, Adnan
solcuyken Dogan sagcidir. Aralarinda siyasal zitliklar vardir. Adnan, Ethem’i sevmez ¢tinkii Ethem
eski esinin sevgilisidir. Adnan"m tivey annesi Keriman, lmeden 6nce Adnan ve babasini elestirir, ona
gore ikisi ¢ocuklugundan beri 6z oglu Dogan’1t hep dislamuslardir. Miifit'e gore tilkiiciiler irk¢idir.
Kendisi milliyetciligi 6verken tilkiiciileri bunun disinda birakir. Dogan’in sevgilisi Demet, Riza'y1
sevimez, ona gore Riza insanin arkasindan is geviren biridir ve bakislariyla insani rahatsiz eder.
Burada her kisi hoslanmadig kisiyi otekilestirir.

Adnan’in {ivey kardesi Dogan’la ilgili goriisleri, “...O soguk yesil gozleriyle diinyayr ben
yarattim dercesine bakiyordu gevreye. Ne ¢ekingenlik ne de tedirginlik vardi ytiziinde. Bizim
evimizde benden daha rahat dolasiyordu.” (K., s. 24) seklindedir. Adnan devletin derin yapilanmalar:
tarafindan kullanildiktan sonra bir kdseye atilmis olan Dogan't tanitirken ilk genglik yillarinda onu
sevmemesinin nedenlerini hatirlayarak onun hoslanmadig: yanin soyler. Kisisel nefretinden bahseder
ve hala kirli oyunlar pesinde kosturdugu sonradan anlagilacak olan Dogan'in ilk genglik yillarmdaki
kotu ozelliklerini sdyleyerek okuyucunun goéziinde onun olumsuz bir imajini ¢izmek ister. Adnan,
Dogan'a kendisini izlemesinin hesabmi sorarken aslinda Dogan'in gelecekte art niyetli hesaplar
pesinde kostugunun ipuglarini verir: “Onun i¢in mi, sinsi sinsi izledin beni?” (K., s. 35). Kardesini,
bas1 sikistig1 i¢in soran ve daha 6ncesinde kardesi hakkinda arastirma yapan art niyetli bir insandur.
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Dogan’in kendi giivenligi ve rahat yasamini diistinen bir insan oldugunun sinyallerini veren yazar,
aslinda Dogan'in hicbir zaman diizelmedigini soylemek ister. Anlatici ayrica ve onu ilerde bir
zamanlar ¢alistig1 kisileri tehlikeye atan bir planin tasarlayicisi oldugunu belirtir.

Adnan, Dogan'1 romanin ilk sayfalarindan itibaren otekilestirmeye devam eder: “Sen git
insanlar1 6ldiir, eroin isine bulas, getelere gir, sonra gel benden yardim iste. Yemezler oglum!” (K, s.
43). Kahramana gore bu tiir isler bir insaru kétiilemek igin yeterli sebeplerdir. Dogan'in bu sekilde
tanitilmasi onu kahramanin 6tekisi haline getirir. Adnan, yakin arkadasi Arif'le bir diyalogunda Sekip
Ince adinda gazeteci bir arkadasindan hi¢ hoslanmadigini belli eder. Sekip Ince de kahramanin
otekisidir: “O herifi bos ver. Sekip Ince'den alacagimizi bilgi de eksik olsun. ... Oyle, pis heriftir
Sekip... “ (K., s. 69). Bunun sebepleri Adnan'in gazetecilikte yildizi sonerken Sekip Incenin hala
gazetecilikte faal olmasidir. Ayrica Adnan'la eskiden arasi iyiyken Adnan'in gazetecilikte diististiyle
birlikte ondan ytiiz ¢evirmesidir. Kahraman (baskisi) yani Adnan, nefret ettigi bu sahsi 6tekilestirir.

Umut, babasi Dogan'a annesinin erkek arkadasimndan hoslanmadigimi 'kil” ifadesiyle disa
yansitir: “Bana sorarsan biraz kil bir herif. Tamisir tanismaz ne kadar bilgili oldugunu gostermeye
kalktr.” (K., s. 126). Umut'un annesinin erkek arkadasindan agik¢a hoslanmadigini belirtmesi basit bir
ifadeyle izah edilebilir bir durumdur. Umut annesini baska bir erkegin yaninda gormekten
hoslanmaz. Ustelik ayrilmis da olsa hala yasayan bir babaya sahiptir. Annesinin babasindan
ayrildiktan sonra baska bir erkekle yakinlasmasini hazmedemez.

Adnan’in zihin diinyas1 i¢in Dogan ve onun gibiler su sekilde yer edinir: “Bunlara inanma baba.
Dogan gibiler, beni 6ldiiriip, sonra cenazemde gozyast dokerler.” (K., s. 137). Gengligindeki olaylarin
heyecaniyla Dogan'in bir olaydan sonra saglk durumunu sormasina bile tahammiil edemeyen
Adnan, Dogan'in ve onun gibi diistinen insanlarin asla bir insanin iyiligini istemeyecegini diistiniir.
Onun gibilerin kendisini 6ldiirdiikten sonra cenazesinde gozyas: dokecegini soyleyerek o donemde
onlar1 Kkatil, sadece kotiilitk yapan insanlar olarak gormedigini ayni zamanda ikiytizlii olarak
gordigiuni gosterir.

Adnan'in tivey annesi Keriman 6lmeden 6nce Adnan'a soyle der: “Yillardir hakkini yediniz
onun. Hep disladiniz. Bu eve yakistiramadiniz. Geldigi zaman da bir sigint1 gibi yasadi bu evde. En alt
kata tuvaletin yaninda bir oda verdiniz ogluma” (K. s. 139). Oglu Dogan'n Adnan ve babasi
tarafindan sevilmemesi bu ytizden Dogan'in evden sogumasi bir anne icin kabul edilemez bir durum
olur. Her seyden 6nemlisi Dogan'in bazi tercihlerinden ve eylemlerinden dolay1 basinin beladan
kurtulamamasi da dikkat gekicidir. Dogan'in eski tilkticti arkadaslarindan Nejat, Dogan'in tilkiictilerle
anilmasindan dolay1 nefretini dile getirerek, “Cilekes milliyetcilerin fedakar emekleri tizerinde
yiikselen ge¢cmisimizi, ne idigi belirsiz birinin adiyla lekeleyemeyiz.” (K., s. 357) der. Nejat, kendisinin
davaya bagl oldugunu, Dogan'in tilkiictiltigii kirlettigini diistiniir ve onu otekilestirir. Nejat'a gore
Dogan otekidir.

Dogan, Adnan'la hesaplasirken Adnan't ve babasin kastederek kendisine koétti muamelede
bulunduklarini soyler: “Baba ogul yapmadigimiz kalmadi bana. Bakislarinizla, davramslarmizla
doverdiniz beni” (K., s. 455). Dogan'in Adnan'it sevmemesinin temelinde belki de bu hatira karelerinin
etkisi vardir. Bu 6tekilestirme ideolojik bir ctekilestirme degildir. Annesi baska bir adamla evlendigi
icin tivey babasi ve tivey kardesi tarafindan horlandig icin bir insanin onlardan nefret etmesidir.
Dogan ilk gengliginde gordiigii asagilanmadan dolay1 Adnan'dan nefret eder. Dogan'in 6teki olmasi
yani solcu bir tivey kardesin 6tekisi olmasi tamamen gengligindeki horlanmayla ilgilidir. Dislanan
birey solculugun karsisinda olan milliyetci bir gruba dahil olarak kendince bir yuva bulur.

3.4. Kukla Romaninda Siiphe

Kukla romaninda stiphe Adnan’in iivey kardesinin faili meghul bir sekilde 6ldiirtilmiis olmasi
olasiligiyla baslar. Neden oldirtldiigiu kadar kimlerin oldiirmiis olabilecegi tizerinde de durulur.
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Nihayet sonradan anlasilacag: {izere Dogan ashinda 6ldiiriilmemistir. Olii rolii yaparak farkli planlar
pesinde kosturur.

Adnan, Dogan'in kendisine gelisinin sebepleri tizerine diistiniirken onun iilke iginde kirli isler
goren bir cetede olmasindan stiphelenir: “Dogan'in o cetelerden birinde yer almis olmasi hi¢ de uzak
bir olasilik degildi.” (K., s. 33-34). Bu stipheye kapilmasinda haklidir ¢iinkii Dogan daha 6nce de tilke
icindeki hesaplasmalara bulasan gruplar icerisinde bulunur.

Adnan, kendi i¢i konusmalar1 ve gazeteciliginin verdigi sezgiyle kardesi Dogan'dan dolay:
belaya bulasacagindan korkar ve ondan siiphelenir: “Ustelik dogru sdyledigin bile belli degil. Belki de
beni kullanmak istiyorsun.” (K., s. 43). Bu stiphesinde Dogan'in eskiden bulastig1 pis isler etkilidir. Bu
sebepten otiirti Adnan bunca kirli is ceviren birinin tivey kardes olsa da kendisini de kullanacagindan
stiphelenir. Dogan'1 ilk gengclik yillarindan itibaren sevmemesi de giivensizligin asil sebepleri arasinda
yer alir.

Dogan'in sevgilisi Demet ise Giingdr ve Yalvag'tan stiphelenir: “Ben o polislere
glivenmiyorum... Yalvag ile Glingor mii?” (K., s. 209). Giingor ve Yalvag'in tavirlari da bu kuskuya
sebep olacag1 gibi Demet sevgilisinin tehlikede oldugunu bilen bir kadinin kazandig1 hassasiyetin
gelistirdigi kadinca hisleri sayesinde de stiphelenmis olabilir.

Adnan, gazeteci Tolga'yla konustugunda sordugu sorular sonucunda Tolga, Adnan'in gazeteci
Arif'in oliimiinin kaza olmadigindan stiphelendigini anlar: “Bunun bir kaza olmadigimi mu
diustintiyorsun? Olmayabilir. Arif tehlikeli bir isle ugrasiyordu.” (K., s. 236). Adnan stiphesinde
oldukca haklidir. Arif, Dogan olayin arastirdiginda mimlenir.

Miifit'in durumu Adnan'a kusku verici gelir c¢iinkii Miifit kendi meslektas:t olan bir polis
amirine Yalva¢ ve Giingor'iin olimiinden Adnan'in yodnlendirmesinin oldugunu soyler ve kendi
amirini yaniltir: “Sonra kuskulanmaya basladim. Miifit bunu niye yapiyordu? Onun dostu degildim,
birlikte is cevirmiyorduk; benim gibi biri i¢in neden bir meslektasina, belki de amirine eksik bilgi
veriyordu?” (K., s. 328). Adnan'in sadece olay1 aydinlatan yoniiyle tanitir, bu da Adnan'da stiphenin
uyanmasina neden olur. Miifit durduk yere neden boyle bir seyi yapma ihtiyact duyar. Muhtemelen
yonlendirmeye Adnan'in sebep oldugunu sdylemis olsaydi herkes Yalvac ve Giingdr'tin baglantilar
tizerinde yogunlasacak bu da olaylari ister istemez Binbasi'ya yani Miifit'e gotiirecektir.

Nusret Kivileim, istihbaratct olan Miifit'ten stiphelenir: “Bu Miifit sandigimizdan daha ¢nemli
bir adam galiba. Ne yani Binbasi, Miifit mi, diyorsun, diye sordum.” (K., s. 377). Onun siradan bir
istihbaratg1 olmadigindan kuskulanan Nusret, Dogan olaymndaki kilit isimlerden birinin de Miifit
oldugundan siiphelenir. Stiphesinde hakhidir da Miifit stirekli her seyin acik oldugu tavirlar
sergilerken ve kendisinin siradan bir devlet memuru oldugunu gostermeye calisirken Nusret'in
yaptig1 arastirmalarda 6yle olmadig: ortaya ¢ikar. Nusret onunla ilgili evli olup olmadigl, ¢cocuklarinin
olup olmadig1 gibi basit sonuclara bile ulasamaz. Bundan 6tiirti Miifit'ten stiphelenir ve bu stiphesi de
Adnan'a geger.

Adnan gizemli bir sekilde oldiirtilen yakin dostu Arif'in telesekreterini dinlerken kendini farkl
bir sekilde tanitan kisinin sesini basta tanidik bulur lakin sonrada sesin Dogan'a ait oldugunu anlar:
“... ve ben o anda bu sesin kesinlikle Dogan'a ait olduguna emin oldum. Yani tivey kardesim
yastyordu.” (K., s. 432). Dogan'la Arif'in telefonda konusmus olmasimna basta anlam veremez ¢linkii
telefon konusmasina kadar Adnan, Dogan'1 6li olarak bilmektedir. Adnan, Dogan'in 6lmedigini
anlaymca biittin cinayetlerin, ortadan kaybolmalarin, paralarin yani biitiin oyunun arkasinda

Dogan'in oldugundan stiphelenmeye baslar.

Olim, izlegi romandaki karamsarlig1 da iist seviyeye qikarir. Bu baglamda her sey “Bir son
olarak 6liimii cagristirmaktadir” (Sen, 2020: 56). Oliim temast polisiye, cinayet ve gizem izlekleri ile
bittinleyici bir rol oynar. Adnan Dogan'in dliimtinde Miifit'in parmaginin olmasindan stiphelenir: “Ya
Dogan1 Miifit'in adamlar1 oldiirdiiyse?” (K., s. 155). Miifit, bir istihbarat¢1 olmasindan dolay1 ondan
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da stiphelenir. Adnan, kardesinin intikamini almak isteyen Selahattin'e gittiginde stipheye diiser:
“Selahattin'e gitmekle biiytik bir hata yapmis sayilmaz miydim? Ister misin Selahattin de isin icinde
olsun!” (K., s. 294). Stiphelenmesinin gesitli nedenleri vardir: Oncelikle Selahattin'in de ceteden olmus
olabilecegini diisiiniir. Her ne kadar tiyeler arasinda olduguna dair bir belge olmasa da Adnan bu
kuskuya sahiptir, ikincisiyse Dogan neden ¢ok giivenilir olan Selahattin'e gitmek yerine Adnan'a
gider? Normal sartlarda Selahattin bir asirete ve paraya sahip Dogan'i rahatlikla koruyabilir fakat
Adnan'in bilmedigi bir gercek vardir, o da Dogan'in herkese oynadig1 oyundur.

Miifit, Dogan't 6ldiiren kisinin Riza Aslan adindaki Dogan'in yakin arkadasindan stiphelenir:
“Belki de onu bagkalari, mesela ortagi Riza Aslan oldirmiistiir.” (K., s. 321). Riza hem onun arkadas:
hem de ortagidir. Mifit'in bu kuskusu cetenin i¢ hesaplasma icinde oldugu varsayimina
dayandirilabilir. Dogan gibi usta bir silahsor ve bir o kadar da zeki bir adami 6ldiirmek ancak yakin
oldugu, giivendigi bir kisinin yapabilecegi fikrini uyandirir.

Adnan, Miifit ve Nejat arasinda bir iliski oldugundan kuskulanir: “Yoksa Nejat'1 bana yollayan
Miifit miydi?” (K., s. 361). Adnan, milliyetci milletvekili Nejat'in kendisini yollayan kisinin Miifit
olmasindan siiphelenmesinin sebebi Nejat'in da Miifit gibi Dogan'in tilkiiciilerle hicbir baginin
olmadigin sdylemis olmasidir. Ustelik soylediklerini destekleyecek hicbir kamit da sunamaz. Adnan,
Miifit Nejat'a gtivenmez. Bu da Adnan'1 stipheye sevk eder.

Miifit, arabadaki cesetle Dogan'in annesinin DNA'lar1 uyusunca cesedin Dogan'a ait olduguna
inanir ve biitiin planlarin arkasinda Dogan'in oldugu stiphesinden vazgecer: “BMV'deki adam ile
Keriman Hanim'in mezarindaki cesedin DNA'lar1 uyusuyor. Yani Dogan'in 6ldiigii resmi olarak tescil
ediliyor.” (K., s. 394). Bu konuda yanildigin1 kabul eder lakin yazar bu konuda kitabin karisikligini
artirmak icin siipheli olaylarin bir numaral kilit ismi olan Dogan"1 gegici bir stireligine saf dis1 eder.
Boylece kurguyu son ana kadar canli tutmus olur. Dogan'in yasadig1 konusundaki en atesli goriislere
sahip olan Miifit bile Dogan'in yasiyor olma siiphesinden siyrilarak onun 6lmiis oldugu konusunda
ikna olur ancak stire¢ Dogan'in 6lmedigini gosterecektir.

Adnan, akil ytrttmelerindeki ipuglarini birlestirince oyunun biiyiik bir parcasimi saglam bir
sekilde tespit ederken siiphelerini ileriye tasiyarak hakikatlerden kismen sapar: “Binbasi da bu
olaylar1 tezgahlayan kisi de Dogan'mus.” (K., s. 432). Olaylar1 kurgulayan kisi Dogan'dir lakin Binbasi,
Dogan olmadig: gibi Binbasinin varligi da bir hakikattir. Dogan'in 6lmedigini anlayan Adnan artik
her seyin kurgu oldugunu diistinmeye baslar ve Binbasi'nin da Dogan oldugundan siiphelenir. Bu
stiphesinde yanildigini sonradan fark eder.

4. SONUC

Ahmet Umit, agirlikli olarak polisiye romanlar kaleme aldigindan eserlerinde sug, suglu,
polisiye, cinayet, katil vb. ilgili ifadelere genis yer verir. Polisiyenin ve cinayetlerin oldugu bu
romanlarda ¢ne ¢ikan temalar arasinda “oteki” ve “stiphe” de vardir. Kukla adli romanda anlaticinin
otekisi olarak devlete sizmis bazi gorevliler ve gruplar ile bunlar1 destekleyen yonetimler yer alir.
Ahmet Umit bu romana Pinokyo masalina bir génderme ile baglar. Dogan veya Doganlar yazara gore
birer kukladan ibaretler. Baskahraman Adnan’a gore devlet de tivey kardesi Dogan da sugludur.
Adnan, Dogan'1 yasadisi isler yapmasi dolayisiyla elestirir ve Stekilestirir. Romanda siyasi eylemlerin
oldugu bir zamanda cesitli gruplarin birbirini dislayip 6tekilestirmesi sonucu birbirlerine siddet
uygulamasi da soz konusudur. Adnan ise hayatin ezip bir koseye attig1 gozden diismiis, sol goriise
sahip bir gazetecidir. Karsi tarafi otekilestiren Adnan boylece kendini de tanimis olur. Adnan,
Dogan'1 kastederek icinden Dogan'a nefretler yagdirir ve fasist eskisi ve geteci gibi ithamlarda
bulunur. Daha 6nceleri Dogan'a yeri geldigince hak veren, bazen ona actyan Adnan gitmis; yerine
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Dogan'dan tiksinen bir {ivey kardes gelmistir. Dogan, Miifit tarafindan vurulduktan sonra yarali bir
halde konusmaya baslayinca Miifit'in kendisini ilk egiten kisi oldugunu soyler.

Romanda ¢esitli sebeplerden dolayr bazi kahramanlar birbirlerini sevmediklerini farkl
sekillerde dile getirirler. Baskisi Adnan, S$Sekip Ince’den hoslanmaz ciinkii Adnan gazetede
popiilerligini yitirince eskiden yaminda olan Sekip ondan uzaklagir. Uvey kardesi Dogan’t sevmez
¢linkti Dogan’la ilk genglik yillarindan beri birbirlerinden hoslanmazlar. Bununla birlikte, Adnan
solcuyken Dogan sagcidir. Aralarinda siyasal zitliklar vardir. Adnan, Ethem’i sevmez ¢tinkii Ethem
eski esinin sevgilisidir. Buna gore Adnan’a gore Dogan, Sekip Ince ve Ethem otekidir. Miifit'e gore
Ulkiictiler tekidir.

Kukla romaninda stiphe ise agirlikli olarak Adnan’in tivey kardesinin faili mechul bir sekilde
oldurilmiis olmast olasiligiyla baslar. Stiphe, Dogan’in neden ve kimler tarafindan oldurtldigi
tizerine kuruludur. Dogan aslinda 6ldiirtilmemistir. Olii rolii yaparak farkli planlar yapar. Dogan'in
sevgilisi Demet ise polis memurlar1 Giingor ve Yalvac'tan stiphelenir. Glingor ve Yalvag'in tavirlar: da
bu kuskuya sebep olmaktadir. Tolga ise Adnan'in gazeteci Arif'in Slumiintin kaza olmadigindan
stiphelendigini anlar. Nusret Kivileim, Miifit'in siradan bir istihbarat¢i olmadigindan kuskulanir ve
Dogan olayindaki kilit isimlerden birinin de Miifit oldugundan siiphelenir. Adnan, Miifit ve Nejat
arasinda bir iliski oldugundan kuskulanir. Adnan, milliyet¢i milletvekili Nejat'in kendisini yollayan
kisinin Miifit olmasindan stiphelenmesinin sebebi Nejat'm da Miifit gibi Dogan'in {ilkiiciilerle hicbir
bagini olmadigini séylemis olmasidir. Adnan, kendisinin eski bir solcu olmasimndan dolay1 istihbaratgi
Miifit ve milliyetci olan Nejat'a giivenmez. Bu da Adnan'1 siipheye sevk eder.

Sonugta, Kukla romaninda kisiler arasinda “6teki” ve “stiphe” ile ilgili anlatimlara genis yer
verildigini soylemek mumkiindir.
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