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DERLEME MAKALE/ REVIEW ARTICLE E-I1SSN: 2980-3055

Satis Stratejilerinin Olusturulmasi ve Uygulanmasinda Gerilla

Pazarlamanin Onemi
The Importance of Guerrilla Marketing in Creating and Implementing Sales Strategies

Selda BAGCI* Aysenur KILBAS?
Oz

Teknolojik ilerlemeler ve doniisen kiiresel dinamikler, hem iiriin hem de hizmet sunan isletmeler igin yeni zorluklar ve firsatlar
yaratmaktadir. Bu baglamda, islevsellik ve somut 6zellikler artik temel bir farklilagma stratejisi olmaktan uzaklagmig, pazarlama
faaliyetleri ise basariya ulagmanin kritik bir parcasi haline gelmistir. Giinlimiizde, geleneksel pazarlama yontemlerinin etkinligini
yitirdigi, tiiketici davranislarinin degistigi bir donemde, sinirl bir biitgeye sahip olan ancak biiyiik hayalleri olan girisimciler igin
gerilla pazarlama, ideal bir pazarlama stratejisi olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde kullanilan
gerilla pazarlama, kiiciik ancak etkileyici ataklarla diger rakiplerin moralini bozmay1 ve piyasada kendine bir yer edinmeyi hedefler.
Bu strateji, sira dig1 fikirlerle dikkat ¢ekmeyi, rakiplerden farklilagsmayi ve tiiketiciye unutulmaz bir deneyim sunmay1 amaglar.
Gerilla pazarlama, yaraticiligi ve esnekligi bir araya getirerek, sinirli kaynaklarla bityiik etki yaratma potansiyeline sahiptir.
Boylece kiigiik isletmeler, daha az maliyetle ve yaratici yaklagimlarla biiyiik basarilar elde edebilirler. Bu ¢alismada ilgili literatiir
taranarak, giiniimiiz rekabetgi is diinyasinda firmalarin ayakta kalabilmesi, rekabet {istiinliigii elde edebilmesi ve marka basarisini
artirabilmesi i¢in gerceklestirmeleri gereken stratejilere odaklanmaktadir. Derleme makale tiiriinde hazirlanan bu ¢aligmada, {iriin
veya hizmet sunumu siirecindeki ¢esitli evrelerin - iiretim, {irlin gelistirme, satig ve pazarlama - her birinin 6nemi vurgulanmakta
ve Ozellikle pazarlama stratejisinin, Uirlinlin piyasaya siirlilmesi ve sonrasindaki basarisi iizerindeki etkisi incelenmektedir.
Geleneksel yaklagimlardan farkl olarak, gerilla pazarlama anlayiginin yaratici ve yenilik¢i pazarlama stratejileri sunma potansiyeli
tartisilmaktadir. Ozetle, bu derleme, rekabetci is diinyasinda siirdiiriilebilir basartya ulasmanin ve pazarda elde edilecek basariy1
pekistirmenin, 6zgiin ve yenilik¢i pazarlama yontemlerini benimseme yetenegine bagli oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Pazarlama, Gerilla Pazarlama, Pazarlama Kampanyalari, Satig Stratejileri.

Abstract

Technological advances and transforming global dynamics create new challenges and opportunities for businesses that offer both
products and services. In this context, functionality and tangible features have no longer been a basic differentiation strategy, and
marketing activities have become a critical part of achieving success. Today, in a period when traditional marketing methods are
losing their effectiveness and consumer behavior is changing, guerrilla marketing is considered an ideal marketing strategy for
entrepreneurs who have a limited budget but have big dreams. Guerilla marketing, used especially in small and medium-sized
businesses, aims to demoralize other competitors and gain a place in the market with small but impressive attacks. This strategy
aims to attract attention with extraordinary ideas, differentiate from competitors and offer the consumer an unforgettable
experience. By combining creativity and flexibility, guerrilla marketing has the potential to create great impact with limited
resources. Thus, small businesses can achieve great success with less cost and creative approaches. This study scans the relevant
literature and focuses on the strategies that companies need to implement in order to survive in today's competitive business world,
gain competitive advantage and increase brand success. This study, prepared in the form of a review article, emphasizes the
importance of each of the various stages in the product or service offering process - production, product development, sales and
marketing - and specifically examines the impact of the marketing strategy on the launch and subsequent success of the product.
Unlike traditional approaches, the potential of guerrilla marketing to offer creative and innovative marketing strategies is discussed.
In summary, this review reveals that achieving sustainable success in the competitive business world and consolidating success in
the market depends on the ability to adopt original and innovative marketing methods.

Keywords: Marketing, Guerrilla Marketing, Marketing Campaigns, Sales Strategies.
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1. GIRIS

Pazarlama, igletmelerin basarili olmalar1 ve rekabet iistiinliigii elde etmeleri i¢in kritik bir 6neme sahip
olan bir kavramdir (Durukan ve Hamsioglu, 2015:3). Miisteri taleplerini karsilamak, iriinlerin ve
hizmetlerin dogru hedefkitleye ulagsmasini saglamak, marka degerini artirmak gibi bir¢ok amag pazarlama
faaliyetleriyle gerceklestirilmektedir. Giiniimiizde isletmeler, rekabetin yogun oldugu bir ortamda
varliklarini siirdiirebilmek ve biiyliyebilmek icin etkili pazarlama stratejileri gelistirmek zorundadir
(Giiles ve Ozilhan, 2010:480). Gerilla pazarlama, son yillarda pazarlama diinyasinda énemli bir yer
edinen ve geleneksel pazarlama yontemlerinden farklilasan bir yaklasimdir. Gerilla pazarlama, simirl
kaynaklarla biiyiik etkiler yaratmay1 hedefleyen, yaratici ve siradisi taktiklerin kullanildigi bir pazarlama
stratejisidir. Bu strateji, bilylik biit¢elere sahip olmayan isletmelere, rekabet iistiinliigii saglama ve hedef
kitleye ulagsma imkani1 sunmaktadir (Yiiksekbilgili, 2011).

Gerilla pazarlamada, daha fazla satis yapmak ve daha yiiksek kar elde etmek gibi geleneksel hedefler
acisindan geleneksel pazarlama anlayisla ayni1 hedeflere odaklanilmaktadir. Bununla birlikte, gerilla
pazarlama, kullandig1 yontemlerle gelencksel pazarlamadan ayrilarak farkli bir yaklasim sergiler.
Aslinda gergek fark, hedeflerde degil aracglarda ortaya ¢ikmaktadir. Gerilla pazarlama, miimkiin olan en
kiigiik biitgeyle, geleneksel araclarin saglayacagi etkinin otesine gegen etkili pazarlama yontemlerini
bulmay1 ve uygulamay1 amaglar. Bu sekilde gerilla pazarlama, araglar bakimindan farklilagarak one
cikmaktadir (Tek ve Ozgiil, 2008).

Esasinda, yaraticilik ve hizli aksiyon kabiliyetine dayanan gerilla pazarlama yaklasimi, geleneksel
olmayan maceralar ve beklenmedik teknikler kullanarak miisterileri sasirtmayi, etkilemeyi ve en
onemlisi rakiplerinin sunamayacaklar1 bir deneyimi miisterilere sunmay1 hedefler (Sekeroglu ve
Oziidogru, 2018:336). Marka gelisimi icin stratejik bir taktik olarak gerilla markalasmayi tercih eden
isletmeler, bu taktigin indirimler, halkla iligkiler, satis temsilciligi ve miisteri hizmetleri gibi gesitli
faaliyetleri igerdiginin farkinda olmalidir. Ayrica, net ve tutarli marka mesajlari iletmek konusunda da
bilingli olmalidirlar (Giiles ve Ozilhan, 2010).

Gerilla pazarlama, baslangicta kiiciik igletmelerin biiyilik firmalarla rekabet etme becerisini artirmak i¢in
kullanilan bir yontemken, pazar kosullarmin degismesiyle birlikte biiyiik sirketler tarafindan da
benimsenerek farkli boyutlara ulagmistir. Bu yeni yaklagimiyla birlikte gerilla pazarlama, tiiketiciyi
beklenmedik yerlerde gesitli tanitim mesajlariyla karsilastirarak dikkatini ¢ekmeyi hedefleyen bir
iletisim teknigi olarak 6zetlenebilir (Levinson ve Gibson, 2023:125).

Bu calismada, strateji belirleme ve uygulama siirecinde 6nemli bir rol oynayan pazarlama kavrami
iginde yer alan gerilla pazarlama yontemi incelenmistir. Calisma, gerilla pazarlamanin gegmisten
bugiine nasil gelistigini ortaya koyarak konuya 1sik tutmayir amaclamaktadir. Calisma kapsaminda
oncelikle gerilla pazarlamanim tanimlari ve kavramlari agiklanarak galismaya giris yapilacaktir. Tkinci
asamada, gerilla pazarlamada yaraticiligin, iletisimin 6nemi ve yaraticilikta iletisimin gereklilikleri gibi
konular ele alinacak. Ayrica, yaratici planlama, yaratici fikirler ve yaraticiligin islevi gibi unsurlar da
incelenecek ve gerilla pazarlamanin nasil gelistigi hakkinda bilgiler verilecektir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE: GERILLA PAZARLAMA
2.1. Gerilla Pazarlama Tanimi ve Amaci

Pazarlama faaliyetleri, iiriin ve hizmetleri pazardaki hedef kitlenin goéziinde etkileyici bir sekilde
tanitarak onlari ikna etmek i¢in yapilan ¢aligmalardir. Her ne kadar faaliyetler bir ortak amaca hizmet
etse de daha detayli bir incelemeyle her bir faaliyetin farkli amaglara sahip oldugu ve farkli birimlere
ayrildig1 goriilebilir (Smith, 2007:11). Bu doniisiimle birlikte pazarlama alaninda da yeni stratejiler,
araclar ve yaklagimlar ortaya ¢ikmig ve isletmeler, degisen pazarlama kavramlarina uyum saglamak igin
stirekli olarak adapte olmak zorunda kalmistir (Barisik ve Yirmibescik, 2006:42). Degisen ve ilerleyen
pazar kosullarinda biiyiik markalar arasindaki rekabet her gecen giin yeni pazarlama taktiklerinin
eklenmesine neden olmaktadir. Rekabet, teknik farkliliklar1 azaltmaya yonelik teknolojik uygulamalarin
yayginlagmasina yol acarken ayni1 zamanda hedef tiiketiciye ulasma stratejilerini gelistirmektedir. Marka
miicadeleleri, geleneksel pazarlama iletisim araglarinin disginda kullanilan ve bazen etik acidan
elestirilen alternatif pazarlama stratejileriyle de devam etmektedir. Giiniimiiz reklam ve pazarlama
terminolojisinde, en provokatif stratejilerden biri olan gerilla pazarlama da yer almaktadir. Pazarlama
alaninda olusan yeni stratejilerden birisi olan gerilla pazarlama faaliyetleri son zamanlarda siklikla
uygulama alani bulmaktadir (Farouk, 2012:112).

“Gerilla” terimi, beklenmedik bir savasta ortaya ¢ikmis oldugu diisiiniilen bir kelime olarak bilinir.
Kokeni Ispanyolcadan gelmektedir. Bu kavramin ilk kez ortaya ciktig1 yer, Ispanyollarin 1807-1814
yillar1 arasinda Fransiz Napolyon’a kars1 yiiriittiigli direnis sirasinda oldu. Bu donemde “gerilla” terimi,
cete harbi veya cete miicadelesi anlamina gelirken, ayn1 zamanda zayiflarin giicii oldugunu ifade
etmektedir. Taktiksel olarak diigmam etkisiz hale getirmek veya ortadan kaldirmak igin kullanilmistr,
bu da diisman tarafindan asker olarak algilanmadan gergeklestirilmistir (Ozveren ve Atag, 2023:183).
Gerilla veya gerilla taktigi, baslangicta Ernesto “CHE” Guevara tarafindan tanitilmistir. Bu taktikler,
mantiklt ve dezavantajlart avantaja doniistiiren bir yapiya sahipti. Hedef, diismani moral olarak
¢Okertmek ve onlara hi¢bir an rahat vermeden siirekli savasa hazir tutmakti. Diisman bir sonraki
saldirinin ne zaman ve nereden gelecegine dair asla tahminde bulunamazdi (Selan vd.2021:384).
Reklam veya pazarlamada ana hedefe ulasmak i¢in en 6nemli faktor, “en diisiik maliyetle en genis
kitlelere ulasabilmek™” seklindedir. Pazarlama ve reklam alaninda “Gerilla Taktiginin ilk kez 1960’
yillarin ortalarinda kullanilmaya baslandigi gozlemlenmektedir. S6z konusu dénemde bagslayan
“Vietnam Savas1” ve yerel halkin gerilla taktiklerini bagariyla uygulamasindan ilham alan igletmeler,
gelirlerini agresif stratejilerle artirmaya yonelmislerdir (Behal ve Sareen, 2014:3).

Gerilla pazarlama kavrami, kokenini 1980’lerin basinda ortaya ¢ikan ve son zamanlarda sik¢a adini
duydugumuz bir girisimden almaktadir. Bu kavramim kurucusu ve fikir babasi olan Jay Conrad
Levinson, Kaliforniya Berkeley Universitesi’nde pazarlama dersleri verirken bir grup dgrencinin kendi
isletmelerini kurmak istemeleri ve para yatirmadan bir isletme nasil kurulabilecegi konusunda rehberlik
istemeleri lizerine harekete gegmistir. Levinson, bu talebi karsilamak amaciyla bir kitap Onerisinde
bulunmus ve bu kitap, gerilla pazarlama felsefesinin temelini olusturmustur. Gerilla pazarlama, sinirl
kaynaklarla bliylk etkiler yaratma fikri tizerine kurulmus ve zaman iginde giderek daha fazla ilgi
gormiistiir. Iste bu sekilde, dgrencilerin talepleriyle ortaya ¢ikan bir kitap, gerilla pazarlama kavraminin
dogmasina ve pazarlama diinyasinda 6nemli bir yer edinmesine vesile olmustur (Kaslh vd., 2009).

Gerilla pazarlama, geleneksel pazarlama yontemlerinin getirdigi; dogrudan pazarlama stratejilerinden,
yiiksek biitceli reklamlardan, halkla iliskilerden vb. siradan siire¢ ve uygulamalardan ziyade, farkl
alternatifler olusturmaya calisan bir pazarlama yaklagimi olmaktadir. Bu yaklasimda, isletmelerin
olabildigince dinamik, degisikliklere kolay uyum saglayabilen, tiiketici ihtiyaclarina duyarl ve viral
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olmay1 basarabilecek bir pazarlama yontemi yiiriitme cabasi ortaya c¢ikmaktadir. Bu g¢abanim
karsilanabilmesi igin biiyiikk bir pazarlama biitgesinden ziyade; yaratict hayal giicline dayanan ve
yenilikgi fikirlere yer verilmektedir (Gedik, 2020). Gerilla pazarlama, alisilmisin disinda mekanlarda,
sira dig1 yontemlerle, diisiik pazarlama harcamalariyla (bazen hig ekstra yatirim yapmadan) en yiiksek
geri doniigleri saglayan pazarlama faaliyetlerinin ve stratejilerinin bir araya gelmesi olarak basitce
tanimlanabilir (Milak ve Dobrini¢, 2017:20). Gerilla pazarlama, sinirli biit¢eyle geleneksel araclarin
Otesinde bir etki olusturacak pazarlama stratejilerini kesfetmeyi ve kullanmay1 amaclayan bir yaklagim
olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte, Levinson, bu yaklasimin tek bir etkinlik degil, bir "siire¢"
oldugunu vurgulamaktadir (McCormick ve Berger, 2019:337). Askeri kokeniyle paralellik gdsteren
gerilla pazarlamasi, sinirli bir biitgeyle faaliyet gosterirken geleneksel araglarin 6tesinde 6nemli bir etki
yaratabilen pazarlama stratejilerini kesfetmeyi ve kullanmay1r amaglayan bir yaklasim olarak
tanmimlanabilir. Ancak, Levinson (2005)'1n da vurguladig: gibi, gerilla pazarlamanin tekil bir olay degil,
stirekli gaba ve stratejik diisiinme gerektiren bir "siire¢" oldugunu anlamak ¢ok 6nemlidir (McCormick
ve Berger, 2019:338).

Gerilla pazarlama, uygulayan sirketler i¢in mali agidan diisik maliyetli bir secenek olarak
degerlendirilirken 6zellikle biiyiik spor organizasyonlar1 ve sponsorlariyla ilgili gizli gerilla fikirleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu yontem, markalarin siradanliktan siyrilarak dikkat ¢ekici ve hatirlanabilir bir imaj
olusturma amacini tasir. Hedef kitlenin ilgisini gekmek ve rakiplerden farklilagmak i¢in sira dis1 taktikler
ve etkileyici stratejiler kullanilir. Gerilla pazarlama, yaraticilig1 ve inovasyonu tesvik eden bir yaklagim
olarak pazarlama diinyasinda onemli bir yer tutmaktadir (Simsek, 2007:136). Isletmenin tanitimim
yapabilmek i¢in; e-posta kampanyalar1 diizenlemek, dogrudan posta kartlar1 géndermek, ticretsiz bilgi
sunmak i¢in, forumlara katilmak gibi web sitesi olusturmak yontemler gerilla pazarlamanin en sik tercih
edilen taktikleri arasinda yer almaktadir (Behal ve Sareen, 2014:4).

Gerilla pazarlamanin temel amaci, bir markanin reklamini dikkat ¢ekici hale getirmek ve bunu yaparken
masraflart minimumda tutmaktir. Bu pazarlama stratejisi, adindan da anlagilacagi gibi gerilla
savascilarinin taktiklerinden ilham alir ve dikkatleri baska yonlere ¢ekmeye calisir. Gerilla pazarlama,
sira dis1 ve etkileyici yontemlerle dikkatleri dagitarak hedef kitlenin ilgisini ¢ekmeyi hedefler (Milak ve
Dobrini¢, 2017). Bu taktikte, eglendirici, sasirtici, giildiiriici ve son derece orijinal taktikler kullanilir.
Ozellikle reklamlarda sira disi fikirler, yaratici igerikler ve beklenmedik sunumlar, gerilla pazarlamanin
vazgecilmez unsurlart arasindadir. Bu yaklasimin temel amaci, markay1 rakiplerden farklilastirarak
hedef kitlenin zihninde kalici bir iz birakmaktir. Gerilla pazarlama, masraflarint minimize ederken
markanin goriiniirliigiinii ve etkisini maksimum seviyeye cikarmayi hedefleyen etkili bir pazarlama
taktigidir (Tek ve Ozgiil, 2008). Gerilla pazarlama gibi farkli birimler, minimum maliyetle ve
maksimum yaraticilikla hedef kitleyi {iriine ya da hizmete yonlendirerek ilgisini artirmay1 amaglar
(Smith, 2007:13).

Gerilla pazarlamada temel amag, en yiiksek kari elde etmek i¢in en diisiikk maliyeti saglamaktir. (Kotler,
2011:90). Gerilla pazarlamanin amaci geleneksel pazarlama anlayisinin disinda sira dis1 bir pazarlama
sunmaktir. Miisterilerde iirlin ve/veya hizmet bilinirliginin, iiriine ve/veya hizmete olan ilginin artmasi,
dogru orantili olarak karin artmasidir. Fakat bu amaca geleneksel olmayan yontemler kullanilarak
ulagilir. Minimum kaynak kullanimi ve pazarlama yatirimi ile maksimum kar saglamayi, liriine veya
hizmete olan ilginin maksimuma ulagsmasini amaglayan pazarlama stratejileridir (Gedik, 2020).
Geleneksel pazarlama yaklagiminda, pazarlama icin para harcama anlayisi one c¢ikarken gerilla
pazarlamada hayal giicii ve yaraticilik 6n plandadir (McCormick ve Berger, 2019:340). Gerilla
pazarlama, bilingaltina ve detaylara bilyiik Snem verir. {1k temas anindaki kiyafet, konusma tarzi, ses
tonu gibi unsurlarin insanlar tizerinde 6nemli etkileri oldugunu bilir ve bu detaylar1 géz ardi etmez.
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Gerilla pazarlama, yaratici ve etkileyici yontemlerle insanlari etkilemeyi ve markayi akillarda kalici hale
getirmeyi amaglar (Simsek, 2007:138).

Pazarlama hedefleri eninde sonunda pazarlamayla varilmak istenen sonuglar hakkindaki bir bildirimden
baska bir sey degildir (Selan vd.2021:386). Pazarlama hedefleri, topyekin is hedefleriyle rtiismeli ve
onlar1 desteklemelidir. Tipkt diger hedefler gibi, pazarlama hedefleri de 6l¢iilebilir tiirden olmalidir.
Hedefler, pazarlama planinin baglangi¢ noktasi, temel taglaridir. Pazarlama planinin yaratilmasinda,
pazarlamanin eristirmesini istenilen yer ve getirecegi sonuglara iliskin 6zgiin hedeflere odaklanilmalidir.
Pazarlama plani, ayn1 zamanda s6z konusu hedeflere erigilmesini saglayacak eylemlerin de planidir
(Inganga ve Kibe, 2023:93). Burada on plana ¢ikan can alici soru, pazarlamanin sonucu olarak
miisterileri ve adaylar1 tatmin edecek bir noktaya gelinmesi i¢in hangi 6zgilin eylemlere girigilmesi
gerektigidir. Can alic1 sorunun can alict yanit1 ise biitlin pazarlama iletisimi sonucunda ortaya ¢ikacak
‘eylem cagrist’ olacaktir (Levinson ve Hanley, 2005).

2.2. Gerilla Pazarlamanin Onemi ve Avantajlar

Hedef ne kadar benzersiz olursa, onu hayata gegirmek ve gergeklestirmek de o kadar kolaylasir. Gergek
bir gerilla pazarlamacinin, yelpazenin genis olmasina ragmen kendini tiiketmemesi i¢in bircok hedefe
yonelmek yerine belirli hedefleri belirlemesi gerektigi kabul edilmektedir (Selan vd.2021:387). Hedef
seciminde belirlenmesi gereken dogru sayi, belirli bir zaman dilimi sonunda ‘mantikl’ (belirli bir
esneklik payiyla) bir yiiksek basari olasiligi saglamalidir. ‘Mantikli,” ‘zaman dilimi’ ve ‘basari;’
bunlarin tiimii de tarafinizdan belirlenmesi ve hem topyekin is hedeflerinize hem de yonetim
ylikiimliiliikklerinize uygun olmasi gereken unsurlardir. Hedef sayisinin gercekci olmasi da tek basina
yeterli degildir, ayn1 zamanda hedefler fiili olarak da gergek¢i olmalidir. Gergekei pazarlama hedefleri
olusturulmasi, pazarlama basarisini artiracaktir. Gerilla pazarlamacilar, siirecin 6l¢limiinii saglayacak ve
sasmaz nirengi noktasina sahip bir yol yaratacak hedefler de belirleyebilirler (Levinson ve Hanley,
2005).

Gerilla pazarlama, diger tanimlardan ayrilarak biitiinlesik bir pazarlama yaklagimi olarak 6ne ¢ikar. Bu
pazarlama stratejisi, sira dig1 ve dogmatik olmayan bir sekilde kaynaklari en verimli sekilde kullanarak
maksimum etkiyi hedefler. Gerilla pazarlama, pazarlama karmasinda ¢apraz stratejilere yer verirken
ayni zamanda alisilmadik teknikleri kullanarak farkli bir pazarlama politikas1 benimser. Bu sayede,
gelismis piyasa olanaklarimi kullanarak yeni yollar kesfeder ve rakiplerinden ayrnisir. Gerilla
pazarlamada tekrarlanan ve temel Ozellikleri bulunmasina ragmen, bu yaklagimin esnekligi ve
yaraticiligl sayesinde her bir uygulama 6zgiin bir nitelik tasir. Bu 6zellikler bir araya geldiginde, gerilla
pazarlama diinyasinda kendine 6zgii bir yer edinir ve basariyla kullanildiginda etkileyici sonuglar elde
edilir (Wendland, 2016:37).

Gerilla pazarlama hedef kitleleri tizerinde 6nemli bir etki yaratmak isteyen isletmeler i¢in onemli
avantajar sunmaktadir. Bu pazarlama stratejisi, hizli bir gekilde degisen pazar kosullarina uyum
saglayabilir. Ayn1 zamanda diisiik maliyetli bir yaklasim oldugundan, kitlesel pazarlama biitgesi
olmayan firmalar i¢in ideal bir segenektir. Gerilla Pazarlama, hedef pazari etkili bir sekilde hedefleyen
yontemlerle tasarlanmaktadir. Basit ve kullanimi kolay olmasi, bu stratejinin uygulanmasini daha da
kolaylastirir. Basitlik, karmasik siireclerin olmadigi, dogrudan hedeflenen amaca odaklanan bir
yaklasimi temsil eder. Gerilla Pazarlama, maliyet verimliligi, yaraticilik ve yenilik¢ilik, gelismis
etkilesim, viral potansiyel, marka bilinirligi olusturma, unutulmaz deneyimler ile ¢eviklik ve esneklik
gibi 6zellikleriyle kiiciik isletmelere rekabet avantaji saglamaktadir (Gedik, 2020). Bu avantajlar su
sekilde degerlendirilmektedir;
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Maliyet Verimliligi: Gerilla pazarlamanin en 6nemli avantajlarindan biri maliyet etkinligidir. Genellikle
onemli finansal yatirnmlar gerektiren geleneksel reklam kanallarinin aksine, gerilla pazarlama stratejileri
siirli bir biitgeyle yiiriitiilebilir ve igletmeler i¢in esit bir rekabet alani saglar (Levinson, 1984).

Yaraticilik ve Yenilik¢ilik: Gerilla pazarlama yaraticilik ve yenilikgilikle gelisir, pazarlamacilar
kaliplarin disinda diisiinmeye ve benzersiz, dikkat ¢cekici kampanyalar gelistirmeye tesvik eder. Kozinets
vd. (2002)’ne gore yaraticiligin, kalici izlenimlere ve gelismis marka hatirlanabilirligine katkida bulunan
deneyimsel ve siiriikleyici marka karsilagmalar1 yaratmada énemli rolii olmaktadir.

Gelismis Etkilesim: Gerilla pazarlama stratejileri genellikle hedef kitleyle dogrudan etkilesimi igerir, bu
da daha fazla katilim1 ve markayla daha kisisel bir baglantiy1 tesvik eder. De Pelsmacker vd. (2007) bu
dogrudan etkilesimin daha giiclii duygusal tepkilere yol ag¢tigimi ve sonugta pazarlama mesajinin
etkinligini artirdigini ileri stirmektedir.

Viral Potansiyel: Alisilmadik dogas1 goz oniine alindiginda, gerilla pazarlamanin 6zellikle sosyal medya
kanallar1 araciligiyla viral olma potansiyeli yiiksektir. Kaplan ve Haenlein (2011) paylasilabilir icerik
yaratmanin Onemini degerlendiririken gerilla pazarlamanin benzersiz ve sasirtict unsurlarinin
kullanicilar arasinda paylasilma olasiligini artirdigini ve erisimini katlanarak artirdigini belirtmektedir.

Marka Bilinirligi Olusturma: Gerilla pazarlama, sinirli pazarlama biit¢esine sahip isletmeler icin bile
marka bilinirligi olusturmada &nemli bir rol oynayabilir. Serrano ve Rivas (2019)’a gore gerilla
pazarlama taktiklerinin uygulanarak marka bilinirligi olusturulmasinin ses getirebilecegi ve goriiniirligii
artirarak markanin pazardaki varligini olusturmaya ve giiclendirmeye yardime1 olabilecektir.

Unutulmaz Deneyimler: Gerilla pazarlama, tiiketiciler icin unutulmaz deneyimler yaratarak markayla
olumlu iligkiler kurulmasini saglamayi amaglar. Schmitt (1999) yapmis oldugu ¢alismada deneyimsel
pazarlamanin, uzun vadeli miisteri sadakati ve savunuculuguna katkida bulunan duygusal baglantilar
yaratmadaki degerini vurgulamaktadir.

Ceviklik ve Esneklik: Gerilla pazarlamanin ¢evik yapisi, hizli uygulamaya ve degisen pazar kosullarina
uyum saglamaya olanak tanir. Kim ve Ko (2012) giiniimiiziin hizli is ortaminda ¢evikligin énemini
vurgulamakta ve gerilla pazarlamanin esnekliginin markalarin firsatlara ve zorluklara hizla yanit
vermesini sagladigiin altim1 ¢izmektedir. Gerilla pazarlama maliyet verimliligi, yaraticilik, katilim,
viral potansiyel, marka farkindaligi, unutulmaz deneyimler ve geviklik gibi ¢ok sayida avantaj
sunmaktadir. Bu avantajlar, pazarlama etkilerini en iist diizeye ¢ikarmak isteyen her dlgekten isletme
icin gerilla pazarlamayi cazip bir secenek haline getirmektedir.

2.3. Gerilla Pazarlama Geleneksel Pazarlamadan Farkhiliklar:

Gerilla pazarlama siirecinin daha iyi anlagilmasi igin gerilla pazarlama ile geleneksel pazarlama
yontemleri arasindaki onemli farkliliklarin belirtilmesi gerekmektedir. Gerilla pazarlama tipki
geleneksel pazarlama gibi temelde ayn1 hedefe hizmet etmektedir. ikisinin de ortak amac1 daha fazla
satig yaparak isletmelerin kar paymi arttirmaktir. Fakat gerilla pazarlama kullandig1 yontemler ile
geleneksel pazarlamadan farkl bir siireci igerisinde barindirmaktadir. Gerilla pazarlama 6zii itibariyle
amacina ulasabilmek i¢in gerilla ruhundan faydalanmaktadir (Chionne ve Scozzese, 2014:155).

Gerilla pazarlama ve geleneksel pazarlama arasinda bir¢ok farklilik bulunmaktadir. Bu farkliliklar su
sekildedir (Behal ve Sareen, 2014:5; Isaac, 2014:177):
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. Yaklasim ve Strateji: Geleneksel pazarlama, genellikle daha planli, uzun vadeli ve daha biiyiik
biitgeler gerektiren bir stratejiye dayanirken, gerilla pazarlama daha sira disi, yaratici ve siirprizlere
dayali bir yaklasimi benimser. Gerilla pazarlama, diisiik maliyetlerle maksimum etki yaratmay1
hedeflerken, geleneksel pazarlama daha geleneksel kanallar ve yontemleri kullanir.

. Biitce: Geleneksel pazarlama genellikle biiyiik biitceler gerektirirken, gerilla pazarlama kiigiik
ve sinirlt biitgelerle ¢aligmay1 hedefler. Gerilla pazarlama, yaratici fikirler ve diisiik maliyetli taktiklerle
biiyiik etki yaratmay1 amaglar.

. Kanallar ve Araclar: Geleneksel pazarlama, televizyon, radyo, gazete gibi daha geleneksel
medya kanallarina odaklanirken, gerilla pazarlama, sosyal medya, sokak etkinlikleri, viral pazarlama
gibi daha alternatif ve sira dis1 kanallar1 kullanir. Gerilla pazarlama, potansiyel miisterileri etkilemek
icin beklenmedik yerlerde ve zamanda pazarlama faaliyetleri gergeklestirir.

. Etkilesim ve Katilim: Geleneksel pazarlama genellikle tek yonlii iletisimi benimserken, gerilla
pazarlama, miisterilerle etkilesime gecmeyi, onlarin katilimin1 tesvik etmeyi ve markay:
deneyimlemelerini saglamay1 amagclar. Gerilla pazarlama, tiiketiciye dokunarak, duygusal bag kurarak
ve unutulmaz deneyimler sunarak etkilesimi artirmay1 hedefler.

. Siireklilik ve Periyodiklik: Geleneksel pazarlama genellikle siirekli bir strateji ve uzun vadeli
kampanyalar gerektirirken, gerilla pazarlama daha periyodik ve anlik ataklara dayanir. Gerilla
pazarlama, beklenmedik anda ortaya ¢ikarak dikkat ¢cekerken, geleneksel pazarlama daha uzun stireli ve
stirekli bir varolus stratejisi izler.

. Demografik Hedef: Geleneksel pazarlama genellikle genis kitlelere ulagsmay1 hedeflerken,
gerilla pazarlama daha hedefli ve ozellestirilmis yaklagimlar benimser. Gerilla pazarlama, belirli bir
hedef kitlenin dikkatini ¢ekmeyi ve onlara 6zel igerik sunmay1 amaglar.

. Beklenti ve Sasirtma: Geleneksel pazarlama genellikle belirli bir beklentiye dayanirken, gerilla
pazarlama beklenmeyen, sasirtict ve ilging fikirlerle miisteriyi etkilemeyi hedefler. Gerilla pazarlama,
sira dis1 ve unutulmaz deneyimler yaratarak misterinin dikkatini ¢cekmeyi ve markayi akilda kalici hale
getirmeyi amaglar.

. Esneklik ve Hiz: Geleneksel pazarlama genellikle daha biirokratik ve uzun siireglere
dayanirken, gerilla pazarlama hizli kararlar almay1, esnek olmay1 ve degisen pazar kosullarina hizli bir
sekilde adapte olmay1 gerektirir. Gerilla pazarlama, hizli hareket ederek trendlere uyum saglamayi ve
rekabette bir adim 6nde olmay1 hedefler.

. Olgek: Geleneksel pazarlama genellikle biiyiik dlgekli sirketlerin tercih ettigi bir stratejidir,
¢linkii daha biiyiik biitcelere ve kaynaklara ihtiya¢ duyar. Gerilla pazarlama ise kiigiik ve orta 6lgcekli
isletmelerin yani sira girisimciler i¢in daha erisilebilir ve uygulanabilir bir yontemdir. Kiiciik dlgekli
isletmeler, yaratici fikirlerle biiyiik etki yaratma sans1 bulurlar.

Gerilla pazarlama ve geleneksel pazarlama arasindaki bu farkliliklar, isletmelere farkli se¢enekler sunar.
Gerilla pazarlama, simirhi kaynaklarla biiyiik etki yaratmay1 hedeflerken, geleneksel pazarlama daha
genis kitlelere ulasmay1 amaclar. Isletmeler, hedeflerine, biitcelerine ve hedef kitlelerine uygun olan
stratejiyi segerek pazarlama faaliyetlerini planlamalidir (Inganga ve Kibe, 2023:94).
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2.4. Gerilla Pazarlama Siireci ve Uygulanan Taktikler

Pazarlama siirecinin belirlenmesi ve diizenli bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Bu tarz bir siireg
ise pazarlama plan1 ile miimkiin olmaktadir. Bu planimin uygulanabilmesi i¢in dncelikle bir pazarlama
takviminin belirlenmesi gerekmektedir. Pazarlama takviminde, planlanan eylemlerin ne zaman faaliyete
gececegi yer almaktadir (Levinson,2005). Gerilla pazarlama siirecinde bu takvimin olusmasi ve
pazarlama stratejisinin basariya ulasmasi i¢in bes asamali bir siire¢ izlenmelidir. Bu agamalar, gerilla
tanitim saldirisinin etkili bir sekilde uygulanmasini saglar ve basar1 sansini artirir. Asagida, bir gerilla
tanitim saldirisinin bes agamasi verilmistir (Martinez ve Pina, 2023; Inganga ve Kibe, 2023; Nufer,
2013):

. Yaratic1 Bir Unsurla Haber Oykiisii Olusturma: Basaril1 bir gerilla tanitim saldirst igin dikkat
cekici bir unsur etrafinda bir haber dykiisii gelistirilir. Bu unsurlar, sira dis1 fikirler, ilging olaylar veya
olagantistii iiriin Ozellikleri olabilir. Bu haber Oykiisii, hedef kitleyi etkileyecek ve ilgisini ¢ekecek
sekilde tasarlanmalidir.

. Haber Oykiisiinii Ambalajlama: Haber &ykiisii, hedeflenen basin kuruluslarina uygun sekilde
ambalajlanmalidir. Basin biiltenleri, basin agiklamalari veya diger iletisim araglar1 kullanilarak haberin
igerigi anlasilir ve etkileyici bir sekilde sunulmalidir.

. Basinin {lgi Odag1 Olmay1 Saglama: Haber ykiisiiniin basin kuruluslari tarafindan ilgi gérmesi
ve yayinlanmasi i¢in ¢aba sarf edilmelidir. Basin toplantilar1 diizenlemek, medya iligkileri kurmak ve
basin mensuplariyla iletisim kurmak, haberin medyada yer almasini saglamak i¢in 6nemli adimlardir.

. Medya iliskileri Kurma: Gerilla pazarlamada medyadaki kap: bekgileriyle iliski kurmak biiyiik
onem tasir. Gazeteciler, editdrler ve diger medya profesyonelleriyle baglanti kurmak, haberin
yayinlanma sansini artirir ve medya kapsamini genigletir. Medya iliskileri, haberlerin yayilmasini
hizlandirir ve tanitimin etkisini artirir.

. Stirekli Bilgi Saglama ve Sonraki Saldiriya Hazirlik: Gerilla pazarlamada basarili olmak igin
stirekli olarak web siteleri ve diger elektronik ortam araglari iizerinden giincel bilgi saglanmalidir. Bu,
miisterilerin ve medyanin siirekli ilgisini canli tutar. Ayni1 zamanda, bir sonraki gerilla saldirisini
planlamak ve uygulamak i¢in siirekli olarak yeni fikirler {iretilmeli ve hazirliklar yapilmalidir.

Bu bes asama, gerilla pazarlama stratejisinin bagariya ulasmasini saglar.

Inovatif fikirlerin gelistirilmesi ve yaratict unsurlarin kullanilmas, bir sirketin dikkat cekici bir haber
Oykiisii olusturmasina yardimcr olur. Bu 6ykii, hedeflenen basin kuruluslarina uygun bir sekilde
ambalajlanmali ve basinin ilgi odagi haline gelmelidir. Medya iliskilerinin kurulmasi, haberin
yaymlanma sansini artirirken, siirekli olarak giincel bilgi saglamak ve bir sonraki gerilla saldirisina
hazirlanmak da 6nemlidir. Gerilla pazarlama stratejisi, sinirli bir biit¢esi olan sirketlere biiyiik firsatlar
sunar ve rekabetin 6niine gegmek icin etkili bir yol sunar. Bu asamalarin dogru bir sekilde uygulanmasi,
sirketin marka bilinirligini artirr, tiiketici ilgisini ¢eker ve hedeflenen basariy1 elde etmesine yardimci
olur. Gerilla pazarlama, yaraticilik, strateji ve zamanlamay1 birlestirerek, sirketlere biiylik potansiyel
saglayan etkili bir pazarlama yaklagimidir (Kim ve Ko, 2012).

Gerilla pazarlama, farkli alanlarda ve uygulamalarla tiiketiciyi etkileme yontemidir. Tercih edilen yerler
genellikle agik hava ortamlaridir. Bu iletisimin amaci, tiikketicileri sasirtmak, dikkat cekmek ve kendine
0zgii unsurlariyla diger pazarlama tekniklerinden ayirt edilebilir hale getirmektir. Gerilla pazarlamada
yiiksek hayal giicii ve yaraticilik, agik havada yapilan eylemlerde de kendini gostermektedir. Bu da,
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ahisilmisin disinda, dikkat gekici ve farkli bir yaklasimla tiiketicileri etkilemeyi saglar (Ozer,2016;
Soomro vd. 2021).

Gerilla pazarlama, sinirh biitgelerle maksimum etki elde etmeyi amaclayan yenilik¢i ve alisilmadik
pazarlama stratejilerini kapsar. Bu taktik, hedef kitle iizerinde kalic1 bir etki yaratmak i¢in geleneksel
reklamcilik yontemlerinin 6tesine gecer. Gerilla pazarlama, diger pazarlama faaliyetlerinden farkli
birgok yaklagimi icermektedir. Gerilla pazarlama, diger pazarlama teknikleriyle birlikte kullanilir ve
belirli o6zelliklere sahip olan genis bir teknik yelpazesini kapsar. Gerilla pazarlamanin spesifik
ozellikleri, diger pazarlama tekniklerinde de siklikla kullanilmaktadir. Ozellikle, gerilla pazarlamada
sikca kullanilan teknikler asagidaki gibidir (Nufer, 2013; Levinson ve Gibson, 2023);

. Viral Pazarlama: Sosyal medya ve diger ¢evrimici platformlardan yararlanan viral pazarlama,
internet ilizerinde hizla yayilan igerikler yaratmayi amaglar. Gerilla pazarlamasinin yaratici dogasi, onu
ozellikle agizdan agiza iletisim ve viralite yaratmaya elverisli kilmaktadir (Balasubramanian, 1994:32).
Kaplan ve Haenlein (2011) yapmis olduklar1 ¢aligmada; izleyicilerde yanki uyandiran ve onlari igerigi
aglartyla paylagmaya tesvik eden ilgi ¢ekici mesajlar olusturmanin énemini vurgulamaktadir. Sosyal
medyanin viral pazarlamayi kolaylastirmadaki roliinii tartisirken, yaratici igerigin ¢evrimici aglarda
nasil hizla yayilabildigini ve kampanyanin erisimini nasil artirdigini belirtmektedirler.

. Sokak Pazarlamasi: Sokak pazarlamasi, kamusal alanlarda yiiriitiilen faaliyetleri igeren popiiler
bir gerilla pazarlama aracidir. Isletmeler sokak sanatiyla ugrasabilir, benzersiz enstalasyonlar kurabilir
veya yoldan gecenlerin dikkatini ¢ekmek icin canli etkinlikler gerceklestirebilir. Kozinets vd. (2002)
tarafindan yapilan ¢aligmada vurgulandigi lizere, sokak pazarlamasi markalarin siiriikleyici deneyimler
yaratmasina olanak taniyarak izleyicilerle daha giiclii bir duygusal bag kurulmasini saglar.

. Sinsi Pazarlama: Sinsi pazarlama, bir markanin sponsorluk iicreti 6demeden biiyiik bir etkinlikle
iligkilendirilmesini i¢erir. Maddi gii¢ yerine yaraticilik ve hayal giiciine dayandigi i¢in genellikle gerilla
pazarlama stratejisinin bir parcasi olarak kabul edilir. Bu 6zellikleri sayesinde, sinsi pazarlama, yiiksek
hayal giicii ve yaraticilig1 temel alir ve genellikle gerilla pazarlama stratejisinin bir 6rnegi olarak goriiliir.
Shank (1999) bu stratejinin nasil dnemli bir medya etkisi yaratabilecegini, ancak etik kaygilar1 da
beraberinde getirebilecegini tartigmaktadir.

. Deneyimsel Pazarlama: Bu yaklasim isletmelerin hedef kitlesinin deneyimlerine dayanarak
pazarlama yapmalarin1 saglayan bir yaklagimdir. Tiiketiciler i¢in unutulmaz deneyimler yaratmaya
odaklanir. Uriinlerin dzelliklerine veya faydalarina degil, tiiketicilerin deneyimlerinin anlagilmasina
odaklanarak, tiiketicilerin ne tiir 6zelliklere ilgi duydugu, nelerin eksik oldugu, neleri begendigi, neyi
arzuladig1 ve beklentilerine nasil cevap verebilecegi hakkinda daha iyi bir anlayis saglar (Hughes ve
Fill, 2007:50). Schmitt (1999) deneyimsel pazarlamanin markalarin hedef kitleleriyle daha derin bir
diizeyde etkilesim kurmasini saglayarak gii¢lii bir duygusal bag yarattigini belirtmektedir. Deneyimsel
pazarlamanin duygusal baglar1 nasil giiclendirdigini, marka sadakatini nasil artirdigini ve tiiketiciler
iizerinde nasil kalic1 bir etki biraktigini agiklamaktadir.

. Buzz Pazarlama: Vizilt1 ya da agizdan agiza yayilma yaratmak gerilla pazarlamanin temel
hedeflerinden biridir. Buzz pazarlama, bir marka hakkinda konusmalar yaratmayi amaglar. Rosen
(2009) kisisel tavsiyelerin giicliniin altim ¢izmekte ve tiiketicilerin geleneksel reklamlara kiyasla
arkadasglarinin  ve ailelerinin  goriislerine nasil daha fazla giivendiklerini vurgulamaktadir.
Influencer'larin ve marka elgilerinin buzz yaratmadaki roliinii vurgulamakta ve kisisel tavsiyelerin nasil
onemli bir agirlik tagidigin belirtmektedir.
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. Dublér Pazarlama: Dikkat ¢ekmek igin ciiretkar eylemler veya gosteriler ger¢eklestirmeyi igerir.
Holt (2004), dublorlerin geleneksel reklamciligi nasil bozabilecegini, bir vizilt yaratabilecegini ve bir
markanin cesur kisiligini nasil olusturabilecegini tartismaktadir.

. Flash Mobs: Kamuya acgik alanlarda beklenmedik eylemler gerceklestiren organize insan
gruplarini igerir. Kutz vd. (2012), flash mob'larin halkin ilgisini nasil ¢ektigini ve medyada nasil yer
aldigim vurgulayarak, dogrudan tanitilan markayla baglantili bir gosteri sagladigini belirtmektedir.

Isletmeler, bu gerilla pazarlama iletisim araglarindan yararlanarak, hedef kitlelerini cezbeden ve ses
getiren etkili kampanyalar olusturabilir ve tiim bunlar1 maliyet etkin bir sekilde gerceklestirebilir. Gerilla
pazarlama, bir marka veya {iriin i¢in minimum kaynakla maksimum goriiniirliik ve etki elde etmeyi
amaglayan yaratici ve alisilmadik bir dizi stratejiyi temsil eder. Bu yaklagim siirpriz, yenilik ve mevcut
kaynaklarin akillica kullanilmasina dayanir ve benzersiz dogas1 ve etkinligi nedeniyle 6nemli bir
akademik ilgi gormiistiir. Gerilla pazarlama, her biri minimum kaynakla maksimum etki yaratmay1
amaglayan ¢ok cesitli stratejileri kapsar. Bu yontemler yaraticilik, siirpriz ve tiiketicilerle kisisel diizeyde
baglant1 kurma becerisinden yararlanarak, 6zellikle sinirli biitgeye sahip isletmeler i¢cin uygulanabilir
pazarlama ¢oziimleri sunmaktadir (Karrh vd. 2003:140).

2.5. Gerilla Pazarlamada Kullanilan iletisim Araclar1 ve Etkinligin Saglanmasi

Gerilla pazarlamada kullanilan iletisim araglar1 Jay Conrad Levinson ve Paul Hanley tarafindan
asagidaki basliklarla belirtilmektedir (Levinson ve Hanley, 2005):

Gerilla Pazarlamada Reklam: Gerilla reklamciliginda ilk adim, reklamin amacini belirlemektir.
Ardindan, amacimiz1 gergeklestirmenin saglayacagi temel faydayr vurgulamak onemlidir. Reklamin
dogrudan hedeflenen kitleyi iyi tanimlamasi, bu kitlenin 6zelliklerine uygun olarak net bir sekilde ne
yapilacaginin vurgulanmasi, reklamin gerekliliklerinin belirlenmesi ve biitgenin planlanmasi
gerekmektedir. Basarili bir reklam i¢in reklamda kullanilan sloganin agik, net ve dogrudan olmasi,
miisteriye iyi bir fikir aktarmasi ve daha fazlasimi O6grenmek icin merak uyandirmasi 6nemlidir.
Reklamin etkili olabilmesi i¢in yaratici ve etkileyici bir mesaj ile iletisim kurulmasi gerekmektedir
(Wendland, 2016:38).

Gerilla Pazarlamada Girisimcilik: Gerilla pazarlamanda girisimcinin basarisi i¢in belirli noktalar
ozellikle onem tasimaktadir. Bu baglamda, gerilla girisimci birlesmeye odaklanmalidir, ¢iinkii
pazarlama cabalariyla iiretim becerilerini, bilgiyi ve etkinligi artirarak maliyetleri diisiirebilir ve
gerektiginde diger isletmelerle kisa siireli ve gecici is birlikleri yapmay1 bilmelidir (Inganga ve Kibe,
2023:95). Gerilla pazarlama, biiyilik hayalleri olan ancak sinirli bir biitgeye sahip olan girisimciler i¢in
onerilen bir pazarlama teknigidir. Bu ydntemi uygulamak icin belirli kisilik 6zellikleri dnemlidir. Ilk
olarak, sabirli olmak gerekmektedir. Gerilla pazarlama stratejileri zaman alabilir ve sonuglar1 hemen
gormek miimkiin olmayabilir. Duyarlilik da énemlidir ¢linkii tiiketicilerin ihtiyaglarina ve isteklerine
duyarli olmak, onlarin dikkatini ¢ekmek icin dogru yaklagimi bulmayi saglar (Kaslh vd. 2009).

Gerilla Pazarlamada internet: Internet ve teknolojideki ilerlemeler, Gerilla Pazarlamay
kolaylastirmaktadir. isletmeler igin internetin kullanimi, bu sirketlerin biiyiik isletmelerle ayn1 firsatlara
sahip olmalarini saglamaktadir. Internet, iiriin ve hizmetlerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde en
etkili ve maliyet acisindan en uygun sekilde pazarlanmasini saglamaktadir. Interneti ve teknolojik
unsurlar etkin bir sekilde kullanan sirketler, farkindalik yaratma ve farklilik ortaya koyma imkanina
sahiptir. Bu sayede, rekabet¢i pazarda 6n plana ¢ikabilmektedirler (Farouk, 2012:114).
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Gerilla pazarlamada etkinligin saglanmasinda belirli kosullarin olusmasi gerekmektedir. Bu bakis agisi,
alistlmadik ve yaratict pazarlama taktiklerinin tiiketicilerin dikkatini geleneksel reklam
yaklagimlarindan daha etkili bir sekilde gekebilecegi fikrine dayanmaktadir (Levinson, 1984). Gerilla
pazarlamanin etkinligi, tiiketicilerin dikkatini ¢ekmek icin yaraticilik, siirpriz ve alisilmadik
stratejilerden yararlanma becerisinde yatar. Bu pazarlama bi¢imi genellikle bir siirpriz unsuru igerir;
kampanyalar yalnizca beklenmedik degil aym1 zamanda akilda kalicidir ve simurli bir biitcenin
kisitlamalarinin Gtesine gecen onemli bir etkiye yol agmaktadir (Raymond ve Lauterborn, 1993:23).
Gerilla pazarlamanin temelinde yaraticilik yatmakta, yenilikgiligi tesvik etmekte, unutulmaz deneyimler
yaratmakta ve markalar ile tiiketiciler arasinda derin baglar kurmaktadir. Alisilmadik taktikler ve risk
alma istegi sayesinde gerilla pazarlama, kaynak sinirlamalarinin iistesinden gelmede ve tiiketicinin
dikkatini ¢ekmede yaraticiligin giiclinii gostermektedir. Gerilla pazarlama, isletmenin pazarlama
stratejilerini yaratici bir sekilde kullanarak one ¢ikmasini, etkileyici sonuglar elde etmesini ve
rakiplerinden ayrigmasini saglar. Bu nedenle, gerilla pazarlama sadece bir trend degil, isletmenin
basarisi i¢in gerekli olan kapsamli bir yaraticilik faaliyetidir (Gedik, 2020).

Gerilla pazarlama stratejileri degisime ayak uydurabilmek ve siirekli olarak yenilik¢i yaklasimlar
gelistirmek lizerine kurulmustur (Wendland, 2016:38). Gerilla pazarlamasi siirekli ¢aba, yaraticilik ve
gelencksel olmayan stratejiler ile geleneksel reklamcilik arasinda bir denge gerektiren bir siirectir
(Kraidy ve Murphy, 2008).Gerilla pazarlama, tiiketicinin dikkatini ¢cekmek ve akilda kalic1 bir marka
deneyimi yaratmak i¢in yaraticiliga ve alisilmadik yontemlere dayanmasi nedeniyle bir pazarlama
stratejisi olarak one ¢ikmaktadir. Bu yontem genellikle pazarlamacilarin kaliplarin - diginda
diisiinmelerini ve iiriin ya da hizmetlerini tanitmak i¢in yenilik¢i ¢oziimler gelistirmelerini gerektirir
(Levinson, 1984).

Gerilla pazarlamada etkinligin saglanmasinda 6nemli unsurlardan birisi de tiiketiciler igin akilda kalici
deneyimler yaratmaktir. Schmitt (1999) deneyimsel pazarlama kavramini tartigirken, ilgi ¢ekici ve
stiriikleyici marka deneyimleri yaratmanin nasil kalici izlenimlere ve daha giiclii marka baglantilarina
yol acabilecegini vurgulamaktadir. Ayrica gerilla pazarlama 6zellikle siirli kaynaklara sahip kii¢iik
isletmeler i¢in gecerlidir. Gilmore (2007) yapmis oldugu c¢alismada; kiiciik firmalarin etkili gerilla
pazarlama kampanyalar1 gelistirmek i¢in yaraticiliklarindan nasil yararlanabileceklerini aragtirmakta ve
finansal kaynak eksikliginin etkili pazarlamaya engel olmadigini vurgulamaktadir.

Gerilla pazarlamasi genellikle alisilmadik alanlarda gerceklesir ve tiiketicinin dikkatini beklenmedik
sekillerde ceker. Kavaratzis ve Ashworth (2005) kentsel alanlarin gerilla pazarlama i¢in nasil bir arag
olarak kullanilabilecegini ve kamusal alanlarin marka hikayesi anlatma mekéanlarina nasil
dondstiiriilebilecegini incelemektedir. Gerilla pazarlamanin yaratici taktikleri, tiikketicinin reklama karsi
direncinin iistesinden gelmeye yardimci olabilir. Balasubramanian (1994) reklam siipheciligi kavraminm
tartigirken, geleneksel olmayan reklam ydntemlerinin tiiketicilerin savunmalarini nasil agabildigini ve
markanin daha olumlu algilanmasina yol a¢tigini belirtmektedir.

Gerilla pazarlamada etkinligin saglanmasinda zamanlama biiyiik bir 6neme sahiptir. Zamanin etkin bir
sekilde kullanilmasi, gereksiz zaman kaybinin 6nlenmesi ve hedefe ulasmanin zamaninda gergeklesmesi
gerekmektedir. Pazarlama siirecinin tamamlanmadan ¢ok erken bir sekilde ortaya ¢ikmak basarisizlik
getirebilir. Pazara girig i¢in hazir olunmadan yapilan erken hamleler, beklentileri erken uyandirarak
hayal kirikligina yol agabilir. Pazar giris siirecinde gazete ve televizyon haberlerinin uygun zamanlamasi
biiylik fayda saglayabilir. Tiiketicinin talepleri, siparisleri, sorunlar1 veya sikayetleri hizli bir sekilde
yanitlanmalidir (Nufer ve Bender, 2008). Giincel olaylar1 takip etmek, sektordeki gelismeleri
gozlemlemek ve uygun ¢oziimleri hizla sunabilmek de biiylik 6nem tasir. Kisith bir biitceyle yogun
rekabet altinda basarili olabilmek icin dikkatli olmak ve digerlerinden daha hizli hareket etmek
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gerekmektedir. Sonug olarak, gerilla pazarlamada zamanlama stratejik bir faktérdiir. Dogru zamanlama,
pazarlama gabalarmin etkisini artirmak ve hedef kitleye en uygun zamanda ulasmak igin gereklidir. Iyi
bir gbzlem yetenegi, hizli tepki verme ve giincel olaylari takip etme bu siirecte 6nemli avantajlar saglar.
Bagarili bir gerilla pazarlamaci, zaman dogru kullanarak simirli kaynaklarla rekabet avantaji elde
edebilir (Yiksekbilgili, 2011).

3. ILGILI ARASTIRMALAR

Gerilla pazarlama ve satig stratejilerinin kargilikli bagimliligi akademide ve uygulamada genis capta
arastirilmigtir. Akademisyenler ve uygulamacilar, gerilla pazarlama taktiklerinin satislari nasil basarili
bir sekilde artirabilecegini ve pazarlama kampanyalarinin genel hedefleriyle nasil uyum
saglayabilecegini arastirarak bu iliskinin niianslarini incelemislerdir. Yapilan literatiir taramasi
sonucunda; Martinez ve Pina (2023) gerilla pazarlamanin kiiltiirel boyutlarin1 ve toplumsal deger ve
normlarin bu tiir kampanyalarin alimim ve etkinligini nasil etkiledigini arastirmaktadir. Kiiltiirel
baglami anlamanin hayati 6nem tasidigi, zira bir kiiltiirde akillica ve ilgi ¢ekici olarak algilanan bir seyin
baska bir kiiltiirde saldirgan veya kafa karistirict olarak goriilebilecegi savunulmaktadir. Bu kiiltiirel
hassasiyet, ozellikle ¢esitli pazarlarda gerilla taktikleri uygulamak isteyen kiiresel markalar i¢in ¢ok
onemlidir. Yazarlar, etkili gerilla pazarlamasin1 garanti altina almak ve satiglar1 artirmak i¢in hedef
pazarin kiiltiirel nilanslariyla uyumlu, yerel olarak uyarlanmig stratejiler uygulamanin Gnemini
vurgulamaktadir.

Jones ve Comfort (2022) gerilla pazarlama stratejilerine eslik edebilecek tuzaklara iliskin elestirel bir
degerlendirme sunmaktadir. Bu kampanyalarin kayda deger bir heyecan ve gelir yaratma potansiyeline
sahip olmakla birlikte, ustalikla yiriitiilmedikleri takdirde basarisizlik riski de tasidiklarim
belirtmektedirler. Yazarlar, gerilla taktiklerinin markanin degerleri ve mesajiyla uyumlu hale
getirilmesini ve halktan ya da medyadan gelebilecek olumsuz tepkileri dngérmek i¢in titizlikle planlama
yapilmasini vurgulamaktadir.

Johnson ve Lee (2021) yapmis olduklar1 ¢aligmada, teknolojik gelismelerin gerilla pazarlama stratejileri
izerindeki etkisini aragtirmakta, 6zellikle dijital ve sosyal medya platformlarinin doniistiiriicii etkisini
incelemislerdir. Dijital platformlardaki gerilla pazarlama kampanyalarinin seffaflik ve kullanici
gizliligine 6zen gosterilerek yiiriitiilmesini garanti altina alarak tiiketici verilerinin sorumlu bir sekilde
kullanilmasini tesvik etmektedir.

Li ve Green (2021) gerilla pazarlamanin tiiketici davranis1 tizerindeki psikolojik etkisini arastirirken
Ozglinliigiin ve hakiki katilimin 6nemini vurgulamaktadir. Calisma kapsaminda gerilla pazarlamanin
tiikketicilerle gercekten baglanti kurmasi ve satig yaratmasi igin, yalnizca bir hile olarak degil, gercek
olarak algilanmasi1 gerektigini iddia edilmektedir. Onlara gore; giiniimiiz tiiketicileri daha segici hale
gelmekte ve pazarlama cabalarindaki samimiyetsizligi kolayca tespit edebilmektedir. Gergek gerilla
kampanyalarinin olumlu bir tepki yaratabilecegini, tiikketici giivenini artirabilecegi ve nihayetinde marka
degerini yiikseltebilecegini savunmaktadirlar.

Kim ve Ko'ya (2020) gore, teknolojinin gelismesi gerilla pazarlamanin yeni 6zelliklerinin ortaya
cikmasina neden olmustur. Yazarlar, artirllmis gerceklik ve sanal gergekligin gerilla kampanyalarim
gelistirmedeki iglevini arastirmistir. Bu teknolojilerin gerilla stratejilerine beklenmedik ve eglenceli
unsurlar eklemek, tiiketicilerin hayal giiciinii cezbetmek ve markayla giiclii bir duygusal bag kurmak
icin nasil kullamlabilecegini gostermektedir. Artirilmis gerceklik ve sanal gercekligin  gerilla
pazarlamasina dahil edilmesi, kampanya etkinligini 6nemli dlgiide artirirken ayni zamanda satiglar
artirma ve kalic1 bir etki birakma kapasitesini de gelistirme potansiyeline sahiptir.
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Robinson ve Smith (2020) de gerilla pazarlama kampanyalarimin seffaflig1 ve diiriistliigiine iliskin etik
kaygilar1 dile getirmektedir; bu kampanyalar genellikle siirprizlere ve potansiyel olarak aldatici
taktiklere dayanmakta, dolayisiyla etik ikilemler yaratmaktadir. Yazarlar, gerilla kampanyalarinda
dengeli bir yaklagimi savunmakta, yaraticilik ve yeniligin 6nemini vurgularken, tiiketicilerin giivenini
yanlig yonlendirmekten veya istismar etmekten kaginmak igin etik biitiinligii saglamaktadir. Calisma
bulgularinda bu biitiinliigii korumanin yalnizca kampanya basarist i¢in degil, ayn1 zamanda markanin
uzun vadeli itibarini korumak i¢in de ¢ok 6nemli oldugunu vurgulanmaktadir.

Zhang ve Chen (2019), gerilla pazarlama kampanyalarinin uygulanabilirligini inceleyerek, ilk satig
artisinin ve marka bilinirliginin uzun siireli basariya yol agip agmayacagi sorusunu arastirmaktadir.
Stratejik planlama ve markanin mesajiyla uyumun 6nemini vurgulayarak, gerilla taktiklerinin ayri
onlemler olarak degil, her seyi kapsayan bir pazarlama stratejisinin ayrilmaz unsurlar olarak goriilmesi
gerektiginin belirtildigi ¢alismada isletmeler bu stratejileri benimseyerek gerilla kampanyalarinin
yarattig1 ivmeden faydalanabilir ve bdylece artan tiiketici ilgisinin kalici biiyiime ve miisteri sadakatiyle
sonuglanmasini saglayabilir.

Tiiketiciler arasindaki bu aidiyet duygusu, Thomas ve Akbar (2018) tarafindan incelendigi iizere, e-
ticaret satiglarini artirmak igin gevrimici ortama uyarlanabilen gerilla taktikleriyle elde edilmektedir.
Yazarlar, paylasilabilir ve viral igerik olusturmanin Snemini vurgulayarak, gerilla pazarlamasinin
etkinliginin, ¢evrimigi aligverigte daha biiyiik etkiye sahip olan agizdan agiza iletisim ve akran
tavsiyelerinden yararlanma kapasitesinde oldugunu belirtmektedir.

Gerilla pazarlamasinin gelisimini daha detayli inceleyen Patel ve Patel (2018), gerilla taktiklerinin
influencer pazarlamasiyla birlesimini arastirmistir. Influencer igeriginin gercek ve iligkilendirilebilir
karakterinin gerilla pazarlama felsefesiyle nasil uyumlu bir sekilde ortiistiigiinii ve bunun da tiiketici
katilimin1 ve satiglar tetikleyen giiclii bir birlesimle sonuglandigini belirttikleri ¢aligmada; markalar
baglaminda, influencer'larin takipgileriyle kurduklari giiven ve yakinliktan faydalanarak gerilla
kampanyalarinin erisimini ve etkisini artirma potansiyeline sahip oluyor ve bdylece tiiketicilerin satin
alma kararlari tizerinde daha biiyiik bir etki olusturdugu sonucuna ulagmislardir.

Ramirez (2017) yapmis oldugu calismada, gerilla pazarlamanin marka topluluklari olugturma ve miisteri
sadakatini artirma islevine iliskin elestirel bir inceleme gerceklestirmistir. Calisma, gerilla pazarlamanin
sadece anlik satiglar elde etmekle sinirli olmadigi, bunun yerine saglam ve bagh bir tiiketici tabani
olusturarak markanin uzun vadeli yasayabilirligini destekledigi sonucuna varmaktadir. Yazara gore;
gerilla pazarlama kampanyalari, paylasilan deneyimler yaratarak ve tiiketici katilimini kolaylastirarak
tiikketici sadakatini tegvik etmekte ve yasam boyu degeri artirmaktadir.

Sethi ve Sisodia (2016) yapmis olduklari calismada gerilla pazarlamanin geleneksel olmayan dogasinin,
titketicilerin reklama karsi dogustan gelen isteksizligini agsmaya calistigini, markalarin bir baglanti
kurmasini ve giiven gelistirmesini sagladigin1 vurgulamaktadirlar. Bu iddiaya gore, tiiketiciler duygusal
bag kurduklar1 markalardan daha fazla satin alma egiliminde olduklarindan, giivenin satiglar1 artirmada
hayati bir rol oynadigina inanilmaktadir.

Kotler ve Keller'e (2016) gore, tiiketicileri benzersiz ve beklenmedik marka etkilesimleriyle mesgul
etmek olumlu satig sonuglarina yol agmaktadir. Yazarlar, gerilla pazarlamanin geleneksel yontemleri
destekleyici bir unsur olarak islev goérdiigii ve genel kampanya etkinligini sinerjik bir sekilde artirdigi
kapsamli bir stratejinin gerekliligini vurgulamaktadir. Gerilla pazarlama girisimlerinin hayata
gecirilmesinde kitle hedefleme ve mesajin kisisellestirilmesinin hayati 6nemi vurgulanmakta ve bu
tekniklerin markanin temel ilkeleri ve ticari amaglariyla uyumlu hale getirilmesi gerektigi
belirtilmektedir.
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Robinson ve Stubbs (2014) tarafindan yapilan ¢alismada gerilla pazarlamayla ilgili etik sorunlar ortaya
konmaktadir. Bu konuda pazarlama sektorii temsilcilerini, gerilla kampanyalarinda 6zgiinliik ve aldatma
arasindaki hassas denge konusunda uyarmaktadirlar. Bu tiir kampanyalarda seffafliga dncelik verilmesi
tavsiye edilmektedir. Yazarlar, bu tiir pazarlamanin satig ve ilgi yaratabilmesine ragmen, marka ile
miisteri taban1 arasindaki giiveni asla tehlikeye atmamasi gerektiginin altim ¢izmektedir.

Ayrica Nufer (2013) gerilla pazarlamanin etkinlik pazarlamasi baglaminda kullanimim arastirdigi
calismada gerilla taktiklerinin etkinliklerin ve aktivasyonlarin etkinligini nasil artirabilecegini ve bunlari
etkili satis tesvik mekanizmalar1 haline getirebilecegini drneklendirmektedir. Calisma bulgularina gore;
gerilla pazarlamasi, marka mesajinin izleyiciler tarafindan alinmasini ve igsellestirilmesini saglamak
icin siirlikleyici ve etkilesimli deneyimlerden yararlanarak satin alma olasiliklarini artirmaktadir.

Brown (2009) sosyal medyanin gerilla pazarlama kampanyalar1 tizerindeki giiglendirici etkisini
arastirdigi calismasinda, sosyal medyanin bulasici erisimi sayesinde gerilla taktiklerinin genis bir erisim
ve etkilesim elde etmek igin elverisli bir platform buldugunu o6ne siirmektedir. Bu durum gerilla
pazarlamanin ¢ok yonliiliigiinii ve tiiketici davranislari, etkinlikler ve dijital platformlar {izerindeki
etkisini gostererek satig ¢cabalarini gelistirmek isteyen markalar icin degerli bir arag haline getirmektedir.

Baltes ve Leibing (2008) tarafindan yapilan calismada, gerilla pazarlamanin tiiketici davraniglarim
sekillendirmedeki ve satin alma kararlarini tetiklemedeki etkinligi arastinnlmistir. Yazarlar, geleneksel
olmayan karakteri nedeniyle gerilla pazarlamanin geleneksel reklamcilikla iligkili kargasayr kirma
potansiyeline sahip oldugunu, boylece tiiketicilerin dikkatini ¢ekerek heyecan ve katilimi tesvik ettigini
iddia etmektedir.

Ayrica Hughes (2005) gerilla pazarlamanin maliyet etkinligini ve kiiclik isletmelerin daha biiyiik
rakipleriyle rekabet edebilmek ve pazarda giiglii bir yer edinebilmek i¢in bu stratejilerden nasil
yararlanabilecegini ele almaktadir. Yazar, gerilla pazarlamanin kitleleri hedeflemek ve satislar1 artirmak
i¢in nasil uygun maliyetli araglar saglayabilecegini vurgulamaktadir.

Yaratici, hazirliksiz teknikler kullanan ve miisteri davranislari konusunda keskin bir farkindaliga sahip
olan girketler, gerilla pazarlama taktiklerini basarili bir sekilde uygulayabilmekte, satis ¢abalarini
siisleyebilmekte ve son derece g¢ekismeli ticari iklimde kalici olan silinmez marka etkilesimleri
yaratabilmektedir.

Levinson (1984) yapmis oldugu calismada, gerilla pazarlamanin yalnizca bir dizi taktikten ibaret
olmadigini, beceriklilik, ¢ceviklik ve tiiketici psikolojisini derinlemesine anlamay1 gerektiren bir zihniyet
oldugunu ileri siirmektedir. Tiiketici psikolojisini incelikli bir sekilde kavramak, 6zgiinligii korumak
ve Ozel degerlendirme 6Slgiitleri uygulamak, gerilla pazarlama ve satis stratejileri arasindaki karmagsik
iligkiyi yonlendirmek i¢in ¢ok dnemlidir. Gerilla taktiklerinin influencer pazarlama gibi yeni pazarlama
trendleriyle birlestirilmesi, giiniimiiz pazarlama endiistrisindeki uyarlanabilirligini ve uygunlugunu
vurgulamaktadir.

4. TARTISMA VE SONUC

Sirketlerin rekabet edebilmek i¢in degisimlere hizli ve etkili bir sekilde yanit vermesi gerekmektedir.
Guniimiizde bir¢ok pazar doyum noktasina ulastigindan, firmalar misterilerin degisen istek ve
ihtiyaglarin1 daha fazla dikkate almak durumundadir. Rekabet ortaminda ayakta kalmak ve pazarda
varliklarin1 ~ siirdiirebilmek igin sirketler, nis pazarlari kesfederek bu alanlarda faaliyetlerine
odaklanmalidirlar. Son zamanlarda, pazarlamacilar tiiketici ihtiyaclarmin ve pazar kosullariin
degisimiyle birlikte, tiiketicilerle daha hizli ve etkili iletisim kurmanin yollarin1 aramaktadir. Bu
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baglamda, yeni pazarlama stratejileri ve yontemleri gelistirilerek tiiketiciyle daha yakin bir bag
kurulmas1 hedeflenmektedir. Sirketlerin bu degisimlere uyum saglamalar1 ve hizli tepki vermeleri,
rekabet gliclerini artirarak basarili olmalarini saglayacaktir.

Pazarlama agisindan, diinyanin kiiresellestigi ve tek bir pazar haline geldigi giinlimiiz ortaminda
rekabetin hizla degistigi ve pazarlama faaliyetlerinin 6neminin arttig1 agiktir. Firmalarin pazarlarda
varliklarini siirdiirebilmeleri her gegen giin daha zor hale gelmektedir. Iletisim ve bilgi teknolojilerindeki
ilerlemeler, kiiresellesme, talebin istikrarsiz yapis1 ve yogun rekabet, sirketleri daha fazla ¢aligmaya
zorlamaktadir. Iyi bir gerilla pazarlama plani, yiiksek satislar elde etmek icin 6nemli bir baslangic
noktasidir. Bir isletme i¢in bir gerilla pazarlama plani olusturuldugunda, isletmenin hedefleri, giiglii ve
zayif yonleri, hedef kitlelerin mevcut ve potansiyel ihtiyaclari ile sektdrdeki yiikselen trendler g6z
oniinde bulundurularak bu plan diizenli olarak gézden gegirilmelidir. Boylece isletme, degisen pazar
kosullarina uyum saglayabilir ve rekabet avantajini siirdiirebilir.

Gerilla pazarlamasi, genel olarak sira dis1 ve diisiik maliyetli tutundurma faaliyetlerini ifade eden bir
kavramdir. Son yillarda, bir¢ok isletme geleneksel pazarlama yontemlerinin yaratti§i karmasadan
kac¢inmanin yollarini aramis ve gerilla pazarlamasini kullanarak tiiketicilere farkli bir pazarlama iletigimi
sunmay1 hedeflemistir. Bu yontem, isletmelerin tiiketicilere markalariyla ilgili unutulmaz deneyimler
yasatmak i¢in alisilmadik taktikler ve stratejiler kullanmasini gerektirir. Gerilla pazarlama stratejileri
hakkinda bilgi sahibi olan isletmeler, pazarlama planlarini olustururken 6nemli avantajlar elde
edebilirler.

Guniimiizde gerilla pazarlamasi, dnemli bir strateji araci haline gelmesini etkileyen faktorler ve bu
stratejinin firmalar ve tiiketiciler icin saglayabilecegi avantajlar ve dezavantajlar incelenmektedir.
Stirekli degisen yasam kosullar1 ve tiiketici talepleri, yeni pazarlama tekniklerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Isletmeler, ayakta kalabilmek ve basarili olabilmek icin bu gelismeleri takip etmeli,
stirekli olarak uygulamalarin iyilestirmeli ve giincel trendlere ayak uydurmalidir. Bu sadece biiyiik
isletmeler i¢in degil, kiigiik isletmeler i¢in de gegerlidir. Bilyliyen pazarda varlik gostermek ve kar elde
etmek isteyen kiiclik isletmeler, farkli pazarlama stratejilerini tercih etmistir. Bu ¢aligmada gerilla
pazarlamanin daha iyi anlasilabilmesi igin, ilgili literatiir taranarak gerilla pazarlama siireci
degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda gerilla pazarlama kavraminin etkinliginin saglamasi
hususunda alanyazindaki c¢aligmalar su sekilde degerlendirilebilir; Oncelikle gerilla pazarlamanin
heyecan yaratma ve marka bilinirligini artirma konusundaki belirgin yetenegi yadsinamaz (Levinson,
1984). Bu alisilmadik reklam yontemi, sirketlere biiyiikliiklerine bakilmaksizin pazarda rekabet
edebilmeleri igin etkili bir ara¢ saglamaktadir. Bununla birlikte, gerilla yaklasimimin hedef kitlenin
derinlemesine anlagilmasin1 ve onlart duygusal ve kisisel diizeyde etkileyecek kampanyalarin
tasarlanmasini gerektirdigini kabul etmek 6nemlidir (Kaplan ve Haenlein, 2011). Gerilla pazarlamasiin
satiglart tegvik etmedeki etkinligi, tiiketicilerle otantik bir iliski kurma, onlari markayla etkilesime
girmeye ve nihayetinde {irlinlerini satin almaya motive etme kapasitesine baglidir. Bununla birlikte,
gerilla pazarlama kampanyalarinin baglatildig: kiiltiirel ortam da goz ardi edilmemelidir (Martinez ve
Pina, 2023). Bu tiir kampanyalarin basaris1 biiyiik o6lgiide kiiltiirel uygunluklarina ve inceliklerine
baglidir. Farkli pazarlara giren markalar, gerilla pazarlama stratejilerini bolgesel degerler, gelenekler ve
normlarla uyumlu olacak sekilde 6zellestirmeli, olumlu tepki ve etkilesim saglamalidir. Levinson ve
Gibson (2023) gerilla pazarlamanin goriiniirliik ve satis artis1 gibi kisa vadeli faydalar saglayabilecegini
belirtmektedir. Bununla birlikte, kalic1 etkinligini degerlendirmek daha karmasik olmaya devam
etmektedir. Yazarlar, hem anlik etkiyi hem de miisteri davraniglar1 ve marka tutumlari lizerindeki
stirdiiriilebilir etkiyi 6lgen kapsamli kriterler kullanmanin éneminin altim1 ¢izmektedir. Ayrica, gerilla
pazarlamanin rekabet avantaji sagladigi da g6z ardi edilmemelidir. Reklam ve promosyon
malzemelerine bogulmus bir pazarda, gerilla taktiklerinin dikkat ¢ekme ve akilda kalici bir izlenim
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birakma konusundaki etkinligi dikkate degerdir (Davis ve Dunn, 2021). Bununla birlikte yazarlar, gerilla
pazarlama yayginlastikca yeniliginin azalabilecegi ve dolayisiyla etkisinin azalabilecegi konusunda
uyarmaktadir. Gerilla stratejilerinde siirekli yenilik ve evrim, bir adim 6nde olmak ve rekabet avantajini
korumak i¢in savunulmaktadir. Gerilla pazarlama sdyleminde etik hususlarin rolii tartigmali bir konu
olmaya devam etmektedir. Gerilla pazarlama stratejileri genellikle ahlaki agidan muglak bir alanda
faaliyet gosterdiginden ve etkili kampanyalar yaratmak i¢in sinirlar1 zorladigindan, etik sinirlar1 agma
riski biiyiiktiir (Percy ve Rosenbaum-Elliott, 2018).

Son olarak gerilla pazarlama kapsaminda tiiketicilere ulasmak icin farkli stratejiler uygulayan
isletmelere belirli oneriler sunmak miimkiin olmaktadir. Bu 6neriler;

. Isletmeler, gerilla taktiklerinin yaratic1 ve ciiretkar, ancak yine de etik ve sorumlu olmasini
saglayarak ince bir denge kurmalidir.

. Gerilla pazarlama satig stratejilerini gesitli sekillerde etkiler ve daha fazla goriiniirliik, tiikketici
katilimi1 ve rekabet avantaj1 icin mitkemmel bir potansiyel saglar.

. Bununla birlikte, bu tiir taktiklerin uygulanmasi, etkinliklerinin 6lgiilmesi, olumlu marka
algisinin korunmasi ve etik hususlarin goéz oniinde bulundurulmasi gibi zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir.

. Gerilla pazarlamada satiglar1 artirma ve saglam bir marka profili gelistirme tizerindeki etkisini
optimize etmek i¢in siirekli yaraticilik ve saglam bir etik temel ile birlikte odaklanmig ve diisiinceli bir
strateji olusturmak sarttir.

. Gerilla pazarlama satislar1 ve pazardaki varligi artirmak i¢in 6nemli firsatlar sunmasina karsin,
dikkatle manevra yapmay1 gerektiren zorluklar ve diisiiniilmesi gereken hususlar oldugu da agiktir.

. Tiiketici psikolojisi, kiiltiirel niianslar, etik standartlar ve teknolojik gelismelerin anlasilmasina
dayanan stratejik ve bilingli bir yaklasim, gerilla pazarlamanin satis stratejileri i¢cindeki potansiyelini en
st diizeye ¢ikarmak i¢in ¢ok 6dnemlidir.
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Kiiresel olarak yayginlasan ve bilgisayar aglari iizerinden yiiriitiilen kripto para madenciligi, yiiksek enerji tiikketimi
gerektiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Tek bir bitcoin iglemi i¢gin tiiketilen enerji miktari, bir ailenin bir ay
boyunca kullanacagi ortalama elektrik miktarina esdegerdir. Kripto para islemlerin yapilabilmesi i¢in kullanilan
teknoloji, karbon salinimini arttirarak g¢evresel sorunlara neden olmaktadir. Cesitli aragtirmalar, kripto para
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kripto para ve siirdiiriilebilirlik konulari, ¢alisilmakta olan en 6nemli konular olarak ele alinmaktadir. Bu
aragtirmanin amact, kripto para ve siirdiiriilebilirlik konularinin Web of Science (WoS) ve Scopus veri tabanlarinda
yer alan 2017-2022 yillar1 arasindaki makalelerin bibliyometrik olarak analiz edilmesidir. Web of Science veri
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2020 yilinda 16,2021 yilinda 22, 2022 yilinda 18 olmak iizere toplam 68 adettir. Scopus veri tabaninda yayinlanan
45 makaleye ulagilmistir. Yillara gore 2017 ve 2018 yillarinda 2’ser, 2019 yilinda 4, 2020 yilinda 9, 2022 ve 2021
yillarinda 14’er adettir.
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Abstract

Cryptocurrency mining, which is globally prevalent and conducted over computer networks, can be described as
a process that requires high energy consumption. The amount of energy consumed for a single Bitcoin transaction
is equivalent to the average monthly electricity usage of a household. The technology used for cryptocurrency
transactions contributes to environmental issues by increasing carbon emissions. Various studies address and
extensively examine the energy consumption associated with cryptocurrency mining. Therefore, in today's context,
cryptocurrency and sustainability are considered among the most crucial topics under investigation. The aim of
this research is to bibliometrically analyze articles on cryptocurrency and sustainability in the Web of Science
(WoS) and Scopus databases between 2017 and 2022. A search is conducted in the Web of Science database using
the keywords "cryptocurrency"” and "sustainability.” The publication counts of 68 articles by year are as follows:
3in2017,1in 2018, 8in 2019, 16 in 2020, 22 in 2021, and 18 in 2022. 45 articles are found in the Scopus database,
with 2 each in 2017 and 2018, 4 in 2019, 9 in 2020, and 14 each in 2021 and 2022.
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1. GIRIS

Kripto para birimleri, iirlin ve islem goren pazar olarak gelisme siirecine devam etmektedir (Clark ve
Greenley, 2019). Kripto paralar, genis bir yatirimei kitlesi tarafindan tercih edilmektedir, ¢iinkii 6deme
araci olarak kullanilabilirler, hizli bir sekilde alinip satilabilirler ve transfer edilebilirler (Yilmaz ve
Kaplan, 2022, s. 150). Kripto para madenciligi, yapilan islemler i¢in enerji kullanimini gerektirmektedir.
Bu enerjiye de blokzincirin biitiinliigiinii korumak igin yapilmasi gereken hesaplamalar1 gergeklestiren
cihazlarin calismas1 amaciyla kullanmaktadir. Blokzincirdeki bilgi islem sistemini, bireysel bir kullanici
ya da birgok kullanic1 olusturabilir. Bundan dolay1 aga bagli cihaz sayisinin kag adet oldugu net bir
sekilde bilinmemektedir (Clark ve Greenley, 2019, s. 4). Kripto para madenciliginin kiiciik {ilkeler kadar
enerji tiikettigi tespit edilmistir (De Vries ve Stoll, 2021). Bununla birlikte artan enerji tiiketimi, kripto
para madenciligi ve ticaretindeki patlamanin bir sonucu olarak potansiyel ¢cevresel sorunlari beraberinde
getirmektedir (Nafiez Alonso vd., 2021, s. 3). Artan elektrik talebi, tiim ekonomilerin kisitl enerji
kaynaginin kullamiminin kontrol edilmesi veya azaltilmasi amaciyla birlikte karbon emisyonlarini
hafifleterek temiz enerji kaynaklarma yonlendirmek icin biiyiik ¢aba sarfettigi bir donemde
gerceklesmektedir (Okorie, 2021, s. 3093). Karbon emisyonu, toplam sera gazi salinimlarinin 6nemli
bir kismini olugturmakta ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir (Kavas, 2023, s. 309). Kripto
paralarin yogun bir sekilde enerji kullanim1 ve ekolojik zarar géz 6niine alindiginda, ¢evresel endiseler
artmaktadir (Anwer, 2023, s. 418). Bununla birlikte siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir sosyal, ¢evresel ve
ekonomik gelisimin temel bir onciisiidiir (Haq vd., 2023, s. 807). Glinlimiizde, sera gazi1 emisyonlari,
artan hizlar1 nedeniyle kiiresel 1sinma {izerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yiikselen emisyonlar,
ekosistemi ve diinya lizerindeki yasami zarara ugratmada geri doniisli olmayan sonuglara yol agabilir.
Bu zorluklar endise verici ve karbon emisyon hizin1 azaltmak ve cevresel felaketleri dnlemek i¢in acil
olarak eylem gerektirmektedir (Haq vd., 2023, s. 808).

Kripto para faaliyetlerinin ¢evre lizerindeki etkilerinin anlagilmasi, bu etkilerin azaltilmasi ve bu
konunun 6neminin vurgulanmasi gibi konular kripto para madenciligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile
ilgili yapilan arastirmalarin hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu arastirmanin amaci, son zamanlarda
biiyiik bir popiilerlik kazanan kripto para madenciligi ve gevresel siirdiiriilebilirlik konularinin Web of
Science (WoS) ve Scopus veri tabanlarinda yer alan 2017-2022 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerin
bibliyometrik analizinin yapilmasidir. Ulasilan veriler Vosviewer yazilim programindan yararlanarak
tablo ile ag ve gorsellerine doniistliriilmiistiir. Yapilan calismanin, literatiire katki saglamasi
beklenmektedir.

Bes boliimden olusan ¢aligmanin ilk boliimiinii, aragtirmanin amacinin, 6neminin ve kripto para ile
stirdiiriilebilirlik arasindaki temel iliskinin yer aldigi agiklamalar olusturmaktadir. Kripto para ve
strdiiriilebilirlik kelimeleri baz alinarak yapilan arastirmalar sonucunda Web of Science ve Scopus veri
tabanlarindan ulasilan ¢aligmalar, literatiir taramasini, olusturmaktadir. Arastirma verisi ve yontemi,
ticlincii boliimde yar almaktadir. Dordiincii béliimde, aragtirma bulgular agiklanmigtir. Sonug boliimii
ise besinci boliimii olugsmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

2017-2022 tarihleri ele alinarak Web of Science (WoS) ve Scopus veri tabanlarinda “kripto para
(cryptocurrency)” ve “siirdiiriilebilirlik (sustainability)” anahtar kelimelerinin yer aldigi caligsmalar
incelenmistir. Literatiirde kripto para ile ilgili makaleler yazilmis olup kripto para ve siirdiiriilebilirlik
ile ilgili oldukga sinirli sayida ¢aligma vardir. Yapilan aragtirma sonucunda WoS veri tabaninda 68 adet
ve Scopus veri tabaninda 45 adet ¢aligmaya ulasilmistir. Bu ¢alismalardan bazilara Tablo 1 ve Tablo
2’de yer verilmistir. Tablolar’da yer alan en ¢ok atif sayisina gore siralanmis 19 ¢alismanin %63’ 1min
konu basliginda stirdiiriilebilirlik kelimesi yer almaktadir.
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Tablo 1’de WoS veri tabaninda yapilan literatiir taramasinda incelenen kaynaklara iliskin temel bilgiler
yer almaktadir. Tablo 1°de gosterilen literatiir siralamasi atif sayisina gore biiyiikten kiiclige dogru
yapilmustir. Yapilan arastirma sonucunda ulasilan ve incelenen makalelerin hepsi Ingilizce olarak

yazilmistir.

Tablo 1. Web of Science veri tabaninda Kripto para ve siirdiiriilebilirlik konular1 hakkinda yapilan

caligmalar
Yazar . Atif
Makale Adv/Adlan Yil Dergi Ad1 sayisi Sonug
Tartigma konusu olan bitcoin madenciliginin enerji ayak izi
tartisilmis olup sonuglar, enerji titketimi igin biiyiiklik sirasinin
Sustainability of Cu_rr_ent _ 100 MW old}lgunuvgéstermistir. Boylece Bitcoin' madenci?i.gi
Lo Vranken, opinion in ¢ok rekabetci oldugundan, yalnizca en rekabet¢i madencilik
bitcoin and 2017 . 141 . . . -
blockchains H environmental donanimini uygulayan ve en diisikk elektrik maliyetlerinden
‘ sustainability yararlanan madencilerin hayatta kalacag1 sonucuna ulasilmistir.
Bitcoin'in kendi {lizerinde siirdiiriilebilirligi, enerji tiiketimi
nedeniyle oncelikle risk altinda olmadig: tespit edilmistir.
1 Ocak 2016'dan 30 Haziran 2018'e kadar Bitcoin, Ethereum,
Quantification of Krause, M. Bitcoin ve Monero madenciliginin sirasiyla bir ABD Dolari
energy and carbon J, & 2018 Nature 79 tiretmek igin ortalama 17, 7, 7 ve 14 MJ tikettigi tahmin
costs for mining Tolaymat, Sustainability edilmektedir. Dort kripto para biriminin timii i¢in madenciligin
cryptocurrencies. T. 3-15 milyon ton CO2 emisyonundan sorumlu oldugu sonucuna
ulastlmigtir.
Blockchain KOBT'lerin bu teknolojiyi benimseme niyetlerini etkileyen ana
. faktorleri géz 6niinde bulundurmanin 6nemi incelenmistir. Tlgili
technology adoption . .. . s
behavior and NUrVvev paydaslarin stratejiler gelistirmesi, erken egitim programlari
N TYyev, 2020  Sustainability 37 saglamas1 ve KOBI'lerin BT benimsemesini destekleyen bir
sustainability of the G. Vd. .. .. . - .. e
. . . ortamin gelistirmesini tesvik edebilir. Boylece siirdiiriilebilir
business in tourism kalkinmalarmi  ve rekabet giiclerini kolaylastirabilecegi
and hospitality SMEs gl viag &
sonucuna ulasilmigtir.
Calismada siirdiiriilebilir kalkinma igin miimkiin olan en biiyiik
fayday1 sagladiklarindan emin olmak i¢in siirdiiriilebilir dijital
Digital sustainability: ~ Stuermer, eserler ve ekosistemleri i¢in on temel kosul onermislerdir. Daha
basic conditions for M., Abu- Sustainabilit sonra bu Ozellikler dort 6rnek vakaya uygulanmustir: Linux
sustainable digital Tayeh, G.,, 2017 science y 36 kernel gelistirme, Bitcoin kripto para birimi, Wikipedia projesi
artifacts and their & Myrach, ' ve Linking Open Drug Data kaynagi. Makale, siirdiiriilebilirlik
ecosystems. T. akademisyenleri ve bilgi sistemleri akademisyenlerinin yani sira
uygulayicilar i¢in konular belirleyen bir arastirma giindemiyle
sona ermistir.
Implementing
blockchain . o
. Aragtirma sonucuna gore tarimsal sulama faaliyetinin bir dernek
technology in . .
L. Enescu, F. . tarafindan devralinmasinin, tarimsal {iretimi tesvik etmek ve
irrigation systems 2020  Sustainability 16 . . .
. M.vd. ayni zamanda elektrik maliyetlerini kismen azaltarak topluma
that integrate _ . s . -
. fayda saglamak i¢in en iyi ¢oziimlerden biri oldugu ortaya ¢ikti.
photovoltaic energy
generation systems.
Bu makale, kripto ekonomisinin 6zii olan token ekonomisi
Sustainable growth Kim, M. T.nodel?nin tasarim sﬁref:ini bir V'flka caligmasi kul]a1.1a-rak suna-rak
onemli ¢ikarimlar getirmektedir. Token ekonomisi modeliyle
and token economy S, & A o 3 . o o
L 2018  Sustainability, 16 ilgili ¢ogu c¢alisma ekonomi veya bilgisayar bilimi
design: The case of Chung, J. . . P
steemit v perspektifinden yapilirken , bu calisma, tesvik edilmis bir

kullanic1 tabaniyla siirdiiriilebilir is biliylimesine odaklanan
stratejik yonetim perspektifinden yiirGtilmiistiir.
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Road block (chain):
Bit (coin) s for

tourism sustainable
development goals?

Tham, A.,
& Sigala,
M.

2020

Journal of
Hospitality

and Tourism 15
Technology

Bulgulara gore blokzincirler ve kripto para birimleri (bir finansal
islem yetenegi olarak), hizlandirilmis ve biitiinsel bir sekilde
giiveni artirir, ekonomik sistemlere katilimi demokratiklestirir
ve verilerin (dijital ekonominin para birimi) isleyisini
etkileyerek aktorler arasinda gii¢ ve ekonomik iligkileri yeniden
dagitir. Boylece deger yaratmak amaciyla toplanir, depolanir,
takas edilir, sahiplenilir ve ticareti yapilir.

Bitcoin and its
mining on the
equilibrium path.

Kristoufek,

L 2020

Energy
Economics

Bitcoin fiyat: ile madencilik maliyetleri arasindaki dinamikler ve
etkilesim biiyiik ilgi odag: haline gelmistir. Bu ¢alismada bu iki
miktarm siki bir sekilde birbirine bagli oldugunu ve uzun vadeli
ortak bir dengeye sahip olduklari gdsterilmistir. Madencilik
maliyetleri, birka¢ aydan bir yila kadar olan ayarlama siiresiyle
kripto para birimi fiyatina goére ayarlanmaktadir. Mevcut
gelismeler, marjinal (elektrik) maliyetlerin ve madencilik
verimliliginin birincil rol oynadig1 yeni bir Bitcoin madenciligi
donemine ulagildigini géstermektedir.

Economic viability
of bitcoin mining
using a renewable-
based SOFC power
system to supply the
electrical power
demand

Malfuzi,

A 2020

Energy 13

Sonuglar, 20.000 $'a kadar Bitcoin madencilik i¢in daha fazla
karliliga isaret ediyor, ancak Bitcoin fiyati arttikga SOFC tabanlt
madencilik operasyonlart makul karlihga ulasiyor. Sirasiyla
87.300 ABD Dolari, 77.200 ABD Dolar1 ve 70.500 ABD Dolar1
tutarindaki kiimiilatif nakit akislariyla fran, Rusya ve Cin'in
sebeke elektrigi kullanarak BTC madenciligi yapmak i¢in en iyi
iilkeler oldugu, Iran, Kanada ve Rusya'min ise dogal gazla
beslenen SOFC sistemi kullanan en iyi {lkeler oldugu
gosterilmistir.  SOFC tabanli madenciligin karlilig1 sebeke
tabanli madencilige gore daha diisiik olsa da, ikinci yontem daha
iyi sirdiriilebilirlik ve daha disik gevresel maliyetlerle bunu
telafi etmektedir.

Tablo 2’de Scopus veri tabaninda araciligi ile ulasilan literatiir taramasinda incelenen kaynaklara ait
temel bilgiler yer almaktadir. Tablo 2’de gdsterilen literatiir siralamasi, Tablo 1’de oldugu gibi atif
sayisina gore biiylikten kiiclige dogru siralanarak yapilmistir. Konu ile ilgili olarak Scopus veri

tabanindan ulagilan biitiin ¢aligmalar Ingilizce olarak yazilmistir.

Tablo 2. Scopus veri tabaninda Kripto para ve siirdiirtilebilirlik konular1 hakkinda yapilan ¢aligsmalar

Yazar . Atif
Makale AdvAdlar Yil Dergi Ad sayist Sonug
Bu ¢alisma BCoT'ye iliskin derinlemesine bir arastirma
sunmakta ve bu yeni paradigmanin iggoriilerini
Blockchain for Dai, H. N., IEEE Internet of tartismaktadir.  Ozellikle nesnelerin  ineterneti ve
Internet of Things: A Zheng, Z., & 2019 Things Journal 431 zorluklar1  tartigtlmgtir.  BCoT'min  endiistriyel
Survey Zhang, Y. uygulamalarinin yani sira IoT'de 5G 6tesinde blockchain
kullanimiyla ilgili konular1 daha ayrintili olarak
tartigilmigtir.

: : Sonuglara gore, siirdiiriilebilirlik arastirmalarina en
é\fg\?\/ﬂg?g; ) 6r}emli.katl'<11ar oncelikle Amerika Birlesilf Devletleri,
research on Olawumi, T. Journal of Cin, B1rle§1lf Kralhk ve Kanada‘d_an gelmistir. Ayrica
sustainability and 0., & Chan, 2018 cleane_r 316 stirdiiriilebilirlik are%s.tlrma.larmc.lakl mevcut gglfsm‘a!ar
sustainable D.W. production temel ol.e.lr.ak gevre blllr?len, ye§1vl.ve surfiuruleblllr bilim
development teknolopsp ingaat mul_lenfhshgl ve ingaat ve yapi

teknolojisi konu kategorilerine odaklanmaktadir.

Bu calisma, lojistik siireglerinin dijitallestirilmesinin

faydalarin1 vurgulamakta olup lojistikte dijitallesmenin
Sustainability impact Procedia stirdiiriilebilirlik etkisini incelemistir. FMCG sirketleri
of digitization in Kayikci, Y. 2018 - 133 ve onlarin tagimacilik hizmeti saglayicilar arasinda tek
logistics manufacturing bir vaka galigmast olarak yiiriitiiliig, nitel bir yonteme ve

g calis y $» y

baglantili yarl yapilandirtlmis goriismelere

dayanmaktadir.
Current trends in Giungato, P., L Analiz sonucu, tiim parasal sistemin yeni kripto para
sustainability of Rana, R., 2017 Sustainability, 8 birimine gegisinin, yeIr)li bitcoin madenZiligi yagma][() ve

21

JOBESAM (2024), 11(20)


https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85072525954&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=0&citeCnt=431&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85072525954&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=0&citeCnt=431&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85072525954&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=0&citeCnt=431&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85043599888&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=1&citeCnt=316&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85043599888&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=1&citeCnt=316&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85043599888&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=1&citeCnt=316&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85043599888&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=1&citeCnt=316&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85043599888&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=1&citeCnt=316&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85043599888&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=1&citeCnt=316&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85049171441&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=2&citeCnt=133&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85049171441&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=2&citeCnt=133&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85049171441&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=2&citeCnt=133&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85036592083&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=3&citeCnt=88&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85036592083&citeCnt=45&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=9fa8957b11ba411447ed65f6b5e13224&sot=mulcite&sdt=mulcite&sl=994&s=REFEID%282-s2.0-85132682490+OR+2-s2.0-85128925220+OR+2-s2.0-85125251340+OR+2-s2.0-85122961675+OR+2-s2.0-85130565240+OR+2-s2.0-85122837108+OR+2-s2.0-85130533506+OR+2-s2.0-85122859080+OR+2-s2.0-85123917908+OR+2-s2.0-85119427087+OR+2-s2.0-85117070236+OR+2-s2.0-85118538117+OR+2-s2.0-85135208552+OR+2-s2.0-85131631165+OR+2-s2.0-85114838883+OR+2-s2.0-85103951421+OR+2-s2.0-85119834683+OR+2-s2.0-85117203202+OR+2-s2.0-85115188753+OR+2-s2.0-85109159482+OR+2-s2.0-85092646008+OR+2-s2.0-85110206663+OR+2-s2.0-85111089449+OR+2-s2.0-85097753166+OR+2-s2.0-85103646020+OR+2-s2.0-85099358239+OR+2-s2.0-85107605904+OR+2-s2.0-85107285955+OR+2-s2.0-85089797089+OR+2-s2.0-85086734023+OR+2-s2.0-85079189906+OR+2-s2.0-85084848240+OR+2-s2.0-85082193725+OR+2-s2.0-85081280393+OR+2-s2.0-85083516019+OR+2-s2.0-85082937793+OR+2-s2.0-85076301910+OR+2-s2.0-85065561719+OR+2-s2.0-85067181389+OR+2-s2.0-85060986971+OR+2-s2.0-85059354241+OR+2-s2.0-85062364401+OR+2-s2.0-85046833734+OR+2-s2.0-85032672557+OR+2-s2.0-85000983868%29&relpos=3&citeCnt=88&searchTerm=

Elbir Mermer ve Kurtulgan (2024). Kripto Para Madenciligi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uzerine Bibliyometrik Analiz

bitcoins and related Tarabella, A., tiim sanal para sistemini stirdiirmek i¢in kabul edilemez
blockchain technology & Tricase, C. miktarda enerji tiiketilmesine neden olacagimi ve
muhtemelen bitcoin'in nig bir para birimi olarak
kalacagini ortaya koymaktadir.
Unleashing the
convergence amid Bulgulari, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin ¢esitli
digitalization and Castro, G. D. arastirma bosluklar1 sundugunu kanmitlamakla beraber
sustainability towards R., Journal of yeni veri kaynaklari, gelismis analitik kapasiteler ve
pursuing the Fernandez, 2021 Cleaner 68 isbirlik¢i dijital ekosistemler araciligiyla Sirdiirilebilir
Sustainable M.C.G,, & Production, Kalkinma Hedeflerini takip etmek icin dijitallesmenin
Development Goals Colsa, A. U. getirdigi katma degere iliskin beklentilerin arttigim
(SDGs): A holistic gostermektedir.
review
Bu makalenin amaci, P2P modelinin uygulanmasina
yonelik zorluklar ve firsatlara iliskin biitiinsel bir bakis

Soto, E. A, acis1 saglama olmustur. Literatiir gozden gecirilerek

Peer-to-peer energy Bosman, L. temalar su sekilde kategorize edilmistir: (1) ticaret
trading: A review of B., Wollega, 2021  Applied Energy 61 platformu, (2) blockchain, (3) oyun teorisi, (4)
the literature E., & Leon- simiilasyon, (5) optimizasyon ve (6) algoritmalar.

Salas, W. D. Bu incelemeden elde edilen bulgular, dagitilmis enerji
programlariyla ilgili yeni enerji politikalari ve siiregleri
olusturmada kullanilabilir.

Bu c¢alisma, bir dizi disipliner, metodolojik, kiiltiirel ve
The game-changing giincel pf:rspektif ‘ u}‘fgula_y_ar_ak ) fiijita_lle§menin
potential of sﬁrdﬁrﬁleblh{l}k tizerindeki etkasml (,:esltl.lise.lfl.llerde ele
digitalization for Seele, P., & Sustainability almlstlr.' 'Dljltalle'sme ve siirdiiriilebilirligin - mega
sustainability: Lock 1. 2017 Science 60 trendlerinin hqutalapdlrllma51nda ve bunlard.an
possibilities, perils ' 91a5111k1ar1n, tehlikelerin ve yollarmA(,tlkiarllmas.lr.ldai ilk
and pathwag/s ' ilerleme  olmustur. Siirdirilebilirlik  biliminde
dijitallesmeyle ilgili gelecekteki aragtirmalar igin bazi
yollar agilmaktadir.
Nisa, M.,
E:ngrilf(:c?t?(l:'v:a;eetho d ls(r;ir\l(lil l-sl" Bu g:a11§mada,“k6tﬁ amacli yazilim goriintiilerini farkl%
using segmentation- Raza M N ) son teknoloji ) ~smlﬂandlrlcllar kullanarak  cesitli
based fractal texture Khan i\/l A 2020 Applled 59 siniflandirmalar i¢in gﬁrﬁr}ti.i bﬁyiitme ve segmentasyona
analysis and deep Damayéev'iéil;s Sciences, dayali frakt.a_l dpku a_nah_zl_nm (SFTA) b1r_le_$1min1 ve
convolution neural R & 69ccjder} e%ltllmls Eierlq sinir ag1 ozelliklerini kullanan
network features Blé‘lialjlskas, hibrit bir yontem gdsterilmistir.
T.
An effective approach Wu. Z.. Shen Bu makale, ticari bir web sitesinde kullanici
for the protection of S ’Zh.(’)u H ' Knowledae- davraniglarinin ~ gizliligini  korumaya yonelik  bir
user commodity Li”H LL’J C,:’ 2021 Based Systgems 56 aragtirmadir. Bu galisma, gizliligi koruyan bir e-ticaret
viewing privacy in e- ,8LZ.YOU b v ’ plat_for_mu olusturulmas: agisindan olumlu bir dneme
commerce website T sahiptir.
Majeed, U Bu c¢alismada akilli sehirlerde blokzincirin roli
Blockchain for loT- Khan LY U.Y Journal of aragtirllmistir.  Blokzincirin teknolojisinin dogusunun
based smart cities: Ya (;Ob' I" Network and yani sira baslangicimi ve daha sonraki gelistirmeler
Recent advances, Kaz?ni S’ A: 2021 Computer 55 kronolojik olarak arastirilmistir. Bunun igin blokzincir
requirements, and Salah'K. & Anplications teknolojisindeki kurucu teknolojiler tartigilmigtir. Bir
future challenges Hong’ C" S PP blokzincir platformunun se¢imini etkileyen 6nemli

faktorler 6zetlenmistir.

3. ARASTIRMA VERISI VE YONTEMI

Bibliyometrik analiz, bir alanindaki kiiresel arastirma egilimlerini anlamak i¢in akademik yayinlarin

¢iktilarina dayanan bir arastirma yaklasimidir. Bu yaylar genellikle Scopus veya WoS veritabanlarinda

bulunmaktadir (Alsharif, 2020, s. 2949). Analizi kapsayan konular ile ilgili ¢caligmalar, bu ¢aligmalari
yapan yazarlar, iilkeler, yazarlarin bagli olduklar1 kurumlar, ¢alismalarda yer alan anahtar kelimeler ve
atif bilgisi gibi konularin istatistiksel olarak arastirilmasini hedeflemektedir. 2017 ile 2022 tarihleri
arasindaki donemi igeren ve kripto para ile siirdiiriilebilirlik konularini ele alan ¢alismalar WoS ve

Scopus veri tabanlari araciligi ile incelenmistir ve ulasilan veriler kullanilarak bibliyometrik analiz

yapilmistir. Tablo 3’de WoS ve Scopus veri tabanlarindan ulagilan caligma sayisi, ele alinan donem ve
arastirmaya ait anahtar kelimeler gosterilmektedir.
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Elbir Mermer ve Kurtulgan (2024). Kripto Para Madenciligi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uzerine Bibliyometrik Analiz

Tablo 3. Arastirma verisi

Web of Science Scopus
Calisma sayisi 68 45
Doénem 2017-2022 2017-2022
. “Kripto para (cryptocurrency)” ve “Kripto para (cryptocurrency)” ve
Anahtar kelimeler “siirdiriilebilirlik (sustainability)” “siirdiiriilebilirlik (sustainability)”

VOSviewer, bibliyometrik haritalar olusturmak i¢in kullanilan bir yazilim araci olarak kabul
edilmektedir (Alsharif, 2020, s. 2950). Bu ¢alismada, VOSviewer programi ile haritalar olusturulmustur
ve elde edilen bu haritalar arastirmanin igerigini olusturmaktadir. VOSviewer programi kullanilarak
harita olusturulurken belirli siralamayla islem yapilmaktadir. Ilk olarak, VOSviewer haritalandirma
programi web sitesinden indirilerek kurulumu yapilir. Sonrasinda, Wos ve Scopus veri tabanlarindan
anahtar kelimeler yazilarak ulagilan veriler VOSviewer programina yiiklenir. Gorseli olusturulmak
istenen cesitli basliklar segilerek devam edilir. Kriterler igin esik degerleri programa yazilir ve bu esik
degerler, VOSviewer programinin otomatik olarak belirledigi degerler ya da aragtirmacinin karar verdigi
esik degerler olarak yazilabilir. Son adimda, haritalara doniistiiriilerek ilgili gorseller elde edilir ve
ulagilan bilgiler ayrintili olarak agiklanir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Kripto Para ve Siirdiiriilebilirlik ile lgili Arastirmalarin Yillara Gore Dagilimi

Kripto para madenciligi ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik hakkinda yapilan bu bibliyometrik analiz
calismasinin temel varsayimlari; cogunlukla literatiirde bu konularin hangi yillar araliginda ele alindig,
bu konunun iilkelere ve bilim dallarina gére dagilimi, hangi yontemler ile analiz edildigi, hangi anahtar
kelimelerin 6ne ciktig1 ve bu alandaki bilimsel is birliklerinin yapist hakkinda bilgiler sunmay1
hedeflemektedir. Web of Science veri tabaninda kripto para (cryptocurrency)” ve “siirdiiriilebilirlik
(sustainability)” anahtar kelimeler yazilarak arastirildiginda 2017-2022 yillar1 arasinda 68 makale tespit
edilmistir. Web of Science veri tabanindan ulasilan ¢aligmalarin yillar itibariyle dagilimi Sekil 1’de
gosterilmistir. Yillara gére makalelerin yayin adetleri 2017 yilinda 3, 2018 yilinda 1, 2019 yilinda 8,
2020 yilinda 16, 2021 yilinda 22, 2022 yilinda 18 olmak iizere toplam 68 adettir.

Sekil 1. Kripto para ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili arastirmalarin yillara gére dagilimi (Web of
Science)

Scopus veri tabaninda Kkripto para (cryptocurrency)” ve “siirdiiriilebilirlik (sustainability)” anahtar
kelimeler yazilarak arastirildiginda 2017-2022 yillar1 arasinda 45 makale tespit edilmistir. Scopus veri
tabanindan ulasilan ¢aligmalarin yillar itibariyle dagilimi Sekil 2’de gosterilmistir. Yillara gore
makalelerin yayin adetleri 2017 ve 2018 yillarinda 2’ser, 2019 yilinda 4, 2020 yilinda 9, 2022 ve 2021
yillarinda 14’er makale olmak iizere toplam 45 adettir.
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Documents by year
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Sekil 2. Kripto para ve sirdiiriilebilirlik ile ilgili arastirmalarin yillara gore dagilimi (Scopus)
4.2. Kripto Para ve Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Arastirmalarin Ulkelere Gore Dagilim

Web of Science veri tabanindan ulasilan galigmalarin tilkelere gore dagilimi Sekil 3’de gosterilmistir.
Buna gore Ingiltere ve Cin’de 9’ar, Giiney Kore’de 6, Hindistan, Pakistan, Suudi Arabistan, ABD ve
Italya’da 5’er makale mevcuttur.

9
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%
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Sekil 3. Kripto para ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili arastirmalarin iilkelere gore dagilimi (Web of
Science)

Scopus veri tabanindan ulagilan ¢alismalarin iilkelere gére dagilimi Sekil 4’de gosterilmistir. Scopus
veri tabaninda iilkelere gére dagilimda Birlesik Krallik 9, Cin ve ABD’de 6’sar, Malezya 5, Danimarka,
Almanya, Italya, Pakistan, Giiney Kore ve Tiirkiye’de 3’er makale vardir.
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Documents by country or territory

Compare the document counts for up to 15 countries/territories.
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Sekil 4. Kripto para ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili arastirmalarn iilkelere gére dagilimi (Scopus)
4.3. Kripto Para ve Siirdiiriilebilirlik ile flgili Arastirmalarin Bilim Dallarina Gore Dagilimi

Konu ile ilgili ¢aligmalarin bilim dallarina gore dagilimi Web of Science veri tabanindan elde edilmistir.
Buna gore calisma alanlarinin sirasiyla en ¢ok; Cevre bilimi (29), Yesil siirdiiriilebilir bilim teknolojisi
(29), Cevresel caligmalar (28), Isletme (8), Finans (6) ve Ekonomi (5) alanlarinda yapildig
goriilmektedir.

Sekil 5. Kripto para ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili arastirmalarin bilim dallarina gére dagilimi (Web of
Science)

Konu ile ilgili ¢aligmalarin bilim dallarina goére dagilimi Scopus veri tabanindan elde edilmistir.
Buna gore calisma alanlarmin sirasiyla en ¢ok; Enerji (13), Cevre bilimi (13), Sosyal Bilimler (12),
Ekonomi-Ekonometri-Finans (11), Bilgisayar (10), Isletme-Y&netim-Muhasebe (9) alanlarinda
yapildig1 goriilmektedir.
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Documents by subject area
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Sekil 6. Kripto para ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili arastirmalarin bilim dallarina gére dagilimi
(Scopus)

4.4, Ag Gorseli

Vosviewer kullanilarak yapilan bu bibliyometrik ¢alismada; ilk olarak atif analizi, ikinci olarak
bibliyometrik eslestirme analizi, {i¢iincii olarak ortak atif analizi, dordiincii olarak ortak yazarlik analizi
ve son olarak de anahtar kelime analizi yapilmistir. Analizler sonucunda ulasilan ¢iktilar ve yapilan
degerlendirmeler bu boliimde agiklanmustir.

4.4.1. Atuf Analiz Gorselleri

Voswiever haritalama yontemi kullanilarak yapilan atif analizi kapsaminda atif dokiiman gorseli, atif
yazar gorseli ve atif ilke gorseli analizleri asagida aciklanmistir. Sekil 7°de gosterilen yazar
dokiimanlari, atif alma sayis1 minimum “1” olarak hesaplanmis ve 53 adet yazar dokiimanina
ulasilmistir. En ¢ok atif alan yazar dokiimanlar1 ilk 5 olarak sirasiyla 140 atifla Vranken (2017), 78 atifla
Krause(2018), 37 atifla Nuryyev(2020), 36 atifla Stuermer(2017) ve 16 atifla Kim(2019) ve
Enescu(2020) belirtilen yillardaki ¢aligmalaridir.
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Sekil 7. Atif dokiiman gorseli (Web of Science)

Sekil 8’de atif sayis1 fazla olan yazarlar arasindaki baglant1 giicii yer almaktadir. Gorselde, bir yazarin
dokiiman sayis1 ve bir yazarin dokiimanina yapilan atif sayis1t minimum “1” belirlenmistir. 236 yazarin
175’1 bu degerlere karsilik gelmektedir.
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Sekil 8. Anif yazar gorseli (Web of Science)

Sekil 9°da kripto para ve siirdiiriilebilirlik konusunda ¢alisma yapmis olan iilkelere ait ag gorseli yer
almaktadir. Bir iilkenin minimum dokiiman sayist ve bir iilkenin minimum alintilanma sayis1 “1”
secilmistir. 45 iilkenin 37 tanesi bu degere karsilik gelmektedir. Kripto para ve siirdiiriilebilirlik
konusunda en ¢ok calismanin yapildigi iilkelerin Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, Pakistan,
Romanya, Cin, Suudi Arabistan oldugu goriilmektedir.

czech republic

tu
@y usa germany
nogway spain
canada
rom@nia netheflands 55y djigrabia
o enand
ireland
maldysia
peoplesr china
X pakistan
M, VOSviewer

Sekil 9. Anfiilke gorseli (Web of Science)
4.4.2. Bibliyometrik Eslestirme Analiz Gorselleri

Iki farkli kaynagm aym kaynaga atifta bulunmasi olarak ifade edilen bibliyometrik eslestirme analizi,
caligmalar arasindaki baglanti1 giiciinii gostermektedir. Voswiever haritalama yontemi kullanilarak
yapilan bibliyometrik eslestirme analizi kapsaminda bibliyometrik dokiiman gorseli, bibliyometrik
yazar gorseli ve bibliyometrik iilke gorseli analizleri yapilmisgtir.

Dokiimana gore yazarlarin baglant1 giicii Sekil 10’da gosterilmektedir. Bu gorsel elde edilirken bir
dokiimanm alintilanma sayist minimum “1” belirlenmistir. 68 dokiimanin 53’ii bu degere karsilik
gelmektedir. Burada toplam baglanti giicii en yiiksek olan ilk 5 dokiiman se¢ilmis olup “kripto para ve
stirdiiriilebilirlik” konularinda en ¢ok bibliyometrik eslestirme sayisina sahip olan yazar dokiimanlan
sirastyla  Vranken (2017), Krause(2018),  Nuryyev(2020), Stuermer(2017) ve Kim(2019) ve
Enescu(2020) yaptiklar1 ¢aligmalardir.
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Sekil 10. Bibliyometrik dokiiman gorseli (Web of Science)

Sekil 11°de en yiiksek baglant1 giiciine sahip olan yazarlar verilmistir. Gorsel elde edilirken bir yazarin
dokiiman sayist ve alintilanma sayist minimum “1” olarak se¢ilmistir. 236 yazarin 175’1 bu degere
karsilik gelmektedir.
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Sekil 11. Bibliyometrik yazar gérseli (Web of Science)

Ulkelerin ag giicii gorseli Sekil 12°de yer almaktadir. Bir iilkenin dokiiman sayis1 ve bir iilkenin
alitilanma sayis1 minimum olarak “1” secilerek olusturulmustur. 45 {ilkenin 37 tanesi bu degere karsilik
gelmektedir. One ¢ikan ilk bes iilke sirasiyla Hollanda, ABD, Isvicre, italya ve Tayvan’dir.
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Sekil 12. Bibliyometrik iilke gorseli (Web of Science)

4.4.3. Ortak Atif Analiz Gorselleri

Voswiever haritalama yontemi kullanilarak yapilan ortak atif analizi kapsaminda alint1 yapilan referans
ve yazar gorseli analizleri sirasiyla asagida agiklanmistir. Alinti yapilan referanslarin gorseli, Sekil
13’de mevcuttur. Alint1 yapilan bir referansin atif sayis1 minimum olarak “3” esik degeri segilerek bu
ag haritas1 olusturulmustur. Alintilanan 3.396 calismadan 68 tanesi bu degere karsilik gelmektedir.
Nakamoto (2008), Krause (2018), Stoll (2019), De Vries (2018) ve O’dwyer Karl (2014) en ¢ok ortak
atif alan eserlerin yazarlaridir.
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Sekil 13. Alinti yapilan referans gorseli (Web of Science)
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Atif yapilan yazarlarin ag gorseli, Sekil 14’de mevcuttur. Bir yazarin atif sayist minimum “3” segilerek
bu ag haritasi olusturulmustur. 2.797 yazarin 148’1 bu degere karsilik gelmektedir. Burada 6ne ¢ikan ilk
ii¢ isim sirastyla De vries, Corbet ve Nakamoto’dur.
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Sekil 14. Alinti yapilan yazarlarin gorseli (Web of Science)
4.4.4. Ortak Yazarhk Analiz Gorselleri

Voswiever haritalama yontemi kullanilarak yapilan ortak yazarlik analizi kapsaminda ortak yazar ve
ortak iilke gorseli analizleri sirasiyla agsagida agiklanmistir. Ortak yazarlik analizi, ortak bir ¢aligma
gerceklestiren yazarlarin ag baglantilarini gostermektedir. Web of Science veri tabanindan ulasilan
calismalarin yer aldig1 ortak yazar gorseli Sekil 15°de gdsterilmektedir. En ¢ok ortak ¢alisma yapmis
olan yazarlar arasindaki baglanti giicii, bu gorselde yer almaktadir. Bir yazarin dokiiman sayis1 ve bir
yazarin dokiimanina yapilan atif sayisi minimum “1” olarak secilerek ortak yazarlik analiz gorseli
olusturulmustur. 236 yazarm 175’1 bu degere karsilik gelmektedir.
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Sekil 15. Ortak yazar gérseli (Web of Science)
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Scopus veri tabanindan ulasilan calismalarin yer aldigi ortak yazar gorseli ise Sekil 16’da
gosterilmektedir. Bir yazarin dokiiman sayisi ve bir yazarin dokiimanina yapilan atif sayis1 minimum
“1” olarak seg¢ilerek bu gorsel olusturulmustur. 151 yazarin 123’1 bu degere karsilik gelmektedir. Buna
gore ortak caligmalardan ilk besi sirasi ile Achyldurdyyeva, Jaw, Lin, Nuryyev ve Wang etrafinda
yogunlagsmaktadir.
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Sekil 16. Ortak yazar gorseli (Scopus)

Web of Science veri tabanindan ulasilan ¢alismalarin yer aldigr ortak tilke gorseli Sekil 17°de mevcuttur.
Bir iilkenin dokiiman sayisi ve bir iilkenin alintilanma sayist minimum “1” olarak segilerek ortak {iilke
gorseli olusturulmustur. 45 iilkenin 37 tanesi bu degere karsilik gelmektedir. Ortak yazarli calisma
alaninda ilk bes iilke sirastyla Cin, Ingiltere, Giiney Kore, ABD ve italya’dir.
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Sekil 17. Ortak iilke gorseli (Web of Science)

Scopus veri tabanindan ulagilan ¢alismalarin yer aldigi ortak yazar gorseli ise Sekil 18’°de yer alamktadir.
Bir tilkenin dokiiman sayis1 ve bir lilkenin alintilanma sayisi minimum “1” olarak seg¢ilmistir. 37 iilkenin
35 tanesi bu degere karsilik gelmektedir. Ortak yazarli ¢aligma alaninda ilk bes iilke Birlesik Krallik,
Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Pakistan ve Danimarka’dir.
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Sekil 18. Ortak iilke gorseli (Scopus)
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4.4.5. Anahtar Kelime Analiz Gorselleri

Web of Science veri tabanindan ulasilan ¢aligmalarin yer aldigi anahtar kelime analizi Sekil 19°da
gosterilmektedir. Bir anahtar kelimenin en az 2 kere kullanilmasi bu analizin kriteri olarak belirlenmistir
ve toplamda 273 anahtar kelimeden 27 tanesi bu degere karsilik gelmektedir. Yapilan anahtar kelime
analizi sonucunda en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin kripto para, blokzincir, Bitcoin,
stirdiirtilebilirlik ve Covid-19 oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 19. Anahtar kelime analizi (Web of Science)

Scopus veri tabanindan ulasilan calismalarin yer aldigi anahtar kelime analizi Sekil 20’de
gosterilmektedir. Bir anahtar kelimenin en az 2 kere kullanilmasi bu analizin kriteri olarak belirlenmistir
ve toplamda 180 anahtar kelimeden 25 tanesi degere karsilik gelmektedir. Yapilan anahtar kelime analizi
sonucunda en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin kripto para, blokzincir, Bitcoin, siirdiiriilebilirlik ve
kripto para madenciligi oldugu tespit edilmistir.

blockBhaingechnology

fintech

servegfarms

covgh 19 dg?(a?wvvgnc{
proof of work po Ngiand
Cryptowfency biteoin 1celgnd
C n , dataggnters

sustainable cryptocurgghcy mining omay

sustainable development : enerzy
blo@am
cryptoclifrencies
sustaigability

climateighange

Internew®f things

*%, VOSviewer

Sekil 20. Anahtar kelime analizi (Scopus)
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5. SONUC

Enerji talepleri veya kullanimlari, her ekonominin ve diinyanin genelinde teknolojik ilerlemenin
kaginilmaz bir pargasidir (Okorie, 2021, s. 3093). Kripto para iiretim teknolojileri, giivenlik, yliksek
islem hizi ve finansal erisim avantajlarina sahip olmasma ragmen, biiyiik bir elektrik tiiketimi
gerektirmektedir ve bu da iklim iizerinde bir tehdit olugturmaktadir (Truby, 2018, s. 399). Diger bir ifade
ile kripto para madenciligi, diinya genelinde islem gormekte ve enerji yogun bir siire¢ olarak
bilinmektedir. Kripto para madenciligi islemlerinin gerceklestirilmesi i¢in gereken teknoloji kullanimi
nedeniyle karbon salinim1 artmakta olup ¢evre sorunlari ortaya ¢ikmaktadir. Bundan dolay1 giiniimiizde,
kripto para madenciligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik konulari, literatiirde oldukca sik calisilan
konulardan olmaktadir. Kamuoyunu kripto para madenciliginin ¢evresel etkileri konusunda
bilin¢lendirmek bu alandaki ¢aligmalarin temel hedeflerinden biridir.

Bu ¢aligmanin amaci, kripto para madenciligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinin Web of Science
(WoS) ve Scopus veri tabanlarinda yer alan 2017-2022 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerin
bibliyometrik analizinin yapilmasidir. Ozellikle bu iki alanin ortak bilimsel ¢alismalarmin
anlagilmasinin saglanmasi, degerlendirilmesi ve alan ile ilgili literatiirdeki bosluklarin belirlenmesi
bakimindan bu ¢aligmanin énemli oldugu ifade edilebilir. Bu galigmanin, kripto para madenciligi ve
cevresel siirdiiriilebilirlik alanlarinda yapilan ¢aligmalarin daha genis bir agidan degerlendirilmesine
olanak saglamasi ve ilgili alanin daha bilingli bir sekilde gelismesini saglamasi beklenmektedir. 2017-
2022 yillar1 arasindaki makaleler ele alinmistir. Bibliyometrik analiz igin gerekli olan verilere, Web of
Science ve Scopus veritabanlar1 disinda diger veritabanlarindan (Dimensions, Lens, Pub Med) da
ulagilabilir. VOSviewer haritalama yontemi ile bibliyometrik analiz i¢in kullanilan diger veritabanlar
(dosyalamaya uygun) belirli konular baglig1 altinda karsilagtirilabilir. Bu ¢alismanin bazi kisitlar1 vardir.
Bu kisitlardan biri, dokiiman taramasinin yalnizca Web of Science ve Scopus veri tabanlarindan elde
edilmis veriler ile gerceklestirilmis olmasi ve diger veri tabanlarinin baz alinmamis olmasidir.
Calismanin ikinci kisit1 ise incelenen makalelerin yalmzca Ingilizce olmasidir. Dokiiman tiirii olarak
yalnizca makalelerin incelenmesi de bu ¢aligmanin {iglincii kisitin1 olusturmaktadir. Bu arastirma 6rnek
almarak, gelecekteki calismalarda da belirli yillar ve lilkeler baz alinarak gesitli konu bagliklarinda
calismalar yapilabilir.

KAYNAKCA

Alsharif, A. H., Salleh, N. O. R. Z. M. D., & Baharun, R. (2020). Bibliometric analysis. Journal of Theoretical and
Applied Information Technology, 98(15), 2948-2962.

Anwer, Z., Farid, S., Khan, A., & Benlagha, N. (2023). Cryptocurrencies versus environmentally sustainable
assets: Does a perfect hedge exist?. International Review of Economics & Finance, 85, 418-431.

Castro, G. D. R,, Fernandez, M. C. G., & Colsa, A.U. (2021). Unleashing the convergence amid digitalization and
sustainability towards pursuing the Sustainable Development Goals (SDGs): A holistic review. Journal
of Cleaner Production, 280, 122204.

Clark, C. E., & Greenley, H. L. (2019). Bitcoin, blockchain, and the energy sector. Congressional Research
Service. 1-27.

Dai, H. N., Zheng, Z., & Zhang, Y. (2019). Blockchain for Internet of Things: A survey. IEEE Internet of Things
Journal, 6(5), 8076-8094.

De Vries, A., Gallersdorfer, U., Klaallen, L., & Stoll, C. (2022). Revisiting Bitcoin’s carbon footprint. Joule, 6(3),
498-502.

Enescu, F. M., Bizon, N., Onu, A., Raboaca, M. S., Thounthong, P., Mazare, A. G., & Serban, G. (2020).
Implementing blockchain technology in irrigation systems that integrate photovoltaic energy generation
systems. Sustainability, 12(4), 1540.

. JOBESAM (2024), 11(20)



Elbir Mermer ve Kurtulgan (2024). Kripto Para Madenciligi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uzerine Bibliyometrik Analiz

Giungato, P., Rana, R., Tarabella, A., & Tricase, C. (2017). Current trends in sustainability of bitcoins and related
blockchain technology. Sustainability, 9(12), 2214.

Hagq, I. U., Maneengam, A., Chupradit, S., & Huo, C. (2023). Are green bonds and sustainable cryptocurrencies
truly sustainable? Evidence from a wavelet coherence analysis. Economic research-Ekonomska
istrazivanja, 36(1), 807-826.

Kavas, Y. B. (2023). Kripto Paralarin Cevre Kirliligi, Makroekonomik Gostergeler ve Su¢ Uzerindeki Etkileri.
Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(3), 305-321.

Kayikei, Y. (2018). Sustainability impact of digitization in logistics. Procedia manufacturing, 21, 782-789.

Kim, M. S., & Chung, J. Y. (2018). Sustainable growth and token economy design: The case of steemit.
Sustainability, 11(1), 167.

Krause, M. J., & Tolaymat, T. (2018). Quantification of energy and carbon costs for mining cryptocurrencies.
Nature Sustainability, 1(11), 711-718.

Kristoufek, L. (2020). Bitcoin and its mining on the equilibrium path. Energy Economics, 85, 104588.

Majeed, U., Khan, L. U., Yagoob, I., Kazmi, S. A., Salah, K., & Hong, C. S. (2021). Blockchain for 10T-based
smart cities: Recent advances, requirements, and future challenges. Journal of Network and Computer
Applications, 181, 103007.

Malfuzi, A., Mehr, A. S., Rosen, M. A., Alharthi, M., & Kurilova, A. A. (2020). Economic viability of bitcoin
mining using a renewable-based SOFC power system to supply the electrical power demand. Energy,
203, 117843.

Naiiez Alonso, S.L.; Jorge-Vazquez, J.; Echarte Fernandez, M.A_; Reier Forradellas, R.F. (2021). Cryptocurrency
Mining from an Economic and Environmental Perspective. Analysis of the Most and Least Sustainable
Countries. Energies, 14, 1-22.

Nisa, M., Shah, J. H., Kanwal, S., Raza, M., Khan, M. A., Damasevicius, R., & Blazauskas, T. (2020). Hybrid
malware classification method using segmentation-based fractal texture analysis and deep convolution
neural network features. Applied Sciences, 10(14), 4966.

Nuryyev, G., Wang, Y. P., Achyldurdyyeva, J., Jaw, B. S., Yeh, Y. S,, Lin, H. T., & Wu, L. F. (2020). Blockchain
technology adoption behavior and sustainability of the business in tourism and hospitality SMEs: An
empirical study. Sustainability, 12(3), 1256.

Okorie, D. I. (2021). A network analysis of electricity demand and the cryptocurrency markets. International
Journal of Finance & Economics, 26(2), 3093-3108.

Olawumi, T. O., & Chan, D. W. (2018). A scientometric review of global research on sustainability and sustainable
development. Journal of cleaner production, 183, 231-250.

Rana, R. L., Giungato, P., Tarabella, A., & Tricase, C. (2019). Blockchain applications and sustainability issues.
Amfiteatru Economic, 21(13), 861-870.

Seele, P., & Lock, I. (2017). The game-changing potential of digitalization for sustainability: possibilities, perils,
and pathways. Sustainability Science, 12(2), 183-185.

Soto, E. A, Bosman, L. B., Wollega, E., & Leon-Salas, W. D. (2021). Peer-to-peer energy trading: A review of
the literature. Applied Energy, 283, 116268.

Stuermer, M., Abu-Tayeh, G., & Myrach, T. (2017). Digital sustainability: basic conditions for sustainable digital
artifacts and their ecosystems. Sustainability science, 12(2), 247-262.

Tham, A., & Sigala, M. (2020). Road block (chain): Bit (coin) s for tourism sustainable development goals?.
Journal of Hospitality and Tourism Technology.

Truby, J. (2018). Decarbonizing Bitcoin: Law and policy choices for reducing the energy consumption of
Blockchain technologies and digital currencies. Energy research & social science, 44, 399-410.

Vranken, H. (2017). Sustainability of bitcoin and blockchains. Current opinion in environmental sustainability,
28, 1-9.

w JOBESAM (2024), 11(20)



Elbir Mermer ve Kurtulgan (2024). Kripto Para Madenciligi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uzerine Bibliyometrik Analiz

Yilmaz, M.K. & Kaplan, A. (2022). Kriptopara Madenciliginin Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uzerine Etkileri. M.
Bulut ve C. Korkut (Eds). Dongiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Hayat (143-174). Tiirkiye Bilimler
Akademisi Yayinlar1.

Wu, Z., Shen, S., Zhou, H., Li, H., Lu, C., & Zou, D. (2021). An effective approach for the protection of user
commaodity viewing privacy in e-commerce website. Knowledge-Based Systems, 220, 106952.

. JOBESAM (2024), 11(20)



