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Editoérden...

Sosyal bilimler; insanlarin birbirleriyle nasil etkilesime girdigi, birbirlerine nasil davrandigi, bir kiltur
olarak nasil gelistigi ve diinyayi nasil etkiledigi gibi konularda toplumlari anlamayi saglayan énemli bir
arag¢ olup; sosyal olgular ve degisimler sosyal bilimler araciligiyla incelenmektedir. Dijitallesme ve
kiiresellesmenin damgasini vurdugu bugliniin dlinyasinda, insan yasaminin her boyutunda geri donusi
olmayan bir degisim gerceklesmektedir. iste bu degisimin dinamiklerini anlayabilme noktasinda sosyal
bilimlerin 6nemini daha da belirginlesmekte; toplumlari ve sosyal yasami daha iyi anlamak igin yonetim,
sosyoloji, ekonomi, psikoloji ve egitim gibi sosyal bilimlerin farkli yénlerine basvurmak gerekmektedir.
iste bu misyon tizere 1997 yilinda kurulan Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (KOSBED) yilda iki
kez yayinlanmaktadir. KOSBED; iktisat, isletme, kamu yonetimi, uluslararasi iliskiler, maliye, ¢alisma
ekonomisi, ekonometri, tarih, felsefe, giizel sanatlar, Tiirk Dili, ingiliz Dili gibi sosyal bilim dallarinda 6zgiin
akademik makaleleri yayinlayan hakemli bilimsel bir dergidir.

Dergimiz; Universitelere, kitlphanelere, enstitiilere ve tim akademik gevrelere hem internet
ortaminda hem de basili olmak tizere iki sekilde erisim saglamaktadir. Dergimizde Tiirkge ve ingilizce
dillerinde yazilar yayinlanmaktadir. Agik erisim politikasini benimsemis olan Kocaeli Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi bilginin kiresel dagitimina aracilik etmekte olup, Index Copernicus, Ulrichsweb, ASOS,
TEi, Akademik Dizin, ve IAD indekslerinde taranmaktadir. Ayrica her gegen giin yayin standartlarini
gelistiren dergimiz ESCI ve SCOPUS gibi platformlar tarafindan indekslenmeyi de hedeflemekte olup,
alaninda saygin birgok indeks ile gerekli yazismalari yiritmektedir. Dergimize gonderilecek yazilar sosyal
bilimler alaninda makale, kisi ve kitap tanitimi ya da elestiri alanlarinda olmalidir. Dergimize génderilen
yazilar 6ncelikle dergi editorleri tarafindan dergimiz yazim kurallari, dil ve bilimsel uygunlugu agisindan
degerlendirilmekte uygun goérilen yazilar ilgili iki hakeme génderilmektedir.

Dergimizde kor hakemlik sistemi uygulanmaktadir. Hem yazarlarin hem de hakemlerin karsilikli olarak
isimleri gizli tutulmaktadir. Hakem raporlarindan herhangi birinin sonucu red seklinde geldiginde ve diger
hakemden de 6nemli degisiklik istegi geldiginde dergi editéryel kurulu makale igin red hakkini
kullanabilmektedir. Esitlik halinde ise makale degerlendirilmesi icin Gglincl bir hakem belirlenerek nihai
karar verilmektedir. Hakem 6nermeleri ilgili yazar ya da yazarlara génderilir, istenilen dizeltmeler 1 ay
icinde yapilmadigi takdirde editoryel kurul uygun gordigl takdirde makalenin yayin slirecinden
dusarilmesi kararini verebilir. Hakem degerlendirme sireci 1 ay olup, makalenin nihai degerlendirme
sireci 4 aydir. Hakem sirecinden olumlu sekilde ge¢mis yazilar editoryel kurulun uygun gérdiigii
herhangi bir sayida yayinlanabilir. Ayrica dergimize gdnderilen dergipark sistemi kapsaminda intihal
denetimine tabi tutulmaktadir. Makalelerin yayinlanmasi icin intihal oraninin kaynakga harig en fazla %
15 olmasi gerekmektedir. Tarama sonucu % 15'in izerinde olan makaleler RED edilmektedir.

Dergimizde yayinlanmis / yayinlanacak makalelerin her tiirlii sorumlulugu yazar veya yazarlara
aittir. Makalelerin telif hakki ise Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne aittir. Dergimizde
makale yayinlayan yazarlar yukarida bahsedilen ilkeleri kabul etmis sayilir. Dergimizin 47. Sayisinda
hakemlik sirecine dahil olarak katki saglayan kiymetli akademisyenlere, bilimsel yazilarini bizimle
paylasan bize destek veren degerli yazarlara ve makale degerlendirme siirecinde katki saglayan danisma
kurulu iyelerine ayri ayri tesekkirlerimi sunarim. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
olarak bundan sonraki sayilar iginde sosyal bilimler alanindaki yeni yazarlarin web sayfasindaki yazim
kurallarina ve dergi formatina uygun calismalarini bekliyor, 47. sayinin ttim ilgili kisi ve kurumlara faydal
olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Ayse GUNSEL
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Ozet

Isletmelerde dijital doniisiim ve isgoren performansi 6nem verilmesi gereken unsurlardandir. Dijital dontistim
stireci isletmelerin is modelleri, is yapma yontemleri ve is stire¢lerinde 6nemli bir dontistime neden oldugu gibi
isgorenlerin gorev alanlar1 i¢inde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak beceri ve yeteneklerini daha etkin bir
sekilde kullanmalarina olanak saglamaktadir. Bu ¢calismanin temel amaci, djjital doniistimiin isgéren performansi
tizerindeki etkisini belirlemektir. Calismanin diger bir amaci da isletmelerin biiytikliiklerine gore dijital dontisim
diizeylerinin farklilik gosterip gostermediklerini tespit etmektir. Anket yontemi kullanilan arastirmada Kocaeli
ilinde faaliyet gosteren isletmelerdeki 104 calisandan elde edilen veriler SPSS programinda analiz edilmistir.
Arastirma bulgularina gore isletmelerin dijital déntisiim dtizeylerinin isgoren performansi tizerinde anlamli ve
pozitif bir etkisi vardir. Isletmelerin dijital déniistim diizeyleri isletme biiytikliiklerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir. Biiytik isletmelerin dijital dontisim diizeyleri kiiciik isletmelerin dijital
doéntisim diizeylerinden daha fazladir. Calisanlarmin performanslarini artirmak isteyen isletmelerin dijital
doniisiime 6nem vermeleri gereklidir.

Anahtar Kelimeler : Dijital Doniisiim, Dijital Olgunluk, isgoren Performanst
Jel Kodlar1 : M10, M12, M19
Abstract

Digital transformation and employee performance are among the factors that should be given importance in firms.
The digital transformation process not only causes a significant transformation in the business models, business
methods and business processes of firms, but also enables employees to use their skills and abilities more
effectively by using information and communication technologies. The main purpose of this study is to determine
the effect of digital transformation on employee performance. Another aim of the study is to determine whether
the digital transformation levels of firms differ depending on their size. Survey data obtained from 104 employees
working in firms operating in Kocaeli province were analyzed in the SPSS program. According to research
findings, the digital transformation level of firms has a significant and positive effect on employee performance.
Digital transformation levels of firms show a statistically significant difference depending on their size. The digital
transformation levels of large businesses are higher than small ones. Firms that want to increase the performance
of their employees should give importance to digital transformation.

Keywords : Digital Transformation, Digial Maturity, Employee Performance

Jel Codes : M10, M12, M19

1Ali Talip Akpinar, Kocaeli Universitesi, 1§letme Fakiiltesi, Dog. Dr., atakpinar@kocaeli.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6612-5338
2Ayhan Er, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Dr., ayhaner0509@gmail.com, ORCID: 0009-0004-0681-0511



GIRIS

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli ilerleme ve sagladiklari faydalar bu teknolojilerin
hayatin her alaninda kullanimina ve yeni bir endiistriyel devrimin gerceklesmesine olanak saglamuistir.
Orgiitler de bu teknolojilerin kullamimi yoluyla etkinlik ve verimliliklerini artirarak rekabetci
olabilmek maksadiyla dijital dontisim yolculuguna baslamislardir. Bu stire¢ temel is stiregleri ve
bunun bilesenlerinde genis kapsamli degisimleri beraberinde getiren modern bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi olarak tanimlanmaktadir (Savi¢, 2020: 12). Dijital dontisiim sadece
orgiitlerde gerceklesen teknolojik degisimleri ifade etmemekte, buna ek olarak orgiit kiltiirtint, is ve
yonetim stireclerini, is modelini, miisteri ve paydaslarla etkilesimi ve orgiit stratejisini etkileyen
kapsamli bir doniisiimii ifade etmektedir. Orgiitsel unsurlar iizerinde genis bir etki yaratan bu tiir bir
dontstimiin calisanlar tizerinde de etki yaratmasi kaginilmazdir.

Dijital dontistime iliskin yazin incelendiginde odak noktasinin dontisiimii gerceklestirme stiireci
ve bu stirecte etkili oldugu degerlendirilen unsurlar oldugu, djjital dontistimiin orgiitsel unsurlar
tizerindeki etkisine iliskin az sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir. Calisanlarin, isletmelerin elindeki
onemli kaynaklardan biri oldugu g6z oniine alindiginda dijital doéntisiimiin isgdren performansi
tizerindeki etkisi tizerinde durulmas: ve anlasilmas: gereken bir konudur. Bununla birlikte alan
yazminda bu iliskiyi ele alan sinurli sayida gorgiil arastirma bulunmaktadir. Bu bilimsel boslugu
kapatma cabalarina katki saglamak maksadiyla gerceklestirilen ¢alismanin amaci, dijital dontistimiin
isgoren performansi tizerindeki etkisini ve isletme biiytikliiklerine gore dijital olgunluk seviyesinin
degisip degismedigini belirlemektir.

1. Kavramsal Cerceve

Bu bolimde dijital dontistim kavrammin tarumi, dijital olgunlugun boyutlar: ile isgoren
performans1 ve dijital dontisim gercevesinde isgdren performansini etkileyen unsurlar tizerinde
durularak arastirma konusuna iliskin 6nemli kavramsal detaylar sunulmustur.

1.1. Dijital Doniisiim

Dijital dontistim kavraminin daha agik bir sekilde anlasilabilmesi igin 6ncelikle dijital dontistim
ile dijitallesme arasindaki farklarin ortaya koyulmasi onem arz etmektedir. Dijital dontisiim,
teknolojinin kullanimi neticesinde basta is yapma sekilleri olmak tizere insan hayatinin tiim
vechelerinde degisime neden olan itici bir gtigtiir. Dijital dontisiim dijital teknolojilerin kullanimi
sonucunda gerceklesen kapsamli bir degisimi ifade ederken, dijitallesme bilginin analog yapidan
dijital yapiya donustimiinti ve bilgi teknolojilerinin kullanimiyla stireglerin otomatiklestirilmesini
ifade etmektedir (Hess vd., 2016: 128). Ayrica, bu baglamda "doniisim" terimi, orgtitlerin yeni
teknolojilerle karsilastiklarinda bu teknolojilere uyum saglamalarini ifade eder ve basit bir degisimle
karistirilmamalidir. Dijital dontisiim, orgiitsel siirecler ve yapilar tizerinde daha derin ve temel bir
degisim anlamina gelmektedir (Singh ve Hess, 2017: 12).

Dijital doniistim olgusu alan yazininda genis bir sekilde yer almasina ragmen yerlesik bir tanimi1
bulunmamaktadir. Tablo 1’de dijital dontisime iliskin baslica tanimlar sunulmustur. Dijital
dontistimiin tanimi konusunda arastirmacilar arasinda kesin bir fikir birligi bulunmasa da verimlilik,
deger yaratma ve daha iyi bir sosyal yasam igin dijital teknolojilerin kapsamli ve biitiinsel bir
yaklasimla orgiitlere entegrasyonu, dijital dontistimiin herkesce kabul edilen 6zellikleri arasinda yer
almaktadir.
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Tablo 1: Dijital Donitisiim Tanimlar1

Yazar Tanim
Stolterman Dijital dontistim, dijital teknolojilerin toplumun her alaninda uygulanmasiyla
(2004) gerceklesen degisimlerdir.

Martin (2008)  Dijital dontisim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin basit otomasyon
uygulamalarindan ziyade is diinyasinda, kamu yonetiminde, birey ve toplum
yasaminda yeni yetenekler yaratilmas: maksadiyla kullanilmasidir.

Westerman Dijital dontistim, isletmelerin performanslarini veya erisim imkanlarini radikal bir
v.d. (2011) sekilde gelistirmek icin teknolojiden istifade etmeleridir.
Liu (2011) Dijital dontistim, dijital teknolojileri ve is stireglerini dijital ekonomiye entegre eden

orgiitsel bir dontisim stirecidir.

Fitzgerald Dijital dontistim, gelismis miisteri deneyimleri, kolaylastirilmis is stiregleri veya

v.d. (2014) yeni is modellerini iceren kapsaml iyilestirmelerin gerceklestirilmesi icin sosyal
medya, mobil teknoloji, analitik veya yerlesik cihazlar gibi yeni dijital teknolojilerin
kullanilmasidir.

Solis (2014) Dijital dontistim, misteriler ile dijital ortamda gerceklesen her tiirlii iletisimin

etkinligini artirmak maksadiyla teknoloji ve is modellerinin yeniden diizenlenmesi
veya bunlara yeni yatirimlar yapilmasidir.

Bondar (2017) Dijital dontistim, tiim ekonomik sektorlerin tutarli bir ag olusturmasi ve aktorlerin
dijital ekonominin yeni kosullarina uyum saglamasidir.

Hinings Dijital dontistim, orgiitler, ekosistemler veya endiistriler igindeki oyunun mevcut

(2018) kurallarin1 degistiren, tehdit eden veya tamamlayan yeni aktorler, yapilar,
uygulamalar, degerler ve inanclar ortaya ¢ikaran gesitli dijital yeniliklerin birlesik
etkileridir.

Dijital dontistimiin tanimlar1 goz ontine alindiginda, bunun dijital teknolojilerin endiistri ve
toplum tarafindan benimsenmesi sonucunda orgiitlerin yapilari, is yapma sekilleri, is modelleri ile
miisteri beklentileri ve davranislarinda meydana gelen koklii degisimler oldugu goriilmektedir. Bu
degisim endiistri dallarindaki rekabet ortaminin degismesine ve bilgi teknolojileri vasitasiyla daha
fazla bilgiye ulasilmasina olanak saglamaktadir. Dijital teknolojiler, miisteri davranislarinin degisimi
ve endiistrinin bu degisime verdigi tepkiler yoluyla 6rgtit disindaki ¢evrede degisime neden olmakla
birlikte (Matzler vd., 2018: 15) isletmelerin dijital teknolojilere uyum saglamasi yoluyla isletme i¢inde
de degisime neden olmaktadir. Bu durum dijjital is stratejisi ve dijital dontistim stratejisi yoluyla
isletme ile cevresi arasinda stratejik uyum saglanmasin gerekli kilmaktadir (Bhadradwaj vd., 2013:475;
Hess vd., 2016: 10). Bu uyum orgiitiin dijital teknolojileri benimsemesiyle saglanabilir. Dijital
teknolojilerin benimsenmesi yapisal degisimler (orgiit kiiltiirti, isletme yapisi, liderlik, calisan
sorumluluk ve gorevleri) ve orgiitsel engellerden (degisime direng ve atalet) etkilenerek isletmenin
deger yaratma yontemlerinde de degisime neden olur. Bu degisim isletme performansinda olumlu
etkiler yaratacag1 gibi giivenlik ve gizlilik konularinda olumsuz sonuglara da neden olabilir
(Majchrzak vd., 2016: 1190).
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Khan (2019) djjital dontisimiin temel ve siklikla karsilasilan alti o6zelligini su sekilde
tanimlamustir.

Baglantili Olma: Isletmelerin, araclarin, iletisim ve sosyal etkilesimin birbirine baglanmasi ve
entegrasyonu dijital dontisiim nedeniyle biiytik 6lctide artmistir. Nachira vd (2007)ya gore bilgi ve
iletisim teknolojileri sayesinde kisi ve is araglar1 arasinda saglanan otomatik baglanti, yapilandirilmis
ortamlarda bilgi ve tecrtibelerin paylasiimasini, makro ve mikro ekonomil “~+~amlarin
modellenmesini saglayarak iiretkenligin, stirdiirtilebilirligin, kalitenin ve ekinligi 5 Imasmm
saglamaktadir.

Azalan Zaman Gecikmesi ve Bilgi Bollugu: Dijital teknolojilerin kullanimi, kararlarin daha kisa
stirede alinmasini gerekli kilmus, bilgi paylasim hizinin artmasini saglamis, yonetimin gergek zamanl
olarak gerceklestirilmesini olanakl: hale getirmis ve etkilesim bi¢imlerinin artmasin saglamstir.

Seffaflik ve Karmagikligin Artisi: Dijital teknolojilerin kullanimu, bilgi miktarinin artmasiyla birlikte
bu bilgiye erisimi de kolaylagtirmistir. Bollasan bilginin uygun sekilde diizenlenmemesi kullanimin
zorlastirabilmekte ve bunu 6tesinde karmasaya neden olabilmektedir. Artan orgiitsel karmasiklik
orgiitsel dontisimiin daha seffaf bir sekilde yonetilmesini gerektirmektedir (Kakabadse v.d., 2011: 45;
Rogers, 2016: 54).

Hiyerarsi ve Kigsiler Arasi Bariyerlerin Ortadan Kalkmasi: Dijital dontistim sonucunda orgiitlerde
meydana gelen degisim, hiyerarsik yapida da degisimlere neden olur (Bounfour, 2016: 102).
Westerman vd. (2014) buna bir ¢rnek olarak, “tersine mentorlitk programlar1” kavramini ileri
surmistiir. Bu kavram tist yonetim ve {ist diizey yoneticilerin, resmi ve profesyonel engeller ve
kurumsal mevkilerden uzaklasarak geng¢ nesillerden yeni seyler 6grenmesini ifade etmektedir.
Hiekkanen (2015), stratejik uyum olarak isimlendirilen ve orgiitiin bircok seviyesinde is ve bilgi
teknolojileri arasinda uyum saglanmasi anlamina gelen bu 6zelligin ¢rgiit genelinde performans artis:
sagladigini belirtmektedir.

Hizli Karar Verme ve Kisiler Arast Biitiinlesme: Dijitallesme, orgiitiin yonetim kurulu tarafindan
verilen stratejik kararlardan, tiiketicilerin satin alma kararlarina kadar tiim karar alma stireclerinin
daha hizli bir sekilde gerceklestirilmesine olanak saglar (Berman ve Marshall, 2014: 13; Chew, 2013:
95). Lui vd.'nin (2011) belirttigi gibi dijital doniistimle desteklenen yonetim birgok farkli gerilimi de
icermektedir. Bu gerilimler 6zellikle i¢ ve dis kaynaklar arasinda, orgiitlerin yapay ve dikey yapilar
arasinda gerceklesmekte ve kararlarin daha kisa stirede verilmesini gerektirmektedir.

Insanlastirma Etkisi: Rogers'a (2016) gore dijitallesme bes temel alan olan miisteriler, rekabet, veri,
inovasyon ve degerleri yeniden sekillendirirken, ayn1 zamanda insanlarin sanal platformlar ve araglar
araciligiyla (Tapscott, 1996: 253) daha 6zgiin ve sezgisel bir sekilde, daha kolay etkilesime gecmesini,
iletisim kurmasini ve birbirine baglanmasini saglamaktadir. Insan ve makineler birbirlerine
baglanmaya devam ettikce (Garsombke ve Garsombke, 1989: 352), daha fazla insan robotlar ve
otomatik cihazlarla yan yana ¢alismakta, insan-robot is birlikleri daha da derinlesmektedir. Robotlar,
cevrelerini gorme, hissetme ve diger sekillerde algilama konusundaki kabiliyetlerini hizli bir sekilde
gelistirmektedir, bu durum robotlarin gelecekte daha fazla is tistlenmelerine olanak saglamaktadir
(Westerman vd., 2014: 142). Insanlar ve bilgisayar arasindaki baglant1 arttikca, Berman ve Marshall'a
gore etkilesimin gelecegi hemen hemen herkesin ve her seyin birbirine bagiml oldugu bir sistem haline
gelerek sembolik bir hal alacaktir (Berman ve Marshall, 2014: 12).
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Dijital dontisiim, isletmelere verimliklerini ve tretkenliklerini artirma imkani sunmaktadir
(Uhlemann vd., 2017: 115). Bu sayede, isletmeler maliyetlerini azaltarak karlarini artirma firsatina
sahip olmaktadirlar (Tilson vd., 2010: 753). Dijital dontistim seviyesi ytiksek isletmelerin daha ytiiksek
verimlilik sagladig1 goriilmiistiir (Raza vd., 2023: 6). Dijital doniistim, ise ve is siireclerine ytnelik
verilerin otomatik olarak toplanmasi, bunlarmn analiz edilerek bilgiye doniistiiriilmesi, bilginin kisa
strede ilgili ¢alisanlara ve karar mercilerine iletilerek kisa stirede dogru karar verilmesine olanak
saglamasi suretiyle verimlilik artisina destek olmaktadir. Bu sayede kaynak yonetimi daha etkin olarak
gerceklestirilmekte, bunun bir sonucu olarak is operasyonlarinin maliyeti diismektedir. Lee vd. (2017)
ve Lee vd. (2015) turetim aksakliklarinin dijital teknolojilerin kullanimi yoluyla azaltildigin
belirtmektedirler. Giintimiizde tiretim ve hizmet stireglerinin veri aktarimi yapabilen sistem ve
cihazlar ile donatilmasi bu stireglerin basarisini etkileyen degiskenlerin anlik takibini saglayarak
sorunlarin kisa stirede tespit ve ¢oziimiine olanak saglamaktadir.

Watanabe vd. (2018), Hess vd. (2016), Aly (2022) ve Moeuf vd. (2018) tarafindan yapilan
arastirmalar dijital dontisiimiin, inovasyon yoluyla yaratilan degeri ve bunun sonucunda tiretkenligi
arttigini gostermektedir. Dijital dontistim, isletmelerin is stireclerinde ve tirtin/hizmetlerinde yenilikgi
degisiklikler ~yapmalarini saglamaktadir. Inovasyon teorisi, bu degisimlerin isgorenlerin
performansini artirabilecegini one stirmektedir. Yenilikg¢i teknolojilerin kullanimi ve siirekli iyilestirme
cabalari, isgorenlerin daha verimli ve etkili olmalarina yardimci olmaktadir.

Basarili bir dijital dontistim icin, 6rgtitlerin teknolojik altyapilarin giiclendirmelerinin yar sira,
kiiltiirlerinde de kokli degisiklikler yapmalari gerekebilir. inovasyonu tesvik eden bir kiltiir
olusturmak, calisanlarin dijital becerilerini gelistirmek ve liderlik ekibinin djjital vizyonunun
benimsenmesi 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak isletmelerde dijital dontistim; is modelleri, is yapma yontemleri ve is stireclerinde
onemli bir dontisiime neden oldugu gibi isgorenlerin gorev alanlari icinde bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanarak beceri ve yeteneklerini daha etkin bir sekilde kullanmalarina olanak
saglamaktadir. Bu durum isletme ve isgoren performansimi olumlu yonde etkileyebilmektedir.

1.2. Dijital Olgunluk Kavrami

"Olgunluk" terimi, kademeli bir stire¢ sonucunda elde edilen tam, miitkemmel veya optimal
hazirlik durumunu ifade eder (Achi vd., 2016: 82). Olgunlasan sistemlerin karakteri, becerilerin zaman
icinde asamali olarak gelismesiyle sekillenir. "Dijital dontisim" ve "dijjital olgunluk" bazen birbirinin
yerine kullanilsa da aralarinda bir ayrim vardir. Dijital dontisim neticesinde orgiitlerin djijital
yetenekler kazanarak degisime ugramasi dijital olgunluk olarak tanimlanmaktadir (Westerman vd.,
2014: 42). Baska bir ifadeyle “dijital olgunluk” kavrami bir orgiitiin dijital doniisiim durumunu
yansitmaktadir (Chanias ve Hess, 2016: 27). Bu yaklasim, yalnizca orgiitiin gorevleri yerine getirmek
icin teknolojiden ne 6l¢tide yararlandigini degil, aym zamanda 6rgiit yonetiminin dijital dontistimden
ne dlciide istifade ettigini de gostermektedir. Dolayisiyla dijital olgunluk hem teknolojik hem de
yonetsel yonleriyle biitiinsel bir kavramdir. Bir orgiitiin yiiksek diizeyde dijital olgunluga ulasmas:
icin hem teknolojik hem de yonetimsel yonlerinin giiclii ve iyi entegre olmasi gerekir. Bu durum,
rekabet avantaji saglamak maksadiyla dijital altyap: ve teknolojiden nasil yararlanilabileceginin
kapsaml bir sekilde anlasilmasin gerektirir (Chanias ve Hess, 2016: 20).

1.3. Dijital Olgunluk Modeli
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Orgiitlerin dijital doéntisiim siireglerini lgmek ve degerlendirmek icin dijital olgunluk modelleri
kullanilmaktadir. Bu modeller, sirketlerin dijital doniisiime uyum saglama yeteneklerini belirli
boyutlar veya kriterler dogrultusunda degerlendirir. Bu kriterler genellikle orgiitiin teknoloji
kullanimu, stiregleri, orgiitsel kiiltiirti, yetenekleri ve stratejik hedefleri gibi alanlar1 kapsar. Alan
yazininda dijital olgunluk diizeyinin 6l¢timii maksadiyla gelistirilmis cesitli model ve 6lgekler (Gill ve
VanBoskirk, 2016; Westerman vd., 2014; KPMG, 2014...) bulunmaktadir. Tiirkce bir dijital olgunluk
belirleme araci gelistirilmek maksadiyla Izmir Kalkinma Ajansi (2020) tarafindan gerceklestirilen
calisma sonucunda olusturulan modelde dijital olgunluk; strateji, kiiltiir, yonetisim, siirecler ve
teknoloji olmak tizere bes boyuttan olusmaktadir.

Strateji boyutu, dijital dontisimiin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesinde kritik
Oneme sahiptir, ¢iinkii yonetim kurulu ve yoneticiler tarafindan benimsenerek uygulamaya koyulan
tutarh bir strateji gelistirilmeden, doniisim hedeflerine ulasilmasi miimkiin degildir. Ayrica, dijital
dontstimiin strateji boyutu diger boyutlarmi da giiglii bir sekilde etkilemektedir. Dijital dontistim
stratejisi, dontisiim stireglerinin uygulanmasina ayrilan finansal kaynaklari, iletisim yontemlerini,
calisanlarin dijital dontisiime hazirlanmasimi ve uygulanan degisikliklere iliskin bir yol haritasini
kapsamaktadir (Schumacher, 2015: 32).

Orgiit kiiltiirii, bir sirket veya orgiit icindeki calisanlarin, yoneticilerin ve liderlerin benimsedigi
ve paylastigi degerler, normlar, tutumlar ve varsayimlar: icerir. Bu unsurlar, calisanlara islerini
yaparken, sorumluluklarini ele alirken ve diger calisanlarla etkilesim kurarken rehberlik eder.
Dolayisiyla, orgiit kiiltiirti, bir ¢rgiitiin isleyisi, performansi ve basarisi {izerinde derin bir etkiye
sahiptir (Hein-Pensel v.d., 2023: 205). Bettoni ve digerleri (2021), 6rgiit kiiltiirtintin dijital dontistimiin
basarisinda biiytik 6nem tasidigini vurgulamaktadir, ¢linkii dijjital doniistimiin tim faydalarina
ulasmak ancak orgitit kiltiirtintin degisimiyle miimkiindiir. Déntistim, makinelerin sadece komutlar:
alarak isleyen pasif yapilardan, insanlar ile etkilesim iginde olan bilingli takim tiyelerine déntismesine
neden olarak insan ile makine arasindaki iliskilerin degismesine neden olur (Hein-Pensel vd., 2023:
206).

Yénetisgim boyutu, bir isletmenin i¢ ve dis paydaslariyla entegre olan farkli hiyerarsik
organizasyon seviyelerini kapsamaktadir ve ayn1 zamanda dijital yonetim ilkelerini ve dijital faaliyet
kontrollerini kapsar (Izmir Kalkinma Ajansi, 2020: 25). Dijital dontisimiin yonetisim boyutu,
miisteriler, is ortaklar ve ¢alisanlarin dijital déntisiim hedeflerine ulasilabilmesi i¢in ortaklasa hareket
etmeleri, ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasini ifade etmektedir.

Siirecler boyutu, dijital dontisimii gerceklestiren bir 6rgiitiin bilgi ve iletisim teknolojileri
vasitasiyla paydaslariyla cevik bir ag organizasyonu yapisiyla faaliyetlerini gerceklestirmesini ifade
etmektedir. D1s paydas gruplarla yiiksek seviyeli bir ag olusturulmas: miisteri paydaslar ile iletisimin
temelini olusturur. Paydaslar ile kurulan ag yapist bunlarin is siireclerinin énemli bir parcas1 haline
gelmesine ve orgiit ici birimler ile dinamik bir etkilesim i¢inde olmalarina olanak saglar. Siireglerin
dijitallesmesi sonucunda is siireclerinin yenilikci bir bakis acisiyla tekrar tasarlanmasi da goz oniine
almmalidir (Azhari vd., 2014: 36).

Teknoloji boyutu orgiitiin sahip oldugu teknolojik altyapi, otomasyon seviyesi, makinelerin
kendi kendilerini kontrol etme kabiliyetleri ile bilgi ve iletisim sistemleri ve ag hizmetlerinin
entegrasyonunu kapsamaktadir. Bu kapsamda, verilerin analiz edilerek gelecekte atilacak adimlarin
belirlenmesi maksadiyla dijital araglar kullanilir, isle ilgili faaliyetlere iliskin bilgiler anlik olarak takip
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edilir. Isletme genelinde dijital calisma ortami olusturularak tirtin gelistirme faaliyetleri dijital ortamda
gergeklestirilir.

1.4. Isgoren Performans1 Kavrami ve Boyutlar

Performans kavrami Fransizca kokenli olup Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Kisinin yapabilecegi
en iyi derece; basarim” olarak tanimlanmistir. Genel anlamda ise performans; amaglh ve planlanmus bir
eylem sonucunda elde edileni, nicel ya da nitel olarak belirten bir kavramdir (Akal, 1992: 43). Isgoren
performansi, dogrudan belirlenemeyen veya olgiilemeyen soyut, gizli bir kavramdir. Cok sayida
bilesen veya boyuttan olusur. Bu boyutlar da dogrudan olctilebilen gostergelerden olusmaktadir.

Campbell'in (1990) isgdren performansi tanimi genis capta kabul gormiis bir tanimdir. Campbell
isgoren performansini "6rgiitiin hedefleriyle ilgili davramnslar veya eylemler" olarak tantmlamistir. Bu
tammma (¢ kavram eslik eder: (1) isgoren performansi sonuclardan ziyade davramisa gore
tanimlanmalidir; (2) isgoren performansi yalmzca orguitiin hedefleriyle ilgili davramnislari icerir ve (3)
isgbren performanst ¢ok boyutludur. Davramis ve sonuglar arasinda ayrim yapmak zor
olabileceginden, diger akademisyenler is sonuglarini isgéren performansi tanimlarina dahil
etmislerdir. Ornegin, Viswesvaran ve Ones (2000) isgoren performansim "calisanlarin katildigr veya
ortaya cikardigi, orgiitsel hedeflerle baglantili ve katkida bulunan olciilebilir eylemler, davranislar ve
sonuglar" olarak tanimlamaglardir.

Borman ve Motowidlo (1993) isgoren performansi kavraminin, gérev performansi ve baglamsal
performans ile lgiilebilecegini ileri stirmiistiir. Viswesvaran ve Ones (2000) ile Rotundo ve Sackett’e
(2002) gore isgoren performansi ii¢ boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar gérev performansi, 6rgtitsel
vatandaslhik davranigi ve iiretkenlik karsiti is davramsidir. Orgiitsel vatandaglik davranisi terimi ilk
olarak Organ (1988) tarafindan ortaya atilmis ve gorev performansini destekleyen, sosyal ve psikolojik
baglamin korunmasina ve gelistirilmesine katkida bulunan bireysel davranislar olarak
tanimlanmaktadir. Her ne kadar baslangicta orgiitsel vatandaslik davranisi ile baglamsal performans
arasmnda bazi tanim farkliliklar: olsa da Organ'in 6rgiitsel vatandashk davranisi tanimi, Borman ve
Motowidlo'nun baglamsal performans tanimiyla biiyiik 6lctide ortiisecek sekilde gelismistir. Bu
cercevede, isgoren performansina ait boyutlarin tanimlari asagida sunulmustur.

Gdrev performansi: Gorev performansi, bir isgorenin is yerindeki belirli gorevleri etkili ve basar1
bir sekilde gerceklestirme yetenegini ifade etmektedir. Bu performans boyutu, isgorenin is taniminda
belirtilen gorevleri ne kadar etkili bir sekilde tamamladigina odaklanmaktadir. Gérev performansi,
belirlenmis hedeflere ulasma, is stireglerini etkin bir sekilde ytiirtitme ve belirlenmis standartlara uyum
gibi olctitlerle degerlendirilmekte olup is performansinin temel bilesenlerinden biridir ve isletme
basarisinda 6nemli bir rolii vardir.

Isgorenlerin kaynaklart tiriin ve hizmetlere dontistiirmesi veya bu déniistim siirecine dogrudan
katki saglayan davramslari olarak ifade edilen gorev performans: {i¢ bilesenden olusmaktadir
(Koopmans vd., 2016: 615):

e Rutin gérevlerin gerceklestirilmesi, calisanlarin dogal, rutin veya tahmin edilebilir gorevlerini
belirlenen standartlara uygun olarak gerceklestirmesidir.

o Uyarlanmis gorevlerin  gerceklestirilmesi, calisanlarin yeni, olagandisi veya en azindan
beklenmedik gorev taleplerini gerceklestirmesidir.

e Yaratict gorevlerin gerceklestirilmesi, calisanin is igin yeni ve faydali fikirler veya yenilikler
gelistirmesidir.
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Baglamsal performans: Orgiitiin teknik cekirdeginden ziyade teknik faaliyetlerin gerceklestigi
psikolojik ve sosyal siirecleri destekleyen davranislar: ifade etmektedir. Baglamsal performans, is
arkadaslar1 ve miisteriler ile is birligi yapmak, isyeri kurallarina uyum saglamak, liderlige katkida
bulunmak, motivasyonu artirmak, isyeri kiiltiiriine uyum saglamak gibi davranislari icermektedir.
Motowildo vd."e (1997) gore baglamsal performans, 6rgiitiin sosyal ve psikolojik baglamini etkileyerek
motivasyona katki saglamakta ve orgit etkinligini artirmaktadir.

Uretkenlik karsit is davramsi: Orgiitiin refahina zarar veren davramslar olarak tanimlanmaktadir
(Rotundo ve Sackett, 2002: 72). Uretkenlik karsit1 is davranist devamsizlik, gorev dist davraniglar,
hirsizlik, madde kullanimi gibi davranislar: igermektedir.

1.5. Isgéren Performansini Etkileyen Unsurlar

Isletmeler sahip olduklari insan kaynagim etkin kullandiklart 6lgiide hedeflerine ulasabilir ve
rekabet kabiliyetlerini gelistirebilirler. Bu bakimdan isgoren performansin etkileyen unsurlarin dogru
yonetilmesi 6nem arz etmektedir. Isgoren performansini etkileyen unsurlar dijital dontisiim
gercevesinde ele alindiginda bazilart 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar bilgi yonetimi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi ile yenilik ve yaraticiliktir.

1.5.1. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Dijital déntistim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin orgiitlerin tiim kademelerinde kullanimin
artirmus ve orgiitleri daha dinamik bir yaprya kavusturmustur. Bu teknolojiler iiretim, pazarlama ve
miigteri iligkileri gibi orgiitsel fonksiyonlarmn daha kolay, hizlh ve isabetli bir sekilde
gerceklestirilmesine olanak saglamaktadir (Reichstein, 2019: 256). Giotopoulos vd. (2017)
gerceklestirdikleri arastirma sonucunda, orgiitsel faaliyetlerde bilgi ve iletisim teknolojileri
kullanimimin isgoren performansi, orgiitsel performans, maliyetler ve orgiitsel etkinlik {izerinde
olumlu etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Caputo vd. (2019), sosyal aglarin, sanal gerceklik
uygulamalariin, elektronik cihazlarin, 3D yazicilarin ve yapay zekanin o¢rgiitlerde daha genis
uygulama alani bulmasinin bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6rgiitler tizerindeki etkisini artirabilecegini
ileri stirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri is siireglerine iliskin bilgilerin tiretimi ve paylasimin kolaylastirdig:
gibi miisteriler, tedarikgiler ve orgiit calisanlar1 arasindaki iletisimi de kolaylastirmis, bu iletisimin
zaman ve mekandan bagimsiz olarak gerceklestirilebilmesine olanak saglamustir. Bilgiye kolay erisim
ve gelismis iletisim imkanlar1 galisanlarin beceri ve yeteneklerini daha etkin bir sekilde kullanmalarina
olanak saglamakla birlikte uzaktan egitim uygulamalariyla beceri, yetenek ve bilgilerini gelistirme
imkanina da sahip olmaktadirlar.

1.5.2. Bilgi Yonetimi

Bilgiye dayali ve giin gectikce dijitallesen giiniimiiz ekonomisinde bilgi yonetiminin 6nemi
giderek artmaktadir. Joseph'a (2012) gore, bilgi yonetimi, 6rgiit faaliyetleri bakimindan énemli oldugu
dustiniilen bilgilerin elde edilmesi, degerlendirilmesi, paylasimi ve giivenli sekilde muhafazasina
olanak saglayan siireglerin planlanmasi ve kontrol edilmesidir. Orgiitlerde bilgi yénetiminin etkinligi
is stireglerinin de etkinlik ve verimliligini olumlu sekilde etkilemektedir. Bilgi yonetiminin amaci,
calisanlarin sahip oldugu bilgiyi, orgiitiin tamamina ait ve tiim ¢alisanlarimn erisimine agik olan bilgiye
donustiirerek isletme ve isgoren performansini artirmak, {iretilen bilgilerin giivenli sekilde muhafaza
edilebilmesini saglamaktir. Orgiitiin sahip oldugu tiim bilgilerin bu bilgilere ihtiyag¢ duyan
isgorenlerin erisimine sunulmasi, sahip olunan bilginin artmasimi saglayacag: gibi ¢rgtit hedeflerine
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ulasilmasmi da destekleyecektir. Bununla birlikte isgorenlerin bilgiye kolay erisimi 6grenme
siireclerini de desteklemektedir.

Darudiato ve Setiawan'a (2013) gore, bilgi yonetiminin uygulanmasiyla elde edilen faydalar; 1)
Zaman ve maliyetten tasarruf, 2) Bilgi varliklarmin arttirilmasi, 3) Karar vermenin iyilestirilmesi, 4)
Verimliligin ve stireclerin iyilestirilmesi ve 5) Uriin ve hizmet yeniligi yapma yeteneginin
gelistirilmesidir.

Bilgi yonetim sistemleri, isgorenlerin bilgi ve deneyimlerinin paylasilmasinin temel araci olup
orgiitlerde bu maksatla kullanilan teknolojiler bu sistemlerin etkinliginde 6nemli bir yere sahiptir.
Dijital dontisiimle birlikte bu sistemlerin orgiitlerde kullanimi artmis, bazi isletme fonksiyonlarinin
gergeklestirilebilmesi i¢in zorunlu unsurlar haline gelmistir.

Kandou v.d. (2016) tarafindan gerceklestirilen arastirma bilgi yonetiminin ¢alisan performansini
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Bilgi yonetimi, is planlamasi ve is ile ilgili faaliyetlerin
kontrol edilmesi icin ihtiyag duyulan bilgilerin temin, degerlendirme ve dagitimini kolaylastirarak
orgiitlere 6nemli bir katki saglamaktadir (Joseph, 2012: 45). Torabi vd. (2016) tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonuglarina gore bilgi yonetiminin isletme performansi tizerinde olumlu bir
etkisi bulunmaktadir.

Dijital dontisiim sonucunda isletmelerin teknolojik altyapilarinda meydan gelen gelisimin bilgi
yonetiminin etkinligini de artirarak isgoren performansini olumlu yo6nde etkileyecegi
degerlendirilmektedir.

1.4.3. Yenilikgilik ve Yaraticilik

Orgiitler, calisanlar arasinda yenilikcilik ve yaraticihk kiiltiirtinii tesvik eden faktorleri
gelistirerek ve bunlar1 anlayarak hizli ekonomik ve teknolojik degisimlerin yasandig1 giintimiiz is
hayatinda rekabetci olmaya caba harcamaktadirlar. Yaraticilik, yeni fikir tiretilmesi, bir orgiitiin
karsilastig1 zorluklara karst yeni ve faydali ¢oziimler gelistirilmesidir. Yenilikgilik ise stireglerin, is
faaliyetlerinin, prosediirlerin veya tirtin/ hizmetlerin yeni fikirler ile tekrar ele alinmasi ve uygulamaya
koyulmasidir (Olsson vd., 2019: 250).

Orgiitlerde yenilikgilik ve yaraticihigin tesvik edilmesi, isgorenlerin psikolojisi, davranislari ve
performansina katki saglamakta ve olumlu sonuglar yaratmaktadir. Bu sonugclar isletmelerin rekabet
kabiliyetlerini ve finansal performanslarii da olumlu yonde etkilemektedir (Nguyen ve Le, 2019:8).
Osman vd. (2016) de calisan performansi ile yenilikgilik arasinda pozitif bir iliski bulundugunu
belirtmektedirler.

Dijital dontistim, pazarin hizla degisen ihtiyaglarini karsilamak icin mevcut hizmetlerin,
tirtinlerin ve stireglerin iyilestirilmesini ve yenilerinin sunulmasini kolaylastirmakta (Wu vd., 2021: 46),
boylece stirekli yenilige dayali stirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedir (Ulas, 2019:668; Kim v.d.,
2021:15). Dijital dontisiim, yeni bilgi ve becerilerin edinilmesini gerektirmesi, trgtit icinde ve sektorler
arasinda yeni isbirligi bicimleri gerektirmesi, yeni is modellerinin olusturulmasimi tesvik etmesi
nedeniyle yenilikciligi artirmaktadir (Mayakova, 2019:142; Tabrizi vd.:, 2019: 4; Armengaud, 2017: 340).

Sonug olarak, dijital doniisiim ve yenilikgilik birbirini besleyen ve giiglendiren kavramlardir.
Bununla birlikte orgiitlerin yenilik¢ilik ve yaraticiliga odaklanmasi galisan performansina olumlu
sekilde etki etmektedir. Yenilikgilik ve yaraticilik, dijital dontistimiin basarisini desteklerken, dijital
dontistim de yenilikgilik ve yaraticilik i¢in uygun kosullar sunmaktadir. Bu nedenle, isletmelerin her
ikisine de odaklanmasi uzun vadeli basar1 i¢in énemlidir.
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1.5. Dijital Déniisiim ile Isgoren Performans1 Arasindaki Iliski

Arastirmacilar ic¢in ilgi cekici bir konu olan dijital dontistimiin is ortamina etkisi, yiiksek
teknolojiye sahip yeni {iiretim stiregleri ve is beklentilerindeki artisla birlikte giindeme gelmistir.
Calismalar, dijitallesen is ortamlarinda calisanlarin dijitallesme algilarinin genellikle is performansini
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (Parvari vd., 2015: 149; Ratna ve Kaur, 2016: 7).

Isgoren performansini etkileyen orgiitsel unsurlar arasinda yonetim destegi, dijital altyap: ve
bilgi teknolojileri egitimine erisim 6nemli bir yer tutmaktadir. Isletme faaliyetlerini ve isgoren
performansimi destekleyen donamim ve yazilim teknolojilerinin birlesimine "dijital altyap1" adi
verilmektedir. Salju vd. (2023) tarafindan yapilan bir arastirma, isletmelerin sahip olduklar1 dijjital
altyap: ve calisanlara verilen bilgi teknolojileri egitimlerinin isgdren performans {izerinde olumlu bir
etkisi oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde Lumunon vd. (2021) Covid-19 kosullarinda KOBI'leri
kapsama aldiklar1 ¢calismalarinda dijital dontistimiin isgdren performansi tizerinde pozitif yonde etkisi
oldugu sonucuna ulasmis, Guzmén vd. (2020) sigorta sirketlerini kapsama aldiklar1 ¢alismalarinda
dijital dontistimiin gorev ve baglamsal performans: pozitif yonde etkiledigi, tiretkenlik karsit1 is
davranisi tizerinde etkisi olmadig1 sonucuna ulasmislardir.

Kilickaya (2023), dijitallesmenin isgtren performansi tizerindeki etkisini psikolojik dayaniklilik
perspektifinden ele almistir. Psikolojik dayaniklilik, stres, travma, zorluklar veya kisinin hayatinda
meydana gelen degisikliklerle basa ¢ikma yetenegini ifade etmektedir. Orgiitlerin tiim siireglerinden
kiilttirlerine kadar birgok alanda degisime neden olan djjital déntistim sonucunda ortaya ¢ikan stres
ve zorluklar isgéren performansini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Etkili bir iletisim, dijital
dontistim nedeniyle ortaya cikan stres ve zorluklarla basa cikilmasina destek olarak psikolojik
dayanikliliga katki saglamaktadir. Bu nedenle, 6rgiitlerin dijital dontistim siireclerinde ¢alisanlari ile
acik iletisim kurarak destekleyici bir ¢alisma ortami olusturmalar1 isgoren performansini olumlu
yonde etkiler.

Dijitallesmenin isletme ve calisan performansini olumlu yénde etkiledigine yonelik arastirma
sonuglar1 ve goriisler olmasina ragmen dijitallesmenin artmasi ve is hayatina etkileri gesitli tartismalar:
da beraberinde getirmektedir. Bu tartismanin taraflarindan biri, dijitallesmenin gelismesiyle birlikte
orgiitler tarafindan nitelikli galisanlarin ise yonelik bilgi ve tecriibelerinin birer standart haline
getirilerek kurumsallastirildigini, dolayisiyla Taylorizm'e doniisiin gerceklestigini savunmaktadir.

Elestiriler genel olarak djjitallesmenin getirdigi standartlasma, ¢alisanlarin gézetim yoluyla
Oznelestirilmesi, calisanlarin kolelestirilmesi ve calisanlar tizerindeki duygusal etkinin dikkate
alinmamasz tizerinde yogunlasmaktadir.

Dijitallesmenin sagladig1 imkanlardan istifade ederek is sonuglar1 ve siireclerini optimize etme
cabasi, calisanlarin ise iliskin ozerklik ve giiclerinin ortadan kalkmasi riskini de beraberinde
getirmekte, bunun sonucu olarak calisanlarin 6z kontrol diizeyi azalabilmektedir. Calisanlar islerini
yaparken ozerklik duygusu hissettiklerinde olumlu duygusal ve davranigsal sonuglar sergilerler,
ancak bagkalari tarafindan kontrol edildiklerini hissettiklerinde daha fazla stres yasarlar. Dijitallesme
sayesinde is stirecleri anlik olarak takip edilebilmektedir ve bunun ug sinirin1 olusturan érnekler de
bulunmaktadir. Bu durum, dijitallesmeyle birlikte calisanlarin stres seviyesinin artabilecegine yonelik
goriisleri desteklemektedir. Bu noktada psikolojik dayaniklilig1 diisiik olan calisanlarin performansi
olumsuz yonde etkilenebilecektir.
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Dijital dontisiim sadece orgiitlerde degil toplumun genis kesiminde gerceklesen bir olaydir.
Toplumda 6nemli etkileri olan bu olay sonucunda is giictiniin niteligi de degismektedir. Yoneticilerin
dijitallesmeyi gerceklestirmek, buna uyum saglamak ve dijitallesmeye liderlik etmekle birlikte dijital
acidan bilgili ve kavrayis1 kuvvetli yeni nesil ¢alisanlarin yiiksek performans gostermesi i¢in uygun
olan davranislar: da sergilemesi gerekmektedir. Isgiicinde giderek daha fazla yer alan bu yeni nesil
yaptiklari iglerin bir anlami olmasini ve 6rgiit kimliginin is birligi icinde olusturulmasini istemektedir
(Vielmetter ve Sell, 2014). Bu kusagi, kendi degerlerini paylasan, katma deger yaratan ve kisisel gelisim
olanaklari sunan 6rgtitlerde calismak daha fazla motive etmektedir. Yukaridan asagiya dogru ilerleyen
liderlik tarzlar1 dijitallesmis isgticii icin uygun degildir (Sobral ve Furtado, 2019). Alt merkezli
yoneticiler baskalariyla ve onlar araciiftyla nasil calisilacagini bilmekte, calisanlara miimkiin
oldugunca fazla 6zerklik vermekte (Vielmetter ve Sell, 2014) ve yonetime iliskin miitevazi, empatik ve
isbirlikci yaklasimlar sergilemektedir. Alt merkezci yoneticilerin sergiledikleri bu davranis sekli yeni
nesil ¢alisanlar igin uygun bir tarz sunmaktadir. Genel olarak yeni nesil ¢alisanlar, 6nceki nesillere
kiyasla farkli tutumlara ve isten farkli beklentilere yol acan farkli bir yetistirilme tarzina sahiptirler.
Yeni nesil ¢alisanlar1 yonetmek ve hedeflere ulasmalarini saglamak icin onlar1 diizenli olarak zorlamak
ve Odiillendirmek (Anderson vd., 2019:249), sik sik geri bildirim ve sorumluluk vererek, kendi
kendilerine gerceklestirdikleri gelisimlerini destekleyerek ve giiclendirerek motive etmek c¢ok
onemlidir (Anderson vd., 2019: 250; Niculescu, 2014: 623; Vielmetter, 2014). Liderlik yaklasimi 6zellikle
yeni nesil ¢alisanlara hitap etmeli, gtiven uyandirmali, bir topluluk duygusu olusturmali, calisanlar:
performanslarini gelistirmeleri i¢in motive etmeli, zamanla test edilmis davranislar1 ve nitelikleri 6n
plana ¢ikarmalidir (Ready vd., 2016: 7).

2. Arastirma Metodolojisi

Arastirma metodolojisi boliimiinde, arastirma hipotezlerini test etmek maksadiyla kullanilan
yontem ve uygulama, 6lceklerin faktor analizi, gegerlilik ve giivenilirlik analizi ile regresyon analizi
ve t-testi analizi yer almaktadr.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Dijital dontisiim hem uygulama alaninda hem de akademik alanda yeni ve ilgi goren bir
kavramdir. Bu alanda hala teorik temellerin ve agik¢a tamimlanmis bir paradigmanin eksikligi
bulunmakta olup teorik ve ampirik galismalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Bondarouk vd., 2017:120;
Marler ve Boudreau, 2017: 15; Strohmeier, 2007: 25).

Calisma kapsaminda ele alinan kavramlar degerlendirildiginde, dijital dontistimiim isgoren
performans: {izerinde olumlu etkisine iligkin goriigler bulundugu goriilmektedir. Bu etki cesitli
yollarla gerceklesebilmektedir.

Dijital dontistimiin temel ozellikleri goz ontine alindiginda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi sayesinde isletmeler, is araclari, isgorenler ve diger paydaslar arasindaki iletisim
kuvvetlenmis ve hizlanmus, etkilesim bicimleri artmus, bollasan bilgiye erisim kolaylasmustir. Bu
durum, bilgiye erisimi, tecriibe paylasimini kolaylastirmakta, orgiit icinde dikey ve yatay
biitiinlesmeyi saglayarak daha isabetli kararlarin daha kisa stirede alinmasina olanak saglamaktadir.
Bu olanaklar tiretkenligin, kalitenin, verimliligin ve yariciigin gelismesine katki saglamaktadir.
Bununla beraber, goreve yonelik egitimlerde dijital dontistim ile edinilen teknolojilerin kullanimi
isgorenlerin bilgi, beceri ve tecriibelerinin gelistirilmesini kolaylastiran uygulamalarin hayata
gecirilmesine de olanak saglamistir.
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Watanabe vd. (2018), Hess vd. (2016), Aly (2022) ve Moeuf vd. (2018) tarafindan gerceklestirilen
arastirmalar dijital dontisimiin inovasyon yoluyla yaratilan deger ve bunun sonucunda tiretkenlik
artisina katki sagladigini gostermektedir. Gorev performansini belirleyen unsurlardan birinin
“calisanin is icin yeni ve faydal fikirler veya yenilikler gelistirmesi” oldugu goz oniine alindiginda
dijital dontistimiin isgéren performansini artirabilecegi sdylenebilir.

Dijital doniisiim orgiitlerde bilgi yonetiminin de gelisimine katki saglamaktadir. Orgiitlerde
bilgi yonetiminin etkinligi is siireclerinin de etkinlik ve verimliligini olumlu sekilde etkilemektedir.
Bunun neticesinde dijital dontisimiin bilgi yonetimi araciligiyla isgéren performansina katki
saglayacag1 sdylenebilir.

Dijital dontisiim, yeni bilgi ve becerilerin edinilmesini gerektirmesi, ¢rgiit iginde ve sektorler
arasinda yeni is birligi bicimleri gerektirmesi, yeni is modellerinin olusturulmasim tesvik etmesi
nedeniyle yenilik¢ilik ve yaraticiligi desteklemektedir (Mayakova, 2019: 140; Tabrizi vd., 2019: 5;
Armengaud vd., 2017: 7). Orgiitlerde yenilikgilik ve yaraticihigin tesvik edilmesi, calisanlarin
psikolojisi, davranislar1 ve performansina katki saglamakta ve olumlu sonuglar yaratmaktadir. Bunun
neticesinde dijital doniistimiin yenilik ve yaraticiifi desteklemek suretiyle isgoren performansina
olumlu etki edecegi soylenebilir.

Dijital dontisiim ile isgéren performansi arasindaki iliskiye yonelik goriis ve degerlendirmeler
neticesinde Hi hipotezi gelistirilmistir.

Hi: Dijital dontisim diizeyinin isgoren performans: {izerinde anlamli ve pozitif bir etkisi
vardir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli ilerleme ve sagladiklar1 faydalar bu teknolojilerin
hayatin her alaninda kullanimina ve yeni bir endiistriyel devrimin gerceklesmesine olanak saglamistir.
Kuskusuz, bu degisimin gerceklestirilebilmesi 6nemli miktardaki kaynaklarin kullanimini ve dogal
olarak bu kaynaklara sahip olmayr gerektirmektedir. Biiyiik isletmeler yapilar1 geregi bu tiir
kaynaklara daha kolay ulasma imkanina sahipken kiigiik isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara
erisim imkanlar1 stnirlidir. Diger taraftan, biiyiik isletmelerin yogun is faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in bu faaliyetlerin basarisina etki eden degiskenleri siki bir sekilde kontrol
etmeleri ve buradan edindikleri veriyi kisa stirede bilgiye dontistiirerek karar mercilerinin erisimine
sunmalar1 gereklidir. Dijital doniisimiin sagladigr imkanlar bu stirecin etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in 6nemli imkanlar sunmaktadir.

Bununla birlikte giintimiiz ekonomisi ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerin bir ag yapisi
icinde calismasini gerekli kilmaktadir. Ornek olarak, sektor lideri isletmeler tedarikgilerinin tiretim
stireclerini, stok seviyelerini, siparislerin lojistik islemlerini ve kalite hatalarinin tekrar edilmemesi icin
alman tedbirleri anlik olarak takip etmek istemekte, bazi endiistri dallarinda bu imkani saglayan
sistemler tedarikcilerde bulunmasi zorunlu yetenekler olarak yonetim standartlari arasinda yer
almaktadir. Bu noktada dijital dontistim bir tercihten ziyade zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu degerlendirmeler goz oniine alinarak Hs hipotezi gelistirilmistir.

Hoy: Isletmelerin biyiikliiklerine gore dijital dontistim diizeyleri farklilik gostermektedir.
2.2. Aragtirmada Kullanilan Olgekler

Veri toplamak amaciyla olusturulan anket formu 3 bslimden olugsmaktadir. Birinci b6liim anket
katilimcisinin galistig isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve calisan sayisi olmak tizere iki degisken
hakkinda veri toplamak amaciyla olusturulmustur. ikinci bsliim isletmenin dijital doniisiim diizeyini
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olcmek maksadiyla [zmir Kalkinma Ajansi (2020) tarafindan olusturulan ve Bozkurt (2024) tarafindan
gecerlik ve giivenilirligi test edilmis olan Dijital Olgunluk Diizeyi Belirleme Aracini icermektedir.
Anketin bu béliimiinde degiskenin alt boyutlara iligkin toplam 38 ifade bulunmaktadir. Ugiincii
boliimde yer alan isgoren performans: degerlendirme araci, oncelikle Kirkman ve Rosen (1999)
tarafindan gelistirilmis ve daha sonra Sigler ve Pearson (2000) tarafindan kullanilmis olan dért madde
igeren bir olcektir. C6l (2008) tarafindan yapilan galismada, dlgegin giivenilirlik katsayisinin 0,82
oldugu belirlenmistir. Bu 6lgek tek boyutlu bir yapiya sahiptir.

2.3. Aragtirmanin Orneklemi

Arastirmanin  Orneklemini Kocaeli ilinde faaliyet gosteren isletmelerdeki calisanlar
olusturmaktadir. Orneklem yontemi olarak “Basit Rastgele Orneklem” kullamlmistir. Aragtirma
anketinde yer alan sorularin dogru bir sekilde cevaplanabilmesi i¢in katilimcilarin isletmenin dijital
dontistim stireci hakkinda bilgi sahibi olmalar: gerekecegi degerlendirilerek anket sadece beyaz yakal
calisanlara uygulanmistir. Bu kapsamda, arastirma anketi uygun nitelikte calisanlara e-posta yoluyla
gonderilmis ve cevaplar internet tizerinden toplanmustir. Bu yolla 620 kisiye anket gonderilmis, 104
kisi ankete katilmigtir.

Arastirma evreniyle ilgili gegerli ¢ikarimlar yapabilmek icin evreni temsil eden bir 6rneklemin
secilmesi 6nem arz etmektedir. Fakat arastirma evreninde bulunan isgorenlere erisim imkanimnin sinirl
olmasi, zaman kisitlamalar1 ve anket gonderilen isgorenlerin énemli bir kisminin ankete katilmaya
istekli olmamalar1 nedeniyle sinurli bir ornekleme ulasilabilmistir. Buna ragmen, o6rnekleme
yonteminin “basit rastgele 6rnekleme” olmasi, verilerin normal dagilim gostermesi ve gerceklestirilen
istatistiksel testlerin belirlenen giiven araliinda anlamli sonuglara sahip olmasi nedeniyle ulasilabilen
orneklemin evreni temsil edebilecegi soylenebilir.

2.4. Olgeklerin Normallik Testi, Faktor Analizi ve Giivenilirlikleri

Arastirma verilerine oncelikle normallik testi uygulanmis olup sonuglari Tablo 2'de
sunulmustur. Arastirma verilerinin normal dagilim gosterdiginin kabul edilmesi i¢in basiklik ve
carpiklik degerlerinin-2.0 ile +2.0 arasinda olmasi yeterli kabul edilmektedir (George ve Mallery, 2010).
Tablo 2’'de sunulan test sonuglarina gore drneklem verileri normal dagilim gostermektedir.

Tablo 2: Normallik Testi Sonuclar1

.. CARPIKLIK BASIKLIK
OLGEKLER Ortalama  Standart Sapma Ort. Stand.Sapma Ort. Stand.Sapma
Dijital Dontistim 4,365 ,103 -,841 ,237 ,703 469
i§g6ren Performansi 3,752 ,111 -,831 ,237 ,547 ,469

Dijital dontistim diizeyini belirlemek maksadiyla kullanilan o6lgege iliskin faktor analizi
sonucunda 37 ifade tek faktor altinda toplanmistir ve agiklanan varyans %60’tir. Giivenilirlik analizi
sonucunda Cronbach’s Alpha katsayisinin ,982 ve KMO'nun ,918 oldugu tespit edilmistir. Faktor
analizi sonucunda o6lcegin alt boyutlarinin olgek tasarimina uygun bir sekilde olusmadig tespit
edilmistir.

Isgoren performansi 6lgegi tek boyuttan olusmaktadir. Gergeklestirilen faktsr analizi sonucunda
4 ifade tek faktor altinda toplanmistir ve agiklanan varyans %87’dir. Giivenilirlik analizi sonucunda
Cronbach’s Alpha katsayisinin ,952 ve KMO'nun ,867 oldugu tespit edilmistir.
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2.5. Dijital Déniisiim Diizeyinin Iggoren Performansi Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon
Analizi

Dijital dontisim dtiizeyinin isgoren performans: tizerindeki etkisini incelemek maksadiyla
gerceklestirilen regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Regresyon analizinin sonuglarina gore R? degeri ,110’dur. Bunun anlami isgérenlerin calistiklar:
isletmelerin dijital dontisim diizeyi isgoren performansimnin %11'ini agiklamaktadir. Tablo 3’teki
Anova sonuglar1 (F=12,443; p=,001), modelin bir biitiin olarak anlaml oldugunu gostermektedir. Bir
diger deyisle isletmelerin dijital dontistim diizeyleri isgoren performansin pozitif yonde etkiledigi icin
Hi hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3: Dijital Déniisiim Diizeyi-Isgoren Performansi Regresyon Analizi

Bagimli Degisken: Isgsren Performansi

Bagimsiz Degisken B t Sig, Sontic
Sabit Deger 2,056 4,175 ,000 Anlaml
Dijital Doniisim Diizeyi ,393 3,537 ,001

R2=,110 F=12,443 p=,001 | Model Anlaml1

2.6. Isletmelerin Biiyiikliiklerine Gore Dijital Doniisiim Diizeylerinin Farklilik Gosterip
Gostermedigine Iliskin T-Testi Analizi

Kigiik ve biiyiik isletmeler arasinda dijital dontisim diizeyleri bakimindan farklilik olup
olmadiginin arastirilmasi maksadiyla anket formunda katilimcinin ¢alistig isletmede bulunan ¢alisan
sayis1 sorulmustur. Calisan sayis1 1-250 arasinda olan isletmeler kiigiik isletme, 250’den fazla ¢alisani
olan isletmeler biiyiik isletme olarak gruplandirilmis olup arastirma anketine katilan calisanlardan
57’sinin kiigiik isletmelerde, 47'sinin biiytik isletmelerde calistigt tespit edilmistir. Gruplarin dijital
dontstim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek maksadiyla bagimsiz
orneklem t-testi yapilmistir. Tablo 4'te sunulan t-testi sonuglar1 incelendiginde, isletmelerin dijital
dontistim diizeyleri isletme biiytikliiklerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi icin H, hipotezi kabul
edilmistir. Ayrica biiytik isletmelerin dijital dontisim dtizeyleri (x=4,63) kiictik isletmelerin djjital
dontstim diizeylerinden (x=4,05) daha fazladur.

Tablo 4: Dijital Doniisiim Diizeyi Puanlarinin Calisan Sayisina Gore t-testi Sonuglar:

< Gruplar t-testi
Degisken (Calisan Sayisi) N X 58 t sd p
Dijital Dontistim Diizeyi 1.
] Yyt 1-250 57 4,05 ,953 323 102,002
250’den fazla 47 4,63 ,857
SONUC VE TARTISMA

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisimle birlikte bunlarin toplumlumun tiim kesimlerinde
farkl sekillerde daha sik kullanilir hale gelmesi yeni bir endiistriyel devrimin kapilarim aralamustir.
Baglangicta bilginin analog yapidan dijital yapiya gecisi ve makinelerin otomatiklesmesi ile
belirginlesen bu siire¢ gliniimiizde insanlar tarafindan gergeklestirilebilecek diistinsel islemleri kismen
gerceklestirebilen yapay zekd uygulamalarinin giinliik hayatimizin bir parcasi haline geldigi bir
noktaya ulagmustir.
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Toplumu etkileyen her koklii degisim gibi bu degisim stireci de isletmelerin yapilarinda kokli
degisiklikler meydana getirmeye baslamistir. Dijital dontistim olarak kavramsallastirilan bu stireg
isletmelerde sadece bilgi ve iletisim teknolojilerinin uygulama alanlarmi gelistirmekle kalmanus
stratejileri, orgiit yapisi, orgiit kiilttirdi, is modeli, liderlik ve iletisim gibi temel unsurlarda da kokli bir
degisime neden olmustur. Toplumda gerceklesen bu degisim stratejik yonetim agisindan
degerlendirildiginde, isletmelerin cevrelerinde gerceklesen bu degisime uyum saglamasi isletmelerin
hayatta kalmasi ve rekabetci 6zelliklerini gelistirmesi icin bir tercihten ziyade zorunluluk olarak
karsimiza gkmaktadar.

Kuskusuz her orgiitiin 6ncelikli ve gerceklestirilmesi zaruri olan amaci faaliyet gosterdigi
alanda bagariya ulagmaktir. Orgiitlenme siirecini mitkemmel bir sekilde gerceklestiren 6rgiitler dahi
bu orgiitiin etkin ve verimli bir sekilde isletilebilmesi i¢in insan kaynagina ihtiya¢ duymaktadir.
Orgiitler sahip olduklari insan kaynaginin, gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirebilmesi
ve yiiksek performans gosterebilmesi igin gerekli olan donanimlar: saglamaly, liderlik etmeli ve motive
etmelidir. Orgiitleri basariya ulagtiran veya bu yoldan saptiran unsurlarn en 6nemlisi insan
kaynagidir. Bu nedenle dijital doniisimiin isgéren performans: tizerindeki etkisi arastirilmasi ve
anlasilmasi gereken bir konudur.

Dijital doniisiim, alan yazininda sikga ele alian bir konu olmasina ragmen tanimina iliskin ortak
bir goriis bulunmamaktadir. Bu kavrama iliskin tanimlar incelendiginde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin toplum ve endiistri tarafindan benimsenmesi sonucunda ¢rgiitlerin yapilari, is yapma
sekilleri, is modelleri ile musteri beklentileri ve davranmislarinda meydana gelen koklii degisimler
oldugu goriilmektedir. Khan (2019) tarafindan belirlenen, dijital dontistimiin alt1 temel 6zelligi olan
baglantili olma, azalan zaman gecikmesi ve bilgi bollugu, seffaflik ve karmagikligin artisi, hiyerarsi ve kisiler arast
bariyerlerin kalkmasi, izl karar verme ve kigiler arasi biitiinlesme, insanlastirma etkisi dijital dontisimiin ne
tiir etkileri olabileceginin tahmin edilmesi ve bu kavramin anlasilmasina katki saglamaktadir.

Olgiilemeyen bir olgunun etkin bir sekilde yonetilmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla 6rgiitlerin
dijital doniistim diizeylerinin 6l¢iilmesi 6nem arz etmektedir. Bu noktada dijital olgunluk kavram
karsimiza ¢ikmaktadir. Dijital olgunluk kisaca bir érgtitiin dijital dontistim diizeyini ifade etmektedir.
Alan yaziinda tiim sektdrlerde uygulanabilecek gegerlik ve giivenilirligi test edilmis az sayida dijital
olgunluk 6lcegi bulunmaktadir. Bu arastirmanin gerceklestirildigi tarihte ise Tiirkce alan yazininda bu
niteliklere sahip iki adet dijital olgunluk 6lgegine ulasilabilmistir. Bu 6lgeklerin gorgiil arastirmalarda
kullanimi1 da oldukga sinirlidir. Bu durum alan yazininda énemli bir bilimsel bosluga isaret etmektedir.
Turkce alan yazinindaki bu bilimsel boslugun kapatilabilmesi icin Tiirkce dijital olgunluk seviyesi
Ol¢tim araci gelistirme calismalarina devam edilmesinin, mevcut 6l¢tim araglarinn farkl 6rneklemler
ile gegerlilik ve gtivenilirliklerinin test edilmeye devam edilmesinin uygun olacag:
degerlendirilmektedir.

Alan yazim incelendiginde temel goriisiin dijital dontistimiin isgéren performansina katki
saglayacagl yoniinde oldugu goriilmektedir. Fakat bu etkinin nasil gerceklestigini agiklayan bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu bilimsel acikligin giderilmesine katk: saglamak maksadiyla isgéren
performansini etkileyen unsurlar, dijital doniisim cercevesinde ele alinmis ve bilgi ve iletisim
teknolojileri, bilgi yoénetimi ve bunlar sayesinde gelisen yenilik¢ilik ve yaraticihgin isgoren performansini
olumlu yonde etkileyecegi degerlendirilmistir. Bu durum akademik agidan degerlendirildiginde,
dijital dontisimiin isgoren performans: tizerindeki etkisinde bilgi yonetiminin, bilgi ve iletisim
teknolojileri kullaniminin ve yenilik ve yaraticiligin araci rollerinin arastirilmasinin uygun olacagt
degerlendirilmektedir.
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Alan yazininda djjital dontistimiin isgoren performansini olumlu yonde etkileyecegine iliskin
goriisler agirlikli olmasia ragmen belirli durumlarda bunun aksinin gergeklesebilecegini ileri stiren
goriisler de bulunmaktadir. Aksini ileri siiren goriislerin dayanak noktasini dijital dontistimle birlikte
isgorenlerin sahip olmasi beklenen beceri ve yeteneklerin artmasi ve isverenlerin isgoren faaliyetlerini
yakindan takip edebilmesi sonucunda isgorenlerin yasadig stres olusturmaktadir. Elestiriler genel
olarak djjitallesmenin getirdigi standartlasma, calisanlarin gozetim yoluyla oznelestirilmesi,
calisanlarin kolelestirilmesi ve galisanlar tizerindeki duygusal etkinin dikkate alinmamasi tizerinde
yogunlagmaktadir. Yoneticilerin isgorenlerle yakin iletisim kurarak ve mentorliikk yaparak stresi
azaltmalarmin ve dijital donustimiin duygusal sonuglarmin goz oniine alinmasmn isgoren
performansina  katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu durum akademik acidan
degerlendirildiginde dijital dontisiimiin isgoren performansi tizerindeki etkisinde stresin diizenleyici
roliiniin arastirilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Dijital doniistimiin hayata gecirilmesi icin isletmelerin yeterli kaynaga sahip olmasi gereklidir.
Bu kapsamda, biiyiik isletmelerin daha fazla kaynaga sahip olmalarmmin djjital dontisumii
gerceklestirme imkanlarina katki sagladigi degerlendirilmektedir. Durum farkhi bir bakis agisiyla
degerlendirildiginde dijital dontisiimiin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi biiyiik isletmeler igin bir
ihtiyagtan ziyade gerekliliktir. Dijital dontistimiiniin sagladig1 imkanlar daha fazla sayida paydas ve
stireg ile daha yogun bir etkilesim iginde olan biiyiik isletmelerin, bu etkilesim siirecini etkin ve verimli
bir sekilde gerceklestirebilmeleri icin 6nemli avantajlar sunmakta, bir noktada zaruri hale gelmektedir.

Sonug olarak, is stireclerinde ve yapilarinda 6nemli degisimlere neden olan dijital doniistim
isgorenlerin gorev alanlari iginde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak beceri ve yeteneklerini
daha etkin bir sekilde kullanmalarina olanak saglamakla birlikte isgorenler ile isletme yonetimi
arasindaki iliskiyi de etkilemektedir. Bu goriisler cercevesinde H; ve Hs hipotezleri gelistirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore dijital dontistim diizeyi isgoren performansini anlamli ve pozitif
olarak etkilemektedir. Bu sonug, alan yaziminda ilgili degiskenler arasindaki iliskiyi aragtiran Bozkurt
(2024), Parvari vd. (2015), Ratna ve Kaur (2016), Salju vd. (2023) tarafindan gerceklestirilen
arastirmalarin sonugclari ile uyum gostermektedir.

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen t-testi sonuglarina gore buyiik isletmelerin dijital
donustim diizeyleri kiigtik isletmelerin dijital dontistim diizeylerinden daha fazladir. Bu sonug, djjital
dontustimiin isgoren performansi ve diger orgiitsel unsurlar tizerindeki etkisinin biiyiik isletmeler
tarafindan daha dikkatli bir sekilde ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsamda Izmir Kalkinma Ajans tarafindan hazirlanan 6l¢iim araci kullanlmistir. 5
boyuttan olusan 6l¢tim araci arastirmamizdaki faktér analizi sonucuna gore tek boyutlu ¢ikmistir. Bu
nedenle, 6l¢tim aracinin daha fazla sayida 6rneklemde ve farkli sektorlerde uygulanmasinin 6lgek
gecerliligine katk: saglayacag: degerlendirilmektedir.

Arastirma evreniyle ilgili gegerli ¢ikarimlar yapabilmek igin evreni temsil eden bir érneklemin
secilmesi 6nem arz etmektedir. Fakat arastirma evreninde bulunan isgorenlere erisim imkaninin sinirl
olmasi, zaman kisitlamalar1 ve anket gonderilen isgorenlerin énemli bir kisminin ankete katilmaya
istekli olmamalar1 nedeniyle sinurli bir ornekleme ulasilabilmistir. Buna ragmen, o6rnekleme
yonteminin “basit rastgele 6rnekleme” olmasi, verilerde normal dagilim goriilmesi, 6lgek verilerinin
gegcerlik ve giivenilirlige sahip oldugunun goriilmesi ve gerceklestirilen hipotez testlerinin belirlenen
gliven araliginda anlamli sonuclarinin olmasi nedeniyle arastirma sonuglarnin evreni temsil
edebilecegi degerlendirilmektedir.
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GIRIS

Guntimuiz isletmeleri i¢in halkla iliskiler faaliyetlerinin 6nemi biiyiiktiir. Halkla iligkiler
uygulamalarina ©¢nem veren isletmelerin rekabette ©ne cikabilecegi soylenebilir. Havacilik
isletmeciliginde faaliyet gosteren sirketler icin de halkla iligskiler uygulamalarinin biiyiik 6nem tasidig:

ifade edilebilir. Calismanin amaci havacilik isletmeciligi ile ilgili halkla iliskiler konusunda yazilan
lisansiistii tezlerin gesitli acilardan incelenmesidir.

Calismada havacilik isletmeciligi ile ilgili halkla iliskiler konularinda 63 tez incelenmistir. Konu
ile ilgili lisanstistii tezlere Ulusal Tez Merkezinin web sitesi aracilifiyla ulasilmistir. Havacilik
isletmeciligi ile ilgili halkla iliskiler konularindaki lisanstistii tezler; tezin tiirti (yiiksek lisans/ doktora),
enstitti tiird, yazildig: yil, yazildig1 tiniversite, tez bashigi, yazildig1 anabilim dali, danisman unvani,
universite tiirt, tezin yazildig dil ve sayfa sayisina gore incelenerek degerlendirmeler yapilmistir.

Rekabet tistii bir konum elde etmek igin geleneksel pazarlama faaliyetlerini asan ve degisim
temelli kiiresel rekabet ortaminda varliklarini stirdiiren sirketler, rekabet giiclerini arttirmak icin
bircok yeni ve cesitli metotlar kullanmaktadir. Havayolu isletmeciligi kapsaminda ele alindiginda bu
sektorde fiyat temelli rekabet ve sunulan hizmet kalitesi ilk olarak tercih edilirlik agisindan kritik bir
faktor olsa da uzun donemde yeterli olmadig1 sdylenebilir. Havayolu isletmeciliginde kiiresel rekabet
avantaji elde etmek, miisterilere yonelik hizmetin ve miisterilerle kurulan iletisimin kalitesiyle
iligkilidir (Bitirim Okmeydan, 2020: 260).

Stratejik bir bakisla ele alindiginda halkla iliskiler, kurumlar ile kurumsal ortam arasinda bir
esglidiim islevi saglamakta ve toplumsal fayda ile firmalarm misyonlar: arasinda denge saglayici bir
faktor olarak one ¢ikmaktadir. Kurumlarin ge¢misteki kar temelli anlayislar1 giiniimiizde degiserek,
sosyal sorumluluk temelinde ve paydas memnuniyetini 6ne ¢ikaran stratejik bir yonetim bakis agisini
zorunlu hale getirmektedir (Yildirim ve Karakaya Satir, 2018: 665-666).

1.Kavramsal Cerceve
1.1.Halkla Iliskiler Kavrami

Halkla iliskiler uygulama alaninin genis ve yaygin oldugu, reklamcilik, tanitim ve pazarlama
gibi kavramlarla iliskili oldugu ifade edilebilir. Halkla iliskiler, sirketin basar1 ya da basarisizliginda
onemli rolii olan, sirket ¢evresi ile sirket arasinda karsilikli yarar ilkesi temelinde iliskiler olusturma ve
stirdiirmeyi kapsayan yonetsel bir islev olarak agiklanabilir (Tengilimoglu ve Oztiirk, 2022: 1-3).

Halkla iligkiler, giderek yonetim islevi haline gelen, pazarlama iletisimi i¢inde 6énemli bir yeri
olan disiplinler aras: bir yaklasim olarak ifade edilebilir. Halkla iliskiler uygulayicilarinin iletisim,
isletme, yonetim kuram ve teknikleri konularinda bilgi sahibi olmalar1 énemlidir. Halkla iliskiler
uygulama alanmnin, medya ile iligkiler, sergi-fuar diizenleme, endiistriyel iliskiler gelistirme ve
isgorenlerle iletisimi gticlendirme gibi cok genis kapsamli oldugu soylenebilir (Peltekoglu, 2018: 149).

21. yuizyilda tiiketicilerin zihnine etki etmenin en iyi yolunun reklam degil, halkla iliskiler
oldugu soylenebilir. Halkla iliskiler faaliyetleri, daha diisiik maliyetli oldugundan daha verimli
uygulamalardir. 21. ytizyilda halkla iliskilerin etkin oldugu sdylenebilir. Bu nedenle, basar1 gosteren
yeni markalarin ¢gogunun reklam ile degil, halkla iliskiler faaliyetleriyle piyasaya sunuldugu ifade
edilebilir (Ries vd., 2022: 159-161).
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Reklam, halkla iliskiler ve diger iletisim faaliyetlerinin organizasyonun amaglarina erismesi igin
bir arada gerceklestirilmesi onemlidir. Halkla iliskiler faaliyetlerinin isletmenin diger iletisim
yontemleri ile kiyaslandiginda en giivenilir ve inandirict goriilen iletisim faaliyeti oldugu ifade
edilebilir. Reklam ve diger iletisim faaliyetleri daha ¢ok satisa yonelik iken, halkla iliskilerin hedef
kitleden yana tavr paydaglar agisindan onun daha giivenilir olmasim saglar (Olger, 2015: 25).

Halkla iligkiler kavrami, cevresini en iyi sekilde tanityan, kendisini ¢evresine en dogru bicimde
tanitan, sosyal sorumlu davrams tarzina sahip, karsilikli iletisim temeline dayanan stratejik iletisim
stireci yonetimi olarak tamimlanabilir. Halkla iliskilerin bir gat1 kavramu ifade edecek bicimde farkli
disiplinlerin verilerinin katkisiyla alanim genislettigi sdylenebilir (Ozgen vd., 2019: 39).

Halkla iligkiler kavrami, bir yonetsel ¢alisma bigimi olarak ifade edilebilir. Kurumlar ile halk
arasinda bir giiven ve itimat meydana getirmek icin kullanilan yontem ve teknikler halkla iliskiler
kapsamindadir. Halkla iligkiler uygulamalarindan, 6nce ozel sirketlerin yararlandig1 sdylenebilir. Ozel
sirketler, miisteri iliskilerini gelistirmek ve rekabet avantaji elde etmek icin halkla iliskiler faaliyetlerine
yonelmislerdir. Halkla iliskiler faaliyetlerinin esas amacinin, tanimak ve taritmak oldugu sdylenebilir
(Gtiney, 2020: 173-174).

1.2.Halkla iligkiler Departmamn

Her kurumun halkla iligkiler departmanina sahip oldugu soylenebilir. Onemli olan, iyi bir
halkla iliskiler departmani olusturmaktir. Halkla iliskiler faaliyetlerinin basarili olmasi, onlarin
uygulanabilirligi ile iliskilidir. Kurumun biiyiikltigii ne olursa olsun, halkla iliskiler departmaninin
yonetimle iletisimi ©nemlidir. Herhangi bir sirketteki halkla iliskiler departmani yonetime
danismanlikta bulunabilir ve tavsiyeler sunabilir (Seitel, 2016: 7-8).

Halkla iligkilerin, insan iliskileri, pazarlama ve iletisim kavramlariyla birgok benzerligi
mevcuttur. Halkla iligkiler departmanlari, 5 temel faaliyeti ytiriitiir. Bunlar: medya ile iligkiler, tirtin
ve sirket tanitimi, isletmede iletisim, lobi calismalar1 ve sosyo-kiiltiirel faaliyetler, danismanliktir.
Halkla iliskiler, kar amaci giitmeyen pazarlama uygulamalar: olarak da aciklanabilir ve sirketlerin ¢cok
sayida faaliyetine katki saglar. Bunlar, yeni tirtinlerin piyasaya sunulmasina destek olmak ve bir tirtin
grubuna yonelik ilgi olusturmak gibi faaliyetlerdir (Akat, 2008: 196-197).

Halkla iliskiler, kurumlar i¢in olmazsa olmaz bir unsurdur. Kamuoyu ile diirtist, ilkeli, gtivenilir
ve saglam baglar kurmay1 hedefleyen her kurumun kendi i¢inde halkla iliskiler boliimiinii etkin olarak
yapilandirmasi gerektigi ifade edilebilir. 21. ytizyillda kurumlarin etkinliklerini stirdiirmeleri ve
verimliliklerini yiikseltmelerinin temel sartlarindan biri halkla iliskilerdir. Halkla iliskilerin ¢ok genis
faaliyet alan1 mevcuttur. Bunlar; Kurum ici iletisim, Medya ile iligkiler, tibarin korunmasi, Kurumsal
sosyal sorumluluk, Etkinlik yonetimi, Kurum ve marka imaj: gibi faaliyetlerdir (Gegikli, 2019: 5-6).

Halkla iliskiler, pazarlama iletisimi karmasi icindeki bir 6gedir. Halkla iliskilerden yararlanan
isletmeler, marka imajlarm yiikselterek pozitif imaj meydana getirebilirler. Pazarlama agisindan
halkla iliskiler; pazarlama hedefleri kapsaminda, satis1 ve miisteri memnuniyetini ytikselten, firmalar1
ve urtinleri musteri talep ve beklentilerine gore bigimlendiren, bilgilendirici ve ikna edici iletisime
dayali planlama, yiiriitme ve degerlendirme faaliyeti olarak agiklanabilir. Ozetle halkla iligkiler,
dogrudan tirtine ve pazarlama faaliyetlerine yonelik ytrttiilen faaliyetler olarak ifade edilebilir
(Caliskan ve Duygun, 2021: 18-19).
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Halkla iliskiler, genis kapsamli bir alan olarak yayinlar, haberler ve lobicilik gibi unsurlari igerir.
Bir miisteri bir reklamla karsilastiginda, bunun bir reklam oldugunu bilmekte ve giderek cok sayida
miisteri reklamlardan uzaklagsmaktadir. Miisterinin reklama ayirdigi siire ve ilgide bir diistis oldugu
ifade edilebilir. Bu acidan halkla iliskilerin bir mesaji iletme sansinin daha fazla oldugu soylenebilir
(Kotler, 2007: 114).

Pazarlamanin gecirdigi dontistim stiireci iginde, pazarlamanin miisteri odakli pazarlamayla
birlikte geldigi onemli bir asama da biittinlesik pazarlama stratejilerinin olusmasidir. Biittinlesik
pazarlama stratejisi, sadece pazarlama bolumiiniin pazarlama yapmasi yerine, firmanin tim
departmanlarinin pazarlama yonliiliigii esas almasi gerektigi anlayisina dayanir. Bu yaklasima gore,
biitiin sirket faaliyetlerinin merkezinde miisteri yer alir (Pirtini, 2004: 65-66).

Toplumsal sorumluluk anlayisini calismalarina entegre edemeyen firmalari, miisteriler
gormezden gelebilir. Giderek daha ¢ok mdtisteri, satin alma kararlarimi firmalarin etik anlayisina
yonelik algilaria gore vermektedir. Giintimtizde miisterilerin markalardan toplumun geneline yarar
gostermelerini bekledigi ve firmalarin da bu durumun farkinda olduklari séylenebilir (Kotler,
Kartajaya ve Setiawan, 2023: 62).

Isletmelerin reklamdan halkla iligkilere yonelmesinin 6nemli oldugu soylenebilir. Isletmelerin
reklama gerekenden ¢ok, halkla iligkilere ise gerekenden az yatirim yaptig1 ifade edilebilir. Yeni bir
markay1 halkla iliskiler yoluyla sunmak daha ¢ok siire ve yaraticilik gerektirse de sonug olarak reklama
gore daha etkili olabilir. Halkla iliskiler, dikkat cekmek ve stz edilme degeri olusturmaya iliskin birgok
aractan meydana gelir. Halkla iligskiler kampanyasi cok daha az maliyet icerir ve daha uzun soluklu
bir calismadir (Kotler, 2022: 47-48).

2. Yontem
2.1.Arastirmanin Amaci

Calismada Havacilik isletmeciligi ile ilgili halkla iliskiler konusunda yazilan lisansiistii tezler
cesitli acilardan degerlendirilmistir. Calismanin amaci, havacilik isletmeciligi ile ilgili halkla iliskiler
kapsamindaki tezlerin gesitli degiskenler agisindan incelenmesidir.

2.2.Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmada veriler Ulusal Tez Merkezinin web sitesinden elde edilmistir. Ulusal tez merkezinin
web sitesinden havacilik isletmeciligi kapsaminda halkla iliskiler konusunda yazilan toplam 63
lisanstistii teze ulasilmigtir. Arastirmada tezler cesitli kriterler agisindan incelenmistir. Havacilik
isletmeciligi kapsaminda halkla iliskiler konusundaki lisanstistii tezler tezin tiirti, tezin yazildig:
enstitti, tezin yazildig1 yil, tezin yazildig1 tiniversite, tezin bashg, tezin yazildig1 anabilim dali, tez
danismaninin unvany, {iniversite tiirii, tezin yazildig: dil ve tezin sayfa sayisina gore incelenmistir.

3. Bulgular

Calismada Havacilik isletmeciligi ile ilgili halkla iliskiler konusunda yazilan lisanstistii tezler
cesitli kriterlere gore incelenmistir. Asagida Tablo 1’de havacilik isletmeciligi kapsaminda halkla
iligskiler konusunda yazilan lisanstistii tezlerin tiirtine goére dagilimlar: yer almaktadir.

Tablo 1’de ifade edildigi gibi, havacilik isletmeciligi ile ilgili halkla iliskiler kapsaminda 51
yiiksek lisans ve 12 doktora tezi bulunmaktadir. Konu ile ilgili yazilan lisansiistii tezlerin biiytik
bolimii ytiksek lisans tezidir.



Tablo 1: Tezlerin Tiiriine Gére incelenmesi

Tezin Tiiri Frekans Yiizde
Yiiksek Lisans 51 81
Doktora 12 19

Tablo 2'de havacilik isletmeciligi kapsamindaki halkla iliskiler konulu tezlerin yazildig1
enstitiiler itibariyla dagilimlar: ifade edilmistir. Konu ile ilgili sosyal bilimler enstitiisiinde 55 tez,
lisansiistii egitim enstitiistinde 7 tez ve isletme enstitiisiinde 1 tez bulunmaktadir. Konu ile ilgili
tezlerin ¢ogu sosyal bilimler enstitiisiinde yazilmstir.

Tablo 2: Tezlerin Yazildig1 Enstitiiye Gore incelenmesi

Enstitii Frekans Yiizde
Sosyal Bilimler Enstitiisii 55 87,3
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 7 11,1
1§1etme Enstitiisi 1 1,6

Tablo 3'te ifade edildigi gibi, havacilik isletmeciligine yonelik halkla iliskiler konusunda 2019
yilinda 12 tez, 2020 yilinda 7 tez ve 2018 yilinda 7 tez yazilmustir. Bu konuda en fazla lisanstistii tez
2019 yilinda yazilmistir. Bu konuda 2019 yilinda en fazla kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal
imaj ile ilgili tez yazildig1 ifade edilebilir.

Tablo 3: Tezlerin Yazildig Yila Gére Incelenmesi

Yil Frekans Yil Frekans
2023 2 2013 2
2022 3 2012 1
2021 4 2011 2
2020 7 2010 2
2019 12 2009 1
2018 7 2008 1
2017 3 2006 1
2016 4 2002 1
2015 5 1999 1
2014 3 1996 1

Tablo 4’te havacilik isletmeciligi kapsaminda halkla iliskiler konusundaki tezlerin yazildig1
tiniversitelere gore dagilimlari yer almaktadir. Konu ile ilgili Istanbul Universitesinde 7 tez, Marmara
Universitesinde 7 tez ve Beykent tiniversitesinde 7 tez yazilmistir. Bu konudaki lisansiistii tezler en
cok Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi ve Beykent Universitesinde yazilmustir. Kocaeli
Universitesinde 5 tez, Bahgesehir Universitesinde 4 tez, Istanbul Aydin Universitesinde 4 tez, Maltepe
Universitesinde 4 tez ve Anadolu Universitesinde 3 tez yazilmustir.



Tablo 4: Tezlerin Yazildig1 Universitelere Gore Incelenmesi
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Universite Frekans Universite Frekans
Istanbul Universitesi 7 Baskent Universitesi 1
Marmara Universitesi 7 Dogus Universitesi 1
Beykent Universitesi 7 Firat Universitesi 1
Kocaeli Universitesi 5 Galatasaray Universitesi 1
Bahcesehir Universitesi 4 Gazi Universitesi 1
Istanbul Aydin 4 Halig Universitesi 1
Universitesi
Maltepe Universitesi 4 Istanbul Gelisim Universitesi 1
Anadolu Universitesi 3 Nevsehir Hac1 Bektas Veli 1

Universitesi
Akdeniz Universitesi 2 Nisantast Universitesi 1
Istanbul Kiiltiir 2 Orta Dogu Teknik 1
Universitesi Universitesi
Abant {zzet Baysal 1 Sakarya Universitesi 1
Universitesi
Ankara Universitesi 1 Selcuk Universitesi 1
Ankara Haci Bayram 1 Stileyman Demirel 1
Veli Universitesi Universitesi
Aydin Adnan Menderes 1 Y1ldiz Teknik Universitesi 1
Universitesi

Tablo 5'te Havacilik isletmeciligi ile ilgili halkla iligkiler kapsamindaki lisanstistii tezlerde
kullanilan basliklarin dagilimlar ifade edilmistir. Konu ile ilgili lisanstistii tezlerde en fazla kullanilan
basliklar halkla iligkiler, kurumsal imaj, sponsorluk, kurumsal itibar ve marka imajidir. Tezlerde
kurumsal sosyal sorumluluk ve pazarlama iletisimi baghklar: da siklikla kullanilmistir.

Tablo 5: Tezlerin Basliklarina Gore incelenmesi

Tez Konusu Frekans
Halkla Tliskiler 12
Kurumsal Imaj 12
Sponsorluk 11
Kurumsal Itibar 10
Marka Imaji 10

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 6
Pazarlama Iletisimi 6
Kurum Ici Iletisim 3
2
1

Kurumsal Kimlik
Kurumsal Tasarim

*Bir tezde birden fazla baglik kullanilmis olabilir.

Tablo 6’da ifade edildigi gibi, havacilik isletmeciligine yonelik halkla iliskiler konusunda isletme
anabilim dalinda 24 tez, halkla iliskiler ve tanitim anabilim dalinda 15 tez yazilmistir. Konu ile ilgili en
fazla lisanstistii tez isletme anabilim dali ve halkla iliskiler ve tanitim anabilim dalinda yazilmistir.
Halkla iligkiler anabilim dalinda 4 tez, iletisim bilimleri anabilim dalinda 4 tez yazilmstir.
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Tablo 6: Tezlerin Yazildig1 Anabilim Dalina Gére Incelenmesi

Anabilim Dali Frekans
Isletme 24
Halkla Iliskiler ve Tanitim
Halkla Tliskiler

[letisim Bilimleri

[letisim Sanatlar:

Isletme Yoénetimi

Sivil Havacilik Yonetimi
Tanttim ve Halkla Iliskiler
Havacilik Yonetimi

Isletme (Ingilizce)

Medya ve Kiiltiirel Caligmalar
Pazarlama Iletisimi

Spor Yoneticiligi

Spor Yonetim Bilimleri
Turizm Isletmeciligi
Ulastirma ve Lojistik Yonetimi

—_
a1

PR R R R R = NN NN s | s

Juy

Tablo 7'de havacilik isletmeciligi kapsaminda halkla iliskiler konusundaki lisanstistii tezlerin
danisman unvanina gore dagilimlar1 yer almaktadir. Konu ile ilgili 27 tezin damismani
Dr.Ogr.Uyesi/ Yrd.Dog.Dr. ve 19 tezin danismani Dog.Dr. unvanina sahiptir. Bu konudaki en fazla tez
danismanhg Dr.Ogr.Uyesi/ Yrd.Dog.Dr. tarafindan gergeklestirilmistir.

Tablo 7: Tezlerin Danisman Unvanina Gore Incelenmesi

Danisman Unvani Frekans
Prof.Dr. 16
Dog¢.Dr. 19
Dr.Ogr.Uyesi/ Yrd.Dog.Dr. 27

Dr. 1

Tablo 8’de ifade edildigi gibi, havacilik isletmeciligine yonelik halkla iliskiler konularinda devlet
universitelerinde 36 tez, vakif tiniversitelerinde 27 tez yazilmistir. Bu konuda devlet {iniversitelerinde
daha fazla tez yazilmustir.

Tablo 8: Tezlerin Universite Tiiriine Gére Iincelenmesi

Universite Tiirii Frekans Yiizde
Devlet 36 57
Vakaf 27 43

Tablo 9’da havacilik igletmeciligi ile ilgili halkla iligkiler konusunda yazilan lisanstistii tezlerin
yazildig1 dile gore dagilimlar: ifade edilmistir. Konu ile ilgili 61 tez Tiirkge, 2 tez Ingilizce olarak
yazilmustir. Bu konudaki lisanstistii tezlerin biiytik cogunlugu Ttirkce olarak yazilmustir.
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Tablo 9: Tezlerin Yazildig1 Dile Gore Incelenmesi

Tezin Yazildig: Dil Frekans Yiizde
Tiirkge 61 96,8
Ingilizce 2 3,2

Tablo 10'da havacilik isletmeciligine yonelik halkla iliskiler konusundaki tezlerin sayfa
sayilarina gore dagilimlari yer almaktadir. Buna gore konu ile ilgili 28 tezin sayfa sayis1 101-150 iken,
21 tezin sayfa sayis1 151-200 arasindadir. Bu konudaki tezlerin biiyiik boliimiintin sayfa sayis1 101-150
ile 151-200 arasindadir.

Tablo 10: Tezlerin Sayfa Sayisina Gére Incelenmesi

Sayfa Sayisi Frekans Yiizde
50-100 7 11,1
101-150 28 444
151-200 21 33,3
201-250 2 32
251-300 3 4,8
301-350 2 3,2

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismada Havacilik isletmeciligi ile ilgili halkla iliskiler konusunda yazilan toplam 63
lisansiistii tez incelenmis ve cesitli kriterler temelinde degerlendirmeler yapilmistir. Sonug olarak,
havacilik isletmeciligine yonelik halkla iliskiler kapsaminda yazilan tezlerin ¢ogunlugu yiiksek lisans
tezidir. Konu ile ilgili 51 ytiksek lisans ve 12 doktora tezi yazilmigtir.

Bu konuda sosyal bilimler enstitiisiinde 55 tez ve lisanstistii egitim enstitiisiinde 7 tez
yazilmustir. Konu ile ilgili tezlerin biiyiik boltimii sosyal bilimler enstitiistinde yazilmistir. Konu ile
ilgili en fazla tez 2019 yilinda yazilmistir. Bu konudaki lisansiistii tezler en fazla Istanbul Universitesi,
Marmara Universitesi ve Beykent {iniversitesinde yazilmistir.

Konu ile ilgili lisanstistii tezlerde en fazla kullanilan basliklar, halkla iliskiler, kurumsal imaj,
sponsorluk, kurumesal itibar ve marka imajidir. Bu konudaki lisanstistii tezler en ¢ok isletme anabilim
dal1 ve halkla iligkiler ve tanitim anabilim dalinda yazilmistir. Konu ile ilgili en ¢ok tez damismanligt
Dr.Ogr.Uyesi/ Yrd.Dog.Dr. tarafindan gerceklestirilmistir. Bu konuda devlet tiniversitelerinde daha
fazla lisansiistii tez yazilmistir. Konu ile ilgili lisanstistii tezlerin biiyiik ¢cogunlugu Tiirkce olarak
yazilmistir. Konu ile ilgili tezlerin biiyiik boliimiiniin sayfa sayis1 101-150 ile 151-200 arasmndadir.
Sonucta, konu ile ilgili lisanstistli tez sayisimin daha da artmasi, havacilik isletmeciligi alaninin
gelisimine katk: saglayabilir.

Konu ile ilgili olarak doktora diizeyinde daha fazla tez yazilmasi, havacilik igletmeciligi ile ilgili
halkla iliskilerin diger konularinda da lisanstistii tezler yazilmasi ve bu konuda giintimiizde lisanstisti
egitim de yazilan tez sayisinin daha da artmasinin 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Bu calisma, lisansiistii egitimde havacilik isletmeciligine yonelik olarak halkla iliskiler
konularimin nasil ele alindigini ve nasil incelendigini ortaya koymas: acisindan 6nemlidir.
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Gender Equality Analysis of Political Party Manifestos

Giiliz DINC! of the 2024 Local Elections

Ozet

Secim beyannameleri siyasal partilerin secimler tncesi politikalarini ve vaatlerini siraladiklar1 ve kamuoyuyla
paylastiklar1 6nemli siyasal iletisim araci olmalarmin yani sira ideolojilerine uygun olarak diger partilerden
farklilastiklar1 yonlerini belirttikleri metinlerdir. Bu calismada 31 Mart 2024 Yerel Secimlerine katilan ve ayni
zamanda parlamentoda temsil edilen siyasi partilerin se¢im beyannameleri toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinden niteliksel icerik yontemi kullanilarak analiz edilmektedir. Bu baglamda yerel siyasette kadinlarin
siyasal temsiliyeti, yerel yonetimlerin kadinlarin ekonomik olarak gticlendirilmesi icin politika 6nerileri, sosyal
hizmetlerin kadinlara duyarl sekilde sunulmasi ve kadina yonelik siddetle miicadele konulari ele alinmaktadir.
Incelenen partilerin 6nerdikleri projeler arasinda benzerlikler bulunmakla birlikte, toplumsal cinsiyet esitligine ve
kadinlarin toplumdaki roliine dair bakis acilar1 ideolojilerine gore farklilik gostermektedir. Sag partiler kadinlarin
aile icerisindeki rollerini 6nceleyen bir perspektifle politika 6nerilerini sekillendirmektedir. Sol partiler ise yerel
siyasetin erkek egemen yapisina yonelik elestirileri cercevesinde kadinlarin giiclendirilmesini savunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Secim Beyannameleri, Yerel Se¢cimler, Toplumsal Cinsiyet

Jel Kodlar1: Y8, Y9

Abstract

Election manifestos are texts in which political parties list their policies and promises before the elections. They
are important political communication tools that they share with the public, as well as stating how they differ from
other parties in accordance with their ideologies. In this study, the election manifestos of the political parties which
are represented in parliament and have participated in the 31 March 2024 Local Elections are analyzed using
qualitative content analysis from a gender equality perspective. In this context, the political representation of
women in local politics, policy recommendations of local governments for the economic empowerment of women,
the provision of social services in a way that is sensitive to women and the fight against violence against women
are discussed. Although there are similarities between the projects proposed by the examined parties, the political
parties’” perspectives on gender equality and the role of women in society differ according to their ideologies. In
general, those parties on the right shape their policy proposals with a perspective that prioritizes women's roles
in the family. On the other hand, those parties on the left advocate the empowerment of women within the
framework of their criticism of the male-dominated structure of local politics.
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GIRIS

Turkiye 31.Mart.2024 tarihinde 33 siyasi partinin katilimiyla bir yerel secim gerceklestirdi. 30
Biiytiiksehir, 1363 il, ilce ve belde belediye baskanlar1 (YSK, 2024c), 21.001 belediye (YSK, 2024d) ve
1272 il genel meclisi tiyeleri (YSK, 2024f) ile tilke genelindeki muhtarliklar ve ihtiyar heyetlerinin
belirlendigi secimlerde 57 milyon 766 bin 800 se¢men oy kullandi (YSK, 2024a). Yerel yonetimlerin
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi konusundaki rolleri son zamanlarda kiiresel 6lcekte hem
politika yapicilar hem de akademik alanda ¢nem verilen bir konu haline gelmistir. Bu calismada
Turkiye’de siyasal partilerin yerel yonetimler diizeyinde toplumsal cinsiyet perspektifine sahip olup
olmadiklari, kadimnlarin toplumdaki rolti hakkindaki duruslari, toplumsal cinsiyet esitligini ve
kadinlarin giiclendirilmesini saglamak igin hangi politika 6nerilerinde bulunduklari sorularina cevap
aranmaktadir. Bu amagcla siyasal partilerin 31 Mart 2024 yerel se¢cim beyannameleri incelenmektedir.
Orneklem mecliste temsil edilen, yerel segimlere katilan ve yerel secim beyannamesi agiklayan
partilerdir. Bu partiler Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti), Milliyetci Hareket Partisi (MHP), IYI
Parti (IYIP), Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Halklarin Esitlik ve Demokrasi Partisi (DEM Parti),
Tiirkiye Isci Partisi (TIP), Yeniden Refah Partisi, Demokrasi ve Atilim Partisi (DEVA), Hiir Dava Partisi
(HUDAPAR), ve Biiyiik Birlik Partisi (BBP)'dir.

Gelismis demokrasilerde siyasal parti ideolojileri ile toplumsal cinsiyet iliskisini galisan
arastirmacilar arasinda toplumsal cinsiyet esitliginin ve 6zel olarak kadinlarin betimleyici ve anlaml
siyasi temsilinin geleneksel olarak sagdan daha fazla solun giindemi oldugu konusunda genis bir fikir
birligi bulunmaktadir (Cabeza Perez vd. 2023: 1209-1210). Sol partilerin daha ¢ok kadin aday
gosterdikleri (Duverger, 1955) ve kadin parlamenterlere sahip olduklar: (Caul, 1999), kadinlarin esitlik
taleplerine daha duyarh olduklari literatiirde genis yer almaktadir (Kantola & Lombardo, 2019). Fakat
bazi arastirmacilar bu iliskiyi sorgulayarak 6zellikle 1980'lerden sonra anaakim sag partilerin de kadin
konularina ve anlaml temsiliyetine 6nem vermeye basladiklarini (Kittilson, 2011), hatta radikal sagin
bile stratejik olarak kadin temsiliyetini kabul ettiklerini iddia etmektedir (Weeks vd., 2023). Siyasal
partilerin beyannamelerinde kadin konularinin sag ve sol ideolojik bloklar: asan sekilde yer aldiklarin
ve her iki blok icerisinde de partiler arasi farkliliklar bulundugunu gosteren calismalar bulunmaktadir
(O’Brien, 2018). Fakat sag ve sol partilerin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin haklar1 konularin
farkli sekilde ele aldiklari, sag partilerin kadinlara yonelik politikalarini partilerinin sag ideolojik
duruslarmi sorgulatmayacak sekilde belirledikleri, sol partilerin ise cinsiyetcilige elestirel bir bakis
agisiyla yaklasiklar: belirtilmektedir (Celis & Erzeel, 2015).

Turkiye’de ise siyasi partilerin Bat’da kapitalizmin gelismesiyle baglantili olarak sekillenen sag-
sol kavramlarindan olusan tek bir diizleme oturtulmasmin s6z konusu olamayacagi, hatta Bat1’daki
siyasal partilere 6zgti ekonomik smif temelli sag ve sol tanimlamalarina tam olarak uymadig1 pek ¢ok
akademisyen tarafindan belirtilmektedir. Ekonomik ve sosyal politikalarin yan sira, sekiiler/dindar,
Turk/Kiirt milliyetgisi boltinmeleri de siyasal partilerin ideolojilerinin tanmimlanmasinda etkin
faktorler olarak goriilmektedir (Carkoglu, 1998). Ornegin ahlaki ve kiiltiirel agidan muhafazakar olan
bir partinin ekonomi politikalar1 agisindan sermaye yanlis1 olmas1 ya da gelirin yeniden dagilimini
desteklemesi miimkiin olabilir (Kabasakal Arat, 2017: 243). Ya da solda konumlandirilan partilerin
tarihsel olarak ordu ile yakin iliskileri olmasi ve yiiksek gelir diizeyindeki se¢menlerden oy almalari
gibi 6zellikleriyle sag parti 6zellikleri tasimas: tartisilmaktadir (Aytag, 2017: 616-617). Fakat yine de
niteliksel siyasal parti aragtirmalari Bati’dan farkliliklar: belirtseler de Tiirkiye’deki partileri sag ve sol
skalasinda yerlestirmektedir. Incelenen partilerin sag/sol ideolojiler yelpazesindeki konumlar
bakimindan ele aldigimizda AK Parti, MHP, IYI Parti, Yeniden Refah Partisi, DEVA Partisi,
HUDAPAR ve BBP’yi sagda, CHP, DEM Parti ve TiP’i ise solda konumlandirmamiz miimkiin olabilir.
Incelenen siyasal partilerin bulunduklari ideolojik konumlari toplumsal cinsiyet esitligine
yaklagimlarii nasil etkilemektedir? Toplumsal cinsiyet esitliginin incelenecegi alt basliklar olan
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kadinlarin siyasal temsili, ekonomik olarak giiclendirilmesi, kadinlara duyarl sosyal politikalar ve
kadmna yonelik siddet konularina siyasal partilerin yaklagimlari arasinda ne gibi farkliliklar ve
benzerlikler goriilmektedir? Sol partiler sag partilerden kadinlarin siyasal temsili ve esitlik taleplerine
daha m1 duyarhdir yoksa sag partiler de yukarida tartisilan literatiiriin isaret ettigi tizere bu konulara
6nem veren bir pozisyonda midir?

Bu sorulara cevap arayan calismada partilerin yerel secim beyannameleri niteliksel icerik analizi
yontemiyle incelenmektedir. Belgelere MHP disinda partilerin internet sitelerinden elde edilmistir.
MHP'nin se¢im beyannamesi ise partinin yerel secimler baskanligindan temin edilmistir. Pdf dosyasi

you 7]

halindeki belgelerde “kadin”, “toplumsal cinsiyet”, “cinsiyet”,

aawi

aile”, “siddet”, “sosyal politika”,
“sosyal hizmet”, “yardim”, “kres”, “bakim evi” anahtar kelimeleri taranarak veriler kodlanmuistir.

Calisma ti¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde yerel yonetimler ve siyasi partilerin
toplumsal cinsiyet esitligi ile iliskileri tartisimaktadir. Tkinci boliimde ise galisma kapsaminda
incelenen siyasal partilerin segim bildirgeleri sirasiyla siyasal katilim, kadinlarin ekonomik olarak
giiclendirilmesi, sosyal politikalar ve kadina yonelik siddet temalar1 cercevesinde incelenmektedir. Son
boliim de ise analiz ve sonug sunulmaktadar.

1. Yerel Yonetimler ve Siyasi Partilerin Toplumsal Cinsiyet Esitligindeki Rolii

Siyasi partilerin kadinlarin siyasal katilimina yonelik politikalari, aday belirleme stiregleri,
toplumsal cinsiyet kotast uygulamalari, yonetim kadrolarinda kadinlara yer verilmesi gibi konular
literatiirde genis yer tutarken (Childs & Lovenduski, 2013), daha genis kapsamda partilerin kadinin
toplumdaki rolii, kadin haklar1 ve kadinlari ilgilendiren konular hakkinda duruslar1 ve politikalar:
tizerine az sayida ¢alisma bulunmaktadir (Kabasakal Arat, 2017: 241). Bu sorulara yanit aramak igin
parti programlar1 ve secim beyannameleri snemli kaynaklar olarak kargimiza cikmaktadir. Ote yandan
“manifesto calismalar1” diye adlandirilabilecek olan literatiir de genel se¢cim beyanname metinleri
tizerinde yogunlasmaktadir (Manifesto Project Database, t.y.). Tiirkiye'deki siyasal partiler tizerinde
yapilan arastirmalarda da genel secim beyannameleri arastirma konusu yapilmistir (Apak vd., 2023;
Aytag, 2017; Inan, 2023).

Oysa, yerel yonetimler vatandaslara en yakin yonetim diizeyi olmalarindan dolay1 onlarin
giindelik hayatlarina dokunmakta, kent halkinin yasam, is ve bos zamanlarinin kalitesini sunduklar:
hizmetlerle ¢ok yonlii derecede etkilemektedir. Tiirkiye’de yerel yonetimlerinin gorev ve
sorumluluklar1 5393 sayili Belediye Kanunu (T.C. Resmi Gazete, 2005), 5216 Biiytiksehir Belediye
Kanunu (T.C. Resmi Gazete, 2004) ve 6360 sayili On Dért [1de Biiytiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge
Kurulmast {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Bir
Kanun (T.C. Resmi Gazete, 2012) cercevesinde belirlenmistir. Buna gore belediyeler kentsel alt
yapindan, gevre sagligina, park ve yesil alanlardan, kiiltiir, sanat, spor faaliyetlerine, sosyal yardim ve
mesleki egitimden ekonomi ve ticaretin gelistirilmesine kadar pek ¢ok hizmeti yerine getirmekle
ytuktimlidiir (T.C. Resmi Gazete, 2005). Bu listelenen gorev ve sorumluluklarin disinda yerel
yonetimler se¢gmenlerin siyasal katilimlar1 ve demokratik karar vermeleri icin bir platform
olustururlar. Secilmis {iyelerden olusan belediye ve il genel meclisleri yetkili olduklar1 sirurlar
icerisinde ¢oOziilmesi gereken sorunlarin tespiti, politikalarin belirlenmesi ve belediyenin
uygulamalarinin denetlenmesi hususlarinda 6nemli gorevler tstlenmektedir (Cukurcayir, 2021).
Ayrica yerel yonetimler secmenlere kars: belediye kaynaklarini etkin olarak kullanma ve verimli
hizmet sunma konularinda sorumludur. Hesap verilebilirlik prensibi ve yerel toplumun ihtiyaglarina
duyarlilik gergevesinde politikalarinda seffaflik ilkesiyle hareket etmelidirler (Akgakaya, 2017: 125).

Giindelik hayati derinden etkileyen yerel yonetimlerin toplumun tiim kesimlerine yonelik
hizmetleri katilimci bir anlayisla sekillendirip etkin bir sekilde sunmalar: beklenmektedir. Oysa, kadin
ve erkekler yasam sartlari, sorumluluklar1 ve kurduklar iliskiler ag1 bakimindan kent yasamini farkl
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sekillerde tecriibe etmektedirler. Bu gercekligi g6z oniinde bulundurmakla, yerel yonetimler
tiretecekleri politikalar ve girisimlerle toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadmlarm
gliclendirilmesinde 6nemli roller {istlenebilecek olan kurumlardir. Yerel demokrasi, kapsayicilik ve
stirdtirebilirlik ancak cinsiyet farkliliklarini g6z ¢niinde bulunduracak sekilde kadinlarin yerel
yonetimlerde esit s6z sahibi olmasi ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasiyla kent hayatina esit
katilimlart ile basarilabilir.

Yerel yonetimler toplumsal cinsiyet esitligini saglamak amacryla farkl stratejiler izleyebilir ve
girisimlerde bulunabilirler. Onemli yaklagimlardan biri yerel yonetim yapilar igerisinde kadinlarmn
karar alma stireclerinde aktif olarak yer almalaridir. Onlara endise ve isteklerini ifade edebilecekleri,
politikalar: etkileyebilecekleri ve toplumsal kalkinmaya katkida bulunabilecekleri yerel platformlar
saglamaktir. Literatiirde en ¢ok odaklanilan alan ise kadinlarin yerel meclislerdeki temsiliyet sayilar:
ve oranlari ile yerel yonetimde siyasal katilimlarimin oniindeki siyasal, sosyal ve kiiltiirel bariyerlerdir
(McDonald & Pini, 2011).

Diinya genelinde toplumun yarisini olusturmasina ragmen kadinlarin resmi siyasi yapilar ve
stireclere olan katilimlar1 uzun yillar boyunca ¢ok ciizi kalmistir. 1980’lerden itibaren uluslararasi
platformlarda kadinin geleneksel olarak iktidar yapilarindan dislanmisligi artan sekilde fark edilmis;
bu problemi asmak ve siyasi arenada toplumsal cinsiyet esitligini saglamak konusunda kadinlarin
siyasete katilimini destekleyici politikalarin gelistirilmesi igin g¢esitli mekanizma Onerileri
sunulmustur. 1995 yilinda Pekin’de diizenlenen 4. Diinya Kadin Konferansinda kabul edilen
kadmlarin diinya ¢apinda statiisiinii gelistirmek i¢in kapsamli bir eylem plani ortaya konulmasindan
sonra 1998 yilinda, artik Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler'in (UCLG) bir parcasi olan o zamanki
Uluslararas: Yerel Yonetimler Birligi (IULA), kadinlarin karar alma stireglerine katilimi konusunda bir
politika belgesi yayinlamistir. 2006 yilinda ise Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (Council of
European Municipalities and Regions-CEMR) tarafindan diizenlenen “Yerel Yasamda Kadin ve Erkek
Esitligi Avrupa Sart1”, yerel yonetimleri daha fazla esitlik olusturmak icin politikalar gelistirmekle
gorevlendirmistir (Khosla & Barth, 2008: 2). “Kadin ve erkeklerin dengeli bir sekilde karar alma
mekanizmalarina katilimini1 demokratik bir toplumun 6nsart1” olarak kabul eden belge bunu saglamak
i¢in siyasal partilerin aday se¢iminde kota sistemi uygulayabileceklerini belirtmektedir (CEMR, 2006:
7-10). Fakat, siyasal partiler kadrolari, politikalar1 ve orgtitsel yapilanmalarini kapsayan kendine has
“toplumsal cinsiyet rejimi” olustururlar (Barnes & Burchard, 2013: 75; Connell, 2006; Loveduski, 2005:
95). Partilerin her diizeyinde kadinlarin varliginin az olmasi, politikalarin belirlenmesinde kadin bakis
agisinin ihmal edilmesi ve orgiitsel diizeyde cinsiyete dayali is boliimii ve davramsg bigimleri yaygin
olarak gortilmektedir (Loveduski, 2005: 52-55). Bu durumun asilmasi i¢in dncelikle toplumsal cinsiyet
kotas1i uygulamalarina yogunlasilmistir. Pek ¢ok iilkede giderek artan bir sekilde yasalar yoluyla ya da
daha ¢ogunlukla siyasal partiler diizeyinde kota uygulamalar: hayata gegirilmistir. Toplumsal cinsiyet
ve siyasal katilim literatiiriinde kotalarin hayata gegirilmesinin kadinlarin “betimsel” (descriptive)
temsiliyetini artirdig1 kabul edilmektedir. Hanna Pitkin"in “The Concept of Representation (Temsiliyet
Kavrami)” adli klasik eserindeki tanima gore betimsel temsiliyet bir grubun kendileriyle benzer
karakteristik 6zelliklere sahip olan birini temsilci olarak segmesi anlamina gelmektedir (Pitkin, 1972).
Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan kiiresel 6lcekte yapilmis olan arastirmaya gore
2020 y1l1 itibariyle 133 tilke ve alanda yer alan yerel miizakere organlarindaki 6.02 milyon tiyenin 2.18
milyonu (%38) kadindir (Berevoescu & Ballington, 2021: 9). Fakat yine Pitkin’e gore bir temsilcinin bir
grubun ¢ikarlarimi ve politika tercihlerini savunmasi anlamina gelen “anlamli” (substantive) temsiliyet
(Pitkin, 1972) konusunda ise tartisma hala devam etmektedir (Lovenduski & Norris, 2003; Panday,
2008; Verge & de la Fuente, 2014). Arastirmacilar kadinlarin artan temsil oranlarinda bir “kritik esigin”
asilmasimin yeterli olmadigina isaret etmekte, kadinlarin politika kazanimlarinin olusabilmesi icin
“kritik aktorlerin” varliginin 6nemli oldugunu belirtmektedirler. Bir bagka ifadeyle, kadin temsilcilerin
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oranina bakilmaksizin, kendi basina politika onerileri baslatan veya kadinlara yonelik politikalar:
tesvik etmek i¢in baskalarin1 adim atmaya cesaretlendiren kadin veya erkek bireylerin 6nemine vurgu
yapilmaktadirlar (Celis vd., 2008: 102-103).

Tiirkiye'nin de tiye oldugu CEMR’in 2019 yilinda hazirladig1 rapora gore Tiirkiye’de kadimnlarm
tum secilmis temsilciler icindeki oram1 %11.1 iken, belediye meclis tiyeliklerinde ise oran %10.7,
belediye baskanlarinda ise %3.2 ile sinirli kalmustir. Bu oranlarla CEMR’e tiye diger iilkeler arasinda
Turkiye en alt siralarda yer almaktadir (Ceciarini, 2019: 98). 2024 secimlerinde ise 30 Bytiksehir
Belediyesinin 5'inde, 973 il ve ilce belediyesinin ise 70’inde kadin belediye baskani segilmistir (YSK,
2024b). Tiirkiye’de kadinlarin yerel yonetimlerin karar alma mekanizmalarinda esit s6z sahibi olmasi
i¢in siyasal partilere oldukga 6nemli bir rol diismektedir.

Yerel yonetimlerin ve siyasal partilerin kota uygulamalar: ile kadinlarin siyasal katiliminin
rakamsal olarak artirilmasi toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in yeterli degildir. Belediyelerin
sunduklar1 “kentsel hizmetler (ulasim, konut, giivenlik vb.)” ile, “saglik, egitim ve sosyal hizmetleri"ne
erisiminin kadinlara erkeklerle esit bir sekilde saglanmas: gerekmektedir. Ayrica kadin istihdaminin
artirilmasi ve kadina yonelik siddetle miicadele icin politikalar olusturulmalidir (Birlesmis Milletler
Kadin Dostu Kentler Ortak Programi, 2014). “Biitiin politika alanlarinda, tiim kademelerde ve politika
yapiminin tiim asamalarinda toplumsal cinsiyet perspektifine sahip olma” seklinde tanimlanabilecek
olan “toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmas1” (gender mainstreaming) (European Commission, 2020)
yerel yonetimler tarafindan desteklenebilir. Kadinlarin katiim eksikliginin giderilmesi yaklagimi
olarak ifade edilebilecek olan entegrasyondan farkli olarak “toplumsal cinsiyetin ana akimlastirmas1”
kadin ve erkeklerin menfaatlerinin farkli olabilecegini kabul ederek ve toplumdaki kadin erkek
iliskilerinin aile, is, siyaset, kiiltiir ve siddet alanlarinda esitsizlik dinamiklerini goz ontinde
bulundurarak, kurumlarm politika, program ve projelerini gézden gegirmelerini gerektirmektedir
(Meier & Lombardo, 2013: 50-51). “Amag¢ giicli, niifuzu ve kaynaklar1 adil ve toplumsal cinsiyet
esitligine dayali bir sekilde yeniden dagitmak, esitsizlikle miicadele etmek, adaleti tesvik etmek ve
firsat yaratmaktir” (European Commission, 2020: 16). Yerel yonetimlerde tist diizey yoneticilerin bu
konuda siyasi irade ve kararliliklari, hazirlanacak toplumsal cinsiyet strateji belgesi ve eylem plani,
biitceden ayrilacak belirli bir pay, kadin gruplar1 ve sivil toplum orgtleriyle stirekli ortakliklar
kurulmasi, cinsiyete gore ayrilmis veri toplama, analiz etme ve kullanma kararliligi, kurum i¢i ve dist
toplumsal cinsiyet duyarlilig1 egitimlerinin verilmesi, kadin ve kiz ¢ocuklarina yoénelik program ve
projeler, toplumsal cinsiyete duyarli gostergelerin ve hedeflerin belirlenip hesap verilebilirlik ve
seffaflik prensipleriyle takip edilmesi, “toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmas1” ve kadin haklarimin
gelistirilmesi igin gerekli olan bazi kosullar olarak siralanabilir (European Institute for Gender
Equality, 2024; Khosla & Barth, 2008: 21-22).

“Toplumsal cinsiyet ana akimlastirilmasi1” stratejisinin biitge siirecine uygulanmasi “toplumsal
cinsiyet biitcelemesi”dir. Biitgeler, bir sehrin sosyal ve fiziksel planlama ve hizmet altyapisinin
sekillendirildigi temel araglardir. “Toplumsal cinsiyete dayali biitceleme”, biitgenin kadinlar ve
erkekler tizerindeki etkisini ve sonuglarini degerlendirir ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
amaciyla gelir ve giderleri diizenler (Greckol, 2005: 2). Bu baglamda toplumsal cinsiyete dayali
ayrimciligin, kadin issizliginin, kadina yonelik siddetin, egitim ve iste toplumsal cinsiyete dayal: ticret
esitsizliklerinin azaltilmas, ile aile yasaminin kosullarinin iyilestirilmesi en 6nemli 6ncelikler arasinda
sayilabilir (Gesso, 2019: 111).

One cikan bu bagliklardan kadinlara ve kiz gocuklarina yénelik program ve projeler arasinda en
¢ok gbze carpan kadinlarin isgiictine katilimini gelistirme programlar1 ve geleneksel olarak kadinlara
ait oldugu kabul edilen bakim sorumlulugunu hafifletecek olan sosyal politikalar ile, kadina yonelik
siddetle miicadele icin gelistirilen projeler sayilabilir. Yerel yonetimler toplumsal cinsiyet esitliginin
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ekonomik alanda da saglanmasina katkida bulunabilirler. Ornegin, girisimcilik egitimi, kadinlara ait
isletmelerin desteklenmesi gibi projeler kadinlarin finansal bagimsizigini ve genel anlamda
gliclenmesini artirabilir. Ayrica yerel yonetimler biinyesinde kadinlarin istihdaminmi artiracak
politikalar da benimsenebilir. Yerel yonetimlerin kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimini
destekleyen kaynaklara biitcede yer vermesinin yan sira belediyelerin is-yasam dengesini saglayacak
olan politikalar1 da hayata gegirmesi 6nem arz etmektedir. Bunlar arasinda aile hayatin1 destekleyici
esnek calisma saatlerinden hesapli ve yaygin diizeyde erisilebilen ¢ocuk bakim hizmetleri sunmaya
kadar farkli uygulamalar yer almaktadir. Ciinkii kadinlarin aile icindeki sorumluluklar: da onlarin is
glicii piyasasina katilimlar: 6niinde geleneksel olarak engel olusturmuslardir (Peters vd., 2016). Yerel
yonetimlerin toplumsal cinsiyet esitligini saglamalariyla baglantili olarak diistiniilen bir bagka alan ise
kadinlar igin kentin giivenli hale getirilmesi ile kadina yo6nelik siddetle miicadeledir. Kentsel altyap:
ve tesislerinde yetersiz aydinlatma, giivensiz bina tasarimi, zayif aydinlatilmis ulasim noktalar: ve
yetersiz veya pahali toplu tasima hizmetleri bulunmasi kadinlarin giivenligine zarar verebilir. Yerel
yonetimler yol yapimi ve ulasim alaninda toplumsal cinsiyet perspektifinden yapacaklar: analizle
(gender analysis) kadin ve kiz cocuklarinin hayat kalitelerine ve giivenliklerine olumlu etki
saglayabilirler. (Khosla & Barth, 2008: 71) Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi alaninda ise belediyelerin
sunabilecegi hizmetler arasinda siginma evleri, kadin damsma merkezleri, kadinlarin
bilinglendirilmesi egitimleri siralanabilir.

2. Sec¢im Beyannameleri ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Cogu secmen siyasi partilerin se¢im beyannamelerini okumamaktadir. Bu gercekligi goz
ontinde bulundurarak konuyu arastiran siyaset bilimciler bu belgelerin partilerin neyi temsil ettikleri
tizerindeki en 6nemli dolayli etkilerini aciklamaya ¢alismislardir. Bir partinin se¢cim beyanname metni,
kitle iletisim araglarindaki tartismalarin temelini olusturma, gegerli parti pozisyonlarinin bir 6zeti
olma, parti se¢im kampanyasinin ana gergevesini olusturma ve parti adaylarina sorulan sorular icin
ipuglar1 saglama gibi islevlere sahiptir (Eder vd., 2017: 76). Siyasi partilerin politika tercihleri hakkinda
analiz yapilmasina imkan saglayan bu belgeler siyaset bilimciler tarafindan yaygin olarak kullanilsa
da toplumsal cinsiyet perspektifinden yapilmis analizler sayica azdir. Olusan literatiir ise daha ¢ok
Avrupa’daki siyasi partiler veya gelismis demokrasiler tizerinde yogunlasmaktadir (Alonso &
Espinosa-Fajardo, 2021; Homola, 2019; Kittilson, 2011). Bu calismalar yine de siyasi partilerin
toplumsal cinsiyet esitligine olan baghliklarini degerlendirmeyi saglayabilecek olan kategorilerin
olusturulmasi ve se¢im beyannamelerinin incelenmesinde kullanilabilecek gostergelerin belirlenmesi
konusunda yol gostermektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi politikalar1 alanindaki bu literatiirdeki
tipoloji sinif-tabanh ve statii-tabanli konular olarak ayrilmaktadir (Annesley vd., 2015). Sinif-tabanl
konular kadinlarin ekonomik entegrasyonu ve daha az kaynaklara sahip olan kadinlarin yararina
olabilecek sosyal politikalar1 icermektedir. Statii-tabanl konular ise kadinlarmn bir grup olarak bagiml
ve ikincil pozisyonlarindan kurtarmayr amaglar ve kadmn haklar ile kadmnlarmn kisisel biittinltigtinii
savunur (Cabeza Perez vd., 2023: 1208). Bunlar arasinda genel olarak toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik partilerin kurumsal duruslari, politikalarinda toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma cabalar1 ve
kadin politikalarina yonelik resmi kurumlar olusturmalar: ile kadin yonelik siddetle miicadele
sayilabilir. Bu calismada bu tipolojiden de yararlanilarak dort farkl: politika boyutu belirlenmistir: 1)
kadmlarin siyasal katilimi 2) kadinlarin ekonomik olarak giiclendirilmesi ve kadin istihdami, 3)
kadinlara yonelik sosyal politikalar, 4) kadina yonelik siddetle miicadele. Kadinlarin siyasal katilim1
boyutunda siyasal partilerin yerel yonetimlerde esit temsil ilkesine bagliliklar: ve bu konuda hayata
gecirdikleri veya planladiklari mekanizmalar incelenmektedir. Kadinlarin ekonomik olarak
giiclendirilmesi boyutunda ise kadin istihdamini hem belediye biinyesinde hem de ©zel sektérde
artirmaya yonelik projeler tizerine yogunlasilmaktadir. Sosyal politikalar boyutu ise ayr1 olarak ele
alnmaktadir. Bu baslik altinda kadinlar1 destekleyici nitelikteki sosyal bakim politikalar:, kadin
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sagligina yonelik projeler ile belediyelerin sundugu sosyal yardim ve hizmetlerde toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifine sahip olup olunmadigr incelenmektedir. Son olarak kadina yonelik siddetle
miicadelede ise siyasal beyannamelerde problemin nasil tarumlandigi, onerilen 6nlem projeleri ve
magdurlara yonelik destek programlarimin niteliklerine odaklanilmaktadir.

Turkiye’de bes yilda bir yapilan yerel secimler 2024 yilindan once 2019 yilinda
gerceklestirilmistir. 2019 segimlerine AK Parti, MHP ile CHP ise [YIP ile ittifak yaparak katilmislardir.
2024 secimlerinde ise 2023 yilinda yapilan cumhurbaskanlig: ve milletvekili secimlerindeki Cumhur
[ttifakinin partileri olan Ak Parti, MHP, BBP ve HUDAPAR adaylarim yine isbirligi ile belirlemekte
birlikte her parti kendi amblemleriyle secimlere katilmistir. Yeniden Refah Partisi ittifaktan ayrilarak
secimlere girmistir. 2023 genel secimlerine Millet Ittifaki olarak katilan CHP, IYIP, Gelecek Partisi,
Demokrat Parti, DEVA Partisi ve Saadet Partisi ise 2024 yerel secimlerinde ayri olarak hareket
etmislerdir.

Makalenin bu boliimiinde ilk olarak aragtirmaya konu olan partilerin beyannameleri hakkinda
genel bilgiler ve toplumsal cinsiyet esitligi, kadin haklar1 ve toplumsal cinsiyetin ana akim haline
getirilmesi konularinda agik beyanlar ve taahhiitlerin yer alip almadig: tartisiimaktadir. Daha sonra
sirastyla siyasal katilim, kadinlarin ekonomik olarak giiclendirilmesi, sosyal politikalar ve kadina
yonelik siddet temalari cercevesinde beyanname metinleri incelenmektedir.

AK Parti'nin 162 sayfalik beyannamesinde “Tiirkiye Yiizyih Sehirleri icin Gergek Belediyecilik”
slogani gercevesinde 2004’ten 2024’e AK Parti belediyeciligi anlatilmakta ve 2024 secimleri icin vizyon
ve vaatler siralanmaktadir. Kadinlarla ilgili politikalar ayri bir boliimde yer almamakla birlikte
beyannamenin farkli boliimlerinde islenmekte, sosyal belediyecilik baghg: altinda ise “Aile, Kadinlar
ve Cocuklarimiz” adli bir boliim yer almaktadir (AK Parti, 2024: 97-98). Kadinlar genel olarak diger
dezavantajli gruplarla birlikte listelenerek sosyal belediyecilik kavrami cercevesinde ele alinmakta, aile
merkezli bir yaklasim sergilenmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi kavramina hi¢ yerilmezken
beyannamenin son bolimiinde gercek belediyeciligin esitlikci oldugu agiklanarak din, dil, mezhep ve
siyasi goriis farkliliklarryla birlikte cinsiyet kategorisi de listelenmekte ve bunlardan kaynakli
ayrimciligin dniine gegilecegi belirtilmektedir.

CHP'nin 74 sayfalik bildirgesi “Isimiz Giictimiiz Tiirkiye” slogani ve “Halkgt Belediyecilik”
kavrami etrafinda sekillendirilmistir. Bildirgede 6nce kokeni 1970'lere dayanan halkgr belediyecilik
uygulamalar1 ve 2019 secimleriyle birlikte kazanilan belediyelerde yiirtitiilen ¢alismalar anlatilmakta,
daha sonra partinin vizyonu olarak kalkinma, refah ve dayamsma odaklar1 belirtilmektedir.
Dayanismaci Belediyecilik temasinin altinda “Kadin Merkezli Belediyecilik” baslig1 yer almakta ve bu
boliimde toplam dokuz politika vaadinde bulunulmaktadir (CHP, 2024: 67-68). Cinsiyet esitligi
kavrami sadece kadin yonetici ve istihdamina yonelik olarak zikredilmektedir.

MHP nin 28 sayfalik beyannamesi “Uretken Belediyecilik” slogani etrafinda sekillendirilmistir.
Yerel secimlerde belirtilen dokuz ilkeden biri “Kadin, Aile ve Cocuk” bashgidir ve bu bosliimde
partinin kadina bakis agisinin yan sira bes vaat yer almaktadir. Kadinlar aile kurumu ve “milli beka”
cercevesinde ele alinmakta, 6zellikle “ev hanimlari”na yonelik ¢alismalar yapilacag: belirtilmektedir
(MHP, 2024: 14). Kadinlarin siyasal katilimi toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi dogrultusunda ele
almmakla birlikte toplumda erkek ve kadin rol ve konumlarinin asindirilmakta oldugu, genglerin ve
cocuklarin cinsiyetlerine yabancilastirilmak istendigi ifade edilerek ailenin tehlike altinda oldugu da
ifade edilmektedir (MHP, 2024: 6).

[YIP’in 41 sayfalik yerel yonetim beyannamesi “Tiirkiye Igin Iyisi” sloganiyla sekillendirilmistir.
Belgede kadinlara yonelik vizyon ve projeler agirlikli olarak “Kentlerde Sosyal Adalet ve Esitlik” adl1
bolimde siralanmistir. Bir yandan kadin temsilinin ve istthdaminin artirilmasi igin calisacagt
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belirtilirken, 6te yandan kadinlara yonelik sosyal hizmetlerin aile kurumunu giiclendirici niteligi
tizerinde durulmaktadir (1Y1 Parti, 2024: 47-49).

DEM Partinin 106 sayfalik yerel yonetim bildirgesi ve ayrica partinin Kadin Meclisleri
tarafindan hazirlanan 36 sayfalik Kadin Secim Bildirgesi bulunmaktadir. Bu belgeler “Yerel
Demokrasiyle Ozgiir Kentlere” sloganm: ve “kadin iradesiyle yerel demokrasi” anlayisi etrafinda
sekillendirilmistir. Kadinlarin 6zgiir ve dzerk olarak orgiitlenmesi ve yerel yonetimlerin politika
tiretme ve hizmet vermelerinde toplumsal cinsiyet esitligi vurgusu yapilmaktadir (DEM Parti, 2024a).

TiPin 44 sayfalik bildirgesi Halkci, Kamucu, Sosyalist Belediyecilik slogani etrafinda
sekillenmistir. Kadinlara yonelik politikalar “Kadin Merkezli Bir Diizenleme Mumkiin” baslikli
boliimde yer almaktadir. Belgede toplumsal cinsiyet esitligi icin calisilacag: belirtilmektedir (TiP,
2024).

DEVA Partisi Genel Bagkani Ali Babacan'in, 4 Mart 2024 tarihinde DEVA Partisinin sosyal
medya hesabindan yaptig1 agiklamada 2022 yilinda hazirladiklari, 44 sayfalik “Yerel Yonetimler ve
Sehircilik Eylem Plani”n1 segim beyannamesi olarak kabul ettikleri ifade edilmektedir (DEVA Partisi
[@devapartisi], 2024). Eylem Planinda toplumsal cinsiyet esitligi kavrami gecmemekle beraber “kadin
dostu kentler” programi dahilinde katilimcilik, ekonomik giiclendirme ve kadina karsi siddet
alanlarinda projeler tnerilmektedir (DEVA Partisi, 2022).

Yeniden Refah Partisi'nin 44 sayfalik beyannamesi “Ahlakli Belediyecilik” slogani etrafinda
sekillenmistir. “Kiymetli Kadinlarimiz” baslikli boliimde 13 maddede kadinlara yonelik politika ve
vaatler siralanmustir. Belgede ayni zamanda “Halkg: belediyelerin actif1 toplumsal cinsiyet esitligi
ofislerini” kapatacaklar1 ve “bu sapkin orgiitlerin eline diisen evlatlarimizi batakliktan gekip”
cikaracaklar: ifadeleri yer almaktadir (Yeniden Refah Partisi, 2024: 41).

HUDAPAR'1n 27 sayfalik beyannamesi “Diiriist Belediyecilik ve Gercek Hizmet” slogam
etrafinda sekillendirilmistir. 13 prensip ve bolim seklinde yazilmis olan beyannamede kadinlara
yonelik bir bolum yer almamaktadir. Kadinlar aile cercevesinde cocuk ve genglerle birlikte
zikredilmektedir (HUDAPAR, 2024).

BBP mecliste temsil edilmemesine ragmen se¢imlerde bir il belediyesi kazandig1 ve bir secim
beyannamesi acikladigr icin g¢alismaya dahil edilmistir. “Tlkeli Belediyecilik” slogami etrafinda
sekillenen beyannamede “Kadin Politikalar1” alt bashg altinda “kadin dostu sehir” anlayis:
benimsenmistir (BBP, 2024: 9, 22). Kadinlarin niifusun yaris: olarak sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
potansiyelinden bahsedilen belgede kadinlar hem aile birligi hem de toplumsal 6nemleri agisindan ele
alinmakta, toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikleri giderici proje ve politikalar sunulmaktadir.

2.1. Kadinlarin Siyasal Katilimi1

Bu boliimde kadinlarin segimle goreve gelinen belediye bagkanhig, belediye meclis tiyeligi gibi
pozisyonlarla yerel yonetimlerin atanmis yonetici kadrolarina gelmeleri ve yerel politikalarin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda kadinlarin karar alma mekanizmalarinda yer almalar:
konularinda siyasal partilerin pozisyonlari, vizyon ve projeleri incelenmektedir.

AK Parti secim beyannamesi “Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik” bashigi altinda
gengler, yashilar, cocuklar, engelliler ile dul ve yetimler olmak tizere dezavantajli gruplar arasinda
kadinlar1 da siralamak suretiyle bu kesimlerin sorunlarinin kendilerinden dinlendigini belirtmektedir.
Ayrica yerel yonetimlerde kadin temsiliyetini 2009’dan 2019’a kadar yiikselttikleri ifade edilmektedir.
Kadin belediye baskan orani 2009'da %0,9 iken 2019'da %3’e, kadin belediye meclis tiyesi orani ise
2009'da ytizde 4,5"ten 2019'da %11,1’e yiikseltmistir (AK Parti, 2024: 31). Katilimcilik vaatleri arasinda
kadmnlara yonelik bir hedef belirtiimemekle birlikte “Aileler, kadinlar, gencler, engelliler, yaslilar,
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gaziler, sehit yakinlar1 ve ihtiyag¢ sahipleri AK Parti Belediyeciligi'nin merkezinde yer almaya devam
edecek” ifadesi yer almaktadir (AK Parti, 2024: 32). “Duyarh ve Kapsamli Sosyal Belediyecilik” bashig:
altinda ise kadinlarin yerel yonetimlerde bagkan, yonetici ve meclis tiyelik sayilarinin artirildig, “aile
degerlerini ihmal etmeyecek ve koruyacak sekilde” kadinlarmn yerelde giiclendirildigi vurgusuyla
birlikte ifade edilmektedir (AK Parti, 2024: 93).

CHP ise kadinlarin yerel yonetimlerde temsiliyeti konusuna ayri bir yer agmamustir.
Beyannamenin “Kadin Merkezli Bir Belediye” boliimiinde “Kadin yonetici ve ¢alisan istihdaminda
cinsiyet esitligini esas alacagiz.” ifadesine yer verilmektedir (CHP, 2024: 67).

MHP se¢im beyannamesindeki vaatler arasinda toplumsal cinsiyet kavramina referans verilerek
su ifade yer almaktadir: “Toplumsal cinsiyet esitligi anlayisini yerlestirme genel hedefi dogrultusunda
kadmlarin yerel karar alma stireglerine katilimini artiracagiz (MHP, 2024: 24).”

IYIP segim beyannamesinde kadinin yerelde temsiliyetini artirmak vaadinde bulunulmaktadur.
Belediye meclislerinde “kadin tiyelerin sayisinin artirilmasi”, “esit ve yeterli temsili” ifadeleri “Yerel
Temsil Giiciiniin Artirilmasi” ile “Yerel Demokrasi ve Yonetisim Giiglenecek” adli iki farkli boliimde
yer almaktadir (iYi Parti, 2024: 16, 27). Ayrica katilimcr demokrasinin énemli kurumlarindan olan kent
konseyleri biinyesinde olusturulacak olan kadin meclislerinin “kapsayici bir yapida ve etkin olarak
calismasinin desteklenecegi” ifade edilmektedir. Kadinlarin 6niindeki engellerden biri olan dayanisma
aglarinin eksikligine de deginilen belgede “kadinlar aras: is birligi ve dayanismayi saglamak amaciyla
yerel diizeyde derneklesme ve inisiyatif gelistirmelerine destek” verilecegi ve “kadina yonelik
calismalar yiuriiten sivil toplum kuruluslarinin bilgi ve deneyimlerinden faydalanilacagi”;
“faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde ortak paydas kabul edilecegi” ve “6zellikle kent konseyi

kadin meclislerinde aktif rol tistlenmelerinin” saglanacag1 belirtilmektedir (1Y Parti, 2024: 48).

DEM Parti Kadin Meclisinin hazirladig yerel se¢im bildirgesinde kadinlarin siyasete katilimiyla
yerel demokrasi vurgusu yapilmistir. 2024 secimleri aday belirleme siirecinde yapilan 6n segimlerde
kadinlarin genis katilim sagladig: belirtilmistir. Es baskanlik sistemiyle yerelde kadinin tam katilimini
saglanmasi ve fermuar modeliyle de belediye ve il genel meclis listelerini bir kadin-bir erkek olarak
diizenleme uygulamasini stirdiirtilmesi vaat edilmektedir (DEM Parti, 2024b: 9). Bildirgede ayrica
secilenlerle calisanlar1 biinyesinde bulunduracak olan “Belediye Kadin Meclisleri”ni kuracaklar:
belirtilmektedir. Ayrica “meclis i¢inde meclis” pratik calismalarini yiirtitmek amaciyla “Kadin
Kurullar1” ve “Kadin Koordinasyonlar1” ile kadin ve erkek secilmislerin yer aldigr “Kadin-Erkek
Esitlik Komisyonlar1”ni gelistirmek ve yayginlastirmak suretiyle kadmnlarin yerel karar alma
stireclerinde daha etkin olmalari amaglanmaktadir (DEM Parti, 2024b: 11-12). Kadinlarin daha bilingli
bir sekilde siyaset yapmalari amaciyla “Kadin Siyaset Akademileri”, “Yerel Yonetim Kadin Politikalar1
Okullar1”nin yayginlastirilacag: belirtilmektedir (DEM Parti, 2024b: 14). Kéy, mahalle ve kentlerin
sorunlarint ¢ozmek icin kurulacak “Mahalle Meclisleri” ile kadinlarin katihmini giiclendirecekleri
ifade edilmektedir (DEM Parti, 2024b: 15). Bildirgede ayrica geng kadinlara da tzel bir yer ayrilmakta
ve etkin katilimlarimin “kadin politikalarmni belirleyen tiim birimlerde” giiclendirilecegi
belirtilmektedir (DEM Parti, 2024b: 12). Son olarak politika yapim stireglerinin tiim asamalarinda, bir
baska ifadeyle stratejik planlama, biitceleme, tartisma ve karar verme gibi siireclerinde kadin meclisleri
ve kadin orgiitleriyle birlikte calisilacagi taahhiit edilmektedir (DEM Parti, 2024b: 15).

TIP yerel secim bildirgesinde politikalarin belirlenmesinden uygulanmasina kadar katilimcilik
ilkesi gergevesinde toplumun tiim kesimlerinin yer almasi gerektigini belirtmektedir. Ayrica esit temsil
prensibini “belediye yonetim kademelerinde; erkek egemen hegemonyaya karsi, toplumsal cinsiyete
iliskin” olarak gelistirip uygulayacagini taahhiit etmektedir. Son olarak “kadinlarin  her alanda
ozgiirlesmesine yonelik olarak kadin orgiitleriyle birlikte ortak ¢alismalar” ytiriitecekleri
belirtilmektedir (TIP, 2024: 12).
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Yeniden Refah Partisi kadin temsiliyetini artirmay1 ve kadinlarin yerel yonetimlerde karar alma
mekanizmalarinda yer almasmi tesvik etmeyi vaatleri arasinda siralamaktadir. Bu amagla parti
tarafindan yonetilen belediyelerde “Kadin Meclisi” kuracaklar1 beyannamede ifade edilmistir
(Yeniden Refah Partisi, 2024: 18).

DEVA Partisi “Yerel Yonetimler ve Sehircilik Eylem Plani”nda yerel yonetim mekanizmalarinda
kadin temsiliyetinin artirilmasi igin cinsiyet kotas: uygulamalarmin hayata gegirilecegi belirtilmekte
ve karar alma siireclerinde miimkiin oldugunca tiim paydaslarin goriislerinin alnabildigi
diizenlemeler kapsaminda kadinlarin da diger dezavantajli gruplar, muhtarlar ve sivil toplum
orgiitleriyle birlikte katilimlar1 saglanacag: ifade edilmektedir (DEVA Partisi, 2022: 26). Ayrica yerel
yonetimlerde yerel esitlik birimleri kurulacag: (DEVA Partisi, 2022: 12, 31) ve kadin erkek esitlik
komisyonlarmin islevselligini arttirarak gerekli noktalarda tam esitlik saglanana kadar pozitif
ayrimcilik yapma hedefi belirtilmektedir (DEVA Partisi, 2022: 31).

HUDAPAR secim beyannamesinde kadimlarin siyasete katilimiyla ilgili herhangi bir referans
bulunmamaktadir. BBP beyannamesinde “katilimci belediyecilik” anlayisina istinaden “planlama
stireclerinde” kadin meclislerinin de goriislerinin alinacag: zikredilmektedir(BBP, 2024: 13). Ayrica
kadmlarin temsiliyeti ve siyasal katilimina yonelik herhangi bir proje yer almamakta, sadece sehir

hayatina katilimlarinin éniindeki engelleri asmak i¢in politikalar yiiriitecekleri belirtilmektedir (BBP,
2024: 22).

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin kadinlarin siyasi temsiliyetinin yiikseltilmesine
iliskin partilerin politikalarin1 segim beyannameleri disinda gosterdikleri kadin aday sayisi ve
yiizdeleri tizerinden de degerlendirmek miimkiindiir. 2024 yerel segimlerinde siyasal partiler 2019
secimlerine gore daha yiiksek oranda kadin aday gostermislerdir. Tablo 1'de secilecek olan 1363
belediye baskani i¢in adaylarin siyasal partilere gore cinsiyet dagilimi gosterilmektedir. Yiiksek Se¢im
Kurulu Acik Veri Portali'ndan alinan verilere gore en yiiksek sayida kadin aday 145 ile DEM Parti’den,
en yiiksek oranda (%37,10) kadin aday ise TiP'ten gosterilmistir. TiP’i %30,10 ile DEM Parti, %15,30 ile
DEVA Partisi takip etmektedir. Yeniden Refah Partisi %1,60 ile en diisiik oranda kadin aday gosteren
partidir.

Tablo 1: 31 Mart 2024 Belediye Baskanlig1 Secimlerinde Adaylarin Siyasi Partilere Gore

Cinsiyet Dagilim
31 Mart 2024 Belediye Baskanlig1 Secimlerinde Adaylarin
Siyasi Partilere Gore Cinsiyet Dagilimi
Siyasi Partiler iadc:}rll ircll(ae;: Toplam Kacgrrlaﬁlday
Sayisi | Sayist
AK PARTI 27 1.211 1.238 2,20%
CHP 103 1.009 1.112 9%
MHP 21 784 805 2,60%
IYi PARTI 100 850 950 11%
DEM PARTI 145 323 468 30,10%
YENIDEN REFAH 50 1.189 1.239 1,60%
TiP 55 91 146 37,70%
DEVA PARTISI 82 455 537 15,30%
HUDA PAR 23 710 733 3%
BBP 33 356 389 8%

Kaynak: Yiiksek Secim Kurulu Acik Veri Portal1 (YSK, 2024c)
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Tablo 2’de secilecek olan 21001 belediye meclis tiyesi i¢in adaylarin siyasal partilere gore cinsiyet
dagilimi verilmektedir. En ytiksek sayida kadin belediye meclis iiyesi aday1 5 bin 261 ile AK Parti’den,
en yiiksek oranda aday ise TIP’den (40%) gosterilmistir. TIP’i %23 ile DEM Parti, %20 ile CHP ve DEVA
Partisi takip etmektedir. En diisiik oranda kadin aday gosteren parti ise %8, 10 ile MHPdir.

Tablo 2: 31 Mart 2024 Belediye Meclisi Secimlerinde Adaylarin Siyasi Partilere Gore
Cinsiyet Dagilim

31 Mart 2024 Belediye Meclisi Se¢imlerinde Adaylarin Siyasi
Partilere Gore Cinsiyet Dagilimi
Kadin Erkek Kadin
Siyasi Partiler Aday Aday Toplam | Aday
Sayisi Sayisi Orani
AK PARTI 5.261 29.315 34.576 | % 15,20
CHP 3.926 15.551 19477 | % 20
MHP 1.003 1131 12313 | 9% 8,10
IYi PARTI 2.466 10.386 12.852 | % 19,20
DEM PARTI 900 3.002 3.902 | 9% 23
YENIDEN REFAH 1.191 11.937 13.128 | %9
TIP 964 1.437 2.401 | %40
DEVA PARTISI 753 2.926 3.679 | 900
HUDA PAR 289 2.984 3.273 | %8,80
BBP 393 3.556 3.949 | %10

Kaynak: YSK Acik Veri Portal1 (YSK, 2024d)

Tablo 3'te toplam 1280 il genel meclisi tiyesi i¢in adaylarin siyasal partilere gore cinsiyet dagilimi
verilmektedir. En yiiksek sayida kadin il genel meclisi tiyesi aday1 146 ile AK Parti’den, en yiiksek
oranda aday ise TiP’den (%35) gosterilmistir. TiP’i %17,8 ile DEVA Parti, %12,2 ile DEM Parti takip
etmektedir. En diisiik oranda kadin aday ise %3,8 ile MHP’den gosterilmistir.

Tablo 3: 31 Mart 2024 Belediye Meclisi Secimlerinde Adaylarin Siyasi Partilere Gore
Cinsiyet Dagilim

31 Mart 2024 1l Genel Meclisi Se¢imlerinde Adaylarin Siyasi
Partilere Gore Cinsiyet Dagilimi
Kadin
Siyasi Partiler Ka(é;r;leday ?E:; Toplam | Aday
Sayis1 Orani
AK PARTI 146 2.278 2424 | %6
CHP 93 1.137 1230 | %75
MHP 55 1.403 1.458 | %3,8
IYI PARTI 72 724 79 | %9
DEM Parti 46 331 377 | %12,2
YENIDEN REFAH 39 782 821 %4,8
TiP 139 255 394 | %35
DEVA PARTISI 63 290 353 | %17,8
HUDA PAR 57 513 570 %10
BUYUK BIRLIK 46 483 529 | %8,6

Kaynak: YSK Acik Veri Portali (YSK, 2024f)
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Tablo 4’te toplam biiytiksehir belediye baskani icin adaylarin siyasal partilere gore cinsiyet
dagilimi verilmektedir. En yiiksek sayida kadin biiyiiksehir belediye baskani aday1 ve en yiiksek
oranda aday DEM Parti’den (%32) gosterilmistir. DEM Partiyi %30 ile TIP, %16,7 ile CHP takip
etmektedir. MHP ve HUDAPAR'dan hi¢ kadin aday gosterilmemistir.

Tablo 4: 31 Mart 2024 Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Se¢cimlerinde Adaylarin Siyasi
Partilere Gore Cinsiyet Dagilimi

31 Mart 2024 Biiytiksehir Belediye Bagkan1
Secimlerinde Adaylarin Siyasi Partilere Gore
Cinsiyet Dagilimi
Kadin | Erkek
Siyasi Partiler Aday Aday | Toplam | Kadin
Sayis1 Sayisi Aday Orani
AK PARTI 1 27 28 %3,5
CHP 5 25 30 % 16.7
MHP 0 2 2 %0
IYI PARTI 4 26 30 %13,3
DEM PARTI 9 19 28 | %32
TIP 3 7 10 [ %30
DEVA PARTISI 2 24 26 |o7y
YENIDEN REFAH 1 28 29 %3,4
HUDA PAR 0 26 26 %0

Kaynak: YSK Acik Veri Portali (YSK, 2024e)
2.2 Kadinlarin Ekonomik Olarak Gii¢lendirilmesi

Kadinlarin ekonomik olarak giiglendirilmesi toplumsal esitligin saglanmasi ve stirdiiriilebilir
kalkinma agisindan 6nemlidir. HUDAPAR disinda incelenen tiim partilerin beyannamelerinde
kadnlarin ¢alisma hayatina katilimlariyla ilgili prensipler ve vaatler yer almaktadir.

AK Parti beyannamesinde kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalarini destekleyici politikalara
“Sehir ve Cevre”, “Toplumsal Refah Oncelikli Sehir Ekonomisi” ve “Kapsayici Sosyal Belediyecilik”
boliimlerinde yer verilmektedir. ik iki bolimde kadinlar ve gengler birlikte siralanmis ve onlara
yonelik yeni is ve girisim ortamlar1 yaratmak amaci genel cerceve olarak ¢izilmektedir. Ayrica
kadmnlarin is-ev hayati dengesine yonelik olarak kismu zamanli c¢alisma imkanlarinn
yayginlastirilacagi ifade edilmektedir (AK Parti, 2024: 81).“Sehir ve Cevre” boltimiinde cevreye duyarh
toplum kesimleri arasinda oncelikli olarak kadmnlar ve gencler zikredilerek iiretime katilmalarin
destekleyen projeler olusturulacag: belirtilmektedir. Ayn1 cercevede somut olarak geri kazanim
atolyelerinin artirilmasi ve kadinlarin emekleriyle degerlendirilebilecek atiklar: yenilikgi {irtinlere
donustiiriilecegi yer almaktadir (AK Parti, 2024: 73,79). “Sosyal Belediyecilik” boltimiinde AK Partinin
glinimiize kadar stirdiirmekte oldugu kadinlara yonelik meslek ve el sanatlar1 kurslari, destek ve is
kurmak isteyen girisimci kadinlara verilen egitimlerden bahsedilmektedir. Oniimiizdeki dénem icin
kurulmasi planlanan “Kadm Girisimcilik Akademisi” (KAGA) biinyesinde “girisimcilik, finansal
okuryazarlik, dil, pazarlama, teknoloji becerileri, e-ticaret gibi uygulamali egitimlerin” verilip
sonrasinda is hayatina yonlendirilecegi belirtilmektedir. Ayrica belediyelerde “Girisimci Kadinlar
Ag1”nin olusturulmasi tesvik edilecektir. Bu projelerdeki prensip ise “aileyi giiclendirme ve koruma
hedefinden taviz vermeden kadin haklarina ve ¢ocugun tistiin yararina duyarh belediyecilik” olarak
ifade edilmektedir (AK Parti, 2024: 97). Ev kadinlarinin ise geleneksel-yoresel iiriin tiretiminde rol
almalarinin tegvik edilecegi, boylece turizm ve ticaretin gelisecegi de belirtilmektedir.
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CHP secim bildirgesinde kadinlarin ¢calisma hayatina katilmalar1 “herkes icin esit ve adil calisma
hayat1” ve “cinsiyet esitligi” prensipleri cercevesinde ele alinmaktadir (CHP, 2024: 62, 67). Bu
kapsamda kadinlarin is hayatina katiliminin éniindeki engellerin kaldirilacag belirtilmektedir. Bu
amacla meslek edindirme kurslar1 ve istthdam biirolariin yayginlastirilmasi vaatler arasmdadir.
Ayrica kadin girisimcilerin ve kadin kooperatiflerinin desteklenecegi ifade edilmektedir (CHP, 2024:
67).

MHP beyannamesinde kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalari, kadinin aile ile olan bagmin
korunmasi arasinda bir baglanti kurularak ele alinmaktadir. Kadinlar icin yeni is imkanlari saglanacagi
ve bu dogrultuda mesleki egitim merkezlerinin say1 ve kapsaminin artirilacag yer almaktadir. Fakat
kadmlarin isgtictine katiliminin aileyi koruma prensibi dahilinde gerceklestirilecegi belirtilmektedir.
Ayrica kadin girisimciliginin desteklenmesi ve bu kapsamda belediyelerin baz: ihtiyaglarini kadin
isletme ve kooperatifleri araciligiyla karsilanmasi vaatler arasindadir (MHP, 2024: 14).

IYIP beyannamesinde kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasinin kent ekonomisinin en &nemli
unsurlarindan biri oldugu ifade edilmekte (IYI Parti, 2024: 48) ve konu hakkinda iki farkli vaat yer
almaktadir. Birincisi is arayan ile isveren arasinda koprii olacak istthdam ofisleri acilmasi (IY1 Parti,
2024: 36), ikincisi ise uygulamali egitim programlaridir. Kadinlara yonelik olarak listelenen egitim
programlar1 “aile ekonomisi, evsel kat1 atik yonetimi, girisimcilik ve kentsel tarim uygulamalar1”dir
(1Y Parti, 2024: 73).

DEM Parti se¢im bildirgesinde kadin istihdamini desteklemek i¢in “komiinal tiretim alanlar1”
olusturma yaklasimiyla belediyeler icerisinde kadin ekonomi miidiirliikleri kurularak koordine
edilmesi gibi farkli proje onerileri bulunmaktadir. Bunlardan biri pilot bolgelerde “Dijital Pazarlama
ve Meslek Kurslar1” agarak “bu kurslardan mezun olan kadinlarin tirettiklerini dijital pazarlarda
satabilmelerini saglamak”tir. Ayrica tesvik ve destek programlari olusturulmasi, “kadinlarin isyeri
a¢mas1 durumunda belediyelere 6denecek harg ve vergilerde indirim yapilmasini” vaatler arasindadir
(DEM Parti, 2024b: 17). Bir bagka proje ise “Ozgiir Kadin Kooperatifleri”dir. Bu kapsamda “var olan
ve agilmak istenen kadin kooperatifleriyle protokoller imzalayarak yaygmlasmalarini saglamak”, s6z
konusu “protokollerin yerine getirilmesine doniik yonlendirici, destekleyici birimler olusturmak”,
“karsal bolgelerde bulunan kadin kooperatifleri ve kadin tireticilere tirtinlerini tagimalar i¢in lojistik
destek sunarak depolama merkezleri olusturmak” vaatler arasindadir (DEM Parti, 2024b: 18). Ayrica
“kadin kent bostanlar1” “kap1 onii bostanciligl” projeleri ve “tohum evleri” araciligiyla ticretsiz fide
hizmeti sunmak suretiyle kirsal kesimdeki kadinlarin da ekonomik faaliyetleri desteklenmesi
planlanmaktadir. “Kadin Ekonomi ve Inovasyon Merkezleri” agarak yeni fikirlerin ve girisimlerin
desteklenmesinin saglanacagy, il ve ilge belediyelerinden ayirilan kadin biitcesi ile mor stant, semt
pazarlar1 kurarak ve festivaller diizenleyerek kooperatiflerde, evlerinde, bostanlarinda {irettikleri
drtinlerin aracisiz satilmalarinin saglanacag: belirtilmektedir. Kadmnlarin ekonomik faaliyette de
bulunacaklar1 kirsal turizm ciftlikleri ve rotalar1 olusturulacag: ifade edilmektedir. Son olarak
kadinlara yonelik meslek edindirme kurslarinda “toplumsal cinsiyet esitsizliginin belirledigi mesleki
rollerin disina” ¢ikilacagi...sofor, tamirat ustasi vb. mesleklerde kadinlarin da yer aldig1 projeler” vaat
edilmektedir (DEM Parti, 2024b: 18).

TIP secim bildirgesinde kadinlarin calisma hayatindaki yeri toplumsal cinsiyet esitligi
cercevesinde ele alinarak ve pozitif ayrimcilik uygulamalarinin hayata gegirilecegi belirtilmektedir. Bu
kapsamda belediye galisanlari igin esit temsiliyet hedeflenmekte, bu amagla yeni is alimlarinda cinsiyet
kotas1 uygulamasimmin %30’a cikarilmasi vaat edilmektedir. Ayrica, kadinlarin ¢alisma haklar
diizenlenerek regl ve dogum izni gibi haklarin verilmesi onerilmektedir. Kadin kooperatifleri
kurulmasin destekleme, ve evde iiretime katilan kadinlarin satis olanaklari icin kanallar yaratma ve
bu konuda kadinlara egitim ve danismanlik hizmeti verilmesi planlanmaktadir. Belediye tarafindan
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kadin kooperatiflerine mekan ve maddi kaynak saglanacag belirtilmektedir (TIP, 2024: 25). Bu
dogrultuda onerilen bir diger proje ise “kolektif halk ticaret merkezleri”dir. Bu merkezlerden kadin
girisimcilerin de yararlanmasi, yerelde yaptiklari triinlerin paketleme, dagitim ve muhasebe
islemlerini ytiirtitmelerinin saglanmasi vaat edilmektedir. “Toplumsal cinsiyet rollerini yeniden
paylastiran egitim programlar1” cercevesinde “evlerdeki tesisat tamirlerini, basit insaat tekniklerini,
fayans dosemeden boyaciliga kadar gesitli fiziki yetenekleri sadece kadinlara; tursu ve konserve
yapmaktan, mutfakta ekonomik ¢oziimleri bulmaya kadar “ev ici” ¢oziimleri sadece erkeklere”
ogretilmesi planlanmaktadir (TIP, 2024: 37). Bildirgede ayrica “go¢men kadinlara yonelik egitim ve
istthdam programlar1 diizenlenecegi ve kooperatiflesmelerine olanak taninacagi da belirtilmektedir
(TIP, 2024: 38).

Yeniden Refah Partisi beyannamesinde daha ¢ok egitimsiz ve geleneksel olarak evde bakim ve
ev isleri yapan kadinlar tizerinde projeler 6nerilmektedir. Bu kadmlar icin evler olusturularak
halihazirda yaptiklari faaliyetlerde profesyonellesmelerinin saglanacagi ve “Meslek Edinme Kurslar1”
acilacag: ifade edilmektedir. Bu kurslarin hangi alanlarda egitim verecegi belirtilmemistir, fakat
kurslarin online olarak da verilecegi ve bu kurslar1 tamamlayan kadinlara evden calisma olanagt
saglanacag1 vurgulanmaktadir. Kadinlarin evdeki “patikten oyaya, tarhanadan haliya el emegi
tretimleri”’nin tesvik edilmesi ve kurulacak olan “Kadin Refah Kooperatifi” ile markalastirilmasi
vaatler arasindadir (Yeniden Refah Partisi, 2024: 20). Bunlarin yani sira “tiim sektorlerde ve 6zellikle
e-ticaret alaninda kadin istthdami ve girisimciliginin” desteklenmesi planlanan projeler arasindadir
(Yeniden Refah Partisi, 2024: 20). Ote yandan belediyede calisan kadinlarin gocuklariyla vakit
gecirebilmeleri icin 6zel gtinlerde “ Anne Cocuk Izni” verilmesi suretiyle kadinlara “pozitif ayrimcilik”
yapilacag1 ve ozel sektore de ornek olunacag: ifade edilmektedir. Bu uygulama kadinlarin ¢alisma
haklar1 degil “sefkatli belediyecilik” cercevesinde sunulmaktadir (Yeniden Refah Partisi, 2024: 21).

DEVA Partisi yerel yonetimler eylem planinda “kadinlarin ekonomik adil ve etkin katilimimin
saglanmas1” tizerinde durulmaktadir. Bu amagcla kadmlarla birlikte genclere de verilecek olan
“mekansal destekler, girisimcilik ve pazarlama, egitim ve kulucka merkezi ve hizlandirici programlar”
vaat edilen projeler arasindadir (DEVA Partisi, 2022: 31). Ayrica kadm girisimcilere belediye
alimlarinda “pozitif ayrimcilik” yapilacagi ifade edilmektedir. Kadinlarin isttihdamin artirmak ve
erkeklerle esit ise esit ticret almalarimi yayginlastirmak icin onerilen proje ise “Mor Bayrak”
uygulamasidir. Isyerlerinin bu isareti alabilmeleri igin erkeklerle ayni sayida ve ya daha fazla kadin
calistirmalar, esit ise esit ticret uygulamalari, fiziki kosullar bakimindan ise engelliler igin erisilebilir
olmalar1 ve hijyen kosullarini saglamalar1 gerekmektedir (DEVA Partisi, 2022: 30).

HUDAPAR iiretim ve ekonomik kalkinma icin destek programlarindan bahsederken kadinin
istihdami konusuna yer vermemektedir. Kadinlara yonelik olacag: tahmin edilen kurslarin temalar:
ise geleneksel ev isleri, dikis nakis, yemek yapimi ile aile ve cocuk yetistirme egitimlerinden
olusmaktadir (HUDAPAR, 2024: 12).

BBP se¢im beyannamesinde kadinlarin ekonomik olarak giiglendirilmesi icin kurs programlari
olusturulacagi ve “iiniversite ve sivil toplum kuruluslari ile ortak gelistirilecek programlar”
neticesinde kadinlarin istihdaminin desteklenecegi belirtilmektedir(BBP, 2024: 23).

2.3 Sosyal Politikalar

Bu boliimde partilerin aile politikalari, saglik hakk: ve yoksullukla miicadele ile ilgili 6nerileri
incelenmektedir. Aile politikalar1 kapsaminda ¢ocuk bakimi ve ebeveyn iznine iliskin onerileri, bakim
sorumluluklarinda cinsiyet esitligini tesvik edip etmedikleri, is-yasam dengesini gozetip
gozetmedikleri degerlendirilmektedir. Ayrica kadinlarin kapsamli saghik hizmetlerine erisiminin
saglanmasina yonelik politikalar1 ve cinsel saglik, tireme haklarma yonelik tutumlari incelenmektedir.
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Son olarak sosyal hizmetlerde ve sosyoekonomik esitsizlikle miicadelede kadinlara ve toplumsal
cinsiyet esitligine yaklasimlar1 degerlendirilmektedir.

AK Parti beyannamesi sosyal politikalarini sosyal belediyecilik kavrami gercevesinde aile
merkezli bir vizyonla agiklamaktadir. AK Parti belediyelerinin gerceklestirmis oldugu projeler ile yeni
onerileri ailenin tiim fertlerini kapsayacak sekilde tasarlanmaktadir. Ornegin, kurulan saglik
yapilanmalarinin “ailenin sagligi, kadinlarimizin ve ¢ocuklarimizin biinyelerinin giiclii kalmasi adma”
(AK Parti, 2024: 93) gelistirildigi belirtilmektedir. Bir baska aile odakl1 hizmet ise ailelerin birlikte vakit
gecirebilecekleri “atolyeleri, cocuk oyun alanlari, kresleri, havuzlari, spor salonlari, toplant: salonlari,
kafeteryalar1 ve diger birimleri” barindiran “sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler ile egitim alabildikleri
aile yasam merkezleridir” (AK Parti, 2024: 93). “Evlilik ve aile okulu” ise evlilik 6ncesi ve stiresince
egitim, rehberlik ve psikolojik hizmet verecek kurumlar olarak onerilmektedir (AK Parti, 2024: 97).
Aile merkezli bu hizmetler disinda belgede kadinlarin istihdaminin 6ntindeki engellerden biri olan
geleneksel olarak evde bakim yiikiimliiliiklerini tistlenmeleri konusuna yonelik olarak “calismak ile
ev hayati arasinda tercih yapma zorunlulugunu ortadan kaldiran bir anlayis” benimsendigi
belirtilmektedir (AK Parti, 2024: 81). Bu amagla kres, engelli ve yash bakim merkezlerinin artirilacagi
verilen vaatler arasindadir. Ev kadinlariyla ¢alisan kadinlarin sosyallesecegi lokaller kurulacag: da
belirtilmektedir (AK Parti, 2024: 93).

CHP bildirgesinde “Dayanismaci Belediyecilik” bashig1 altinda dezavantajli gruplara yonelik
sosyal politikalar1 belirlenmektedir. Kadinlara yonelik olarak “mevcut kreslerin sayilarinin ve
niteliginin” artirilmas1 6nerilmekte ve altinda yatan amacin da kadin istihdaminin artirilmasi oldugu
ve bu sebeple “0zellikle sanayi sitelerine, esnaf isletmelerinin yogun oldugu mahallelere”
yogunlasilacag: ifade edilmektedir. Ayrica ulasim sistemlerini “kadmnin toplumsal hayata katilimini
saglayacak sekilde tasarlanacagl” vaatler arasindadir. Kadin ve aile saglig1 konularinda ise “anne
sagligini her asamada takip edecek sistem”in yayginlastirilacagi ve “belediye hizmetlerinde kadinlara
pozitif ayrimcilik” uygulanacag: belirtilmektedir (CHP, 2024: 67). Sosyal yardimlar alaninda ise
kadinlar1 da ilgilendiren “yenidoganlara ve ailelerine yonelik destek paketleri” dagitilmasi dnerilen
projeler arasindadir (CHP, 2024: 68).

MHP se¢im beyannamesinde sosyal hizmetlerin aile temelli oldugu goériilmektedir. Oncelikle
toplumun kars1 karsitya oldugu tehlikeler soyle siralanmaktadir; “toplumun cinsiyetsizlestirilmesi”,
“erkek ve kadin rollerinin asindirilmasi”, ailenin erozyonu (MHP, 2024: 6). Aileyi toplumun temel tasi,
“Turk kadini”n1 ise “milli bekamizin teminati yeni nesilleri yetistiren” olarak tasvir eden belgede
ozellikle “ev hanimlarinin yiikiinii azaltma” amaci acikga ifade edilmektedir (MHP, 2024: 14). “Aile
bitiinliigiinii ve geleneksel Tiirk aile modelini korumak” adina aile ve yasam merkezleri kurulacag:
belirtilmektedir (MHP, 2024: 23). Kadinlara firsat esitligi sunulacag: belirtilmekle birlikte sunulan
Oneriler arasinda kadin sagligina iliskin bir 6neri bulunmamaktadir. Kurulmasi planlanan kreslere ise
sadece calisan kadinlarin degil ev hanumlariin da ¢ocuklarini génderebileceklerinin alti ¢izilmektedir.
Burada amacin “gocuklarin egitime intibakinin oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica kadinlarin spor ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunmalarina imkan taniyacak olan sosyal yasam alanlari insa edilecegi
belirtilmektedir (MHP, 2024: 14).

IYIP beyannamesinde sosyal hizmet ve politikalar konusunda toplumsal cinsiyet esitsizliginin
ortadan kaldirilmas: perspektifini iceren ifadelerin yani sira aile merkezli bakis acisini yansitan
vurgularin birlikte yer aldig1 goriilmektedir. “Kadinlara yonelik cinsiyete dayali herhangi bir ayrim,
mahrumiyet veya kisitlamanin ortadan kaldirilmas1” amaciyla sosyal yardim ve hizmetlerin
yiiriitiilecegi ifade edilmektedir. Ayrica kadmlar icin gelistirilecek olan sosyal hizmetlerin “aile
kurumunun huzuru ve devamlilif1 gercevesinde” olacagi ve bu amagcla “Giigli Kadin, Giiclu Aile”
uygulamasinin baglatilacagi belirtilmektedir (IY1 Parti, 2024: 48). Sagliga erisim konusunda ise belgede
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belediyelerin olusturacagi tip merkezlerinde kadin hastaliklar1 ve dogum hizmetleri verilecegi ve
sosyal gitivenligi olmayan diger gruplarla birlikte kadinlara da oncelik taninmasi vaat edilmektedir
(1Y1 Parti, 2024: 75).

DEM Parti se¢im bildirgesinde sosyal politikalarin esitlik¢ci ve ozgurliketi temelde
olusturulacagi belirtilmektedir (DEM Parti, 2024a: 84). Kadinlarin bakim emeginin “erkek egemen
kapitalist sistem” tarafindan yok sayilmasina kars1 kurulacak olan kamusal kresler, yasli, hasta, engelli
bakim hizmetleri ile toplumsallastirilacagi ifade edilmektedir (DEM Parti, 2024b: 12). Kreslerin ¢alisan
ve engelli cocuklar1 olan kadinlara hizmet vermesi 6ncelenmektedir (DEM Parti, 2024b: 28). Ayrica
kadinlar homojen bir grup olarak goriilmemekte, engelli, geng, miilteci ve gogmen kadinlarin (DEM
Parti, 2024b: 32-33) sorunlarina da deginilmektedir. Universitede okuyan gen¢ kadimnlarin barinma
sorunlarina yonelik yurt projesi, maddi imkanlarin yoklugu nedeniyle egitimlerine devam
edemeyenlere burs temini (DEM Parti, 2024b: 20), engelli kadmlar i¢in “erisilebilir 6zgiir yasam
merkezleri” vaatler arasindadir. Ayrica engelli kadinlarin egitim, saglik, spor, barinma, ulasim,
calisma gibi haklara erisimlerini saglamak icin “Esitlik Birimleri” olusturulmasi planlanmaktadir
(DEM Parti, 2024b: 28). Sagliga erisim ve kadina 6zgii ihtiyaglarin giderilmesine de yer veren belgede
bu konuda kadin orgiitleriyle birlikte calisacagi ifade edilmektedir. Belediyelerde kadin saglig:
merkezleri olusturulmasi, kadin anatomisi, regl, menopoz, kronik rahatsizliklar, meme kanseri ve
benzeri atolye calismalari, gezici kadin saglik ekipleri olusturmak suretiyle “kodylerde, mahallelerde
ticretsiz saglik taramalar1 ve, egitim ¢alismalar1” planlanan projelerden bazilaridir (DEM Parti, 2024b:
29-30). Ayrica kadinlara ticretsiz hijyen malzemeleri dagitan ped-matik projesinin de pilot bolgelerde
uygulanacag belirtilmektedir (DEM Parti, 2024b: 19).

TIP bildirgesinde sosyal politikalar kadinlarin is-yasam dengesini, barinma, saglik ve calisma
haklarini gézeten, dayanismaciligr 6n planda tutan bir ¢ercevede ele alinmaktadir. Bu amagla “imece”
ad1 altinda her mahallede ortak yasama merkezleri kurularak kadinlarin tizerindeki “ev ici yeniden
tiretim ve bakima iliskin yiiklerini toplumsallastirma” amaglanmaktadir (TP, 2024: 10). Kadinlarin
“licretsiz ev ici emek somiiriistiniin 6niine gegilecegi” ifade edilmektedir. Ayrica belediyelerin tiim
birimlerinde tim gtin hizmet veren kresler acilmak suretiyle kadinlarin “tizerine yikilan bakim
emegine” yonelik hizmetler verilmesi, bu kreslerde calisan kadinlara oncelik taninmas:
planlanmaktadir (TP, 2024: 25). Bunlarin yam sira kadinlarin ev sahibi olmalari igin diizenlemeler
yapilacagl, kadin 6grencilere insa edilmesi planlanan yurtlarda oncelik taninacag: belirtilmektedir.
Saglik alaninda ise kadimnlarin cinsel saghk konularinda egitilecegi, “cinsel yolla bulasan en-
feksiyonlarin tespiti igin iicretsiz tarama testleri” sunulacag ifade edilmektedir (TIP, 2024: 26). Genel
prensip olarak sosyal yardim politikalarmin “kadinlar1 evden cikartacak sekilde diizenlenmesi”
ongorilmektedir (TIP, 2024: 37).

DEVA Partisi Eylem Planinda sosyal politikalar kadin ve aileleri destekleyici sekilde
tasarlanmistir. Projelerden biri “mahallelerde kadin-aile-genglik-okuma merkezleri”dir. Bu
merkezlerde vatandaslarin goniillii olarak yoksul ailelerin gocuklarina egitim destegi verilmesi
planlanmaktadir(DEVA Partisi, 2022: 30). Bir baska proje ise “Destek Merkezleri” dir. Bu merkezlerde
cocuk, engelli ve yasli bakimlarinin yapilacagi ve boylelikle kadin ve aileyi destekleyecekleri
belirtilmektedir. Ayrica “organize sanayi bolgeleri ve istihdam yogun bolgelerde, calisan az gelirli
kadmin ihtiyacint karsilayacak ticretsiz kres ve bakim destegi” verilmesi vaat edilmektedir.
Gerektirdigi takdirde “bakimevi ve kres hizmetlerinin 6zel sektdrden temin edilip siibvansiyonlu
olarak ihtiyag sahiplerinin yararlanmasi” da giindeme alinacak projelerden biridir (DEV A Partisi, 2022:
31). Muhtag¢ durumdaki dul ve yetimler dahil olmak tizere dar gelirli ailelere sosyal konut projeleri de
vaatler arasindadir (DEVA Partisi, 2022: 28). Ayrica kentsel sosyal dontisimde “kadinin insan
haklarini ve ozgtirliiklerini daha etkin kullanabildigi, kadin ve ailenin merkeze alindigi, tek tipe
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indirgenmemis, kimseyi yerinden etmeyen” projelerin desteklenecegi belirtilmektedir (DEVA Partisi,
2022: 30).

Yeniden Refah Partisi beyannamesinde kadinlar 6ncelikle anne olarak gortilmekte fakat calisan
kadinlarin yasadiklar: sorunlar: ¢6zmeye yonelik sosyal hizmetler de sunulmaktadir. Calisan anneler
i¢in her mahallede “Refah Cocuk Kresi” kurulacagi belirtilmektedir. Bu kurumlarin “kér amaci
gltmeyen, cok uygun fiyatli, ihtiya¢ sahiplerine ise ticretsiz” olmasi planlanmaktadir. Sosyal
yardimlarin da ailelere kadinlar aracihigiyla ulastirilacagr belirtilmektedir. “Yuvayr disi kusun
yapmas1” anlayisiyla yapilacak olan desteklerle ”cocuklarini besleyemeyecek kadinin kalmayacag:
ifade edilmektedir. Ayrica yenidogan destegi kapsaminda bebeklere mama ve ¢ocuk bezinin 12 ay
ticretsiz saglanmasi planlanmaktadir (Yeniden Refah Partisi, 2024: 20). Kadinlarin saglik hizmetlerine
erisimi konusunda ise kurulacak olan “Kadin Refahi Saglik Birimi” “aile yasamindan is yiikiine giintin
agir yiikii"nii tasiyan kadinlarin hem psikolojik hem de fiziksel destek alabilecegi belirtilmektedir.
Kanserin erken teshisi, terapi destegi ve tedavilerine erisim imkani olmayan kadinlarin masraflarinin
belediye tarafindan karsilanmasi bu projenin birer parcasidir (Yeniden Refah Partisi, 2024: 21).

HUDAPAR'da “sosyal ve dayanismaci belediyecilik” béliimiinde kadinlarin ihtiyaclarina
yonelik 6zel herhangi bir vaat yada oneri yer almamaktadir. Fakat kresler acilacag: ve dar gelirli
vatandaslarin buralardan ticretsiz yararlanacagi belirtilmektedir. “Evlilik Fonu” ile evlenmek
isteyenlere yardim, ve “evli 6grenci yurtlar1” da vaatler arasindadir (HUDAPAR, 2024: 13).

BBP sosyal politikalarint1 “mazluma uzanan sefkatli el” olarak tanimlamaktadir. Belgede
sehirdeki “engelliler, yaslilar, korunmaya muhtag gengler” gibi hassas gruplar arasinda kadinlar1 da
siralanarak onlara “6zel hizmet ve destekleri igeren politikalar” ve “faydalanabilecekleri sosyallesme
ve rehabilite alanlarin1” olusturulacag: belirtilmektedir (BBP, 2024: 21). Bu kapsamda ¢ocuk ve yasl
bakimi, kres gibi hizmetlerin saglanacag1 vaatler arasindadir. Buradaki amacin “kadinlarin kentsel is
gucli piyasasina aktif katiimimn ontindeki engellerin kaldirilmas1” oldugu ifade edilmektedir.
Kadinlar igin ayrica sosyal ve kiiltiirel hayata katilimlarimi gelistirecek projeler 6nerilmektedir. Bunlar
“hobi kurslari, sosyal alan, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, panel ve soylesi programlari, sehir ici ve dist
gezi programlar1 gibi etkinlik”lerdir (BBP, 2024: 23). Kadinlarin saghk hizmetlerine erisim konusunda
herhangi bir program oOnerilmemekle birlikte “dezavantajli gruplara yonelik saglik kontrolleri”
gerceklestirilmesi i¢in calisilacagy belirtilmektedir (BBP, 2024: 21) Sosyal yardimlar konusunda ise aile
merkezli bir bakis acis1 s6z konusudur (BBP, 2024: 22).

2.4 Kadina Yonelik Siddetle Miicadele

Bu boliimde partilerin genel olarak toplumsal cinsiyet temelli siddete bakis acilari, 6nlemeye
yonelik onerileri, siddet magdurlarina destek programlari, kadina yonelik siddeti percinleyen kiilttirel
norm ve tutumlar1 degistirmeye yonelik girisimleri incelenmektedir.

AK Parti beyannamesinde toplumsal cinsiyet temelli siddet “aile ici siddet” olarak tasvir
edilmektedir. Konuyla miicadele kapsaminda “ailenin i¢ huzurunun temini ve aile biittinltigtiniin
saglanmasim”(AK Parti, 2024: 93) amaglayan “aile akademi”lerinde egitimlerin artirilacag: ifade
edilmektedir. Ayrica “siddetin tespiti s6z konusu oldugunda aminda miidahale edecek
mekanizmalarin gelistirilecegi” belirtilmektedir (AK Parti, 2024: 97).

CHP bildirgesinde “aile ici iliskileri giiclendirmek ve krizlere miidahale etmek amaciyla”
acilan “Aile Danismanlik ve Egitim Merkezleri”nin iilke capinda yayginlastirilmasi 6ne ¢ikmaktadir
(CHP, 2024: 68). Ayrica siddet magdurlarina yonelik olarak agilmis olan ve siirekli hizmet veren
“Kadin Destek Hatt1” ile siddetten kagan kadinlarin giivenli barinmasi icin kurulan “tasariminda ve
yiiriitiilmesinde dogrudan kadinlarin rol aldig1” “Kadin Dayanisma Evleri” de genisletilecek projeler
arasinda sayilmaktadir (CHP, 2024: 68).
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MHP secim beyannamesinde toplumsal cinsiyet temelli siddet konusuna yer verilmemektedir.
Fakat ailelere rehberlik, egitim ve psikolojik destek hizmeti verecek olan “Aile Destek Hatt1” kurulmas:
onerilmekte ve aile igi iletisimin iyilestirilmesi i¢in seminer ve programlar diizenlenecegi ifade
edilmektedir (MHP, 2024: 14).

IYI Parti secim beyannamesinde “toplumsal cinsiyet esitligi” ve “kadina karsi siddetin
onlenmesi” konusunda egitimler verilecegi (IYI Parti, 2024: 73), kadinlara yonelik sosyal politikalarin
konularindan birinin kadina karsi “”aile ici-dis1 siddet olacagi belirtilmektedir. “Kadma Destek
Merkezleri” ile stirekli olarak kadinlarla iletisim iginde olunacag1 ve problemlerinin ¢oziilecegi ifade
edilmektedir (IYI Parti, 2024: 48).

ury

DEM Parti Kadin Meclisinin hazirladig1 secim bildirgesinde kadina yonelik siddeti 6nleme ve
siddete maruz kalmis olan kadinlara destek konularinda uluslararasi belgeler olan CEDAW, Pekin
Deklarasyonu ve Istanbul Sozlesmesi referans olarak kabul edilerek (DEM Parti, 2024b: 21) gesitli
projeler ve politikalar onerilmektedir. Secim bildirgesinde kadina yonelik siddetin 6énlenmesi igin bir
biitce ayrilmasi, yapilacak arastirma sonucunda bir siddet haritas: olusturulmasi ve her yil bunun
is1ginda eylem planmi hazirlanmasi planlanmaktadir  Ayrica “cinsiyetgilige ve siddete karsi
katilimcilarin anadilinde egitimler ve ...bilin¢lendirme faaliyetleri” yapilmasi éngoriilmektedir (DEM
Parti, 2024a: 37). Belgede belediye calisani olan erkeklerden kadina yonelik kotii muamele ve siddet
uygulayanlara “(siddet, taciz, tecaviiz, dayak, hakaret, ¢ok eslilik vb.)” toplu s6zlesme hiikiimleri
arasinda belirtilecek olan sozlesmelerinin feshi dahil gesitli yaptirimlar uygulanacagi belirtilmektedir
(DEM Parti, 2024b: 12). Siddet riski altindaki kadinlar i¢in kurulan “ilk adim istasyonlari”nda ise acil
ihtiyaglarinin giderilmesi s6z konusu olacaktir. “Siddete maruz kalan kadinlarin sosyal, psikolojik,
ekonomik, hukuki destege ve sigmaga kolay erisebilmesi i¢cin Kadin Merkezleri, Kadin Yasam Evleri
ve Dayamisma Merkezlerinin sayisi artiracagi ve anadilde hizmet verilecegi” ifade edilmektedir
(DEM Parti, 2024a: 37). Bildirgede ayrica engelli ve miilteci kadinlar i¢in de programlar bulunmaktadar.
Isitme engelliler icin “Alo Siddet Hatt1”(DEM Parti, 2024a: 38), miilteci kadimnlarin siginaklarda
anadilde hizmete erisimi, engelli kadin ve ¢ocuklara uygun siginma evleri olusturulmasi bu projelere
ornek olarak verilebilir (DEM Parti, 2024a: 95). Kadmna yonelik siddet merkezlerinde “ticretsiz
psikolojik, hukuki destek verilmesi kadinlara ekonomik gii¢ kazandirmak icin tiretim alanlar1”
olusturulmasi vaatler arasindadir (DEM Parti, 2024a: 37). Bu merkezler ve siginaklarin agilmasinda
kadin STK’lartyla birlikte galisilacag da vurgulanmaktadir.

TIP secim bildirgesinde toplumsal cinsiyet temelli siddet “kadina y6nelik erkek siddeti” olarak
tasvir edilmekte ve “kadinin temel giivenlik ve yasam hakkinin korunmasi” temelinde ele
almmaktadir. Toplumsal normlarin degistirilmesi amacina hizmet edecek olan “kadina yonelik siddet,
taciz, zorla veya erken evlilik, vb. konularinda bilgilendirme egitimleri” diizenlenecegi
belirtilmektedir. Ayrica “kadin ve ¢ocuk siginma evleri, kadin danisma merkezleri” agilarak, “temel
psikolojik destek hizmetleri”nin ticretsiz olarak ve “gé¢men kadinlarin ihtiyaglarini da goz 6ntinde
bulundurarak kapsayicilik ve ¢ok dillilik esaslarina uygun olarak” verilecegi ifade edilmektedir (TIP,
2024: 26). Son olarak belediye iginde denetim kurullar1 kurulmasiyla belediye calisanlarinin
yasayabilecegi “cinsel taciz, fiziksel, psikolojik ve ekonomik siddet, ayrimci séylem gibi sorunlarin
¢6ziimii” icin ¢alisilmasi 6neriler arasindadir. Calisan kadinlarin haklarinin ihlal edilmemesi, “kotii
muamele ve tacizle miicadele” igin 6zellikle turizm bolgelerinde toplumsal cinsiyet ofisleri agilmasi
onerilmektedir (TIP, 2024: 34).

Yeniden Refah Partisi kadina yonelik siddeti “Ahlakli Belediyecilik” kavrami gercevesinde ele
almaktadir. Siddeti ©nlemek diizenlenecek egitimlerin “kolluk kuvvetleri, saghk birimleri,

miitfiliikler ve muhtarliklarla is birligi” ile yapilmasi s6z konusudur. Siddete maruz kalmis olan
kadinlar icin “Tek Kap1” cep telefonu uygulamasi gelistirilen projelerden biridir. Bu uygulamanin hizh
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miidahaleyi saglayacagi ve sonraki siirecte her tiirlti hizmetin verilecegi belirtilmektedir. Ayrica
kurulacak olan “Sicak Yuva Merkezleri”nde “insana merhamet siartyla”, siddet gérmiis ve gidecek
yeri olmayan kadinlarin “beslenmeden giyime, saglik hizmetinden psikolojik destege biitiin
ihtiyaclar1”nin karsilanacag ve hayata kazandirmas: icin calisilacagi ifade edilmektedir (Yeniden
Refah Partisi, 2024: 18-19).

DEVA Partisi yerel yonetimler eylem planinda kadmna kars: siddetle miicadele icin “Tek Kap1
Sistemi” olusturulacag: belirtilmektedir. Bu sisteme gore siddetin 6nlenmesi igin yerel yonetimlerin
sivil toplum, [SKUR, Siddet Onleme ve Izleme Merkezi (SC")NiM) ve barolarla birlikte calismasi
ongoriillmektedir. Bu projenin Istanbul Sozlesmesi'nin ruhuna uygun olacag belirtilmektedir. Ayrica
genel olarak kadinlarin ve c¢ocuklarin “giivenli ev, giivenli sokak ve giivenli mahalleler icinde
yasayabilmesine doniik planlama ilke, yaklasim ve uygulamalarinin” benimsenecegi ifade
edilmektedir (DEVA Partisi, 2022: 30).

HUDAPAR secim beyannamesinde toplumsal cinsiyete dayali siddet konusuna hig
deginilmemektedir. Fakat kadinlarin ulasima erisimine yonelik olarak “yalniz seyahat eden ve karma
tasimali toplu tagima araglarina binmek istemeyen kadinlar igin, kadinlara mahsus toplu tasima araci
hizmeti verilecegi” belirtilmektedir (HUDAPAR, 2024: 13).

BBP beyannamesinde kadina yonelik siddet “kentte dolasim ve giivenlikte esit firsatlara sahip
olmalar1” cercevesinde ele alinmaktadir. Bu amagla siddeti onlemek igin toplumun
bilinglendirilmesine  yonelik hizmetler verilecegi belirtilmekte, fakat somut bir plan
agiklanmamaktadir. Ote yandan “siddete maruz kalan kadinlar icin siginma evlerinin yam sira
psikolojik ve hukuksal danisma ve destegin saglanacagi merkezler” agilmasi planlanmaktadir. Ayrica
kadinlarin sehirde giivende olmalar1 i¢in planlama, mimari ve aydinlatma konularinda bir takim
onerilerde bulunulmaktadir. Bunlar arasinda “ytirtiytis yollarina eslik eden yiiksek sagir duvarlara yer
verilmemesi ve tehdide neden olan bakimsiz agik alanlarin diizenlenmesi” gibi tedbirler sayilabilir
(BBP, 2024: 23).

DEGERLENDIRME VE SONUC

Kadinlarin siyasal temsiliyeti HUDAPAR disindaki tiim partilerin segim beyannamelerinde bir
tema olarak yer almaktadir. Fakat secimlerde toplumsal cinsiyet esitligi kotas1 uyguladigini ifade eden
tek parti DEM Parti iken, CHP, TIP, ve DEVA Partisi belediye yonetim kadrolarinda esit temsiliyeti
hedefleri arasinda belirtmektedir. AK Parti ise kadin temsiliyetini artirma ile aile degerlerini koruma
arasinda bir denge olusturma vurgusunu yapmaktadir. Kadin erkek esitligi komisyonlari, Belediye
Kadin Meclisleri gibi mekanizmalar DEM Parti, Yeniden Refah Partisi ve DEVA partileri tarafindan
onerilmektedir. Kadin sivil toplum orgiitleriyle birlikte calisacagini belirten partiler ise DEM Parti, TIP
ve [YIP'tir.

Incelenen secim beyannamelerinde HUDAPAR disindaki tiim partiler kadinlarm istihdamini
artirma temasinu islemektedir. Ancak AK Parti ve MHP'de bu konuya yonelik politikalarin aileyi
koruma amaciyla dengelenecegi acikca belirtilmektedir. Partiler arasinda ortak bir program olarak
meslek edindirme kurslar1 goriilebilir. Fakat burada DEM Parti ve TiP’in geleneksel olarak kadinlarin
ev ici tretimlerini destekleyen degil, insaat, soférliik gibi erkeklerle 6zdeslestirilen mesleklerin
egitimine odaklanacagl goriilmektedir. Partiler arasinda bir baska ortak vurgu ise kadin
girisimciliginin desteklenmesidir. Bu amaca yonelik 6nerilen projeler ise partiler arasinda farklilik
gostermektedir. AK Parti, IYIP ve DEVA Partisi girisimcilik kurslarina deginmektedir. CHP, MHP,
DEM Parti, TiP ve Yeniden Refah Partileri ise kadin kooperatiflerini destekleyeceklerini aciklamakta,
fakat yontemlerde farklilasmaktadir. MHP belediyelerin bazi ihtiyaglarmi kadin kooperatiflerinden
karsilayacaklarini ve DEM Parti kadin kooperatifleriyle protokoller imzalayacaklarini, TIP mekansal
ve parasal destek, DEM Parti ile TIP lojistik destek ve satis mekanlar1 saglayacaklarini ve Yeniden



52

Refah Partisi ise evdeki tiretimi markalastiracaklarini belirtmektedir. Belediye biinyesinde kadin
istihdaminin artirilmasi sadece TIP tarafindan %30 kota vaadiyle dile getirilmektedir. Kadinlarin
calisma kosullarryla ilgili duzenlemeler ise AK Parti, TIP ve Yeniden Refah Partisi tarafindan
islenmekte fakat konuya farkli perspektiften yaklasilmaktadir. AK Parti is-yasam dengesinin
gozetilmesi, TIP kadinlara yonelik izinleri calisma haklarinin diizenlenmesi, Yeniden Refah Partisi ise
sefkatli belediyecilik olarak tammlamaktadir. Kentsel ve kirsal alanda yasayan kadmlarmn farkl
gereksinimlerine yonelik proje onerilerinde bulunan partiler ise DEM Parti ve Yeniden Refah
Partisidir.

Kadmlarin ihtiyaglarma duyarh sosyal politikalar incelendiginde partiler arasinda bazi ortak
veya benzer proje onerileri yer almakta fakat bunlarin temellendirilmesi arasinda farkliliklar goze
carpmaktadir. Ornegin, IYIP disinda incelenen tiim partilerin ¢ocuklarm bakimi icin kreslerin agilmasi
veya yayginlastirilmasinin vaatler arasinda oldugu goriilmektedir. Fakat konuyu AK Parti, CHP ve
BBP kadin istihdaminin artirilmasi baglaminda ele alirken, MHP ¢ocuklarin egitime intibakina yonelik
olarak diistinmektedir. DEM Parti ve TIP ise kadilara yiiklenen bakim sorumlulugunun
toplumsallastirilmasi gercevesinde yash bakim evleri ve kresleri tasarlamaktadir. Kadin sagligina
yonelik oneriler sunan partiler ise AK Parti, IYIP, DEM Parti, TiP ve Yeniden Refah Partisi’dir. Sosyal
yardim ve hizmetler konularinda aile merkezli bakis agis1t AK Parti, MHP, IYIP, Yeniden Refah Partisi,
HUDAPAR ve BBP'de goriilmektedir. AK Parti ve MHP aile kurumunu giiglendirmeye yonelik aile
yasam merkezleri 6nermekte, Yeniden Refah Partisi ise sosyal yardimlarin aileleri bir arada tutan
kadinlar tizerinden yapilacagini belirtmektedir. Cocuklarin beslenmesi ve yenidogan bebeklerin bez
ve mama ihtiyaclarimi karsilamaya yonelik projelerde Yeniden Refah’la benzer tnerilerde bulunan
CHP ise konuyu kadinlarin aile igindeki rolii izerinden islememektedir. DEM Parti ve TiP ise sosyal
politikalarmin kadmnlarin birey olarak toplumda var olmalarimi destekleyici yonde sekillenecegini
belirtmektedir. Kadimlarmn barinma hakkindan bahseden iki parti ise TIP ve DEVA Partisidir.

Toplumsal cinsiyete dayal: siddetle ilgili politikalarda da bazi benzer proje onerileri olmakla
birlikte konuya bakis acisinda farkliliklar géze carpmaktadir. MHP ve HUDAPAR kadma yonelik
siddetten bahsetmemektedir. Konuyu AK Parti aile i¢i siddet, IYIP aile ici-dis1 siddet olarak
tanimlarken, DEM Parti ve TIP erkek siddeti olarak ele almaktadir. 5393 Belediye Kanunu'na gére
niifusu 100 bini gecen ilgelerde kadin konukevi agilmas1 zorunlulugu olmasina ragmen bazi partilerin
beyannamelerinde bunun taahhiidii verilmemektedir. Fakat HUDAPAR disindaki tiim partiler Aile
Destek Merkezleri, Kadin Destek Hatt1 adl1 6neriler sunmaktadir.

Literattire gore 1980'lerden ve 6zellikle 1990'lardan itibaren Tiirkiye'de hem sag hem sol siyasal
partiler kadin haklarina ve temsiliyetine parti programlarinda deginmeye baslamislardir (Kabasakal
Arat, 2017). 2024 yerel se¢cim beyannamelerinin analizinde de kadinlarin siyasal temsiliyetinin
artirilmasi, ekonomik olarak giiclendirilmeleri, onlarin ihtiyaglarina duyarli sosyal hizmetler
sunulmasi ve kadmna yonelik siddetle miicadele konular1 cercevesinde analiz edilen HUDAPAR
disinda tim partilerin o6nerileri oldugu gorulmustiir. Hatta yerel yonetimlerin gorev ve
sorumluluklarini diizenleyen kanunlarin da yonlendirmesiyle siyasal partilerin bazi konularda
onerileri de benzerlik gostermektedir. Ornegin kadinlarin istihdaminin artirilmasina yonelik olarak
meslek edindirme kurslarinin ve ¢ocuk bakimina yonelik olarak kreslerin acilmasi. Bu iki oneriyi
incelenen tiim siyasal partilerin vaatleri arasinda gorebiliriz. Fakat partiler arasi farkliliklar kadinlarin
toplumsal rollerinin nasil gorildugii ile ilgili olarak goze carpmaktadir. Sag partiler arasindan AK
Parti, MHP ve Yeniden Refah Partisi, kadinlarin aile i¢erisindeki annelik rollerini éncelemekte iken,
sol partiler olan DEM Parti ve TIP geleneksel kadin-erkek rol tanimlarin1 asmay1 hedeflemektedirler.
AK Parti, MHP, IYIP, Yeniden Refah Partisi ve BBP ikili bir soylem kullanarak bir yandan kadinlarin
siyasi temsilinin ve isttihdaminin artirilmasina olan bagliliklarini ve onerilerini dile getirirken, tte
yandan aile yapisimi korumada kadinlarin énemine de deginmektedirler. DEM Parti ve TIP ise acikca
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yerel siyasetteki erkek egemenligine kars1 toplumsal cinsiyet esitligi prensibiyle hareket edeceklerini
dile getirmektedir.
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GIRIS

Tarih boyunca uyusmazlik iginde bulunan toplumlar, bu uyusmazliklar: ¢cozmek igin pek gok
farkli yontem kullanmistir. Bu yontemlerden belki de en etkilileri, giintimiizdeki kavramlar
gercevesinde yorumlarsak, uyusmazlik yasanan tarafa kars: kuvvet kullanmak ve daha da ileri bir
boyut olarak uyusmazlik yasanan taraf ile silahli ¢atismaya girmek veya savasmak olmustur. Bu
kavramlarm hepsinin uluslararast hukuk agisindan kdkenini olusturan savasma eylemi eski ¢aglarda
bir hak olarak goriildiigtinden savasa basvurarak savas baslatmanin hukuki diizenlemeler araciligiyla
tumiiyle yasaklanmasi mtmkiin olamamistir. Ancak savasin hayatin olagan akisinin bir parcasi
olmasinin sonucu olarak gerek ahlaki ve gerek dini bakimdan savasa basvurmay: belli sebeplere
baglayarak ve savasin gerceklesmesi sirasinda olusan yikic etkiyi kisitlayarak savasi insan ve kamu
vicdanina uygun hale getirme gayreti ortaya ¢ikmustir.

Bu calismada giintimiizde olusan savas, silahli catismalar ve kuvvet kullanma konulari ile ilgili
hukuki diizenin diistinsel temellerini olusturan kuramlarin gelisimi ve farkli anlayislardaki yeri ele
alinacaktir. Calisma konusunu smirlandirmak adina bu ¢alismada ilgili kuramlar silahli catismalar ve
savas icerisindeki kurallar (ius in bello) agisindan degil; kuvvet kullanma, silahli catisma veya savas
baslatma (ius ad bellum) agisindan ele alinacaktir. Ozellikle savasin saldirma ve savunmadan olusan
ikili ayrima bagh dogasinda, saldirmanin ve saldir1 savasinin (war of aggression) hakliligini olusturan
sebeplere iliskin tartismalardan baslayan savasa basvurma nedenlerinin tarih boyunca pek ¢ok farkl
medeniyet icerisinde ahlaki ve dini yonleriyle eserlerde ve cgesitli yazarlarca dile getirildigi
goriilmektedir. Ik cagda bile gtinimiiz uluslararasi hukuk diizenlemeleri kapsaminda
degerlendirebildigimiz savasa basvurmaya yonelik bu kurallarin bazilarimin farkli medeniyetler
icerisinde ilkeler dahilinde kendilerine yer buldugu goriilmektedir. Yirminci ytiizyila gelinceye kadar
gecen siirecte daha gok tarihsel kokeni Antik Yunan ve Roma’ya dayanan goriislerin bu kuramin
gelistirilmesinde etkin olarak kullanildig: belirtilmektedir (Meray, 1968: 5-6).

1.ilk Cag

Antik Yunan'da ozellikle Yunan sehir devletleri arasinda savasin kisitlanmasina yonelik
uygulamalar bulundugu bilinmektedir (Hos, 2020: 16-18). Hatta Platon (M. O. 427 - 347) tarafindan
sehir devletleri arasindaki catismalarin savas olarak kabul edilmedigi ve bunlarin anlasmazlik
(diizensizlik) olarak adlandirildig goriilmektedir (Platon, 2006: 177-179). Platon’a gore, bu gatismalarin
siddeti hedefe yonelik ve dar kapsamli olmaliyken; temel amaci ise barisin tesis edilmesidir (Platon,
2006: 177-179). Yani saldirganlik denetim altinda olmali, ancak ortadan kaldirilmamalidir. Ancak bu
sinirlamalar Perslere ya da dis diismanlara karsi kullanilmamakta ve bu savaslar hakli kabul
edilmektedir (Platon, 2006: 179). Ciinkii saldirma yontemi kullanilmadan ne sehir devletleri ne de
onlarin vatandaslari haksizliga yol acan kisilerden korunarak adil bir durumun saglanmas igin gerekli
sertlige sahip olamayacaktir. Aristo’'ya (M. O. 384 - 322) gore ise siirekli savas halinde olan bir devlet
savasti1 stirece ayakta kalirken, baris saglandigl zaman ¢okmektedir (Aristoteles, 2017: 247-248).
Ancak sadece kendini baskalarinin emrine girmekten savunmak, miittefiklere ve dostlara yardim
etmek {izere sehir devletlerini 6ne ¢ikarmak ve kole olan kimseler tizerinde bir efendi gibi yonetim
sergilemek amaclh savaslarin mesruiyeti bulunmaktadir (Aristoteles, 2017: 247-248). Aristo kole ve
kaynak elde etme ugruna savagsmanin hakliligini ileri stirmiis olsa bile (Aristoteles, 2017: 36-37) savasin
savunma amacl yapilmasi halinde ovgiiye deger oldugunu belirtmistir (Aristoteles, 2017: 223-224).
Savunma amacl savast tercih etmekle birlikte saldirma amach savas: da kisith olarak hakli gordugi
soylenebilir. Yine Platon gibi Aristo da savasin temel amacinin barisin tesis edilmesi oldugunu
belirtmektedir (Aristoteles, 2017: 245-246).

Bu tarihlerde Antik Roma’da Roma Hukuku'nda “ius fetiale” olarak adlandirilan kurallar
dogrultusunda “fetiale” smif1 6zel bir ruhban grubu, Roma’nin i¢inde bulundugu durumlar (6rnegin
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Roma’nin hakimiyetinin ihlali, el¢ilik hakkinin ihlali, andlasmalarin ihlali ve Roma’nin o ana kadar
dost oldugu bir devletin Roma’nin diismanin desteklemesi gibi) (Dinstein, 2011: 65) goz 6niine alarak;
yapilacak bir savasin “hakli (adil)” (lat. iustum- ing. just) ve “dine uygun” (lat. pium - ing. pious) oldugu,
yani Tanrilar tarafindan desteklendigi, kanisina varabilmekteydi (Nussbaum, 1952: 679). Fetiale

”

tarafindan yapilan tespitler {izerine savas ilam1 hakkinda verilecek son karar ise senato tarafindan
belirlenmekteydi. Yine savasin ilaninda fetialelerin diisman tilkesine mizrak atmak zorunda kaldiklar:
kuraldan da yola ¢ikilarak bu uygulamanin tarihinin Roma’daki Cumhuriyet doneminin erken bir
devresine denk geldigi diistintilmektedir (Nussbaum, 1952: 679).

Antik Roma’da daha sonraki désnemde Cicero (M. O. 103 - 46), savasin “hakli” sayilabilmesi igin
iki kosul ileri stirmistiir. Bunlardan ilki, kars: taraf tarafindan Roma’ya yoneltilen sorunun makul bir
stire verilerek ortadan kaldirilmasi igin bir talepte veya uyarida bulunulmasi iken; ikincisi ise, sorunun
ortadan kalkmadig1 durumda yapilacak olan resmi bir savas ilanidir (Cicero, 2013: xi 36; Cicero, 2014:
xxiii 35). Dolayistyla Cicero’ya gore bir savasin hakli olabilmesi i¢in diisman tarafindan yapilmis haksiz
bir hareketin olmasi gerekmekte ve savasa ancak son care olarak, konusma ise yaramazsa
basvurulmalidir (Cicero, 2013: xi 34). Yani Cicero diplomasiyi kuvvete tercih etmektedir (Crozat, 1950:
188). Saldirma amagli savasin alanini kisitlayan bu durumda sadece sinir genisletmek, hirs veya kan
dokmek icin savasmak haksiz olacaktir. Cicero ayni zamanda yapilacak savasin hedefinin barisa
ulasmak olmasi gerektigini savunmustur (Cicero, 2013: xi 35).

Hakli savas kurami Antik Roma’dan sonra Hiristiyan teolojisi igerisinde gelistirilmistir. Erken
donem Hiristiyan Kilisesi savasi ahlaki olarak kabul etmemesine ragmen Hiristiyanlik Roma
Imparatorlugu’nun resmi dini haline geldiginde bu goriis degismistir (Dinstein, 2011: 66). Bu noktada
uhrevi olarak savas ve siddetin reddedilmesi ile diinyevi kosullarda savasmak zorunda olma
arasindaki geliskiyi giderme amacl bir déntistimiin gozlendigi ileri stirtilmektedir (Hos, 2020: 26-27).
Bu degisimde 6nemli bir isim olarak dikkat ¢eken Ambrose (340 - 397), fikirleri ile Hiristiyan teolojisi
igerisindeki hakli savas kavraminin barisc (pasifist) anlayistan ayrilmasinda oldukga etkili olmustur
(Swift, 1970: 534-535). Ambrose igin savasin savunma amacl yapilmasi durumunda, savas sadece hakl
degil ayni1 zamanda da 6vgiiye degerdir (Ambrose, 1995: 129). Roma Imparatorlugu’'nun barbarlara
kars1 savunulmasinin aym zamanda devletin dini olan Hiristiyanlik i¢in de koruma anlamina geldigini
diistinen Ambrose, bu ugurda savasan bir Hiristiyan'in, kolay ve rahat bir yasam stiren kisilere gore
erdemli bir sekilde, tilkesinin savunmasi icin hayatin riske attigin1 (Ambrose, 1995: 129), bu yolla
olumi, kolelige ve utanca tercih ettigini ifade etmektedir (Ambrose, 1995: 211). Hatta Ambrose din
arkadaslarindan bir zarar1 uzak tutabildigi halde uzak tutmaya cesaret gostermeyen kisilerin bu zarara
sebep olan kadar suclu oldugunu belirtmistir (Ambrose, 1995: 179).

Cicero ve Ambrose’nin goriislerinden etkilenen Augustine (354 - 430) ise, bir Pagan olan Cicero ile
Hiristiyan Ambrose’nin savas hakkindaki fikirlerini sentezleyerek, savast yasal bir devlet politikasi
haline getirmistir. Insana gore yasayan insanlarla Tanri'ya gére yasayan insanlari ayiran Augustine,
devletin temelini olusturdugu gegcici olan Yerytizii Sehri ve asil olan Tanr1 Sehri olmak tizere ikili bir
ayrima dikkat cekmistir (Augustine, 1988: 477-478). Augustine’ye gore Tanr1'ya gore yasayan insanlarin
(yani Hiristiyanlarin) insan dogasi geregi Yerytizii Sehri olarak adlandirdigr diinyada savastan
kagabilmesi ve hakiki adaleti bulabilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle bir savas en azindan adil
olarak baslatilir ve yiirtitiiliirse, Yerytizii Sehri'nde miikemmeli ifade eden hakiki adaletin bulundugu
Tanr1 Sehri'ni hakim kilmak amaciyla kullanilabilir (Hos, 2020: 29). Dolayisiyla ancak Tanr1'min emrine
dayanan ve izin verdigi olciide savasa basvurulabilecegini ifade etmistir. Bu nedenle bu 6l¢iintin
belirlendigi ve hakli olarak nitelendirdigi savasa basvurabilmenin bazi sartlari oldugunu ileri
strmistiir. Bu sartlarin yerine geldigi savaslar hakli olacaktir. Bunun aksi yontinde, saldirmin ve
siddete yonelmenin haksiz oldugunu ileri stirmektedir (Shaw, 2008: 1119). Ancak ugranilan haksizligin
diizeltilerek kotiiltigiin cezalandirilarak (Augustine, 1988: 924) barisin getirilmesi amaciyla yapilacak
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savasl “hakli” gormektedir (Augustine, 1988: 930). Bahsedilen hakli savasa bagvurabilecek olan ise
mesru otoritedir. Sayapin’e gore Augustine’'nin hakli savas anlayisinda savasa baslamak icin yeterli
gerekcenin (hakli bir sebep de diyebiliriz) yan1 sira savasa basvurma ve halk ile devleti yonetmeye
yetkili mesru otorite de gerekmektedir (Sayapin, 2014: 19).

2. Orta Cag

Augustine sonrasi dénemde Roma Imparatorlugu’nun toplumsal ve siyasal diizenli yapisi
yikilinca, Avrupa’da ortaya ¢ikan parcalanmis feodal yapida bu boslugu dolduran ¢rgiitlii kurum
Kilise olmustur. Bu nedenle bu dénemde hakli savasa iliskin kurallarin yorumlanmasinda Kilise’nin
etkisi gortilmistiir. Orta Cag'da derebeyliklerin uyusmazliklarin ¢dztimiinde sik olarak silaha
basvurmasi sebebiyle bu donemdeki savaslara iliskin kurallar hakkinda Kilise emirnameleri
yaymlanmistir (Crozat, 1950: 193). Augustine'nin dinin savunulmas: igcin savasmayi hakli sebep
kapsaminda kabul ettigi yoniindeki diistince ile Kilise'nin diismanlarma ve Hiristiyan olmayanlara
kars1 savasma yonelimi destek bulmustur. Bu donemde “kutsal savas” yaklasimiyla gerceklestirilen
Hagl1 Seferleri bunlarin en iyi érnekleridir. O donemde bir savasin “kutsal savas” sayilabilmesi igin
savasin ehil dini otorite (6rnek olarak Hiristiyanlikta Papalik makami, Miisliimanlikta halifelik
makami) tarafindan ilan edilmesi, savasin hedefinin dini olmasi ve savasa katilanlara uhrevi bir 6diil
(gunahlarin affedilmesi veya cennetten yer verilmesi gibi) verilmesi gerekmektedir (Kalkavan
Taslaman, 2011: 55). Augustine’den yaklasik sekiz yiizyil sonra Kilise temelli Skolastik diistincenin en
onemli temsilcisi olan Thomas Aquinas (1225 - 1274) hakli savasin ti¢ kosul altinda miimkiin
olabilecegini belirtmistir. Bu kosullar; savasin yetkili bir otorite (auctoritas principis) tarafindan
yapilmasi, savas i¢in bir “hakli neden”in (causa justa) olmasi ve savasa basvuran tarafin dogru niyetle
(intention recta) hareket etmesi, yani kotiiden kaginip iyiyi gelistirmeyi amag¢ edinmis olmasidir
(Dinstein, 2011: 66; Shaw, 2008: 1119; Lesaffer, 2018: 777). Aquinas savasa bagvuran tarafin ancak iyi
niyetle barisi elde edebilecegini belirtmistir. Aquinas, Augustine’den bir alinti yaparak, barist
hedefleyen savaslarin zalimlik diirtiileri ile bagsarilamayacagini; bunun aksine barisi muhafaza etmek,
yanlis yapanlar: cezalandirmak ve iyiyi ortaya ¢ikarmak diirtiileri ile barisin elde edilecegini belirtir
(Aquinas, 1948: Q40, Al). Aquinas’a gore savas ilanina karar verebilecek yetkili otoriteler hiikiimdar ve
Kilise’dir (Aquinas, 1948: Q188, A4). Savasin hakli nedenlerini ise ibadetin korunmasi (Aquinas, 1948:
Q188, A3), Tanr1'ya hizmet (Aquinas, 1948: Q188, A3), Hiristiyanlarin savunulmas1 (Aquinas, 1948:
Q40, A2) ve dinsizlere karsi savas (Aquinas, 1948: Q10, A8) gibi pek cok sey olusturabilir.

13. ve 14. yuizy1l sonrasinda ise Kilise'nin etkili oldugu dénemin yavas yavas sona ermeye
basladig1 ve ulus devletlerin ortaya cikarak giiclenmeye basladig1 goriilmektedir. Bunun en 6nemli
sebebi savaslarda tiifek ve top gibi yeni icatlarin kullanilmaya baslamasiyla savaslarin farklilasmasi
sonucunda feodal yapinn giictinti aldig kale ve sehirlerin daha kolay ele gegirilebilir hale gelmeye
baslamasidir. Bu sayede 15. ytizyilla birlikte Avrupa’da glinimuizdeki bakis acisina benzer yapida
bircok ulus devlet olusmaya baslamistir (Sander, 2016: 95). Bunun yan sira Amerika kitasimin kesfi ile
Avrupalilarin yeni kita topraklarindaki faaliyetleri de hakli savas kurami gergevesinde tartisilmistir.
Bu tartismalar Amerika kitasindaki yerliler ile yapilacak olan savagin hakli olup olmadig: tizerinedir.
Yeni icatlar, kesifler ve yerlesik bir ulus destegi ile 16. ytizyildan itibaren devletlerin varligini, giictinii
koruyacak ve stireklilige sahip ordular kurulmaya baslanmistir. Boylece Avrupa’da yapilan savaslar
da bu kalic1 ordular arasinda gerceklesir hale gelmistir. Avrupa’da bu kalict ordular ilk defa Otuz Yil
Savaslari’'nda kullanilmistir (Sander, 2016: 96). Tiim bu gelismeler, Antik Yunan ve Roma'ya
dayanarak Hiristiyan teolojisindeki farkli anlayislarla sekillenen savasin haklilifi tartismalarinin
yerini, egemenin kendi yonetimi altindaki insanlari korumas: veya Hiristiyanliga karsi yapilan
saygisizliklara karsi savunma yapilmasi temelinin de Hiristiyan uluslar arasindaki savaslarla tahrip
olmaya baslamasi sebepleriyle ulus devletin smirlarinin korunmasi ve saldirilara karst savunma
yapilmasi anlayisina birakmaya baslamasina neden olmustur (Kalkavan Taslaman, 2011: 204).
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Ozellikle 16. yiizyil ve 17. yiizy1l bu konudaki belirgin gecisin gozlendigi bir dénem olmustur. Bu
durum otorite olarak devlet iktidarlarinin 6n plana ¢ikmaya baslamasi ve hakli savasin devletlerin
egemenligi ile baglantili yorumlanmaya dogru gelisim gostermesi sonucunu dogurmustur. Ancak bu
donemin basinda savasin hakliliginin yine de devlet egemenligini giiclendirici dini atiflar {izerinden
yorumlanmaya devam edildigi stylenebilir.

3. Yeni ve Yakin Cag

Hakl1 savast devlet iktidarlarinin otoritesi ile baglantili yorumlayan anlayist yansitan gortiste
olan Niccolo Machiavelli (1469 - 1527) hiikiimdarin (prensin) savas sanatin1 bilmesi halinde iktidarimi
saglam tutabilecegini ileri siirmiis (Machiavelli, 1994: 97); italya’nin barbarlarin elinden kurtarilmast
geregini ornek vererek hiikiimdar agisindan gerekli olan bir savasin hakli oldugunu belirtmistir
(Machiavelli, 1994: 140). Macchiavelli Italya’da yeni bir hiikiimdar bulup 6ne siirmenin zamaninin
geldigini ve kendisine san schret kazandiracak, bu {iilkenin halklarina yarari dokunacak bir devlet
yonetimini olusturacak, yetenekli, erdemli bir kisinin ortaya ¢ikmasina firsat verecek bir ortamin
bulundugunu belirttigi boliimde bu kisinin yapacagi savasin da gerekli ve hakli olduguna isaret
etmektedir. Her ne kadar kendi donemi ve yasadig1 kosullar dogrultusunda fikirlerini ortaya koymus
olsa bile, Machiavelli'nin egemen olan hiikiimdarin iktidar tekeli dogrultusunda kendi yetkisinde
savas nedenleri konusunda karar verebilecegini ifade etmesi, devletin kalicilig1 i¢in baska bir nedene
gerek kalmadan orduya ve savasa basvurabilecegini gostermesi acisindan dikkat gekicidir. Yine ayni
donem icerisinde Francisco de Vitoria (1483 - 1546) da sadece devlet olarak degerlendirilebilecek
otoritelerin ve bunlarin hiikiimdarlarinin savasa basvurma hakkina sahip olduklarini belirterek; buna
karsilik devlet niteliginde olmayan kiiciik birimlerin ve insanlarin kendilerini mesru savunma
kapsaminda savunabilecekleri halde baskasini cezalandirici eylemlerde bulunamayacaklarindan bu
hakka sahip olmadiklarmi sdylemistir (Vitoria, 2010, 299-302). Francisco Suarez (1548 - 1617) de
Vitoria'nin bu goriisiine katilmaktadir (Suarez, 1944: 805-808).

Vitoria din farkliligi, imparatorluk sinirlarini genisletme amaci, hiikiimdarin kisisel sohretini
arttirma ya da savastan elde edecegi baska bir yararin savas icin hakli bir sebep olarak
degerlendirilemeyecegi diistincesindedir (Vitoria, 2010: 302). Vitoria’ya gore savasa basvurmanin tek
hakli sebebi zarara yol acacak bir haksizliga ugramaktir (Vitoria, 2010: 302-303). Ancak Vitoria haksizlik
karsisinda cezalandirma amaciyla saldiriy: bir yol olarak gorse de zarara yol agan her halde savasa
basvurmaya gerek olmayabilecegini de belirtmistir. Vitoria bazi haksizliklara karsi savas disinda daha
hafif cezalandirma yontemlerinin de dustintilmesi gerektigini belirtmektedir (Vitoria, 2010: 304). O
donemde bu konuda carpict bir drnek, Ispanyollarin Amerikan yerlilerine kars giristigi savastir. Bu
konuyu degerlendiren Vitoria'ya gore, Ispanyol imparatorunun iilkesi disinda ve Papanin ruhani yant
disinda tiim diinya {izerinde mutlak hakimiyeti bulunmamasi ile yerlilerin bulunduklar1 yerin
miilkiyetini ellerinde bulundurmasi nedenleriyle sahipsiz yerin kesfi ile miilkiyetini edinme hakkina
yonelik bir hukuka aykirihik olusmayacak; ayrica yerliler Tanrinin hediyesi olarak sunulan
Hiristiyanlik dinini kabul etmemeleri halinde bunun maddi degil sadece manevi sonuglarma
katlanmakla ytikiimlii olduklar: igin de yerlilerin eylemlerinin haksizhigindan bahsedilemeyecek ve
bunlar savas igin hakli sebep olusturamayacaktir. Ustelik Vitoria yerlilerin Ispanyol egemenligini kabul
ettiginin belirtilmesinin de dogal olmadigini ifade ederken, bunu anlamamuis olabileceklerini; anlamis
olsalar bile silahli giic ve korkunun golgesinde yaptiklar1 bu se¢imin mesruiyeti olmayacagini
soylemistir. Ancak Ispanyollarin seyahat ve Hiristiyanlig1 yayma haklarinin bulundugunu belirterek
bu durumlar ile Ispanyollardan istenecek yardimlar sonucu kurulacak ittifak iliskilerinde savagin ve
ittifak edinimlerinin hakli olacagini eklemistir. Ayrica yerlilerden Hiristiyanliga donenlerin haklarinin
korunmasi ve bunlar gegerli bir sayiya ulastilarsa baslarina Papa tarafindan Hiristiyan bir hiikiimdar
atanmasi, bolgedeki masumlarin tiranliktan korunmasi, Ispanyol egemenligini kabul ettilerse
baslarina yonetici secebilecekleri ve kendi iyiliklerini akli yetersizlikleri nedeniyle yeterince
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diistinemeyecekleri i¢in baslarma bilge yoneticilerin verilmesi gibi durumlar1 da gz oniine almak
gerektigini belirtmistir (Vitoria, 2010: 251-292).

Ayni donemde Pierino Belli (1502 - 1575) ise bir savasin “hakli” olabilmesi icin kendisinden
onceki hukukgulara da atif yaparak bes sart (hakli bir kisi, hakli bir konu, hakli bir neden, hakl bir
niyet ve tam yetki) ileri stirse de bunlarin kisi (niyet ve yetki) ve neden (konu ve sebep) basliklar:
altinda incelenebilecegini belirtmistir (Belli, 1936: 59). Belli, bir savasin amacinin sadece baris1 saglamak
oldugunu soylemistir (Belli, 1936: 59). Savas hakli bir nedene dayansa bile savasa neden olan durumun
ortadan kalktig1 ya da zararin tiimiiyle tazmin edildiginin anlasildig1 anda bu savasin sona erdirilmesi
gerektigini ifade etmistir (Belli, 1936: 60). Belli, savasin nedenlerini saymanin zor oldugunu, ancak
tarihte hayatta kalmak ile imparatorlugun sam icin savaslar yurutildtgini belirtmekle birlikte; daha
hakli olan savaslarin sadece Hiristiyanlar igin degil herkes i¢in kendisine yoneltilmis bir haksizlig1
diizeltmek icin giice giigle karsilik vermeyi icerdigini ve zarardan kaginmak ya da dogan zararin 6ciinii
almak amacini icerdigini soylemistir (Belli, 1936: 61). Savaslarin devletin kurtarilmas: konusunda
(6zgurliigin ve tilkenin savunulmasinin saglanmasi gibi durumlar1 6rnek vererek) izin verilebilir
oldugunu belirtmistir (Belli, 1936: 62). Balthasar Ayala’ya (1548 - 1584) gore de savas, barisct bir
varolusu ve zorbaliga kars1 ozgiirligii saglamak amacli oldugu zaman haklidir (Ayala, 1912: 8). Haklh
savasin nedenleri olarak imparatorlugun ve buradaki insanlarin, dostlarin, miittefiklerin ve miilklerin
savunulmasini gostermis; bu durumlarda dogal hukuktan dogan bir hak olarak bagka bir izne gerek
olmadigini belirterek silaha basvurmanin gereklilik haline geldigi bu hallerde savasa basvurmanin
miimkiin oldugunu soylemistir (Ayala, 1912: 10-11). Ayala’ya gore bir haksizligin 6ciintin alinmast
durumunda da savas haklidir (Ayala, 1912: 11). Ayrica hiikiimdarin en temel savas nedeninin,
isyancilara ve onun egemenliginden feragat edenlere karsi savasmak oldugunu ifade etmistir (Ayala,
1912:11). Suarez ise savunma savas ile saldir1 savasi arasindaki farka deginmis (Suarez, 1944: 800-805);
gerceklesmek tizere olan ya da gergeklesmis bir haksizliga kars1 alacakli olunan bir seyi elde etmeye
calismaya yonelik savasi, saldir1 savasi olarak ifade etmistir (Suarez, 1944: 804). Suarez bu durumlar1
mesru savunmadan ayirmis; verdigi drnekte mesru savunmanin gerceklesebilmesi icin kisinin sahip
oldugu seyden mahrum birakildig1 durumda kayda deger gecikme olmadan (without noteworthy delay)
kendini savunmas: gerektigini belirtmistir (Suarez, 1944: 804-805). Suarez’e gore, bir savasin hakl
olabilmesi igin savas yasal otorite (egemen hiikiimdar) tarafindan ilan edilmeli, savasin nedeni hakl
olmal1 ve savasin yiiriitiilmesinde uygun yontemler kullamilmalidir (Suarez, 1944: 805). Bir tarafin
itibar ya da onuruna karsi agir zarar verilmesi bir hakli nedendir (Suarez, 1944: 815-816). Agir zarar
olusturacak durumlar, bir hiikiimdarm bir digerinin malina el koymasi ve malmi geri vermeyi
reddetmesi, uluslarin ortak haklarinin (transit gegisler ve ortak ticaret gibi) makul bir neden olmadan
ihlal edilmesi, hiikiimdarin san ve sohretinin agir ihlali ve hakli nedene sahip hamisi olunan bir
hitkiimdarin ya da bir miittefikin kendisine islenen haksizliga karsi yardima izin vermesidir (Suarez,
1944: 817). Suarez, zarar1 verene karsi saldir1 savasina basvurmanin cezalandirma amaci dogrultusunda
yapilabilecegini (eger zarar karsilandiysa saldiri savasina basvurmanin haksiz hale gelecegini de
belirterek) ve bu yondeki savasin devletler tizeri bir kurum bulunmamas: sebebiyle diinyadaki barisci
diizeninin korunmasi icin gerekli oldugunu soylemistir (Suarez, 1944: 818). Alberico Gentili (1552 -
1608) ise savasin egemenler arasinda hakli bir nedene dayanarak yapilmasi gerektigini ve savasin
hukuk-dis1 degil hukuk tarafindan diizenlenen bir kurum oldugunu ifade etmistir. Gentili'ye gore
savas, egemen giicler arasinda acik olarak ilan edilmeli, silahli miicadele icermeli ve baslangici ile
sonucu adil ve kurallara uygun bigimde olmalidir (Gentili, 1933: 12-13). Ancak Gentili hakli savaslarin
cezalandirma amacindan ayri olarak savunmaya yonelik bir nitelige sahip olduguna dikkat ¢ekmistir
(Gentili, 1933: 199). Hatta savasin devletin korunabilmesi i¢in 6n alic1 (pre-emptive) bir temelde ele
alinabilecegini bile ortaya koymustur. Bu yola bagvurabilmek icin stiphenin yetmeyecegini; korkuya
yol acacak hakli nedenin bulunmasi gerektigini belirtmistir (Gentili, 1933: 83-85). Gentili'ye gore ancak
daha 6nceden yapilmus bir haksizligin bulunmas: halinde, haksizhigin diizeltilmesi veya haksizliktan
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dogan zararin tazminini saglamak icin 6¢ almak amaciyla saldiriya basvurulmasi miimkiindiir
(Gentili, 1933: 84). Yine serbest gecis hakki ve ticaret hakkinin engellenmesine karsi da savasmak
haklidir (Gentili, 1933: 87-88).

17. ytizyila gelindiginde bir onceki ytiizyilla birlikte yiikselen Reform hareketinin Avrupa’da
yarattig1 gerginlik, Katolik ve Protestanlarin birbirleriyle yapmis olduklar1 Otuz Yil Savaslar ile
zirveye ulasmistir. Tam da bu savasin ortasinda savaslara iliskin diisiincelerini ifade eden Hugo Grotius
(1583 - 1645), savasa barisi saglamak igin basvurulabilecegini ve savasa yol a¢mayacak hicbir
uyusmazligin bulunmadigini ifade etmistir (Grotius, 2011: 31). Dolayisiyla savasin dogal hukuka da
uluslararas1 hukuka da uygun oldugunu belirtmis (Grotius, 2011: 37-41); ancak savasin tek hakli
nedeninin savasa basvuracak tarafa karsi daha once zarara yol acan bir haksizlik islenmesi
(wrongdoing) olduguna dikkat ¢ekerek (Grotius, 2011: 73), Cicero’ya da atif yaptig1 bolimde “hakli” bir
savasin nedenlerini tige ayirmistir: Bunlar; mesru savunma (self-defence) (Grotius, 2011: 77-78), alacaklt
olunan bir seyi elde etmeye galisma (redress) ve cezalandirmadir (punishment) (Grotius, 2011: 74;
Lesaffer, 2018: 777). Ancak amact komsusunu gti¢siiz duruma diisiirmek olan ve kendisine kars: hakl
olarak savasa girisme nedenleri yaratanin girisecegi savas, savunma savasi sayilamaz. Dolayisiyla,
devletlerin kendilerini savunma haklarindan farkli olarak gozlerini korkutan bir saldir1 kaginilmaz
degil hatta uzak bile olsa, bu saldiriy1r 6nleme hakkina sahip olmas: gerektigini belirtmistir (Grotius,
2011: 76). Devletlere bu hakkin verilmesini ayn1 yeni baslamis ancak sonuna kadar gotiiriilmemis bir
sugu cezalandirmaya benzetmis; boylece dolayli olarak ugradiklari haksizliklarin ctinti alma ve
bunlari cezalandirma haklarina sahip oldugunu soylemistir (Grotius, 2011: 76-77).

Otuz Y1l Savaslar1 1648 yilinda Vestfalya Baris Andlagmalar: ile sona erdiginde, her devletin
kendi topraklarinda egemenlik hakki olmasi ve uluslararasi toplumun egemenlige sahip devletle
iligkilerini buna gore kurmasi gerektigine yonelik ilkelerin kabul gormesi ile savasin hakli olup
olmamasinin tespit edilmesi ¢abalar1 da énemini kaybetmeye baslamistir. Bunun yaru sira bu doneme
kadar savasa basvuran devletin hakliliginin, aleyhine savasa basvurulan devletin egemenligi ile
cakisan bir yonii bulundugu goriildiigiinden, savasin her iki taraf i¢in de “hakli” olup olamayacag: da
gecen yillar boyunca tartisma konusu haline gelmis bulunmaktadir. Bu konudaki tartismalarda
Vitoria, Suarez ve Grotius bir savasin iki taraf i¢cin de hakli olabilecegini ifade etmislerdir (Grotius, 2011:
208-209; Suarez, 1944: 816; Vitoria, 2010: 307). Gentili de bu goriislere katilmis ancak bir tarafin digerine
gore daha hakli olabilecegini belirtmistir (Gentili, 1933: 32-33).

Sonug olarak iki egemen tarafin da savasa basvurmasin hakli olabildigi durumlarda hakl
savas kuraminin savasa bagvurmay1 engellemekte zayif kaldig1 gortilmiistiir. Bu durumlar kendilerini
hakli kabul ettikleri durumlar olarak da goriilebilir, ¢tinkii hakliligin belirlenmesi de tamamen egemen
otoritenin kendisine baglidir. Boylece -Vestfalya Baris Andlasmalari’nin sonuglarinin da isaret ettigi
tizere- Avrupa’da uluslararasi dengelerin kurulmasinda savasin artik siyasetin bir devami ve aract
haline gelmeye basladig1 goriilmektedir. Savasin aragsallastig1 bu donemde baris stireglerini belirleyen
etken, devletler arasindaki gii¢ dengesi siyasetidir. Ancak buna ragmen 1789 yilinda gerceklesen
Fransiz Ihtilali'nin ve Napolyon Savaslari’min Vestfalya Baris Andlasmasi ile getirilen sistemin
isleyisine biiytik zarar vermesi sebebiyle 1815 yilinda yapilan Viyana Kongresi ile kurulan denge
sonrasindaki donemin genel olarak barisgt bir uyum igerisinde gegirildigi soylenebilir. “Avrupa
Uyumu” olarak adlandirilan bu dénem Sander’e gore, ekonomik olarak girisimciler ve orta sinifin
iktidarlar tizerinde uluslararasi ticaretin savasa basvurulmayarak stirdiiriilmesi konusundaki baskisi,
siyasi olarak monarklarin kendi yerlerini korumak ve isyanlar1 engellemek icin birbirlerini gizli olarak
desteklemesi ve toplumsal olarak Avrupa halklar1 arasindaki dayanisma diistincesinin gii¢ kazanmast
gibi nedenlere baglidir (Sander, 2016: 243-245). Bu durum Machiavelli'nin goriislerinin deger kazandig:
bir doneme de isaret etmektedir. Herhangi bir haklilik nedeni ya da mazeret ileri stirmeden savas ilan
etme 6zellikle 18. ve 19. ytizyilda, kabul edilen bir diistince olmustur. Savasin hakliligi ulusun devami
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ve glicli temel alnarak degerlendirilmeye baslamistir. Boylece savasa basvurmada hakliligin
kanitlanmasimnin éneminin bulunmadig: bir diizen igerisine girilmistir. Dénemin hukukgularindan
Emerich de Vattel (1714 - 1767) her ne kadar saldir1 savasinin bir malin veya acik ve kars: ¢ikilamaz bir
hakkin geri alinmasi ile ciddi bir zararin karsihigi olarak tatminin kuvvet kullanma disinda
saglanmasimin mimkiin olmadigi durumlarda hukuka uygun oldugunu belirtmis ve saldiriya
basvurulabilmesi icin talep etmeye yetkili olunan bir hakkin bulunmasinin yani sira bu hakkin silah
kullanilmadan elde edilmesinin miimkiin olamamas1 gerektigini ileri stirmtis olsa da; bu donemde
degisen anlayis ile ayni dogrultuda bir yorumla, devletlerin iradesinden kaynaklanan uluslararasi
hukukun, hakliigm tespiti konusunda yetkiyi esit ve bagimsiz devletlere verdiginden bahisle,
hakliligin belirlenmesinin stipheli oldugu durumlarda iki taraf icin de savasin hukuki olarak
varsayildigimi dile getirmistir (Vattel, 2008: 469-489). Ornegin, bir asker olan Carl von Clausewitz (1780
-1831) de savast “hasmi irademizi yerine getirmeye zorlayan bir siddet hareketi” olarak tanimlamistir
(Clausewitz, 1975: 14). Clausewitz’e gore savas hiikiimetler ve milletler arasinda yer alan siyasi
ihtilaflarin/iliskilerin baska araglar ile stirdiirtilmesidir (Clausewitz, 1975: 244). Saldir1 veya savunma
savasinin secilmesi ise devletlerin o andaki giic durumlarina bagh olan bir degiskenden ibarettir
(Clausewitz, 1975: 240-241).

Bu dustinsel degisimin yani sira belirtmek gerekir ki 18. ve 19. ytizyilin savaslar agisindan bir
baska nemi, Sanayi Devrimi'nin askerlik alaninda yarattig1 gelismeler olmustur. Bu gelismelere 6rnek
olarak celik, motor ve telsiz kullaniminin silahlar, miihimmat, ulasim ve iletisim tizerindeki
kolaylastirici etkisi gosterilebilir. Ttiim bu gelismelerin sonucunda saldir1 sonucunda bir yerin isgali
daha kolay ve hizli bir sekilde gerceklestirilebilir hale gelmistir. Bu durum askeri stratejide saldir1
savasinin onemini arttirmistir (Sander, 2016: 240). Bu gelismelerle birlikte devletler arasi iliskilerde
kuvvet kullanma ve savasi yasaklayan genel kurallar bulunmamasi da devletlerin saldiriy bir strateji
olarak kullanmalarimni kolaylastirmistir.

Savagm haklihiginin iki taraf i¢in de miimkiin oldugu veya saldirimin bir strateji olarak
kullanilmasiyla savasa bagvurmada hakliigin kanitlanmasimin ¢neminin bulunmadig: bir diizene
isaret eden goriislerin yogunlasmasi {izerine, savasin ve dolayisiyla saldirinin karsiti olarak barisin
nasil saglanacagl tizerine arayislar ve goriisler de ileri siirtilmistiir. Bu konuda Immanuel Kant (1724-
1804) hakl1 savas kuramina elestirel bir bakis acisiyla devletler arasinda gerceklesecek ebedi barisin
hangi sartlar altinda miimkiin oldugunu gostermis ve bu barisin teminatlarimi alt1 6n madde ve tig
nihai madde ekseninde incelemistir. Kant eserinde hakli savas kuramcilarini su sekilde elestirmektedir:
“Medeni — kanuni bir teskilatta hiikiimetlerin miidahaleleri yiiziinden kendini gizleyen, fakat milletlerin
birbirleriyle miinasebetlerinde kendini biitiin ¢iplakligi ile ortaya seren insan tabiatimin sapikhigr diisiiniiliirse,
hukuk soziiniin hala harpgi-politikacilar tarafindan ukalaca bir terim sayilarak bir kenara atilmams ve bu
doktrini ilan edecek kadar gozii pek bir devletin ortaya ¢ikmanmug olmasina sasmak miimkiindiir; zira devletler
Hugo Grotius, Pufendorf, Vattel gibi milletlerin haklarini savunan diger zavalli tesellicileri, bir harp ilanini hakl
g0stermek icin daima anp durmuslardir; halbuki, bunlarm tamamuyla felsefi veya diplomatik bir zihniyetle
kaleme almis olduklar diisturlarin, miisterek yiice bir miieyyide kabul etmemis devletler icin hicbir baglayict
kuvveti olmanugtir” (Kant, 1960: 23-24). Kant’a gore 6n maddeler (1) icinde gizlenmis yeni bir savas
vesilesi bulunan hicbir anlasma, bir baris anlasmasi sayilamaz, (2) ister kiictik ister biiytiik olsun, hi¢bir
bagimsiz devlet, diger herhangi bir devletin hakimiyeti altina tevariis, miibadele, alim-satim veya hibe
yollariyla asla gegcmemelidir, (3) kalic1 ordular zamanla ortadan tamamryla kalkmalidir, (4) devlet, dis
menfaatlerini desteklemek i¢in bor¢lanmalara girismemelidir, (5) hicbir devlet, diger bir devletin esas
teskilatina veya hiikiimetine zor kullanarak karismamalidir, (6) hicbir devlet, savasta, ileride baris
akdedilecegi zaman devletlerin birbirlerine karsilikli giiven duymalarimi imkansiz kilacak diisman
tilkesinde katiller, zehirleyiciler kullanmak, kapitiilasyonlara aykir1 hareket etmek, diisman tebaasin
kendi devletine karsi ihanete kiskirtmak vs. yollara bagsvurmamalidir seklindeyken; nihai maddeler ise
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(1) her devletin esas teskilati cumhuriyetci olmalidir, (2) devletler hukuku hiir devletlerden kurulu bir
federasyona dayanmalidir, (3) diinya vatandashigi hukuku, evrensel bir misafirlik sartlariyla
sinirlandirilmalidir seklindedir (Kant, 1960: 9-13, 18, 22, 26). Kant'a gore devletler igsel olarak 6zgtir
olup bir birlik ya da federasyon tizerinde anlasmadiklari stirece ebedi barisa ulasabilmek miimkiin
olmayacaktir (Bozkurt, 2007: 520). Bu yondeki fikirler savasa basvurmanin smirlandirilmas: ve
yasaklanmasi konusundaki girisimlere ilham kaynag: olmustur.

SONUC

Sonug olarak yirminci ytizy1l 6ncesi donemde Avrupa’da kuvvet kullanma, silahli catisma veya
savas baslatma kuramlari1ilk, orta, yeni ve yakin ¢cagda ortaya koyuldugu dénem hangisi ise o dénemin
bakis acislar1 tizerinden sekillenmistir.

[k cagda Antik Yunan ve Roma’da ortaya koyulan hakli savas kuranmi Hiristiyan teolojisine
tasinarak bu teoloji icerisinde gelistirilmistir. Roma déneminin kuvvet kullanma, silahli catisma veya
savas baslatma yontindeki dustinceleri Hiristiyan teolojisinin barisct anlayisini degistirmis; mesru
otoritenin hakli sebeple yapacag1 savaslar orta cagda dini temeller tizerine oturtulmustur.

Orta cag diizeninin ¢okiistiyle birlikte ortak Hristiyanlik dini kapsamindaki etik anlayisinin
yerini birbiriyle catisma halinde olan ahlaki yaklasimlar almaya baslamistir. Kilise'nin etkili oldugu
dénemin sona ererek ulus devletlerin ortaya ¢ikmasi ve Amerika kitasinin kesfi ile gerek ulus devletler
arasindaki savaslar gerekse Amerika kitasindaki savaslar yasanmis; bu durum zamanla egemenin
kendi yonetimi altindaki insanlar1 korumasi ve ulus devletin smirlarinin korunmas: geregini ortaya
¢ikarmuistir. Teoloji tizerinden olusturulan Hiristiyanliga kars: yapilan saygisizliklara kars: savunma
yapilmasi temelinin Hiristiyan uluslar arasindaki savaglarla tahrip olmasi bu stireci hizlandirmistir.

Yakin ve yeni ¢cag ayni zamanda askeri teknolojinin gelisimiyle saldir1 savasini kolaylastirinca
ulus devletlerin her biri savasa saldir1 tarafindan girmeye calismistir. Ustelik hakliligin belirlenmesinin
ulus devletteki egemen otoritenin kendisine bagh olduguna yonelik anlayisin gii¢ kazanmasi ilk basta
saldir1 savaginin hakliligina iliskin goriisleri de giiglendirmis; yalnizca savunma tarafinin degil her iki
tarafin da hakli olabildigi bir diizen ortaya g¢ikmistir. Bu durum kitada gerceklesen catismalar:
siddetlendirerek artirinca saldirinin karsiti olarak barisin nasil saglanacag: {iizerine arayislar
baslamistir. Bu arayislar sonucunda ortaya koyulan diisiinceler karsilikli mutabakata dayali ve
baglayic1 olacak bir uluslararasi hukuki yapmin olusmasinda belirleyici olmustur. Boylece ilk
caglardan yirminci ytizy1l 6ncesine kadar gecen siirede kuvvet kullanma, silahl1 catisma veya savas
baslatma konusundaki haklilik ve etik degerler {izerine ortaya koyulan tiim bu kuramlardan yapilan
¢ikarimlar yirminci ytizyilin bagma gelindiginde, farkli bir bakis acisiyla olsa dahi, barisct anlayisa geri
donmiistiir.
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GIRI

i Normlarin Anayasaya uygunlugunun denetiminde yapilan incelemenin niteligi, yargiclarin
kullandiklar1 metodoloji ve yorum yontemleri kararin esasim etkileyen en 6nemli faktordiir. Anayasa
yargicinin kullandig1 materyal esasinda Anayasa olmakla birlikte bunu nasil kullandig1 daha 6nemli
bir sorundur. Olgular1 ve dis gercekligi algilayis bicimimizi etkileyen bilgi edinme yontemleri ve nasil
bilgi elde edinecegimizi belirleyen epistemoloji, yargicin hiikiim verme faaliyetini de etkileyen temel
faktordiir. Anayasa ve normlara bakarak bir bilgiye, sonuca ulasan yargicin bilgi nesnesini nasil
algilama bi¢imi hukuk normunu yorumlama faaliyetini dogrudan belirler.

Bu galismada norm denetiminde metodoloji sorunu ele alimirken, ayrintili bir epistemoloji tahlili
yapilmadan, sorunun temelde iki farkli epistemolojik (pozitivist-naturalist) durusa iliskin olduguna
isaret edilecektir. Bu iki farkli durusun norm denetimi siirecinin basindan sonuna kadar olan siirecte
etkin rol oynadiginin ve 6zellikle 6l¢ii normlar ve anayasallik blogu sorunundaki farkli yaklagimlarin
da asil nedenini olusturdugunun alt1 gizilecektir. Bu baglamda her bir Anayasa Mahkemesi kararinin
basli basimna bir tahlili hak ettigi, her bir kararda 6l¢ti normlar meselesinin farkli boyutlarinin
tartisilabilme imkaninin mevcudiyeti ve her karar icin bu tahlili yapmanin fiilen miimkiin olamayacagt
gercekligi karsisinda ayrintili karar tahlillerinden ziyade meselenin kuramsal 6zii ortaya konmaya
calisilacaktir. Diinyadaki diger Anayasa Mahkemeleri ile karsilagtirmali bir analizin her bir tilkenin
kendi sistemi agisindan detayli bir arastirmayr gerektirmesi ve calismamn boyutlarimi asacagi
diistincesi ile karsilastirmali analizlerden miimkiin oldugunca kagimlmistir. Ol¢ii normlar ve
anayasallik blogunun kuramsal gercevesi cizildikten sonra ise anayasallik blogunda yer alan her bir
ilkeler grubu bakimindan Anayasa Mahkemesi uygulamalarindaki egilime deginilerek bir
degerlendirme yapilacaktir.

1. Anayasa Yargisinda Metodoloji ve “Isin Esas1”nin incelenmesi
1.1. Genel Olarak Hukuk Metodolojisi

Normlarin anayasaya uygunluk denetiminde isin esasinin incelenmesinde en kritik nokta
metodoloji ve yorum problemidir. Anayasa Mahkemesi bir normun anayasaya uygunlugunu
denetlerken kullandig1 metodoloji ve muhakeme tarzi kararin esasini dogrudan etkiler. Ayni veya
benzer hukuki olgularla ilgili birbirinden taban tabana zit kararlarin ortaya ¢ikmas: hukukun, kanun
koyucunun lafzindan ibaret olmadiginin bir gostergesidir.

Diger tum bilim veya bilgi alanlarinda oldugu gibi anayasa metodolojisinde de doktrindeki
farkli bakis acilarmnin nedeni bilgi edinme yontemi ve niteligine iliskindir. Nasil bilgi elde edecegiz
sorusuna verilen cevaplar hukuk metodolojisinde genellikle iki ana hatta toplanir. Bunlardan ilki
bilginin, nesneler ve dis gercekliklerin duyular araciligiyla gozlem ve/veya deneye tabi tutulmasi
sonucu elde edildigi argiimanina dayanan pozitivist yaklasimdir. Duyularimizin ve maddi gercekligin
tek basma bilgi edinmemizi saglamaya yetmedigi; bilginin, duyularimizla algiladigimiz olgularin
zihnimizle bir karsilasmas: sonucunda zihin ve duyunun karsilikli bir etkilesimi neticesinde elde
edildigine iligkin idealist veya rasyonalist yaklasimdir. Bilimsel yonteme iliskin bu iki temel
epistemolojinin hukuk alanindaki karsiliklar1 da hukuki pozitivizm ve dogal hukuk anlayisidir.
Hukuki pozitivizm, hukukun bilgisinin kanunun kendisinde, yasa koyucunun iradesinde aranmas:
gerektigini savunurken; dogal hukuk, hukukun bilgisine sadece kanuna veya kanun koyucunun
iradesine bakarak ulasamayacagimizi, hukukun bilgisinin elde edilmesinde aklimiz yoluyla
ulastigimiz bazi rasyonalist ideallerin yani hukuka iligkin birtakim “olmasi gereken” ilkelerin da etkili
oldugunu savunur (Keyman, 1978; Ozansoy, 1998; Akbas; 2015). Anayasa yargisinda metodoloji ve
Ol¢ii normlar alanindaki tartismalarin temelinde pozitivizm- dogal hukuk ayriminda somutlasan bu
epistemolojik farklilik yer alir.
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Hukuki pozitivizm hukukun tanimim yasa koyucunun iradesi ile smirli olarak yaptig1 icin
kanunun yorumunda da kanunun lafzinin disina ¢ikilmasim hukuk disi ilan ederek, yapilan yoruma
“siyasi” etiketi yapistirir. Bunu nedenle hukuk normunun anlaminin her zaman salt kanunun
lafzindan anlagilamayacagi gercekligini goz ardi eder. Hukuki pozitivizm igin 6nemli olan hukukun
belirliligi ve kesinligidir. Egemenin koydugu yasanin “adil olmadig1” veya mevcut toplumsal
ihtiyaclara cevap vermedigi veya maddi gerceklige uygun olmadigi durumlarda bile “kanun,
kanundur”, yargic sadece bu kanunu uygulayan bir mekanistten ibarettir. Boylesi kat1 pozitivist hukuk
mekaniginde hukuk, kanun koyucunun ¢ikari veya yararina 6zgiilenebilir ve islevselligini ve anlamin
yitirerek egemenin cikarinin amaglandigl formdiillere indirgenerek, smifsal, oligarsik, militarist,
monarsik bir karakter kazanabilir (Kutlu, 2011: 76-77).

Hukuki pozitivizmde hukuki bi¢im icerigi veya 6zii belirleyen seydir (Kennedy, 2015: 1710). Bir
normun, hukuk normu olmasi igin egemenin iradesine dayanmasi yani bigime uygun olmasi, sadece
ve sadece o normun hukuki gegerlilik veya taninma sorununa iliskindir. Toplumsal normun hukuk
normu sayilabilmesi i¢in gegerli olarak yiirtirliige girmis olmasi tek basina yeterli bir kriter degildir.
"Hicbir sey agiklamayan gerceklere, yani toplumsal hayata daha bastan sirtini donen ve kokleriyle veya maddi
cikarlarla olan baglantilaryla ilgilenmeden sadece hukuk kurallariyla boyle bir genel hukuk teorisi, 'kuram'
sifatimn ancak, drnegin satrang kuramindan soz ettigimiz anlamda tagiyabilir."(Pasukanis, 2011: 46-47).
Pasukanis'e gore "Hukukun bilimi, hukuk biliminin bittigi yerde baglar." (Pasukanis, 2011: 43). Ciinki
hukuk bilimi olarak dayatilan hukuk yalnizca, egemenin iradesi ve dolayisiyla liberal hukuk
sisteminde burjuva sinifinin ¢ikarlarina hizmet eden bir hukuk anlayisidir. Bu nedenle “hukuk bilimi”
denen seyin kendisi bir dogmadir. Frankfurt Okulu diistintirlerinin pozitivizm elestirisi de hukukun
bu dogmatik yapisinin tehlikelerine isaret eder. “ Pozitivizim sadece var olani temel almis ve mevcut diizeni
kutsallastirmigtir. Dolayisiyla pozitivizm radikal degisimleri ve doniisiimleri engellemis ve siyasal dingincilige
kaynaklik etmistir” (Kizilgelik, 2008: 205). Pozitivist hukuk bilimi, kendi dogmatigi icinde farkli herhangi
bir hukuk yorumuna izin vermemektedir. Pozitivistler kars: olduklar1 dogmatige saplanarak gerici bir
duruma diismiis ve “adeta bir modern mitoloji tireticileri” olmuslardir (Kizilgelik, 2008: 248). Bu nedenle
hukukun bilimi ancak dogmatik burjuva hukukunun sorgulanmas: yoluyla ona disaridan bakan bir
bakis acisiyla miimkiin olabilir.

Dogal hukuk yaklasimin metodolojik farkliligi, hukukun bilgisini, yasalarin tizerinde insanlarin
dogustan sahip olduklar1 birtakim haklarinin bulundugu iddiasiyla yiirtirliikteki hukukun digsinda bir
hukukun aramasidir. Bu arayisa genellikle “adalet” gibi birtakim dogal hukuk ilkeleri veya hukukun
genel ilkeleri denen birtakim ilkeler eslik eder. Dolayisiyla dogal hukuk dedigimizde yurirliikteki
hukukun dismna ¢ikarak onu elestirdigimiz bir cizgide yer aliriz. Ancak bu elestiri hattinin kaynagi
“insan dogasina” iliskin cogunlukla spekiilatif varsayimlar oldugu igin “insan dogasi” kavramina
yaslanan bu alan birbirine ytiiz seksen derece zit argtimanlarin kol gezebilecegi kaygan bir zemindir.
Bu nedenle dogal hukuk yaklasimi hukukun agiklanmasindan apriori veya metafizik argtimanlara
yaslanmasi nedeniyle elestirilir. Salt akla dayanan bir dogal hukuk anlayisi, pozitivizmin ve
Aydinlanma sonrast modern toplumun, bilim alanindan aforoz ettigi metafizik kavramlarin, agik
birakilan kapidan yeniden bilim alanina sizmasina neden olabilir.

Marx hukukun matematiksel bir dogmatizm icinde ele alindigin1 bunun kaynaginda da Kantgi
ve Fichteci bir idealizme dayali dogal hukuk kavramsallastirmasinin yer aldigini savunur (Marx, 2010:
10-21). Hukuk bilgisinin kaynag: ne saf akildir ne de vicdandir. Hukuk bilgisi deneyimden ttirer.
Marx’a gore “dogal hukukun soyut kural ve kaidelerini cisme kavusturan sermayedir.” (Yelkenci,
2013: 13). Hukukun 6znelerden ve tarihten bagimsiz ele alinmasi metafizik yaklasimlara kapr aralar.
(Karahanogullari, 2015: 273) Bu nedenle hukuku toplumsal gerceklikten ve tiretim iliskilerinden
bagimsiz ele almak, hukuk bilgisine ulasma konusunda yanilsamalara neden olur. Hatta bu yontem
hukukun bir ideoloji olarak algilanmasina neden olur. Hukukun ideolojik saptirmas: sadece dogal
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hukuka 6zgti degildir ideolojinin tasiyicist ¢ogu zaman daha c¢ok hukuka bigimcei, pozitivist
yaklasimdir (Cataloluk, 2021: 36).

“Toplum daha fazla gelistiginde, yasa da dar veya genis kapsaml bir hukuk sistemine doniistir. Bu

hukuk sistemi daha da karmagiklasti$i zaman, sistemin terminolojisi de toplumsal yasamin siradan

ekonomik kosullarini dile getiren terminolojiden uzaklasir. Bu hukuki sistem, varolusunun ve

sonraki gelisiminin nedenlerini siiregelen ekonomik kosullarda degil de kendi i¢ mantiinda ya da
isterseniz ‘irade kavrami'nda bulan bagimsiz bir 6ge olarak gériiniir. Insanlar, tipki hayvanlardan
tiiremis olduklarim unuttuklan gibi, hukuklarmin da kendi ekonomik yasam kosullarindan
kaynaklandigimi unuturlar... Bu bilim, daha sonraki gelisiminde, cesitli halklarin ve cesitli
zamanlarin yasal sistemlerini, belli ekonomik iliskilerin bir yansimasi olarak degil, ama varlik
nedenlerini bizzat kendilerinde bulan sistemler olarak kiyaslar. Kiwyaslama, ortak noktalar
varsaymakta, ve bunlar biitiin bu yasal sistemlerde asag1 yukari ortak olan seyleri toplayan ve bunu

dogal hak olarak adlandiran hukukgular tarafindan bulunmaktadir. Ve neyin dogal hukuk olup,

neyin olmadigim olgmek icin kullamlan birim, bizzat hakkin en soyut ifadesi olan adalettir.

Dolayistyla bundan boyle hakkin gelismesi, hukukcular icin ve her konuda onlarin soziine

Qlivenenler icin, insan kogullarim, yasal terimlerle ifade edildigi siirece, adalet, sonsuz adalet

idealine daha da yaklastirma cabasindan baska bir sey degildir. Ve her zaman icin bu adalet, bazen

tutucu bazen devrimci agidan, mevcut ekonomik iliskilerin ideolojilestirilmis, yiiceltilmis

ifadesinden bagka bir sey degildir.”, (Engels,1992: 93).

Pozitivizm, kesinlik “ideali” ugruna egemene her sartta boyun egilmesini savunmakla
totalitarizme acik kapi birakirken; dogal hukuk da salt rasyonel a priori onermelerle metafizik
batakligina saplanma tehlikesi tasir. Sonug itibariyla hukuk metodolojisinde yaygim olan bu iki
yaklasim da toplumsal gerceklige dayali bir hukuk bilgisi insa etmek icin tek basina elverisli olamaz.
Tam bu noktada elestirel hukuk yaklasimi, hukukun politik oldugunu ilan ederek var olan hukuk
dogmatigini yap:r sokiimiine ugratir (Akman, 2016: 83). Hukukun belirsiz bir yap1 oldugu, tarafh
oldugu ve hukukun hem bir ideolojisi oldugu hem de kendisinin bir ideoloji oldugunu ileri stirer
(Akbas, 2015: 75). Elestirel hukuk okulunun bazi temsilcileri hukukun politik oldugu savinin altinda
hukukun tiretim iligkilerinden tiireyen ve alt yapinin yeniden {iretimini saglayan bir kurum olma
islevine dikkat cekerken; bazi elestirel hukukgular da hakimin roliine ve 6znelerin psikanalitik
ozelliklerine, hukukun sosyolojik boyutuna vurgu yapar. Marksizmle ortak paydada bulusan elestirel
hukukgular hukukun smifsal boyutuna vurgu yaparken Hunt'a gore elestirel hukukcularin pek
¢ogunun Marksizmden ayrildiklar: nokta politik ve kiiltiirel olgulara ekonomiden daha ¢ok agirlik

vermeleri ile ideoloji kavramini tiretim iliskilerinden bagimsiz ve onun oniine gececek sekilde ele
almalaridir (Hunt, 1986: 11).

Yasallik ve yasadisilik fikrinin manipiile edilmesi iktidarin hukuk araciligiyla hegemonya
kurmasini saglar (Kennedy, 2007: 178-179). Hukukun tarafsizlig1 séylemi bu ideolojik fonksiyonu
isleten en onemli araclardan biridir. Boyle bir diizlemde hukukun artik normatiflestirdigi esitlik,
hukuk devleti gibi kavramlar egemen smnifin ileri stirdiigii ideolojik bir manipiilasyon olarak
“yoksullugu, hukuk sistemine erisim imkanlarimi ve yarginin tarafgirligini” gizlemeye hizmet eder
(Cataloluk, 2021: 38). Bu nedenle hukukun bilgisine ulasmakta izlenen tarihsel materyalist yaklasim
gercek toplumsal ihtiyaclarin hukukuna erisilmesinde kanoniklesmis pozitivist ve dogal hukukcu
yaklasimdan ¢ok daha etkilidir.

1.2. Anayasanin Yorumu ve Metodoloji

Norm denetiminde metodoloji ve esasin incelenmesi anayasanin yorumuyla yakindan
iliskilidir. Anayasa normunun anlamini belirleme faaliyeti esasinda yorum yontemleriyle ilgilidir.
Anayasa yargisinda kullanilan geleneksel yorum yontemleri, sozel (lafzi), sistematik, tarihsel ve
teleolojik yorum yontemleri olarak sayilabilir (Oder, 2010: 9-13). Anayasa yargisinda kullanilan yorum
yontemleri yargicin 6l¢ii normlara bakisiru da etkiler. Yargig lafzi yorum, tarihsel yorum metotlari ile
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smurhl kaldiginda yasa koyucunun iradesini arastirmakta ve anayasaya uygunluk denetimini
anayasanin lafzina ve anayasa koyucunun iradesine indirger. Bu nedenle pozitivist hatta seyreden
yazarlar ve anayasa yargiclari, yasa koyucunun iradesi, milli irade, demokrasi gerekgeleriyle norm
denetiminde teleolojik- amagsal yoruma kars: cikarlar. Oysa ki, bir normun anlami, norm hukuk
diinyasinda var olmaya basladiktan sonra normu koyan iradeden bagimsiz hale gelir. Zaman
icerisinde toplumsal degisimler 6yle bir noktaya gelir ki norm ¢ok bagka icerikle varligim stirdtirebilir.
Bunun en somut 6rnegi olarak insan haklarimin evrimci gelisim ¢izgisinde haklarin niteliginin ve
koruma kapsaminin giderek genisleme egilimi, gosterilebilir. Bu nedenle Anayasayr yorumlamak
gerceklikten kopmay1 gerektiren bir masa bast isi olarak diistintilemez (Esen, 1972: 9). “ Anayasa yorumu
demek, Anayasada yazili bulunan kural ile belli bir zamandaki anayasal gercegi bagdastirma igi demektir.” (Esen,
1972: 32).

Nitekim Soysal’a gore Anayasa Mahkemesi bir yasa kuralinin yorumunu yaparken o kuralin
yasama organinda hazirlanmasi ve varlik kazanmasi sirasinda ortaya atilmis diistincelerle ve kanunun
gerekeesiyle kendisini bagli saymamaktadir. Soysal’a gore anayasa koyucunun iradesi ve goriisleri
zamanla ve zamanin sartlariyla sinirlidir. Bu nedenle anayasa koyucunun herhangi bir konu hakkinda
parlamentoda savundugu diisiinceler tarihsel olarak ilging olabilir ancak giincel sorunlarin ¢oztimii
icin elverisli degildir (Soysal, 1969: 93-94).

Anayasa Mahkemelerinin, anayasayr yorumlama ve anlamlandirma faaliyetlerinde
konumlandig iki temel pozisyondan s6z etmek miimkiindiir. Bunlarin ilki norm denetiminin yalnizca
anayasada acikca diizenlenmis normlara gore ve bu normlarin lafzina sadik kalinarak yapildig:
pozitivist yaklasim, digeri ise norm denetimine anayasadaki a¢tk normlar yaninda birtakim degerlerin,
dogal haklarin dahil edildigi doga hukuk yaklasimidir (Caglar, 1985: 170). Realist yorum teorisi ve
mekanist anayasa anlayis1 arasindaki fark da bu ayrimin bir benzeridir (Gozler, 1988: 210-222).1

Caglar’a gore giintimiizde anayasa yargisimin “biiyiik problemi agik pozitif tanimi1 olmayan
“esitlik”, “adalet”, “adil yargilanma” gibi “muglak” yargicin roliinii genisleten normlar ve bu aktif
yargig figiirtintin demokratik mesrulugu problemidir (Caglar, 1985: 165). Bu problem, normlarin
anayasaya uygunlugunun denetiminde en cetrefilli konu olan 6l¢ii normlar ve anayasallik blogu
kavramini da bu denli tartismal1 hale getirir.

Anayasa yargisinda, normlarin anayasaya uygunluk denetiminde yargicin anayasa normunun
anlamuni belirlerken anayasada yer alan soyut ve pozitif olarak agik¢a diizenlenmemis kavramlar:
birtakim “degerler” yoluyla acikladig1 yaklasim “value protecting approach “(deger koruyucu
yaklasim) olarak adlandirilmistir (Caglar, 1985: 169). Bu gortisiin tam aksi bir metodolojik tutum
sergileyenler ise anayasa yargisinda “value protecting approach “(deger koruyucu yaklasim)
yaklasiminin mesruiyet sikintilariyla dolu oldugunu soylemislerdir. Buna gore deger koruyucu
yaklasim benimsendigi takdirde anaysa yargisi denetiminde korunacak degerlerin kaynaginin ne
oldugu, kimin degerleri olacagi ve bu degerlerin mesruiyetinin nasil saglanacagi sorularini yanitlamak
gerekir. Deger koruyucu yaklasim, bu sorulara cevap vermekte zorlandig1 noktada, bu degerleri bulma
metodunun demokrasi ideali ile bagdasmayacagi gerekgesiyle elestirilmistir. Buna karsit olarak

1 Gozler'e gore realist yorum teorisinin 6zellikleri: “a) Norm kanunun metni degil, bu metnin anlamidir. b) Yorumun
konusu norm degil, metindir. c) yorum kagimilmazdir. d) Bir hukuki metin birden fazla norm icerebilir. Yorum metnin
icerdigi alternatif normlar arasinda yapilan bir secimdir. e) Metinler kendi kendilerini yorumlayamaziar. f) Yorum,
yorumcuya baghdir. g) Yorum yorumcunun serbest iradesinin iirtintidiir. h) Gercek kanun koyucu, kanunun yazari degil,
yorumcusudur. 1)Yorum, tanima islemi degil, irade islemidir.” Mekanist anayasa anlayis1 ise biitiin bunlarin tam tersine
yasanin anlaminin yalnizca yasanin kendisinde bulunabilecegi, yorumun da ancak lafzi yorum ve tarihi yorumla
smirli kalabilecegi saf bi¢imci hukuk anlayisinin uzantisidir. Gozler, “Anayasa normunun gercek koyucusu, onu
yorumlayan Anayasa Mahkemesi ise, bu organin faaliyeti mesru degildir.” gerekgesiyle hukukun hicbir zaman saf hukuk
olamayacag gercegini gormezden gelerek mekanist ve pozitivist metodolojiyi savunmaktadir (Goézler, 1998: 227).
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yargicin roliiniin yalnizca “uygun usul denetimi” ve “anayasanin kurucularmnin iradesine gore
yorum”la sinirli olmasi gerektigini savunulmustur (Caglar, 1985: 169). Esasinda bu iki yaklasim sosyal
bilimlerdeki temel metodoloji probleminin yansimasindan baska bir sey degildir. Bir tarafta “yasa
yasadir ve tamdir” diyen pozitivist paradigma bir tarafta ise hukukun degerden bagimsiz
olamayacagin ve bu deger alaninin da hukukun inceleme alanina istesek de istemesek de dahil
oldugunu savunan, icine tabii hukuk okulunu ve sosyolojik hukuk kuramlarmi alan, anti pozitivist
paradigma yer almaktadir. Anayasa yargisimin metodolojisi ve sirlari konusunda yapilan temel
tartismalar da bu sarkagta gidip gelir.

Anayasa yargisi denetimini biinyesinde barindiran iilkelere baktigimizda Avusturya Anayasa
Mahkemesi pozitivist bir konum sergilemesine ragmen, basta Fransiz Anayasa Konseyi olmak tizere
Federal Alman Anayasa Mahkemesi, Federal Isvicre Anayasa Mahkemesi, Italyan Anayasa

Mahkemesi pozitif hukuk hiikiimleriyle beraber “hukukun genel prensipleri”, “insan haklar1” gibi

kavramlarla beraber daha etkin ve yaratict bir norm denetimi yapma egilimindedirler (Caglar, 1985:
170-175).

2. Ol¢ii Normlar veya Anayasallik Blogu

Anayasa yargisinda Ol¢ii normlar ve anayasallik blogu, anayasaya uygunluk denetiminde
denetimi yapan Anayasa Mahkemesi'nin anayasaya uygunlugu hangi normlar cercevesinde
denetleyecegi, hangi normlari denetimde &lgii olarak kullanacagi sorunudur. “Ister anayasanin
kendisiyle sitmirli olsun, ister ona Anayasa veya yarg: kararlar: yoluyla eklenen diger ilke ve kurallari da icine
alsin anayasaya uygunluk denetiminde kullamlan 6l¢ii normlarin timii, anayasallik bloku adr verilen normlar
kiimesini olugturmaktadir.”(Ozbudun, 2005: 381) “Anayasallik blogu” kavramu Tezi¢ ve Caglar
tarafindan ilk olarak kullanilmis daha sonra Yiizbasioglu'nun “Anayasallik Blogu” adli eseriyle
ozdeslesmistir (Tezig, 1986:28; Caglar, 1987: 169, 176, 178-179; Yiuizbasioglu, 1993). Aliefendoglu ise
anayasallik blogu kavramu ile ayni1 anlamda “6l¢ii normlar” kavramin tercih etmistir (Aliefendioglu,
1996: 95). Anayasa hukuku yazminda anayasallik blogu ve 6l¢ti normlar kavramlari farkli yazarlar
tarafindan ayn1 anlama gelecek sekilde kullanilmistir.

Hemen belirtmek gerekir ki normlarin anayasaya uygunlugu denetiminde esas alinacak temel
norm Anayasa metninin kendisidir ve bu konuda herhangi bir kusku yoktur. Normlarin anayasaya
uygunluk denetiminde o©l¢li normlar veya anayasallik blogu kavrami esas olarak, pozitif bir
diizenleme olarak Anayasa metni disinda olup ancak Anayasa’nin kendisinin referanslarda
bulundugu, Atatiirk ilke ve inkilaplari, uluslararasi hukuk ve hukukun genel ilkeleri gibi gesitli
normlar bakimindan tartismal1 bir 6zellik arz eder.

Oncelikle Anayasa Mahkemesi'nin anayasallik denetimi yaparken, Anayasada pozitif bir temele
sahip oldugu siirece dogrudan ve actkca Anayasa’da yer almayan birtakim normlari 6l¢ti norm olarak
kullanmasina hicbir engel olmadigini belirtmek gerekir. Aksine anayasa yargisinin amact ve kisi hak
ve hiirriyetlerinin korunmasinin bir gerekliligi olarak, hukukun genel ilkeleri ve uluslararas: hukuk
normlarinin 6l¢ti norm olarak kullanilmasi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikar (Hekimoglu, 2004:
162-163). Bu zorunluluk anayasa yargisinda yargiclarin izledigi metodoloji ile dogrudan iliskili olup,
Anayasay1 yorumlayan yargicin salt pozitivist bagka bir deyisle bicimci bir metodolojik tavir icinde
bulunmamas: gerekliligi {izerine insa edilir. Zira anayasalar ayrintili, kazuistik diizenlemeler
icermeyen, cerceve niteliginde normlardir ve Kelsen'in saf hukuk teorisine imkan taniyan metinler
degillerdir. Bu baglamda yorumlanmaya ve agiklanmaya muhta¢ olan anayasa normlarmin salt
lafzindan veya tarihsel yorumundan hareketle pozitivist bir bicimde algilanmasi miimkiin
olmadigindan birtakim ilkeler ve {ist normlarla aciklanmaya ihtiyaci vardir (Esen, 1972: 48).
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Anayasallik blogu veya 6l¢ti normlar arasinda; hukukun genel ilkeleri, uluslararas1 hukuk
kurallari, Atatiirk ilke ve inkilaplari, Anayasanin baglangic kismindaki ifadeler, cumhuriyetin
niteliklerine iligkin ilkeler sayilir (Yiizbasioglu, 1993: 15-129).

Doktrinde anayasallik blogu kavramina iligkin bagka bir yaklasim sergileyen Gozler, normlarin
anayasaya uygunluk denetiminde o&l¢li norm olarak yalmizca ve yalmzca Anayasa metninin
kullanilabilecegini savunmus ve “anayasallik blogu” kavramina Anayasa’da pozitif olarak
diizenlenmemis norm ve ilkelerin dahil olmadigmi soylemistir. Bu baglamda, Atatiirk ilke ve
inkilaplarindan Anayasa’da pozitif temeli olan, cumhuriyetcilik, laiklik ve milliyetciligin, Anayasanin
baslangi¢ boliimiinde ifade edilen ilkelerin ve Anayasamn 2. maddesinde sayilan Cumhuriyetin temel
niteliklerine iliskin ilkelerin 6l¢ti norm olarak kullanilabilecegini belirtmekte, bunlar disinda hukukun
genel ilkelerinin, uluslararasi hukuk kurallarinin ise anayasaya uygunluk denetiminde ¢l¢ii norm
olarak kullanilamayacagin ifade etmistir (Gozler, 2000: 883). Bu nedenle kararlarinda genel ilkeler,
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 ve uluslararasi hukuku referans alan Anayasa Mahkemesi'ni yetkilerini
asarak yasama yetkisini gasp ettigi, yerindelik denetimi/siyasi denetim yaptig1 yoniinde elestirmistir.
Anayasa’nin baslangi¢ bolimiinde zikrettigi hukuk devleti ilkesi ve 138. maddesinde yargiclarin
anayasaya, kanunlara ve “hukuka” uygun karar vermelerini emreden hitkmii anayasa yargicina
hukukun genel ilkelerini g6z ¢niinde bulundurma yiuikiimliiltigi getirmistir. Ayrica Anayasa’nin 90.
maddesi geregince uluslararasi sozlesmelerin temel hak ve hiirriyetlere iliskin olanlarinin anayasaya
aykirihigr dahi ileri stirtilemezken; kanunlarin bu sézlesmelerle ¢atismas: durumunda temel hak ve
hiirriyetlere iliskin sozlesmenin esas alinacag: hiikmii 6ngoriilmiisken uluslararas:t hukuk normlarimin
Ol¢ti norm olarak kullanilamayacag: iddias1 hukuk diizenimizde gegerli bir iddia degildir.

Ote yandan Anayasa Mahkemesi zaten norm denetiminde Anayasa hiikiimlerini goz ardi
ederek sadece ve dogrudan 6l¢ii normlara ve ilkelere dayanarak karar vermemektedir. Bu nedenle,
Anayasa Mahkemesi'nin 6l¢li normlar1 kararlarinda kullanmakla anayasal yetkilerini astigi, keyfi
karar verdigi yahut yasama yetkisini gasp ettigi iddialarmin hicbir gercekligi bulunmadig:
sOylenmistir (Hekimoglu, 2004: 164). Esasinda Anayasa Mahkemesi'nin kararlarinda keyfi davranmasi
veya yetkilerini agsmasi, norm denetiminde 6l¢ti normlar1 kullanmasindan kaynaklanmaz. Baska bir
ifade ile keyfilige neden olan sey tek basina 6l¢ti normlar olamaz. Anayasa Mahkemesi'nin yorum
yaparken kullandig1 metodolojide tutarlilik gostermemesi ve yargic bagimsizhiginin giivencelerinin
zay1fli§1 nedeniyle siyasi iktidarin miidahalesine agik olmasindan kaynaklanir.

Ol¢ti normlar Anayasa Mahkemesi'nin norm denetiminde bagvurdugu anayasal normlarin etki
giicline “bagimsiz 6l¢ti norm”, “destek 6l¢ti norm” olarak ikiye ayrilmaktadir. Bagimsiz-destek 6lgti
norm ayrimi, Anayasa Mahkemesi’nin norm denetiminin 6lctisii olarak kullandig1 anayasal degerde
kural ve ilkelerin kendi baslarina bagimsiz bir denetim olciisit olarak mi kullanilacagi yoksa
Anayasa’da yer alan hiikiimleri pekistirici, destekleyici, anlamini belirlemeye yardimci nitelikte mi
algilayacag1 sorunu temeline dayanur.

Bagimsiz-destek o©l¢ii norm ayriminin gereksiz oldugunu savunan bazi yazarlara gore
anayasaya uygunluk denetiminde esas alinacak normlarin yalnizca anayasanin acikca diizenledigi
pozitif hukuk normlar1 olabilecegi, anayasa diizenlenmemis herhangi bir kural ya da ilkenin
anayasaya uygunluk denetimine asla esas alinamayacagidir. Dolayisiyla anayasada acikeca
diizenlenmemis bir norm anayasaya uygunluk denetiminde ne bagimsiz ne destekleyici hi¢bir sekilde
kullanilamayacag1 icin bunlar1 bagimsiz ve destek ol¢ii norm olarak ayirmanin bir anlami
olmadigindan bahsedilmistir (Gozler, 2000: 885-887). Nitekim bu goriisii savunan Gozler, Anayasa
Mahkemesi'nin hukukun genel ilkeleri ve anayasanin agikca diizenlemedigi uluslararasi hukuk
normlarini ve Atatiirk ilke ve inkilaplarmi 6l¢ti norm olarak kullandig1 kararlarini yetki gaspi olarak
degerlendirmistir (Gozler, 2000: 883).
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2.1. Anayasa’'nin Basglangic Kismi, Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 ve Cumhuriyetin Temel
Nitelikleri

1982 Anayasasinmin “Baslangic ve Kenar Basliklar” tist baghkli 176. maddesine gore
Anayasanin dayandig temel goriis ve ilkeleri belirten baslangic kismi, Anayasa metnine dahildir. Soz
konusu Anayasa hitkmiine dayanan Anayasa Mahkemesi baslangi¢c kismindan yer alan ilkeleri 6l¢ii
norm olarak kullanmaktadir.

“Anayasa’ nin 176. maddesine gore, Anayasa'nin dayandifi temel goriis ve ilkeleri
belirten Baslangic kismi Anayasa metni kapsamindadir. Baslangic, Anayasanin
dayandig: temel goriis ve ilkeleri icermekle Anayasa maddelerinin amacini ve yoniinii
belirleyen bir kaynaktir. Anayasa’nin baslangicinda, Atatiirk” tin belirledigi milliyetcilik
anlayist1 ve O'nun inkilap ve ilkeleri dogrultusunda; Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢agdas
medeniyet diizeyine ulasma azmi yoniinde; hicbir diistince ve goriisiin Atattirk
milliyetciligi, ilke ve inkilaplariyla medeniyetciligi karsisinda korunma goremeyecegi ve
laiklik ilkesi geregi kutsal din duygularmin Devlet islerine ve politikaya kesinlikle
karistirilmayacag@y; her Tiirk vatandasinin medeniyet ve hukuk diizeni i¢inde onurlu bir
hayat stirdiirme maddi ve manevi varligimmi bu yonde gelistirme hak ve yetkisine
dogustan sahip oldugu fikir, inan¢ ve karariyla anlagilmasi, sdziine ve ruhuna bu
yonlerde de saygi gosterilmesi, mutlak bir sadakatle yorumlanip uygulanmasi gerektigini
bildirmesi bu niteliginin kanitidir.”?

Anayasa Mahkemesi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini 6l¢ii norm olarak kullanurken, pozitif
hukuktaki dayanaklarini gosterdikten sonra, bu normlarin diger Anayasa normlarina gore daha
oncelikli ve zel bir goriiniim sergilediklerini belirtmistir (Ozbudun, 2005:384). Anayasa Mahkemesi,
Anayasa’nin baslangi¢ kismina ve Atatiirk ilke ve inkilaplarina atfettigi bu 6zel konumu nedeniyle bu
ilkeleri bagimsiz 6lcii norm olarak kullanmistir. Ozbudun’a gore Atatiirk ilke ve inkilaplarindan
Anayasa’da pozitif olarak diizenleme bulan ve ayrica korunan ve anlamui belirtilen laiklik, milliyetcilik,
cumhuriyetcilik gibi ilkelerin bagimsiz 6l¢ti norm olarak kullanilmalar1 ile Anayasa’da igerigi
belirlenmemis inkilapgilik, devletgilik gibi ilkelerin belirli bir tarihsel donemdeki kavranislarinin
mutlak, tek dogru olarak 6lcii norm yapilmasi arasinda fark vardir (Ozbudun, 2005: 384-385).

Anayasa Mahkemesi Atattirk ilke ve inkilaplarim ve baslangicta yer alan genel ilkeleri referans
norm olarak kullandi8; siyasi parti kapatma davasinda Atattirk ilke ve inkilaplarimin pozitif anayasal
dayanag1 oldugunu belirtmistir:

“ Atattirk devrimlerinin hareket noktasinda laiklik ilkesi yatar ve devrimlerin temel tagin
bu ilke olusturur. Baska bir anlatimla laiklik ilkesi acisindan verilecek en kiigiik bir 6diin
Atatiirk Devrimlerini yoriingesinden saptirarak, yok olmasi sonucunu dogurabilir. Bu
nedenledir ki Anayasanin “Hicbir diistince ve miilahazanin... Atattirk milliyetciligi, ilke
ve inkilaplar1 ve medeniyetciliginin karsisinda korunma goéremeyecegi ve laiklik ilkesinin
geregi kutsal din duygularmin, devlet islerine ve politikaya kesinlikle karistirilmayacag1”
yolunda kesin buyruga baslangicta yer vermek zorunlulugunu duymus
bulunmaktadir.”?

2.2. Hukukun Genel ilkeleri

Anayasalar1 yorumlamak, anlamini belirlemek, ilkelerden hak ve 6zgiirliikleri ¢ikararak yeni
anayasal haklar kesfetmek Anayasa Mahkemelerinin gorev ve yetkisindedir (Kaboglu, 1993: 391).
Turkiye Anayasa Mahkemesi hukuk devleti kavramindan hukukun genel ilkelerini ¢ikarmakta ve
bunlar1 kararlarinda destek ol¢ii norm olarak kullanmaktadir (Kaboglu, 2007: 132). Anayasa

2 AYM,, E. 1989/1, K. 1989/12, Karar Tarihi: 07.03.1989.
3 AYM., E. 1983/2, K.1983/2, Karar Tarihi: 25.10.1983.
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mahkemesi bazi kararlarinda hukukun genel ilkelerinin Anayasa’nin tistiinde yer aldigini, bu ilkelerin
bilinen ve biitiin uygar memleketlerde kabul edilen prensipler oldugunu, yasa koyucunun takdir
yetkisini sinirladigini ifade etmistir. Bununla birlikte bazi kararlarinda da hukukun genel ilkelerinin
en azindan anayasal degerde normlar oldugunu ve bu ilkelerle toplumun vicdani ve deger yargilar
arasinda siki bir baglant1 bulundugunu belirtmistir.4

Anayasa Mahkemesi hukuk devleti ilkesinin Anayasa tistii hukukun genel ilkelerini icerdigini
soylemis ve “Hukuk devleti, hukukun genel ilkelerinin gecerli oldugu devlettir.” seklinde bir 6zdeslik
kurmaktadir (Kaboglu, 1991: 314). Anayasa Mahkemesi anayasal degerde genel ilkeleri anayasaya
uygunluk denetiminde 6lcti norm olarak kullanmakta; Baslangicta yer alan ilkelere pozitif hukuk
degeri taniyarak “anayasallik blogu” ve bu ilkelerin igerigini belirleme yetkisini kendisine
tanimaktadir (Kaboglu, 1991: 314).

Anayasa Mahkemesi hukukun genel ilkelerini referans norm olarak kullandig1 bazi kararlarinda
hukuk ve yasa kavramlar1 arasindaki farka isaret ederek kanunlarin “hukuka” uygun olmasi
gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

“Kanunlarimmizin Anayasanin agik hiikiimlerinden énce hukukun bilinen ve biitiin uygar

memleketlerde kabul edilen prensiplerine uygun olmasi sarttir.”>, “Hukukun ana
prensiplerine dayanmayan ve sadece belli bir anda hasil olan gecici cogunlugun sagladig:
kuvvete dayanilarak cikarilan kanunlar toplum vicdaninda olumsuz tepkiler yaratir.”®,
“Kanun koyucunun bu gorevi yerine getirirken simirsiz bir takdir yetkisine sahip
olmadigl, biitiin yasama tasarruflarinda oldugu gibi burada da, genel hukuk esaslar1 ve
ozellikle Anayasanin ilkeleri ile bagh oldugu asikardir.””

2.3. Uluslararas: Hukuk Normlari

Anayasa yargisinin var olusunun temelinde yatan amaglardan biri, insan haklarimin korunmasi;
ikincisi ise, hukuk devleti ve anayasanin tstiinliigiintin saglanmasidir (Kaboglu, 1992: 135). Insan
haklarinin evrimci veya devrimci niteligine, bir baska deyisle toplumsal degisime hukuk normlarinin
ayak uydurma hizi son derece yavastir. Bu noktada anayasa yargicinin insan haklarmin gelismeci
ozelligini goz oniinde bulundurarak anayasaya uygunluk denetimini anayasanin ve insan haklarimin
dinamik yapisini yadsimadan yorum yapmasi gerekliligi bir kat daha énem kazanir. Kaboglu insan
haklarinin anayasa yargisinda norm denetimine esas olarak kullanilabilmesinin {i¢ farkli imkanindan
bahsetmistir. Buna gore, ilk olarak gelismekte olan insan haklar1 Anayasa tarafindan taninmus ise,
pozitif hukuk olarak yargic tarafindan kullanilabileceginden, burada o6lcti norm tartigmas: zaten
yoktur. Ikinci olarak, bu haklara iliskin Anayasa’da pozitif bir tanima s6z konusu degilse, anayasa
yargict bu normlar1 Anayasa’da viicut bulan diger haklardan tiiretme imkanina sahiptir. Uciincii
olarak hukuk sistemimizde uluslararasi belgelerin Anayasa seviyesinde bir koruma olusturmamasina
ragmen, i¢ hukuk normlarmi yorumlarken bu uluslararas: belgeleri destek ol¢ii norm olarak
kullanabilecegi soylenebilir. Anayasa yargicinin bu sekildeki tutumu, stirekli gelismekte olan insan
haklarinin s6zde kalmasi ve giivenceden yoksunlasmasi riski karsisinda bir zorunluluktur (Kaboglu,
1992: 135).

Ozbudun’a gore pozitif hukuk bakimindan Anayasa’da uluslararasi hukukun anayasaya
uygunluk denetiminde bagimsiz 6lgii norm olarak kullanilabilecegini soylemek giictiir. Ancak ve

4AYM., E. 1963/166, K. 1964/76, Karar Tarihi: 22.12.1964; AYM., E. 1963/124, K. 1963/243, Karar Tarihi:
11.10.1963; AYM., E.1990/17, K.1990/23; AYM., E.1990/32, K. 1990/25; AYM., E. 1990/7, K. 1990/11, Karar Tarihi:
21.06.1990.

5 AYM,, E. 1963/166, K. 1964/76, AYMKD, Say1 2, s. 288-291.

6 AYM, E. 1963/124, K. 1963 /243, AYMKD, Say1 1, 5.349.

7 AYM., E. 1963/138, K. 1964/71, AYMKD, Say1 2, s. 256-277.
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ancak 1982 Anayasasi'nin pozitif olarak diizenledigi dort alanda (m. 15, 16, 42, 92) uluslararas1 hukuk
dogrudan bagimsiz 6lgii norm olarak kullanilabilir (Ozbudun, 2005: 382). Bununla birlikte insan
haklarina iliskin uluslararasi metinler ayri1 bir yer tutar. Anayasamin 2. maddesinde sayilan
Cumhuriyetin temel niteliklerinden olan “insan haklarma sayg1” ilkesinin bir geregi ve uzantisi olarak
insan haklar1 s6zlesmelerinin, diger genel nitelikteki anlasmalara gore bulundugu 6zel ve ayricalikh
konumu, onlarmn anayasal diizeyde 6l¢ti normlar yani bagimsiz 6l¢ii normlar olarak kullanilmalarmi
gerekli kilar (Kaboglu,2007: 128). Ayrica 90. maddede 2004 yilinda yapilan degisiklik ile birlikte “temel
hak ve 6zgiirliiklere iliskin milletlerarasi andlasmalar”in kanunla ¢atismast durumunda milletleraras:
andlasmanin esas alinacagi olgusu karsisinda artik temel hak ve ozgiirliiklere iliskin milletleraras:
hukuk normlarinin bagimsiz 6l¢ii norm olarak kullanillamayacagini soylemek guigtiir (Kaboglu,
2007:130).

Anayasa Mahkemesi'nin uluslararas: hukuk normlarini1 destek 6l¢ii norm baska bir ifade ile
referans norm olarak kabul ettigini “Anayasaya uygunluk denetiminde dayanilmamakla beraber
degerlendirmede gozetilen uluslararasi belgelerin, cinsiyete dayali ayrimi ya da esitsizligi reddeden bu hiikiimleri
ile Anayasamn “Kanun éniinde esitlik” baslikli 10. maddesi arasimda 6zde bir farkhiik bulunmamaktadir.”$
ifadelerinden ¢ikarmak miimkiindiir. Anayasa Mahkemesi, bu ve bunun gibi bir¢ok kararinda
dayandigl anayasa normlarini uluslararast hukuk metinleriyle destekleme, onlari referans alma
egilimindedir (Gemalmaz, 2006: 117-183). Ancak Anayasa Mahkemesi kararlarinda uluslararasi insan
haklar1 belgelerini kullanma konusunda bir cifte standart uygulamaktadir. Mahkeme eger bir hitkmii
anayasaya aykir1 bularak iptal etmeye karar vermisse bu kararin1 desteklemek tizere uluslararasi
belgelere atifta bulunmakta ve kararimi desteklemekte; buna karsilik, ulusal norm esasi itibariyla
uluslararas1 standartlara ve cagdas gelismelere uyumlu olmamasia ragmen mahkemede ulusal
normu iptal etmeme yoniinde bir goriis baskin oldugunda ise Mahkeme, uluslararasi belgeleri
gormezden gelebilmektedir (Gemalmaz, 2006: 155).

3. Ol¢ii Normlar ve Anayasa Yargisinin Sinirlari, “Self Restrain” ve “Political Question” Doktrini

Anayasa mahkemeleri, norm denetiminde anayasa dist birtakim ilkelere basvurdugu noktada
yetkilerini astigindan, yerindelik denetimi yaptigindan, yargisal aktivizmden ve yargiclar
hiikiimetinden ve bunlarin sonucunda mesruiyetini yitireceginden bahisle elestirilmistir (Hakyemez,
2009: 32-44; Arslan, 2008: 59-89). Tum bu elestirilerin temelinde gézden kacirilan nokta, hukuki
gercekligin bilgisine salt yasa koyucunun iradesiyle ulasilabilecegi diistincesi temeline insa edilmis
olan pozitivist hukuk anlayisidir. Bu yaklasim, anayasa yargisinin etkililiginin icini bosaltmaktan 6te,
anayasa yargisinin gerekliligini bile tartisilir hale getirmistir.

Oysa ki, hukuk normunun tek basina bir anlam ifade ettigi durumlar oldukca siirlidir. Norma
anlamini veren ¢cogu zaman uygulayicinin yorum faaliyetidir. Ustelik anayasalar son derece soyut ve
cerceve metinler iken anayasa normlarinin bir “kendinde sey” oldugunu iddia etmek, hayal yahut olsa
olsa “wishful thinking”tir. Kald1 ki anlami acik ve net olan bir yasanin salt yasa koyucunun iradesinin
urtini olmast nedeniyle hukuk olacag: diistincesi de son derece problemlidir. Ayrica bu denli kat1
pozitivist tutum, basta Nazi deneyimi olmak {izere sézde yasalara uygun isleyen totaliter iktidarlar
karsisinda hukuku ve kisi hak ve 6zgiirliiklerini savunmasiz birakir.

Ote yandan anayasa mahkemelerinin yerindelik denetimine varacak olgtide siyasi kararlar
verdigi elestirileri, anayasaya uygunluk denetiminin anlamini géz ardi etmekle birlikte hukukun
siyasetten bagimsiz bir yap1 oldugu varsayimina dayanan ideolojik bir yanilsamadir. Anayasa
yargiclarinin kendilerini siyasi sorunlar karsisinda kisitlamalar: egilimi olarak karsimiza ¢ikan “self
restraint” kavrami ve siyasi sorun (political question) doktrininin yargicin ne zaman yerindelik denetimi

8 AYMKD, Say1 32, 2. Cilt, 1997, 5.807.



78

yaparak siyasi karar vermis olacagl sorusuna verilmis somut bir cevap yoktur (Caglar, 1986: 139).
Caglar, siyasi sorun doktrininin, “kemanlar kiictik cellolardir ve cellolar biiyiik kemanlardir.”
seklindeki totolojik 6nermeye benzer olarak “siyasi sorunlar kazai usulle ¢6ziilemeyen konular, kazai
usulle ¢oziilemeyen konular da siyasi sorunlardir” seklinde tanimlandigin belirterek anlaminin ne
denli belirsiz olduguna isaret etmistir (Caglar, 1986: 139). Her anayasa yorumu, az veya ¢ok, bir siyasi
sonu¢ dogurur. Dolayisiyla bu gerekceyle anayasa mahkemesinin siyasi sorunlari norm denetimi
disinda birakabilecegi argtimaninin kabulii halinde anayasa yargisini biittiniiyle ortadan kaldirmamiz
gerekir (Caglar, 1986: 140).

Anayasa Mahkemesi, “Onda birlik baraj uygulamali nisbi temsil sistemi”ni getiren 2972 sayil
“Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklar1 ve Thtiyar Heyetleri Secimi Hakkinda Kanun”un bazi
hiikiimlerinin Anayasaya aykirilig1 iddiasi ile agilan iptal davasinda, s6z konusu diizenlemeyi siyasi
sorun olarak gérmiis ve “self restrain”in tipik bir 6rnegini sergilemistir. Oysa ki se¢im sistemine iligkin
tercihler, Anayasa’da yer alan demokratik devlet, hukuk devleti ve cumhuriyetcilik ilkeleriyle ile siki
sikiya iligkili olan meselelerden biri olup, bir hukuk sistemini bastan asagi degistirmeye, hatta
demokrasiyi topyekun ortadan kaldirmaya muktedir nadir alanlardandir (Caglar, 1985: 189). Anayasa
Mahkemesi'nin burada davayi “siyasi sorun” olarak nitelendirip davaya bakmaktan cekinmesi
sorumluluk almaktan kacgindigini gostermekle birlikte anayasa yargisi sisteminin benimsendigi bir
hukuk dtizeninde, kendisine Anayasa’yla verilen gorevi ihmal etmesi anlamina da gelebilir.

SONUC

Turk Anayasa Mahkemesi'nin, her somut olaya gore hukuk normunun anlamini belirlemeye
calisarak cesitli yorum yontemlerini bir arada kullandigi goriilmektedir (Caglar, 1985: 187). Bu
baglamda Anayasa Mahkemesi'nin norm denetiminde belirli ve tutarli bir metodolojik tutumu
olmadigini, kimi zaman saf bicimci bir yaklasim sergileyip Anayasa’nin lafzina ve kurucu iradesine
sadik kaldigini, kimi zaman ise birtakim genel prensiplere yollama yapmak suretiyle dogal hukukcu
bir yaklasim sergiledigini soylemek yanlis olmaz. (Caglar, 1985: 189).

Goruldugii gibi Tiirkiye anayasa hukuku yazininda 6l¢ti normlar veya anayasallik blogu
tartismasi hukuki pozitivizm ve dogal hukuka yaslanan iki yaygin metodolojik tercihe indirgenmistir.
Soz konusu iki yaklasimda da saglanmak istenen “ideal”, yargisal denetimin tarafsizlig1 ve etkililigidir.
Pozitivist ¢izgide yer alan yazarlar yargi denetiminin tarafsiz olmas: gerekliligine tistiinliik taniyarak,
yargicin roliinii minimize edecek yorum yontemini tercih ettikleri icin 6l¢ti normlarin kullanilmasina
kars1 cikmustir. Hukukun “degerlerden” bagimsiz olmadigim diisiinen dogal hukuka yakin yaklagim
benimseyenlerse yargisal denetimin etkililigine oncelik vererek 6lcti normlarinin kullanilabilecegini
savunmustur. Iki yaklasimin da ortak noktas1 ise hukukla siyaset arasinda keskin bir sinir ¢izme
cabasidir. Hukukun siyasetten ayr1 kanonik bir yap1 olduguna iliskin bu uzlagma, Tiirkiye’de yargisal
denetimin bagimsiz ve tarafsizlik perdesi arkasindaki ideolojik karakterinin agiga ¢ikmasini engeller.
Yargicmn, yargisal denetimde ne kadar aktif olacagimna iliskin kazanani olmayan bu tartisma; akla
Marx'm, genglik donemine ait eserlerden, Rheinische Zeitung'ta yayimladig: “Odun Hirsizli§1 Yasasi
Uzerine” adli makalesinde sdylediklerini getirir:

"Yasakoyucu tarafsiz degilken tarafsiz yargi diisiincesi ne kadar aptalca ve kullanish
olmayan bir yanilsamadir!... Kanun ¢zel gikar1 kayirirken, ¢ikarsiz hitkmiin ne islevi
vardir! Yargic sadece bagnazca yasanin 6zel ¢ikarini formiillestirebilir, sadece kusku
duymadan onu uygulayabilir. Tarafsizlik, bu nedenle sadece sekilseldir, hiikmiin
iceriginde yer almaz. Icerik kanun tarafindan 6nceden eyleme gegirilir. Eger durusma bos
bir sekilden bagka bir sey degilse boylesine degersiz resmiyetin hicbir bagimsiz degeri
yoktur...” (Marx, 2005: 61-62).
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GIRIS

Hizla degisen giintimiiz is diinyasinda, orgiitler artan bir sekilde sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde bulunma ve etik kararlar alma baskisiyla kars: karstya kalmaktadir. Orgiit icinde etik
davranisi ve etik karar vermeyi 6n plana ¢ikaran liderlik tiirtine etik liderlik denir. Etik liderler, cesitli
ahlaki ilke ve degerlere gore hareket ederek bu standartlar1 korumak igin galisanlarina rehberlik
ederler. Orgiitlerde dogruluk, diiriistliik ve sayg: kiiltiiriinii tesvik eden etik liderler, zor secimler
karsisinda bile etik kararlar almaya calisirlar (Brown vd., 2005). Bu nedenle etik liderlik, zor kosullar
altinda yoneticilerin sahip olmasi gereken kritik bir 6zellik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
liderlerin etik davranislariyla calisanlarma ornek olmalari ve orgiit icinde butunlik kiltturiunt
desteklemeleri beklenir. Ayni zamanda, etik liderlik davranislar: olumlu bir 6rgiitsel itibar yaratmada
onemli rol oynar. Etik liderligin galisanlarin ise adanmuislig gibi ¢iktilar: tizerinde olumlu etkileri de
bulunmaktadir. Ise adanmuslik, isle ilgili olumlu ve tatmin edici bir ruh halini ifade eder. Ise
adanmislik, bireyin isine olan katilimini ve kendini vermesini igeren ¢ok boyutlu bir psikolojik
durumdur. Ise adanmislik ti¢c unsurdan olusur: Dinglik, adanma ve 6ztimseme (Schaufeli vd., 2002).
Dinglik, yiiksek enerji ve bireyin isyerindeki gorevlerini yerine getirmek icin duydugu ¢aba harcama
istegini ifade eder. ise adanma, bir calisanin isine kars1 giiclii bir 5nem atfetmesini de ifade etmektedir.
Ise adanmishigin 6ziimseme boyutu ise kisinin kendini tamamen isine vermesi, odaklanmasi, dikkat
dagitan unsurlari gormezden gelmesiyle ilgilidir (Schaufeli ve Bakker, 2010). ise adanmiglik, olumlu
bireysel ve orgiitsel sonuclarla baglantili oldugundan, orgiit psikolojisi ve orgiitsel davranis
alanlarinda onemli bir arastirma konusudur. Ise adanmishig: yiiksek olan ¢alisanlar, genellikle daha
yiiksek diizeyde gorev performansi, orgiitsel vatandaslik davranisi ve is tatmini sergilerler. Ote
yandan, ise adanmuslik seviyesi diisiik olan calisanlar, genellikle daha fazla tiikenmislik, isten ayrilma
istegi ve devamsizlik sergileme egilimindedir.

Etik liderlik, is yerinde etik davranis, karar alma ve degerleri vurgulayan bir liderlik bigimi
olarak, calisanlarin ise olan bagliliklari artirma potansiyeline sahiptir. Ayrica, etik liderlik orgiit
i¢inde etik bir ortam yaratip orgiitsel giiveni artirir (Bouckenooghe vd., 2015). Benzer sekilde, etik
liderler, calisanlarin motivasyonunu artirarak orgiite baghliklarin giiclendirirler. Calisanlarin deger
gorduiglint, saygt duyuldugunu ve desteklendigini hissettikleri bir calisma ortamu yaratarak,
psikolojik gtivenlik duygusunu pekistirirler. Bu durum, psikolojik giivenlik hissine sahip olan
calisanlarin ise olan baghliklarimi artirir. Dolayisiyla, etik liderler ise adanmislhigi artirarak is
performansi, ¢alisan devamliligi ve tiretkenlik gibi orgiitsel sonuglar: olumlu yonde etkilerler. Bu
arastirmanin amacl, ¢alisanlar ve orgiitler icin olumlu sonuglar saglayan etik liderligin ise adanmighk
tizerindeki etkilerini incelemektir.

1.Literatiir Taramasi1
1.1. Etik Liderlik

Antik Yunan filozofu Aristoteles'in etik tizerine yaptig1 ¢calismalar, mantik, fizik, matematik ve
metafizik gibi disiplinlerden ayr1 bir alan olarak ele alinmstir (Pieper ve Thomson, 2014). Aristoteles,
etigi diger bilimsel alanlardan ayr1 bir disiplin olarak goérerek bu alana 6zgii bir yontem ve yaklasim
gelistirmistir. Is etigi, is diinyasinda ahlaki sorunlarin ve geligkilerin ortaya ¢ikmasryla sekillenmistir.
Bu etik anlayisinin tarihsel arka plani, endiistriyel doneme gecisle birlikte baslamustir, 6zellikle de
sanayi devrimi stirecinde belirginlesmistir. Is etigi, Lewis'in (1985) belirttigi gibi, calisma yasaminda
ahlaki dogruluk ve diriistltigli saglamak icin rehberlik saglayan kurallarin, standartlarin, kodlarin
veya ilkelerin biitiinii olarak tanimlanir. Is etigi, bir isletmede her seviyeden calisan icin dogru ve
yanlis davranisin ne olduguyla ilgilidir. Etik liderlik ise Brown ve digerleri (2005:120) tarafindan
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“kigisel eylemler wve kisilerarast iliskiler yoluyla normatif olarak uygqun davramgin gdsterilmesi ve bu
davramglarn iki yonlii iletisim, pekistirme ve karar verme yoluyla takipgilere tesvik edilmesi” seklinde
tanimlanmaktadir. Bu tanima gore, etik liderlik, normatif olarak dogru davramsin sergilenmesini ve
bu davranislarin takipgilere iletilmesini igerir.

Etik liderler, isletmedeki etik ilkeler konusunda astlarina bilgi vererek, astlarin eylemlerinden
sorumluluk duymalarini saglarlar (Trevifio vd., 2003). Bu liderlik yaklasimi, astlarin etik standartlara
uymalarini saglamanin yamn sira liderlerin de bu standartlar: somut bir sekilde sergilemelerini tesvik
eder. Ayrica, etik liderler, calisanlarini cesaretlendirir ve onlara sorumluluk bilinci asilayarak 6z
yeterliliklerini gelistirmelerine yardimci olurlar (Resick vd., 2006). Walumbwa ve Schaubroeck'e (2009)
gore, etik liderler, calisanlariyla etkilesimde bulunduklarinda diirtistliik, aciklik, saygi ve giiven
ortamini tegvik ederler.

Etik liderlik, diirtistligii temel alir ve liderler, ahlaki ve etik ilkelerle tutarl: bir sekilde hareket
ederler. Ayni zamanda, paydaslarin ¢ikarlarini géz 6niinde bulundurarak saglam etik ilkelere dayali
kararlar alirlar ve empati ile sefkat gosterirler. Hesap verebilirlikleri yiiksektir ve acik, diiriist iletisimi
tesvik ederler. Liderler, hakkaniyet ve adalet prensiplerine bagli kalarak tarafsizlik ve esitlik
saglamaya calisirlar. Ayrica, ahlaki cesaret gostererek, etik davraniglar: araciligiyla bagkalarina ilham
verirler ve onlar etkilerler (Kalshoven vd., 2011). Harvey'e (2004) gore etik liderlik, rol model olma,
kaynak ve destek saglama ve yeniligi tesvik etme gibi davranislari igerir. Ayn1 zamanda, hesap
verebilirlik ve sorumlulugu tesvik etme, takipgileri giiclendirme ve gelistirme, adil kararlar alma ve
cesitliligi tesvik etme gibi onemli unsurlar1 vurgular. Etik liderler, is etigi ve adalet ilkelerini goz
oniinde bulundurarak takimin gelisimine katkida bulunur ve kapsayict bir calisma ortami
olustururlar.

Yapilan arastirmalar, etik liderligin, liderin sahip oldugu etkilesim adaleti alg1 diizeyleri ve
calisanin sergiledigi etik davramisi gibi bircok takipgi ciktistyla olumlu sekilde iliskilendirildigini
belirtmektedir (Akanksha vd., 2016). Ayrica, etik liderligin lider-takipgi etkilesimi ve yonetimsel
etkinlik agisindan katki sagladigi da goriilmiistiir (Yukl vd., 2013). Ote yandan, etik liderligin 6rgtitsel
ozdeglesme, gorev performansi ve psikolojik iyi olus gibi olumlu sonuglar: arttirdig1 ve is stresi ile
tretkenlik karsit1 is davranislarini azalttigi bulunmustur (Akanksha vd., 2016).

1.2. ise Adanmislik

Ise adanmuslik, “dinclik, kendini adama ve kendini verme gibi igle ilgili olumlu, tatmin edici bir ruh
halini” ifade eder (Schaufeli vd., 2002). Bakker ve Demerouti (2008) ise adanmuslig1, “bireyin psikolojik
ihtiyaclarini karsilayan ve is gorevlerinin tam olarak Oziimsenmesi ve yiiksek kaliteli performansiyla sonuclanan,
kalici, olumlu duygusal-bilissel bir durumla tammlanan olumlu bir motivasyon durumu” olarak
tanimlamuslardir. Adanmishk, “katilim, baglilik, tutku, cosku, kendini adama, yogun ¢aba ve enerji” gibi
unsurlari icerir (Schaufeli ve Bakker, 2010). Ise adanmus calisanlar, is ortamlarindaki baski ve taleplerle
basa ¢ikma yetenegi gosterdikleri icin daha az kaygi yasarlar ve bu durum da c¢alisanlarin psikolojik
olarak gticlendirilmis hissetmelerini ve keyif almalarini saglar (Schaufeli vd., 2002). Saks'a (2006) gore
ise adanmuslik, calisanlarda ise ve ¢rgiite baglilik, is tatmini ve orglitsel vatandashk davranisiyla
olumlu bir sekilde iligkilidir, ancak isten ayrilma niyetiyle negatif olarak iligkilidir.

Is Talepleri-Kaynaklart Modeli, isin dogasindan kaynaklanan risk faktorlerini ve isle ilgili
kaynaklar arasindaki iligkiyi ele alir. Onceki aragtirmalar, is kaynaklarinin ise adanmislikla pozitif bir
iliskiye sahip oldugunu dogrulamistir. Bu model, is taleplerini ve is kaynaklarmi tarumlarken, is
kaynaklarinin ise adanmislik tizerinde pozitif yonde etkilere sahip oldugunu gostermektedir (Bakker
ve Demerouti, 2007; Schaufeli ve Bakker, 2004). Ise adanmishigin onctiillerinden biri olan proaktif
kisilik, isin yapilmaya olanak sagladigi durumlari degerlendirme ve bunlara etkili bir sekilde
miidahale etme yetenegiyle iliskilendirilir. Bakker vd. (2012), proaktif kisilige sahip calisanlarin ise



84

adanmushiklarmin arttigm savunmuslardir. Ise adanmushg: etkileyen diger onctiller arasinda ise
otonomi, geri bildirim, sosyal destek gibi is kaynaklari ile 6z yeterlilik, iyimserlik, dayamiklilik gibi
kisisel kaynaklar bulunmaktadir (Becker ve Demerouti, 2007). Anitha (2014) ise ise adanmishigin
onctillerini “is cevresi, takim ve ¢alisma arkadagslari, liderlik tiirii, iicret, egitim ve kariyer gelisimi, drgiitsel
politikalar, isyeri refah1” olarak siralamistir.

Ise adanmishigin énemli sonuglarindan biri, adanmis ¢alisanlarin is gereksinimlerini daha etkili
bir sekilde karsilayarak gorev performanslarinin yiiksek olmasidir (Bakker vd., 2014). Bununla birlikte,
ise adanmis calisanlar, yenilik¢i davranislar da sergileme egilimi gosterirler. Arastirmalar, ise
adanmighgin gorev performansi ile pozitif bir iligkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Bakker ve
Bal, 2010). Ise adanmishgy yiiksek ¢alisanlar, is doyumu ve psikolojik refah acisindan daha olumlu
deneyimlere sahip olma egilimindedirler. Ayrica ise adanmislik, drgiite baglilik ve isten ayrilma niyeti
tizerinde de etkilidir, bu da daha ytiksek verimlilik ile sonuglanabilir (Bakker ve Demerouti, 2008).

Etik liderlik ve ise adanmishk arasindaki iliskiye yonelik yapilan calismalar, farkl
perspektiflerden yapilmis olup, Den Hartog ve digerlerine (2012) gore, etik liderlik, calisanlarin ise
adanmishigini olumlu yonde etkileyerek onlarin sorumluluk alma becerilerini gelistirebilir. Ayrica bazi
calismalarda etik liderligin, 6rgiitteki hakim isyeri etik kiiltiirtinii ve bireylerin ise adanmislik diizeyini
belirlemede etkili oldugu belirlenmistir (Mitonga-Monga vd., 2016). Demirtas'in (2015) ¢alismasinda,
algilanan etik liderligin galisanlarin ise adanmislik diizeyleri tizerinde hem dogrudan hem de dolaylt
bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, diger calismalar, etik liderligin galisanlarin
psikolojik olarak giiclendirilmesini tesvik ettigini ve bu sekilde ise adanmislig1 artirdigini ve duygusal
tiikenmeyi azalttigini gostermektedir (Rantika ve Yustina, 2017). Islam vd.’nin (2023) calismasinda,
calisanlarin liderlerine duyduklar: giivenin etik liderlik ile ise adanmuslik arasindaki iliskide aracilik
roliine sahip oldugu ve etik liderligin calisanlarin ise baglilig1 tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
gorilmistir.

Etik liderlik, liderin etik degerlerle uyumlu hareket ederek ¢alisanlarin ise bagliliklarini artirma
kapasitesi nedeniyle biiytik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye'de, etik liderlik ile ise adanmislik arasindaki
iliskiyi ele alan arastirmalarin siurli oldugu tespit edilmistir. Bu calismalar, etik liderlik ile ise
adanmuglik arasinda olumlu bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu arastirmada, kamu ve ozel
sektorde calisan beyaz yakalilarin perspektifinden etik liderligin ise adanmislik tizerindeki etkisini
degerlendirerek, yoneticilere bu iliskiyi olumlu etkilemeye yonelik pratik Oneriler sunulmasi
hedeflemektedir.

2. Yontem

Bu arastirmanin temel amaci, etik liderligin ise adanmuslik tizerindeki etkisini belirlemektir.
Bununla birlikte, demografik ve calisma ile ilgili degiskenlerin (“cinsiyet, medeni durum, pozisyon, sektir,
yas, egitim, kidem, gelir durumu”) calsanlarin ise adanmushk diizeylerindeki farkliliklar1 da
arastirilmaktadir. Bu cercevede ana arastirma sorusu su sekildedir:

1. “Calisanlarin etik liderlik algilart ise adanmshk diizeylerini etkilemekte midir?”

Arastirmanin bir diger amaci, demografik ve is ile ilgili 6zelliklerin ¢alisanlarin ise adanmighk
diizeylerini nasil etkiledigini arastirmaktir. Bu kapsamda, calisanlarin cinsiyet, medeni durum,
pozisyon, yas, egitim seviyesi, kidem ve gelir durumlarma gore ise adanmishiklarinin degisip
degismedigi incelenmistir. Buna gore, arastirmanin ikinci sorusu su sekilde formdile edilmistir:

2. “Calisanlarim demografik ve calisma ile ilgili ozelliklerine gore ise adanmmghk diizeyleri farklilik
gostermekte midir?”
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Arastirmanin hipotezleri asagidaki gibidir:
H;i: Calisanlarin etik liderlik algilar: ise adanmuislik diizeyleri tizerinde olumlu etkiye sahiptir.

H2: Calisanlarin ise adanmislik diizeyleri cinsiyet (a), medeni durum (b), pozisyon (c), sektor (d), yas
(e), egitim (f), kidem (g), gelir durumuna (h)gore farklilasmaktadir.

Arastirmada kullanilan 6lgekler ve diger sorular asagidaki gibidir:

Etik Liderlik Olgegi: Brown ve digerleri tarafindan gelistirilen (2005) 10 ifadeden olusan "Etik
Liderlik Olgegi" kullanilmistir. Tiirkge uyarlamasi Tuna ve digerleri (2012) tarafindan yapilmustir.

Ise Adanmishk Olgegi: Schaufeli (2003) tarafindan gelistirilen "Utrecht Ise Adanmislik
Olgegi"nin 9 ifadeden olusan tek boyutlu versiyonu kullamlmustir.

Diger sorular ise “cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, pozisyon, sektor, kidem ve gelir
durumu” gibi sorular bu boliimde yer almaktadir.

Arastirma verilerinin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Analizler arasinda kesfedici
faktor analizi (KFA), Cronbach’s alpha giivenilirlik analizi, dogrusal regresyon analizi ve farklilik
analizleri icin tek grup t-test ve tek yonlit ANOVA analizleri yer almustir.

3. Bulgular

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi incelendiginde, toplam 437 kisinin %41'ini kadinlar,
%59'unu ise erkekler olusturmustur. Yas kategorilerine gore dagilima bakildiginda, katilimcilarm
%11,7'sinin 21-27 yas araliginda, %18,8'inin 28-34 yas araliginda, %27,9'unun 35-41 yas araliginda,
%19,7'sinin 42-48 yas araliginda, %13,7'sinin 49-54 yas araliginda ve %8,2'sinin 55 ve {iizeri yas
araliginda oldugu gortilmiistiir. Egitim diizeyi acisindan, katilimcilarin %8,2'si lise diizeyinde, %10,3't
on lisans diizeyinde, %46,9'u lisans diizeyinde ve %34,6's1 yiiksek lisans/doktora diizeyinde egitim
almistir.

Arastirmaya katilanlarin  %31,1'inin bekar, %68,9'unun ise evli oldugu Dbelirlenmistir.
Pozisyonlarina gore dagilima bakildiginda, katilimcilarin %37,8'inin  yonetici pozisyonunda,
%62,2'sinin ise yonetici olmayan pozisyonlarda ¢alistig1 goriilmiistiir. Hizmet stirelerine gore dagilima
bakildiginda, katiimcilarin %36,4'tintin 1-5 y1l, %17,8'inin 6-10 y1l, %18,1'inin 11-15 y1l, %8,7'sinin 16-
20 y1l, %7,1'inin 21-25 y1l ve %11,9'unun 26 yil ve {izeri kideme sahip oldugu belirlenmistir. Sektorel
dagilima gore, katihmcilarin %56,5'inin kamu sektoriinde, %43,5'inin ise 6zel sektdrde calistigt
goriilmisttir. Gelir kategorilerine gore dagilima bakildiginda, %8,2'sinin 0-10.000 TL, %35,7'sinin
10.001-17.000 TL, %37,1'inin 17.001-24.000 TL, %9,4'tintin 24.001-31.000 TL ve %9,6'stin ise 31.001 TL
ve lizeri gelire sahip oldugu belirlenmistir.

Bu arastirmada kullanilan 6lgeklere iliskin gegerlilikleri belirleyebilmek igin kesfedici faktor
analizinden, giivenilirlik igin Cronbach’s alpha katsayisindan yararlanilmistir.

Tablo 1'de goriildiigii tizere Etik Liderlik Olgegine iliskin KFA sonucu elde edilen KMO
istatistiginin 0,957 degeriyle “cok iyi” diizeyde; Bartlett testi Ki-kare katsayisinin ise anlamli
(p=0,000<0,05) oldugu belirlenmistir.

Tablo 2 incelendiginde, Etik Liderlik Olgegi icin yapilan KFA sonucu faktor yiiklerinin 0,505 ile
0,901 arasinda degistigi anlasilmaktadir. Olgegin tek boyutlu oldugu ve toplam varyansi agiklama
oraninin 65,602 ile kabul edilebilir bir diizeyde oldugu belirlenmistir. Cronbach's alpha giivenilirlik
katsayisinin ise 0,94 gibi oldukca yiiksek bir deger aldig1 ve Etik Liderlik Olgeginin gegerlilik ve
giivenilirlik agisindan kabul edilebilir oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 1: Etik Liderlik Olgegi’nin KMO ve Bartlett Testi Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Istatistigi | 0,957
Bartlett Testi Ki-kare 3438,036
sd 45
Sig. ,000

Tablo 2: Etik Liderlik Olgegi Faktor Analizi Sonuglar

[fadeler Faktor Yiikleri

EL1. ,801
EL2. ,505
EL3. ,634
EL4. ,807
ELS5. ,901
EL6. ,889
EL7. ,865
ELS. ,899
ELO. ,854
EL10. ,851
Cronbach’s alpha ,940
Toplam varyansi aciklama orani 65,602
EL: Etik Liderlik

Tablo 3'te gortldiigii gibi, ise Adanmislik Olgegi'ne iliskin yapilan KFA sonucunda KMO
istatistiginin 0,93 oldugu ve "¢ok iyi" diizeyde kabul edildigi belirlenmistir. Ayrica, Bartlett testi Ki-
kare degerinin anlaml (p=0,000<0,05) oldugu saptanmustir.

Tablo 3: ise Adanmiglik Olcegi'nin KMO ve Bartlett Testi Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Istatistigi 0,930
Bartlett Testi Ki-kare 2770,650
sd 36
sig. 0,000

Tablo 4 incelendiginde, Ise Adanmuslik Olgegi icin gerceklestirilen KFA sonucunda faktor
yiiklerinin 0,700 ile 0,872 arasinda degistigi gozlemlenmektedir. Tek boyutlu olan 6lcegin toplam
varyans! agiklama oraninin %60'1n tizerinde 64,965 oldugu ve bu degerin kabul edilebilir diizeyde
oldugu belirlenmistir. Ayrica, Cronbach’s alpha giivenilirlik katsayisinin 0,93 gibi oldukga yiiksek bir
degerde oldugu gorilmiistiir.

Tablo 5 incelendiginde, Etik Liderlik Olgegi ve Ise Adanmislik Olgegi'nden elde edilen puanlar
goz oniine alindiginda, 437 katilimcinin etik liderlige iliskin ortalamasinin 3,50 oldugu ve bu seviyenin
orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde, katilimcilarin ise adanmislik diizeylerinin
ortalamasi ise 3,95 olarak belirlenmis ve bu da orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Verilerin
normal dagilima uygun oldugunu belirtmek icin Skewness ve Kurtosis degerlerinin -1 ile 1 arasinda
oldugu ve bu nedenle verilerin normal dagildig1 sonucuna varilmistir.
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Tablo 4: ise Adanmislik Olcegi Faktor Analizi Sonuglar

ifadeler Faktor Yiikleri
IA1. ,790
ia2. ,808
iAs. 767
ia4. ,700
IA5. ,814
iAe. ,872
iA7. ,837
IA8. ,861
IA9. ,792
Cronbach’s alpha ,931
Toplam varyanst aciklama orani 64,965
IA: Ise Adanmislik

Tablo 5: Olgek Araglarina fliskin Tanimlayic Istatistikler
Std.

N Min. Max. Ort. Skewness Kurtosis
Sapma
Etik
Liderlik 437 1,00 5,00 3,50 ,9074 -,634 -,503
Ise
Adanm 437 1,00 6,00 3,95 1,1370 -,133 -,275
1shik

Arastirmada, calisanlarin etik liderlik algilar1 ile ise adanmisliklari arasindaki iliskilerin
belirlenmesinde Pearson Korelasyon analizi kullanilmistir. Pearson korelasyon katsayzsi, istatistikte iki
degisken arasindaki iligkinin giictinii -1 ile +1 arasindaki degerle gosterir. Katsayr 1’e yaklastikca
iliskinin gticti artar (Kalayci, 2010). Tablo 6'da, etik liderlik ile ise adanmislik arasinda orta diizeyde
olumlu yonde bir iliski oldugu (r=0,328, p=0,000<0,05) belirlenmistir. Baska bir ifadeyle, ¢alisanlarin
etik liderlik algis1 arttikca ise adanmislhik diizeyinin de arttig1 goriilmustiir.

Tablo 2: Pearson Korelasyon Analizi

Etik Liderlik
. ,328**
Ise Adanmishk . -
Sig. ,000

**0.01 diizeyinde anlaml
korelasyon

Tablo 7 incelendiginde etik liderligin ise adanmuislik {izerinde bir etkisinin olup olmadigmi
belirlemek icin yapilan regresyon analizi sonuglar: gortilmektedir. Bu sonuglara gore modelin anlaml
oldugu (p=0,000<0,05) belirlenmistir. Etik liderlik, ise adanmuslik tizerinde %10,6'lik bir degisimi
aciklamaktadir (R?=0,106). Dolayisiyla arastirmanm H; hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 73: Regresyon Analizi

R R? Diizeltilmis R2  Std. Hata Modelin Anlamlilik Derecesi

328 ,108 ,106 ,8512 ,000

Tablo 8 incelendiginde, regresyon analizi sonucunda hesaplanan katsayilarla birlikte regresyon
formiilii Y= 2,507+0,328X1 olarak belirlenmistir. Bu formiilde, Y ise adanmislik skoru ve X1 ise etik
liderlik skorunu temsil eder. Bu durumda, etik liderlikteki bir birimlik artisin ise adanmuslik iizerinde
0,328'lik bir artisa neden olacag sdylenebilir. Yani, herhangi bir calisanin etik liderlik algis1 arttikca,
ise adanmuslik diizeyinin 0,328 puanlik bir artis gosterecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 8: Regresyon Analizi

Standartlastirilmis
Standartlastirilmamis Katsayilar t Sig.
Katsayilar
Beta Std. Hata Beta
Sabit 2,507 ,205 12,204 ,000**
Etik Liderlik ,411 0,057 ,328 7,249 ,000**

Demografik ve orgiitsel ozelliklere gore ise adanmushk diizeylerinin farklilik gosterip
gostermedigine iliskin yapilan analizler bazi o6zelliklerde farklilasma bazilarinda olmadigin
gostermistir.

Bagimsiz grup t-testi sonuglaria gore, ise adanmighgin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemesi (p=0,734>0,05) nedeniyle H2a hipotezi reddedilirken, medeni duruma gore yapilan
bagimsiz grup t-testi analizi de ise adanmighgin anlaml bir farkliik gostermedigini gostermistir
(p=0,949>0,05). Bu da H2b hipotezinin reddedilmesine neden olmustur. Arastirmaya katilan
calisanlarin ise adanmishiklarinin pozisyona gore farkliik gosterdigi gortilduigi icin (p=0,009<0,05)
H2c kabul edilmis. Elde edilen sonuglara gore yoneticilerin (4,13) calisanlara gore (3,83) ise
adanmusliklarimin daha yiiksek oldugunu belirlenmistir. Ise adanmishgin sektsre gore anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmis (p=0,00<0,05) ve H2d hipotezi kabul edilmistir. Bulgulara gére, kamu
sektoriinde calisanlarin (4,13), 6zel sektorde galisanlara gore (3,70) ise adanmusliklarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. ANOVA analizi sonucunda ise adanmishgmn farkli gelir kategorilerine gore
anlamh bir farklihik gostermedigini ortaya koyulmustur (p=0,965<0,05). Dolayisiyla H2h hipotezi
reddedilmistir. Ancak, yapilan farklilik analizleri sonucunda, istatistiksel olarak anlamli bir
farklilasma oldugu tespit edilen durumlar da vardir. Ornegin, H2e hipotezi kabul edilmistir ciinkii
yapilan farklilik analizleri sonucunda elde edilen anlamlilik diizeyleri incelendiginde, istatistiksel
olarak anlamli bir farklilasma tespit edilmistir (p=0,000<0,05). Bununla birlikte, H2f hipotezi
reddedilmistir ¢tinkii yapilan analizler sonucunda istatistiksel olarak egitim durumuna gore anlaml
bir farklilasma olmadig1 belirlenmistir (p=0,421>0,05).
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SONUC

Etik liderlik, calisanlarin ise duyduklar1 baglilig1 artirmakta ve liderlerini etik olarak algilayan
calisanlarin islerine daha yiiksek bir adanmislik sergilemelerine yol agmaktadir. Bu c¢alismanin
sonuglari, beyaz yakali calisanlar 6zelinde etik liderlik ile ise adanmiglik arasindaki olumlu bagi ortaya
koyan o6nceki arastirmalar ile paralellik gostermektedir (Dede vd., 2020; Oztiirk ve Demirtas, 2022).
Etik liderlerin calisan refahimi 6nceliklendirmesi ve is tatminini artirarak psikolojik gtivenligi tesvik
eden bir ortam yaratmalari, bu olumlu iliskinin temelini olusturabilir. Etik liderlerin, ¢alisanlarin
kendilerini rahatca ifade edebildikleri bir giiven ve aciklik kiilttirii olusturmalari, bu iliskinin daha da
gliclenmesine katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla bu ¢calisma, etik liderlerin olumlu bir ¢alisma ortam
yaratma ve ¢alisanlar arasinda topluluk ve ortak amag duygusunu giiclendirme konusundaki etkilerini
gosteren onceki arastirmalarla ortiismektedir (Baynal Dogan vd., 2021).

Bu calismanin bulgular ayrica, ise adanmishigin gesitli demografik ve is ile ilgili degiskenlere
gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Daha yiiksek yas ve yiiksek kideme sahip calisanlarin,
ise adanmislik diizeylerinin daha ytiiksek oldugu, énceki arastirmalarda da oldugu gibi olarak, yas ve
kidemle birlikte ise adanmighgin arttigim gostermektedir (Coetzee ve Rothmann, 2005; Chaudharry ve
Rangnekar, 2017). Analizlerin sonuglarina gore, kamu sektoriinde ise adanmishk diizeylerinin 6zel
sektore kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, kamu sektoriinde calisanlarin is
giivencesinin 6zel sektore gore daha yiiksek algillanmasiyla aciklanabilir. Ancak, bu bulgularin
dogrulugunu dogrulamak igin daha genis kapsamli arastirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Benzer
sekilde Chaudhary ve Ragnekar'mn (2017) Hindistan'da yaptiklar1 calismada da calisanlarin ise
adanmishk diizeylerinde kamu ve 6zel sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmasi,
kamu ve 6zel sektor 6zelinde ayr1 bir incelemenin detayli sonuglar verebilecegini diistindiirmektedir.

Bu calismada, belirli demografik ve is 6zellikleri agisindan ise adanmislik diizeylerinde farklilik
bulunmamuistir. Bu 6zellikler arasinda cinsiyet, medeni durum, sektor, egitim seviyesi ve gelir durumu
yer almaktadir. Onceki aragtirmalarda da cinsiyete gore igse adanmuglik diizeylerinin farklilik
gostermedigi benzer sonuglara ulasilmistir (Coetzee ve Rothmann, 2005).

Bu calismanin bulgular1 arastirmacilar ve uygulamacilara cesitli sekillerde yol gosterebilir.
Orgiitler, ise adanmishg etkileyen demografik ve orgiitsel faktorlerin bilincinde olmaly; calisanlarin
yasi, kidem siiresi, sektorii veya idari pozisyonu ne olursa olsun is doyumunu, psikolojik giivenligi ve
ise adanmusligr artiran bir calisma ortami yaratmak icin dnlemler almalidir. Boylece orgiitler, calisan
refahim1 ve verimliligi yiikseltebilir. Ayrica, orgiitler etik liderlik odakli yonetim sistemlerini
benimseyerek, etik temelli is sistemleri gelistirme sorumlulugunu tistlenmelidir. Bu unsurlarin
gelisimi, ¢alisanlarin onceliklerinin dikkate alindigini hissetmelerine ve degisen is hayatinda orgtitsel
politikalar belirlenirken liderlerin adil ve etik davranislar1 sayesinde giiven olusturarak galisanlarin ise
adanmugliklarinin artmasina katki saglayacaktir.

Bu ¢alismanin sadece etik liderlik ve ise adanmishk arasindaki iliskiye odaklandigin ve ise
adanmughg etkileyebilecek diger potansiyel faktorleri, 6rnegin is 6zellikleri, 6rgiit kiiltiirti veya ¢alisan
kisilik 6zellikleri gibi unsurlar: incelemedigini belirtmek gerekmektedir. Gelecekteki aragtirmalar, ise
adanmislik konusunda daha genis bir anlayis elde etmek icin bu faktorleri arastirabilir. Ikinci olarak,
calismanin 6rneklemi yalnizca beyaz yakali calisanlarla sinirli oldugundan, bulgularin diger meslek
gruplarina genellenebilirligi siirhidir. Gelecekteki arastirmalar, farkli meslek gruplar1 6zelinde etik
liderlik ve ise adanmislik arasindaki etkilesimi inceleyebilir. Son olarak, bu ¢alisma, etik liderlik ile ise
adanmishik arasindaki iliskiyi etkileyebilecek kisilik 6zellikleri veya bireysel farkliliklar gibi diger
degiskenleri incelememistir; dolayisiyla ileriki arastirmalar, bu faktorlerin ne tiir etkileri olabilecegini
ele almalidir.
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Bu arastirmada kolayda o¢rnekleme yontemi benimsenmis ve arastirma sonuglari
katilimcilardan elde edilen yanitlarla ve kullarulan &lgeklerle simurlidir. Arastirmada kullanilan
Olgeklerin katilimcilar tarafindan dogru sekilde yamtlandig: varsayilmistir. Ayrica, bu calismada ise
adanmishgy etkileyebilecek diger bireysel ve orgiitsel faktorler goz ontinde bulundurulmamustir.
Gelecek calismalarda farkli 6rneklem gruplariyla etik liderlik ve calisanlarin ise adanmislik diizeyleri
arasindaki baglantida rol oynayabilecek faktorlerin incelenmesi 6nerilebilir. Ornegin, is talepleri ve
kaynaklarinin ise adanmishk tizerindeki etkisinde etik liderligin rolii derinlemesine arastirilabilir.
Farkli arastirma modelleri temelinde etik liderlik ve ise adanmiglik arasindaki etkilesime dair daha
detayli bir perspektif sunulabilir.
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Kiiresellesmenin ulus devletlerin sonunu getirmediginin anlasilmasinin ardindan, ag toplumunda ulus
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vatandaslarmi ve bagka tilkelerin vatandaslarini kitlesel olarak gozetledigini ortaya ¢ikaran Ulusal Giivenlik
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beraberinde getirmistir. Devletlerin kiiresel ag sisteminde geri doniisii, ulus devletlerin, sadece yasal
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GIRIS

Emanuelle Castells’in (2011) kavramsallastirdigi ag toplumu déneminde, ulus devletlerin yok
olacagina yonelik tezler biiyiik olctide hakli ¢gikmamistir. Tam tersine, ulus devletler, sanal sinirlar
olusturarak egemenliklerini yeniden yapilandirmis ve varliklarini devam ettirmistir (Deibert et.al.,
2010; Goldsmith & Wu, 2006; Price, 2002). Amerika Birlesik Devletleri (ABD) yonetiminin kendi
vatandaslarini ve yurtdisindaki bircok kisiyi kitlesel gozetimini ifsa eden Ulusal Giivenlik Ajansi
(NSA) skandalinin (Lyon, 2015) ardindan, Brezilya ve Almanya'nin ulusal internet goriismeleri
(Deutsche Telekom plans for a 'national internet', 2013; Muggah, 2013) 6rneginde oldugu gibi iletisim
aglarint ve teknolojilerini kiiresellestirme ve yeniden kamulastirma cabalari ortaya ¢ikmustir. Bir
yandan kiiresel sistem ve devletlerin, toplumlarin ekonomik kalkinmasi ve modernizasyonu ile
birlikte bilgi kontroliine yonelik girisimleri gelisirken, diger yandan potansiyel gozetleme
yeteneklerine iligkin farkindaliklar1 ve egemenliklerini genisletme talepleri de artmaktadir. Devletin
kiiresel ag sisteminde doniisii, ulus devletlerin, sadece yasal diizenlemelerle ve mevzuatlarla degil,
aym zamanda bilgi teknolojisi yaratmadaki rolii agisindan da tamimlanmasi zorunlulugunu
beraberinde getirmektedir. Giiclti ulus devletler, giiclii ag politikalar1 tiretmeye yonelmektedir (Rogers
et.al., 2013).

Genel olarak, “post-demokrasi” terimi “demokrasi sonras1” anlamina gelir ve bu nedenle makul
bir sekilde demokratik siyaset donemini takip eden herhangi bir kurumu, devleti, insan1 veya bolgeyi
karakterize etmek i¢in kullanilabilir. Bununla birlikte, tipik olarak, “post” 6neki sadece zamansal bir
iliskiden ibaret degildir; daha sonra gelecek olanda kurucu bir rol oynamay: da igerir. Ornegin, savas
sonrast donem, yalnizca savasin ardindan gelen bir doénem degil, temelde savasin yoklugu ve
etkilerinin damgasini vurdugu bir dénemdir. “Post” ekiyle korunan ve oncekilere yapilan atif keyfi
degil, o unsurun hala uyguladig1 baskin veya belirleyici etkinin bir gostergesidir. Dolayisiyla post-
demokrasi, demokrasiden yoksun bir baglami adlandirirken, hald ona bagli fikirler ve kurumlar
tarafindan yonetilmektedir (Miller, 2020: 11-12). Post-demokrasi, basitce demokrasi disi, oligarsi veya
otoriterlik olarak siniflandirilmaya direnmektedir; ¢tinkii kavram, vatandagslar: tarafindan sadakatle
korunan ve yeniden f{iretilen, her yerde mevcut olan demokratik kimlik ve miras duygusuna
dayanmaktadir (Miller, 2020: 30).

Literatiir incelendiginde, post-demokrasiye yonelik bilimsel calisma sayisindaki azlik ve post-
demokrasinin tanimi hakkinda bir uzlasma olmadig: dikkat cekmektedir. Colin Crouch’a (2004: 4)
gore, post-demokrasi modelinde, demokrasilerde oldugu gibi secimler varligini devam ettirmekte ve
hiiktimetler segimlerle degisebilmektedir. Buna karsin, secim siiregleri, ikna teknikleri hakkinda
uzman profesyonellerin yonettikleri ve onlarin belirledigi konular tizerinden yapilan se¢im
tartismalari ile sinurlt bir gosteri olarak goriiliir. Vatandaslar, bu stiregte pasif, hareketsiz, hatta ilgisiz
bir rol oynarken, sadece kendilerine gonderilen sinyallere cevap vermektedir. Bu se¢im oyunu
gosterisinin arkasinda siyaset, secilmis hiikiimetler ile is diinyasinin ¢ikarlarini agirlikli olarak temsil
eden seckinler arasindaki etkilesimle sekillenmektedir (Crouch, 2004: 4). Siyasi sistem, vatandaslardan
daha ¢ok azinlik ¢ikarlari igin galismaktadir ve halkin talepleri, siyasi elitler tarafindan yonetilmekte
ve manipiile edilmektedir. insanlarin yukaridan agagiya tamtim kampanyalariyla oy vermeye ikna
edilmesini gerektiren ancak vatandaslar1 maniptile eden, pasif katilimcilar haline getiren bu siyasal
sistem, ne demokrasi ne de anti-demokratik olarak adlandirilabilir (Crouch, 2004: 19-21). Nitekim,
Richard Rorty (2004) Terorizme Kars1 Kiiresel Savas ile birlikte vatandaslarin giivenligini saglama
zorunlulugu sebebiyle seffaflik ve kamusal hesap verme sorumlulugunun ortadan kalkmasin post-
demokrasi olarak gormektedir.
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Sheldon S. Wolin (2001), Tocqueville’i post-demokrasinin teorisyeni olarak tanimlarken,
“tersine cevrilmis totalitarizm”in sosyal ve ekonomik acidan oldugu kadar politik olarak da en iyi
sekilde emperyalist ve dolayisiyla post-demokratik veya post-sosyal demokratik bir olgu olarak
anlasilabilecegini 6ne siirmektedir (Wolin, 2008: 194). Miller (2020: 22), Wolin ve Crouch’mn cagdas
demokrasilerde, halkin “artik katilimcilardan ziyade siyasi tiiketiciler roliinii oynadig1” konusunda
hemfikir olduguna isaret etmektedir. Kavramin Avrupali sosyal bilimciler ve ozellikle de cevre
politikas1 arastirmacilar1 arasinda da popiilerlik kazanmasinin ardindan, post-demokrasi uluséctesi
sirketlerin ulusal halk aktivistleri tizerindeki orantisiz siyasi glictinii tarumlamak amaciyla
kullanilmaktadir (Béal, 2012; Blithdorn, 2014; Glassman, 2007, 2010; Laffin, 2016).

Jirgen Habermas (2012a, ss. viii; 12-20), Avrupa Birligi'ni (AB) “post-demokratik egemenlik”
bicimi olarak tanimlamaktadir. Lizbon Antlasmasi'nda zimni olarak yer alan yiirtitme federalizminin,
Avrupa Konseyi'nin hiikiimetler arasi yonetimine dontistiiriilmek istenmesinden hareketle bir post-
demokrasi tanimi yapmaktadir. Ona gore, Avrupa Konseyi'nin merkezi yonlendirme rejimi,
piyasalarin zorunluluklarmin ulusal biitcelere aktarilmasina imkan saglanmasi, seffaf ve resmi
olmayan anlasmalarin yiiriirliige konulmas: icin yaptirnm tehditlerinin kullanilmasini ve yetkisiz
ulusal parlamentolara baski uygulanmasini icerecek ve boylece hiikiimet baskanlar1 Avrupa projesini
tersine cevireceklerdir. Boylece, ilk ulusétesi demokrasi, bir tiir post-demokratik, biirokratik yonetimin
uygulanmasina yonelik bir diizenlemeye doniistiiriilecektir (Habermas, 2012a: 52). John Fonte (2004)
de Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Ceza Mahkemesi gibi uluslariistii kuruluslarin
milli egemenlige yonelik giderek artan tehdidini ele almaktadir. Habermas ve Fonte'ye gore bu bir
ulusal egemenlik meselesidir.

Michel Foucault'nun (1977) disiplin mekanizmasi modeli olarak ortaya koydugu bir yonetim
stratejisini anlatan “panoptikon” teknolojik gelismelerle birlikte evrilmis, belirli bir zamandan ve
mekandan bagimsiz olarak bireylerin gozetlendigi, hatta goniillii olarak gozetime katildiklar: bir
doneme gecis yapmustir. Internete acilan onemli bilgi ag gegitleri, post-demokratik giictin en belirgin
aygitlarindan biridir. Kisisel verilerin kurumsal olarak toplanmasi, baslangicta liberal demokrasilerde
mahremiyet endiselerine yol agmistir. Snowden’in ifsaati, devlet gozetiminin otoriter toplumlarla
smirli olmadigini gostermistir (Lyon, 2015). ABD ve AB iilkeleri, aslinda Echelon ve “Law
ENFOrcement POLice matters (ENFOPOL)” gibi programlar araciigiyla kapsamli veri gozetimi
konusunda uzun bir ge¢mise sahiptir (Bannister, 2005: 67). Gozetleme sadece devletlerin tekelinde
olmaktan ¢ikmiakta, 6zel kuruluslar da gozetlemede rol almaktadir. Bununla birlikte Lawrence
Lessig’in (1999) “kod yasadir” teorisinde ortaya koydugu gibi, devletlerin milli kimlik, vatandashk ve
egemenlik anlayis1 da dontismektedir. Bu makalede, ag toplumu caginda, dijitallesen gozetim
sayesinde post-demokrasinin ivme kazanmasinin, milli kimlik, vatandaslik ve egemenlik anlayisinda
nasil bir etki yaratacagi ana sorusuna cevap aranmaktadir. A toplumu her yerdeyse ve ag
toplumunda bulunanlar her yerden geliyorsa, dijital vatandaslarin milli kimligi nasil korunabilir veya
insa edilebilir? Egemenlik ve sadakat iliskisi nasil dontismektedir? Bu sorulara cevap aranirken,
oncelikle post-demokrasi yaklasimlar: tizerinde durulmakta, ardindan ag toplumunda yiikselmesi
beklenen post-demokraside, ortaya ¢ikabilecek gozetim, milli kimlik, vatandaslik ve egemenlik gibi bir
dizi kavramsal sorun tanimlanmaktadir.

Bu makalede, arka plana dair detayl bilgi sunan, bir durumu veya olay1 agiklayan (Wolcott,
1994) nitel betimsel arastirma yontemi kullanilmaktadir. Betimsel analiz yonetimine gore, konunun
cercevesi belirlenerek veriler toplanmus, bu veriler islenerek ulasilan bulgular tamimlanmis ve
yorumlanmistir. Bu kapsamda, post-demokrasi yaklasimlari ele alindiktan sonra, ag toplumunda, post
demokratik gozetim, milli kimlik, vatandashk ve egemenlik gibi kavramlarin post-demokrasi modeli
igindeki yeri, anlami ve dontisimii hakkinda teorik bir cerceve sunularak, literatiire katkida
bulunulmaktadir.
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1. Post-Demokrasi Yaklasimlari

Ag toplumunda post-demokratik gozetim, milli kimlik, vatandaslik ve egemenlik iliskisini
anlayabilmek ve tartisabilmek icin oOncelikle post-demokrasi tarmumina iliskin yaklasimlarin
acgiklanmasina ihtiyag bulunmaktadir.

“Post-demokrasi"” terimi ilk kez 1992’de Fransiz filozof Jacques Ranciére'in (1995: 35, 1999: 95)
liberal demokrasiye yonelik elestirisi kapsaminda ortaya ¢ikmis; Ranciere daha sonra bu terimi, kitlesel
siyasal katilimin modern bigimlerini 6zgiin olmayan ve simiile edilmis olarak tanimlamak amacryla
kullanmistir. Terime, demokrasi adina, demokratik eylem bigimlerinin silinmesini saglayan
mutabakata dayali uygulamaya isaret eden paradoksu anlatmak icin basvurmaktadir. Post-demokrasi,
halkin ortaya ¢ikmasini, yanls sayilmasini ve tartismasini ortadan kaldiran, dolayisiyla yalnizca
devlet mekanizmalarinin ya da toplumsal enerji ve ¢ikarlarin birlesiminin etkilesimine indirgenebilen
hiikiimet uygulamasimi ve kavramsal mesrulastirilmasini icermektedir. Post-demokrasi, 6zneyi ve
demokrasinin kendine 6zgii eylemini ortadan kaldirmak igin kurumsal mekanizmalar arasmnda
toplumun uygun kisimlarinin paylarimin tahsisine iliskin bir uygulamanin teorisidir (Ranciere, 1999:
101-102). Ranciere’e gore, post-demokrasi, mevcut Bat1 demokrasilerinin kesin veya tamamlanmuis bir
‘durumu’, liberal-demokratik devletin kurumsal bir diizenlemesi veya postmodern bir felsefi
uydurma degildir. Daha ziyade, ‘demos’un artik merkezi bir rol oynamadigs, halkin, “niifus, irk ya da
herhangi bir somutlasmis varliktan baska bir sey” (Nash, 1996: 174) olarak goriildugii ve karsilikli
etkilesimin ya da ¢ogunlukla rekabetin devlet kurumlari arasinda hiikiimet giictiniin mekanizmasi ve
itici gticti haline geldigi bir pratiktir. Bir yandan biirokratik diizenlemelerin karmasasinda, diger
yandan ise gesitli belirli ‘oligarsik’ cikarlar arasindaki ¢ekismede ‘neoliberalizm ile asir1 sagcilik
arasindaki baglanti'ya vurgu yapmaktadir (Flatscher & Seitz, 2019: 505).

Wolin (2001: 322), Tocqueville’in siyasi diisiincesine adadigi kitabinda post-demokrasi
kavramina ilk kez deginirken, toplumun degisimi ve ¢agdas demokrasilerin déniisiimiinde post-
demokrasiye sadece bir gosterge niteliinde vurgu yapmaktadir. Daha sonra post-demokrasiyi
“tersine gevrilmis totalitarizm” ile birlestiren Wolin (2008: 194), “Tersine ¢evrilmis totalitarizm, sosyal
ve ekonomik agidan oldugu kadar politik olarak da en iyi sekilde emperyalist ve dolayisiyla post-
demokratik veya daha iyisi post-sosyal demokratik bir olgu olarak anlasilir.” goriisiinii dile
getirmektedir. Demokratik niteligini kaybetmis, farkli prensiplerle isleyen bu tiir totalitarizm, post-
demokratik siyasi sistemin bir parcasidir. Miller’e (2020: 52) gore, Ranciere ile birlikte Wolin, “devletin
ve modern siyasi yasamin dogasi geregi demokratik olasiigi nasil engelledigi” konusuna
odaklanmaktadir.

Crouch (2004: 49), liberal demokrasileri kapsamli bir sekilde analiz ederken, siyasal iletisim
teknikleri ile tiiketici davranisinin hizla yayilmasim ve “tiiketicinin vatandasin yerini aldig1” aldig: bir
demokrasi durumunu elestirmekte ve post-demokrasiyi siyasi bir baglam olarak tanimlamaktadar.
Basarisiz olan demokratik kurumlar, hegemonik demokratik siyasi tahayyiiliin yamnda varligim
sturdiirmektedir (Miller, 2020: 14). Ona gore, post-demokrasinin belirtileri, zayiflayan bir kamusal alan;
siyasal pazarlamanin ortaya ¢ikmasiyla i¢i bosalan bir demokrasi durumu; bireysel siniflar ve gruplar
arasinda en zenginler lehine artan esitsizlik; refah devleti ve kamu mallarinin daralmasi; ve siyasetin
is ortamiyla biittinlesmesi olarak siralanabilir.

Post-demokraside kitlelerin 6nce kamu islerine sonra da siyasete olan ilgisi zayiflamakta ve
vatandaslarin rolii manipiile edilen pasif katiimcilara indirgenmektedir. Demokratik kurumlar
varligimi sirdiriirken, siyaset ve hiikiimet, demokrasi 6ncesi dénemlere benzer sekilde giderek
ayricaliklt seckinlerin kontroliine gegmektedir (Crouch, 2004: 6). Post-demokratik donemde, siyasi
elitler halkin taleplerini kontrol ve manipiile etmektedir. Siyasi manipiilasyon kamuoyunun
kazanilmasint miimkiin kilar ancak kamu ¢ikarinin gozetilmesini garanti edemez. Siyasetciler, halkin
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isteklerini ve taleplerini aragtiran ve kendilerinin yeniden secilmelerini saglayacak vaatlerle karsilik
veren tliccarlar haline dontistir. Bu durum, ag toplumunda daha kolay ve miimkiin hale
gelebilmektedir. Zira Crouch (2004: 35-39), esneklikleri ve kimliklerini hizl bir sekilde degistirebilme
yeteneklerinden dolay1 ‘hayalet firmalar’ olarak tanimladigi kiiresel cokuluslu sirketlerin, sadece
ticarete hizmet etmekle kalmayip aynmi zamanda medya ve pazarlama tizerinde de etki giiciini
yogunlastirdiklarmna isaret etmektedir. Bundan dolayidir ki post-demokrasi, finansallasmis
kapitalizmle de iliskilidir ve post-demokrasinin ortaya cikisi, tesadiifi bir olay degil, toplumsal
diizenin yapisinda derin sistemik kokleri olan bir olaydir (Fraser, 2015: 159).

Bu degisimler, Bat1 tipi liberal demokrasilerin parti sistemine de yansimaktadir. Partilerin
tiyeleri ve se¢menleriyle arasinda var olan geleneksel baglar giderek daha gevsek bir hal almaktadir.
Se¢menlerle kisisel temas resmilesmektedir. Partinin halkla iliskileri, pazarlama becerileri ve sloganlar:
parti siyasetinin icerigini arka plana itmektedir. Post-demokratik sistemde siyaset, demokratik
kurumlarin “perde gerisinde” yiirtitiilen, politikacilarla lobi ¢rgiitleri arasindaki cesitli dogrudan ve
dolayli temaslar yoluyla ve ticretli profesyonel PR ajanslarinin yardimiyla olusturulmaktadir (Sekerak,
2023: 3-4). Siyasi partiler, post-demokraside toplumun farkli kesimlerini iceren kitlelerden ziyade
sermayedarlarin ¢ikarlarmi gozetir (Kog, 2019: 58).

Crouch’un aksine, Rorty, demokrasinin ekonomik unsurlarda dolay1 degil, Bati demokrasilerine
yon veren temel ilkelerden biri olan, vatandaslarina giivenlik saglama zorunlulugu sebebiyle iginin
bosaltildigini ileri stirmektedir (Mendieta, 2015: 207). Rorty (2004), post-demokrasiyi 6zellikle 11 Eyliil
teror saldirilarindan sonra kamu giivenliginin giiglendirilmesi baglaminda ele alirken, hem terorist
yontemlerin daha fazla radikallestirilmesinin yol agacag1 kayiplardan hem de “burjuva devrimi”’nden
sonra ABD’de ve Avrupa’da kurulmus olan birgok sosyo-politik kurumun ortadan kalkmasimdan
endise etmektedir. Ona gore, doganin giicleri yerine insan eyleminin neden oldugu biiyiik acilar
yasandiginda, halkin tartismali giivenlik onlemlerini gegici olarak kabul etmeye istekli olmasi,
hukukun tstiinliigtinii ve hiikiimet kurumlarin kamuya hesap verme sorumlulugunu geri plana
itebilir. Bu durum, yargimin bagimsizliginin ortadan kalkmasina ve hiikiimete karsi baz1 protestolara
medya ambargosu uygulanmasina yol acabilir. Bu baglamda yasanan erozyon, en sonunda askeri
diktatorliikten ve Orwell’in totaliterlik yaklasimindan daha farkli “hayirsever bir despotizmi” kalici
kilabilir (Rorty, 2004).

Habermas'in post-demokrasi hakkindaki agiklamas: ise niteliksel kriterler icermemekle
(Augustin, 2017: 100) birlikte Merkel ve Sarkozy gibi eski Avrupali liderlerin izledikleri politikalara
yonelik elestirilerini icermektedir. Piyasanin ortaya koydugu zorunluluklarin, yeterli demokratik
mesruiyet olmadan Avrupa Konseyi'ndeki resmi olmayan hiikiimetler arasi karar alma yoluyla tiye
devletlerin biitcelerine aktarilmasini “ilk ulus 6tesi demokrasi” ifadesiyle kavramsallastirirken, bunun
gizlenmis bir diizenleme haline gelmesini post-demokratik yonetimin uygulamasi olarak gormektedir
(Habermas, 2012b: 348). AB'nin finansal piyasalarin zorunluluklarina ve piyasaya uyumlu bir ytiriitme
federalizmine giden post-demokratik bir yolda oldugunu ileri siirerken, bu siiregte demokrasinin bir
kenara atilacagl, mali piyasalart diizenleme firsatinin da kacirilacagi uyarisinda bulunmaktadir
(Habermas, 2015: 76-77).

Yukarida da agiklandig: gibi post-demokrasinin tam olarak ne oldugu konusunda bir fikir birligi
bulunmamakta, tartisma stirmektedir. Post-demokrasinin, 6zetle demokratik kurumlarin varligini
surdiirdiigii ancak ag toplumunda ortaya ¢itkan yeni dinamiklerle birlikte halk iradesinin yerini ulus
Otesi sirketlerin ve onlarin yazilimlarina ve lobilere biraktigi demokrasi 6tesi yeni bir yonetim bigimini
icerdigi soylenebilir. Bu yeni yonetim anlayisinin, ag toplumunda en belirgin 6gesinin gozetim oldugu,
milli kimlik, vatandaglik ve egemenlik iligkisinin yeniden sekillenmesi sonucunu doguracag: ifade
edilebilir.
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2. Post-Demokratik Gozetim

Makalenin bu boliimiinde, gozetim olgusu ve gecirdigi evrimden hareketle, post-demokratik
gozetim agiklanmaktadir.

2.1. Gozetim Olgusu ve Evrimi

Gozetim, gozetlenenlerle gozetleyenler arasindaki etkilesimi ve iliskiyi aciklamaktadir.
Gozetim, gruplarin veya bireylerin iletisimlerinin, davranislarinin, hareketlerinin sistematik olarak,
dikkatli ve titiz bir bicimde izlenmesidir (Clarke, 1988). Insanlar, bir arada yasamaya ve sosyallesmeye
basladiktan sonra gevresindekilerin ya da digerlerinin ne yaptigini merak etmis, bu duygu once
gozetim davranisinin ardindan gozetime dayanan yonetim modelinin ortaya ¢ikmasini saglamustir.
Gozetleyen, gozetlemede elde ettigi basar1 sayesinde veya basariya gore egemen olabilme ayricaligina
da sahip olmaktadir (Simsek, 2021a: 392).

Antik ¢aglardan beri gozetim pratikleri, her déonemin sartlarina ve gelismelerine adapte olmus,
tim degisim ve yeniliklere ayak uydurmustur. Gerek otoritenin ve idarenin devamliliginin saglanmas:
gerekse toplumda diizenin korunmas: ve giivenlik kaygilarinin bertaraf edilebilmesi amaciyla bir
kontrol araci olarak gozetime bagvurulmustur. Gozetim uygulamalari modernite ile birlikte
merkezilesirken Bentham'in panoptikon tasarimi ile kendisini modernizm doénemine tasimustir.
Samuel Bentham'in 1785'te tasarladigi panoptikon, “pan (biitiin)” ve “opticon (gozlemlemek)
kelimelerinin birlegimi ile adlandirilmis ve “Biitiinti gozetlemek” anlamina gelmektedir (Ozdel, 2012:

”

23). Jeremy Bentham tasarimi, gozetim sirasinda gozetlenen tarafin goriiniir olmas: temel kosulu
etrafinda bir modele dontistiirmiistiir. Niteliksiz is giicliniin yonetilmesi ve egitimi i¢in tasarlanan
(Bentham et.al., 2016: 91) panoptikonun mantig1l, mimaride gozetleyenin gizliliginin esas tutulmasina
dayanmaktadir. Panoptikon, merkezi bir gozetleme kulesini cevreleyen hiicrelerden olusan bir
hapishanedir ve tek bir gardiyanin birden fazla mahkéimu ayni anda gozetleyebildigi dairesel biiytik
bir yapidir (Bentham et.al., 2016: 77). Dairenin orta kisminda mahk@imlardan saklanan bir goz (nobet
kulesi) yer almaktadir. Bir gozetleyenin olup olmadig: bilinmemekle beraber panoptikonda herkes
gozetlendigini diisinmektedir ve bu durumu igsellestirmistir. Boylece, bir gortinmeden gozetleme
mekanizmast tasavvur edilmistir (Bentham et.al, 2016: 23). Bentham, sadece cezaevlerinin,
hastanelerinin, okullarin mimarisine yonelik bir tasarimi ortaya koymamistir, gézetleme sorunlarinm
cozebilecek bir “iktidar teknolojisi” bulmustur (Foucault, 2003: 87).

Modernitenin birey - iktidar iliskilerine etkisine odaklanan Michel Foucault (1977), gozetim
temelinde disiplin toplumuna ulasirken Bentham’in panoptikon tasarimindan yararlanmistir.
Pargalara boliinmiis ve kapali, biitiin noktalar1 gozetlenen bir mekanda, insanlar belirli bir yerde
tutularak, her hareketleri denetlenerek, karistiklar: olaylar kaydedilerek ve oliiler, hastalar, canlilar
seklinde siniflandirilarak bir disiplin diizenegi modeli olusturulmaktadir (Foucault, 2013: 292). Bu
modern yonetim stratejisi sayesinde beden teknoloji ile bilgi nesnesi haline gelirken, ondan elde edilen
sinirsiz bilgi ile her asamada daha ileri diizeyde nesnelestirilmektedir (Simsek, 2021a: 394). Foucault
(1991), modern 6ncesi disiplin yontemi olarak 1slah (bireyin bedeni) ile modern yonetimsellik arasinda
fark olduguna isaret ederken, bu farki da temelde rasyonel “bilgi” ve rasyonel davranan iktidardaki
dontstimle aciklamak ister. Bahsedilen nesnelestirme, salt bir nesnelestirme degildir, ctinkii
Foucault’da nesne o6znelesebilmektedir de. Yonetimsellik, benlik teknolojileri ile tahakkiim
teknolojileri arasindaki iliskiyi icerirken, “modern” gtivenliklestirme siireci de bu sayede
baslamaktadir (Lemke, 2002: 51-52).

Bauman (1999: 111-113), California’da suglular1 adeta tabut gibi hiicrelere kapatan ve farkl
uygulamalar1 ile bilinen Pelican Bay Hapishanesi ile panoptikonu karsilastirmaktadir. Ona gore,
endiistri toplumuna 6zgii olan panoptikon tasarimi, kiiresellesmeyle birlikte insanlarin yalnizlastigs,
yabancilastirilmis toplum diizenini temsil eden Pelican Bay Projesi'nden daha iyidir (Tanriverdi, 2017:
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162-164). Gozetim olgusu ile ilgili bir diger 6nemli yaklasim ise George Orwell’in 1949 yilinda yazdig:
“Nineteen Eighty-Four (1984)” isimli eserinde ifade edilmektedir. Herkesi gozetleyen “Big Brother
(Buytk Birader)” karakterinin, gozetlediklerinin her yaptigindan, her distincesinden ve her
hareketinden haberi vardir (Orwell, 2021). Bu distopyada, panoptikondaki gozetleyenin yerini artik
tele ekranlar almustir.

2.2. Gozetimin Akiskanlagmasi ve Post-Demokrasi

Gozetleme, 19. ytizyilin sonlarinda baslayan teknoloji devrimi ile birlikte biiyiik bir dontistim
gecirmistir. Bauman ve Lyon (2013), teknolojiye adapte olan gozetime, “akiskan gozetim” ifadesiyle
yeni bir nosyon eklemistir. Gozetim, “akiskan” olma niteligini kazanirken literatiire giren yeni bir
kavram gibi kabul gormiistiir (Bauman & Lyon, 2016: 13). Giivenlik ve disiplin, akiskan gozetim
sayesinde birbiriyle etkili ve gticlii bir iliski kurabilmistir (Bauman & Lyon, 2016: 15). Teknoloji devrimi
ile modern toplumlar, “akiskan” diizeye erisirken (Bauman & Lyon, 2013: 7), gozetim pratikleri
gunliik yasamin her alanina niifuz etme olanagi bulmustur. Panoptikonda hareketsiz kalan ve stirekli
gozetlenen bireyler artik hareket edebilmekte, hatta akmaktadir ancak bu durum onlarin
gozetlenmesine mani degildir, gozetleyene ulasmak ise imkansiz hale gelmistir (Bauman & Lyon
2016: 23).

Gozetleme, diinyanin her yerinde yaygimnlasmis ve insanlar alisveris yaparken, profil
olustururken gozetime kendiliklerinden goniillii olarak katilmaya baslamis, sonralari ise tiim
verilerinin Google, Amazon, Facebook gibi biiyiik sirketler tarafindan takip edilmesini, kayit altina
almmasini kaniksamis, normallestirmistir (Bauman & Lyon, 2016: 11-12). Gozetimin akiskan bir
nitelige buriinmesi ile giinliik yasamin her alaninda gozetim teknolojilerini igsellestiren ve
mesrulastiran toplumlar ortaya ¢tkmaya baslamistir (Bauman & Lyon, 2016: 24). Gozetim, panoptikon
tasariminda kendisini gostermeyen gozetleyenin zora dayali bir pratigi olmaktan c¢ikmus,
gozetlenenlerin kendi rizalariyla gozetlenmeyi benimsedikleri bir evreye ge¢mistir (Simsek, 2021a:
395). Byung-Chul Han (2017: 12), “seffaflik toplumu”nda, dijital teknolojinin kaginilamaz bir sekilde
insanlar1 bu agmn icine aldigmi, toplumu olusturan biitiin birimler seffaflasirken insanlarin da
camlastigini ileri siirerken, “Sinursiz 6zgiirliik ve iletisim topyekiin kontrol ve gozetime doniistiyor”
tespitini yapmaktadir. Bu noktada, aslinda sinirsiz bir 6zgiirliik alani olarak takdim edilen yeni medya
araclar1 ve sosyal aglarin, post-demokratik aygitlara, seffaf toplumun ise insanlik dis1 bir kontrol
toplumuna déntistiigii ¢ikariminda bulunulabilir (Unlii, 2018: 288-289).

Mark Poster'a (1990) gore, bilgi teknolojilerinin panoptikonla bagdasmasi gozetimin
kapsaminin genislemesine yol a¢mis, gozetimi kurumsal smirliliklarindan kurtarmistir. Bir yandan
toplumsallasan diger yandan bireysellesen panoptikonun adi da “stiperpanoptikon” olarak
degismistir. Stiperpanoptikonda gozetim altinda tutulanlar, gozetimleri igin lazim olan bilgileri ve
verileri bir aract olmaksizin kendisi, gontillii olarak saglamaktadir. Yani, biirokratik bir tegkilatlanma
gerekliligi ortadan kalkmustir (Poster, 1990: 184). Stiperpanoptikon, panoptikonun siber ortamda
glincellenmis bir versiyonudur ve stiperpanoptikon, panoptikondan gozetimin goniillii ve birincil
olmasi ile ayrilmaktadir. Artik veritabanlar1 soylemdir ¢iinkii 6znenin olusumunu etkilemektedir,
stiperpanoptikon veri tabanlar1 ve iletisim devreleri sayesinde kurumsallasmistir (Poster, 1996: 182-
191). Insanlar ise diinyanin neresinde olurlarsa olsun gozetimin nesnesi haline gelmistir.
Stiperpanoptikon, gozetleme kulesi, duvarlari, pencereleri olmayan her yeri agik bir gozetim alanidir
(King, 2001: 46-47).

Stiperpanoptikondan sonra, Norvegli sosyolog Thomas Mathiesen (1997), cift tarafli gozetime
odaklanan sinoptikon kavramini ortaya atmustir. Sinoptikonda basrol televizyonundur, zira ulastig1 ve
girdigi her alanda farkindaliklara yol agmaktadir. Televizyon seyircileri, es zamanli olarak kendilerini
gozetleyeni hem seyretmekte hem de gozetlemektedir. Sinoptikonda, ¢ogunluk, istekleri ve talepleri
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yonlendiren ve gortintii kodlarin temsil eden toplumdaki kiigiik gruplari, yani azinlig izlemektedir
(Mathiesen, 1997: 220). Bu yaklasima gore, sinoptikon otokontrol ile kendi kendine hakim olan insan
modeli yaratmay1 amaglamaktadir (Mathiesen, 1997: 217-218).

21. yuzyila birlikte panoptikon tasarimi yerini ag tasarimina birakmistir, panoptikon,
stiperpanoptikon ve sinoptikon kavramlarina, Jeffrey Rosen (2004) karsilikli ve etkilesimli gozetimi
one ¢ikaran ve gozetimin son versiyonu “omnioptikon” kavramini eklemistir. Bu yaklasima gore,
kimin goézleyen kimin gozetlenen oldugu bilinmemekte ama herkes birbirini ve aslinda ¢ogunluk
cogunlugu gozetlemektedir. Omnioptikon, siber ortamda, bireylerin karsilikli olarak birbirlerini takip
etmesini 6ngoren tamamen rizaya dayanan bir gozetim uygulamasidir (Simsek, 2021a: 396). Ornegin
unlii aktorlerin, aktristlerin, sanatcilarin, sporcularin, yazarlarin, pop yildizlarin hayatlarini takip eden
insanlarin kendi hayatlarini da onlar gibi kendilerini takip eden kisilerle paylasmasi beklenmektedir
(Niedzviecki, 2010: 26). Omnioptikonda her insan, her yerde ve her zaman birileri tarafindan
gozetlenmektedir (Sprague, 2007: 2). Teknoloji ve dijjitallesme doneminde gozetim siireklilik
kazanirken, artik biitiin kentsel mekanlar gozetim alanlar1 haline dontismdistiir (Koskela, 2000: 243).
Panoptikonla biitiinlesen yerel denetim olgusu, omnioptikonda kiiresel denetime evrilmistir.

Genis kapsamli kurumsal ve devlet gozetimi, popiiler “piyasalarla ve teknolojiyle kurtulus”
soyleminin smirlarini ¢izmektedir. Ulus devletler bilgi kontrolii, pazarlar ve gii¢ arayislarim
surdiirtirken, Cin, Rusya ve bagka yerlerdeki post-demokrasi deneyimlerine yonelik incelemeler
arastirmacilarin daha fazla ilgisini ¢ekmelidir. Snowden’in ifsaatlar;, aglarin daha da
millilestirilmesine yonelik mevcut bazi egilimleri hizlandirirken, iletisim aglarmi ve teknolojilerini
kiiresellestirme ya da tam aksi yonde yeniden kamulastirma cabalari ortaya c¢ikmustir. Web'in
“yersiz’den “smirlandirilmis” bir alana gecisini yakalamak icin ulusal Web calismalar:
genislemektedir. Basta Cin ve Rusya olmak tizere devletler, ICANN, W3C ve diger uluslararasi
internet yonetisim mecralarmin taraftar1 oldugu ¢ok paydasli modelden uzakta, ulus devletlere dayal
bir internet yonetisimi modeli olusturmaya calismaktadir.

Gozetim, kendisine 6zgii toplum yapisi, yasam tarzi, tiiketim aliskanliklari, etik kurallari
bulunan yeni post-demokratik kiiltiiriin bir parcasi, uzvu haline gelmektedir. Bu yeni kiiltiir, zellikle
ulus devletleri, milli kimlik ve egemenlik insasini giincelleme ve hatta yeniden canlandirma sorunu ile
kars1t karsiya birakirken, gozetim uygulamalari, ulus devletlerin bu doénemden de varliklarim
koruyarak ¢ikmalarini saglayacak imkanlar sunmaktadir. Devletler, askeri, siyasi ve ekonomik alanin
yaru sira siber alanda da gtiglerini maksimize etmeye ¢alismaktadir. Elektronik ve bilgisayar tabanh
bilgilerin-altyap1, aglar, yazilim ve insan becerilerinin olusmasi saglanarak, iletisim ve kontrole iliskin
seri referanslarin elde edilmesi, post-demokrasinin 6nemli bir islevi olarak goriilebilir. Post-
demokrasi, siber alan temelli komiinikasyonu, aga baglanan bilgisayarlarin internetini, intranetleri,
kablolari, hiicresel teknolojilerin tamamini kapsamaktadir. Hem siber hem de diger alanlarda tercih
edilen sonuglari tiretmek amaciyla bu araglara bagvurulabilir (Nye, 2014).

Boyle (1997: 204), Foucault'un panoptikon tasarimin siber alana kadar genisletirken, siklikla
bilgi ozgiirliginiin, “su anda maruz kaldigimiz kamusal ve 6zel gozetleme mekanizmalarinin
yogunlastirilmasini” gerektirdigine dikkat gekmektedir. Lessig (2006), internetin mimarisi olan
yazilim ve donanimin belirli bireysel davranis tiirlerini kisitlayabilecegini ve etkinlestirebilecegini
belirtmektedir. Verilerin, verileri yakalayan teknolojilere sahip olanlar tarafindan daha sonra
kullanilmasina veya kullanici davranis kaliplarinin izlenerek bunlardan para kazanilmasina izin veren
bir mimari, esasen siber gozetimi onaylarken, post-demokrasinin bir uzantisi olarak nitelendirilebilir.

Kentlerde yasayanlar modern devletlerin, siber mekani paylasanlar ise kiiresel giivenliklestirme
politikalarmin uygulama nesnesi olmaktadir. Didier Bigo (2008), bu durumu “ban-optikon”
kavramiyla agiklarken, bilgi, insan ve sermaye gibi meta olarak goriilen 6gelerin artan akiskan
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hareketliliginin kontrol edilmesine dikkat cekmektedir. Bu kapsamda, kendisini ifsa etmeyen ya da
gliven vermeyen bir tiiketici profili ¢izdigi veya diizenin isleyisini olumsuz etkiledigi diistintilen insan
tehlikeli gortilerek alana alinmamakta, dislanmakta; eger alana giris yapmasi miimkiin olmussa da
kontrol altinda tutulan sinirlardan disari ¢ikmasi saglanmaktadir (Celik, 2022: 234).

Haziran 2013’te baglayan Snowden'n NSA gozetlemesiyle ilgili ifsaatlari, Biiyiik Veri'nin
gozetimi destekleyici etkisini ortaya koymustur. “Toplu veri”, “dragnet” ve “kitle gozetimi” gibi
kelimeler, “Biiytik Veri” olarak adlandirilan stireglerin devrede olmasinin yani sira genisletilmis ve
yogunlastirilmis gozetim {irettigini ima etmektedir. Biiytik Veri uygulamalar1 olarak adlandirilan
uygulamalarin hizla ve yaygin bicimde benimsenmesi, bireylerle birlikte hem kamu hem de 6zel sektor
kuruluslarinin  dinamikleri; vatandas-devlet iliskisi; genel olarak da toplum agisindan kokli
degisimlerin sinyalini vermektedir (Lyon, 2014: 1). ABD’nin Avrupa ve Latin Amerika’daki en yakin
miittefikleri de dahil olmak tizere hiikiimetlerin, sirketlerin ve vatandaslarin telekomiinikasyon ve
elektronik mesajlarinin biiyiik 6lgekli kitlesel gozetlediginin dogrulanmasi, gozetimin ulus otesi
sonuglarinin, cagdas diinya politikast uygulamalariin yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Tartismanin ABD’ye karsi diinyanin geri kalamiyla ya da gozetime karst mahremiyetle sinurli
kalamayacag1 aciktir. Siber kitlesel gozetlemenin, ulusal giivenlik, diplomasi, insan haklari, demokrasi,
Oznellik ve itaat tizerindeki etkisi kaginilmazdir (Bauman vd., 2014: 121). Bu gozetim, post-demokratik
bir gozetim olarak ifade edilebilir ve demokrasi hakkindaki varsayimlara meydan okumaktadir.
Snowden’in ifsaatlari, demokrasinin nasil anlanmasi gerektiginin de yeniden diisiiniilmesi sonucunu
dogurmustur. Bu baglamda, demokrasi, diger siyasi ¢ogulculuk bicimleriyle birlikte, bu tiir bir
sistemde wulus devletlerin birincil diizenini gitivence altina almak igin geleneksel olarak
simurlandirilabilecek, hatta feda edilebilecek bir sey haline gelmektedir. Bu yeni durum, literatiirdeki
post-demokrasi yaklasimlari ile agiklanabilir. Post-demokratik gozetim uygulamalari, demokratik
normlarin uygun oldugu bir sivil alan ile demokrasinin boyun egmesi gereken bir giivenlik alan
arasinda keskin bir hatt1 icerirken, post-demokratik modelin bir parcasi olarak kabul edilebilir. Bu
modelin, bir yandan hem devletlerarasinda hem de devlet ile siyasi ve kisisel 6zgiirliigtin arenasi
olarak sivil toplum arasindaki smnirlarin yeniden ¢izilmesini, diger yandan post-demokratik milli
kimlik, vatandaslik ve egemenlik insasini tartismaya agmasi beklenebilir.

3. Ag Toplumunda Post-Demokratik Milli Kimlik, Vatandaslik ve Egemenlik

Ag toplumunda gozetim olgusu, post-demokraside milli kimlik, vatandashk ve egemenlik
insasinda da 6nem tasimaktadir. Lessig'in (1999) “kod yasadir” teorisi 1s181nda, post-demokratik milli
kimlik, vatandaslik ve egemenlik iliskisinin 6neminin, bir ulus devletin elde etmek isteyecegi gii¢ ve
bunu miimkiin kilabilecek teknolojik mimari agisindan anlasimasinda fayda bulunmaktadir.
Makalenin bu béltimiinde, post demokratik milli kimlik, vatandashik ve egemenlik iliskisi {izerinde
durulmaktadar.

3.1. Ag Toplumunda Post-Demokratik Milli Kimlik ve Vatandaslik

Kimlikler inga edilirken, tarih, cografya, biyoloji, dinsel vahiyler, kolektif hafiza, tiretme giicii
olan kurumlar, iktidar aygitlari, kisisel tercihler temel alinmaktadir. Toplumlar, toplumsal gruplar,
insanlar bu unsurlari, sentezleyerek iginde yasadiklari sosyal yapiya, uzam ve zamandan tiireyen
kiiltiirel projelere ve toplumsal sartlara elverisli hale getirmekte, yeniden anlamlandirmaktadir
(Castells, 2006: 14). Milli kimlik elbette millet olgusu ile iliskilidir, bundan dolay1 da kiiltiirel,
ekonomik, toplumsal, siyasi ve yasal, teritoryal bir¢ok boyutu vardir (Smith, 2016: 33-35). Milli kimlik
- bir kisinin bir milletle 6zdeslesmesi ve bir millete ait olma duygusunun sosyal ve sembolik olarak
insa edilmesidir. Yani, kimlik insasinda, sembollestirme fiili 6nemli bir yer tutmaktadir. Milli kimligin
icat edilmesi yahut canlandirilmas: toplumsal ve siyasal oldugu kadar sembolik ve sdylemseldir. Etkili
ve sosyal olarak niifuz edici olmak i¢in, sembollerin iletisim yoluyla gelistirilmesi gerekmektedir. John
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A. Armstrong (2017) sembolleri igerik, iletisimi ise etkili hale gelme araglar1 olarak gormektedir.
Benedict Anderson (2020), milletlerin “hayali bir topluluk” oldugunu ileri stirerken, boyle bir insanin,
toplumsal ve politik oldugu kadar sembolik ve soylemsel oldugunu vurgulamaktadir. Milli kimlik
kitle iletisim araglar1 sayesinde toplum iginde bir gosterge gibi dolasima sokulmaktadir (Anderson,
2020). Giincel milliyetgilik tartismalarinda one ¢ikan Michael Billig (1995) ise de millet kavraminin
gundelik hayatin icine fark edilmeden ve yaygin olarak yerlestirilmesinde kitle iletisim araglarmin
oynadigr role isaret etmektedir. Dijitallesmenin koriikledigi kiiresellesme caginda, milli kimlik
onemsiz hale gelmemekle birlikte iletisim teknolojileri araciligryla sekillenmektedir (Poster, 1999).

Kimlik olgusu, 6zel ve bireysel degil, kamusal ve iliskiseldir; kategoriden organizasyona kadar
tiim arali§1 kapsamakta ve herhangi bir aktor, bagh oldugu kategori, bag, rol, ag, grup ve organizasyon
basina, 1rk, cinsiyet, sinif, is, dini baglilik, ulusal kdken gibi birden fazla kimlik kullanmaktadir. Bir
kategori olarak vatandaslik, belirli bir devlete kars: ortak ayricalikli konumlariyla ayirt edilen bir dizi
aktorti (vatandaslari) belirtir. Bir bag olarak vatandaslik, bir aktor ile devlet gorevlileri arasinda
uygulanabilir bir karsilikhi iliskiyi tanimlar. Bir rol olarak vatandaslik, bir aktoriin belirli bir devletle
olan iliskisine bagli olarak diger aktorlerle olan tiim iligkilerini igerir. Bir kimlik olarak vatandaslik,
kategorinin, bagin veya roliin deneyimine ve kamusal temsiline atifta bulunabilir (Tilly, 1995: 8).
Marshall (1983), klasik vatandaslik yaklasiminda, vatandasligi bir devleti biitiin bir insan kategorisiyle
iliskilendiren bir dizi hak (yani yaptirimla yerlesik ¢zel bir bag) olarak tanimlamaktadir. Dogrudan
Marshall'a atifta bulunmasina ragmen Seymour Martin Lipset (1960: 55; 84-85; 92-93) ise onun tanimina
kategorik bir vatandaslik tanimiyla kars: ¢ikarak, belirli bir devletin tam siyasi katilim ¢gemberine dahil
olan kisileri vatandas olarak tanimlamaktadir. Stein Rokkan (1970) da iki goriis arasinda bir denge
kurmaktadir. Vatandaslik tanimlarinin bazilar1 ulus-devlet, bazilari hak ve statii, bazilar1 ise aidiyet ve
kimlik temel alinarak yapilmaktadir. Vatandashgin standart bir tanimi konusunda hentiz bilimsel bir
fikir birligine varilamamstir. Tarihsel olarak vatandashk, belirli bir siyasi topluluga mensubiyet
ayricaliklartyla iligkilendirilmektedir. Sosyal yasami diizenleyen kolektif kararlarm alinmasina esit
temelde katilma hakkini igeren bir statiiyii icermektedir. Bagka bir ifadeyle vatandaslik, demokrasinin
bir tiirtinde, 6zellikle oy kullanma hakki dolayisiyla siyasi katiimla el ele gitmektedir. Cogu
demokratik sistemde, eksiklikleri ne olursa olsun demokrasinin ¢nemli oldugu algis1 yaygindir ve
vatandasligin ayirt edici isareti olarak, vatandaslarin hiikiimet politikasin1 makul 6lgiide adil kurallara
gore ve digerleriyle az ¢ok esit bir temelde etkileme olasiliginin bulunmas: goriilmektedir. (Bellamy,
2008: 1; 3-4).

Post-demokratik teori de demokratik vatandashigin kaybedilmesi ile birlikte nasil bir
vatandaglik yaklasiminin ortaya ¢ikacagi ve post-demokratik egemenligin daha genis sonuclariyla bir
etkilesime nasil gecilecegi sorusuna cevap aramaktadir. Genel olarak demokratik teori, vatandasi
politik karar verici olarak anlamaktadir. Yaygin, aktif katilima dayanmayan demokrasi modelleri bile
vatandaslarin ara sira anlamli kararlar almasini gerektirmektedir. Bu rol, vatandasin hem devletle hem
de diger vatandaslarla olan iliskisini agiklamaktadir. Bir siyasi sistem, siradan vatandaslarin karar
alma siirecinde ne kadar rol oynadig dlgiisiinde mesrudur. Vatandaslar, karar alma stirecine katilma
yetenekleri nedeniyle kendilerini siyasi topluluklarinin tiyeleri olarak gormektedir (Warren, 2013: 269).
Vatandaslar, kanunlara uymak, vergi vermek gibi devlete karst bir miktar sorumluluklar: oldugunu
ve ayni zamanda siyasi topluluklarmin ‘suclarindan” dolay: bir miktar su¢luluk duymalar: gerektigini
hissetmektedir; yonetmek hatta yonetecek olanlar1 6zgiirce se¢cmek bu yiikii almaya deger
goriilmektedir (Miller, 2020: 33).

Siradan vatandaslar kendilerini karar verici olarak goremediginde ise bu mantik artik
stirdtirtilemez. Devleti demokratik olarak mesrulastiramayan post-demokratik vatandas, ya yeni
mesrulastirict kriterler bulmak ya da gayri mesru bir egemen gii¢ tarafindan yonetilme olasiligim
degerlendirmek zorunda kalabilir. Post-demokrasi, vatandaglarin biiyiik ¢cogunlugunun her tiirli
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siyasi topluluktan diglanmasimi icermektedir ve bu vatandaslar sadece ortak yonetilme deneyimiyle
birlesmis bir “biz” olusturabilir (Miller, 2020: 33-35). O halde post-demokrasinin merkezinde kisinin
hem demokratik vatandas oldugu hem de olmadig1 yoniindeki paradoksal ama yine de kaginilmaz
alg1 vardir. Ranciere de benzer sekilde post-demokrasiyi paradoksal olarak tanimlamaktadir. Ona
gore, kamuoyu yoklamalar1 ve se¢im sonuclar1 tarafindan tretilen kurgusal bir “Halkin” gercek
vatandaglarin yerine iktidara gelmesi anlamin tasimaktadir (Ranciére, 1999: 101). Post-demokrasi, en
azindan teorik diizeyde demokratik vatandashigin ¢oktiigiinii ifade eder.

Internetin baslangicta kiiresel bir pazaryeri oldugu ve ulus &tesi faaliyetleri kolaylastirarak
ulusal egemenligi tehdit ettigi diistintilmiis ancak hiikiimetler interneti piyasa, kanun, normlar ve
kodlar araciligryla diizenlemenin yollarmi bulmustur (Goldsmith & Wu, 2006; Lessig, 1999). Devletler
artik kendi sinirlari icinde imgeler, mesajlar ve enformasyonla iliskisini yeniden haritalandirmaktadar.
Bu pazaryeri, yonetimlerin, biiytik 6lgekli rakipleriyle imaj ve kimlik karteli miicadelesi igin iletisim
diizenlemelerini kullandiklar1 metaforik arenaya dontismiistiir (Price, 2002: 31). Ulusal hiikiimetler,
uluslararas1 kamu kuruluslari, ¢ok uluslu sirketler, insan haklar orgiitleri ve bireyler bu stirece dahil
olmaktadir. Bu yeniden yapim asamasinda, iletisim sistemlerinin sarsilmasi ve yeniden modellenmesi
saglanmaktadir. Yeni medya diizenegi, milli yonetisimi giiclendirmek (Perritt, 1998) ve milli aidiyeti
beslemek (Imre, 2009) i¢in kullanilmaktadir.

Bu yeni, 6rnegin ‘angajmanli vatandaslik’ (Dalton, 2008: 5) tipinde, insanlar cogunlukla hayatta
kalma miicadelesiyle mesgul olduklari siirece, daha uzak kaygilarin pek énemi yoktur. Postmodern
toplum, yasam kalitesi sorunlarina artan ilgiyi ve toplumsal performans icin ¢ok daha talepkar
standartlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Insanlar, muhtemelen her zamanki kadar endiselenmekle beraber
farkli seyler hakkinda endiselenmektedir. Kisisel hayatta kalma konusunda kendilerini giivende
hissetmeyen insanlarla kiiresel 1sinmadan endise duyan insanlarin davranislarinda ve diinya
goriislerinde derin farkliliklar bulunmaktadir (Inglehart, 1997: 37).

Teknolojinin kendisine 6zgii toplum yapisi, yasam tarzi, tiiketim aliskanliklari, etik kurallari
tretmesi ile ortaya yeni bir kilttir ¢ikmaktadir (Simsek, 2021b: 447). Anayasa Hukukcusu Lawrence
Lessig (1999) “kod yasadir” teorisi ile toplumsal sistemlerin, pazar (ekonomi), yasa, toplumsal normlar
ve mimari tarafindan diizenlendigini, teknolojinin gelismesi ile birlikte “kod”un mimarinin yerini
aldigin ileri stirmektedir. Post-demokraside, bu yeni toplumsal diizenin mimarisi, temel degerleri
korumak amaciyla toplumsal ve yasal giicti yapilandiran ve smirlayan bir hukuk metninden ibaret
degildir, bu bir yasam bicimidir (Lessig, 2006: 4).

Bu yeni kiiltiir, yasa yapicilari, geleneksel hukuk anlayisinin, yasalarin ve hatta normlarin
Otesine bakmaya zorlamaktadir. Daha genis ve esnek bir “diizenleme” yaklagimi ve yeni bir
diizenleyicinin taninmasini gerektirmektedir. Lessig (2006: 5), bu diizenleyicinin “kod” oldugunu
belirtmektedir. Gergek alan, nasil anayasalar, tiiziikler, genelgeler gibi yasal kodlar aracilifiyla
diizenleniyorsa siber alan da yazilimlar ve donanimlarla kodlanarak diizenlenmektedir. William
Mitchell (1996), kodlarin siber alanin yasasi oldugu fikrini ileri stirmektedir. Joel Reidenberg (1997-
1998) de, teknoloji ve iletisim aglar: tarafindan dayatilan bilgi akislar: i¢in kurallar dizisinin, politika
yapicilarin anlamasi, bilingli olarak tamimasi ve tesvik etmesi gereken bir “Lex Informatica”
olusturdugunu savunmaktadir. Rebecca MacKinnon (2012) ise tiim bunlara, insanlarin artik sadece
ulus-devletlerin degil, kiiresel internetin vatandaslar1 olduklarini belirterek, “net” ve “citizen
(vatandas)” kelimelerinin birlesiminden tiirettigi “netizen (agdas)” tanimlamasini eklemektedir.
Elbette kodlar tarafindan tiretilen diizenleyici etkiler ile yasa tarafindan tiretilen diizenleyici etkiler
birbiri ile 6zdes olamaz ¢iinkii zaten gercek alan ile ag toplumu arasinda varolussal bir farklilik soz
konusudur.
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Her ne kadar liberaller, interneti devletlerin ya da hiikiimet denetimlerinin sonu olarak gormiis
olsalar da devletler basindan itibaren siber yonetisimde, en eski ve en temel rollerini, hatta kontroli
kaybetmemistir (Goldsmith & Wu, 2006). Giiciin herkese adil dagitildig1, kurumsal ve normlar: olan
yeni bir sistem insa edilmek istenmektedir (Simsek, 2021c: 510). Yeni yonetisim rejimi, ag toplumunda
siyasi ve teknolojik boyutunu beraber tasarlamaktadir (Nye, 2014).

Gergek alanda herhangi bir tilkenin vatandaslari, sosyal gerceklikler ve sosyal temsiller tizerine
insa edilmis bir ortamda yasamlarin stirdiirmekte ancak ag toplumunda, aktif dijital vatandaslar,
verilestirilmis (datafied) bir ortamda yasamaktadir (Barassi, 2016; Hintz et.al., 2017). Bu alana giren
herkesin cevrimici ve hatta ¢cevrimdis1 her hareketi djjital izler birakmakta ve veri olusturmaktadir.
Cep telefonu kullanan birisinin ytirtirken lokasyon verisi, ¢evirimigi iletisim verileri, begeni ve
tercihleri hakkindaki veriler, akilli sehirler ve evlerde yasayan insanlarin sensorlerle aktivitelerine
iliskin veriler (Hintz et.al., 2017: 732) birer izdir. Bu veriler, sosyal medya ve diger dijital platformlar,
veri aracilar1 tarafindan elde edilmekte, toplanmakta, depolanmakta, gozlemlenmekte ve
satilmaktadir. Bu yeni bilgi diizeni, “g6zetim kapitalizmi” olarak da kavramlastirilmaktadir (Zuboff,
2015: 75). Iste, bu diizendeki djital vatandaslig1, sadece bireylerin kendi eylemleri degil, internetin fiziki
donanimy, bilgi alis verisini ve iletimini diizenleyen protokoller araciligiyla kodlar sekillendirmektedir.
Siber alanda her an1 gozetlenmekte olan dijital vatandas, ayn1 zamanda “verilestirilmis” vatandastir
(Barassi, 2016: 497). Insan 6zgtrliigiinii, ag toplumuna yaymasi beklenen teknolojik mimari, ayni
zamanda kullanicilari kontrol nesneleri haline getiren veya bireyleri drnekler, veriler, pazarlar veya
bankalara doniistiiren ag yeteneklerini de igermektedir (Deleuze, 2006: 5).

Ag toplumu her yerdeyse ve ag toplumunda bulunanlar her yerden geliyorsa, dijital
vatandasglari milli kimligi nasil korunabilir veya insa edilebilir? Milli kimlik ve egemenlik gibi temel
oldugu diistiniilen degerlerin korunmasi icin elbette siber alan insa edilebilir, tasarlanabilir veya
kodlanabilir yahut tam tersi bu degerlerin yok edildigi bir siber alan insa edilebilir, tasarlanabilir veya
kodlanabilir. Bu mimarilerin ilk nesli, ticari olmayan, bir ag olusturmaya odaklanan arastirmacilar ve
bilgisayar korsanlari tarafindan, ikinci nesli ticaret tarafindan insa edilmistir. Ugtincii nesil ise heniiz
tasarim asamasindadir ve devletler tarafindan insa edilme ihtimali oldukca ytiksektir (Lessig, 2006: 6-
7).

Ag toplumunda, siber alanin farkli versiyonlar: farkli diinya tasavvurlarini desteklemektedir
(Stefik, 1997: 390). Kodlamalar, hangi kisinin hangi dijital nesnelere erisebilecegini belirlerken, bu tiir
programlamalarin insan etkilesimlerini nasil diizenleyecegi de yapilan secimlere bagl olacaktir (Stefik,
2000: 14). Yasa koyucu ve aktor olarak siirecte yer alan devletler, bunun kim tarafindan ve hangi
degerlerle yapilacagi konusunda uluslararasi kuruluslarla birlikte s6z sahibi olabilmektedir. Ancak ag
toplumunda tek sorumlu bir “merkez” bulunmamasi sebebiyle ulus-devletler merkezi olmaktan
cikarak, aktor konumunda kalmaktadir. Bu noktada, ag araglarinin islevselligi 6nem tagimaktadir zira
artik onlar Louis Althusser'in (2014) tanimladig1 devletin ideolojik aygitlar1 arasina eklenmektedir
(Jiang & Okamoto, 2014: 96-99). Zira Althusser’in (2014) bahsettigi devletin ideolojik aygitlari, tek
tarafli bir iletisimden ziyade karsiliklilik icerebilmekte ve bilgi, pek ¢ok merkez tarafindan yeniden
tiretilebilmektedir.

Ranciere (1999: 100-103) post-demokrasi kavramini, liberal-kapitalist konsensiis kisvesi altinda
elitlerin ¢ikarlarimi korumak icgin tasarlanan kitlesel katilimin iiretilmis bigimlerini elestirmek igin
ortaya atmaktadir. Ozellikle, kamuoyu arastirmalar1 araciligiyla siyasi anlagsmazliklarin istatistiksel
veya ampirik tartismalara nasil dontistiigii tizerinde durmaktadir. Uzmanlar etrafinda sekillenen
tartismalar, vatandaglarin iradesinin ortadan kalkmasina ve vatandaslarin siyasetten uzaklasmasina
yol agmaktadir (Ranciere, 1999: 102-108). Ornegin, saygin bir anket sirketinin vatandaglarin bir
meselenin lehinde mi yoksa aleyhinde mi olduguna iliskin arastirma sonuglarini agikladiginda, halkin
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ne dusundugii ortaya ciktigina gore herhangi bir vatandasin fikrini dile getirmesine gerek
kalmamaktadir. Boylece, siyasi katiim yerini siyasi tiiketime birakmakta ve segilmis yetkililer
yoneticiden daha cok endiseli bir sekilde miisterilerinin ne yaptigini kesfetmeye calisan esnafa
benzemektedir (Crouch, 2004: 21). Wolin (2001: 571), bu durumu, bir tiir “...Iyi huylu giiciin ilgiye,
halk egemenliginin tiiketicilige, karsiiklihigin yatirim fonlarina ve vatandaslarin demokrasisinin
hissedar demokrasisine dontismesi” olarak tamimlamaktadir. Ancak bu, vatandaslarin gercekten
istedigini elde ettigi anlamina gelmemektedir. Siyaset diinyasi, mallarin pazarlanmas1 yontemlerini
taklit ederek, cagdas siyasi manipiilasyonun iyi bilinen tekniklerine basvurmakta; bu teknikler ona
halkin goriislerini kesfetme ve kamuoyu stirecinin kontroliinii kendisi icin ele alabilme avantajiru
saglamaktadir (Crouch, 2004: 21).

Ornegin Ranciére’in yaklasiminda mesele secimlerin ortadan kalkmasi degil, kamuoyu
arastirmalarmin elit tahakkiimiiniin araglar1 haline gelmesidir. Se¢gmenlerine bagli, popiiler, nitelikli
adaylar yetistiren secim sistemi post-demokraside yerini zar zor katlanilabilir, “segilebilir” adaylarin
yaristig1 bir segim sistemine birakmaktadir. Post-demokrasi, yanls bilgi, diismanlik ve stipheyi
besleyen acik, kamusal sdylemin yani sira uzun ve canli bir gelenege sahip milli birligin profesyonel
bir lobi gibi yonetilmesini gerektirmektedir (Miller, 2020: 23-24).

Post-demokrasinin merkezinde, kisinin hem demokratik vatandas oldugu hem de olmadig:
yoniindeki paradoksal ama yine de kaginilmaz alg1 vardir. Ranciere (1999: 101) de benzer sekilde post-
demokrasiyi paradoksal olarak tanimlar; ancak bu, kamuoyu yoklamalar1 ve se¢im sonuglar
tarafindan tiretilen kurgusal bir “halkin” gercek vatandaslarin yerine iktidara gelmesi anlamindadr.
Post-demokrasinin benimsenmesi, en azindan teorik diizeyde demokratik vatandashgin zaten
cokttiguni kabul etmektir.

3.2. Ag Toplumunda Post-Demokratik Egemenlik

Post-demokraside egemenlik nerede yatmaktadir? Hukukun ustiinliigiinde mi (Anayasa),
‘halk’ta m1 veya onun segilmis temsilcilerinde mi yoksa baska bir yerde ve baska bir seyde mi?
Makalenin bu boliimiinde, ag toplumunda, 6zellikle siber alanda enformasyon ya da medya ile ilgili
olarak egemenligin dogas1 tizerinde durulmaktadir. Egemenlik teorisi, genel iktidar
mekanizmalariyla, toplumun daha yiiksek diizeyindeki varolus bigimlerinin onun en alt diizeylerdeki
uygulanmasin etkileme bigimiyle sinurli bir sorunu ele alir. Elbette, iktidarin uygulanma tarzi, esas
itibariyla egemen-tebaa iliskisi gercevesinde tanimlanabilir. Bununla birlikte, internet ve yeni
teknolojiler, egemenlik iliskileriyle bagdasmayan son derece spesifik usul tekniklerine sahip yeni bir
iktidar mekanizmasin1 ortaya ¢ikarmistir. Bu, zamana gore dagitilan bir vergi veya ytikiimliliikler
sistemi yoluyla kesintili bir sekilde degil, gozetim yoluyla stirekli olarak uygulanan bir iktidar ttirtidiir.
Bir hiikiimdarin fiziksel varhigindan ziyade siki sikiya ortilmiis bir maddi baskilar agm gerektirir.
Egemenlik bi¢iminin disinda yer alan bu egemen olmayan gii¢, gézetleme ve disiplin vizyonunu yan
yana getirerek bir egemenlik olarak iktidara meydan okumaktadir (Boyle, 1997: 177;186). Bir devletin
stirdtirtilebilirligi, uzun vadede vatandaglarinin rasyonel ekonomik kararlarina, gii¢c kullanimina veya
kiiltiirel ve tarihi baghliklarin ¢ekimine baglhdir. Yeni iletisim teknolojileri, rasyonel olani, giictin
etkinligini, kiiltiirel baglarin gticlendirilmesini veya zayiflamasin etkilemektedir. Devletlerin
egemenligi, yonetilenlerin rizasina ve sadakatine bagliysa, iletisim teknolojilerinin biitiin aygitlari,
yonetilenlerin ikna edilmesinde ve fikir birligi olusturmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Bu araglar

giice vurgu yapmak yerine imgelere vurgu yaparak, egemenligin savunulmasini daha az maliyetli hale
getirmektedir (Price, 2002: 26).

Egemenlik, genellikle, bir devletin (ya da baska bir giiciin) yasa yapma ve uygulama giiciinii ve
giic kullaniminda bir tekele sahip olma gabasini tanimlamak amaciyla kullanilmaktadir (Heintschel
von Heinegg, 2013: 124). Herkes bunu arzu etse de, mutlak egemenlige sahip birkag devlet vardir ve
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¢ogu egemen, hem yerel hem de uluslararast olarak kendi yetkilerinin simirlarmi kabul
etmistir. Istikrarli olma 6zelligi sebebiyle diinya diizeni ogu zaman oyle olduklarmni varsaysa da
egemenlikler sabit degildir. Kendi kaderlerinin ve egemenliklerinin tarihsel olarak gesitli ekonomik,
askeri, yerel ya da uluslararasi faktorlere bagl olmasi birgok devletin bir 6zelligidir.

Devlet gtictintin halktan kaynaklandigr halk egemenligi diistincesi modern demokrasinin
dogusunu saglayan ilkedir. Demokrasi, marjinallestirilmis ve haklarindan mahrum edilmis farkl
vatandas gruplarinin sayisiz miicadelesinin bir sonucu olarak “mesruiyete ulasmanin tek
uygulanabilir yolu olarak” dogmustur (Dussel, 2008: 51). Modern egemenlik, “Bir devlette vatandaslar
ve tabiler tizerinde en yiiksek, mutlak ve stirekli gii¢” anlami tasimaktadir (Bodin, 1967: 25). Bu giig,
oncelikle yasalar1 ve emirleri uygulama araci olarak tistlin ve ezici siddete basvurmaya baghdir; bu
olmadan, egemen kararlarin “en yiiksek” ve “mutlak” olmasi miimkiin degildir (Hobbes, 1994: 110-
118). Bu tiir ihtiyaglar, devletin “belirli bir bolge iginde mesru fiziksel siddet tekelini (bagsarili bir
sekilde) talep eden bir insan toplulugu” olarak tanimlanmasin beraberinde getirirken, “Siddet elbette
devletin kullandig1 normal veya tek arag degil... Ama devlete 6zgti bir arag.” olarak goriiliir (Weber,
2004: 33).

Demokratik rejimlerin egemenliginin kaynagi olarak, halk egemenligi hala tartisilmazdir
(Augustin, 2017: 111). Post-demokraside ise egemenlik iliskisi ve sadakat nasil déniismektedir? Post-
demokraside, her zaman insanlar dyle ya da boyle miizakere ya da karar alma stirecinden dislanmakta,
bunun sonucunda da halk egemenligi ilkesi ihlal edilmekte ya da en azindan tehlikeye atilmaktadir.
Post-demokrasi ayrica, egemen karar almay etkileyebilen ve etkilemeyi amaclayan siyasal faaliyetin
asgari diizeyde anlasilmasina dayanir (Miller, 2020: 26). Aksi halde bir toplumun, bazi1 demokratik ve
esitlikci Ozelliklere sahip olmasina ragmen siyasal anlamda demokratik olamayacagi, yani halk
egemenligini saglayamadigi konusunda kafa karisikligi yasanabilir. Post-demokratik egemenlik,
kendisini diger tahakkiim bigimlerinden, siradan vatandaslar1 siyasi niifuzdan yoksun olmalarina
ragmen kendilerini siyasi aktorler olarak diisiinmeye tesvik eden demokratik siyasi tahayydtillere
dayanmasiyla ayirmaktadir (Miller, 2020: 98). Dolayisiyla ag toplumundaki imkéanlar, vatandaslarin
bu siyasi tahayyiillere dayanmalarin1 kolaylastirmaktadir. Halk egemenligi, egemen karar alma
stirecini yonlendirme yeteneginden kaynaklanur. ifade bicimleri arasinda siyasi kiyafetlerin giyilmesi,
afisler asilmasi, mitingler diizenlemenin yan sira Facebook, X gibi platformlar aracilifiyla sosyal
aglara dahil olarak kisinin fikirlerini yayinlamasi ve yaymasi da sayilabilir. Post-demokratik
kosullarda, vatandaslarin ifade edilen tercihleri kulak ardi edilmekte veya oy verme davramglar
elitlerin tercihleri tarafindan kisitlanmaktadir. Bu da vatandasin egemen karar alma stirecini bagimsiz
olarak etkileme yeteneginin etkili bir sekilde engellenmesi sonucunu dogurmaktadir. Ancak post-
demokratik bir perspektiften bakildiginda, bu tiir faaliyetler yeni bir ¢nem kazanabilir. Ag
toplumunda, bir yandan siradan vatandaslara siyasi kimliklerini gerceklestirme, gercek siyasi
aktorlerle 6zdeslesme ve arkadaslariyla, komsulariyla ve sayisiz anonim baskalariyla hem gevrimici
hem de sahsen dayanisma, yabancilasma ve kaygi duygularini hafifletme firsat1 saglanirken, diger
yandan egemenlik giicti elinden alinmaktadir.

Rorty’ye (2004) gore, post-demokrasi, ulusal giivenlik ile ilgili konulara, politikalarin
olusturulmasinda asir1 belirleyici bir nitelik kazandirirken, liberal demokratik kurumlarin oynadig:
geleneksel rolii yavas yavas ortadan kaldirmaktadir. Kamuoyunun hiikiimet politikalarinin
belirlenmesinde artan rolii sayesinde insanligin 19. ve 20. yiizyillarda ilerleme kaydettigi goriisiinii
dile getiren Rorty (2004: 11), son altmis yilda kamunun hiikiimetin gizliligi konusunda kaygt
duymamasinin her demokraside yeni bir siyasi kiiltiir yarattigina; 11 Eylil saldirilarinin elitleri,
neredeyse demokrasinin kurtarilmasi igin once yok edilmesi gerektigine ikna ettigine dikkat
cekmektedir.
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Fonte (2004) de Birlesmis Milletler veya Uluslararas1 Ceza Mahkemesi ve Diinya Bankas: gibi
uluslararas1 kuruluslarin, uluslararas: anlasmalar1 ve yasalar: degisen derecelerde izledigine, karara
bagladigina, tartistigina, ikna ettigine ve yonettigine isaret etmektedir. Uluslararas: sivil toplum
kuruluslar1 (STK'lar) “kiiresel sivil toplumu” veya gezegenin “halklarini” temsil ettiklerini iddia
etmektedir. STK'lar uluslararasi kurumlarla birlikte calismakta ve kiiresel yonetisim icin yeni
normlarin gelistirilmesine yardimci olan uluslararasi konferanslara katilmaktadir. Kiiresel yonetisim
aslinda, uluslararasindaki iliskilerle ilgilenmemekte; ulus devletlerin {istiinde ve Gtesinde siyasi
diizenlemeler yapmasi sebebiyle “uluslararasi” degil, “post-uluslararas1 (ulus otesi)” olarak
tanimlanabilir. Bunu yaparken de vatandaslar1 dogal olarak kendilerini yonetme olanagindan
mahrum birakir (Fonte, 2004: 117-118). Dolayisiyla burada halk egemenliginden, vatandas
iradesinden, hatta ulus devlet egemenliginden s6z etmek miimkiin degildir.

Habermas (2012a), Avrupalilarin AB’yi demokratiklestirmek icin gerekli pan-Avrupa siyasi
bilincine sahip olmadiklarindan endise ederken, siyasi elitlerin ayakta ve tekelinde tuttugu AB
kapsaminda gelisen tehlikeli asimetriye isaret etmektedir. Ona gore, bu “Halklarin, kendi gordiikleri
gibi, Briiksel sahnesinde hiikiimetlerinin kendileri igin 'elde ettiklerine' demokratik katilimi ile AB
vatandaslarinin Strazburg'daki parlamentolarinin kararina kars: kayitsizligy, hatta ilgisizligi arasinda
bir asimetri”dir (Habermas, 2012a: 48). Habermas, post-demokrasiyi piyasa hegemonyasmin bir
sonucu olarak goriirken, siyasetgileri de ulus devlette piyasanin zorunluluklarini teknokratik olarak
uygulamaktan baska secenegi olmayan garesiz aktorler olarak tasvir etmektedir (Augustin, 2017: 101).

Demokratik degerlere goriiniirde saygi duyuldugunu iddia etmesine ragmen, post-demokratik
bakis agisinin, ironik bir sekilde, kaderci bir siyasi dinginligi tesvik ederek vatandaslar1 otoriter bir
konuma getirdigi iddia edilebilir. Kisinin kendisini politik olarak gtigsiiz olarak kavramsallastirmasi,
kisiyi gtigstiz kilmakta ve yaygm ilgisizlik yoluyla post-demokratik egemenligi garanti altina
almaktadir (Miller, 2020: 108).

Carl Schmitt (2005: 5), egemeni istisnaya karar veren kisi olarak tanimlarken, ona gore istisna,
egemenin hukuk diizenini bir “olagantistii hal” ile askiya alabildigi siyasi bir andir. Bununla birlikte
egemen, bizzat hukuk diizeni tizerinde mutlak kontrole sahip olan ve kimlerin bu diizenine dahil
edilecegine ve daha da 6nemlisi kimlerin bu diizenden harig tutulacagina karar verir. Egemen, hukuk
diizeninin icinde ve disinda vardir. Egemenlik, istisnai karar verme yetkisidir (hukuk diizeninin
kendisi). Istisnaya karar veremeyen herhangi bir devlet egemen degildir. Vatandaslar egemen degildir;
yalmzca devlet egemendir; yani devlet, vatandaslarinin cikarlar1 dogrultusunda hareket etmekle
gorevlendirilmistir (Krause, 2020). Dolayisiyla devlet her zaman yalnizca vatandasin ¢ikarmna gore
hareket etmeli, asla “6tekinin” ¢ikaria gore hareket etmemelidir. Yukarida agiklandig1 gibi post-
demokratik egemenlik ayni zamanda halk egemenliginin ulus-devleti asan bir giice devredilmesi
anlami tasimaktadir, burada artik vatandasin ¢ikarini gozeterek hareket edilmesi ve milli kimlikten
soz edilebilmesi de miimkiin degildir. “Uluslararas1” ya da “evrensel” siyasi diizen, ulus devletlerin
ve ulus devletleri olusturan belirli topluluklarin egemenliginin sonu anlamina gelir. Bir devlet evrensel
bir siyasi diizeni kabul ediyorsa egemenligini “6teki”ne devrederken, ayni zamanda kendi tizerinde
yeni bir hiikiimdar da tesis eder ve artik egemen odur.

SONUC

Bu calismada, ag toplumunda post-demokratik gozetim, milli kimlik, vatandaslik ve egemenlik
iliskisi teorik olarak ele alinmistir. Ag toplumunda, cesitli platformlar ve aglar araciligiyla gercek
zamanl olarak kullanici davramnislarina kolay erisim saglanmasi veri gozetimini merkezilestirebilir.
Post-demokratik gozetim, ulus-devletlerin giivenliginin yani swra milli kimlik, vatandashk ve
egemenlik bakimindan da stratejik bir degeri ve potansiyeli ifade etmektedir. Post-demokratik
gozetim, mevcut ekonomik ve politik giice katkida bulunmanin yani sira insanlarin bilgisini, zevklerini
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ve se¢imlerini etkileyebilir. Ozellikle ulus devletler, milli kimligi ve egemenliklerini koruyarak yol
alma hedefine bagli olarak dijital propaganda ag yaratma konusunda son derece istekli
gortinmektedir. Goniillii gozetimi ve gozetimin merkezilesmesini saglayan bilgi teknolojileri, bu
konuda hayli islevsel bir rol oynamaktadir. Iletisim teknolojisindeki ilerlemelerin diizenlemeyi
imkénsiz hale getirdigine ve devletlerin kiiresellesen bir diinyada giderek daha 6nemsiz hale geldigine
dair tezlere karsin, ulus devletler kendilerini hem i¢ kamuoyuna hem de dis politik hedeflerine yonelik
yeni yollar bularak korumay1 basarmis, ulus devlet niteliginin bozulmamas1 yoniinde inatc1 ve direncli
kalmislardir.

Ulus devletler, 6zgiirliik ve giivenlik, seffaflik ve gizlilik arasinda denge kurmaya ve topluluk
normlar1 ve egitim yoluyla hosgorii ve nezaketi tesvik etmeye yonelik internet politikalar: gelistirirken,
milli kimlik, vatandaslik ve egemenlik insasi i¢in kullandig1 ideolojik aygitlara dijital araglar1 da
uyarlayacak ve ekleyecek adimlar atmak zorunda kalmaktadir. Bu durum, post-demokrasi
tartismalarini da beraberinde getirmektedir.

Post-demokrasi, ag toplumunda, post-demokratik gozetim, milli kimlik, vatandaslik ve
egemenlik insasini aciklamakta yararli bir analitik cerceve ve alan sunmaktadir. Segilmislerin,
secimlerden elde ettigi mesruiyet ile eylemlerinin mesruiyeti arasindaki ucurumun giderek genisledigi
kosullarda, ag toplumunda post demokratik gozetim, milli kimlik, vatandashk ve egemenlik
yaklagiminin etkilerini artirma ihtimali oldukga yiikselmektedir. Demokrasinin, ayni zamanda post-
demokrasinin geleceginin, yukaridan asagiya sosyal medya platformlarinin ve aglarin kullanima ile
manipiilatif, post-demokratik etkiye maruz kalan vatandaslarin, siyasi liderlerin, sivil toplum
kuruluslarinin, siyasi partilerin kendilerini gercek toplumsal yap1 i¢inde nasil konumlandiracaklari ile
yakindan ilgili oldugu soylenebilir. Mesruiyetin kat1 bir sekilde usule iliskin bir nitelik oldugu, inkar
edilemeyecek bir bicimde se¢im siireciyle baglantili oldugu ve ¢okluk veya cogunluk ilkesine dahil
oldugu gortisii tizerinde bask: artmaktadir. Bu sebeple, temsili demokrasinin mesruiyet boyutunun
halk egemenligi ilkesine uygun olarak giiclendirilmesi 6nem tagimaktadir. Milli kimligini kaybetmis,
verilestirilmis vatandaslarin birer post-demokratik vatandas olarak, yonetime egemen olma vasfini da
bu giicii elinde bulunduranlara devretmeleri s6z konusu olabilir. Siiregelen dengesizligin giderilmesi
i¢in temsil kavraminin genisletilmesi ve daha esnek hale getirilmesi gerekmektedir.
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Ozet

Plastikler son yillarda artan kullanimi ile olusan atiklar nedeniyle dogal cevre ve saglik icin dnemli tehdit olmaya
baglamustir. Tiiketici tirtinlerinde mikro plastige rastlanmasi ile birlikte tiiketici davranislarinda olusturacag etki
arastirmacilarin dikkatini ¢ekmistir. Olusturulan model ile plastik atiklara yonelik farkindaligin saglik ve ¢evre
bilinci ile mikro plastik igeren {tirtinlere yonelik tutumu incelenmistir. Kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak
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bulgulara gore plastik atiklara yonelik farkindalik, saglik bilinci, cevre bilinci ve mikro plastik igceren tirtinlere
yonelik tutumu etkilemektedir. Farkindalik ayni zamanda stirdiirtilebilir tiiketim niyetini saglik bilinci ve ¢evre
bilinci aracilig1 ile dolaylt yoldan etkilemektedir. Siirdiiriilebilir titketim niyeti mikro plastiklerden rahatsiz olan
tiiketicilerin isletmeleri degistirme niyetini etkilemektedir. Tutum isletmeleri degistirme niyetini etkilerken
strdurilebilir tiiketim niyetini etkilememektedir. Saglik bilinci ve cevre bilinci stirdiiriilebilir tiiketim niyetini
dogrudan etkilerken isletmeleri degistirme niyetini dolayli yoldan stirdiiriilebilir titketim niyeti ile etkilemektedir.
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Abstract

Plastics have become a serious threat to the natural environment and health due to the waste generated by their
increasing use in recent years. The effect it will create on consumer behaviors has attracted the attention of
researchers with the encounter of microplastics in consumer products. Awareness of plastic waste, health and
environmental consciousness, and attitudes towards products containing microplastics were examined with the
model created. Data collected from university students selected using the convenience sampling method with a
web-based survey were analyzed with PLS-SEM. According to the findings obtained, awareness of plastic waste
affects health consciousness, environmental consciousness, and attitudes towards products containing
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GIRIS
Niifusun kentlesmesi, artan gelir diizeyleri, degisen yasam tarzlari ve artan niifusla tiiketici
trtinlerine yonelik tiretimin artmasi plastigin daha fazla kullanim alanina sahip olmasin ve bagimlilik
yapmasini sagladi. Plastigin diger malzemelere gore tiretim maliyetlerinin diisiik olmasi, kullanim
kolaylig1, yeterince saglam olmasi ve hafifligi kiiresel olarak talebini artirdi. Plastik ilk olarak karasal
alanda ekonomik hayata girerek atik sorununu ortaya ¢ikardi. Ozellikle tek kullanimlik iiriinlerdeki

yogun uygulama, kacinilmaz olarak biiytik atik hacimleriyle sonuglanirken bu atiklar farkl yollardan
cevreyle etkilesime girerek ciddi zorluklarin 6niinii agmaya baslad1 (Raab ve Bogner, 2021).

Kiiresel plastik tiretimi 2022 yilinda toplam 400,3 milyon ton olarak gerceklesti. Bunlarin icinde
tiiketim sonrasi elde edilen plastikle yapilan geri dontistimle (mekanik ve kimyasal) tiretilen plastigin
pay1 35,5 milyon tondur (Plastics Europe, 2022). Bu geri dontisiimden tiretilen plastigin toplam tiretim
igindeki payimun %8,9 civarinda oldugunu gosterir. Kalan miktarin ¢opliiklere birakilmasi topragin,
denizlerin kirlenmesi gibi ¢evre sorunlarma yol agmakla birlikte kiiresel 1sinma gibi daha ciddi
sonuglari ortaya ¢ikarmasi agisindan anlamli bir veridir.

Atik plastikler ¢opliiklere atilma, yakilma veya geri dontistiiriilme seklinde 3 farkl isleme tabi
tutulurken cogunlukla yanlis yonetilme neticesinde dogal cevreye karistigi (Hale vd., 2020)
belirlenmistir. Atiga yonelik bu islemlerle oncelikle toprak, hava, nehirler araciligi ile deniz ve
okyanuslarin kirlenmeye baslamasiyla toksik inorganik maddeleri ve organik bilesikleri iceren
plastiklerin deniz canlilariin dokularina niifuz etme tehlikesi de ortaya cikt1.

Zamanla plastiklerle birlikte mikro plastikler giindeme gelmeye basladi. Tanum olarak mikro
plastikler, parcacik boyutu 5 mm'den kiiciik plastiklerdir. Birincil ve ikincil mikro plastikler olarak
ikiye ayrilabilirler. Birincil mikro plastikler, parcaciklar seklinde dogrudan gevreye atilan plastikler
iken; ikincil mikro plastikler, biiyiik plastik parcalarin kirilmasi ve parcalanmasiyla ortaya gikan
plastiklerdir (Andrady, 2011). Mikro plastikler biiyiik okyanusta devasa “¢op yigmlarimin” rapor
edilmesiyle tim diinyada biiytik bir dikkat ve ilgi kaynag: oldu. Mikro plastikler, kiireler, parcalar ve
lifler dahil olmak tizere gesitli sekillerde bulunur. Cogu (kasith olarak tiretilen mikro boncuklar harig)
daha biiyiik plastiklerin (makro plastikler) bozulmasindan kaynaklanir (Hale vd., 2020). Nihayetinde
mikro plastik kirliligi tiim diinyada giderek biiytiyen, siirdiiriilebilirligi olumsuz yonde etkileyen,
hayati bir ¢evre sorunudur ctinkii mikro plastik bitkiler, hayvanlar ve insanlar icin suyu, topragy,
havay1 ve yeralt1 sularini sadece gorsel olarak degil ayn1 zamanda ekolojik olarak da kirletir (Amelia
vd., 2021).

Yeterli tiiketici farkindaligi, tirtinlerin mikro plastikle temasinin ve kirlenmesinin potansiyel
olumsuz sonuglarini anlamay1 ve tiiketicilerin bilingli bir sekilde saglik ve gevre ile ilgili kararlar
almay1 miimkiin kilar. Bu ¢alisma aracilifiyla, plastik / mikro plastikle temasi olan {irtinlere yonelik
mevcut bilgi birikimine, mikro plastik iceren tirtinlere yonelik tutumda onctiller ve ardillarin roliinii
tespit ederek onemli 6lciide katkida bulunmaya calisilmaktadir. Burada stirdiirtilebilir tiiketim niyeti
ile isletmeleri degistirme niyetinde plastik atiklara yonelik farkindalik, saglik bilinci, gevre bilinci ve
mikro plastik igeren tirtinlere yonelik tutumun etkileri teorik bir modelle kavramlastirildi. Yazarin
bildigi kadarryla bu baglantilar mikro plastikler baglaminda arastirilmamustir.

Mikro plastik konusu stirdiiriilebilir bir cevre ve insan saghg: i¢in diinyada giderek artan bir
endise kaynagidir. Kamu otoritesi diizenleyici islevi, 6zel sektor siirdiiriilebilir tiretim ve tiitketim
tedariki, tiiketici stirdiiriilebilir bir tiiketim aliskanligi, akademi ise yol gostericiligi ile bu hassas
konunun tarafidir. Arastirmanin paydaslar icin bir deger olusturacagi 6ngoriilmektedir.
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1. Kavramsal Cerceve

Plastikler gevrede cesitli fotokimyasal, fiziksel ve biyolojik stireclere maruz kaldiklarinda stireg
icinde mikro plastik haline doniistirler. Mikro plastiklerin varlig1 ve birikmesi gevresel denge, suyun
bulundugu ortamlar, gidanin kalicil1g1, giivenligi ve sonunda insan saglig1 icin tehlike olusturur (De-
la-Torre, 2020). Bununla birlikte mikro plastiklerin ekonomik etkileri de 6nemlidir, 6rnegin balikgilik
ve turizm gibi enddistriler ¢evredeki mikro plastiklerin varligindan olumsuz yoénde etkilenmektedir
(Ghosh vd., 2023). Plastigin gevre tizerindeki etkisine yonelik farkindalik yiiksek ve mikro plastikler
de yaygin olarak bilinmesine ragmen mikro plastigin boyutunun pek bilinmedigi (Soares vd., 2021)
ifade edilmektedir.

Cevresel atiklarin biiytik bir kismu plastik ambalajlardan kaynaklanir. Burada treticiler ile
perakendecilerin birlikte alacaklar1 karar ile tiiketici zihniyetinde cevresel siirdiiriilebilirlik lehine
olumlu degisimler yaratilabilir (Beitzen-Heineke vd., 2017). Ciinkii daha ytiiksek farkindalik, cevre
dostu davranis konusunda daha yiiksek istekliligi tetikler. Ancak devletlerin diizenleyici roli geregi
hazirlayacaklari kilavuz ve yaptirimlarla stirecin olumlu yonde tetikleyicisi olmasi gerekir.

Mikro plastik parcaciklarin kaynag: sabunlar, kisisel bakim trtinleri ve daha biiyiik plastik
trtinlerin kalintilar1 (Ghosh vd., 2023) gibi ttiketici bazli cesitli tirtinlerdir. Giinliik kullanimi yaygin
olan bu tirtinlerin toplumda ekonomik, ekolojik gevre tizerindeki olumsuz etkilerinin yaninda gida
giivenligi ve halk sagligina yonelik tehdidine iliskin artan endiseler mevcuttur (Deng, 2020). Artan
kaygiya ragmen, karasal, deniz, tatli su ve atmosferik cevrede plastiklerin gercek miktarlar1 ve
bunlarin ekolojik 6nemi hala tam belirli degildir. Ancak son yillarda ¢evre sorunlarina yonelik alginin,
farkindaligin, bilginin, tutumun ve davranisin énemi giin gectikge daha fazla ortaya ¢ikmaktadir.

1.1. Plastik Atiklara Yonelik Farkindalik

Ttiketici farkindaligi, bireysel tiiketicilerin pazardaki haklar1 ve sorumluluklar1 konusundaki
uyaniklig1 veya kapsami olarak tanimlanir (Rousseau ve Venter, 1992). Bu haklarn algilanmasi,
tiiketicileri sorumluluk almaya tesvik ederek tiiketicilerin bilingli kararlar almasina ve 6rnegin gevre
dostu iiriin alternatiflerini 6nceleyerek tiiketim davranislarini degistirmesine yol acabilir. Eksik bilgi,
daha stirdiiriilebilir tiriinler icin 6deme yapma isteginin olmaysisi, alternatiflerin bulunmamasi veya
daha stirdiiriilebilir tiiketim motivasyonunun olmamasi gibi nedenlerden dolayi, farkindalik mutlaka
tiiketici davranisinda degisikliklere yol agmayabilir (Rhein ve Schmid, 2020).

Mikro plastikler ekolojinin tiim ¢nemli alanlarinda bulunur. Himalaya tepesinde bulunan en
derin gukurlara kadar varlig: tespit edilmistir. Bu gevresel kirlenmenin 6tesinde kozmetik tirtinlerde,
icilen sularda ve diger giinliik alman gidalarda tiiketilebilir sekilde bulunur. Insanlarin plasentasinda
dahi tespit edilen mikro plastiklerin kiiciik boyutu nedeniyle yayilma ve kirletici kapasitelerini kontrol
etmek zordur. Bu da mikro plastiklerin bir ekosistemden digerine kolaylikla bulasarak
yayginlasmasin saglar (Dowarah vd., 2022).

Plastik kirliligi hakkindaki yiiksek farkindaligin, mikro plastik kirliliginin anlagilmasinda
olumlu bir etkisi vardir (Dowarah vd., 2022). Ancak plastik kirliligi farkindalig1 yiiksek olmasina
ragmen, mikro plastiklere yonelik farkindalik maalesef distiktiir. ABD'li tiiketicilerin ¢ogu sarf
malzemelerinde bulunan mikro plastiklerin farkinda degil iken benzer sekilde Korelilerin de mikro
plastikler ve bununla iliskili risk algilar1 diisitk (Dowarah vd., 2022) olmas: bunlara Ornektir.
Tiiketicilerin farkindalik ve bilincinin eksikliginin yaninda az gelismis bir atik yonetimi, bertaraf ve
geri dontistim altyapisinin yetersizligi, atik toplama icin istihdam edilen isgtictiniin vasifsizlig1 sorunu
daha da kotiilestirir (Dumbili ve Henderson, 2020). Egitim yoluyla farkindalik olusturmanin ¢opiin
yonetimindeki ©nemi ortadadir (Eastman vd., 2013). Cevre dostu davramsin farkindaligi ve
benimsenmesi plastik iceren {iiriine yonelik tutum ile iliskilidir (Ergen vd., 2015). Akademisyenler
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arasinda tiiketici farkindalig: eksikliginin, stirdiirtilebilir plastik ekonomisinin uygulanmasinin
ontindeki temel bir engel olarak kabul edildigine iligkin genel bir fikir birligi vardir (Korhonen vd.,
2018).

Bu teorik temel bazinda plastik atiklara yonelik farkindaligin gelismesi, saglik bilinci, cevre
bilinci ve mikro plastik iceren tirtinlere yonelik tutumu etkilemesi olasidir. Buna goére arastirmanin ilk
hipotezleri asagidaki gibi ifade edilebilir.

Hi: Farkindalik saglik bilincini etkiler.
Ha: Farkindalik gevre bilincini etkiler.
Hs: Farkindalik tutumu etkiler.

1.2. Saglik Bilinci

Saglik bilinci, kisinin saghg hakkindaki farkindaligi ve duygular1 veya saglkla ilgili
endiselerinin giinliik etkinliklerinde yer alma 6lgiisti olarak tanimlamr (Cudjoe ve Wang, 2024). Saghk
bilinci, saglik ve refahi 6ncelemektir. Saglik bilincine sahip bireyler sectikleri yasam tarzinin sagliklar
tizerindeki olasi etkilerinin farkinda olarak refahlarini gelistirecek tiriinleri, hizmetleri ve davranislar:
ararlar.

Mikro plastiklerin besin zincirlerinde ve ¢evrede yayginlasmasi konunun paydaslari tarafindan
arastirilmasina (De-la-Torre, 2020) yol agmaktadir. Modern yasam ile birlikte topragin, suyun, havanin
kirlenmesi, beraberinde saglik ve gevre sorunlarini ortaya ¢ikarir. Nitekim mikro plastiklerin saghga
etkileri konusunda niifusun %75'inin ¢ok endiseli (Hammami vd., 2017) oldugu belirlenmistir.

Insanlar mikro plastiklere temas, yutma ve soluma yoluyla maruz kalir. En yaygin maruziyet
sindirimden kaynaklanir, dolayisiyla ana maruz kalma kaynagi beslenmedir (Cox vd., 2019). Burada
deniz tirtinleri titketimi olumsuz etkiler arasinda biiytiik 6lgekli bir kaynaktir (Goh vd., 2021). Mikro
plastiklere maruz kalmak solunum ve sindirim sorunlart da dahil olmak tizere insanlar icin uyku
bozuklugu, obezite gelisimi, artan diyabet riski gibi saglik risklerini ortaya ¢ikarir (Ghosh vd., 2023).

Beslenmenin yaninda plastik posetlerin havaya zehirli duman salmasi da saglik agisindan
tehlikeli oldugu gibi ozon tabakasini azaltarak sera gazi etkisi yaratip dogrudan atmosferin 1sisinin
artmasini saglar. Artan saglik bilinci ve cevre kaygilari ile birlikte farkl tilkelerin plastik kullanimini
azaltma yontinde gesitli adimlar attiklar: gortilmektedir. Danimarka bu baglamda 1994 yilinda plastik
poset imalatcilarina zorunlu vergi ile miicadeleyi baslatan ilk tilke olurken, bu uygulamanin plastik
poset kullanimini %66 oraninda azaltilmas: biiytik bir basaridir (Akullian vd., 2006).

Dogrudan plastiklerin ya da mikro plastiklerin insan saghg: tizerindeki olumsuz etkileri
konusunda bir fikir birligi olmamasina ragmen (Barboza vd., 2018), insanlarin besin zinciri yoluyla
etkilenmesi miimkiindiir. Saghk bilinci yiiksek tiiketicilerin onceledigi saghik durumu ve refah:
dolayist ile stirdiirtilebilir tiiketimi tercih edecekleri agiktir. Benzer sekilde satin alma davranislarin
gerceklestirirken tiiketicilerin saglik ve refahini 6ncelemeyen isletmeleri daha duyarl isletmelerle
degistirmeleri de olasidur.

Bu teorik temel bazinda saglik bilincinin mikro plastik igeren tirtinlere yonelik tutum ile birlikte
stirdtriilebilir tiiketim niyeti ve isletmeleri degistirme niyetini etkilemesi olasidir. Buna gore
arastirmanin ilgili hipotezleri asagidaki gibi ifade edilebilir.

Ha: Saglik bilinci tutumu etkiler.
Hs: Saglik bilinci stirdiirtilebilir tiiketim niyetini etkiler.

He: Saglik bilinci isletmeleri degistirme niyetini etkiler.
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1.3. Cevre Bilinci

Cevre bilinci, bireylerin ¢evre yanlist davranis rejimine katilma egilimi ile ilgili belirli psikolojik
etkileri ifade eden inang sisteminin bir unsuru (Zelezny ve Schultz, 2000) olarak tanimlanir. Cevre
bilincinin temeli, sosyal olarak bilingli tiiketici, sosyal olarak sorumlu tiiketim davranisi, cevresel
acgidan anlamli davranis, sosyal olarak sorumlu titketim davranisi, cevreye duyarl: / ilgili davranislar,
ekolojik kaygili tiiketiciler ve sorumlu ¢evresel davrams gibi bir ¢ok olusumdan meydana gelir.
Geleneksel olarak tanimlanan sosyal bilingli tiiketici ile cevreye duyarl tiiketici arasinda ayrimdan s6z
edilebilir. Cevreye duyarl tiiketiciler sosyal bilingli tiiketicilerden daha ¢ok belirli demografik
ozelliklere ve dahasi sosyo psikolojik 6zelliklere sahiptir (Kautish ve Sharma, 2020).

Cevre bilinci ytiksek olan tiiketiciler, cevrenin korunmasina ve bunun insan saglig1 ve toplum
tizerindeki etkisine daha fazla nem verir. Bu tiiketiciler, eger cevre dostu {iirtinler satin alirlarsa,
isletmelerin ¢evre dostu {tirtinler tiretmek icin daha fazla yatirim yapacaklarina ve daha fazla ¢aba
harcayacaklarma inanirlar. Isletmeler ayni1 zamanda tiiketicilerin ihtiyaclarini kargilamalar1 ve iyi bir
imaja sahip olmalar1 gerektigi icin cevreye daha fazla 6nem verebilecek ve etik davranglar
sergileyebileceklerdir (Wang vd., 2020).

Aym zamanda gevre kaygilarinin hizla artmasi, stirdiiriilebilirligin zorluklar1 ve gevrenin
bozulmasina iligkin tiiketici farkindaliginin artmasi, yesil tiiketimi sosyal agidan anlamli hale getirir.
Burada kaygi, bireyin sosyal, etik ve cevresel sorunlarin ciddiyeti ve sonuglarmna iliskin goriis veya
inanglarini ifade eden bilissel tutumu 6lgmenin bir yoludur (Palacios-Gonzélez ve Chamorro-Mera,
2020). Kaygt davramssal niyetleri tahminde 6nemli bir giice sahiptir. Yiiksek olgtide kaygiya sahip
bireyler daha yiiksek cevre dostu davranis sergileyebilirler (Borriello vd., 2022). Bu da siirdiiriilebilir
tiiketim niyetinin onctillerinden birisidir.

Onemli bir kaygiy1 iceren ve antropojenik atik olarak kabul edilen mikro plastikler tim
diinyada, 6zellikle de su kiitlelerinde bulunur. Insanlarla birlikte hayvanlar icin de potansiyel saglik
tehlikelerinin yaninda gevreye olan olumsuz etkileri nedeniyle bir¢ok uzmanin arastirma konusu
haline gelmistir (Oleksiuk vd., 2022). Plastik tiiketimi baglaminda ¢evre kaygisinin dogrudan niyetlerle
baglantili oldugu (Sun et al., 2017) belirtilir. Tiiketicilerin doganin birincil rolinii ve ¢evresel kaygiy1
yeniden kesfetmesinde sosyal mesafe ve resmi karantinalarla yapilan kisitlamalar etkili olmustur.
Ttiketimin gogunun evlerde gerceklestigi karantina donemlerinde tiiketiciler, gida tirtinlerinde kaliteyi
tercih ederek, cevreye saygili olduklarmi, sorumlu satin alma kararlar1 almaya daha istekli hale
geldiklerini gosterdiler (Chen ve Hung, 2016). Cevresel ve ekolojik motivasyonlar tiiketicilerin mikro
plastik icermeyecek trtinlere yonelik tutum ve davranislarini etkileyebilir. Diger taraftan, cevre
bilincinin davramslarda pek gercek degisikliklere dontismedigi (Lucarelli vd., 2020), benzer sekilde
tiiketicilerin cevresel konulara olan biiyiik ilgisinin genellikle gercek davramslara doéntismede
basarisiz olabildigi (Tsarenko vd., 2013), farkl dis etkilerin bunda rol oynayabildigi tespitleri de vardur.

Bu teorik temel bazinda gevre bilincinin mikro plastik igeren tirtinlere yonelik tutum ile birlikte
stirdtriilebilir tiiketim niyeti ve isletmeleri degistirme niyetini etkilemesi olasidir. Buna gore
aragtirmanin ilgili hipotezleri asagidaki gibi ifade edilebilir.

Hy7: Cevre bilinci tutumu etkiler.

Hs: Cevre bilinci stirdiiriilebilir titketim niyetini etkiler.
Ho: Cevre bilinci isletmeleri degistirme niyetini etkiler.
1.4. Mikro Plastik igeren Uriinlere Yonelik Tutum

Tutumlar, insanlarin yakin cevrelerini nasil incelediklerini ve cevresel konulara nasil saygi
gosterdiklerini taklit eden 6nemli 6l¢timlerdir (Afroz vd., 2017). Bir kisinin davramnisa iliskin olumlu
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degerlendirme derecesi, o davranisi gerceklestirme niyetiyle baglantiidir ve genel olarak,
degerlendirme ne kadar olumluysa niyetler de o kadar giicluidiir.

Mikro plastikleri gesitli yollarla alan insanlarin haftalik tiiketim miktar1 sasilacak diizeyde
yiiksektir (Moon vd., 2023). Bunda mikro plastik kirliliginin diinya ¢apinda yaygin olmas: etkilidir.
Buna ragmen farkl tilkelerdeki tiiketicilerin bu yeni ve yaygin olan kirleticilere kars: tepkilerinin farkl
olmas: da muhtemeldir. Kiiltiirel faktorler bu farkliliklar: belirlemede temel bilesendir (Ehmke vd.,
2010). Cunku kulttir tiiketicilerin davranislarini etkiler (Han, 2017). Buna gore farkli kiilttirler
bireylerin gevresel tutumlarini farkl sekilde etkilerken ayni zamanda farklh cevresel davranislara da
yol acar (Moon vd., 2018).

Diger taraftan mikro plastikler akademik olarak genis bir sekilde tartisilsa da tiiketiciler
tarafindan yeterince bilinemeyebilir (Deng vd., 2020). Davrarngsal degisim, degisim motivasyonu ile
birlikte pratik bilgi birikimini de gerektirir (Nisbet ve Gick, 2008). Buna gore tiiketiciler, mikro
plastiklerin gevreye veya insan viicuduna etkisini tam olarak kavrayamayabilir, mikro plastiklerin
azaltilmasina yonelik girisimlere katilimci motivasyonuna sahip olmayabilirler. flave olarak mikro
plastik kirliligini etkili bir sekilde azaltmak icin ne yapacaklarini da bilemeyebilirler. Ancak temel
olarak plastik tiiketimiyle ilgili calisma davramisa yonelik tutumlar ile niyetler arasindaki iliskiyi
dogrular (Sun vd., 2017). Niyet ne kadar giigliiyse, davranist gerceklestirme olasilifi da o kadar
gicludiir. Plastik tiiketiminin (ve mikro plastiklerin) arastirildigt calismalara gore de niyetler
davranisin en 6nemli 6nciiliidiir (Borriello vd., 2022).

1.5. Siirdiiriilebilir Tiiketim Niyeti

Stirdiirtilebilir tiiketim, tiiketicilerin sosyal ve gevresel agidan sorumlu tiiketim uygulamalarini
ifade eder. Gelecek nesilleri dikkate alarak tiiketimde sorumlu davranmak, yesil tiiketim yaklasimini
benimsemek, olciilii titketim ile israflari en aza indirgemek bu kapsamda degerlendirilir (Joshi vd.,
2019). Surdurtlebilirlik yaklagimiyla tiretimden tiiketime tedarik zincirinin tiim asamalarinda
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ile toplumsal refahin arttirilmas: hedeflenir. Karsilikli
determinizm teorileri araciligiyla, bireysel ve sosyokiiltiirel faktorlerin yani sira bireylerin ge¢misteki
surdirtilebilir uygulamalarinin da gelecekteki stirdiirtilebilir davranislarin etkileyebilecegi (Phipps
vd., 2013) ileri siiriilmiigtiir.

Bu teorik temel bazinda farkindalik, tutum, stirdiirtilebilir tiiketim niyeti, saglk bilinci ve cevre
bilinci ile ilgili olarak arastirmanin ilgili hipotezleri asagidaki gibi ifade edilebilir.

Hio: Farkindalik stirdiirtilebilir tiitketim niyetini etkiler.

Hiq: Tutum stirdiirilebilir tiiketim niyetini etkiler.

Hiz: Farkindahigin stirdiiriilebilir tiiketim niyetini etkilemesinde saglik bilincinin araci rolii vardar.
His: Farkindahigin stirdiiriilebilir tiiketim niyetini etkilemesinde gevre bilincinin araci rolii vardr.
1.6. Isletmeleri Degistirme Niyeti

Ttiketicilerin biiytik bir kismu isletmelerin sosyal acidan daha sorumlu davranmasin isterken bu
talebe bu isletmelerden ancak bazilar1 yanit verebilir. Dogrunun sorumluluk alma yoniinde olduguna
inanan isletmelerin yaninda, yalnizca finansal olarak odiillendirilmeyi bekledikleri igin sosyal
sorumluluk sahibi olan isletmeler de mevcut olabilir (Webb vd., 2008).

Sosyal sorumlu tiiketici, sosyal ve ¢evresel sorunlara yonelik endiselerini satin alma ve tiiketim
eylemlerine dontistiiren bireydir. Bu bireyler sadece geleneksel olan fiyat, kalite gibi satin alma
kriterlerini degil, ayn1 zamanda tiriinle ve onu {ireten ve pazarlayan isletmeyle baglantili sosyal ve
cevresel hususlar1 da dikkate alir (Palacios-Gonzalez ve Chamorro-Mera, 2020). Sosyal sorumlu
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tuiketicinin tercihleri, kotti is uygulamalariyla baglantili isletmeleri veya dogal cevre tizerinde olumsuz
etkisi yiiksek olan {irtinleri reddetmekten, eko-tasariml iirtinlere veya sosyal amagclara ve hayir
kurumlarina bagis yapan dayanisma tirtinlerini ve/veya isletmelerini 6ncelemeye kadar degisebilir.

Bu teorik temel bazinda farkindalik, tutum, stirdiiriilebilir tiiketim niyeti, isletmeleri degistirme
niyeti, saghk bilinci ve cevre bilinci ile ilgili olarak arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi ifade
edilebilir.

Hi4: Farkindalik isletmeleri degistirme niyetini etkiler.
His: Tutum isletmeleri degistirme niyetini etkiler.
Hie: Stirdiirtilebilir tiiketim niyeti isletmeleri degistirme niyetini etkiler.

Hi7: Saglik bilincinin isletmeleri degistirme niyetini etkilemesinde stirdiirtiilebilir tiiketim niyetinin
araci rolii vardir.

His: Cevre bilincinin isletmeleri degistirme niyetini etkilemesinde stirdiiriilebilir tiiketim niyetinin
araci rolii vardir.

Bu teorik temele gore arastirma icin onerilen model Sekil 1'de grafik olarak sunulmaktadir.

Sekil 1: Onerilen Arastirma Modeli

Plastik

AtKara
Yonelik Yonelik
Farkindalik Tutum

(FRK) (TUT)

i;le tmeleri
De gigtirme
Niyeti

(IDN)

2. Yontembilim
2.1. Calisma Alam

Bu makalede sunulan arastirmada Tiirkiye'nin Dogu Karadeniz bolgesinde toplanan veriler
kullanildi. Turkiye’de medya plastik kirliligini ¢ok sik olmamakla birlikte giindeme getirir. Ttirkiye
kendi plastik atigini degerlendirmede dongiisel ekonomiyi gerceklestiremedigi gibi yurtdisindan atik
ithal ederek, basta insan saglig1 ve cevre olmak iizere tnemli bozulmalarin gelismesine aracilik
etmektedir. Bolge kiiltiirii, iklim yapisy, denizi, baligs, yesil alani, yaylalar: ve dereleri ile kendine 6zgii
bir yerdir. Ancak plastik atiklarin dereleri kirleterek denize tasinmasi baliklar déahil olmak tizere
ekosistemi tehdit etme potansiyeline sahiptir. Bu giizelliklerin gelecek nesillere orijinal hali ile
devredilmesi ancak stirdiirtilebilir kalkinmayla saglanabilir.

2.2. Anket Formu

Google Forms’ta olusturulan web tabanhi anket cevrimigi olarak dagitilarak plastik atiklara
yonelik farkindalik, saglik bilinci, gevre bilinci, mikro plastik iceren tirtinlere yonelik tutum,
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stirdtiriilebilir tiiketim niyeti ve isletmeleri degistirme niyeti degiskenleri hakkinda bilgiler toplandi.
Olgeklerdeki degiskenleri olusturan sorulara yoénelik katilimcilardan kesinlikle katilmiyorum (1) ile
kesinlikle katilryorum (5) arasinda degisen 1'den 5'e kadar puan vermeleri istendi. Her 6l¢ek grubunun
ontinde bir giris ifadesi yer ald1. Tipik bir ifade soyledir: “Plastik atiklarla ilgili farkindaliginiz, saglik
bilinciniz, cevre kayginiz, mikro plastik iceren trtinlere yonelik tutumunuz, stirdiiriilebilir tiiketim
niyetiniz... hakkinda ne diistintiyorsunuz?”. Anket sorular1 i¢in hali hazirda gegerliligi kanitlanmus
Olgeklerden yararlanilmustir. Plastik atiklara yonelik farkindalik i¢in 6 soru igeren Afroz, Rahman,
Masud ve Akhtar (2017) tarafindan kullanilan 6lcekten; saglik bilinci icin 5 soru igeren Nagaraj (2021)
tarafindan kullanilan olgekten; cevre bilinci icin 3 soru iceren Prakash, Singh ve Yadav (2018)
tarafindan kullanilan 6l¢ekten; mikro plastik iceren tirtinlere yonelik tutum icin 4 soru iceren Borriello,
Massey ve Rose (2022) tarafindan kullanilan 8lgekten; stirdiirtilebilir tiiketim niyeti i¢in 3 soru igeren
Joshi, Sangroya, Srivastava ve Yadav (2019) tarafindan kullanilan o6lcekten; isletmeleri degistirme
niyeti igin 3 soru iceren Bruner II'de (2019) belirtilen 6lgekten yararlanilmistir. Anket hazirlandiktan
sonra sorularin anlasila bilirligi test edilmis, katilimcilardan elde edilen geri bildirim neticesinde
gereken diizenlemeler yapilmistir. Davramigsal sorularin ardindan katiimcilara demografik
ozelliklerinden sadece cinsiyet ve gelir durumlar: hakkinda bilgiler istenmistir. Ek 1 anket sorularini
vermektedir.

2.3. Orneklem

Ankete kolayda 6rnekleme yontemi ile segilen 18 yas tistii 106 tiniversite 6grencisi katilmistir.
Inceleme neticesinde kotii kalitede oldugu tespit edilen 6 anket elenerek 100 adetlik veri seti ile
analizler yapilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin tanimlayici istatistikleri SPSS istatistik programu ile hesaplanmistir. Bunlar
frekanslar, ortalama ve standart sapmayi icerir. Bu arastirma i¢in 6nerilen model PLS-SEM araciligtyla
test edilmistir. Bu tercihin nedeni analizin veriler i¢in normal dagilima ihtiya¢ duymamasi ve az
sayidaki orneklem ile isabetli sonuglar: elde etmesidir. Ancak burada minimum o6rneklem sayisi
sartinin saglanmasi gerekir. Minimum ornek boyutu gereken “en az on kat1 kurali”n1 (Hair vd., 2014)
karsiladigindan PLS yol modelinin tahmininde yeterlilik teyit edilmistir.

Analiz, 6lgtim modelinin ve yapisal modelin kontrollerini igerir. Olgiim modelinde giivenilirlik
faktor yiikleri araciligiyla kontrol edilmis; i¢ tutarlilik (internal consistency) ti¢ 6lgtim aracilifiyla
degerlendirilmistir. Cronbach’in Alfa katsayis1 ve birlesik giivenilirlik (composite reliability)
Olgtimleri; yakinsak gegerliligi (convergent validity) ortalama g¢ikarilan varyans (AVE: Average
Variance Extracted) ile degerlendirilmis ve ayrisma gecerliligi (discriminant validity) modeldeki
yapilar arasindaki korelasyonlar Heterotrait-Monotrait (HTMT) orani araciligiyla degerlendirilmistir.
HTMT, esas olarak, ayni yap: igindeki gostergelerin korelasyonlarinin ortalamasina gore, yapilar
arasindaki anket 6gelerinin korelasyonlarinin ortalamasidir. Ayrisma gegerliligi icin kriter, HTMT
puanmin 0,85 veya altinda olmasidir (Borriello vd., 2022). Bu teknik, varyans bazli yapisal esitlik
modellemesinde capraz yiiklemelerin degerlendirilmesinde Fornell-Larcker kriterine gére daha hassas
sonuglar saglar (Henseler vd., 2015). Yapisal model, varyans enflasyon faktorii (VIF) degerleri
araciligiyla ¢oklu dogrusallik acisindan test edilmistir. Son olarak yapisal modelimizde yapilar
arasindaki iligkiler (6rnegin dogrudan ve dolayl etkiler) aragtirilmigtir.

2.5. Analizler

Tablo 1 katilimcilarin tanimsal istatistiklerini gosterir. Cinsiyete gore katilimcilarin %63t kadin,
%37’si erkektir. Aylik gelir durumuna gore katilimcilarin %3'ti “Yetersiz', %12'si ‘Sadece temel
ihtiyaclarin karsilanmasini saglar’, %31'i ‘Giderlerimizin tamamin karsilayamasak da bir kismin
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karsilayabiliriz”, % 39'u ‘Giderlerimizin timiinii karsilayabiliriz’ ve kalan %15'i de ‘Giderlerimizin
tumiini karsilayabilir ve para biriktirebiliriz” seklindedir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler (N=100) f %
Cinsiyet
Kadmn 63 63
Erkek 37 37
Gelir diizeyi
Yetersiz (1) 3 3
Sadece temel ihtiyaclarin karsilanmasini saglar (2) 12 12
Giderlerimizin tamamini karsilayamasak da bir kismmi 31 31
karsilayabiliriz (3)
Giderlerimizin tumiinii karsilayabiliriz (4) 39 39
Giderlerimizin timiinii karsilayabilir ve para biriktirebiliriz (5) 15 15

2.6. Ol¢iim Modeli

PLS yapisal esitlik modelinin kalitesinin degerlendirilecegi prosediirler ve olctimlerle ilgili
olarak, yukarida belirtildigi gibi ncelikle 6l¢ciim modelinin giivenilirlik, i¢ tutarlilik, yakinsak ve ayirt
edici gecerlilikleri olctilmistiir. Faktor yiiki 0,700'tn altindaki maddeler (sorular) analizden
¢ikarildiktan sonra Cronbach’in Alpha (CA) degeri, birlesik giivenilirlik (rho-a ve rho-c) degerleri 0,700
esik degerin tizerinde oldugu bulunmustur. Sadece gevre bilinci (CBL)'nin CA degeri 0,641’dir. Ancak
digerlerinin yiiksek olmas: tiim yapilarin gok biiyiik i¢ tutarlilik degerleri sergiledigini teyit eder.
Yapilarin AVE degerleri de minimum 0,500 degerinin ¢ok tizerindedir. Kullanilan yapilarin HTMT
degerleri 0,850 esik degerinden kiiciik oldugu icin ayrisma gecerliligi dogrulanmistir. Ayrisma
gegerliligi icin ayrica Fornell ve Larcker (1981) analizi de yapilmistir. Capraz degerler aym satir ve
stitundaki degerlerden yiiksek oldugundan ayrisma gegerliligi bu yontemle de teyit edilmistir. Ttim
yapilarmn anlamlilig icin 1000 6rnek 6n yiiklemeyle test edilmistir. Genel olarak ¢l¢tim modelinin
tatmin edici sonuglara sahip oldugu dogrulanmistir. Tablo 2 6l¢iim modeli analiz sonuglarmi verir.
Tablo 3 Heterotrait-Monotrait (HTMT) kriterine ve Tablo 4 de ortalama ve standart sapma ile birlikte
Fornell-Larcker kriterine gore ayrisma analizi sonuglarin verir.

Tablo 2: Ol¢iim Modeli Analizi

.. o Faktor Cronbach . Bi.rl.e§.i k . Bi.rl.e§.i k

Gizil Degisken Madde Yiikii Alpha (CA) Guvenll:;hk (rho- Guveml;x)‘hk (rho- AVE
Plastik ~ Atiklara  Yonelik ~ FRK1 0,756 0,806 0,812 0,873 0,632
Farkindalik (FRK) FRK2 0,797

FRK3 0,808

FRK4 0,817
Saglik Bilinci SBL1 0,844 0,856 0,864 0,897 0,635
(SBL) SBL2 0,812

SBL3 0,711

SBLA 0,763

SBL5 0,847
Cevre Bilinci CBL2 0,769 0,641 0,766 0,839 0,725
(CBL) CBL3 0,927
Mikro Plastik R:eren Uriinlere TUT1 0,818 0,836 0,841 0,890 0,668
Yonelik Tutum (TUT) TUT2 0,820

TUT3 0,819

TUT4 0,813
Siirdiiriilebilir Tiketim  STN1 0,891 0,874 0,876 0,923 0,799
Niyeti (STN) STN2 0,882

STN3 0,909
1§letmeleri Degistirme Niyeti IDN1 0,814 0,740 0,762 0,852 0,658
(IDN) IDN2 0,875

IDN3 0,739
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Tablo 3: Heterotrait-Monotrait (HTMT) Kriterine Gore Ayrisma Analizi

FRK TUT CBL SBL STN IDN
FRK
TUT 0,604
CBL 0,294 0,319
SBL 0,378 0,462 0,589
STN 0,438 0,487 0,794 0,655
IDN 0,394 0,513 0,524 0,337 0,699

Not: FRK = Plastik Atiklara Yonelik Farkindalik; TUT = Mikro Plastik Iceren Uri.inlere Yonelik Tutum; CBL =
Cevre Bilinci; SBL = Saglik Bilinci; STN = Stird{irtilebilir Tiiketim Niyeti; IDN = Isletmeleri Degistirme Niyeti

Tablo 4: Fornell-Larcker Kriterine Gore Ayrisma Analizi

Ort SS FRK TUT CBL SBL STN IDN
FRK 4,650 0,560 0,795
TUT 3,790 0,882 0,497 0,817
CBL 3,370 1,041 0,230 0,237 0,851
SBL 3,848 0,832 0,323 0,404 0,467 0,797
STN 3,867 0,896 0,376 0,426 0,619 0,575 0,894
IDN 3,330 0,923 0,319 0,420 0,368 0,278 0,565 0,811

Not: FRK = Plastik Atiklara Yonelik Farkindalik; TUT = Mikro Plastik Iceren Urﬁnlgre Yonelik Tutum; CBL
= Cevre Bilinci; SBL = Saglik Bilinci; STN = Stirdiiriilebilir Ttiketim Niyeti; IDN = Isletmeleri Degistirme
Niyeti; Ort = Ortalama; SS = Standart Sapma

2.7. Yapisal Model

Yapilarin ¢oklu dogrusallik gosterip gostermedigi incelenmistir. Kaydedilen VIF degerleri 1,287
ile 2,703 arasinda degistiginden esik deger olan 5 degerinin ¢ok altinda olmasi nedeni ile ¢oklu
dogrusalligin olmadig: teyit edilmistir. Sekil 2 revize edilen modeli gosterir. Burada anlaml olan
etkiler diiz ¢izgi, anlamli olmayanlar kesikli ¢izgi seklinde gorsellestirilmistir. R degerleri uyarlanmis
R? degerlerini gosterir.

Modelin agciklayic1 giictinti gormek icin belirleme katsayis1 olarak bilinen R? degerleri
incelenmistir. Bu deger bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki aciklanabilen varyans oranim
gosteren bir katsayidir. Buna gore mikro plastik iceren iirtinlere yonelik tutum (TUT)" daki degisimi
plastik atiklara yonelik farkindalik (FRK), saglik bilinci (SBL) ve cevre bilinci (CBL) birlikte R?=0,314
(Uyarlanmis R?=0,292) degeri ile agiklamaktadir. Cevre bilinci (CBL)' ndeki degisimi plastik atiklara
yonelik farkindalik (FRK) tek basma R?=0,053 (Uyarlanms R?=0,043) degeri ile aciklamaktadir. Saglik
bilinci (SBL)" ndeki degisimi plastik atiklara yonelik farkindalik (FRK) tek basina R?=0,104 (Uyarlanmis
R?=0,095) degeri ile aciklamaktadir. Suirdurtlebilir tiiketim niyeti (STN) ndeki degisimi plastik
atiklara yonelik farkindalik (FRK), saglik bilinci (SBL), ¢evre bilinci (CBL) ve mikro plastik iceren
trtinlere yonelik tutum (TUT) birlikte R?=0,532 (Uyarlanmis R?=0,513) degeri ile aciklamaktadir.
Isletmeleri degistirme niyeti (IDN)" ndeki degisimi plastik atiklara yonelik farkindalik (FRK), saglik
bilinci (SBL), cevre bilinci (CBL), mikro plastik iceren tirtinlere yonelik tutum (TUT) ve stirdiirtilebilir
tiiketim niyeti (STN) birlikte R?=0,373 (Uyarlanmis R?=0,340) degeri ile agiklamaktadir.

Modelin aciklayici giiciinde biiyiikten kiigtige siras1 ile degiskenler ve aciklama giicii
surdiiriilebilir titketim niyeti (STN), isletmeleri degistirme niyeti (IDN), mikro plastik igeren {iriinlere
yonelik tutum (TUT), saglik bilinci (SBL) ve cevre bilinci (CBL) seklinde siralanabilir. Buna gore
acgiklanan varyansi benzersiz sekilde ongorii stirdiriilebilir tiiketim niyeti (STN) ve isletmeleri
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degistirme niyeti (IDN) ile mikro plastik iceren tirtinlere yonelik tutum (TUT)" dan gelmektedir. Cevre
bilinci (CBL)" nin varyans1 kiigiik ve sinirhidir.

T-testi ile hipotezler stnanmustir. Plastik atiklara yonelik farkindalik (FRK) ile saglik bilinci (SBL)
arasindaki yol (t=3,127; p=0,002) anlamh oldugundan H: hipotezi desteklenmistir. Plastik atiklara
yonelik farkindalik (FRK) ile cevre bilinci (CBL) arasindaki yol (t=2,390; p=0,017) anlaml1 oldugundan
Hb> hipotezi desteklenmistir. Plastik atiklara yonelik farkindalik (FRK) ile mikro plastik iceren tirtinlere
yonelik tutum (TUT) arasindaki yol (t=4,582; p=0,000) anlamli oldugundan Hs hipotezi
desteklenmistir. Saglik bilinci (SBL) ile mikro plastik igeren iirtinlere yonelik tutum (TUT) arasindaki
yol (t=2,358; p=0,018) anlamli oldugundan Hi hipotezi desteklenmistir. Saglik bilinci (SBL) ile
surdurtlebilir titketim niyeti (STN) arasindaki yol (t=3,313; p=0,001) anlaml1 oldugundan Hs hipotezi
desteklenmistir. Saglik bilinci (SBL) ile isletmeleri degistirme niyeti (IDN) arasindaki yol (t=1,379;
p=0,168) anlamli olmadigindan H¢ hipotezi desteklenmemistir. Cevre bilinci (CBL) ile mikro plastik
iceren tirtinlere yonelik tutum (TUT) arasindaki yol (t=0,198; p=0,848) anlamli olmadigindan H7
hipotezi desteklenmemistir. Cevre bilinci (CBL) ile stirdiiriilebilir titketim niyeti (STN) arasindaki yol
(t=5,118; p=0,000) anlaml1 oldugundan Hs hipotezi desteklenmistir. Cevre bilinci (CBL) ile isletmeleri
degistirme niyeti (IDN) arasindaki yol (t=0,613; p=0,540) anlamli olmadigindan Hy hipotezi
desteklenmemistir. Plastik atiklara yonelik farkindalik (FRK) ile stirdiirtilebilir tiiketim niyeti (STN)
arasindaki yol (t=1,283; p=0,200) anlamli olmadigindan Hio hipotezi desteklenmemistir. Mikro plastik
iceren trtinlere yonelik tutum (TUT) ile stirdiirtilebilir titketim niyeti (STN) arasindaki yol (t=1,992;
p=0,046) anlaml oldugundan Hi; hipotezi desteklenmistir. Plastik atiklara yonelik farkindalik (FRK)
ve siirdiiriilebilir titketim niyeti (STN) arasindaki yolda saglik bilinci (SBL) nin aracilik rolii (t=2,277;
p=0,023) anlaml oldugundan Hi> hipotezi desteklenmistir. Plastik atiklara yonelik farkindalik (FRK)
ve siirdiiriilebilir tiiketim niyeti (STN) arasindaki yolda c¢evre bilinci (CBL)" nin aracilik rolii (t=2,175;
p=0,030) anlaml1 oldugundan His hipotezi desteklenmistir. Plastik atiklara yonelik farkindalik (FRK)
ile isletmeleri degistirme niyeti (IDN) arasindaki yol (t=0,442; p=0,658) anlamli olmadigindan His
hipotezi desteklenmemistir. Mikro plastik iceren {iirtinlere yonelik tutum (TUT) ile isletmeleri
degistirme niyeti (IDN) arasindaki yol (t=1,992; p=0,046) anlamli oldugundan H;is hipotezi
desteklenmistir. Stirdiiriilebilir tiiketim niyeti (STN) ile isletmeleri degistirme niyeti (IDN) arasindaki
yol (t=4,336; p=0,000) anlamli oldugundan His hipotezi desteklenmistir. Saghk bilinci (SBL) ve
isletmeleri degistirme niyeti (IDN) arasindaki yolda stirdiirtilebilir tiiketim niyeti (STN)" nin aracilik
rolt (t=2,678; p=0,007) anlamh oldugundan Hi7 hipotezi desteklenmistir. Cevre bilinci (CBL) ve
isletmeleri degistirme niyeti (IDN) arasindaki yolda stirdiirtilebilir tiiketim niyeti (STN)" nin aracilik
rolii (t=3,026; p=0,002) anlaml1 oldugundan His hipotezi desteklenmistir.

Yapisal modelde ayni zamanda demografik degiskenlerin mikro plastik igeren tirtinlere yonelik
tutum ve surdirilebilir tiiketim niyeti ile isletmeleri degistirme niyeti tizerindeki rolii de
arastirtlmistir. Cinsiyet ve gelir durumunun mikro plastik iceren tiritinlere yonelik tutum ve
surdirtlebilir tiitketim niyeti ile isletmeleri degistirme niyeti tizerinde etkili olmadig bulunmustur.
Tablo 5 yol katsayilar1 ve hipotez testlerinin sonuclarini 6zet seklinde verir.
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Tablo 5: Hipotez Testleri

Hipotez Stdp P Sonug

Hi: Farkindalik -> Saglik bilinci 0,323 0,002 Desteklendi
Hj: Farkindalik -> Cevre bilinci 0,230 0,017 Desteklendi
Hzs: Farkindalik -> Tutum 0,407 0,000 Desteklendi
Ha: Saglik bilinci -> Tutum 0,264 0,018 Desteklendi
Hs: Saglik bilinci -> Siirdl’iriilebilir tiiketim niyeti 0,276 0,001 Desteklendi
Hée: Saglik bilinci -> Isletmeleri degistirme niyeti -0,144 0,168 Desteklenmedi
Hy7: Cevre bilinci -> Tutum 0,020 0,848 Desteklenmedi
Hs: Cevre bilinci -> Stirdirilebilir tiiketim niyeti 0,428 0,000 Desteklendi
Ho: Cevre bilinci -> Isletmeleri degistirme niyeti 0,065 0,540 Desteklenmedi
Hio: Farkindalik -> Stirdiiriilebilir tiiketim niyeti 0,011 0,200 Desteklenmedi
Hiq: Tutum -> Stirdiirtilebilir titketim niyeti 0,158 0,085 Desteklenmedi
f:;e tfarkmdahk -> Saglhk bilinci -> Surdiirtilebilir tiiketim 0,089 0,023 Desteklendi
Elyge tIi‘arkmdahk -> Cevre bilinci -> Siirdiiriilebilir tiiketim 0,098 0,030 Desteklendi
Hig: Farkindalik -> Isletmeleri degistirme niyeti 0,053 0,658 Desteklenmedi
His: Tutum -> Isletmeleri degistirme niyeti 0,227 0,046 Desteklendi
?il;’:e tiSurduruleblllr tiiketim niyeti -> Isletmeleri degistirme 0,491 0,000 Desteklendi
Hir: Sagl?k 13}111.10 > Sii'rdiirulebﬂu tiketim niyeti -> 0,136 0,007 Desteklendi
Isletmeleri degistirme niyeti

His: Cevre bilinci ->Stirdirilebilir tiiketim niyeti -> 0,210 0,002 Desteklendi

Isletmeleri degistirme niyeti

Sekil 2 yapisal modelin yeniden diizenlenmis seklini gosterir.

Sekil 2: Giincellenmis Yapisal Model
| seLy | [ sBL2 || sBL3 |[ sBLs || sBL5 | | stNt | [ st™v2 || s1Ns |

0.711 - os
0763 0.847 0.801 0.900

0344 032

Bilinci
(CBL)

ke
CBL2 CBL3 | oN1 [ 1DN2 || N3 |

SONUC

Bu arastirma mikro plastik iceren tirtinlere yonelik olusturulan modelin test edilerek tiiketici
davranigsi literatiiriine katkida bulunmaktadir. Literatiirde baska bircok model test edilmis olsa da,
surdiiriilebilir titketim niyeti ve isletmeleri degistirme niyetine yonelik olmasi nedeniyle goriilebildigi
kadari ile yapilan ilk calismadir.
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Onerilen model genel anlamda desteklenmistir. Plastik atiklara yonelik farkindalk; saghk
bilinci, cevre bilinci ve mikro plastik igeren tirtinlere yonelik tutumu etkilemektedir. Buradaki tutum
degiskeni tirtinlerin mikro plastik icermemesi ya da mikro plastik ile kirlenmemesini ifade eder.
Farkindalik en giiclii olarak tutumu etkilerken sonrasinda sirasiyla saglik bilinci ve ¢evre bilincini
etkilemektedir. Farkindalik arttikca saglik bilinci, ¢evre bilinci ve mikro plastik igeren {irtinleri
kullanmamaya yonelik tutum artmaktadir. Farkindaligin bu etkisi literatiir (6rn. Dowarah vd., 2022)
ile uyumludur. Buna gore plastik atiklar ile ilgili olarak tiiketicilerin farkindaliginin artmas: tiim
taraflar i¢cin ihmal edilemeyecek bir durumdur. Farkindalik stirdiirtilebilir tiiketim niyetini dogrudan
etkilemese de dolayli olarak saglik bilinci araciligy ile etkiledigi tespit edilmistir. Farkindalik ayni
zamanda stirdiirtilebilir tiiketim niyetini dogrudan etkilemez iken gevre bilinci aracilig ile de etkili
oldugu bulunmustur.

Ttiketicilerin saglik bilinci mikro plastik iceren tirtinlere yonelik tutumu etkilemektedir. Saglik
bilinci, saglik ve refahi 6ncelemeyi ifade ettiginden mikro plastik iceren tirtinleri tercih etmemeleri
normal bir tepkidir. Elde edilen bu sonug literatiir (6rn. Cudjoe ve Wang, 2024) ile uyumludur.
Ureticiler saglk bilinci yiiksek tiiketicileri hedef pazar olarak belirliyorlarsa mikro plastik kirliligine
dikkat ederek tiretim siireglerini yeniden tasarlamalar1 gerekir. Tiiketicilerin saglk bilinci
surdiirtilebilir titkketim niyetini etkilemektedir. Mikro plastiklere maruz kalmak saglik risklerini ortaya
cikardigt icin saglik bilincine sahip bireylerin yesil iiriinlere yonelmesi olasidir. Ornegin organik gida
tiiketimi saglik bilincinden olumlu yonde etkilenmektedir. Yesil kavramu stirdiiriilebilirlikle iligkilidir.
Bu nedenle elde edilen sonug literatiir (6rn. Hammami vd., 2017) ile uyumludur. Ancak saghk
bilincinin isletmeleri degistirme degistirme niyeti itizerindeki etkisi desteklenmemistir. Dogrudan
plastiklerin ya da mikro plastiklerin insan saghig: tizerindeki olumsuz etkileri konusunda bir fikir
birligi olmamasi (Barboza vd., 2018) bu sonucun ¢ikmasinda etkili olabilir. Arastirma geng tiiketiciler
tizerinde yapildig1 i¢in bu sonucun elde edilmesi anlaml olabilir. Ancak, ileri yaslardaki tiiketicilerde
bu sonucun farkli ¢ikmasi beklenebilir. Saghk bilincinin isletmeleri degistirme niyeti {izerinde
dogrudan etkisi olmasa da stird{irtilebilir tiiketim niyeti arac1 degiskeni ile dolayl1 yoldan etkili oldugu
bulunmustur.

Tiiketicilerin ¢evre bilinci mikro plastik iceren tirtinlere yonelik tutumu etkiler hipotezi
desteklenmemistir. Katilimcilarin gevre bilinci ortalamas: (3,370/5,000) diger degiskenlerle
karsilastirildiginda en diisiikler arasindadir. Diisiik ¢evre bilinci bu sonucun elde edilmesinde etkili
olabilir. Kollmuss ve Agyeman (2002) ¢evre bilinci artarken insanlarin ¢evre sorunlarina iliskin tutum
ve eylemleri arasindaki u¢urumun varligindan bahseder. Burada insanlarin eylemleri ytiksek diizeyde
cevre bilincini yansitmadig ifade edilirken tutum ve eylem arasindaki bu cgeliskiye deginilmektedir.
Ancak, geng tiiketicilerin gevre bilinci siirdiiriilebilir tiiketim niyetini etkilemektedir. Kiiresel salgin
doneminde eve kapanan tiiketicilerin dogal tirtinlere yoneldigi, cevreyi korumay: ve yesil tirtinleri
onceledigi belirtilmektedir. Bu nedenle elde edilen sonug literatiir (6rn. Chen ve Hung, 2016) ile
uyumludur. Diger taraftan, cevre bilincinin isletmeleri degistirme niyetini etkiledigi hipotezi
desteklenmemistir. Buna ragmen elde edilen bu sonug¢ da Lucarelli vd.'nin (2020) gevre bilincinin
davraniglarda pek gercek degisikliklere dontismedigi tespitleri ile uyumludur. Cevre bilincinin
isletmeleri degistirme niyeti tizerinde dogrudan etkili olmasa da stirdiiriilebilir titketim niyeti aract
degiskeni ile dolayli yoldan etkili oldugu bulunmustur.

Mikro plastik igeren {iriinlere yonelik tutum, isletmeleri degistirme niyetini etkilemektedir.
Ttiketiciler tirtinleri mikro plastikle kirlenmis isletmeleri konuya hassas yaklasan, duyarh tiiketicilerin
kaygilarini anlayan isletmeler ile degistirebilmektedir. Bir davranisa iliskin olumlu degerlendirme o
davranis1 gerceklestirme niyetiyle baglantili ve genel olarak, degerlendirme ne kadar olumluysa
niyetler de o kadar gticlii oldugundan elde edilen bu sonug literatiir ile uyumludur. Plastik tiiketimiyle
ilgili calisma da davramisa yonelik tutumlar ile niyetler arasindaki iliskiyi dogrulamaktadir (Sun vd.,
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2017). Ancak, mikro plastik iceren iirtinlere yonelik tutumun stirdiiriilebilir tiiketim niyetini etkiledigi
hipotezi desteklenmemistir. Kiiltiirel faktorler nedeniyle farkl tilkelerdeki tiiketicilerin bu yeni ve
yaygin olan Kkirleticilere karsi tepkilerinin farkli olmasi muhtemeldir. Ctnkt kiltiir, farkliliklar:
belirlemede temel bilesendir (Ehmke vd., 2010). flave olarak Phipps vd.'ne (2013) gore, bireysel ve
sosyokdiiltiirel faktorlerle birlikte tiiketicilerin ge¢misteki stirdiiriilebilir uygulamalar: da gelecekteki
stirdtirtilebilir davraruslarin etkileyebilir.

Son olarak, stirdiiriilebilir tiiketim niyeti isletmeleri degistirme niyetini etkilemektedir.
Surdiiriilebilir tiiketim, tiiketicilerin sosyal ve cevresel agidan sorumlu tiiketim uygulamalarin ifade
eder. Isletmelerin sosyal agidan daha sorumlu davranmasini isteyen tiiketiciler sosyal ve cevresel
sorunlara yonelik endiselerini satin alma ve tiiketim eylemlerine yansitarak tercihlerini daha ¢ok
sorumlu isletmelerden yana kullanabilir. Elde edilen bu sonug literatiir (Palacios-Gonzalez ve
Chamorro-Mera, 2020) ile uyumludur.

Calisma kapsaminda demografik degiskenlerin mikro plastik igeren tiiriinlere yonelik tutum ve
surdiirtilebilir titketim niyeti ile isletmeleri degistirme niyeti tizerindeki rolii de arastirilmigtir. Sadece
cinsiyet ve gelir durumu ile smirlanan geng tiiketicilerin egilimi ile ilgili olarak, her iki degiskenin
durumunun mikro plastik iceren tirtinlere yonelik tutum ve stirdiirtilebilir tiiketim niyeti ile isletmeleri
degistirme niyeti tizerinde etkili olmadig bulunmustur. Literatiir bu konuda farkli sonuclara atif
yapmaktadir. Daha detayl: bir calisma ile demografik degiskenlerin etkileri analiz edilebilir.

Arastirma sonuglarina gore plastik / mikro plastikler insan saglig1 ve cevreyi olumsuz yonde
etkilemektedir. Plastiklere yonelik farkindaligin yiiksek olmasi, tiriinlerde plastik kullanimi ve mikro
plastige maruz kalmay1 olumsuz yonde tutum gelistirerek, stirdiiriilebilir titketim niyeti ve isletmeleri
degistirme niyetindeki gelismeler, tirtinlerinde plastige dayali {iretim yapan isletmeleri davranis
degisikligine yonlendirebilir. Pazarlama iletisimin bu alanda yogunlasmasi ile birlikte tiiketici
davranislar1 olumlu yone dogru evrilebilir. Afroz vd. (2017) tarafindan yapilan calismaya gore,
“plastik torbaya hayir” kampanyasmna tiiketicileri katilmaya motive etmede cevresel faktorlerin
finansal faktorlerden daha 6nemli oldugu tespit edilmistir. Burada tirtin ambalajinin 6zellikle gevre
dostu ozellikler gostermesi 6nemli bir islev gorebilir. Onceki ¢alismalar da tiiketicilerin geleneksel
ambalajl1 tirtinlere kiyasla ¢evre dostu ambalajli tirtinleri tercih ettigini ortaya ¢ikarmistir (Magnier ve
Schoormans, 2015). flave olarak asir1 paketlemeden kaginmanin cevre tizerinde en gliclii etkiye sahip
olabilecegine inanmilmaktadir (Tobler vd, 2011). Ambalaj sektoriinde yeni teknolojilerin devreye
girmesi, yeni buluslarla birlikte plastige alternatiflerin olusturulmasi plastik kirliligi ile miicadelede
onemli adimlar olacaktir. Diinyada oldugu gibi Ttirkiye’de de dongtisel ekonomi baglaminda plastik
geri dontisim oraninin diisiik olmasi ayr1 bir tehdittir.

Bu arastirmanin belirli smnirlamalar igerir. Arastirma kolayda 6rnekleme yontemi ile sinirli
sayidaki tiniversite 6grencilerine yonelik yapilmistir. Belirli bir bolgede yapilmasi nedeni ile tim
Tiirkiye genelini temsil etmez, ancak egilimi gostermesi agisindan anlamlidir. Cinsiyet ve gelir durumu
disinda diger demografik ozellikler kapsam disi tutulmustur. Farkli demografik ozelliklere sahip
tiiketicilerde farkli sonuglar elde edilmesi muhtemeldir.
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EK 1. Anket Sorular1

Plastik Atiklara Yonelik Farkindalik (FRK)

FRK1. Kentsel alanlardan gelen plastik atiklar su kirliligine neden olabiliyor.
FRK2. Plastik atiklarin ciddi bir sorun oldugunun farkindayim.

FRKS3. Plastik atiklarin insan hayatin etkilediginin bilincindeyim.

FRK4. Plastik atiklarin Tiirkiye’deki dogal cevreyi etkileyebileceginin farkindayim.
FRKS5. Cevrenin korunmasi, kirliligin 6nlenmesi ve su tasarrufu konularinda bilgi sahibiyim.
FRK®. Plastik poset kullanim trendinin farkindayims-

Saglik Bilinci (SBL)

SBL1. Saghigim konusunda oldukea bilingliyim.

SBL2. Genellikle sagligimin mevcut durumunun farkindayim.

SBL3. Giin gectikge saghigimla ilgili farkindaligim artryor.

SBL4. Saghigimdaki degisikliklere karsi tetikteyim.

SBL5. Kendi saglik durumumun sorumlulugunu alrtyorum.

Cevre Bilinci (CBL)

CBL1. Doganin dengesi ¢ok hassastir ve kolaylikla bozulabilir.

CBL2. Ekolojik nedenlerden dolay: kullandigim tirtinleri degistirdim.

CBL3. iki esit tiriin arasinda segim yapmam gerektiginde, diger insanlara ve cevreye daha az zararl
olani satin alirim.

Mikro Plastik Iceren Uriinlere Yonelik Tutum (TUT)

TUT 1. Uriinlerin mikro plastik icermesi durumunda bir sorun olduguna inaniyorum.

TUT 2. Uriinlerde mikro plastiklerin bulunmasi kétii bir fikirdir.

TUT 3. Mikro plastik icermeyen bir tirtin satin alsaydim iyi bir sey yaptigim diistintirdiim.

TUT 4. Ureticiler tirtinlerini mikro plastiklerden arindirsalar kendimi ¢ok daha iyi hissederim.
Siirdiiriilebilir Tiiketim Niyeti (STN)

STN1. Gelecek icin stirdiiriilebilir tiiketim yasam tarzini benimsemeyi diistintiyorum.

STN2. Gelecekte ekolojik nedenlerden dolay1 baska markalara ge¢cmeyi diistintiriim.

STN3. Gelecekte mevcut kullandigim bir tirtiniin siirdiirtilebilir versiyonuna ge¢meyi planliyorum.
Isletmeleri Degistirme Niyeti (IDN)

Baska bir sirket ayni trtintin mikro plastik icermeyen tiirtinti pazara sunsa, asagidakileri yapma
olasiiginiz nedir?

IDN1. Ttim alisverisimi bu yeni sirkete kaydiririm.
IDN2. Bu yeni sirketin teklifini denerim.

IDN3. Bu yeni sirketin {irtinii i¢in daha fazla para 6derim.
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Cinsiyet
Kadin & Erkek
Gelir durumu
Asagidakilerden hangisi gelir diizeyinizi ifade etmektedir?

1. Yetersiz.

Sadece temel ihtiyaglarin karsilanmasini saglar.

Giderlerimizin tamamini karsilayamasak da bir kismini karsilayabiliriz.
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Ozet

Bu calisma, vergi planlamasmnin isletmelerin finansal performansim etkileyip etkilemedigini analiz etmeyi
amaglamaktadir. Bu baglamda, sirketlerin kurumlar vergisi planlama stratejileri ve finansal performansina
odaklanilmistir. Calismada 128 finansal firmanin 1062’den olusan panel veri kullanilmustir. Vergi planlamasi ile
ilgili tahminlerde Genellestirilmis Momentler Metodu (GMM) kullanilmistir. Kurumsal vergi planlamasi ile
finansal performans arasinda pozitif ve anlaml iligkilnin olduguna dair kamitlar bulunmustur. Ozellikle, efektif
vergi orani ve vergi planlama stratejilerinin riskliligi, secilen firmalarin karliligi, biiytime ve piyasa degeri ile,
defter-vergi acig, karlilik ve piyasa degeri ile, cok ulusluluk, secilen firmalarin karlihig: ve likidite pozisyonu ile,
orttlt sermaye ve maddi duran varliklarin piyasa degeri ve likidite ile anlamli bir sekilde iliskilidir. Kurumlar
vergisi planlama stratejilerinin finansal performanst etkiledigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Borsa Istanbul, Finansal performans, Vergi planlamasi, Genellestirilmis
momentler metodu
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Abstract

This study investigates whether the financial performance of the tax planing is effective or not. In this context, we
focus on corporate tax planning strategies and financial performance. The study uses panel data consisting of 1062
firms. The model is estimated using Generalized Method of Moments (GMM). We find that corporate tax planning
variables have positive and significant relationships with financial performance, depending on the dimension of
financial performance considered. In particular, the effective tax rate and the riskiness of tax planning strategies
are significantly related to profitability, growth, and market capitalization of the selected firms. The book-tax gap
is significantly related to profitability and market capitalization. Multinationality is significantly related to
profitability and liquidity position of the selected firms, while thin capitalization and tangibility are significantly
related to market capitalization and liquidity. It is concluded that corporate tax planning strategies affect financial
performance.
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Kurumlar vergisi planlamasinin 6nemi, dis bor¢ finansmani ile vergi planlamasmndan
kaynaklanan i¢ nakit tasarruflari arasindaki teorik iliski ile motive edilmistir. Bir yandan, vergi
O0demeleri firmalarin gelirlerinin biiytik bir kismini alip gotiirmektedir (Chen et al., 2022). Dolayisiyla
firmalar vergi yiikiimliliiklerini en aza indirmek igin vergiden tamamen kacinmaya veya ertelemeye
yardimet olacak yasal veya yasal olmayan yollar tasarlamislardir. Diger yandan vergi planlamasi ve
vergi kacake¢iligi her zaman bir vergi sisteminin idaresinden kaynaklanan evrensel bir gerceklik
olmustur (Slemrod, 2004; Hasan et al., 2017; Akhtar et al., 2019). Bu calismada, vergi yiikiini
azaltmanin yasal bir yolu olan vergi planlamasina odaklanilmaktadar.

Arastirmacilar kurumlar vergisi planlamasi ve finansal performans tizerine calismislardir.
Ancak bu calismalarin sonuglari tutarli degildir. Ornegin, literatiiriin bir boliimii vergi planlamasinin
finansal performans arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir (Vrzina, 2018; Kim & Im, 2017;
Lestari & Wardhani, 2015; Taylor & Richardson, 2013). Diger bir grup ise negatif bir iliski oldugunu
ortaya koymusturlar (Moore et al., 2017; Chen et al., 2016; Assidi et al., 2016). Bu gruplarin disindakiler
ise anlamli bir iliski olmadigini ileri stirmustiirler (Olajide, 2017; Kawor & Kportorgbi, 2014).
Bulgulardaki bu heterojenlik, kurumlar vergisi planlamas: ve finansal performansmn ¢ok boyutlu
dogasindan kaynaklaniyor olabilir (Vrzina, 2018; Moore et al., 2017; Kim & Im, 2017; Lestari &
Wardhani, 2015; Taylor & Richardson, 2013). Bu ¢alismada, kurumlar vergisi planlamasi ve finansal
performansin tiim gostergelerini dikkate alarak bu sinirlamay1 ortadan kaldirmaktadir.

Dahasi, kurumlar vergisi planlamas: ve finansal performansa iliskin mevcut kanitlar yalnizca
ABD, Sirbistan, Avustralya, Kore, Nijerya ve Endonezya'daki firmalara dayanmaktadir. Dolayisiyla
bu ¢alismalar1 Tiirkiye'ye genellemek en az iki nedenden 6tiirti risklidir. Birincisi, kurumlar vergisi
kanunlarindaki farkliliktir. Dolayisiyla, bu ¢alisma vergi planlamas: ve finansal performans: Tiirkiye
baglamina genisletmektedir. ikincisi, mevcut literatiir, diizenlemelerin finansal firmalar tizerindeki
varsayilan etkisi nedeniyle finans sektoriinii disarida birakmaktadir. Bu nedenle, bu ¢alisma kurumlar
vergisi planlamasinin finansal firmalarin finansal performans: (karlilik, biiytime, piyasa degeri,
likidite) tizerindeki etkisini incelemektedir. Bu arastirma amacina ulagsmak igin, vergi planlamasi
calismalarinda GMM kullanimini 6neren Annuar et al. (2014) calismastyla uyumlu olan dinamik panel
GMM tahmincisini kullanmaktadir. Ciinkii bu tahminci hem belirli firma etkilerini hem de zamanla
degismeyen etkileri ortadan kaldirma egilimindedir. Bu ¢alisma, Sargan testini kullanarak araglarin
gecerliligini dogrulamaktadir. Yukaridaki metodoloji, yiiksek degisen varyanstan biiyiik olciide
etkilenen bir teknik olan havuzlanmis OLS (Ordinary least Square) kullanan kurumlar vergisi
planlamasi tizerine yapilan ampirik ¢alismalarin biiyiik bir kismindan farklidir.

Bu calismanin temel katkisi, vergi planlamasinin Tiirkiye'de borsada islem goren finans
sirketlerinin finansal performans: tizerindeki etkisine 1sik tutmasidir. Diger ampirik calismalardan
farkli olarak, bu calisma vergi planlamasi ve finansal performansin daha fazla boyutunu
kapsamaktadir. Bu ¢alisma ayrica, finansal firmalarin diizenlemeye tabi oldugu gerekgesiyle mevcut
calismalara dahil edilmeyen borsaya kote finansal firmalar1 da kapsamaktadir. Ampirik sonuglara
dayanarak, bu calisma vergi otoriteleri, diizenleyiciler ve genel olarak finansal kurumlar i¢in politika
onerileri sunmaktadir.

Bu calismanin sonraki boliimleri asagidaki gibidir: Birinci boélimde, kurumlar vergisi
planlamasi ve finansal performansin kavramsal agiklamalarini, teorik incelemeleri, ampirik incelemeyi
ve arastirma hipotezinin formiilasyonunu igeren literatiir taramasi sunulmaktadir. Bolum 2'de
metodoloji ve degiskenlerin tanimi sunulmaktadir. B6liim 3 sonuglarin tartisiimasini sunmaktadir. Son
boliimde ise ¢calisma sonuclandirilmaktadr.
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1. Literatiir Taramasi
1.1. Kurumlar vergisi planlamas1

Kurumlar vergi planlamasinin net bir sekilde anlasilabilmesi i¢in vergiden kacirma ve vergiden
ka¢inma kavramlarinin birbirinden ayrilmasi zorunludur (Hoffman, 1961). Ciinkii bu kavramlarin
birbirinden ayrilmamasi vergi planlama stratejisinin itibarini zedeleyebilir. Ornegin, vergi kagirmanin
aksine vergiden kaginmaya yasalar cercevesinde izin verilmektedir (Abdul Wahab, 2010). Murphy
(2004) Vergi planlamasinin vergi kanunlari ve yasalart kapsaminda kabul edilebilir oldugunu
savunmaktadir. Vergi literatiiriinde vergi yonetimi; vergiden kaginma, vergi agresifligi, vergi sigiagi,
vergi planlamasi ile es anlamlidir (6rnegin bkz: Annuar et al., 2014; Lanis & Richardson, 2011; Chen et
al., 2010; Minnick & Noga, 2010). Dolayisiyla, vergiden kacinma, vergi yonetimi, vergi barinagi ve vergi
agresifligi vergi planlamasiyla 6zdestir.

Vergi planlamasi, vergi miikelleflerinin vergi yiiktimliiliiklerini azaltmak amaciyla mali
profillerini degerlendirmek icin kullandiklar1 bir siirectir (Mgammal & Ismail, 2015). Kurumsal
sirketler vergi planlamasinin disinda birakilmamaktadir. Bu nedenle, kurumlar vergisi planlamasi,
ttizel kisiler tarafindan vergi yiiklerini azaltmak igin benimsenen yasal bir stratejidir (Hanlon &
Heitzman, 2010; Dyreng et al., 2008). Chen et al. (2016) kurumlar vergisi planlamasini, devletten
hissedarlara fayda aktarimini kolaylastiran bir vergi stratejisi olarak kavramsallastirmaktadir.
Nwaobia et al. (2016) vergi planlamasmun, bir vergi miikellefinin (bireysel veya kurumsal) vergi
yiikiinti en aza indirmek icin gosterdigi stirekli bir yasal ¢aba oldugunu savunmaktadir. Vergi
planlamasi, efektif vergi orammmin diistirtilmesi gibi mesru yontemlerin kullanilmasi yoluyla
vergilendirilebilir tutarmn asag yonlii yonetimini igerir (Sabli & Noor, 2012; Abdul-Wahab, 2010).
Sonug olarak, bu calisma kurumlar vergisi planlamasini, vergi ytikiimliliigiinti hesaplarken vergi
kanunlarindaki bosluklardan yararlanmak icin kurumsal diizeyde bir strateji olarak
kavramsallagtirmaktadir.

1.2. Vergi planlamasi stratejileri

Vergi planlamasi stratejileri olarak, gelirin yer degitirmesi, gelir 6zelliklerinin ayarlanmasi,
yeniden yapilanma, vergi muafiyeti, zarar yaratma ve vergi avantajli varliklara yatirirm yapma stratejisi
olarak siralanmaktadir.

Gelirin yer degistirmesi stratejisi, karlarin daha yiiksek vergili yetki alanlarindan daha diisiik
vergili yetki alanlarina aktarilmasini icerir (Akakpo, 2008). Abdul Wahab (2010), vergi miikelleflerinin
gelirlerini daha yiiksek vergili yetki alanlarindaki taraflardan daha diisiik vergili yetki alanlarindaki
taraflara transfer ettiklerini savunmaktadir. Bu strateji, karin bir sektérden farkli ve elverigli vergi
yasalarina sahip baska bir sektore kaydirilmasini igerir. Scholes-Wolfson cercevesi, vergi planlamasi
faaliyetlerinde bulunmak i¢in firmalarimn gelir veya kérlarimi bir subeden digerine kaydirdigini veya is
gelirini daha ytiksek vergi oranlarina sahip bir cografi konumdaki subelerden daha duistik vergi yetki
alanindaki bagka bir subeye aktardigini belirtmektedir. Dharmapala & Riedel (2012), fark i¢inde fark
teknigini kullanarak, ¢ok uluslu firmalar arasinda vergi motivasyonlu gelirin bir subeden digerine
kaydirilmas: 6nermesini desteklemektedir. Bu fark icinde fark teknigi, vergi planlama faaliyetlerinde
bulunan firmalar arasinda gelir kaydirma argiimanin: giiclendirmektedir. Calisma, gelir kaydirmanin
dusik vergili bagl sirket i¢in ana {iilke karmin ortalama ytizde ikilik bir marjint olusturdugunu
bulmustur. Bu, gelir kaydirmanin bir firmanin vergi planlama faaliyetleri tizerindeki 6nemli etkisini
gostermektedir. Dharmapala & Riedel (2012) transfer fiyatlandirmas: kurallar1 ve ortiilii sermaye
kurallarindaki yasal ve ekonomik farkliliklarin gelir kaydirma tizerindeki etkisinin énemli oldugunu
bulmustur.
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Gelir ozelliklerinin ayarlanmasi stratejisi, kurumlar vergisi ytikiinii azaltmak amaciyla ticari
gelirin ticari olmayan gelir olarak yeniden smiflandirilmasmi ve bu gelirin daha sonra bagka bir
tilkedeki diisiik veya sifir vergili bir yarg: bolgesine aktarilmasini icermektedir (Bruce et al., 2007).
Mgammal & Ismail (2015), firmalarin ticari olmayan gelirlerini ticari gelire doniistiirerek vergi
planlama faaliyetlerinde bulunabileceklerini ve bu sekilde yeniden sinuflandirilan gelirin sermaye
indirimi ve ticari zarar gibi vergi indirimlerine tabi olabilecegini ileri stirmektedir. Bu stratejinin gelir
kaydirma stratejisiyle iliskili oldugunu, ¢tinkti firmanin sdz konusu gelirin niteligini yurt ici
faaliyetlerden elde edilen gelirden yurt dis1 faaliyetlerden elde edilen gelire yeniden smiflandirma
kabiliyetine sahip oldugunu belirtmektedirler. Firmalar, sermaye kazanci vergisinin daha diisiik
oldugu veya bircok indirilebilir giderin oldugu durumlarda, gelirin niteligini bir gelirinden sermaye
kazanci gibi bir sermaye gelirine degistirebilir. Firmalar ayrica, sermaye kazanci vergisinin daha
yiiksek olmasi veya sermaye kalemindeki indirilemeyen giderlerin elden ¢ikarilmasi halinde sermaye
gelirini cari gelire dontistiirebilir.

Yeniden yapilandirma stratejisini, Mgammal & Ismail (2015) bir kurulus tarafindan
benimsenebilecek bir vergi planlama stratejisi oldugunu belirtmektedir. Vergi planlamasi ve 6z
sermaye tesvikleri arasindaki anlaml iliski kurumsal yapiya baghdir (Desai & Dharmapala, 2006).
Stonham (1997) sirketlerin, hisse senedi temettiilerinin hisse sahiplerine vergisiz olarak dagitilmasina
yol agan bolinme stratejisini kullanarak vergi planlama faaliyetlerinden faydalandigini ortaya
koymaktadir. Kurumsal yeniden yapilanma, firmalarin vergi muafiyeti, vergi kalkani ve daha diisiik
vergiler gibi bazi vergi avantajlarindan yararlanmasini saglar (Mgammal & Ismail, 2015). Bununla
birlikte, béliinmeye dahil olan firmalar, kendi yetki alanlarindaki mevcut béliinme yasalar1 (vergi
yasalar1 ve kodlar1 dahil) hakkinda tam bilgiye sahiptir.

Abdul Wahab (2011), hem yerel hem de uluslararas: firmalarin bir vergi planlama stratejisi
olarak ters islem yapabilecegini belirtmektedir. Yerli firmalar bunu hisse yeniden yapilandirmalari,
birlesme ve boliinmeler, satin almalar ve hisse alimlar1 yoluyla gerceklestirebilirken, uluslararasi
firmalar bir subeyi bagl ortakliga dontistiirebilir veya tam tersini yapabilir. Henderson ve Accenture
gibi sirketler vergi planlama avantajlarindan yararlanmak icin operasyonlarini Amerika Birlesik
Devletleri'nden Irlanda'ya tagimistir (A&L Goodbody, 2012). Vergi planlamasi yapan sirketler
tarafindan kullanilan bir bagka yeniden yapilanma stratejisi de sirketin ikametgah statiistinii
degistirmektir ki bu da kurumsal inversiyon olarak bilinmektedir (A&L Goodbody, 2012). Abdul
Wahab (2010), sirketlerin vergi planlamasimin faydalarindan yararlanmak icin sirket evlilikleri
yaptiklarim belirtmektedir.

Vergi muafiyetleri, sirketlere ve bireylere, aksi takdirde vergilendirilecek olan ticari gelirler
tizerinden vergi kredilerinden yararlanma imkani saglar. Mgammal & Ismail (2015), baz tilkelerin
vergi sistemlerinde ticari kuruluslar, miilkler, vergilendirilebilir gelir ve digerleri icin vergi
muafiyetleri saglayan hiikiimler oldugunu belirtmistir. Bazi vergi kanunlarinin yeni kurulan
isletmeler ve cografi olarak dezavantajli konumlardaki isletmeler icin vergi muafiyetleri sagladig:
unutulmamalidir. Scholes et al. (2008), bu muafiyetlerin tamamen ya da kismen isletme gelirlerine
uygulanabilecegini belirtmistir. Ayrica, vergi avantajli yatirimlarin bir firmanin vergi kredilerinden ve
tam vergi muafiyeti statiisiinden yararlanmasina imkan verebilecegi belirtilmistir.

Mevcut vergi kanunlari, ticari zararlar i¢in vergi kredilerine izin vermektedir. Sonug olarak,
tiizel kisiler vergi yiikiimliiliiklerini azaltmak icin zarar olusturmay1 kullanmaktadir. Is zararlarina
iliskin bu tesvik, yiiksek faiz giderleri, piyasa durumundaki degisikliklerden kaynaklanan zararlar,
uzak bolgelere is genisletme gibi baz1 mesru nedenlerden dolayz tiizel kisilere verilmektedir. Ancak,
bu zararlarin nasil olustuguna dair ampirik ve pratik bir kontrol bulunmamaktadir. Sirketler, gelir
tablosundaki vergilendirilebilir kar1 azaltmak icin varliklarin deger diisiikltigiinti ve biiyiik zarar
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yazmalarini kullanirlar. Bu strateji genellikle petrol sirketleri, telekomtinikasyon devleri, teknoloji ve
elektronik sirketleri gibi biiytik sermaye harcamalar1 olan sirketler tarafindan kullanilir. Bu sirketler,
vergi kanunlarmin izin verdigi gecikme siirelerinden yararlanarak, ticari gelirden daha agir basacak
daha fazla harcama yapmakta ve sirketin zarar bildirmesine neden olmaktadir. Bu strateji aym
zamanda sirketlerin gelecekteki vergi ytiklerini azaltmak igin zararlarini en tist diizeye ¢ikarmalarmna
olanak tanur.

Scholes et al. (2005) vergi kanunlarinin firmalarin diisiik vergili ya da vergisiz varliklara yatirrm
yapmasina olanak sagladigini belirtmektedir. Hiikiimet, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin
ekonomiye yatirim yapmalar: igin tesvikler saglamaktadir. Bu da bazi vergiden muaf yatirimlar
yaratmaktadir (Ali-Nakyea, 2008). Bu tesvikler hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilar icin
ekonomik olarak gelisen bir ortam saglar (Rohaya et al., 2008). Firmalar vergi avantajli varliklara
yatirim yaparak bu tesvikleri en tist diizeye ¢ikarirlar (Abdul-Wahab, 2010).

1.3. Finansal performans

Organizasyonel performans, gerceklesen ciktinin planlanan ¢iktiya oramidir (Mosota, 2014).
Performans, hedeflere ulasildiginda ortaya cikar (Cascio, 2006). Performans, finansal ve finansal
olmayan olmak tizere iki kategoriye ayrilir. Richard et al. (2009) performansin finansal performans,
piyasa performansi ve hissedar getirisi olmak tizere tig tiirden olustugunu belirtmektedir. Bu ¢alisma
finansal firmalarin finansal performansina odaklanmaktadir. Mevcut ¢alismalar (Kosmidou, 2008;
Pasiouras & Kosmidou, 2007) bankalarin finansal performansini vergi sonrasi net gelir, aktif karlilig,
net gelir ve ozkaynak karlilig1 olarak olgmektedir. Okafor et al. (2010) bankalarin performansimnin
bankanin yillik cirosu, subelerin yerel bélgelere yayilmasi, net kar, kredi piyasasindaki yiizde pay1 ve
hisse senedi fiyatlar1 temelinde degerlendirilebilecegini savunmaktadir. Riske gore ayarlanmis
sermaye getirisi banka performansi icin bir vekildir. Ciinkii sermayeyi bireysel is birimlerine tahsis
ederken bir banka biriminin is riskini dikkate alir (Avrupa Merkez Bankasi, 2010).

Bu calismada finansal firmalarin finansal performans gostergeleri olarak karlilik, firma
biiytimesi, piyasa performansi ve likidite kullanilmistir. Glick et al. (2005) karliligin, bir firmanin getiri
tiretme gecmisi agisindan performansini gosterdigini belirtmektedir. Kim & Im (2017) karliligin bir
firmanin kar tretme Kkabiliyetini gosterdigine inanmaktadir. Mevcut galismalar, bir firmanin
varliklarmin kullanimindaki verimlilik ve etkinligin bir 6l¢iisti olan aktif karlihigm kullanmaktadir
(Amankwah, 2014; Kportorgbi, 2013). Oz sermaye karlilig1, hissedarlarin sermayesi bagina diigen kari
gostermektedir (Fagbemi et al., 2019; Kutsienyo, 2011).

Firma biiytimesi, firmalarin gecmis performanslariin boyut olarak artma yetenegini temsil eder
(Whetten, 1987). Bu calismada, firma biiyiimesi satis artisi ve net gelir artis1 ile dl¢tilmektedir. Jang &
Park (2011), Serrasqueiro (2009), Brush et al. (2000) gibi mevcut literatiir firma biiytimesinin lgiisii
olarak satis artisint kullanmaktadir. Wang & You (2012) satis artisinin firma biiytimesinin gtivenilir bir
olctiti oldugunu savunmaktadir. Net gelir, bir firma kérinin artis oranimi gosterir (Chen et al., 2016).
Biiylime, firmanmin rekabet gtictinii ve gelecekte kar elde etme kabiliyetini gosterir (Kim & Im, 2017).

Piyasa performansi, bir firmanin hisse senedi fiyatinin hisse basina defter degerine oranini
(Brealey & Myers, 2000), bir firmanin borg ve 6zkaynaklarmin piyasa degerinin toplam varliklarma
oranini (Yu, 2013; Desai & Dharmapala, 2009) ve bir firmanin hisse senedi piyasasinin degerlemesini
kapsar (Abdolmohammadi, 2005).

1.4. Hipotez gelistirme

Vergi planlamasi ve firma performansi tizerine yapilan mevcut ¢alismalarin sonuclar karisiktir.
Bir grup calisma (Fagbemi et al., 2019; Ogundipe, 2019; Schwab et al., 2018; Vrzina, 2018; Zhang et al.,
2018) vergi planlama faaliyetlerinin firma performansini artirdigini gostermektedir. Performans olgtitii



138

olarak karliliga odaklanan VrZzina (2018), etkin vergi planlamasinin karlilig1 artirdigini gostermektedir.
Mohd Razali et al., (2018), Assidi et al. (2016), Nwaobia et al. (2016) ve Lestari &Wardhani (2015)
Malezya'da efektif vergi oran ile firma degeri arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugunu, defter
vergi farkiin ise firma degeri ile anlaml1 bir iliskisi olmadigini ortaya koymustur. Alduneibat et al.
(2017) vergi planlamasi ile Amman Borsasi'nda islem goren sanayi firmalarinin performansi arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu gostermistir. Buna karsin, Chen et al. (2016) kurumlar vergisinden
kacinma ile piyasa degeri arasinda negatif ve anlamli bir iliski bulmustur. Ogundajo & Onakoya (2016),
Gatsi et al. (2013) ve Abdul-Wahab & Holland (2012) gibi calismalar Nijerya'da efektif vergi oraninin
firma performansi tizerinde anlamli ve negatif bir etkisi oldugunu gostermektedir. Chen et al. (2014)
firma degeri ile negatif ve anlamli bir iligki oldugunu gostermistir. Katz et al. (2015) vergiden kaginma
ile gelecekteki firma performansi arasinda negatif ve anlamh bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Diger calisma gruplar (Ifurueze et al., 2018; Olajide, 2017; Kawor & Kportorgbi, 2014) vergi planlama
faaliyetleri ile firma performansi arasinda anlaml bir iligki bulamamuistir.

Ho: Vergi planlama stratejileri finansal firmalarin finansal performansi (karlilik, piyasa
performansy, bitytime ve likidite) etkiler.

2. Arastirmanin Metodu

Bu calismay1 2006-2018 yillar arasinda Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren finansal sirketler ile
sinirlandirilmistir. Yeni vergi rejiminin (ytizde 33'ten ytizde 20'ye) 2006 yilinda yiiriirlige girmesi
nedeniyle, bu yil1 baz yil olarak secilmek suretiyle 2018 yili zaman serisi donemini sona erdiriyor.
BIST'te 26 Haziran 2019 itibariyla 128 finansal sirket islem gormektedir. Calismada ¢ok asamali
ornekleme teknigi kullanilarak, 1 Ocak 2006'dan sonra BIST'e kote olan finans firmalar1 ve kote olma
tarihi gegersiz olan firmalar hari¢ tutulmustur. Calismada, BIST'te gegerli ve uzun siireli listelemeye
sahip 95 firma arasindan 82 firma (%86) secilmistir. Bu ¢alisma, ge¢mis finansal performansin mevcut
performansa neden oldugunu varsayan dinamik bir ampirik model olusturmaktadir. Firma
performansini etkileyen faktorler kontrol edilmektedir. Bu kontrol degiskenleri sunlardir: firma
biiyuikliigii, sermaye yogunlugu, reklam yogunlugu, stok yonetimi ve firma yast (Nwaobia et al., 2016;
Lee, 2009; Pasiouras & Kosmidou, 2007; Amato & Amato, 2004; Mueller, 1990).

Bu calismanin ampirik modelleri asagida belirtilmistir;
Fonksiyonel model;

FINPERF;= f (CTP;, p) 1)

Burada FINPERF asagidaki PRFT, GRTH, MRKV ve LIQD'den olusurken, CTP GAAPETR, CETF, BTG,
DIFT, TBTG, RKTP, MULN, TINCAP ve TANG'dan olusur.

Panel veri modellerinin 6zellikleri sunlardir:
FINPERF:=ag+B1FINPERFt-1+L,CTP:: +&; (2)
PRFTi=ap+B1PRFTit-1+2GAAPETR:t+B3ETRit+B1BTGir+ S5DIFTir+ Be TBTGit+ 7 RK TP+ SsMULN i+ 89T
INCAP:+£10TANGi+ 11 FIRMSZit+B1o0CAPINT::+£13ADVINT : +S14 FIRMAGi:+e;
®)
GRTHi=ao+B1GRTHit-1+B2GAAPETR::+B3ETRit+B4BTGie+B5DIF Tie+ B TBTGi+ B7RK TPy + BsMULN+8

oTINCAP:+B10TANGi+B11FIRMSZt+12CAPINT 4+ 13 ADVINT:: +S14sFIRMAG
itt & (4)

MRKVir=ap+1MRKVit-1+B2GAAPETRit+S3ETRie+ S4BT Gie+S5DIFTic+ 6 TBTGig+ f7RK TP+ fsMULN i+
BoTINCAP+L10TANGi+11FIRMSZit+ B1o0CAPINT i+ £13ADVINT: +S14aFIRMAGit+¢;
®)
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LIQDit=ao+B1LIQDit-1+ f2GAAPETR:+B3CETRit+B4BTGie+ BsDIF T+ Bs IBTGir+ 7 RK TP+ SsSMULN i+
9TINCAP:u+p10TANGii+F11FIRMSZit+ f120CAPINT e+ 13 ADVINT: +S14FIRMAGic+e;

6)

Burada FINPEREF- finansal performans, PRFT- karlilik, GRTH-btiytime, MRKV- piyasa degeri

ve LIQD-likidite ile 6l¢tilen finansal performansi temsil etmektedir. PRFT; net gelirin toplam varliga

orani olan aktif karlilig1 (ROA), kar marj1 x aktif devir hiz1 x finansal kaldirag olan Dupont, net gelirin

Ozsermayeye orani olan 6zsermaye karlilig1 (ROE) ve briit gelirin net gelire oran1 olan kar marj1 (PRFM)

ile gosterilmektedir. GRTH'yi gelir (revenue income; -revenue income.)/revenue incomet;) ve net

gelir (Net income-Net income:1)/Net incomet1) cinsinden olctilmistiir. Piyasa degerinin olgiisii

olarak Tobin'in q'sunu kullanilmustir. Bu ¢alisma likiditeyi dénen varliklarin kisa vadeli yabanci
kaynaklara orani olarak dlgmektedir.

Vergi planlamasi, kurumlar vergisi planlamasi anlamina gelmektedir ve GAAPETR- GAAP
efektif vergi orani, 6rnekleme dahil edilen sirketlerin vergi oncesi karina 6denen verginin ytizdesi
(Mohd Razali et al., 2018; Zhang et al., 2018; Ogundajo & Onakoya, 2016; Nwaobia et al., 2016), CETR-
nakit efektif vergi orani, 6denen verginin (vergi gideri eksi ertelenmis vergi) vergi ncesi kara ytizdesi
(Zhang et al., 2018; Dyreng et al., 2017), BTG- defter vergi acig1, vergi giderinin yasal vergi oranina
gore briitlestirilip vergi 6ncesi kdrdan dustilmesi (Mohd Razali et al., 2018; Dyreng et al., 2017), BTG-
defter vergi aci81, vergi giderinin yasal vergi oranina gore briitlestirilip vergi 6ncesi kardan diisiilmesi
(Mohd Razali et al., 2018; Dyreng et al., 2017), BTG-defter vergi acig1, yasal vergi orani kadar briit vergi
gideri ve daha az vergi tncesi kar (Mohd Razali et al., 2018; McClure et al., 2016; Kim et al., 2011), DIFT-
farkli vergi, yasal vergi oramn ile efektif vergi orami arasindaki fark (Katz et al., 2015, Awor &
Kportorgbi, 2014; Armstrong et al., 2012), TBTG-gecici defter vergi acigi, ertelenmis vergilerin
firmalarin yasal vergi oranina orani, RKTP-vergi planlama riski, efektif vergi orannin standart
sapmalar1 (Moore et al., 2017), MULN-cok ulusluluk, TINCAP-értiilti sermaye, 1 ve 0 6lgekli bir kukla.
Kayith olduklari tilke disinda en az bir bagh ortaklig1 olan firmalar 1, aksi takdirde 0 6lgeklidir.

Yukaridaki modeller Blundell & Bond (1998) tarafindan onerilen sistem GMM kullanilarak
tahmin edilmistir. Calisma, Sargan testini kullanarak araglarin gegerliligini belirlemektedir. GMM
sistemini segmeden 6nce, 6n testler (Wald grupsal degisen varyans testi ve Pesaran'in Yatay Kesit
Bagimlilig1 (CD) testi), coklu dogrusallik testi ve normallik testi yapilmistir.

3. Analizler ve Yorumlama
3.1. Ozet istatistikler

Tablo 1’de, bu calismada kullamilan ampirik degiskenlerin bazi istatistiksel ©zelliklerini
gostermektedir. Tablo 1'de, Tiirkiye'de listelenen finansal firmalarin Du Pont ortalamasinin 0,80 ve
standart sapmasinin 13,96 oldugunu gostermektedir. ROE'nin ortalamasi ve standart sapmast sirasiyla
ytizde 0.803 ve ytizde 13.96'dir. Tablo 1'de, ROA'min ortalama degerinin yiizde 24,73 oldugunu
gostermektedir. Bu da finans sirketlerinin incelenen dénem boyunca ortalama olarak varliklara yapilan
yatirim miktarini etkin bir sekilde kara dontistiirdiigiinii gostermektedir. Standart sapmanin 479.204
olmasi, her bir finans sirketinin etkinlik diizeyinin ortalama ROA'dan c¢ok farkli oldugunu
gostermektedir.

138 1ans sirketlerinin satis artis1 ytizde 348 ve net kér artis1 ylizde 324'tiir. Borsada islem goren
yareavsal piyasa degeri (Tobin Q) ortalama ytizde 2,412 ve likidite pozisyonu ortalama ytizde 25'tir.
Iki efektif vergi oram (GAAPETR ve CETR) sirasiyla ortalama yiizde 6 ve yiizde -3'tiir. Bu oranlar yasal
oran olan ytizde 20-22'nin altindadir. Bu durum finans sirketlerinin vergi planlamasi yaptiklarini
gostermektedir. Defter-vergi agigimin ortalama -76.392.964 TL olmasi, finans sirketlerinin vergi
ytiktimliiliiklerini 76.392.964 TL azaltan vergi planlama faaliyetlerinde bulunduklarini gostermektedir.
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Tablo 1'de DIFT ortalama 14,71 degerine sahiptir. Vergi planlama faaliyetlerinin riskliligi-RKTP ve
RKCTP sirastyla ytizde 288,29 ve 307,35'lik ortalama degerlere sahiptir. Bunlar kurumlar vergisi
planlamasinda ytiksek diizeyde risk oldugunu gostermektedir. Gegici defter vergi acig1 ytizde 46,80
ortalama degere sahiptir.

Ortiilii sermaye, maddi duran varlik ve sermaye yogunlugu sirasiyla yiizde 40,14, yiizde 40,14
ve ytizde 844,91'lik bir ortalama deger gostermektedir. Reklam yogunlugu ise ytizde 4,26'dir. Finansal
sirketlerin ortalama biuiyiiklugt 18,27 ve standart sapmasi ytizde 2,53'tiir. Bu standart sapma sonucu
firmalarin benzerligini gostermektedir. Tablo 1'deki sonuglar finans firmalarimnin ortalama yagmnin 25
oldugunu gostermektedir. Jarque-Bera istatistigi, bu calismada kullarulan degiskenlerin normal
dagilima sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 1:Tanimlayici Istatistikler

Ortalama  Std. Sapma Carpiklik Basiklik Jaque-Bera Olasilik Ortak Gozlem
Du Pont 0.8044 13.96 17.04 398.85 6426102 0.0000 977
ROE 0.803 13.96 17.03 398.84 6425926 0.0000 977
ROA 24.73 479.204 22.904 572.016 13265956 0.0000 977
PRFM 0.2808 8.676 -13.483 357.3795 5141950 0.0000 977
REG 348.09 4645.311 19.98 422.34 7223302 0.0000 977
NINGRTH 324.44 5569.804 21.54 474.69 9132913 0.0000 977
TOBINQ 2412 42.68 22.03 486.42 9592535 0.0000 977
CURR 25.574 99.82 11.27 118.25 1417689 0.0000 977
GAAPETR 5.45 1677.703 1.69 169.77 1132878 0.0000 977
CETR -3.934 1741.89 -0.49 165.77 1078604 0.0000 977
BTG 76392964 1.80 -30.72 955.77 37108122 0.0000 977
DIFT 14.71 1677.7-4 -1.689 169.79 1132883 0.0000 977
RKTP 288.29 1627.922 6.57 45.86 818811 0.0000 977
RKCTP 307.35 1621.944 6.54 45.63 80933 0.0000 977
TBTG 46.80 759.92 9.03 140.62 784344 0.0000 977
TINCAP 17.28 23.96 227 9.35 2482 0.0000 977
TANG 40.14 56.14 11.15 201.23 1619925 0.0000 977
MULN 0.46 0.85 1.717 183.78 0.0000 977
CAPINT 84491 3989978 7.44 74.32 216072 0.0000 977
ADVINT 4.264 48.81 13.96 198.52 1587926 0.0000 977
FIMSZ 18.27 2.53 -0.53 2.92 46.50 0.0000 977
FIRMAG 25.37 17.01 1.32 3.90 314.51 0.0000 977

Not: ROE-6zkaynak karliligi, ROA-aktif karliligi, PREM-kar marji, REG-gelir, NINGRTH-gelir artisi, CUR-cari oran, GAAPETR-
GAAP efektif vergi orani, CETR-nakit efektif vergi orani, BTG- defter vergi acig1, DIFT-farkli vergi, RKTP-vergi planlamasinin
riskliligi, RKCTP-nakit vergi planlamasmin riskliligi, TBTG-gecici defter vergi acig, MULN-cok ulusluluk, TINCAP- ortiilu
sermaye, TANG- maddi duran varlik, FIRMSZ- firma biiytikliigii, CAPINT- sermaye yogunlugu, ADINV-reklam yogunlugu ve
FIRMAG- firma yast

3.2. Coklu dogrusallik testi

Varyans biiytitme faktorleri (VIF) testi, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant
olup olmadigini belirler. Tablo 2'de VIF (1), bagimsiz degiskenler arasinda giiclii dogrusal iliskinin
varligina isaret eden 10'un tizerinde VIF'e sahip GAAPETR, CETF, DIFT, TBTG, RKTP ve RKCTP harig
tim degiskenlerin 10'dan kiiciik bir VIF'e sahip oldugunu gostermektedir. CEFR, DIFT, TBTG ve
RKCTP cikarildiktan sonraki VIF sonuglari, kalan degiskenler arasinda yiiksek dogrusal baglanti
olmadigini gostermektedir. Sonug olarak, VIF (2)'de gosterilen agiklayici degiskenler tahmin edilmistir.
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Tablo 2: Varyans Biiyiitme Faktorii
VIF (Variance inflation factors)
Varyans Biiytitme Faktorii

Degiskenler VIF (1) VIF (2)
GAAPETR 12928540.849 1.183
CEFR 3853931.717 Removed
BTG 1.010 1.010
DIFT 10470896.080 Removed
TBTG 98140.735 Removed
RKTP 704.816 1.605
RKCTP 706.801 Removed
MULN 1.227 1.203
TINCAP 1.133 1.078
TANG 1.114 1.112
FIMSZ 1.279 1.172
CAPINT 1.119 1.095
AVDINT 1.759 1.752
FIRMAG 1.269 1.231

Not: GAAPETR- GAAP efektif vergi orani, CETR- nakit efektif vergi orani, BTG- defter vergi acig1, DIFT- DIFT-
farkli vergi, TBTG- gecici defter vergi acigi, RKTP- vergi planlamasmun riskliligi, RKCTP- nakit vergi
planlamasinin riskliligi, MULN- ¢ok ulusluluk, TINCAP- ¢rtiilii sermaye, TANG- maddi duran varlik, FIRMSZ-
firma biiytiklugii, CAPINT- sermaye yogunlugu, ADINV-reklam yogunlugu ve FIRMAG- firma yast

3.3. On tanisal testler

Dinamik panel GMM tahmincisini uygulamadan 6nce, tanisal testler yapilmaktadir. Tablo 3'te,
Wald test modellerdeki tiim hatalarin heteroskedastik oldugunu gostermektedir. Pesaran'mn CD testi,
Dupont ve ROE modellerinde artiklarin yatay kesite bagimli olmadigini gostermektedir. ROA, PREM,
REG, NINGRTH, CUR ve Tobin Q modellerinde ise yatay kesite bagimlidir.

Tablo 3: On Tanisal Sonuclar

Test Null Hypotheses Dup ROE ROA  PRF REG NINGR CUR Tobin
ont M TH Q
Wald Test No 790.8 790. 2202. 2618 125. 135.57 84.80 24170
heteroskedasticity  4* 36 17 6* 92 46
Pesaran’s  No cross-sectional 0.660 037 4348 6.634 8.80 0.395* 4239 5.806
CD Test dependence 4 71 9* 08* 72* 15* 2%

Notlar: ROE-6zsermaye karliligi, ROA-aktif karliigi, PRFM-kar marji, REG-gelir buiytimesi, NINGRTH-gelir
artis;, CUR-cari oran, * %1 anlamlilik diizeyinde sifir hipotezinin reddedildigini gostermektedir.

3.4. Hipotez testi

Tablo 4'te bir donem gecikmeli aciklanan degiskenler-finansal performans degiskenlerinin
(FINPERF) %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olmasi dinamik panel veri
tahmincisinin kullanilmasini hakli ¢tkarmaktadir.

3.4.1. Kurumlar vergisi planlamasi degiskenleri ile karlilik arasindaki iliski

Dupont'un karlilik gostergesi olarak kullanildigt GAAP-GAAPETR efektif vergi orani,
firmalarin finansal performansi tizerinde 0.0034'liik (p-degeri <%1 anlamlilik diizeyinde) anlamli bir
pozitif etki gostermistir. Bu, GAAP efektif vergi oranindaki bir artisin finansal performans tizerinde
%1 anlamhlik diizeyinde ytizde 0.0034'lik pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Defter-vergi acig1, borsada islem goren firmalarin Dupont'u ile pozitif ve anlaml1 bir
iliski gostermistir. Bu bulgu, BIG'deki bir artisin bu firmalarin Dupont'unu ytizde 1.88e-09 oraninda
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(yuzde 1 anlamlilik diizeyinde) etkiledigini gostermektedir. Ayni sekilde, RKTP-vergi planlamasimnin
riskliligi ve MULN- ¢ok ulusluluk, Dupont ile temsil edilen firmalarin karlilig1 ile ytizde 5 anlamlilik
diizeyinde ytizde 0,0032 ve ytizde 1 anlamlilik diizeyinde ytizde 30,5318 oraninda pozitif ve anlaml
bir iliskiye sahiptir. Bu, Tiirkiye'de vergi planlamasinin riskliligi ne kadar yiiksekse, borsada islem
goren firmalarm karlihi§immin da o kadar yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Tiirkiye'de borsada
islem goren finansal firmalarin ¢ok uluslulugu arttikca Dupont agisindan karliliklar: da artmaktadir.
Ayrica, Tablo 4'teki -20.9491 sabit degeri, Tiirkiye'de kayith oldugu tilke disinda hi¢bir yan kurulusu
olmayan finansal firmalarin ortalama Dupont'unu gosterirken, kayitl oldugu iilke disinda en az bir
yan kurulusu olan firmalarin ortalama Dupont'u 9.5827'dir [-20.9491+30.5318].

Karhlik gostergesi olarak ROE kullanuldiginda, Tablo 4'te gosterilen sonug, hem ortiilii sermaye
hem de maddi duran varliklarin secilen firmalarin ROE-6zsermaye getirisi tizerinde 6nemsiz bir etki
gosterdigini ortaya koymustur.

[laveten, GAAPETR, ROE ile yiizde 0.0035'lik (p-degeri <%1 anlamlilik diizeyi) anlamh ve
pozitif bir iliski gostermistir. Bu, GAAPETR'deki bir yiizdelik artisin, listelenen firmalarin ROE'si
tizerinde %1 anlamlilik diizeyinde yiizde 0,0035'1ik pozitif ve anlamli bir etkiye sahip olacagimi
gostermektedir. BTG, borsada islem goren firmalarin ROE'si tizerinde ytizde 1.88e-09'luk (p-degeri
<%1 anlamllik diizeyinde) pozitif ve anlaml bir etkiye sahiptir. Bu, BTG'deki ytizdelik bir artisin
secilen firmalarm ROE'sini ytizde 1.88e-09 oraninda etkiledigini ortaya koymaktadir (p-degeri <%1
anlamlilik diizeyi). Vergi planlamasinn riskliligi, ROE ile ytizde 0,0034 oraninda anlamli ve pozitif bir
iliskiye sahiptir (p-degeri <%5 anlamlilik diizeyi). Dolayisiyla, RKTP'deki ytizde bir degisim, secilen
firmalarin ROE'sinde ytizde 0.0034'liikk bir degisime yol agmaktadir. MULN-cokulusluluk, listelenen
firmalarin ROE'si tizerinde ytizde 28.0007'lik (p-degeri <%1 anlamlilik diizeyi) pozitif ve anlamli bir
etkiye sahiptir. Bu, daha yiiksek ¢ok uluslulugun daha yiiksek ROE'ye yol actigin1 gostermektedir.
Ayrica, Tablo 4'teki -20.8876 sabit degeri, Tiirkiye disinda bir yan kurulusu olmayan borsaya kayith
finansal firmalarin ortalama ROE'sini gosterirken, kayith oldugu tilke disinda en az bir yan kurulusu
olan firmalarin ortalama ROE'si 7.1131'dir [-20.8876+28.0007].

ROA acisindan, Tablo 4'teki sonuglar defter-vergi agigi ve vergi planlama stratejilerinin
riskliliginin ROA {izerinde sirasiyla ytizde 1,41e-07 (p-degeri <%1 anlamlilik diizeyinde) ve ytizde
1,0533 (p-degeri <%5 anlamllik diizeyinde) oraninda anlamli ve pozitif etkiye sahip oldugunu
gosterirken, diger kurumsal vergi planlama stratejileri olgtitleri (GAAPETR, MULN, TINCAP ve
TANG) ROA tiizerinde anlamsiz bir etki gostermistir; bu da bu degiskenlerden herhangi birindeki artis
veya azalisin borsaya kayith finansal firmalarin ROA's1 tizerinde etkili olmadigim ima etmektedir.
PRFM- kéar marji ile ilgili olarak, Tablo 4'te gosterilen sonuglar GAAPETR'nin PREM ile %1 anlamlilik
diizeyinde ytizde 0,0022 oraninda pozitif ve anlamh bir iliskisi oldugunu gostermektedir. Bu, borsada
islem goren finansal firmalarin GAAPETR'sindeki bir artisin PRFM tizerinde ytizde 0,0022'lik 6nemli
bir etkiye sahip olacagi anlamina gelmektedir. Defter-vergi agig1, segilen firmalarin kar marji ile %1
anlamlilik diizeyinde ytizde -1.09e-09'luk negatif ve anlamli bir iliskiye sahiptir. Bu durum, yasal vergi
orani ile briitlestirilen vergi gideri ile firmalarin vergi oncesi kar1 arasindaki farkin artmasinin, kar
marjlarinda bir azalmaya yol actigimi gostermektedir. Aymi sekilde, kurumlar vergisi planlama
stratejileriyle iliskilendirilen risklilik, Tiirkiye'de borsada islem goren finans sirketlerinin RKY'si ile
ytizde -0,003 (p-degeri <%1 anlamlilik diizeyi) negatif ve anlamh bir iliskiye sahiptir. Dolayisiyla,
RKTP'deki bir ytizdelik artisin -0.003 liik ters bir etkisi olacaktir.

3.4.2. Kurumlar vergisi planlamas1 degiskenleri ile firma biiyiimesi arasindaki iliski

Tablo 4'te, firma biiytimesinin bir gostergesi olarak gelir biiytimesi-REG kullanildiginda, hem
GAAPETR hem de kurumlar vergisi planlama stratejilerindeki risklilik-RKTP, secilen firmalarm
gelirlerindeki biiytime ile sirasiyla ytizde 0,4407 (p-degeri <%1 anlamlilik diizeyinde) ve ytizde 0,9425
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(%5 anlamlilik diizeyinde) pozitif ve anlamli bir iliskiye sahiptir. Bu da, bu iki degiskenden herhangi
birindeki ytizdelik artisin, Tiirkiye'de borsaya kayith finans sirketlerinin gelir biiytimesi {izerinde
sirasiyla ytizde 0,4407 ve yiizde 0,9425 oraminda pozitif bir etkiye sahip olacagi anlamina gelmektedir.
Defter-vergi acigi, ¢ok ulusluluk, ortiilii sermaye ve maddi duran varliklar gibi kurumlar vergisi
planlamas: degiskenleri borsada islem goren finansal firmalarin gelir biiytimesi {izerinde anlaml
degildir. Aymn sekilde, sadece efektif vergi oran ve KTP stratejilerindeki risklilik, Tiirkiye'de borsaya
kayith secilmis finans firmalarinin net gelir biiytimesi tizerinde ytizde 0,5493 (p-degeri <%1 anlamlilik
diizeyi) ve ytizde 1,6675 (p-degeri <%5 anlamlilik diizeyi) pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir; bu da
GAAPETR ve RKTP'deki ytizdelik bir artisin net gelir biiytimesi tizerinde sirasiyla ytizde 0,5493 ve
ytizde 1,6675 pozitif ve anlaml bir etkiye sahip olacagimni gostermektedir. Defter-vergi acigi, ¢ok
ulusluluk, ortiilii sermaye ve maddi duran varlik gibi kurumlar vergisi planlama stratejilerini
aciklayan diger degiskenler, borsada islem goren finansal firmalarin net gelir biiytimesi {izerinde
anlamli degildir.

3.4.3. Kurumlar vergisi planlamasi1 degiskenleri ile piyasa performansi arasindaki iliski

Tablo 4'te GAAPETR, firmalarin piyasa performansi {izerinde ytizde 10 anlamlilik diizeyinde
ytizde 0,0006'lik pozitif ve anlaml bir etkiye isaret etmektedir. Bu, efektif vergi oranindaki bir artisin
piyasa performans:t (Tobin Q) tizerinde ytizde 0.0006ik ©nemli bir etkiye sahip olacagim
gostermektedir. BTG, piyasa performans: tizerinde ytizde 1.22e-09'luk (p-degeri <%1 anlamlilik
diizeyi) negatif ve anlamli bir etki gostermistir. Bu bulgu, BTG oranindaki artisin borsaya kayith
firmalarin piyasa performansini olumsuz etkiledigi anlamina gelmektedir. CTP stratejilerinin riskliligi-
RKTP, borsada islem goren firmalarin piyasa performansi ile -0.0045 (p-degeri <%1 anlamlilik diizeyi)
negatif ve anlaml bir iliskiye sahiptir. Bu, Tiirkiye'de CTP stratejilerinin uygulanmasinda risk ne kadar
yiiksekse piyasa performansimin o kadar diisiik oldugu anlamina gelmektedir. Hem o6rtiilii sermaye-
TINCAP hem de maddi duran varlik-TANG, Tiirkiye'de listelenen secilmis finansal firmalarin Tobin
Q'su ile ytizde 0,1765 (p-degeri <%1 anlamlilik diizeyi) ve ytizde 0,8883 (p-degeri <%5 anlamlilik
diizeyi) pozitif ve anlaml bir iliski ortaya koymaktadir. Ayrica, tiim kontrol degiskenleri (firma
biiyuikliigii, sermaye yogunlugu, reklam yogunlugu ve firma yast) firmalarin piyasa performansimdaki
degisimi aciklamada anlamhidir.

3.4.4. Kurumlar vergisi planlamasi degiskenleri ile likidite arasindaki iliski

Tablo 4'teki ampirik sonug, kurumlar vergisi planlamasi yapilarindan ¢okulus lulugun, ortiilii
sermayenin ve maddi duran varliklarin Tiirkiye'de borsada islem goren finansal firmalarin likiditesi
tizerinde anlamh oldugunu gostermektedir. Cok ulusluluk, tilkedeki segilmis firmalarin likiditesi ile -
211.1336'l1k (p-degeri <%10 anlamlilik diizeyi) ters bir iliski gostermistir. Bu, bir firmanin ne kadar ¢ok
uluslu olma egilimindeyse likiditesinin o kadar diistik oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica, Tablo
4'teki 235.0369 puanlik sabit deger, Tiirkiye disinda bir yan kurulusu olmayan borsaya kayitl: finansal
firmalarin ortalama likiditesini gosterirken, Tiirkiye disinda en az bir yan kurulusu olan finansal
firmalarin ortalama likiditesi 23.9033'ttir [235.0369-211.1336]. TINCAP, firmalarin likidite pozisyonu
tizerinde ytizde 0,8816'lik (p-degeri <%1 anlamlilik diizeyinde) anlaml bir pozitif etkiye sahiptir. Bu,
finansal firmalarin ortiilii sermaye ytizdesindeki bir artisin likidite pozisyonu tizerinde 0,8816'lik
pozitif ve anlamli bir etkiye sahip olacagi gostermektedir. Segilen firmalarin TANG-maddi duran
varliklarmin likidite pozisyonu ile ytizde -0.4521 (p-degeri <%1 anlamlilik diizeyi) negatif bir iliskiye
sahiptir.

3.5. Modellerin teshisi

Tablo 4'teki tiim modellerin Sargan testi, araclarin ortogonallik kosulunu saglamadigim
gostermektedir. Tablo 4'teki modellerin Wald testi, bu calismadaki ampirik modelin istatistiksel
anlamliligini yiizde 1 anlamlilik diizeyinde teyit etmektedir.
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Tablo 4: Model Tahmini

Bagimli degisken: Finansal Performans

Karlhilik Biiyiime Pazar degeri  Likidite
Degiskenler  Dupont 1 ROE t1 ROA 11 PRFM t1 REG 1 NINGRTH 1 Tobin Q1 CUR w1
Constant -20.9497*** -20.8876*** -709.3929* -1.865733 189.8502 286.8173 31.3645* 235.0369**
Du Pontt 0.0529*
ROE:t 0.05243*
ROA 0.0210
PRFM -0.234*
REG: -0.07*
NINGRTH ¢ -.0764*
TOBINQ 0.1318*
CURR ¢ -0.0857*
GAAPETR 0.0034* 0.0035* -0.0014 0.0022* 0.4407* 0.5493* 0.0006** 0.0011
BTG 1.88e-09* 1.88e-09* 1.41e-07* -1.09e-09* -8.39e-08 -5.05e-08 -1.22e-09* -1.71e-10
RKTP 0.0032** 0.0034** 1.0533** -0.003* 0.9425** 1.6675* -0.0045* -0.0009
MULN 30.5318* 28.0007* -354.5285 54.4297* 7423.248 1116.923 11.9112 -211.1336***
TINCAP -0.0202 -0.0216 0.0061 -0.0553*** -5.4733 3.1434 0.1765* 0.8816*
TANG -0.0014 -0.0005 0.2976 -0.0028 0.1493 3742 0.8883* -0.4521*
FIMSZ 0.94061 0.9388 27.0526* -0.5668 9.8627 113.7564 -3.462* -6.0847
CAPINT 0.0027* 0.0027* 0.1353 0.0003** -0.0116 -.0422 0.0005* -0.0006
AVDINT -0.0138 -0.0139 0.3248 -0.0203** - -43.6318* -0.0437* -0.0890
37.29612%
FIRMAG -0.2930** -0.2642** -2.7988* -0.0923 -88.22238 -105.0236*** -0.2933* -1.1041
Model teshisleri
Sargan chi2(74) = chi2(74) = chi2(74) = chi2(74) = chi2(62) chi2(62) = chi2(74) = chi2(74) =
557.7563* 561.9883* 179.5728* 967.5732 = 871.8026 575.4498* 658.1444
791.9206*
Wald 790.84* 790.36* 2202.17* 261.86* 125.92% 135.57* 24170.46* 84.80*
No. of 82 82 82 82 82 82 82 82

Groups

Notlar: ***, ** ve * sirasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir. ROA ¢.1-
ozkaynak karliligi, ROA vi-aktif karliligi, PREM t1-kar marji, REG r1-gelir artis;, NINGRTH 1 -gelir biiytimesi, CUR t1-cari oran,
GAAPETR- GAAP efektif vergi orani, BTIG- defter vergi acigi, RKTP-vergi planlamasinin riskliligi, MULN-cok ulusluluk,
TINCAP- ortiilii sermaye, TANG- maddi duran varlik, -FIRMSZ- firma biiytikliigii, CAPINT- sermaye yogunlugu, ADINV-
reklam yogunlugu ve FIRMAG- firma yas1

3.6. Bulgularin tartisilmasi

Ampirik sonuglar, Vergi planlamasimnin FINPERF tizerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum Alduneibat et al. (2017) vergi planlamasiin Urdiinli firmalarin
performansi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu yontindeki bulgularryla tutarlidir, ancak Ifurueze
etal. (2018) ve Olajide (2017) CTP'nin Nijeryali firmalarin performansi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip
olmadigy yoniindeki bulgulan ile ayrismaktadir. Bulgulardaki bu tutarsizlik, Tiirkiye ile Nijerya
arasindaki vergi politikalaridaki farkliliktan kaynaklaniyor olabilir. Ornegin, Tiirkiye'deki kurumlar
vergisi oran1 yiizde 20-22'dir. Bu oran Urdiin'deki kurumlar vergisi oraniyla aymdir. Ote yandan
Nijerya'da kurumlar vergisi oran: yiizde 30'dur.

Efektif vergi oraninin karlilik ile pozitif ve anlaml bir iliskisi vardir. Bu durum, 6rnekleme dahil
edilen sirketlerin vergi oncesi karlarina oranla ddedikleri vergi oranindaki artisin karhiliklarini
dogrudan artirdigini gostermektedir. Bu durum, efektif vergi oraninin finansal performans tizerinde
negatif ve anlaml bir etkisi oldugunu tespit eden Fagbemi et al. (2019) bulgularin: ¢iirtitmektedir.
Defter-vergi agig1, kar marji tizerindeki negatif ve anlamli etkisi disinda, sirketlerin karlilig1 tizerinde
pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Karlilik gostergeleriyle olan bu anlamli ve pozitif iliski, 6denen
vergi tutari ile raporlanan karlara yasal vergi orani uygulansaydi 6denecek olan vergi tutar1 arasindaki
fark arttikca karlilik gostergelerinin de arttig1 anlamina gelmektedir.

Vergi planlama faaliyetlerinin riskliligi, firmalarin karlilig1 tizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye
sahiptir. Dolayisiyla, vergi planlama faaliyetlerinin icerdigi risk ne kadar yiiksekse, finansal firmalarin
karlihigimin da o kadar yiiksek olacagr anlamina gelmektedir. Cok ulusluluk durumu karhlik {izerinde
anlaml ve pozitif bir etki gostermistir. Bu durum, Tiirkiye'de borsaya kayitl finansal firmalarin tilke
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disinda sahip olduklari istirak sayis1 arttikca, firmalarin karlilig tizerinde olumlu bir etkiye sahip olan
vergi planlamas: faaliyetlerinde bulunma olasiligiin da arttigin1 gostermektedir. Bunun nedeni, ¢ok
uluslu firmalarin, 6denecek vergi miktarini azaltan ve vergi sonrasi karlar1 artiran gelir kaydirma,
transfer fiyatlandirmasi ve gelir 6zelliklerinin ayarlanmasi gibi vergi planlamasi faaliyetlerinde
bulunmalaridir. Bu durum, Abdul Wahab (2010) c¢ok uluslu firmalarin, vergilendirmenin karlilik
tizerindeki olumsuz etkisini azaltmak igin bir cografi konumdan daha diisiik vergi oranlarma sahip
baska bir cografi konuma gelir kaydirma faaliyetinde bulunduklar: yéniindeki argtimaniyla tutarlidir.

Ortiilii sermaye, kar marjt tizerindeki negatif anlaml etkisi disinda, secilen firmalarin karlilig:
tizerinde anlaml: bir etki gostermemistir. Bu sonug, genel olarak, bir vergi planlamasi stratejisi olarak
ortiilti sermayenin Tiirkiye'de borsada islem goren finansal firmalarin karhilig: tizerinde 6nemli bir
etkisi olmadigimni gostermektedir. Bu durum, Fagbemi et al. (2019) ortiilii sermayenin finansal
performansla pozitif ve anlamli bir sekilde iligkili oldugu yoniindeki bulgulariyla gelismektedir.
Bulgulardaki bu farklilik, Tirkiye ile Nijerya arasindaki vergi politikalarindaki farkliliktan
kaynaklaniyor olabilir. Tiirk vergi sistemi, bor¢lanma yoluyla katlanilan finansman maliyetlerinin
indirilebilirligini sinirlamaktadir (Tiirk Vergi Sistemi, 2016; KPMG, 2014). Nijerya'da ise bor¢lanma
faizlerinin indirilebilirligi konusunda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Ayni sekilde, elle
tutulabilirlik secilen firmalarin karhilig1 tizerinde 6nemsizdir.

Bu calismada kullanilan vergi planlamas: degiskenleri arasinda sadece efektif vergi orani ve
vergi planlama stratejilerinin riskliligi firma biiytimesi ile pozitif ve anlaml bir iliskiye sahipken,
defter-vergi acig1, cok ulusluluk, ortiilii sermaye ve maddi duran varlik finansal firmalarin biiytimesini
aciklamada anlamli degildir. Bu durum, Ifurueze et al. (2018) kurumlar vergisi agresifligi stratejilerinin
firma biiylimesi tizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 yoniindeki bulgulartyla tutarhdir. Kontrol
degiskenleri agisindan, yalnizca reklam yogunlugu ve firma yas: tilkedeki borsaya kayith finansal
firmalarin biiytimesi ile anlaml1 ancak ters yonlu bir iliskiye sahipken, firma biiytikltigii ve sermaye
yogunlugu secilen firmalarin biiytimesinin 6énemli belirleyicileri degildir.

Tablo 4'te gosterilen ampirik sonuglar, kurumlar vergisi planlamas: degiskenleri ile piyasa
degeri arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, Assidi et al. (2016); Chen et
al. (2016); Lestari & Wardhani (2015); Abdul-Wahab & Holland (2012) vergi optimizasyonu ile firma
degeri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu yontindeki bulgulariyla tutarhdar.

Oczellikle, efektif vergi orami ve piyasa degeri pozitif ve anlamli bir sekilde iliskilidir. Bu,
Tiirkiye'de yiiksek efektif vergi oraninin yiiksek piyasa degerini ¢ektigi anlamina gelmektedir. Bu,
Ghazali et al. (2018) ile Nwaobia et al. (2016) efektif vergi oraninin firma degeri ile pozitif ve anlamh
bir sekilde iliskili oldugu sonucuyla tutarhidir. Ote yandan, defter vergi aqig1 piyasa degeri ile negatif
ve anlaml bir sekilde iliskilidir. Bu durum, 6denen vergi tutar: ile yasal vergi orami kullanilarak
O0denmesi gereken tutar arasindaki fark ne kadar yiiksekse, secilen firmalarin piyasa degerinin o kadar
disiik oldugunu gostermektedir. Bu durum, Ghazali et al. (2018) defter vergi agiginin Malezya'daki
firmalarin degeri tizerinde 6nemsiz oldugu yontindeki bulgulariyla gelismektedir.

Kurumsal vergi planlamasi faaliyetlerinde bulunma riski, segilen firmalarin piyasa degeri
tizerinde negatif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Bu, borsada islem goren finans firmalarinin vergi
planlama stratejilerini uygularken karsilastiklar: risk diizeyi arttikga piyasa degerlerinin diistugii
anlamina gelmektedir. Yani, Tiirkiye'de vergi planlamasinin yasal komplikasyonlar gibi risk faktorleri
arttikca, firmalar vergi planlama faaliyetlerini simirlandirmakta ve bu da piyasa degerlerini
dustirmektedir. Cok ulusluluk, Tiirkiye'de borsaya kayitl: finans sirketlerinin piyasa degeri ile anlaml
olmayan bir iliski gostermistir. Bu durum, Tiirkiye'de borsada islem goéren finans sirketlerinin tilke
disinda sahip olduklari istirak sayisinin piyasa degerlerinin bir belirleyicisi olmadigini gostermektedir.
Cok uluslu firmalarin gelir kaydirma, transfer fiyatlandirmasi, 6denecek vergiyi azaltmak igin gelir
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ozelliklerinin ayarlanmasi gibi faaliyetlerde bulunma olasilig1 olmasina ragmen. Bununla birlikte, cok
ulusluluk Tiirkiye'deki finansal firmalarm piyasa degerini etkileyen faktorlerin digindadir.

Ortiilii sermaye, firmalarin piyasa degeri ile pozitif ve anlamh bir iligki gostermistir. Bu durum,
firmalarin vergilendirilebilir kdrdan dustilebilen borg faizlerinden yararlanmak icin bor¢lanmaya
gittigi bir vergi planlama stratejisi olan ortiilii sermayenin piyasa degeri {izerinde pozitif ve anlamli
bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu da finansal firmalarin ortiilii sermayeden ne kadar yiiksek
oranda yararlanirsa piyasa degerinin de o kadar yiiksek olacagini gostermektedir. Firmalarin cari
olmayan bir varliga yatirim yapma diizeyini aciklayan elle tutulurluk, secilen firmalarin piyasa degeri
ile pozitif ve anlaml1 bir iliskiye sahiptir. Dolayisiyla, finansal firmalarin cari olmayan varhiklarmnin cari
varliklarina orani ne kadar ytiksekse, piyasa degerleri de o kadar ytiiksek olmaktadir.

Bu calismadaki tiim kontrol degiskenleri Tablo 4'te gosterildigi gibi piyasa degeri tizerinde
anlamlidir. Bu durum, secilen firmalarin piyasa degerindeki degisimin agiklanmasindaki 6nemlerine
isaret etmektedir. Ozellikle, secilen firmalarin biiytikliigii, reklam yogunlugu ve yasi piyasa degeri ile
negatif iliskiliyken, sermaye yogunlugu piyasa degeri ile pozitif iliskilidir.

Kurumlar vergisi planlamasi degiskenleri olan ¢ok ulusluluk, ortiilii sermaye ve maddi duran
varlik, Tiirkiye'deki finansal firmalarin likiditesinin degisimini agiklamada anlamlidir. Ozellikle, cok
ulusluluk secilen firmalarin likidite pozisyonu ile negatif bir iliskiye sahiptir. Bu, bir firmanin ne kadar
cok uluslu olma egilimindeyse likiditesinin o kadar diisiik olacagi anlamma gelmektedir. Ortiilii
sermaye, finansal firmalarin likiditesi ile pozitif bir iliskiye sahiptir, bu da borg faizlerinin vergiden
muaf tutulmasindan elde edilen faydanin segilen firmalarin likidite pozisyonunu artirdigini ima
etmektedir. Finansal firmalar borg faizi olarak dedikleri tutar1 vergi yiikiimliiliiklerini azaltmak icin
kullanacak ve boylece segilen firmalarin vergi yiikiimliiliiklerini 6demek igin gereken nakit miktarmi
azaltacaktir. Bu nedenle, finansal firmalar tarafindan indirilebilen bor¢ faizi miktari ne kadar ytiksekse,
likidite pozisyonlar1 da o kadar yiiksek olacaktir. Finansal firmalarin duran varliklara yaptiklar
yatirim tutar1 olan elle tutulabilirlik, likidite pozisyonlar: ile negatif iliskilidir. Bu, firmalarmn duran
varlik edinimi i¢in yaptiklar1 harcama ne kadar yiiksekse, firmalarin mevcut likiditesinin o kadar
diisiik oldugu anlamina gelmektedir.

SONUC

Sirketler oncelikle kar maksimizasyonunu oncelikler. Buna ek olarak, tiizel kisilerin yasalar
geregi yurtrliikteki kanunlara uymalar1 gerekmektedir, 6rnegin vergi 6deyerek vergi kanunlarina
mutlak uyum saglamak gibi. Vergi yapilariin gesitliligi nedeniyle, sirketler faaliyetleri tizerindeki
vergi ylikiini azaltmak icin yasal veya yasadisi stratejiler gelistirirler. Bu ¢alisma, kurumsal vergi
planlama stratejileri ile finansal firmalarin performansi arasindaki iliskinin niteligini arastirmaktadir.
Tahmin sonuglarinda gosterildigi tizere, yasal bir vergi stratejisi olan kurumlar vergisi planlamasinin
firmalar tarafindan devletten hissedarlara fayda aktarmak igin kullanildig1 ve firma performansini
etkiledigi sonucuna varilmistir.
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Mustafa AKAL! Modeling and Estimation of Indirect Manufacturing
Agregate Supply and Profit Functions

Ozet

Bu c¢alismada imalat sanayi toplam arz ve kér egrilerinin mal ve faktor fiyatlari ile teknoloji seviyesinin bir
fonksiyonu olarak elde edilebilecegi gosterilmistir. Ulasilan imalat sanayii toplam dolayli arz ve kér egrileri
tahmin edilmis ve degerlendirmelerde bulunulmustur. Gerek korelasyon analizi sonuglar1 gerekse model tahmin
sonuglar: imalat sanayii toplam arz ve karn ile teknoloji seviyesinin, mal ve faktor fiyatlarinin yakin iliskili
oldugunu gostermistir. Tahmin edilen modellerin belirlilik katsayilar: ve F istatistikleri anlamli bulunmustur.
Dolayistyla, alternatif imalat sanayii tiretimi ve kari fiziki tiretim faktorleri yerine s6zii edilen degiskenlerle dolayli
olarak agiklanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Modell’e gore ortalama mal fiyat1 %1 artinca imalat sanayi arz1 %
0.129, Model2’ye gore karmn ortalama mal fiyat1 %1 artinca imalat sanayi kéar1 % 0.096 artar. ARGE'nin GSYH pay1
%1 artinca imalat sanayi arz1 %0.499, kar1 da % 0.222 kadar artar. Biittin degiskelerde %1’lik bir artisin imalat
sanayii arzini toplamda 9%1.86, karmni da % 1.209 kadar artirdigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Imalat sanayii, arz, kar, tahmin, model tiiretme.

JEL Siniflamasi: B21, B22, B41, C51, D24, E23

Abstract

This study aims to show that the supply and profit curves of the manufacturing industry can be obtained as a
function of commodity and factor prices and technology level. Both correlation and model estimation results
showed that both total supply and profit are closely related to the level of technology, commodity and factor
prices. Therefore, the manufacturing industry production and profit can be explained by the variables mentioned
above. According to Modell, when the average price of goods increases by 1%, the manufacturing industry supply
increases by 0.129%, and according to Model2, when the average price of goods increases by 1%, the
manufacturing profit increases by 0.096%. When the share of R&D in GDP increases by 1%, the manufacturing
supply increases by 0.499% and its profit increases by 0.222%. A 1% increase in all variables increases the
manufacturing supply and profits by 1.86% and 1.209% respectively in total.

Keywords: Manufacturing, Supply, Profit, Estimation, Model deduction.
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'Mustafa Akal, Sakarya Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Prof. Dr., akal@sakarya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-0504-100X.



153

GIRIS

Mikroekonomi kitaplarinda firma talep, arz ve kar egrilerini mal ve tiretim faktorii fiyatlari
cinsinden ifade edilmesi faktor kullanimi cinsinden kar maksimizasyonu analizinde yer bulmaktadir
(Hendersen and Quandt 1980; Nicholson 1989; Silberberg 1990; Akal 2022). Ancak firma arz ve kar
denklemleri parametrik olarak genel bir formiil gercevesinde ifade edilmemis ve makro seviyede arz
ve kéar denklemleri tiiretilmemistir. Bu calismada hem firma hem de imalat sanayii toplam arz
egrilerinin faktor ve mal fiyatlar1 cinsinden nasil tiiretilecegi, modellenecegi {izerinde durulmus ve
tiiretilen modeller tahmin edilmistir. Yapilan literatiir arastirmasinda imalat sanayii veya toplam

dolayl1 arz ve kar egrilerini fiyatlar cinsinden ¢ikarsayan, belirleyen ve tahminini yapan calismalar
bulunamamustir.

Ancak ¢alisma ile ilgili dolayl1 da olsa bazi makalelere ulasiimistir. Epple et al. (2010) fiyatlar
cinsinden ev tiretim fonksiyonu gelistirmisler ve tahmin etmislerdir. Hilmer and Holt (2005) tirtin
maksimizasyonuna dayali Amerikan toplam tarim arzinin faktor fiyatlar1 ve toplam maliyet ile
aciklanabilecegini gostermislerdir. Paravastu et al. (2021) ¢ok girdili tek ¢iktili tiretim modelinde fiziki
sermaye ve emek miktarlarmi kullanmislardir. Petrin et al. (2004) bir tiretim faktorti kullanimin kar
maksimizasyonu modeline katmak icin tiretim ile girdi seviyeleri arasinda 6nce korelasyon iliskisinin
dikkate alinmas: gerektigini belirtmisler ve bu iliski teyit edildikten mavi ve beyaz yakal1 isci, elektrik
ve sermaye girdileriyle tiretim (briit katma degerler) fonksiyonunu Sile igin 1986-1997 donemi icin
tahmin etmislerdir. Kim (1988) sermaye, emek, enerji, enerji dist aramali fiziki girdi degiskenlerini
kullanarak firma kar maksimizasyonu varsayimindan hareketle Amerikan imalat sanayii tiretimini
translog fonksiyonu ile modellemis, tahmin etmistir ve {iretici teorisi beklentilerine uygun sonugclar
bulmuslardir.

Bhaduri et al. (1998) neoklasik yoruma gore mal talep fazlasi mal fiyatlarini yiikselterek reel
ticretin azalmasina ve kar maksimizasyonu amagclayan firmanin arzin artmasina neden oldugunu,
alternatif goriis olarak ta talep fazlasinin stoklarin biriktirilmesi gibi fiyat dis1 sinyal olarak algilanip
firmanin daha fazla tiretmesine yol actigini belirtir. Her iki goriise gore fiyat yiikselmesi firma arzin;
dolayisiyla da toplam arz artirmaktadir. Paul Davidson tarafindan asagidaki duruma isaret
edilmistir?®:

Bir neoklasikciye gore Post Keynescilerin neoklasik analizin yerini alacak teorik bir yapilar
yoktur. Bir Post Keynesciye gore neoklasik bilim adamlarimnin teorik yapist uygulanamaz aksiyomlara
dayanmaktadir ve gercek diinya sorunlarini ¢6zemez (Fazzari et al. (1998: 555).

Bu durumu ¢6zmeye katkida bulunmak i¢in Fazzari et al. (1998) monopolistik rekabet varsayimi
altinda toplam talep ve toplam arz esitligi modeli gelistirmislerdir. Hein (2015: 3) parasal ekonomide
talep sistematik olarak toplam arzdan sapabildigini, bu nedenle de ¢ikt1 ve biiytime toplam talebe gore
belirlendigini, dolayisiyla kisa ve uzun vadede arzin toplam talebe yaklastigini belirtir. Bu gibi teorik
tartismalar mevcuttur. Bu calismada tam rekabetci piyasa yapis: varsayimi altinda neoklasik firma kar
maksimizasyonu yaklasimindan toplam faktor talebi, toplam mal arzi, toplam kar denklemleri
tretilerek ve gercegi aciklayip aciklanamayacagl sinanacaktir. Gerek firmanin malma olan talep
gerekse de toplam talebin yeterli oldugu ve arzin bu fiili talebi karsiladig varsayilmistir.

Oncelikle firma arz ve kar denklemleri kaliplar1 olusturulacak, bu kaliplara bagh olarak da
imalat sanayii toplam dolayl: arz ve kar egrilerinin ¢ikarimi yapilacak. Dolayli arz ve kar egrilerinin

? Yazar Davidson, Paul, Controversies in Post Keynesian Economics. Aldershot, UK: Edward Elgar, 1991
calismasini referans vermistir.
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aciklayic1 degiskenleri ile korelasyon iliskisi analizi yapilacaktir. Sonugta da elde edilen modellerin
tahmini yapilacak, tahmincilerin teorik tutarliliklar1 degerlendirilecektir.

1. Mikroekonomik Firma Kar Maksimizasyonu Modeli

Bu kisimda belirli bir donemde veri teknoloji (a) ile ti¢ adet tiretim faktorii kullanan, Cobb-
Douglas tipi tiretim fonksiyonuna sahip bir firmanin kar maksimizasyonu analizi yapilacaktir. Bu kar
maksimizasyonu modelinden firma kéarin1 maksimize eden faktor talep, arz ve kar denklemleri elde
edilecektir. Elde edilen bu denklem yapilarindan tig¢ ve iki tiretim faktorii kullaniminda Cobb-Douglas
tipi tiretim fonksiyonlarma karsilik gelen faktor talebi, arz ve kar denklemleri elde edilecektir. Bu
egriler toplam faktor talebi, arzi ve karin ttiretilmesine temel olusturacaktir.

1.1. Ug Uretim Faktorii Kullaniminda Mikroekonomik Firma Kar Maksimizasyonu Modeli

Burada ti¢ faktor kullaniml bir Cobb-Douglas tipi tiretim fonksiyonu varsayilarak tam rekabetci
firmanin dolayl arz ve kar denklemleri elde edilecektir. Tkinci asamada {ig tiretim faktorli durumda
elde edilen faktor talep, arz ve kar denklemleri iki tiretim faktorlii; emek ve sermaye kullanimi
durumuna uyarlanarak dolayli arz ve kar denklemleri elde edilecektir. Teknolojik boyut katsayismin_
herhangi bir dénem i¢in kisa donem kar maksimizasyonu_ dissal ¢carpan olarak girdigi modelde arz
ve kara etkileri belirtilecektir. Bir sonraki kissmda mikroekonomik temelden makro modele gegis; firma
arzlar1 toplanip dolayli imalat sanayii tiretimi ve firma karlar1 toplanip toplam kéar denklemi fiyatlar
cinsinden tiiretilecek ve sonra da model tahminleri yapilacaktir.

Firma tiretim fonksiyonu (denklem 1);

3
g=al’ I.” I, Zﬂi<l 1)
i=1
olmak kaydiyla toplam maliyet fonksiyonu;7C = wili+ w2/2+ w3l olarak varsayildiginda kar
maksimizasyonu denklemi(denklem 2):

Mak. 7 (11, I12,13)= p(al'’"' I27°15"°) = (wili+ wala+ wils) (2)

Iplyly

Ve kar maksimizasyonu gereklilik sartlar1 (denklem 3):

or

a—l=ﬂ1pa11ﬁ1’]]2ﬂ213ﬂ3—m=0c> =W

1

or \ Wh Wi
—=0 allﬂllzﬂﬂbﬂ}—Wz=0<:>paMT’2=Wz = -2 _"_ "
ol> P P MPr MP. MP;
% — Bpal ' I T — s =0 <> paPs = ws

3

olup, marjinal trtin degeri (VMP;) ile marjinal alim maliyeti (MBE;) esitliklerinden su bagintilara
ulagilir’. Bu bagintilar birinci veya diger herhangi bir denklemde yerine konursa kar1 maksimize eden
faktor talep egrileri fiyatlar cinsinden bulunur >>>>>>>>>(denklem 4)!:

W W Lo w

0 p = = = lo=——1
P Lal PP s Bral P 1P 5P Liw:
W ws L wi

= = = [:="——1
P Bal P IPTIE Baal P I PR Liows

11

1 W

,B\aPlll’"'(%Kln’“(%ﬂlnw = wi
1 Wa
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Ilzﬂlﬁﬁ)ﬂ#/ﬂﬁ) ﬂ@/(lﬁ#/%) ﬂfﬂ(lﬁv&ﬁ)W(lﬁ#ﬁ)w-lﬁﬂﬁﬁﬁ)Wﬂlﬁﬁﬂ) | AL JAAS)
b= ﬁ/(lﬁr,&/i) I&Iﬁ—ﬁ)/(lﬁv@/i) ﬂfﬂ(lﬁ#ﬂ)w—ﬂ/(lﬁ#ﬁ)w(ﬂ*ﬁ%l-ﬂ#ﬁ)w-ﬁ(lﬁ#ﬁ) | AR JH21) (4)
= ﬂﬂ/(lﬁ#/ﬂ) lg@/(lﬁv&/i) ﬁlﬁﬁY(lﬂﬂﬂ)w-ﬂ/(h&ﬁﬁ)w-ﬁ/(Pﬁ&ﬁ)W(lﬂﬂ@  PAARS) J AR

Kar1 maksimize eden bu faktor talepleri kendi fiyat: ve diger faktor talepleri ile negatif iligkilidir.

B ol
Ornegin, Li(wywo,ws,p,a) icin PotPfa<l ve Pi+PotPs<l oldugundan— < O dir. Yani V
4

ol
9L gi=1,2,3veV O o L1023, =123 VeV Iy Va—>0-

ow, ow, Oa 'p

Kar1 maksimize eden bu faktor talepleri mal ve faktor fiyat degismelerinde sifirinct dereceden
homojendir. S6z konusu olan malin fiyat: ile iiretiminde kullamilan faktor fiyatlar1 ayni seviyede
artarsa faktor talebi degismeyecektir. Dolayisiyla mal arzi da sifirinct dereceden homojen olup ayni
seviyedeki mal ve faktor fiyat degismelerinde arz ayni kalacaktir. Ancak toplulastirma yapildiginda
bu varsayimlara gerek kalmayacaktir. Fakat toplam faktor talebi ile agiklayicilari arasindaki iligki
beklentileri gegerli olacaktir.

Kar1 maksimize eden bu faktor talep egrileri arz denkleminde yerine konursa firmanin dolayl
arz egrisi elde edilir (denklem 5) 12:

= ﬂﬂ/(lﬂﬁv@) ﬂw(lﬁﬁﬁ) ﬂ@/(lﬁ#ﬁ) VoV ALL), L), AL W)/(lﬁrﬁﬁ) JHAD

q: bm—ﬂl/(l—ﬂlfﬂzfﬂﬂ m—ﬂz/(l—ﬂlfﬂzfﬂz) m—ﬂa/(l—ﬂlfﬂzfﬂz) (s o+ 33) (1= p1-P2-53) al/(l—ﬂlfﬂzfﬂz)

p

b= B PVOBI S g B (=f1pap) g fal(=p1frf) (5)

Bu arz denkleminde g, + .+ g.<1, 94 0. 9q 0. 9q_ _ 0. 0q 0’5_q> o - Eger tiretim
op ow, ow» ows oa

“u_ v

fonksiyonu burada varsayildig1 gibi Solow (1957) artig1 olarak bilinen “a” gibi bir teknoloji boyut
q

garpant igeriyorsaa— > (iliskisi olusur. Yani teknik ilerleme ile ayni faktor kullanim seviyesinde
a

firma arzi artar.

Diger taraftan, kar1 maksimize eden bu faktor talep egrileri kar denkleminde yerine konursa
dolayli kér egrisi mal fiyatlar1 ve faktor fiyatlari cinsinden elde edilir. Kar denklemi veya fonksiyonu
olarak adlandirilan bu egri mal ve faktor fiyatlari cinsinden birinci dereceden homojendir. Bu da mal

. AL f/(HB-RB) QN (HB-R-3) . (AN A-LB), AP AL VL) YA

g~ A B AR, e r pernmgraraT
12
[ ﬂﬂ/(lfﬂf/bflﬁ) ﬁa—ﬂ—ﬁwwﬁ}m ﬂﬁi/(lfﬂfﬂzf/ﬁ) Wflﬂ(lﬁﬁzﬂ) W(IIWV(I#IM) Wflﬁ/(kﬂrﬂfﬂl) pV(lfﬂf/?zf/ﬁ) d/(HHM):l&

(BL-) QP (BPR) QPP BL) | IBALLR) | PUBLAB) | (BN PALAB)  MBLB) YL f)
Joi Jz; 0 W W P a
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ve faktor fiyatlar1 hep birlikte ayni oranda artarsa firmanin karmin ikiye katlanacagin isaret eder
(denklem 6) 13

7T—‘(1—ﬂ—ﬂ 73) ﬂﬁ/(lﬁﬁﬁ) ﬂfﬁ(kﬂ/#ﬂ) ﬂﬂ/(l-ﬂﬁﬂ)w-ﬂ/(lﬁ#ﬂ)wﬂ(lﬁ#ﬂ)wﬂ(lﬁ#ﬂ) pl/(lﬁﬁﬁ)al/(lﬁﬁﬂ)

TEPWLRB), AL, AL pl/(l-/ilﬂi) d/(lﬁ#ﬂ)’ ﬂ-l-ﬂ-lﬂ i

bv: (1_ﬂl_ﬁz_ﬂ3)ﬂlﬁ1/(lfﬂlfﬁzfﬂ3)ﬁzﬁz/(lfﬁlfﬂzfﬂs),8353/(17/317,827ﬁ3) (6)

Bu kar denkleminde g, + g.+ g.<1, ve teorik beklentiler

o > O,a—” < 0,8—7[ < 0,8—” < 0,6—” > 0.Eger tiretim fonksiyonun “a” gibi bir teknoloji boyut

op ow: ow> ows Oa

o
garpani igeriyorsa — > Qiliskisi de olusur. Yani teknik ilerleme ile tiretim artis1 ve maliyet diismesi
a

sonucu firma kar artar.

Ancak toplulastirma yapildiginda 6lgege azalan getiri varsayiminin, faktor talebi ve mal arzinin
fiyatlardan sifirinci dereceden, karin da birinci dereceden homojen olma ozellikleri 6nemini
yitirecektir. Hatta firmanin tam rekabet¢i piyasada bulunma varsayimi da énem arz etmeyecektir.
Fakat toplam faktor talebi, arz ve kar ile agiklayicilar1 arasindaki iliskilerde teorik beklentiler gecerli
olacaktir.

1.2. Toplam Arz Modellinin Cikarsamasi

Buraya kadar tek bir firmanin belirli bir j doneminde (t=1,...j,...T) kar1 maksimize eden talep,
dolayli arz ve kar egrisi mal ve faktor fiyatlar: cinsinden elde edilmistir. Diger taraftan, bu calismanin

"y
t

hedeflerinden biri olarak firma dolayli arz ve rinden her bir “t” dénemine ait toplam arz ve

kar denklemleri elde edilir. $oyle ki;

N
0= Zqﬁ(a% Dy Wi, Wa, War) "den Q=f(P,Wy): “t” doneminde iilke icinde tiretim yapan
i=1
firma(i)larin toplam arzi olup donemler itibariyle sanayii toplam tiretimini olusturacaktir. Bu dolayl
arz egrisi firmalarin sattiklar1 mal ve kullandiklar: tiretim faktorlerinin ortalama olarak fiyatlary(Wi,

iﬁu{WGﬂM ﬂfﬂ(lﬂﬂﬂ) ﬂWHMW(WWﬁWWW ﬁ(lﬂ#ﬂ)d(l—ﬂ#—/i):r
[ﬂli/(l—ﬂ-ﬁ—ﬁ) ﬂlﬂﬂ)/(lﬂﬁﬂ) ﬂfﬂﬂ—ﬂ#—ﬁ)wyﬂ/(lﬂ#/i)wwlﬂ#ﬂ)wﬂkﬂﬁﬂ) l}/ﬂﬂ#ﬂ)‘{(lﬂ#@f
[ﬂli/(l—ﬂ-ﬁ—ﬁ) Igfﬁ(lﬂv@ﬂ) ﬂ%@#ﬁ—ﬂ)ﬂ(lﬂﬂﬂ)wﬂﬂﬂﬁﬂ)w&ﬂﬁﬂ) [}G—/LMGV(MMT

13
wﬁb@ﬂﬂlﬁv@ﬂ) ﬂ@/(l-ﬂv@ﬂ) ﬂ@W)WﬂﬁMWWﬂ)W-ﬂﬂ#ﬂﬁ) ﬂ(lﬁﬁﬂ)d/(lﬁﬁ-ﬁ)

AR ADAAR BAAR AR BANAAR, BAD JCBAR [AA
AR GOABD GAAAR, AL, A, (VAR JALB J15/

ﬂﬁa{ [AAD OB GAARD, AUAAD AAR, GHAA SRAAL WYMM)]

{ [APARD QD (AR | gOAA AR G | (D gL W(lﬂw):
(WA AR, AUAA JIARH J146f)

z(p,w)=pqg(p,w)-TC(p,w)
7 (p,w) = p[allﬁ'lzﬁzlzﬁ‘]—[WIIlJr wal2+ wzls]



i=1,2,3)nun bir fonksiyonu olarak elde edilir. Teknoloji boyut katsayist da ilave edilince fonksiyonel
yap1 GDP=f(P,W,,A,) seklini alir(denklem 7)4:

O = B W PIPB b gy = B=Proppo) gy =51 0=Prpee ) pUBIsp3 BI=F1-pacis) qU1=p1-pe- )
_ Bil(l=B1-B2-f3) B2l(1-p1-B2-p3) g B3/(1-B1-f2-f3) (7)
B = fp g2 p s

Bu modelin cift tarafl: tabii logaritmik degerlerle asagidaki(denklem 8):

I L N—
1-pi—f2—f3 1-pi—p2— 5 1-pi—f2—fs (8)
4 P+ [+ 3 InPit 1
1-p1— -5 1-41— -5
gibi ekonometrik modele dontstiiriiliip tahmin edilerek teori ile tutarlilifi test edilebilir ve
degerlendirmeler yapilabilir. LnB sabit otonom degerdir. Istatistiksel olarak anlamli bulundugunda

LnQi=LnB —

/4

LnA+ &

modelde kullanilmayan diger faktorlerin toplam arz tizerindeki toplam sistematik etkisini gosterir.

Burada her bir degiskenin 6niinde bulunan katsayilar sirastyla, GDP'nin ticret, faiz, aramal
fiyat, mal fiyat (imalat sanayii deflatorti veya GDP deflatorii) ve teknoloji esnekliklerini verir. Bu
esneklik katsayilari; dolayisiyla da teorik beklentileri:

anQ _ S 0 0 _ P00 _ B -0
AnWy  1=fi—po—F  OnW>r 1-pi-B—f oLnWr 1-fi—po—f  seklindedir.
8LnQ: L+ o+ s 50 8LnQ: 1 0

, >
onP 1-p—-p—-p  Olnd 1-p—Lo—pfs
1.3. Makro Kar Modelinin Cikarsamasi
N
Diger taraftan kar; 77r = Zﬂ' ity Pity W ity Waity ey Wait) —> Tt =f(P,Wy): Her bir t doneminde kar

i=1
maksimizasyonu yapan firma(i)larin “t” donemi toplam karlar: sattiklart mal ve kullandiklari tiretim

14

N
Q:Z‘ﬂmﬁuv(l—- Boir- i) ﬂz”/ﬁ, (1~Pi-oir-poi) ﬁ.&ir/ﬁMF‘ prucfp) ) P fse) 1P fse)

i=l

Y PO Boa ) BB 1~Buafis) [, V(1=

b

Iy
QAP W)= Zb’ POy o) =l )pn( (Bsfs B - - V(1)

i=l

b= ﬁm/ml/(lf- - i) ﬂzﬂ/fz,/(l—w - i) ﬁw/ﬁul(l—‘ pi- i)

T T N T N
z B, z z b Z Z ﬂmﬂm (l—ﬂy,,,ﬂ;”,ﬂmﬁ2”/1;,,(1fﬁ\,,,ﬁz,,,ﬂu,)ﬂwﬂw,, (1= Briu- B 2ie- B i)
i=1 i=1

T

T
ﬂz/(lfﬁlfﬂzfﬂS)ﬂ3ﬁ’3/(1*ﬂlfﬁ'2*ﬁ'3)

B= lﬁ’l/(lfﬂlfﬁ%ﬁ?)ﬁz
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faktorlerinin fiyatlarinin bir fonksiyonu olarak elde edilir. mi: Teknoloji boyut katsayisi da ilave edilince
fonksiyonel yap1 m=f(A,P;, W) seklini alir(denklem 9, 10)15:
=B Wi PP = BB =/ A=) pIO=ocf) fUQO=f-fpo-f3%)
Bv — (1 —ﬂl _ﬂZ _ﬂ3)ﬂ1ﬂ1/(l—ﬂlfﬂzfﬂ3)ﬂzﬂz/(l—ﬂlfﬂzfﬂz)ﬂ3ﬂz/(l—ﬂ17ﬂzfﬂ3) (9)
Lm=tnB——P P . P L, (10)
1-pi—p2—-ps 1-pi—p2—fs 1-pi—pB2—fs
+ ! LnP+ ! LnAi+ &
1-p1—p2— s 1-pi—p2—fs
olur. LnB' sabit otonom degerdir. Istatistiksel olarak anlamli bulundugunda modelde kullanilmayan
diger faktorlerin kar tizerindeki toplam sistematik etkisini gosterir.

Burada her bir degiskenin 6niinde bulunan katsayilar sirasiyla, karin ticret, faiz, aramali fiyat,
mal fiyat ve teknoloji esnekliklerini verir. Bu esneklik katsayilary; dolayisiyla da teorik beklentileri
onr b dnr )iz 0 dnr B

= <0, - < ) - <O’
A 1=f=po=pp A === AW 1= sellindedir.
dnr 1 dnr 1

>0

A 1l 1=p—ppp
Makro arz ve kar modelleri toplulastirma oldugundan mal fiyat: yerine ortalama fiyatlar olarak
yillik deflator, faktor fiyatlari yerine de her bir faktoriin yillik ortalama fiyat: kullanilma geregi olusur.
Herhangi bir sektor, 6rnegin imalat sanayii sektorii i¢in eger mevcutsa imalat sanayii deflatorii, eger
veriler mevcutsa ilgili sektoriin ticretleri ve/ veya tiretim faktorleri ortalama fiyatlari tercih edilmesiyle
arastirma konusu ile ilgili; 6lctim agisindan daha ilintili degiskenler secilmis olur. Arz ve karin teorik
beklentileri yukarida bahsedildigi sekildedir. Ancak, toplulastirma sorunlarinda, degisken tanimlama
ve 6l¢tim sorunlarindan dolayi 6lcege azalan getiri ve tam rekabet varsayimlari esneklestirilmelidir.

2. iki Uretim Faktorlii Durumda Makroekonomik Modelin Cikarsamasi

Bu kisimda ampirik model tahminleri igin firmalarin tiretim faktorii olarak sadece emek ve
sermaye kullandi81, sadece bu iki faktére 6deme yaptigi, her bir firmanin teknoloji seviyesinin farkl
oldugu durumu dikkate almip firma kar maksimizasyonu modeline baglh kalinarak imalat sanayii
sektorii toplam faktor talebi, toplam arz ve kar egrileri olusturulacaktir. Toplulastirma sorunlar: goz
ard: edilerek sanayii sektorii arz modeli firma arzlar1 toplamindan, kiar modeli de firma karlar
toplaminda olusturulacaktir.

2.1. Emek ve Sermaye Kullanimi Firma Kar Maksimizasyonu Modeli

N
15 :ZJ{“‘V(H}W it f3sic) Wufﬂm/(l—ﬂmf it f3sic). mufﬂzn/(1—ﬁ|nfﬂzlzfﬁ3i/) m[ﬂsu/(l—ﬂmf i fF3it) p[l/(l—ﬂ]ztfﬁz,‘zfﬂsn) ﬂm}
i=l

ﬂjir — (ﬂlirﬁlit/(l—ﬁlit—ﬂZit—ﬂ}ir)ﬂZitﬂZi/(l—ﬁlil‘—ﬂZir—ﬁ}il)ﬁsnﬂ}i/(l—ﬂlit—ﬂZir—ﬁ'3ir)

_ﬂ _ﬂliz/(l—ﬂli-ﬂzu—ﬂ}n)ﬂ _(l—ﬂm—ﬁsir)/(1—ﬁ1i:-ﬂ2n-,6’3ir)ﬂ (1=prit-B2it)/ (1= Pri-f2ic- B3ir)
Lit 2it 3it

_ﬁ }(l—ﬂzufﬂsu)/(1—ﬂ117ﬂznfﬂ3n)ﬂ ‘ﬂzn/(l—ﬂmfﬂzufﬂm)ﬁ (I=pri=p2it) (1= Pri-p2i-P3ir)
Lit 2it 3it

_ﬁm(l—ﬂzufﬂm)/(l—ﬂmfﬂzufﬂsu)ﬂzn(l—ﬂmfﬂm)/(l—ﬂmfﬂzufﬂsu)ﬁsnﬂsit/(l—ﬂufﬂznfﬁsu))

7= B W PO Bp ) g B =B gy =B (=P paf3) pUQ=i-fa-f3) g11(=p1-f2-f3)

T N

iB’V iib"' zz(l 7ﬂ1”7ﬂ2”7ﬁ3”)ﬂ1”ﬂm (lf/i\r'/f/imf[?v'/)ﬂznﬂzr'//(lfﬂvi/fﬂzufﬂm)ﬂ}ﬂﬂw/(Ifﬂmfﬂzr'/fﬂm)
B'== _ =l =l — 1=l =l
T T T

B'= (1_ ,31— ﬂz— ﬂz)ﬂlﬂ\/(lfﬂl B2 /33),32/32’(1*/3\ B2 ﬂ?)ﬂ3l33/(lfl3l B2-B3)
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Firma arz denklemining = al ”'I.”*, a>0 ve i+ > <1 (10) olup 6lcege azalan getiri oldugu
varsayimindan hareketle her iki piyasada da tam rekabetci firmanin dolayli arz denklemi (denklem
1)1, = f (p, w, w2):

b, PI=B1B2) 4y BR1=P1-F2) 1y (BrepI(=P1-p2) g1/ Q=12

q(aa p,wi, Wz) =
b= BPIFB g pua-p1pn)

(11)

dir.
Kar1 maksimize eden bu faktér denklemleri kar denkleminde yerine konursa dolayl kar
denklemi elde edilir. Diger taraftan kar denklemi (denklem 11)'7;

z(a,p,wi,ws) =b |Wlfﬁ1/(1—/}|—ﬂ2)sz,/jz/(l—/}\f/jz)pl/(l—ﬁlf,/}z)al/(l—ﬁlf/}z)

bvz (1 _ ﬂl_ ﬁz)ﬂl,/}l/(lf/}]—ﬁz)ﬂ2/‘12/(17/}1—/}2).

07 0,97 <0, 9% 0,27 5.
op Own ow: Oa

(11)

Dolayl kar fonksiyonundan teorik beklentiler;

Burada firmanin belirli kar maksimizasyonunun gerceklesebilmesi; kar1 maksimize eden bir

faktor talebi ve arzinin, dolayisiyla maksimum karin olusmast igin P+ [><lsarti aranur. Eger tiretim

fonksiyonu a>0 teknik katsayisinu igeriyorsa, faktor talep (I1 ve 1) denklemlerinde p"™#"#?)

al/(lfﬁl-ﬂz)

ye benzer

olarak yer alacak ve P1+P2<1 varsaymm altinda 1- g,— g.> 0 vel/(1- B B:) >0

v (Bref2)/(1-Pi- 1/(1-p1-p2)

degerleri pozitif olacaktir. Dolayll arz denkleminde “p”, p 72 biciminde, “a” ise &

olarak yer alacaktir. Kar denkleminde de dolayisiyla teknik ilerleme katsayis1 “a” kar1 maksimize eden
faktor talebini, arz ve kér1 artirma yontinde etki edecektir. Fiyat artislar1 hem arz hem de kar1 motive
edecektir, c.p.

2.2. Toplam Arz

i
1

Bu kisimda buraya kadarki analizden bir firmasinin “t” doneminde sattigi mali igin
karsilastig1 fiyat1 kiigiik pi, 0dedigi ticreti kiigiik wii: ve faizi de kiiglik woj; ile tanimlanmustir. Diger
taraftan; makro model i¢cin “t” dénemindeki toplam imalat arzim biiytik Q: (imalat sanayii i¢in imalat
sanayii tiretimi), ortalama ticreti biiytik Wy,, ortalama faizi Wy, ve Deflatorti (ortalama mal fiyati) P

notasyanlari ile tanimlayalim. Ekonominin biittinti i¢in teknoloji boyutu da A olsun.

16 Wi W2 Wi w

P = ﬁ]W:

= Py = : = 11:__12
MP: MP: Lal P 127 Baall? 2P L2 ow

I, = ﬂlﬁl/(lfﬁlfﬁz)ﬂz(lfﬂl)/(lfﬂlfﬁl)Wl*ﬁl/(l*ﬁlfﬁz)Wz(ﬂl*l)/(l*/flfﬁl)pl/(l*/flf/fZ)al/(l*ﬂlfﬂZ)

Il = ﬂl(lfﬁz)/(lflflfﬂz) ﬂz/fz/(lf,/flf,/fz) Wl(ﬁzfl)/(lf,/flfﬂz) sz,/fz/(lf/flf/fz) pl/(lfﬁlf/fz)al/(lflflfﬂz)
q= 'Blﬁl/(lfﬂlfﬁZ) ﬂzﬁ’ﬂ(lfﬁlf/ﬁ) wy PIA=pr=p2) ,, -BaK0=P1-f2) p(ﬂHﬁ’Z)/(lfﬂlfﬂl)al/(lfﬂlfﬂl)
Ya(p,wi,wa)= pqg—(wili+ w2l2)
73 , Wiy w) = P(BLNPPD BINPL) p)PlPp (B 1B
s YWy V2 2 2
_W(ﬂl(l—ﬂz)/(l—ﬁlfﬁz) ﬂﬂz/(l—ﬁlfﬂz) W(ﬂz—l)/(l—ﬁlfﬁz) m—ﬂz/(l—ﬁlfﬂz) pl/(l—/flfﬂz) al/(l—ﬁlfﬁz))
—Wb(ﬂl PU(=pr-p2) ﬂz(lfﬂl)/ (=f32) AP | (D=1 f72) pl/(lfﬂlfﬂﬂ 4" (lfﬂlfﬁl))
-pi(1-pr-p2) mfﬂz/(l—ﬂlfﬂz) P/(l—ﬁlfﬁz) al/(l—ﬁlfﬂz),

(a, p,wi, ) =b"wi
B! = BPIBA BRI _ RO g Ip) _ gpIG-f) g 1-AV-pf)
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Bu durumda toplam dolaysiz arz egrisi Qi=AKP'L:P2 veya Qi=Ad1#1I» P2 tahmin edilecek dolayl1
toplam arz;

N
Qt = Zqz’t(am, Py, Wiit, W Zit) = Qt = f(At, Pt, Wlt, WZt) : “t” doneminde iilke icinde {iretim
i=1
yapan firmalarin katma degerleri cinsinden imalat sanayii gayrisafi yurti¢i hasilasi olacaktir’s.
dénemine ait toplam dolayl: tiretim

"y
t

Toplulastirma yapilirsa mikroekonomik temellerden hareketle
denklemi(denklem 12):

Q( A, P, VVlt,VVzt)I B W, Ap-Bpy, BA=ppo) p(Bep(=pefp) g V1-f-f2) (12)

B= ﬂlﬂl/(l—ﬂlfﬂZ)ﬂZﬂZ/(l—ﬂlfﬂZ)

olarak denklemsel ve/veya fonksiyonel sekilde tiiretilebilir. Bu durumda tahmin edilecek makro
ekonometrik denklem de stokastik hata terimin de ilavesiyle (denklem 13):

0 =1nB—P_pawi—— P s LB ppe L 1g g (13) Olur®,
1-p1—p> 1-p1—p> 1-41—p> 1-p1—p>
Burada her bir degiskenin 6niinde bulunan katsayilar sirasiyla; sirasiyla imalat sanayii arzinin
faiz, ticret, mal fiyat (imalat sanayii deflatorii veya yerine GDP deflatorii) imalat sanayiinin teknoloji
(patent sayisi, ar-ge harcamasi veya pay1) esnekliklerini verir. Bu modelin esneklik katsayilars

oLnQ pi <0 oLnQ yigs <
dolayistyla da teorik beklentileri dLnW1  1-pi—f2 ~ 0LnW: 1-pi— B2  seklindedir.
oLnQ  pi+ B2 50 OLnQ 1 50

oLnP 1-pi—B2 oLnd 1-fBi—f
2.3. Toplam Kar

Bir “i” firmasmin “t” dénemindeki kar1 7Zie( D, Wir, Wai ), farkls fiyatlarda karsilastigi mal fiyatin

kiictik pi, 0dedigi ticreti kiictik w1yt ve faizi de kuigiik wii ile tanumlanmustir. Diger taraftan; tilkenin “t”
donemindeki karini m, ticreti biiytik Wi, faizi Wa, ve mal fiyatini Py, teknolojik boyutunun da A
notasyanlari ile tanimlayalim. Bu durumda toplam dolaysiz kar egrisi (denklem 14):

N N
m([lt ) Izz) = Zﬂ;’ (]liz D ]2it) :Ep’(a"[ uzﬂlitlzitﬂh ) _( Wfitllit + Vgitlﬁt )} (14)
=l izl

(Buivs i)/ (\=Pric-Paie) | 1/(1=Bui-Bir)
it it

N
0= zﬂw/m/(1—/?1”7/;‘2”)/32”/31”/(1—/31uf/m) Wi P (lfﬂlufﬂ:u)Wzl‘l—ﬂ:m(l—ﬂlufﬂzu)p
i=1

18

N
O AP 21) = zb” i B (1—/1\,;,/};”)Wzl_l,/h.;,(1—/1\,;,/12,/)[7“(/}.u,/m)/(1—/}1.;,/3;”)ahl (1-Bri-Pai)
i=1
bt = ﬂwﬂm'(1—/}1,/753.;)/32”/&,/ (1-Bra-Pain)

i bi z ZN: ﬁmﬂh'/(l—ﬂIwﬂz.,)ﬂzﬂﬂzu/(l—ﬂl,:fﬁzu)

Boomim __ mlm = BPIPEED g pOppR Burada firmanin her bir donem igin
T T

kar maksimizasyonu amacinda oldugu diistintilerek firmaya 6zel 3’ ler her bir “t” dénemi i¢in ayr1 kabul edilmis,

toplam arz egrisinde donem ortalamas: olarak p1 ve > oldugu kabul edilmistir. Bu durumda B ele alian tahmin

dénemi siiresince otonom ortalama arz olacaktir.

19 Ancak, firma temelinde firmalarin teknoloji seviyesi, yapmis oldugu girdi cdemeleri, verimlilikleri,
faktor fiyatlar: ve sattiklar1 mallarin fiyatlar1 farklilik gosterebilir. Her bir firma igin bu verileri bulmak miimkiin
degildir. Onemli olan burada iilke arzinin firma arzlar1 cinsinden nasil elde edildigidir.
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Diger taraftan teknoloji boyutunun ilavesiyle tahmin edilecek dolayl toplam kar;

N
T = Zﬂ'it(au, i, Wity Wait)"dir. Yani 7Tt = f (A, PoWi,Wat) olarak tahmin edilecektir®. Bu
i=1
kar, her bir “t” doneminde kar maksimizasyonu yapan firmalarin toplam karlaridir. Toplulastirma
yapilirsa mikroekonomik temellerden hareketle “t” donemine ait toplam dolayli kar denklemi
(denklem 15)dir:

7Z'z(At,Pt, Wlt, W2t) =B' Wltiﬂl/(liﬂlfﬂz)szﬁﬂ(liﬂlfﬁz)Ptl/(liﬁlfﬂz)AtUU?ﬁlfﬁz)
B|=(l_ﬂl_ﬂz)ﬂlﬁl(l—ﬂ\ﬂz)ﬂzﬂz/(l—ﬁlﬂz) (15)

olarak denklemsel ve/veya fonksiyonel ifade edilebilir?’. Bu durumda imalat sanayii igin tahmin
edilecek denklem de stokastik hata terimin de ilavesiyle denklem (denklem 16):

Lna=LnB-—L L2 e — L ape— ' Lnars (16)

1-41—p> 1-41—p> 1-p1—p- 1-p1—p>
olur?2, LnB*sabit otonom degerdir. Istatistiksel olarak anlamli bulundugunda modelde kullanilmayan
diger faktorlerin kar (imalat sanayii kar1) tizerindeki sistematik etkisini gosterir. Burada her bir
degiskenin oniinde bulunan katsayilar sirasiyla, karin faiz, ticret, mal fiyat (imalat sanayii fiyat

endeksini; GDP deflatorii) ve teknoloji esnekliklerini verir. Bu modelin esneklik katsayilari; dolayisiyla

OLnzx L OLnzw p 2

. . . [ < 0 = — < 0
da teorik beklentileri 27,77, TR LA W 2 - B.- f-

> geklinde

OLnrm 1 OLnm 1

= > 0, = > 0
OLnP 1-p1—- fp2 OLnA 1-p1—- f>2

olur.

Imalat sanayii kar verileri mevcut oldugundan imalat sanayii toplam kar denklemi tahmin
edilecektir. Tahminlerde mevcut veriler dikkate alinmakla birlikte imalat sanayii karini ve arzini
aciklayict en uygun degiskenler secilecektir. Verilerin dlgiim sorunu varken, drnegin sermaye fiyati
bulunamazken yerine nakdi faiz degiskeni kullanma zorunlulugu ortaya ¢ikar. Yine teknoloji boyut
seviyesi degiskenini 6l¢gmede sorunlar vardir. Zira firmanin sattig1 mal fiyat: tilke ortalamasindan
farkhidir. Bazi firmalar 6lcege azalan getiri gosterir, bazilar1 sabit bazilar1 artan getiri gosterir. Firmalar

N (ﬂﬂﬂ/(kﬂﬂf@‘f) ﬂ’/ﬁ/(%f&) _ ﬂ(kﬂﬂ)/(hﬂﬂﬂff) ﬂW(HﬂHﬁ) _ ﬂﬂit/(kﬂﬂf,&‘t) ﬂl(kﬂﬂ)/(lﬂﬂﬁ))l
0 7= DN Y . /3
) W*ﬂ”/(lﬁf‘/ﬂ)m*ﬂ”/ﬂﬁ”ﬁ)pV(l‘ﬂ’f‘ﬁ”)a]/(lﬂ"ﬁ) J

N
21 Ancak kar denkleminde bulunan Z sembolii ile ayn1 islevi gormesi kaydiyla; i. firmanin karsilastig: fiyatlara
i=1

N
ve kismi faktor esnekliklerine karsilik gelmesi kaydiyla B' mn ifadesinez toplam isareti kullamilabilir.
i=1

N N
B :zb/'zz“(ﬂ"/m/af/ﬁn i) By Pul(1-Put-pat) ﬂ”(l—ﬁ‘zix),(l—/f’m i) ﬁ’ﬁz (-pu-fou) _ ﬂ/m,af/m i) ﬂw(l—/f’m)/(l—ﬁm /m)) owp

= =) ifade edilebilir. Burada firmanin
ﬁb[' Tzil(l_ Si— o) ﬂmmu/a-ﬁx.,fﬁzu) ﬂmmw(l—/ﬂufﬂm)
) = B=(1-B—R)" P b
T T ’

her bir donem icin kar maksimizasyonu amacmda oldugu diistiniilerek firmaya 6zel i’ ler her bir “t” donemi icin
ayr1 kabul edilmistir. B' model tahmininde otonom kar1 olusturacaktir.

2 Ancak, firma temelinde firmalarin teknoloji seviyesi, yapmis oldugu girdi 6demeleri, verimlilikleri, faktor
fiyatlar1 ve sattiklar1 mallarin fiyatlar: farklilik gosterebilir. Her bir firma i¢in bu verileri bulmak miimkiin degildir.
Onemli olan burada imalat sanayii toplam karmn firma karlar1 cinsinden nasil elde edildigidir.
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arast verim farkliliklar: gortiniir. Imalat sanayii (veya diger endistriler) igin kurulacak modellerde
ticret belirlemesinde de hesaplama gerekmektedir. Imalat sanayii ortalama fiyat endeksi
bulunamadiginda, bu ¢alismada oldugu gibi yerine deflatortin kullanimai tercih edilebilir. Bunlar gibi
sorunlar mevcuttur.

3. Model Tahmini

Model tahmini olarak toplam imalat sanayii dolayli arz egrisi ve kar denklemi tahminleri
yapilacaktir. Faktor maliyetiyle imalat sanayii katma degeri verisi mevcut olup, bu verilerden imalat
sanayii kar1 hesaplanabilmektedir?>. Genel imalat sanayii arzi her bir firmanin bir dénem igin kar
maksimizasyonunu saglayan mallarin arzlar: temelli toplam arz olup katma degerler toplamidar.

Imalat Sanayii; Gida icki ve tiitiin sanayii + tekstil, giyim ve deri sanayii + kereste ve kereste
trtinleri sanayii + kagit, kagit tirtinleri ve sanayii basim + kimya sanayii + tas ve topraga dayali sanayii
+ metal ana sanayii + metal esya, makine ve techizat + diger imalat sanayiinden olusmaktadir (Ttirkiye
Istatistik Kurumu [TUIK], 2022). Her bir firmanin her bir donem icin kar maksimizasyonunu saglayan
mallarin bu sektorler bazinda arzlarin toplaminin reel parasal degeridir. Kar ise bu reel parasal degerin
deflator fiyati ile carpimi sonucu olusan toplam gelirden toplam maliyetin ¢ikarilmas: sonucu kalan
degerdir. Imalat sanayii kari= Imalat sanayii gelirleri - imalat sanayii toplam faktsr (aramali dahil)
ddemeleri.

3.1. Degiskenlerin Olusturulmasi

Calismada kullanilan veriler 1990-1920 yillarim kapsar. Uygulamada degiskenlerin 6l¢tim ve
tanimlanmasinda sorunlar goriilmektedir. Ornegin, sermaye kira ddemesi veya faiz 6demeleri verileri
istatistik kaynaklarinda bulunamamustir. Yerine nakdi mevduat faiz odemesi uyarlanmigtir. Bu
calismamn ilk olmast ile birlikte degisken oOlciim sorunlarindan dolayr bu kisumda degisken tanmimi ve
formiilasyonuna ayrica nem verilmistir. Veri kaynaklar1 da degisken tanimlamasinda belirtilmistir.

3.1.1. Reel Modellerde Kullanilan Degiskenler

LY15: Ln(Q)=Ln(Reel imalat sanayii arz1). Imalat Sanayii Toplam (Kamu + Ozel) Reel Uretim
Degeri, Milyon TL. TURKSTAT. Reel imalat sanayii arz degeri. Reel Imalat Sanayii Arz1 = 1987 bazli
Deflatére gore uyarlanmis Imalat Sanayii Toplam (Kamu + Ozel) Reel Uretim Degeri; LY15=Ln
(100*(Y1/X5)).

LY25: Ln(m)=Ln(imalat sanayii kar1). Faktor Maliyetiyle imalat Sanayii Katma Degeri Toplam,
Milyon TL. TURKSTAT. Reel imalat sanayii kari= 1987 bazl Deflatore gore uyarlanmus imalat Sanayii
Toplam (Kamu + Ozel) Reel Kar Degeri; LY25=Ln (100%(Y2/X5)).

LX106: Ln(W1 )= Ln(Reel faiz 6demesi):1 TL'nin dénem sonu reel faiz 6demesi=1+((1+ Nominal
Mevduat Faiz Orami)/(1+TUFE Enflasyon Orani)-1). TL tasarruf mevduati faiz orani: TCMB,
TUFE,1932=100: TURKSTAT. Faiz 6demesi veya sermaye kira bedeli 6demesini temsilen
kullanilmistur.

Reel modellerin tahmininde I tiretim faktdriiniin Reel Wi fiyati-degeridir.

LX36: Ln(W»)= Ln(Reel ticret). Reel Ucret=100(Imalat Sanayii Nominal Ucret/ TUFE). (Imalat
Sanayii Nominal Ucret=Cari Fiyatlartyla Ozel + Kamu Isgiicti 6demeleri, milyon TL)/(Imalat Sanayii
[stihdam bin kisi). TUFE,1932=100 ve Istihdam ve kiimiilatif isglicti 6demeleri: TURKSTAT. Iimalat
sanayiinde ortalama reel ticreti temsilen kullanilmstir.

2 Faktor maliyetiyle imalat sanayii katma degeri verileri TUIKte mevcuttur (TUIK (2022). Istatistik
Gostergeler, 1923-2022. https:/ / data.tuik.gov.tr)
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Reel modellerin tahmininde I tiretim faktdriiniin Reel W, fiyati-degeridir.

LX46: Ln(W3)=Ln(Reel ara mali birim maliyeti). Reel ara mal1 birim maliyeti =100(Uretici Fiyat
endeksi/ TUFE). Burada nominal aramali birim fiyat1 2003 Temel Yilli Uretici Fiyat Endeksidir. TUFE
degerleri 1932 temel yillidir. Reel ara mali birim fiyatini temsilen kullanilmisgtir.

Reel modellerin tahmininde 13 tiretim faktoriiniin Reel W; fiyati-degeridir.

LX5: Ln (P)=Ln( GSYH Deflatorii). 1987 temel yilli deflator: TURKSTAT. Ortalama mal fiyatlar
yerine kullanilmistir. Imalat sanayii mal satis fiyatinin yaklagigidir.

LX150: Ln(A): Ln(% ARGE/GSYH). Ulkede yillik AR-GE harcama orani (%): www.sbb.gov.tr.
Teknoloji seviyesini temsil i¢in kullanilmstir.

LX14: Ln(A): Ln (Kabul edilen yillik patent sayis1). Ulkede yerli ve yabanci toplam kabul edilen
yillik patent sayisi. www.sbb.gov.tr. Teknoloji seviyesini temsil i¢in sadece korelasyon iliskisinde
kullanilmistir. Modellerde kosuldugunda AR-GE oranina benzer sonuglar vermistir.

3.1.2. Nominal Modellerde Kullanilan flave Degiskenler

LY1: Ln(Q)=Ln(imalat sanayii arzi). Imalat Sanayii Toplam (Kamu + Ozel) Nominal Uretim
Degeri, Toplam, Milyon TL. TURKSTAT. Nominal imalat sanayii arz1.

LY2: Ln(m)=Ln(imalat sanayii kar1). Faktsr Maliyetiyle Imalat Sanayii (Kamu + Ozel) Katma
Degeri Toplami, Milyon TL. TURKSTAT. Nominal imalat sanayii kari.

LX1001: Ln(W1)=Ln(Nominal faiz 6demesi). 1 TL'nin dénem sonu nominal faiz 6demesi= 1+
Nominal Mevduat Faiz Orani1/100. TL tasarruf mevduati faiz orani: TCMB.

Nominal modellerde 1,'in fiyat: Wi yerine nominal deger olarak kullamInugtir.

LX3:Ln(W2)=Ln(Nominal ortalama imalat sanayii ticret). Nominal ortalama imalat sanayii
tcreti=

(Ucretle Calisanlara Yapilan Yillik Odeme, milyon TL)/ (Imalat Sanayiinde Ucretle Calisanlarin
Yillik Ortalama Sayisi).

Nominal modellerde I;'nin fiyatt W» yerine nominal deger olarak kullamilmigtir.

LX4: Ln (W3)=Ln(Nominal ara mali birim maliyeti). W3= 2003 Temel Yilli Uretici Fiyat Endeksi,
TURKSTAT. Ortalama ara mali nominal fiyati olarak nominal modellerde kullanilmistir. Nominal
modellerde tigtincii iiretim faktoriiniin (I3) nominal fiyatt W3 yerine nominal deger olarak kullamlmistir.

3.2. Korelasyon Katsayilar1
3.2.1. Reel Arz Modelinde Kullanilan Degiskenlerin ikili Korelasyonu

Tablo 1'den gozlemlendigi tizere, reel imalat sanayii arzi ile teknoloji (ARGE'nin GSYH pay1 ve
izin verilen patent sayis1) ve GSYH deflatorii arasinda anlamli ve yiiksek bir dogrusal iligki vardir. Reel
arzin tretim faktorlerinin reel fiyatlar ile dogrusal iliskisi %10 anlamlhlik seviyesinin altinda olup
istatistiksel olarak anlamsizdir. Ornegin sanayii arzi ile aramal fiyat (iiretici fiyat endeksi) iligkisi
%11.96"dir. Sanayii arz: ile ticret ve aramal1 fiyat iliskisi isareti negatif olup ikili olarak teorik beklentiyi
karsilamaktadir, faiz ile iligkisi ise pozitif isaretli olup karsilamamaktadir. Arz teorik beklentilere
uygun olarak deflator ve teknoloji seviyesi ile dogru orantilidir.

Benzer olarak, yine Tablo 1'den gozlemlendigi {izere, reel imalat sanayii kar1 ile teknoloji
(ARGE'nin GSYH pay1 ve izin verilen patent sayis1) ve GSYH deflatorii arasinda anlamli ve ytiiksek bir
dogrusal iligki vardir. Reel karin {iretim faktorlerinin reel fiyatlar ile dogrusal iliskisi %10 anlamlilik
seviyesinin altinda olup istatistiksel olarak anlamsizdir. Ornegin, sanayii toplam kari ile aramali fiyat
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(tiretici fiyat endeksi) iligkisi %11.63"diir. Sanayii kari ile faiz ve aramali fiyat iligkisi isareti negatif olup
ikili olarak teorik beklentiyi karsilamaktadir, {icret ile iliskisi ise pozitif isaretli olup teorik beklentiyi
karsilamamaktadir. Kar teorik beklentilere uygun olarak mal arzi, deflatér ve teknoloji seviyesi ile
dogru orantilidir.

Tablo 1: Basit Pearson Korelasyon Katsayilari: Reel Degerler

Simple Statistics

Variable N Mean Std Dev Sum Minimum Maximum
LY15 31 18.29163 0.59598 567.04039 16.61387 19.24620
LX106 31 0.02376 0.04461 0.73669 -0.11675 0.09900
LX36 31 -6.42366 0.13427 -199.13351 -6.61033 -6.09453
LX5 31 11.61043 2.34930 359.92327 6.15273 14.03305
LX46 31 -11.21742 0.07011 -347.73991 -11.32488 -11.04847
LX150 31 4.13418 0.33909 128.15958 3.40120 4.69135
LX14 31 7.92498 1.16238 245.67432 6.10925 9.53835
LY25 31 17.04089 0.29874 528.26747 16.60884 17.76331

Pearson Correlation Coefficients, N = 31
Prob > |r| under HO: Rho=0

LY15 LX106 LX36 LX5 LX46 LX150 LX14 LY25

LY15 1.00000 0.04606  -0.23110 0.66854  -0.28540 0.67455 0.69394 0.56256

0.8056 0.2110 <.0001 0.1196 <.0001 <.0001 0.0010

LX106 0.04606 1.00000 -0.16009 0.06630 0.17810 -0.06043  -0.00329  -0.13493

0.8056 0.3896 0.7231 0.3378 0.7468 0.9860 0.4693

LX36 -0.23110  -0.16009 1.00000 -0.59747 0.43544  -0.15903  -0.2789%4 0.13352

0.2110 0.3896 0.0004 0.0143 0.3928 0.1286 0.4739

LX5 0.66854 0.06630  -0.59747 1.00000 -0.72960 0.80757 0.85036 0.58988

<.0001 0.7231 0.0004 <.0001 <.0001 <.0001 0.0005

LX46 -0.28540 0.17810 0.43544  -0.72960 1.00000 -0.50728 -0.52514  -0.28789

0.1196 0.3378 0.0143 <.0001 0.0036 0.0024 0.1163

LX150 0.67455  -0.06043  -0.15903 0.80757  -0.50728 1.00000 0.92131 0.77139

<.0001 0.7468 0.3928 <.0001 0.0036 <.0001 <.0001

LX14 0.69394  -0.00329 -0.27894 0.85036  -0.52514 0.92131 1.00000 0.71452

<.0001 0.9860 0.1286 <.0001 0.0024 <.0001 <.0001

LY25 0.56256  -0.13493 0.13352 0.58988  -0.28789 0.77139 0.71452 1.00000
0.0010 0.4693 0.4739 0.0005 0.1163 <.0001 <.0001

Ancak model tahminlerinde bu ikili iliskilerin isareti modeldeki degiskenlerin ontindeki
katsayilarin isaretlerince verildiginden degisebilir; bu katsayilar kismi korelasyon katsayilarinmn
isaretini alirlar. Bundan dolay1 model tahmin kisminda yeniden yorum gerekecektir.

3.2.2. Nominal Arz Modelinde Kullanilan Degiskenlerin ikili Korelasyonu

Tablo 2 imalat sanayii nominal arz ve karinin diger degiskenlerle ikili dogal logaritmik dogrusal
iliskisini ve yoniinii gostermektedir. Her bir ikili iliski istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Dolayisiyla arz ve kar modelleri tahmininde kullanilmasi Petrin vd. (2004) 6nerilerine uygun olacaktir.
Hem arz hem de karin faiz 6demesi, deflator ve teknoloji iliskisi teoriye uygun pozitif yonde dogrusal,
ancak ticret ile aramal1 fiyat teorik beklentiye ters diismustiir. Ancak bu ikili iliskilerin isareti model
tahminlerinde farkli olabilir. Ctinkii bagimsiz degiskenin ontindeki parametre tahmincisinin isareti
modelde kullanilan diger bagimsiz degiskelerin etkisi arindirildiktan sonra bagiml ile ilgili bagimsiz
degisken arasindaki kismi korelasyon iliskisinin isaretince belirlenir.

3.3. Model Tahminleri

Tahmin modelleri incelendiginde; dogrusal baglanti varligini test eden VIF degerleri reel
modellerde kabul edilebilir seviyede bulunurken, nominal modellerde oldukga yiiksek bulunmustur.
Fakat bu bulgu reel modelden nominal modele geciste baz1 degiskenlerin katsayilarmnin isaretlerinde
ciddi bir yon degismesine yol agmustir.

[ki tiretim faktorlii reel arz modelinden nominal arz modeline geciste faiz degiskenin isareti
artidan eksiye dontismiis, reel kir modelinden nominal kar modeline gegiste faiz degiskenin isareti
eksiden artiya dontismiistiir.

Ug tiretim faktorlii reel arz ve kar modelinden nominal arz ve kar modellerine gegiste faiz
degiskenin isareti eksiden teorik beklentinin tersine artiya dontismiis, deflatdr veya mal arz: fiyati
degiskenin isareti ise artidan teorik beklentinin tersine eksiye dontismiistiir.
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Tablo 2: Basit Pearson Korelasyon Katsayilari: Nominal Degerler

simple Statistics

Variable N Mean Std Dev Sum Minimum Maximum
Lyl 31 25.29688 2.78326 784.20338 19.09587 28.67408
LX1e01 31 0.30477 0.22419 9.44785 0.07603 0.67600
LX3 31 8.44629 2.39398 261.83488 2.79423 11.03559
LX5 31 11.61043 2.34930 359.92327 6.15273 14.03305
LX4 31 3.65253 2.42068 113.22849 -1.89712 6.21495
LX150 31 4.13418 0.33909 128.15958 3.40120 4.69135
LX14 31 7.92498 1.16238 245.67432 6.10925 9.53835
Ly2 31 24.04614 2.53702 745.43046 18.15641 27.19119

Pearson Correlation Coefficients, N = 31
Prob > |r| under HO: Rho=0

Lyl LX1e01 LX3 LX5 Lx4 LX150 LX14 LY2

LY1 1.00000 -0.82566 0.98807 0.98724 0.98828 0.82610 0.86637 0.98701

<.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001

LX1001 -0.82566 1.00000 -0.83102 -0.82305 -0.82829 -0.77924 -0.88206 -0.81177

<.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001

LX3 0.98807  -0.83102 1.00000 0.99880 0.99879 0.82591 0.86479 0.99732

<.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001

LX5 0.98724  -0.82305 0.99880 1.00000 0.99979 0.80757 0.85036 0.99547

<.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001

LX4 0.98828  -0.82829 0.99879 0.99979 1.00000 0.81093 0.85551 0.99558

<.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001

LX150 0.82610  -0.77924 0.82591 0.80757 0.81093 o nnenn 9.92131 0.83865

<.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001

LX14 0.86637  -0.88206 0.86479 0.85036 0.85551 165 1.00000 0.87158

<.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001

LY2 0.98701  -0.81177 0.99732 0.99547 0.99558 0.83865 0.87158 1.00000
<.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001 <.0001

Gerek ikili gerekse ti¢ faktor kullanimli arz ve kar modellerinde emek demesi olan ticret ve
aramali fiyati olan tretici fiyat endeksi degiskenlerinin katsayilari isaretleri teorik beklentileri
karsilamamus, negatif isaret beklerken pozitif isaretli olarak tahmin edilmis, ve reel ile nominal model
gecislerinde isaretleri ayn1 kalmigtir. Ancak UFE ile deflator arasinda ciddi bir baglanti oldugundan
tiglti nominal arz ve kar modellerinde (Model 7 ve Model 8) deflatoriin isareti de teorik beklentilerle
uyumsuzluk gostermistir. Nitekim nominal degerler {izerinden bu iki degisken aras1 tabii logaritma
tabanli dogrusal basit korelasyon katsayisi 0.999 bulunmustur (bkz. Tablo 2).

Tahmin modellerinin her birinin acitklama seviyesini gosteren belirlilik katsayilarimin anlamlig:
F testi ile stnanmis ve 0.0001 seviyesinde anlamli bulunmustur. Ancak bazi bireysel parametreler
anlamsiz bulunmustur. Gelistirilen modellerin orijinalligine bagli kalarak bu modellerin
uygulanabilirliligini gostermek icin ¢oklu dogrusal baglanti disinda diger ekonometrik kriterlerin
gegerliligi tizerinde durulmamstir. Ornegin, anlamsiz degiskenlerin katsayilarini anlamlastirmak igin
modelden ¢ikarip daha az degiskenlerle alternatif almasikli, her bir degiskenin katsayisinin anlaml
olabilecegi model tahminlerine gidilmemistir. Bunun yaninda otokorelasyon ve degisen varyans
testleri yapilmaksizin degiskenler sozkonusu gelistirilen modelleri agiklamaya yonelik olarak orijinal
halinde kullanilmastir.

Bu modellerde tahmin edilen katsayilar esneklik katsayilaridir. Modell reel arz, Model2’de reel
kar modelidir. Bunlardan Modell’de arzin deflatér esnekligini veren 0.129 katsayisi; ortalama mal
fiyati %1 artinca imalat sanayi arz1 % 0.129 artacak seklinde yorumlanr. Diger taraftan Model2'de
karin deflator esnekligini veren 0.096 katsayisy; ortalama mal fiyati %1 artinca imalat sanayi kar1 %
0.096 artacak seklinde yorumlanir. ARGE'nin GSYH pay1 %1 artinca imalat sanayi arz1 %0.499, kar1 da
% 0.222 kadar artar. Buitiin degiskelerde %1’lik bir artis imalat sanayii arzini toplamda %1.86, karini da
% 1.209 kadar artirir.

3.3.1. iki Uretim Faktorlii Reel Arz ve Kar Modelleri

Tablo 3, iki tiretim faktorlii imalat sanayii reel arz (Modell) ve kar (Model2) modelleri tahminini
gostermektedir. Bu modellerin VIF degerleri 10'un altinda oldugundan c¢oklu dogrusal baglant:
gostermemistir. Bireysel tahminciler egilimsiz olacagindan bir onceki kisimda gosterildigi gibi
yorumlanabilir. Modell %5 anlamlilik seviyesinde otokorelasyon gostermezken ve Model2 pozitif
otokorelasyon gostermis ancak %1 anlamlilik seviyesinde 0.96<d=0.989<1.51 alt ve st kritik degerleri
arasinda oldugundan kararsiz kalinmistir.
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Tablo 3: Iki Uretim Faktorlii Imalat Sanayii Reel Arz ve Kar Modelleri Tahmini

Reel Arz Modeli Model: MODEL1
Dependent Variable: LY15
Number of Observations Read 31
Number of Observations Used 31
Analysis of Variance
Sum of Mean
Source DF Squares Square F Value Pr > F
Model 4 5.40123 1.35031 6.68 0.0008
Error 26 5.25454 0.20210
Corrected Total 30 10.65577
Root MSE 0.44955 R-Square 0.5069
Dependent Mean 18.29163 Adj R-Sq 0.4310
Coeff var 2.4577@
Parameter Estimates
Parameter Standard Standardized Variance
Variable DF Estimate Error t Value Pr > [t] Estimate Inflation
Intercept 1 18.35444 7.46786 2.46 0.0210 ] ]
LX106 1 0.66528 1.88020 0.35 0.7263 0.04979 1.04422
LX36 1 0.56867 1.04531 0.54 0.5911 0.12812 2.92413
LX5 1 0.12994 0.10045 1.29 0.2072 0.51221 8.26738
LX150 1 0.49966 0.56710 0.88 0.3864 0.28429 5.48921
Durbin-Watson D 2.053
Number of Observations 31
1st Order Autocorrelation -0.047
Reel Kar Modeli Model: MODEL2
Dependent Variable: LY25
Number of Observations Read 31
Number of Observations Used 31
Analysis of Variance
Sum of Mean
Source DF Squares Square F Value Pr > F
Model 4 1.96494 0.49123 17.93 <.0001
Error 26 0.71242 0.02740
Corrected Total 30 2.67736
Root MSE 0.16553 R-Square 0.7339
Dependent Mean 17.04089 Adj R-Sq 0.6930
Coeff var 0.97138
Parameter Estimates
Parameter Standard Standardized Variance
Variable DF Estimate Error t Value Pr > [t] Estimate Inflation
Intercept 1 23.80705 2.74977 8.66 <.0001 ) )
LX106 1 -0.47840 0.69232 -0.69 0.4957 -0.07143 1.04422
LX36 1 1.36903 0.3849% 3.56 0.0015 0.61531 2.92413
LX5 1 0.09643 0.03699 2.61 0.0149 0.75830 8.26738
LX150 1 0.22249 0.20881 1.07 0.2964 0.25255 5.48921
Durbin-Watson D 0.989
Number of Observations 31
1st Order Autocorrelation 0.444

3.3.2. iki Uretim Faktorlii Nominal Arz Ve Kar Modelleri

Tablo 4, iki tiretim faktorlii imalat sanayii nominal arz (Model3) ve kar (Model4) modelleri
tahminini gostermektedir. LX3 (nominal ortalama imalat sanayii ticret) ve LX5 (GSYH deflatorii)
degiskenlerine ait VIF degerleri ¢ok yiiksektir. Egilimli tahmincilere yol agmasi beklenir. Model3 %5
anlamlilik seviyesinde otokorelasyon sorunu gostermezken Model4 hem %5 hem de %1’da kararsiz
bolgeyi isaret etmistir.

3.3.3. U¢ Uretim Faktorlii Reel Arz Ve Kar Modelleri

Tablo 5, tig tiretim faktorli imalat sanayii reel arz (Model5) ve kar (Model6) modelleri tahminini

gostermektedir. Model5 ve Model6'nin VIF degerleri kabul edilebilir seviyededir. Model5

otokorelasyon testinde hem %5 hem de %1’de, Model6 ise %1 anlamlilik seviyesinde kararsiz bolgeyi,
%5 anlamlilik seviyesinde d=0.987<1.09 oldugundan pozitif otokorelasyonun varligin isaret etmistir.
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Tablo 4: Iki Uretim Faktorlii Imalat Sanayii Nominal Arz ve Kar Modelleri Tahmini

Nominal Arz Modeli Model: MODEL3
Dependent Variable: LY1

Number of Observations Read 31
Number of Observations Used 31
Analysis of Variance
Sum of Mean
Source DF Squares Square F Value Pr > F
Model 4 227.09474 56.77369 278.48 <.0001
Error 26 5.30054 0.20387
Corrected Total 30 232.39528
Root MSE 0.45152 R-Square 0.9772
Dependent Mean 25.29688 Adj R-Sq 0.9737
Coeff var 1.7848

Parameter Estimates

Parameter Standard Standardized Variance
Variable DF Estimate Error t Value Pr > [t] Estimate Inflation
Intercept 1 11.58458 4.44061 2.61 0.0149 ] ]
LX1e01 1 -0.12416 0.69517 -0.18 0.8596 -0.01000 3.57434
LX3 1 0.34370 0.95292 0.36 0.7212 0.29563 765.83106
LX5 1 0.74957 0.92407 0.81 0.4246 0.63270 693.53081
LX150 1 0.51869 0.56315 0.92 0.3655 0.06319 5.36608
Durbin-Watson D 2.035
Number of Observations 31
1st Order Autocorrelation -0.035
Nominal Kar Modeli Model: MODEL4
Dependent Variable: LY2
Number of Observations Read 31
Number of Observations Used 31
Analysis of Variance
Sum of Mean
Source DF Squares Square F Value Pr > F
Model 4 192.50852 48.12713 2139.54 <.0001
Error 26 0.58485 0.02249
Corrected Total 30 193.09337
Root MSE 0.14998 R-Square 0.9970
Dependent Mean 24.04614 Adj R-Sq 0.9965
Coeff var 0.62372
Parameter Estimates
Parameter Standard Standardized Variance
Variable DF Estimate Error t Value Pr > [t] Estimate Inflation
Intercept 1 12.59787 1.47504 8.54 <.0001 ) )
LX1001 1 0.85666 0.23092 3.71 0.0010 0.07570 3.57434
LX3 1 1.04749 0.31653 3.31 0.0027 0.98843 765.83106
LX5 1 0.01515 0.30695 0.05 0.9610 0.01403 693.53081
LX150 1 0.52340 0.18706 2.80 0.0096 0.06996 5.36608
Durbin-Watson D 1.335
Number of Observations 31
1st Order Autocorrelation 0.156

3.3.4. Uc Uretim Faktorlii Nominal Arz Ve Kar Modelleri

Tablo 6, tig tiretim faktorli imalat sanayii reel arz (Model?) ve kar (Model8) modelleri tahminini
gostermektedir. Model7 ve Model8’in VIF degerleri kabul edilebilir seviyede degillerdir. Bu modeller
mikro temellerden tiiretilmis oldugundan ¢okludogrusal baglant: sorununu gidermeye yonelik olarak
sadelestirmeye gidilmemistir. Her iki model de otokorelasyon testinde hem %5 hem de %1 anlamlilik
seviyesinde kararsiz bolgeleri isaret etmistir. Yani otokorelasyonun ne yokluguna ne de varligina karar
verilebilmistir.

SONUC

Calismada amag olarak firma kidr maksimizasyonundan toplam sanayii tiretimi ve kar
fonksiyonlariin olusturulmas: ve tahmin edilmesi, elde edilen tahmin modelleri ile toplam arz ve
karin ne derece aciklanabilecegini ortaya koymak hedeflenmistir. Kosulan tiim modellerin
ekonometrik kriterleri (anlamli bireysel t, coklu dogrusal baglanti, otokorelasyon ve degisen varyans
yoklugu vb.) saglayip saglamadig1 dikkate alinmaksizin biitiin olarak yiiksek seviyede F degerleri
anlamli bulunmustur. Ancak bazi; 6zellikle tretim faktorii fiyatt degiskenleri istatistiksel olarak
anlamli bulunmus olsa da isaret olarak teorik beklentileri karsilamamaktadir. Bunun nedeni ¢oklu
dogrusal baglant1 sorunundan ziyade 6ncelikle tiretim faktorlerinin fiyatlarinin 6l¢timii ve tanimlama
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sorunlarindan gelebilir. Ornegin, faiz 6demesi yerine mevduat faizleri, aramal girdi fiyat: yerine UFE
kullanimu ilgili tiretim faktorlerinin fiyatlarini yeterince yansitmayabilir. Bu durum, diger taraftan
iktisat teorisi tanimlamasina uygun verilerin olusturulmadigy; bundan dolay1r da verilerin ilgili
kurumlarca tanimlanip hazirlanmas: geregine isaret etmektedir. Diger taraftan, ti¢lii nominal
modellerde, ticlii reel ve ikili modellerin tersine arz ve karin deflator esnekligi UFE ve DEF arasindaki
ciddi ¢oklu dogrusal baglant1 sorunundan dolay1 teorik beklentilere ters diismiistiir.

Tablo 5: Ug Uretim Faktorlii Imalat Sanayii Reel Arz ve Kar Modelleri Tahmini

Reel Arz Modeli Model: MODEL5
Dependent Variable: LY15
Number of Observations Read 31
Number of Observations Used 31
Analysis of Variance
Sum of Mean
Source DF Squares Square F Value Pr > F
Model 5 6.22185 1.24437 7.02 0.0003
Error 25 4.43391 0.17736
Corrected Total 30 10.65577
Root MSE 0.42114 R-Square 0.5839
Dependent Mean 18.29163 Adj R-Sq 0.5007
Coeff var 2.30235

Parameter Estimates

Parameter Standard Standardized Variance
Variable DF Estimate Error t Value Pr > [t] Estimate Inflation
Intercept 1 64.90507 22.74369 2.85 0.0086 ] ]
LX106 1 -0.93523 1.91207 -0.49 0.6290 -0.07000 1.23057
LX36 1 1.00238 0.99978 1.00 0.3257 0.22583 3.04811
LX5 1 0.28047 0.11727 2.39 0.0246 1.10560 12.83955
LX46 1 3.89962 1.81290 2.15 0.0413 0.45877 2.73292
LX150 1 0.08103 0.56578 0.14 0.8873 0.04610 6.22587
Durbin-Watson D 2.428
Number of Observations 31
1st Order Autocorrelation -0.215
Reel Kar Modeli Model: MODEL6
Dependent Variable: LY25
Number of Observations Read 31
Number of Observations Used 31
Analysis of Variance
Sum of Mean
Source DF Squares Square F Value Pr > F
Model 5 2.10482 0.42096 18.38 <.0001
Error 25 0.57253 0.0229%0
Corrected Total 30 2.67736
Root MSE 0.15133 R-Square 0.7862
Dependent Mean 17.04089 Adj R-Sq 0.7434
Coeff var 0.88805
Parameter Estimates
Parameter Standard Standardized Variance
Variable DF Estimate Error t Value Pr > [t] Estimate Inflation
Intercept 1 43.02630 8.17274 5.26 <.0001 ] ]
LX106 1 -1.13920 0.68709 -1.66 0.1098 -0.17011 1.23057
LX36 1 1.54809 0.35926 4.31 0.0002 0.69579 3.04811
LX5 1 0.15858 0.04214 3.76 0.0009 1.24705 12.83955
LX46 1 1.61003 0.65145 2.47 0.0206 0.37787 2.73292
LX150 1 0.04966 0.20331 0.24 0.8090 0.05636 6.22587
Durbin-Watson D 0.987
Number of Observations 31
1st Order Autocorrelation 0.495

Yorum olarak; Modell’e gore ortalama mal fiyat1 %1 artinca imalat sanayi arzi % 0.129,
Model2’ye gore ortalama mal fiyati %1 artinca imalat sanayi karmmin % 0.096 artmasi umulur.
ARGE'nin GSYH pay1 %1 artinca imalat sanayi arz1 %0.499, kar1 da % 0.222 kadar artar. Buitiin
degiskelerde %1’lik bir artisin imalat sanayii arzini toplamda %1.86, karini da % 1.209 kadar artirdig:
bulunmustur.

Tahmin edilen modellerin her birinde otonom faktér anlamli bulunmustur. Bu ise modellere
ilave edilmesi gereken degiskenler olduguna isaret etmekle birlikte; bulunan ytiksek ve anlamh
belirlilik katsayilar: ve bulunan F istatistigi sonuclarina gore imalat sanayi toplam arzi ve kar1 firma
kar maksimizasyonu modeli temelli degiskenlerle agiklanabilecegini gosterir. Diger taraftan, makro
seviyede degiskenlerin dogru olciilerek arastirmacitya saglanmasi durumunda kosulacak olan
modellerde anlamsiz bulunan bireysel parametrelerin istatistiksel olarak anlamli yapmas: ve
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isaretlerinin teorik beklentilerle uyumluluk gostermesi beklenmelidir. Mikroekonomi firma kar
maksimizasyonu temelli tiiretilen bu makroekonomik toplam tiretim faktorti, arz ve kar modelleri
tahminleri farkli sektor, tilke uygulamalar1 ile pekistirilebilir; teknoloji boyutunun ve farkl
versiyonlarinin, tretim faktorlerinin fiziki kullanimi yerine fiyatlarmin veya ortalama endeks
degerlerinin, GSYH deflatorii veya sektorel ortalama fiyat endekslerinin kullanimi ile yeni calismalar
yapilabilir.

Tablo 6: U¢ Uretim Faktorlii Imalat Sanayii Nominal Arz ve Kar Modelleri Tahmini

Model: MODEL7
Dependent Variable: LY1

Nominal Arz Modeli

Number of Observations Read 31
Number of Observations Used 31
Analysis of Variance
Sum of Mean
Source DF Squares Square F Value Pr > F
Model 5 227.70646 45.54129 242.82 <.0001
Error 25 4.68882 0.18755
Corrected Total 30 232.39528
Root MSE 0.43307 R-Square 0.9798
Dependent Mean 25.29688 Adj R-Sq 0.9758
Coeff var 1.71196
Parameter Estimates
Parameter Standard Standardized Variance
Variable DF Estimate Error t Value Pr > [t] Estimate Inflation
Intercept 1 39.07832 15.80828 2.47 0.0206 ] ]
LX1001 1 0.41570 0.73072 0.57 0.5745 0.03349 4.29276
LX3 1 0.43158 0.91530 0.47 0.6414 0.37122 768.00149
LX5 1 -2.67959 2.09545 -1.28 0.2127 -2.26180 3876.41312
LX4 1 3.30065 1.82762 1.81 0.0830 2.87068 3130.72183
LX150 1 0.36333 0.54696 0.66 0.5126 0.04427 5.50218
Durbin-Watson D 2.353
Number of Observations 31
1st Order Autocorrelation -0.182
Nominal Kar Modeli Model: MODELS8
Dependent Variable: LY2
Number of Observations Read 31
Number of Observations Used 31
Analysis of Variance
Sum of Mean
Source DF Squares Square F Value Pr > F
Model 5 192.55910 38.51182 1802.08 <.0001
Error 25 0.53427 0.02137
Corrected Total 30 193.09337
Root MSE 0.14619 R-Square 0.9972
Dependent Mean 24.04614 Adj R-Sq 0.9967
Coeff var 0.60794
Parameter Estimates
Parameter Standard Standardized Variance
Variable DF Estimate Error t Value Pr > [t] Estimate Inflation
Intercept 1 20.50369 5.33620 3.84 0.0007 ] ]
LX1001 1 1.01190 0.24666 4.10 0.0004 0.08942 4.29276
LX3 1 1.07276 0.30896 3.47 0.0019 1.01228 768.00149
LX5 1 -0.97090 0.70734 -1.37 0.1821 -0.89906 3876.41312
LX4 1 0.94910 0.61693 1.54 0.1365 0.90558 3130.72183
LX150 1 0.47873 0.18463 2.59 0.0157 0.06399 5.50218
Durbin-Watson D 1.468
Number of Observations 31
1st Order Autocorrelation 0.117

Gelistirilen bu model gelecek calismalarda farkl tilkeleri de icerecek sekilde panel modeller
olarak kosulmasi sonucu teori-uygulama uyumlulugu daha da pekistirilebilir.
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Ozet

Tarihsel olarak ekonominin ortaya cikisinda iilke ekonomisinin genislemesini saglamak i¢in sahip oldugu
firmalarin daha fazla kar elde etmesi vardir. Ekonominin ugrastig1 temel sorunlarin basinda firmanin ne kadar
urtin  tretecegidir. Bu dogrultuda bircok goriisler ortaya konulmustur. Ancak firmalar {iretimlerini
gergeklestirirken atiklarinin gevreye zarar vermesini engelleyen tedbirleri almamasi durumunda birgok gevresel
kirlilikler ortaya ¢ikacaktir. Cevresel kirliliklerin giderilmesi tilkelerin giindeminde her zaman yer almaktadir.
Calismada tiretime bagli cevresel kirliliklerinde firmalarin rolii ele alinmaktadir. Bu kapsamda tilkemizin sanayi
lokomotifi konumunda olan Marmara bdélgesi'ndeki hava kirliligine iliskin veriler Cevre, Sehircilik ve klim
Degisikligi Bakanligi'ndan elde edilmektedir. Yillara gore ele alinan istatistiki veriler yil bazinda artis veya
azalislar1 verilmektedir. Elde edilen bulgulara gore politika 6nerilerinde bulunulmaktadir.
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Abstract

Historically, in the emergence of the economy, the aim of the country's economy to expand is for the companies it
owns to make more profits. One of the main problems that the economy deals with is how much product the
company will produce. Many opinions have been put forward in this direction. However, if companies do not
take precautions to prevent their waste from harming the environment while carrying out their production, many
environmental pollutions will occur. Elimination of environmental pollution is always on the agenda of countries.
In the study, the role of companies in production-related environmental pollution is discussed. In this context,
data on air pollution in the Marmara region, which is the industrial locomotive of our country, is obtained from
the Ministry of Environment, Urbanization and Climate Change. Statistical data considered by year are given as
increases or decreases on a yearly basis. Policy recommendations are made according to the findings.
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GIRIS

Gecmisten giintimiize kadar devlete atfedilen gorevler farklilik gostererek giintimiize kadar
bircok goriis ortaya cikmustir. Tktisatin temellerinin atildig1 dénem olan 1776 yilinda Adam Smith’in
¢ikarmis oldugu “The Nation of Wealth” adli calismasinda devletin yapacag islerin minimal seviyede
tutulmas1 gerektigi savunulurken devlete adalet, diplomasi ve giivenlik konularinda gorevler
yiiklenilmistir. Sonrasinda sosyal devlet geleneginin gelismesiyle birlikte devletin yapacag: gorevler
de artmaya baglamistir. Ozellikle refah seviyeleri artan iilkeler vatandaglarmin yasam kalitesini
artirmak amaciyla bazi alanlar1 da kamusal alana dahil etmistir.

Devletler kendi vatandaslarina sunmus olduklar1 hizmetlerle (refah seviyesinin artirilmasi)
rekabete girmistir. Ulkeler birbirleriyle kargilastirilirken nominal olarak Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYH)'ya bakilmasmin yam sira egitim, saghk ve kiiltiir gibi alanlar1 icersine alan kalkinma
gosterelerine de bakilmaktadir. Boyle bir ortamda hiikiimetler iilke vatandaslarinin kalkinma
gostergelerini gelistirmek amaciyla {iilke vatandaslarinin yasam alanlarinin tamamia iliskin
politikalar izlemektedir.

Hiukiimetlere giintimiizde artfedilen gorevlerin basinda {iilke igerisinde galisma potansiyel
yasina sahip 15-64 yas araliginda olan niifusun tiretime déhil edilmesi gelmektedir. Bu kapsamda
hiikiimetler kamu kaynaklarini kullanarak tiretim tesislerini kurmalariyla bu islevi yerine getirdigi
gibi bu alanda 6zel tesebbiislerinde girmesini saglayarak firmalara da ytikleyebilmektedir. Bundan
dolay tilke igerisinde bulunan tiretim tesisleri ekonominin lokomotifi olarak degerlendirilmektedir.
Zira firma hem kendi biinyesinde is¢i galistirarak istthdam olanaklarinin genislemesini saglamakta
hem de makro olcekte elde ettigi kazanglardan dolay1 vergi vermesi tilke ekonomisine pozitif yonden
katki saglamaktadir.

Eylil 2015te Birlesmis Milletler nezdinde tiye tilkeler diinya kaynaklarinin asiri
tiiketilmesinden dolay1 gelecek nesillerin aglikla miicadele etmek zoruda kalacagimi, tretim
tesislerinin ¢evreye vermis oldugu zararlar 6nlenememezse insanlarin da dahil oldugu birgok canli
yok olma tehlikesi altinda oldugunu belirterek 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ortaya
konulmustur. Belirlenen ¢ogu hedefte cevreye zarar verilmemesi anlayis: hakimdir.

Uretim tesislerinin kurulmasinda yerin pazara yakin olmasi, lojistik merkezlerinde
konuslanmasi, hammaddeye yakinlik, vb. tnemli faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Marmara
Bolgesi bu kapsamda tiretim tesisinin kurulmasi agisindan en ¢nemli lokasyonlardan biri olma
ozelligine sahiptir. Bu da tilkemizin bircok biyiik ve kiigitk o©lgekli firmalarin bu bolgede
konuslanmalarina neden olmaktadir. Ancak tiretim tesislerin belirli alanlarda y1ginlasmasi kuruldugu
bolgeye olumsuz digsallik baglaminda hava ve cevresel kirlilikler, kirlilige bagh 6ltiimctil hastaliklarin
artmasi gibi negatif etkileri bulunmaktadar.

Calismada Marmara Bolgesi'nde tiretim tesislerinin yiginlastigr alanlarda Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakalnlig'mn Ulusal Hava Kalitesi Izleme Ag1 programindan alman PM10 ve Hava
Kalitesi Indeksi verileri esas alinmustir. Ele alinan degerler yorumlanarak daha temiz bir gevre
olusturmak amaciyla bolgede yapilacak tedbirler hakkinda bilgi verilmesi amaglanmaktadir. Ayrica
calismada bolgeye yonelik politika yapicilara 6nerilerde bulunulacaktir.

Calismada ilk olarak stirdiirtilebilir kalkinma kavrami ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi
verilecektir. Sonrasinda hava kirliligi kavramima deginilecektir. Alanda yapilan yerli ve yabanci
kaynaklar 6zetlenerek ¢alismanin literatiire katkis1 hakkinda bilgi verilecektir. Calismanin uygulama
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bolimiinde ise Marmara Bolgesi'nde tiretim tesislerinin yogun oldugu diisiintilen alanlara ait hava
kirliligini olgen degerler yil bazinda degerlendirilecektir. Yillar igerisinde gerceklesen
artma/azalmalarmin nedenleri hakkinda goriis bildirilecektir. Son olarak elde edilen bulgular
neticesinde politika 6nerilerinde bulunulacaktir.

1. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Tarihsel Gelisimi

Ulkelerin kalkinma sorunu gecmisten giintimiize kadar gelen temel sorunlarm basinda
gelmektedir. Bu da alanda yapilan galismalarin cesitlenmesine ve alanin aktif olmasma neden
olmaktadir. Ulkelerin kalkinma hamleleri bakis acilarina gore farkli olmaktadir. Ayrica gelismislik
seviyelerinin artmasiyla birlikte iilkelerin vatandaslarina ticretsiz bicimde sunmus oldugu imkanlar
da genislemeye baslamustir.

Kalkinma kavramina yiiklenen anlamlar tarihsel olarak farkhilik icermektedir. Ozellikle
globallesen diinyada ulusal smirlarm hicbir éneminin kalmadig: bugiinlerde iilkeler, kalkinma
konusunda yasanan gelismeleri yakindan takip etmek zorunda kalmaktadir. Ulkelerin gelismislik
seviyeleri eskiye gore daha rahat karsilastirma yapmasi, bilgi akisinin bireyler arasinda ¢ok hizli ve
maliyetinin az olmasi iilkelerin bu alanda rekabet etmelerine sebep olmaktadir. Kalkinma sadece
nominal olarak biiytime rakamlariyla kalmamakta ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel alanlar1 da igine
almaktadr.

Ulkelerin kalkinmalarimi saglamada en biiyiik etken, sahip olunan beseri kaynaklarmin
niteligidir. Zira {ilke ekonomisinin lokomotifi konumunda olan firmalarda nitelikli eleman ihtiyaci
temel sorunlarin bagsinda oldugu goriilmektedir. Nitelikli elemanlarin yetisitirilmesinin gerek uzun
zaman almasi gerekse maliyetli olmasi firma ve tilke politikalarinda her zaman {ist konumunda olma
ozelligini korumaktadir.

Kalkinma kavramina atfedilen anlam, onceleri tilke ekonomisindeki sektorel biiytimeleri
icerisine alirken giintimiize kadar kavrama ekonomik anlamin yani sira sosyal, kiiltiirel, cevresel,
egitim, saglik, yasam kalitesi gibi toplumun tiim alanlarini kapsamaya baslamistir. Sektorel biiytime
ve gelismenin 6tesinde olan kalkinma her gecen giin 6nemini bir kat daha artirmaktadir. Kalkinmanin
son nihai sinir1 olmadig1 icin tlkeler gelistikge farkli alanlarda hamleler belirlemektedir. Ulkeler
gelismislik seviyesi artsa da farkl: kalkinma hedeflerini koymaktadir. Bu da kavramin dinamikligini
korumasina neden olmaktadir.

Kalkinma kavrami Tiirk Dil Kurumu'nun soézliigiinde belirli alan/larda gelisme gostermesi
olarak ifade edilmektedir (Tiirk Dil Kurumu). Kalkinmayla alakali literatiirde gesitli tanimlamalar
yapilmaktadir. Asagida bazi tanimlamalara yer verilerek genel olarak degerledirilecektir. Bunlar:

1979’da Flammang kalkinmay tiretimdeki teknik ve kuramsal alanlarda yasanan gelismeler ile
tiretim tesisindeki ¢iktinin daha fazla olmasini hedefleyen siireg olarak ifade etmektedir (Flammang,
1979: 50).

Yavilioglu 2002'deki calismasinda toplumun ekonomik boyutunun yam sira psikolojik,
sosyolojik ve politik tiim alanlarin1 da icine alan genis bir yelpazesinin olduguna vurgu yapmaktadir
(Yavilioglu, 2002: 66).

Oztiirk 2005 yilinda yapmus oldugu calismasinda kalkinma kavramimn tanimlanmasinin
oldukca gii¢ oldugunu, ancak gelismis tilkelere bakildigindan bir ziirafanin goriintimiinde oldugunu
ifade etmektedir. Yazar nihai bir taniminin yapilmasinin {ilkelerin gelismislik farkhiliklarmin olmasi,



175

sosyal ve kiiltiirel acilardan ayni olmamasi ile kavramin beseri kaynaklar1 da icine alan genis tabani
kapsamasina baglamustir (Oztiirk, 2005: 9).

Sarikaya ve Kara 2007’deki calismasinda iiretim tesislerinde ¢iktinin artirilmasi gibi ekonomik
olarak degerledirilse de bireylerin sosyal ve kiiltiirel olarak kalitesini de icine alan daha genis bir
alaninin olduguna vurgu yapmaktadir (Sarikaya ve Kara, 2007: 222).

2008'de Alkin calismasinda toplumdaki bireylerin yasam kalitesinin artirilmasi, firmalarmn
tirettikleri mal ve hizmetlerin niteliklerinin gelistirilmesi ile tiretimin her asamasinda daha kaliteli
olmasi igin yapilan onlemlerin tamami olarak tanimlamaktadir (Alkin, 2008: 465). Goruldugi tizere
toplumun bireylerinin yasam kalitesi ile firmalarin tiretmis olduklar1 mal ve hizmetlerin kalitesi olarak
belirtilmektedir.

2012" de Yaylh kalkinma kavraminin sadece ekonomik olarak diisiiniilse de hayatimizin her
alanini kapsayan ¢ok genis bir yelpazesinin oldugunu belirterek kavramin ekonomik, sosyal, cevresel
alanlarmin tamamini icerdigini ifade etmektedir (Yayl, 2012: 153).

Genel olarak tammmlar dikkate alindiginda kalkinma kavrammin tilkelerin sadece ekonomik
boyutuyla ilgilenmedigini bireylerin sosyal, kiiltiirel, cevresel, vb. her alanindaki gelismeleri igerisine
aldig1 goriilmektedir. Kalkinmanin nihai bir sonuca varilmadigi, dinamik bir yapida oldugunu ve her
gecen giin daha fazla alan1 da kapsayan genis bir yelpazesinin oldugu goriilmektedir. Bu da kavramda
gelismislik seviyelerine farkli bakis agilarinin olmasina neden olmaktadir.

Surdiiriilebilir kalkinma ise son zamanlarda kalkinmanin vyerine kullanilmaktadir.
Suirdiiriilebilir kavrami, koken olarak 1980°1i yillarda gelisen bu kavram, “Sustinere” kelimesinden
turetilmektedir (Tiras, 2012: 59). Turk Dil Kurumu S6zliigii'nde kavram, bir kaynagin ayni seviyede
ve sekilde devam etmesi olarak ifade edilmektedir (TDK, 2024: 1).

Suirdiiriilebilir her alanda kullanilsa da genel olarak bireylerin ekonomik, sosyal, cevresel,
kiiltiirel, dogal ve insan kaynaklar gibi hayatimizda bulunan tiim unsurlarin tiiketiminde sonraki
nesilleri de diisiinerek daha dikkatli kullanilmasina neden olan ve bu goriise saygr duyulmasini
saglayan, katilimci bir siireg olarak nitelendirilmektedir (Gladwin et.al., 1995: 877). Kavram 19. Yy. da
tum alanlarda yerini almaya baslamakla birlikte ozellikle tarimsal, ormansal ve deniz {iriinleri
alanlarinda belirli bir amag¢ dogrultusunda kendini gostermektedir (Tiras, 2012: 59). Kavram tim
alanlar1 kapsayan bir yapisi olmakla birlikte temel dayanaginin kaynaklarin yok edilmesi engellemek
tizere tiiketilmesi anlayisina dayanmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinma kavramu diinya kaynaklarinin yok edilme pahasina tiiketimin arttig1
20. ytizyillda cevresel kaygilarla ortaya ¢ikmistir. 1960-1970°li yillarda cagdas cevresel akimla
popitileritesi artmistir. Bu akima gore Diinya’daki ¢evresel sorunlarin temelinde ekonomik biiytimeyi
saglamak amaciyla yapilan endustrilesme hareketlerinin oldugu, orantisiz niifus artislarinin
kaynaklarin tiitketmesine neden oldugunu ileri stirmektedirler (Yeni, 2014: 183).

Ekonomik biiytime ile cevresel zararlar1 hakkinda ilk defa Roma Klubii tarafindan bir grup
bilim insanina hazirlattig1 Massachusetts Institute of Technology (MIT) Limits to Growth (Biiytimenin
Sinirlari) adli raporla karsimiza gikmaktadir (Golub and Townsend, 1977: 201). Raporda tilkelerin sonu
olmayan ekonomik biiytime amacinin diinyadaki kisitli olan kaynaklarla olan geliskinin ortaya
konulmaktadir.
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Buyiimenin Smirlar1 adli raporun ortaya konulmasiyla birlikte uluslararasi kamuoyunda
cevresel sorunlar ¢ok ciddi bicimde dikkat ¢ekse de tilkelerin sorunlara karsi almis oldugu 6nlemler
sinirlt olmustur. Ozellikle bu rapora kars: ¢ikanlar ile destekleyen birgok calismalar yapilagelmistir.
Bu asamada {ilkeler kendi belirledikleri onlemleri uygulayarak konuyu gecistirmeye calistig
goriilmektedir (Cole, 2006: 241).

Suirdiiriilebilir kalkinma kavrami ilk defa Uluslararast Dogayr ve Dogal Kaynaklar1 Koruma
Birligi tarafindan ortaya konulan World Conservation Strategy adli raporla kasimiza ¢ikmaktadir
(Yeni, 2014: 184). Kavram ttim disiplinleri icermesinden dolay1 bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Asagida
birkag tanim verilecektir ve sonrasinda genel olarak tanim yapilacaktir. Bunlar:

Keles'in 1998’deki calismasinda dogal ve cevresel kaynaklarin yok etme anlayisina gore
tiiketilmeme unsurunu pragmatik mantikla giintimiiz ihtiyaclar1 giderilirken gelecek nesilleri de goz
ontinde bulundurarak hareket eden ekonomik biiytime olarak tanimlamaktadir (Keles, 1998: 112).

2008’de Beyhan galismasinda cevresel kaynaklarin ve beseri sermayenin kalitesini de goz
ontinde bulundurarak kaynaklarin en iyi bicimde kullanan uzun vadeli kalkinma modeli olarak
tanimlamaktadir (Beyhan, 2008: 12).

Bir sonraki y1l olan 2009'da Giizel vd. galismasinda beserin saglik kosullarini ve ekolojik dengeyi
goz oniinde bulundurarak daimi olarak ekonomik kalkinmaya imkan veren kaynaklarin mantikli
yonetimini saglayan ve gelecek kusaklara daha yasanilabilir gevre birakmay1 hedefleyen bir yaklasim
olarak ifade etmektedir (Giizel vd., 2009: 61).

Tanimlar genel olarak degerlendirildiginde “Stuirdiirtilebilir Kalkinma” kavraminin uzun vadeli
bir stire¢ oldugunu, Diinya Devletleri'nin ihtiyaglarini karsilamak igin yapmis olduklar
tilketimlerinde gelecek nesilleri de goz oniinde bulundurarak hareket etmesi gerektigi, kaynak
yonetimlerinde daha pragmatik bir anlayisina gore yok etmeme amaciyla hareket edilmesi ve tilkelerin
ekonomik biiytime kaygisiyla yapmis olduklari endiistrilesme hareketlerinin ¢cevresel kirliligine neden
olmamay1 hedeflemesi olarak ifade edilebilir. Bu da kavramin yillar boyunca Diinya giindeminde
kalacag1 anlamma gelmektedir.

2. Hava Kirliligi ve Olcek Degerler

Insanlarin yasamini idame ettirmeleri icin olmazsa olmazlarindan biri de hava kalitesidir.
Bundan dolay: hava kirliligi insanoglunun ge¢misten giintimiize kadar gelen ve insanligin yok
olmasina kadar devamedegelen temel sorunlarin basinda yer almaktadir. Birey olarak giinliik 20-30
kg hava solunmaktadir (Cosgun, 2008: 2). Bundan dolayr solumus oldugumuz havada bulunan
maddelerin miktarlari, insan sagliginin bozulmamas: agisindan 6nemli olmaktadir. Hava kirliligine
neden olan maddelerin (birincil kaynaklar) basinda yanma reaksiyonu gosteren iiretim tesislerin,
motorlu araglarin, 1sinma ve enerji tiretiminin ¢ikarmis oldugu zehirli gazlardir. Teorik olarak
yanmanin gerceklesmesi sonucunda kaynakta bulunan hidrojen ve karbonun havada bulunan
oksijenle birleserek 1s1, 151k, karbondioksit ve su buhari meydana gelmektedir. Ayrica yakittaki
safsizliklar, ideal diizeyde olmayan yakit/hava miktarlar1 ve ¢ok diisiik/ytiksek yanma sicakliklar:

Calisma kaspaminda hava kirliligini 6lgen PM;, ve Hava Kalitesi Indeksi ele alinmustir. Partikiil
Madde olarak ifade edilen PM,, degeri atmosferde yayilan kat1 partikiiller ve sivi damlaciklar olarak
ifade edilmektedir. Dogrudan atmosfere yayilan bu madde cap olarak 10 pm. Altinda olan ve solunum



177

sisteminde birikim yapma 6zelligine sahiptir. Zamanla biriken bu partikiiller astim gibi solunum
rahatsizliklarini artirabilir. Ayrica bu degerler havada yogun bulunmasi durumunda 6liimlere kadar
insan saghgina ciddi zarar verme 6zelligine de sahiptir. Astim, kalp rahatsizlari, akciger hastalari,
yaslilar vb. hassas kesimin bu maddeyle yogun bi¢cimde maruz kalmasi durumunda hastaliklarin
daha da koétiilestirmesine ve 6liimlere neden olacaktir (Ozdemir, 2008: 19).

Hava Kalitesi Indeksi (HKI), gtinliik olgiilen ve insan saghgini olumsuz yonde etkileyen

Azot Dioksit (NO,) ve Ozon (03) maddelerin toplamini vermektedir (Avsar, 2015: 71). Hava
Kalitesi Indeksine iliskin Avrupa Birligi esik degerler baz alinmakta ve insan sagligi acismndan
degerlendirerek tablolastirilmistir. Bunlar asagida Tablo 1" de gosterilmektedir.

Tablo 1: Avrupa Birligi'nin PM,, ve Hava Kalitesi Endeksi Esik Degerleri

Hava Insan
Kalitesi Saglig:

Indeksi Acisindan
Degeri Endise
(ng/m?3) Asamasi

0-50 Iyi Yesil Bu ortamda hava kalitesi
ideal seviyededir. Hava kirliligi
az kirli veya risksizdir.

51-100 Orta Sar1 Hava  kalitesi ~ kabul
edilebilir seviyededir, fakat bu
seviyedeki hava kirliligi ¢ok
hassas kesimdeki az sayidaki
kisi icin orta seviyede saghik
endisesi diizeyindedir.

101-150 Hassas Turuncu Bolgede bulunan kisilerin
Gruplar Igin tamaminin  etkilenmesi 56z
Sagliksiz konusu degildir, ancak hassas

gruplarin  saghgina  zarar
verecek diizeydedir.

Kaynak: Akbulut Z., vd., 2017: 31.
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Calisma kapsaminda ele alinan PM;, ve Hava Kalitesi Indeksi degerleri Avrupa Birligi
tarafindan belirlenen esik degerlere gore yorumlanacaktir.

3. Litaratiir Taramasi

Calisma kapsaminda ele alinan endiistri alanlarindaki hava kirliligiyle alakal: yerli ve yabanci
kaynaklar taranmistir. Yerli ve yabanci kaynaklar; yazarin soyady, ¢calismanin yapildig: yil, calismanin
amaci ve c¢alismanin sonucu olmak {iizere kategorize edilmis ve Ozetlenerek asagida Tablo 2’'de
gosterilmektedir. Sonrasinda ise ¢alismanin literatiire katkis1 hakkinda bilgi verilecektir.

Tablo 2: Literatiir Taramasi

Yazarin Soyad: Yapildig: Yil Calismanin Amaci Calismanin Sonucu
Kelkit 2003 Canakkale’deki  sanayi | Canakkale ilinde yasanan
yerlesimlerin cevreye | carpik sehirlesme
olan etkisinin olctilmesi | politikas: sonucunda
amaglanmaktadir. yesil alanlarin
bozulmasina ve

sanayilerin  artmasiyla
birlikte hava kirliligine
neden oldugu belirtilerek

¢Oziim onerilerinde
bulunulmustur.
Korkankorkmaz 2012 Isletmelerin cevresel | Marmara Bolgesi'nde
performanslarin bulunan 63 firmaya
etkileyen unsurlarin | yapilan anket sonucunda
tespit edilmesi | g¢evre yonetim sistemiyle
amaglanmaktadir. tist yonetim  destegi
arasinda  iliski  tespit
edilmektedir.
Pusak 2014 Istanbul’da bulunan Hgili unsurlarm

Turkiye'nin ik 500 | raporlarda farkli farkli
firmasmna  giren 14 | oldugunu ve genel olarak

firmanin raporlar1 | yeterli seviyede
incelenerek ~ Kurumsal | bulundugu ifade
Sosyal Sorumluluk | edilmektedir.
diizeylerinin incelenmesi
amaclanmaktadir.

Ustiinbas 2018 Marmara Bolgesi'nde | Calisma kapsaminda
bulunan lojistik | anket yapilmstir. Elde

firmalarin yesil lojistik | edilen bulgular yesil
uygulamalarmin  tespit | lojistik uygulmalarinin

edilmesi yeni  oldugunu  ve
amaclanmaktadir. bilinglendirme
konusunda  bir  dizi
oOnerilerde
bulunulmaktadir.
Diksag 2019 Tez kapsaminda | Anketten elde edilen
Marmara  Universitesi | bulgular neticesinde

Goztepe Kampiisii'nde | ¢evre bilinci ve yasam
416 ogrencilerine cevre | tarzmin  stirdirtlebilir
bilinci ve yasam tarzinin | tiiketim davranist
sturdiriilebilir  tiketim | tizerinde etkisi
davraniglar1 tizerindeki | bulundugu
belirtilmektedir.
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etkisinin tespit edilmesi
temel amacidir.

Arslan ve Kurtoglu 2021 Ttiketicilerde sosyal | Tiiketicilerin yasinin
sorumluluk ile | artmasiyla birlikte sosyal
demografik  6zellikler | sorumluluk diizeyleri de
arasindaki iligkinin tespit | arttigi, ayrica kadinlarin
edilmesi erkeklere gore sosyal
amaglanmaktadir. sorumluluk diizeylerinin
daha ytiksek oldugu, arag
sahiplerinin ise arabasi
olmayanlara gore daha
yiiksek diizeyde sosyal
sorumluluga sahip
olduklar: tespit
edilmistir. Tiiketicilerin
egitim durumlari arttikca
sosyal sorumluluk
diizeylerinin de arttigimn,
memleketinin
bulundugu bolge dikkate
alindiginda sirastyla
Giineydogu  Anadolu,
Karadeniz ve Marmara
bolgelerindeki
tiiketicilerin sosyal
sorumluluk diizeylerinin
diger bolgelere gore daha
yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Calismalara genel olarak bakildiginda, ¢zellikle firmalar tizerinde yapilan analizlerde ¢evreye
duyarli uygulamalarin yeni olmasina ragmen yeterli oldugu sonucuna varilirken tiiketici agisindan ise
yasa ve yasanilan bolgeye gore cevreye duyarliligin arttig1 belirtilmektedir. Calisma 6zellikle Marmara
Bolgesi'de fabrikalarin yogun bigimde konuslandigr Dilovasi, Basiskele ve Diizce yorelerindeki
PM;, ve Hava Kalite Indeksini ele almasi diger calismalardan farkliligini olusturmaktadir. Ozellikle
verilerin 2006-2024 arasinda giincel olmas1 mevcut durumun analiz edilmesinde 6nemli projeksiyon
gorevi istlenecegi ongoriilmektedir.

4. Metod ve Yontem

Calisma kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'min Hava Kalitesi Ulusal
Hava Kalitesi Izleme Ag1'nda 04.04.2006, 8.00 ile 04.04.2024, 8.00 saat araligindaki PM,, ve Hava Kalite
Indeksine iligkin veriler (ikincil veri kaynag) elde edilmistir. Veriler Avrupa Birligi'nin belirlemis
oldugu esik degerlere gore degerlendirme yapilarak politika 6nerilerinde bulunulmaktadar.

Calismada Marmara Bolgesinde firmalarin yogun bicimde bulundugu bolgeler ele
almmaktadir. Bu kapsamda ilk olarak Kocaeli Bolgesi'in Dilovast baz alinmistir. Zira Dilovas:
Organize Sanayi Bolgesi'nde biiytiik ve orta 6lgekli 229 firmanin bulundugu tespit edilmistir. Dilovas1
OSB’de 15 Agustos 2002 yilinda 822 hektarlik alanda ve yaklasik 15.000 kisinin istthdam edildigi
goriilmektedir (Dilovast OSB, 2024: 1). fkinci yerleske olarak otomotiv fabrikalarin, serbest bslge ve
limanlara yakmligr bulunan Basiskele sanayi sitesine ait hava kalitesine iliskin veriler
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aktarilmaktadir(Basiskele Sanayi Kooperatifi, 2024: 1). Ugtincti olarak ise 1986’da kurulan, icerisinde
196 firma ve 5.160.000 m? de faaliyet gosteren Gebze OSB’deki degerler verilmektedir (Gebze OSB,
2024: 1).

5. Calisma Kapsaminda Ele Alinan Degiskenler

Calismada Marmara Bolgesi'nde fabrikalarin yogun olarak bulundugu Kocaeli Korfez ve
Dilovasi bolgelerine ait hava kalitesine iliskin veriler kullanilacaktir. Her yilin ayni saatine iliskin
veriler kullanilarak artis veya azalislardan bahsedilecektir. Ozellikle saat olarak genel olarak iscilerin
ise baglama saatleri baz alinacaktir.

Calisma kapsaminda ilk olarak PM,, degeri ele alinmaktadir. Kocaeli'nin Dilovasina ait Sabah
8.00"daki degerler ele almarak Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Kocaeli'nin Dilovasi’ndaki PM,;, ve Hava Kalitesi Indeksi Degerleri

Esas PM,, Niteligi Hava Niteligi Baz
Alinan Tarih ve Degeri Kalitesi Alinan Deger
Saat (ug/m?3) Indeksi Aralig1 (AB
(ug/m3) Uye Ulkeleri
Sinir Degeri)
04.04.2006/ 82 Orta 37 Iyi 50 pg/m?
8.00
04.04.2007/ 77 Orta 70 Orta 50 pg/m?3
8.00
04.04.2008/ 62 Orta 22 fyi 50 pg/m?3
8.00
04.04.2009/ 15 Iyi 51 Orta 50 pg/m?
8.00
04.04.2010/ 73 Orta 108 Hassas 50 pg/m?3
8.00
04.04.2011/ 96 Orta 51 Orta 50 pg/m?3
8.00
04.04.2012/ 87 Orta 8 Iyi 50 pg/m?
8.00
04.04.2013/ 37 Iyi 14 Iyi 50 pug/m3
8.00
04.04.2014/ 80 Orta 37 fyi 50 pg/m?3
8.00
04.04.2015/ 44 fyi 37 fyi 50 pug/m3
8.00
04.04.2016/ 56 Orta 37 Iyi 50 pg/m?
8.00
04.04.2017/ 69 Orta 69 Orta 50 pg/m?3
8.00
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04.04.2018/ 52 Orta 55 Orta 50 pg/m?3
8.00

04.04.2019/ 42 fyi 22 fyi 50 pug/m3
8.00

04.04.2020/ 28 Iyi 27 Iyi 50 pug/m3
8.00

04.04.2021/ 81 Orta 6 fyi 50 pug/m3
8.00

04.04.2022/ 58 Orta 7 fyi 50 pug/m3
8.00

04.04.2023/ 45 Iyi 45 Iyi 50 ug/m3
8.00

04.04.2024/ 50 Orta 28 fyi 50 pg/me
8.00

Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg, Ulusal Hava Kalitesi Izleme Ag,
https:/ /sim.csb.gov.tr/Services/ AirQuality/ (E.T.: 05.04.2024).

Tablo 3’e gore 2009, 2013, 2015, 2019, 2020 ve 2023 yillarinda PM,, degeri iyi diger yillar ise orta
konumundayken 2006, 2008, 2012-2016, 2019-2024 yillar1 arasinda ise Hava Kalite Indeksi iyi, diger
yillarda ise orta seviyededir. Elde edilen bulgular neticesinde diger zehirli gazlarin deger toplamin

veren Hava Kalite Endeksi acgisindan iyi konumda oldugu goriilmektedir. Ayrica her iki degerde de
en kotii durum olarak orta seviyede oldugu tespit edilmektedir. Bu da Dilovasi icin hava kalitesi
agisindan kabul edilebilir oldugu soylenebilir.

Ikinci yerleske olarak tespit edilen Basiskele mevkindeki PM;, degerleri Tablo 4'te
osterilmektedir.

Tablo 4: Bagiskele Mevkine Ait PM,, ve Hava Kalitesi Indeksi Degerleri

Esas Alinan PM;, Niteligi Hava Niteligi Baz
Tarih ve Saat Degeri Kalitesi Alinan
(ug/m?3) Indeksi Deger
(ng/m?3) Aralig1 (AB
Uye
Ulkeleri
Sinir
Degeri)
04.04.2006/ 8.00 129 Hassas 86 Orta 50
ug/m’
04.04.2007/ 8.00 129 Hassas 65 Orta 50
ug/m?
04.04.2008/ 8.00 46 Tyi 65 Orta 50
ug/m?
04.04.2009/ 8.00 103 Hassas 53 Orta 50
ug/m?
04.04.2010/ 8.00 50 Iyi 65 Orta 50
ug/m’
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04.04.2011/ 8.00 36 fyi 56 Orta 50
pg/md
04.04.2012/ 8.00 29 fyi 55 Orta 50
ug/m?
04.04.2013/ 8.00 32 fyi 56 Orta 50
ug/m?
04.04.2014/ 8.00 51 Orta 55 Orta 50
pg/md
04.04.2015/ 8.00 28 fyi 39 fyi 50
ug/md
04.04.2016/ 8.00 37 Iyi 29 fyi 50
ug/m?
04.04.2017/ 8.00 41 Iyi 55 Orta 50
ug/m?
04.04.2018/ 8.00 50 fyi 56 Orta 50
pg/md
04.04.2019/ 8.00 33 fyi 50 fyi 50
ug/m?
04.04.2020/ 8.00 36 Iyi 41 fyi 50
ug/m?
04.04.2021/ 8.00 65 Orta 55 Orta 50
pg/m3
04.04.2022/ 8.00 46 fyi 55 Orta 50
pg/m3
04.04.2023/ 8.00 64 Orta 55 Orta 50
ug/m?
04.04.2024/ 8.00 42 Iyi 48 Iyi 50
ug/m?

Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Ulusal Hava Kalitesi Izleme Ag,
https:/ /sim.csb.gov.tr/Services/ AirQuality/ (E.T.: 05.04.2024).

Tablo 4’e gore Basiskele bolgesinde PM,, degeri acisindan 2008, 2010-2013, 2015-2020, 2022 ve
2024 yillarinda iyi durumundayken, 2014, 2021 ve 2023 yillarinda orta ve 2006-2007 ve 2009 yillarinda
hassas konumundadir. Hava Kalitesi indeksi agisindan ise 2015-2016, 2019-2020 ve 2024 yillarinda iyi
durumdayken 2006-2014, 2017-2018 ve 2021-2023 yillar1 arasinda orta seviyededir. Ozellikle PM,,
degerinin 2007 ve 2009 yillarinda hassas gruplara zarar verecek seviyede olurken son zamanlarda hava
kalitesinin ideal diizeyini simgeleyen iyi seviyesindedir. Ayni sekilde Hava Kalitesi Indeksi agisindan
2024'te iyi durumda oldugu goriilmektedir.

Bir sonraki yerleske olan Diizce OSB’ye ait PM;, ve Hava Kalitesi Indeksine iliskin degerler
Tablo 5'te gosterilmektedir.
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Tablo 5: Diizce OSB’ye iliskin PM;, ve Hava Kalitesi Indeksi Degerleri

Esas Alinan PM;, Niteligi Hava Niteligi Baz

Tarih ve Saat Degeri Kalite Almnan Deger

(ng/m?3) Indeksi Aralig: (AB

(ng/m3) Uye Ulkeleri

Sinir Degeri)
04.04.2006/ 8.00 55 Orta 80 Orta 50 pg/m?
04.04.2007/ 8.00 132 Hassas 80 Orta 50 pg/m?
04.04.2008/ 8.00 125 Hassas 72 Orta 50 pg/m?
04.04.2009/ 8.00 90 Orta 56 Orta 50 pg/m?
04.04.2010/ 8.00 56 Orta 55 Orta 50 pg/m?
04.04.2011/ 8.00 25 Tyi 55 Orta 50 pg/m?3
04.04.2012/ 8.00 140 Hassas 114 Hassas 50 pg/m?
04.04.2013/ 8.00 31 Tyi 56 Orta 50 pg/m?3
04.04.2014/ 8.00 148 Hassas 82 Orta 50 pg/m?
04.04.2015/ 8.00 24 fyi 55 Orta 50 pg/m?3
04.04.2016/ 8.00 74 Orta 55 Orta 50 pg/m?
04.04.2017/ 8.00 118 Hassas 83 Orta 50 pg/m?
04.04.2018/ 8.00 64 Orta 55 Orta 50 pg/m?
04.04.2019/ 8.00 49 Iyi 55 Orta 50 pg/m?
04.04.2020/ 8.00 72 Orta 54 Orta 50 pg/m?
04.04.2021/ 8.00 65 Orta 55 Orta 50 pg/m?
04.04.2022/ 8.00 26 fyi 55 Orta 50 pg/m?3
04.04.2023/ 8.00 51 Orta 55 Orta 50 pg/m?
04.04.2024/ 8.00 39 Tyi 55 Orta 50 pg/m?3

Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Ulusal Hava Kalitesi Izleme Agi,
https:/ /sim.csb.gov.tr/Services/ AirQuality/ (E.T.: 05.04.2024).

Tablo 5’e gore Diizce ilindeki PM,;, degeri acisindan 2011, 2013, 2015, 2019, 2022 ve 2024
yillarinda ideal diizeyini gosteren iyi seviyedeyken 2006, 2009-2010, 2016, 2018, 2020-2021 ve 2023
yillarinda orta, 2007-2008, 2012, 2014 ve 2017 yillarinda hassas seviyededir. Hava Kalitesi Indeksi
agisindan ise 2012 yilinda hassas olurken diger yillarda orta seviyededir. Arastirma kapsaminda ele
alman diger yerlesim birimlerine (Dilovasi ve Basiskele) gore iyi konumunda olmamakla birlikte genel
olarak kabul edilebilir seviyededir. Dilovasimin Hava Kalitesi indeksi degerleri genel olarak diger
yerlerden daha iyi konumdadr.

SONUC VE ONERILER

Ulkelerin ekonomik biiyiime yarisi gevresel sorunlari da beraberinde getirmistir. Sanayilesen
tilkelerde ozellikle tiretim tesislerinin bir yorede kiimelendiginde buna bagh olarak yerlesim
birimlerinin oraya dogru kaymasina, nuftisunun artmasina ve trafik yogunlugunun yasanmasina
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neden olmaktadir. Bu da iiretim tesislerinin yogun oldugu alanlarda hava ve giiriiltii kirliliginin
olusmasina ve yasayan insanlarda ciddi saglik sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Yukarida sayilan nedenler ayni zamanda orantisiz kentlesme olgusunu ve bolgeler arasinda
gelir adaletsizliklerin yasanmasmi hizlandirmaktadir. Bu da hiikiimetler sorunlarin ¢dziimiine
yogunlagsmalarma ve ozellikle bolgeler arasinda yasanan gelismislik farkliliklarinin giderilmesine
yonelik 6nlemler almaktadir.

Caligsma tilkemizin en biiyiik ekonomik giice sahip tiretim tesislerinin yer aldig1 Kocaeli ilinde
bulunan ve fabrikalarin yiginlastigi bolgelerdeki PM;, ve Hava Kalitesi Indeksi degerleri ele
almmaktadir. Yoredeki hava kirliligi hakkinda degerlendirme yapilmaktadir. Elde edilen bulgular
neticesinde asagida maddeler halinde verilen unsurlar tespit edilmis ve politika onerilerinde
bulunulmaktadir;

e Calisma kapsaminda literatiir taramasinda yapilan c¢alismalarda Marmara
Bolgesi'ndeki firmalarin ¢evreye duyarliligi yeni olmakla birlikte yeterli seviyede
oldugu goriilmektedir. Ayrica s6z konusu bolgedeki tiiketicilerin diger bolgelere gore
cevreye daha duyarh davranislar sergiledigi tespit edilmektedir.

e Calisma ozellikle tiretim tesislerinin yogun bicimde konuslandig1 Dilovasi, Basiskele
ve Diizce'ye iliskin PM;, ve Hava Kalitesi indeksi degerlerini ele almasi galismanin bu
alanda yapilacak arastirmalara onciiliik yapmasi diistintilmektedir.

e Arastirma kapsaminda ele alman yorelerden Diizce OSB’sinin Hava Kalite Indeksi
yillara gore daha kotii durumdadir. Zira genel olarak orta seviyede oldugu
goriilmektedir. Ancak havanin kalitesi kabul edilebilir seviye olan orta diizeydedir.

o Dilovas’'nin yillara gore Hava Kalitesi indeksi degerleri daha iyi konumdadir. Genel
olarak ideal hava kalitesine sahip olmaktadir.

e Genel olarak bakildiginda ti¢ yoredeki hava kalitesi kabul edilebilir seviyededir. Cok
nadir de olsa bazi yillarda hassas seviyede olurken diger yillarda iyi ve orta
diizeydedir. Bu konuda tilkemizin iyi konumda oldugu sdylenebilir. Ancak bolgeler
arasinda yasanan orantisiz endiistrilesmenin hizli bicimde diger yorelere de
yonlendirilerek daha ideal bir diizenin saglanmasi gerekmektedir.

e Bu kapsamda belirlenen boélgeler acisinda tesvik, vb. politikalarla daha cazip hale
getirilerek s1g kalan bolgelerde tiretim tesisinin kurulmasi saglanmalidir. Boylece hem
tiretime bagh hava kirliligin bir bolgede yogunlasmasi engelenecek hem de istihdam
olanaklar1 yayginlastirilarak kentler arasinda yasanan orantisiz gogiin éniine gegilmis
olunacaktir.

e 1990'l1 yillarda Porter tarafindan ortaya atilan ve popiileritesi artan kiimelenmenin s1§
olan alanlarda yapilacak o¢n fizibilite calismasiyla yorenin fiziki ve beseri
kaynaklariin géz oniinde bulundurularak markalasmanin saglanilacak sektorler
tespit edilerek bu alanlarda tesvik ve stibvansiyonlarin verilmelidir. Boylece ticarette
Cok Uluslu Sirketler (CUS) le rekabet seviyesi yiiksek firmalarin ortaya ¢ikmasina
neden olacaktir.

e Uretim tesislerini igerisinde baridiran OSB ve Kiiciik Sanayi Sitesi (KSS) gibi alanlarin
yerlesim birimlerin ¢ok uzaginda kurulmasi ve bu alanlara dogru kentlesmenin
olmamasi i¢in onleyici tedbirlerin alinmasi iiretime bagh hava kirliliginden yore
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insanin etkilenmesini azaltacaktir. Bunun icin alinacak tedbirlerin yerel idarenin
inisiyatifine birakilmadan merkezi hiikiimet tarafindan yasal diizenleme yapilmalidir.
e Kalkinma politikalar1 yapilirken merkezden belirlenmemeli, uygulanacak yorenin
kendi dinamikleri olan firmalar, yerel idareler, OSB ve KSS yoneticileri vb. sektor
temsilcilerinde goriisii almarak yapilmalidir. Boylece isin mutfaginda olan kesimin
stirece dahil edilmesi saglanarak aidiyetlerinin artmasina ve politikanin daha basaril
olmasini saglayacaktir. Ayrica siirecin kontroliinde de sektdrden temsilcilerin de
bulunmasi gerekmektedir.
® Yesil tiretime tesvik etmek amaciyla bu alanlarda kendini gelistiren firmalara vergi
muafiyeti, tesvikler, siibvansiyonlar vb. araclar kullanilmalidir. Boylece diger
firmalarin da bu alanda tedbirler almalar1 saglanacaktir.
e Uretim yapan tesislerin gevreye zarar vermesini engelleyecek tedbirleri almalar
saglanmali ve kurala uymayanlar caydirici cezalar verilmelidir.
Yukarida sayilan politika Onerilerinin gerceklesmesi durumunda uzun vadede daha
yasanilabilir kentlerin ortaya ¢ikmasina, yesil tiretim yapan firmalarin artmasima ve makro olcekte
tilke ekonomisinin daha stirtidiiriilebilir kalkinmas1 saglanacaktir.
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"[lim ve ézellikle sosyal bilimler dalindaki iglerde ben emir vermem.

Bu alanda isterim ki beni bilim adamlar: aydinlatsinlar. Onun igin siz

kendi ilminize, irfaminiza giiveniyorsaniz, bana soyleyiniz, sosyal
ilimlerin giizel (vapici) yonlerini gésteriniz, ben takip edeyim."

Mustafa Kemal ATATURK



