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Bir Esere Bakmak ve Gormek: Miize ve Yavas Sanat Deneyimi

Looking and Seeing a Work: The Museum and the Slow Art Experience

Yeliz OKAY *
OZET

Bu c¢aligmanin amaglarindan biri modern kent hayatinin dayattigi hiz odakli yagsam tarzlarina tepki olarak ortaya
cikan yavas yasam hareketinin bir boyutu olan yavas sanat hareketinin kuramsal temellerini sosyolojik bakis
acistyla ele almaktir. Bir diger amaci1 ise miize ortaminda sanata yavas bakis uygulamasinin siireclerini ele alirken
yavas sanat hareketinin modern kentsel yasamin dayattifi yasam stilleriyle, modernitenin bir sonucu olarak
yitirilen uzam- zaman baglaminda mekan algisinin miize ve sanat galerilerini gezenlere yansimasina iliskin
gozlemleri yorumlamaktir. Arastirmact bu ¢alismada miizede yapilan sanata yavas bakis etkinligine katilarak tam
katiliml1 gbzlem yoluyla siireci ve katilimcilart gézlemlemistir. Bu ¢alismanin deseni nitel arastirma yontemi
desenlerinden tam katiliml1 eylem arastirmasidir. Veriler katilimli yapilandirilmamis gézlem yoluyla toplanmaistir.
Arastirma sirasinda tutulan notlar yorumlayici metin analizi ile degerlendirilmistir. Sakip Sabanci Miizesi’nin
Miizede Anda atdlyesi deneyimini silireg, mekan, katilimcilar, sanatla etkilesim yonleriyle yavas sanat
perspektifinden gozlemlenmesiyle elde edilmistir. Aragtirmact yontem kisminda miize mekani, katilimcilar ve
katilim yontemi ile eserler hakkinda bilgi vermistir.

Anahtar Kelimeler: Sanata Yavas Bakis, Yavas Sanat Hareketi, Miize, Modernite, Kent

ABSTRACT

One of the aims of this study is to deal with the theoretical foundations of the slow art movement, which is a
dimension of the slow life movement that emerged as a reaction to the speed-oriented lifestyles imposed by
modern urban life, from a sociological perspective. Another aim is to interpret the observations of the slow art
movement on the reflection of the perception of space in the context of space-time lost as a result of modernity to
the visitors of museums and art galleries while dealing with the processes of the slow art movement and the
lifestyles imposed by modern urban life. In this study, the researcher participated in the slow look at art activity
held in the museum and observed the process and participants through fully attended observation. The design of
this study is a fully participatory action research from qualitative research method designs. Data were collected
through participatory, unstructured observation. The notes kept during the research were evaluated by interpretive
text analysis. It was obtained by observing the experience of the Sakip Sabanci Museum's Anda in the Museum
workshop from a slow art perspective in terms of process, space, participants, and interaction with art. In the
method section, the researcher gave information about the museum space, the participants and the participation
method and the works.

Keywords: Slow Look at Art, Slow Art Movement, Museum, Modernity, City
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GIRIS

Hiz odakli yasam tarzlar1 karsisinda yavas yasam hareketinin, yasamin bir¢cok alaninda belirgin bigimde bir tepki
olarak ortaya ¢iktigimi sdylemek miimkiindiir. Hizli yemek tiiketimi karsisinda yavas yemek; hizli moda
karsisinda, yavas moda; hizli yasamla giindelik hayati kurgulanmig sehirler karsisinda yavas sehir hareketi;
yasamin hizdan degil yavasliktan, diger bir deyisle yasam farkindalig1 gelistirerek yasamak anlayisiyla yeniden
diistiniilmesi gereginden dogmustur. Son yillarda dikkati ceken Yavas Hareket genellikle giderek artan hizli yagam
tarzlarina ve bu tarzlarin bireysel ve toplumsal anlamda sorunlu sonuglarina karst bir ¢éziim olarak yansitilir.
Modern kapitalist toplumlarda, tiiketim odakli yasam tarz1 i¢inde hiz, olduk¢a dnemli bir olgudur. Hizli {iretim,
dagitim ve tiiketim sirkiilasyonundan ibaret bir diizen icinde birey yasamimi siirdiirmeye ya da yasami bu
dongiiniin i¢inde bir yerlere sigdirmaya calisir. Modern kapitalist toplumda yasam tarzlari, zaman ve uzam
doniisiimii odaginda seffaf bir goriinlimdedir. Modernlik 6ncesi kiiltlirlerde zamanin farkinda olma ediminden
kaynakli olarak zaman1 hesaplama tarzlari olugunu belirten Giddens (2016, s. 24), tarima dayali devletin ayirt
edici 6zelligi olan zaman hesabinin uzama bagl halinin altin1 ¢izer. Bu anlamda modern 6ncesi toplumlarda ne
zaman ve nerede iligskisinde ¢er¢evelenen zaman-uzam goriiniimiiniin dogal siiregler dongiisiinde gergeklige
oturdugunu séylemek miimkiindiir. Yine Giddens (2016, s. 24), zamanin uzamdan ayrilmasinda baslangi¢ noktasi
kabul ettigi mekanik saatin icadinin, zamanin bos zaman i¢in giiniin dilimlerinin kesin olarak belirlenmesine
olanak saglayacak bi¢cimde nicellestirilmis tek bicimli 6l¢iiye indirgendigini vurgular. Ayrica modern toplumlarda
bos zaman da planlanabilen, hesaplanabilen, boliimlere ayrilabilen ve ¢aba gerektiren bir olgu olarak modern
toplumun bilincinde rasyonel dinlenceye doniistir (Urry, 1995, 5.18). Bir anlamda modern insan bilinci dinlenirken
de zaman ekseninde tiiketim farkindaligi gelistirmek zorundadir. Bu farkindalik, beraberinde modern insani psiko-
sosyal siireglerinde ya da kendilik algis1 baglamida modern 6ncesi toplumun insanindan ayristirir. Urry (1995, s.
17), modern toplumlarda genellikle modern dncesi toplumlara gore saat zamanina daha ¢ok giivenildigini ve saat
zamaninin modern toplumlarin ve onlarin kurucu etkinliklerinin 6rgiitlenmesinde merkezi 6neme sahip oldugunun
altin1 ¢izer. Bu tiir toplumlarin, zamanin ve mekénin bosaltilmasi, zamanin soyut boliinebilir ve evrensel olarak
Olciilebilir sekilde hesaplanmasinin gelisimi ¢evresinde konumlanmis oldugu bir gercektir Modern makine
uygarligmin ilk ayirt edici 6zelliginin, buharli makineden pek ¢ok bakimdan ¢ok daha énemli bir bulus olan saat
aracilig1 ile orgiitlenmis zamansal diizenlilik oldugu gerceginden (Urry, 1995, s. 18) yola cikarak dongiisel hiz
odakli yagam tarzlarmin kdkenini, saat zamaninin toplumsal bilince yerlesmesine dayandirmak miimkiin héle
gelir. Modern toplumda zaman ve uzamin ayrilmasinin modernligin asiri dinamizminden kaynaklandigi da bir
hakikattir. Bu noktada hiz, yerel aliskanlik ve deneyimlerin getirdigi kisitlamalardan kurtulmay1 saglayarak cesitli
degisim olanaklarinin yolunu acar. Modern toplumsal yasamin yapisal olarak karmagikliginin 6ziinde de hizl
degisimlerin sinirsiz gériiniimlerinin varligi rol oynar. Alvin Toffler (1970, s. 40), 6zellikle daha yavas degisen
toplumlarin giindelik hayatlarina bakildiginda, modern toplumun bireyinin giindelik hayatinda tanimli bir zaman
araliginda c¢ok fazla kanaldan ¢ok fazla durumun akmakta oldugunu, bunun da insan psikolojisinde yogun
uyaranlar nedeniyle biiyiik degisimlere yol agtigini ve sonucta ‘gecicilik’ olgusunun yerlestigini belirtir. Kamusal
ve 0zel degerler sisteminin yapisindaki gecicilik, ¢okiis, pargalanma ve deger farklilasmasina yol acar. Metalar
cephesinde varolan uyarim bombardimani duyusal agidan agir1 yiliklenme sorunu yaratir. Degisimin goreli
nitelikleri dolayisiyla psikolojik tepkiler Simmel (1858-1918)’in yiizy1l doniimiinde modernist kentsel yasamda
irdeledigi sorunlar sinirinda kalir ki bunlar modern insanin sorunlar1 olarak tanimlanir. Harvey (2017, s. 143),
duyusal uyarimlarin diglanmasi, yadsima, tiikenmislik gibi goriimler karsisinda uzmanlarin modern insanin yitik
gecmigin galerilerine geri donil, asir1 basitlestirme egilimlerini zaman-mekén uzlasisinin yitimi olarak
yorumladiklarmin altimi ¢izer. Modern toplumun zevkler ve fikirler lizerindeki manipiilasyon giicii imgelerin
coklugu ile dogru orantilidir. Modern toplumun insan1 gelip gegici ve yaratilmis imgeler diinyasinda yasadig:
izlenimi duygusal asir1 yiiklenmeyi iki katina ¢ikarir. Bu imajlarin iiretilmesi ve roprodiiksiyon igin kullanilan
malzemeler mevcut degilse teknolojik yeniligin odaklarindan birine donisiirler. Antika esya veya sanat
yapitlarmin imalati biitiiniiyle miimkiin héle gelirken sanat yapitlar1 koleksiyonculugu alaninda yiiksek kaliteli
sahtecilik problem halini alir. Taklidin gergek hale geldigi, gerceklerin ise taklit niteliklerinden bir¢ogunu
devraldigi bu durumda kiiltiirel bigimlere olan biten, géz a¢ip kapaymncaya kadar varolustan ibarettir. Kiiltiirel
kitle olarak adlandirilan ve kiiltliriin Ureticilerini degil aktaricilarmi kapsayan, yliksekogretimde, yayincilikta,
dergilerde, yayin kuruluslarinda, tiyatroda, miizede ¢alisan kitle, kiiltiirel {iriinlerin genis kitlelere ulasma siirecini
isleyen ve etkileyen insanlardir. Kitle kiiltiirii i¢in piyasa olusturmak ve kitle kiiltiirii alicilari i¢in popiiler malzeme
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tiretmek amaciyla bu kitle imaj tiretimi yoluyla devir siiresini hizlandirmanin pargasina doniisiir (Bell, 1978, s.
20). Harvey (2017, s. 149), modernitenin oynakliginin, gelip ge¢iciliginin, siireklilik duygusunu ve buna bagh
gliven duygusunu siirdiirmeyi zorlastirdigina deginirken, gelecek yokmus gibi hizlandirilmig yasam
deneyimlerinin yapibozumculugun serpilip gelismesine yol agtigini ifade eder. Ayrica bir bagka hasarin gézlendigi
nokta da mekanin zaman araciligi ile tiikenisidir. Mekan ne denli birlesik hale gelirse, toplumsal kimlik ve eylem
acisindan parcalanmanin 6zellikleri o denli biiyiik 6nem kazanir. Mekanin zaman araciligi ile yok edilmesinin
firtina hizinda ilerledigi bir donemde en yiiksek degerlerin kendini degersizlestirdigi Nihilizm, goriiniir bir durum
halini alir. Nietzsche'nin Iktidar Arzusu’nda isin 6ziinii yakaladigim ifade eden Harvey (2012, s. 306),
Nizetzsche’ye atifla Avrupa Kiiltiirii’niin felakete dogru ilerlemesini yillar boyunca daha da biiyiiyen 1stiraplh
gerilimle, huzursuz, siddet dolu, boylu boyunca nihayete erismeyi 6zleyen, artik yansitmayan, yansitmaktan
korkan bir nehire doniismesini modern teknoloji vasitasiyla mekanin tiiketilisine baglar. Yine Harvey (2017, s.
151), baslangicindan beri kapitalizmin dinamiginin merkezinde var olan mekanin zaman aracilig1 ile yok edilmesi
stirecinin modern kapitalist toplumlardaki yeni goriinlimlerine tanikligimizi ifade ederken yerlerin ve mekanlarin
imajinin iiretilmeye ve gelip gegiciligine biitiin dteki seyler kadar agik hale geldigine dikkati ceker. Uretimde devir
stiresinin hizlandirilmasinin, miibadele ve tikketimde de paralel hizlandirmalar1 gerekli kildigimi dile getiren
Harvey (2017, s. 141) tiiketim alaninda ¢ok sayida gelisme arasinda seckin piyasalardan farkli olarak kitle
piyasalarinda modanin seferber olmasi, tiikketimin temposunun sadece giyimde degil, aynt zamanda hayat
tarzlarini, inang tiirlerini, dinlenme faaliyetlerini kapsayan genis bir alan1 hizlandirmanin araci oldugu gercegini
vurgular. Yine Harvey’e gore kisisel ve ticari hizmetlerde, egitimde, saglikta degil ayn1 zamanda eglence, gdsteri,
happeningler, hobiler gibi alanlarda da kendini gdsteren hiz olgusunun hakimiyeti bir miize gezme, rock konseri
veya sinemaya gitme, konferans dinleme, jimnastik salonuna devam gibi hayat siiresinin 6l¢iimii zor olsa bile bir
otomobil ya da ¢amasir makinesininkinden kisa oldugu agiktir. Kapitalistlerin tiiketim alaninda gelip gegici
hizmetlerin verilmesine evrilmeyi anlamak kolaydir. Kiiltiirel tiretimin bir¢ok alaninda kapitalistlerin niifuzunun
artmasinin ardinda bu tiir bir egilimin olmasi olasidir. Sermayenin devir siirelerinde goriilen genel hizlanmadan
kaynaklanan genel sonuglar arasinda post-modern diisiinme, hissetme, eyleme, tarzlari tizerinde 6zel etkisi olanlar
izerinde duran Harvey (2017, s. 142), meta {iretim alaninda temel etki aninda ¢6ziim (fast food yemek ve diger
ihtiyaclarin aninda giderilmesi gibi) ve atilabilirlik (plastik tabak, bardak, ambalaj, giyim esyas1 vb.) gibi
niteliklerin degerinin ve meziyetlerinin vurgulanmasi oldugunu soyler.

Modern diinyada kaliciligin tiikenisi, bireyin zaman ve mekéanla iligkisini de sorgulanir kilar. Hannah Arendt
(1994, s. 83), insan yasamu gercekligi ve giivenilirliginin Oncelikle bizi kusatan nesnelerin onlari iiretme
etkinliginden daha kalic1 olmasi1 gercegine dayandigini ifade ederken kullanilan nesnelerin modern ¢agda gitgide
kisa omirliiliigiiniin kalicilik duygusunu tehdit ettigini belirtir. Modern kapitalist toplumun tiim niteliklerini
barindiran zamansal ve uzamsal olarak hiz olgusu {izerine kurgulanmis yasam dongiisiiyle temsil edilen giindelik
yasamlarin hiikiim siirdiigii kentler, kalicilik duygusundan giderek uzaklastikca maruz kaldiklar1 duruma karsi
savunma mekanizmalar1 gelistirirler. Kristeva (2000, s. 44), bu tarz kentlerde ne yapilabilecegi sorusuna yanit
olarak tek bir seyin miimkiin oldugunu iddia eder: Metalar ya da imgeler satmak veya satin almak. Buradaki temel
motivasyonun kaynagi, bu imge ve metalarin anlamdan yoksun, derinliksiz olusudur ve bu imge ve meta
aligverisleri aynt zamanda modern insanin diirtiiselligine biiyiik 6l¢lide cevap verirler. Bunun disinda Bell’in
(1978, s. 106) ifadesiyle kitle kiiltiirii tireticileri, modernitenin genislettigi simdilik algisinin siirekliligine en biiyiik
katkty1 sunarlar. Gelip gecicilik, bir anlamda kitle kiiltiirii iireticilerinin imgeleri topluma aktaris hiziyla da
yakindan iligkilidir. Bell’e (1978, s. 108) gore, gorsel medya, hizini izleyiciye dayatir ve kelimelerden ziyade
goriintiileri vurgulayarak kavramsallagtirmay1 degil dramatizasyonu belirginlestirir. Televizyon haberleri,
felaketlere ve insan trajedilerine yer verir; anlama ve sorgulamay: degil, duygusalligi ve acimayt etkin kilar. Hizla
tilkkenen duygularla olaylara sozde katilimin sahte bir ritiieline modern toplumsal hayatin insanin1 davet eder.
Imgelere maruz kalan bireyin modu, kaginilmaz olarak asir1 dramatizasyondan kaynakli, duygulanim cevabi kisa
stirede acimak ve sikilmak arasinda stilize olur. Ayni durum imgelerin fazlaligi, siklig1 ve karmasikligia bagh
olarak resim, fotograf, tiyatro ve sinema i¢in de gecerlidir. Bir biitiin olarak gorsel kiiltiir, kiiltiirel kitle tarafindan
benimsenen modernizmin diirtiilerine fazla 6diin verdigi icin, kendisi nesnelesir ve kiiltiirel anlamda daha hizli
tiikenir hale gelir. Bourdieu (2021, s. 33), Televizyon Uzerine adli ¢aligmasinda yasam siyasal, sosyal ve
ekonomik olarak manipiile eden, rekabetten kaynakli olarak ortiilii suc ortakliklari ile siiren iliskiler ag1 i¢inde var
olan kanallarin toplumsal olani siradanlastirma ve homojenlestirme giicline deginir. Kiiltiir triinlerine ticaret
mantig1 dayatan ve reyting zihniyeti ile sekillenen bakig agisi ile kiiltiir iiriinlerini siradanlastirip senenin ¢ok
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satanlar1 (best sellers) yani ¢ok okunan veya izleneni olarak kategorize etme yoluyla moda iiriiniine doniistiiren
tutumun olusturdugu pazarlama piyasasinin avangard editorlere, bilimsel kurumlara ulagmasi halkin beklentisini
karsilamasalar da oninde sonunda kendi kitlelerini yaratacak ezoterik eserlerin iiretim kosullarin1 sorgulanir
kilmas1 olasiliginin altini ¢izer. Cabukluk ve ¢abuk diisiinme (fast-thinking), televizyon kanallarinin ve gazetelerin
kendi arasinda ve birbirleriyle rekabeti, reyting/izlenme orani kaygisi ¢ercevesinde sekillenir ve ivedilik bir
baskiya doniisiir. Bu baski gozlemlenebilir, etkisi altina alabilir ve yaygiligi ile toplumsali etkileyebilir. Burada
yola ¢ikarak Bourdieu (2021, s. 34), televizyonun zaman baskisi ve diisiince arasindaki olumsuz iliski nedeniyle
diisiincenin ifade edilmesi acisindan elverigli bir ortam olmadigini belirtir. Televizyonda ¢ok hizli bigimde
diistinmesi beklenen, diisiiniirlere sdz vererek, fast-thinker’lara yani aslinda Flaubert’in degisiyle yerlesik
diigiinceleri herkesin edindigi, kabul gormiis ortak fikirleri ileri siirmekten Gteye gegmeyen konunun
uzmanlarmi(!) her konuda konusturarak genis yelpazedeki toplumsal sorunlarin ¢6ziimlii ya da ¢oziimlenmis
goriinmesini saglarlar (Marder, 2001, s.78). Bourdieu (2021, s. 36), televizyonun kiiltiirel fast-food yani 6nceden
sindirilmis, 6nceden diistiniilmiis kiiltiirel malzeme sunan belli sayidaki fast-thinker’a ivedilige boyun egme
gerceginden kaynakli ayricalik tanimasinin sebebinin konusmacilarin siirekli c¢agrilmayr beklemesinden
kaynaklanmadigini, geng, taninmayan, ¢aligmalart ile mesgul yeni bir konugsmacinin varligiin arastiritlmasinin
zaman alict olmasina karsin her konuda konugmaya hevesli el altindaki fast thinker’a ulasmanin rekabet
ortamindan hizli hareketi kolaylagtirdigini belirtir. Fast-thinker’in varligi artik televizyonun araciligi ile bir
anlamda kimsenin diisiinmedigi bir ortam yaratmanin 6n kosuluna donisiir. Fast-thinker 1 tek kullanimlik diisince
uzmani olarak tanimlayan Bourdieu (2021, s. 44), fast-thinkerlari, televizyonlarin rekabete hizmet eden sug
ortaklig1 iliskisi i¢inde profesyoneller ve iyi miisteri olarak tanimladiklarini ifade eder. SOylenenleri ¢arpitma
kabiliyetleri ile kamuoyunun Dogusu’nu, Bati’ya koyan bu fast-thinkerlar ve medya ytizleri edebiyat programlari
ya da diger kiiltiir sanat programlarinda da yerlesik degerlere, konformizme, akademizme, pazar degerlerine
hizmet eden tutumla kendi bakis agilarini, diinya goriiglerini, sorunsallarini dayatabildiklerini vurgular.

Bu noktada bir anlamda kiiltiir {irtinlerinin ve diisiincenin, medyanin ivedilik dayatmasi nedeniyle hiz yoluyla
tilketilmesinin toplumsal sorunlar1 siradanlagtirmaya hizmet etmenin yaninda ekonomi-politik ile iliskili oldugu
gerceginin alti ¢izilmelidir. Basmakalip diistinme formlarina, fast thinkerlar yoluyla alistirilan ve diigiinme,
kiiltiirel {iretim siireglerini hizlandirmak yoluyla siradanlastiran bir kiiltiirel formun ya da sanat eserinin
detaylarina farkindalik gelistiremeyen homojen kitleye doniisen halk iginde bireyin ¢esitli etkilesim ortamlarinda
kendilik algisi ile hareket edememesi bu siiregler biitiiniiniin sonucudur.

Hiza Baskaldiran Yavashk Hareketi

Covid pandemisinin geride birakildigi donemde yasama dair ¢ok sayida aligkanligin degismis oldugu
gozlemlenmektedir. Kiiresel salgin nedeniyle kiiresellesmenin dayattigi yasam tarzlarmin sorgulanabilirligi
pandemi sirasinda ve sonrasinda en ¢ok tanik olunan durumlardan biridir. Pandemi sirasinda bulas riski nedeniyle
izole yasam tarzina gegis, insanlara tiikketim kiiltiiriiniin dayattig1 sosyallesme bigimlerinin yerine evde diigiik
yasam temposunu deneyimlemenin yaninda teknolojinin sundugu imkanlar 6l¢iisiinde bos zaman aligkanliklart
gelisme edinimi kazandirdig1 bilinmektedir. Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da faaliyet gosteren Google Kiiltiir ve
Trendler ekibinin yoneticisi Roya Zeitoune ve YouTube'da uluslararasi trend arastirmalarin1 yoneten Nicolas
Szmidt, YouTube izlenme verilerini yeni tiikketici trendlerini kesfetmek amaciyla ekipleriyle birlikte
incelelemelerinin sonucunda, sade yasam ve minimalizm gibi temalarla iligkili olarak Yavas Yasam (Slow
Living) trendinin YouTube’da katlanarak biiyiidigii ger¢eginden hareketle yapilan ¢alismada arastirmacilar
basliginda yavas yasam ifadesi bulunan videolarin 2020’deki izlenme sayisinin 2019 yilina oranla dort kat
biiylidiiglinii ve pandemi O6ncesi zaman kaybi1 olarak goriilen hobi ve ilgi alanlarinin toplumdaki pek ¢ok insan
icin kiiresel 6lcekte tekrar giindeme geldigini saptadilar (Zeitoune ve Szmidt, Mart 2021).
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Tablo 1: Bashginda ‘Yavas Yasam’ (Slow Living) Bulunan Videolarin izlenme Say1s1

Kaynak: (https://www.thinkwithgoogle.com/covidyavasyasamtrendi)

Arastirmacilarin ulastig1 veriler 15181inda tablolastirdiklar1 2020 Ocak ve Aralik aylar1 arasini1 kapsayan Yavas
Yasam videolarinin izlenme sayis1 gostergeleri giderek kentsel yasamin hiz odakli yagam tarzinin metropol
insani tarafindan sorgulanir hale getirdigini ortaya koymaktadir. Yavas Yasam videolart ile ilgili olarak edinilen
bulgular ise siirelerinin uzunlugu, ¢cogunlugunda yaraticit miiziklere yer verildigi ya da tamamen sessiz oldugu,
videolarin oldukg¢a diisiik tempoda adeta izleyenler iizerinde meditasyon etkisi yarattigi, izleyenler ile icerik
iireticilerinin ayrintilarin 6zenli olmasi1 konusunda hemfikir olduklar1 nitelikte hazirlandigi, amaca yonelik,
odaklanmayi arttiran tesirde olduklar1 yoniindedir. Konularin ise giindelik hayatin basit ama rahatlatan detaylar
icerdigi dikkati ¢ceken videolarda kahve hazirlama, mobilya geri doniisiimii, ¢igek ve bah¢e bakimi, ekmek
yapimt ilk siralarda yer aldigi yine arastirmanin bulgularindandir. Pandemi siirecinde YouTube’da on yillik
gecmisi olmasina karsin bir baska yiikselen egilim de farkindalik ve huzurla iligskilendirilen atmosferik miizik
dinleme egilimi oldugu dikkati ¢ekmektedir. Arastirmacilar, herkesin videolardaki imkanlara hem maddi hem
de manevi olarak erisme imkani1 olmamasina ragmen, izleme artisinin gergek diinyadan uzaklasma ve farkl bir
diinyaya, disiinme tarzina gecis i¢in olanak gormelerine bagli oldugunu One siirmektedir. Ayrica
arastirmacilarin degindigi bir baska nokta da bu videolardaki iceriklerle izleyicilerin gegmise duyduklar: 6zlemi
de giderdikleri yoniindedir (Zeitoune ve Szmidt, Mart 2021). Pandemi siirecinde Tiirkiye’de de modern hayatin
dayatt1§1 yasam tarzlariin sorgulanir hale geldigi bir gergektir. Ozellikle sehir hayatina alternatif, tabiatla ic
ice yagamin olanaklarinin arastirildigi hatta pek ¢ok fenomenin ve medya yliziiniin sahil kasabalar1 veya daha
icerdeki koylerde toprak satin alarak tiny house, karavan yasami ile ilgili epeyce igerik irettikleri
gozlemlenmigtir. Tanmirligr yiiksek olan kisiler disinda da plaza calisanlarinin ev-ofis calisma hayatina
gecmeleriyle sagladiklar yavas yasam deneyiminin emeklilik karar1 ya da tiim birikimini topraga dayali tiretime
yatirarak minimalist ve yavas yasama gectiklerine dair ¢ok sayida yasant1 glindeme gelmisti. Pandemi sonrasi
bu yavas yasam deneyimlerinin ne kadar siirdiigli bilinmese de metropol insaninin ¢ogunda en azindan emeklilik
planlarinin yavas yasam odakli oldugunu séylemek miimkiindiir.

Modern yasamin kapitalist metropol yasami tek tek bireysel diizeyde sikayet edilen doniistiiriilmeye calisilan
olgulara bagli olarak doniistiiriilmeye zorlansa da hiz odakli yasayan insan i¢in bu doniisim bir yasam
tasarisindan Oteye gegemiyorken kitlesel 6liimlere yol acan viriisiin, hastaligin kiiresel tecriibesine doniismesi
yavag yasami genis kitlelere hatirlatti hatta genis 6l¢ekte deneyime déniistiirerek tepkiden ¢ok bir tercih halini
almasina yol act. Oysa Yavas Yasam Hareketi’nin tarihine bakildiginda kiiresellesmeyle beraber geleneksel
yemek anlayisinin yerini alan hizli yemek (fast-food) anlayisinin yayginlagmasina tepki olarak ortaya ¢iktigi
bir gercektir. Kapitalizm karsiti Yavas hareket(slow movement), Mcdonald 'lasma olgusuyla ortaya ¢ikan hizl
ve insani olana ragmen ortaya ¢ikan yasam tarzlarma tepki olarak 1980°de Italya’da dogmustur.
Ritzer(2011:259), Amerika Birlesik Devletleri merkezli hizli yemek tiiketimi ile miicadelenin ¢ogunlukla
Amerika disinda daha da biiyiik oldugunu vurgular. Italya'da ilk McDonald's restoraninin a¢ilmasinin binlerce
insanin katildig1 biiyiik protestolara yol actigi bilinmektedir. Ritzer bu baglamda Romali bir politikacinin
McDonald’s restoraninin Roma antik sokaklarindaki degersizlesmenin bag nedeni oldugu iddiasina dikkat ¢eker.
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Carlo Petrini, 1986 yilinda Roma’da McDonald’s agilmasmi prostesto etmek ve geleneksel italyan yemek
kiiltiirlinii korumak i¢in Yavas Yemek (Slow Food) hareketini baglatmistir. Yavas yemek hareketi kiiresel diinyanin
ortaya cikardigi tehditlere karsi yerel mutfaklari, dogal ve Ozgilin iiretimi koruyup yayginlagtirmayi
amaglamaktadir (Slow Food, 2024). Carlo Petrini ve Stefano Mancuso’nun biyogesitlilik iizerine birlikte
yaptiklar1 ve hiza kars1 yavaslamayi1 da tartistiklar1 sdyleside, hizin fiziksel bir boyut ve beden pozisyonu ve
zamana gore degisen vektoryel bir durum olduguna ancak bir beceride daha iyi olmakla ilgili olmadigina
deginerek, bir konuda daha iyi olmak i¢in yavaglik olgusunun daha 6nemli olduguna dikkati ¢ekerler (Petrini ve
Mancuso, 2021, s. 38). Carlo Petrini (2021, s. 38), her toplumsal hareketin postmodern diinyada modaya
doniismesinin hareketi basite indirgemek oldugu noktasindan hareketle Yavas Yemek Hareketi’nin sadece
yavagliga 6vgii olmaktan ¢ok her zaman hizli ya da yavag olmak zorunda hissetmek yerine, kisisel mutluluk i¢in
uygun ritmi yakalama bilinci oldugunun altin1 ¢gizer. Carl Honoré da (2008, s. 15), yavas felsefenin her seyi
salyangoz hiziyla yapmaya degil, tam tersi, her seyi dogru hizda yapmaya caligmakla ilgili ve saatleri saymak
yerine zamani deneyimlemek oldugunu vurgular.

Yavas Yemek Hareketi’nin ardindan 1999 yilinda Carlo Petrini ile bir grup yavas yagam savunucusunun belediye
bagkani ile imzaladiklar1 sézlesme ile ortaya ¢ikmis olan Slow City (Yavas Sehir Hareketi) metropol hayatinin
dayattig1 yasam kosullarinin toplumsal ve bireysel yasama etkileri ile miicadele etmek icin ortaya ¢ikmis bir
harekettir. Yavas Sehir Hareketi anlayis olarak yerel gevre ve gastronomi kaynaklarinin kalitesi, ortak refah i¢in
yeni teknolojilerin kullanilmasin1 hedefler. Bir toplumsal hareket olarak Yavas Sehir Hareketi, Italya’da
yogunluklu olarak siirmektedir (Meile, 2008’den aktaran Yurtseven ve dig. 2010, s. 41). Pink, Yavas Sehir
Hareketi’ni bir kent planlama anlayigsindan ¢ok kentte gorme, tat alma, koklama, dokunma ve isitme duyularini
kazandiran alternatif bir hareket oldugunu belirtmektedir (Pink, 2007’ den aktar,n Yurtseven ve dig. 2010, s. 41).
Hayatin her alaninda hizli olmaya vurgu yapan ve insanina yavasliginin modern kapitalist diinya diizeninde ancak
kaybetme sebebi oldugunun slarla altini ¢izen mesajlar ve dayatilan yagsam tarzlar1 hizli olmanin yiiz yolu seklinde
recete kitaplara dontismektedir. Ancak bu regeteler beden, duygu farkindaligini hiz caginda yitirmis olan kaygili,
stresli, mutsuz metropol insaninin, plaza caliganinin bireysel gilindelik hayat krizlerini, tilkenmisligini ve
yabancilasmasimi gérmezden gelmektedir. Hiz1 6ven ve hizli yasamin sirlarini anlatan kitaplarin ya da igeriklerin
en c¢ok satanlar raflarinda hemen stresle basa ¢ikmanin yiiz yolu, kendini mutlu et, kendinle baris gibi baslikli
parlak tasarimli kisisel gelisim kitaplarinin yaninda yer aliyor olmalar1 da hiz ¢aginin kapitalist toplumunun
kiiltiirel geliskisi olarak sergilenmektedir. Tiim bunlarin yaninda yavas yasam, yavas yemek, yavas sehir, yavas
turizm, yavas para, yavas ticaret gibi yasamin her alaninda yavaslik deneyiminin miimkiin oldugu diisiincesini
yaymaya c¢alisan hiz karsit1 toplumsal hareketler de yayginlagmaktadir. Bu makalenin konusu olan sanata yavasg
bakis, yavas sanat ve yavas miize deneyimi de tiim yavas yasam hareketi i¢inde yine giderek yayginlagmaktadir.
Bunlara paralel olarak giindelik hayatin bir pargasi olan sanatin, zaman ve mekanla iligkisinin insanlara ve topluma
etkisinin yavaslama perspektifinden duygular sosyolojisi acgisindan ele alindig1 sosyolojik boyutlu ¢aligmalar ve
sanatla terapi baglaminda klinik psikolojiye bagli caligmalar ve pedagoji alaninda 6grenmenin biligsel, sosyal ve
duygusal siireclerinde degisiklikleri hedefleyen uygulama temelli ¢aligmalar da giderek artmaktadir.

Miize ve Sanat Sergilerinde Sanata Yavas Bakis: Deneyimler ve Uygulamalar

Modern zamanlarda bireyinin gérme bi¢imleri modern toplumun imgelem cesitliligi ve imgelemlerin sunulus hizi
ile orantili olarak sanayi dncesi toplumun bireyinden farklidir. Crary (2022, s. 15)’e gore, bilgisayar ve grafik
tekniklerinde on yildan uzun siire i¢inde gerceklesen hizli gelisme, gézlemci 6zne ile temsil tarzlari arasindaki
iligkinin gegirdigi radikal donisiimiin bir pargasi olarak gozlemci ve temsil terimlerinin yerlesik kiiltiirel
kaliplarimi ve anlamlarini doniistiirmiistiir. Reed (2019, s. 65)’e gore ise giincel sanatin yavas isleyisini ve yavas
bakisi anlamak i¢in eski zamanlardan hangi rolleri miras aldigini, daha 6nceki uygulamalarin nasil donistiigiinii
ve hangi kalict gozlemleri yeni yollarla ele aldiginin 6grenilmesi gerekmektedir ve segici olusturulmus bir
gOriiniim ge¢misi tiim bunlan kolaylastirabilir. Dini Avrupa toplumlarindan laik Avrupa toplumlarma gegis
siirecinde Tableaux Vivants (canli resim) tesirinin ve Fransiz Ihtilali ve Sanayi Devrimi’nin ardindan yasanan
kiiltiirel doniisiimlerin, resmi izleyen i¢in sagladigi ortamlar ve bakis i¢in yaratilan yeni nesneleri anlamlandirmak
iizere ele alinmasi gerektigini belirten Reed (2019, s. 63), Orta cag izleyicilerinin sanata baktiklarini ifade
etmediklerini ¢iinkii 6zerk nesneleri yapmanin ve onlara bakmanin ayirt edici bir yolu olarak sanatin kendisinin
de Ronesans’in bir iirlinlii oldugunu ve sanata bakis deneyiminin kutsal imgelerle daha fazla ilgilenmek
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oldugundan, giinlimiizdeki miizeleri ziyaret etmek gibi goniillii bir olay olmadigini, ibadetle biitiinlestigini
belirterek bu durumun da dénemin insanlarinin zamani farkli deneyimlediklerini gdstergesi olarak giiniimiiz sanat
izleyicilerinin bakmak ve gérmek yetilerinin doniigiimiine 151k tuttugu goriisiinii savunur.

Son birkag yildir modern kent hayatinin tek tip kiiresel yasam tarzlarina ve 6zellikle hiz duygusunun biitiinsel
tilkenmislik ve yabancilagma gibi sonuglarina tepki olarak dogan farkli yasam alanlarindaki yavaglama hareketi
sanatta da belirgin bicimde giderek daha fazla tartigilmaktadir. Modern hayat1 bir tekdiizelik zincirinden olugmus
sadece ¢aligsmaktan ibaret sonsuz bir ciimbiis olarak tanimlayan Henry David Thoreau (2018, s. 285), basarili
olmak i¢in ¢aresizce acele i¢inde olmayi elestirirken mitkemmelin pesinde kosan sanat¢inin milkkemmel olmayan
bir eserde zamanin da unsur oldugu diisiincesiyle zamandan bagimsiz hareket etmesi gerektigini, miikkemmel bir
esere zamanin karigmayacagini, zamanin bir yanilsamadan ibaret oldugunu vurgular. Bu anlamda modern kent
hayatinda sergilenen sanata bakis tutumlar1 bakmak ile gérmek arasindaki farki belirginlestirmekte ve zaman ve
mekan uzamina iliskin alginin hasar gérmesine sebep olmustur. Bu durumun sonucunda ortaya ¢ikan odaklanma
sorunlarina, bakma ve goérme slireglerinin yeniden insasini saglayan yavas bakis , yavas sanat ¢oziim olarak
distinilmiistiir.

Miizelerde, sanat galerilerinde sanata yavas bakmak ve yavas bakis, yavas sanat deneyimi ile ilgili farkli yas
gruplarina yonelik atdlyeler miize duyurularinda ulusal ve uluslararasi diizeyde dikkati gekmektedir. Onemli
olanin neye bakildigindan ¢ok ne goriildiigiinii anlamaya ¢aligmak ve bakmak ile gérmek arasindaki farkin bilinci
ile sanat eserine odaklanmak yaklasimi, Yavas Sanat Akumi’nin bir anlamda temel anlayisidir. Phil Terry’nin yavas
bakis uygulamalar ile baslayan ve 2009 yilindan beri diizenlenen Yavas Sanat Giinii i¢in her y1l Nisan ayimda
miizeler ve sanat galerilerinde atdlyeler ve seminerler diizenlenir. Phil Terry, eserlerin tamamina hizli bakmak
yerine bir dizi eser secerek eserlerin 6niinde daha uzun vakit ge¢irmek yoluyla detaylarina yogunlagsmanin
kazanimlarina dikkati ¢ekmistir.” Yavaslamak, sanata, enerji veren farkli bir gézle bakmamizi sagliyor” diyen
Yavas Sanat Giinii'niin kurucusu Phil Terry’e gore, pek ¢ok kisi, sanata nasil bakmalar1 ve sanati nasil sevmeleri
gerektigini bilmemektedir ve dolayist ile sanattan kopukturlar (Bailey, 2019). Yavas Sanat Hareketi baglaminda
miize deneyimi konusunda sahada ¢alisan uzmanlar miizelerde ve sanat galerilerinde sanat eserine ayrilan siirenin
internette zaman gegirirken bir sayfaya ayrilan siireden daha az oldugunu vurgulamaktadir. Bu siire ile ilgili bir
eseri bakip algilamak ve detaylarini fark etmek icin gereken siirenin ideali konusunda ortak goriisler mevcuttur.
Yavas Sanat ve Miize deneyimine katilan ve Onceden belirlenmis belli sayidaki esere bakmalari beklenen
izleyicilerin her eserin dniinde 5-10 dakika zaman geg¢irip eseri incelemesi (Watts, 2019) ve atolye liderlerinin
uzmanligina baglh olarak daha sonra gerceklesen grup siireclerinde deneyimlerini paylagmalar1 beklenir. Reed
(2014), anlamli estetik deneyimlerin olugabilmesinde Yavas Sanat deneyiminin etkilerine deginirken bakma
bicimi ile bakilan seyin algilanmasi arasindaki iligkinin 6nemine vurgu yapar. Hiza dayali yasam tarzinin ve hiz
kiiltiirinlin dikkat iizerindeki olumsuz sonuglarinin yavas bakis ile sagaltilabileceginin altin1 ¢izen Reed (2014),
gormek i¢in 6zenli bir ¢aba gerektigini de ifade eder. “Biz yavas yavas veya hizli hareket ettikge Yavas Sanat,
soyut ile somut, kisisel ile analitik, bi¢im ile tarih arasinda gidip gelecektir” diyen ve bu c¢alisma big¢imini
stereoskopik mantik olarak adlandiran Reed (2017, s. 6), egitimci Philip Yenawine’nin, yiizlerce devlet okulu
tarafindan benimsenen, gorsel diisiinme stratejileri ad1 verilen bir girisiminden s6z eder. Bu girisim, 6grencilere,
gorsel sanatla derin karsilagmalarin, insanlara diisiinmeyi 6gretmede yararli oldugu inanciyla sanat eserleri ile
uzun siireli etkilesim olanagi sunmaktadir. Siirecin sonunda Yenawine’in bulgular gorsel diisiinme stratejilerinin
O0grenmeyi, edebiyati, yazmayi, sosyal bilimleri hatta odaklanmis dikkat gerektiren biyoloji ve matematik
derslerini yorumlama becerisini nasil gelistirdigini gosterir. Yavas Sanat, sanata yavas bakmak, yavaslik,
modernite deneyimini kavramak icin de gereklidir; ¢ilinkii yavaslik modernitenin ayirt edici bir 6zelligidir. Charles
Baudelaire (2004), gecici olani, modernligin savunucu 6zelligi olarak tanimlamigtir. Hartmut Rosa (2013)’da,
onsekizinci ylizyilin ortalarindan itibaren modernitenin tarihini Olgiilebilir, artarak devam eden esi benzeri
goriilmemis bir sosyal hizlanma siireci olarak yorumlayarak ulasim, iletisim, ekonomi iiretimi siireglerinin
hizlanmas1 ile siirekli artan sosyal degisimin yasamin yavaglik iizerine kurulu toplumsal diizene bask1
olusturdugunu ifade eder. Modernitenin hizla birlesmesi gercegi yalnizca sosyal yasamin {izerindeki baskiy1
hafifletmek ve hizin yikici etkisini ele almak i¢in yavashga alan agmaya hizmet eder (Reed, 2017, s. 8). Yavas
Sanat, modernligin baskin olgusu hizin bakma, algilama ve yorum gibi yetiler diginda kiiltiirel iiretim
stireglerindeki egemen hizin da doniistiirdiiklerini goriiniir kilar. Yavas Sanat, artan giindelik hayatin hiz1 i¢inde
temposunu diisiirmek isteyenlerin, yavas bakisla yasami anlamlandirma cabasi i¢inde olanlarin ve yasam
farkindaligini1 yeniden kazanmak isteyenlerin bir anlamda hizli trenden inip yeni sosyal alanlarda eski yavaglik
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uygulamalari ile bulugmasini olanakli kilar. Kiiltiirel {iretim ve deneyim siiregleri hizlanip sanata yavas bakis ile
ilgili kadim uygulamalar azaldikca Yavas Sanat onlar1 deneyimlemek igin siirekli dikkat gerektiren eserler
iireterek ara verme siiresi ihtiyacini kargilamaya yonelmistir. Kapitalizm ve teknolojik gelismeler sonucunda Bat1
toplumlarinda bireysel ve toplumsal diizeyde ortaya ¢ikan sorunlar Yavas Sanat’in eski bakis aligkanliklarini
yeniden yasami deneyimleme olanagi sunmasiyla asilabilecegi diigsiiniilmektedir (Reed, 2014, s. 71). Tishman
(2018, s. 2), ilk bakista goriindiigiinden daha fazlasini dikkatlice gézlemlemek i¢in zaman ayirmak anlamina
gelen yavas bakisin, sinifta, sanat galerilerinde, laboratuvarlarda, internette, parklarda ve mahalle yiiriiytisleri gibi
insanlarin diinyay1 yakindan gézlemlemek i¢in bolca zaman ayirdigi her yerde aslinda dogal olarak var oldugunu
ifade eder. Yavas bakmak, hizli bakmaya yonelik dogal insan egilimine kars1 6nemli bir dengedir. Hizl1 bakisla
edinilen genel ve anlik izlenimin detaylandirilabilmesi ve kalici hale gelebilmesi i¢in yavas bakisa gegmek yani
bakma eylemi sirasinda hizi diistirmek -ki bunu Tishman (2018, s. 6) bakarken hizli gériiniimden, yavag goriiniime
vites degistirmek olarak ifade eder- yavag zihin olgusu ¢evresinde biligsel siiregleri yorumlamay1 ve bellek ile
ogrenme ve kendilik algist iligskisini sorgulamay1 farkli egitim ve deneyim modelleri i¢in gerekli kilmaktadir.
Ozellikle bakis ag1s1 alma becerisi ve empati gelisimi, kendilik algisi, stresle basa ¢ikma gibi sosyal, duygusal ve
biligsel gelisim siirecleri ve giiclendirme ¢alisan egitimciler, biligsel psikologlar, sosyal ¢alismacilar, duygular
sosyolojisi ¢alisan sosyologlar ve bellek travmalar ¢alisan klinik psikologlar zaman zaman pedagojik drama,
psikodrama veya diger sanatla destek programlarinin etkililigini ¢alismalarinda uygulama ve yontem olarak
secebilimektedir. Son yillarda modernitenin ve asir1 dijitallesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan giindelik hayat
sorunlar1 bireysel ve toplumsal diizeyde hafiza konusunu tartigmaya agmistir. Bu anlamda 6zellikle okullarda,
miizelerde, sanat galerilerinde ya da modern bireyin diger sosyallesme ve bos zaman gegirme alanlarinda yavas
yasamin bir pargasi olarak yavas bakis ve yavas sanatla yeniden bakmay1 6grenme ya da 6z diizenleme etkinlikleri
artmistir. Bir anlamda dijitallesmeyle baglayan asir1 uyaranlarin akigkanligi ile tanimli sanal diinyada yagamin yol
actig1 6grenme, hissetme ve anlamlandirma sorunlarinin mekan ve zaman 6l¢eginde nasil ¢ézliimlenecegi tartisilir
hale gelmistir. Bakisi yavaslatmayr 6grenmek ve bakmak ile géormek arasindaki farki kavramak da dijital
minimalizm gibi ¢dziimlerden biri olarak sunulmaktadir. Bu amagla da gelistirilen sanat merkezli egitim ve destek
terapileri miizelerde, sinifta ve diger sanat ortamlarinda ve bos zaman gecirme mekanlarinda yaptiklart
uygulamalarla goriiniir hale gelmeye baslamistir. Yavas bakis, yavas diisiinme, bilgiyi analiz etme, kanitlari
degerlendirme ve dikkatli ¢gikarimlar yapmayi icerir. Yavas diislinme ve yavas bakma, olaylara farkli perspektiften
bakma ve ¢esitli kaynaklardan bilgi arama kapasitesini vurgular. Ancak karmagikliga saglikli bir tepki olarak
sadece yavas bakmak ya da sadece yavas diisiinmek degil ayn1 anda iki alaninda etkinliklerle desteklenmesi tam
bir gelisme igin esastir (Tischman, 2018, s. 9). Arastirmacilar ya da yavas bakis deneyimi kazandirmaya ¢alisan
sanat terapistleri, egitimciler, sosyal calismacilar yavas bakigin egitimle kazanilan bir siire¢ oldugu noktasinda
hemfikirdir. Tichman (2018, s. 79)’a gore, miizelerin gerek sergileme dzellikleri gerekse miizenin ziyaretgileri
gezdirme uygulamalar1 “neyi diisiinmemiz nereye bakmamiz” gerektigini yonlendirirler. Ayrica miizelerin mekan
tasarimi, oturacak yer olmamasi ve diger biitiin tasarim 6zellikleri nedeni ile bireyi hareket etmeye tesvik eder.
Bu o6zellikler nedeniyle miize mekan olarak yavas gibi algilansa da hizli hareket edilen bir mekandir. Yapilan ¢ok
sayida calisma, ziyaretcilerin miize ziyaretinde bir eser karsisinda gegirdigi siirenin kisaligina ve o kisa siirede de
ziyaretgilerin eserin detaylarindan ¢ok etiketi okumak ve 6z¢ekim (selfie) ¢ekmekle mesgul olduklarina dikkati
cekerler. O nedenle bir miize ziyaretinden geride kalanin bir eserin detaylarindan ¢ok popiiler bir mekanda vakit
gecirdigini sergilemeye yonelik tutumlardir. Tishman (2018, s. 80), sergilenen bir esere bakma siiresi 15-30 saniye
ile sinirh olan ziyaretcilerin, miize egitimi departmaninca diizenlenecek atdlyelerle siirdiiriilebilir yavas bakis
denemeleri igin tesvik edilmelerinin ¢ok y&nlii yararlari iizerinde durur. Ozellikle egitimde proje tabanli
sorgulamaya (inquiry / looking into) dayali 6grenme ve 6grenci merkezli 6grenme gibi egitim modellerinin odagi
olan miize ortaminda egitim 6grencilerin siireci baglatmasindan ¢ok dgretmenlerin stirecin lideri olmasi ile ilgili
olarak elestirilmektedir. Okul disindaki bir anlamda kisisel farkindalik atolyesi olarak diizenlenen programlarda
ise daha cok atolye lideri siireci yonetse de siirecin odagi katilimcilardir. Miizelerin Gorsel Diigiinme Stratejileri
(Visual Thinking Strategies) programlar1 “derinlemesine sorgulama” (Deep Inquiry), bir esere derinlemesine
bakmak tizerine sekillenmistir. Gorsel sanat miizelerinde yiiriitiilen gorsel diisiinme stratejileri programlarinda
atdlye lideri acgik uglu sorular sorarak bir sanat eseri hakkinda grup sohbeti baglatir. “Bu resimde neler oluyor,
Bunu sdylemeni saglayan ne goriiyorsun? Daha neler bulabiliriz?” vb. sorular bir anlamda gorsel diisiinme
stratejileri ile kendine yonelme siireglerini biitiinlestirir. “Bunu sdylemeni saglayan ne goriiyorsun?” sorusu
ogrenciden dogrudan gorsel kanit saglamalarini ister ki bu yorumlarini desteklemelerini yani gordiiklerini
yapilandirmalarim saglar. {1k soru sorulmadan énce katilimcilar bir sanat eserine bakmaya ve gordiiklerini
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anlamlandirip, anlatmaya, tanimlamalar yapmaya tesvik edilirler. Strateji basit, gii¢lii ve etkilidir. Ogrenciler
yapilandirilmig bir siirecin pargasidir (Tishman, 2018, s. 82). Sanat eserine derinlemesine bakmak yoluyla
anlamlandirdiklar siiregleri ifade etmeleri ¢ok yonlii biitiinciil 6grenme ve bireysel gelisim siireclerini destekler.
Bu ¢aligmada miizede sanata yavas bakis yontemiyle odaklanma siirecinin pargast olan katilimcilarin, atolye
stirecinin sonucunda eserdeki detaylarini kendi duygu ve diigiinceleri ile yorumlama siirecleri ve sanata yavas
bakisin bu konudaki etkiligine bakilacaktir.

Yontem

Bu aragtirmada modern kent hayatinin dayattigi hiz odakli yasam stillerine bir tepki olarak ortaya ¢ikan yavas
yasam hareketlerinden yavas sanat hareketinin sanata yavas bakis , odaklanma ve farkindalik anlayigina yonelik
bir atdlye calismasi ¢ercevesinde kuramsal temelleri ele almaktadir. Caligmanin deseni nitel aragtirma yontemi
desenlerinden tam katiliml1 eylem arastirmasidir. Veriler katilimli yapilandirilmamig gézlem yoluyla toplanmaistir.
Arastirma sirasinda tutulan notlar yorumlayici metin analizi ile degerlendirilmistir. Sakip Sabanci Miizesi’nin
Miizede Anda atdlyesi deneyimini siireg, mekan, katilimcilar, sanatla etkilesim yonleriyle yavas sanat
perspektifinden gézlemlenmesiyle elde edilmistir.Arastirmaci yontem kisminda miize mekani, katilimcilar ve
katilim yontemi ile eserler hakkinda bilgi vermistir. Aragtirmacinin bu aragtirmaya katilim siirecinin nedeni ve
stirecte tam katilim yoluyla kendileri ile esit kosullarda atdlyede katilimei olacagi katilimeilara ve atdlye liderine
ifade edilmistir. Arastirmaci etkinlik siiresi olan 120 dakika boyunca etkinligin her agamasina katilmis ve 6nceden
yapilandirilmamis gozlem notlart almistir.

Mekan

Sakip Sabanci Miizesi, Modernizmin izinde Tiirk Resmi Sergisi galeri alani, galeri alaninin seminer salonu ve
miizede galerinin disinda bulunan miistemilat nitelikli kdsk icindeki ¢ok amagli salon. Serginin bulundugu yerdeki
seminer salonu bos, perdelerle sergi alanindan ayrilmig ve zemini hali kapl biiyiik cam kapilarla bahgeye agilan
sergi satis mekanina gecisli suni ve dogal 1sikla aydinlatilan giiriiltiiye agik bir alandir. Galeri, sinirli alanda
paravan nitelikli farkli sergilerin yer aldigi camsiz boliimdiir. Giriste eserlerin doneminde Osmanli ve Paris’te
giindelik yasam fragmanlarina yer verilen alt yazili ve sesli bir video donmektedir ve oturup izlemeye uygun
banklar bulunmaktadir. Ayrica deniz ve aga¢ manzarali bir eserin sergi ad1 ve sergi hakkinda kisa bilgiyle duvara
dogrudan uygulanan tasarim afisi giriste alana gore nispeten aydinlik bigimde yer alir. Atdlyede uygulama igin
secilen eserlerin ¢evresi, ayn1i mekanda bulunan diger eserler gibi, esere odaklanmayi kolaylastiran bigimde spot
1isiklarla ve tavandan yansimay1 6nleyen mekani yer yer aydinlatan ve duvarlardaki boya rengine uygun degisen
teknikle yapay olarak aydinlatilmistir. Los denebilecek, goziin karanlik ve aydinlik gegisine ve karanlik uyumuna
uygun tasarlanmistir. Eserin adi, tarihi ve ressami kiinye bigiminde her resmin hemen yaninda bilgi olarak
verilmistir.

Katilimcilar ve Katillm Yontemi

Katilimcilar farkli yas gruplarinda yetiskinlerdir. Etkilesimlerden yola ¢ikarak lisans ve lisansiistii 6grenci, emekli,
akademisyen, Ozel sektorde yonetici, ¢alisan grubu olduklar1 diigiiniilmektedir. Grup sadece kadinlardan
olusmaktadir. Yine etkilesimlerden yola ¢ikarak gruptaki ii¢ kisinin birbirini atélye disinda tanidigi belirlenmistir.
Katilimcilar diginda etkinligi fotograflayan psikoloji boliimii mezunu bir atdlye lideri yardimceisi ve atdlye lideri
de grubun tyesidir. Katilim {icretli olup miizenin sosyal medyada ve e-posta paylasim gruplarindan yapilan
etkinlik duyurulart yoluyla saglanmustir.

Eserler

Avni Lifij’in sergide yer alan alt1 eserinden yola cikilarak atolye deneyimi gerceklesmistir. Miize’nin web
sayfasinda etkinlik duyurusunda eserlere iliskin bilgi su sekildedir:
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‘Miizede An’da Yetigkinler Icin Sanat Terapi Atolyesi, SSM 'nin Modernizmin Izinde Tiirk Resmi sergisindeki Avni
Lifij eserlerinden ilhamla gergeklesiyor. Atolye, mevsim sembolizmi iizerinden duygularin disavurumuna
odaklanarak, katilimcilarin i¢ diinyalarint yansitan sanat eserleri iiretmelerine olanak saglyor. Katilimcilar,
sanat eserinin ¢agristirdiklarindan, kendi yasanti ve duygularina dogru bir i¢sel yolculuga ¢ikmaya davet
ediliyorlar.” (Miize’de Anda, 18 Subat 2024 https://www.sakipsabancimuzesi.org/sayfa/muzede-anda) .

Resim 1. Atolye’de Odaklanilan Eserler

Atolye Siireci

Atolye katilimcilar etkinlik alanindan 6nce giseler bolgesinde daginik sekilde bekledi. Atdlye liderinin atdlye
katilimina daveti ile toplanildi. Miizede giivenlik olarak ¢aliganlarin tam olarak etkinligin nerede olduguna dair
celiskili bilgileri nedeni ile uygulamanin ikinci asamasmin gerceklesecegi miistemilat kosk ile atdlyenin
yapilacagi yer arasinda gidip gelenler de atdlye baslangi¢ alanma ulastiginda, grup giriste toplandi. Seminer
salonuna gecisle atolye lideri kendisini tanitt1 ve atdlyede goriintii alan ve ikinci agamada katilimcilara sanat
malzemelerini ulastiran psikoloji mezunu atdlye yardimcisi hakkinda bilgi verildi. Katilimeilar kendini tanittiktan
sonra at6lye lideri “Su an i¢inde bulundugunuz duygu durumunu beden dilinizle ifade etmek isteseniz nasil
ederdiniz?” sorusunu yoneltiginde katilimcilarin bazilart hemen, bazilar ise tereddiitle kendilerini ifade ettiler.
Bu sirada katilimcilardan biri miizeye gelirken evinin uzakligi ve aktarmalar hélinde toplu tasima kullanmasi
nedeniyle isteksiz oldugunu ifade etti. Ik asamada tiim katilimcilar tedirgin ve smirli katilim gosterdiler. ikinci
asama i¢in atdlye lideri katilimcilar galeri alanina yonlendirdi ve kisa bir yiiriiylisle galeri girisine ulagildi. Giriste
sergideki eserlerden biri olan peyzaj eserin 6niinde bir siire duruldu ve atélye lideri ortamin kokusunun, seslerin,
15181 ve resmin hissettirdiklerini katilimcilara sordu. Katilimcilar nispeten ilk alana gore daha az aydinlatilmis
girigin hafif, rutubetli ama ideal sicaklikta oldugu konusunda hemfikirdiler. Siirecte katilimcilar, daha ¢ok duvara
uygulanmis afis ve tanitim igin segilen eser tizerinde durdular. Katilimcilar, Hoca Ali Riza’nin (1858-1930)
Manzara adli resminin detaylarinin, deniz ve agaglarin, gecislerin ve yesil ile mavinin genis bir alan ve bir rahatlik
hissi verdigi konusunda hemfikir olacak sekilde duygularini ifade ettiler.

Resim 2. Hoca Ali Riza, Manzara (1906-1907) 54x73 Tuval Uzerine Yagliboya
Kaynak: Sabanci1 Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Koleksiyonu (https://digitalssm.org/digital/collection/ResimKIksyn/id/687/rec/239)
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Galeri alaninda atdlyenin konusu olan Avni Lifij’in eserlerine gecildiginde atélye lideri eserler ve donemleri veya
ressam hakkinda herhangi bir bilgi vermedi; dogrudan resimlere odaklanilmasini sagladi. Avni Lifij’in alt1
eserinden birini her katilimcinin se¢mesini ve sectikleri esere bir siire odaklanarak bakmalarini istedi. Miizede
diger ziyaretcilerin galerileri gecisleri siirliyordu ki tam odaklanma esnasinda bir ziyaretcilerden bir cocugun artan
aglama sesi ile katilimcilarin dikkati dagildi. Cocuk alandan uzaklasinca tekrar odaklanma saglandi.
Odaklanmanin sonunda, dikkat daginiklig1 ile gecen siire hari¢ takriben 10 dakika kadar katilimcilar sessizce
eserlere odaklandilar. Siirecin sonuna atolye lideri tekrar bir yonerge vererek odaklanma siirecini sonlandirdi. Her
katilimecimin sectigi eseri neden sectigini ve onda yarattigi duygu durumunu sordu. Daha sonra 6nce kimin
baglamak istedigi soruldu ve ilk katilimet ile baglandi. Hiiseyin Avni Lifij’in Kiz Kulesi tablosunu, yolculugunun
goziinde biiylimesi nedeni ile atdlyeye isteksiz katilan katilimci segmisti.

Resim 3. Hiiseyin Avni Lifij, Kiz Kulesi, 42.5 x 69 cm Tuval Uzerine Yagliboya
Kaynak: (Sabanci Universitesi Sakip Sabanc1 Miizesi Koleksiyonu, https:/digitalssm.org/digital/collection/ResimKlksyn/id/720/rec/259)

Tablolara odaklanan katilimcilar etiketleri fark etmemis oldugundan oncelikle Kiz Kulesi tablosunun yeri
konusunda kararsiz kaldilar. Ama tabloyu segen katilimei tabloda kendisini ¢ekenin 151k oldugunu ve oldukca
karanlik bir gecede giiven verdigini ifade etti. Giiniin hangi saati olabilecegi konusunda ise kararsiz kaldi. Diger
katilimcilar “ayin en parlak zamani sabaha karsi olabilir” goriigiinii dile getirdiler. Atélye lideri, tabloda bulunan
yelkenliye dikkat ¢ekti. “Nereye gidiyor olabilirler? Neden demirlemis olabilirler?” sorularina resmi segen
katilimci, manzara izledikleri yorumunu yaparken diger katilime1 gece yolculuk yapmanin karanlikta endise verici
olabilecegi i¢in demirlemis olduklar1 yorumunu yaptt.

Resim 4. Hiiseyin Avni Lifij, Tiirbe, 28x46 cm, Tuval Uzerine Yagliboya

Kaynak: Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Koleksiyonu https://digitalssm.org/digital/collection/ResimKlksyn/id/724/rec/260
Sectigi resim hakkinda hissettiklerini ve diisiincelerini ifade eden diger katilimec1 Avni Lifij’in Tiirbe adli eserini
secmisti. Bu katilimc1 mevsimin soguk bir kig gecesi olmasi ve sokagin 1ssizligin ayrica tiirbenin varligimin

irkiittiigilinii, 6liimii diistindiirdiigiinii ve 6liim ile kis mevsimi arasinda baglantilar kurdugunu ifade etti. Sokagin
biraz tekinsiz olabilecegini bu nedenle orada olsa tedirgin olacagini belirtti.
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Resim 5. Hiiseyin Avni Lifij, Gece, Mukavva Uzerine Yagliboya.
Kaynak: (Sabanci Universitesi Sakip Sabanc1 Miizesi Koleksiyonu, https:/digitalssm.org/digital/collection/ResimKlksyn/id/659/rec/252)

Gece isimli tabloyu segen katilimer aksam olup 1siklar yandiktan sonra sehirdeki sessizligi tabloda hissettigini
belirtti. Atolye lideri o kapinin ardinda neler olabilecegini sordu. Katilime1 “eski bir hali ve biiyiik avizeler ve
soguk sanki” diyerek birka¢ insanin bir seyler okudugunu ifade etti ve iceride olmalari durumunda gilivende
olabilecegini belirtti. Atolye lideri, se¢cimde tablonun kiiciik ebatli olup olmamasinin etkili olup olmadigini sordu.
Katilimei ‘evet’ karsiligin vererek eserin smirli ve az detayli olmasinin belki de sakinlik hissi veriyor olusunun
secimini etkiledigini ifade etti. Bu ara hayatindaki yogunluk nedeniyle smirlar1 belli durumlar
kabullenebildiginden s6z etti. Ayni eser igin bir baska katilimci eserin dini bir atmosfere kendini siiriikledigini
ifade etti.

= W S
= % T

Resim 6. Hiiseyin Avni Lifij, Camii, Duralit Uzerine Yagliboya
Kaynak: (Sabanci1 Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Koleksiyonu, https:/digitalssm.org/digital/collection/ResimKlksyn/id/722/rec/253)

Bir diger eser olan Camii ise birden fazla katilimei tarafindan se¢ilmistir. Katilimcilardan biri 6nce bu eseri
sectigini ve sonra fikrini degistirdigini grupla paylagsmistir. Camii resminde bulunan aga¢ detay1 tiim katilimcilarda
olumlu duygular uyandirmis ve bir yaz giinii hissi oldugu konusunda tiim grup hemfikir olmustur. Eseri secen
katilimcilardan biri, 6niinden hep gectigi camiye benzetmis digeri de sevdigi bir baska camii olabilecegini sanki
orasitymis gibi odaklandigini sdylemistir. Yaz mevsiminin yarattigi olumlu duygularin bu resimde yogun olarak
gordiiklerini belirtmislerdir.
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Resim 7. Hiiseyin Avni Lifij, Manzara, Mukavva Uzerine Yagliboya
Kaynak: (Sabanc1 Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Koleksiyonu, https:/digitalssm.org/digital/collection/ResimKIksyn/id/816/rec/257)

Manzara resmini secen katilimer ise mahalle olusunun ve eski zamanda bir mahalleyi animsattig1 ve nostaljik
buldugu icin resmi sectigini anlatmigstir. Uzaktan gorlinen cami manzarasinin kendini etkiledigini bir diger
katilimer sdylemistir. Bir diger katilimet ise gokkusaginin kendisini etkiledigini, yagmurlu bir bahar giinii gibi
diisiindiiglinii ve gokkusagini gérmenin mutlu hissettirdigini ifade etmistir.

Resim 8. Hiiseyin Avni Lifij, Mihrigsah Sultan Dairesi, Kontrplak Uzerine Yagliboya

Kaynak: (Sakip Sabanci Universitesi Sakip Sabanc1 Miizesi Koleksiyonu,
https://digitalssm.org/digital/collection/ResimKIlksyn/id/819/rec/258)

Mihrisah Sultan Dairesi adli eseri de bir katilimci se¢mis ama onun kendi odaklanma siireci ile ilgili aktaracaklari
bitince diger eserlerde oldugu gibi bu eserin diisiindiirdiikleri ve hissettirdikleri ile ilgili diger katilimcilar da
aktarimda bulunmustur. Mihrisah Sultan Dairesi adli esere odaklanan katilimec1 giiniin ¢ok erken saati giines
dogarken gilinesin yapiya vurusundan etkilendigi i¢in eseri sectigini ifade etmistir. Tabloda gdriinen selvi agacinin
ona genelde mezarlik ¢agristirdigini ama burada baska duygular cagristirdigim1 ve hiiziin vermedigini ifade
etmistir. Katilime1 sabahin serinligini hissettigini belirtmis ve iceriden bir kadinin birazdan o ahsap pencereleri
acacagini diislindiigiinii belirterek, kadini merak ettigini, sanki hiiziinlii ve kisitli bir hayat1 oldugunu diisiindiigiinii
aciklamistir. Bir bagka katilimci da 1s1ktan etkilendigini cok az uyuyup siirekli erken kalktigi i¢in uzun sabahlari
cok sevdigini ve o sessizlik halinin huzurunu, dinginligini eserde buldugunu ifade etmistir.

Atolye lideri zaman zaman katilimeilarin ifade siireclerini derinlestirmek igin yonlendirmeyen ama diisiindiiren
sorular sormustur. Empatik bir tutumla katilimcilarin duygularini onayladigini beden dili ile de ifade etmistir.
Odaklanma asamasinin ardindan katilimeilar kisa bir yiiriiylisle kendi aralarinda diyaloglar da kurarak etkinligin
son bolimil icin miistemilata yonelmislerdir. Cok amagli salon durumundaki boliime gegildiginde masalarin
iistiinde pastel boyalar, kuru boyalar, yapistirici, resim kagitlari, kolaj igin dergiler bulundugu gézlemlenmistir.
Bu asamada atdlye lideri, katilmcilardan gordiikleri resimle baglantili hissettiklerini ifade eden bir ¢aligma
yapmalarini istemistir. Tam katilimli gézlemi yapan arastirmaci da dahil tiim katilimeilar atdlyenin son
asamasinda pastel, kuru boya, kolaj ya da karma teknikle caligmalari yaptiktan sonra ¢alismalarini sira ile
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anlatmiglardir. Kiz Kulesi tablosundan ¢agrigimla bir katilimei ay 1s1gindan akan renklerle umut ve ferahlik,
iyimserlik yayilmasini istedigini soylemistir. Bir baska katilimci daha koyu tonlarda bir zeminde kahve fincani ve
kahve ile ilgili bagka detaylar ¢izmis ve kii¢iik bir bebegi oldugunu, uykusuzluk nedeni ile kahvenin sabahlar1
huzur verdigini ifade etmistir. Bir diger katilime1 da Kiz Kulesi tablosundan esinle bir efsane ¢izdigini ve olayin
mutlu sonla neticelendigini sOylemistir. Diger bir katilimci da sessiz bir ortam tasarladigini ve kimseye bir sey
anlatmadigini hayal ettigini ve mesleginin yoneticilik olmasindan dolay1 uzun uzun agiklamalar yapiyor olmaktan
yorgun oldugunu vurgulamigtir. Uzun siiredir pek sevmedigi ve mecbur oldugu icin ilgilendigi islerden daha ¢ok
sevdigi seylere odaklanmak istedigini sdyleyen bir diger katilimci da resminde sevdigi seyleri temsil eden figiirlere
yer verdigini ifade etmistir. Etkinligin duygular1 ifade boliimiinden 6nce ‘bedenini hisset’ yonergeli gevseme
egzersizi yapilmstir. Etkinligin sona ermesinden sonra katilimcilar at6lyeden ayrilmistir.

Gozlem Bulgular1 ve Yorum

Yetigkinler igin yavas sanat ve sanatla terapi atolyesi, sanat eserine odaklanarak, eserin detaylarindan katilimcinin
kendi bakis acgisindan ve duygu durumundan hareketle ifade ettigi bir siire¢ olarak atdlye lideri tarafindan
katilimcilara agiklanmigtir. Katilimcilardan kaynakli olarak siirecin isleyisini aksatacak ya da siireci bolecek
herhangi bir tutum gozlemlenmemistir. Miizenin, atdlyenin yapildig1 saatte ziyarete acgik olusu nedeniyle basta
stire¢ boliinmiis olsa da sonraki asamalarda herhangi bir sorun yasanmadig1 gozlemlenmistir. Katilimeilarin atolye
basinda gézlemlenen ¢ekingenliginin etkinligin baglamasi ile tam goniillii katilima doniistiigii gézlemlenmistir.
Atolye liderinin, katilimcilarin kendini ifade etmeleri icin s6zel dilsel olarak ve bedeni ile kabul ettigini ifade
etmesi stirecin kisa stirede grup siirecine doniismesine olanak saglamistir. Her katilimc1 kendi sectigi resim disinda
diger resimlere de yorum yapmis ve katilimcilar arasi etkilesimler, duygu durum ve siire¢ paylasimlari oldugu
gozlemlenmistir. Tam katilimli gbzlem yapan arastirmaci atdlyede her katilimci gibi tiim siireglere aktif olarak
katilmistir. Diger katilimcilarin da bulundugu bir alanda siiregte gdzlem yaptigina dair atdlye liderine durumun
bilgisini vermistir. Bu sebeple arastirmanin mekan, aydinlatma, sicaklik ve diger degiskenleri baglaminda
katilimcilarm diislincelerini ve duygularini almaya yonelik yapilandirlmig bir veri toplama siireci ¢alismamanin
bu asamasinda gerceklesmemistir. Ancak siiregte ortamdaki giiriiltiiniin ayni anda tiim katilimcilarin odaklanmasi
iizerine tesirini gdzlemleyebilmistir. Siirece iliskin diger gozlemler ise atdlyenin son asamasi olan sanat etkinligi
siirecinde katilimcilarin ifadelerinden yola ¢ikarak yorumlanmistir. Bu siiregte katilimcilarin ortak ve 6nemli
ifadelerinden biri daha 6nce miize ya da galeri gezilerinin eserlere odaklanmaktan uzak, kisa siireli ve eserlere géz
gezdirmek seklinde olmasidir. Bu miize atdlyesi sirasinda farkindalik kazandiklar1 en 6nemli konunun bir esere
odaklanarak, yavas bakma tecriibesinin kendilerine biligsel ve duygusal olarak olumlu hissetme yoniinde
etkiledigidir. Katilimcilardan bazilar1 yavas bakis deneyimini kendileri de uygulayacaklarimi belirtmiglerdir.
Giindelik hayatin yogun temposu, hiz kiiltiirli, modern yagamin dayattig1 yasam stillerine kars1 hepsinin yorgunluk
ve tilkenmislikle baglantili ciimleler kurduklar1 gézlemlenmistir. Bir diger gozlem de katilimcilarin hayatinin her
alaninda olmasa da bos zaman etkinlikleri gercevesinde yavaslamaktan yana olduklar1 yoniindedir. Modern
kentsel yasamin bir pargasi olan katilimcilarin resimlerde gordiikleri geleneksel yasamin ve Istanbul’un sakin ve
huzurlu diye tanimladiklar1 gegmis zaman hélleri ile karsilagmalari nostalji hakkinda yorumlar yapmalarina sebep
olmakla beraber yavaslama ihtiyacinin huzur ve iyilik hali ile iligkili oldugunu ifade etmelerine sebep olmustur.
Ayrica bakmak ile gormek arasindaki fark ile odaklanma arasindaki iliski noktasinda kendilerini etkileyen
degiskenin, giindelik hayatta maruz kaldiklari aceleci yasam tarzi ile iligkili oldugu noktasinda hemfikir olduklari
gozlemlenmistir. Siiregte arastirmaci, diger katilimcilar tarafindan tekrarlanan ortak kelimeleri kayit altina
almigtir. En ¢ok tekrarlanan bu kelimeler soyle siralanabilir; Hiz, acele etmek, yorgunluk, tikenmek, sehir
hayati,zorluklar, giiriiltli, yalmzlik,kaygi, umut, mekan, giiniin saati, duygular, beden dili, nostalji, zamanin
yetmemesi, farkinda olmamak. Bu bulgudan da yola ¢ikarak yavas bakis etkinligi stirecinde esere odaklanma ve
detaylar1 ifade etme asamasinda ve ardindan sanat temelli ifade etkinligi niteligindeki kolaj ¢alismasi ardindan
kendini ifade siirecinde katilimcilarin modern kent hayati iginde yasadiklart giindelik hayat deneyimlerinin
sonucunda hiz odakli yasam elestirisi yaptiklar1 gozlemlenmistir. Sanata yavas bakis etkinligi gibi etkinliklerin
kisinin kendine ve giindelik hayatina yeniden odaklanmasma yardimci oldugu konusunda hemfikir olan
katilimcilarin modern metropol hayatinda gézlemci yeteneklerinin hasara ugradigini fark ettiklerini séylemek
miimkiindiir.
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Tam katilimli gbzlem bulgular1 arastirmanin giris boliimiinde ele alinan modern hayatin hiz kiiltiiri ve dayattigi
yasam stilleri ve baskici yonii ile ilgili ¢izilen ¢ergeveyi dogrular niteliktedir. Modern toplumsal yasam metropol
insanin1 bos zaman etkinlikleri ya da sanatla kurdugu baglar noktasinda da hiz ve siirekli degiskenlik odakli
olmaya zorlamaktadir. Dinginlik kazanmak, iyi olma hali ve gerekli duygulanim siireglerine erismek ya da
diislincelerini, duygularini anlamlandirmak amagli olan etkinlikler ve sanatla etkilesim hizli olma kiiltiiriiniin
pargasi olmak nedeniyle iginde bulunulan ana ve mekana odaklanmaktan uzaktir. Zamanla kiip seker gibi birbirine
benzeyen deneyimler, miizede ya da sanat galerisinde vakit geciren insanlarin bu deneyimlerini uzun siireli bellege
aktarmalar1 ya da detaylara odaklanmak yerine popiiler olanin pargasi olmay1 tercih etmeleri noktasinda bir tutuma
yoneltmistir. Unlii eserlerle selfie ¢ektirmek gibi tutumlar ya da miizenin satis mekanindan alisveris odakl1 bir
gezi planiin pargasi olmak veya kafesinde vakit gecirip bu yasantiy1 sosyal medyada paylasmak seklindeki
modern hayatin yasami sergileme tutumlarina hizli ve odaksiz, baktigini, goriip duygusal ve biligsel boyutlart ile
anlamlandirmaktan uzak bir duruma donilismiistiir. Yavas Yasam ve Yavas Sanat deneyimleri, sanatla farkindalik
kazanmak veya sanat terapisi atolyeleri, miizede drama etkinlikleri modern hayatin insanini giindelik yasamda hiz
odakli bagimliliklarindan uzaklastirp kendilik algis1 ¢ercevesinde kendini yeniden yapilandirmasma ve
odaklanma yoluyla an ve mekan uzaminda farkindalik kazanmasini olanakli kilmaktadir. Bireyin sosyolojik ve
psikolojik ag¢idan gézlemlenen yabancilagsma, tiikenmislik ve odak yitimi,sosyal ve biligsel bellek afazisinin 6niine
geemek i¢in ya da iyilik hali edinmesini saglamak amaciyla sanatla yavaslamak, sanata yavas bakis, yavas sanat
olgusu minvalinde yavaglamaya davet edilmeleri ve bu durumun yayginlagsmasi 6zellikle 6nemlidir. Diinyanin
pek cok yerinde ozellikle miizeler ve sanat galerileri artik yavaglama deneyimleri ve egitim siire¢lerinin kesistigi
mekanlara donligmiistiir. Halka agik ve her sosyoekonomik diizeyde birey igin yavasglik tecriibesine iliskin
atdlyeler planlanmasinin énemli olduguna dikkati gekmek bu arastirmanin amaglaridan biridir. Ozellikle okul
Oncesi egitimden, liniversite egitimine kadar tiim ¢ocuklara, ergenlere ve genclere teknoloji ile ¢ok fazla etkilesim
sonucu kaybettikleri odaklanma becerisi veya hafiza siireclerinin ya da alturism, empati veya bakis agisi alma
yetisi gibi prososyal becerilerin kazanilmasma destek olmak i¢in bu tlir deneyim olanaklarinin saglanmasi
onemlidir. Bunun disinda tam katilimli gézlem arastirmasindan yola ¢ikarak metropoliin tiiketim kiiltiirii odakli
modern kentsel yasami iginde zaman mekan uzamini yitirmis bireyin de sanata yavas bakigs atdlyeleri ile kendilik
algis1 ve kendilerine yonelik 6z diizenlemelere ihtiyag duyduklari gozlemlenmistir. Bu nitelikte konunun
uzmanlari tarafindan gerceklesecek atdlyelerin sosyal devlet ve sosyal belediyecilik anlayisi ile desteklenmesinin
geregi alt1 ¢izilebilecek onemli bir noktadir. Ancak tam da bu noktada Yavas Bakis ya da Yavas Sanat hareketinin
iceriginden uzaklasilmasi ve popiiler tutum gelismesi halinde Yavas Yasam Hareketi’nin yozlagmasi tehlikesi
mevcuttur. Bu noktada, bu konuda gerek sahada gerek akademide ¢aliganlarin dikkate almasi gereken bir noktadir.

Yapilan veya yapilacak ¢alismalarin ¢ok disiplinli bir bakis agisi ile miize ¢aligsanlari, miize konusunda calisanlar,
sanat terapistleri ya da pedagojik drama basta olmak {izere 6z diizenleme etkinlikleri uzmanlig1 olanlarla ve
egitimcilerle tasarlanmas1 dnemlidir. Ayrica caligmalarin etkilerinin uzun siireli ya da kisa siireli degerlendirilmesi
amactyla yapilan bilimsel calismalarin da yayginlagsmasi énemlidir. Diizenlenen atdlyelerde kazandirilan yavas
bakis deneyiminin pekistirilmesi ve farkli destek ve biitiinleyici etkinliklerle yinelenmesi de bir baska dikkat
edilmesi gereken noktadir.

Yavas bakis ve yavag sanat alani oldukca onemli ve dikkatle iizerinde ¢alisilmasi ve psikoloji, sosyoloji, sanat,
egitim, antropoloji gibi disiplinlerin perspektifleri ile diisiiniilmesi gereken olduk¢a genis kuramsal temelli ve
uygulama anlaminda sahada genis bir yelpaze ile farkli dezavantaj gruplarina da fayda saglamasi miimkiin olan
bir olgudur. Bu minvalde sosyal hizmet uzmanlari, psikologlar, sanat terapistleri, pedagoglar, egitimciler,
sosyologlar alanlarinin perspektifinden konuya derinlemesine ve yavas bakmak durumundadir.

Bu ¢alismada bir tam katilimli gézlem degerlendirmesi olarak sunulan Sakip Sabanci Miizesi’nde Sanata Yavas
Bakig etkinlikleri kapsaminda yapilan atolye, katilimeilari, siire¢ ve atdlye liderinin tutumlart itibariyla topluma
hizmet yoniiyle onemli oldugu gibi bu tip calismalarin bu calisma ve benzer c¢alismalarin niteliginde
yayginlagsmasi bakimindan da 6rnek teskil etmesi agisindan 6nemlidir. Sakip Sabanci Miizesi "Miize’de Anda
Etkinligi Projesi" atdlye lideri Seren Pehlivanoglu Ilkdogan’a izni igin ¢ok tesekkiir ederim.
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OZET

Heyet-i Ilmiye toplantilar1 da dahil edildiginde Milli Egitim Suralarmnin 1921-2021 tarihleri arasinda ii¢c Heyet-i
[Imiye yirmi Milli Egitim Surasi olmak iizere toplam yirmi ii¢ defa toplanmistir. Suralarda alinan kararlar ve
buralarda yapilan tartigmalar Tiirkiye’de egitimin temel konularini ve dinamiklerini belirlemistir. Bu baglamda
diistiniildiigiinde Milli Egitim Suralarinin Tiirkiye Cumbhuriyeti egitim tarihinin temellerine igaret ettigini 6n
gormek mimkiindiir. Bu ¢aligmanin amaci, 1962 yilinda gergeklestirilen Milli Egitim Surasinda kiitiiphaneci
kavramini belirleyerek, kiitiiphaneci kimliginin ilgili yi1ldaki durumunun tespitini yapmaktir. 1921-2021 yillar
arasinda ii¢ Heyeti ilmiye ve yirmi Milli Egitim Surasi toplanmasma ragmen, bunlar arasindan, egitimde
kiitiiphanecilik meslegine en ¢ok egilen toplant1 1962 yilinda toplanan yedinci Milli Egitim Surast olmustur.
Dolayisiyla ilgili sura metninin ayrica incelenmesi gereksinimi agiga ¢ikmigtir. Yontem olarak Milli Egitim
Bakanlig1 web sayfasindan sura kararlar1 ve tutanaklari incelenmek amaciyla igerik analizi tercih edilmis ve veriler
bakanligin resmi web sayfasindan elde edilmistir. Dolayisiyla belgeci tarihgilik agisindan birincil kaynak olan
kararlar ve tutanaklar bu ¢alismanin smirlarim1 da belirlemektedir. Buradan elde edilen veriler mesleki kimlik
baglaminda degerlendirilerek ilgili yi1lda “kiitiiphaneci kimdir” sorusuna yanit aranmaktadir. Sura’da kiitiiphane
konusu alt1 baglik altinda ele alinmig olmakla birlikte bu ¢aligmanin asal unsuru agirlikli olarak dordiincii baglik
altindaki personel yetistirme iizerinden kiitiiphanecinin kim oldugunu agi1ga ¢ikarmaktir. Ilgili toplantilara konu
uzmanlarinin katiliminin, konularin éneminin anlagilmasi ve detayli degerlendirmelerin yapilmasi bakimindan
onemli oldugu anlagilmakta ve kiitliphaneci kavraminin bu denli detayli ele alinmasinda meslekten 6nemli
isimlerin katilimec1 olarak toplantida bulunduklar1 ve rapor hazirladiklar1 goriilmektedir. Caligma sonucunda
kiitiiphanecinin toplumsal kimligine yonelik bazi unsurlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir.
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ABSTRACT

When the Scientific Committee meetings are included, the National Education Councils convened a total of
twenty-three times, including three Scientific Committees and twenty National Education Councils, between
1921 and 2021. The decisions taken at the councils and the discussions held there have determined the basic
issues and dynamics of education in Turkey. Considered in this context, it is possible to foresee that the National
Education Councils point to the foundations of the educational history of the Republic of Turkey. The aim of
this study is to determine the concept of librarian in the National Education Council held in 1962 and to
determine the status of the librarian identity in the relevant year. Although three Scientific Committees and
twenty National Education Councils were convened between 1921 and 2021, the meeting that focused most on
the librarianship profession in education was the seventh National Education Council convened in 1962.
Therefore, the need for a separate examination of the relevant council text has emerged. As a method, content
analysis was preferred to examine the council decisions and minutes on the Ministry of National Education
website, and the data was obtained from the official website of the ministry. Therefore, the decisions and
minutes, which are the primary sources in terms of documentary historiography, also determine the boundaries
of this study. The data obtained here is evaluated in the context of professional identity and an answer is sought
to the question "who is a librarian™ in the relevant year. Although the library issue is discussed under six headings
in the Council, the main element of this study is to reveal who the librarian is, mainly through personnel training
under the fourth heading. It is understood that the participation of subject experts in the relevant meetings is
important in terms of understanding the importance of the subjects and making detailed evaluations, and it is
seen that important names from the profession were present at the meeting as participants and prepared reports
in discussing the concept of librarian in such detail. As a result of the study, it was seen that some elements
regarding the social identity of the librarian came to the fore.

Keywords: National Education Councils, Library, Librarian, Librarianship, Professional Identity
GIRIS

Kiitiiphaneci kimdir? Tirk Dil Kurumunun sozligiine gore isim olarak iki bigimde tanimlanmaktadir: “1-
Kiitiiphane gorevlisi kimse, bibliyotekgi; 2- Kiitiiphane islerinin yiiriitilmesini saglayan, kiitiiphanecilik ogrenimi
gormiis kimse; kitaplik bilimci, bibliyotek¢i.” (2024). Kiitiphanecilik bir meslek olarak anilmakla birlikte
tanimlart net bir bigimde agiga ¢ikarilmakta zorlanilan bir kavramdir. Bu durumu netlestirmek igin gesitli
yaklagimlar ortaya konulmustur. Bir 6gretmen, avukat ya da tip doktoru ile karsilastirilacak olursa mesleki kimlik
bulaniklig1 daha da net anlasilacaktir. Asagida kiitiiphanecilik yazininda yapilmig bulunan, yakin déneme ait
cesitli calismalar kronolojik bir bicimde degerlendirilmistir.

Judge (2012), “Iskogya'daki okul kiitiiphanecileri icin bir model gelistirmek” isimli doktora ¢aligmasini
Strathclyde Universitesinde savunmustur. Bu galisma, literatiirde tamimlanan en iyi uygulamalara ve ABD ve
Iskogya'daki okullarda yiiriitiilen bes vaka calismasima dayali olarak iskogya'daki okul kiitiiphaneleri igin bir
model sunar. Arastirma tasarimi niteldir ve ¢oklu vaka ¢aligmasi ile gomiilii teorinin unsurlarini kullanilmistir.
ABD ve Iskogya'da vaka calismalari yiiriitmeyi seg¢melerinin nedeni, Iskogya, Birlesik Krallik okul
kiitiiphaneciligi modeline tam olarak uymuyor ve okul kiitliphanelerinin 6grenci basarisini iyilestirdigini 6ne siiren
etkileyici bir aragtirma biitiiniine sahip olan ABD modelinden ¢ok sey 6grenilebilir olmasidir. Bu model, bir okul
kiitiiphanesinin basarisini etkileyen birbirine bagh etkiler agim vurgulayarak, Iskogya'daki okul kiitiiphaneleri igin
ideal bir kosullar kiimesini ortaya koymaya ¢alismaktadir. Bu etkiler 6ncelikle ii¢ alana ayrilir: okul kiitiiphanecisi,
okul ortam1 ve kiitiiphaneciye sunulan profesyonel destek. Okul kiitiiphanecisi, okul kiitiiphanesi programinin
birincil itici giiciidiir, ancak bu diger iki alandaki faktorler, kiitiiphane hizmetinin basarisina yardimci olabilecek
firsatlar sunabilir veya onu engelleyebilecek ortamlara neden olabilir.

Burgess (2013), “Erdem etigi ve 1876'dan giinlimiize Amerikan kiitiiphaneciliginin anlatisal kimligi” isimli
doktora calismasinda hermeneutik fenomenolojik bir yontemle yaklasarak Amerikan Kiitliphaneci kimligine
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erdem etigi iizerinden bakmay1 denemistir. Bu baglamda kuramsal zeminini, Kant, Hume, Heidegger, Gadamer
gibi bazi filozoflarin diinya goriisleri cercevesinde temellendirmistir.

Smith (2013), “Kiitiiphaneciligin sosyal bellegini yakalamak” isimli doktora tezinde, XX. yiizyilin ortalarindan
2013 yilina kadar olan periyodun taniklarindan 34 kisi ile goriigserek sozlii tarih metoduyla degerlendirmelerde
bulunmugstur. Bu so6zlii tarih caligmasi, yaklagik olarak Amerikan kiitiiphanecilik tarihindeki kiitliphanecilerin
yasam Oykiilerinin agia ¢ikarilmasi baglaminda Amerikan Kiitiiphane Dernegi ve Texas Universitesi Bilgi
Yonetimi programinca ortak proje olarak desteklenmistir. Bu arastirma, kariyerlerinin sonundaki
kiitiiphanecilerden otuz dort sozlii tarih goriismesini toplayip inceleyerek yirminci yiizyilin son yarisina ait
kiitiiphaneciligin toplumsal hafizasinin unsurlarini tespit etmistir.

Hicks (2016) tarafindan hazirlanan, “Kiitiiphanecilerin Mesleki Kimliklerinin Insas1: Bir Séylem Analizi” isimli
doktora calismas1 Alberta Universitesinde savunulmustur. Kiitiiphaneciler, bilgi uzmanlar1 olarak toplumda
onemli bir role sahiptir. Bilgi kaynaklarina diisiik maliyetli erisim saglar, artan miktarda bilgiyi organize eder ve
Ogrencilere, is arayanlara, arastirmacilara, ailelere, is arkadaslarina, kuruluslara ve topluluklara bilgi hizmetleri
tasarlayarak, uygulayarak ve saglayarak bilgi ihtiyaglarini karsilamalarinda yardimeci olur. Bunu yaparken,
yalnizca belirli bir bilgi anlayisim1 ve topluluklarinin bilgi ihtiyaglarini ifade etmekle kalmaz, profesyonel
kimliklerini de iletirler. Kiitliphanecilerin mesleklerini nasil tanmimladiklarma odaklanarak, kiitiiphanecilerin
kiitiiphaneciligi nasil olusturduklarina ve bu yapinin kullanicilarla, yerel topluluklarla, diger mesleklerle ve genel
olarak toplumla etkilesimlerini nasil sekillendirdigine dikkat ¢ekilebilir.

Garcia ve Barbour (2018), “Bir kiitiiphaneciye sorun: meslek, mesleki kimlik ve kiitiiphanecilerin kurucu
retorikleri” baslikli ¢aligmasinda, kiitiiphanecinin mesleki kimligini tespit etmeye calisirken nitel bir arastirma
yontemi kullanarak goriisme ve gozlem yontemleriyle Amerika’daki giincel durumun tespiti amagh bir makale
ortaya koymustur.

Pierson, Goulding ve Campbell-Meier (2019), “Kiitiiphaneci mesleki kimliginin biitiinlesik bir anlayis1” isimli
makalelerinde kiitiiphaneciligin sorunlarinin, teknik, tarihsel, davranigsal ve hizmet gibi bir¢ok baglamda ele
alinmasina ragmen krizini ¢ézemedigine vurgu yaparak asil sorunun kiitiiphanecinin mesleki kimliginde oldugunu
ileri stirmektedirler. Dolayisiyla burada kiitiiphaneci kimdir ve gelecekte kim olacak? Kiitliphaneci ne yapar ve
gelecekte ne yapacak sorulartyla calismanin ana sorunsalini olustururlar. Ozellikle kurumsal tanim, toplumla
uyum gibi alanlarda kiitiiphaneci kimliginin tanimlanamamasi s6z konusu olmaktadir. Ilgili sorunlara yanit
bulmak amaciyla on dort maddeden olusan bir meslek kimligi betimlemesi gergeklestirerek Yeni Zelanda’daki
durumu ¢oziimlemeye calismiglardir. Bu ¢aligmada kullanilan on dort kimlik 6zelligi sunlardir: Birincil kimlik,
egitim ve 0gretim siirecinde sosyallesme, kendinde iddia, erken uygulama; mesleki statii, etik ve sivil orgiitler,
degisim doniigiim olaylari, deneyim ve zaman, iletisim ve uygulamaya anlam yiikleme, kimlik ve yerellik ikilemi,
aktarilabilirlik, bulaniklastirma, ge¢ uygulama, kaliplar1 da igeren algilar.

Pierson, Goulding & Campbell-Meier (2020), “Elestirel Uygulamalara Ag¢ilan Kapi Olarak Mesleki Kimlik: Yeni
Zelanda'daki Halk Kiitiiphanecilerinin Kimlik Miizakereleri ile Kiitiiphane ve Bilgi Caligmalart Egitimi ve
Uygulamas1 Igin Cikarimlar” isimli makalelerini Avustralya Kiitiiphane ve Bilgi Dernegi Dergisinde
yayinlamiglardir. Uygulamacilar ve egitim miifredatlar1 arasinda olusan ag¢1 farklar iizerinden miifredatlarin
yeniden diisiiniilmesi degerlendirilmektedir.

Pierson, Goulding, & Campbell-Meier (2020), “Kiitiiphane ve Bilgi Caligmalar1 Pedagojisinde Kritik Olaylar ve
Kiitiiphaneci Mesleki Kimligi: Refleks Uygulamada Yerlesik Pedagojik Ara¢ Olarak Aragtirma Metodolojisi”
Kiitiiphane ve Bilgi Bilim Egitimi Dernegi Konferans Belgelerinde yayinlanan Yeni Zelanda halk
kiitiiphanecilerini ele almaktadir. Aragtirmanin iki temel hedefi bulunmaktadir: (1) Bir aragtirma baglaminda
kullanilan metodolojinin, gelecekteki uygulamalara yonelik farkindalik gelistirmek icin ve profesyonel kimlik
yansimasini tesvik etmek icin pedagojik bir ara¢ olarak nasil uyarlanabilecegini ana hatlartyla belirtmek; (2)
Pedagojik araci, kalict degisimi anlamak ve onunla etkilesime gegmek igin etkili bir ¢er¢eve olarak etkilesimli
uygulama igine yerlestirmek.

Tiirkiye’de Milli Egitim Suralar iizerine gercgeklestirilen bazi onemli ¢aligmalar bulunmaktadir. Sefercioglu
(1970), “Tiirk Kiitiiphaneciler Derneginin VIII. Milli Egitim Suras1 Baskanligina sundugu, okul kiitiiphanelerine
iliskin mutira” metni ile Sekizinci Suraya kadar gecen siireci degerlendirmektedir. Ersoy ve Yilmaz (2009),
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Suralar1 degerlendiren calismalarinda yasam boyu 6grenmeye odaklanmislardir. Onal (2010), yasam boyu
ogrenme ve okur yazarlk iizerine odaklanmaktadir. Ozkan (2022), Milli Egitim Suralarini okul kiitiiphaneleri
baglaminda ele almigtir. Tlirkiye’de kiitliphanecilik alaninda Milli Egitim Suralarini degerlendiren ciddi
bir literatiir yazilmistir. Bu calismalar, okul kiitliphanelerinin genel durumlarina, yasam boyu
ogrenmeye, okur yazarlik ve yaygin egitim olgularina odaklanmis ve benzer yonlerle degerlendirilmistir.
Bu calisma ise verili literatlirden farkli olarak, Milli Egitim Suralarinda tartisilan kiitiiphanelere birer
kurum olarak degil onu isletecek olan kiitiiphanecinin nasil algilandigina ve kiitiiphanecinin kimlik
ozelliklerine odaklanmaktadir. Bagka bir ifade ile bu makale, kimlik 6zelliklerinin tespitinin en miimkiin
oldugu VII. Suradan hareketle ilgili donemin tarihsel baglamda ortaya koydugu kiitiiphaneciyi anlamak
iizerine kurulmustur.

Yontem

Aragtirmanin sorunu, Milli Egitim Suralarmin igerisinde 6ne ¢ikan Yedinci Milli Egitim Surasinda kiitiiphanecinin
kim oldugunu anlamak iizerine kurulmustur. Belgeci tarih¢ilik baglaminda veriler Milli Egitim Bakanliginin
internet sayfasindan alinmistir. Tarihgilik, tarihsel durumu agiga ¢ikarmak iizere, belge toplama ve analiz etme
stirecidir (Neuman, 2017, s. 620). Kiitiiphanecilik meslegine iligkin biitiin Suralar igerisinde Yedinci Milli Egitim
Surasi, kiitiiphaneci kavrami ve kimligi agisindan digerlerinden ¢ok ayristigi i¢in 6zel bir ¢alisma yapilmasi
gereksinimi dogmustur. Karar metninde iki paragraflik bir yer tutmasina ragmen kiitiiphaneler ve kiitiiphanecilik
tizerine tutanaklarin olduk¢a detayli oldugu goériilmektedir. Her iki metin de hem oldugu gibi ekte aktarilmakta
hem de mesleki kimlik acisindan degerlendirilmektedir. Bu baglamda, metinler mesleki kimlik agisindan ele
alindiginda bazi 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 saptanmistir. Meslek kimligi kavramimi kiitiiphaneci 6zelinde
degerlendirirken basvurulan on dort basliktan egitim ve 6gretim, erken uygulama, sivil orgiitler, profesyonellik
(mesleki statii) ve bulaniklagsma ve durulma olmak {izere bes 6genin belirgin bigimde 6nde ¢iktig1 anlasilmistir.
Dolayisiyla kimlik degerlendirmesi, bu ¢alisma kapsaminda bu bes baslik ile sekillendirilmistir. Pierson, Goulding
ve Campbell-Meier’in ¢alismalarindan elde edilen yontem Tiirkgeye yazar tarafindan uyarlanmustir.

Heyet-i ilmiye Toplantilar1 ve Milli Egitim Suralar

Heyet-i Ilmiye toplantilar1 1921-1926 yillar1 arasinda, birinci Sura 17-29 Temmuz 1939, ikinci Sura 15-21 Subat
1943, ticiincili Sura 2-10 Aralik 1946, dordiincii Sura 23-31 Agustos 1949, besinci Sura 04-14 Subat 1953, altinct
Sura 18-23 Mart 1957, yedinci Sura 5-15 Subat 1962, sekizinci Sura 28 Eyliil-3 Ekim 1970, dokuzuncu Sura 24
Haziran-4 Temmuz 1974, onuncu Sura 23-26 Haziran 1981, on birinci Sura 8-11 Haziran 1982, on ikinci Sura 18-
22 Haziran 1988, on iigiincii Sura 15-19 Ocak 1990, on dordiincii Sura 27-29 Eyliil 1993, on besinci Sura 13-17
Mayis 1996, on altinc1 Sura 22-26 Subat 1999, on yedinci Sura 13-17 Kasim 2006, on sekizinci Sura 1-5 Kasim
2010, on dokuzuncu Sura 2-6 Aralik 2014 ve yirminci Sura 1-3 Aralik 2021 tarihlerinde toplanmistir. Milli Egitim
Suralarinin temelinde 15 Temmuz 1921 yilinda toplanan ve Atatiirk’lin cepheden gelerek bizzat katildig:
(Kapluhan, 2013, S. 175), sonuna kadar da izledigi Maarif Kongresinin yattig1 ileri siiriilebilir.

Milli Egitim Suralar, Tiirkiye Cumhuriyeti egitim tarihinin genisletilmis demokratik toplantilar1 olarak
betimlenebilir. Bakanligin tanimima gore “Bakan Suranin dogal iiyesi ve baskant” olup, “Bakan Yardimcilari,
Talim Terbiye Kurulu Baskani, ile Bakanlik merkez teskilati birim amirleri ve Talim Terbiye Kurulu Uyeleri”
diger dogal tiiyeler olarak betimlenmektedir. Davet edilecek tiyeler “Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Milli Egitim,
Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu Baskani ve tiyeleri, baskanlik¢ca Bakan onayr alinan Bakanlik, bakanhikiar,
kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, tiniversiteler ile yurt i¢i ve yurt disindan meslek odalar, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor, basin ve yayin kuruluslari, 6grenci ve veli temsilcileri ile egitim alaninda sira konusuyla
ilgili ¢alismalariyla taminmis uzmanlar” geklinde tanimlanmaktadir. Sura kararlari tavsiye niteligindedir ve
toplantiya davet edilen ilgililerce olusturulan ¢alisma gruplarinca rapor altina alinan giincel konulardan olusur
(Milli Egitim Suras1 Yonergesi, 2024). Heyet-i Ilmiye toplantilart da dahil edildiginde Milli Egitim Suralarmin
1921-2021 tarihleri arasinda ii¢ii Heyet-i Ilmiye yirmisi Milli Egitim Surasi olmak iizere toplan yirmi ii¢ defa
toplanmustir. Suralarda alinan kararlar ve buralarda yapilan tartismalar Tiirkiye’de egitimin temel konularmi ve
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dinamiklerini belirlemistir. Bu baglamda diistiniildiigiinde Milli Egitim Suralarinin Tiirkiye Cumhuriyeti egitim
tarihinin temellerini isaret ettigini 6n gérmek miimkiindiir. Bu g¢aligma, Sura kararlarina ve tutanaklarina
odaklanarak burada yapilan tartismalarda kiitiiphanecinin Tiirkiye Cumhuriyeti egitim politikalarinda tuttugu yeri
anlamaya girismekte ve one ¢ikan VII. Suray1 bu baglamda analiz etmektir.

Telif ve Terciime Heyetinin ¢alisma sekli ve gérevleri belirlenirken, burada 7. maddede “Ilkokullarin programina
uygun olmayan ancak, okunmasinda fayda gériilen esere ‘Basarili 6grencilere verilmek veya okul kiitiiphanesinde
bulundurulmak iizere takdir olunmustur.’ kaydiyla bir imtiyaz verilir.” Milli Egitim Bakanlig1 Heyeti Ilmiye
toplantilari karar raporunda (1923-1926) ifadesi yer almaktadir. Buradan ilkokullarda bir kiitiiphanenin var oldugu
anlagilmakta fakat daha fazla bilgi elde etmek miimkiin gériinmemektedir. Birinci Sura’da Mehmet Emin Erisirgil
tarafindan dile getirilen “kiitiiphane memurlari i¢in kanun ¢ikarmak”, “serefli bir meslek haline getirmek” (1939,
s. 430) gibi ifadelerde yer bulmakla birlikte Yedinci Suraya kadar kiitiiphaneler ve kiitiiphaneciler ile ilgili bagska
bir ifade bulunmamaktadir. Sefercioglu (1970, s. 349), “V. Milli Egitim Siiras: ve dzellikle bundan énceki Siira
calisma konulart arasinda kiitiiphaneciligimizin pek ¢ok meselesi tartigilmis” bigiminde yorumlamasina ragmen
kiitiiphaneciligin degil zaman zaman kiitiiphanelerin tartisildig1 goriilmektedir. Sekizinci Sura’da kararlarinda 32.
maddede: “AZ MASRAFLI TESIS, ARAC VE GEREC ISTEYEN PROGRAMLAR” baghg1 altinda “Bu gruba giren
programlar az masrafli tesis, ara¢ ve gereg isteyen ¢alisma alanlarimi kapsar: biiro egitimi ve sekreterlik,
muhasebe, turizm (terciiman rehberlik), kooperatifcilik, teknik ressamlik, ev ekonomisi, saglk egitimi, tarim
(tavukg¢uluk, aricilik, meyvecilik, tarim endiistrisi gibi) kiitiiphanecilik, giizel sanatlar (resim, miizik, sahne
sanatlar: gibi). ” (1970) seklinde gegmektedir. Dikkate deger bir ifade olmadig1 goriilmektedir ve birbirine sadece
az masrafh oldugu diisiiniilerek benzetilen alanlara vurgu yapilmistir. On Birinci Milli Egitim Surasi’nda (1982)
“Egitim Uzmanmmn Egitimi Icin Model Teklifi” bashgi altinda altinct maddede “Raporda mevcut uzmanlik
alanlarina okul kiitiiphanelerinin daha iyi ¢alistirilmast amaciyla bir ‘okul kiitiiphaneciligi uzmanligi’ eklenmesi
teklifi benimsenmistir.” ifadesi yer almaktadir. Yirminci Milli Egitim Suras1 (2021) Temel Egitim ve Egitimde
Niteligin Artirtlmasi baghigl altinda: 52. maddede “Egitim kurumlarina uzman kiitiiphaneci, saglik personeli
(hemgire), teknik eleman, temizlik ve giivenlik personeli istihdam edilmelidir.” On Birinci ve Yirminci Sura
kararlar1 okul kiitiiphaneciliginin bir uzmanlik gerektirdiginin anlagilmasi baglaminda énemlidir. Ozkan’m (2022,
s. 189) belirttigi yorumun aksine uzmanligin nasil (yiiksekogretimle mi, stajla mu, kurslar eliyle mi, orta 6gretimle
mi) elde edilecegi belirgin degildir. Nitekim, Onal’mn (1986, s. 26) Yiiksek diizeyde egitim gormesi gereken okul
kiitiiphanecilerinin yerine; 1983-1984 6gretim yilinda agilan Matbaa Meslek Lisesi Kiitiiphanecilik Boliimii'nden
mezun olacaklarin ¢alistirilmasi, yakinda uygulanmaya konmak itizere planlanmistir.” yorumundan da
anlagilacag iizere, on birinci Suradan sonra uzmanlik algist uygulamada lisans egitimi bir tarafa meslek lisesi
egitimine kadar geriletilmistir. Yedinci Surada bunlarin detayl sekilde ele alindigi goriilmiistiir.

Yedinci Milli Egitim Surasi ve Kiitiiphaneci imgesi

Kiitiiphaneler, 5-15 Subat 1962 tarihlerinde toplanan Yedinci Surada oldukg¢a detayli bir bicimde ele alinmustir.
On sayfalik raporda tam on bir kez kiitliphane kavraminin anilmasiyla birlikte 6zel bir bashk acildigi da
goriilmektedir. Bunlar ekte verilmistir. Sura katilimcilari igerisinde kiitiiphanecilik camiasinin tanindik isimlerinin
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bunlar; Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi Baskan sifat1 ile Osman Ersoy (Dogent), Milli
Kiitiiphane Miidiirii sifat ile Adnan Otiiken, Uluslararas1 Miizeler Komisyonu, Tiirkiye Milli Komitesi Bagkan1
sifatr ile Hamit Ziibeyr Kosay’dir. Ayrica kendisi kimyaci olmasina ragmen Ali Riza Berken, Istanbul Universitesi
Fen Fakiiltesi Kiitiiphane Miidiirii sifatiyla katilmistir. 4. komisyon, 6 Subat 1962 tarihinde Gazi Egitim Enstitiisii
konferans salonunda toplanmislardir. Komisyon giizel sanatlar, opera ve tiyatro, eski eserler ve miizeler,
kiitiiphaneler ve yayim olmak {izere bes ana konu tlizende galigmistir. 13 Subat 1962 tarihinde komisyon raporu
Hamit Ziibeyr Kosay tarafindan Suraya sunulmustur. Komisyonun aldig1 kararlar ekte tirnak icerisinde verilmistir.
VII. Milli Egitim Surasi tutanaklar kiitiiphaneci mesleki kimligi 6zelinde degerlendirildiginde, egitim ve 6gretim,
erken uygulama, profesyonellik (mesleki statii), sivil orgiitler, bulaniklagsma ve durulma olmak {izere bes kimlik
0zelliginin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Diger bir ifade ile, Surada tartigilan kiitiiphanecinin egitim ve 6gretimi,
erken uygulama donemi, statiisii, mesleki dernegin ve etkilesimde bulunulan diger rollerin kimlik olusumundaki
durumu asagida ayr1 ayri bagliklar halinde degerlendirilmektedir.
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Egitim ve Ogretim

Kurslar eliyle baslayip zaman igerisinde {iniversite egitimine ve bir arastirma alanina doniisen kiitiiphanecilik
egitimi kiitiiphaneci mesleki kimliginin en Onemli parcalarindan birisi haline gelmistir. Egitim, kisiyi
bilgilendiren, davranislarini sekillendiren, sorunlarini gérmesini saglayan ve ¢6ziim iiretebilen saglikli kisiligin
olusumuna 6nemli diizeyde katkida bulunan bir siireci betimler (Giirdal, 1990, s. 73). 1925 yili Eyliil ayinda
Istanbul Universitesi Kiitiiphanesinde Fehmi Ethem Karatay tarafindan agilan ilk kurs sadece dort ay siirmiistii
(Baysal, 1987, s. 19). Tiirkiye’de ilk devamli ve uzun siire kurslarla kiitiiphanecilik egitimi yapmay1 Andan
Otiiken bagarmustir (Artukoglu, 1979, s. 4). Tiirkiye’de kiitiiphanecilik egitimi, 1925 yilindan itibaren baslayarak
1954-55 yilinda Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Kiitiiphanecilik Enstitiisii kurulana kadar
kurslarla devam etmistir (Ersoy, 1965, s. 52). Bir meslegin bilim olabilmesi i¢in tiniversite diizeyinde egitim
yapiliyor olmasi 6nemlidir (Atilgan, 1999, s. 144). Bir meslege hakim olmak, mesleki bilgi, beceri edinmeyi ve
mesleki faaliyete ve niteliklerine kars1 6zel bir tutumun gelistirilmesini igeren yiiksek 6grenimin ¢ok énemli bir
yoniidiir. Mesleki faaliyetin bir kisinin hayatina entegrasyonunu ifade eden mesleki kimlik, bu siirecte 6nemli bir
rol oynar (JIoskog, 2023).

Yedinci Milli Etigim Surasi karar metininde ve tutanaklarda personel yetistirme, net bigimde vurgulanmaktadir,
dolayistyla da iiniversite egitimi 6n plana ¢ikmaktadir. Halk kiitiiphaneleri ile ilgili teklifin altinct maddesinin a
bendinde, “Kiitiiphanelerin ilmi ve idari personeline miidiiriinden kiitiiphanecisine kadar samil olmak ve yalniz
mesleki formasyonu olanlara inhisar etmek iizere 250-500 lira arasinda aylik tazminat verilmesi” dnerilmistir. Bu
durum uzmanlik egitimi almis personeli one ¢ikarmasi ve ayristirmasi bakimindan dikkat ¢ekmektedir. Ayni
maddenin b bendinde ise daha 6nceden gdrev yapmakta olan ve basarili isler sergilemis olan miidiir, miidiir
yardimcisi ve bagmemurlarin egitim sartindan muaf tutulmalar1 da alayli egitimin basar1 kaydiyla 6ne ¢iktig1 bir
durumu gostermektedir. Okul kiitiiphaneleri ile ilgili baglik altinda, orta 6gretimle ilgili boliimiin birinci
maddesinde “kiitiiphane idaresinden miidiire karsi sorumlu tek sahis kiittiphaneci miidiir yardimcist olmast”
geregi belirtilmistir. Boylece okul kiitiiphanelerinin sorumlulugunun bu alanda egitim almis kisilerce yonetici
olarak yiritiilmesi hususu agiga ¢ikmistir. Ayn1 boliimiin ikinci maddesinde ise “kiitiiphanelerin teftiginin
kiitiiphaneci miifettisler” eliyle gergeklestirilmesi istenmektedir. Miidiir yardimcisi kiitiiphanecinin arkasindan,
teftisten de sorumlu miifettisin kiitiiphaneci olmasi vurgusu ile mesleki egitimin 6neminin daha net bigimde ortaya
kondugu soylenebilir. Yiiksek okul kiitiiphaneleriyle ilgili boliimde ise “miitehassis bir kiitiiphane miidiirii ve
yeteri kadar kiitiiphaneci” ile kurumun calistirilmasi 6nerilmistir. Uzmanlik egitimi almig bir kadronun {iniversite
kiitiphanelerini y6netmesi kiitiiphanecilik egitimine yeni bir gli¢ daha katmis goriinmektedir. Personel
yetistirmeye iliskin boliimiin birinci maddesinde “Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi
Kiitiiphanecilik Enstitiisiine paralel olarak Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesinde bir Kiitiiphanecilik
Enstitiisi” kurulmasi 6nerilmistir. Universite egitiminin sayisinin artirilmast mesleki egitimdeki gereksinimin
onemini one cikarmaktadir. Bu &neriden iki yil sonra Istanbul Universitesi de Kiitiiphanecilik egitimine
baslayacaktir. Personel yetistirme bolimiiniin ikinci maddesinde Milli Egitim Bakanliginca diizenli olarak
“kiitiiphanecilik yiiksek tahsil bursu” verilerek kiitiiphanecilik egitiminin desteklenmesi istenmektedir. Ugiincii
maddede ise bazi 6gretmen okulu 6grencilerine de “kiitiiphanecilik yiiksek ogrenimi” yaptirmak geregi ifade
edilmektedir. Kiitiiphaneci sayisinin eksik kalacagi durumlari telafi etmek agisindan bakildiginda bazi
ogretmenlerin de kiitiiphanecilik egitimi almis olmalar1 onlarin bulunduklar yerlerde bu gorevi egitimli olarak
yapabilmelerine olanak sunmaktadir. Personel yetistirme boliimiiniin besinci maddesi yardimci personelin
egitiminde odaklanmakta ve “gece kurslari, yaz kurslari ve kisa siireli stajlar” diizenlenerek yardimci
personelinde formasyon almasia 6nem verilmektedir. Kiitliphaneler arasi igbirligi bagliginin birinci maddesinde
ise cesitli kurs, seminer gibi egitimlerin “Ankara Universitesi Kiitiiphanecilik Enstitiisii, Kiitiiphaneler Genel
Miidiirliigii, Milli Kiitiiphane ve Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi’nin igbirligi halinde c¢alismalarina vurgu
yapilmaktadir. Bu vurgu ile, akademi, idare, uygulayici ve sivil toplum kurulusunun egitimde ortak caligmalar
yliriitmesinin kurumlarin birbirlerinin gereksinimlerini anlamalar1 ve gelistirici ¢oziimler iiretmesinin Oniinii
a¢cmasi bakimmdan 6nemi anlasilmaktadir. Derleme Kanunu boliimiiniin on ikinci maddesinin a bendinde, Fikir
ve Sanat Eserleri Derleme Kanunu ¢ergevesinde “Fikir ve Sanat Eserleri Derleme Miidiirliigiiniin Milli Egitim
Bakanlig1 Kiitiiphaneler Genel Miidiirliigiine bagh olarak kiitiiphanecilik ihtisasina sahip bir miidiir tarafindan
yiiriitiilmesi” onerisi yer almaktadir. Yedinci Milli Egitim Surasi karar ve tutanaklari incelendiginde, kiitiiphaneci
kimliginin olugsmasindaki egitim boyutunun etkilerinin oldukg¢a yiiksek oldugu anlagilmaktadir.
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Erken Uygulama

Genel olarak, profesyonel kimligin gelisimi, sosyal beklentilerin, kisisel degerlerin ve erken uygulama
deneyimlerinin entegrasyonunu igeren karmagik bir siiregtir. Bir kiitiiphanecinin mesleki kimligini
sekillendirmede ve tanimlamada uygulamanin ilk yillarinin 6nemi bir tartisma konusudur. Franco de Sa (2015),
mesleki kimligin insasi, hem aile degerleri gibi birincil sosyallesmeden hem de egitim kurumlart ve erken
kariyerler dahil olmak iizere ikincil sosyallesmeden etkilendigini belirtir. Kiitiiphanecilik okulunun ve ilk egitimin
baglangicinda, bireyler mesleki kimliklerini miizakere etme ve tanimlama yolculuguna ¢ikarlar. Mula-Falcon &
Caballero (2023), stajlar gibi bu erken deneyimler, 6grencilere kendilerini sektdre kaptirmalar ve segtikleri
disiplinin profesyonel dogasi hakkinda daha derin bir anlayis kazanmalar1 i¢in firsatlar sagladigim1 vurgular.
Spencer, Sriraman, Talley, & Ortiz (2018), bu deneyimler sayesinde 6grenciler hedefleri lizerinde diislindiigiinii,
akademik bilgilerini ve dnemli mesleki 6zellikler gelistirdigini ortaya koyar. Cullinan, Purtell, & Canary (2020)
gore, mesleki kimlik gelistirme siireci akademik hazirlik sirasinda baslar ve erken uygulama deneyimleriyle daha
da gelistirilir. Naukkarinen ve Bairoh (2021) gore, akademide 6gretime gore aragtirmanin onceliklendirilmesi,
mesleki kimligin gelisimini etkileyerek etik olmayan uygulamalara ve yiiksek diizeyde stres ve is
memnuniyetsizligine yol agabilir. Bununla birlikte, uygulamanim ilk yillarinda, bu kimligin daha derin bir
icsellestirilmesi ve yeniden miizakere edilmesi ile gerceklesir. Egitim ve Ogretim sirasinda olusan algilar ve
beklentiler genellikle isin gergekleri tarafindan kabul gérmez ve bu da kisinin mesleki kimliginin elestirel bir
degerlendirmesine ve yeniden degerlendirilmesine yol agar. Sosyallesmenin bu asamast, kiitliphanecinin kimligini
daha da sekillendirmede ve tanimlamada ¢ok 6nemli bir rol oynar, ¢iinkii alandaki kendi benzersiz algilar1 ve
deneyimlerinden biiyiik dl¢iide etkilenir. Bu kritik donemde, uygulayicilar ¢alisma ortamlarinin ¢esitli yonlerini,
iistlendikleri gorevleri ve meslekleri baglamindaki genel rollerini 6zenle degerlendirir. Bu degerlendirme
stirecinde, gerekirse, kiitiiphanecinin ¢aligmalarinin faaliyet gosterdikleri belirli baglamla nasil uyumlu olduguna
odaklanarak, mesleki kimlikte degisiklikler gerceklestirebilir. Yedinci Milli Egitim Surasinin Personel Yetistirme
boliimiiniin dordiincii maddesinde, “Milli Egitim Bakanligi Kiitiiphanecilik Enstitiisiinden mezun olacak en iyi ii¢
ogrenciye her yil, yabanci memleketler kiitiiphanelerinde iki yillik mesleki bir staj yapma imkani saglamalidur.”
ifadesi yer almaktadir. Erken uygulama asamasi, egitim ve 0gretim sirasinda baglangigta gelistirilen mesleki
kimligin stirekli iyilestirilmesi icin bir platform gorevi goriir. Meslegin gerceklerini uygulama ve bunlarla
ylizlesme eylemi yoluyla, yeniden miizakere edilen kimlik daha derinden igsellesir ve kiitiiphanecinin birincil
kimligiyle bir sekilde biitiinlesir. Bu asamada yurt disinda 6nemli bir kiitiiphanede iki yil siire ile gerceklestirilen
staj calismasinin kimlige olumlu anlamda katki sunacagi ileri siiriilebilir. Ayrica, mesleki gelisimin bu asamasi,
yalnizca kiitliphanecinin kimliginin digerlerinden nasil ayrildigini tanimlamakla kalmaz, ayni zamanda ¢aligmanin
dogasi ve diger mesleklerle nasil karsilastirildigi hakkinda kapsamli bir anlayis1 da ortaya koyar. Uygulayicilar
algilarmi tanimlama siirecine girdikce, alanlarindaki diger profesyonellerle ortak bir kimlik kurabilir ve bunlara
erigebilirler. Bu paylagilan kimlik, kiitiiphaneciler arasinda baglilik ve dostluk duygusunu tesvik ederek
profesyonel aglarin olusmasina ve bilgi ve deneyim aligverigine izin verir. Sonug olarak, uygulamanin ilk yillari,
bir kiitliphanecinin mesleki kimligini sekillendirmede ve tanimlamada son derece 6nemlidir. Bu asamada bireyler,
kiitiiphaneci olarak rollerinin daha detayli ve biitiinlesik bir anlagilma siirecine yol agan bir miizakere,
degerlendirme ve yeniden degerlendirme siirecinden gecer. Bu yolculuk boyunca, uygulayicilar sadece kendi
benzersiz kimliklerini tamimlamakla kalmaz, ayn1 zamanda alandaki akranlariyla baglantilar ve ortakliklar
kurarlar. Bu devam eden mesleki gelisim siireci, nihayetinde kiitliphanecilik mesleginin bir biitiin olarak
biiyiimesine ve ilerlemesine katkida bulunur. Yedinci Milli Egitim Suras1 karar ve tutanaklarinda erken uygulama
donemine iliskin bagka bir madde bulunmamaktadir.

Profesyonellik (Mesleki Statii)

Tutanaklarda gegen halk kiitiiphanelerinde “176 kisi olan kadronun 1738 kisilik bir kadroya ¢ikarilmasi”,

kiitiphaneler kanunu ¢ercevesinde “mesleki formasyon” vurgusu, “il ozel idareleri ve belediyelerden

kiitiiphanelere biitce” ayrilmasi talebi “miidiirliik ve miidiir yardimciliklarinda, miifettislikte mesleki formasyon”

gerekliligi kiitiphanecilik egitimi veren “iiniversite sayisuin” artirilmasi gibi oneriler dogrudan mesleki statiiniin

gelisimini etkilemektedir. Profesyonel olarak taninmak, kiitliphanecilerin ¢aligmalarinin etkisini ve Onemini

savunmalarini saglayarak katkilarmin hafife alinmamasina yardimci olur. Bir meslek olmanin getirdigi tanmnirlik,
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kiitiiphanecilere fayda saglayacak ve Kkiitiiphanecilik alanindaki farkindalik eksikligi, kiitliphanenin
kiitiiphaneciden iistiin tutulmas1 ve bilgi biliminin tanimlanmasinin zorlugu gibi kiitiiphanecinin prestij eksikligine
neden olan unsurlarla miicadele edecektir (Seminelli, 2016, s. 67). Kiitiiphanecilerin mesleki statiisii, yerel
kosullar ve faktorlerden etkilenebilen, genellikle kimlikleri olarak adlandirilan benlik duygulariyla baglantili
olabilir. Akademik kiitliphanecilik alaninda, 6rnegin uzman (6gretim gorevlisi) olarak atanmak veya gorev siiresi
kazanmak, bireylere belirli bir statii diizeyi verebilir ve mesleki kimliklerinin sekillenmesine katkida bulunabilir.
Bagka bir ifadeyle, 6gretim goérevlisi olarak taninmak, kiitiiphanecilerin mesleki kimligini mesrulastirmaya ve
olusturmaya hizmet edebilir, boylece alandaki konumlarini saglamlastirabilirler. Statiiniin kazanilmasi, sirayla,
sadece bireyler i¢in degil, ayn1 zamanda bir biitiin olarak meslek igin de taninma potansiyeline sahiptir. Ozellikle
akademik kiitiiphanecilik baglaminda, 6gretim gorevlisi statiisii, bu alanda g¢alisan kiitiiphanecilerin genel
kimligini biiyiik 6l¢iide artirabilir ve mesleki rollerinin 6nemini vurgulayabilir. Statiiden kaynaklanan bu kabul ve
onama, kimliklerini sekillendirmeye ve alanda olumlu bir itibar olusturmaya katkida bulunduklari igin hem
bireyler hem de meslegin kendisi icin son derece dnemlidir. Onemli bir ¢alismada kiitiiphanecilerin sosyo-
profesyonel statiisiindeki olumlu ve olumsuz egilimleri belirlemek i¢cin Tambov boélgesindeki kiiltiir kurumlarinin
uzmanlar ve yoneticileri ile roportajlar yapildi. Caligma, kiitiiphaneci mesleginin isadamlari, is¢iler ve hiikiimet
yetkilileri arasinda diisiik prestije sahip oldugunu, emekliler, 6gretmenler, entelektiieller, sosyal hizmet uzmanlar
ve doktorlarim buna daha olumlu baktigini buldu (Anekcaumposua, 2015). Sosyallesme siireci, bireyin belirli bir
meslekle iligkili statii algisini sekillendirmede ¢ok énemli bir rol oynar. Kiitiiphanecilik s6z konusu oldugunda,
farkli kiiltiirel ge¢mislere sahip bireylerin bu meslegi nasil algiladiklarina dair genel bir farkindalik vardir ve bu
genellikle diger mesleklere iliskin algilarindan farklidir. Kiitiiphaneciler arasinda mesleklerinin dis goriisiine
iligkin artan bu farkindalik, olumlu bir algiy1 siirdiirmek ve olas1 yanlis anlamalar veya kliselerle miicadele etmek
i¢in aktif olarak ¢aligmalarini saglar. Kiitliphaneciler ¢esitli etkinliklere aktif olarak katilarak ve anlamli igbirlikleri
kurarak akademik topluluk i¢indeki profesyonel imajlarin1 ve statiilerini gelistirmeleri i¢in i¢ goriiler ve dneriler
gelistirmelidir (Jackson, 1999). Mesleki kimlik gelisiminin siirekliligi kiitiiphanecilerin mesleki statiistiniin
korunmasinda ¢ok &nemli bir rol oynar, ¢iinkii siirekli mesleki gelisime ve alanlarinda gilincel kalmaya olan
bagliliklarint gosterir. Savunuculuk, mesleki kimligin ayrilmaz bir yonii olarak, kiitiiphaneciler i¢in degerli bir
oneme sahiptir. Bu savunuculuk, profesyonel dernekler araciligryla, bireysel veya toplu olarak gergeklestirilebilir
ve kiitiiphanecilerin mesleki statiilerini, becerilerini ve uzmanliklarini sectikleri meslegin degerini ve degerlerini
vurgulamak i¢in kullanmalarina olanak tanir. Kiitiiphanecilikte profesyonelligin anlami, mesleki 6zelliklerin eksik
bir basarisi mi yoksa bir kimlik olusturma siireci mi oldugu konusunda farkli gériislerle tartisma konusu olmustur.
Profesyonellik alani igyeri hiyerarsilerinin otesinde, statiisiinde deger bulmasina izin veren bir giindem ingast
gerektirir. Kiitiiphaneciler mesleklerini savunarak mesleki statiilerini giiclendirebilir ve yilikseltebilir ve sirayla
mesleki kimliklerini daha da saglamlastirabilirler. Kiitliphaneciler kimliklerini ger¢ekten tamimlamak ve
anlamlandirmak icin siklikla mesleki faaliyetlerine, belirlenmis standartlara bagliliklarina ve meslegin temel
degerleriyle uyumuna giivenirler. Bu faaliyetler ve degerler tipik olarak kiitiiphanecilere alan igindeki erken
sosyallesmeleri sirasinda koklesir ve sonunda mesleki kimliklerinin igsel bir pargasi haline gelir. Kiitiiphaneciler
bu faaliyetleri ve degerleri yiirekten benimseyerek mesleki kimliklerini pekistirir ve meslegin genel kimligine ve
itibarina katkida bulunurlar.

Sivil Orgiitler

Kiitiiphanecilerin profesyonel kimligini, 1876 yilinda Melvil Dewey, C.A. Cutter, Samuel Green ve digerlerinin
de aralarinda bulundugu bir grup kiitiiphanecinin profesyonel bir kiitiiphane derneginin kurulmasi ¢agrisinda
bulunmak iizere Philadelphia'da bir araya gelmesiyle baslatmak sivil érgiitlerin nemini vurgulamak baglaminda
onemlidir (Drabinski, 2016, s. 608). Kiitiiphaneci mesleki kimlik gelistirmede dernekler, meslek dernekleri,
kiitiiphanecinin mesleki kimliginin sekillenmesinde ve gelisiminde rol oynar, meslege atfedilen anlam ve meslek
dernekleri gibi tezahiirleri, kiitiiphanecilerin meslegi algilanmasini ve ona bagliligini etkiler. Kiitiiphanecilerin
meslek dernekleri algisi, meslege ait olma ve katilim duygularini da etkileyebilir. Mesleki dernekler, kiitiiphaneci
mesleki kimliginin olusumuna ve biiylimesine katkida bulunabilecek ag olusturma, mesleki gelisim ve bilgi
paylagimi i¢in firsatlar saglar (Pierson, 2023). Kiitiiphanecilikte meslek etiginin varligina ragmen, degerler gibi
ortak ilkeler tarafindan sekillendirildikleri i¢in mesleki kimliklerde belirli bir derecede homojenlik oldugu agiktir.
Bununla birlikte, bu homojenlige, bireyler bu ilkeleri kendi benzersiz yollariyla i¢sellestirdiklerinde ortaya ¢ikan
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heterojenlik eslik eder. Kiitiiphaneciler bazi temel ilkeleri paylasabilirken, bu ilkelerin yorumlanmasi ve
uygulanmasi bireyler arasinda 6nemli ol¢iide degisebilir. Sonug olarak, mesleki kimlikleri farklilik gosterir ve
kiitiiphanecilik alanindaki uygulamalarda bakis acilar1 ve yaklagimlarin cesitliliginden s6z edilebilir.
Kiitliphaneciligin amacglanan ve pratik uygulamasi, mesleki kimligin olusumunda ¢ok 6nemli bir rol oynar.
Kiitiiphaneciler ayni1 egitimi alabilseler de, mesleki kimlikleri calistiklar1 belirli alt sektor veya alandan
etkilenebilir. Temel ilkeleri paylagsalar bile, farkli alt sektorlerdeki kiitiiphaneciler, kendi rolleriyle iligkili
baglamsal detaylar ve pratik hususlar nedeniyle farkli profesyonel kimliklere sahip olabilirler. Bu, profesyonel
baglamin profesyonel kimligin gelisimi tizerindeki etkisini kabul etmek ve anlamak 6nemlidir. Sivil meslek
orgiitleri farkh sektorlerde gelisen kimliklerin birbirlerine yaklagsmalar1 ve kendi iglerinde iletisim kurabilmeleri
acisindan hayati bir degere sahiptir. Degerlerin ve statiiniin i¢ taninmasini kapsayan meslek kiiltiiri,
kiitiiphanecilikte mesleki kimligin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Meslek igindeki paylasilan
degerler, inanglar ve uygulamalar kolektif bir kimligin olusumuna katkida bulunur. Mesleki dernekler veya
kuruluslar, kiitiiphanecilerin profesyonel iletisim ve etkilesime girmeleri i¢in bir platform saglayan profesyonel
kiiltiiriin temel kolaylastiricilar: olarak hizmet eder. Bu dernekler araciligiyla kiitiiphaneciler kolektif bir kimlige
eriserek kendilerini daha genis bir profesyonel toplulugun parcasi olarak tanimlamalarina ve mesleki kimliklerinin
gelisimine katkida bulunmalarina olanak tanir. Meslek dernekleri sadece kiitliphaneciler arasinda iletisimi
saglamakla kalmaz, ayni zamanda ortak bir kimligin gelistirilmesi ve stirdiiriilmesi i¢in bir mekanizma sunar. Bu
derneklere katilarak, kiitliphaneciler benzer degerleri ve hedefleri paylasan profesyonel bir aga erisim kazanir. Bu
kolektif kimlik, kiitliphanecilere aidiyet duygusu saglar ve fikir aligverisinde bulunabilecekleri, bilgi
paylasabilecekleri ve mesleki sorunlari tartisabilecekleri destekleyici bir ortam elde ederler. Derneklere katilimlari
sayesinde kiitiiphaneciler, kendilerini, degerlerini ve 6zlemlerini paylasan bir toplulukla uyumlu hale getirerek
mesleki kimliklerini giiglendirebilirler. Meslek dernekleri tarafindan gerceklestirilen eylemler, meslegin kolektif
kimligini sekillendirme ve gelecege yonelik yoriingesini etkileme potansiyeline sahiptir. Bu dernekler, meslegin
belirli bir zaman ve yerde toplu temsilinden yararlanma giiciine sahiptir. Girisimleri ve savunuculuk cabalari
meslegin tonunu belirleyebilir, temel degerlerini sekillendirebilir ve hatta gidisatini 6nemli sekillerde
degistirebilir. Sonug olarak, mesleki dernekler bir biitiin olarak meslegin gelisen ihtiyaglarini ve isteklerini
yansitan eylemler yaptikea, kiitliphanecilerin ortak mesleki kimligi degisime ve adaptasyona tabi olabilir.

VII. Milli Egitim Surasinda kiitiiphaneler arasi ig birligi baglig1 altinda, “Personel egitiminde ve yetistirilmesinde,
agilmasi gereken devamli ve gecici kiitiphanecilik kurs ve seminerlerinin yonetim ve yiiriitiilmesinde Ankara
Universitesi  Kiitiiphanecilik Enstitiisii ile Kiitiiphaneler Genel Miidiirliigii, Milli Kiitiphane ve Tiirk
Kiitiiphaneciler Dernegi isbirligi halinde ¢alismalidirlar.” ifadesi sivil orgiitlere metinde yapilan tek atiftir.
Mesleki bir sivil orgiit olarak Tiirk Kiitliphaneciler Derneginin akademi, yasama ve yiirliitme erkleriyle ve
uygulayicilarla yakin iligki igerisinde ¢aligmasi mesleki kimlik agisindan iistlenilen sorumlulugu ve kendisine
yiklenen degeri gosterir. Yalniz tek madde ile sivil toplum kurulusunun varliginin heniiz yeterince giiclii bir
yapida olmadig ve etkisinin de az oldugu ileri siiriilebilir.

Bulaniklasma ve Durulma

Bulaniklastirma sdylemi, kiitiiphanecilerin profesyonel kimlikleriyle ilgili olarak “gizleme” kavramini arastirir ve
profesyonel bir kimligin kademeli olarak mevcut profesyonel kimlikten siiphe uyandiracak kadar farkli bir duruma
gectigi algilandiginda ortaya ¢ikan bulaniklagsma olgusunu agiklamakta kullanilir. Kimliklerin bu bulaniklagmasi,
belirli alanlarda digerlerinden daha belirgin bir sekilde tezahiir etme egilimindedir ve genellikle ¢cok yonlii rollere
sahip olan veya ¢esitli kimlikler insa etmek i¢in dinamik bir siirecte yer alan kiitliphaneciler arasinda goriiliir.
Bulanikligin agiklayici bir 6rnegi, bir egitimcinin roliiniin kiitliphaneci kimligiyle karmagik bir sekilde i¢ ige
gectigi ve sonunda yeni bir melez kimligin ortaya ¢ikmasina yol agtig1 gretmen-kiitiiphaneciler alaninda ayirt
edilebilir. Ayrica, ¢ok yonlii yetenek ve onceliklere sahip, arastirma ve yonetim sorumluluklarini ustaca yapan
akademik kiitliphaneciler baglaminda da bulaniklik ortaya ¢ikabilir. Verili durumun siiresinin veya belirli bir
ortamda yaygin olan belirli baglamsal kosullarin, ortaya c¢ikan bulanikligin kapsami {izerinde bir etki
yaratabilecegi lizerinde diisiinmeye degerdir. Baz kiitiiphanecilerin, kiitiiphanecilerden ziyade arastirmaci olarak
belirlendigi bir ¢aligma birimi bulaniklik gosterdiginde, birimin uyumu, morali ve misyonu karmagiklasabilir. Ek
olarak, bulaniklik, profesyonel boyut algisini ve profesyonel kimlige orgiitsel odaklanmay1 etkileme potansiyeline
sahiptir. “Genisletilmis kimlikler” kavrami, ilk profesyonel kimligin vazgec¢ilmedigini, daha ziyade oOnceki
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goriiniimlerin dtesinde veya ondan farkli bir seyi kapsayacak sekilde genisledigini imgeler. Bulaniklik olgusu,
mevcut bir kimlik, séz konusu kimligin 6nceden var olan anlayisindan sapan bir sekilde kendisini uyarlamaya
veya degistirmeye zorlandiginda veya gerektiginde gerceklesir (Pierson, Goulding, & Campbell-Meier, 2019).
Durulma kavramu ise ilgili bulaniklagmis kimliklerden birisinin digerine goreceli olarak baskin gelmesi durumum
ifade etmek icin kullanilmaktadir. Ogretmen kiitiiphaneci 6rneginde oldugu gibi zaman icerisinde 6gretmen
kimligi ya da kiitliphaneci kimligi baskin gelebilir ya da yeni melez bir kimlik agiga ¢ikabilir.

Okul kiitiiphaneleri bashig1 altinda, “kiitiiphane idaresinden miidiire karst sorumlu tek bir sahig kiitiiphaneci miidiir
yardimcist”; “Okul kiittiphanelerinin teftisi kiitiiphaneci miifettisler tarafindan yapilmalidir”; “Ankara Yiiksek
Ogretmen Okulundan gelecek bir kisim oOgrencive kiitiiphanecilik yiiksek &6grenimi yaptirmak” ibareleri
kiitiiphaneci mesleki kimliginde olusabilecek olas1 bulanikliklari isaret etmektedir. Miidiirliik, miidiir yardimciligi,
miifettislik gibi yeni edilen kimlik bigimlerinin kiitiiphaneci kimligi ile iletisime gectiginde ortaya ¢ikacak olan
yeni kimlik bi¢ciminin formasyon aldig1 kiitiphanecilik ya da yeni edilen kimliklerden birisi ya da 6zgiin bir
deneyim sonucu yeni melez bir kimlik y6niinde zaman igerisinde evrimlesmesi beklenebilir. Benzer bir durum
ogretmen okulundan gelecek ve temel formasyonu 6gretmenlik olan bireyin de kiitiiphanecilik egitimi almas1 ve
uygulamada kiitiiphaneci ve dgretmen olarak galigmasiyla birlikte onun iginde gegerli olacaktir. Ozellikle de
alanlar aras1 profesyonel kimlikler i¢in gecerli olmakla birlikte, annelik, babalik, cinsiyet, cinsel yonelim, etnik
koken, inang sistemleri gibi toplumsal durumlar 6zelinde de genislemeler goriilebilir.

SONUC

Heyet-i iImiye raporundaki bir ciimleden okullarda bir kiitiiphane bulundugu anlasiimakla birlikte, I. Milli Egitim
Surasindaki igerigi tanimlamaktan uzak “kiitiiphane memuru” ve meslegin kanunla tanimlamas1 geregi ifadesi
hari¢ tutuldugunda, VII. Milli Egitim Surasina kadar konuya deginilmedigi goriilmektedir. VII. Milli Egitim
Surasinda kiitiiphaneler i¢in 6zel bir baglik agilmistir. Surada toplanan 4. Komisyonun bes temel ¢alisma
basligindan bir tanesi de kiitliphaneler olmustur ve olduk¢a detayli bir rapor hazirlanmistir. Bu Surada Osman
Ersoy, Hamit Ziibeyr Kosay, Adana Otiiken gibi isimlerin bulundugunun alti ¢izilmelidir. Sura raporunda iki
maddede 6zetlenmekle birlikte tutanaklar incelendiginde olduk¢a detayli bir ¢caligma yapildig1 anlagilmakta ve
komisyon iiyeleri tarafindan Sura araciligi ile yiirlitmeye Oneriler teblig edilmistir. Sura raporundaki iki maddede
kiitiiphaneciye deginilmemektedir. Tutanaklarda ise alt1 temel baglik altinda, milli kiitiiphane, halk kiitiiphaneleri,
okul kiitiiphaneleri (ilk ve orta ile yiiksek okul ayristirilarak), personel yetistirme, kiitiiphaneler arasi igbirligi ve
derleme yasasi olarak ayrintilandirilmistir. Yaklagik sekiz yil sonra VIII. Milli Egitim Surasinda az masrafli
programlar listesinde adi amilmistir. IX. Milli Egitim Surasinda ortaokullarda haftalik 1-2 saatlik se¢gmeli ders
olarak kiitiiphanecilik karar metnine girmistir. XI. Milli Egitim Surasi karalarinda “mevcut uzmanlik alanlarina
‘okul kiitiiphaneciligi uzmanhig1’ eklenmesi” Onerilmistir. XII. Milligi Egitim Surasinda Yiiksekogretim
kiitiiphanelerinin zenginlestirilmesi baglaminda bir ifade mevcuttur. XIV. Milligi Egitim Surasinda okul dncesi
egitim i¢in “oyuncak kiitliphanesi” yapmak fikri kararlastirilmistir. XV. Milli Egitim Surasinda, gelisen bilgi
iletisim teknolojileri ve yaygin egitim materyallerinin erigiminin saglanmasi baglaminda deginilmistir. XVII. Milli
Egitim Suarasinda kararda yer almamasina ragmen tutanaklardan “yasam boyu 0grenme” basligi altinda ele
alindig1 goriilmektedir. XVIII. Milli Egitim Surasinda kararda bir ifade olmamasina ragmen, Sura tutanaklarina
gore “bir katilime1” bilgisayar teknolojileri siiflar ile kiitiiphanelerin birlestirilmesini dnermigtir. XX. Milli
Egitim Surasinda, egitimde niteligin artirilmasi baghiginda toplam bes maddede deginilmekle birlikte en 6nemlisi
uzman kiitiiphaneci istihdami sorunudur. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir asirlik egitim tarihini degerlendirmek
amactyla 6nemli toplantilar olarak diisiiniilen Milli Egitim Suralarinda, birer egitim kurumu olarak kiitiiphanelerin
degerlendirildigini 6ne siirmek miimkiin goériinmemektedir. Gelecekteki Milli Egitim Suralarinda, VII. Milli
Egitim Surasinin 6rnek alinmasi ve konuyla ilgili olarak konu uzmanlarindan olusan kurullarin giiniimiiz kosullart
da diisiiniilerek yeniden sekillendirilmesi gereksinimi acik bir bicimde goriinmektedir. Ozellikle vurgulamak
gerekir ki Milli Egitim Suralarinin biiyiik ¢ogunlugunun kiitiiphanecisi olmayan bir kiitiiphane ya da tanim belli
olmayan bir kiitiiphane gorevlisi diigiindiikleri tespit edilmistir.

Sozciik bulutu: Kiitiiphaneci kimliginde VII. MEB Surasinda 6ne ¢ikan kimlik 6geleri
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Sozciik bulutunda da goriilecegi lizere, VII. Milli Egitim Surasinda kiitiiphaneci kimligi yogunluk sirastyla, egitim
6gretim, profesyonellik, bulaniklagma, erken uygulama ve sivil orgiitler bigcimde betimlenebilir. Bu durum
kiitiiphanecinin kim oldugu sorusuna yanit olarak, mesleki kimlik baglaminda yiiksek egitim almis, uygulama
alanlar1 bulunan, sosyal statiisii yliksek bir profesyonel, sivil toplum kuruluslarina sahip ve diger meslek ve
alanlarla i¢ ice gecebilen alanlar arasi bir kimlik gdriiniimii ortaya koymaktadir. VII. Milli Egitim Surasinda
kiitiiphaneci mesleki kimligi i¢in alt1 ¢izilmesi gereken belirgin unsurlar vardir. Uzman kiitiiphaneci yetistirmek
amactyla yiiksek 6gretimde yeni bir kiitiiphanecilik boliimiiniin agilmas1 6nerilmis ve iki sene sonrasinda Istanbul
Universitesi bu alanda faaliyete baslanmustir. Kiitiiphanecilik alaninda yiiksek tahsil igin burs verilmesi énemli
destek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica 6gretmen okulu 6grencilerine de kiitiiphanecilik yiiksek 6grenimi
yaptirma girisimi goriilmiistiir. Basarili olan en az ii¢ 6grenciye iki yil siireyle yurt disinda staj firsat1 taninarak
yeteneklerinin evrensellesmesi saglanmak istenmistir. Hali hazirda kiitiiphanelerde ¢aligmakta bulunan alayl
personelin ara eleman olmalar1 amaciyla gece kurslari, yaz kurslar1 ve stajlar araciligiyla kurumsal egitimin 6nemi
belirtilmistir. A¢ilmas1 planlanan gegici ve siirekli kurslarda Ankara Universitesi Kiitiiphanecilik Enstitiisii ile
Kiitiiphaneler Genel Midiirliigli, Milli Kiitiiphane ve Tiirk Kiitiiphaneciler Derneginin ortak ¢caligmalariin 6nemi
belirtilmistir. Bu durum akademi, politika gelistiriciler, uygulayicilar ve sivil toplum kuruluslarinin
koordinasyonu anlaminda ayrica 6nemlidir. Bir asirlik bir Cumhuriyet tarihi géz oniine alindiginda VII. Milli
Egitim Surasinin kiitliphaneciyi tanimlamak i¢in en elverigli toplant1 oldugu anlasilmaktadir.
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Ek 1: 1962 MEB Sura Karar Metninde Ilgili Béliim

1- Kiitiiphaneler bashigi altinda yer alan "Halk Kiitiiphaneleri”, "Okul Kiitiiphaneleri”,
"Personel Yetistirme", "Kiitiiphaneler Arasi Is Birligi" ve "Derleme" konularinda
Koordinasyon Grubunca hazirlanan ve Milli Egitim Sirasinca kabul edilen teklifler
uygun goriilmiistiir. Bu konularla ilgili miiteakip ¢alismalar Kiitiiphaneler Genel
Miidiirliigiince yiiriitiilecektir.

2- Koordinasyon Grubu Milli Kiitiiphanenin idari bakimdan Kiitiiphaneler Genel
Miidiirliigiine bagh bir miidiirliik olarak hizmet gormesinin faydali olacag: kanaatine
vardigr halde, Milli Egitim Suras1 Milli Kiitiiphanenin dogrudan dogruya Milli Egitim
Bakanligina bagli, ilmi ve idari bakimdan ozerkligi ve tiizel kisiligi haiz bir miidiirliik
olarak hizmet gérmesinin faydali olacagini kabul etmigtir. Milli Kiitiiphanenin Milli
Egitim Bakanligina baglh olarak kalmasi kabul edildigine gére ozerkligin bahis konusu
olmamast gerekir. Tiizel kisilige gelince, Milli Kiitiiphane wuygun bir binaya
kavusturulmadan bu konuda hemen bir karara varimast yerinde goriilmemistir. Bu
itibarla mevcut durum devam edecektir” (Yedinci Milli Egitim Surasi, 1962)

Ek 2: 1962 MEB Sura Tutanaklarinda ilgili Metin
“Konu I: Milli Kiitiiphane

Teklifler:
1- Milli Kiitiiphanenin, idari bakimdan Kiitiiphaneler Genel Miidiirliigiine bagh bir
miidiirliik olarak hizmet gérmesinin faydali olacagi kanaatine varimustir.

2- Milli Kiitiiphanenin binast yapilincaya kadar mevcut binalarina eklenmek iizere
1.500.000 liraya malolacak yeni bir bina ilave edilmelidir.

3- Milli Kiitiiphaneye her tiirlii ihtiyacini karsilayacak modern yeni bir bina yaptirilmall
ve bu insaat i¢in oniimiizdeki on yilda sarfedilmek iizere yeteri kadar odenek tahsis
edilmelidir.

4- Milli Kiitiiphanede bibliyografya ve diger yaymnlart icin kullanilmak iizere bir matbaa
kurulmahdr.

5- Milli Kiitiiphane, imkanlart élgiisiinde, kitap, resim ve heykel koleksiyonlar
yapmalidir.

Konu II: Halk Kiitiiphaneleri
Teklifler:

1- Halen 176 kisilik bir kadro ile ¢aliymakta olan Kiitiiphaneler Genel Miidiirliigii,
hizmetlerini memleket sathina tesmil edebilmesi i¢in, on yil iginde 1738 kisilik bir kadro
ile techiz edilmelidir.

2- 137ii bolge, 52’si il¢e* kiitiiphanesi olmak iizere éniimiizdeki on yil icinde yeniden
acilmast diigiiniilen 467 halk kiitiiphanesi binast i¢in gereken 6denek verilmelidir.

3- Il ve ilge halk kiitiiphanelerine bagl olarak gezici kitap iare servisleri kurulmali ve
bunlar i¢in liizumlu olan alti araba, cip ve bukmobil otobiisleri oniimiizdeki on yil iginde
temin edilmelidir.

4- [stanbul’da XVII. Yiizyildan beri hizmet gérmekte olan ve bugiin mevcudu 11°e inmis
bulunan umumi kiitiiphaneler ii¢ kategoriye ayrilarak bunlardan Bayazit Kiitiiphanesi
Devlet niishalarni icine alan bir Devlet kiitiiphanesi; Siileymaniye Kiitliphanesi

1“52’siil” olarak degistirilmistir.
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yazmalar: ve Sark-Islam kiiltiiriine ait eserleri icine alan bir kiitiiphane; Ragip Pasa,
Nuruosmaniye, Kopriilii, Ayasofya ve Selim Aga Kiitiiphaneleri kataloglarindaki eserleri
icine alan Miize Kiitiiphaneler; Millet, Hiisrev Pasa, Muratmolla ve Atuf Efendi
Kiitiiphaneleri ile Uskiidar’daki Semsi Pasa Kiitiiphanesi de Halk Kiitiiphaneleri haline
getirilmelidir.

5- Kiitiiphanelerimizdeki mevcut tinik yazma niishalarinin mikrofilmlerini bir an once
ikmal edebilmek icin gereken azami ddenege biitcelerde yer verilmelidir.

6- Yukaridaki hususlarin gergeklesmesi icin Kiitiiphaneler Komitesince teklif edilen
“Kiitiiphaneler Kanunu” tasarisinda baslica su ifadeler yer almalidir:

a) Kiitiiphanelerin ilmi ve idari personeline miidiiriinden kiitliphanecisine kadar samil
olmak ve yalniz mesleki formasyonu olanlara inhisar etmek tizere 250-500 lira arasinda
aylik tazminat verilmesi;
b) Kanun yiiriirliige girdigi tarihte kiitiiphanelerde basari hizmetleri ge¢mis miidiirler,
miidiir yardimcilart ve bagsmemurlarin mesleki formasyon sartindan istisna edilmeleri;

¢) Yazma ve kiymetli basma koleksiyonlart ile yazma ilim ve sanat eserleri disinda kalan
tiirkge® ve yabanci dillerde basili kitap ve periyodiklerle gorevili olan kiitiiphane
personelinin Kefalet Kanunu hiikiimlerinden istisna edilmesi;

d) Kefalet Kanunu hiikiimlerine bagh kalan kiitiiphane personeli i¢in ayda 50 liradan
eksik olmamak iizere depo tazminati verilmesi;

e) Il ve ilge halk kiitiiphanelerine gelir olarak ézel idare ve belediyeler biitcelerinin yillik
gelir tutarindan belli bir yiizdenin ayrimasi;

) Kiitiiphaneler icin satin alinacak kitaplarda 2490 sayili Artirma, Eksiltme ve Ihale
Kanunu hiikiimlerinin uygulanmamasi.

Konu IlI: Okul Kiitiiphaneleri
Teklifler:
A- Ilk ve Orta Ogretim Okul Kiitiiphaneleri:

1- flk ve® orta égretim okul kiitiiphanelerinde kiitiiphane idaresinden miidiire kars
sorumlu tek sahis kiitiiphaneci miidiir yardimcisi olmalidir.

2- Okul kiitiiphanelerinin teftisi kiitiiphaneci miifettisler tarafindan yapilmalidir.
3- Koy okullarinda birkag kéyii icine alan bolge koy okulu kiitiiphaneleri kurulmahdr.*
4- Orta ogretim okullar kiitiiphaneleri tam tesekkiillii kiitiiphaneler olmahdir.”

5- Yeni yapilacak okullarda modern kiitiiphane icaplarina gére gerekli planlamaya
gidilmelidir.
6- Okul kiitiiphaneleri halk kiitiiphaneleriyle isbirligi yapmalidir.

7- Ilkokulun iiciincii simfindan itibaren ortaokul ve lise simflarinda, ayrica Ilkogretmen
okullarinda tiirk¢e dersleri miifredati igin kiitiiphanecilige yer verilmelidir.

8- Ilk ve orta égretim okullar kiitiiphanelerinin kurulus, teskilat, okula-aile birligi ile
miinasebetler, satin alma ve bagus, kiitiiphane tesisleri, kiitiiphanenin ¢alisma programu,
kitap revizyonu, iare isleri ve gegici hiikiimler gibi c¢esitli fonksiyonlarini ve bu

2 Turkgenin ilk harfinin kiigiik yazilmasinda neden eldeki orijinal belgeye sadik kalmaktir.
3 “Ilk ve” ibaresi kaldirilmistir.
4 3. madde “Bélge okullarinda birer bdlge okulu kiitiiphanesi kurulmalidir.” seklinde degistirilmistir.
5 4. madde kaldirilmistir.
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fonksiyonlarin nasil yerine getirilecegini belirten 40 maddelik bir okul kiitiiphaneleri
yonetmeligi hazirlannugtir. Bu yonetmelik rapora eklenmistir.

B- Yiiksek Okul Kiitiiphaneleri:

1- Yiiksek okul kiitiiphaneleri, miitehassis bir kiitiiphane miidiirii ile yeteri kadar
kiitiiphaneci ve personel tarafindan yénetilmeli, ayrica istisari mahiyette olmak iizere,
ogretmenlerden se¢ilmis bir kiitiiphane kurulu da kiitiiphane isleri ile ilgilenmelidir.

2- Kiitiiphane ddenekleri kiitiiphane miidiirii ile kiitiiphane kurulunun uygun gérecegi
kitap ve malzeme icin sarf edilmelidir.

3- Yiiksek okul kiitiiphaneleri c¢esitli kademelerdeki diger kiitiiphanelerle isbirligi
yapmalidir.

4- Yiiksek okul kiitiiphaneleri okuldaki ogrenci kollarinin her ¢esit kiiltiirel faaliyetlerine
katilmali, simif ve seminer ¢alismalarinda kiitiiphanenin imkanlarindan azami sekilde
fayda saglamak iizere, ogretmen ve 6grencilerle isbirligi yapmalidir.

Konu 1V: Personel yetistirme
Teklifler:

1- Ankara Uni\{ersitesi Dil ve Tarih — Cografya Fakiiltesi Kiitiphanecilik Enstitiisiine
paralel olarak Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesinde bir Kiitiiphanecilik Enstitiisii
actlmalidir.

2- Milli Egitim Bakanligi her yil yeteri kadar 6grenciye kiitiiphanecilik yiiksek tahsil
bursu vermelidir.

3- Milli Egitim Bakanlig1 Ankara Yiiksek Ogretmen Okulunda dgretmen okullarindan
gelecek olan bir kisim 6grencilere de kiitiiphanecilik yiiksek ogretimi yaptirmalidir.

4- Milli Egitim Bakanlig: Kiitiiphanecilik Enstitiistinden mezun olacak en iyi ii¢ 6grenciye
her yil, yabanci memleketler kiitiiphanelerinde iki yillik mesleki bir staj yapma
imkanlarimi saglamalidir.

5- Kiitiiphanelere ¢esitli kaynaklardan gelerek intisap etmis kiitiiphanecilerle yeniden bu
meslege intisap etmek isteyen orta tahsilli elemanlar i¢in mesleki formasyon vermek ve
kiittiphane memuru yetistirmek iizere;

a) Ankara’da gece kurslart,

b) Yaz tatillerinden faydalanmak suretiyle ihtiya¢ duyulan yerlerde kisa siireli kurslar
actlmall,

¢) Veya onemli ve tam tesekkiillii kiitiiphanelerde kisa siireli stajlar yaptirilmalidir.
Konu V: Kiitiiphaneler arast isbirligi
Teklifler:

1- Personel egitiminde ve yetistirilmesinde, agilmasi gereken devamli ve gegici
kiitiiphanecilik kurs ve seminerlerinin yéonetim ve yiiriitilmesinde Ankara Universitesi
Kiitiiphanecilik Enstitiisii ile Kiitiiphaneler Genel Miidiirliigii, Milli Kiitiiphane ve Tiirk
Kiitiiphaneciler Dernegi isbirligi halinde ¢alismalidiriar.

2- Kiitiiphanelerde kullanilan her tirlii malzeme ve mefrusat, Deviete daha ucuza
maledilmesi i¢in, standart bir sekle getirilmelidir.

3- lleriki yillarda kiitiiphanelerde yer darligina meydan verilmemek iizere az kullanilan,
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aktiialitesini kaybetmis ve ¢ok fersiidelesmis® kitaplar icin miisterek depolar kurulmahdur.

4- Kiitiiphaneler arasi bir doner sermaye tesis edilmeli, yurt i¢i ve digi mikrofilm, fotokopi,
mikrokart, matbu fis kartlari, kiitiiphaneler arasi iare kolayliklar: gibi taleplerde bu doner
sermaye imkanlart ile karsilanmalidyr.

Konu VI: Derleme
Teklifler:

1- 21 Haziran 1934 tarihli ve 2527 sayili Basma Yazi ve Resimleri Derleme Kanunu film,
fotograf, plak ve benzeri c¢esitli dokiimanlar i¢in de genis bosluklar arzetmekte
bulundugundan yeni ihtiyaglara gére yeni bir kanun ¢ikarilmalidir.

2- Derleme isleri bolge, il ve ilge kiitiiphaneleri yararina olarak bolgelestirilmelidir.

3- Eski Derleme Kanuna gore matbaacidan alinan 5 Devlet niishasina editoriin verecegi
iki Devlet niishast ilave edilerek Devlet niishalarinin sayist yediye ¢ikarilmalidir.

4- Devlet niishalarimin simdiye kadar Istanbul Universitesi ile Ankara Umumi
Kiitiiphanesine verilmekte olan iki niisha Diyarbakir ve Erzurum Bélge Kiitiiphanelerine
tahsis edilmelidir.

5- Tasradaki derleme takip isleri Milli Egitim ve Ilkégretim Miidiirliiklerinden alinarak
halk kiitiiphanelerine verilmelidir.

6- Derleme mevzuuna giren her ¢egsit yayumin posta pulundan muafiyeti saglanmalidir.

7- Sehir isi denilen el ilanlari, afis, prospektiisler ve teksir yolu ile yapilan yaywmlari ile
plak, fotograf ve filmler de derlemeye tabi tutulmalidr.

8- Derlemeye tabi olacak filmlerle bir sinematik ile bir Tiirk filmografyasi kurulmali ve
bunlar kuruluncaya kadar bu isi Milli Kiitiiphane tizerine almalidir.

9- Derlemeye tabi olacak plaklarla bir Tiirk fonoteki kurulmalidir.”
10- Derleme Kanunu hiikiimlerine riayet saglamak icin para cezalar: artirimalidir.
11- Yeni ihtiyaglar: ve hiikiimleri karsilamak iizere derleme teskilati genigletilmelidir.

12- Yukaridaki tekliflerden kuvveden fiile ¢ikarilabilmesi icin “Fikir ve Sanat Eserleri
Derleme Kanunu” tasarisinda su hiikiimler yer almalidir:

a) Fikir ve Sanat Eserleri Derleme Miidiirliigiiniin Milli Egitim Bakanlig: Kiitiiphaneler
Genel Miidiirliigiine bagl olarak kiitiiphanecilik ihtisasina sahip bir miidiir tarafindan
yonetilmesi;

b) Miikerrer ve tadilli baskilarinda bibliyografya bakimindan d&nemi dolayisiyle
derlemeye tabi tutulmasi;

¢) Yerli sinema filmleriyle plaklardan birer tanesinin Tiirk sinemateki ile Tiirk fonotekine
teslim edilmeleri ve bu filmlerle plaklarin sézii gecen miiesseseler tesekkiil edinceye kadar
Milli Kiitiiphanede muhafazasi,

¢) Editorler tarafindan teslim edilecek iki Devlet niishasindan birinin Konya, obiiriiniin
de Samsun Bolge Halk Kiitiiphanelerine gonderilmesi;

d) Yabanci memleketlerde Tiirk vatandaslarinin bastirdiklar: ve ¢ogalttiklar: tezlerden
birer niishanin Milli Kiitiiphaneye verilmesi;

e) Banknotlar, tahviller, ¢ekler ve pullar ile kiymetli kagitlarinda iizerine iptal siirsarj

6 “ve cok fersudelesmis” ibaresi kaldiriimistir.
7 Madde “Derlemeye tabi olarak plak ve bantlarla bir Tiirk fonoteki kurulmahdir.” seklinde degistirilmistir.
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konulmak suretiyle derlemeye tabi tutulmasi;, mekanik bir vasita ile on niishadan az
cogaltilan miizik partisyonlarmmin birer fotokopisinin, eserin icrasinda en az 15 giin once,
besteci tarafindan yapilacak bildiri iizerine, Milli Kiitiiphane tarafindan masraflart
kendisine odenerek alinmasi (Bu sekilde Milli Kiitiiphane birer fotokopisi alinmis olan
miizik partisyonlarimin bestecilerine ve temsilcilerine ait her tirlii icra haklar
mahfuzdur);

f) Derlem Miidiirliigiine teslim edilmeye eserin ve eksik niishalarn, teslim ile miikellef
sahislar veya miiesseseler hesabina Derleme Miidiirliigiince satin alinmasi;

g) Derlem Miidiirliigiine matbaacilar veya editorler tarafindan verilecek ve tiraj
miktarlarini da ihtiva edecek olan beyannamelerin sahipleri eserin miiellifi veya
miitercimi tarafindan serbestce tetkik edilebilmesi;

h) Kanunun siimuliine giren eserlerin Derleme Miidiirliigiine teslimi aninda telif, temsil
ve icra haklarmin tescil edilmig sayimasi;

1) Tiirkiye de arkeolojik kazi yapan yabanci heyet ve sahislarin Tiirkiye disinda bu kaz
ile ilgili olarak yayimlayacaklari her tirlii nesriyattan 12 niishamin Derleme
Miidiirliigiine verilmesi ve 12 niishadan 5 niishamin Eski Eserler ve Miizeler, Tiirk Tarih
Kurumu, Istanbul Arkeoloji Miizeleri, Adana Bélge Miizesi ve kazimn yapildigi bélge
miize miidiirliigiine verilmesi (Milli Egitim Bakanligi, 1962).
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OZET

Bu arastirmada, Anadolu’nun ilk devlet arsiv-kiitiiphanesi olma 6zelligi tagiyan Hitit Devlet Arsiv-Kiitiiphanesi
ortaya ¢ikisi, isleyisi, kiitliphanecilik teknikleri ve Hitit katiplerinin ¢alismalari ile uygarlik tarihine katkilart
incelenmistir. Yazinin icadindan dnce bilgiler sozlii yollarda aktariliyor ve bu durum bazi bilgilerin degigsmesine
ya da yok olmasina neden oluyordu. Yazinin icadt ile bilgi yazili bir forma doniistiiriilerek kayit altina alinmaya
baslanmigtir. Bu durum zaman iginde artan yazili belgelerin giivenli ortamlarda koruma ihtiyacin1 ortaya
cikarmistir. Antik Cag toplumlarinda gogalan belgelerin diizenli bir sekilde toplanmasi ve korumasi ihtiyaci
arsiv-kiitiiphane kurumlarinin olusmasinda belirleyici olmustur. Insanlik tarihinin bellegi olan bu kurumlar bilgi
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kiiltiirel alanda bir rekabet de bulunmaktaydi. Hitit Devleti’nin kurmus oldugu saray arsiv-kiitiiphanesi yazil
belgelerin ilk 6rnekleri olan kil tablet koleksiyonu ile bilgiyi yazma, ¢ogaltma ve koruma gorevini Anadolu’da
ilk iistlenen uygarlik olmustur. M.O. yasamis bir uygarlik hakkinda bu kadar dogru bilgilere erisim
saglanabiliyorsa bu, Hitit Devleti’nden giiniimiize kalan saray arsiv-kiitiphanesinden ¢ikarilan kil tabletlerin
cevirileri sayesindedir. Anadolu topraklarinda bilinen en eski arsiv-kiitiiphane kurumunu olusturan Hititler,
kiitiiphanecilik tarihi bakimindan da 6nemli bir yere sahiptir. Kazilar sonucunda ¢ok sayida tablet ve
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ABSTRACT

In this study, the emergence of the Hittite State Archive-Library, which is the first state archive-library in
Anatolia, is examined in terms of its functioning, librarianship techniques and the work of Hittite scribes and
their contributions to the history of civilization. Before the invention of writing, information was transmitted
orally and this caused some information to change or disappear. With the invention of writing, information was
transformed into a written format and started to be recorded. This situation created the need to protect written
documents, which increased over time in secure environments. The need to collect and preserve the documents
that proliferated in ancient societies in an organized manner was decisive in the formation of archive-library
institutions. These institutions, which are the memory of human history, ensured the transfer of knowledge to
future generations. There was also a cultural competition between ancient societies through these institutions.
The palace archive-library established by the Hittite State was the first civilization in Anatolia to undertake the
task of writing, reproducing and preserving information with its collection of clay tablets, the first examples of
written documents. If we can access such accurate information about a civilization that lived in BC, it is thanks
to the translations of the clay tablets extracted from the palace archive-library of the Hittite State. The Hittites,
who formed the oldest known archive-library institution in Anatolia, have an important place in the history of
librarianship. As a result of the excavations, many tablets and remains of librarianship were found. The studies
show that the Hittite State established a systematic archive-library institution.

Keywords: Hittites, Hittite State Archive-Library, Hittite Scribes, Anatolia, Ancient Archives and Libraries
GIRIS

Uygarlik tarihi boyunca birgok uygarliga ev sahipligi yapmis olan Anadolu’da her doneme ait izler bulmak
miimkiindiir. ilk Cag uygarliklar1 arasinda yer alan Hitit Devleti, Anadolu’da bilinen en eski arsiv-kiitiiphane
sistemini kurmasi ile ayr1 bir neme sahiptir. M.O. 2000°li yillarda biiyiik bir imparatorluk kurmus olan Hititler
hakkinda bugiin her alanda bilgiye sahipsek arsiv-kiitiphane kurumu ve Ozveriyle islerini yapan katipler
sayesindedir. Var olduklar1 yillardan itibaren topluma bilgi sunan arsiv ve kiitiiphane kurumlari énemini tarihin
her déneminde korumustur. Bu kurumlarm Anadolu tarihinde kokleri M.O. 2000 yilina kadar uzanmaktadir.
1906 yilinda Bogazkoy’de baslayan arkeolojik kazilar sonucunda Hitit Devleti’ne ait kil tabletler bulunmustur.
Arkeolojik calismalarin devaminda bu tabletlerin korundugu biiyiik bir saray arsiv-kiitiiphane yapisi ortaya
cikmigtir. Arsiv-kiitiiphaneden elde edilen kil tabletler o dénemin sosyal, ekonomik, kiiltiirel, siyasi, dini vb.
yapilar1 hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Kil tabletler Hitit uygarliginin yan1 sira donemin genel 6zellikleri
hakkinda da bilgiler igermektedir. Hitit donemine ait bu yap1 koleksiyon genisligi nedeniyle hem arsiv hem de
kiitiiphane o6zelligi gostermektedir. Arkeolojik kazilarin giinlimiizde de devam ettigi bolgede arsiv ve
kiitiphaneden tabletler ¢ikartilmaya devam etmektedir. Bu durum Anadolu’da kurulmus olan ilk devlet arsiv-

kiitiiphanesinin 6nemini géstermektedir.

Bu arastirmada, Hitit uygarliginin tarihi ve ilerleyis siirecinden soz edilerek, uygarlik tarihinde 6nemli yeri olan

arsiv-kiitliphane kurumunun yapisi ve insanlik tarihi agisindan etkileri ve 6nemi ele alinmistir.
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ARASTIRMANIN ONEMI, LITERATUR DEGERLENDIRMESi, AMACI, KAPSAMI VE
YONTEMI

Arastirmanin Onemi

Birgok onemli uygarhiga ev sahipligi yapmis Anadolu, essiz bir kiiltir hazinesine sahiptir. Bu uygarliklar
arasinda Hitit uygarligi her zaman en 6nemli arastirma konularindan biri olmustur. Milattan dnce yasamis bir
uygarhigin arastirmalarda bu kadar 6ne ¢ikmasinin nedeni donemindeki énemli gelismeler ve hala devam eden
arkeolojik kazilarla yaklasik olarak 30-35 bin ¢ivi yazili kil tabletin bulunmus olmasidir. Tabletlerin
iceriklerinin ¢ok genis olmasi her arastirmacinin konusu dahilinde tabletleri inceleyerek analiz edebilmesini
saglamigtir. Kazi ¢aligsmalar1 devam ettiginden ¢ikarilan her tabletin, bilime sunulan verilerin iistiine eklenerek

alana katkilar1 devam edecektir.

Bu c¢alismada, Hitit Devleti’nin arsiv-kiitiiphane yapisi incelenerek, uygarlik tarihindeki onemi irdelenmeye
calisilacaktir. Aragtirmada oncelikli olarak Hitit Devleti’nin genel 6zellikleri ele alinmigtir. Sonrasinda ise
konunun temelini olusturan Hitit Devleti’nin arsiv-kiitiiphane yapisi incelenmistir. Ayrica arsiv-kiitiiphane

sistemi ve sistemin isleyisinde biiyiikk 6neme sahip kétiplerin (yazicilarin) dnemine de deginilmistir.

Anadolu bir uygarliklar kavsagidir. Insanligin tiim zamanlarmin yasandigi bu cografyada en 6nemli
uygarliklardan biri de Hitit uygarligidir. Hitit uygarlig: tarihi, mimari ve sanat tarihi gibi yonlerden akademik
olarak calisilmakta olan bir konu alamidir. Ancak bu uygarlik doneminin arsiv ve kiitiiphaneler agisindan
degerlendirildigi calisma c¢ok fazla degildir. Yapilan ¢aligmalar genellikle tarih, sanat tarihi vb. alanlarin
yaklagimi ile gergeklestirilmistir. Bu nedenle arastirmanin arsivcilik-kiitiiphanecilik alani yaklagimi ile

literatiire 6zgiin akademik katkida bulunacak nitelikte kuramsal bir ¢alisma oldugu soylenebilir.

Literatiir Degerlendirmesi

Alkan (2015) ¢alismasinda, bir toplumda arsiv ve kiitiphane kurumunun varligindan bahsedebilmek i¢in 0
toplumun belli bir kiiltiir ve uygarlik diizeyine ulagmis, toplumun ¢iktilarinin yazili belgelere aktarilmis ve bu
belgelerin sistemli bir sekilde korunduguna yonelik kamitlarin olmasi gerektigini belirtmektedir. M.O.
Anadolu’da boyle kanitlar tespit edilmistir. Hitit saray arsivinin koleksiyon iceriginin genisliginden dolay1
yalnizca arsiv degil, ayn1 zamanda Anadolu’nun ilk arsiv-kiitiiphanesi oldugu onaylanmistir. Hitit katiplerinin
cabalar1 da aragtirmalarda degerlendirilmistir. Katiplerin, bilginin kalici olmasi igin gosterdikleri caba ile
sadece Hitit Devleti’nin 6zellikleri degil, donemin arsiv-kiitiiphanesinden kalan belgelerin gelecek kusaklara

aktarilmasini da saglamislardir.

Keseroglu ve Demir (2016) arastirmalarinda, antik dénem Mezopotamya, Misir ve Eski Yunan bilimini genel

hatlartyla inceleyerek, buralarda kurulmus kiitiphanelerle bilim yapisi arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir.
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Antik donemde uygarliklar birbirleriyle ve kendilerinden sonraki uygarliklar ile etkilesim kurmuslardir.
Bilimsel ve kiiltiirel baglamdaki bu etkilesim ile giintimiiz bilim ve kiiltiiriiniin koklerinin bu uygarliklara
dayandigi genel olarak kabul edilmektedir. S6z konusu etkilesimi saglayan entelektiiel birikimin en 6nemli
tasiyicist kiitliphane ve arsivler oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla antik donem kiitliphane ve arsivleri iizerine

yapilan ¢alismalar biiylik 6nem tasimaktadir.

Kog (2021) calismasinda, yazinin bir gii¢ unsuru haline gelmesiyle arsiv ve kiitiiphane kurumlarinin olusmaya
basladigini belirtmektedir. Yazimin kesfi ile ilk yazili metinlerin iiretilmeye ve boylelikle kiitiiphane-arsivlerde

belgelerin depolanmaya baslandig1 gériilmiistiir.

Otten (1961) aragtirmasinda, Antik Cag’da kurulmus olan kiitiiphanelerin olusum asamalarindan bahsetmistir.
Kiitiphanelerdeki belgelerin tasimis oldugu ozellikler ve kiitiiphanecilik alaninda uygulanan hizmetlere
deginilmistir. Arastirmada Hitit argiv-kiitliphane kurumunun olusum siireci ve insanlik tarihi {izerindeki etkileri

incelenmistir.

Uslu Azarak (2024) calismasinda, arkeolojik kazilar sonucunda Anadolu tarihi hakkinda bilgilere ve gevre
kiiltiirler ile olan etkilesime deginmistir. Bu kazilarda ortaya c¢ikarilan tabletlerle Hitit uygarliginin yaziy1
kullandiklar1 ve bu kullanimai ileri seviyelere tasidiklar1 bilgisine ulasilmistir. Bilginin kalic1 olmasini saglayan
yazi, toplumsal hafizaya da katki sunarak ge¢mis donemlerde yasanmis olaylarin, savaslarin, gelenek ve
goreneklerin, hukukun ve bircok konunun gelecek kusaklara aktarilmasina vesile olmustur. Bu agidan
degerlendirildiginde olusturulan arsiv ve kiitiiphaneler, ait olduklar1 toplumun hafizasi olma gorevini {istlenen

kurumlar olmuslardir.

Casson (2001) caligmasinda, Antik Cag’da yasamis uygarliklarin olusturduklar1 énemli kiitiiphaneler hakkinda

bilgiler vermistir. Kiitiiphanelerin isleyis yapisini, koleksiyonlarini ve sunduklari hizmetleri incelemistir.

Hoffner (2010), Hitit Devleti’ne dair anlagsmalar, aile yapisi, dini festivaller ve iilke genelinde isleyis hakkindaki
bilgilere kraliyet arsivinden elde edilen kil tabletler araciligtyla ulasildigina deginmistir. Yasal ve sosyal yapiya

dair yargilara varmada Hitit arsivlerinden kurtarilan belgeler 151k tutmustur.

Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Yontemi

Antik Cag uygarliklar1 arasinda yer alan Hitit Devleti ve toplumu hakkinda her alanda bilgi sahibi olunmasi
devlet argiv-kiitliphane kurumu sayesinde olmustur. Bu kurum, milattan 6nce yasamis bir topluma dair bir¢ok
alanda tretilmis belgeleri biinyesinde toplayip koruyarak kiiltiirel miras olarak giliniimiize kadar ulagmasini
saglamistir. Bu belgeler Hitit Devleti hakkinda elde edilen birincil ve giivenilir kaynaklar olarak ¢aligmalarda
yerini almistir. Toplumlarin bellegi olan arsiv-kiitiiphane kurumu yazinin icadiyla birlikte her donem varligini ve
Oonemini korumustur. Bu aragtirmanin amaci, Hitit Devleti argiv-kiitiiphanesinin yapisini, 6zelliklerini ve uygarlik

tarihine katkilarini literatiire dayali olarak incelemektir. Dolayisiyla, arastirma igerigini arkeolojik kazilar sonucu
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cikarilan ¢ivi yazili tabletlerin terciime edilerek bilime sunulan kisimlari olusturmaktadir. Arastirma sorusu
arastirmanin amaci dogrultusunda “Hitit arsiv ve kiitiiphanelerinin ortaya ¢iktiklart dénemin sosyal, ekonomik,

idari, kiiltiirel ve inang kosullart baglaminda temel ozellikleri nelerdir?” bigiminde olusturulmustur.

Makale nitel yontem temelinde belgesel tarama ve dokiiman analizi yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Arastirma sonucunda literatiire dayali kuramsal bulgulara ve sonuclara ulasilmistir. Aragtirma sonunda Hitit

Devleti’nin sistemli bir arsiv-kiitiiphane kurumuna sahip oldugu anlasilmistir.

Hitit Devlet Tarihi

Uygarlik tarihinde birgok uygarlik tarih sahnesinde yerini almig ve varliklarimi siirdiirdiikleri bolgelerde izler
birakarak gegmise dair bilgiler vermiglerdir. Her bir uygarlik sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak farkliliklar
gostermis ve bu farkliliklar medeniyetlerin olugmasina vesile olmustur (Taskimn, 2011, s. 95). Anadolu’da M.O.
2000’11 yillarda yasamig ve tarihsel siire¢ i¢inde biiyiik bir uygarliga doniismiis olan Hitit Devleti, Anadolu kiiltiir
tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Hitit Devleti’nin arastirilip incelenmesi ile Antik Cag’da hiikiim siiren diger
devletlerin varligi hakkinda da bilgiler elde edilebilmektedir. Hitit Devleti, M.O. 2000 yilinda Anadolu’da
baslangicta beylikler halinde yasarken, daha sonra Kizilirmak yayi igindeki bélgeyi merkez alarak M.O. 1650°de
Anadolu’da ilk siyasi olusumunu kurmus, ilerleyen zamanlarda cografi sinirlarint glineydoguya dogru
genisleterek biiylik bir imparatorluk meydana getirmistir (Sahinbas Ergindz, 2022, s. 34). Hititlerin bagkenti
Hattusa’dir. Hattusa, cografi olarak Anadolu’nun i¢ bdlgesinin kuzey kesiminde konumlanmistir. Su anda
Ankara’nin 150 km. dogusunda bulunan Hattusa kenti, Corum ilinin merkezine yaklagik olarak 82 km. mesafede
Bogazkdy’iin giineyinde engebeli bir alanda yer almaktadir (Ates, 2018, s. 142). “M.O. 1800 ile 1200 yillar
icerisinde Anadolu’da biiyiik bir devlet kuran Hitit uygarligi bu tarihler arasinda genis bir alanda hiikiim
siirmiistiir. Gticlii krallar bu topraklar tizerindeki diger uygarliklar: egemenlikleri altina alarak, buralar baskent
Hatrusa 'dan yonetmiglerdir. Hitit Devleti askeri ve dini siirekliligi devam ettirmek i¢in merkez Hattusa disinda
saraylar kurarak orvalarda da yasamistir. Belirlenen zamanlarda kral ve kralice Hattusa’dan ayrilip bu
saraylarda yasayarak devleti buradan yonetmislerdir. Hattusa da ikdmet ettiklerinde bu yerlerle iliskilerini aktif
olarak devam ettirmiglerdir’ (Ates, 2018, s. 163). Bagkent Hattusa, bolgesi itibariyle idari yonden ve teknik
olarak kiitiiphanenin orada bulunmasi nedeniyle diger sehirlere nispeten daha iyi bir sekilde kurulmustur.
Hattusa’da bulunan dini tabletler ¢ok sayida dini grubun giizergahim belgelemektedir (Jones, 2017, s. 99). M.O.
1200 yillarin sonunda, bogazlar iizerinden Anadolu’ya olan gdgler tarihte koklii degisimleri meydana getirmistir.
Anadolu’nun biiyiik bir boliimiine hiikkmeden Hitit Imparatorlugu bu goglerle tarih sahnesinden silinmistir

(Giingor, 2014, s. 337).

Anadolu’da kendi donemindeki diger devletleri de etkileyerek biyiik bir imparatorluk kurmus olan Hitit uygarlhigi
kendinden sonra gelen uygarliklart da biyiik 6l¢iide etkilemistir. Hitit uygarligina ait bilgilerin biiyiikk bir
boliimiine hiikiim stirdiikleri bolgede yapilan arkeolojik kazilar sonucunda ulasilmistir. Bu kazilar sonucunda elde
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edilen kaynaklar, Hitit Devleti’e dair sosyal, ekonomik, siyasal, kiiltiirel vb. bir¢ok alanda bilgi sunmaktadir.

Hitit Devlet Teskilati

Hitit Devleti’nde toplumsal sinifin en iist mertebesinde kral ve onun genis ailesi olarak kabul edilen haneden
iiyeleri yer aliyordu. Devlette en {ist riitbelerin yer aldig1 bu genis grup ‘biiylik aile’ olarak nitelendirilirdi. Kralin
haricinde ailenin erkek bireyleri ‘prens’, kadin bireyleri ise ‘prenses’ olarak adlandiriliyordu (Hoffner, 2010, s.
236). Devlette ‘biiyiik kral’ tinvanina sahip krallar baskomutan, basrahip, basyargic gorevlerini yiiriitebilme
haklarina da sahipti. Statii olarak devlet islerinde aktif ¢alisanlar arasinda katipler, rahipler, sarkicilar ve
miizisyenler yer aliyordu (Narcin, 2013, s. 65). Kral, Hitit toplumunda olduk¢a 6nemli bir konuma sahipti.
Devletin basi olma sorumlulugu krala aitti. Yabanci devletlerle olan diplomatik siiregleri kral yonetirdi. Adli
gorevlerini alt kademedeki sorumlulara devretmis, ancak askeri ve dini gorevlerini bizzat kendisi listlenmistir.
Kraldan sonra kralice de bagimsiz bir konumdadir. Kraligenin tinvani, Tawananna’dir. Krali¢e uluslararasi devlet
protokoliinde kral ile birlikte sz hakkina sahipti. Bunun en agik gostergesi Misir ile yapilan Kades Barig
Antlagmast’nin yer aldigi ¢ivi yazili Akadga metinde III. Hattusili’nin esi kralice Puda-Hepa’nin de miihriiniin
basilmis olmasidir (Ozkaral, 2007, s. 4). “Hitit uygarligimn devletleraras: alanda yapmis oldugu en onemli
antlasma Hitit-Misir Kades Baris Antlasmasi’dir. M.O. 1280 yilinda Miswr ile Hitit devletleri arasinda yapilan
antlasma diinya tarihi acisindan énemli bir yere sahiptir. Hitit-Misir Kades Baris Antlasmasi’nin Akadga
metninin biyiitiilmiis bir érnegi, New York’ta Birlesmis Milletler binasinda, Giivenlik Konseyi odasimin giris
boliimiinde yer almaktadwr. Giiniimiiz diinya devletleri arasinda barig ve iyi niyetin sembolii olarak goriilen
antlasma, uluslararast ¢ikarin 6n planda oldugu siirekli savaslarin yasandigr bir ¢agda imzalanmistir” (Gokce
Turgut, 2018, s. 44). Hitit Devleti biiyiimek i¢in ¢ok ¢abalamis, bu da devleti bitmeyen savaglara siiriiklemistir.
Hititlerin yasadiklar1 donemde olduk¢a dnemli diplomatik olaylar meydana gelmistir. Bunlar arasinda en 6nemlisi
Kades Barig Antlagmasi’dir. Bu antlasma diinyada ilk barig antlagmasi olarak tarihe ge¢mistir. Bu antlagmada
kralicenin yonetimdeki etkinligi agikca kendini gostermektedir. Metinlerden de anlasildigi kadariyla, Hitit
Devleti’nde kralige gerek devlet islerinde gerek politikada gerekse de dini alanlarda etkiliydi. Kralin yaninda esit
yetkileri bulunuyordu. Bunun en belirgin géstergesi ‘Tavananna’ tinvanli miihiirleridir. Devletin en {ist sorumlusu
kraldi. Ancak Hitit kralinin diger dogu devletlerindeki gibi baskici bir yapida olmadigi goriiliir. Misir ve diger
Mezopotamya devletlerinde kralice, sadece kralin esidir. Politik bir yetkiye ya da iilke yonetiminde s6z sdyleme
hakkia sahip degildir. Hititlerde ise kralice, yonetim konusunda kralin yaninda ikinci bir temsilci olarak

bulunmaktaydi.

Hititlerde Sosyo-Ekonomik Yapi

Hitit uygarliginda halk belli sosyal siniflara ayrilmisti. Hititlerde sosyal tabakanin en iist kisminda kral, kralice ve
kraliyet ailesi yer aliyordu. Devlette en iist memurlar genellikle asillerden olusuyordu. Saray muhafizlarinin bagi,

156



Hitit Devlet Arsiv-Kiitiiphanesi

saraylilarin basi, i¢ki sunucularin basi, hazinedarlarin basi, asa tasiyicilarin basi, binbasi, evin babasi gibi
iinvanlara sahip asillerin saray kadrosunda yer aldiklarini ve {istlendikleri gorevleri gostermektedir. Hitit
toplumunda sosyal farkliliklar insanlarin ekonomik sistemdeki yerlerine bagli olarak siiflandirilmigtir (Seving,
2008, s. 23-24-25). Koleler, sosyal tabakanin en alt grubunu olusturmustur. Koleler alimip satilabiliyor,

kiralanabiliyor ya da miras yoluyla bagkalarina gecebiliyordu.

Cografi konumu ve iklim sartlar1 goz 6niine alindiginda Hitit Devleti’nin ekonomisi, ziraata dayaniyordu. Hitit
kaynaklarindan elde edilen verilere bakildiginda, arazilerin kiiciik ve biiylik timar topragna boliindiigi ve
yasalarda meyve agaglarma ve iiziim baglarma ait vurgularin yer aldig1 goriiliir. Bu verilere dayanarak toplumun
cogu kesiminin koyliilerden meydana geldigi sdylenebilir. Hitit topraklarinda yetistirilen temel tarim triinleri
arpa, ¢avdar ve bugdaydir. Yazili metinlere ek olarak arkeolojik buluntular da bu durumu destekler niteliktedir
(Ates, 2018, s. 163). Hitit halkinin temel ge¢im kaynagi tarim oldugundan toprak halk i¢in biiyiik bir éneme

sahipti. Hitit yasalarina gore ekilmis bir tarlaya zarar veren bir kimseye 6liim cezasi dahi verilebiliyordu.

Hititler ekonominin etkisiyle vergi sistemi gelistirmistir. Vergi sisteminin isleyisi, lirlin veya hizmet olarak
saglanabiliyordu. Ticaret saraym kontroliinde yapilmustir. Iyi diizeyde mutfak kiiltiirii olan Hititler’de sarap, bira,
yag, parfim iiretiminde, boyama isleri, camcilik ve deri tabaklamada doénemine kiyasla gelismis kimyasal
maddeler kullanilmistir. Yiin tiretimi, dokuma teknolojisi ve maden isletmeciliginde ileri diizeyde gelismislerdir
(Alkan, 2015, s. 20). Diger gelir kaynaklar1 arasinda dokumacilik, maden isletmeciligi ve ¢esitli ham maddeler
yer almistir (Kog, 2006, s. 27).

Hitit Toplumunda Dini Inams

Bogazkdy’deki kazilar sonucunda elde edilen devlet arsivi belgelerinin ¢ogunlugunun dini igerikli oldugu
disiiniilirse, Hititlerin dine verdikleri 6nem agik bir sekilde anlagilir. Doneme ait siyasi anlagsmalar bile bir
dereceye kadar dini 6zellikler tagimaktadir. Bagskent Hattuga’nin yaninda bulunan Yazilikaya ac¢ik hava mabedinin
duvarlarinda resmedilen tanri tasvirleri vardir. Buradan ¢ikarilan sonuca gore Hititlerin ¢ok tanrili bir din inancina
sahip olduklar1 sdylenebilir (Memis, 2007, s. 268-369). Hitit Devleti krali ayni zamanda bagrahip roliinii
iistleniyordu. Hititler en biiyiik tanrilar1 olarak Hava/Firtina Tanris1 ve Giines Tanrigasini kabul etmiglerdir. Hitit
vesikalarindan elde edilen bilgilere gore bin tanridan bahsedilir. Tanrt sayisinin bu kadar ¢ok olmasinin nedenti,
Hititler kendi tanrilarina ilaveten baska uygarliklarin tanrilarini da kendi tanrilart olarak kabul etmeleridir. Hititler
Hatti, Hurri, Stimer, Luvi, Pala, Asur ve Babil uygarliklarin tanrilarin1 da benimsemislerdir (Ates, 2018, s. 163).
Hititler’de tapinaklar halka agik degildi. Kral, hanedan iyeleri ve yiiksek riitbeli memurlar tapinaklara
girebiliyordu. Bayramlarda dini torenleri basrahip tinvani ile krallar yonetirdi. Kralige, prens ve devlet adamlari
da kralin yaninda bulunurdu. Hititler, tanrilarinin insanlar gibi yasadiklarina, evlendiklerine ve cocuklarinin

olduklarina inanmislardir.
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Hititlerde Tip

M.O. 2000 yilinda Anadolu’da siyasi varligini saglayarak merkezi bir devlet yonetimi kurmus olan Hititler,
hastaliklarin tedavisi iizerine calismalar yapmuslar, karsilastiklar1 hastaliklar1 tedavi edebilmek igin birgok
yonteme basvurmuslardir. Kazilar sonucu elde edilen tibbi igerikli tabletlerde hastaliklarin adi, 6zellikleri
aciklanmis ve hasta organlarin isimleri yer almistir. Bunlara ek olarak bu organlan tedavi edebilmek i¢in
kullanilacak ilaclar ve bu ilaglarin yapilis bicimleri anlatilmistir. Hastaliklara karsi tedavi edici ilag aramalart
nedeniyle, Hitit tibbinda droglarla tedavinin 6nemli bir yeri vardir. Bitkiler, tedavi igin kullanilan ilk ilaglardir.
Insanlar zaman icinde gozlemleri sayesinde bitkilerin tedavi edici etkileri oldugunu bulmuslardir (Sahinbas
Ergin6z, 2022, s. 38-41). Hattusa’daki kazilarda bulunmus olan yazili metinlerin bir kismi tibbi tabletlerden
olugmaktadir. Tabletler donemin tip alanina yaklagimi hakkinda bilgiler igerir. Tip tabletlerinde hastaliktan s6z
edilmis, hastaligin adi ve ozellikleri ile hasta uzuvlar belirtilmigtir. Tabletin devaminda hastaligin tedavisinde
kullanilacak ilaglar ile bu ilaglarin olusturulma bigimlerinden bahsedilmistir (Keseroglu ve Demir, 2016, s. 390).
Hititler tedavi yontemlerinde bitkileri de kullanmislardir. Bunun yaninda biiyii ayinlerine de rastlanmistir. Tedavi
eden kisiler genellikle falci, kahin ve biiyiiciiler ile birlikte ¢alisiyorlardi. Bu durum Hititlerin tedavi ederken

biiytisel yontemlere bagvurduklarini gostermektedir.

Hititlerde Dil ve Yazi

Insanlar gegmisten giiniimiize farkli isaretler ile iletisim saglamislardir. Bu isaretler arasinda yazinin icadi en
biiyiik adimdir. Yazi ilk olarak resim yazisi formunda ortaya ¢ikmistir. Daha sonraki agamalarda harf yazisina

doniismiistiir. Kaynaklarda yazinin ilk olarak Stimer’ler tarafindan icat edildigi yer almaktadir.

“Cesitli yollarla elde edilen bilgilerin iletilmeye baslanmasi, insanoglunun kiiltiirel gelisim siirecinde
gergeklestirdigi onemli bir attlimdir. Yazi yazmayr é6grenmeden binlerce yil once konusmayr égrenen insanlar, o
gilinlerde duygu, diisiince ve inanglarmm belleklerinde saklamakta ve bunlart sozlii olarak aktarmaktaydilar.
Soylenenlerde unutmalara, eklemelere ve hatta degistirmelere yol acan boyle bir iletisimin sagliklt olmadig
aciktir. Diistincelerini yazi ile belirlemeyi bundan 7000 yil kadar once ogrenen insanoglu, o zamandan beri
kendinden oncekilerin ogrendiklerine kendi 6grendiklerini de katarak bunlari kendinden sonrakilere iletmeyi
gerceklestirmis ve dogayt kontrol etme ¢abalarinda, biiyiik ¢capta bagarili olmustur” (Cakin, 1986, s. 8). Uygarlik
ve tarih, yazinin icadiyla baslamistir. Yazi, medeniyetin var olusunu saglamistir. Yazinin kullanimindan 6nceki
donem ‘Prehistorik Cag’ olarak adlandirilir. Ge¢gmisin dogru analiz edilmesi bakimindan yazili metinler biiyiik
onem tasir. Yazinin Anadolu’ya ilk girisi Asurlu tiiccarlar sayesinde olmustur. M.O. 18. ve 19. yiizyillarda Kuzey
Mezopotamya’daki Asurlar ile Anadolu’daki uygarliklar ticaret yapmuslar ve bu ticaret sirasinda Asurlar
Anadolu’da Karumlar ve Wabartumlar kurmuslardir (Ozkaral, 2007, s. 8-9). “Anadolu’da yazili kaynaklar belki

de diinyamin hicbir yerinde bulunamayacak kadar cesitlidir. Tarih boyunca Anadolu topraklarinda kurulan
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devletler, kurulduklar: ¢caglarin kaderini etkileyen onemli devietler olmugstur. Tarih ¢alismalarmin kaynagi olan
bu devletlerin iirettigi yazili belgelerin biiyiik bir kismi bizzat devlet organlart tarafindan ‘resmi belge’ olarak
hazirlanmisty” (Duran, 2010, s. 2). Hitit doneminde kullanilan iki ¢esit yazi tiirii bulunmaktadir. Bu yazi
cesitlerinin ilk 6rnegi, Hititlerin kendilerine uyarladiklar1 daha ¢ok siyasi ve hukuki belgelerin olusturulmasinda
kullanilan ¢ivi yazisidir. Kazilar sonucunda Hattusa devlet arsivinde on binin iizerinde Hitit ¢ivi yazisi ile
yazilmis tabletler bulunmustur. Hititlerin kullandig1 diger yazi ¢esidi ise, hiyeroglif yazisidir. Bu yaz1 tiirii
gilinimiizde kismen ¢6ziilebilmistir. Hititler, bu yaz tiiriinli daha ¢ok kitabelerde, dini metinlerde ve miihiirlerde
kullannuslardir (Ozkaral, 2007, s. 5). Hititlerde iki ¢esit yazimin bulunmasi Hititlerin kiiltiirel zenginliginin bir
isaretidir. Her iki yazi ¢esidinin farkli kullanim alanlarinin olmasi, Hititlerin kendi i¢lerinde belli bir diizen
dahilinde hareket ettigini gostermektedir. Hitit Devleti’nde kullamilan dillerin varligina iliskin olarak tabletler

incelenmis ve tabletlerin okunmasi ile farkli dillerin varlig1 tespit edilmistir.

Hitit Civi ve Hiyeroglif Yazis

Var olan her sey belli siire icinde olusum, gelisim ve sona erme asamalari yasanustir. Insanlik tarihinde
Prehistorik Cag’1t sona erdirip Historik Cag’a girilmesini saglayan ¢ivi yazisi da bu agamalardan ge¢mistir.
Yazinin icadinda; olusum, gelisim ve sona erme siiregleri ile birlikte bir¢ok etkenin ve durumlarin ele alinarak
aragtirilmasi gerekir. Yazinin icadinda en biiyiik etken olarak insan iliskileri ve cografi 6zellikler 6ne ¢ikar.
Arastirmalara bagl olarak ilk yazili iiriinlerin bulgularina Mezopotamya bdlgesinde rastlanmasi cografyanin
Oonemini gosterir (Beldan, 2021, s. 8). Anadolu’nun ¢ivi yazisi ile tanismasi Asur ticaret kolonilerinin Anadolu’ya
gelisi ile olmustur. Anadolu’ya ticaret icin gelen Asurlu tliccarlar etkilesim ile ¢ivi yazisim1 Anadolu’ya

tasimislardir.

Hitit uygarligina ait ¢ivi yazili kil tabletler, Corum’un Bogazkale ilgesinin yakininda yer alan Hattusa kentinde
cogunlukla olmak iizere Anadolu’nun farkli yerlerinde yapilan arkeolojik kazilar ile giin yiiziine ¢ikarilarak
giiniimiize ulasmustir. igerik olarak farkli birgok konuda metnin yer aldigi M.O. 2000 y1l éncesi Anadolu’nun
kiymetli bellegini olusturan tabletler, Hitit tarihinin ve kiiltiiriiniin arastirilmasinda temel kaynaklar olarak kabul
edilmistir (Yigit, 2006, s. 44). Hitit ¢ivi yazisi, yazinin temelini olusturan igaretlerle 6zel olarak hazirlanarak yas
kil tabletler iizerine kamis veya benzeri aletler yardimiyla yazilmistir. Kil tabletler {izerine metinlerin
yazilmasinin ardindan firinlandigi i¢in toprak altinda binlerce y1l kalarak giiniimiize ulagsmistir (Asuroglu, 2015, s.
14). Hitit ¢ivi yazisiyla yazilmig en eski tarihsel metin olarak ‘Anitta Metni” kabul edilir (Yigit, 2005, s. 82).
“Kazilar sonucu elde edilen tabletlerin incelenmesi, Cek bilgini Friedrich Hrozny nin Birinci Diinya Savagsi
dikkatini ¢ekmistir. Calismalar sonucunda ortaya ¢ikarilan yaklastk 10.400 (onbindortyiiz) tablet ve hasar
gormiig tablet parcalart iizerinde yapilan incelemelerde ilk géze carpan husus, tabletlerin konu agisindan

zenginligi olmugstur” (Karasu, 1997, s. 215). “Civi yazisiin kullanilmastyla artan bilgi kaynaklarmi korumak igin

159



Yilal, S. N. ve Yilmaz, B.

arsiv kurumu ortaya ¢rkmistir. Mezopotamya, Miswr, Kuzey Suriye ve Anadolu topraklarinda hiikiim siirmiis
uygarliklar faaliyetlerini kayit altina almiglardir. Zamanla bu kayitlarin miktar olarak ¢ogalmast ve gerektiginde
tekrar kullanilabilmesi igin korunmasmi saglamak i¢in arsiv kurumu ortaya c¢ikmugtir. Yapuan arkeolojik
calismalarda arsiv belgesi niteliginde olan ¢ok sayida ¢ivi yazili tablet bulunmustur. Bulunan tabletler ¢ok cesitli
konulardadir. Kazilar sonucunda elde edilen kaynaklara gére antik ¢ag arsivieri ve giiniimiiz arsivieri arasinda
biiyiik benzerlikler oldugu anlasiimistir. Giin yiiziine ¢tkan metinlerde arsivin sistematik yapist ile ilgili 6nemli
bilgiler bulunmaktadir. Arkeolojik kazilar ve yazili metinlere gore, antik ¢ag uygarliklarinin biiyiik cogunlugunun

kendi arsiv yapilarini olusturduklar: anlasiimaktadir” (Ates, 2018, s. 1).

Yazi, ilkin tarimsal iriinleri, hayvanlar1 ve insanlari resmetmek i¢in resim yazisi olarak dogmus ve ilerleyen
zamanlarda geliserek dilde bulunan hece, ses ve sozciikleri ifade etmeye baslamistir (Asuroglu, 2015, s. 13).
“Hititlerin kullandig ¢ivi yazisindan hari¢ diger yaz tiirii olarak hiyeroglif yazi kabul edilir. Bu yazidaki dil, ¢ivi
yazisindan bilinen Luvice’ye benzerligi nedeniyle kaynaklarda Luvi hiyeroglifleri olarak da yer almaktadir.
Hititler kil tabletlerde ¢ivi yazisini; miihiirlerde, kaya anitlart ve tas anmitlarin tizerinde de hiyeroglif yazisin
kullanmislardir. Ozellikle Hitit Imparatorlugu nun M.O. 1190 larda yikilmasindan sonra kent devletlerinde Eski
Anadolu’nun I¢ Giiney ve Giineydogu 'nun bazi kesimleri ile Kuzey Suriye 'deki Geg Hititler doneminde tamamen
hiyeroglif yazisi kullanilmistir” (Kog, 2006, s. 22). “Kayalara yapumis kabartmalara eslik eden yazitlar, tas
stellerdeki yazitlar, kral ve sahis miihiirleri iizerindeki lejandlar, bazi madeni kaplar ya da mizrak ucu gibi
silahlar ile canak-¢omlek iizerinde rastlanan kisa yazitlarin hepsi, hiyeroglif sisteminde yazilmistir. Hiyeroglif
vazi tirii Hitit devietinin kendi icadi olan bir tiirdiir. Hititce ile aym zamanlarda Anadolu’da varlik géstermis
Hitit-Avrupa dil ailesinin icerisinde yer alan Luvice 'nin benzeri bir dil olarak gésterilmistir. Bazi metinlerde Hitit
hiyeroglif olarak tamimlanirken bazi kaynaklarda da Luvi resim yazisi olarak tamimlanmaktadir. Yakin donemde
de Anadolu hiyeroglifleri olarak da adlandirnimaktadi” (Ozkaral, 2007, s. 10). Ozkaral’in saptamasima

dayanarak Hitit Devleti’nin hem ¢ivi yazisini hem de hiyeroglif yaziy1 kullandig1 s6ylenebilir.

Eski Cag’da Arsivin Dogusu ve Onemi

Anadolu, insanligin var oldugu dénemden itibaren bircok uygarliga ev sahipligi yapmus, gesitli kiiltiirleri
biinyesinde barindirmis bir bélgedir. Ik insanlarm yasadigi donemden itibaren yerlesim yeri olarak secilen
Anadolu topraklart farkli etnik kdkenlerdeki topluluklarin birlikte yasadigi ve kaynastigi bir cografyadir. Verimli
topraklari, uygun iklim sartlari, yer alt1 ve yer iistii zenginlikleri nedeniyle ilk Cag’lardan giiniimiize kadar her
zaman gozde yerlesim yeri olan Anadolu’da yasamis uygarliklarin izlerini gérmek miimkiindiir. Yapilan
arkeolojik kazilar sonucu elde edilen buluntular bu medeniyetlere ait 6nemli kaynaklardir (Ates, 2018, s. 122).
Yasadiklar1 dénemde iz birakan birgok uygarlik hakkindaki bilgilere, biraktiklar1 yapilara ve arsiv belgelerine
erisim saglayarak ulasilmaktadir. Arsiv ve kiitiiphane, yazinin icadi ile toplumlarda gereksinim duyulan kurumlar

olmustur. Yazi sayesinde liretilen kaynaklarin etkilesimler dogrultusunda artmasiyla birlikte, arsiv ve kiitiiphane
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kurumlarimin ilk drnekleri olusmaya baglamustir.

Arsiv ve kiitliphane yapilari tarihsel siiregte toplumlarin ihtiyaglarindan 6tiirii ortaya ¢ikmus tarihsel-toplumsal
kurumlardir. Tarih boyunca artan kaynaklar1 barindirma, saklama, koruma ve kullandirma gereginden dolay1 bu
kurumlar yasamin ve kosullarin etkisiyle ihtiya¢ haline gelmistir. Boylece arsiv ve kiitiiphane kurumu kiiltiir-
uygarlik siirecinde 6nemli merkezler konumuna ulagmugtir. Bu kurumlar tarihin her déneminde toplum ile i¢ ice
geemis, toplumsal varligin tiriinii olan kurumlardir ve toplumsal iliskilerin ve yapilarm bir pargast olarak
zorunluluk sonucunda var olmuglardir (Yilmaz, 2008, s. 353). Insanlik bellegini koruyarak, uygarliklarin
meydana getirdigi trilinleri toplayip diizenleyerek, kayith bilgiye ihtiya¢ duyanlarin yararina sunma, arsiv ve
kiitiiphanelerin temel varolus nedenidir (Alkan, 2015, s. 16). Tarihin her déneminde toplumlar, bilgiyi sistematik
sekilde saklamaya 6zen gdstermislerdir. Bunun sonucunda arsiv kurumlari ortaya ¢ikmustir. Arsiv kurumlar
toplumlara ait iki farkli konuda bilgi sunmaktadir. Birincisi arsivler ait oldugu toplumun diizeni hakkinda bilgiler
ve belgeler saglayarak, topluma 6zgii 6zellikleri gegmisten gelecek nesillere tasir. Arsiv kaynaklari bir toplumun
tarihten silinmesini engeller. Toplum yok olsa dahi arsiv bir devlet hakkinda bilgi ve belge sahibi olunacak ilk
yerdir. ikincisi arsiv kaynaklar1 sayesinde toplumun siyasi, idari ve sosyo-ekonomik yapisi hakkinda bilgi sahibi
olundugu gibi, birincil arastirma kaynaklar1 olarak toplumun 6zelliklerinin 6grenilmesi agisindan da 6nemlidir.
Bunun yaninda arsiv kurumu toplumun askeri, hukuki, dini, edebi ve teknik yapis1 hakkinda da bilgi sunar. Arsiv
kurumunun varligi yazinin icad: kadar eskiye dayanir. Yazinin icadi ile artan yazili kaynaklarin etkisi, arsiv
kurumunun temelinin atilmasina neden olmustur. Zamanla devletlerarasi iligkilerin yogunlagsmasi ve artan kaynak
sayis1t sonucunda arsivin temelleri atilmigtir. Mezopotamya, Misir ve Kuzey Suriye cografyasinda yasayan
toplumlarda da ihtiyag dogrultusunda arsivler olusturulmustur. Bu arsivler o toplumlarm varligini kanitlamada
son derece onemlidir. Yaziy1 tam olarak kullanip bir arsiv kuramamis toplumlara ait bilgiler komsu devletlerin
arsiv belgelerinden 6grenilmektedir (Ates, 2018, s. 2-3-4). Antik Cag toplumlarinda kent-devlet orgiitlenmesi
kentler arasinda o6zellikle kiiltiirel rekabeti ortaya gikarmustir. Kiiltiirel bakimdan gelismislik, arsiv ve kiitiiphane

kurumunun orada var olmasina baglanmistir (Yilmaz, 2008, s. 359).

Bir toplumu analiz edebilmenin en iyi yolu, o toplumun iiriinii olan yazili metinleri incelemektir. M.O. 2000°li
yillarda Anadolu’da varlik gostermis Hititlerin her tiirlii bilgiyi yaziya aktarmalar1 ve arsivlemeleri sonucunda
bugiin haklarinda pek ¢ok bilgiye sahip olunmaktadir. Biiylik bir uygarligin ardindan geriye kalan arsiv

kaynaklari, kiiltiirel zenginligin bir mirasidir.

Hitit Arsiv-Kiitiiphanesi

Yazinin icadindan sonra devamli artarak ¢ogalan bilgiyi kil tabletlere yazma, ¢cogaltma ve koruma ¢aligmalarmin
Mezopotamya’dan Anadolu’ya gecisi M.O. 2000’lere dayanmaktadir. Bogazkoy’de yapilan kazilarda Hitit
donemine ait yaklasik olarak 30-35 bin ¢ivi yazili tabletin toplu olarak korundugu biiylik bir devlet arsivi giin
ylziine ¢ikarilmistir. Bir¢ok medeniyetten izler tasiyan Anadolu’nun, Misir ve Mezopotamya uygarliklari ile
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etkilesimin boyutu arkeolojik kazilar sonucunda kesfedilen tabletler araciligi ile bilinmektedir. Mezopotamya,
Misir ve Anadolu uygarliklar1 yaziy1 her alanda kullanmig ve yazilar sonucu ortaya ¢ikan belgeleri arsivleyerek
kiitiiphaneler olusturmuslardir. Anadolu tarihinde bilinen en eski arsiv-kiitiiphane kurumunun Hititler tarafindan
olusturuldugu yapilan kazilarla ortaya ¢ikarilmistir (Uslu Azarak, 2024, s. 1000). Uygarliklarin birbiriyle
etkilesimleri ve toplumsal hayat i¢inde ortaya ¢ikan belgelerin birikmesi arsiv-kiitiiphane kurumuna olan ihtiyaci
ortaya ¢ikarmistir. Belgeleri saklama, diizenleme ve yararlanma ihtiyaci arsiv-kiitiiphaneleri meydana getirmistir.
“Arsiv-kiitiiphane kurumu tarihte iz birakmus biiyiik uygarliklarin iiriinii ve bu kurumlarm toplumsal yasamin
akist icinde zorunlu olarak olustugu séylenebilir. Yazinin icadi ile miimkiin olan ‘bilginin kayit altina alinmasi ve
kullandirilmast’ durumu arsiv-kiitiiphane kurumunun yazinin icadindan itibaren tarihte var olmasmni saglayan en
onemli etkendir. BU Kurumlar uygarligin baslangicindan giiniimiize kadar varligini ve dnemini siirdiirerek devam
ettirmektedir” (Yilmaz, 2008, s. 364). Ankara’nin dogusunda Orta Anadolu’ya yaklagik 150 km. uzaklikta
bulunan Bogazkdy civarinda bazi kalintilar kesfedilmistir. Bunlarin Hitit Devleti baskentinin kalintilar1 oldugu
saptanmistir. Yer Ustiindeki kalintilar arasinda biiyiik bir anitsal yapi1 dikkat ¢ekmistir. Bu binanm bir tapinak
oldugu sanilmig, arastirmacilarin caligmalari neticesinde bu yapinin bir tapmak degil, bir saray oldugu
belirlenmistir (Bittel, 1976, s. 66). Sarayin bir boliimiinde toplu halde bulunan tabletler o boliimiin saray
icerisinde olusturulmus bir arsiv-kiitiiphane kurumunun varhigimi gostermistir. Insanligin hafizas1 olarak kabul
edilen, bilginin korundugu ve gelecek nesillere iletilmesine araci olan kiitiiphanelerin Anadolu’da ilk 6rnegine
M.O. 2000’lerde Hitit Devleti’nde rastlanilmistir. Kil tabletlerden meydana gelen ilk arsiv-kiitiiphane kurumu,
Anadolu tarihinde 6zel ve Onemli bir yere sahiptir. Hitit Devleti’nin baskenti Hattusa’da (Bogazkoy)
arkeologlarin yaptig1 kazi calismalarinda, birbirine yakin konumda ama farkli bdlgelerde toplu bir sekilde
bulunan kil tabletlerin farkli uygarliklara ait arsiv ya da kiitiphane mi, yoksa tek bir uygarliga ait arsiv ya da
kiitliphane mi olduklar {izerinde durulmus, nihayetinde tabletlerin Hitit kraliyetine ait arsiv-kiitiiphanesi oldugu
belirlenmistir. Hem arsiv, hem de kiitiiphane 6zelligi tasiyan bu arsiv-kiitiiphane kurumu, Anadolu’da bugiine
kadar kesfedilmis ilk arsiv-kiitiiphane olarak kabul edilmektedir (Alkan, 2015, s. 14). Hitit Devleti’nin en 6nemli
ozelliklerinden biri olan kurmus olduklar1 arsiv-kiitiiphane kurumu, Anadolu uygarlik tarihinin ilkleri arasinda
yerini almaktadir. Kazilar sonucunda arastirmacilarin elde ettigi bilgiler 1s18inda Hititlere ait bir¢ok yazili belge
bulunmustur. Bu yazili kaynaklarin/belgelerin gevirisi ile uygarligin siyasi, etnik ve kiiltiirel yapisi biiyiik 6lgiide
anlagilmistir. Bu tabletler Mezopotamya’daki uygarliklarin tabletlerine benzer sekilde kilin {izerine stylus olarak
nitelendirilen yazi aracinin hafif bastirilmasi ile olusturulmustur (Ates, 2018, s. 124). “Simdiye kadar yapilan
Kazilarda Hitit Imparatorlugu sumirlart icinde toplamda 5 adet arsiv-kiitiiphane yapist bulunmugstur. Bunlar;
baskent Hattusa (Bogazkale) ile Samuha (Kayahpinar), Sapinuwa (Ortakoy), Sarissa (Kusakl) ve Tapikka
(Masat Hoyiik) kentlerinde yer almaktadir” (Beldan, 2021, s. 89). Kazi ¢alismalarinda farkli konumlarda bulunan

toplu tabletler farkl yerlerde de arsiv-kiitiiphanenin kuruldugunu gostermektedir.

“Biiyiik Kale’nin yamacwindaki ilk buluntu yerinden kasif Hugo Winckler soyle bahsetmektedir: Burast kale olarak
tahkim edilmis ve bir sur duvari igine alinmig bir tepe olup, tepenin kuzey dogu kosesinde bulunuyordu. Tepe
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dogu tarafindan gegen bir dereye sarp bir sekilde, fakat sehir sahasi tarafinda tatl bir meyille iniyordu ve iste
burada yamaglar iizerindeki harabeler arasinda buluntu parcalar: vardy. Ikinci biiyiik buluntu yeri, asagi sehirde
1. mabed sahasinda, yani mabedi ¢evreleyen depolardan, dogudaki 10-12 numarali yerlerdi. Buluntu durumu,
tabletlerin temeller arasina moloz olarak atildigi ve bu molozlarin civardaki tahrip edilen binalardan ¢itkmasi
gerektigi seklinde kabul ediliyordu. Bir kiitiiphaneden bahsetmek igin bize hak verdiren iiciincii kapali buluntuyu,
K. Bittel idaresinde 1931°de yapian Bogazkdy kazilarina bor¢luyuz. Bu kazilarda Biiyiik Kale’nin giiney
kosesindeki biiyiik bir bina (A) meydana ¢ikarildi. Bu binada depo tarzinda bir¢ok odalar bir nevi koridorla
merbuttu” (Otten, 1961, s. 204-205). “Hattusa arastirmalarinda, saray arsivlerinden elde edilen tabletler iki seri
halinde yaymnlanmistir. Ilk seri, bugiin hdla devam etmekte olan ve ilk kez 1916 yilinda yayinlanmaya baslayan
Keilschrifttexte aus Boghazkoi veya kisaca KBo olarak isimlendirilmektedir. KBo ciltlerine olduk¢a benzeyen bir
diger seri ise Keilschrifturkunden aus Boghazkoi adli, toplam 60 ciltten olusan ve KUB olarak nitelendirilen
dizidir. Bu dizide, Ankara, Istanbul ve Berlin’'deki koleksiyonlarda yaynlanmistir. Satin alinarak miizelere
kazandwilanlar ayrica yaymlanmistir. Ankara Anadolu Medeniyetleri Miizesi’'ndekiler ABoT kisaltmastyla
(Ankara Bogazkéy Tabletleri) iki cilt, Istanbul dakiler IBoT kisaltmasiyla (Istanbul Bogazkoy Tabletleri) dort cilt
halinde yaymlanmistir. Louvre, British Museum, Cenevre ile Amerika’daki 6zel koleksiyonlarda yer alan tablet
ve tablet parcalar: da yaymlanmigtir. Gerek Tiirkiye'de gerekse diinyada Hititler hakkinda ¢alisma yapan ¢ok
sayida bilim insanmt bulunmaktadir. BU arastirmacilardan bazilari; Tiirkiye'de Sedat Alp (Tiirkiye’deki ilk
Hititolog), Ahmet Unal, Ekrem Akurgal, Ali M. Dincol, Fiiruzan Kinal, Giingér Karauguz, Llker Kog¢, Cem
Karasu, Hayri Ertem, Kutlu Emre, Muhibbe Darga vb. diinyada ise; Peter Neve, Kurt Bittel, Henrich Otten,
Andreas Schachner, Trevor Bryce, Harry A. Hofner, Garry Beckman, J.G. Macquen, Kurt Bittel, Jiirgen Secher,
Birgit Brandau, Charles Burney, Stefano de Martino, Isabelle KlockFontanille, Hans G. Giiterbock, Fiorella
Imparati, Peter Neve, H. TH. Bossert vb. bilim insanlari érnek gosterilebilir. Bu arsiv kaynaklarmmin onemli bir

kismi Istanbul, bir kismi ise Ankara Arkeoloji Miizesi nde yer almaktadir” (Ates, 2018, s. 145-146).

Zamanla meydana gelen belgelerin gelecek nesillere aktarilmasi igin diizenlemek, korumak, kullanicilar igin
erisilebilir olmasini ve siirekliligini saglamak arsivcilik-kiitiiphanecilik sisteminin nemli islevleri arasinda yer
almaktadir. Hititler doneminde katipler tabletleri genis boyutlu pencerelerin bulundugu odalarda muhafaza
ettiklerinden, tabletler giin 1s18na fazlasiyla maruz kalmistir. Fazla sicaklik ve nem gibi olumsuz sartlarin
etkisiyle tabletlerin zarar gormesinden Otiirii, katiplerin koruma yontemi olarak belgeleri kopyalayarak cogaltma
iglemi yapilmasi bir koruma politikasi saglamigtir (Beldan, 2021, s. 168). Tabletlerin yok olmasini engellemek
icin katipler gesitli uygulamalar yapmiglardir. Bunlardan en ¢ok tercih edileni ‘kolofon’ olmugtur. Kelime anlami
‘bir seyin bitmesi’ veya ‘sona ermesi’ olarak tanimlanan ‘kolofon’ tabletlerde yazimin bittigi son kisimda yer
almigtir (Karasu, 1997, s. 217). Tabletlerin diizeni ya st iiste olacak sekilde ya da yan yana olacak sekilde
olusturulmustur. Bu diizenlemelerin her ikisi de tabletlerin kaybolmamasini saglamistir. Kolofon genellikle,
metni kopyalayan katibin adini icermekteydi. Tiim tabletlerde kolofon bulunmamaktaydi. Kolofon bulunan
tabletler kullanicilara yardimei olacak nitelikte hazirlanmigtir. Kolofonlar tabletin icerigi hakkinda bilgi
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saglamustir. Hattusa’da yer alan saray arsiv-kiitiiphanesinin kesfi ile, kataloglama islemlerinin diger uygarliklara
gore ileride yer aldig1 ortaya g¢ikarilmustir. Tabletler ayrintili bibliyografik girislerden olusmaktaydi. Her giris,
tipki1 modern kataloglarda oldugu gibi kaydedilen ¢alismay1 olusturan tabletlerin sayisini vererek baglamugtir.
Tabletin giris kisminda, icerigin bir kapsiil agiklamasi verilerek eserin kendisi tanitilmistir. Bazi tabletlerde giris
kismu, katibin veya katiplerin adini1 igermektedir. Ayrica bu kisma yararl bilgiler de eklenmistir (Casson, 2001, s.
5-6). Hitit arsiv-kiitiiphanesinde katipler, giiniimiiz katologlarina benzer sekilde tabletler hakkinda bilgilerin yer
aldig1 kataloglar hazirlamislardir. Bu kataloglarda bir tabletin kiinye bilgisini iceren, genel hatlariyla tablet
hakkinda kisa bilgiler yer almistir. Kataloglar katiplerin kullanimi i¢in hazirlanmis olsa da kullanicilar i¢in de
kolaylik saglamistir (Alkan, 2015, s. 29). Arsiv-kiitiiphanenin saray icerisinde yer almasi bu kurumu sadece saray
mensuplarinin, din adamlarinin ve katiplerin kullandig1 buna karsin s6z konusu kurumu halkin kullanimina kapali
oldugu cikarimi yapilabilir. Kazilar sonucunda saray igerisindeki belli bir gruba hizmet verildigine dair bulgular
one ¢ikmaktadir. Arsiv-kiitiphane, kralin 0zel kiitiiphanesi olarak goriilmemis, idari bir birim olarak
olusturulmus, koleksiyonda devlet isleri ile ilgili belgelerin varligi nedeniyle yetkili kisilerin erisimine agilmig
oldugu soéylenebilir. Kurumun hangi sartlarda erisime izin verdigi kesin olarak bilinmemekle birlikte hangi
giivenlik dnlemlerinin alindigina dair de net bilgiler bulunmamaktadir (Kog, 2021, s. 247-248). Hitit doneminde
goriilen  arsivcilik-kiittiphanecilik  anlayis1 ile glntimiiz arsivcilik-kiitiiphanecilik  anlayis1  benzerlik
gostermektedir. Donemler arasindaki temel fark daha ¢ok kendini, zamanin sartlari geregi uyguladiklari
yontemlerde ve kullanilan malzemelerde gostermektedir. Buradaki en biiyiik fark, zamanla teknolojinin ilerlemesi

ile birlikte kaynaklari koruma, erisim ve onlardan yararlanma seklinde ortaya ¢ikan degisikliklerdir.

Hitit Kralligi, diinyada arsiv-kiitiiphane sisteminin goriildiigi ilk uygarliklardan biridir. Hititce metinlerin
yazildig1 tabletlerin simdiye kadar bir kismu giin 1s18ina ¢ikarilabilmis, ancak kiigiik bir boliimii okunarak
degerlendirilebilmistir. Corum Bogazkdy’deki kazilarda ¢ikarilan Hitit ¢ivi yazili tabletler UNESCO tarafindan
22 Ocak 2002 tarihinde Diinya Kiiltiir Mirasi’nda Diinya Bellegi’ne kaydedilmistir (Asuroglu, 2015, s. 2). Hitit
uygarhiginm son dénemine denk gelen M.O. 1200 yillarinda gikan yanginla arsiv-kiitiiphanesinde yer alan kil
tabletler yiiksek 1sinin etkisiyle sertlesmistir. Bu durum kil tabletlerin dayanmikliligini arttirarak uzun Omiirlii
olmasini saglamistir. Saray arsiv-kiitiiphanesinde yer alan tabletlerin glinlimiize ulagmasi, biiylk bir
imparatorluktan geriye kalan ve uygarlik hakkinda bilgi sahibi olunan en 6nemli kaynaklardir (Ates, 2018, s.
153).

Anadolu’da binlerce yildir var olan arsiv gelenegi sayesinde arsiv kurumu, giiniimiize kadar varligimi korumustur.
Arsiv kiiltiiriin birikimi olarak miizelerde yerini alan essiz hazineler, bu topraklar lizerindeki medeniyetlerin ne
kadar kiymetli oldugunu ortaya koymaktadir. Caglar boyu aktarilarak giiniimiize ulagsan metinler bugiin sahip
olunan en kiymetli hazinelerden biridir (Alikilig, 2010, s. 77). Arsiv ve kiitiiphaneler yazinin bulunmasindan
itibaren bilgi ve belgeleri derleyen, diizenleyen ve kullanimina sunan kurumlardir. Toplumlarimn ilerlemesinin bir
nedeni de bilginin paylagilmasidir. Arsiv ve kiitiiphaneler s6z konusu ilerlemeye en biiyiik katkiyr sunan

kurumlarin basinda gelmektedir. Hitit arsiv-kiitiiphanesi, Anadolu kiiltiir mirasinda ilk devlet arsivi-kiitiiphanesi
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olma &zelligi ile dnemli bir yere sahiptir.

Arsiv-Kiitiiphane Dil ve Yaz Cesitliligi

Hitit arsivlerinin medeniyet tarihinde 6nemli bir yere sahip olmasindaki nedenler arasinda gelismis bir arsiv-
kiitiiphane sistemine sahip olmasi ve tabletlerin dil ve yazi bakiminda gesitlilik gostermesi yer alir. 1919 yilinda
heniiz Hitit aragtirmalarinin basinda Emil Forrer, bolgede en az sekiz dilin varligint belirlemistir. Arastirmanin
ilerleyen asamalarinda sekiz dile ek olarak Hititlere ait iki yaz1 tilirli de saptanmistir. Tespit edilen diller Hititge,
Luvice, Palaca, Hattice, Hurrice, Akadga, Siimerce ve Indo-Ari dilleridir. Arastirmalarda yaz tiirii olarak da ¢ivi
yazisi ile hiyeroglif yazi ¢esidine dair kalintilar bulunmustur (Beldan, 2021, s. 170). Tabletlerin dilinin sadece
Hititce degil, Luvice, Palaca, Hattice, Hurrice, Akadca, Siimerce ve Indo-Ari dillerinin de olmas: Hitit
toplumunda ¢ok dilin varligini, diger medeniyetler ile etkilesim halinde olduklarini géstermektedir. Hititler ¢ivi
yazisinin yaninda sembollerden olusan farkli bir hiyeroglif yazis1 da kullanmistir. Civi yazis1 kadar c¢ok

kullanilmasa da hiyeroglif yazinin kullanildig1 kazilar soncunda belirlenmistir.

Arsiv-Kiitiiphane Belgelerinin Konular: ve Kapsami

Arsiv kurumlarmin, devlet isleri ile ilgili her tiirlii belgenin korundugu bir yer olarak tanimlanmasina karsin, Hitit
arsivlerinde devlet islerinin yer aldig1 belgelerin yani sira farkli konularda genis kapsamli bir koleksiyonun varligi
belirlenmistir. Koleksiyon icerisinde kral yilliklar1, siyasal antlagmalar, siyasal mektuplagsmalar, hukuki belgeler,
yonerge metinleri, dualar, mitolojik ve torenlere ait metinlerin yer aldig1 tabletler mevcuttur (Karasu, 1997, s.
215-216). “Hititler, M.O. 2000’li yillarda Anadolu topraklarinda ilk sivasi birligi kurmugslar ve zamanla
surlarim biiytiterek biiyiik bir imparatorluk halini almiglardwr. Hitit uygarligindan giiniimiize gelen ¢ivi yazili
tablet arsivierinde, kanunlar, kral yilliklari, antlagmalar, bagis belgeleri, dinsel metinler, kiilt envanterleri,
mitolojik metinler, dualar, fal metinleri yer almaktadir. Bu metinlerin ¢ogu Hititce olmakla beraber, Bogazkoy 'de
ayrica Hattice, Luvice, Palaca, Hurrice ve Akad¢a metinler de bulunmugstur. Bunlarin biiyiik bir kismui ise iki
dilde hazirlanmstir. Ayrica miihiirler ve kaya anitlart iizerindeki hiyeroglif yazitlar, korunamadiklart icin
gtintimiize ulasamamis olan tahta tabletler, yazili Hitit donemi kiiltiiviiniin zenginligini olusturmaktadir” (Gergek,

2014, s.1).
Bulunan tabletlerin biiylik bir kismi mektuplardan olusmaktadir. Bu mektuplar sunlardir;
e Biiyiik Kral’n, yetkililere gonderdigi mektuplar,
e Yetkili kisilerin, Biiylik Kral’a génderdikleri mektuplar,
o Yetkili kigilerin birbirlerine géndermis olduklari mektuplar.
Bu mektuplarin yani sira zarar gérmeleri nedeniyle gonderenin, alicisinin ya da her ikisinin de belirlenemedigi
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mektuplara da ulagilmistir (Stel, 1995, s. 271-272). Kazilar sonucunda elde edilmis mektuplar arasinda en
onemlilerinden biri olarak ‘Tawagalawa mektubu’ gdosterilebilir. Bir kraldan bagka bir krala yazilmis olmasi

mektubu 6nemli kilmaktadir (Coskun, 1996, s. 1).

Anadolu’nun merkezinde Hitit Devleti’ne ait binlerce tablet ¢ikarilmistir. Tabletlerin igerek ve konu olarak

zenginligi, katiplerin her belgeyi 6nemseyerek kayit altina alarak sakladiklarini gostermektedir.

Arsiv-Kiitiiphane Belgelerinin Yapiminda ve Yaziminda Kullanilan Malzemeler

Anadolu’da giiglii bir imparatorluk kurmus olan Hitit Devleti’ne ait kalintilardan en Onemlisi ¢ivi yazili
tabletlerdir (Karasu, 1997, s. 215). 1900°1u yillarin baginda Hitit devletinin bagkenti Hattusa’da kazi ¢aligmalarina
baslanmustir. Kazilar sonucunda tabletler ortaya cikarilmis ve incelenmistir. Ik kazilarda 10.400 adet tablet ve
tablet parg¢asi bulunmustur. Tabletlerin biiyiikk cogunlugunun Hititge olmasindan 6tiirdi, gevirisi igin ilk ve biiylik
girisime Onciiliik eden Cek bilgini Friedrich Hrozny olmustur. I. Diinya Savagi sirasinda bu girigimi yaparak konu

ile ilgilenen bircok arastirmacinin dikkatini cekmistir (Ozkaral, 2007, s. 11).

Kil Tabletler

Antik Cag’larda yazinin yazilacagi malzeme Misir toplumunda papiriisken Anadolu’da ise kil olmustur.
Anadolu’nun aliivyonlu topraklar bakimindan zengin olmasi kil kullaniminin temel nedenidir. Ayrica kilin kolay
sekil alabilen formda olmasi ve lizerine yazinin rahatga yazilabilmesi, tabletler i¢in temel ham madde malzemesi
olmasini saglamistir. Arastirmalar sonucunda ulasilan 35.000 civarinda tabletin biiyiik ¢ogunlugunun ana
malzemesinin kil oldugu goriilmiistiir. Kil 1slakken sekil verilmis, stylus olarak adlandirilan kalem ile iizerine
bilgiler yazilmig ve tablet giineste kurutularak arsiv-kiitiiphane koleksiyonuna eklenmistir. Giineste kurutulmayan
tabletler sertlesmedigi i¢in dayaniksiz formda olmalart ve nemin de etkisiyle zarar gérmislerdir. Bu nedenle
katipler tabletlerin dayanikli olmasi i¢in giines altinda kurutma islemi ya da yiiksek 1sidaki firinlarda pisirme
iglemini uygulamislardir. Hitit argiv-kiitliphanesinde yer alan belgelerin giinlimiize kadar ulagabilmesinde
yanginda agiga ¢ikan 1sinin kil tabletleri sertlestirerek dayanikliklarinin artmasina neden olmasi gosterilebilir
(Beldan, 2021, s. 221-222). Hitit tarihinin aydinlatilmasinda birincil kaynak olan tabletlerin yapiminda malzeme
olarak daha ¢ok kilin kullanildigi kazilar sonucunda goriilmiistiir. Kilin diger malzemelere gore daha ¢ok tercih
edilmesinin nedeni, kolaylikla elde edilmesi ve maliyetinin olmamasidir. Yapilan islemler sayesinde ¢ok saglam

olan tabletler uzun zaman boyunca tahrip olmadan giiniimiize kadar ulagmustir.

Tahta Tabletler

Hitit Devleti’nin kil tabletler iizerine ¢ivi yazisi ile yazi yazdiklar bilinmektedir. Uygarlikta kil tabletlerin
yaninda tahta tablet de kullanilmistir. Hititlerde bir¢ok tahta tablet katipleri de bulunmaktaydi. Tahta tabletler
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M.O. 1200 yillarinda meydana gelen yangida yandiklari icin giiniimiize kadar ulasamanustir (Bossert, 1952, s.
1). Yazili metinlerden elde edilen bilgiler sonucunda tahta tabletlerin var oldugu 6grenilmistir. Bununla birlikte
arsivde kil tabletlere gbre sayica ¢ok az yer almasi ve giiniimiize kadar ulasamamasindan otiirii tahta tabletlerin
varhigr belirsizlige de neden olmustur. Aslinda malzeme olarak kolay ulasilabilir olmasina karsin malzemenin
yapisindan dolay1 glinlimiize kadar ulasmasi miimkiin olmamistir. Bagskent Hattuga basta olmak iizere yerlesim
yerlerindeki yanginlar tahta tabletlerin yanarak yok olmasima sebep olmustur (Beldan, 2021, s. 226-228). Tablet
yaziminda ahsabin, malzeme olarak ¢ok tercih edilmemesinden dolay1 sarayda ahsap iizerine yazan katipler de bu
nedenle yeglenmemistir. “Ahsap tabletler iizerine yazan yazimcilar Hitit toplumundaki simiflandirmalarda ¢ok
onemli bir konuma sahip olamanmuglardir. Unvanlarina gelince, ‘bas tahta tablet yazari’ olarak DUB. SAR. GIS
seklinde tanimlanmislardir” (Ozkaral, 2007, s. 25). Anadolu’nun ilk uygarliklarindan olan Hititlere dair bilgiler
arkeolojik kazilar sonucunda bulunan tabletlerin okunmasi ile 6grenilmektedir. Milattan dnce varligini siirdiirmiis
bir medeniyete dair belgelere giiniimiizde ulagilabilmesi o dénemde olusturulan belgelerin zellikleri ile de
ilgilidir. Hititler yasadiklari donemde yazili kayit araci olarak tahtadan yapilmus tabletleri de kullanmustir. Tklim
kosullarina kars1 dayaniksizligi ve Hitit saraymnda ¢ikan yangin sonucu tahta tabletler yok olmus, giiniimiize

ulagamamustir.

Balmumu Tabletler

“Metinlerde balmumlarinin yapimi icin gereken malzemeler, balin yanminda 10/1 oraminda orpimentli toprak
eklenmesi ve harmanlanmasiwyla agiklanmistir. Anadolu’nun mevcut cografi ve iklimsel kosullarmmin bal arilar
icin gereken tabiat ortamini saglamas: Hititleri, balmumu malzemesini saglamada avantaj saglamistir. Ote
yandan bu avantaj, dezavantaja da doniisebilmektedir. Hitit uygarligindaki yanginlar sonucunda yiiksek 1s1
balmumunun erimesine neden olmustur” (Beldan, 2021, s. 230). Ham maddesine kolay erisim olanagi
bulunmasina karsin, s6z konusu dezavantajlarindan dolay1r balmumu tabletlerin kullanimi uzun slirmemis ve

yaygimlagamamustir.

Madeni Tabletler

Anadolu’nun 6zellikle bakir ve giimiis maden rezervi agisindan zengin olmasi, tablet yapim malzemesi olarak
Hititleri bu madenlere yoOneltmistir. Ancak dis etkenlerden dolay1 gliniimiize ¢ok az sayida madeni tablet
ulagsmustir. Aslinda diger tablet yapim malzemeleri olan kil, tahta ve balmumuna gore madeni tabletler daha
dayaniklidir. Beldan (2021, s. 233)’a gore, dayanikli olmasina karsin ¢ok azinin giiniimiize kadar ulagsmasindaki
nedeni, bunlarin arkeolojik kazilar baglamadan Once insanlar tarafindan bulunup eritilmesi oldugunu o6ne
stirmektedir. Bir baska deyisle, madeni tabletlerin, maddi kazan¢ saglamak i¢in de yok edildikleri sdylenebilir.
Anadolu topraklarinda maden rezervlerinin bulunmasi ve Hitit uygarliginda maden islemeciliginin yapilmasi,
Hititlerin yazili belgelerinde 6zel bir tablet tiirii olan madeni tabletlerin kullanilmasinda gerekli kosullar
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saglamustir. Hitit Devleti’nde 6nemli bazi1 metinler madeni tabletlere yazilarak saklanmustir. Nitekim 6nemli

belgeler arasinda yer alan Kades Baris Antlagsmasi, giimiis bir tablete yazilmustir.

Hitit Katipleri

Yazi, uygarlik tarihinin baslangicidir. Yazinin icadindan itibaren her alanda kullanilmasi, insanligin gelisimini ve
tarihin gidisatim1 etkilemistir. Uretilen belgelerin yaziyla kaydedilmesi igin toplumda yazi yazmay1 bilen kisiler
one ¢tkmistir. Bu nedenle bu isi yapan katipler, devlet adamlan tarafindan kiymet verilen, sarayda en prestijli
devlet memurlar arasinda yer almistir. Hititler hakkinda yazili olarak ulasilabilen tiim tabletler katiplerin eseridir.
Anayasal metinler, uluslararasi antlagmalari igeren metinler, fermanlar, yonetim ile ilgili karar metinleri,
kararnameler, dini metinler, ritlieller, fal ve kehanetler, mitolojik metinler Hititli katipler tarafindan yaziya
gegirilerek kalici eserler haline getirilmistir (Gokce Turgut, 2018, s. 40-41). Hitit arsiv-kiitiiphanesinde calisan
memurlar, bagkatip ya da katip tamimlamasi ile ayn1 zamanda kiitiiphaneci gorevini lstlenmislerdir. Kétiplik
meslegi babadan ogula gecen, katiplik okullarinda yetistirilen saray ve toplum tarafindan iist sinif bir meslek
sayilmistir (Y1ldiz, 2003, s. 20). Arsiv ve kiitiiphaneyi olusturan belgeleri anlamli hale getiren Hitit katipleri, Hitit
uygarhiginda 6nemli bir konuma sahiptir. Katipler yazili belgelerin olusturulmasi, saklanmasi ve kullanilmasi

asamalarinda aktif rol alarak bilginin diizenlenmesinde 6nemli gorevler iistlenmislerdir.

Hitit arsivlerinde gorevli katipler, tabletlerin olusturulmasinda, diizenlenmesinde, korunmasinda, herhangi bir
hasara kars1 kopyalanmasinda, kralin ihtiya¢ duydugu bir bilgi hakkinda istenilen belgeyi bulma-okuma islemine
yardimcl olmada, bayram ve dini ritiiellerin diizglin bir sekilde ilerleyisini saglamak i¢in teyit edilmesinde
sorumluluklar tstlenmiglerdir (Beldan, 2021, s. 235-238). Hitit sarayinda kralin gézde memurlarindan olan
katipler, donemin en aydin kisileri arasinda yer alirlardi. Bu gorev igin belli 6zelliklere sahip olmak gerekiyordu.
Kullanilan yaz gesitlerini bilmeleri, bircok yabanci dil becerisine sahip olmalar1 ve iyi bir egitim gormeleri
katiplik mesleginin temel kistaslariydi. Bu 6zelliklere sahip kétipler, devlet protokoliinde 6nemli ve ayricalikli bir

konuma sahip kralin danigman statiisiindeydiler.

Hitit uygarlig1 ¢agma gore arsiv-kiitiiphane hizmet ve islemlerini titiz ve Ozenli bir sekilde ylirlitmiistiir.
Tabletlerin glinimiize ulagmasinda Kkéatiplerin biiylik bagarilar1 vardir. Tabletler igerisinde hasar gorenleri
kopyalayan katipler, bu uygulama sayesinde Hitit medeniyetinin hazinesini giiniimiize kadar ulagtirmiglardir.
“Toplumda 6nemli bir konuma sahip olan katipler kendi aralarinda san, séhret, unvan gibi bashk ve ¢esitli nigan
madalyalart da elde etmislerdir. Basyazici, yazicilarin basi, kidemli yazict gibi tamimlamalar érnek olarak
gosterilebilir’ (Ozkaral, 2007, s. 30). ilk Cag’da yasamis bir uygarhign, kiitiiphanede gorevli kisileri bilgin ve
egitimli kisiler arasindan se¢mis olmasi, kiitiiphaneye biiyiik 6nem verdigini gostermektedir (Yildiz, 1985, s.
396). Katiplerin hem saray icerisindeki hem de halk arasindaki statiileri yogun bir sekilde hissedilmistir. En
onemli gorevleri olan siyasi yazismalari ve anlagsmalar1 kaleme almalar1, Hitit diplomasisindeki ve saraydaki
yerlerini gostermektedir.
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Hitit uygarhigi biiyilk bir saray teskilatindan olusuyordu. Sarayda kralin egemenligi altinda memurlar
bulunmaktaydi. Bu memurlar arasinda en énemlilerinden biri bagkatipti. Bagkatibin sorumlulugunda olan birgok
katip bulunurdu. Devlet iglerinde onemli goérevlere sahip katiplerin Hitit Devleti’ne ait bu kadar ¢ok bilgi ve

belgenin bilim diinyasina kazandirilmasinda biiyiik rolleri olmustur.

SONUC

Hitit Devleti, M.O. 2000°1i yillarda Anadolu’ya yerlesmis ve Anadolu’nun merkezinde, bugiinkii Corum ilinde
biiyiik bir imparatorluk kurmustur. Var olduklari dénem boyunca gii¢lii diplomatik iligkiler kurmus, kral
uluslararasi iligkilerde aktif rol oynamistir. Hitit krallarinin baslica gorevleri arasinda bagrahiplik, baskomutanlik
ve bagyargiclik bulunuyordu. Hitit kralicesi de kralin yaninda dig politikada s6z hakkina sahipti. Kralice
Mezopotamya devletlerinde oldugu gibi arka planda kalmamistir. Din olgusu her dénem toplumlarda var
olmustur. Antik Cag toplumlarinda insanlar dogada gerceklesen her tiirlii olaya bir anlam yiiklemislerdir. Bu da
dogada gordiikleri her seyi tanrilastirmalarina neden olmustur. Cok tanrili inanglar bu sekilde ortaya ¢ikmustir.
Hititler de diger Antik Cag toplumlarinda goriilen ¢ok tanrili inanca sahiplerdi. Cok tanrili dine inanan Hititler
baglarina gelen her tiirli koti olayr ve hastaliklari tanrilarina baglamuslardir. Hastaliklarin tedavisinde,
bulunduklari cografyanin bitkilerinden karisimlar yaparak farkli tedavi yontemleri uygulamislardir. Tedavi eden
kisi bu isi biiyticiilerle birlikte yiiriitmiistiir. Hititlerde en eski Hint-Avrupa dili olan Hitit¢e’nin yan1 sira farkli
diller de kullanilmustir. Hititlerde sadece dil degil yazi ¢esidi bakimindan da gesitlilik goriilmektedir. Diplomatik
iliskilerde Akadga ¢ivi yazisi kullanilirken, kayalardaki kabartmalarda hiyeroglif resim yazisi kullanilmigtir.
Hitit iImparatorlugu’na ait her konuda bu kadar ayrintili bilgiye ulasilmas1 imparatorlugun kurmus oldugu saray
arsiv-kiitliphanesinden elde edilen kaynaklar sayesindedir. Anadolu bir¢ok uygarliga ev sahipligi yapmistir. Bu
uygarliklar arasinda Hitit Devleti, Anadolu’nun bugiine kadar bilinen ilk arsiv-kiitiiphane kurumuna sahip olma

ozelligini tasir.

Yazinin icadiyla birlikte toplumlarda yazili belgeler olusmaya baslamistir. Zamanla bu belgelerin miktar1 artinca
belgelerin korunacagi ve gereksinim duyuldugunda kullanilabilecegi mekanlar olusturma zorunlulugu ortaya
cikmugtir. Arsiv-kiitiiphane kurumlari da bu ihtiyacin bir {irlinii olarak ortaya ¢ikmistir. Toplumlarin bellegi olma
gorevini istlenen arsiv-kiitiphaneler belgelerin toplandigi, diizenlendigi ve erisimin saglandigi kurumlar olarak
gorevlerini her dénem yerine getirmislerdir. Onemini her zaman artirarak siirdiiren arsiv-kiitiiphane kurumunun
Anadolu kiiltiir tarihinde en eski 6rnegine Hitit doneminde rastlanilmaktadir. Hitit uygarligma dair arkeolojik
kazilara 1906 yilinda baslanarak yapilan arastirmalarda toplu halde bulunan ¢ivi yazili tabletler arsiv-kiitiiphane
odalarinin varligina isaret etmektedir. Kazilarda belli bir diizende yaklasik 30-35 bin ¢ivi yazili tabletin
bulunmasi burada biiyiik bir arsiv-kiitiiphane yapisini ortaya ¢ikarmistir. Buradan ¢ikarilan tabletler terciime
edilerek Hitit uygarliginin diinya tarihinde yeri ve 6nemi anlasilmistir. Arsiv-kiitiiphanede yer alan tabletlerin

konu dagilimi1 o kadar genistir ki, bu tabletlerin terciime edilmesi ile Hititler hakkinda zengin bir bilgiye
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ulasilmistir. Resmi yazigmalar, antlagmalar, kanunlar, kral yilliklari, siyasi mektuplar ve daha bir¢ok ¢ivi yazili
tablet toplu olarak giiniimiize ulasmustir. Binlerce tabletin gliniimiize kadar ulasmasi biiyiik 6lgtide buralarda
gorev yapan kétiplerin ¢aligmalari ile miimkiin olmustur. Bu kisiler iyi egitim almis, birgok yabanci dil bilgisine
vakif sarayda statii sahibi memurlardir. Katiplik meslegi babadan ogula gecgerek varligini siirdiirmiistiir. En bag
kiitiiphaneci bagkatip {invanina sahipti. Biiyiik bir devlet kurmus olan Hititler hakkinda giiniimiizde bu kadar
fazla bilgiye sahip olunmasinda, arsiv-kiitiiphane sistemini Antik Cag’da zamanin kosullarina gére kusursuz bir
uygulama ile tabletleri yazan, koruyan ve saklayan katipler ile argiv-kiitiiphane kurumu ¢ok 6nemli bir etkiye

sahiptir.

Hititlere dair elde edilen tiim bilgiler arkeolojik kazilar sonucunda kesfedilen kraliyet arsiv-kiitiiphane
kurumundan ¢ikarilan tabletler sayesinde olmustur. Tabletlerin hazirlandigi, diizenlendigi ve korundugu
kiitiphane kurumunun ve burada goérev yapan Kkatiplerin, milattan oOnce kurulmus bir uygarligin
aydinlatilmasinda tstlendikleri vazife arastirmanin geneline yayilmistir. Uygarlik hakkinda ulasilan her tiirlii
bilgi bu kurumun varligi neticesinde geriye kalan belgelerin toplu halde kesfi ve gevirisi ile elde edilmistir.
Insanlik tarihi ve bilim agisindan arsiv-kiitiiphane kurumunun énemi burada kendini gdstermistir. Hitit arsiv-
kiitiiphanesi, Anadolu kiiltiirel mirasinda bilgi merkezi baglaminda ilk olma 6zelligi ile medeniyet tarihinde
onemli bir yere sahiptir. Aragtirmada kuruma o6zverili bir sekilde katkida bulunan kéatiplere de yer verilerek,
milattan Once yasamis bir uygarhigin kiitiiphanecilere verdigi 6neme, statiiye ve gorevlerine deginilmistir.
Anadolu’da ilk kiitiiphane ve kiitliphanecilik faaliyetleri de bu donemde ortaya ¢ikmistir. Kurum, yazinin icadi
ile zamanla artan belgelerin derlenip korunmasi ile bir ihtiyag sonucu ortaya ¢ikarak ve her donem Onemini
arttirarak gilinlimiize kadar var olmustur. Birgok kurum zamanla 6nemini yitirip kapatilirken arsiv-kiitiiphaneler

Ik Cag’lardan giiniimiize kadar varligimi ve 6nemini koruyan nadir kurumlardan olmustur.
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Yoénetim Dokiimanlar1 Temelinde Devlet Universite Kiitiiphanelerinin
Zayif Yonlerinin Analizi

Analyzing the Weaknesses of State University Libraries Based on
Management Documents

Omer DALKIRAN *

OZET

Universite kiitiiphaneleri bagl olduklari {iniversitelerin misyonunu destekleme gorevini yerine getirmek
icin faaliyette bulunan kurumlardir. Bu g¢ercevede Ogretime ve aragtirmaya destek olma islevini,
sagladig1 kaynaklar ve hizmetler ile yiiriitmektedir. Cagdas gelismelerin gerisinde kalan, bilimsel ve
mesleki standartlara uygun bigimde orgiitlenmeyen ve yonetilmeyen tniversite kiitiiphanelerinin
sozkonusu gorevleri dogru ve tam bi¢imde yapabilmesi olanakli degildir. Nitekim zaman zaman
tiniversite kiitiiphaneleri i¢ veya dis kaynakli nedenlerden dolay1 yapisal olarak zayifliga ugramakta ve
cesitli sorunlarla yilizlesmek zorunda kalmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, Tiirkiye'deki devlet
iiniversiteleri kiitliphanelerinin zayif yonlerini (sorunlarini) incelemektir. Bu baglamda caligmanin
evreni, kurumsal web sitelerinde paylastiklar1 faaliyet raporu ve stratejik plan gibi yonetimsel
dokiimanlarinda kitiiphanelerinin zayif yonlerine yer veren devlet iiniversite kiitiiphaneleri olarak
belirlenmistir. Kurumsal web adreslerinde s6z konusu bilgi ve dokiiman paylasiminda bulundugu tespit
edilen 85 devlet tiniversite kiitiiphanesinin kapsama dahil edildigi ¢alismada, yontem olarak igerik
analizi kullanilmistir. Sonug olarak, devlet iiniversite kiitiiphanelerinin personel, bina, biitce, hizmetler,
dis etkenler, koleksiyon, kullanicilar ve kiitiiphanenin kurumsal yapisi agisindan ¢esitli sorunlar1 oldugu
tespit edilmigtir. Bunlar arasinda; personel eksikligi, bina kosullarinin yetersizligi, biitge kisitlamalari,
hizmetlerin yetersizligi, dis etkenlerin etkisi, koleksiyon eksiklikleri ve kullanicr iliskilerindeki zorluklar
one ¢ikmistir. Ayrica, elde edilen sonuglara gore kiitiiphanelerde mesleki personel sayisinin artirilmasi,
fiziksel altyapinin iyilestirmesi, biit¢e tahsisatlarinin artirilmasi, hizmetlerde duyuru ve pazarlamaya
agirlik verilmesi, koleksiyonlarin genisletilmesi, kullanicr iligkilerinin giiglendirilmesi ve kurumsal
isbirliklerin tesvik edilmesi gibi Onerilerde bulunulmustur. Calismanin devlet {iniversite
kiitiiphanelerinin sorunlarini toplu bigimde agiga ¢ikarma ve ¢ézlime yonelik adimlara yol gostermesi
bakimindan yararli olabilecegi degerlendirilmektedir.
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ABSTRACT

University libraries are institutions that operate to fulfill the mission of supporting the mission of the
universities they are affiliated with. In this context, it carries out its function of supporting teaching and
research with the resources and services it provides. It is impossible for university libraries that lag
behind contemporary developments and are not organized and managed according to scientific and
professional standards to perform these duties wholly and correctly. As a matter of fact, from time to
time, university libraries become structurally weak due to internal or external reasons and face various
problems. In this regard, the study examines the weaknesses (problems) of state university libraries in
Tiirkiye. In this context, the study population was determined as state university libraries, which include
the weaknesses of their libraries in their administrative documents, such as activity reports and strategic
plans shared on their corporate websites. Content analysis was used as a method in the study, which
included 85 state university libraries that were found to share information and documents on their
corporate web addresses. As a result, it has been determined that state university libraries have various
problems in terms of personnel, building, budget, services, external factors, collection, users, and the
institutional structure of the library. Among these, lack of personnel, inadequate building conditions,
budget constraints, inadequacy of services, impact of external factors, collection deficiencies, and
difficulties in user relations came to the fore. In addition, according to the results obtained, suggestions
were made, such as increasing the number of professional personnel in libraries, improving the physical
infrastructure, increasing budget allocations, focusing on announcement and marketing in services,
expanding collections, strengthening user relations, and encouraging institutional collaborations. The
study may be helpful in collectively revealing state university libraries' problems and guiding steps
toward solutions.

Keywords: State University Libraries, Problems of University Libraries, Weaknesses of University
libraries, Tiirkiye

GIRIS

Yiiksekogretim sistemi icinde yer alan bir kurum olarak iiniversiteler temelde 6gretim ve arastirma
islevini yerine getiren yapilardir. Bu yapiin merkezine de iiniversite kiitiiphanelerini konumlandirmak
olanaklidir. Universite kiitiiphanesi “6grencilerinin, 6gretim elemanlarmin ve idari personelinin bilgi,
arastirma ve miifredat ihtiyag¢larini karsilamak icin bir liniversite tarafindan kurulan, yonetilen ve finanse
edilen bir kiitiiphane veya kiitiiphane sistemi” olarak tanimlanmaktadir (Reitz, 2014). Universite
kiitiiphaneleri bilgi kaynaklar1 ve hizmetleri ile iniversitelerin misyonunu destekleme gorevini yerine
getirmektedir. Akademik bir kiitiiphane tiirii olarak {iniversite kiitiiphanelerinin en temel amaci kisaca;
“bagli bulundugu liniversitenin egitim-6gretim, arastirma ve gorevleri dogrultusunda bilgi kaynaklarinin
diizenlenmesini ve yayilmasimi saglamak” (Igajah ve Ekpang, 2021, s. 20) olarak &zetlenebilir.
Literatiirde tiniversite kiitiiphanelerinin gerek kurumsal gerekse de toplumsal diizeyde ortaya koydugu
(;eslth islev, yarar, deger ve katkilara isaret edilmektedir. Bu konuya iliskin 1903 yilinda Chicaco
Universitesi Rektorii Harper’m konusmasinda yer alan “Universitenin kiitiiphaneye olan ihtiyaci
herseyden {istiindiir. Kiitiiphane bu miiessesenin kalbidir veya kalbi olmalidir” bi¢imindeki ifadeleri
(Grieder, 1956, s. 93) baslh basina tiniversite kiitiiphanelerinin hayati 6nemini vurgulamasi bakimimdan
oldukga carpicidir. Ote yandan, ¢agdas ve bilimsel kiitiiphanecilik ilke ve standartlarina uygun bigimde
orgilitlenmeyen, giincel teknolojik gelismeleri hizmet ve organizasyonlarina uyarlamayan iiniversite
kiitiiphanelerinin islevlerini saghkli bicimde yerine getiremeyecegi soylenebilir. Universite
kiitiiphanelerinin gerek kendi yapilarindan gerekse de dissal unsurlardan kaynakli zayif yonleri
bulunabilmektedir. Bu zayifliklarin kiitiiphanelerin hizmet sunumlarini olumsuz etkileyebilecegi agiktir.
Kiitiiphanelerin gercek anlamda iglevlerini yerine getirebilmesi, kendisinden beklenen diizeyde kaliteli
hizmet sunmasiyla miimkiin olabilir. Bu sebeple tiniversite kiitliphanelerinin sahip oldugu zayif yonlerin
bilinmesinin yararli olabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica, zayifliklarin farkinda olmak potansiyel
sorunlara yonelik hazirlikli ve tedbirli olmay1 da kolaylastiracaktir. Zayif yonlerin tespit edilerek hangi
kapsamlarda yogunlastigini ortaya koymak kiitiiphanelerin bilingli bir sekilde saglikli planlamalar
yapabilmesine yardimci olacaktir. Son olarak, konunun onemine dikkat cekilerek karar verici
konumundaki kisi veya kurumlarin iiniversite kiitiiphanelerine ydnelik olarak yapacagi cesitli
diizenlemelere rehberlik edilebilecegi de diisitiniilmektedir.
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Universite kiitiiphaneleri iizerine genis bir literatiir mevcuttur. Cesitli ¢alismalarda tamamen veya
kismen kiitiiphanelerin yasadiklari sorunlara odaklanilmaktadir. Bu baglamda gerek kiitliiphanelerin
yapisal unsurlarina iligkin biitiinciil olarak, gerekse de bagimsiz unsurlara yonelik ¢esitli bulgular ortaya
konulmustur. S6z konusu bulgular iizerinden tiniversite kiitiiphanelerinin sorunlarma iligkin gesitli
¢ikarimlar yapmak olanaklidir. Bu ¢ergevede ozellikle Tiirkiye merkezli olanlar basta olmak iizere
tiniversite kiitliphanelerinin sorunlarini irdeleyen ¢aligmalara kisaca deginilmesi yararli olabilir.

Bu konudaki giincel ¢alismalarin baginda “Tiirkiye’de tiniversite kiitiiphaneleri: mevcut durum, sorunlar
ve ¢Oziim Onerileri” (Polat ve Binici, 2023) adli eser One ¢ikmaktadir. Calismada iiniversite
kiitiiphanelerinin idari yapilari, binalari, biitceleri, koleksiyonu, insan kaynaklari ile hizmetler ve
teknolojik altyap1 sorunlarina iliskin tespit ve onerilerde bulunulmustur. Calismada ortaya konuldugu
iizere, iiniversite kiitiiphaneleri belirtilen basliklarda pek¢ok ciddi olumsuzlukla yiizlesmektedir.

Kalemci ve Demirtel (2023), iiniversite kiitiiphanelerinde elektronik kaynak se¢iminde karsilasilan
giicliikler lizerine bir aragtirma gergeklestirmistir. 24 kiitiiphane 6zelinde elektronik kaynak sorumlular
ve kiitiiphane yoneticilerinden olusan 40 kisiden goériisme yoluyla veri toplanmistir. Sonuglar elektronik
kaynak se¢imi ve degerlendirme siirecinde kiitiiphanelerin en c¢ok biitge ile ilgili sorunlar yasadigini
ortaya koymustur. Ardindan ise personel ile ilgili sorunlar gelmektedir. Biitceye iligkin sorunlarin
basinda doviz kurlarinin artis1 ve Katma Deger Vergisi (KDV) gelmektedir. Ayrica biitcenin serbest
birakilma bigimi ile 6deme siiresi sinirli olan kaynaklar da bu kapsamda yasanan sorunlardandir.

Cimen ve digerleri (2020), Yeni Koronaviriis (COVID-19) salgininda Tirkiye’deki {iniversite
kiitliphanelerinin mevcut durumunu analiz etmek igin 84 kiitliphanenin yoneticisinden anket teknigi ile
veri toplayarak bir aragtirma gergeklestirmistir. Sonuglar genel olarak {iniversite kiitiiphaneleri igin
uzaktan egitim ve erisim siirecini destekleme acisindan olumlu bir tablo ortaya koymustur. Bu siiregte
eksikligi fark edilen ve sorun olarak degerlendirilebilecek hususlarin basinda ise kullanicilarin egitim
gereksinimi, dijital Tiirkge dilli igerik eksikligi ve kurumlar arasi igbirliginin yetersizligi gelmektedir.

Awojobi, Okoro ve Babalola (2020), Nijerya'nin Ogun eyaletindeki ii¢ devlet tiniversite kiitiiphanesinin
fiziksel altyapisini calismasina konu ederek bir giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler analizi
(SWOT - GZFT analizi) gergeklestirmistir. Bulgular, kiitiiphanenin altyapisinin fiziki engeli bulunan
kullanicilara hizmet yoniinden yetersizligini ortaya koymustur. Ayrica, giiriiltii ve oturma kapasitesi
hususu da kiitiphanenin 6ne ¢ikan diger zayif yonlerindendir.

Cetin (2020), calismasinda yoneticilerin ve yonetim politikalariin devlet tiniversite kiitliphanelerinde
gorev yapan kiitliphanecilerin mesleki gelisimindeki roliinii irdelemistir. Bu c¢er¢evede 600
kiitiiphaneciden anket yoluyla veri toplanmistir. Sonuglar kiitliphanecilerin mesleki gelisimlerinin
yonetimce yeterince desteklenmedigi ve tesvik edilmedigini géstermistir. Bu durumun kiitiiphanecilerin
cesitli egitimler ve faaliyetlerden olusan mesleki gelisim etkinliklerine katilim diizeylerini olumsuz
etkileyecegi sOylenebilir.

Aym yil gergeklestirilen bagka bir caligmada Akan (2020), on bir tiniversite kiitliphanesinde yonetici ve
caliganlardan olusan on iki kisiyi 6rnekleme almis ve goriisme teknigini kullanarak personelin vardiya
sistemine bakisini analiz etmeyi amaglayan bir ¢aligma gerceklestirmistir. Sonuglar kiitiiphanecilerin
vardiyalt ¢alisma sistemine olumsuz bakigin1 yansitmistir. Sorunlar hem kigisel hem de kurumsal
temelde ortaya cikmistir. Kisisel olarak ozellikle saglik ve kisisel doyum one ¢ikan sorunlardir.
Kurumsal agidan bakildiginda ise personel ve biitge kaynakli sorunlarin vardiyali ¢aligma sistemine
olumsuz yansimalar1 s6z konusudur.

Ravis (2019) Istanbul Kiiltiir Universitesi Kiitiiphanesi kullanicilarinin  memnuniyetlerini
degerlendirmeyi amacladigi calismasinda 340 kisiden anket araciligiyla veri toplamigtir. Ortaya ¢ikan
sonuclar, memnuniyet duyulan konularin yaninda kullanicilarin memnuniyetsizlik yasadigi masa,
sandalye ve grup caligma alani yetersizligi gibi fiziki alana iliskin sikintilar1 giin yiiziine ¢ikarmistir.

Harris (2017), ¢alismasinda Jamaika’daki 5 yerel {iniversite kiitiiphanesini SWOT — GZFT Analizi
yaklasimiyla incelemistir. Sonug olarak s6z konusu {iniversitelerin en temel zayif yonlerinin insan
kaynaklari, koleksiyon ve fiziki alanlarda yogunlastgi ortaya ¢ikmustir.

Kiling ve digerlerinin (2017) kaleme aldig1 baska bir ¢alismada, Tiirkiye’de yeni (2006 yili sonrasi)
kurulan iiniversitelerden birinin yasadigi sorunlari incelemek igin Karabiik Universitesi’nin farkli
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birimlerinde gérevli yedi 6gretim iiyesinden goriisme yoluyla veri toplamustir. Fiziki alanlar ve olanaklar
ile ilgili bulgular kiitiiphanenin yetersizligini gdstermektedir. Calismada kiitiiphanenin temelde fiziki bir
mekan olarak ele alinmasi geleneksel kiitiiphane anlayiginin baskinligina isaret etmesi bakimindan
dikkat cekicidir.

Duru ve Aydin (2015), tiniversite kiitliphanelerinin sorunlarini ve ¢6ziim 6nerilerini ortaya koyduklar
calismalarinda ise sorunlari iki kategoride ele almaktadirlar: Kiitiiphane ve kiitiiphanenin unsurlart ile
ilgili sorunlar; kullanicilar ile ilgili sorunlar. Bu c¢ercevede sorunlar personelin nicelik, nitelik ve 6zliik
haklari ile ilgili sorunlar, binanin fiziksel yetersizligi, calisma saatlerinin azlig1, bina ile ilgili maliyetler,
kullanicilarin kiitliphaneden yararlanmak icin belirli bir oranda maddi harcama yapmasi gerekliligi,
kiitliphaneye ulagim giigliigli, kaynaklara erisimde yasanan aksakliklar ve kaynak cesitliliginin
yetersizligi bigiminde siralanabilir.

Cevik (2015), odaginda iiniversite kiitiiphanelerinin oldugu ¢alismasinda Galatasaray Universitesi Suna
Kirag Kiitiiphanesi kullanicilarindan olan 200 kisinin kiitliphanenin fiziki sartlarina yonelik memnuniyet
diizeylerini anket yoluyla incelemistir. Bulgular havalandirma sistemi, fiziksel alanlar, grup calisma
alanlari, tuvalet ve lavabolar ile bilgisayarlarin yetersizligi sorunlarinin kullanicilarin memnuniyetini
olumsuz etkiledigini ortaya gikarmistir. Caligma sonuglari kiitiiphanenin fiziksel mekan ve sartlarinin
kullanicilar agisindan 6nemli bir avantaj veya dezavantaj olabilecegini gdstermesi bakimindan 6zellikle
dikkate degerdir.

Universite kiitiiphanelerine iliskin “2023'e Dogru Tiirkiye'de Universite Kiitiiphaneleri: Mevcut Durum,
Sorunlar, Standartlar ve Céziim Onerileri” baslikli rapor énemli oranda Bilgi ve Belge Yoneticilerinin
katkilartyla hazirlanmasi1 ve konunun Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan sahiplenilmesi
bakimindan 6zellikle 6nem tasimaktadir. S6zkonusu raporda iiniversite kiitiiphaneleri bina, personel,
biitge, koleksiyon, kullanici hizmetleri ve teknoloji olmak iizere alt1 temel baslikta ele alinmigtir. Herbir
unsurun Onemi, tespit edilen sorunlar ve bu sorunlara iliskin somut Oneriler ortaya konulmustur
(Akbaytiirk Canak vd. 2014).

Dogan (2013), 2006 yilindan sonra kurulan tiniversitelerin sorunlarint hem idari hem de akademik
personel perspektifinden belirlemeyi amagladigi ¢alismasinda, karma yontem ile veri toplamustir.
Bulgulara gore yeni kurulan iiniversitelerin en ©nemli sorunu kurumsallasamamadir. Ayrica
kiitiiphanelerin ve koleksiyonlarin yetersizligi de ortaya ¢ikmistir. Nitekim kurumsallasma sorununun
kiitiiphanelerin orgiitlenmesi ve hizmetlerine de olumsuz bigimde yansiyarak kiitiiphanelerin yetersizligi
sonucunu doguran sebeplerden biri oldugu da ileri siiriilebilir.

Akkaya (2013) ise 2000 yili sonrasi kurulan devlet iiniversitelerinin kiitiiphaneleri baglaminda bir
aragtirma gerceklestirmistir. Calismada 27 kiitiiphaneden anket teknigi ile veri toplanmis ve
kiitliphanelerde personel yetersizligi, bina, biitge ve koleksiyon ile ilgili sorunlarm ortaya g¢iktigi
saptanmistir. Mevcut sorunlarin hizmetleri olumsuz etkiledigi belirtilmektedir. S6z konusu sorunlar
biitce konusunda bir standart olmamasi, dis kullanicilara hizmet yetersizligi, personel yetersizligi,
kiitliphane olarak tasarlanmamis binalarda hizmet vermek ve kiitliphane donaniminin yetersizligi gibi
konularda yogunlasmaktadir. Calismanin yeni ve geng sayilabilecek devlet iiniversite kiitliphaneleri
iizerine gerceklestirilmesi 6zellikle 6nemli ve sonuglari itibari ile de yararli bulunmaktadir.

Kumar (2012), calismasinda kiitiiphane hizmetlerinin pazarlanmasindaki sorunlara deginmistir.
Kiitliphane yoneticilerinin goriiglerine goére Hindistan’in Kerala eyaletindeki dort {iniversite
kiitliphanesinin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri (SWOT — GZFT Analizi) koleksiyon,
altyapi, insan kaynaklan ile kiitiiphane ve bilgi hizmetleri baglaminda analiz etmistir. Sonugclar,
kiitliphane ve bilgi hizmetlerinin pazarlanmasi i¢in biitge, personel veya ayri birim ayrilmamasi gibi
sorunlara isaret etmektedir. Ayrica, nitelikli personel eksikliginin yanisira kullanicilarin kaynaklara ve
hizmetlere yeterince ragbet etmedigi de belirtilmektedir.

Ozel (2007), kataloglama kiitiiphanecilerinin egitim gereksinimlerini arastirmak {izere bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Ankara’daki 11 {iniversite kiitiiphanesinden 60 kiitliphaneciye anket uygulamis ve 24
yoneticiden de goriisme yoluyla veri toplamistir. Sonug olarak “kiitiiphanecilerin bilgi ve iletigim
teknolojileriyle birlikte gelisip farklilasan kataloglama ve smiflama hizmetlerini siirdiirebilmeleri,
onlara verilecek nitelikli egitim programlariyla mimkiindiir” seklindeki hipotezin dogrulandigi
belirtilmektedir (s. 124). Calisma bulgular1 Ozellikle teknik hizmetlerde ¢alisanlar 6zelinde
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kiitiiphanecilerin egitim gereksinimlerini ortaya koymasi bakimindan dikkat ¢ekicidir.

Ugah (2007), ¢alismasinda Nijerya’daki Michael Okpara Ziraat Universitesi Kiitiiphanesi {izerine bir
SWOT analizi gergeklestirmistir. Bu baglamda altyapi, yonetim, personel, koleksiyon, teknik hizmetler
ve kullanici hizmetlerini ele almistir. Bulgular kiitiiphaneye iliskin en temel zayifligin islevsel bir kart
katalogun olmayisini gostermistir. Ayrica, siireli yayinlarin kataloglanmadan raflara yerlestirilmesi,
ciltleme {initesinin yeterince kullanilmamasi, kullanicilar ve personel i¢in yeterince fiziki alan olmamasi
sorunlar1 da giin yiiziine ¢ikmustir.

Balkas (2005) ise ¢alismasinda iiniversite kiitiiphanelerinde mekan unsurunu mercek altina almistir. Bu
cergevede Istanbul’da yer alan 22 iiniversite kiitiiphanesinin yoneticilerinden anket yoluyla veri
toplanarak kiitiiphane binalarinin standartlara uygunlugu incelenmistir. Bulgulara goére kiitiiphanenin
verimli kullanimini olumsuz etkileyen durumlar ortaya ¢ikmistir. Binalarin kullanimi asamasinda
¢Oziilmesi gii¢ olan ¢esitli sorunlar bag gosterdigi anlasilmigtir. Dahasi, bunlarin nedeni bina tasarimi ve
inga siirecindeki hatalardir. Kiitiiphane binalarinin planlama ve yapim asamalarinda mesleki ve bilimsel
oOlciitlerin dikkate alinmamasinin uzun siireli ve telafisi gli¢ sorunlara yol a¢tig1 sdylenebilir.

Cakin (2000) caligmasinda, iiniversite kiitiiphanelerinin sorunlar1 ile Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi’'ni (ULAKBIM) ele almistir. Universite kiitiiphanelerinin ¢ok ¢esitli sorunlarla yiizlestigini
ifade eden Cakin bunlar1 dort bashik altinda gruplandirmaktadir: Yonetimsel sorunlar; mali sorunlar,
personel sorunlart ve koleksiyona dair sorunlar. Bu sorunlar daginik kampiis yapisinin orgiitlenme,
hizmet ve koleksiyona olumsuz yansimalari, kiitiiphane yoneticilerinin mesleki egitim almamalari,
biitgelerin yetersizligi, kiitiiphaneci eksikligi ile kitap ve siireli yaym koleksiyonunun yetersizligi
biciminde Ozetlenebilir.

Celik (1999), Tiirkiye’deki tiniversite kiitiiphanelerinde personel konusuna odaklanan ¢aligmasinda
alanda yasanan sorunlari irdelemistir. Bu baglamda 29 iiniversite kiitiiphanesi daire basgkani ve 51
kiitiiphaneciye anket uygulanarak veri toplanmistir. Sonuglar 1g181inda personel ve personel yonetimi ile
ilgili 5nemli sorunlar kisaca sunlardir: Universite kiitiiphanelerinde alan dis1 (BBY mezunu olmayan)
yoneticiler olmasi; akademik kadroda kiitiphaneci istihdaminin idari ve akademik kadrodaki
kiitiiphaneciler ile siirtligme dogurabilmesi, iist yonetimin kiitliphaneye ve kiitiiphaneciye olumsuz bakis
acis1, personel 6zellikle de mesleki personel eksikligi, kiitiiphanelerin akademik yap1 degil idari yapiya
bagli olmasinin getirdigi sorunlar.

Gorildigi gibi, cesitli calismalarda dile getirildigi {izere, ozellikle Tiirkiye’deki {iniversite
kiitiiphaneleri bina, biitge, teknoloji, koleksiyon, personel, orgiit yapisi vb. pek ¢ok unsur bakimindan
onemli sorunlarla yiizlesmektedir.

AMAC, KAPSAM VE YONTEM
Calismanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu c¢aligmanin amaci, faaliyet raporu ve stratejik plan gibi yonetim dokiimanlari temel alinarak
Tiirkiye’deki devlet {iniversite kiitiiphanelerinin zayif yonlerini mercek altina almaktir. Caligmada yaniti
aranan arastirma sorulari sunlardir:

1. Tirkiye’deki devlet {iiniversite kiitiiphanelerinin kurumsal web sitelerindeki yonetim
dokiimanlarinda belirtilen, kiitliphanelerin zayif yonleri/sorunlart hangi konular (temalar)
altinda toplanmaktadir?

2. Kiitiiphanelerin zayif yonlerine isaret eden temalarin dagilimi genel olarak nasil

gerceklesmigtir?

Temalardan en sik ve en seyrek olarak ortaya ¢ikanlar hangileridir?

4. Temalar altinda hangi 6nemli kategoriler (alt temalar) ortaya ¢ikmistir ve bunlar nasil bir
dagilim gostermektedir?

5. Kategoriler altinda ortaya ¢ikan Onemli kodlar hangileridir ve bunlar nasil bir dagilim
gostermektedir?

w
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Yontem

Calismada ydntem olarak igerik analizinden yararlanilmistir. igerik analizi kisaca, “cok cesitli
soylemlere uygulanan birtakim metodolojik arag ve tekniklerin biitinii” (Bilgin, 2006, s. 1) veya “metin
icerigi toplama ve analiz etme teknigi” (Neuman, 2012, s. 466) bi¢iminde tarif edilmektedirr. Daha
kapsaml1 bir bagka tanima gore ise igerik analizi, “mesajlarn tasidigi, kapsadigi ve ilettigi acik ve ortiilii
anlamlar1 sistematik ve kuramdan iiretilen ve metin temelinde yinelenen ve gelistirilen kategori sistemi
ile ¢oziimleyen ve goriinenden agik/agikar olmayan baglama yonelik ¢ikarimlar yapan bir arastirma
yontemi” (Gokge, 2019, s. 62) olarak ifade edilmektedir. Icerik analizinde herhangi bir iletisim
Ogesindeki gizli veya kapali anlamlart sistematik bicimde ortaya koymanin amaglandigi séylenebilir.
Igerik analizi yonteminde biiyiik miktardaki verinin diisiik sayidaki anlaml1 kategorilere indirgenmesi
s0z konusudur. Anilan yontem, fazla verinin aragtirmaciya yorumlamada gii¢likk ¢ikardig1 veya teknik
acidan kazanimlar saglayacagi durumlarda kullanilabilecek bir yontemdir (Coskun ve digerleri, 2015, s.
326). Hem nicel, hem de nitel arastirmalarda kullanilabilen bir yéntem olan igerik analizinde nicel igerik
analizi ve nitel igerik analizi olarak tiirsel bir ayirima gidilebilecegi belirtilmektedir (Giil ve Nizam,
2021, s. O181). Diger arastirma tiir ve tekniklerinde oldugu gibi icerik analizi de belirli asamalarin
yerine getirilmesini gerektirmektedir. Bu baglamda, icerik analizinde izlenmesi gereken temel adimlar
su sekilde siralanabilir:

Arastirmanin amaglarinin belirlenmesi

Kavramlarin agik¢a tanimlanarak ifade edilmesi

Analiz birimlerini saptama

Ilgili veri setinin yerini bulma

Mantiksal bir alt yap1 ve diizen olusturma

Kodlama kategorilerini olugturma

Birimleri sayma/sayisallagtirma

Ulagilan bulgular1 yorumlama

Sonuglar1 yazma (Biiytikoztiirk ve digerleri, 2016, ss. 251-255).

©CoNok~whE

Verilen bilgiler dogrultusunda igerik analizinin bu c¢aligmaya uygun bir yontem oldugu
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismanin amaglar1 dogrultusunda elverigli bir yéntem olarak
goriilen igerik analizinin kullanilmasi tercih edilmistir.

Kapsam ve Simirhliklar

Caligmaya hazirlik asamasinda yapilan 6n incelemede web siteleri incelenen vakif {iniversite
kiitiiphanelerinin higbirisinde s6z konusu dokiimanlara ve dolayisiyla zayif yonlere dair bir bilgiye
rastlanamamistir. Bu nedenle calismaya yalnizca devlet iiniversite kiitiiphaneleri dahil edilmistir. Bu
smirlandirmayi belirleyen bir diger etken ise kamu kurumlarinin yasal olarak tek bi¢im faaliyet raporu
ve stratejik plan gibi dokiimanlar1 hazirlayip kamuya ilan etme zorunlulugudur. Calismanin sadece
yonetim dokiimanlari temelinde gergeklestirilmesinin gerekgesi ise sozkonusu dokiimanlarin bizzat -bir
-kurumun aksayan ve sorunlu yonlerini en iyi bilmesi beklenen- kiitliphane personeli veya (iist)
yoneticileri tarafindan hazirlandig1r varsayimina dayanmaktadir. Bu istikamette caligmanin evrenini
devlet iiniversite kiitiiphaneleri olusturmaktadir. Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemine'gore devlet
iiniversitelerinin sayist 129°dur. Buna ek olarak kiitiiphanenin web sitesinin bulunmasi, ydnetim
dokiimanlarini igermesi ve bu dokiimanlarda kurumun zayif yonlerinin yer almasi birer dlgiit olarak
belirlenmistir. Bir dokiimanin farkli tarihli siiriimlerinin mevcut oldugu durumlarda ise, giincel ve
gecerli bir degerlendirme yapilabilmesi i¢cin sé6zkonusu dokiimanlardan en giincel tarihli olanlar1 dikkate
almmistir. BoOylece aragtirmanin orneklemi Olgiit ornekleme ile belirlenmis olup 85 {iniversite
kiitiiphanesi ¢aligmaya dahil edilmistir (Bkz. Ek 1). Seckisiz/olasilikli olmayan Ornekleme
yontemlerinden amagh oOrneklem kapsamindaki bir strateji olan oOlgiit 6rnekleme, arastirmacinin
olusturdugu ya da hazir bir 6l¢iit listesine dayali olarak belli basli durumlar, olaylar, kisiler veya
nesnelerin 6rnekleme katilmasini ifade etmektedir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2016, ss. 88-92; Yildirim

L https://istatistik.yok.gov.tr/
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ve Simgek, 2011, s. 112). Nitekim nitel arastirmalarda bu tiir 6rneklemlerin yaygin olarak kullanildigi
ve orneklemin temsil giicli ve genelleme yerine konuya dair ¢esitli anlamsal boyutlart ve anlayisi
derinlestirebilme ve kesfedebilme amacina odaklanildig: belirtilmektedir (Gokge, 2019, s. 74; Neuman,
2012a). Bu c¢aligmada oOrneklem tiiriinlin dogast geregi sonuglart evrene genelleme iddiasi
bulunmamaktadir. Calisma yonetim dokiimanlarmin igeriginin tamamini kapsamamaktadir. Yalnizca
arastirma amacia uygun kisimlar sinirli bigimde incelenmistir. Bu dogrultuda web sitelerindeki
yonetim dokiimanlarinda bagimsiz birer baslik olarak yer alan “zayif yonler, zayifliklar veya
gelistirmeye acik yonler” kisimlarinda madde madde veya paragraflar halinde verilen tiim metinler
incelemeye alinmustir.

Verilerin Toplanmasi

Calismaya kaynakli eden veriler, Tiirkiye’deki devlet tiniversitesi kiitliphanelerinin web sitelerinde yer
alan faaliyet raporu, stratejik plan, kalite ve i¢ kontrol dokiimanlari gibi yonetimsel dokiimanlarindan
elde edilmistir. Ilgili web siteleri 29.11.2023 - 03.12.2023 tarihleri arasinda ziyaret edilmistir. Ulasilan
dokiiman tiirlerinin dagilimi, Tablo 1’de gosterildigi gibidir.

Tablo 1. Calisgmada Verilerin Toplandig1 Dokiimanlarin Tiirlerine Gére Dagilimi

Dokiiman Tiirti n Toplam
Faaliyet Raporu (2018) 1
Faaliyet Raporu (2020) 2 -
Faaliyet Raporu (2021) 7
Faaliyet Raporu (2022) 72
Stratejik Plan (2007-2021) 1
Stratejik Plan (2018-2022) 1 2
SWOT — GZFT Analizi Tablolar 1 1
Toplam 85

Tablo 1’de verilen ve biiyiik cogunlugunu faaliyet raporlarinin olusturdugu dokiimanlarin i¢inde yapilan
aramalar sonucu SWOT analizleri kapsaminda yer alan “zayif yonler, zayifliklar veya gelistirmeye acik
yonler” bagliklar1 altindaki metinler ¢aligmanin veri setini olusturmustur. Veriler kopyalanip sira
numarasi, iniversite adi, kiitiiphane web adresi, yonetim dokiimani tiirii ve yonetim dokiimani linki
basliklarindan olusan bir Excel tablosuna aktarilmstir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde MAXQDA? programindan yararlanilmistir. Excel dosyasindan otomatik olarak
cekilen verilere yonelik olarak hem nicel hem de nitel/tematik igerik analizi tiirli uygulanmis olup karma
icerik analizine uygun bigimde hareket edilmistir. Analiz i¢in hem tiimevarim (kod > kategori > tema),
hem de tiimdengelim (tema > kategori > kod) yaklasimi benimsenmistir. Temalarin belirlenmesi biiyiik
oranda bir kiitiiphane sistemini olusturan temel unsurlara dayanmaktadir. Tablo 2’de analiz sonucu
ulagilan tiim temalar, kodlama siirecinde kategorileri ve temalari olusturan tanimlayici ifadeler ile 6rnek
ifadelere yer verilmektedir.

Tablo 2. Temalar, Tanimlar1 ve Kodlamaya Esas Ifade Ornekleri

Tema Tanimi Ornek

2 https://www.maxqgda.com/tr
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1. Personel

2. Bina

3. Biitce

4. Hizmet

5. D1s etkenler

6. Koleksiyon

7. Kullanici

8. Kurumsal
Yap1

Genel olarak kitiiphane personelini veya
kiitiphane personelinin seviye, tr,
ozelliklerini, becerilerini tanimlayan ifadeler.

Kiitiiphanenin binasi, fiziksel kapasitesi, ortam1
ve kosullar ile ilgili ifadeler.

Direkt olarak biitce ve ddenege deginen veya
kiitiiphanenin bilgi kaynagi ve hizmetlerini
sunmada biitcenin ve ekonomik kosullarin
roliinden bahseden ifadeler.

Kiitiphanenin  verdigi hizmetleri, hizmet
tlirlerini ve bu hizmetlerin 6zelliklerini belirten
ifadeler.

Kiitiiphaneden bagimsiz olarak gelisen ancak
kiitiphanenin imaji, kaynak, biitce, hizmet
kalitesi vb. kosullarim1 dogrudan veya dolayli
olarak etkileyen unsurlar1 belirten ifadeler.

Herhangi bir formatta paketlenen bilgiye ve
bilgi kaynaklarina isaret eden ifadeler.

Genel olarak kullanicilara veya kiitiiphanenin
veya kiitiphanenin hangi kitle ve gruplara
hizmet verdigine deginen ifadeler.

Bir kurum olarak kiitiiphane ile ilgili orgiitsel,
yonetsel, yasal siireglere ve olanaklara vurgu
yapan ifadeler.

"Insan kaynaklar1 yetersizligi" (Batman U)

"Kapali alan imkanlarinin dgrenci sayisina
olan oraninin yetersizligi" (IKCU)

"Kiitiiphane biitgesinin Universite
biitcesine oranimnin diinya standartlarmin
gerisinde olmasi” (Nigde Omer Halisdemir
0)

"Biirokrasinin is akisinda zaman kaybina
yol agmas1" (Aksaray U)

"Universite yerleskelerinin farkli
bolgelerde  kurulmus olmast” (Artvin
Coruh U)

"

. ve buna bagli olarak basili kaynak
sayisinin az olmas1" (Giresun U)

"Kullanici popiilasyonun biiyiik olmasi ..."
(Marmara U)

"Universitede kurumsallasmanin  heniiz
saglanamamis olmas1" (Istanbul Medeniyet
U)

Program tiizerinde kodlama islemi yapildiktan sonra kod, kategori ve temalar, frekanslari (sikliklart) bir
Excel dosyasina aktarilmistir. Ek olarak yiizde hesaplamalar1 da Excel yardimiyla gerceklestirildikten
sonra tablolara son hali verilmis ve raporlastirilmistir. Bulgular kisminda nicel verilerin yani sira nitel
yorumlamalara da yer verilmistir. Kodlama gercevesini ortaya koyan kod kitabina agik arastirma verisi
olarak ulagilabilmektedir.®

BULGULAR

Calismanin bu bdliimiinde, igerik analizi sonucunda ulasilan bulgulara yer verilmektedir. lgili baglhklar
altinda oncelikle tiim temalarin sayisal ve oransal dagilimlari tablolara aktarilarak gosterilmektedir.
Icerik analizi sonucu ulasilan tiim temalar {iniversite kiitiiphanelerinin zay1f olarak degerlendirilen her
yOniini temsil eden tematik unsurlar olarak ortaya ¢cikmistir. Kodlamalarin dogal olarak ortaya ¢gikardigi
gerekli durumlarda ise kategoriler ve kodlara da yer verilmektedir. Boylece ilgili zayifliklarin daha
katmanli ve detayli olarak ortaya ¢ikarilabilmesi s6z konusu olmustur. Daha sonra s6z konusu nicel
veriler yorumlanarak agiklanmaktadir.

Universite Kiitiiphanelerinin Zayif Yonleri ile lgili Tiim Temalar

Tablo 3’te analiz sonucu ulagilan ve kiitiiphanelerin zayif yonlerine isaret eden tiim temalarin siklik ve
yiizdesel dagilimlar verilmektedir.

Tablo 3. Universite Kiitiiphanelerinin Zay1f Yénlerine iliskin Temalarin Dagilim

Tema adi n %
1. Personel 198 31,8

3 https://osf.io/gnyhu/?view_only=None
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2. Bina 151 24,3
3. Biitce 94 15,1
4. Hizmet 69 11,1
5. Dis etkenler 47 7,6
6. Koleksiyon 37 5,9
7. Kullanici 13 2,1
8. Kurumsal yap1 13 2,1
Toplam 622 100,0

Tablo 3’te goriildiigii gibi iiniversite kiitiiphanelerinin zayifliklari, toplam 622 kez vurgulanan 8 farkl
tema altinda toplanabilmektedir. Bu temalarin yaklagik {igte birlik kismin1 (n=198; %31,8) personel
olusturmaktadir. Bina ise yaklagik dortte birlik oranla (n=151; %24,3) ikinci sirada yer almaktadir.
Ardindan ise (n=94; %15,1) biitce gelmektedir. Devaminda ise (n=69; %]11,1) hizmet temasi
gelmektedir. Dis etkenler, koleksiyon, kullanici ve kurumsal yapt da gorece olarak daha seyrek oranlarda
ortaya ¢ikmistir. Anlagilacagi lizere liniversite kiitiiphanelerinin zayif olarak goriilen yanlarinin basinda
personel sorunu gelmektedir. Sirastyla bina, biitce ve hizmet sorunlar1 da yogun goriilen olumsuzluklar
olarak dikkat ¢ekmektedir. Bunlarin yan1 sira iiniversite kiitiiphaneleri azimsanmayacak oranda, siireg
ve iglemlerini etkileyen dis unsurlar, bilgi kaynaklar1 ve koleksiyon, kullanicilar ve bir kurum olarak
kiitliphanenin kendisi ile ilgili sorunlarla da ylizlesmektedir.

Personel ile Ilgili Zayifiklar

Personel sorununu daha detayli inceleyebilmek igin temanin altinda yer alan kategorilerin belirtilmesi
yararl olacaktir. Tablo 4’te personel temasini olusturan kategorilere yer verilmektedir.

Tablo 4. Personel Temasinin Kategorilerinin Dagilimi

Kategori adi n %
1. Personel yetersizligi 177 89,4
2. Diger personel sorunlari 21 10,6
Toplam 198 100

Tablo 4 verileri 1s18inda personel temasinin personel yetersizligi ve diger personel sorunlart
kategorilerinden meydana geldigi anlasilmaktadir. Bu ¢er¢evede tiniversite kiitiiphanelerinin ylizlestigi
personel sorunlarinin ¢ok bilyiik bir kismi1 (n=177; %89,4) personel yetersizligi ile ilgili konulardan
olugmaktadir. Diger personel sorunlar1 (n=21; %10,6) ise karsilasilan diger sikintilara isaret etmektedir.

Personel yetersizligi sorununu detayl ele alabilmek ic¢in bu kategoriyi olusturan kodlara bakilmasi
gerekmektedir. Tablo 4’te personel yetersizligi kategorisi altinda yer alan kodlar gosterilmektedir.

Tablo 5. Personel Yetersizligi Kategorisinin Kodlarina Gére Dagilimi

Kod ad1 n %
1. Personel sayisinin yetersizligi 36 20,3
2. BBY mezunu personel eksikligi 30 16,9
3. Deneyimli ve nitelikli yetismis personel eksikligi 18 10,2
4. Deneyimli ve nitelikli mesleki uzman personel azlig 17 9,6
5. Teknolojik ariza ve acil durum i¢in teknik personel eksikligi 17 9,6
6. Destek personeli (giivenlik, hizmetli, temizlik) yetersizligi 14 79
7. 1dari personel sayisinin yetersizligi 14 7,9
8. Dil bilen (ingilizce, Osmanlica) personel eksikligi 13 7,3
9. Fazla mesai, vardiya personeli yetersizligi ve sorunlari 6 34
10. Farkli uzmanlik alanlarinda personel eksikligi 6 3,4
11. Sube kiitiiphanelerinde idari ve mesleki personel eksikligi 6 3,4
Toplam 177 100,0
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Tablo 5°te personel yetersizligi kategorisini olusturan ve toplam 177 kez vurgulanan 11 farkli kod yer
almaktadir. ilk sirada (n=36; %20,3) personel sayisimn yetersizligi kodu gelmektedir. BBY mezunu
personel eksikligi (n=30; %16,9) ise en sik vurgulanan ikinci kod olmustur. Ugiincii sirada ise (n=18;
%10,2) deneyimli ve nitelikli yetismis personel eksikligi gelmektedir. Kismen daha seyrek goriilen ve
%10 alt1 oranlarda ortaya ¢ikan kodlar ise farkli bagliklarda personel ile iligkili sorunlara isaret
etmektedir. Universite kiitiiphaneleri i¢in personel baglaminda en sik karsilasilan sorunlarm personelin
nicel olarak yetersizligi oldugu anlasilmaktadir. Ardindan ise BBY mezunu personel eksikligi ile
nitelikli ve yetismis personel eksikligi 6nemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Devaminda ise kisaca
mesleki ve farkli alanlarda uzman personel, teknik personel, destek personeli, idari personel, dil bilen
personel, fazla mesai personeli eksikligi ile sube kiitiiphanelerinin personel yetersizligi de diger sorunlar
olarak ortaya ¢ikmustir. Ingilizcenin yam sira Osmanlica bilen personele duyulan gereksinimin somut
olarak vurgulanmasi da kuskusuz ilging bir husustur. Bu durum baz {iniversite kiitiiphanelerinde yer
alan eski harfli Tirk¢e basma eserlerin yani sira, yazma ve nadir eserler baglaminda da makul bir talep
olarak goriilmektedir. Genel olarak iiniversite kiitliphanelerinde personelin sayisal olarak azligi en
onemli sorun olmakla birlikte, farkli alanlarda da yetismis ve nitelikli personel gereksinim duyuldugu
gozlemlenmektedir. S6z konusu veri, bu genis yelpazedeki personel gereksinimi vurgusu tiniversite
kiitliphanelerinin yiizlestigi personel sorununun goriinenden daha ciddi boyutlarda olduguna isaret
etmektedir.

Personel yetersizliginin yani sira diger personel sorunlarint mercek altina alabilmek i¢in bu kategorinin
kodlarina yer verilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Tablo 6’da diger personel sorunlar
kategorisini olugturan kodlar1 igermektedir.

Tablo 6. Diger Personel Sorunlart Kategorisinin Kodlarina Gére Dagilimi

Kod ad1 n %
1. Personelin kiitiiphaneye uyum ve motivasyon sorunu 11 52,4
2. Personelin mali, sosyal hak, imkan eksikligi ve sorunlar 5 23,8
3. Alan dis1 ve vasifsiz personel mevcudiyeti 2 9,5
4. Personelin mesleki egitim ve faaliyetlere yeterince katilamamast 2 9,5
5. Personelin sik rotasyona ugramasi ve olumsuz sonuglari 1 4,8
Toplam 21 100,0

Tablo 6 verileri diger personel sorunlar: kategorisi kapsaminda yer alan ve toplam 21 kez vurgulanan
5 farkli kodu gostermektedir. Kodlarin yaklasik yarisin1 (n=11; %52,4) personelin kiitiiphaneye uyum
ve motivasyon sorunu olusturmaktadir. Ardindan ise (n=5; %23,8) personelin mali, sosyal hak, imkin
eksikligi ve sorunlar gelmektedir. Bu baglamda, kiitiiphanenin mevcut veya yeni personelinin
kiitiiphaneye uyum ve motivasyonda yasadigi cesitli sikintilar ile sosyal olanaklar ve 6zliik haklarina
dair sorunlar en basta gelen sikintilar olarak dikkat ¢cekmektedir. Ote yandan, alan mezunu olmayan,
herhangi bir egitim almamis veya alsa bile kiitiiphane i¢in vasifsiz sayilabilecek personelin kiitiiphaneye
kaydirilmast, personelin mesleki etkinliklere ve egitimlere katiliminin yetersiz olmasi, personele ¢ok sik
rotasyon (yer degistirme) uygulanmasi ve bunun (tecriibbe kazanamama, aidiyet hissedememe vb.)
olumsuz yansimalar1 da vurgulanan sorunlar arasinda yer almaktadir.

Bina (Mekan) ile ilgili Zayifliklar

Daha 6nce belirtildigi gibi, bina zayiflig1 isaret eden tim temalar arasinda en sik vurgulanan ikinci
temadir. Tablo 7’de bina temasini olusturan kategorilere yer verilmektedir.

Tablo 7. Bina Temasinin Kategorilerine Gére Dagilimi

Kategori adi n %
1. Fiziki kapasite, alan, kosul yetersizligi ve elverissizligi 77 51,0
2. Teknik ve teknolojik alt yap1 sorunlari 46 30,5
3. Merkezi ve modern bir kiitiiphane binasinin olmamasi 8 5,3
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4. Déseme, mobilya, dekorasyon ve i¢ donanim yetersizligi 8 53
5. Kiitiiphane binasinin diger birimlerle ortak kullanilmasi 5 3,3
6. Bagimsiz bir kiitiiphane binasina sahip olmama 3 2,0
7. Kiitiiphane i¢in tasarlanmamis binada hizmet vermek 2 1,3
8. Engellilere uygun olmayan fiziki ve donanimsal kosullar 2 1,3
Toplam 151 100,0

Tablo 7°de yer alan verilere gore bina temas: kapsaminda 8 farkli kategori toplam 151 kez ortaya
cikmistir. Kategorilerin yaklasik yarisint (n=77; %51) fiziki kapasite, alan, kosul yetersizligi ve
elverigsizligi olusturmaktadir. Devaminda ise; (n=46; %30,5) teknik ve teknolojik alt yapi sorunlar
gelmektedir. Geriye kalan kategoriler ise daha diisiikk oranlarda gerceklegsmistir. Bunlar bagimsiz,
kiitiiphane i¢in tasarlanmamis merkezi ve modern bir bina olmamasi, binanin i¢ donaniminin eksiklikleri
ile engelli kullanicilara uygun olmayan bina kosullar1 olarak 6zetlenebilir. Kiitiiphanelerin bina ya da
mekan baglaminda en sik karsilagtiklar1 olumsuzluklar fiziki alan ve kosullarin yetersiz ve elverissiz
olmasidir. Ayrica, yasanan teknik ve teknolojik diizeydeki alt yapisal sorunlar da énemli aksakliklar
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Diger sorunlar ise temelde bagimsiz ve modern bir kiitiiphane binasina
sahip olmama bi¢iminde ifade edilebilir.

Teknik ve alt yapisal sorunlarin anlasilabilmesi ilgili kategorinin kodlarinin incelenmesiyle miimkiin
olabilecektir. Tablo 8’de teknik ve teknolojik alt yapi sorunlar: kategorisini olusturan kodlara yer
verilmektedir.

Tablo 8. Teknik ve Teknolojik Alt Yap1 Sorunlar1 Kategorisinin Kodlarina Gére Dagilimi

Kod ad: n %
1. Teknolojik alt yap1, donanim, destek eksikligi 15 32,6
2. Tesisat, sebeke ve alt yap1 sorunlari 14 30,4
3. Binanm siirekli bakim, onarim ve tadilat gereksinimi 8 17,4
4. Giuivenlik ve yangin sondiirme sistemi eksikligi ve elverissizligi 7 15,2
5. Bina gevre diizenlemesi eksikligi 1 2,2
6. Bina gevresinin 1siklandirma eksikligi 1 2,2
Toplam 46 100,0

Tablo 8 verilerine gore teknik ve teknolojik alt yapi sorunlari kategorisi toplam 46 kez vurgulanan 6
farkl1 koddan meydana gelmektedir. Bunlarin arasinda ilk siray1 (n=15; %32,6) teknolojik alt yapi,
donanim, destek eksikligi almaktadir. Ikinci sirada ise (n=7; %15,2) giivenlik ve yangin sondiirme sistemi
eksikligi ve elverigsizligi gelmektedir. Daha seyrek goriilen diger kodlar ise bina c¢evre diizeni ve
1siklandirma ile ilgilidir. Genel olarak teknik ve teknolojik alt yapiya dair sorunlarin baginda alt yapi,
donanim veya destek yetersizligi, tesisat, sebeke ve alt yapidan kaynakli sorunlar gelmektedir. Binanin
siirekli bakim, onarim ve tadilata gereksinim duymasi ise oldukga dikkat c¢ekici bir durumdur. Bu
konunun o6zellikle yeni binalar i¢in de dile getirildigi disiiniildiigiinde sorunun boyutu daha net
goriilebilmektedir. Ote yandan yangin ve giivenlikle ilgili sistemlerin yetersizliginin &zellikle
koleksiyonun korunmasinda zafiyete yol agabilecegi aciktir.

Biitce ile Tlgili Zayifliklar

Yukarida gosterildigi gibi biitce tiim temalar arasinda en sik vurgulanan ti¢lincii temadir. Tablo 8’de
biit¢e temasini olusturan kategorilere yer verilmektedir.

Tablo 9. Biitge Temasinin Kategorilerine Gore Dagilim1

Kategori ad1 n %
1. Kaynak alimi ve hizmetler i¢in biitce yetersizligi ve kesintiler 56 59,6
2. Kur artis1 ve dovizli yayin alimindaki sikintilar 9 9,6
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3. Biitge nedeniyle yeterli kaynak alinamamasi 8 8,5
4. Biitgenin belirsiz, tutarsiz ve dngoriilemez olmast 6 6,4
5. Kaynak maliyetlerindeki hizli ve siirekli artis 4 4,3
6. Piyasada artan yayin sayisi ve kaynaklarin g¢esitliligi 3 3,2
7. Biitge harcama dilimlerinin zamaninda agilmamast 2 2,1
8. Biitce harcama politikasinin bulunmamasi 2 2,1
9. Konsorsiyumun standart fiyatlandirmasinin yiiksek maliyeti 2 2,1
10. Biitce nedeni ile kisitlayici lisans kosullari (kota) 1 1,1
11. Devlet ihale sistemi 1 11
Toplam 94 100,0

Tablo 9°da gosterildigi gibi biitce temas1 kapsaminda 11 farkli baslikta toplam 94 kez vurgulanan
kategoriler ortaya ¢ikmustir. ilk sirada (n=56; %59,6) kaynak alimi ve hizmetler icin biitce yetersizligi
ve kesintiler yer almaktadir. Biitge baglaminda en sik karsilagilan sorunun, kiitiiphanelerin kisith ve
yetersiz bir biitgeye sahip olmasi oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, doviz kurunun yiiksekligi/TL nin
degersizlesmesi de 6zellikle yabanci basili ve e-kaynak alimi i¢in dnemli bir tehdit olarak goriilmektedir.
Diger sorunlar ise; biitge dolayisiyla yeterli kaynak satin alinamamasi, biit¢enin tutarli bir sekilde
artmamasi, kullanim i¢in zamaninda serbest birakilmamasi, lisans kosullarinda kisitlayici maddeler
bulunmasi, harcama politikas1 eksikligi, kaynaklarin ¢esitliligi ve maliyetlerinin yilikselmesi ile kamu
ihale sisteminden kaynaklanan aksakliklar olarak &zetlenebilir.

Hizmetler ile Tlgili Zayifiklar

Hizmet tiim temalar arasinda siklik bakimimdan dérdincii temadir. Tablo 10°da hizmet temasini
olusturan kategorilere yer verilmektedir.

Tablo 10. Hizmet Temasinin Kategorilerine Gére Dagilimi

Kategori adi n %
1. Halkla iligkiler, duyuru, tanitim, reklam, pazarlama eksikligi 14 20,3
2. Personel azligindan hizmet tiiri, saatleri, niteligi artiramama 12 17,4
3. Mesleki, yabanci dil ve hizmet i¢i egitim yetersizligi 6 8,7
4. Caligma saatleri, fazla mesai, vardiya sistemine bagli sorunlar 6 8,7
5. Teknolojik alt yap1 ve bilgi islem destegi eksikligi 6 8,7
6. Engelli birimi, imkan, hizmet ve kullanim eksikligi 5 7,2
7. Biirokratik islem fazlalig1 ve biirokrasi kaynakli zaman kayb1 3 4,3
8. Mesleki yenilik ve yontemleri takip edememe 2 2,9
9. Kitaplarin teknik islemlerinin ve rafa ¢gikmasinin gecikmesi 2 2,9
10. Kiitiiphanenin akademideki roliiniin yeterince duyurulamamasi 2 2,9
11. Yer sorunundan yeni birim agilamamasi ve olumsuz sonuglari 2 2,9
12. Satin alma islemlerindeki sikintilar 2 29
13. Biitgenin hizmetleri olumsuz etkilemesi 1 14
14. Hizmetlerin heniiz istenilen diizeyde gerceklestirilememesi 1 1,4
15. Daginik kampiis yapisinin hizmetleri olumsuz etkilemesi 1 1,4
16. C)diing: alip vermede sorunlar 1 1,4
17. Kitaplarin rafa yanls yerlestirilmesi 1 1,4
18. Sik rotasyonun hizmet kalitesini olumsuz etkilemesi 1 1,4
19. Ciltleme ve onarim birimi olmamasi 1 1,4
Toplam 69 100,0

Tablo 10°da goriilebildigi gibi, hizmet temasi 19 farkli kategoriden olugsmakta ve bu kategoriler toplam
69 kez vurgulanmaktadir. Bunlar arasinda halkia iligkiler, duyuru, tanmitim, reklam, pazarlama eksikligi
(n=14; %20,3) en sik karsilagilan kategori olmustur. Ardindan ise azimsanmayacak bir oranla (n=12;
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%17,4) personel azligindan hizmet tiirii, saatleri, niteligi artiramama Kategorisi gelmektedir. Kalan
temalar ise ¢ok farkli basliklarda olup kismen daha diisiik oranlarda gergeklesmistir. Kiitiiphanelerin
hizmetleri yoniinden en 6nemli aksakliklarin halka iliskiler, tanitim ve reklam eksikligi baglaminda
ortaya ¢iktigr gézlemlenmektedir. Ayrica, yeterli personel bulunmayisi da hizmetlerin gelistirilmesi
oniinde bir engeldir. Hizmet i¢i egitim yetersizligi, mesai saatleri ile ilgili sikintilar ve teknolojik alt
yapiya dair problemler de diger olumsuzluklara 6rnek olarak gdsterilebilir.

Dis Etkenler ile Tlgili Zayifiklar

En ¢ok tekrarlanan temalar arasinda besinci sirada dis etkenler yer almaktadir. Tablo 11°de dis etkenler
temasini olusturan kategorilere yer verilmektedir.

Tablo 11. Dis Etkenler Temasinin Kategorilerine Gére Dagilimi

Kategori ad1 n %
1. Dagmik kampiis ve fakiilte yapisi 12 25,5
2. Kiitliphanenin egitimdeki 6neminin anlasilamamasi 7 14,9
3. Cevre, sosyal ve kiiltiirel yagsam alan1 ve aktivite eksikligi 6 12,8
4. Kampiise ve kiitiiphaneye ulagim sorunlari 4 8,5
5. Veri tabanlarinin i¢erik ve 6neminin anlagilamamasi 3 6,4
6. Miifredatlarda kullanici egitimi programi eksikligi 3 6,4
7. Kiitliphaneciligin herkesin yapabilecegi bir is olarak goriilmesi 2 4,3
8. Miifredatlardaki gelismelerden ge¢ haberdar olunmasi 2 4,3
9. Kampiiste okuma salonlarinin yetersizligi 1 2,1
10. Universitenin ilgede kurulmasi 1 2,1
11. Orgiitsel ve yonetsel alanlardaki bosluklar 1 2,1
12. Pandeminin kiitiiphane kullanimini olumsuz etkilemesi 1 2,1
13. Mevzuatin siirekli degismesi ve yenilenmesi 1 2,1
14. Kiitiiphanelerin siirgiin yeri olarak goriiliiyor olmasi 1 2,1
15. Hizmetleri vasifsiz, alan dis1 personel ile karsilamaya ¢alisma 1 2,1
16. Konservatuar binasindan gelen giiriiltii 1 2,1
Toplam 47 100,0

Tablo 11 wverileri 1s5181nda dis etkenler temas: kapsaminda 16 farkli kategori toplamda 47 kez aciga
cikmigtir. Kategoriler arasinda en sik tekrarlanani (n=12; %25,5) daginik kampiis ve fakiilte yapisidir.
Ikinci sirada (n=7; %14,9) kiitiiphanenin egitimdeki 6neminin anlasilamamas:; iigiincii sirada ise (n=6;
%12,8) cevre, sosyal ve kiiltiirel yasam alant ve aktivite eksikligi gelmektedir. Bunlardan ayri olarak,
daha diisiik diizeyde ve farkli basliklarda olmak iizere gesitli kategoriler de olusmustur. Kiitiiphanelere
doniik dis kaynakli olumsuzluklar arasinda en basta {iniversitenin daginik bigimde yerlesim yapisina
sahip olmasi gelmektedir. Bir diger onemli aksaklik kiitiiphaneye bakis agisindan kaynaklanan,
kiitiiphanenin egitimdeki dneminin yeterince anlagilamamasidir. Ayrica, sosyal ve kiiltiirel ¢evre ve
etkinliklere yonelik yetersizliklerde 6ne ¢ikan sorunlardandir. Diger sorunlara ise; ulagim sorunlari, veri
tabanlarinin kapsaminin yeterince goriilememesi, miifredatlarda kullanici egitimlerinin yer almamasi,
kiitiiphaneciligin herkesin becerebilecegi basitlikte bir is olarak goriilmesi ve miifredatlara dair
gelismelerden zamaninda haberdar olunamamasi 6rnek olarak gosterilebilir.

Koleksiyon ile Tlgili Zayifiklar

Tiim temalar arasinda siklik bakimindan koleksiyon altinct siradadir. Tablo 12°de koleksiyon temasini
olusturan kategorilere yer verilmektedir.
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Tablo 12. Koleksiyon Temasinin Kategorilerine Gore Dagilimi

Kategori ad1 n %
1. Basili koleksiyonun yetersizligi 9 24,3
2. Koleksiyonun sayisal yetersizligi 7 18,9
3. E-kaynak koleksiyonunun yetersizligi 5 13,5
4. Giincel koleksiyon eksikligi 4 10,8
5. Koleksiyonun niteliksel yetersizligi 2 5,4
6. Bazi koleksiyonlarin pargali olarak farkli mekéanlarda olmasi 2 54
7. Mevcut koleksiyonun korunamamasi 1 2,7
8. Zengin koleksiyonun dagimik birimlerde hizmete sunulmasi 1 2,7
9. Kisitlayici lisans anlagsmalari 1 2,7
10. Teknik islemleri bitmeyen kitaplar olmasi 1 2,7
11. Geriye doniik elektronik arsiv eksikligi 1 2,7
12. Sube kiitiiphanelerinde kaynak eksikligi 1 2,7
13. Temel kaynaklar tiikkendigi i¢in temin edilememesi 1 2,7
14. Kaynaklarin temininde sinirliliklar ve zorluklar 1 2,7
Toplam 37 100,0

Tablo 12’ye yansiyan veriler 1s18inda koleksiyon temasi altinda 14 farkli temanin toplam 37 kez
vurgulandigi goriilmektedir. En sik vurgulanan kategori (n=9; %24,3) basili koleksiyonun yetersizIligidir.
Ikinci sirada ise (n=7; %18,9) koleksiyonun sayisal yetersizligi Kategorisi yer almaktadir. Devaminda
(n=5; %13,5) e-kaynak koleksiyonunun yetersizligi ve dordincii sirada ise (n=4; %10,8) giincel
koleksiyon eksikligi gelmektedir. Ayrica, daha seyrek oranlarda ve farkli konularda gergeklesen cesitli
diger kategoriler de mevcuttur. Genel olarak kiitliphanelerin koleksiyon yoniinden karsilastiklar:
meydan okumalar koleksiyonun sayisal agidan yetersizligi, hem basili hem de e-kaynaklar yoniinden
sayisal yetersizlikler ile koleksiyonun giincel olmamasi bi¢iminde ortaya ¢ikmigtir. Buna ek olarak,
koleksiyonun yeterince nitelikli olmamasi, farkli mekanlarda yer almasi ve hizmete sunulmasi ile
mevcut koleksiyonu korumada sikintilar, lisans anlagmalarinin kisitlayici kosullar1 gibi baska sorunlar
da yaganmaktadir.

Kullanicilar ile Tlgili Zayifliklar

Tiim temalar icinde yedinci sirada yer alan kullaniciyr olusturan kategoriler Tablo 13’te ortaya
konulmaktadir.

Tablo 13. Kullanici Temasinin Kategorilerine Gére Dagilimi

Kategori adi n %
1. Akademik personelin agik arsive ilgi ve desteginin azlig1 3 23,1
2. Artan kullanict sayist 3 23,1
3. Uzak dis birimlerin kiitiiphaneden az yararlanabilmesi 1 7,7
4. Kullanicilarin yabanci dil problemi 1 7,7
5. Kullanicilardan yeterli geri bildirim alinamamasi 1 7,7
6. Ogrencilerin kiitiiphaneye ulasim sorunu yasamasi 1 7,7
7. Yayin abonelik ve alimlarda kullanicilardan destek alimamamasi 1 7,7
8. Kullanicr egitimlerinin yetersizligi 1 7,7
9. Kullanicilarin kiitiiphane kullanma kiiltiirti eksikligi 1 7,7
Toplam 13 100,0

Tablo 13’te goriildigi gibi kullanici temasini olusturan 9 farkli kategori toplam 13 kez vurgulanmugtir.
En yogun goriilen kategoriler birbiriyle esit oranda gergeklesen (n=3; %23,1) akademik personelin agik
arsive ilgi ve desteginin azligi ile artan kullanici sayisidir. Kalan diger kategoriler ise daha seyrek oranda
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olusmus olup farkli basliklarda ortaya cikmustir. Anlasilacagi iizere, kiitiiphanelerin kullanicilar
bakimindan yasadiklart sorunlarin baginda akademisyenlerin agik arsive yeterince ilgi géstermemesi ve
destek vermemesi (yayin, veri girisi yapmama vb.) ile kullanici sayisinda yasanan artigtir. Ayrica, uzak
kullanicilarin  kiitliphaneden yeterince yararlanamamasi, kullanicilarin yabanct dil yetersizligi,
kullanicilarin kiitiiphaneye, hizmetlere ve yayin alimlarina dair yeterince geri bildirimde bulunmamast
ve dolayisiyla destek olmamasi gibi sorunlar da agiga ¢ikmustir.

Kurumsal Yapu ile Tlgili Zayifliklar

Temalar arasinda en seyrek vurgulanani kurumsal yapidir. S6z konusu temay1 olusturan kategoriler
Tablo 14’te gosterilmektedir.

Tablo 14. Kurumsal Yap1 Temasinin Kategorilerine Gore Dagilimi

Kategori ad1 n %
1. Yeni, heniiz kurumsallagsmamis bir tiniversite biinyesinde olmak 5 38,5
2. Sube kiitiiphanesi sistemi ve merkezilesme olmamasi 3 23,1
3. Sube kiitiiphanelerinin olumsuz durumu 2 15,4
4. Kiitiiphane yonetmeliginin giincelligini yitirmesi 1 7,7
5. Kiitiiphane yonetmeliginin olmayisi 1 7,7
6. 15 tecriibesindeki eksiklik 1 7,7
Toplam 13 100,0

Tablo 14°te kurumsal yapr temasi altinda olusan kategoriler gosterilmektedir. Bu ¢ergevede alt1 farkli
tema toplam 13 kez ortaya ¢ikmistir. Kategoriler arasinda oransal olarak ilk {li¢ sirda yeni, heniiz
kurumsallasmamuis bir iiniversite biinyesinde olmak (n=5; %38,5), sube kiitiiphanesi sistemi ve
merkezilesme olmamast (N=3; %23,1) ve sube kiitiiphanelerinin olumsuz durumu (n=2; %15,4) yer
almaktadir. Diger kategoriler ise sube kiitiiphanelerinin olumsuz durumu, kiitiphane yonetmeliginin
giincelligini yitirmesi, kiitiiphane ydnetmeliginin olmayisi Ve is tecriibesindeki eksiklik olarak
siralanmaktadir. Dogrudan kiitiiphanenin kurumsal yapisiyla ilgili olarak karsilagilan sorunlarin baginda
kiitliphanenin yeni kurulan ve heniiz kurumsallagmasini tamamlamayan bir tiniversite biinyesinde
kurulmus olmas1 gelmektedir. Ayrica, kiitliphane hizmetleri agisindan merkezi bir yapt olmamasi ve
sube kiitiiphanesi sisteminin varlig1 ve bu kiitiiphanelerin kaynak, hizmet, personel vb. agisindan yetersiz
durumu da 6nemli sorunlar arasindadir. Devaminda ise kiitiphane yonetmeligi ile ilgili sorunlar ve
kiitiiphanelerin is siiregleri konusundaki deneyim eksikligi de ortaya ¢ikan sorunlardandir.

SONUC

Universite kiitiiphaneleri iiniversitenin misyonuna paralel olarak dgretim programlarini ve arastirma
stireclerini destekleme islevlerini yerine getirmektedir. Diger kurumlarda oldugu gibi, tniversite
kiitiiphaneleri de sosyal, ekonomik ve siyasal kosullar baglaminda bazi yonlerini daha ¢ok
gelistirebilirken, bazi agilardan da gesitli giigliiklerle yiizlesebilmektedir. Bu dogrultuda bu ¢alismada
Tiirkiye’deki devlet tiniversitesi kiitiiphanelerinin zay1f yonlerini analiz etmek amaglanmigtir. Analizler
sonucu ortaya ¢ikan temalar, kategoriler ve kodlar ¢ercevesinde kiitliphanelerin karsilastigi sorunlarin
ortaya konulabildigi degerlendirilmektedir. Ulasilan temel bulgular1 su sekilde 6zetlemek olanakli
goriinmektedir:

e Kiitiiphanelerin personel basta olmak iizere sirasiyla bina, biitge, hizmet, dis etkenler,
koleksiyon, kullanict ve kurumsal yap1 agisindan ¢ok ¢esitli sorunlart mevcuttur.

e Personel ile ilgili sorunlar biiyiik oranda personel yetersizligi ile ilgili olup ayrica diger personel
sorunlart baglaminda da aksakliklar ortaya cikmistir. Personel yetersizligi kapsaminda ise
personelin sayisal bakimdan yetersizligi en sik karsilagilan sorundur. Ayrica, BBY mezunu
personel eksikligi ile deneyimli ve nitelikli yetismis personel eksikligi de diger 6nemli giigliikler
arasindadir. Diger personel sorunlar1 baglaminda ise personelin kiitliphaneye uyum ve
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motivasyon sorunu ile personelin maéli, sosyal hak, imkéan eksikligi ve sorunlar basi
¢cekmektedir.

Bina unsuru bakimindan ortaya ¢ikan zayifliklarin basinda ise fiziki kapasitenin, alanlarin,
kosullarin yetersizligi ve elverissizligi ile teknik ve teknolojik alt yap1 sorunlari gelmektedir.
Teknik ve teknolojik alt yap1 sorunlari ise ¢ogunlukla teknolojik alt yapi, donanim, destek
eksikligi ile glivenlik ve yangin sondiirme sistemi eksikligi ve elverigsizligi ile ilgilidir.

Biitce ile ilgili en temel sorun kaynak alimi ve hizmetler icin biitce yetersizligi ve kesintilerdir.
Hizmetler yoniinden ise en basta halkla iligkiler, duyuru, tanitim, reklam, pazarlama eksikligi
ile personel azligindan hizmet tiirii, saatleri, niteligi artiramama sorunlar1 bas gostermektedir.
Dis etkenler kapsaminda ortaya ¢ikan temel sorunlar daginik kampiis ve fakiilte yapisi,
kiitliphanenin egitimdeki 6neminin anlagilamamasi ve ¢evre, sosyal ve kiiltiirel yagam alani ve
aktivite eksikligidir.

Koleksiyon unsuru ile ilgili olarak en sik goriilen sorunlar basili koleksiyonun yetersizligi,
koleksiyonun sayisal yetersizligi e-kaynak koleksiyonunun yetersizligi ve giincel koleksiyon
eksikligidir.

Kullanicilar ile ilgili sorunlarin baginda akademik personelin agik arsive ilgi ve desteginin azlig
ile artan kullanici sayis1 gelmektedir.

Kurumsal yap1 baglaminda ortaya ¢ikan sorunlar arasinda ise yeni, heniiz kurumsallasmamais bir
iiniversite biinyesinde olmak, sube kiitiiphanesi sistemi ve merkezilesme olmamasi ile sube
kiitliphanelerinin olumsuz durumu 6ne ¢ikmaktadir.

Calismada elde edilen bulgular ¢er¢evesinde bazi 6nerilerde bulunulabilecegi diisiiniilmektedir:

Kiitiiphanelerin personel sorunlarinin ¢éziimii i¢in &zellikle rektorliikler nezdinde yapilan
calismalarin artirilmasi gereklidir. Ozellikle alan mezunu personel istihdamma oncelik
verilmesi yararli olacaktir. Kugkusuz bu cercevede oncelikle kiitliphane yoneticilerinin
mezuniyet ve uzmanlik alanlar1 da gbz oniinde bulundurulmasi gereken 6nemli bir husustur.
Kiitliphanelerin fiziki kosullari ile teknik altyapisal sorunlarini gidermeye yonelik girisimlerin
artmas1 gereklidir. Kiitliphaneye uygun, kiitliphaneci-mimar igbirligine dayali insa edilen,
modern ve bagimsiz kiitiiphane binalari bu yondeki 6ncelikli adim olmalidir.

Biitce kesintileri kiitiiphaneleri kaynak ve hizmet yoniinden olumsuz etkilemektedir. Biitgcenin
artirilmasi, kullanilmasindaki biirokratik engellerin giderilmesi yararli olacaktir.

Hizmetlere yonelik iyilestirmelere, duyuru, tanitim ve pazarlama acisindan 6ncelik verilmelidir.
flgili alanlarda uzman personelin istihdam edilmesi ve 6zellikle sosyal medya yoniinden
pazarlama konusunun iizerinde dikkatle durulmasi 6nerilmektedir.

Daginik kampiis ve fakiilte yapisina bagli olarak sube kiitiiphanesi sisteminin tercih edilmesi,
merkezilesme olmamasi ve sube kiitiiphanelerinin istenilen diizeyde hizmet verememesine
neden olmaktadir. Bir ana kampiiste merkezi bir kiitiiphane ile birimler aras1 giiclii ve etkin bir
kaynak paylagimi veya dolagim hizmeti tasarlanmasi bu soruna bir ¢oziim olarak
degerlendirilebilir. Ote yandan, sube kiitiiphanelerinin personel ve kaynak agisindan
desteklenmesi de olagan bir zorunluluktur.

Kiitliphanenin egitimdeki dneminin yeterince algilanamamasi kisa vadede ¢oziilebilecek bir
sorun degildir. Bu agidan yeterli uzman personel istihdamina dayali olarak ¢agdas kiitiiphane
ve bilgi hizmetleri sunumunun yani sira tanitim ve reklam faaliyetlerine agirlik vermek yerinde
olacaktir.

Kampiis ¢evresinin, aktivitelerin sosyal ve kiiltiirel agidan gelistirilmesi de 6nemli bir husustur.
Gerek basili gerekse de elektronik koleksiyonun artirilmasi igin girisimlerde bulunulmasi
gereklidir. Bu sorunun ¢6ziimii biiylik oranda biitce imkénlarina bagli olsa da agik erigim
kaynaklarina ve etkin kaynak paylasimina yonelmek gegici bir ¢6ziim olabilir.

Kiitiiphanelerin artan kullanici popiilasyonuna cevap verebilmesi i¢in yeterli personel ve
modern alt yap1 kosullarina sahip olmasi gereklidir. Bir diger segenek olan iiniversite ve bolim
kontenjanlarinin azaltilmasi yoniindeki ¢alismalara da es zamanli olarak devam edilmesi yararh
olabilir.

Kiitiiphanelerin, kullanicilart ile etkin ve giiglii bir iletisim gelistirmesi onlardan gelebilecek
destek ve katkilarin kiitiiphane i¢in dnemini anlamalarina yardimci olabilir. Ayrica kullanict
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geri bildirimlerinin énemi ve hizmetlere katkisinin daha somut bigimde ortaya konulmasi
gereklidir. Ek olarak, kullanicilardan veri toplamak igin diizenli araliklarla ¢esitli kullanici
arastirmalar1 uygulanmasi da onerilmektedir.

e Yeni kurulmus ve daha kurumsallasma agisindan sikintilar1 olan bir {iniversite biinyesindeki
kiitliphanenin ¢esitli sorunlar yasayacagi asikardir. Kiitiiphane bagli oldugu kurumun
isleyisinden soyutlanamayacag i¢in bu yondeki sorunlarin ¢oziimii kolay olmayabilir. Bu
cergevede bu kiitiiphanelerin daha kokli gegmise sahip, sistemi oturmus ve kurumsallagmasini
tamamlamis iiniversite kiitliphaneleri ile igbirligi ve tecriibe aligverisine girmesi onerilebilir.

e (Calismada ulasilmis temalar baglaminda ortaya ¢ikan sorunlara yonelik olarak ayri ayri ve
bagimsiz tanimlayici arastirmalar yapilmasi konuya dair bilgi birikimine katki saglayacaktir.
Boylelikle sorunlarin etrafli bigimde tespiti ilk adim olacak ve bunlarin ¢dziimiine yonelik
bilimsel ¢aligmalar yiiriitiilebilmesinin 6nii a¢ilacaktir.

Calismada ulasilan bulgular 15131nda devlet iiniversite kiitliphanelerinin zayif yonlerine iligskin
vurgularin 6zellikle personel, bina, biit¢e, hizmet, dis etkenler, koleksiyon ve kurumsal yapida
yogunlastigi ve benzestigi goze carpmaktadir. Bu agidan Tiirkiye’deki devlet {tniversite
kiitiiphanelerinin benzer sorunlarla yiizlestikleri sOylenebilir. Ayni sorunlarin bu kadar genis bir
cercevede yiizeye ¢ikmasi ulusal diizeyde iiniversite kiitiiphanelerinin zayifliklarinin 6énemli bir oranda
tilkenin temel idari ve politik sisteminden kaynaklandigi bigiminde yorumlanabilir.
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EK 1. Cahismaya Dahil Edilen Universite
Kiitiiphanelerinin Listesi

Abdullah Giil U
Adana Alparslan Tiirkes Bilim Ve Teknoloji U

Afyon Kocatepe U
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri U
Agr1 ibrahim Cegen U
Akdeniz U

Aksaray U

Alanya Alaaddin Keykubat U
Amasya U

Anadolu U

Ankara Haci Bayram Veli U
Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar U
Ankara Sosyal Bilimler U
Ankara U

Ardahan U

Artvin Coruh U

Atatiirk U

Aydin Adnan Menderes U
Bandirma Onyedi Eyliil U
Bartin U

Batman U

Bayburt U

Bingol U

Bolu Abant Izzet Baysal U
Bursa Teknik U

Bursa Uludag U

Canakkale Onsekiz Mart U
Cankir1 Karatekin U

Dicle U

Diizce U

Ege U

Erciyes U

Erzincan Binali Yildirrm U
Erzurum Teknik U

Eskisehir Osmangazi U
Galatasaray U

Gazi U

Gaziantep islam Bilim Ve Teknoloji U
Giresun U

Giimiishane U

Hacettepe U

Hakkari U

Harran U

Hitit U

Igdir U

Isparta Uygulamali Bilimler U
Inénii U

Istanbul Medeniyet U
Izmir Bakirgay U

[zmir Katip Celebi U
Kahramanmaras Siitcii Imam U
Karabiik U

Karadeniz Teknik U
Kastamonu U

Kayseri U

Karklareli U

Kocaeli U

Konya Teknik U

Kiitahya Dumlupmar U
Malatya Turgut Ozal U
Manisa Celal Bayar U
Marmara U

Mersin U

Munzur U

Mus Alparslan U

Nevsehir Hac1 Bektas Veli U
Nigde Omer Halisdemir U
Ondokuz May1s U

Ordu U

Orta Dogu Teknik U
Osmaniye Korkut Ata U
Pamukkale U

Recep Tayyip Erdogan U
Siirt U

Sinop U

Sivas Bilim Ve Teknoloji U
Siileyman Demirel U
Tarsus U

Tekirdag Namik Kemal U
Tokat Gaziosmanpasa U
Trabzon U

Trakya U

Van Yiiziincii Y11 U
Yozgat Bozok U
Zonguldak Biilent Ecevit U
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OZET

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusunun ilk yillarinda milli egitim sisteminin olusturulmast kapsaminda
degerlendirilen ve kiiltiir politikasina 6nemli etkileri olan baz1 diizenlemeler Tiirk kiitiiphaneciliginin bugiinlere
kadar gelen geleneginin yasal altyapisinin olusmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Calismanin amacit Osmanli
Devleti’'nde eserlerin korundugu bir yer olan ve belli kullanicilar tarafindan istifade edilen kiitiiphanelerin,
ozellikle Harf Devriminden sonra koleksiyonlarini yeniden olusturarak Tiirk halkini cagdas medeniyet seviyesine
cikarabilmek adma yapilan reformlarin halka anlatilip milli bilincin olusturulmasinda aract kurum olarak
kullanildigim1 kanitlamaktir. Calisma Milli Miicadele Déneminden itibaren 20 yillik bir siireci kapsadigindan
(1920-1940) kitiiphanecilik faaliyetlerine genel olarak deginilmis olup Cumbhuriyet’in ilk yillarinda
gercgeklestirilen kiitiiphanecilik alaninda atilan cagdas adimlarin Tiirk Kiitiiphaneciliginin gelisimine olan katkilari
irdelenmistir. Yontem olarak; gecmiste yasanmis olaylarin ortaya konulmasi veya bir sorunsalin ge¢misle olan
iligkisinin irdelenmesinde bagvurulan tarihi yontem benimsenmis, veri toplama teknigi olarak arsiv arastirmasi ve
literatiir taramasi kullanilmistir. Sonugta; egitimli insan giiciiniin 6nemli bir kismin1 savaglarda kaybetmis bir
toplumda Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren okur-yazar oranmi artirmak, yeni harflerle okuma-yazma
ogretmek, halki kitap okumaya ve kiitiiphane kullanmaya alistirmak i¢in araci bir kiiltiir kurumu olarak goriilen
kiitiiphanelerin bu misyonu ger¢eklestirmekte basarrya ulastigi tespit edilmistir. Kiitiiphanecilik tarihi i¢in 6nemli
olan bu faaliyetlerin bir ¢aligmada topluca degerlendirilmesi ¢alismaya 6zgiin bir nitelik vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Cumhuriyet, Tiirk Kiitiiphaneciligi, Kiitiiphanecilik Faaliyetleri

*Dr., Hava Kuvvetleri Komutanligl, muserrefavci3@gmail.com, https://orcid.org/0000-0003-1782-6354

Library, Archive and Museum Research Journal, 2024, 5(2), 192-212


https://dx.doi.org/10.29228/lamre.51553
https://orcid.org/0000-0003-1782-6354

Avci, M.

ABSTRACT

Some regulations, which were considered within the scope of the establishment of the national education system
in the first years of the foundation of the Republic of Tiirkiye and had significant effects on cultural policy, have
an important place in the for mation of the legal infrastructure of the tradition of Turkish Librarianship that has
survived to this day. The aim of the study is to prove that libraries, which were places where works were preserved
and used by certain users in the Ottoman Empire, were used as intermediary institutions in creating national
consciousness by re-creating their collections, especially after the Alphabet Revolution, and explaining to the
public the reforms made to raise the Turkish people to the level of contemporary civilization. Since the study
covers a 20-year period starting from the War of Independence (1920-1940), librarianship activities are mentioned
in general, and the contributions of the contemporary steps taken in the field of librarianship realized in the first
years of the Republic to the development of Turkish Librarianship are examined. As a method, historical method
was used that is referred to reveal past events or examine the relation of a problematic with the past and archival
research and literature review methods were used as data collection techniques. In conclusion, in a society that
lost a significant part of its educated manpower in wars, it has been found that libraries, which have been regarded
as an intermediary cultural institution to increase the literacy rate, to teach reading and writing with new letters,
and to familiarize people reading books and using libraries since the first years of the Republic have been
successful in achieving this mission. The collective evaluation of these activities, which are important for the
history of librarianship, in a study gives it a unique quality.

Keywords: Republic, Turkish Librarianship, Librarianship Activities

GIRIS

Kiitiiphaneler Ilk Cag’dan itibaren cesitli medeniyetler igin kiiltiirii ve zenginligi temsil eden &nemli
gostergelerden biri olmustur. Tirklerde ilk kiitliphanelerin kurulusuna dair kayitlar Orta Asya’da Uygur
Tiirklerine aittir (Cunbur, 1963, s.105). Vakif amach kiitiiphane kurma gelenegi 6zellikle Selguklu ve Osmanli
Devleti’nde goriilmiis; Osmanli Donemi’nde vakif yoluyla 300’0 askin kiitiiphane kurularak degerli eserlerle
zenginlestirilmistir. Kitaplar Orta Cag’da Batili {ilkeler tarafindan manastirlarda rahlelere zincirlerle baglanip
hapsedilirken ayn1 donemde Osmanli Devleti’'nde padisahlarm, miiderris ve 6grencilerin ilim kaynagini teskil
etmistir (Kavcar, 1975, s.435). Fatih Sultan Mehmet’in 1453 yilinda Istanbul’u fethinden sonra Osmanli Devleti
en parlak donemlerine girerken kitap tutkusu yiikselise gecmis; matematik bilgini Molla Liitfi gibi alanlarinda
onemli sahsiyetler kiitiiphane miidiirii olarak tayin edilmistir (Candan, 2013, s.114). Ancak 1455’de Gutenberg
tarafindan matbaada ilk kitap basimimin gergeklestirilmesi kiitiiphaneler i¢in doniim noktalarindan biri olmus;
Avrupa’da matbaayla birlikte basim isleri hizla artinca kiitiiphane koleksiyonlar1 zenginlesirken, Osmanli
Devleti’nde el yazmasi kitaplara 6énem verilmesi sonucu daha ¢ok yazma eserler bulunduran kiitiiphanelerin

koleksiyonlari nicelik olarak ¢agin gerisinde kalmaya baslamistir.!

Osmanli Devleti’nde devlet destekli matbaalar kurulduktan sonra bile basim islerinin Bati’ya oranla az olmasinin
kiitiiphane koleksiyonlar1 i¢in yarattigi olumsuzlukla beraber kiitiiphanelerin isleyisi de Batili iilkelerle

kiyaslandiginda yeterli olmamistir. Osmanli Devleti’nin kurulugsundan itibaren ¢ok sayida kiitiiphane kurulmasina

! Matbaanm bulunusundan yaklasik 50 yil sonra 1493’te Ispanya’dan Osmanli Devleti’ne gelen Yahudi miilteci olan David
ve Samuel Ibn Nahmias, Istanbul’da ilk matbaay1 kurup kitap basma islemini gergeklestirmistir. Ik Tiirk matbaasi ise 1729°da
Avrupa’dan yaklasik 300 yil, Osmanli Devleti’'nde ilk kitap basimmin gergeklestirilmesinden 250 yil sonra Ibrahim
Miiteferrika tarafindan kurulmustur (Avci, 2017, s.12-19).
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ragmen ¢ogunlukla vakif amacli kurulan kiitliphanelerin isleyisini vakiflarin belirlemesi, kiitiiphanecilik alaninda
egitilmis kiitiiphanecilerin bulunmamasi, halka a¢ik olsalar dahi daha ¢ok &grenci, cami ya da tekkeye gelen
cemaatin kiitliphanelerden faydalanmasi gergek anlamda kiitiiphanecilik faaliyetlerinin  yapilmadigimni
gostermektedir. Osmanli Devleti’nin son donemlerinde kiitiiphanelerin bir kismimin isleyisinin devlet eliyle
yiirtitiilmesine, kiitliphane tiirlerinin ¢esitlenmesiyle birlikte kitap kataloglar1 hazirlanmaya baglamasina ragmen
kiitiiphanecilik faaliyetleri standart kurallara gore yapilmadigi ve eserleri o6diing vermek, diizenlemek gibi
kiitiiphanecilik ihtiyaglar1 tam olarak karsilanamadigi i¢in bu faaliyetlerin yetersiz oldugu sdylenebilir (Eriinsal,

2015, s.196; Biger, 2013, 5.78-79).

Bununla birlikte Osmanli Dénemi’ndeki vakif kiitiiphaneleri ge¢misle bugiin arasinda koprii vazifesi gorerek
saray, medrese, cami, tekke, zaviye ve tiirbe gibi yapilarin biinyesinde veya bagimsiz olarak kurulan
kiitiphanelerde yiizlerce yillik siiregte biriktirilen/korunan degerli yazma ve nadir eserler Cumhuriyet
Donemi’nde kayit altina alinarak bir taraftan korunurken, diger yandan da aragtirmacilarin kullanimina agilarak

bilgi birikiminin gelecek nesillerle bulugsmasina imkéan taninmistir (Avci, 2021, s.251-258).

Calismanin amaci, Osmanlt Devleti’nde eserlerin korundugu bir yer olan ve belli kullanicilar tarafindan istifade
edilen kiitliphanelerin, 6zellikle Harf Devriminden sonra koleksiyonlarini yeniden olusturarak Tiirk halkim
cagdas medeniyet seviyesine c¢ikarabilmek amaciyla yapilan reformlarin halka anlatilip milli bilincin
olusturulmasinda aract kurum olarak kullanildigin1 kanitlamaktir. Konuyla ilgili tarihsel gelismenin
belirlenebilmesi icin arsiv birimlerine basvurulmus; 6zellikle Atatiirk’iin bizzat imzaladig1 ¢ok sayida belgeye
ulagtlmistir. Birinci el kaynaklarin yani sira cesitli kiitliphanelerden tarihi yontemde temel kaynak olarak
kullanilan ve c¢alismaya genel katki saglayan kitap, makale, sempozyum bildirileri, konferans metinleri, tez,
ansiklopedi, sozliik gibi danigma kaynaklartyla dergiler ve gazetelere bagvurulmustur. Ayrica ¢calisma kapsaminda
yayimlanmig kanun, yonetmelik, kararname, genelge, istatistikler ve hiikiimet programlar1 da arastirilmistir.
Gerekli verilerin toplanmasinin ardindan degerlendirmeler yapilmis ve bitiinlik arz edecek sekilde
yorumlanmistir. Calisma; Milli Miicadele Doneminden itibaren 20 yillik bir siireci kapsadigindan (1920-1940)
kiitiiphanecilik faaliyetlerine genel olarak deginilmis olup Cumhuriyet’in ilk yillarinda kiitliphanelerin hangi
amaca hizmet ettiginin yan sira Tiirk toplumunun egitim ve kiiltiir seviyesinin yiikseltilmesine olan etkilerine yer
verilerek kiitiiphanecilik alaninda atilan ¢agdas adimlarin Tiirk Kitiiphaneciliginin gelisimine olan katkilart

irdelenmistir.

CUMHURIYET’E GIDEN SURECTE KUTUPHANELERIN DURUMU

I. Diinya Savasi’nda yenilerek 30 Ekim 1918 tarihinde itilaf Devletleriyle Mondros Miitarekesi’ni imzalayan
Osmanli Devleti’nin stratejik bolgeleri miitareke sartlarina dayanarak yabanci devletler tarafindan isgal edilmeye
baslamustir. Isgallere tepki olarak emperyalist devletler ve isbirlikcilerine kars1 biiyiik bir varolus miicadelesi veren

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Hiikiimeti bu miicadele devam ederken egitim, kiiltiir, ekonomi vb.
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alanlarda 6nemli adimlar atmigtir. 23 Nisan 1920’de TBMM agildiktan sonra olusturulan Maarif Vekaleti
bilinyesinde ayni1 y1l Hars (Kiiltiir) Dairesi Miidiirliigii kurularak kiitiiphaneler, egitim ve kiiltiiriin temel kurumlari
arasinda yerini almistir (S1vgin, 2009, s.63). Ayrica baskent Istanbul’un 16 Mart 1920°deki isgalinden sonra
dagitilan Osmanli Meclis-i Mebusan’dan getirilen kitaplarla 1922°de Ankara’da TBMM Kiitiiphanesi’nin
kurulmasi, ayn1 yildan itibaren kiitiiphane binalar1 yapilmasi, yeni kurulan kiitiiphanelere personel alinmasi ve
kitap temin edilmesi i¢in yazismalar yapilmis olmasi Cumhuriyet ilan edilmeden Tiirk Kiitiiphaneciliginin

gelistirilmesi kapsaminda atilan adimlar1 gésteren énemli faaliyetlerdir.?

Yine Atatlirk’lin egitim ve dolayisiyla kiitiiphanelerin 6nemini TBMM agilis konusmalarinda ifade etmesi,
Cumbhuriyet ilan edildikten sonra yapilacak diizenlemelerin neler olacagina dair fikir vermesi bakimidan
onemlidir. 1 Mart 1922°deki agilis konusmasinda Atatiirk (1961, s.232-300), vakif kurumu olan kiitiiphanelerin
ileride vakiflarin sorunlariyla ilgili isler giindeme geldiginde koruma altina alinmasinin 6nemli oldugunu
vurgulamigtir. 1 Mart 1923’deki agilis konusmasinda laik ve bilimsel bir egitim sisteminin Oneminden
bahsederken asri kiitiiphanelerin kurulmasi gerektigini, milli kiiltiiriin dnemli araglarindan biri olan telif ve
terciime kitaplari iilkenin her kosesine kadar dagitarak halki okumaya tesvik etmenin hiikiimetin gorevleri arasinda
yer alacagini sdylemistir. Ayrica konusmasindan, o dénemlerde yurt disindan gelen degerli kitaplarin toplanarak

tetkikatinin yapildig bir kiitiiphane olusturuldugunu da 6grenmekteyiz.

Osmanli Dénemi’nde medrese, cami, tekke ve zaviye gibi vakif kurumlariin biinyesinde bulunan el yazmasi pek
cok degerli eser, genellikle bagis oldugu i¢in envanterlerinin tutulmamasini firsat bilen seyyah ve diplomatlar
araciligiyla yurt disina kacirilmistir (Sernikli, 2005, s.30; Cunbur, 1959, s.4). Bunu 6nlemek i¢in Prag’da Dogu
Dilleri Kiitliiphanesi agmak amaciyla Misirh iki kisilik heyetin Vakiflar Kiitiiphanesindeki kitaplarin

kopyalanmasina son verilmesi karari Cumhuriyet ilan edilmeden alan énlemleri gosteren énemli bir 6rnektir.?

15 Temmuz-15 Agustos 1923 tarihleri arasinda toplanan Birinci Heyet-i {lmiye Toplantisinda maarif isleri ele
almirken milli olmast gereken kurumlar arasinda Milli Tarih Kitapligi’nin kurulmasinin giindeme gelmesi
Cumhuriyet ilan edildikten sonra yapilacak diizenlemeler igin temel olusturmasi bakimindan onemlidir
(Cumhuriyetin ilk Dénemi.. ., 2016).

Goriildigii tizere Milli Miicadele’nin askeri sathas1 devam ederken egitim, yaymecilik, kitap ve kiitiphaneye 6nem
verilmesi, Cumhuriyet’e giden siiregte egitim ve kiiltiir kurumlar1 kurulmasi, toplantilar diizenlenmesi gibi

faaliyetler Cumhuriyet’in ilanindan sonra atilan adimlarin hizli, kararl ve isabetli olmasina zemin hazirlamistir.

CUMHURIYET’IN iLK YILLARINDA KUTUPHANECILiIGIiN GELiSiMi AMACIYLA
YAPILAN CALISMALAR

Isgal giiglerine karsi miicadele veren TBMM Hiikiimeti kazanilan Biiyiik Zafer sonrasinda pek gok alanda énemli

2BCA: FK: 180.9.0.0., KN: 53.266.1, 26.12.1922.
$BCA: FK: 30.18.1.1,, KN: 6.45.11, 16.01.1923.
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siireclerden gecmistir. Bu siireclerin en 6nemlilerinden birisi cumhuriyet yonetim sisteminin kabul edilmesidir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin dnderliginde 29 Ekim 1923 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla Siyasi,
hukuki, bilimsel ve kiiltiirel kurumlar yeniden yapilandirilmaya baslanarak ¢agdas medeniyet seviyesinin {izerine
¢ikmak hedeflenmistir. Bu kapsamda bilgi ve kiiltiiriin aktariminda énemli aktorlerden biri olan kiitiiphaneler de
doniisiim stirecine dahil edilmistir. Bu siire¢ kapsaminda kiitiiphanecilik faaliyetlerine temel olacak yasal
diizenlemeler yapilmasi, Tiirk Kiitiiphaneciliginin  gelisimi amaciyla Tirk ve yabanci bilim
insanlariin/aydinlarinin  kiitiphanecilik alanindaki c¢aligmalarmin degerlendirilmesi, kiitiiphaneciligi meslek
olarak 6grenebilmek iizere yurt digina 6grenciler gonderilmesi ve kiitiiphanelerin yeniden orgiitlenerek kurumlar
olusturulmas1 Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Tirk Kiitiiphaneciliginin gelisimi kapsaminda gergeklestirilen

faaliyetlerdir.

Kiitiiphanecilik Faaliyetlerini Etkileyen Yasal Diizenlemeler

Cumbhuriyet ilan edildikten sonra kiiltiir kurumlari olusturulurken kiitiiphanecilik alan1 da gelisme gostererek bir
yandan Osmanli Devleti’nin 6nemli kiiltlir miras1 olan eserler korunurken bir taraftan da giiniimiizdeki anlamda
kiitiiphanecilik faaliyetlerine temel olusturacak ¢alismalara girisilmistir (Baysal, 1973, s.109). Bu kapsamda Milli
Miicadele Donemi’nde kismen atilan adimlar, Cumhuriyet’in ilanindan sonra ¢ikarilan ve Tiirk Kiitliphaneciligini
dogrudan/dolayli yoldan ilgilendiren kanunlarla daha koklii ve kapsamli hale getirilmistir. Ulkede sosyal,
ekonomik, kiiltiirel reformlarin kalicilig1 ve siirekliliginin saglanmasiyla devlet politikas1 haline doniistiiriilmesi
icin yapilan yasal diizenlemeler, genel olarak milli egitim sisteminin kurulmasi/gelistirilmesi kapsaminda
degerlendirilse de Tiirk Kiitliphaneciliginin bugiinlere kadar gelen geleneginin yasal altyapisini olusturmasi

acisindan onemli bir yere sahip olmustur.

Yasal diizenlemelerin ilki egitim alaninda yapilan bir ¢alisma olan “Tevhid-i Tedrisat Kanunu”dur.* 3 Mart
1924°te kabul edilen kanunla egitim ve &gretim Maarif Vekaleti’nin elinde toplanarak birlik saglanmustir.®
Kanunun Tiirk Kiitiiphaneciligini etkileyen yonii ise ayn1 giin ¢ikarilan baska kanunla Ser’iyye ve Evkaf Vekaleti
kaldirilip kendisine bagl kiitiiphanelerin kurulus, yonetim ve mali kaynaklar1 acisindan Maarif Vekaleti’ne
baglanarak kurumsal yapisinin yeni bir nitelik kazanmasi; yiizyillardir vakif tiizel kisiliginin maliyken devlet mali

haline gelerek diizenli personel, biitge ve yasal destege kavusmasidir (Soysal, 1987, 5.20).

Tiirk Kiitiiphaneciligini etkileyen bir diger kanun 30 Kasim 1925 tarihli “Tekke ve Zaviyelerle Tiirbelerin Seddine
ve Tiirbedarliklar ile Birtakim Unvanlarin Men ve Ilgasina Dair Kanun”dur.® Kanun ¢ikmadan 6n hazirlik
denebilecek birtakim ¢alismalar yapilmistir. Ser’iyye ve Evkaf Vekaleti’nden devredilen kiitiiphanelerin hangileri

olduguna dair bilgiler istenmis; 26 Agustos 1925°te iilke genelinde degerli kitap, minyatiir, tezhip gibi sanat

4 TBMM Zabut Ceridesi, D: II, C: 7, 2.I¢tima, 3.3.1340.
5> Sadece askeri liseler Milli Miidafaa Vekaleti’ne birakilmustir (Atatiirk, 1996, s.76).
6 Kanun No: 677, Say1: 243, Kabul Tarihi: 30.11.1925, RG Tarihi: 13.12.1925.
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eserlerinin yurt digina ¢ikarilmasi ve yabancilara satilmasini engelleyen kararname ¢ikarilarak sahislarin ellerinde
bulunan kiymetli eser ve yazmalarin ihrac1 yasaklanarak miize ve kiitiiphaneler icin satin alinmustir.” Boylece
cami, tekke, zaviye ve mescitlerdeki sanat eserleri ve esyalarin devir-teslimlerde zarar gérmemesi ve kayiplarin

onlenmesi amaciyla koruma altina alinmasi istenmistir.®

17 Ekim 1925 tarihli tiirbe, tekke ve zaviyelerin ilgasma dair Icra Vekilleri Heyeti’nin kararla birlikte
kiitiiphanelerin Maarif Vekaleti tarafindan idare olunacagi belirtilmis; tekke ve zaviye kiitliphanelerinde bulunan
koleksiyonlarin envanterinin ¢ikarilmasi i¢in Maarif Miidiirliikleri gorevlendirilmistir.® Yine 9 Haziran 1925 ve 8
Aralik 1925 tarihli genelgelerle kiitiiphanelerde yazma ve eski harfli basma eserlerin tespit fisleri hazirlanmistir
(Soysal, 2009, s.1354). Bu tespitlerin ardindan &zellikle istanbul’daki birgok vakif kiitiiphanesi, mobilyalar1 ve
diger esyalariyla beraber Istanbul’daki gegici baz1 binalara veya basta baskent Ankara olmak iizere Anadolu’daki
baz1 kiitiiphanelere nakledilmis; onceleri farkli amaglarla kullanilan bazi binalar da kitiiphanelere

doniistiiriilmiistiir.

Kanunun kabuliinden sonra ise tekke, zaviye ve tiirbe kiitiiphanelerinde bulunan dini eserlerin gogunlukta oldugu
degerli kitaplarin kaybolmamasi i¢in girisimlerde bulunulmus; 19 Aralik 1925°te ¢ikarilan kanunla bu kitaplarin
Istanbul’da Siileymaniye, Kastamonu, Bursa ve Konya’da belirlenen kiitiiphanelere; diger eserlerin ise Ankara’da
bulunan genel kiitiiphaneye gonderilmesi istenmistir (Cunbur, 1983, 5.550)."* Béylece anilan kiitiiphanelerdeki
eserler belli merkezlerde toplanip kataloglar ¢ikarilarak hangi kiitiiphanede hangi eserlerin bulundugu tespit edilip

denetim altina alinmasi saglanmustir.

Goriildiigh tizere tiirbe, tekke ve zaviye gibi kurumlarin ¢agdas Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde yeri olmadigindan
hareketle kapatilmasi ¢aligmalarindan 6nce ve sonrasinda ¢ikarilan kanun/kararnamelerle biinyelerindeki degerli
Kur’an, fikih gibi yazma ve nadir eserler koruma altina alinip belirli kiitiiphanelerde toplanarak Osmanl

Devleti’nden devralinan degerli kiiltiir birikiminin gelecek nesillere ulastiriimasi hedeflenmistir.

Tiirk Kiitiiphaneciligini yakindan ilgilendiren 20 Mart 1926 tarihli “Maarif Teskilati Hakkinda (1/838) numarali
kanun”la'? sadece egitim kurumlarmin degil, egitimin bir pargasi olan kiitiiphaneler de bina-tesis ve teskilat
acisindan Maarif Vekaleti’nin hazirladig1 projelerde yer alarak Bat1 tarzinda modern mimari anlayisa gore insa
edilmistir. Yine 1926’da ¢ikarilan “Maarif Eminlikleri Talimatnamesi’nde kiitliphanelerin halkin kiiltiir seviyesini
artiran 6nemli bir teskilat oldugu vurgulanmis; 1925 tarihli “Yiiksek Muallim Mektepleri Talimatnamesi” ve 1931

tarihli “Muallim Mektepleri Talimatnamesi”ne gore de 6gretmen okullarinda kiitiiphane bulunmasi gerekliligiyle

"BCA: FK: 180.9.0.0., KN: 132.644.1, 01.04.1924;: BCA: FK: 30.18.1.1., KN: 15.55.8, 26.08.1925.
8 BCA: FK: 51.0.0.0., KN: 2.6.4, 07.09.1925, BCA: FK: 51.0.0.0., KN: 2.6.7, 11.10.1925.
9BCA: FK: 51.0.0.0., KN: 5.44.1, 17.10.1925.
10 BCA: FK: 30.10.0.0., KN: 144.30.10, 17.06.1924; BCA: FK: 30.18.1.1., KN: 19.43.13, 21.07.1926; BCA: FK: 30.10.0.0.,
KN: 193.321.3, 10.10.1925.
11 RG: Yil: 3, Say1: 248, 19 Kanunievvel 1341 [1925], 5.765.
12 TBMM Zabit Ceridesi, D: II, C: 23, 74.Inikad, 20.03.1926.
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kiitiiphanecilerin gorevleri belirtilmistir (Alp, 2010, s.49; Alp, 2013, 5.96).

Tiirk Kiitiiphaneciligini etkileyen en 6nemli kanunlardan biri de 1 Kasim 1928 tarihli “Tiirk Harflerini Kabul ve
Tatbiki Hakkindaki Kanun”dur. 1927 yilinda yapilan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk niifus sayiminda 13.648.270
olan iilke niifusunun sadece %8,16’s1 okur-yazardir (TUIK, 2022; Tongul, 2004, s.126). Tiirk halkin1 en kisa
stirede okur-yazar yapmak amaciyla kolay 6grenilebilir, konusma diline uygun bir alfabenin kabul edilmesi uygun
bulunmugstur. Asil amag¢ bu sekilde belirlense de okur-yazarligi artirma amaci sadece orgiin egitimle sinirh
kalmamus; yeni alfabeyle basilan kitaplarm derlenmesi ve okuyucuya ulastirilmasi gorevi Millet Mektepleri,
okul/tiniversite kiitiiphaneleri, Halkodalar1 ve 0Ozellikle Halkevi Kiitiiphanelerine diismistiir. Boylelikle
koleksiyonlarim giincelleyen kiitiiphaneler araciligiyla halkin bilinglenmesi ve kiiltilir seviyesinin ylikseltilmesi
goreviyle halk yeni alfabeyle kaynagsmig ve Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren okuma-yazma oraninin kisa

siirede artmasina katkida bulunmuslardir.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda kiitiiphaneciligi dogrudan ilgilendiren en 6nemli kanun bizzat Atatiirk’{in direktifiyle
hazirlanan “Basma Yazi ve Resimleri Derleme Kanunu”dur (Basma Yazi ve..., 1934). Ulusal bilgi birikimi olan
yayinlarin kontrol altina alinmasi amaciyla gergeklestirilmek istenen derleme caligmalarimin kanun boyutuna
taginmasi, Atatiirk’lin yazdigi Cumali Ordugahi kitabinin kendisine hediye edilmesi sonrasinda gergeklesmistir.
Anilan kitapla birlikte yeni basilan kitaplarin takip edilip edilmedigi ve kiitiiphanelerde bulunup bulunmadigina
dair sordugu sorunun ardindan derleme kanununun g¢ikmasi konusunda ge¢ kalindigini ve hemen caligmalara

baslanmasini istemis; boylelikle kanun hazirlanarak 2 Temmuz 1934°te Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Kanunun ardindan 5 Temmuz 1934’te Maarif Vekaletince genelge yayimlanarak kanunu uygulayacak kurumlar
belirtilmistir. Buna gore Tiirkiye’de basilan yayinlarin 5 niishasinin 1 adedi ileride kurulacak Milli Kiitiiphane’ye
devredilmek tizere saklanacak, kalan niishalarsa Ankara ve Istanbul’daki umumi kiitiiphanelerde, Istanbul
Universitesi Kiitiiphanesinde ve izmir Milli Kiitiiphanesinde derlenerek gelecek nesillere aktarilmastyla birlikte
bibliyografya ve istatistik ¢aligmalarinin saglikli yiiriitiilmesi saglanmistir (Uluskan, 2010, s.139). Kanunun ¢iktig1
dénemlerde Milli Kiitliphane heniiz kurulmamis olsa da derleme kiitiiphanelerinden biri olarak anilmasi 6nemlidir.
16 Temmuz 1934’te yayimlanan “Basma Yazi ve Resimleri Derleme Isleri Hakkinda Talimatname™yle derleme
isini yapmak iizere kurulan Basma Yazi ve Resimleri Derleme Miidiirliigii’niin teskilat yapis1 ve gérevleri gibi

konular belirtilmistir (Basma Yazi ve..., 1935).

Goriildiigii lizere Osmanli Devleti’nde vakif kurumu olarak kiitiiphanelerin isleyis ve yapilanmalar1 vakifin
sartlarina gore belirlenirken Cumhuriyet’in ilk yillarinda devlet tarafindan egitim ve kiiltiir politikalar1 kapsaminda
ele alman kanun, kararname ve genelgelerle kiitiiphane hizmetleri ve kiitliphaneciligin yasal altyapisi

olusturularak Tiirk Kiitiiphaneciliginin geligim siireci hizlanmisgtir.
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Kiitiiphaneciligin Gelisimi Konusunda Tiirk Bilim Insanlari/Aydinlarin Gayretleri

Cumhuriyet’in ilanindan sonra Tiirk Kiitiiphaneciliginin durumu, eksiklikleri ve bunlar1 gidermek igin yapilmasi
gerekenleri tespit etmeye calisan Tiirk uzmanlar, raporlar hazirlayip kitaplar ¢ikarmiglardir. Bu raporlar o
donemde iilkenin nasil bir kiitiphane hizmetine gereksinim duydugunu ve modern bir orgiitlenmeye gidilmesi
yollarin1 gostermesi bakimimndan Cumhuriyet’in ilk yillarindaki kiitliphane politikasina baglangic niteligi

tasimaktadir (Senalp, 1991, 5.512).

Bu kapsamda Celal Esat Arseven’in, mevcut kiitliphanelerdeki eserlerin belli kurallara gore tasnifini yapmak i¢in
1924 tarihli “Notlar ve Kiitiiphanelere Dair Usul-ii Tasnif” kitab1 Atatiirk’{in sahsi kiitiiphanesinde kiitiiphanecilik
alantyla ilgili iki kitaptan biridir (Celal Esad, 1340-1341; Senalp, 1994, 5.449)."* Bu kitap, kiitiiphane personeline
rehber olmasi amaciyla kataloglama ve simiflama islerini 6grenip uygulamalart i¢in Hars Dairesi Mudirliigi

tarafindan iilke genelindeki kiitiiphanelere dagitilmistir (Cakin, 2013, s.387).

Tevhid-i Tedrisat Kanunuyla kiitiiphane, miize ve giizel sanatlarla ilgili kurumlar Maarif Vekaleti biinyesindeki
Hars Dairesi Miidiirliigline baglaninca 1925-1926 yillar1 arasinda Hamit Ziibeyr Kosay, Hars Dairesi Miidiirii
olarak atanmistir (Senalp, 1991, s.511). Kosay’in gorevi esnasinda 1925°de yayimlamis oldugu “Kiitiiphanelere
Dair” ve “Kiitliphanelerimizin Umumi Durumu Hakkinda Rapor’larinda Osmanli Devleti’nden Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne devredilen mevcut kiitiiphanelerin koleksiyon, bina ve personel bakimindan yetersiz oldugunu
belirttikten sonra; iilkede daginik yerlerde bulunan yazma eserlerin ve yurt disina kagirilan degerli eserlerin satin
alinmasi i¢in yeterli biitce ayrilmasi, kiitiiphaneleri toparlayacak kiitiiphanecilik teknigini bilen kiitiiphanecilerin
yetistirilmesi, Milli Kiitiiphanenin kurulmasi, devlet/liniversite kiitiiphanelerinin yani sira kiitiiphanesi olmayan
il/ilcelerde yeni kiitiiphaneler acilmasi Onerileri yeni kurulmus devlette kiitiiphanelerin de yerini almasi

gerektigine 6nem vermesi agisindan 6nemlidir (Kosay, 1960, s.36-40).

1926’da Macar Milli Miizesi Miidiirii ve Halk Kiitiiphaneleri uzmani Dr. Pol Gulyas’in “Kiitiiphanelerin Suret-i
Tesisi ve Usul-i Idaresi” eserine énsoéz hazirlayip Tiirkceye cevirten Kosay, eseri cogaltarak iilkedeki il ve
kiitiiphanesi bulunan ilgelere de dagitmistir. “Kiitiibhanelerde Yapilacak Tedrici Islahat” raporunda ise yeni
kurulmus bir iilkenin nasil bir kiitiiphane hizmetine gereksinim duydugu ve bu hizmeti verecek bir orgiitlenmeye
gidilmesi yollarin1 gostermistir (Soysal, 1987, s.17-78; Senalp, 1991, s.512). Boylelikle Cumhuriyet’in ilk
yillarinda kiitiiphanecilik faaliyetleriyle ilgili eksiklikleri tespit ederek bunlar1 gidermek igin yapmis oldugu
Oneriler, kiitiiphanecilik faaliyetleri i¢in gergekei, saglam ve ¢agdas adimlar atilmasina neden olmustur (Baysal,

2009, 5.1311).

13 Arseven’in kitabinmn Atatiirk’iin sahsi kiitiiphanesinde bulunmas: kiitiiphanesinin gelisigiizel degil; belli kurallara gére
diizenlendigini gostermesi bakimindan 6nemlidir. Kiitiiphanesindeki kiitiiphanecilikle ilgili diger kitap Charles B.Shaw’in
1931 tarihli “American Library Association” adl kitabidir (Atatiirk’iin Ozel Kiitiiphanesinin..., 1973, s.2).
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Kosay, Hars Dairesi Miidiirli olarak sadece raporlar hazirlamakla yetinmemis; kiitiiphanecilik meslegine adim
olarak kiitliphanecilik egitimi verilmesi ¢aligmalarina da onciiliik etmistir. 1925’te kiitiiphanecilik meslegini bilen
kiitiiphaneciler yetistirilmesi maksadiyla bir kurs diizenlemesi i¢in gosterdigi cabalar sonucu Istanbul Dariilfiinunu
Merkez Kiitiiphanesi Miidiirii Hasan Fehmi Ethem Karatay tarafindan ilk kiitiiphanecilik kursu ac¢ilmistir (Soysal,
2009, s.1355; Acaroglu, 1975, s.12).

Cumhuriyet’in ilk yillarinda yazma eserlerin iilke disimna kagirilmasinin Onlenmesi maksadiyla bir araya
getirilmesi, kiitliphaneciler yetistirilmesi maksadiyla kurslar diizenlenmesi, Halkevi Kiitiiphaneleri ve Halkodalar1
araciligiyla Anadolu’da en kiigiik yerlesim birimlerine kadar kiitliphaneler agilmasi, Kosay’in Onerilerinin
raporlarda yazi1 olarak kalmadigini gostermektedir. Arseven’in kitabinin yani sira Kosay’mn Onsdziinii yazip
Tiirkceye c¢evirttigi kitaplarin  {ilkedeki kiitiiphanelere gonderilmesi de devlet olarak kiitliphanelerin
standardizasyonunu saglamak amaciyla kiitiiphanecilik kurallarina uygun kataloglama ve siiflama islemlerinin
yapilmasina 6zen gosterildiginin igaretidir. Boylelikle Tiirk uzmanlar, Cumhuriyet’in ilaninin hemen ardindan

gerceklestirdikleri ¢alismalariyla kiitiiphanecilik faaliyetlerinin gelismesine onciilitk etmislerdir.

Kiitiiphaneciligin Gelisimi Konusunda Yabanci Bilim insanlarinin Cabalan

Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte Bati bilim ve kiiltiirlinden yararlanarak ¢agdas medeniyet seviyesinin {izerine
cikmak basta Atatiirk olmak tlizere Cumhuriyet kadrolarinin ana hedefi olmustur. Bu kapsamda egitim alaninda
cagdaslasma adimlar atilirken Bati iilkeleri 6rnek alinarak Tiirk egitim sistemindeki aksakliklar1 belirlemek
amaciyla yurt disindan ¢ok sayida uzman getirilmistir. Yabanct uzmanlar Tiirk egitim sisteminin mevcut
durumuna yonelik degerlendirme ve oOnerilerinde, yasal diizenlemelerle milli egitim politikas1 kapsaminda
degerlendirilen kiitiiphaneler de yer bulmustur. Calismada Tiirkiye’de kiitiiphanecilik egitiminin gelisiminde 6ne

¢ikan John Dewey, Berly Parker, Albert Malche, Helmutt Ritter ve Amerikan Heyeti’nin raporlarina deginilmistir.

1924°te donemin Maarif Vekili Ismail Safa (Ozler) Bey’in daveti iizerine Tiirkiye’ye gelen John Dewey, “Tiirkiye
Maarifi Hakkinda Rapor” ve “Esas Rapor” adli raporlarinda genel olarak kiitiiphanelerin okullarda tesis edilmesi,
sadece okullarda Ogrencilerde degil, seyyar kiitliphaneler araciligiyla halkta da okuma aligkanliginin
olusturulmasi, kiitiiphaneciligin bir meslek olarak egitim yoluyla yapilmasi gerektigi gibi 6nerilerde bulunmustur
(Dewey, 1939, s.vi; Bozkurt, 2). Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren yurt digina 6grenci gdnderilmesi siirecinde

Dewey’in onerilerinin de etkisi oldugu yadsinamaz.

1930-1931 yillarinda dénemin Maarif Vekili Miistesart Mehmet Emin Erigirgil’in ¢abalariyla Tiirkiye’ye gelen
Berly Parker, okullarda incelemeler yapmak iizere gérevlendirilmistir. “Tiirkiye’de ilk Tahsil Hakkinda Rapor”da
okuma-yazma oraninin artirilmasi hedeflenerek ilkokullarin yeniden yapilandirilmasi ve okullarin 6nemli bir
parcasi olan kiitiiphaneler igin biitce ayrilmasi onerilerinde bulunmustur (Parker, 1939, s.26-56). Parker okul
kiitiiphanelerinin 6nemine deginse de o donemde c¢agdas bilimin yapildig1 yerler olarak {iniversite

kiitiiphanelerinin yeri ayr1 olmustur.
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Cumhuriyet’in ilaninin hemen ardindan yapilan inkilaplar arasinda en dnemlilerinden biri de 1933°de Dariilfiinun
yerine Istanbul Universitesi’nin kurulmasidir. Universitenin daha dinamik bir isleyise sahip olmasi amaciyla
1932°de Isvigre Pedagoji profesdrii Albert Malche Tiirkiye’ye davet edilmistir. “Istanbul Universitesi Hakkinda
Rapor’unda kiitiiphaneler i¢in ayri baslik acarak kiitiiphanenin erken kapanmasi ve 6diing kitap verilmemesini
elestiren Malche, Batili iilkelerde uygulanan modern kiitiiphanecilik usullerinin kullanilmasi, her evde kiitiiphane
olmadigr i¢in kitaplarin 6diing verilmesi ve kiitliphane kataloglarinin hazirlanmasi gerektigini belirtmistir
(Malche, 1939, s.1-14). Raporun bir suretini alan Atatiirk, raporun igerigiyle ilgili notlar alirken kiitiiphanelerin
1slah edilmesi gerektigine dair not diismiistiir (Atatiirk Ozel Arsivinden..., 1994, s.180). Malche’nin &nerileri
dogrultusunda Dariilfiinun lagvedilip Istanbul Universitesi kurularak iilkenin dért bir yaninda kurulacak

iiniversitelere ve blinyelerinde olusturacaklan kiitiiphanelere giizel bir 6rnek teskil etmistir.

10 kisiden olugsan Amerikan Heyeti de 1933-1934 yillarinda Tirkiye’nin iktisadi yapisini incelemek {iizere
Tiirkiye’ye gelmis; “Tiirkiye’nin Iktisadi Bakimindan Umumi Bir Tetkiki 1933-1934” ve “Amerikan Heyeti
Raporundan Maarif Isleri” adiyla iki rapor yayimlanmstir. Kiitiiphaneler Miidiirliigii kuruldugu yil olan 1926’ya
oranla 1934°de kitap ve kiitiiphane sayisindaki artisa dikkat ¢ekmistir. Bu artista Halkevi Kiitiiphanelerinin etkisi
oldugunu belirten raporda yeni harflere gegen koyliilerin okuma-yazma 6grenmesi igin bu kiitiiphanelerin hizla
yayilmas1 gerektigini tavsiye etmistir (Amerikan Heyeti Raporundan..., 1939, s.1-25). O dénemlerde Halkevi

Kiitiiphaneleri iilke genelinde hizla yayilarak okuma-yazma oraninin artirilmasi amacina biiyiik hizmet etmistir.

Alman dogu bilgini ve Islam arastirmalar1 alaninda ¢alismalari bulunan Hellmut Ritter de 1926°da Alman Dogu
Arastirmalar1 Cemiyeti tarafindan mevcut kiitiiphanelerde arastirmalar yapmak tizere Tiirkiye’ye gelerek 1948’¢
kadar kalmigtir. Ritter 1927°de ilk kez yazma eserlerin siniflandirilmasi ve kataloglanmasi i¢in baslatilan
calismalara devam etmek tizere 1935’de Maarif Vekaleti tarafindan kurulan Kiitiiphaneler Tasnif Komisyonunun
Siileymaniye Kiitiiphanesindeki ¢aligmalarma baskanhik etmistir. (Senalp, 1991, s.514) “Istanbul
Kiitiiphanelerinin Islah1 igin Umumi Bir Plan” raporunda Istanbul’daki kiitiiphanelerde dagmik bulunan yazma
eserlerin miistakil bir bina tesis edilerek tek kiitiiphanede toplanmasi gerektigini; iyi 6grenim gormiis dil bilen
kiitiiphaneciler yetistirilmesinin 6nemli oldugunu ve Berlin Devlet Kiitiiphanesiyle is birligi yapilarak
kiitiiphanecilik egitimi igin 6grenci gdnderilebilecegini belirtmistir (Otiiken, 1957b, 5.36-45; Gokman, 1957, 5.37-
39). Adnan Otiiken’in anilan kiitiiphaneye kiitiiphanecilik egitimi igin gonderilmesi dnerilerin dikkate alindigim

gostermesi agisindan énemlidir.

Istanbul Universitesi’nin 1slahimin ardindan baskent Ankara’da da ¢aga uygun bir iiniversite kurulmasi igin
Almanya’dan Joseph Stummvoll davet edilmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarindaki kiitiiphaneler hakkinda
istatistiksel bilgilerin yer aldig1 “Yeni Tiirkiye’de Kiitiiphanecilik adli makalesinde 1926°daki kitap ve kiitliphane
sayisinin Amerikan Heyetiyle benzerlik gosterdigini; ancak kiitiiphane sayisinin birlestirmeler dolayisiyla

azaldigini belirtmistir (Stummvoll, 1935, 5.325-327).
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Stummvoll’un Tiirk Kiitiiphaneciliginin gelisimi i¢in Onemli girisimlerinden biri de Karatay’in 1925°de
Istanbul’da actig1 ilk kiitiiphanecilik kursundan 11 yil sonra baskent Ankara’da Yiiksek Ziraat Enstitiisii

Kiitiiphanesinde ikinci kiitiiphanecilik kursunu diizenlemis olmasidir (Otiiken, 1957a, s.6).

Goriildiigl iizere yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne davet edilen yabanci uzmanlarin Tiirk uzmanlarla ayni
donemlerde Tiirk egitim sistemi tlizerinde tespitler yapmak ve belirlenen eksiklikleri gidermek i¢in yapmis oldugu
oOnerilerin hayata gecirilmesi donemin yoneticileri tarafindan incelenip degerlendirildigini gdstermesi acgisindan

Onemlidir.

Kiitiiphanecilik Egitimi icin Yurt Disina Ogrenci Gonderilmesi

Modern Bati bilimini kaynaginda miisahede ederek yurda dondiikten sonra 6grendiklerini uygulama
vasitalarindan biri olarak goriilen Avrupa’ya 6grenci gonderilmesi uygulamasina Osmanli Dénemi’nden sonra
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda da devam edilmistir. Yillar siiren savaslarin ardindan kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ekonomik anlamda yetersiz kaynaklara sahip olmasina ragmen devlet biitcesinden 6denek
ayirarak yurt disina 6grenci gondermesinin en 6nemli sebebi, modern kurumlarin olusturulmasi ve idaresi igin
gereksinim duyulan bilimsel/mesleki bilgiye sahip birey ihtiyacini kisa siirede kargilamaktir (Sarman, 2015, s.19;
Ulu, 2014, 5.496) Bu kapsamda Atatiirk’iin onerisiyle basarili lise ve {iniversite 6grencileri arasindan segilenler
yurt disina gonderilmistir. Bu 6grenciler Batili fikirlerle tanisma olanagini bulduklarindan iilkeye dondiikten sonra

cesitli devlet hizmetlerine girerek Avrupa’da dgrendiklerini uygulamaya baslamislardir.

Cumbhuriyet Donemi’nde Avrupa’ya gonderilen ilk kafilede bilim, sanat, teknik alanlardaki pek ¢ok bransla
birlikte kiitiiphanecilik meslegini 6grenmek {lizere Hasan Fehmi Ethem Karatay yer almistir. Cumhuriyet’in
ilanimin ilk yilinda Ekim 1924°te Maarif Vekaleti tarafindan diizenlenen Avrupa Konuru adli sinavi kazandiktan
sonra 1925°de Paris’te ilk olarak kisa bir arsivcilik egitimi almis; sonra yine Paris’te Amerikan Kiitiiphaneciler
Dernegi tarafindan halk kiitliphanecilerini yetistirmek iizere agilan egitime devam etmistir (Karatay, 1968, s.73-

74; Aslan, 2014, s.90).

Asil meslegi mimarlikla ilgisi kalmayan Karatay, yurda dondiikten sonra modern Tiirk Kiitliphaneciliginin ilk
temsilcilerinden biri olarak pek ¢ok ilki gergeklestirdigi igin Cumhuriyet Dénemi Tiirk Kiitliphanecilik tarihinde
ayr1 bir yere sahiptir. Istanbul Universitesi Kiitiiphanesinin kurucusu olarak Istanbul kiitiiphanelerinde calisan
memurlar i¢in ilk kiitliphanecilik kursunu agmis, kiitiiphanecilik alaninda ilk meslek kitabi olan “1341 Senesi 15
Eyliiliinde Istanbul’da Siileymaniye Medresesinde Ilk Defa Olarak Acilacak Kiitiiphanecilik Kursunun Miifredat
Program1” adiyla basilan Kiitiiphaneciler Kursu Talimatnamesi’ni hazirlayarak Batili tarzda modern anlayisa
sahip kiitiiphaneciler yetistirilmesine onciiliik etmistir. Ayrica Avrupa’da uygulanan kiitiiphanecilik sistemlerini
Tiirk kiitiiphanelerinde hayata gecirmeye baslamis ve giinlimiizde hala pek ¢ok kiitiiphane tarafindan kullanilan
Melvil Dewey’in Onlu Smiflama Sistemini (DOS) uygulayarak ilk kataloglama ve siniflama politikasini

olusturmustur. Yine yazma ve basma eserlerin fis katalogunu hazirlayarak Tiirk Kiitiiphaneciligine 6nemli
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katkilarda bulunmustur (Cunbur, 1968, s.6; Kavcar, 1975, 5.437; Otiiken, 1957a, s.5; Acaroglu, 1975, s.12; Tonta,
2012, 5.243-244).

Kiitiiphanecilik egitimi i¢in yurt disina gonderilen 6grencilerden biri olan Riifai Aktan hakkinda ¢ok bilgi
bulunmamakla beraber Miijgan Cunbur (1983, 5.552) Almanya’dan déndiikten sonra Istanbul Arkeoloji Miizesi
Kiitiiphanesi’ne atandigini; Adnan Otiiken (1979, s.5) ise Almanca dgretmenligini tercih ederek kiitiiphanecilik

meslegiyle ilgisi kalmadigini soylemektedir.

Osmanli Dénemi’nde Meclis-i Mebusan’da hafiz-1 kiitiip olarak gorev yapan Nebil Emirbuhari Olgun', 23 Nisan
1920°de TBMM agildiktan sonra 1922’de TBMM Kiitliphanesi kurulunca Ankara’ya gelerek bu gérevine devam
etmis ve Cumhuriyet ilan edildikten sonra da 1924’de TBMM Kiitiiphanesi Miidiirii olarak atanmistir. Gorevi
esnasinda ihtisas kiitiiphanelerine 6rnek olabilecek TBMM Kiitiiphane Talimatnamesini ve ardindan TBMM
Kiitiiphane Fihristini yayimlamistir. Hem Osmanli hem de Cumhuriyet Déneminde uzun yillar meclis
kiitiiphanecisi olarak gorev yapan Olgun, kiitiiphanecilik meslegini Batili iilkelerde uygulanan kurallara gore
ogrenmek ve dondiikten sonra uygulamak amaciyla Fransa’ya gonderilmistir (Stizmetas, 1998, 5.90; Celik, 2013,
s.444). Dondiikten sonra gorevini basariyla siirdiiren Olgun, 1937°de Paris’te toplanan Milletlerarasi Vesaik

Kongresinde Tiirkiye’yi kiitiiphaneci olarak temsil etmistir.™

Kiitiiphanecilik egitimi i¢in yurt disina gonderilen bir diger 6grenci de Adnan Otiiken’dir. Otiiken, Tiirkoloji ve
Fransiz Dil ve Edebiyatt mezunu olmasina ragmen Ritter bagskanliginda Siileymaniye Kiitiiphanesinde 6rgiitlenen
Kiitiiphaneler Tasnif Komisyonunda katiplik gdrevi yaparak meslek tercihini kiitiiphanecilige yoneltmistir
(Yi1lmaz, 2013, s.461). 1936°da gittigi Almanya’da Berlin Devlet Kiitiiphanesindeki kiitiiphanecilik egitimini
tamamladiktan sonra “Bibliyotek Bilgisi ve Bibliyografi” adl1 eser yayimlamis, 1941°de Maarif Vekaleti Nesriyat
Miidiirii olunca Ankara’da Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’'nde (DTCF) ilk defa uzun siire devam edecek
kiitiiphanecilik kursunun agilmasini saglamistir. Boylelikle Cumhuriyet’in ilanindan sonra 1925’te Karatay’la
Istanbul Universitesinde baslayan kiitiiphanecilik kurslari, 1936’da Stummvoll’la Ankara Yiiksek Ziraat
Enstitiisiinde ve 1941°de Otiiken’le DTCF’de diizenlenerek 1952°de kiitiiphanecilik enstitiisii kuruluncaya kadar
devam etmistir (Adnan Otiiken’in Biyografisi, 1972, 5.68). Otiiken’in Tiirk Kiitiiphaneciligine en énemli katkis1
ise Osmanli Devleti’nin son dénemlerinden itibaren hazirlik agsamasinda kalan Milli Kiitiiphane’nin kurulusunun
Cumhuriyet’in ilk yillarinda olmasa da 1948’de kullanicilarin hizmetine acilip 1950’de ise kanun boyutuna

tasinarak resmiyet kazanmasiyla Tiirk Kiitiiphaneciliginin en biiyiik eksikliklerinden birini tamamlamasidir.*®

14 Nebil Emirbuharioglu Olgun ismi farkli kaynaklarda degisik sekillerde yazildig1 icin literatiirde bir birlik bulunmamaktadur:
Yapilan arsiv arastirmasinda BCA’dan alinan ve soyadi kanunundan sonra yayimlanan Atatiirk’iin de imzasinin bulundugu
resmi belgede adi Nebil Emirbuhari Olgun olarak gectigi i¢in ¢alismada bu ad kullanilmistir (BCA: FK: 30.18.1.2, KN:
77.69.9, 28.07.1937).

1S BCA: FK: 30.18.1.2., KN: 77.69.9, 28.07.1937.

16 6 Agustos 1946°daki Recep Peker’in hiikiimet programinda “Ankara’da bir Milli Kiitiiphane kurulmas1 igin hemen
calismalara baslanacagi” belirtilmis; Adnan Otiiken’in sahsi ¢abalar1 sonucu 21 Subat 1947°de “Milli Kiitiiphane Yardim
Dernegi” kurulmus; 16 Agustos 1948’de giiniimiizdeki Adnan Otiiken il Halk Kiitiiphanesi binasinda Milli Kiitiiphane
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Goriildiigi iizere Tiirkiye’de baska mesleklerde 6grenim goriip yurt digina kiitiiphanecilik egitimi i¢in gonderilen
ogrenciler {ilkeye dondiikten sonra kiitiiphanecilere kaynak olusturmak {izere yayimladiklar1 eserlerle,
kiitiiphaneci yetistirmek iizere diizenledikleri kurslarla kiitiiphaneciligin Tiirkiye’de bir meslek ve bilim dal1 olarak

gelismesine biiyiik katkr saglamiglardir.

Yeni Kiitiiphanelerin A¢ilmasi

Cumbhuriyet ilan edildikten sonra Osmanli Devleti’nden devralinan kiitiiphaneler 1slah edilmeye calisilmis, mevcut
iiniversitelerin kiitiiphaneleri devir islemleriyle zenginlestirilirken yeni kurulan {iniversitelerin inga agsamasinda
kiitiphaneler ihmal edilmemistir. Bunun yani sira ¢esitli kurumlarin biinyesinde ihtisas kiitiiphanelerinin de

agilmasi i¢in ¢aba harcanmistir.

Kurulan ihtisas kiitliphaneleri kendi kurumlarmi ilgilendiren eserleri biinyelerinde toplayarak koleksiyonlarini
gelistirmiglerdir. 1922°de Meclis-i Mebusan’dan getirilen kitaplarla baslayip 1930’larda Ankara’nin en zengin
kiitiiphanelerinden biri haline gelen TBMM Kiitiiphanesiyle birlikte Atatiirk’iin direktifleri dogrultusunda
1930’lardan sonra Tiirkiye’nin 6nem verdigi Tiirk tarihi ve Tirk dili alanlarinda yiiriitiilecek calismalarda Tiirk
Tarih Kurumu (TTK) ve Tiirk Dil Kurumu (TDK) Kiitiiphaneleri de arastirmacilara baslica kaynak merkezleri
olmuglardir (Soysal, 2009, s.1352-1353).

Cumhuriyet’in ilk yillarmda Osmanli Dénemi’nden kalma Tiirk Ocaklar1 ve Atatiirk Donemi’nde yeni bir
kiitiiphane tiirii olarak karsimiza ¢ikan Halkevi Kiitiiphaneleri de donemin modern kiitiiphanecilik faaliyetlerini
gerceklestiren Omek kurumlart olmustur. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ¢agdas uygarlik idealini yansitan
kurumlarindan biri olan Halkevleri 1932’den itibaren iilkenin pek ¢ok yerinde acilmaya baslamistir. Cumhuriyet
Halk Firkasiyla (CHF) baglantili olan Halkevlerinin kurulus amaci; CHF nin iilkede gerceklestirdigi inkilap ve
sosyal ilerleme hamlelerini daimi surette ayakta tutmak ve gelistirmek olarak belirlenmis olsa da Halkevleri sadece
bu amaca hizmet etmekle kalmamis; yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kiiltir zeminini hazirlamada 6énemli bir role

sahip olmustur (CHP Halkevleri..., [1942], s.3).

Halkevlerinin ¢alismalar1 dokuz sube®’ cercevesinde diizenlenmistir. Bir Halkevinin kurulmasi icin bu dokuz
subeden en az ii¢ subesinin bulunmasi ve bu ii¢ subeden birinin Kiitiiphane ve Nesriyat Subesi olmas1 sarti

konumuz acisindan 6nemlidir.”® Yine Atatiirk’iin Halkevi Kiitiiphaneleriyle ilgili alinan kararlarda imzasinin

kullanicilarin hizmetine agilmig; 23 Mart 1950°de kabul edilen ve 29 Mart 1950 tarihli ve 7469 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren 5632 sayili “Milli Kiitiiphane Kurulusu Hakkinda Kanunla da Milli Egitim Bakanligina bagl
bir miidiirliik olarak tiizel kisilik kazanmis ve bdylece Milli Kiitiiphanenin kurulusu resmiyet kazanmistir (Adnan Otiiken’in
Biyografisi, 1972, s.68; Milli Kiitiiphane...; TBMM Zabit Ceridesi, D: VIII, C: 25, 71.Birlesim, 23.03.1950; Baysal, 2009,
5.1316).
17 Dil ve Edebiyat, Giizel Sanatlar, Temsil, Spor, Sosyal Yardim, Halk Dershaneleri ve Kurslar, Kiitiiphane ve Nesriyat,
Koyciiliik, Tarih ve Miize Subeleri. (CHP Halkevleri..., [1942], 5.3).
8 Ankara Halkevleri Kiitiiphane ve Nesriyat Subesi Hususi Talimatnamesinin 7.Kiitiiphane ve Nesriyat Subesi basligi
altindaki 53.maddesine gore acgilan her Halkevinin kiitiiphanesi olmasi zorunlulugu belirtilmistir (Ankara Halkevi..., 1933,
s.3; CHP Halkevleri..., [1942], s.12).
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olmasi bu kiitiiphanelere verdigi degeri gostermesi agisindan kiymetlidir. Atatiirk, baskente konuk olarak gelen
yabanci devlet adamlarina Tiirk kiiltiirliniin tanitilmas1 amaciyla Halkevleri ¢alismalarini yakindan izlemis ve
Ankara Halkevi Kiitliphanesinin Cumhuriyet’in 10.y1lina yetistirilmesini istemis ve 1933’°de Tiirkiye’nin zengin
kiitiiphanelerinden biri haline gelmistir (Berkes, 2014, 5.99; Uluskan, 2010, 5.50-51). Yine Istanbul’daki Eminonii
Halkevinde de zengin bir kiitiiphane kurulmustur. Halkevine uzak kasaba, cezaevi ve koylerde ise 1940’dan

itibaren Halkodalar1 agilmugtir.*®

Halkevi Kiitiiphaneleri ve Halkodalar1 Tiirk toplumunun kiiltiir seviyesini yiikseltmek i¢in 6nemli bir ara¢ olarak
gengligi Tiirk inkildp ve Cumhuriyet rejiminin esaslar dahilinde yetistirmek ve inkildp inancini halkin ruhunda
pekistirmek isinde faydalar1 yadsmnamaz (Tiirkiye Cumhuriyeti Maarifi..., 1943, s.145). Cumbhuriyet’in ilk
yillarinda bilimsel kiitiiphanecilik kurallar gergevesinde hizmet veren, kurslar diizenleyen, siireli yaymlar ve
bibliyografyalar ¢ikaran, zengin koleksiyonlariyla halka hizmet veren, modern bir kiitiiphanenin nasil olmasi
gerektigine ornek teskil eden Halkevi Kiitliphaneleri, halki bilinglendirerek kiiltiir diizeyini yiikseltme misyonuyla

Atatiirk Donemi’ndeki en 6nemli kiitiiphane tiirii olmustur.

Kiitiiphanecilik Alaninda Faaliyet Gosteren Kurumlar

Kiitiiphaneler, egitim ve kiiltliriin temel kurumlar1 arasinda goriildiiglinden TBMM agildiktan sonra Maarif
Vekaleti kurulmus; kiitliphanelerin bazilar1 Maarif Vekaleti biinyesine alinirken bir kismi da vakiflara ait oldugu
icin Seriye ve Evkaf Vekéleti bilinyesinde kalmistir (Cunbur, 1983, s.547). Maarif Vekaleti biinyesinde Hars
Dairesi Mudiirliigii kurularak amaci; kiiltiir eserlerinin miize, kiitliphane ve arsiv gibi yerlerde korunmasini
saglamak icin hem kiiltiirle ilgili hem de yaygm egitim hizmeti verilecek kurumlar1 agip yonetmek olarak

belirlenmistir (Balgik, 2005, s.61).

Cumhuriyet’in ilaninin ardindan Tevhid-i Tedrisat Kanunuyla kiitiiphaneler, miizeler ve giizel sanatlarla ilgili
kurumlar Hars Dairesi Miidiirliigline baglaninca pek ¢ok vakif kiitiiphanesi Maarif Vekaletine devredilmistir.
Kalan vakif kiitiiphanelerinden bir kismiyla tekke ve zaviye kiitiiphaneleri ise daha 6nce vakif kurumlarimin bagl
oldugu Ser’iyye ve Evkaf Vekaleti’nin kaldirilmasi ve tekke ve zaviyelerin kapatilmasina dair ¢ikarilan kanunlar
sonrasinda Maarif Vekaletine baglanmis; okul kiitliphanelerinin ve gorevlilerin teftisiyle biit¢eleri vekalet
tarafindan diizenlenmeye baglamistir.?’ 1926 yilinda Hars Dairesi Miidiirliigii kapatilarak kiiltiir isleri, Kiitiiphane
ve Miize Midiirligii olarak ikiye ayrilmis; 1935°de bu midiirliiklere Giizel Sanatlar Midirligi eklenerek
miistakil mudiirliikler haline gelmislerdir. (Parmaksizoglu, 1976, s.171; Kantarcioglu, 1990, s.19-20; Cunbur,
1983, 5.552-556). Ayrica 1935°de Maarif Vekaleti tarafindan kurulan Kiitiiphaneler Tasnif Komisyonu da yazma

eserlerin siniflandirilmasi ve kataloglanmasi amaciyla Ritter baskanliginda 6nemli ¢alismalar yapmistir (Cunbur,

19 1940 istatistiklerine gore 19’u sehir ve kasabada, 5’i cezaevinde, 2’si nahiye merkezinde ve 90’1 kdyde olmak iizere 116
Halkodasi agilmigtir. (CHP Halkevleri..., [1942], s.12-13).
2 BCA: FK: 180.9.0.0., KN: 62.308.1, 20.02.1924; BCA: FK: 30.10.0.0., KN: 143.25.19, 08.06.1926; BCA: FK: 30.10.0.0.,
KN: 20.115.7., 20.01.1927.
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1983, 5.552-556). 1935°de Maarif Vekaleti adi Kiiltiir Bakanlig1 olarak degisince “Kiiltiir Bakanligi Merkez
Orgiitleri ve Odevleri Hakkindaki 2287 numarali kanun”da kiitiiphanelerin teskilat ve vazifeleri belirlenmistir.?
1946’da tekrar Maarif Vekilligi adini alarak kiitiiphanelere teskilat yapisinda yer verilerek kiitliphanecilerin
kadrolarindan, alacaklari maaglara kadar pek ¢ok konuda standardizasyon getirilmistir. Boylelikle Kiitiiphaneler
Midiirliigii, Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren kiitiiphaneler kurmak, yazma eserlerin kayitlarini tutarak
arastirmacilarin hizmetine sunmak, kiitiiphanecilik faaliyetlerini modern kurallara gore diizenlemek amaciyla bu

donemde 6nemli hizmetler gerceklestirmistir.

1934’de Basma Yaz1 ve Resimleri Derleme Kanunu kabul edildikten sonra Tiirkiye’de basilip ¢ogaltilan kitap,
dergi, gazete, brosiir, afis gibi yayinlar1 derleyip kiitliphanelere gondermek amaciyla Maarif Vekaleti’ne bagl
olarak Basma Yazi ve Resimleri Derleme Miidiirliigii kurulmustur. Istanbul’da faaliyet gosteren kurum
biinyesinde derlenen eserleri kiitiiphanelere dagitacak ve derleme kiitiiphanesi olarak belirlenen ancak heniiz
bulunmayan Milli Kiitiiphaneye verilecek niishalari muhafaza edecektir (Basma Yazi ve..., 1935, 5.8-9). Boylece
kurumun goérevleri belirlenirken Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren Milli Kiitliphane kurulmas: diisiincesi de
belirginlesmistir. Yine miidiirliik tarafindan ¢ikarilan Tiirkiye Bibliyografyasiyla 1928’den itibaren Tiirkiye’de
cikarllan yaymlar derlenip denetim altina alinarak gelecek kusaklara aktarilmasi ve bir kiiltiir birikimi

olusturulmas1 yoniinde 6nemli adimlar atilmigtir.

KUTUPHANECILIK FAALIYETLERININ TURK MILLETININ SOSYO-KULTUREL
GELISIMINE KATKISI

Tiirk toplumunda kiitiiphane kurma gelenegi koklii bir ge¢mise sahip olsa da Selguklu ve Osmanlilarda
kiitiiphanelerden halk degil daha ¢ok elit kesim yararlanmistir (Al ve Akilli, 2015, s.1). Kitaba ve kiitiiphaneye
ulasabilen okur-yazar kesim ¢ogunlukla saray mensubu, {ist riitbedeki asker, devlet adami, medreselerde 6gretmen
ve O0grencilerle Osmanli Devleti’nin son donemlerinde sayilar1 az olmakla beraber evde okuma-yazma 6grenen
elit kesime mensup kadimlardir. Osmanli Devleti’ndeki kiitiiphanelerin beste birinin Istanbul’da toplanmasi
nedeniyle iilke genelinde homojen bir dagilim olmamasi, kadin okur-yazar oraninin yok denecek kadar az olmasi,
padisah hanim ve analarimin kiitiiphane kurma gelenegine uyduklar bilinse de sosyal hayata dahil edilmeyen
kadinlara genel kiitiiphanelerin kapali olmas1?, cami, tekke ve zaviye kiitiiphanelerini agirlikli olarak Miisliiman
erkek niifusun kullanmasi gibi nedenlerle kiitiiphanelerin toplumun tiim katmanlarina hitap etmedigi ¢ikariminda

bulunulabilir (Avct, 2021, 5.257).

Tiirk halkiin ¢ogunlugunun kiitiiphanelerden yararlanmasi1 ancak Cumhuriyet’ten sonra gerceklesmistir. 1927°de

yapilan Cumhuriyet’in ilk niifus sayiminda okur-yazar orani yalnizca %8,16’dir (Tongul, 2004, s.126). Bu tablo

21 Kanun No: 2773, Say1: 3029, Kabul Tarihi: 10.06.1935, RG Tarihi: 15.06.1935.
22 Osmanh Devleti’nde sosyal hayata dahil olamayan kadinlara genel kiitiiphaneler kapali oldugundan, kadin-erkek esitsizligi,
kadinin egitimsizligi gibi konularda miicadele etmek amaciyla 1913 yilinda kurulan Osmanli Miidafaa-i Hukuk-1 Nisvan
Cemiyeti tiyelerinden Cazibe Hakki Hanim, o donemlerde kadinlara ac¢ik bir kiitiiphane kurma girisiminde bulunmustur
(Berktay, 2009, 5.69-71; Cakir, 1994, 5.57-63).
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Balkan Savaglariyla I. Diinya Savasinda &zellikle Canakkale Cephesinde egitilmis insan giicii kaybinin fazla
olmasinin iriinlidiir. Bu nedenle de Cumhuriyet’in ilk yillarinda okur-yazar oranmi yiikseltmek, toplumu
kiitiiphaneyle tanistirmak, kitap okuma aliskanligi kazandirmak gibi konulara 6nem verilmistir. Donemin
gazeteleri incelendiginde calismanin basindan itibaren belirtilen kiitiiphanelerin Cumhuriyet’in ilk yillarindaki
oncelikli gorevi Hikmet Sevki (1929) tarafindan kaleme alinan bir yazida soyle oOzetlenmistir: “Halk
kiitiiphanelerinin birinci gayesi koylilyli okutmak, ikincisi de kdyliiye asilanmak istenilen fikirleri vermektir.”
Boylelikle kiitliphanelerin vizyonu; Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte yasanan kiiltiir devrimlerinin halka anlatilmas1
ve benimsenmesinde okuma-yazma seferberliginin ardindan yaygin egitim araciligiyla kadinla erkek, koyliiyle
sehirli, Istanbulluyla Anadolulu arasinda egitim ve kiiltiir diizeyi farkinin kapatilmasi olarak belirlenmistir. Bu
misyon dogrultusunda ¢aligmada anlatilan pek ¢ok kiitliphanecilik faaliyeti gerceklestirilse de baz1 aksakliklar da
yasanmigtir. Milli Kiitiiphanenin kurulusunun Cumhuriyet’in ilk yillarinda gergeklesmemesi donemin
kiitiiphanecilik faaliyetleri arasindaki en biiyiik eksikliklerden biridir. Yine okul kiitiiphanelerinin 6nemine
ozellikle yabanci uzman raporlarinda deginilmesine ragmen daha ¢ok ¢agdas bilimin yapildig1 yerler olarak
iiniversite kiitliphanelerine 6nem verilmistir. Bu donemde 6zellikle Tiirk dili ve tarihi konularindaki ¢aligmalara
onem verildigi i¢in ihtisas kiitliphaneleri {izerinde durulmus; ancak en O6nem verilen kiitiiphane tiirii Halkevi
Kiitiiphaneleri olmustur. Ancak Halkevlerinin {iyeleri egitim seviyesi diisiik ya da hi¢ egitim gérmemis insanlar
olacagina, bazi yerlerde tersi olmus; 6zellikle 6grenciler, 6gretmenler ve devlet gorevlileri Halkevi ¢calismalarina

katilmiglardir.

Bununla beraber okuma-yazma oraninin oldukga diisiik oldugu bir toplumda 6nemli kitaplar tizerinde konferanslar
diizenlenerek halkin okumaya 6zendirilmesi, mahalle kahvesinden Halkevi Kiitiiphanelerine ydnlendirilmesi,
bunun sonucu olarak da okuma-yazma oranmin artiy gostermesi Halkevlerinin istlendigi bu misyonu
gerceklestirmede basarili oldugunu gostermektedir (Cegen, 2000, s.134, 326). Boylece Cumhuriyet tarihinin en
sistemli yaygin egitim ve kiiltiir kurumlarindan biri olan Halkevi Kiitiiphaneleri, toplumun egitilmesi, okur-yazar
oraninin artiritlmasi i¢in bir arag olarak kullanilmig, donemin birer halk kiitiiphanesi ve kiiltiir merkezi islevi goriip
koylere kadar ulasarak genis halk kitlelerinin bilgi ve kiiltiiriinii artirmada 6nemli bir araci kurum olmuslardir
(Ersoy, 1966, s.10-11).
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Donemin istatistik verileri incelendiginde ulagilmak istenen sonucun alindig1 gériilmektedir.

Tablo 1: Halkevi Kiitiiphaneleriyle Giiniimiizdeki Halk Kiitiiphanelerinin Kullanimlarinin Karsilastirilmasi?®:

Yillar  Niifus Okur Yazar  Niifusa Gore Halkevi/Halk Okur Yazar
Sayisi Okur Yazar Kiitiiphanelerine Uye Niifusa Gore
Orani Sayisi Kullanic1 Oram
1940 17.820.950  3.657.367 %20,5 1.681.195 %45,9
2022 85.279.553  77.444.465 %90,8 5.568.164 %7,1

Goruldigi tizere 1927’ de %8,16 olan okur-yazar sayisinin Halkevleri kurulduktan 8 y1l sonra %20,5’e yiikselmesi
ulasilmak istenen sonuca hizla ilerlendigini gostermektedir (TUIK, 2022). Yine 1940°da okur-yazar niifusa gore
Halkevi Kiitliphanelerine tiye olan kullanici sayisi yaklagik %46°dir. Giinlimiizde ise %90’1 okur-yazar olan bir
toplumda Halk Kiitiiphanelerine iiye olan kullanici sayisi sadece %7’dir. Istatistiklere gére Cumhuriyet tarihinin
en sistemli yaygin egitim ve kiiltlir kurumlarindan biri olan Halkevi Kiitiiphanelerinin halka yeni alfabeyle okuma-
yazma ogretmek, kitap okuma ve kiitiiphane kullanmaya alistirmak, dénemin birere halk kiitiiphanesi ve kiiltiir
merkezi islevi goriip koylere kadar ulasarak genis halk kitlelerinin bilgi ve kiiltiiriinii artirmada 6nemli bir aract

kurum misyonunu yerine getirdigi sdylenebilir.

SONUC

Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderliginde 29 Ekim 1923’te kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde; modern bir devlet
imar edilirken Tiirk halkinin bilgi ve kiiltiir diizeyini artirmak amaciyla egitim ve kiiltiir programlar1 kapsaminda
kiitiiphaneler de ihmal edilmemistir. Osmanli Dénemi’nde Batili iilkelerde uygulanan modern kiitiiphanecilik
anlayis1 yaygin olmadigindan Tiirk-Miisliiman toplulugun vakif kiitiiphane gelenegine baglh kalan kiitiiphaneler
daha ¢ok degerli yazma ve nadir eserleri koruyup saklarken Cumhuriyet Dénemi’nde modern ve evrensel bir
kimlik kazanarak halkin kullanimina sunulmustur. Yine Osmanli Devleti’nde okuma-yazma bilen siurlt sayida
bir kesim kiitiiphanelerden faydalanirken, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde o6zellikle Halkevi Kiitiiphaneleri ve
Halkodalar1 araciligiyla halkin egitilmesi ve okur-yazar oraninin artirilmasi hedeflenerek toplumun her kesimine

ulagilmustir.

2 Milli Egitim Istatistikleri 1944-1945, TUIK Istatistik Gostergeleri 1923-2013 ve TUIK Istatistikleri 2022 verileri esas
alinarak tablo tarafindan olusturulmustur.
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Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren planli/programli bir sekilde yiiriitiilen faaliyetler degerlendirildiginde;

e Egitim ve kiiltiir politikalar1 baglaminda ele alinan ve devlet kurumu olarak personel kadrosu, maasi,
binasi, koleksiyonuyla isleyis ve yonetimsel standardizasyon saglamak amaciyla ¢ikarilan kanun ve

kararlarin, Tiirkiye’de kiitliphaneciligin yasal altyapisinin olusmasinda,

e Tiirk ve yabanci bilim insanlari/aydinlarinin ¢aligmalarinin Bati’daki modern kiitiiphanecilik esaslariin
benimsenmesi ve liniversite diizeyinde kiitiiphanecilik egitimi verilebilmesi i¢in gerekli insan giiciiniin

temin edilmesinde,

e Yeni kiitiiphaneler kurulmasmin kiitiiphanelerin iilke genelinde yayginlagmasi, halkin okur-yazarlik

oraninin artirilmasi ve Tiirk kiitiiphaneciliginin gelismesinde 6nemli katkilar1 oldugu,

e Kiitiiphanelerin Tiirkiye’nin degisik yerlerine dagilmis olan vakif kiitiiphanelerindeki degerli yazma ve

nadir eserlerin bir araya getirilerek koruma altina alinip gelecek nesillere aktarilmasinda,

e Tiirk halkin1 ¢agdas uygarlik seviyesinin {izerine ¢ikarabilmek adina yapilan reformlarin anlatilarak

halkta milli bilincin olusturulmasi konusunda en 6nemli araci kurumlardan biri oldugu soylenebilir.

Gilintimiizde teknolojik gelismeler nedeniyle zaman ve mekan sorunu olmadan bilgiye ulasilabilirken sadece
kiitiiphanelere iiye olan okuyucuya hizmet vermekle yetinmeyip %90’in iizerinde okur-yazar olan toplumda
bilgiye ulasmayan/ulasamayan halki kiitiiphanelere ¢ekebilme ve kdylere kadar kiitiiphane hizmeti gotiirmenin
kiitiiphanelerin yeni misyonu olarak belirlenebilecegi; kiitliphanelerin yalnizca arastirmacilarm bilgi toplamak
veya Ogrencilerin ders ¢aligmak i¢in geldigi merkezler olmaktan ¢ikarilip kiiltiir-sanat etkinlikleriyle halkin
sosyallesme ve serbest zamanlarini degerlendirmede yine araci bir kiiltlir kurumu olarak hayatin bir pargasi haline

getirilebilecegi degerlendirilmektedir.
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OZET

Kataloglar, kiitliphane koleksiyonlarini arastiriciya agan anahtarlardir. Bilgi kaynaklarinin belirli bir sisteme gore
diizenlenmis listesidir. Bilgi merkezlerinin mevcudunu ortaya koyan, bilgi kaynaklarinin bibliyografik bilgisini
gosteren ve bibliyografik bilgilerini belirli bir diizende siraya koyan diizenlenmis listeler biitiinii olarak
tanimlanabilir. Arastiricilarin bilgi kaynaklarina etkin ve verimli bir sekilde erigsmelerini saglamak, aradiklari
kaynagi bulmalarini kolaylagtirmak ve koleksiyondaki yaymlar1 veya kaynak formatlarini gostermek, kiitiiphane
katalogunun temel hedefidir. Gliniimiizde kataloglar, AACR1, AACR2, RDA ve diger ¢esitli ulusal kurallar altinda
olusturulan bibliyografik kayitlar1 icermektedir. Hibrit kataloglama, RDA olmayan bir bibliyografik kaydin,
manuel olarak veya otomasyon programi yardimiyla yenilenmesidir. Sonugta ortaya ¢ikan bibliyografik kayit, bir
RDA kaydi degil, 6nceki uygulamalarin unsurlarini mevcut RDA uygulamalariyla harmanladig hibrit kayit olarak
kabul edilir. Bu ¢alisma, kiitliphanelerin, Anglo-Amerikan Kataloglama Kurallar1 (AACR) 1 ve 2. basilar1 gibi
daha onceki kataloglama kurallarina gore kataloglanmis eski MARC 21 verilerini RDA’ya gore nasil uygun hale
getirilir ve kiitiiphane kataloglari hibrit kayitlarinin durumunu degerlendirmek i¢in yapilmistir. Ayrica ¢alismada
kataloglarin hibritlesen durumu, arastirmacilara ve kiitiiphanecilere ne gibi sikintilar yaratii incelenmeye
caligilmustir.
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ABSTRACT

Catalogs are the keys that open library collections to the researcher. It is a list of information sources organized
according to a certain system. It can be defined as a set of organized lists that reveal the existence of information
centers, show the bibliographic information of information sources, and list the bibliographic information in a
certain order. The main goal of the library catalog is to enable researchers to access information resources
effectively and efficiently, to make it easier for them to find the resource they are looking for, and to display the
publications or resource formats in the collection. Today, catalogs include bibliographic records created under
AACRI1, AACR2, RDA and various other national rules. Hybrid cataloging is the renewal of a non-RDA
bibliographic record, either manually or with the help of an automation program. The resulting bibliographic
record is not considered an RDA record, but a hybrid record in which it blends elements of previous applications
with existing RDA applications. This study was conducted to evaluate how libraries can bring old MARC 21 data
cataloged according to previous cataloging rules, such as the Anglo-American Cataloging Rules (AACR) 1st and
2nd editions, into compliance with RDA and the status of hybrid records of library catalogs. In addition, the study
tried to examine the hybridized situation of catalogs and what kind of problems it creates for researchers and
librarians.

Keywords: Catalog, Cataloging, RDA, Hybrid Catalog
GIRIS

Kiitiiphane kataloglari, bilgi kaynaklarinin bibliyografik bilgilerinin sunuldugu alandir. Her diizeyde kiitiiphane
kullanicilar, aradiklan ve kiitiiphane envanterinde kayitli olan kaynaklarin varligini kataloglar araciligiyla teyit
edebilmekte, kiitliphanelerin diizenleri ise bu katalog kayitlarina gore saglanmaktadir. Gilinlimiizde kataloglar,
AACRI1, AACR2, RDA ve diger ¢esitli ulusal kurallar altinda olusturulan bibliyografik kayitlar1 icermektedir.
RDA ile kataloglanmamis bibliyografik kayitlarin yeni kurallara gore hibrit kataloglama yontemi ile yenilenebilir.

Hibrit kataloglama, RDA olmayan bir bibliyografik kaydin, manuel olarak veya otomasyon programi yardimiyla
yenilenmesidir. Hibrit kataloglar, kiitliphanelerde kullanilan ve hem geleneksel basili kaynaklar1 hem de dijital
kaynaklari tek bir arayiizde birlestiren araglardir. Bu kataloglar, kullanicilara kiitiiphanenin sahip oldugu kitaplar,
dergiler, makaleler, elektronik veritabanlari ve diger ¢cevrimigi kaynaklar hakkinda bilgi saglar.

Hibrit kataloglar, kullanicilarin kiitiiphane kaynaklari arasinda arama yapmasini, konulari kesfetmesini ve gerekli
bilgileri bulmasini kolaylastirir. Ayrica, hem basili hem de dijital kaynaklarin ayn1 platformda birlestirilmesiyle
kullanicilara daha kapsamli bir bilgi erisimi saglarlar.

Bu tiir kataloglar, kiitiiphane hizmetlerini gelistirmek ve kullanict deneyimini iyilestirmek i¢in énemli bir arag
olarak kabul edilir. Ozellikle dijital déniisiim siirecinde, kiitiiphaneler hibrit kataloglar1 kullanarak kullanicilarin
ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilirler.

Amag ve Metod

Bu ¢aligmanin amaci, kiitiiphanelerin, Anglo-Amerikan Kataloglama Kurallari (AACR) 1 ve 2. basilar1 gibi daha
onceki kataloglama kurallarmma gore kataloglanmis eski MARC 21 verilerinin RDA’ya gore tanimlanmis
kiitiiphane kataloglar ile birlestirilmesi ve hibrit kayitlarin olusturulmasina yol gosterici olmaktir.

Arastirmada, kataloglama ile ilgili bilimsel yaymlar taranmis ve iilkemizde ve diinyadaki kiitiiphanelerin
kataloglar1 “Kataloglama” ve “hibrit kataloglama” terimleriyle taranarak elde edilen bilimsel yayimlardan
yararlanilmistir. Caligmada “belgesel tarama yontemi” ve “betimleme yontemi”’nden yararlanilmigtir. Belgesel
tarama teknigi; sistemde var olan ve daha dnceden olusturulmus kayit ve belgelerin sistematik bir sekilde
incelenerek verilerin toplanmasina dayanmaktadir. Yazili kaynaklar ¢cercevesinde belgesel tarama teknigi belirli
bir amaca yonelik olarak kaynaklarm bulunmasi, okunmasi, not alinmasi ve degerlendirmesi islemlerini
kapsamaktadir. Betimsel yontem ise; ilgi duyulan konu ya da etkinliklerin bir betimlemesini, tasvirini elde etmeyi
amaglayan arastirmalardir (Karasar, 1999, s. 229).
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Katalog Nedir?

Kiitiiphaneler, koleksiyonlarinda bulunan bilgi kaynaklarinin kontroliinii saglamak ve kullanicilarinin ihtiyag
duyduklart bilgi kaynaklarina erisimlerini saglamak amaciyla bibliyografik tanimlama yaparlar ve bu yontemle
koleksiyonlarimi gdsteren bir katalog olustururlar.

Katalog kelimesi eski Yunanca’dan almmistir. Her seyden once kitap listesi, kiitliphanede mevcut kitaplarin
adlarini siralayan liste anlamina gelir. Kataloglarin tarihi kiitiphaneler kadar eskidir. Katalog belirli birtakim
kurallar g6z 6niinde tutularak meydana getirilmeli, bir diizene dayandirilmalidir (Otiiken, 1947, s. 78) .

Atilgan (1987) Kataloglari, “kiitiiphane koleksiyonlarin1 okuyucuya agan anahtardir” diyerek kataloglarin
okuyucular i¢in 6nemini vurgulamistir. Kiitiiphanecilik alaninda siklikla kullanilan Harrod’s Librarians Glossary
and Reference Book (Prytherch, 2005) ise “Kitaplarin, haritalarin veya diger 6gelerin belirli bir siraya gore
diizenlenmis listesi.” olarak tanimlanmustir.

Literatiirde ‘Katalog nedir?’ sorusuna yonelik farkli kisi ve kurumlar tarafindan yapilan bir¢ok tanim bulunmakla
birlikte her birinde tek ortak ifade kataloglarin birer diizenlenmis liste oldugudur. Ttim bu tanimlardan yola ¢ikarak
katalog; i¢in bir kiitiiphane ya da kiitiiphaneler grubunun sahip oldugu bilgi kaynaklarmin kimligini niteleyerek;
bu kiitiiphane ve kiitiiphaneler grubunun mevcudunu ortaya koyan, onlarin bibliyografik bilgisini gdsteren ve
bibliyografik bilgilerini belirli bir diizende siraya koyan diizenlenmis listeler biitiinii olarak tanimlanabilir
(Bloomberg ve Evans, 1989, 153; Keseroglu, 1994 s.8; Bayter, 2000, s. 18).

Kart Kataloglar

Kart kataloglar, bilgi kaynaklarinin katalog bilgilerinin 7,5 x 12,5 boyutundaki kartlar iizerine yazilarak katalog
dolaplarindaki ¢ekmecelere uygun siralarla yerlestirilmesi ile olusturulmustur. Kart kataloglarda yazar adi, eser
ad1, konu, yer numarasi vb. bibliyografik bilgiler bulunur.

Kart kataloglar sadece kiitliphaneye gelebilen kullanicilarin ihtiyaglarina karsilik verebilmislerdir. Ayn1 zamanda
bu kataloglar tekil olarak iiretilebildigi icin birden fazla kisinin kullanimina da uygun olarak tasarlanmamastir.

Kart kataloglar 7.5 cm X 12.5 ¢cm boyutundaki kartlardan olustugu i¢in temel bibliyografik bilgilerden olusan
kataloglar yapilabiliyordu (Atilgan, 2007, s. 25-29). Kiitiiphaneler, kart kataloglar kullanarak sadece kendi
koleksiyonlar1 ve kullanicilar1 igin kataloglar iiretirken, bilgi teknolojileri sayesinde kataloglarim
elektronik ortamlarda olusturmaya, diger kiitiiphaneler ve bu kiitiiphanelerin kullanicilariyla ¢evrimigi kiitiiphane
kataloglar1 aracihigiyla evrensel diizeyde paylasmaya baslamistir (Ozel, 2015). Giiniimiizde kart katalog
hazirlama, fis hazirlama, katalog basip yayinlama gibi islemler, tiim diinyada kiitiiphanecilik mesleginin tarihinde
birer an1 olacak duruma gelmistir (Ciiniis, 2018, s.14).

MARC (Machine Readable Cataloging — Makinece Okunabilir Kataloglama)

Gelisen teknoloji, elektronik ortamin kullanim alanlarimi hizla genisletmistir. Bu siiregte kiitliphaneler de bu
elektronik ortamin igerisinde yer almaya baslamigtir. Elektronik ortama gecisle birlikte, geleneksel kart
kataloglarda bulunan bibliyografik bilgilerin elektronik ortamda goriintiilenmesi fikri ortaya atilmigtir. Bu
donemde, Kongre Kiitliphanesi tarafindan bibliyografik bilgilerin manyetik seritler lizerine yazilmasini igeren bir
proje hayata gecirilme karari alinmustir. Kart kataloglardaki bilgilerin yer aldigi bu manyetik seritler se¢ilmis
kiitiiphanelere ulastirilmig ve bu kiitiiphanelerden gelen geri bildirimlerle sekillenen proje, "MARC" (Machine
Readable Cataloging — Makinece Okunabilir Kataloglama) adin1 almistir. MARC, kart katalog bilgilerinin
elektronik ortama aktarilmasi ve makine tarafindan okunabilir hale getirilmesini saglayan bir standart olarak
tanimlanmigtir (Avram, 1975).

OPAC (Online Public Access Catalog)

Kiitiiphanelerin varolusundan beri c¢esitli evrelerden gecen kiitiiphane kataloglari, bilgi kaynaklariin tiir ve
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sayisinda yasanan hizli artig, bilgi ihtiyacinin ¢esitlenmesi, bilgiye erisim taleplerinin ¢esitlenmesi ve artmasi ile
kataloglama siireci ve kullanilan yontemler de ihtiyaglar dogrultusunda degismeye, gelismeye hatta farkli
formatlara evrilmeye mecbur kalmistir.

Kitiiphaneler, kataloglarii bu degisikliklere uyumlu hale getirebilmek i¢in yeni yontemler denemistir. Eskiden
sadece basili kitaplar ve yerel gazeteler bulunan kiitliphane koleksiyonlari, dergiler ve dergi baslhiklar1 gibi
materyalleri igermeye baslamistir (Khosrowpour, 2012). Teknolojinin ilerlemesi ve daha fazla elektronik formatin
yayginlagmasiyla birlikte, kiitiiphaneler de elektronik materyallere daha fazla odaklanmustir. Bilgi ve kaynaklarin
hizla artmasiyla birlikte, kataloglama ve kaynak tanimlama siirecleri bilgi erisiminde 6nemli bir role sahip
olmustur. Bilgi kaynaklarmin dogru sekilde kataloglanmas1 ve tanimlanmasi, bilgi profesyonelleri ve kullanicilar
icin kaynaklarin bulunabilirligini ve erisilebilirligini saglamak ag¢isindan kritik 6neme sahip olmustur.

Bilgisayar teknolojilerinde yasanan gelismeler, otomasyon sistemlerinin kullanilmaya baglanmasi, bilgi kaynagi
tirii ve ¢esitliliginde yasanan sayisal artis ile kullanici taleplerinde yasanan degisimler nedeni ile kataloglar
bilgisayar ortaminda olusturulmaya baslanmis ve OPAC (Online Public Access Catalog)’lar ortaya ¢ikmistir.

MARC (Machine Readable Cataloging-Makinaca Okunabilir Kataloglama) kullanarak olusturulan bibliyografik
kayitlarinda standart bir dil kullanilmasini saglayan kiitiiphaneler, OPAC’larin ortaya ¢ikis1 ile kaynaklari bu
standardize edilmis dil aracilig1 ile bilgisayar iizerinden erisilmesine olanak tanimistir. (Cakmak, ve Ozel, 2012,
S. 112-113). OPAC’lar, kiitiiphanelerde basili bulunan bilgi yiginina aglar aracilig: ile farkli konumlardaki birgok
kullanicr tarafindan ¢evrimici olarak erisim olanagi yaratmistir.

OPAC’lar, kiitiphanelere sadece kitap ve dergi gibi basili materyallerin erisiminin 6tesinde, her tiirlii ortamda
erisilen bilgi kaynaklarinin kayitlaria ulagma firsati sunmustur. Bu, dijital materyaller, elektronik Kitaplar, ses
kayitlari, video igerikleri gibi ¢esitli formatlardaki kaynaklarin kataloglanmasi ve erigimini miimkiin kilmaistir.
Kullanicilar, kiitliphane kaynaklarina fiziksel olarak gitmeden, cevrimigi platformlar {izerinden genis bir
yelpazedeki kaynaklara ulasabilmistir. Bu da bilgiye erisimi daha kolay ve genigletilmis bir bigimde saglamigtir
(Ozyurt, 2017: s.34). OPAC’lar sayesinde bilgi kaynaklarina yer ve zaman smirlamasi olmadan uluslararasi
boyutta erigim imkani1 dogmustur.

OPAC’lar, gerceklesen onemli degisimleri benimseyerek, kullanic1 deneyimini gelistirmeye odaklanmistir. Bu
evrim, bilgi erisimini daha etkili hale getirme ve kullamicilarin bilgi kaynaklarina daha anlaml bir sekilde
erismelerini saglama amacini tagimaktadir (Oziisaglam vd., 2009).

Giiniimiizde OPAC ekranlarinda, temel bilgilerin 6tesine gecilerek, katalog kayitlarindaki ayrint1 diizeyi 6nemli
olgiide artmistir. Ozellikle Resource Description and Access (RDA) standartlarinin benimsenmesiyle birlikte,
yazar biyografileri, konu basliklar1 ve iligkili eserler gibi detayli bilgiler kullanicilarin kaynaklar1 daha iyi
degerlendirmelerine olanak saglamistir (Yilmaz, 2004).

OPAC ekranlarinda gozlemlenen bir diger 6nemli degisiklik, ¢oklu dil ve karakter setlerinin entegrasyonudur.
Artik Tiirkce, Arapga gibi farkli dillerdeki kaynaklara daha kolay erisim saglanirken, ayni zamanda Latin, Arap
alfabesi gibi ¢esitli karakter setlerini destekleyerek kiiltiirel ¢esitliligin kucaklanmasi hedeflenmistir (Yildirim,
2022).

OPAC ekranlarindaki degisim, metin tabanli arama segeneklerinin 6tesine gecerek gorsel ve igerik tabanli arama
seceneklerine de odaklanmistir. Kullanicilar artik kitap kapaklari, icerik 6zetleri gibi gorsel unsurlar iizerinden de
arama yapabilir duruma gelmistir. Bu, bilgiye hizli ve etkili erisimi destekleyen kullanici dostu bir 6zellik
olmustur (Diriarin, 2013).

Modern OPAC ekranlari, kullanic1 geri bildirimini tesvik eden ve katalog kayitlarin1 degerlendirme imkéni sunan
ozelliklere sahiptir. Kullanicilar, kaynaklar hakkinda yorum yapabilir, derecelendirme verebilir ve eksik veya
yanlis bilgileri bildirebilirler. Bu interaktif geri bildirim mekanizmasi, kiitliphanelerin kayitlar1 siirekli olarak
iyilestirmelerine olanak tanir (Yildirim, 2022).

AKktif Bir Bilgi Erisim Platformu Olarak Kataloglar

Teknolojinin gelismesi ile bilgi kaynaklarinda hizli bir degisim olmus ve bagli veri olusturma, otorite listeleri,
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islevsel gerekler ailesi (FR Family) olarak nitelendirilen kavramsal modeller (FRBR, FRAD, FRSAD) ile
BIBFRAME ve Kiitiiphane Referans Modeli (LRM) gibi modeller 6ne ¢cikmistir (Cakmak,2018). FRBR ve
FRAD, kataloglama ve bilgi organizasyonu alaninda onemli iki standart ve modeldir. Bu sebeple, IFLA
(Uluslararas: Kiitiiphane Birlikleri Federasyonu) kataloglama birimi, 1997 yilinda "Bibliyografik Kayitlar I¢in
Islevsel Gereksinimler" (Functional Requirements for Bibliographic Records - FRBR) adiyla kavramsal bir model
onermistir. Bu model, kiitiiphane kataloglarinin islevselligini artirmay1 amaglamistir (Ozel,2015). Tonta (2005),
FRBR kavramsal modelinin, veri tabanm sistemlerinde kullanilan "varlik-iligki" modeline dayandigini ve bu
modelin kiitiiphane kataloglarinda yer alan bibliyografik kayitlarin olusturulmasina yeni bir yaklasim getirdigini
belirtmektedir. FRBR, bilgi kaynaklarini tanimlamak ve kataloglamak i¢in bir ¢ergeve sunar. Temel amaci, bilgi
kaynaklarini daha iyi anlamak, erismek ve diizenlemek i¢in kataloglama siireclerini gelistirmektir (Tillet, 2001).
FRAD (Functional Requirements for Authority Data - Yetkilendirme Verileri i¢in Fonksiyonel Gereksinimler):
FRAD, kataloglama alanindaki yetkilendirme verilerini ele alir. Yetkilendirme verileri, yazarlar, konular, yerler,
kurumlar gibi kaynaklari tanimlamak ve iliskilendirmek i¢in kullanilir. FRAD, bu verilerin tasarimini ve
kullanimin1 yonlendirir ve 6zellikle kullanicilarin bu verilere daha iyi erisimini hedefler. Bu, bilgi kaynaklarinin
daha iyi tanimlanmasini ve kullanicilarin bu kaynaklara daha kolay erisimini saglar (Kiilcii, 2016).

Kiitiiphane kullanicilarinin bilgi kaynaklarima etkin ve verimli bir sekilde erigmelerini saglamak, aradiklari
kaynagi bulmalarint kolaylastirmak ve koleksiyondaki ilgili yaymlar1 veya kaynak formatlarmi gostermek,
kiitiiphane katalogunun temel hedefidir. Kullanicilarin bilgi kaynaklarina etkili bir sekilde erisebilmeleri igin
kataloglama sisteminin optimize edilmesi ve arama siireglerinin gelistirilmesi 6nem tasir. Bu sayede kullanicilar,
bir yazarin, belirli bir konunun veya ilgili konularin iizerine olan herhangi bir yaym veya kaynak formatini
kolaylikla bulabilirler. Kiitiiphane katalogu, kullanicilarin bilgiye ulagsmalarini destekleyen kullanici dostu bir
arayliz ve dogru bilgi tanimlama ve indeksleme yontemleriyle donatilmalidir. Boylelikle kiitiiphane kullanicilari,
kendi bilgi ihtiyaglarini karsilamak i¢in katalogu etkin bir sekilde kullanabilir ve ¢esitli kaynak tiirleri arasinda
baglantilar kurabilirler (Teoman ve Efe, 2015).

Simdilerde kiitiiphane kataloglarinda dijital koleksiyonlara daha etkili bir erisim saglanmaktadir. Kullanicilar,
cesitli formatlardaki bilgiye; elektronik kitaplar, ¢evrimici dergiler ve dijital arsivlere hizli bir sekilde
ulasilmaktadir.

Bu degigimler, kiitiiphanelerin kataloglarini, kullanicilarin bilgiye daha hizli, etkili ve anlamli bir sekilde
erismelerini saglamak amaciyla gelistirmeye odaklandigim gostermektedir. Bu gelisim, kiitiiphane hizmetlerinin
cagdas standartlara uygun, kullanict dostu ve gesitli bir perspektife evrildigini yansitmaktadir (Oziisaglam vd.,
2009).

RDA (Resource Description and Access - Bilgi Kaynaklarinin Tanimlamasi ve Erisimi)

RDA, bilgi erisimini desteklemek amaciyla verilerin formiile edilmesine ydnelik bir igerik standardidir.
AACR2'nin yerini alarak onun iizerine kurulmus olan RDA, bibliyografik kayitlar ve otorite verileri igin islevsel
gereksinimlerin varlik-iligki modeli olan FRBR ve FRAD'a dayanmaktadir. Bu, RDA'nin yapisinin, bilgi kaynak
tirleri ve basliklar yerine FRBR ve FRAD o6gelerine ve iligkilerine dayandigi anlamima gelir. RDA, FRBR
kullanic1 gorevlerini desteklemek {izere olusturulan kaynak aciklamalarinin igerigini agiklayarak, "bul", "tanimla",
"se¢" ve "elde et" gibi gorevlere odaklanir. Ayni sekilde, kontrol edilen erisim noktalari, FRAD kullanici
gorevlerini desteklemek iizere bir kaynakla iliskilendirilen bir varligi tamimlar ve "bul", "tamimla",
"baglamsallagtir" ve "haklilagtir" gibi gorevlere odaklanir (Chiegonu, 2021).

Yeni kataloglama standard1 RDA, islevsel kiitiiphane kataloglar ile bilgi kaynaklarina daha hizli ve daha etkin
erisebilmeyi saglamak amaciyla olusturulmustur (Ozel, 2015, s. 27). RDA, cesitlenen tiim bilgi kaynaklarmnin
bibliyografik nitelenmesini, dijital ortamda bu bilgi kaynaklarina rahatga erismeyi, kataloglama kurallarinin
kullanimmi kolaylastirmay1, ¢evrimici ortamda uygulanabilmesini, tiim bilgi kaynaklar1 i¢in bibliyografik
denetimi etkili bir sekilde saglamayi, uluslararasi olarak kabul gérmistiir (Bayter, 2012, s. 124).
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Hibrit kataloglama

RDA'nin kiitiiphanelerde uygulanmasina iliskin bir gecgiste zorluklar yaganmasi iizerine ABD Kongre
Kiitiiphanesi, Isbirligine Dayali Kataloglama Programi Politika Komitesi olusturmustur. Bu Komite; hibrit
kayitlar igin Isbirligine Dayali Kataloglama Programi (PCC) baslatmistir. Ayrica komite RDA’ya gegisi ve
kiitiiphane programlarmin nasil olmasi gerektigi diizenlemelerini yapmistir. Kongre Kiitiiphanesi Isbirligine
Dayal1 Kataloglama Programi (PCC) Politika Komitesi 2011 yilinda "hibrit kataloglama" terimini kapsamli bir
sekilde tanimlamistir. Hibrit kataloglama, RDA olmayan bir bibliyografik kaydin, yeni kurallara gore
diizenlenmesi ve olusturulan bir bibliyografik kayitlarin otomasyon programi yardimiyla yenilenmesidir (Library
of Congress,2011). RDA'ya gore kataloglanmamuis bir bibliyografik kaydin, manuel olarak veya makine marifeti
ile giincellenmesidir. Sonugta ortaya ¢ikan bibliyografik kayit, bir RDA kaydi degil, onceki uygulamalarin
unsurlarinin meveut RDA uygulamalariyla harmanlandig: hibrit kayit olarak kabul edilir (Library of Congress,
2013).

RDA'nin kiitiiphanelerde uygulanmasina iliskin bir ge¢is doneminde oldugu bilinmektedir. Hibrit kayitlar i¢in
Isbirligine Dayali Kataloglama Programi (PCC) yonergeleri, kiitiiphane kullanicilarina RDA verilerine dayali
gelismis hizmetler tasarlamalar i¢in kiitliphane programcilardan diizenlemeler istemektedir (Library of Congress,
2011). Bibliyografik Cergeve Girisimi (BIBFRAME) projesi MARC'in yerini alacak bir sistem bulmak igin
caligmalara baglamistir. Ancak bir¢ok kiitiiphane ongoriilebilir gelecekte MARC tabanli sistemleri kullanmaya
devam edecektir. Eski kayitlar1 hibritlestirme karari hala yerel bir kiitliphane karar1 olsa da, kiitiiphane
kullanicilarina sunulan hizmet bu kararin arkasindaki itici gii¢ olacaktir (Library of Congress, 2023).

Eski kayitlarin zenginlestirilmesi ya da RDA hibrit kayitlarinin olusturulmasi sorunu, RDA'nin gelistirilmesinin
ilk agamalarinda dnemli bir endise kaynag: degildi. Ancak, RDA'nin uygulanmasiyla birlikte kiitiiphane veri
tabanlarinin MARC 21'de kodlanmig AACR2 ve RDA bibliyografik kayitlarinin bir kombinasyonunu igerecegi
kacinilmazdi. Tosaka ve Park (2013), RDA uygulamasimi tartisirken, katalog kayitlarinin ya da meta verilerin,
kullanicilarin  gilinliik bilgi gereksinimlerini destekleyen islevsel bir katalogun yapr taslari oldugunu
belirtmislerdir. Bibliyografik Kayitlar Icin Islevsel Gereksinimler (FRBR) ve Otorite Verileri icin Islevsel
Gereksinimler (FRAD) modellerine dayanan RDA'nin, hem kullanicilar hem de katalogcular icin AACR2
kayitlar1 iizerinde gelismis kaynak erisimi ve bibliyografik kontrol saglamasi beklenmekteydi (Ifijeh, 2018).

Eski kayitlarin RDA ile zenginlestirilmesi konusunda ABD kiitiiphanelerinde bir test yapilmigtir. Test 2010
yilinin sonlarinda gergeklestirilmis ve ABD RDA Testi Koordinasyon Komitesi tarafindan 2011 yilinda
yayinlanan nihai raporda, yerel kurumsal sistemlerin baglik alanindaki Genel Materyal Tanimlamasinin (GMD)
kaybini telafi etmek icin RDA Icerik, Medya ve Tasiyic1 tipi etiketlerini (MARC etiketleri 336, 337, 338) nasil
uygulayacagi ve gorilintiileyecegi ile ilgili belirli sorunlari giindeme getirilmistir. Raporda, Genel Materyal
Tanimlamasinin bibliyografik kayitlardan kaldirilmasiyla ilgili olarak katilimcilarindan ¢ok sayida olumsuz
yorum geldigi belirtilmistir. Kiitiiphanelerin AACR2 ile devam edip etmeyecegi ya da bu kayitlar1 kismen veya
tamamen RDA tanimina gore yeniden diizenlemeye calisip calismayacagi tartistlmistir (U.S. RDA Test
Coordinating Committee, 2011).

Kongre Kiitiiphanesi Isbirligine Dayali Kataloglama Programi Politika Komitesi hibrit terimini agiklarken
kataloglarm eskiden beri melez oldugunu belirtmektedir (Library of Congress, 2012). Ornegin, OCLC
WorldCat’in, AACR1, AACR2, RDA ve diger cesitli uluslararasi kurallar altinda olusturulan kayitlar icerdigini
vurgulamaktadir. OCLC, o6zellikle ulusal kiitiiphanelerden olmak iizere kiiresel katilimi siirdiirmeye devam
ettikge, ortam giderek daha hibrit hale gelmistir. Bu Komite, basilt metinlerle (monograflar, seriler) ilgilenen
katalogcularin mevcut Genel Materyal Tamimlamalarmi kaldirmadan AACR2 kayitlarma MARC 21
etiketlerinden 336, 337 ve 338'i eklemelerine izin verilmesini tavsiye etmistir (OCLC, 2013).

Subat 2013'te, Kongre Kiitiiphanesi Isbirligine Dayali Kataloglama Programi Uygulama Sonrasi Hibrit
Bibliyografik Kayitlar Kilavuzu Goérev Grubu'nun raporu yayinlanmistir. Bu rapor, basili monograflar ve seriler
icin MARC tabanli kataloglarda RDA "hibrit" kayitlarinin nasil olusturulmasi, diizenlenmesi ve gelistirilmesi
gerektigini tanimlamis ve kilavuzlar saglamistir (Library of Congress program..., 2013)

Literatiir taramasi, RDA'nin kiitiiphane toplulugunda uygulanmasina iliskin bir ge¢is doneminde oldugumuzu
yansitmaktadir. Hibrit kayitlar icin Isbirligine Dayali Kataloglama Programi ydnergeleri, kiitiiphane
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kullanicilarina RDA verilerine dayali gelismis hizmetler tasarlamalar i¢in kiitliphane otomasyon firmalarina
ozellikle 2013-2016 yillar1 arasinda ii¢ yillik bir siire vermistir (Library of Congress, Bibliographic..., 2023).

Kongre Kiitiiphanesi Isbirligine Dayali Kataloglama Programi (PCC) Politika Komitesi, hibritlestirilmis
kataloglama kaydi i¢in Back-stage’i gelistirmistir. Kiitiiphanelerin AACR2 kayitlarint RDA kurallariyla
hibritlestirilmesine ve Back-stage'in otorite kontrolii i¢in kendilerine goénderilen mevcut bibliyografik kayitlar
iizerinde gergeklestirilen geleneksel bibliyografik giincelleme yelpazesini zenginlestirmelerine olanak tanimustir.
Is akis1 siirecleri, hepsi Backstage'in kapsamli RDA Zenginlestirme Planlama Kilavuzu'nda ayrintili olarak
aciklanmig ve ¢ok sayida 6zel segenegin belirlenmesiyle olusturulmustur.

Backstage, katalog kayitlarin1 zenginlestirilmis ve dogrulama araglarini gelistirmistir. Bu araclar, kiitiiphanelerin
AACR?2 kayitlarinin RDA unsurlariyla zenginlestirmesine (hibridizasyon) ve Back-stage'in otorite kontrolii i¢in
kendilerine gonderilen mevcut bibliyografik kayitlar tizerinde gerceklestirilen geleneksel bibliyografik
giincelleme yelpazesini zenginlestirmelerine olanak tanimistir. RDA hibridizasyon secenegi, AACR2 eski
verilerine de uygulanabilmistir. Bu is akis1 siirecleri, hepsi Backstage'in kapsamli RDA Zenginlestirme Planlama
Kilavuzu'nda ayrintili olarak agiklanan ¢ok sayida 6zel se¢enegin belirlenmesiyle olusturulmustur. Bu gelismeden
yararlanmak i¢in monografik, e-kaynaklar ve diziler, miizik ve gorsel-isitsel ve 6zel koleksiyon katalogculart
profil 6zelliklerini gézden gecirmek ve se¢gmek i¢in bir komite olusturulmustur. Katalogcular profilin pek ¢ok
secenegi lizerinde calisarak, Backstage'den pek cok aciklama istemis ve c¢esitli "ya olursa" senaryolar1 ortaya
koymustur (Backstage, 2013).

Kongre Kiitiiphanesi Isbirligine Dayali Kataloglama Programi Politika Komitesinin dokiimantasyon incelemesi,
Backstage'in profil kilavuzunun sonraki basilarinda yaptigi aciklamalar ve giincellemelerle sonuglanan sorular
ortaya c¢ikarmistir. Profilin bir kismu agiktir. Ornegin, KSUL(Kansas State University Libraries)un kayitlari
gercek hibrit kayitlar olarak kabul edilmis ve bu nedenle KSUL 040 etiketine $e rda eklememistir. Tam RDA
kayitlarmi tanimlayan 040 $e rda etiketinin eklenmesine, bir katalogcu 6genin RDA'ya goére kataloglandigini
dogrulamak icin gérsel olarak incelemedigi siirece Isbirligine Dayali Kataloglama Programi tarafindan izin
verilmemigtir. Diger alanlar daha fazla tartisma gerektirmistir. 260 etiketinin teknik 6zellikleri ayrintili ve
karmagiktir. Backstage, 6zellikle kisaltmalar ve tarih tiirleri agisindan ¢ok hassas ayrmtilar1 kapsayan ¢ok sayida
secenek kombinasyonu sunmustur. KSUL, 260 etiket i¢in istenen doniistiirme segeneklerini sectikten sonra 260
etiketini 264 etiketine doniistiirmeyi tercih etmistir (Backstage, 2013).

Isbirligine Dayali Kataloglama Programi (PCC) 'nin dogrulugu etkileyebilecek karmasiklik nedeniyle 260
etiketinin 264 etiketine doniistiiriilmemesini Onerdigini belirtirken, Backstage bir grup ornek kaydin test
edilmesini ve ardindan doniisiimiin bir kiitiiphanenin ihtiyaglarini karsilayip karsilamayacagina karar verilmesini
onermistir. Ornegin, "260 _ $c c1992" alani1 icin Backstage, "264 1$c [1992]" e déniistiirmiis ve telif hakki
tarihi i¢in ek bir "264 4$c © 1992" alan1 eklemistir. KSUL tiim verileri islemeden 6nce 260/264 alanlarinin
beklendigi gibi ¢alistigindan emin olmak i¢in bunu test etmeyi planlamistir (Backstage, 2013).

En tartismali alanlarda biri 2458h GMD’nin kullanimu ile ilgiliydi. Backstage’de once GMD’yi korumak
diistiniilmistiir. Fakat meslektaglara danisildiktan sonra KSUL uygulamasinda GMD’yi kaldirmak tercih
edilmistir (Backstage, 2013). Ciinkii KentLINK genel goriinlimdeki dizin ekranlarinda materyal tiiriine gore
simgeler goriintiilenmistir. GMD'nin kaldirilmasinin teknik hizmetler personeli iizerinde de bir etkisi olmustur.
Ciinkii simgenin personel modu goriiniimlerinde goriinmedigi belirtilmistir. Yeni tam RDA kayitlarinda GMD
bulunmayacaktir. Ancak veri tabanina GMD'yi muhafaza eden hibrit kayitlar eklenirse kataloglama kayitlari
tutarsiz ve yaniltici olacaktir. Ciinkii bazi kayitlarda GMD bulunurken bazilarinda bulunmayabilir. Teknik
hizmetler personeli, kayitlarin tiimiiniin GMD* lerden yoksun olacak sekilde tek tip olarak goriintiilenmesinin en
iyisi oldugunu diisiinmiistiir. Personel, icerik, medya ve tasiyici tiirlerini belirlemek icin MARC 336, 337 ve 338
etiketlerini RDA’ya gore tanimlamustir.

Profil olusturma ve hazirlik hem KSUL teknik hizmetlerinden hem de kiitiiphanenin sistem departmanindan
onemli diizeyde personel kaynagi gerektirmistir. Basarili bir hazirlik ve uygulama igin OhioLINK konsorsiyum
katalogu ile koordinasyon da gerekliydi. KSUL personeli, KentLINK veri tabanindaki bibliyografik kayitlarin
tutarlilig1 gibi hibridizasyonun faydalarinin, personel zamanina yapilan 6nemli yatirimi hakli ¢ikaracagini
diistinmiistiir (Backstage, 2013).
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Veriler arttk RDA veya RDA/hibrit formatinda saklanmaktadir. Orijinal katalogcular birden fazla standart yerine
tek bir standartla calismaktadir. AACR2 kayitlar bir siire daha degerlendirilmeye ve eklenmeye devam edecek
olsa da, kataloglama is akiglar1 ve siirecleri basitlestirilmistir. Ciinkii katalog i¢inde bir standart olusturulmalar1
gerekmektedir. Bu kayitlari iglemek igin is akiglart stirdiiriilmelidir. Sonunda, katalogcular, kopya katalogcular ve
kiitiiphane okulu egitimcileri i¢in egitim, 6zellikle OCLC WorldCat'i hibritlestirdiginde daha kolay hale gelmistir.
Bu gerceklestiginde, paralel dokiimantasyonu siirdiirmeye ya da giincellemeye artik gerek kalmamistir. Bir RDA
zenginlestirme projesi tamamlandiktan sonra, ister kurum i¢inde ister Backstage ya da MARCIVE gibi
tedarikcilere yaptirilsin, RDA doniisiimlerini igeren devam eden kataloglama is akisi siiregleri, RDA verilerinin
veri taban1 genelinde tutarli kalmasini saglamaya devam edecektir. Veri tutarliligimin baska avantajlar1 da vardir.
Devam eden hibritlestirme bir kez kurulup siirdiiriildiigiinde, tutarli verilerle otomatik bakim, global degisiklikler
veya temizlik yapmak daha kolay olacaktir. Paralel komut dosyalari, araglar veya makrolar yazmaya ve
desteklemeye gerek kalmayacaktir (Backstage, 2023).

Ulkemizde Hibrit Kataloglar Ornekler

RDA'nin uluslararasi1 benimsenmesiyle birlikte, {ilkemizde Onceki kataloglama standartlarindan ayrilan
kiitiiphaneler arasinda uyum saglamak zorlayici olmustur. Farkli standartlar arasindaki gegis, bazi kiitiiphanelerde
tutarsizliklara ve veri uyumsuzluklarina yol agnustir (Atilgan vd., 2014). Ornegin; Milli kiitiiphanenin asagidaki
kaydinda (Tablo1’) goriildiigii gibi RDA ile birlikte ortaya konulan alanlarin higbiri yoktur. Tablo2’ye
baktigimizda; 040, 264, 336, 337, 338 ve 521 alanlarin1 goriiyoruz. Bu iki 6rnek Milli kiitiiphane kayitlarinin
hibritlestigini gostermektedir.

v @ fagf| Mili Kotiphane Otome= X + = X
< G R % kasitmkutup.govir/SonucDetay.aspx?Makld=17611288MatTip=1639 W n) a 0 :
[ KASG0z | AFIRGStEnm [ WereGasenm | KaSOgHEr | ¢ 14
Marc Kodn 1. Gisterge 2. Gésterge  Alt Alan Veri

LDR ARRANZMAMZQAAAMMZAA50(]

008 ARMRRS 17 GANAAf AAARRGAMARAGQAQAfrAh
035 a  0078958NLT

041 a TUR

082 0 4 a  346.8506

082 0 4 a 336.395

099 a 1980 AD 2446

110 2 B /s!anbul Baros!

Istanbul Barosu ydnetim kurulu 1979 yili calisma raporu 1980 yili biitgeleri ve

245 1 0 a 1978 yi mali raporlar bilancolan gelir ve gider cetvelleri mifetiis ve denetci
raporlari
260 a  Istanbul :
b  Baro,
¢ [1979]
f  Guzel Sanatlar Matbaasi)
300 g [64s.;
c 24cm
910 a DM 3683-79
947 1979

~
H 2 A o i ! & 1°C Cokbuluty A~ G

Tablo 1: Milli kiitiphane MARC kayd1
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v @Ggﬁ”h’\\liK,il]shws@t:r; X+ - o %

€ C R % kesitmhutupgoviy/SonucDetay.asp?Makld=2612697 * 0 40 0

Mare Kodu 1 Gisterge 2. Gisterze  Alt Alan Veri
LDR 00000cim**220337*a*4500
001 001909529
003 TuAnMK
005 20220114144255.0
008 201016520204 MAMAGARMAMAAyrAA
020 & 9786058002500
040 a TCCB
b tur
e rda
d  TuAnMK
044 c fu
050 0 0 2 KKX3000
082 0 a 344052
2 3
099 a  2020AD 10756
x5 0 0 a TCKCMKPVSK:
b Kolluk, Madafi ve Vekil icin Sorugturma Evresi Mevzuati.
250 & 3 Baski Ocak 2020
264 1 a lstanbul:

b Istanbul Barosu Yayinlar,
¢ 2020. ©

H P A - i i . 1 cm kar Per

Tablo 2: Milli kiitiphane MARC kaydi2

221



Bayter M.

v @ Kagif | Milli Kitiphane Otoma: X +
€« C @ % kasitmkutup.govir/SonucDetay.aspx?Makid=2612697

300

336
337
338

500
521
650 0
650 0

650 0

650 0

o--

Tablo 2: Milli kiitiphane MARC kaydi2

N oo N T @ o
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776 sayfa ;

20cm

metin

ixt

rdacontent

aracisiz

n

rdamedia

cilt

nc

rdacarrier

Katalog kaydi Millet Kitiphanesi veritabanindan aktanimistir.
Yetiskin

Polis

Tirkiye

Police

Turkey

Polis yonetimi
Tirkiye

Police administration
Turkey
https://katalog.mk.gov.tr/yordambt/yordam.php?aDemirbas=01796144
D.M. 2020/1-34809
D.N. 1454056
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Yildinm Beyazit - Bilkent:

+ MARC Kaydini Indir

+ Yildinm Beyazit - Bilkent Katalogunda Tara:
Demirbas No ile: 0074785

* Yildinm Beyazit - Bilkent Katalogu

LOR 01172nam 22200357 a 4500
003 TR-IsYBT
005 20210628122159.0

FEESCOL1EFE5555Ftur v
R489
E4BS §b BB5 2015 k.2
Lslan, Fatma Eti.
Zzepsi : $b 330 zoruda asepsi/ $c Fatma Eti Aslan ; Nermin Olgun,
tnur Inanir ; ed.; Fatma Eti Zslan...
11, bask:
istanbul : $b Zcibadem Universitesi Yayinlari, $c 2015.

b rsite
150 sayfa : $b res., tbl. ; $c 16 cm.

metin $b txt $2 rdacontent
araciziz §b n $2 rdamedia
cilt $b nc 52 rdacarrier
Eaynakga var.

Infectious zgents.
Dezenfeksiyon.
Disinfection.

Asepsi.

A=z

Enfeksiyon stkenleri.
0lgun, Nermin

inanir, Ilknur

ed.,

Lslan.., Fatma Eti

//kutuphane.aybu.edu.tr/yordam/?p=1talan=kunyeDemirbasEN strkg=007478
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Kiitiiphanesi Katalog Kaydi

Tablo 3:
Ankara
Yildirirm
Beyazit
Universitesi

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Kiitiiphanesinin 2 kaydi incelendiginde 040 alanindan RDA Standardi

uygulandigi anlasilsa da LDR alaninda

3t
1

belirteci yerine “a” belirteci kullanilmigtir. Alanlar incelendiginde 300

alaninin hem RDA hem AACR2 Standardina gore yapildigim1 gérmekteyiz. Bu alanda sayfa unsuru kisaltma
yapilmadan kullanilmis olsa da res. ve tbl. gibi kisaltmalar da kullanilmistir. Ayrica kataloglama yapilirken 245
MARC alaninin |c alt alan1 sorumluluklara ait bildirimlerin kisaltma yapilmadan kullanilmasi gerekirken bu
kayitta editor yerine ed. kisaltmasi kullanilmigtir. Kayitta RDA Standardi ile eklenen diger alanlari da (336, 337,
338, 264) bulunmaktadir.
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Tablo
Yildinm Beyazit - Qubuk SHMYO: 4
* MARC Kaydini indir .
+ Yildinm Beyazit - Cubuk SHMYOQ Katalogunda Tara: Ankara

- Demirbas No ile: 0066518
* Yildinm Beyazit - Cubuk SHMY O Katalogu
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mpozyumu bildiri kitabi/ $c hazirlayanlar Dolunay Sencl...[ve
Ferleri] .
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cilt $b nc $2 rdacarrier
Faynakga vardir.

Fadina ve gocufa giddet.
Violence against woman and child.

(== R TS

=1

=1

[ R I VRN PR P R PO (8
[T B B R VR PR P R

=1

Zile kegiddeti.

[= =

Family wioclence.

1y
(=]
2 O
L O T T I ¢ R & A Y]

[
R T e S e S e W R 7 S o A A Y

01 difjerleri], hazirlayanlar Dolunay Sencl...[ve
856 40
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Yildirrm Beyazit Universitesi Kiitiiphanesi Katalog Kaydi

RDA’ya gore eserde 4 veya daha fazla yazar oldugunda ilk veya 6ne ¢ikmis yazardan 100 alaninda temel girig
yapilir. 245 alanmin |c alt alaninda biitiin sorumlular tanimlanir. Tablo 4’de bunun yapilmadigini daha dogrusu
RDA Standardina gore olusturulan kayitta 245 alaninin AACR2 Standardina gore yapildigini bunun disinda RDA
Standardina uygun bir sekilde 300 niteleme alaninda kisaltmalara yer verilmedigini ve 264, 336, 337, 338
alanlarinin mevcut oldugunu gérmekteyiz.

AACR2 yetersiz goriilerek gelistirilen RDA Standardi uluslararast anlamda kabul goérmiis ve kullanilmaya
baslanmustir. Ulkemizde RDA Standardimi kullanan iiniversiteler arasinda yer alan AYBU Kiitiiphanesinin katalog
kayitlar1 incelendiginde RDA Standardi kurallarinin bazi kayitlarda uygulandigi, bazi kayitlarda eksik
uygulandigi, bazi kayitlarda ise AACR2 ile RDA kurallarinin beraber uygulandigi tespit edilmistir.

Sonug olarak AYBU Kiitiiphanesi, RDA Standardina gegis yapmis ve uygulamaya baslamis olsa da kataloglama
konusunda sorun yasadigi sOylenebilir. S6z konusu sorunlar personellere verilecek egitim ve seminerle
giderilebilir. Bu agamada kiitliphane RDA Standardina yonelik eksikliklerin giderilmesi igin bir kurul da
olusturmalidir. Kurulun da destegi ile hazirlanan politikalar personele yol gostermis olacaktir.

SONUC

Yeni tanmimlayict kataloglama kurali olarak Bilgi Kaynaklarmin Tanimlanmasi ve Erisiminin (RDA)
uygulanmasiyla birlikte kiitiiphaneler, kataloglama is akislarini ve siireglerini ve bunlarin kullanicilari tizerindeki
etkilerini dikkatle incelemek zorunda kalmistir. Saglam bir yerel RDA uygulama plani, kiitiiphanelerin bu
sorunlarin gogunu ¢ézmesine yardimci olacaktir.

Kiitiiphaneler, kataloglarindaki eski MARC 21 bibliyografik kayitlarini yeni kurallara gore diizenlemelidir.
Kiitiiphanelerin, Anglo-Amerikan Kataloglama Kurallari (AACR) ve RDA’ya goére hibrit "karma" kayitlart
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sunmas1 simdilik faydali olacaktir.

RDA ile kataloglanmamis bibliyografik kayitlarin yeni kurallara gore diizenlenmesi ve olusturulmasi bir
otomasyon programi yardimiyla saglanabilir. RDA'ya gore, kataloglanmamis bir bibliyografik kayit manuel
olarak veya makine tarafindan giincellene bilinir.

RDA'min kiitliphanelerde uygulanmasi konusunda bir gecis doneminde oldugu bilinmektedir. Hibrit kayitlara
yonelik kiitiiphane otomasyon programcilarina, RDA verilerine dayali olarak kiitliphane kullanicilar1 igin
gelistirilmis hizmetler tasarlamalidir. Kiitiiphanelerin eski kayitlarini hibritlestirilmesi kullanicilara sunulan
hizmetin gelismesini saglayacaktir.

Tiirkiye'deki kiitliphaneler, RDA standartlarina gegis siirecinde bir dizi deneyim yasamis ve bu deneyimlerin
ardindan kataloglama hizmetlerindeki degisiklikleri degerlendirmistir. Bu gecisin bir sonucu olarak elde edilen
basarilar ve karsilasilan zorluklar olmustur. Zorluklar: hibritlesme gibi yeni uygulamalarla asarak bilgiye erisimde
daha basarili oluna bilinir.

Kiitiiphaneler, RDA gecisinin ardindan gelecege doniik stratejik planlamalar yapmalidir. Teknolojik trendleri
takip ederek, kullanici ihtiyaglarini 6ngorerek ve kataloglama stireglerini siirekli iyilestirerek, kiitiiphaneler 6nemli
bir bilgi kaynagi olarak konumlarimi giiglendirebilirler. Tiirkiye'deki kiitiiphaneler, RDA standartlarina gegis
stirecinde elde ettikleri ile bilgi erisimini artirmak adina 6nemli adimlar atmalidir (Bayter, 2022).
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OZET

Kitiiphaneler, kullanici tiirlerine goére farkli hizmetler sunan bilgi merkezleridir. Bu hizmetler, bir¢ok farkli
disiplini kapsadig gibi sadece belli bir disipline yonelik de olabilir. Kiitiiphane koleksiyonun olusturulmasi dogru
planlama ve strateji ile yiiriitiildigiinde kiitiphanenin kullanicilarina amaca uygun ve kapsamli bilgi hizmetleri
sunmasini saglar. Bu siiregte kullanici ihtiyaglarina odaklanmak ve siirekli gelisimi hedeflemek, basarili bir
koleksiyon y6netimi i¢in temel unsurlardir. Bununla beraber, koleksiyon gelistirmeye yonelik siire¢lerde basili ve
elektronik kaynaklarm dengesinin olusturulmasi, biitce yOnetiminin saglanmast ve gilincel kaynaklarin
koleksiyona dahil edilmesi onemli hususlar arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismada, “Building Health Sciences
Library Collections: A Handbook” isimli kitabin tanitimi yapilmaktadir. Editorligiinii Megan Inman ve Marlena
Rose’un iistlendigi bu eser, 8 farkli yazar tarafindan saglik bilimleri koleksiyonunda ne tiir kaynaklarm yer almasi
gerektigini ve secim siireglerindeki zorluklar1 9 béliim icerisinde degerlendirerek kullanicilarina sunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiitiiphane, Saglk Bilimleri Kiitiiphanesi, Koleksiyon Gelistirme, Biit¢e, Elektronik
Kaynaklar

ABSTRACT

Libraries are information centres that provide services to different types of users. These services may cover many
different disciplines, or they may be oriented towards a particular discipline. When the creation of a library
collection is carried out with the right planning and strategy, it enables the library to provide purposeful and
comprehensive information services to its users. In this process, focusing on user needs and aiming for continuous
development are essential elements for successful collection management. In addition, it is important to create a
balance between printed and electronic resources, to ensure budget management, and to include up-to-date
resources in the collection in collection development processes. In this study, "Building Health Sciences Library
Collections: A Handbook™ is introduced. This book, edited by Megan Inman and Marlena Rose, is presented to
its users by 8 different authors by evaluating what kind of resources should be included in the health sciences
collection and the difficulties in the selection processes in 9 chapters.
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GIRIS

"Saglik Bilimleri Kiitliphanesi Koleksiyonlarimin Olusturulmasi: El Kitabt" bashkli bu kitap, toplamda 9
boliimden olusmaktadir.! Megan Inman ve Marlena Rose adl1 yazarlar kitabim editorliigiinii tistlenmistir. Kitap
iceriginde genel olarak saglik bilimleri kiitliphanelerinde basili ve elektronik kaynaklarin segimi, kullanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda materyallerin saglanmasi, maliyet analizi gibi konular degerlendirilmistir. Bununla
beraber c¢esitlilik, esitlik ve katilim ilkeleriyle kapsayici koleksiyonlar olusturmanin onemi vurgulanmis;
giincelligin korunmasi ve elektronik kaynaklarin artan 6nemi belirtilmistir. Ayrica, hemsirelik ve yardimci saglik
hizmetleri koleksiyonlarinin gelistirilmesi, acik erisim kaynaklarinin saglik bilimleri egitimine katkilar1 ve ¢cevrim

ici kaynaklarm kullanimi gibi konular da detaylandirilmistir.

Megan Inman’in kaleme aldig1 “Saglik Bilimlerinde Koleksiyon Gelistirme” adli birinci bolimde, saglik
alanindaki kiitiiphanelerin, kullanici profiline gére uygun basili ve elektronik materyallerin se¢imi ve saglanmasi
stirecinden bahsedilmistir. Yazar, artan maliyetler ve azalan biitgeler nedeniyle kiitiiphanecilerin yeni igerik
ekleme konusunda elestirel bir bakis acisiyla kaynaklar1 degerlendirmesi gerektigini, ayrica kurumlarin misyonu
ile glincel kaynaklara sahip olma anlayisinin paralellik gostermesi gerektigini vurgulamaktadir. Kiitiiphane
kaynaklarinin se¢iminde kullanicilarin tercih ve ihtiyaglarina dayali bir yaklagimin 6nemini belirten yazar, kaynak
secim siireglerindeki kriterlerin ise maliyet, fakiilte talepleri, kiitiiphaneler aras1 6diing (InterLibrary Loan - ILL),
dergi atif raporlar1 (Journal Citation Reports - JCR), kullanici geri doniisleri ve kullanim istatistikleri oldugunu

ifade etmistir.

Eserin ikinci boliimiinii kaleme alan Derek Marshall, “Cesitli ve Kapsayici Koleksiyonlar Geligtirme" bashg ile
akademik kiitiiphanelerin tiim bireylere esit ve adil bir bicimde yaklagmasi gerektigini belirtmistir. Tip
Kitiiphanesi Dernegi (Medical Library Association - MLA) nin 6zellikle son donemlerde Cesitlilik, Esitlik ve
Katilim (Diversity, Equity, and Inclusion - DEI) beyanlarina duyarliigi ve baghligi belirtilmistir. Saghk
kiitiphanelerinin DEI materyalleri saglayarak kapsayici, katilime1 ve ¢esitli bir koleksiyon olusturabilecekleri
ifade edilmistir. Her sinif, irk, din ve cinsiyetten kisilerin katki saglayabilecegi kaynaklarla daha kapsayici ve
katilmer bir kiitiiphane koleksiyonu olusturulabilecegi belirtilmistir. Saglik kiitiiphanelerinin, smifsal olarak
dislanmis veya yeterli derecede temsil edilememis profesyonellere yer vererek cesitlilige ve kapsayiciliga destek
verebilecekleri ifade edilmistir. Esit Istihdam Firsati Komisyonu (Equal Employment Opportunity Employer -
EEOE) tarafindan ise alimlarda cesitliligin ve kapsayiciligin miimkiin oldugu vurgulanmistir. Engelli
kullanicilarin da DEI unsurlarina dahil edilebilecegi ve érnek olarak Zoom Text ve JAWS ekran okuyucular gibi

alternatiflerden bahsedilmistir. Farkli ve kapsayici bir kiitiiphane koleksiyonu kurmanin bazi zorluklarimdan da

! Bu kitap incelemesine Umut Al’m “Nicelige Verilen Onemin Onlenemez Yiikselisi” adl1 calismasi yol gdsterici olmustur
(Al, 2023, ss. 77-79).
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bahsedilmis, bu zorluklarin en bilineninin biitge oldugu ve DEI materyallerinin ¢ok genis bir konu yelpazesini
kapsayabilecegi ve bunlar1 saglarken kiitiiphanenin asil amacini terk edebilecegi endigesinin oldugu belirtilmistir.
Biitce planlamalar1 yapilirken DEI unsurlarmin da g6z oOniinde bulundurulmasi gerektigi belirtilmis ve bu

baglamda Johns Hopkins Sheridan Kiitiiphaneleri 6rnek olarak verilmistir.

Eserin tigiincii bolimiinii kaleme alan Marlena Rose ve Alessia Zanin-Yost, “Koleksiyonlart Se¢im Dis1 Birakma
Siiregleriyle Yonetmek” bashg altinda ¢esitli degerlendirmelerde bulunmustur. Saglik bilimlerine ait
koleksiyonlarin gegerliligi ve giivenilirliginin kaynagin giincelligine bagh oldugunu belirten yazarlar, saglik
alanindaki kaynaklarin giincelligini yitirmesiyle cesitli tehlikelerin dogabileceginden bahsetmistir. Yazar,
kaynaklarin giincelligini korumanin Onemini vurgulamis, mevcut koleksiyondan giincelligini yitirmis
materyallerin ¢ikarilmasi veya kaldirilmasi siirecini boliim igerisinde anlatmistir. Ayrica, son yillarda elektronik
kaynaklarin basili kaynaklara gore daha fazla tercih edildigini ve bunun temel nedeninin Covid-19 salgini
oldugunu belirtmislerdir. Koleksiyondaki kaynaklarin giincel, faydali veya tercih edilebilir olup olmadiginin,
kullanici geri doniisleri ve kullanim istatistikleriyle belirlenebilecegini ifade etmislerdir. Ozellikle veri tabani

kullanimlarinda COUNTER raporlarinin islevselligini de vurgulamiglardir.

Matthew Noe tarafindan kaleme alinan dérdiincii bélim de “Koleksiyonlarda Ortaya Cikan Konularla Giincel
Kalmak” bashgi altinda ¢esitli degerlendirmelerde bulunulmustur. Bu boliim, 2020 yili itibariyle modern
kiitiiphanecilikte koleksiyon gelistirme siireglerini ve bu siireclerde ortaya ¢ikan yeni konular ele almaktadir.
Ozellikle saglik bilimleri kiitiiphanelerinde koleksiyonlarin nasil gelistirilecegi ve bu koleksiyonlarin
topluluklarin ihtiyaglarina nasil cevap verebilecegi lizerine durulmustur. Béliimde koleksiyon gelistirmenin dnemi
vurgulanmis, saglik bilimleri koleksiyonlarinda 6zellikle tip ve beseri bilimleri arasindaki kesisim noktalarina
odaklanilmigtir. Yazar bu kapsamda, tip koleksiyonlarinin ¢esitli disiplinlerle i¢ i¢e oldugunu aktarmaya
calismigtir. Bu disiplinler arasinda felsefe, din, edebiyat, tarih, sosyoloji ve kiiltiirel ¢aligmalarin yer aldigi
belirtmistir. Bununla beraber grafik tip kavrami olan ¢izgi romanlarin saglik bilimleri kiitliphanelerinde
kullaniminin artmasi gerektigi vurgulanmistir. Yine ¢ocuk kitaplariin koleksiyonlarda yer almasi gerektiginin
nedenleri aktarilmaya calisilmigtir. Bolimde gocuk kitaplarinin saglik bilimleri kiitiiphanelerinde yer almasinin,
cocuk hastalara yonelik yaklasimlarin 6grenilmesine, iletisimin ve etkilesimin nasil saglanmasi gerektigine dair
orneklerle agiklamalara yer vermistir. Son olarak yazar, saglik bilimleri kiitiiphanelerinde yeni trend olan yemek
kitaplarinin koleksiyonlarda yer almasi gerektigini belirtmistir. Yazar, ilgili kitap boliimiinde grafik tip, cocuk ve

yemek kitaplarina yonelik ¢esitli kaynaklarda dnerilerde bulunmustur.

Robyn Gleasner'in kaleme aldig1 besinci boliim " 7ip Koleksiyonunun Gelistirilmesi" baslikli yazisi ile genel olarak
tibbi bir koleksiyonun nasil gelistirilecegi iizerine odaklanmistir. Bu baglamda, dncelikle koleksiyonun kime
hizmet edecegini belirlemenin en 6nemli husus oldugunu belirtmistir. Kaynak saglama kiitiiphanecilerinin, tip
alanindaki egitim, arastirma ve klinik faaliyetlerine yonelik kullanicilarin benzersiz sekilde bilgi ihtiyaglarini

anlayarak karsilamasi gerektigini aktarmigtir. Yazar, boylelikle ilgili koleksiyonun daha anlamli hale gelecegini
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belirtmistir. Bu sebeple konu ve hedef kitlenin tanimlanmig olmasi, kullanici ihtiyaglarinin belirlenerek bilgiye
erigiminin saglanmas1 ve talep edilen kaynaklarin temin edilerek kiitiiphaneye dahil edilmesi sonucunda

koleksiyonun kalitesini artiracagini kitap boliimii iginde 6rnek iiniversitelerle gostermistir.

“Hemgirelik Koleksiyonunuzu Gelistirme” adli altinct boliimiin yazart olan Robyn Gleasner, hemsirelik
koleksiyonlarimin nasil gelistirilecegi ve yonetilecegi lizerine odaklanmistir. Bu ¢alisma icerisinde bir koleksiyon
olusturmanin ilk adiminin kime hizmet edeceginin belirlenmesi gerektigi aktarilmistir. Hemsirelik alanina 6zgiin
bir bakis agis1 sunmak igin New Mexico Universitesi (University of New Mexico - UNM) Saglik Bilimleri
Kitiiphanesi ve Bilisim Merkezi (Health Sciences Library & Informatics Center - HSLIC) ve New Mexico
Universitesi Hastanesi (University of New Mexico Hospital - UNMH) &rnekleri verilmistir. Diger boliimlerde
oldugu gibi hemsirelik koleksiyonlarinda da elektronik kaynaklarin 6nemi ve sagladigi avantajlar vurgulanmistir.
HSLIC, her iki yilda bir olmak iizere Bilgi Hizmeti Sonuclarinin Olgiilmesi (Measuring Information Service
Outcomes - MISO)’ne yonelik anket diizenledigi aktarmigstir. Bu anket sonuglarina gére, kullanicilarin monograf
bazinda daha ¢ok basili kaynaklar1 tercih ettigi goriilse de biitiin olarak kullanim istatistiklerinde elektronik
kaynaklarin daha ¢ok kullanildig1 belirtilmistir. 2015 yilinda yapilan bir ¢alismada Ulusal Tip Kiitiiphanesi
(National Library of Medicine - NLM) dahil 235 kiitiiphane incelendiginde, MEDLINE, ERIC, PsycINFO,
CINAHL ve Google Scholar'in en ¢ok tercih edilen kaynaklar oldugu belirtilmigtir. Béliim sonunda, hemsirelik

koleksiyonlar1 i¢in dnerilen kaynaklar yer almistir.

Alessia Zanin-Yost adli yazarin kaleme aldig1 “Yardimci Saglhk Hizmetleri Koleksiyonunun Gelistirilmesi” adli
yedinci boliimiin giris kisminda, ABD’de tip ve hemsirelik alanlarma destek niteliginde olan Yardimci Saglik
(Allied Health - AH) alan1 tanimlanmis ve AH'min sagladigi 6nleyici ve iyilestirici destekler agiklanmustir.
Ozellikle COVID-19 gibi kriz durumlarinda AH'nin ne kadar énemli oldugu vurgulannustir. Yazar, ilgili kitap
boliimiinde yardimer saglik meslekleri, dis hijyenistleri, saglik bilgi teknolojisi uzmanlari, meslek terapistleri,
fizik tedavi uzmanlari, doktor asistanlari, radyoloji teknikerleri, rekreasyonel terapistler, solunum cihaz
terapistleri, dil ve konusma terapistleri ve rehabilitasyon danigmanlart alanlarinda saglik bilimleri
kiitiiphanecilerine yonelik se¢ilmis bir kaynak listesi sunmayir amacglamigtir. Bu kapsamda, yardimer saglik
hizmetleri koleksiyonunu gelistirme amaciyla hazirlanan listeler, iki farkli boliim altinda degerlendirilmistir.

Birinci boliimde kitaplar, ikinci boliimde ise internet kaynaklari, dergiler ve veri tabanlar1 yer almigtir.

Kitabin sekizinci boliimii olan “Saglik Bilimleri Koleksiyonlarinda A¢ik Erisim Kaynaklarr”, Kerry Sewell ve
Jeanne Hoover tarafindan yazilmistir. Bu bdliimde, UNESCO tarafindan tanimlanan Acik Egitim Kaynaklari
(Open Educational Resources - OER) kavrami ele alinmig ve bu tanimin zaman igindeki giincellemelerine
deginilmistir. Bu giincellemelerin teknolojik, yasal ve sosyal baglamdaki gelismelerden kaynaklandigi
vurgulanmistir. OER'in 6zellikle yiiksek Ogretimde yiiksek maliyetli kaynaklara erisim imkani sagladigi

belirtilmistir. Ayrica, saglik bilimleri egitiminde OER'in benimsenmesi, adaptasyonu ve etkisi tizerinde durulmus,
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Ozellikle dinamik ve siirekli degisen saglik bilimleri alanlarinda esnekligi ve giincelleme kolayligina vurgu

yapilmistir.

Son boliim, “Geleneksel Olmayan/Online Koleksiyonlar” Megan Inman tarafindan yazilmistir. Yazar, bu boliimde
saglik bilimleri kiitliphanelerinde bulunan geleneksel olmayan g¢evrim i¢i kaynaklarin tanimini ve igerigini
anlatmigtir. Bu tlir kaynaklar, saglik profesyonellerinin bilgiye daha hizli ve etkili bir sekilde erismesini
saglayarak, egitim ve aragtirma siireglerini destekledigi belirtilmistir. Ancak bu kaynaklarin fiyatlandirilmasinin
kiitiiphaneler i¢in kisitlayict bir faktoér olduguna da deginilmistir. Bahsedilen kaynaklarin ana baglik tiirleri ise
sunlardir: sinav hazirlik materyalleri, anatomi kaynaklari, video ve yayin icerikleri, grenme ve aragtirma araglari,

mobil uygulama 6rnekleri ve atif yonetim yazilimlaridir.

Sonug olarak, saglik bilimleri kiitiiphanelerinin gelisimi ve yonetimi {izerine odaklanan bu dokuz bdliimde,
hizmetlerin nasil iyilestirilebilecegi, ¢esitli koleksiyonlarin nasil olusturulup yonetilebilecegi ve saglik bilimleri
alanindaki kiitiiphanelerin misyonlarini nasil daha etkili bir sekilde yerine getirebilecegi ele alinmistir. Kitabin
geneli incelendiginde, kaynak secimi ve saglanmasi siirecinde kiitiiphane biitgelerinin ve kullanici ihtiyaglarinin
dikkate alinmas1 gerektigi vurgulanmistir. Akademik kiitiiphanelerin Cesitlilik, Esitlik ve Katilim (DEI) ilkelerine
bagli kalarak daha kapsayici koleksiyonlar olusturmasi gerektigi belirtilerek, kaynaklarin giincelliginin
korunmasinin 6nemini ve elektronik kaynaklarin artan kullanimi tartisilmistir. Bununla beraber saglik bilimleri
kiitiiphanelerinin modern trendlere ve topluluk ihtiyaglarina nasil uyum saglayabilecegi incelenmis, kiitiiphane
koleksiyonlarimin kullanici ihtiyaglarina gore nasil sekillendirilebilecegi vurgulamistir. Ayni zamanda Yardimet
Saglik (AH) alaninin 6nemi ve bu alana ydnelik kaynaklarin nasil se¢ilmesi gerektigi agiklanmig, A¢ik Egitim
Kaynaklarmin (OER) saglik bilimleri egitiminde kullanimmi ele almistir. Son olarak saglik bilimleri
kiitiiphanelerinde bulunan gevrim i¢i kaynaklarin tanimi ve bu kaynaklarin egitim ve arastirma siireglerindeki rolii
tartistlmistir. Tiim boliimler, saglik bilimleri kiitiiphanelerinin kullanici odakli, giincel, kapsayic1 ve c¢esitli

koleksiyonlar olusturarak daha etkili hizmet sunma ¢abalarina 6nemli katkilar sunmaktadir.
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