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EDITORDEN

Topkapi Sosyal Bilimler Dergisi 2024 yili Temmuz sayist ile sizlerle birlikteyiz.

Biiyiik bir emek ve is bilirligi siireci neticesinde hazirlanan bu sayimizda pek ¢ok kisinin emegi gecti.
Bagta dergimize eserlerini génderen kiymetli yazarlarimiz ve bizden desteklerini esirgemeyen hakemlerimiz
olmak iizere biiyiik bir zveri ile calisan Editdr Yardimeilarimiza, yayin ve yazi kurullarimiza tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Dergimizin bu sayisinda, sosyal bilimlerin farkl: alanlarindan yedi makaleye yer verdik.

Bu sayimizin ilk makalesi Metin Cinaroglu’'na ait ve “Kas Dismorfisi ve Uzun Siireli Anabolik Steroid
Kétitye Kullanimi: 20 Yillik Olgu Raporu” basligini tasimaktadir. Bu ¢alisma, son yirmi yillik siire zarfinda

bir Tiirk erkeginde goriilen kas dismorfisi (KD) ve anabolik androjenik steroid (AAS) ile performans
arturict ilaglarin (PAI) siirekli kullaniminin psikolojik ve fizyolojik etkilerini arastirmayt hedeflemistir. KD

ve madde kullaniminin evrimini ve sonuglarini belgelemek amaciyla hasta ubbi kayitlarinin retrospeketif
analizi, psikolojik degerlendirmeler ve fiziksel muayeneler yapilmustur.

Aziz Eksi ve Berna Giiney tarafindan hazirlanmis olan “Gida Korkusunun Baslica Nedenleri ve Giiniimiizde
Cekinilen Bagslica Gidalar” baslikli ¢aligma sayimizda yer alan ikinci makalemizdir. Gida kaynakli
korkularin antik ¢aga kadar uzandigs bilinmektedir. Son yillarda gida sektdriinde yasanan gelismeler ve gida
cesitliligindeki artiglar bu korkulart daha da arturmustir. Bu ¢alisma; gida korkusunun giincel nedenlerini ve
korkulan baslica gidalari belirlemek amaci ile yapilmustir. Arastirma kapsaminda 6ncelikle, “gida korkusu”
ve “cekinilen gida” olmak iizere iki farkli 6lcek gelistirilmistir.

Sayimuzin ii¢iincii makalesi Nihan Giines Cagin tarafindan hazirlanan “A Comparative Study on Innovation
and Growth Aspirations of Turkish Women Entrepreneurs” basliklt eserdir. Girisimcilik aragtirmalar,
ulusal ekonomilere katkisi nedeniyle is diinyasi, akademisyenler ve politika yapicilar icin giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Ozellikle kadin girisimciligi iizerine yapilan arastirmalar popiiler hale gelmistir.
Bu caligmanin amaci, 2008-2014 yillart arasindaki Kiiresel Girisimcilik Monitérii (GEM) Yetigkin Niifus
Anketi verilerini kullanarak Tiirkiye'deki kadin girisimciler ile 106 iilkeyi karsilagtirmakeir.

Dergimizde yer alan dérdiincii ¢aligmanin basligt “Bir Iktisat Tarihi Kaynagi Olarak Edebiyat ve Ekonomis
Geg Osmanli Erken Cumhuriyet Dénemi Edebi Eserlerinden Ornekler”dir. Zeynep Giinay, bu galismasinda
iktisat tarihi konusunu olusturan eserlere vurgu yapmistir. Dénemsel olarak bir gegis siireci yasayan Osmanli
Devleti ve yeni kurulan Tiirkiye cografyasinda yasanan iktisadi olaylarin hangi edebi eserlere yansiuldig:
konusuna deginilmistir. Bu anlamda birbirinden bagimsiz bircok yazarin kaleme aldig; eserler incelenmistir.

Bu sayimizda yer alan besinci galisma Ahmet Ali Demirbas tarafindan kaleme alinan “Ogretmenlerin
Tiikenmigliklerinin Onciil ve Sonuglarinin Degerlendirilmesi” bagligini tagimaktadir. Bu arastirmanin
amact resmi kurumlarda gérev yapan dgretmenlerin titkenmisliklerine etki eden faktorler iizerine yapilan
calismalarin incelenmesi ve 1996- 2023 yillars arasinda yapilan calismalarin sonuglarina gore titkkenmisligin
alt boyutlari olan duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarinin azalmast durumlarinin ne diizeyde
yasandiginin tespit edilmesidir.

Sayimizda yer alan bir diger calisma ise Gizem Alkalay Ozgiirbiiz tarafindan hazirlanan “Paydaslarin
Goziinden Okul Aile Is Birligi” basligint tagimaktadir. Bu galigmanin amaci, alan yazinda son yillarda
yapilmis olan okul-aile is birligine iliskin ¢alismalar ig1g1nda okul-aile is birligine yonelik genel bir cerceve
sunmakur. Bu amacla paydaglarin okul-aile is birligine yonelik gériislerini, sorunlarini ve ¢6ziim 6nerilerini
inceleyen caligmalar analiz edilmistir.

Bu sayimizda yer alan son makalenin bagligt “Almanya ve ABD Federal Yapilarinin Kargilastrmali
Incelemesi” Ikbal Sinemden Oylumlu tarafindan yiiriitiilen galismada, Federal Devlet sistemi iizerinde
durulmaktadir. Bu baglamda, iki federal devlet olan Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Almanya’nin
yonetim agisindan birbirlerine benzer ve farkli yapilanmalari tizerinden kargilagtirma yapilmaktadir.

Sosyal Bilimlerin ¢esitli alanlarindan ¢alismalarin yer aldig1 dergimizin, mevcut literatiire katkida bulunmasi
dilegiyle siz degerli okurlarimizla bulusturuyoruz.

Prof: Dr. Ozlem KUNDAY Bag Editir
ALTINCI SAYI igin




EDITORIAL

We are presenting you the July 2024 Issue of Topkap: Social Sciences Journal.

‘This issue is prepared as a result of the great effort and collaboration of many valuable people. I would like
to thank all the authors who sent their work to our journal, our referees who did not spare their support
as well as our valuable associate editors, publishing, and editorial boards who worked in meticulous detail
along with great devotion.

‘This issue of our journal comprises seven articles from different fields of social sciences.

The first article belongs to Metin Cinaroglu and is titled “Muscle Dysmorphia and Long-Term Anabolic
Steroid Abuse: 20-Year Case Report”. This study aims to investigate the psychological and physiological
effects of muscle dysmorphia (MD) and the continuous use of anabolic androgenic steroids (AAS) and
performance-enhancing drugs (PAls) on a Turkish male over the last twenty years. Retrospective analysis of
patient medical records, psychological evaluations, and physical examinations are conducted to document
the evolution and consequences of KD and substance use.

The second article in our issue titled “Main Reasons for Food Fear and Major Foods to Avoid Today”,
prepared by Aziz Eksi and Berna Giiney. It is known that foodborne fears date back to ancient times.
Developments in the food industry and increases in food diversity in recent years have further increased
these fears. This work is conducted to determine the current causes of food fear and the main feared foods.
Within the scope of the research, two different scales are developed: “food fear” and “food aversion”.

The third article, “A Comparative Study on Innovation and Growth Aspirations of Turkish Women
Entrepreneurs” is prepared by Nihan Giines Cagin and focuses on entrepreneurship. Entrepreneurship
research is becoming increasingly important for the business world, academics, and policymakers due to its
contribution to national economies. Research on women’s entrepreneurship has become especially popular.
The aim of this study is to compare female entrepreneurs in Turkey with 106 countries using Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) Adult Population Survey data between 2008 and 2014.

‘The title of the fourth study is “Literature and Economy as a Source of Economic History; Examples
from Literary Works of the Late Ottoman and Early Republican Period”. In this study, Zeynep Giinay
emphasized the works that constitute the subject of economic history. The study touches upon the literary
works that reflect the economic events experienced in the Ottoman Empire and in the newly established
Turkish geography experiencing a periodic transition process.

The fifth study in this issue is titled “Evaluation of the Antecedents and Consequences of Teachers’
Burnout”, written by Ahmet Ali Demirbas. This research aims to examine the studies on the factors
affecting the burnout of teachers working in public institutions and to determine the level of emotional
exhaustion, depersonalization, and decrease in personal achievement, which are the sub-dimensions of
burnout, according to the results of the studies conducted between 1996 and 2023.

Another study on our issues is “School-Family Cooperation from the Perspective of Stakeholders” prepared
by Gizem Alkalay Ozgiirbiiz. This study aims to present a general framework for school-family cooperation
in light of studies on school-family cooperation that have been conducted in recent years in the literature.
For this purpose, studies examining stakeholders” opinions, problems, and solution suggestions regarding
school-family cooperation were analyzed.

‘The title of the last article in this issue is “Comparative Analysis of the Federal Structures of Germany and
the USA” by The study conducted by ikbal Sinemden Oylumlu focuses on the Federal State system. In this
context, a comparison is made based on the similar and different structures of the two federal states, the
United States of America (USA) and Germany, regarding the terms of administration.

We hope you enjoy reading our issue with studies from various areas of Social Sciences, contributing to the
existing literature.

Prof: Dr. Ozlem KUNDAY Chief Editor
for the SIXTH ISSUE
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Research Article/Arastirma Makalesi
Muscle Dysmorphia and Long-Term Anabolic Steroid Abuse: A 20-Year Case Report
Kas Dismorfisi ve Uzun Siireli Anabolik Steroid Kotiiye Kullanima: 20 Yillik Olgu Raporu

Metin CINAROGLU ® 1

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the long-term psychological and physiological outcomes of muscle dysmorphia
(MD) and the misuse of anabolic androgenic steroids (AAS) and performance-enhancing drugs (PEDs) in a Turkish
male over two decades. Conducting a retrospective case review, including medical record analysis, psychological
evaluations, and physical examinations were carried out to document the progression and consequences of MD and
substance abuse. This study investigates the psychological and physiological effects of long-term AAS and PED use,
explicitly excluding other potential causes through rigorous diagnostic assessments. The case underscores the direct
relationship between these substances and severe health complications observed. The patient demonstrated persistent
MD symptoms, compounded by continuous AAS and PED use, leading to severe health complications such as cardiac
hypertrophy and endocrine disorders. The case highlights the necessity for early identification, intervention, and
preventive approaches to address MD and PED abuse. It stresses the importance of ongoing surveillance and research
to develop effective public health policies.

Keywords: muscle dysmorphia, anabolic steroid abuse, performance-enhancing drug misuse
(074
Bu ¢alisma, son yirmi yillik siire zarfinda bir Tiirk erkeginde goriilen kas dismorfisi (KD) ve anabolik androjenitk
steroid (AAS) ile performans arttirict ilaglarin (PAL) siivekli kullaniminin psikolojik ve fizyolojik etkilerini arastirmay:
hedeflemistir. KD ve madde kullaniminin evrimini ve sonuglarmi belgelemek amaciyla hasta 11bbi kayitlarimn
retrospektif analizi, psikolojik degerlendirmeler ve fiziksel muayeneler yapilmistir. Bu ¢aligma, uzun siireli AAS
ve PAI kullaniminin psikolojik ve fizyolojik etkilerini arastirmaktad, titiz tani degerlendirmeleri yoluyla diger
potansiyel nedenleri acikea diglamaktadsr. Vaka, bu maddeler ile gozlenen ciddi saglik komplikasyonlar: arasindaki
dogrudan iliskiyi vurgulamaktadir. Hastanin devamls AAS ve PAL kullanimi sonucunda kalici KD semptomlar:
ve kalp biiyiimesi, hormonal dengesizlikler gibi ciddi saglik sorunlar: ortaya ¢ikmistir. Bu olgu sunumu, KD ile
birlikte gelen AAS ve PED kdtiiye kullanimina kars: erken tani, miidabale ve onleyici stratejilerin onemini ortaya

koymaktadsr. Ayrica, etkili kamu saglhgr politikalarmin olusturulmasina yonelik kapsamls arastirma ve siirekli
izlemenin gerekliligini vurgulamaktadyr.

Anabtar kelimeler: kas dismorfisi, anabolik steroid kitiiye kullanima, performansi artirict ilag kitiiye kullanimi

'Dr. Ogr. Uyesi Istanbul Nisantagi Universitesi, Psikoloji Béliimii, metincinaroglu@gmail.com,

ORCID:0000-0001-6342-3949

Bagvuru/Received: 29.04.2024; Kabul / Accepted: 12.06.2024
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1. Introduction

In this account, we explore the journey of Mr. C.,
a Turkish fitness aficionado, as he navigates through
the perils of muscle dysmorphia and the lure of
anabolic steroids and PEDs. Beginning as a health-
conscious individual, his fixation on achieving the
perfect body led him down a perilous path marked
by significant health and addiction issues. This
narrative clarifies on the often-overlooked risks
within the fitness community of Turkey, including
the widespread availability of illicit substances, social
acceptance, and a troubling lack of supervision.
Through Mr. C/s story of battling and surmounting
liver and cardiovascular complications, we gain an
insightful look into the consequences of such risky
behaviors and the challenging journey towards
healing and rehabilitation.

2. Case Presentation

2.1. Background

Patient M, a 45-year-old male from a major
Turkish city, began a fitness journey two decades
ago, escalating from leisurely gym visits to a
rigorous bodybuilding routine driven by dreams
of a professional physique. This pursuit led to the
abuse of AAS and PEDs, causing mood swings,
antisocial tendencies, and signs of steroid abuse
like gynecomastia. Medically, he faced liver toxicity
and sports-related heart enlargement, coupled with
anxiety and depression, which, alongside a family
history of cardiomyopathy, exacerbated his health
issues. Socially, his relationships and career suffered.
Despite severe health issues and medical advice to
stop bodybuilding, he persisted, reflecting the strong
cultural pressures of the bodybuilding community.

2.2. Clinical Findings

In the clinical examination, 45-year-old
Mr. C. showed clear signs of chronic AAS and
PED misuse, including gynecomastia, muscle
hypertrophy in the neck, acne, and injection marks,
indicative of intramuscular steroid use. His voice
had deepened, and there were signs of testicular
shrinkage,  suggesting  hormonal  disruption.
Cardiological tests revealed an enlarged heart, and
liver tests showed high enzyme levels, pointing to
organ strain or the damage caused likely by toxic
PEDs. Mr. C. admitted to using substances like
testosterone and trenbolone, which are known to
have severe health risks. The diagnosis of muscle

[ ]

dysmorphia was confirmed through a combination
of clinical psychiatric evaluations and diagnostic
scales specifically designed to identify dysmorphic
disorders. These assessments included structured
clinical interviews based on the DSM-5 criteria and
the Muscle Appearance Satisfaction Scale (MASS)
which quantitatively measures symptoms and
severity of muscle dysmorphia. Psychologically, he
suffered from anxiety, depression, and mood swings,
common with AAS/PED abuse. This case reflects a
broader, often secretive trend in Turkey and globally
where the pursuit of fitness can lead to addiction
with significant health and social consequences.
There’s a pressing need for more in-depth studies to
unveil and address this complex issue. Mr. C.’s two-
decade journey in fitness and bodybuilding started
at 25 in a trendy Istanbul gym, initially motivated
by a desire to improve his overall fitness, and evolved
into a focus on bodybuilding by the age of 28. At 30,
he began using AAS and PEDs, such as testosterone,
growth hormone, primobolone and
clenbuterol, intensifying his training. By 40, negative

insulin,

effects emerged: mood swings, social withdrawal,
and health issues including gynecomastia and liver
toxicity, leading to hospitalization. Despite health
risks and medical warnings, he continued to use
steroids, later facing cardiac issues and fertility
concerns. At 45, after struggling with his identity
and health, he stopped gym training and PEDs,
advocating for awareness and regulation. Now, Mr.
C. prioritizes outdoor activities, a balanced diet, and
a healthy social life, renouncing substances for his
well-being. Diagnostic assessments were thoroughly
conducted to exclude other potential causes of these
symptoms. Comprehensive liver function tests ruled
out viral hepatitides, autoimmune liver diseases, and
alcoholic liver disease. Similarly, endocrine disorders
due to causes other than steroid use were excluded
through detailed hormonal panels and assessments.

2.3. Diagnostic Assessment

Mr. C’s diagnostic assessment revisited extensive
bloodwork, liver, and lipid profiles to monitor the
effects of long-term steroid use on liver health and
cholesterol levels. Kidney function and complete
blood counts were reassessed for damage caused by
PEDs. To ensure that the liver health issues were
solely attributed to AAS and PED use, extensive
differential diagnostics were performed. These
included comprehensive blood tests for hepatitis B
and C, assessments for autoimmune liver disorders,
and screenings for alcohol-related liver damage.



Additionally, tests for parasitic infections, which
could also impact liver health, were conducted.
These evaluations confirmed that there were no
other underlying causes contributing to the liver
abnormalities observed in Mr. C. Hormone levels,
including testosterone, LH (luteinizing hormone),
FSH (follicle stimulating hormone), and estradiol,
were analyzed to check endocrine health and
gynecomastia risk. Cardiovascular function was
evaluated using past echocardiograms and EKGs
to track his “athlete’s heart” condition. Endocrine
system checks were carried out with thyroid,
insulin, and glucose tests, and results from MRI
or ultrasounds were also considered for potential
organ damage. Fertility was assessed through
semen analysis and discussions on cryopreservation,
offering a comprehensive view of his health for
informed treatment and recovery planning.

2.4. Psychological Health Assessments

M. C’s psychological evaluation included clinical
interviews and neuropsychological tests to identify
mood disorders and mental health issues, potentially
aggravated by steroid use. Interviews assessed
changes in mood and aggression, common with
PEDs. Cognitive function was tested to determine
the impacts on memory, attention, and decision-
making. An addiction assessment evaluated Mr.
C’s dependency on PEDs and his exercise and body
image behaviors, pertinent to muscle dysmorphia.
This comprehensive approach offered a treatment
plan addressing all psychological effects of his PED

use.

3. Discussion and Conclusion

The case report of Mr. C offers a detailed
longitudinal perspective on muscle dysmorphia and
anabolic steroid abuse, providing valuable insights
into the psychological and physiological effects of
long-term PED use. A strength of this report is its
depth of detail, offering a rare introspective view
of the individuals experience over twenty years,
which is not commonly available in scientific
literature. This allows for a nuanced understanding
of the interplay between the psychological drive for
a certain body image and the physical impact of
substance use. The exclusion of alternative causes
for the observed health complications enhances
the reliability of this case report. By focusing on
AAS and PEDs and systematically ruling out other
potential causes, we provide a clear linkage between

[ ]

substance misuse and the health issues, particularly
liver toxicity, and hormonal imbalances observed in
the patient.

However, there are limitations to this case report.
It reflects a single individual’s experience and may
not be generalized across a diverse population of
individuals with muscle dysmorphia and PED
misuse. The case study does not provide a clear
timeline of interventions or outcomes, and it lacks
a controlled setting to isolate variables and establish
causation.

Medical literature (Pope et al., 2005) provides a
backdrop for understanding Mr. C’s case. Studies
have consistently shown that anabolic steroid abuse
can lead both to the physical symptoms observed in
Mr. Cs, such as cardiomegaly and liver toxicity and
psychological effects like mood swings and anxiety
(Olivardia et al., 2000; Baggish et al., 2017). These
references underscore the established patterns of
symptomatology associated with PED use.

The conclusions drawn from Mr. Cs case are based
on the direct correlation observed between his PED
use and the decline in his physical and psychological
health (Van etal., 2010; Bonnecaze et al., 2021). The
scientific rationale for these conclusions is supported
by the medical literature that links anabolic steroid
use with both the onset and progression of similar
health complications.

The primary take-away from Mr. C’s case is the
critical importance of early detection, monitoring,
and intervention in individuals exhibiting signs of
muscle dysmorphia and substance abuse. This case
demonstrates the need for comprehensive healthcare
strategies that incorporate regular monitoring and
culturally sensitive interventions tailored to the
fitness environment. It also underscores the necessity
for thorough research into the long-term effects of
anabolic steroid and PED misuse to enforce effective
public health policies and promote individual
treatment plans.

Primary “Take-Away” Lessons

The critical takeaways from the case of Mr. C
center on the necessity of early detection, timely
intervention, and consistent monitoring in managing
the risks associated with muscle dysmorphia and the
abuse of performance-enhancing drugs. Highlighting
the pressing need for heightened vigilance and
improved regulations within the fitness industry,
the case points to the dangers of easy access and the

Topkapi Journal of Social Science vol. 3, no.2, 2024, pp. 9 - 13
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social normalization of PED use. It advocates for
an integrated treatment regime that encompasses
medical treatment, psychological support, and
social care, recognizing the multifaceted challenges
experienced by individuals with similar conditions.
The case of Mr. C is a clarion call for thorough
research that can shape public health policies and
foster educational initiatives, aiming to curb the
prevalence of PED misuse and its accompanying
mental health issues.

Patient Perspective

Reflecting on my treatment, I've endured repeated
hospitalizations for liver issues caused by steroid and
PED use, treated with hepatoprotective serums.
These hospital stays managed my physical symptoms
but also highlighted the damage from chasing an
ideal physique. Despite the lack of psychotherapy or
psychiatric medications, psychological assessments
illuminated the mental health toll from PED misuse.
These evaluations were crucial in recognizing the
mental impacts alongside my physical health.

Informed Consent

Mr. C provided informed consent for this case
report publication. He was fully briefed on its
purpose, content, and the public’s access to the
information. Despite efforts to anonymize the
report, the uniqueness of his case might make
complete anonymity difficult. He understood his
right to withdraw consent at any time without
affecting his treatment or rights. After considering
the benefits and risks, and with the hope of aiding
others by highlighting issues of muscle dysmorphia
and steroid abuse, Mr. C consented, with written
proof on file for the journal’s review.
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Arastirma Makalesi/Research Article
Gida Korkusunun Baglica Nedenleri ve Giiniimiizde Cekinilen Baglica Gidalar
Main Causes of Food Fears and Top Foods to Avoid Today

Aziz EKSI @1
Berna GUNEY ®2
074
Gida kaynakls korkularin Antik Cag'a kadar uzandigr bilinmektedir. Son yillarda gida sektiriinde yaganan gelismeler
ve gda ¢esitliligindeki artislar bu korkular: daha da artirmistir. Bu calyyma; gida korkusunun giincel nedenlerini
ve korkulan bagslica gidalar: belirlemek amaci ile yapilmastir.  Aragtirma verileri anket yontemi ile derlenmis ve bu
kapsamda “gida korkusu” ve “cekinilen gida” olmak iizere iki farkly slcek gelistirilmistir. Gida korkusu dleegi 20
Jfaktorden, cekinilen gida dlcegi ise 15 farkls gidadan olusmaktadir. Cevrimici wygulanan ankete farkls kentlerden
ve yaglardan 400 kisi katlmisnar. Elde edilen veriler istatistiksel olarak degerlendirilmistir. Bulgulara gore; gida
korkusuna yol agan etkenlerin baginda “gida kontrol yetersizligi” gelmektedir. “Covid-19 salgininin gida korkusunu
artirmadigr goriilmektedir. Gida icerigi kaynakli cekinceler arasinda genetigi degistirilmis (GD) gidalar ilk siray:
alirken, cekinme yayginligr acisindan “bazi gidalar: tiiketmekten zaman zaman cekindim” ifadesi ine cikmaktadsr.
Cekinilen gidalar boyutunda ise en fazla cekinilen gidanin margarin, en az cekinilen gidanin ise taze sebze oldugu
anlasilmaktadsr. Ote yandan gida korkusuna karsi kadinlarmn erkeklerden anlamly diizeyde daba duyarls oldugu
goriilmektedir.
Anabhtar Kelime: gida korkusu, cekinilen gidalar, dengeli beslenme, bilgi kirliligi

ABSTRACT

Food-borne fears are known to date back to antiquity. The developments in the food sector and the increase in food
diversity in recent years have increased these fears even more. This work; It was conducted to determine the current
causes of food fear and the feared foods. Research data were compiled by survey method and in this context, two
different scales were developed: ‘food fear” and “avoided foods”. The food fear scale consists of 20 factors, and the
avoided food scale consists of 15 different foods. 400 people from different cities and ages participated in the online
survey. The data obtained was evaluated statistically. According to the findings; ‘food control deficiency” is the leading
Jactor causing to fear of food. “It seems that the Covid-19 epidemic did not increase the fear of food. While genetically
modified (GM) foods take the first place among the reasons for fear arising from the content of food, in terms of the
prevalence of fear, the statement “I was afraid to consume certain foods from time to time” stands out. In terms of
feared foods, it is understood that the most feared food is margarine, and the least feared food is fresh vegetables. On
the other hand, it is seen that women are significantly more sensitive than men to fear of food.

Keywords: fear of food, feared foods, balanced nutrition, misleading information
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1. Girig

Beslenme, her canli gibi insan i¢in de birincil
bir gereksinimdir (Bucak ve Ates, 2014). Bu
gereksinim kisaca diyetsel enerji ile yasamsal besin
ogelerini ve biyoaktif bilesikleri kapsamakeadir ve
gida tiketimi ile karsilanmaktadir. Gerek diyet
enerjisi, gerekse 40 dolayindaki yasamsal besin
ogesi geregi kadar alinmazsa yetersiz ve dengesiz
beslenmeden s6z edilmektedir. Beslenme yetersizligi
gelisme ve saglik problemlerine yol agmaktadir. Bu
nedenle saglikli beslenme icin giinliik diyetin esitli
gidalardan olugmasi, her birinin yeterli miktarda
titketilmesi ve 6lciiniin korunarak agiri titketimden
kaginilmast &nerilmektedir (Duffy, 2007). Ancak
insanlarin dengeli ve yeterli beslenmesini zorlagtiran
veya engelleyen ekonomik, ekolojik, toplumsal ve
psikolojik birgok faktor vardir (Yigit, 2018). Bu
fakedrlerden biri de insanin farkli farkli nedenlerle
bazi gidalart titketmekten kaginmasidur.

Genel anlamda korku; “bir tehlike veya tehlike
kargisinda  duyulan  kaygt,
veya “kotiiliik gelme ihtimali, tehlike” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Korku, genellikle
beklenmedik  bir kargilagildiginda
ortaya ¢ikmakta ve insanin zihnini o duruma
yogunlagtirmaktadir. boyunca
dogal olarak bircok beklenmedik nesne, olay ve

diisiincesi {iziintii”

durumla

Yasami insan,
durumla kargilagmaktadir. Dolayist ile insanoglu
kaynag farkli ¢ok sayida korkuyu yasamak zorunda
kalmaktadir (Furedi ve Yildirim, 2001).

Bunlarin en ilging olanlarindan birisi de kuskusuz
insanin yedigi gidadan korkmasidir. Gida korkusu,
tikkettigi gidadan farkli nedenlerle
kusku duymasi, o gidayr tehdit olarak gérmesi ve
titketmekten farkli diizeylerde ¢ekinmesidir. Bunun
nedeni; bir gida ile ilk kez kargilasmasi olabildigi
gibi, gidanin bilesiminde bulundugunu duydugu

insanlarin

veya diisiindiigii zararli bir madde de olabilmektedir.
Saglik endisesi disinda gelenek, inang, aliskanlik
gibi sosyal ve kiiltiirel fakedrler de insanlarin bazi
gidalardan uzak durmasina yol agabilmektedir (Ozer
ve Aksoy, 2018).

Eriskinlik déneminde de devam etmekle birlikte
beslenme tercihleri ve gida segimi yasamin erken
dénemlerinde olugmaya basglamaktadir. Beslenme
sorunlart da yaygin olarak ¢ocukluk déneminde
yasanmaktadir. Bunlarin  baginda; segici yeme,
yiyecek fobisi, belirli dokudaki yiyeceklerden veya
yiyecek gruplarindan kaginma ve yetersiz beslenme
gelmektedir (Kermen ve Aktag, 2018). Bunlarin
nedeni; insanin kendisine zarar verebilecegini

[ ]

diisiindigti  gidalardan  kaginmasini
biyolojik bir mekanizmanin varligt (Tuorila vd.,

saglayan

2001) veya insanin kendisine zararli olarak algiladigt
yiyecegin kétii sonuglarindan kacinmayi diisitnmesi
(Rizaoglu vd., 2013) olabilir. Kitlik dénemlerinde
insanlar agliktan, bolluk dénemlerinde ise sagliksiz
yiyeceklerden korkmaktadir. Tarih boyunca, ¢ok az
istisna disinda insanlarin her zaman gida korkusu
ile kargt karsiya kaldigi anlagilmaktadir (Ferrieres,
2006). Ancak insanlarin gidalari saglikli veya zararli
olarak algilamalarina yol agan faktdrlerin ge¢misten
giiniimiize oldukca degistigi ve farkli zamanlarda
farkli gida korkularinin yasandigi gorilmektedir
(Levenstein, 2013).

Guda korkusunun toplayicilik déneminde bagladig:
actkti. O donemde insanlarin baglica gidalar:
dogadaki yemisler ve otlardir. Ancak bu dogal
gidalarin  insan sagligi tzerine etkisi onceden
bilinmemekte ve zehirli olup olmadiklari ancak
tiiketildikten sonra anlagilmaktadir. Giiniimiizde
gidalarin zehirli olup olmadigiyla ilgili cogu bilgi
yiizyllar boyunca insanlarin bu gerekli fakat
riskli deneyimlerinin bir sonucudur (Eksi, 2020).
Toplayicilik doneminde gida cesitliligi saglanmakla
birlikte insan tarafindan tiiketilebilecek gidalar
kabileden kabileye farklilik géstermekeedir. Ornegin,
bazi kabileler yilan: yerken, bazi yilani tiiketmekten
kacinmustir (Ozgelik, 2005).

Zamanla niifus artugi gibi tiiketilen gidalar da
cesitlenmis, gida tretim ve titketim iligkileri de
farklilasmugtir (Ozer ve Aksoy, 2018). Eskiden her
aile kendi gidasin iiretirken daha sonra cogu insanin
titkettigi gida bagkalari tarafindan yetistirilmeye,
islenmeye ve saglanmaya baslanmistr. Dolayist ile
cogu insan artik nasil yetistirildigini veya islendigini
gormedigi ve bilmedigi gidalart titketmektedir ve
bu durum gidalardan siiphe edilmesine ve korku
duyulmasina yol agmaktadir (Aytekin ve Coskun,
2015).

Tiiketilen gidalarin gogunlugu daha énce evlerde
hazirlanirken aruik biiyiik gida firmalari tarafindan
islenmekte ve hazir gida olarak pazarlanmakradir.
Bu amagla gidalar birgok islemden gecirilmekee,
besin degeri azalmakta ve icine baska maddeler
katulmaktadir. Bu durum da insanlarin yemek ve
gidalardan daha fazla endise duymasina yol agmakta
ve gida korkularini tetiklemektedir (Levenstein,
2013).
Insanlarin  gida  korkular1 gercek¢i nedenlere
dayanabildigi gibi yanlis ve yaniltuc bilgilerden
kaynaklanan gida ¢ekinceleri de vardi. Gida
konusundaki tiiketici yanilgilarinin en  énemli



nedenlerinden birinin de medya kaynakli “bilgi
kirliligi” oldugu belirtilmektedir (Halkman, 2015).
Oyle ki tiketiciler medyada okuduklari veya
duyduklar: ¢eliskili bilgilerden hangisinin dogru
oldugunu bilememektedir (Saglam ve Giimis,
2019). Yaniuct bilgiler bir yonii ile toplumda
panik olugmasina yol acabilirken bir ydnii ile de
onemli saglik risklerinin gdzden ka¢masina neden
olabilmektedir (Avsar vd., 2006; Cankiil vd., 2018).
Bilgi kirliligi olarak da tanimlanan bu olgu,
firmalar rekabetten  de
kaynaklanabilmektedir. Bu kapsamda daha ¢ok rakip
firmanin irettigi gida hakkinda gergek dist bilgiler
yayilmaktadir. Boylece yaraulan ¢ekince nedeni ile
bir gidanin titketimi baskilanirken ayni gruptaki
baska bir gidanin satigt artmakeadir (Eksi, 2020).
Reklamlar da gida hakkinda algt olusturan ve alis-

arasindaki  yikici

veris sepetinde degisiklige yol acabilen faktdrlerden
biridir (Yilmaz vd., 2007).

Girdili tarimin bagladigi 1940’l1 yillardan sonra
pestisit kullanimi ve gidalardaki pestisit kalints
gida korkusuna yol agmaya baslamistir. Daha sonra
bunu, kullanimi yayginlasan gida katkilarindan
duyulan korku izlemistir. Son yillarda, genetigi
degistirilmis (GD) soya, musir gibi gidalardan
veya transgenik bitkilerden duyulan kugku da bu
fakedrlere kaulmigur (Eksi, 2020). Genetik yapiya
disardan miidahale edilerek farkli genlerin aktarildig:
organizmalara genel olarak GDO denilmektedir
(Biiyiikiinal, 2004) ve diinya genelinde GD bitki
tariminin yildan yila yayginlasug: goriilmektedir
(Celik ve Balik, 2007).

Korkulan gidalar gibi korkuya yol agan olgular da
zamana gore degisebilmektedir. Giintimiizde gida
giivenligi acisindan titketicilerin yiiz yiize geldigi
baslica tehditlerin; patojenik bakteriler (Salmonella,
Listeria vb.), kimyasal bulasanlar (dioksin, hormon
vb.) ve epizootik salginlar (sigir spongiform
ensefalopatisi, kus gribi vb.) oldugu belirtilmektedir
(Ferrieres,2006; Raude ve Fischler, 2014). Baz
elestirmenlere gore gida kaynakli korku kiiltiirii
iklim degisikliginden terdrizme ve kus gribine
kadar ¢ok sayida carpiilmis gerekge kullanilarak
yaratilmakta ve tehlikelere  karst
savunmaya ge¢cmektedir. Son on yilda; obezite, gida
giivenligi, transgenik bitki vb. gida kaynakli endise

insanlar bu

veya korkular Avrupanin tartisma giindemdeki
baslica konularindan biridir. Yumurtada Salmonella
iceren yumurta, hileli zeytinyagi, Listeria igeren
yumusak peynir, Campylobacter bulasik tavuk eti,
E. coli iceren et, ispanak ve vejetaryen burger ve

[ ]

ayrica dioksin iceren yumurta bu kapsamda tartigilan
baslica gidalardir (Milne vd., 2011). Kisaca, mikrop
korkusu ile basladig: belirtilen gida korkularinin
(Levenstein, 2013), bazt gida gruplan ile devam
ettigi, pestisit vb. kimyasal bulasanlar ve transgenik
(GD) gidalara kadar uzandigs goriilmekeedir.
Yiyecek secimini ve yemek aligkanligini belirleyen
bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bu kapsamda; kiiltiir,
lezzet, sosyal statii, saglikli beslenme, ekonomik
durum, yaganilan ortam, dinsel inang ve cinsiyet
gibi bircok faktoriin etkisinden s6z edilmektedir
(Fischler, 1988; Marshall, 1993; Olabi vd., 2009;
Ozgen, 2014). Bu nedenle yiyeceklerin kutsallik,
saglikli beslenme ve sosyal statii gibi kriterlere gore
gruplara ayrlarak inceledigi de belirtilmektedir
(Adak, 2020).

Din, yemek kiiltiiriiniin olusmasinda ve yemegin
kiiltiirel anlam kazanmasinda rol oynayan énemli
bir fakeordiir. Oyle ki her dinde, sayist az veya ¢ok
yasakli gidalardan soz edilmekeedir. Ancak bir din
tarafindan yasakli grupta sayilan bir yiyecek baska
bir din tarafindan yenebilen yiyecekler arasinda
yer alabilmektedir. Bu nedenle gidanin iiretim,
hazirlama ve tiiketim siireleri ve gida korkularinin
dinsel ortamdan soyutlanmasi olduk¢a zordur
(Giirhan, 2017).

Ote yandan kimyasal veya mikrobiyal gida
zehirlenmeleri insanlik tarihinde her zaman bir
problem olusturmustur. Insanin éliimiine yol agan
nedenler arasinda gida kaynakls hastaliklar (listeriyoz,
salmonelloz, mikotoksikozis vb.), salginlar ve
endemik (bolgesel) kitliklar $nemli bir yer tutmustur
(Raude ve Fischler, 2014). Insanlarin yiyecekler
hakkindaki kuskular;, gecmiste bazt gidalarin
yenilmesi ile yasanan zehirlenme ve 6liim olaylari ile
baslamaktadir (Levenstein, 2013). Bugiin gidalarin
zehirli olup olmadigina iliskin bilgilerimiz kuskusuz
bu act deneyimlere dayanmaktadir. Bu nedenle
insanlar 6ncelikle daha 6nce deneyimlemedigi ve
anlayamadigs seylerden korkmaktadir ve bu anlamda
korku, insan yasaminin devamint saglayan dogal bir
duygu olarak gériilmektedir (Altay, 2005).

Son yillarda giindeme gelen kavramlardan biri de
“neofobi” ya da “yeni korku” kavramidir. Bu kelime
Yunanca “neos” ve “-phobia” kelimelerinin bir
araya gelmesi ile olusmaktadir. Pliner ve Hobden
(1992)’in bu kavrami, manukli agiklamast olmayan
belirli bir yenlikten veya durumdan asir1 korku
veya hosnutsuzluk durumu olarak tanimladig
belirtilmektedir ~ (Kaplan, ~ 2018).
gida konusunda da alisuklarinin disgindaki yeni

Insanoglu
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deneyimlere kusku ile yaklagmakta ve bu yonleri
ile hem etcil (karnivor) hem de otcul (herbivor) ile
benzerligi bulunaktadir (Isin ve Unliiénen, 2020).
Goriildiigh gibi oncelikle igerik agisindan karmagik
bir kavramdir. Bu ¢alismada gidalardan herhangi bir
nedenle, her diizeyde duyulan ¢ekince anlaminda
kullanidmistir. Hem yol agan faktorler hem de yol
acugt problemler agisindan olduke¢a karmagik bir
konudur. Ger¢i konu hakkina yapilan bir¢ok ¢alisma
(Ozer ve Aksoy, 2008; Tiryaki ve Vatan, 2016;
Kaplan, 2018; Yigit, 2018; Saglam ve Giimiis,2019)
vardir. Ancak gida korkusu zaman icerisinde de
farklilasarak varligint korudugu icin yeni aragtirmalar
gereklidir. Bu arastirma gida korkusuna yol acan
giincel nedenlerin ve en ¢ok ¢ekinilen gidalarin
belirlenmesi amaci ile yapilmistir.

2.Aragtirma Yontemi

Bu caligma baslica iki hipoteze dayanmakreadir.
Bunlardan birincisi insanlarin farkli nedenlerle
gidalardan korktugu, ikincisi ise gida korkusu
ya da cekincesinin gida gruplarina gore farkls
oldugudur. Hipotezlerin dogrulanmasina iligkin
verilerin toplanmasi i¢in hazir bir anket 6l¢egi
bulunmadigr icin gida korkusu 6lgegi GKO) ve
cekinilen gidalar 6lgegi (CGO) olmak iizere iki
farkli 6lgek tarafimizdan gelistirilmistir Olgeklerin
gelistirilmesinde izlenen yol ile giivenilirlik ve
gecerlilik diizeyleri agagida agiklanmustur.

2.1. Gida Korkusu Olgegi (GKO)

Bu amagla hipotez de dikkate
hazirlanan sorular gida sektdrii ve {iniversiteden

alinarak

13 farkli uzmanla tartisilmis ve sonugta 20 soru
belirlenmistir. Bu 20 soruluk anketin 5’li Likert
olcegine gore (5 kesinlikle katiliyorum, 3 kararsizim,
1 kesinlikle katlmiyorum) yanitlanmast icin pilot
anket uygulanmistir. Cevrimici uygulanan bu ankete
toplam 150 kisi katlmistir. Anket bulgulart IBM
SPSS 25 programi ile degerlendirilmistir.

Oncelikle 8lgeklerin analizlere uygunlugunu test
edebilmek icin 6lgekeeki ug degerlere bakilmug
ve ayrica normallik diizeyleri incelenmistir. Bu
degerlendirmede; dlgekte u¢ deger bulunmadigt ve
carpiklik (-0,312) ve basiklik (-0,079) degerlerine
gdre varyanslarin normal dagilima (-1.5 ila +1.5
arast) uydugu varsayilmistr (Tabachnick ve Fidell,
2013).

Olgegin gegerlilik diizeylerini tespit etmek igin
agimlayict fakedr analizi uygulanmus, giivenilirlik

[ ]

diizeyi ise Cronbach alfa katsayisina gore
degerlendirilmigtir. Cronbach alfa katsayist 0,00
-0,40 arasinda ise Slgek “gtivenilir degil”, 0,40-
0,60 araliginda ise “diisitk giivenilirlikte” 0,60-
0,80 arasinda ise “oldukea giivenilir” ve 0,80- 1,00
arasinda  “yitksek derecede giivenilir” demektir
(Ozdamar, 1999). Ik analizde Cronbach’s alfa degeri
0.816 olarak bulunmustur.

Oncelikle 6rnek  biiyiikliigiiniin ~ yeterli olup
olmadigi  Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO)  degeri
hesaplanarak (KMO: 0.759) kontrol edilmis ve
ornek biiytikligiiniin yeterli oldugu saptanmistir.
Olgegin fakeor analizine uygunlugu ise Bartlett
testi ile kontrol edilmis ve Bartlett sayist anlamli
(p<0,5) bulundugu icin ol¢egin fakedr analizine
uygun oldugu anlasilmistur. Daha sonra uygulanan
faktor analizi bu 6l¢egin 3 fakeorle agiklanabilecegini
gostermistir. Kapsadigi maddelere gore bu 3 faktor
oleekte; “gida ¢ekincesine yola agan olgular”, “gida
icerigi kaynakli olgular” ve “cekince yayinligi ve
sitresi” boyutu olarak adlandirilmistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Gida Korkusu Olgegi icin Anket Formu

acan olgular

) 5’li Likert Puan1
Boyut Ifade/Madde
12345
1. Yasal kontrol yetersizligi gidalardan ¢ekinmeme
yol acar.
2. Tarimsal ilag kalinulari nedeni ile titketmedigim
gidalar vardir.
Cekinceye Yol 3. Medyada yer alan gida hakkindaki uzman gériisleri

gidalardan ¢ekinmeme yol agar.

'S

gekiniyorum

. Covid-19 salginindan sonra gidalardan daha ¢ok

Wl

cekinirim.

. Ik defa deneyecegim bir giday1 titketmekten

—

titketmekten ¢ekinirim.

. Fabrika iiretimi gidalari (ambalajli gidalari)

NS}

titketmekten gekinirim.

. Igerdigi katki maddesi izinli olsa dahi o gidalar

Guda igerigi

"N

gidalar vardir.

3. Alerji, zehirlenme ve benzeri bir olay sebebi ile
kaynakl titketmekten ¢ekindigim gida vardir.
kinceler
e 4. Kilo alacagim korkusu ile cogu giday: titkketmekten
ekinirim.
5. GDOlu (genetigi degistirilmis organizma) gidalar
titketmeye cekinirim.
6. Gliiten igerdigi icin tilketmedigim gidalar vardir.
1. Herhangi bir giday: tiiketmekten hicbir zaman
cekinmedim.
Cekince 2. Baz1 gidalari titketmekten her zaman ¢ekindim.
yaygnhgi ve 3. Baz1 gidalar titketmekten zaman zaman gekindim.
siiresi

. Tiiketirsem midemin bulanmasina veya kusmama

yol acacag: diisiincesi ile titketmeye gekindigim

Bu 3 fakedriin (boyutun) acikladigt varyans orani
ise %40,48 olarak bulunmustur. Daha sonra ortak
varyans degeri 0,30’un alunda olan 5 madde
olcekten gikarilmistr. Kalan 15 maddeye uygulanan
faktor analizinde KMO degeri 0.773’¢, bu 3 boyutlu
oleegin acikladigi varyans toplamu ise %49,49a
yiikselmistir. Bu degerler gelistirilen 8lgegin gecerli
oldugunu gostermektedir.

Olgek maddelerinin fakeor yitkii dagilimi diizenli
olmadig1 icin faktor yiikleri varimax rotasyonu

kullanilarak diizenlenmis ve tekrarlanan giivenilirlik
testinde 15 maddelik 6l¢egin tamaminin Cronbach
alfa degeri ise 0,812 olarak bulunmugtur. Bu deger
oleegin giivenilirliginin “yiiksek diizeyde” oldugunu
gostermektedir.
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2.2. Cekinilen Gidalar Olgegi (CGO)

Bu amagla belirlenen 15 maddelik anket formu,
GKO’ndeki gibi 150 katlimctya uygulanmus, dleegin
gecerliligi ve giivenilirligi ayni yolla belirlenmistir.
Oncelikle  dleekte  ug  deger  bulunmadigt
goriilmiistiir. Carpiklik degeri 0.511 ve basiklik
degeri 0.798 bulunmus ve buna gore varyanslarin
normal dagilima uygun oldugu saptanmistir.

[lk analizde 15 maddelik 6lgegin Cronbach alfa
katsayist analizi sonucuna gére dleegin 0,849 olarak
bulunmugtur. KMO degerinden (0.788) &rnek

sayisinin yeterli oldugu anlagilmustir. Bartlett sayist
anlamli (p<0,5) oldugu icin &lcegin agimlayict
faktor analizine uygun oldugu sonucuna varilmugtir.
ik fakeor oleegin - 2 fakeorle
actklanabilecegi ve bu 2 fakedriin agikladigs varyans
toplaminin %49,87 oldugu gériilmiistiir. Kapsadig
maddelere bakilarak bu iki faktdr olgekee; “yararlt
algilanan gidalar” ve “zararli bulunan gidalar”
boyutu olarak adlandirilmigstir (Tablo 2.)

analizinde

Tablo 2. Cekinilen Gidalar Olgegi icin Anket Formu

Faktér/
Boyut

[fade: Asagidaki gidalarin zararli oldugunu

diisiiniiyorum ve titketmekten ¢ekiniyorum lalis il als

%/’li Likert Puan1

1. Pilig eti

2. Taze sebze

3. Yumurta

4. Balik

5. Baklagil (nohut, mercimek vb)

6. Tereyagt

7. UHT siit(karton kutu)

8. Hazir yogurt

9. Ekmek

10. Konserve gida

11. Seker

12. Tuz

13. Salam, sucuk vb

14. Margrain

Ortak varyans degeri 0,30 un altunda olan bir madde
dlgekten gikarilmis ve kalan 14 madde ile tekrarlanan
fakedr analizinde bu iki fakedriin acikladigi toplam
varyans oraninin %52,75e yiikseldigi goriilmistiir.
Bu deger oleegin gecerliliginin yeterli diizeyde
oldugunu géstermektedir. Maddelerin ortak varyans
degerlerinin 0,30 degerinin istiinde oldugu tespit

edilmistir.  Olcek maddelerinin  fakeor — yiikleri
diizensiz oldugu i¢in varimax rotasyonu kullanilarak
diizenlenmistir. Tekrarlanan giivenilirlik testinde
14 maddelik 6lgegin Cronbach alfa degeri 0.855
bulunmugtur. Bu deger 6lcegin  giivenilirliginin
“yiiksek diizeyde” oldugunu géstermekeedir.



2.3. Demografik Sorular

Anket formunda ayrica kaulimcilara yast, cinsiyeti,
medeni durumu, egitim diizeyi, gelir araligi (TL/ay)
ve yasadigt il sorulmustur.

2.4. Istatistiksel Degerlendirme

Giivenilirligi ve gecerliligi bu yolla belirlenen
ornekler 400 kaulimciya daha uygulanmisur.
Katlimeilarin -~ demografik  bilgilerine  iliskin
frekanslar ve yiizde dagilimlar ile GKO ve CGO
boyutlart ve maddelerine iligkin ortalamalar ve
standart sapmalar hesaplanmugtir
Olgek boyutlarinin -demografik ézelliklerle iliskileri
t-testi, Pearson korelasyon analizi ve tek yonlii

[ ]

varyans analizleri uygulanarak degerlendirilmistir.
Varyans analizinde anlamli farkliliklar bulunmussa,
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
icin  Bonferroni Post-hoc testi uygulanmustir.
Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir (Ozdamar,
1999; Tabachnick ve Fidell, 2013).

3.Aragtirma Bulgular:

3.1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Tarafimizdan gelistirilen ve cevrimici olarak
uygulanan gida korkusu dlgegi ile cekinilen gidalar
olcegi anketine 400 kisi kaulmistir. Katlimeilarin
%066,25’i kadin, %33,75’i ise erkektir (Tablo 3).

21
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Tablo 3. Katlimcilarin Cinsiyete Gre Dagilim1

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Kadin 265 66,25
Erkek 135 33,75

Toplam 400 100,0

Kaulimeilarin ortalama yagt 32.3’tiir ve 18- 77 arasinda degismektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Katulimcilarin Yas Araligi ve Ortalama Yast

N Min

Maks Ort. Std. Sapma

Yas 400 18

77 32,3 +13,8

Kaulimclarin = %51,0'i  bir  lisans  programi
mezundur. Tkinci sirada %20 ,2 ile lisansiistii (yiiksek

lisans ve doktora) egitimi alanlar gelmektedir Lise ve

oncesi egitim alanlart orani %16,3 iken 6n lisans
mezunlarinin oran1 %12,5’tir (Tablo 5).

Tablo 5. Katlimcilarin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi1
Egitim durumu Frekans Yiizde (%)
Lise ve oncesi 65 16,3
On lisans 50 12,5
Lisans 204 51,0
Lisanstistii 81 20.2
Toplam 400 100,0

Katlimcilarin  Istanbul, Ankara ve Trabzon'dan
olmast hedeflenmistir. Ancak, baska sehirlerden
de katlanlar olmugtur. Tablo 6'da yer alan verilere
gore kaulimcilarin %32,5’i I[stanbulda, %28,8’i

Trabzonda ve %10,5'i Ankarada yasamaktadir.
Diger kentlerden kaulanlari orani ise %28,3
diizeyindedir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Yagadiklari Sehre Yonelik Frekans Analizi Sonuglart
Yasanilan gehir Frekans Yiizde (%)

Istanbul 130 32,5
Ankara 42 10,5
Trabzon 113 28,3

Diger 115 28,8
Toplam 400 100,0

3.2. Gida Korkusunu Nedenleri ve ifadelerine katilimeilarin 5’1 Likert 8l¢egine gore (1

kesinlikle katilmryorum-5 kesinlikle katiliyorum)
verdigi puanlarin ortalama ve standart sapmalari
Gida korkusu 6lgeginin  farkli  boyutlardaki Tablo 7'de verilmistir.

Yayginlig:

Tablo 7. Gida Korkusu Olgegine liskin Ifadelerin Likert Olcegine Gére Ortalama
Degerleri
Boyutlar ve Ifadeler 5’li Likert puani
1. Gida Cekincesine Yol Acan Olgular 3,30+0,77
1.1. Ik defa deneyecegim bir giday: titketmekten ¢ekinirim. 3,13+1,11
1.2. Yasal kontrol yetersizligi gidalardan ¢ekinmeme yol agar. 3,73+1,10
1.3. Tarimsal ila¢ kalintlari nedeni ile titketmedigim gidalar 3365111
vardir.
1.4. Medyada yer alan gida hakkindaki uzman gériisleri
. 3,17+1,13
gidalardan ¢ekinmeme yol acar.
1.5 CO\.Ild-—19 salginindan  sonra gidalardan  daha ¢ok 3124133
¢ekiniyorum.
2. Guda Tgerigi Kaynakli Cekinceler 2,99+0,77
Dl Fabfllf:% tiretimi gidalart (ambalajli gidalar) titkecmekten 2.83+1,12
cekinirim.
2.2. Kll(? 'a'lacaglm korkusu ile ¢ogu giday: tiiketmekten 2705128
gekinirim.
2.3. Gliiten igerdigi i¢in tiiketmedigim gidalar vardur. 2,25+1,17
2.4. A"lerjl, Zehlrlenr.ne e benzeri bir olay sebebi ile 3.25+1,24
titketmekten ¢ekindigim gida vardir.
2.5. GD (genetigi degistirilmis) gidalar: titkketmeye ¢ekinirim. 3,77+1,11
2.6. Igerdlgl katk: I.né.ld.dCSI izinli olsa dahi o gidalan 3.12+1,17
titketmekten cekinirim.
D 3. Cekinme Yayginlig1 ve Siiresi 3,60+0,79
3.1. Her.hangll Elr gidayr titketmekten hicbir zaman 3.63:1,16
¢ekinmedim
3.2. Baz1 gidalar: titketmekten her zaman ¢ekindim. 3,57+1,14
3.3. Baz1 gidalari titketmekten zaman zaman ¢ekindim. 3,80+0,92
3.4. Tiiketirsem midemin bulanmasina veya kusmama yol
oy TPt o o 3,40+1,30
acacag diisiincesi ile tilketmeye ¢ekindigim gidalar vardir.

[ ]




Tablo 7'de yer alan verilere gore; gida korkusuna
yol acan olgular boyutunda kaulimcilarin en ¢ok
kauldiklar: ifadenin ortalama 3,73+1,10 puan ile
“yasal kontrol yetersizligi gidalardan ¢ekinmeme yol
acar” maddesi oldugu goriilmektedir. Bunu ortalama
3,36+1,11 ile “tarimsal ila¢ kalintilart nedeni ile
titketmedigim gidalar vardir” ve 3.17+ 1,13 puan ile
“medyada yer alan gida hakkindaki uzman gériisleri
gidalardan ¢ekinmeme yol acar” ifadesi izlemektedir.
Bu ii¢ olgunun 6ne ¢ikmasinda; Tarim ve Orman
Bakanlig: tarafindan periyodik olarak kamuoyuna
actklanan ve medyada genis yer bulan “hileli gida
listeleri” nin etkili oldugu agiktir. Buna karsilik
kaulimeilarin gida ¢ekincesinde Covid 19 salgini ile
ilk deneyimlemenin (neofobi) daha ez etkili oldugu
anlagilmaktadir.

Guda icerigine iliskin ¢ekinceler boyutunda ise
katilimcilarin en ¢ok katildiklart nedenin ortalama
3,77+1,11 puan ile “GD (genetigi degistirilmis)
gidalart titketmeye ¢ekinirim” maddesi oldugu
dikkati ¢ekmektedir. Tiryaki ve Vatan (2016)
tarafindan yapilan calisma da “GD gidalart zararlt
bulanlarin oraninin %85,9 oldugunu géstermekeedir.
Ikinci sirada ortalama 3,25+1,24 puan ile alerji ve
zehirlenme gibi saglikla iligkili ifade yer almaktadir.
Gidalardan ¢ekince faktorii olarak katki maddesi

(ortalama 3,12+1,17) onemini korurken, “fabrika

[ ]

tiretimi” gidalardan ¢ekince diizeyi (2,83+1,12) de
6nemini korumaktadir. Nitekim Saglam ve Giimiis
(2019) tarafindan yapilan aragtirmaya gore de fabrika
tiretimi olan UHT siitii saglikli bulmayanlarin orani
%50,7 ve ambalajli yogurdu giivenli bulmayanlarin
orani ise %44,7’dir.

Gidadan ¢ekinme yayginligi ve siiresi boyutunda ise
kaulimcilarin en ¢ok kauldig, ortalama 3,80+0,92
puan ile “bazt gidalari titketmekten zaman zaman
cekindim” ifadesidir. Bunun zitt olan “herhangi
bir giday1 tiiketmekten hicbir zaman ¢ekinmedim”
ifadesinin ortalama 3,63+ 1,16 puan ile ikinci sirada
yer almast ilgingtir. Ugiincii sirada ise ortalama
3,57+1,14 puan ile “bazt gidalari tiiketmekten
ifadesi bulunmakradir.
Buna kargilik, gida cekincesi olusmasinda “mide

her zaman ¢ekindim”

bulantisi ve kusma” ya iligkin ifadeye katilma puani
(3,40+1,30) daha diisiiktiir.

Gida korkusuna iliskin yanitlarin cinsiyete gore
farklilagip  farklilasmadigini  belirlemek  icin
bulgulara t-testi uygulanmigtir. Bu degerlendirmede
yalniz “gida korkusuna yol acan olgular” ve “gida
icerigi kaynakli cekinceler” boyutundaki ifadeler
dikkate alinmustr. Ifadelerden biri ters cevrilmis
oldugu icin “cekince yayginligs ve siiresi” boyutu bu
degerlendirmeye dahil edilmemistir. Degerlendirme
sonuglari Tablo 8de verilmistir.

Tablo 8. Gida Korkusunun Cinsiyete Gore Farklilasmas (t testi)

Korku boyutu Cinsiyet N Ortalama t
1.Gida Korkusuna Yol Agan Kadin 260 3,38 0,76 2,794+
Olgular Erkek 140 3,15 10,77 ’
2.Gida Icerigi Kaynakls Kadin 260 3,04 0,78 2 118"
Cekinceler Erkek 140 2,87 £0,73 ’

*p<0,05 diizeyinde anlamli
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Tablo 8'deki verilere gore kadinlarin ve erkeklerin
bu iki boyuttaki sorulara verdigi yanitlar arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Baska
bir deyisle, gerek gida korkusuna yol acan olgular
ve gerekse icerigi kaynakli cekinceler agisindan

kadinlarin  erkeklerden  daha
anlagilmaktadir.

Gida korkusuna iliskin yanitdarin yasanilan kente
gore farklilagip farklilagmadigi tek yonlii varyans

analizi ile degerlendirilmistir (Tablo 9).

duyarli  oldugu

Tablo 9. Gida Korkusunun Yaganilan Kente Gore Farklilasmast
Korku boyutu Kent N Ortalama F p

Istanbul 130 3,22 0,82
Ankara 42 3,38 0,76

1. Gida Korkusuna Yol Agan 1.452 0227
Olgular Trabzon 113 | 341078
Diger 115 3,26 0,69
Istanbul 130 2,76 +0,83
Toenici Ankara 42 3,12 +0,85

2. Gld:jl Igerigi Kaynakli 6136 0,000
Cekinceler Trabzon 113 | 3,15:0,74
Diger 1815 3,03 0,63

*p<0,05 diizeyinde anlamli

Tablo 9da verilen degerlere gore gida korkusuna
yol acan olgular boyutundaki sorulara verilen
yanitlar agisindan Istanbul, Ankara, Trabzon ve
diger kentlerde yasayanlar arasinda anlamli bir fark
yoktur(p>0,05). Buna karsilik gida icerigi boyutuna
verilen yanitlar arasindaki farklar anlamli (p<0,05)
bulunmugtur. Anlaml farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin bulgulara uygulanan
Post-Hoc  testi  sonuglarina  gére
Istanbul'da yasayanlar, gida kaynakli gekincelere karst
diger kentlerde yasayanlardan daha az duyarlidir.

Gida korkularinin ayrica; yas araligy,
diizeyi ve aylik gelire gore farklilagma durumu da
degerlendirilmigtir. Gerek gida korkusuna yol agan

Bonferroni

egitim

olgular ve gerekse gida igerigine iliskin ¢ekince

diizeyine iliskin ifadelere katulma diizeyi ile egitim
diizeyi ve aylik gelir arasinda anlamli bir fark
bulunmadigi(p>0,05) gorilmistir. Ancak gida
icerigi kaynakl: cekincelerin yasa bagli olarak anlamli
diizeyde(p<0,05) artuig1 saptanmustir.

4.3.Gidaya Gore Cekince Diizeyi

Cekinilen gida &lcegi, en fazla hangi gidalardan
cekinildigini belirlemek amact ile uygulanmistr.
Bu amacla kaulimcilarin;  zararlt

titketmekten

oldugunu
diistiniiyorum ~ ve ¢ekiniyorum”
ifadesine “yararli algilanan” ve “zararli algilanan”
baslica gidalar icin 5’li Likert élcegine gore katilma

diizeyleri Tablo 10'da verilmistir.



[ ]

Tablo 10. Cekinilen Gidalar Olgegine Iliskin Ifadelerin 5’li Likert Olgegine Gore
Ortalama Degerleri
Boyutlar ve Ifadeler 5’li Likert puan
Yararli Algilanan Gidalar 1,89+0,69
1. Pilig eti 2,48+1,18
2. Taze sebze 1,50+0,73
3. Yumurta 1,75+0,99
4. Balik 1,87+1,00
5. Baklagil (nohut, mercimek vb.) 1,78+0,91
6. Tereyagt 1,98+0,99
Zararli Algilanan Guidalar 3,05+0,92
7. UHT siit (karton tutu) 2,38+1,22
8. Hazir yogurt 2,73+1,31
9. Ekmek 2,43+1,21
10. Konserve gida 2,98+1,30
11. Seker 3,34+1,30
12. Tuz 3,05+1,25
13. Salam, sucuk ve benzeri 3,46+1,31
14. Margarin 4,04+1,24

Olgekte (Tablo 2) yoneltilen soruya gore Tablo
10'daki degerlerin yiiksekligi ¢ekince diizeyinin
diisiikliigiinti, disikligii ise ¢ekince diizeyinin
yiiksekligini Nitekim;
algilanan 6 gidanin 5’li Likert puan: ortalama
1.89+0,69 iken, zararli olarak algilanan 8 gidanin
ortalama puani 3,05+0.92dir.

En c¢ok cekinilen gidalar arasinda margarin
(4,04£1,24 puan) birinci sirayr alirken salam,
sucuk vb. gidalar (3,46£1,31 puan) ikinci sirada
yer almaktadir. Bu acidan Saglam ve Giimiis
(2019)’tin bulgular: ile bu aragurmanin bulgulart
uyumludur. Saglam ve Giimiis (2019’tin bulgular:
margarini dogal gida bulmayanlarin orant %86,2

gostermektedir. yararlt

iken salam, sucuk vb. gida titketmeyenlerin oran
%44,0’tiir. Buna karsilik medyada ekmek ve pilig
eti hakkinda yer alan olumsuz bilgilerin tiiketiciyi
fazla etkilemedigi (sirasi ile 2,43+1,21 ve 2,48+1,18)
puan) sdylenebilir.

En az ¢ekinilen gidalarin sirasi ile taze sebze
(1,50£0,73 puan), yumurta (1,75£0,99 puan) ve
balik (1,78+0,91 puan) oldugu gériilmektedir.
Cekinilen gidalar 8lgeginde yer alan gidalardan
cekinme diizeyine iliskin ifadelere katulma diizeyinin
cinsiyete gore farkli olup olmadigini belirlemek icin
bulgulara t testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 11de
verilmistir
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Tablo 11. Gidalardan Cekinme Diizeyinin Cinsiyete Gore Farklilasmast (t testi)
Boyutlar Cinsiyet N Ortalama t

Kadin 265 1,94+0,71

Yararli Algilanan Gidalar 2,027*
Erkek 135 1,80+0,64
Kadin 265 3,19+0,89

Zararli Algilanan Guidalar 4,340*
Erkek 1555 2,78+0,93

*p<0,05 diizeyinde anlamli

Tablo 4.9°da yer alan veriler gerek yararli gerek zararl
olarak algilanan gidalardan kadin ve erkeklerin
¢ekinme diizeyi istatistik agidan anlamlidir(p<0,05)
ve kadinlarin erkeklere gore daha fazla gekindikleri

Farkli kentlerde yasayan kaulimeilarin cekinilen
gidalar olcegindeki ifadelere katilma diizeyleri ile
bulgulara uygulanan tek y6nlii varyans analizi
sonuglart Tablo 12'de verilmistir.

goriilmektedir.
Tablo 12. Gidalardan Cekinme Diizeyinin Yaganan Kente Gére Farklilagmast
Korku boyutu Kent N Ortalama F p
Istanbul 130 1,900,74
Ankara 42 1,890,74
1. Gida Korkusuna Yol Agan 0.102 0,959
Olgular Trabzon 113 1,860.57
Diger 115 1,910,73
Istanbul 130 3,000,93
fearisi Ankara 42 3,280.97
2. Gld? Igerigi Kaynakls 1,451 0.227
Cekinceler Trabzon 113 | 3,110,80
Diger 115 | 2,971,01

*p<0,05 diizeyinde anlamli

Tablo 4.10°da yer alan verilere gore yararli ve zararlt
algilanan gidalardan ¢ekince diizeyi yasanan kente
gore istatistik acidan anlamli degildir (p>0.05).
Bunun gibi, fakli gidalardan ¢ekince diizeyi
egitim diizeyine ve aylik gelire gore de anlamli
bulunmamistir (p>0,05). Ancak zararli algilanan
gidalardan ¢ekince diizeyinin yas arttik¢a anlamli
diizeyde (<0,05) artugt saptanmustir.

4. Tartigma ve Sonug

Tiketicinin gidalardan ¢ekinme diizeyi; gida
korkusu ve gekinilen gidalar olmak iizere iki farkli
olcekle  belirlenmistir.
oleekler 6nce 150 kaulimerya uygulanarak gegerlik
ve giivenilirlik diizeyi yeterliligi kontrol edilmistir.
Geligtirilen ~ dlcekler daha 400  kisiye
uygulanmistir. Yast 18-77 arasinda olan katilimcilarin

Tarafimizdan  hazirlanan

sonra

[ ]

%66,25’1 kadin, %33,75’i erkektir. Lisans ve yiiksek
lisans mezunlarinin orani ise %71,2'dir. Bulgularin
yorumlanirken katlimeilar arasinda  kadin  ve
tiniversite mezunu orant yiiksekliginin dikkate
alinmasi gereklidir.
Anketteki ifadeler 5’li
yanitlanmis  ve ifadeler ortalama puana gore
yorumlanmistir. Ortaya ¢ikan ilging sonuglardan
biri de gida korkusuna yol agan olgular arasinda
“kamu kontrolii yetersizligi” nin 3,73+1,10 puan ile
ilk siray1 almasidir. Bunun nedeni, medyada hileli
gidalarla ilgili haberler olabilir. Bu olgunun, gida
kontroliinden sorumlu bakanlik tarafindan dikkate
alinmasi gereklidir. Giincel bir kavram olan gida
neofobisinin etkisi(3,13+1,11puan) ise beklenen
diizeyde degildir.

Guda icerigine iliskin ¢ekinceler arasinda ise ilk

Likert skalasina gore



siray1 genetigi degistirilmis (GD) gidalar (3,77+1,11
puan) yer almaktadir. Daha 6nce Tiryaki ve Vatan
(2016) tarafindan yapilan arastirma da iiniversite
ogrencileri arasinda GD gidayr zararlt bulanlarin
oraninin %85,9 oldugunu gdstermektedir.

Gida korkusu yayginligi acisindan ise en yiiksek
puant (3,80+0,92) “bazi gidalardan zaman zaman
cekince duyulma” ifadesi yer almaktadir. Bu olgu
gida korkusunun genel degil bazi gidalara ozgii
oldugunu gdstermektedir. Ancak, bu boyuttaki
diger ifadelerle birlikte degerlendirildiginde bu
korkunun gegici olabildigi gibi kalici da olabildigi

anlagilmaktadir.

Dikkat ¢eken sonuglardan biri de en fazla korkulan
gidanin (4.04+1,24 puan) margarin olmasidir. Gergi
tikketicinin margarine olumlu gozle bakmadigini
dogrulayan baska aragtirmalar da vardir (Saglam
ve Giimiis,2019). Yine de salam, sucuk, seker, tuz
gibi gidalardan korku diizeyinin daha diisiik olmast
ilgintir.

Bulgularin koydugu gerceklerden  biri
de gida korkusuna yola acan olgular agisindan
kadinlarin erkelerden daha duyarli oldugudur.

ortaya

Zararli gidalardan korku diizeyi ise yasa bagli olarak
artmaktadir. Finlandiyada ve G.Korede yapilan
benzeri c¢aligmalara (Tuorila vd.,2001; Choe ve
Cho,2011) gore de gida korku diizeyi kadinlarin
erkeklerden, yaslilarin ise genglerden daha yiiksekeir.
Goriildiigti gibi; bazi gidalardan zaman zaman
bazt gidalardan her zaman duyulan korku oldukea
yaygindir. Bu korkularin azalulmast icin; gida
hakkinda
kamuoyuna daha fazla bilgi verilmesinin yararli
olacagi anlasilmaktadir. Bu kapsamda &zellikle

kontrol uygulamalart ve sonuglar

pestisit kalinular1 gibi zararli bilesiklere 6ncelik
verilmelidir. Medyada yer alan haberlerin de gida
korkusu olusumunda etkili oldugu goriilmekeedir.
Yanilucr bilgi ve haberlerin etkisinin azaltilmast
icin ulusal diizeyde, tarafsiz, bagimsiz ve ¢ok
disiplinli bir gida giivenligi kurulu olugturulmalidir.
Tiiketici, giiven duyacagt bu kurul iizerinden
bilgilendirilmelidir.
acan etkenler ve cekinilen baslica gidalar benzeri
aragtirmalarla periyodik olarak izlenmelidir.

Ayrica, gida korkusuna yol
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ABSTRACT

Entrepreneurship research has gained growing importance for the business world, academics, and policy makers
because of its contributions to national economies. Particularly, research on women entrepreneurship has become
popular. The aim of this paper is to provide a comparison between women entrepreneurs in Turkey and 106 countries
using data from Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Adult Population Survey between 2008-2014. More
specifically, this study analyzes the direct impacts of innovation on growth expectation, specific country and industry
effects on innovation and growth expectation, and the interaction effects of country and industry on the relationship
between innovation and growth expectation for women entrepreneurs. Linear regression is utilized to analyze data.
This study contributes to the literature by comparing the women entrepreneurs in Turkey with the rest of the world
on their innovation and growth aspirations, together with examining the specific country effects on the relationship
between innovation and growth expectations. Results of this study show that women entrepreneurs in Turkey have
higher innovation orientations and growth expectations than other countries. In addition, it has been discovered that
while sector has a significant interaction effect on innovation, country does not have a significant interaction effect
on innovation.

Keywords: women entrepreneurship, growth expectation, innovation, Turkey, global entrepreneurship monitor

074

Girisimeilik aragtirmalars, wlusal ekonomilere katkis: nedeniyle is diinyast, akademisyenler ve politika yapicilar icin
giderek daba fazla 6nem kazanmaktadir. Ozellikle kadin girisimeiligi dizerine yapilan arastirmalar popiiler hale
gelmistir. Bu ¢calismanin amaci, 2008-2014 yillar: arasindaki Kiiresel Girigimcilik Monitorii (GEM) Yetigkin Niifus
Anketi verilerini kullanarak Tiirkiyedeki kadin girisimciler ile 106 iilkeyi karsilastirmaktir. Daba spesifik olarak, bu
caligma kadin girisimciler icin, inovasyonun biiyiime beklentisi iizerindeki dogrudan etkilerini, inovasyon ve biiyiime
beklentisi iizerindeki dilkeye dzgii etkileri ve sektor etkilerini, ayrica inovasyon ile biiyiime beklentisi arasindaki iligki
tizerindeki iilke ve sektor etkilesim etkileri analiz etmektedir. Verilerin analizi igin dogrusal regresyon kullanilmstor.
Bu calisma, Tiirkiyedeki kadimn girisimcileri inovasyon ve biiyiime hedefleri acisindan diinyanin geri kalani ile
karsilagtirarak ve ayrica inovasyon ile biiyiime beklentisi arasindaki iliski iizerindeki dilkeye ozgii etkileri inceleyerek
literatiire katkida bulunmaktadir. Calismanin sonuglars, Tiirkiyedeki kadin girisimceilerin diger dilkelere gore daha
yiiksek inovasyon yonelimi ve biiyiime beklentisi oldugunu gostermektedir. Ayrica, sektoriin inovasyon iizerinde
anlamly bir etkilesim etkisine sahip oldugu bulunmugken, iilkenin ise inovasyon iizerinde anlamly bir etkilesim
etkisine sahip olmadigi bulunmugtur.

Anabhtar Kelimeler: kadn girisimciligi, biiyiime beklentisi, inovasyon, Tiirkiye, kiiresel girisimcilik monitorii
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1.Introduction

There is a growing interest in entrepreneurship
because of its contributions to economy by the
entrepreneurial activities in terms of the number of
newly created businesses, the improvement in the
well-being of the society with respect to the number
of jobs generated, and the ability to make innovation
that bring change, novelty, and uniqueness
(Wennekers & Thurik, 1999; Baumol, 2002). In
addition, women entrepreneurship is addressed
mainly because women are underrepresented in the
entrepreneurial area in many countries.
Entrepreneurs introduce innovation which is one
of the main determinants of economic and social
prosperity in both developed and developing
countries (Solow, 1956; Romer, 1986; Mansfield,
1972; Nadiri, 1993). Innovation provides many
contributions to the entrepreneurial venture such
as effectiveness, efficiency, competitive advantage,
economic performance, customer satisfaction,
growth in size, and expansion in operations.
Entrepreneurship is also driven by innovation
and knowledge-intensive technologies to create
value for the market. Similarly, it is assumed that
the innovations done by entrepreneurial firms
account for most of the innovations done globally.
Specifically, it would be a desired result for economic
and social development for women entrepreneurs to
contribute to innovation and technology as much
as men.

The main goal of entrepreneurs is to explore and
exploit new opportunities and to be sustainable by
growing and at the same time staying competitive
and profitable. Entrepreneurial growth typically
covers the change in the number of employees
at a firm for a specific period. The actual growth
is associated with the projected growth by the
entrepreneurs  aspirations (Baum &  Locke,
2004; Cassar, 2006; Davidsson, 1989; Delmar
& Wiklund, 2008; Wiklund & Shepherd, 2003)
although all expectations would not necessarily be
realized (Autio, 2005). Not only the number of new
businesses is significant for the creation of new jobs,
but also the existence of entrepreneurs aspired to
grow fast that are relatively few (Autio, 2005). After
all, fast-growing entrepreneurial ventures contribute
more to the economic and social development than
do small ones (Capelleras et al., 2016; Ozcam &
Karadeniz, 2012; Friar & Meyer, 2003; Pages et
al., 2003; Wong et al., 2005). Similarly, women

entrepreneurs that are ambitious to grow fast

[ ]

would contribute to economic and social welfare as
much as the men entrepreneurs. Researchers have
pointed out the necessity to find out and explain the
factors predicting the female entrepreneurs’ growth
expectations (Starr & Yudkin, 1996; Morris et al.,
2006; Davis & Shaver, 2012).

In this study, different levels of analysis are employed
as micro (individual aspirations), meso (industry),
and macro (country or group of countries). The
research question is how women entrepreneurs’
innovation orientations and growth expectations
differ between Turkey and the rest of the world.
Direct effects of sector on innovation and growth
expectations and the interaction effects of sector
and country between the relationship of innovation
and growth ambition are also addressed. The data
of Global Entrepreneurship Monitor (GEM) based
on Adult Population Survey for the years 2008-
2014 is utilized for comparison of Turkey with 106
countries. To the best of our knowledge, there are
not many studies that have compared country-based
women entrepreneurial aspirations. The remaining
part of the article is organized as follows: In section
2, theoretical background is discussed, and the
hypotheses are generated; in section 3, the research
design is presented; in section 4, the findings are
reported; and in section 5, conclusion is given.

2.Background and Hypotheses

In the past, women mostly stayed at home for
family caregiving and other household chores
because this was expected from them in many
countries. Today, this has mostly changed except
for some countries in which women face serious
entry barriers into workforce and entrepreneurship
(Robbins & Judge, 2017). Researchers have showed
that there are no significant differences between
female and male in job performance, leadership,
problem-solving ability, analytical skills, and
learning capability (Robbins & Judge, 2017).
However, when the entrepreneurial activity of
women is compared to men, it is found that there
is a significant difference between each other in that
there are proportionally more men entrepreneurs
than women entrepreneurs (Allen et al., 2007;
Minniti, 2005; Ozgam & Karadeniz, 2018). For
Turkey, female entrepreneurs are less than the
half of the male entreprencurs for established
businesses and the average male/ female ratio is
found to be 2.42 compared to 1.26 of developing
countries (Karadeniz & Ozdemir, 2009). Between
the years 2006-2015 in Turkey, the gender gap in



entrepreneurial activity remained stable at around
4% despite increased probability of women
entrepreneurship over time (Oz¢am & Karadeniz,
2018). The entrepreneurial difference and the
stability of this difference between females and males
in Turkey shows that there is a need to improve the
contextual environment in the country to encourage
women’s involvement in entrepreneurship. ‘The
gender gap in entrepreneurship’ depends on the
culture and traditions of a country in which women
involvement in business activities is accepted by
and incorporated in the society (Allen et al., 2007,
Karadeniz & C)zc;am, 2018).

Researchers have studied the gender gap, explaining
the business performance, job creation, and
innovation, concluded that female entrepreneurs
have an inferior position compared to the male
entrepreneurs (Cooper et al., 1994; Cassar, 2006;
Autio, 2005, 2007; Bager & Schett, 2004; Terjesen
& Szerb, 2008). However, others found that there
is no gender gap in growth aspiration when control
variables added (Verheul & van Mil, 2008) and the
study is carried out in Norway which is a developed
country (Kolvereid, 1992).

2.1. Growth Expectation

Entrepreneurial aspirations are important because
not all entrepreneurial activity evenly contribute to
economic development. Autio (2007) explains that
most of the newly created employment is derived
from limited number of enthusiastic and fast-
growing new ventures. In GEM, growth expectation
is related to the change in the size of an business in
terms of the difference between future (in 5 years)
and current number of employees working for the
business. If the growth expectation is zero, then the
business would stay stable, if the growth expectation
is negative, then the business would be contracted,
and if the growth expectation is positive, then the
business would grow.
argues entrepreneurs’
businesses are both smaller and grow slower than
that of males (Arroyo et al, 2016). The most
probable reason is referred as the barriers women

Literature that female

face in their access to resources such as human
capital and financial assets that impede their
options for growing (Brush et al., 2004). Some
researchers indicated that according to the resource-
based perspective (RBP) women may have less
entrepreneurial capital -economic, personal, and
social- than men, so the women’s likelihood to create
a new venture and grow in terms of job creation is

[ ]

negatively influenced (Barney, 1991; Kazanjian &
Rao, 1999; Alvarez & Busenitz, 2001; Firkin, 2003;
quam & Karadeniz, 2018). Other researchers
specified that the reason why women entrepreneurs
are not as much growth oriented as men lies with the
gap between male and female growth intentions in
which women consistently and conservatively prefer
to stay small (Geoffee & Scase, 1983; Chaganti,
1986; Cliff, 1998; Rosa et al., 1996).

Researchers have found that gender play an
important role in explaining growth expectations
of the entrepreneurs and women have much lower
aspirations to grow compared to men (Arroyo et al.,
2016; Autio & Acs, 2007; Davis & Shaver, 2012;
Morris et al., 2006; Rosa et al., 1996). In other
studies, gender is treated as a moderator on the
determinant factors predicting growth expectations
(Arroyo et al., 2016; Collins-Dodd et al., 2004).

2.2. Innovation

Innovation is defined as “a process of changing,
experimenting,  transforming,  revolutionizing”
(Robbins & Coulter, 2007, p. 591) and “creative
(Schumpeter, 1942). It brings
new knowledge, technological advancements,
employment growth, and enlargement of operational

destruction”

activities. From a global perspective, innovation
means a novelty in a product, service, or process.
However, a product, service, or process introduced
to a market might not necessarily be new to have
an economical effect (Koellinger, 2008). It can still
be entitled as innovation if it is new to the market.
This market perspective of innovation determines
whether the business opportunity is new or not. In
conjunction with this view, innovative entrepreneurs
have new products, services, technologies that are
significantly different than those of competitors in a
specific market. In contrast, imitative entrepreneurs
have similar products, services, technologies with
those of competitors in a market. Hence, innovative
characteristics are the composition of three factors:
the novelty and unfamiliarity of the product or
service for the potential customers, the competition
in the market for the same products or services, and
new technologies used in the product or service.

Innovation is found to be positively associated
with entrepreneurial growth expectations (Oner &
Kunday, 2016; Terjesen & Szerb, 2008; Verheul
& van Mil, 2008; Briider] & Preisenddrfer, 2000;
Wynarczyk et al., 1993) because innovation brings
growth opportunities (Cho & Pucik, 2005) and
provides access to new markets and customers
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(Kleinschmidt & Cooper, 1991). However, most
of the innovation-oriented entrepreneurs may
not aspire to grow as much as others depending
on the industry sector and country in which they
involve. In one study, innovation predicted growth
expectation only in the case of men (Arroyo et al.,
2016), implying that women’s growth expectations
are not affected by innovation since women
entrepreneurs are more likely to operate their
businesses in less innovative traditional sectors
(Anna et al., 2000). Still, according to the general
propensity of entrepreneurship it is hypothesized
that innovation predicts growth aspirations for
women entrepreneurs.

Hypothesis 1 (HI1): The greater the women
entrepreneurs innovation orientation, the higher
their growth expectations.

2.3. Sectoral Factors

Entrepreneurs with different main activities will
follow different technological trajectories. It can
be a supplier dominated, production intensive,
and science-based firm according to the sectoral
differences in sources of technology, requirements
of users and means of appropriating benefits
(Pavitt, 1984). Depending on the period of
industry life cycle, the relationship between firm
size and innovation capability may vary positively
or negatively (Kaplinsky, 1983). For example, if
it is a software intensive industry which is in the
growth period in industry life cycle, even a small
entrepreneurial venture can generate a great deal of
innovation due to many technological opportunities
provided by this sector.

GEM divided industry sectors into four parts:
extractive sectors rely on natural resources
including agriculture, forestry, fishing, and mining;
transforming sectors can be both capital and labor
intensive involving construction, manufacturing,
transportation, communication, utilities and
wholesale; business services focus on business
clients and are relatively more knowledge-intensive
including finance, insurance, real estate; and
consumer services that serve customers directly
comprising of retail, motor vehicles, lodging,
restaurants, personal services, health, education,
social services, and recreational services. Since
business services are relatively more embedded with
information technologies, it can be expected that
this sector will be more innovative and likely to grow
faster than others. According to the literature, while

developing countries mostly engage in consumer

[ ]

services sector, developed countries mostly deal
with business services sector (Bosma & Harding,
2007). The hypotheses are developed for women
entrepreneurs specifying the ones who operate in
business services sector would benefit more on
innovation and growth:

Hypothesis 2 (H2): Women entrepreneurs who
operate in business services sector lead to increased
innovation orientation than the ones who operate in
other sectors.

Hypothesis 3 (H3): Women entrepreneurs who
operate in business services sector have more growth
expectation than the ones who operate in other
sectors.

Hypothesis 4 (H4): Women entrepreneurs who
operate in business services sector have more growth
expectation when they are innovation oriented.

2.4. Environmental Context in Turkey

Different contexts have diverse circumstances
and possibilities that allow for different capabilities
for entrepreneurship and innovation (Garud et
al., 2014). These conditions include governmental
support activities for entreprencurship and
innovation, network of linkages among suppliers,
manufacturers, and customers, and the level of
competition in several markets (Freeman, 1987).
Environmental factors such as socio-cultural,
technological, economical, ecological, and political-
legal change across countries and industries and any
serious change in one of these factors may create
business opportunities for entrepreneurs (Eckhardt
2003; Shane 2003). While some researchers support
the view that entrepreneurship in a country depends
on its phase of economic development (Wennekers
et al., 2005; Gries & Naude, 2008), others do
not (Sarfaraz et al., 2018). The socio-economic

environment in Turkey is shown in Table 1.



Table 1. Socio-Economic Environment in Turkey

Region West Asia
Economic level* Upper middle income
S g Transition fmmdifif;z:?;yg ; to innovation -
Unemployment Rate % *** 11
Population, total (millions) 80.75
Female/Total population ratio (%) **** 49.8
Population growth (annual %) 1.5
Surface area (sq. km) (thousands) 785.4
GNI, Atlas method (current US$) (billions) 882.85
GNI per capita, Atlas method (current US$) 10,930
GNI, PPP (current international $) (billions) 2,112.25
GNI per capita, PPP (current international $) 26,160
Real GDP Growth (annual % change) *** 3.5

Source: World Development Indicators database
(2017), World Bank, *By per capita GNI as
of June 2017, World Economic Situation and
Prospects (2018), United Nations (UN), **The
Global Competitiveness Report  (2017-2018),
World Economic Forum (WEF), *** International
Monetary Fund (IMF) DataMapper, October 2018,
****Turkish Statistical Institute 2017

The World Bank ranks economies on their ease
of doing business from 1 to 190 with first place
being the best. It shows the ranking of regulatory

environment that is conducive to business operation
(World Bank, 2018). High ranking (a low numerical
rank) means starting and operating a firm is easy in a
country. Rankings are determined by considering the
aggregate scores on 10 topics given in Table 2. Turkey
is ranked 43rd globally. While indicators including
getting credit, protecting minority investors, and
enforcing contracts might be its strengths; indicators
such as starting a business, dealing with construction
permits, getting electricity, paying taxes, and
resolving insolvency might be its weaknesses.

Table 2. Ease of Doing Business Turkey Rankings out of 190 Economies in 2018
Indicators Rank
Ease of Doing Business Global Rank 43
Starting a Business 78
Dealing with Construction Permits 59
Getting Electricity 60
Registering Property 39
Getting Credit 32
Protecting Minority Investors 26
Paying Taxes 80
Trading across Borders 42
Enforcing Contracts 19
Resolving Insolvency 109

Source: World Bank, Doing Business Rankings (2018)
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Based on the comparison of the entrepreneurial
framework conditions between Turkey and other
developing countries by national experts, out of
15 sub-dimensions (financial support, government
regulation policy, government support policy,
government programs, R&D transfer, education
and training-primary, intellectual property rights,
entry barriers, entrepreneurial capacity, high growth
firms, education and training-secondary, national
culture, commercial and professional infrastructure,
population composition, opportunities for new
venture creation, access to physical infrastructure,
rapid attitude
entrepreneurship), only rapid market changes and
attitudes toward entrepreneurship were found to be
higher in Turkey than other developing countries
(Karadeniz & Ozdemir, 2009).

Apart from the national socio-economic, ease of
doing business, and entreprencurial framework
conditions for both male and female, the national
environment for starting and running a business is
scrutinized for women only according to the female
statistics of Turkey and world from World Bank
(2019) between 2008-2014 in Table 3.

These macroeconomic figures about employment
shows that, the rate of employment increased
from 21.6 to 26.7, but it is still much lower than
the world average; the rate of unemployment also
increased from 9.9 to 11.7 and it is nearly the

market  changes, toward

double of world average. In addition to the negative
unemployment trend, the ratio of self-employment
decreased from 46.9 to 39.8 that reached to a lower
position than world average; similarly, the ratio of
employers diminished from 1.4 to 1.2 to a lower
level than world average. Although the degree of
entrepreneurial activities in an economy does not
correlate with its level of economic development,
lower rates of being an employer together with
the higher unemployment ratios might refer to
an inadequate context that does not support
entrepreneurship (Sarfaraz et al. 2018).

Regarding the access to financial resources, the rate
of account ownership at a financial institution or
with a mobile-money-service provider increased
from 32.7 in 2011 to 44.5 in 2014 showing a lower

number than world average. With respect to the
ease of starting a new business the results are mixed.
Cost of business start-up procedures increased from
15.6 to 22.5 which is lower than world average; time
required to start a business stayed stable around 11
days which is much lower than world average; and
start-up procedures to register a business increased
from 10 to 11 which is higher than world average.



[ ]

Table 3. The Comparison between Turkey and World on Female Statistics (2008-2014)
Indicators Country | 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 | 2014
Employment to Turkey 21.6 | 22.3 | 24.0 | 255 | 262 | 27.0 | 26.7
population ratio, 15+,
female (%) (modeled World 472 | 467 | 463  46.1 | 46.0 | 46.0 @ 46.0
ILO estimate)

Unemployment, female | Turkey 99 | 124 | 11.2 | 10.0 | 9.3 | 104 | 11.7
(% of female labor

force) (modeled ILO World 59 | 63 | 62 | 61 | 61 | 60 | 59

estimate)

Self-employed, Turkey | 469 @ 489 | 493 484 457 | 434  39.8
female (% of female

employment) (modeled | World | 47.2 46.8 | 46.1 | 45.1 447 @ 445 443
ILO estimate)

Employers, female (% | Turkey 1.4 1.3 1.3 1.3 1.3 1.2 1.2

of female employment)

(modeled 1ILO estimate) World 1.7 1.5 1.6 1.7 1o/ 1.8 1.7

Account ownership at a Turkey 32.7 445
financial institution or

with a mobile-money-

service provider, female World 46.6 58.5
(% of population ages

15+)

Cost of business start- Turkey 15.6 | 14.8 | 17.8 181 | 17.6 19.3 | 22,5
up procedures, female

(% of GNI per capita) | World | 566 47.0 | 45.1 | 400 356 327 | 287
Emeieeonirediroiarca | Ltk B10158 0 lolsH BiolsH SiolsH B0isE il
business, female (days)  World | 40.0 | 37.8 358 | 317 312 266 24.1
Start-up procedures Turkey 10.0 | 10.0 | 10.0 | 10.0 | 10.0 | 10.0 | 11.0
to register a business,

female (number) World 9.0 8.6 84 8.1 8.0 7.9 7.7

Source: World Bank DataBank, Gender Statistics (2019)

Entrepreneurs in high-income countries tend to have
higher growth expectations than the ones in middle-
income and low-income economies (Autio, 2005).
In contrast, Turkey is found to have a reverse pattern
in which around 30% of early-stage entreprenecurs
have high growth ambitions and Turkey ranked in
the 4th place among 42 countries in 2008 (Ozcam &
Karadeniz, 2012; Karadeniz & Ozcam, 2010). This
is an important economic finding for policy makers
when the high unemployment rate of the country is
considered (Karadeniz & Ozdemir, 2009). A similar
pattern is hypothesized for women entrepreneurs in
Turkey:

Hypothesis 5 (H5): Women entrepreneurs in Turkey

have higher growth expectations than women
entrepreneurs in other countries.

The Global Innovation Index (GII) as a trusted
reference on innovation, provides ranking of
countries (126 economies in 2018) innovation
capabilities based on multiple factors. The GII has
two sub-indices, namely the innovation input sub-
index and the innovation output sub-index, and
each based on different factors. Five inputs that are
the elements of the national economy supporting
innovative activities are institutions, human capital
and research, infrastructure, market sophistication,
and business sophistication. Two outputs showing
real evidence on innovation outputs are knowledge
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and technology outputs, and creative outputs. GII
Report (Cornell University, INSEAD, and World
Intellectual Property Organization (WIPO), 2018)
indicates that Turkey performs in the 50th place on
innovation which is a slightly better result than the
global average when both innovation inputs and
outputs are considered.

Turkey has
orientation. While Turkish entrepreneurs” opinions
about new product innovation is found to be
higher than other developing countries, their belief
in product competition in Turkey is found to be

mixed evidence on innovation

higher, and usage of new technology by Turkish
entrepreneurs is found to be lower than other
developing countries (Karadeniz & Ozdemir, 2009)
implying both positive and negative trends on
innovation.

Ambitious types of entrepreneurs have high growth
expectations and innovative characteristics, and
generally there is a correlation between them (Bosma
et al., 2012). However, there might be some cases
where entrepreneurs offer a novel product or service,
but do not intent to grow. Bosma et al. (2009)
showed a correlation coefficient of 0.61 between
growth expectations and innovation orientation
across 127 European regions, indicating that there
is a possibility of having different combinations of
ambitious entrepreneurs at the regional level. The
correlations tend to be higher at the national level.
Since innovation orientation and growth ambition
are correlated at the national level, we hypothesize a
similar relationship for Turkish women entrepreneurs
that are aspired to innovate:

Hypothesis 6 (H6): Women entrepreneurs in Turkey
have higher innovation orientations than women
entrepreneurs in other countries.

Hypothesis 7 (H7): Innovation oriented women
entrepreneurs in Turkey have higher growth
expectations than women entrepreneurs in other
countries, when they are innovation oriented.

3.Data and Methodology
Data and measurements, and multiple linear

regression as the statistical analysis technique are
given in this section.

3.1. Data and Measurements

GEM has been the major initiative in the study
of entrepreneurship which provides indicators to
measure entrepreneurial aspirations and permit
cross-country, group of countries, and regional
comparison under a proven methodology. It gathers
quantitative data from random samples of adults on
their entrepreneurial perceptions, their participation
in entrepreneurial activity and their aspirations in
doing so using the Adult Population Survey (APS)
which is harmonized across countries. GEM’s data
collection design is cross-sectional, and the data
source consists of the representative samples of
at least 2,000 adults between 18-64 years old per
participating country. The data used in this study
was generated from the women entrepreneurs who
owned and managed a start-up or running a firm
between 2008-2014 APSs (Reynolds et al. 2005).
What makes this study unique is the contextual
comparison of women entrepreneurs in Turkey
with the ones in the rest of the world to show the
differences or similarities in terms of innovation
orientation, growth expectations, and the
relationship of both. Table 4 shows the sample sizes
of women entrepreneurs in Turkey, and 106 other
countries which constitute the rest of the world in
GEM data for the years 2008-2014, and total and
average valid observations for each. The data from
APS is missing only for 2009 for Turkey. Total
sample size for Turkey is 1,720 and it is a quite large
and enough for representativeness and comparison
with the rest of the world, having a total sample
size of 97,481. Similarly, women entrepreneurs
operating in different sectors in Turkey and other
countries is shown in Table 5. Female entrepreneurs
that responded to operate in a sector do business
mostly in consumer services sector, with 50% in
Turkey, and 65% in other countries.



[ ]

Table 4. Sample Sizes of Women Entrepreneurs for Turkey and the Rest of the World

Table 5. Sectoral Distribution of Women Entrepreneurs in Turkey and Other Countries

Turkey Othel: Othel: Total = Total
Sector Turkey % | Countries | Countries
(no.) (no.) (%)
(no.) %

Extractive 30 3 5294 7 5324 7
Transforming 322 29 12270 16 12592 16
Business Services 210 19 9195 12 9405 12
il 565 50 49053 65 | 49618 G4
Services
Total 1127 100 % 75812 100 % 76939 | 100 %

GEM data has explanatory variables that are related
to the theoretical framework and hypotheses. The
demographic information for each entrepreneur
consists of age, education; the information for the
firm’s age; entrepreneurial perceptions including
the perceived opportunities, self-efficacy, no fear
of failure, and acquaintance with entrepreneurship
with the help of others in the personal network
(networking); entrepreneurial activity indicating
the types of entreprencurship as necessity or
opportunity driven (motive) are all
variables. Entrepreneurial aspirations are innovative

control

orientation which corresponds to H1 and growth
expectations which is the dependent variable; the
industry sector operated in is related to H2, H3, and
H4; and country variable represents Turkey and the
rest of the world, which is related to H5, H6, H7.
Research model is presented in Figure 1. The variable
types, variable names, hypotheses, and measurement
method is indicated in Table 6. The validity and
reliability of GEM measures are accepted (Bosma et
al., 2012).
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Figure 1. Research Model

Table 6. Variables, Hypotheses, and Measurement Method
iabl
Variable Type arishie Hypotheses Measurement Method
Name
Controlled Variables
Age e The age of the respondents is asked (18 to 64)
Demographics
Education A The highest degree of education earned (1 to 20)
Firm P The number of years since starting, transformed
characteristics & i logarithmically (0, 1, 2, 3, ...)
In the first 6 months following the survey, good
Opportunity A opportunities for starting a business would exist or not in
the area where respondents lived (0: No, 1: Yes)
The knowledge, skill and experience required to start a new
Sllf ey g business (0: No, 1: Yes)
Entrepreneurial
perceptions Fear of Whether fear of failure would prevent respondents from
Failure 3~ starting a business or not (0: Fear, 1: Don't fear)
Gl If respondents know someone personally who has started a
& s business in the 2 years preceding the survey (0: No, 1: Yes)
Entrepreneurial N What is the drive to become an entrepreneur (0: Necessity,
activity 3 on 1: Opportunity)
Independent Variables
Respondents evaluated the newness of their products and
Entrepreneurial ; services, the competition they faced, and the novelty of
Bls Innovation H1 . .
aspirations their technology, each of them is answered on a three-
point scale, coded 1, 2, and 3, indicating the degree of
innovation. The average of three measures is taken into an
innovation index from 1 to 3 (Schett and Jensen, 2016)
Industry. . S H3, H4 The. type of b.usmess (1: Extractive, 2 Transforming, 3:
characteristics Business services, 4: Consumer services)
G, Turkey H6, H7 Turkey and other 106 countries (rest of the world) are
selected as two cases from the global data set.
Dependent Variable
The current and future (in 5 years) employee numbers are
asked, and the difference is calculated with the following
Entrepreneurial Growth formula:
aspirations Expectations i LN (futureemployeeno + 1) — LN(currentemployeeno + 1)
(Negative number: Contraction, 0: Stable, Positive
number: Expansion)
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3.2. Multiple Linear Regression

Multiple linear regression analysis is performed in
three steps: In the first step, industry characteristics
and country effects are shown on innovation
orientation. In the second step, the influence of
innovation orientation, industry, and country on
entrepreneurs’ growth expectations is expressed. In
the third step, the interaction effects of industry
and country are included between the relationship
of innovation orientation and growth expectations.
The first step is presented in Table 7, the second
step is presented in Table 8, and the third step is
presented in Table 9. Standardized coefficients are
used to see the comparable impacts on the variables.
Accordingly, hypothesis testing is carried out.

[ ]

4. Results

Results of the analyses are given in this section.
In the model with main effects in Table 7, the
estimation results show that variables for sector
and country have significant effects on women
innovation orientation. Specifically, extractive sector
has a negative effect (beta=-.018), transforming
sector has a positive effect (beta=.058), consumer
services sector has a positive effect (beta=.053) on
innovation compared to business services sector;
and Turkey has a positive effect (beta=.051) on
innovation compared to the rest of the world.

Table 7. Regression Results with Main Effects: Innovation Affected by Industry and
Country
Dependent Variable: Innovation | Standardized Coefficients
Independent Variables Beta t Sig.
(Constant) 86.641 .000
Turkey .051 9.966 .000
Extractive Sector -.018 -2.636 .008
Transforming Sector .058 7.853 .000
Consumer Services Sector .053 6.509 .000
No Fear of Failure .008 1.480 8139
Self-efficacy .012 2.238 .025
Education .086 15.824 .000
Age .020 3.506 .000
Opportunity .034 6.274 .000
Motive .030 5.833 .000
Networking .058 10.921 .000
Firm Age S137 -24.318 .000

The rest of the world is the reference to be compared with Turkey.

Business Services is the reference sector to be compared with other sectors.

Age, education, firm age, opportunity, self-efficacy, no fear of failure, networking, and motive are controlled

variables.
Each dichotomous variable is a 0—1 dummy.
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Table 8. Regression Results with Main Effects: Growth Expectation Affected by
Innovation, Industry and Country

Dependent Variable: Growth Expectation = Standardized Coefficients

Independent Variables Beta t Sig.
(Constant) 12.001 @ .000
Innovation .050 8.682 | .000
Turkey 012 231555885 I 0 311
Extractive Sector .030 4.102 | .000
Transforming Sector .027 3.396 | .001
Consumer Services Sector -.004 -0.489 | .625
No Fear of Failure .046 7.950 | .000
Self-efficacy .045 7.643 | .000
Education -.006 -0.944 | 345
Age -.082 -13.398  .000
Opportunity .093 15.757 | .000
Motive .032 5.557 | .000
Networking .040 6.808 .000
Firm Age -.131 -21.045 | .000

The rest of the world is the reference to be compared with Turkey.
Business Services is the reference sector to be compared with other sectors.
Age, education, firm age, opportunity, self-efficacy, no fear of failure, networking, and motive are controlled

variables. Each dichotomous variable is a 0—1 dummy.

In the model with main effects in Table 8,
innovation, industry (except for consumer services
sector), and country have significant effects on
women  entrepreneurial  growth  expectations.
Innovation positively (beta=.050) influences the
growth expectations. When compared to business
services sector, extractive sector (beta=.030) and

transforming sector (beta=.027) positively predict
the growth expectations, but consumer services
sector has no significant difference compared to
business services sector on women entrepreneurs’
growth expectations. Regarding the country effect,
Turkey positively (beta=.012) affects the growth
expectations when compared to the rest of the world.

Table 9. Regression Results with Interaction Effects: Growth Expectation Affected by
Innovation*Industry and Innovation*Country
Dependent Variable: Growth Expectation | Standardized Coefficients
Independent Variables Beta t Sig.
(Constant) 4,932 | .000
Innovation*Turkey .005 0.258 = .796
Innovation*Extractive Sector -.109 -4.573 | .000
Innovation*Transforming Sector -.022 -0.788 431
Innovation*Consumer Services Sector -.097 -2.974 | .003

The rest of the world is the reference to be compared with Turkey.
Business Services is the reference sector to be compared with other sectors.

[ ]




In the model with interaction effects in Table 9,
women entrepreneurs in extractive sector have-.109
times less growth expectations and in consumer
services sector-.097 times less when they innovate
compared to the ones in business services sector.
Consumer services sector is not significantly
different than business services sector in terms of
the relationship between innovation and growth
expectation. Women entrepreneurs in Turkey do not
have a significant difference on growth expectations
when they make innovation compared to the ones in
the rest of the world.

With respect to the women entrepreneurial
aspirations, innovation orientation has a positive
effect on growth expectations, hence, HI1 is
supported. Corresponding with the industry
characteristics in the first modeling, women
entrepreneurs in  extractive sector make less
innovation, however, the ones in transforming and
consumer services sectors make more innovation
compared to the ones in business services sector.
Therefore, H2 is partially supported only for the
women entrepreneurs in extractive sector.

In the second modeling, female entrepreneurs in
both extractive and transforming sectors have more
growth expectations than the ones in business
services sector, and consumer services sector is not
significantly different than business services sector
on growth aspirations of women entrepreneurs.
That's why, H3 is rejected.

As for the third modeling, the women entrepreneurs
in transforming sector have no significant impact
on growth expectations when they innovated,
compared to the ones in business services sector.
However, female entrepreneurs in extractive and
consumer services sectors have negative effects on
the relationship between innovation and growth
expectation, compared to the ones in business
services sector. As a result, H6 is partially supported
for the women entrepreneurs in extractive and
consumer services sectors.

Regarding the country effects, first,
entrepreneurs in Turkey is found to be more
innovation oriented than those in the rest of the

women

world, resulting in the acceptance of H6. Second,
female entrepreneurs in Turkey are found to have
more growth expectations than those in the rest of the
world, thus, H5 is supported. This result is supported
by other research findings that an early-stage Turkish
entrepreneur has higher growth ambition than an
average GEM entrepreneur (Karadeniz & Ozcam,
2010). Third, women entrepreneurs in Turkey are

[ ]

not significantly different than the ones in the rest
of the world on growth expectations when they
innovate, therefore, H7 is rejected.

5.Conclusion
Women  entrepreneurship  has  significant
contributions  on  employment,  innovation,

economic growth, and social well-being of a country.
This study analyzes the direct effects of innovation
on growth expectation, specific country and industry
effects on innovation and growth expectation, and
the interaction effects of country and industry on
the relationship between innovation and growth
expectation for female entrepreneurs. Inclusion of
the country effect to the model enabled us to make
a comparison between Turkey and world. GEM data
are used for the years 2008-2014 for the women
entrepreneurs in Turkey, and 106 other countries
that make up the rest of the world. Multiple linear
regression is used to analyze the data.

About industry characteristics, it is observed that
extractive sector leads to less innovation as predicted,
however, transforming and consumer services sectors
leads to more innovation compared to business
services sector which was not expected. Since most
of the female entrepreneurs operate in consumer
services and transforming sectors, they may be
more likely to think their businesses as being more
innovative. Extractive and transforming sectors are
found to have greater effect on growth expectation
than business services, while consumer services
sector is not significantly different than business
services for their effect on growth expectations.
When the interaction effect of sector is analyzed,
while extractive and consumer services sectors have
less interaction effects on the relationship between
innovation and growth expectation as expected,
transforming sector does not have a significant
difference compared to business services sector.
With respect to the comparison of women
entrepreneurs  aspirations between Turkey and
other 106 countries, Turkey is found to have higher
innovation orientation and growth expectations
than the rest of the world, as predicted. Lastly, it
is ascertained that the strength of the relationship
between and growth
expectations in Turkey is not different than the rest
of the world.

Despite of being more innovation- and growth-
oriented than the rest of the world, Turkish women
entrepreneurs may not simply have satisfactory
contingencies and opportunities in terms of

innovation orientation
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institutions, infrastructure, market and business
sophistication, human capital, and education. When
Turkey’s socio-economic conditions are considered
in terms of GNI per capita, PPP and real GDP
growth rate, and the size of women population,
it seems to have a big potential for female
entrepreneurs to innovate and grow faster. On the
other hand, high unemployment rate, low rate of
entrepreneurial activities, low access to financial
capital, high taxes, and many start-up procedures
may indicate an unfavorable business environment
for Turkish women entrepreneurs.

The optimism bias (Sharot, 2011; Weinstein, 1980)
in entrepreneurial aspirations in Turkey may not
reflect the actual innovation and growth capabilities;
however, the gap between the aspirations and reality
gives many clues to policy makers about the necessity
to enhance the national framework conditions to
let aspirations come true and female entrepreneurs
compete in the global arena. Future research may
concentrate on internationalization instead of
growth expectations to see if there is any change in
the effects of the above-mentioned independent and
interacting variables. In addition, future studies may
focus on how entrepreneurial framework conditions
affect innovation and growth expectations of female
entrepreneurs in both national and global scales.
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Tarih sadece gegmisin incelenmesi ve sorgulanmast degildir. Gegmis ve bugiin arasinda bir korelasyon kurabilmektir.
Iktisat taribi ise taribin iktisadi olgular: ile ilgilenir. Iktisat taribi bagimsiz bir alan degildir. Tktisat tarihinin ana
konusu toplumun maddi temellerinin gelismesinin incelenmesidir. Maddi temeller ise; iiretim, dogal kaynaklar,
girisimcilik ve sermaye gibi diretim faktorlerini diger sosyal bilimler ile aciklamaknir. Edebiyat, yazin diinyasina ait
eserler de iilkenin icinde bulundugu iktisadi ve sosyal durumunu okuyucuya aktaran en onemli araglardan biridir.
Eserlerdeki karakterler donemin ekonomik tablosunu okuyabilmek icin onemli ipuclar: vermekredir. Toplumsal
yasamin tezahiirii olan yazin diinyast nesiller boyunca aktarilan bir bilgi kaynagidir. Kurgulanan karakter hayatin
icinde yer alan bireyleri ele almaktadir. Bu calismada da iktisat taribi konusunu olusturan eserlere vurgu yapilmastr.
Diénemsel olarak bir gegis siireci yasayan Osmanly Devleti ve yeni kurulan Tiirkiye cografyasinda yasanan iktisadi
olaylarin hangi edebi eserlere yansitildigr konusuna deginilmistir. Bu anlamda birbirinden bagimsiz bircok yazarin
kaleme aldigs eserler incelenmistir. Tktisat taribinin énemli girisimcileri arasinda bulunan Ahmet Mithat Efendinin
yapitlars bu calismaya yon vermistir. Iktisat tarihi agisindan onemli olan iktisadi olaylarin bireyden topluma
aktarmada onemli bir misyonu olan bazi yazin eserleri hakkinda bilgi verilmistir. Edebiyat ve iktisat terimleri
birbirinden bagimsiz degildir. Bu calisma hayatin bir gercegi olan iktisadi kavramlarn edebi eserler ile kaleme
alinarak okuyucuya donemin ictimai ve ekonomik yapis: hakkinda bilgi vermektedir.
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ABSTRACT

History is not just the examination and questioning of the past. It is to establish a correlation between the past and the
present. Economic history deals with the economic facts of history. Economic history is not an independent field. The
main subject of economic history is the study of the development of the material foundations of society. The material
foundations are; 1o explain production factors such as production, natural resources, entrepreneurship and capital
with other social sciences. Works belonging to the world of literature are one of the most important tools that convey
the economic and social situation of the country ro the reader. The characters in the works give important clues to
read the economic picture of the period. The world of literature, which is the manifestation of social life, is a source
of information passed down through generations. The fictional character deals with individuals in life. In this stud,
emphasis is placed on the works that constitute the subject of economic history. The issue of which literary works
reflected the economic events experienced in the Ottoman Empire and the newly established Turkish geagraphy, which
periodically went through a transition process, was touched upon. In this sense, works written by many independent
authors have been examined. The works of Ahmet Mithat Efendi, one of the important entrepreneurs in the history
of ‘economics, guided this study. Information is given about some literary works that have an important mission in
transferring economic events that are important in terms of economic history from the individual to the society. The
terms literature and economics are not independent of each other. This study provides the reader with information
about the social and economic structure of the period by writing down economic concepts, which are a fact of life,
through literary works.

Keywords: literature, economics, Ottoman period, Republican period

1. Giris eserinde ekonomi ve politika arasindaki iliskiye temas
etmistir. Klasik iktisat okulunun kurucularindan

Tarihsel dénem icerisinde hayatin olagan akisina R e e

bagli olarak toplumlarin ictimai ve siyasi yapisini . o e :
5 p & L VS ifadesinin sinirlarint ve perspektifini genisleterek

iktisady, iktisadi diisiince tarihi agisindan ele alarak
ckonomik boyutu serbest piyasa, {retkenlik ve
is bolimii gibi kavramlar ile agiklamustr. Ahlak
felsefecisi Smith'in  “Uluslarin  Zenginligi” adli
eserinde politik iktisat kavramini “Politik [krisadi
Sistemler Uzerine” konu baglikli boliimiinde hem

etkileyen dnemli iktisadi bunalimlar gerceklesmistir.
Yasanan bu krizler toplumlarin sosyoekonomik
faaliyetlerini etkilemistir. Iktisadin birey ile olan
iligkisini “homoeconomicus” olarak tanimlanmast
diger bir ifade ile sinirsiz arzularin kit kaynaklar
ile maksimize etmeye calismak belli donemlerde
buhranlara sebebiyet vermistir. Tiim bilim dallarinin
dogasinda insan fakedrii onemli bir yer tutar.
Bireyin bu smurli kaynaklart nasil kullanacag
veya kit kaynaklarin kimler icin kullanilacag gibi

yoneticilerin hem de halkin zenginlesmesine yonelik
bir tahayyiil gerceklestirmistir.

Insani  davraniglarin  ele  alinmast  acisindan
iktisat kavramsal olarak diger bilim dallari ile

sualler iktisadin esas cercevesini olusturmakrtadir. by 0 sty rrarmetsle il

Bu dogrultuda etimolojik olarak iktisat “ekonomi
politik” veya “politik iktisat” gibi cesitli kavramlar
ile agtklanmaya calisilmistir.

Iktisadi anlamda “ekonomi  politik”  ifadesi
merkantilizm ile iliskilendirilmistir. 1lk kez bu
ifadenin kullanim: Louis Turquet De Mayerne
tarafindan 1611 tarihinde kendi eseri olan La
Monarchie  Aristodemocratiquede  kullanildigt
bilinilmektedir (Usiir, 2003, s.56). Turquet, bu

ve biyoloji gibi deneysel sinanmanin miimkiin
oldugu fen ve doga bilimleri ile sinanmast pek
miimkiin olmayan sosyal bilimler arasinda yer alan
iktisat kendine miinhasir bir bilim olmasi hasebi ile
multidisipliner ¢alismalara konu olmustur. Tktisadin
bir bilim olarak kabul edilmesinin ardindan bir¢ok
iktisat¢inin eserlerine konu edinilen ahlak ve estetik
anlayisinin tezahiirii olan sanat ve bilimin kesisim
noktast olan iktisat ve edebiyat ile birey ve toplum



iligkisi incelenmeye caligtlmistir (Bugra, 1995, s.
60; Sarfati, 2014, s.15). Kit imkanlar ile mevcut
durumu bireyden bireye ve hatta toplumdan
topluma akrarabilecek olan en 6nemli araglardan biri
de edebiyattr. Yaganan olaylarin diisiinsel boyutta
duygular ile halka yansitan edebi esetler toplumun
icinde bulundugu iktisadi ve sosyal yapisint da ele
aldig1 icin ikdisat tarihi acisindan oldukca énemli
yapitlardi. Bu baglamda ge¢misten giintimiize
icinde bulunulan iktisadi yapinin ¢ercevesi hakkinda
bize kaynak olabilecek olan edebi eserler donemin
yalnizca sosyoekonomik tablosunu olusturmuyor;
aynt zamanda dénemin ckonomi politik olarak
adlandirilan iktisat ve siyaset arasindaki giiclii iligkiyi
de okuyuculara aktarmaktadir.

Calismada 6zellikle iktisadi olaylarin hangi eserlerde
vurgulandigina  dikkat cekilmektedir. Diinya
edebiyatinda yer alan bazi eserlerden &rnekler
verilerek Tirk yazin diinyasinin edebi  eserleri
mukayese edilmektedir. Osmanli ézelinde yasanan
iktisadi bunalimlarin bazi yazarlarin eserlerinde
birer “iktisat tarihi kaynag:” olarak kullanildigina
dikkat ¢ekilmektedir.  Yapilan bu
edebiyat ve iktisat
saptanabilmesi icin edebi eserler arasinda yer alan
bazi ¢alismalarda iktisadi kavramlarin yani sira
tim iilkeleri etkisi aluna alabilecek kiiresel kriz

calismada
arasindaki  korelasyonun

gibi olaylarin toplumun var olan ictimai ve iktisadi
yapisina deginilmistir. Yasanan iktisadi krizlerin
tezahiirii olan go¢, yasam kosullari, issizlik gibi bir
dizi sorunlar edebi eserlerdeki karakterler iizerinde
analiz edilebilmektedir. Bu ¢alisma Osmanli iktisad1
cercevesinde paranin tarihi acisindan 6nem arz
eden kigit paranin toplumda farkli statiilerde yer
alan bireyler tarafindan kabul edilebilirligini edebi
eserler lizerindeki karakterler tizerinden okuyucuya
sunmaktadir.

2. Diinya Edebiyatinda Yer Alan Edebi

Eserlerden Ornekler

Edebi eserler kiiresel ¢apta biitiinlesmeye olanak
tantyan bir alandir. Bu baglamda tiim diinyay:
neredeyse etkisi altina alan 1929 Ekonomik Buhrant
gibi bazi krizlerin edebi eserlerde yer almasina
deginilebilir. Krizlerin meydana getirdigi iktisadi
sonuglar nicel veriler ile acikliga kavusturulsa da
yaganan buhranlar neticesinde ortaya ¢ikan issizligin
ve gociin psikolojik ve sosyolojik boyutlarint
istatistik ~ veriler ile agiklamak pek miimkiin
olamayabilir. Bu anlamda iktisadi krizlerin meydana
getirdigi olumsuzluklarin kavranabilmesi agisindan

[ ]

edebi eserlerden 6zellikle bazt romanlar énem arz
etmektedir. Yaganan olaylarin toplumun genelinde
veya bir kismina ne dl¢iide ve nasil sirayet ettiginin
anlagilabilmesi i¢in George Orwell, Lev Nikolayevi¢
Tolstoy, Charles Dickens ve John Steinback, gibi
yazarlarin eserleri olduk¢a 6nemlidir.

Ornegin; John Steinbeck “Gazap Uztimleri” adlt
eserinde ciftcilik ile gecinen bir ailenin miiltecilik
hikayesini, is¢i sinufinin  problemlerini, emegin
somiiriilmesini, yoksulluk kavramini ve igsizlik
gibi birden fazla konuyu kitabin kahramani
olan Joad Ailesi iizerinden aktarmaktadir. Tiim
bunlarin yani sira ekonomik felakete sebebiyet
veren iklimsel krize de kitapta yer veren Steinback
“musir tarlalarindaki kabuklagmis topraklar” ifadesi
ile esasinda sanayilesme ile smnai itiretime gecisin
ve endiistriyellesme ile insan emegine olan talebin
azalmasindan once ciftgilerin tarim  topraklarini
birakmak zorunda kaldiklarint kuraklik ve susuzluk
ile aciklamakreadir (Steinbeck, 2020, s. 327).
George Orwell “Paris ve Londrada Bes Parasiz” adli
eserinde 1929 Ekonomik Buhran sonrasi ingilterede
ortaya ¢tkan yoksullugun sebepleri {izerinde durarak
gelir diisiikligiiniin sosyal yasam icinde olusturdugu
ekonomik adaletsizlik konularina temas etmistir.
Yasanan yoksullugun bireyler tizerinde olusturdugu
saglik sorunlarina egilerek krizin sosyal felaketine
deginmistir (Brain, 2024, 5.17).

Lev Nikolayevi¢ Tolstoy tarafindan nesredilen Anna
Kareninada 1878 Rusyasinin iktisadi ve sosyal
yapisi incelenmistir. Giliniimiizde dahi en ¢ok
okunan edebi eserler arasinda yer alan bu kitapta,
XIX. yiizyilda Rusyada yasanan olaylarin iktisadi
boyutunu aktarmakeadir. Ozellikle kadin emegi
ve istthdami konusuna temas edilmistir. Sinifsal
ayrimlarin yapildigi bu eserde aristokrat ile isci
sinifint mukayese ederek ekonomik ve sosyal hayat
incelenmistir.

Charles Dickens'in “Zor Zamanlar” adli eserinde
de kapitalizm, ekonomi ve burjuvazi konularina
eserde yer alan ogretmen karakterinin, iktisadin
kurucularindan sayilan Adam Smith ve ¢ok énemli
eseri olan “Milletlerin Zenginligi” eserini 6grencileri
ile tenkit etmekeedir.

Giintimiizde popiiler edebiyat eserleri arasinda
sayilan Franz Kafka'nin “Déniisiim” adli eserinde de
ticari iliskiler ve bor¢ kavramlari izerinde durularak
hayatin olagan akist i¢inde yasam miicadelesinin
zorluguna iktisadi  bir
Diinya Edebiyati icinde iktisat kavramina siklikla

gerceve  olusturmustur.

deginilmesinin temel miisebbibi ise kuskusuz
iktisadin sosyal bilimler icinde disiplinlerarast bir
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kavram olmasidir.

Edebiyat evrensel ¢apta yeryiiziinde vuku bulan
olgularin sosyal ve iktsadi yoéniinii yansitarak,
tiim insanligin biitiinlesmesini saglayabilmektedir.
Ozellikle  XIX.  yiizyil
yerini alan sinai iiretim ve sanayilesmenin ivme
kazandigr Bati cografyasinda iktisat ve ekonomi
terimleri vurgulanarak literatiire yeni bir kavram
kazandirilmaya ¢alisilmistir.
ckonomi olarak tanimlanirken ozellikle iki ayr
kavram olarak degil de ekonomi ve edebiyatin
birlikte kullanilmasi ama¢ edinilmistir (Ozel, 2019,
s. 1506).

Tiirk ikeisat tarihgileri arasinda onemli bir isim
olan Sabri Ulgener XX. yiizy1l iktisatgilarindan olan
Lionel Robbins’in dahi ekonomi konusuna agiklik

tarim  ekonomisinin

Bu kavram edebi

getiritken yalnizca nicel veriler isigina degil ayni
zamanda ekonomi ve edebiyat arasinda bulunan
bagin kapitalizm ve edebiyat cercevesinde gelismis
olduguna temas etmektedir (Ulgener, 2008, s. 41).
Ulgener, iktisadi diisiincenin; sanat ve kiiltiir tarihi
ile iktisadin bulustugu yerde olustuguna vurgu
yaparak ozellikle dénemin edebi eserlerinin ayni
zamanda iilkenin siyasi, iktisadi ve i¢timai konulart
ile baglanuli oldugunu aktarmakeadir (Ulgener,
1983, s. 79). Diinya iktisat tarihi acisindan 6nem
arz eden konularin gesitli yazarlar tarafindan farkls
cografyalarda edebi eserler araciligryla aktarilmaya
caliglmisur.  Bu  aktarim  saglanirken  toplum
incelenirken birey iizerinde yasanan degisim ve

déniisiimlere 151k tutulmustur.
3. XIX. Yiizyil Osmanli Iktisat ve Edebiyat
Diinyas1

[ktisat ve edebiyat iligkisi toplumda yasanan
olaylari yansitan en O6nemli araglardan biridir.
Yazilan hikayeler, romanlar ve hatta siitlerde iktisadi
olaylara rastlamak miimkiindiir. Bu yiizden edebiyat
ile iktisat bilimi birbiri ile ilintilidir denilmektedir.
Edebi eserler icinde romanlar gergek hayati tasvir
ettigi icin dénemin iktisadi olaylari ve sonuglari bu
gercegin birer parcast olarak goriilmektedir (Kilic,
2021, s. 67). Romanda olusturulan kurgu gercek
hayat ile 6zdeslestirilince roman imge olmaktan
ctkip gercegin  Oriintiisit  halini  alabilmektedir.
Romanlarda zaman kavrami islenmektedir. Zaman
kavramu ile birlikte ele alinan para kavrami modern
toplumlarin para icin yasam miicadelesi verdigi
kapitalizme miinhasir bir edebi anlatm tarzidir
denilebilir  (Ozel, 2019, s.122).
bireylerin sosyal yasamlarini aktarabilmede 6nemli

Romanlarin

[ ]

bir misyonu vardir. Toplumun yasadigt iktisadi
problemler kurgusal bir dil ile aktarilmakeadir.

Osmanli Devleti yazin diinyasinda 6zellikle 1870’li
yillardan sonra iktisat ve kurgu es zamanli olarak
gelismistir (Kilingoglu, 2017, s. 34). Bu baglamda
ornek verilebilecek bir yazar olan Ahmet Mithat
Efendi biiytudiigii aile ortami ve yasam kiiltiirii ile
roman ve ckonomiyi bir ¢at alunda toplayarak
iktisadi temalara agulik vermistir.
Babasinin meslegi olan esnaf kiiltiirii ile kendisi de

eserlerinde

yogrulmus ve bu durumu bir yasam bi¢imi olarak
benimsemistir.

Eserlerindeki kahramanlara da girigimcilik misyonu
yiiklemis ve hatta toplum igerisinde saygin bir
meslek grubu olarak tanitlmis ve topluma da tavsiye
etmisti. Roman karakterlerini basariya ulastiran
girisimcilik faaliyetleridir. En onemlisi ise tahayyiil
ettigi kahramanlari kendi hayat hikayesini ve hatta
diinya goriisiinii yansitiyor olmasidir. Ahmet Mithat
Efendi’nin “Rakim Efendi ve Felatun Bey” adli
eserinde Rakim Efendi’yi tasvir ederken kendi hayatt
ile 6zdeslestirmistir. Mutlak suretle siirekli calisan,
iyi egitimli bir devlet memuru olmasinin yani sira
farkli islerde calisarak ekonomik anlamda daha
fazla gelir saglamaya calisan Osmanli déneminde
toplumun arzu ettigi insan profilini olusturmaya
calismustir. “Rakim ayda yirmi otuz liraya kadar
kazanmaya baslayip fakat bicare cocuk bu paray:
kazanabilmek icin yirmi dért saat giintinden
yalniz yedi saat kadarini uyku ve istirahate ve
yemeye i¢cmeye sarf edereck on yedi saatini hemen
miitemadiyen islemekle gecirirdi” (Mithat, 2016,
s. 33). Mehmet Kaplan, Rakim isminin “hesabi”
anlaminda kullanildigina  dikkat ¢eker (Okay,
2002, s. 10). Kitabin diger kahramani ise Rakim
Efendi’nin tam zitt1 bir karakter olarak karsimiza
cikmakradir. Thtiyatli olmayan, aileden miras diisen
miisrif ve gosteris meraklisi, iiretmekten ziyade
titketmenin doruklarinda yasayan, zamanin: eglence
mekanlarinda geciren biri olarak tasvir edilmekeedir.
Esasinda Tanzimat'in ilanindan
modernlesmenin tezahiirii olan karakter iktisadi
anlamda Thorstein Veblen'in aylak sinif teorisini
Veblen, aylaklig:
titketen bir toplum olarak tanimlar. Yine Ahmet
Mithat Efendi’nin 1891 yilinda kaleme aldigi ve
Osmanli yazin diinyasinda ilk natiiralist roman
ozelligi tastyan Miisahedat'ta miitesebbislik tizerinde
durmustur. Memuriyet isi kitabin kahramani olan
Seyyit Mehmet Numan'a teklif edilmesine ragmen
kendisi ©zel miitesebbisligi tercih ederek ticari
hayatta faaliyet gostermistir (Mithat, 2019, s. 43).

sonra yasanan

izah etmektedir. calismadan



Ahmet Mithat Efendi edebiyat kimliginin yan:
sira Osmanli iktisat disiiniirii olarak literatiirde
anilmakeadir.  Ozellikle “iktisadi  korumucalig”
savunmus olmasi kendisini iktisat diisiince tarihi
acisindan  6ne entellektiieller
yer almasina olanak tanimusur. A. Mithatin IL
Abdiilhamid zamaninda popiilerliginin artmasina
sebep olan iki yiiziin tizerinde makale, dergi ve
kitaplarinin olmasidir (Kilingoglu, 2012, 5.123).

Yazarin bir diger eseri olan Letaif-i Rivayitte
de ticari hayatta kazanilan para ve girisimcilik

ctkan arasinda

konusuna agirlik vermistir. Bu esere iktisadi anlamda
iki ayri karakeer hayat vermistir. Eserde tibbiyede
egitim goren iki ayr1 gencin hayata bakis acilart
iktisadi anlamda agiklanmistir. Caligkan olan Vahdet
hayatta var olabilmenin en &nemli asamasinin
kendi emegi ile olacagini dile getirirken saadetin
para ile gerceklesecegine inanmakeadir. Vahdet
bu maddi giice sahip olabilmenin ancak caligmak
ile miimkiin olacag diisiincesine sahiptir. Ancak
eserin diger kahramani Sulhi ekonomik anlamda
refah seviyesinin artmasini ¢alismaktan ziyade miras
veya zengin bir aile kiz1 ile evlenmekten gectigine
inanmaktadir (Mithat, 2001, s. 78). Ahmet
Mithat Efendi, Osmanli ekonomisi icin tarimsal
faaliyetlerden sadece tiretici sinifinin faydalandigini
ve bunun ticari bir zihniyetle degerlendirilmedigine
dikkat cekmektedir (Kabakgi, 2016, s. 48).

Ahmet Mithat Efendi neredeyse tiim eserlerinde
iktisadi bir ¢ergeve olusturmustur. Kendisinin
iktisat bilimi ile dogrudan baglantisi olan “Ekonomi
Politik” eseri evvela Terctiman-1 Hakikat gazetesinde
béliim olarak yayinlanmis akabinde ise bir kitap
olarak negredilmistir. Eser, yazarin iktisadi zihin
diinyasint genis kitlelere ulastiran ¢ok énemli bir
yapittir. Bu anlamda romanlarinin yani sira bu
kitabin basilmis olmast eseri ekonomi kitaplart
arasinda Osmanli zamaninda, ilk eserler kategorisine
dahil etmektedir. Kitabin muhtevasina bakildig
zaman servet boliisiimii ve serveti artirabilme
yollarini, ticarette ithal {iriinlerin ve ihracatin
serbest olmasi, ayni zamanda sinai iiretim hususuna
deginerek i¢ sanayi tiretimini muhafaza edebilme ve
yapilan ticarette miibadeleyi kolaylastirabilmenin
yollarini arastirmustir (Mithat, 2010, s. 69).

Ahmet Mithat'in edebi eserlerinin birgogunda
iktisada ~ dair
mubhtevast agisindan ekonomi ile ilgili bir baska
eser olan “Tesrik-i Mesai Taksim-i Mesai” isimli

atifta  bulunmugsa da hassaten

yapitt da nesredilmistir. Bu eserde is bolimiiniin
faydasi iizerinde durulmustur. Bir is yerinin kisa
siirede yiiksek kér elde edebilmesi icin birden fazla
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paydasinin olmasinin ve is béltisiimiiniin yapilarak
zamandan tasarruf saglanmast gerekliligine temas
etmistir. Ayni zamanda milli ekonominin gelismesi
icin de yerli tiretimin yapilmasina ve bunun icin de
yerli sirketlerin ehemmiyetinden bahseder. Ahmet
Mithat Efendi’nin yazin diinyasinda yer alan tiim
eserlerinde dolayli veya direkt olarak toplumun
sosyal ve ekonomik yapisina ayni zamanda iilkenin
icinde bulundugu iktisadi sorunlarina dikkat
cekmigtir.

Ahmet Mithat Efendi gibi hem edebi eser hem de
iktisat ile dogrudan baglanulr eserleri olan bir diger
yazar ise Musa Akyigitzadedir. Kendisi uzun siire
farkli cografyalarda miilki idare amiri olarak faaliyet
gostermistir. Akabinde Osmanli bagkenti, Istanbul
Siilleymaniye Kiitiiphanesi’nde miidiirlitk yapmustir
(Tuirkoglu, 2020, s. 17). Akyigitzade, “Hiisimeddin
Menla” adli eserinde egitim hayat: i¢in Dersaadet’e
gelen bir karakterin yasam miicadelesini konu
edinmistir. Tahsilini bitiren idealist gen¢ akabinde
memleketine geri doner ve memleketinde kendi
aldig1 egitime uygun bir mektep agma girisiminde
bulunur. Bu ama¢ dogrultusunda ¢ok emek sarf
edilmesine deginir. Esasinda Musa Akyigitzade’nin
bu eseri, Ahmet Mithat Efendi’nin eserlerindeki
karakterlerinden farksiz degildir. Ayni zamanda
Tatarca yazildig icin Tatar edebiyati adina énemli
bir bas yapitur (Tiirkoglu, 2020, s. 21).

Musa Akyigitzade ve Ahmet Mithat Efendi
meslekleri geregi iktisat ile oldukca fazla alakadar
olmuglardir. Gerek iktisat ile ilgili kitaplarinda
olsun gerek diger edebi eserlerinde olsun Osmanlt
Devleti’nde himayeci iktisat politikalarinin gelismesi
icin  8ngoriilerde  bulunmustur.
Devleti kurulugundan XIX. yiizyilin son ¢eyregine
kadar gecen siire zarfinda bir dizin islahat ve
reformlara tabii olmustur. Ozellikle XIX. yiizyilda

Zira Osmanlt

neredeyse tiim alanlarda yenilige gidildigini gérmek
miimkiindiir. Bu yeniligin 6niinii acan en énemli
etkenler ise Osmanli da yonetici sinif arasinda
diinya iktisadi goriislerinin  dikkate
olmugtur. Ayni zamanda basili yayin organlarinda
ozellikle  iktisadi
Avrupaya ihtisas egitimini tamamlamak icin giden
talebelerden edinilen malumatlar ile Osmanli ikeisat
diistincesinde reformlar yasanmistir (Sayar, 2011, s.
29).

XIX. vylizyihn son ¢eyregine kadar
Devleti’'nde iktisadi anlamda liberal politikalarin
etkili  oldugu  bilinmektedir.  Ancak  liberal
iktisat politikalarina ilk gelen elestiriler Ahmet
Mithat Efendiden olmustur. Kendisinin mesleki

alinmasi

konulara temas edilmesi ve

Osmanli
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durumunun yani sira es zamanli olarak gazete
ve mecmualarda yazmis oldugu iktisadi konular
kendisinin ihtisaslagmasina da sebebiyet vermistir.
Mithat Efendiden etkilenen Musa Akyigitzade’nin
de liberal ekonomiden ziyade himayeci ekonomi
politikalarini benimseyen hatta bu hususta alanda
ilk kez liberal
politikalarinin mukayese edildigi bir eseri nesrettigi
bilinmekredir. “Iktisad yahur {lm-i Server Azade-i
Ticaret ve Usul-i Himaye” 1896 yilinda Akyigitzade

tarafindan kaleme alinmugtir. Eserde her iki ekonomi

ekonomi ile korumac: iktisat

politikast tartistlmis ve iilke menfaati adina en uygun
ve faydali hangisi ise onun tercih edilmesi gerektigini
vurgulamustr (Coskun Albayrak vd., 2016, s. 138).
Bu akima dahil olan bir diger isim ise Mehmet
Tahirdir. Riisumat Emaneti Muhasebe Kalemi
Katibi olan Mehmet Tahir Bey, Netice-i Say
(Emegin Sonucu) isimli yapitinda litks bir yagam
icinde yasayan ve hatta simarulan bir ¢ocugun
daha sonra ebeveynlerini kaybetmesi neticesinde
Dersaadette tek bagina yasamanin  zorluguna
deginerek, olaganiistii  bir ederek
girisken bir ruh ile sifirdan baslayan bir karakteri
okuyucuya sunmaktadir (Kilingoglu, 2017). Eserde
ozellikle, verilen emek ile birlikte bagarinin ve
yasam kalitesinin artacagi vurgulanarak ekonomik
kalkinma, Osmanlinin ahlak iktisad: i{izerinden

emek sarf

aktarilmaktadir. Bu husus 6zellikle yardimlagma
konusu iizerinden iglenmistir. Eserde akrtarilan
bu konu, Tiirkiye Selcuklu Devleti basta olmak
tizere Osmanli Devletinde de toplumun i¢timai
dinamigini etkileyen en 6nemli kurumlarindan olan
Ahilik Kurumu ve Fiitiivvet Teskilat’'nin tezahiirii
olarak goriilebili. Mehmet Tahir'in, Osmanli iktisat
ve mali tarihini edebi eserle bulusturmus olmast
elbette ki tesadiifi bir olgu degildir. Mehmet Tahir
Bey meslegi geregi Osmanli maliyesindeki degisim
ve doniisiimii yakindan takip edebilme firsatini
yakalamig biridir.

Tktisat, girisimcilik, igtimai yap1 gibi konu basliklarint
edebi eserlere yansitma siirecini Cumhuriyet Dénemi
edebiyatgilarindan Regat Enis devam ettirmistir.
“Afrodit Buhurdaninda Bir Kadin” adli eserinde
bir fabrikada calisan isciler ve patron izerinden;
agir caligma sartlar;, emegin karsiligini alamama,
isci sorunlart gibi bir dizi iktisadi faaliyetler,
romanin kurgusunu olusturmustur. Kitapta cinsiyet
faktoriine de deginilmistir. Eserde, gliniimiizde dahi
kadinlarin 6niine cekilen cam tavan sendromuna
aufta bulunularak kadinlarin fabrikalarda erkeklere
nazaran daha agir sartlarda calistigina ve kadinlarin
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istismara ugradigina vurgu yapilmaktadir (Enis,
1937, s. 82).

Tiirk milliyetciliginde ilham kaynagi olmus Osmanli
edebiyat diinyasinda cesitli alanlarda eserler vermis
bunun yani sira gazeteci ve devlet memurlugu gibi
gorevlere getirilen Namik Kemal’in kaleme aldigt
eserlerde de iktisadi faktorlere vurgu yapilmistir.
Ozellikle Pariste yasadigi zamanlarda ekonomi ve
hatta hukuk egitimi almis olmas: kendisinin iktisadi
ve ictimai konularla ilgilenmesine olanak tanimigtir.
Toplumun niifus politikalar1 sorunlarina ¢oziim
aramak istemistir (Findikoglu, 1941, s. 19). Namik
Kemal’in i¢inde bulundugu dénem itibariyle siyasal
ve sosyal zorluklari géz 6niinde bulundurursak
kendisi toplumsal olaylara duyarsiz kalamamistr.
Dénemin diger eserleri ile mukayese edildigi zaman
ozellikle Namik Kemalin “Intibah” adli eserinde
ahlak

normlarina da deginmistir. Romanin kahramani

Tanzimat  modernlesmesini  anlatirken
Ali Bey'in tiim olaylara yaklagimini etik degerler
cercevesinde aciklamaya calisirken hayatun olagan
akisina bagli olan rutin iktisadi faaliyetler yine ahlak
cercevesinde agiklanmustir.

Namik Kemal'in &zellikle gazetelerde yazdigt
konular iktisadi konulardir. Ibret Gazetesi, Tasvir-i
Efkir Gazetesi, Hiirriyet Gazetesi ve Hadika
Gazetesinde  memleketin  iktisadi
hakkinda cesitli makaleleri yayinlanmistir. Namik
Kemal, Osmanli Devleti'nin dagilma ve hatta

meseleleri

yikilmasini siyasal fakeorlerin yani sira ekonomik
nedenlere baglamaktadir. Osmanli ticareti, maliyesi
hakkindaki
degerlendirilmis  ve
bu fikirler dogrultusunda degisiklige gidilmistir
(Cadirc1,1991, s. 54).

Ge¢ Osmanli Donemi edebi yazarlari arasinda
adini zikretmemiz gereken bir diger isim Recdizade
Mahmut Ekrem Efendi'dir. Kendisinin kaleme aldig1
bircok eserde iktisadi olaylara atifta bulunmaktadur.
[k yazlart Tasvir-i Efkir, Hakayikul Vekayi' ve
Hazine-i Evrak gazetelerinde yayinlandiktan sonra
Maliye Esham Kalemi’'nde c¢alismisur. Ayrica
Reciizade Mahmud Ekrem, Nafia Nezaretin'de
Tahrir-i Emlak kaleminde de calismistir. Yazarin
iktisadi yaziminda  kendisinin  hem  Maliye
Eshamdaki siireci hem de Nafia Nezareti'ndeki

deneyimlerinin etkileri goriilmektedir. Daha sonra

ve tarimi
tarafindan

diisiinceleri  yoneticiler

uygulamalarda

Mekteb-i Miilkiyye'de edebiyat muallimligi yapmus
bu siire zarfinda Namik Kemal ve Abdiilhak Hamid
ile tanigmast kendisini edebiyat camiasinda daha
da fazla taninir hale getirmistir (Ugman, 2007, s.



89). Birden fazla eseri bulunan Reciizade Mahmut
Ekrem Efendi’nin roman alaninda énemli bir eseri
olan “Araba Sevdasi” 6zellikle Tanzimat dénemi Tiirk
modernlesmesini alafranga karakterler {izerinden
alaylt bir tslup ile aktarmis olmast upki Ahmet
Mithat Efendi’nin Rakim Efendi ve Felatun Beyde
Veblen'in tanimladigy aylak sinifina yapmis oldugu
auf gibidir. Recdizade Mahmut Ekrem Osmanli
baskentinde yasayan eglence ve zevk anlayisindan
Steye gidemeyen, mirasyedi bir karakter olan Bihruz
Bey’i okuyucuya tanitir. Babasinin vefat: ile birlikte
neredeyse tiim gayrimenkulleri sausa cikartan
Bihruz Bey'in her gegen giin serveti erimektedir.
Bunun sonucunda da borg batagina siiriiklenmeye
baslamustir. Bu siire zarfinda yazar, mekansal anlamda
da okurlarina mesaj vermekredir. Beyoglu, Uskiidar
ve Camlica semtleri arasindaki yasam standartlarinin
farkliligina dikkat ¢eker (Ekrem, 2004, s. 68). Yazar,
farkliligin insanlarin yagam tarzlarina, tercihlerine,
yeme i¢me hatta kilik kiyafetlerine kadar sirayet
ettigine dikkat ¢ekerek bireyi daha ¢ok semt
tizerinden analiz etmeye caligmigtir.

Osmanli  Devleti'nin
eden bir diger yazar ise Omer Seyfettin'dir. Yazarin
eserleri olan “Nigin Zengin Olmamis?”, “Makul
Bir Déniis” ve “Boykotaj Diismani’'nda ge¢ donem
Osmanli Devleti’nin iktisadi ve igtimai yapisint ele
almakeadir. Hikayelerinden “Makul Bir Déniis”
kurgusunda Osmanli ekonomisi i¢in oldukea nemli

son zamanlarina taniklik

bir mesele olan madeni paradan kaimeye gecis
sirecini ele almistur. Osmanli Devleti madeni para
kullaniminda klasik donemde monometalizm diye
bilinen tek madeni paraya dayali sistemi benimsese
de daha sonra altin ve giimiisten olusan iki metalli
sistem olan bimetalizmi uygulamisur. Ancak 1840
yilinda ilk kez kigit para basimi gergeklesmis, 1844
yilindan 1923 yilina kadar para yerine gecen kagit
anlaminda kullanilan kaimeler tedaviilde kalmistir.
Omer Seyfettin, “Makul Bir Déniis” adli eserinde
hikédyenin kahramani Cabi Efendi’nin takriben dért
yil kalmis oldugu hastaneden cikisini ele almigtur.
Hastaneden gikacak olan Cabi Efendi parast olmadig:
icin doktorundan bir mikrtar para talep eder. Buna
karsilik doktor kendisine bir banknot uzatir. Lakin
Cabi Efendi onun bir para olduguna inanmaz
ve saskinligini ifade eder. Son tahlilde kendisine
uzatilan banknotu alarak Istanbul sokaklarinda
dolagan Cabi Efendi, gida iiriinlerinin fiyatlarini
goriince daha da saskin olur. Esasinda bu sagkinligin
miisebbibi 6zellikle XIX. yiizyilin son geyregi XX.
yiizyillin  baslangicinda iilkede yasanan enflasyon
artislarinin tezahiiriidiir. Ayni sekilde “Nicin Zengin
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Olmamig?” isimli eserde de hububat iiriinlerinde
yaganan fahis fiyat sonucu piyasada olusan stokcguluk
konusuna temas etmigtir. Balkan topraklarinda
yasanan karigikliklar neticesinde Osmanli toprak
kaybi yasamistir. Bu siiregte Osmanli tebaasinda
bulunan kisiler arasinda milliyetcilik kavraminin
yayildigi bilinmektedir. “Boykotaj Diigmani” isimli
eserde de milli iktisat temast islenmistir.

Omer Seyfettin toplumu ilgilendiren meselelerde
aktdr olarak insani hedef alir. Diisiinsel anlamda
farkli insan profillerine yer vererek eserlerinde
dénemin toplumsal olaylarint mukayese ederek
kurgulamustir.  Hikéyelerinin ~ birgogu  Osmanli
Devleti’nin son déneminde meydana gelen iktisadi
ve sosyal sorunlari kapsar. Asiri mikearda basilan
para ile olusan enflasyonist sorunlar, yabancilarin
politikalar1  hakkinda

Miisliiman ve Tiirk

dénemin  maliye fazla
miidahalede bulunmalari,
tebaasinin  ekonomide kendine yer bulamamasi,
bor¢lanma, yanlis iktisadi politikalarin olusturdugu
yoksulluk gibi dénemin giincel iktisadi konularina
dikkat ¢ekerek toplumun bilin¢glenmesine imkan
tanimugtir. Para tarihi agisindan 6nemli bir yere
sahip olan kagit paranin basimuni yine bir karakter
tizerinden okuyucuya sunmaktadir. Osmanlinin
para birimi altin {izerinden tanimlanmis olmasina
ragmen artan askeri harcamalar ile birlikte kiiciik
ve biiyiik kagic paralar basilmis boylelikle giimiis
sikkeler piyasadan kaybolmustur. Esasinda Osmanli
Devleti’nin talep ettigi para diizeni bozulunca fazla
miktarda kAgit para basimina gidilmistir. Sonug
itibariyle paranin miktarinin artmast enflasyonist
ortamin olusmasina ve piyasada fiyatlar genel
seviyesinin artmasina neden olmustur.

4. Erken Cumhuriyet Dénemi Edebiyatinda
Tktisat Temast Ornekleri

Osmanlrdan cumhuriyete gegis siirecinde ve
cumhuriyetin ilant ile birlikte var olan toplumsal
sorunlarin hala devam ettigi bilinmektedir. Birinci
Diinya Savag'nin agir tahribati da bu sorunlarin
atmasini devam ettirmigtir. Yaganan toplumsal
degisimler ve rejim degisikligi ile birlikte sadece siyasi
ve sosyal degil iktisadi anlamda da problemlerin
ortaya ¢tkmasina sebebiyet vermistir. Sadece Tiirkiye
dzelinde yasanan bir ekonomik istikrarsizlik yokeu;
aynt zamanda 1929 yilinda yasanan Biiyiik Buhran
ile diinya iizerinde iktisadi sorunlarin artmast ivme
kazanmugtir.

Yasanan bu olaylarin tezahiirti ddnemin basili yayin
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organlarinda islenmigti. Halkin giinlitk olarak
ulagabilecegi gazete ve dergilerde toplumun ikeisadi
sorunlarina temas edilmistir. Bunun yant sira edebi
eserlerde de bu olaylarin islendigi anlagilmaktadir.

Cumhuriyet Dénemi Milli Miicadele kadini olarak
anilan Halide Edip Adwvarin “Sinekli Bakkal”
adli eseri Tiirk modernlesmesini tiim gercekligi
ile okuyucuya yansitan eserlerden biridir. Eserde
karakterlerin gergek¢i olmast okuyucuya dénemin
anlauldigr tarihteki olaylari iktisat  sosyolojisi
agisindan  degerlendirme  firsan sunmakradir.
Eserde mekin vurgusu ise toplumsal degisime
ayna tutmustur. Eserde saray ve cevresi olarak
nitelendirilen sinifsal ayrima da temas edilmistir.
Mekén vurgusuna siklikla temas eden Halide Edip
Adwvar kendi yasam hikayesini ele aldigi takriben
1918
kesitler sundugu biyografi dzelligi tastyan eseri olan
“Mor Salkimli Ev” adli yapitinda modernlesme
algisini yap1 ve mekan fiizerinden okuyucusuna
aktarmaktadir.

¢ocukluktan senesine kadar hayatindan

Milli Miicadele doneminin arka
perdesinde bulunan toplumsal, siyasi ve iktisadi
olgular eser iizerinden okumak miimkiindiir. Geg
Osmanli Déneminin iktisadi ve sosyal yapisini
kadin bakisi ile okuyabilmek adma da 6nemli
bir yapitur. Zira donemsel agidan incelendigi
zaman Ozellikle kadin haklari savunuculuguna
dikkat ¢eken bir isim olmasi hasebiyle megrutiyet
yillarinda kadin hareketinin ve kadin emeginin en
onemli temsilcilerindendir (Harnuboglu, 2014, s.
75). Ayni yillarda Osmanli toplumunda kadinlara
yonelik cemiyetlerin kurulmasi 6zellikle Osmanli
Miidafaa-i Hukuk-1 Nisvan Cemiyeti'nin basilt
yay1in organt olan Kadinlar Diinyas: dergisi ddnemin
kadin profiline giiglii bir destek sunarak kadinlarin
sosyal ve iktisada hayatta var olma miicadelesini ele
almaktadir.

Cumbhuriyet yazarlarindan biri olan Yakup Kadri
Karaosmanoglu'nun gazetelerde yayinlanan ancak
daha sonra kitap olarak nesredilen eseri “Panorama”
degisen rejim degisikligi ve yeni kurulan diizene
istinaden tiiccar sinifinin olmamasindan ve yaganan
savaglar hasebiyle niifusun az olmasi ve iiretken isci
sinifinin az olmasindan kaynakli kitlik fakedrlerine
temas etmistir. Bu sebeple de yoneticilerin sosyal
devlet manug ile hareket ederek halkina iktisadi
ve sosyal imkanlari saglamast hususuna dikkat
¢ekmigtir. Yakup Kadri’'nin bir bagka eseri olan
“Kiralik Konak” ise iktisadi hayata dair bulgular,
kent, modernlesme ve yonetici
sinif ile bireye baglayan kompleks bir yazim ile

tiim bunlan

okuyucuya sunar. Kitabin karakterlerinden biri olan
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Seniha'nin biiyiikbabast ile olan bir konusmasinda
artik litks tiiketimi karsilayabilecek bir ekonomik
ozgiirliiklerinin olmadigina dikkat geker. Kitapta
Seniha karakteri iizerinden tiiketim bagimliliginin
sebep ve sonuglart ele alinmaktadir. Bu titketim
bagimliliginin maddiyat
degil manevi degerler {izerinden de olabilecegini
okuyucuya gostermektedir (Karaosmanoglu, 2014,
s. 83). Bunun yani sira eserde yap: iiretiminde
yasanan degisime de dikkat ¢eker. Zira dénemsel
olarak incelendigi zaman heniiz ¢ok katli yap1

yalnizca tizerinden

olarak tanimlanan apartman yasaminin olmadigt
ancak Tanzimat ile birlikte artk bu gecisin birer
zorunluluk oldugu lakin ¢okta arzu edilen bir olay
olmadigina dikkat cekmektedir.

Ertken Cumbhuriyet Dénemi eserlerinde devlet
ve koylii temasina olduk¢a fazla temas edilmistir.
Bu baglamda 1929 yilinda Vakitte tefrika edilen
Sadri Ethem Ertem’e ait olan “Cikriklar Durunca”
adlt eseri drnek verilebilir. Eser, 1930 yilinda kitap
olarak nesredilmistir. Anadolu'da yasam miicadelesi
veren kdy sakinleri artan agir vergiler, kitlik fakorii,
yonetici sinifin tagraya bakis agist, yabancilara taninan
ticari imtiyazlar neticesinde yerli tiiccarin mallarinin
ticarete konu olamamasi ve bu imtiyazlarin yerli
tiretimi baltalamast gibi bir dizi konulara agirlik
verilmis; bu anlamda ekonomi politikalarini elestiren
bir eser olarak bilinmektedir (Ertem, 2012, s. 17).
Tarim sinifinin omzuna yiiklenen agir vergiler, yerli
tiretimi tegvik edecek politikalarin istenilen diizeyde
olmamas: tiim bunlarin yani sira 1929 Ekonomik
Buhranin tiim iilkelerde hissedilmesi neticesinde
yasanan ekonomik kriz gibi faktdrlere kitapta
kurgusal bir anlatim ile yer verilmistir.

Yagar 1955  yilinda aldig:
“Sagirdere” adli eserinde de Anadolu’'nun bir
kosesinde merkez ve tasra konu bagliklarina temas

Kemal’in kaleme

ederek yasanan yoksulluk ve go¢ kavramlari ele
alinmaktadir. Eserde, tarlada calistrilan ve resit
olmayan bir karakter tizerinden kirsal alanda ve
kentte ¢ocuk isciligi temalarma vurgu yapilir.
Yapitta, schirde yasindan dolayr caligtirilmasina
izin verilmeyen karaktere ve hiikiimet tarafindan
yasaklarin konulmasina dikkat ¢ekilmektedir. Ancak
bu karakeerin daha diisiik yevmiye ticreti ile kdyde
calistirilmasina miisaade edilmektedir, bu duruma
elegtirel bir dil ile yaklagilmigur (Tahir, 2011). Bu
dénemde kirdan kente gé¢ kavraminin daha yaygin
olmasi hasebiyle eserlerde bu konuya daha fazla
temas edilmistir.

Edebi eserlerde, feodalizmin dogusuyla miilksiizlesen
tarim sinifi, emeginin belli bir tcret kargiliginda



satmaya bagladig1 kapitalizm ile sosyalizm arasinda
uzanan genis bir yelpazenin arasinda yer alan
proletarya sinifinin ortaya ¢ikmasini anlagilir ve
sade bir dil ile ele almaktadir. Cumhuriyetin ilan:
ile birlikte yasanan rejim degisikligi toplumun
her kesiminde hissedilir derecede déniisiimlerin
yasanmasina olanak tanimustr. Ancak ilk yillarda
savaslardan miitevellit niifus oranin diisitk olmast,
emege olan talebi de beraberinde getirmektedir.
Tiirkiye ekonomisinin tarima bagl oldugu dénem
olmasi hasebiyle toprak sahibi ve toprag: isleyen
sinifsal ayrimlar olusmaya baglamis bu durum
halk arasinda problemlerin ¢ikmasina sebebiyet
vermisti. Bu durum doénemin edebi eserlerinde
de islenmistir. Bu husus &zellikle Yasar Kemal ve
Sadri Ethem Ertem gibi yazarlarin eserlerinde hayat
bulmustur. Yasanan rejim degisikligi ile birlikte hem
toplumsal hem de kentsel doniisiimlerin yasandigt
bilinilmektedir. Bu durum bireylerin tiiketim
aliskanliklarina yansimisur. Mekanlarin déniisiimii
ile konaklarin artik kiralanmasi giindeme gelmistir.
Ozellikle Yakup Kadri Karaosmanoglu'nun “Kiralik
Konak” eserinde hem buna vurgu yapilmakta hem
de Tirk modernlesmesinin yasandigi bazt olaylara
temas etmektedir. Ayni dénemlere yansiyan kadin
direnisi olarak onemli bir misyona sahip olan Halide
Edip Adivar eserlerinde de olusan yenilesme hareketi
sonucu degisimlerin yagandigt goriilebilmekeedir.
Sonug itibariyle dénemin degisen siyasi, toplumsal,
iktisadi yapisinin edebi esetler iizerinden halka
sunan yazin diinyast s6z konusudur.

5. Sonug

Geg Osmanli Dénemive Erken Cumhuriyet Dénemi
edebi eserleri incelendigi zaman oldukea fazla eser
oldugu gériilmektedir. Bu eserleri tek tek incelemek
ve hepsinin muhtevasina bakabilmek icin biiyiik bir
literatiir ¢aligmasi yapilmasi lazim. Bu baglamda
belki de tek basina daha kapsamli bir lisansiistii
caligmast  dahilinde edebiyattaki
iktisat kavramini kavrayabilmemiz agisindan daha
verimli olacaktr. Bu ¢alismada bahsi gegen yazar
ve yazarlara ait eserlerin ortak paydasi kuskusuz

incelenmesi

ki toplumu irdeleyen sosyal ve ekonomik kaygilar
olmasidir. Osmanli déneminde 6zellikle Tanzimat ve
Megrutiyet ile birlikee baslayan degisim ve doniisiim
siyasi alanda baslamis daha sonra tiim alanlara sirayet
etmistir. Yaganan bu degisimi Tiirk modernlesmesi
olarak tanimlayabilmek miimkiindiir. Bu degisim ile
birlikte yazin diinyasinda da hareketlilik baslamistir.
Bu hareketlilik yalnizca Osmanli Devleti’nde degil
ayni zamanda diger cografyalarda da gercekleserek

[ ]

Diinya edebiyatinda hayat bulmustur. Bu hususta
ozellikle calismanin muhtevasini olusturan ikinci
bolimde Diinya edebiyatinda yer alan George
Orwell, Lev Nikolayevi¢ Tolstoy, Charles Dickens
ve Frans Kafka'ya ait eserler iizerinden &rnek
verilmistir. Eserlerin ortak paydast ise her iilkede
yasanan ekonomik krizlerin topluma yansimis
Diinyay1 etkileyen birgok ikeisadi
olaylarin Osmanli Devleti’'nin son yiizyilinda
iktisat konusunu hususi olarak isleyerek bilimsel bir
alana vurgu yapmaya calisan iktisadi diisiiniirlerin
yant sira, bu algiyr edebiyat yazin diinyasina

olmasidir.

yansitan yazarlarin mevcudiyeti iktisat kavraminin
disiplinlerarasi ¢aligmalarda yer almasina olanak
tanimigtir. Caligmanin Gi¢iincii bélimiinii olusturan
XIX. yiizyil Osmanli yazin diinyasina ait bazt
ornekler verilmistir. Bu 6rneklerin en énemli konusu
Osmanli toplumunda yasanilan iktisadi faktdrlerin
sonuglarinin ele alinmasidir. Osmanli Devleti’'nde
girisimcilik 6rnegi ile tek basina bir ekol olan
Ahmet Mithat Efendi bu hususta olduk¢a &nemli
bir isimdir. Bu anlamda Ahmet Mithat Efendi’nin
farkli eserlerinde yer alan iktisadi olaylara dikkat
¢ekilmigtir. Ayni zamanda bu béliimde Mehmet
Kaplan, Mehmet Tahir, Namik Kemal, Reciizade
Mahmut Ekrem ve Omer Seyfetin’e ait bazi eserler
incelenmigtir. Eserlerde toplumu derinden sarsan
iktisadi olaylarin kurgusal bir dil ile kaleme alindig:
goriilmekeedir. Bu hususta toplumun kabul etmekte
olduk¢a zorlandigr kagit paraya gecis seriiveni
konusu Omer Seyfettin tarafindan hikaye olarak
ele alinmistr. Toplumu ilgilendiren olaylarin daha
genis kitlelere yayilmasina olanak tanimasi agisindan
6nem arz etmektedir.

Dérdiincii bsliimde Erken Cumhuriyet Dénemi’'nde
yazilan eserlerden &rnekler verilmistir. Halide Edip
Adivar, Yakup Kadri Karaosmanoglu, Sadri Ethem
Erten, Yasar Kemal gibi yazarlarin bazi eserleri
tizerinden edebiyatta yer alan iktisadi kavramlara
edilmistir.  Cumbhuriyet
6nemli konusu olan iktisadi kalkinmanin, devletin

temas déneminin en
uygulayacag; iktisat politikalar ile miimkiin olacag:
bilinmektedir. Erken Cumbhuriyet
en biiyitk sorunlarindan biri kit kaynaklarin

Doneminin

mevcudiyetidir. Heniiz yeni rejim degisikliginin
yasandig1 tilkemizde, emek ve sermaye konusunda
oldukea ciddi sorunlarin yasandigs bir dénemdir. Bu
yillarda tilkenin yurt i¢i hasilasinda pay: en yiiksek
olan sektor elbette ki tarimdir. Ozellikle bu dsnemde
yazilan edebi eserlerde kirsal kent temalarina agirlik
verilmistir. Is¢i sorunlari, {icret, go¢ konulari
karakeerler iizerinden yansitilarak dénemin iktisadi
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tablosu olusturulmaya calistimistir. Milli miicadele
zamaninda merkezi yonetim ile tagra arasinda
yasanan sorunlar, sermaye birikimlerinin belirli
kisiler arasinda toplanmasi, es zamanli olarak diinya
tizerinde yasanan 1929 Biiyiik Buhraninin Tiirkiye
iktisadi politikalarinda etkili olduguna dikkat ¢eken
edebi eserler bu donemlerde kaleme alinmustir.

Sonug olarak, iktsadi olaylarin gercek yiiziiniin
yansitildig1 edebi eserler ile tilkenin i¢inde bulundugu
ckonomik okuyuculara  sunulmustur.
Tarih boyunca yazili eser olarak birakilan tiim
eserlerin arka planinda esasinda bir ekonomik

sorunlar

tema vurgusu vardir. Bu calismanin muhtevasini
olusturan ornekler ise Diinya edebiyatnin yani
sira Ge¢ Osmanli Erken Cumhuriyet Dénemi’nin,
ozellikle sosyal ve ekonomik konularini bir arada
bulusturan ve okuyucuya sunan en onemli eserleri
olarak yorumlanabilir. Bu eserlerin en 6nemli
amact dénemini yansitan krizlerin, olumsuzluklarin
halka edebi
Sosyal bilimler disiplinlerarasi bir kiirsiidiir. Bu
baglamda herhangi bir konu arastirilirken edebiyat,

eserler iizerinden aktarilmasidir.

sosyoloji, ekonomi, tarih ve cografya gibi farkli
bilim dallarindan beslenilebilir. Hepsini bir arada
yansitan en onemli yayin organlarindan biri ise
edebi eserlerdir. Yazarlar tarafindan edebi eserler
kaleme alinirken yeryiiziinde yasanan iktisadi
krizleri bazen elestirel bir dil ile bazen de trajedik bir
sekilde ele alindigs goriilmektedir. Edebiyat icinde
iktisadi kavramlari isleyerek esasinda edebi eserin
iskeletini olusturan yazarlar hakikat ile kurguyu
bir arada okuyucusuna sunmaktadir. Bu baglamda
edebi eserler okunurken dénemin iktisadi, siyasi ve
toplumsal olaylart hakkinda bilgi sahibi olunmas,
okunan kitaplarin daha anlamli bir hal kazanmasina
olanak tanimaktadir.
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Arastirma Makalesi/Research Article
Ogretmenlerin Titkenmigliklerinin Onciil ve Sonuglarinin Degerlendirilmesi

The Evaluation of The Causes and Effects of Teacher Burnout

Ahmet Ali DEMIRBAS ® 1
oz

Insanlar; yaptiklars isin ozellikleri, kendi kisisel ozellikleri, sosyal cevresi vh. degiskenlerin etkisiyle yasadiklar:
olumsuzluklar karsisinda tiikenmislik yasarlar. Bu arastirmanin amact resmi kurumlarda gorev yapan ogretmenlerin
tiikenmigliklerine etki eden faktorler iizerine yapilan calismalarin incelenmesi ve karsilagtirilmasidyr. Ayni zamanda
1996- 2023 yillar: arasinda Tiirkiyede yapilan calismalarin sonuglarina gore tikenmisligin alt boyutlarinin ne
diizeyde yasandiginin tespit edilmesidir. Yapilan arastirmalarda cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, ogrenci
meveudu, brans, okulun cevresinin sosyal ve ekonomik yapisi, manevi doyum, alinan iicret vb. degiskenler iizerinde
yapilan ¢aligmalarin neticesi degerlendirilmistiv. Ucreti az bulan, takdir edilmeyen, psikolojik destek almayan
agretmenlerin duygusal tiikenmeyi daba fazla yasadigi tespit edilmistir. Ailevi problemler yasayan, fiziksel ve duygusal
olarak yipranan, kalabalik siniflarda calisan, manevi doyuma ulasamayan, olumsuz o¢renci davraniglarina maruz
kalan, liderlik ozellikleri ve iletisim becerileri zayif yoneticilerle calisan ve basarilar: rakdir gormeyen ogretmenlerde
duyarsizlasma daha yogun goriilmektedir. Evli, orta yas iistii, kalabalik siniflarda derse giren, psikolojik destek
almayan, doktora yapan Géretmenlerde kisisel basarinin azalma hissi daba yogun yasanmaktadir. Elde edilen
bulgular yapilan arastirmalarin 6rneklemine gore degiskenlik gostermektedir.

Anabhtar kelimeler: tikenmislik, mesleki tiikenmiglik, igretmen.

ABSTRACT

People may suffer from burnout because of the negative impacts that they have experienced under the influence of
variables such as the features of the job they do, their personal traits and the social environment they live in. The
purpose of this research is to examine and compare studies on the factors affecting burnout of teachers working in

public institutions. The aim is to determine the extent to which the sub-dimensions of burnout are experienced based
on the results of studies conducted in Turkey between 1996 and 2023.In these studies are the results of variables such
as gender, age, marital status, professional seniority, the numbers of the students in the classes, their branches, salary
rate, the social and economic environment of the school, and their emotional satisfaction evaluated. It has been

determined that teachers who are paid low, are not appreciated, and do not receive psychological support experience
emotional exhaustion more. Depersonalization is more common in teachers who have family problems, are physically
and emotionally worn out, work in crowded classrooms, cannot reach spiritual satisfaction, are exposed to negative
student behavior, work with administrators with poor leadership and communication skills, and whose achievements
are not appreciated. The feeling of diminishing personal success is experienced more intensely in teachers who are
married, over middle age, teach in crowded classes, do not receive psychological support, and have a doctorate degree.

The findings obtained vary depending on the sample of the research conducted.

Keywords: burnout, professionalburnout, reacher.
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1. Girig

Insanlarin giinliik ihtiyaclarini, siirekli olan

giderlerini karsilayabilmeleri icin devamli bir
kazang saglamalari gerekmektedir. Bunun yani sira
insanlarin  kendini gerceklestirip faydali bireyler
olarak faaliyette bulunup kendini iyi hissedebilmesi
de gerekmektedir. Bu da beraberinde her bireyin bir
mesleginin olmasi gibi bir zorunlulugu meydana
getirmektedir. Bu zorunluluk hayaun devami icin
gerekli olan enerjinin aciga ¢ikmasina etki ettigi
gibi bazi bireylerde de enerjinin tiikkenmesine
sebep (Ertkul ve Dalgig, 2014).

Bireyler hayatlarini idame ettirmek ve kendilerini
gergeklestirme  giidiistine ulagabilmek igin giiniin

olmaktadir

biiyiik bir bsliimiinii isi ile gegirmektedir. Isi geregi
zamaninin gogunu is yerinde geciren bireylerde
fiziksel ve zihinsel problemler ortaya ¢ikmaktadir
(Yilmaz vd., 2014). Is piyasasinda zamanla ortaya
ctkan  rekabet sartlar;, teknolojik  gelismelere
uyum  saglama ¢abalari, calisma
insanlar iizerindeki olumsuz etkileri tiikenmislik

sartlarinin

sendromuna sebep olmakradir. Insanlarin faaliyet
gosterdikleri  islerin bagli olarak
bireylerin fiziksel, zihinsel, ruhsal vb. 6zelliklerinden
kaynakli meslek igerisinde zamanla stresin cesitli
tiirleri goriilmektedir. Ozellikle insanlarla daha gok

ozelliklerine

aynt ortamda bulunup insanlarla siirekli iletisim
halinde olan doktor, polis, hemsire, 6gretmen, dis
hekimi, psikolog, avukat gibi meslek gruplarinda
ve sosyal yardimda bulunan mesleklerde mesleki
titkenmigligin ~ daha ¢ok hissedildigi  yapilan
arastirmalar  neticesinde  ortaya  konulmustur
(Cetin vd., 2022; Girgin, 2011).Yiiksek fedakarlik
gerektirip etkili iletisim becerileriyle veli, dgrenci
ve idare arasindaki dengeyi saglamasi gereken
ogretmenlerin  titkenmiglik  diizeylerinin  yiiksek
ctkmast da beklenen bir durumdur (Ava ve
Seferoglu, 2011; A. Baltas ve Z. Baltas1993).

Tiirkiye'nin
bulunduruldugunda ve diinya genelinde yasanan
savaglar gogler, iilke icerisindeki istikrarsiz egitim
politikalari vb. degisimlerin Tiirkiye tzerindeki
etkileri incelendiginde demografik ve sistemsel

jeopolitik konumu géz 6niinde

degisimler basta olmak iizere yasanan degisikliklerin
etkiledigi  mesleklerden  birisi  de
ogretmenliktir (Caglayan, 2012). Yasanan savaslar
gdcler neticesinde Tiirkge konusma ve konusulanlari
anlayabilme konusunda problem yasayan yabanci
uyruklu  &grencilerin orglit
kiiltiiriiniin  olumsuz ydnde etkilenmesi, veli ve

en ¢ok

sayisinin artmasi,

idarenin &gretmenlerden beklentileri 8gretmenleri
birakip  titkenmislik ~ duygusunu

[ ]

stres altinda

yasamalarinin  hizlanmasina  sebep  olmaktadir.
Ogretmenlerin yasadig; stres ve titkenmislik duygusu
sadece kendilerini degil ayni zamanda ailesini
cevresindekileri daha da 6nemlisi  &grencilerini
etkilemekte bu da hem egitim kalitesini diigiirmekee
hem de 6grencilerin de tutum ve davraniglarini
olumsuz etkilemektedir. Bu da topluma zarar
vermektedir. Idealistligini kaybeden ¢gretmenlerde
kisisel basarinin da azalmasiyla artan titkenmislik
Sgretmenin dgrencilere karst olan davranglarinin
da olumsuz bir yénde ilerlemesine sebep olmaktadir
(Baysal, 1995). Ayrica 6gretmenlerin ihtiyaglart ile
verilen hizmet i¢i egitimlerin uyumlu olmayis1 da
dgretmenler iizerinde onarict bir etki gdstermedigi
gibi  ogretmenlerin  yipranmasina  da  sebep
olmaktadir. Velilerin siirekli degisen egitim sistemi
sebebiyle egitime karst hissettikleri giivensizlik
ister istemez Sgretmenlere de yansimakeadir. Tiim
bunlarin yani sira 6rgiitsel faktorler de goz oniinde
bulunduruldugunda égretmenlerin titkkenmisliginin
temelini olusturan sebepler fark edilmektedir. Yapilan
bu calismada 1996 ile 2023 yillari arasinda yapilan
caligmalardan yola ¢ikilarak resmi kurumlarda
gorev yapan 6gretmenlerin titkenmisliginin onciil
ve sonuglart degerlendirilip yapilan ¢aligmalarin
karsilagtirilmastyla titkenmisligin genis bir gercevede
degerlendirilmesi ve literatiirdeki eksiklerinin tespit
edilmesi saglanacakur.

2.Tiitkenmislik

Tiikenmislik kavramini ilk olarak1970’li yillarda
psikiyatrist Maslach ve Freudenberger'in kullandigt
bilinmektedir (Maslach vd., 2001). Freudenberger
(1974) up personelleri ile yapmus oldugu ¢alismasinda
titkenmigligi yipranip basarisiz olma ve buna bagl
olarak enerji kayb1 yasanmasi sonrasinda insanlarin
kendi isteklerini kargilayamamalari ve buna bagl
olarak icsel motivasyondaki tiikkenme olarak
literatiire gecmesine onciililk etmigtir. Dolgun’a
(2012) gore titkenmislik is yasamiyla 6zel yasam
arasinda yaganan stresle miicadele etme konusunda
yetersizliktir. Maslach, insanlarla birebir iletigim
halinde olan meslek grubundaki insanlarin idealist
olup islerinde mitkemmeliyetci bir tutum sergileyen
ve kendilerini yaptiklari ise adayan birey olmalari,
bahsi gecen kisilik ozellikleri sebebiyle titkenmislik
sendromunun goriilme oranlarinin ve yogunlugunun
daha fazla oldugunu dile getirmistir (Uler, 2020).
Akdif iletisim halinde olan bireylerde titkenmislige
etki eden faktorlerin basinda rollerin belirsizligi,
rol catigmast ve bireye asiri sorumluluk verilmesi
gelmektedir (Naktiyok ve Karabey, 2005, ss. 83-84).



2.1. Maslach’a Gére Tiitkenmislik

Maslach’a gére titkenmislik insanlarin yapuklar: is
sebebiyle insanlarla yogun iliski icerisinde bulunan
bireylerde daha yogun olarak goriilmekeedir.
Maslach ve Jackson (1981) tarafindan yapilan
tanima gore titkenmislik; yorulma, timitsiz hissetme,
fiziksel bitkinlik, caresizlik, bireylere karst olumsuz
davranglar sergileme gibi psikolojik ve fiziksel
problemler biitiiniidiir. Tikenmislik ii¢ béliimde
ele alinip bu bolimlerin  duygusal titkenme,
duyarsizlasma ve kisisel basarinin azalmasi oldugu
goriilmekeedir (Budak & Siirgevil, 2005, s. 96;
Erdogan, 2018, s. 107; Maslach vd., 2001).
Duygusal Tiikenme
Tikenmisligin ilk asamas: olarak nitelendirilir.
Onlem alinip miidahale edilebilmesi adina 6nemli
bir dénemdir (Yimaz vd., 2014). Bireylerin
yipranmisliklarini,  bitkinlik, yorgunluk ya da
enerji  kayiplarii  dile  getirdikleri
duygusal ve hissi olarak yasadiklari ¢okiintiidiir
(Ay ve Avsaroglu, 2010; Coskun, 2012; Yilmaz vd.,
2014). Ari ve Tuncay (2010) duygusal titkkenmeyi
bireyin yasadigt ruhsal bunalimlar olarak ifade
eder. Duygusal tiikkenmenin yasandigi donemlerde
duygusal titkenmiglik yasayan bireylerde hizmet
ettigi kisilerin problemlerine karst 6fkelenme ya da

dénemde

kaygilanma egilimleri goriiliir. Duygusal titkkenme
yasayan bireyler ertesi giin de ise gidecek olmaktan
hosnut olmazlar (Art ve Bal, 2008). Duygusal olarak
bitkinlik halinde bulunulan bu durumun bir sonraki
asamast duyarsizlasma olarak adlandirilmakeadir
(Uler, 2020).

Duyarsizlasma

Bireylerin ayni is ortaminda bulundugu kisilere
karsi ilgisiz davranip onlara karst kiiciik diisiiren
ifadeler  kullanmalari,  gevresindeki  bireyleri
umursamamalaridir  (Yiddirim  ve Igerli, 2010).
Isi ile ilgili muhatap oldugu kisilere karst soguk,
ilgisiz, samimiyetsiz davranslar ierisinde bulunma
ve zaman gectikce bu davraniglarin  daha da
artarak devam ettigi gériilen bir donemdir (Kogak,
2009, s. 67). Duyarsizlasma yasayan bireyler ait
olduklart gruplarin davranislarina aykiri davranislar
sergiledikleri goriilmekeedir. Duyarsizlagma kavrami
titkenmigligin ikinci boliimiinii olusturmaktadir.
Bireylerin  meslegine  yonelik  idealistliklerini
kaybedip hizmet kalitesine ya da insan iliskilerine
eski 6zeni gostermeyip olumsuz tutum ve davranis
icerisine girilen durumu ifade etmektedir. Duygusal
bireyde
diisiincenin etkisiyle bireyin cevresine karsi ilgisiz
kalmasindan, bilingli olarak bireyin ¢evresiyle

tilkenme  sonucunda olusan  negatif

[ ]

arasina mesafe koymasindan ve bagkalarinin goriis
ve onerileri kargisinda tepkisiz kalmasindan soz
edilebilir (Cetin vd., 2022).

Kisisel Bagarinin Azalmast

Diisitk bagari hissi (Yilmaz vd., 2014) olarak da
adlandirilan bu evre; bireylerin yipranip enerji ve
verimliliklerinin diismesi neticesinde idealistliklerini
yaptgi
yerine getirmede yetersiz kalmalarina ve taleplerin

kaybetmelerine, islerin  gerekliliklerini
yerine getirilmesinde yetersiz olduklari hissine
kapilmalarina sebep olmaktadir (Giindiiz, 2005).
Bu da bireylerde kisisel basar1 duygusunun olumsuz
etkilenmesine sebep olmakrtadir (Cetin vd., 2022).
Bireylerin kendileri hakkinda olumsuz diisiincelere
kapilmalart  verimliliklerini  diisiirmesiyle  isine
odaklanamayip yaraticiliklarinin - da  azalmasina
sebep olmaktadir (Akiiziim ve Ozmen, 2014;
Yildirim ve Igerli, 2010). Bireylerin bir ise baglarken
kendisinin yetersiz oldugu diisiincesiyle ise baglamast
basart diizeyini disgiirecegi gibi ayn: zamanda
hata yapma oranlarini da yiikseltecektir (Yilmaz
vd., 2014). Bireylerin gelecege yonelik plansiz
tutumlar igerisinde olduklart dénemdir. Amagsiz
bir yasamin baglamasiyla umutsuzluk duygusunun

yogunlagmasina sebep olmaktadir.
3.0gretmenlerde Tiikenmislik ve
Tiikenmiglige Etki Eden Faktorler

Doktorluk, 6gretmenlik, polislik, hemsirelik
gibi insanlarla yiiz yiize iletisimde olunan meslek
gruplarinda gorev yapan bireylerde titkenmisligin
daha yogun goriildugii tespit edilmistir (Maslach
ve Jackson, 1981). Kendisine yiiksek hedefler
koyup fakat beklentileri kargisinda umdugunu
bulamayan bireylerde yasanan hayal kirikligt
sonrasinda titkenmigligin daha yogun yasandig
goriilmiistiir (Yenigeri vd., 2009). Gorevi geregi
yogun iletisim halinde
ogretmenlerde tiikenmiglige etki eden faktdrlerin
baginda problemli 8grenci davranislari gelmektedir
(Avcr ve Seferoglu, 2011). Titkenmiglige neden olan

dgrencilerle bulunan

faktorler bireylerin kisisel &zelliklerine ve calistig
orgiitlerin dzelliklerine gore kisiden kisiye degisiklik
gostermektedir (Erdogan, 2018). Tiikenmislige etki
eden faktdrler bireysel ve orgiitsel faktorler olmak
iizere iki boliimde incelenmistir (Maslach vd.,
2001).

Ogretmenlerde Tikenmiglige Etki Eden Bireysel
Faktorler

Ogretmenlerde titkenmislige etki eden medeni
durum, egitim seviyesi, cinsiyet, yas, ise baglilik,

cocuk saywsi, kisisel beklendiler, meslekteki
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yil, kidem, giinlitk stresler; bireysel ve sosyal
faktorler arasinda ifade edilebilir. Tiikenmislige
etki eden sosyal fakedrlerin en énemli etkeni aile
yapistdir. Huzurlu bir aile ortaminda yetisip yine
aynt durumda bir ailede meslegini icra eden bir
bireyin karsilastigi  sorunlart  kurdugu  saglikli
iletisim ile ¢6zmesi tikenmiglige etki edecek
problemlerin azalulmastyla tiikenmislik oranlarinin
diistirtilebilecegi gortilmistiir (Ar1 ve Bal, 2008).
Ogretmenlerde titkenmislige neden olan kisisel
nedenler dgretmenlerin beklentileri, calisma siiresi,
yasam bicimi, kisilik yapis;, miikemmeliyetcilik
durumu vb. &zelliklerdir (Cetin vd., 2022).
Ogretmenlerde Titkenmislige Etki Eden Orgiitsel
Fakeorler

Ogretmenlerde titkenmislige etki eden orgiitsel
nedenler isin niteligi, drgiitiin dzellikleri, haftalik
calisma saati, is yiikii, aidiyet, kararlara kaulip
kaulamama, orgiit ici iliskiler, is gerilimi, rol
belirsizligi, 6rgiit iklimi (Akytirek, 2020; Ar1 ve Bal,
2008; Maslach vd., 2001) kurumun fiziki yeterliligi,
idari kadronun tutum ve davranslari, plansizlik,
bezdiri, gérev taniminin belirsizligi, uzun siire aynt
kurumda gérev yapma olarak siralanmaktadir (Cetin

vd., 2022).
3.1.0gretmenlerde Titkenmisligin Onciil ve

Sonuglar:

Tiikenmislik  hafif titkenme, orta titkenme
ve siddetli diizeyde titkenme olmak {izere ii¢
ayrt seviyede incelenmistir (Yilmaz vd., 2014).
Insanlarda uzun soluklu olmayan sinirlenme, alingan
davranglar sergileme, bitkinlik durumu ve kaygt
gibi durumlar hafif titkenme olarak ifade edilirken
hafif tiikenmenin belirtilerinin siddetlenmesi orta
diizey titkenme olarak adlandirilmaktadir. Mide
hastaliklari, depresyon,
tansiyon vb. fiziksel rahatsizliklara yol acacak kadar
etkili olan tiikenme ise siddetli diizeyde tiikkenme
olarak adlandirilmaktadir (Yilmaz vd., 2014).

Tiikenmisligin etkisi incelendiginde hem bireye

iilser, migren, yiiksek

hem de érgiite olan etkisi olmak iizere iki béliime
ayrilmaktadir. Uyku diizensizligi, empati kuramama,
mide problemleri, ilgisiz davranma, giigsiizliik,
bagkalarint suglu gérme, sinirlilik vb. davraniglar
bireyin yasama ihtimali olan fiziksel ve psikolojik
problemlerdir. Calisanin isine ge¢ kalmasi, siklikla
rapor almasi, iiretkenliginin ve yaratciligindaki
azalma, is kazalarindaki
titkenmigligin orglit tizerindeki etkileridir (Giines
vd., 2009).

1996 ve 2023 yillart arasinda yapilan aragtirmalar

beklenmeyen  aruslar

[ ]

incelendiginde 6gretmenlerde yasanan tiikenmisligi
etkileyen degiskenlerden yas, cinsiyet, medeni
durum, kidem, siniflardaki  grenci
mevcudu, dgretmenin brangt, okulun bulundugu

mesleki

ckonomik ve sosyal cevre, siniflardaki yabanci kékenli
dgrenci sayist, manevi doyum, teknolojik gelismeler,
olumsuz dgrenci davransglari, 6gretmenlerin mezun
oldugu okul tiirii, sosyal destek kaynagi, yonetici
olarak gérev yapma, cocuk sayisi, takdir edilme,
dgretmenlerin egitim durumlar {izerine caligmalar
yapildigs saptanmustir. Yapilan calismalar neticesinde
ortaya ¢tkan sonuglar, degiskenler temel alinarak ayr1
ayr1 bagliklar alunda incelenip degerlendirilmistir.

3.1.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerinin
Tiitkenmislige Eckisi

Cinsiyetin Titkenmislik Uzerindeki Etkisi
Ogretmenlerde titkenmiglige etki eden faktorlerle
ilgili yapilan bazi calismalarda cinsiyetin titkenmislik
tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna
ulagilmistir (Cemaloglu ve Sahin, 2007; Celikkaleli,
2011; Ozben ve Argun, 2003; Polat vd., 2012;
Tunaboylu, 2015).Tunaboylu (2015) rtarafindan
yapilan ¢alisma neticesinde Izmir Torbalrdaki
ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 8gretmenlerden
593’t ile yapilan aragtirma ve Ankara ili sinrlart
icerisinde gorev yapan 515 6gretmen ile yapilan
calisma (Cemaloglu ve $ahin, 2007) sonucunda
cinsiyetin  titkkenmislik iizerinde pek etkisinin
olmadig goriilmiistiir. Cemaloglu ve Sahin, bu
durumu 8gretmenlik meslegini icra ederken cinsiyet
faktoriiniin bir 6nemi olmadig; ile agiklamistir.
Oltacioglu (2008) 40 miizik 8gretmeniyle yapmus
oldugu arastirmada erkek ogretmenlerin bayan
dgretmenlere gore daha fazla titkenmislik yasadigini
tespit etmistir.  Ogretmenler, saglik alisanlart
ve Ogretim  elemanlaryla  yapilan
sonuglarinda  da kadinlara
daha fazla tiikenmiglik yasadiklari gorilmektedir
(Friedman, 1991; Tiimkaya, 1997). Bu durumun

sebebi incelendiginde erkek ogretmenlerin evin

aragtirma

erkeklerin oranla

gecimini saglama konusunda kadinlara oranla daha
fazla sorumluluk aldiklart gorilmiistii. Bundan
dolay1 fazla ek ders almalari, hafta sonu destekleme
ve yetistirme kurslari, ¢ocuk kuliipleri, ders dist
egzersiz caligmalari, 6zel ders, kurs vb. ek faaliyetlerde
bulunmalari kadinlara oranla tiikenmisligi daha
yogun yasamalarina sebep olmaktadir (Oltacioglu,
2008).

Yimaz vd.’nin (2014) yapmis oldugu arastirma
neticesinde Istanbul Kiigitkgekmece'de 40 ilkogretim
kurumunda gérevli idareci ve ogretmenlerden



olusan arastirma sonucuna gére kadinlarin erkeklere
oranla titkenmislik ~diizeylerinin daha yiiksek
oldugu gorilmistir. Yildiz (2021), Girgin (2011)
ve Babaoglan (2006; 2007) tarafindan yapilan
calismalar neticesinde de kadinlarin titkenmislik
oranlart erkeklerin titkenmiglik oranlarindan daha

yiiksek ¢ikmustir.
Aragurma  sonuglart  degerlendirildiginde  bazt
arastirmalarda  kadinlarin  tiikkenmiglik  oranlart

yliksekken bazi arastirma sonuglarinda ise erkeklerin
titkenmislik oranlarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bunun yani sira titkenmislige cinsiyetin etkisi
olmadigina dair ¢alisma sonuglar1 da meveuttur.
Yagin Titkenmislik Uzerindeki Etkisi

Dolunay’in  (2003) yapmis oldugu calisma
neticesinde yas ile titkkenme ve duyarsizlagma arasinda
ters bir oranti gorilmektedir buna ragmen yas
ilerledikee kisisel bagari artmaktadir. Girgin (1995)
tarafindan ilkokul égretmenleriyle yapilan calisma,
Aslan  (1997) tarafindan saglik personelleriyle
yapilan aragurma ve Dolunay’in hemsireler ile
yaptig1 arastirmalar sonucunda yas ve titkenmislik
iliskisinde aynt sonu¢ bulunmustur. Oltacioglu'nun
(2008) miizik ogretmenleriyle yapmis oldugu
arastirmada yas ilerledikge titkenmisligin azaldigt
yoniinde bir sonuca ulagilmisur. Bu baglamda
26-35 yas arasindaki ogretmenlerde 26-45 yas
arasindaki 6gretmenlere oranla titkenmisligin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yilmaz ve arkadaslart
(2014) tarafindan yapilan arastirma neticesinde
yasl 6gretmenlere gore yasi daha gen¢ olan
ogretmenlerde  titkenmigligin  alt  boyutlarindaki
problemlerin daha yogun olarak goriildiigii tespit
(2008) gore
temel sebebi sorunlarla miicadele edebilmek icin
heniiz problemlerle bas edebilme yéntemlerini
tam manastyla kazanamamus olan  genglerin
sorunlarla miicadele etme konusunda yetersiz
kalmalaridir. Ayrica mesleki tecriibenin de fazla

edilmigtir.  Oltacioglu’'na bunun

olmamas: ve mesleki alanda olgunlasmanin heniiz
gerceklesmemis olmast 6gretmenlerde geng yaslarda
tilkenmigligin ~ goriilmesine  sebep  olmaktadur.
Literatiir  incelendiginde bu bulgularin  diger
calismalart destekledigi goriilmistiir (Babaoglan,
2007; Dolunay ve Piyal, 2003; Koruklu vd., 2012;
Oltacioglu, 2008; Ozben ve Argun, 2003). Yilmaz
vd.’ne (2014) gore yast geng olan dgretmenlerin
stresle miicadele etme konusundaki tecriibelerinin
az olusu titkenmislige daha kolay diismelerine sebep
olmaktadir. Ayni zamanda geng &gretmenlerin
beklentilerinin maddi ve manevi yonden yash
Sgretmenlere oranla daha yiiksek olusu beraberinde

[ ]

tikenmigligin de daha erken yasanmasina sebep
olmaktadir.

Yapilan gesitli arastirmalar neticesinde de yas
ilerledikce titkenmisligin ve duygusal titkenmenin
artugt yoniinde veriler de meveuttur (Cemaloglu ve
Sahin, 2007; Tunaboylu, 2015; Durak &Seferoglu,
2017). Bu durumun temelinde ise yasin ilerlemesi
ile enerjinin yorgunlugun
ve buna bagli olarak performanstaki diisiiklitk

azalmast, artmast
kisisel bagarinin azalmasi hissinin yasanmastyla
Sgretmenlerde genel titkenmislige sebep olmaktadir.
Kimi aragurmalarda gen¢ yasta tikkenmisligin
goruldigii bulgusuna
aragtirmalarda ise ilerleyen yaslarda titkenmisligin
daha da arug titkenmiglige  etki
eden diger faktorlerin de devreye girmesiyle
anlamlandirilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler
arast bireysel farkliliklarin olmasi ve drneklemdeki
Sgretmenlerin tutum ve davraniglarinin  kisiden
kisiye degismesi sonuglar arasinda degiskenlik

rastlanirken kimi

goOstermesi

olmasina sebep olmaktadir.

Medeni Durumun Tiikenmislik Uzerindeki Erkisi
Tunaboylu (2015) tarafindan yapilan calismaya
gore evli &gretmenlerde titkenmisligin  etkisinin
daha fazla oldugu, Yilmaz ve arkadaglarinin 2014’te
yaptiklart calismaya gore evli dgretmenlerin bekir
dgretmenlere gore diisiik kisisel basart duygusunu
daha ¢ok hissettikleri bulgusuna ulagilmistir. Esini
kaybetmis ya da esinden ayrilmig &gretmenlerin
ise duygusal tiikenmigliklerinin = yiiksek ¢ikug:
goriilmiistiir (Cemaloglu ve Sahin, 2007). Bireylerin
6zel hayatlarinda yasadiklart ailevi problemler
meslegi ile alakali olmasa da mesleki anlamda
titkenmigliklerine etki ettigi tespit edilmistir. Her
ne kadar evlilik halinin sorumluluklart agir olsa da
evli kigilerin dul ya da bekér kisilere oranla daha
az titkenmiglik yasadiklari tespit edilmistir. Bunun
temel sebebi olarak evlilerin hayattan beklentileri
ve ailelerinin maddi ve manevi huzuru igin bazut
problemleri gdérmezden gelip kendileri agisindan
sorun gormemesiyken bekérlarin ise dullara gore
esini kaybetme ya da ayrilma gibi duygusal bir
problem  yasamamasi
Maslach ve Jackson'un (1981) yapmis oldugu
aragtirma da bu bulgulari dogrular niteliktedir.
Mesleki Kidemin Tiikenmislik Uzerindeki Etkisi
Oltacioglu  (2008) tarafindan yapilan aragtirma
neticesinde mesleginin ilk bes yili icerisinde bulunan

olarak  gdsterilmektedir.

dgretmenlerdeki titkenmisligin meslekte 6 yil ve
tizerinde ¢alisan dgretmenlerin  titkenmisliginden
daha yogun gorildigii tespit edilmistir. Aslan
(1997), Segmenli (2001), Babaoglan (2007), Yilmaz
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vd. (2014), Yavuz ve Yikmis (2021) tarafindan
yapilan aragurma sonuglart da 4gretmenlerde
titkenmigligin ilk bes yilda daha yiiksek oldugu
bulgusunu vermistir. Meslekte gecirilen siire arttikga
titkenmislik seviyesinin diistigii gdzlemlenmistir.
Bunun en temel sebeplerinden biri ise yiiksek
beklenti ile baslanilan meslegin sartlarinin zamanla
ogrenilmesi ve zamanla duruma adapte olunmasidir
(Yilmaz vd., 2014). Gergeklik soku yasayan
bazi &gretmenlerde ise duruma adapte olamayip
titkenmisligin daha da arttig1 arastirmalar sonucunda
gdriilmiistiir (Ersoy, 2007).

Tunaboylu (2015) tarafindan yapilan calismaya
gore mesleki kidem ile tikenmiglik arasinda
dogru oranti vardir. Yani mesleki kidem arttikca
titkenmiglik de artmaktadir. Cemaloglu ve Sahin
(2007) tarafindan yapilan arastirma da bu bulgular:
dogrular niteliktedir. Ogretmenlerin  hizmet yilt
arttikca heyecanlarini yitirmeleri, buna bagli olarak
performans  disiikligiintiin -~ goriilmesi, birbirine
benzer sorunlarla miicadele etmelerinin bikkinlik
seviyesinin yiikselmesi hem fiziksel hem de duygusal
anlamda yorulan 8gretmenlerde yillar gectikce hem
duyarsizlagma artmakta hem de duygusal titkkenme
diizeyleri artmakeadir.

Ders Verilen Brangin Tiikenmislik Uzerindeki Etkisi
[stanbul Pendik'te farkli branglardan 404 6gretmen
ile yapilan calisma neticesinde duygusal titkenmenin
en cok Tirkce ve simif dgretmenligi branginda
en az ise din dersi 8gretmenlerinde gorildiigii
tespit edilmigtir. Ayni calismada Ingilizce dersi
Sgretmenlerinde ise kisisel basarinin yiiksek ¢iktigi
tespit edilmistir (Ozcan, 2008). Yilmaz vd.’nin
(2014) yapmis oldugu calisma neticesinde sinif
branglara oranla
duygusal  tilkenmenin  daha
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Durak ve Seferoglu
(2017) tarafindan yapilan aragurma verilerine
gore bilgisayar teknolojileri 6gretmenlerinin diger

Sgretmenlerinin - diger genel

titkenmisligin  ve

dgretmenlere oranla titkenmisliklerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Uygun (2021) tarafindan
yapilan  aragtirmadaki gore
ogrencilerin yas seviyeleri sebebiyle yasanan iletisim
problemleri ve ilk defa okula baglayan gocuklar:
icin yiiksek beklentiler icerisinde olan velilerin

anket verilerine

tutum ve davranglari ilkokul &gretmenlerinin
yasadigt zorluklarin temelini olusturmaktadir. Bu
problemlerin yogunlasmas: ilkokul égretmenlerinin
titkenmisliklerini
ragmen her bir 6grencinin potansiyellerini ilk olarak
sinif gretmenlerine sunmalari, brang 6gretmenlerine

artirmaktadir.  Biitiin  bunlara

kiyasla uzun ve kesintisiz bir egitimin tek bir
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Sgretmen tarafindan verilmesi buna bagli olarak da
Sgrenci, veli ve 6gretmen iligkisinin ¢ok daha gliclii
olup velilerin siirece daha aktif katilim saglamast
ilkokulda calisan &gretmenlerin avantajlarindandir
(Uygun, 2021).

Mezun Olunan Okulun Titkenmiglige Eckisi
Giindiiz (2005) tarafindan ilkégretim dgretmenleri
ile yapilan ¢alismada 6gretmenlerin mezun olduklart
okullarin tiikenmisligin bahsedilen alt boyutlariyla
anlamli iligki icerisinde olduguna ulagilmistir. Egitim
fakiiltesinden mezun olan &gretmenlerde 6gretmen
okulu, egitim enstitiisii, fen edebiyat fakiiltesi vb.
okul tirlerinden mezun olan 8gretmenlere oranla
duygusal titkenme ve duyarsizlasmanin daha fazla
oldugu goriilmistiir. Egitim fakiiltesi mezunlarinin
yine diger fakiiltelerden mezun olan égretmenlere
gore kisisel basart agisindan kendilerini yetersiz
gordiikleri tespit edilmistir (Giindiiz, 2005).
Ogretmenlerin Egitim Durumlarinin Titkenmislige
Etkisi

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde &gretmenlerin
egitim  durumlari ile  tiikenmiglikleri
anlamlt bir iliskiye rastlanmigtir. Yilmaz vd. (2014)
tarafindan yapilan aragtirma neticesinde doktorasini
tamamlayan dgretmenlerin yiiksek lisans ve lisans

arasinda

mezunu ogretmenlere gore diisitk kisisel bagar:
hissini ve genel titkkenmislik durumlarini daha yogun
yasadiklari tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Cocuk Saysinin Titkenmislige Etkisi
Babaoglan (2007) ile Yilmaz vd. (2014) tarafindan
yapilan aragtirmalar neticesinde gocugu olmayan
ogretmenlerin ¢ocugu  olan  $gretmenlere
oranla titkenmisliklerinin daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Cocugu olan égretmenlerin hayattan
beklentileri, hayalleri ve istekleri ile ¢ocugu olan
ogretmenlerin - beklentileri  birbirinden  farklilik
gosterdigi gortilmiistiir. Bu sebeple ¢ocugu olan
dgretmenlerin gocuk bakim sorumluluklarinin daha
6n planda olmasindan kaynakl yasanan problemleri
gormezden gelebildikleri ya da daha az dnemsedikleri
icin titkenmisliklerinin daha diisiik yasandigs tespit
edilmistir (Yilmaz vd., 2014).

Manevi Doyumun Tiikenmiglik Uzerindeki Etkisi
Manevi doyum ile titkenmiglik arasinda ters orantt
vardir. Manevi doyum azaldik¢a titkenmisligin
artugt goriilmistiir (Akcamete vd., 2001; Peker,
2002; Tunaboylu, 2014). Doyum diizeyinin diisiik
olmasi titkenmisligi artirdigs gibi buna bagli olarak
memnuniyetsizligi ve is ile alakali sikdyetleri de
artrmaktadir  (Babaoglan, 2006). Mesleginden
kadar doyum alamayan &gretmenlerde
stres belirtileri gériilmeye baslar ve stresle beraber

yeteri



performans diisiikliigiiniin yasanmast beraberinde
duyarsizlasmayr da getirmektedir (Cemaloglu ve
Sahin, 2007). Bakan ve Amurli (2022) tarafindan
yapilan aragtirma neticesinde duyarsizlasmanin
etkisiyle mesleki bagliligin azaldigi ve buna bagl
olarak 4gretmenlerin kurumda calisan  diger
ogretmenlere ve ogrencilere karst davraniglarinda
umursamazlik goriilmekeedir.

3.1.2. Caligslan Kurumun Ozelliklerinin
Tiikenmiglige Etkisi

Caligtlan Okul Tiirtiniin Titkenmislige
Yapilan birgok arastirmada okul tiiril ile titkenmislik
arasinda  anlamli  bir iliskiye rastlanmistir
(Giindiiz, 2005; Tugrul ve Celik, 2002; Tiimkaya,
1996). Ozellikle ilkokulda &grencilerin gelisim
ozelliklerinin  diger seviyelere gore farkliligt ve
cocuklarla alakali problemlerle diger seviyelere
oranla daha sik yasaniyor olmast ayrica ders yiikiinii
brans 6gretmenleri gibi devredememeleri sinif
ogretmenlerindeki  titkenmigligi
Ayrica  ilkokul  dgrencilerinin  8gretmenlerine
bagimli olmalari ve dgretmenlerin bu kiiciik yas

artirmaktadir.

grubu ile uzun siire yiiz yiize etkilesim halinde
olmalari 8gretmenlerdeki duyarsizlasmay: artirdigt
tespit edilmistir (Cemaloglu ve Sahin, 2007).
Okulun Cevresinin Ekonomik ve Sosyal Yapisinin
Tiikenmislige Etkisi

Yapilan arastirmalar neticesinde okulun bulundugu
cevrenin ekonomik ve sosyal yapisinin kisisel basart
durumunda etkili oldugu ortaya ¢ikmistir (Cetin
vd., 2022; Sahin, 2007; Yildiz 2011). Calisilan
kurumun bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik
durumu iyilestikce 6gretmenlerdeki duyarsizlasma
artmaketa ve kisisel basar: diizeyindeki tiikkenmisligin
de arttugy gdriilmektedir. Bu durum, dgretmenlerin
kendilerini eckonomik yonden yetersiz hissetmeleri
ile agiklanmaktadir (Tiimkaya, 1996).

Yapilan bazi aragtirmalarda ise okulun bulundugu
sosyal ve ekonomik ¢evrenin 6gretmenler iizerindeki
titkenmiglige etki etmedigi sonucuna ulagilmistir
(Acun, 2010; Tunaboylu, 2015). Bazi aragtirma
sonuclarinda ise sosyoekonomik yonden alt ya
da orta seviyede olan c¢evrelerde gdrev yapan
ogretmenlerde titkenmigligin daha yiiksek gortildiigii
tespit edilmistir (Durak ve Seferoglu, 2017).

Sinif Mevcudunun Tiikenmislik Uzerindeki Etkisi
Sinifta goren  Ogrenci
ogretmenlerdeki  tikkenmislik alt  boyutlarinda
anlamli farkliliklarin olugmasina sebep olmakreadir.
Bir sinifta 19 ve daha az 6grenci bulunan siniflarda
ders anlatan 6gretmenlerin titkenmislik diizeylerinin

6grenim sayilart
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diisiik oldugu gozlemlenirken 40 8grenci ve tistiinde
mevcudu olan siniflarda ders anlatan 6gretmenlerde

tilkenmigligin  daha yogun gorilldiigii tespit
edilmistir (Cetin vd., 2022). Siniflardaki 6grenci
saytlart  arttkca  6gretmenlerdeki  titkenmislik

diizeyleri de artmaktadir (Sahin, 2007; Tunaboylu,
2014; Yungul 2006). Ogrenci sayisinin ortalamanin
tistiinde oldugu siniflarda ders vermek égretmenin
daha fazla ¢aba sarf edip daha fazla yorulmasina
sebep olacagi ve ayni zamanda her bir dgrenciye
ayiracagt zamanmn da digmesi sebebiyle hem
ogrencilerin bagart ortalamalarint etkiler hem de
Sgretmenlerde zamanla duyarsizlagma yasanmasina
sebep olmakradir. Ogretmenlerin  duyarsizlasma
yasamasinin ardindan 6grencilere karst azalan ilgi
beraberinde egitim seviyesinin diigmesine sebep
olacaktur (Cemaloglu ve Sahin, 2007). Giindiiz
(2005) ve Tiimkaya (1996) rtarafindan yapilan
arastirmalarin bulgulari incelendiginde de benzer
bulgularin elde edildigi gorilmistiir.

Siniftaki Yabanct Ogrenci Sayisinin Titkenmislik
Uzerindeki Etkisi

2015 yilinda Dénmez tarafindan yapilan caligma
neticesinde  sinifta  yer alan yabanca uyruklu
ogrenci saywsinin orani arttikga  6gretmenlerdeki
titkenmigligin de arttg gozlemlenmistir. Ozellikle
iletisim kuracak kadar Tiirkgeyi o6grenemeyen
dgrencilerin oldugu siniflarda 6gretmenin iletisim
kurmakea giiclitk ¢ekmesi, gerekli kazanimlari
saglayabilmek icin normalden daha fazla zaman
ayirmast dersin iglenis siiresinin uzamasina sebep
olup konularin yetismesini engellemektedir. Bu
durum hem &grenci basarisini olumsuz etkilemekte
hem de égretmenlerin titkenmigligini artirmakeadir.

3.1.3. Yonetici, Veli ve Ogrencilerin Tutum
ve Davraniglarinin Tiikenmiglige Etkisi

Yoneticilerin =~ Tutum  ve  Davranlarinin
Tiikenmiglige Etkisi

Okullarda idareci olarak gérev yapan miidiir, midiir
bagyardimcisi ve midiir yardimcilarinin  tutum
ve davranlart ile 8gretmenlerin  titkenmislikleri
etkisi {lizerine yapilan arastirmalar incelendiginde
aralarinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Uygun (2021) aragtirma
verilerine gore yoneticilerin liderlik &zelliklerinin
yetersiz adaleti

saglayamamalary, iletisim problemleri yasanip empati

tarafindan  yapilan

olmasi, ogretmenler arasinda
kuramamalar1  8gretmenlerin  duyarsizlasmalarina
sebep olmakeadir. Kocaoglu ve Demirdag (2022)
tarafindan yapilan aragtrma neticesinde okuldaki

idarecilerin liderlik ySntemlerinin &gretmenlerin
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titkenmigliklerine etki ettigi goriilmistiir. Olumlu
tutum sergileyen idarecilerle calisan 6gretmenlerde
duygusal  titkenme, duyarsizlasmanin  azaldig
ve kisisel basarinin azalmasi hissinin de daha
az gorildagi tespit edilmigtir. Olumsuz tutum
sergileyen idarecilerle ¢alisan 6gretmenlerde ise
duygusal tiikenme ve duyarsizlasmanin daha da
arttigl gozlemlenmis ve kisisel bagarinin azalmasi
hissinin daha yogun gorildiigii tespit edilmistir.
Idari yonetim ve okulun isleyisinden memnuniyet
duymayan dgretmenlerde genel titkkenmisligin daha
yogun goriildiigii saptanmugtr (Maslach ve Jackson,
1981).

Yapilan aragtirmalar neticesinde ¢alistigt kurumdaki
destek  gbren  dgretmenlerin
tiikenmiglik ~ diizeylerinin ~ diisiik  oldugu  ve
ogretmenlerin 6z yeterlilik duygusunun artug:

idarecilerden

verisine ulagilirken idareciler tarafindan destek
gormeyip takdir edilmeyen aksine hakki gasp edilip
adil davranilmayan 6gretmenlerde titkenmislik
diizeylerinin yiiksek ¢ikugi gortilmistir (Yavuz ve
Yikmig, 2021).

Velilerin Tutum ve Davranglarinin Tiikenmiglige
Eckisi

Aileler arasindaki bireysel farkliliklarin 6grencilere
de yansidigr diinyada ayni smifta egitim alan
birbirinden farkli bireyler bulunmakradir. Ozellikle
gd¢ alan, kozmopolit sehirlerde farkl: kiiltiirlerde
yetismis ve farkli egitim seviyesine sahip bireylerin
bulundugu smnif ortaminda verilen egitim tiim
dgrencilere ayni oranda sirayet etmemektedir. Burada
hem 6grencilerin zeké ve algilama farkliliklars hem
de ailenin kiiltiirel seviyesi etkilidir. Velilerin almig
oldugu egitimlerin farklilik gdstermesi anlayislarinda
da farkliliga sebep olmaktadir (Uygun, 2021). Bu
farklilik neticesinde veli ile iletisim problemleri
yasanmakta ve veliler kendi ¢ocuklarini diger
cocuklardan iistiin gérmelerine neden olmaktadir.
Velilerin bu tutum ve davraniglari veli 6gretmen
arasindaki iletisimi olumsuz etkileyip 6gretmenlerde
titkenmislige neden olmaktadir.

Olumsuz Ogrenci  Davransslarmin  Titkenmislik
Uzerine Erkisi

Yiiksek titkenmislik diizeyine sahip olan ilkégretim
dgretmenleriyle  yapilan
dgretmenlerin dgrencilerle olumlu iliskiler kurmada

caliyma  sonucunda
problemler yasadigi, olumlu davranis sergileyen
ogrencileri not ile ddiillendirip olumsuz tutum
ve davranis sergileyen ogrencilere karst ise sesini
yiikselterek onlari azarlayarak cezalandirma yoluna
gidildigi

titkenmiglik seviyesi yiiksek olan &gretmenlerin

gorilmigtiir.  Bunun neticesinde de

[ ]

problemler  kargisinda  birden fazla  ¢oziim
bulamamast sebebiyle mesleki yasamda kars: karstya
geldikleri problemlerin iistesinden gelemeyeceklerini
diisiinerek bikkinlik yasadiklar: goriilmiistiir (Yilmaz
vd., 2014).

Takdir Edilmenin Titkenmislige Eckisi

Coskuner (1994) tarafindan yapilan aragtirma
neticesinde  yapilan
olunmadigt durumlarin da titkenmisligi etkiledigi
ortaya ¢tkmustr.  Sanl’'ya (2006) gore adaletli bir
odiillendirme ile bireylerin istendik davraniglarini
pekistirerek beklentileri dogrultusunda hedeflerine
ulagabilecekleri inanglari giiglendirilmeli ve titkenme
diizeylerinin yiikselmelerinin &niine gecilmelidir.

odiillendirmelerin  adil

Cemaloglu ve Sahin’e (2007) gore yapilan is ve
islemlerin takdir gormemesi 8gretmendeki sevk ve
heyecani kirmakeadir. Verilen emeklerin kargiliginda
odil alamayip takdir goremeyen &gretmenlerde
calisma azminin de azalmasiyla duygusal tiikkenme
ve duyarsizlasma yasanmakeadir.

3.1.4. Alinan Ucretin Tiikenmislige Etkisi

Ogretmenlerin  aldiklars
emek karsisinda yeterli gormeleri ile titkenmislik

ticreti  verdikleri
arasinda anlamli bir iligki oldugu saptanmisur.
Aldiklar1 tcreti yeterli gormeyen 8gretmenlerde
tilkenmigligin  alt boyutlarindan  duyarsizlagma
ve duygusal titkenmenin daha yiiksek boyutlarda
gorildigii tespit edilmistir (Yavuz ve Yikmig, 2021).
Yapilan bazi calismalarda ise alinan iicreti yeterli
goriip goérmemenin titkenmigligi etkilemedigine
dair bulgular elde edilmistir (Akcamete vd.,
2001). Yapilan aragtrmalar incelendiginde bazi
arasirma  verilerine gore ise diisik maas alan
dgretmenlerin meslegi birakip daha iyi ekonomik
kosullara sahip islere yoneldigi, yiiksek maas alan
Sgretmenlerin ise caligmaya devam ettigi bulgusuna
rastlanmigtir (Yavuz ve Yikmis, 2021). Arastirma
sonuglari da gosteriyor ki alinan icret ve alinan
ticretin  6gretmenler tarafindan nasil algilandig:
titkenmigligin boyutlarini etkilemektedir.

3.1.5. Teknolojik Gelismelerin Tiikenmislik
Uzerindeki Etkisi

Teknolojik gelismeleri takip edemeyip uyum
saglamada  problem  yasayan  4gretmenlerde
tikenmigligi  tetikledigi gorilmistir (Aver  ve
Seferoglu, 2011). Durak ve Seferoglu (2017)
tarafindan yapilan aragtirma neticesinde bilgisayar

teknolojileri  kullaniminda  yetersiz  kalan



Sgretmenlerde titkenmislik duygusunun daha ¢ok
hissedildigi bulgusuna rastlanmustur.
3.1.6. Sosyal Destegin ve Sosyal Destek
Kaynaginin Ogretmenlerde Tiitkenmislige
Etkisi

Sosyal destek alan ve sosyal destek almayan
ogretmenleri iki ayri grupta inceledigimizde sosyal
destek alan 6gretmenlerin hangi kaynaktan aldigina
gore de yapilan arastirma sonuglart degiskenlik
gostermektedir (Giindiiz, 2005). Sosyal destegin
profesyonel kisilerden ya da yakin cevreden
alinmasina gore sonuglar degiskenlik gostermekeedir.
Sosyal destek konusunda yeteri kadar beslenemeyen
dgretmenlerde titkenmigligin artmastyla gdrevlerini
yerine getirmede etkinlik ve verimliligi diisecek ve
buna bagli olarak da gretmenlerin 1siginda bilgi
ve becerileri sekillenecek olan dgrenciler etkin bir
egitim alamadiklari igin 6gretmeninin yasadigt
tiikenmislik sebebiyle yeterli diizeyde kaliteli bir
egitim alamayacakur. Sosyal
dgretmende titkenmislik yasanma oranlari yiikseldigi
gibi ogrencilerin aldiklari egitimin kalitesini de
olumsuz etkilemektedir (Giindiiz, 2005). Sosyal
destek alan &gretmenlerin sosyal destek kaynaklari
incelendiginde Giindiiz (2005) tarafindan yapilan
caligma

destek alamayan

neticesinde  psikolojik danismanlardan
destek alan 8gretmenlerde duygusal titkenmenin ve
duyarsizlasmanin daha az goriildiigii tespit edilmistir.
Yoneticilerinden ya da meslektaglarindan destek
alan Sgretmenlerin  duygusal  tiikenmigliklerinin
diisiik ¢tkmasinin yani sira kigisel basarilarinin
yitksek ¢iktigi goériilmiistiir. Yapilan aragtirmalar
neticesinde farkli meslek gruplarinda da iistlerinden
destek géren meslek gruplarinda  tiikenmigligin
daha az goriildagii saptanmisur (Giindiiz, 2005).
Yapilan aragtrmalar  incelendiginde  psikolojik
danigmanlardan alinan destegin, aile ve arkadaglar
tarafindan alinan destege gore cok daha etkili oldugu
tespit edilmistir (Giindiiz, 2005).

3.1.7. Yonetici Olarak Gérev Yapmanin
Tiikenmiglige Etkisi

Yoneticilik gorevinde bulunmayan égretmenlerin
yonetici olarak gérev yapan ogretmelere gore

titkenmislik incelendiginde duygusal
titkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarida yetersiz

seviyeleri

hissetme durumlarinin daha yogun gériildiigii tespit
edilmistir (Yilmaz vd., 2014). Yilmaz vd.’ne (2014)
gdre bunun temelinde 6gretmenlere karar alma
stirecinde yeterince soz hakki verilmemesi, genel

[ ]

olarak iletisim aginda grencilerin olmast, girilen ders
saatinin fazlaligt ve idarecilerle olan iletisimlerinin
etkili olmamast gibi sebepler yatmaktadir. Basol ve
Altay (2009) yapmis oldugu calisma neticesinde de
dgretmenlerin idarecilere oranla titkenmisligi daha
yogun yasadiklart gériilmiistiir.

4.Sonug ve Tartigma

1996 yilindan 2023
yilina kadar yapilan calismalarda égretmenlerde
titkenmiglige etki eden bircok faktdriin varligt tespit
edilmistir. Tiikenmisligin alt boyutlarindan duygusal
tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel bagarinin azalmasi
hissine etki eden yas, cinsiyet, medeni durum,
mesleki kidem, siniflardaki $grenci meveudu,

Yapilan aragturma ile

Sgretmenin brangi, okulun bulundugu ekonomik
ve sosyal cevre, siniflardaki yabanci kokenli 6grenci
doyum, teknolojik  gelismeler,
olumsuz 8grenci davraniglari, 6gretmenlerin mezun

say1sl, manevi
oldugu okul tiirii, sosyal destek kaynagi, yonetici
olarak gérev yapma, ¢ocuk sayisi, takdir edilme,
ogretmenlerin egitim durumlari gibi degiskenler
tizerine yapilan calismalar incelenmistir.
Ogretmenlerin titkenmigligine etki eden cinsiyet,
yas, medeni durum, mesleki kidem, &grenci
mevcudu, brans, okulun cevresinin sosyal ve
ckonomik yapis, manevi doyum, alinan iicret
vb. degiskenlerin tiikenmigligin alt boyutlarindan
duygusal tiikenme, duyarsizlagma ve kisisel bagarinin
azalmasi durumlarina etkisi incelendiginde; duygusal
tilkenme yasayan ogretmenler: Sinif dgretmenleri
ve bilisim teknolojileri dgretmenleri, aldig ticreti
az bulanlar, egitim fakiiltelerinden mezun olanlar,
takdir edilmeyenler, psikolojik destek almayanlardur.
Duyarsizlasma yasayan 6gretmenler: Esini kaybeden,
ailevi problemler yasayan, fiziksel ve duygusal olarak
yipranan, ogrenci mevcudu fazla olan siniflarda
calisan, okulun sosyoekonomik cevresi iyi olan,
manevi doyuma ulasamayan, olumsuz &grenci
davranislarina maruz kalan, liderlik 6zellikleri ve
iletisim becerileri zayif olan idari kadro ile calisan
ve bagarilart takdir gormeyen 6gretmenlerdir. Kisisel
basarinin azalma hissini yasayan gretmenler: Evli
dgretmenlerde, orta yas tistii 6gretmenlerde, 6grenci
sayisi fazla olan siniflarda derse girenlerde, psikolojik
destek almayanlarda, doktora yapanlardir.

Cinsiyet fakeoriintin  titkenmiglik {izerine etkisi
incelendiginde  bazi  ¢aligmalarin  sonuglarina
gore (Cemaloglu ve Sahin, 2007; Celikkaleli,
2011; Ozben & Argun, 2003; Polat vd., 2012)
cinsiyetin tiikenmislige etki etmedigi bulgusu elde
edilmistir. Friedman (1991), Tiimkaya (1997) ve
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Oltacioglu (2008) tarafindan yapilan arastirma
sonuclarina gore ise erkeklerin kadinlara oranla
titkenmigligi daha yogun yasadiklari gériilmiistiir.
Tirk toplumunda ataerkil aile yapist sebebiyle
ailenin maddi ihtiyaglarini karsilama rolii erkeklere
yiiklenmesi, erkeklerin fazla ek ders almalari, hafta
sonu destekleme ve yetistirme kurslari, ¢ocuk
kuliipleri, ders disi egzersiz ¢aligmalari, 6zel ders,
kurs vb. ek faaliyetlerde bulunmalari kadinlara
oranla titkenmisligi daha yogun yasamalarina sebep
olmaktadir. Titkenmislikle miicadele edebilmek icin
bireysel olarak alinacak énlemlerle kisinin kendini
is yasamui diginda gelistirmesi, tatil dinlenme gibi
aktiviteler ile rahatlamasi, hobileriyle ilgilenip
kendini gerekirken erkeklerin s
yogunlugu sebebiyle bireysel 6nlem alacak vaktinin

rahatlatmasi

kalmamas: titkenmislige siiriiklenmesine  sebep
olmaktadir. Yapilan bazi calismalarda ise kadin
ogretmenlerin erkeklere oranla titkenmisligi daha
yogun yasadiklart tespit edilmistir (Babaoglan
2006; 2007; Girgin, 2011; Yildiz, 2021; Yilmaz vd.,
2014). Cinsiyet faktoril tizerine yapilan calismalarda
bireylerin ekonomik durumu, aile yapist, cocuk say1st
ve ailedeki roller de géz 6niinde bulunduruldugunda
cinsiyetin etkisi daha tutarlt dlgiilecektir.

Yas ile titkenmislik iliskisi incelendiginde Girgin
(1995), Dolunay (2003), Aslan ve arkadaglarinin
(1997) yapmis olduklart arastirmalara gore yas
ilerledik¢e duygusal tiikenme ve duyarsizlasma
azalmakta olmasina ragmen kisisel basarinin azalmast
hissinde goriilmektedir. ~ Oltacioglu’nun
(2008) o6gretmenler ile yapmis oldugu calismada
da benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir. Yas ilerledikee
duygusal tiikkenmenin azalmasinin sebebi, edinilen

artma

tecriibeler sayesinde problemlerle daha kolay basa
ctkabilme oldugu saptanmistir. Ayrica mesleki
tecriibenin de artmasiyla tikkenmisligin azaldig:
yapilan caligmalar neticesinde elde edilen verilerle
goriilmistiir (Babaoglan, 2007; Dolunay ve Piyal,
2003; Koruklu vd., 2012; Oltacioglu, 2008; Ozben
ve Argun, 2003). Geng¢ yasta meslege baslayan
ogretmenlerde  meslegin - sinurlarini,  zorluklaring
bilmeden biiyiik beklentiler igerisine girmeleri ve
ardindan  beklentilerin ~ gerceklesme  oranlarinin
distiigiini titkenmisliklerini
artirmaktadir. Bu sebeple egitim fakiiltelerinden

gormeleri  de

baslamak iizere adaylarina  verilen
egitimlerde 6gretmenlik mesleginin  sinurliliklars,
maddi ve manevi zorluklari, kadroya ge¢cme gibi
yaganan sitkinular hakkinda énceden bilgilendirme
yapilmali ki 6gretmen adaylart mezun olduktan

sonra ne ile karst karsiya gelecekleri hakkinda fikir

Ogretmen

[ ]

sahibi olmalidir. Bu sayede gercek disi beklentilere
girmeyen oOgretmenlerde daha az hayal kiriklig:
yasanacak ve bu sayede erken dénemde yaganan
titkenmisligin éniine gecilecektir.

Medeni
aragtrildiginda Tunaboylu (2015) tarafindan yapilan
calisma neticesinde evli 6gretmenlerde titkenmigligin

daha yiiksek cikug

durumun  tiikenmislik {izerine etkisi

bulgusuna rastlanmigken
Cemaloglu ve $ahin’in 2007 yilinda yapmis oldugu
calisma neticesinde ise esini kaybetmis ya da esinden
ayrilmis olan gretmenlerin duygusal titkenmelerinin
daha fazla oldugu goriilmistiir. Ogretmenlerin zel
hayatlarinda yasadiklart ailevi problemler meslegi
ile alakali olmasa da meslegi iizerinde olumsuz
etki birakmaktadir. Her ne kadar evliligin bireyler
tizerinde ekstra yiikiimliiliikleri olsa da evli bireylerin
bekérlara gore hayattan beklentilerinde olusan
farkliliklar, ailesinin mutlulugu ve huzuru igin yeri
geldiginde isi ile alakali olumsuzluklari gérmezden
gelmesi ya da ¢ok 6nemsememesi bazt problemlerin
sebebiyle  titkenmislik
tizerindeki etkisini de azalttug gdriilmiistiir. Kendisi,
ailesi ya da meslegiyle problemi olan gretmenlerin
psikolojik  destek tesvik
edilmeleri tiikenmigliklerinin azaltilmasina yardimct

bityiimesini  engellemesi

almalar1  konusunda
olacakur.

Mesleki kidem ile titkenmislik iliskisi incelendiginde
ise aralarinda ters bir oranti oldugu saptanmustr.
Ozellikle meslegin ilk bes yilinda tiikenmislik
diizeylerinin diger yillara gére ¢ok daha yiiksek
oldugu tespit edilmigtir (Aslan, 1997; Babaoglan,
2007; Segmenli, 2001; Yavuz ve Yikmus, 2021; Yilmaz
vd., 2014). Meslegin ilk yillarinda titkenmislik
diizeyleri yiiksekken ilerleyen yillarda diismesinin
sebebi meslek ile alakali beklentiler oldugu tespit
edilmistir (Yilmaz vd., 2014). Meslegin ilk yillarinda
beklentinin yani sira tecriibesizlikten kaynaklanan
odzgiiven eksikligi de problemlere ¢8ziim bulmada
zorlanmaya sebep olmakeadir. Bu sebeple bilgi ve
tecritbenin titkenmislige etkisi tizerine de caligma
yapilmalidir.

Meslegin ilk yillarinda yasanan  tiikenmigligin
etkisinin azaltlmasi amaciyla 8gretmenlere uyum
egitimleri egitim fakiiltelerinde verilmeye baglanmals.
Bunun yani sira géreve bagladigi ilk yil meslege
adapte olunmasi i¢in meslekte tecriibeli 6gretmenler
tarafindan gerekli destek verilmelidir. Bu sayede daha
gercekei beklentiler icerisinde olunarak titkenmislik
diizeylerinin  yiikselmesinin  6niine  gegilecektir.
Tunaboylu (2015), Cemaloglu ve Sahin (2007)
tarafindan yapilan aragtirmalar neticesinde ise
titkenmiglikle mesleki kidem arasinda dogru oranu



oldugu saptanmistir. Bunun sebebi olarak mesleki
kidem artukca heyecanin azalmasi, performans
diistiklagii yasanmasi, bikkinlik seviyesinin artmast
gibi etkenler 6gretmenlerin duygusal titkenmelerine
ve duyarsizlagmalarina yol agmaktadir. Duygusal
titkenme yasayan 6gretmenlerde verimliligin diismesi
ogrenci bagsarilarint da olumsuz etkilemekeedir.
Ogretmenlerdeki duygusal titkenmenin ~ 6niine
gecebilmek Sgretmenlerin
etkinliklerine yenileri eklenmeye tesvik edilmeli,
yeni hobiler edinmesini saglayacak egitimlere

adina rutin  olan

katilmalarini saglamali ve yenilik¢i caligmalarinin
ddiillendirilmesi ile gretmenler motive edilmeli bu
sayede diger dgretmenlere de 6rnek teskil etmelidir.
Monotonlagsan is hayatinin cesitli aktiviteler ile
renklendirilmesi, mesleki kidemin &gretmenlerin
titkenmislik diizeyleri tizerindeki etkisini azaltacakur.
Egitim fakiiltelerinden mezun olan &gretmenlerde
diger béliimlerden mezun olan égretmenlere oranla
duygusal titkenmenin ve duyarsizlagmanin daha
yiiksek ¢ikugi gériilmigtiir (Giindiiz, 2005). Bu
alanda detayli calisma yapilip egitim fakiiltelerinde
verilen egitimin etkisi ve egitim fakiiltelerinde
yetisen ogretmenlerin beklentileri iizerine aragtirma
yapilarak titkenmiglige olan etkisini azaltmaya
yonelik 6nlemler alinabilir.

Ogretmenlerin egitim durumlarinin titkenmislige
etkisi incelendiginde Yilmaz vd. (2014) tarafindan
yapilan neticesinde  doktorasini
tamamlayan
lisans mezunu &gretmenlere gore diisiik kisisel
basar1 hissini ve genel tiikenmiglik durumlarini
daha yogun yasadiklar: tespit edilmistir. Meslege
hazirlanma siirecinde doktora yapan dgretmenler

aragtirma

ogretmenlerin  yiiksek lisans  ve

daha yogun bir caba sarf etmeleri sebebiyle yiikselen
beklentilerin karsilanamamast &gretmenlerde stres
faktoriinii ortaya ¢ikarmakta ve bunun neticesinde
de titkenmigligin yasanma oranlarini yiikselttigi
tespit edilmistir. Yiiksek lisans ve doktora yapan
dgretmenlerin kendilerini gelistirdikleri alanlarda
diger ogretmenlere  6ncii  olacak  calismalar
yapmalarina imkan saglanmalidir. Akademik alanda
kendini gelistiren ogretmenlere firsatlar sunularak
bilgi ve becerilerini sunmalarina zemin hazirlanmals.
Ayrica alaninda uzmanlagmalart sebebiyle lisans
mezunlarindan farkli bir katsay1 ile maas hesabina
gidilerek hem diger 6gretmenler tesvik edilmeli
hem de egitim seviyesini yiikselten ogretmenler
odillendirilerek  kendilerini gelistirmenin  maddi
faydasini da gérmelidir.

Manevi doyum ile titkenmislik iliskisi iizerine yapilan
aragtirmalar incelendiginde aralarinda ters orant

[ ]

oldugu bulgusu tespit edilmistir (Akgamete vd.,
2001; Peker, 2002; Tunaboylu, 2014). Meslekten
yeteri kadar doyum alamayan &gretmenlerde stres
belirtileri baglar ve uygun bir miidahale olmadiginda
performans dusiikliigii sebebiyle kisisel basarinin
diisme hissi artar. Ogretmenlerin manevi doyumu
yakalayabilmesi icin egitim &gretim ortamlarinin
uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in
sinif mevcutlarinin 20 kisiyi ge¢memesi, derslerde
kullanilacak  materyal
egitim sisteminin belli bir diizene oturmast ile basar1
oranlart yiikselecektir. Basart oranlarinin yiikselmesi
de manevi doyumu artracagindan titkenmigligin
artmastinin dniine gegilmesini saglayacakeir.

Okulun

cesitliliginin  artirilmast,

bulundugu sosyoekonomik
yapisinin - dgretmenlerdeki  titkenmiglige  etkisi
incelendiginde sosyockonomik yap: iyilestikce
duyarsizlasma ve kisisel bagarinin diigmesi hissinin
artugt  saptanmugtr  (Sahin,  2007;  Timkaya,
1996; Yildiz, 2011). Bunun sebebi &gretmenlerin
kendini ekonomik ydnden yetersiz hissetmeleri ile
agiklanmistr.  Ulkelerin  kalkinmasinda  genglerin
aldig1 egitimler sayesinde yaptgi calismalar biiyiik bir
Sneme sahiptir. Boyle bir diinyada 6gretmenlerin, veli
ve dgrenci karsisinda kendini mahcup hissetmeyecek
durumda bir gelire sahip olmas: gerekmektedir. Aksi

cevrenin

takdirde yasanan titkenmislik iilkenin gelecegini
olumsuz etkileyecektir. Bu sebeple dgretmenlerin
bulundugu sehirlerin ekonomik sartlari géz 6niinde
bulundurularak iicretlerde diizenleme yapilmasi
titkenmislige olan etkisini azaltacakuir.

Sinif  mevcudunun  titkenmiglik ile iligkisi
incelendiginde 19 ve daha az 6grenci mevcuduna
sahip sinuflarda  egitim ogretmenlerde
titkenmiglik diizeylerinin disiik ¢ikugr saptanirken
40 ve daha fazla 6grenci mevcuduna sahip siniflarda
egitim veren dgretmenlerde titkenmislik diizeylerinin
cok daha yiiksek ¢ciktigt tespit edilmistir (Cetin vd.,
2022). Ogrenci sayilari ile titkenmislik arasinda
dogru orantinin varligs cesitli ¢alismalar neticesinde
tespit edilmigtir (Sahin, 2007; Tunaboylu, 2014;
Yungul, 2000). Ogrenci sayisinin - ortalamanin
tistiinde oldugu siniflarda ders vermek 6gretmenin

veren

daha fazla caba sarf edip daha fazla yorulmasina sebep
olacag1 ve ayni zamanda her bir 6grenciye ayiracagt
stirenin de diismesi sebebiyle hem &grenci basari
ortalamasint etkiler hem de 6gretmenlerde zamanla
duyarsizlagma sebep
Ogretmenlerin duyarsizlagma yasamasinin ardindan

yasanmasina olmaktadur.

ogrencilere karst azalan ilgi beraberinde egitim
seviyesinin diismesine sebep olacakur. Tiikenmiglige

etki eden sinif meveudunun fazlalig hususunda en
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onemli is ve islem okul sayilarinin artnlip derslik
bagsina diisen 8grenci sayilarinin azalulmasi yoniinde
yapilacak calismalardir. Bunun yan: sira mesleki
egitim merkezlerine ve meslek edindirme kurslarina
dgrencilerin - ydnlendirilmesi ve tegvik edilmesi
hem is istthdam: agisindan egitimli kalifiye eleman
yetismesini saglayacak hem de lise ve tiniversitelerde
yasanan yigimalart azaltarak siniflardaki 6grenci
katlanilabilir  bir
getirilmesini  saglayacakuir.
hem azaltilmasi hem de daha nitelikli olmast

mevcutlarinin - daha seviyeye

Sinif  mevcutlarinin

saglanmalidir. Bu da egitimin 12 yil zorunlu olmast
uygulamasindan vazgecilmesiyle elde edilecekeir.

Siniflardaki  yabana ogrencilerin
titkenmislige etkisi incelendiginde Dénmez’in 2015
yilinda yapmis oldugu calisma neticesinde yabanci
uyruklu 6grenci sayisi artuikga tikkenmigligin de

uyruklu

arttigl gozlemlenmisti. Bunu 6nlemek icin de
yabanct 6grenciler sinifa dahil edilmeden hazirlik
egitimine tabi tutulmasi ve belli bir seviyeye
geldikten sonra diger dgrencilerin oldugu siniflara
dahil edilmesi gerekmektedir. Ayrica yabanci uyruklu
dgrencilerin yabanct dil olarak Tiirkgeyi ne derecede
bildikleri, kiiltiirel farkliliklar: ve Tiirk toplum yapist
ile yasadig1 catismalar iizerine de calismalar yapilarak
uyum siirecini yavaglatan etkenler tespit edilmelidir.
Yonetici olarak gérev yapmayan &gretmenlerin
yoneticilik gérevinde ¢alisanlara gdre duygusal
titkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarida yetersiz
hissetmelerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir
(Yilmaz vd., 2014). Bu durumun temel sebepleri
olarak karar alma siirecinde 6gretmenlere yeterince
s6z hakki verilmemesi, agir ders yikleri, veli-
ogretmen ve Ogrenci arasindaki yogun iletisim
trafigi  goriilmektedir.  Yoneticilik
bulunmayan her 8gretmene hem isleyisi gérmesi
hem de yonetimsel becerilerini de gelistirmesi adina
meslegin ilk 10 yilinda en az 1 yil yoneticilik yapma
firsatt taninmast faydali olacaktur. Bu durumun

gdrevinde

yonetmelik degisikligi ile resmi hale getirilmesi ile is
ve islemlerin dgretmenler tarafindan da dgrenilmesi
saglanip ogretmenlerin idari isleri yiiriitiilmesine
katk: titkenmislik
seviyelerinin yiikselmesinin éniine gecilecektir.

Velilerin sosyal ve kiiltiirel farkliliklari sebebiyle

saglayacak ayni  zamanda

kendi gocuklarini diger cocuklardan tistiin gormeleri
iletisim problemlerine sebep olmaktadir. Bu durum
da 8gretmenlerdeki titkenmisligi  tetiklemekeedir
(Uygun, 2021). Veliler arasindaki kiiltiirel farklilig
en aza indirmek ve daha giiglii bir iletisim kurulmasi
adina veli akademileri diizenlenmeli ve ihtiyaglar
dogrultusunda velilerin bu egitimlere kaulimlart

[ ]

saglanmalidir. Kendini sosyal ve kiiltiirel alanda
gelistiren veliler hem gocuklart i¢in daha faydali bir
ebeveyn olacaktir hem de 6gretmenlerle kurduklar
diyaloglarin daha yapici olmasina katki saglayacakur.
Olumsuz tutum ve davranis sergileyen dgrencilerin
Sgretmenlerdeki genel titkenmiglik seviyesiniartirdigt
gorilmistiir (Yilmaz vd., 2014). Ogretmenin temel
gorevi ogrencilerde istendik davranis degisikliklerini
saglamakur. Okul ortaminda istenmeyen davranis
sergileyen dgrencilerin egitim dgretim faaliyetlerini
aksatmasi  dgretmenlerin  titkenmislik  seviyesini
yiikseltmektedir. Bu sebeple olumsuz tutum ve
davranis sergileyen 6grencilere karsi  yaptirim
uygulanmalidir. Ozellikle ortaokullarda Davranis
Degerlendirme Komisyonlarinin ¢ok fazla yaptirimi
olmayisindan dogan bosluk ile olumsuz davranis
sergileyen dgrenciler gérmezden gelinmektedir. Bu
durum da diger 6grencilere olumsuz 6rnek teskil
etmektedir.

Takdir etkisi

incelendiginde &diillendirmelerin  adil olmadig:

edilmenin  titkenmislige  olan
durumlarda 8gretmenlerde titkenmislik seviyelerinin
yiikseldigi tespit edilmistir (Sanli, 1994). Verilen
karsibiginda  diil takdir

goremeyen ogretmenlerde ¢alisma azminin de

emeklerin alamayip
azalmastyla duygusal tilkenme ve duyarsizlasma
yasanmaktadir. Gereginden fazla verilen édiiller ya
da kisinin hak ettigi takdiri gormemesi adaletsizlik
sebebiyle kiside duyarsizlasma yasanmasina sebep
olmaktadir. Adaletli olunmadig takdirde hem
dgretmenlerin beklentilerinin gerceklesecegine dair
umutlart kalmaz hem de zamanla duyarsizlasma
etkisini daha sebeple
ogretmenlerin ddiillendirilmesi hususunda adaletli
olunmalidir.

da fazla gosterir. Bu

Aldiklari Gcreti yeterli gormeyen &gretmenlerde
zamanla duyarsizlasma ve duygusal tiikkenmenin
artugt tespit edilmistir (Yavuz ve Yikmus, 2021).
Ozellikle 2021-2022 yillarinda Tiirkiyede goriilen
enflasyon artist kargisinda 8gretmen maaglarina
yapilan zamlarin enflasyon oranlarinin ¢ok altinda
kalmasi ogretmenlerin aldiklar1 maaglar1  yeterli
gormemelerine sebep olmustur.
tiikenmisliklerinin

Bu da genel

artmasina  sebep  olmustur.
Ogretmen maaglarinin hak ettigi degerde olmayist
ogrencilerin - 8gretmen isteklerinin  de
azalmasina sebep olmaktadir. Talebin az olmast

fakiiltelerine

olma

egitim yerlesme  siralamalarinin
yitkselmesine bu durum 8gretmenlerin kalitesini de
olumsuz etkilemektedir. Bu sebeple 6gretmenlere
daha iyi maas verilmesi kaliteli bir egitim

calisanlarinin olmasini saglayacakur.



Sosyal destek almayan 6gretmenlerin alanlara oranla
daha fazla tilkenmislik yasadigt Giindiiz'iin (2005)
yapmis oldugu calisma ile tespit edilmistir. Bu sebeple
titkenmiglik ~ belirtileri ~ gdsteren  dgretmenlerin
sosyal destek almalari icin psikolojik danigmanlara
yonlendirilmesinin titkenmislik kargisinda 6nleyici
ya da etkisini azaltci faydalari olacakur. Ayrica
alinan sosyal destegin kaynaginin da tiikenmisligin
seviyesini etkilediginden sosyal destegin profesyonel
kisilerden tilkenmigligin ~ daha  az
yasanmasini saglayacakeir.

alinmasi

Yapilan aragurmalar incelendiginde tiikenmislige
etki eden faktorlerden her birinin birbirinden

[ ]

farkli oranda tiikenmiglige etkisi varken birden
fazla kriterin bir kiside gortilmesinin kiimiilatif bir
sonug dogurdugu tespit edilmistir. Ogretmenlerde
titkenmigligi azaltmak icin yas, cinsiyet, mesleki
kidem gibi sartlarin degistirilemeyecek faktdrlerden
ziyade sinif mevcudu, alinan iicret, takdir edilme
durumu  gibi degistirilebilir  fakedrler tizerine
yogunlagilarak yapilacak calismalarda birden fazla
fakedrii barindiran 6rneklem  {izerinde ¢alisilmast
titkenmislik etkinin  tespit
edilmesine olanak saglayacaktir. Yapilan aragtirmalar
neticesinde elde edilen bulgularin ézeti Tablo 1'de
sunulmustur.

genel tizerindeki

Tablo 1. Tiikenmislige Etki Eden Faktérler

Duygusal D Kisisel Bagarinin Genel
Tiikenme UYAISIEASMA | A zalmast Hissini Tiikenmislik
Dogru Dogru Dogru
b orantilidir. orantilidir. eroragld orantilidur.
. Bekarlarda fazla | Fvlilerde fazla Me'd.en} fiurmjﬂ Evlilerde fazla
Medeni Durum A PN ile iliskisi tespit i
goriliir. goriiliir. . e goriiliir.
edilememistir.
Mesleki Kidem B IRt Ters orantlidir. oA
orantilidir. orantilidir. orantilidir.
Lo Egitim yzﬁ:kﬁ?sjis
Egitim Durumu ve Egitim e fakiiltelerinden = mezunlarinda fazla Doktora'
Bt mezun R yapanlar yogun
Seviyesi mezun olanlarda |  gdriiliir. Doktora
olanlarda . . yagar.
S ; yiiksektir. mezunlarinda az
yiiksekeir. i
gortliir.
Ogretmenin Mevcudu 19
Kisiden Az Olan Sinflar Azalir. Azalir. Azalir. Azalir.
Sl et Artar. Artar. Artar. Artar.

Kisiden Fazla Olan Siniflar

Manevi Doyum Ters orantilidir. | Ters orantilidir. Ters orantilidir. Ters orantilidur.
Yabanci Uyruklu Ogrenci Dogru Dogru Bl Dogru
Sayisi orantilidir. orantilidir. orantilidir.
Yonetici Olan Yiiksek oranda | Yiiksek oranda Yiiksek oranda Yiiksek oranda
C)gretmenlerde goriiliir. goriiliir. goriiliir. goriliir.
Olumsuz Tutlfm ve Doy Dioan . Dogru
Davranis Sergileyen Dogru orantilidir.
= ) orantilidir. orantilidir. orantilidir.
Ogrencilerin Sayist
Takdir Edilmeme DAl D Dogru orantilidir. D
orantilidir. orantilidir. orantilidir.
Al:nan Ucreti Yeterli Dogru Dogru Do ki Dogru
Goérmeme orantilidir. orantilidir. orantilidir.
leerl'lk \‘/e Hletigim Ters orantilidir. | Ters orantilidir. Ters orantilidir. Ters orantilidir.
Becerileri
Sosyal Destek Ters orantilidir. | Ters orantilidir. Ters orantilidir. Ters orantilidir.
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Arastirma Makalesi/Research Article
Paydaglarin Géziinden Okul Aile Is Birligi
School-Family Collaboration Through the Eyes of Stakeholders

Gizem ALKALAY OZGURBUZ ®1
(074

Bu ¢alismanin amaci, alan yazinda son yillarda yapilmis olan okul-aile is birligine iliskin ¢alismalar 1s1ginda okul-
aile is birligine yonelik genel bir cerceve sunmakur. Bu amagla paydaslarin okul-aile is birligine yonelik goriiglerini,
sorunlarins ve ¢oziim onerilerini inceleyen ¢alismalar analiz edilmistir. Ogrencilerin egitim hayatu sekillenirken,
egitim aldiklar: okulun paydaglarindan biri olan ailelerin tutum ve davranislars, okul ile yaptiklar: is birliginin
onemi yadsimamaz. Ailelerin cocuklarinin egitimine katilimu, yol gisterici bir rol iistlenmeleri egitimin dinamik
ve nitelikli olmasi bakimindan onemli faktorlerden birisi olarak goriilmektedir. Bu caliyma Tiirkiyede okul-aile
is birligine iligkin yapilan calismalar: ele aldigindan betimsel nitelikre olup dokiiman inceleme ve icerik analizi
yontemi kullanilmag olan bir arastirmadir. Meveut ¢alismaya, 2020-2024 yillar: arasinda okul aile is birligine iliskin
goriisleri, onerileri iceren arastirmalar dahil edilmistir. lgili aragtirmalarin dokiiman analizi olarak olusturulan
bu calismada; arastirma makalesi ya da yiiksek lisans tezi olarak toplam 27 calisma ele alimmistir. Bu calismada
temel bulgular, okul-aile is birligine iliskin yonetici ve dgretmen goriisleri, okul oncesi egitim diizeyine gore okul-
aile is birligi, ilkogretim diizeyinde okul-aile is birligi ve okul-aile is birligine iliskin sorunlar, ¢oziim onerileri ve
firsatlar temalarinin cercevesinde degerlendirilerek sunulmugstur. Bu calismanin okul-aile is birligine iliskin yapilacak
arastrrmalara isik tutacags hedeflenmektedir.

Anabhtar Kelimeler: okul paydaglars, okul aile is birligi

ABSTRACT

The aim of this study is to provide a general framework for school-family collaboration in light of studies conducted
in recent years in the field of educational literature. 1o achieve this goal, studies analyzing stakeholders views,
problems, and solution suggestions regarding school-family collaboration have been examined. As students’ educational
lives take shape, the attitudes and behaviors of families, who are one of the stakeholders of the school where they
receive education, cannot be denied in terms of the importance of the collaboration they have with the school. The
participation of families in their children’s education and their assumption of a guiding role are seen as important
Jactors for the dynamism and quality of education. Since this study discusses studies conducted on school-family
collaboration in Turkey, it is descriptive in nature and is a research using document examination and content analysis
methods. The current study includes research conducted between 2020 and 2024 that contains views and suggestions
regarding school-family collaboration. In this study, a total of 27 works, including research articles or master’s theses,
were analyzed. The main findings of this study are presented by evaluating them within the framework of themes such
as administrator and teacher views on school-family collaboration, school-family collaboration according to the level
of pre-school education, school-family collaboration at the primary education level, and problems, solution suggestions,
and opportunities related to school-family collaboration. It is aimed that this study will shed light on research to be
conducted on school-family collaboration.

Keywords: school stakeholders, school-family collaboration
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Gizem ALKALAY OZGURBUZ

1.Giris

Bir kurum olarak okulu yalnizca egitim-
ogretim  faaliyetlerinin  yiiriitiildigii  bir  yer
olmaktan ¢ok okul paydaslarini, ¢evresini, bireyin
kendisini ve toplumu etkileyen bir kurum olarak
degerlendirmek  miimkiindiir.  Okul,  egitim-
ogretimin belirli bir program dahilinde 8grencilere
sunularak, bu 6grencilere bilgi, beceri ve ortak bir
tutumun verilmesine ¢aligtlan bir kurum olarak
tanimlanabilir (Kramer, 1995). Her kurum, hizmet
icin calistgr alan ve amagclara gore farkli ozellikler
gostermektedir. Kurumlar, belirli hizmet tiretirken,
deger ve hedefleriyle kendi kiiltiirlerini de tiretirler.
Ozellikle egitim kurumlarinin diger kurumlara gére
degisiklik gostererek kiiltiir tiretme ve bu kiiltiirii
gelistirerek yayma gibi amaglari vardir (Ozdemir,
2006). Okullar, toplumun 6rf ve adetlerini gelecek
kusaklara aktarmaya calisirken ayni zamanda
olusturduklart okul iklimiyle de paydaslarinin
gelismesini saglamaktadir (Celik, 1997). Okulun
calisug farkls
bilesenleri oldugu icin okul farkli degerleri ve bu
degerlere iligkin tutumlart icermek durumundadir
ve bu yoniiyle okul, 6zel bir 6grenim cevresidir
(Bursalioglu, 2014). Okulun, egitim-6gretim
yoluyla 6grenciler iizerinde davranis degisikligi

tizerinde unsurlar  toplumun

yaratma hedefini goz 6niinde bulundurdugunda
okullarin, bu amaca yonelik egitim faaliyetlerini
yliriitiirken ayni zamanda bir kiiltiir olusturmalari
gerektigi anlagitlir. Okul kiiltiirti, orgiic kiiltiirii
olgusundan gelmekle beraber, okullarin kendilerine
has yapilanmalari  dolayisiyla
velilerin ve &g-rencilerin okulu anlamlandirma
sekillerini ve okuldaki davraniglarint belirleyen
o6nemli bir unsurdur. Okul kiiltiirii, kuruma bir
kimlik kazandiran ve o kurumun paydaslarinin
davraniglarini belirleyen ortak diisiinceler, amaglar

6-gretmenlerin,

ve de-gerleri belitleyen bir olgudur (Aslan vd.,
2009). Bu agidan degerlendirildiginde okul kiiltiiri,
okul kurumlarinin gelismesi, ¢aga ayak uydurmast
ve sekillenmesi gibi hedefleri gerceklestirebilmesi
icin 6nemli bir yere sahiptir.

Okullarin
gerceklestirebilmek  icin
anlayisina  sahip olmalar1 gerekmektedir. Okul
yonetimi egitimin tiim  paydaglarini,  dgrenci
giidiilenmesi ve bagsarisini dogrudan etkileyen bir
kavram olarak degerlendirilebilmektedir. Okul
yonetimi, bir kurum olarak okulun, amag ve
politikalarinin gerceklestirilmesini hedefler. Okulun

hedeflerini

yonetim

egitim Ogretim

dogru  bir

vizyon ve misyonlarini hayata gecirmek iizere madde
ve insan kaynagini yonlendirir (Balei, 2005). Okul

[ ]

yonetimi, basta okul miidiirii olarak yonetim ekibi
tarafindan gerceklestirilir. Okul yénetiminin 6nemi,
gorevlerinin  genis  kapsamindan
(Demirtas vd., 2007). Yonetimin gorevi, okulun

olusmaktadir

hedefleri dogrultusunda yasatirken ayni zamanda
amaglanan ulagilabilmesini
saglamakur. Yonetim alt katmanlarindan biri olan
okul ydnetimi, basta egitim misyonlar: olmak iizere,

egitim  misyonuna

toplumsal yapi, egitim sisteminin yapist ve okul
toplumunu olusturan tiim paydaslardan dogrudan
etkilenmektedir (Can, 2022). Okul yénetiminde,
egitim siiregleri ile ogretmen ve 8grencilerin
giidiilenmesini etkileyen faktdrler arasinda egitim
politikalar;, okulun bulundugu sosyoekonomik
cevre ve iligkileri sayilabilmektedir.
Okul 6rgiitiinii olusturan paydaglar; 6gretmenler,

okul-aile

yoneticiler, veliler ve en 6nemli unsur olan
dgrencilerdir (Dés, 2011).

Ogrencilerin =~ okul  basaristni  ve  egitime
giidiilenmelerini belirleyen okul ici ve okul dist
bircok etkiden bahsetmek miimkiindiir. Okul
ici etkenler; egitim sisteminin uygulayicilart olan
ogretmenler, okul yonetimi ve bunlarin ulusal
egitim hedefi cercevesinde olusturduklari  okul
ilkimi olarak siralanabilir. Okul dist etkenler goz
oniinde bulunduruldugunda ise aile, &grencinin
okul basarist ve egitim hayati iizerindeki en énemli
unsurlardan birisi olmakradir. Ailelerin ¢ocuklarinin
egitimine etkin katilimi, egitimin verimli ve nitelikli
olmast bakimindan 6nemli unsurlardan biri olarak
degerlendirilmektedir (Hornby ve Lafaele, 2011
akt., Sarter ve Uysal, 2020). Okul ydnetiminin ve
Sgretmenlerin egitim siirecinde ailelerle is birligi
yapmast 6grencilerin 6grenme siireclerini dogrudan
etkilemekeedir. Aileler, farkli ydnlerden ¢ocuklarinin
basari ya da bagarisizliklarini etkileyebilmektedirler.
Hem ¢ocuklariyla kuracaklari iletisimin niteligiyle
hem de okul ile gerceklestirecekleri is birliginin
diizeyi ile aileler, ¢ocuklarinin akademik basarisina
onemli katki saglayabilmektedir. Bu dogrultuda
bakilacak olursa okul-aile is birligi, 6grencilerin
akademik bagarilar1 {izerinde etki ederken hem
onlarin  sosyal gelisimlerine hem de duygusal
gelisimlerine énemli katkilart bulunmaktadir. Bu
baglamda yapilan bu ¢alismaya ait arastirma sorusu;
“2020-2024 yillart arasinda Tiirkiye'de okul-aile is
birligine iliskin yapilmus olan ¢alismalar ve bulgular
nelerdir?” seklinde belirlenmistir.



2.Yontem

2.1.Arastirma Modeli

Bu caligmada Tirkiyede egitimin 6nemli
paydaslarindan  olan ailelerin  okulla  yapmus

olduklar: is birligini ve bunlarin boyutlarin: ortaya
koyan caligmalari incelemek amaciyla derinlemesine
calisma yapabilmek icin (Patton, 2014) nitel
aragtirma yaklagimi secilmistir.  Yapilan caligma,
Tiirkiyede okul-aile is birligine iliskin caligmalar
ele aldigindan betimsel bir aragtirma niteliginde
olup dokiiman incelemesine dayanmakrtadir.
Belirlenen calismalarin analizinde icerik analizi,
davranislarint  anlamlandirma  {izerinde
direkt olmayan yollarla calismaya olanak saglayan
bir teknik (Biiyiikdztiirk vd., 2014) olmasindan
dolay:
yontemi, durumlar ve sorunlart kapsamli bir sekilde
actklamak ve anlamlandirmak icin (Aydogdu, 2017)
kullanildigindan bu aragtirmanin yéntemi olarak

tercih edilmistir.

insan

tercih  edilmistir.  Betimsel — aragtirma

[ ]

2.2.Kapsam

Mevcut ¢alismaya, 2020-2024 yillart arasinda okul-
aile is birligine iligkin gorisleri ve onerileri igeren
aragtirmalar alinmustir. Ilgili arastirmalarin taramast
seklinde gerceklestirilen bu calismada; okul aile
is birligini iceren yayinlanmis makaleler ve YOK
Ulusal Tez Merkezinin web sayfasindan ulagilabilen
yiksek lisans tezleri 2020-2024 yillari igerisinde
olacak sekilde araulmis ve okul-aile is birligi,
okul paydaslar1 anahtar kelimelerini iceren 1750
caligmaya ulagilmistir. Bu ¢aligmalar icinden ozellikle
farkli okul paydaslarinin okul-aile is birligine iligkin
gorislerini iceren calismalar segilerek 27 calisma ele
alinmustir. Elde edilen makalelere Google Akademik
veri tabanindan ulagilmis olup yiiksek lisans tezleri
icin YOK Ulusal Tez Merkezinin veri tabant
kullanilmistir. Tablo 1'de, segilen arastirmalara ait
yayin araligi, veri tabani, anahtar kelimeler ve yayin
tirlerine ait bilgiler sunulmustur.

Tablo 1. Taramada Tercih Edilen Kaynaklara Ait Bilgiler

Yayin tarihine ait zaman araligs

2020-2024

Veri tabani

Google Akademik, YOK Ulusal Tez Merkezi

Segilen yayin tiirleri

Aragtirma makaleleri, yiiksek lisans tezleri

Anahtar kelimeler

okul paydaslari, okul aile is birligi

2.3.Verilerin Analizi

Bu aragtirmada, verileri analiz etmek amaciyla
igerik analizi yontemi kullanilmigstir. Igerik analizinde
gerceklestirilen  prosediir  benzer verileri  belirli
temalar olusturarak bir araya getirmek ve bunlart
okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde sunmakur
(Yildirim ve Simgek, 2004). Bu ¢alismanin arastirma
konusu olan alanda yer alan ¢aligmalara ulagildiktan
sonra calismalar egitim yonetimi ve isletme
yonetimi alanlarinda caligmalar yiiriiten profesor
unvanina sahip iki uzmanin gdriisiiyle birlikte
yillara ve temalara ayrilarak arastirma sonucunda
elde edilen bulgular tablolarla ifade edilmistir. Bu
calismada, taramada elde edilecek caligmalar icin
yaklastk 4 yillik bir zaman araligs, egitim ydnetimi
ve igletme ydnetimi alaninda ¢aligmalar yiiriiten iki
profesdér olan uzmanlarin gériisiine bagvurularak
belirlenmigtir. Bu zaman araligi yakin ge¢miste
okul-aile is birligine iliskin yapilmis olan ¢aligmalar:
ele almak secilmistir.

amaciyla Caligmanin

ornekleminde, secilen zaman araliinda ele alinan

calisma konularinin okul-aile is birligi konusunda
farkli paydaslarin goriiglerine yer verecek sekilde
cesitlilik gostermesine dikkat edilmistir.

Elde edilen ¢alismalara aitanaliz okul paydaslart temel
alinarak yapilmistr. Bu baglamda yapilan tarama
calismasinda elde edilen caligmalar siniflandirilarak
okul yoneticilerinin, égretmenlerin ve velilerin okul-
aile is birligine iligkin goriislerini bildiren calismalar
(12 calisma), okul oncesi egitim diizeyinde okul-
aile is birligine iliskin goriisleri iceren calismalar
(5 calisma), ilkdgretim diizeyine gore okul-aile is
birligi goriiglerini bildiren ¢alismalar (6 ¢alisma),
okul-aile isbirligine iligkin sorunlar, ¢éziim dnerileri
ve firsatlara iligkin bulgular: bildiren calismalar (4
calisma) olmak iizere 4 farkli tema olusturularak
analiz edilmistir ve bulgular buna gére sunulmustur.
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3.Bulgular

Elde edilen calismalara ait bulgular; (1) okul
yoneticilerinin, dgretmenlerin ve velilerin okul-aile
is birligine iligkin gdriislerini bildiren calismalar,
(2) okul dncesi egitim diizeyine gore okul-aile is
birligi gériislerini bildiren calismalar, (3) ilkégretim
diizeyinde okul-aile is birligine iliskin goriisleri igeren
calismalar (4) okul-aile is birligine iliskin sorunlar,
¢oziim onerileri ve firsatlara iliskin bulgular: bildiren
caligmalar olmak iizere 4 farkli tema olusturularak
sunulmugstur. Calismanin bulgulars, her tema icin
olusturulan tabloda; calismanin yili, aragurmacisi,

3.1.0kul Yoneticilerinin, Ogretmenlerin
ve Velilerin Okul-Aile Is Birligine Yonelik
Goériiglerini Bildiren Caligmalar

Okul yéneticilerinin, égretmenlerin ve velilerin
okul-aile is birligine ydnelik gdriislerini ele alan
toplam 12 Yapilan

arastirmaya  ulagilmustir.

aragtirmalara ait bilgiler Tablo 2'de sunulmustur.

ad1, yontemi ve sonuglari biciminde sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin, Ogretmenlerin ve Velilerin Okul-Aile Is Birligine Iligkin Gériislerini
Bildiren Caligmalar
Yil Yazar Aragtirmanin Adt Ku.l'lamla.n Bulgular
Yontem
o Nitel Aragtirma | Aragtirma sonucunda okul yéneticilerine
(Olgubilim gdre okul-aile is birliginin beklenen
Okul Aile deseni) sekilde olmadig1 sonucuna ulagilmistr.
[s Birligine o Yazar tarafindan | Okul yoneticilerinin ailelerden
2023 | Cayur, N. fliskin Okul olusturulan beklentileri; evlatlarint desteklemeleri,
Yoneticilerinin yapilandirilmis | okula yeterince zaman ayirmalari, egitime
Gortisleri gdriisme formu | olan giivenlerini taze tutmalari, hevesli
« 20 okul olmalari, etkinliklere katilmalar1 olarak
yoneticisi stralanmaktadir.
Okul Bu aragtirmaya gdre dezavantajli
G et e o Nitel Aragurma | bélgelerdeki okullarda bulunan
Yoneticilerinin e R M G N
P " o Yazar tarafindan | ydneticilerinin gériisleri; yoneticilerin
Goriiglerine Gore s )
Topraket, . olusturulan yar1 | aileleri kararlara yeterince katmamalari,
Dezavantajlt . A TerS
2022 | E. ve D . yapilandirilmis veliletle is birligi yapmamalari ve onlara
Bolgelerdeki Okul- i . ;
Arslan, E e g goriisme formu | karst olumsuz tavir benimsemelerinden
Aile Birliklerinin s I e TL A TR e s e
. P o 15 okul ottirii okul-aile is birliginin islevlerini
Islevselliklerini D 3 f »
. __ yoneticisi gerceklestirmede yetersiz kalindig
etkileyen Faktorle ; ;
seklindedir.
Arastirma sonuglarina gore 8gretmenlerin,
velileri siirece
katmaya calistiklari, okul-aile is birliginin
Sinif artmasina yonelik caligmalarda istekli
Karaca, Ogretmenlerine o Nicel Arastirma = olduklart goriilmekeedir. Ogretmenler,
I.ve Gore Ogretmen Ogretmen-veli is  veli ile is birliginin 6grenci basarisint
2020 A e o TR L . s
Karaca, Veli Is birligi birligi 6lcegi artirdiging, velilerin gdriislerini aldiklarin,
N. (Sinop Ili Boyabat | « 48 gretmen onlara karst samimi davrandiklarini
[lgesi Ornegi) belirtmislerdir. Ogretmenler velilerle
toplantilar disinda da goriistiiklerini
ve gocuk gelisimi gibi konularda onlart
bilgilendirdiklerini belirtmislerdir.




[ ]

Aragtirmanin Kullanilan
Yil Yazar o o Bulgular
Arastirmanin bulgularina gore okul
SINH L o miidiirlerinin velilerden en 6nemli
(i 2 beklentisinin okul ile iletisim kurmalari
Ortaokullarda Ay ve ig birligi icinde olmalar1 gerektigi D
Aile zrailrmaa bulgusuna ulagilmustir. Diger beklentiler ise
2020 Cakur, E. ve | Kaulimina s i‘m P dgrenci takibi, okula sik¢a gelmesi, maddi
Yavuz, M. Yonelik Okul ; Zrl nan £ ve manevi anlamda 8grenci ihtiyaglarini

Yoneticilerinin 2 I jldalrll}:l ) karsilayabilmesi, 6grenci motivasyonunu
Goriigleri YZI:" ame form§ desteklemesi, veli toplantilarina katilimi,

% 5 (L)lliul e dﬁlrlij dgrenciyle ilgilenmesi, 6grenciyi tanimast
ve okul yonetimine katlimi olarak
siralanmaktadir.

Bu ¢alismada, ailenin egitime katilim1
A hususunda veliler ve 6gretmenlerin ortak
egVeli o Nicel Aragurma | diisiinceye sahip oldugu gériilmektedir.
Aykol, ‘(I}&irﬁ e o Ailenin Egitime | Bunun sebebi velilerin kendilerinin hangi
2020  B.G.ve Gér i&i[ nin Katilimi Olgegi | unsurlarda yeterli ya da yetersiz olduklarint
Yidirim, B. E“Oit?m e e 151 dgretmen bilmelerinden kaynaklandi1 gériilmiistiir.
Kitlhmel 129 veli Ogretmenlcre ve velilere gore evde
Sgrenme alt boyutunda hemfikir olduklari
goriilmektedir.
Ogrenci Arastirma bulgularinda, velilerin
Basarist o Nitel Aragtirma | ¢ocuklarinin bagarist i¢in okuldan
Giilgen, Konusunda o Yazar tarafindan | beklentileri, “okulun egitiminin kaliteli
2021 C.ve Velilerin olusturulan yar1 | olmasi, sinif temizligi ve okulun soguk
Akdogan, Okuldan yapilandirilmig olmamasi, okul bahgesinin islevselligi,
16k ve Okul goriisme formu | cevre ve okul temizligi, veli iletisimi ve bilgi
Yonetiminden | o 124 veli akisinin saglanmasi, kantin temizligi” konu
Beklentileri basliklar1 olarak sirlandigy goriilmiistiir
Devlet Okulu | © gletteilnire?;ganlqii) Aragtirma bulgularinda, veli beklentilerinin
ahin, 1., Velilerinin Sosyal Faaliyet, Ogrencilerin Kisisel/Sosyal
Arastirmact 4 A & Y
Coban, Okul ; rai‘m d Tf Gelisimleri, Okulun Fiziki Donanimi,
2022 | EN., Aydin, Beklentilerinin ; zalrl nan i dgrencilerin akademik gelisimine iliskin
M. ve Sar1, | Belirlenmesi: : ll;;nl}; ) beklentileri, gretmen ve yénetime
/A Durum Tespit yaljﬁ T form§ iliskin beklentiler seklinde siralandigs
Caligmast § 09 §eli 5 goriilmektedir.
. Vi
Arastirmada 6ne ¢ikan bulgulara gore
N dgretmen-veli iliskisinin 8grencilerin
Teksin. N (Fenomerﬁolo'i) gelisimine olan katkilarinin biiyiik
Yllmaz, M.) Ideal veli e dJan oranda oldugu belirtilmistir. {letisim ve is
2024 | Acik 6; O.) konusunda R NI birligi, diizenli gériismeler ve sorumluluk
gKgrk, X " | dgretmen §11 R dmlri,n gibi temalar altnda toplanan bulgular,
XZ ki goriisleri ngr) ii:me formi dgretmenlerin ve velilerin is birliginin

* 20 6gretmen

cocuklarin hem akademik hem de sosyal
gelisimlerini olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir.
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Aragtirmanin Kullanilan
Yil Yazar Ads T Bulgular
Bu aragtirmanin bulgularina okul yonetiminde
o Nitel Aragtirma | paydaglarin davransslari cercevesinde
o (Durum degerlendirildiginde 6gretmenler kendilerini
Ortadgretim i
caligmast) paylagim giicii yliksek ve uygulamalar yapan
Kurumlarinda A A . W
Sarier, Y. e e Aragtirmact olarak gérmektedirler. Veliler yonetime
Yonetime o ik
2020 | ve Uysal, tarafindan katilim olarak, izleyici, paylasan ve denetleyici
Katilim: Okul i " ! )
S. PN hazirlanan yar1 | gorevlerini gerceklestirmekeedirler. Okul
Ga g r"a§l:ri yapilandirilmis | yoneticileri ise paydaslarin yénetime katlim
i gdriisme formu | gorevlerini dncelikli olarak paylasmaya acik,
« 20 okul paydast = yardimet ve uygulayici olarak gormektedirler
seklinde sonuglar elde edilmistir.
Arasurmada elde edilen bulgulara gore
“velilerin 8gretmenlere giiven duymamast,
CINEA LA veh.lerm sorux.nlulLlllds.lrlr.lllvyerme e
. getirmemeleri, velilerin 6gretmenleri degersiz
Ilkokullarda (Durum i - o
o . gormeleri, 6gretmen kiyaslamalari, velilerin
dgretmen-veli caligmasi) . ] i
= . B, kendi aralarindaki problemleri okula tagimast,
Ozdogru, | iliskisinde o Yazar tarafindan P Se ) e .
2021 velilerin 6gretmeni denetlemesi, 6gretmenin
M. yasanan sorunlara  olusturulan yart 3 PR -
T Ty A degerleri ile ailenin kargt karstya gelmesi
g g y"p . $ velilerden kaynaklanan sorunlar olarak
gorisleri goriisme formu | . R
e ogretmenler tarafindan ifade edilmistir.

& Arasturmada ilkokullarda egitim siirecinde
dgretmen-aile iliskilerinde velilerden kaynakls
bircok sorun yasandi1 sonucuna varilmisur.
Ogretmenlerle, ogrencilerle ve velilerle yapilan

o Nitel Aragtirma | goriismeler dogrultusunda arastirmada
Okul-aile o Yazar tarafindan = tiim paydaslarin okul-aile is birligi ile ilgili
Demir is birligine olusturulan yar: | ayni fikirde oldugu ve okullarinda is birligi
2022 B e iligkin 6grenci, yapilandirilmis | kapsaminda ortak etkinliklerin yapildigs
i dgretmen ve veli goriisme formu | bulgusuna ulagilmistir. Okul tiirlerinde is
goriisleri o 17 8gretmen 18 | birligi kapsaminda birbirlerinden farkl
veli 19 6grenci | etkinliklerin, isteklerin ve sorunlarin oldugu
sonuglarina da ulasilmistir.
Bu arastirmada ulagilan bulgulara gore
dgretmenler ebeveynlerin ¢ocuklarin
gelismesine katkida bulunduklarini ancak
Siirdiiriilebilir cocuklar icin okul disinda sosyal, sanat
bir okul-aile o Nicel Aragtirma | ve spor gibi etkinlikleri istenen diizeyde
x is birliginin e Arastirmact hayata gecirmediklerini belirtmislerdir.
Unal, N Ty
2021 MA olusturulmasinda | tarafindan Arasturmada, égretmenler velilerin okul
Pl dgretmenlerin gelistirilen 8lcek | faaliyetlerine karst saygi duyduklarini
velilerden * 358 Ggretmen belirtmektedirler. Ogretmenler genel olarak
beklentileri ebeveynlerin ¢ocuklarini desteklediklerini

ifade etmektedirler. Arastirma bulgularina
gdre dgretmenlerin velilerin beklentileri okul
kademesine gore degiskenlik gdstermektedir.




Tablo 2'de okul yoneticilerinin, égretmenlerin ve
velilerin okul-aile is birligine yonelik goriislerini
bildiren calismalar tabloya eklenmistir. Incelenen
ilk arastirmada okul yoneticilerinin goriislerine gore
okul-aile is birliginin beklenen diizeyde olmadig,
ailelerin  okul ile iletisimlerinin ve dgrencileri
desteklemeleri hakkindaki konulara daha ¢ok énem
gostermeleri gerekeigi bulgusuna ulagilmustir (Cayir,
2023). Toprak¢t ve Arslanin (2022) yaptiklart
arastirmada ise dezavantajli bélgelerdeki okullara
odaklanilmis olup okul yoéneticilerinin kendilerinin
ailelere karst 6n yargili olup onlar1 okul siireclerine
katamadiklar1  bulgusuna
ulagilmistur.  Cakir ve Yavuzun (2020) yapmis
olduklari calismada okul ydneticilerinin velilerinden
daha fazla iletisim ve is birligi bekledigi ortaya
ctkmustr. Yine bu calismada veli toplantilarina

diizeyde

istenilen

katilim, 6grenci takibi, motivasyon ve velilerin yapict
olmasi gibi beklentiler siralanabilmektedir. Okul-
aile is birligine iligkin 6gretmen goriiglerini ¢alisan
aragtirmalarda, &gretmenler, veli ile is birliginin
dgrenci basarisini artirdigy, goriislerini olumlu sekilde
belirctikleri, velilerin goriislerini aldiklari, velilerin
egitim siireclerine daha cok dahil etmeye istekli
olduklarini, onlara karst diiriist davrandiklarini
belirtmigleridir. Bu  ¢aligmalarda  gretmenler;
velilerin,  6grencilerin  egitim aketif
katlimlarinin 8grencilerin gelisiminde énemli bir

siireglerine

[ ]

rol oynadiginy, ilgi ve takip konusunda eksik kalan
velilerin siireclere daha ¢ok katuliminin saglanmasi
gerektiginin altuni ¢izmiglerdir. Tarama kapsaminda
analiz edilen bu caligmalarda okul-aile is birligine
iliskin griisler veliler agisindan degerlendirildiginde;
velilerin okuldan daha fazla iletisim, akademik
basar1 icin beklentiler, 6gretmenler ve yénetim ile
agtk ve samimi bir bicimde gériismeler, okulun fiziki
kosullarinin iyilestirilmesi ve sosyal etkinliklere
daha fazla 6nem vermek gibi beklentilerinin oldugu
soylenebilir (Karaca ve Karaca, 2020; Aykol ve
Yildirim, 2020; Giilsen ve Akdogan, 2021; Sahin
vd., 2022; Teksin vd., 2024; Sarier ve Uysal, 2020;
Demir, 2022; Unal, 2021). Ozdogru’nun (2021)
yaptig1 calismada ise okul-aile iliskilerinde yasanan
sorunlar konusunda ogretmen goriigleri; velilerin
sorumluluk bilincinde
degersizlestiren davraniglar gostermeleri, velilerin
kendi aralarindaki sikinuilart okula yansitmalari ve
Sgretmen-veli iligkilerinde ortaya ¢ikan sorunlarin
velilerden kaynakl: oldugu yoniindedir.

3.2. Okul Oncesi Egitim Diizeyinde Okul-
Aile Is Birligine Iligkin Caligmalar

olmamasi, ogretmenleri

Okul 6ncesi egitim diizeyinde okul-aile is birligine
iliskin gorigleri ele alan toplam 5 aragtirmaya
ulagilmistr. Yapilan aragtirmalara ait bilgiler Tablo
3’te sunulmugtur.

Tablo 3. Okul Oncesi Egitim Diizeyinde Okul-Aile Is Birligine liskin Calismalar
Yil Yazar Aragtirmanin Ad1 K;g;l?;lin Bulgular
Okul Oncesi ] A.ra§.t1'rmanm“bulg.ula“rmda dgrenci (')gretmen
T o Nicel iligkisi, okul 6ncesi donemde velilerin
Egitimde o ; LA s
R . Arasurma | okul ve 8gretmen ile olan iletisimi, ailenin
Akyol, N. Ogretmenin N S
. e o Arastirmact | okuldan beklentileri ve aile katulim1 diizeyi
A. Dogan, Iletisim R A .
Dy tarafindan | arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit
2021 | S.A.ve Becerilerinin ey P sk .
y = Rl gelistirilen  edilmistir. Bu sonuca gdre 6gretmenlerin
Durmusoglu, | Onemi: Aile 2 N SR ERE A% .
g L= olcek iletisim becerilerinin kuvvetlendirilmesi hem
M. Kaulimi, Is Birligi 2 N ;
. 112 ailelerin egitim siirecine dahil olmasinda
ve Ogretmen- ey FAsan
Cocuk Hiskisi Ogretmen | hem de 8gretmen-cocuk iliskisinin
o kuvvetlendirilmesinde 6nem arz etmektedir.
Okul ve veliler kargilikli nezaket, sevgi ve
giiven gibi duygulara sahip olup 6grencilerin
Okul ve Aile Nitel yeteneklerini kegfederek gelisimlerini
neti§imi Okul Araetlrma iyilestirmek icin birlikte calismalidir. Okul
2020 | Oktay, E Oncesi Egitim ve . basarisinin en énemli kogulunun okul-aile
© . . | eAlanyazin 5
Ebeveyn Iligkileri i T dayanigsmasi oldugu bulgusuna ulagilmistur.
Ornekleme Bu baglamda okul aile iletisimi 6nemsenmeli,
cocugun okula ve 6gretmenlerine olan
baglilig1 etkili iletisim ile saglanmalidir.
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Aragtirmanin Kullanilan
Yil Yazar Ads T Bulgular
Organ- .
; Arastirma sonuglarina gore anne ve babalarin
Kacan, o ] o Nicel Aragtirma I . ]
M Okul Oncesi Aile Kattlumt okul ve ev-okul is birligi temelinde aile
2020 Dt.i’nmez Egitimde Aile Oloesi kaulimi puanlari ile toplam puanlari arasinda
7 ve > | Katulimr: Anne ve 312:?[16 33 anneler lehine farklilik oldugu tespit edilmistir.
i i Baba Goriisleri Annelerin egitime katilim noktasinda daha
Kimzan, baba :
i aktif olduklari bulgusuna ulagilmistir.
o Nicel Aragtirma
ARy (ligkisel Arastirma sonucunda, 6gretmen aile ig
ﬁ;ltei-gfirezmen tarama) birliginin toplam ve alt boyutlar bazinda
Binbir i biili"i;,l o Aile-6gretmen  yiiksek diizeyde oldugu, dgretmenlerin yast ve
5 G ‘; éoc kins iletisimi ve is mesleki deneyimi arttik¢a puanlarinin artug,
2020 Ert ;ke Sos Zl Becerileri birligi 8lcegi cocuklarin sosyal beceri diizeylerinin toplam
H e Ara}s’m daki okul 8ncesi ve alt boyutlar bazinda yiiksek diizeyde oldugu
% Hiskinin sosyal beceri belirtilmistir. Aile- gretmen is birligi ile
In§ [E olegi cocuklarin sosyal becerileri arasinda anlamlt
A * 350 gocuk ve iligkiler oldugu saptanmistr.
aile
e e Ara§t1rr'1'1a bulgularina g"ore Ev temel.ll |
M i . katlim" boyutunda ve "Okul Temelli Katlim
Aslan, M. = Okul Oncesi o Aile Katillimi . )
g : P boyutunda anne katiliminin yiiksek oldugu
2020  ve Bozan, | Egitimde Aile Olgegi - AR i
S S « 301 veli bulgusuna ulagilmistir. "Ev-Okul Is Birligi
) Kaulim" boyutunda baba katiliminin nadiren
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 3’te okul oncesi egitim diizeyinde okul-
aile is birligine iligkin goriisleri ele alan Akyol vd.
(2021) yapuklar1 calismada ogretmen iletisim
becerileri katilimi
sonucunda

iizerinden  aile {izerinde

durulmus  aragtirmanin Sgretmen
iletisim becerilerinin kuvvetli olmasinin hem ¢ocuk
gelisimi hem de aile beklentisi ve okul iliskileri
arasinda pozitif yénde anlamli bir iligkinin oldugu
bulgusuna ulagilmistur. Yine ogretmen iletigimi
ve cocuklarin sosyal becerileri iizerinde durulan
Binbir ve Ertiirkin (2020) yapuklari calismada
ogretmen  iletisim becerisinin  saglikli  olmasinin
ogrencilerin sosyal becerilerinin gelismesine énemli
bir katkida bulundugu ve aile katulimin daha
saglikli  yiiriitiilebildigi
Oktay'in (2020) yapmis oldugu calismada okul

bulgularina  erigilmistir.
ve aile iletisiminin diizenli olmasinin &grenci
gelisiminin  6n  kosulu olarak belirtilmis, bu
iletisimi  kuvvetlendirmek i¢in veli toplanulart
veli bilgilendirme biiltenleri, bire bir gériismeler
gibi uygulamalarin siklikla yapilmasi gerektigi
vurgulanmustir. Kagan vd. (2020) calismasinda anne
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ve babalarin okul-aile is birligi ile ilgili goriisleri
aragturilmig olup arasurmaya kaulan babalarin
annelere gore okul katlim degerlerinin ortalamanin
alunda oldugu, babalarin daha ¢ok ev kaulim
olceginde ortalamanin stiinde yer aldiklari bununla
birlikte annelerin okula katilim &l¢eginde aldiklar:
degerin ortalamanin Gstiinde oldugu bulgularina
ulagilmigtir. Yine Aslan ve Bozan'in (2020) yapuklart
caligmada Kagan vd. (2020) calismalari sonucunda
elde ettikleri bulgulara paralel olarak “Aile Katlim
Olgeginde babalarin  annelere oranla  okul-aile
katilimi ve katulim diizeylerinde ortalamanin alunda
kaldiklar1 bulgularina ulagilmistir. Okul 6ncesi egitim
diizeyinde okul-aile is birligine iliskin calismalar
degerlendirildiginde ulagilan  tiim  calismalarda
dgrenci gelisimi, sosyal beceri gelisimi ve akademik
basariya etki eden en énemli unsurlardan biri olarak
okul ile ailenin iletisiminin kuvvetli olmast ve
ailelerin ¢ocuklarini egitim yoniinden desteklemesi
gerektigi sonucuna ulagilabilmektedir.



3.3. Ilkégretim Diizeyine Géore Okul-
Aile Igbirligine Iligkin Gériigleri Bildiren

[ ]

[lkogretim  diizeyine gore okul-aile is birligi
goriislerini ele alan toplam 6 arastirmaya ulagilmistir.

Yapilan aragtirmalara ait bilgiler Tablo 4te
Caligmalar sunulmustur.
Tablo 4. ilkégretim Diizeyine Gore Okul Aile Is Birligine liskin Gériigleri Bildiren Calismalar
Yil Yazar Arag;\r::anm Kullanilan Yontem Bulgular
Aragtirmanin sonucunda velilerin gdriislerine
gore dgretmenle iletisim diizeyinin diger alt
. boyutlara oranla yiiksek diizeyde oldugu,
Hkerecim : E:;iizilrma “Okul Etkinliklerine Kaulim” diizeyinin
atalkaya, | velilerine gére = tarafindan O ek
2020 ¢ e 5 diizeyde oldugu sonucuna ulagilmustir.
E. okul aile is gelistirilen 8lcek i) gu s Pt
birligs « 266 veli Ara§t1r.ma.da .Cl[.lS.lye.t.C ve yasa giire vch.lcrm
okul-aile is birligi diizeyleri, anlamli bir
farklilik gostermemistir. Fakat gelir durumu,
egitim durumu ve sahip oldugu ¢ocuk
sayisina gore anlamli bir farklilik géstermistir.
fis s emds i ?gi;lu[t;?;rma Caligmanin sonucunda okul ydneticilerinin
Okul- Aile T okul ile aile iletisiminin gelistirilmesi
1§birliginin S e icin ailelerden beklentilerinin, okulu
A o B benimsemeleri ve cocuklarinin egitiminde
2021 | Celik, S. Beldentiler ’ R daha aktif olmalari oldugu ortaya gtkmistir.
i : A Okul yoneticileri egitim siirecinde yasadiklar:
Coziim PR en énemli sorunun velinin okula alakasiz
g ileri & §k st olmast ve okul yénetimine katilime ve
S R destekleyici olmasi oldugunu belirtmislerdir.
o Nicel Aragtirma
Iér_%n, Ortaokul : \C{)ell;e(g)ikul Serhc Aragtirmanin sonuglarina gore velilerin okul
2023  Dogan, C. Du.zeymde. « Kisisel Bilgi Formu p ayc.ii1§la.r1 (?kul yon.f:tu.:ller.l, .czgre.t'mer.lle.r
BN Veli-Okul Is fsics SEC RN diger is gorenler) ile is birligi diizeyinin
S birligi e istenen seviyede oldugu tespit edilmistir.
Aragtirma sonucunda aragtirmaya
kaulanlarin aile katilimina farklt bakuklar:
NPl Vet gdriilmiistiir. Okul temelli aile katilim:
Hlkokulda Olgu bilim gercevesinde yap?lan etkinliklf:rin aileler
Caliskan,  aile katilimi: aragtirma deseni t:?raﬁndan el bulunmadl?.gl, Okl_llda
2022 EE Veliler ne B Tl aile katlimini engelleyen en énemli
diisiiniiyor? T s fakedriin yapilan etkinliklerin velilerin
« 39 veli calisma saatleriyle cakisma oldugu
ve dgretmenlerden diizenli olarak
katlimlarin: saglayacak etkinlikler
yapmalarini bekledikleri ortaya ¢ikmistir.
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Aragtirmanin Kullanilan
Yil Yazar Ads T Bulgular
Sinif Arastirma sonuglarina gore egitimin daha etkili
Bttt | Nitel Arasgtirma | ve verimli olabilmesi i¢in ev ziyaretlerinin
Petek Gtg)rfi Ie:inz * Aragtirmact onemli oldugu tespit edilmistir. Buna karsin
T ve i e §Okul Adle tarafindan ogretmenler, velilerin okul-aile is birligine
2022 B.o‘z/ i | Tebirlisinin hazirlanan yart  katilliminin yetersiz oldugunu beliremiglerdir.
E yiglt 5“ret§1€n yapilandirilmis | Ayrica arastirma bulgularina gore okul-aile is
’ Mg eil o, goriisme formu | birliginin hem 8grenci basarisint olumlu yénde
Etl(zisi S lieh0 ogretmen etkiledigi hem de gretmen motivasyonunu
artirdigy tespit edilmistir.
* Nitel A
E\l;lt:im rai§t1rma Arasurmadan ulagilan sonuglara gore
[lkokulda veli neli ) i annelerin babalara kiyasla veli katilim
katilimi ile s % 2k olceginden daha fazla puan aldiklari, katlim
froe ¢ Veli Katilim REEE, o SRTLE
Ozipek- | olumlu ebeveyn Oleesi konusunda kendilerini daha ¢ok gelistirdikleri
2022 | Celenk, | cocuk iligkisi g ve 6grenmeyi destekleyici ev ortamini
. * Ebeveyn Cocuk :
S. arasindaki Hiskisi Oleesi olusturduklari; calismayan ebeveynlerin
iligkinin Al iz calisanlara kiyasla cocugun egitim siirecini
: . * Tliskisel Tarama 3
incelenmesi N daha cok destekledigi ve ¢ocukla daha saglam
400 veli iletisim kurdugu bulgularina ulagilmustur.
. v

Tablo 4’te ilkogretim diizeyine gore okul-aile is
birligine iligkin gdriisleri iceren caligmalar yer
almaktadir. Incelenen ilk aragtirmada, ekonomik
gelir diizeyi yiiksek olan, ¢ocuk sayisi az olan,
egitim durumu {niversite ve {stii olan velilerin,
cocuklarinin  egitimini takip ve destek olma
konusunda yiiksek seviyede oldugu sonucuna
ulagilmisur.  Ekonomik ve etkinlik gibi diger
alanlarda okula katki saglamada giiclik ¢eken
ailelerin tespit edilmesi ve okuldaki tiim paydaglarin
lizerine diisen gorevleri yerine getirmesi gerektiginin
tizerinde durulmugtur (Cartalkaya, 2020). Ulagilan
calismalarda ilkégretim diizeyinde okul-aile is
birligine iliskin 8gretmen gdriisleri incelendiginde,
velilerin  okul ile iletisim kurma diizeylerinin
yiiksek oldugu, yetersiz gorillen kisimlarin ev
ziyaretleri vb. farkli uygulamalarla desteklenmesi
gerektigi, calismayan ebeveynlerin calisanlara kiyasla
cocuklarini daha ¢ok destekleyebildikleri, okul-aile
iligkilerinin dogru kuruldugu okullarda hem &grenci
bagarisinin arttigi hem de 6gretmen motivasyonuna
katki sagladigi gibi bulgulara ulagilmistir (Ergin
vd., 2023; Petek ve Bozyigit, 2022; Ozipek-
Celenk, 2022). Caliskan’in (2022) yapmis oldugu
calismada  ilkdgretim  diizeyinde okul-aile is
birligine iliskin goriisler veli goziinden incelenmis
olup okulda yapilan etkinliklerin aileler tarafindan
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yetersiz bulundugu, égretmenlerden diizenli olarak
katlimlarini  saglayacak etkinlikler bekledikleri
seklinde bulgulara ulagilmisur.  Celik'in  (2021)
yapmis oldugu calismada ilkégretim  diizeyinde
okul-aile iliskilerine iligkin yonetici gériisleri ele
alinmus olup yéneticilerin velilerden beklentilerinin
okulu sahiplenmeleri ve ¢ocuklarinin egitimine
onem vermede daha aktif olmalar gerekeigi olarak
saptanmuistir. Yonetici goriiglerine gore velilerin okula
ilgisiz olmasi ve yénetime katkida bulunmamalar:
okul-aile is birligine iliskin énemli sorunlar olarak

one cikmaktadir.

3.4. Okul-Aile Is Birligine Iligkin Sorunlar,
Coziim Onerileri ve Firsatlara iligkin
Goriigleri Bildiren Caligmalar

Okul-aile is birligine iliskin sorunlar, ¢dziim
onerileri ve firsatlara iliskin bulgular: ele alan toplam

4 aragtirmaya ulagilmistr. Yapilan arastirmalara ait
bilgiler Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Okul-aile Is Birligine iliskin Sorunlar, Céziim Onerileri ve Firsatlara liskin Goriigleri

Bildiren Caligmalar
Yil Yazar Araﬂ:‘:lrllanln Kullanilan Yéntem Bulgular
Arastirma sonucunda; okul-veli iligkilerinin
gelistirilmesi, okul ve velinin ortak hareket D
Okul-Veli ' cumesinin gocul.d:jlru} egjitim }_myatma olumlu
i bidligi o Nitel Aragtirma katks saglamast icin énemli bir durum
2020 | Kulak, R. | Sorunlar . Nltely.en Toplama o!dl.{g.u .bulglf.su..r%a ula?llnvl.lgtlr..Oku% all‘e is
paE Teknigi birliginin gelistirilmesi, egitimin kalitesini
ve Coziim A e e P
Onerileri * 8 veli, 8 8gretmen artarmak icin 6nemlidir. Okulun ve velilerin
maddi yetersizlikleri okul aile is birligini
engelleyen en 6nemli noktalardandir gibi
bulgular elde edilmistir.
Ailenin ¢ocugun egitimine katilimi
Eonc ?un%rada ?l(%ugu glbl bizim iilkemizde de
L. tizerine diisiilen bir konu olup bu anlamda
Veli/Aile . o loar e
. * Nitel Arastirma olusturulan yonetmelikler ile okul aile is
2020  Ardakog, I.  Katilimi: o
Eneeller ve e Alanyazin taramast | birligj arturilmaya calisilmakeadir. Ancak
3 & 1 pratikte bakildiginda ailelerin okullardaki
ity katiliminin hedeflenen diizeyde olmadig;
soylenebilmekrtedir.
SN Ara;tlir.r.na son11tc1.1nda; velilerin okul ]
ile gortismeler icinde olmast ve aradaki
(Durum ¢aligmast) | ;2 g
. iletisimi daha etkili bir duruma
Okul Aile e Aragtirmact o T
S getirebilmek, okul aile birliklerinin
.| Is Birligini tarafindan 2 . ey
Candemir, i ] e 6nemli amaclarindandir. Okul ile aileler
2023 | . Giiglendirme gelitirilen yar1 e (LA
O. i, . arasindaki is birliginin artmast okulun
Uzerine Bir yapilandirilmig L .
. e daha islevli bir duruma gelmesi ve sonu¢
Inceleme gdriisme formu i A TR A e
g . olarak dgrencilere daha etkili ve dzenli bir
* 5 idareci 5 . R .
i ) egitim verebilmesini saglayacakur seklinde
Sgretmen 5 veli
bulgulara ulagilmistr.
Yapilan ¢alismada ailelerin okul algilarin:
ve katilimlarini belirlemek amaciyla
Aile Okul gelistirilen ve 56 maddeden olusan dl¢ek
s N olusturulmustur. Uzmanlar tarafindan
Yurtbakan, e el degerlendirilen lgekteki maddeler; “aile
E Katlimi * Aragtirmact el alots”. B3 i oelisimi”. “eb
ZUp 0 Olgegi: Bir Tarafindan R e s S
Akyildiz, : e gelisimi” ve “aile kaulimindaki engeller
Gegerlik ve Gelistirilen Olgek g N E
S. Sy - faktorlerine gére belirlenip hazirlanmigstir.
Giivenirlik * 319 ebeveyn K lilisi L
Ot apsam gegerlilii agisindan konu ile

olcekten cikarilmis ve 46 maddeden olusan
oleek, velilere uygulanmustur.
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Tablo 5te Okul -aile is birligine iliskin sorunlar,
¢oziim Onerileri ve firsatlari iceren yayinlardan
KulaK'in (2020) yapug: calismaya gore okul ve veli
is birliginin &grencinin egitim hayatnda islevsel
bir yere sahip oldugu, okul ile iyi bir iletisimde
olamayan velilerin bu iletisim sikintisinin en énemli
etmenlerinden biri olarak maddi sikintilarin 6ne
ctkugi belirtilmekeedir. Bu ¢alismada alu ¢izilen
onerilerden biri olarak okul aile is birliginin siniftaki
4gretmenin isine veya okulun isleyisine miidahale
sekline ddniismemesi gerektigidir. Buarastirmalardan
bir digeri olan Ardakog "un (2020) yaptg: calismada
okul aile is birligine hizmet eden bir yap:i olan
okul aile birliklerinin islevselliginin yeterli diizeyde
olmadiginin ve bu olusumun okula bir finansman
kaynag olarak goriildiigiiniin alu cizilmektedir. Yine
bu calismada ailelerin egitime katilimlari éniindeki
engeller olarak, sosyockonomik durum, degisen
diinya ile birlikte gelen yogun is temposu, gretmen
ve yoneticilerin tutumu ve okullarin aile katlimin:
yeterli seviyede destekleyecek projeler iiretmemesi
karsimiza ¢ikmaktadir. Candemir’in (2023) yaptigt
calismada okul aile is birliginde yasanan sorunlarda
yonetici ogretmen ve veli goriigleri alinmis, bu
sorunlarin nedenlerine iliskin okul yoneticileri ve
ogretmenlerin gorisleri; velilerin kayitsizligi, okulu
sadece yardim yeri olarak gormeleri, cogunlukla bir
sorun oldugunda okula gelmeleri seklinde siralanmus
olup, saglikli iliski kurulamamasinin diger nedenleri
olarak da yanlis anlagilmalar ve maddi yetersizlikler
gosterilmisgtir. Yine bu aragtirmaya kaulan veliler ise
okul yonetiminin kendilerini dikkate almadiklarini,
kosullarini 6nemsemeyip 6n yargili davrandiklarini
belirtmiglerdir.  Yurtbakan ve Akyildiz (2020)
yaptiklart calisma, aile okul algisi ve katilimina
iligkin bir ol¢ek gelistirme calismasi olup 46
maddelik bir 6lgek hazirlanmistir. Olgegin gegerlik
ve glivenirligi i¢in yapilan faktor analizinde ortaya
ctkan sonu¢ dogrultusunda 20 madde &lgekten
¢ikarilmistir.  Sonu¢ olarak 26 maddelik okul
algist, 6grenci gelisimi ve ebeveyn gelisimi ve aile
kaulimindaki engeller olmak iizere 4 faktdrden
olusan bir 6lgek gelistirilmisti. ~ Okul-aile is
birligine iligkin sorunlar, ¢6ziim 6nerileri ve firsatlar
temasinda yer alan aragtirma bulgularina gore is
birliginin giiclendirilmesi, eksiklerin giderilebilmesi
amactyla okul etkinliklerinin artirilmast, velileri
egitim siirecine daha fazla katabilecek ydntemler
gelistirilmesi gibi firsatlarin yaraulmasi gerektigi
soylenebilmektedir.

4.Tartigma ve Sonug

Tirkiyede okul-aile is birligine iliskin paydas
goriislerini ortaya koyan bu dokiiman incelemesi
calismasinda okul-aile is birligine iliskin 6gretmen,
yonetici, veli gorisleri ve okul-aile is birligine
iligkin sorunlari inceleyen caligmalar ele alinmistir.
Anahtar sozciiklerle ulagilan ve belirlenen toplam 27
calisma incelenmistir. Mevcut calismada 6gretmen
ve yonetici goriislerine yer veren caligmalara ait
tarama sonucu okul aile is birliginin istenilen
diizeyde olmadigt bu iletisimi kuvvetlendirecek
yontemlerin  hayata  gecirilmesi  gerektigi  ve
velilerin egitime dair bilgilendirilmesi gerektigi
gibi sonuglara ulagilmigur. Okul yoneticilerinin
ailelerden beklentilerinin egitime giiven duymalari,
okula zaman ayirmalari ve diizenlenen etkinliklere
katlmalar1 gerektigi seklinde stralanabilmekeedir.
Okul-aile is birligine iliskin goriisler veliler agisindan
degerlendirildiginde; velilerin okuldan daha fazla
iletisim, akademik basarinin artirilmasina ydnelik
beklentiler, dgretmenler ve yonetim ile acik ve
samimi bir bicimde goriismeler, okulun fiziki
kosullarinin iyilestirilmesi ve sosyal etkinliklere
daha fazla 6nem vermek gibi beklentilerinin oldugu
soylenebilir (Cayir, 2023; Toprakgt ve Arslan, 2022;
Karaca ve Karaca, 2020; Cakir ve Yavuz, 2020;
Aykol ve Yildirim, 2020; Giilsen ve Akdogan, 2021;
Sahin vd., 2024; Sarier ve Uysal, 2020; (")Zdogru,
2021; Demir, 2022; Unal, 2021).

Ele alinan aragtirmalarin analizi i¢in olusturulan
temalardan ilkégretim diizeyinde okul aile is birligi ve
okul 6ncesi diizeyinde okul aile is birligi temalarinda
yer alan aragtrmalarin sonuglari incelendiginde,
bu egitim diizeylerinde okul aile is birligine veliler
ve egitimciler tarafindan verilen onemin 6nemli
diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Yine bu
iliskilerin ~ gelistirilmesinde ~ dnemli  faktdrlerin
Sgretmenlerin  iletisim  becerilerinin  iyi olmast,
okullarin egitim siireclerine ailelerin katilimlarini
arturmak icin okul ici ve okul dist etkinlikler
diizenlemeleri oldugu ortaya ¢ikmistr. Okul aile
is birliginin giiclendirilmesine yénelik calismalar
olarak  dgretmenler ev  ziyaretlerinin  etkili
olabilecegini belirtmektedirler (Catalkaya, 2020;
Celik, 2021; Ergin vd., 2023; Caliskan, 2022; Petek
ve Bozyigit, 2022; Ozipek ve Celenk, 2022; Akyol
vd., 2021; Oktay, 2022; Kagan vd., 2020; Binbir ve
Ertiirk, 2020; Aslan ve Bozan, 2020).

Analiz sonucu olusturulan bir diger tema olan okul
aile is birligine iliskin sorunlar, ¢oziim énerileri ve
firsatlar temast gergevesinde incelenen aragtirmalar
sonucunda okul aile is birligine iliskin baglica



sorunlar; okulun bulundugu sosyockonomik cevre,
ailelerin  maddi durum yetersizligi, dezavantajli
bolgelerde yer alan okullarda kargilagilan iletisim
stkintilar,  yogun ¢alisma temposu  seklinde
siralanabilir ~ (Kulak, 2020; Ardakog, 2020;
Candemir, 2023; Yurtbakan ve Akyildiz, 2020).
Okul aile is birligine iliskin sorunlara getirilen
destekleyecek
calismalarin  artirilmast  (birebir goriismeler, veli
toplanularinin niteliginin artirilmasi, okul igi ve
okul dist etkinliklerin ¢ogaltlmas: vb.) seklinde
stralanabilmektedir.

oneriler olarak aile katilimini

Mevcut dokiiman incelemesi ¢alismasinda yer alan
calismalarin bulgular incelendiginde, egitimin tiim
paydaglarinin fikir birligi sagladigi noktanin okul
aile is birliginin ogrencilerin akademik bagarisi,
sosyal ve psikolojik gelisimleri ve aile yasamlarinda
onemli rol oynadig: seklinde oldugu sdylenebilir.
Bu calisma kapsaminda incelenen ¢alismalarda 6ne
¢tkan bulgular arasinda okul aile is birliginin yetersiz
goriilmesinin sebepleri arasinda okulun bulundugu
sosyoekonomik cevrenin dezavantajli bir bolgede yer
almasi, ailelerin maddi yetersizlikleri, ailede ¢ocuk
sayisinin fazla olmast dolayisiyla egitime yeterli
6nemin verilememesi ve egitim seviyesi diisiik olan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimlerine yeterli destegi
saglayamamas gibi bulgularin yer aldig1 sdylenebilir.

5. Oneriler

Yapilan tarama sonucu Kkargilagilan akademik
caligmalarin devlet
okullarinda yapildigi goriilmiistii. Milll Egitim
Bakanligi Stratejik Plan’nda  (2024-2028) da
belirtildigi tizere Turkiyede o6zel okullarin sayist
gittike artmaktadir ve toplumun tiim gevrelerinden
daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim olanagini
yiikseltmeye yonelik  politikalarin  yiiriitiilmeye

onemli bir béliimiiniin

devam edecegi yine bu Planda yer almakradir.
Egitim siirecinde ozel okullarin varligr goz ardi
edilemez bir gercektir. Bu baglamda bakildiginda
ozel okullarda okul aile is birliginin nasil
yiiriitiildiigi, karsilasilan sorunlarin neler oldugu ve
¢oziimlerin neler olabilecegiyle ilgili aragtirmalarin
literatiire katki saglayacag: disiiniilmektedir. Bu
caligmaya dahil edilen caligmalarda belirlenen
zaman araligy icinde yer alan calismalarin daha ¢ok
okul 6ncesi ve ilkégretim kademelerinde oldugu,
ortadgretim  kademesinde iliskin  ¢aligmalarin
yetersiz sayida oldugu gorilmiistiir. Ortadgretim
diizeyinde yapilacak olan ¢aligmalarin ézellikle ergen

ogrencilerin okul ve aile iletisimlerinin gelistirilmesi
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konusuna katki saglayabilecegi diistintilmekeedir.
Okullarin  okul aile is birligini giiclendirme
konusunda velilerin taleplerini ve gereksinimlerini
belirleyip dikkate alarak etkinlikler planlamasinin
ogrencilerin siireclerini
etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

egitim olumlu yénde
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Arastirma Makalesi/Research Article
Almanya ve ABD Federal Yapilarinin Karsilastirmali Incelemesi

Comparative Examination of the Federal Structures of the USA and Germany

Ikbal Sinemden OYLUMLU ® 1

oz
Karsilagtirmaly siyasette devlet yonetiminin ikinci diizeyi iiniter ve federal yapida iizerinden agiklanmaktadsr. Bu
caligmada, federal devlet sistemi dizerinde durulmaktadir. Bu baglamda, iki federal devlet olan Amerika Birlesik

Devletleri (ABD) ve Almanyanin yonetim agisindan birbirlerine benzer ve farkly yapilanmalar: idizerinden
karsilastirma yapilmakradsr.

Giris boliimiinde, federal devlet sistemi teorik olarak ele alinmakta, alt ulus sistemleri iizerine literatiirde yer alan
yaklasimlara yer verilerek kavramlarin tanimlanmast da yapilacakiar Kavramsal tanimlarin ardindan gelen birinci
boliimde, Almanya'nin federal yapisi, merkez ile eyaletlerin iliskileri, anayasal, kamu sektorii istihdam ve harcamalars,
hizmet ve sorumluluklar: ile sorumluluk yetki alanlars incelenmektedir. Tkinci biliimde ise Almanya federal sistemin
incelemesinde oldugu gibi Amerika Birlesik Devletleri nin federal sistem yapisi, ayni konu basliklarina bagly olarak
incelemesi yapilmaktadsr. Sonug boliimii ise iki tilkenin yonetim yapisinin karsilastirmasini kapsamaktadsr.

Federal iki devlet olan Almanya ve ABD federal sistem yapilar: her iki iilkenin gerek sistemlerinde farkls yaklasimlarm
bulunmas: gerckse yonetim sekillerindeki ayrimlarn diger iilkelere model olabilecek yapilar: nedeni ile calismada bu
iki tilkenin karsilastirilmast yapilmaktadsr. Bu baglamda, iki farkls sistem iizerinden federalizmle yonetilen ABD ve
Almanya federal yapilar: hem idari hem de wygulama baglaminda karsilastirilmakradsr.

Federal hiikiimet sistemlerinin wygulama asamasinda iilkelerin siyasi kiiltiir ve devlet yapilanmalar: nedeni ile
Sfarkliliklar oldugu calismada ortaya konmaya calisilmistir. Bu baglamda Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya
fedaral sistem yapisinda secim sisteminden adli yapisina kadar farkliliklarm bulundugu sonuc boliimiinde rablo
olusturularak belirtilmistir.

Anabhtar kelimeler: federalizm, Almanya federal sistemi, Amerika federal sistemi, Almanya-ABD federalizm
karsilastirmast
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ABSTRACT

In comparative politics, the second level of state administration is explained through the Unitary and Federal structure.
This article focuses on the Federal State system. In this context, a comparison is made based on the similar and different
structures of the two federal states, the United States of America (USA) and Germany, in terms of administration.

In the introduction section, the Federal State system is discussed theoretically, approaches in the literature on sub-
national systems are included and the concepts are defined. In the first section, following the conceptual definitions,
Germanys federal structure, relations between the center and the states, constitutional, public-sector employment and
expenses, services and responsibilities, and areas of responsibility and authority are examined. In the second part, the
federal system structure of the United States of America is examined based on the same topics, as in the examination
of the German federal system. The conclusion section covers the comparison of the management structure of the two
countries.

The federal system structures of Germany and the USA, which are two federal states, are compared in the study because
of the different approaches in the systems of both countries and the distinctions in the management styles that can
be a model for other countries. In this sense, the federal structures of the USA and Germany, which are governed by
Jfederalism through rwo different systems, are compared in both administrative and implementation contexts.

The study attempted to reveal that there are differences in the implementation phase of federal government systems
due to the political culture and state structures of the countries. In this context, it is stated that there are differences in
the federal system structure of the United States and Germany, from the electoral system to the judicial structure, by
creating a table in the conclusion section.

Keywords: federalism, German federal system, American federal system, Germany-USA federalism comparison

1. Girig iki parlamentolu ve iki odali yasama meclislerini
kapsar. Bu sistemlerde, yasama prosediirii, yasalar
veya yasa haline gelebilecek mevzuatlarin gegmesi
gereken cok kapsamli bir siireg haline gelmektedir.
Bazi federal sistemlerde {ist yasama meclisi, ulusal,
bolgesel ve yerel siyasetin yani sira ulusal ve giiclii

Yonetimin ikinci diizeyinde devletler federal ve
tiniter olarak iki farkli sistemde tanimlanmakeadirlar.
Calismanin ana konusu federal sistemler oldugu
icin federal devlet kavrami ve sistemi {izerinde
odaklanilmistir. “Federal devletler; merkezi otorite bi da bul e g Hleri
) } N N ir payda bulunan eyaletlerin, bslgelerin veya illerin
ile merkezin alunda bulunan cografi yonetim
birimleri i¢in anayasal olarak tanimlanan 6zerkligi
birlestirmektedir” Federal sistemlerde, iktidar sadece
hiikiimetin yiiriitme, yasama ve yargi organlari
arasinda degil, ayni zamanda hiikiimetin bélgesel
birimleri arasinda da boliinmektedir. Bolgesel

temsilcileri igin ayrilmistir.

Federal sistemde merkez devlet, merkezin altindaki
birimleri yaratir, yeniden yapilandirdigi gibi ortadan
kaldirma yetkisine de sahiptir. Bununla beraber,
federal sistemin bir avantaji alt diizeydeki yonetim
birimlerinin anayasal ve yerlesik olarak kabul goren
bagimsizligi birlestirmesidir. Bu sistemde kamu
sekeoriindeki vergiler, harcamalar ve istthdam kimi
agidan merkezi geride birakmaktadir. Bu durum,
hizmetler agisindan daha ddem-i merkezi bir yapiy1

birimler- eyaletler, bélgeler — iller- genellikle anayasa
tarafindan giivence aluna alinan onemli yetki ve
haklara sahiptir ve Federalizm, devlet icindeki yer
alan giigler dagiliminin cografi béliinme, yiiriitme,
yasama ve yargt organlari arasindaki siyasi béliitnmeyi
tamamlayan bir yapiya sahiptir. Ancak, federal
devletlerin siyasi ve idari yapilari, agik¢a tanimlanmig
islevler, roller ve gorevlerle iyi gelistirilmeli ve
ilerletilmelidir. Federal devletlerin yapisi, yasama,
yiiriitme ve hitkiimetin adli silahlari arasindaki giiciin
actk bir sekilde ayrildig devlet baskanligs sistemlerini
icermektedir. Bununla beraber, federal idari sistemler

ortaya g¢ikarmaktadir. Adem-i merkezi yapi iki
durumla iliskilidir: {lki bir ilkenin cografi agidan
biiyiik oldugu durum, ikincisi ise niifus icindeki
farkli sosyal gruplarin bir bélgede toplanmasi ve
yogunlugunun bulunmasi durumudur. Bu durum
bircok devlette, farkli cografi biiyiiklitkte olan
iilkelerde etnik, sosyal tiirde siyasi yarilmalari olmakta



ve bu yarlmalar cografi olarak belli bélgelerde
toplandiginda etnik, kiiltiir ve tarihi temelli
sorunlari ¢ogaltma 6zelligine sahip olabilmektedir.
Bu baglamda, federal sistemin bolgesel olarak alt
birimleri kendi igerisinde merkezi devlete bagli olsa
bile kimi alanlarda serbestlik tanimasi nedeni ile
potansiyel sorunlarin belli bir diizeyde tutulmasina
vererek, bu tarzda olaylarin kontrol
edilmesini saglayabilmektedir. Bu anlamda, federal
devlet sistemlerinin devletten devlete farkliliklar

imkan

gosterdigi goriilmektedir. Bu anlamda her federal
devlet, ¢evresindeki tarihsel, diisiinsel, kiiltiirel,
sosyal ve siyasal ozelliklerden ve kendisini kuran
anayasanin giittiigii amaclardan etkilenmekeedir.
Bu nedenle, federal devletler arasinda birtakim
farkliliklar olmasini dogal karsilamak gerekir. Bir
baska deyisle, farkli federal devlet tiplerinden soz
etmek miimkiindiir (Metin ve Erece, 2016).

Teorik olarak, federalizm “is birligine dayali” ve
“ikilige dayalr” olmak tizere iki ayri kavramla bigimsel
olarak ifade edilmekeedir. Is birligine dayalt sekli ile
federalizmde merkezi ydnetim ve eyalet yonetimleri,
yetkeleri ve islevleri paylasarak birbirleri ile is
birligi icinde yodnetimi islevini paylasmakeadirlar.
Ikilige dayali federal sistemde ise islevler ve yetkeler
acisindan agik ve anlagilir olarak sinirlari belirlenmis
bir sekilde ayri olarak yonetim gdstermektedirler.
Bu ydnetim biciminde yetke ve islevlerin ne él¢iiye
kadar eyalette ne 6lciide merkezde oldugu énem
tasimakrtadir. Ancak, her iki yonetim biciminde
de merkezi yonetim ile eyaletlerin yakin is birligi,
miizakere ve pazarlik siireclerinin islemesi pratik
acidan 6nem arz etmektedir. Bu anlamda, federal
sistem icinde 6nemli olan kuvvetler ayrilig: degil,
karsilikli iliskiler ve bagimlilikur. Ciinkii yonetim
diizeyleri arasindaki katmalarin baskin birbirine
geemis yapist bulunmaktadir.

Federal sistemler genellikle ulusal hitkiimet, yerel
yonetim ve aralarindaki orta seviye yonetim olmak
lizere {i¢ ana hiikiimet seviyesine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda, her eyalet veya eyaletin
kendi yerel yonetim sistemini belitleyebilecegi ve
bunun sonucunda ¢ok cesitli sekillerde degisiklik
gosterebilecekleri anlami ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum genellikle biiyiik eyalet ya da schirlerde
bunlarin kendilerine 6zel giigler verildiginde daha da
karmagiklasmaktadir (Newton & Deth, 2010). Her
ne kadar federalizm, biiyiik ve karma topluluklar
icin gerekli olan 4dem-i merkeziyetcilik ve esneklik
derecesine izin veriyor olsa da aralarindaki idare
iligkileri karmagik ve hassas olabilmekte ve farkls
diizeylerde merkezi devlet ve alt devlet birimleri

[ ]

olarak etkili bir sekilde calismalarint saglamak icin
ozel diizenlemeler ile anlayiglar yaratarak, kendi
yetki ve giicleriyle birbirleriyle yetinmeleri ve ortak
bir eylem programi yiiriitmeleri gerekmektedir
(Newton ve Deth, 2010).

Federal sistemlerde agiklanmaya calisildigr gibi
genellikle 4dem-i merkezi bir yapiya sahip olsalar
da kimi durumlarda merkeze kayan bir yap1
goriilmektedir. Ozellikle, kiiresellesme ile birlikte
yasanan baskilar devletlerin bircok yetkiyi merkezde
toplayarak alt birimlere dagitmasina yol agmaktadur.
Giiciin ve iglevin ne sekilde dagitildigt burada 6nem
tastimaktadir. Ozellikle, finansal yonden bakildiginda
bolgesel farklarin olusmast bir eyaletten &tekine
finansal ve ulusal devlet hazinesine aktarilacak pay
gibi konularin merkez hiikiimetlerce belirlenmesi,
yasal limitlerin ve pazarliklarin olusmasi sonucuna
yol agmaktadir. Bunun sonucunda kimi federal
devletlerin esitsizlikleri azaltmak amaciyla daha
merkezi bir yapi sergiledikleri goriilmektedir.

2. Almanya’nin Federal Yapis:

Almanya'nin idari yapist oncelikle anayasa,
demokrasi, biirokrasi ve yasal sistemi {izerinden
incelenecek ardindan idari yapinin nasil sekillendigi
tizerinde durulacakur. Bu baglamda, Almanya'nin
federalismi tarihsel siire¢ icinde II. Diinya Savast
sonrasinda belirlenmistir. 1948 yilinda Bat Almanya
Anayasast Londrada alu Bauli devlet ile yapilan
anlasma ile baslamistr. Bu anayasa yapiminda en
cok tartisilan konu nasil bir federal yap: kurulacag
konusu olmus ve merkezi federal sistem olarak
belirlenmistir. 1949 yilinda kabul edilen anayasaya
gore, Alman Federal yapist demokratik temellere
dayanmaktadir ve “ Federal Alman Anayasasi'nin
20. maddesinin 1. Fikrasina gére; “Almanya Federal
Cumbhuriyeti, demokratik ve sosyal bir Federal
Devlettir” (Metin & Erece, 2016). Anayasasinda
actkca Dbelirtildigi tizere Almanya, yonetim sekli
federal devlet olarak nitelendirilmis ve bu yapinin
degistirilmesi yasaklanmustir. Eyaletlerdeki anayasal
diizen de Alman anayasasina paralel olarak sosyal
hukuk devleti ilkelerine dayanan demoktatik ve
cumbhuriyet¢i yaptya uygun olma yiikiimlilagii
bulunmaktadir. Almanya anayasasina gore: ©

Anayasadaki eyaletlere 6zel hiikiimler sakli kalmak
tizere, devlet yetkilerinin kullanilmasi ve gérevlerinin
yerine getirilmesi eyaletlere aittir” (Metin ve
Erece, 2016). Anayasanin 70’inci ve devamindaki
maddelerinde, federasyon ve eyaletlerin yasama
yetkisi ve gorevleri diizenlenmistir. 83’tincii ve
devamindaki maddelerinde ise, federal yasalarin
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uygulanmast  ve federal idare konularinda
federasyonun ve eyaletlerin sahip olduklar1 yetkiler
ve gorevler diizenlenmistir. Anayasanin 104a ve
devami maddelerinde mali rejime iligkin konular yer
almaktadir.
Demoratik  agidan  incelendiginde Almanyada
partilerin giiciiniin yiiksek oldugu goriilmekeedir.
nedeni ise partinin
listeye aktarabiliyor olmasidir. Ayrica, partiler
secim kampanyalarini  diizenlemekte ve adayin
kampanya icin kendini finanse etme zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Almanyada
parti sadakati de yiiksektir. Parlementerler genel
olarak partinin goriisleri dogrultusunda oylamalarda
yer almakradirlar.

Almanyadaki sansolye, federal Meclis tarafindan

Bunun milletvekillerini

secilmektedir. Bu durum, sansélye'nin ¢ogunlugun
destegini aldig1 anlamina gelmekte ve yasalagtirmak
istedigi her yasa tasarisi, parti disiplinine bagli
olarak yasa olarak ge¢cmektedir. Alman devletleri
(federal yapiya bagli bolgeler/ eyaletleri) etkilemeyen
kanunlarin ¢ogu, ikinci kamara olan Bundesrat
tarafindan onaylanmak zorunda degildir.

Almanyada  biirokratik  islemlerde  anlagilmaz
bir hukuk dili kullanilmaktadir. Her konu icin
Almanyada formlar bulunur ve bu formlar

doldurulduktan sonra ilgili kuruma gonderilir ve
orada incelendikten sonra vergiler ve yiikiimliiliikler
bildirilir.  Denetimi yiiksek bir biirokrasi yapist
bulunmaktadir.  Almanyada,  hakimler
hakim panelleri biitiin davalara karar verir. Ceza
davasinda, hem kovusturma hem de savunma,
olumsuz bir sonucu ortaya c¢ikarabilir. Alman
genellikle hakimlerin

veya

medyasinda bireysel
isimleri, siyasi iliskileri, oy kullanma bicimleri ve
bireysel hakimlerin goriigleri bildirilmemektedir.
Almanyada sadece federal hitkiimet
medeni kanun ¢ikarir ve ortak bir kanun katmani

yoktur. Medeni ve ceza yasalart Almanyada daha

ce€za Ve

seffaftir.  Ancak, isletmelere uygulanan kurallar
ve diizenlemeler cesitli biirokrasiler tarafindan
diizenlenir ve uygulanir. Cok sik kullanilmasa da
Almanyada “Sicherheitsverwahrung” olarak ifade
edilen ve bir suglu cezasini tamamlamig olsa bile
hakim bu suclunun topluma hala biiyiik bir tehlike
olusturdugu kanaatine varirsa, émiir boyu hapis
cezasi verebilmektedir.

Almanyada yasama organi cift kamaralt yapiya
sahip olarak, Federal Meclis (Bundestag) ve Federal
Konsey (Bundesrat) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Federal Meclis (Bundestag)’te 598 iiye yer almakta
ve tiyelerin 299’u secmenlerin birinci oylamalariyla,
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geri kalani ise 299’u da ikinci oylamalariyla
secilmektedirler. Federal Mecliste bir partinin
temsili olabilmesinin kosulu toplam oylarin % 5’ini
kazanmasi ile miimkiin olabilmektedir. Federal
Meclisin milletvekilleri, 4 yil icin genel, dogrudan,
serbest, esit ve gizli oyla secilirler. Federal Meclis,
halkin temsil edildigi yasa koyucu ve siyasi iradenin
Federal
gorevleri; yasalari yayinlama, bagbakani segme ve
hiikiimet tizerindeki denetimleri saglamakur. 69
tiyeye sahip olan Federal Konsey (Bundesrat)de
ise 16 eyalet temsil edilerek federal yapilanma ve
yonetim yapisi igerisinde bulunmaktadir. Federal
Konsey eyaletlerin sectigi tiyelerden olusur ve bu

belirlendigi Meclisin  temel

organdir.

tiyeler yasama ve idare islerinden sorumlu olmakla
birlikte, AB isleri ile de ilgilidirler. Federal Konsey
Bagkanligi siraya bagli olarak eyalet baskanlarinca
yapilmakradir.

Yiiriitme isleri iki baslt olup, siyasal sorumlulugu
bulunmayan siyasal
olarak federal hiikiimetce yerine getirilmekeedir.
Cumbhurbagskant bes yil icin Federal Meclis iiyeleri
ile esit sayidaki eyalet meclisleri tiyelerinden olusan
ve cumhurbagkanint se¢cmek icin olusturulan
anayasal bir kurum olan Almanya Federal Kurultay:
tarafindan secilmektedir.

Federal Hiikiimet ise federal bagbakan (Chancellor)
ve federal bakanlardan olugmakta, baskan
cumhurbagkanin Federal Meclis
tarafindan goériisme olmadan segilmektedir. Federal
bakanlar1 da cumhurbagkani atamakradir.

cumhurbagkani, sorumlu

onerisi ile

Yarginin tepesi Federal Anayasa Mahkemesi olup

yetki alanlari:

« Herhangi bir federal veya eyalet yasasinin anayasaya
uyup uymadiginin denetlenmesi,

« Federasyon ile eyaletler veya eyaletlerin birbirleri
arasindaki anlagmazliklarin ¢éziim kararlari,

« Federasyon ve eyaletlerde anayasal haklarin
kullanilirken  ve gérevler ifa edilitken meydana
gelen anlagmazliklarin ¢dziilmesinde karar alma,

« Federasyon ve eyaletler arasindaki, kamu hukukuna
iliskin anlagmalar yapma,

« Kétilye  kullanimdan  dogan  temel haklarin
kaldirilmast,

« Anayasaya aykiri hareketleri bulunan partilerin
kapatilmast,

« Cumhurbaskaninin  suglanmas:  gibi konulart
kapsamaktadr.

Almaya Lander olarak ifade edilen 16 eyaletten
olusur. Yukarida da belirtildigi gibi cumhuriyetgi,
demokratik ve sosyal hukuk devleti ilkelerine uymast
gereken eyalet anayasalar1 olan egemen devletlerdir.



Bu nedenle, eyaletlerde tek tip bir yapilanma
mevcut degildir. Her birinin tarihi, sosyal, kiiltiirel,
demografik ve ekonomik kosullarinin farkli oldugu
goriilmektedir (Erkul vd., 2016).

Yetki  ve Federal
Yonetimi 6nemli konularin tamaminda politikay1

sorumluluklarda, ~Almanya
belitlemesine karsin  yiiriitme islevini devletin
yetkilerini  aktardigs sorumluluklari,
eyaletlerin kullanmasi konusunda gorevlendirmistir.

gorev  ve

[ ]

Eyaletler, federal devletin ¢ikardigi diizenlemelere
uymak zorunda olup, 2006 yilinda yapilan reform
sonrasinda federe
birakilmigtir. Bu birlikte en nemli degisiklik ise
federal yasa ve diizenlemelere aykiri yasa yapma

hakk: verilmesidir (Erkul vd., 2016). Asagidaki

uygulama  iglevi devletlere

tablol’de Almanya eyaletlerinin 2018 yilina ait D

ekonomik verileri bulunmaktadir.

Tablo1. Almanya Eyaletlerinin 2018 Yili Ekonomik Verileri
Devlet/ Eyalet Sira GSBH Paylagilan
Milyar Avro | GSYH (%)

M Almanya — 3,386 100,00
= North Rhine-Westphalia 1 705 2
E25 | Bavaria 2 625 18.2
W Baden-Wiirttemberg 3 511 15.1
B2 Lower Saxony 4 296 8.8
B Hesse 5 292 8.6
@8 Rhineland-Palatinate 6 149 44
3 Belin 7 147 42
mmm | Saxony 8 126 3.8
“ Hamburg 9 120 3.6
== Schleswig-Holstein 10 97 2.9
7™ | Brandenburg 11 74 2.1
mmm | Thuringia 12 64 1.9
mim  Saxony-Anhalt 13 64 1.9
—— Mecklenburg-Vorpommern 14 45 183
BE®  Saarland 15 36 1.1
E Bremen 16 34 1.0
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Alt  diizey birimi olarak yerel ydnetimlerin,
Almanyada iki temel ydnetim birimine ayrildig
goriilmektedir. Bunlar da bélge yonetimleri ve ileler
arasinda yerel hitkiimet gorevlerinin paylasildig
goriilmekredir. Ilgeler tarafindan yerine getirilemeyen
gdrevler, bolge yonetimlerince desteklenir. Ancak bu
yapilanma eyaletler arasinda farklilik géstermekee
ve kimi eyaletlerde yerel yonetimler, ticlincii yerel
yonetim  basamag; adlandirilabileceketir.
Eyaletlerdeki sorumlulugunu da paylasan, belli
bir hedefin gerceklesebilmesi amacit ile birlikler
kurabilmektedirler. Bu amaca ulasabilmek ve bu
hedefe bagli olarak olusan birlikler, federal diizeyde,
merkezi olarak orgiitlenebilirler (Yalgindag, 1992).

Almanya merkeziyet¢i  bir  yapi
sergilemekle birlikte eyalet ve alt birimleri ile olan

olarak

federalizmi

yetke ve islevsel paylasimlari is birligine dayalt
federal bir yapiya sahip oldugunu gdéstermekeedir.
Eyaletlerin her birinin ézerk yapiya sahip olmast
ve 2006 reformu ile birlikte yasa konusundaki
eyaletlerine  ait
olmast nedeni ile adem-i merkezi bir yonetim gibi

imtiyazlari, finansal yapinin
gdriiniiyor olsa da politika yapiminin merkezi
federal devlette olmasi merkeziyetci bir yapiya sahip

oldugunu gostermektedir.

3. Amerika Birlesik Devletleri

Almanya bélimiinde oldugu gibi ABD”nin de
idari yapist oncelikle anayasa, demokrasi, biirokrasi
ve yasal sistemi anlatldiktan sonra, ABD’nin idari
yapisinin nasil sekillendigi, yetke ve islevlerin nasil
paylasildig1 anlaulmaktadir.

ABD’nin  yénetim yapist  “Anayasal  Federal
Cumbhuriyet” olarak anayasada belirtilmistir. 1776
Bagimsizlik Bildirgesi'nin 13 eyalet tarafindan
onaylanmasinin ardindan 1787'de kabul edilen
anayasada yasama, yiiriitme ve yargi organlar
arasindaki giigler dengesi, sistemi Dbelirlenmistir.
Yasal sistemde ise yargiclar, Senato onay: alindiktan
sonra Bagkan tarafindan atanmaktadir. Yiiksek
mahkeme bakanin imzaladigt bir yasayr anayasaya
aykir1 buldugunda reddebilmektedir. ABD Anayasasi
federal hiikiimet yapisini ve yetkilerini agik sekilde
belirledigi gibi eyalet hiikiimetinin genel kosullarint
da diizenlemektedir. Ayrica, her eyaletin, eyalet
icindeki yerel yonetimleri de kapsayan bir anayasast
bulunmaktadir. Yerel ydnetimler arasinda belediye, il,
kasaba, okul bolgesi ve bolgedeki dogal kaynaklar ile
ulasim aglari gibi konularin ydnetiminden sorumlu
6zel amagl bolge yonetimleri yer almakeadir.

ABD yasama organt kongre, 100 senatdrden olusan
senato ve 435 temsilcinin yer aldigi Temsilciler

[ ]

Meclisinden olusan ikili sistemdir.Bir yasanin
baskanin imzasina gelebilmesi i¢in iki meclisin de
onayi gereklidir. ABD sisteminde bagkan yardimcis
aynt zamanda ABD Senatosunun baskanligini da
yiiriitmektedir. Temsilciler Meclisinde niifusa gore
eyaletler niifus yogunluguna gére temsilci verirler
ve temsilciler kendi se¢im bolgelerinden segilerek
meclise gelirler.

Yiiriitmenin basi ABD baskanidir ve baskanin
gorevleri asagidaki gibidir:

« Yiiksek Mahkeme yargiclarini atamak,

« Senato tarafindan onaylanan bakanlart atamak,

« Orduya baskomutanlik yapmak,

« Kongreden gecen yasalar gerektiginde veto etmek.
Uluslararast  anlagmalar ise
onaylanmaktadir.. ABD’de 15 tane Federal Yiriitme
Bakanligi bulunmaktadir. Bunlar; Tarim Bakanlig
(USDA), Ticaret Bakanhigit (DOC), Savunma
Bakanligi (DOD), Egitim Bakanligi (ED), Enerji
Bakanligi (DOE), Saglik ve Insan Haklari Bakanligt
(HHS), 1(; Giivenlik Bakanligi (DHS), fskan
ve Kentsel Kalkinma Bakanhg (HUD), Icisleri
Bakanligi (DOI), Adalet Bakanligi (DOJ), Calisma
Bakanligi (DOL), Dusisleri Bakanligi (DOS),
Ulasurma Bakanligi (DOT), Maliye Bakanligs,
Gaziler Bakanligi (VA). Her bakanin senatonun

senato tarafindan

onayini  almast  gerekmektedir. Bu  bakanlar
baskan tarafindan atanan bir bakan tarafindan
yonetilmektedir.

ABD yargisinda Yiiksek Mahkemede dokuz yargic
yer alir. Bu mahkeme kongre tarafindan ¢ikarilan
yasalara karst ¢ikilmasi durumunda ilgili yasalarin
yorumlanmasi gereken davalarla ve federal yasanin
ihlal edilmesi durumunda yapilan suglamalar: iceren
ceza davalarina bakmaktadir.

ABD’nin eyalet yonetimi adem-i merkeziyetcidir.
ABDde 51 eyalet ve 1 &zel nitelikli boélge
bulunmaktadir. Bu eyalet ve bolgeler asagidaki tablo

2'de yer almakreadur:



[ ]
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Tablo2. Amerika Eyaletlerinin 2018 Yili Ekonomik Verileri

Federal Eyalet Bolgesi Sira 2018 Eyalet Oran1 %
B=  Birlesik Devletler o 20,865,140 100.00
®  California 1 3,018,337 14.5
B Texas 2 1,818,585 8.7
New York 3 1,701,399 8.2
>% | Florida 4 1,059,144 Sl
| 2 Illinois 5 879,947 4.2
Bl  rennsylvania 6 803,307 3.8
B=  Ohio 7 689,139 3.3
w New Jersey 8 634,721 3.0
= Georgia 9 601,503 2.9
Bl Washington 10 576,624 2.8
. Massachusetts 11 575,635 2.8
F North Carolina 12 575,605 2.8
Bl Viginia 13 544,348 26
B Michigan 14 537,087 2.6
M8  Maryland 15 417,776 2.0
= Colorado 16 376,994 1.8
El Minnesota 17 374,92 1.8
Bl Tennessee 18 373,663 1.8
B ndiona 19 371,629 1.8
B Arizon 20 355,311 1.7
B Wisconsin 21 342,47 1.6
= | Missouri 22 323,287 1.5
Connecticut 23 279,653 1.3
Y Louisiana 24 255,492 1.2
Bl Orcgon 25 243,085 1.2
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Tablo2. Amerika Eyaletlerinin 2018 Yili Ekonomik Verileri

Federal Eyalet Bolgesi Sira 2018 Eyalet Oran1 %

Bl  South Carolina 26 234,367 1.1
> Alabama 27 224,654 1.1
Il  Kentucky 28 211,621 1.0
- Oklahoma 29 203,25 1.0
Fl o 30 192,608 0.9
El v 31 180,862 0.9
Bl Kansas 32 169,558 0.8
Bl Nevada 33 168,752 0.8
=== District of Columbia 34 142,502 0.7
B3  Arkansas 35 129,812 0.6
Bl  Nebraska 36 124,742 0.6
: Mississipp 37 115,749 0.6

4 | New Mexico 39 101,452 0.5
E=  Hawaii 40 93,419 0.4
Bl  New Hampshire 41 86,046 0.4
West Virginia 42 79,168 0.4
B dabo 43 78,64 0.4
Delaware 44 76,537 0.4
- Maine 45 65,349 0.3

—|  Rhode Island 46 61,341 03
B North Dakora 47 55,657 0.3
B Aksk 48 54,851 0.3
South Dakota 49 52,544 0.3
- Montana 50 49,635 0.2
Bl Wyoming 51 39,899 0.2
Bl  Vemont 52 34,154 0.2

Kaynak: IMF sayfasindan derlenmistir (IMF, 2019)
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ABD Anayasasinin IV. maddesi eyaletleri hakkindaki
diizenlemeleri icermektedir. 1. boliimde; her eyalet
diger biitiin eyaletlerin yasalarina, kayitlarina ve
yargilama yontemlerine tam giiven gosterecek ve
uyacakur. 2. boliimde; her eyaletin vatandaslar
diger eyalet vatandaglarinin biitiin  ayricalik ve
bagisikliklarina  sahip  olacakur. 3.  bélimde;
yeni eyaletler kongre tarafindan bu birlige kabul
edilebilir; ancak bir eyaletin yargi yetkisi alan1 i¢inde
yeni bir eyalet kurulamaz. 4. bolimde; Birlesik
Devletler bu birlikteki her eyalete cumhuriyet tiirii
yonetim seklini garanti edecektir” (The Constitution
Center of US, ty).

Eyalet ydnetimi yasama, yiiriitme ve yargt olmak
lizere ¢ organdan olusmakta ve yiiritmenin
basinda vali bulunmaktadir. Her bir eyalette valiler
secimle basa gelirler ancak gorev siireleri eyaletlere
gore farklilik gosterir, genellikle 2-4 yil arasinda
degismektedir. Ayrica eyaletler halk tarafindan
secilen yasama organt tarafindan yonetilmektedirler.
Yarg: bagimsizdir ve eyalet sistemi iginde yer alir.
Federal diizeydeki hizmetler (otoyollarin yapimi ve
bakimi gibi) Eyalet hiikiimetleri tarafindan saglanur.
Ayrica, eyaletin yiiriitme organi hitkiimetin giinliik
iglerini idare etmek, kamusal ve yonetsel hizmetler
sunmak ve yasalari uygulamakla ytikiimliidiir.
Eyalet Hiikiimetlerinin yetki ve sorumluluklart
arasinda egitim standartlarini  belirleme, ulagim
aglarini kurma ve bakim, yiiksekokul ve iiniversite
kurma, ruhsat verme, halk giivenligini saglama,
niifus, parklar, eglence ve ¢evre amaglt idare etme,
milli muhafiza komuta etme, saglik, konut ve
beslenme programlarini yiirtitmek yer almaktadir
(Erkul vd., 2016).
Amerikan  Anayasasinda
diizeyinde yer alan yerel yonetimlerden acikca
bahsedilmemektedir. Ancak, federal hiikiimete
verilmeyen tiim gorev, yetki ve sorumluluklarin
eyaletlere ve yerel halka birakildig; ifade edilmektedir.

yonetimin  {igiincii

Eyaletlerin alunda yer alan yerel yonetimlerin, her
eyaletin anayasasinda farkli olarak diizenlendigi
goriilmektedir.

Bu nedenle, yonetimlerin bigim,
yetki, gorev ve sorumluluklari eyaletten eyalete
degisiklik birlikee
genel olarak ABDde yerel yonetimler; Il Yerel
Yonetimi (County Government), Belediye (City
Government- Municipality), Kasabalar (Town
and Townships), Okul Bélgeleri (School Districts)
ile Ozel Bolge Yonetimi (Special Districts) olarak
adlandirilmaktadir.

ABDde yonetimin ii¢ diizeyi arasindaki islev ve

yerel sayl1,

gostermektedir.  Bununla
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hizmetleri  genellikle  birbiriyle  értiismekeedir.
Uygulamada bu hizmetlerin hangisinin federal
hizmet hangisinin yerel hizmet oldugunu ayirmada

Genel olarak belediye,

okul bolgeleri, kasabalar, 6zel bolge yonetimi ile

zorluk  yasanmaktadir.

il yonetimleri ise kayit tutma, se¢im ydnetimi,
yerel-kirsal yollarin bakimi, yapim, imar, ingaat
kanunlarinin uygulanmasi, giivenlik, egitim, saglik,
itfaiye, mahkemeler ve hapishaneler, ulastirma,
parklar, su kaynaklari, elekerik ve gaz saglama ve bu
kurumlari yénetme, sosyal yardim, saglik hizmetleri,
evlenme ve bosanma ile ilgili kanunlarin kabuli,
vergi koyma veya kaldirma ile gérevlerini yerine
getirmektedirler (Erkul vd., 2016).

Giiniimiizde ABD'de; 1l Yerel Yonetimi, Belediye,
Kasabalar, Okul Bolgeleri ve Ozel Bolge Yonetimi
olarak alt yerel yonetim birimleri bulunmaktadir.
ABD federal yapisinda oldugu gibi eyalet yapisi da
ti¢ kademeli bir yapiya sahiptir. Bu baglamda, yeni
politikalar ve sorunlara ¢oziimler, kiiciik 6lceklerde
ilk once yerel birimlerde ¢oziime ulagtirilmaya
caligtlmaktadir. Bagarili programlar, ulusal olcekte
diger federe devletlerde ve yerel yénetim birimlerinde
de uygulamaya konulmaktadir.

Eyaletler ve belediyeler, niifus, biiyiikliik, ekonomik
iklim ve diger ozellikler yoniiyle
birbirlerinden olduke¢a farkli olup, kiiciik siyasi
birimler, yetke alaninda belirli yerel durumlara
daha cabuk miidahale edilmesini saglamaktadir.
Ancak, bu durumun zorluklarindan biri de kiiciik

kaynaklar,

birimlerin ekonomik kaynaklara yeterince sahip
olamayabilmesidir (Erkul vd., 2016).

Yukaridaki agiklamalardan da gériildiigi iizere,
ABD’nin idari yapisi ikilige dayali bir sistemdir.
Federal merkez devlet ve eyaleder de kendi
anayasalarini yapma hakki olmasi ve eyaletlerdeki
yonetim birimlerinin  bagkan ve delegelerinin
secilmesi  ikili federalizm olarak goriilmekeedir.
Ayni zamanda ABD'de bélgesel olarak farkli etnik
ve sosyal gruplarin var olmasi ve tarihsel siire¢
icinde eyaletlerin ayri birer devlet olarak var olmast
nedeni ile Adem-i merkezi yapida bir idare bi¢imi
gelismistir. Yiiz él¢iimiintin biiyiikligii de bunda
ctkendir. Anayasa merkezi devlet ve eyaletler
arasindaki yasal sinirlamalart belirtmekle beraber
muglak olan durumlarda yasamay: yetkilendirmistir.
Sorunlar her federal yapida oldugu gibi Amerika
Birlesik Devletlerinde de uzlasma ve pazarlikla
¢oziimlenmek durumundadir. Sonu¢ béliimiinde
federal anayasa ve idari yonetim iizerinden Almanya
ile ABD kargilastirmasi yapilacakur.
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6. Sonug

Almanya ve ABD Anayasasi demokratik temel
tizerine kuruludur. iki devlet arasinda anayasal olarak
temel fark federal yonetim bigimini tanimlamast
tizerinedir. Almanya anayasasinda merkezi federal
cumhuriyet ydnetim olarak tanimlama yaparken
ABD Anayasasi, anayasaya dayali federal cumhuriyet
olarak  tanimlamakeadir.  Idari  béliimleme
Almanyada 16 Landerdan olusurken, ABD’ise
51 eyalet ve 1 bélgeden olusmaktadir. Almanyada
baskan tarafindan atanan kabine ve federal meclis
baskani bulunmakta ve bu atamalarda baska bir
onaya ihtiya¢ bulunmamakeadir. Ayrica, sansolye
Federal Meclis tarafindan secildigi icin gii¢lii bir
destege sahiptir. Amerikada baskan dahil olmak
lizere senatdrler, meclis iiyeleri bélgelerinden se¢im
ile gelir, bakanlar ve baskan senato tarafindan
onaylanmaktadir. Almanyada giiglii  bir parti
disiplini bulunur ve aslinda sansélye’nin giici de bu
disiplinden kaynaklanmaktadir. ABD’de bagkanlar
halk oylamas: secilerek senatonun onayini almak
zorunda olduklari icin baskanin giicii tim eyalet
ve bir bélgenin oylarinin yani sira senatdrlerin
desteginden  kaynaklanmaktadir. ABD’deki bu
sistem gii¢ dengesi kavrami {izerinden anayasada yer
alir. Bagkanlar iki iilkede de belli bir siire icin goreve
gelmekeedirler.

Yasama acisindan  kargilagurdigimizda  Almanya
ve ABD iki meclisli sistemden olusmaktadir.
Ancak, islevleri agisindan Almanyada Federal
Meclis yasama organi iken ABD’de yasamanin bag
baskandir. Almanyada halkin temsil edildigi yasa
koyucu siyasi iradeyi belitler ve baslica gérevleri;
yasalart yayinlamak, bagbakani segmek ve hiikiimet
tizerindeki denetimleri yapmakur. ABD'de ise bir
yasamanin baginda her ne kadar bagkan olsa da
senato ve temsilciler meclisinin onaylamadigi bir
yasa baskana gdnderilemez. Senatonun bagst ise
baskan yardimcisidir. Temsilciler Meclisinde niifusa
gore eyaletler niifus yogunluguna gore temsilci
verirler ve temsilciler kendi se¢im bolgelerinden
secilerek meclise gelirler. Bu sistem ile ABD'de gii¢
dengesi ve giictin dagilimi esas alinmigtir.

Almanya medeni hukuk sistemini 6n planda tutar.
Buna kargin, ABDde federal diizeyde ingiliz ortak
hukukuna dayanan ortak hukuk sistemi bulunur.
ABD'de yiiriitme mesruiyetinin temeli, bagkanin
yasama  organindan  bagimsizligina  dayanur.
Almanyada ise mesruiyetin temeli parlamentonun
giivenidir.

Eyaletlerin yapilanmasinda gorev dagilimi agisindan
ABD'de adem-i merkezi idare yapi goriilmekte

[ ]

iken Almanya ise merkez federal devlete dayali bir
yapiya sahiptir. Eyalet sistemi, ABDde bélgesel
olarak ayrilmakta ve her eyalet kendi anayasasini
yapabilmektedir. Almanyada ise eyaletler merkez
devletin  anayasasina  bagli
olusturmaktadirlar. Ayrica, ABD ikilige dayali
federal bir yapiya sahiptir. Ancak, Almanya is
birligine dayali yonetim gostermektedir. ABDde

olarak  yasalarini

federal merkezi devlet, eyalet ve eyaletin alt
birimleri derin katmanlar halinde yapilanmustr.
Buna karsn, Almanyada ABDde goriildigi
kadar derin katmanlar yoktur. Cografi agidan
ABD’nin biiytikligiinii eyalet ve bir bolgesel yap1
olusturmaktadir ve bu yapinin sonucunda her eyalet
kendi anayasast ile yonetilerek, eyaletlerin tiimiiniin
anayasal giivence ile birbirlerinin kararlarini kabul
etmesi saglanmistir. Almanyada ise merkez devletin
anayasast bulunur ama landerlerde yapilacak yasalar
bu yasaya uygun olmak zorundadir. Almanyada
hicbir  Lander
degistirmeyi teklif bile edemezken &zgiir devletlerin

federasyon  ydnetim  bicimini

olusturdugu federal yapidan ayrilma séz konusu
olabilmektedir.



Asagida yer alan tablo 3’te temel olarak ABD ve Almanyanin federal yonetim yapisinin kargilagtirmast yer

almaktadir.

[ ]
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Tablo 3. Almanya ve A.B.D (Amerika Birlesik Devletleri) Federal Yonetim Yapist Karsilastirmast

ALMANYA

A.B.D

Idari Bsliimler

16 eyalet (Laender, tekil -
Kara);Baden, Wuerttemberg, Bayern
(Bavyera), Berlin, Brandenburg,
Bremen, Hamburg, Hessen(Hesse),
Mecklenburg-Vorpommern,
(Mecklenburg-Bat: Pomeranya),
Niedersachsen (Asag: Saksonya),
Nordrhein-Westfalen (Kuzey Ren-
Vestfalya), Rheinlandicra Pfalz
(Rhineland-Pfalz), Saarland, Sachsen
Saksonya), Sachsen-Anhalt (Saksonya-
Anbhalt), Schleswig-Holstein,
Thueringen

50 eyalet ve 1 bolge*; Alabama,
Alaska, Arizona, Arkansas, Kaliforniya,
Colorado, Connecticut, Delaware,
Columbia Bélgesi*, Florida, Georgia,
Hawaii, Idaho, Illinois, Indiana, lowa,
Kansas, Kentucky, Louisiana, Maine,
Maryland, Massachusetts, Michigan,
Minnesota, Mississippi, Missouri,
Montana, Nebraska, Nevada, New
Hampshire, New Jersey, New Mexico,
New York, Kuzey Karolina, Kuzey
Dakota, Ohio, Oklahoma, Oregon,
Pensilvanya, Rhode Island, Giiney
Carolina, Giiney Dakota, Tennessee,
Teksas, Utah, Vermont, Virginia,
Washington, Bat1 Virginia,

fera Organi
Kabine

Sansolyenin tavsiyesi tizerine
cumhurbagkant tarafindan atanan
Kabine veya Bundesminister (Federal
Bakanlar)

Baskan tarafindan Senato onayiyla
atanan kabine

Hiikiimet Tiirii

Federal Cumbhuriyet

Anayasaya Dayali Federal Cumhuriyet;
giiclii demokratik gelenek

Federal Anayasa Mahkemesi veya
Bundesverfassungsgericht (yargiglarin
yarist Bundesrat, yarist da Federal

Yiiksek Mahkeme (dokuz yargig; baskan
tarafindan atanir ve Senatonun tavsiyesi
ve onay! ile onaylanir; dmiir boyu

gdrev yapmak {izere atanir); Amerika

el Q] Meclis tarafindan secilmektedir), Birlesik Devletleri Temyiz Mahkemeleri;
Federal Adalet Divani; Federal Idare Amerika Birlesik Devletleri Bolge
Mahkemesi Mahkemeleri; Eyalet ve Bolge
Mahkemeleri
Federal diizeyde Ingiliz ortak hukukuna
dayal: ortak hukuk sistemi; Napolyon
Yasal Sistem Medeni Hukuk Sistemi medeni kanununa dayanan Louisiana

haric, ortak hukuka dayali eyalet hukuk
sistemleri; yasama iglemlerinin yargisal
denetimi

Yasama Organi

Federal Konsey ve Bundesrat’tan olusan
iki meclisli yasama organt

Kongre ve Senatodan olusan iki meclisli
(bicameral) sistem
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Tablo 3. Almanya ve A.B.D (Amerika Birlesik Devletleri) Federal Yonetim Yapist Kargilagtirmasi

ALMANYA

A.B.D

is diinyast dernekleri ve igveren

Cevreciler; is gruplar; isci sendikasi;
kiliseler; etnik gruplar; siyasi eylem

21)_’“11 B;_imkl orgiitleri, sendikalar; dini gruplar, k?;:;;elin Vle{? P1A1(1: lir; 513§11€;g11;uﬁt1r1§
) e i S goemenler, sinir dist edilenler ve gaziler 8 e R e s
Liderleri 0 gruplary; ulagim gruplary; tarimsal gruplar;
e gaziler gruplary; kadin gruplary; reform
lobileri
Federal Meclis'in tiim iiyeleri dahil
olmak iizere, Federal Konvansiyon
tarafindan bes yillik bir dénem icin
alen (ikinci§ t)),ir dinem icin segime Baskan ve bagkan yardimcisy, her eyaletten
) e ) S ) d.c)grudan secilen temsdcd?rden olu§.a.n
Icra Organi A bir kurul tarafindan ayni listeyle segilir;
) eyalet parlamentolar: tarafindan segilen 5 .
Secimler baskan ve bagkan yardimcisi dére yil gorev

esit sayida delegeden olusmaktadir.
Federal Parlamentonun salt cogunlugu
tarafindan dort yillik bir siire icin
Federal Parlamento'da Sansélye secimi
yapilmakradir.

yapmakta ve baskanin ikinci dénem icin
secimlere girebilmektedir.

Yasama Organi

2021 Almanya federal segimleri 26
Eyliil 2021 giindi, tilkenin ana yasama
organi Alman Federal Meclisi’nin 598
tiyesini belirlemek amaciyla yapilmistr.
Berlin, Mecklenburg, Vorpommern

ve Thiiringen eyaletlerinin kendi

Amerika Birlesik Devletleri Kongresinin
alt kanadidir. Toplam sandalye sayisi 435
olan Temsilciler Meclisi, her iki yilda bir
yapilan secimlerle yenilenir. Temsilciler
Meclisinin iiyeleri federal halk: temsil
ederler. Her eyaletten segilen iiyelerin
sayist o eyaletin niifusuna baglidir. Her
10 yilda bir yapilan niifus sayimina

gore eyaletlerin Temsilciler Meclisine

Segimler parlamentolarini segecegi eyalet yolladiklar1 Giye sayist degisebilmektedir
secimleri ile ayni1 giin gergeklesmistir Amerika Birlesik Devletleri Senau
(Wahlen in Deutschland, 2017). ABD’nin 50 eyaletinin her birinden
Secimin ardindan gérevdeki sansélye secilen iki (esit sayida) senatdrden tegekkiil
Angela Merkel, emekli olmustur edilen 100 tiyeli yasama organidir. ABD
(BBC, 2021). Senatosunun tigte biri iki yilda secimlerle
yenilenmektedir. Her senatoriin yeni
secime kadar gérev siiresi 6 yildir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Disisleri Bakanligy, t. y.)
Federal Idare Mahkemesi; Federal
Finans Mahkeme; Federal [s
Mahk.emesu Federal .Sosyal Mahkeme; o et (Ealiaal Bolae
, Temyiz Mahkemeleri (16 Alman . ) i
Adli Organ e Evaletinin her biri ve 12 bélgesel temyiz mahkemesini
Alt Mahkemeler .cy.a etlnln. eI ctlm‘n e b kapsamaktadir), 94 eyalet ve 94 bolge
icin kendi mahkemeleri ve olagan T R g T
i TR - ederal mahkemeleri yer almaktadir.
hiyerarsisi olagan (hukuk, ceza, aile)
ve ihtisas (idari, maliye, is, sosyal)
mahkemeleri bulunmaktadir
Yiiriitmenin Bakanlik parlamentonun giivenine

Megsruiyet Temeli

tabidir

Bagkanlik yasama organindan bagimsizdur.
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Sonug olarak; her iki federal iilkeyi birbirinden
ayiran Ozellikler olmakla beraber federal devletlerin
kiiresellesme ile birlikte daha merkezi bir yapiya

dogru  kaydiklar1  gézlemlenmekeedir.  Bunun
yant sira Almanya ve ABD her ne kadar farkli
temellere dayanan yonetim sekillerine  sahip

olsalar da acik olamayan yetke, islev ve ozellikle
finansal dagilim konusunda pazarlik ve uzlagma
yapmak zorundadirlar. Eyalet sistemi olan bu iki
devletin gelir-gider dengesinin eyaletlerin tiretim
kapasitelerindeki farkliliklarin sorun yaratmamast
icin eyaletlerin kendilerine ait yasal diizenlemeleri
bulunmasi sonucunda uzlasma yolu ile federal
yapinin korunmasi saglanabilmektedir.
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