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KALKINMA TARTISMALARINA iLiSKiN BiR DEGERLENDIRME

ilteris YILDIRIM*
(071

Modern toplumsal déniisiimiin basat kurumlarindan biri olan ekonomi
kurumu, Bati Avrupa toplumlarindaki déniisiimler agisindan merkezi bir
éneme sahip olmustur. Biitiin diinyay: sarmalamaya baslayan modern
ekonomiyle birlikte gelisme ve kalkinma fikri de yayginlasmistir. Ozellikle
modern gelismeleri geriden takip eden Bati disi diinya igin hummali ve
panik halde bir kalkinma &devi ortaya ¢ikmistir. Ancak Bati disi
toplumlarda kalkinmanin imkdni sorunu, sosyal bilimler ve sosyolojideki
girift tartismalara neden olmustur. Ozellikle Batili akademik cevrelerin
ortaya koydugu kuramsal ¢6ziimlemelerin ne kadar gergekgi ve iyi niyetli
oldugu konusunda giderek artan bir sorgulama kendini géstermektedir.
Bu sorgulamalarin bir érnegi de Ha Joon Chang’in kalkinmaya yénelik
¢6ziimlemeleridir. Chang, Friedrich List’ten ilhamla merdiven tekmeleme
metaforlastirmasini kullanmak suretiyle, Batinin kalkinma konusunda Bati
disi toplumlari yanhs yénlendirdigini 6ne sirmektedir. Bu ¢alisma,
Chang’in ortaya koydugu formiilasyondan hareketle, kalkinma édevini
sémiirgecilik stireglerinin disinda kendi iradesiyle ortaya koyan belki de
tek llke olan Tiirkiye’nin, Cumhuriyet’in baslangic dénemlerinde dogru bir
regete uygulamasina ragmen ilerleyen siiregte Bati’nin 6nerdidi regetelere
boyun eddigi yoniinde bir degerlendirmeyi ortaya koymaktadir.

*
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Anahtar Kelimeler: Kalkinma, Batili Regeteler, Merdiven Tekmeleme,
Tiirkiye’de Kalkinma.

AN EVALUATION OF DEVELOPMENT DEBATES IN
TURKEY IN THE CONTEXT OF THE 'KICKING AWAY THE

LADDER' METAPHOR
Abstract

The institution of the economy, one of the dominant institutions of
modern social transformation, has been of central importance for the
transformations in Western European societies. The idea of development
and progress became widespread with the modern economy that began
to envelop the whole world. A frantic and panicked development task has
emerged, especially for the non-Western world, which lagged behind
modern developments. However, the question of the possibility of
development in non-Western societies has caused intricate debates in
social sciences and sociology.In particular, there is a growing question of
how realistic and well-intentioned the theoretical analyses put forward by
Western academic circles are. One example of such questioning is Ha
Joon Chang's analysis of development. Using the metaphor of ‘kicking
away the ladder’ inspired by Friedrich List, Chang argues that the West
has misled non-Western societies regarding development. Based on the
formulation put forward by Chang, this study presents an assessment
that Turkey, perhaps the only country that put forward the task of
development out of its own will outside the colonial processes,
succumbed to the prescriptions proposed by the West in the following
process, although it applied a correct prescription in the early periods of
the Republic.

Keywords: Development, Western Prescriptions, Kicking Away The
Ladder, Development in Tiirkiye.

1. GiRiS

Modern toplumun ortaya ¢ikisi, birgok doniisimiin yaninda, Gretimin ihtiyaca
yonelik geleneksel formundan pazara yoénelik modern formuna donlsmesiyle
karakterizedir. Cok boyutlu doéntsimler, nifusun gecmise kiyasla oldukga

blyudugu, topluluk temelli yasamdan ulus temelli toplum yasamina gegildigi ve
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bu sistematigin bitiin diinya dlgeginde genisledigi bir diinya durumunu ortaya

cikarmistir. Gelinen noktada, farklilasmis statli ve rollere ragmen neredeyse
bitin dlkelerin ve toplumlarin bir pargasi oldugu bitlinlesmis bir diinya profili
ortaya ¢ikmistir. Bu diinya profili, bazi tlkelerin aktér oldugu, gelismis oldugu,
yonlendirdigi, yonettigi, somiirdigi, buna karsin daha fazla (lkenin edilgen
oldugu, az gelismeyle karakterize edildigi, yonlendirildigi, yonetildigi,

somrdldigi bir duruma isaret etmektedir.

Bu sistematik icinde kalkinma olgusu, adeta bir rekabet durumuna
doniasmdstir. Butin Glkeler kalkinma hedeflerine ulagsmayi oncelikli gorevi
olarak gérmeye baslamislardir. Elbette ki bu durum, ekonominin maddi yasam
kosullarina adapte olmayi, dogaya egemen olmayi ve hatta baska topluluklarla
da etkilesimlerinde kendilerini koruyabilmelerini de iceren diizen anlamiyla da
uyum igindedir. Bugiin, her ne kadar kalkinma tartigmalarinin baslangicta
oldugu gibi ekonomik hedeflere sikistiriimasi elestiriliyor olsa da, ekonomik
gelismeden soyutlanmis bir toplumsal kalkinmanin da s6z konusu olamayacagi

da agik ve nettir.

Kalkinma konusunun en énemli baglamlarindan birisi, modernitenin insa edildigi
Batili toplumlarin disindaki Glkelerin ve toplumlarin nasil kalkinacagi konusudur.
Ozellikle Batimerkezci veya Avrupamerkezci akademik cevrelerin Batinin
egemenlik kosullarini da korumak igin, manipulatif tarihi, iktisadi ve sosyolojik
¢ozlimlemeler yapiyor olmasi da s6z konusu tartismalarin bir baska boyutunu

olusturmaktadir.

Bu anlamda Chang (2016), Friedrich List'ten (2014) ilhamla, belirtilen
manipulatif etkiler baglaminda Batinin kendi kalkinma sirecini, kendi disindaki
diinyaya yanlis aksettirdigi yoniinde —adeta merdiven tekmeleyerek asagidan
gelenleri garesiz birakircasina- bir iddiayla ortaya ¢ikmaktadir. Bugiin ekonomik

olarak gelismek isteyen (lkelere, kendi tarihsel gergekliklerini de temsil
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etmeyen regeteler énermek suretiyle Bati, az gelismis dlkelerin bir agmaza,

¢tkmaza girmelerinde pay sahibi olmaktadir.

Tirkiye, Osmanlinin son ddnemlerinden itibaren bir gelisme ve yenilesme
giindemine sahip olmus bir llke olarak, kalkinma meselesini de belirli sorunlarla
tecriibe eden bir tlke konumundadir. Kurtulus savasinda emperyalizme boyun
egmemesiyle kendinin de igcinde yer aldigi Bati disi Glkelerden ayrilan Tirkiye,
Cumbhuriyet ile birlikte zorlu sartlara ragmen ve kendi tercih ve iradesiyle bir

kalkinma hamlesi baslatmistir.

Bu ¢alisma, Cumhuriyet’in erken ddnemlerinde uygulanmaya c¢alisilan milli
ekonomi ve kalkinma politikalarina ragmen siireg icinde bahsi gegen yanls
yonlendirmeli diinya konjonktiriyle etkilesim iginde, Turkiye'nin kalkinma
rotasindan ayrildigi ve problemli bir toplumsal slreg insa ettigi tezi lzerinde

durmaktadir.

Calismada Tirk toplumunun degisim ve modernite temelindeki kalkinma
problemini aydinlatmak amaciyla tarihsel ve sosyolojik temeldeki verilerin
kuramsal bir cercevede yorumlanmasi ve niteliksel bir degerlendirmeye ulagmak

amagclanmaktadir.
2. KALKINMA ¢OZUMLEMELERINDE MERDIVEN TEKMELEME MESELESI

Daha 6nce de ifade edildigi gibi, kalkinma modern diinyanin en temel problem
alanlarindan biridir. Ozellikle modern gelismelerin gerisinde kalmis toplumlar
acisindan bakildiginda, kalkinma ¢ok dnemli bir ulusal, toplumsal, Glkesel bir
hedef olarak belirir. Eres (2021:3), genel hatlariyla kalkinma kavramini, herkes
icin daha iyi bir yasam, karmasik ve diizensiz bir diinyada, yasam igin yeterli

beslenme, glvenli bir yasam, saglikli bir ev ve ¢evre, onur ve saygl duyulma gibi
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temel ihtiyaglarin karsilanmasi olarak tanimlamakta, ayrica temel ihtiyaglarin
karsilanmasinin 6tesinde kalkinmanin farkh toplumlarin maddi ve kiltirel

yaklasimlarindaki farkhliklara gére de gesitlenecegini dile getirmektedir.

Erkal (1992:103), buytime ve gelisme ile modern toplumun temellerini atan Bati
bloku toplumlarinda, basarilar yaninda basarilari sinirlandiran toplumsal
faktorlerin de ortaya ciktigini belirtmekte, bu olumsuz faktorler nedeniyle
olusan kaosun toplumsal butlnligl sarsmamasi icin ekonomi politikalarinin

sosyal ve kiltiurel politikalarla desteklenmesi gerektigini dile getirmektedir.

CGagdas kalkinma yazinina bakildiginda, kalkinmanin sadece ekonomik bir mesele
olmadigl yoniinde oldukg¢a hakli bir vurguyla karsilasildigi bir gergektir. Ama bir
vurgu yapilarak meselenin daha da billurlastiriimasi gerekir ki, o da kalkinmanin
ekonomisiz de olamayacagi gercegidir. insanin dogal sartlara ve hem insani hem
de insani olmayan gevre sartlarina uyumu anlamina gelen, doganin zorluklarina
Ustiin gelme anlamini tasiyan ekonomi elbette ki gelismenin 6nemli bir
baglamini olusturmaktadir. Ancak bu niceliksel ekonomik hedeflerin Gstlinkoru
gozetildigi bir bakis agisiyla degil, toplumun topyekiin ve ¢ok boyutlu bigimde
s6zi edilen nicelikler arkasindaki niteliksel basarilari ortaya koydugu bir durumu

gbzetmekle miimkin olan bir stire¢ oldugu bilinmelidir.

Bltin bu net gergeklik disinda, herhangi bir toplumun arzu edilen toplumsal
dizeni ve iyi yasami tesis edebilmesi igin, Uretim, tiketim, isbolimi, kiymet,
endustri vb. ¢ok bilesenli ekonomik kurumu toplumsal 6lgekte layikiyla
isletebilmesi gerekmektedir. Bugiin bu gereklilik Gzerine diinya ¢apinda bir
gelisme/kalkinma ¢abasi ve bu g¢abanin zorunlu olarak ya da bir sekilde ortaya
ctkardigi rekabet s6z konusudur. Bu ¢ok boyutlu karmasik rekabet, gelismesini/
kalkinmasini tamamlamis ama hala yeni hedeflere kosan ilkeler ile heniz
baslangi¢ diizeyindeki hedeflere ulasmak igin biraz da limitsizce ¢aba gbsteren

Ulkeleri bir arada ve etkilesim halinde tutmaktadir. Tabii ki bu iki kutbun
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arasinda farkli derecelerle siralanan pek ¢ok iilke ve toplum bulunmaktadir.
S6zii edilen etkilesim hali, meseleyi olduk¢a karmasik hale getiren temel

faktorduir.

Chang’in (2016:18) bu etkilesim hakkinda temel bir sorgulamaya hararetle
giristigi gorllmektedir. Buna gore, ekonomik olarak kalkinmis Glkelerin
kalkinmak igin dogru politikalar ve kurumlar dnermek kisvesiyle, kalkinmaya
calisan (Ulkelere gergekte tatbik ettikleri stratejinin disinda bir Oneride
bulunmalarini, sorgulanmasi ve Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir konu

olarak takdim etmektedir.

Bu noktada, Chang’in (2016:21) ve Friedrich List’in (2014:575) Almanca orijinal
adi “Das Nationale System der Politischen Oekonomie” olan ve Tiirkgeye ulusal
politik ekonomi sistemi olarak cevrilebilecek eserinde, bir merdiven vasitasiyla
zirveye tirmananlarin arkadan gelenlere engel olmak amaciyla merdiveni
yukariya gekip arkalarina atmalari seklinde kaba bir uyaniklik ya da basiret
denebilecek bir tavir gosterdikleri yoniindeki tespitinden ilhamla, merdiven itme
ya da merdiven tekmeleme diye Tirkgelestirilebilecek bir tabir kullandig

gorulmektedir.

Neumark, List'in ingiliz sanayisine kindar bir hayranlikla baktigini, biitiin
amacinin ingiliz sanayisinin tekelini kirmak oldugunu, devlet korumasi olmadig
durumda, gelismekte olan bir sanayinin ilerlemis sanayisi olan (Ulkelerce
engellenecegini belirtmektedir (Neumark, ty akt Eréz, 2014:312.). Eroz
(2014:312,) ayrica List’in fikirlerinin bircok ilkede Milli iktisat Doktrininin
dogusuna imkan taniyacak 6lglide benimsendigi ifade etmekte, List’in anladigi
bicimde bir koruma sayesinde Alman sanayisinin ingiliz sanayisi karsisinda
korundugunu ve bu anlamda korumaciligin Almanya’nin sanayilesmesinde

yardimci bir faktor olarak belirdigini dile getirmektedir.
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Chang (2016:17-18), zengin Ulkelerin nasil zenginlestigi sorusuna verdigi 6zet
niteligindeki cevapta, kalkinmis (lkelerin bugiin geldikleri noktaya, bugiin
kalkinmakta olan lkelere onerdikleri politika ve kurumlarla gelmediklerini,
aksine bugiin cogu Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) tarafindan yasaklanan Bebek
Sanayi Korumasi, ihracat tesvikleri gibi DTO’ye gore vyanlis politikalari
uygulayarak geldiklerini belirtmekte ayrica bugiin kalkinmakta olan Ulkeler igin
zorunlu olarak kabul edilen merkez bankasi, limited sirketler gibi pek ¢ok temel,
kurumsal orgltlenmenin 19. yy. sonlar ve 20. yy baslarina kadar bugiinin

kalkinmis tlkelerinde ¢ok diisiik oranda mevcut oldugunu dile getirmektedir.

Benzer bir degerlendirme, Avrupa’nin zenginlesirken Asya’nin neden fakir
kaldigini sorgulayan Parthasarathi (2019:293) tarafindan yapilmakta, yazar
sanayilesmenin erken evrelerinde Bati Avrupa’dan Japonya’ya kadar biitiin
devletlerin ekonomik gelisme yollarina midahale ettiklerini, bu yollari
sekillendirdiklerini ifade etmekte, bu asamada Smitht¢i tarzda etkin, ideal ve
kendi kendini diizenleyen piyasa fikrinin hic de ragbet gbérmedigini

belirtmektedir.

Parthasarathi, eylemlilige verilen 6nemin, ekonomiyi insan yaratimi haline
getirdigini, buna karsilik yapilari vurgulamanin da ekonomiyi insan eyleminin
otesinde tung kanunlara bagli ve kendiliginden isleyen dogal bir siire¢ olarak ele
almaya neden olacagini belirtmektedir. Parthasarathi, 18. ve 19. yy.'daki
ekonomiyi ebedi kanunlara bagli bir siire¢ olarak gérmek yerine insan eylemleri
ve tercihlerinin sonucu ortaya ¢ikan tarihsel bir siire¢ olarak ele almayi tercih
ettigini belirtmektedir (Parthasarathi, 2019:296). Burada dogal isleyis ve tung
kanunlar 6tesinde insan eylemi ve yaratimla kastedilen, yukaridaki satirlardan
da anlasilacagl lzere, devlet muidahalesi ve kontroliini de igeren

sanayilesmenin 6zglin tarihsel siirecidir. Bu tarih hi¢ de 6yle belirtildigi gibi
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serbest piyasaci bir tarih degil, Chang (2016) ve Parthasarathi’nin de (2019)

vurguladiklari gibi devlet kontroliinde ve egemenliginde gelismis bir sliregtir.

Chang ve Grabel (2016), kalkinma sorununu daha detayli inceledikleri
¢alismalarinda Batinin kalkinmaya yoénelik recetelerine gonderme olarak dile
getirdikleri —ve bir anlamda gercegi carpitma olarak ele alinabilecek olan- alti
soylenceden ve gergcek bir kalkinma sirecini insa etmek igin uygulanmasi
gereken bes politikadan bahsetmektedirler. Bu alti séylence sirasiyla séyledir: ilk
soylence, bugliniin zengin Ulkelerinin, serbest piyasa ekonomisine kararli bir
baghlik géstermek suretiyle basariya ulastiklari yéniindedir. ikinci séylence ise
neoliberal yaklasimin yararli sonuglar olusturacagi seklindedir. Uglincii séylence
neoliberal kiresellesmenin durdurulamayacagl ve durdurulmamasi gerektigi
yoniindedir. Dordlncl soylence, Neoliberal kapitalist Amerikan modelinin
gelismekte olan butin tlkelerce dykiiniimesi igin ¢caba sarf edilmesi gereken bir
ideal ekonomi dizeni oldugu yoéniindedir. Besinci soylence, Dogu Asya
modelinin bolgeye 6zgl olmasina ragmen Anglo-Amerikan modelinin evrensel
bir gelisme modeli oldugu bicimindedir. Son sdylence ise, gelismekte olan
Ulkelerin uluslararasi kuruluslarin ve siyasetten bagimsiz yurtici yetkili

makamlarin olusturacaklari disipline muhtag olduklari yoniindedir.

Bu soylencelerin, rekabet haline gelmis kalkinma sirecinde, kalkinmis ve
halihazirda kalkinmayi bekleyen (lkeler arasinda haksiz rekabete ve cifte
standarda neden olacagi agiktir. Bir anlamda kalkinmaya gayret eden (lkelerin
ellerinden firsatlarin alinmasi, belki de esitsizligin s6z konusu oldugu birgok
durumda giindeme gelen pozitif ayrimciliklari  kalkinma konusundaki
esitsizliklerde devre disi birakilmasi anlamina gelebilir. Bu durumda gelismis

Ulkelerin elde ettikleri ayricalikli statlyli hakkaniyete aykiri bigimde
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surdirmeleri de s6z konusu olabilecektir. Fiilen olan sey, tam da merdiven

tekmelemek metaforuna uygun bir hiyerarsik dengesizlik halidir.

Chang ve Grabel (2016:256-257), soylenceler vasitasiyla elestirdikleri neoliberal
iktisat politikalarina karsi onerdikleri iktisat politikalarinin, iktisat teorisinde
saglam dayanaklara sahip olduklarini ifade etmektedirler. 20.yy.'iIn son
ceyreginde IMF, Diinya Bankasi, DTO, serbest ticaret anlasmalari, ekonomik
yardimda bulunan dlkeler vb. faktorler vasitasiyla kalkinmakta olan (lkelere
uygulanan baskici politikalarin da farkinda olduklarini sdyleyen yazarlar,
kalkinmakta olan (lkelerin igcine gekilmeye calsildiklari cendereye ragmen bu
baskici unsurlarin giiclinii mutlak ve degistirilemezmis gibi algilamanin ve bu
yonde davranmanin hem teslimiyetgi bir kadercilik anlamina gelecegini hem de
bu sekilde bir algi ve yaklasimin son derece yanhs oldugunu iddia etmektedirler.
Sayet meseleye boyle yaklasilirsa kalkinmakta olan dlkeler igin umut 118NN

olmadigini da dile getirmektedirler.

Chang (2016:31-32), ortaya koydugu ¢oziimlemenin, neoliberal sdylencelere
yurekten inanmis kimselere entelektiiel ve ahlaki bakimdan sanki sorunlu bir
¢ozlimlemeymis gibi gelebilecegi ihtimali Uzerinde durmakta, bu konuya da
Batimerkezci neoliberal séylemin tarih disi ve ahlakg¢l arglimanlarinin yarattigi
karmasayl ¢dzmeyi umut ettigini ifade ederek aciklik getirmektedir. Zira
Chang’in adaleti askiya alan bir diinya tasarimindan yana degil, bilakis adil bir
dengeye kavusmus bir diinyadan yana tavir aldigini gbsteren bir ¢dziimleme
ortaya koydugu sdylenebilir. Nitekim Chang ve Grabel (2016:255), neoliberal
kalkinma séylemlerine karsi daha hizli, “adil”, strdarilebilir ve istikrarli bir
kalkinma ve ekonomi politikasi alternatiflerini sunduklarini disiinmektedirler.

Kisacasi daha adil bir diinya hayaline deger vermektedirler.

Bltiin bu tartismalar, geride birakilan zaman diliminde adaletini vyitirdigi

konusunda pek de siiphe bulunmayan modern diinyanin, o6zellikle Batidisi
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toplumlar agisindan olduk¢a sorunlu olan halinin artik giderek daha fazla
tartisma konusu olacagini gdstermektedir. Kalkinma konusunda hummali ancak
sonu¢ vermeyen c¢abalara sahip olan butin bir gelismekte/kalkinmakta olan
Ulkeler kategorisinin agmazlari, burada ele alinan degerlendirmelerden de
anlasilacag1 Gzere 6nemli 6lgiide bu lilkelere sunulan regeteler, dikte edilen
politikalar ve tekmelenen merdivenlerle ilgilidir. Bundan sonrasinda artik
meselenin sézde evrensel ve kurgusal kalkinma dogrulari lzerinden Batidisi
toplumlarin toplumsal ve kiiltirel durgunluklari temelinde ele alindigi bir
¢ozlimleme vyerine, tam tersine Batinin ikircikli, ¢ifte standartl, emperyal
egilimlerden tamamen soyutlanmis olduguna dair emare bulunmayan merdiven
tekmeleme aksiyonlari Gzerinden el alindigl bir ¢éziimleme insa edilmelidir.
Artik zamanin ruhu bu tir bir ¢éziimlemeye gii¢ ve sayginlk kazandirmaldir.
Aksi takdirde dinyanin, sorunlu, dizensiz ve gayriadil bir mekan olmayi

surdirebilecegini disiinmek zor degil.

3. TURKIYE’DE KALKINMA

Tirkiye, ¢ok iyi bilindigi lzere, ¢ok uzun bir zamandir nihayete erdirmeye
calistigi ekonomik kalkinma ve artik siireg icinde gelisme gosterdigi bigimiyle

topyekiin kalkinma/gelisme 6devlerine sahip bir Glke konumundadir.

Osmanlinin son dénemlerinden bugiine, kalkinmaya iliskin Tlrkge literatlrdeki
sirecin izlerini takip eden Demircioglu ve Erbas (2018:48), kalkinma probleminin
Osmanli son déneminde ¢okus icindeki devlet igin bir kurtulus meselesi olarak
belirdigini ve bu siregle ilintili olarak terakki ve tekdmil kavramlarinin
yerlestigini, gelismenin nasil mimkin olacagl tartismalari baglaminda
kalkinmanin Batililasma problemine dénistigiini, Cumhuriyet ile ulus ingasi
sirecine donilstigind, 1930’larla birlikte Tirkiye nasil gelisir sorusuna

dondstigini ve kalkinma olgusunun kavram ve slire¢ olarak giderek
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cilizlasmaya basladigini ifade etmektedirler. Bu anlamda Mesrutiyet’ten bugiline
kadar olan siirecte terakki ve tekamil kavramindan baslayan sire¢ bugiin
kalkinma kavramina kadar gelmis ancak temel problem neredeyse ayni
kalmistir. Demircioglu ve Erbas, emperyalizmin bigim degistirmis formlarn ve
buna bagh olarak (lkeler arasi dengesizlikler devam ettigi middetge
azgelismislikle bagintili olarak Tiirkiye'nin bocalamaya devam edecegini de ifade

etmektedirler (Demircioglu ve Erbas, 2018:48).

Toprak (2019:XXXIIl), Tirkiye’de Milli iktisat fikrinin ¢éziimlemesini yaparken
Kita Avrupa’sindaki anti liberal konjonktiirle de paralel gelisen bu ekonomi
yorumunun Il. Diinya Savasi sonuna kadar slrdigin, ardindan kisa bir liberal
deneyimin ardindan ithal ikamecilik seklinde yumusatilarak 1980’lere kadar
geldigini ifade etmektedir. Toprak (2019:495), bu ddnemin Cumhuriyet’in
maliye yaklasimda saglam para ve denk bitge gibi temel kaygilariyla, disa
borglanmaksizin kendi yagiyla kavrulmak gibi hassasiyetlerle karakterize bir
doénem oldugunu belirtmekte, bu durumun iki savas arasi konjonktiirle de
uyumlu oldugu hatta Turkiye’nin bunun disinda pek segeneginin de olmadigini

dile getirmektedir.

Her ne kadar Toprak, Cumhuriyet’in ekten donemindeki s6z konusu milli iktisat
yaklasimini, konjonktiirel bir zorunluluktan dogmus zorunlu bir tercih olarak
yorumlasa da —ve konjonktiriin zorlu oldugu bilgisi elbette ki dogru olsa da-
Cumbhuriyet’in hem gercgek atiimlarinin ve benimsedigi fiili politikalarinin hem
de ortaya koydugu topyek(n Cumhuriyet zihniyetin aksiyoner bir milli iktisat
programi ile de uyum iginde oldugunu da belirtmek gerekir. Heves ve istiyakla
ortaya konuldugu konusunda yaygin bir kabul oldugu anlasilan Milli iktisat
yaklasimini sadece konjonktirel bir zorunluluk tercihiyle agiklamak da yaniltici

olabilir.
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Uras (2017:1), Turkiye’de 6nce sanayilesmenin 6neminin kavranamadigini,
sonra kagan trenin yakalanmaya calisildigini, siire¢ icinde pek ¢ok engelleyici
aktorlerin mudahalesiyle karsilasildigini, bitin bu zorluklara ragmen tam
sanayilesmenin dyle ya da boyle bir seviye kazandigl duruma erisildiginde de
yeni endistriler bir yana eskilerinin bile elden gittigini ifade etmekte, 1953'te
iktisadi sinirlarini agan Tirkiye’nin o tarih itibariyle Gretmemeyi kabullendigini

dile getirmektedir.

Eroz (2016:387), Turkiye’'de iktisadi anlamda sanayilesmenin genel asamalarini
doénemlere ayirmanin bir adet haline geldigini, bu anlamda 1930-39 déneminin
sermayesi yanmis yakilmis bir Anadolu gergeginden hareketle devletgi bir model
olarak ©ne ciktigini buna karsin 1950-55 doneminin de dis yardima agik,
ticarette liberal ilkelere egilimli ve genel olarak liberal bir zihniyetin de karsit bir

model olarak belirdigini ifade etmektedir.

Eroz’tin Tirkiye’'de girift hale gelmis kalkinma sorunun genel manzarasina iliskin
bu tespiti, bu galismada Uzerinde durulan temel mesele olan liberal bati ile
kalkinmakta olan Ulkeler dengesi agisindan 6nem arz etmektedir. Simdiden
denilebilir ki, Tirkiye’de, kalkinma baglaminda Batili regetelerin egemen oldugu
ya da 6zgln kalkinma girisimlerinin tasarlanmaya ¢alisildigi donemlerden olusan

bir dalgalanma s6z konusu olmustur.

Buraya kadar ele alinan degerlendirmeler géstermektedir ki, erken Cumhuriyet
déneminin kalkinmaci ve sanayilesmeci politikalari ile 1950’li yillarla baslayan ve
dalgali bicimde Tirkiye'de siyaseti ve ekonomiyi belirleyen bir akimin, daha
liberal politikalari benimser gériinen imajina ragmen Tirkiye‘de kalkinmanin asil
anlamini ortaya koyacak nitelikli ve milli Gretim noktasinda zaaf olusturdugu

gorulen politikalari arasinda bir geliski bulunmaktadir.
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3.1. Cumbhuriyet'in Erken Donem Sanayilesme Cabalari ve Merdiven

Tekmeleme Meselesi

Cumbhuriyet’in erken donemlerinde o&zellikle Mustafa Kemal Atatirk’ln
onderliginde gergeklesen ve sanayilesmeyi de igine alan ¢ok boyutlu kalkinma
hamlesi, Tarkiye’nin kalkinma konusunu evrensel 6lgekte oldukg¢a Gnemli bir

ornek haline getirmektedir.

Lewis (2004:475-476), Turk devriminin en 6nemli ayirt edici 6zelligi olarak; bazi
gbzlemcilerin Tiirk devrimini, daha sonrasinda Orta Dogu ve Asya Ulkelerinde
gorilen milliyet¢i devrimlerin prototipi olarak degerlendirmeleri, emperyalist
ybnetimlerin egemenligine girmemis olsa da iyi niyetli reform gabalarini kendi
iradeleriyle ortaya koymus olmalari ve Tirklerin —kalkinma siirecinde- kendi

islerinin nihai sorumlulugunu kendi lizerlerine almalari olarak géstermektedir.

Benzer sekilde Sezer (2005:100), Batililasmanin bitiin Bati disi Glkelerde, bltiin
politik toplumsal kesimlerin, partilerin gerceklesmesi icin hemfikir olduklari bir
hedef oldugunu ve Tirkiye hari¢ biitlin Bati disi diinyada Batililasmanin yine

Batili aktorler tarafindan baslatildigini dile getirmektedir.

Kagmazoglu (2012:364), Atatirk ve Berkes’in Bati’'ya ragmen Batililagmak
anlamindaki goérislerine génderme yapmaktadir. Bu tam da List (2014) ve
Chang’in (2016) merdiven tekmelemek metaforuyla anlatmak istedikleri
gergekligin bir baska ifadesidir. Batiya ragmen Batililasmak, ¢agdas diinyanin
ekonomik ve sosyal gerekliliklerini Bat’'nin ortaya koyacagl engellere ragmen,

bagimsiz bir siyasete dayanarak yapmak demektir.

Cok tartisiimis ve halen daha tartisiliyor olmasina ragmen Cumhuriyet’in
modernlesme seriivenine iliskin olarak siipheye yer olmayan husus, biitiin bu

sireci basta Mustafa Kemal Atatlrk olmak izere Cumhuriyet kadrolarinin kendi
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irade ve tercihleriyle ortaya koymus olmalaridir. Bu siireg, emperyalist gliglerin
gbzetiminde, denetiminde ve tahakkiimi altinda gelismis bir siire¢ olmayip, isin
dogrusunu kendince algilayip kendi igin uygulayan Cumhuriyet devriminin
kontrolii altindadir. iste bu 6zellik Tirkiye Cumbhuriyeti'ni ve onun kalkinma

gayretini 6zglin, essiz ve degerli kilmaktadir.

Cumbhuriyet’in erken donemlerinde ortaya gikan sanayilesme hareketi bilinen bir
olgudur. Geg kalinmis treni yakalama konusunda ortaya ¢ikan inang ve kararlilik
ile Tlrkiye g¢agdas diinyanin dretimdeki temel mantigini 6zimsemek adina
onemli sanayi kuruluglari kurmaya baslamis, boylelikle kalkinma konusunda hizlh

bir aksiyon almaya galismistir.

Kurug (2012:367), buglinden bakildiginda 1930’larda Tirkiye’de cereyan eden
sanayilesme hamlesinin orta ©lgekli bir sanayilesme hareketi olarak
gorilebilecegini, oysa bunun vyanilgi olacagini, sézii edilen sanayilesme
hamlesinin sonradan ©6nemi daha iyi goriilecek olan ve ilk kez Ulke
ekonomisinde sanayinin agirlik merkezine oturmasini saglayacak bir hamle

oldugunu ifade etmektedir.

1932 yili Eylil ayi itibariyle buglink(i adiyla Ekonomi Bakanhgini yiriten Celal
Bayar, sanayilesme konusunda olasi 6zel sermaye etkinligini de sanayilesme
stirecine yabancilastirmamak igin 6zel sektorin de belirli diizeyde desteklendigi
ama arzu edilen sanayi lretimini canlandirma gorevinin dnemli 6lglide devlet
girisimine birakildigi bir sanayilesme yaklasimini temsil etmektedir. Bu
yaklasimin, devlet ve halk bltiinlGgl anlaminda butin milli kuvvet kaynaklari
olarak adlandinldigi anlagilmaktadir. Hatta bu noktada Stmerbank’in kurulus
kanunundan, Simerbank’in bir an evvel sanayilesme amacina hizmet etmek igin
devlet girisiminin yaninda sahip oldugu fabrikalardan gercek 6zel kisilere ve Tirk

sermayeli 6zel kuruluslara pay verilmesi suretiyle kuvvet bitinligina saylayan
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bir model olarak tasarlandigi anlasilmaktadir (Kurug, 2012:368). Doster

(2020:19), bizzat Atatlirk’in kurdugu Siimerbank’in ayni zamanda sanayilesme
icin bir lokomotif ve mektep islevi gérdiigiinl, sonradan kurulan birgok tesise

oncillk ettigini ifade etmektedir.

Bu durum, 19. ve 20. yy. boyunca Batil politik ve kurumsal ¢evrelerden Bati disi
diinyaya dayatilan ve daha 6nce gorildiigi gibi Chang’in da (2016) elestirdigi ve
ayni zamanda devlet temelli bir kalkinma bigimi olarak yeniden Onerdigi
kalkinma stratejisi agisindan, Cumhuriyet’in erken déonemlerindeki sanayilesme

girisiminin ne denli rasyonel oldugunu da kanitlamaktadir.

1930’larda Cumhuriyet’i kuran kadronun, sanayilesme konusunda, sanayilesmis
Ulkelere hammadde teminine dayanan bir ekonomiyi reddettigi anlasiimaktadir.
Clnkl Mustafa Kemal Atatlrk ve yonetici kadrolar, hammadde temininden
Oteye gitmeyen toplumlarin somirilmekten kurtulamayacagl yoniinde,
bugilinden bakildiginda hakh oldugu agik secik ortada olan bir yaklasima
sahiptirler (Kurug, 2012:371).

Erken ddonem Cumhuriyet yonetiminin sanayilesmeden kasti, ufak ve hafif
sanayilerden ziyade ¢agdas medeniyet agisindan 6nem arz eden demir, kdmr
gibi agir sanayiler olup, bu yéndeki hedeflere ulagsmayi ve basarilari arzu ettikleri
anlasiimaktadir. Gazi Mustafa Kemal Atatirk ilkel bir tarim llkesinden gliglii bir
sanayi Ulkesine gecis konusunda fazla beklenilemeyecegini dile getirmektedir
(Kurug, 2012:373). Buradan da, sonrasinda bitln 20. yy. tarihinin ve bugiiniin
kosullarinin goésterdigi gibi, Cumhuriyet’in, so6zli edilen sirecte fiilen ortaya
¢ikan tablonun aksine, kiiresel kurum ve emperyalist projelerin rizasina ve
yonlendirmesine gore degil, kendi rasyonel planlamasina gére bir sanayi insa
etmek icin caba gosterdigi anlasiimaktadir. Denilebilir ki, adeta, Listgi ve Changci

anlamda, Cumhuriyet kalkinma merdiveninin tekmelenmesine aldiris etmeksizin
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kendi merdivenini tasarlama ve imal etme ve saglam temeler (zerinde bir

sanayi ve kalkinma siirecini inga etme yoluna gitmistir.

Burada bir noktanin altini ¢cizmek gerekirse, Atatilirk’iin ekonomi politikasinin ne
komiinist ne de emperyalist ya da kapitalist temellere dayanmadigini belirtmek
gerekir. O, ulusal kurtulus savasindan sonra ¢agdaslasma girisimlerini baslatmis
ve bu durumun ayni yazglyl paylasan diger uluslara da oOrnek olacagini

ongormustir (Kili, 2006:XVIII-XIX).

Kopar (2013:225), Atatlirk’iin iktisat politikasinin temelini, Tirk lirasinin
degerinin korunmasi, denk biitce, korumaci dis ekonomik iliskiler, milli
kaynaklarin  kullanilmasini ~ 6ngéren  planli  kalkinma siyaseti olarak

Ozetlemektedir.

Ozetlenen bu iktisadi yaklasimin, lilke kaynaklarini zamansiz liberal séylencelere
dayal olarak heba etmekten koruyup ayaklar Ustiinde durabilen, kendi
problemini kendi ¢dziimleyebilen, halkina refah saglamaya yonelik gergek bir
kalkinma politikasini temsil ettigi soylenebilir. Liberal varsayimlarla bugiline
gelen siregte savrulan Tirk ekonomisinin yukarida sayillan temel alanlarda
ortaya koydugu zaaflar soylenti degil maalesef butin yurttaslarin reel

ekonomide bizzat deneyimledigi genel gecer gergeklerdir.

Kisacasi planlanan kalkinma rotasinda devam etmek mimkiin olmamis, bilingli
ve 0Ozglin bir sekilde tasarlanan kalkinma rotasindan sapmalar meydana
gelmistir. Kiper (2009:18), Turkiye'de son ¢eyrek asirda kendi giicliyle kalkinma
politikalarinin terk edildigini bunu yerine dis gidimli bir ekonomi politikasina
bagli olarak Tiirkiye’nin kalkinmasinda sembol olmus sanayi tesislerinin ya elden
cikarildigini ya da tamamen kapatildigini ifade etmekte ve bdylelikle milli

sanayiye tabiri caizse “Artik paydos!” denildigini, buna baglh olarak bir zamanlar
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ilham verilen Cin ve Giiney Kore gibi Ulkelerin buglin 6rnek alinan Ulkeler

mertebesine terfi ettiklerini dile getirmektedir.

Gliney Kore’nin Tirkiye Cumhuriyeti’nin erken dénem kalkinma hamlelerinden
ilham aldig gergegini vurgulamak (zere, “Kalkinma Regetelerinin Gergek Yuzi”
adiyla Tirkgelestirilen eserinin Tirkge baskisina yazdigi 6nsdzde Chang (2016:9),
Ataturk’  kastederek, klguk bir g¢ocukken, sonrasinda akademik bir
¢ozlimlemeye donisecek fikirlerinin tohum halinde zihnine yerlesmesine ilham
veren yasam Oykusinin sahibinin (Atatlrk) tlkesinde kitabinin basiimasindan

duydugu memnuniyeti dile getirmektedir.
3.2. Cok Partili Sisteme Gegis ve Degisen iktisadi Kalkinma Yaklagimi

Tirkiye, cok partili sisteme gecis, ABD ile kurulan iliskiler ve ikinci Diinya Savasi
konjonktiriniin bileskesi olarak sekillenen bir siiregte sosyal, kiiltiirel ve elbette
ki iktisadi anlamda Cumhuriyet’in erken déneminde kurgulanan kalkinma
siyasetinden bir kopus olarak degerlendirilebilecek yeni bir siyasete yelken
acmistir.  Zorlu sartlarda gergeklestiriimeye c¢alisilan milli  bir iktisat ve
sanayilesme hamlesi yerine sistem olarak gelisme gosteren kapitalist diinya
ekonomisine pasif ve edilgen bir katilimci olarak eklemlenmeye baslamistir. Bu
durum, Cumbhuriyet ile birlikte, emperyalist glglerin manipilatif olarak
hazirladiklari merdiven tekmeleme mahiyetindeki sahte kalkinma regeteleri
yerine kendi sahih regetesini yapilandiran Tirkiye'nin rasyonel olarak ortaya
koydugu regeteden vazge¢mesi anlamina gelmekteydi. Artik Tilrkiye igin soz
konusu olan sey, tekmelenen merdivenin egemen oldugu bir diinya siyaseti

icinde konumlanma durumuydu.

Konu agisindan 6nem arz eden Tirkiye-ABD iliskilerini Armaoglu (2019:11), g
dénem olarak kategorize etmekte, bunlari Osmanl imparatorlugu dénemi,

Tirkiye Cumbhuriyeti'nin 1947’ye kadar olan dénemi ve 1947’den sonraki
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dénemi olarak belirlemekte, asil 6nemli olan dénemin ise 1947 sonrasi donem

oldugunu dile getirmektedir.

Tirk-Amerikan iligskilerinde 1947-1964 evresini tam ittifak dénemi olarak
adlandiran Armaoglu (2019:15), iliskilerin Turkiye’nin NATO’ya girmesi ile zirve
noktasina ulastigini ifade etmekte ancak bu sirecin iki 6nemli olumsuz sonug
dogurdugunu dile getirmektedir. Bunlardan ilki, Tirk dis politikasinin tam
anlamiyla ABD’nin diimen suyuna girmesi ve ipotek altina alinmasi suretiyle
bagimsizligini yitirmesi digeri ise bazi askeri Us ve tesislerin, Turkiye'nin
bagimsizligina ciddi zarar verecek sekilde, ABD’ye devredilmesi olarak ifade

etmektedir.

Bu noktada dikkat cekici, 6nemli bir husus vardir. Kili (2006:250), Tirkiye’nin
Amerika ile iliskilerinde kabaca 1945’ten sonra edilgen bir durum igine
girmesini, bu arada izlenen siyasetin Atatilrk tarafindan kurgulanan dis politikay!
ve uluslararasi iliskilerdeki bagimsizligi zayiflatmasini Sovyetlerin 1945 ve 1946
yillarinda Tirkiye'yi tehdit etmesine ve toprak talebinde bulunmasina
baglamaktadir. Kisacasi biraz da konjonktiirel zorlanma, Sovyet baskisi,
Amerika’yla orantisiz iliskilerin gelismesine neden olmustur. Buna ragmen Kili,
Sovyet tehdidi ortadan kalktigi durumda bile yanls politikalarin izlenmeye
devam edilmesinin, buglnki bagimsizlik imaji zedelemis Tirkiye olgusuna

neden oldugunu belirtmektedir.

Aksin, ¢ok partili sisteme gegis slirecinde ivme kazanan Tirkiye—ABD iliskilerini
uyduluk diizeyinde saglam baglar olarak tanimlamakta, 5 Nisan 1946’da ABD
zirhlisinin istanbul’da coskuyla karsilanmasini, 1 Eyliil 1947’de Tirk-Amerikan
Askeri Yardim Anlasmas’nin ve 8 Temmuz 1948'de de iktisadi Yardim
Anlagmasi’nin TBMM'’de yasalasmasini bu sirecin énemli gelismeleri olarak

vurgulamaktadir. iktisadi alanda da 6nemli degisikliklere neden olan bu siirecte,
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ABD’li uzmanlarin, agir sanayinin Tirkiye’nin harci olmadigi yonindeki
telkinlerine ve hatta Karabiik Demir-Celik Fabrikasi icin maliyeti yiiksek ve ise
yaramaz anlaminda “Beyaz Fil” vyakistirmasi yapmalarina deginen Aksin,
Tirkiye’nin bu telkinler ve yakistirmalar nedeniyle kalkinma planlarini rafa
kaldirdigini ifade etmektedir. Tirkiye'nin demiryolu ve denizyolu temelli
ulastirma politikasi yerine ABD basta olmak Uzere disa bagimli karayolu

tercihinin de bu siirecin bir isareti olarak gorilmelidir (Aksin, 2017:309-310).

Bu tespitler merdiven tekmeleme meselesinin katiksiz bir drnegini
olusturmaktadir. Eger kalkinma siireci igin sorulacak veya icazet alinacak olursa,
Batili odaklarin verecegi reaksiyon bellidir: Merdiveni tekmelemek. Bu anlamda
Tirkiye’'nin kalkinma glindemi, konjonktirel zorluklar ve baskilarin da etkisiyle
ideolojik gortinumlu  (kapitalist/sosyalist-ABD/SSCB) ama o6zlinde oldukga
emperyalist olan gli¢ odaklarinin ¢atismasi arasinda kalmis ve kendi glindemini,
hedeflerini, Glkilerini ve enerjisini yitirmek durumunda kalmistir. Zor olsa da,
daha bilingli ve gayretkar ¢abalar (tipki Mustafa Kemal Atatiirk’in baslangicta
kurgulamis ve yapmis oldugu gibi), politik olarak ortaya konulabilmis olsayd,
durum Turkiye’'nin lehine ¢ok daha farkh olabilir, Kiper’in de (2009) belirttigi gibi

zamaninda ilham verilen Ulkelerden bugiin ilham almak durumunda kalinmazdi.

Milor (2022:158), ikinci Diinya Savasi’nin ¢okerttigi Avrupa Ulkelerini kurtarma
programi olarak tasarlanan Marshall yardimlarinin sonradan Tirkiye'yi
kapsayacak sekilde genisletilmesinin sebebini, Tirkiye'yi savas sonrasinda
yukselecek diinya ekonomisinde kendine bigilen (tarimsal) rolii oynamasina

hazir hale getirmek seklinde agiklamaktadir.

Bilindigi gibi, Truman Doktrini Sovyet karsiti stratejisiyle soguk savasin baslangi¢
noktasini olustururken, Marshall Plani da savas yorgunu Avrupa Ulkelerinin eski
glclerine dénebilmeleri igcin ABD’nin yaptigl ekonomik yardimlari igerir. Ancak

Tirkiye’nin Yunanistan’dan bile ¢ok daha diisik diizeyde yardim almasinin

Sosyolojik Diisiin, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 2, Temmuz 2024



Merdiven Tekmeleme’ Metaforu Baglaminda Tiirkiye’de Kalkinma Tartismalarina iliskin
Bir Degerlendirme

Amerikan ve Tirk basininda spekiilasyonlara neden olmasi dikkat cekicidir

(Altun, 2019: 29-30).

Anlasilan o ki, Tirkiye, iradi ve rasyonel olarak girdigi kalkinma siyasetinden,
endUstriyel kapasitesi savas sonrasi igin yeniden canlandiriimaya calisilan

Avrupa’nin tarimsal Grlin tedarikgisi rolline déniis yapmistir.

Bu dons, Turkiye'yi siireg icinde kalkinmis ve refah gelistirmis bir toplum olma
yolundan alikoymus, Ustiine Ustlik ekonomik krizlerin, hayat pahalihginin,
enflasyonun, Uretim zaafinin, issizligin, yoksullugun, dusik sosyokiltirel
standartlarin, gecekondulagsmanin, afetler karsisinda kirilganligin, kayit disi
ekonominin, isportaciligin, bolgeler arasi dengesizligin, siyasal katihm ve
demokrasi sorunlarinin, fanatizmin, siddetin, mafyatik sireglerin, terérin, vb.
olumsuz olgu ve sireglerin zorlu yollarina yénlendirmistir. Buglin bu sorunlarla
miicadele eden Tiirkiye, dalgali bir seyirle kismi olarak sézii edilen sorunlarin
Ustesinden gelmeye yonelik zaman zaman basarili hamleler yapsa da sorunlari
nihai anlamda etkisizlestirdigi bir toplumsal diizen kurmakta zorlandigini ifade

etmek gerekir.

4. CUMHURIYETiIN YOZUNCU YILINDA TURKIYE’DE KALKINMA

Gelinen noktada, sanayilesmenin ve iktisadi hedefleri basarmanin modasi
gecmis bir hiilya olmadigini belirtmek gerekir. Bati disi toplumlar igin bir agmaz
haline gelmis olan kalkinma meselesinde, manipilatif olmayan ve gergek
kalkinma politikalari uygulandiginda sonucun ne olacagini gésteren Giiney Kore

gibi 6rnekleri unutmamak gerekir.

Milor, liberal iktisatgilarin ve modernlesme kuramcilarinin  benimsedigi

miitesebbis siniflarin ve piyasalarin kalkinmanin ana motoru oldugu yénindeki
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kabuliin kendi galismasi tarafindan yanlislandigini belirtmekte, Tlrkiye Gzerinde

yaptigl deneysel incelemenin sonucunda, Tirkiye’de sanayicilerin gliglendikge
sanayilesmeye destek vermek yerine onu engelleme egiliminde olduklarinin
anlagildigini  dile getirmektedir. Milor, Tirkiye 6zelinde ithal ikameci
sanayilesmeye yonelik olarak yaptigl arastirmasina dayanarak, ¢ok daha fazla
devlet mudahaleciliginin ekonomik ¢dkiise neden oldugu ydniindeki neoklasik
varsayimin dogru olmadigini dne siirmektedir. Aksine dengeli ve bitlinlesmis bir
sanayilesme hedefine ulasabilmek igin, Kore o6rneginde oldugu gibi ithal
ikameciligin tiiketim mallari yerine agir sanayi mallarina dayandigi farkli bir
planlama ve devlet miidahalesinin gerekebilecegini 6ne siirmektedir. Milor, bu
anlamda 6dulli doktora tez galismasinin da adi olan “Devleti Geri Getirmek”
kavramini, sanayilesmenin temel bir gergekligi olarak vurgulamaktadir (Milor,
2022: 374-375). Chang’in (2016) merdiven atmak metaforu ile anlattigi Batili
gelisme hikayesinde devletin roli 6rtbas edilmisti. Bu ylizden devlet devletin
kalkinmadaki rolinin ne kadar 6nemli oldugunu gosteren elestirel bir
literatlirlin dogdugu anlasiimaktadir. Bu anlamda yapilmasi gereken devletin
roliinii reddetmek degil, devleti kalkinma konusuna yeniden aktor olarak alana
getirmektir. Turkiye’de devletin erken kalkinma hikayesindeki basat rolline geri
doénmesi 6nem arz etmekte ayrica dezenforme edilmis Bati digi toplumlar igin de

ayni diizenlemenin gerekliligini belirtmekte yarar vardir.

Soral (2020:198), Tirkiye’nin bugilinin ekonomik kosullarinda 6denmesi
gereken agir bir bedelle karsi karsiya oldugunu belirtmekte ve Tirkiye'nin bu
sorun karsisinda iki segeneginin oldugunu ifade etmektedir. Seceneklerden biri,
s6z konusu borcu veya bedeli, IMF programi ile kiiglilmeyi ve yoksullasmayi
gbze alarak 6demektir. Diger secenek ise, 1948 Marshall kiskaci, IMF kiskaci gibi
cenderelerden kurtulup tipki 1930’larda basarildigi gibi 5 yillik kalkinma planlari
vasitasiyla (iretim yaparak bedeli 6demektir. ikinci yolun asil ¢dziim oldugunu

one suren Soral'in 6ne siirdigl ¢6zim sliphesiz ki, cari agigl kapamak, bebek
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sanayi korumasini yapmak, gerekli durumlarda devlet miidahalesini hayata
gecirmek seklindedir. Tabiri caizse merdiven tekmelenmis ve ortadan
kaldirilmigsa, yukariya yonelmek igin ihtiyag duyulan merdivenin imal edilmesi
ve kullaniimasidir. Dogru regeteler, dogru politikalar izlemek ve hayata

gecirmektir esas olan.

Benzer bir ¢dziimlemeyle Doster (2020:33), Tirkiye'nin halkgl ve devletgi
ekonomi anlayisindan ve de planlama siireglerinden uzaklastik¢a sorunlu bir
kent ve sorunlu bir ekonomiye dayal sosyal yapi sorunlari Grettigini, bunun da
disa bagimhhgi artan bir ekonomi ve (lke gériintlisiini ortaya gikardigini ifade
etmekte, yerlilik ve millilik iddialarinin 6nemli hale geldigi bugiiniin kosullarinda
Cumbhuriyet’in erken donem kalkinma ve sanayi hareketinden ¢ikariimasi
gereken ¢ok ders oldugunu dile getirmektedir. Tlrkiye’nin yeni bir ekonomi,
yeni bir sanayilesme, yeni bir kalkinma, yeni bir egitim, bilim ve teknoloji
hamlesine ihtiya¢ duydugunu belirten Doster (2020:34), bunun igin gerekli olan
birikim ve deneyimin, Cumhuriyet’in erken dénemlerinde izlenen kalkinma ve

sanayilesme siyasetinde mevcut oldugunu ifade etmektedir.

5. SONUC

Diinya tarihi, insanhigin karmasik hikayesinin giincel bir asamasinda modern
zamanlarin ortaya ¢ikisina tanikhk etmistir. Dalgali bir seyri olan tarihin gesitli
doénemlerinde farkli cografyalarin ve o cografyalarda yerlesik olan milletlerin
medeni gelisim agisindan basarilari ve basarisizliklari séz konusu olmustur. Bu
anlamda Bati, oldukga firtinali gegen Ortagag sefaletinin akabinde modern
toplumsal yasamin temellerini atarak, kendinin de egemen oldugu bir diinya
kurgulamis, ¢ok yoénli gikarlari igin kendi disindaki diinyayi, milletleri
sémirmenin imkanini da bulabilmistir. Boylelikle kategorik olarak oldukga

farklilasan bloklardan olusan bir diinya durumu gergeklesmistir.
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Bati, slirec iginde karsitlik olusturdugu ve az gelismis veya gelismekte olan gibi
adlandirmalarla ¢agirdigi tlkelerin diinyasiyla arasindaki iktidar farkini muhafaza
etmek igin séylem ve politikalari yonetme yoluna gitmistir. Kendi tecriibesinin
gergekligi olmayan, kurgulanmis dnerilerle Bati disi diinyanin gelisme, kalkinma
strecini merdiven tekmelemek suretiyle maniplle etmistir. Kendileri devlet
miidahaleleri, bebek sanayii korumalar, fikri sinai miilkiyet konusunda bugiin
konulan ilkeleri de ihlal ederek sanayilesmis olan (lkeler, sézii edilen
yontemlerin tamamen karsitini olusturan liberal kapitalist piyasa ilkelerini
Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitli, Uluslararasi Para Fonu gibi kiiresel
organizasyonlar araciligi ile Bati digi diinyaya dikte etmekte ve onlari kalkinma
konusunda bir agmaza siriiklemektedir. Buglin kalkinma literatiiriinde List ve
ondan ilhamla Chang gibi yazarlar bu durumu merdiven tekmelemek veya

merdiven ¢ekmek metaforuyla anlatmaktadir.

Tirkiye bitin bu karmasik siireg icinde oldukga 6zgiin bir hikdyenin sahibi
olarak nitelendirilebilir. Her ne kadar modernitenin besigi veya erken yayildig
onci Ulkelerden olmasa da neredeyse bitiindyle somiridlmis diger bir
dinyanin da disinda kalan tek dlke olmus, somirilmekten kendini
koruyabilmistir. Bu sayede ¢agdas diinyanin bambaska kodlarla olusan
sosyoekonomik, kiltlrel ve siyasi ortamina gecikerek de olsa kendi irade ve

tercihi ile adapte olma gabasi igine girmistir.

Cumbhuriyet Tirkiye’si, bu anlamda oldukga zorlu bir konjonktiir ve kit imkanlar
icinde, daha sonradan bir¢ok Ulkeye ilham kaynagl olacak bir kalkinma
hikayesini emek ve iyi niyetle blylitmeye ¢alismis, dogru bir rota belirlemistir.
Calismada sikca gdonderme yapilan merdiven tekmeleme metaforu ile ifade
edilirse Turkiye erken Cumhuriyet déneminde kendisine bir merdiven imal
etmek suretiyle yiksege c¢ikmanin (elbette ki kalkinmanin) yolunu Mustafa

Kemal Atatiirk dnderliginde rasyonel bir sekilde kesfetmistir.
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Ancak ifade edildigi gibi zorlu konjonktiir ve Atatlirk sonrasinda politik
kararliikta gosterilen zaaflar, Turkiye'yi ¢izdigi rotadan ¢ikararak, 1945/1950
doneminden bugiine kadar surlincemeli bir kalkinma/gelisme muskulintn
icinde birakmistir. Daha sonra, Cumhuriyet ile kesfedilen rotay takip ederek
basariya ulasan ulkelerin olmasi da ilging bir tespit olarak konunun baglaminda

yer almaktadir.

Bugiin gerek Tirkiye gerekse Bati disinda yer alip da kalkinma konusunu kararli
bir diizeye getirememis butln Ulkeler igin liberal kapitalist piyasa séylemlerinin
disinda daha gergekgi, Cumhuriyet’'in erken dénem hikdyesinde uyguladigi
receteye donmek, tekmelenmis merdiveni bulmak, 06zel girisimin yaninda
kalkinma hedeflerine ulasabilmek icin devleti geri getirmek blylk 6nem

tagimaktadir.

Cikar Catismasi Bildirimi:

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasina iliskin

herhangi bir kisiyle potansiyel ¢ikar ¢atismasina sahip degildir.

Destek/Finansman Bilgileri:

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi igin herhangi

bir finansal destek almamistir.

Etik Kurul Karari:

Bu arastirma igin etik kurul kararina ihtiyag yoktur.
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EXTENDED ABSTRACT

The emergence of modern society is characterised, among many other
transformations, by transforming production from its traditional, need-oriented
form to its contemporary, market-oriented form. Multidimensional
transformations have led to a world situation in which the population has
grown considerably compared to the past, the transition from community-
based life to nation-based social life, and the expansion of this systematisation
on a world scale. At this point, an integrated world profile has emerged in which
almost all countries and societies are a part, despite their differentiated status
and roles. This world profile points to a situation in which some countries are
actors, developing, directing, ruling and exploiting, while more countries are
passive, characterised by underdevelopment, directed, ruled and exploited.

One of the most significant contexts of the development issue is how countries
and societies outside the Western societies where modernity was built will
develop. Another dimension of these discussions is that Western-centered or
European-centered academic circles manipulate historical, economic and
sociological analyzes in order to preserve the conditions of Western hegemony.
This study focuses on the thesis that despite the national economic and
development policies that were tried to be implemented in the early years of
The Turkish Republic, in interaction with the misguided world conjuncture,
Turkey deviated from the development course and built a problematic social
process.

At this point, Chang (2016:21) uses a phrase that can be translated into Turkish
as ladder pushing or ladder kicking, inspired by Friedrich List's (2014:575)
observation in his work "Das Nationale System der Politischen Oekonomie" that
those who climb to the top using a ladder show an attitude that can be called
rude vigilance or prudence by pulling the ladder up and throwing it behind them
to prevent those coming from behind.

The industrialisation movement that emerged in The Turkish Republic's early
years is a well-known phenomenon. With the belief and determination to catch
the late train, Turkey established critical industrial enterprises to assimilate the
basic logic of the modern world in production and thus tried to take rapid action
in development. It is understood that the early Republican administration's
meaning of industrialisation was heavy industries such as iron and coal, which
are essential for modern civilisation, rather than small and light, and that they
desired to achieve the goals and successes in this direction. Gazi Mustafa Kemal
Atatirk stated that the transition from a primitife agricultural country to a solid
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industrial country could not be expected too much (Kurug, 2012:373). As the
history of the 20th century and today's conditions shed light, it is understood
that the Republic of Turkey, contrary to the picture that emerged in the above-
mentioned process, built the industry not according to the past, but according
to rational planning, without being influenced by the consent and guidance of
global institutions and imperialist projects. It can be said that, in the Listian and
Changian sense, The Turkish Republic has endeavoured to design and
manufacture its ladder and to build an industrial and development process on
solid foundations, even though the development ladder has been kicked.

If the development process is to be asked for or authorised, the reaction of the
Western focal points is apparent: ‘Kick away the ladder’. In this sense, Turkey's
development agenda has been caught between the conflicts of power centres
that have an ideological appearance (capitalist/socialist-USA/USSR) but are, in
essence, highly imperialist due to conjunctural difficulties and pressures and
have had to lose its agenda, goals, ideals and energy. Although challenging, if
more conscious and diligent efforts had been made politically (just as Mustafa
Kemal Atatiirk had initially envisaged and done), the situation could have been
much different in Turkey's favour. As Kiper (2009) points out, we would not
have to draw inspiration from the countries we once inspired.

Stating that Turkey needs a new economy, new industrialisation, new
development, a new education, and a new science and technology move,
Doster (2020:34) states that the accumulation and experience required for this
is available in the development and industrialisation policy pursued in the early
periods of The Turkish Republic.

Turkey can be characterised as the owner of a very unique story in this complex
process. Although it is not the cradle of modernity or one of the pioneer
countries where it spread early, it has been the only country that has remained
outside of another world that has been almost wholly exploited and has been
able to protect itself from being exploited. In this way, it has endeavoured to
adapt to the modern world's socio-economic, cultural and political environment
with completely different codes, albeit belatedly, with its own will and
preference.

Today, it is of great importance for both Turkey and all countries outside the
West that have not been able to bring development to the desired level, to
return to a more realistic prescription applied in the early periods rather than
liberal capitalist market discourses. This prescription is to find the kicked-down
ladder of the Republic of Turkey, that is, to return to the development plan in
which the state, as well as private enterprise, is an important stakeholder.
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SAGLIKTA DEGISEN PARADIGMA, KARSITLIKTAN iSBIRLIGINE
MODERN TIP — GELENEKSEL TIP iLiSKisi

M. Caglar KURTDAS"
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Her toplumda ve her dénemde toplumsal yapiyi olusturan kurumlardan
biri olan saghk kurumu, gegcmisten giiniimiize tiim toplumlarda saglik
ihtiyacinin karsilanmasi icin olusturulmus iliski, usul, davranis bigimlerine
karsilik gelir. Tipki diger kurumlarda oldugu gibi saglk kurumu ve saghda
iliskin bakis agisi, iliski, usul, davranis, norm ve dederler toplumdan
topluma ve dénemden déneme dedismektedir. Ornedin geleneksel
toplumlarda kiiltiirle i¢c ice ge¢mis olan saglik anlayisi, bilimsel bir bakis
agisindan ziyade daha ¢ok tecriibi bilgilere dayanmaktaydi. Modern
dénemde ise tecriibi ve dogmatik bilgiler yerini bilimsel bilgiye birakmis,
saghk konusu tamamen bilimin hékimiyeti altina girmistir. Bu durum ayni
zamanda modern tip ile geleneksel tibbin karsitligi daha dogrusu modern
tibbin geleneksel tibbi dislamasi ve yok saymasina yol agmistir. Ancak
giiniimiizde uzun bir stiredir, geleneksel tip anlayisina bir déniis yasandigi
goriilmektedir. Gegmiste karsithk temeline dayanan modern tip
geleneksel tip iliskisinin bir isbirligi icine dogru evrildigi gériilmektedir. Bu
calismanin amaci, saghdga bakis agisinda ortaya ¢ikan bu paradigma
degisimini toplumsal degisme baglaminda ele almak ve agiklamaktir.
Konu ile ilgili yazilmis olan kaynaklarin derlenmesine dayali ¢alisma
kuramsal bir nitelik tasimaktadir.

*
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Anahtar Kelimeler: Saglik, Hastalik, Toplumsal Degisme, Modern Tip,
Geleneksel Tip.

CHANGING PARADIGM IN HEALTH, MODERN
MEDICINE- TRADITIONAL MEDICINE RELATIONSHIP
FROM OPPOSITION TO COOPERATION

Abstract

The health institution, which is one of the institutions that constitute the
social structure in every society and in every period, corresponds to the
forms of relationships, procedures and behaviors established to meet the
need for health in all societies from past to present. Just like other
institutions, the perspective, relationship, procedure, behavior, norms and
values regarding the health institution and health vary from society to
society and from period to period. For example, in traditional societies,
the understanding of health, which was intertwined with culture, was
based more on experiential knowledge rather than a scientific
perspective. In the modern era, on the other hand, empirical and
dogmatic knowledge has been replaced by scientific knowledge and
health has been completely dominated by science. This situation has also
led to the opposition between modern medicine and traditional medicine,
or rather to the exclusion and ignoring of traditional medicine by modern
medicine. However, for a long time, there has been a return to traditional
medicine. It is seen that the relationship between modern medicine and
traditional medicine, which was based on opposition in the past, has
evolved into a cooperation. The aim of this study is to discuss and explain
this paradigm shift in the perspective on health in the context of social
change. The study, based on the compilation of sources written on the
subject, has a theoretical nature.

Keywords: Health, Disease, Social Change, Modern Medicine, Traditional
Medicine.

1. GiRiS

Sosyolojik bakis agisi, saglik/ hastalik olgusunun sosyal ve kultirel boyutlarina
odaklanmaktadir. Her seyden 6nce saglik/ hastalik olgusu toplumsal yapinin

onemli bir parcasidir ve kiltiir tarafindan sekillendirilir. Bu nedenle her
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toplumun saglik/ hastalik algisi, bu kavramlara yukledigi anlam, tutum, inang,
deger ve tanimlamalar farkhhk gosterir. Bu farkliliklar toplumdan topluma
degistigi gibi ayni toplumda zaman iginde de degismektedir. Saglk ayni zamanda
saglik ihtiyacinin karsilanmasi igin olusturulan iligki bigimleri, usul ve davranis
orlntdlerinin kaliplasmis halidir. Yani saglik ge¢misten giinimize toplumsal
yapiyi olusturan kurumlardan biridir ve diger kurumlarla (ekonomi, siyaset, aile,

egitim, din, hukuk vb.) karsilikh etkilesim ve iliski icindedir.

Sagligin toplumsal yapiyr olusturan bir kurum olmasi ayni zamanda toplumsal
degisim slrecine maruz kaldig ve zamanla degistigi anlamina gelmektedir.
Glnki{ toplumsal yapi statik degil, dinamik bir bitiindir. Yapinin herhangi bir
unsurunda meydana gelen degisim, diger unsurlari ve yapinin kendisini de
degistirir. Ornegin gegmisten giiniimiize bakildiginda saghk/hastalik algilari,
anlami, tanimi, tedavi yontem ve bigimleri vb. degistigi gorilmektedir. Bunu

saglayan temel faktor ise toplumsal yapida ortaya ¢ikan degisimlerdir.

Geleneksel toplumlar olarak da adlandirilan tarim toplumlarinda ve daha
oncesinde avcilik ve toplayicilik yapan gogebe topluluklarda saglk, toplumun
kaltart ile i¢ ice gee¢mis durumdadir. Saglik/hastaliga dair algi, tutum ve
davranislar daha ¢ok toplumun degerleri ve inanglari tarafindan
sekillendirilmektedir. Tecribi bilginin degerli oldugu geleneksel toplumlarda
tedavi yollari, ydontem ve teknikleri dogal olarak cogunlukla tecriibe kaynaklidir.
Geleneksel toplumlardan sanayi toplumlarina ya da modern topluma gegis
toplumsal yapinin pek kurumunu etkiledigi gibi saghk kurumunu da etkilemis,
saghk/hastaliga dair algi, tutum ve davranista 6nemli degisimler yaratmistir. Her
seyden 6nce modern toplumu karakterize eden en 6nemli sey akla verilen
onemdir. Bu durum modern toplumlarda bilimsel bilginin héakimiyeti ile
sonuglanmistir. Dolayisiyla modern toplumlarda saglik/hastalik olgusu bilimsel

bilgi etrafinda ele alinmaya baslamistir. Boylece modern tip adi verilen yaklagim
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ortaya ¢cikmistir. Modern tibba gére saglk/hastalik tamamen bilimsel bilgiler
Isinda ele alinmasi gereken durumlardir. Bilimsel bilginin disindaki herhangi bir
bilgi ve bilgi kaynagi, saglik ve hastalik durumunu tanimlamada ve tedavi
etmede kullanilamaz. Bu durum modern dénemde, 6zellikle Bati toplumlarinda
geleneksel tibbin ve yontemlerinin saglik/hastalik alanindan dislanmasina ve
gérmezden gelinmesine yol agmistir. Uzun bir siire devam eden bu durum 21.
yy'in ikinci yarisindan itibaren degismeye baslamistir. Bu dénemde sagliga ve
hastaliga dair modernist bakis agisina yonelik bazi itirazlarin ve elestirilerin,
sagliga alaninda birtakim degismelere yol actigl, geleneksel tip anlayisinin ve
yontemlerinin de kabul gordigli bir paradigma degisimi yasandigi

gorulmektedir.

Glinimuzde modern tibbin egemen oldugu gelismis toplumlarda, modern tip ile
geleneksel tip” anlayisinin ve ydntemlerinin artik bir arada kullaniimaya
baslandigi siklikla gériilmektedir. Ornegin diinyanin pek cok (lkesinde ve
Tirkiye'de geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalarina dair yasa ve
yonetmelikler ¢cikmakta, geleneksel tip yontemlerini kullanan merkezler tedavi
yapmaktadir. Dolayisiyla ge¢miste modern tip — geleneksel tip karsithg
ginimizde bir isbirligine donldsmis durumdadir. Karsithktan isbirligine
donisen bu durumun altinda yatan paradigma degisimini ve nedenlerini konu
edinen bu c¢alismanin amaci, saghga bakis agisinda ortaya c¢ikan degisimi
toplumsal degisme baglaminda ele almak ve sosyolojik bir bakis agisiyla
aciklamaktir. Calisma, konu ile ilgili yazilmis olan kaynaklarin derlenmesine ve
bu kaynaklardan yola ¢ikarak bir degerlendirme yapilmasina dayal kuramsal bir

nitelik tasimaktadir.

* Alternatif ya da Tamamlayici Tip olarak da adlandiriimaktadir.
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2. GELENEKSEL TIP

Kendisine toplumu konu edinen sosyoloji, 6zellikle ortaya ¢iktigi ilk donemde,
tarihsel gelisimini dikkate alarak toplumu siniflandirma ¢abasi iginde olmustur.
A. Comte’un Ug hal yasasi; K. Marx'in ilkel, kéleci, feodal, kapitalist, sosyalist ve
kominist toplum asamalari; F. Tonnies’in cemaat (gemeinschfat) ve cemiyeti
(gesellschaft) ve diger siniflandirmalarin temelde sdylemeye calistigi sey
toplumlarin tarihsel siirecte degisip, donustigli ve her toplum tipinin
kendisinden dncekinden farkli bir yapiya sahip oldugudur. Toplumlarin gegirdigi
asamalar farkh isimlerle anilsa da dort toplum asamasi en ¢ok kabul edilen ve
kabul goren tipolojiyi olusturur. Bunlar; avci/toplayici gogebe toplumlar, tarim

toplumu, sanayi toplumu ve bilgi toplumu’dur.

Saglik kurumu agisindan ele alindiginda ise degisimin en genel anlamda modern
oncesi ve modern sonrasi toplumlarda belirgin oldugu goériilmektedir. Modern
Oncesi yani avci/toplayici ve tarim toplumda var olan saglik/hastalik algisi,
yaklasimi ve tedavi bigimleri ile modern toplumlarda ortaya ¢ikan saghk/hastalk
algisi, yaklagimi ve tedavi bigimleri birbirinden kesin gizgilerle ayriimis
durumdadir. Bu baglamda modern 6ncesi toplumlardaki saglik/hastalik anlayisi
geleneksel tip, modern toplumlardaki saglik/hastalik anlayisi modern tip olarak

tanimlanir.

Saglik sistemleri, ¢evresel ve kiltirel bir baglama sahip olup, hepsi sahip
olduklari tarihin bir GrinGdir (Capra, 1992: 349). Geleneksel toplumlarda saglik
sistemleri toplumsal yapinin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmistir. Avci/toplayici
ve tarim toplumlari olan geleneksel toplumlarin en énemli 6zelliklerinin basinda
doga ile kurduklari iliskiler gelmektedir. Bu tip toplumlar modern toplumlarin
aksine doga ile yakin bir iliski icindedir. Bu nedenle geleneksel tibbin kaynagi,
oncelikli olarak insanin doga ile kurdugu yakin iliski ve tecriibelerdir. Geleneksel

tip anlayisinda tecriibi bilginin 6zel ve 6nemli bir yeri vardir. insanoglunun doga
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ile kurmus oldugu iliskiler ve bu iliskilerden elde ettigi saghk ve hastaliga dair
bilgilerin kusaktan kusaga aktariimasiyla olusan kolektif bilgi, geleneksel tip

olarak adlandirilir.

Diinya Saglik Orgiiti’ne (WHO) gére geleneksel tibbin uzun bir ge¢misi vardir.
Geleneksel tip; saghgin sirdirilmesi, her turli hastaligin 6nlenmesi, teshisi
iyilestirilmesi veya tedavisinde kullanilan, farkli kiltirlere has kuram, inang ve
deneyimlere dayanan, agiklanabilir veya acgiklanamayan bilgi, beceri ve
uygulamalarin toplamidir (WHO, 2000; 1). Geleneksel tip, Bati tibbinin ana akimi
yani modern tip digsindaki tip bigimlerini anlatmak igin kullanilr (Stanway, 1992:
19). Geleneksel tip toplumdaki birgok kisinin fikir sahibi oldugu ve paylastigl,
kusaktan kusaga aktarilan deneyimler ve pratikler uygulamalar buttniddar.
Geleneksel tip uygulamalarinin hemen hepsi kolektif — tecriibe yoluyla elde
edilir (Ozsan, 2001: 77). Ornegin dogada bulunan bazi otlarin ve bitkilerin
iyilestirici giclinin kesfedilmesi ve bunlardan ilag yapimi geleneksel tibbin

onemli bir kaynagidir.

Geleneksel tip bilgileri, tecriibe yolu ile 6grenilmisi ve kusaktan kusaga
aktarilmis diger bilgi tdrleri gibi sosyallesme sirecinde aileden baslayarak
Ogrenilir. Toplumun giindelik yasaminin, inancinin, geleneklerinin ve
degerlerinin dolayisiyla kiltGrinin énemli bir pargasi olan tibbi bilgiler ve
tedavilerin merkezi ailedir. Geleneksel toplumlarda sosyal yapinin en énemli
kurumlarinin basinda aile gelmektedir. Geleneksel toplumlarin aile tipi olan
genis aile, toplumsal yasamda pek ¢ok fonksiyonu Ustlendigi gibi saglk bakim ve

hizmetlerinden de sorumludur.

Geleneksel tibbin tecriibi bilgi disinda diger 6nemli kaynagi inang sistemleridir.
Geleneksel toplumlarda dinin toplumsal yapi Gzerinde ¢ok biylk bir etkisi
vardir. Sosyal hayati ve sosyo-kiltiirel yasami etkisi altina alan din, hayati

anlama ve anlamlandirma konusunda nerdeyse tek otorite olmustur. Bu durum
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saglk/hastalik s6z konusu oldugunda da degismemektedir. Ornegin modern
doneme kadar ve hatta glinimizde pek ¢ok kiltirde hastaligin kaynagi
dogalstu giiglere baglanmistir. Kotl gliglerin veya ruhlarin insanlara musallat
olmasi halinde ortaya ¢ikan hastalik, blyiicl ya da saman olarak da adlandirilan
sifacilar tarafindan sihir ve biyi kullanilarak tedavi edilmeye galisiimistir. Saman
ya da biyiiculer, dogadisti gliclerle ya da ata ruhlariyla baglanti kurarak hastahgi
tedavi etmeyi amaglamislardir. Dolayisiyla gégebe ya da tarim toplumlarinda
saglik sistemi halk kadltirinin dogal bir pargasi olarak ortaya c¢ikmistir
(Turkdogan, 1991: 45) ve sezgisel ve inangsal boyutlara sahiptir. Ozelikle de
salgin hastaliklar gogu zaman Tanri’nin bir gazabi olarak goérilmdstir. Ceza ya da
gazap olarak gorilen hastalik ya tek bir kisiye ya da topluluga verilmistir
(Cirhinlioglu, 2014: 21-25). Hastaliktan kurtulmak igin dua etmek ya da adaklar
adamak en sik yapilan pratiklerin basinda gelirdi. Ozellikle bir hekimden saglik
hizmeti alma sansi bulunmayan halk arasinda saglik — hastalik durumu, fizyolojik
bir durum olmanin 6tesinde inangsal, davranissal ve ahlaksal Olgitlere ya da
dogalstu giiclere baglanmaktaydi. Bu ylzden hastalik tedavisinde toplumda
onemli bir otoriteye sahip olan din adamlarindan pek ¢ok defa medet umuldugu

gorulmigtar.

Halkin saglik/hastalik ihtiyacini gideren ve geleneksel tip uygulamalar yapan
kisiler “geleneksel iyilestirici” olarak tanimlanir. Geleneksel iyilestirici kavrami
genellikle iki anlamda kullanilir. Birincisi; dogada bulunan maddeleri, 6zellikle
otlari, kullanarak ilag yapan kisidir. ikincisi ise biyisel ve dinsel unsurlari
kullanarak tedavi eden kisi anlamina gelir (Kizilgelik, 1996: 76). Geleneksel
iyilestiriciler tip egitimi almis hekimlerden farkh bir ziimredir. Bu zimrede tedavi
pratikleri, inan¢ sistemleri ile ortaklasmaktadir (Tidrkdogan, 1991: 45).
Geleneksel iyilestiriciler tip egitimi almis hekimlerden farkli olarak kurumsal bir

egitim sirecinden gegcmezler. Sahip olduklar bilgi, kusaktan kusaga aktarilan
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tecriibi bilgidir. Bu ylizden geleneksel iyilestiriciler arasinda modern tipta oldugu

gibi kurumsal ve 6rgiitli bir yapidan bahsedilmez.

Geleneksel tibbin inang boyutu ve pratikleri kiltirler arasinda farkhihklar
gbsterse ve zamanla degisse de glinimizde hala varhigini sirdirmektedir.
Ornegin koruyuculuguna inanilan bir nesneyi lizerinde tasimak, eve asmak ya da
yemek, mum yakmak, arinma rittelleri ya da dua gibi dini pratikler (Spector,
2004: 79) hemen hemen her kiltiirde ortaklasan ve giinimize kadar varligini

strdiren pratiklerdir ve geleneksel tibbin dnemli unsurlaridir.

3. MODERN TIP

Geleneksel tarim toplumundan sanayi toplumuna gegis, toplumsal kurumlarda
ve dolayisiyla toplumsal yapida 6nemli degisimler yaratmistir. Bu degisimlerden
etkilenen kurumlarin basinda saglik gelmektedir. Saghk konusunda ortaya gikan
en 6nemli degisim, kdiltlrel, tecriibi ve inangsal boyutlara sahip olan geleneksel
tibbin 6neminin azalmasi, modernlesme ile beraber bilimsel ve akilci temelleri
olan modern tibbin saglik/hastalik konusunda hakim anlayis olarak ortaya

¢tkmasidir.

“Modernlik”, 17.yy’da Avrupa’da baslayan ve sonralari neredeyse bitiin diinyay!
etkisi altina alan toplumsal yasam ve orgltlenme bigimlerine isaret eder
(Giddens, 1998: 11). Geleneksel diinyadan, yeni ve modern bir diinyaya zihinsel
ve yapisal bir degisimi ifade eden modernlesme, geleneksel diinyanin sahip
oldugu o6zelliklerden farkli, yeni bir toplumsal yapiya isaret eder. Modernligin

baslangici olarak genellikle Aydinlanma disiincesi referans gosterilmektedir.

Aydinlanma insanoglunun 6zglrlesmesi ve gelismesi idealine sahiptir. Dogayi
bilim araciliglyla kontrol etme ve rasyonel dislince tarzinin gelismesi ile

efsanenin, dinin, bos inanglarin akildisiigindan kurtulmak anlaminda

Sosyolojik Diistin, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 2, Temmuz 2024

173




M. Gaglar KURTDAS

gelmektedir (Harvey, 2010: 25). 18.yy’da akil, rasyonel bilgi ve bilime olan
teslimiyetle baslayan Aydinlanma disiincesi, kapitalist sanayilesme silrecinde
meydana gelen modernlesme sirecinin asli ve binyesel bir pargasidir.
Aydinlanma distincesi modernlik anlayisinin tamamen merkezinde yer alir
(Thomas ve Walsh, 2014: 500-501). Aydinlanma disiincesi her seyde akli
egemen kilarak insanlari kaderci yaklasimdan kurtarmak istemis ve bilimsel,
kaltirel, teknik ve endustriyel devrimlere oncilik etmistir (Kale, 2002: 30).
Aydinlanmanin  temelinde dislincenin laiklesmesi ve rasyonellesmesi
yatmaktaydi. Aydinlanma dislincesine gore toplumsal yasamin temelleri
yalnizca rasyonel temeller olmaliydi. Artik din toplumsal yasamin temelinde yer
alamazdi. Bu zihniyet degisiminin temelinde, insanligin oniindeki her tarld
dogmatik kisitlamalarin ve engellemelerin reddedildigi, aklin ve bilimin yol

gostericiliginde daha iyi bir diinya yaratma ideali vardir.

Modernlesmenin yaratmis oldugu yapisal degisimden saglik olgusu da nasibini
almis, modern tip ya da biyomedikal saglik modeli modern toplumlarin gelisimi
ile olgunlagmistir. Modern tip, modern toplumlarin temel 6zelliklerinden biri
olan aklin ve bilimin, diinyaya iliskin geleneksel ve dinsel agiklamalara karsi
kazandigi zaferin (Giddens, 2008: 301) bir sonucudur. Ancak bu zafer bir anda ve

kolayca elde edilmemis, yavas yavas gelisen ve elde edilen bir zafer olmustur.

Modern tip, modernlesme ile aniden ortaya ¢ikan bir anlayis degildir. Modern
bilimin ve tibbin kokleri antikgaga kadar uzanmaktadir. Antikgagda biyoloji ve tip
alaninda diizenli arastirmalar yapilmaya baslanmis, sonraki siirecte pek ¢ok
hekim yetismistir. Ancak modern tibbin 6niiniin agilmasi bir entelektiel ¢alkanti
yani Ronesans ile miimkiin olmustur. Eski 6gretilerin yani hastaliklari sezgisel ve
inangsal boyutta ele alma disincesinin bir kenara atihp yeni hakikatleri
kesfetme arzusu biyomedikal arastirmalarin 6nind agmistir. Ancak gegmisin

hastaliklara bakis agisi olan sezgiler ve inanglar uzun bir sire hakimiyetini
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korumaya devam etmistir (Porter-Vigarello, 2008: 273-278). Hatta glinimizde
modern tibbin ulasamadigl ya da etkin olamadigi diinyanin pek ¢ok yerinde
hastaliklarin tedavisinde geleneksel yéntemler birincil tedavi yéntemi olarak
kullanilmaktadir. Modern tibbin hakimiyetinin s6z konusu oldugu yerlerde bile
inangsal, deneyimsel ve sezgisel anlayislarin  varliginin devam ettigi

gorulmektedir.

Ronesans’a gelene kadar hastalik daha ok sezgisel ve inangsal boyutta ele
alinmistir ve hastaligin bir ceza ya da Tanriya olan inancin sinanmasi gibi bir
anlami olmustur. Ancak 17.yy’da hastalik, hasta — doktor iliskisi baglaminda ele
alinmaya baslanmis, hastada gorilen semptomlar, hastanin anlattiklari ve
muayene hastaligl teshis ve tedavide 6n plana ¢ikmistir. Kartezyenci anlayisin
gelismesi ayni zamanda hastalik olgusuna, doktor ile hastanin bakisinin
degismesine yol agmistir. Hasta ile doktorun bakis agisi birbirinden ayrilmistir.
Doktor igin hasta, bir parcasi bozulan bir makine gibidir. Boylece modern
doénemde hastalik, giderek hastanin siibjektif tecriibelerinden ayrilarak objektif

Ol¢limlere indirgenmistir (Cabuklu, 2004: 104-105).

Modern tibbin gelismesine, Bati Avrupa’da ortaya gikan ekonomik, siyasi, sosyo
- kiltarel ve bilimsel gelismeler kaynaklik etmistir. Modern tibbin saglik —
hastalik olgusuna yaklasimi, aslinda modernizmin olaylari ve olgulari agiklamada
kullandigi rasyonel bakis agisidir. Bu nedenle Bati’'nin rasyonel bakis agisinin bir
sonucu olan modern tip, insan bedeni bir makineymis gibi ele alirken,
geleneksel tip olarak da adlandirilan ve Bati tibbi disinda kalan saglik sistemleri,
sagligl ve insan bedenini icinde yasadigl dogal cevreden ayri gérmemekte ve
tedavi slregleri bu baglamda sekillenmektedir. Dolayisiyla gerek geleneksel tip,
gerekse modern tibbin hastalik ve saglik konusuna bakis agisi kiltir tarafindan

sekillendirilmektedir.
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Modern tip, hastaligl bilimsel bilgiler ve bulgular temelinde teshis ve tedavi
etmeyi amaglar. Modern tibba gére hastaligin sebebi bedenin normal isleyisini
bozan icten veya distan gelen etmenlerdir. Modern tibbin ya da hekimin gorevi
bedenin normal isleyisini bozan etmeni bulmak ve onu ortadan kaldirip bedenin
tekrar normal duruma doénmesini saglamaktir. Modern tibba gore hastaligin
olmamasi saglklh olmak demektir (Fisek, 1983: 1). Boylece modern tip saglkla
hastalik arasinda bir hat gizer. Hastaligin olmadigi durum normal, hastalik var ise
bu anormal bir durumdur. Modern tibbin temeli normal ve anormal arasindaki
ayinmdir. Bu ayrim ya da fark deneye dayali olarak dlgilebilen, nicel terimlerle
ifade edilebilen bir farktir (Bauman, 2001: 157). Modern tip g temel ilkeye
dayanmaktadir (Giddens, 2008: 304-305). Birincisi, hastalik bedenin isleyisinde
ortaya c¢ikan bir bozulmadir. Bedeni tedavi etmek hastalik nedenini diger
etkenlerden vyalitarak ele almakla miimkiin olur. ikincisi, beden ve zihin
birbirinden ayri olarak tedavi edilebilir. Uglinciisii, hastalik sadece egitimli tip
uzmanlari tarafindan tedavi edilebilir. Bu siregte sifacilara ya da bilimsel

olmayan tedavi yontemlerini kullananlara yer yoktur.

Modern tibbin saglik/hastalik alaninda tek yetkili otorite ve bilgi kaynagi haline
gelmesinde en 6nemli asamalardan biri hastanelerin kurulmasidir. Hastanelerin
kurulmasi tibbin kurumsallasmasina neden olmustur. Kurumsallasan modern
bilimsel tip degerleri, teorileri, normlari ve rollerin ile hiyerarsik bir diizen iginde
farkli bir diinya olusturmustur. Modern tibbin kurumsallasmasi ile beraber
saghk/hastalik alanindaki belirli yetkileri ve sorumluluklarn da Gzerine almistir.
Bu bakimdan modern tibbin saglk/hastalik konusundaki ana bakis agilari

sunlardir (Aksit, 1995: 19):

1- Bilime dayali rasyonellik

2- Nicel verilere dayanan objektif dlglimler
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3- Fizyolojik ve kimyasal veriler

4- Beden ve zihni farkl gérme egilimi

5- Hastaliklari 6nceleyen ve bir biitiin olarak géren bakis agisi

6- Hastayi yasadigi toplumdan ayri “hasta birey” olarak gorme egilimi

Modern tibbin hdkim tip anlayisi olarak benimsenmesinde ve kabul edilmesinde
siyasi gelismelerin de 6nemli bir rolii vardir. Ulus devletlerin yikselisi ayni
zamanda vatandaslik kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Boylece
geleneksel toplumlarda ¢ok da 6nemli olmayan bir konu, yani nifus ve nifusun
kontroli ulus devlet icin 6nemli hale gelmistir. Clinkli devletlerin ilerlemesi,
gelismesi, kalkinmasi ve zenginlesmesi igin beseri kaynak olan niifusun denetimi
ve kontroll oldukga 6nemli bir konu haline gelmistir. Bu durum ge¢miste kamu
hizmeti olarak gorilmeyen, ailelerin sorumlulugu altinda olan sagligin artik
kamu hizmeti olarak kabul edilmesine ve kurumsal ve 6rgitli bir saghk sistemi

icinde ele alinmasina neden olmustur.
4. SAGLIKTA DEGISEN PARADIGMA, HOLISTiK TIP ANLAYISI

Bati Avrupa’nin gegirmis oldugu modernlesme siireci geleneksel toplumlarin
yapisinda énemli degisim ve dénisiimler yaratmistir. Ustelik toplumsal yapiyi
olusturan kurumlarin hemen hemen hepsinde yasanan dénisimler sadece Bati
toplumlarini degil, Bati disi toplumlari da etkilemis, aklin, bilimin ve mantigin
hakim oldugu bir diinya goriisi ilerlemenin ve gelismenin tek yolu olarak kabul
edilmistir. Bu slregte saglik kurumu da o6nemli bir degisim ve donisim
yasamistir. Her seyden once 6rgitli ve kurumsal bir yapi icine yerlestirilen
saglik, geleneksel toplumlardaki tecriibe yoluyla elde edilmis ve dogmatik

bilgileri reddederek, sadece bilimin gosterdigi yolla elde edilen bilgi ve
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uygulamalari kabul etmistir. Bu durum geleneksel tip ile modern tip arasinda bir

karsithk yaratmistir.

Modern tibbin egemen oldugu diinyanin pek ¢ok yerinde, modern tip ile
geleneksel tip arasinda bir gelisme ve ¢atisma vardir. Bati tip anlayisinin disinda
kalan tedavi bigimlerini iceren geleneksel tip, alisiimadik, kenar tip veya daha
asagilayici bir ifade ile tip egitimi almamis kisilerce uygulandigi icin “sarlatan”
tibbi olarak ifade edilir (Stanway, 1992: 13-19). Clnki modern diinya akln,
bilimin ve mantigin hakim oldugu bir dinyadir. Akla, mantiga ve bilime
dayanmayan hig¢bir argiman ve uygulama kabul edilemez. Bu durum tecribi ve
dogmatik bilginin egemen oldugu geleneksel tibbin, uygulamalarinin ve

uygulayicilarinin saglk alanindan reddine ve dislanmasina yol agmistir.

Aydinlanmanin ve dolayisiyla modernlesmenin en biyik iddiasi, akil ve bilim
yoluyla toplumlarin ilerleyecegi, gelisecegi ve var olan bitiin sorunlarin akil ve
bilim yolu ile ¢dzllebilecegidir. Oysa yasanan siireg gbstermistir ki modernlesme
bu iddiasini gergeklestirmek soyle dursun pek ¢ok yeni problem yaratmistir.
Saglk/hastalik s6z konusu oldugunda da modern tip ¢ok 6nemli ilerlemeler
kaydetmesine ragmen bazi konularda énemli elestirilere maruz kalmaktadir. Bu
nedenle geleneksel tip ve uygulamalarinin son doénemde popiiler oldugu

gorulmektedir.

20. yy'in sonlarindan glinimiize geleneksel ya da tamamlayici tip, ilginin arttig
sosyal bir fenomen olmustur. Bunun temelinde yatan sebepler; saghgin
bireysellesmesi ve bireylerin kendi saghgi icin daha fazla sorumluluk almasi,
saglik ve tedavi alaninda holistik bir bakis agisinin tercih edilmesi, daha otoriter
ve yapay tedavi yontemleri yerine hosgorili ve dogal ydontemlerin tercih
edilmesi ve Bati tibbina karsi artan memnuniyetsizliklerdir (Nicolai, 2014: 45).
Ozellikle modern toplumlarda geleneksel tip metotlarinin tercih edilmesinde

modern tibba yoénelik elestiriler ve hosnutsuzluklar 6n plana g¢ikmaktadir.
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Oncelikle modern tibbin stres ya da kaygi gibi rahatsizliklardan kaynaklanan
kronik agri ve sizilari dindirmede basarisiz oldugu duislinilmektedir. Bunun
yaninda modern saglik sisteminin zorlayici isleyis bigcimi, modern tibbin tedavi
yontemleri olan ilag tedavisi ve bedene yonelik miidahalelerin yarattigi olumsuz
etkiler, hekim ve hasta arasinda var olan dengesiz gl iliskisi, bireyin hastaligina
ve tedaviye yabancilasmasi ve modern tibbin beden ve zihin ayrima dayal
tedavi yonteminde inangsal ve dislinsel alanlari yok saymasi bireyleri
geleneksel tibba yoénlendirmektedir (Giddens, 2008: 300). Bunlarin yaninda
modern tibbin teknolojiye olan bagimhhg, bir sektér haline gelmesi ve bedeni
tamir edilmesi gereken bir makine gibi gorip, saglhkta sosyal ve psikolojik
siregleri gbéz ardi etmesi bireyleri geleneksel tibba ydnlendiren diger

etmenlerdir.

Modern tip geleneksel tip pratiklerini genellikle dikkate almamaktadir. Oysa
modern tibbin yaklasik 300 yillik bir dmri varken, geleneksel tip binlerce yildir
varligini siirdiirmektedir (Stanway, 1992: 19). Ustelik modern toplumlarda
modern tip ile geleneksel tip genellikle bir arada bulunmaktadir. Cogunlukla
birbirlerine rakip olsalar da de bazen de isbirligi icine girerler (Baer, 2010; 373).
Bu isbirligini son dénemde arttigi ve oOnemli ilerlemelerin kaydedildigi
gorulmektedir. Mesela modern tip geleneksel tibbin bazi pratiklerine karsi olsa
da bazi uygulamalarina da olumlu bakmaktadir (Spector, 2004: 86). Saglik
hizmetlerinde genellikle hafife alinan geleneksel tip uygulamalari artik saglik
sistemi icinde kendisine yer edinmeye baslamistir. WHO Geleneksel Tip
Stratejisi 2014-2023 raporunda geleneksel tibbin saglik sistemine potansiyel
katkisinin devreye sokulmasi ve geleneksel tip Grlnleri, uygulayicilari ve
uygulamalarinin uygun oldugu durumlarda saglik sistemine entegre edilip tesvik

edilmesi konusunda (Maruyama, 2014: 39) fikir birligine varilmigtir.
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Diinya Saglik Orgiitii (WHO)'ne gére diinya genelinde en yoksul ilkelerde
yasayanlarin %80'i sifali bitkilerle tedaviden, inang sifacisina kadar alternatif tip
tirlerini kullanmaktadir (Schaefer,2013: 430). Ancak glinimuzde Ozellikle Bati
toplumlarinda da geleneksel tibba olan ihtiyacin ¢ok arttigi gorilmektedir
(Stanway, 1992: 13). Pek ¢ok Bati Ulkesinde geleneksel saglik hizmetleri siklikla
modern tip uygulamalarina tercih edilmektedir. Ornegin Amerika’da her (g
yetiskinden birinin geleneksel tip tekniklerine basvurdugu belirtilmektedir.
Akupunktur, masaj, meditasyon, yoga, homeopatik tedaviler, sifali bitkiler vb.
uygulamalar siklikla kullanilmaktadir (Schaefer,2013: 430). Britanya’da da
durum farkli degildir. Her dort Britanyalidan birinin bir alternatif tip hekimine
basvurdugu tahmin edilmektedir. Alternatif tedavi yontemlerini en ¢ok geng ya
da orta yasli, orta sinif kadinlar tercih etmektedir (Giddens, 2008: 300). Yapilan

arastirmalar gostermedir ki geleneksel tip uygulamalar diinya genelinde giderek

artan bir sekilde siklikla kullanilmaktadir (Harlak, 2016: 183-184).

Saglik ve hastaligin tanimi, teshisi ve tedavisi igin iki model vardir (Nicolai, 2014:

45):

Modern Tip

Geleneksel Tip

Pargalara odaklanir

Sisteme odaklanir

Saglikli olmak hasta olmama
durumudur

Hastaliklara yol agan biyolojik,
psikolojik ve gevresel faktorlerle
bas edebilme durumudur

Hastalik bolgesel olarak zarar
verir

Hastalilk yasam siirecine zarar
verir, bireyi biitlin olarak etkiler

Hastalikla micadele edilir

Hastanin direncinin artirilmasi

gerekir

Semptomlarla micadele edilir Saglik ve iyilik halinin
olusturulup surdirilmesi
amaglanir

Standart tedaviler (protokoller)
uygulanir

Bireye 6zgii tedavi uygulanir
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20. yy'in sonlarinda bu iki modelin yani modern tip ile geleneksel tip anlayisinin
birlestigi gorilmektedir. Holistik tip olarak da adlandirilabilecek bu anlayis,
onleyici tip yaklagsimina sahiptir ve bireyin fiziksel ve sosyal gevresini gz 6niinde
bulundurur. Hastaliktan ziyade saglikh olmaya odaklanan bu yaklasim, bireylerin
cevrelerinin ve yasam stillerinin saglik/hastaliga olan etkilerine vurgu yapar.
Bireysel sorumlulugu 6zendiren holistik yaklasim ayni zamanda tibbi bakimi
saglik kurumlarinda degil de hastanin rahat edebilecegi ev gibi ortamlara
tagimay! tercih eder (Macionis, 2013: 553). Boylece hem modern tip

yontemlerini hem de geleneksel yéntemleri birlestirir.

Avrupa’da ve Diinya’nin gesitli Glkelerinde TAT (tamamlayici ve alternatif tip)
uygulamalarina iliskin yasal diizenlemelerin yapildigi gériilmektedir. Ornegin
Avrupa’da 39 ulkeden 17’sinde genel bir TAT dlzenlemesi vardir. Avrupa Birligi
disinda kalan ABD, Kanada, Rusya, Kiiba, BAE gibi pek ¢ok ilkede TAT
uygulamalari yaslarla diizenlenmistir (Quintero, 2014: 137-147). Tirkiye’de de
27 Ekim 2017’de Saghk Bakanliginca hazirlanan Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Uygulamalari Yonetmeligi Resmi Gazete’ de yayinlanarak yirirlige girmistir
Yonetmelik geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalarini tanimlamakta ve
kimlerin  hangi kosulda bu uygulamalar yapacagini  agiklamaktadir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/10/20141027-3.htm).  Boylece
geleneksel tip ve uygulamalarinin, saglikli bir yasam ve hastaliklarin tedavisinde

modern tip ile isbirligi icinde hareket edebilmesinin yasal kosullari belirlenmistir.

Dinyanin pek ¢ok vyerinde oldugu gibi Tirkiye’'de de geleneksel tip
uygulamalarina iliskin diizenlemeler dikkati cekmektedir. Ornegin Saglik
Bakanhgi'na bagh Saglhk Hizmetleri Genel Miudurligi blnyesinde “Geleneksel,
Tamamlayici ve Fonksiyonel Tip Uygulamalari Dairesi Baskanhgl”, geleneksel ve
tamamlayici tip egitimleri yoluyla hekimlere egitimler vermekte, hastanelerin

binyesinde egitim merkezleri kurulup burada saglik hizmeti verilmektedir.
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Geleneksel, Tamamlayici ve Fonksiyonel Tip Uygulamalari Dairesi Baskanhgi
binyesinde; akupunktur, fitoterapi, ozon uygulamasi, homeopati, kupa
uygulamasi, silik uygulamasi, mezoterapi, apiterapi, hipnoz uygulamasi,
proloterapi, osteopati, lavra uygulamasi, muzikterapi, refleksoloji alanlarinda
hekimlere sertifikali egitim verilmektedir. Ayrica Ulkenin pek ¢ok tip fakiltesi
hastanesi, sehir hastanesi ve egitim ve arastirma hastanelerinde GETAT
uygulama merkezleri saglik hizmeti sunmaktadir
(https://shgmgetatdb.saglik.gov.tr/?_Dil=1). GETAT merkezlerinde sunulan
saglik hizmetleri ise daha ¢ok modern tibba destek niteliginde gorilmekte ve

tanimlanmaktadir.

5. SONUC

Saglik, insanoglunun diinyada var olusu ile baslayan bir ihtiyactir ve bu ihtiyaci
karsilamak igin olusturulmus ve kaliplasmis davranis, iliski, yol, yontem, kural,
degerleri ile toplumsal yapiyi olusturan kurumlardan biridir. En temel sosyolojik
gergeklik olan toplumsal degisme, tim kurumlar etkiledigi gibi saghk kurumunu
da etkilemektedir. Toplumsal yapida ortaya cikan degismeler saglik/hastaligin
anlami, algisi, hastaliklarin tedavisi, tedavi bigimleri vb. degistirmektedir. Bu
konuda ortaya ¢ikan en bariz 6rnek geleneksel tarim toplumlarindan modern
topluma gegis ile modern tip anlayisinin hakim anlayis olarak ortaya ¢ikmasi ve
geleneksel tip yaklasimini reddetmesidir. Ancak ginimizde modern tip ile
geleneksel tip arasinda var olan karsithgin yerini bir isbirligine biraktigi ve saghk

alaninda bir paradigma degisimi yasandigi sdylenebilir.

Saglik alaninda yasanan degisimin en Onemli sebebi, modern tibbin ve
yontemlerinin artik bazi ihtiyaglara cevap verememesi ve bakis agisini
degistirmek zorunda kalmasi gergegidir. Modernlesme her ne kadar var olan
bitin sorunlara akli ve bilim yolu ile ¢dziim bulacagl ve daha iyi bir toplum ve

gelecek insa edecegini iddia etse de bu iddia gerceklesmekten uzak bir ideal
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olarak kalmistir. Modern tip saghk/hastalik alaninda 6nemli ilerlemeler
kaydetmis olsa da pek ¢ok hastaliga ve soruna ¢6ziim bulamamis, lstelik bakis
acisindan ve uygulamalarindan kaynakli yeni problemler yaratmistir. Bu durum

saglik alaninda paradigma degisimini zorunlu kilmaktadir.

Modern tibbin gelismesinde Bati Avrupa’da 16.yy’da baslayan ekonomik, siyasi,
sosyo — kultirel ve bilimsel gelismeler etkili olmustur. Modern tibbin saghk —
hastalik olgusuna bakis agisi modern dénemin olaylari ve olgulari agiklamakta
kullandigi rasyonel ve bilimsel bakis agisidir. Ancak modern tibbin bilimsel ve
rasyonel bir bakis agisi ile bedeni bir makine gibi géren ve Bati tibbi disinda
kalan her tirli anlayisi reddeden ve gérmezden gelen yaklagiminin glinimizde
degistigi goriilmektedir. Ozellikle modernizme olan inancin sarsilmasi ile saglik
konusunda sosyo — kilturel etkenlerin daha fazla dikkate alinmasina yol
acmistir. Ornegin geleneksel tip uygulamalarina olan ilginin son dénemlerde
arttigl gorilmektedir. Bu bakimdan modern tip her ne kadar saglik konusunda
tek otorite konumunda olsa da uzun bir slire gérmezden geldigi ve reddettigi

geleneksel uygulamalar da kendi blinyesi icinde uygulamaya baslamistir.

Glinimuzde modern tip bir zamanlar digladigl hatta asagiladigi geleneksel tip
yontemlerinin  bazilarini  kabul etmekte ve kendi biinyesi iginde
uygulanmaktadir. Bu uygulamalar modern tip tarafinda daha ¢ok tamamlayici
tip olarak gorilmekte ve oyle adlandiriimaktadir. Dinyanin pek ¢ok yerinde
Tamamlayict Tip (TAT) uygulamalarina yonelik vyasal dizenlemeler
yapiimaktadir. Tirkiye’de de Saglk Bakanligi'na bagl Saglk Hizmetleri Genel
Mudirligu  binyesinde “Geleneksel, Tamamlayict ve Fonksiyonel Tip
Uygulamalari Dairesi Baskanligl”, geleneksel ve tamamlayici tip egitimleri
yoluyla hekimlere egitimler vermekte, hastanelerin binyesinde egitim
merkezleri kurulup burada saglik hizmeti verilmektedir. Bu sertifikali egitim

programlari ve uygulama merkezleri tamamen saghk bakanhg biinyesinde
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oldugu icin tibbi egitim almamis geleneksel iyilestiriciler bu sistemin disina
itilmistir. Bu baglamda modern tip geleneksel tibbin bazi uygulamalarini
binyesine dahil ederek geleneksel tibbi “tamamlayici tip” olarak goérme
egilimindedir. Ancak bu durum geleneksel tibbin ve uygulamalarinin modern tip
sistemi disinda varligini strdirdigi gercegini degistirmemektedir. Clnki
dinyanin pek ¢ok bolgesinde modern tip hizmetine ulasamayanlar igin
geleneksel tip hald saglik/hastalik uygulamalarinda birincil derecede basvuru

kaynagidir.

Cikar Catismasi Bildirimi:

Bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel gikar gatismasi yoktur.

Destek/Finansman Bilgileri:

Bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi i¢in herhangi bir
finansal destek alinmamistir.

Etik Kurul Karari:

Bu arastirma igin etik kurul kararina ihtiyag yoktur.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The sociological perspective focuses on the social and cultural dimensions of
health/illness. First of all, the phenomenon of health/illness is an important part
of the social structure and is shaped by culture. For this reason, each society's
perception of health/illness, the meaning, attitudes, beliefs, values and
definitions attributed to these concepts differ. These differences not only vary
from society to society, but also change over time within the same society.
Health is also the stereotyped form of relationships, procedures and behavioral
patterns created to meet the need for health. In other words, health is one of
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the institutions that make up the social structure from past to present and is in
mutual interaction and relationship with other institutions (economy, politics,
family, education, religion, law, etc.).

The fact that health is an institution that constitutes the social structure also
means that it is exposed to the process of social change and changes over time.
Because the social structure is not static, but a dynamic whole. A change in any
element of the structure changes other elements and the structure itself. For
example, when we look from the past to the present, it is seen that perceptions
of health/illness, its meaning, definition, treatment methods and forms, etc.
have changed. The main factor that enables this is the changes in the social
structure.

In agricultural societies, also known as traditional societies, and in nomadic
societies that previously practiced hunting and gathering, health is intertwined
with the culture of the society. Perceptions, attitudes and behaviors regarding
health/illness are mostly shaped by the values and beliefs of the society. In
traditional societies where experiential knowledge is valued, treatment
methods, methods and techniques are naturally mostly based on experience.
The transition from traditional societies to industrial societies or modern society
has affected the health institution as it has affected many institutions of the
social structure, and has created significant changes in perceptions, attitudes
and behaviors regarding health/illness. First of all, the most important thing
that characterizes modern society is the importance given to reason. This has
resulted in the dominance of scientific knowledge in modern societies.
Therefore, in modern societies, the phenomenon of health/disease started to
be handled around scientific knowledge. Thus, the approach called modern
medicine emerged. According to modern medicine, health/illness are conditions
that should be handled entirely in the light of scientific knowledge. Any
information and source of information other than scientific knowledge cannot
be used to define and treat health and illness. This situation has led to the
exclusion and ignoring of traditional medicine and its methods from the field of
health/illness in the modern period, especially in Western societies. This
situation, which continued for a long time, started to change in the second half
of the 21st century. In this period, some objections and criticisms against the
modernist perspective on health and disease led to some changes in the field of
health, and a paradigm shift occurred in which traditional medical
understanding and methods were also accepted.

Method

The opposition between modern medicine and traditional medicine in the past
has now turned into a collaboration. The aim of this study, which deals with the
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paradigm shift underlying this change from opposition to cooperation and its
causes, is to address the change in the perspective on health in the context of
social change and to explain it from a sociological perspective. The study has a
theoretical character based on the compilation of the sources written on the
subject and an evaluation based on these sources.

Findings (Results)

Health is a need that started with the existence of human beings in the world
and it is one of the institutions that constitute the social structure with its
behaviors, relationships, ways, methods, rules and values that have been
created and stereotyped to meet this need. Social change, which is the most
basic sociological reality, affects the health institution as it affects all
institutions. Changes in the social structure change the meaning and perception
of health/illness, treatment of diseases, treatment methods, etc. The most
obvious example in this regard is the emergence of modern medicine as the
dominant understanding with the transition from traditional agricultural
societies to modern society and the rejection of the traditional medical
approach. However, today, it can be said that the opposition between modern
medicine and traditional medicine has been replaced by cooperation and that
there has been a paradigm shift in the field of health.

Conculusion and Discussion

Today, modern medicine accepts and incorporates some of the traditional
medical methods that it once excluded and even denigrated. These practices
are seen and referred to as complementary medicine by modern medicine. In
many parts of the world, legal arrangements are made for Complementary
Medicine (CAM) practices. In Turkey, the "Department of Traditional,
Complementary and Functional Medicine Practices" within the General
Directorate of Health Services under the Ministry of Health provides training to
physicians through traditional and complementary medicine trainings, and
training centers are established within hospitals and health services are
provided here. Since these certified training programs and application centers
are entirely within the Ministry of Health, traditional healers without medical
training have been pushed out of this system. In this context, modern medicine
tends to see traditional medicine as "complementary medicine" by
incorporating some practices of traditional medicine. However, this does not
change the fact that traditional medicine and its practices continue to exist
outside the modern medical system. Because in many parts of the world,
traditional medicine is still the primary source of reference in health/illness
practices for those who cannot access modern medicine.
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UZAKTAN CALISMA SISTEMININ CALISAN MOTIVASYONU

UZERINE ETKILERI

Ezgi KULOGLU* Aysen TEMEL EGINLI**
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Uzaktan galisma kavrami, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle son
doénemlerde en ¢ok tercih edilen galisma modeli olarak literatlirde yer
almaktadir. Uzaktan ¢alisma sistemi ile ilgili calisan ve isveren agisindan
gereklilikleri ve kazanimlarina yonelik olumlu ve olumsuz bakis agilari
bulunmaktadir. Bununla birlikte ¢alisan agisindan uzaktan galismanin
fiziksel bir yere baglhligi ortadan kaldirmasi olumlu olarak
degerlendirilirken, isveren agisindan ¢alisan Uzerindeki denetimin
yitirilmesi vb. konular olumsuz olarak gorilebilmektedir. Uzaktan
galismanin c¢alisanlarin hem igsel hem de digsal motivasyonlari lzerinde
etkileri bulundugu c¢ok sayida arastirma ile desteklenmektedir. Bu
¢alismada uzaktan galisma sisteminin galisanlarin motivasyonlari tizerinde
nasil etkili oldugu ortaya konulmak istenmistir. Bu amagla nitel arastirma
yéntemi kullaniimistir. Bu dogrultuda amach 6rneklem ile belirlenen
uzaktan c¢alisma sistemi ile galismakta olan 20 kisi ile yari yapilandiriimig
gorisme gerceklestirilmistir. Sonugta ise uzaktan g¢alismanin galisanlar
acisindan kendine kisisel vakit ayirabilme, ulagim sorunu yasamama,
esnek c¢alisma saatlerini kullanma vb. nedenlerle motivasyon gelisimine
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olumlu katkilarda bulundugu, bunun yani sira sosyallesme ihtiyacinin ise
tam olarak karsilanmamasi vb. nedenler ile motivasyonun olumsuz
etkilenmesinin s6z konusu oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan ¢alisma, motivasyon, ¢alisan motivasyonu.

THE EFFECTS OF REMOTE WORKING SYSTEM ON
EMPLOYEE MOTIVATION

Abstract

With the development of information and communication technologies,
the concept of telecommuting has been included in the literature as the
most preferred working model in recent times. There are positive and
negative perspectives on the requirements and gains of the
telecommuting system from the employee and employer perspectives.
However, from the employee's point of view, the fact that
telecommuting eliminates the dependence on a physical location is
considered positive, while from the employer's point of view, the loss of
control over the employee, etc. can be seen as negative. Numerous
studies have supported that telecommuting has effects on both intrinsic
and extrinsic motivation of employees. In this study, it was aimed to
reveal how the telecommuting system affects the motivation of
employees. For this purpose, qualitative research method was used. In
this direction, semi-structured interviews were conducted with 20 people
working with the telecommuting system determined by purposive
sampling. As a result, it was determined that telecommuting contributes
positively to the development of motivation for employees due to
reasons such as being able to allocate personal time for themselves, not
having transportation problems, using flexible working hours, etc., as
well as the need for socialization is not fully met.

Keywords: Remote working, motivation, employee motivation.

1. GiRig

Dijital ve modern teknolojilerle beraber uzaktan galisma sistemi ¢alisma

yasaminda yeni ¢alisma bicimleri arasinda yer almaya baslamistir (Akar& Megik,
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2021). Bu baglamda c¢esitli calisma modelleri ortaya ¢ikmis olup geleneksel
calisma modellerine ek veya alternatif olarak; proje bazli ¢alisma, yari zamanli
¢alisma, uzaktan calisma, tele c¢alisma veya evden c¢alisma gibi calisma
sistemlerini 6n plana ¢ikarmistir (Ers6z & Ozmen, 2020: 174). Teknolojinin hizla
ilerlemesinin yani sira pandeminin etkisi de organizasyonlarin geleneksel is
modellerini gézden gegirmesine neden olmustur (Yilmaz & Aktas, 2018: 53).
Pandemi doneminde zorunlu olarak uzaktan galisma sistemine gecis yapan
birgok sirket gliniimiizde pek ¢ok nedenden dolayi bu galisma sistemini devam
ettirmektedir (Biber & Karatepe, 2023: 42). Uzaktan ¢alisma sistemi ¢alisan ve
isveren agisindan olumlu ve olumsuz ciktilara sahiptir (Ozgelik, 2021:225). Bu
noktada uzaktan cgalisma sisteminin galisanlar agisindan yarattigi olumlu ve
olumsuz etkiler motivasyonlari tizerinde belirleyici olabilmektedir (Kenar, 2023:
6). Calisanlarin motivasyonu, kisinin kendi yetenek ve becerilerini kullanarak
tatmin olmasini ifade eden igsel motivasyon (Mottaz, 1985) ve dis etkenlerden
oddl, ceza, terfi gibi durumlar ile motive olmasini ifade eden digsal motivasyon
(Vallereand, vd., 1992) olmak Uzere iki farkh agidan etkilenmekte ve bu da is
verimi ve performansi etkilemektedir (Aslan & Dogan, 2020). Bu g¢alismada
uzaktan c¢alisma ve motivasyon kavramlari ele alinarak uzaktan c¢alisma
sisteminin ¢alisan motivasyonu lizerinde nasil bir etkisi oldugu sorusuna yanit

aranmigstir.

1.1. Uzaktan Calisma

1980’li yillarin sonlarinda ortaya ¢ikan uzaktan ¢alisma kavrami, siire¢ boyunca
farkli bicimlerde ve isimlerle sirdirilmustir (Nilles, 1975). 1990’ yillara
gelindiginde uzaktan ¢alisma, 6zellikle iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile
hiz kazanmistir. Farkli galisma bigimlerini igerisinde barindiran uzaktan ¢alisma
modeli; tele galisma, mobil ¢alisma, evden ¢alisma ve uzaktan ¢alisma olmak

Uzere farkh sekillerde de adlandiriimaktadir (Yangin, vd., 2021; Alkan Meshur,
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2016; Saribay, 2023). Her bir terim birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Bunun
nedeni ise tim g¢alisma modellerinin ortak ¢alisma prensibi olan “esnek galisma”

metoduna uymasidir (Kenar, 2023: 16).

Uzaktan c¢alisma, organizasyonel mekan ve zamanin disinda ¢alismayi ifade
etmekte olup galisma konumunun seyahat edilebilir, ayni zamanda iletisim
yeteneklerinin de ikame edilebilir oldugunu gostermektedir (Olson, 1983: 182;;
Yangin, 2016). Uzaktan calisma kavrami, is Kanunu Maddesine goére; isveren
tarafindan kurulmus olan organizasyon kapsaminda ¢alisan, g¢alisanin yapmasi
gereken isi evinde veya teknolojik araglarini kullanabilecegi herhangi bir yerde
calisabilmesi igin s6zli veya vyazili bigcime kurulan is iliskileri olarak
tanimlanmaktadir (6715 / is Kanunu Md. 14.; ILO, 1996:177/184). Genel
tanimiyla ise “isin, tamami veya bir béliimiini alisiimis ¢alisma alani disinda
alternatif bir yerde yerine getirildigi ¢calisma sekli” olarak agiklanmaktadir (ILO,
2020a).

Uzaktan galisma, tele galisma ve evden ¢alisma olmak Gzere iki farkli is modeli
seklinde ele alinmaktadir. Tele calisma; kdékeni Yunanca’ya dayanan uzak
anlamina gelen “tele” ve ¢alisma anlamina gelen “work” kelimelerinin
birlesiminden olusmaktadir (Kandemir, 2011). Bu kavrama bagh olarak tele
calisan, ¢alistigl is yerine bagimli is¢i statlisiinde olup ¢alisma vaktinin %50’sini
tele ¢alisma modeli olarak gergeklestirmekte, bununla birlikte is yerinden uzakta
calismakta oldugu icin bilgisayar ve isvereni ile iletisim saglayabilecegi iletisim
cihazlarina ihtiya¢ duymaktadir (Alkan Meshur, 2007: 266). Evden ¢alisma ise
uzaktan calisma kavrami ile siklikla karistirilan bir kavramdir. Her ne kadar
baglamda ayni konuyu ifade etseler de igerik agisindan birbirlerinden
farklilagmaktadirlar. ingilizce “Work at home” olarak isimlendirilen bu model, ev
eksenli bir ¢calismayi icermektedir. Erdut (2005: 35) bu durumu bir sdzlesmeye

ve yere bagl kalmadan ¢alisanin ¢alismay tercih ettigi yerde yapilan galisma
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seklinde acgiklamaktadir. Buna bagli olarak evde c¢alisma sistemi bagimsiz
(freelance work) ve Ucretli ¢alisma sisteminin kesistigi bir alani olusturmakta
(Erdut, 2005:35), Uretilen mal ve hizmetlerin galisanlarin is yerine gelmeden
evde Uretilebilmesi olarak tanimlamaktadir (Koyuncu, 2008: 6). El emegi ile
Uretilen Grdnlerin Gretimini desteklemek igin islerin evde yapilmasini ifade eden
evde galisma yontemi (Sakar & Sahin, 2021: 251-252; Kicir, 2019: 177) lretim
maliyetlerini diisirmek igin eve is vermek olarak baslamistir. Bu durumda egitim
dizeyi distk calisanlari kapsarken, teknoloji ve ¢alisma kosullarinin
degismesiyle ¢alisanlarin ¢ogunu egitim diizeyi yliksek beyaz yakali galisanlar

olusturmaya baslamistir (Kaya & Dogan, 2016).

Uzaktan galisma unsurlari mesafe ve organizasyon olarak ele alinabilir. Mesafe,
calismayi is vyeri disinda gergeklestirmeyi esas alan bir is iliskisini ifade
etmektedir (Yangin, 2016). Organizasyon unsuru ise, 6715 sayili Yasa ile degisik
Kanunu 14 / 4. Fikrasina gore; “uzaktan calisma sisteminde organizasyon
unsurundan bahsedebilmek icin gergeklestirilmesi gereken isin geleneksel is yeri
disinda fakat isveren tarafindan ¢ergevelendirilmis is organizasyonu igerisinde”
gergeklestirilmesi agiklanmaktadir (Kenar, 2023: 18). Bir diger ifade ile is yapma
eylemi, belirli bir is yeri haricinde organizasyonun kurallarina baglh ve belirlenen
is prensipleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir (Kogak & Kavi, 2010).
Uzaktan ¢alismanin galisanlar ve isverenler agisindan avantaj ve dezavantajlari
su sekilde belirtilebilmektedir (Kenar, 2023; Tokol, 2003; Kandemir, 2011; Aydin,
2008; Bayrakgi, 2007; Kilig, 2020; Alp, 2011; Aksoy, 2012).

Calisanlar Perspektifinden Uzaktan Calisma: Yolda harcanan zamanda kendileri
ve ailelerine vakit ayirabilmeleri, kendilerini rahat hissettikleri kiyafetlerle
calismalari, istenilen yerde g¢alisma 6zgirliigl, daha verimli galisma ve fazla is
ciktisi elde etme, mobbinge maruz kalmama, denetim mekanizmasinin ortadan

kalkmasi gibi avantajlarindan bahsetmekte olup pozitif bir izlenim vardir. Bunun
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yani sira dezavantaj olarak gorilen faktorler ise galisma saatinin belli olmamasi,
sosyallesme eksikligi ile a-sosyal olma durumunun 6ne plana gikmasi, is ve 6zel
yasam arasindaki dengenin soyutlagsmasi ve orgiite karsi aidiyetin azalmasi vb.

ifade edilebilir (Aksoy, 2012; Kilig, 2020; Kenar, 2023).

isveren Perspektifinden Uzaktan Galisma: Uzaktan calisma isveren agisindan
ele alindiginda ¢alisanin daha verimli galismasi, 1sinma, kira, 1siklandirma gibi
giderler konusunda tasarruf yapilmasi, ise ge¢ kalma ve hastalik sonucu ise
gelmeme sorunun ortadan kalkmasi, calisanlarin daha saglikli bir alanda
calismalari, is kazasi olasiliklarinin minimuma inmesi gibi ¢esitli avantajdan s6z
edilebilmektedir. Bunun vyaninda dezavantaj olarak ekipmanlarin uygun
kosullarda muhafaza edilmemesi durumlar, dogrudan olan denetim
mekanizmasinin ortadan kalkmasi, alt yapi desteginin yetersiz olmasi gibi
calismayi etkileyecek ve isvereni masrafa sokacak etkenler agiklanmaktadir

(Kenar, 2023: 22-23; Kilig, 2020).
1.2. Calisan Motivasyonu

Motivasyon kavrami, Latince “motive” kelimesinden gelmektedir. Gudd,
giudilenme, isteklendirme anlamina gelen bu kavram bireyi bir amag
dogrultusunda, belirli durumlarda belirli sekillerde davranmaya (Findikgi, 2009),
yonlendiren ya da uyaran/harekete gegiren (Eren, 1991) igsel gli¢ olarak da
tanimlanmaktadir (Mutlu, 2017: 134). Motivasyon kavrami, genis bir perspektife
sahip olmasi agisindan agiklanmasi zor konulardan biri olup, motivasyonun
niteligini agiklamaya yonelik kuramlar gelistirilmistir. Motivasyon kuramlari,
kapsam kuramlari ve siire¢ olmak Uzere literatiirde iki kategoride ele

alinmaktadir (Ergtl, 2005: 69).

Kapsam kuramlari, bireyin gildilenmesine etki eden konulari ve igerikleri

incelemektedir (Ergiil, 2005:69). Bu kuramlar kapsaminda Moslow’un ihtiyaglar
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Hiyerarsisi Kurami temelinde bir degerlendirme yapiimaktadir (Erel & Yalgin,
2014:85). Bu dogrultuda kuramlar glidilenmeyi yaratan durum, olay veya
ihtiyaclar dogrultusunda bireyin motive olma konusunda esas gereksinimini
bulmaya yonelik olarak agiklanmaktadir (Altok, 2009). Sire¢ kuramlarn ise,
giudilenme siirecini ve asamalarini incelemekte, motivasyonla ilgili ihtiyag,
deger, algl ve beklenti gibi farkli degiskenler Ustiinde durmakta ve bunlarin
birlikte nasil c¢alistigini irdelemektedir (Metle, 2001: 314). Siregler, igsel ve
digsal motivasyon faktorlerini  gelistirmekte, c¢alisanin  davranisini  ve

motivasyonunu etkilemektedir (Kligikbzkan, 2015: 106).

Calisan motivasyonu, c¢alisanlarin islerine iliskin tutumlarina odaklanmakta
(Cakar & Ceylan, 2005) ve c¢alisanlarin belirli bir amag¢ dogrultusunda kendi
istedikleri ve arzu ettikleri sekilde davranmalari olarak tanimlanmaktadir (Kogel,
2005: 633). Calisanlar 6rgutin amaglarina yoénelik yetenek ve enerjilerini
isteyerek harciyorsa bu baglamda c¢alisan motivasyonundan s6z etmek
mimkindir (Uygur & Géral, 2005. 121). Galisan motivasyonunun temel amaci,
davranis degisikligini kolaylastirmaktadir (Shahzadi vd., 2014: 160). Buna
istinaden Grant (2008), calisan motivasyonunun c¢alisanlarin (retkenlik,
performans ve kararlarini etkiledigini agiklamaktadir. Calisan motivasyonu
calisanlarin daha istekli bir sekilde ¢alismalarina etki etmesinin yani sira sirkete
bagliliklarini da olumlu sekilde etkilemektedir. Calisma motivasyonu yiiksek
calisanlarin daha az motive galisanlara oranla ise/6rgute olan baghliklarinin daha

fazla oldugu gorilmektedir (Guay vd., 2000).

Calisan motivasyonu ile c¢alisanlarin orglt icerisindeki gelisimlerine ve
blyumelerine odaklaniimaktadir (Chintallo & Mahadeo, 2013). Calisan
motivasyonu, ¢alisma performansina yonelik de olumlu bir etkiye sahiptir (Asim,
(2013). Galisan motivasyonunu arttirmaya yonelik olarak sireg igerisinde farkli

yaklasimlarin uygulandigi gorilmektedir. Pink (2009), geg¢misten giinlimize
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¢alisan motivasyonu kavraminin motivasyon 0.1, motivasyon 2.0 ve motivasyon
3.0 olmak Uzere ¢ ana baslik altinda incelenebilecegini vurgulamaktadir. Atli
(2012)’ da galisan motivasyonunun tarihsel slregteki gelisimini su sekilde ifade

etmektedir.

Motivasyon 1.0 Yaklasimi: Fiziksel ihtiyaglarin (yeme, igme, hayatta kalma,
Ureme vb.) yer aldigi ¢alisan motivasyonu araglarini iginde barindiran

yaklasimdir. Gliniimiizde ¢alisan motivasyonu yaratmada yetersiz kalmaktadir.

Motivasyon 2.0 Yaklagimi: Calisan motivasyonunun saglanmasi icin en ¢ok
kullanilan yaklasimdir. Bu yaklasimin temeli, yarar saglayan eylemlerin
odillendirilmesi, zarar saglayan eylemlerin cezalandiriimasina dayanmaktadir.
Yarar saglayan eylemler, prim, yan hak, terfi gibi odullendirmelere; koti
davranislar sonucu kuruma zarar veren galisanlar ise para cezasl ya da isten
kovulma gibi cezalara tabi tutulmaktadir. 20.yy kosullarinda etkili bir yontem

iken 21.yy’da yetersiz kalmaktadir.

Motivasyon 3.0 Yaklasimi: Motivasyon 3.0, ¢alisanin 6zerkliginin kabul edildigi
ve tanindigl bir yaklasimdir. Calisanlara taninan 0Ozgirlik, kontroli ellerinde
tutmalari is verimliligi ve baghhgi agisindan da pozitif sonuglari bulunmaktadir.
Bu yaklasimin temelinde ¢alisanlara istedikleri zaman c¢alisma, istedikleri isi
yapma ve kendilerine uygun sekilde yapabilmelerine izin verilmektedir. Temel

amag ise kiside 6dil kazanma disiincesi yerine tatmin hissini uyandirmaktir.

Calisan motivasyonu, ¢alisanin gevresi ve is arasindaki etkilesimlerinin yansimasi
olup orgitsel amaglarin takip edilmesi ve buna yodnelik gosterilen g¢abanin
strdirilmesi konusunda galisanin ne kadar istekli oldugunu ifade etmektedir (Li
vd., 2014: 2). Buna bagh olarak motivasyonun iki tlire sahip oldugunu séylemek

miimkindir. Bunlar igsel ve digsal motivasyondur.
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igsel motivasyon; bireyin bir amac¢ ugruna gésterdigi cabanin basariya ulastigi
durumda kendisini 6zerk, bagimsiz ve ihtiyaglari karsilanmis hissetmesi olarak
tanimlanmaktadir (Onaran, 1981). Bdylece birey igsel ihtiyaglarina yonelik
davranislarda bulunmaktadir. igsel motivasyon ayni zamanda doyum elde
ederek basariya ulasma durumu olup galisanin kendi istegi ile ¢alismasini ifade
etmektedir. (Akbaba, 2006: 344-345). Bilissel Degerlendirme Teorisine gore igsel
motivasyonun olusmasinda sosyal c¢evre, temel psikolojik ihtiyaglarin
desteklenmesi ya da engellenmesi eyleme gegme konusunda ne derece etkili
olacagini belirlemektedir (Ryan & Deci: 2000b: 71). i¢sel motivasyon, kisinin
kendi yeteneklerini gosterme deneyimi olup iste bagimsizlik, isin 6nemi, ise
katihm, sorumluluk, yaraticilik, calisanin yeteneklerini ve becerilerini kullanmak
firsati gibi tatmin duygusu olusturacak geri bildirimlerden etkilenmektedir

(Mottaz, 1985: 366; Diindar, vd., 2007: 107).

Digsal motivasyon, isin kendisi ile ilgili olmayan disaridan gelen etkilerle ortaya
¢tkan motivasyon tirtdir (Akbaba, 2006: 345). Bu motivasyon tiriinde 6dil,
ceza, fiziksel kosullar, sosyal ve gevresel kosullar gibi faktorler digsal motivasyon
kaynaklarini olusturmaktadir (Vallereand, vd., 1992: 1006). Diger yandan Mottaz
(1985)’a gore ise digsal motivasyon, sosyal motivasyon araglari ve orgitsel
motivasyon araglari olmak Uzere iki boyuttan olugsmaktadir. Sosyal motivasyon,
arkadaslik, is yerinde destek gérme, yardim etmeye dayal daha gok kisiler arasi
iliskileri icerirken, orgitsel boyut ise performansa bagh olarak galisilan 6rgit

tarafindan galisana sunulan imkanlari ifade etmektedir (Diindar, vd., 2007:107).

Bu baglamda igsel motivasyon, galisanda tatmin duygusu olustururken dissal
motivasyon bu tatmin duygusunu pekistirmekte ve tatminsizlik yasanmasinin
onlne geg¢meye calismaktadir. Bireyler dogustan i¢sel motivasyonla
davranislarini sergilemekte olup sosyal ortamlarda bulundukga, sosyal normlari

O0grenmesiyle beraber i¢csel motivasyonuyla gerceklestirdigi davraniglarda
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azalma goriilebilmektedir (Aslan & Dogan, 2020). Bdylece birey dissal
motivasyon kaynaklariyla desteklenerek belirli davranislara yénlendirilmektedir.
Bu baglamda motivasyon da bireyin 06zerkligi temel alindiginda digsal
motivasyondan i¢sel motivasyona dogru bir siire¢ gorilmektedir (Gagne & Deci:
2005). Bu noktada iki motivasyon tiirt birbiriyle baglantili olup igsel motivasyon
strecini gergeklestirebilmek icin gerekli olan bazi digsal gereksinimlerin de

karsilanmasi gerektigi belirtiimektedir (Moore, 2001; Yildirim, 2007).

Bu baglamda dissal motivasyon faktorleri bazi durumlarda igsel motivasyonu
etkilemekte ve gelisimine katki saglamaktadir (Baltas, 2002). Calisan
motivasyonunu saglamak ve surdirilebilirligini gergeklestirmek igin ¢alisanlarin
motive olmasi ve verimli bir sekilde galismalari igin gerekli ortamin yaratilmasi
onemli olarak goriilmektedir. Calisan motivasyonunun arttiriimasinda ekonomik
faktorler (lcret artisi, prim sistemi, oédillendirme, karara dahil etme), psiko-
sosyal araglar (bagimsiz ¢alisma ortami, sosyal katihm, egitim ve gelisme, deger
ve statl, gilic ve yetki, sosyal yetki), érgiitsel ve yonetsel araglar (amag birligi,
yetki devri, kararlara katilma, iletisim, is genisletme/zenginlestirme, fiziksel
kosullarin iyilestirilmesi, egitim ve yikselme) olmak Uzere belirli faktorlerin
etkisi bulunmaktadir (Tunger, 2013). Kisiler kendisine sunulan bu faktorlere
bagli olarak ¢alisma gudisu gelistirebilmektedir. Glinimiizde daha ¢ok bireysel
ve 0zgiin stratejiler gelistirilerek dissal motivasyon faktorlerinin karsilanmasiyla
calisanlarin igsel motivasyon faktoérlerinin gelistirilmesi ve harekete gegirilmesi

hedeflenmelidir (Erel & Yalgin, 2014: 90).

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, uzaktan galisma sisteminin galisan motivasyonunu nasil

etkiledigini belirlemektir. Bu baglamda arastirmanin temel sorusu “Uzaktan
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calisma sistemi calisanlarin motivasyonlarini nasil etkilemektedir?” seklinde
ifade edilebilir. Bu arastirma sorusuna yanit alabilmek icin asagidaki alt

sorularla detayh degerlendirme yapilmasi amaglanmistir.

RQ1: Uzaktan galisma sisteminin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

RQ2: Uzaktan galisma sistemindeki hangi faktérler calisan motivasyonu lzerinde

etkili olmaktadir?

2.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin orneklemi, uzaktan galisma sistemi icerisinde galisan bireylerdir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi olan yari yapilandiriimis gériisme teknigi
kullanilmigtir. Nitel arastirma yontemi, bilginin derinligi ve 6zglnlGgini konu
alarak insana 6zgi ozelliklerin ve dogasinin derinligine odaklanmaktadir (Baltaci,
2019: 369). Buna bagh olarak nitel arastirmalar, konunun derinligine inebilmek
icin gdzlem, goérisme veya dokiiman inceleme ile nitel veri toplayarak konunun
gercek¢i ve butlncil bir sekilde yorumlanmasini saglamaktadir. Yar
yapilandirilmis gériisme teknigi, temel bir gerceveye sahip bir teknik olsa da
katihmcilarin 6zelliklerine, verdikleri cevaba gore, sorular lizerinde degisiklik
yapilarak arastirmanin farkl boyutlarini ortaya ¢ikarmaya galismaktadir (Coskun,
Altunigik ve Yildirim, 2007). Yari yapilandirilmis goriisme teknigi ile 6énceden
hazirlanan sorular Ustlinde konunun detayina inmek amaciyla eksik ya da ek
(sonda) sorular sorulabilmektedir (Karatas, 2017). Yari yapilandiriimis gériisme
icin hazirlanan sorular Kése (2019), Agca ve Ertan (2008), Vallerand vd. (1992),
Tuna ve Tirkmendag (2020) ve Alp (2011)in eserlerinden vyararlanilarak
hazirlanmistir. Arastirma sorulari temel olarak uzaktan ¢alisma sisteminin
olumlu ve olumsuz 6zellikleri, iletisim siregleri, sosyallesme, ¢alisma ortami
kosullari ve is-aile yasami dengesi gibi konulara yoéneliktir. Bu baglamda

arastirmanin orneklemi, amagl 6rneklem ile cinsiyet, yas, sektor farkliliklari
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dikkate alinarak uzaktan c¢alisma sistemi igerisinde yer alma kriterleri
dogrultusunda arastirmacilarin baglantida oldugu bireyler arasindan amagl bir
sekilde segilmistir. Arastirma orneklemi; 9 kadin, 11 erkek olmak tzere 20
kisiden olusmaktadir. Amagh 6rneklem, derinlemesine bir arastirma yapabilmek
icin ¢alismanin amacina yodnelik zengin bilgi kaynag elde edilebilecek
durumlarin segilmesini ifade eder (Baskale, 2016: 26). Bu noktada arastirma 19
katihmci ile “Microsoft Teams” programi Uzerinden 1 katilimci ile ylz yize
gbrisme yapilarak gergeklestirilmistir. En kisa gorisme 30 dakika, en uzun
gbrisme ise 1 saat 20 dakika stirmastir. Katilimcilardan sozli izin aldiktan sonra
gorismeler ses kaydina alinmistir. Elde edilen verilerin analizi tematik analizi
yontemi ile gergeklestirilmistir. Tematik analiz, metinsel verinin kodlar
olusturarak incelenmesi ve sentezlemesini ifade eder (Au, 2007). Bu dogrultuda
elde veriler, kod ve temalar dogrultusunda gruplandiriimigtir. Arastirmanin
gecerlik ve glvenirligi agisindan Ugleme yoéntemi (iki arastirmacinin ayri ayr
kodlamasi, Ggiincl bir arastirmacinin kodlayarak kodlarin karsilastirilarak son
kodlarin olusturulmasi) uygulanmistir. Ayrica veriler inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarhlik, dogrulanabilirlik temel olgltleri cergevesinde degerlendirilmistir (Guba

ve Lincoln; 1982; Creswell, vd., 2003; Ravitch &Carl, 2019).

2.3. Aragtirmanin Sinirliliklan

Katilimcilarin farkli sehirlerde bulunmasi nedeni ile bir kisi hari¢ online gériisme
gergeklestirilmesi etkilesimin az olmus olabilecegi dulslincesi ile bir sinirhlik

olarak degerlendirilebilir.

2.4. Aragtirma Bulgulan

Katilimcilarin demografik bilgileri incelendiginde 9 kadin, 11 erkek oldugu ve yas
arahiginin  25-40 arasinda vyer aldigi gorilmektedir. Calisanlarin sektorleri

incelendiginde bilisim alaninin yogunlukta oldugu, bankacilik, lojistik, ¢agri
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merkezi, ajans oldugu tespit edilmektedir. Katiimcilara iliskin detayli bilgiler

asagida Tablo.3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Katilimci Demografik Bilgileri

Katiimcal  Cinsiyet Yas Egitim Sektoér il Gorevi

K1 Erkek 29  Yiksek Bilisim istanbul  SEO Yéneticisi
Lisans

K2 Erkek 26 Yiksek Bilisim Kocaeli  Editor
lisans

K3 Kadin 39  Lisans Bilisim istanbul  Editér

K4 Erkek 24 Lisans Bilisim istanbul  Jr. SEO Uzmani

K5 Kadin 27  Lisans Bilisim Sakarya  SEO Uzamani

K6 Kadin 31  Lisans Bilisim istanbul  Editér

K7 Kadin 26  Lisans Bilisim istanbul  Editér

K8 Erkek 31  Lisans Bilisim istanbul  Editér

K9 Kadin 27  Lisans Bilisim istanbul  SEO Uzmani

K10 Erkek 25  Yiksek Sosyal izmir Sosyal Medya
Lisans Medya Uzmani

K11 Kadin 26  Lisans Bilisim istanbul  Jr. SEO uzmani

K12 Erkek 27  Lisans Bilisim istanbul  SEO Uzmani

K13 Kadin 29  Lisans Lojistik izmir Finans Uzmani

K14 Erkek 37  Yiksek Bilisim istanbul  Ust Diizey Yénetici
lisans

K15 Erkek 27  Lisans Banka Sakarya  Yazilim Mihendisi

K16 Kadin 26  Lisans Cagn izmir Misteri

Merkezi Danismani
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K17 Erkek 26  Lisans Yazilm istanbul  Bilgisayar
Mihendisi
K18 Erkek 26  Lisans Reklam istanbul  Bilgisayar
Ajansi Miihendisi
K19 Erkek 26  Lisans Ajans Sakarya  Bilgisayar
Mihendisi
K20 Kadin 27  OnLisans Cagri izmir Takim Lideri
Merkezi

Uzaktan ¢alisma ve esnek ¢alisma kosullari

Uzaktan galismanin galisanlar Gzerinde motivasyon yaratan unsurlari dikkate
alindiginda, en oOnemli unsur olarak “esnek ¢alisma kosullar’” ortaya
¢tkmaktadir. Bu anlamda calisanlar ulasim problemlerinin ortadan kalkmasi,
erken kalkmanin gerekmemesi ve biraz daha fazla uyumaya olanak tanimasi
nedeni ile uzaktan g¢alismanin motivasyon yarattigini ifade etmektedir. Buna

yonelik K1’in cevabi su sekildedir:

“Sabahin 6’sinda 2 saat trafik c¢ekecedim. Sirkete gidecegim,
aksam olacak 2 saat trafik cekecegim yine eve gelecedgim 9 olacak
giin bitti. Bu sekilde beni motive edebilecek bir konu yok. Fakat
evden ¢alismada aksam oluyor altida 2 saniyede oturma odasina
gecerek mesaimi bitirmis oluyorum. Benim trafigin 2 saniye

sdrtiyor. Yani bunlar beni motive ediyor.” (K1)

Uzaktan g¢alismanin ¢alisanlar agisindan diger dnemli bir motivasyon yaratma
nedeni ise “esnek ¢alisma saatleri” imkanini sunmasidir. Calisma saatlerini
kendilerine gore diizenleyebilme esnekliginin motivasyon saglayici bir faktér

oldugu belirtilmektedir. K17 bu durumu su sekilde yorumlamaktadir.
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“Istedigim zaman istedigim seyi yapma 6zgiirlii§ii sundugu icin
normal is saatleri igerisinde erisilebilir olmak kosuluyla... Ben
istersem gece ¢alisiyorum istersem giindiiz ¢alisiyorum istersem 4
giin higbir sey yapmayip son giin biitiin islerimi bitirsem de kimse
bana sen niye yapmadin iste biitiin giin biitiin hafta boyunca

calismadin demiyor.”(K17)

Bununla birlikte katihmcilar uzaktan ¢alismanin diger bir motivasyon unsuru
olarak  c¢ocuga/aileye ayirabilecekleri zaman yaratabilmelerini isaret

etmektedirler. Bu noktada K7’nin ifadeleri bunu destekler niteliktedir.

“Bir ¢ocuk sahibi oldugum igcin uzaktan c¢calisma bana ekstra
avantajli bir ¢alisma ydéntemi oluyor...Cocugum hasta oldugu
zaman bana ihtiyaci oldugu zaman daha rahat hareket

edebiliyorum. Yanimda tutabiliyorum.”(K7)

Ayrica uzaktan c¢alisma sistemi igerisinde uygulanan esnek ¢alisma saatleri K2

“

tarafindan “.... Bu tiir imkdnlar aslinda giinliik yasamda daha fazla nefes
alabilmenizi sagliyor.” seklinde yorumlanarak, galisanlarin bu uygulamalar ile

daha 6zgiir bir ortam elde edebildikleri sonucuna varilmaktadir.

Uzaktan ¢alismanin galisanlar agisindan motivasyon saglayan diger bir 6zelligi de

=

“bagimsiz ¢alisma olanagl” sunmasidir. Bir diger ifade ile sabit bir mekana bagli
kalmaksizin istedigi yerden c¢alisabilmesi ¢alisanin hem kendini 6zgir
hissetmesine hem de performansinin artmasina olumlu katkilar sundugu ifade
edilmektedir. K14 mekdndan bagimsiz olmanin motivasyon agisindan

kendilerine olan katkilarini asagidaki cimlelerle agiklamaktadir.

“Mekdndan badgimsiz olarak ¢alisma imkdni var. Bir isim igin

fiziksel olarak yer degisikligi yapmam gerekiyorsa bilgisayarimi

Sosyolojik Diistin, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 2, Temmuz 2024

203




Ezgi KULOGLU, Aysen TEMEL EGINLI

yanima alip bu islemi gergeklestiriyorum ve gittigim herhangi bir
yerde ¢alismam aslinda benim hayatimi idame ettirebilme imkéni

saghyor diyebilirim.” (K14)

Katilimcilar, uzaktan calisma sistemi her ne kadar ¢alisanlara esnek c¢alisma
kosullarini sunuyor olsa da bir is yerine ve ¢alismaya iliskin kurallarin var
oldugunu da belirtmektedir. Calisma saatlerinin esnek olmasinin ise iliskin
gergeklestirilmesi gereken goérev ve sorumluluklarin zamaninda vyerine
getirilmesini engellememesi kosuluyla iyi bir sekilde islerlik sagladigi ifade
edilmektedir. Bu da ¢galisanlar igin motivasyon kaynagl  olarak

degerlendirilmektedir. Bu durumu K 19 su sekilde ifade etmektedir.

“Calisma saatlerine riayet etmeni istiyorlar. Cok sey degil yani
altidan sonra ¢alismani istemiyorlar ama atiyorum toplantin onda
baslhyorsa saat dokuzda bilgisayar basinda olmani istemiyorlar.
Onda toplantiya girmem yeterli. Bu da benim igin ¢ok iyi

motivasyon kaynagi.” (K19)

is yerindeki iletisim ve sosyallesme

Uzaktan c¢alisma sistemi igerisinde c¢alisanlarin galisma arkadaslarina ve
yoneticilerine ulasip ulasamama durumlar incelendiginde, online iletisim
kanallarinin (discord, whatsapp, jira, teams vb.) kullanildigi ve bu kanallar
Uzerinde tlim ¢alisan ve yoneticilerin aktif bir iletisim icinde bulunduklari ve
istedikleri zamanda birbirlerine ulasabildikleri gérilmektedir. Uzaktan ¢alisma
sisteminde istedigi zaman iletisim kurabilme olanaginin bulunmasi motivasyonu
arttiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Buna iliskin K9 su ifadeleri

kullanmigtir.
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“Calismis oldugum sirkette iletisim artik oturmus bir sey. Ekip
arkadaslarima herhangi bir ihtiya¢ duydugumda rahathkla
ulasabiliyorum. ise ilk basladigim zamanda ¢ok fazla soru sordum.
Bence hala ¢ok fazla soru soruyorum ézellikle takim arkadaslarima
ama seyi de biliyorum, o benim bédyle hissettigimi biliyor bence ve
neden sordugumu da tahmin edebiliyor. O yiizden bundan

cekinmiyorum...” (K9)

Uzaktan c¢alisma sistemi igerisinde iletisimin karsilikli isleyisi agisindan
geribildirimin énemini ortaya koymak igin sorulan soruya katiimcilarin verdigi
yanitlardan “geribildirim sisteminin var oldugu ve etkin kullanildig”
anlasiimaktadir. Bu kapsamda bireysel gériisme ya da orgiitsel siireglere iliskin
gorusmeler ile geribildirim verilmektedir. Buna iliskin olarak K9'un cevaplari

bunlari desteklemektedir.

“Ayni zamanda galiba ¢eyrek toplantilarimiz ¢eyrek retro
toplantilarimiz var. Sirket ici geribildirimlerin alindigi bir toplanti.
Bu kesinlikle sirketin ¢alisanlarinin diisiincelerine énem verdigini
hissettiriyor. Yani benim herhangi bir geribildirimim olmasa bile
oldugunda bunun rahatlikla ¢6ziilebilecegi hissini aliyorum ve
bunun stresini yasamiyorum. Mesela bu yiizden ¢ok tatl bir sey
calisirken bu da motivasyonu ¢ok etkiliyor. Yani ben bir sorun

yasarsam bu ¢éziilebilir diyorum buradayken.” (K9)

Uzaktan g¢alisma sistemi iginde geribildirimin alinabiliyor olmasi ve bu sistemin
islerligini gézlemlemek de c¢alisanlarin motivasyonunu arttiran bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica c¢alisanlar “geribildirim almanin kendilerini

gelistirdigini” de vurgulamaktadir. K8'in ifadeleri bunu desteklemektedir.
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“lyi geribildirim hosuma gidiyor aslinda. Calisanin da hani kér
noktalarini gelistirmesi agisindan. Ciinkii hani kendi hatalarini
gbremiyorsun. Bazen disaridan bir géz ¢ok daha iyi oluyor. O
agidan bence saglikli bir sey. Hani elestiriye de agik olmak

gerekiyor o anlamda. Ben bunun gerektigine inaniyorum.” (K8)

Uzaktan calisma sistemiyle beraber ¢alisanlar her ne kadar esnek c¢alisma
kosullarina sahip olsalar da sosyallesemediklerinden kaynakh motivasyon
distkliginden bahsetmektedir. Bu da uzaktan cgalisma sisteminin galisan
motivasyonu Uzerindeki negatif etkilerinden biri olarak degerlendirilebilir. Buna

yonelik K18 ve K11’in gorisleri su sekildedir:

“Uzaktan ¢alisma ciddi anlamda sosyalligi azaltiyor. O yiizden
sosyallik konusunda ciddi bir baltalama yasadigimi hissediyorum.
Evden ¢ikma konusunda sikintilara diistiigiim dénemler oluyor.
isten ¢ikista disarida olsam ya bir kahve iceyim arkadaslarimla
déneyim diyebilirdim ama evden is sonrasi hazirlanip disariya
¢tkma konusunda kendimi motive edemiyorum ve giin sonu plan

genelde ya bana gelin ben de oturalim seklinde oluyor...” (K11)

Uzaktan c¢alisma sistemi igerisinde sosyallesmeye yonelik olarak sorulmus “is
arkadaslarinla iliskilerini nasil yorumlarsin?” sorusuna istinaden ¢alisanlar
“sirket ici sosyallesme ihtiyaglarini tam olarak karsilayamadiklarini” ifade
etmektedir. Bu anlamda uzaktan galismanin sosyallesmenin 6nlinde bir engel
olusturmasi da motivasyon agisindan olumsuz bir durum olarak

degerlendirilmektedir. K6'nin ifadeleri bunu destekler niteliktedir.

“Uzaktan ¢alisma sistemi insanin  sosyallesme ihtiyacini
beslemiyor. Her ne kadar gériintiilii gériismeler vesaire yapiliyor

olsa da hani o temasi tam saglamiyor”(K6)
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Katilimcilardan alinan yanitlar dogrultusunda uzaktan ¢alisma sisteminin “sosyal
etkilesim eksikligi” yarattigl anlasiimaktadir. Uzaktan ¢alismanin kisiler arasinda
ayni sosyal ortamda bulunarak kurulan arkadasliklardan farkli oldugu, ancak
yine de arkadaslik kurulabildigi ifade edilmektedir. Uzaktan ¢alisma
ortamlarinda kurulan arkadasliklara da ¢alisanlar “sanal arkadaslik” ismini
vermektedir. Bu sanal arkadasliklarin bazen samimiyet ve gergeklikten ¢ok uzak

bir his yarattigi da vurgulanmaktadir. K5 ‘in ifadeleri bunu destekler niteliktedir.

“Uzaktan ¢alsirken burada kurdugum iliskiler ¢ok sanal. Bir
sekilde gériisiiyorum ama bu sirketten ayrilmis olsam iletisimim o
kadar da siki fiki devam etmeyecek gibi bir hissiyat yaratiyor.

Ciinkii arada kilometreler var ve bir cihaz var. Temas yok.” ( K5)

Her ne kadar sosyallesme noktasinda eksiklikler var olsa da is sliregleri igerisinde
“actk iletisim ortaminin olmasi” katihmcilar tarafindan olumlu bir sekilde
yorumlanmaktadir. Bu durum da galisanlarin motivasyonlari agisindan énemli

olarak gorilmektedir. K9 bunun hakkinda su sekilde yorum yapmaktadir.

“Sirket icerisinde agik iletisimin olmasi benim baski altinda
hissetmeden bu noktada kendimi de rahatsiz hissettirebilmek igin
diisiincelerimi  aktarabiliyor olmam beni evden ¢alismak

konusunda motive ediyor kesinlikle.” (K9)

Calisanlar uzaktan galisma sistemi igerisinde sirket icerisinde sosyallesebilmeleri
icin isletmenin dizenli araliklarla sirket etkinligi organize ettiginden soz
etmektedir. Bu organizasyonlarin da calisanlarin birbirine yakinlasmasi ve
kuruma baghligini saglamaya yonelik olarak ¢alisan motivasyonunu arttirmak
icin bir caba olarak degerlendirildigi goriilmektedir. K13’Un ifadeleri sirket

etkinliklerinin organize edilmesinden motive olduklarini dile getirmektedir.
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“Bizim sirket yilda 2 defa biitiin sirket ¢alisanlarini topluyor.
Etkinlik yapiliyor, toplantilar yapiliyor. Bu sayede aslinda herkese
yliz yiize tanismis oluyorsun. Olmasi gereken bir sey ve motive

edici.” (K13).
Calisma ortami ve imkdnlar

Arastirmada “calisma ortaminin elverisliligi” sorusuna yonelik olan sorulara
katihmcilar, sirket tarafindan kendilerine uygun bir c¢alisma ortami
yaratabilmeleri icin ekipman destegi saglandigini ifade etmektedir. Sirketler
ekipman desteginin yaninda ¢alisma ortami yaratmak igin ihtiya¢c duyduklari
bitceyi kendilerine sunmakta ve fatura destegi vermektedir. Katilimcilar sirketin
galismaya uygun bir ortam yaratmada kendilerine saglanan destegin
motivasyonlarini olumlu bir sekilde etkilendigini belirtmektedir. K7 bunu su

sekilde agiklamaktadir.

“..Ekipmanlarin en kalitelisi ve ihtiyaglari en iyi sekilde giderecek
sekilde saglaniyor. Bu bence uzaktan ¢alisma igin ¢ok énemli bir
nokta. Onun disinda mesela ekstra bir biitce dahi verilebiliyor. iste
mobilya alabilmek, ¢calisma sandalyesi alabilmek icin bu hani hem
uzaktan ¢alismayi rahatlatiyor hem de motivasyonu arttiriyor diye

diisiintiyorum” (K7).

Katilimcilarin  uzaktan ¢alismanin kariyer gelisimine etkisi ile ilgili soruya
verdikleri yanitlardan bu galisma sistemi icerisinde “kisisel ve kariyer gelisimleri
ile ilgili egitim ve faaliyetlere katilabilme imkan1” bulduklarini bu durumun da
¢alisma motivasyonunu olumlu sekilde etkiledigini gdstermektedir. K5 ifadeleri

ile bu durumu agiklamaktadir.
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“Ben sabah burada erken kalkip kendim igin ayri bir sekilde
kendime zaman ayirarak gegebiliyorum. Ne oluyor? Sabah
kalkiyorum meditasyon yapiyorum. Sabah kalkiyorum kitap
okuyorum gibi bir zaman kendim igin zaman ayirabiliyorum yani

bundan dolayi agik¢asi bu durum beni mutlu ediyor.” (K5)

is ve aile yasami dengesi

Katilimcilara yoneltilen “Uzaktan g¢alisma sistemi igerisinde ev ve is hayatiniz
arasindaki dengeyi saglayabiliyor musunuz?” sorusuna istinaden katilimcilar is
disiplini saglama konusunda glicliik yasadiklarini dile getirmektedir. 20 katilimci
arasindan 12 katilimci, evde aile bireyleriyle yasadigi icin dikkat dagitici
unsurlarin olmasi, zaman yonetiminde zorluk yasanmasi gibi is disiplini
saglamasini engelleyici etkenlere maruz kaldiklarini ifade etmektedir. Buna
yonelik K9 is ve aile yasami arasindaki denge konusunda su ifadeleri

kullanmaktadir.

“Benim igin evden ¢alisma noktasinda en 6nemli olan sey odamin
toplu olmasi. Yani ev daginiksa ben o giin ne uyana biliyorum ne
odaklanabiliyorum bilgisayar basinda o bdyle etrafinda bir dag

varmis hissi yaratiyor” (K9)

is ve aile yasami dengesinin saglanmasi konusunda katilimcilarin “bireysel
farkindalik dizeylerinin” de dengenin saglanmasinda o6nemli oldugu, bu
farkindaliga sahip c¢alisanlarin siireci yonetebildikleri anlasilmaktadir. Ayrica
uzaktan c¢alismaya baslayan calisanlarin baslangigta odaklanmakta zorluk
yasadiklari, bu slireci zaman igerisinde yonetme becerisi kazandiklari da ifade

edilmektedir. K1’in ifadeleri bunu destekler niteliktedir.
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“Ben ilk zamanlar gergekten odaklanamiyordum. Evden ¢alistigim

igcin hani sanki béyle bir, ya evdeyim, 6yle oturuyorum, gibi
hissiyati veriyordu. Ama onu nasil ¢ézdiim. Biraz erken kalkip
sagimi yaptim, kremimi siirdiim, kalktim, giyindim oturdum
bilgisayarin basina, sanki ben ise gelmis psikolojisini kendime

uyarlamaya ¢alistim...” (K1)

Katilimcilara yoneltilen “Ofis ortaminda c¢alismaya dénmek ister misiniz?”
sorusunda katilimcilarin yarisindan fazlasi “kesin ve net olarak donmek
istemediklerini” belirtmislerdir. Eger tam olarak uzaktan ¢alisma imkéani yoksa
bile “hibrit bir calisma sistemini” istediklerini ifade etmektedirler. K6'nin

ifadeleri bu durumu agiklamaktadir.

“Ben yine uzaktan ¢alisma ya da hibrit ¢calisma sunan bir isi tercih
ederdim. Arada iste ¢ikmak farkh insanlar gérmek, hani bir
giyinmek, evden uzaklasmak igin olabilir ama genel olarak ben

uzaktan ¢alisma sistemini seviyorum.” (K6)

Uzaktan galisma sistemi icerisinde is ve aile yasami dengesinin saglanamadigi
durumlarda ¢alisanlarin motivasyonun olumsuz etkilendigi gériilmektedir. Buna
bagl olarak katihmcilar gocuklarinin okulu, evdeki isletin yetismemesi gibi
durumlar igerisinde olumsuz hisler beslediklerine de deginmistir. is ve aile
yasami arasindaki dengenin  saglanamadigi durumlarda  motivasyon

disiklagini K7 su sekilde ifade etmektedir:

“..Yani ¢ocugumun yasi ve okulu itibariyle biraz zorlaniyorum.
Ciinkii ¢ok fazla hastalaniyor. Dolayisiyla ¢ocuklar fazla evde vakit
gecirdik¢e benim ise odaklanmam ister istemez zorlasiyor, odagim

azaliyor. Bazen kesinlikle bu dengeyi kurmakta zorlandigim dogru.
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Cok degisken bir sey oldugu icin diizen saglayamadigim

noktalarda demotive olabiliyorum tabi.” (K7)

3. TARTISMA ve SONUC

Glnimuzde 6zellikle pandemi dénemiyle beraber yayginlasan uzaktan galisma
sistemi hem kamu hem de 6zel sektér tarafindan kullaniimaktadir (Yigit, 2021;
Kara, 2020; Bilginoglu, 2021). Uzaktan c¢alisma sisteminin ¢alisanlarin
motivasyonlarini  nasil etkiledigini tanimlamak amaciyla gergeklestirilen
arastirma sonucunda uzaktan calisma sisteminin galisanlarin motivasyonu
Uzerinde genel anlamda olumlu bir etkisinin oldugu sonucuna ulagiimaktadir.
Motivasyonun hissedilmesinde en dnemli faktoriin ise esnek ¢alisma kosullari
oldugu gorilmektedir. Uzaktan galisma; esnek c¢alisma saatlerinin uygulamasi,
bagimsiz ¢alisma ortami, ulasim sorunun ortadan kalkmasi gibi noktalarda
calisanlarin refahini saglamaktadir. Oztiirkoglu, (2013:121) da uzaktan calisma
modelinin esnek Uretime olanak tanimasi ihtiya¢ duyuldugu anda artan is
talepleri, uzaktan galisma sisteminin sagladigl esnek galisma ile saglanabildigini
ifade etmektedir. Calismanin uzaktan yuritilmesi, ¢alisanin yolda gegirdigi
zamani bu galisma sistemi igerisinde kendine veya ailesine daha fazla zaman
ayirabildigi sonucuna varilmistir. Calisanlar agisindan ulasim, giyinme gibi
maliyetlerin azalmasi, zaman tasarrufu yapilmasi, bagimsiz ve esnek ¢alisma
ortaminin olmasi stresin de azalmasina ve aileye karsi vakit ayirabilme olanagi

tanimaktadir (Tokol, 2003).

Arastirma igerisinde uzaktan ¢alisma sistemini benimseyen sirketlerin
calisanlarina alt yapr ve ekipman destegi, ergonomik ¢alisma ortam
olusturmalari igin bitge ayirma gibi destekte bulunduklari sonucuna varilmistir.
Bu destekler baglaminda isverenler tarafindan saglanan digsal motivasyon
faktorleri, c¢alisanlarin memnuniyetlerini dogrudan etkiledigi gérilmektedir

(Dundar vd., 2007: 108).
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Arastirmaya katilan katilimcilarin  demografik bilgileri incelendiginde yas
arahiginin 25-40 arasinda oldugu, bu anlamda Y kusagl (1980-1999) ve Z
kusaginin (2000-2010) uzaktan g¢alisma modeli igerisinde aktif bir sekilde yer
aldigi gorulmektedir. Degisimlere agik ve yenilige adapte olma konusunda
yuksek potansiyelli olan bu kusak galisanlari uzaktan ¢alisma sistemine de kolay
bir sekilde adapte olmustur (Alay, 2021: 87-88). Bu o6zelliklere bagl olarak
uzaktan galisma sistemi igerisinde aktif bir sekilde g¢alisan katihmcilarin mevcut
dizen igerisinde gelisen  degisimlere  uyum saglama  konusunda
zorlanmamaktadirlar. Farkli kusaktaki kisilerin i¢sel ve digsal motivasyonlarinda
benzer siregler geliserek ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda benzer bir

tatmin duygusu yasanmaktadir (Heyns & Kerr, 2018: 8).

Uzaktan galisma sistemi igerisinde g¢alisanlar her ne kadar rahat ve esnek bir
¢alismaya sahip olsalar da sosyallesmenin minimum diizeyde olmasindan dolayi
motivasyon kaybi yasadiklari sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada érgitlerde
sosyallesme Gordon (1993)’e gore orgitsel baglligin pekismesine, calisanlarin
orgit kimligi ve kiltirinli 6grenmede etkin bir ara¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna bagli olarak orgitte yasanabilecek sosyal etkilesim eksikligi
beraberinde orgltsel baghlik ve pekismede de eksiklikler meydana
getirebilmektedir. Aksi takdirde c¢alisan Orgltiin  birer Uyesi olarak
hissedemeyebilmektedir. Sosyallesme ¢alisma motivasyonu agisindan Toarmina
(1994: 143) tarafindan dort alt boyutta incelenmis olup bu alt boyutlardan
¢alisma arkadaslarinin destegi boyutu, ¢alisma motivasyonu zerinde olumlu bir
etkiye sahiptir. Sirket tarafindan yapilan organizasyonlar érgitsel sosyallesmeyi
de saglayacagindan c¢alisanin  daha motive bir sekilde ¢alismasini

desteklemektedir.

Uzaktan galisma sistemiyle beraber dijital kanallar aktif bir sekilde kullaniimaya

baslanmistir. Dijitallesmenin artmasiyla beraber uzaktan c¢alisma sisteminde
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dijital Granlerin kullanimi bireyler Gzerinde ¢ok yonli bir etkiye sahiptir (Saribay,
2023: 223). Arastirma sonuglari degerlendirildiginde sirketlerin saglamis oldugu
ekipman ve alt yapi destekleri is stireglerindeki iletisim ihtiyacini da tamamladig
gorulmektedir. Bununla beraber is siireglerinde 6rgit c¢alisanlari birbirlerine
ulasmada zorluk yasamamakta online kanallar aktif bir sekilde kullanarak
birbirlerinden destek saglayabildikleri gorilmektedir. Bununla beraber ¢evrimigi
iletisim kanallari ve is sireglerin yiritildUgi ¢evrimigi araglar sayesinde agik
iletisim ortaminin saglanmasi sirket ici geribildirim siireglerini de etkilemektedir.
Uzaktan ¢alisma sistemindeki geribildirim siregleri bireysel, is stregleri ve sirket
geribildirimleri olmak Uzere farkh kategorilerden olusmaktadir. Motivasyonel
agidan incelendiginde geribildirimin verilis sekli/Uslubuna bagh olarak
motivasyon dizeylerinde degisim oldugu ifade edilmektedir. Bu noktada
calisanlarin geribildirim sistemine karsi bireysel farkindalklari oldugu da
gorulmektedir (Bishop vd. 2004). Buna bagh olarak yapilan arastirma
perspektifinde galisanlarin bireysel farkindaliklari sayesinde geribildirim sistemi
Uzerindeki farkindaliklarini mantikli bir sekilde algilayarak kariyer gelisimleri igin
kullanmaktalardir. Olumsuz bir geribildirim veya is sirecinde bir aksaklik
yasandiginda duyguyu yasama konusunda uzaktan galisma sistemi galisanlara
ihtiya¢ duyulan alani yaratarak olumlu bir i¢sel motivasyona neden oldugu da
ifade edilebilir. Rupietta ve Beckmann (2017)'in yapmis oldugu arastirmalarda
uzaktan galisma sisteminin galisanlarin igsel motivasyonlarini arttirdigini ortaya
koymaktadir. Bulgular dogrultusunda artan motivasyonun calisanlar Gzerinde
anlamli ve olumlu bir etkiye sahip olduklari gériilmektedir (O’Corroll, 2021: 17).
Uzaktan ¢alisma sistemi her ne kadar aile ve ¢ocuga zaman ayirmada olumlu bir
motivasyon gelistirse de is ve aile yasami dengesinin saglanmasi konusunda
olumsuz bir etkide de bulunabilmektedir. Calisanlarin ifadeleri dogrultusunda
degerlendirildiginde ev igerisinde dikkat dagitici unsurlarin olmasi konfor alani

icinde olmak, evde ilgilenilmesi gereken gocuk gibi bir aile lyesinin olmasi gibi
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gesitli durumlar is disiplinin saglanmasinda giiglik yaratmaktadir. is ve aile
yasami dengesinin saglanmasi ¢alisma motivasyonu agisindan da c¢alisanin

desteklenmesi ile daha verimli bir calisma ortaya ¢ikacagi anlasiimaktadir.

Diger yandan uzaktan ¢alisma sistemi igerisinde yer galisanlar ¢alisma diizeninde
degisiklik olmasi ve ofise gitmek durumunda kalmalari gerektigi kosullar s6z
konusu oldugunda ofise dénmeyi istemedikleri sonucuna varilmistir. Calisanlar
uzaktan calisabilecekleri farkh bir is arayisi icine girerek bu sistemi devam
ettirmek istemektedir. Bunun yaninda sosyallesme ihtiyaglarindan kaynakh
hibrit sistem talebi olmakta olup haftanin 5 ginli ise gitmeyi kabul
etmemektedirler. Uzaktan c¢alisma bicimi alisilageldik geleneksel ¢alisma
kaliplarinin disinda yeni bir ¢alisma bigimi olusturmaktadir. Uzaktan ¢alisma
sistemi igerisinde olan pek ¢ok sirket ve ¢alisan, icerisinde bulunduklari galisma
modeline uyum saglamak amaciyla aliskanliklarinda degisimler olmaktadir
(Tugay & Dokur, 2020: 84). Boylelikle g¢alisma hayatinda yeni normaller
olugsmakta ve ¢alisma sistemi evrimlesmeye baslamaktadir (Arslan, 2018: 158-
159). Ginumizde ise bu siire¢ dijitallesme ile devam ederek yeni dijital bir
galisma sistemini olusturmustur. Bilgi teknolojilerinde yasanan yiikselis
beraberinde post endistriyel bir stirece eslik ederek ekonomik, toplumsal ve

¢alisma yasamini dénustirmastdr

Sonug olarak, uzaktan ¢alisma sisteminin esnek ¢alisma saatleri ve kosullar
nedeni ile c¢alisanlar agisindan motivasyonu olumlu etkileyen ¢ok sayida
ozelliginin oldugu gorilmektedir. Diger yandan galisanlarin is ve aile yasami
dengesini olumsuz yénde etkiledigi bu anlamda da g¢alisan motivasyonu
Uzerinde olumsuz bir etki yarattigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte uzaktan
¢alisma sisteminin galisanlarin sosyallesebilmesi agisindan her ne kadar iletisim
kanallarini aktif bir bigimde kullaniyor olsalar da ayni ortamda yiiz yize iletisim

kurulamadigi icin galisan motivasyonunu da olumsuz etkiledigi gorilmektedir.
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Bu ¢alismadan hareketle uzaktan galisma sistemi ve ¢alisan motivasyonu ile ilgili
gelecek c¢alismalarda c¢alisanlarin  bireysel o&zelliklerinin  detayli olarak

incelenmesinin literatire farkli katkilar saglayacagi disinilmektedir.

Cikar Catismasi Bildirimi:

Yazarlar arasinda makalenin arastiriimasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasina

iliskin herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atilmasi bulunmamaktadir.

Destek/Finansman Bilgileri:

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarhigi ve yayinlanmasi igin herhangi bir

finansal destek almamislardir.

Etik Kurul Karari:

Bu arastirma igin etik kurul kararina ihtiyag yoktur.

KAYNAKCA

Agca, V., & Ertan, H. (2008). “Calisanlarin Orgiitsel Bagliliklarinin Demografik
Ozelliklerine Bagh Olarak Degismesi: Antalya'da Bes Yildizli Otellerde
Bir inceleme.” Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (22):389-
408.

Akar, 1.& Mecik, O. (2021). “Calisma Yasaminda Yenilikler: Pandemi ile
Dijitallesme Deneyimi.” Journal of Life Economics. 8(4): 403-411.

Akbaba, S. (2006). “Egitimde Motivasyon.” Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir
Egitim Fakiiltesi Dergisi, (13): 343-361.

Aksoy, B. (2012). “Bilgi Teknolojileri ve Yeni Calisma iliskileri.” Ege Academic
Review, 12(3).

Sosyolojik Diisiin, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 2, Temmuz 2024

215




Ezgi KULOGLU, Aysen TEMEL EGINLI

Alay, B. (2021). X, Y ve Z Kusagl Calisanlarinin Motivasyon Araglari Arasindaki
Farkliliklar. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Uludag Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Anabilim Dal,
Bursa.

Alkan Mesghur, H. F. (2007). Gelecegin Calisma Bicimi Tele Calismaya iliskin
Yaklasimlar. Akademik Bilisim, 7(09): 265-272.

Alkan-Meshur, H. F. (2016). Organizasyonlarin Tele Calismaya iliskin Tutumlarina
Yénelik Bir Arastirma. Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakiltesi Dergisi, 25(1): 1-24.

Alp, M. (2011). Tele CGalisma (Uzaktan GCalisma). Prof. Dr. Sarper Sizek'e
Armagan, istanbul: Beta Yayinlari.

Altok, T. (2009). Calisanlarin Motivasyonunu Etkileyen Faktérlere iliskin Hizmet
ve imalat isletmelerinde Karsilastirmali Bir Arastirma. Yayinlanmamis
yiiksek lisans tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisd, Isparta.

Aslan, M., & Dogan, S. (2020). Dissal Motivasyon, i¢sel Motivasyon ve
Performans Etkilesimine Kuramsal Bir Bakis. Sileyman Demirel
Universitesi Vizyoner Dergisi, 11(26): 291-301.

Au, W. (2007). High-Stakes Testing and Curricular Control: A Qualitative
Metasynthesis. Educational Researcher, 36(5): 258-267.

Arslan, G.T. (2018). Calismanin Evrimi: Sanayi Toplumundan Sanayi Otesi
Topluma Gegis, Firat Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 2 (1),
145-162.

Baltaci, A. (2019). Nitel Arastirma Siireci: Nitel Bir Arastirma Nasil Yapilir?. Ahi
Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(2): 368-388.

Baltas, A. (2002). Ekip Calismasi ve Liderlik. istanbul: Remzi Kitabevi.

Sosyolojik Diisiin, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 2, Temmuz 2024



Uzaktan Calisma Sisteminin Calisan Motivasyonu Uzerine Etkileri

Baskale, H. (2016). Nitel Arastirmalarda Gegerlik, Giivenirlik ve Orneklem
Blyikluginin Belirlenmesi. Dokuz  Eylil  Universitesi Hemsirelik
Fakiltesi Elektronik Dergisi, 9(1): 23-28.

Biber, O., & Karatepe, S. G. (2023). Covid—19 Pandemisi ile Birlikte Uzaktan
Calisma Modelinin Olumlu ve Olumsuz Sonuglarinin
Degerlendirilmesi. Disiplinlerarasi Yenilik Arastirmalari Dergisi, 3(1): 41-
47.

Bilginoglu, E. (2021). Covid-19 Pandemisi Sirasinda Uzaktan Calismanin Artan
Onemi: Bilinen Yanlislar ve Dogrulari. Calisma ve Toplum Dergisi, 2(69):
1099-1146. https://doi.org/10.54752/ct.1155105

Bishop, S. R.,Lau, M., Shapiro, S., Carlson, L., Anderson, N. D., Carmody, J., ...
&Devins, G. (2004). Mindfulness: A Proposed Operational Definition.
Clinical Psychology: Science and Practice, 11(3): 230- 241.

Coskun, R., Altunigik, R., ve Yildirim, E. (2007). Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yontemleri: SPSS Uygulamali. Sakarya: Sakarya Yayincilik.

Creswell, JW, Clark, VLP, Gutmann, ML ve Hanson, WE (2003). Gelismis
Karigik. Sosyal ve Davranigsal Arastirmalarda Karma Yontemlerin El
Kitabi, 209 .

Cakar, N. D., & Ceylan, A. (2005). is Motivasyonunun Calisan Baghhg ve isten
Ayrilma Egilimi Uzerindeki Etkileri. Dogus Universitesi Dergisi, 6 (1): 52-
66.

Deci, E. L. ve Ryan, R. M. (2000). The "What" and "Why" Of Goal Pursuits:
Human Needs And The Self-Determination Of Behavior. Psychological
Ingquiry, 11(4): 227-268.

Deci, E. L., Vallerand, R. J., Pelletier, L. G. ve Ryan, R. M. (1991). Motivation and
Education: The  Eelfdetermination  Perspective.  Educational

Psychologist, 26(3-4): 325-346.

Sosyolojik Diisiin, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 2, Temmuz 2024

217



https://doi.org/10.54752/ct.1155105

Ezgi KULOGLU, Aysen TEMEL EGINLI

Diindar, S. Ozutku, H. ve Taspinar, F. (2007), icsel ve Dissal Motivasyon
Araglarinin isgérenlerin Motivasyonu Uzerindeki Etkisi: Ampirik Bir
inceleme”, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi,
2,107.

Erel, G. O. ve Yalgin, M., (2014), iletisimci Goziiyle insan Kaynaklari Yénetimi,
MediaCat Yayinlari, istanbul.

Eren, E. (1991), Yénetim ve Organizasyon, istanbul: istanbul Universitesi
Yayinlari.

Erséz, B., & Ozmen, M. (2020). Dijitallesme ve Bilisim Teknolojilerinin Calisanlar
Uzerindeki Etkileri. AJIT-E: Academic Journal of Information
Technology, 11(42): 170-179.

Findikel, 1. (2009), insan Kaynaklari Yénetimi, 7. Baski, istanbul: Alfa Yayinlari,

Gagne, M., & Deci, E.L. (2005). Self-Determination Theory and Work Motivation.
Journal of Organizational Behavior, 26, 331-362.

Grant, A. M. (2008). The Significance of Task Significance: Job Performance
Effects, Relational Mechanisms, and Boundary Conditions. Journal of
applied psychology, 93(1): 108.

Guay, F., Vallerand, R. J.,, & Blanchard, C. (2000). On The Assessment of
Situational Intrinsic and Extrinsic Motivation: The Situational
Motivation Scale (SIMS). Motivation and Emotion, 24, 175-213.

Gordon, J. R. (1993), A Diagnostic Approach to Organizational Behavior, 4th
Edition, Boston: Allyn and Bacon.

Guba, E. G., & Lincoln, Y. S. (1982). Epistemological and Methodological Bases of
Naturalistic Inquiry. Ectj, 30(4): 233-252.

Heyns, M. M., & Kerr, M. D. (2018). Generational Differences in Workplace
Motivation. SA Journal of Human Resource Management, 16(1): 1-10.

Kandemir, M. (2011). is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Agisindan Tele

Calisma. istanbul: Legal Yayincilik.

Sosyolojik Diisiin, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 2, Temmuz 2024



Uzaktan Calisma Sisteminin Calisan Motivasyonu Uzerine Etkileri

Kara, E. (2020). Covid-19 Pandemisi: isgiicii Uzerindeki Etkileri ve istihdam
Tedbirleri. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, 7(5): 269-
282.

Karatas, Z. (2017). Sosyal Bilim Arastirmalarinda Paradigma Degisimi: Nitel
Yaklasimin Yikselisi. Tirkiye Sosyal Hizmet Arastirmalari Dergisi, 1(1):
68-86.

Kaya, M., & Dogan, B. B. (2016). Esnek Calisma Modeli: Ev Eksenli
Galisma. Electronic Journal of Social Sciences, 15(58).

Kenar, M. (2023). Uzaktan Calisma Sisteminde Liderlik Uygulamalari: Bilisim
Sektdrii Ornegi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Bilecik Seyh Edebali
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Bilecik.

Kilig, G. (2020). Uzaktan Galismanin Bir Tirl Olarak Tele Calisma ve Evden
Galismadan Farki. Terazi Hukuk Dergisi, 15(164), 805-819.

Kogak, O. & Kavi, E. (2010). Bilgi Toplumunda Evden Calismanin Etik Boyutu.
Sosyal Siyaset Konferanslari, 59, 69-88.

Kogel, T. (2005), isletme Yéneticiligi. 10.Basim, Arikan Yayinevi, istanbul.

Koyuncu, A. G. (2008). Enformel Sektérde Kadin Emegi. Yayinlanmamis doktora
tezi. Ankara Universitesi, Ankara.

Moore, K. D. (2001). Classroom Teaching Skills. Boston: Mc Graw Hill.

Mottaz, J. C. (1985). The Relative Importance Of Intrinsic and Extrinsic Rewards
As Determinants Of Work Satisfaction. The Sociological Quarterly,
26(3), 365-385.

Mutlu, E. (2017). iletisim Sézliigd, 1. Baski, Ankara: Utopya Yayinevi.

Nilles, J.M. (1975). Telecommunications and Organizational Decentralization.
IEEE Transactions on Communications. 23 (10). 1142-1147.

O’Carroll, A. (2021). An Axamination Of The Effect of Remote Working On The
Motivation And Wellbeing Of Staff From Third Level Institutions In

Ireland, Doctoral dissertation, National College of Ireland, Dublin.

Sosyolojik Diistin, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 2, Temmuz 2024

219




Ezgi KULOGLU, Aysen TEMEL EGINLI

Olson, M. H. (1983). Remote Office Work: Changing Work Patterns in Space And
Time. Communications of the ACM, 26(3), 182—-187.

Onaran, 0. (1981). Calisma Yasaminda Gldilenme Kuramlari. Ankara: Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari.

Ozcelik, Z. (2021). Covid-19 Nedeniyle Evden Calisma Siirecinde Performans
Degerlemesi: Bir Kamu Kurumu Cagri Merkezi Ornegi. Erciyes
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (58), 221-240

Oztiirkoglu, Y. (2013). Tiim Yonleriyle Esnek Calisma Modelleri. Beykoz Akademi
Dergisi, 1(1), 109-129.

Ravitch, S. M., &Carl, N. M. (2019). Qualitative Research: Bridging The
Conceptual, Theoretical And Methodological. USA: Sage Publications.

Rupietta, K. & Beckmann, M., (2017). Working From Home. Schmalenbach
Business Review, 70(1), 25-55.

Ryan, R. M. &Deci, E. L. (2000b). Self-Determination Theory And The Facilitation
of Intrinsic Motivation, Social Develeopment And Well-Being. American
Psychologist, 55(1), 68-78.

Ryan, R. M.&Deci, E. L. (2000a). Intrinsic And Extrinsic Motivations: Classic
Definations And New Directions. Contemporary Educational
Psychology, 25, 54-67.

Saribay, B. (2023). Uzaktan Calisma  Uzerine  Sosyolojik  Bir
Degerlendirme. Sosyoloji Dergisi, 46, 221-241.

Shahzadi, 1., Javed, A., Pirzada, S. S., Nasreen, S., & Khanam, F. (2014). Impact Of
Employee Motivation on Employee Performance. European Journal of
Business and Management, 6(23), 159-166.

Sakar, M., & Sahin, D. E. (2021). Esnek Calisma Modellerinden Uzaktan Calisma
ve Uzaktan Calisanlarin Sigortaliligi. SGD-Sosyal Guvenlik Dergisi, 11(2),
249-267.

Sosyolojik Diisiin, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 2, Temmuz 2024



Uzaktan Calisma Sisteminin Calisan Motivasyonu Uzerine Etkileri

Toarmina, R. J. (1994). The Organizational Socialization Inventory. International
Journal of Selectionand Assement, 2(3), 133-145.

Tokol, A. (2003). Tele Galisma Gelecegin Galisma Sekli Olabilir Mi?. ISGUC The
Journal of Industrial Relations and Human Resources, 5(1).

Tugay, 0., & Dokur, 0. U. 5.(2020). Koronoviriis (Kovid-19) Salgininin Muhasabe
Meslek Mensuplarinin  Calisma Aliskanliklari Uzerine Etkileri: Bir
Arastirma. Akademik Sosyal Arastirmalari Dergisi, 8(105), 75-86.

Tuna, A. A., & Tirkmendag, Z. (2020). Covid-19 Pandemi Doneminde Uzaktan
Galisma  Uygulamalari  ve Galisma  Motivasyonunu  Etkileyen
Faktorler. isletme Arastirmalari Dergisi, 12(3), 3246-3260.

Tunger, P. (2013).  Orgitlerde  Performans  Degerlendirme ve
Motivasyon. Sayistay Dergisi, (88), 87-108.

Uygur, A. & Goral, R. (2005), Yonetim ve Organizasyon, Ankara: Nobel Yayinlari.

Vallerand, R. J.; Pelletier, L. G.; Blais, M. R.; Briere, N. M.; Senecal, C.; Vallieres,
E. F. (1992). The Academic Motivation Scale: A Measure of Intrinsic,
Extrinsic, and Amotivation in Education. Educational and Psychological
Measurement, 52(4), 1003-1017.

Vallerand, RJ ve Blssonnette, R. (1992). Davranisin Yordayicilari Olarak icsel,
Digsal ve Motivasyonsuz Tarzlar: Prospektif Bir Calisma. Kisilik
Dergisi , 60 (3), 599-620.

Yangin D. D. (2016). 6715 Sayili Yasa’nin Uzaktan Calismaya iliskin Hiikiimleri ve
Degerlendirilmesi. Sicil is Hukuku Dergisi, 36, 148-171.

Yangin, D. D., Bayck, G., Yay, O., Dogan, S. (2021). COVID 19 Pandemisinde
Uzaktan Calisma: Tespit ve Oneriler. Calisma ve Toplum, 3(70), 1683-
1728.

Yildirnm, F. (2007). is Doyumu ile Orgiitsel Adalet iliskisi. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Dergisi, 62(1), 253-278.

Sosyolojik Diistin, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 2, Temmuz 2024

221




Ezgi KULOGLU, Aysen TEMEL EGINLI

Yilmaz, T., & Aktas, F. (2018). Yeni Nesil istihdam ve Gelecegi. Akademia Sosyal
Bilimler Dergisi47-60.

Yigit, B. (2021). Pandemi Doneminde Uzaktan ve Evden Calisma. Avrasya Sosyal
ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, 8(4), 313-319.

EXTENDED ABSTRACT

Digital and technological developments bring with them different working
systems. Among these, the remote working system is among the popular
working systems of today. Over time, it has been handled under various titles
such as teleworking, home working and remote working. Remote working,
which emerged as an alternative system to the traditional working system, has
come to the fore as project-based or part-time working systems (Ersiz & Ozmen,
2020: 174). However, with the rapid development of technology and the
pandemic effect, the remote working system has become widespread.
Especially the approach of working from home that was mandatory during the
pandemic and it continues to be applied after the pandemic thanks to various
factors. With the spread of the remote working system, there have been
changes in the dynamics within the working system. In this context, positive and
negative factors have developed for employers and employees, and these have
determining effects on work motivation. Employee motivation consists of two
dimensions: intrinsic and extrinsic (Mottaz, 1985). Intrinsic motivation is an
indirect motivation, such as self-gratification and self-indulgence. Extrinsic
motivation is a direct motivation. Factors such as reward, punishment and
promotion provided by the employer affect extrinsic motivation. In this study,
the concepts of teleworking and motivation are discussed. It also seeks answers
to questions about how it affects employees.

Qualitative research method was used to investigate the effect of
telecommuting on employee motivation. Twenty people were interviewed with
semi-structured interview technique. The population of the research consists of
people working in the remote working system. The research sample is 20
people in total, 9 women and 11 men. People between the ages of 25 and 40
were interviewed. The sectors of the employees are mostly IT sector, lostik,
bank etc. fields. In this context, purposive sampling was used. Thus, it was
aimed to reach rich data by conducting an in-depth research. Nineteen of the
interviews were conducted through the Microsoft Teams program and one was
face-to-face. The interviews lasted between 30 minutes and 1 hour and 20
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minutes on average and the data were obtained through thematic analysis
method. The data obtained were grouped into themes and codes, and the
triangulation method was applied to make the research valid and reliable. With
this method, two researchers coded the data separately and then a third
researcher compared the codes and put forward the final codes. All these data
were evaluated within the framework of consistency and verifiability criteria.

The study evaluates to what extent and which factors affect the motivation
levels of the employees in the telecommuting system. In this context, 11
questions were asked to the participants with semi-structured qualitative
interview technique and employees transparently expressed their level of
motivation. When the answers to the questions were analyzed, the most
emphasized elements of the participants were evaluated by dividing them into
themes and codes. The most emphasized codes were grouped and 4 codes
came to the fore; “Remote working and flexible working conditions;
communication and socialization at work; working environment and
opportunities; work and family life balance”.

When we examine the results of the study, it is seen that the remote working
system is used by the public and private sectors (Bilginoglu, 2021). This study
aims to describe how teleworking affects employee motivation. The study
shows that teleworking has a mostly positive effect on employees. Having
flexible working conditions comes to the fore in the development of positive
motivation.In this context, it also affects factors such as flexible working hours,
an independent working environment, and no transportation problems. Thus,
by realizing a flexible production, the person can also obtain more work output
by using the time intervals in which he/she is productive (Oztiirkoglu, 2013:
121). Creating an ergonomic working environment for employees is among the
other details that affect work motivation. For this, among the points that draw
attention in the study are the infrastructure supports provided by the
companies. The remote working system is sustainable with the active use of
digital channels. Therefore, the increasing progress of digitalization increases
the spread of this working system and its impact on individuals (Saribay, 2023:
223). The organization provides the infrastructure and internet support needed
in this context to its employees. This ensures that business processes are not
interrupted and internal communication is continuous.In this context, it is seen
that the employee who continues his/her job without being exposed to any
difficulties is at a sufficient level in terms of motivation.

In addition to positive results, there are also factors that negatively affect work
motivation. The most prominent among these is the issue of sociability and
socialization. Employees state that they cannot interact with their colleagues at
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a sufficient level in social terms in the remote working system. That causes to
loss of motivation.

Socialization is used as a tool in reinforcing organizational commitment and
reinforces organizational commitment (Gordon, 1993). Therefore, lack of
socialization within the organization may cause deficiencies in organizational
commitment. When the communication in the telecommuting system is
examined in the study, it is seen that the communication in the business
processes within the organization is actively carried out using online
communication channels throughout the process. The fact that communication
is not interrupted in the context of work is interpreted as a positive motivation.
When we look at the feedback systems provided in the organization, it is seen
that they are divided into individual, business processes and company feedback.
Here, it is seen that the factor affecting motivation is the way feedback is given,
that is, the style. At this point, motivation is variable.

Remote working system shows a positive development in terms of motivation
with flexible working conditions. However, there may be a negative tendency in
motivation due to lack of social interaction, work-family balance and
socialization.
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