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Abstract

The study attempted to explore how the family roles of expectant mothers in the last months of their
pregnancy change, their plans for family in postpartum, how they prepare for incoming-newborn care and
development. In this phenomenological study, a semi-structured interview-form was utilized and held interviews
with 17-expectant-mothers. Results revealed that the majority of the participants did not receive training in
pregnancy and life with a baby and experienced changes to family roles during pregnancy, and mostly adjusted
their physical environments within primary newborn care. We determined that most participants were not prepared
to support the infant’s development and relied on the internet as a major resource for learning how to provide
primary newborn care and support their development. The expectant mothers had worries about health,
breastfeeding, and possible mental difficulties while this was health, financial issues, and ignorance for expectant
fathers. We believe that training in pregnancy, birth, basic newborn care, and supporting infant development from
the very beginning of the pregnancy needs to be disseminated and turned into national programs for expectant
parents across the country.
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Hamileligin Uciincii U¢ Aylik Dénemindeki Kadinlarin Bebekli Yasama

Hazir Oluslarimin Degerlendirilmesi: Nitel Bir Calisma

Oz

Bu ¢aligma, gebeligin son aylarindaki anne adaylarin aile rollerinin nasil degistigini, dogum sonrasi
icin aile planlarimi, dogacak bebek bakimi ve gelisimine nasil hazirlandiklarini aragtirmayr amacglamistir. Bu
fenomenolojik ¢alismada, yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilmis ve 17 anne adayi ile goriismeler
yapilmistir. Sonuclar, katilimeilarin ¢cogunun gebelik ve bebekle yasam konusunda egitim almadiklarini, gebelik
sirasinda aile rollerinde degisiklikler yasadiklarini ve ¢ogunlukla fiziksel ¢evrelerini birincil yenidogan bakimi
i¢in ayarladiklarin1 ortaya koymustur. Cogu katilimcinin bebegin gelisimini desteklemeye hazir olmadig1 ve
birincil yenidogan bakimi saglama ve gelisimlerini destekleme konusunda 6grenmek igin interneti dnemli bir
kaynak olarak kullandiklar: belirlenmistir. Anne adaylarinin saglik, emzirme ve olas1 zihinsel zorluklarla ilgili
endiseleri varken, baba adaylar1 i¢in bu endiseler saglik, finansal sorunlar ve bilgisizlik olmustur. Gebeligin
baslangicindan itibaren gebelik, dogum, temel yenidogan bakimi ve bebek gelisimini destekleme konularinda
egitimlerin yayginlastirilmasi ve iilke genelinde anne-baba adaylari icin ulusal programlara doniistiiriilmesi
gerektigine inaniyoruz.

Anahtar Kelimeler: Ebeveynlik, bebek, ebeveynlik hazirligi, hamilelik.
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Introduction

The prenatal period is not only among the critical periods in human life but also a transitional
period in which prospective parents assume new roles and responsibilities. While having a child
introduces parenthood as a unique role to spouses, preparing for parenthood makes it easier for them to
adapt to this new role and contributes to the infant’s development.

Preparing for parenthood begins with the onset of pregnancy and becomes practical when the
infant arrives home. The factors facilitating the transition to parenthood include a planned pregnancy
(Leathers & Kelley, 2000; Nelson & O’Brien, 2012), healthy pregnancy and birth (Fijatkowska &
Bielawska-Batorowicz, 2020; Tungel & Siit, 2019), continuity of rapport between spouses,
recognizing/settling the relational needs, and adaptation to role changes (Resand et al., 2011).
Moreover, the above-mentioned factors allow spouses to experience a safe and prepared transition to
parenthood and become protective factors for infant and child development in the long term (Saleem &
Surkan, 2014).

Previous research on the factors affecting intra-familial relations during the postpartum period
reported that responding to the infant’s care needs, spousal relations, the mother’s changing physical
and mental state, the father-infant relationship, and the father’s participation in the infant’s care
influence the intra-familial relations (Giiltepe & Calim, 2021; Karadag & Kirca, 2019; Shapiro et al.,
2011). Recognizing these factors and supporting prospective parents during pregnancy mediate
strengthening family relations and fortifying the ground for being a “family.”

In Turkey, birth preparation courses are among the leading programs that help prepare adults
for life with babies. Birth preparation courses aim to reach parents directly in the prenatal period and
inform them about baby care in the postnatal period. In these courses, the pregnant woman may be
recruited for breathing and relaxation exercises, pregnancy yoga, breastfeeding training, and baby care
classes (Aksoy et al., 2022). These courses help parents feel more competent, reduce their anxiety
(Sayik et al., 2019) and transition to a more positive home environment. It was previously documented
that birth preparation and breastfeeding training affect the demand and practice of skin-to-skin contact
following birth help reduce the risk of postpartum depression and contribute to mother-infant
attachment (Esencan et al., 2018; Gargari et al., 2021; Kuo et al., 2022; Nacar & Gokkaya, 2019). The
programs called “bringing baby home” abroad were also reported to reduce spousal conflict and
contribute to paternal engagement. Therefore, prospective parents’ psychological, physical, and social
preparations are likely to facilitate their adaptation to parenthood (Petch & Halford, 2008; Shapiro et
al., 2020).

Adapting to parenting also brings strengthening impacts on the infant’s development. An infant
needs a stress-free family environment full of sensitive care for adequate cognitive and social-emotional
development. Skills such as self-soothing, secure attachment, and focusing are rooted in the first three
years of life. Therefore, being ready for life with a baby also contributes to the infant’s development

(Mughal et al., 2018).
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It is evident that planning personal life after birth, enjoying time with the spouse, sharing
domestic responsibilities, and seeking post-delivery social support affect their adaptation to parenthood.
Thus, this study aimed to discover how the family roles of expectant mothers in the last trimester of
their pregnancy change, their plans for family processes in postpartum, as well as how they prepare for
incoming newborn care and development. In this ways, it is thought that this research, which is important
in terms of discovering parents' perspectives on preparation for parenthood, can make the scope of

programs that prepare adults for parenthood in Turkey more supportive.

Methods
Design

We employed the phenomenology design, a qualitative research method, in this study.
Phenomenology is often adopted in research to uncover in-depth insights into people’s shared

experiences (Starks & Brown Trinidad, 2007).
Participants

Multiple sampling techniques may be employed simultaneously to contribute to expounding
phenomena and events in qualitative studies (Creswell et al., 2007). Accordingly, we utilized convenient
sampling and criterion sampling - selection of the units satisfying the predetermined criteria - techniques
in this study (Etikan & Bala, 2017). The selection criteria were determined as being in the third trimester
of pregnancy, being pregnant under follow-up in the Family Medicine system of the Ministry of Health
of the Republic of Turkey, and volunteering to participate in the study. The reason why choosing the
third trimester that the third trimester of pregnancy often brings about more physical discomforts,
alongside worries about the health of both the mother and the baby, as well as fears about the childbirth
process (Daglar et al., 2019). The exclusion criteria were foreign expectant mothers. Eventually, we
recruited 17 participants for our research. We found the mean age of the prospective mothers to be
25.442.8 years and of the prospective fathers to be 27.5+3.3 years. All pregnant participants had no
children, and it was the first pregnancy of all except two participants. All families recruited for the study

were nuclear families consisting of a couple and their dependent children.

Table 1.

Participants’ Demographic Characteristics

Variables Mother-to-be (n) Father-to-be (n)
Educational attainment Primary school 1 2
High school 3 4
Associate degree 3 2
Undergraduate degree or 10 9
above
Employment status Employed 5 16

Unemployed 12 1
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Data Collection Tools

We utilized a demographic information form and a semi-structured pregnant interview form to
explore the participants’ readiness for life with a baby.

Demographic Information Form: We designed a demographic information form to obtain data
on the participants’ demographic characteristics in terms of inclusion and exclusion criteria (age,
educational attainment, family structure, etc.).

Interview Guide: We generated a pregnancy information form to collect pregnancy-related data
(type of pregnancy, feelings about pregnancy, participation in prenatal training/course, etc.). In addition,
a semi-structured interview form was prepared to gather information about the participants’ pregnancy
process. While designing the interview form, we initially reviewed the relevant literature in line with
the aims of the study (Evcili et al., 2018; Kumcagiz et al., 2017; Zengin et al., 2021). Then, 19 open-
ended questions generated from the literature review were submitted to the opinion of five experts,
including child development specialists, midwives, and psychologists, for suitability and clarity
assessment. Experts responded with their opinions in writing in a table labeled as appropriate, not
appropriate, should be changed. According to the opinions of the experts the questions revised. The
number of basic interview questions is limited, and the semi-structured interview is shaped by deriving
follow-up and probing questions from them. (Roulston et al., 2003). Finally, we performed a pilot study
with the draft form and finalized it relying on expert opinions.

The semi-structured interview form conducted by researcher S.E. with the participants are
presented below.

Table 2.

The Semi-structured Interview Form
A. Family Roles
1. How is your pregnancy progressing both mentally and physically?
2. What role does your spouse play during the pregnancy? Does your spouse support you, and if so, in what
ways?
3. Have you made any preparations to meet your physical needs in the weeks and months after childbirth? What
preparations have you made for your emotional needs during the same periods?
4. (If answered 'T am working') How do you plan to organize your work life during and after pregnancy?
5. (If answered 'Father is working') How will your spouse organize their work life during and after your
pregnancy?
6. How would you describe your emotional relationship with your spouse during the pregnancy? Have there
been any differences in their interest in you or their attitudes compared to before pregnancy? If so, what are
these differences and how do you interpret them?
7. Has there been any difference in your sexual life with your spouse during the pregnancy compared to before?
If yes, how do you interpret this difference?
B. Primary Newborn Care
1. What preparations or arrangements have you made in your home for the care and support of your baby before
birth?
2. Are there any resources or individuals from whom you have sought information about baby care? If so, what
are these resources and who are these individuals?
3. Do you have any close family members who will support you after childbirth? If yes, who are they and how
will they support you?
4. Have you attended any training or courses related to baby care? If yes, could you provide information about
the content of the training/course?
5. What aspects of baby care do you feel confident about?
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6. What aspects of baby care do you feel less confident about?

C. Supporting Newborn Development

1. What preparations have you made to support your baby's development before birth? Are there any
individuals, experts, or organizations from whom you can receive education or guidance about your baby's
development? If yes, please specify.

2. Are there any resources or individuals from whom you have sought information about your baby's
development? If so, what are these resources and who are these individuals?

3. What aspects of your baby's development do you feel confident about?

4. What aspects of your baby's development do you feel less confident about?

5. What concerns you the most about the postnatal period?

6. What do you think are the most concerning issues for your spouse regarding the postnatal period?

Data collection

We collected the data between 12.06.2022 and 02.11.2022 through a face-to-face interview at
a health institution providing primary health care center under the Ministry of Health of the Republic
of Turkey in Balikesir.

S.E., the researcher who collected the data, completed the qualitative interview course before
data collection. She has been counseling pregnant women on child development in a health institution
for four years.

The interviews were performed in a room allocated by the healthcare institution where one of
the authors is employed. We interviewed each participant only once. A warning sign was posted on the
door to avoid interruptions in the interviews and prevent distractions for the interviewee and the
interviewer. The interviews were audio-recorded and transcribed verbatim by the authors. To enhance
the validity of the research, the interviewer asked questions such as “Did you mean xxx in your
statements?” and “Am [ supposed to understand xxx from your response?” following each response
from the interviewees. Therefore, the interviewer checked the members by asking questions such as.
During the interviews, the researcher determined that the statements were repeated by 17 participants
and ended the interviews. There is evidence that there are no strict rules about reaching data saturation
in phenomenological research, participants can vary between 6 and 20, and flexibility can be made in
the researcher's control. Each interview lasted 30-45 minutes. We quote the responses from the

participants in italics in the findings section.

Figure 1.
Data Collection Process
Pregnants followed in the Pregnants in the 3rd Scheduled appointments
family medicine system |——>| trimester were reached by |—> with volunteer
were identified phone participants
N\
Face to face interviews The interviews conducted

with participants, lasting > by researcher S.E. were
approximately 30-45 terminated when data
minutes, were completed saturation was reached

During the interview, the researcher encountered statements from pregnant women that they
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were worried about birth and needed to obtain more information. At the end of the interview, the
researcher provided information and guidance about pregnancy information seminars conducted by

family physicians and pregnancy schools in hospitals that could help pregnant women.
Ethical considerations

The Non-Interventional Clinical Research Ethics Committee of Istanbul Medipol University
granted ethical approval to our study (No.: 6108 dated 30.11.2021).

First, we expressed the research purpose to the participants, informed them that participation in
the research is voluntary and that their responses would be kept confidential and only be used within
this scholarly work, and reminded them that they could withdraw from the study at any stage. Then, we
had the participants voluntarily who accepted to participate in the study fill out an informed consent

form.
Data analysis

We subjected the data to content analysis. In content analysis, identical or similar data are
clustered under certain themes and codes and evaluated with a specific organization and interpretations
appealing to any reader’s understanding (Creswell et al., 2007). Accordingly, we transferred the raw
data to the MAXQDA program using code names (e.g., G1, G17) to ensure the participants’
confidentiality. Next, we analyzed and interpreted the participants’ responses through content analysis
to determine themes and sub-themes. As suggested by Braun and Clarke (2006), we adopted two-stage
coding to enhance the reliability of the analyses. Three authors (S.0., D.C., and S.E.) discussed and
settled on the common themes based on their independent coding (Miles & Huberman, 1994). Then, in
the second stage, three authors (N.A., S.0., and D.C.) reviewed the themes to ensure inter-coder
consistency. Finally, one of the authors, totally blind to the coding process (F.G.), cross-checked both
the themes of the coding and the coded transcripts to enhance inter-coder consistency. All the authors
set a consensus on the themes at the end of the process. In terms of reflexivity, the authors who were a
part of the coding procedure are specialist on child development and psychology, and they have
experiences about working with pregnant, mothers and children. The data analysis was done in Turkish,

then translated into English by the corresponding author and checked by all authors.

Findings

Aiming to discover the pregnants’ readiness for life with a baby, we held interviews with the
participants about their pregnancy, their roles in the family, basic newborn care, infant development,
and how they prepare for them to ensure their readiness for life with a baby. The participants’ responses
were addressed in the following themes: pregnancy-related characteristics, family roles, primary

newborn care, and supporting newborn development. Categories covered under themes and codes
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pertinent to these categories are presented respectively.

Figure 3.

Themes and Categories

Pregnancy-related
Characteristics

Family Roles

Primary Newborn Care

Supporting Newborn
Development

Planned/unplanned
pregnancy, type of
pregnancy, and assisted
reproductive technique

Spousal roles in pregnancy

Prenatal preparations for
newborn care and support

Reactions to the pregnancy
news. The sex of the baby
and the spouses’
independent expectations

The mother’s postpartum
work schedule

Resources for newborn care

Prenatal preparations and
resources for supporting
newborn development

Mental and physical
processes of pregnancy

Father’s postpartum work
schedule

Postpartum support

Strengths and weaknesses
related to newborn
development

The sex of the baby and the
spouses’ independent
expectations

The emotional relationship
between spouses during
pregnancy

Training/course on newborn
care

Postpartum issues worrying
the expectant mothers

Participation in any
training/course in

Changes to sexual life

Strengths and weaknesses

Postpartum issues thought
to worry the fathers-to-be

related to newborn care

pregnancy

Pregnancy-related Characteristics

Planned/unplanned pregnancy, type of pregnancy, and assisted reproductive technique
(ART), if any. The majority of the participants had a planned pregnancy. While one participant became
pregnant through an ART, the others got pregnant naturally.

Reactions to the pregnancy news. We discovered that the participants often welcomed the news
that they would have a baby and felt happiness and excitement as common emotions. One participant
with an unplanned pregnancy felt excitement and worry. Another reported fear, possibly because the

study was carried out during the COVID-19 pandemic according to the participant.

“I was working when I learned about my pregnancy. I was a little scared and excited about how it would
be.” (Participant 13)

The participants got positive responses from their spouses to their pregnancy. Common

emotions from the partners became happiness, surprise, and excitement.
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The sex of the baby and the spouses’ independent expectations. Considering the spouses’
shared or independent expectations about the baby’s sex, we found that a small group did not have any
expectations about the infant’s sex but only expected the infant to be healthy. On the other hand, the
remaining parent candidates had expectations and reported common desires about the sex of the baby.

Given the different expectations, we could not find any apparent preference between the sexes.

Mental and physical processes of pregnancy. The participating pregnant were asked what the
mental and physical reflections of their pregnancy were. The majority reported being
sentimental/extremely sensitive in the substantial part of the process. In addition, some participants

experienced the process as anxious, angry/aggressive, or relaxed/happy.

“We went through tough times at the beginning of my pregnancy. Actually, I had a risk of miscarriage.
The result of the detailed ultrasonography made me a little relieved. It was too exciting and distressing
for me.” (Participant 4)

“I have cried more and more. Almost everything makes my eyes filled with tears. I am now offended

quickly.” (Participant 10)

Given the physical aspects of their pregnancy, the expectant mothers generally stated never
experiencing a disruption in their comfort or complained about the weight change due to pregnancy.
Those experiencing no physical problems in their pregnancy attributed it to no complaints such as
nausea and vomiting. The others, on the other hand, mentioned smell sensitivity (hyperosmia),

constipation, pain, skin problems, and nausea/heartburn.

“I have experienced a substantial physical change. Despite being relatively thin before, I have gained a
lot of weight.” (Participant 12)

“Particularly, my back hurts a lot. [ have pain in my groin. I find it very difficult even in daily movements.
I cannot get up from the seat on my own.” (Participant 6)

Participation in any training/course in pregnancy. The majority of the pregnant reported not
attending any training or course in pregnancy or birth. We found that those who reported receiving
training in pregnancy attended pregnancy schools, childbirth training, pregnancy pilates, online
courses of the hospital they were followed up with, or mindfulness-based childbirth preparation
training.

“I have attended pregnancy school at the city hospital. It was training in pregnancy. We have been shown
breathing exercises.” (Participant 3)

Family Roles

Spousal roles in pregnancy. The pregnant were asked whether their spouses supported them
during pregnancy and, if so, what kind of support they gave and the roles they assumed. All of the
participants stated that their spouses supported them during pregnancy. They addressed the types of

spousal support in two groups: physical and emotional.
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The pregnant receiving emotional spousal support stated that they felt their spouses were always
with them, that their spouses tolerated them in the case of intense emotions, and that their spouses
became more understanding toward them and shared their concerns. The participants with physical
spousal support reported that their partners provided them with support in work requiring physical

strength at and out of the home.

“My husband has held me the same way I have carried our baby. He has provided me with moral support
as much as possible.” (Participant 2)

“My husband has gone shopping and helped with chores. Of course, he has helped me a lot. My husband
has always been with me during our hospital visits.” (Participant 5)

Physical and mental preparations for the postpartum period. The pregnant were asked whether
they had physical and mental preparations for the postpartum period and, if so, what these preparations
were. The emerging themes related to childbirth preparations were grouped under spiritual and
physical preparations. The findings revealed that the spiritual preparations were generally aimed at
getting through the puerperium period without any problems. The pregnant woman attempted to obtain
information about the puerperium period, gave self-advice to prepare themselves for motherhood,

prayed, and took their own mothers as their role models.

“I read articles on the puerperium period to satisfy my emotional needs. I also read others’ experiences
to understand their psychological state.” (Participant 15)

Regarding the participants’ physical preparation processes, we concluded they mostly tried to
obtain the materials and breastfeeding products they might need. In addition, they tried to make clothes
and other stuff ready for the newborn. Yet, some participants stated that they did not start to make any

preparations and would act according to the baby’s needs after birth.

“I have started buying comfortable clothes.” (Participant 8)
“I have bought breastfeeding supplies.” (Participant 10)

The mother’s postpartum work schedule. We asked the expectant mothers how they would
organize their work schedule and whether they would return to work following birth. Most participants
stated that they would return to work, but some mothers reported that they would return to work when
their baby turned a specific age (e.g., 5-6 years, 2 years, and 4-6 months). Besides, some would not

return to work since they would like to care for their child.

“I do not plan to return to work right away. I may think of it when my child turns two years. I want to be
with my baby in their early times.” (Participant 5)

“Yes, I plan to return to work. I will resume after six months of the birth.” (Participant 4)

Father’s postpartum work schedule. Examining how the prospective fathers would organize

their work schedule during pregnancy and after birth, we found that the majority would have no change
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to their working order. Yet, some reported having a flexible working setting where they could support

their wives. The remaining planned to return to work following paternity leave.

“My husband is an electrician and runs his own business. I mean, he only works when called for work.

He stays at home when there is no work. He can quickly come to us when we need something.”

(Participant 5)

The emotional relationship between spouses during pregnancy. We asked the participants
about their emotional relationships with their spouses during pregnancy and whether there was a
change in their spouses’ attitudes and behaviors compared to the pre-pregnancy period. A small
number of them reported no change in their spouses’ attitudes and behaviors during their pregnancy.
Yet, the majority experienced the following positive changes to their spouses’ attitudes and behaviors
toward them: feeling closer, more understanding and tolerance, more attention and care, and calmer

and more thoughtful behaviors.

“I feel like his emotional interest in me has increased even more. He is trying to understand the baby and
me. We have got closer.” (Participant 2)

Changes to sexual life. The expectant mothers reported a decrease in the frequency of sexual
intercourse during pregnancy compared to the pre-pregnancy period. While most were satisfied with
this change, some participants expressed their discontent. Some wanted a further decrease in its

frequency during pregnancy.

“It becomes, of course, fewer than before pregnancy. Since working three shifts, I get exhausted and
sometimes do not want it. My husband does not insist on it or force me, either, which is better for me.”
(Participant 12)

“There is a difference; its frequency has decreased. My husband is being protective because being
worried about the baby. I am not satisfied with it, but I cannot reveal it to my husband.” (Participant 6)

Primary Newborn Care

Prenatal preparations for newborn care and support. The mothers’ prenatal preparations for
newborn care and support were mainly aimed at meeting the baby’s physical needs. The participants’

responses were addressed within the baby’s room/cradle and the baby’s care needs/clothing.

“We have arranged a room for our baby. I have bought a bedside crib for the bedroom.” (Participant 14)

“We have bought everything; they are looking forward to my baby. For example, we have prepared
everything in our hospital bag in case birth is initiated.” (Participant 7)

Resources for newborn care. The participants were asked whether they had resources or people
they resorted to for newborn care. They generally reported to the internet/social media and family

elders. The others pointed out books, friends, midwives, or their practitioners.

Postpartum support. The majority of the participants reported that their family elders would
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support them in the postpartum period. These family elders were often referred to as mother and
mother-in-law. Other participants would receive this support from their spouses. The remaining
reported not having family elders to support them, not making any plans yet, or not wanting to receive

support from anyone.

“No, not. Both of our mothers are employed. I also want to care for my baby on my own.” (Participant

4)

Training/course on newborn care. The findings revealed that the majority of the participating
mothers-to-be did not attend any training or course in newborn care. However, a few participants

attended a pregnant school or participated in a group-sharing activity with other pregnant women.

Strengths and weaknesses related to newborn care. The prospective mothers’ strengths and
weaknesses regarding newborn care seemed similar, which primarily stemmed from the way the
mother candidates described themselves as physically resilient and how they perceived themselves
socially and emotionally. Those perceiving themselves as strong about newborn care defined

themselves as patient, compassionate, problem-solving, self-confident, brave, calm, or knowledgeable.

“I am compassionate, so I believe that I will willingly care for my baby.” (Participant 6)

Another factor making the participants feel strong was their experience in baby care. The
mother candidates having cared for a baby due to any reason reported feeling alright about newborn

care.

“I am not an alien for babysitting because I have cared for my niece before. I feel strong. I can take care
of and feed my baby and take them a bath. I mean, I know the stuff.” (Participant 14)

Nonetheless, we concluded that those perceiving themselves as emotional, panicky, anxious, or

inexperienced felt weak about newborn care.

“I am rather sentimental. I wonder if I will be adequate for my baby, which makes me worry.” (Participant
11)

The participants feeling strong on the grounds of their perceived physical endurance stated that

they were resistant to sleeplessness and had manual dexterity.

“I can resist sleeplessness. I am also skillful. I think I can change diapers and take my baby a bath.”
(Participant 5)

Those feeling weak about newborn care often pointed out the possibility of the inability to meet
their babies’ physical needs. Bathing and feeding the newborn, not knowing how to intervene in an
emergency, and failing to care for the baby due to insufficient social support were among the

reservations uttered by the participants.

“Breastfeeding and nutrition issues... I do not know how to breastfeed my baby. I wonder if I can feed
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him/her.” (Participant 12)

Supporting Newborn Development

Prenatal preparations and resources for supporting newborn development. The prospective
mothers were asked what kind of preparations they made before birth to support the baby’s growth
and whether there was an institution/organization/person from which/whom they could receive
training/guidance on the subject. The findings showed that only a few mother candidates engaged in
prenatal preparations for newborn development. Among these preparations, the mothers preferred
using vitamins, adjusting their emotions, noting down the information they learned, and engaging in

behaviors to contribute to mother-infant attachment.

“We have bought educational toys. I have a notebook where I note down what I have watched and read.
We have also bought a plush toy for my baby. Now, I sleep with it so that my smell can permeate it. I
will use it to reassure and calm my baby.” (Participant 17)

Some participants, on the other hand, most frequently mentioned family health centers,
practitioners, and midwives as the sources that guide them on newborn development. Additional
resources were voiced to be the internet, family elders, and other training. Some mothers-to-be did not

know what resources they could receive training/guidance on the subject.

Strengths and weaknesses related to newborn development. This theme demonstrated rather a
similarity to what was mentioned in the theme related to newborn care. Accordingly, we discovered
that those describing themselves as knowledgeable, ready to have a baby, warm-hearted, patient,

willing, and experienced in babysitting felt strong.

“I love children very much. I believe I will love my baby very much, too. I will do for my baby whatever
I can.” (Participant 10)

“I love kids so much. Since I took care of children before, I know how to approach them.” (Participant
5)
Nevertheless, those who were anxious and overconcerned about the baby’s needs and who

stated to have poor knowledge about educational issues reported feeling weak.

“Inability to notice or the possibility of overlooking some issues. What if I cannot notice or understand
something? Failure to know what to do when confronting issues that I cannot help my baby.” (Participant
9)

What also made some participants feel strong about newborn development is physical

competence. Full support from the social environment, preparing their own body, and readiness for

the baby’s future needs were found to make them feel strong.

“I have paid much attention to nutrition and water consumption for my baby’s development. To have
met all their material needs following birth....” (Participant 16)
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On the other hand, financial difficulties, inexperience, health problems, and the possibility of
the baby’s being physically disruptive appeared as the main reasons for feeling weak about newborn

development.

“We now have some financial difficulties. I would regret not being able to fulfill my baby’s wishes. I
would like to be able to meet my baby's needs.” (Participant 4)

Postpartum issues worrying the expectant mothers. The findings showed that health-related

problems during and after birth were the most worrying issues.

“Maybe misfortune during delivery... It is rather important to give birth to a healthy baby. I am afraid
that my baby will have health problems.” (Participant 7)

Breastfeeding problems and inadequacy followed the health-related issues.

“Inability to breastfeed my baby... Inability to feed my baby enough....” (Participant 4)
“Inability to understand why my baby is crying... Becoming mentally weak....” (Participant 16)

Other postpartum issues worrying the expectant mothers were mentioned as entrusting the baby

to someone else, changes to life order, and financial difficulties.

Postpartum issues thought to worry the fathers-to-be. The mothers-to-be were asked about
their thoughts on postpartum issues worrying their spouses the most. Health-related problems and
financial difficulties became the issues uttered the most by the participants as those to worry their

spouses in the postpartum period.

“Difficulties at birth or health-related problems....” (Participant 11)

“We talk about it maybe fifty times a day. Financial difficulties are those that worry us the most.”
(Participant 13)

The issues following the ones mentioned above were the ignorance and inexperience of the
father candidates about newborn care. The expectant mothers predicted that their spouses worry about

how to hold the baby, what to do when the baby cries, and how to approach the baby.

“He is worried about how to hold the baby and his/her care.” (Participant 2)

Some participants stated that their spouses would worry about the baby’s education and changes
to their life order. A mother-to-be claimed that her husband would not have worries about the

postpartum period.

“My husband is surprisingly daring about having a baby. It seems as if he had raised a child before. He
is much more relaxed than me. I cannot think of anything to worry him. He is always ready to support
me whenever something sudden happens.” (Participant 7)
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Discussion

The present study aimed to uncover the readiness of expectant mothers in the third trimester of
their pregnancy for life with a baby. The findings were discussed under the themes of pregnancy-
related characteristics, family roles, basic newborn care, and supporting newborn development.

In the theme of pregnancy-related characteristics, we understand that the participants mostly
had a planned pregnancy. It is known that planned pregnancy highly relies on the expectant mother’s
educational attainment and level of knowledge about family planning (Ersoy et al., 2015). Besides, a
planned pregnancy may be considered essential to be ready and organize resources for life with a baby.
A planned pregnancy is also associated with prenatal attachment (Yilmaz & Beji, 2010), delivery
satisfaction (Bilgin & Alpar, 2018), readiness for the motherhood role (Evcili et al., 2018),
psychosocial health during pregnancy (Erdemoglu et al., 2018), and marital satisfaction and maternal
attachment (Durualp et al., 2017).

The first reactions of the majority of the mother and father candidates to the pregnancy news
became joy, happiness, and surprise. Similar reactions from the spouses to a life-changing event may
imply sharing feelings between them. Not surprisingly, couples experience emotions, including
excitement, happiness, and joy when hearing about pregnancy, which also affects adjustment to
pregnancy (Arslan et al., 2019). However, couples may have expectations regarding the baby’s sex. It
is thought that the similarity of expected sex between spouses may be counted among the factors
influencing adjustment to pregnancy. A previous study concluded that expectant mothers with a
different expectation of the baby’s sex than the fathers had higher general symptom levels on a
pregnancy symptom inventory (Mutlu et al., 2015). Therefore, expected sex may show up with adverse
influences in countries with dominant gender roles (e.g., Turkey).

The findings also revealed that most of the participants did not participate in any training in
pregnancy and newborn care. Although offering diverse content, the training for the pregnant aims to
prepare them, their spouses, and family members for pregnancy, birth, the postpartum period, and
parenthood (Yuen et al.,, 2022). Moreover, prenatal preparatory training brings significant
contributions to ensuring skin-to-skin contact, deciding on the mode of delivery, breastfeeding
(Esencan et al., 2018), the level of knowledge (Turgut et al., 2017), ensuring readiness for postpartum
discharge (Burucu & Belgin, 2017), alleviating fear (Tok & Sakallioglu, 2021), anxiety, and
depression, and, thus, managing a healthy and happy delivery process (Sayik et al., 2019; Tuna et al.,
2021). Therefore, it may be considered important to support mother and father candidates in
preparation for birth and the postpartum process, starting from the prenatal period.

Given the mental and physical pregnancy process, we discovered the participants were mostly
sentimental, anxious, and aggressive. In fact, as one of the important life crises, pregnancy brings
biological, physiological, and mental changes (Kugu & Akyiiz, 2001; Yilmaz & Yar, 2021). It then

leads to emotional difficulties as it introduces many risk factors for anxiety and stress. The most
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common affective problem in this period is depression (Rallis et al., 2014). In a study carried out with
117 pregnant to evaluate their quality of life in their third trimester and to uncover their problems
during pregnancy, the authors concluded that the pregnant’s physical and psychological problems
reduced their quality of life (Can et al., 2019). Such undesirable situations adversely affect not only
the pregnant but also their partners and the baby in the postpartum period. Hence, we believe that it
may be valuable to provide the pregnant with preventive services to help them regulate their emotional
state

In the theme of family roles, it is apparent that the roles of the couples may change, and both
experience an adaptation process to the pregnancy. The participants stated that their partners granted
emotional support, became more understanding, and shared their concerns. Apart from emotional
support, the father candidates provided physical support to their wives. A previous study with 400
fathers in Turkey to investigate their feelings and support for their spouses during pregnancy suggested
that 76.4% of the participants took responsibility for chores, and 41.4% became empathetic toward the
mother (Ozcan et al., 2018). Another study demonstrated that those problem-solving skills are
associated with perceived social support to use strategies to cope with changes to life events such as
pregnancy (Okanli et al., 2003). Social support is also a factor affecting adjustment to pregnancy
(Arslan et al., 2019). Overall, we think that fathers have a critical role in their support, adaptation to
responsibilities, and restructuring of changing roles in both the prenatal and postnatal periods.

Pregnancy is a period of changes to the family life cycle, and this process indeed allows families
time for physical and mental adaptation to these changes. In the preparation theme, we found that some
participants were not totally prepared. While some were more emotionally prepared for delivery, the
remaining engaged in preparations for the environment and material they would need physically for
newborn care. In fact, it seems that preparation for delivery affects prenatal attachment and is
associated with social support (Yuen et al., 2022). Culturally, “baby-shower” practices are held in
many countries as a part of birth preparation. These and similar practices primarily serve as
organizations to meet the baby’s needs. In this respect, it may be asserted that some pregnant may
satisfy their emotional and physical preparation needs through such celebrations (Toret, 2017). Any
birth preparations will make it easier for the parents to adapt to pregnancy and birth without
experiencing confusion. Ultimately, determining and satisfying the needs in the pregnancy may help
promote readiness for life with a baby.

Prenatal and postpartum periods may mandate parents, particularly the pregnant, to take a break
from working life. The maternity leave offered by workplaces differs by country. In Turkey, the
country where the study was carried out, maternity and paternity leave are governed by the Labor Law
and the regulations enforced by the Ministry of Labor and Social Security. Accordingly, mothers
benefit from paid maternity leave for 8 weeks before and 8 weeks after the birth. In addition, mothers
have the right to request breastfeeding leave, unpaid leave, or part-time work permits. Fathers can also

take paid leave for five days following birth (Cumhurbagkanligi, 2018). Similar to our findings, a study
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exploring the experiences of employed mothers during breastfeeding concluded that some mothers
started to work after a while following birth, that they were granted only a short-time paid leave, and
that they could not benefit from unpaid leave due to their financial conditions (Gokdemirel et al.,
2008). The time for returning to work may vary by the mother’s living conditions (financial conditions,
the nature of the job, executives’ attitudes, and family preferences).

We realized that most of the participants experienced increased emotional intimacy with their
husbands and reported some differences in their sexual lives compared to times before pregnancy.
These differences primarily stemmed from husbands’ more cautious attitudes and decreased frequency
of sexual intercourse. In a similar study, it was determined a decrease in the frequency of sexual
intercourse and the rate of orgasm during pregnancy (Arica et al., 2011). Another study investigated
the myths among men about sexual intercourse during pregnancy in Turkish culture and concluded
that around 17% of the participants thought that sexual intercourse during pregnancy could harm the
fetus. In addition, 93% of men thought that sexual intercourse during pregnancy was a “shame.”
Overall, the study concluded that prospective fathers had myths about sexual intercourse during
pregnancy and highlighted the importance of awareness-raising activities on this subject (Tandogan et
al., 2019). It is thought that families' beliefs, concerns and understanding of health affect sexual life
during pregnancy. Informative practices can be carried out to increase adults' knowledge on this
subject.

The participants mostly pointed out their preparations regarding the baby’s room and clothing
in the theme of basic newborn care. It was also determined that the majority resorted to the internet,
social media, and family elders to obtain information on newborn care. The internet is now an
unrivaled resource to be knowledgeable about anything worldwide. A review study emphasized that
the pregnant primarily consult internet information about pregnancy, birth, and postpartum (Lagan et
al., 2011; Emiil et. al. 2022). Besides, the participants often pointed out their family elders as the ones
who would support them in newborn care in the postpartum period. Apart from non-professional
support, the majority of the participants did not receive professional training in newborn care except
for attending pregnancy schools. In fact, it is known that professional training in newborn care
promotes the self-confidence of prospective parents and reduces their anxiety (Kuo et al., 2022).
Factors affecting self-confidence and anxiety about newborn care can be listed as receiving training or
bearing experience in newborn care and feeling ready for the role of motherhood (Sayik et al., 2019).
The significance of training in newborn care may be highlighted by the previous findings that both
mothers and fathers have low self-confidence in newborn care (Kara et al., 2017) and that mothers
often engage in wrong traditional practices (Yal¢in, 2012). When asked about their strengths in
newborn care, we determined that the participants often perceived themselves as patient, resilient, and
compassionate. On the contrary, they felt weak in breastfeeding, nutrition, and lack of social support.
Due to the uncertainty of the postpartum period, the pregnant are likely to be worried about the

unknown. In this sense, the presence of social support may be considered a significant mediator in
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overcoming such worries. We believe that the pregnant would both overcome the feeling of the
unknown thanks to professional awareness-raising activities in pregnancy and go through a more
joyful pregnancy process with relevant social support.

It was uncovered that the majority of pregnant seemed unprepared to support the development
of their babies. Similar to the theme of basic newborn care, the internet and social media were
prominent resources the participants resorted to about newborn development. A previous study
suggested that more than half of the participating mothers had inadequate knowledge of newborn
development (Sahindz, 2020). Given their strengths and weaknesses in newborn care, we found that
the participants perceived themselves as knowledgeable, resilient, warmhearted, patient, and with
social support, while they felt weak due to financial difficulties, feeling of inexperience, changes to
their life patterns, health, and sleeplessness. The issues creating worries about the postpartum period
became health-related issues, breastfeeding, and mental difficulties for mothers-to-be and financial
problems and ignorance for fathers-to-be. In summary, we determined that both mother and father
candidates did not have adequate awareness and preparations in the prenatal period to support the
development of their babies. Although this situation seemed like a process that parents would
encounter and seek support in the postnatal period, we think that adequate awareness and preparations

in the prenatal period would contribute to their and the baby’s development.

Strengths and limitations

We believe that our research deserves scholarly attention since we explored the pregnant’s
readiness for life with a baby through one-to-one interviews with the participants. The present study,
carried out in a developing country with a relatively high birth rate, also offers an opportunity to
comparatively address the topic in different countries. Moreover, given the cultural aspects of birth
and postnatal care, it would be noteworthy to reveal the situations in other countries.

Yet, this study was limited to the data collected by a single healthcare professional in a single
health center and the views of 17 expectant mothers as of the study date. It is known that quantity of
the data is challenging for qualitative methodologies (Rogers, 2018).

The role of authors could potentially affect data analysis process and interpretation of the
finding’s reflexivity as usual qualitative studies. The authors are experts on child development and
psychology, their vision to pregnant women's developmental and psychological perspective.

The study was carried out in a center where primary health care services are provided, a
wellness center. Studies to be conducted in higher level health institutions may provide different data.
Additionally, since the study group is thought to have general characteristics of Turkish culture, it can

be said that it cannot be generalized to other cultures.
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Conclusion

Our findings suggested that the participants often had a planned pregnancy, and their spouses
were always ready to support them. Although the expectant mothers went through a physically and
mentally challenging pregnancy, they never stopped making preparations for the postpartum period.
While the work schedule would change for the participants after birth, it would not change significantly
for the fathers-to-be. We also concluded that the participants mostly had social support and resources
but limited access to professional training in basic newborn care and development. Accordingly, their
feeling of weaknesses related to life with a baby was rooted in the lack of professional support. To
conclude, it seems critical for all pregnant and their spouses to attend training to be designed by a team
of interdisciplinary experts in pregnancy, birth, essential newborn care and development, and

supporting newborn development.
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Oz

Bu calisma, girisimcilik faaliyetini ger¢eklestiren Suriyeli gdgmenlerde mekansal aidiyet duygusunun
gelisim siirecini ve bu siirecte etkili olan unsurlari incelemektedir. Bu kapsamda nitel aragtirma yontemiyle Kayseri
ilinde Suriyeli gdgmen girisimcilerin yogun olarak yasadig1 bir mahalle olan Sahabiye Mahallesi’'nde bir saha
caligmasi yiiriitiilerek mahallede girisimcilik faaliyeti siirdiiren 11 isletme sahibi ve mahalle muhtari ile miilakatlar
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gore katilimcilar genel olarak mekansal aidiyet duygusunu gelismis
olarak ifade etmis ve yer yer misafirlik hissine deginmis, girisimcilik faaliyetinin gégmenlerde genel olarak
mekansal aidiyet duygusunu artirdig1 sonucuna ulagilmigtir. Katilimcilar mahallede insan/miisteri iliskilerine dair
siklikla yerli ve yabancilarla karsilastiklarini, zaman zaman yabanci diismanligi deneyimleyebildiklerini
belirtmistir. Katilimeilarin biiyiik bir kisminin park, restoran, alisveris merkezi gibi mekanlart kullanimlarinin is,
giivenlik veya ekonomik kosullar dolayisiyla olmadigi; Kayseri iizerine diigiincelerinde yasam kolayligi/sakinligin
one ¢iktig; Sahabiye Mahallesi {izerine diisiincelerinde mahallenin ticaret ve aligveris merkezi olmasinin ve
yabancit yogunlugunun o6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Son olarak katilimcilar, mekéansal aidiyet duygusunun
gelismesinde etkili olan unsurlarda sosyal cevre, vatandaslik, ekonomik kosullar, seyahat o&zgiirligi,
sevilmek/onurlu yagsama sahip olmak, giivenlik, sosyal imkanlar ve kalici hayat siirdiirebilme inancini
vurgulamigtir. Arastirmanin bulgulari, katilimcilarda mekansal aidiyet duygusunun genel olarak gelismis olmakla
birlikte degiskenlik gosterebildigini, mekansal aidiyet duygusunun gelisiminde sosyal ¢evrenin etkili bir unsur
olarak 6n plana ¢iktigin1 ve bunun yani sira yasal ve ekonomik kosullarin da siiregte etkili oldugunu gostermistir.
Ayrica bulgular dogrultusunda, girisimcilik faaliyetinin gd¢gmenlerin yeni insanlarla karsilasmasina ve tanismasina
olanak sagladigi ve bu yolla go¢menlerde mekéansal aidiyet duygusunun gelisiminde 6nemli bir rol oynadigi
gorillmiistiir.
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Immigrant Entrepreneurship and Spatial Belonging: An Analysis of

Syrian Immigrant Entrepreneurs in Kayseri

Extended Summary

Entrepreneurship is an important activity that facilitates immigrants' economic and social integration into
a new country. Immigrant entrepreneurship, usually highlighted in terms of economy in the literature, is a subject
that can also be addressed from a socio-psychological perspective through spatial belonging. It has been observed
that Syrian immigrant entrepreneurs are examined from an economic perspective, similar to the general literature
on immigrant entrepreneurship; and the issue's socio-psychological aspect remains inconspicuous. This study
explores the development process of the sense of spatial belonging in Syrian immigrants who carry out
entrepreneurial activities and the influencal factors in this process. The questions addressed in the research are as
follows: 1-How is the development process of the sense of spatial belonging in Syrian immigrant entrepreneurs?
2-What factors inluence the development of the sense of spatial belonging in Syrian immigrant entrepreneurs?

In this context, field research was conducted in January 2024 in the Sahabiye Neighborhood, where Syrian
immigrant entrepreneurs live densely in Kayseri, and interviews were conducted with 11 job holders who carry
out entrepreneurial activities in the neighborhood, and headmen. The people who participated in the research were
selected using purposeful and snowball sampling methods. The participants to be included in the study have the
common characteristics of being Syrian, carrying out an economic entrepreneurship activity in Sahabiye, and being
between the ages of 18-70.

The study used the qualitative research method and phenomenological research design to examine the
development of the sense of spatial belonging and determine the effective factors in this process. In this context,
interviews were held with people, and observations during the interviews supported the research. Then, the audio
recordings of interviews were transcribed in written form; codes were formed by descriptive analysis, gathering
similar expressions; similar ones are listed including how often they were mentioned (F), using Maxqda software
and analysis.

Under the title of the development process of the sense of spatial belonging of immigrant entrepreneurs,
the development of the participants' sense of spatial belonging, the relationship between entrepreneurship and
spatial belonging, human and customer relations in the neighborhood, the participants' utilization of space, their
reflections on Kayseri, their reflections on Sahabiye Neighborhood, and effective factors in the development of
the sense of spatial belonging were examined. The participants' direct expressions were indicated in these headings.

According to the findings, participants generally expressed an enhanced sense of spatial belonging, but
some participants mentioned the feeling of guest or that it is not possible to compare the sense of spatial belonging.
Regarding the relationship between entrepreneurship and spatial belonging, it was concluded that entrepreneurial
activity generally increases the sense of spatial belonging of immigrants, while sometimes it does not affect the
sense of spatial belonging. Also, entrepreneurs may begin expanding entrepreneurial activity after feeling of spatial
belonging, or as soon as they migrate. Regarding human/customer relations, participants frequently stated that they
may always encounter Turkish and foreign people in the neighborhood, and they sometimes may experience
xenophobia or experience language barrier. Participants frequently stated that they do not use places such as parks,
restaurants, and shopping malls due to work, security, or economic conditions; and a few indicated that they use

these places or use very little. In reflections on Kayseri, ease of living/quietness is highlighted, along with
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cheapness, poor social life, trade, similarity to Syria, central location, and good people; in reflections on Sahabiye
Neighborhood, being a trade and shopping center, foreigner density, security problems, and central location were
mentioned. Finally, the participants emphasized the elements of social environment, citizenship, economic
conditions, freedom of travel, being loved/honorable life, security, social opportunities, belief in being able to
maintain a permanent life, as well as language, climate, and contribution to the neighborhood as effective factors
in the development of the sense of spatial belonging.

When the code relations browser was analyzed, it was seen that the relationship between entrepreneurship
increases the sense of spatial belonging, and social environment codes became prominent, supporting that the
social environment was effective in the development of the sense of spatial belonging. The findings revealed that
although the sense of spatial belonging is generally developed in the participants, it can vary; the social
environment stands out as an effective factor in the development of the sense of spatial belonging, and legal and
economic conditions are also effective in this process. In line with the findings, it has been observed that
entrepreneurial activity enables immigrants to meet and get to know new people and thus plays an important role
in the development of a sense of spatial belonging for immigrants. Finally, focusing on the socio-psychological
aspect of immigrant entrepreneurship may enrich the literature and reveal different aspects of immigrant
entrepreneurship.

Keywords: Migration, entrepreneurship, spatial belonging.
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Giris

Ekonomik girisimcilik, halihazirda mevcut ya da yeni kurulan bir isletme vasitasiyla yeni
tiriinlerin ve siireglerin olusturulmast ve yeni pazarlara girilmesi yoluyla gergeklestirilen faaliyettir
(Hisrich vd., 2017). Gog hareketi bireylerde 6zellikle savas, insan haklari ihlalleri ve afet gibi travmatik
izler birakabilecek olaylarin sonrasinda bu olaylarin biraktigt olumsuz izleri agmak iizere yeni
faaliyetlere girismek ig¢in motivasyon kaynagi olabilir. Bu agidan bakildiginda girisimcilik faaliyetini

gelistirme ve yiirlitme siireci gégmen hikayelerinde incelenmeye degerdir.

Girisimcilik, yeni hayatlarinda gé¢menler icin ve gog ettikleri iilke i¢in hem ekonomik agidan
hem de toplumsal entegrasyon agisindan oldukc¢a 6nemli bir faaliyet alanidir. Go¢men girisimciliginin
ekonomik kalkinma ag¢isindan bolge igerisinde istihdam ve vergi geliri saglama, topluluk ihtiyag¢larini
karsilama ve bdlgesel cazibenin artis1 gibi potansiyel kalkinma unsurlar1 barindirdig1 goriilmektedir
(Jones vd., 2019; Naudé vd., 2017; Naudé vd., 2015; Organisation for Economic Co-operation and
Development, 2010). Go¢men girigimciler, yerel toplulugun is yapma bi¢imini degistirerek yeni isler,
iirlinler ve siiregler gelistirebilir; bolgenin iyilesmesine katki saglayabilir ve boylece goc ettikleri yere

ekonomik olarak entegre olabilir (Ensign ve Robinson, 2011; Munkejord, 2017; Rath vd., 2020).

Toplumsal entegrasyon, gd¢men girisimciliginin farkli asamalarinda incelenmesi gereken bir
kavramdir. Go¢menlerin girisimcilige atilmasinda ilk etapta sosyal diglanmighigr asmak fikri yer
alabilmekteyken ilerleyen donemlerde gocmen girisimcilerin ev sahibi iilkeye aitlik duygusu artar,
goecmenler yerel yasamda kabul goriir ve ev sahibi toplumun bir parcasi olarak hisseder (Evansluong
vd., 2019; Evansluong, 2016; Khademi vd., 2023; Rath vd., 2020). Bu siirece yerel halka giivenme,
kiiltiirlenme, aidiyet duygusu gelistirme, baglantilar ve etkilesimler aracilik eder (Evansluong, 2016).
Aidiyet duygusunun girisimcilik ve toplumsal entegrasyona aracilik etmesi, her iki kavramin i¢ ige
gecmesine sebep olabilir. Ancak ev sahibi topluma ait olma duygusu, entegrasyon kavramiyla

karistirilmamali ve bagli basina incelenmelidir (Khademi vd., 2023).

Gogmen girisimciligi literatiirde ¢ogunlukla ekonomik agidan incelense de sosyo-psikolojik bir
yon de barindirmakta, yeni sosyal ve mekansal katmanlar ortaya g¢ikarmaktadir (Rath vd., 2020;
Robertson ve Grant, 2016). Girisimciler ile yasadiklar: ve faaliyet gosterdikleri yer arasindaki iligki
literatiirde ¢ok iyi anlagilmamistir (Munkejord, 2017; Welter, 2011). Bu kapsamda gogmen
girisimcilerin mekénsal aidiyeti konusunda ele alinmaya deger cesitli arastirma sorulari ortaya
cikmaktadir. Bu makalede, Suriyeli gd¢men girisimciler iizerinden go¢men girisimcilerde mekansal
aidiyet duygusunun gelisim siireci ve bu siirecte etkili olan unsurlarin incelenmesi amaglanmaktadir.
Caligma, aidiyet duygusunu entegrasyon kavramindan ayri bir kavram olarak mekén baglaminda ele
almakta ve go¢men girisimciler 6zelinde inceleyerek literatiire katki saglamaktadir. Arastirmada ele
alinan sorular su sekildedir: 1-Suriyeli gogmen girisimcilerde mekansal aidiyet duygusu gelisim siireci

nasildwr? 2-Suriyeli gogmen girisimcilerde mekansal aidiyet duygusunun gelisiminde etkili olan
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unsurlar nelerdir? Bu baglamda c¢alismada gdgmen girisimcilerde mekansal aidiyet duygusunun
gelisimi, girisimcilik ve mekansal aidiyet iligskisi, mahallede insan/miisteri iliskileri, go¢men
girisimcilerin mekan kullanimi, Kayseri iizerine diislinceleri ve Sahabiye Mahallesi lizerine diisiinceleri
incelenmis ve mekansal aidiyet duygusunun gelisiminde etkili olan unsurlar belirlenmistir. Go¢gmenlerin
ekonomik girisimcilik faaliyeti siiresince mekansal aidiyetlerini incelemek, ekonomik girisimcilik
faaliyeti ve mekéansal aidiyet duygusu arasindaki iliskiyi daha kapsamli ve ¢ok yonlii bir sekilde
degerlendirme imkani saglar. Ayrica gogmen girisimcilerde mekansal aidiyet duygusunun gelisiminde
etkili olan farkli unsurlarin belirlenmesi, go¢cmen politikalarinda bu unsurlarin tizerinde durulmasini

saglayacaktir.
Mekénsal Aidiyet

Yuval-Davis (2006), aidiyeti duygusal baglilik ve evde hissetmek ile iliskilendirmektedir. Buna
dayanarak aidiyet kavrammin biri duygu, biri de mekan olmak iizere iki boyuta sahip oldugu
diigtiniilebilir. Bu boyutlardan ilkinde mekéansal aidiyetin kabul edilmislik, rahatlik ve giiven gibi
duygularla iligkilendirildigi ve bu duygularin ingasinda ikinci boyut kapsaminda gesitli yerlesim
yerlerinin, kisisel mekan deneyimlerinin, mekansal ve sosyal iligkilerin ve giinliik rutinlerin rol oynadig1
sOylenebilir (Ahmed, 2004; Akyigit, 2021; Fathi, 2023; Kuusisto-Arponen, 2014; Mulrooney ve Kelly,
2020; Wong, 2023). Yani mekan, aidiyet duygusu olusurken sosyal inganin yaninda bireylere bir baglam
olusturmaktadir (Xia, 2020).

Mekansal aidiyet duygusunun gelismesinde ¢ok ¢esitli unsurlar rol oynayabilir. Ev dis1 bar,
kafe, berber gibi farkli fiziksel mekanlar kisileri mekanla 6zdeslesmeye, digerleriyle iliski kurmaya ve
aidiyet gelistirmeye tesvik eder; insanlar ve mekan arasindaki baglar ve bu baglarin kalitesi mekansal
aidiyet duygusunu etkiler (Baldwin ve Keefer, 2020; Fathi, 2023; Mulrooney ve Kelly, 2020; Jorgensen,
2010; Haartsen ve Stockdale, 2018). Sosyal destek, fiziksel aktiflik, fiziksel ve mental saglik, mekanda
uzun siire yasama, elde edilen gelirle bir hayat siirdiirebilme, ekonomik kosullar gibi etkenlerin de
mahalleyle iyi duygular gelistirmeyi ve aidiyet hissini artirdigi gortilmiistiir (Young vd., 2004; Fathi,
2023).

Gogmenler, Ekonomik Girisimcilik ve Mekansal Aidiyet

Yuval-Davis (2006) bir yere ait olma duygusunun bir yerden kopmayla uyandigini, yerinden
ayrilan kisinin 6teki ile karsilagtiginda bagliliga dair sorgulamalarinin agiga ¢iktigini ifade etmektedir.
Bu baglamda mekansal aidiyet ¢alismalarinda gd¢menler iizerinden yapilacak incelemeler oldukca
onemlidir. Zira go¢cmenler, 6zellikle girisimci gé¢menler, yeni karsilasmalarin 6zneleridir. Mekan
benimseyen ve mekéna ait hisseden gogmenler yasadiklari yeri 6nemseyerek o yerin gelismesine sosyo-
ekonomik agidan katkida bulunabilir, is fikirlerini ev sahibi iilkeye hizmet edecek sekilde iyilestirebilir
(Evansluong, 2016; Redhead ve Bika, 2022). Bu nedenle gogmen girisimcilerde mekansal aidiyet

duygusunun incelenmesi, bélgenin kalkinma potansiyeli iizerine yorumlar yapmak agisindan 6nemlidir.
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Gogmen girisimcilerin toplumsal ve mekansal aidiyetlerine dair literatiirde birbirinden farkli
bulgular yer almaktadir. Khademi vd. (2023), gd¢men girisimcilerin hem anavatan kimligine hem ev
sahibi iilke vatandas kimligine sahip olmaya karsilik gelen melez aidiyet, kendini bir milliyetle
tamimlamayan kozmopolit aidiyet, yurtdisindaki kendi etnik grubuna aidiyet hisseden ancak
anavataninda ortak goriise sahip olmayanlarla mesafeli duran ulusotesi aidiyet gelistirebildigini
sOylemistir. Go¢men girisimciler arasinda kendini yanlis yerde ve yabanci hissedenler de vardir (Glinka
ve Brzozowska, 2015). Girisimcilik ve aidiyet iligkisine dair Anderson ve Gaddefors (2016),
girisimciligin aidiyet duygusunu yenileyebildigini ve daha gii¢lii bir yer anlam1 duygu gelisimini
saglayabildigini sOylemistir. Go¢menlerin girisimcilik faaliyetlerinin mekana yonelik aidiyet

duygusunun iizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 da gézlemlenmistir (Solano vd., 2020).
Suriyeli Girisimciler ve Sahabiye Mahallesi

Tiirkiye’de Suriyeli gog¢men girisimcilerle yapilmis c¢aligmalarda Suriyeli gd¢menlerin
girisimcilik kararini nasil aldiklarinin ve ilerlettiklerinin iizerinde durulmustur. Bu ¢alismalara gore
Suriyeli gé¢menlerin girisimcilik karar1 almasinda hayati devam ettirme zorunlulugu, kendi isinin
patronu olma diisiincesi, bagimsizlik ve daha fazla kazang¢ saglama istegi, Tiirk¢e’ye hakim olmama,
ayrimciliga maruz kalma, diisiik iicretlerde calisma, statii istegi, dislanma, igsizlik, gerekli diploma ve
sertifikalardan yoksunluk, daha once bir isletme sahibi olma ve deneyim etkili olmustur (Deniz ve
Reyhanoglu, 2018; Duman ve Ozdemirci, 2020; Kilig, 2019; Yildiz, 2017). Ayrica literatiirde Suriyeli
girisimcilerde sosyal sermaye ve baglantilarin girisimeilik i¢in motive edici yonii de vurgulanmistir
(Akyigit ve Baki, 2021; Ozbezek vd., 2022; Parlak ve Giiler, 2022). Suriyeli gdgmen girisimcilerin
bolgeye ekonomik agidan stratejik etkilerinin oldugu, bir imkén ve potansiyel barindirdigi goriilmiistiir

(Koyuncu, 2020; Parlak ve Giiler, 2022; Ozkul ve Dengiz, 2018; Yilmaz, 2019).

Suriyeli go¢menlerde mekansal aidiyet gocmen grubun tamami {izerinden incelenmis, bu
caligmalar gdgmenlerin kendilerine ait isyerleri ve kentte mikro kiimelenme mekanlar1 olusturarak
mekansal aidiyet gelistirdiklerini ve bu siirecte en 6nemli faktdriin sosyal sermaye oldugunu belirtmistir
(Cengiz ve Ozgiir, 2021; Chagel ve Akgiin, 2023; Karademir ve Dogan, 2019). Girisimcilik ve mekan
ozelinde ise farkl ilgelerin demografik ve sosyo—kiiltiirel yapisinin Suriyeli gégmenlerin deneyimlerini
etkiledigi goriilmiistiir (Karan vd., 2020). Suriyeli go¢men girisimcilerin aidiyet duygusunda dinin,
cografi konumun, sosyo-Kkiiltiirel yakinlik ve geleneksel benzerlik gibi faktorlerin etkili oldugu; Suriyeli
isletme sahiplerinin mekénsal aidiyetini besleyen faktorler arasinda dinin, kiiltiirel ve geleneksel
benzerliklerin yer aldigy; etnik, fiziksel, sosyo-kiiltiirel ve sembolik anlamlarin bu siirece aracilik ettigi

gozlemlenmistir (Akyigit, 2021; Goncii, 2019).

Gogmen girisimciler girisimcilik faaliyetlerini hayata gegirirken farkli kent mahallelerine ve
semtlerine dagilmak yerine ayni yerlere yonelebilmektedir (Rath vd., 2020). Kayseri ili, 82.061 kayitl
Suriyeli go¢men niifus barindirmaktadir ve ilde kayitl Suriyeli gogmen sayisinin ilde yasayan toplam

kisi sayisina oram %35,37’ye karsilik gelmektedir (Gog Idaresi Baskanhigi, 2024). Bu say1 ile Kayseri,
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gegici koruma kapsaminda bulunan Suriyeli niifusunun en fazla oldugu ilk 10 il listesine girmenin
esigindedir. Ismini igerisinde bulunan ve mekansal zenginligi ile kentlinin bulusma noktasi olan
Sahabiye Medresesi’'nden alan Sahabiye Mahallesi de Kayseri igerisinde son yillarda gdgmen
girisimcilerin girisimcilik faaliyeti yiiriitmek i¢in siklikla tercih ettigi bir mahalledir (Alemdar, 2010;
Giiler, 2019). 1960 sonrasi yeni bir yerlesim yeri oldugu i¢in iist gelir grubunu kendisine ¢eken mahalle,
1980’lerle birlikte 6grenciler ve 2000’lerle birlikte go¢menler gibi daha alt gelir seviyesine sahip
insanlarin tercih ettigi bir yer olmustur (Alemdar, 2010; Giiler, 2019). 2015 yilinda baslayan kentsel
dontisiim projeleri, bolgede gégmen niifusunun fazla olmasi ile tetiklenerek mahallede ikamet eden

bireylerin bir arada yasama kiiltiiriinii ve toplumsal iligkilerini etkilemistir (Kozacioglu, 2021).
Yontem
Arastirmanin Tasarimmi

Bu calismada, gd¢men girisimcilerde mekansal aidiyet duygusunun gelisim siirecinin
incelenmesi ve bu siirecte etkili olan unsurlarin belirlenmesi i¢cin uygun bir yontem olan nitel aragtirma
yontemi ve fenomenolojik arastirma deseni kullanilmistir. Fenomenolojik bir ¢alisma, birkag kisinin bir
fenomen veya kavramla ilgili deneyimlerinin ortak anlamini tanimlar (Creswell, 2015). Bu baglamda
arastirma sorularinin cevaplarini elde etmeye uygun kisilerle goriismeler gerceklestirilmis, goriismeler
sirasinda yapilan gozlemlerle arastirma desteklenmistir. Calisma icin Erciyes Universitesi Sosyal ve

Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 26/12/2023 tarihli karariyla izin alinmistir.
Calisma Grubu

Caligmada katilimcilar, fenomenolojik arastirma deseni igin gerekli olan fenomene yonelik
deneyime sahip ve belirli sartlar1 karsilayan birden ¢ok kisi olarak segilmistir (Creswell, 2015). Kayseri
ili, gecici koruma kapsaminda kayitli Suriyeli sayisinin ilde yasayan toplam Suriyeli sayisina orani
acisindan Tiirkiye’de 10. sirada yer almaktadir (Go¢ Idaresi Baskanligi, 2024). Bu oran Kayseri ilinde
gocmenler iizerinden yiiriitiilen ¢aligmalarin Onemini ortaya koymaktadir. Kayseri’de gdgmen
girisimcilerin yogun sekilde bulundugu Sahabiye Mahallesi, katilimcilara kolay bir sekilde ulagsma
imkanini sagladigi i¢in aragtirmanin yiriitiilecegi mekan olarak tercih edilmistir. Katilimcilar, aragtirma
sorularin1 cevaplamaya en uygun kisilere ulagsmak iizere amagl Ornekleme ve kartopu Ornekleme
metotlar1 kullanilarak se¢ilmistir. Bu katilimcilar Suriyeli olmak, Sahabiye Mahallesi’nde ekonomik bir
girisimcilik faaliyeti yiiriitiiyor olmak, 18-70 yas araliginda olmak ortak o6zelliklerini tagimaktadir.
Goriismeler, 2024 yilinin ocak ay1 igerisinde gergeklestirilmistir. Caligmada bahsedilen ortak 6zellikleri
tastyan 11 katilimcinin yani sira Sahabiye Mahallesi’nin muhtart ile de gériisme saglanmistir. Tamami
erkek olan katilimcilarla kimliklerinin gizli tutulacag: bilgisi paylasilmis ve caligma i¢in onamlart

alinmis; sonrasinda ifadeler, gizliligi saglamak adina isimlerine karsilik gelen kod ile belirtilmistir.
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Veri Toplama Araci ve Siireci

Arastirma, yar1 yapilandirilmis soru formu ve acik ucglu miilakatlar ile yiiriitiilmiistiir.
Goriismelere, Tiirkge goriisme saglama yeterliliginin olmadigr durumlarda Arapga ve Tiirkge bilen bir
¢evirmen eslik etmistir. Gergeklestirilen 10 goriisme sirasinda katilimcilarin onayi ile ses kaydi alinmas,
1 katillmcinin ses kaydi alinmasini onaylamamasi {izerine ¢evirmenin ses kaydi alinmigtir. Sonrasinda
ses kayitlar yazili sekilde desifre edilmistir. Gorligmeler ortalama 20 dakika siirmiistiir. 11 goriismenin
tamami katilimcilarin girisimcilik faaliyetlerini yiiriittiikleri is yerlerinde, muhtar ile gdriisme ise

mahallenin muhtar evinde gerceklestirilmistir.
Veri Analizi

Calismada goriismeler sirasinda alinan ses kayitlar1 yazili bir metin olarak desifre edildikten
sonra betimsel analizle kodlar olusturulmustur. Bu kodlar olusturulurken MAXQDA yazilim programi
ile kod matris tarayicis1 ve kod iliskileri tarayicisi analizleri yapilmistir. Kodlamalar sirasinda
katilimeilarin konuyu nasil tecriibe ettigine dair ifadeler miilakat metinlerinde bulunmus, 6nemli ifadeler
almmis ve benzer olanlar verilmistir (Creswell, 2015). Ayrica her bir kodun diger kodlarla iliskisi
kontrol edilmis ve varsa bu iliskiler de degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu sayede ortak temalar
tizerinden gogmen girisimcilerde mekansal aidiyet duygusunun gelisim siireci incelenmis ve bu siirecte
etkili olan unsurlar aciga ¢ikarilmistir. Kodlara ve temalara katilimcilarin dogrudan ifadeleri, anlam

karigikligini 6nlemeye yonelik disavurumsal ifadelerle birlikte eklenmistir.
Bulgular
Gocmen Girisimcilerde Mekénsal Aidiyet Duygusunun Gelisimi

Katilimcilara mekansal aidiyet duygularinin nasil oldugu sorulmus, aliman cevaplar gelismis
mekansal aidiyet, misafirlik hissi ve kiyaslanamaz olarak kodlanmistir. Bu bulgular, daha 6nce Karan
vd.’nin (2020) de belirtmis oldugu Suriyeli girisimcilerin yabancilik ve evde hissetme duygusunun
degiskenlik gosterdigi ve yere 6zgli deneyimler {izerine genelleme yapmanin zor oldugu bulgusuyla
ortismustir.

Calismaya katilan Suriyeli gogmen girisimcilere Kayseri’ye/Sahabiye Mahallesi’ne hissettikleri
mekansal aidiyet duygusunun nasil oldugu sorusuna cevap olarak en sik karsilasilan ifadeler, gelismis
mekansal aidiyet olarak kodlanmigtir. Gelismis mekansal aidiyet koduna dahil edilen ifadelerden bir

tanesi su sekildedir:

“Yani s0yle anlatayim. Normalde biz kiigiik yaslarda Tiirkiye’ye geldigimizde ya da iste diikkkanlarimizi
falan agtiktan sonra memleketimiz gibi hissettik. Bagka bir yere gitmek istemedigimiz bir yer oldu.” (K11)

Katilimcilarda gelismis mekansal aidiyet duygusunu misafirlik hissi kodu takip etmektedir. Baz1
katilmeilar mekansal aidiyet duygusu lizerine konusurken hem gelismis mekansal aidiyet duygusuna
sahip oldugunu hem de misafirlik hissini deneyimledigini belirtmistir. Bu katilimcilardan biri
Tiirkiye’de yasadigi bir sehir icin mekansal aidiyet duygusu gelistirdigini sdylemis ve halihazirda
yasadig1 sehir icin ve daha Once yasadigi baska bir sehir i¢in gelistirdigi mekansal aidiyet duygusunu
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ayristirmistir. Bunun yaninda bazi katilimeilar mekansal aidiyet duygusunu tanmimlarken gelismis
mekansal aidiyet duygusuna deginmeksizin misafirlik hissinden bahsetmistir. Misafirlik hissi koduna

dahil edilmis olan katilimeilarin ifadeleri su sekilde érneklendirilebilir:

“Hatay’1 sorarsaniz evet. Ama Kayseri’yle ilgili sanki bir misafir gibi burada kaliyorum. Ciinkii okulum
bittikten sonra direkt bagka bir ise girecegiz. Baska bir ¢alisma olacak. Dedigim gibi okuyorum diye.
Okulum bittikten sonra artik buralara fazla gelmeyecegim. Yani Kayseri’ye misafir gibi gidip geliyorum.”
(K6)

“Kendimizi, yani simdi benim memleketim degil. Ben nasil deyim sana, ben bir misafirim burada.
Kendime ait degil de ekmegimiz diye bir sey yapamiyoruz.” (K1)

Katilimeilardan gelismis mekansal aidiyet duygusuna ve misafirlik hissine birlikte
deginenlerden biri ayrica mekansal aidiyet duygusunun farkl sehirler igin kiyaslanamaz oldugunu ifade
etmistir:

“Cok iyiydi. Seyi sorarsaniz orada biiylidiim diye ya da oradaki tanidiklarimiz ¢ok iyiydi diye. O tarafina
yani bakilmaz. O sey ayri, buradaki ayri, Tiirkiye ayri. Her sey ayri. Yani kiyaslanmaz.” (K6)

Girisimcilik ve Mekansal Aidiyet Tliskisi

Katilimcilara girisimcilik faaliyeti ve mekansal aidiyet duygulari arasindaki iliskinin nasil
oldugu sorulmus, cevaplar dogrultusunda girisimciligin mekansal aidiyet duygusunu artirmasi, mekana
aidiyet hissettikten sonra girisimcilik faaliyetine baslama/faaliyeti biiyiitme, girisimciligin mekansal
aidiyet duygusunu etkilememesi ve gog ettikten hemen sonra girisimcilik faaliyetine baslama/faaliyeti
biiyiitme seklinde kodlar olusturulmustur. Bulgularin bir kismi, Karademir ve Dogan’in (2019) gé¢gmen
isletmelerinin mekéansal aidiyet duygusunun gelisiminde etkili oldugu bulgusunu desteklemistir.

Katillmcilarin mekansal aidiyet duygusu ve girisimcilik faaliyeti iligkisinde en O6ne ¢ikan
ifadeleri girisimciligin mekansal aidiyet duygusunu artirmasi olarak kodlanmustir:

“Yani iste actiktan sonra yasam tarzimiz de@isti. Insan tanidik. Baska miisteriler falan. Sevdik. Paramz
nerede olursa siz orada olacaksimz. Isiniz ekmeginiz nerede olursa siz basinda duracaksiniz. Buray1
sevdik actiktan sonra.” (K11)

Katillmcilardan bazilari, mekéna aidiyet hissettikten sonra girisimcilik faaliyetine

bagladigini/faaliyeti biiylittigiini ifade etmistir. Buna koda yonelik ifadeler asagidaki gibidir:

“Geligti. Daha biiylik bir dikkkan disiiniiyoruz. Ama bunlar vatandaslik sonrasi oldugu i¢in. Agtiktan
sonra aidiyet hissimiz gelisti. Ama ¢alisiyoruz iste. Buralar bostu iste aradik mobilyacrty1. Yapacaklar.
Dolduracagiz malzemeleri. Bunlarin hepsini yapacagiz.” (K11)

Bazi katilimcilar girisimcilik faaliyetinin mekénsal aidiyet duygusunu etkilemedigini

belirtmistir. Bu koda dahil edilmis bir ifade su sekildedir:

“Normal, ¢ok bir degisiklik olmadi.” (K2)

Bazi katilimcilar ise gog¢ ettikten hemen sonra girisimcilik faaliyetine bagladigini veya faaliyeti
biiytittiiglini ifade etmistir:

“Higbir sey hissetmeden 6nce galigsmaya basladim. Ciinkii har¢liga ihtiyacim vardi. Bu yiizden ¢alismaya

bagladim.” (K10)

Mabhallede insan/Miisteri iliskileri

Kuusisto-Arponen (2014), Mulrooney ve Kelly (2020) ve Wong (2023), mekansal aidiyette

mekansal iligkilerin roliine deginmistir. Bundan yola ¢ikarak katilimcilara mahallede insanlarla ve
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miisterilerle iliskilerin nasil oldugu sorusu yoneltilmis, gelen cevaplara gore yerli ve yabancilarla
karsilagsma, yabanci diismanlig1 ve dil engeli kodlar1 olusturulmustur. Katilimcilarin {izerinde durdugu
yerli ve yabancilarla karsilasma durumu, farkli c¢aligmalarda elde edilen Tiirkiye’de Suriyeli
girisimcilerin yiiriittiikkleri faaliyetlerin sosyal karsilagmalari ve temaslar1 artirdigi bulgusunu
desteklemistir (Karan vd., 2020; Deniz ve Reyhanoglu, 2018; Koyuncu, 2020).

Katilimeilarin neredeyse tamami Sahabiye Mahallesi’nde yerli ve yabancilarla karsilagtiklarim
belirtmistir:

“Genel olarak Tiirkler benim diikkana ilk girdiklerindeki bakis acilar1 ¢iktiktan sonra degisiyor. Giriyor,

benim bir tane terciiman hanimefendim vardi. Giren Tiirkleri direkt karsiliyordu. Anlatmaya basliyor

hemen. Tiirklerin de ¢ogu ayni diyor. “Suriyelilerin, bizim bir is becerebildiklerini hi¢ diisinmiiyorduk”

diyor. Hem bir yer olarak hem tat olarak hem fiyat olarak. Fiyatlarimiz1 ¢ok begeniyorlar. Bizim

diikkandan ¢iktiktan sonra ¢ok mutlu ¢ikiyorlar. Miisterilerimin yiizde 80’1 Tiirk, ylizde 20’si Suriyeli.”
(K3)

“lyi iyi, elhamdiilillah. Sadece Tiirk ya da Suriyeli degil. Iran da var, Afgan da var. Yani her tiirlii
miigterim var benim burada. Yani onun i¢in iyi insanla iyi insan olmaya ¢aligtyoruz. Kétiiyse tamam abi
deyip gegiyoruz. Bir sey diyemiyoruz.” (K1)

“lyi zaten benim orada telefonlarin sahipleri hep Tiirk. Telefon tamiri icin hep bana goénderiyorlar. Yani
sadece miisteri degil. Orada mesela Sivas Caddesi var Erkilet’te. In1 (Hatirlamakta zorluk ¢ekiyor). Yeraltt
carsisinda telefoncular telefon tamircileri var. Hep bana gonderiyorlar telefonlari.” (K8)

Katilimcilarin mahallede insan/miisteri iligkilerine dair 6ne ¢ikan bazi ifadeleri yabanci

diismanlig1 olarak kodlanmistir. Buna yonelik ifadeler asagida 6rneklendirilmistir:

“lyi zaten benim orada telefonlarin sahipleri hep Tiirk. Telefon tamiri icin hep bana goénderiyorlar. Yani
sadece miisteri degil. Orada mesela Sivas Caddesi var Erkilet’te. Ii1 (Hatirlamakta zorluk ¢ekiyor). Yeralt
carsisinda telefoncular telefon tamircileri var. Hep bana gonderiyorlar telefonlart.” (K8)

“Bazen mesela ben, ben de sevmiyorum. Niye? Suriyeliyim. Tamam, simdilik tiim Suriyeliler k&tii degil.
Ben onu demek istedim. Belki ben kétii bir adamim. Ama o adam iyi bir adam. Tamam ben kotiytim,
ama o adam iyi. Ikisi de kétii olamaz. Onu demek istedim.” (K1)

Katilimcilardan biri Tiirklerle iletisim kurarken yasadigi dil engeline deginmistir:

“Dil engeli de var. Avrupa tilkeleri gibi degil. Egitim i¢in okullar var ancak ¢alismak zorundasiniz. Devam
edelim (6grenmeye) ancak ¢alisiyoruz. Tatil zor. Tiirklerle aramizda bir dil engeli var.” (K10)

Gogmen Girisimcilerin Mekan Kullanimi

Park, restoran, aligveris merkezi ve benzeri yerleri kullanmak kisiler arasinda baglar kurmay1
saglayabilecegi ve mekansal aidiyeti gelistirebilecegi icin katilimcilara bu mekanlar1 kullanimlarinin
nasil oldugu sorulmus, alinan cevaplara gore bes kod olusturulmustur (Baldwin ve Keefer, 2020; Fathi,
2023; Haartsen ve Stockdale, 2018; Mulrooney ve Kelly, 2020). Bu kodlar is sebebiyle kullanmama,
kullanma, az miktarda kullanma, ekonomik sebeplerden kullanmama ve giivenlik sebebiyle
kullanmamadir. Bulgular, Chagel ve Akgiin’iin (2023) de belirttigi gibi katilimcilarin kentsel mekan
kullanimlarinin goreceli ve sosyo-ekonomik durumla iligkili oldugunu gostermistir.

Katilimcilarin mekan kullanimina dair en sik kullandiklar1 ifadeler is sebebiyle kullanmama
olarak kodlanmustir:

“Yok, ev ve is. Bazen spora gidiyoruz sadece. Kafe falan yok yani. Biz normalde sabah erken
agmadigimiz i¢in. Biz normalde saat 11-12 gibi agiyoruz. Bu ylizden gece saat 9’a kadar calisiyoruz.”
(K11)
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“Simdi ben mesela sabahtan aksama kadar ¢alistyorum. Mecbur eve gidiyorum dinleniyorum.” (K1)

Katilimcilardan bazilar park, restoran, aligveris merkezi gibi mekanlar1 kullandigini ifade
etmistir:

“Talas’ta en ¢ok kullandigimiz. Zaten burada kullanacak bir yer yok. Talas’ta kullantyoruz. En ¢ok

takildigimiz kafeler. Ya da kafelerle ilgili, birka¢ Talas’ta alistigimiz kafelere gidip geliyoruz. Bir de

bazen aksamlar daga cikiyoruz. Ali daga.” (K6)

Bazi katilimcilar park, restoran, aligveris merkezi gibi mekanlar1 az miktarda kullanimlariin

oldugunu sdylemistir:

“Evet sabit. Gezme az.” (K2)
Katilimcilardan az bir kismi park, restoran, aligveris merkezi gibi mekanlar1 ekonomik

sebeplerden otiirii kullanamadigini ifade etmistir:
“Kimse kolay gidemez. BAG-KUR yilda 80000 oldu. Belki boyle oldugu igin kapatirim. Ekonomik
sebeplerden dolay1 ¢ok ¢ikamiyoruz. Isler boyle devam ederse birakirm.” (K5)

“Ben mecbur calistyorum. Dort tane ¢ocuklar var. Onlart kime vereyim? Ben mecbur g¢alistyorum,
veriyorum. Parka gidiyoruz mesela, bir mesela yani yanlis anlama masraf ¢ikiyor. Bazen siz gériiyorsunuz
digiin yapiyor, falan yapiyor. Bak sen bana giiven. Eminim o adam diigiin yapiyor ama giiliiyor degil.
Niye? Korkarak diigiin yapiyorlar. Ben mesela her seyi biraktim. Ben mesela oglum i¢in diigiin
yaptyorum, onun i¢in, kendim igin degil. Ama aklimda bagka bir sey var.” (K1)

Son olarak katilimcilardan biri mekan kullaniminin giivenlik sebebiyle olmadigini belirtmistir:

“Ogluma yol gosteriyorum. Bu bdyle olmaz evinde otur. Kahveye gerek yok. Arkadasinin yanina mi
gideceksin, evinde git otur. Parka m1 gideceksin. Ciinkil parkta gezse. Parkta geziyor bir kisi degil iki kisi
degil. Kalabalik. Bir bagkas1 kotii birine denk gelse ne o duracak, iki geng sonugta. Kani hizli. Dogru degil
mi? Yani illaki bir kavga, kavgasiydi sunuydu bunuydu. Onun i¢in onlara yolu gdsteriyorum. Oglum bunu
yapma oglum bunu etme.” (K1)

Kayseri Uzerine Diisiinceler

Katillmcilarin yasadiklarn ve girisimcilik faaliyetini gosterdikleri kentle ilgili diisiinceleri
sorularak mekansal aidiyet duygusu hakkinda c¢ikarimlar saglanabilecegi disiiniilmiistiir. Alinan
cevaplar dogrultusunda yasam kolayligi/sakinlik, ucuzluk, sosyallesme imkanlarinin zayifligi, ticaret,
Suriye’ye benzerlik, merkezi konum ve iyi insanlar kodlar1 olusturulmustur.

Kayseri’den bahsederken katilimcilar siklikla yasam kolayligi/sakinlige deginmistir. Bu koda
yonelik ifadeler su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Kayseri’de yasamak kolay. Eksik bir sey yok. Trafik mesela. Her yer yakn. Istanbul gibi degil, Antep

gibi degil. Insan ¢ok ya. Burada daha iyi.” (K2)

“Normalde kalabalik bir yer degil diger sehirlere gore. Bir de burada yabanci gesitleri gelen farkli
tilkelerden az oldugu igin iste Istanbul izmir’e gére. Adana’da 5 sene yasadim. Ankara’ya 5-6 defa ¢iktim,
Urfa da, Konya da, Antalya da. Birkag sehre gittim. Baktim orada yabancilar ¢ok, farkli {ilkelerden gelen
insanlar.” (K11)

“Daha iyi, ¢ok daha iyi. Orda baz1 sikintilar ¢ikabilir. Orda bizim miisterimiz kimdir? Isciler. Orda isgiler
yani en ¢ok insaatcilar. En ¢ok insaat isleri yaplyorlar.. Yagmur yagiyorken i durur. Yani ise gitmiyorlar.
Para az olur. Burada en ¢ok fabrikalarda ¢alisiyorlar. Is devamli olur. Dogru mu? O yiizden.” (K4)

Katilimcilardan az bir kismi1 Kayseri’nin ucuz bir sehir oldugunu belirtmistir:

“Ucuz bir sehir Kayseri.” (K2)

Kayseri’den bahsederken deginilen unsurlardan biri sosyallesme imkanlarinin zayifligidir:
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“Sosyal hayattan dolay1 yaganmaz.” (K6)
Katilimeilardan biri Kayseri i¢in ticaret unsuruna deginmistir:
“Ama ¢alismayla ilgili ¢ok giizel. Biliyorsunuz Kayseri mobilyayla ilgili Konya’dan sonra gelir, tamam.

Yurtdigina miisteriler ¢ok var buradan, tamam. Burada isle ugrasiyorlar diye. Bence Kayseri ticaretle ilgili
giizel. Ama yaganmayla ilgili (olumsuz mimik)” (K6)

Kayseri ile ilgili deginilen bir diger unsur, Suriye’ye benzerliktir:
“Yani baktim, biz nasil orada yastyor, burada ayni. Yakin, mesela Halep yakin Halep. Mesela ayn1 mesela

(Benzerlikleri kastediyor). Ben nasil giyiniyorum? Her sey, nasil deyim bize uyan bir sey var. istanbul,
Ankara acik sacik falan (Giyim tarzindan bahsediyor).” (K1)

Katilimcilardan biri Kayseri’nin merkezi konumuna deginmistir:

“Hem de Tiirkiye’nin i¢i, merkezi gibi.” (K2)

Bir baska katilimci ise Kayseri’den bahsederken iyi insanlara deginmistir:

“Millet yani. Burada insanlar da iyi.” (K8)

Sahabiye Mahallesi Uzerine Diisiinceler

Katilimcilarin Sahabiye Mahallesi ile ilgili diisiinceleri sorularak mekansal aidiyet duygusu
hakkinda g¢ikarimlar saglanabilecegi diisiiniilmiis, alinan cevaplar dogrultusunda ticaret ve aligveris
merkezi, yabanci yogunlugu, giivenlik problemi, merkezi konum, yabanci diismanligi ve ucuzluk
kodlar1 olusturulmustur. Calismada 6ne ¢ikan bolgenin ticaret ve alisveris merkezi olmasi ve bolgedeki
yabanci yogunlugu kodlari, daha 6nceki ¢alismalarin Tiirkiye’de farkl illerde gd¢gmenlerin girisimcilik
faaliyetini yliriitecegi bolgeyi tercih ederken bdlgenin ekonomik ve etnik cazibesinin etkin oldugu
bulgusu ile értiismektedir (Cakirer-Ozservet ve Yurtsever, 2017; Parlak ve Giiler, 2022; ).

Katilimcilarin Sahabiye Mahallesi i¢in sik¢a degindigi unsurlardan biri, Sahabiye Mahallesi’nin
ticaret ve alisveris merkezi olmasidir:

“Hayatla ilgili giizel degil. Yasanmaz bir bolge. Neden diye sorarsaniz cevabini bilemem. Ama c¢aligmak

i¢in ¢alisilir bir mahalle.” (K6)

“Bazilar1 kdyden geliyor. Aligveris yapmak i¢in. Yasamak i¢in orayi tercih ediyorlar. Sahabiye’yi kimse
tercih etmiyor.” (K5)

“Sahabiye ¢ok farkli insanlar1 ve ¢ok farkli kiiltiirleri iceren bdlgelerden biri. Ve egitimsiz insanlara sahip.
Talas gibi yiiksek sinif bolgelerde yasayan insanlarin yapmadigi isleri yapan insanlar var.” (K10)

“Is yerini niye buraya actik, bura hizli diye” (K1)
“Bizim ig burada daha iyi. Miisteri daha fazla geliyor.” (K8)

Sahabiye Mahallesi tlizerine konusurken sik¢a deginilen bir diger unsur mahalledeki yabanci

yogunlugudur:

“Ama biz Kayseri’yi se¢tigimiz zaman baktik. Arap iilkelerinden gelenlere, ticarete, yatak, beyaz esya ne
bileyim. Son 1-2 yilda sayisinda bir artig oldugunu gézledik. Bu yiizden bize gii¢ verdi. Iste Arap
iilkelerinden gelen fazla oldugu siirece bize daha avantajl olabilir. O yiizden segtik. Mesela Urdiin’den,
Irak’tan, Fas’tan, Misir’dan, Tunus’tan. Iraktan daha fazla gelen olabilir. Buna gore agtik. Bir de baska
bir sey var. Burada Erciyes Universitesi oldugu igin orada yabanci sayis1 yiiksek bir oran vardi.” (K11)

“Bu diikkan1 yabancilar i¢in actik biz.” (K2)

“Biz carsida agmak istedik. Bize bir sikint1 olacagindan dolay1 istemedik carsida. Carsida daha fazla
isimiz olabilirdi, ama iste yabanci gelmis falan demesinler diye bu diikkani sectik.” (K11)
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Katilimcilar Sahabiye Mahallesinden bahsederken giivenlik problemine siklikla deginmislerdir.

Buna yonelik ifadeler su sekilde drneklendirilebilir:

“Biraz bir sikint1 var. Kavga ¢ok oluyor. Her zaman su sokakta kavga oluyor.” (K7)
“Cok pis. Hanim var ¢ocuk var. Daha sakin bir yer gerekiyor.” (K5)

“Sahabiye mahallesinin ¢ok fazla sorunu ve kontrol eksikligi var. Polis simdi kimlige sahip olmayan
insanlari tutukluyor. Sabah aksam. Daimi. Sabah 10-11 aksam 8-8 buguk.” (K10)

Bazi katilimcilar Sahabiye Mahallesi’nin merkezi konumuna deginmistir:

“Ben zaten Kayseri’ye geldigimde herhangi bir yeri ya da bolgeyi bilmiyordum. Bu bdlgeyi se¢memin
sebebi de demin sdyledigim gibi hem merkezde meydana yakin oldugu i¢in sectim.” (K3)

“Sehir merkezi yakin. Carsiya da yakin. Her sey yakim.” (K8)

Sahabiye Mahallesi’ndeki yabanci diismanligi katilimcilarin bahsettigi bir diger unsurdur:

“Irk¢ilik yok su an. Ama diyor ki. Gegen arabasini birakti evinin oniinde. Bigakla soyle cizdiler. Benim
evimin Oniinde.” (K2)

“Simdi 2-3 sene oldu. Belki daha 4 sene oldu. Biraz irk¢ilik oldu. Niye? Simdi belki bizde bir su¢ var.
Tabi her yerde iyi insan var, kotii insan var. Simdi cahil var. Belki simdi ben ko6t bir adamim. Ama tiim
Suriyeliler kotii bir adam degil. Belki ben tek. Ama tiimii, o yanlis. Simdilik yasiyor elhamdiilillah, okula
cocuklar gidiyor, elhamdiilillah hicbir farki yok. Tiirk, Suriyeli hi¢bir farki yok. Ama yeni o (yabanci
diismanligy) ¢ikti.” (K1)

Katilimcilarin degindigi son unsur Sahabiye Mahallesi’nin ucuz olmasidir:
“Burada kiralar daha ucuz tabi. Diger tarafla fark var, fark ¢ok.” (K2)
Gocmen Girisimcilerde Mekansal Aidiyet Duygusunun Gelisiminde Etkili Olan Unsurlar

Sahabiye Mahallesi’nde gogmen girisimcilere mekansal aidiyet duygusunun gelisiminde etkili
olan unsurlarin neler oldugu sorulmus ve alinan cevaplar on bir baglikta kodlanmistir. Bu kodlar su
sekildedir: sosyal ¢evre, vatandaslik, ekonomik kosullar, seyahat 6zgiirliigii, sevilmek/onurlu yasam,
giivenlik, sosyal imkanlar, kalic1 hayat siirdiirebilme inanci, dil, iklim ve mahalleye katki saglama.
Caligmada, Karan vd. (2020) ile Deniz ve Reyhanoglu’nun (2018) degindigi girisimcilik faaliyetinin
yeni sosyal ve baglantilar sagladigi bulgusu desteklenmistir. Ayrica Chagel ve Akgiin’iin (2023)
calismasina benzer sekilde girisimciler 6zelinde de mekansal aidiyet gelisiminde sosyal ag ve
baglantilarin en 6nemli unsur oldugu goriilmiistiir. Ayrica sosyal ¢evreyi takip eden kodlar, Karan vd.
(2020) ile Yilmaz’in (2019) da Suriyeli girisimcilerin deneyimlerine dair belirttigi biirokratik engeller,
isyeri giivenligi, geri gonderilme korkusu ve dil engeli ile 6rtiismekte ve bu deneyimlerin mekansal

aidiyet duygusu gelisiminde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Sahabiye Mahallesi’nde Suriyeli go¢men girisimcilere mekéansal aidiyet duygusunun
gelisiminde etkili olan unsurlari neler oldugu sorusu yoneltildiginde en ¢ok 6ne ¢ikan cevap sosyal

cevre olmustur. Katilimcilarin buna yo6nelik ifadeleri asagida érneklendirilmistir:

“Buraya ait olmak sen ben birlikte yagamak, komsularimizla vakit gegirmek. Birbirimizi sevmek falan.
Cok stikiir su bolgeden bizi rahatsiz eden bir kimse olmadi. Normalde bizim 6yle bir sey olmadig: siirece
hi¢bir sorun yok. Komsularimiz iyi. Diger komsularimizla oturuyoruz, konusuyoruz. Cayimizi igeriz.
Higbir sorun yok. Zaten biitiin komsularimiz burada Tiirk vatandasi. Bu yiizden burada bizi rahatsiz eden
bir durum olmadigi siirece bizim bir seyimiz yok yani.” (K11)
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“Cevremiz etkili oldu. Lokantalar var, Suriye lokantalar1. Etraftaki Suriyeli esnaf etkili oldu.” (K5)

“Ilk geldigimizde hig kimseyi bilmiyoruz, higbir sey bilmiyoruz. Simdi artik insanlar1 tamdik, alistik
yani.” (K4)

“lIk buradan geldik. Elhamdiilillah orada benim komsular hepsi iyi. Beni taniyorlar. O adam nasil
biliyorlar. Hem orada Elhamdiilillah rahat yasiyoruz. Niye baska yerde gideyim, niye bagka yerde
yasayim? Niye devamli degistireyim? 12 sene ayni caddede oturuyorum.” (K1)

“Ac¢madan 6nce alismak zor geldi. Yabanci bir mahalle, biz de yabanciyiz zaten. Nasil olacak? Actiktan
sonra arkadaslarimiz oldu. Mahalleyle tanistik. Daha iyi olduk.” (K4)

“Evet. Normalde bir problem yok mesela. Is de yaptyorum, baska bir insan tanidik mesela. Onceden
sadece Suriyeliyi taniyordum. Sonra basladim. Daha fazla Tiirk de geliyor. Beraber de ¢alisiyoruz. Once

¢ok azdi. Fazla tanimiyordum. Burada mesela oturuyorum, miisteri tantyorum. Sonra daha fazla insan
tanidim.” (K8)

Gogmen girisimcilerde mekansal aidiyet duygusunun gelisiminde etkili olan unsurlarda sosyal
cevreyi vatandaslik takip etmektedir. Katilimcilarn biiyiik bir kismi1 mekansal aidiyet duygusunun
gelismesinde vatandaslik statiisiiniin 5nemli bir etken oldugunu veya olacagini ifade etmistir. Bu ifadeler
su sekildedir:

“Bizim millet var ya kimlik olarak. Kimlik yok ya. Millet geliyor kimlik yok. Aha diyorlar topluyorlar

geri gonderiyorlar. Su kimlikten yapsalar ¢ok iyi olur.” (K7)

“Hayat daha kolay. Tiirk vatandashigmin bize ¢ok farki oluyor yani. Vatandas istedigi yere gidebilir,
istedigi diikkan1 agabilir. Benim su an ¢alisma iznim var. Baska bir diikkdn agcamam. Tek diikkan.” (K2)

“Ama bizim agtiktan sonra vatandaglik sorunumuz oldu. Bazi islemlerde zorluk yasadigimizdan dolay1
vatandagligin eksikligini hissediyoruz yani. Bu yonden biraz seyimiz var. Bazilar1 bizim gibi vatandaslik
olmadigi icin bagka iilkeye gidiyorlar zaten orada 2 ya da 5-6 yil sonra vatandaglik alabilecek bir iilkeye
gidiyorlar. Anladin m1? Misir gibi, ya da Arap iilkeleri gibi 5 ya da 6 yil yasadiktan sonra vatandaglik
verdikleri bir tilkeye gidiyorlar.” (K11)

Katilimcilar olumlu ve olumsuz anlamda ekonomik kosullarin mekénsal aidiyet duygusunun

gelismesinde etkili oldugunu ifade etmistir:

“Zamlar ¢ok. Ekonomik sikintilar olmasa.” (K5)

“Ben mesela oray1 begenmezsem, buray1 begenmezsem ben nasil yasayim? illaki bir yere, disimizi
stkmak zorundayiz yani.” (K1)

“Elhamdiilillah yasadik, ekmek parasi ¢ikariyoruz. Ruhsat var, vergi var 6deme var. Elhamdiillillahi
Rabbil Alemin.” (K1)

Katilimcilar, Tirkiye’de yasarken karsilastiklart kurallardan kaynaklanan seyahat 6zgiirligii
kisitlamasindan bahsetmis ve mekansal aidiyet duygusunun gelismesinde seyahat Ozgirligii

kisitlamasinin énemli bir engel oldugunu ifade etmistir. Bu ifadeler su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Mesela bazi kisiler tantyorum. Ben aslinda Hatay’da yasiyorum tamam mi1? Hatay disina ¢ikarken bizi
tutarsa tamam m1 hemen Suriye’ye gonderirler tamam mi1? Bazi tiiccarlar var mesela, adamin parasi var.
Algveris yapacak. Gidecek mesela Gaziantep’e Istanbul’a Ankara’ya tamam mi1? Giderse su an korkuyor.
Parasin1 harcryor harciyor fakir oluyor.” (K6)

“Her yerde izin lazim. Kayseri’den ¢ikmak i¢in yol izni lazim. Kayseri’den ¢ikamam ben mesela. Mesela
akraba Antep’te oturuyor. Mesele teyze. Onlar ok zor mesela. izin istiyoruz mesela. Belki bir ay iki ay
vermez. Stkint1 yani. Simdi bu giyimi mesela nereden aliyoruz? Antep’ten aliyoruz. Veya Istanbul’dan.
Mesela oraya gidecegiz bakacagiz nasil modeller var. Zorluk var, vermiyorlar. Simdi mesela adres
degistirdin sen. Baska bir eve tasindin. Oraya mesela sey lazim. Adres degistireceksin ya. Randevu.
Randevu ne zaman siirer? 2-3 ay sonra siirer.” (K2)
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Katilimcilardan bazilari, yasadigi yerde sevilmenin veya onurlu bir yasama sahip olmanin o yere

hissettigi aidiyet duygusunun gelismesinde etkili oldugunu sdylemistir:

“Birinin bizi sevdigini hissettigimizde kendimizi ait hissederiz. Sevgiyi hissettigimizde iste ¢alismanin
yansira ait hissederiz.” (K10)

“Herhangi bir yerde yasamak istiyorsak ve kisi i¢in haysiyet varsa ve saygi varsa orasi onun anavatani
oldugunu hisseder.” (K10)

“Ama sonrasinda o zamanlar benim ilk actigimda Go¢ Idaresi oradaydi, tam benim diikkanmn
kargisindaydi. Hem c¢ok agir misafirlerim gelirdi devlet insanlarindan. Suriyeliler de oraya siirekli gittigi
icin beni ziyaret ediyordu. Benim diikkén o zamanlarda ¢ok sevildi. Ben de o yiizden o ilk agtigim subem,
ilk actigim en ¢ok sevdigim sube en sevdigim mahalle. Diikkan1 agtim, sevildi, tanind1.” (K3)

“IIk agtigim zaman benim yanimda babam vardi. Bu mahalledeki insanlar onu taniyordu ve seviyordu.
Bir zamanlar gelmemeye basladi. Evde kalmaya basladi. Insanlar onu yoklamaya geliyorlar. Gérmeyince
de benim evime gidiyorlardi onu ziyaret etmeye. Babam da ¢ok sevildi. Ben de babam orada kaliyor diye
kendimi yakin hissediyordum. Komsularin da bize karst davranislari, bizim onlara karst davraniglarimiz
da ¢ok giizeldi. Zaten benim tanmidigim Suriyeli ¢ok azdi. Tirk komsularimizla bir yerdeydik, bir
aradaydik.” (K3)

Gogmen girisimcilerde mekénsal aidiyet duygusunun gelisiminde bir diger 6ne ¢ikan unsur
yasadiklari yerin giivenli olmasidir. Bu ifadeler ¢aligmada giivenlik seklinde kodlanmustir:

“Her zaman ve her sey icin Allah’a siikiirler olsun. Tabi ki mutluyum ve ¢ok rahatladim. Cocuklarim

Tiirk okullarinda okuyor. Burada ¢ok rahatim ve giivenlik var. Bu yiizden bundan daha fazlasini

istemiyorum. Cocuklarim Tiirk okullarinda okuyor. Onlart matematik, Arap dili ve Kuran kursuna
gonderiyorum. Onlar1 spor konusunda egitiyorum.” (K10)

“Suriyeli en serseri Sahabiye’de. Tiirkler en serseri Sahabiye’de. Her sey satiyor. Esrar satiyor. Hem
Suriyeli hem Afgan hem Tiirk. Sunlari temizledi mi ¢ok iyi.” (K9)

“Alparslan’da sevdigim bir sokak var. Bu sokakta sevdigim bir kafe var. O kafeye her gittigimde kendimi
giivende, rahat hissediyorum. Hatta orada spor alan1 var. Orada da spor yapiyorum bazen.” (K3)

Katilimcilar, mekansal aidiyet duygusu iizerinde yasadigi sehrin sosyal imkanlarinin etkili
oldugunu sdylemistir:

“Yaa soyle soyleyeyim. Ben ¢ok gezdim Tiirkiye’de. Kayseri’yi sevmedim. Niye sevmedim? Caligmalik

tamam. Ama soyle. Kayseri’de 8’den sonra kimseyi bulamazsiniz. Gideceginiz bir yer kalmiyor. Ve

Istanbul’da yasadim. Ankara’da yasadim. Tanidiklarimiz ¢oktu. Bir de ayn1 anda baska bir isim var. Onla
ugrastyorum ben. Kayseri yasanmaz bir sehir. 8’den sonra 9’dan sonra.” (K6)

Katilimeilardan bir kismi mekansal aidiyet duygusunun gelismesinde etkili bir unsur olarak
kalic1 hayat siirdiirebilme inancindan bahsetmistir. Bu ifadeler agsagidaki gibidir:
“Mesela biz bazen siyasetten bahsediyoruz. Bazi siyasi partiler var mesela. Bazilart 6n hedefe koymuslar.

Ben Suriyelileri génderecegim diyor. Baska Tiirkiye’de sanki hi¢ sorun yok. Onun igin hedefi bu. Siirekli
sen tedirgin oturuyorsun.” (K2)

“Iste geldik iste bu sene gidecegiz yok. Bu sene gidecegiz iste yok.” (K2)

“Ama her zaman sinir dig1 edilme tehdidi altindayim. Bu duygu dolayli olarak sizi rahatsiz eder.” (K10)

Katilimeilar, mekansal aidiyet duygusunun gelismesinde dilin 6nemli bir unsur olduguna
deginmisgtir:

“Dil ¢ok dnemli. Ben hicbir sey yapmadan once dil 6grendim. Bir de sertifika aldim milli egitimden C1
(Yeterlilik seviyesini kastediyor).” (K4)
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Katilimeilardan biri mekansal aidiyet duygusunun gelismesinde iklim kosullara deginmis ve
bu kosullarmn farkliligimin Kayseri i¢in olumsuz, benzerliginin ise daha 6nce yasadigi sehir olan Hatay

icin olumlu yonde etkili oldugunu séylemistir:

“Kayseri’ye ilk geldigimizde ¢ok yani canim sikilmisti. Soguk yiiziinden. Kar yagiyordu ¢ok fazla ilk
geldigimizde. Oyle baktim vaay nasil yasayacagiz burada. Hatay’da hava daha iliman.” (K4)

Son olarak katilimcilardan biri mekansal aidiyet duygusunun gelismesinde etkili bir unsur

olarak mahalleye sagladigi katkiya deginmistir:

“Bu diikkanin mahalleye kattig1 seyler, benim en ¢ok gurur duydugum sey bu. Sahabiye’deki dilkkanimla
ilgili. A¢ildig1 zaman diinyanin her yerinden insan gelmeye basladi. Turist gruplari oluyordu. Kayseri’ye
geldiklerinde Suriye diikkkdni deyince direk bana gonderiyorlardi. Ben de diinyanin her yerinden insan
goriince mutlu oluyordum, gurur duyuyordum. Bu mahalleye bir katk: sagladim. Daha 6nce bu mahalle
o kadar giizel ve iyi bir mahalle olarak taninmiyordu.” (K3)

Tartisma

Bu ¢alismada Suriyeli gogmen girisimcilerde mekansal aidiyet duygusunun gelisim siireci ve bu
siiregte hangi unsurlarin etkili oldugu incelenmistir. Katilimcilarin ¢ogu, mekansal aidiyet duygusunu
gelismis olarak ifade etmesine ragmen, zaman zaman kendilerini misafir gibi hissettiklerini ya da
kiyaslama yapmanin zor oldugunu belirtmistir. Bulgular, Karan vd.’nin (2020) bulgular ile ortiiserek,
katilimcilarin mekansal aidiyet duygusunun degisken olabilecegini ortaya koymaktadir. Ancak yine de
katilimcilarin cevaplarinda mekansal aidiyet duygusunun gelismis olduguna yonelik ifadelerin 6ne
ciktig1 goriilmiistlir. Bu agidan mahalledeki girisimcilerin Redhead ve Bika (2022) ile Evansluong’in
(2016) bulgular1 dogrultusunda bdlgenin sosyo-ekonomik gelisimi agisindan bir potansiyel barindirdig
sOylenebilir.

Girisimcilik ve mekansal aidiyet iliskisi tizerine konusurken katilimcilar sikga Anderson ve
Gaddefors (2016) ile Karademir ve Dogan’in (2019) bulgulari ile tutarli olarak girisimcilik faaliyetinin
mekansal aidiyet duygusunu artirdigini ifade etmistir. Bunun yaninda katilimcilar yer yer Solano vd. nin
(2020) bulgulartyla paralel sekilde girisimcilik faaliyetinin mekansal aidiyet duygusunu
degistirmedigine; yer yer mekana aidiyet hissettikten sonra girisimcilik faaliyetine bagladiklarina veya
faaliyeti biiytittiiklerine, yer yer de gdc¢ ettikten hemen sonra girisimcilik faaliyetine basladiklarina veya
faaliyeti buyiittiikklerine deginmistir. Girisimcilik ve mekansal aidiyet iligskisine dair katilimeilarin en
cok vurguladiklar1 husus girisimcilik faaliyetinin mekansal aidiyet duygusunu artirmasi olmustur. Bu
bulgu dogrultusunda girisimcilik faaliyetini mekansal aidiyet duygusunun gelisiminde etkili bir unsur
olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Katilimcilar mahallede insanlarla ve miisterilerle iligkilerinin nasil oldugu sorusunu cevaplarken
Karan vd. (2020), Deniz ve Reyhanoglu (2018) ve Koyuncu’nun (2020) bulgularini destekleyecek
sekilde sik¢a yerli ve yabancilarla karsilastiklarindan; bazen de mahallede yabanci diigsmanligi
deneyimleyebildiklerinden veya dil engelinden bahsetmistir. Mahallede insan ve misteri iligkileri
iizerine konusurken katilimeilarin degindigi yerli ve yabancilarla karsilasma durumu, Anderson’un

(2004) kozmopolit golgelik kavramini hatirlatmaktadir. Kozmopolit golgeliklerde farkli milletten
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insanlar bir araya gelir, yabanci olana karsi temkinlilik halini birakir, bagkalarmin hikayelerini
dinleyerek ve gozlemleyerek zenginlesebilir. Bu mekanlar ylizlesmeyi, anlayisi ve hosgoriyii
giiclendirme islevi goriir. Katilimcilarin degindigi mahallede giivenlik unsurunun saglanmasiyla,
ozellikle K3 kodlu katilimcinin ifadeleri dogrultusunda, Sahabiye Mahallesi’ni ve bdlgedeki gogmen
girisimci isletmelerini Anderson’un kozmopolit golgelik kavrami cercevesinde degerlendirmek
miimkiindiir. Zira bu mekanlar farkli insanlarin bir araya gelerek birbirlerinin hayatlarina, hikayelerine
ve diyaloglarina sahit olma imkani saglar.

Mekan kullanimina dair katilimcilar siklikla is sebebiyle park, restoran, alisveris merkezi gibi
mekanlar1 kullanamadiklarini, yer yer ise kullandiklarini veya az kullandiklarint sdylemistir.
Katilimcilar arasinda bu mekanlari Chagel ve Akgiin’iin (2023) bulgularina benzer sekilde ekonomik
sebeplerle ve giivenlik sebebiyle kullanmadigina deginenler de olmustur. Ancak yine katilimcilarin
ifadelerine gére mekén kullaniminin 6niindeki engeller is, ekonomik sebepler ve giivenliktir. Mekan
kullanimin1 tesvik etmeye ve artirmaya yonelik olarak mekan kullanimimin 6niindeki bu engelleri
kaldirmak giivenlik ve ekonomi ile iliskili farkli politikalarin gelistirilmesiyle miimkiin olabilir. Boylece
mekan kullanim ile katilimcilarin mekansal aidiyet duygusun gelisimi saglanabilir.

Katilimcilarin Kayseri tizerine konusurken en ¢ok one ¢ikan ifadeleri Kayseri’de yasamanin
kolaylig1 ve sakinligi olmustur. Bunun yaninda ucuzluk, sosyallesme imkanlarmin zayifligi, ticaret,
Suriye’ye benzerlik, merkezi konum ve iyi insanlar da Kayseri i¢in katilimcilarin degindigi unsurlardir.
Fathi (2023) ve Akyigit’in (2021) galigsmalarinin aksine bu ¢alismada anavatanla benzerlige katilimcilar
tarafindan daha az deginilmistir. Katilimcilar Sahabiye Mahallesi iizerine konusurken sik¢a mahallenin
ticaret ve aligveris merkezi olmasina, mahalledeki yabanci yogunluguna, ayrica giivenlik problemine ve
mahallenin merkezi konumuna deginmistir. Bdlgenin ticaret ve aligveris merkezi olmasi ve bolgedeki
yabanc1 yogunlugunun 6ne ¢ikmasi, Parlak ve Giiler (2022) ile Cakirer-Ozservet ve Yurtsever’in (2017)
gbéemenlerin bolge tercihinde etkili bir faktor olarak degindikleri ekonomik ve etnik cazibe unsuru ile
ortismektedir. Ayrica baz1 katilimcilar mahalledeki yabanci diismanligindan ve ucuzluktan
bahsetmistir. Katilimcilarin Kayseri ve Sahabiye Mahallesi ile ilgili diistincelerinde 6ne ¢ikan unsurlarin
daha cok betimleyici nitelikte oldugu gozlenmis, beklenenin aksine alinan cevaplar dogrultusunda
mekansal aidiyet duygusu iizerine genis ¢ikarimlar elde edilememistir.

Calismanin literatiire en 6nemli katkilarindan bir tanesi olan gé¢men girisimcilerde mekansal
aidiyet duygusunun gelisiminde etkili olan unsurlarda en 6ne ¢ikan ifadeler, Mulrooney ve Kelly (2020),
Wong (2023) ve Chagel ve Akgiin’iin (2023) de degindigi gibi sosyal ¢cevreye karsilik gelen ifadelerdir.
Bunun yaninda katilimcilar siklikla mekéansal aidiyet duygusunun gelismesinde etkili bir unsur olarak o
iilkede bulunmanin yasal statiisiiniin bir karsilig1 olan vatandaslik hakkina deginmistir. Fathi’nin (2023)
degindigi gibi ekonomik kosullar; Akyigit (2021)’in degindigi gibi seyahat ozgiirliigii ve giivenlik;
sevilmek/onurlu yagama sahip olmak, sosyal imkanlar, kalic1 hayat siirdiirebilme inanci, sosyal ¢gevre ve

vatandasliktan sonra katilimeilarin ifadelerinde sik¢a degindigi hususlardir. Son olarak dil, iklim ve
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mabhalleye katki saglama, katilimcilar tarafindan mekansal aidiyet duygusunun gelismesinde etkili olan
unsurlar olarak ifade edilmistir.

Katilimcilarin ifadelerine gore olusturulmus kodlarin iligki analizi incelendiginde yogun olarak
girisimciligin mekansal aidiyet duygusunu artirmasi ve sosyal ¢evre kodlar1 arasinda iligkinin oldugu
gOriilmiistiir. Bu bulgu, katilimcilarin mekansal aidiyet duygusunun gelisiminde sosyal g¢evrenin etkili
oldugu bulgusunu desteklemektedir. Bunun yaninda mahallede insan/miisteri iligkilerindeki yabanci
diismanlig1 ve Sahabiye Mabhallesi iizerine diisiincelerdeki yabanci diismanligi, Sahabiye Mahallesi
iizerine diislincelerdeki yabanci yogunlugu ile ticaret ve aligveris merkezi olmasi arasinda iliski
bulunmustur. Bu iligkiler dogrultusunda mahalledeki yabanci diismanliginin mahalledeki insan/miisteri
iligkilerinden, yabanci yogunlugunun bolgenin ticaret ve aligveris merkezi olmasindan bagimsiz
degerlendirilemeyecegi yorumu yapilabilir. Sosyallesme imkanlarinin zayifligi ve mekansal aidiyetin
gelismesinde etkili olan unsurlardan sosyal imkanlar kodlar1 arasinda da iligki goriilmiis, bu iliski
mekansal aidiyet duygusu gelisiminde sosyal imkanlarin etkili oldugu bulgusunu saglamlagtirmistir.
Mekéansal aidiyet duygusunun gelismesinde etkili olan unsurlardan sevilmek/onurlu yasam ve sosyal
cevre, seyahat 6zgiirliigii ve kalici hayat siirdiirebilme inanci, seyahat 6zgiirliigii ve vatandaglik da birbiri
arasinda iligkiselligin bulundugu kodlardir. Son olarak misafirlik hissi ve ekonomik kosullar, mekana
aidiyet hissettikten sonra girisimcilik faaliyetine baslama/faaliyeti biiyiitme ve girisimciligin mekansal
aidiyet duygusunu artirmasi, girisimciligin mekansal aidiyet duygusunu artirmasi ve ekonomik kosullar,
yerli ve yabancilarla karsilagsma ve sevilmek/onurlu yasam, yerli ve yabancilarla karsilasma ve sosyal
cevre, mekani kullanma ve giivenlik, mekém az kullanma ve is sebebiyle kullanmama, giivenlik
problemi ve giivenlik, giivenlik ve sosyal imkanlar kodlar1 arasinda da daha zayif olacak sekilde iligkinin
oldugu goriilmiistiir. Mekani az kullanma ve is sebebiyle kullanmama kodlar1 arasindaki iligki her ne
kadar bir tutarsizlik barindirsa da bu durum goriisme sirasinda sozlii diyalog akiginin esnekliginden
kaynaklanmis ve bu sebeple boliimdeki kodlarin kesigimi analizinde bdyle bir iligki ortaya ¢ikmustir.

Sonu¢

Bu calismada, Sahabiye Mahallesi’'nde Suriyeli go¢men girisimcilerde mekénsal aidiyet
duygusunun gelisim siireci incelenmis ve bu siirecte etkili olan unsurlar belirlenmistir. Calisma, gdgmen
girisimciler 6zelinde mekéansal aidiyet duygusunu entegrasyondan ayri sekilde ele alarak literatiire katki
saglamaktadir. Bulgular, katilimcilarda mekénsal aidiyet duygusunun genel olarak gelismis olmakla
birlikte degiskenlik gosterebildigini, mekansal aidiyet duygusunun gelisiminde sosyal ¢evrenin etkili bir
unsur olarak on plana ¢iktigini ve bunun yam sira yasal ve ekonomik kosullarin da siirecte etkili
oldugunu gdstermistir. Ayrica, girisimcilik faaliyetinin gd¢gmenlerin yeni insanlarla kargilagmasina ve
tanismasina olanak sagladigi ve bu yolla gogmenlerde mekansal aidiyet duygusunun gelisiminde 6nemli
bir rol oynadig1 gortilmiistiir.

Aragtirma, Kayseri’de 30 Haziran 2024 tarihinde ve devam eden giinlerde gergeklesen gégmen
karsiti olaylardan Once yiriitilmistir. Dolayisiyla katilimcilarin mekéansal aidiyet hislerinde

degisiklikler olmasi muhtemeldir. Benzer arastirmalarin tekrar edilerek mevcut ¢alismanin bulgulari ile
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degerlendirilmesi, bu olaylarin gd¢men girisimcilerin aidiyet hissinin degismesinde oynadigi rolii
belirlemek acisindan Onemli olacaktir. Arastirma ic¢in katilimcilarin onami alinirken Tirkce dil
yeterliliklerinin olup olmadig1 sorulsa ve alinan cevaba gore ¢eviri destegi alinsa da baz1 goriismelerde
katilimcilarda belirli kavram karisikliklarinm olabildigi gozlemlenmistir. Ozellikle katilimcilara sorular
yoneltilirken ¢aligmanin temel amaglarindan olan entegrasyon ve aidiyet kavramlarinin ayristirilmasi
konusunda zorluklar yaganmistir. Bu kapsamda gé¢men girisimeiligi ve mekansal aidiyet konusunda
arastirmacilara katilimcilarin aidiyet ve entegrasyon kavramini daha kolay bir sekilde ayristirmalarin
saglayacak ifadeler ve aciklamalarla yol almasi tavsiye edilmektedir. Ayrica bu calismada mekansal
aidiyet incelenirken mekan kent, mahalle gibi birimlere ayristirilmamistir. Mekéansal aidiyeti kent ve
mabhalle dlgeklerinde ayr1 ayri incelemek literatiire farkli agilardan katki saglayabilir. Bunun yaninda
gocmen girisimcilerin go¢ edilen iilkede kalis siiresinin ve girisimcilik faaliyetini ne kadar siiredir
yuriittiigliniin mekéansal aidiyet duygusunun gelisim siirecinde incelemeye dahil edilmesi literatiirii daha

da zenginlestirecektir.
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Performans degerlendirme, giiniimiizde ¢alisanlarin basarisint 6lgmede en ¢ok kullanilan yontemlerden
biridir. Bu yontem kamu kurumlarinda da uygulanmaya ¢alisilmaktadir. Bunlardan biri de 6gretmenlik uygulamasi
yapan dgrencilerin basarilarmin Slgiilmesidir. Bu ¢alismada kamu okullarinda Ogretmenlik uygulamasi dersine
giren (uygulama yapan) Ogrencilerin basarilarinin Slgiimiinde kullanilan performans degerlendirme formuna
iliskin uygulama 6gretmenlerinin goriisleri analiz edilmistir. Bu baglamda performans degerlendirme formunun
etkililigini ortaya koyma amaciyla degerlendirme siiresi, degerlendirici sayisi, formda yer alan kriterler, formun
giiclii ve zayif yonleri ortaya ¢ikarma giicii ve tarafsizligi, geribildirim ve karsilagilan zorluklara yonelik uygulama
ogretmenlerinin deneyim ve goriiglerine bagvurulmustur. Veriler 6l¢iit rneklem yaklasimina uygun olarak kamu
okullarinda uygulama 6gretmenligi yapan 15 katilimcidan miilakat yontemiyle elde edilmistir. Elde edilen verilere
Maxqda programi araciligiyla igerik analizi yapilmistir. Analiz sonucunda ortaya gikan bulgulara gore, performans
degerlendirme siiresinin, degerlendirici sayisinin ve formda yer alan kriterlerin yeterli oldugu, performans
degerlendirme formunun uygulama 6grencilerinin giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarmada etkili oldugu, genel
olarak tarafsiz bir degerlendirmeye olanak sagladigi goriilmiistiir. Ayrica performans degerlendirme formuna

iliskin katilimcilarin goriis ve onerilerine de yer verilmistir.
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Analysis of Teachers’ Opinions on the Performance Evaluation
Form Used in Public Schools

Extended Summary

From past to present, performance evaluation is one of the most basic tools used to measure the success
of employees. Performance evaluation is a process in which the work performance and effectiveness of employees
in organizations are observed and information is obtained (Murphy, 2020). Performance evaluation is one of the
most commonly used methods to measure the success of employees today. This method is also being implemented
in public institutions. One of these is measuring the success of students who do teaching practice.

In public schools, internship (practice) is carried out through courses called teaching practice. Teaching
practice courses are an important part of the teacher training process. It is a compulsory training process for practice
students to be ready for teaching. For this reason, interns (practice students) are subjected to performance
evaluation during the practice course. In the field of public education, it is especially used to measure the success
of the practice course of senior undergraduate students. The performance of the practice student in the teaching
practice course is evaluated by the practice academician and the practice teacher. In order to ensure the training of
experienced and highly qualified teachers, practicum students (intern students) complete their internship by
attending teaching practice courses (teaching courses) in schools affiliated to the Ministry of National Education.
As it is known, a performance evaluation form that provides consistent, effective and accurate measurement will
be able to measure success better. Therefore, the aim of this study is to reveal the opinions and experiences of the
evaluators (evaluating practicum teachers) regarding the performance evaluation form in which practicum students
doing internships in public schools are evaluated.

In this context, to reveal the effectiveness of the performance evaluation form, the experiences and
opinions of the mentor teachers regarding the evaluation period, the number of evaluators, the criteria included in
the form, the power and impartiality of the form to reveal the strengths and weaknesses, feedback and the
difficulties encountered were consulted. In addition, opinions and suggestions regarding the performance
evaluation form were also discussed. Therefore, this study is an attempt to break new ground in the literature in
terms of examining the opinions of the mentor teachers about the general performance evaluation form in which
the success of the students participating in the teaching practice course is evaluated.

The research was designed according to the qualitative research method and phenomenology design was
preferred. The interview (individual interview) technique, which is one of the data collection methods and
frequently used in the phenomenology method, was preferred, assuming that it is appropriate for the problem and
subject of the research (Creswell, 2017). Personal information forms and semi-structured interview form were
used as data collection tools. In the determination of the participants in the study, the criterion sampling method,
which is included in the purposeful sampling that allows the participants to be selected in accordance with the
purpose, was used (Biiyilikoztiirk et al., 2016). There are 3 open-ended questions to obtain the participants' opinions
and suggestions about the effectiveness of the performance evaluation form. The research data were collected
through face-to-face interview technique in April-May 2023. Content analysis was applied to analyze the

individual interview transcripts obtained through the semi-structured interview form.
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Codes were created after analyzing the findings obtained from the participants to measure the
effectiveness of the performance evaluation form. Regarding the adequacy of the time in performance evaluation,
it was revealed that it depends on the success of the practice student, variation according to the branch, the teacher's
skill, the excess of the teacher's class hours, and the teacher's ability to recognize the student in a short time. The
inadequacy of the duration was found to be due to the high number of practice students, the student’s adaptation
to the school and the environment, and the teacher's lack of class time. According to the codes that emerged about
whether the performance evaluation form provides an impartial evaluation, it was determined that the criteria in
the form can provide impartiality. Still, there are difficulties in detecting deficiencies and in terms of the number
of evaluators. It is seen that the criteria in the form provide adequacy in terms of being suitable and comprehensive
for evaluation, providing multidimensional measurement suitable for the branch, and the number of items. On the
other hand, the inadequacy of the form in reflecting the practice and its lack of detail, as well as the lack of criteria
such as eye contact, effective use of the board, use of technology, discipline, behavior, and dress code are suggested
as inadequacies. Regarding the effectiveness of the form in revealing the strengths and weaknesses, the fact that it
varies according to the branch, the criteria are explained is evaluated positively, while the reasons such as
transferring knowledge to practice, evaluation of the same criterion with different sentences, inability to be
objective, insufficiency of the level of scoring the criteria and the lack of elaboration of the expressions and the
difficulty of scoring appropriate for the evaluation are accepted as negativity. When the codes obtained for the
number of evaluators are examined, codes such as the evaluation of observers, the participation of those who
observe the student in the evaluation, the evaluation of more than one person, and the high number of evaluators
in terms of feedback are seen as sufficient in terms of the number of evaluators. On the other hand, codes such as
excitement in case of an increase in the number of students and the lack of observation of the other evaluator are
seen as inadequacies. In terms of feedback, it was determined that the participants provided feedback for the
students to eliminate deficiencies, to show their strengths, and to use their attitudes and behaviors appropriately.
On the other hand, it was observed that the participants provided feedback during or at the end of the lesson, by
taking notes in the lesson, giving the student the opportunity to evaluate himself/herself, or in a separate place
from other students. According to the codes obtained regarding the difficulties experienced during performance
evaluation, it was seen that the participants experienced difficulties in performance evaluation based on reasons
such as avoiding giving low grades, students' level differences, criteria in the evaluation form, not taking notes
during the lesson, insufficient lesson time, impartiality problem, inability to select appropriate classes, number of
students and paperwork. When the opinions and suggestions of the participants regarding the performance
evaluation form were examined, the participants offered opinions and suggestions for taking the opinions of the
teacher and the student for the form, taking video recordings during the lecture, reducing the number of students
per teacher, reducing the number of items in the form, reducing the number of items in the form and including
different criteria (such as communication with the environment, dressing, behavior, eye contact, intonation,
motivating the student, participating in the lesson, using the board effectively, using technology) in the form. Based
on the findings, it can be argued that the current performance evaluation form is effective despite some deficiencies
from the perspective of the mentor teachers.

Keywords: Performance evaluation, performance evaluation form, practice teacher.
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Giris

Glinlimiiz diinyasinda, orgiitler ¢alisanlarin is performansini en iist diizeye ¢ikarma, iiretkenligi
artirma ve rekabette Ustiinliik saglama amaciyla etkili politika ve uygulamalar gelistirmeye
calismaktadirlar. Bu uygulamalardan biri olan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalariyla orgiitler,
calisanlarinin performansim 6lgerek yeterliliklerini saglamaya ve boylece basar diizeylerini artirmaya
calismaktadirlar. Bu baglamda insan kaynaklar1 yOnetimi uygulamalart hem c¢alisanlarin
performanslarmi artirma hem de orgiitiin biiyiimesine katkida bulunma agisindan gereklidir. insan
kaynaklari, is performansimi ve genel oOrgiitsel etkinligi iyilestirmede cogunlukla performans
degerlendirme yontemini bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Diger yandan insan kaynaklar1 yonetimi,
ozellikle kamu sektdriinde, kurumsal performansa katkisi nedeniyle giderek daha fazla
onemsenmektedir (Keltu, 2024; Rehman, 2012).

Performans degerlendirme, orgiitlerde galisanlarin is performansi ve etkinliginin gézlemlendigi
ve bilgi edinildigi bir siirectir (Murphy, 2020). Performans degerlendirme, orgiitiin 6nemli bir varligi
olan ¢alisanlar (Pupavac vd., 2019) arasinda iyi ya da kotii performans gosterenlerin belirlenmesi ve
geribildirim yapilmast gibi konulari i¢eren insan kaynaklar1 yonetiminin temel bilesenlerinden biridir
(Nayem ve Uddin, 2024). Giinlimiizde performans degerlendirme hem 6zel hem de kamu sektoriinde
calisanlarin bagarisini 6lgmek icin yapilmaktadir. Degerlendirme ve O6lgme sistemlerine iliskin
kosullarin uygun sekilde yonetilmesi, calisanlarin dolayli olarak da orgiitiin performansini
artirabilmektedir (Lynch-Cerullo ve Cooney, 2011; Newcomer vd., 2013). Ancak uygulanan performans
degerlendirmenin yontemi, siiresi, katilimcilar ve degerlendirme kriterleri 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda orgiitlerde uygulanan performans degerlendirme, ¢alisanlarin basarisini 6lgme ve buna bagh
olarak da ise devam ya da isten ayrilma kararlarmin alimasma da kaynak teskil etmektedir. Ozel
sektorde yapilan bu uygulamanin benzer bir versiyonu da kamu okullarinda staj yapan uygulama
dgrencileri icin yapilmaktadir. Bu uygulama lisans programlarinda Ogretmenlik Uygulamasi Dersi ad1
altinda Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gerceklestirilmektedir.

Kamu okullarinda staj (uygulama), Ogretmenlik Uygulamasi adi altinda verilen dersler
iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlik Uygulamasi Dersi, dgretmen yetistirme siirecinin énemli bir
parcasidir. Uygulama 6grencilerinin 6gretmenlige hazir hale gelmesinde zorunlu bir egitim siirecidir.
Dolayistyla uygulama ogrencileri, Ogretmenlik Uygulamasi Dersi siiresince  performans
degerlendirmeye tabi tutulmaktadirlar. Uygulama dgrencisinin Ogretmenlik Uygulamasi Dersindeki
performans1 uygulama O6gretim elemani ve uygulama Ogretmeni tarafindan degerlendirilmektedir.
Bilindigi gibi tutarh etkin ve dogru 6l¢iimii ortaya koyan bir performans degerlendirme formu basariy1
daha iyi olgebilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismanin amaci kamu okullarinda staj yapan uygulama
ogrencilerinin degerlendirildigi performans degerlendirme formuna iliskin degerlendirici (uygulama
Ogretmenleri) goriislerinin analiz edilmesidir. Bu baglamda ¢alismanin analiz ve bulgulari, uygulama

ogrencilerini degerlendirmede kullanilan genel performans degerlendirme formunun yapisi hakkinda
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degerlendiricilerden (uygulama 6gretmeni) elde edilen verilere bagl kalmarak 6gretmenlerin goriis ve

algilarini ortaya koyma ve Onerilerde bulunmaya dayanmaktadir.
Performans Degerlendirme ve Yonetimi

Orgiitler, cahiganlarinin is performanslarini degerlendirmek, ydnetmek, odiillendirmek ve
yonlendirmek icin performans degerlendirme yo6netim sistemini kullanmaktadirlar. Performans
degerlendirme yonetimi, iggdren ya da takimlarin basar1 ya da basarisizligini ortaya koyma, 6lgme ve
gelistirme ve is performansini 6rgiitiin stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu hale getirme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Aguinis, 2013, s. 2). Performans degerlendirme, performans degerlendirme yonetimi
i¢cinde ¢alisanin basar1 ya da basarisizligini 6lgen bir boyut olarak yer almaktadir.

Performans yonetiminin bir alt kiimesi olan (Levy vd., 2017) ve ¢alisanlarin gelistirilmesine
odaklanan performans degerlendirme, ¢alisanlarin is performanslarini degerlendirmek ve gelistirmek,
bunu orgiitsel hedef ve amaglarla uyumlu hale getirmek i¢in kullanilan bir yontemdir (Amin vd., 2014).
Performans degerlendirmenin genel amaci, c¢alisanlarin basari standartlari, egitim ve gelisim
ihtiyaglarinin belirlenerek iiretkenligi artirmak ve bunun sonucunda bireysel ve orgiitsel performansi
yiikseltmektir (Abutayeh ve Al-Qatawneh, 2012; Dar vd., 2014). Performans degerlendirme, genellikle
caligsan performansinin yillik incelemeleri, geri bildirim ya da degerlendirme goriismeleri, departman ya
da bolimler arasinda degerlendirmeleri kalibre etme, iicret artisi, terfi, egitim ya da diisiik performans
gosterenlerin isten ¢ikarilmasi gibi Onemli insan kaynaklari yonetimi kararlarini yonetmek icin
degerlendirme yapmayi iceren resmi bir sistemi betimlemektedir (Murphy vd., 2018). Bu baglamda
Orgiitiin idari ve personel gelistirme kararlarina referans teskil eden bir uygulamadir. Performans
degerlendirme, calisanlarin belirli bir zaman dilimindeki basarilarini degerlendirmesine imkan saglayan
ve yonetimin ¢alisanlariyla ilgili ¢esitli idari ve gelisimsel karar alabilmesini saglayan rasyonel bir karar
mekanizmasi olarak goriilmektedir (Ikramullah vd., 2012; Nurse, 2005). Dolayisiyla insan kaynaklari,
calisanlarin ve departmanlarin performans faaliyet ve hedeflerini orgiitiin stratejik amaglariyla uyumlu
hale getirilmesi ve ¢alisanlarin bireysel ve departman hedeflerine ulagabilmeleri i¢in olusturulan plan ve
stratejilerin yiiriitilmesini destekleme amaciyla performans ydnetim sistemlerini kullanmaktadir
(Aguinis, 2013; Pulakos ve O’Leary, 2011; Pulakos vd., 2015).

Performans degerlendirme, bir orgiitte yonetsel kontrol acisindan 6nemli bir isleve sahiptir ve
cesitli insan kaynaklar1  ydnetimi fonksiyonlartyla iligkilidir. Calisanlarin  performans
degerlendirmesinden elde edilen sonuglar, insan kaynaklarmin diger fonksiyonlarina veri teskil
etmektedir. Performans degerlendirme ¢iktilari, insan kaynaklar planlamas, is analizi, iicret yonetimi,
motivasyon, kariyer planlamasi, rotasyon, is tasarim is sagligi ve giivenligi, egitim ve gelistirme gibi
alanlarda kullanilmaktadir (Boswell ve Boudreau, 2000). Ornegin calisanlarin performans
degerlendirme sonuglar1 ticret ve odiillerle iliskilendirilerek gelecek dénemde onlar1 motive etme,
ylksek performans gosterenlerin kariyer ilerlemelerini saglama ve diisiik performans gdsterenlerin
belirlenerek onlara ilgili konuda egitim verme ya da onlart Orgiitten ayirma amaciyla

kullanilabilmektedir (Brown ve Heywood, 2005).



Aksu ve Kilaguz 179

Performans degerlendirme; egitim, gelistirme, terfi, ticret ve 6diil gibi tamamlayict insan
kaynaklar1 uygulamalariyla birlikte is performansini énemli Olgiide etkilemektedir. Ayrica saglikli ve
adil bir performans degerlendirme sistemi, ¢alisanlarin is performansini artirarak orgiitsel performansi
olumlu yonde etkileyebilmektedir (Dar vd., 2014). Buna karsin etkisiz bir performans degerlendirme
sistemi ise, ¢alisanlar arasinda diisiik moral, hayal kiriklig1 ve memnuniyetsizlige yol acabilmekte ve is
¢iktilarin1 olumsuz etkileyebilmektedir (Amin vd., 2014).

Performans degerlendirme sisteminin etkililigi, yontemine, basarty1 6lgen degerlendirme
kriterlerine, degerlendirme siiresine, degerlendiricilerin tarafsizligina, calisanlarin giiclii ve zayif
yonlerini ortaya ¢ikarabilme kabiliyetine, geribildirim etkinligine, degerlendirme sonug¢larinin Srgiitiin
yonetsel kararlarina (terfi, isten ayirma, lcret artist gibi) etkisine ve calisanlarin gelisimini
desteklemesine bagli olarak degisebilmektedir. Bu baglamda orgiitlerde insa edilen performans

degerlendirme sisteminin sayilan faktorler dikkate alinarak tasarlanmasi gereklidir.
Uygulama Ogrencilerinin Performans Degerlendirmesi

Giiniimiizde neredeyse yiiksekdgretimin her kurumunda oldugu gibi egitim fakiiltelerinde
ogrenimine devam eden Ogrenciler de staj egitimini (Ogretmenlik Uygulamasi) yerine getirmek
zorundadir. Bu baglamda egitim fakiiltesi ve mezunlara yonelik pedagojik formasyon egitimi sertifika
programi  kapsaminda Ogretmenlik Uygulamasmin yapilmasi gerekmektedir. Bu staj islemi,
Ogretmenlik Uygulamasi olarak adlandiriimakta ve Ogretmenlik Uygulamasi Dersinden basari elde
edilmesini kapsamaktadir.

Ogretmenlik Uygulamasinin yerine getirilmesine iliskin hususlar, 28.09.2021 tarihinde
giincellenen ve Milli Egitim Bakanliginca diizenlenen “Uygulama Ogrencilerinin Milli Egitim
Bakanligina Bagh Egitim Ogretim Kurumlarinda Yapacaklari Ogretmenlik Uygulamasma liskin
Yénerge’de yer almaktadir. Ilgili Yénerge’de Ogretmenlik Uygulamasmin zamani ve siiresi,
uygulamanin yeri, uygulamanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesine dair bilgilere yer
verilmektedir. Yonerge dahilinde Ogretmenlik Uygulamasina iliskin esaslar, Milli Egitim Bakanhig1 ve
Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhgyla is birligi igerisinde gerceklestirilmektedir. Yerelde Ogretmenlik
Uygulamalar ise, egitim kurumlarina uygulama 6grencisi gonderecek iiniversiteler ile Il Milli Egitim
Miidiirliiklerinin is birligi ve koordinasyonuyla saglanmaktadir (MEB, Md. 5). Ogretmenlik Uygulamasi
ilgili ytiksekdgretim kurumunun bulundugu il genelinde yer alan resmi egitim kurumlar ve 6zel 6gretim
kurumlarinda yapilmaktadir (MEB, Md. 8).

Ogretmenlik Uygulamasi, uygulama dgrencilerini 6gretmenlige hazirlayan dnemli asamalardan
biridir. Bu dersten elde edilen tecriibe ve bilgi gelecekte mesleki basariy1 etkileyebilme potansiyeline
sahiptir. Bu uygulama vasitastyla 6grenciler teorik bilginin yani sira deneyim de elde etmektedirler.
Uygulama dgrencileri, ilgili Yonerge dahilinde Ogretmenlik Uygulamas1 Dersinde (I ve II) alanlarina
iliskin ders anlatmakta, bu anlattm becerisi ve diger uygulamalar tizerinden performanslari
degerlendirilmektedir. Yonerge’ye gore, ilgili &grencilerin  performansimin  degerlendirildigi

Ogretmenlik Uygulamasi dersi, dgrencinin dgrenim gordiigii dgretmenlik alaninda, ydnetim ve ders dist
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etkinliklerle birlikte bizzat sinif iginde 6gretmenlik becerisi kazandirmay1 amaglayan ve belirli bir dersi
ya da dersleri planli bir sekilde Ogretmesini saglayan, uygulama etkinliklerinin tartisilip
degerlendirildigi dersi ya da dersleri (MEB, Md.4) betimlemektedir.

Ogretmenlik Uygulamasi, bir yilda iki donemde (giiz ve bahar) gergeklestirilmekte ve her bir
donemde 72 saat olmak {izere toplam 144 ders saatinden olusmaktadir. Uygulama ogrencisi,
Ogretmenlik Uygulama Dersini I ve II olarak giiz ve bahar déneminde vermesi gereklidir. Yani ilgili
Ogrenci, alaniyla ilgili ders anlatimini giiz ve bahar doneminde yapmasi gereklidir. Y&nerge kapsaminda
Ogretmenlik Uygulamasi Dersi, her bir dosnemde 12 hafta olmak iizere en az 8 farkl1 haftada ve en az 6
ders saatinde ders anlatimi yapilacak sekilde uygulanmasi gereklidir (MEB, Md. 7-1). Uygulama
ogretim elamani ve 6gretmeni, Ogretmenlik Uygulamasi Dersi kapsaminda uygulama &grencisinin
anlattig1 ders iizerinden ilgili Yonerge’de gosterilen form aracilifiyla degerlendirme yapmaktadirlar.
Ilgili Yonerge’de yer alan form, uygulama 6gretim elemani ve dgretmeninin uygulama dgrencisini farkls
yetkinlikler tizerinden ayn ayr1 degerlendirdikleri bir degerlendirme aracidir (MEB, Ek-1).

Uygulama 6gretmeni, uygulama 6gretim elemaniyla birlikte her donemde en az 2 kez uygulama
dgrencisinin Ogretmenlik Uygulamasi siirecini degerlendirir (MEB, Md. 6-10-b). Uygulama 6gretmeni,
uygulama 6grencisinin fiilen anlatmis oldugu dersleri, biri ilk anlattig1 digeri son anlattig1 derslere iliskin
olmak {izere en az 2 kez degerlendirir ve bu degerlendirmesini Milli Egitim Bakanhig Bilgi Islem
Sisteminde (MEBBIS) yer alan Uygulama Ogrencisi Degerlendirme Modiiliine isler (MEB, Md. 7-4).
Uygulama dgretim elemant, her donemde her bir uygulama 6grencisinin fiilen anlattig1 dersi en az 2 kez
izler (MEB, Md. 6-5-c). Uygulama O6gretim elemani ve Ogretmeninin performans degerlendirme
formundaki kriterlere gore verdikleri notlarin ortalamasi, dgrencinin Ogretmenlik Uygulamas1 Dersinde
ortaya koydugu basar1 ya da basarisizligini belirlemektedir.

Yonergeden anlasildig iizere, uygulama 6grencilerinin performans degerlendirmesi 1 yilda 2
farkli donemde (giiz ve bahar) yapilmaktadir. Degerlendirmeye ilgili 6gretim elemani ve Ogretmenlik
Uygulamas1 Danigsmanligi Egitimi Kurs Belgesine sahip olan ve 6grenciyi fiilen izleyen uygulama
Ogretmeni katilmaktadir. Degerlendirme formu, iki kisimdan olusmakta ve uygulama &grencisinin
kuramsal ve uygulamali yetkinliklerini 6lgmektedir. Her bir degerlendiricinin degerlendirdigi
yetkinlikler birbirinden farklidir (MEB, Ek-1). Ogretim eleman1 degerlendirme formunda yer alan konu
alan bilgisi (4 yetkinlik), alan egitim bilgisi (5 yetkinlik) ve planlama (6 yetkinlik) olmak iizere toplamda
3 kriter iizerinden; uygulama 6gretmeni ise, 0gretim siireci (8 yetkinlik), sinif yonetimi (9 yetkinlik),
iletisim (6 yetkinlik), degerlendirme ve kayit tutma (4 yetkinlik) ve diger mesleki yeterlilikler (4
yetkinlik) olmak iizere toplamda 5 kriter iizerinden degerlendirme yapmaktadir. Dolayisiyla uygulama
Ogrencisinin performansi toplamda 8 kriter {izerinden degerlendirilmektedir. Uygulama 6gretim
elamanin degerlendirdigi kriterler daha ¢ok 6grencinin teorik bilgisini 6lgmeye yonelikken uygulama
ogretmenin degerlendirdigi kriterler ise daha ¢ok Ggrencinin teorik bilgisini fiili olarak sinif ortamina

aktarabilme kapasitesini 6lgmeye yoneliktir.
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Ayrica degerlendirme formunda yer alan yeterlilikler, beceriler diizeyinde tanimlanarak
gozlenebilir ve dlgiilebilir davramslar bigiminde eksigi var (E), kabul edilebilir (K) ve iyi yetismis (I)
bashg altinda ii¢ kategoride agiklanmistir. Formda belirtilen (E), (K) ve () siitunlar1 her bir yeterliligin
amaclanan bagar1 diizeyiyle ilgili agiklamalar igermektedir. Uygulama 6gretim elemani ve §gretmeni
degerlendirme yaparken her bir yeterlilige iliskin bu puanlamalardan birini tercih etmesi gerekmektedir.
Her iki degerlendiricinin verdigi bu puanlar sonrasi égrencinin Ogretmenlik Uygulamasi Dersinden
alacagl not ortaya ¢ikmaktadir. Uygulama 6gretmeni ve uygulama &gretim elemaninin notlarinin

ortalamasi 50 ve altinda ise uygulama 6grencisi basarisiz olarak degerlendirilmektedir (MEB, Ek-1).
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gegmisten glinlimiize performans degerlendirme ¢alisanlarin basarisin1 6lgmede kullanilan en
temel araglardan biridir. Uzun siiredir 6zel sektorde ¢alisanlarin basar1 ve basarisizliklarini 6lgen bu
insan kaynaklar1 fonksiyonu, son dénemde kamu kurumlarinda ¢alisanlarin basarisini 6lgmede de
kullanilmaktadir. Kamusal egitim alaninda son simf lisans 6grencilerinin Ogretmenlik Uygulama
Dersinde gosterdikleri basari ya da bagarisizligin tespit edilmesinde performans degerlendirme yasal bir
zorunluluk olarak yerini almistir. Deneyim sahibi ve Ustlin nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesini
saglama amaciyla uygulama ogrencileri, Milli Egitim Bakanhigina bagh okullarda Ogretmenlik
Uygulamas1 Dersi kapsaminda alanlariyla ilgili ders anlatarak staj islemlerini tamamlamaktadirlar.
Ancak o6grencilerin Ogretmenlik Uygulamasi Dersinden basarili olabilmeleri bir dizi kosulun
gerceklestirilmesine baglidir. Bu kosullardan biri de Ogretmenlik Uygulama Dersinden basarili
olmalarina baghidir. Ogrencinin basarisi ise diger degerlendirme araglarmin yani sira genel performans
degerlendirme formuyla 6lgiilmektedir. Bu calisma, kamu okullarinda Ogretmenlik Uygulamas1 yapan
Ogrencilerin basarisini 6lgme amaciyla gelistirilmis olan genel performans degerlendirme formunun
etkililigini degerlendirici (uygulama Ogretmeni) gdziinden inceleme amaciyla gerceklestirilmistir.
Dolayistyla bu ¢ahsma Ogretmenlik Uygulamasi Dersine katilan dgrencilerin  basarisinin
degerlendirildigi genel performans degerlendirme formuna iligkin uygulama 6gretmenlerinin goriiglerini
incelemesi agisindan literatiirde bir ilki gerceklestirmeyi amaglamigtir. Literatiirde genellikle 6grenci,
Ogretmen ve akademisyenlerin uygulama siirecine yonelik degerlendirmelerini (Aktan, 2023; Ak-
Basogul vd., 2023; Bas ve Nural, 2023; Batmaz ve Ergen, 2020; Cengiz, 2021; Capcioglu ve
Kizilabdullah, 2020; Cetin ve Bulut, 2002; Kadakal ve Yalman-Polatlar, 2021; Karasu-Avci ve ibret,
2016; Tonga ve Tantekin-Erden, 2021; Uzun ve Koparan, 2021; Yildirim-Yakar vd., 2021; Yiiksel ve
Avsar-Erumit, 2021; Zeybek ve Karatag, 2022) ele alan ¢aligmalarin oldugu tespit edilmistir. Ancak
insan kaynaklar1 baglaminda 6gretmenlerin genel performans degerlendirme formuna iliskin goriislerini
analiz eden bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu baglamda ¢alisma literatiirdeki bu boslugu doldurmayi
amaclamastir.

Ogretmenlik Uygulamas1 Dersine degerlendirici olarak katilan uygulama Ogretmenlerinin
degerlendirme formuna yonelik bakis agilariin incelenmesi, genel performans degerlendirme formunun

olumlu ya da olumsuz ydnlerinin ortaya ¢ikarilmasina katki saglayabilecektir. Formun olumlu ya da
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olumsuz yanlariin ortaya konmasi, performans degerlendirme formunun daha iyi tasarlanmasi ya da
Ogretmenlik Uygulamas1 Dersinde dikkat edilecek hususlar agisindan faydali olabilecektir.
Degerlendirme formunun daha iyi tasarlanmasi ise, uygulama 6grencilerinin daha tutarli bir sekilde
degerlendirilmesi ve daha isabetli bir performans Ol¢iimiiniin yapilmasi acgisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Uygulama o6grencilerinin Ogretmenlik Uygulamasi Dersindeki basarisini dlgen  genel
performans degerlendirme formunun daha iyi bir 6l¢iim yapabilmesi ise hem uygulama 6gretmenlerinin
daha objektif degerlendirme yapabilmelerine hem de 6grencilerin performans 6lgiim sistemine yonelik

giiven diizeylerine ve 6gretmenlik meslegine daha iyi hazirlanmalarina katki saglayabilecektir.
Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma nitel arastirma yoOntemine goére tasarlanmistir. Uygulama 6grencilerinin
degerlendirildigi performans degerlendirme formunun etkililiginin arastirilmasi ve anlamlandirilmasi
amaciyla nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenoloji (olgubilim) deseni tercih edilmistir. Nitel
arastirma yontemi, gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi farkli nitel veri olusturma yontemlerinin
kullanildig1, bakis agilarinin, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bi¢imde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Diger yandan
fenomenolojik arastirmalar, bireylerin deneyimledikleri durumu nasil algiladiklarini betimlemeyi
amaclamaktadir (Creswell, 2017). Dolayisiyla bu arastirma, uygulama ogretmenlerinin uygulama
dgrencilerinin Ogretmenlik Uygulamasi Dersinde gosterdikleri basar1 ya da basarisizhigini dlgmede
kullandiklar1 performans degerlendirme formuna iligkin deneyimlerinin neler oldugunu ortaya koyma

amactyla yapildigi i¢in fenomenoloji desenine gore tasarlanmustir.
Goriisme Formu

Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve yart yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Yart yapilandirilmis goériismenin tercih edilme nedeni ise goriisiilen kisiye kendini daha
rahat ifade etme olanagi sunabilmesi ve gereken durumlarda derinlemesine bilgiye ulagsma imkani
saglayabilmesidir (Bliyiikoztiirk vd., 2016, s. 154). Nitel yontemin benimsendigi arastirmalarda yer alan
sorularin arastirmacinin neyi bilmek istedigine yonelik olmasi ve aragtirmanin amacina uygun olarak
gelistirilmesi gerekmektedir (Braun vd., 2016). Bu amaca bagli olarak dgretmenlerin deneyimledikleri
performans degerlendirme formunun etkililiginin nasil olduguna yonelik goriislerini elde etme amactyla
literatiirden faydalanilarak bir soru havuzu olusturulmustur. Bu sorular, performans degerlendirme
formunun etkililigini ortaya koyabilecek nitelikte sorulardan olusmaktadir. Goriisme formundaki
sorular, alaninda uzman iki akademisyenin de kontroliinden gecirilmistir. Uzman goriisleri
dogrultusunda benzer olan sorular birlestirilmistir. Sorunlarin anlasilirligini test etme amaciyla bir pilot
goriisme de yapilmustir. Pilot goriismeler sonrasinda soru ifadelerine iligskin gerekli diizeltmeler
yapilarak yar1 yapilandirilmis goriisme formunun son hali olusturulmustur. Pilot ¢aligmaya katilan

ogretmenlerden elde edilen veriler analize dahil edilmemistir.
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Aragtirma sorulari olustururken saglikli bir sekilde tasarlanmis bir performans degerlendirme
sisteminde olmasi gereken performans degerlendirme siiresi ve kriterleri, degerlendirici sayisi, formun
tarafsiz bir degerlendirmeye olanak saglamasi, degerlendirilenin giiglii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarma
kabiliyeti ve geribildirim gibi temel unsurlar dikkate alinmistir.

Bunlardan ilki olan performans degerlendirme siiresi, sektore ve yapilan isin niteligine gore
farkl1 zaman dilimlerini kapsayabilmektedir. Bu siire, 2 ay olabilecegi gibi 3’er aylik ya da 6’sar aylik
donemleri de kapsayabilmektedir. Siirenin belirlenmesinde temel ilke, degerlendiricinin degerlendirileni
yeteri kadar gbzlemleyebilecegi ve kanaat olusturabilecegi bir zamani kapsamasidir. Aksi durumda
degerlendiricinin degerlendirilen hakkinda objektif karar verebilecek bir kanaate sahip olmasi pek
miimkiin degildir.

Performans degerlendirmede tarafsiziik, degerlendirmenin yansiz ve tutarli olmasi agisindan
oldukca onemlidir. Tarafsizlik, degerlendiricinin Onyargilardan uzak kalabilmesi ve degerlendirme
hatalarindan kag¢inabilmesidir. Degerlendiricinin degerlendirme hatalarinin farkinda olmasi gereklidir.
Degerlendiricinin kigisel ve sosyal dnyargilarindan arinmig bir sekilde degerlendirmeyi gergeklestirmesi
zorunludur. Ayrica degerlendirme kriterleri de yansizligi saglayacak kriterlerden olusmalidir.
Degerlendirme formunda yer alan kriterlerin tanimlanmis olmasi ve hatta davranisg gostergeleri halinde
belirli yetkinlik diizeylerinin agiklamis olmasi gereklidir. Kriterlerin bu sekilde agiklayict olmast her bir
degerlendiricinin ilgili kriterden ayni anlami ¢ikarmasi, daha saglikli bir degerlendirme yapmanin 6n
sartlarindan biridir ve tarafsizlik agisindan da oldukca 6nemlidir.

Degerlendirici sayisi, degerlendirilenin ¢ok yonlii degerlendirilmesini saglamaya yoneliktir.
Calisan1 degerlendirecek kisi sayist ne kadar ¢ok olursa, degerlendirilen hakkinda verilen kararin
anonim ve objektif olma olasiligt o kadar artacaktir. Ancak degerlendirmeye katilacak kisiler,
degerlendirilen kisiyi gozlemleyebilen ve is performansini izleyebilen katilimcilardan olugmasi
gereklidir. Degerlendirileni gozlemlemeyen kisilerin degerlendirmeye katilmasi ise degerlendirilen
hakkinda verilen kararin yanlis olusmasina neden olabilecektir.

Performans degerlendirme formunun degerlendirilenin gii¢clii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikaracak
sekilde tasarlanmis olmasi, degerlendirilenin basar1 ya da basarisizligini ortaya ¢ikarmada etkilidir.
Degerlendirme formunda yer alan kriterler calisganin basarisin1 ortaya koyacak uygun kriterlerden
olusmalidir. Kriterler ¢aliganin yaptigi isin gerekliliklerinden dogan faktdrlerdir. Dolayisiyla is tanimi
ve ig gerekliliklerinden uzak kriterlerin performans degerlendirmede kullanilmasi, ¢alisanin basarisini
ortaya c¢ikaramayacagi gibi onu basarisiz olarak da goOsterebilecektir. Ayrica performans
degerlendirmede belirlenen standart seviyeleri de bu amaca katki saglamaktadir. Belli bir igin basarisi
icin belirlenen standartlar ulasilabilir olmalidir. Aksi halde calisanin is performansi, siirekli olarak
standartlarin altinda kalacaktir. Dogru kriter ve standartlar degerlendirilenin gelistirilmesi gerekli zayif
ya da avantaja doniistiiriilecek giiclii kisisel 6zelliklerini ortaya koyabilecektir. Bu durum, performans
degerlendirme ¢iktilarinin egitim ve gelistirmede kullanilabilmesinin 6n sartidir. Dolayisiyla

degerlendirilen ¢alisanin gii¢siiz yonlerinin ortaya g¢ikarilmasi, onun egitimine ve gelistirilmesine veri
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teskil etmektedir. Ozetle calisamin giiglii ve zayif yonlerini tespit edebilen bir degerlendirme, galisan
gelisiminin niteligini de belirleyebilmektedir.

Degerlendirme kriterleri, ¢alisanin basart1 ya da basarisizligimi ortaya koyabilen isin
gerekliliklerinden ve performans diizeyini isabetli dlgmeye yonelik niteliklerden olusmalidir. Aym
zamanda bu kriterler, tanimlanmis ya da agiklanmis olmali ve her bir degerlendirici bu kriterlerden ayni
anlam ya da davramis ¢ikarimim yapabilmelidir. Bu kriterler niceliksel ve niteliksel olabilmektedir.
Niceliksel kriterlerin degerlendirilmesi daha objektif sonuglar {iretirken, niteliksel kriterler sonuglarda
farklilik olusturabilme potansiyeline sahiptir. Ancak kriterlerin davramig gostergeleri yani
gbzlemlenebilen davraniglart ifade edebilecek sekilde tanimlanmasi degerlendirme sonuglarinin
tutarliligini giiglendirecektir. Ayrica ¢alisanin basari ya da basarisizligini gosteren birkag niteligi tek bir
kriterle Ol¢lilmemelidir. Dahasi degerlendirmede yer alan kriterlerin birbirine benzer olmasi da
degerlendirmeyi zorlastirabilmektedir. Yani galisganin bir eylem ya da davranmisi degerlendiricinin
aralarinda ayrim yapmakta zorlanacagi kriterlerle 6l¢iilmemesi gerekir. Performans 6l¢limiinde kriter
sayisi da oOnemlidir. Kriter sayisimin fazla olmasi, degerlendirilenin performansinin daha iyi
oOlciilebilecegi anlamina gelmemektedir. Kriter sayisi, igin niteligine gore degisebilir bir 6zellige sahip
olmasi nedeniyle optimum sayida olmasi gereklidir. Kriter sayisi, bankacilik gibi niceliksel hedeflerin
de 6nemli oldugu sektorler disinda genelde 8 ile 15 arasinda degisebilmektedir. Bir baska 6nemli nokta
ise kriterlerin puanlanmasina iliskindir. Her bir kriterin degerlendirilenin i3 basarisim
derecelendirebilecek bir puan skalasina sahip olmasi gerekir. Uygulamada genelde 4°lii ya da 5°li Likert
seklinde puanlama yapilarak performans 6l¢timii yapilmaktadir. Bu puanlama sistemlerinin ¢aliganin is
performansini ortaya koymada yeterli oldugu sdylenebilir.

Performans degerlendirmede geribildirim, degerlendirme siirecinin bir nevi son noktasini
olusturmaktadir. Degerlendirme siiresince degerlendiricinin gézlemlerini, degerlendirilenin eksik ve
zayif yonlerinin kendisine acgiklandig1 ve is basarist icin neler yapmast gerektiginin agiklandigi bir
iletisim siirecidir. Geribildirim vasitasiyla ¢alisanlar is basar1 diizeylerini nasil artirabileceklerini
Ogrenebilmekte ve bu sayede yetkinliklerini gelistirebilmektedirler. Dogru bir geribildirim siireci,
calisanlarin gelisimi agisindan olduk¢a onemli bir isleve sahiptir. Saglikli bir geribildirimin
degerlendirileni motive edecek sekilde yapilmasi gereklidir. Ayrica degerlendiricinin etkili ve gii¢lii bir
iletisim becerisine sahip olmasi geribildirimin etkililigini de artirabilmektedir.

Sayilan faktorlerin tiimii, performans degerlendirme formunun gegerlik ve giivenirlik kosullari
olarak kabul edilebilir. Bu baglamda aragtirmanin amaci dogrultusunda sayilan temel faktorleri igeren
acik uclu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu hazirlanmigtir. Uygulama
Ogretmenlerinin performans degerlendirme formunun etkililigine iliskin goriis ve onerilerini elde etme
amaciyla asagidaki sorular gelistirilmistir.

1-Performans degerlendirme formunun (siire, tarafsizlik/objektiflik, kriterler, giiglii ve zayif

yonleri ortaya ¢ikarma, degerlendirici sayisi ve geribildirim) etkililigini nasil degerlendirirsiniz?

2- Performans degerlendirme yaparken karsilagtiginiz zorluklar nelerdir?
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3- Performans degerleme formunun daha da etkili olabilmesi agisindan goriis ve Onerileriniz

nelerdir?
Arastirma Grubu

Fenomenolojik arastirmalarda arastirmacinin odaklandigi olguyu deneyimleyen ve bu
deneyimleri agikca ifade edebilecek birey ya da gruplar veri kaynagi olarak se¢ilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Arastirmada katilimcilarin belirlenmesinde amaca uygun bir bigimde katilimcilar
secebilme olanagi taniyan amaglh 6rneklem igerisinde yer alan 6lgiit 6rnekleme metodu kullanilmistir
(Biiyiikoztiirk, vd., 2016). Olgiit 6rnekleme, arastirmacinin konuya uygun olarak belirli bir ¢ergevede
bir dlgiit listesi olusturularak uygun katilimcilarla goriisiilmesi temelinde yapilandirilmaktadir (Y1ildirim
ve Simsek, 2021). Bu arastirmada orneklem 6lgiitii olarak katilimcilarin Ogretmenlik Uygulamasi
Danigmanligi Egitimi Kurs Belgesine sahip olmasi, ilgili Yonerge’nin giincellenmesi nedeniyle 2021
yilindan sonra uygulama 6gretmenligi yapmasi, uygulama dgretmeninin en az 3 dgrenciye uygulama
Ogretmenligi yapmasi, cinsiyetlerinin farkli olmasi, uygulama 6gretmenlerinin en az 10 yillik gorev
siiresine sahip olmasi, 0gretmenlerin farkli branglarda yer almasi ve arastirmaya goniillii katilim

saglamasi gibi kriterler belirlenmistir. Katilimeilarin demografik 6zelliklerine iliskin veriler Tablo 1°de

verilmistir.

Tablo 1.

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bilgiler
Katilimcilar Cinsiyet Yas Alan/Brans Toplam Caligma Siiresi
Katilimer 1 Kadin 49 Tiirkge Ogretmeni 26 yil
Katilimer 2 Kadin 44 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 23 yil
Katilimer 3 Erkek 49 Fen Bilgisi Ogretmeni 26 yil
Katilimer 4 Erkek 44 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 18 y1l
Katilimer 5 Kadin 46 Beden Egitimi Ogretmeni 20 y1l
Katilimei 6 Kadm 39 Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni 17 yil
Katilime1 7 Erkek 46 Tarih Ogretmeni 21 yil
Katilimer 8 Erkek 44 Felsefe Ogretmeni 12 y1il
Katilime1 9 Erkek 44 Cografya Ogretmeni 17 yil
Katilime1 10 Erkek 34 Tarih Ogretmeni 15 yil
Katilimer 11 Kadm 35 Ingilizce Ogretmeni 13 yil
Katilimer 12 Erkek 55 Cografya Ogretmeni 31yl
Katilimer 13 Kadmn 34 Ingilizce Ogretmeni 11 y1l
Katilimer 14 Erkek 45 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 23 yil
Katilimer 15 Kadin 41 Miizik Ogretmeni 17 yil

Tablo 1’de yer alan verilere gore, 15 katilimcidan olusan arastirma grubundaki 6gretmenler,
farkli branslarda gorev yapmaktadirlar. Katilimcilarin 7°si kadin 6gretmenlerden geri kalani ise erkek
ogretmenlerden olugmaktadir. Katilimc1 6gretmenlerin cinsiyet dagilimmin neredeyse esit oranda
olmasi, her iki cinsiyetin deneyim ve goriislerinin alimmasi agisindan uygundur. Ayrica katilimeilarin

yas ve caligma siiresi acisindan yeterli deneyim ve tecriibeye sahip oldugu sdylenebilir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin problemine ve konusuna uygun oldugu varsayilarak veri toplama yontemlerinden

biri olan ve fenomenoloji yonteminde siklikla kullanilan miilakat (bireysel goriisme) teknigi tercih
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edilmistir (Creswell, 2017). Gelistirilen yar1 yapilandirilmig gériisme formu, katilimcilara ait kisisel
bilgilerin ve ag¢ik uclu sorularin yer aldigr iki kissmdan olugmaktadir. Birinci kisimda katilimeilarin
yasini, cinsiyetini, alanmni ve galisma siiresini tespit etmeye ydnelik 4 soru yer almaktadir. ikinci kisimda
ise katilimcilarin performans degerlendirme formunun etkililigi hakkindaki goriis ve Onerilerini elde
etmeye yonelik 3 adet acik u¢lu soru bulunmaktadir. Arastirma verileri 2023 Nisan-Mayis aylarinda yiiz
yiize miilakat teknigiyle toplanmistir.

Aragtirma verileri, aragtirmaya goniillii olarak katilan 15 uygulama &gretmeninden elde
edilmistir. Uygulama 6ncesinde tespit edilen uygulama 6gretmenleriyle 6n goriisme yapilarak uygulama
ogretmenlerine aragtirmanin amaci, konusu hakkinda bilgi verilmis ve verecekleri samimi cevaplarin
aragtirmanin amacina ulasmasi agisindan kritik 6nemde oldugu belirtilmistir. Goriisme Oncesi alinan
randevu saatlerine uyularak goriismeler mesai saatleri disinda, uygun bir giinde, rahat ve sessiz bir
ortamda yliz yiize yapilmigtir. Katilimcilara anket formu disinda elde edilen verilerin haricinde herhangi
bir kisisel verinin elde edilmeyecegi yoniinde giiven verilmis ve arastirmaya iligkin etik onay belgesinin
alindig1 da belirtilmis ve belge katilimcilara gdsterilmistir. Ogretmenlerin miilakata géniillii katilimina
iligkin sozlii onaylar1 alindiktan sonra her bir katilimciyla yliz yilize bir kez goriisme yapilmis ve
goriismeler veri kaybini 6nleme amaciyla katilimcilarin izniyle ses kaydina alinmigtir. Her bir gériisme
25-30 dakika arasinda siirmiistiir. Elde edilen tiim kayitlar bilgisayar ortaminda yaziya dokiilerek Word

dosyast haline getirilmis ve 15 katilimcidan toplamda 43 sayfalik bir veri seti olusturulmustur.
Verilerin Analizi

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla elde edilen bireysel goriisme transkriptlerini
¢Oziimlemek icin tematik analiz yontemi uygulanmistir. Yontemsel olarak tematik igerik analizi, verinin
kavramsallastirilmasi ve olguyu tanimayabilecek temalarin ortaya cikarilma ¢abasina dayanmaktadir.
Icerik analizindeki temel amag, elde edilen verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsmaktir.
Calismanin verileri, verilerin kodlanmasi, temalarinin belirlenmesi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi
ve bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi olmak iizere dort asamada analiz edilmistir. Bu yontemde
dogrudan alintilara sik sik yer verilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Analiz siirecinden once,
katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen veriler, elektronik ortamda yaziya aktarilirken
katilimeilarin verdikleri ifadelerin aslina bagh kalinmistir. Elde edilen verilerin kodlanmasi, bulgularin
tanimlanmas1 ve yorumlanmasina iliskin analiz siirecinde Maxqda nitel veri analizi programindan
yararlanilmistir. Elde edilen kodlar, bulgular kisminda verilmistir. Ayrica diizenlenen verilerden anlaml
ve dnemli bulunan ifadeler ilgili temalarin altinda verilmistir. Katilimcilarin goriisleri metinde verilirken

Kadin Katilimer 1 (KK1, 2, 3...) ve Erkek Katilime1l (EK1, 2, 3...) gibi kisaltmalar kullanilmistir.
Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel yonteme dayali ¢alismalarda, arastirmanin gegerlik (i¢ ve dis) ve glivenirligini (i¢ ve dis)
saglama amaciyla birtakim onlemlerin alinmasi gereklidir. Bu ¢aligmada Yildirim ve Simsek (2021, s.

283-296, 354-357) tarafindan Onerilen gegerlik ve giivenirlige iliskin nitel olgiitler dikkate alinmustir.
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Bu olciitlere gore, arastirmamin yiiksek diizeyde gegerlik ve gilivenirligi sagladigi sdylenebilir.

Arastirmanin gegerlik ve gilivenirlige iligkin yapilan islemler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. ) )
Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligine Iliskin Igslemler

Bulgularin kendi iginde tutarl
olmast

Performans degerlendirme formunun temel faktorlerine
yonelik kodlar elde edilmistir. Bu nedenle arastirma
bulgularindan elde edilen kodlarin kendi iginde tutarh
oldugu kabul edilmektedir.

Bulgularin verilerin elde edildigi
ortama bagl olarak tanimlanmasi

Elde edilen veriler belirli bir donemde ve performans
degerlendirme yapan 6gretmenlerden elde edilmisgtir.

Bulgularin farkli veri

Elde edilen bulgular, literatiirde benzer ¢akismalarda ortaya

Iée erlik kaynaklariyla teyit edilmesi konan sonuglarla karsilastirilmistir.
(inzgm dirtcilik) Elde edilen bulgularin kavramsal ~ Elde edilen bulgular, performans degerlendirme formunun
cerceveye uygun olmast daha saglikli olmasina yonelik kodlart ortay koymustur.
Kavramsal cercevenin veri Veri toplama amaciyla olusturulan sorular, performans
G gere degerlendirme formuna iligkin literatiirde yer alan faktorler
toplarken rehber olmast .
e dikkate alinmis ve agiklanmigtir.
¢ Bulgularin arastirmaya katilan Elde edilen bulgular katilimeilarla  paylasilmistir.
e katilimcilar tarafindan gergekei Katilimeilar tarafindan herhangi bir olumsuz geribildirim
r bulunmast s6z konusu olmamistir.
1 - . Elde edilen bulgular, performans degerlendirme formunun
: Uygulayicilar i¢in zemin - -
1 daha 1yl tasarlanmasina katkida bulunacag:
olusturmasi e .
k diisiiniilmektedir.
Uygulaylcllarln yapuigu isi daha Bulgular hem daha saglikli bir performans degerlendirme
. iyi anlamalarina ve S - A .
Dis Gegerlik listirmelerine katkid formu i¢in hem de degerlendiricilerin dikkat ermesi gereken
(Genelleme - gelistirmelerine katkida hususlara yoneliktir
o bulunmasi )
Aktarilabilirlik) — -
Kamu okullarinda uygulanan performans degerlendirme
Kuramsal ve dreiitsel eclismeve formuna yodnelik elde edilen bulgularin daha iyi bir
£ gelsmey performans degerlendirme yapabilmeye ya da daha iyi bir
katkida bulunmasi
form tasarimina katkida bulunmaya katki saglayacagi
ongoriilmektedir.
Arastirmacinin kendi konumunu Arastirma siirecinde arastirmacilar yansiz ve objektif bir
aciklamast tutum sergilemeye 6zen gostermislerdir.
Sorularin agik bir seklide ifade Arastirma sorular1 agik ve anlasilir bir seklide tasarlanmaya
edilmesi calisilmis ve pilot uygulamayla test edilmistir.
Aragtirma sonucunun verilerle Elde edilen bulgular, arastirmadan elde edilen verilerden
uyumu yola ¢ikarak olusturulmustur.
Verilerin sorularin gerektirdigi bir ~ Katilimcilardan  olusturulan sorularmn  amaci  diginda
bicimde ayrintili ve amaca uygun  herhangi bir veri elde edilmemistir. Katilimeilarin yanitlari
toplanmasi kendilerine yoneltilen sorulardan olugsmustur.
S e Aragtirma verilerinin
I¢ Gavenirlik kodlanmasinda birden fazla . . . o
(Tutarlilik) Veriler analiz edilirken her iki aragtirmacinin kodlari
aragtirmacinin katilmasi . -
durumunda kodlama karsilastirilmig ve bir oydagma saglanmigtir.
S karsilastirilmasinin yapilmast
Y Verilerin analizinde 6nyargilar Elde edilen veriler her iki arastirmaci tarafindan dikkatle
e yanls anlagilmalar gergek dist okunmus ve gézden gegirilmistir
veriler gdzden gecirilmesi ves gee sur.
n
i Birden fazla arastirmacinin varligt
r halinde arastirmacilarin gdzlem Her iki arastirmacinin verilerden elde ettigi ¢ikarim ve
| ve bulgulari birbiriyle mantikli bir ~ bulgular karsilagtirilmistir
; uyum saglamasi
k ?Lirrtsct;ﬁs;;ll?:nzrialigﬁiu ve Katilimcilara miilakat 6ncesi aragtirmanin amaci ve yontemi
hakkinda bilgi verilmis ve etik onayin bulundugu belirtilmis
yaklagimi konusunda ayrintilt ve ve goniillii katilima davet edilmistir
acik bilgi vermesi & sur.
Dis Giivenirlik Aragtirmanin ~ ¢alisma  grubunun  sosyo-demografik
(Teyit ﬁiﬁﬂﬁ:ﬁiﬁ;? agik olarak Ozellikleri belirtilmigtir. Katilimeilar  6lgiit  drneklem
Edilebilirlik — teknigine uygun olarak belirlenmistir.
Tekrar Arastirma siirecinde sosyal Katihmeilar, kamu okullarinda en az 3 uygulama
Edilebilirlik) ortamlarin ve siireglerin ogretmenligi yapmis kisilerden olugmaktadir. Katilimcilarin

tanimlanmasi

buna yonelik deneyimleri elde edilmeye caligilmisgtir.
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Elde edilen verilerin analizinde Calismada performans degerlendirme yonetimi ve uygulama
kullanilan kavramsal ¢er¢evenin ogrencilerinin performans degerlendirme form ve siireci
ve varsayimlarin tanimlanmasi detayli agiklanmustir.

Veri toplama ve analiz
yontemlerinin ayrimtilt
aciklanmasi

Calismada veri toplama (miilakat) ve analiz yontemlerinden
detayli bir sekilde bahsedilmistir.

Etik Kurul Onay1

Aragtirma ncesi katilimeilarla gériisme yapabilmek igin Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
ve Beserl Bilimler Etik Kurulu’nun 08.01.2024 tarihli ve 144/30 sayili karar ile etik kurul onay1

almmustir.
Bulgular

Calismanin  bu kisminda miilakat formu araciligiyla uygulama Ogretmenlerinden
(degerlendiriciler) elde edilen verilerin analizi sonucu ortaya ¢ikan bulgular sunulmustur. Elde edilen
bulgular, arastirma sorular1 dikkate alinarak olusturulan temalar altinda olusturulan alt kategori ve
kodlar yardimiyla agiklanmigtir. Ayrica arastirmanin bulgularini  desteklemek amaciyla da

ogretmenlerin sorulara verdikleri yanitlardan dogrudan alintilar yapilmustir.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlere “Performans degerlendirme (PD) siiresini yeterlilik acisindan nasil
degerlendirirsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin yanitlarindan yola ¢ikarak ulasilan alt kategori

ve kodlara Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3.
PD’de Siire Yeterliligine Iliskin Alt Kategori ve Kodlar
Tema Alt Kategori Kod Katilimcilar
Uygulama 6grencisinin basarisina gore degisim
Siire I?ransa gore deg'is.im KK1, KK2, EK3,
Performans Yeterliligi Qgretmen becerisi EK4, KKS5, KK6,
degerlendirmenin Ogretmenin ders saatinin fazlaligi EK9, KK12, EK14.
siire acisindan Ogretmenin 6grenciyi kisa siirede tantyabilmesi
etkililigi . Uygulama grenci sayisinin fazlalig EK7, EKS, EK10,
Siire
Yetersizligi I._J3vfum ag1§1ndan _ _ KK11, KK13,
Ogretmenin ders saatinin azlig1 KK15.

Tablo 3’teki veriler incelendiginde katilimcilarin g¢ogunlugu (n=9) degerlendirme siiresinin
yeterli oldugunu diistinmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, uygulama &grencilerinin basarisina ve
bransa gore degisiklik gosterdigini belirtmektedir. Ayrica katilimcilar, uygulama 6gretmeninin becerisi,
ogretmenin 0grenciyi kisa siirede taniyabilmesi ve ders saatinin fazlaligina gore siirenin yeterli oldugunu
diistinmektedir. Buna karsin katilimcilardan bir kismi (n=6), uygulama Ogrenci sayisinin fazlaligi,
Ogrencinin uyum saglamasi, uygulama Ogretmeninin ders saatinin azlig1 nedeniyle siirenin yeterli
olmadigin belirtmektedirler. Performans degerlendirme siiresine iliskin 6gretmenlerin goriisleri Tablo

4’te verilmistir.
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Tablo 4.

Katimcilarin PD 'de Siire Yeterliligine Iligkin Ifadeleri

Ogrenci keske daha uzun siire okulda olsa.... Yani bu siireyi ben belirlemedigim igin bu aday
Ogretmenden aday Ogretmene gore degisim gosteriyor. Mesela Oyle aday ogretmenler var ki ilk

KKl bagladiklar1 anda bu ¢ocuk 6gretmenlik i¢in yaratilmis diyorum. Bu kisinin burada bir hafta kalmasi
bile yeterli. Ama baska bir aday birinci haftada ne ise siirenin sonunda da dyle devam ediyor.
EK3 Tabi ki yeterli. Hatta fazla ve uzun da olabilir. 2 ay veya 8 hafta bile yeterli bence. Ciinkii ikinci ii¢lincii

haftadan itibaren stajyer 6grenciyi biz net bir sekilde taniyoruz artik.
EK4 Bizim bransimiz acisindan yeterli bir siiredir.
Hemen hemen haftada her bir 6grenci icin rahat 2 ders degerlendirme yapabiliyorum... Brang oldugu

KKS i¢cin bu daha iyi. Bence yeterli.

KK6 Yani toplamda 4 stajyerim var. Yaklagik olarak haftada kisi bagina ikiser saat dersem 8 saat ya da
yaklasik 10 saat onlar1 degerlendirmek i¢in zaman ayiriyorum... Mutlaka yeterli bir siire degildir.

EK9 Yani siire konusunda da ben ders saatimin ¢ok olmasi nedeniyle herhangi bir sikinti yasamiyorum....
Yeterli bir siire olmasa da kismen yeterli.
Aday 6gretmenleri degerlendirirken miimkiin oldugu kadar fazla degerlendirme yapmaya ¢alisiyoruz.

EK10 Fakat bu siire kesinlikle yeterli degil... 10 saat ders anlatmalar1 gerekiyor. Benim ders saatim az oldugu
icin bu da onlarin biitiin hafta boyunca ders anlatmasi demek oluyor. Bu da bence ¢ok sagliksiz....
Yeterli degil, daha fazla olmasi gerektigini diisliniiyorum.

KK15 Su sekilde, aslinda dgrencilerin okula uyum saglamalari, ondan sonra danigsmanlarla yani bizlerle olan

uyumlar1 zaman gerektiriyor. Boyle sdyleyeyim, zaman kisith diyebilirim.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlere “Performans degerlendirmede formun tarafsizhg saglayip saglamadigini nasil

degerlendirirsiniz?” sorusu yoneltilerek Tablo 5°te yer alan bulgulara ulasilmistir.

Tablo 5.
PD Formunun Tarafsiziig1 Saglayip Saglamadigina Iliskin Alt Kategori ve Kodlar
Tema Alt Kategori Kod Katilimcilar
Performans - Formda yer alan kriterler KK1, KK2, EK3, EK4,
N . Tarafsizlig1

degerlendirme saslamas agisindan KKS5, EK7, EKS, EK9,
formunun tarafsizligt & Kriter sayisi a¢isindan EK10, KK15.
saglamaya yonelik Tarafsizlig1 Eksiklikleri tespit etme agisindan  KK6, KK11, KK12,
etkililigi saglayamamasi Degerlendirici sayisi agisindan KK13, EK14.

Tablo 5’e gore, katilimcilarin ¢ogunlugu (n=10) performans degerlendirme formunun tarafsiz
bir degerlendirme sagladigini diistinmektedir. Buna gore, formda yer alan kriterlerin detayli ve sayisinin
fazla olmasi tarafsizlifin bir gerekgesi olarak one siiriilmektedir. Buna karsin, katilimecilardan bazilan
(n=5) ise, 6grencinin eksikliklerini tespit etmede zorluk yasanmasi ve degerlendirici sayis1 agisindan
tarafsizlign saglayamadigimi belirtmislerdir. Buna gore degerlendirici sayisinin artisinin formun
tarafsizligim saglayacagi yoniinde bir egilimi belirtmistir. Performans degerlendirme siiresine iliskin
Ogretmenlerin goriisleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.

Katibmcilarin PD Formunun Tarafsizligi Saglayip Saglamadigina Yonelik Ifadeleri

Tarafsizlig1 sagliyor. Formdaki basliklarla ilgili ¢ok sikintimiz yok. Ana basliklara ayrilmis formumuz.
Mesela aday 6gretmenin alan bilgisi ile ilgili bolim var. Aday 6gretmenin dgretim siireci ile ilgili

KKI boliim var. Sinif yonetimi ile ilgili boliimleri var. Iletisimle ilgili boliimleri var. Basliklarla ilgili bir
sikint1 yok. Genel hatlartyla diisiindiigiimiizde evet yeterli sikint1 yok.

EK4 Evet yeterli. Pedolojik formasyon agisindan aday 6gretmenlerimizi hemen hemen 50 soruluk bir 6lgme
sagliyor bence yeterli.

KK11 Tarafsizlik agisindan stajyer 6gretmenlerin bence en az iki 6gretmen tarafindan ders dinlemeleri ve

degerlendirilmeleri gerekiyor diye diisliniiyorum.
EK12  Genel degerlendirmenin tarafsiz oldugunu diisliniiyorum.
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KK15 Tarafsiz ve ¢ok ayrintili bir formdu.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlere “Performans degerlendirme formunda yer alan degerlendirme kriterlerinin

yeterliligini nasil degerlendirirsiniz?”” sorusu yoneltilerek Tablo 7°de yer alan bulgulara ulagilmistir.

Tablo 7.
PD Formunda Yer Alan Kriterlerin Yeterliligine Iliskin Alt Kategori ve Kodlar
Tema Alt Kategori Kod Katilimeilar
Degerlendirme igin uygun olmalar1 KK1, KK2, EK3,
Kapsamli olmasi EK4, KKS, EK7,
Yeterli Cok boyutlu 6l¢iim saglamast EKS, EK9, KK11,
Performans Bransa gore yeterli olmasi KK13, EK14,
degerlendirme Madde sayisinin yeterli olmasi KKI5.
formunda yer Degerlendirme disiplin kriterinin olmamast
alan Pratigi yansitmada eksik kalmasi
kriterlerin Goz temas, tahtay1 etkin kullanma, teknoloji kullanimi, KXK6, EK10,
etkililigi Yetersiz materyal hazirlama gibi kriterlerin olmamasi EK12.

Detayl1 olmamasi
Davranis kriterinin olmamasi
Kilik kiyafet kriterinin olmamasi

Tablo 7’ye bakildiginda, katilicilarin ¢ogunlugu (n=12) performans degerlendirme formunda
yer alan kriterlerin yeterli oldugunu diistinmektedir. Katilimcilar, performans degerlendirme formunun
degerlendirme i¢in kapsamli ve uygun olmasi, ¢ok boyutlu 6l¢lim yapabilmeye imkén saglamasi, bazi
branglarda iyi Olciim yapmasi ve madde sayis1i acisindan yeterli gormektedir. Buna karsin,
katilmcilardan bir kismu (n=3), performans degerlendirme formunun pratigi yansitmasi gerektigi,
detayli olmadig1 ve baskaca kriterlerin (gbz temasi, tahtayi etkin kullanma, teknoloji kullanimu,
materyalini hazirlamas1 gibi) de formda yer almasi gerektigini belirterek kriterleri yeterli
gormemektedirler. Ayrica davranis, disiplin ve kilik kiyafet kriterlerinin olmamas1 da diger bir eksiklik
olarak vurgulanmaktadir. Performans degerlendirme stiresine iliskin 6gretmenlerin goriisleri Tablo 8’de
verilmistir,

Tablo 8.

Katiimcilarin PD Formunda Yer Alan Kriterlerin Yeterliligine Iliskin Ifadeleri

Yeterli degildir. Onlarin disiplinleri ile ilgili kriterler olabilir. Kesinlikle yetersiz bence. Ben yetersiz
oldugunu diisiiniiyorum. Sadece ders anlatmalar1 degil bence. Bir 6gretmenin disiplininin de olmasi
gerekiyor. Mesela bazi 6grenciler derse biraz ge¢ kaliyorlar ya da ¢ok dikkatli dinlemiyorlar ve saire.
Sadece ders anlatimina degil de aslinda disiplin gibi seylerin de degerlendirilmesi gerekiyor.

Aday 6gretmenin performansini degerlendirmede kullanilan kriterler, bence yetersizdir. Pratigi daha
fazla yansitmasi gerekmektedir. Bagka davranis kriterlerin de oldugu kapsamli bir form olabilir.
Formun o&gretmenlik uygulamaya gelen 6gretmen adayini degerlendirmede yetersiz oldugunu
diisiiniiyorum. Bazi1 konularda maalesef yetersiz kaliyor. Ornegin dgretmenlik uygulamasina gelen
o0gretmen adayimizin kilik kiyafet normlarryla ilgili herhangi bir uygunlugu olmayabiliyor. Bu konuda
yetersiz buluyorum.

Form olciilmesi gerekenleri 6l¢giiyor gibi goriiniiyor formda bir sorun yok. Ama dedigim gibi biraz
daha detaylandirilip, biraz daha 6zele inilip, goz temasi, tahtay1 etkin kullanma, teknoloji kullanimi,
materyalini hazirlamasi gibi biraz daha cesitlendirilebilirdi. Biraz daha detayli soru sorulabilirdi. Biraz
daha detaylandirilip, biraz daha sorular eklenebilirdi. Mesela tahtay1 etkili kullanabilme, teknolojiyi
etkili kullanma, 6grenciyi derse katabilme, dgrenciyi motive edebilme, géz temasi kurabilme gibi
biraz daha detaya inilebilirdi. Sorular biraz daha ayrmti olabilirdi.

KK6

EK10

EK12

KK13
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlere “Performans degerlendirme formunun uygulama &grencisinin giiglii ve zayif
yonlerini ortaya ¢ikarmasi agisindan yeterliligini nasil degerlendirirsiniz?” sorusu yoneltilerek Tablo

9’da yer alan bulgulara ulasilmistir.

Tablo 9.
PD Formunun Giiclii ve Zayif Yonleri Ortaya Cikarma Yeterliligine Iliskin Alt Kategori ve Kodlar
Tema Alt Kategori Kod Katilimcilar
5 Sisim 6 i KK2, EK3, EK4,
Performans Bransa gore degisim gostermesi KK EK7 EK8
5 i Olumlu ’ ’ ’
?egerlendlrme Kriterlerin aciklanmis olmast EK9, KK11,
"cirmunlllm_ EK14, KK15.
OngPCI enn ¢ Bilgiyi pratige aktarmada yetersiz kalmasi
gl‘o%fﬂzr\ifrf' zayl Ayni kriterin farkli cimlelerle degerlendirilmesi
Z rtava ! Olumsuz Objektif olamama sorunu KK1, KK6, K10,
glka}r]ma da Kriterleri puanlama diizeyinin yetersizligi EK12, KK13.
etkililigi Sorularin detaylandirilmamasi

Degerlendirmeye uygun puanlama zorlugu

Tablo 9’a gore, katiimci uygulama Ogretmenlerinin ¢ogunlugu (n=10) performans
degerlendirme formunun uygulama Ogrencilerinin gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarmada etkili
oldugunu disiinmektedirler. Buna gore katilimcilarm g¢ogunlugu bransa gore ve formda yer alan
kriterlerin agiklanmis olmasinin uygulama 6grencisinin gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarmada etkili
oldugu yoniinde bir goriis sergilemislerdir. Buna karsin katilimcilarin bir kismi (n=5) ise performans
degerlendirme formunun bilgiyi pratie aktarmadaki yetersizligi, aym kriterin farkli ciimlelerle
degerlendirilmesi, kriterleri puanlama diizeyinin yetersizligi, sorularin detaylandirilmamasi, forma
uygun degerlendirme zorluklar1 ve kendilerinden kaynakli objektif olamama gibi nedenlere dayali
olarak uygulama Ogrencilerinin giiclii ve zayif yonleri ortaya ¢ikarmada yetersiz oldugunu
diistinmektedirler. Performans degerlendirme formunun &grencilerin giiclii ve zayif yonlerini ortaya
cikarip ¢ikarmadigia yonelik 6gretmenlerin goriisleri Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10.
Katimcilarin PD Formunun Giiglii ve Zayif Yonlerini Ortaya Cikarma Yeterliligine Iliskin Ifadeleri
Oradaki kriterler degil de onlar1 hayata gecirme yonii bence etkili diye diisiiniiyorum. Zaten aday
KK1  &gretmenlerde o kritere gore aslinda ders anlatmiyor. Kendi birikimlerini aktariyorlar. O yiizden o
kriterler olmasa da aday dgretmen onu aktaracaksa aktaracaktir.
Yeterli oldugunu diigiiniiyorum. Var olan1 devam ettirmek, eksik olan bilgilerini ya da eksik olan
KKS5  goriislerini gelistirmek, bir 6grenciye nasil davranilir, iletisim, 6zel durumu olan 6grencilerle nasil
konusulur ve saire. O konularda tabi ki destekliyor.
Aslinda tam olarak bu formu uygulasak bence yeterli olabilir. Ama tabi ki objektif olmadigimiz i¢in
cok etkili degil.
Ayni konuyu soran birkag¢ sey var. Ayni konudan birkag soru iiretilmis. Bu bakimdan formda hatalar
mevcuttur. Formda bazi soru ciimlelerini anlamsiz buldum. Kismen etkili.
Biraz daha detayli olabilirdi. Ug tane sik var mesela orada; gelistirilmeli, eksigi var, kabul edilebilir,
iyi yetismis seklinde 1-2-3 tiirden puanlama var. En fazla ii¢ puan aliyorlar. Bu besli bir 6l¢ek olabilirdi.
KK13 lyi, daha iyi, cok iyi seklinde iyiden ¢ok iyiye ya da kétiiden ¢ok kétiiye gidebilirdi. Biraz daha netligi
artabilirdi. Ya da sorular biraz daha detaylandirilabilir. Adaymn performansi hakkinda daha detayli bilgi
edinilebilir. Bir yonii zayif kalsa, giiclii yonii daha iyi ortaya ¢ikarilabilir.

KK6

EK12
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Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlere “Performans degerlendirmenin degerlendirici sayisi agisindan yeterliligini nasil

degerlendirirsiniz?” sorusu yoneltilerek Tablo 11°de yer alan bulgulara ulasiimistir.

Tablo 11.
PD’de Degerlendirici Sayisinn Yeterliligine Iliskin Alt Kategori ve Kodlar
Tema Alt Kategori Kod Katilimeilar

Performans Gozlem yapanlari degerlendirme yapmasi KK1, KK2, EK4,
degerlendirmenin Birden fazla kisinin degerlendirme yapmasi KKS, KK6, EK7,
degerlendirici Say1 Geribildirim agisindan degerlendirici sayisimin -~ EKS8, KK11, KK13,
sayisi agisindan  yeterliligi fazla olmasi EK14, KK15.
etkililigi Sayinin artmasi durumunda heyecanin olusmasi

Diger degerlendiricinin gdzlemleme eksikligi

Tablo 11’e gore, uygulama 6gretmenlerinin ¢ogunlugu (n=11) degerlendirici sayisinin yeterli
oldugunu diisiinmektedir. Buna gore, katilimc1 6gretmenlerin ¢ogunlugu, performans degerlendirme
formunun dogrudan uygulama Ogrencisini gdzlemleyenlerin degerlendirme yapmasi, birden fazla
kisinin degerlendirme yapmasi ve geribildirim agisindan degerlendirici sayisini yeterli gérmektedir.
Buna karsin, degerlendiricilerden birinin (uygulama 6gretim elemani) gézlemleme eksikligi, saymin
artmas1 durumunda 6grencide heyecanin olusacagi dngoriisii ve diger degerlendiricinin gézlem eksikligi
nedeniyle degerlendirici sayisi yeterli goriilmemektedir. Performans degerlendirmede degerlendirici
sayisina iligkin 6gretmenlerin goriisleri Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12.
Katibmcilarin PD 'de Degerlendirici Sayisinin Yeterliligine Iligkin Ifadeleri
Ogrenciler okula geliyorlar benimle birlikte derse giriyorlar. Ben degerlendirme yapiyorum. Ders
anlattig1 bir giin de {iniversiteden danigman 6gretmeni gelip o degerlendiriyor. Ciinkii en ¢ok goézlem
yapan bizleriz. Zaten iki kiginin degerlendirmesi de yeterli diye diisiiniiyorum. Okulda degerlendirme
yapilacaksa kiminle birlikte derse giriyorsa onun degerlendirmesi dnemli.
Objektiflik agisindan birkag farkli 6gretmenin degerlendirmesi daha iyi olur. En az 3 en fazla 6 stajyer
Ogrenci geliyor. Hepsine gozetmen olarak bir 6gretmen giriyoruz. Bazen iiniversitedeki hocalar1 de
EK4  eslik edebiliyor o sekilde yeterli oluyor daha fazla gdozetmen heyecan yapmalarina sebep olur. Bizde 6
stajyer 6gretmen var. Derste 6 stajyer bir de ben 7 kisi oluyoruz. Bu say1 daha da artarsa hele gdzetmen
olarak, daha fazla heyecanlanacaklarini diisiiniiyorum. Bence bir kisi bile yeterlidir.
Ogrenciyi bir ben degerlendiriyorum. Bir de iiniversitedeki hocamiz degerlendiriyor. Aslinda birden
KK6  fazlakisinin degerlendirmesi dogru olabilir fakat bence bu kullanish degil. Ciinkii ¢ok fazla kisi olunca
cok ses olacaktir. Onun da ¢ok fazla yararl olacagini diigiinmiiyorum.
Normalde iki kisi degerlendiriyor. Birincisi 6gretmenlik uygulamasindaki rehber dgretmen bir de
iiniversitedeki damigmanligmi yaptigt akademisyen. Ancak akademisyen resmi anlamda
degerlendiriyor gibi goriinse de fiili anlamda degerlendirmiyor diyebilirim. Mesela dgretmenlik
uygulamasina katilmiyorlar, stajyer 6grenciyi dinlemeye gelmiyorlar. Cogu katilmiyor katilan
akademisyenleri hari¢ tutuyorum. iki kisi degerlendirdigi taktirde dogrudur ancak fiili anlamda bu
gerceklesmedigi icin eksik buluyorum.
Aday 6gretmeni bir iiniversitedeki 6gretmeni, bir de biz danisman olarak degerlendiriyoruz. Yani iki
KKI15 kisi. Bence yeterli. Ciinkii {iniversite 6gretmeni de stajyeri anlatirken gelip derste dinliyor Derste
anlatirken bizde dinliyoruz. Iki kisinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

KKl1

EK12

Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlere “Performans degerlendirme siirecinde ya da sonrasinda geribildirim yapryor
musunuz? Geribildirimi nasil yapiyorsunuz?” sorusu yoneltilerek Tablo 13’te yer alan bulgulara

ulasilmistir,
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Tablo 13. )
PD’de Geribildirimin Yeterliligine Iliskin Alt Kategori ve Kodlar
Tema Alt Kategori Kod Katilimeilar
Ogrencinin eksikliklerin giderme amaciyla KKI1, KK2,
Ogrencinin giiclii taraflarmi gosterme amaciyla EK3, EK4,
Amag Ogrencinin tavir ve davranislarini iyi kullanmasi amaciyla ~ KKS5, KK6,
Ogrencilerin degerlendirme formunu gérmemeleri EK7, EK8,
Performans ; EK9, EK10
- . nedeniyle s s
degerlendirmede - : Y KKI11
e Degerlendirme siireci sonunda )
geribildirimin EK12
etkililigi Ders sonunda >
Yéntem Derste not alarak ders bitiminde KK13,
Ders esnasinda EK14,
KK15.

Ogrencinin kendisini degerlendirme firsat1 taniyarak
Diger 6grencilerden ayri bir yerde

Tablo 13’e gore, katilimcilarin tamami uygulama 6grencilerine geribildirim yapmaktadir. Buna
gbre uygulama o6gretmenleri, uygulama 6grencilerinin eksikliklerinin gidermeleri, gii¢lii taraflarimni
gormeleri, tavir ve davraniglarin1 amaca uygun kullanmalar1 ve degerlendirme formunu gérmemeleri
nedeniyle geribildirim yapmaktadirlar. Uygulama O6gretmenleri geribildirimi, degerlendirme siireci
sonunda, ders sonunda, derste not alarak ders bitiminde, ders esnasinda, 6grencinin kendisini
degerlendirme firsat1 tantyarak ve dgrencilerden ayri bir yerde yaptiklarini belirtmislerdir. Performans
degerlendirmeye iligskin geribildirime ve geribildirimin nasil yapildigina iliskin 6gretmenlerin goriigleri
Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14.

Katiimcilarin PD Siirecinde Geribildirimin Yeterliligine Iliskin Ifadeleri

Yapryorum. Derste aday dgretmen degerlendirirken isimlerini yaziyorum. Gordiigiim olumlu olumsuz
elestirilerimi yaziyorum. Sonra degerlendirme bittikten sonra da yazdigim notlari, degerlendirdigim
aday 6gretmene veriyorum. Boylece art1 ve eksi ne varsa hepsini gormiis oluyor. Bu sekilde doniit
veriyorum. Yani seffaf sekilde veriyorum ben. Yazili olarak aday 6gretmenlerin hepsine veriyorum.
Kesinlikle geri bildirim veriyorum. Doniitleri mutlaka veriyorum. Her ders anlatimlarinda da
veriyorum ve bunlarin ¢ok etkili oldugunu diisiiniiyorum. Bu konuda acimasizca her seyi tek tek
soyliiyorum. Not aliyorum. Onlarda buna gore performanslarint arttirmak igin ellerinden geleni
yapiyorlar.

Tabi her ders anlatimlarindan sonra eksiklerini sdyleyip, bu eksikliklerin iistiine gitmesi gerektigini,
derste beden dili kullanmas1 gerektigini, bunun yaninda ses tonunu yiiksek kullanmas1 gerektigini,
nerede doniit yapmasi gerektigini, yasamla iligkilendirmesi gerektigini bunlarla ilgili stajyerlerimize
geri doniitler yapiyoruz.

Ben sahsen yapiyorum. Ciinkii eger ben karsima alip 6grencilere geri bildirim vermezsem, benim
sisteme girdigim formu onlar higbir sekilde géremiyorlar. Erisimleri yok. Hangi noktalarda iyi dedim,
hangi noktalarda kotli dedigimi onlar géremezler, bilemezler. Karsiniza alip bir geri doniis vermeniz
gerekiyor.

KKl1

KK6

EK9

KKI13

Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Ogretmenlere “Performans degerlendirmede karsilastigmiz zorluklar nelerdir?” sorusu
yoneltilerek Tablo 15°te yer alan bulgulara ulasilmistir.
Tablo 15. _
PD’de Karsilasilan Zorluklara Iliskin Alt Kategori ve Kodlar
Tema Alt Kategori Kod Katilimeilar
Performans Performans g?izrlfc?lztr;lezgeikze?alr(l?ﬁ El,nll a Zorluk Yasayanlar:
degerlendirme degerlendirmede £ A £ KK1, KK2, EK4,

Degerlendirme formundaki kriterler
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formunun karsilasilan Ders esnasinda not almama KK6, EKS8, KK11,
etkililigi zorluklar Evrak isleri KK13, EK14.
Ders saatinin yeterli olmamasi
Tarafsizlik sorunu Zorluk Yasamayanlar:
Smif segiminin yanhs yapilmasi EK3, KK5, EK7, EK9,
Ogrenci sayisinin fazlalig EK10, EK12, KK15.

Tablo 15’e bakildiginda katilimcilarin yarisindan fazlast (n=8), performans degerlendirme
yaparken zorluk yasadigim belirtmistir. Katilimcilar bu zorluklar, diisiik not vermekten kaginma,
Ogrencilerin seviye farkliligi, degerlendirme formundaki kriterler, ders esnasinda not almama, evrak
igleri, ders saatinin yeterli olmamasi, tarafsizlik, simif se¢imi ve Ogrenci sayisi gibi nedenlere
baglamislardir. Performans degerlendirmede karsilagilan zorluklara iliskin &gretmenlerin goriisleri
Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16.
Katimcilarin PD 'de Karsilastiklart Zorluklara Iliskin Ifadeler
Benim degerlendirmemin onlarin sinav notunu etkileyecegini biliyorum. O yilizden mesela bu beni ¢ok
zorluyor. Bakiyorum o konuda yeterli degil ama ¢ok diisiik verdigimde de onunla ilgili sikinti
KK1  yasayacagini da biliyorum. Bildigim i¢in ¢ok vicdan azabi duydugum zamanlar oluyor. Ama diger
tirli de Ogrencinin de o ge¢me notunu da etkilemek istemiyorum. Onun hevesini de kirmak
istemiyorum. O yiizden bu konuda biraz zorluyor.
Kiiciik notlar alirsak zorlukla karsilasmiyoruz. Stajyer ders anlatirken kiigiik notlar alirsak, o bize

ER4 degerlendirmede fayda saglhyor.
Bazi maddeler ¢ok net degil. Bu yiizden degerlendirirken zorluk yasayabiliyorum. Bir de diisiik
KK6 vermemek i¢in ugrastigimiz i¢in aslinda bazi seylerde eksikler var... Bir de meslege yeni

baglayacaklari i¢in onlarin sevkini kirmak istemiyoruz. O yiizden de 85-90 araliginda bir not vermeye
calistyorum.
Evet bu siiregte zaman zaman zorluklarla karsilagiyoruz. 4 tane aday 6gretmenim var. Ders saatim az.
Ders saatim 30 saat olmus olsaydi bunu dert etmeyebilirdim. Fakat tarih dersi 2 saatlik bir ders. Bir
saatini onlara anlattirdigimda ikinci saat ben toparlama geregi hissediyorum. Boyle olunca da
EK10 miifredat: yetistirmekte zorluk ¢ekiyorum. Kesinlikle bu benim agimdan bir zorluk. Ayriyeten bir de
ekstradan hem 6grenci agisindan hem de bizim agimizdan evrak vyiikii ortaya ¢ikiyor. Ben MEBBIS
sistemi tizerinden degerlendirme yaparken ayriyeten neden benden matbu bir form daha isteniyor diye
disiiniiyorum.
En sikintili durum bizim igin sinif se¢imi. Siifi segerken aday 6gretmenin yakin oldugu, daha iyi
KK13 iligkiler kurdugu daha iyi gézlem yaptigi, daha iyi tanidig1 sinifi segince isler aday 6gretmen igin de
iyi gidiyor. Bizim i¢in de degerlendirme daha rahat oluyor. Yani sinif se¢imini sdyleyebilirim.
EK14 En ¢ok karsilastigimiz zorluklar evrak doldurma zorluklartydi.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlere “Performans degerlendirme formuna yonelik goriis ve Onerileriniz nelerdir?”

sorusu yoneltilerek Tablo 17°de yer alan bulgulara ulagilmistir.

Tablo 17. )
PD Formuna Yénelik Gériis ve Onerilere lliskin Alt Kategori ve Kodlar
Tema Alt Kategori Kod Katilimeilar
Form i¢in dgretmen ve 6grenci goriisii alinmasi KKI1, KK2,
Ders anlatim1 esnasinda video kaydinin alinmasi EK3, EK4,
Perf Performans Cevreyle iletisim ve disiplin kriterlerinin olmasi KKS5, KKe,
eriotmans degerlendirme _Madde sayisinin azaltilmasi EK7, EKS,
degerlendirme = . EK9
f formuna Ogrenci sayisinin azaltilmasi )
ormunun iliski - 1 1 - . p EK10
etkililigi iligkin goris Kilik kiyafet ve davranisa iligkin kriterlerin olmasi >
ve Oneriler Uygulama akademisyeninin fiili olarak derse katilmasi 5151121

Bagka kriterlerin (gdz temast, tonlama, 6grenciyi motive

edebilme, 6grencileri derse katabilme, tahtay1 etkin KKI3,
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kullanabilme, teknolojiyi kullanabilme, materyallerin EK14,
iligkililigi) de olmasi KK15.
izlem ya da 6z degerlendirme raporlarinin olmasi

Tablo 17’ye gore, katilimecilarin performans degerlendirme formuna yonelik goriis ve
Onerilerine bakildiginda, degerlendirme formunun kriterler ve brang agisindan yeterli ve kapsamli
oldugu belirtilmektedir. Ayrica performans degerlendirme formuna iliskin 6gretmen ve Ogrenci
goriisiiniin alinmasi, formdaki madde ve Ogretmen bagina diisen Ogrenci sayisinin azaltilmasi ve
uygulama 6gretim elemanlarinin fiili olarak derse katilmasi, ¢evreyle iletisim, disiplin, kilik kiyafet ve
davranisa iliskin kriterlerin formda yer almasi gerektigi belirtilmistir. Bu sayilanlarin yani sira géz
temasi, tonlama, 6grenciyi motive edebilme, 6grencileri derse katabilme, tahtay1 etkin kullanabilme,
teknolojiyi kullanabilme, materyallerin iligkililigi gibi kriterlerin de formda bulunmasi vurgulanmaistir.
Genel performans degerlendirme formunun yam sira izlem raporu ya da 6z degerlendirme raporu gibi
performans degerlendirme formunu destekleyen araglar da Oneri olarak sunulmustur. Ayrica ders
anlatimi esnasinda video kaydinin alinabilecegi de onerilmektedir. Performans degerlendirme formuna
yonelik 6gretmenlerin goriis ve onerileri Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18.
Katilimcilarin PD Formuna Yonelik Goriis ve Onerilerine Iliskin Ifadeleri
Mesela bu kriterler hazirlanirken acaba aday 6gretmenlerin fikri alindi m1? Mesela aday 6gretmen
KKI1  nelerin gbzlemlenmesini ister? O yiizden kriterlerin hazirlanmasinda 6grencilerin fikri alindi m1 onu
bilmiyorum ama alinmasi gerekli.
Sozel olarak bir format {izerinden degerlendiriyoruz. Mesela soyle yapilabilir, herhangi bir anlattig1
EK4  dersi video kaydma alip daha sonra beraber degerlendirilebilir. Bunun daha faydali olacagini
disiiniiyorum.
Genel degerlendirme formunun eksik yonleri var. Ogretmen adaymin okulda 6gretmenlik
formasyonuna yakigir bir sekilde davraniglar, kilik kiyafet konusunda degerlendirme kriterinin
bulunmamasi bir eksiktir. Baska bir Onerim ogretmenlik uygulamasi sirasinda {iniversitedeki
akademisyen arkadaslarimizin gorevlerini yerine getirme bakimindan daha dikkatli olmalarim
isteyecegim. Ciinkli bircok okulda dikkat ettigim kadariyla yakin ¢evremde gordiigiim kadariyla
katilmiyorlar. Maalesef derslere katilmiyorlar, yani nesnel anlamda degerlendirme yapmiyorlar.
Uclii 6lgek 1, 2, 3 puan yerine besli dlgek yapilip biraz daha detaylandirilabilir. Sorular temel sorular.
Bahsettigim gibi géz temasi, tonlama bunlar bir gretmende ¢cok énemli. Ogrenciyi motive edebilmesi,
derse katabilmesi, tahtay1 etkin kullanabilmesi, teknolojiyi kullanabilmesi, materyallerin iliskililigi ile
form daha da detaylandirilabilir. Ayrica dgrenci ya da hocasindan bir izlem raporu istenilebilir.
KK13 Basladiginda sunlar1 yapabiliyordu ama stajini bitirdiginde ekstra sunlar1 da yapabiliyor diye gelisim
veya izlem raporu yazilabilir. Ogrenci kendini de degerlendirilebilir. Ornegin basladigimda sunlari
yapabiliyordum, ilk anlattigim derste sunlara dikkat ediyordum ama son anlattigim derste sunlar1 da
dahil ettim, daha dikkat ettim gibi 6grenci de kendine izlem raporu yazabilir. Hocasi da izlem raporu
yazabilir.

EK12

Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada uygulama 6grencilerinin Ogretmenlik Uygulama ders basarismin 8lgiildiigii
performans degerlendirme formuna iliskin uygulama 6gretmenlerinin goriisleri ele aliarak ilgili formun
etkililigi ortaya konmaya ¢alisilmistir. Performans degerlendirme formunun etkililigi, siire, tarafsizlik,
formda yer alan kriterler, degerlendirici sayisi, geribildirim, giiclii ve zayif yonleri ortaya ¢ikarma ve
degerlendirmede karsilasilan zorluklar agisindan degerlendirilmistir. Ayrica performans degerlendirme

formuna iligkin katilimeilarin goriis ve onerilerine de bagvurulmustur.
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Elde edilen bulgular ve uygulama 6gretmenlerinin goriis ve dnerilerinden yola ¢ikarak asagidaki
elestiri ve oneriler gelistirilmistir.

Katilimeilar tarafindan performans degerlendirme siiresi yeterli goriilmektedir. Ancak
uygulama Ogretmenlerinin haftalik ders saatinin az olmasi halinde uygulama &grenci sayisi fazla
olabilmektedir. Bu durumda uygulama Ogretmeninin saglikli  degerlendirme yapmasim
zorlagtirabilmektedir. Ancak Yonerge’de “Uygulama Ogrencisi her bir donemde, uygulama
Ogretmeninin gézetiminde ve en az 8 farkli haftada olmak iizere ilgili dersin haftalik ders ¢izelgesinde
ders saati 1-2 saat olanlarda 10, 3 ve iizeri olanlarda ise 20 ders saatinden az olmayacak sekilde fiilen
ders anlatir.” hiikkmii yer almaktadir. Dolayisiyla bu madde uyarinca ders saati az olan 6gretmenler
uygulama Ogrencilerini daha yetersiz degerlendirebilmektedir. Bu baglamda siire yeterliliginin siire,
Ogrenci sayisi ve 6gretmenin haftalik ders saati gibi ii¢ faktore bagl olarak ele alinmasi gerektigi one
stiriilebilir. Ayrica siirenin 6grencinin okula ve egitim ortamina uyum agisindan da kisa oldugu
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla 6grencinin okula uyum gibi ek bir siirenin saglanmasi yerinde olacaktir.

Literatiirde yapilan ¢aligmalara bakildiginda, 6gretmenlik uygulamasina az siire ayrildigi bunun
da Ogrencilerin uygulama sirasinda sorunlar yasamasina neden oldugu (Aslan ve Saglam, 2018),
Ogretmenlerin ders saati siiresine iligkin sorunlarla karsilastiklar1 ve 6gretmenlik uygulamasi dersinin
etkililiginin artirilmasina yonelik 6gretmenlik uygulamasi ders saatinin artirilmasi gerektigi (Batmaz ve
Ergen, 2020), uygulama 6grencilerinin haftada 1 giin uygulama okullarinda yaptiklar1 uygulamalardan
yeteri kadar verim alamadiklar (Kadakal ve Yalman-Polatlar, 2021), danisman 6gretim iiyesi ve bazi
Ogretmen adaylarinca uygulama siiresi farkli sinif diizeylerinde uygulama yapilamadigindan ve kisith
siire icerisinde Ogrencilerle gerekli bagin kurulamadigindan dolay1 yeterli bulunmadigi (Uzun ve
Koparan, 2021), 6gretmenlik uygulamalarinin daha uzun siireli olmas1 gerektigi (Zeybek ve Karatas,
2022), dgretmenlik uygulamasinin haftada 1 giin olmasinin yeterli olmadigi (Aktan, 2023) ortaya
konmustur. Yine diger baska calismalarda da calismasinda da 6gretmen adaylarmin 6gretmenlik
uygulama dersinin daha uzun tutulmasini 6nerdikleri (Bay vd., 2020; Eskici, 2019; Saka, 2019) ortaya
konmustur.

Uygulama 6gretmenleri tarafindan performans degerlendirme formunda bazi kriterlerin eksik
oldugu vurgusu yapilmistir. Bunlar arasinda disiplin ve kilik kiyafet kriterinin olmasi gerektigi ve goz
temasi, tahtay1 etkin kullanma, teknoloji kullanimi, ders materyalinin hazirlanmasi gibi kriterlerin de
yer almasi gerektigi belirtilmistir. Ozellikle goriis ve Oneriler kisminda yer alan gevreyle iletisim,
disiplin, kilik kiyafet uygunlugu, géz temasi, tonlama, 6grenciyi motive edebilme, 6grenciyi derse
katabilme, tahtay1 etkin kullanabilme ve teknolojiyi kullanabilme gibi kriterler formda yer alabilir. Bu
baglamda performans degerlendirme formunda bahsedilen kriterler yoniinde gelistirme yapilabilir.

Literatiirde Ogretmenlik Uygulamasi Dersinde dgretim {iyelerinin ve uygulama dgretmenlerinin
ogrencilerle ilgili yasadiklar1 sorunlardan birinin kilik kiyafet oldugu tespit edilmistir (Batmaz ve Ergen,

2020). Ayrica uygulama 6gretmenleri uygulama 6grencilerinin jest ve mimiklerini kullanma agisindan
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yetersiz olduklarin1 ve kendilerini gelistirmeleri gerektiklerini diigiindiikleri tespit edilmistir (Kadakal
ve Yalman-Polatlar, 2021).

Katilimeilar degerlendirme formunun uygulama &grencisinin giiglii ve zayif yonlerini ortaya
cikarma konusunda genel olarak yeterli oldugunu vurgulamaktadir. Olumsuz alt kategori altinda yer
alan objektif olamama faktorii, esasen formdan degil de oOgretmenlerin vicdani tutumlarindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bu bulgu, uygulama o6gretmenlerinin objektif degerlendirmesini
engelleyen degerlendirme hatalarina diisebildiklerini ve degerlendirmede uygun ve ger¢ek puanlamadan
bilingli ya da bilingsiz bir sekilde uzak kalabildiklerini gostermektedir. Bu baglamda uygulama
ogretmenlerine performans degerlendirmede karsilasilan degerlendirme hatalarina iligkin bir egitimin
verilmesi Onerilebilir. Formun gii¢lii ve zayif yonleri ortaya ¢ikarmada bir diger olumsuzluk kodu ise
kriterlerin 3°1i diizeyde puanlanmasidir. Formda yer alan her bir kriter uygulama o6gretmenleri
tarafindan eksigi var (1), kabul edilebilir (2) ve iyi yetismis (3) olarak puanlanmaktadir. Diger bagka
sektorlerde bu puanlama genelde 4’1 (gelismesi gerekli, orta, iyi ve ¢ok iyi) ya da 5’li puanlamayla
yapilabilmektedir. Bu baglamda form, 4’1ii ya da 5’li puanlama o6lcekleriyle pilot ¢aligmasi yapilarak
derecelendirmenin daha iyi 6l¢iim yapip yapmadigi kontrol edilebilir.

Katilimcilarin =~ ¢ogunlugu  degerlendirici  sayisim1 = yeterli  gormektedir. ~ Ancak
degerlendiricilerden birinin gézlemleme eksikligi ve degerlendirici sayisinin artmasi halinde uygulama
Ogrencisinin heyecan yapmasi gibi bazi yetersizliklerden bahsedilmistir.

Literatiirde yapilan ¢alismalara bakildiginda bir uygulama 6gretmenine diisen 6grenci sayisinin
fazla oldugu ve bir 6gretmene diisen O6grenci sayisinin azaltilmasi gerektigi vurgulanmistir (Aktan,
2023). Aslan ve Saglam’in (2018) yaptig1 arastirma sonucu, Ogretmen adaylarmmin 6gretmenlik
uygulamasinin paydaslariyla ilgili olumsuz goriislere sahip oldugunu ve bunun sebebinin ise uygulama
Ogretmeni ve Ogretim elemaninin sorumlu oldugu 6gretmen adayi sayisinin fazla olmasi sebebiyle
kendilerinden beklenen sorumluluklari yerine getiremediklerine iliskin oldugunu ortaya koymustur.

En yogun vurgu ise diger bir degerlendirici olan uygulama 6gretim elemaniin 6grencileri
gozlemlemesinin yeterli olmadig1 yoniindeki egilimdir. Yonerge Madde 6’da “Uygulama &6gretim
elemant, her dénemde her bir uygulama 6grencisinin fiilen anlattig1 dersi en az 2 kez izler.” yoniinde bir
madde bulunmaktadir. Ayrica Yonerge Ek-1’e gore, uygulama Ogretim elemaninin 6grencileri
degerlendirecegi kriterler, 6grencinin teorik ve teknik alan bilgisine ydneliktir. Uygulama 6gretim
elemaninin 6grencileri teorik ve teknik diizeyde degerlendirmesinin yam sira 6grenciyi fiili olarak da
gozlemlemesi de gereklidir. Kisacas1 6gretim elemanimin 6grenciyi fiilen gézlemleme zorunlulugu bir
donemde en az 2 ders saatidir. Fakat 6gretmenlerin deneyimlerine gore 6gretim elemaninin bir ddnemde
en az 2 kez gozlemlemesi degerlendirme agisindan yeterli degildir. Diger yandan Yonerge,
gozlemlenecek derse iligkin asgari say1y1 belirtmektedir. Ancak daha fazla sayida gézlemleme yapma,
ogretim elemaninin istegine bagl kalmaktadir. Pilot uygulamalar ¢ercevesinde gbzlemleme asgari sayisi

artirllarak performans degerlendirme agisindan gozlemleme sayisinin etkililigi test edilebilir. Ancak
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2021’de yapilan Yonerge degisikligi 6ncesi 6gretim elemanlarinin bir donemde 4 kez 6grenciyi gozleme
zorunlulugu bulunmaktaydi.

Literatiirde bu yonde elde edilen bulgulara bakildiginda, uygulama 6gretmenlerinin 6gretmenlik
uygulamasi dersinde, Ogretim {iyeleriyle ilgili karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriislerinin okula
ugramama, dgrencisinin dersini dinlememe, 0grencisini takip etmeme kategorilerinde toplandig: tespit
edilmistir (Batmaz ve Ergen, 2020). Uygulama siirecinde 6gretmen ve 6grenciler tarafindan ifade edilen
temel sorunlardan birinin uygulama akademisyeninin siirece yeterince katilamamasidir (Capcioglu ve
Kizilabdullah, 2020). Saka’nin (2020) yaptig1 ¢caligmada dgretmenlik uygulamasi dersinde sorumlu
Ogretim elemaninin 6grencileri bir kez gézlemleyerek not verdigi tespit edilmistir. Bagka bir ¢aligmanin
sonucu, Ogretmenlerin 0gretim elemanlarin kendileriyle yeterince is birligi saglamadiklarini ve
uygulama dersinin ¢ok fazla 6nemsenmedigi gibi durumlarla karsilagtiklarini belirtmiglerdir (Yildirim-
Yakar vd., 2021). Diger birka¢ ¢aligmada da Ogretim iiyelerinin uygulama 6grencilerini izleme ve
denetleme konusunda zayif kaldiklar1 saptanmigtir (Ramazan ve Yilmaz, 2017; Yesilyurt ve Semerci,
2011). Uygulama 6gretim elemaninin tiim derslere katilmasi ve dgrencilerin eksik yonlerine iliskin
geribildirim yapmasi gerektigi vurgulanmigtir (Aktan, 2023). Uygulamada uygulama 6grencilerinin fiili
olarak gozlemlemesine yonelik eksikligin degerlendirilmesinde 6gretim elemanlarinin dénem i¢indeki
ders yogunluklar1 ve goniilliiliik esas1 dikkate alinmasi uygun olabilir (Cetin ve Bulut, 2002).

Uygulama Ogretmenlerinin tamami geribildirim yaptiklarint belirtmislerdir. Geribildirim,
performans degerlendirme siirecini tamamlayan bir faktordiir. Geribildirim degerlendirilenin eksiklerini
gormesini saglamakta ve kendisini gelistirmesini tesvik etmektedir. Bu baglamda uygulamada
ogretmenler 6grencilerin eksiklerini giderme ve giiclii yanlarini1 gésterme amaciyla ders i¢inde ya da
ders aralarinda geribildirim yapmaktadirlar. Bu uygulama profesyonel performans degerlendirme
acisindan uygun bir yaklasimdir. Geleneksel performans degerlendirmede genel olarak performans
degerlendirme siireci sonunda geribildirim verilmektedir (Pulakos vd., 2015). Ancak giiniimiizde yillik
performans 6zetlerinden ziyade gercek zamanli geribildirim yapilmaktadir (Aguinis, 2013). Dolayisiyla
gliniimiizde modern yaklasim g¢ercevesinde siire¢ boyunca geribildirim yapilmasi daha yaygin olarak
benimsenmektedir. Bu tarz bir uygulama, giiniimiiz modern degerlendirme siirecine daha yakin olmasi
nedeniyle siirdiiriilebilir bir 6zellige sahiptir. Ayrica baz1 katilimcilar uygulama dersinde geribildirim
amaciyla not aldiklarin1 belirtmektedirler. Bu durum gegmisten gilinlimiize performans
degerlendirmenin objektifligini artiran Kritik Olay Yontemiyle Ortlismektedir. Bu yoOntemle
degerlendirici, degerlendirilen hakkinda not almakta ve bunlar kendisine sozlii ya da yazili olarak
iletmektedir. Ogrencilerin degerlendirilmesi siirecinde Kritik Olay Yontemi, ilgili degerlendiricinin ders
esnasinda 0grencinin davranis ve tavirlaria iliskin gozlemlerini deyim yerindeyse sicagi sicagina not
almas1 ve bu notlarda yer alan gozlemlerin 6grenciye eksiksiz iletilmesidir. Bu uygulama, daha saglikli
bir performans degerlendirme agisindan uygun bir yardime1 yontem olarak yayginlastirilmalidir.

Literatiirde yapilan c¢alismalara goére, Ogretmenlik Uygulamasi Dersinde 6gretmenlerin

rehberlik noktasinda dgrencilere ¢ok yardimei olduklari ortaya konmustur (Capcioglu ve Kizilabdullah,
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2020). Uygulama 6gretmenlerinin uygulama 6grencilerinin pedagojik bilgi ve becerilerinin gelismesine
katki sagladiklan, stirekli geri bildirimlerle onlar1 destekledikleri, gelecekte karsilasabilecekleri mesleki
zorluklarla ilgili onlarda farkindalik uyandirdiklari, problemlerle basa ¢ikabilme agisindan ¢6ziim odakl
bir bakis agis1 kazandirdiklar1 ve kendi tecriibelerini paylasarak onlara vizyon sagladiklar yoniinde
bulgular elde edilmistir (Zeybek ve Karatag, 2022). Bu olumlu bulgulara karsin olumsuz yonde elde
edilen sonuglar da bulunmaktadir. Buna gore, uygulama Ogretmenlerinin bilgi ve tecriibelerini
ogrencilerle paylasmaktan kacgindiklar1 (Cetin ve Bulut, 2002), 6grencilere gerekli rehberlik ve
geribildirim saglamadiklar1 (Akpinar vd., 2012), 6grencilerle yeterince ilgilenmedikleri ve geribildirim
yapmadiklari  (Aydin ve Akgiin, 2014), o6grencilere gerekli destek vermedikleri ve isbirligi
saglamadiklar1 (Capraz ve Samanci, 2014), mesleki rehberlik diizeylerinin 6grencilerin beklentilerinin
altinda kaldigi (Siral, 2017), 6grencilere yeterince rehberlik yapmadiklari (Saka, 2019), uygulama
ogrencilerine verilen geribildirimlerin yetersiz kaldigi (Cengiz, 2021), uygulama sonrasinda geribildirim
yapmadiklar1 (Tonga ve Tantekin-Erden, 2021) ve baz1 6gretmenlerin yeterli katki saglayamadiklar1 ve
ogrencileri meslege hazirlama konusunda gerekli bilgi ve becerileri kazandirma agisindan 6gretmen
adaylarinin beklentilerini karsilayamadiklarn goriilmiistiir (Zeybek ve Karatag, 2022).

Geribildirim, performans degerlendirme siirecinin saglikli tamamlanabilmesi agisindan kritik
Ooneme sahip olmasi nedeniyle siire¢ sonunda iyi bir iletisim siireciyle geribildirimin yapilmasi
gereklidir. Ogretmenlik uygulamasinda da geribildirim, &grencilerin  6gretmenlik meslegine
hazirlanmasinda 6nemli asamalardan biridir. Elde edilen bulgular, uygulama 6gretmenlerinin 6gretmen
adaylarina geribildirim verme konusundaki sorumluluklarinin farkinda olduklar1 fakat uygulamada bu
konu ile ilgili aksakliklar yasandigini gostermektedir. Bunun sebebinin ise, Ogretmenlerin nasil
geribildirim vereceklerine dair yeterli bilgiye sahip olmamalarindan kaynaklanabilir (Cengiz, 2021).
Dolayisiyla geribildirim siirecini daha iyi yonetebilmeleri amaciyla uygulama 6gretmenlerine iletisim
egitiminin verilmesi yararl olabilir.

Katilimci1 6gretmenlerin bir kismi degerlendirme esnasinda bazi zorluklarla karsilagtiklarin
vurgulamistir. Bu zorluklar, diisiik not vermekten kaginma, 6grencilerin seviye farkliligi, degerlendirme
formundaki kriterler, ders saatinin yeterli olmamasi, sinif se¢imi, 6grenci sayisi ve evrak isleri olarak
sayllmigtir. Diislik not vermekten kagimma yukarida da bahsedildigi gibi 0gretmenin vicdani
pozisyonuyla ilgili olup degerlendirme hatalarindan kaginmalarin1 gerektirmektedir. Ogrencilerin seviye
farkliliklart ise aldiklar lisans egitimine ve alandaki yeteneklerine bagli olmaktadir. Dolayisiyla
performans degerlendirme formu tarafsiz olarak degerlendirildiginde mevcut durumu ortaya koymast,
gercek basariy1 yansitma giiclinii gostermektedir. Kriterler agisindan ise, branglara yonelik olarak alana
0zgii farkli kriterlerle degerlendirme yapilabilir. Ders saati agisindan 6gretmenlerin haftalik ders saatinin
az olmasi, 6grenciyi gézlem ve degerlendirme konusunda ciddi bir kisit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla uygulama 6gretmenlerinin ders saatlerinin fazla ya da az olmasina bagl olarak uygulama
Ogretmen basina diisen uygulama 6grencisi sayisi azaltilabilir ya da artirilabilir. Katilimeilar agisindan

sinif se¢imi agisindan uygulama &grencisinin iyi iletisim kurabilecegi siniflarda ders anlatimi yapmasi
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makul goriinmektedir ancak bu goérev daha ¢ok Milli Egitim Miudirligi Uygulama
Koordinatorliiglindedir. Uygulama Ogrencisine uygun sinif se¢iminin yapilmasi, uygulamada zor
olmasinin yani sira dgrencinin zor siniflarda deneyimini engelleyen bir uygulamaya déniisme ihtimali
de bulunmaktadir. Uygulama 6gretmeninin gozlemleyecegi 6grenci sayisinin degerlendirmede zorluk
yarattig1 vurgulanmaktadir. Yonerge Madde 9’da “Her bir uygulama 6gretmeni basina en fazla 6; her
bir ders bagina diisen dgrenci sayisini da en fazla 3 6grenciyi gegmeyecek sekilde planlanir.” hitkmii,
Ogretmenlerin en uygun sayida 6grenciyi gézlemlemesine ve degerlendirmesine yoneliktir. Ancak yine
de bazi 6gretmenler tarafindan bu uygulamanin degerlendirme zorlugu olarak belirtilmesi, uygulamanin
yeniden gozden gegirilmesi agisindan onemli bir bulgudur. Son olarak ise evrak islerinin zorluk
yaratmasindan bahsedilmektedir. Ogretmenlerin degerlendirme sonucunu MEBBIS’e girmelerine
ragmen halen matbu evraklarla ugragmalar1 zaman tasarrufu ve kolaylik agisindan uygun olmadigi
sOylenebilir. Dolayisiyla degerlendirme siirecinin tamamen elektronik ortama aktarilmast bu yikii
azaltacaktir.

Son olarak uygulama 6gretmenleri formun tasariminda paydaslarin (uygulama 6gretmeni ve
Ogrencisi) goriisli alinmasi gerektigi yoniinde istekleri bulunmaktadir. Simdiye kadar olmasa bile
bundan sonraki form tasarimlarinda paydas goriislerine bagvurulmasi yerinde olacaktir. Zira literatiirde
uygulama &gretmen ve 6gretim elemanlarinin daha etkili bir Ogretmenlik Uygulamasi Dersi igin
degerlendirme formunun diizenlenmesi yoniinde beklentileri bulundugu ortaya konmustur (Batmaz ve
Ergen, 2020). Ayrica 6gretmenlerin 6grencinin ders anlatimi esnasinda video kaydinin alinmasi 6nerisi,
kisisel verileri koruma yiikiimliiliigii uyarinca riskli durumlara yol agabilecek bir potansiyele sahiptir.
Ayrica katilime1 6gretmenler 6z degerlendirme ve izlem raporu gibi uygulamalarin da olmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Bunlar genel degerlendirme formunu tamamlayan araglar olarak goriilebilir. Fakat
uygulamada birgok iiniversite zaten bu tiir uygulamalari yapmakta ve raporlarin olusturulmasini
istemektedir. Hatta bazi iiniversitelerde performans degerlendirme siirecinde diger uygulama
ogrencilerinin (akran) degerlendirmesine de bagvurulmaktadirlar.

Sonug olarak uygulama ogretmenlerinin bakis agisina gore giincel performans degerlendirme
formunun bazi eksiklilerine ragmen etkili oldugu one siiriilebilir. Form, 6grencilerin uygulama dersinde
gosterdigi basar1 ya da basarisizlig1 ortaya koymakta ve 6grencinin kariyerini etkileyebilmektedir. Bu
nedenle degerlendirmenin objektif ve iyi tasarlanmis bir form vasitasiyla yapilmasi gereklidir.
Performans degerlendirme, sadece 6grencilerin performansinm 6lgen bir uygulama degil ayn1 zamanda
ogrencilerin kariyerlerini etkileyen bir aragtir. Bu aracin 6grencilerin kariyerini dl¢en degil basar1 ya da
basarisizligint belirleyen bir arag olmasi gereklidir. Bu baglamda saglikli tasarlanmis bir form,
Ogrencinin kariyerini olumlu yonde etkileyebilecektir. Dolayisiyla bu aragtirmadan elde edilen
bulgularin 6grencilerin basar1 ya da basarisizligini 6lgiilebilmesi agisindan daha iyi bir performans

degerlendirme formunun tasarimina katki saglayacagi beklenmektedir.
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