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Farkh Alanlarda Ogrenim Goren
Ogrencilerin Metaverseile ligili Bilgi
Diizeylerinin Karsilastiriimasi

Comparison of the Metaverse Knowledge Levels of Students
Studying in Different Fields

Ayla Kanbur' (), Gamze Ceylan™ (), Elif Erdogan’

Atatiirk Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, Ebelik BSIUmU, Erzurum, Tirkiye

, Serap Ejder Apay’

Ozet:Bu calisma, Saglik Bilimleri ve Egitim Fakiltesinde 6grenim goéren dgrencilerin Metaverse kavramina dair bilgi dlizeylerini, farkindaliklarini
ve tutumlarini incelemek ve karsilastirmak amaciyla yapiimistir. Tanimlayici ve karsilastirmali nitelikteki calisma, 1 Agustos 2023 — 31 Ocak
2024 tarihleri arasinda yapiimis ve calismaya Saglik Bilimleri ve Egitim Fakiltesinde 6grenim goren dgrenciler dahil edilmistir. Veri toplama
araci olarak “Anket Formu ve Metaverse Olcedi” kullanilmistir. Veriler; ortalama, sayi, yiizdelik, standart sapma, normallik analizi, t testi ve
kruskal wallis ile analiz edilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6§rencilerinin Metaverse Olcedi puan ortalamalari 51.00+15.44, Egitim Fakiltesi
dgrendilerinin Slcek puan ortalamasi 50.55+14.97'dir. Metaverse Olcedinin teknoloji, dijitallesme, sosyal ve yasam bicimi alt boyutlari ele
alinip incelendiginde ise her iki fakilte dgrencileri s6z konu 6lcek alt boyutlarinin her birinden ortalama Gstl puan alirken dlgek toplam
puanlar agisindan gruplar arasinda anlamli farklilik séz konusu degildir (t=0.330, p=0.74). Her iki fakiilte 6grencilerinin Metaverse puanlari

degerlendirildiginde bilgi diizeyleri, farkindaliklari ve tutumlari orta dlizeyde olup gruplar arasinda farklilik yoktur.

Anahtar Kelimeler: egitim; metaverse; 6drenci; saglik; teknoloji.

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: This study was conducted to examine and compare the level of knowledge, awareness and attitudes of students studying at
the Faculty of Health Sciences and Faculty of Education regarding the concept of Metaverse. The descriptive and comparative study was
conducted between August 1, 2023 and January 31, 2024 and included students studying at the Faculty of Health Sciences and Faculty
of Education. “Questionnaire Form and Metaverse Scale” were used as data collection tools. Data were analyzed with mean, number,
percentage, standard deviation, normality analysis, t test and kruskal wallis. The mean Metaverse Scale score of the Faculty of Health
Sciences students was 51.00+15.44, while the mean score of the Faculty of Education students was 50.55+14.97. When the technology,
digitalization, social and lifestyle sub-dimensions of the Metaverse Scale were examined, while the students of both faculties scored above
average in each of the sub-dimensions of the scale, there was no significant difference between the groups in terms of total scale scores
(t=0.330, p=0.74). When the Metaverse scores of the students of both faculties are evaluated, their knowledge, awareness and attitudes are
at a medium level and there is no difference between the groups.

Keywords: education; metaverse; student; health; technology.

...................................................................................................................................................................................................

1. Giris

nildigr sanal ortamlar arasinda Gather Town, Fortnite

“Meta” ve “Universe” kavramlarinin bir araya gelme-
siyle olusan Metaverse kavraminin Tirkcedeki kargi-
lig1 “6te evrendir” (Celik, 2022). Metaverse, insanlarin
sanal ortamda avatarlarla etkilesime girecegi bir dijital
ortami ifade ederken ayni zamanda sosyoekonomik et-
kinliklere imkan veren sanal bir ortamdir (Suh ve Ahn,
2022; Lee vd., 2022) Gluniimiizde Metaversenin kulla-

Second Life, Zepeto, Roblox ve Minecraft vardir ve bu
sanal ortamlar sayesinde insanlar, sanal diinyaya yone-
lik deneyimler kazanmaktadir (Park ve Kim, 2022).

Metaverse kavramsal olarak ilk kez 1992 yilinda Snow
Crash bilim kurgu romaninda kullanilmistir (Gogen,
2022). Ready Player One adli kitabin filmlestirilmesiy-
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le ise Metaverse konusu insanlar i¢in somutlagmaistir.
Metaverse ilk basarili 6rnegini, 2003 yilinda Second
Life adli platform ile vermistir (Suh ve Ahn, 2022). Son
yirmi yil i¢inde ylksek hizli internet agina gecilmesi,
5G’nin yayginlagmasi ve kiiresel salginin 6nemli pro-
sesleri hizlandirmasi ile Metaverse son yillarin en gozde
konularindan olmustur ve zamanla devrim niteliginde
pek cok degisikligi de beraberinde getirmistir. (Gocen,
2022). Sosyal, ticari, egitim, saglik ve tip alaninda mey-
dana gelen bu degisikliklere, 6grenciler de kayitsiz kal-
mamis ve bu kavrama olan ilgileri artmistir (McWilliam
& Scarfe, 2023). Egitim alaninda Metaverse kavrami
ise bilgisayar tarafindan olusturulmus bir diinya ara-
ciligiyla, 6grencilerin birden fazla duyusuna hitap ede-
rek kalici davranis degisikligi saglamis ve 6grenmenin
etkinligini artirmistir (Usmani, Sharath & Mehendale,
2022). Metaverse, 6grencilere diinyanin her yerinden
es zamanl olarak pek ¢ok insanla etkilesime girmesini
saglayarak sosyallesmelerine de katki saglamistir. Son
zamanlarda tanitilan ve egitimcilerin 6grencileriyle sa-
nal bir alanda etkilesim kurmasini saglayabilen meta
veri deposu platformlar: da Metaverse kullanim alanina
hizmet etmektedir (Arofah, Hanurawan, Ramli, Chus-
niyah & Hidayah, 2023).

Metaverse egitim alani acisindan temel bilimler, sosyal
bilimler, tip bilimlerinde tercih edildigi gibi saglik bilim-
lerinde de oldukc¢a kullanighdir. Yeni teknolojilerin nere-
deyse ilk muhatabi olan ve mevcut teknolojinin toplumda
ilgi gérmesi ve yayilmasinda biiylik rol oynayan tiniver-
site 6grencilerinin bu kavramla ilgili farkindaliklarinin,
tutum ve bilgi diizeylerinin bilinmesi, bu kavramin ha-
yatimizda ne kadar faydali ve etkili olacagi yontinde bir
gosterge olacaktir (Cakir, Gonen & Ceyhan, 2022). Lite-
ratiir tarandiginda, saglik ve egitim bilimleri alanlarinda
O0grenim goren Ggrencilerin Metaverse kavramina dair
bilgi diizeylerini, farkindaliklarin1 ve tutumlarini goste-
ren herhangi bir caligmaya rastlanilmamistir. Bu ¢aligma
ile 6grenciler i¢cin Metaverse kavraminin hangi 6zellikle-
rinin ilgi ¢ekici olabilecegine dair i¢goriiler saglanacak ve
Metaverse ile degisen ve gelisen teknolojiden nasil yarar-
lanabileceklerine dair 6neriler sunulacaktir. Bu calisma,
Saglik Bilimleri ve Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren
ogrencilerin Metaverse kavramina dair bilgi diizeylerini,
farkindaliklarini ve tutumlarini incelemek ve karsilagtir-
mak amaciyla yapilmigtir.

2. Yontem

Aragtirma, tanimlayici ve kargilagtirmali tiptedir. Aras-
tirmaya, 1 Agustos 2023-31 Ocak 2024 tarihleri arasinda
bir tiniversitenin Saglik Bilimleri ve Egitim Fakiiltesinde
Ogrenim goren ogrenciler dahil edilmistir. Aragtirmanin
evrenini, Saglik Bilimleri ve Egitim Fakiiltesinde 6gre-
nim goren ogrencilerin tamami olustururken 6rnekle-
mini ise her iki fakiiltenin farkl béliimlerinde 6grenim
goren 6grenciler olusturmaktadir. Arastirmada basit te-
sadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak Saglik Bilimleri

https://doi.org/10.32329/uad. 1445344

Fakiltesinden (Ebelik, Beslenme ve Diyetetik, Cocuk
Geligimi) 390 6grenci ve Egitim Fakiltesinden (Tirkge
ve Sosyal Bilimler Egitimi, Yabanci Diller Egitimi) 185
ogrenci olmak iizere calismaya toplamda 575 6grencinin
katilimi saglanmasgtir.

2.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri online toplanmistir ve veri toplama
araci olarak “Google Anket Formu” tercih edilmistir.
S6z konusu anket formu, 2 bolimden olusmakta olup
“Tanimlayic1 Bilgi Formu ve Metaverse Olcegini” icer-
mektedir. Ogrencilerin sosyodemografik &zelliklerini
belirlemek amaciyla hazirlanan Tanimlayict Bilgi For-
mu ve Metaverse Olcegini iceren anket formu, doguda
bulunan bir devlet iiniversitesinin Saglik Bilimleri ve
Egitim Fakiiltesinde 6grenim gérmekte olan 6grenci-
lere uygulanmistir. Arastirmaya toplamda 575 6grenci
katilmig olup veriler 5 ay icinde toplanmistir. Arastir-
ma giivenliginin saglanmasi i¢in online olarak toplanan
veriler, 6grencilerin e-posta hesaplarina acilmis ve “ya-
nitlart 1 kez sinirlandir” secenegi aktif hale getirilerek
her e-posta hesabindan bir anket doldurulmasina izin
verecek gekilde planlama yapilmigtir.

Tanimlayici Bilgi Formu: Bu form, arastirmacilar tara-
findan hazirlanmis olup toplamda 6 sorudan olugsmak-
tadir. Sosyodemografik ozelliklerle ilgili 3 soru, Meta-
verse ile ilgili 3 soru icermektedir.

Metaverse Olcegi: Siileymanoglu ve ark. (2022) tarafin-
dan gelistirilmig olup 15 maddeden olusmaktadir. Besli
likert tipte olan dlgekten alinabilecek en diigiik puan 15,
en yiiksek puan 75'tir. Olcekten alinan puan arttikea,
ogrencilerin Metaverse kavramina iligskin bilgi diizey-
leri, farkindaliklar1 ve tutumlar: da artmaktadir. Olcek
dort alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar; tekno-
loji (1, 2, 3, 4, 5, 10, 13), dijitallesme (9, 11, 13), sosyal
(14, 15) ve yasam bicimi (6, 7, 8) ile ilgilidir. Olcekte ters
madde yoktur. Olcegin Cronbach Alpha giivenirlik kat-
say1s1 0.81'dir (Siileymanogullari, Ozdemir, Bayraktar &
Vural, 2022). Mevcut calismada Cronbach Alpha degeri
0.77 olarak bulunmustur.

2.2, Verilerin Degerlendirilmesi

Calismadan elde edilen bulgularin istatistiksel anali-
zinde IBM SPSS Statistics 25 programi kullanilmaistir.
Verilerin normallik degerleri icin skewness — kurtosis
degerleri incelenmistir. Verilerin normal dagilimi igin
skewness — kurtosis degerlerinin -1.5, +1.5 arasinda yer
almas1 gerekmektedir (Tabachnick and Fidell, 2013).
Metaverse Olcegi icin skewness degeri: -0.856, kurtosis
degeri: -0.073'tiir. Olcegin teknoloji alt boyutunun skew-
ness degeri: -0.832, kurtosis degeri: -0.172; dijitallesme
alt boyutunun skewness degeri: -0.169, kurtosis degeri:
-0.795, sosyal alt boyutunun skewness degeri: -0.239,
kurtosis degeri: -1.021 ve yasam bigimi alt boyutunun
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skewness degeri: -0.898, kurtosis degeri: -0.281'dir. Ve-
riler ortalama, ylizde, standart sapma, normallik ana-
lizleri, t testi ve kruskal wallis ile analiz edilmistir. Calis-
mada kullanilan Metaverse Olcegi 15 madde icermekte
olup bu maddelerden iig, bes, alti, on bir ve on besinci
maddeler secilerek olgekteki her bir alt boyuttan en az
bir madde irdelenmigtir.

2.3. Arastirmanin Sinirliliklari ve Genellenebilirligi
Calismanin sonuglar: yalnizca arastirmaya katilan 6g-

rencilere genellenebilir. Ayrica 6rneklem homojen dag-
lim gostermemektedir.

3. Bulgular

Arastirmaya dahil edilen 6grencilerin tanitici 6zellik-
lerinin yer aldigi dagilim P>Tablo 1'de verilmistir. Sag-
lik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin yas ortalamasi
20.64+1.85 ve Egitim Fakiltesi 6grencilerininki ise
20.69+2.20'dir. S6z konusu ¢aligmada 6grencilerin gelir
durumlar: degerlendirildiginde Saglik Bilimleri Fakiil-
tesi Ogrencilerinin %57’si, Egitim Fakiiltesi 6grencile-
rinin ise %56.7’1 gelir gidere denk cevabini vermistir.
Her iki grubun barindig: yer ¢cogunlukla Kredi Yurtlar
Kurumudur. Bu gruplarin Metaverse’yi duyma durumu
degerlendirildiginde, %45.4 ile Egitim Fakiiltesi 6gren-
cilerinin duyma durumlari, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinden daha fazla (%33.8) oldugu goriilmis-
tir. Her iki fakiilte 6grencilerinin ¢cogunlugu, Metaver-
se’nin oyun ve eglence alaniyla ilgili olduklarini bildir-
mislerdir. Ogrencilere béliimlerinin Metaverse ile olan
iligkisi soruldugunda hem Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ogrencileri (%43.8) hem de Egitim Fakiiltesi 6grenci-
lerinin (%49.2) yaklasik yarisi bu iligkiyi zayif diizeyde
olarak belirtmislerdir.

»Tablo 2’ye gore Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencile-
rinin Metaverse Olcegi puan ortalamalar1 51.00+15.44
iken Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin 6lgek puan orta-
lamas1 50.55+14.97'dir. Olcegin alt boyutlar: her iki fa-
kiilte 6grencileri i¢in ele alinip incelendiginde, gruplar
arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Olcegin top-
lam puanina gore karsilastirma yapildiginda da anlaml
farklilik g6zlenmemistir (t=0.330, p=0.74).

»Tablo 3’te ise baz1 tanitici 6zelliklerden maddi durum
ve bolimiin Metaverse ile olan iligkisini degerlendirme
durumu ile Metaverse Olcegi'nin karsilastirilmasi yapil-
mistir. Buna gore her iki fakiilte 6grencilerinin maddi
durumlar ile Metaverse Olcegi arasinda anlamli fark-
lilik bulunmamigtir (KW=0.744, p=0.68; KW=1.653,
p=0.43). Ayrica her iki fakiilte 6grencilerinin bolimle-
rinin Metaverse ile olan iligkisini degerlendirme duru-
mu iyi, orta ve zayif olarak degerlendirildiginde, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin iyi diizeyden 55.76%
2.89, orta diizeyden 52.32+ 1.07 ve zayif diizeyden
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Tablo 1. Ogrencilerin Tanitici Ozelliklerinin Dagilimi (n=575)

Saglik Bilimleri  Egitim Fakiiltesi
Fakdiltesi (n=390) (n=185)

X£SS X£SS

Ya 20.64+1.85 20.6942.20

3 (min=17, max=30) (Min=17, max=29)

n % n %

Maddi durum
Gelir giderden az 137 35.1 66 35.7
Gelir gidere denk 222 57 105 56.7
Gelir giderden fazla 31 7.9 14 7.6
Barinilan yer
KYK 283 72.6 108 58.4
Aile yani 18 4.6 10 54
Apart 8 2.0 4 2.2
Ogrenci evi 81 20.8 63 34.0
Metaverse kavramini duyma
durumu
Evet 132 338 84 454
Hayir 258 66.2 101 54.6
Metaverse’lin kullanim alanr®
Oyun ve eglence 110 28.2 2 389
Saglik ve tip 102 262 10 5.4
Kutiphane 29 7.4 22 119
Mimari 14 3.6 11 59
Ogrenim goriilen bolimiin
metaverse ile olan iliskisinin
degerlendirilmesi
Iyi 26 6.7 18 9.7
Orta 193 49.5 76 41.1
Zayif 171 43.8 91 49.2

*Birden fazla segenek isaretlenmistir.

48.80% 1.21 puan aldiklar1 goriilmustir. Ayrica bu du-
rum yalnizca Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri igin
anlamli bulunmugtur (KW= 8.655, p=0.01).

Metaverse 6lceginde yer alan bazi maddelere gore de-
gerlendirme yapildiginda, “Metaverse’nin hayatimiz
kolaylastiracak yenilikleri barindirma durumuna” ka-
tiliyorum yanitin1 Saglhik Bilimleri Fakiltesi 6grencile-
rinin %35.4’1, Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin %36.8’1
vermistir. “Metaverse’iin geligsen teknolojinin en 6nemli
drtinii olmast durumuna” %32.6’yla biraz katiliyorum
ve %9.2’siyle biraz katilmiyorum yaniti Saglik Bilim-
leri Fakiiltesi 6grencilerinden gelmistir. Ayni1 soruya
Egitim Fakiiltesi 6grencileri %25.4’'1i biraz katiliyorum,
%12.4’0 biraz katilmiyorum yanitini vermistir. “Meta-
verse, yasam standartlarimizi ve rutinlerimizi degisti-
recektir” ifadesine %30.5 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ogrencileri katiliyorum yanitini verirken bu oran Egitim
Fakiiltesi 6grencilerinde %34.1°dir. “Metaverse ortamin-
da sanal alisveris yaparim” maddesine alinan yanitlar
degerlendirildiginde her iki fakiilte 6grencilerinin de en
cok kararsizim yanitini verdigi gorilmistiir. “Metaverse
sagligr olumsuz etkileyecektir’ ifadesine Saglk Bilim-
leri Fakiiltesi 6grencilerinin %22.3’1 katiliyorum yani-
tin1 verirken bu oran Egitim Fakiiltesi 6grencileri icin
%30.4’tur.
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Tablo 2. Saglik Bilimleri ve Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Metaverse Olcegi Puan Ortalamalari Karsilastiriimasi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Alinan Min- Max X+SS
ToplamPuan 575 510061544
Teknoloji -85 24.15+7.49
Dijitallesme 3-15 9.23+3.37
Sosyal 2-10 6.41+2.51
Yasam bigimi 3-15 11.2143.70

Egitim Fakiiltesi

Alinan Min- Max X+SS Test Degeri
""""""""" 1575 505541497 | t=0330,p=0.74 |
(=35 23.98+7.37 t=0.252, p=0.80
3-15 8.80+3.52 t=1.418, p=0.15
2-10 6.67+2.67 t=-1.159, p=0.24
3-15 11.09+3.71 t=0.349, p=0.72

4. Tartisma

So6z konusu calisma, Saglik Bilimleri ve Egitim Fakiilte-
sinde 6grenim goren ogrencilerin Metaverse kavramina
dair bilgi diizeylerini, farkindaliklarini ve tutumlarim
incelemek ve kargilastirmak amaciyla yapilmis olup elde
edilen bulgular ile literatiir karsilastirilarak tartigilmigtir.

Uc boyutlu internet olarak bilinen Metaverse; oyun, eg-
lence, giinliik yasam hatta ekonomiyle iligkili olan bir
kavramdir. Bu kavram sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faa-
liyetleri Metaverse evrenine tagimakta ve sanal gerceklik-
le dijital gercekligi birlestirmektedir. Egitim alaninda da
kullanilan bu teknoloji, 6grencilerin Metaverse’yi nasil
anladiklarini, teknolojinin sundugu ortamda ne yapmak
istediklerini, bu teknolojiyi neden begendiklerini ve s6z
konusu teknolojiye ne gibi bir deger yliklediklerini dikkat-
lice analiz etmekte ve s6z konusu alana ilgi duyanlara geri
bildirim vermektedir (Kye, Han, Kim, Park & Jo, 2021).

Ulkemizde Yiiksekogrenim diizeyinde egitim ve ogre-
tim goren 6grencilerin Metaverse kavramina dair bilgi,
tutum ve farkindaliklarini belirlemek amaciyla yaptigi-
miz calismada, Saglhk Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin
%43.8’1, bolimleriyle Metaverse arasindaki iligkiyi zayif
dizeyde olarak bildirmislerdir. Literatiir tarandiginda
Metaverse’nin Saglik Bilimleri alanindaki ¢aligmalarda
kullanilmaya baslandigini, 6zellikle de egitim alaninda
oldukea etkin ve faydali oldugu bildirilmektedir (Kye vd.,
2021; Gandi vd., 2023; Wang, Li, Qu, Cai & Ge,2023).
Artirilmis gerceklik tisorti, cerrahi platformlar ve dikis
uygulamalar1 Saghk Bilimleri alaninda Metaverse'den
yararlanilarak kullanilan teknolojilerden yalnizca birka-
cadir. Literatiirde Bilgisayar Miithendisliginde 6grenim
goren 6grencilerin dahil edildigi ve Metaverse kavramina
dair bilgi, tutum ve farkindaligin ele alinip incelendigi ca-
lismada, %70.6 ile 6rneklemin biiyiik cogunlugu 6grenim
gordigi bolimde Metaverse'den yararlanmadigini be-
lirtmistir (Talan & Kalinkara, 2022).

Metaverse Olceginin teknoloji, dijitallesme, sosyal ve
yasam bicimi alt boyutlari ele alinip incelendiginde ise
her iki fakiilte 6grencileri s6z konu 6lgek alt boyutlari-
nin her birinden, 6lgek alt boyut puan ortalamasinin
iistiinde puan almislardir. Olcek toplam puanlar1 aci-
sindan ise gruplar arasinda anlaml farklilik s6z konusu
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degildir. Her iki grubun 6l¢ek toplam puanindan benzer
puanlar almis olmasi, egitim ortaminda kullanilan ve/
veya tercih edilen dijitallesmenin artmasi ve hizla geli-
sen ve degisen teknolojiye ayak uydurmas ile iligkili ol-
dugu distiniilmektedir.

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri fakiilteler ile Meta-
verse kavramina dair bilgi diizeyleri, farkindaliklar: ve
tutumlar: arasindaki fark degerlendirildiginde ise Sag-
lik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinde bu fark anlamli,
Egitim Fakiiltesi 6grencileri i¢in anlamsiz bulunmustur.
Ayrica Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goéren 6g-
rencilerin Metaverse Olceginden daha yiiksek puan al-
diklar1 da goriilmiistiir. Ogretmenlerin egitimde Meta-
verse’nin kullanimi ile ilgili goriislerine bakildig1 bagka
bir ¢caligmada, 6l¢ek toplam puan ortalamasi yiiksek bu-
lunmustur (Cakir vd., 2022). Universite 6grencilerinin
dahil edildigi benzer bir ¢alismaya bakildiginda tipk: ¢a-
lismamizin bulgularinda oldugu gibi 6rneklemdeki gru-
bun 6lcek toplam puaninin ortalamanin iistiinde oldugu
gorilmistir (Yaman & Eryilmaz, 2023).

Olcegin bazi1 maddeleri irdelendiginde her iki fakiilte-
nin 6grencilerinin yaklasik {icte birinin “Metaverse’nin
hayatlarint kolaylastiracak yenilikleri barindirdigint”
disiindiikleri gorilmustir. Her iki grup kendi 6rnekle-
minde ele alinip degerlendirildiginde, bu oranin oldukga
az oldugu disiiniilmektedir. S6z konusu durum, calig-
maya dahil edilen gruplarin giinliikk yasamlarinda Me-

Tablo 3. Bazi Tanimlayici Ozelliklere Gére Metaverse Olceginin
Karsilastiriimasi

Saglik Bilimleri Egitim Bilimleri
................................................... Fakiltesi ... .[Fakiltesi
g:lflrd'ig‘e‘:gguaz 50.62+1.39 48,77+ 1.83
Genrgideredenk 51.37+1.02 51.44+ 147
8 50.06+2.42 52.28+3.80

Gelir giderden fazla KW=0.744, p=0.68

KW=1.653, p=0.43
Boliimiiniin metaver-

seile olaniliskisini de-

gerlendirme durumu 55.76+ 2.89 55.33+3.33
Iyi 52.32+1.07 50.97+1.78
Orta 48.80+1.21 49.26+ 1.52
Zayif KW=8.655, p=0.01 KW=3.648, p=0.16
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taverse’nin yasami kolaylastiran teknoloji boyutundan
yararlanmadiklarini, yararlanamadiklarini ve/veya bu
teknolojinin farkinda olmadiklarini géstermektedir. An-
cak literatiirdeki diger caligmalar incelendiginde, Me-
taverse’nin dinlenmeden oyun oynamaya, aligverige ve
caligmaya kadar insanlarin gesitli giinlik yasam aktivi-
telerini kargilayabildigi hatta giinlik yasamlarina kolay-
liklar sundugu goriilmektedir (Paquin, Ferrari, Sekhon
& Rej, 2023). Bahsi gecen madde goz 6niinde bulundu-
ruldugunda, ornekleme dahil edilen gruplarin giinlik
yasamlarinin cesitli alanlarinda Metaverse’nin bu denli
genig yelpazesini kullanamiyor ya da yararlanamiyor
olmasinin sebepleri arasinda bu teknolojiden habersiz
olmalari, farkindaliklarinin olmamasi ya da s6z konusu
teknolojinin ilgi alanlarina girmemesi yer alabilir. Ben-
zer durum “Metaverse’nin geligen teknolojinin en énemli
urtinii olmast durumu” maddesine verilen yanitlarda
da kendini gostermistir. Her iki fakiiltenin 6grencileri-
nin yaklagik ticte birinin “Biraz Katiliyyorum” yanitini
vermesi, Metaverse kavraminin 6grenciler tarafindan
yeterince bilinmedigini, bu kavramin ilgi alanlarina gir-
medigini ya da daha 6nce bu teknolojiyi duymadiklarini
disiindiirmektedir. “Metaverse ortaminda sanal alisve-
ris yaparim” maddesine verilen yanitlar degerlendiril-
diginde ise 6rneklemin biiyiik cogunlugu “Kararsizzm”
yanitini vermigtir. Bu konuyla ilgili literatiir tarandigin-
da, insanlarin Metaverse ile sanal magazalarda aligve-
ris deneyimlediklerini ve s6z konusu aligveristen daha
cok keyif aldiklarin1 gosteren calismaya rastlanmigtir
(Ricci, Evangelista, Di Roma & Fiorentino, 2023). Son
olarak “Metaverse sagligt olumsuz etkileyecektir” ifa-
desi ele alindiginda Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin bu
ifadeye Saglik Bilimleri 6grencilerine gore daha fazla
katildig1 gorulmiustiir. Saglik Bilimleri 6grencilerinin bu
maddeye daha az katihm gosterme nedenleri arasinda
Metaverse'ten egitim alanlarinda daha fazla yararlani-
yor olmalari, sagligi olumsuz etkileyecek durumlari ya-
rar-zarar ilkesini g6z 6niinde bulundurarak belirlemele-
ri ve saglik alanindaki uygulamalarin teknoloji ile i¢ ice
gecmis olmasi nedenleri yer alabilir. S6z konusu kavram
ile ilgili caligmalar incelendiginde Metaversenin sagli-
g1 hem fiziksel hem de ruhsal acidan olumsuz etkiledigi
goriilmiistiir. Ozellikle genc yetiskinler, 3D siiriikleyici
oyunlar oynayarak ve sosyal medyayr kullanarak za-
manlarinin biiyiik bir kismini bu alanda harcamaktadir.
Bu durum kisilerde giivensizlige, kaygiya, depresyona ve
davranigsal bagimliliga yol acabildigi bildirilmektedir
(Usmani vd., 2022).

5. Sonuc ve Oneriler

Sonugc olarak her iki fakiilte 6grencilerinin 6l¢ek puan
ortalamasinin istiinde puan aldiklar: ve Metaverse pu-
anlar1 degerlendirildiginde ise bilgi diizeyleri, farkinda-
liklar1 ve tutumlar: orta diizeyde olup gruplar arasinda
farklilik olmadig1 gorilmiistiir. Gelisen ve hizla degisen
teknolojinin katkisi her iki grup 6grencileri igin yadsi-
namaz olmakla birlikte 6grencilere Metaversenin tani-
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tilmas1 ve kullaniminin yayginlagtirilmasi ile egitimin
cesitli alanlarinda farklilik yaratacagi distiniilmektedir.
Yapay zeka, sanal gerceklik ve simiilasyon uygulamala-
rina saglik ve egitim sektoriinde daha fazla yer verilme-
si, yonetim ve klinik siireclere entegre edilmesi, saglik ve
egitim alanlarinda Metaverse’den daha fazla yararlanil-
masini saglayacaktir.

Metaverse teknolojisine yatirim yapmak, bu teknolojiyi
egitim ve 0gretime entegre etmek, gelecek nesillerin do-
naniml sekilde yetismesine biiyiikk katki saglayacaktir.
Ciinkii Metaversenin sundugu dijital ortamlar ve araclar,
egitim ve 6gretimin 6niindeki handikaplardan biri olan
cografi engelleri ortadan kaldiracak ve maksimum sevi-
yede etkilesimin hakim oldugu egitim ve 6gretim siirecini
saglayacaktir. Ayrica bu teknoloji araciligiyla 6grencilerin
dil problemi yagsamadan, zaman ve mekan sinirlamasi
olmadan birgok tlkeyi ziyaret edebiliyor ve hatta egitim
alabiliyor olmasi yeni bir egitim felsefesinin gelismesine
imkan sunacag distiniilmektedir. S6z konusu gelisimler
dogrultusunda egitim ve 6gretime entegre edilen Meta-
verse'nin gelecegin meslek elemanlari igin meslegi kabul-
lenme, mesleki aidiyet kazanma, egitimden memnun kal-
ma ve en 6nemlisi 6grenmeyi kolaylastirma gibi firsatlar:
da sunuyor olmasi, bu teknolojinin 6ncelikle 6greticiler
tarafindan kabullenilmesi ve desteklenmesi gerekliligini
gostermektedir. Akabinde Metaverse kavrami ve uygula-
malarinin kullanimi ile ilgili 6grencilere yonelik egitimle-
rin diizenlenmesi, s6z konusu teknoloji ile ilgili projelerin
yapilmasi ve bu projelere 6grencilerin de dahil edilmesi
gerektigi diistiniilmektedir. Tiim bu durumlar géz 6niine
alindiginda dijitallesen diinyada egitim ve Ggretim hiz-
metlerine Metaverse’nin entegre edilmesi kacinilmazdir.
Bu nedenle yeni egitim ve 6gretim tekniklerinin mesleki
egitime dahil edilmesi ve 6greticisinden 6greneninin bu
teknolojiye uyum saglayabilmesi icin Metaverse kavrami-
na dair bilgi diizeyinin, farkindaligin ve tutumlarin arti-
rilmasi gerekmektedir.
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Ozet: Yiiksekdgretim hizmetlerinin sunumu belli bir maliyet gerektirmektedir. Genellikle kamusal mallarin finansmani zorunlu finansman
olan vergilerle yapilirken, ylksekogretim gibi karma mallarin finansmani ise zorunlu ve gondllti finansman olan vergi ve fiyatlarla saglanir.
Bu calismada yuksekogretimin finansmani agisindan karma finansman modeli icerisinde degerlendirilebilecek bir model olan tamamlayici
karma model incelenecektir. Bu modelde belirlenecek kriterlerle Universitelere kamu butgesinden bir kaynak tahsis edilecektir. Ancak bu
kaynak toplam Universite butcesinin belli bir kismini olusturacaktir. Bu kaynak disinda ¢z kaynaklar da kullanilacaktir. Sonraki yil bitgesi
olusturulurken ise enflasyon oranlari dikkate alinarak bir artis éngériilecektir. Universite, kriterleri daha ileri tasimissa kamudan gelecek
kaynaklar artirilarak 6z kaynaga ihtiyag duymayacak ve bir tesvik mekanizmasi ortaya konulacak ancak kriterlerde arzu edilen basari
saglanamamissa kamu kaynaklari azaltilarak 6z kaynak bulmasi gerekecek bu sekilde bir ceza mekanizmasi olusturularak yik tniversitelere
ylklenecektir. Bu sayede kurumlar arasi rekabetin ve kalitenin artmasi saglanabilecektir. Kamunun bu alana aktaracagi kaynaklar daha etkin
bir sekilde kullaniimis olacaktir. Calismada Trkiye'deki arastirma tniversitelerinin son 3 yil verileri dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.
Performans gostergesi olarak da TUMA (Tiirkiye Universiteleri Memnuniyet Arastirmasi) ve (University Ranking by Academic Performance)
URAP siralama sistemi géstergeleri kullaniimistir. Calisma sonucunda kaynaklarin etkin tahsis edilmedigi bulgusuna ulasiimistir. Calisma ile
kaynak tahsisinde etkinlik saglanmasi amaciyla politika yapicilara yol gosterici oneriler sunulmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiksekogretim, Finansman, Performans, Bltce

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: The provision of higher education services requires a certain cost. Generally, public goods are financed by taxes, which are
compulsory financing, while mixed goods such as higher education are financed by taxes and prices, which are compulsory and voluntary
financing. In this study, the complementary mixed model, which is a model that can be considered within the mixed financing model in
terms of financing higher education, will be explained. In this model, a resource will be allocated to universities from the public budget
based on the criteria to be determined. However, this resource will constitute a certain portion of the total university budget. Apart from
this resource, own resources will also be used. When the budget for the following year is created, an increase will be foreseen taking into
account inflation rates. If the university has advanced the criteria further, public resources will be increased so that it will not need own
resources and an incentive mechanism will be introduced, but if the desired success in the criteria is not achieved, public resources will be
reduced and it will be necessary to find own resources, thus creating a penalty mechanism and putting the burden on universities. This will
increase competition and quality among institutions. The resources that the public will transfer to this field will be used more effectively.
In this study, the last 3 years’ data of research universities in Turkey were taken into consideration. TUMA (Turkish Universities Satisfaction
Survey) and URAP ranking system indicators were used as performance indicators. As a result of the study, it was found that resources are
not allocated effectively. The study aims to provide guiding recommendations to policy makers in order to ensure efficiency in resource
allocation.

Keywords: Higher Education, Financing, Performance, Budget
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1. Giris

Egitim, dogumdan baslayip 6liime kadar devem eden
uzun soluklu bir 6grenme stirecidir. Egitimin ilk adim ai-
lede 6grenilen seylerle baslar. Sonrasinda okul 6ncesi egi-
tim, ilkégretim, ortadgretim ve yiiksekogretim seklinde
devam eder. Egitim her asamada ayni 6zelliklere sahiptir
denilemez. Okul 6ncesi egitim ve ilkogretimde toplumun
faydas: bireylerin faydasindan daha ylksektir. Ortadg-
retimde fayda kismen bireylere dénse dahi bu asamada
da toplumun faydasimin daha yiiksek oldugu soylenebi-
lir. Ancak yiiksekogretim asamasina gelindiginde her ne
kadar toplumun faydasi yiiksek olsa dahi bireylerin sag-
ladig1 fayda daha yiiksektir. Dolayisiyla iktisadi bir pers-
pektiften bu hizmetleri degerlendirmek gerekirse; kamu
maliyesin alaninda yapilan kamusal mal siniflandirmasi-
na gore karma mal olarak degerlendirilebilir. Karma mal-
larin en 6nemli 6zelligi de sosyal faydalaridir. Yani yiikse-
kogretim hizmeti almis bir birey sadece kendisine fayda
saglamaz toplumun da bundan fayda gormesini saglar.
Bir 6rnekle zenginlestirmek gerekirse; salgin bir hastalik
déneminde bulunacak bir asi, asiy1 bulana belli faydalar
saglasa da toplumdaki salginla miicadeleye saglayacag
katki kamusal faydayi gozler 6niine sermektedir.

Yiiksekogretim son yillarda tiim diinyada daha 6nemli
hale gelmigtir. Diinya genelinde hem {iniversite tiirle-
ri hem de tniversite sayilar: ciddi sekilde artig goster-
mistir. Ozel {iniversiteler, vakif iiniversiteleri ve devlet
Universiteleri yaygin bilinen tniversite tiirleridir. Tir-
kiye’'de 6zel uiniversite olmamasina ragmen her zaman
kurulup kurulmamalari tartisilmaya devam etmektedir.
Nicelik olarak bu kadar artis beraberinde belli prob-
lemlerin ortaya cikmasina neden olmaktadir. Ozellikle
yiksekogretim kurumlarinin yonetimi ve finansmani
konulari literatiirde ¢okga arastirilmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinin yonetimi daha ¢ok kamu
yonetimi ve yonetim ve organizasyon anabilim dalinin
inceleme konusudur. Bu calismada yiliksekogretimin fi-
nansmani konusu incelenecektir. Bu konuda kamu ma-
liyesi alaninda yapilan ¢alismalarin sayisinda son yillar-
da nicelik olarak kayda deger bir artig gézlemlenmistir.
Her calisma soruna farkl acilardan yaklasarak yeni bir
¢ozlim Onerisi sunmaya caligmistir. Bu calismada litera-
tirde yer alan belli modellerden de yararlanarak yeni
bir model dnerisi gelistirilmigtir.

Onerilen model karma model olan hem hizmetten ya-
rarlananlardan alinan bedeller hem de kamu kaynaklar:
ile finansman olan vergilerin bir arada kullanilacag: bir
modeldir. Bu modelde biitgeden tiniversitelere yapilacak
kaynak transferinde belli kriterlerin olacag: ve bu kri-
terlerin karsilanmasi durumunda tiniversitelerin 6dil-
lendirilecegi ve yararlanicilardan alinacak bedellerin
artirllmadigr tersi durumda ise bir ceza mekanizmasi
olarak kamu kaynaklarindan finansmanin daha diisiik
seviyelerde olacagi bir model 6nerilmistir. Onerilen mo-
delle 6diillendirilen iiniversitenin 6grencilere maliyeti
diisiik olacagindan daha fazla tercih edilecegi, cezalan-
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dirilan iiniversitenin ise 6grenciye maliyeti artacagin-
dan daha az tercih edilecegi varsayilmigtir.

Onerilen model ile iiniversiteler arasi rekabetin ve hiz-
met sunumunda kalitenin artacagi beklenmektedir. Ay-
rica model sayesinde 5018 sayili KMYKK’nun en 6nemli
bilesenlerinden biri olan etkinligin saglanmas: ile kay-
naklar daha etkin dagitilarak kamu hizmetlerinin niteli-
ginin de artmasi beklenmektedir.

2. Yiiksekogretim Hizmetleri

Yiiksekogretim hizmetleri, yiiksekogretim kurumlar: ta-
rafindan akademik topluluklarin bilesenleri arasinda sa-
yilan; 6gretim elemanlarina, 6grencilere, idari personel-
lere ve akademinin diger tim paydaslarina saglanan ¢ok
cesitli hizmetleri kapsamaktadir. Egitim hizmetlerinin
temelinde sinif diizeyinde verilen dersler yatmaktadir.
Ancak yiiksekogretim hizmetleri bu geleneksel 6grenme
yonteminin disinda buna ek olarak; akademik destek,
idari hizmetler, altyapi, kariyer rehberligi ve 6grenci igle-
rini de icerisine dahil etmistir. Sunulan bu hizmetlerin ni-
teligi; yiiksekogretimden yararlananlarin egitim diizeyini
ve memnuniyetini sekillendirmede 6nemli bir misyona
sahiptir (Chi, 2022; Sunaengsih vd., 2021; Jain vd., 2011;
Prasad ve Singh, 2022). Ayrica bu hizmetlerin kalitesin-
deki artig egitimden beklenen ¢iktilar: artirmada da etkili
olmaktadir (Bringle ve Hatcher, 2000).

Yiiksekogretim hizmetleri alaninda odak nokta, aka-
demik hizmetlerin Gtesinde, egitim kurumlarinin etkin
isleyisi icin hayati 6nem tasiyan akademik bilgi sistemi
hizmetlerini iceren daha genis bir perspektifi yansitmak-
tadir. Ayrica, hizmet 6greniminin yiiksekGgretime enteg-
rasyonu, cesitli disiplinlerde 6grencilerin 6grenme dene-
yimlerini gelistiren gii¢lii bir pedagojik arac olarak 6nem
kazanmigtir (Mahasneh vd., 2012). Yiiksekogretimde
egitim hizmetleri piyasasi, sosyo-ekonomik faktorlerden,
kiltiirel degerlerden ve tiiketicilerin degisen ihtiyacla-
rindan etkilenen karmagik bir cercevede faaliyet goster-
mektedir (Lomonosov vd., 2019; Stebliuk & Kyssmenko,
2021). Yiksekogretimde hizmet dinamikleri, toplumsal
zorluklarin ele alinmasini ve 6grencilerin ¢esitli ihtiyacla-
rinin kargilanmasini icermektedir (Abukari, 2010).

Yiiksekogretim baglaminda, hizmetler soyuttur, hete-
rojendir ve 6grencilerin hizmet sunum siirecine aktif
katilimini icerir (Hong, 2017). Ogretim, ders icerigi,
idari hizmetler ve kampiis altyapisini iceren akademik
hizmet kalitesi, yiiksekégretim kurumlarinin imajini ve
itibarini 6nemli dlciide etkilemektedir (Sunaengsih vd.,
2021; Annamdevula, 2012). Yiiksekogretim hizmetle-
rinin dinamikleri, Giniversite faaliyetlerinin toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine yonlendirilmesini igermekte ve
yiksekogretim kurumlarinin daha genis etki ve sorum-
luluklarini vurgulamaktadir (Abukari, 2010).

Son yillarda yiiksekégretim hizmetlerinin basarisini et-
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kileyen faktorler arasinda kalite unsuru bir¢ok tilkede
onemli bir misyon tstlenmigtir. Ttrkiye'de de Yiitksekog-
retim Kurulu blinyesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu
olusturulmugtur. Yiiksekogretimde akademik hizmet
kalitesi, yiiksekogretimin genel kalitesini etkileyen bas-
kin bir degiskene dontigsmiistiir (Sunaengsih vd., 2021).
Yiitksekogretimde hizmet kalitesi ¢cok yonli bir kavram-
dir; 6gretim ve ders icerigi, idari hizmetler, akademik
tesisler, kampiis altyapisi ve destek hizmetleri gibi ce-
sitli boyutlar genel hizmet kalitesine katkida bulunur
(Annamdevula, 2012). Yiikksekogretimde yiiksek kaliteli
hizmetlerin saglanmasi, 6grencilerin cesitli ihtiyaclari-
nin kargilanmasi, etkili bir gekilde katilimlarinin saglan-
masi1 ve hizmet ortaminda rekabet edebilirligin saglan-
masi i¢in gereklidir. Kaliteli egitim; mezunlarin isgiicii
piyasasinda rekabet edebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar:
modern yetkinliklerin tanimlanmasini ve niteliksel de-
gisim i¢in yetkinlik potansiyelinin gerceklestirilmesine
yonelik eylemlerin 6nerilmesini icermektedir (Vnukova
vd., 2020). Yiksekogretim hizmetlerinin kalitesi, 6g-
renci memnuniyeti ve akademik basarida da kilit bir
faktordiir. Ogretim kalitesi, 6grenci destek hizmetleri ve
tesisler gibi bilegenler, yiiksekogretimdeki genel hizmet
kalitesine katkida bulunur (Jain vd., 2011). Bununla
birlikte, genel 6grenci deneyimini gelistirmek igin ele
alinmasi gereken hizmet basarisizliklar: gibi zorluklar
vardir (Msosa & Govender, 2020).

Sonug olarak, Yiksekogretim Hizmetleri, 6grencilerin
o6grenmesini, katilimini ve genel memnuniyetini artir-
may1 amaclayan cok cesitli faaliyetleri kapsamaktadir.
Kaliteli hizmet sunumu, hizmet 6grenimi gibi yenilikci
pedagojik araclarin entegrasyonu ve piyasa taleplerine
uyum, yiksekoégretim kurumlarinin paydaslarin cesitli
ihtiyaclarini etkili bir sekilde karsilamak icin dikkate al-
masi gereken temel hususlardir.

2.1. Yiiksek6gretim Hizmetlerinin Kamusal Niteligi

Yiiksekogretimin kamusal niteligi konusundaki tartis-
ma, uzun yillardir akademik camiada stirdiiriilmektedir.
Yiitksekogretimin toplumsal fonksiyonlar: ve bilginin ya-
yilmasindaki roliine ragmen, ne 6l¢iide bir kamu mal
olarak goriilmesi gerektigine dair tartigmalar devam
etmektedir (Wilson-Strydom, 2014). Yiksekogretim,
hem kamu hem de 6zel cikarlara hizmet eden ¢ok yonli
bir kurumdur. Yiiksekogretimi cevreleyen tartigmalar
genellikle bunun bir kamu mali mi1 yoksa 6zel bir mal
m1 olarak goriilmesi gerektigi izerine yogunlasmakta-
dir. Akademik diinyada, yiiksekégretim kurumlarinin
kamusal misyonunu ve kamu siibvansiyonlarinin yiik-
sekogretim tzerindeki etkileri siklikla incelenmektedir
(Marginson, 2011). Buna ek olarak, yiiksekégretimin
saglamis oldugu kiiresel kamusal fayda nedeniyle kii-
resel yoni konusunda da belli calismalar yapilmaktadir
(Marginson, 2007). Kamu yiiksekégretim kurumlari,
arastirma ve 6grenme girisimleri yoluyla kamu ve geze-
gen saglhigi krizlerinin ele alinmasindaki rolleriyle tanin-
mistir (Cleveland, 2022).
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Yiiksekogretim, bireysel yetenekleri gelistirerek ve
toplumsal kalkinmaya, ekonomik biiyiimeye ve sosyal
adalete katkida bulunarak bir kamu mali olarak hiz-
met etmektedir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken
husus hem bireysel faydanin oldugu hem de toplumsal
faydanin oldugu bir maldir. Bu da yiiksekégretim hiz-
metinin karma mal oldugu gercgegini gostermektedir.
Yiiksekogretimin bireysel kazanimlarin Gtesinde po-
zitif digsalliklar ve toplumsal faydalar trettigi kabul
edilmektedir (Letizia, 2015). Politika yapicilar, tarihsel
olarak yiiksek6gretim kurumlarini kendi devletlerinde-
ki kamu yararini sekillendirmede kilit oyuncular olarak
gormislerdir (Letizia, 2015). Ancak, son birkag on yilda
yiksekogretim kurumlarinin kamu yararina katkilarina
iliskin beklentilerde kayda deger bir degisim yasanmis-
tir (Letizia, 2015).

Yiiksekogretimi cevreleyen kamu yarar1 acisindan ka-
musal mal olma islevi iki yonden ele alinmaktadir: arac-
sal roller (bilgi gelistirme ve yenilikcilik gibi) ve icsel
roller (kiiltiirel sekillendirme gibi) (Molebatsi, 2022).
Yiiksekogretim kurumlar: tarafindan yaratilan kamu
yarari incelendiginde, arastirma ve 6grenme merkezleri
olarak hizmet vererek kamu ve diinya saghg krizlerine
yanit vermede benzersiz bir role sahip olduklar: ortaya
c¢ikmaktadir (Cleveland, 2022).

Yiiksekogretimin niteligi konusunda bir diger bakis acisi
da yiiksekogretimin agirlikli olarak bir kamu mali ola-
rak goriilmesinden 6zel bir mal olarak gériilmesine gecis
sirecidir (Tilak, 2008). Yiiksekogretimin bir kamu mali
olarak goriilmesinin aksine, bazi calismalar egitimin ayn1
zamanda bireysel sosyal hareketliligi ve kisisel basariy1
kolaylastiran 6zel bir mal oldugunu savunmaktadir (Lu-
cey, 2017). Bu karsit goriis, yiiksekogretimin kamu yarari-
na ve bireysel ¢ikarlara hizmet etmedeki birincil amacina
iliskin siiregelen tartigsmaya yeni bir boyut kazandirmak-
tadir. Yiikksekogretime yonelik kamu stibvansiyonlarina
iliskin politika tartigmalari, egitim kurumlarinin kamu-
sal misyonu ve 6zel faydalar ile kamusal sonuclar arasin-
daki denge iizerine tartismalara yol agmistir (Marginson,
2011). Piyasalagma ve statii rekabeti gibi zorluklar, yiik-
sekogretim kurumlarinin kamu yarari rolini etkili bir
sekilde yerine getirmesini engellemektedir (Molebatsi &
McCowan, 2022). Neoliberal ideolojilere gecis, ekonomik
kazanimlara ve performans 6l¢iitlerine yapilan vurgunun
artmasiyla birlikte, egitimin kamu yarar: olarak algilan-
masinda bir gerileme olmustur (Ghatak, 2023). Yiikse-
kogretime yonelik azalan devlet destegi, ylksekogreti-
min kamusal niteligini tartismaya agmistir (Kallison &
Cohen, 2009). Bu degisim, yiiksekégretim kurumlarinin
kamu mali olarak etkili bir sekilde hizmet verebilmesi
icin gereken finansman ve 6zerklik konusunda soru isa-
retleri yaratmistir (Kallison & Cohen, 2009).

Bu durum, yeni ekonomik konjonktiirde yiiksekogreti-
min kamusal ve 6zel rollerine iliskin sdylem, egitimin
hem 6zel hem de kamu mali olarak ikili roliinii taniyan
yeni bir sozlesmeye duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir
(Hensley vd., 2013).
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Sonug olarak, bir kamu yarar1 olarak yliksekogretime
iliskin s6ylem karmagiktir ve yiiksekogretimin toplum-
sal roliine iligkin farkli bakis acilar1 mevcuttur. Bazilar
kamu yarar1 misyonunu ve toplumsal faydalarini vur-
gularken, digerleri kigisel ilerlemedeki iglevinin altim
cizmektedir. Siiregelen bu tartisma, hem bireysel hem
de toplumsal ihtiyaclarin kargilanmasinda ytiksekogre-
timin etkisinin ve amacinin elestirel bir sekilde deger-
lendirilmesinin 6neminin altini ¢izmektedir.

2.2. Yiiksekogretim Kurumlarinin Tiirleri ve Yapilar

Yiitksekogretim kurumlar: cesitli kriterlere ve perfor-
mans gostergelerine gore siniflandirilabilmektedir. Uni-
versitelerin siiflandirilmasi, akreditasyon, siralama ve
kurumsal performans gibi faktorlere gore yapilabilmek-
tedir (Shin, 2008; Lépez vd., 2019).

Son yillarda performans konusunun kamuda 6nemli
bir isleve biiriinmesi ile yiiksekégretim kurumlarinin
yapisinda da performansa gore bir siniflandirma yap-
ma geregi ortaya cikmistir. Ozellikle Tiirkiye gibi kimi
ilkelerde yiiksekégretimin yeniden yapilandirilmasi
ile aragtirma Universiteleri ve ihtisas tiniversiteleri gibi
yeni Uiniversite tlirleri ortaya cikmistir. Bu Uiniversiteler
belirlenirken, temelde belli alanlarda belli kriterlere
gore performanslar1 baz alinmaktadir. Ancak kiiresel
diizeyde iniversite siniflandirmasi yapmak gerekirse;
devlet Universiteleri, vakif tiniversiteleri ve 0zel tiniver-
siteler seklinde bir ayrim yapmak miimkiindiir.

Devlet uiniversiteleri; yiiksek6gretim hizmetlerinin dev-
let tarafindan sunuldugu ve temel amacin kamu yarari
oldugu, kamu biitcesi ile finanse edilen yiiksekégretim
kurumlaridir. Burada sadece hizmetlerden yararlani-
lanlardan belli miktarlarda har¢ alinabilmektedir. An-
cak bu har¢ miktar: kar amaciyla alinmamaktadir. O
yuzden de bazen maliyetlerin altinda bazen de maliyete
esit bir bedel alinabilmektedir.

Vakif tiniversiteleri; Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: yo-
netmeliginde belirtilmistir. Buna gore vakif yiiksekégre-
tim kurumlari; “kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti
ile vakiflar tarafindan kurulmus bulunan tniversite ile
yiksek teknoloji enstitiisii ve bunlarin biinyesinde yer
alan fakiilteler, enstitiiler, yliksekokullar, meslek yiikse-
kokulu konservatuarlar, arastirma uygulama merkezleri
ile bir Universite veya yliksek teknoloji enstitiistine bagh
olmayan meslek yiiksekokulundan olugsmaktadir” Bura-
da temel amac kar elde etmek degil sadece yiiksekogretim
talebinin karsilanmasinda vakiflarin aktif rol iistlenerek
devletin yiikiinii hafifletmeye calismalaridir.

Ozel iiniversiteler; diinyada yaygin {iniversite tiirlerinden
biridir. Ozellikle liberal ekonomik sistemin giiclii oldugu
ilkelerde yiiksekogretimin piyasa kosullarinda sunulma-
sinin bir yansimasi olarak yiiksekégretim 6zel tiniversite-
ler tarafindan sunulabilmektedir. Burada bu kurumlara
ihtiya¢ duyulmas: ve bu kurumlarin savunulmasinin al-
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tinda yatan nedenlerden biri; yiiksekogretimin finans-
maninin sadece vergilerle yapilmasinin bir haksizliga
yol acacag ve hizmetten yararlanamayanlarin hizmetin
finansmanina katilmamasi gerektigi goriisii de yatmakta-
dir. Bu kurumlari kavramsal olarak tanimlamak gerekir-
se; 0zel yliksekogretim kurumlari, kamu tiniversitelerine
denk, yliksekogretimde kamunun karsilayamadig talebi
degerlendirmek amacinda olan, belli bir para karsiligin-
da egitim hizmeti veren, biiyiik 6lctide 6grencilerinin 6de-
digi 6grenim tcretleriyle finanse edilen, 6zel girisimciler
ya da vakiflar tarafindan agilmig 6zel kurumlardir (Er-
guvan, 2010). Bu kurumlar Tirkiye gibi kimi tlkelerde
yasal olarak kurulmamis olsalar dahi siirekli tartisilan
konular arasinda yer almaktadirlar.

Sonug olarak, yiiksekégretim kurumlarinin simiflandi-
rilmasina iliskin arastirmalar, performans, kalite gii-
vencesi, akreditasyon ve farkl tiirdeki yiiksekokullara
gitmenin 6grenci sonuclar: tizerindeki etkisi gibi cesitli
boyutlar1 kapsamaktadir. Bu ¢alismalar, yiiksekogretim
kurumlarinin cesitliliginin ve bunlarin simiflandirilma-
sin1 ve isleyisini etkileyen faktorlerin daha iyi anlasilma-
sina katkida bulunmaktadir.

2.3. Yiiksek6gretim Hizmetinin Faydalari

Yiiksekogretim kamusal mal niteligi olarak yar1 kamu-
sal mal hiikmiindedir. Bireye sagladig1 6zel faydanin ya-
ninda topluma sagladigi sosyal faydas1 da bulunmakta-
dir. Yar1 kamusal mallarin en temel 6zellikleri arasinda
yer alana digsallik ve sosyal fayda konusu bu mallarin
niteliginin belirlenmesinde 6nemli etkenlerdir. Asagida
»Tablo 1, yiiksekogretimin 6zel ve kamusal faydalarini
bir arada vermistir.

Ozel ve sosyal faydalara ayrintili bir sekilde asagida yer
verilmistir.

2.3.1. Yiiksekdgretim Hizmetinin Ozel Faydalari

Yiiksekogretim bireylere belli beceriler katarak onlarin
toplumdaki statiilerini farklilastirabilmektedir. Genel
olarak bakildiginda; nitelik kazandirmak, yiiksek maas,
toplumsal statii gibi belli 6zel faydalar kazandirmaktadir.
Yiiksekogretim hizmetleri, bireysel kazanimlarin Gtesine
gecerek toplumsal avantajlari da kapsayan cok sayida 6zel
fayda sunar. Egitimli bireylerin, 6zellikle de annelerin, ar-
tan saglik bilinci, karar verme giicli ve hizmet saglayici-
larla iligkilerinde kendilerine duyduklar: giiven nedeniyle
anne saglig hizmetlerinden yararlanma olasiliklar: daha
yiiksektir (Agha & Carton, 2011). Kadinlarin yiiksekog-
retim hizmetinden saglamig olduklar: ¢ok cesitli faydala-
r1 bulunmaktadir. Yiikksekogretim sayesinde kadinlarin
liderlik yeteneklerinin arttigi, finansal bagimsizliklarini
daha kolay elde ettikleri, yasal statiilerinin giclendigi,
refah seviyelerinin yiikseldigi, sosyal yasama katilimda
daha avantajli olduklar: ve hak arama konusunda daha
ozglur davranabildikleri gortilmustir (Sacoto-Loor vd.,
2023; Borghei vd., 2016; Santos, 2023).
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Tablo 1. Yiiksekogretim Hizmetlerinin Faydalari

Yiiksekdgretim Hizmeti icin Bir Finansman Modeli Onerisi: Tamamlayici Karma Model

Kamusal Ozel
Ekonomik Artan vergi gelirleri Yiksek Ucret dlzeyleri
Yiksek verimlilik Yiksek istihdam duzeyi
Tiketim artisi Yiksek tasarruf diizeyi
Isglictiniin esnekliginin artmasi Galisma kosullarinin iyilesmesi
Mali destek miktarlarinda azalma Uzmanlasma/Personel hareketliliginin artmasi
Sosyal Suc oranlarinda azalma lyilesen yasam ve saglik kosullari
Kamu hizmetlerinin niteliginde ve niceliginde gelismeler olmasi Daha glivenilir bir gelecek
Rasyonel distinen ve karar veren tiiketici kitlesinin
Kent yasamina uyumun kolaylasmasi
olusmasi
Toplumsal uyumun artmasi Daha yuksek tatmin diizeyi
Siyasetin Kurumsallagmasi Ekonomik yapinin kurumsallasmasi
Kisisel gelisimle birlikte teknolojiye uyumun kolaylasmasi Kisisel zevk ve eglencelere daha fazla vakit ayrilmasi
Kamu kesimi ve 6zel kesimde kurumlarin ve isletmelerin kurumsal
kapasiteleri artar, toplumun geneli kamusal karar alma stireglerini yakindan
Ekonomik/ izler, kamuoyu baskisi olusturarak kamu politikalarini ve harcamalarini
Sosyal denetler, bitce blyuklikleri toplumsal talep ve beklentiler dikkate alinarak

hazirlanmaya calisilir. Toplumsal kararlarin bircogunda hem bireyler hem
devlet rasyonalite temelinde alternatifler tretmeye calisir.

Kaynak: (Demir vd., 2014)

Saglik hizmetleri baglaminda, genellikle yiiksekogretimle
iligkilendirilen toplum diizeyinde egitim, saglik bilgileri-
ne erigimi artirir, kanita dayali uygulamalar: tesvik eder
ve bireyleri bilingli saglik kararlar: vermeleri icin motive
edebilir (Dankwah vd., 2021). Istihdam acisindan bakil-
diginda; yiiksekogretim, 6grencilere disiplinler Gtesi be-
ceriler ve kariyer firsatlar: sunarak istihdam edilebilirlik
dizeylerini artirabilmektedir (Brammar, 2023). Sosyo-
lojik acidan bakildiginda; yiiksekégretim kurumlarinin
ogrenciler arasinda sivil katilimi tegvik etmede, onlara
toplumsal adaletsizlikleri ele alma becerileri saglamada
ve kiiltiirleraras: farkliliklar1 gidermede 6nemli rol oyna-
diklar1 goriilmektedir (Harkins, 2020). Burada kiiltiirle-
rarasi farkliliklar1 gidermenin en 6nemli unsurlarindan
biri gégmenlerin sosyal uyumunun saglanmasidir. Yik-
sekogretim miiltecilerin potansiyelini ortaya cikarak gog
ettikleri iilkeler acisindan bir katma degere dontigmeleri-
ne yardimei olur, miilteci niifusun sosyoekonomik bir gii¢
elde ederek diglanmalarina engel olur (Schneider, 2018;
Abamosa, 2021; Geyik, 2020). Ayrica yiiksekdgretim,
ogrenciler arasinda elegtirel vatandaslik, profesyonellik
ve sosyal sorumlulugun gelistirilmesine katkida bulu-
narak sirdirilebilirligi ilerletme potansiyeline sahiptir
(Smith-Tolken & McKay, 2019). Teknolojinin kullanimi
acisindan yiiksekogretimin 6nemli dl¢iide 6zel faydalar:
bulunmaktadir. Yiikksekogretimde sosyal medya kullani-
minin 6grenmeyi ve gelisimi gelistirdigi, siirekli 6grenci
gelisimine ve zenginlestirilmis 6grenme deneyimlerine
katkida bulundugu acgiktir (Dagli vd., 2020). Sosyal med-
ya platformlari, sosyal sorumluluk ve mentorlugu tesvik
ederek hizmet-6grenme siniflarinda isbirligi ve katilim
icin benzersiz firsatlar sunar (Burden, 2018). Hizmet ka-
litesi acisindan, yiiksekégretim kurumlar: giderek artan
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bir sekilde miisteri beklenti ve ihtiyaclarini1 karsilamaya
odaklanmakta, bu da bireylerin hizmetlerden daha nite-
likli bir sekilde yararlanmalarini saglamaktadir (Jain vd.,
2011).

Sonug olarak, yliksekogretim hizmetleri bireysel beceri
gelisiminden toplumsal ilerlemeye kadar genis bir yel-
pazede faydalar sunmaktadir. Hizmet kalitesine odak-
lanarak, teknolojik gelismeleri takip etmek, saglikli bir
nesil yetistirmek, sosyal sorumluluk bilincini gelistir-
mek ve daha kolay istihdam edilebilmek gibi belli 6zel
faydalar sunmaktadir.

2.3.2. Yiiksekogretim Hizmetlerinin Sosyal Faydalari

Yiiksekogretim geleneksel olarak bir kamu mali olarak
gorilir ve toplumun geneline fayda saglayan digsal-
liklar tretir (Tilak, 2008). Yiiksekogretimin digsal fay-
dalarinin makroekonomik etkileri énemlidir ve belli
simiillasyonlar yapilarak fayda diizeyleri tahmin edile-
bilir (Hong, 2017). Yiiksekogretimden elde edilen dig
faydalarin makroekonomik etkisi, bolgesel kalkinmaya
ve ekonomik biiylimeye katkida bulundugu i¢in énem-
lidir (Hermannsson vd., 2016). Yiiksekogretime yatirim
yapmanin ilgili tiim paydaslara 6nemli ekonomik ve sos-
yal avantajlar saglayacagina inanilmaktadir (Tagkinsoy,
2012). Bu sosyal faydalar arasinda daha dusiik issizlik
oranlari, artan vergi gelirleri, nesiller arasi hareketli-
ligin artmasi, daha fazla sivil katilim, goniilli katilim
ve sosyal hizmetlere olan bagimliligin azalmasi yer al-
maktadir (Salmi, 2018). Ayrica, yiiksekogretime yatirim
yapmak, 6zellikle yerli halklar gibi marjinal gruplar icin
yasam kosullarini, saglik hizmetlerine erisimi ve genel
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yasam kalitesini iyilestirerek 6nemli sosyal getiriler sag-
lamaktadir (Junankar, 2003).

Yiitksekogretim hizmetleri siirdiiriilebilirligi tesvik et-
mede ve siirdiriilebilir uygulamalar: ilerletmek igin
gerekli insan motivasyonlarini beslemede hayati bir rol
oynamaktadir (McGorry, 2012). Bu bakimdan; yiikse-
kogretim kurumlari, ¢evre bilincini tesvik eden egilim-
leri ve pedagojileri besleyerek stirdiiriilebilirligin iler-
letilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Podger vd.,
2010). Mali acidan yiiksekégretim kurumlari, devlet
finansmanina bagimhiligi azaltan ve devlet denetimi-
ni sinirlayan profesyonel ve uzmanlagmis is glicinden
yararlanmaktadir. Bu sayede kaynaklarin etkin tahsisi
fonksiyonuna da katk: saglamaktadir (Hagood, 2019).
Yiitksekogretim hizmetlerinin mali acidan en 6nemli fay-
dalarindan biri vergi uyum diizeyinin artmasina sagla-
mis oldugu katkidir. Literatiirde egitim diizeyi artiginin
vergi uyum diizeyini artirdigina dair ¢ok sayida caligma
bulunmaktadir (Mansour, 2023; Salawati vd., 2021).
Bunun cesitli nedenleri bulunmaktadir. Yitksekogretim
hizmetlerinden yararlanmig bireylerin etik kaygilarinin
daha yiiksek oldugu, yasalara daha fazla hakim oldukla-
rindan daha fazla uyum saglamalar1 gerekceler olarak
degerlendirilebilir (Salawati vd., 2021; Ho ve Wong,
2008). Ekonomik biiytime ve kalkinma fonksiyonunun
gerceklesmesi amaciyla nitelikli iggiiciiniin gelisimine
katkida bulunur (Hermannsson vd., 2016). Yiiksekog-
retimde hizmet 6grenimi, akademik 6grenmeyi, toplum
katilmim1 ve pratik beceri uygulamalarini gelistiren
degerli bir metodoloji olarak kabul edilmistir (Rozikin
vd., 2020). Yiiksekégretimde bulut bilisim hizmetleri-
nin benimsenmesi ekonomik avantajlara, iiretkenligin
artmasina ve gelismis 6grenme stratejilerine yol acabi-
lir (Elgelany & Gaoud, 2017). Yiiksekogretimde hizmet
saglayicilar ve 6grenciler arasindaki iligki, memnuniye-
ti, sadakati ve egitim hizmetlerinden elde edilen genel
faydalar: etkilemektedir (Leem, 2021).

Sonug olarak, yiiksekégretim hizmetleri, ekonomik
avantajlardan gelismis sivil katilim, stirdiirtilebilirlik ve
sosyal sorumluluga kadar genis bir yelpazede sosyal fay-
da saglamaktadir. Yiiksekogretime yatirim yaparak ve
hizmet-6grenme girigimlerini tesvik ederek, kurumlar
daha ilgili, sorumlu ve siirdiiriilebilir bir toplum ortaya
konulabilir.

2.4, Yiiksekogretimin Finansmani

Yiitksekogretimin finansmani, yliksekdgretim hizmet-
lerinin siirdiiriilebilmesi igin gerekli olan kaynaklarin
nereden karsilanmas: gerektigi konusu ile ilgili bir hu-
sustur. Genel olarak yiiksekégretim kurumunun tiiriine
bagl olarak gerekli finansmanin nereden karsilanacagi
belirlenebilir. S6z gelimi, devlet Universitesi kamu kay-
naklari ile finanse edilirken, 6zel tiniversite bireysel kay-
naklarla finanse edilir.

Yiiksekogretim sistemlerinin kalitesi, finansman me-
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kanizmalar ile yakindan ilgilidir. Farkli OECD iilkeleri,
degisen derecelerde 6grenci finansmanu ile ifade edilebi-
len farkl yiiksekogretim finansman modellerine sahiptir
(Provaznikova & Chlebounova, 2018). Kamusal finans-
man diizeyi, yliksekogretim kurumlarinin 6zerkligini ve
ekonomik faaliyetlerini 6nemli Ol¢lide etkilemekte ve
kamu finansmaninin etkinlik ve kaliteyi saglamada 6nem-
li bir etken olduguna inanilmaktadir (Paraité vd., 2017).

Yiiksekogretimin gelistirilmesi ve erigimin iyilestirilmesi
cabalari, etkin olmayan finansman politikalar: nedeniyle
istenilen seviyelere erigsmeyebilmektedir. Belli sartlarda
finansman Ogrenci kaynaklarina bagimli hale gelmek-
tedir. Bu da finansmanimin stirdirilebilirligi ve kapsa-
yiciligi konusunda sorunlu alanlar ortaya ¢ikmasia yol
acgmaktadir (Nkisi, 2020; McCarthy & Humphrey, 1995).
Etkin finansman sistemlerinin tasarlanmasinda; finan-
sal kaynaklarin dagilimi ve firsatlarimin esitligi konular
onemli hususlardir (Akinkugbe, 2000; Tulip, 2007).

Yiiksekogretim finansman ile ilgili en 6nemli tartig-
malardan biri, kamusal ve ozel finansman arasindaki
dengedir. Arastirmalar, ylksekogretim maliyetlerinin
toplam miktar1 artma egilimi ortaya koydugu ve 6zel
finansmanin payimnin giderek arttigini ve potansiyel ola-
rak 6grenci basina finansmanin artmasina yol actigini
gostermektedir (Zatonatska vd., 2019). Bu durum yiik-
sekogretime erisim 6niinde ciddi engeller ortaya koy-
maktadir.

Tirkiye'de yiiksekogretim kurumlarinin finansman kay-
naklar1 2547 Sayili kanunun 55. Maddesinde sayilmistir.
Buna gore finansman kaynaklary; “her yil biitceye konula-
cak odenekler, kurumlarca yapilacak yardimlar, alinacak
harg ve ticretler, yaywn ve satig gelirleri, taginir ve tasitnmaz
mallarin gelirleri, doner sermaye isletmelerinden elde edi-
lecek karlardan olugsmaktadir (2547 SK Md. 55).

Kisacasi yliksekogretimin finansmani konusunda dev-
letin finansmanin tamami ya da tamamina yakin bir
kismini istlendigi dogrudan finansman yontemi, fi-
nansmaninin tamaminin yararlanicilar tarafindan ytk-
lendigi 6zel finansman ya da dolayli finansman ve iki-
sinin bir arada yer aldigi karma finansman ya da hibrit
finansman yontemi seklinde bir ayrim vardir.

Bu calismada kamu kayaklari ile finansman yonteminin
daha etkin uygulanmasi amaciyla performans kriterleri-
ne gore kaynak aktarimi yapilacak bir finansman yonte-
mine yer verilecektir. Sonraki boliimde ayrintilarina yer
verileceginden burada ayrintilara yer verilmeyecektir.
Ancak cesitli iilkelerde performans yontemi uygulama-
larina kisaca yer vermek yerinde olacaktir.

ABD Yiiksekogretim Sisteminde Performansa Dayali
Finansman: Bircok eyalette fonlar yiiksekogretim ku-
rumlarina cesitli performans gostergelerine gore dagi-
tilmaktadir. Performansi yiliksek olan tiniversiteler daha
fazla kaynaga ulasabilirken, performansi diigiik tiniver-
siteler daha az kaynaga erismektedirler. Bu da tniver-
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siteler arasi rekabet ve kalitenin artmasina katki sun-
maktadir (Dougherty vd., 2016; Hilman ve Carol, 2017).

Ingiltere Yiiksekogretim Sisteminde Performansa Daya-
l1 Finansman: Performansa dayali finansman yontemini
belirleyen iilkelerden biri de Ingiltere’dir. Universitele-
rin aragtirma diizeyi, 6grenci memnuniyeti, mezuniyet
sonrasi istihdam gibi kogullara gore tiniversitelerin per-
formansi belirlenerek kamudan kaynak aktarilmaktadir
(Sousa & Brennan, 2013; Machin vd. 2013).

Almanya Yiiksekogretim Sisteminde Performansa Daya-
I1 Finansman: Almanyada da Ingiltere’ye benzer sekilde
performans gostergeleri uygulanmaktadir. Ogrenci sayi-
lar1, mezuniyet oranlar1 ve arastirma ciktilar: performans
gostergeleri olarak kabul edilmektedir (Dohmen, 2016).

Tirkiye’de akademik yazinda 6nerilen performansa da-
yali finansman sisteminin bilesenleri de genellikle bu
tilkelerde uygulanan performansa dayali finansman sis-
teminden esinlenerek hazirlanmaktadir.

3. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada literatiir taramasi yapildiktan sonra ko-
nunun 6neminin ortaya konulmasi ve analiz yapilmasi
agisindan bir model olugturulmustur. Olusturulan mo-
del ve modelin kapsami asagida gosterilmistir.

Yiitksekogretim hizmetleri sunumunun en problemli
noktalar1 finansman ve yonetimdir. Ozellikle idari an-
lamda rektorlerin inisiyatif kullanmas: akademik alan-
da problem teskil edip etmeyecegi konusunda ciddi
tartismalar bulunmaktadir. Ancak bu konu ¢alismanin
esasini ilgilendirmedigi i¢in burada sadece finansman
konusu tartisilmistir. Onceki béliimde finansman ko-
nusuna ayrintilari ile deginilmisti. Finansman tiirleri
icerisinde de 6zel, kamusal ve karma finansman yer al-
maktaydi. Cesitli tilkeler farkli finansman yontemlerini
uygulamaktadir. Tlrkiye harclarin kaldirilmasindan iti-
baren biiyiik oranda kamusal finansman yontemini uy-
gulamaktadir. Ancak belli durumlarda 6zel finansman
da uygulanabilmektedir. Bunlar; acik 6gretim ve ikinci
Universite gibi alanlardir.

Bu calismada sunulan finansman yontemi karma fi-
nansman yontemi icerisinde kamu ile 6zel finansmanin
birbirini tamamlamasi usuliine dayali olarak tamamla-
yici karma modelden olusmaktadir. Model belli agama-
lardan meydana gelmektedir.

1. Asamada; secilen iniversiteler belli kriterlere tabi
olarak smiflandirilacaktir. Bu smiflandirmada TUMA
siralama sisteminden alinan puan ve URAP siralamasi
sisteminden alinan puanlarin ortalamasi temel belirle-
yici olacaktir. Bu kriterlere gore liniversitelerin basari
yuzdeleri ortaya konulacaktir. Baz y1l 100 olarak kabul
edilecektir. Sonraki yil kriterleri saglama oranlarina
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gore kac puan almigsa lniversite o oranda basarili ya
da basarisiz kabul edilecektir. Puanlar belirlenirken;
TUMA puani ve URAP puani yar1 yariya basari oranina
etki edecektir.

TUMA 2016 yilindan itibaren UNI-AR tarafindan yapi-
lan ve uiniversite 6grencilerinin tiniversitelerden mem-
nun olma diizeylerini ortaya koyarak 6grencilerin tat-
min diizeyine gore bir siralama yapmaktadir. Siralama
kriterleri; 6grenim deneyiminin tatminkarligi, yerleske
ve yasamin doyuruculugu, akademik destek ve ilgi, ku-
rumun yonetim ve isleyisinden memnuniyet, 6grenme
imkan ve kaynaklarinin zenginligi ve kisisel gelisim ve
kariyer desteginden olusmaktadir. Daha sonra bu alti
gostergeye gore ortalama alinmaktadir. Ortalamaya
gore 60 ve 600 aras1 bir puana gore uiniversiteler sira-
lanmaktadir (TUMA, 2024).

URAP 2009 yilindan itibaren ODTU tarafindan yapilan
Tirkiye uiniversitelerinin akademik basarilarina gére si-
ralandigi sistemdir. URAP siralamasinda tniversiteler
15 kritere gore siralanmaktadir. Makale sayisi, 6gretim
iyesi bagina diisen makale sayisi, atif sayisi, 6gretim tiyesi
basina diisen atif sayisi, bilimsel dokiiman sayisi, 6gretim
tiyesi basina bilimsel dokiiman sayisi, doktora mezun sa-
yis1, doktora 6grenci orani, 6gretim tiyesi basina 6grenci
sayisi, uluslararasi ortak makale sayisi, 6gretim tiyesi ba-
sina uluslararasi ortak makale sayisi, yurtici ortak maka-
le say1si, 6gretim iiyesi basina yurtigi ortak makale sayisi,
TUBITAK tan alinan proje sayis1 ve 6gretim iiyesi basina
TUBITAK tan alinan proje sayis1 kriterlerine gore deger-
lendirme yapilmaktadir (URAP, 2024).

2. Asamada; iilkedeki yillik enflasyon oran1 TUIK’ten
alinarak baz yila gore liniversite biitgesinin ne oranda
degismesi gerektigi anlatilacaktir. Mesela bu sene 100
Milyon kaynak aktarilmigsa, enflasyon orani %50 ola-
rak aciklanmissa tiniversite biitgesinin 150 milyona yiik-
seltilmesi gerekecektir. Enflasyon tiniversitelerin finan-
sal siirdiirebilirliklerine 6nemli 6l¢iide etki etmektedir.
Hatta sadece iiniversitelerin degil tim kamusal hizmet-
lerin siirdirilebilirligine etki etmektedir. Azalan kamu-
sal finansman ve artan yliksek maliyetler yiiksekdgretim
kurumlarinin mevcut kaynaklarla finansmanini olum-
suz etkileyebilmektedir. Bu da finansal stirdiiriilebilirlik
acisindan potansiyel riskler barindirmaktadir. En biiytik
riskler de egitim kalitesinin diismesi ve egitime erigimin
diismesi seklindedir (Jacobs vd., 2019). Enflasyon sade-
ce bir kurum olarak iiniversiteleri etkilemekle kalmaz
ayn1 zamanda yliksekogretim siirecinin diger paydasla-
rin1 da etkilemektedir. Yiiksekégretim hizmetlerinden
yararlanmak isteyen tiliketicilerin alim giiclerini azalt-
makta, yiiksekdgretim yatirimi yapan yatirimeilarin ya-
tirim maliyetlerini artirarak bu alandan cekilmelerine
yol agabilmektedir. Bu da ayn1 sekilde yliksekégretimin
stirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilmektedir (Berg,
1981). Agiklanan bu nedenlerle her sene bir 6nceki yil
aktarilan kaynak miktar1 enflasyon oraninda degisiklik
gostermesi gerekmektedir. Aksi takdirde enflasyon ne-
deniyle ortaya cikan kayip iiniversiteler agisindan bir
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cezalandirma yontemine doniisebilmektedir.

3. Asamada; enflasyon ve basari oraninin bir arada he-
saplanarak iiniversite biitcesinde toplam artis oraninin
ne olacag hesaplanacaktir. S6yle ki; Baz y1l 100 olarak
belirtilen {iniversite puani performans kriterlerine gore
sonraki yil 90 olmussa ve enflasyon %50 ise sonraki
sene baz yila gore %50 artig yapildiktan sonra puana
gore ise 10 puan indirilecek ve 140 olacak ve biitce 140
milyon olacak ya da 110 puana ¢ikmigsa enflasyon nede-
niyle %50 artig yapilacak ardindan 10 puan eklenecek-
tir. Yani artirmasi durumunda da tiniversite biitgesi 160
milyon olacak.

4. Asama ise son asamadir. Bu asamada kaynagin nasil
finanse edilecegi belirtilecektir. Eger bir artig yasanmig-
sa bu artigin finansman kaynagi kamu biitcesi olacaktir.
Tabi artisin sadece basari ile ilgili olan kisminin tamami
kamu kaynaklari ile finanse edilecektir. Ya da bir basa-
risizlik varsa bu basarisizligin maliyetine kamu katlan-
mayacaktir. Ornek vermek gerekirse; basar: durumunda
10 puanlik artis olacaksa buradaki 10 milyonluk kaynak
kamu ile finanse edilecektir. Ancak enflasyon nedeniy-
le olugacak 50 milyonluk artis kamu ve 6zelin katkilari
nispetinde olacaktir. Yine bu artigta da artirilan puan
oraninda kamunun enflasyon maliyetine daha fazla kat-
lanmasi da beklenecektir. Ya da 10 puanlik zarar varsa
bu zarar durumunda kamunun katkis: azaltilarak ma-
liyet 6zel finansman ile saglanacak enflasyon nedeniyle
artan maliyet ise ortaklasa karsilanacaktir.

Genel bir 6rnek vermek gerekirse; 2020 yilinda A Uni-
versitesi biitcesi 100 milyondur. Bu biit¢cenin 50 milyon-
luk kism1 kamu tarafindan 50 milyonluk kism1 kigiler-
den finanse edilmistir. Universite puan1 2020 yilinda
100 iken 2021 yilinda 110 olmustur. Ayni yil enflasyon
orani ise %20 olmus olsun. A {iniversitesinin 2020 yili
biitcesi 130 Milyon olacaktir. Burada kamu tarafindan
finanse edilecek miktar 22 milyon lira kigilerden finanse
edilen miktar ise 8 milyon lira olacaktir.

Bu finansman modelini Tirkiye'de arastirma tiniversi-
tesi olarak sayilan tniversitelerin son 3 yil biitcelerine
bakarak somutlagtirmak miimkiindiir. Asagida arastir-
ma iiniversitelerinin son 3 yil performans1t TUMA ve
URAP siralama sistemlerine gore puanlari su sekildedir.

»Tablo 2’deki veriler 3 yillik siirecte tiniversite perfor-
manslarinda 6nemli degisiklikler oldugunu géstermek-
tedir. Ancak degisimin daha net bir sekilde ortaya konu-
labilmesi i¢in baz etkisi g6z 6niinde bulundurularak ilk
yila 100 puan ve sonrasina bu puandaki degisimi belirle-
mek gerekecektir. Asagida PTablo 3 bu durumu ortaya
koymaktadir.

P»Tablo 3’teki verilerde iiniversite kaynaklarinin dagi-
lim1 ve puanlara gore iiniversitelerin basarisi hakkin-
daki bilgilere yer verilmistir. Analiz yapilirken dikkat
edilmesi gerek husus puanlandirma bir 6nceki yila gore
yapilmaktadir. Her zaman baz y1l bir 6nceki y1l alinarak
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degerlendirme yapilmistir. Tablodaki bilgilere gore; tini-
versitelerin basarisi ilk y1l genel olarak diisiik olmasina
ragmen ikinci y1l kismen diizelmeler olmustur. En bii-
yiik diisiis ilk y11 Bogazici Universitesinde yasanmistir.
Yaklasik 12 puanlik diisiis kaydedilmistir. En biiyiik ar-
tis ise yaklasik 7 puanlik artis ile Erciyes Universitesin-
dedir. En dramatik diisiis ise Istanbul Universitesi-Cer-
rahpasada gorilmistir. Her iki yilda da 6nemli diistis
gostererek toplamda yaklasik 15 puanlik bir diistis kay-
detmigtir. Bu verilere bizlere kamu kaynaklarinin et-
kin dagitilmadigin1 gostermektedir. Zira kaynaklarda
onceki yillara gore cok ciddi artislar yasanmgtir. Or-
negin Istanbul Universitesi-Cerrahpasa'daki bu diisiise
ragmen 2 kata yakin bir kaynak artis1 gerceklesmistir.
Bu kaynaginda biiyiik bir kismi ise kamu tarafindan fi-
nanse edilmistir. Ancak bu durum enflasyon etkisinden
arindirilarak ortaya konulursa daha gercekei sonuclara
ulagilabilecektir. »>Tablo 4 enflasyona gore artis orani-
nin ne olmasi gerektigi ve gercekte ne oldugu hakkinda
bilgi verecektir.

»Tablo 4’te enflasyon olmamasi durumunda perfor-
mans kriterleri g6z 6nlinde bulundurularak bir 6nce-
ki yila gore nasil degisiklik oldugu, bunun hem hazine
yardimindan hem de 6z gelirlerden nasil kaynak elde
edilmesi gerektigi ortaya konulmustur. Sonrasinda
ise enflasyon oraninda bir artig yapilarak bu durumda
kaynaklarin nasil degisiklik gosterdigi ortaya konul-
mustur. Analizi saglikli bir sekilde yapabilmek icin bu
verileri gerceklesen verilerle kiyaslamak gerekmektedir.
»Tablo 5 olan ve olmasi gereken durumu bir arada ve-
rerek kaynak dagilimi konusunda analiz yapilmasina
yardimci olacaktir.

Son olarak aradaki farkin bir arada verilmesi saglik-
11 degerlendirme yapilmasi agisindan yararli olacaktir.
»Tablo 6 aradaki farkin goriilmesi acgisindan yararh
olacaktir.

»Tablo 6°daki bilgiler tiim konunun ozeti olacak sekil-
de; énce TUMA ve URAP verilerinden yararlanilarak
iniversitelere bir performans karsilastirmas: yapilmais-
tir. Daha sonra iiniversitelerin kaynaklarinin nelerden
olustugu anlatilmigtir. Sonraki asamada performansa
gore kaynaklarin ne sekilde dagitilmasi gerektigi enf-
lasyon da hesaba dahil edilerek gercekte olmasi gere-
ken duruma yer verilmistir. Son asamada ise tahmin
edilen ve gerceklesen arasindaki fark ortaya ¢ikmigtir.
Tablodaki verilere gore kaynak ayriminda etkinlik sag-
lanamamaistir. Soyle ki savunulan hipoteze gore kay-
naklar basar1 kriterine gore dagitilmasi durumunda
basarili olan iiniversite 6diillendirilecek basarisiz olan
iniversite ise cezalandirilacak bu sekilde hem rekabet
saglanmis olacak hem de kalite artmis olacaktir. Ayri-
ca kaynak tahsisinde etkinlik amacina da katki sunmus
olacaktir. Ancak Istanbul Universitesi-Cerrahpasa gibi
performans Kkriterini yeterli diizeyde karsilayamayan
Uiniversiteye 232.167.000 TL fazla kaynak aktarilarak
odiillendirilirken, Hacettepe Universitesi gibi perfor-
mans kriterlerinde belli bir bagar: saglayan tiniversite-
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Tablo 2. Arastirma Universitelerinin Performans Gostergeleri

2020 2021 2022
UniversiteAdi TOMA URAP T rOMA URAP T UTOMAT URaP
Puani Puani Toplam Puan Puani Puani Toplam Puan Puani Puani Toplam Puan
OrtadoguTeknikU. 478 |- | 624 4 746 005 | 42| 75 5035
istanbul Teknik U. 505 753 629 458 721 589,5 459 699 579
Bogazici U. 521 671 596 411 642 526,5 422 609 515,5
izmir Yuksek Teknoloji Enst. 514 603 558,5 497 585 541 522 566 544
Yildiz Teknik U. 499 653 576 500 644 572 520 631 575,5
istanbul U. 470 749 609,5 397 720 558,5 442 729 585,5
Hacettepe U. 483 793 638 421 761 591 478 762 620
Erciyes U. 375 618 496,5 462 610 536 481 612 546,5
Gebze Teknik U. 513 673 593 502 636 569 498 604 551
Ankara U. 440 712 576 429 708 568,5 44 711 576,5
istanbul U.-Cerrahpasa 438 625 556,5 438 644 541 442 679 491,5
Ege U. 499 621 560 498 667 582,5 500 662 581
Gazi U. 472 715 593,5 398 698 548 428 712 570
Atattrk U. 406 636 521 431 629 530 420 629 524,5
Firat U. 399 577 488 328 595 461,5 361 604 482,5
Marmara U. 463 630 546,5 393 631 512 435 634 534,5
Cukurova U. 477 593 535 415 597 506 443 597 520
Dokuz Eylul U. 426 620 523 380 613 496,5 371 611 491
Karadeniz Teknik U. 472 605 538,5 379 597 488 434 587 510,5
Bursa Uludag U. 452 555 503,5 412 553 482,5 457 558 507,5
Kaynak: TUMA ve URAP verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
Tablo 3. Arastirma Universitelerinin Performans Degisimi ve Biitceleri
2020 2021 2022
Universite Ad Toplam  Hazine .. Toplam  Hazine  , .. ' Toplam  Hazine o ..
Puan Yardimi Puan Yardimi Puan Yardimi
OrtadoguTeknkU. - 100 | 551132 | 65735 | 9623 | 599086 | 70744 9883 | 7190820 | 120679 |
istanbul Teknik U. 100 575.449 49.087 93,72 622.965 52.469 98,22 800.554 89.226
Bogazici U. 100 307.289 31.012 88,33 332.168 33.136 97,91 434.131 47.994
izmir Yiksek Teknoloji Enst. 100 132.489 3.336 96,86 143.777 3.586 100,55 222.994 5311
Yildiz Teknik U. 100 375.058 26.563 99,31 408.774 28.228 100,61 575.458 40.790
istanbul U. 100 1.066.566 99.588 91,63 1.091.154 105.810 104,83 1.669.930 132.158
Hacettepe U. 100 1.107.395 65.486 92,63 1.200.729 69.900 104,91 1.544.753 117.084
Erciyes U. 100 492.808 39.955 107,95 553.184 44.384 101,96 830.558 80.744
Gebze Teknik U. 100 144.555 2.447 95,95 156.214 2.599 96,84 226.243 3.075
Ankara U. 100 1.124.496 52.469 98,19 1.221.131 55.538 101,41 1.722.980 91.178
istanbul U.-Cerrahpasa 100 642.622 32.353 97,21 697.866 34.276 90,85 1.117.222 57.843
Ege U. 100 914.135 68.711 104,02 992.463 73.333 99,74 1.282.488 124.544
Gazi U. 100 900.554 51.198 92,33 976.819 54.342 104,01 1.302.684 82.700
Atattrk U. 100 725.369 50.902 101,73 790.739 53.744 98,96 1.090.720 86.123
Firat U. 100 499.869 31.047 94,57 545.636 32.439 104,55 815.943 46.731
Marmara U. 100 677.102 64.184 93,69 737.699 68.258 104,39 924.397 91.445
Cukurova U. 100 640.577 43.954 94,58 696.571 46.606 102,77 962.432 57.353
Dokuz Eyll U. 100 815.250 60.031 94,93 887.267 63.816 98,89 1.151.753 101.766
Karadeniz Teknik U. 100 486.105 44.427 90,62 529.174 47.015 104,61 745.317 51.247
Bursa Uludag U. 100 619.000 62.671 95,83 672.758 66.796 105,18 935.717 80.643

Kaynak: URAP, TUMA ve SBB verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4. Enflasyon Olmasi Halinde ve Enflasyon Harig Arastirma Universitelerinin Biitcesi

) 20.21 ) ) ) 20.22 )
Universite Adi OlEn:g:Zz(r;e» it [t O (14%28;303[?;1;5' (lﬂfgg)lj(flrr:lam OE:;:E:E& it [t 0L (36%32)Doalrr:la$ (36%3;)Doalmlam
ken Hazine mg?gjirﬁifn Gereken Hazi-  Gereken Oz ken Hazine mg;léseiirrell;?n Gereken Hazi-  Gereken Oz
Yardimi ne Yardimi Gelirler Yardimi ne Yardimi Gelirler
OrtadoguTeknikU. 530354 | 63257 607785 | 7249 600734 | 7les1 81748 97502
istanbul Teknik U. 539.310 46.004 618.049 52.720 607.047 51.782 826.070 70.464
Bogazici U. 271.428 27.548 311.056 31.569 304.554 30.909 414.437 42.061
izmir Yuksek Teknoloji Enst. 99.270 3.231 113.763 3.703 114.389 3.723 155.661 5.067
Yildiz Teknik U. 372.470 26.380 426.850 30.231 429.454 30.415 584.401 41.389
istanbul U. 977.294 91.252 1.119.979 104.575 1.174.073 109.626 1.597.679 149.179
Hacettepe U. 1.025.780 60.660 1.175.544 69.516 1.233.263 72.929 1.678.224 99.242
Erciyes U. 531.986 43.131 609.656 49.429 621.605 50.397 845.880 68.581
Gebze Teknik U. 138.700 2.348 158.951 2.691 153.928 2.606 209.465 3.546
Ankara U. 1.104.143 51.519 1.265.347 59.041 1.283.188 59.873 1.746.162 81.476
istanbul U.-Cerrahpasa 624.693 31.450 715.898 36.042 650.393 32.744 885.055 44.558
Ege U. 950.883 T71.473 1.089.712 81.908 1.086.878 81.697 1.479.025 111.173
Gazi U. 831.482 47.271 952.878 54.173 991.088 56.345 1.348.673 76.675
Atatrk U. 737.918 51.783 845.654 59.343 836.859 58.512 1.338.798 79.623
Firat U. 472.726 29.361 541.744 33.648 566.395 35.179 770.751 47.872
Marmara U. 634.377 60.134 726.996 68.914 758.944 71.939 1.032.771 97.895
Gukurova U. 605.858 41.572 694.313 47.641 713.523 48.961 970.962 66.626
Dokuz Eylul U. T775.917 56.987 886.908 65.308 877.063 64.585 1.193.508 87.887
Karadeniz Teknik U. 440.508 40.260 504.823 46.138 528.099 48.265 718.637 65.679
Bursa Uludag U. 593.188 60.058 679.793 68.826 715.015 72.391 23 98.510
Kaynak: URAP, TUMA ve SBB verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
Tablo 5. Universitelerin Gerceklesen Biitceleri ve Modele Gére Olmasi Gereken Biitceleri
........................................... 20 et st SRR S Bt SSSsta
. Enf. Dahil Enf. Dahil Enf. Dahil Enf. Dahil
Universite Adi SargEile- Gergeklesen  (14,60) Olmasi  (14,60) Olmasi GargEie- Gerceklesen  (36,08) Olmasi  (36,08) Olmasi
§e\g:;rz;rlwe Oz Gelirler ~ Gereken Hazi- Gereken Oz §e\;:;§;?e Oz Gelirler ~ Gereken Hazi- Gereken Oz
ne Yardimi Gelirler ne Yardimi Gelirler
OrtadoguTeknikU. 509086 | 65735 607785 | 72492 790820 | 120679 | 817428 | 97502 |
istanbul Teknik U. 622.965 49.087 618.049 52.720 800.554 89.226 826.070 70.464
Bogazici U. 332.168 31.012 311.056 31.569 434.131 47.994 414.437 42.061
izmir Yksek Teknoloji Enst. 143.777 3.336 113.763 3.703 222.994 5311 155.661 5.067
Yildiz Teknik U. 408.774 26.563 426.850 30.231 575.458 40.790 584.401 41.389
istanbul U. 1.091.154 99.588 1.119.979 104.575 1.669.930 132.158 1.597.679 149.179
Hacettepe U. 1.200.729 65.486 1.175.544 69.516 1.544.753 117.084 1.678.224 99.242
Erciyes U. 553.184 44.384 609.656 49.429 830.558 80.744 845.880 68.581
Gebze Teknik U. 156.214 2.447 158.951 2.691 226.243 3.075 209.465 3.546
Ankara U. 1.221.131 52.469 1.265.347 59.041 1.722.980 91.178 1.746.162 81.476
istanbul U.-Cerrahpasa 697.866 32.353 715.898 36.042 1.117.222 57.843 885.055 44.558
Ege U. 992.463 68.711 1.089.712 81.908 1.282.488 124.544 1.479.025 111.173
Gazi U. 976.819 51.198 952.878 54.173 1.302.684 82.700 1.348.673 76.675
Atattrk U. 790.739 50.902 845.654 59.343 1.090.720 86.123 1.338.798 79.623
Firat U. 545.636 31.047 541.744 33.648 815.943 46.731 770.751 47.872
Marmara U. 737.699 64.184 726.996 68.914 924.397 91.445 1.032.771 97.895
Cukurova U. 696.571 43.954 694.313 47.641 962.432 57.353 970.962 66.626
Dokuz Eylil U. 887.267 60.031 886.908 65.308 1.151.753 101.766 1.193.508 87.887
Karadeniz Teknik U. 529.174 44.427 504.823 46.138 745317 51.247 718.637 65.679
Bursa Uludag U. 672.758 62.671 679.793 68.826 935.717 80.643 972.993 98.510

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 6. Modele Gore Ortaya Cikan Fark

Yiiksekdgretim Hizmeti icin Bir Finansman Modeli Onerisi: Tamamlayici Karma Model

Gerceklesen ve Olmasi Gergeklesen ve Olmasi Gergeklesen ve Olmasi Gergeklesen ve Olmasi
Gereken Hazine Yardimi Gereken Oz Gelirler Arasin-  Gereken Hazine Yardimi  Gereken Oz Gelirler Arasin-

Universite Adi

Arasindaki Fark daki Fark Arasindaki Fark daki Fark
OrtadoguTeknkU. | -8e% 617 608 AT A

istanbul Teknik U. 4916 3.633 25.516 18.762
Bogazici U. 21.112 556 19.694 5933
izmir Yuksek Teknoloji Enst. 30.014 367 67.333 244
Yildiz Teknik U. 18.076 -3.688 8.943 -599
istanbul U. 28.825 -4987 72.251 17.021
Hacettepe U. 25.185 -4.030 -133.471 17.842
Erciyes U. 56.472 -5.045 -15.322 12.163
Gebze Teknik U. -2.737 -244 16.778 -471
Ankara U. 44216 -6.572 -23.182 9.702
istanbul U.-Cerrahpasa 18.032 -3.689 232.167 13.285
Ege U. -97.249 -13.197 -196.537 13371
Gazi U. 23.941 -2.975 -45.989 6.025
Atattrk U. 54.915 -8.441 -248.078 6.500
Firat U. 3.892 -2.601 45.192 -1.141
Marmara U. 10.703 -4.730 -108.374 -6.450
Cukurova U. 2.258 -3.687 -8.530 -9.273
Dokuz Eylal U. 359 5277 -41.755 13.879
Karadeniz Teknik U. 24.351 44.427 26.680 14.432
Bursa Uludag U. -7.035 -6.155 -37.276 17.867
TOPLAM -208.525 -24.384 -439.486 73.629

ler ise cezalandirilmigtir. Performans kriterlerine gore
belirlenen puanin aksine Hacettepe Universitesinde
133.471.000 TL daha az kaynak aktarilmistir. Benzer
sekilde Bogazici Universitesi performans kriterlerini
karsilamaktan oldukca uzak olmasina ragmen yiiksek
miktarda hazine yardimi almistir. Ayrica toplamda ba-
kildiginda hem 6z kaynaklar acisindan hem de hazine
yardimi agisindan beklenenden oldukga uzak sonuglar
ortaya citkmigtir. 2021 yilinda hazine yardimi agisindan
208.525.000 TL daha az kaynak aktarilirken, 6z kaynak-
lar agisindan ise 24.384.000 TL daha az kaynak ayril-
migtir. Benzer sekilde 2022 yilinda da 439.486.000 TL
daha az hazine yardimi aktarilmigken, 73.629.000 TL
fazla 6z kaynak saglanmistir. Dolayisiyla performans
kriterleri acisindan kesin bir degerlendirme yapmak ya
da bu sekilde olmasi gerektigini ifade etmek ¢cok miim-
kiin gorinmemektedir. Performans kriterlerinin seci-
minde ayrintili bir degerlendirme yapan iki kurulusun
verileri alinmigtir. Bagka verilerin alinmasi durumunda
sonucun farklh ¢ikabilecegi unutulmamalidir. Dolayisiy-
la eldeki veriler kullanilarak yapilan analiz hipotezi tam
desteklememektedir. Clinkii tiim tiniversitelerde benzer
verilere yer verilmemistir. Belli spesifik 6rnekler hipote-
zi desteklese de genel acidan sonuclarin aciklanmasinda
baska degiskenlerin kullanilmasi geregi bulunmaktadir.
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Ayrica bu calismada Tirkiye'deki tiniversitelerin belli
bir kismina yer verilmistir. Bu kadar dar kapsamli bir
orneklemde dahi birbirinden oldukca uzak sonuglar or-
taya koyan bu degerlendirmenin Tirkiye genelindeki
Universitelerin tamaminda ¢ok daha biiyuk farkliliklar
ortaya koymasi muhtemeldir. Zira Tirkiye'de tiniversi-
telerin 6zerk yapisi geregi idari anlamda farkli uygula-
malarin oldugunu gostermektedir. Ayrica 6zel tiniversi-
telerin olmamasi 6z kaynak yaratma acisindan bir sorun
olarak degerlendirilebilmektedir. Her ne kadar rekabet
gelistirilip kalite artsa da biirokratik engeller tiniversi-
telerin mevcut kaynaklarla performans gostergelerini
iyilestirmeleri 6niinde bir engel olarak kabul edilebilir.
Bu durumda daha 6nce ifade edildigi gibi bir kisir dongii
yaratarak iyi tiniversitenin daha iyi sonuclar ortaya koy-
masina koti tiniversitenin de daha kotii sonuglar ortaya
koymasina yol acabilmektedir. Bunun 6niine ge¢cmek
icin blrokratik engelleri minimize edecek yasal diizen-
lemelerin uygulamaya konulmasi zaruri gortiilmektedir.

Tirkiye'de tiniversitelerin finansman yapis1 2547 Sayili
Kanun kapsaminda anlatilmistir. Onceki baslikta bunla-
rin nelerden olustuguna yer verilmisti. Belli konjonktiir
donemlerinde kamu kaynaklar1 yetersiz kalabilmekte-
dir. Ozellikle olaganiistii kosullarin mevcudiyeti halinde
kamu kaynaklar1 yerine 6z kaynaklarin artirilmasi gere-
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kebilmektedir. Ornegin deprem déneminde deprem ka-
yiplarinin telafisi i¢in daha fazla kamu harcamalarinin
ayrilmasi nedeniyle diger hizmetlere ayrilacak kaynak-
larda kesintiye gidilebilmektedir. Bu durumun &niine
gecmek icin 6z kaynaklarin artirilmasi gerekmektedir.
Oz kaynaklar o6zellikle iiniversitelerin kendi imkanla-
r1 ile yaratmis olduklar: kaynaklar: ifade eder. Alinan
harg ve ticretler 6nceki yillarda ¢ok 6nemli bir gelir ka-
lemi olarak tiniversitelerin finansman probleminin ¢6-
ziiminde etkiliydiler. Ancak harclarin kaldirilmasi ile
bu gelir oldukga diisiik seviyelere gerilemistir. Yayin ve
satig gelirleri agisindan da artan maliyetler yayinevleri-
nin satig hacminin diigmesine ve karlilik oraninin azal-
masia yol agmaktadir. Ozellikle enflasyon nedeniyle
satin alma giciiniin diismesi tiikketim aligkanliklarinin
zayiflayarak kendileri acisindan zorunlu ihtiyaclari-
nin kargilanmasina yonelik tiikketime yonlendirmistir.
Tasginir ve taginmaz gelirleri acisindan bakildiginda da
daha fazla patent, marka ve proje yaratma gereklilikle-
ri bulunmaktadir. Bu konuda yeterli olgunlugu ortaya
koyamayan tuniversiteler hem kamu kaynaklarindan
elde edecekleri faydadan mahrum kalacaklardir hem
de 6z kaynak yaratamayacaklar: i¢in kaynak yetersiz-
liginden dolay1 rekabet avantajlarin1 kaybedeceklerdir.
Son olarak doner sermaye isletmeleri araciligiyla elde
edecekleri gelirler ile bir kaynak yaratma potansiyelle-
ri bulunmaktadir. Ancak ayni1 durum burada da geger-
lidir. Ozellikle enflasyon dénelerinde artan maliyetler
doner sermaye isletmelerinin de zarar etmesine neden
olabilmektedir. Bunun 6niine gegmek icin enflasyon dé-
neminden bagimsiz olarak bilimsel arastirma ve ar-ge
yatirimlarim artirarak katma degeri yliksek tirtinler or-
taya cikarip 6z kaynak yaratmalar: gerekmektedir.

4. Sonu¢

Devletin en temel gorevlerinden biri kaynak tahsisinde
etkinligi saglamaktir. Bu amacin gerceklesmesi icin de
sayisiz yonteme bagvurmaktadir. Bu ¢alismada da yik-
sekogretim sistemi performans kriterleri dogrultusunda
ele alinarak kaynaklarin yiksekégretim kurumlarinda
etkin dagitilip dagitilmadigi analiz edilmistir. Universi-
teler; URAP ve TUMA verilerine gore belli yiizdeler ali-
narak performans puanlari belirlenmistir. Hesaplanan
dénem baz alinarak sonraki yil puani o yila gore belir-
lenerek yillik degisim ortaya konulmustur. Universitele-
rin yillar icerisinde kismen basarili, kismen de basarisiz
olduklar1 gorilmistiir. Sonrasinda ise universitelerin
kaynaklar1 analiz edilmigtir. Hazine yardimlari ve 6z
kaynaklar ayri ayri anlatilarak tniversitelerin gelirle-
rinin nelerden oldugu anlatilmigtir. Sonraki asamada
ise performans puanlari ve gelirler iligkilendirilmistir.
Daha sonrasinda enflasyon dahil edilerek performansa
gore olan ve olmasi gereken miktar ortaya konulmustur.
Son agamada ise kaynaklarin performans puanina gore
ne kadar uygun dagitildigi anlatilmigtir.

Kaynaklar performans puanina uygun bir dagilim gos-
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termemistir. Cok diisiik performans puani yakalayan
tiniversitenin sonraki yil puani yiiksek ¢ikarken, perfor-
mansini geligtiren Universitenin puan: diisebilmektedir.
Bu da basarili tniversiteyi cezalandirirken, basarisiz
Uiniversiteyi 6diillendirmeye yol agmistir. Ancak bu puan
sistemine gore bir dagilim yapilmis olsaydi, basarili iini-
versitelerin sayisi artabilecektir. Basarili tiniversitelerin
sayisinin artmasi kiiresel rekabete katk: saglayacagin-
dan 6diill mekanizmasinin daha etkin igletilmesi geregi
bulunmaktadir.

Calisma sadece iki veriyi ele alarak analizi gerceklestir-
mistir. Ancak bu iki veri kendi icerisinde kapsamli bir
sekilde cok sayida veriden olustugu icin bu veriler ye-
terli goriilebilmistir. Zira TUMA o6grencilerin kampiis
ve Universite ile ilgili bircok faktére gore Universiteleri
degerlendirmektedir. Ayrica URAP ise hem akademik
basar1 hem de bircok yenilik anlaminda tniversiteleri
degerlendirdiginden ikisinin bir arada degerlendirmede
kullanilmasi calismanin kapsamini genigletmistir. An-
cak belki farkli kurumlarin yapmis oldugu uiniversiteler
ile ilgili degerlendirmeler kullanilirsa ve degiskenler
farklilagirsa sonuc farkli ¢cikabilecektir.

Bu calismada 6z kaynak ve hazine yardimi farkliligin-
dan yola ¢ikarak daha ¢ok hazine yardimi konusunda
kamunun yiikiintin hafifletilmesi ve kaynak kullanimin-
da etkinligin saglanmasi amaclanmaktadir. Ancak her
ne kadar savunulan hipotezi test edecek kadar sonuclar
belirgin ¢ikmazsa da kaynaklarin etkin dagitilmadig:
sonucuna ulagilmigtir. Kaynak dagiliminda etkinligin
saglanmasi acisindan bdyle bir performans sisteminin
olusturulmasi 6nerilmektedir. Zira kaynaklar bu alanda
daha etkin kullanilmasi halinde uzun vadede beseri ser-
mayenin gliclenerek kiiresel diizeyde rekabet avantaji
saglanmasi beklenebilir.
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Universite Ogrencilerinin Akademik
Basarilarinin Barinma Ortami ve Diger
Degiskenler Acisindan Incelenmesi

An Analysis of University Students’ Academic Achievementin
Relation to Accommodation and Various Dependent Variables

Gozde Cobanoglu Ates' (), Mehmet Fatih Kose'

'Genglik ve Spor Bakanligi, Ankara, Turkiye

Ozet: Bu arastirmanin amaci, barinma ortaminin Universite 6grencilerinin akademik basarilari Uzerindeki etkisini ok faktorlt bir modelle
incelemektir. Arastirma kapsaminda 116.497 lisans 6grencisine ait veriler kullaniimistir. Gruplar arasi farkliliklardan dolay akademik basari
tahminindeki sistematik hatayl azaltmak amaciyla egilim skoru ile eslestirme yontemi kullaniimistir. Nedensel karsilastirma modelinde
tasarlanan arastirmada sonug¢ degiskeni olarak dgrencilerin akademik basarisi, islem degiskeni olarak devlet yurtlarinda kalma durumu;
ortak degisken olarak ise yas, cinsiyet, 6gretim turd, fakdlte ve sinif degiskenleri kullanilmistir. Gruplar arasi farkliliklar giderildikten sonra
akademik basariyi etkileyen faktorler ikili lojistik regresyon analizi ile tahmin edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, devlet yurtlarinda barinan
ogrencilerin basarili olma ihtimallerinin diger 6grencilere gore ylizde 83 daha fazla oldugu belirlenmistir. Akademik basariyi aciklayan diger
degiskenler incelendiginde, akademik basari ihtimalini; aile birlikteligi ylizde 44, gelir dlzeyi ylzde 57, yasanilan bdlgenin sosyoekonomik
gelismislik seviyesi ylizde 112, burs imkani yiizde 105 artirmaktadir. Bulgular bir arada degerlendirildiginde burs ve yurt gibi desteklerin gelir
adaletsizligi ile iliskilendirilebilecek akademik basarisizliklari azalttig sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Basari, Barinma, Burslar, Sosyoekonomik Diizey, Devlet Yurtlari.

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: The aim of this research is to examine the effect of the accommodation status on the academic achievement of university
students using a multi-factor model. Data from 116,497 undergraduate students were utilized within the scope of the research. The
propensity score matching method was employed to reduce systematic error in estimating academic success due to differences between
groups. Using the causal comparison model as the design of the research, students’ academic success was used as the outcome variable,
and their stay in state dormitories was used as the treatment variable. Age, gender, type of education, faculty, and class variables were used
as covariates. After eliminating differences between groups, factors affecting academic success were estimated through binary logistic
regression analysis. According to the results, it was determined that the probability of success for students living in state dormitories
was 83% higher than for other students. Based on the research findings, it was determined that students residing in state dormitories
have an 83 percent higher likelihood of academic success compared to their peers. Furthermore, an examination of additional variables
that influence academic success reveals that the probability of success increases by 44 percent with family cohesion, 57 percent with
higher income levels, 112 percent with the socioeconomic development level of the region, and 105 percent with scholarship opportunities.
Collectively, these findings suggest that interventions such as scholarships and state-provided dormitory accommodations can mitigate
academic failures associated with income inequality.

Keywords: Academic Achievement, Accommodation, Scholarships, Socioeconomic Status, State Dormitories.
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1 GII‘I§ Uiniversite egitimi icin farkl sehirlere taginan 6grenci-

lerin barinma ihtiyacinda da siirekli bir artisa neden
Egitime erisimdeki genel artigla birlikte giderek daha olmustur. Tirkiye'de 2023 yili itibar: ile yaklagik 4 mil-
biiyiik bir gen¢ niifusun yiiksek6grenime dahil olmasi, yon Universite 6grencisi (6rgin ve ikinci 6gretim) bulun-
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maktadir (Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi [YBS],
2024). Yiksekogretime gecis hareketliligi detayl ince-
lendiginde 2022 yil1 verilerine gore ilk defa tiniversiteye
yerlesen 688.717 6grencinin %61’inin ikamet ettigi ilin
disindaki bir programa yerlestigi gorillmektedir (Yiikse-
kogretim Kurulu [YOK], 2022a). Bu durum, iiniversite
egitimi i¢in yeni bir barinma ortamina ihtiya¢ duyan
6grenci sayisinin oldukea yiiksek oldugunu ortaya koy-
maktadir.

Ihtiyaclar hiyerarsisi teorisine gére, barinma, beslenme
ve uyku gibi temel ihtiyaclar giderilmeden, insanin daha
ust diizeydeki sevgi, ait olma, saygi ve kendini gercekles-
tirme gibi kisisel ve toplumsal ihtiyaclara odaklanmasi
zordur (Maslow, 1943). Barinma ortami, temel fizyolo-
jik ihtiyaclarin yani sira, giivenlik, mahremiyet, ait olma,
sevgi ve saygi gibi ihtiyaclar hiyerarsisindeki hemen tiim
duzeydeki ihtiyaclarla yakindan iligkilidir (Sanl Kula ve
Sarac, 2016; Schultz, 2008). Dolayisiyla, barinma sadece
beslenme, dinlenme ve giivenlik ihtiyaclarini karsilamak-
la sinirli olmayip, mahremiyeti koruyan, kisisel, sosyal,
psikolojik gelisimi etkileyen 6nemli bir faktér olarak go-
riilmektedir (Ayhan, 2005; Cakmak ve Hevedanli, 2004).
Egitim 6gretim baglaminda ise barinma ortami, 6grenci-
lerin akademik basarilar: tizerindeki etkileri bakimindan
arastirmacilarin ilgisini ceken 6nemli bir faktérdiir (Ara-
ujo ve Murray, 2010; Yildirim ve ark., 2017; Arli, 2013;
Ozer ve Sari, 2016). Bunlara bagh olarak, égrencilerin
kalacagi yer ihtiyaci, cogunlugu evden ilk defa uzaklagan
ogrenciler ve aileleri icin glivenlik, sosyal iligkiler, 6gren-
cilerin akademik basaris1 gibi kaygilarla verilmesi zor bir
karara doniismektedir. Bu ¢ercevede mevcut arastirma,
ogrencilerinin barinma ortamlar ile akademik basarilar:
arasindaki iligkilere odaklanmaktadir.

2. Yiiksekdgretimde Barinma ihtiyaci ve
Imkanlari

Toplum hayatinda bireyler i¢in en temel ihtiya¢ olan
barinma ihtiyacinin kargilandigi kurumsal yap: ailedir.
Toplumun varligini siirdiirebilmesi i¢in aile kurumu ile
birlikte en 6nemli toplumsal kurumlardan bir digeri
ise egitim kurumudur. Egitim ihtiyaci, ¢cogu zaman, bi-
reylerin giivenli aile ortamindan ayrilmalarini zorunlu
hale getirmektedir. Tarih boyunca insanlar daha iyi bir
egitim alabilmek amaci ile daha ¢ocuk yaslarda aile or-
tamini terk ederek alternatif barinma ortamlarina ihti-
yac duymuslardir. Yatili egitim kurumlarinin tarihinin
oldukea eski oldugu ve Uzak Dogu egitim geleneginden
Antik Yunana ve Misir’a, islam medreselerinden mo-
dern egitim kurumlarina kadar hocalarin ve 6grencile-
rin egitim i¢in evlerini, memleketlerini hatta tilkelerini
terk ettikleri bilinmektedir (Akyiiz, 2010; Binbasioglu,
2005; Giindiiz, 2014; Wissema, 2009). Ogrencilerin te-
mel barinma ve giivenlik gibi ihtiyaclarini kargilamak
lizere yurt ve barinma imkanlarinin saglanmasi, tarih
boyunca oldugu gibi giinimiizde de egitimin énemli un-
surlarindan birisini olusturmaktadir.
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2000’1i yillarla birlikte Trow’un (2006) tanimlamas ile
kitlesel yiiksekdgretimden evrensel yiiksekégretime geci-
si gerceklestirmis olan Tirk yiiksekogretim sistemi, 8
milyonun iizerinde 6grencisi ve %100’in Uzerinde briit
okullagsma orani ile diinyadaki en biiyiik yiikksekogretim
sistemlerinden birisi haline gelmistir (Giinay ve Giinay,
2016; Gok, 2016; Milli Egitim Bakanhigi [MEB], 2019;
YBS, 2024). Universite egitimi giiniimiizde artik bir ter-
cih veyahut ayricalik olmanin 6tesinde, hemen herkes
i¢in bir ihtiyac haline gelmistir. Bu durum, genc niifus
sayisindaki artigla paralel olarak yiiksekégretime kati-
limin1 artirirken, beraberinde ailesinin ikamet ettigi se-
hirden baska bir sehirde 6grenim goéren 6grenci sayisini
ve barmma ihtiyacini da artirmistir. Ogrenciler barmma
ihtiyaclarini, devlet yurtlarinda, tiniversite yurtlarinda,
ozel yurtlarda, kiralik evlerde ya da akrabalarinin ya-
ninda kalarak gidermektedir. Barinma yeri tercihinde,
Ogrencinin cinsiyeti, sinifi, bélimi, ekonomik duru-
mu; barinma yerinin okula mesafesi, ticreti, giivenligi,
fiziksel sartlari, sosyokiiltiirel imkanlari, ders caligma
ortami ve sehirdeki kira fiyatlar: gibi etkili bircok fak-
tor bulunmaktadir (Arpaci ve Ersoy, 2003; Karabacak
ve Sayili, 2016; Ayaz ve Bagdag, 2016; Yiiksel, 2019).
Becker ve Toutkoushian (2013), uiniversitelere nitelikli
ogrencileri cekebilmek i¢in yurt hizmetlerinin kalitesini
onemli bir hizmet alani olarak gérmektedir. Aileler igin
de guvenli ve akademik olarak destekleyici bir barinma
ortaminin saglanmasi ¢ocuklarinin egitimi i¢in en 6nce-
likli konular arasinda yer almaktadir.

Sadece devlet yurtlarinda barinmak amaciyla 2021
yilinda 624.237, 2022 yilinda 430.166, 2023 yilinda
435.392 tiniversite 6grencisi bagvuru yapmistir (Genglik
ve Spor Bakanhig: [GSB], 2021, 2022a, 2023). Bu veri-
ler, yliksekogretim Ggrencileri icin barinma ihtiyacinin
fiziksel buytkligini ortaya koymaktadir. Eurostudent
VII (2018-2021) arastirmasina gore, Avrupa genelinde
ortalama olarak 6grencilerin %17’si 6grencilere mah-
sus mekanlarda (yurt, apart, pansiyon gibi 6grenciler
icin tahsis edilen konaklama yerleri) barinirken bu ora-
nin Tirkiye icin %45’lerde oldugu goriilmektedir. Ayni
arastirmaya gore Turkiye'de 6grencilerin %311 aileleri
ile yasarken, sadece %11’i ev arkadaslari ile yasamakta-
dir (Hauschildt ve ark., 2021). Dolayisiyla 6grencilerin
barinma ortamlar: acisindan en biiyiik orani teskil eden
yurtlarin ve yurt hayatinin 6grencilerin akademik basa-
rilar1 ile iligkilerinin incelenmesi 6nemli goriilmis, bu
nedenle arastirma bu cercevede tasarlanmigtir.

3. Akademik Basari ve Barinma Ortami
lle ligili Degiskenler

Basari, bireyin hedefledigi sonuca erigebilmesi icin
gosterdigi caba sonucunda kat ettigi ilerleme olarak
tanimlanmaktadir (Wolman, 1973). Egitimde basari
ise, programin amaci dogrultusunda sergilenen davra-
niglarin butini olarak ifade edilmektedir (Demirtag
ve Giines, 2002). Ogrencilerin hedeflenen bilgi, beceri
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ve tutumlardan ne diizeyde faydalandig ise 6grencinin
akademik basarisini gostermektedir (Altinkurt, 2008;
Erden, 1998). Kimi ¢aligmalarda okul basarisi olarak da
ifade edilen akademik basari, 6grencilerin belirli bir egi-
tim-6gretim dénemindeki performansini yansitan gec-
me notlari, aritmetik ortalamalar ya da tiim dersler igin
agirlikli ortalama ile hesaplanan akademik genel not
ortalamasini ifade etmektedir (Giilleroglu, 2005). Ban-
dura (1997), genel not ortalamasinin belirli bir dénem
icinde Ogrencilerin gostermis oldugu tim g¢abanin bir
Ozeti olmasi nedeniyle, akademik basariy1 en iyi yansi-
tan gosterge oldugunu belirtmektedir. Mevcut calisma-
da da 6grencilerin akademik basarilarinin degerlendi-
rilmesinde y1l sonu not ortalamalari dikkate alinmigtir.

Barinma ortami, akademik basaridan, arkadaslik iligki-
lerine kadar pek cok faktor tizerinde dogrudan ve dolayl
etkilere sahiptir. Ailesinin ikamet ettigi sehirden bagka
bir sehre 6grenim goérmek i¢in giden 6grencilerin alig-
kin oldugu ortamdan ve ailesinden ayrilmasi, yeni bir
ortama ayak uydurmaya caligmalar: ve barinma ortam-
larinin nitelikleri, onlarin fiziki, psikolojik, akademik
ve sosyal hayatlarini etkileyen 6nemli bir durumdur.
Arastirmalar, barinma ortaminin niteliklerinin 6grenci-
ler Gizerinde; ruh sagliklar1 (Kog ve Polat, 2006), uyum
diizeyleri ve arkadaslik iligkileri (Ayhan, 2005; Salzin-
ger, 1982; Schultz, 2008); yasam memnuniyetleri (Ozgiir
ve ark., 2010), kayg1 diizeyleri (Cakmak ve Hevedanls,
2004; Sanli Kula ve Sarag, 2016) gibi ¢ok cesitli boyut-
larda etkileri oldugunu ortaya koymaktadir. Anilan pek
cok psikososyal degiskenin yani sira, yurt ortaminin
sagladigr imkanlarin, temel fiziksel ihtiyaclar, saglikli
arkadaslik iligkileri ve diizenli ders caligma imkéanlari ile
ogrencilerin akademik basarilar: tizerinde de 6nemli bir
etkiye sahip oldugu bilinmektedir (Araujo ve Murray,
2010; Seker ve ark., 2004; Yildirim, 2016; Yildirim ve
ark., 2017). Yildirim’'in (2016) arastirmasi, standartlar
yiksek yurtlarda barinan 6grencilerin basar: diizeyleri-
nin, diger yurtlarda kalan 6grencilere gére anlamli 6lcii-
de farklilagtigini ortaya koymaktadir.

4, Ara§t|r|31an|n Kavramsal Modeli,
Amaci ve Ozgiin Degeri

Son yillarda Tirkiye'de, 6zellikle MEB, GSB gibi yiiz-
binlerce 6grenciye hizmet veren kurumlarda, veri igleme
kapasitesindeki artisa bagh olarak genis veri setlerinin
analizine dayali aragtirmalarin da yayginlik gosterme-
ye basladig1 gortilmektedir (Cansiz ve ark., 2019; Suna
ve ark., 2022). Bu baglamda mevcut caligmanin, devlet
yurtlarinda kalan Ggrencilerin akademik basarilarini
diger ogrencilerle kargilagtirmali olarak ele almasi ve
devlet yurdunda kalmanin 6grenci basarisi tizerindeki
etki diizeyini kurumsal kayitlar aracilig ile elde edilen
biiytik veri seti (large dataset) tizerinde inceleyerek yak-
lagik 116 bin veri tizerinde kapsamli bir nicel degerlen-
dirme yapmasi bakimindan alanyazina 6nemli bir katk:
saglayacagi dustiniilmektedir. Veri toplama sinirhliklar:

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2024; 7(3)

nedeniyle daraltilmig ve bolgesel nitelikte caligma ev-
renleri ile yapilan arastirmalar, benzer konularda bir-
birinden ¢ok farkli sonucglar ortaya koyabilmektedir.
Turkiye'de yurt 6grencileri iginde en biiyik grubu bi-
rinci sinif 6grencilerinin olusturdugu ve 6grencilerin ilk
firsatta eve gecme egiliminde olduklar: bilinmektedir.
Ev ortaminin sessiz ve konforlu bir ¢aligma ortami sag-
lamasi, 6grencilerce evde kalma gerekeesi olarak vurgu-
lanan sebepler arasindadir (Aytekin ve Barigik, 2010).
Buna kargin devlet yurtlarinda ders calisma ortamlar:
acisindan daha genis imkanlar sunuldugunu gosteren
arastirmalar da bulunmaktadir (Arli, 2013; KYK, 2015).
Dolayisiyla bu 6rneklerde oldugu gibi, sinirli 6rneklem-
lerle yapilan caligsmalarin genel bir yarg: ortaya koymak
icin yeterli olmadig1 durumlarda biiyiik veri seti analiz-
leri 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Ogrencilerce evde barmmanin tercih edilmesindeki en
onemli sebebin ev ortaminin sagladigi 6zgiirliik oldugu
goriilmektedir (Arpaci ve Ersoy, 2003; Sahinli ve Kiling,
2014). Kurumsal kurallarin daha esnek oldugu ya da hig
olmadigi daha 6zgiir bir yagsam ortami sunan yurtlar di-
sindaki barinma alternatiflerinin 6grencilerin akademik
basaris1 lizerindeki etkisinin ortaya konulmasi, 6grenci
ve velilerin barinma ortami konusunda daha rasyonel
karar vermelerine destek saglayabilecektir. Ayrica bii-
yuk veri seti analizine dayali olarak, arastirmanin iilke
genelinde daha genis bir evrene genellenebilecek kap-
samli sonuclari, barinma politikalarinin belirlenmesi
ile ilgili karar siireclerine de 6nemli katkilar saglayabi-
lecektir. Bu genel cercevede aragtirmanin temel amaci,
barinma ortaminin {iniversite 6grencilerinin akademik
basarilarina etkisi tizerinde ¢ok faktorli bir modelle in-
celeme yapmaktir. Arastirma modelinin tasariminda,
akademik basar1 tizerinde etkili oldugu pek cok aras-
tirma ile ortaya konulan yas, cinsiyet (Yildirim ve ark.,
2017), okul, fakiilte, 6gretim tiird, sinifi (Karagoz, 2010;
Ozer ve Sar1, 2016; Seker ve ark., 2004; Organisation
for Economic Co-operation and Development [OECD],
2019), burs/kredi alma durumu (Sneyers ve ark., 2016;
Angrist ve ark., 2009; Bettinger, 2015), anne-baba bir-
liktelik durumu (Amato ve Keith, 1991; Amato, 2001;
Reifman ve ark, 2001) ve sosyoekonomik diizeyle ilgili
degiskenler (Akkurt ve Karabag Kose, 2019; Martin ve
ark., 2016) de arastirmaya dahil edilmigtir.

5. Yontem

Devlet yurtlarinda barinmanin, lisans diizeyinde egi-
tim goren 6grencilerin akademik basarilar: tizerindeki
etkisini ve akademik basariy1 etkileyen diger faktorleri
belirlemeyi amaclayan bu calisma nedensel karsilas-
tirma modelinde tasarlanmigstir. Caligmada veri analizi
amaciyla IBM SPSS (Version 25) ile R (Version 2.15.3)
programlar: kullanilmistir. Egilim skoru ile eslestirme
icin MatchlIt (Ho ve ark., 2007), grafik olusturmak i¢in
Hmisc (Harrell, 2019) ve denge degerlendirmesi i¢in
Cobalt (Greifer, 2019) R paketlerinden faydalanilmisgtir.
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Uc asamada yiiriitilen arastirmanin ilk asamasinda,
ogrencilerin akademik basar: puanlar1 (not ortalama-
lar1) hesaplanmigtir. Veri igerisinde 164 iiniversite, 18
fakiilte ve bir¢ok bolim bulunmaktadir. Her bir {ini-
versitenin ve bolimiin zorluk dereceleri, egitim stan-
dartlar1 ve iiniversiteye giris puanlarindaki farkliliklar
disiintildiiginde, sadece not ortalamalarinin 6grenci-
lerin akademik basarilarini tanimlamakta yetersiz ka-
lacag: varsayimi ile aragtirmanin temel bir sinirliligin
olusturan bu durumu agmak amaciyla, 6grencilerin
not ortalamalarinin 6grenim gordiikleri tiniversitelerin
Universite Akademik Performans Siralamasi (URAP)
puanlar: (University Ranking by Academic Performan-
ce [URAP], 2019) ile birlikte degerlendirilmesine karar
verilmistir. Bélimlerden kaynakl farkliliklar da akade-
mik basarida etkili olmasina karsin, bununla ilgili bir
veri bulunmamasi nedeniyle bu degiskenin akademik
basar1 hesaplamasina dahil edilmemesi arastirmanin
sinirliliklarindan bir digerini olusturmaktadir.

Ogrenci not ortalamalar1, bazi iiniversitelerde 4liik
sistem ile hesaplanirken bazi tiniversitelerde 100Tik
sistem ile hesaplanmaktadir. Biitiin not ortalamalari-
n1 100’lik sisteme doniistiirmek igin “4’liik Sistemdeki
Notlarin 100’lik Sistemdeki Karsiliklar1” tablosundan
faydalanmilmistir (YOK, 2022b).

URAP puanlar: 98 ile 802 araliginda degismekte iken
not ortalamalar1 30 ile 100 araliginda degismektedir.
Farkli birimlerde olan degiskenlerin birlikte degerlen-
dirilebilmesi icin ayni birime doniistliriilmesi 6neril-
mektedir (Alpar, 2017: 96). Dolayist ile farkli birimlerde
olan bu iki degiskenin ayni birime donustiirtilmesi i¢in Z
Standartlastirma islemi uygulanmistir. Standartlagtiril-
mis degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak 6grencile-
rin akademik basarilari elde edilmistir. Buradaki amag,
Ogrencinin bireysel basarisi ile tiniversitenin akademik
basarisini birlikte degerlendirerek 6grencilerin akade-
mik basarisini, Universitelerin zorluk derecelerini de
dikkate alarak belirlemektir. Son olarak lojistik regres-
yonda bagimli degiskenin kategorik olmasi gerektigi icin
Iki Asamali Kiimeleme yontemi ile basarili ve basarisiz
olmak tizere iki kiime olusturulmustur.

Ikinci asamada, gozlemsel verilerle calisiimasindan do-
lay1 gruplar arasi farkliliklara neden olan ve akademik
basari tahmininde sistematik hataya sebep olan ortak
degiskenler belirlenmis ve egilim skoru analizi uygulan-
mistir. Rosenbaum ve Rubin (1983) egilim skorunu, (
=1,...,) birimin gozlenen ortak degiskenler vektori ’ye
gore belirli bir isleme (=1) ya da kontrole (=0) atamanin
kosullu olasilig olarak tanimlamis ve islem etkilerinin
tahminindeki hatay1 azaltmak i¢in 6nermistir. Bir biri-
mi belirli bir isleme atamanin kosullu olasilig1 olarak
tanimlanan egilim skoru genellikle tip ve ekonomi ala-
ninda kullanilsa da son zamanlarda egitim, psikoloji ve
hukuk gibi ¢esitli alanlarda da kullanilmaya baslanmis-
tir. Bu calismada egilim skoru tahmininde en ¢ok tercih
edilen yontem olan lojistik regresyon analizi kullanilmig
ve tahmin edilen egilim skoru ile eslestirme yontemi
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kullanilmistir. En yakin komsuluk eslestirmesi, opti-
mal eslestirme, caliper eslestirme, greedy eslestirmesi
gibi cesitli egilim skoru ile eslestirme yontemi bulun-
maktadir (Ho ve ark., 2007; Austin, 2011). Bu caligsma-
da ise egilim skorlar1 arasinda fark: fazla olan islem ve
kontrol birimlerinin eslestirilmesinden kaginmay1 sag-
layan, yani gruplar arasi farki minimum yapan caliper
eslestirme yonteminin kullanilmasina karar verilmistir
(Coca-Perraillon, 2006). Caliper eslestirme yontemi ile
gruplar arasi farkliliga neden olan birimler 6rneklem-
den cikartilmis ve denge kontrolii yapilmistir. Denge
kontrolii sonucunda yurtta kalan ve kalmayan birim-
lerin belirlenen ortak degiskenler bakimindan yeterli
benzerlige sahip oldugu anlasilmis ve veri seti ¢ikt1 ana-
lizine hazir hale getirilmigtir.

Uciincii asamada ise veri setindeki kategorik verilerin
yogunlugundan dolayr kategorik veri analizi yontemle-
rinden biri olan ikili lojistik regresyon analizi uygulan-
masia karar verilmistir. Ikili lojistik regresyon analizi
ile akademik basariy1 yordayan faktorler tespit edilmistir.

5.1. Calisma Grubu

Arastirma kapsaminda 2016-2019 yillar1 arasinda dev-
let yurtlarinda kalmak {izere basvuru yapmis tim 6g-
rencilerin verisi GSB'den talep edilmistir. Bakanliktan
kriterlere uygun sistemde kayithi tim veriler alinmig ve
ham verilerin diizenlenmesi, eksik verilerin silinmesi,
degiskenlerin yapilandirilmas: gibi veri 6nisleme calis-
malari sonucunda, yurtlara bagvuru yapmis ancak kayit
yaptirmamig 44.676 6grenci ile bagvuru yapip verilerin
alindig1 giine kadar yurtta siirekli kalan 71.821 6grenci
olmak tizere toplamda 116.497 lisans 6grencisinin verisi
analizlerde kullanilmigtir. Aragtirmanin evrenini, devlet
yurtlarinda kalmak tizere bagvuru yapmis tim 6grenci-
ler olusturmustur. Arastirma, biiyiik veri seti analizine
dayali olarak tasarlandigi i¢in 6rneklem secimine gidil-
memis ve Bakanlik veri tabanlarinda kaydina erisilebi-
len tiim 6grenciler analize dahil edilmistir.

Calisma grubunun sosyo-demografik ve egitim 6zel-
liklerine iligkin dagilimlar PTablo 1'de verilmektedir.
tabloda yer alan “Ikamet 11 SEGE” verisi 6grencilerin
ailelerinin ikamet ettigi ilin 2017 Sosyo-Ekonomik Ge-
lismislik Endeksini (SEGE) (Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi [STB], 2019) belirtmektedir. Ayrica “Burs alma
durumu” verisinde bahsi gecen burs ifadesi basarili
ve ihtiyac sahibi 6grencilere karsiliksiz verilen parayi,
“Kredi alma durumu” verisinde bahsi gecen kredi ifade-
si ise 6grencileri maddi yonden desteklemek, sosyal ve
kiltirel gelismelerini kolaylastirmak amaciyla devam
ettikleri yliksek 6gretim kurumlarinin normal 6grenimi
siiresince verilen, zorunlu hizmet ytkimliliga bulun-
mayan bor¢ parayi ifade etmektedir.

Calisma grubunda yer alip yurtta kalmayan toplam

44.676 6grencinin %48,3’1 kadin iken, %51,7’si erkek-
tir. Yurtta kalan 6grencilerin ise %71,9’u kadin iken,
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%28,1’1 erkektir. Ev sayisi, ditkkan sayisi, motorlu tasit-
lar vergisi (MTV) ve ikamet edilen ilin SEGE ortalamasi
incelendiginde yurtta kalmayan 6grencilerin ekonomik
diizeyinin yurtta kalan 6grencilere gore daha yiiksek ol-
dugu gorilmektedir. Yurtlara 6grenci kabuliinde gelir
diizeyi diistik olanlara 6ncelik verilmesi bu farkliligin te-
mel nedenlerinden birisi olabilir. Ancak yurt kapasitesi-
nin talebi kargilama oranindaki yiikseklik (GSB, 2022b)
dikkate alindiginda, s6z konusu veriler, 6grencilerin ba-
rinma yeri tercihlerinde gelir diizeyinin 6nemli bir rol
oynadigini gostermektedir.

5.2. Calismanin Varsayimlari ve Sinirliliklar

Akademik basarinin belirlenmesinde 6grencilerin iini-
versitelerindeki sinav sonuglarina dayali not ortalama-
lar1 esas alinmigtir. Bununla birlikte akademik perfor-
manst ylksek olan iiniversitelerde 6grencilerin yiiksek
puan almalarinin daha gii¢ olacag: ve aldiklari sinav so-
nuclarinin esdeger olmayacagi varsayillmigtir. Buna gore
farkli iiniversite ve bolimlerde egitim géren ogrencileri
kapsayan analizler icin universitelerin akademik per-
formans puanlari ile 6grenci not ortalamalar: iligkilen-
dirilerek bagil degerlendirme yapmak amaclanmistir.

Universitelerin akademik performans puanlarindaki
farkliliklarin, bolimler arasi farklhiliklar i¢in de gegerli
oldugu varsayilmig fakat bununla ilgili bir veri bulun-
mamasindan dolay1 bu degisken akademik basar1 bagil
degerlendirmesine dahil edilememistir. Ogrencilerin
anne ve babasina ait egitim bilgileri gibi akademik basa-
riy1 etkileyebilecek bazi degiskenlere iligkin veriler ka-
yitlarda mevcut olmadigr i¢in arastirmanin kavramsal
modeline eklenememis ve etkisi degerlendirilememistir.
Dolayist ile bu calisma, GSB veri tabanina kayith olan
ve analiz edilebilecek durumda olan veriler ile sinirhidir.

6. Bulgular

6.1. Egilim Skoru Analizi

Egilim skoru analiz siirecinde ilk olarak egilim skoru-
nun belirlenmesinde kullanilacak yonteme karar verilir
ve ardindan modele eklenecek ortak degiskenler belirle-
nir. Modele eklenecek degiskenlerin belirlenmesi, egilim
skoru yonteminin gecerliligi icin son derece 6nem tegkil
etmektedir. Ancak literatiirde hangi degiskenlerin mo-
dele eklenmesi gerektigine dair net bir fikir birligi yok-
tur. Brookhart ve arkadaglar1 (2006) tarafindan yapilan
simillasyon caligmasinda, iglemle ilgisi olmayan ancak
sonug degiskeni ile ilgisi olan ortak degiskenlerin mo-
dele eklenmesi gerektigi ve sonucla ilgisi olmayan ancak
islemle ilgili olan degiskenlerin modele eklendiginde
sistematik hatay1 azaltmayacag gibi islem etkisinin tah-
minindeki kesinligi de azaltacagi tespit edilmistir. Bu ¢a-
ligmada da sonuc degiskeniyle iligkili olan yas, cinsiyet,
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Tablo 1. Calisma Grubunun Sosyo-Demografik ve Egitim Ozellikler-
ine lliskin Dagilimlar

Degiskenler Yurttf Kalmayan Yu r_tta Kalan
(n=44.676) (n=71.821)
Cinsiyet (%) T
Erkek 23080 51,7 20146 28,1
Kadin 21596 48,3 51675 719
Yas (n, %)

19-21 28889 64,7 35236 49,1
22-24 14451 32,3 34394 47,9
25-Ustl 1336 3,0 2191 3,1

Anne Baba Birliktelik (n, %)

Anne/Baba Bosanmis-Bosan-
ma Asamasinda

Anne/Baba Evli ve Birlikte

1827 4,1 3010 42

41679 93,3 64543 899

Yastyor
ikamet il SEGE ( ss) 1,08 1,37 0,40 1,19
Ev Sayisi (ss) 1,35 2,31 0,83 1,35
Duikkan Sayisi (ss) 0,20 1,04 0,08 0,56

Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV) (ss) 494,53 991,47 257,95 601,68

Kredi Alma Durumu (n, %)

Yok 16782 37,6 38880 54,1
Var 27894 62,4 32941 459
Burs Alma Durumu (n, %)
Yok 38411 86,0 42832 59,6
Var 6265 14,0 28989 40,4
Sinif (n, %)
Hazirlik 7121 15,9 1462 2,0
1.Sinif 30552 68,4 9935 138
2.Sinif 4496 10,1 8604 12,0
3.Sinif 2102 47 22428 31,2
4.Sinif 405 0,9 29392 40,9
Ogretim Turd (n, %)
1.0gretim 35924 80,4 58340 81,2
ZOQreﬁm 8752 19,6 13481 18,8
Fakilte (n, %)
ilahiyat Fakultesi 1721 3,9 4002 5,6
Spor Bilimleri Fakiltesi 1563 3,5 1260 1,8
'Fl;tfualfe'f \dari Bilimler 9256 207 13884 19,3
Eadli?llg/:st\/ Sosyal Bilimler 5065 11,3 12909 18,0
Turizm Fakiiltesi 847 1,9 1236 1,7
Egitim Fakiltesi 4757 10,6 11860 16,5
Saglik Bilimleri Fakiltesi 3550 7.9 8800 123
Mimarlik Fakiltesi 1255 2,8 1019 14
E;);{jsﬁgjtuvam/GUzel Sanatlar 363 08 353 05
ileti§im Fakiltesi 1121 2,5 1587 2,2
Mihendislik Fakiltesi 8494 19,0 7823 10,9
Veterinerlik Fakultesi 365 0,8 425 0,6
Ziraat Fakiltesi 710 1,6 868 1,2
Fen Fakultesi 1025 2,3 1347 19
Dis Hekimligi Fakiiltesi 581 13 630 0,9
Tip Fakdltesi 1861 42 1283 1,8
Hukuk Fakultesi 1721 3,9 2032 2,8
Eczacilik Fakultesi 421 0,9 503 0,7
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ogretim turd, fakilte ve sinif degiskeni ortak degisken
olarak alinmigtir. Karabacak ve Sayili (2016)'nin aras-
tirmasina gore, 6grencilerin barinma yeri tercihini etki-
leyen en 6nemli unsur gelir diizeyidir. Bu arastirmada
da islem degiskenini etkiledigi ve yurtlara kabulde eko-
nomik diizeyi diisiikk 6grencilere 6ncelik tanindig: icin,
gelir dizeyi gostergelerinin (ev sayisi, diikkkan sayisi,
MTYV, ikamet ettigi il SEGE) eslestirmeye dahil edilme-
mesine karar verilmigtir.

Egilim skorlarinin tahmininde en ¢ok tercih edilen yon-
tem olan lojistik regresyon analizi uygulanmistir. Her
birime ait egilim skorlarinin tahmin edilecegi lojistik
regresyon analizinde, bagimli degisken olarak yurt-
ta kalma degiskeni (islem degiskeni), bagimsiz degis-
ken olarak da ortak degiskenler konulmustur. Lojistik
regresyon analizi sonucunda, her bir birime ait egilim
skorlar: elde edilmistir. Olusturulan model P-Sekil 1’de
gosterilmektedir.

Eslestirmeden 6nce islem ve kontrol gruplar: arasinda-
ki egilim skorlarinin dagilimindaki farklilik p>Sekil 2°de
gosterilmektedir.

Islem ve kontrol gruplar arasindaki egilim skorlarmmn
dagilimindaki farkliligin giderilmesi ve farkliliga ne-
den olan birimlerin érneklemden c¢ikartilmas: amaciyla
egilim skoru ile hatayi azaltma yontemlerinden caliper
eslestirme yontemi uygulanmistir. Tolerans degeri belir-
lenirken birka¢ deneme yapilmistir. Yapilan denemeler-
den sonra iglem ve kontrol gruplarinin arasinda her bir
degisken icin en iyi dengeyi saglayan tolerans degerinin
0,001 oldugu tespit edilmis ve bu degerin kullanilmasina
karar verilmistir. Caliper eslestirmesi sonucunda egilim
skorlar1 arasindaki farkin mutlak degeri 0,001’den kiictik
olacak sekilde 17.947 iglem birimi ile 17.947 kontrol biri-
mi eslestirilmis ve 53.874 iglem birimi ile 26.729 kontrol
birimi ¢alismadan cikartilarak birbirine daha benzer is-
lem ve kontrol birimleri elde edilmistir (P>Sekil 3).

Eslestirmeden 6nce islem ve kontrol gruplar1 arasin-
da egilim skorlarimin farkli dagildigi goriilmekte iken
(»>sekil 2), caliper eslestirmesinden sonra egilim skor-
lariin igslem ve kontrol gruplarinda benzer dagildigi go-
rilmektedir (»>$Sekil 3).

Egilim skoru ile eslesen islem ve kontrol gruplarinin or-
tak degiskenlere gore denge kontrolii, tanimlayici ista-
tistiklerle (ortalama, oran...) yapilabildigi gibi standart-
lagtirilmig farklar kullanilarak da yapilabilmektedir.
Standartlastirilmis farklar, hem siirekli hem de ikili de-
giskenler icin sayisal bir 6zet olmaktadir (Staffa ve Zu-
rakowski, 2018). Standartlastirilmis farklarin mutlak
degeri 0,1°'den kiiciik oldugu takdirde islem ve kontrol
gruplar1 arasinda ortak degiskenlere gore dengesizligin
olmadig ifade edilebilir (Austin, 2011). P-Sekil 4’te es-
lestirmeden 6nce ve eslestirmeden sonra denge deger-
lendirmesi olan standartlastirilmis farklar gosterilmek-
tedir.
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Eslestirmeden o6nce egilim skoru, yas, cinsiyet, fakiilte
ve smif degiskenlerinin standartlagtirilmig farklarinin
mutlak degeri 0,1'den biiyiik iken, eslestirmeden sonra
standartlastirilmis farklarin mutlak degeri 0,1'den kii-
cliktiir. Yani yurtta kalan ve kalmayan &grenciler yas,
cinsiyet, 6gretim tiird, fakiilte ve sinif degiskenleri baki-
mindan benzerlik gostermektedir.

6.2. Cikt1 Analizinin Sonuglari ve Yorumlari

Kategorik degiskenlerin fazlaligindan dolay: ¢ikt1 analizi
olarak ikili lojistik regresyon analizi uygulanmasina ka-
rar verilmigtir. Bagimli degisken olan akademik basari,
Z standartlagtirma islemi uygulanmis 6grencilerin not
ortalamasi ve iiniversite URAP puanlarinin aritmetik
ortalamasidir. Tkili lojistik regresyon analizinde bagimli
degiskenin kategorik olmasi gerekmektedir. Bu sebep-
le iki Asamali Kiimeleme yontemi ile akademik basar1
degiskeni basarili ve basarisiz olmak tizere iki kiimeye
ayrilmistir.

Tablo 2. Kiimelerdeki Birim Sayilari ve Ortalamalari

Sayi (%) Ortalama
Basarili 18.617 (%51,9) 0,64
Kime
Basarisiz 17.277 (%48,1) -0,55

Kiimelere ait birim sayilar: ile ortalamalarinin gosteril-
digi P>Tablo 2 incelendiginde, ortalamas: yiliksek birim
sayisinin 18.617 oldugu, ortalamasi diisiik birim sayisi-
nin ise 17.277 oldugu gorilmektedir.

GSB'den alinan verilerin iginde 6grencilerin gelir diize-
yini gosteren ev sayisi, diikkan sayisi1 ve motorlu tasitlar
vergisi (MTV) degiskenleri bulunmaktadir. Bu ¢ veri
Iki Asamali Kiimeleme yontemi uygulanarak gelir diize-
yi olarak tek bir degiskene doniistirilmiistir.

Tablo 3. Kiimelerdeki Birim Sayilari ve Ortalamalari

Ortalama
OL)  asssssssisisiimissisescs ST IS
s Ev Sayisi DSUakyklzln MTV
Kii Dustik = 31.531 (%87,8) 0,9 0,01 242,88
Orta 3.964 (%11,0) 2,11 0,93 1.226,75
Yitksek 399 (%1,1) 7,75 3,87 3.444,55

Kimelere ait birim sayilar: ile ortalamalarinin goste-
rildigi P-Tablo 3 incelendiginde, gelir diizeyi diisiik olan
birim sayisinin 31.531, orta olan birim sayisinin 3.964
ve yiiksek olan birim sayisinin ise 399 oldugu goriilmek-
tedir.

Lojistik regresyon analizindeki modelin bagiml degis-
keni akademik basaridir. Indikator yani kiyaslama ya-
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pilacak olan referans kategori belirlenirken riski az olan
diizeyin tercih edilmesi 6nerildigi i¢in bagiml degisken
icin indikator kategorisinin “basarili” olmasina karar
verilmigtir (Alpar, 2017). Dolayis: ile basarili kategori-
si 1, basarisiz olanlar ise 0 olarak kodlanmistir. Enter
yontemi ile elde edilen Ikili Lojistik Regresyon Analizi
sonuclar1 agagida verilmigtir.

»Tablo 4’te toplam gozlem sayisinin 35.894 oldugu,
%395,5’inin analize girdigi ve %4,5’inin eksik veri oldugu
icin analize dahil edilmedigi goriilmektedir.

Baslangicta analiz siniflandirmasi, modelde sadece sabit
varken, gozlem sayisi yiiksek olan gruba gore yapilmak-
tadir. Basarili grupta bulunan gézlem sayisi, basarisiz
gruba gore daha yiiksek oldugu i¢in siniflandirma bu
gruba gore yapilmis ve dogru siniflandirma orani %51,9
bulunmustur.

Omnibus test sonuglarina gore sadece sabit degiskenin
yer aldigr model ile bagimsiz degiskenlerin yer aldig
model arasinda anlaml bir farkliligin oldugu gérilmek-
tedir (= 7597,319; sd.=13; p=0,000). Diger bir deyisle
“akademik basari” bagimli degiskeninin tahmininde
modele eklenen bagimsiz degiskenlerin katkisi bulun-
maktadir. Modele tim degiskenlerin ayni anda dahil
edildigi “enter metodu’nun uygulanmasindan dolay1
adim, blok ve model ki-kare degerleri aynidir.

Lojistik regresyon analizinde modelin uyum iyiligini ve
modelin basarisini degerlendiren degerleri, dogrusal
regresyon analizindeki degerlerinden farkli olarak kii-
¢lik ¢itkma egilimindedir. Dolayisi ile lojistik regresyon-
daki degerleri, dogrusal regresyondaki gibi degerlendi-
rilmemektedir. Lojistik regresyondaki degerlerinin en
iyi modeli secmek amaci ile kullanilmasi 6nerilmektedir.
degerlerinin 0,20 ile 0,40 arasinda olmasi yeterli bulun-
maktadir (Alpar, 2017). Tim bunlar géz 6niinde bulun-
duruldugunda, degerlerinin model uyumu icin yeterli
goriilen aralikta oldugu belirlenmistir ( »>Tablo 5).

Bagimsiz degiskenlere gore yapilan siniflandirma ile ba-
sarisiz grupta bulunan toplam 17.277 birimin 11.743’4
dogru, 4.760"1 yanlhs siniflandirilmis olup, dogru simnif-
landirilma orani %71,2’dir. Basarili grupta bulunan top-
lam 18.617 birimin 12.083’1 dogru, 5.689’u yanlis sinif-
landirilmis olup, dogru siniflandirma orani %68,0'dir.
Amaglanan modele iligkin toplam dogru siniflandirma
orani ise %69,5’tir. Modelin uyum iyiligini degerlendir-
mek amaciyla kullanilan dogru siniflandirma oraninin
modelde sadece sabit varken %51,9 iken, modele ba-
gimsiz degiskenler eklendikten sonra %69,5% yiikseldigi
goriilmektedir ( »>Tablo 6).

Akademik basarinin yordanmasinda lojistik regresyon
modelinde yer alan degiskenlerin katsayilari, bu katsa-
yilara ait standart hatalar, “Wald Istatistikleri”, bu ista-
tistiklerin manidarlik diizeyleri ve istel lojistik regres-
yon katsayilar: P>Tablo 7'de gosterilmektedir.
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Cinsiyet, sinif, anne baba birliktelik durumu, gelir diize-
yi, yurtta kalma durumu, ikamet il SEGE, burs alma du-
rumu, kredi alma durumu ve 6gretim tiirii degiskelerinin
akademik basar1 tizerinde istatistiksel olarak anlamli ol-
dugu gorilmektedir (p<0,05). Erkeklere gore kadinlarin
basarili olma ihtimali yiizde 68 daha fazla iken, 4. sinifta
okuyan 6grencilere gore hazirlikta okuyan 6grencilerin
basarili olma ihtimali yiizde 53, 1. sinifta okuyan 6gren-
cilerin basarili olma ihtimali ylizde 34, 2. sinifta okuyan
ogrencilerin basarili olma ihtimali ise ylizde 43 daha faz-
ladir. Ebeveynleri evli ve birlikte yasayan 6grencilerin,
bogsanmis ya da bosanma asamasinda olan 6grencilere
gore basarili olma ihtimali yiizde 44 daha fazladir. Ge-
lir diizeyi dusiik olan 6grencilere gore orta diizey gelir
diizeyinde olan 6grencilerin basarili olma ihtimali ylizde
26, ylksek diizey gelir diizeyinde olan 6grencilerin ba-
sarili olma ihtimali ise ylizde 57 daha fazladir. Bu bulgu-
yu destekler sekilde SEGE 6grenci basarisini agiklayan
en gicli degiskendir. Sosyoekonomik olarak gelismis
bolgelerde okuyan 6grencilerin basari sansi digerlerine
gore %112 daha fazla gortinmektedir. Yurtta kalmayan
ogrencilere gore yurtta kalan 6grencilerin basarili olma
ihtimalinin yiizde 83 daha fazla oldugu gorulmistir.
Kredi alan 6grencilere gore kredi almayan 6grencilerin
basarili olma sansi ylizde 38 daha fazladir. Buna karsin
burs alan 6grencilerin almayan 6grencilere gore basari
sansinin %105 daha daha fazla olmasi dikkat ¢ekicidir.
Burs imkani1 SEGE'den sonra akademik bagar1 ihtimali-
ni artiran en giiclii ikinci degiskendir. Ikinci 6gretimde
okuyan 6grencilere gore birinci 6gretimde okuyan 6g-
rencilerin bagarili olma ihtimali ylizde 59 daha fazladir.
Ogrencilerin ailelerinin ikamet ettigi ilin SEGE arttikca
ogrencilerin basarili olma olasiligi da artmaktadir. Bul-
gular bir arada degerlendirildiginde gelir adaletsizligi
ile iligkilendirilebilecek akademik basarisizliklarin, burs
ve yurt gibi desteklerle dengelendigi soylenebilir.

7. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ekonomik ve sosyal kalkinmada, nitelikli begeri serma-
yenin fiziki sermayeye kiyasla giderek artan 6nemi st
diizeyde nitelikli egitime ve ozellikle yiiksekogretime
olan talebi de tiim diinyada artirmaktadir. Universite
egitimine baslayan 6grenciler icin en temel ve 6ncelik-
li ihtiyag olarak barinma ihtiyaci gelmekte, bu ihtiyacin
saglikli karsilanabilmesi icin ¢ok biiyiik kisisel ve kamu-
sal kaynaklar harcanmaktadir. Ogrencilerin barinma
ortam tercihlerini ise; cinsiyet, sinif diizeyi, boliim, eko-
nomik imkéanlar, sosyokiiltiirel imkanlari, okula uzaklik,
ders caligma ortami gibi cesitli faktorler etkilemektedir
(Arpac1 ve Ersoy, 2003; Karabacak ve Sayili, 2016; Ayaz
ve Bagdag, 2016; Yiiksel, 2019). Bu baglamda mevcut
calisma Universite 6grencilerinin tercih ettikleri barin-
ma ortaminin onlarin akademik basarilarina etkisine
odaklanmaktadir.

Arastirmanin temel bulgularina gore devlet yurtlarinda
barinmanin, 6grencilerin akademik basarisinin anlamli
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Tablo 4. Veri isleme 6zeti

Frekans Yiizde
‘Analize dahilolanveri 34275 | %55 |
Kayip veri 1.619 4,5
Toplam 35.894 100
Tablo 5. Amaclanan Modelin Ozeti
Adim -2 Log Olabilirlik Cox&Snell  Nagelkerke
Lo 0870926 | 199 | 265 |

Tablo 6. Lojistik Regresyon Modeli Sonucu Elde Edilen Siniflandir-
ma Durumu

Dogru Siniflandirma

Kestirilen Durum _.Y.UZdeSi

Gergek / Gozlenen

Durum s s
Basarisiz 11743 4760 71,2

Basarili 5689 12083 68,0
Toplam Dogru Siniflandirma Yuzdesi 69,5

bir yordayicist oldugu tespit edilmistir. Yurtlarda bari-
nan 6grencilerin, barinmayan 6grencilere gére basarili
olma ihtimalinin yiizde 83 daha fazla oldugu gorilmek-
tedir. Alanyazinda yurt ve kampiis ortami gibi barinma
ortamlarinin akademik basar1 tizerindeki olumlu etkile-
rini ortaya koyan cok sayida arastirma yer almaktadir
(Celik ve Arpacik, 1991; Yildirim ve ark., 2017). Araujo
ve Murray’in (2010) arastirmasi kampiiste yasamanin
akademik basariy1 0,19 ila 0,97 arasinda artirdigini or-
taya koymaktadir. Arl (2013), devlet yurtlarinin uygun
ders caligma kosullarinin mevcudiyeti ve grup caligsma-
sina elverisli olmas1 gibi avantajlarina bagh olarak, bu
yurtlarda kalmanin basariy1 artirici bir faktor oldugunu
ortaya koymaktadir. Diger taraftan, kamuya ait ve 6zel
yurtlari ayristirmaksizin yurt faktériiniin 6grenci basa-
rist ile iligkisinin incelendigi bazi ¢alismalarda ise evde
ve yurtta barinan 6grencilerin basarilar: arasinda fark
olmadig tespit edilmistir (Karagéz, 2010; Usul, 2017).
Seker ve arkadaslar: (2004) sadece tek bir anabilim da-
lin1 6rnek aldiklar: calismalarinda barinma tiiriini; ai-
lenin yani, 6grenci evi, 6zel yurt, devlet yurdu ve diger
seklinde bes kategoride ele almig ve barinma tiriiniin
akademik basar1 tizerinde etkisinin olmadigini ancak
barinma yerinden memnuniyetin akademik basari tize-
rinde etkisi oldugunu tespit etmistir. Spesifik 6rneklem
gruplarinda basariy: etkileyen farkl: faktorlerin olabile-
cegi dustintilebilir. Burs gibi faktorlerin basar: tizerinde-
ki etkilerinin incelendigi baz1 ¢caligmalarda da alt grup-
lar arast homojenlikten s6z edilebilmektedir (Sneyers ve
ark., 2016). Sonug olarak, ilgili alanyazin cercevesinde,
devlet yurtlarinda kalmanin 6grencilerin akademik ba-
sarilar: izerinde etkili olan 6nemli bir belirleyici oldugu
ileri stirtilebilir. Bu sonu¢ dogrultusunda, devlet yur-
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Tablo 7. Lojistik Regresyon Modeli Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Cizelgesi

B Std. Hata Wald
Sabit 2,304 107 460,450
Cinsiyet 517 025 438,410
Sinif 60,540
Hazirlik 427 ,093 21,157
Sinif 292 083 12,294
Sinif 212 ,085 6,155
Sinif 065 089 532
g?rﬂitifiﬁa 363 063 33,149
Gelir Duizeyi 46,368
Orta 228 039 33,909
Yiiksek 449 118 14,592
Yurtta Kalma 602 027 500,659
ikamet il SEGE 751 012 4136,374
g::ﬂg‘a 717 038 360,762
;Ler‘ii n’jbma 321 031 106,358
Ogretim Tiiril 46T 030 240,948

P Odds Orani__ EXP(B) 95% Guiven Aralig
Exp(B) Alt Ust
,000 ,100
,000 1,68 1,60 1,76
,000
,000 1,53 1,28 1,84
,000 1,34 1,14 1,58
,013 1,24 1,05 1,46
,466 1,07 ,90 1,27
,000 1,44 1,27 1,63
,000
,000 1,26 1,16 1,36
,000 1,57 1,24 1,97
,000 1,83 1,73 1,92
,000 2,12 2,07 2,17
,000 2,05 1,90 2,21
,000 1,38 1,30 1,46
,000 1,59 1,50 1,69

dunda kalmanin tesvik edilmesi ve yurt kapasitelerinin
ihtiyaca uygun olarak artirilmasi 6nerilebilir.

Calismada cinsiyet, sinif diizeyi, anne baba birliktelik
durumu, gelir diizeyi, ikamet il SEGE, kredi alma duru-
mu, burs alma durumu ve 6gretim tiri gibi degiskenle-
rin akademik basar1 tizerinde etkili oldugu belirlenmis-
tir. Dalkili¢c ve Aydin (2017), erkeklerin ve 2. 6gretimde
Ogrenim goren Ogrencilerin devamsizliginin yiiksek
oldugunu ve devamsizligi yiiksek olan 6grencilerin de
basarisinin diisitk oldugunu tespit etmistir. Bu calisma-
da da erkeklere gore kadinlarin basarili olma sansinin
yuzde 68 daha fazla, 1. 6gretimde 6grenim goren 6gren-
cilerin 2. 6gretimde 6grenim goren 6grencilere gore ba-
sarili olma sansinin yiizde 59 daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgular Seker ve arkadaslarinin (2004)
bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Sosyoekonomik diizeyle ilgili bulgular incelendiginde;
aileye ait ev sayisi, diikkkan sayis1 ve MTV degiskenlerin-
den elde edilen gelir diizeyi degiskeni ile ailenin ikamet
ettigi ilin SEGE degiskeninin akademik basar:1 tizerin-
deki etkilerinin akademik basariy1r aciklayan en giiclii
degiskenler oldugu goriilmektedir. Ozellikle sosyoeko-
nomik gelismiglik diizeyine gore bolgesel farkliliklarin
akademik basari ihtimalini iki kat artirmasi, bolgesel
esitsizlikler acisindan cok carpicidir. Ozellikle ortadgre-
tim diizeyinde yapilan arastirmalar (Akkurt ve Karabag
Kése, 2019; Sarier, 2016), 6grenci basarisi iizerindeki en
etkili degiskenlerden birisinin ailenin sosyoekonomik
diizeyi oldugunu ortaya koymaktadir. Alanyazindaki
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bulgulara paralel olarak mevcut ¢alismada da ekonomik
durum artikca akademik basarinin da arttigi gorilmek-
tedir. Karagoz (2010) 6grencilerin sinif diizeyi ile basa-
rilar1 arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu belirtmek-
tedir. Ozer ve Sar1 (2016) da 6grencilerin mezuniyete
yaklastikca daha fazla bilinglendikleri ve derslere daha
fazla ilgili gosterdikleri, bunun sonucunda da basarilari-
nin arttigini belirtmektedir. Mevcut ¢calismada ise hazir-
lik sinifinda, 1. sinifta ve 2. sinifta okuyan 6grencilerin
basarili olma sansinin 4. sinifta okuyan 6grencilere gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Alkan (2018), aile par¢alanmasinin cocugun egitimdeki
basarisin1 olumsuz yonde etkiledigini ifade etmektedir.
Ayrica bu konu hakkinda yapilan meta analiz ¢alisma-
lar1 (Amato ve Keith, 1991; Amato, 2001; Reifman ve
ark., 2001) incelendiginde, bogsanmanin ¢ocuklarin psi-
kolojik ve sosyal uyum diizeyleri ile basarilarin1 olum-
suz yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu calismada da
anne babasi evli ve birlikte yasayan 6grencilerin, anne
babasi bogsanmis ya da bogsanma asamasinda olan 6gren-
cilere gore basarili olma sansinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Mevcut arastirmanin bulgulari, aile
ile ilgili degiskenlerin 6grenci basarisi tizerindeki etki-
lerinin ortaya koyan genisg alanyazini destekler nitelik-
tedir. Dolayisiyla devlet yurtlarinda 6grencilere yonelik
uygulamalarda onlarin aileden kaynakli 6zelliklerinin
g6z ardi edilmemesi 6nerilebilir. Ozellikle ailevi vb. ne-
denlerle risk faktori yiiksek 6grenciler belirlenerek bu
ogrencilere yonelik olarak danigmanlik vb. ek tedbirler
alinabilir. GSB bilgi sistemlerinde tutulmakta olan 6g-
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rencilerle ilgili kapsamli bilgilerin, onlarin akademik
basarilarini olumlu yonde etkilemek {izere biiyiik veri
yaklagimi ile analitik olarak degerlendirilip bu dogrul-
tuda politika ve uygulamalar gelistirilmesi 6nerilebilir.
Bu amacla kurumsal risk analizleri yapmak iizere yapay
zeka teknolojileri kullanilabilir. Arastirma sonuclar
cercevesinde, ayrica, yurtta barinan o6grencilerin aka-
demik basarisinin detayli olarak incelenecegi daha ileri
arastirmalar yiiriitiilmesi 6nerilmektedir. Ozellikle yurt
ortaminin standartlari, yurdun ders ¢aligma imkanlari,
oda standartlari, yurdun okula mesafesi, yurdun bulun-
dugu bolge gibi degiskenlerinin basar ile iligkilerinin
belirlenmesi yeni politika ve uygulamalar icin yol gos-
terici olabilir.

Uluslararas: alanyazinda yer alan caligmalar ihtiyaca
dayali burslarin 6grenci performansi lizerinde pozitif
etki olusturdugunu ortaya koymaktadir (Sneyers ve
ark., 2016; Angrist ve ark., 2009; Bettinger 2015). Mev-
cut calismanin bulgulari, burs almanin 6grenci basarisi
tizerinde etkisi olumlu oldugu halde, 6grenim kredisi et-
kisinin olumsuz yénde oldugunu géstermektedir. Yiksek
Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi Yonet-
meliginin 24 tincii maddesine gore 6gretim kurumunca
basarisiz oldugu bildirilen 6grencilerin bursu kesilmek-
tedir. Ancak, 6grenim kredisinin kesilmesinde béyle bir
sart aranmamaktadir. Yani kredi almak i¢in basvuran
ve burs almayan her 6grenciye kredi temin edilmekte ve
kredinin kesilmesi i¢in bir basar: sarti aranmamaktadir.
Sonug olarak bursu kaybetme riskinin 6grenciler ic¢in
bir motivasyon etkisi olusturdugu, 6grenim kredisi icin
ise boyle bir risk bulunmamasi nedeniyle kredi almanin
ogrenciler tizerinde motive edici bir etkisinin olmadig:
ileri stiriilebilir. Bu ¢ercevede 6grenim kredisi ile ilgili
politika ve uygulamalarin gézden gecirilmesi 6neril-
mektedir. Bursta oldugu gibi, kredi alan 6grenciler igin
basar: durumunun kredinin siirdiiriilmesinde bir 6lgiit
olmasini saglayacak bir model gelistirilebilir. Buna gore
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Egitim Bilimleri Odaginda Tiirkiye’deki
Universitelerin Degerlendirilmesi: lkincil
Veri Analizi

Evaluation of Universities in Tiirkiye Focusing on Educational
Sciences: Secondary Data Analysis

Murat Korucuk™

Kafkas Universitesi, Sarikamis Spor Bilimleri Fakiltesi, Kars, Ttirkiye

Ozet: By calismada, 93 (lkede 2500 Universiteden elde edilen verileri bircok kritere gére siralayan Times Higher Education World
University Rankings (THE) tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarinin Turkiye'de faaliyet gosteren Universiteler odaginda analiz edilmesi
amaclanmistir. Bu kapsamda THE nin siralamasinda egitim bilimleri alaninda diinya genelindeki ilk 10 tniversite ile Ttrkiye'de faaliyet gosteren
universitelerin aktif 6grenci sayilarinin, akademik personel basina diisen 6grenci sayilarinin, uluslararasi égrenci oranlarinin, kadin/erkek
ogrenci oranlarinin ve bu degiskenler baglaminda genel siralamalarinin son bes yil icerisindeki degisiminin belirlenmesi amaclanmistir. Bunun
yaninda ilgili degiskenler odaginda Turkiye'deki lniversitelerin farklilasma diizeylerinin belirlenmesi de amaclanmistir. Calismada ikincil veri
analizi yonteminden yararlaniimistir. Bu calismanin verileri THE internet sayfasindan edinilmistir. Arastirma sorularinin ¢ézlimlenmesinde
betimsel istatistiksel yontemler ile parametrik olmayan fark testlerinden yararlaniimistir. Calisma sonucunda egitim bilimleri alaninda
Tlrkiye'de degerlendirmeye alinan tniversiteler ile Diinya genelindeki ilk 10 Gniversitenin aktif dgrenci sayilarinin, akademik personel basina
dlsen 6grenci sayilarinin ve uluslararasi 6grenci oranlarinin istatistiksel agidan farklilastigi sonucuna ulasiimistir. Ancak kadin/erkek 6grenci
oranlari agisindan istatistiksel agidan bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite Siralamasi, EGitim Bilimleri, ikincil Veri Analizi.

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: This study aims to analyze the evaluation results made by Times Higher Education World University Rankings (THE), which
ranks the data obtained from 2500 universities in 93 countries according to many criteria, with the focus of universities operating in
Tlrkiye. In this context, it is aimed to determine the changes in the number of active students, the number of students per academic staff,
international student ratios, female/male student ratios and general rankings of universities operating in Turkiye with the top 10 universities
worldwide in the field of educational sciences in the ranking of THE within the last five years. In addition, it is also aimed to determine the
differentiation levels of universities in Tlrkiye with the focus on relevant variables. Secondary data analysis method was used in the study.
The data of this study were obtained from THE website. Descriptive statistical methods and nonparametric difference tests were used to
analyze the research questions. As a result of the study, it was concluded that the number of active students, the number of students per
academic staff and the rates of international students of the universities evaluated in Tlrkiye and the top 10 universities in the world in the
field of educational sciences differ statistically. However, it was concluded that there was no statistical difference in terms of female/male
student ratios.

Keywords: University Ranking, Educational Sciences, Secondary Data Analysis.

...................................................................................................................................................................................................

1. Giris ozellikle mesleki beklentilerin kargilanmas: ve kalkin-

mada yiiksekogretimin 6n plana ciktigi bilinmektedir.
Toplumsal agidan beklentilere yanit verebilen bireylerin Literatiirde, yiikksekogretim kavrami yerine siklikla iini-
yaratilmasinda egitimin 6nemi giin gectikgce artmakta- versite kavrami kullanilmaktadir. Universite kavrami
dir. Egitim insanlik tarihi kadar eski olsa da giinimiizde Latince “universitas”tan tiiretilmis, miisterek bir hedefe
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ulagsmak icin farkli bireylerin olusturdugu topluluk an-
lamindayken; gliniimiizde bilimsel agidan ozerk, egi-
tim-0gretim ve arastirma-yayin yapan, enstiti, fakiilte,
yiksekokul, meslek yiiksekokulu gibi alt birimlerden
meydana gelen kamu tiizel kisiligi olan egitim-6gretim
kurumu seklinde tanimlanmaktadir (Antalyali, 2008;
Tirk Dil Kurumu Sozlikleri, 2023).

Yiiksekogretimin Han Hanedanindan (Cin) Platon’a
(Akademia) kadar uzanan derin bir tarihi vardir (Dog-
ramaci, 2007). Ancak yiksekdégretimin giniumiizdeki
seklini almasi uzun zaman almigtir. Modern anlamda
yiksekogretim kurumlarinin ortaya cikiginda savaslar,
salgin hastaliklar, Amerika kitasinin kesfi, Istanbul'un
fethi, matbaanin icadi gibi bircok olay etkili olmustur
(Guriiz, 2003). Bu siiregte Bologna, Paris ve Oxford,
Montpellier, Padua, Orleans, Cambridge Universitesi
gibi yliksekogretim kurumlari ortaya ¢itkmistir (Antalya-
11, 2008). Bu yiiksekégretim kurumlarini sonraki yillar-
da University College London basta olmak tizere Avru-
pa'da bir¢ok tiniversite takip etmis ve 19. yiizyilin ikinci
yarisindan sonrasinda Amerikan tiniversitelerinin ulus-
lararas: taninirligr giderek artmistir (Reed, 2004). Tirk
tarihi incelendiginde ise ilk yiiksekégretim kurumlari-
nin medreseler oldugu gorilmektedir. Temelde dini egi-
tim vermek tizere kurulan medreselerde tarih, cografya,
felsefe ve matematik alaninda da dersler verilmekteydi
(Bala, 2019; Yilmaz, 2016). Selcuklu Devleti'nde Tugrul
Bey, Osmanli Devleti'nde Orhan Gazi tarafindan kuru-
lan ilk medreseler yiizlerce yil Tiirk tarihinin yiiksekog-
retim kurumlari olarak islev gormistir (Cagatay, 1990;
Kilig, 2015). 17. ve 18. yiizyilla beraber etkinligi azalan
medreselerin yapist degismis ve nihai olarak medrese-
ler toplumun ihtiya¢ duydugu bireyleri yetistirmekten
uzaklagmistir (Boy, 2017). 19. ylizyilda Avrupa'dan etki-
lenen Osmanl Devleti doneminde acilan Miilkiye, Tib-
biye, Miithendishane gibi batili tarzda kurulan okullar
kurulmus, bu okullar ile Istanbul Universitesi, Marmara
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Bogazici Uni-
versitesi gibi Turkiye'nin kokli tiniversitelerinin temel-
leri atilmistir (Gl & Giil, 2015; Giiven, 2022). 2023 yili
itibariyle Tirkiye’'de 129’u Devlet ve 79’u Vakif olmak
tizere toplam 208 iiniversite faaliyetlerini siirdiiriirken
bu kurumlarda 2.647.054 6n lisans, 3.754.095 lisans,
434.485 yuksek lisans ve 114.508 doktora 6grencisi ol-
mak {izere toplam 6.960.142 6grenci egitim almaktadir.
208 uiniversitede 35.481 profesor, 23.510 docgent, 44.120
doktor 6gretim iiyesi, 36.379 6gretim gorevlisi ve 42.960
arastirma gorevlisi olmak lizere toplam 182.450 akade-
mik personel gorev yapmaktadir (YOK, 2023).

Gilinimuizde binlerce iniversitenin faaliyetlerini siir-
diirdiigi bilinmekle beraber 21. yiizyilda yiiksekog-
retimin temel amaclari toplumsal ihtiyaclara karsilik
verebilen, arastiran, sorgulayan, degerler sahibi birey-
ler yetistirmek ve cesitli alanlarda bilimsel arastirma-
lar yaparak topluma katkida bulunmak seklinde ifade
edilebilir (Erdem, 2005; Jones, 1992). Ancak, tiniver-
sitelerin temel gorevi egitimdir ve egitim bireyin kisi-
sel-toplumsal-mesleki acidan hedeflenen kazanimlarla
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donatilmasini saglamaktadir. Bu asamada cagdas egitim
yaklasimlarinda 6grenci merkezde yer alsa da 6gretmen
basarili bir egitim siirecinin temel unsurlarindandir.
Mesleklerin meslegi (Isik, Ciltas & Basg, 2010) olarak ta-
nimlanabilen 6gretmenlik, egitim odakli sosyokiltiirel,
ekonomik ve bilimsel acidan yeterlige sahip olunmasi
gereken bir meslektir (Avalos, 2011; Sisman & Acat,
2003). Egitimin ve 6gretmenligin bu niteliginden dolay1
Ogretmen yetistirme ve bunun da Gtesinde egitim bilim-
lerinin glinimiizde yliksek6gretim kurumlarinda olduk-
ca 6nemli bir yere sahip oldugu ifade edilebilir (Duta,
Panisoara, & Panisoara, 2014). Egitim bilimleri, egitim
temelli konular: (egitim psikolojisi, egitim felsefesi, egi-
tim yOnetimi, egitim teknolojisi, 6gretim metodolojisi,
ogretim yontemleri vb.) ele alan, egitimin bilesenleri
olan programlar, karar alicilar, 6grenciler ve 6gretmen-
ler gibi 6geleri inceleyen ve boylelikle egitim politikala-
rinin, 6grenme siireclerinin, dolayisiyla hedef/kazanim-
larin daha iyi hale getirilmesi i¢in calisan bir disiplindir
(Fazhogullar1 & Kurul, 2012; Geary, 2008).

Universitelerin cesitli kuruluslar tarafindan farkl te-
malara odaklanilarak yapilan degerlendirilmeleri mev-
cuttur (Damar, Ozdagoglu & Ozveri, 2020). Bunlarin
basinda QS World University Rankings, Academic
Ranking of World Universities (ARWU) veya Shanghai
Ranking, Center for World University Rankings, Webo-
metrics Ranking of World Universities ve Times Higher
Education World University Rankings (THE) gelmekte-
dir (Dogan, 2017; Saisana, d’'Hombres & Saltelli, 2011).
THE bilinirligi, yaygin veri toplama agi, degerlendirme-
de kullandig1 cesitli kriterler (6gretim, arastirma, atif,
endiistri ig birligi gibi) ile bilim dallarina odakli yaptig
siralamalardan dolayr bu calismada degerlendirilme-
ye alinmistir. THE, Diinya'da tiniversiteleri cesitli kri-
terlere gore degerlendiren 6ncii kuruluslardandir. Bu
amacla THE yaklasik 50 yildir 93 iilkede bulunan 2500
kurumdaki 10 milyon noktadan elde ettigi verileri de-
gerlendirmektedir. THE iiniversiteleri 6gretim, aragtir-
ma, atif sayisi, uluslararasi calisma ortami ve endiistri is
birligi kapsaminda genel sekilde degerlendirmenin ya-
ninda iniversiteleri aktif 6grenci sayilarina, akademik
personel bagina diisen 6grenci sayilarina, uluslararasi
Ogrenci oranlarina ve kadin/erkek 6grenci oranlarina
gore de degerlendirmektedir. THE iiniversiteleri genel
olarak degerlendirirken sanat-beseri, is-ekonomi, kli-
nik-saglik, bilgisayar, mithendislik, hukuk, fizik, psiko-
loji, sosyal bilimler, yasam bilimleri ve egitim bilimleri
gibi alanlarda yaptig1 siniflamalar da mevcuttur (THE,
2023). THEnin ulusal ve uluslararas: 6lgekte elde edi-
len bircok veriyi siniflandirma ve karsilagtirma yapma,
giincel verileri diizenleme ve sunma, iiniversitelerin iist
siralarda yer alabilmek i¢in rekabete girmesini saglaya-
rak egitim-arastirma-6gretim elemani-6grenci kalite-
sinin artmasini saglama ile tiniversitelerin ¢cok boyutlu
degerlendirilebilmesi gibi bir¢ok avantaji bulunmakta-
dir. Ancak THEnin literatiirde s6zii edilen bu avantaj-
larinin yaninda degerlendirmede kullanilan yonteme ve
hesaplama tekniklerine iligkin elestiriler, iiniversitelerin
asir1 rekabetci davranmalarina sebep olarak kurulus fel-
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sefe ve vizyonlarindan uzaklagmalarina sebep olabilme
ile elde edilen verilerin giivenirligine iliskin dezavantaj-
lar1 olduguna vurgu yapilmaktadir. THE nin avantajla-
r1 ve dezavantajlar: goz ontine alindiginda uluslararasi
boyutta bir¢ok verinin kamuoyu ile paylasildig: ve boy-
lelikle tiniversitelerin ustiin veya noksanliklarina ayna
tuttugu ifade edilebilir (Baty, 2013; Baty, 2014; Galleli
vd., 2022; Lim, 2021; Smith, 2020). Bu sebepledir ki ca-
lismada, THE tarafindan egitim bilimleri alaninda yapi-
lan siralama esas alinmistir. Caligmada, egitim bilimleri
alaninda yapilan degerlendirmede esas alinan kriterler
aktif 6grenci sayisi, akademik personel bagina diisen 6g-
renci sayisi, uluslararasi 6grenci orani ve kadin/erkek
ogrenci oranidir.

Arastirma konusu ile ilgili literatiirde Tiirkiye ve Diin-
yanin farkli yerlerindeki tiniversitelerin bilimsel iret-
kenlik (Damar, Ozdagoglu & Ozveri, 2020), akademik
performans (Alasehir, 2010; Dogan, 2017; Ozbas: & Uslu,
2018) ve atif sayisi (Bornmann, Stefaner, de Moya Ane-
gon & Mutz, 2014) kapsaminda incelendigi, tiniversite
degerlendirme sistemlerinin (Saka & Yaman, 2011) ve
uluslararas1 arenada Tiirkiyedeki tniversitelerin yeri-
nin (Arkali-Olcay & Bulu, 2016) ele alindig1 calismalara
rastlanabilir. THEde Tirkiye'deki tiniversitelerin genel
olarak degerlendirildigi calismalar (Bozoglu, 2022; Asma
& Unal, 2022) goriilmiistiir. Benzer sekilde Sakar (2021)
calismasinda THE siralamasinda Tirkiye'deki tiniversi-
telerin konumunu incelemistir. Ek olarak THE tarafin-
dan degerlendirmede tiniversitelerin imajina etki eden
unsurlar ele alinmistir (Kalkan & Ozden, 2017; Safén,
2019). Bir baska calismada Baty (2014), 2004-2012 yl-
larinda THE tarafindan arastirma ve 6gretim alanlarin-
da yapilan uiniversite siralamalarini incelemistir. Bunun
yaninda THE tarafindan yapilan degerlendirmeye gore
tiniversitelerin mevcut siralamalarini korumalar: ve bu
konudaki siirdiiriilebilirlikleri ele alinmistir (Galleli, Te-
les, Santos, Freitas-Martins & Hourneaux-Junior, 2022;
Bautista-Puig, Orduia-Malea & Perez-Esparrells, 2022).
Diger taraftan Sharif (2015), THEde ust siralarda yer
alan liniversitelerin temel 6zelliklerini agiklama {izerine
calisma yuritmistir. Bu ¢alismalarin yaninda literatiir-
de siklikla farkli tilke/bélgelerdeki tiniversitelerin gesit-
li degiskenler odaginda degerlendirildigi ve siralandig
arastirmalara rastlanabilmektedir (Eccles, 2002; Luk-
man, Krajnc & Glavi¢, 2010; Merisotis & Sadlak, 2005;
Millot, 2015; Pavel, 2015).

Igili literatiir degerlendirildiginde, calismalarin siklikla
universitelerin farkli niteliklerine (bilimsel tretkenlik,
akademik performans, atif sayisi, 6gretim ve arastirma
gibi) gore degerlendirildigi, tiniversitelerin imajina etki
eden unsurlarin aciklandigr calismalar ile Tiirkiye'deki
tiniversitelerin siralamalarinin genel bir degerlendir-
meyle ele alindigi calismalar oldugu goriilebilir. Bunun
yaninda, literatiirde iniversitelerin farkl tilke/bdlge-
lerde farkli kriterlere gore siniflandirildigi/siralandig
calismalara da siklikla rastlanmaktadir. Ancak, yapilan
literatiir taramasinda THE tarafindan yapilan sira-
lamalar ile ilgili az sayida ¢alismanin oldugu, Tirk ve
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diinya tiniversitelerinin egitim bilimleri alaninda karsi-
lagtirildig1 glincel bir ¢aligmanin ise literatiirde bir bos-
luk olarak durdugu gériilmustiir. Bunun yaninda egitim
bilimleri alaninda Tiirkiye'deki tiniversitelerin farklilag-
t1g1 noktalarin tespit edilmesiyle egitim bilimleri alani
ile uygulayicilar, karar alicilar ve arastirmacilara katki-
da bulunulacagi diisiintilebilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu caligmada, 93 iilkede 2500 {iniversiteden elde edi-
len verileri bir¢ok kritere gore siralayan THE Diinya
Universite Siralamalarinin Tiirkiye'de faaliyet gosteren
Uiniversiteler odaginda analiz edilmesi amaclanmigtir.
Bu kapsamda THEnin siralamasinda egitim bilimleri
alaninda diinya genelindeki ilk 10 tniversite ile Tiirki-
ye'de faaliyet gosteren iiniversitelerin aktif 6grenci sa-
yilarinin, akademik personel basina diigen 6grenci sa-
yilariin, uluslararasi 6grenci oranlarinin, kadin/erkek
ogrenci oranlarinin ve bu degiskenler baglaminda genel
siralamalarinin son bes yil igerisindeki degisimi ile bu
degiskenler odaginda fark diizeylerinin belirlenmesi
amaclanmigtir. Caligmada, Tiirkiye i¢in egitim bilimleri
alaninda THE tarafindan elde edilen verilere ancak son
bes yillik bir periyotta ulasilabildiginden dolay1 son bes
yil degerlendirilmigtir.

Bu calisma ile Tiirkiye'deki tiniversitelerin egitim bilim-
leri alaninda farkli temalarda uluslararas: siralamalar:
aciklanmistir. Bunun yaninda Tirkiye'deki tiniversitele-
rin Diinya genelindeki ilk 10 tniversite ile farkliliklar:
ortaya konmustur. Boylelikle Tirkiye'de faaliyetlerini
yuriiten Universitelerin egitim bilimleri alanindaki du-
rumlarina katkida bulunulabilmesi amaciyla tiniversi-
telerin gicli/zayif yonleri belirlenmig ve Tiirkiye'deki
Uiniversitelerin son bes yillik durumlari ortaya konmus-
tur ki; bunun sonucunda iniversitelerin uluslararasi
siralamada daha iyi hale getirilebilmesi i¢in birtakim
oneriler sunulmustur. Caligmanin amaclari kapsaminda
gelistirilen arastirma sorular: sunlardir:

1. THE tarafindan egitim bilimleri alaninda yapilan ge-
nel degerlendirmeye gore ilk 10 tniversitenin son bes
yillik siralamasi nasildir?

1.1. Diinya genelindeki ilk 10 {iniversitenin egitim bi-
limleri alaninda aktif 6grenci sayisina gore son bes yillik
siralamasi nasildir?

1.2. Diinya genelindeki ilk 10 tiniversitenin egitim bilim-
leri alaninda akademik personel basina diisen 6grenci
sayisina gore son bes yillik siralamasi nasildir?

1.3. Diinya genelindeki ilk 10 tiniversitenin egitim bilim-
leri alaninda uluslararasi 6grenci oranina goére son bes

yillik siralamasi nasildir?

1.4. Diinya genelindeki ilk 10 tiniversitenin egitim bilim-
leri alaninda kadin/erkek 6grenci oranina gére son bes
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yillik siralamasi nasildir?

2. THE tarafindan egitim bilimleri alaninda yapilan ge-
nel degerlendirmeye gore Tirkiye'deki tiniversitelerin
son bes yillik siralamasi nasildir?

2.1. Egitim bilimleri alaninda yapilan degerlendirmede
aktif 6grenci sayisina gore Tiirkiye'deki tiniversitelerin
son bes yillik siralamasi nasildir?

2.2. Egitim bilimleri alaninda yapilan degerlendirmede
akademik personel basina diisen 6grenci sayisina gore
Tirkiye'deki tiniversitelerin son bes yillik siralamasi na-
sildir?

2.3. Egitim bilimleri alaninda yapilan degerlendirmede
uluslararasi 6grenci oranina gore Tiirkiye'deki tiniversi-
telerin son beg yillik siralamasi nasildir?

2.4. Egitim bilimleri alaninda yapilan degerlendirmede
kadin/erkek 6grenci oranina gore Tiirkiye’deki tiniversi-
telerin son beg yillik siralamasi nasildir?

3. Egitim bilimleri alaninda Tirkiye'deki tiniversitelerin
aktif 6grenci sayilar: ile Diinya genelindeki ilk 10 tini-
versitenin aktif 6grenci sayilari arasinda istatistiksel
olarak anlaml diizeyde bir fark var midir?

4. Egitim bilimleri alaninda Tirkiye'deki iiniversitele-
rin akademik personel basina diisen 6grenci sayilari ile
Diinya genelindeki ilk 10 tiniversitenin akademik perso-
nel basina diisen 6grenci sayilar: arasinda istatistiksel
olarak anlaml diizeyde bir fark var midir?

5. Egitim bilimleri alaninda Tiirkiye'deki tiniversitelerin
uluslararasi 6grenci oranlar: ile Diinya genelindeki ilk
10 tniversitenin uluslararasi 6grenci oranlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark var midir?

6. Egitim bilimleri alaninda Tiirkiye'deki tiniversitelerin
kadin/erkek 6grenci oranlari ile Diinya genelindeki ilk
10 tniversitenin kadin/erkek 6grenci oranlar: arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark var midir?

2. Yontem

2.1. Aragtirmanin Yontemi

Bu ¢alismada THE tarafindan egitim bilimleri alaninda
sunulan verilerin Tiirkiye ve diinya genelindeki ilk 10
tiniversite ekseninde karsilastirilmasina odaklanilmais-
tir. Caligmada, THE tarafindan sunulan birincil veriler
gozden gecirilmis, diizenlenmis ve tekrar analiz edilmis-
tir. Bu sebeple ¢aligmada nicel desenler arasinda goste-
rilebilen ikincil veri analizi yonteminden yararlanilmis-
tir. Tkincil veri analizi arastirmaciya zaman ve maliyet
tasarrufu saglarken birgok verinin tekrar degerlendiril-
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mesine ve boylelikle farkli sonuglara ulasilmasina im-
kan sunabilmektedir (Goodwin, 2012; Johnston, 2014).
Diger bir ifadeyle bu caligmada ikincil veri analizi kulla-
nilarak egitim bilimleri alaninda THEnin olusturdugu
veriler Tiirkiye odakl analiz edilmisgtir.

2.2. Veri Kaynagi

Bu calismanin verileri THE Diinya Universite Sirala-
malari internet sayfasindan edinilmistir. THE, 50 yildir
93 iilkede 2500 kurumda yer alan 10 milyon veri topla-
ma noktasindan elde ettigi verileri her yil diizenli ola-
rak kullanicilarin hizmetine sunmaktadir. THE verileri
birgok kritere gore siniflandirmaktadir. Bu ¢alismanin
amaci kapsaminda ele alinan temel degiskenler aktif
ogrenci sayisi, akademik personel basina diisen 6grenci
sayisi, uluslararas: 6grenci orani ve kadin/erkek 6gren-
ci oranidir. Bu dogrultuda, THE resmi web sayfasindan
“By subject” ve “Education” sekmesi vasitasiyla acilan
pencerede oncelikle egitim bilimleri alaninda diinyadaki
en iyi 10 Uiniversiteye ait son beg yillik verilere ulagilmig-
tir. Daha sonra benzer sekilde Tiirkiye'de egitim bilim-
leri alaninda siralamaya girebilen tiim tiniversitelere ait
son bes yillik veriler degerlendirilmek tizere alinmistir.
THE tarafindan son bes yila ait sunulan veriler ile analiz
siirecine gecilmeden 6nce veriler kontrol edilmistir. Bu
kapsamda 6ncelikle birincil veriler (www.timeshighere-
ducation.com’da yer alan veriler) egitim bilimleri ala-
ninda en az doktor unvanina sahip olan iki arastirmaci
ile sayisal yontemler alaninda en az doktor unvanina sa-
hip bir arastirmacinin goriislerine sunularak ikincil veri
olarak kullanilabilirlikleri degerlendirilmistir.

2.3. Veri Analizi

Veri analizi Andersen, Prause ve Silver (2011) tarafin-
dan ifade edilen dort asamali siirecte yurtitilmiistiir. Bu
sebeple ilk olarak arastirma konusu olan ikincil veriler
belirlenmis ve uzman kontroliine (iki egitim bilimleri
uzmant ile bir sayisal yontemler uzmani) sunulmustur.
fkinci adim olarak arastirma sorularinin cevaplanmasi
amaciyla gerekli olan veri setleri olusturulmustur. An-
dersen, Prause ve Silver (2011) iiclincii adim olarak var-
sa nitel verilerin kodlamalar vasitasiyla sayisal verilere
dontistirilmesini 6nermektedir. Bu caligmada verilerin
tamami sayisal oldugundan dolay1 bu asamada herhangi
bir islem yapilmamis, dogrudan doérdiinci ve son asa-
maya gecilmistir. Bu asamada verilere uygulanacak is-
tatistik tekniklere karar verilebilmesi i¢in olusturulan
veri setleri kontrol edilmistir. 11k iki arastirma sorusu ile
bu sorulara ait alt sorularin ¢6ziimlenmesinde betimsel
istatistiksel yontemler kullanilmig ve tablolardan yarar-
lanilarak veriler aciklanmistir. 3., 4., 5. ve 6. arastirma
sorularinin ¢ézimlenmesi siirecinde veri setlerinde da-
gilimin 30’dan kiiclik olmasindan dolay1 nonparametrik
fark testlerinden yararlanilmistir. Bu kapsamda 3., 4., 5.
ve 6. arastirma sorularina iligkin analizlerde iki bagim-
siz grubun karsilagtirilmasina imkan sunan ve 30'dan
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kiiciik 6rneklemlerde daha dogru sonuglar veren (Bin-
dak, 2014; Ruxton, 2006) Mann Whitney U testinden
yararlanilmistir. Veri analizinde anlamlhilik diizeyi .05 tir
ve analizlerde SPSS 22.0 istatistik paket programindan
yararlanilmistir. Veri analizinde verilerin gegerligin
saglanabilmesi icin veriler giivenilir bir kaynaktan elde
edilmis ve ulagilan veriler uzman kontrollerine sunul-
mugstur. Glivenirligi saglanabilmesi i¢in hazirlanan veri
setlerinin ayr1 ayr: Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsa-
yilar: (a) hesaplanmis ve bunun yaninda veriler iki yar:
test teknigi ile kontrol edilmistir. Bu kapsamda ulagilan
sonuglar P-Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Giivenirlik Kontrolleri

Degisken Glvenirlik Analizi (a)
[T Cronbach Alpha i¢ Tutarlilk Katsayisi 96
Aktif Ogrenci Sayisi iki Yari Test: 1. Kisim 94

iki Yari Test: 2. Kisim 96

Cronbach Alpha Ic Tutarlilik Katsayisi .99
Akademik Personel/

e iki Yari Test: 1. Kisim 93
Ogrenci Sayisl
iki Yari Test: 2. Kisim 98
) Cronbach Alpha Ic Tutarlilik Katsayisi .99
Uiz Ol iki Yar Test: 1. Kisim .99
Orani
iki Yar Test: 2. Kisim 98
) Cronbach Alpha i¢ Tutarlilik Katsayisi .88
Kadin/Erkek Ogrenci iki Yar Test: 1. Kisim a7
Orani
iki Yari Test: 2. Kisim 71

Tablo 1’de yer alan veriler degerlendirildiginde tiim de-
giskenlerde “a” degerinin .71 ile .99 araliginda oldugu
gorilmektedir. Bu degerler Nunally (1970) ile Agbo
(2010) tarafindan belirtilen referans araliklardadir ve
verilerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermek-
tedir.

Tablo 2. THE Genel Degerlendirme (2019-2023)

3. Bulgular

Aragtirma bulgularinin sunulabilmesi amaciyla OTablo-
larin hazirlanmasinda THE internet sitesinden (www.
timeshighereducation.com) yararlanilmistir. Aragtir-
mada biitiinliiglin, akiciligin ve anlagilirhigin saglanabil-
mesi amaciyla aragtirma bulgular: aragtirma sorulari ile
iligkili bicimde sunulmustur. Bu kapsamda, ele alinan
ilk aragtirma sorusunun “THE tarafindan egitim bilim-
leri alaninda yapilan genel degerlendirmeye gore ilk 10
tiniversitenin son bes yillik siralamasi nasildir?” cevap-
lanabilmesi amaciyla P-Tablo 2 hazirlanmigtir.

Tablo 2°de goriildugi gibi egitim bilimleri alaninda THE
tarafindan yapilan genel degerlendirmede Stanford
Universitesi 2019 yilindan bugiine kadar ilk sirada yer
almaktadir. Stanford Universitesi'ni son iki yildir (2023
ve 2022) Kaliforniya Universitesi (Berkeley) takip et-
mektedir. Tlgili tablo biitiin olarak degerlendirildiginde;
egitim bilimleri alaninda son bes yildir ilk onda yer alan
Uiniversitelerin (son bes yilda ilk 10’da 14 farkl Giniver-
site yer almistir.) 10 tanesi Amerika Birlesik Devletle-
rinde, 2 tanesi Ingiltere'de ve 2 tanesi Cin'de bulunmak-
tadur.

Birinci arastirma sorusuna ait ilk alt sorunun “I.1.
Diinya genelindeki ilk 10 iiniversitenin egitim bilimleri
alanminda aktif 6grenci sayisina gore son bes yullik sira-
lamast nasildir? cevaplanabilmesi amaciyla P>Tablo 3
hazirlanmigtir.

Tablo 3’te goriildiigi gibi egitim bilimleri alaninda THE
tarafindan yapilan aktif 6grenci sayis1 odakli degerlen-
dirmede Michigan Universitesi 2019 yilindan bugiine
kadar ilk sirada yer almaktadir. Tabloda Kaliforniya
(Berkeley), Harvard, Oxford, Cambridge, Hong Kong ve
Stanford Universitesi'nin aktif 6grenci sayis1 kapsamin-
da 2019-2023 yillarinda istikrarli davrandig: ve 6gren-
ci sayillari korudugu goriilmektedir. Bunun yaninda

Universite

Stanford Universitesi 1
Kaliforniya Universitesi (Berkeley) 2
Harvard Universitesi 3
Cambridge Universitesi 4
Hong Kong Universitesi 5
Oxford Universitesi 6
Pekin Universitesi 7
Michigan Universitesi 8
Michigan Devlet Universitesi 9
Pensilvanya Universitesi 10
Tsinghua Universitesi -
Vanderbilt Universitesi -
Kaliforniya Universitesi (Los Angeles) -
Wisconsin-Madison Universitesi -

Sira (THE Genel)

2022 2021 2020 2019
e
2 4 5 3
3 3 2 2
5 6 7 10
6 5 3 4
4 2 4 5
8 - -
10 9 10 8
= = 6 6
7 -
9 10 - -
- 8 9
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egitim bilimleri alaninda genel siralamada birinci olan
Stanford Universitesinin aktif 6grenci siralamasinda
sonlarda (9. ve 10.) yer almasi dikkat ¢ekicidir.

Birinci arastirma sorusuna ait ikinci alt sorunun “1.2.
Diinya genelindeki ilk 10 iiniversitenin egitim bilimleri
alaninda akademik personel basina diigsen 6grenci sayi-
sina gore son bes yullik siralamast nasildir?” cevaplana-
bilmesi amaciyla P>Tablo 4 hazirlanmaigtir.

Tablo 4’te gortldiigi gibi egitim bilimleri alaninda THE

tarafindan yapilan akademik personel basina diisen 6g-
renci sayist odakl degerlendirmede Vanderbilt, Pensil-

Tablo 3. THE Aktif Ogrenci Sayisina Gére Degerlendirme (Diinya)

vanya, Stanford, Michigan ve Harvard Universitesi'nin
akademik personel bagina diisen 6grenci sayisinin 10’un
altinda oldugu gorilmiustiir. Diger taraftan akademik
personel basina en fazla 6grenci diisen Uiniversiteler ise
Kaliforniya (Berkeley) ve Hong Kong Universitesi'dir.
Egitim bilimleri alaninda genel siralamada birinci olan
Stanford Universitesi akademik personel basina diisen
ogrenci sayisinda 9. siradadir ve akademisyen basina
yaklagik 7 6grenci diismektedir. Tablo bir biitiin olarak
degerlendirildiginde; egitim bilimleri alaninda THE ge-
nel siralamasinda en iyi tiniversitelerin akademik per-
sonel basina diigsen 6grenci sayilar: 3 ile 19.8 arasinda
degistigi ve bu oranin oldukca az oldugu ifade edilebilir.

AOS’ye Gére Sira (THE Diinya)

Aktif Ogrenci Sayilari (THE)

Universite
Vil 2003 2022 2021 2020 2019 2023 202 2021 2020 2019
7 Michigan Universitest 1 T 1 1 1 45912 44663 43873 42982 41831
Michigan Devlet Universitesi 2 - — - — 45.465 — - — -
Kaliforniya Uni. (Berkeley) 3 2 3 2 4 40921 40306 39918 41081  36.468
Pekin Universitesi 4 4 . . - 31994  31.606 . . .
Harvard Universitesi 5 5 5 5 5 21.887 21574 21261  20.823  20.595
Pensilvanya Universitesi 6 = = 7 6 21.453 = = 20.578 20.443
Oxford Universitesi 7 6 6 6 7 20.965  20.835 20775  20.665  20.300
Cambridge Universitesi 8 7 7 8 8 20185 19680 19370 18980  18.750
Hong Kong Universitesi 9 8 8 9 9 18.087 18037 18135 18260 18122
Stanford Universitesi 10 9 g 10 10 16.164 16319 16223 16135  15.878
Tsinghua Universitesi - 3 4 - 38.221 37.484 - -
Vanderbilt Universitesi - 10 10 = = = 12.366 12.139 - -
Kaliforniya Uni. (Los Ang.) - - 2 3 2 - - 41673 41066  39.464
Wisconsin-Madison Uni. - - = 4 3 - - - 39.154  39.193
Genel Ortalama 28.303 26.361 27.085 27.972 27.104
Tablo 4. THE AP/OSye Gére Degerlendirme (Diinya)
Universite AP/OS’ye Gére Sira (THE Diinya) Akademik Personel/Ogrenci Sayilari (THE)
vil 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Kaliforniya Uni. (Berkeley) 1 1 1 22 184 189 198 137 132 |
Hong Kong Universitesi 2 2 2 1 1 18.2 183 18.2 18.2 18.1
Cambridge Universitesi 3 4 5 4 4 11.3 111 11.0 10.9 10.9
Michigan Devlet Universitesi 4 - - - - 16.0 - - - -
Oxford Universitesi 5 5 4 3 3 10.6 10.7 11.1 112 11.0
Pekin Universitesi 6 6 - - - 10.3 10.2 - - -
Harvard Universitesi 7 7 7 6 7 9.6 9.5 9.3 9.2 9.1
Michigan Universitesi 8 8 8 8 8 8.2 8.1 8.3 83 8.3
Stanford Universitesi 9 9 9 9 9 71 7.3 74 7.3 74
Pensilvanya Universitesi 10 - - 10 10 6.3 - - 6.5 6.4
Tsinghua Universitesi - 3 3 - - - 115 116 - -
Vanderbilt Universitesi - 10 10 - - - 3.0 3.0 - -
Kaliforniya Uni. (Los Ang.) -- - 6 7 6 - -- 10.0 9.4 9.2
Wisconsin-Madison Uni. - - - 5 5 - - - 10 10.5
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Birinci arastirma sorusuna ait ticlincii alt sorunun “1.3.
Diinya genelindeki ilk 10 iiniversitenin egitim bilimleri
alaninda uluslararast 6grenci oranina gore son bes yillik
swralamast nasidir?” cevaplanabilmesi amaciyla P-Tab-
lo 5 hazirlanmistir.

Tablo 5’te gortldiigi gibi egitim bilimleri alaninda THE
tarafindan yapilan uluslararasi 6grenci orani odakli de-
gerlendirmede 2019-2023 yillarinda ilk besi sirasiyla
Hong Kong, Oxford, Cambridge, Harvard ve Stanford
Universitesi olusturmaktadir. Bu iiniversitelerin ulusla-
rarasi 6grenci oranlarinin %44 ile %23 arasinda degis-
tigi tespit edilmistir. Bu oran universite 6grencilerinin

yaklagik olarak Y%’si ile Y4'iniin yabanci 6grencilerden
olustugunu géstermektedir.

Birinci arastirma sorusuna ait dérdiinci alt sorunun
“1.4. Diinya genelindeki ilk 10 iiniversitenin egitim bilim-
leri alanminda kadin/erkek 6grenci oranina gére son bes
yullik siralamast nasildir?” cevaplanabilmesi amaciyla
»Tablo 6 hazirlanmigtir.

Tablo 6°da goriildigi gibi egitim bilimleri alaninda THE
tarafindan yapilan kadin/erkek 6grenci orani odakli de-
gerlendirmede 2019-2023 yillarinda kadin/erkek 6gren-
ci oranlarinin {iniversitelerde benzer nitelik tagidigi ve

Tablo 5. THE Uluslararasi Ogrenci Oranina (%) Gore Degerlendirme (Diinya)

Universite UO0’ya Gére (THE Diinya) Uluslararasi Ogrenci Orani (%)-(THE)
Vil 2003 2002 2021 2020 2019 2023 202 2021 2020 2019
HongKong Universitesi L 1 L 1 [ BB B a4 B
Oxford Universitesi 2 2 2 2 2 42 42 41 41 40
Cambridge Universitesi 3 3 3 3 3 39 39 38 37 37
Harvard Universitesi 4 4 4 4 4 25 24 25 24 26
Stanford Universitesi 5 5 5 5 5 24 23 23 23 23
Kaliforniya Uni. (Berkeley) 6 6 6 7 7 24 23 17 17 17
Pensilvanya Universitesi 7 - - 6 6 23 - - 21 20
Pekin Universitesi 8 7 - - 19 19 - - -
Michigan Universitesi 9 8 7 8 8 17 17 17 17 17
Michigan Devlet Universitesi 10 - - - - 13 - - - -
Tsinghua Universitesi 10 10 -- - - 13 13 - -
Vanderbilt Universitesi - 9 9 - - - 16 15 - -
Kaliforniya Uni. (Los Ang.) - - 8 9 9 - - 17 17 17
Wisconsin-Madison Uni. - - - 10 10 - - - 13 12
Genel Ortalama 26,9 25,9 24,9 25,4 25,2
Tablo 6. THE Kadin/Erkek Ogrenci Oranina Gére Degerlendirme (Diinya)
Universite K/EOO’ya Gére (THE Diinya) K/E Ogrenci Orani (THE)
vil 2003 2002 2021 2020 2019 2023 202 2021 2020 2019
Kalforniya Un. (Los Angeles) I L 12 se4d — shas sad6 5347
Hong Kong Universitesi 2 2 2 2 1 54:46 54:46 54:46 54:46 54:46
Pensilvanya Universitesi 3 - - 4 3 53:47 - - 52:48 52:48
Kaliforniya Uni. (Berkeley) 4 3 4 5 4 52:48 51:49 51:49 50:50 51:49
Michigan Devlet Universitesi 5 - - 5 52:48 - - - 51:49
Harvard Universitesi 6 4 6 6 6 50:50 50:50 49:51 49:51 48:52
Michigan Universitesi 7 5 5 7 7 50:50 50:50 50:50 49:51 48:52
Oxford Universitesi 8 6 8 9 8 48:52 4753 46:54 46:54 46:54
Cambridge Universitesi 9 7 7 8 9 4753 4753 4753 4753 46:54
Stanford Universitesi 10 8 9 10 10 46:54 46:54 44:56 43:57 43:57
Pekin Universitesi - 9 - - - 46:54 - - -
Tsinghua Universitesi = 10 10 = = 34:66 34:66 = =
Vanderbilt Universitesi - 1 3 3 - 55:45 54:46 54:46 -

Wisconsin-Madison Uni.
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birbirlerine yakin oldugu tespit edilmistir.

Tkinci arastirma sorusunun “2. THE tarafindan egitim bi-
limleri alaninda yapilan genel degerlendirmeye gore Tiir-
kiyedeki iiniversitelerin son beg yulik siralamast nasil-
dur?” cevaplanabilmesi amaciyla P-Tablo 7 hazirlanmigtir.

Tablo 7’de gortldiigi gibi egitim bilimleri alaninda THE
tarafindan yapilan genel degerlendirmede Tirkiye'de
ilk ii¢ siray1 Orta dogu Teknik Universitesi, Bogazici
Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Gazi Universi-
tesi’nin olusturdugu goriilmektedir. istanbul ve Ankara
disinda yer alan Akdeniz, Anadolu, Atatiirk, Bolu Abant
izzet Baysal, Necmettin Erbakan, Bursa Uludag, Cu-
kurova, Ege, Dokuz Eyliil, Eskigsehir Osmangazi, Ondo-
kuz Mayis ve Sakarya Universitesinin de egitim bilim-
leri alaninda THE tarafindan yapilan degerlendirmede
yer alabildigi de tespit edilmistir.

Ikinci arastirma sorusuna ait ilk alt sorunun “2.1. Egi-
tim bilimleri alaminda yapulan degerlendirmede aktif 68-
renci sayisina gore Tirkiye'deki iiniversitelerin son bes
yullik siralamast nasildir?” cevaplanabilmesi amaciyla
»Tablo 8 hazirlanmigtir.

Tablo 8’de goriuldiugi gibi egitim bilimleri alaninda THE
tarafindan Turkiye'de yapilan aktif 6grenci sayis1 odakli
degerlendirmede ilk siralar1 Ankara, Marmara, Istan-
bul, Gazi, Atatiirk, Dokuz Eyliil ve Hacettepe Universi-

Tablo 7. THE Tiirkiye Genel Degerlendirme (2019-2023)

te’sinin aldig1 goriilmektedir. Tabloda dikkat ¢ekici nok-
ta egitim bilimleri alaninda THE tarafindan Tirkiye'de
yapilan genel degerlendirmede ilk sirada yer alan Orta
Dogu Teknik Universitesi'nin aktif 6grenci odakli deger-
lendirmede son siralarda yer almasidir.

Ikinci arastirma sorusuna ait ikinci alt sorunun “2.2.
Egitim bilimleri alanminda yapilan degerlendirmede aka-
demik personel bagina diisen 6grenci sayisina gore Tiirki-
ye'deki iiniversitelerin son bes yillik siralamast nasildir?”
cevaplanabilmesi amaciyla P>Tablo 9 hazirlanmistir.

Tablo 9°da goriildigi gibi egitim bilimleri alaninda THE
tarafindan yapilan akademik personel basina diisen
ogrenci sayisit odakl degerlendirmede bu sayinin 9.9
ile 35.3 arasinda oldugu tespit edilmistir. Son bes yilda
Tirkiye'de egitim bilimleri alaninda THE tarafindan ya-
pilan degerlendirmeye girebilen tiniversitelerin yaklasik
2/3inde akademik personel basina diisen 6grenci sayi-
s1 20’nin Ustiindedir. Bu oran egitim bilimleri alaninda
THE tarafindan yapilan genel degerlendirmede Diin-
ya'da ilk 10’a giren tniversitelerin sahip oldugu oranin
yaklagik iki katidir.

Ikinci arastirma sorusuna ait {iciincii alt sorunun “2.3.
Egitim bilimleri alaninda yapilan degerlendirmede ulus-
lararast 6grenci oramina (UOO) gore Tiirkiye'deki iini-
versitelerin son bes yillik siralamast nasildir?” cevapla-
nabilmesi amaciyla P>Tablo 10 hazirlanmigtir.

Sira (THE Genel)

Universite Sira (THE Tirkiye)
vil 2023 2022 2021
Orta Dogu Teknik Universitesi 1 1 1
Bogazigi Universitesi 2 2 2
Hacettepe Universitesi 3 3 3
Yildiz Teknik Universitesi 4 7 5
Gazi Universitesi 5 6 4
Akdeniz Universitesi 6 -
Anadolu Universitesi 7 4 6
Ankara Universitesi 8 8 10
Atattrk Universitesi 9 5 7
Bolu Abant izzet Baysal Uni. 10 9 11
Marmara Universitesi 11 13 9
Necmettin Erbakan Universitesi 12 14
Bursa Uludag Universitesi 13 10
Cukurova Universitesi 14 11 8
Dokuz Eylul Universitesi 15 12 12
Ege Universitesi 16
Eskisehir Osmangazi Uni. 13
Ondokuz Mayis Universitesi - 14
Sakarya Universitesi - 15

istanbul Universitesi

2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
1 1 101-125  101-125 93 126-150  176-200
2 2 201-250  126-150  126-150  201-250  201-250
3 4 301-400  201-250  151-175  251-300  301-400
10 301-400 401-500  301-400 401+
7 3 401-500  401-500  301-400 401+ 301-400
= 501-600 = =
4 5 501-600  401-500  401-500 401+ 401+
5 6 501-600 501+ 501+ 401+ 401+
- 501-600  401-500  401-500 -

- 501-600 501+ 501+ -
9 8 501-600 501+ 401-500 401+ 401+
- 501-600 501+ - -
- 601+ 501+ - -
= 601+ 501+ 401-500 =
6 7 601+ 501+ 501+ 401+ 401+
601+ - -
501+
501+
- 501+
8 = = 401+ -
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Tablo 8. THE Aktif Ogrenci Sayisina Gére Degerlendirme (Tiirkiye)

Universite

AOS’ye Gére Sira (THE Tiirkiye)

Aktif Ogrenci Sayilari (THE)

Ankara Universitesi
Marmara Universitesi
Atatiirk Universitesi
Dokuz Eylul Universitesi
Akdeniz Universitesi
Bursa Uludag Universitesi
Gazi Universitesi
Gukurova Universitesi
Hacettepe Universitesi
Ege Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi
Bolu Abant izzet Bay. Uni.
Anadolu Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi
Orta Dogu Teknik Universitesi
Bogazici Universitesi
Sakarya Universitesi
Ondokuz Mayis Universitesi
istanbul Universitesi

Eskisehir Osmangazi Uni.

O o N oo o M lw N

e e =
g MW N = O

16

2022 2021 2020
1 1 3
2 2 5
3 4 -
4 3 4
8 —
7 7 2
6 8 =
5 5 6
9 10 7

11 13 =
10 - -*
12 = =
13 12 8
14 14 9
- 6 -
. 9 .
- - 1
- 11 -

Genel Ortalama

37.835

70.356
68.578
63.400
58.563
34.973
40.657
42177
49.026

31.369
22.855
29.612
20.399
18.346
13.108

40.244

2021 2020 2019
76.364 69.737 69.324
63.090 59.480 72.603
58.588 - -
61.620 62.844 63.639
43.518 T77.346 79.733
42974 = =
51.530 47.035 42.827
34.336 36.946 -
22.466 = =
23.330 27.455 27.294
13.772 13.202 12.374
51.273 - -
37.333 = =

- 122.002 -
30.533 = =
43.623 57.339 52.542

*Sadece &rglin egitim égrencileri arastirma konusu oldugundan dolayr Anadolu Universitesi aktif grenci sayilari 2021-2019 yillari arasinda degerlendirmeye

alinmamustir.

Tablo 9. THE AP/OS'ye Gére Degerlendirme (Tiirkiye)

Universite

AP/OS’ye Gore Sira (THE Tiirkiye)

Akademik Personel/Ogrenci Sayilari (THE)

Akdeniz Universitesi
Marmara Universitesi
Atatiirk Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi
Bursa Uludag Universitesi
Bolu Abant Izzet Bay. Uni.
Orta Dogu Teknik Universitesi
Bogazici Universitesi
Gazi Universitesi
Hacettepe Universitesi
Ege Universitesi
Cukurova Universitesi
Dokuz Eylul Universitesi
Anadolu Universitesi
Ankara Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi
Sakarya Universitesi
Ondokuz Mayis Universitesi
istanbul Universitesi

Eskisehir Osmangazi Uni.

O o ~N oo o~ lw N

[ A B SR A
g MW N = O

16

2022 2021 2020
1 4 5
2 2 -
3 1 2
8 -~ —
7 9 =
4 6 3
5 8 6

10 7 4
9 10 7
11 14 =
12 12 8
6 = =
13 13 9
14 = =
- 3 —
- 5 -
- - 1
— 11 —

2021 2020 2019
311 29.1 35.7
33.6 - -
36.8 335 =
242 = =
27.8 316 322
24.5 232 24.5
25.6 30.3 31.5
22.6 22.0 199
18.0 = =
18.8 19.3 19.2
185 19.1 18.0
317 - -
281 = =

- 59.7 -

20.5 = =

*Sadece &rglin egitim égrencileri arastirma konusu oldugundan dolayr Anadolu Universitesi akademik personel basina diisen &grenci sayilari 2019-2021 yillari
arasinda degerlendirmeye alinmamistir.
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P-Tablo 10°da gorildiigii gibi egitim bilimleri alaninda
THE tarafindan yapilan uluslararasi 6grenci orani odak-
1 degerlendirmede bu oranin %1 ile %13 oldugu go-
rilmistir. Bu oranlarin egitim bilimleri alaninda THE
tarafindan yapilan genel degerlendirmede Diinya’da ilk
10’a giren iiniversitelerin sahip oldugu oranlarin ¢ok al-
tinda oldugu (yaklasik V4'11) ifade edilebilir. Ancak 2023
yilinda uluslararasi 6grenci oraninin 2019-2022 yillari-
na oranla artti1 da tabloda ulasilan bir diger bulgudur.

fkinci arastirma sorusuna ait dérdiincii alt sorunun
“2.4. Egitim bilimleri alaminda yapilan degerlendirmede
kadin/erkek 6grenci oranina (K/EOQ) gire Tiirkiye'deki
tiniversitelerin son bes yillik siralamast nasildur?” cevap-
lanabilmesi amaciyla P-Tablo 11 hazirlanmigtir.

Tablo 11'de goruldigi gibi egitim bilimleri alaninda
THE tarafindan Tirkiye'de yapilan kadin/erkek 6gren-
ci orani odakli degerlendirmede 2019-2023 yillarinda
kadin/erkek 6grenci oranlarinin tiniversitelerde benzer
nitelik tasidig1 ve birbirlerine yakin oldugu tespit edil-
mistir. Bunun yaninda Tirkiye'de elde edilen kadin/er-
kek 6grenci oranlarinin THE tarafindan yapilan genel
degerlendirmede Diinya’da ilk 10’a giren tiniversitelerin
sahip oldugu kadin/erkek 6grenci oranlari ile benzer ni-
telikte oldugu ifade edilebilir.

Uciincii arastirma sorusunun “3. Egitim bilimleri ala-
ninda Tiirkiye'deki iiniversitelerin aktif 6grenci sayilart
ile Diinya genelindeki ilk 10 iiniversitenin aktif 6grenci
sayilart arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
fark var midur?” cevaplanabilmesi amaciyla P>Tablo 12
hazirlanmigtir.

»Tablo 12 'de THE tarafindan yapilan degerlendirmede
egitim bilimleri alaninda Tirkiye'de degerlendirmeye ali-
nan universiteler ile Diinya genelindeki ilk 10 tiniversite-
nin aktif 6grenci sayilarinin karsilagtirilabilmesi amaciy-
la yapilan Mann Whitney U Testi sonuglarina gore; 2022
ve 2023 yillarinda egitim bilimleri alaninda Tirkiye'de
degerlendirmeye alinan tiniversiteler ile Diinya genelin-
deki ilk 10 tniversitenin aktif 6grenci sayilar: arasinda
anlamh bir farkhihga rastlanmamistir [(U,,,=48.000,
z=-1.498, p=.134); (U,,,=57.000, z=-1.212, p=.225)]. An-
cak 2019, 2020 ve 2021 yillarinda egitim bilimleri ala-
ninda Tirkiye'de degerlendirmeye alinan tniversiteler
ile Diinya genelindeki ilk 10 tiniversitenin aktif 6grenci
sayilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde far-
ka rastlanmistir. Bu fark Tirkiye'deki iiniversiteler lehi-
nedir [(U,,,=14.000, z=-2.049, p=.040); (U,,,=18.000,
z=-2.205, p=.027); (U,,,=31.000, z=-2.284, p=.022)]. Bu
bulgulardan hareketle egitim bilimleri alaninda THE ta-
rafindan degerlendirmeye alinan Tirkiyedeki tiniversi-
telerin aktif 6grenci sayilarinin Diinya genelindeki ilk 10

Tablo 10. THE Uluslararasi Ogrenci Oranina Gére Degerlendirme (Tiirkiye)

UOO’ya Gore (THE Tiirkiye)

Uluslararasi Ogrenci Orani (%)-(THE)

Universite
vil 2023 2022 2021

Necmettin Erbakan Universitesi 1 8 -
Yildiz Teknik Universitesi 2 3 4
Orta Dogu Teknik Universitesi 3 2 2
Bursa Uludag Universitesi 4 1 -
Marmara Universitesi 5 7 3
Ankara Universitesi 6 4 5
Cukurova Universitesi 7 6 7
Ege Universitesi 8 -

Akdeniz Universitesi 9

Anadolu Universitesi 10 5 -
Atatlrk Universitesi 11 11 12
Bolu Abant Izzet Bay. Uni. 12 13 14
Bogazici Universitesi 13 9 8
Hacettepe Universitesi 14 10 9
Gazi Universitesi 15 12 11
Dokuz Eylul Universitesi 16 14 13
Sakarya Universitesi - - 6
Ondokuz Mayis Universitesi - - 1
istanbul Universitesi - - -
Eskisehir Osmangazi Uni. -- 10

2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019

- 13 4

6 = 11 6 5 4

1 2 10 9 6 6 6
= 9 10 =

5 5 6 4 5 4 4

4 4 5 5 5 4 4

- 5 4 3 -

~ 4 = -

—— 3 -

. 5 4 . .

- 3 2 2 -

= 3 2 1 -

7 1 3 3 3 3 7

3 3 3 3 3 4 4

8 6 3 2 2 3 3

9 7 3 2 2 2 2
- 5 -
— - 10 -

2 - - - 6 -
- - 3 - -

*Sadece &rgiin egitim égrencileri arastirma konusu oldugundan dolayr Anadolu Universitesi uluslararasi égrenci oranlari 2019-2021 yillari arasinda degerlendirm-

eye alinmamistir.
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Universiteden son bes yilda daha yiiksek oldugunu ve bu
farkin 2019, 2020 ve 2021 yillarinda istatistiksel acidan
farklilagtig1 belirlenmistir. tabloda ulasilan bir diger bul-
gu ise Turkiye'deki iiniversitelerin aktif 6grenci sayilari
ile Dlinya genelindeki ilk 10 iiniversitenin aktif 6grenci
sayilarinin son yillarda (2022-2023) birbirlerine yaklas-
tig1dir. Bu noktada THE tarafindan degerlendirilen Tiir-
kiye'deki iiniversitelerin aktif 6grenci say1 ortalamalari-
nin Diinya genelindeki ilk 10 iiniversite aktif 6grenci say1
ortalamalari diizeyine geriledigi tespit edilmistir.

Dérdiincii arastirma sorusunun “4. Egitim bilimleri ala-
ninda Tiirkiye'deki iiniversitelerin akademik personel
basina diisen ogrenci sayilart ile Diinya genelindeki ilk
10 tiniversitenin akademik personel bagina diisen 6gren-
ci sayilart arasinda istatistiksel olarak anlaml diizeyde
bir fark var midir?” cevaplanabilmesi amaciyla P>Tablo
13 hazirlanmigtir.

Tablo 13’te THE tarafindan yapilan degerlendirmede
egitim bilimleri alaninda Tirkiye ve Diinya genelindeki
ilk 10 Giniversitenin akademik personel basina diisen 6g-

Tablo 11. THE Kadin/Erkek Ogrenci Oranina Gére Degerlendirme (Tiirkiye)

K/EOQ’ya Goére (THE Tiirkiye)

K/E Ogrenci Orani (THE)

Universite
Yil 2023 2022 2021
Ege Universitesi 1 - -
Hacettepe Universitesi 2 2 2
Bolu Abant izzet Bay. Uni. 3 1 1
Anadolu Universitesi 4 6 -*
Atatiirk Universitesi 5 8 6
Marmara Universitesi 6 7 3
Necmettin Erbakan Universitesi 7 13 -
Gazi Universitesi 8 9 5
Orta Dogu Teknik Universitesi 9 4 12
Yildiz Teknik Universitesi 10 14 13
Bursa Uludag Universitesi 11 3 -
Dokuz Eylil Universitesi 12 10 7
Ankara Universitesi 13 5 9
Bogazici Universitesi 14 11 8
Gukurova Universitesi 15 12 11
Akdeniz Universitesi 16 = -
Sakarya Universitesi - - 10
Ondokuz Mayis Universitesi = = 4
istanbul Universitesi - - -
Eskisehir Osmangazi Uni. - - 14

2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
- - 57:43 - - - -
1 1 56:44 54:46 55:45 56:44 57:43
- - 55:45 56:44 57:43 - -
- - 53:47 50:50 - - -*
- - 51:49 49:51 49:51 -
5 3 51:49 50:50 50:50 49:51 52:48
- - 51:49 44:56 - - -
4 5 50:50 49:51 49:51 49:51 49:51
8 7 48:52 52:48 43:57 44:56 44:56
9 = 48:52 42:58 40:60 39:61 =
- - 47:53 53:47 - - -
6 6 47:53 47:53 47:53 47:53 47:53
3 2 46:54 52:48 45:55 50:50 52:48
7 4 45:55 46:54 45:55 46:54 49:51
-~ - 44:56 46:54 44:56 - -
= = 3367 = = = =
- - - - 45:55 - -
= = = = 50:50 = =
2 . - . - 51:49 -
= = = = 38:62 = =

*Sadece &rgiin egitim égrencileri arastirma konusu oldugundan dolayr Anadolu Universitesi kadin/erkek 6grenci oranlari 2019-2021 yillari arasinda degerlendirm-

eye alinmamistir.

Tablo 12. Aktif Ogrenci Sayilarina gére Fark Durumu

il Universite n sira I
Tirkiye 16 14.94
2023
Dlnya 10 11.20
Turkiye 14 14.80
2022
Dunya 10 10.30
Turkiye 14 15.29
2021
Dlnya 10 8.60
Turkiye 9 13.00
2020
Dinya 10 7.30
Tarkiye 7 12.00
2019
Dlnya 10 6.90

Sira Toplam M u z p

239.00 37.83

57.000 -1.212 225
112.00 28.30
222.00 38.40

48.000 -1.498 134
103.00 26.36
214.00 43.62

31.000 -2.284 .022*
86.00 27.09
117.00 57.33

18.000 -2.205 .027*
73.00 27.97
84.00 52.54

14.000 -2.049 .040*
69.00 27.10

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2024; 7(3)

https://doi.org/10.32329/uad.00



Murat Korucuk

©

renci sayilarinin karsilastirilabilmesi amaciyla yapilan
Mann Whitney U Testi sonuclarina gore; son bes yilda
egitim bilimleri alaninda Tirkiye'de degerlendirmeye
alinan universiteler ile Diinya genelindeki ilk 10 iiniver-
sitenin akademik personel bagina diisen 6grenci sayilar
arasinda istatistiksel olarak anlaml diizeyde farka rast-
lanmigtir ve bu fark Diinya genelindeki ilk 10 iiniversite
lehinedir [(U,, ,=1.000, z=-3.318, p<0.001); (U,,,=.000,
z=-2.205, p<0.001); (U, =4.000, z=-3.865,p<0.001);
(U,5,=12.500, z=-3.468, p<0.001); (U,,,,=12.000, z=-
3.584, p<0.001)]. Bu bulgu egitim bilimleri alaninda
THE tarafindan degerlendirmeye alinan Tirkiye'deki
tiniversitelerin akademik personel basina diigen 6grenci
sayilarinin Diinya genelindeki ilk 10 iniversiteden son
bes yilda istatistiksel acidan fark yaratacak diizeyde
yiksek oldugunu géstermektedir.

Besinci arastirma sorusunun “5. Egitim bilimleri ala-
ninda Tiirkiye'deki iiniversitelerin uluslararast égrenci
oranlart ile Diinya genelindeki ilk 10 iiniversitenin ulus-
lararast 6grenci oranlart arasinda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde bir fark var mudur?” cevaplanabilmesi
amaciyla PTablo 14 hazirlanmigtir.

Tablo 14’te THE tarafindan yapilan degerlendirmede
egitim bilimleri alaninda Tirkiye ve Diinya genelindeki

ilk 10 Giniversitenin uluslararasi 6grenci oranlarinin (%)
karsilagtirilabilmesi amaciyla yapilan Mann Whitney U
Testi sonuglarina gore; son bes yilda egitim bilimleri ala-
ninda Tirkiye'de degerlendirmeye alinan tuiniversiteler
ile Diinya genelindeki ilk 10 tiniversitenin uluslararasi
Ogrenci oranlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde farka rastlanmistir ve bu fark Diinya genelin-
deki ilk 10 tniversite lehinedir [(U,,,=.000, z=-3.433,
p=.001); (U,,,,=000, z=-3.700, p<0.001); (U,,,=.000,
z=-4.124, p<0.001); (U,,,=.000, z=-4.119, p<0.001);
(U,05=-500, z=-4.254, p<0.001)]. Bu bulgu egitim bilim-
leri alaninda THE tarafindan degerlendirmeye alinan
Turkiye'deki Uiniversitelerin uluslararasi 6grenci oran-
larinin Diinya genelindeki ilk 10 iiniversiteden son bes
yilda istatistiksel agidan fark yaratacak diizeyde disiik
oldugunu gostermektedir.

Altinc1 aragtirma sorusunun “6. Egitim bilimleri ala-
minda Tirkiye'deki tiniversitelerin kadin/erkek 6grenci
oranlart ile Diinya genelindeki ilk 10 iiniversitenin ka-
din/erkek 6grenci oranlart arasinda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde bir fark var nudur?” cevaplanabilmesi
amaciyla PTablo 15 hazirlanmigtir.

Tablo 15'te THE tarafindan yapilan degerlendirmede
egitim bilimleri alaninda Tirkiye ve Diinya genelinde-

Tablo 13. Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayilarina gére Fark Durumu

il Universite n Sira I Sira Toplam n u z P

Turkiye 16 17.75 284.00 22.08

2023 12.000 3.584 p<0.001*
Dinya 10 6.70 11.60
Turkiye 14 17.17 257.50 22.36

2022 12.500 -3.468 p<0.001*
Dlnya 10 6.75 10.86
Turkiye 14 17.21 241.00 22.08

2021 4.000 -3.865 p<0.001*
Dlnya 10 5.90 59.00 11.60
Tarkiye 9 15.00 135.00 29.76

2020 .000 -3.674 p<0.001*
Dlnya 10 5.50 55.00 10.47
Turkiye 7 13.86 97.00 25.86

2019 1.000 -3.318 .001*
Dlnya 10 5.60 56.00 10.41

Tablo 14. Uluslararasi Ogrenci Oranlarina (%) Gére Fark Durumu
il Universite n Sira [1 Sira Toplam ﬁ U z p

Tiirkiye 16 8.53 136.50 5.44

2023 500 4.254 p<0.001*
Diinya 10 2145 214.50 26.90
Tiirkiye 14 7.50 105.00 5.44

2022 .000 -4.119 p<0.001*
Dunya 10 19.50 195.00 26.90
Tirkiye 14 7.50 105.00 5.44

2021 .000 -4.124 p<0.001*
Dlnya 10 19.50 195.00 26.90
Tarkiye 9 5.00 45.00 4.00

2020 .000 -3.700 p<0.001*
Dlnya 10 14.50 145.00 25.40
Tlrkiye 7 4.00 28.00 5.44

2019 .000 -3.433 .001*
Dlnya 10 12.50 125.00 26.90
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Tablo 15. Kadin/Erkek Ogrenci Oranlarina Gére Fark Durumu

il Universite n sira
Tlrkiye 16 12.38
2023 p
Dilnya 10 15.30
Turkiye 14 12.82
2022 -
Diinya 10 12.05
Turkiye 14 11.32
2021 p
Dunya 10 14.15
Tlrkiye 9 8.83
2020 p
Dinya 10 11.05
Tlrkiye 7 9.71
2019 p
Dlnya 10 8.50

Sira Toplam M u z p

198.00 98

62.000 -.952 341
153.00 1.05
179.50 98

65.500 -.265 791
120.50 94
158.50 90

53.500 -.970 322
141.50 96
79.50 93

34.500 -.864 .388
110.50 1.00
68.00 1.01

30.000 -.489 .625
85.00 97

ki ilk 10 tiniversitenin kadin/erkek 6grenci oranlarinin
karsilagtirilabilmesi amaciyla yapilan Mann Whitney
U Testi sonuglarina gore; son bes yilda egitim bilimleri
alaninda Tirkiye'de degerlendirmeye alinan iiniversi-
teler ile Diinya genelindeki ilk 10 tiniversitenin kadin/
erkek 6grenci oranlar1 arasinda istatistiksel olarak an-
lamli diizeyde bir farka rastlanmamistir [(U,, ,=30.000,
z=-.489, p=.625); (U,,,,=34.500, z=-.864, p=388);
(U,,,=53.500, z=-.970, p=.322); (U,,,=65.000, z=-.265,
p=.791); (U,,,,=62.000, z=-.952, p=.341)]. Bu bulgu egi-
tim bilimleri alaninda THE tarafindan degerlendirmeye
alinan Tirkiye'deki Giniversiteler ile Diinya genelindeki
ilk 10 universitenin kadin/erkek o6grenci oranlarinin
benzer seviyede oldugunu ortaya koymaktadir.

4. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

THEnin siralamasinda egitim bilimleri alaninda Diinya
genelindeki ilk 10 uiniversite ile Turkiye'de faaliyet gos-
teren iniversitelerin aktif 6grenci sayilarinin, akademik
personel basina diigen 6grenci sayilarinin, uluslararasi
ogrenci oranlarinin, kadin/erkek 6grenci oranlarinin ve
bu degiskenler baglaminda genel siralamalarinin son
bes yil icerisindeki degisimi ile bu degiskenler odaginda
fark durumlarinin belirlenmesinin amaclandig1 bu ca-
lismada, ikincil veri analizi yontemi kullanilirken veri
kaynag1 olarak THE internet sayfasindan (www.times-
highereducation.com) yararlanilmistir.

Yapilan degerlendirmede egitim bilimleri alaninda son
bes yil icinde 14 farkl {iniversitenin ilk 10'da yer aldig
ve bu Universitelerin 10’unun Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde, 2’ser tanesinin ise Ingiltere ve Cin'de faaliyetle-
rini siirdiirdiigii sonucuna ulagilmigtir. Bu tiniversiteler-
den Stanford Universitesi'nin son bes yildir (2019-2023)
egitim bilimleri alaninda THE tarafindan yapilan genel
degerlendirmeye gore birinci sirada oldugu tespit edil-
mistir. Baty (2014) tarafindan yapilan calismada da
benzer sonuglara ulagilmis ve ABD {iniversitelerinin
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2010-2012 yillarinda arastirma ve 6gretim alanlarinda
ilk sirada yer aldig1 gorilmustir. Turkiye’'deki durum
degerlendirildiginde THE tarafindan egitim bilimle-
ri alaninda yapilan genel degerlendirmede Tirkiye'de
ilk ii¢c sirada Orta Dogu Teknik Universitesi, Bogazici
Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Gazi Universi-
tesi’nin yer aldigi sonucuna ulagilmigtir. Sakar (2021)
calismasinda benzer sekilde egitim bilimleri alaninda
ilk siralarda Orta Dogu Teknik, Bogazici, Hacettepe ve
Gazi Universitesinin yer aldigini belirtmistir. Damar,
Ozdagoglu ve Ozveri (2020) calismasinda Tiirkiye'deki
Universiteleri genel siralarina gore ele almis ve sirasiyla
Sabanci (401-500), Cankaya (401-500), Kog (501-600),
Bilkent (501-600) ve Istanbul Teknik (601-800) Univer-
sitesi’nin ilk 1000 icerisinde yer aldigini belirtmistir. Bo-
zoglu (2022) ise caligmasinda Tiirk tiniversitelerini genel
kriterlere gore degerlendirmis ve tiniversiteleri Cankaya
(401-500), Kog (501-600), Sabanci (501-600), Bilkent
(601-800), Hacettepe (601-800), Bilkent (601-800),
Orta Dogu Teknik (601-800), Bahcesehir (801-1000),
Bogazici (801-1000) seklinde siralamistir. Bu sonuglar
kargilastirildiginda Orta Dogu Teknik, Bogazici ile Ha-
cettepe Universitesinin hem egitim bilimleri hem de ge-
nel siralamada Tirkiye'de ilk onda yer aldig1 ve Tiirki-
ye'deki devlet tiniversitelerinin egitim bilimleri alaninda
daha basarili oldugu ifade edilebilir. Tirkiye'de 2019 y1-
linda sadece 8 tiniversite THE tarafindan egitim bilim-
leri alaninda degerlendirmeye alinirken 2023 yilinda bu
say1 16’ya cikmigtir. Turkiye’'de 2023 yili itibariyle 208
{iniversite oldugu (YOK, 2023) goz 6niine alindiginda bu
sayilarin yetersiz oldugu ancak son besg yillik ilerlemenin
sevindirici oldugu ifade edilebilir. Bunun yaninda dikkat
¢ekici nokta son bes yildir birinci sirada yer alan Orta
Dogu Teknik Universitesinin siralamasinin 176-200 ile
93 arasinda degistigidir. Gortuldugu gibi THE tarafin-
dan egitim bilimleri alaninda yapilan degerlendirmede
sadece Orta Dogu Teknik Universitesi 2021 yilinda ilk
100% girmeyi basarmis ancak 2022 ve 2023 yillarinda
bu seviyede kalamamig ve ilk 100'den tekrar ¢ikmisgtir.
Benzer bir sonuca Arkali-Olcay ve Bulu (2016) tarafin-
dan yapilan caligmada da ulasilmis ve Orta Dogu Teknik
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Universitesinin 2011-2015 yillarindaki genel siralama-
sinin 276-300 (2011), 201-225 (2012), 201-225 (2013),
85 (2014), 501-600 (2015) seklinde negatif yonli bir
degisime ugradig: belirtilmistir. Bu sonu¢ Tirkiye'de-
ki tniversitelerin yillar icerisinde uluslararas: rekabet
edebilirliginin diistiiglinii ortaya koyabilir. Bu nedenle
Tirkiye'deki tiniversitelerin uluslararas: siralamalarin-
da yasanan bu disiisiin nedenlerinin arastirilmasi bir
baska arastirma konusu olarak 6nerilebilir.

THE tarafindan egitim bilimleri alaninda yapilan aktif
ogrenci sayis1 odakli genel degerlendirmede Michigan
Universitesi'nin son bes yildir (2019-2023) birinci sira-
da yer aldig, ilk 10’da yer alan iniversitelerin 6grenci
sayilarinin 12.139 ile 45.912 arasinda degistigi sonucu-
na ulasilirken, genel siralamada 2019-2023 yillarinda
egitim bilimleri alaninda birinciligini koruyan Stanford
Universitesi'nin aktif 6grenci sayisina gore yapilan sira-
lamada sonlarda yer aldigi da gorilmiustiir. Tiirkiye'deki
durum degerlendirildiginde ilk siralarda Ankara, Mar-
mara, Istanbul, Gazi, Atatiirk, Dokuz Eyliil ve Hacettepe
Universite’sinin yer aldig1 ve son bes yildir (2019-2023)
aktif 6grenci sayilarinin 12.374 ile 122.002 arasinda
degistigi tespit edilmistir. Genel siralamada 2019-2023
yillarinda egitim bilimleri alaninda birinciligini koruyan
Orta Dogu Teknik Universitesinin aktif 6grenci sayisi-
na gore yapilan siralamada sonlarda yer aldigi da goriil-
mistiir. Bu sonuctan hareketle bir tiniversitenin 6grenci
sayisinin fazlaliginin alaninda basarili olmasini garanti
etmedigi ifade edilebilir. Bu durum istatistiksel olarak
da simanmis ve yapilan analizlerde egitim bilimleri ala-
ninda THE tarafindan degerlendirmeye alinan Tirki-
ye'deki tiniversitelerin aktif 6grenci sayilarinin Diinya
genelindeki ilk 10 tniversiteden son bes yilda daha yiik-
sek oldugunu ve bu farkin 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
istatistiksel acidan fark yaratacak diizeyde yiiksek oldu-
gu sonucuna ulasilmigtir. Ancak Tirkiye'deki tiniversi-
telerin aktif 6grenci sayilari ile Diinya genelindeki ilk
10 Universitenin aktif 6grenci sayilarinin 2022 ve 2023
yillarinda birbirine yaklastig1 ifade edilebilir. Benzer
sonuca Asma ve Unal tarafindan 2022 yilinda yapilan
calismada da ulasilmis ve Tirkiyenin Avrupa iilkeleri
arasinda en fazla tiniversite 6grencisine sahip olan iilke
konumuna geldigi ifade edilmistir. Bu sonuctan hare-
ketle Tirkiye'de yliksekogretime yonelen birey sayisinin
fazlaliginin dikkat cektigi ancak bu durumun uluslara-
rasi rekabet edilebilirlige yansimadigi gorilmustiir. Bu
nedenle Universitelerin niceliksel yeterlikler yerine nite-
liksel yeterlikler odakli yatirim-egitim-6gretim-arastir-
ma ylritmesi 6nerilebilir.

THE tarafindan egitim bilimleri alaninda yapilan genel
degerlendirmede akademik personel basina diisen 6g-
renci sayisinin 3 ile 19.8 arasinda degistigi gorulmistir.
Tiirkiye'de ise bu say1 9.9 ile 35.3 arasindadir. Oyle ki
Turkiye'de egitim bilimleri alaninda THE tarafindan
yapilan degerlendirmeye girebilen uiniversitelerin yak-
lagik 2/3’tinde akademik personel bagina diigen 6grenci
sayist 20nin lizerindedir. Bu oranlar degerlendirildi-
ginde egitim bilimleri alaninda THE tarafindan yapi-
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lan degerlendirmede Tirkiye'deki tiniversitelerin sahip
oldugu akademik personel basina diisen 6grenci sayisi
Diinya’da ilk 10 iiniversitenin sahip oldugu oranin yak-
lasik iki katidir. Bu durum istatistiksel olarak da sinan-
mis ve yapilan analizlerde Tirkiye'deki iiniversitelerin
akademik personel basina diisen 6grenci sayilarinin
Diinya genelindeki ilk 10 tiniversiteden son bes yilda is-
tatistiksel acidan fark yaratacak diizeyde yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Asma ve Unal da (2022) benzer
bir sonuca ulasmis ve Tiirkiye'deki tiniversitelerin aka-
demik personel basina diisen 6grenci sayilarinin diinya
ortalamasinin tizerinde olduguna vurgu yapilmigtir. Di-
ger taraftan Aduol (1999) ve Lukman, Krajnc ve Glavi¢
(2010) yaptiklar1 caligmalarda akademik personel ba-
sina diisen 6grenci sayisinin basariy1 etkileyebilecegini
ifade etmistir. Universitelerin 6grenci sayilarinin (kon-
tenjanlarin) belirlenmesinde mevcut teknik-beseri-sos-
yal yeterliklerin g6z 6niine alinmasi ve yeter miktarda
ogrenci kabul edilmesi gereklidir. Aksi takdirde istatis-
tiksel olarak da goriilebildigi gibi akademik personel
basina diisen 6grenci sayis1 artarken akademik rekabet
edebilirlik ayni sekilde artmamaktadir.

THE tarafindan egitim bilimleri alaninda yapilan genel
degerlendirmede uluslararasi1 6grenci oranlari1 %23 ile
%44 arasinda degisirken, 2019-2023 yillarinda ilk besi
sirasiyla Hong Kong, Oxford, Cambridge, Harvard ve
Stanford Universitesi'nin olusturdugu goriilmiistiir. Bu
bulgu egitim bilimleri alaninda ilk onu olusturan iini-
versitelerin sahip olduklar1 6grencilerin yaklasik %’si
ile Y4'iniin diger tlkelerden gelen yabanci 6grenciler-
den olustugunu gostermektedir. Millot (2015) ve Pavel
(2015) calismalarinda yabanci 6grenci oranlarinin iini-
versitelerin degerlendirilmesinde 6nemli bir yere sahip
oldugunu belirtmistir. Bu calismada ulasilan bir diger
sonug ise egitim bilimleri alaninda THE tarafindan ya-
pilan genel degerlendirmede Amerika Birlesik Devletle-
ri'ndeki tiniversiteler ilk sirada olsa da uluslararasi 6g-
renci oranina gore Cin ile Ingiltere’'deki iiniversitelerin
ilk {ic sirada yer aldigidir. Damar, Ozdagoglu ve Ozveri
(2020) tarafindan yapilan ¢alismada da Cin’in gelismek-
te olan ilkeler icindeki {iniversite siralamasinda hizla
yikseldigini ifade etmistir. Tirkiye'deki durum deger-
lendirildiginde uluslararasi 6grenci oranlarinin %1 ile
%13 arasinda degistigi tespit edilmistir. Bu oranin THE
tarafindan yapilan genel degerlendirmede Diinya'da ilk
10’a giren iniversitelerin sahip oldugu oranlarin cok
altinda oldugu ortadadir. Ancak Tirkiye'de THE tara-
findan egitim bilimleri alaninda degerlendirmeye ali-
nan iiniversitelerin uluslararasi 6grenci oranlarinin son
yillarda arttig1 ifade edilebilir. Bu durum istatistiksel
olarak da sinanmis ve yapilan analizlerde Tiirkiyedeki
tiniversitelerin uluslararasi 6grenci oranlarinin Diinya
genelinde ilk 10'da yer alan {iniversitenin uluslararasi
Ogrenci oranlarindan son bes yilda istatistiksel acidan
fark yaratacak diizeyde disiik oldugu sonucuna ulagil-
migstir. Bu sebeple Tiirkiye'de daha fazla uluslararasi 6g-
rencinin egitim gormesi saglanabilir. Ancak bu siirecte
kabul edilen yabanci &grencilerin kiiltiirel-bilimsel-e-
konomik-sosyal acidan ulusal ve uluslararas1 diizeyde
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katki saglayabilir nitelikte olmasina dikkat edilmelidir.

Son bes yi1lda (2019-2023) THE tarafindan egitim bilim-
leri alaninda yapilan genel degerlendirmede hem Diinya
genelinde ilk 10’da yer alan tiniversitelerin hem de Tiir-
kiye'de degerlendirmeye alinan iiniversitelerin kadin/
erkek 6grenci oranlarinin benzer nitelik tasidig1 ve bir-
birlerine yakin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durum
istatistiksel olarak da sinanmis ve yapilan analizlerde
kadin/erkek 6grenci oranlar: agisindan egitim bilimleri
alaninda Diinya'daki ilk 10 iiniversite ile Turkiye'deki
Uiniversiteler arasinda bes yilda istatistiksel acidan bir
fark olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Ilgili literatiir bir biitiin olarak ele alindiginda bu calis-
mada ulasilan sonuclarin daha énce yapilmig caligma-
lar ile tutarli oldugu ifade edilebilir. Calisma sonucunda
hem arastirmacilar hem de uygulayicilar/karar alicilar
icin 6neriler sunulmustur:

« Calisma sonuclar1 kapsaminda Tirkiye'deki {ini-
versitelerin daha iyi bir hale gelmesi ve uluslara-
rasi siralamalarda daha st seviyelerde yer ala-
bilmesi (akademik personel basina diisen 6grenci
sayilarinin daha iyi hale getirilebilmesi) amaciyla
daha fazla nitelikli akademik personel istihdam
edilebilir, iiniversitelerin daha fazla yabanci 6gren-
ci kabul etmesi i¢in uluslararas: platformlarda ge-
rekli girisimlerde bulunulabilir ve aktif 6grenci sa-
yilar1t mevcut imkanlar (akademik personel sayisi,
universite alt yapisi ve fiziksel/teknoloji yeterlikler
gibi) dogrultusunda belirlenebilir.

«  Bu calismada 2018-2023 yillarinda egitim bilim-
leri odakli veriler temel alinmistir. Farkli zaman
araliklarinda farkl alanlara (miihendislik, hukuk,
fizik, psikoloji, sosyal bilimler, yasam bilimleri vb.)
odakli benzer caligmalar yiirtitiilebilir.

« Calisma verileri THE internet sitesinden elde edil-
mistir. Bu nedenle QS World University Rankings,
Academic Ranking of World Universities (ARWU)
veya Shanghai Ranking, Center for World Univer-
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Ozet: Entegre raporlama, finansal olan ve olmayan performans bilgilerinin tek bir raporda sunulmasini saglamaktadir.
Kurumlarin karsi karsiya olduklari finansal olmayan riskleri tespit etmeye ve yonetmeye destek saglamaktadir. Yonetimde
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uyulmasi strdurdlebilirlik acisindan énemli bir aractir. Ayrica, geleneksel raporlama
yontemleriyle karsilastirildiginda, entegre raporlama bilgi kullanicilarina isletme performansina iliskin kapsamli ve buttncul bir
goruntld sunmaktadir. Bu nedenle, topluma 6rnek olmak rolt de olan, egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini yuriten
yUksekogretim kurumlarinin strdutrulebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini uygulamasinda entegre raporlama énemli bir rol
oynamaktadir. Bu makale, ylksekogretim kurumlarinin strddirtlebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini uygulamalarini saglayacak
entegre raporlama konusunun onemini ele almaktadir. Bu calismada, ylksekogretim kurumlarinin hali hazirda sunduklari
raporlar ile entegre raporlamanin boltimleri karsilastirilarak incelenmistir. Calismanin temel amaci, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan belirlenen entegre rapor ozelliklerinin Gniversitelerin hazirlayacaklari entegre raporda
nasll ele alinacagina yonelik dneriler sunmaktir. Entegre raporlama ile Universitelerin faaliyetleri bilgi kullanicilar agisindan daha
anlasilabilir ve karsilastirilabilir hale geleceginden, Universitelerin performanslarini gelistirmelerine ve toplumun beklentilerine
uygun hareket etmelerine katki saglayacagr dustunulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Hesap Verebilirlik, Strdirdlebilirlik, Yiksekdgretim

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: Integrated reporting is an important tool in terms of transparency, accountability, and sustainability, as it allows for the
presentation of both financial and non-financial performance information in a single report. Compared to traditional reporting methods,
integrated reporting provides users with a more comprehensive and holistic view. Therefore, the concept of integrated reporting plays an
important role in the application of sustainability and accountability principles by higher education institutions that not only serve as role
models to society but also conduct educational, research, and community contribution activities. This article discusses the importance of
the concept of integrated reporting, which enables higher education institutions to implement sustainability and accountability principles.
In this context, the development of the concept of integrated reporting is examined, and the importance of the concept is conveyed
from the perspective of higher education information system users. The reports already presented by higher education institutions and
the components of integrated reporting were compared and analyzed. Suggestions were made on how to address the integrated report
features identified by the International Integrated Reporting Council (IIRC) in the integrated report prepared by universities. It is believed
that integrated reporting will contribute to improving the understanding and comparability of universities’ activities by information users,
enabling them to improve their performance and act in line with society’s expectations.

Keywords: Integrated reporting, accountability, sustainability, higher education

...................................................................................................................................................................................................

) Gelis Tarihi / Received Date: 19.03.2024
“lletisim Yazari / Corresponding author. Revizyon Talebi Tarihi / Revision Request Date: 15.06.2024
b4 gunaydursun@beykent.edutr Son Revizyonun Gelis Tarihi / Last Revised Version Received Date: 26.07.2024
Revizyon Sonrasi Kabul Tarihi / Accepted After Revision Date: 26.07.2024

© Author(s) 2024. This work is distributed under https:/creativecommons.org/licenses/by/4.0/ https://doi.org/10.32329/uad.



https://orcid.org/0000-0002-1079-2879
https://orcid.org/0000-0003-1427-0741

GUnay Deniz Dursun, Burgin Tutcu

©

1. Giris

Universiteler, egitim, arastirma ve inovasyon faaliyetle-
rinin yani sira toplumsal sorumluluklarini da yiirtitmek-
tedirler. Bu faaliyetlerinin sonuglar1 hem i¢ paydaslar
icin hem de dis paydaslar i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu nedenle, i¢ ve dis paydaslarin, iiniversitelerin faa-
liyetleri hakkinda dogru ve kapsamli bilgi saglamalari
gerekmektedir.

Paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin en iyi sekilde kar-
silanmasi, toplumsal taraflar ile kurulacak gii¢lu iligki-
ler ortak hedeflerin de gercgeklestirilmesine fayda sag-
layacaktir (Aktan ve Borii 2007). Paydas teorisinin de
temelini olugturan bu yaklagim yiiksekégretim kurum-
lar1 icin de gecerlidir. Universiteler tarafindan yayinla-
nan raporlarin temelini gerek paydas teorisi gerekse de
kurumsal yonetim ilkeleri olugturmaktadir.

OECD tarafindan yayinlanan ve iilkemizde de SPK
(Sermaye Piyasasi Kurulu) tarafindan duyurulan ku-
rumsal yonetim ilkleri; adil, seffaf, hesap verebilirlik ve
sorumluluk olmak tizere dort temel ilkeye odaklanmig-
tir. Kurumlar da raporlamalarini bu dért temel ilke cer-
cevesinde gerceklestirmektedirler. Adillik ilkesi, isletme
yonetiminin biitiin hak sahiplerine kars: esit davran-
masini; seffaflik ilkesi, sirketin kamuoyu ile dogru, acik
ve kargilastirilabilir bilgi paylasimini; hesap verebilirlik
ilkesi, yonetim kurulunun tepe yonetim performansini
bagimsiz bir sekilde izlemesini ve tepe yoneticilerin his-
sedarlara kars: hesap verebilirliginin temin edilmesini;
sorumluluk ilkesi ise sirketlerin hissedarlari icin deger
yaratirken toplumsal degerleri yansitan kanun ve di-
zenlemelere uyum gosterecek sekilde faaliyet gosterme-
sini ifade etmektedir (OECD, 2016).

Yiiksekogretim kurumlarinda hesap verilebilirlik, ku-
rumlarin faaliyetlerinin seffaf bir sekilde paylasilmasi
ve bu faaliyetlerin denetlenmesi ile ilgilidir. Bu noktada,
kurumlarinin faaliyetlerini ve faaliyet sonuclarini rapor-
lanmasi, hesap verilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir
arac olarak gorilmektedir. Yiiksekogretim kurumlar
gerek hedeflerini gerekse faaliyetlerini bilgi kullanicilar:
ile farkl: raporlar iizerinden paylasmaktadir. Ulkemiz-
de ytiksekogretim kurumlar: stirdiiriilebilirligi ve hesap
verebilirligi saglayabilmek icin raporlar hazirlamakta-
dirlar. Ozellikle Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun (YO-
KAK) faaliyetleri cercevesinde iiniversitelerin toplumla
paylastiklar: raporlar ve degerlendirmeler belirli diizen-
lemeler ve standartlar dahilinde yapilmaktadir. Univer-
sitelerin YOKAK calismalar1 haricinde diizenledikleri,
ogrencileri, mezunlari, sektorii, toplumu, diger iniver-
sitelerle yaptiklar1 projelerini de ortaya koyduklar: ra-
porlar1 mevcuttur. Geleneksel raporlama yontemine da-
yanan bu farkli raporlar, yiksekogretim sistemi bilgi
kullanicilar1 acgisindan kullanigh olmayabilmektedir.
Bunun temel nedeni her bir raporlamanin amacinin,
muhatabinin ve sistematiginin farkli olmasidir. Entegre
raporlama sisteminde finansal ve finansal olmayan veri-
ler bulunmaktadir. Bu noktada tiim raporlamalarin bi-
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tiinsel ve baglantili olarak sunulmasini saglayan entegre
raporlar ozellikle yiiksek6gretim kurumlar: igin dogru,
kullanigh ve uygun bir aractir.

Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan per-
formans verilerinin tek bir raporda sunulmasini ifade
etmektedir. Bu yaklasim, kurumlarin sadece finansal
performanslarini degil, ayn1 zamanda sosyal, gevresel
ve yonetim performanslarini da raporlamalarina olanak
tanimakta, boylece kurumlarin siirdiiriilebilirlik hedef-
leri dogrultusunda faaliyetlerini nasil yurittiklerine
iligkin kapsamli bir bilgi elde edebilmektedir.

Bu makalede, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) tarafindan belirlenen entegre rapor kilavuz il-
keler ve icerik 6gelerinin yiiksek6gretim kurumlarinda
uygulanabilirligi ele alinacaktir. Bu baglamda, tniver-
sitelerin halihazirda sunulan raporlardaki boltimlerin
entegre raporlardaki karsiligi incelenerek, entegre ra-
porlama yaklagiminin yliksekogretim kurumlarinda uy-
gulanabilirligi izerine 6neriler sunulacaktir.

2. Entegre Raporlama

Mubhasebe bilgi sisteminin ¢iktisi olarak finansal rapor-
lar 2000’li yillara kadar geleneksel raporlama bi¢imin-
de sadece isletmelerin gelir, gider, maliyet, kar, zarar,
yuktmlilik, varlik ve 6zkaynak gibi finansal verilerini
bilgi kullanicilarina sunmada kullanilmigtir. Geleneksel
raporlar igletmenin sosyal ve cevresel etkilerini (Beb-
bington vd., 2014) degerlendirmeden sadece finansal
verileri aktarmaya yarayan araclar olarak bilinmekte-
dir. S6z konusu raporlarin yasanan finansal krizler ve
denetim kurumlarina olan giivenin sorgulanmasi ile bir-
likte yetersiz kaldigi kabul edilmektedir. ‘Bu yetersizligi
ortadan kaldirmak amaci ile ortaya ¢ikan entegre rapor-
lama ise bir kurumun finansal ve finansal olmayan per-
formansini bir arada ele alan kurumsal stirdiiriilebilir-
lik raporlamasi olarak tanimlanmaktadir (IIRC, 2013)
! Entegre raporlama, kurumun cevresel, sosyal ve yo6-
netisim performansini da degerlendirerek tim paydas-
laria hesap verebilirlik saglar (KPMG, 2017; Kanzer,
2010). Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
tarafindan entegre raporlama, bir kurumun maddi ol-
mayan degerlerinin, stratejik hedefleri ve yonetim yak-
lasimlarinin finansal performans verileriyle birlikte su-
nuldugu bir raporlama yontemi olarak tanimlanmigtir
(IIRC, 2013).

Entegre raporlama, sadece bir raporlama bigimi olarak
degil, ayn1 zamanda kurumsal yonetigim ve siirdiiriilebi-
lirlik stratejilerinin bir parcasi olarak da goriilebilir. Bu
nedenle, entegre raporlama, kurumlarin stirdiiriilebilir-
lik stratejilerini belirlemelerine ve uygulamalarina yar-
dimci olurken, paydaslarinin giivenini kazanmalarini ve
itibarlarin1 giiclendirmelerini de saglamaktadir (GRI,
2013; Eccles ve Saltzman, 2011).
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Entegre raporlama siirecinin gelisimine iliskin 6nemli
olaylar P-Sekil 1'de tarihsel olarak gosterilmektedir. En-
tegre raporlama siireci, Mervyn King tarafindan 1994
yilinda baglatilmistir (Altinay, 2016).

Kurumlara olan giivensizligi ortadan kaldirma amaci ile
yola ¢ikan King, bilgi kullanicilarina isletmelerin gelece-
ge iligkin bilgilerini sunmay: hedefleyen kendi adini ver-
digi King I raporunu gelistirmistir (Altinay, 2013). 1997
yilinda sirketlerin kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlar:
i¢in cergeve sunan Kurumsal Raporlama Girisimi (GRI)
kurulmustur.

2002 yilinda King II raporu, paydaslarin raporlama
siirecine dahil olmasi, igletmelerin finansal bilgilerinin
yaninda sosyal ve cevresel bilgilerinin de paylagilmasi
konularini ele almistir (Onder, 2018). 2009 yilinda ise
ekonomik krizlerin raporlamadaki riskler konusunda
yetersiz kalmasi nedeni ile King III raporu yayinlanmig-
tir (Aras ve Sarioglu, 2015). Kiiresel Raporlama Girisi-
mi (GRI) ve Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) isbirligi ile 2010 yilinda Uluslararas: Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) kurulmustur (Kargin vd.,
2013). Konseyin temel amaci, isletmelerin entegre ra-
por hazirlamalarina yon gosterecek, uluslararasi kabul
gormiis bir entegre raporlama ¢ercevesinin hazirlanma-
sidir.

Yine 2010 yilinda Giiney Afrika'da Johannesburg Men-
kul Kiymetler Borsasi'nda islem géren biitiin igletme-
nin entegre rapor hazirlamasi zorunlu hale getirilmis
ayrica entegre rapor hazirlamak istemeyen isletmelerin
ise rapor hazirlamama nedenlerini aciklamalar: sarti
getirilmistir (Eccles ve Serafeim, 2011). 2010 yilinda
entegre raporlama siirecinde yasanan bir diger gelisme
ise Uluslararasi Standartlar Orgiitii tarafindan yayinla-
nan “ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi” olmustur.
Bu rehber ile stirdiiriilebilir kalkinmaya katk: saglama
amaci ile sosyal sorumluluk adina igletmelerin yapmala-
r1 gereken faaliyetler kiiresel olarak agiklanmistir. 2011
yilinda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (ITRC)

2010
1994 Uluslararast
Giiney Entegre
Afirka 2002 Raporlama
King King IT Konseyi
Komitesi Raporu (IIRC)

() ()

ilk tartisma dokiimanlarimi yayimnlamis, 2013 yilinda
ise kiiresel olarak kabul goren “Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi” yayinlanmistir (Buitendag vd.,
2017).

Tirkiye'de entegre raporlama siirecine iligkin ilk adim
2011 yilinda atilmig, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi (TKYD) ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
tarafindan bir entegre raporlama calisma grubu olus-
turulmustur. 2013 yilinda Yatirim Ortamini Iyilestir-
me Koordinasyon Kurulu tarafindan TUSIAD calisma
komitesi araciligi ile sunulan entegre raporlama projesi
kabul edilmig ve 2015 yilinda “Kurumsal Raporlamada
Yeni Donem: Entegre Raporlama” adi altinda ilk ra-
por rehber olarak yaymlanmistir. Yayinlanan rehberin
ardindan ayni yil ulusal diizeyde farkindalig1 artirmak
amaci ile Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) ku-
rulmustur. ERTA, 2021 yilindan itibaren ise Entegre
Raporlama Dernegi Tirkiye olarak faaliyetlerini siir-
diirmektedir.

Tirkiye'de 2015 yilindan itibaren entegre raporlama
yapan halka acik sirketler arasinda tiretim isletmeleri,
kamu ve 6zel sektor bankalari, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetimler, diizenleyici ve denetleyici kurumlar, si-
gorta sirketleri bulunmaktadir. Yiikksekogretim kurum-
lar1 arasinda ise entegre raporlama yapan tek kurum
devlet iiniversitesi olarak Yildiz Teknik Universitesidir
(YTU, 2021). Universitenin entegre raporu; kurumsal
bilgiler, stratejiler ve deger yaratma modeli, performans
ve Ongoriiler ile kurumsal yonetisim ve risk yonetimi
bolimlerinden olusmaktadir. Bu kapsamu ile raporlar,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi ile de uyum-
ludur. Ayrica s6z konusu iiniversitenin Finans Kurum-
sal Yonetim ve Stirdiriilebilirlik Merkezi adi ile faaliyet
gosteren arastirma merkezi de 2017 yilinda ilk entegre
raporunu yaymlamistir (YTU, 2017).

Diinyada kabul goren Uluslararasi Entegre Raporlama

Cercevesi son versiyonu 2021 yilinda yayinlanmaistir.
S6z konusu cerceve kapsaminda ilkelerden bahsedilmis

2010

1SO 26000 2013
Sosyal Entegre Raporlama
Sorumluluk Uluslararas1
Rehberi Cergevesi

() O

1997 2009 2010 2011
Kiirsel King ITT Johannesburg IIRC ilk Tartiyma
Raporlama Raporu Menkul Dokiimani
Girigimi Kiymetler
(GRI) Borsasi zorunlu
entegre
raporlama

Sekil 1. Entegre Raporlama Siirecinin Gelisimi
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Tablo 1. Entegre Raporlama Béliimlerinin icerik Ogeleri

Entegre Rapor Bolimleri Agiklama

Kurumun misyonu ve vizyonu, kiltlrd, etik ilkeleri ve degerleri, temel faaliyetleri ve pazarlari, rekabet yapisi
Kurumsal Genel Goriinim ve Dis Cevre  ve pazar konumu ve deger zinciri icindeki yeri

Kurumun kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik amaglari, bu amaglara nasil ulasacagy, bunlaricin hangi
kaynaklari kullanacagy, stratejik basarilarini ve hedeflerini nasil 6lcecegi, rekabette avantajli olmak icin
cevresel ve toplumsal konularin sirketin stratejisine ne dlgtide dahil edildigi, stratejik planlarin dis cevreden
kaynaklanan risk ve firsatlardan nasil etkilendigi ve bunlara nasil yanit verildigi

Strateji ve Kaynak Aktarimi

Kurumun, kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil destekledigi,

Kurumsal Yonetim kurumsal yonetimden sorumlu kisiler ve deneyimleri, risk yonetimi igin alinan dnlemler, kurumda uygula-

nan lcret ve tesvik politikalar

Kurumun temel paydaslariyla olan iliskileri, onlarin ihtiyag ve isteklerine nasil karsilik verildigi, hedefler ile

Performans

risk ve firsatlar agisindan nitel gostergelerin neler oldugu, bunlarin 6nemi, etkileri, nasil olusturulduklari ve

bu siirecte hangi varsayimlarin kullanildig

Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak amaciyla secilen girdiler, is faaliyetleri, ¢iktilar ve sonuglar, coklu

is Modeli

Genel Gorlinls

Riskler ve Firsatlar

sermaye Ogeleri (finansal sermaye, Uretilmis sermaye, entelektiiel sermaye, insan sermayesi, sosyal ve
iliskisel sermaye, dogal sermaye)

Kurumun kisa, orta ve uzun vadede dis gcevresinde ortaya gtkmasi beklenen etkiler bunlarin sirketi nasil
etkileyecegi ve ortaya ¢cikmasi muhtemel kritik zorluklara ve belirsizliklere nasil karsilik vereceg,

Kurumun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik riskler ve firsatlar, kurumun

bunlari nasil ele aldig, kuruma 6zgli risk ve firsatlar, coklu sermaye 6gelerine iliskin risk ve firsatlar

Sunumun Temeli

Raporun sinirlarinin nasil belirlendigi, 5nemli konulari nitelemek ve degerlendirmek icin kullanilan cerceve-

lerin ve yontemlerin 6zeti, entegre rapora dahil edilecek konularin nasil belirlendigi

Kaynak: BIST ve ERTA, 2022; IIRC 2021.

(Fired vd., 2014) ve temelde bilgi kullanicilarina rapor-
layan kurumun deger yaratma kapasitesinin aktarilma-
st amaclanmistir (IIRC, 2021). Entegre raporlamanin
hazirlanmasinda ve sunulmasinda belirlenen temel yedi
ilke bulunmaktadir. Bunlar; stratejik odak ve gelecege
yonelim, bilgiler arasi baglanti, paydaslarla iligkiler,
onemlilik, kisa ve 6z olma, giivenilirlik ve eksiksizlik,
tutarlilik ve karsilastirabilirlik (IIRC, 2021) olarak be-
lirlenmistir. Bu ilkeler temelde entegre raporlamanin
objektif, tam ve gergege uygun olarak hazirlanmasina
yoneliktir. Bu ilkeler 15181nda hazirlanan entegre rapor-
lar, bilgi kullanicilarinin kuruma yo6nelik olarak finansal
ve finansal olmayan tiim verilerini bir biitiin icerisinde
gormesini saglarken, kurumun deger yaratma kabili-
yetini, risk ve firsatlarini da bir biitiinliik icerisinde ele
alabilmesine firsat yaratmaktadir.

Bu yedi ilkeye dayanilarak hazirlanan entegre raporda
sekiz icerik 6gesi bulunmasi onerilir. Ancak bu 6geler
kurumlarda farklilik gosterebilir, belirlenen temel ilke
hazirlanacak raporun bélimlerinin birbiri ile baglan-
tili olmas1 gerektigidir. Entegre rapor bolimleri ve bu
bolimlerde aktarilacak bilgilere ait cerceve P>Tablo 1'de
gosterilmektedir.

3. Tiirkiye’deki Yiiksekdgretim Sistemi
Bilgi Kullanicilari Icin Entegre Raporlama

Seffaflik ve hesap verilebilirlik temelli bilgi sunan enteg-
re raporlar, 6zellikle kamu yararini ilgilendiren kurulus-
lar (KAYIK) icin 6nem tasimaktadir. Bu kuruluslardan

https://doi.org/10.32329/uad. 1455402

biri olan yiksekogretim kurumlari, 2547 sayili Yikse-
kogretim Kanunu kapsaminda devlet ve vakif iniver-
siteleri ve vakif meslek yiiksekokullar: statiilii olarak
egitim, arastirma ve topluma katki saglama temel faali-
yetlerini agik sistemde yuirtitmektedirler.

Acik sistem, cevre ile etkilesim halinde girdi, siireg,
cikt1 ve geribildirim unsurlarindan (Hodgetts, 1975)
olusmaktadir. Sistemin yiiksekégretim kurumlarindaki
isleyisi P-Sekil 2’de gosterilmektedir. Sistemin girdileri:
yuksekogretim bilgi sistemi icin 6grenciler, akademis-
yenler, insan kaynaklari, sermaye, tesisler ve fikirlerden
olusmaktadir. Siireg: yliksekogretim bilgi sistemi igin
girdilerin iglenmesi, analiz edilmesi, depolanmasi ve y6-
netilmesini igerir. Bu siirec, temel olarak egitim, arastir-
ma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinden olus-
maktadir. Cikti: yliksekégretim bilgi sistemi i¢in faaliyet
raporlari, stratejik raporlar, finansal raporlar, 6grenci
performans raporlari, 6gretim elemani performans ra-
porlar1 ve diger bircok raporu icerir. Bu ¢iktilar, yiikse-
kogretim kurumlarinin performansini degerlendirmele-
rine, stratejik planlamalarina ve gelecekteki kararlarina
rehberlik etmelerine yardimer olur. Geri bildirim: yik-
sekogretim bilgi sistemi i¢in 6grencilerin, mezunlarin,
ogretim elemanlarinin, personelin, sektoriin, diizenleyi-
ci kuruluslarin ve diger kullanicilarin sisteme dair geri
bildirimlerini icerir. Bu geri bildirimler, yiiksekégretim
kurumlarinin hizmetlerini ve faaliyetlerini iyilestirme-
lerine ve 6grenci, 6gretim elemani ve personel memnu-
niyetini artirmalarina yardimei olur.

Ulkemizde yiiksekogretim kurumlar: cesitli diizenle-
meler ile farkli amaclarla hazirladiklar: raporlar: bilgi
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sistemi kullanicilarina sunmaktadirlar. Bu raporlar
P-Sekil 2'de sistemin ciktilar: ve geribildirimler olarak
ifade edilmistir. S6z konusu raporlar gerek 6grenciler
ve akademisyenler, gerek sektor, gerekse diizenleyici ve
denetleyici kurumlara iiniversiteler hakkinda bilgi sun-
maktadirlar.

2015 yilindan itibaren Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan iiniversitelerin faaliyetlerini stan-
dart bir degerlendirme ile gerceklestirmektedir. Ozellik-
le bu siirecte hazirlanan raporlar, yiiksekogretim bilgi
sisteminin 6nemli geribildirimleri olarak tiim paydaslar
tarafindan kabul edilmektedir. Tiim paydaslar tiniversi-
telere ait bilgilere, kurumlarin hazirladiklar: yillik faali-
yet raporlari, stratejik raporlar: yaninda, Universiteler
icin hazirlanan Yiiksekogretim Kurulu (YOK) raporlari,
YOKAK raporlari, belli bir béliim ve programin istenen
standardi sagladigini ifade eden akreditasyon raporla-
rindan, 6grenci ve mezunlarin geri bildirimlerinden ayri
ayr1 ulagsabilmektedirler. Tam da bu noktada bilgi kul-
lanicilarinin tamamina yonelik olarak tniversitelerin
bittinlesik bir raporlama sunmasi hem {iniversitelerin
suirdiiriilebilirlik amaci hem de topluma katki faaliyetle-
ri icin temel ¢ikig noktasini olusturmaktadir. Uluslara-
rast Entegre Raporlama Cercevesi tarafindan belirlenen
entegre raporlamanin bolimlerinin, Universiteler tara-
findan sunulan raporlara iligkin karsilagtirma P>Tablo
2’de gosterilmistir.

P-Tablo 2'de de gorildigi gibi iiniversiteler tiim bilgi
kullanicilarina dogru, tam ve zamaninda bilgi sunumu
icin cesitli raporlar diizenlemekte ve aslinda bu rapor-
lar entegre raporlarin da bir parcasini olusturmaktadir.
Ancak bu daginik goriiniim, bilgi sahibi olmak isteyen

paydaslarin seffaf bilgiye ulasmasinda bir karigiklik ya-
ratmaktadir. Bu nedenle Tiirk Yiiksekogretim kurumla-
rinin entegre rapor hazirlamalarina iliskin bir cerceve
yaymlanmasi ve tesvik edilmeleri 6nerilmektedir. Bu
durum ayni zamanda toplumsal faaliyetlerin &nciisii
olan niversitelerin, iilkedeki diger kurumlara 6rnek
teskil etmesi ve siirecle ilgili bilgi paylagsmalar: agisin-
dan da 6nem tasimaktadir.

Bir diizenleyici kurulus tarafindan organize edilebilecek
olan Universiteler icin entegre raporlama cercevesinin
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tara-
findan hazirlanan “Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi’ne uygun olarak su 6zelliklerde olmasi 6neril-
mektedir:

Stratejik odak ve gelecege yonelim; iniversitenin strate-
jik plani1 kapsaminda belirlenen amag ve hedefler, tini-
versitenin stratejik odak alanlari ve 6ncelikli konulari,
oncelikli konularin dayanaklari, amag ve hedeflerin pay-
daslarla iligkisi entegre raporlamada yer almalidir.

Bilgiler aras1 baglanti; saglanmasi i¢in entegre raporda
ilgili bilgiler ve boliimler arasi birbirini destekleyen ka-
nitlar ve belgelerin sunulmus olmasi gerekir. Bu baglan-
tiy1 is modeli, stratejiler, paydas iligkileri, risk ve firsat-
larla iligkilendirerek ortaya koymak bilgi kullanicilar:
acisindan oldukca 6nemlidir.

Paydaslarla iliskiler; 6grenci anketleri, 6grenci odak
grup goriismeleri, 6grenci kuliip etkinlikleri, personel
memnuniyet anketleri, sektor kurullar: ve degerlendir-
meleri, mezun toplantilari, mezunlar dernegi, mezun-
larin kariyer bilgileri, topluma doniik etkinlikler, ku-

Girdi
Oprenciler
Akademik personeller

nsan kaynagi

Siirec
Egitim faaliyetleri
Ar-Ge faaliyetleri

Topluma katk: faaliyetleri

Ciktr
Mezunlar

Projeler

Akademik yaynlar

Fikir, bilgi, beceri Faaliyet raporlar:

Arag, gereg, ekipman Stratejik plan

Kampiis, laboratuvar Finansal raporlar

Geribildirim o
Sermaye Siirdiiriilebilirlik raporlar

i¢ Denetim Raporlar1

Paydas Memnuniyet Anketleri
YOK Raporlari
YOKAK Raporlan

Akreditasyon Belgeleri

Sekil 2. Tiirkiye Yitksekdgretim Bilgi Sistemi Unsurlari
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Tablo 2. Entegre Raporlama Béliimlerinin Universitelerdeki Raporlama Karsiligi

Entegre Rapor Bolimleri

Yillik Faaliyet Raporlart

Universite Tarafindan Sunulan Raporlardaki Karsilig

Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR)

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Kurumsal Geri Bildirim Raporlari (KGBR)
Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari

YOK Web Sitesi

Strateji ve Kaynak Aktarimi Stratejik Planlar

Oz degerlendirme Raporlar
Kurum Web Siteleri

Kalite Dokiimanlari
Stratejik Planlar

YOKAK Raporlari

Kurumsal Yonetim

Performans Akreditasyon Belgeleri
Finansal Raporlar
Akademik Yayinlar (Universitenin siralamalardaki yeri)
Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR)

is Modeli Kurumsal Geri Bildirim Raporlar (KGBR)

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)

Genel Goriinls Tlm Raporlar

Riskler ve Firsatlar Stratejik Planlar

Sunumun Temeli

Her bir raporlamada ayri ayri belirtilmektedir.

rumsal sosyal sorumluluk projeleri, yazili-gorsel-sosyal
medya iligkileri, diger iiniversiteler ile ortak projeler,
sivil toplum kuruluslar: ile iligkiler entegre raporlarda
belirtilmelidir.

Onemlilik 6zelligi i¢in entegre raporlamada, iiniversite-
nin deger yaratma yetenegini ortaya cikaracak konula-
rin belirlenmesi ve 6ncelikli konularimin ortaya konma-
s1 beklenmektedir. Bu 6ncelikli konular tiniversitelerin
stratejilerinde de kendini gostermeli ve paydaslar: ile
iligkisi kurulmus olan konularin entegre raporlarda su-
nulmasi 6nerilmektedir.

Kisa ve 6z olma, genellikle tiim raporlamalarda esastir.
Universite bilgi sisteminin tiim kullanicilar1 goz 6niine
alinarak 6zellikle raporlamanin basinda kurumsal ge-
lisimi, sayisal ve grafik gosterimleri ile ortaya koymak
agiklayici olacaktir. Giivenilirlik ve eksiksizlik, bilgi kul-
lanicilarinin tamami i¢in 6nemlidir. Bunu saglayabilme
adina kanitlarla desteklenmis, bilgiler aras1 baglantiy1
saglayan, paydas katiliminin 6n planda oldugu raporla-
ma yapilmasi 6nerilmektedir. Gelecek projeksiyonuna
ait yapilan analiz ve degerlendirmelerde ise yontem ve
tekniklerin aktarilmasi beklenmektedir.

Tutarhilik ve karsilastirabilirlik 6zelligi temelde kulla-
nilan yontem ve tekniklerin birbirini izleyen raporlama
donemleri itibari ile degistirilmemesini, ancak gercege
uygun bilginin sunumu i¢in bu degisiklik sart ise bu du-
rumda degisikligin raporlarda mutlaka belirtilmesini
esas alir.

https://doi.org/10.32329/uad. 1455402

4. Sonu¢

Entegre raporlama, tiniversitelerin faaliyetleri hakkin-
da finansal ve finansal olmayan performans verilerini
tek bir raporda bilgi kullanicilarina aktarmasini saglar.
Béylece iiniversitelerin arastirma faaliyetleri, topluma
yonelik hizmetleri, cevresel etkileri, yonetim kalitesi gibi
konularda da raporlama yapmalar1 miimkiin olur. Bu se-
kilde, tiniversitelerin faaliyetleri hakkinda seffaf ve dog-
ru bir sekilde bilgi saglanirken, paydaslarin beklentileri
ve stirdiriilebilirlik hedefleri temel alinmis olur. Ayrica,
entegre raporlama sayesinde iiniversitelerin faaliyetleri
daha iyi anlagilabilir ve karsilastirilabilir hale gelir. Bu
da, Universitelerin performanslarini gelistirmelerine ve
toplumun beklentilerine uygun sekilde hareket etmele-
rine yardimei olur.

Ulkemizde yalnizca devlet iiniversitesi olan Yildiz
Teknik Universitesi tarafindan hazirlanan entegre ra-
porlamanin yiiksekégretim kurumlarinin tamamina
yayginlastirilmas: tiniversitelerin topluma 6rnek olma
rolleri acisindan 6nemlidir. Bu 6nem ile hazirlanan bu
calismada, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
tarafindan belirlenen entegre rapor ozellikleri ve bo-
limlerinin diizenleyici kuruluslarin da katkisi ile tini-
versiteler tarafindan uygulanabilirligi bu c¢alisma ile
aktarilmigtir. Sonug olarak, entegre raporlama, tiniver-
sitelerin faaliyetlerinin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve
hesap verilebilirligin saglanmas acisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ayn1 zamanda Universitelerin toplumsal
katki faaliyetlerinin bir sonucu olarak paydaslara akta-
rilmasini da saglamaktadir. Bu nedenle, tiniversitelerin
entegre raporlama yaklasimini benimsemeleri ve uygu-
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lamalari, stirdirilebilir bir gelecege dogru ilerlemeleri-
ne yardimci olacaktir.
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Administrative Views on Pedagogical
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Yiiksekégretimde Pedagojik Hosgérii Uzerine idareci Goriisleri

Baizhuman Kashkhynbay' (), Zhaniyat Baltabayeva' (), Miray Dogan?" (),
Sandugash Baisarina’

'Gumilyov Eurasian National University, Astana, Kazakhstan
’Canakkale Onsekiz Mart University, Canakkale, Turkiye

Abstract: For individuals to live together in society, they must comply with essential elements such as tolerance, respect and solidarity.
Tolerance is respecting and understanding individuals’ ideas, feelings, and behaviors. For this reason, tolerance also plays a vital role for
administrators in higher education. Pedagogical tolerance is the ability to accept and appreciate experiences, cultures and different
perspectives in education, which is necessary to create inclusive, supportive learning environments. There are various studies on pedagogical
tolerance. This study investigates the critical qualities required for sustainable and effective university leadership based on the responses
of 26 participants from a university in Astana, Kazakhstan, to open-ended questions about pedagogical tolerance. The participants work in
the positions of faculty deans, faculty department heads, and department administrative managers. The research was conducted using a
qualitative research design. The answers to the open-ended questions asked of the participants were determined through content analysis.
The research findings show that effective communication, cultural behavior, and emotional intelligence are essential for deans, as well
as intelligence, respect, and responsibility for department heads. Strategic thinking, honesty, and technological literacy are emphasized
for departmental administrators. Participants emphasize that having open-mindedness, empathy, and patience are essential in providing
fair and quality education. Pedagogical tolerance is considered very important for ensuring sustainable education. In this context, it is
recommended that seminars and training programs be organized for deans, faculty department heads and department managers. These
trainings will enable them to understand better and apply pedagogical tolerance. These initiatives will provide comprehensive development
opportunities for educational leaders in Kazakhstan and enable them to become competent in creating inclusive, respectful and supportive
learning environments.

Keywords: Tolerance, Deans, Head of the departments, Departmental official heads, Competent leaders

...................................................................................................................................................................................................

Ozet: Bireylerin toplumda bir arada yasamalari icin hosgord, saygi ve dayanisma gibi temel unsurlara uymalari gerekmektedir. Hosgord,
bireylerin fikirlerine, duygularina ve davranislarina saygl duymak ve onlari anlamaktir. Bu nedenle hosgord, yiiksekogretimde yoneticiler
agisindan da énemli bir rol oynamaktadir. Pedagojik hosgori egitimde deneyimleri, kiltirleri, farkli bakis agilarini kabul etme ve takdir
etme yetenedi olarak kapsayici, destekleyici 6grenme ortamlarinin olusturulmasinda gereklidir. Pedagojik hosgori konusunda yapilan
cesitli calismalar bulunmaktadir. Bu calisma, Kazakistan'in Astana sehrindeki bir tGniversiteden toplam 26 katiimcinin katildigi pedagojik
hosgorl konusunda kendilerine yoneltilen acik uglu sorulara verdikleri yanitlara dayanarak, strdurllebilir ve etkili Gniversite liderligi icin
gereken kritik nitelikleri arastirmaktadir. Katilimcilar faklte dekanlar, fakulte bolim baskanlari ve boltim idari yoneticileri pozisyonlarinda
gorev yapmaktadirlar. Arastirma nitel arastirma deseniyle gerceklestirilmistir. Katilimcilara yoneltilen acik uclu sorularin yanitlar icerik
analizi ile saptanmistir. Arastirma bulgulari, dekanlar igin etkili iletisim, kiltlrel davranis ve duygusal zekanin; bélim baskanlari icin zeka,
saygl ve sorumlulugun; bolim idari yoneticileri icin ise stratejik duistinme, durUstlik ve teknolojik okuryazarligin énemini vurgulamaktadir.
Katilimailar, agik fikirlilik, empati ve sabir gibi 6zelliklere sahip olmanin adil ve kaliteli egitim saglamada dnemli oldugunu vurgulamaktadir.
Pedagojik hosgort, strdirdlebilir egitimin saglanmasi icin cok onemli gérilmektedir. Bu kapsamda, dekanlar, fakilte bolim baskanlari ve
bolim yoneticileri icin, seminerler ve egitim programlari diizenlenmesi dnerilmektedir. Bu egitimler, onlarin pedagojik hosgoriyt daha iyi
anlamalarini ve uygulamalarini saglayacaktir. Bu girisimlerin, Kazakistan'daki egitim liderlerine kapsamli gelisim firsatlari sunmasi ve onlarin
kapsayici, saygili ve destekleyici 6grenme ortamlari yaratma konusunda yetkin olmalarini saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Hosgorl, Dekanlar, Bolim Baskanlari, Bélim idari baskanlari, Yetkili liderler
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Administrative Views on Pedagogical Tolerance in Higher Education

1. Introduction

Contemporary society depends significantly on ad-
vancements in education and science, which are critical
measures of the effectiveness of educational institutions.
Education equips individuals for various societal roles,
while science produces important outcomes by apply-
ing knowledge practically. Additionally, education and
science break down international barriers and promote
global unity. Their achievements have driven continuous
societal evolution, fostering development and progress.
The dynamic global environment results from the ongo-
ing interaction between education and science, leading
to a more cohesive and interconnected world.

Technological advancements and innovations greatly
influence society, with higher education particularly af-
fected. The increase in student enrollment in higher ed-
ucation has created a need for new approaches to meet
the information demands of the 21st century (Dogan &
Arslan, 2023). Arslan (2019) states that universities have
significant duties, powers, and responsibilities. These in-
clude generating knowledge and technology, conducting
scientific research, disseminating scientific findings, and
contributing to national and global development.

Within this broad framework, technology plays a cru-
cial role in all areas of university education, leading to
significant changes in teaching and learning programs.
As a result, higher education institutions must prepare
students to navigate and excel in a constantly evolving
society. The diverse societies with varying cultures and
religions highlight the importance of education policies
in shaping the educational landscape and influencing
learning outcomes. Successful educational transfor-
mations often rely on policies and programs with clear
objectives and visions, implemented through compre-
hensive planning, effective management, and careful
monitoring, as noted by Dogan and Beytekin (2020).

In modern society, universities have a more significant
role than ever, impacting economic, political, social, and
cultural dimensions. This evolving landscape presents
challenges and opportunities, requiring thoughtful con-
sideration from educators, administrators, and govern-
ment authorities. Therefore, higher education systems
must focus on national and international initiatives. As
nations move towards knowledge-based and creative
economies, innovation becomes central to national com-
petitiveness. This shift profoundly impacts the nature of
work and occupations, highlighting the need for educa-
tion to equip individuals with essential future skills, as
emphasized by UNESCO in 2014.

At this point, Sardorovna (2023) highlighted that in
the dynamic world of higher education, it is crucial to
pursue knowledge and intellectual growth, to develop
well-rounded individuals who value diversity and fos-
ter an inclusive learning environment. As the world
becomes more interconnected, higher education insti-
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tutions must teach students to appreciate diverse per-
spectives and practice pedagogical tolerance. This tol-
erance, which means accepting and valuing different
viewpoints, cultures, and experiences, is essential for
personal growth and is vital to creating a harmonious
and constructive academic community.

According to the Britannica Dictionary (2024), tol-
erance is the willingness to accept feelings, habits, or
beliefs that differ from yours. A tolerant attitude to-
wards others in collaborative endeavours yields positive
outcomes, ensuring success and fostering innovative
communication. This inclusive approach enhances in-
teractions between individuals from diverse cultures,
fostering partnerships and understanding. Tourinan
(2008) emphasizes that contemporary social upbringing
prioritizes valuable education, focusing on intercultur-
al engagement and preparing individuals for harmoni-
ous coexistence within society. Cultivating values that
promote understanding of differences is crucial, as it
supports the democratization of societies and the devel-
opment of open, multifaceted social structures. Addi-
tionally, Sahin (2011) stated that differences in attitudes
and behaviors among individuals have always existed.
Not all thoughts, approaches, behaviors, and actions
shaped by historical, social, and cultural differences can
be universally accepted. Therefore, the desire for co-
existence becomes crucial in an environment based on
democracy, human rights, tolerance, justice, and soli-
darity, where cultural differences enrich. Education and
culture are crucial elements in fostering this awareness.
Tolerance is essential in promoting this understanding
within society. Respecting and understanding the ideas,
feelings, and behaviors of those considered “other” and
accepting them is fundamental to social life. Thus, toler-
ance plays a significant role in human life.

Also, Tourinan (2008) emphasized the essential role of
education in societal development, noting that it extends
beyond just providing knowledge and skills. Education
is vital for fostering a tolerant attitude towards others
and is foundational for achieving success and working
effectively with people from diverse backgrounds. Touri-
nan emphasizes that education is crucial for integrating
individuals into the world, shaping personal and cultur-
al identity, and gaining global recognition. Also, today’s
educational environment focuses on creating spaces
that help develop tolerant individuals who can under-
stand and engage in team activities within multicultur-
al settings. Plesu (2013) provides a thought-provoking
observation, suggesting that as globalization makes us
more connected, our general understanding of each oth-
er may diminish: “The more connected we are, the less we
genuinely comprehend each other.” It can be defined that
tolerance, viewed as a moral virtue, is often a character-
istic of educated and mature individuals who continu-
ously seek knowledge and receive guidance from their
parents. These individuals serve as role models, setting
standards for their students. Therefore, fostering toler-
ance in others is a natural outcome of embodying this
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quality. Regarding university stakeholders, recogniz-
ing their influential role, should demonstrate tolerance
among their colleagues and teach this vital virtue to
their students, thereby contributing to a more inclusive
and understanding society.

In this context, pedagogical tolerance is a critical per-
sonal value and attitude within education. It is a quali-
ty that manifests in non-conflictual behavior and helps
stabilize a person’s character while ensuring peaceful
coexistence in society. Perepelitsyna (2004) explains
that developing pedagogical tolerance in future teachers
involves recognizing that it includes all forms and lev-
els of tolerance. This quality is shaped by the goals and
characteristics of a teacher’s pedagogical activities and
the diverse situations they encounter. It is both a profes-
sional and personal trait of the teacher. Akhmatova and
Shcherbina (2008) defined pedagogical tolerance for
future teacher-psychologists as a fundamental aspect of
a teacher’s personality. It reflects the ability to under-
stand, accept, and embrace students as individuals with
their values and ways of thinking and behaving. Gonina
(2017) adds that pedagogical tolerance involves having
the skills to interact respectfully with all participants in
the educational process, including students and their
parents. Although various interpretations of pedagogi-
cal tolerance exist, they all converge on a single essence:
it is a comprehensive professional attribute linked to
“Humanity.” The primary goal of the educational system
is to develop individuals who can thrive in a civil society
governed by the rule of law. Influential leaders in edu-
cational institutions, particularly at the university level,
are crucial for achieving significant educational out-
comes (Masinire, 2015). The success of the education-
al process depends heavily on the qualifications, skills,
and tolerance of these leaders. Consequently, capable
university leaders are essential for delivering quality ed-
ucation and contributing to developing strong societies
for the future (Gokool-Ramdoo & Rumjaun, 2017).

Furthermore, Globalization and educational integration
are crucial for creating a framework of critical social val-
ues and attitudes. Quality education is crucial in meet-
ing the Sustainable Development Goals (SDGs) set by
the United Nations for 2030 (Mngomezulu et al., 2021,
pp- 217-228). These goals aim to transform our global
community by promoting universal tolerance, accep-
tance, and appreciation of our diverse humanity. Quality
education helps achieve this by encouraging knowledge,
openness to different ideas, effective communication,
and respect for freedom of thought and belief. The UN-
ESCO Declaration of Principles on Tolerance (1995)
highlights that tolerance is essential for moving from
conflict to peace. University leaders, such as deans and
department heads, must acquire the knowledge, skills,
and tolerance to address current challenges effective-
ly. Their role in ensuring quality education is crucial,
as their ability to demonstrate pedagogical tolerance
is vital for achieving high educational standards in ad-
vanced academic settings. In Kazakhstan universities,
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various leadership positions are defined with specific
responsibilities:

1. Deans of Faculties: Deans are responsible for the
entire faculty. Their duties include overseeing the
faculty’s academic programs, faculty members,
students, and administrative tasks.

2. Heads of Departments: These individuals oversee
a single department within a faculty. They manage
their department’s academic and administrative
affairs and report to the dean.

3. Departmental Official Heads: These officials
have a broader scope of responsibility, covering
the entire university’s academic programs, student
affairs, and all administrative work. They ensure
that the university’s academic and administrative
functions operate smoothly (Ministry of Education
and Science of the Republic of Kazakhstan, 2024).

Pevzner et al. (2020) effectively highlight tolerance as
a critical pedagogical principle for managing activities
in diverse environments. They stress the importance of
linking learning to real-life experiences, encouraging
collaborative activities between adults and children, and
promoting mutual understanding, empathy, compas-
sion, and tolerance. Engaging in thoughtful pedagogical
practice and extensive, purposeful research across var-
ious scientific fields is essential to develop pedagogical
tolerance. Although significant progress has been made
in exploring pedagogical tolerance through philosophi-
cal, psychological, pedagogical, and sociological studies,
research on this topic is still fragmented and lacks a
comprehensive, systematic approach.

In this regard, rooting the spirit of tolerance in higher
institutions and viewing it as a crucial societal value em-
phasizes its importance. Leaders in these institutions are
responsible for shaping the curriculum and teaching stu-
dents academic knowledge and social and moral values.
For instance, competent leaders persist in supporting
others, even when challenging. This persistence is essen-
tial when individuals do not respond as expected, when
leaders disappoint, or fail to meet expectations. In these
difficult moments, leadership is most needed. Competent
Leaders offer unwavering support, regardless of circum-
stances, grounded in a deep conviction to value and con-
sistently add value to people (Pecci et al., 2020). This type
of leadership is essential for fostering an environment of
tolerance and progress within higher education institu-
tions, ultimately contributing to achieving the SDGs.

This includes fostering loyalty, social tolerance, respon-
sibility, creativity, and innovation, essential for social
and economic progress. If these leaders lack pedagogical
tolerance, it can lead to social injustice, oppression, in-
tolerance, conflict, higher crime rates, and poor educa-
tion. These problems can ultimately hinder the achieve-
ment of the Sustainable Development Goals (SDGs).
Furthermore, Rogers and Burns (2020) emphasize the
need to integrate educational leaders into the university
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system and focus on this integration to ensure its effec-
tiveness.

When the literature was examined, only a few research-
ers focused on identifying predictors of pedagogical tol-
erance among deans, heads of departments, and depart-
mental official heads in Kazakhstan. Furthermore, more
research is needed on the involvement of heads of de-
partments, deans of faculties, and departmental officials
in recognizing pedagogical tolerance within Kazakhstan
universities. However, various studies have explored
related issues, such as fostering tolerance in teaching
foreign languages among university students and ado-
lescents (Mashanova et al., 2019). Some of these inves-
tigations reveal deficiencies in essential skills, roles, and
responsibilities related to tolerance in communication.
For example, Togaibekova (2021) analyzed the existing
tolerance level in the Kazakh student community. Ak-
magambetova et al. (2023) examined the development
of tolerance in adolescents within an educational envi-
ronment, emphasizing adolescence as a favourable pe-
riod for tolerance formation due to the development of
worldviews and attitudes at this age. Additionally, Laz-
areva et al. (2016) explored the cognitive style of “toler-
ance-intolerance to an unrealistic experience,” as well as
the motivation and self-regulation of cognitive activity
among first-year students in various specialties at Buke-
tov Karaganda State University.

This study aims to understand how deans, department
heads, and departmental officials perceive pedagogi-
cal tolerance and how they apply this concept in their
work. Establishing pedagogical tolerance among these
leaders is essential before promoting it among students.
Once the leaders demonstrate this quality, they can cre-
ate an environment that fosters pedagogical tolerance
throughout the institution. In this context, the literature
indicates a noticeable gap in research focusing on ped-
agogical tolerance among deans, heads of departments,
and departmental officials. This study aims to address
this gap in understanding.

2. Pedagogical Tolerance in Kazakhstan
Higher Education

Pedagogical tolerance can be defined as an individual’s
capacity to accept and appreciate diverse perspectives,
experiences, and cultures within an educational setting.
It emphasizes open-mindedness, empathy, and respect
for others, regardless of their backgrounds or beliefs.
Pedagogical tolerance is essential because it creates a
positive learning environment that fosters intellectual
curiosity and mutual respect (Sardorovna, 2023). In
Kazakhstan, numerous studies underscore the challeng-
es of fostering pedagogical tolerance among university
leaders. Cultivating a tolerant mindset among heads of
departments, deans, and departmental officials necessi-
tates a comprehensive and multidimensional approach.
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Particularly challenging is instilling tolerance when
confronted with national and religious differences. Fur-
thermore, a critical aspect of nurturing a tolerant mind-
set involves the psychological transformation of perceiv-
ing the “stranger” as the “other” According to Dmitriyev
(1999), a pivotal strategy for achieving this transforma-
tion lies in adopting an inclusive “approach” to the di-
verse facets of the national world of other people.

It can be observed that numerous studies have focused
on understanding the challenges of assessing pedagogi-
cal tolerance in Kazakhstan and other parts of the world.
For instance, Zainullina (2022) conducted a quanti-
tative study at Kazan Federal University to determine
students’ Pedagogical Tolerance Index. The research
findings indicated that the surveyed students demon-
strated a “low level of tolerance,” signifying heightened
intolerance and pronounced intolerant attitudes toward
the world and people around them (Zainullina, 2022).
Furthermore, Aubakirova’s (2016) exploration delved
into tolerance as an ethical gauge of Kazakh mentality
and a reflection of traditional culture. The study high-
lighted specific social parameters governing tolerant
behaviour within society, allowing for the identification
of distinct social groups characterized by varying toler-
ance levels (Aubakirova, 2016). Additionally, Stoykov’s
(2022) investigation aimed to uncover the potential for
instilling tolerance as an essential professional attribute
in students pursuing pedagogical specialties. This quali-
ty is deemed imperative for their future success in their
careers. The study’s findings revealed that for the forma-
tion of a high level of tolerance, the psychological climate
and the educational impacts on the students in Bulgar-
ia are significant. The results of their research indicate
that fostering a culture of tolerance within a university
setting requires a participative management approach,
underscoring the importance of leadership. Intolerance
education and effective leadership are pivotal in inspir-
ing stakeholders and key participants within the edu-
cation system (Sakalli et al., 2021). Also, engaging in
strategic planning rooted in participative management
is imperative to attain enduring educational objectives.
This approach is essential for handling diversities and
empowering active contributors, including students,
teachers, and administrators, through collaborative ef-
forts (Guinot et al., 2021).

Moreover, for instance, one of the most critical moments
is that the strategy of the Kazakhstan government in
developing the spiritual, national, and socio-cultural
potential of society is a necessary condition to occupy
a worthy position in world civilization. The long-term
state program successfully implements the “Cultural
Heritage” concept within its framework. Also, a public
council comprised of figures from science, culture, and
art, and the Cultural Heritage Foundation was opened.
Interethnic and inter-confessional relations are delicate
areas where a careful and subtle approach is needed, as
well as exceptional sensitivity and discretion in every-
thing that affects the interests of every ethnic group and
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national and religious feelings of people. These issues
cannot occupy a secondary place or be the subject of
speculation in the political struggle.

Even during their successful resolution, society will face
new, sometimes complex, tasks. The problems of toler-
ance and tolerant interaction represent a wide field of
research. Interest in such a phenomenon as tolerance
has been the focus of research in various sciences: ped-
agogy and philosophy, psychology and sociology, and
political science; each has developed approaches to de-
fining this concept, identifying its specifics and features
depending on the scientific field of knowledge being
studied. Personal tolerance is associated with social
values and attitudes, and it manifests itself through the
external and internal boundaries of tolerance, which
are rigid or flexible, manageable and or not manageable
(Kashkhynbay, 2023).

In this regard, a theoretical perspective crucial for en-
suring pedagogical tolerance among heads of depart-
ments, deans of faculties, and departmental officials was
thoroughly examined to frame this study. The centu-
ries-old experience of interethnic communication in Ka-
zakhstan is a convincing example of the tolerant attitude
of various ethnic groups, the stability of ethnocultural
interactions and mutual influence. A chronic analysis of
this concept has shown that the concept of “tolerance,”
from a historical point of view, is fixed as a moral and
ethical characteristic of social relations in which indi-
viduals, having cultural differences, have equal dignity,
equal rights, and are aware of each other’s self-worth
and autonomy. Recognition of law has always been a
norm of a civilized society. For example, the most essen-
tial feature of the Kazakh philosophical worldview is its
focus on maintaining the world’s harmony, determining
how to establish loyal, non-aggressive, good-willed peo-
ple, and good relations between social strata and states.
In the context of a nomadic lifestyle, where Kazakhs
could go months without encountering people from an-
other clan or tribe, the custom of hospitality should be
seen as a manifestation of their tolerant consciousness
and humanism. This trait is characteristic of the Kazakh
people, who live in territorially disparate, natural, and
socially challenging conditions. While hospitality is a
part of the moral code for all cultures, it is not always a
primary value for everyone. However, hospitality holds

Table 1. Demographic Profile of Participants

a top position in the Muslim moral value system. Among
the Kazakhs, this custom has remained strong and en-
during to the present day, whereas in other cultures, it
has become much less prominent.

In this context, according to the ideas of Mahmyd
Kawgiri (1976), one can find thoughts about the need
to comply with the rules of hospitality. In his opinion,
tired of the difficulties of the road, tormented by thirst
or hunger, any companion could find a welcome with
the Kazakhs, a defenceless person - patronage. Hospi-
tality is a sacred duty for the Kazakh people. The tradi-
tion of hospitality has particular social significance. In
conditions of territorial disunity, a guest from another
clan or a representative of another people was a mes-
senger from the outside world, a kind of conductor of
his culture; any guest, independent of his nationality
and age, enjoyed honour and respect. Tolerance is a uni-
versal category, has a temporary locality, and appears
in all cultures. Kazakh philosophy, which expresses the
essence of the national character and mentality of the
people well, is open to other cultural influences and tra-
ditions. It is permeated with the spirit of tolerance. The
requirements of tolerance were applied, first of all, to
ourselves. Remaining sensitive and responsive to social
concerns and unrest, the Kazakhs always placed prag-
matic interests higher than class and estate ambitions.
A feature of our people’s spiritual culture is the close in-
terweaving and mutually fruitful influence of different
types of creativity: philosophy, literature, music, politi-
cal and religious thought. It acted as a way for the exis-
tence of national philosophy and was mutually enriched
with different types of creativity.

The choice of this theory lies in its strength, which attri-
butes a deeper understanding of the roles, concepts, and
personal qualities of pedagogical tolerance to personal-
ize the interconnection between the elements mentioned
above as instruments to achieve sustainable develop-
ment in university. Thus, deans, heads of departments,
and departmental officials head the quality domains,
such as pedagogical tolerance, resilience, and emotional
stability, which are the requirements of competent lead-
ers in the university and the educational process. Hence,
the pedagogical tolerance, in this case of quality, is ex-
pected to focus on this education competency.

Participants of Title Gender
Deans Male (n:2)
Female (n:8)

Head of Department Male(n:0) Female (n:9)

Male (n:2)
Female (n:5)

Departmental officials of the University

Age range

44 -60 years

25-43 years

25-49 years

Educational level n

Ph.D.(n:6) 10
Ph.D. Candidate (n:1)

M.Sc. (n:3)

Ph.D. (n:5) 9
Ph.D. Candidate (n:2)

M.Sc. (n:2)

Assoc. Prof. (n:5) 7
Ph.D. (n:2)
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3. Objective and Research Questions

The main concern of this study was to gain a deeper un-
derstanding of the roles, concepts, and personal quali-
ties of pedagogical tolerance among department heads,
deans of faculty, and departmental officials of the uni-
versity in Astana, Kazakhstan. Specifically, the study
seeks to address the following research questions:

- What qualities were needed for competent leaders
in the university for a sustainable future from the
heads of educational institutions?

«  Were the heads of higher educational institutions
aware of the tolerance as an essential professional
quality required of competent deans, heads of de-
partments, and departmental official heads for a
sustainable future?

«  What were the opinions of deans, heads of depart-
ments, and departmental official heads on devel-
oping tolerance as a personal quality?

This work aimed to determine the level of knowledge of
the heads of higher educational institutions, pedagogical
tolerance, and what qualities are needed to master the
head of the organization to create a comfortable orga-
nization of educational activities as a functional person
administrative-educational managerial staff.

4. Method

Thisresearch used a qualitative design that was well-suit-
ed to a small sample. The study focused on leaders at
higher education institutions in Astana, Kazakhstan. A
public university in the city was selected for the 2023-
2024 academic year. Ethics Committee approval was
granted on October 23, 2023, with the reference number
17-21. The 26 participants included deans, department
heads, and departmental officials because their direct
involvement with students and faculty impacts curricu-
lum development. Unstructured in-depth interviews in
English were conducted to explore the ‘what, how, and
why’ of their roles. Participants were chosen for their
proficiency in English to ensure clear communication.
The interviews were transcribed using Google Forms,
and the analysis aimed to uncover qualities of pedagogi-
cal tolerance among the university’s leaders.

Descriptive data such as text, discourse, and content
analysis are typically collected during the study. These
data undergo various stages of processing and separa-
tion. Qualitative data sets are often subjected to detailed
descriptive analysis, which is used when parsing is not
required. The demographics of research participants
describe their features and characteristics, providing a
general overview of the city. Descriptive analyses, such
as summarizing life stories, are used to understand these
features better (Miles & Huberman, 1994). Content
analysis involves a deeper examination of the gathered
data, focusing on ideas, classifications, and themes that
help interpret the information. This process involves
moving from codes to categories and themes. Codes are
grouped into categories and themes to provide a mean-
ingful interpretation of the data. In content analysis, the
content of participants’ responses is systematically ana-
lyzed to uncover patterns and insights (Creswell, 2003).

Validity in research refers to the accuracy of the results
or the ability to address the research problem effective-
ly. Qualitative validity is how objectively the researcher
can solve the problem and whether the data accurately
reflects the situation. Validity is enhanced by addressing
the research problem comprehensively and considering
all aspects of the phenomenon under study. Confirming
participants’ responses with feedback, such as “Did you
mean this?” or “Is this what I should understand from
your words?” increases validity. Having another expert
or peer review the data can also contribute to validity
(Lincoln & Denzin, 1994).

Qualitative research validity is divided into internal
and external validity. Internal validity assesses wheth-
er the research process accurately reflects the reality of
the study. It checks if the researchers’ interpretations of
facts align with the actual situation and if the findings
are consistent and meaningful. Questions like “Do the
findings reflect the real situation?” and “Do participants
confirm the results?” help increase internal validity
(Patton, 2002). Ethically, the study adhered to interna-
tional research ethics standards by ensuring participant
confidentiality and respecting their voluntary partic-
ipation. The researchers guaranteed that the collected
information would be used solely for research purposes.

Table 2. The Essential Qualities for Competent Leaders in Universities for a Sustainable Future

Theme Sub-Theme
“Qualities T Communication
DN
Emotional Intelligence Intelligence
HD
Transferable Strategic thinking
skills
DOH

Code n
""""" English proficiency, critical thinking, cultural behaviour 10

Respect, ability to listen, take responsibilities 9

Honesty, teamwork, technological literacy 7

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2024; 7(3)
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5. Results and Discussion

This section presents the study’s findings, followed by
discussions of each result based on the responses of the
twenty-six participants as derived from the three re-
search questions raised in this study. The respondents,
who were members of the university, were presented
with these codes: DN for deans of the faculty, HD for
heads of the Department, and DOH for departmental
official heads.

pTable 1 provides a detailed overview of the study’s par-
ticipants, categorized by their titles, gender, age range,
educational level, and number of participants. Among
the deans, there is a notable difference in gender repre-
sentation, with 8 females and 2 males, reflecting a pre-
dominance of women in this senior role. The deans are
relatively experienced, with ages ranging from 44 to 60
years, and the majority hold advanced academic qualifi-
cations, with 6 holding Ph.D.s, 1 a Ph.D. candidate, and
3 an M.Sc. This suggests a highly qualified leadership
group. In contrast, all 9 heads of department are female,
and their ages range from 25 to 43 years, indicating a
younger demographic than the deans. Their education-
al backgrounds are impressive, with 5 holding Ph.D.s,
2 in Ph.D. candidates, and 2 with M.Sc. degrees. This
reflects a well-educated group, though slightly less ad-
vanced than the deans. Departmental officials, number-
ing 7, include 2 males and 5 females, showing a higher
proportion of women. Their age range of 25 to 49 years
indicates a mix of younger and more experienced indi-
viduals. Most officials hold Associate Professorships (5),
while 2 have Ph.D.s, suggesting a blend of mid-career
and senior professionals. Overall, the data reveals a gen-
der representation favouring females, a generational di-
vide between deans and younger roles, and a high level
of academic qualification among all participants.

PTable 1 reveals a gender representation across dif-
ferent roles, with female participants dominating all
categories. This trend is particularly noticeable among
department heads and departmental officials. The age
range clearly distinguishes between the more expe-
rienced deans and the younger heads of department,
reflecting a possible generational divide in leadership

positions. The educational qualifications of the partic-
ipants are notably high across all roles, with a signifi-
cant number holding advanced degrees, highlighting the
academic expertise of the participants. However, Ph.D.
candidates among department heads and some depart-
mental officials suggest a continued focus on academic
development and career progression within these roles.

It can be seen that the managerial positions at the Uni-
versity of Astana involved female scientists. Women’s
participation in science in Kazakhstan as of 2023 was
53,4% (Kazakhstan, n.d.). Women comprise the ma-
jority (55.9%) of those enrolled in universities. Women
more often continue their studies in graduate school;
61.2% of graduate students and 60.9% of doctoral stu-
dents are women (Khamzina et al., 2020).

Q1. What qualities were needed from
the heads of educational institutions for
competent university leaders to ensure a

sustainable future?

»Table 2 gives the subthemes, codes, and number of
participants created for DN (deans of the faculty), HD
(heads of the department), and DOH (departmental of-
ficial heads theme).

»Table 2 identifies the qualities of competent universi-
ty leaders necessary for achieving a sustainable future,
categorized by role: Deans, Heads of Department, and
Departmental Officials. For Deans (DN), the focus is on
communication skills, English proficiency, critical think-
ing, and cultural behavior, which were noted in 10 in-
stances. These qualities underscore the need for effective
communication and intercultural understanding, vital
for leading diverse academic communities and navigat-
ing the complexities of modern higher education. Heads
of Department (HD) are associated with intelligence, re-
spect, listening ability, and a sense of responsibility, high-
lighted in 9 instances. These attributes emphasize the
importance of interpersonal skills and ethical conduct,
reflecting the need for collaborative and accountable
leadership. Meanwhile, Departmental Officials (DOH)
are recognized for their strategic thinking, honesty, team-
work, and technological literacy, which were mentioned

Table 3. Awareness About Tolerance Among Deans, Heads Of Departments, And Departmental Official Heads

Sub-Theme

Understand and appreciate different

Tolerance as an

respectful and
non-discriminatory atmosphere
DN

Building

peace through tolerance

DOH

Tolerance
and staff
HD

perspectives, collaboration

Peaceful

Quality for the head of an educational

Cultures and backgrounds, fostering an environment 10
that encourages dialogue and personal growth,

resolving conflicts effectively, and ensuring a harmo-

nious and productive learning environment for all

Tolerance is crucial for a cohesive society 7
It soberly assesses the situation

Professionally important organization 9
the more tolerant, the more one knows how to solve
all the problems of the university
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7 times. This indicates a focus on forward-looking and
ethical practices, alongside the ability to work effective-
ly in teams and adapt to technological changes. Overall,
the Table reveals that while all groups value communi-
cation and interpersonal skills, each role emphasizes dif-
ferent aspects of leadership. Deans prioritize broad and
culturally aware communication, Heads of Departments
highlight ethical and responsible behaviour, and De-
partmental Officials focus on strategic and technological
competencies. This variation illustrates the diverse and
multifaceted nature of leadership required to foster sus-
tainability in higher education institutions.

Regarding the first question, the relevant participants
expressed their opinions as follows.

“Versatile qualities to communicate with all participants
of the educational process.” DN1 According to the study
of the regulatory documentation “Official instructions
of the Commissioner for Ethics and Counteracting Cor-
ruption Risks” dated September 21, 2020, it was clarified
that the head of an educational organization must have
higher education in the relevant field of training or high-
er education and additional professional education in the
form of professional retraining or advanced training in
professional activity profile (The Law of the Republic of
Kazakhstan dated 18 November 2015 Ne 410-IV LRK).

It should be noted that before developing pedagogical
tolerance among students, it is necessary to demon-
strate it as a functional quality among the heads of high-
er educational institutions. Then, the current adminis-
tration will create conditions for developing pedagogical
tolerance in the whole collective. The literature analysis
revealed that the tolerant environment forms the exter-
nal conditions and internal prerequisites, which should
be followed by the semantic activity of a person, his free
and responsible self-determination in each specific life
situation. Responses from the participants indicated
that most department heads, deans of faculty, and de-
partmental officials are not aware that tolerance is re-
quired for competent leaders.

The participants’ responses revealed that qualities es-
sential for heads of department, deans of faculty and
departmental officials include empathy, integrity and
management culture. In the words of the participants:

From the preceding, it is evident that through the
questions, most interviewees pointed out qualities for
managing, working teams and taking responsibility.
From this, it is clear that most see this field as a soci-
ety. The following answers are directed to human qual-
ities. Meanwhile, the answers are about the integrity of
character. Hence, this study established that emotional
stability is essential in pedagogical tolerance. Resilience
is significant because as pedagogical tolerance obliges a
person to be tolerant of all students and colleagues de-
spite their financial situation, nationality, marital status,
etc., the ability to find a common language with every-

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2024; 7(3)

one, despite differences, is essential.

Most participants identified ‘capacity for dialogue’ as
the most crucial quality for heads of educational or-
ganizations. They stressed the importance of listening
and communicating with colleagues and staff to un-
derstand workplace relationships better. They believe
that through dialogue, leaders can identify and resolve
workplace issues. The department deans also highlight-
ed the importance of defining values and vision to raise
expectations and set direction as a crucial dimension
of successful leadership. They emphasized the need for
leaders to assess their skills and boundaries, know their
values, and set expectations before making a plan, as
these are significant dimensions for any leader.

The deans, head of the department and departmental of-
ficial heads chose respect and value as the most essential
attributes. Even though it is vital for heads, a strong sense
of moral responsibility and a belief in education is much
more critical. Because faith in education and moral re-
sponsibility pushes a person to work conscientiously and
better, the person has the motivation and desire to work
better. As a result, these attributes make the head of the
organization successful. Hence, such as the “Kazakhstan
2030” and “Kazakhstan 2050” strategies suggest that the
government should modernize the educational system
from preschool to higher education to enhance societal,
individual, and economic understanding in a competitive
environment (Baltabayeva, 2020, p. 342).

Unfortunately, no one from the heads of educational
institutions mentioned tolerance as an essential quality
for a competent university leader.

According to the participants, relying on selecting the
answers of competent Heads of department, Deans of
faculty and departmental officials is another role of ped-
agogical tolerance for a successful future. The finding
corroborates the studies by Shatalov et al. 2009. The
pedagogical science, the phenomenon of tolerance, is
considered a value attitude from the individual’s per-
spective. Tolerance is a value and personality quality
that manifests itself in non-conflict behaviour. This per-
sonal core stabilizes the personality and is a condition
for society’s peaceful existence. Tolerance is reflected in
the development of various pedagogical systems.

Q2. Were the heads of higher education-
al institutions aware of tolerance as an
essential professional quality required
of competent deans, heads of depart-
ments, and departmental official heads
for a sustainable future?

»Table 3 gives the subthemes, codes, and number of
participants created for DN (deans of the faculty), HD
(heads of the department), and DOH (departmental of-
ficial heads theme).

https://doi.org/10.32329/uad.1520051
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The findings from P>Table 3 reveal valuable insights
into the opinions of the deans of the faculty, department
heads, and departmental official heads regarding their
awareness of tolerance. The thematic exploration of tol-
erance in the educational context is a commendable effort
that sheds light on its multifaceted significance. The sub-
theme “Tolerance as a respectful and non-discriminatory
atmosphere” (DN) delves into the nuanced aspects of tol-
erance, emphasizing its role in creating an inclusive ed-
ucational environment. Understanding and appreciating
diverse perspectives, fostering collaboration, and effec-
tively resolving conflicts are critical elements in nurtur-
ing an atmosphere that encourages constructive dialogue
and propels personal growth among students. This sub-
theme is a valuable guide for educators aiming to foster a
positive and harmonious learning atmosphere.

Including “Building peace through tolerance” (DOH)
broadens the scope, positioning tolerance as a founda-
tional element for societal cohesion. The emphasis on
soberly assessing situations is particularly noteworthy,
suggesting that a measured and informed approach is
essential in addressing conflicts. By highlighting tol-
erance as a fundamental building block for peace, this
sub-theme reinforces that educational institutions play
a pivotal role in knowledge dissemination and shaping
individuals who contribute to a harmonious society.

Moving to the leadership dimension, the theme “Toler-
ance and staff” (HD) underscores the professional impor-
tance of tolerance at the organizational level. The correla-
tion between leadership tolerance and problem-solving
capabilities within a university setting is a compelling
insight. It implies that leaders who embrace tolerance are
more adept at navigating the complexities of a university
environment and are better positioned to foster a culture
of inclusivity and collaboration among staff.

These themes collectively paint a comprehensive picture
of tolerance’s critical role in education and beyond. Ed-
ucating institutions can catalyze positive societal change
by promoting tolerance and instilling values beyond ac-
ademic pursuits. The presented themes provide a robust
framework for educators and leaders to integrate toler-
ance into their practices, creating a more harmonious,
inclusive, and resilient educational community.

Regarding the second question, the relevant partici-

Table 4. The Significance of Tolerance

pants expressed their opinions as follows:

“Sometimes tolerance is necessary, but
it should be considered that some of our
teachers are illiterate. Then, of course, there
can be no talk of tolerance.” HD1

“Yes, tolerance is a necessary and import-
ant quality for the head of an educational
organization. As a leader in the education
field, the head of an educational organiza-
tion is responsible for creating an inclusive
and supportive environment for students,
staff, and the community. Tolerance allows
the head to embrace diversity, promote
equal opportunities, and ensure a respect-
ful and non-discriminatory atmosphere. It
enables them to understand and appreciate
different perspectives, cultures, and back-
grounds, fostering an environment that
encourages dialogue, collaboration, and
personal growth. Tolerance also helps to
address and resolve conflicts effectively, en-
suring a harmonious and productive learn-
ing environment for all.” DN1

The achievement of SDG 4, which focuses on providing
equitable and quality education, relies heavily on the in-
volvement of teachers. According to the Declaration of
Principles on Tolerance, adopted by the General Con-
ference of UNESCO in 1995, there is a strong emphasis
on improving various educational components. These
include enhancing teacher training, updating curricu-
la, and improving the content of textbooks and lessons.
Additionally, the use of new educational technologies is
encouraged. The goal is to educate students to become
caring and responsible citizens who are open to other
cultures, value freedom, respect human dignity and dif-
ferences, and can prevent or resolve conflicts through
non-violent means (Declaration of Principles on Toler-
ance, UNESCO, 1995:10-12).

Therefore, deans, heads of departments, and depart-
mental officials should identify the essential qualities
expected of every competent leader to promote lifelong
learning. These qualities include tolerance and the abili-
ty to work with a diverse younger generation, knowledge
of curriculum and pedagogical approaches, and skills in

Theme Sub-Theme

“Empathy and perspective-taking Educaton
HD
Open-mindedness Practice being open-minded
DN
Patience Develop patience in dealing with
and understanding differences and misunderstandings
DOH

Code n
""" conduct seminars and workshops in developing 9
tolerance
accepting of different ideas and opinions. constru- 10
ctive dialogue
Be willing to learn and grow from disagreements 7

and conflicts. more inclusive and harmonious
relationships with the surroundings
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communication, information technology, observational
tact, creativity, innovation, and leadership. Responses
from the participants indicated that most deans, heads of
departments, and departmental officials at the university
recognize the importance of tolerance as a crucial profes-
sional quality for competent leadership and a sustainable
future. According to SDG 4c, educators enable students
to confront global challenges and contribute to ongoing
and sustainable development through inclusive, equita-
ble, quality, and lifelong education (Nketsia et al., 2020).

In support of the research findings, tolerance is a quality
needed for a competent leader. From the above narra-
tion of the participants, it is evident that the heads of
educational institutions are aware of the qualities re-
quired of competent deans, heads of departments and
departmental official heads. According to the competen-
cy theory reviewed in this study, the emphasis should be
on teachers’ qualities that enable learners to reorientate
themselves and their society (Azemikhah, 2005). Thus,
teachers need to possess specific professional values,
knowledge, and skills to sustain the future of society. In-
deed, each answer was written consciously, with an un-
derstanding of the questions, but how one was written,
what ideas were shown, and what the approach of each
form taker was to give some answers — this is the main
problem of this form.

Q3. Is tolerance, in your opinion, a nec-
essary, professionally important quality
for the head of an educational organiza-

tion? What do you mean by the concept

of “pedagogical tolerance?

P»Table 4 gives the subthemes, codes, and number of
participants created for DN (deans of the faculty), HD
(heads of the department), and DOH (departmental of-
ficial heads theme).

P»Table 4 shows a proactive approach toward fostering
empathy, open-mindedness, and patience in educational
settings. The commitment to conducting seminars and
workshops on developing tolerance reflects a genuine ef-
fort to cultivate understanding among individuals. The
emphasis on practicing open-mindedness, specifically
by accepting diverse ideas and opinions and encour-
aging constructive dialogue, is commendable. This ap-
proach not only enriches the learning environment but
also contributes to the development of critical thinking
skills. The focus on patience and understanding, as out-
lined in the comment, demonstrates a holistic perspec-
tive on personal growth. By actively seeking to develop
patience in dealing with differences and misunderstand-
ings, individuals are encouraged to view conflicts as op-
portunities for learning and growth. This mindset shift
can lead to more inclusive and harmonious relation-
ships within and beyond the educational context.

To address the last research question on opinion from
the perspectives of department heads, deans of faculty,
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and departmental officials, it is necessary to develop tol-
erance as a personal quality.

Given this factor, the modern world has begun to study
a new type of management, which has changed the ap-
proach of teachers, the administration, and the board.
Talent management is an integrated approach to select-
ing, assessing, and developing personnel potential. It
aims to create a comfortable environment for the devel-
opment and growth of an employee who can effectively
apply knowledge and skills (Jan van Zwieten, 2023).

Regarding the third question, the relevant participants
expressed their opinions as follows. “Empathy and per-
spective-taking: Try to understand others’ perspectives
and put yourself in their shoes. Practice active listening
and show genuine interest in understanding their view-
points.” DOH1

“Open-mindedness: Practice being
open-minded and accepting of different
ideas and opinions. Be willing to consider
alternative viewpoints and engage in con-
structive dialogue.” DN1

These answers show that external influences like em-
pathy, increasing self-awareness, open-mindedness, pa-
tience and capacity building play crucial roles encoun-
tered by deans, heads of departments and departmental
official heads. It constitutes a path to success in develop-
ing tolerance as a personal quality that should be able to
promote equitable and quality education.

Education stands out as a pivotal element within the
university’s educational process. In this context, edu-
cation is construed as a deliberate and systematic en-
deavour to shape individuals according to established
societal normative models. It involves purposeful efforts
to cultivate socially significant qualities, attitudes, and
value orientations in individuals while fostering favour-
able conditions for holistic and balanced moral, intellec-
tual, and physical development. The overarching goal
is to facilitate self-improvement and foster the creative
self-realization of each personality.

The study found that heads of departments, deans, and
departmental officials clearly understand the impor-
tance of tolerance. Education for tolerance should be
considered an urgent priority. It is essential to promote
systematic and rational teaching methods that address
the cultural, social, economical, political, and religious
sources of intolerance, which are the primary roots of
violence and exclusion (Declaration of Principles on
Tolerance, UNESCO, 1995:12). Education policies and
programs should aim to develop understanding, solidar-
ity, and tolerance among individuals, as well as among
ethnic, social, cultural, religious, and linguistic groups
and nations.
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6. Conclusion

This research has aimed at the significance of pedagog-
ical tolerance and personal attributes within the lead-
ership roles of heads of department, deans of faculty,
and departmental officials at the university. Inspired by
SDG 4c, which emphasizes the crucial role of educators
in achieving educational objectives, this study highlights
administrators’ central role in shaping the next gener-
ation. The findings from this study substantiate that
educational leaders must possess pedagogical tolerance.
This quality is evident in their ability to interact with
teaching staff and social partners based on cooperation,
constructive dialogue, mutual respect, and trust. Addi-
tionally, the diversity and unique characteristics of the
educational environment are recognized as resources
for developing its members’ professional and personal
potential. The study further revealed that deans, heads
of departments, and departmental officials understand
the qualities required of competent leaders for a sus-
tainable future.

In addition, The findings confirm that educational lead-
ers know the importance of tolerance and recognize it
as crucial for effective leadership. These leaders under-
stand that tolerance fosters a peaceful, respectful, and
non-discriminatory atmosphere among students and
academic staff. The findings highlight that department
heads, deans, and departmental managers view toler-
ance as essential for competent leadership and a sus-
tainable future. Their responses indicate that empathy,
openness to curiosity, and patience are vital qualities
influenced by external factors. The research findings
emphasize the importance of pedagogical tolerance in
educational leadership. The data reveal a specific trend
that warrants further investigation and is consistent
with existing literature, deepening our understanding of
the subject. Despite the study’s limitations, such as the
small sample size, these findings are significant and can
guide future research.

In conclusion, pedagogical tolerance is crucial for
achieving sustainable education. The authors recom-
mend incorporating a course on pedagogical tolerance
into undergraduate training curricula and organizing
intensive workshops, seminars, training, and retrain-
ing for deans, heads of departments, and departmental
officials. Given the study’s limited sample size, future
research should consider employing a larger sample to
provide a more comprehensive reflection of educational
leaders in Kazakhstan.
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Bolgesel Kalkinma Odakli Universitelerin
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Alanlarinin GZFT Analizleri Baglaminda
Incelenmesi

Examining the Mission Differentiation and Specialization Areas
of Regional Development-Focused Universities in the Context of
SWOT Analysis

Ziileyha Sayin™

listanbul Medeniyet Universitesi, Rektorliik, Istanbul, Tirkiye

Ozet: Bilginin tiretilmesi ve yayilmasinda dnemli islevleri/gérevleri olan tiniversiteler ortaya ciktigi glinden bu yana bir degisim icerisindedir.
Bu baglamda Avrupa Komisyonu tarafindan ortaya atilan akilli uzmanlasma kavramindan yola c¢ikarak ulusal degil bolgesel kalkinmaya bir
odaklanma s6z konusudur. Temel yetenekler tizerinden bolgesel kalkinma amacindan yola ¢ikarak Tirkiye'de de 2016 yilinda Yiksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi” projesi baslatiimistir. Arastirmanin amaci Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma projesine dahil olan tiniversitelerin misyon ve ihtisaslasma alanlarinin stratejik plan ve
organizasyon yapilarina nasil yansidigini anlamaya ve agiklamaya calismaktir. Bu kapsamda Universitelerin stratejik planlari GZFT analizleri
Ozelinde igerik analizine tabi tutulmustur. Yapilan incelemede stz konusu Universitelerin glicli yonleri; fiziksel ve sosyal imkanlar, iletisim
ve is birligi, teknolojik altyapi/imkénlar ve Universitenin sehre/bélgeye katkisi olarak belirtilmistir. Zayif yonler arasinda ise fiziksel altyapl/
altyapi yetersizligi, mali kaynak eksikligi ve akademik kadroya iliskin sorunlar yer almaktadir. Firsatlar arasinda sehir/bolge avantaj, is birlikleri
ve iletisim ile Universitenin icinde bulundugu bolgenin arastirmaya konu olacak degerinin olmasi 6ne ¢ikmaktadir. Tehditler arasinda sehir
ile ilgili sorunlar, 6grencilerin Universite tercihlerinde s6z konusu Universiteleri tercih etme egilimindeki sorunlar, mali yetersizlik ve akademik
personel ile ilgili sorunlar éne cikan bulgular arasinda yer almistir. ihtisaslasma birimlerinin organizasyon yapisina yansimasi konusunda ise
agirlikli olarak koordinatorliklerin oldugu, ihtisaslasma alant ile ilgili birimler, calisma alanlari ve gruplar olustugu ve ihtisaslasma konusu ile
ilgili cikarilan streli yayinlarin oldugu bulgularina ulasilimistir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel kalkinma odakli Gniversiteler, akilli uzmanlasma, misyon farklilasmasi, stratejik plan, GZFT analizi

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: Universities, which have important functions/tasks in the production and dissemination of knowledge, have been in a state of
change since the day they emerged. In this context, there is a focus on regional rather than national development, based on the concept of
smart specialization put forward by the European Commission. Based on the aim of regional development through basic skills, the “Regional
Development-Focused Mission Differentiation and Specialization” project was launched by the Council of Higher Education (YOK) in
Turkey in 2016. The aim of the research is to try to understand and explain how the mission and specialization areas of the universities
involved in the Regional Development Focused Mission Differentiation and Specialization project are reflected in their strategic plans and
organizational structures. In this context, the strategic plans of universities were subjected to content analysis based on SWOT analysis.
In the analysis, the strengths of the universities in question are; These are stated as physical and social facilities, communication and
cooperation, technological infrastructure/facilities and the university’s contribution to the city/region. Weaknesses include lack of physical
infrastructure/infrastructure, lack of financial resources and problems related to academic staff. Among the opportunities, the city/region
advantage, collaborations and communication, and the fact that the region in which the university is located have value that will be the
subject of research stand out. Among the threats, problems related to the city, problems in students’ tendency to choose these universities,

e ‘ Gelis Tarihi / Received Date: 04.05.2024 [= [=]
lletisim Yazar1 / Corresponding author. Revizyon Talebi Tarihi / Revision Request Date: 21.05.2024 :
>4 zuleyhasayin@medeniyetedutr Son Revizyonun Gelis Tarihi / Last Revised Version Received Date: 25.06.2024 i
Revizyon Sonrasi Kabul Tarihi / Accepted After Revision Date: 26.06.2024 E

D] © Author(s) 2024. This work is distributed under https:/creativecommons.org/licenses/by/4.0/ https://doi.org/10.32329/uad.1478372



https://orcid.org/0000-0002-2166-0070
mailto:zuleyha.sayin@medeniyet.edu.tr

©

Bolgesel Kalkinma Odakli Universitelerin Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Alanlarinin GZFT Analizleri Baglaminda incelenmesi

financial inadequacy and problems with academic staff were among the prominent findings. Regarding the reflection of specialization units
on the organizational structure, it has been found that there are mainly coordinatorships, units, work areas and groups related to the field
of specialization have been formed, and there are periodicals published on the subject of specialization.

Keywords: Regional development-oriented universities, smart specialization, mission differentiation, strategic plan, SWOT analysis

..................................................................................................

1. Giris

Universiteler, ‘merak, arayis, varolus, bilgi, evreni an-
lamlandirma, elestiri, 6zerklik ve sorumluluk’ gibi kav-
ramlar1icinde barindiran, gecmisi ¢ok 6ncelere dayanan
kokli gelenegi bulunan kurumlardir (Erdogmus, 2019).
Bilgiyi tireten, uygulayan ve yayan (Wissema, 2009) ku-
rum olan tniversiteler, degisen ve gelisen diinyaya ayak
uydurabilmek adina, tiim diinyada ve Tirkiye'de diger
alanlarda oldugu gibi degisimler yagsamaktadir. Bu degi-
simlerin arka planinda politik, ekonomik, sosyal, tekno-
lojik, hukuki ve ¢evresel faktorlerin oldugu, bu durumun
yiksekogretime yonelik ihtiyag, beklenti, talep ve baski-
y1 artirdigi da ifade edilebilir (Erdogmus, 2019).

Universitelerin hem icerisinde hem disinda yasanan de-
gisim, artik beklentinin Gtesine gecerek fiili olarak yeni
yonetim uygulamalarini (Baker ve Markin, 1993) ve yiik-
sekogretimin yeniden yapilanma zorunlulugunu ortaya
cikarmigtir (Cetinsaya, 2014). Tek tiplesmenin Gtesine
gecerek yasanan cesitlilik ile yliksekdgretim alaninda
yasanan degisimler iiniversitelerin farkli paydaslarla is
birliklerini, yenilik ve tasarim alanina dair tesvikleri, sa-
dece ulusal sinirlar icerisinde degil uluslararasi alanda da
rekabet edebilme giiclerini, problem ¢ézme kapasitelerini
ve glinimiiziin 6nemli kavramlarindan biri olan inovas-
yon becerilerini gelistirmektedir (Sahin & Alkan, 2016).

Universiteler, yetismis insan kaynagi olusturma ve aras-
tirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda ekonomik kal-
kinma ile yakin iligki icerisindedir. Ekonomik kalkinma-
nin artik yliksek vasifli insan kaynaklari girdilerine olan
ihtiyacinin yani sira yenilige, gelismis endistriler igin
rekabet giicliniin ve verimliliginin artmasina, yatirim
risklerinin yonetilmesine ihtiyaci vardir. Universiteler
de bu ylizyilda bilgiye dayali ekonomi i¢in bir ekonomik
kalkinma kaynag ve tiretim siire¢lerinin en 6nemli gir-
dileri olarak kabul edilmektedir. Universiteler, yenilik ve
teknolojilerin iiretim sisteminin ayrilmaz bir parcasini
ve bunun ig diinyasina ve topluma aktarilmasini temsil
eder (Al-Youbi, Zahed, Nahas, & Hegazy, 2021). Bu bag-
lamda, 6zellikle tiniversitelerin ekonomik kalkinmadaki
rollerinin 6nemli oldugu ifade edilebilir (Smith, Dra-
benstott, & Gibson, 1987).

Universitelerin kalkinma ile iliskisi ele alindiginda sa-
dece icinde bulunduklar: ¢evre degil ayn1 zamanda daha
genis bir cevre ya da bolgeleri kapsamaktadir. Univer-
sitelerin ekonomik kalkinma olusturacak faaliyetlerini
Goldstein vd. (1995) su sekilde ifade etmistir: (i) bilgiyi
olusturma ve bilgi altyapisi, (ii) beseri sermaye olustu-
rulmasi, (iii) teknoloji ve teknik bilgi transferi, (iv) tek-
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nolojik yenilik, (v) sermaye mallarina yatirim ve artan
yerel talep, (vi) bolgesel liderlik, (vii) bolgesel gevre tize-
rinde etki.

Universiteler, bilgi iiretme, kalkinma gibi kavramlarla
ele alinirken bu baglamda akilli uzmanlasma kavrami
one cikmaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan olus-
turulan “Akilli Uzmanlasma icin Arastirma ve Yenilik
Stratejileri”, bolgenin kendi kaynaklarina, kapasitesi-
ne odaklanarak teknoloji tabanli yeniligi destekleyerek
belirlenen bolgede belirlenen alanlarda uzmanlagsmaya
gidilmesi olarak ifade edilebilir (Healy, 2016). Kempton
vd. (2014), yaptiklar: calismada akilli uzmanlagma stra-
tejileri olusturmada tiniversitelerin 6nemli bir yer tegkil
ettigini ifade etmektedirler. Yapilan arastirmalar sehir-
lerin kalkinmasi ve bolgesel ekonomilerin gelismesinde
tiniversitelerin roliinlin 6ne ¢iktigini ortaya koymustur
(Kempton, 2015; Chakrabart & Lester, 2002; Woolford
& Boden , 2021). Fonseca ve Nieth (2021) da kalkinma
i¢in Uiniversiteler, devlet kuruluslar: ve paydaslar arasin-
daki etkilesimin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Ulusal
yazinda da bolgesel kalkinma odakl: tiniversiteler teme-
linde yapilan arastirmalar bulunmaktadir. Universite-
lerin ekonomik kalkinmada degisen roliiniin bolgesel
kalkinma odakli tiniversiteler baglaminda ele alindig:
(Tutar, Ekici, & Tutar, 2023), bolgesel kalkinma odakl
tiniversitelerin bulunduklar: bolgeye katkilarinin deniz-
cilik baglaminda incelendigi (Ozdemir, 2022), yiikseko-
gretimde bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsma-
s1 ve ihtisaslagsmasina yonelik mevcut durumun tespit
edildigi (Yiicel & Calik, 2023), bolgesel kalkinma odakl
tiniversitelerin topluma hizmet faaliyetlerinin degerlen-
dirildigi (Giinay, 2021), akilli uzmanlagmanin bolgesel
kalkinma baglaminda ele alindigi (Tekoglu, 2023; Sun-
gur, 2015), bolgesel gelisimde {iniversite stratejilerinin
rolii (Giiler, Usta, & Karalar, 2016), bolgesel kalkinma-
da iiniversite-sanayi is birligi (Telli Ucler, 2015) ele ali-
nan konular arasinda yer almistir.

Akilli uzmanlasma, Avrupa Birliginde “Akilli Uzman-
lasma icin Yiiksekogretim (Higher Education for Smart
Specialization / HESS)” projesi ile hayata ge¢irilmistir.
Tirkiye'de akilli uzmanlagma konusuna resmi bir atif
yapilmasa da “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Fark-
lilasmasi ve Thtisaslasma Projesi (BKOMFIP)”, bir uy-
gulama 6rnegi olarak ortaya ¢ikmistir (Tekoglu, 2023).
2016 yilinda baslatilan proje, Cumhurbaskanlig Strate-
ji ve Biitce Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve
TUBITAK is birligi kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu
proje ile tiniversiteler belli alanlarda ihtisaslagsmaya tes-
vik edilmis, ayn1 zamanda icinde bulunduklar: bolgeye
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katki sunmalar1 amaclanmistir (YOK, 2020).

2. Literatiir incelemesi

Yeni bilgi kaynaklarina ihtiyacin ¢ok fazla arttigi gi-
niimiiz diinyasinda bilgi toplumundan bahsedilmekte,
bilgiyi en ¢ok iireten kurumlardan biri olarak da tiniver-
siteler 6n plana cikmaktadir. Universiteler, bilgiyi iire-
ten ayni zamanda bu bilginin yayilmasinda roli olan bu
baglamda da toplumun gelismesinde 6nemli katkilar:
olan kurumlardir. Hizla degisen diinyada yiiksekogre-
tim kurumlarinin bu degisim hizina yetisememesi eles-
tiri konusu olmaktadir.

Universitelerde 6nemli degisimler yasanmaktadir. Uni-
versiteler donemsel olarak incelendiginde “(i) Birinci
nesil tniversiteler (Egitim tiniversiteleri): Egitim ve ye-
rel odakl (ii) Ikinci nesil {iniversiteler (Arastirma iini-
versitesi): Egitim-arastirma ve ulusal odakli (iii) Uciincii
nesil Universiteler (Girisimei tniversiteler): Toplumla
biitiinlegsme ve uluslararasi/kiiresel odakl (iv) Dérdiin-
cli nesil Universiteler (Donustiiriicti tematik tiniversite-
ler): Stratejik-tematik odakli ve toplumu doniistiirme,
proaktif cevre” bigciminde kategorilendirilmistir (Er-
dem, 2016; Wissema, 2009). Genel olarak diinyada ya-
sanan gelismeler her alani oldugu gibi egitim alanini da
etkilemistir. Kusaklar arasi farkliliklar, bilginin kulla-
nimi1 ve kullanmim alanlarindaki genigleme, tilkeler arasi
sinirlardaki gegiskenlik, bu degisim tizerinde etkili olan
nedenler arasindadir.

Glniimizde iniversitelerin bilgi iireten ve bu bilgiyi ya-
yan kurumlar olmanin 6tesinde inovasyona 6zgii alanlar
olusturmasi, bilgi kaynagini endiistri ile iligkilendirmek,
buluslar ve ayni zamanda patent ¢alismalari icin gere-
ken altyapr imkéanlar1 sunmak gibi rolleri de s6z konu-
sudur (Kennedy, 2014).

Tiurkiye'de yiiksekogretim alanindaki gelismelerin stra-
tejik bir bakis acisi ile ele alinmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Erdogmus (2019, s. xvii-xx) yiiksekogretim
konusunda ele alinacak baz1 6nemli temalar1 su sekil-
de aktarmistir: Stratejik bir bakis acisiyla yiiksekogre-
tim alaninda degisimi yonetmek, liniversitelerin arayis
ve anlamlandirma misyonu, Universitelerin cesitlilik
kurgusuyla yeniden yapilanmasi, yiksekogretim siste-
minde diizenleyici ve denetleyici iist kuruluslara ihtiyag
ve bunlarin yapilanmasi, yliksekogretime erisim ve 6g-
renci profilindeki degisim, akademisyenlerin niteligi ve
adanmighg, yiksekogretim kurumlarinin bir ekosistem
cercevesinde arastirma ve bilgi iiretme kapasitelerinin
artirilmasi, yiikksekégretim kurumlarinin sosyal ve eko-
nomik katkilarinin nasil artirilacag, yiiksekégretimde
uluslararasilagsma, yiiksekégretimde finansal stirdiri-
lebilirlik gibi temalar ortaya ¢ikmistir. Ortaya cikan bu
temalar yiiksekdgretim alanina dair sorun alanlarini or-
taya koymaktadir. Bu baglamda bugiin artik tek tip bir
Uiniversite yapilanmasinin Gtesine gegme zorunlulugu,
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yuksekogretimde bir cesitliligin gereklilik oldugu ifade
edilebilir. Universitelerin farkli yapilanmalarla birlikte
bolgesel anlamda bir gelisme siirecinde ana aktor olma-
lar1 da beklenmektedir (YOK, 2020).anlasiimasi {ini

Bolgesel kalkinma ile yakindan iligkili bir kavram da
akilli uzmanlagmadir. Akilli uzmanlasma kavrami, ilk
olarak 2008 yilinda ortaya cikmistir. 2013’te Avrupa
2020 Stratejisinin hazirlanmasi1 asamasinda Avru-
pa Komisyonuna “Biiyiime icin Bilgi (Knowledge for
Growth)” olarak adlandirilan tavsiyelerde bulunan uz-
man bir grup arastirmaci tarafindan gelistirilmistir (Fo-
ray & Y Van Ark, 2007; Ranga, 2018). Avrupa Birligi,
2013 Ekim tarihinde Akilli Uzmanlagsma Platformu ile,
“Yiiksekogretim Kurumlar: ve Akilli Uzmanlagsma” bas-
lig1 altinda 6zel bir calistay diizenlemistir (YOK, 2020).

Akilli uzmanlasma, bolgesel ekonomiyi ve kiiresel pa-
zardaki rekabetci konumu giiclendirmek icin her bol-
genin kendine 6zgi glicliu ozelliklerine ve varliklarina
dayanan potansiyel alan veya alanlarin kesfi anlamina
gelmektedir. S6z konusu kavram temelde kesif ve 6ne
c¢ikarmay1 icermektedir. Akilli uzmanlagsmada, yalnizca
bolgelerin mevcut giiclii yonlerinin desteklenmesi degil,
ayni zamanda yeni gelisim olanaklarinin tespiti de s6z
konusudur (Gule, 2015).

Kumral ve Giclii (2015) akilli uzmanlasma stratejisini
geleneksel yontemlerden ayiran iki 6zelligin altini ¢iz-
mektedirler. Bunlardan ilki genis anlamda bir sektore
odaklanmak yerine karsilastirmali bir tistiinliik saglama
kosuluyla “belirli faaliyetlere” odaklanmak, bir digeri de
béyle bir stratejinin belirlenmesinde akademisyenler,
6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar: vb. tim
paydaslarin siirece dahil olarak 6nceliklerin belirlenme-
sidir. Bolgesel kalkinmada asagidan yukar: olarak ifade
edilen bir siire¢ s6z konusuyken, Foray (2015) akilli uz-
manlasmada bu silirece arastirma merkezleri, toplumu
ve isletmeleri temsil eden katilimcilarin da dahil edildigi
bir cerceveden bahsetmektedir.

Akilli uzmanlagma stratejilerinin tespit edilmesiyle bol-
gesel bir rekabet iistiinliigiiniin ortaya cikabilecegi ifade
edilebilir (Esparza-Masana, 2022). Akilli uzmanlagsma
stratejisi kapsaminda (YOK, 2020, s. 10-11): “(i) Yeni
secenekler olusturarak bolgesel farkliliklar ortaya cika-
rilmaly, (ii) Bolgede potansiyeli yiiksek faaliyetler ortaya
c¢ikmali ve bunlarin gelismelerine olanak saglanmall,
(iii) Bu amacla uzun siirelerle bir arada calisacak kritik
kitleler, kritik kiimeler ve kritik calisma aglar1 olustu-
rulmali” ifadelerinin altini ¢izmistir. OECD’ye gore de
akilli uzmanlagma stratejileri (i) kendini kesfetme siire-
ci/girisim kesif slireci, (ii) oncelikli faaliyetlerin belirlen-
mesi, (iii) uzmanlasilmis cesitlilik, (iv) degerlendirme
ve izleme gibi bazi temel unsurlar1 icermektedir (2012;
2013). Avrupa Birligi'nde akilli uzmanlasma stratejileri,
bir yenilik politikasi olarak 6ne ¢ikan konulardan biri
olmustur. Bu baglamda Tirkiyede de Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan 2016 yilinda “Bélgesel Kal-
kinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasmas1”
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projesi baglatilmigtir.

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasmas1” projesi ile bu kapsamda belirlenen iini-
versitelere Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Bagkan-
lig1 tarafindan mali kaynak, YOK tarafindan ise insan
kaynag: gibi 6nemli kaynaklar saglanmaktadir. Ayrica
bu Universitelere belirlenen ihtisaslagsma alanlari kap-
saminda olmak sarti ile ek arastirma gorevlisi kadrosu
tahsis edilirken ayni zamanda yine belirlenen ihtisaslas-
ma alanlarinda 6gretim tiyesi yetistirmek tizere yurtdi-
s1 lisansiistii burs imkénlarindan faydalanabilmelerine
olanak saglanmaktadir (YOK, 2020).

Projenin amaclarindan biri, tiniversite yonetiminin bol-
gede yeni inovasyonlar olusturabilmek i¢in liderlik et-
meleri ve bolgedeki diger aktorlerin bu stirecte aktif ola-
rak yer almalarimi saglamaktir. Projenin bir diger amaci
ise yapilan arastirmalar kapsaminda tiniversiteye AB,
TUBITAK gibi kanallar araciligiyla disaridan fon sagla-
nabilmesidir. Bir baska amac ise 6zellikle tiniversitenin
yetistirdigi insan kaynagi ile (doktorantlar) tiniversite
sanayi is birliginin gelistirilmesidir (YOK, 2020).

Yasanan tim gelismeler degerlendirildiginde misyon
farklilagsmasi ve ihtisaslasmanin arka planinda ti¢linci
nesil Uiniversiteler olarak ifade edilen toplumla biitiin-
lesme ve uluslararasi odakli girisimci tiniversiteler ve
dérdiincii nesil Universiteler olarak ifade edilen strate-
jik-tematik odakli ve toplumu dontigtiirme amaci tagi-
yan donustiiriicti tematik tiniversitelerin yer aldig1 ifade
edilebilir (Yiicel & Calik, 2023).

Bu arastirmanin amaci Bolgesel Kalkinma Odakli Mis-
yon Farklilasmasi ve Thtisaslasma projesine dahil olan
Universitelerin misyon ve ihtisaslagsma alanlarinin stra-
tejik plan ve organizasyon yapilarina nasil yansidigini
anlamaya ve aciklamaya caligmak olarak belirlenmis-
tir. Bu kapsamda arastirma sorusu; Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma projesine
dahil olan tniversitelerin misyon ve ihtisaslagma alan-
lar1 stratejik plan ve organizasyon yapisina nasil yansi-
mistir? olarak belirlenmistir.

Arastirmanin alt arastirma sorulari ise su sekildedir:

1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasma projesine dahil olan iiniversitelerin misyon
ve ihtisaslagma alanlari stratejik planlarina nasil yansi-
migtir?

2. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasma projesine dahil olan iiniversitelerin mis-
yon ve ihtisaslagma alanlar1 organizasyon yapisina nasil
yansimigtir?

3. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasma projesine dahil olan iiniversitelerin misyon
ve ihtisaslagsma alanlar1 organizasyon yapisi icerisinde
nasil sekillenmistir?

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2024; 7(3)

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Yontemi ve Amaci

Bu arastirmada, olaylar1 kendi dogasi icerinde anla-
maya calisan (Creswell, 2007), yerlesik olan bilgiyi or-
taya ¢ikarma amaci giiden, bunu da ilk elden inceleme
cabas1 olan (Maxwell, 1992) nitel aragtirma yontemi
kullanilmigtir. Arastirma deseni olarak da durum ca-
lismas tercih edilmistir. Neden, ni¢in, nasil sorularina
yanit arayan durum caligmasi, arastirilmak istenen ko-
nuyu bitincil bir yaklagimla ele alir. Merriam (2013)
durum caligmasini, sinirli bir sistemin derinlemesine
betimlenmesi ve incelenmesi olarak tanimlamaktadir.
Arastirmada verilerin analiz edilmesinde icerik analizi
yontemi kullanilmistir. Icerik analizinde amac ele ali-
nan ve incelenen metin icerisinde yer alan belirli nitelik
ya da kategorileri ortaya cikarmaktir (Hansen, 2003).
Icerik analizi, metinden cikarilan mesaj, ki bu mesaji
gonderen, mesajin kendisi ayn1 zamanda mesaji alan
hakkindadir, ilgili yorumlarin, yapilan bir dizi islem ni-
hayetinde ortaya konuldugu arastirma teknigidir (We-
ber, 1989). icerik analizinin avantajlari arasinda biiyiik
miktarda veriyi degerlendirme imkani, sistematik bir
inceleme, objektif, ayn1 zamanda tekrar edilebilir bir
analiz yontemi oldugunun alti ¢izilebilir (Krippendorff,
2019). Bu arastirmada 25 tiniversitenin toplamda yak-
lasik 3.000 sayfa olan faaliyet raporlar1 ve web siteleri
incelenmigtir. Aragtirmada s6z konusu faaliyet raporla-
rinda ve ilgili web sitelerinde yer alan verinin arastirma
sorusu kapsaminda siniflandirilmasi ve veri setinin ice-
risinde yer alan gomiili bilginin ortaya cikarilarak, sis-
tematik olarak okuyucuya sunulmasi amaclanmistir. Bu
sebeplerle, arastirma deseni olarak durum calismasi ve
verinin analiz kisminda icerik analizi tercih edilmistir.

3.2. Veri Toplama Araglari

Durum caligsmasinda, genel olarak da nitel arastirma
yontemi kullanan arastirmalarda veri toplama siire-
cinde; dokiiman, arsiv kayitlari, goriisme, direkt ya da
katilimer gozlem, fiziksel yapilar oldugu ifade edilebilir
(Yin, 1984). Bu arastirmada da nitel aragtirmalarda veri
toplama kaynaklarindan biri olan dokiiman yogun ola-
rak kullanmilmigtir. Arastirmada ele alinan “Yiksekogre-
timde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagtirma
ve Ihtisaslasma” projesine dahil olan 25 iiniversitenin
kurulug tarihlerinden itibaren yayinladiklar: tim stra-
tejik planlar: Universitelerin web sitelerinden alinmig-
tir. Diger stratejik planlara Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Baskanligi web sitesinden erigim saglanmigtir.
Arastirma kapsaminda incelenen iiniversitelere ait ge-
nel veriler, ihtisaslagma alanlari, stratejik planlara ait
bazi teknik veriler de P>Tablo 1’de aktarilmigtir.
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3.3. Verilerin Analizi

Bu aragtirma kapsaminda arastirma sorusunu yanitla-
ma niteliginde olan veriler organize edilerek bir dosya
haline getirilmigtir. “Yiiksek6gretimde Bolgesel Kal-
kinma Odakli Misyon Farklilastirma ve Ihtisaslasma”
projesine dahil olan 25 tiniversitenin eger var ise kendi
web sitelerinde yoksa da Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitge Bagkanligi web sitesinde yer alan stratejik plan-
larindan bir veri dosyas1 olusturulmustur. Bu agamada
verilerin analizi icin nitel arastirma yonteminde kulla-
nilan Nvivo 14 programi kullanilmigtir. Verilerin analiz
agamasinda, bir 6nceki asamada diizenlenen verilerin
analiz birimlerine ayrilarak sentezlendigi, oriintiilerin
ortaya cikarildigi ve 6nemli degiskenlerin kesfedildigi ve
nihayetinde hangi bilgilerin rapora yansitilacagina ka-
rar verildigi bir stireci icermektedir (Bogdan & Biklen,
1992). Creswell (2007) de veri analiz siirecini verilerin
toplanmasi, analize hazirlanmasi, okunmasi ve kodlan-
masi olarak ifade etmistir.

Arastirmanin ilk agamasinda tiniversitelerin son yayin-
lamis olduklar: stratejik planlar: degerlendirilmektedir.

Tablo 1. Bélgesel Kalkinma Odakli Universiteler

Birinci asamada arastirma sorusuna en iyi yanitlari
tiniversitelerin GZFT analizlerinin verdigi tespit edil-
mistir. Ikinci asamada her iiniversitenin stratejik plani
misyonlari/ihtisas alanlari géz 6niine alinarak yeniden
okunmus ve GZFT analizinde 6ne ¢ikan metinler kod-
lanmistir. Bu agsamada Tablo 2°de 6rnegi gosterildigi gibi
Universitelerin stratejik planlarinda misyonlari/ihtisas
alanlari ile ilgili paralellikler ortaya cikarilmakla bir-
likte 25 tiniversitenin genel olarak giiclii ve zayif yon-
lerinde, firsatlar ve tehditlerinde de benzerlikler tespit
edilmistir. Bu asamada Nvivo 14 programi kapsaminda
hem program iizerinde hem de yazili notlar alinmistir.
Tim bu siireglerden sonra son agsamada ise kodlamada
one cikanlar tespit edilmis yapilan kodlamalar temalar
altinda birlestirilmistir.

Web siteleri 6zelinde yapilan incelemede ise her iini-
versitenin web siteleri icerisinde 6ncelikle ihtisaslagma
alanlarina dair ana sayfada bir yonlendirme olup olma-
dig1 kontrol edilmistir. Oncelikle ihtisaslasma alanina
dair icerikler detayli olarak incelenmistir. Bu asamadan
sonra arastirma ve uygulama merkezleri, koordinator-
liikkler, lisansiistii egitim enstitiileri, ders icerikleri gibi

Oniversite Intisaslagma Alan: Olma Yili Yayinlandigi Tarih Sayisi
""" 1 BingdlUniverstesi | TanmveHavaaBazh | 2016 | 20232021 84 |
2 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi  Hayvancilik 2016 2022-2026 118
3 Diizce Universitesi Saglik ve Cevre 2016 2020-2024 122
4 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal 2016 2022-2026 111
5 Usak Universitesi Tekstil, Dericilik ve Seramik 2016 2020-2024 149
6  Aksaray Universitesi Spor ve Saglik 2018 2020-2024 124
7 Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi 2018 2020-2024 109
8  Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik 2018 2021-2025 101
9  Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay 2018 2023-2027 111
10 Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik 2018 2023-2027 108
11 Artvin Coruh Universitesi Tibbi ve Aromatik Bitkiler 2020 2023-2027 128
12 Bartin Universitesi Akilli Lojistik ve Bitiinlesik Bolge Uygulamalari 2020 2024-2028 121
13 Hitit Universitesi Makine ve imalat Teknolojileri 2020 2021-2025 145
14 Kirklareli Universitesi Gida 2020 2023-2027 142
15  Yozgat Bozok Universitesi Endustriyel Kenevir 2020 2022-2026 111
16 Batman Universitesi Enerji 2021 2023-2027 101
17 Giresun Universitesi Findik 2021 2020-2024 146
18  Gumushane Universitesi Madencilik 2021 2023-2027 IE]
19 1gdir Universitesi Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Urtinler 2021 2021-2025 93
20 | Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ?:;;2?;32? Uygulamalari ve Yenilikei Isleme 2021 2020-2024 129
21 Munzur Universitesi Stratejik Hammaddeler ve ileri Teknoloji Uygulamalari 2021 2020-2024 127
22 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi | Dogal ve Kulttrel Miras Turizmi 2021 2023-2027 163
23 Bitlis Eren Universitesi Turizm 2023 2023-2027 88
24 Gankir Karatekin Universitesi Sektorel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Urtinler 2023 2022-2026 90
25  Osmaniye Korkut Ata Universitesi Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri 2023 2024-2028 113

Projeye Dahil

Son Stratejik Planin

Sayfa
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Tablo 2. Bdlgesel Kalkinma Odakli Universitelerin GZFT Analizi

Gliclu Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Fiziksel ve sosyal imkanlar

isbirlikleri ve iletisim

Teknolojik altyapi/imkanlar

Akademik kadro

Universitenin sehre/bolgeye katkisi

Fiziksel altyapi yetersizligi

Mali kaynak eksikligi

Akademik kadro eksikligi

Sehir/bolge avantaji

Isbirlikleri ve iletisim

Universitenin icinde bulundugu bélgenin, aragtirmaya
konu olacak degerinin olmasi

Sehirileilgili sorunlar

Universite tercihi

Mali yetersizlik

Akademik personel ileiilgili sorunlar

Laboratuvarlar

Engelli bireyler

Kutiphane

Sosyal tesisler

Kamu ve STK’lar

Universiteler

Universite-sanayi is birligi

Uzaktan egitim

Belge yonetim sistemleri

Bilimsel yayin ve projelerde artis
Bilimsel arastirma ve faaliyetlere destek
Bolgenin gelismesine yonelik arastirma-uygulama merkezleri
Bolgenin ihtiyacina yonelik calismalar/projeler
Sehrin tanitimina/gelisimine destek
Makine techizat, laboratuvar

Teknoloji

Egitim binalari

Sosyal tesis yetersizligi

Sosyal alan yetersizligi

Yurt yetersizligi

Bilimsel toplanti

Bilimsel arastirma

Ogretim elemani basina disen 6grenci sayisi
Ders yiiki fazlalig

ihtisaslasmaya paralel alanlar

Sehrin kendine 6zgl ozellikler

Cografi konum

Sehrin kiilturel, dogal glizellikleri
Sehirde istihdam, nitelikli isglicl, pazar
Universitenin tercih ediliyor olmasi
Universite-bolge iliskisi

Kamu ve sivil toplum kuruluslar
Universiteler

Sanayi

Kilttrel zenginlikler

Dogal zenginlikler

Universiteye ulagim

Sosyal olanaklarin az olusu

Ekonomik gelismisligin az olusu
Sanayinin gelismemis olmasi
Universitenin tercih edilir olmamasi
Yurt sorunu

Ogrencilerin Universite tercihlerinde etkili faktorler
Bazi bolimlerin az tercih edilir olmasi
Butge kisitlar

0Oz kaynak yetersizlikleri

Arastirma 6denekleri/fonlarindaki yetersizlik

Ekipman, laboratuvar gereksinimleri gibi alimlarda mali yetersizlik

Akademik personelin baska Universiteleri tercih etmeleri
Akademik personelin temininde zorluk
Kadro kisitlari
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ihtisaslagma alanini kapsayabilecek tiim veriler detayl
olarak incelenmistir. Bu kapsamda ihtisaslagma alani ile
ilgili birimler, calisma alanlari, gruplar ve siireli yayinlar
onemli veriler olarak ortaya ¢ikmig bu kapsamda da si-
niflandirilarak okuyucuya aktarilmistir.

4, Bulgular

Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler baglaminda ya-
pilan aragtirmada, GZFT kapsaminda yapilan analizde
ilk olarak tiniversitelerin gii¢li, zayif yonleri, firsatlar ve
tehditler belirlenmis elde edilen bulgular tabloda 6zet-
lenmigtir. Ardindan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilastirma ve Thtisaslasma projesine dahil olan iini-
versitelerin organizasyon yapilarina nasil yansidigi so-
rusuna dair bulgular aktarilmistir.

4.1. Bolgesel Kalkinma Odakhi
Universitelerin GZFT Analizi

4.1.1. Giiclii Yonler

Universitelerin giiclii yonleri ihtisaslasma 6zelinde de-
tayli olarak incelendiginde bolgesel kalkinma odakli
{iniversite olarak secilmis olmak (Usak Universitesi,
2021, s. 65; Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58; Mus
Alparslan Universitesi, 2020, s. 68; Recep Tayyip Er-
dogan Universitesi, 2022, s. 64; Kirklareli Universite-
si, 2022, s. 90; Bartin Universitesi, 20283, s. 64; Batman
Universitesi, 2022, s. 58; Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, 2021, s. 80; Artvin Coruh Universitesi,
2022, s. 69; Siirt Universitesi, 2022, s. 67; Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi, 2022, s. 96; Kirsehir Ahi Ev-
ran Universitesi, 2021, s. 54), ihtisaslagma alanina uy-
gun calismalar yiiriitmek (Diizce Universitesi, 2019, s.
73; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55; Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 69; Kirsehir Ahi Evran Universite-
si, 2021, s. 54), ihtisaslagsma i¢in uygun uygulama alan-
larinin varligi (Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54-
55; Batman Universitesi, 2022, s. 58; Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, 2021, s. 54; Hitit Universitesi, 2020, s. 59)
one ¢cikmigtir.

Genel olarak tiniversitelerin giiclii yonleri incelendigin-
de ise ortaya cikan temalar arasinda fiziksel ve sosyal
imkanlar, iletisim ve is birligi, teknolojik altyapi/imkan-
lar ve tniversitenin sehre/bolgeye katkisi yer almistir.
Universitelerin giiclii yanlarinda ortaya cikan temalar
arasinda baskin sekilde tiniversitelerin fiziksel ve sosyal
imkanlar: 6ne ¢ikmigtir.

4.1.1.1. Fiziksel ve sosyal imkanlar

Yapilan arastirmada tiniversitelerin giiclii yonleri iceri-
sinde yer alan fiziksel ve sosyal imkanlarda laboratuvar-
lar, engelli bireylerin kullanimina uygunluk, kiitiiphane
ve sosyal tesisler yer almistir. Universiteler fiziksel im-
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kanlar: ve kapasiteleri baglaminda degerlendirildiginde
genel bir bakis acisiyla gelisime agik olmalar1 (Yozgat
Bozok Universitesi, 2021, s. 54; Kirklareli Universitesi,
2022, s. 90; Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 2022, s.
64) ve gelismekte olmalar1 (Bingl Universitesi, 2023, s.
40; Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 69) ortaya cikan
bulgulardan olmustur. Fiziksel kosullarda kampiis alan-
larinin biyiklugu (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90;
Batman Universitesi, 2022, s. 58; Kastamonu Universi-
tesi, 2022, s. 58) ayrica giizel, giivenli, dogayla ic ice bir
yerleskeye sahip olmalari (Osmaniye Korkut Ata Uni-
versitesi, 2023, s. 73; Usak Universitesi, 2021, s. 64) 6ne
cikanlar arasindadir.

Laboratuvarlar giclii yonlerde ortaya cikan bulgular-
dan birisidir. Uygulamali egitimi destekleyen (Gumiis-
hane Universitesi, 2022, s. 56), donaniml (Bitlis Eren
Universitesi, 2022, s. 49), ileri teknolojiye sahip (Kasta-
monu Universitesi, 2022, s. 58), farkli alanlarda faaliyet
yiiriitiilmesine olanak saglayan ( (Bingol Universitesi,
2023, s. 40), gicli bir laboratuvar altyapisi (Batman
Universitesi, 2022, s. 58) {iniversitelerin giiclii yonleri
arasindadir.

Universitelerin fiziksel kosullarinda engelli bireylerin eri-
simi ve rahat edebilecekleri kampiisler de s6z konusudur.
Engelli bireyler icin ulagilabilir sinmif ve binalarin olmasi
(Siirt Universitesi, 2022, s. 67), “Gorme Engelli Kiitiipha-
neleri Ortak Platformu (GEKOP)” a iiyelik (Kastamonu
Universitesi, 2022, s. 58), engelli bireylere yonelik altyap:
caligmalarinin ve gerekli iyilestirmelerin devam etmesi
(Diizce Universitesi, 2019, s. 72) iiniversitelerin giiclii
yonleri arasindadir. Ayrica Aksaray Universitesi (2019,
s. 60) engellilerle ilgili yaptig1 diizenlemeler kapsaminda
“YOK tarafindan kampiis genelinde ‘Mekanda Erisim’ ile
“Turuncu Bayrak” almaya hak kazanmigtir”.

Bu baghk altinda kiitiiphaneler de zengin kaynaklari,
veri taban cesitliligiyle (Bingol Universitesi, 2023, s. 40;
Cankiri Karatekin Universitesi, 2021, s. 48; Giimiisha-
ne Universitesi, 2022, s. 57), online veri tabani, e-kitap,
fiziksel olanaklar ve 7/24 agik olmasi (Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80; Hitit Universite-
si, 2020, s. 54; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universite-
si, 2021, s. 80) ayrica bolge halkinin kullanimina agik
olmas1 (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 70) ile 6ne
cikmigtir.

Spor tesisleri de tniversitenin imkanlar1 arasindadir.
Spor tesislerinden 6grencilerin ¢ok diislik ticretle fayda-
lanabilmeleri (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 69),
kis sporlarina yonelik tesisler, ylizme havuzu, kapali
acik spor alanlari, spor sahalar1 ve stadyumun bulun-
masi (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s.
80; Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 74; Bitlis
Eren Universitesi, 2022, s. 49; Bingol Universitesi, 2023,
s. 40) ayrica tiniversitelerin sportif basarilarinin varlig
da goriilmiistiir (Bartin Universitesi, 2023, s. 63; Gire-
sun Universitesi, 2019, s. 85; Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi, 2023, s. 63).
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Tim bunlarin yani sira yurt/barinma olanaklar: (Yoz-
gat Bozok Universitesi, 2021, s. 54; Bitlis Eren Univer-
sitesi, 2022, s. 49; Osmaniye Korkut Ata Universitesi,
2023, s. 73; Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s.
54), iyi fiziksel kosullarda ucuz yemek hizmetlerinin
sunulmasi (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 69; Ig-
dir Universitesi, 2020, s. 53), burs ve kismi zamanli i
imkanlarinin olmasi (Artvin Coruh Universitesi, 2022,
s. 69), bilimsel, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin varlig
ve bunlarin desteklenmesi (Giresun Universitesi, 2019,
s. 85; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54; Giimiisha-
ne Universitesi, 2022, s. 56), yasanilabilir bir yerleske/
kampiis alanina sahip olma (Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi, 2023, s. 63; Munzur Universitesi, 2019, s.
81) bulunmaktadir.

411.2. iletisim ve is birligi

Tletisim ve is birlikleri de giiclii yonlerde 6ne ¢ikan bul-
gulardan olmustur. Genel cercevede paydaslarla iletisim
ve is birligi (Siirt Universitesi, 2022, s. 67; Giimushane
Universitesi, 2022, s. 56; Karamanoglu Mehmetbey Uni-
versitesi, 2023, s. 62; Osmaniye Korkut Ata Universitesi,
2023, s. 74; Aksaray Universitesi, 2019, s. 65), daha 6zel-
de sivil toplum kuruluslariyla, kamu ve 6zel kurumlarla
iletisim (Siirt Universitesi, 2022, s. 67; Diizce Universi-
tesi, 2019, s. 73) bulgular:1 6ne ¢ikmigtir. Ayn1 zamanda
{iniversitelerde kurum ici iletisim (Artvin Coruh Uni-
versitesi, 2022, s. 69; Recep Tayyip Erdogan Universi-
tesi, 2022, s. 65; Giimiishane Universitesi, 2022, s. 55)
vurgusu da yapilmigtir.

Is birlikleri bashig1 biraz daha ayrint1 icermistir. Kamu
ve sivil toplum kuruluglariyla is birligi yapma ve yapa-
bilme potansiyelinin yiiksek olmasi1 (Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 49; Bingol Universitesi, 2023, s. 40;
Igdir Universitesi, 2020, s. 53; Karamanoglu Mehmet-
bey Universitesi, 2023, s. 62), diger kurum ve kurulus-
larla is birligi protokollerinin olmasi (Batman Universi-
tesi, 2022, s. 58), yurt ici ve yurt diginda bulunan diger
Universiteler ile protokol ve ig birliklerine gidilmesi ve
akademik is birligi imkanlarinin giderek arttirilmasi
(Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58; Kirklareli Univer-
sitesi, 2022, s. 90; Bingol Universitesi, 2023, s. 41; Usak
Universitesi, 2021, s. 65; Cankir1 Karatekin Universite-
si, 2021, s. 48; Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 70)
ortaya c¢ikan bulgulardandir.

Universite-sanayi, 6zel sektor is birliginin giiclii olma-
s1, ig birliginin gelismesine yonelik calismalarin olmasi
(Aksaray Universitesi, 2019, s. 63; Usak Universitesi,
2021, s. 65; Diizce Universitesi, 2019, s. 72; Karamanog-
lu Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 62), girisimciligi
destekleyen kurumlarla yakin is birligi i¢inde olunma-
s1 (Bingol Universitesi, 2023, s. 39; Bartin Universitesi,
2023, s. 64), “Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar
ve sanayi kuruluslariyla etkili, diizenli ve gelisime agik
iliskileri gelistirmeye yonelik Giresun Universite - Kent
Isbirligi Platformunun (GUKIP) kurulmus olmasi”,
(Giresun Universitesi, 2019, s. 85), “Tiirkiye’nin koklii
Uiniversiteleri ile ortak olarak kurulan ve sahasinda ilk
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olan Jeotermal Ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Tek-
nikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezinin olma-
s1” (Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 54) 6nemli
is birlikleri arasindadir.

“Ayrica bolge universiteleri ile kurulan isbirlikleri
(TUB)” (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90), “Bolge
tiniversiteleriyle (UNIKOP) etkin iletisim ve igbirli-
gi imkanlarmi mevecut olmas1 (Aksaray Universitesi,
2019, s. 64), “Cevredeki Universiteler ile ortak ve/veya
bagimsiz lisansilisti programlarinin olmasi” (Diizce
Universitesi, 2019, s. 72) bolgesel diizeyde 6ne cikan is
birliklerindendir.

4.11.3. Teknolojik altyapi

Giicli yonlerden biri de teknolojik altyapidir. “Bilgi ile-
tisim teknolojilerindeki gelismeler ve bu gelismeler 151-
ginda iiniversite egitim-6gretim programlarinin olustu-
rulmasi” (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 69), glcli
teknolojik altyapi (Laboratuvar, yazilim vb.) (Cankir
Karatekin Universitesi, 2021, s. 48; Igdir Universitesi,
2020, s. 53) ve “Teknolojik ve fiziki olarak giiclii tiniver-
site alt yapis1” (Cankir1 Karatekin Universitesi, 2021, s.
49) zorunlulugu olarak ortaya ¢ikmistir.

“Egitim-6gretim faaliyetlerini ylriitmek i¢in gerekli olan
fiziksel ve teknolojik altyapinin yeterli diizeyde olmasi”
(Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 60) ve
“gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilmasi” (Artvin
Coruh Universitesi, 2022, s. 69) “Smiflarin teknolojik alt
yapi ile donatilmis olmasi1” (Bingdl Universitesi, 2023, s.
39), “Egitim-6gretimin dijital uygulamalarla desteklen-
mesi” (Bingol Universitesi, 2023, s. 39) arastirma kapsa-
minda ortaya cikan diger 6nemli bulgulardir.

Uzaktan egitim baslig1 da ortaya c¢ikan bulgulardan bi-
ridir. Uzaktan egitim programlarinin varligi 6nemli bir
teknolojik altyap: gerektirmektedir. Bu baglamda basa-
rili sekilde yiiriiyen ve giiclii bir altyapinin (Siirt Univer-
sitesi, 2022, s. 67; Bartin Universitesi, 2023, s. 63; Hi-
tit Universitesi, 2020, s. 54; Yozgat Bozok Universitesi,
2021, s. 54; Gumiishane Universitesi, 2022, s. 56; Bur-
dur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80; Bit-
lis Eren Universitesi, 2022, s. 49; Aksaray Universitesi,
2019, s. 65) varligi bulgulardan bir digeridir.

Kurumun is ve isleyisine yonelik belge yonetim sistemi-
nin varhigr ve aktif kullanimi (Kirsehir Ahi Evran Uni-
versitesi, 2021, s. 54; Kastamonu Universitesi, 2022, s.
58; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s.
80), giiclii ve hizli erisilebilir bir elektronik veri tabani-
na sahip olunmasi (Munzur Universitesi, 2019, s. 81) ve
“Biitiin siireclerin elektronik ortamda desteklenmesi ve
olciilebilir olmas1” (Recep Tayyip Erdogan Universitesi,
2022, s. 64) da ulasilan bulgulardandir.

411.4. Nitelikli akademik kadro

Universitelerin giiclii yonlerinden biri de akademik kad-
rodur. Universitelerin nitelikli, geng, dinamik, gelisime
agik, yenilikei, motivasyonu yliksek ve donaniml kad-
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rolara sahip olmasi (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90;
Batman Universitesi, 2022, s. 58; Giresun Universitesi,
2019, s. 85; Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s.
74; Aksaray Universitesi, 2019, s. 63; Kastamonu Uni-
versitesi, 2022, s. 58; Mus Alparslan Universitesi, 2020,
s. 68; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s.
79; Bitlis Eren Universitesi, 2022, s. 49; Igdir Univer-
sitesi, 2020, s. 54; Munzur Universitesi, 2019, s. 81) ve
“Ogretim iiyesi sayisinin kendi altyapisindan gelecek se-
kilde aktif bir sekilde yiikselmesi” (Bingol Universitesi,
2023, s. 41) bulgular arasindadir.

Universitelerdeki akademik personelin alanlarinda yap-
tiklar1 calismalar, bilimsel yayin ve proje sayilarindaki
artis (Bingol Universitesi, 2023, s. 41; Siirt Universitesi,
2022, s. 67; Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 70; Bar-
tin Universitesi, 2023, s. 63-64; Gumiighane Universite-
si, 2022, s. 55; Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s.
54) dolayisiyla yapilan calismalarin tiniversiteleri ulusal
ve uluslararasi Uiniversite siralamalarinda yukar: tasi-
diklar1 goriilmiistiir (Bingdl Universitesi, 2023, s. 39;
Bartin Universitesi, 2023, s. 63; Giimiigshane Universite-
si, 2022, s. 56). “2006 ve sonrasinda kurulan diger dev-
let Universiteleriyle karsilastirildiginda akademisyen
basina disen yaymn sayisinn artiyor olmasi” (Aksaray
Universitesi, 2019, s. 64) ve “Akademisyenlerin bilimsel
organizasyonlara kongre, seminer vb. katilim orani arti-
yor olmas1” (Aksaray Universitesi, 2019, s. 64) da dikkat
¢ekici noktadir.

Universitelerdeki bilimsel arastirma faaliyetlerine destek,
yayn tesvik sistemi (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s.
69; Bingol Universitesi, 2023, s. 39; Bartin Universitesi,
2023, s. 63; Aksaray Universitesi, 2019, s. 60) ve bunlarmn
cesitlendirilmis olmas1 da (Nevsehir Hac1 Bektas Veli U-
niversitesi, 2022, s. 96) 6nemli hususlardandir.

411.5. Universitenin sehrin gelisimi ve bdlgeye katkisi

Universitelerin giiclii yonlerinde sehrin tanitimima sag-
lanan katk: da gortlmistir. Bu baslik altinda bolgenin
gelismesine yonelik aragtirma-uygulama merkezleri,
bolgenin ihtiyacina yonelik caligmalar/projeler, sehrin
tanitimina/gelisimine destek ulagilan bulgular arasin-
dadir.

Igdir Universitesi (2020, s. 53) ve Artvin Universitesi
(2022, s. 70) sehrin gelisimine ve tanitimina katk: sag-
ladiklarini belirtmislerdir. Bartin Universitesi (2023, s.
63) de “il ve bolgenin sosyal, turizm ve ekonomik alani-
na olumlu katkisi”n1 vurgulamistir.

Karamanoglu Universitesi (2023, s. 61) “Bolgenin ihti-
yaclarina ve taleplerine uygun egitimleri verme yetkin-
ligi"ni, Aksaray Universitesi (2019, s. 65) de “Bolgenin
ekonomik ve kiiltiirel degerlerini ortaya koymaya yo-
nelik caligmalar yapilmasi ve toplumsal katilmi agik
kiltirel faaliyetlerin merkez kampiisdeki imkéanlar
dogrultusunda gerceklestirilmesi (Sempozyumlar, kon-
feranslar, calistaylar, akademik sGylesi vb. toplantilari)”-
ni 6ne ¢ikarmigtir.
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Universitelerin giiclii yonlerinde bolgesel kalkinmaya
yonelik projeler de s6z konusu olmustur. Bingol Univer-
sitesi (2023, s. 40) “Bolgesel kalkinmaya katk: saglaya-
cak projelerin gelistirilmesi ve tegvik edilmesi”, Kirsehir
Universitesi (2021, s. 54) ise “Bolgesel Kalkinma Odakl
ihtisaslasma alanlarina (tarim ve jeotermal) yonelik
proje ve programlarin yliritiilmesi” hususlarinin altini
cizmistir.

Bolgesel kalkinma odakli tiniversiteler kapsaminda
bolgenin gelismesine yonelik olarak da arastirma uy-
gulama merkezlerinin varlig1 gorillmustiir. Artvin Co-
ruh Universitesi (2022, s. 69) ozellikle stratejik planin-
da “Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi laboratuvarlarinin kurulmus olmasi”, “Ali Ni-
hat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin kurulmus olmasi”, “Aricilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin kurulmus olmasi” maddelerine
yer vermistir.

Yine ihtisaslasma kapsaminda Bartin Universitesi
(2023, s. 64) “Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisan-
suistii programlarinda “ihtisaslagma alanina” “girisimci-
lik”, “inovasyon” ve “teknolojik gelismeye” iliskin ders-
lerin acilmasi ve 6grencilerin motive ediliyor olmas1”
ifadesini kullanmistir.

Universitelerin bolge ihtiyacina uygun calismalar yapti-
g1 da gorilmistiir. “Bolgenin ihtiyaclarina yonelik akre-
dite toprak analiz laboratuvarinin olmasi” (Kirsehir Ahi
Evran Universitesi, 2021, s. 54), “Bélgenin ihtiyaclarina
ve kaynak donanimina uygun egitim programlarinin
varligi ve bu alanlarda niteligi yliksek bir akademik kad-
ronun varlig” (Bingol Universitesi, 2023, s. 40), “Once-
likli sektorlere ve bolgenin ihtiyaclarina cevap verecek
egitim programlarinin varligi” (Hitit Universitesi, 2020,
s. 54), “Kurumun arastirma geligtirme faaliyetleri ile
yerel-bolgesel sosyoekonomik dokuya katk: saglayan
Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi'nin ve Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Koordinatorliigiiniin bulunmas1” (Giresun Universitesi,
2019, s. 85), “Bolgesel ve ulusal ihtiyaclara uygun boliim
ve programlarin mevcut olmasi1” (Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi, 2021, s. 79), “Bolge ihtiyaclarina
cevap veren kokli fakiilte ve meslek yiiksek okullarina
sahip olmak” (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universite-
si, 2021, s. 79), “Bolgesel ve sektorel talepler dogrultu-
sunda hizli biiyiime potansiyeline sahip bir tniversite
olmak” (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021,
s. 79) gibi maddelerin alt1 ¢izilmigtir.

“Cagin gereklerine ve bolge gereksinimlerine uygun bo-
liimlerin kurulmasinin getirdigi pozitif sinerji” (Munzur
Universitesi, 2019, s. 81), “Bélgesel ve ulusal ihtiyaclara
uygun bolim ve programlarin bulunmasi ve acilmasinin
planlanmas1” (Munzur Universitesi, 2019, s. 81), “Dogal
ve kiiltiirel miras turizmi alaninda destekleyecek sekil-
de onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
egitimler veriliyor olmasi” (Nevsehir Hac1 Bektas Veli
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Universitesi, 2022, s. 96) da bolgesel 6zelliklerin gelisti-
rilmesine yonelik maddeler arasindadir.

4.1.2. Zayif Yonler

Bolgesel kalkinma odakl tiniversitelerin zayif yonlerin-
de yapilan incelemede ihtisaslagma kapsaminda 6zellik-
le Hitit Universitesi (2020) 6zelinde egitim alani ile ilgili
sorunlar 6ne ¢ikmigtir. Tez ¢aligmalarinin az olmasi ya
da olmayisi (s. 56), “Oncelikli sektorlerle ilgili lisansiistii
programlarin sayisinin az olmasi” (s. 56), “Thtisaslasma
alan ile dogrudan ilgili boliim ve programlara gelen 6g-
renci sayisinda disiis yasanmasi” (s. 58) ulagilan 6rnek-
ler arasindadir. Diizce Universitesi (2019) de “Ihtisas-
lagma kapsaminda g¢evre ve saglik alanindaki projelere
agirlik verilmesi ile diger alanlardaki projelerin sayisin-
daki azalmalar” (s. 72), “Ihtisaslasma programi cerce-
vesinde yer alan biitgenin ayristirilmamig olmasi nede-
niyle diger alanlarin yeterli destek gérememesi” (s. 73)
konularina deginmis diger tiniversitelerde bu kapsamda
maddelere rastlanmamistir.

Bolgesel kalkinma odakli tniversitelerin zayif yonleri
arasinda fiziksel altyapi/altyapi yetersizligi (bina derslik
vs.), mali kaynak eksikligi, akademik kadroya iligkin so-
runlar 6ne ¢ikan bulgulardandir.

4.1.2.1. Fiziksel altyapi/altyapi yetersizligi

Fiziksel altyapi/altyap: yetersizligi baglig1 altinda maki-
ne techizat, laboratuvar, teknoloji, egitim binalari, sosyal
tesis yetersizligi, sosyal alan yetersizligi, yurt yetersizligi
ulasilan bulgulardandir.

“Yeni birimlerin Universitenin biinyesine katilmas1”
(Bingol Universitesi, 2023, s. 39) ve benzeri sebepler
dolayisiyla uiniversitelerde altyap: sorunlar: yaganmak-
tadir (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s.
79; Munzur Universitesi, 2019, s. 80; Diizce Universite-
si, 2019, s. 72). Universitelerin yeni olmasi ve eklenen
birimler sebebiyle “Yerleske altyap: siirecinin tamam-
lanmamig olmasi1” ve “Peyzaj diizenlemesi ihtiyacinin
olmas1” (Aksaray Universitesi, 2019, s. 64) gibi sorunlar
gorilmustir. “Fiziki yapilanmanin hentiz tamamlana-
mamis olmas1”, (Munzur Universitesi, 2019, s. 80), “Ar-
tan 6grenci sayisina baglh olarak fiziki alt yapinin yeter-
siz olmas1”, (Diizce Universitesi, 2019, s. 73) da fiziksel
altyap yetersizlikleri arasinda sayilabilir.

Arastirma kapsaminda yapilan incelemede tiniversite-
lerde egitim alaninda 6zellikle de uygulamali alanlar igin
ihtiyac duyulan makine teghizat gibi eksikliklerin oldugu
ortaya cikmistir (Siirt Universitesi, 2022, s. 68). “Bilgi-
sayar laboratuvarlarinin fiziki mekanlarinin yetersizligi
ve bilgisayar sayismin az olmas1” (Bingsl Universitesi,
2023, s. 39) gibi laboratuvar 6zelinde eksiklikler (Bartin
Universitesi, 2023, s. 64; Kirklareli Universitesi, 2022, s.
90; Giimiishane Universitesi, 2022, s. 56; Nevsehir Hac
Bektas Veli Universitesi, 2022, s. 97; Osmaniye Korkut
Ata Universitesi, 2023, s. 73; Usak Universitesi, 2021,
s. 64; Mus Alparslan Universitesi, 2020, s. 68) oldukca
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one cikmistir. “Universitenin hayvan deneyleri ve benze-
ri caligmalar i¢in izin etik kurulunun ve laboratuvarinin
olmayis1”, (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 70), “Ak-
redite edilmis arastirma laboratuvarinin sayica az olma-
s1” (Diizce Universitesi, 2019, s. 73) ayrica dikkat ceken
baghiklardandir. “Bazi1 birimlerde teknik personel, arac
ve ekipman yetersizliginin olmas1”, (Bingél Universitesi,
2023, s. 40) da dikkat cekicidir.

Egitim yontemlerinin cesitlenmesi ile egitim-teknolo-
ji arasindaki iligki de giiclenmistir. Bu baglamda tek-
nolojik anlamda altyapi yetersizligi, teknolojinin tam
anlamiyla ve verimli gekilde kullanilamamasi (Bartin
Universitesi, 2023, s. 64; Hitit Universitesi, 2020, s. 54),
bilgi islem ya da yonetim bilgi sistemleri gibi teknolojik
altyapinin olmayis1 ya da bu programlarin etkin kullani-
lamamasi (Giresun Universitesi, 2019, s. 85; Usak Uni-
versitesi, 2021, s. 65; Kastamonu Universitesi, 2022, s.
58) gibi sorunlarin oldugu gortlmiistiir.

Egitim binalar1 da tiniversitelerin fiziksel altyap: sorun-
lar1 arasinda yer almigtir. Bazi birimlerin kendine 6zel
egitim 6gretim ve hizmet binalarinin olmamas: (Kasta-
monu Universitesi, 2022, s. 58; NeV§eh1r Haci Bektas
Veli Universitesi, 2022, s. 97; Siirt Universitesi, 2022, s.
68; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 79;
Giresun Universitesi, 2019, s. 85), istenilen seviyede ol-
mamasi (Bartin Universitesi, 2023, s. 64) ya da “Ulusla-
raras1 kongre merkezinin olmamasi” (Giresun Universi-
tesi, 2019, s. 85) gibi durumlar da s6z konusudur.

Universite kampiislerinde sosyal tesis yetersizlikleri de
mevcuttur. Konukevi, lojman, sportif tesis, kres, park,
okuma salonlari, sinema ve tiyatro salonlar1 (Giimiisha-
ne Universitesi, 2022, s. 56; Batman Universitesi, 2022,
s. 58; Bingdl Universitesi, 2023, s. 39; Artvin Coruh Uni-
versitesi, 2022, s. 70; Bartin Universitesi, 2023, s. 64;
Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90; Aksaray Universite-
si, 2019, s. 65; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi,
2021, s. 85) ozellikle tiniversitelerin tizerinde durduklar:
konular olmustur. Yapilan arastirmada tiniversitelerde
sosyal alanlarin yeterli diizeyde olmamasi da 6nemli bir
eksiklik olarak goriilmiistiir (Bingol Universitesi, 2023,
s. 39; Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90; Siirt Universi-
tesi, 2022, s. 68; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universite-
si, 2021, s. 80; Mus Alparslan Universitesi, 2020, s. 68).

Yurt eksikligi de dikkat cekicidir (Igdir Universitesi,
2020, s. 53). Kampiis ici ve kampiis dis1 yurt eksiklikleri
(Cankir1 Karatekin Universitesi, 2021, s. 53; Bitlis Eren
Universitesi, 2022, s. 49; Osmaniye Korkut Ata Univer-
sitesi, 2023, s. 73) ve “Ogrenci yurtlarinin ulasim agla-
rina gore optimal dagilmamas1” (Aksaray Universitesi,
2019, s. 62) sorunlar1 da mevcuttur.

4.1.2.2. Mali kaynak eksikligi

Universitelerin zayif yonlerinde ortaya ¢ikan hususlar-
dan bir digeri de mali kaynak eksiklikleridir. Burada
ozellikle vurgulanan mali kaynak eksikligi bilimsel top-
lant1 ve bilimsel aragtirmalar i¢in s6z konusu olmustur.
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Ulusal/uluslararasi, yurt i¢i/yurt dis1 bilimsel toplanti-
lar i¢in sunulan destegin yeterli olmayis1 (Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 70; Batman Universitesi, 2022, s.
58; Glimiishane Universitesi, 2022, s. 56; Burdur Meh-
met Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 79; Diizce Univer-
sitesi, 2019, s. 72; Aksaray Universitesi, 2019, s. 64; Mus
Alparslan Universitesi, 2020, s. 68), bilimsel arastirma-
lara verilen mali destegin yetersiz olmasi1 (Bartin Uni-
versitesi, 2023, s. 64; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s.
53; Batman Universitesi, 2022, s. 58; Osmaniye Korkut
Ata Universitesi, 2023, s. 73; Kirsehir Ahi Evran Uni-
versitesi, 2021, s. 55; Aksaray Universitesi, 2019, s. 60)
tiniversitelerin GZFT analizleri sonuclar: arasindadir.

“Universitenin yeterli mali kaynaklara sahip olmamas1”
(Kastamonu Universitesi, 2022, s. 38), “Universitenin
trettigi hizmetlerden elde edilen gelirlerin diisiik olma-
s1” (Batman Universitesi, 2022, s. 58), “Déner sermaye
gelirlerinin yetersiz olmasi1” (Giresun Universitesi, 2019,
s. 85; Munzur Universitesi, 2019, s. 80), “Universitenin
o6z gelir iiretmedeki yetersizligi (Munzur Universitesi,
2019, s. 81; Cankir1 Karatekin Universitesi, 2021, s. 53),
“Laboratuvar gelirlerinin yetersizligi (Cankir1 Karate-
kin Universitesi, 2021, s. 53), “Bilimsel arastirma proje-
leri birimi biitgesinin bilimsel ¢alismalari fonlama yete-
neginin diisiik kalmas1” (Munzur Universitesi, 2019, s.
81) gibi maddeler dikkat cekicidir.

Dis kaynakli proje sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
(Siirt Universitesi, 2022, s. 68; Recep Tayyip Erdogan U-
niversitesi, 2022, s. 64; Kirsehir Ahi Evran Universitesi,
2021, s. 55) aynm1 zamanda ulusal ve uluslararas1 kuru-
luslardan alinabilecek proje fonlarindan gerekli miktar-
da yararlanilamamasi da mali kaynaklar agisindan bir
sorun teskil etmistir (Munzur Universitesi, 2019, s. 81;
Bitlis Eren Universitesi, 2022, s. 49; Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53; Diizce Universitesi, 2019, s. 72).

Ayrica 6grenci kulliplerine ayrilan biitcede kisitlama
(Siirt Universitesi, 2022, s. 68; Aksaray Universitesi,
2019, s. 62), “Uluslararasi 6grenci ve personel degisim
programlarinin biitcesinin yetersiz olmasi” (Artvin Co-
ruh Universitesi, 2022, s. 70), “Girisimciligi tesvik ede-
cek kurum i¢i ve kurum dig1 mali kaynaklarin istenilen
seviyede olmamas1” (Bartin Universitesi, 2023, s. 64),
“Arastirma, Girisimcilik Ve Toplumsal Katki I¢in Mali
Biitcenin Yeterli Olmamasi” (Cankir1 Karatekin Univer-
sitesi, 2021, s. 53), “Projeleri hayata gecirebilecek gerekli
mali sermayeye sahip olamamasi” (Kirklareli Universi-
tesi, 2022, s. 90), “Arastirmalara biitce kisitlamasi ne-
deni ile mali destek saglanamama” (Igdir Universitesi,
2020, s. 53), “Teknolojik ¢aligmalara yonelik mali sinir-
liliklar (Laboratuvar olanaklari, materyal-malzemeler
vb.)” (Diizce Universitesi, 2019, s. 73) mali sorunlarm
onemli diizeyde oldugunun gostergeleri arasindadir.

4.1.2.3. Akademik kadroya iliskin sorunlar

Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayisi ve ders
yuki fazlaligi akademik kadro ile iligkilendirilebilecek
sorunlar olarak ortaya ¢ikmigtir.
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Akademik personel eksikligi (Artvin Coruh Universite-
si, 2022, s. 70; Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023,
s. 73; Usak Universitesi, 2021, s. 65; Kastamonu Uni-
versitesi, 2022, s. 58), “Yabanci1 tam zamanl veya yari
zamanli aragtirmac: yetersizligi” (Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53) iiniversitelerin en temel so-
runlarindandir. Ayrica 6gretim elemani basina diisen
6grenci sayisinin fazla olmasi (Usak Universitesi, 2021,
s. 65; Diizce Universitesi, 2019, s. 73; Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53; Karamanoglu Mehmetbey Uni-
versitesi, 2023, s. 60; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s.
54; Bartin Universitesi, 2023, s. 64; Bingol Universite-
si, 2023, s. 40) ya da bu konuda yasanan dengesizlikler
(Giresun Universitesi, 2019, s. 85) iiniversitelerin zayif
yonlerindendir.

Akademik alanda ders yiikii fazlahg: (Bartin Universi-
tesi, 2023, s. 64; Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58;
Diizce Universitesi, 2019, s. 73) bununda akademik per-
formansi olumsuz etkilemesi (Nevsehir Hac1 Bektag Veli
Universitesi, 2022, s. 97) ulasilan bulgulardandir.

Bilimsel yayin siralamasinin istenen diizeyde olmama-
s1, akademik calismalardaki yetersizlik (Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 70; Kirklareli Universitesi, 2022, s.
90; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80;
Cankir1 Karatekin Universitesi, 2021, s. 53), “Etki de-
geri yiiksek olan dergilerdeki yayin sayisinin az olmasi”
(Aksaray Universitesi, 2019, s. 64), “Uluslararas: diizey-
de proje ve Q1, Q2 ile SCI, SCIE, SSCI ve AHCI yayin
sayisinin istenilen diizeyde olmamasi” (Recep Tayyip
Erdogan Universitesi, 2022, s. 64), “Universite biinye-
sinde SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde
yer alan dergi sayisinin yetersizligi” (Yozgat Bozok Uni-
versitesi, 2021, s. 54) ayrica disiplinler arasi caligma ye-
tersizligi (Bartin Universitesi, 2023, s. 64; Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi, 2022, s. 97; Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53) akademik kadro ile ilgili zayif
yonler arasindadir.

41.3. Firsatlar

Bolgesel kalkinma odakli iniversitelerin sahip olduklar:
firsatlar incelendiginde sehir, bolge avantaji, is birlikleri
ve iletisim, universitesinin i¢inde bulundugu bdlgenin
arastirmaya konu olacak degerinin olmasi bulgular: go-
riilmiistiir. Universitelerin ihtisaslastiklar1 alanlar kap-
saminda yapilan incelemede ise icinde bulunulan ilin
ozellikleri, maddi kaynaklar ve insan kaynagi, s6z konu-
su potansiyeller ve bolgesel kalkinma odakli iniversite-
lere se¢ilmis olmak firsatlar arasinda yer almigtir.

41.31. Sehir, bolge avantaiji

Firsatlar konusunda 6ne cikan bulgulardan biri sehir,
bolge avantaji olmustur. Bu baglik altinda 6ne ¢ikan
hususlar ihtisaslagmaya paralel alanlar, sehrin kendine
ozgl ozellikleri, cografi konum, sehrin kiltiirel, dogal
giizellikleri, sehirde istihdam, nitelikli isglicii/pazar, ter-
cih ediliyor olmasidir.
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Universite-bolge iliskisinde 6ncelikle bolgesel kalkinma
odakli Uiniversitelerin temel alanlarina, ihtisaslagmay-
la paralel bir ifadelendirmeler goriilmistiir. Bu durum
GZFT analizinin firsatlar bolimiinde “Bolgenin ana
gecim kaynaklarinin tarim ve hayvancilik olmasi” (Si-
irt Universitesi, 2022, s. 69), “Bartin ilinin zengin de-
niz, tersane, liman potansiyeline sahip olmasi” (Bartin
Universitesi, 2023, s. 65), “Ilin sahip oldugu dogal gii-
zelliklerinin yani sira tarihi, sosyal, kiiltiirel ve turizm
acisindan 6nemli potan51yele sahip olmas1” (Bitlis Eren
Universitesi, 2022, s. 50), “Ilin farkli amaclara yonelik
olarak degerlendirilebilecek zengin dogal kaynaklara
ve bunlardan katma degeri yiiksek iirtinler elde edebi-
lecek potansiyele sahip olmasi1” (Bitlis Eren Universite-
si, 2022, s. 50), “Universitenin iistlendigi enerji ihtisas
alaninda hizmet veren ulusal 6lgekteki sanayi kurulus-
larmim bulunuyor olmasi” (Batman Universitesi, 2022,
s. 59) olarak ifade edilmistir.

Firsatlar arasinda 6ne ¢ikan maddelerden biri sehrin
kendi 6zellikleridir. Bu konuda bir ayrim da goriilmis-
tiir. 11k olarak sehrin daha cok cografi konumu ve yasa-
nabilir olmasina dair 6zellikleri ikinci olarak da bu alan-
larin diginda sehrin 6ne ¢ikan 6zellikleri belirtilmistir.
flin ve bélgenin gelisime acik (Siirt Universitesi, 2022, s.
69; Bartin Universitesi, 2023, s. 65), giivenli, huzurlu ve
yasanabilir bir sehir olmasi (Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, 2021, s. 79; Recep Tayylp Erdogan Univer-
sitesi, 2022, s. 64; Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58;
Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 71; Kirklareli Uni-
versitesi, 2022, s. 91; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s.
55; Mus Alparslan Universitesi, 2020, s. 68), iilke gene-
linde olumlu bir imajinin olmasi (Giimiishane Universi-
tesi, 2022, s. 56), 6grenci yasami acisindan ekonomik bir
sehir olmas1 (Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023,
s. 74), “tarim, sanayi ve turizm potansiyelinin yiiksek ol-
mas1” (Usak Universitesi, 2021, s. 65), “Barinma olana-
ginin yeterli olmas1” (Usak Universitesi, 2021, s. 65) gibi
ozellikler ortaya ¢cikmistir.

Sehrin tarim, hayvancilik, turizm, dogal giizellikler,
spor, kiiltir gibi alanlardan bir ya da birka¢i agisin-
dan zenginliklere sahip olmas1 (Kirklareli Universite-
si, 2022, s. 91; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55;
Batman Universitesi, 2022, s. 59; Giresun Universitesi,
2019, s. 85; Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58; Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, 2022, s. 64; Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 71), “Batman’mn GAP kapsamin-
da bulunan bir il olmasi ve bunun getirdigi firsatlarin
olmas1” (Batman Universitesi, 2022, s. 59), “Yenilene-
bilir enerji kaynaklar1 potansiyelinin yiiksek olmas1 ve
yeni enerji teknolojilerinde yararlanilabilecek strate-
Jik kaynaklarin potansiyelinin var olmas1” (Bitlis Eren
Universitesi, 2022, s. 50), “Universitenin bulundugu
ilin UNESCO Miizik Sehri kabul edilmesi” (Kirsehir
Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 56), “Giimiishane ilinin
altin, bakir, kursun ve giimiis gibi madenler acisindan
zengin olmas1” (Giimiishane Universitesi, 2022, s. 55)
da sehrin 6zelliklerine vurgu yapan firsatlardandir.
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Universitenin icinde bulundugu ilin cografi konumu
(Usak Universitesi, 2021, s. 65) ve énemli merkezlere
fiziksel mesafesi, yakinligi da firsatlar arasindadir. Ula-
simda kolaylik (Hitit Universitesi, 2020, s. 55; Yozgat
Bozok Universitesi, 2021, s. 55; Batman Universitesi,
2022, s. 59; Giresun Universitesi, 2019, s. 85; Gimiis-
hane Universitesi, 2022, s. 56; Bitlis Eren Universitesi,
2022, s. 49; Usak Universitesi, 2021, s. 65; Kastamonu
Universitesi, 2022, s. 58), sanayi bolgelerine yakinlik
(Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91; Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53), biiyiiksehirlere, gelismis olan
illere yakinlik (Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55;
Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 73), yakin
donemde hizli tren, ugak gibi ulasim aglarinin gelecek
olmasi (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91; Giimiishane
Universitesi, 2022, s. 56), “Kiiltiir ve kis turizm bolge-
lerine yakin olmas1” (Kirsehir Ahi Evran Universitesi,
2021, s. 56) da ilin cografi konumuma vurgu yapan ifa-
deler olarak gorilmustiir.

Firsatlarda tniversitelerin igerisinde bulundugu ilin
dogal kiiltiirel 6zellikleri de 6ne ¢ikmustir. “II'de Kara-
gol-Sahara ve Hatila Vadisi Milli Parklari, Karcal Dag-
lar1, Camili Biyosfer Rezerv Alanmi ve Tabiati Koruma
Alanlar1 gibi doga koruma alanlarinin ve ayrica Mencu-
na (Arhavi) Selalesi, Ardanu¢ Kanyonu, Bor¢ka Karagol
vb. bircok dogal giizelliklerin yer almas1” (Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 71), “Bolgenin dogal giizellikler,
tarihi yap ve kiiltlirel agidan zengin olmasi, turizm po-
tansiyelinin yiiksek olmas1” (Giimiishane Universitesi,
2022, s. 55), “Ilin doga sporlar1 ve ekoturizm bakimin-
dan yiiksek potansiyele sahip olmasi” (Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 71), “Universitenin, doga turizmi
ve su sporlari potansiyeline sahip bir il olan Tunceli'de
bulunmas1” (Munzur Universitesi, 2019, s. 81), “Kapa-
dokya'nin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel miras turizm
potansiyeli” (Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi,
2022, s. 98), “Kis sporlar1 baglaminda aktif olarak kul-
lanilan kayak merkezinin {iniversite yerleskesine yakin
olmas1” (Mus Alparslan Universitesi, 2020, s. 68) bu ko-
nuda verilen 6rneklerdendir.

Bolgenin genc niifusu (Siirt Universitesi, 2022, s. 69;
Bitlis Eren Universitesi, 2022, s. 50) ve onlarin “sos-
yo-kiiltiirel etkinliklere ilgisi” (Bartin Universitesi,
2023, s. 65), “lniversite egitimi alma egilim”lerinin art-
masi (Batman Universitesi, 2022, s. 59) alt1 ¢izilen hu-
suslardandir.

Bolge/sehir istihdam, pazar, isgiicii konusunda da fir-
satlar sunmaktadir. “Osmaniye’de Organize Sanayi Bol-
gesi’nin bulunmasi ve buradaki baz: sirketlerin ulusla-
rarasi deneyime sahip olmasi” (Osmaniye Korkut Ata
Universitesi, 2023, s. 74), “Universitenin bulundugu
sehirde hizla gelisen sanayi kuruluslarinin bulunmasi”
(Batman Universitesi, 2022, s. 59), bunlara paralel ola-
rak nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duyulmas1 (Batman Uni-
versitesi, 2022, s. 59; Igdir Universitesi, 2020, s. 54),
istihdam olanaklar1 sunulmasi (Nevsehir Haci Bektas
Veli Universitesi, 2022, s. 98), “Bélgenin jeostratejik ko-
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numu itibari ile ¢cok sektorlii bir ekonomik yapiya sahip
olmas1” (Diizce Universitesi, 2019, s. 72) ve “Bolgenin
biiytik i¢ ve dis pazarlara, metropol kentlere, liman ve
hammadde kaynaklarina yakinligi, ulagim kolayligi, de-
niz ve doga turizmine sahip olusu, yatirim ve yatirim-
cilar icin giderek cazibe merkezi haline gelmesi ve ge-
lismis lojistik imkanlarinin varligi” (Diizce Universitesi,
2019, s. 72) verilen 6rnekler arasinda sayilabilir.

Universitenin 6grenci, personel ve 6gretim elemanlar:
acisindan tercih edilir olmasi da firsatlarda 6ne ¢ikmig-
tir. Deprem riski acisindan (Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi, 2023, s. 64), dogudaki illere yakin olma-
sindan (Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 73),
“ilin giivenli, niifus yogunlugu fazla olan sehirlere yakin
ve ulagim imkanlariin kolay olmasi agisindan” (Kirsge-
hir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 56), “ilin ekonomik
avantajlar1” (Siirt Universitesi, 2022, s. 69) ve “Ogrenci
dostu” olmas1 (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91), yerel
halkin olumlu bakis agisina sahip olmasi (Aksaray Uni-
versitesi, 2019, s. 61) gibi hususlar tercih edilebilirlik
acisindan 6nemli bagliklardandir.

Universitenin dogrudan bolgeye sunacagi katki ve bol-
ge imkanlarinin Universiteye saglayacag: pozitif etki de
onemli 6gelerden biridir. “Universitenin bolgedeki zen-
gin ge¢misi bulunan gemi insa ve entegre sanayiinin sek-
torel potansiyeline iligkin caligmalar: ve kiimelenmeye
yapacag katki potansiyeli” (Bartin Universitesi, 2023, s.
65), “Bolgenin aricilik faaliyetleri acisindan yillara da-
yanan kiltiirel ve tarihi birikimi ilgili akademik birimler
icin alanda arastirma olanaklari sunmakta ve ayni za-
manda lriinlerin markalagmasi agisindan tiniversitenin
toplumsal katki diizeyini artirmakta” (Bingol Univer-
sitesi, 2023, s. 39), “Universite Dis Hekimligi Fakiiltesi
ve Hastanesinin bolgeye hitap edecek olmasi” (Bingol
Universitesi, 2023, s. 39), “Bulundugu sehirde kurum
ve kuruluglara danigmanlik hizmeti verebilecek yetkin
tek akademik kurulus olmasi” (Batman Universitesi,
2022, s. 59), “Universitenin bulundugu bélgenin cografi,
kiiltiirel, ekonomik ve sosyal dokusunun yeni akademik
calismalar icin imkan sunmas1” (Batman Universitesi,
2022, s. 59), tiiniversitenin sehrin ekonomisine (Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80), biiyiime-
sine (Aksaray Universitesi, 2019, s. 62), tanitimima (Ak-
saray Universitesi, 2019, s. 60), egitim, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclarini karsilamaya (Aksaray Universitesi, 2019, s.
60; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55) sunacag1 kat-
kilar firsatlar kapsaminda sayilan maddelerdendir.

41.3.2. isbirlikleri ve iletisim

Kamu, sivil toplum, sanayi, 6zel sektor ve liniversiteler-
le is birlikleri firsatlarda bir digeridir. Dis paydaslarla
is birligi (Siirt Universitesi, 2022, s. 69) ve iyi iliskiler
icinde olmak (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 71;
Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 74), toplum
ile iliskilerde basar1 (Igdir Universitesi, 2020, s. 54) go-
riilen 6rneklerden olmustur.

Kamu ve sivil toplum alaninda iletisim ve is birligi 6rnek-
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leri arasinda ig birligine acik ve istekli olmak (Artvin Co-
ruh Universitesi, 2022, s. 71; Hitit Universitesi, 2020, s.
55), ortak caligabilme, ortak proje yapabilme potansiyeli
(Bartin Universitesi, 2023, s. 65; Kirklareli Universitesi,
2022, s. 90; Batman Universitesi, 2022, s. 59; Gumiighane
Universitesi, 2022, s. 55), giiclii is birlikleri (Burdur Meh-
met Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 79; Munzur Uni-
versitesi, 2019, s. 81) ve iyi iliskiler (Diizce Universitesi,
2019, s. 73; Aksaray Universitesi, 2019, s. 62; Kirsehir
Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 56; Aksaray Universitesi,
2019, s. 61), “Bolgede yiuritilecek projelere destek su-
nacak nitelikte faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi
(AHIKA), KOP, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu (TKDK) vb. kurumlarin bulunmasi” (Nevsehir
Hac1 Bektas Veli Universitesi, 2022, s. 98) iliski ve is bir-
liklerine verilebilecek 6rneklerdendir.

Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile iligki ve is birligi
potansiyelinin varligi, gelistirme imkani (Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 71; Bartin Universitesi, 2023, s. 65;
Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54; Giimiishane Uni-
versitesi, 2022, s. 55; Kirsehir Ahi Evran Universitesi,
2021, s. 56; Munzur Universitesi, 2019, s. 81), iliski ve
is birliklerinin var olmasi, gelismesi (Artvin Coruh Uni-
versitesi, 2022, s. 71; Bartin Universitesi, 2023, s. 65; Ig-
dir Universitesi, 2020, s. 54; Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, 2021, s. 79; Mus Alparslan Universitesi,
2020, s. 68), Universitelerin bu iligki ve is birliklerine
yonelmesi (Bartin Universitesi, 2023, s. 65), “UNIKOP,
TEKNOPARK vb. yapilarin icinde bulunulmasinin gele-
cekte bu yapilar icerisinde yer alan tiniversitelerle ortak
arastirma, proje ve benzeri faaliyetleri stirdiirmesi fir-
sat1 sunmas1” (Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi,
2022, s. 98), “Bolgedeki diger uiniversite ve kurumlarla
is birligi acisindan bolgesel kalkinma projelerinin (KOP)
ve bu projelere yonelik birliklerin olmasi (UNIKOP,
AHIKA vb.)” (Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s.
56) uiniversiteler arasi iligki ve is birliklerindendir.

Sanayi-uiniversite is birlikleri de 6nemli hususlardan biri
olmustur. Is birlikleri (Osmaniye Korkut Ata Universi-
tesi, 2023, s. 73), is birligi imkanlar1 (Kirklareli Univer-
sitesi, 2022, s. 90; Mus Alparslan Universitesi, 2020, s.
68), is birligi protokollerinin varligi (Diizce Universitesi,
2019, s. 73), “Uygulamali egitim icin Corum ilinde sa-
nayi altyapisinin bulunmasi1” (Hitit Universitesi, 2020,
s. 55) ve “Organize Sanayi Bolgesi'nde biiyiik marka-
larin ve isletmelerin (Mercedes-Benz, Siitas, Brisa vb.)
kurulmus olmasi, ileriye doniik Ar-Ge, tesvik, proje ve
Inovasyon calismalarinin iiniversite ile olan is birlikte-
liginin gelistirilmesi firsatlarinin olmas1” (Aksaray Uni-
versitesi, 2019, s. 62) 6nemli 6rneklerden olmustur.

41.3.3. Universitenin icinde bulundugu bélgenin
arastirmaya konu olacak degerinin olmasi

Universitenin icinde bulundugu bélgenin arastirmaya
konu olacak degerinin olmas: da firsatlardandir. Bolge-
nin cevresel, tarihi, kiiltiirel ve arkeolojik degerlerinin
olmas1 (Bingél Universitesi, 2023, s. 40; Bartin Uni-
versitesi, 2023, s. 65; Kirsehir Ahi Evran Universitesi,
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2021, s. 55-56), “Artvin ilinin ¢esitli alanlardaki (doga
bilimleri, tibbi ve aromatik bitkiler, su kaynaklari, eko-
turizm, enerji kaynaklar1 vb.) arastirmalar igin bircok
olanak sunmasi1” (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s.
71), “Ziraat uygulama alanlarinin oldukea biiyiik olma-
s1” (Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54), “Akademik
birimlerin arastirma ve uygulamalarina yonelik alanla-
rin (tarim, hayvancilik, gida, arkeoloji, tarihi ve kiltii-
rel yap1) mevcut olmas1” (Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, 2021, s. 79), “Bélgede iiretim, arastirma ve
uygulama yapilabilecek seracilik alanlarinin bulunma-
s1” (Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 55), “Bol-
genin ve ilin potansiyeli olan alanlarda ihtisaslagsma ¢a-
lismalarinin olmasi1” (Aksaray Universitesi, 2019, s. 63)
bulgular: 6ne ¢ikmistir.

“Sehrin turizm potansiyeline (Thlara, Hasan Dagi, Tuz
Goli, yer alt1 sehirleri vb. dogal ve tarihi varliklar) ses-
lenen ve bu potansiyeli kullanmaya yonelik ¢aligmalar,
bu potansiyele yonelik tiniversite blinyesinde Turizm ve
Iletisim fakiiltelerinin kurulmus olmasi, yetismis ele-
man temini, yenileme ve koruma hizmetleri sunulmas1”
(Aksaray Universitesi, 2019, s. 61) da bulgularda ortaya
¢ikan maddelerdendir.

41.4. Tehditler

Universitelerin stratejik planlarinda yer alan GZFT
analizindeki tehditler bolimiinde arastirma kapsamin-
da sehir ile ilgili sorunlar, 6grencilerin tiniversite tercih-
lerinde s6z konusu iiniversiteleri tercih etme egilimin-
deki sorunlar, mali yetersizlik, akademik personel ile
ilgili sorunlar 6ne ¢ikan bulgulardandir.

4.1.4.. Sehir ileilgili sorunlar

Sehir ile ilgili sorunlarda 6ne cikan bulgular tiniversite-
ye ulagim, sosyal olanaklarin az olusu, ekonomik gelis-
misligin az olusu, sanayinin gelismemis olmasi, iiniver-
sitenin tercih edilir olmamasi ve yurt sorunudur.

Ogrencilerin hem iiniversitenin bulundugu sehre hem
de sehir iginde iniversitenin yerleskelerine ulasim
onemli sorunlardan biri olarak ortaya ¢ikmigtir. Sehir
merkezinden iiniversiteye ulagim problemi (Artvin Co-
ruh Universitesi, 2022, s. 72; Yozgat Bozok Universite-
si, 2021, s. 55; Munzur Universitesi, 2019, s. 81) ayrica
Universitenin bulundugu boélgeye ulagim imkanlarinin
kisitly, yetersiz olmas1 (Siirt Universitesi, 2022, s. 70;
Bartin Universitesi, 2023, s. 65), “metropollere uzak ol-
mas1” (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 72) ve “tran-
sit yol {izerinde bulunmamasi” (Bartin Universitesi,
2023, s. 65) gibi sorunlar tehditler bélimintin 6nemli
basliklarindandir.

Ilin spor, sosyal, kiiltiirel olanaklarinin az olusu (Siirt
Universitesi, 2022, s. 70; Igdir Universitesi, 2020, s. 54;
Bartin Universitesi, 2023, s. 65; Munzur Universitesi,
2019,s.81; Aksaray Universitesi, 2019, s. 60; Recep Tay-
yip Erdogan Universitesi, 2022, s. 64; Cankiri Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53; Kastamonu Universitesi, 2022,
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s. 58), ekonomik agidan gelismislik diizeyinin yetersizli-
gi (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91; Bartin Universi-
tesi, 2023, s. 65; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55;
Bitlis Eren Universitesi, 2022, s. 50), deprem bdolgesi
icerisinde yer aliyor olmasi (Cankir1 Karatekin Univer-
sitesi, 2021, s. 53; Mus Alparslan Universitesi, 2020, s.
68) tehditlerdendir.

Sanayinin gelismemis olmasi (Kastamonu Universitesi,
2022, s. 58; Bartin Universitesi, 20283, s. 65; Recep Tay-
yip Erdogan Universitesi, 2022, s. 64; Siirt Universitesi,
2022, s. 70), “sanayi potansiyelinin diisiik olmas1” (Gi-
resun Universitesi, 2019, s. 85), “Sanayinin yeterli alt
yapiya sahip olmamasi ve gelismedeki giiclikler” (Igdir
Universitesi, 2020, s. 54), “Bartin ilinin tarim, sanayi,
orman, turizm ve lojistik envanter potansiyelinin yete-
rince ortaya cikarilmamis olmasi1” (Bartin Universitesi,
2023, s. 65) da sehir 6zelinde yer alan tehditlerdendir.

Sehir kaynakli sorunlar nedeniyle tiniversitenin tercih
edilebilirliginin disiik olmasi ortaya c¢ikan bir bulgu ol-
mustur. “Sehrin biiyiiksehir olmamas1” (Kirklareli Uni-
versitesi, 2022, s. 91), “sosyal, kiiltiirel ve cografi yap1”
bakimindan cazip olmamasi (Osmaniye Korkut Ata
Universitesi, 2023, s. 73), bolge ve iklim sartlar1 (Mus
Alparslan Universitesi, 2020, s. 68), “Ilin gelisimine
Universitenin ayak uyduramamasi, 6grenci ve personeli
cezbedecek biiyiik illerde bulunan sosyal yasam, mesire
alanlari, aligveris merkezleri gibi yerlerin yetersizligi”
(Bingol Universitesi, 2023, s. 39) tercih edilebilirlik iize-
rinde etkilidir.

Tehditler bolimiinde 6grencilerin barinma problemle-
rinin olmasi (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 72; Hi-
tit Universitesi, 2020, s. 55; Giresun Universitesi, 2019,
s. 85; Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 72) da 6nemli
sorunlar icerisindedir.

41.4.2. Ogrencilerin iiniversite tercihleri

Genel olarak iilke capinda “Universite doluluk oranlari-
nin diismesi” (Hitit Universitesi, 2020, s. 55), bos kon-
tenjan sorunu (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi,
2023, s. 64; Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91), devlet
ve vakif iiniversite sayisindaki artis (Kirklareli Uni-
versitesi, 2022, s. 91; Yozgat Bozok Universitesi, 2021,
s. 54; Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91; Aksaray Uni-
versitesi, 2019, s. 60; Batman Universitesi, 2022, s. 59),
ogrencilerin bolgedeki koklii iiniversiteleri (Igdir Uni-
versitesi, 2020, s. 54; Bingol Universitesi, 2023, s. 39) ya
da “tecriibeli” Uiniversiteleri tercih etmeleri (Osmaniye
Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 74), “Cevre illerdeki
Universitelerin 6nemli bir kisminda Tip Fakiiltesi, Dig
Hekimligi Fakiiltesi Ve Hukuk Fakiiltesi gibi yiiksek
basari sirasinda 6grenci olan birimlere sahip olmalar1”
(Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, 2022, s. 98), 6-
rencilerin biiyiik sehirlerdeki tiniversiteleri tercih etme
egilimi (Bartin Universitesi, 2023, s. 65; Recep Tayyip
Erdogan Universitesi, 2022, s. 64; Munzur Universitesi,
2019, s. 81), diisiik ylizdelik dilimdeki 6grenciler tara-
findan tercih edilmesi (Usak Universitesi, 2021, s. 65;
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Aksaray Universitesi, 2019, s. 60) tehditler arasinda yer
almistir.

Bazi1 bolimlerle ilgili az tercih edilme ve kapanma gibi
sorunlar da goriilmustiir. Bazi bélimlerin kapanma teh-
likesinin olmas (Siirt Universitesi, 2022, s. 70; Batman
Universitesi, 2022, s. 59), “6grenci bulamama” (Giimiis-
hane Universitesi, 2022, s. 55; Igdir Universitesi, 2020,
s. 54; Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 73),
“benzer programlarin ihtiya¢ fazlasi agilmasi” (Siirt
Universitesi, 2022, s. 70), “Miihendislik-doga bilimle-
ri ve sosyal-beseri bilimlerle ilgili programlarin tercih
oranlarinin diisiik olmas1” (Hitit Universitesi, 2020, s.
55), “Deri, tekstil ve seramik programlarina ulusal di-
zeyde 6grenci tercih egiliminin az olmasi1” (Usak Univer-
sitesi, 2021, s. 65) durumlari sayilabilir.

41.4.3. Mali yetersizlik

“Mali kaynaklarin yetersizligi” (Usak Universitesi, 2021,
s.66) GZFT analizinde tehditler arasinda 6ne ¢ikan bul-
gulardan biridir. Ozellikle biitce kisitlar1, 6z kaynak ye-
tersizlikleri, arastirma 6denekleri/fonlarindaki yetersiz-
lik, ekipman, laboratuvar gereksinimleri gibi alimlarda
mali yetersizlik 6ne ¢ikanlar arasinda yer almigtir.

Biitce kisitlar1 (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90; Bat-
man Universitesi, 2022, s. 59; Aksaray Universitesi,
2019, s. 61; Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58), “Her
gecen giin artan tiniversite sayisinin yurt ici ve yurt digi
fonlardan alinan payin azalmasina neden olmasi” (Ka-
ramanoglu Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 65), “Uni-
versitelerin Merkezi Yonetim Biitcesi'nden saglanan fi-
nansal kaynagin yetersiz olmas1” (Aksaray Universitesi,
2019, s. 62) gibi sorunlarin varhg: dikkat cekicidir.

“Oz kaynaklarin yetersizligi” (Munzur Universitesi,
2019, s. 80), “cesitlendirilememesi” (Aksaray Universi-
tesi, 2019, s. 62), “doner sermaye kaynaklarinin yeterli
olmamas1” (Batman Universitesi, 2022, s. 59), “Uni-
versitelere saglanan finansal kaynagin yetersiz olmasi1”
(Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80) ve
“Ilin emsal illere gore iiniversite gelistirme 6deneginin
diisiikliigii” (Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55) de
mali yetersizlikler olarak siralanabilir.

“Arastirma 6deneklerindeki azalmalar ve kisitlamalar”
(Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80),
“Arastirma icin sinirli kamu kaynaklar1” (Karamanog-
lu Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 64), Universite-
lerin “arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yetersiz
mali kaynaklar ylziinden kisitlanmasi1” (Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 64), “Bilimsel aras-
tirmalar/faaliyetler icin gereken finansal kaynaklardaki
yetersizlikler” (Batman Universitesi, 2022, s. 59; Kir-
sehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 57) de tehditler
arasindadir.

Universitenin ihtiyac duydugu sosyal kiiltiirel ve egitsel

amacl altyap1 ve donanim i¢in alim zorluklari, kaynak
yetersizligi (Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s.
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57; Aksaray Universitesi, 2019, s. 62; Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80) ayrica “satin alma,
fiziki yap1 ve alt yap1 islemlerinde mevzuattan kaynak-
lanan kisitlarin olmasi” (Aksaray Universitesi, 2019, s.
62), “Degisen ve gelisen teknolojilere iniversitenin ayak
uydurmasi i¢in yapilmasi gereken harcamalar icin kay-
nak sorunlarinin olmasi1” (Aksaray Universitesi, 2019, s.
62), “Jeopolitik konum dolayisiyla yasanabilecek siyasi
ve ekonomik sorunlarin yurt ici ve yurt disi fon kaynak-
larina erisimi kisitlayabilmesi” (Karamanoglu Mehmet-
bey Universitesi, 2023, s. 66), “Biitcesi kurum dis1 kay-
nakli olan projelerin sayilarinin azligi (Universite disi
kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmasi)” (Hi-
tit Universitesi, 2020, s. 55), “Universitenin biitce kulla-
niminda mali 6zerkliginin kisitli olmas1” (Yozgat Bozok
Universitesi, 2021, s. 55) mali yetersizlikler arasindadir.

41.4.4. Akademik personel ile ilgili sorunlar

Akademik alanda yasanan zorluklarda akademik per-
sonelin bagka tiniversiteleri tercih etmeleri, akademik
personelin temininde zorluk ve kadro kisitlar1 6ne ¢ik-
migtir.

“Akademik personel temininde karsilagilan zorlukla-
rin olmas1” (Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023,
s. 73), “Baz1 alanlarda 6gretim eleman1” ve “arastirma
gorevlisi kadrosu teminindeki zorluklar” (Usak Univer-
sitesi, 2021, s. 64), kadro ile ilgili kisitlamalar (Kastamo-
nu Universitesi, 2022, s. 58) tehditler arasindadir.

Akademik personelin baska tiniversiteleri tercih etme-
leri de 6ne cikan bulgulardan biri olmustur. Akademik
personelin “es durumu, saglik vb. nedenlerle” (Artvin
Coruh Universitesi, 2022, s. 72), iiniversite sayisinin art-
masiyla (Batman Universitesi, 2022, s. 59; Burdur Meh-
met Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80), “gelistirme
6denegi alamamas1 nedeniyle” (Artvin Coruh Univer-
sitesi, 2022, s. 72), biiyiik sehirlere gitme (Kirsehir Ahi
Evran Universitesi, 2021, s. 56; Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi, 2022, s. 98) ve baska sebeplerle (Gii-
miishane Universitesi, 2022, s. 56; Usak Universitesi,
2021, s. 64; Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 56)
tniversite tercihleri degismekte bu da “Akademik per-
sonelde yasanabilen personel devir hizindaki yiikseklik”
(Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54) gibi sorunlara
yol acabilmektedir.

Kadro ile ilgili sorunlar da akademik personeli etkileyen
hususlardan biridir. Norm kadronun ortaya cikardig:
kisitlar (Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54; Kara-
manoglu Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 64), “Tahsis
edilen akademik kadro sayisinin ihtiyaci karsilamama-
s1” (Bitlis Eren Universitesi, 2022, s. 49) ve “Universite-
lere tahsis edilen akademik kontenjanlarin azaltilmasi
ve kadro kullanim kosullarinin zorlastirilmasi” (Kirse-
hir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 57) tehditlerdendir.

“Vakif Universitelerinin devlet tiniversitesi kadrolarin-

daki 6gretim elemanlarini transfer etmesi nedeniyle
yetismis akademik personel sayisinin azalmasi1” (Kasta-
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monu Universitesi, 2022, s. 58) ve “Baz1 akademik per-
sonelin tizerindeki ders yiikii ve idari sorumlulugun faz-
la olmast” (Siirt Universitesi, 2022, s. 70) da akademik
personel ile ilgili tehditler arasinda yer almistir.

4.2. ihtisaslasma Projesine Dahil Olan
Universitelerin Organizasyonel
Yapiya Yansimalari

Bu boliimde ihtisaslasma birimlerinin organizasyon
yapisina yansimasi ve O6ne c¢ikan ozellikleri tizerinde
durulmustur. Yapilan incelemede 6ne cikan bulgular
ihtisaslasma birimlerinin kurumsal yap1 igerisinde ko-
numlandirilmalary, ilgili birim icerisindeki ihtisaslas-
ma alani ile ilgili birimler, calisma alanlar1 ve gruplari,
ihtisaslagsma konusu ile ilgili ¢ikarlan siireli yayinlar
ve ihtisaslagma alani ile ilgili yapilan bilimsel yayinlar
olmustur. Bolgesel kalkinma odakli iniversitelerin ku-
rumsal yap:1 icerisinde nitelendirilmesi P>Tablo 3’te ak-
tarilmigtir.

4.21. ihtisaslasma birimlerinin kurumsal yapi
icerisinde konumlandiriimalari

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Th-
tisaslagmasi projesi kapsaminda yer alan tiniversitelerin
ihtisaslagma ile ilgili birimlerinin organizasyon yapisi
icerisinde yapilanmalar1 incelendiginde 19 tniversite-
nin (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Diizce
Universitesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Aksaray
Universitesi, Kastamonu Universitesi , Mus Alparslan
Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Si-
irt Universitesi, Artvin Coruh Universitesi, Kirklareli
Universitesi, Giresun Universitesi, Giimiigshane Uni-
versitesi, Igdir Universitesi, Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi, Munzur Universitesi, Nevsehir Hac1 Bek-
tas Veli Universitesi, Bitlis Eren Universitesi, Cankir:
Karatekin Universitesi, Osmaniye Korkut Ata Universi-
tesi) koordinatorliik olarak kurumsal yap1 icerisinde yer
aldigi bulgusuna ulagilmistir. Kurumsal yapi icerisinde
4 {iniversite de (Usak Universitesi, Hitit Universitesi,
Batman Universitesi, Munzur Universitesi) uygulama
arastirma merkezi olarak faaliyetlerine devam etmekte-
dir. Yukarida ifade edilen yapilanmalarin diginda Bingol
Universitesinde “Pilot Universite Koordinasyon Mer-
kezi”, Bartin Universitesinde “Proje ve Teknoloji Ofisi
Genel Koordinatorligi” adi altinda “Bélgesel Kalkinma
Ajanslar1 ve Diger Kamu Kurumlar1 Projeleri Koordi-
nasyon Birimi” bulunmaktadir.

Yozgat Bozok Universitesi “Kenevir Arastirmalari Ensti-
tiisii"nii icinde barindirirken Munzur Universitesi diger
tniversitelerden farkli olarak ihtisaslagma alani ile ilgili
ti¢ farkli birimi icinde barindirmaktadir. Bunlardan ilki
lisansiistii egitim enstitlisii altinda yer alan “Stratejik
Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalar1 Anabi-
lim Daly”, ikinci olarak “Stratejik Hammaddeler ve Ileri
Teknoloji Uygulamalar: Ihtisaslasma Koordinatorliigii”
ve son olarak “Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve
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Arastirma Merkezi"dir.

4.2.2. ihtisaslasma alani ile ilgili birimler, caligma alanlari
ve gruplari

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Thti-
saslagmasi projesi kapsamindaki tiniversitelerin ihtisas-
lagma alani ile dogrudan ilgili yapilar: icerinde ilgili bi-
rimler, caligma alanlari, caligma gruplar: gibi bulgulara
ulasilmistir. Bingdl Universitesi, Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi, Kastamonu Universitesi, Artvin
Coruh Universitesi, Gimiishane Universitesi, Munzur
Universitesi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi,
Bitlis Eren Universitesi ihtisaslasma alanlar1 dahilinde
birim, ¢aligma alani ve gruplari olusturan tniversiteler
olarak siralanmigtir.

Yapilan incelemede Bingol Universitesi'nde ilgili birim-
ler su basliklar altinda faaliyet gostermektedir: “Ar1 ve
Ar1 Uriinleri Anabilimdali, Gida Giivenligi Anabilimda-
I, Ar1 ve Dogal Uriinler, Ar-Ge ve Ur-Ge Uyg. ve Ars.
Merkezi, Aricilik Aragtirma Gelistirme ve Uygulama
Merkezi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sosyal ve Ekonomik Calismalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Bilgi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Sanayi
Ticaret Anonim A.S”.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi icerisinde de
arastirma merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezler;
“Hayvancilik Yenilik¢ilik Projeler UAM, Tarim Hay-
vancilik ve Gida Arastirmalart UAM (MAKU Ciftligi),
Tarim ve Hayvancilikta Standardizasyon ve Belgelen-
dirme UAM, Genetik ve Embriyo Teknolojileri UAM,
Hayvancilik Sektoriinde Dijital Teknolojiler Ortak
UAM, Siit Uriinleri ve Teknolojileri UAM, Stratejik, Is-
birligi, Proje, Danigmanlik Egitim UAM (Burdur Geli-
sim Merkezi), Kurumsal Iletisim UAM (Kimer) dir.

Kastamonu Universitesi'nde ii¢ ihtisas arastirma mer-
kezi bulunmaktadir. Bu merkezler “Ahsap Kultirtnia
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tabiat Turizmi Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi, Orman Uriinleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi” olarak ifade edilmistir.

Artvin Coruh Universitesi'nde calisma birimleri; “Ulus-
lararas1 Proje Hazirlama Caligma Birimi, Tibbi ve Aro-
matik Bitkiler Pazarlama Portali Hazirlama Caligma
Birimi, Egitim Isleri Calisma Birimi, Tibbi Farmakoloji
Calisma Birimi, Ila¢ Bitkisel Gida ve Endiistri Bitkile-
ri Arastirmalar1 Calisma Birimi, Sertifikali Tohumluk
Calisma Birimi, Kamu-Ozel Sektér Ar-Ge Isbirligi Ca-
lisma, Teknoloji Transferi Is Gelistirme Calisma Birimi,
Siis, Yem ve Balli Bitkiler Arastirmalar1 Calisma Biri-
mi, Uriin Bazh Fizibilite Raporlar1 Hazirlama Calisma
Birimi, Bitki Hastaliklar1 ve Zararhlar1 ile Miicadele
Arastirmalar1 Calisma Birimi, Tibbi ve Aromatik Bitki
Yetistiriciligi Calisma Birimi, Biyosertifika Hazirlama
Calisma Birimi, Agac Isleri ve Odun Koruma Calisma
Birimi, Bilgi Islem ve Enformasyon Calisma Birimi”dir.
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Tablo 3. Bdlgesel Kalkinma Odakli Universitelerin Kurumsal Yapi Icerisinde Nitelendirilmesi

Universite

Universite icerisinde ilgili Birim

ilgili Web Site Adresi

10

11

12

13

14

15

16

17
18

19

20

21

22

23

24

25

Bingdl Universitesi

Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

Duizce Universitesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Usak Universitesi

Aksaray Universitesi

Kastamonu Universitesi

Mus Alparslan Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Univer-
sitesi

Siirt Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Bartin Universitesi

Hitit Universitesi
Kirklareli Universitesi

Yozgat Bozok Universitesi

Batman Universitesi

Giresun Universitesi

Gumushane Universitesi

Igdir Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey
Unversitesi

Munzur Universitesi

Nevsehir Haci Bektas Vel
Universitesi

Bitlis Eren Universitesi

Cankiri Karatekin Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Univer-
sitesi

Pilot Universite Koordinasyon Merkezi

Hayvancilikta ihtisaslasma Koordinatorliga

Gevre ve Saglik Teknolojilerinde ihtisaslasma Koordi-
natorlugu

Pilot Tarim ve Jeotermal Koordinatorligi

Deri Tekstil Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma Koordinatérlugi
Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordina-
torlugu

Hayvancilik Alaninda Pilot Devlet Universitesi Koordi-
natorligu

Gay ihtisaslasma Koordinatorlugu

Tarnim ve Hayvancilik ihtisaslasma Koordinasyon Mer-
kezi Koordinatorligl

Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Koordinatér-
lGgul

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu altinda
Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Diger Kamu Kurumlari
Projeleri Koordinasyon Birimi bulunmaktadir

Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Gida Ihtisaslasma Koordinatorlugi
Kenevir Arastirmalari Enstitlisu

Enerji Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Findik ihtisaslasma Koordinatorligi

Madencilik ihtisaslasma Koordinatorliga

Katma Degeri Yiksek Tarimsal Urtinlerde ihtisaslasma
Koordinatorlugl

Hassas Tarim Uygulamalari ve Yeniliki isleme Tekno-
lojileri Koordinatorligi

1. Stratejik Hammaddeler ve ileri Teknoloji Uygulama-
lari Anabilim Dali (Lisansisti egitim enstitisu altinda)
2. Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulama-
lari ihtisaslasma Koordinatorligi

3. Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi

ihtisaslasma Koordinatarligu

Bitlis Eren Universitesi Turizm ihtisaslasma Koordina-
torlugu
Bolgesel Kalkinma ve ihtisaslasma Koordinatorliigi

Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri ihtisaslas-
ma Koordinatorligu

https://pikom.bingol.edu.tr/
https://uyg.mehmetakif.edu.tr/hadyek
/hp/index.php
https://duzce.edu.tr/idari/cevresaglik
https://idari.ahievran.edu.tr/pilottarim
https://dts.usak.edu.tr/
https://sporsaglik.aksaray.edu.tr/

https://otti.kastamonu.edu.tr/
https://hayvancilik2.alparslan.edu.tr/tr
https://cayihtisas.erdogan.edu.tr/
https://tarimhayvancilik.siirt.edu.tr/

https://tibbiaromatik.artvin.edu.tr/

https://pto.bartin.edu.tr/

https://mitam.hitit.edu.tr/

https://gidaihtisas.klu.edu.tr/
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1. https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/
enstituler/lisansustu/abd/stratejik/Pages/Default.
aspx

2. https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/shitu/
Pages/shitu.aspx

3. https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/munte-
am/Pages/Ama%C3%ATlar.aspx

https://ihtisaslasma.nevsehir.edu.tr/tr

https://www.beu.edu.tr/akademik/
akademik-koordinatorlukler/turizm-ihtisaslasma-ko-
ordinatorlugu

https://tuzihtisas.karatekin.edu.tr/

https://okuyebtk.osmaniye.edu.tr/

Giimiishane Universitesi Madencilik Thtisaslasma Ko-
ordinatorligi altinda yer alan calisma gruplar: “Cev-
her Hazirlama-Zenginlestirme Calisma Grubu, Akilh
Madencilik Sistemleri Calisma Grubu, Fikri-Sinai Miil-
kiyet Haklar1 Calisma Grubu, Veri Toplama ve Rapor-
lama Caligma Grubu, Alt Yap: ve Laboratuvar Caligma
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Grubu, Cografya-Tarih-Edebiyat Calisma Grubu, Cev-
re-Orman-Tarim-Gida Calisma Grubu, Bolim-Prog-
ram-Egitim Calisma Grubu, Isletme Yonetimi Calisma
Grubu, Maden Ekonomisi Caligma Grubu, Maden Gii-
venligi Calisma Grubu, Maden Isletme Calisma Grubu,
Tanitim-Medya Caligsma Grubu, Maden Mizesi Calis-
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ma Grubu, Yerbilimleri Calisma Grubu, Saglik Calisma
Grubu, Turizm Calisma Grubu”dir.

Munzur Universitesi lisansiistii egitim enstitiisii altinda
yer alan “Stratejik Hammaddeler ve Tleri Teknoloji Uy-
gulamalar1 Anabilim Dali"nda yiiksek lisans ve doktora
dersi meveuttur. “Stratejik Hammaddeler ve Ileri Tek-
noloji Uygulamalar: Thtisaslasma Koordinatérliigii” al-
tinda da “Yer Bilimleri Calisma Grubu, Fiziksel Zengin-
lestirme Caligma Grubu, Kimyasal Saflagtirma Caligma
Grubu, Malzeme Bilimi Calisma Grubu, Biyouyumluluk
Calisma Grubu, Cevre Calisma Grubu, Geri Doniisiim
Calisma Grubu, Sektorel Analiz Calisma Grubu, Ekono-
mik Onem Calisma Grubu” yer almistir.

Munzur Universitesi “Nadir Toprak Elementleri Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi’nde yayinlanan makale ve
bildiriler mevcuttur. SCI, SSCI, AHCI indekslerine gi-
ren dergilerde yayinlanan 61 makale, SCI, SSCI, AHCI
indeks dis1 dergilerde yayinlanan 30 makale ve uluslara-
rasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarin-
da basilan 35 bildiri gorilmustiir.

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi egitim progra-
mi iceriginde gerceklestirilmis ve gerceklestirilecek olan
konular su sekildedir: “Kapadokya Dogal ve Kiiltiirel
Mirasi dersi agilacak, Destinasyon Yonetimi ve Turizm
Teknolojileri ABD acilmasi, Yaratici turizm faaliyetleri-
nin yayginlastirilmasina yonelik seminerler verilecektir,
Alevi Bektasi Kultiirii Anabilim Dali Doktora progra-
minin acilmasi, Sosyoloji Bolimiine Turizm ve Cevre
Arastirmalar1 ve Toplumsal Yapi ve Degisim ABD acil-
masi, Arkeoloji Bolimiine Bizans Arkeolojisi ve Dijital
Arkeoloji ABD acilmasi, Tirk Halk bilimi Bolimiine El
Sanatlar1 Gelenegi, Gosteri Sanatlari, Toplumsal Uygu-
lamalar, Ritieller ve S6lenler ABD acilmasi, Kiilttirel
Miras ve Kiiltlir Yonetimi Doktora programi acilmasi,
Dijital Kiiltiirel Miras, Dogal Miras, Kiltiirel Mirasi
Koruma, Bizans Kiiltiirel Mirasi, Kiiltiirel Miras Sosyo-
lojisi ve Kiltiirel Miras Diplomasisi alanlarinda ytiksek
lisans programi acilmas1”.

Bitlis Eren Universitesi Program gruplar: arasinda da
“Aragtirma ve Yenilik Programi, Egitim Programi, Bol-
gesel Kalkinma Programi, Destinasyon Gelisimi Prog-
rami, Dogal ve Kiiltiirel Mirasi Koruma Program1”, “Tu-
rizm Thtisaslasma Koordinatorliigii Birimleri” arasinda
ise “Izleme ve Degerlendirme Birim, Proje Destek Biri-
mi” yer almistir.

4.2.3. ihtisaslasma konusu ile ilgili gikarlan siireli yayinlar

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thti-
saslagmasi projesi kapsamindaki tiniversitelerin 4 tane-
sinde ihtisaslagma ile ilgili yaymlara ulasilmistir. Yayin-
lar arasinda Bingcl Universitesinde 2021 yilinda yaym
hayatina baslayan yilda iki kez yayinlanan “BinBee — Ar1
ve Dogal Uriinler Dergisi (Journal of BinBee-Apicultural
and Natural Products)”; Aksaray Universitesinde 2020
yilinda yayin hayatina baslayan yilda iki kez yaymlanan
“Aksaray University Journal of Sport and Health”; Kas-
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tamonu Universitesi'nde 2017 yilinda yayin hayatina bas-
layan yilda ii¢ kez yayinlanan atif dizinleri arasinda ESCI
ve TR Dizin bulunan “Kastamonu Universitesi Orman
Fakiiltesi Dergisi”; Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universite-
si'nde 2023 yilinda yayin hayatina baglayan yilda iki kez
yaymlanan “NEVU Kapadokya Mirasi Tarihi ve Kiiltiirel
Bellek Dergisi” oldugu gorilmiistiir.

5. Sonug ve Tartisma

Yapilan arastirmada {iniversitelerin giiclii yonlerinde
ortaya ¢ikan temalar arasinda fiziksel ve sosyal imkan-
lar, iletigim ve is birligi, teknolojik altyapi/imkanlar ve
{iniversitenin sehre/bolgeye katkisi yer almistir. Univer-
sitelerin gii¢li yonlerinde “iniversitenin sehre/bolge-
ye katkis1” baglig altinda “bolgenin ihtiyacina yonelik
caligmalar/projeler” ve “sehrin tanitimina/gelisimine
destek” bulgular1 ortaya ¢ikmistir. Charles (2003) da ya-
pilan calismalarda iiniversitelerin giinlik yasamin her
yoniine temas eden genis bir gercevede sosyal ve kiilti-
rel katkisinin oldugunu ifade etmektedir. Garlick (1998)
de Universitelerin bolgesel gelisimdeki rollerinden bah-
sederken kiiltiirel, sportif ve fiziksel altyapi saglamasi-
nin altini ¢izmektedir.

Universitelerin giiclii yonleri “iiniversitenin sehre/bol-
geye katkis1” baghg altinda “bélgenin gelismesine yo6-
nelik arastirma/uygulama merkezleri agmak” ve sehrin
tanitimina/gelisimine destek” bulgular: ortaya cikmig-
tir. Goddard (2011) da tniversitelerin bolgesel kapasite
olusturma, sosyal ve kiiltiirel gelisim, insan sermayesi ve
beceri gelistirme rollerinden bahsetmektedir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Th-
tisaslagmasi projesi kapsamindaki tiniversitelerin giic-
lii yonlerinden biri i birlikleri olarak ortaya ¢ikmistir.
Karadeniz Teknik Universitesinin sehir ve is diinyasi
ile iligkilerinin incelendigi calismada da tiniversitelerin
onemli bir roli oldugu vurgulanmistir (Beyazli, Ayde-
mir, & Aydemir, 2005). Cankir1 6zelinde yapilan bir bas-
ka caligma da ise tiniversitenin sivil toplum kuruluslari,
ticaret odalari, kamu kuruluglari, kiictik 6lgekli isletme-
ler ile kurulan is birlikleri ile s6z konusu ilin sorunla-
rina ¢ozlim getirme amaci tasimasi sebebiyle bolgesel
gelisimde stratejik bir rol oynadig: ifade edilmektedir
(Biiytik & Yavasi, 2010).

Arastirmada tniversitenin giicli yonleri arasinda yer
alan akademik kadronun altinda bilimsel yayin ve proje-
lerde artig gortilmustiir. Boyle bir artis olmasina karsin
Cetinsaya (2014) diinya merkezli siralamalar acisindan
degerlendirildiginde Tiirkiye 6zelinde akademik yayin-
larin atif sayisi ve etki degerinin yiiksek olmamasi yayin-
larin niteligi acisindan soru isaretlerini ortaya ¢ikardigi-
n1 ifade etmektedir.

Yapilan arastirmada tiniversitelerin zayif yonleri arasin-
da fiziksel altyapi/altyap: yetersizligi (bina derslik vs.),
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mali kaynak eksikligi, akademik kadroya iligkin sorun-
lar; firsatlar arasinda sehir, bolge avantaji, is birlikleri ve
iletigim, tiniversitesinin icinde bulundugu bélgenin aras-
tirmaya konu olacak degerinin olmasi; tehditler arasinda
ise sehir ile ilgili sorunlar, 6grencilerin tiniversite tercih-
lerinde s6z konusu tiniversiteleri tercih etme egiliminde-
ki sorunlar, mali yetersizlik, akademik personel ile ilgili
sorunlar 6ne ¢ikan bulgular arasinda yer almigtir.

Bazi temalar ayr1 iki baslikta da meveuttur. fletisim ve is
birligi, giiclii yonler ve firsatlarda; mali kaynak eksikligi,
zayif yonler ve tehditlerde; akademik personel ile ilgili
sorunlar ise zayif yonler ve tehditler béliimlerinde gorii-
len bulgulardandir.

Akademik kadroya iligkin sorunlar tiniversitelerin zayif
yonleri ve tehditler kisimlarinda ortaya cikan bulgular
arasinda yer almigtir. Cetinsaya (2014) da Tirkiye'de
Ogretim eleman: bagina diisen 6grenci sayisinin OECD
ortalamalarindan yliksek oldugunu belirtmistir. Yazar
ayrica ulusal ve uluslar arasi veriler de géz 6niine alin-
diginda s6z konusu 6gretim elemani agiginin gerekli
onlemler alinmadig1 takdirde daha fazla biiyiliyecegini
belirtmektedir.

Bolgesel kalkinma odakli tiniversitelerin stratejik plan-
lar1 tam anlamiyla ihtisaslasma baglaminda ele alin-
diginda bolgesel kalkinma odakli iiniversite olarak se-
¢ilmis olduklarinin vurgusu 6ne ¢ikmaktadir. Bolgesel
kalkinmada 6zellikle akilli uzmanlagsma kavraminda
bolgenin kendi kaynaklarina, kapasitesine odaklanmak-
tan (Healy, 2016) bahsedilmektedir. Yapilan arastirma-
da da GZFT analizinde projeye dahil edilen tiniversi-
telerin icinde bulunduklar ilin, bélgenin 6zelliklerinin
onemli 6lciide altinin cizildigi dikkat ¢ekici olmustur.
Ayn1 zamanda ihtisaslagma alanina uygun, uygulama
alanlarinin varhigr da stratejik planlarda yer almistir.
Tim bunlarin degerlendirilmesi adina ihtisaslagma ala-
nina uygun caligmalar ylritilmesi de benzer sekilde
arastirmada dikkat cekmistir.

Arastirma sorularindan biri olan ihtisaslagsma birimle-
rinin organizasyon yapisina yansimasi konusunda ise
bolgesel kalkinma odakli tiniversitelerde agirlikli ola-
rak koordinatorliiklerin oldugu bulgusuna ulagilmistir.
Bingol, Kastamonu Gilimiishane gibi tniversitelerin
ihtisaslagma alani ile ilgili birimler, caligma alanlar1 ve
gruplar1 olusturdugu ortaya cikmistir. Ozellikle Munzur
Universitesi'nin ihtisaslasma kapsaminda yiiksek lisans
ve doktora seviyesindeki dersleri ve yine ihtisaslagsma
kapsaminda ve ihtisaslasma konusunda SCI, SSCI,
AHCI indekslerine giren dergiler de dahil olmak {izere
onemli sayida yayin yaptigr goriilmustir. 4 iniversite-
nin ihtisaslagma alani ile ilgili siireli yayinlarinin oldugu
goriilmiistiir. Bu siireli yayinlardan “Kastamonu Uni-
versitesi Orman Fakiiltesi Dergisi” ESCI ve TR Dizinde
taranan nitelikli bir yayin olarak 6ne ¢ikmigtir.

Arastirmanin timiine bakildiginda GZFT analizlerin-
de bolgesel kalkinma odakli iiniversitelerin ihtisaslasan
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tiniversite olarak secilmis olmak buna uygun caligmalar
yuriitmek disinda cok baska giindemleri oldugu ortaya
cikmigtir. S6z konusu iniversitelerin fiziksel altyapi/
altyapr yetersizligi sorunlar1 oldugu, mali kaynaklar-
daki yetersizlik, akademik kadroya iliskin sorunlar 6ne
cikmigtir. Baska bir sorun da sadece bolgesel kalkinma
odakli iniversiteleri degil tiim universiteleri de ilgilen-
diren 6grenci tercihlerindeki degisim de 6nemli bir bul-
gudur. Bu sorun bélgesel kalkinma odakli tiniversiteler
ozelinde degerlendirildiginde yeni iiniversiteler olma-
lari, icinde bulunulan ilin imkanlari, sosyo-ekonomik
kosullar1 6grenci tercihlerini 6nemli derecede etkiledigi
sonucu ortaya c¢ikabilir.

Karadag ve Balkar (2022) yaptiklar: arastirmada Tiir-
kiye'de Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsma-
s1 ve Thtisaslasma Projesine dahil olan iiniversiteler ile
kokli olarak nitelendirilen tiniversitelerin stratejik he-
deflerini inceleyip karsilagtirdiklar1 ¢alismada her iki
tiir iiniversitenin de egitimde kalite, bilimsel arastirma,
uluslararasilagsma, kurumsallasma ve paydaslarla is bir-
ligi gibi konulara 6nem verdiklerini ifade etmislerdir.
Bu nedenle misyon farklilagsmasi olan tniversitelerin,
genellenebilir hedefler koymak yerine, yerel ve bolgesel
ihtiyac ve kosullar1 dikkate alarak, i¢ ve dis paydaslar
kendi dinamikleri dogrultusunda planlama siireglerine
dahil ederek stratejik hedefler belirlemeleri gerekmek-
tedir.

Ayrica bu arastirmada c¢ikan bulgular esliginde de “Bol-
gesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas ve Ihtisas-
lasma Projesi’nin yiiksekégretimin bir ekosistem oldu-
gu anlayisiyla makro bir yaklagimla ele alinip yapisal bir
diizenlemeyle daha yukarilara taginabilecegi ifade edile-
bilir (Erdogmus, 2019). Kempton vd. (2014) de, iiniver-
sitelerin akilli uzmanlagma stratejilerinin ortaya ¢ikaril-
masinda Kkilit bir 6neme sahip oldugunu ifade ederken
Goddard vd. (2013) de akilli uzmanlagma kavrami bag-
laminda gelistirilen stratejilerin rekabet iistlinliigiinii de
ortaya cikardigini ifade etmektedirler.

Bolgesel kalkinma odakli calismalara agirlik verilmesi-
nin temelinde 6ncesinde yapilan bazi caligmalar oldugu
ifade edilebilir. Bunlardan biri OECD (2007)'nin siya-
si, ekonomik ve akademik egilimleri géz oniine alarak
21. yiizyilda ortaya ¢ikmasi muhtemel “Yiiksekogretim
fcin Dort Gelecek Senaryosu” altinda baz baslhiklara
yer vermistir. Bagliklardan ilki “agik ag modeli yiikse-
kogretim” uluslararas: temelinde rekabetten daha cok is
birligini 6ne c¢ikaran bir modeldir. Bir baska baslik ise
yerel gorevlere odaklanma ile topluluklarin ortaya ¢ikan
ihtiyaclarina cevap verme niteligi tasiyan “hizmet eden
yerel topluluklar modeli yiiksekdgretim” olmustur. Bu
basliklardan da yola ¢ikarak tiim degisim dinamikleri de
g6z Oniine alinarak bolgesel kalkinma odakl: iiniversite-
lerin ortaya ¢ikmasinin bir zorunluluk oldugu da ifade
edilebilir.

Bolgesel kalkinma odakli tiniversitelerin, bolgesel kal-
kinma alaninda odaklanmalari i¢in 6ncelikli olarak bir
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Uiniversite i¢in ¢ok temel olan alanlardaki iyilestirmele-
rin yapilmasi bir zorunluluk olarak goriilmektedir. ile-
ride yapilacak arastirmalar icin baz 6neriler de sunu-
labilir. Bolgesel kalkinma odakli Uiniversiteler 6zelinde
bilimsel yayin, fiziksel altyapi, organizasyonel yapilan-
ma gibi ¢cok temel konularin daha ayrintili calisilmasi ve
caligmalarin nitel ve nicel yontemlerle daha ayrintili yii-
riitiilmesi gibi arastirmalar s6z konusu olabilir. Ayrica
daha sonra yapilacak arastirmalarda bolgesel kalkinma
odakli iiniversite stratejilerinin etkinligi, farkli bolge ve
Uiniversitelerdeki benzer caligmalarla karsilastirilarak
ogrenci tercihlerindeki degisim gibi dinamikler daha
ayrintili olarak incelenebilir. Bu sekilde, tiniversiteler
bolgesel kalkinmaya olan katkilarini artirmak icin daha
etkili politikalar ve stratejiler gelistirebilir.
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DariilfiinGindan Universiteye: Tiirk Felsefe
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From Dariilfiiniin to University: Formation of the Turkish
Philosophical Society

Mehmet Sabri Geng'™

Gaziantep Universitesi, Fen Edebiyat Fakiltesi, Felsefe Bolimi, Gaziantep, Turkiye

Ozet: Bu makalede, 19. Yizyilin ortalarinda daha 6nceden ortaya cikmis siyasi ve sosyokultiirel sebepler neticesinde devam eden batililasma
slirecinin ylksekogrenim kiltlrline etkileri, felsefe camiasi tzerinden incelenmektedir. Osmanlinin son dénemlerinde Darilfinin adl
kurumda batililasma stirecinde ortaya ¢ikmis olan dustnurlerimizin ve maellifi olduklari eserlerin, Universite reformu sonrasi baska temeller
tzerine kurulu farkl bir felsefi kiltlrt olusturabilmek adina gérmezden gelindigi ya da yok sayildigi bilinmektedir. Ayni sekilde, Cumhuriyet
sonras! Tirkiye’sinde yapilan Universite Reformu neticesinde bu ‘yok sayilma’ya baskaldiran diisiintirlerimizin de varli§i bilinmektedir. Bu
calismada, Dariilfiintindan Universite kurumuna gecisle birlikte ortaya cikan sorunlar, catismalar ele alinmakta, ayrica ézellikle istanbul
Universitesi Felsefe Bélimi'nden neset eden Tiirk felsefe camiasi ve kiiltiirli incelenmektedir.

Anahtar kelimeler: Batililasma, Dartlfindn, Universite, reform, Tlrk felsefe camiasi

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: In this article, the effects of the westernization process, which continued in the mid-19th century as a result of political and
sociocultural reasons, on higher education culture are examined through the philosophy community. It is known that our thinkers and
the works they authored, who emerged during the westernization process in the institution called DarlféinGn in the last periods of
the Ottoman Empire, were ignored or ignored in order to create a different philosophical culture based on other foundations after the
university reform. Likewise, it is known that there were thinkers who rebelled against this ‘ignoring’ as a result of the University Reform
in post-Republican Turkey. In this study, the problems and conflicts that emerged with the transition from Darllfindn to the University
institution are discussed, and the Turkish philosophical society and culture, especially those arising from the Department of Philosophy at
Istanbul University, are examined in detail.

Key words: Westernization, Darulflin(n, university, reform, Turkish Philosophical Society
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1. Giris

arkasinda herhangi bir diisiincenin/felsefenin/‘yanit'in

Insanlik tarihi, ‘kendilik bilincine dair sorduklar: soru-
lara ayn1 ya da benzer ‘yanit’a sahip insanlarin bir araya
gelerek olusturduklari cemiyetlerin kiiltiirel Gretimleri
araciligiyla zenginlesmistir. Ortaya konulan ‘yanit’larin
sadece bir kismi, medeniyet kurma ya da devletlesme
siirecinde 6nem arz etmistir. Ne var ki, bu zenginles-
meyi miteakip, cemiyetlerin/medeniyetlerin ortaya
koyduklar: evren ve insan tasavvurlar: arasindaki yanit
farkliliklar: etkilesimleri ve ¢atigmalar: beraberinde ge-
tirmis, kiiltiirleraras: etkileri kacinilmaz kilmigtir. Tim
bu etkilesimler, ayn1 ‘yanit’'ta bulugsma ya da ortaya ko-
nulan herhangi bir ‘yanit’a karsi iiretilen savlar/yanit-
lar ile birlikte tarihi olusturmustur. Insanlik tarihinde,

olmadig1 unsurlar cok azdir. Dolayisiyla ortacagda, Is-
lam Medeniyeti'nin insan ve evrene dair soru/sorunlara
kars1 ortaya koydugu gicli yanit kiltirlesip kurum-
sallasirken, Hiristiyan Medeniyeti'nin insana ve evrene
dair ortaya koydugu tasavvurlar, kendi cemiyetlerini ka-
ranliga gommiustiir. Ancak, Yeni Cag ile birlikte bu etki-
lesimlerin mahiyeti degismeye baslamistir. Bati medeni-
yetleri camiasinda; evrene, dogaya ve insana bakis agisi
degismis ve bu degisim daha baska keskin doniistimleri
beraberinde getirerek, tarihin sert bir sekilde baska bir
yonde evrilmesine sebep olmustur. Cografi kesifler, dev-
rimler, artik kangrene dontigsmiis metafizik idraklerin
sokiiliip atilmasi, kendi karanliklarindan salt akil temel-
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li aydinlanma cabalari derken, insanlik tarihi daha evvel
hi¢ yasamadigi veya gormedigi bir ‘biiyiik ayrigma’ yasa-
mistir. Iste bu ‘biiyiik ayrisma) evrene/dogaya ve insan
denilen metafizik varligin soru/sorun vechesine karsi
tiretilmis ¢ok sert yanitlarin ve bu yanitlar arasinda da
yine ayni sekilde sert catigma ve savaglarin ortaya ¢ik-
masina sebep olmustur. Sanayi Devrimi sonrasi ortaya
c¢ikan sanayi kapitalizmi bu devrimin vuku buldugu cog-
rafyadan ve bilincten uzak olan milletlerin de ayn1 min-
valde doniisim gegirmelerini zorunlu kilmistir. Bu bii-
yuk ayrismanin, insanlik tarihinde, tarihteki en keskin
ve en fazla yanitlarin ortaya ¢iktigi ve adeta tarih denen
‘kazan’i kaynattigi asir 19. Yiizyil olmustur. 19. Yiizyil bu
sebeple “ideolojiler cagr” olarak da betimlenmektedir.
18. Yiizyilin sonlarindan itibaren tim diinyada yayilip
yikselige gecen Cagdas Kiiresel Medeniyet’in temel ide-
olojisi olan Mali Sermayecilik, 19. Yiizyil sonlariyla 20.
Yiizyilda mevzubahis biiyiik ayrigsmalar: ve zulmii iyice
kiiresellestirmigtir (Durali, 2011, s. 336).

Evrene/dogaya/insana dair tasavvurlarin cok kes-
kin donisimiiniin kiiresel somut etkilerinden, elbette
Tiirk-Islam Medeniyeti'nin temsilcisi Osmanli da payi-
n1 almigtir. Tiim yeni tasavvurlarin, ¢cok hizh bir sekilde
dogay: ve insan1 somut bir sekilde dontistiirmeye basla-
masi, kadim medeniyet ve ben idraklerini altiist etmis-
tir. Bu hizli déntisiimler, yeni bir bilim-teknik anlayisi-
n1 yaymis, modern deger ve kurumlarin da dogmasina
sebep olmustur. Bundan 6tiirii felsefe, o hizli doniisim
zamanlarinin en 6nemli ugrasilarindan biri olmustur.
Yeni bilgi, bilim, insan, devlet ve hukuk anlayiglarinin
olugsmasinda ve bu anlayislarin tanimlanip yayginlasti-
rilmasinda felsefi zemin biiyiik rol oynamigtir. Osmanl
donemi miitefekkirleri, bu hizl ve tarihsellik acisindan
‘ani’ transformasyonlarin arka planindaki diistince ya-
pisini anlamaya calismiglardir. Bu déniisiimlere apansiz
yakalanmis olmalari, o donem miitefekkirlerinin yeni
konular1 anlama/okuma/¢6ziimleme islerini zorlastir-
mistir. Bu sebeple, yenidiinyadaki felsefi gelismeleri
bitunlikli bir sekilde okuyup c¢oziimleyememis, daha
cok Ibn HaldGn'un deyimiyle “maglubun galibi taklit
etmesi” tarzinda hizh ve giincele dair diistinceler orta-
ya koymuslardir. Bu dénemde batiya yonelen Osmanl
aydinlarinin fikirleri; yeni felsefi gelismeleri dolayl
yoldan edinmelerinden, etkilenip aktardiklar: bilgilerin
felsefenin genel ¢ercevesini ¢cizmekten uzak olmasindan,
temel disiplinler hakkinda esash ¢aligmalar yapmadik-
larindan, bazi batili diistiniirlerden senkretik diizeyde
kisa boliimler iktibas ederek ansiklopedik diizeyde bil-
gi aktarimlarindan 6tiirt kisir kalmistir (Bicak, 2010,
s. 479-481). Her ne kadar bu kisir dongii sarmalindan,
diisiince hayatimizi beri tutmak i¢in caba gosteren mii-
tefekkirlerimiz yasamis olsa da, gecmisteki bu biyiik
ayrismanin beraberinde getirdigi sorunlarla hala yiiz-
lesmekte ve hala kendi lehimize tam anlamiyla kusatic
bir ¢6ziim bulamadigimizdan bircok meseleyle birlikte
yuksekogrenim kiltirimizi devam ettirmekteyiz. Do-
layisiyla bu makalede, gecmisten giiniimiize siiregelen
bu sorun ve micadele, Darulfiin(in ve iiniversite kurum-
larinda felsefe alani etrafinda vuku bulmus gelismeler
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ve olusumlar cercevesinde irdelenmeye calisilmistir. Bu
calisma, konuyla ilgili spesifik makaleler, tezler ve ilk
kaynaklar 1s1§inda yazilmig kitaplar gézden gecirilerek
olusturulmus nitel bir caligmadir. Ayrica, Tirk felsefe
camiasina biiylk katkilar: olmus ilgili baz felsefecilerin
gorisleri, kendi 6zgiin eserleri incelenerek ayrintili yo-
rumlanmaistir.

2. Dariilfiiniindan Universite Kurumuna
Gegis Siirecinde Felsefe Camiasinin
Durumu

Osmanl déneminde; diinyadaki kiiltiirel, siyasi, iktisa-
di, askeri, hukuki bircok alanda keskin doniistimlerin
yasanmasina karsi, kendi icinde ¢ok hizli degisimlere/
reformlara gitme mecburiyeti hissedilen ylzyil, tarihi-
mizin en giic ve en uzun ylzyil olarak da bilinen 19.
Yiizyil olmustur. Bu ylzyilda, Osmanli, degisen diinyaya
karsi yeni kaderini miimkiin oldugunca az hasarla ye-
niden tasarlamaya girigsmistir. Bu yeni siyasi ve kiiltii-
rel tasarimdan elbette diisiince ve felsefe hayat1 da et-
kilenmistir. Bat1 diislincesi, dolayl yollardan hizlica ve
yuzeysel olarak taninmaya calisilmigtir. Bu yenidiinya
diizenine en az hasarla uyum saglama cabasi ve diren-
ci yaklagik bir asir siirmiis ve daha sonra ¢ok daha sert
reformlarla, bu diizene uyum saglamaktan 6te, katilma
ya da ‘intisap etme’, ‘tabi olma’ siireci bas gostermistir.

Fransiz Ihtilali sonras1 batiya gidis gelisler 6nem ka-
zanmis ve siklagsmigtir. Felsefe de bir madde ya da meta
gibi ithal edilen bir iirtine dontigsmustiir. 17. Yiizyilla bir-
likte Fransa'da ortaya cikan, ciddi mantik ve metafizik
disiinceler iceren Dekartci diisiinceye karsi 18. Yiizyi-
lin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan Aydinlanma felsefesi,
kendini siislii bir Gislupla nesreden denemecilikle teghir
etmigtir. Anlam icerigi bakimindan bos ve malumatfu-
rusluk dedigimiz Gazetecilik ylizeyselligini andiran bir
edayla ortaya konan felsefe denemeciligi, Fransa'ya
sik sik giden mezkir felsefecilerimiz tarafindan taklit
edilmeye baslanmustir. Ingilizlerin, Fransizlarin felsefe
yapar gibi goriinen bu kisileri kiicimsemek icin kul-
landiklar1 s6zciik philosoph yani feylesof idi. Ne var ki,
kendi felsefecilerimizin de Descartes sonrasi mantik ve
metafizik alanlarinda ortaya c¢ikan ciddi diisiinceyi degil
de, Fransiz denemeciligini taklit etmeye yeltenip kiltii-
rimiize felsefe diye aktarmaya baslamasi, o donemin
buhranlarindan kurtulmaya yetmeyecekti. Fransiz ay-
dinlanmaciliginin bu vechesine sarilmak, beraberinde;
Fransiz pozitivist anlayisini, maddecilik ve mekanikeili-
gini ve ayn1 zamanda Hiristiyan Katolikligine tepki ola-
rak ortaya c¢ikmis olan ateizmi getirmistir. Dolayisiyla
o donem felsefecilerimiz (feylesoflarimiz) felsefeyi, me-
rakla ve ilgiyle okuduklar1 Auguste Comte (1798-1857)
ve Emile Durkheim (1858-1917) gibi Fransiz distiniir-
lerin ortaya koyduklar: pozitivist-sosyolojizm ile karig-
tirmiglardir (Durali, 2010, s.14).

https://doi.org/10.32329/uad. 1521234



Mehmet Sabri Geng

©

Bat1 diisiincesinin tiim diinyay: etkisi altina almasindan
evvel, kendi medeniyet camiamizda Islam felsefesi, ta-
savvufu ve kelam anlayisi hitkiim stirmekteydi. Tanzi-
mat’la birlikte, Bat1 diisiincesinin dolayli alimi ve etkisi
baslamis, basta Batiy1 aydinlanma sonrasi Fransiz Ihti-
lali'ne gotiiren diisiince akimlar: olmak iizere; cagdaslik,
asrilik, aydinlanmacilik ilerlemecilik, romantizm, mil-
liyetgilik, realizm, sezgicilik, pozitivizm, materyalizm,
liberalizm ve bireycilik gibi diisince ve ideolojiler fikir
hayatimiz1 etkilemeye baglamigtir.

Osmanli déneminin yaklasik son iki asr1, 6zellikle de diin-
yadaki doniisiimlere direnmeye calistig1 son bir asr1 buh-
ranli ve calkantili gegmigtir. Ismail Karanin deyimiyle:

Buhranlt ve kritik donemler, bir toplumun
farklilasan/degisen sartlarda kendi tarihiyle
ciddi bir miinakasaya ve miicadeleye, zihni
bir tartismaya ve yeni bir miinasebete girmeye
mecbur oldugu dénemler olarak da algilanma-
ya miisaittir. Hangi sekilde ve hangi seviyede
alguamirsa algilansin ‘bu hallere niye diis-
tiim/k’ sorusu ‘Ben kimim?, ‘Nerede duruyo-
rum?, ‘Etrafimdaki yakin-uzak, dost-diisman
haleler kimlerden ve nelerden olusuyor?” soru-
larint ve pegisira muhasebesini de giindeme ge-
tirecektir. Buhranin sebebi (veya sanigt) tarih
oldugu gibi onu agmanin yolu da paradoksal
olarak tarihten gegmektedir. (Kara, 2001, s. 5)

Osmanli déonemindeki bu buhranli ve ¢alkantili donem,
diinyadaki biiyiik krizlerin cihanda bir savas ortaya ¢i-
karmasindan sonra daha baska bir surete ve sekle bii-
rinmis ve yeni bir siireci dogurmustur. Osmanli, yeni-
diinya diizeninin “tanrisiz”, “6ksliz” yanitina karsi ancak
bir asir direnebilmis ve ¢c6kmiistiir. Osmanli bir asir bo-
yunca, yeni kiiresellesen sahtecilige, zulme, ikiytzlilige
kars1 diren¢ gostermis, ¢cokmiis ve fakat tamamen yok
olmamay: yine de bagsarmistir. Teoman Durali’'nin deyi-
miyle; “Tecaviize ugramis 6teki cagdasi devletler, millet-
ler ile toplumlardan daha uzun zaman boyunca ayakta
kalma basarisini gostermistir. Katledildigine kanaat ge-
tirildigindeyse, 6lmedigini kanitlarcasina, Istiklal Har-
bini zaferle taclandirmak suretiyle gomiilmek istendigi
mezarindan firlamistir” (Durali, 2011, s. 336).

Diinya tarihi, Birinci Diinya Savasi sonrasi milletlerin,
medeniyetlerin, kiiltiirlerin sekillenmesine, yeni bir
zemin Uzere yeniden inga edilmesine sebep olmustur.
Bundan elbette, kendi medeniyet idrakimiz de payim
almistir. “Gomiilmek istenilen” kadim yanit ve idraki-
miz, gomiilmek istendigi mezardan Istiklal Harbi zaferi
sonrasi bagka bir suretle “firlayarak”, Tiirkiye Cumhuri-
yeti Devletinin 1923 yilinda kurulmasina vesile olmus-
tur. Dinyadaki benmerkezci Bati tahakkiimiine karsi
koyabilmek ya da kendi kadim yanitim1 koruyabilmek,
diinyaya hitkmeden yeni yabanci yanitlarin layikiyla
anlasilmasi ve bunlara karsi kendi yanitimizi yenidiin-
yaya uyumlu bir sekilde revize etmek icin “anlama”’nin
elzem oldugunu bilen idarecilerimiz, bu “yenidiinya”nin
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zihninin yansidig1 cografyalara genc fikir insanlarimizi
gondermistir.

Sultan Abdiilmecid déneminde, 19. Yiizyilin ortalarin-
da, batidaki gelismelere paralel olarak yeni doniisiim ve
gelisimlerin daha iyi anlagilmasi ve benzer tarzda egitim
verilebilmesi adina medresenin disinda ilk defa yiikse-
kokul acilmas: fikri hasil olmustur. Insaatina 1845 yilin-
da baslanan Dariilfiinin’da 1863 yilinda egitim-6greti-
me baslanmisg, tiirli calkantili dénem yasandiktan sonra
ancak 1900 yilinda profesyonel anlamda felsefe egitimi-
ne baslanmistir. Her ne kadar 1870 yilindan itibaren
Dariilfiinin Edebiyat Subesi'ndeki programa felsefe
dersleri eklenmis olsa da, ciddi anlamda Felsefe Bolii-
mil 1900 yilindaki baz1 diizenlemelerle kurulmus kabul
edilmektedir (Bicak, 2010, s. 481). Bu, 6nceden felsefe
yoktu anlamina gelmemektedir. Felsef1 kiiltiir kurumsal
bir cat1 altinda olusturulmakta ve Bati’daki gelismeler
g6z oniinde bulundurularak yeniden yapilandirilmak-
tadir. Bu minvalde, Batililagsma siirecindeki en 6nemli
gelismelerden olan Dariilfiiniin kurumuyla ilgili Cemiy-
yet-i [lmiyye-i Osmaniyye adiyla ayni yilda yani 1863’te
bir de dernek kurulmustu. Bu minvalde Durali, Daril-
fiintin kurumu hakkinda su fikirleri beyan etmektedir.

Haddizatinda Osmanlt atamizin her sahada
ozgiin olma cesidinden bir derdi vardi. Idhal
malt dahi olsa, yeni bir fikre ve kuruma Os-
manlt miihriinii basmag: adet edinmisti. Ken-
dine mahsis kilmanin ilk degismez alameti,
kurumun, teskilatin, her neyse, adlandiriima-
stydi. Universiteyimi idhal etti, ona Fransiz-
ca telaffuzla <iniversite’ degil de, kendinden
menktl ‘darulfiinin’ demistir. Acaba niye
‘darululam’ degil, ‘darulfiinin’? Adlandirma-
daki incelige bakiniz bi'fasil! ‘Ilim’ cagimizin
bilim anlayisin karsilamiyor da ondan. ‘Ilm’e
maneviydt ile irfani bilgiler karisir. Halbuki
Galileo—Newton—sonrast ilim, artik ‘ilim’ vas-
finu yitirip ‘tabiat’ degil, maddi unsurlardan,
yani ‘6ge’lerden (éléments) hareketle mekanik
igledigi varsayilan olaylar yumagt dogayt
sorgulayip inceleme tavrini benimsemistir.
Béyle ‘gayriilmi’ sorgulama, inceleme, arag-
trma anlayisina Ingiliz ‘sayins, science de-
migtir. Bizim bugiin buna, son derece yerinde,
karsiligimiz ‘bilim'dir. Osmanlt Tiirkcesinde
icad edilmig stilahsa, ‘fen'dir. ‘Bilim'den de
ote bunun, azbucuk, ‘teknolgji, technologie
anlami dahi vardir. O héalde ‘darulfiintin'dan
murad olunan, Aristocu anlamuyla, kullanim
(pratique) degeri ve énemi bulunmayan salt
‘bilim’in degil, onun yamisira ‘teknoloji’nin de
giindeme taginmasidir. Nitekim klasik iini-
versite baglaminda gorillmeyen tip, hukuk,
iktisat, oyleki ileriki donemlerde miihendislik
de bizde tiniversite ¢ercevesine dahil edilmig-
lerdir. Giderek, ‘darulfiiniin’, Istanbul Uni-
versitesinin ozel adi haline gelmistir. Imdi
yazimizin baslhgt Darulfiinin; kastolunansa,
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Istanbul Universitesi. Peki, 1933 iiniversi-
te reformundan2 sonra université teriminin
karsiligi ‘bilimlerevi’ yahut ‘bilimlik’ olamaz-
miydi? ‘Istanbul Universitesinin de adi ‘Da-
rulfiinin’ kalamazmuydi? Maksat, millilesme
degildi ki!.. Tiirkliigii astart olan —gerek din
gerekse medeniyet anlaminda— Islamdan
koparmakti. (Durali, 2010, s.15)

Ilmi cemiyet ihtiyaclarinin medrese ve konaklar ara-
ciligiyla karsilandigi Osmanli Devleti'nde, Batr'daki
Academia dei Licencei (1603), LAcademie Francaise
(1635), Society of London (1662), Academia St. Peters-
burg (1727) gibi ilmi cemiyetlere benzer olarak kurulan
Enclimen-i Danis’in (1853) etkisini ve fonksiyonunu yi-
tirmesiyle yerine kurulan bu cemiyetin/dernegin nesret-
meye basladig1 bir de Mecmiia-i Fiiniin adli ilk Tirkcge
ilm1i dergi vardir (Ozgiil, 2014, s. 64).

19. Asrin ilging sahsiyetlerinden, Bati'nin modern bilim-
leriyle ilk tanigsan ve bunlar1 aktaran, ayn1 zamanda Ma-
arif Nazirhig1 da yapmis olan Miinif Paganin (1830-1910)
destekleriyle nesredilen bu dergide; felsefeden siyasete,
tarihten cografyaya, linguistikten ekonomiye her tiirli
ilm1 mesele ele alinmaktayd: (Demir, 2018, s.419-433).
Modernizmin bir igareti olarak insan yetistirme diizenin-
deki degisiklige dikkatleri ceken M. Kayahan Ozgiil bu
meseleleri daha anlagilir kilmak icin s6yle demektedir:

Gelenek Dogu'da ve Bati'da aynt ‘cok bilen’in-
sant makbil sayardi. Her iki gelenek de ‘cok
bilen'den pek cok bilgi alanindan haberdar
olan insant anlardi. Onlart Dogu'da ‘hezar-
fen, Batida ‘poly-technique’ diye yiicelttiler.
Modernizmin bir isaretini de insan yetistirme
diizenindeki degisiklik verir ve ‘cok bilen'den
tek bilgi alaninda derinlegen kisi anlasiimaya
baslar. Osmanlida modernizmin ilk kimilda-
niglart modern bilimlerle tanismayt da getirir
ve klasik ‘hezdar-fen’lerin azaldigr bir donem-
de modern ‘politeknikler’ belirir. Sosyoloyji,
iktisat, jeoloji gibi modern bilimler hakkinda
sadece sathi ve umimi bir ansiklopedik mali-
mat edinmis bu modernizmin acemi kilavuz-
lart ‘politeknik’ olurlar. (Ozgiil, 2014, s. 11)

Cumhuriyet 6ncesinde, “hezarfenlik”ten, “politeknik-
lik”e gecisle birlikte modernizmin izleri boylece belir-
meye baslamigtir. Ancak tiim bunlara direnerek, siireci
elestirerek ve elinden geleni yaparak daha kimlikli bir
sekilde tarihle hesaplasan diiglintirlerimiz de olmustur.
Dariilfiiniin Felsefe Boliimii'niin ilk hocalarindan Ahmet
Mithat Efendi (1844-1912), Filibeli Ahmet Hilmi (1862-
1914), Ziya Gokalp (1876-1924) gibi sahsiyetler, yasa-
diklar1 déneme kadarki stirecin sorunlarini, eksiklerini
gormiis, en zorlu dénemde bu minvalde miicadele etmis-
lerdir. Bu sahsiyetlerin ciddi 6nciil ¢abalar: sonucunda,
felsef1 elegtirel tutum kiiltiirlesmis ve 1912 yili itibariyle
felsefe alaninda ilmi eserler yayinlanmaya baslamigtir.
Miderris Necmeddin Sadik Bey, Babanzade Naim Ah-
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med Efendi, Ismail Hakk: Bey, Izmirli Ismail Hakk: Bey,
Mehmet Emin Bey, Sekip Bey, izzet Bey, Ali Haydar Bey
ve Nimet Bey felsefenin cesitli alanlarinda 6nemli eser-
ler nesretmislerdir. Bu ekip, Cumhuriyet’in kurulmasin-
dan hemen 6nce felsefe alaninda ciddi eserler vermekle
yetinmeyip, bir felsefe lisan1 olusturmus, bu lisan1 halka
yaymaya baslamis, daha evvel terciimesine ve ifadesine
dahi cliret edilemeyen fikirleri artik herkesin anlayabi-
lecegi sekle dontistiirmeye baslamisti (Bicak, 2010, s.
482). Mesela, bu sahsiyetler arasinda Babanzade Ahmet
Naim Bey’in telif, terciime ve sozliik calismalar: kayda
deger cok 6nemli ¢calismalar olmakla birlikte, o devirde
icinde bulundugumuz zihni krizleri asmaya yonelik faa-
liyetlerdir. Nitekim bu faaliyetler, Ismail Kara'nin tespiti
ve igaretiyle, o donemde felsefeyle ugrasan Misliiman
aydinlarin telif calismalarinda sadece Islam felsefesini
yeniden kurmak pesinde olmadiklarini, modern Bati
felsefesinin Islam-Osmanl kiiltiirii ve dili icinde veya
Islam-Osmanl kiiltiirii hesaba katilarak nasil insa edi-
lebilecegi meselesi tizerinde daha c¢ok kafa yorduklarini
ortaya koymaktadir (Kara, 2001, s. 10).

Turkiye'deki felsefe camiasi, ¢ok kisa siire icerisinde,
Bati'daki gelisim ve dontisiimlerle canhiras bir sekilde
hesaplagmaya caligmigtir.

Dil, tarih, edebiyat, felsefe gibi alanlarda can-
It bir merkez haline gelen Edebiyat Fakiilte-
sinde Ahmed Midhat Efendi, Filibeli Hilmi,
Mehmet Akif, Babanzdde Naim gibi isimler
hocalik yaparken Besir Fuad, Abdullah Cev-
det, Celal Nuri, Baha Tevfik, Kiliczade Hakkz,
Ahmet Riza gibi pozitivizm ve biyolojik ma-
teryalizme yakin isimler gérevlendirilmediler.
Salih Zeki, Babanzade Naim gibi pozitivizme
muhalif isimler Dariilfiinin rektorliigii yap-
tilar. Dénemin temel siyasi paradigmalarini
temsil eden fgtihad, Sirat-1 Miistakim, Tiirk
Yurdu gibi dergiler vardir. Abdullah Cevdet
adiyla 6zdeslesmis olan Ictihad Dergisinin
yazarlarindan Dariilfiinin'da yer almis olan-
lar yok denecek kadar azdir. Riza Tevfik ve
Cenab Sahabeddin bir dénem hocalik yapmaus
olsalar da 1922 yilinda Darilfiintin'dan atil-
muglardur. Sirat-1 Miistakim (1912°den sonra
Sebiliirresad) ve Tiirk Yurdu Dergilerinin ya-
zarlarindan ise Dariilfiininda ¢aligmig bir-
cok isim mevcuttur. Tiirk Yurdu Dergisinin
bes kurucusundan dérdii Dariilfiintin ve Uni-
versitede hocalik yaprmustur. Darilfiiniinun
bu yapisint 1933’ kadar az ¢ok muhafaza
ettigini soyleyebiliriz. (Demirtas, 2018, s. 42)

Babanzade Ahmet Naim Bey gibi medrese cikish olma-
yanlarin, 6zel olarak felsefe-kelam-tasavvuf tahsil et-
memis sahsiyetlerin dahi, zaruret halinde Islam felsefe-
si-kelam-dil mirasinin temel eserlerinin muhtevasini ve
sistematigini, batili eserlerle mukayeseli bir sekilde tist
seviyede rahatca kullanabildigi gozlemlenmigtir (Kara,
2001, s. 10). Hasili, Tiurk felsefe camiasi, Tirkiye Cum-
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huriyeti Devleti 1923 yilinda kuruldugunda, kisa siirede
bircok meselenin en azindan cercevesini belirlemis ve
hizla sorunlar: ¢ézme yolunda epey yol kat etmisti.

3. Universite Reformu ve Felsefe
Camiasina Etkileri

1933 yilina gelindiginde, o zamanlar sadece Tiirkiye'de
degil Avrupa’da da tartigilan universite reformu vuku
bulmustur. Ozerkligi olan Dariilfiintin artik belirli bir
gayeye, Cumhuriyetin geng kusaklarini, yeni devrimlere
gore egitme vazifesini ifa edecek olan iiniversiteye do-
niisecektir ve boylece Istanbul Universitesi 1933 yilinda
kurulmus olacaktir.

1933te Darulfiinin kapatilip yerine Avrupa-
mertkadakilerin soluk stireti, tekrarcist Istan-
bul Universitesi kurulmustur. Bunun cerve-
sinde yer alanlar arasinda Felsefe Boliimii de
bulunmaktadir. Darulfiiniindan geriye kalan
kiling artigi bir avug hoca, kiipesteden denize
atilmig gegmis kiiltiirtimiizii tanvyordu. Bun-
lar iste, zaman zaman nisbeten ézgiince eser
vucuda getirme cabasint siirdiirmiiglerdir.
1931den itibaren Hans Reichenbach (1891 -
1953), Walter Kranz (1884 — 1960) ile Heinz
Heimsoeth (1886 — 1975) gibi, Almanyanin
onde gelen filosof yahut felsefecilerle boliimiin
havast bastan asagr degisti. Belli bir felsefe
gelenegini birlikte getirip giderlerken berdber-
lerinde geri gétiirmiislerdir. 1930lar ile 1960
arasinda boliimde esmis felsefe havasindan
gitmelerinden sonra eser kalmamistir. Bunu
secikce belgeleyen, Tiirkiyede ilk ciddi sahici
felsefe dergisi, boliimiin sozciisii konumunda-
ki “Felsefe Arkividir. Onlar, verimli tohum
olmus olabilirler. Lakin burada serpildikleri
toprak miinbit olmayinca, mahsil da haliyle
hiisran olacakti. (Durali, 2010, s.15)

Universite reformu, batili uzmanlara danisilarak veya
onlarin arzularina gore sekillenmigtir. Reformdan bir
yil evvel, 1932 yilinda, Atatiirk’iin ve Maarif Vekili Dr.
Resit Galip’in olurlariyla, o zamanlar Isvicre Cenevre
Universitesinde pedagoji profesorii olan Albert Malc-
he (1876-1956) Tirkiye’ye davet edilmistir. Reform igin
gerekli hazirliklar: yapmak, ders programlarini, bélim
muhtevalarini ve kadrolarini ayarlamak, enstitii, klinik
ve benzeri kurumlarin kurulma planlarini yapmak tize-
re Tirkiye’ye davet edilen Albert Malche’in ilk yaptig:
islerden biri az cok Islam felsefesiyle ilgilenen hocalar1
gorevden uzaklagtirmak olmustur. Bu sebeple, donemi-
nin en caliskan hocalarindan olan Babanzade Ahmet
Naim Bey basta olmak iizere, Ismail Hakk: Baltaciog-
lu, Ferit Kam gibi hocalar kadro dist birakilmis; Ismail
Hakki Izmirli, Mehmet Ali Ayni gibi tecriibeli hocalarsa
iglerligi olmayan enstitiilere tayin edilmis ve emeklilik-
lerini istemislerdir. Mehmet Izzet vefat etmis, Orhan
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Sadettin Sizofreni hastalifindan 6tiirii gérev yapama-
mistir. Felsefe boliimiinde, gecmisle rabita kurabilecek
bir tek Tiirk Tefekkiir Tarihi dersini veren, hayatindaki
farkli evrelerde zihni déniisiimler geciren, evvela Istan-
bul Universitesi Felsefe Béliimii'nii yeniden kurma gé-
revi verilmis olan Hans Reichenbach’in (1891-1953) po-
zitivist felsefe anlayisina sicak bakan, daha sonra da bu
disiincelerini zamanla degistiren ve en nihayetinde de
“Fikir yerden bitmez, bir gelenege dayanir (...) Eskinin
yaptigini yok etmekle yeni bir sey sdylemek i¢in eskinin
korunmasi, begenilen ve begenilmeyen taraflarin ayik-
lanmasi lazimdir;” (Vural, 2011, s. 527) diyen Hilmi Ziya
Ulken (1901-1974) kalmistir. Zeynep Direk bu durumu
soyle aciklamaktadir:

Burada farkina varmamiz gereken gey, Mal-
che’in kriterlerini tutarli bir bigimde an-
lamamin  zorlugundan c¢ok, iiniversitenin
ozerkligini ‘ilk kez’ kaybedigini izlemekte
oldugumuzdur. Dariilfiinin kaynakli sessiz
bir muhalefet Batili bir uzman alet edilerek
ortadan kaldirilmis gibi goériinmektedir. Ope-
rasyonun gerekgelerini, s6z konusu hocalarin
felsefe yaparken kullandiklar: dili degistirme-
dikleri ve -ilahiyat Fakiiltesi dersleri ile felse-
fe boliimii derslerinin neredeyse ayni olmast-
na dayantlarak yapilan- ‘medrese zihniyetini
hala yasattiklart’ suclamast olugturmustur,
ilahiyat Fakiiltesi kapatilmus, felsefe boliimii
de Reichenbach’la birlikte yeniden kurulmus-
tur. (Direk, 1998, s. 94)

Babanzade Ahmet Naim Bey, tiniversiteden tasfiye edil-
dikten sonra emekliye ayrilmistir. Bir yil sonra 1934
yilinda, Tecrid-i Sarih Terciimesi ¢aligmalarim stirdi-
riirken vefat etmigtir (Kara, 2001, s. 69). Artik Tiirkiye,
Teoman Duralinin ifadesiyle “Felsefe-Bilime Ramak
Kalmisken” yasananlara, yine onun deyimiyle “Ttrkli-
giin gerek din gerekse medeniyet anlaminda astar1 olan
Islamdan koparilmasina” (Durali, 2010, s. 15) sahne
olmustur. Bu sebeple, Zeynep Direk’e gore; Tiirkiye'de
felsefenin yeniden kurulusundan bahsetmek, bir “sid-
det”ten, hem de “asir1 siddet”ten bahsetmektir ve bu
biiytik sorunla yizlesilmedigi icin, “siddet” iki farkl
kutup arasinda devam etmektedir (Direk, 1998, s. 95).
DariilfiinGn ve universite tarihindeki bdyle tasfiyeler,
yuksekogrenim kiltiirtimiizde herhangi bir gelenegin
olusmasina oldukc¢a zarar vermistir. Bu hususta, Emre
Délen sunlar: sdylemektedir:

Tiirk Dariilfiiniin ve Universite tarihine bakil-
diginda bu kurumlarda slahat’ ve ‘tenstkat’
yapumast isteklerinin siirekli olarak giin-
demde oldugu goriiliir. Sozlilk anlamlarina
baktigimizda slahatin diizeltme veya iyileg-
tirmeler ve ‘tenstkatin da diizen verme veya
diizenlemeler anlamina geldigi goriiliir. An-
cak, Dariilfiiniin veya Universite séz konusu
oldugunda bu iki masum kelimenin anlami
“tasfiye’dir. Tasfiyenin gerekgesi olarak ilging
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bir goriis tiretilmistir. Buna gore, bu kurumlar
iyi iglememekte olup yetersizdirler ve bunun
nedeni ogretim iiyelerinin iyi olmamast ve ye-
tersizligidir. Bu kurumlarin disinda ise ¢ok iyi
ve yeterli kisiler vardir ve mevcut kadro tasfiye
edilerek onlarin yerine digsaridakiler getirilirse
sorun ¢oziilecektir. Dogal olarak biitiin tas-
fiyelerde tasfiye edileceklerin listeleri kapali
kapilar ardinda hazirlanmis, bunlara hep bi-
limsel kuliflar gegirilmek istenilmis ise de 6n-
celikle siyasal nedenler ve ikinci sirada da ki-
sisel cekismeler etkili olmugtur. Bu bakimdan
Tiirk iiniversite tarihi aynit zamanda siyasal
tasfiyelerin de tarihidir. Siirekli tasfiyeler bir
akademik gelenegin yerlesmesini engellemis ve
iiniversite mensuplarint siirekli olarak giiven-
sizlik icine itmistir. 1933’te Dariilfiiniin men-
suplartnin énemli bir béliimii tasfiye edilerek

1975), Joachim Ritter (1903-1974) gibi yabanci hoca-
larin gidiimiinde tegkilatlanmistir (D6len, 2013). Bu
hocalar arasinda Tirkiye'de en uzun kalan Ernst von
Aster olmustur. Macit Gokberk’e gore Istanbul Univer-
sitesi Felsefe Bolumii ancak 1950 yilinda Tiirk hocalarin
kontroliine ge¢mistir. Ancak bolimde esas degisim on-
lar tamamen gittiklerinde baglamistir. 1933 6ncesi ora-
da hoca olan sahsiyetler ekseriyetle baska boliimlerden
mezun kigilerdi. Felsefe 6grenimi gorerek, iniversitede
hoca olan ilk kusak Macit Gokberk kusagidir. 1950 son-
ras1 Istanbul Universitesi Felsefe Boliimiinii sekillen-
direcek olan Tiirk hocalar; Macit Gokberk, Takiyettin
Mengiisoglu, Ismail Tunali, Nermi Uygur, Nihat Keklik,
Bedia Akarsu, Vehbi Eralp gibi sahsiyetler olmustur.
Ayrica bolimiin, o zamanlar ¢ikarmaya basladig1 Felse-
fe Arkivi adli dergi de Tirk Felsefesine 6nemli katkilar
sunmaya basglamistir. Ancak bu dénemin felsefi seren-
camini Durali s6yle elestirmektedir:

bunlarin yerine kadroya alinanlar bu kez iro-
nik bir bicimde 1960’ta tasfiye edilmiglerdir.
(Délen, 2009, s. XX)

1933 yilinda, yeniden olusturulan tiniversitedeki felsefe
bolimiint kurma gorevi de, o donemin meshur mantikei
pozitivistlerinden olan Hans Reichenbach’a verilmistir.
Reichenbach’'in ¢ok sert pozitivist anlayis1 Tiirkiye'de-
ki felsefe camiasinda karsilik bulamamistir. Hem boyle
bir akimin iilkemizde tarihsel acidan zemininin olma-
masi, hem de kavramsal acidan ortaya ¢ikan zorluklar
Reichanbach'in diisiincelerini yesertmesine izin verme-
mistir. Reichenbach daha sonra Amerika’ya Kaliforniya
Berkeley Universitesine gitmistir. Reichenbach éncesi
1915-1933 yillar1 arasinda, yukarida bir kismindan
bahsettigimiz kadronun egitmenliginde mezun olan 6g-
renci sayisi 103 idi. 1923-1933 yillar1 arasindaysa 83 6g-
renci felsefe bolimiinden mezun olmustu (Bicak, 2010,
s. 481). Hem boliimdeki yerli ve yabanci hocalar hem de
ayni boliimde yetisip orada asistan olan felsefeciler ara-
ciligiyla nesiller birbirini takip edecektir.

Istanbul Universitesi Felsefe Bolimii, tniversitedeki
hemen her bolim gibi, 1950 yilina kadar, Hans Reic-
henbach (1891-1953), Ernst von Aster (1880-1948),
Walter Kranz (1884-1960), Heinz Heimsoeth (1886-

1933 sonrast birinci ile kismen ikinci nesil
Osmanli terbiyesiyle yetismis Felsefe Bolii-
mii yerli égretim iiyeleri Tiirkiyede yahut
Almanyada rahleyitedrisinden gectikleri ho-
calarint ve onlarin, nice anlamis olduklart
kestirilemez, diisiincelerini iyi kotii aktarmak
hususunda ¢aba harcamiglardir. Ne var ki
dayandiklart tarihi 6zgiin kiiltiir arkaplan-
lart olmadigindan, vasati bile yakalayabile-
cek altyapidan yoksundular. Yitirilmig tarihi
Ozgiin kiiltiir arkaplaninin yerini dolduracak
yenisinden fersah fersah uzaktilar. Isin daha
da acikli tarafi, tragique/‘trajik’ durumla-
rimin bilincinde olmamalart. Nasil olsunlar
ki? Felsefenin, kaginilmaz bas sarti, iginde
bulunulan durumun sorusturulmasi: Kékten
elegtiri. Yikanmug beyinlerin béyle bir becerisi
olmaz. Varsa yoksa vur abalrya misali gegmis
durmadan dinlenmeden kétiileniyor. Islam
medeniyetinden olan atalarimiz, Yahudi— Hi-
ristryan Avrupasinin mensitbu olmamalart
yiiziinden cahil ve hatta vahsi tanitilyyorlar.
Peki, mezkiir neslin gerek felsefeci gerekse
baska mesleklerden okumus—yazmis zevat,
giinde bes vakit secde ettigi Batt Avrupa me-

Tablo 1. 1933ten 1980lerin baslarina degin Felsefe Béliimiinde bellibash mensdplariyla ilk ti¢ nesil Durali'ya gére bu isimleri, dérdiincii, besinci
ve altinci nesil takip etmektedir. (Durali, 2010, s. 30)

BIRINCI NESIL IKINCI NESIL UCUNCU NESIL

Ernst von Aster (1880 - 1948), Hiseyin Batuhan (1921 - 2003), Ulug Nutku (1935 - 2014),
Mustafa Sekip Tung (1883 - 1958), Bedia Akarsu (1921 - 2016), Tlten Ang (1935 -),
Walter Kranz (1884 - 1960), ismail Tunali (1923 - 2015), Onay Sézer (1936 - 2022),
Heinz Rudolph Heimsoeth (1886 - 1975), Nermi Uygur (1925 - 2005), jonna Kuguradi (1936 - ),
Hans Reichenbach (1891 - 1953), Nihat Keklik (1926 - 2017), Mahmut Kaya (1945 -)
Hilmi Ziya Ulken (1901 - 1974), Teo Griinberg (1927 -) Teoman Durali (1947-2021)
Suut Kemal Yetkin (1903 - 1980), Ahmet inam (1947 -)
Takiyettin Menglisoglu (1905 - 1994), Safak Ural (1948 -)

Halil Vehbi Eralp (1907 - 1994), Yalgin Kog (1950 - )
Mazhar Sevket ipsiroglu (1908 - 1985),

Macit Gokberk (1908 - 1993)
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deniyetinin, Immanuel Kantin deyisiyle, ta-
savvurgiicii igerigine vakifmiydi? Ne gezer!
En zor, imkansiz diyebilecegimiz mesele ya-
banct yeni bir kiiltiir alemini sindirip icleg-
tirmektir. Nitekim bunu diiniin o nesli kadar
bugiinkii de becerememektedir. Oncelikle,
Avrupa kiiltiirlerinin kendilerine gére bigcim-
lemis olduklart Huristryanlik, Avrupamerika-
nin maddi manevi her kége bucagina sinmig
goziikmektedir. Hiristryanliga baskaldirt gibi
algilanabilecekken, Aydinlanmaciligiyla, In-
sanciligryla,  maddeci-mekanikci-positivci
diinyagoriisiiyle Yenicag Avrupa medeniyeti
bahsi gegen dinin renklerini her soluk alip
veriste duyurur. Hiristtyanligt ve ona dayalt
Ortacag Avrupa medeniyeti yasanmadiktan
sonra Aydinlanmacilik da Akilcilik ile Insan-
cilik dahi anlagilamaz. Ne resim, ne siir, ne
miizik idrak olunabilir. (Durali, 2010, s.16)

hicbir sekilde Islam Felsefesinden s6z etmemis olmasidir.
Mehmet Vural bu durumu soyle agiklamaktadir:

Gokberk’in Felsefe Tarihi, Hangerlioglu'nun
Diisiince Tarihi ya da Batili felsefe tarihi ¢a-
lismalarinda, 6rnegin Weber, Tilly, Sahakian,
Copleston, Vorlander, Russell’in felsefe tarihle-
ri Antik Yunan’la baglayip modern ¢aga kadar
incelemelerine ragmen Islam felsefesine hic yer
verilmemistir. Islam felsefesini birkac parag-
raf alan felsefe tarihi kitaplar: da onu terciime
dénemi ve Batidan aldiklarint birkag yiizyil
sonra asil sahibine iade eden bir koprii olarak
yorumlamaktadir. (Vural, 2011, s. 530)

Gokberk’in felsefi anlayisimi farkli bir noktadan eles-
tirenlerden biri de Zeynep Direk’tir. Macit Gokberk’in
cumhuriyet sonrasi felsefe diinyamizdaki yerini ve tutu-
munu soyle dile getirmektedir:

4. 1950 Sonrasi Tiirk Felsefe Camiasi

1933 yilindaki tiniversite reformu 6ncesi, bu reformun
planlanmasi i¢in Cenevre'den davet edilen Albert Malc-
he'm Istanbul'da yaptig1 keskin doniisiimlerin, o zaman-
lar bir asistan olarak sahidi olan Macit Gokberk (1908-
1993) felsef1 seriiveni boyunca aydinlanmaci bir tutum
sergilemistir. Ayrica, Tlrkgenin bir felsefe dili olarak ye-
niden olusturulmasi, yabanci unsurlardan arindirilmasi
icin Tirk Dil Kurumu himayesinde 6nemli ¢aligmalar
yapmigtir. Hans Reichenbach'in verdigi bazi derslerde
de tercimanlik yapmigtir. Ayrica ona tevdi edilen gorev
geregi, Reichenbach’in felsef1 goriisiinii yansitan filozof-
larla da ilgilenmis ve bazi ceviriler yapmistir (Bulutoglu,
2010, s. 231). Doktorasin1 Almanya'da Berlin Universite-
sinde Wilhelm Dilthey’in 6grencisi Eduard Spranger’in
danismanliginda ikmal eden Gokberk’e gore felsefe;

Cagin kiltiiriine bilinci duyurmak, kiiltiiriin
giiciinii artirmak, bunalim dénemlerinde bii-
tiin varligimizt kucaklamak, sadece teorik ay-
dinlanma degil pratik diizenin 1s18ina agilan
yollar: gostermek, hayata rehberlik etmek, ka-
ranlik bir anlama sahip hayati aydinlatmak,
din yeterli olmadigindan hayati anlamlandur-
mak, bugiiniin insanina g8t kendi bulma-
sinda yardimer olmak icin kiiltiirel yapt icinde
olusan, ferdin belirlenmesi gérevlerini yerine
getirmektir. (Bulutoglu, 2010, s. 500-501)

Macit Gokberk’in felsefe i¢in siraladigi mevzubahis 6zel-
liklere uygun davranmadigini, felsefenin ugragi alanlar
olarak siraladigr konularda caligmalar1 olmadigini, fel-
sefenin Tirkiye'de zayif oldugu elestirisini yapip, bu hu-
susta felsefecilerin felsefeye karsi gorevlerini yapmadik-
larindan hi¢ bahsetmedigini sdyleyen Ayhan Bigak, onu
bu tutumlarindan 6tiirii elestirmektedir. Ona getirilen bir
bagka elestiriyse yazmis oldugu Felsefe Tarihi kitabinda

https://doi.org/10.32329/uad.1521234

Istanbul Universitesi Felsefe Béliimii’niin
yetistirdigi ilk cumhuriyet kusagi felsefecisi
sayilabilecek olan Macit Gokberk ile birlik-
te felsefe icindeki yerimiz, problemimiz ve
felsefeden asil ne bekledigimiz ‘ilk kez’ acik
bir bicimde ortaya c¢ikar. Felsefi bir kiiltiir,
ancak felsefe tarihiyle, Batinin yaptigt yol-
culugun bir tekrart ile olusturulabilir. ‘Din’
yiiziinden gecikmis bir felsefe, Gikberk'te,
Hegel’in ruhuyla yol alan, o ‘sondan sonraki
trenle’ evine donmeye calisir. Ama felsefenin
bu cografyada baslamis oldugu iddiasinin
avantajina karsin, felsefenin burada tek-
rar kurulmasini bir eve geri doniis hikdyesi
olarak anlatmak Gékberk icin bile pek ikna
edici olmaz. Onun acisinmin odak noktasi, asil
eksikligimiz, Batida felsefe Rénesanst ve Ay-
dinlanmayt yasayarak laiklegirken, bizim din
yiiziinden oldugumuz yerde kalip bu yolu ka-
tetmemis olmamizdir. Gokberk, bir toplumun
bir digeriyle ayni deneyimi yasamadigi icin
dezavantajli oldugu fikrini ne kendi sorgular
ne de sorgulatir. Bu fikrin, énce kendi gelisi-
mini mutlak kistas olarak koyup baskalart-
nt yolculuktan digladiktan sonra distakileri
kendisine katilmaya davet eden modern Kita
Avrupast diigiincesinin bir tuzagr oldugunu
gormemek ic¢in coktan o tuzaga diismiis ve
aslinda felsefeye ait olmadigimizt kabul etmig
olmak gerekir. Macit Gokberk, Alman dii-
siincesi gelenegini izleyerek, kurtulusumuzu
Avrupa’nin misyonuna katimakta bulurken,
aydinlanmanin 6tekiyle iligkisindeki celiskili
ruhunu da kaba bir din-felsefe karsitligy ile
gizlemeyi basararak yeni felsefeciler kusagi
icin oldukca ikna edici bir gergeve ¢izmistir.
Boylece, felsefe ile aramizdaki iligki bir ait ol-
mama yasina ve aidiyet o6zlemine doniismiis
ancak felsefeye ait olmak ya da olmamak
denen kavramlarin gizliden gizliye, felsefe-
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nin ‘asi sahibi’ ve ‘miilkiyeti’ gibi kavramlart
icerdigi politik bir sekilde sorgulanmamigtir.
(Direk, 1998, s. 87-88)

Gokberk, aydinlanma diisiincesini, Tirkiyenin bir¢cok
sorundan kurtulabilmesi icin tek kurtulus yolu olarak
gormiis, Tirkiye'nin de Bat1 gibi aydinlanma ¢agina gi-
rip Batililagtigini ve Batr'nin gecirdigi agsamalar: Tiirki-
ye'nin de gegirmek zorunda oldugunu savunmustur.

istanbul Universitesi Felsefe Boliimiiniin reform son-
ras1 hocalarindan Takiyettin Mengiisoglu (1905-1984),
doktorasini ayn1 Macit Gokberk gibi Almanya’da Berlin
Universitesinde 20. Yiizyilin en énemli metafizikile-
rinden olan inlii Alman filozof Nicolai Hartmann'in
(1882-1950) yaninda ikmal etmistir. Felsefeyi, felsef1
antropoloji Uzerinden temellendirerek, insanin yeryii-
ziindeki basarilarini fenomenolojik acidan ele almistir.
Hocasi olan Hartmann'in ortaya koydugu yeni ontoloji-
yi, yeni bir antropolojiyle tamamlamay1 gaye edindigini
bildirmistir. Bu sebeple yapmaya calistigi sey, ontolojik
temellere dayanan felsefi bir antropoloji olmustur (Bi-
cak, 2010, s. 501). Immanuel Kant (1724-1804), Ed-
mund Husserl (1859-1938), Max Scheler (1874-1928),
Ernst Cassirer (1874-1945) ve hocas1 Hartmann’in
disiincelerinden etkilenmistir. Mengiisoglu, mevzuba-
his nirengi noktalarindan, cok 6zgiin bir Insan Felsefe-
si alan1 ortaya cikarmistir. Kaleme almis oldugu Insan
Felsefesi adli calismasi oldukca 6zgiin olmakla birlikte,
Ulug Nutku, Ioanna Kucguradi, Ahmet inam ve Teoman
Durali gibi baska Tirk filozoflar1 da etkilemistir. Ku-
curadi, Mengiisoglunun Istanbul Universitesi Felsefe
Bolumii'nde asistanligini da yapmigtir. Mengiisoglu'nun
Tiirkce'de nesredilmis; Insan Felsefesi, Felsefeye Giris,
Fenomenoloji ve Nicolai Hartmann, Kant ve Scheler’de
Insan Problemi: Felsefi Antropoloji icin Kritik Bir Ha-
zirlik baslikli 6zgiin ¢alismalar: bulunmaktadir. Ayrica,
“Husserl ve Scheler'de Bilginin Hududu” baghkli Al-
manca kaleme aldig1 doktora tezi Berlin Universitesi
tarafindan yaymlanmistir. Mengiisoglu, 6zetle felsefeyi
felsef1 antropoloji tizerinden tanimlamis ve temellendir-
mistir. Felsefenin ugrastigi sorunlari, izmlerle hesapla-
sarak felsef1 bir tutumla inceleyip tanitmistir. Ozgiin bir
sekilde felsefe yapmanin 6rneklerini sunmustur ancak,
felsefenin kendi kiiltiirel ortaminda nasil yapilacagi tize-
rinde pek durmamistir (Bigak, 2010, s. 504). Mengiisog-
lu, felsef1 ilgisini, yerylziinde ayricalikli bir konuma
sahip olan insanin fenomenlerine yoneltmis, “Insan Fel-
sefesi” adl1 eserinde insanin biitiin yapip ettiklerini ve o
yapip etmelerinin iriinii olan basarilarini sistematik bir
sekilde inceleyip oldukga 6zgiin fikirler ileri stirmistir
(Bulutoglu, 2011, s. 175-201). Tiirk felsefesine yapmis
oldugu 6zgin katkilar, ayrica bir baska Tirk felsefeci
Ulug Nutku (1935-2014) tarafindan varoluscu felsefe
baglaminda farkli vecheleriyle ele alinmistir.

Reform sonrasi Istanbul Universitesi Felsefe Bolii-
mii'nde hocalik yapmis olan sahsiyetlerden biri de Halil
Vehbi Eralp’tir (1907-1994). O da Macit Gokberk gibi
Selanik dogumludur. 1927-1928 yillarinda Istanbul'da
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felsefe zlimresindeki derslere katilmis, ardindan devlet
tarafindan yapilan bir sinavda basarili oldugu icin Fran-
sa’ya felsefe 6grenimi yapmasi icin gonderilmistir. Bor-
deaux ve Sorbonne’da felsefe, sosyoloji, psikoloji, mantik
tahsili gormis ve 1932 yilinda tekrar yurda dénerek ev-
vela Konya Erkek Lisesi'nde, sonra Kadikdy Lisesi'nde
felsefe 6gretmenligi yapmistir. 1933 yilindaki tiniversite
reformu sonrasi sinavsiz olarak felsefe docentligine ta-
yin edilmistir. Prof. Hans Reichenbach’in bazi derslerini
Tirkee’ye cevirip yayinlamistir. Eralp’in g telif kitab:
vardir. Bunlardan biri Yahya Kemal ile ilgilidir. Onunla
olan yakin dostlugu, milli kiiltiire olan yakin baghligini
gozler oniine serer. Cevirileri arasinda Alfred Weber'den
yaptig1 “Felsefe Tarihi” adli kitap, Tirkiye'deki felsefe
tarihine dair bilinci artiracak caligmalar arasindadir
(Karabocek, 2010, s. 215-228). Boliimde yillarca 6nem-
li bir ders olan Mantik derslerini okutmustur. 1961-
1966 yillar1 arasindaysa Modern Mantik derslerine
Teo Griinberg girmistir. Griinberg daha sonra Hiiseyin
Batuhan ile ODTUne giderek, orada yeni bir felsefe
bolimiintin kurulus caligmalarina katilmigtir. Orada
kurulmus olan felsefe boliimii ileride nice baska mithim
felsefecilerin yetismesini saglayacaktir. Bunlardan biri
Arda Denkel'dir (1949-2000). Arda Denkel, ODTU’n-
de Teo Griinberg, Hiiseyin Batuhan ve Cemal Yildirim
gibi felsefecilerin derslerine katilmis, daha sonra dok-
tora icin Oxford Universitesine gitmistir (1972-1977).
Orada doktorasini tamamlayip dondiikten sonra 1982
yilinda Bogazici Universitesi Felsefe Boliimii'niin kurul-
masinda biiyiikk rol oynamistir. Cambridge University
Press’in 1996 yilinda yayinladigi Objects and Property
adli eseri 6zellikle Avrupa analitik felsefe cevreleri tara-
findan ilgiyle karsilanmistir. Analitik felsefe camiasinda
kitaplari, makaleleri hala biyilik ciddiyetle okunmakta
ve irdelenmektedir.

Istanbul Universitesi'nin ilk kadin profesorii olan Bedia
Akarsu (1921-), felsefe boliimiinde, Hilmi Ziya Ulken,
Mustafa Sekip Tung, Halil Vehbi Eralp, Mazhar Sev-
ket Ipsiroglu, Macit Gokberk ve Takiyettin Mengiisoglu
gibi hocalarin yaninda yetismistir. O dénemde boliim-
de olan yabanci hocalardan Ernst von Aster’in yaninda
basladig1 doktora ¢aligmasini, Aster’in 6limii nedeniyle
yine ayn1 boliimde hoca olan Prof. Joachim Ritter’in da-
nismanliginda, 1954 yilinda ikmal etmistir. 1956-1958
yillar1 arasinda Heidelberg Universitesi'nde {inlii Alman
filozof Hans Gadamer’in yaninda ¢aligmis ayrica Alfred
Weber’in baz1 seminerlerine katilmistir. 1968 yilinda Is-
tanbul Universitesi Felsefe Boliimii'nde felsefe profesorii
olmustur. 1988 yilinda Adana Cukurova Universitesi Fel-
sefe Bolumi'nii kurmak {izere gorevlendirilmistir. Dil ve
ahlak tizerine yaptig: felsef1 calismalarin yani sira 6zellik-
le de Cumbhuriyet sonrasi Tiirkiye'de Atatiirk devrimleri-
nin daha iyi anlasilmasi i¢in ¢aba gostermis, bu devrimle-
ri aydinlanmaci bir ¢izgide ele almistir. Ona gore;

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin felsefi temelleri, Av-
rupa’da Rénesans ile baslayip 18. Yiizyilda
doruguna ulasan Aydinlanma Felsefesi'dir.
Bu felsefenin getirdigi temel kavramlar la-
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iklik, ozgiirliik, esitlik, insan haklart ve ulus
diisiincesidir. Akarsu, Atatiirk devriminin tek
bir seye, Batili olmaya yoneldigini sylemis-
tir. Akarsu, Batili olmayi, akla ve bilime gii-
venme diigtincesini kendisine amag edinmelk,
zamammin doldurmug geleneklerden, anla-
munt yitirmig deger ve bicimlerden kopup akil
ve bilimin aydinlattigr yolda hayata yeni bir
diizen vermek olarak tanimlamis ve Atatiirk
devrimini bir Tiirk Aydinlanmast olarak gos-
termigtir. (Bagdatli, 2010, s. 265)

Bedia Akarsu, Alman hocalar: Ernst von Aster, Joachim
Ritter’in etkileriyle Cagdas Felsefe alaninda da ¢aligmalar
yapmistir. Ayrica Macit Gokberk ile birlikte Tiirkge felse-
fe terimlerinin olusturulmasi caligmalarina katilmistir.

Istanbul Universitesi Felsefe Boliimiiniin bir diger hocas1
da Nermi Uygur (1925-2005) idi. Nermi Uygur, Galata-
saray Lisesi sonrasi girdigi Istanbul Universitesi Felse-
fe Bolumi'nden mezun olduktan sonra Almanya Koéln
Universitesine gitti. 1950 yllinda mezun oldugu Istanbul
Universitesi Felsefe Boliimiinde asistan oldu. Onlarca
eser kaleme aldi. Felsefeyi, edebi bir tiir olan deneme ara-
ciligiyla aktarmaya calisti. Ayhan Bicak’a gore Uygur;

Tiirkiye'deki felsefenin bugiinkii durumu igin,
tiimiiyle kiiltiir dokusunun ge¢misteki olusu-
munda kék salan cesitli nedenlerle arastiril-
masinin, felsefe bilincine 6nemli yararlar sag-
layacagina inandigint bildirmigtir. Felsefeyi
iyilestirme yollarindan biri olarak, kiiltiirel
yapinin  aragtirilmasiyla  iliskilendirilmesi
¢ok énemli bir tespittir. Bununla birlikte fel-
sefenin geligsmesi igin gecmisteki felsefemizi
canlandirmak isteyenleri de elestirmigtir. (..)
Gecmisteki felsefenin yeterliligine inanildi-
ginda, calisma, yenilik ve degisme istegi geri
kalir. Felsefenin akisint durdurur. Felsefeye,
yalnizea gegmisten iiretilenlere dayanarak
bakim gésterebilecegini savunmak, tiirlii sa-
kincalary birlikte siiriikleyen bir tutumdur.
Bazi yerlerinin stmirlandirilmast ve bazi sa-
kincalart giderilmedikce, bu tutum gelecegin
felsefesine hicbir katkir saglamaz. (Bigak,
2010, s. 513-514)

Nermi Uygur, felsefenin genel yapist ve teknik anlami
etrafinda gortsler ileri stirmistiir. S. Teoman Dural
(1947-2021) Uygur’'un doktora talebesidir. Ayrica bir
baska 6nemli Tiirk felsefeci Ahmet Inam (1947-) da Uy-
gur'un danigmanhginda basladigi doktorasini, onunla
yasadig1 bazi sorunlar nedeniyle Takiyettin Mengiisog-
lu'nun danigmanliginda devam edip tamamlamigtir. Du-
rali, hocasi olan Uygur hakkinda sunlar1 s6ylemektedir:

Nermi Uygur, bir dil biiyiiciisii, 6te yanda da
gerek sozlii gerekse yazili ifade bakimindan
bir ‘harika ¢ocuk’tu (enfant prodige). Diinya-
nin basta gelen edebi dillerinden iigiinde uslup
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incelikleri gosterecekcesine ustalagmisti. Fel-
sefe tarihinin ii¢ ana duragr Descartes, Kant
ile Husserl felsefelerinin iistadi olup Cagdas
filosof kimliginde fenomenolojik, hermeneutik
ile analitik dogrultularda felsefe yapmaga te-
sebbiis etti. Haddizatinda herhangi bir felsefe
sorununa el atmaktan ziydade ilgisinin odagin-
da ‘felsefeiistii’ (Y—Fr métaphilosophie) fel-
sefe yer almaktaydi. Baska bir anlatisla, onu
ugragtiran ‘felsefe’nin ne oldugu sorusuydu.
Felsefe sorununu, Analitikciler gibi, dil aract-
ligryla ¢ozmegi denedi. Yasama felsefesiniyse,
—Husserlvari— fenomenolojik acidan goriip
anlayip anlamlandirmaga gayret gosterdi.
(-..) Nermi Uygur da, iistiine bind edecegi fel-
sefesinin dilini, soz dagarvyla, uslubu ve ciimle
kurulusuyla kendisi insa etme cihetine gitmig-
tir. Buna mecburmuydu? Elbette mecburdu.
Dil olmadan felsefe olurmu? Tiirkiyede felsefe
yapan herkes kendine mahsis bir felsefe dili
olusturmaktadir. Nice felsefe yapan varsa,
onca felsefe Tiirkcesi var. Ortak anlagilir bir
felsefe Tiirkcesi olmadikca Tiirkiye Tiirk fel-
sefesinden soz edilebilirmi? Felsefenin giris
kapisi, elestiridir. Yiiriirliikteki hakim akim-
lara, gigirlara, diinyagoriislerine kendi gegmi-
sinizde bulabileceginiz bir esin kaynagindan
nemalanan fikirle, tasavvurla karst ¢ikama-
diktan sonra felsefe yapamaz, insd edemez,
ortaya segenek olusturabilecek 6zgiin bir tek-
lifle ctkamazsiniz. Yenicag Avrupasinda ¢igi-
rindan ¢ikarilmis ‘neden’ sorusu ve buna bagl
‘nedensellik’ sorunlulugunun, sorunsalinin
Islam felsefe-bilim gecmisimizdeki durumu
neydi? Cevabin, hi¢ yoksa, yarisy, futursuzca
¢ope attigimuz sozlerde, kelimelerde gizlenmig-
tir. Felsefilesmis diliniz varsa, felsefe(- bilim)
de hatut sayitlir mesafe katetmis sayilirsiniz.
Iste gerek kavi edebi dilin katledilmis olmast
gerekse toplumda ciddi sorunlara katiyetle
ragbet edilmemesi, Hilmi Ziya'da gordiigiimiiz
gibi, Nermi Uygur’un da hafifmesrep felsefeye
meylederek ‘minder’ disinda giires’ tutmasina
yol agnustir. (Duraly, 2010, 5.29-30)

Reform sonrasi bir baska 6nemli felsefecilerimizden,
1960 yilina yani goérevden almana kadar Istanbul Uni-
versitesinde hocalik yapan ve “Varlik ve Olus” (1969),
“Ahlak” (1946) gibi mithim eserlerin miiellifi olan Hilmi
Ziya Ulken’in, 1953 yih itibariyle asistanligin1 yapma-
ya baslamig olan Nihat Keklik (1926-2017) Cumhuri-
yet sonrasi Tiirk-Islam Felsefesine dair yaptig1 6nemli
calismalarla bilinmektedir. Galatasaray Lisesindeki
egitiminin (1939-1948) ardindan Istanbul Universitesi
Arap-Fars Filolojisi Bolimii'nden mezun olan Keklik
ayn1yil (1953) Felsefe Tarihi Kiirsiisii'nde Islam felsefesi
dersi asistanlig1 icin agilan kadroya bagvurarak asistan
olmaya hak kazandi. Hilmi Ziya Ulken’in 1960 yilinda
Uiniversiteden ayrilmasindan sonra onun yerine dersler
vermeye baslamis ve sonrasinda da Istanbul Universi-
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tesi Felsefe Boliimii'nde “Tiirk-Islam Diisiincesi Tarihi
Kirstsi™nii kurmustur. Bu alanda biiyiik bosluklar:
doldurmus olan Nihat Keklik,

Mehmet Ali Ayni, Izmirli Ismail Hakky, Hilmi
Ziya Ulken cizgisinin devamu niteliginde go-
riilmekte ve kiirsiiniin kurulmast da bu hattin
neticelerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Dariilfiinin'dan tiniversiteye gecisten son-
ra felsefe boliimiinde Islam felsefesinin ders
olarak okutulmast ve bir kiirsii/anabilim dalt
haline déniismesinde siiphesiz en biiyiik katkt
Nihat Keklik’e aittir. (Senel, 2011, s. 218)

Nihat Keklik’in Tiirk-islam felsefesine katkilar1 cok bii-
yiiktiir. Arapca, Farsca, Ingilizce, Fransizca, Almanca ve
Grekee bilen Keklik, yirminin tizerinde telif eser nesret-
mistir. Bu eserleri arasinda tasavvufla ilgili olanlar1 ay-
rica dikkat cekicidir. Ayrica daha sonra yine Tiirk-islam
disiincesine ilm1 anlamda hizmet edecek olan Mahmut
Kaya ve Bekir Karliaga gibi sahsiyetlerin doktora ho-
casidir. Cumhuriyet 6ncesi var olan ve bir siire sinirli /
kisith ilerleyen Tiirk-Islam diisiince hatti, Nihat Keklik
sayesinde tekrar giliclenmis ve bircok 6nemli boslugu
doldurmustur.

Istanbul Universitesi Felsefe Boliimiinde Is-
lam yasagimin belini kiran, bundan dolayt
da destan kahramant diyebilecegimiz Sayin
Nihat Keklik'tir. ‘Islamda felsefe varmiydi?’
diye sormak bile caiz degilken, Nihat Keklik,
1970l ylarwin baslarinda Tiirk Islam Dii-
siince Tarihi adli kiirsiiyii kurarak bir ilki
gerceklestirmistir. Bu yolla Islam medeniyet
dairesinde dort dortliik bir felsefe-bilim gele-
neginin varligindan sagir sultan bile haberli
kilinmagtir. (Duraly, 2010, s. 30-31)

Cahid Senel, Nihat Keklik’in tiniversite reformundan
cok sonra Tiirk-Islam Diisiincesi Tarihi Kiirsiisii kurul-
masina dair ¢abalarin degerini sdyle agiklar:

Universite reformuyla birlikte Tiirkiye'ye ge-
len mantikgi-pozitivist akimlarin da etkisi
altinda kalan Alman hocalarin felsefi anla-
yisiyla gelisen felsefe boliimiinde Islam felse-
fesinin bir ders olarak okutulmast bir yana
disiplin olarak ‘Metafizik’in felsefe disina
itilmesi soz konusuydu. Oyle ki felsefe bolii-
miiniin Tiirk hocalart da ayni kabulden ha-
reket etmekte, gerek Takiyiiddin Mengiisoglu
gerekse Nermi Uygur metafizigi felsefenin
disinda bir disiplin olarak gormekteydi. Rei-
chenbach’in sezgiciligin onde gelen isimlerin-
den Bergson'un kitaplarinin Felsefe Seminer
Kitapligindan c¢ikartilarak psikoloji bolii-
miine gonderilmesini talep etmesi, donemin
felsef1 ve siyasi algisint anlamaya yardimct
olacak 6nemli bir hadise olarak degerlendiril-
melidir. Ayrica bu olay béyle bir temel iizerine
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kurulmus felsefe boliimiinde Islam felsefesi-
nin ders olarak okutulmasinin iistelik Kiirsii
diizeyinde kendisine yer verilmesinin 6nemini
anlamak bakimindan olduk¢a 6nemlidir. (Se-
nel, 2011, s. 224)

Nihat Keklik, Teosofi, Mantik ve Felsefe alaninda yaz-
mis oldugu bircok kaynak eserle biiyiik bir boslugu
doldurmustur. 2017 yilinda Istanbul'da vefat etmistir.
Bugiin Tiirk-IslAm Diisiince Tarihi anabilim dalindaki
gecmisten giinimiize gelen mirast Mahmut Kaya’nin
emekli olmasiyla birlikte M. Ciineyt Kaya, Cahid Senel
gibi felsefeci akademisyenler iistlenmis olup bu alandaki
caligmalara devam etmektedirler.

Tiirkiye'de, Cumhuriyet sonras1 Universite Reformu ile
birlikte Dariilfiiniin’un yerine Batidaki Ornekleri goz
oniinde bulundurularak kurulan Istanbul Universite-
si'nin Felsefe Bolimi, 1950 sonras: Tirkiye’ye felsefeci
yetistiren bir kurum gibi olmustur. Hans Reichenbach’in
gozetiminde kurulan bolimde, onun ‘pozitivist” diigtin-
celerinin bazi nedenlerden 6tiirii ¢cok fazla yer edineme-
mis olmasi, daha sonra meselenin zorlugunu kavrayip
Amerika’ya yerlesmesi, ardindan bolimde etkisi olan
Ernst von Aster’in Tiirk-IslAm Felsefesine daha ilgili ve
hakkaniyetli olmasi, Tiirk Felsefesi’'nin 6éniinti agmaistir.
Her ne kadar, Reichenbach’in diisiincelerini burada ye-
sertmek icin basarisiz oldugu séylense de, Tiirk felsefeci
Abdiilbaki Nusret Hizir (1899-1980), Reichenbach’in
asistanligini yapmis ve anlattigi konulardan etkilen-
mistir. Almanya’da Fizik, Matematik, Felsefe, Miizik
gibi alanlarda 6grenim gormiistiir. Tirkiye'de bilimsel
felsefeye dair disiincelerin yesertilmesi i¢in daha son-
ra Ankara Dil-Tarih-Cografya Fakiiltesi Felsefe Bolumi
kurucusu ve hocasi olarak caba gostermistir. Istanbul
Universitesi, daha sonra Anadoluda acilacak bircok
Universitenin de akademisyen menbai olmustur. Bir
merkez gorevi gormiistiir. Ornegin, Tiirkiye'de Estetik
alaninda miithim eserler nesretmis, estetigi temel bir fel-
sefe disiplini olarak kurmak istemis olan Ismail Tunal
(1922-2015), uzun yillar Istanbul Universitesi Felsefe
Bolimi bagkanligini yiirtitmiis ve ayni zamanda Erzu-
rum Atatiirk Universitesi’nin kurulus calismalarinda da
gorev almistir.

Cumbhuriyet sonrasi, hem diinyadaki hem de Tiirkiye'de-
ki siyasi gelismeler bircok hususta belirleyici olmustur.
Ornegin, Ikinci Diinya Savasi sonras1 Avrupada, evvela
Almanya sonrasinda da Fransa'da popiiler bir akim olan
Egzistansiyalizm (Varolusculuk) 27 Mayis 1960 tarihin-
deki iilkemizde darbe sonras1 kendi felsefi ve edebi ca-
miamizda da popiiler olmus ve o dénemde baz1 entelek-
tiellerimizi, edebiyat¢ilarimizi etkilemistir. Bu husus,
apayr1 bir arastirma konusudur. 73 muhtirasi, 12 Eyliil
1980 darbesi, soguk savas donemi, 90 sonrasi diinyanin
iyice doniismeye baslamasi derken tilkemizdeki degisim
ve dontisimler de gozle goriiliir bir sekilde artmis, buh-
ran ve krizler her zaman diri kalmistir. Bu dénistimleri
ciddi bir sekilde okuyan, bircok meselenin 6ziinii kavra-
maya calisan, gecmisimizdeki ve simdiki sorunlarimizi
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layikiyla anlamaya calisan ve bunun icin ¢aba gosteren
0zgin dislinirlerimiz her daim, her devir olmustur.

Nurettin Topcu (1909-1975), Cemil Meri¢ (1916-1987),
Erol Giingor (1938-1983), Ahmet Yiiksel Ozemre (1938-
2008) gibi sahsiyetlerimiz birer miitefekkir olarak Tiirk
disiincesine ¢ok 6nemli hizmetlerde bulunmuslardir.
Daha nice boyle sahsiyetlerimiz vardir ve hepsine bu
makalede ayrintili yer vermek miimkiin degildir.

Bu sahsiyetler arasinda Nurettin Topgu, Turk diistince
hayatinda ¢ok ayr1 bir yere sahiptir. Top¢u, Cumhuri-
yet sonrasi Tiirk Felsefe camiasinin en 6zgiin sahsiyet-
lerinden biridir. Istanbul Erkek Lisesindeki ¢grenimi
sonrasi (1928) girdigi yurtdisi egitim imtihanini gecerek
Fransa’ya gitmistir. Orada evvela Fransizca 6grenmis-
tir. Strazburg’'ta bircok farkli alanda 6grenim gormiis,
Sanat Tarihi alaninda ayrica lisans okumustur. Stras-
burg’da yazmaya basladig1 ahlak felsefesiyle ilgili hazir-
ladig1 Conformisme et Révolte baglikli doktora tezini 2
Temmuz 1934 tarihinde Paris Sorbonne Universitesin-
de savunmustur. Tezinin niteligi ve savunmasindaki ba-
sarisindan Otiiri 6dillendirilmistir. Ona basarisindan
otiru verilmek istenilen hediyelerin yerine Sorbonne
Universitesi kulesinde 24 saat boyunca Tiirk bayrag
dalgalandirilmasini talep etmistir. Cunhuriyet sonrasi
Avrupa’ya tahsil i¢in giden Tirk talebeler arasinda ah-
lak konusu tizerinde yogun bir sekilde ¢alisan ilk talebe
ve Sorbonne’da felsefe doktorasini ikmal eden ilk Tiirk
Nurettin Topgu’dur. Tezini bitirdikten sonra orada kal-
masi icin teklifleri kabul etmemis ve doktora savunma-
sinin hemen ardindan 1934 yazinda yurda dénmistir.
Doéndiikten sonraki ilk egitim 6gretim déneminde, Ga-
latasaray Lisesi'nde felsefe 6gretmeni olarak goreve bas-
lamistir. Sonrasinda bazi hususlardaki diristligiinden
otiirt orada barindirilmamais ve cesitli illerde, liselerde
felsefe 6gretmenligi yapmustir. Istanbul Universitesi Fel-
sefe Bolimii'nde Bergson tizerine hazirladigi dogentlik
tezi Ernst von Aster tarafindan miikemmel olarak de-
gerlendirilmis olsa da Mustafa Sekip Tung tarafindan
nedensiz bir gekilde kabul edilmediginden, orada kad-
ro alamamistir. Hilmi Ziya Ulken’in destegiyle eylem-
siz dogent olarak bir siire dersler vermistir. Topcu’nun
fikirlerinin Tirk diisiince hayatina kazandirilmasi icin
Ezel Erverdi ile birlikte ¢ok ciddi ve takdire sayan hiz-
metlerde bulunan Ismail Kara’nin Tiirkiye Diyanet Vak-
fi Islam Ansiklopedisi icin yazmis oldugu Nurettin Top-
cu maddesinde sunlar yazilidir:

Anadolu’yu, tarih ve kiiltiir olarak Selcuk-
lu-Osmanl tecriibesini merkeze alan, bura-
dan en genis ve belirleyici daire olarak Is-
lam’a ve 6zellikle tasavvufa intikal eden, Bati
diinyasina ve insanlik tecriibesine uzanan
biitiinciil bir diisiince diinyast vardir. Mese-
lelere ahlak iizerinden yaklasir. Cumhuriyet
devri Tiirk felsefecileri ve aydinlart arasinda
ahlak konusunda en ¢ok yazi kaleme alan ve
bu alandaki vurgularin biitiin hayat: boyun-
ca sirdiiren kisi Nurettin Topcu olmalidir.
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Doktora tezinde gelistirdigi isyan ahlak fikri
M. Blondel’in, bazi bakimlardan Immanuel
Kant ve Henry Bergson etkileri tagtyan hare-
ket (action) felsefesinden ilhamla determinist,
rasyonalist, sosyolojist, pragmatist ahlak an-
layislarimin karsisinda bir diisiince, bir tez
olarak tesekkiil etmis ve gelismistir. Cikardig
derginin adinin Hareket olmast dogrudan bu
cizgiyle alakalidir. Ilk yazilarindan itibaren
bir taraftan Osmanli-Cumhuriyet modern-
lesmesini hesaba katarak fakat onu asmayt
hedefleyerek tenkitci bir bakis acgistyla yeni
bir insan, millet, devlet modeli insa etmeye
calisirken diger taraftan bunlarin o giiniin
sartlarinda ve tarihten gelen saglam zemin-
ler iizerine oturmasini miimkiin kilacak bir
ronesans fikri, bir tarih, ilim, sanat, ahlak,
felsefe, tasavvuf ve din anlayist gelistirmeye
yonelmis, metafizigi dislayan felsefi tema-
yiillere karst ¢ctkmus; duygu, akil, sezgi ve agk
kavramlarint yeniden yorumlayip ahlak agur-
likly bir felsefe kurmustur. Kendisinden énce
baslayan Anadolucu milliyetciligini Islam
merkezli bir yoruma tagimis, bunu yaparken
Turanciigi, wrkeiligt ve topraktan tamamen
kopuk milliyetcilikleri, Islamciligi elestirmis,
modernizmin kati ol¢iitlerine boyun egmeden
Bati, Dogu ve Islam medeniyetlerini mukaye-
seli sekilde ele almayr denemistir. Kapitalizm,
komiinizm, sosyalizm, kiiltiir ve medeniyet,
sanayilesme, kuvvet ve teknoloji meselelerini
biiyiik olgiide donemindeki yaklasimlardan
farkly bir islip ve muhteva ile tartismistir.
Tiirkiye’nin kapitalist ekonomik sisteme ve
ahlak anlayisina, bunlarin iizerinden Ame-
rikan sempatizanligina dogru kaymaya bas-
ladigr Demokrat Parti iktidarvun ilk ylla-
rindan itibaren Islam/Anadolu sosyalizmini
savunmus, maarif, mektep ve din egitimi
konularin 6zellikle islemis, bir hareket ada-
mu olarak yasama zevkini birakip yasatma
askina goniil verecek, sabirli ve azimli, goste-
rigsiz ¢caligan, ruh cephesinin ‘maden isgileri’
olacak idealist bir nesil yetistirmek i¢in ¢aba
gostermigtir. (Kara, 2012: 249-250)

Top¢u'nun Anadolu Sosyalizmi ya da Hareket Felsefesi
gibi diiglinceleri 6zgiin digtinceler olmakla birlikte, bu
distiincelerinin tasavvuf ahlakiyla yakin iligkisi vardir.
Onlarca eser nesreden Topcu ayni zamanda Hareket
Dergisi'ni ¢ikarmigtir. Tirkiye'nin kérti koriine batili-
lagmasina kargi, ayaklar: kendi topraklarinin irfanina
basan evrensel bir diisiince olugsturmaya caligmigtir. Ne
yazik ki Turkiye'nin gittikce kapitalist bir kiiltire adim
atmasiyla, Topcunun diigiinceleri de bircok benzer dii-
siincelere sahip mitefekkirlerimiz gibi kendi cepheleri-
ne gomulmistiir.

Cumbhuriyet sonras: Tirkiye’sinin en 6nemli alim, miite-
fekkir, bilim adami ve mutasavviflarindan Ahmed Yiiksel
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Ozemre’nin (1938-2008) talebelerinden olan S. Teoman
Durali, Tirk Felsefesi'ni “kirildigi, koparildigi” yerden
tekrar tamir etme cabas1 giitmiistiir. Durali, Ozemre’nin
hayrilhalefim dedigi goniillii talebelerindendir.

Bir¢ok mithim felsefi 6zgiin eserin miiellifi mutefekkir,
filozof Saban Teoman Durali 7 Subat 1947 tarihinde
Zonguldak’ta diinyaya gelmis ve 6 Aralik 2021 tarihinde
Istanbul'da vefat etmistir. Felsefe Tarihi, Biyoloji Felse-
fesi, Ahlak Felsefesi, Medeniyet Felsefesi, Tarih Felsefe-
si, Siyaset Felsefesi gibi alanlarda hem eserler nesret-
mistir, hem de benzer alanlarda kendilerini gelistirmis
bircok talebe yetistirmistir.

Teoman Durali, “Sorun Nedir?” adli eserin ilk baski-
sinin 6nemli bir bolimiini tegkil eden ayni zamanda
mistakil bir eser olarak da yayinlanan Omurgasizlasti-
rilmus Tiirkliik’te; kaybolmaya, ortadan kalkmaya nam-
zet Turkligin ne oldugunu, ne anlama geldigini sorgu-
lamaya calisir. Bu eserine ilham olan sey, Jose Ortega
v Gasset'in (1883-1955) Ispanya'nin omurgasizlastiril-
mast sorunu hakkinda yazdigi “Omurgasizlastirilmig
Ispanya” baslikli bir makalesidir. Durali bu makaleyi
80li yillarda okumustur. Zira Gasset, Durali'nin tarihte
Tiirklerden baska soyca en karigmis dedigi “Imparator-
luk Milleti” olma giiciine sahip olmus olan Ispanyollar-
dandir ve bu millet bizle baz1 hususlarda kaderdastir.
Bu sebeple, Duralinin o makaleyi okur okumaz aklina
ilk gelen sey Tiirkliik olmustur. Ispanya’dan ziyade asil
omurgasi alinmis bir millet varsa o da Tirk Milletidir
deyip, bu husus iizerine yogunlasmaya baslamistir. Iste
Durali, bu makaleyi okuduktan yaklagik 25 sene sonra
yayimladigr “Sorun Nedir” (1. Baski: Mart 2006) adl
eserinin en mithim bélimlerinden olan Omurgasizlag-
tirldmag Tiirkliik'te, Tirk olarak diinyaya gelmis ve boy-
le yetismis, yetistirilmis bir insan olarak icinden ciktig
toplumun belirlenimlerini, doéntigiimlerini felsef1 bir
zeminde tespit etmeye ve ortaya cikarmaya calisir. Ona
gore, Tirk Tarihi pervasizca ele alinmistir. Tiirk Tarihi
meselesi ele alinirken, nerden gelip nereye gitmis oldu-
gumuz konusunun kapali oldugunu fark etmistir. Iste bu
metni araciligiyla Tirk Tarihi'nin; nerede basladigini,
nasil bir gelisme gostermis oldugunu ve bu gelismelerin
bizleri nereye getirdigini anlamaya calisir. Talas Muha-
rebesi‘ni baslangic olarak alir, ¢linkii ondan 6ncesini ¢ok
muglak ve karanlikta kalmis kabul eder. Onun i¢in esas
olan medeniyettir, Isliam Medeniyetidir. Ciinkii, toplu-
mumuzda en az 6nem verilen mesele medeniyet idraki
meselesidir.

Omurgasizlastirilmanin en yikici hamlelerinden biri
olarak yazimizi kaybetmemizi goriir. Yazinin yitirilmesi
Duralr'ya gore Tirkligin omurgasizlagtirilmasinin en
feci merhalelerinden biridir. Ciinkii yazi en biyik ser-
vetimizdir ve bizler bu servetten mahrumuzdur. Biyiik
milletlerden hicgbirinin o kadar calkantili giinler gegir-
mis olmasina ragmen yazilarin1 kaybetmedigini, Cin,
Rusya, Iran, Japonya gibi iilkeler iizerinden 6rneklendi-
rir. Ornegin Mao bile kalkip Cin yazisini degistirmemis-
tir, Lenin kalkip Kiril yazisini degistirmemistir, iran cok
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calkantili doniisimler gegirmis olmasina ve yazilarini
Japonya gibi vakti zamaninda disaridan almis olmalari-
na ragmen yazisini degistirmemistir. Bizde yapilaninsa,
gecmisle kurdugumuz ,dikey bildirisim“in korkung bir
sekilde kopmasina sebep oldugunu ve Tirk kiltiirini
alt uist ettigini beyan eder (Durali, 2020, s.96).

Duralr’ya gore devletlesme asamasina ulasabilmis top-
lumlardan c¢ok azi, beseri ya da dirimsel (biyolojik) un-
surlardan timiiyle uzaklagsma becerisini gosterebilmis-
tir. Bu beceriyi gosterebilmis ve onun deyimiyle ,,y1ld1z
medeniyet” seviyesine erigmis ilk toplumlar olarak Cin,
Hint, Islaméncesi Iran ve Hiristiyan Bizans medeniyet-
lerini goriir. Tirklerin tarihiyse, bilindik hicbir 6rnege
benzememektedir. Bu sebeple de klasik Islam ve Yenicag
Avrupa’nin kiiltiir ve tarih fiozoflar: tarafindan ya yanlis
anlasilmaslardir, ya da yalnis algilanip hor gérilmisler-
dir. Yedinci yiizyilda, o donem yeryiiziniin kalburiistii
klasik dért medeniyeti, yani Cin, Hint, Iran ve Hiristi-
yan Bizans medeniyetlerinin kesistigi kavsak noktasi
olarak Tirkistant goriir. Turkler, biitiin bu medeniyet-
lerden neset etmis unsurlari, kendi Goktanrici, konar
gocer-avel ve ¢obanlik-hayvancilik, maden islemeciligi,
ordu ,ile devlet teskilatlanmaciligr gibi kiiltiirel unsur-
larla ,mezcetmisler“dir. i§te Durali bu ,gayrimiitecanis-
ligi“ olaganiistii gériir ve bunu normalde hayal etmenin
bile zor oldugunu belirtir. Durali, Omurgasizlastirilmig
Tiirkliik adli eserinde, bu meseleyi mukayeseli ve derin-
lemesine bir medeniyet / tarih okumasi yaparak ortaya
koyar. Bunun yani sira ¢ok ciddi bir tarih, cografya, ant-
ropoloji ve biyoloji okumasi da vardir. Medeniyetlerin
cografi ve tarihi konumlarindan yola cikarak, iktisadi
deger olarak ortaya koyduklar: unsurlara kadar irdeler
ve bir senteze varir. Tiim bunlari, olaganistii bir felse-
fe-bilim ciddiyetiyle yapar (Durali, 2020, s.95-130).

Duralr’ya gore tarihte kendine 6zel bir yer edinmis bii-
tlin milletler, ¢cok gii¢lii bir iilkiiniin pesinde olmuslardir.
Ulkii, karst konulmaz bir cagirinin acik bir bicime bii-
rinmiis halidir. Bu iilkii; Romalida, Prusya Almaninda,
ingiliz ile Japon seciyesinde oldugu gibi Tiirk‘iin ruhun-
da da askerlik ile savagsma sanatinda kendini goster-
mistir. Bunun yaninda Tiirk’in baska tarihi bir 6zelligi
vardir o da devlet kurup yonetme yetenegidir. Tirklerin
Miisliimanlig1 kabuliinden 6nce miiphem olan impara-
torluk devletinin iilkii icerigi, Miisliman olduktan sonra
daha belirli hale doniismiistiir. Durali, Tirklerin bu gii-
clinii onlarda yakin kan bagi evliliginin yasak olmasina
baglamaktadir. Kadim Tirklerin aile yapilar: incelendi-
ginde onlarin digevlilik kiiltiiriine sahip olduklar: anla-
silmaktadir ve bu kiiltiir onlar1 daha da giicli kilmistir.
Ciinkii inanc diizlemleri bakimindan icevlilik kiiltiiriine
sahip olan Almanlar, Mogollar, Israilliler ile Cinlilerde
milli karakterleri kavmi bir tabana oturmustur. Kavm1i
bir tabandan 6te tarihte kendine ayr1 bir karakter, seci-
ye ve hulk insa etmis milletler, imparatorluk devletlerini
gercekten tesis edebilmislerdir. Tiirkler Misliimanlag-
tiktan sonra yiice bir gérev ugruna yasananlarla tilkiisel
bir hayat insa etmistir ve bunun ad: da ,,Devletiebed-
miiddet“tir. Misliman Tirk, savagma giicii ile kabiliye-
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tini Islamdan almistir. Milli karakterimizi, tiim unsur-
lariyla tebariiz ettiren de, islam Medeniyetinin miihim
temsilcisi olan ve 6zellikle de ondokuzuncu ytizyil son-
larinin Osmanl Tirk kiltirtdir. Felsefe-Bilim kiiltii-
riiniin her vechesiyle tekrar olusmasina ramak kala bu
kiltir yok olmakla karsi karsiya kalmistir. Durali’ya
gore, bu kadim kiltiirtin, tarihin ve seciyenin unutulma-
siyla sadece Tiirk Milleti'ne degil biitiin insanliga yazik
olur. Dolayisiyla Tirk’in omurgasizlagtirilmasi demek;
Tiirk’ii Islam iilkiisiinden bir sekilde cekip koparmak ve
onun miicadele azmini yok etmektir. Dolayisiyla, Dura-
I'’ya gore Devletiebedmiiddet iilkiisiiniin kaybi, ruhunu
yitirmis beden demektir. Salt dirimsel yasayan ve bir sii-
riingenden farki olmayan, omurgasizlastirilmig bir be-
den demektir. Tirk omurgasizlagtirilirsa, biitiin insan-
lik omurgasizlasacak ve hakim kiiresel zuliim diizenine
kars1 konulamayacaktir (Durali, 2011, s. 304-363).

Duralinin Tiirkce, Ingilizce ve terciime eserleri sun-
lardir: Cagdas Kiiresel Medeniyet, Anlami/Geligimi/
Konumu (flk baski 1996 / 2000, Genisletilmis, gozden
gecirilmis baski 2019 ), Sorun Nedir? Felsefe - Bilim
Diisiiniisii (I1k baski 2006, Genisletilmis, gozden geciril-
mis baski 2021), Sorun Caginin Anatomisi / Cagimizin
Felsefece Tesrihi (2009), Aklin Anatomisi / Salt Aklin
Elestirisinin Tegrihi (2011), Deniz ve Kasiflik / Siirler —
Hatiralar (2011), Omurgasizlastirilmis Turklik (2013),
Kutadgubilig Tirkcenin Felsefe-Bilim Sézluga (2013),
Gilgamis Destani (1998, Terciime eser), Felsefe-Bilimin
Dogusu /Aristoteles’te Canlilar ve Bilim Sorunu (2015),
Felsefe-Bilim Nedir? (2017), Hayatin Anatomisi / Can-
lilar Bilimi Felsefesi - Evrim ve Otesi (2018), A New Sys-
tem of Philosophy-Science from the Biological Standpo-
int. (Ingilizce kaleme aldig1 eser, 2019), Felsefe-Bilimin
Odaginda Metafizik (2019). Durali ayrica, 2002 yili iti-
bariyle cikarmaya basladig1 Kutadgubilig Felsefe-Bilim
Aragtirmalart Dergisi ile Tiirk Felsefesinin 6zgin bir
sekilde ilerlemesine biiylik katkilar sunmustur.

Durali'nin yetigtirmis oldugu talebeler arasinda Ayhan
Bicak, Oktay Taftali, Cengiz Cakmak, O. Faruk Akyol,
Thsan Fazlioglu gibi felsefeciler vardir. Ayhan Bicak’in
(1956-), Tarih Felsefesi, Tirk Diistincesi, Felsefenin Ku-
rulusu, Evren Tasavvuru gibi 6nemli eserlerin muellifidir.
Ayrica yazimizda bahsettigimiz Takiyettin Mengiisoglu,
Nermi Uygur, Ismail Tunali gibi sahsiyetler hakkinda
da eserler kaleme almigtir. Oktay Taftali (1957-) Ya-
sama Felsefesi, Siir, Bat1 Aydinlanmasi, Yerli Diisiince
gibi konularda eserler nesretmistir. Cengiz Cakmak su
anda Istanbul Universitesi Felsefe Boliimii bagkanligini
yuriitmekle birlikte, Antik Yunan felsefesinden yapmis
oldugu cevirilerle ve Ludwig Wittgenstein’a dair yapmis
oldugu caligmalarla bilinmektedir. O. Faruk Akyol ise
Thomas Aquinas hakkinda telif eser kaleme almistir, ay-
rica bazi kitaplar1 Tirkce’ye kazandirmistir. Durali’'nin
talebeleri arasinda, Tiirk-Islam Felsefesi / Bilim Tarihi
cercevesinde calismalar yapmis bir baska felsefeci Thsan
Fazlioglu'dur (1966-). Istanbul Medeniyet Universitesi
Felsefe Bolimii'niin kurucusudur. Bircok tiniversitede
ve sivil akademilerde dersler vermektedir. Ayrica, 2014
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yilindan beri Uluslararas1 diizeyde Tiirkce ve Ingilizce
olarak yayimlanan Nazariyat Islaim Felsefe ve Bilim Ta-
rihi Dergisi'ni ¢ikarmaktadir. Derginin amaci “genel ola-
rak Islam diisiince tarihindeki nazari geleneklerin, 6zel
olarak da klasik sonrasi doneme ait bilimsel birikimin
kesfi, incelenmesi ve yeniden yorumlanmasina katkida
bulunmak” olarak agiklanmaktadir. Ayrica Teklif Dii-
stince Dergisi'ni ¢ikarmaktadir.

Ahmet Yiiksel Ozemre'nin bir baska goniillii talebelerin-
den biri de Yal¢in Ko¢'tur (d.1950). Fizik ve felsefe tah-
sili gormiistiir. Istanbul Universitesi Felsefe Béliimiinde
basladig1 kariyerine, ODTU ve Bogazici Universitesinde
devam etmistir. Heniiz 48 yasindayken Bogazici Universi-
tesi'nden emekli olmustur. Nesretmis oldugu birbirinden
degerli 6zgiin felsef1 eserlerle; bilim, dil, mantik ve felsefe
tarihindeki kaliplagmis baz diisiincelere dair yeni yakla-
simlar getirmektedir. Anadolu Mayasi, Determinizm ve
Mekén, Dialektik ve Nazariyat, Theologianin Esaslari,
Theographia'min Esaslari, Ahlak ve Nazariyat, Zihin ve
Nazariyat, Nazari Musiki'nin Esaslari, Ethica ve Nazari-
yat, Suur ve Nazariyat baslikli 6zgiin eserleri vardir.

5. Sonug¢

Avrupa’daki gelismeler ve doniisiimler 15181nda, medre-
se tarzi egitim diizeninden Dariilfin{ina oradan da tini-
versite kurumuna gecis, kendi anlam kiiremizde bir¢ok
kirilmaya ve farkli olusumlara sebep olmustur. Bu kadar
fazla ve hizli doniisiimlerin yaganmis oldugu 19. Yiizyil,
elbette kendi cografyamizda da cok fazla ve hizli donii-
siimlerin/olugsumlarin ortaya ¢ikmasina sebep olacakti.

19. Yiizyilin ikinci yarisinda kurulan Darulfininda sa-
dece felsefe dersleri vardi, heniiz boliim yoktu. Darul-
fiintn faaliyetlerini dondurup, 1900 yilinda egitim-6g-
retime yeniden basladiginda miistakil felsefe bolimi
kurulmustur. Bu dénemde ¢ogunlukla alani felsefe ol-
mayan kisiler 6gretim kadrosunda yer almigtir. Bu sa-
hislar da iki farkli yolda ilerlemislerdir. Bir tarafta,
medrese geleneginden gelen, Arapca ve Farscaya vakif,
belagat, bediiyat, sarf ile nahv cesidinden dil ile ifadeye
dair konular: ve hadis, fikih, kelam, tasavvuf gibi Islami
ilimleri felsefeyle karigtiranlar vardi. Diger taraftaysa,
Fransizca’ya hakim olup sosyoloji, siyaset, hatta gaze-
tede kose yazarligini felsefe yapmak oldugunu sanan-
lar vardi. S6z konusu iki topluluktan birinciye mensup
olanlardan kimisinde klasik Islam felsefesine iligkin bo-
liikk porciik baz1 zayif tasavvurlar vardi. Peki, o dénemde
yeniden felsefe tedrisatina neden gerek duyulmustu? 12.
Yiizyildan sonra felsefe, Islim medeniyet dairesindeki
itibarini yitirmeye baglamisti. Felsefeyle hemhal olmak,
Miislimanliga tersmis, Tanriya saygisizlikmis ya da tan-
ritanimazligi halka asiliyormus gibi algilaniyordu. Bu
sebepten &turi felsefeye karsi cok biiyiik diismanliklar
gelistirilmisti. Osmanli déneminde gerek dini biitiin ge-
rekse Gyle olmayan diisliniirler veya yazarlar felsefenin,
gercekten de Tanrinin varlig: fikrini inkar edip etmedi-
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gini, Mislimanlikla zitlagip zitlasmadigini merak etme-
ye baglamisti. Dolayisiyla ikinci gruba dahil olan zevat,
felsefeye birincilerden daha farkli yollardan yaklagma
geregini duymuslardir. Tim bu meraklar ve ¢abalar yine
de koklii bir felsefe gelenegi olusturmada kisir kalmigtir.
Islam alemini temsil eden Osmanli, 17. Yiizyilin sonla-
rindan itibaren ic¢ine distiigi 6liimcil girdaptan ¢ikip
kurtulmak amaciyla, basta askeri alandaki yenilikleri
tesvik etmek iizere, her gareye bagvurmustur ancak yine
de devleti ve vatani kurtarma tesebbiislerinden higbiri
derde tam anlamiyla deva olmamistir. Buna felsefe ala-
nindaki gelismeler de dahildir (Durali, 2010, s. 13-14).

Siyasi, dini ve kiiltiirel nedenlerden 6tiirii, bu déniisiim-
lerden en agir yarayi belki de Tiirk diisiince hayati almig-
tir. Durali'min belirttigi, Fransiz Aydinlanma felsefesinin
“denemecilik” yoniiniin ithal edilmesiyle baslayan siire¢
daha sonra mezkir ideolojilerin de taklit edilmesiyle de-
vam etmistir. Turkiye'deki felsefe camiasi, Dartilfiniin
sonrasi Istanbul Universitesi Felsefe Boliimii iizerinden
bu “ithalata” ve “taklit’e katilma ya da karsi cikma tize-
rinden bir sentez olusturmustur. Bu sentez, hala bile
“yarali bir sentez”dir. Bu minvalde, Remzi Demir’in Phi-
losophia Ottomanica adli caligmasinda ileri siirdiigii sav
onemlidir. Bu sav, Tiirk diisiincesinin, Hint veya Cin me-
deniyetlerinde ortaya ¢ikmig, bilgeliklerden neset etmis
disiinceler gibi, 6zgiin bir diisiince gelenegini icerdigi ve
tabii olarak da Avrupa'da ortaya ¢ikmig diisiince akimla-
rina benzemeyen kendine 6zgii vechelerinin bulunmasi
nedeniyle mithim oldugu savidir. Her medeniyet, dini/
siyasi/cografi/kiiltlirel ve iktisadi sartlar nedeniyle, tabii
olarak insanlik tarihinde ortaya c¢ikmis felsefi soru(n)
lara farkli yanitlar vermistir. Tirk diisiince hayati da,
kendine has niteligiyle, ortaya ¢ikmig bu soru ve sorun-
lara yanit ve ¢6ziim ararken, Avrupa dislincesinin da-
yandig1 temel ilkeleri kendi anlam kiiresine entegre et-
mekle birlikte, kadim felsefi diisiincenin temel ilkelerini
ciddiyetle islemis ve bir kiltiir olusturmustur (Demir,
2018, s.15-29). Fakat tiim bu cabalara ragmen, reform
icin hatta Emre Ddlen’in konunun mahiyeti acisindan
daha dogru buldugu kavram olan “devrim” i¢cin (Délen,
2009, s.XXT) disaridan devsirilen gérevli kisilerin icraat-
lar1 ve keskin kararlar: neticesinde Tirk diisiince hayati
¢ok yara almis ve 6zgiinligi zedelenmistir.

Bu agir devrim ve reformlara ragmen Hilmi Ziya Ulken,
Nihat Keklik, S. Teoman Durali gibi sahsiyetler bir se-
kilde, devrim ya da reform 6ncesi var olan damarla bag
kurarak Tirk diisiince hayatini kendi koklerine kavusa-
bilmesi i¢in caba sarfetmis, nice talebeler yetistirmis ve
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ayrica alanlarinda 6zgiin eserler ortaya koymuslardir.
Nitekim;

Tiirkiyede ilk olup uzunca siire tek basina go-
rev gormiis Istanbul Universitesi Felsefe Bolii-
miinden 6zgiin denilebilecek bir felsefe(-bilim)
gelenegi ortaya c¢ikmamig olmakla birlikte,
onun, bu son derece onemli etkinlik alanini,
en azindan, iilke genelinde toplumumuza ta-
nitmig bulunmast ve bura ¢ikigh felsefecilerin
yurdun doért bir yanina gerek bizzat felsefe ho-
cast olarak gerekse baska mesleklere intisab
ederek felsefe-bilim megalesini tasimalart bile
baslibagina bir basart hikdyesidir. Filvaki
iiniversitelerimizdeki felsefe béliimleri, Istan-
bul Universitesi Felsefe Boliimiiniin ya cocuk-
lart ya da torunlaridir. (Durali, 2010, s. 32)

Dariilfiin(indan {iniversiteye geciste, Istanbul Univer-
sitesi Felsefe Bolimii’niin o ginden bugiine yasadig
degisim, doniisim ve olugumlar, 6yle ya da boyle Tiirk
felsefe camiasinin sekillenerek devam etmesine sebep
olmustur. Bu siireg, tarihselligi baglaminda bir sekilde
devam etmekte ve Tirk felsefe camiasini giinlimiiz tem-
silcileriyle sekillendirmektedir.
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Holakrasinin Yiiksekégretimde Benimsenme Diizeyi: Bir Olcek
Gelistirme Calismasi
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Abstract: This study aims to develop a valid, reliable, and convenient data collection tool to measure the level of faculty members’ adoption
of the holacracy model in university administration. The data of this study were obtained from faculty members working in the faculties
of education of state universities in Turkiye in the 2020-2021 academic year. Participation in the study was completely voluntary. The data
were collected from a sample of 268 people. Within the scope of the research, the Higher Education Holacracy Scale (HEHS) was used as
a data collection tool. The researcher developed the draft form of the HEHS in line with the literature on holacracy. The draft form was
presented to 14 experts, one of whom was an expert in measurement and evaluation. Thus, the content validity of the research was ensured.
As a result of the analyses, it was determined that the variance explained was 63.228%, the structure consisted of three components, and
the fit index values were at a good level. Exploratory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA) were conducted for the
validity of the scale, and Cronbach’s Alpha coefficient was calculated for reliability. ltem-total correlations examined the discrimination of
the scale items. After the analyses, it was determined that this 25-item scale, which is in harmony with its theoretical foundations, is a valid
and reliable scale suitable for measuring faculty members’ opinions.

Keywords: Higher Education, Holacracy, Scale Development, Validity, Reliability

...................................................................................................................................................................................................

Ozet: Bu arastirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin tiniversite ydnetiminde holakrasi modelini benimseme diizeylerini Glcmek icin gecerli,
glvenilir ve elverisli bir veri toplama araci gelistirmektir. Bu arastirmanin verileri 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Tirkiye'deki devlet
Universitelerinin egitim fakdltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarindan elde edilmistir. Arastirmaya katilim tamamen gonulliltik esasina
dayalidir. Elde edilen veriler, 268 kisiden olusan érneklemden toplanmistir. Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak Yiiksekogretimde
Holakrasi Olcegi (YHO) kullanilmistir. YHO’ niin taslak formu holakrasiye iliskin literatiir dogrultusunda arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Taslak form, biri 6lgme degerlendirme alaninda uzman olmak tizere 14 farkli uzmanin gortstne sunulmustur. Boylelikle aragtirmanin kapsam
gegerligi saglanmistir. Yapilan analizler sonucunda, agiklanan varyansin %63,228 oldugu ve yapinin (g bilesenden olustugu tespit edilmis
olup uyum indeks degerlerinin iyi diizeyde oldugu ortaya konulmustur. Olcedin gecerligi icin agimlayic faktér analizi CAFA) ve dogrulayici
faktor analizi (DFA) yapilmis, giivenirligiicin ise Cronbach’s Alpha katsayist hesaplanmistir. Olcek maddelerinin ayirt ediciligi ise madde toplam
korelasyonlari ile incelenmistir. Analizlerin ardindan kuramsal temelleriyle uyum icinde olan 25 maddelik bu dlcegin 6gretim elemanlarinin
gorUslerini olgmede kullanilmak igin uygun, gegerli ve gtivenilir bir 6lgek oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekdgretim, Holakrasi, Olcek Gelistirme, Gegerlik, Giivenirlik

...................................................................................................................................................................................................

1. Introduction

In today’s agile world, the existence and necessity of
change is frequently expressed. Fierce competition and
rapid change, especially in organizations, require organ-
ic and flexible organisational agility (Chen, 2017), and
managers and the traditional pyramid organisational
structure are being questioned (Vakil, 2018). Today, in

the United States and many countries in Europe, it is rel-
atively more likely to find hierarchy-free organisations
(Pircher, 2017). On the other hand, it is inevitable that
universities, which are one of the oldest organizational
structures that have gone through many difficulties (Or-
tas, 2004) to produce and disseminate knowledge inde-
pendently of authority from the past to the present, will
also be searching for new challenges. It is stated that the
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traditional type of university model has lost its validi-
ty and it has become imperative for universities to keep
pace with change (Ergiider, Sahin, Terzioglu & Vardar,
2006). However, universities are fully democratic in-
stitutions and offer each individual the opportunity to
express themselves freely in an environment of mutual
debate (Ortasg, 2004). In Tirkiye, they are gathered un-
der the Council of Higher Education (YOK) umbrella.
In this context, it is argued that YOK does not allow the
development of an autonomous university conscious-
ness (Ortas, 2008) and that it makes university ad-
ministrations bureaucratic and cumbersome (Yilmaz
& Comert, 2011). The management system chosen for
universities, whose primary mission is teaching and re-
search, is expected to make these activities as efficient as
possible (Rosovsky, 2017). On the other hand, universi-
ties should be transformed into autonomous structures
that can participate in research, education, training and
service provision (Giil & Giil, 2015). For this reason, it
may be considered appropriate to try new management
structures for universities, which are loosely structured
systems. One of these is holacracy.

Holacracy was first introduced as a concept by Brian
Robertson in 2007 (Bernstein, Bunch, Canner & Lee,
2016; HolacracyOne, 2013). The “Holacracy Consti-
tution” was then prepared as a guide for practitioners,
including the structure, processes and basic principles
of the system (HolacracyOne, 2013). Robertson (2015a)
defines holacracy as a “social technology” tested in the
real world to create an agile and purpose-driven orga-
nization. According to another definition, holacracy is a
globally tested approach to structuring, managing and
operating a purpose-driven, agile organization (Roll,
2014). Graham (2010) defines holacracy as an advanced
organizational management system designed to har-
ness collective wisdom in goal-oriented organizations
and has roots in sociocracy, agile software methods
and other systems. Collins and Hines (2010) say that
holacracy replaces hierarchy with self-organising circles
that are more natural and organic. It is also argued that
holacracy radically changed the way the organization is
structured, how power is distributed and how decisions
are made (Holacracy™, 2022). Indeed, this approach
creates an organization in which the organizational
structure continuously evolves while providing more
openness, autonomy and empowerment to employees
(Roll, 2014). On the other hand, in organizations that
apply the model, leadership is not seen as a person-
al trait. Instead, leadership is available to anyone who
chooses to act in the interests of the organization (Vakil,
2018). In this structure, titles such as supervisor, man-
ager, and director are replaced by the “team leader”, who
provides guidance to the employees and is not involved
in role distribution and assignment processes (Robert-
son, 2015b). Moreover, each organizational employee
assumes more than one role and can leave this role(s)
at any time, provided the team leader is notified in ad-
vance. On the other hand Noguchi (2015) states that in
many organizations implementing holacracy, workers
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are not told how to do their jobs, but are expected to be
connected to circles in the organization that help them
examine problems or new ideas, as well as reward and
evaluate each other. Turpgu and Aydin (2024) also state
that the implementation of the holacracy model in uni-
versity administrations of faculty members' equipped
with academic freedoms can have positive effects on
both the university and university administrations. In
this direction, it can be said that holacracy encourages
employees to be creative and produce innovation. In
the literature review conducted within the scope of the
study, there is not any measurement tool which aims to
measure the opinions of faculty members at both inter-
national and national levels regarding the level of adop-
tion of the holacracy model in university administration.
In this framework, the study is thought to be the first of
its kind and will make a unique contribution to the field.

The purpose of this study is to test the validity and re-
liability of the HEHS, which was designed to determine
the level of adoption of the holacracy model in universi-
ty administration according to the opinions of the fac-
ulty members'. In this context, answers to the following
questions were sought:

1. Is the HEHS a valid data collection tool?

2. Is the HEHS a reliable measurement tool?

2. Method

This study was conducted to develop a scale suitable for
determining faculty member’s views on the level of adop-
tion of the holacracy model in university administration.
The study, which is quantitative research, was designed
in a correlational survey design. All data were collected,
analyzed, and interpreted accordingly. Descriptive sur-
vey model was used within the scope of the study.

2.1. Study Group

The participants were randomly selected based on vol-
unteerism. The study group of the research consisted
of faculty members working in the education faculties
of state universities in Tirkiye. The personal informa-
tion of the faculty members (university, name-surname,
e-mail address, etc.) was accessed through “Higher
Education Academic Search (YOKAKADEMIK)”. The
scales, which were transferred to Google Forms, were
sent to the participants’ academic e-mail addresses with
a written ethics committee approval document. The
data were collected by answering the scale questions on-
line after the participants were briefly informed about
the scales and the study in the first part of the form, and
their consent was obtained. The average response time
for the scale questions was 12-15 minutes.
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Different authors have different criteria regarding the
ideal sample size for the validity and reliability analyses
of the scale development process. While some authors
state that a sample size of 300 would be pretty comfort-
able for factor analysis (Tabachnick & Fidell, 2013),
others state that a sample size of 200 would be suffi-
cient (Comrey & Lee, 1992; cited in Tabachnick & Fidel,
2013, p.613). The sample size depends on the number
of items in the scale as a relative criterion. Kline (2014),
who argued that the sample size depends on the num-
ber of items in the scale as a relative criterion, stated
that three times the number of items in the scale should
be reached; Nunnaly (1978) stated that 10 times the
number of items in the scale should be reached (Cited
in Akbas, Karabay, Yildirim-Seheryeli; Ayaz & Demir,
2019). In this study, reaching five times the number of
scale items was taken as a criterion, and this target was
reached with 268 participants for the 47-item HEHS
sent to 3986 participants. Thus, it was seen that the de-
sired sample size ratio for factor analysis was reached to
a reasonable extent for both criteria.

2.2. Data Collection Tool

This study aimed to develop a reliable and valid scale to
determine the level of faculty members’ adoption of the
holacracy model in university administration. For this
purpose, the literature was first reviewed (Archer, For-
rester-Wilson ve Muirhead, 2016; Eremina, 2017; Fowl-
er, 2018; O’Shea, 2016; Robertson, 2006, 2007; Vidars-
son, 2017). It was found in the literature review that
there was not a measurement tool regarding holacracy
model in university administration. After establishing
the conceptual framework through a literature review,
the researcher created an item pool consisting of 87
items. Then, the items in the item pool were re-exam-
ined by the researcher and thesis advisor and, some of
the conceptually repetitive items were eliminated and
the number of items in the scale was reduced to 52.

To determine the scope and content validity of the draft
measurement tool form, it was presented to 14 experts,
13 of whom were in the field of educational administra-
tion and one of whom was in the field of measurement
and evaluation. The experts were asked to give their
opinions on whether the items in the draft scale form
reflected the relevant construct and suggest corrections,
if any. Based on the experts’ opinions, 5 items were re-
moved, and finally, a form consisting of 47 items was ob-
tained. The draft version of the HEHS was a five-point
Likert-type scale, scaled as “(1) Never Adopted, (2) Lit-
tle Adopted, (3) Average Level Adopted, (4) Highly Ad-
opted, (5) Completely Adopted. In this form, the draft
form was made ready for pre-application.

2.3. Data Collection and Analysis

EFA and CFA were conducted to determine the scale’s
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validity, and Cronbach’s Alpha coefficient was calculat-
ed to determine its reliability. In the study, the criterion
that each observed variable should have a factor load-
ing of at least .70 was considered (Hair, Black, Babin &
Anderson, 2010). At the same time, the criterion of .30
and above in the interpretation of item-total correla-
tions was also met (Biiyiikoztiirk, 2015). In the study,
EFA was conducted using SPSS (Statistical Package
Program for Social Sciences) and CFA was conducted
using AMOS.

3. Findings

The study reviewed whether the HEHS is a valid mea-
surement tool to measure the level of faculty members’
adoption of the holacracy model in university adminis-
tration based on their views. After the validity analysis,
it examined whether the scale was a reliable measure-
ment tool.

3.1. Findings for Validity Analysis

First, EFA was conducted with the data set collected
from the participants with the HEHS. The suitability
for EFA was tested with the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO-
MSA) sampling adequacy test, and the KMO-MSA val-
ue was calculated as .957. Since the KMO value is close
to 1, the current scale is highly used to measure the phe-
nomenon. (Ozdamar, 2017) and the suitability of the
sample size for factor analysis was determined to be ex-
cellent. The result of Barlett’s Test of Sphericity, which
is used for multivariate normality control, is significant
at the level of 2(%%5)=6391,267, p< .05 and the correla-
tion matrix is not a unit matrix (Karaman, 2015) was
determined. In line with these results, it was concluded
that the data set was suitable for EFA.

In this study, Principal Component Analysis (PCA), one
of the factor extraction methods was used. The variance
ratios and factor eigenvalues were reviewed to deter-
mine the number of factors of the draft scale. Howev-
er, while deciding the number of factors, the scree plot
was also examined in addition to the eigenvalue, and
the contribution of the factors to the explained variance
was measured (Can, 2014; Pituch & Stevens, 2015). The
scree plot of the HEHS is given in P>Figure 1.

While analysing the scree plot in B-Figure 1, it was taken
into account that the point of rapid decline with high
acceleration indicates the number of important factors
and the intervals between the two points indicate one
factor (Cokluk, Sekercioglu & Biiytikoztiirk, 2014; Secer,
2013). In this framework, the analyses showed that the
scale had a single-factor three-component structure.
On the other hand, the distribution of the items to the
factors was determined by the Equamax orthogonal
rotation method. This method was preferred because
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Figure 1. HEHS Scree Plot

the correlations between the factors were high, and the
items had similar structures. In the rotation process,
factors with eigenvalues 21 and items with item load-
ings of .32 and above were taken as basis (Biiyikoztiirk,
2015; Cokluk et al., 2014; Tabachnick & Fidell, 2013).
An item with a load value difference of less than .10 is
considered to be overlapping (Secer, 2013). According-
ly, six overlapping items that would not cause any loss
in scope were removed from the scale, and the analysis
continued with 29 items. After repeated analyses, EFA
results are given in p-Table 1.

Table 1 shows that after the EFA was repeated, the
HEHS consisted of 29 items and three components. Ac-
cording to this, the first component: “General Principles
of Holacracy”, which consisted of 17 items, explained
49.691% of the total variance, and the factor loadings
ranged between .573-.725. Second component: “Orga-
nizing and Working in Circles”, which consisted of six
items, explains 8.423% of the total variance and the fac-
tor loadings varied between .538-.827. Finally, the third
component, “Defining Roles at the Workplace,” had six
items, explained 5.114% of the total variance, and the
factor loadings varied between .497-.840. Finally, the
variance explained by the three components together
was 63.228%.

As seen in P-Table 1, item-total correlations were also
calculated to determine the discriminative power of the
items in the HEHS. Accordingly, item-total correlations
ranged between .569 and .808 and the criterion of .30
and above was met in interpreting the correlations.
In this direction, it was seen that the HEHS consisted
of items that distinguished the trait to be measured.
(Buytikoztirk, 2015).

CFA is a factor analysis used to test whether the factor

structure revealed by EFA is compatible with the fac-
tor structures obtained with the research hypothesis
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(Ongen, 2010). It is stated that conducting CFA in the
deductive approach and EFA in the inductive approach
together will support the development of scales with vi-
tal theoretical aspects (Okur & Yalcin-Ozdilek, 2012).
For this reason, a first level confirmatory factor analysis
was conducted within the scope of the study. The appro-
priateness of the model tested with CFA was reviewed
by considering the fit indices. In this context, skewness
and kurtosis values, among the normality assumptions,
were reviewed. Since the skewness and kurtosis coeffi-
cients were found to be between +1.5 and -1.5 (Tabach-
nick & Fidell, 2013) it was concluded that the data set
was normally distributed and then CFA was applied.
The prerequisite that each observed variable should
have a factor loading of at least .70 was observed (Hair
et al., 2010). This study preferred Maximum Likelihood
(ML) as the estimation method. In the model with 29
observed variables, three latent variables, there are 32
data for each observed variable.

After the analysis, the results of the measurement model
for the measurement variables were reviewed and it was
seen that there were six items with factor loadings lower
than .70. One of these items had a high error variance
and this would negatively affect the explanatory power
of the item (Canaslan & Giiclii, 2020) was determined.
For this reason, after reviewing the theoretical aspects
of the related items, it was decided to keep two items in
the scale. The other four items were removed from the
model due to both decreasing the model fit values and
having low factor loadings, and then the measurement
was repeated. Since the factor loading values met the .70
criterion in the renewed measurement results, the mod-
el fit values were started to be examined.

The study reviewed CMIN/df, RMSEA, RMR, GFI, CFI,
ILI and TLI. After the analysis, the goodness of fit val-
ues were CMIN/df=2.269, RMSEA: 0.075, RMR: 0.055,
GFI:0.807, CFI: 0.917, IFI1: 0.918 and TLI: 0.909. It was
determined that the model goodness of fit values were
not within the desired limits and the factor structure of
the model did not fit well with the pre-application data.
For this reason, the standardised residual matrix of the
model was first reviewed to identify the variable that
disrupted the structure of the model. However, it was
observed that there was no variable in the matrix that
violated the model fit by exceeding the cut-off point of
2.58. It is also stated that this situation can be shown as
evidence that the model is correct (Bozoklu & Ermec,
2020). For this reason, modification indices were also
reviewed. As a result, it was determined that some items
were close to each other in terms of theoretical signifi-
cance and negatively affected the model goodness-of-fit
indices. At this point, it is recommended to remove one
of the item pairs from the model (Biiyiikoztiirk, Akgiin,
Kahveci & Demirel, 2004).

The analysis was modified in the study by adding high

error correlations between items to the model. During
the modifications, the purpose of the related model and
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Table 1. HEHS Principal Component Analysis Results

| - | T
tem Component 1: General Principles of Holacracy Component1l Component2 Component3 gsrr]:el::ii:n

Each team leader at the university is responsible for appointing the members
33 who will assume the roles in the circle and the team leaders of the sub-circles 125 NAK]
reporting to them

Each team leader at the university is obliged to temporarily assume the vacant

* role(s) in their team 117 134
Discussing every problem felt by the faculty members in tactical meetings with

44 . ,716 71
a solution proposal

35  Each team leader at the university sets priorities and strategies for their circle ;715 765
Faculty members are responsible for recognizing the problems related to their

32 . ,109 ,804
role/roles and following up to ensure that they are resolved

24 Defining each job at the university as a separate “role” ,682 ,808
Election of the core members of the circles at the university by the circle mem-

22 . . ,666 037
bers for a certain period
Each circle in the university has some basic members such as team leader,

21 " ; 1663 774
facilitator, representative and secretary
Each team leader in the university should observe the principle of voluntee-

34 e ,658 721
rism in distributing roles to faculty members.
Each team leader at the university is responsible for allocating the necessary

37 M ,653 770
resources to the members of their circle

31 Faculty m_embers can, where necessary, appoint substitutes to fill their roles 651 655
temporarily
Members participating in tactical meetings can present their objections to the

45 . ,647 ,716
solution proposals presented by the faculty members

18 The purpose of each circle in the university is determined by a higher circle to 627 677

which it is connected

Transforming all administrative titles in the university into the role of “team
26 leader” guiding the circles (such as the role of X Faculty Circle Team leader ,627 77
instead of the Dean’s office)
All decisions regarding the organisational structure of the university (creating/

28 : ) ) ) )
removing or changing roles) are made in “governance” meetings

,615 173

University staff assuming “roles” in the university instead of positions or offices
25 (such as the “X-Circle of the “University Accounting role” instead of the position ,593 754
of the Accounting Treasurer)

30  Faculty members can leave their roles at any time by notifying the team leader ,573 704

Eigenvalue: 14.41, Variance Explained: 49.691%, Cronbach’s Alpha: .959

Item . L Item Total
No. Component 2: Organizing and Working in Circles Component2 Component3 Correlation
9 The organizational structure consists of structures called “circles” instead of 87 797
units such as deanships or departments (such as the Faculty of Education circle) ’ ’
10 The autonomy of each circle in the university to make its own decisions 194 ,750
Structuring the units in the university not in a hierarchical manner, but in a 667
8 . P » - S 167
series of “circles” formed by bringing together similar and related roles
Ability to establish or abolish new circle structures as the needs of the univer-
3 . ,710 187
sity change
12 Eachcircle in the university is accountable for its own decisions and practices. ,636 ,705
17 The university rector is the team leader of the university general circle ,538 574
Eigenvalue: 2.443, Variance Explained: 8.423%, Cronbach’s Alpha: .890
Component 3: Defining Roles in Place of Work
Informing the teaching staff in a timely and accurate manner on all matters ,750
3 .2 . . ,840
related to the functioning of the university
2 | Notifying all employees of the rules determined at the university ,825 ,684
1 Written rules that apply to everyone working at the university 813 122
4 Notifying everyone of all changes at the university through the fastest channels ,812 ,709
Giving faculty members autonomy to the extent of their responsibilities in their
5 ,518 ,573
work
7 Encouraging faculty members to put forward their ideas about their work 497 ,569

Eigenvalue: 1.483, Variance Explained: 5.114%, Cronbach’s Alpha: .869
Scale Total; KMO=0.952, Bartlett’s Test Statistic= 4895.062, p<0.001, Explained variance: 63.228%, Cronbach’s Alpha: .962
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the theory were followed (Bayram, 2010). High contri-

bution to the model in terms of chi-square (Cokluk et 49
al., 2014) and the CFA was renewed by making modifi- ‘ '
cations between the items in the same latent variable re- m \
spectively. The path diagram of the modified first-order =

CFA results is given in P>Figure 2 and the fit index values

are given in p-Table 2.

As seen in P-Table 2, after the relevant modifications, the
model was found to have an excellent fit with CMIN/
df=1.713, RMR=0.048, CFI=0.954 and IFI=0.955, and
acceptable fit level with RMSEA=0.056 and TLI=0.949
(Schermelleh-Engel, Moosbrugger & Miiller, 2003).
On the other hand, due to the complex structure of the
model, it is stated that the RMSEA value in the range
of 0.05-0.08 can also be shown as an acceptable fit
(Buytikoztirk et al., 2004).

However, it is stated that when the AGFI value is high-
er than 0.80 and the GFI value is higher than 0.85, it
can be expressed as an acceptable fit (Marsh, Balla &
McDonald, 1988). Therefore, the fit index values indi-
cate that the theoretical basis of the scale is strong and
the one-factor three-component model fits the data well
(Simsek, 2020).

As a result, in line with the exploratory and confirma-
tory factor analyses, it is possible to state that the con-
struct validity of the HEHS, which consists of a single
factor, three components and 25 items, was confirmed
with the data obtained from the instructors; and that it
is a reliable scale in line with the information provided
regarding Cronbach Alpha coefficients and item-total
correlations.

3.2. Findings for Reliability Analysis
The reliability of the HEHS was tested with Cronbach’s
alpha reliability coefficient, and the results obtained are

given in P>Table 3.

When P>Table 3 is reviewed, it is seen that Cronbach’s
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CMIN=457,379; DF=267, p=,000, CMIN/DF=1,713,
RMSEA=,056; GFI=,851,CFI=,954

Figure 2. First Level CFA Model of Holacracy in Higher Education
Scale

Alpha reliability coefficient is calculated as .959 for the
general principles of holacracy component, .890 for the
organizing and working in circles component, .869 for
the defining roles instead of tasks component and .962
for the scale. It is stated that a Cronbach’s Alpha reli-
ability coefficient in the range of >.70-.80 is acceptable
(George & Mallery, 2003). In this direction, it can be

Table 2. Post-Modification Model Goodness-of-Fit Indices and Model Related Values

Index of fit Perfect Fit Acceptable Compliance Model Related Values Model Fit
"""" CMINGf | o<x2/sd<3 | 300<x2/sd<500 | 1713 PefectFit |
RMSEA 0 <RMSEA< .05 0.05< RMSEA <0.08 0,056 Acceptable Compliance
RMR 0.00= RMR = 0.05 0.05= RMR = 0.08 0.048 Perfect Fit
GFI 91 <GFI<1.00 0.80<GFI<0.89 0,851* Acceptable Compliance
AGFI .90 < AGFI <1.00 0.80=AGFI<0.90 0,818" Acceptable Compliance
CFI .95 =< CFI<1.00 0.90= CFI<0.95 0,954 Perfect Fit
IFI .95 <IFI < 1.00 90 <IFI<.95 0,955 Perfect Fit
TLI 95<TLI=<1.00 90 <TLI=<.95 0,949 Acceptable Compliance

Source. Biytikoztirk et al., 2004, Hu and Bentler, 1999, Marsh, Balla and McDonald, 1998, Schermelleh-Engel and Moosbrugger, 2003, Marsh et al., 1988
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Table 3. HEHS Reliability Analysis

Number of Number Cronba-
Scale and Components partici- . ch’s Alpha
of items
e oo DA Value

General Principles of Holacracy 268 17 959
O'rgamzmg and Working in 6 890
Circles

Defining Roles at the Workplace 6 .869
Total of HEHSs 29 962

stated that the reliability coefficient for the whole HEHS
is at an excellent level and the scale’s internal consisten-
cy is high.

On the other hand, whether the scale is additive or not
was tested with Tukey’s Test for Nonadditivity and the
probability of Nonadditivity was calculated as P=.394.
Accordingly, it was concluded that the scale items were
additive (Tukey’s Additivity Test, F= .728, p<.05), and
the items in the scale consisted of homogeneous and
related questions (F46,1=23,955, p< 0.05). In addition,
whether the scale item averages were equal to each oth-
er was tested with Hotelling T2 test (Ozdamar, 2017)
and this value was found to be significant at p<.05 level.
As a result, it can be stated that the scale can measure
phenomena with two or more sub-dimensions.

4. Discussion, Conclusion and
Recommendations

This study was conducted to develop a valid and reliable
measurement tool to measure faculty members’ adop-
tion of the holacracy model in university administration.
For this purpose, the opinions of 268 volunteer faculty
members were taken. Expert opinion was consulted for
the content and face validity of the HEHS. Based on the
opinions and suggestions of the experts, the draft form
was organized as a 47-item scale. In this form, the draft
form was made ready for pre-application. After the
pre-application, normality assumptions (missing data,
box-plot, Normal Q-Q Plot, histogram plots, Mahalo-
nobis distance, skewness and kurtosis values, Kolmog-
orov-Smirmov test and multicollinearity problem) were
reviewed for EFA and CFA. The 12 items found to have
multicollinearity problems were removed from the scale.
As a result, the data set consisting of 35 items and 225
observation units was made ready for EFA by ensuring
normality assumptions. Six items found to be overlap-
ping in the scale, the validity of which was examined
with EFA, were removed from the scale respectively.

Item-total correlations were reviewed to determine the
discrimination of the scale items. The whole scale con-
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sists of positive statements. Cronbach’s Alpha coefficient
was used to determine the internal consistency of the
total scale and its components. The high Cronbach’s Al-
pha coefficients of the scale components (general prin-
ciples of holacracy=.959, organizing and working in cir-
cles=.890, defining roles instead of tasks=.869) confirm
that the items in the components are consistent with
each other. It is seen that EFA and CFA results prove
the validity of the scale.

The HEHS is a 25-item 5 point likert type measurement
tool consisting of a single factor and three components
aiming to measure the level of adoption of holacracy in
university administration according to the opinions of
faculty members. The general principles of the holacra-
cy dimension measure the level of faculty members’
adoption of the general principles of the holacracy mod-
el. There are four items in this subcomponent, and a
high score indicates that the adoption of general princi-
ples of holacracy is high. The component of organizing
and working in circles measures the level of adoption of
faculty members of the organization and the working of
management as a circle structure. There are 16 items
in this sub-component. A high score in this component
indicates that the level of adoption of organizing and
working in circles is high. The defining roles instead of
tasks component measures faculty members’ adoption
of defining roles instead of tasks in university adminis-
tration. There are five items in this sub-component and
a high score indicates that the level of faculty members’
adoption of defining roles is high.

Some researchers have examined holacracy in terms of
its relationship with some variables (Archer et al., 2016;
Deelen, 2017; Eremina, 2017; Fowler, 2018; Graham,
2010; Muff, 2017; O’Shea, 2016). However, these stud-
ies are generally conducted as qualitative research (Ar-
cher et al., 2016; Deelen, 2017; Eremina, 2017; O’Shea,
2016) and the opinions of employees in organizations
that transitioned to holacracy within the framework of
the relevant variable. However, there is no scale study
on holacracy or the adoption of the holacracy model in
higher education. It can be said that this situation makes
the study more unique.

It is seen that almost all the studies done in Tiirkiye for
adopting the Holacracy model are theoretical. It was de-
termined that these studies were frequently associated
with variables such as team learning, management sys-
tems, Generation Z and leadership (Demirbilek, 2021;
Giir & Wolff, 2021; Oztiirk Ciftci, 2019; Ugur Sarioglu,
2021; Yesilkaya, 2021). As an exception to this situation,
Giir (2019) developed the questionnaire in her master’s
study and applied it to 40 enterprises and 60 people
working in these enterprises. However, the fact that this
scale was applied to a small-scale sample and that it was
conducted on businesses reveals the difference from
this research. In the light of what has been explained so
far, it can be thought that implementing the holacracy
model in university administrations may have positive
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effects for universities and university administrations.

When the literature on holacracy is reviewed, it is seen
that holacracy is examined in international literature
in terms of its relationship with various variables such
as organizational structure, social support, social sus-
tainability, entrepreneurial universities, dynamic gov-
ernance, social changes, and know-how applications
(Archer, Forrester-Wilson & Muirhead, 2016; Eremina,
2017; Fowler, 2018; O’Shea, 2016; Robertson, 2006,
2007; Vidarsson, 2017). When the national literature is
examined, it is found that there are a small number of
academic studies on the subject, mostly in the form of
literature reviews; blog pages or consultancy firms con-
duct other studies. In the research conducted, no mea-
surement tool was found in the field of education in gen-
eral and educational administration in particular, which
aims to measure the opinions of faculty members on the
level of adoption of the holacracy model in university
administration at both international and national lev-
els. In this direction, it was thought that a scale aiming
to determine the opinions of the faculty members on the
level of adoption of the holacracy model by addressing
holacracy, which is a neglected concept in Tirkiye de-
spite the increasing interest in the international litera-
ture, in higher education, could make a unique contribu-
tion to both the field of educational administration and
the national literature.

Finally, it should be noted that the study was limited to
the development of the HEHS. In future studies, evi-
dence regarding the validity and reliability of the HEHS
can be sought with large samples including instructors
from different faculties or foundation universities. Thus,
it can be discussed whether holacracy suits other fac-
ulties and foundation universities. On the other hand,
examining the relationships between the HEHS and or-
ganizational structure can make essential contributions
to the literature. Examining the related variables indi-
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TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim
Faaliyetlerinin Lisans Cocuk Gelisimi
Ogrencilerinde Kariyer Farkindaligina
Etkisi

The Effect of TUBITAK 2237-A Scientific Education Activities on
Career Differences in the Undergraduate Child Development
Applications Department

S. Seda Bapoglu Diimenci"

Tarsus Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Cocuk Gelisimi B&liim, Mersin, Tirkiye

Ozet: Cocuk gelisimi baliim, 18 yasina kadar olan cocuklarin zihinsel, dil, sosyal, duyusal, fiziksel ve 6z bakim gibi gelisim alanlarinda teorik ve
pratik egitimler/midahale programlarini icermektedir. Cocuk gelisimcilerin calisma alanlari, normal gelisim gosteren cocuklardan 6zel egitim
gereksinimi olanlara, korunmaya muhtac cocuklardan hastanede yatan, multecilere veya davranis bozuklugu sergileyen cocuklara kadar
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi cercevesinde gerceklestirilen «Lisans
Cocuk Gelisimi Baliim(i Ogrencilerinin Kariyer Planlamasi» projesi, bu genis kapsamli calisma alanlart hakkinda bilgi vererek égrencilerin kariyer
farkindaliklarini artirmayi hedeflemektedir. Calisma grubunu devlet ve vakif tniversitelerinde egitim alan 30 cocuk gelisimi bolima lisans
ogrencisi olusturmaktadir. Cevrim ici egitim yoluyla 12 egitimci ile toplamda 20 ders saati boyunca 12 farkli konu islenmistir. Yari deneysel
desenle yiriitilen arastirmada, kariyer farkindaliklari élcegdi 6n test ve son test olarak kullanilmistir. Sonug olarak, TUBITAK 2237-A bilimsel
egitim etkinliklerinin lisans cocuk gelisimi bolumu dgrencilerinin kariyer farkindaliklarr Gzerinde etkili oldugu gordlmustur.

Anahtar Kelimeler: Kariyer farkindalik; cocuk gelisimi; Tubitak 2237; cevrimici egitim

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: The Child Development Department includes theoretical and practical applications to prepare theoretical or practical training/
intervention programs in developmental areas such as mental, language, social, sensory, physical and self-care for children up to the age
of 18. The scope of child development professionals’ work ranges widely, from typically developing children to those with special education
needs, children in need of protection, hospitalized children, refugees, or children exhibiting behavioral disorders. The “Career Planning of
Undergraduate Students in the Child Development Department” project, conducted within the framework of the TUBITAK 2237-A Scientific
Education Support Program, aims to enhance students’ career awareness by providing information about these diverse fields of study.
The study included 30 undergraduate students enrolled in Child Development programs at both state and private universities. Through
online education, 12 instructors covered 12 different topics over a total of 20 instructional hours. Employing a quasi-experimental design,
the research utilized a career awareness scale as both a pre-test and post-test measure. Ultimately, the study found that TUBITAK 2237-A
scientific education activities effectively impacted the career awareness of undergraduate students in the Child Development Department.
As a result, TUBITAK 2237-A states that formal educational activities are effective on the career centers of the licensed child development
department.

Keywords: Career awareness; child development; Tlibitak 2237; online education.
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1. Giris

Bireylerin siirekli is rollerini degistirmesi, 6miir boyu
ogrenme siirecine aktif katilimi, ise alinabilirlik, yagam/
kariyer yonetim becerilerini gelistirmesi ve yasam/kari-
yer ilerlemesini proaktif olarak tasarlayip yonetmesi, 21.
yuzyilda basarili olabilmek icin gereklidir (McMahon
vd., 2008). Yasam boyu devam eden bir siire¢ olan ka-
riyer gelisiminde, karar verebilme ve kariyerle ilgili ya-
sam rollerini biitiinlestirme 6nem tasimaktadir (Herr
vd., 2004). Edokpolor ve Omiununun (2017) belirttigi
gibi, Universite 6grencilerine sunulan kariyer gelisimi
hizmetlerini meslek ve yetigkin egitimi programlarina
entegre etmek, onlara giiven ve olumlu bir tutum agila-
yarak yasam boyu 6grenme faaliyetlerini tesvik edecek
ve siirekli yeni beceriler edinmelerine yardimei olacak-
tir. Alanyazinda tniversite 6grencilerinin kariyer geli-
simlerinin desteklenmesinin gerekliligi vurgulanmakta
ve bunu gerceklestirecek pek ¢ok yontemden s6z edil-
mektedir (Reese ve Miller, 2006). Kiiresellesme egilim-
leri nedeniyle mesleki rehberlik ve kariyer danismanlig
hizmetlerine olan ihtiyacin artacag: tahmin edilmekte-
dir. Bu egilimlerin sonucunda, mesleki rehberlik ve ka-
riyer danigmanligi alanindaki algilar ve yaklagimlar son
10-15 yilda hizla degismistir. Gelecek icin ¢bziim arayi-
sinin rotasini ¢izmede iglevsel olabilecek nedenler ve so-
nuclarla yeni paradigmalarin tanimlanmasi son derece
onemlidir (Yesilyaprak, 2012). Tanimlanmasi gereken
paradigmalardan biri de ¢ocuk gelisimcilerin paradig-
malar1 olabilir. Cok disiplinli ¢aligma alanlari arasinda
yer aldig1 ve genis bir caligsma kitlesine sahip oldugu icin
bu alanda da rehberlik ve kariyer gelistirme firsatlarina
ihtiyac duyulabilir.

Cocuk gelisimciler, cocugun gelisimsel ihtiyaclarini des-
tekleyip ailelere rehberlik etmektedirler. Bu, cocugun ge-
lisimini kapsamli olarak degerlendirip takip etmeyi icer-
mektedir. Cocuklarin gelisimini izlemek ve desteklemek
toplumun 6nemli bir sorumlulugu olup, ¢ocuk gelisim-
cilerin saglik bilimleri alaninda 6nemli bir rol tistlenme-
lerini gerektirmektedir (Tercan ve Yildiz Bigakei, 2016).
Cocuk gelisimcilerin c¢alisma alanlarinin smirlarinin
cizildigi ¢ekirdek egitim programinda belirtildigi tizere;
egitim, saglik ve sosyal hizmet genel anlamdaki ¢aligma
alanlar1 arasinda yer almaktadir (Aral vd., 2015). Cocuk
gelisimi ve egitimi caligmalar1 ¢ok genis kapsamli olup,
cocuklarda uyum problemlerinden 6zel egitim calisma-
larina, gelisimsel takip calismalarindan aile, sosyal cevre
iligkilerine kadar cesitlilik gostermektedir. Farkli caligsma
gruplarina sahip ¢ocuk gelisimcilerin de alaninda uzman
kisilerce desteklenmesi de bir¢cok olumlu yonde destek-
leyebilir. Bu desteklerden biri de motivasyon ve ait olma
durumudur. Cocuk gelisimi 6grencilerinin motivasyon,
kisisel gelisim ve bilgi okuryazarligi temelinde yapilan ca-
lismalardan da anlasildig tizere, ait olma ve motivasyon
diizeylerinin arastirildigi calismada, tiniversiteye devam-
lilig1 icin akademik basarilarini destekleyecek ve olumlu
meslek algisinin gelistirilmesi gerekliligi vurgulanmistir
(Sezgin ve Alabay, 2021). Bagc1 ve Aslan Bagci (2018) ta-
rafindan kisisel yonelimlerinin arastirildig: bagka bir ca-
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lismada 6grencilerin kaynaklar1 kullanabilme ve amaclh
davraniglariin yiiksek diizeyde oldugu bilgi okuryazar-
liklarinin da gelistirilebildigi sonucuna ulasilmistir. Yine
baska bir calismada cocuk gelisimi 6grencilerinin aka-
demik motivasyonlarmin arttirma konusunda aldiklar
egitimlerin, daha istekli ve i¢gsel motivasyonu arttiracak
sekilde mesleki anlamda desteklenmesi 6nerisinde bu-
lunmuslardir (Tung vd., 2018). Ulkemizde farkli kurum
ve kuruluslarda gorev alan ¢ocuk gelisimcilerin calisma
alanlar1 arasinda normal gelisim gosteren ¢ocuklardan,
ozel gereksinimli ¢ocuklara kadar, suca siiriikklenmis ve
dezavantajli cocuklarla calismis, mesleki olarak katk:
verecegi uzmanlarla goriisiilmesi 6nerilmektedir (Kag-
maz vd., 2020). Biitiinciil bir bakis acisina ve disiplinler
arasi calisma becerilerine sahip olmasi gereken cocuk
gelisimcilerin, mesleki tatmin ve ulusal/uluslararas: ca-
lisma alanlar1 hakkinda bilgi edinmeleri gerekmektedir
(Dogan Keskin ve Bayhan, 2020). Toplumsal ve bireysel
etkilere sahip olan iiniversite egitimi siiresince, lisans
ogrencilerine kazandirilan akademik bilgilerin mezuni-
yet sonrasinda istihdam olasiligini artirmasi icin baz et-
menlerin desteklendigi ortamlardan faydalanilmaktadir.
Bu etmenlerin basinda 6grenme motivasyonu, istihdam
oranlar1 ve mesleki aidiyet gelmektedir (Karaman, 2013).

Toplumumuzda 0-18 yas arasi bireylerin zihinsel, dil,
sosyal, duyusal, fiziksel, 6z bakim gibi gelisim alanlarini
destekleyen cocuk gelisimcilerin, kariyer gelistirme calis-
malar1 kapsaminda hedefler koyarak, yeteneklerinin giic-
lii ve zayif yonlerini de dikkate alarak secimler yapmasini
desteklemesi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu yas gru-
bundaki bireyler icin teorik ve uygulamali egitimler ile
miidahale programlari hazirlayan ¢ocuk gelisimi bolimd,
normal gelisim gosteren, 6zel egitim gereksinimli, korun-
maya muhtag, hastanede yatan, miilteci veya davranis bo-
zuklugu olan ¢ocuklarla calisir. Bu ¢esitli alanlarda ¢ocuk
gelisimi bolimi 6grencilerine saha deneyimleri, karsila-
silan sorunlar, durumun giiclendirilmesi ve zayifliklarin
giderilmesi konularinda mentorliik ve rehberlik yapabi-
lecek calismalara ihtiyac vardir.

Tim boliimlerde oldugu gibi iiniversitelerin sunduklar:
temel egitim programlarinin hedefleri, 6grencileri hare-
kete gecirecek, karigilabilecekleri zorluklara kars:t moti-
ve edebilecek 6zellikte olmalidir. Motivasyon seviyesinin
artmasina bagl olarak 6grencilerin de akademik basari-
larinin arttig: ve okula karsi da olumlu tutum sergiledigi
bilinmektedir (Ratelle vd., 2007). Cocuk Gelisimi Ulusal
Cekirdek Egitim Programinda (CUCEP, 2016) amag
ve hedeflerde belirtildigi tzere; cocuk gelisimi lisans
mezunlarinin sahip olmasi gereken yeterlilikler belir-
lenmistir. Buradan yola ¢ikarak, cocuk gelisimi bolimii
lisans 6grencilerinin calisma alanlarina iliskin uzman
deneyimlere sahip meslektaslar: ile bulusmalar: hedef-
lenmektedir. Boylece 6grencilerin saglik, egitim, sosyal
hizmet, akademi ve yurt dis1 deneyimleri gibi caligma
sahalar1 icerisindeki alaninda uzman kisilerle bir araya
gelmesi ve kariyer gelisimi konusunda desteklenmesi
amaclanmaktadir. Kariyer olasiliklarinin gelistirilmesi-
ni saglayan programda, cocuk gelisimi bolimiiniin tilke
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genelindeki dagilimi incelendiginde, 69’unun devlet
Universitesinde, 28’inin ise vakif tiniversitesinde egitim
vermekte olduklar: gériilmistir. Her yil ortalama 500
cocuk gelisimci saghik bilimleri fakiiltesi ¢cocuk gelisimi
boliminden mezun olmaktadir. Bu kapsamda saglik
bilimleri fakiiltesi ¢ocuk gelisimi bolimii 6grencilerinin,
caligma sahalar1 alaninda deneyime sahip olan uzman-
larla bulugmasi, 6grencilerin akademik kariyerinde de
onemli rol oynayacag diisiiniilmektedir. Bu noktadan
hareketle CUCEP’ de belirtildigi tizere gelisimsel tara-
madan degerlendirmeye, gelisimsel destek ve miidahale
hazirligina kadar cesitli alanlarda yer alan calisma alan-
lar1 hakkinda kariyerlerini gelistirmek icin becerilere
ihtiyac duyabilmektedirler. Bu nedenle, arastirmanin
problem sorusu su sekilde ifade edilmistir: “Cevrim igi
diizenlenen TUBITAK 2237-A bilimsel egitim etkinlik-
lerine katilan lisans ¢ocuk gelisimi 6grencilerinin kari-
yer farkindaliklar: tizerinde bir etkisi var midir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, nicel aragtirma yontemlerinden deneysel bir
desen kullanilarak, cevrim ici diizenlenen “TUBITAK
2237-A Bilimsel Egitim Faaliyetlerinin” Lisans Cocuk
Geligimi bolimi 6grencilerinin kariyer gelisimleri {ize-
rindeki etkisini belirlemeyi amaclamaktadir. Arastir-
mada, 6grencilerin deney ve kontrol gruplarina yansiz
olarak atanmasinin miimkiin olmadig i¢in yar1 deney-
sel desenle, 6n-test ve son-test uygulamalar1 yapilmigtir
(»Tablo 1). Calisma, kontrol grubu bulunmamasi ve 6r-
neklem se¢iminin rastgele yapilmamasi nedeniyle kont-
rol grubu olmayan 6n-test-son-test yar: deneysel desen
olarak gerceklestirilmistir (Ozmen, 2019).

Tablo 1. Calisma grubu

On test islem Son test
Calisma  Kariyer farkinda- =~ Cevrim igi kariyer = Kariyer farkinda-
Grubu lik Olgegi egitim programi lik Olgegi
2.2. Calisma Grubu

Calismanin 6rneklemini, TUBITAK 2237-A Bilimsel
Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi kapsamin-
da TUBITAK tarafindan dort kez desteklenen “Lisans
Cocuk Gelisimi Béliimii Ogrencilerinin Kariyer Egiti-
minin” projesine katilan, farkl: il ve {iniversitelerde 6g-
renim goren 30 cocuk gelisimi bolimi 6grencileri olus-
turmaktadir. Caligma grubundaki 6grencilerin siniflara
gore olan dagilimlar: incelendiginde 1. Sinifta egitim
alan 8 6grenci, 2. Sinifta egitim alan 6 6grenci, 3. Sinifta
egitim alan 11 6grenci ve 4. Sinifta egitim alan 5 6grenci,
toplam 30 6grenciden olugsmaktadir (P-Tablo 2).
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Tablo 2. Calisma grubunun egitim aldiklari tniversiteler

Universite Adi Katilimci Sayisi

Adnan Menderes Universitesi 2

N

Ahi Evran Universitesi
Akdeniz Universitesi

Alaaddin Keykubat Universitesi

~ N e

Ankara Universitesi

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
Hacettepe Universitesi

istanbul Gedik Universitesi
istanbul Aydin Universitesi
istanbul Medipol Universitesi
Saglik Bilimleri Universitesi

Selcuk Universitesi

N W = NN W

Uskiidar Universitesi

w
o

Toplam

2.3. Veri Toplama Araclari: Kariyer
Farkindalik Olgegi

Oztiirk ve Sirin (2020) tarafindan gelistirilen Kariyer
Farkindalik Olcegi 31 maddeden olusan 5l likert tipin-
de bir olcektir. Olcegin amaci iiniversite 6grencilerinin
dogru kariyer destegi alabilmeleri ve saglikli kariyer
tercihleri yapabilmeleri igin kariyer farkindalik diizey-
lerini belirlemektir. Olcek kisisel farkindalik, kendini
tanima ihtiyaci, genel kariyer farkindalig, is farkinda-
1181, yetkinlik farkindalig1 ve kariyer karari olmak iizere
alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Her bir madde icin 1 ile
5 arasinda bir puan verilir. Olcegin en diisiik puan1 31,
en yiiksek puani ise 155'tir. Olcek puani ile kariyer far-
kindalig1 arasinda dogru orant: bulunmaktadir. Olcegin
cronbach alfa katsayis1 6ntest icin .83, son test i¢in .89
olarak hesaplanmigtir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi
Programi, bilime katki saglayacak yeni gelismeleri 6gren-
mek, farkli disiplinlerden egitici ve katilimcilar: bir araya
getirerek ortak bilimsel ¢aligmalara zemin hazirlamak,
katiimeilarin calismalarimi yonlendirmek ve bilimsel
ilerlemelerine katkida bulunmak, egitim konularini de-
rinlemesine ele almak amaciyla yiiz ylize veya cevrimigi
bilimsel egitim etkinliklerini desteklemektedir.

TUBITAK tarafindan yil icerisinde dért kez destekle-
nen 2237-A Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme
Programi1 kapsaminda desteklenmeye deger gorilen
“Lisans Cocuk Gelisimi Boliimii Ogrencilerinin Kariyer
Planlamasi1” programi kapsaminda bilimsel egitim et-
kinlikleri destekleme programina katilacak ¢ocuk geli-
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Tablo 3. Lisans ¢ocuk gelisimi bolimu 6grencilerinin kariyer farkin-
daliklarina ait programin igerigi

Cocuk gelisimi bolimntn kurulusu, amaci, gelisimi, meslek sinirla-
rhakkinda bilgi verilmesi

Cocuk gelisimcisinin calisma alanlari ve yasal mevzuat

Tipik gelisim gosteren ve gelisimsel yetersizligi olan cocuklarla
calisma ornekleri

Tipik gelisim gosteren ve gelisimsel yetersizligi olan cocuklarla
erken midahale dil gelisim alani

Uluslararasi platformda gocuk gelisimcisi olarak ¢alisabilme stireci
Okul 6ncesi egitim uygulamalari, ulusal/ uluslararasi programlar ve
degerlendirme suireci hakkinda bilgi verilmesi

Akademisyen olma streci ve akademik galismalar hakkinda bilgi
verilmesi

Gocuk gelisimi alaninda yapilan akademik arastirmalar hakkinda
bilgi verilmesi

Klinik cocuk gelisimcinin gorev tanimi hakkinda bilgi verilmesi
Cocuk gelisimi alaninda en sik karsilasilan problemlerin vaka érnek-
leriyle incelenmesi |

Gocuk gelisimi alaninda en sik karsilasilan problemlerin vaka drnek-
leriyle incelenmesi Il

Sosyal hizmet alaninda calisan ¢ocuk gelisimcilerin calisma alanlari
ve sinirlar hakkinda bilgi verilmesi

simi bolimi 6grencileri toplam 30 6grencidir. Kontrol
grupsuz yari deneysel desenin sinirhiliklarina ragmen,
katilimeilarin baska bir egitim siirecine dahil olmamasi
nedeniyle, bagimsiz degiskendeki degisimin etkinlikler-
den kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin seciminde iilkemizdeki saglik bilimleri fa-
kiiltesi ¢ocuk gelisimi bolimii bagkanliklarina resmi yazi
gonderilerek egitim hakkinda bilgi verilmis ve 6n kayit
icin Google Form aracilig: ile katilimer listeleri olustu-
rulmustur. Uc giin boyunca cevrim ici egitim yoluyla 12
egitimci ile 20 ders saati boyunca 12 farkli konu islen-
mistir (»Tablo 3). Olcek formlari, Google Form uygula-
masindan yararlanilarak dijital ortamda hazirlanmistir.

Arastirmada, verilerin normal dagilima uygunlugu ba-
siklik ve carpiklik katsayilari ile Kolmogorov-Smirnov
degerleri incelenerek belirlenmistir. On test ve son test
puanlarina yonelik yapilan Kolmogorov-Smirnov degeri
p>0.5 oldugu icin normal dagilim gosterdigi saptanmistir
(6n test: p <.200, sontest: p < .144). Ayrica Kariyer Far-
kindalik Olceginin 6n test puanlar carpiklik (skewness)
ve basiklik (kurtosis) katsayilar: sirasiyla -,317 ve -,569;
son test puanlar1 6n test puanlari ¢arpiklik (skewness)
ve basiklik (kurtosis) katsayilar1 ,424 ve 2,056 olarak bu-
lunmustur. Carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
degerlerine bakildiginda -3 ila +3 arasinda oldugundan
dolay1 verilerin normal dagilima sahip oldugu kabul edil-
mistir (Jondeau ve Rockinger, 2003). Bu cergevede lisans
cocuk gelisimi boliimi 6grencilerinin kariyer egitiminin
kariyer farkindalik durumlarina olan etkisini test etmek
icin SPSS (Statistical Package for The Social Science) pa-
ket programinda t testi kullanilmigtir.
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3. Bulgular

Lisans c¢ocuk gelisimi 6grencilerine yonelik yapilan
TUBITAK 2237-A bilimsel egitim etkinliklerinin 6g-
rencilerin kariyer farkindaliklarina olan etkisi 6n test
ve son test karsilastirmasi yapilarak incelenmis ve
»Tablo 4’teki veriler elde edilmistir.

P>Tablo 4’te goruldigii tizere, cevrim ici kariyer planla-
mast egitimi 6ncesi uygulanan kariyer farkindalik 6l¢egi
ortalama puan degeri x =95,83 iken bu deger deneysel
islem sonucu x =115,06 olmustur. Gozlenen bu fark son
test lehine istatistiksel olarak anlamlidir (t=; p<0,05).
Elde edilen bu bulguya gore, ¢cocuk gelisimi boliimi li-
sans ogrencilerinin TUBITAK 2237-A bilimsel egitim
etkinliklerinin lisans cocuk gelisimi bolimi 6grencile-
rinin kariyer farkindaliklarina etkili oldugu séylenebilir.

P>-Tablo 5’te gorildigii tizere, cevrim ici kariyer planla-

masi egitimi 6ncesi uygulanan kariyer farkindalik 6lgegi
alt boyutlar1 sirasiyla incelendiginde; kisisel farkinda-
lik, genel kariyer, farkindaligi, is farkindaligi, yetkinlik
farkindaligi ve kariyer karar: alt boyutlarinda son test
lehine istatistiksel olarak anlamhidir (t=-4,023; -5,916;
-6,352; 5,11; 4,04 p<0,05). Kendini tanima ihtiyaci alt
boyutunda ise son testte puan artigi gortilmesine rag-
men fark anlamli bulunmamisgtir (t=-1,204; p>0,05).

4. Tartisma

TUBITAK 2237-A bilimsel egitim etkinliklerinin lisans
cocuk gelisimi bolimii 6grencilerinin kariyer farkinda-
liklar: izerindeki etkisinin incelendigi aragtirmanin so-
nuclarina gore etkili olmustur. Giilen ve Dénmez (2020)
tarafindan yapilan aragtirmada, cocuk gelisimi kavra-
mina yonelik metaforlarin ¢ocuk gelisimi programinda
okuyan Ogrenciler tarafindan incelendigi belirtilmistir.
Aragtirmada, metaforlarin bilgi verme, yon ve sekil-
verme, donanimli olma ve ihtiyaglar: karsilama fonksi-
yonlar: oldugu belirtmislerdir. Ayni aragtirmadan elde
edilen diger 6nemli bir bulgu, katilimcilarin gelisimsel
ozelliklerini anlamalarini saglayan bir bilim dali olarak
goriildiigiinde ¢cocuk gelisiminin 6nemli hale gelmesi ge-
rektigidir. Kariyer farkindalik 6lcegi kisisel farkindalik
alt boyutundan elde edilen farklilik da bu goriisii destek-
lemektedir. Cocuk geligsimi alaninda, normal, 6zel gerek-
sinimli, hasta, korunmaya muhtag ve risk altindaki 0-18
yas araligindaki cocuklar: kapsayan genis bir yelpaze
bulunmaktadir. Bu cesitlilik, 6grencilerin alanlarinda
uzman Kkisilerle bulusmalarini, sahada karsilastiklar:
zorluklari, glicli yanlari, firsatlar1 ve tehditleri analiz
etmelerini ve kendi gelisimlerini destekleyebilmelerini
saglamistir. Bu cercevede, “TUBITAK 2237-A Bilimsel
Egitim Etkinliklerinin Lisans Cocuk Gelisimi Bolimi
Ogrencilerinin Kariyer Farkindaliklarma Olan Etkisi-
nin Incelenmesi: Cevrim Ici Kariyer Planlamas1 Egitimi
projesi “kapsaminda, cocuk gelisimi alanindaki tim ¢a-
lisma alanlarinda deneyim sahibi (klinik, egitim, sosyal
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hizmet, hukuk, akademi ve uluslararasi egitim deneyim-
leri olan) uzman ve akademisyenlerden olusan bir ekip
tarafindan saglanan teorik bilgilendirmeleri icermekte-
dir. Pintrich’in (2003) belirttigi {izere, iniversite 6gren-
cilerinin motivasyonlarini arttirmada genel bir bilimsel
yaklagim benimsemenin 6nemini, ¢ok disiplinli bakis
agilarini birlestirmenin degerini ve motivasyon lizerine
kullanimdan ilham alan temel arastirma ylriitmenin
onemini vurgulamaktadir. Ryan ve Deci (2000) ise kisi-
sel gelisimin 6grencilerin kendilerini motive etmede et-
kili oldugu yoniindedir. Bu sebeple ¢ocuk gelisimi lisans
ogrencilerinin kariyer farkindaliklarini ve kariyer ka-
rarlarin etkileyecek uzmanlarla ¢evrimici etkinliklerde
bulusmalarinin etkiledigi sdylenebilir. Sezgin ve Alabay
(2021) tarafindan yapilan ¢ocuk gelisimi b6limii 6gren-
cilerinin motivasyon ve ait olma diizeyleri arasindaki
iligki incelendiginde, 6grencilerin motivasyonunu ve
aidiyet duygusunu desteklemenin, tiniversiteye devam
etmelerine, akademik basarilarina ve olumlu meslek
algisimi geligtirmelerini etkileyebilecegi sonucuna var-
miglardir. Diaconu-Gherasim ve arkadaslarinin (2024)
yaptigi 6rneklemi Romanyali iiniversite 6grencilerin-
den olugan baska bir arastirmada da cesaretin, kariyer
uyumlulugunun yordayicilar: arasinda 6nemli bir faktor
oldugu sonucuna ulagilmiglardir. Ayrica lisans 6grenci-
lerinin meslege ait olma diizeyleri ve motivasyon arasin-
da da dogru orantili bir iligki oldugu yoniindedir. Benzer
bir bulgu da arastirmamizin sonuclarindan da elde edil-
mistir. Kariyer farkindalik 6lcegi alt boyutlar: incelen-
diginde kisisel farkindalik, genel kariyer, farkindaligi,
is farkindaligi, yetkinlik farkindalig1 ve kariyer karari
alt boyutlarinda son test lehine anlamli derece bir artig
oldugu yoniindedir. Tung ve arkadaslar1 (2018), cocuk

gelisimi 6grencilerinin i¢sel motivasyonlarinin bilmeye,
basarmaya ve uyarim yasamaya yonelik oldugunu ve
digsal motivasyonlarinin yiiksek oldugunu belirtmisler-
dir. Kariyer farkindalik 6lcegi alt boyutlarindan yetkin-
lik farkindalig1 ve kariyer karar: son test lehine anlamlh
derecede fark ¢ikmasi da 6grenme motivasyonlariin
ne denli yiliksek oldugunu destekler niteliktedir. Filiz
ve Kaya (2021) caligmalarinda, 18-20 yas arasindaki
ogrenciler ile cocuk gelisimi bolimiinde egitim goren-
lerin, saglik bilimleri fakiiltesindeki diger bolimlerde
6grenim gorenlere kiyasla kariyerleri boyunca karsilag-
tiklar1 zorluklarla daha etkili bir sekilde basa ciktiklar:
gozlemlenmektedir. Yine aynm arastirmada elde edilen
bir diger sonug, ¢cocuk gelisimi boliimiinde kariyer moti-
vasyonu ve bu motivasyonun ii¢ bileseninin ortalamala-
rinin, diger bolimlere gore daha yiiksek oldugudur. Bu
durumun, c¢ocuk gelisimi bolimiiniin ¢caligma alaninin
diger bolumlere gore daha genis olmasindan kaynakla-
nabilecegi dustiniilmektedir.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmaninda sonucunda cocuk gelisimi bolimii
lisans Ggrencilerinin kariyer planlamasindaki etkinlik-
lerin etkili oldugu yoniindedir. Lisans cocuk geligimi bo-
limii 6grencilerinin motivasyonlarinin kariyer farkin-
daliklarini geligtirilmesinde farkli 6gretim tekniklerinin
kullanilmasi, bireysel farkindaliklarimin gelistirilmesi ve
caligma alanlarina yonelik bilgilendirici seminerlerin /
uzman gorislerin egitim siireci boyunca entegre edilme-
si Onerilmektedir. Ayrica kariyer gelisimlerine etki ede-

Tablo 4. Ogrencilerin kariyer farkindalik dlcegi 6n-test ve son-test ortalama puanlarinin iliskili drneklemler icin t testi sonuglari

N X Ss t p
On test 30 95,83 11,15
8,361 000
Son test 30 115,06 13,13

Tablo 5. Ogrencilerin kariyer farkindalik 8lgegi alt boyutlarina iliskin 6n-test ve son-test ortalama puanlarinin iligkili drneklemler icin t testi

sonuglari
N X Ss t p

Kisisel Farkindalik On test 30 23,03 2,99
4,023 000

Kisisel Farkindalik Son test 30 25,36 2,53

Kendini Tanima ihtiyaci On test 30 8,56 2,06
B -1,204 ,238

Kendini Tanima Ihtiyaci Son test 30 9,23 2,64

Genel Kariyer Farkindaligi 6n test 30 17,13 3,26
-5,916 ,000

Genel Kariyer Farkindaligi Son test 30 20,83 2,53

Is Farkindaligi 6n test 30 24,80 4,04
: o -6,352 ,000

Is Farkindaligi son test 30 29,43 3,30

Yetkinlik Farkindaligi 6n test 30 13,86 4,60
o 511 ,000

Yetkinlik Farkindalig son test 30 20,80 4,60

Kariyer Karari 6n test 30 11,43 3,60
4,04 ,010

Kariyer Karari son test 30 9,40 3,27
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Qéretmen Adaylarinin Harmanlanmis
Ogretime Hazirbulunusluk Diizeyleri

The Readiness Levels of Teacher Candidates for Blended
Learning

Aydin Bulut™

Kastamonu Universitesi, E§itim Fakuiltesi, Kastamonu, Tirkiye

, Safak Kaman'

Ozet: Harmanlanmis Ogrenme, geleneksel yiiz yiize &gretim metotlari ile egitim amacli cevrim ici teknolojilerin entegre edilerek kullanildigi
bir yaklasimdir. Bu yaklasim, 6grencilere 6grenme sureclerini kendilerinin yonetebilecekleri, dgrenci odakli bir ortam saglar ve bu yaklasim
dinya genelinde giderek daha populer hale gelmektedir. Bu ¢alismanin temel amaci 6gretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime
hazirbulunusluk dizeylerini belirlemektir. Arastirmanin hedeflerine uygun olarak, betimsel tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmanin
drneklem grubunu 2023-2024 egitim-ddretim yilinda Kastamonu Egitim Fakilltesinde 522 6§retmen adayi olusturmustur. Ogretmen
adaylarina “Harmanlanmis Ogretime Hazirbulunusluk Olcedi” uygulanmistir. Calismada  elde edilen veriler SPSS 21 paket programinda
¢ozUmlenmistir. Verilerin analizinde t-testi, ANOVA, frekans ve ytzde kullanilmistir. Arastirma sonunda 6gretmen adaylarinin harmanlanmis
dgretime hazirbulunusluk diizeyleri elde edilen bulgular incelendiginde 6lcekten alinan puanlarin ortalamasinin (X=4,54) oldugu
gortlmustar. En yiksek puanin 6 oldugu distnildiginde 6gretmen adaylarinin harmanlanmis égretime hazirbulunusluk duizeylerinin
%761k bir oranda oldugu gortlmistir. Arastirmada 6gretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbulunusluk diizeylerinin cinsiyete
gore farklilik gosterdigi belirlenmistir. Kiz 6§retmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbulunusluk diizeylerinin erkek 6gretmen
adaylarina gore daha ytiksek oldugu gorilmustar.

Anahtar Kelimeler: Harmanlanmis 6grenme, 6gretmen adaylari, hazirbulunusluk diizeyleri

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: Blended Learning is an approach where traditional face-to-face teaching methods are integrated with online technologies for
educational purposes. This approach provides students with a student-centered environment where they can manage their own learning
processes and is becoming increasingly popular worldwide. The main aim of this study is to determine the readiness levels of teacher
candidates for blended learning. In line with the objectives of the research, a descriptive survey model was preferred. The sample group of
the study consisted of 522 teacher candidates in the 2023-2024 academic year at Kastamonu Faculty of Education. The teacher candidates
were administered the ‘Blended Learning Readiness Scale! The data obtained in the study were analyzed using the SPSS 21 package
program. T-test, ANOVA, frequency, and percentage were used in the analysis of the data. In the study, it was determined that pre-service
teachers’ readiness levels for blended learning differed according to gender. It was observed that female pre-service teachers had higher
levels of readiness for blended learning than male pre-service teachers.

Keywords: Blenden learning, teacher candidates, readiness levels

...................................................................................................................................................................................................

Bilgi ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler, egitim
basta olmak {izere hayatin her alanini derinden etki-
lemektedir. Giinimiizde, egitim-6gretim siireglerinde
geleneksel yliz yiize 6grenme yontemlerinin yani sira,
bilgisayar ve web tabanli 6grenme gibi yontemlerin de
kullanildig1 goriilmektedir (Usta, 2007; Unsal, 2007).

Web tabanli egitim, bireylere zaman ve yer kisitlamalar:
olmaksizin 6grenme firsati sunsa da yliz yiize egitimin
sundugu baz1 avantajlardan mahrum birakmaktadir.
Bu eksiklikler, sinif ici etkilegsim ve e-6grenmenin 6ne
cikan ozelliklerinin bir araya getirilerek olusturulan
harmanlanmis 6grenme olarak bilinen yeni bir yaklagi-
min gelistirilmesine yol agmistir (Yaman ve Graf, 2010).
Harmanlanmig 6gretim, uluslararasi literatiirde blen-
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ded learning, mixed learning, hybrid learning gibi cesitli
adlarla anilirken (Khan, 2005), ulusal literattiirde karma
ogrenme, harmanlanmig 6grenme ve tersytiz edilmis 6g-
renme gibi farkl terimlerle ifade edilmektedir.

Wilson ve Smilanich (2005), harmanlanmig 6gretimi,
ogrenme hedeflerine ulagsmak igin en etkili 6gretim
yontemlerinin koordineli bir sekilde bir araya getiril-
mesi olarak ifade etmektedir. Singh ve Reed (2001) bu
yaklagimi, cesitli 6grenme ortamlarinin mitkemmelligi
saglamak amaciyla kullanildig: bir egitim modeli olarak
agiklarlar. Harmanlanmis 6grenme hem uzaktan egitim
hem de geleneksel yliz ylize egitim metotlarini kapsa-
yan bir yontemdir (Usta & Mahiroglu, 2008). Bunlarin
disinda harmanlanmig 6grenme ile farkli agiklamala-
r1 literatiirde géormek miimkiindiir. Ornegin Lindquist
(2006), harmanlanmig 6grenmeyi siif ici ve cevrim igi
Ogrenmenin en etkili yonlerini bir araya getiren, boyle-
ce gerekli bilgi ve iletisim becerilerinin gelistirilmesine
katk: saglayan bir metot olarak tanimlamaktadir. Ros-
sett (2002) ise, 6gretim kalitesini ylikseltmek amaciyla
cesitli egitim tekniklerinin entegre edilmesini harman-
lanmis 6grenme olarak gorir. Singh (2003) tarafin-
dan yapilan bagka bir tanimlamada ise harmanlanmig
ogrenme; teknolojik araclarin yani sira, cesitli 6gretim
metotlarinin geleneksel 6grenme cercevesinde entegre
edilmesi olarak aciklanir. Bu tanimlardan yola cikarak
harmanlanmig 6grenmenin yiiz ylize ve ¢evrimigi 6gren-
me olarak kullanildig1 gériilmektedir.

Harmanlanmis Ogrenme, geleneksel yiiz yiize 6gretim
metotlari ile egitim amach ¢evrim ici teknolojilerin en-
tegre edilerek kullanildig: bir yaklasimdir. Bu 6grenme

amaciyla

[{

e

ogrenme

Neden harmanlanmis

Sekil 1. Neden Harmanlanmis Ogrenme? (Usta, 2007; Bagci, 2012)

https://doi.org/10.32329/uad. 1484305

-

mmP edagojik zenginligin arttinimasi amaciyla

mmSosyal etkilesim ortami saglanmasi amaciyla
mKisisel faaliyetin arttinnimasi amaciyla

mmGlincelleme kolayliginin saglanmasi amaciyla

R s wygunn

modelinde, genellikle geleneksel 6grenme yontemleri
web tabanli 6grenme ile birlestirilerek uygulanmaktadir
(Garrison ve Vaughan, 2008; Moore, 2013). Harman-
lanmig 6gretim, cevrim ici ve yiiz yiize 6gretimin kisit-
liliklarin1 minimize etmek amaciyla her iki yontemin
entegre edildigi bir metot olarak kullanilmaktadir (Yen
ve ark., 2018). Bu yaklasim, 6grencilere 6grenme siireg-
lerini kendilerinin yonetebilecekleri, 6g¢renci odakl bir
ortam saglar ve bu yaklasim diinya genelinde giderek
daha popiler hale gelmektedir. Harmanlanmis 6gre-
tim, cevrim ici ve yliz yiize egitimin avantajlarini en iyi
sekilde birlestirerek egitime 6nemli katkilarda buluna-
bilir (Alsalhi ve ark., 2021; Stevens, Borup ve Barbour,
2018). Harmanlanmis Ogrenme, Web Tabanli Egitimin
etkilesim eksikliklerini azaltma ve Geleneksel Egitimi
web teknolojileriyle giiclendirme amacini tagimaktadir
(Usta ve Mahiroglu, 2008). Bu yaklagim, e-6grenme tek-
nolojileri ve geleneksel 6gretim metotlarinin ihtiyaca
gore belirlenen oranlarda bir arada kullanilmasini vur-
gular (Dag, 2011). ideal denge, dersin icerigi, egitim he-
defleri ve 6grenci 6zellikleri gibi faktorlere bagh olarak
her iki 6gretim yonteminin avantajlarini maksimize et-
mek tizere ayarlanmalidir (Uluyol ve Karadeniz, 2009).

Osguthorpe ve Graham (2003) ile Graham (2006) har-
manlanmis 6grenmeye nicin ihtiya¢ duyuldugunu alti
madde ile aciklamaktadir (Usta, 2007; Bagc1, 2012):

Aksogan (2011) her dersin birbirinden farkli 6zelliklere
sahip oldugunu, bu nedenle harmanlanmis 6grenmenin
nasil uygulanacagi konusunda kesin yargilarda bulun-
manin zor oldugunu ifade etmektedir. Ote yandan, Wil-
son ve Smilanich (2005) ise harmanlanmis 6grenme sii-

Bilgiye erisim kolayhginin/esnekligin saglanmasi
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recinin alti1 asamadan olustugunu vurgulamaktadirlar.
Bunlar: (1) Ihtiyac1 belirlemek, (2) Amaclar: belirlemek,
(3) Harmanlama programini belirlemek, (4) Ogrenme
sekillerini belirlemek (5) Programi uygulamak, (6) So-
nuclari1 degerlendirmek

Bage1 (2012)’ya gore harmanlanmis 6grenme modeli,
icerdigi cesitli ozellikler sayesinde egitim ortamlarina
onemli katkilar sunar. Esfandiari (2005), Kerfeld (2005),
Posner (2005), ve Singh ve Reed (2001) gibi arastirma-
cilar harmanlanmig 6grenmenin sundugu avantajlar
sOyle siralamaktadirlar:

. Ogrenme siirecinin etkinligini artirma,

- Egitimdeki zenginligi siirekli hale getirme,

« Zaman ve maliyet acisindan avantaj saglama,
« En uygun sonuglari elde etme,

«  Harmanlanmis yaklagimlarin hizla uygulanabilir
olmasi,

« Kisisel ve etkin 6grenme firsatlar:i sunma,
« Teknoloji kullanim becerileri kazandirma,

. Ogretmenlerin 6grencilerle daha etkili iletisim
kurmasini kolaylastirma,

. Ogretmenlere uzmanlik alanlarinda gelismek icin
daha fazla zaman saglama,

« Ders planlamasinda esneklik olusturma.

Yen ve arkadaslar1 (2018) bu metodun 6grencilerin aka-
demik basarisini ve derse olan memnuniyetlerini yik-
seltebilecegini belirtmistir. Arnesen ve digerleri (2019)
ile Keskin ve Yurdugiil (2019) ise, harmanlanmis 6g-
retimin 6grencilerin pozitif tutum ve motivasyonlarini
giclendirmede etkili olabilecegine isaret etmislerdir.
Ancak, harmanlanmig 6gretim, cesitlilik sunmasina
karsin, yliz yiize ve cevrimici 6gretimin entegrasyonu
ogretmenlerden pedagojik ve teknolojik becerilerin bir
arada bulunmasin talep eder, bu da Stevens, Borup ve
Barbour (2018) tarafindan vurgulanmistir. Ellis, Good-
year, Prosser ve O’Hara (2006) teknolojinin siirekli geli-

4

Harmanlama
‘ programini
Amaclar belirlemek
ihtiyac belirlemek
belirlemek

simi ve toplumla entegrasyonunun egitim alaninda yeni
bir degerler seti yarattigini belirtmigtir. Weart ve Van
(2004) ise, her giin artan ve giincellenen bilgi miktarina
geleneksel egitim metotlar ile ayak uydurmanin giderek
zorlastigini ifade etmektedir.

Arnesen ve digerleri (2019) tarafindan yapilan ¢aligma-
da, harmanlanmig 6gretim siirecinin basariyla planlan-
masi, tasarlanmasi ve yiritilmesi icin 6gretmenlerin
hazirlik seviyelerinin ¢cok 6nemli oldugu vurgulanmakta-
dir. Bu baglamda, 6gretmenlerin bu yeni 6gretim sekline
adaptasyonunu kolaylastirmak icin hem hizmet i¢i hem
de hizmet 6ncesi egitimlerin hiz kazandigi belirtilmistir.
Diger yandan, harmanlanmig 6gretime dair yapilan aras-
tirmalar incelendiginde, 6gretmen ve 6gretmen adaylari-
nin bu 6gretim modeli hakkindaki deneyimleri, tercihleri
ve algilar1 tizerine odaklanildigi (Aldosemani, Shepherd
ve Bolliger, 2019; Antwi-Boampong, 2020; Cunningham,
2021; Keskin ve Yurdugiil, 2019; MartinMartinez, Sainz
ve Rodriguez-Legendre, 2020; Stevens, Borup ve Barbour,
2018) ve ayn1 zamanda 6gretmenlerin harmanlanmig 6g-
retime yonelik yeterlilikleri ile hazirlik durumlarinin be-
lirlenmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi (Cahapay ve
Anoba, 2020; Graham ve digerleri, 2019; Hauk, John ve
Jones, 2021; Saboowala ve Mishra, 2021) gézlemlenmis-
tir. Dahasi literatiirde harmanlanmis 6gretim ile ilgili uy-
gulamali caligmalara da rastlamak mimkiindir (Aktas,
2023; Balaman, 2016; Cetinkaya, 2017; Ciftci ve Donmez,
2015; Kadirhan ve Korkmaz, 2020; Lim ve Morris, 2009;
Sucaromana, 2013; Topal, 2013; Unsal, 2012).

11. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Harmanlanmig 6grenme, modern egitim anlayiginda
artik vazgecilmez bir rol oynamaktadir. Bu yaklagim,
ogrencilere mekansal ve zamansal esneklikler sunarak,
internet araciligiyla her yerden ders materyallerine eri-
sim imkani saglar. Boylece, 6grenciler 6grenme siiregleri-
ni kendi yasam ritimlerine ve ¢galigma diizenlerine uygun
sekilde kisisellestirebilirler. Ogretmenlerin teknolojiyi
ders planlamalarina dahil etmeleri, 6grencilere yetenek-

A

Sonuclar
degerlendirmek
Programi
Ogrenme uygulamak
sekillerini
belirlemek

Sekil 2. Harmanlanmis Ogrenmenin Asamalari (Wilson ve Smilanich, 2005)
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leri ve ilgi alanlarina uygun, daha ozellestirilmis 6grenme
deneyimleri sunmalarina olanak tanir, bu da 6grencilerin
derslere daha aktif katilimini ve motivasyonunu artirir.
Harmanlanmig 6grenme, sinif ici etkilesimlerle ¢evrimici
is birligini birlestirerek, 6grencilere zengin bir sosyal ve
akademik etkilesim ortami sunar. Ogrenciler, hem yiiz
yuze gerceklesen aktivitelere katilabilir hem de dijital
platformlar araciligiyla bilgi paylagimi yapabilirler. Bu
durum, 6grenme topluluklarinin gelisimine katkida bu-
lunur ve 6grencilerin sosyal yetkinliklerini gliclendirir.

Ayni zamanda, harmanlanmis 6grenme, 6grencilere diji-
tal araclar ve platformlar tizerinde pratik yapma firsati
vererek, gelecekteki profesyonel yasamlarinda gerekebi-
lecek temel teknoloji becerilerini edinmelerine yardimer
olur. Yapilan aragtirmalar, bu yaklasimin 6grencilerin
akademik basarilarim ve derslere olan memnuniyetleri-
ni artirabilecegini gostermektedir. Daha kolay materyal
erisimi, 6grenme siireci tizerinde daha fazla kontrol ve
daha zengin kaynaklara sahip olmak, 6grencilerin genel
ogrenme tecriibelerini iyilestirir. Egitim kurumlari i¢in
harmanlanmis 6grenme, maliyet acisindan da etkili bir
yontem sunar. Cevrimici 6gelerin entegrasyonu, fiziki alt-
yapiya olan ihtiyaci azaltirken, egitim hizmetlerinin daha
genis bir kitleye ulagmasini saglar. Bu avantajlar 1s18in-
da, harmanlanmis 6grenme; esneklik, 6zellestirilmis 6g-
renme, gelismis etkilesim ve ig birligi, teknolojik beceri-
lerin artirilmasi, 6grenme sonuclarinin iyilestirilmesi ve
maliyet etkinligi gibi 6nemli faydalar saglamaktadir. Bu
sebeplerle, cagimizin egitim ortamlarinda bu yaklagim gi-
derek daha fazla tercih edilmekte ve benimsenmektedir.

Son yillarda, internetin, teknolojinin ve mobilite imkan-
larinin genislemesi, egitim sektoriinde de derin bir etki
yaratmistir. Dijitallesme, egitim alaninda degisimlerin
hizini ve derinligini giderek artirmakta; pandemi siireci
ise bu dijital dontigtimii zorunlu kilarak hizlandirmistir.
Bu dontisimiin kalici olacagi ve salgin sonrasi donemde
bile egitim sistemlerinin eski diizenine tam anlamiyla
geri donmeyecegi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle 6gren-
me siirecinde harmanlanmis 6grenme 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu noktada egitim-6gretim siirecinin bas
mimarlar1 6gretmenlerin sisteme ayak uydurmasi, di-
jital 6grenme ortamlarina hazirlikli olmalar1 daha da
o6nemli hale gelmektedir.

Biitiin bu aciklamalar cercevesinde bu arastirmanin te-
mel amaci, “68retmen adaylarimin harmanlanmig 6greti-
me hazirbulunusluk diizeylerini” belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmen adaylarmmn harmanlanmis 6gretime
hazirbulunusluk diizeyleri nedir?

2. Ogretmen adaylarmin harmanlanmis &gretime
hazirbulunusluk 6lgegi puanlar: cinsiyete gore an-
lamli bir sekilde farklilasmakta midir?

3. Ogretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime
hazirbulunusluk 6lgegi puanlar1 sinif dizeyine
gore anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

4. Ogretmen adaylarmimn harmanlanmis 6gretime

https://doi.org/10.32329/uad.1484305

hazirbulunusluk 6l¢egi puanlar: 6grenim gordik-
leri programa gore anlamli bir sekilde farklilag-
makta midir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Deseni

Bu calisma, mevcut bir durumu tanimlamay: hedefle-
mektedir. Bu sebeple, aragtirma iligkisel tarama yon-
temi kullanilarak yiiriitiilmiistiir. {liskisel tarama yon-
temleri, iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkiyi
incelemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir (Kara-
sar, 2013). Bu arastirmada herhangi bir miidahale veya
eylem gerceklestirilmemistir. Aragtirmanin hedeflerine
uygun olarak, betimsel tarama modeli tercih edilmistir.
Calismanin odak noktasi, 6gretmen adaylarinin har-
manlanmig 6gretime yonelik hazirbulunusluk diizeyle-
rinin incelenmesidir.

2.2. Orneklem Grubu

Ogretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbu-
lunusluk diizeylerinin belirlenmeye calisildig1 bu aras-
tirmanin 6rneklem grubunu 2023-2024 egitim-6gretim
yilinda, Kastamonu Universitesi Egitim Fakiiltesinde
ogrenim gormekte olan 6gretmen adaylar: arasindan
427 ogrenci olusturmustur. Orneklem grubuna iliskin
betimsel veriler asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 1. Orneklem Grubunun Cinsiyete iliskin Betimsel Verileri

Cinsiyet Kiz Erkek

PTablo 1 incelendiginde orneklem grubunu olustu-
ran 6grencilerin %77’sini kiz 6grenciler olustururken
%23’unt erkek ogrenciler olusturmustur. Arastirma
toplamda 427 6grenci ile yurttilmiistir.

Tablo 2. Orneklem Grubunun Sinif Degiskenine iliskin Betimsel

Verileri
Sinif N %
""""""" Lsmf s s T
2. Sinif 102 24
3. Sinif 108 25
4. Sinif 67 16
Toplam 427 100

P»Tablo 2 ele alindiginda, 6rneklem grubunun %35’ini
birinci siniflar, %24’ tint ikinci siiflar, %25’ini tictinci
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siniflar, %16’sin1 dérdiinci sinif 6gretmen adaylari olus-
turmustur.

Tablo 3. Orneklem Grubunun Program Degiskenine iliskin Betimsel
Verileri

Program N %
Sosyal Bilgler & 0
Sinif Ogretmenligi 89 21
Fen Teknoloji 63 14
Turkce 84 20
Matematik 106 25
Toplam 427 100

»Tablo 3 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmen
adaylarinin ise %20’sini sosyal bilgiler, %21’ini sinif 6g-
retmeni, %14’ int fen, %20’sini Tirkce ve %25’ini ise
matematik bolimiinde 6grenim gérmekte olan Ggret-
men adaylar1 olusturmustur.

2.3. Veri Toplama Araglari

Calismada veri toplama araci olarak Archibald ve ark.
(2021) tarafindan gelistirilen Ayaydin ve Kiigiik (2022)
tarafindan Turkceye uyarlamasi yapilan “Harmanlan-
mis Ogretime Hazirbulunusluk” 6lcegi kullanilmistir.

Ogretmen ve 6gretmen adaylarmin harmanlanmis 6g-
retime hazirbulunugluk durumlarini degerlendirmek

Egilimler |
|

Biitiinlestirme

Cevrim igi
Biitiinlestirme &
Yonetim |

Yonetim

Sekil 3. Olgegin faktérleri (Ayaydin ve Kiigiik)
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amaciyla gelistirilen 6l¢ekte yer alan 43 maddenin giive-
nirligini test etmek amaciyla 6lcegin ve alt boyutlarinin
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar: hesaplanmais ve
olgegin giivenirligi Cronbach Alpha (a) ,986 olup, tim
faktorlere iliskin degerler de ,90 tizerinde gikmistir. Elde
edilen degerler dlcegin yiiksek derecede giivenilir oldu-
gunu gostermektedir. Olcegin CMIN/DF degeri 3,48
bulunmustur. Olcegin uyum indeksleri RMSEA= .075;
GFI1=.76; AGFI=.73; CFI=.92; RMR=.09 olarak belirlen-
migtir. Uyarlanan 6lgegin uyum indeksleri degerlerinin
ise kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmistir. Analiz
sonuclarinda 5 alt faktérden olusan 43 maddelik 6lgek
elde edilmistir.

Arastirmanin verileri 2023-2024 egitim-6gretim yili ice-
risinde giiz doneminde Kastamonu Universitesi Egitim
Fakiltesinde yliz yiize toplanmigtir. Arastirma ile ilgili
Etik Kurul Raporu Kastamonu Universitesinden ve uy-
gulamaya yonelik izinler alinmigtir. Veri toplama siire-
cinde 6grencilerle yiiz ylze gorusilmis ve gontllulik
esasina dayali olarak uygulama yapilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Ogretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime yonelik
hazirbulunusluk diizeylerini belirlemek olan bu ¢aligma-
nin bu aragtirmanin verileri 2023-2024 egitim-6gretim
yili icerisinde bahar déneminde Kastamonu Universite-
sinde arastirmacilar tarafindan yiz ylze toplanmistir.
Aragtirma ile ilgili Etik Kurul Raporu iniversiteden
alinmistir. Veri toplama siirecinde 6grencilerle yiiz ytize
gorisilmiis ve gonilliilitkk esasina dayali olarak uygula-

Kisisellestirme |-
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Tablo 5. Ogretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbulunusluk élcegi alt boyutlari puanlarinin cinsiyete gére t-testi sonuglari

Alt Boyut Cinsiyet N X
Erkek 95 4,35
Egilimler Kiz 337 4,51
Cevrim igi butinles- Erkek 95 4,26
tirme Kiz 337 4,48
Erkek 95 4,14

Veri uygulamalari
Kiz 337 4,66
Erkek 95 4,20
Kisisellestirme Kiz 337 451
Erkek 95 4,58
Gevrim ici etkilesim

Kiz 337 4,81

SS sd t p
1,13 425 1,395

,16
92
91 425 -2,136

,03
,85
1,04 425 -2,355

,01
,89
1,05 425 -2,856

,00
,88
,95 425 -2,122

,03
87

ma yapilmistir. Olcek uygulama éncesinde 6lcegin uy-
gulama bicimine iligkin hazirlik sorular1 yoneltilmistir.
Ozellikle 6lcekten elde edilen verilerin kendilerine bir
puan ya da not olarak donilismeyecegine bu nedenle
Olcege samimi bir sekilde cevap verilmesi ile ilgili reh-
berlik yapilmigtir. Veriler her iki arastirmac: tarafinda
ortalama on bes gilin icinde toplanmigtir.

2.5. Verilerin analizi

Bu calismada toplamda 427 6grenciye Harmanlanmis
Ogretime Hazirbulunusluk Olcegi uygulanmistir. Topla-
nan veriler ise SPSS 21 paket programina aktarilmigtir.
Verilerin analiz edilmesinde SPSS 21 Paket programi
kullanilmistir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan (1)
en biiyiik puan (6) olarak belirlenistir. Verilerin anali-
zinde cinsiyet degiskenleri arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla bagimsiz 6lciimlerde t-testi uygulanmistir. Og-
retmen adaylarinin sinif diizeyleri ve 6grenim gordik-
leri program tiirleri arasindaki iligkiyi ortaya koymak
amaciyla Tek Faktorli ANOVA kullanilmigtir. Bunlara
ek olarak ise verilerin betimlenmesi kapsaminda fre-
kans, yiizde ve ortalama puanlardan yararlanilmigtir.

3. Bulgular

Ogretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazir-
bulunusluk diizeylerinin belirlenmeye calisildigi bu
arastirmada 427 o6gretmen adaymna “Harmanlanmis
Ogretime Hazirbulunusluk Olcegi” uygulanmistir. Aras-
tirmanin “Ogretmen adaylarinin harmanlanmis 6greti-
me hazirbulunusluk diizeyleri nedir?”alt amacina iligkin
427 6gretmen adayinin 6lgege vermis olduklar: puan-
larin genel ortalamasi incelenmistir. Ogretmen adayla-
rinin Olgege verdikleri puanlarin genel ortalamasinin
4,54 oldugu gorilmistiir. En yiksek puanin 6 oldugu 6l-
cekte 4,54 ortalamanin %76’lik bir dilime denk geldigi
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belirlenmistir. Bir baska ifadeyle 6gretmen adaylarinin
harmanlanmis 6gretime yonelik hazirbulunusluklari-
nin %76 oldugu gorillmektedir. Bu baglamda 6gretmen
adaylarinin harmanlanmis 6gretime yonelik hazirbulu-
nusluk algilarinin orta diizeyin tstiinde oldugu séylene-
bilir. Ogretmen adaylarmin 6lcekten alinan puanlarin
bulgular: asagida alt amaclara gore verilmistir:

“Ogretmen adaylarimin harmanlanmis 6gretime hazir-
bulunugluk 6lcegi puanlart cinsiyete gére anlamlt bir
sekilde farklilagsmakta midir?” alt amacina yonelik soru-
nun analizi i¢in bagimsiz 6l¢limlerde t-testi yapilmis ve
elde edilen bulgular P-Tablo 3’te sunulmustur:

Tablo 4. Ogretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbulunus-
luk 6lcegi puanlarinin cinsiyete gore t-testi sonuglari

Cinsiyet N X SS sd t p
"""" Erkek 95 436 8T 425 2489 01
Kiz 332 4,59 N
Toplam 427 4,54 ,80

P»Tablo 4’teki verilere gore, 6gretmen adaylarinin har-
manlanmig 6gretime hazirbulunusluk 6lcegi puanla-
r1 cinsiyete gore anlamlh bir farklilik gostermektedir,
t(425) = -2,489, p <.05. Bu bulgu, erkek ve kiz 6gretmen
adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbulunusluk
diizeyleri arasinda belirgin bir farklilik oldugunu ortaya
koymaktadir. Ortalama puanlar ele alindiginda kiz 6g-
retmen adaylarinin (X= 4,59) harmanlanmis 6gretime
hazirbulunusluk diizeylerinin erkek 6gretmen adayla-
rina (X= 4,36) gore daha yiliksek oldugu gorillmustiir.
Olcekten aliman puanlarin alt boyutlar iliskin bulgular:
»Tablo 3’te verilmistir:

»Tablo 5’teki veriler incelendiginde, 6gretmen adaylari-
nin harmanlanmig 6gretime hazirbulunusluk egilimleri
alt boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik goster-
memektedir, t(5425) = -1,395, p > .05. Bu bulgu, erkek
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o0gretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazir-
bulunusluk egilimleri (X=4,35) ile kiz 6gretmen aday-
larinin hazirbulunusluk egilimlerinin (X=4,51) benzer
ozelliklere sahip olduklarini belirtmektedir. Dahasi
tablodaki verilere gore 6gretmen adaylarinin harman-
lanmig 6gretime hazir olmada ¢evrim igi biitiinlestirme,
veri uygulamalari, kisisellestirme ve ¢evrimici biitiinles-
tirme alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farkli-
lik belirlenmistir. Elde edilen bu bulgular, kiz 6gretmen
adaylarinin harmanlanmig 6gretime hazir olmada cev-
rim i¢i biitinlestirme, veri uygulamalari, kigisellestirme
ve ¢evrimici biitiinlestirme 6zelliklerinin erkek 6grenci-
lere gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir.

“Ogretmen adaylarimin harmanlanmis 6gretime hazir-
bulunusluk o6lcegi puanlart sinif diizeyine gore anlaml
bir sekilde farklilagsmakta midir?” alt amacina yonelik
sorunun analizi i¢cin bagimsiz l¢iimlerde t-testi yapil-
mis ve elde edilen bulgular P-Tablo 4’te sunulmustur:

PTablo 6 ve P>Tablo 7°deki veriler incelendiginde, ogret-
men adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbulunus-
luk diizeylerinin 6grenim goriilen sinif diizeyine gore
anlaml bir farklilik ortaya koydugunu gostermektedir,
F (518) = 6,650, p<.01. Bir bagka ifadeyle 6gretmen
adaylarinin harmanlanmig 6gretime hazirbulunusluk

Tablo 6. Ogretmen adaylarinin harmanlanmis égretime hazirbu-
lunusluk 6lcegi puanlarinin 6grenim gordikleri sinif dlizeyine gére
betimsel istatistikleri

Program N X SS
""""" Lsmf 150 463 100

2. Sinif 102 4,65 ,85

3. Sinif 108 4,44 7

4. Sinif 67 4,32 92

Toplam 427 4,54 ,80

diizeylerinin 6grenim goriilen programa gore benzer ni-
telikte olmadigini ortaya koymaktadir.

Yapilan Tukey testi sonucunda birinci sinifta 6grenim
gormekte olan 6gretmen adaylar: ile dordiinci sinifta
6grenim gormekte olan 6gretmen adaylar: arasinda an-
lamli bir farklilik oldugu gorilmustir F (423) = 3,621,
p<.05. Ortalama puanlar dikkate alindiginda birinci si-
nifta (X=4,63) 6grenim gérmekte olan 6gretmen adayla-
rinin harmanlanmig 6gretime hazirbulunusluk dérdiin-
cl siifta (X= 4,32) 6grenim gérmekte olan 6gretmen
adaylarina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7. Ogretmen adaylarinin harmanlanmis égretime hazirbulunusluk &lcegi puanlarinin 6grenim gérdiikleri sinif diizeyine gére ANOVA

sonuglari
Varyansin Kaynagi Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi F p Farklilik Alanlar
1.Sinif - 4.Sinif
Gruplar arasi 6,896 3 2,299 3,621 ,01 2 Simif- 4.Sinif
Gruplarigi 268,574 423 ,635
Toplam 375,471 426

Tablo 8. Ogretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbulunusluk 8lcegi alt boyutlari puanlarinin cinsiyete gére t-testi sonuglari

Alt Boyut Program N X SS sd
1.Sinif 150 4,59 .89
Esilimler 2.Sinif 102 448 95 3
& 3.5inif 108 434 102 423
4.Sinif 67 4,41 1,10
1.Simnif 150 4,51 Nad
Cevrim igi 2.Sinif 102 451 93 3
bitiinlestirme 3.Sinif 108 432 85 423
4.Sinif 67 4,29 94
1.Sinif 150 473 90
Veri uveulamalar 2.Sinif 102 4,77 91 3
ve 3.5inif 108 446 90 423
4.Sinif 67 433 99
1.Simif 150 4,48 ,88
Kisisellostirme 2.Sinif 102 4,61 95 3
3ISEUES 3.5inif 108 437 93 423
4.Sinif 67 4,20 97
1.Sinif 150 4,87 81
Cevrim ici etkilesim 2.Sinif 102 4,90 ,96 3
s 3 3.5inif 108 468 80 423
4.Sinif 67 4,39 1,02

Kareler Kareler Orta- Anlamli Farklilik

..... Toplami lamas " P Aanlan
4,033

404,666 1535474 1405 24

408,698 ’

4,072

316,797 1’734597 1,812 14

320,869 ’

12,352

373,704 ’ : :
7,369

363,941 2:346506 2,855 ,03 2.Sinif-4.Sinif
371,310 ’

13,443

343,385 ’ : i
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Benzer sekilde ikinci sinifta 6grenim gérmekte olan 6g-
retmen adaylar: ile dérdiinci sinifta 6grenim gérmekte
olan 6gretmen adaylar1 arasinda anlamli bir farklilik
oldugu gorilmustir F (423) = 3,621, p<.05. Ortalama
puanlar dikkate alindiginda ikinci sinifta (X=4,65) 6g-
renim gormekte olan 6gretmen adaylarinin harman-
lanmig 6gretime hazirbulunusluk dérdinci sinifta (X=
4,32) 6grenim gormekte olan 6gretmen adaylarina gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Olcekten alman
puanlarin alt boyutlar iligkin bulgular1 P-Tablo 8'de ve-
rilmigtir.

»Tablo 8’deki veriler incelendiginde, 6gretmen adayla-
rinin harmanlanmig 6gretime hazirbulunugluk dizey-
leri veri uygulamalari, kigisellestirme ve ¢evrim ici et-
kilesim alt boyutlarinda sinif diizeyine gére anlaml bir
farklilik oldugu belirlenmistir. Yapilan Tukey testi so-
nucunda 6gretmen adaylarinin harmanlanmig 6gretime
hazirbulunusluk diizeyleri veri uygulamalari ve ¢evrim
ici etkilesim alt boyutlarinda birinci ve ikinci sinif 6gret-
men adaylari ile dérdiincii sinifta 6grenim goren 6gret-
men adaylari arasinda anlamli bir farklilik gorilmistir.
Bir bagka ifadeyle birinci ve ikinci sinifta 6grenim gor-
mekte olan 6gretmen adaylarinin harmanlanmis 6greti-
me iligkin veri uygulamalar1 dérdiincii sinifa gére daha
yiiksektir. P-Tablo 8°den elde edilen bir diger bulguda ise
o6gretmen adaylarinin hazirbulunusluk diizeyleri kisisel-
lestirme alt boyutunda simif diizeyine gére anlamli bir
farklilik saptanmistir. Ikinei sinifta 6grenim gormekte
olan 6gretmen adaylar: ile dordiincti sinifta 6grenim
gormekte olan 6gretmen adaylar1 arasinda manidar bir
farklilagsma belirlenmistir. Bu bulgu, ikinci sinifta 6gre-
nim goérmekte olan 6gretmen adaylarinin harmanlanmig
ogretime iligkin kigisellestirme yeteneklerinin dérdiincii
sinifa gore yiksek oldugunu gostermektedir.

“Ogretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazir-
bulunusluk 6lgegi puanlart 6grenim gordiikleri progra-
ma gore anlaml bir sekilde farklilagsmakta midur?” alt
amacina yonelik sorunun analizi i¢in bagimsiz 6l¢im-
lerde t-testi yapilmig ve elde edilen bulgular p>Tablo 9'da
sunulmustur:

Analiz sonuclari, 6gretmen adaylarinin harmanlanmis
ogretime hazirbulunusluk diizeylerinin 6grenim gori-
len programa gore anlamli bir farklilik ortaya koydu-
gunu gostermektedir, F (426) = 3,455, p<.01. Bir baska
ifadeyle 6gretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime
hazirbulunusluk diizeylerinin 6grenim goriilen progra-
ma gore benzer nitelikte olmadigini ortaya koymaktadir.

Yapilan Tukey testi sonucunda Tirkce 6gretmenligi bo-

Tablo 9. Ogretmen adaylarinin harmanlanmis &gretime hazirb-
ulunusluk 6lcegi puanlarinin 6grenim goérdiikleri programa gére
betimsel istatistikleri

Program N X SS
""""" soal & as8 g

Sinif 89 4,70 71

Fen 63 4,67 2

Turkce 84 430 ,96

Matematik 106 4,56 ,65

Toplam 427 4,54 ,80

limiinde 6grenim gormekte olan 6gretmen adaylar: ile
sinif 6gretmenligi ve fen bolimiinde 6grenim gormek-
te olan 6gretmen adaylar1 arasinda anlaml bir farklilik
oldugu gortlmistir. Ortalama puanlar dikkate alin-
diginda fen boliminde (X=4,67) ve sinif 6gretmenligi
(X=4,70) boliminde 6grenim gormekte olan 6gretmen
adaylarinin Tirkge boliimiinde (X=4,30) 6grenim gor-
mekte olan 6gretmen adaylarina gore daha yiiksek ol-
dugu tespit edilmistir. Olcekten alinan puanlarm alt
boyutlar iliskin bulgular1 P>Tablo 10 ve P>Tablo 11'de
verilmistir:

Analiz sonuglari, 6gretmen adaylarinin 6grenim gordik-
leri programa gore harmanlanmig 6gretime hazirbulu-
nugluk diizeylerinin alt boyutlarinda veri uygulamalar
hari¢ tiim alanlarda anlamli bir farklilagma oldugunu
gostermektedir. Bulgular, sinif 6gretmenligi bolimiinde
ogrenim gormekte olan 6grenciler ile Tiirkge béliimiinde
O6grenim gormekte olan 6gretmen adaylari arasinda egi-
limler, cevrim ici biitinlestirme, kisisellestirme ve ¢evrim
ici etkilesim alt boyutlarinda sinif 6gretmenliginde 6gre-
nim gormekte olan 6gretmen adaylari lehine manidar bir
farklilasma oldugunu gostermektedir. Ayrica harman-
lanmig 6gretime hazirbulunusluk egiliminde matematik
bolimiinde 6grenim gormekte olan 6gretmen adaylari
ile Tirkce bolimiinde 6grenim gérmekte olan 6gretmen
adaylar1 arasinda matematik 6gretmen adaylar: lehine
anlamli bir farklilik oldugu ortaya konmustur.

4. Sonug ve Tartisma

Ogretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazir
olma diizeylerinin belirlenmeye calisildigi bu arastir-
mada 427 6gretmen adayina “Harmanlanmig Ogretime

Tablo 10. Ogretmen adaylarinin 8grenim gérdiikleri harmanlanmis égretime hazirbulunusluk &lgegi puanlarinin ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagr  Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi
Gruplar arasi 8,736 4 2,184
Gruplarigi 266,734 422 ,632
Toplam 275,431 426

Farklilik Alanlar
Turkge / Sinif*

F P
3,455 ,00
Tlrkge -Fen*

https://doi.org/10.32329/uad.1484305
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Tablo 11. Ogretmen adaylarinin 6grenim gérdiikleri programa gére harmanlanmis égretime hazirbulunusluk 8lcegi alt boyutlari puanlarinin

ANOVA sonuglari

Alt Boyut Program N X SS

Sosyal 85 433 1,02

Sinif 89 4,61 ,98
Egilimler Fen 63 4,59 95 422
Tiirkge 84 417 1,11 | 426

Matematik 106 4,63 75

Sosyal 85 4,38 94

Cevrim ici Sinif 89 4,54 ,81
butlnlestirme an 63 4,66 o1 422
Turkce 84 4,23 96 426

Matematik 106 4,39 79

Sosyal 85 453 1,05

Sinif 89 4,76 ,81
Veri uygulamalari  Fen 63 4,71 92 422
Tirkce 84 4,40 1,10 426

Matematik 106 4,64 75

Sosyal 85 4,45 99

Sinif 89 4,69 80
Kisisellestirme Fen 63 4,56 ,84 422
Turkce 84 4,19 1,05 426

Matematik 106 4,35 ,88

Sosyal 85 4,72 ,95

Sinif 89 4,92 ,81
Gevrim ici etkilesim  Fen 63 4,85 73 422
Tirkge 84 4,50 1,09 426

Matematik 106 4,79 78

Kareler  Kareler Orta- Anlamli Farklilik

....... Toplami lamas P Alanan
14,810 . &
w2 e w S
408,698 ’ .
8,048
312,826 2’704111 2,712 ,03 Fen -Turkge*
320,869 ’

6,912

366,792 1;376298 1988 09

373,704 ’

12,604 -
358,706 3,815501 3707 00 Sinif-Tlrkce
371,310 ’

8,665 @ p
334719 2,719636 2731 02 Sinif-Tlrkge
343,385 ’

Hazirbulunusluk” 6lcegi uygulanmis ve bulgular cinsi-
yet, sinif diizeyi ve 6grenim goriilen program gibi cesitli
degiskenler agisindan ele alinmigtir. Genel olarak elde
edilen bulgular incelendiginde 6l¢ekten alinan puanlarin
ortalamasinin (X=4,54) oldugu belirlenmistir. En yiiksek
puanin 6 oldugu distiintildigiinde 6gretmen adaylarinin
harmanlanmis 6gretime hazirbulunusluk dizeylerinin
%761k bir oranda oldugu goriilmiistiir. Oztiirk, Tiirker
ve Kerse (2023) tarafindan yapilan caligmada ise 6gret-
men adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbulunus-
luklar1 tim boyutlarda yiiksek bulunmustur. Bagka bir
deyisle, 6g¢retmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime
yonelik tutum ve inanclar1 yiiksek diizeyde olup, siirecin
etkili uygulanmasi, 6grencilerin ilerlemesine yardimci
olacak miidahaleler konusunda bilingli se¢cimler yapma
ve etkilesimi artirma konusunda st diizey yeterliklere
sahip olduklar1 ortaya konmustur.

Caner (2009) ve Taslaci (2007) tarafindan yapilan ¢a-
lismalarda, 6grencilerin harmanlanmis 6grenme ortam-
larina yonelik pozitif tutumlar sergiledikleri gézlem-
lenmistir. Ayrica, benzer calismalarda da 6grencilerin
harmanlanmis 6grenme yontemlerini faydali bulduklari,
olumlu degerlendirdikleri ve bu yontemi tercih ettikleri
ifade edilmistir. Benzer sekilde Kili¢ ve Giirler (2022)
yapmis olduklar1 calismada yliksekogretimde 6grenim
goren ogrencilerin harmanlanmis 6gretime yo6nelik
alg1 ve tutumlarinin olumlu oldugu yoniinde bulgulara
ulagsmistir. Dahas1 Sungur Alhan (2019)’1n yapmis oldu-
gu calismada da 6gretmen adaylarinin harmanlanmig
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ogretime yonelik tutumlarinin olumlu diizeyde oldugu
ortaya konmustur. Ayrica literatiirde bazi caligmalarda,
harmanlanmig 6grenme ortamlarinin 6grencilere pek
cok avantaj sagladigr vurgulanmaktadir. Bu avantajlar
arasinda, 6grencilerin derslere daha etkin katilimlari-
nin saglanmasi, etkili ve anlamli 6grenme stireclerinin
gerceklestirilmesi, akranlar: ve 6gretim elemanlar ile
daha yogun iletisim kurabilmeleri sayilabilir (Ceylan &
Elitok Kesici, 2017; Cirak Kurt, Yildirim & Ciiciik, 2018;
Yilmaz, 2018).

Pandemi sonrasi dénemin yeni normali olan harman-
lanmig 6gretim artik tim 6gretmenlerin teknolojik ve
pedagojik olarak hazir olmasini gerektiren bir siire¢ ha-
line gelmistir (Pulham ve Graham, 2018). Bu kapsamda
distintildiigiinde 6gretmen adaylarinin degisen teknolo-
jiye entegre olmalari ve yeni degisimleri uygulama adina
harmanlanmig 6gretime hazir olmalar:1 daha da 6nem-
li hale gelmistir. Bu arastirmadan elde edilen %76lik
orandaki yeterlilik diizeyinin ortanin iizerinde oldugu
disiiniilse de biraz daha yliksek diizeye ¢cikmasi beklen-
mektedir. Ogretmen adaylarmim harmanlanmis 6greti-
me yonelik egilimlerinin daha az oldugu gorulmistir.
Ozellikle Tiirkce 6gretmen adaylarmim harmanlanmis
ogretime hazirbulunusluk diizeylerinin diger program-
lara gore daha diislik oldugu belirlenmistir.

Arastirmada 6gretmen adaylarinin harmanlanmais 6gre-

time hazirbulunusluk diizeylerinin cinsiyete gore fark-
lilik gosterdigi belirlenmistir. Kiz 6gretmen adaylarinin

https://doi.org/10.32329/uad. 1484305
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harmanlanmis 6gretime hazirbulunusluk diizeylerinin
erkek 6gretmen adaylarina gore daha yiiksek oldugu
gorilmustiir. Arastirmadan elde edilen bu sonug litera-
tirdeki baz1 arastirmalarin sonuglariyla benzer nitelik
tagimaktadir (Hsiao & Shiao, 2018; Savara & Parahoo,
2018). Nitekim literatiirde, iiniversite 6grencilerinin
internet kullanimina karg: tutumlarinin cinsiyete bagh
olarak farklilik gosterdigi ve bu durumun genellikle er-
kek Ogrencilerin yararina oldugu belirtilen calismalar
da bulunmaktadir. Durndell ve Haag (2002) yaptiklar
arastirmada, erkek 6grencilerin internete olan tutum-
larinin, kiz 6grencilere nazaran daha pozitif oldugunu
belirtmiglerdir. Ayni1 sekilde, 6grencilerin dijital tek-
nolojilere kargi tutumlar:1 da cinsiyete gore degisiklik
gostermektedir. Cetin ve digerleri (2012) tarafindan
gerceklestirilen bir calismada, 6grencilerin teknolojiye
yonelik tutumlarinin cinsiyetlerine gore farklilik gos-
terdigi ve erkek 6grencilerin lehine anlaml bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde Jackson ve di-
gerleri (2008) tarafindan yapilan calismalarda da bilgi
teknolojilerine yonelik tutumlarin cinsiyet faktoriiyle
degiskenlik gosterdigi erkek 6grencilerin kiz 6grencilere
gore tutumlarinin daha yiiksek oldugu kaydedilmistir.
Yilmaz ve Bulut (2024) tarafindan yapilan calismada
ise 6gretmen adaylarinin harmanlanmig 6gretime ha-
zirbulunugluk diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir
farklilik bulunmamigtir. Bu ¢alismada ise kiz 6gretmen
adaylari lehine bir farklilik bulunmustur. Bu durum ¢a-
ligmalarin 6rneklem grubundan ya da biiytkliginden
kaynaklanmis olabilir.

Arastirma sonuclarindan birinde ise 6gretmen adayla-
rinin harmanlanmig 6gretime hazirbulunusluk diizeyle-
rinin sinif diizeyine gore farklilagtigini ortaya koymak-
tadir. Birinci ve ikinci smifta 6grenim gormekte olan
o6gretmen adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbu-
lunusluk algilarinin ti¢ ve dordiinct siniflara gore daha
yiksek oldugu gorilmistir. Sinif seviyesi arttikca bu
oranin azaldig1 ortaya konmustur. Bu sonu¢ bize daha
kiiciik yastaki 6gretmen adaylarinin teknolojiye daha
entegre olduklari, teknoloji konusunda kendilerini daha
hazir hissettiklerini gostermektedir. Aksoy, Karabay ve
Aksoy (2021), sinif 6gretmenlerinin dijital okuryazar-
lik diizeyini inceledikleri ¢aligmalarinda, yas arttikca
dijital okuryazarlik diizeyinin diistiigii sonucuna var-
misglardir. Okul 6ncesi 6gretmenleriyle yapilan baska
bir aragtirmada da yine benzer sonuglar elde edilmistir
(Gulay-Ogelman, Demirci & Giingor, 2022). Carrington
ve Robinson (2009) da yasin artmasiyla birlikte bilgi
iletisim teknolojilerinin kullaniminin azaldigini belirt-
mislerdir. Bu calismadan elde edilen bulgular da yas
arttikca harmanlanmis 6gretime hazirbulunusluk di-
zeylerinin azaldigini gostermektedir. Bu baglamda bahsi
gecen arastirmalarla bu sonug ortiismektedir. Ilgili ca-
lismalar ile bu ¢alismanin sonucu birlikte degerlendiril-
diginde her yeni neslin bir sonraki nesle gore teknolojiye
daha kolay adapte oldugu ve teknolojik araclar: daha iyi
kullandiklarini ifade edebiliriz.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonucta da 6gret-
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men adaylarinin harmanlanmis 6gretime hazirbulunus-
luk dizeyleri 6grenim goriilen programa gore farklilik
gostermektedir. Sinif 6gretmenligi ve fen bolimiinde
ogrenim gormekte olan 6gretmen adaylarinin harman-
lanmig 6gretime hazirbulunusluk diizeylerinin sosyal
bilgiler ve Tiirkce bolimiindeki 6gretmen adaylarina
gore daha yiksek oldugu belirlenmistir. Menzi, Calis-
kan ve Cetin (2012) tarafindan yapilan calismada da
ogretmen adaylarinin teknoloji kullanimi incelenmistir.
Ogretmen adaylarinin genel olarak fen bilgisi 6gretmen-
liginde 6grenim goren adaylarin teknoloji kullaniminda
diger boliimlerden daha yeterli olduklari, sosyal bilgiler
ogretmenligi bolimiiniin ise en az yeterlilikte oldugu or-
taya cikmistir. Benzer sekilde Frye ve Dornisch (2008)
fen ve matematigin teknoloji kullanimiyla daha yakin
iligkili alanlar oldugunu, fen ve matematik 6gretmenle-
rinin teknolojiyi diger alan 6gretmenlerinden daha fazla
kullandiklarini ve bu konuda daha yeterli olduklarini
belirtmiglerdir. Bu durum 6grenim goriilen alanlarin
icerik ve yontem boyutlarindan, 6grenim gérmekte olan
o0gretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlarin-
dan kaynaklanabilir.

5. Oneriler

Bu arastirmada 6gretmen adaylarinin harmanlanmis
ogretime hazirbulunusluk dizeyleri incelenmis, elde
edilen sonuglardan yola cikarak asagidaki oneriler ge-
tirilmigtir:
« Bu noktada 6gretmen adaylarina harmanlanmig
ogretime yonelik daha teknik ve derinlemesine egi-
tim ortamlar: saglanabilir.

« Erkek 6gretmen adaylarinin hazirbulunusluk di-
zeyinin neden diisiik olduguna iligkin arastirmalar
yapilabilir ve bu durumun iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapilabilir.

«  Ogzellikle mezun durumunda olan dérdiincii sinif
ogrencilerinin harmanlanmis 6gretime hazirbulu-
nusluk diizeylerinin neden daha diisiik oldugu in-
celenebilir. Buna yonelik tedbirler alinabilir.

. Ogrenim goriilmekte olan programlara gore fark-
liligin derinlemesine incelenmesi, nedenlerinin
ortaya konmasi ve gerekli calismalarin yapilmasi
alana katki saglayabilir.

« Bu arastirmada 6gretmen adaylarinin harman-
lanmig 6gretime hazirbulunusluk diizeyleri ince-
lenmistir. Farkli caligmalarda nitel ya da karma
desende calismalar yapilarak harmanlanmis 6gre-
time iligkin daha derinlemesine bulgulara ulagila-
bilir.

Not

Bu makale “5. Uluslararas: Giincel Bilimsel Arastirma-
lar Kongresi“nde sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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Halkla iligkiler ve Pazarlama Stratejileri
Ekseninde Tiirk Yiiksekogretim
Kurumlarinin Akreditasyon
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Higher Education Institutions on the Axis of Public Relations and
Marketing Strategies Review
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Ozet: Yiksekdgretim hizmetlerinin yogun rekabet alani haline geldigi giiniimézde Universiteler Gstiinliiklerini, basarilarini ve dolayisiyla
taninirlik, imaj ve itibarlarini devam ettirebilmek icin kalite faktorline Gnem vermeye baslamislardir. Ancak bu sayede ulusal veya uluslararasi
diizeyde marka Universite olmak ve itibar kazanmak mimkin olabilmektedir. Basta vakif Universiteleri olmak tzere tim Universiteler,
kamuoyunda bilinirliklerini arttirmak, kurum kimligi ve kurum imajlarini olusturmak, misyon ve vizyonlarini belirlemek amaciyla yogun
tanitim faaliyetleri yapmakta, bu amacla pazarlama ve halkla iliskiler stratejilerinden yogun olarak yararlanmaktadirlar. Bu baglamda, planli
faaliyetler ve sistemli ¢calismalarla tim uygulamalarda adim adim kalite yaratma ve boylece tim paydaslarda gtiven olusturma amacina
hizmet eden kalite yonetimi calismalari ise Universitelerin dnemsedikleri uygulamalar arasinda yer almaktadir. Yuksekogretim kurumlarinda
kalite glivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yénetim sistemi stireclerinin PUKO déngiisti kapsaminda
degerlendiriimesini saglayan bir dis degerlendirme yontemi olan Kurumsal akreditasyon programlari ilk kez 2020 yilinda uygulanmaya
baslamistir. Bu calismada, pazarlama ve halkla iliskiler stratejileri ile entegre bir uygulama olan Shewhart 6grenme-iyilestirme dongist ya
da Deming déngisti (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) olarak da adlandirilan ve yénetim diisiincesini istatistiksel analizle birlestiren,
tiniversitelerin stratejik plan ve hedeflerini gerceklestirmelerinde ve kalite ydnetim sisteminin yerlestiriimesinde etkin bir strateji olan PUKO
dongisti baglaminda, 2022 yilinda akreditasyona basvurmus ve 5 yil siireyle tam akreditasyon almis 5 Universite tematik analiz ydntemiyle
incelenmistir. Elde edilen bulgular 1si§inda, pazarlama ve halkla iliskiler disiplinlerinin Yiiksekégretim Kalite Siireclerinde basvurulan PUKO
Donglst Yontemi ile ortak galisma ve ilgi alanlarinin oldugu, benzer amacglara yonelik uygulamalar yapildigi gérilmastur.

Anahtar Kelimeler: Halkla iliskiler stratejileri, Pazarlama stratejileri, PUKO déng(ist, Kalite ydnetimi, Kalite Glivence Sistemi, Akreditasyon

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: Today, when higher education services have become an area of intense competition, universities have begun to attach
importance to the quality factor in order to maintain their superiority, success and therefore recognition, image and reputation. Only in
this way is it possible to become a brand university and gain reputation at the national or international level. All universities, especially
foundation universities, carry out intensive promotional activities in order to increase their awareness in the public, create their corporate
identity and corporate image, and determine their mission and vision, and they make extensive use of marketing and public relations
strategies for this purpose. In this context, quality management studies, which serve the purpose of creating quality step by step in all
applications through planned activities and systematic studies and thus creating trust in all stakeholders, are among the practices that
universities care about. It is an external evaluation method that enables the evaluation of quality assurance, education-training, research-
development, social contribution and management system processes in higher education institutions within the scope of the PDCA cycle.
Corporate accreditation programs began to be implemented for the first time in 2020. In this study, the Shewhart learning-improvement
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cycle orthe Deming cycle (Plan-Do-Check-Act), which is an integrated practice with marketing and public relations strategies and combines
management thought with statistical analysis, helps universities realize their strategic plans and goals. In the context of the PDCA cycle,
which is an effective strategy in establishing the quality management system, 5 Universities that applied for accreditation in 2022 and
received full accreditation for 5 years were examined with the thematic analysis method. Based on the findings, it has been observed that
the disciplines of marketing and public relations share common areas of collaboration and interest with the PUKO Cycle Method applied in
Higher Education Quality Processes, and similar practices are implemented towards common goals.

Keywords: Public relations strategies, Marketing strategies, PDCA cycle, Quality management, Quality Assurance System, Accreditation
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1. Giris

Diinyada farkli iilkelerde, yiiksekdgretim sistemlerin-
deki arz-talep dengesizlikleri, iletigsim ve bilisim olanak-
lar1 ile, 6grenci hareketliligi ve uzaktan egitim program-
lar1 ile dengelenmeye caligilmaktadir. Yiikksekogretime
talebin, yiikksekogretim arzindan ¢ok daha yiiksek oldu-
gu Tirkiye’ye, son yillarda bir¢ok yabanci tiniversitenin
tanitim amaci ile gelerek 6grenci adaylarini cezbetmeye
caligmasi, o tilkelerdeki talep azlig1 nedeniyle tiniversite-
lerin sergiledigi yasamda kalma miicadelesinin acik bir
gostergesidir (Kilang, Ataseven, Giirgen, 2011, Demir-
tas, 2012). Giniumiizde Yiiksekogretimde yogun rekabet
yasanmakta, tiniversiteler listiin olabilmek ve basarilar
elde edebilmek adina kalite faktériine 6nem vermeye
baslamisglardir. Sonucunda da taninirlik, imaj ve itibar-
larini devam ettirebilmeleri miimkiin olacaktir.

Kiiresellegen diinyada her alanda oldugu gibi egitim ala-
ninda da 6zellikle yliiksekogretimde ulusal diizeyde, hat-
ta uluslararas: diizeyde kalite olusturulmasinin kaginil-
maz bir hal aldigi gériilmektedir. Dolayisiyla verimlilik
ve kalitenin 6nemli oldugu tim sektorlerdeki gibi akre-
ditasyon, yliksek6gretim kurumlarinda kalite giivencesi
ve rantabilite elde etmek icin kullanilan araclardan biri
haline gelmistir (Ozcicek\Karaca, 2019,116).Tiirkiye'de
yiksekogretim kurumlarinda kalite calismalar: 2015 yi-
linda kurulan Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
ile hiz kazanmis, bu tarih 6ncesi ve sonrasinda baz iini-
versiteler kendi talepleriyle EUA (Avrupa Universiteler
Birligi) kapsaminda degerlendirme siire¢lerinden geg-
mislerdir. YOKAK'1n kurulusuyla birlikte kalite siirecle-
ri Turk yluksekogretim kurumlar: igin yasal zorunluluk
haline gelerek, kisa bir zamanda kalite, akreditasyon
ve degerlendirme uygulamalarinda hizli bir gelisim ve
doniisiim yasanmaya baslamistir (Yazici, Unal, Culha-
oglu, 2023, 281). Boylelikle yiikksekdgretim kurumlarin-
da kalite slireclerinde bir¢ok yeni kavram ve yontemler
uygulama alani bulmustur. Bunlardan en islevsel olani
¢ikis noktasi halkla iligkiler ve pazarlama stratejileri
olan PUKO déngiisiidiir. Acilimi Planla, Uygula, Kont-
rol Et, Onlem Al olan (PUKO) déngiisii Tiirkiye'de yiik-
sekogretimde kalite siireclerinde kullanilan bir teknik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumsal akreditasyon
programlar: ilk kez 2020 yilinda uygulanmaya basla-
mis, Tirkiye'de bulunan 129 Devlet, 75 Vakif ve 4 Vakif
MYO toplam 208 Universite icinden 18’1 tam, 35’i ise 2
yil siireyle akreditasyon almaya hak kazanmistir.
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Bu baglamda calismamizda PUKO déngiisii, pazarla-
ma stratejilerinde 3 adim modeli ve halkla iligkilerde 4
adim kurali kavramsal cercevede incelenerek, PUKO
dongisti ile etkilesimleri baglaminda 2022 yilinda akre-
ditasyona bagvurmusg ve 5 yil slireyle tam akreditasyon
almis 5 Universite, PUKO dongiisii baglaminda tematik
analiz yontemiyle incelenmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Pazarlama stratejisi siire¢lerinden ve halkla iligkiler stra-
tejilerinde yer alan dort adim modelinden esinlenerek,
yiiksekogretim kurumlarinda planh bir sekilde stirekli
iyilestirme, yenilesme, gelisme stratejilerinin benimsen-
mesi ve bu baglamda PUKO déngiisii ekseninde yapilan
planlamalarin, siirdiiriilebilirlik ve devaml iyilestirme
stratejilerinin belirlenmesi ve bu baglamda PUKO dén-
gistinin verimli bir gekilde nasil isletildiginin ortaya
konmasi aragtirmanin amacini olusturmaktadir.

2. Arastirmanin Yontemi

Calismada, bir dizi veriyi okumay1 ve temalar: bulmak
icin verilerin anlamindaki Oriintiileri aramay: iceren
bir nitel veri analiz yontemi olan tematik analiz yonte-
mi uygulanmis ve Tirkiye'de 2022 yilinda akreditasyo-
na bagvurmusg ve 5 yil siireyle tam akreditasyon almis 5
Universite incelenmistir.

2.1. Arastirmanin Sinirhiliklar

Calisma evrenini Tiirkiye'de 2022 yilinda akreditasyon
hakki kazanan 30 tniversite, orneklemini ise tam ak-
reditasyon alan ve amacli 6rnekleme yoluyla secilen 5
Uiniversite olusturmakta ve 5 yil siireyle tam akreditas-
yon almis 5 Universite olan Gazi Universitesi, Hacette-
pe Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi, Ozyegin
Universitesi ve Sabanci Universitesi arastirmanin sinir-
liliklarini olusturmaktadir.

2.2. Kavramsal Cerceve

Yiitksekogretim kurumlarinda kalite siireglerinin etkin
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bir sekilde yonetilmesi ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerinin desteklenmesi, egitim kalitesinin arttiril-
masinda ve yenilikg¢iligin, siirdiiriilebilirligin saglanma-
sinda 6nemli bir role sahiptir. Bu baglamda, pazarlama
yaklasimlar: ve PUKO déngiisii (Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al) gibi kalite yonetim araclari, yiiksekogre-
timde kalite slire¢lerinin Ar-Ge altyapisina temel olustur-
masinda ve ihtiyag tespiti agamasinda etkili olmaktadir.

Pazarlama ve Ar-Ge entegrasyonu, miisteri (6grenci -
paydas) ihtiyaclarinin dogru bir sekilde belirlenmesini
ve bu ihtiyaclara yonelik yenilikci egitim programlari ve
arastirma projelerinin gelistirilmesini saglamaktadir.
Griffin ve Hauser (1996) yaptiklar: bir aragtirmada, pa-
zarlama ve Ar-Ge entegrasyonunun yeni iriin gelistirme
siirecindeki basarisi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip ol-
dugunu belirtmis, Song ve Thieme (2006) ise, bu enteg-
rasyonun uluslararasi baglamda {iriin yeniligi bagarisini
nasil etkiledigini inceleyerek, yliiksek6gretim kurumlari-
nin kiiresel rekabet giliciinii artirmak icin pazarlama ve
Ar-Ge is birliginin 6nemini vurgulamiglardir.

Kalite yonetimi, 6grenci memnuniyetini artirmak i¢in
kaliteye odaklanmakta ve dolayisiyla, yiiksekogretim
kurumlarinin 6grenci ihtiyaclarini ve sektor talepleri-
ni géz 6nlinde bulundurarak programlarini ve projele-
rini gelistirmeleri, 6grenci beklentilerini anlayarak bu
beklentileri karsilayacak stratejiler gelistirmeleri adina
pazarlama prensiplerini benimsemeleri énem arz et-
mektedir. Juran (1992), kaliteyi iiriinlerin (egitim prog-
ramlari ve hizmetler) tasarim asamasinda planlamanin
onemine dikkat ¢ekerken, Deming (1986) Toplam Kalite
Yonetimi ilkelerini ve pazarlamanin bu siirecteki roliini
vurgulamistir. Bu ilkeler, yiiksek6gretim kurumlarinin
kalite stireclerini yonetmeleri siirecinde etkili bir unsur
olarak goriilmektedir.

PUKO doéngiisii (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al),
suirekli iyilestirme siirecinin temel prensiplerinden biri
olup, yiiksekogretimde kalite ve Ar-Ge entegrasyonunda
etkin bir sekilde kullanilabilmektedir. Deming (1986) ve
Imai (1986) ise yaptiklar: arastirmalarda, PUKO don-
gisiinlin siirekli iyilestirme siireglerinde nasil kullanila-
bilecegini acgiklamiglar ve bu dongiiniin, yliksekégretim
kurumlariin akademik ve idari birimlerinin is birligi ya-
parak 6grenci odakl ve kaliteli egitim hizmetleri sunma-
sin1 saglama gibi olanaklar sagladigini vurgulamiglardir.

Pazar arastirmalari, 6g8renci ve paydas ihtiyaclarini ve
ayn1 zamanda tercihlerini anlamak icin kullanilmak-
ta ve bu veriler Ar-Ge siireglerinin yonlendirilmesinde
kritik rol oynamaktadir. Kohli ve Jaworski (1990), pa-
zar yonelimi ve misteri ihtiyaclarinin anlasilmasinin
o6nemini, Narver ve Slater (1990) ise pazar yoneliminin
is performansi lizerindeki olumlu etkilerini ¢aligmala-
rinda ele almiglardir. Yiiksekogretim kurumlar: agisin-
dan inceledigimizde, 6grenci memnuniyet anketleri ve
sektor analizleri gibi araclarla bu bilgileri toplamanin
onemli bir geri bildirim mekanizmasi olarak kargimiza
ciktigr goriilmektedir.

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2024; 7(3)

Pazarlama faaliyetleri yeni program gelistirme siirecle-
rinde, program konseptlerinin gelistirilmesi, test edil-
mesi ve 6grencilere sunulmasi asamalarinda aktif bir
rol oynamaktadir. Cooper (1990) yeni iiriin gelistirme
yonetimi icin diinya ¢capinda binlerce sirkette uygulanan
veya rekabetci olmayan fikirlerin elenmesinde yardimei
olan ve kapsam, uygulama, gelistirme, test etme, dogru-
lama ve lansman gibi bes asamadan olusan Stage-Gate
sistemini arastirmis, Ulrich ve Eppinger (2004) ise tiriin
gelistirme siireclerinde pazarlamanin roliinii kapsamlhi
bir sekilde ele almiglardir. Bu yaklagimlar, yiiksekogre-
tim kurumlarinin akademik programlarini gelistirirken
uygulanmasi gereken stratejilerdir.

Yiiksekogretim kurumlarinda pazarlamanin kalite sii-
reclerinin Ar-Ge altyapisina temel olusturmasi ve ihtiyag
tespiti asamasindaki rolleri, egitim kurumlarinin 6grenci
odakli ve yenilikci programlar sunmasinda biiyiitk 6neme
sahiptir. PUKO déngiisii ise, kalite ve Ar-Ge siireclerinin
entegrasyonunu ve silirekli iyilestirmeyi destekleyen etkili
bir strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.3. Pazarlama Stratejilerinde 3 Adim Modeli

Pazarlama stratejileri, kuruluslarin belirli hedeflere
ulagmasini saglayan ve miisterilerine deger sunan iiriin,
pazar, pazarlama faaliyetleri, pazarlama kaynaklari, ile-
tisim ve dagitim kararlariyla biitiinlesik bir yap: (Balta-
€1,2021,59,Varadarajan,2010, 119) olup, yiiksekégretim
kurumlarinda kalite siire¢lerinde uygulama alani bulan
yontemlerdir.

Egitim statik olmayip, aksine devamli hareketliligin ve
degisimin yasandig1 bir alandir. Yetigmis insan giicii in-
sanlig1 aydinlatan, hayat veren tek kaynak olup, bu gii¢
ancak iyi bir egitimle saglanabilmektedir. Egitim sade-
ce sosyal acidan degil, ekonomik bakimdan da énemli
hale gelmistir. Bir iilkenin gelismislik derecesinin halkin
egitim dizeyi ile dogrudan ilgili oldugu bilinmektedir.
Ekonomik kalkinmada egitimin ne denli 6nemli oldugu
herkes tarafindan goriilmekte, bugiin ise endiistrilesmis
devletlerde egitim diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu ve en-
telektiiel yatirimlarin ¢ok fazla gelistirilip yayginlastigi
tilkelerin dogal zenginliklere sahip iilkelerden ¢cok daha
ileri seviyede oldugu bilinmektedir.

Yiiksekogretimde stratejik pazarlamayi, yliksekogretim
kurumlarinda gintin kosullarina gore degisip gelisen
kapasitelerin, degisen rekabet kosullari karsisinda giic-
lii olunan alanlarin bulunup gelistirilmesi, zayif yanla-
rin bulunup elenmesi i¢in yapilan faaliyetlerin planlan-
mast olarak tanimlamamiz mimkindiir.

Pazarlama stratejisi siireci genel bir anlatimla baglan-
gig, gelistirme ve uygulama olarak ti¢c ana bélimden
olusmakta, etkili bir pazarlama modeli adim adim uygu-
lanan siireclerden olugsmaktadir. Bu 3 ana adim soyledir
(Dudzeviciute, Peleckiene, 2010, 346):

https://doi.org/10.32329/uad. 1505559
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1. Planlama ve formiilasyon: i¢ ve dis kosullarin analiz
edilmesi, dig cevre ve hedeflerin degerlendirilmesi ve ar-
dindan Planlama yapilmasi.

2. Uygulama ve yiiriitme: stratejinin hayata gecirilmesi,
belirli eylem ve programlara doniistiirilmesi, kaynakla-
rin degerlendirilmesi ve degisimin yonetilmesi.

3. Kontrol ve degerlendirme: stratejinin uygulanip uygu-
lanmadiginin, etkili olup olmadiginin degerlendirilmesi.

Universitelerde kalite giivencesi politikalarini hayata
gecirmek lizere stratejilerin nasil belirledigine, uygulan-
digina, izlendigine ve siirecin nasil iyilestirildigine dair
uygulanan PUKO yénetim dongiisii birtakim sorulara
cevap aramaktadir (Derdiyok, 2019, 187);

« Vizyon, misyon, stratejik hedefler ve performans
gostergelerinin nasil belirlendigi, izlendigi ve iyi-
lestirildigi?

«  Kurumsal performansin 6l¢iilmesi, degerlendiril-
mesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil bir strateji
izlendigi?

. Kalite komisyonunun kalite giivencesi sisteminin

kurulmasi ve igletilmesi kapsamindaki yetki, gorev
ve sorumluluklarinin neler oldugu?

. I¢ paydaslar ve dis paydaslarin kalite giivencesi
sistemine katilimi ve katk: vermelerinin nasil sag-
landig1?

« Vizyon ve misyon hedeflerine ulagildigindan emin
olmak icin 6lgme ve izleme sisteminin nasil olus-
turuldugu?

«  Kurumun gelecege yonelik siireclerini nasil iyiles-
tirmeyi planladigi?

«  Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde
ve miifredatlarin tasariminda i¢ ve dis paydas kat-
kilarinin nasil ve ne seviyede gerceklestirildigi?

« Programlarin yeterliliklerinin nasil belirlendigi?

« Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle gerekli
uyumun goéz 6niinde bulundurulup, bulundurul-
madig1?

« Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme cikti-
lar1 arasinda iligkilendirmelerin yapilip, yapilma-
dig1?

« Programlarin planlama, uygulama, kontrol ve iyi-
lestirme siireclerinin nasil gerceklestirildigi?

«  Programlarin egitim amaclar:1 ve kazanimlarinin
kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilip, edilmedigi?

Pazarlama stratejisi siireclerine paralel olarak, yuka-
rida yer alan sorulara verilen cevaplardan yola c¢ikilip,
yenilikler ve degisimler yapilmasi ve stirecte siirdiiriile-
bilirlik ve devamli iyilestirme stratejilerinin uygulanma-
s1, PUKO déngiisiiniin bu baglamda verimli bir sekilde
igletildigini gozler 6niine sermektedir.

https://doi.org/10.32329/uad.1505559

2.4. Halkla iligkilerde 4 Adim Kurali
ve PUKO Déngiisii

Giinliik yasamimizda her zaman ve her durumda uy-
gulamamiz gereken temel stratejilerin her alanda kar-
simiza ciktigini gormekteyiz. Bu baglamda Scott Cutlip
ve Allen Center “Effective Public Relations” baglikli ve
halkla iligkiler alaninin en 6nemli referans kitabinda
halkla iligkiler siirecini dért adimda ele almakta, yapi-
lan caligmalarda ne zaman ne yapilacaginin bilinmesi,
bir planlama dahilinde uygulamaya konmasi, durum
saptama ve degerlendirme siireclerinin isletilmesi ge-
rektiginin altin1 cizmislerdir. Geri bildirim alinmadan
halkla iligkiler slirecinin tamamlanmayacagini ifade et-
misler ve halkla iligkiler siirecini 4 adimda ele almiglar-
dir (Cutlip, 1962, 139) (»>Sekil 1):

adim: dinleme, aragtirma, bilgi toplama.

adim: planlama, karar alma “sorunumuz nedir ?” “iste neler yapa-
biliriz?”

adim: iletisim, uygulama “iste, neyi nicin yaptigimiz’

4.adim: degerlendirme “nasil gitti”

v/

/I\ feedback

plan ,  ileisim, degerlegdirme

programlgma uygulama
~ Y
Sekil 1. PUKO déngiisi. (Cutlip, 1962, 139)

Modern iletisim teknolojileri ¢agdas, kiiltiirel, toplum-
sal, ekonomik ve politik etkilesimleri, anlagilmas1 ve
karsilik verilmesi zor olan bir siirece tagimistir. Top-
lumsal, ekonomik ve politik kuvvetler ile kargilikli et-
kilesimin bir sonucu olarak kurum ve kuruluslarin da
bu degisiklik ve yeniliklere ayak uydurmasi zorunlu hale
gelmistir. Modern iletisim ilgili topluluklar arasindaki
teknoloji transferinin hem hizin1 hem de boyutlarini bii-
yiik dl¢tide arttirmig, daha 6nce teknolojik gelismelerin
hiz1 ve boyutlar: ile toplumsal, ekonomik ve politik de-
gisikliklere yol acan etkileri toplumlarda yillarca hatta
yuzyillarca bir tampon gorevi gormekte iken, giinimi-
ziin toplumu ani ve kapsamli degisikliklerle karsi kar-
stya kalmaktadir. II. diinya savasini izleyen yillarda, re-
kabette 6ne gegmek icin gerekli zaman araligi olarak bes
yillik siirelerden bahsetmek gerekirken, 1960 ve 1970’li
yillarda bu siireler 6nce iki, sonra bir yila inmistir. Bu-
giin ise alt1 haftadan, alt1 giinden, hatta alti dakikadan
s6z edilir hale gelinmistir.

Dolayisiyla yiiksekégretim kurumlarinda da toplumda
yasanan bu yenilik ve gelismelere paralel olarak, halkla
iligkiler stratejilerinde dért adim modelinden esinlene-
rek, planli bir sekilde siirekli iyilestirme ve yenilesme,
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gelisme stratejileri benimsenmis ve PUKO dongiisii ek-
seninde planlamalar yapilmaya baglanmigtir.

William Edwards Deming tarafindan gelistirilen PUKO
dongiisit adim adim plan yapilarak sonuca ulagmakta
kullanilan sistematik bir yaklagimdir. Edward Deming
ortaya koydugu kalite yonetim felsefesi ile iiretim ve
yonetim hizmetlerinde rekabet giiciini arttiran kalite
anlayisint  kazandirmigtir  (https://eforosgb.com/pu-
ko-dongusu). Deming donglisii (Planla-Uygula-Kont-
rol Et-Onlem Al), Shewhart dongiisii veya Shewhart
6grenme ve iyilestirme dongiisii olarak da adlandirilan
PUKO, yénetim diisiincesini istatistiksel bir analiz ile
birlestirmektedir (Best & Neuhauser,2006, 142). Y6-
netim politikasinin siirekli degerlendirilmesi de siirekli
iyilestirmenin gerceklesmesinde 6nemli rol oynamak-
tadir. Japonlar da yonetim yaklagimlarinda hedeflere
ulasmanin ancak PUKO (Plan-Do- Check-Act PDCA)
dongilisiiniin - uygulanmasiyla saglanabilecegini benim-
semekte ve uygulamaktadirlar.

2.5. Kalite Giivence Sistemi

Universitelerde kalite giivencesi uygulamasinda temel
prensip; planli faaliyetlerle ve sistemli caligmalarla,
tiretilen hizmetlerin kalitesini, tiim faaliyetlerde adim
adim yaratip, ilgili tim unsurlarda ve basta 6grenciler
ve akademisyenler olmak iizere tim paydaslarda giiven
olusumunun saglanmasidir.

Universiteler yogun rekabet ortaminda iistiinliik ve far-
kindaliklarini saglamak adina, yaninda “kalite” faktorii-
nil 6n planda tutmaya caligmaktadirlar. Kalite giivence
sistemi ise paydaslarda memnuniyet ve giivenin olustu-
rulmasinda tniversitelerin yaygin olarak uyguladiklar
kalite yonetimi uygulamasi héaline gelmistir (Derdiyok,
2019, 175).

Universitelerin kalite giivence sistemleri dogrultusun-
da PUKO Déngiisiine bagvurma siireclerine yonelik bir
arastirma gerceklestirilmistir. Arastirmada tlkemizde
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan YOKAK cer-
cevesinde gerceklestirilen akreditasyon girisimlerinin
kalitenin bir gostergesi oldugu varsayimindan yola ¢i-
kilarak, 2022 yilinda akreditasyon hakk: kazanmis ku-
rumlar izerinde ¢aligilmigtir.

3. Bulgular

2021 yili itibariyle Tirkiye'de 208 iniversite faaliyet
gostermektedir. Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) yiiksekogretim kurumlarindaki kalite glivencesi,
egitim —6gretim, aragtirma —gelistirme, toplumsal katk:
ve yonetim sistemi siireclerinin PUKO Déngiisii kap-
saminda bir dig degerlendirme siireci olup, taninirlik,
uluslararasilagsma, tiniversiteler arasi rekabet ve global
istihdam saglamay: hedeflemektedir.

YOKAK Olciitleri karsilastirmasi »Tablo 1'de sunul-
mustur.

YOKAK web sitesinde 2022 yilinda akreditasyon hakki
elde ettigi ilan 30 kurum arasindan 25 tanesi kosullu; 5
tanesi tam akreditasyon hakki kazanmig oldugu tespit
edilmistir. Caligma evrenini 2022 yilinda akreditasyon
hakki kazandigi ilan edilen 30 tiniversite olustururken,
orneklemini tam akreditasyon alan 5 tiniversite amaclh
ornekleme yoluyla secilerek olusturmaktadir.

Calismada o6ncelikle kurumlarin sitede yayimnlanan ak-
reditasyon raporlarinda frekans analizi yoluyla PUKO
Déngiisti irdelenmis; ardindan yine ayni metinde tema-
tik analiz ile PUKO Déngiisiiniin hangi alanlarda 6ne
ciktigr irdelenmistir. Tematik analiz neticesinde elde

Tablo1. YOKAK Olgiitleri (European Standarts and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) Karsilastirmasi

(Kocabigak, 2024)

YOKAK Kurumsal Degerlendirme &
Akreditasyon Olctleri

A Al.Liderlik ve Kalite
Kalite A2.Misyon ve Stratejik Amaglar
Glvence A3.Yonetim Sistemleri

ESG Bo6liim 1 Standartlari

1.1.Kalite Glvencesi Politikasl
1.7.Bilgi Yonetimi
1.8.Kamuoyunu Bilgilendirme

Sistemi A4.Paydas Katilimi 1.10.D6nemsel Dis Kalite Glivencesi
Ab5.Uluslararasilasma
B. B1.Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi 1.2.Programlarin Tasarimi ve Onaylanmasi
Egitim B2.Programlarin Yaratilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, 1.3.0grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerleme
Ogretim Ogretme ve Degerlendirme) 1.4.0grenci Kabuld, ilerleme, Taninma ve Sertifikalandirma
B3.0grenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri 1.5.0gretim Elemanlar
B4.0gretim Kadrosu 1.6.0grenme Kaynaklar ve Ogrenci Destegi
1.9.SUrekli izleme ve Programlarin Periyodik Gézden Gegirilmesi
C. C1.Arastirma Sireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Arastirma C2.Arastirma Yetkinligj, isbirlikleri ve Destekler
Gelistirme C3.Arastirma Performansi
D. D1.Toplumsal Katki Stireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Toplumsal Kaynaklari
Katki D2.Toplumsal Katki Performansi
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edilen veriler PUKO Déngiisii ve Halkla Tliskiler disip- Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ozyegin

linleri ekseninde degerlendirilmistir. Universitesi ve Sabanci Universitesi alfabetik siraya
gore kodlanmigtir olup, asagidaki sekilde temsil edil-

2022 yilinda YOKAK tarafindan tam akreditasyon aldi- mektedir.

g1 ilan edilen 5 tniversite; Gazi Universitesi, Hacettepe

Tablo 1. Tam akreditasyon hakki kazanan tniversitenin yayinlanan akreditasyon raporlarinda yer alan “PUKO DONGUSU” anahtar kelimesine
yonelik frekans tablosu

PUKO DONGUSU FREKANS TABLOSU

Tl T2 T3 T4 T5
7 4 7 b 3

Tablo 2. T1: Gazi Universitesi Akreditasyon Raporunda PUKO Déngiisii Anahtar Kelimesini iceren Maddeler ve Temalar

T1 AKREDITASYON RAPORUNDA PUKO DONGUSU ICEREN MADDELER & TEMALAR

P1. | PUKO Doénglisiiniin kalite siireglerindeki yeri

P2. PUKO siiregleri ile giderilmis olduguna dair bilgi

P3. | Egitim Ogretim siireci planlanmasinda PUK( Donglisiine basvuruldugu bilgisi

P4. | Egitim-6gretim ile ilgili olarak _ siirecinde PUKO
Donglisiine bagvuruldugu bilgisi

P5. | Yitksek&gretimde mi farkhlastinlmasi ve ihtisaslasma calismalari gibi dnemli gelismeler
gergevesinde % cabasi olarak PUKO Déngiilerinin kapatildig

Uygulama ve Arastirma Merkezleri agisindan PUKO dénglistintin kapatilmasi amaciyla merkezlerin

_belirlenerek yillik faaliyetlerinin izlenmesine yonelik galismalar hakkinda bilgi

P7. | Toplumsal katki calismalan, Toplumsal Katki Politikas ve Stratejik Plan Hedeflerine ulasma stirecinde
PUKO Dongiisiine bagvurulduguna dair bilgi

P6.

Tablo 3. T2: Hacettepe Universitesi Akreditasyon Raporunda PUKO Déngiisii Anahtar Kelimesini iceren Maddeler ve Temalar

T2 AKREDITASYON RAPORUNDA PUKO DONGUSU iCEREN MADDELER & TEMALAR

P1. _ ve kalite, egitim ve dgretim, aragtirma-geligtirme, toplumsal katki &lgiitlerinin PUKO
olgunluk diizeyi ile degerlendirildigi bilgisi

P2. | i¢ Kalite Glivence Sisteminde PUKO Dénglisiine basvuruldugu bilgisi

P3. | Dis - iligkilerinin _ PUKO Déngiisiine bagvuruldugu
bilgisi

P4. | ic - iligkilerinin planlanmasi _ PUKO Déngiisiine basvuruldugu

bilgisi

Tablo 4. T3: Orta Dogu Teknik Universitesi Akreditasyon Raporunda PUKO Déngiisii Anahtar Kelimesini iceren Maddeler ve Temalar

T3 AKREDITASYON RAPORUNDA PUKO DONGUSU iCEREN MADDELER & TEMALAR
P1. | PUKO Déngiisiiniin ara degerlendirme raporlarina gére _ kullanildigina dair bilgi

P2. | Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO), Wtﬁm verilerin toplanip

diizenlenmesine ve {ist yéinetime raporlanmasi stirecinde PUKO Déngiistintin kullanildig bilgisi

P3. siirecinde olarak PUKO
Ddngstne basvuruldugu bilgisi

P4. | Kalite Yonetim Rehberi; _ ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki stireclerinde PUKO odakl stireg yénetimine dnctiliik ettigi bilgisi
P5. iliskilerinin
basvuruldugu bilgisi

P6. | Oprenci is yikiine dayal ders tasarimi siirecinde _ baglaminda PUKQ Déngiisiine
basvuruldugu bilgisi

P7. | KIDR Cergevesinde siirekli _ baglaminda PUKO D&ngisiiniin uygulandigi bilgisi

PUKO Dongiisiine
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T1: Gazi Universitesi
T2: Hacettepe Universitesi
T3: Orta Dogu Teknik Universitesi

Tam akreditasyon hakk: kazanan tiniversitenin yayinla-
nan akreditasyon raporlarinda yer alan “PUKO DON-
GUSU” anahtar kelimesine yonelik frekans tablosu

T4: Ozyegin Universitesi »Sekil 1’de gosterilmistir.
T5: Sabanci Universitesi

Bulgular asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Universitelerin YOKAK Web Sayfasinda yayinlanan Ak-
reditasyon Raporlarinda “PUKO DONGUSU” anahtar Tabloya gore;

kelimesi aranmis, bahsi gegen anahtar kelimenin hangi
temalar dahilinde kullanildig: irdelenmis ve frekanslari
tespit edilmistir (YOKAK, 2021).

. Hacettepe Universitesi Akreditasyon Raporunda

Tablo 5. T4: Ozyegin Universitesi Akreditasyon Raporunda PUKO Déngiisti Anahtar Kelimesini iceren Maddeler ve Temalar

T4 AKREDITASYON RAPORUNDA PUKO DONGUSU ICEREN MADDELER & TEMALAR

P1. - kalite ve yOnetim sistemi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katk
stireclerinde sahip oldugu kaynaklan ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi konusunda PUKO
Donglistine basvuruldugu bilgisi

P2. | Kurumun i¢ kalite glivencesi mekanizmalanm
Donglistine basvuruldugu bilgisi

P3. sUrecinde yontemi olarak PUKO
Donglisiine basvuruldugu bilgisi

P4, takibi dogrultusunda PUKO Déngiisiinii izlemeye yénelik bir yazilim
gelistirildigine dair bilgi

P5. | Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme, Onceki 8grenmenin taminmasi ve
kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallarin takibi ve seffafligi, Yeterliliklerin sertifikalandinlmas ve
diploma stireclerine iliskin uygulamalarda PUKO Déngiisiine basvuruldugu bilgisi

P6. | Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi ve _ ekseninde PUKO
Donglistine basvuruldugu bilgisi

Tablo 6. T5: Sabanci Universitesi Akreditasyon Raporunda PUKO Déngiisii Anahtar Kelimesini iceren Maddeler ve Temalar

T5

AKREDITASYON RAPORUNDA PUKO DONGUSU iCEREN MADDELER & TEMALAR

P1.

Egitim-Ogretim; egitim-6&retim ile ilgili PUKO siirecleri, diger bir deyisle, ilgili _
belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli etkinliklerin tespiti, takibi, egitim ve Oretim
programlarinin tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve glncellenmesi, program yeterliliklerine ulasiima
uzaktan veya karma olarak yirttiilecek programlann belirlenmesi hususunda
PUKO Déngiisiine basvuruldugu bilgisi

P2.

Toplumsal Katki sireclerinde KIDR'e yonelik [GSUIME calismalannda PUKD Déngiisiine
basvurulduguna dair bilgi

P3.

Ogretim programlarimin Tiirkiye Yoksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; Bgretim amaclarina
ve 6grenme giktilarina uygun olarak tasarlanmasi, 6grencilerin ve toplumun ihtivaglarina cevap verecek
sekilde gerceklestigine dair periyodik _ stirecinde PUKO Déngiisiine basvurulmasi
gerektigine dair bilgi

Tablo 7. PUKO Déngiisii Anahtar Kelimesine Yonelik Tematik Analiz

KALITE EGITIM TOPLUMSAL ‘
5 ol 5 I
PLANLAMA SURECLERI
SUREGLERI
6 11 11 5 4 5 3 5 3
Tl Tl T1 T1 Tl Tl Tl T3 T2
T2 T2 T2 T3 T3 T2 T2 T4 T3
T3 T3 T3 T5 T4 T3 T5 T4
T4 T4 T4 T4
T5 T5 T5
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. Gazi Universitesi Akreditasyon Raporunda PUKO
Dongiisti anahtar kelimesi 7 defa kullanilmigtir.
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PUKO Déngiisii anahtar kelimesi 4 defa kullanil-
mistir.

. Orta Dogu Teknik Universitesi Akreditasyon Ra-
porunda PUKO Déngiisii anahtar kelimesi 7 defa
kullanilmigtir.

- Ozyegin Universitesi Akreditasyon Raporunda
PUKO Dongiisti anahtar kelimesi 6 defa kullanil-
mistir.

«  Sabanci Universitesi Akreditasyon Raporunda
PUKO Déngiisii anahtar kelimesi 3 defa kullanil-
migtir.

»Tablo 2'de Gazi Universitesi Akreditasyon Raporun-
da PUKO Dongiisii anahtar kelimesini iceren veriler
sunulmustur.

»Tablo 3'de Hacettepe Universitesi Akreditasyon Ra-
porunda PUKO Dénglisti anahtar kelimesini igeren ve-
riler sunulmustur.

»Tablo 4'de Ortadogu Teknik Universitesi Akreditas-
yon Raporunda Puké Dongiisii anahtar kelimesini ige-
ren veriler sunulmustur.

»Tablo 5'de Ozyegin Universitesi Akreditasyon Rapo-
runda PUKO Déngiisii anahtar kelimesini iceren veriler
sunulmustur.

P Tablo 6'da Sabanci Universitesi Akreditasyon Rapo-
runda Puké Dongiisti anahtar kelimesini iceren veriler
sunulmustur.

»-Tablo 7 Puko Dongiisii anahtar kelimesine yonelik te-
matik analiz verilerini géstermektedir.

4. Sonu¢

Gerek bireyler gerekse kuruluglarin yasadiklari her sii-
recte stratejik iletisimi benimsemeli ve bir yol haritasi
cizerek, bu sayede ne yapacaklarini, nasil, nerede ve ne
icin yapacaklarini planli bir sekilde uygulamalar: gerek-
mektedir. Yasamimizin her aninda, siyasette, ticarette,
egitimde ve daha bircok alanda stratejik iletigimin uy-
gulama alanlarindan yararlanmaktayiz. Proaktif bir an-
layisla en uygun yer ve zamanda, dogru kararlar almak,
bilgiyi en iyi sekilde kullanmak, ¢evreye ve rakiplere
kars1 buytk tstinlik saglamaktadir. Bilgi ¢caginin de-
gisen is paradigmalari ekseninde, uzun vadeli hedeflere
ulasmak icin izlenen planli asamalardan olusan strate-
jik iletisim ¢aligmalarina odaklanmak gerekmektedir.

Calisma kapsaminda gerceklestirilen arastirma neti-
cesinde, pazarlama ve halkla iligkiler disiplinlerinin
Yiiksekogretim Kalite Siireclerinde basvurulan PUKO
Dongiisti Yontemi ile ortak ¢aligma ve ilgi alanlari oldu-
gu saptanmig ve benzer amacla ile uygulandig kanisina
varilmisgtir.

https://doi.org/10.32329/uad.1505559

Tematik Analiz sonucunda baskin ¢ikan “kalite, 6l¢me
degerlendirme, paydas iligkileri, liderlik, stratejik plan-
lama, siirekli iyilestirme, performans yonetimi, kurum
ici Hedefler, topluma katki siirecleri” gibi kavramlar di-
rekt olarak halkla iligkiler disiplininin uygulama alanla-
rindan olup, stratejik pazarlama siireclerinin 6n plana
cikan konu basliklarindan olarak degerlendirilmektedir.

Kurulusglar i¢ ve dis cevre analizleri yapabilir, 6rnegin
SWOT analizi yaparak giiclii ve zayif yanlari, firsatlar
ve tehditlerini tespit edebilir, ona gore stratejiler olug-
tururlar. Biraz daha gelismis bir analiz tiirii olan PEST
analizi ile politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik cevreyi
analiz ederek, bu yonde stratejik kararlar alirlar. En ig-
levsel olan ise, ¢ikis noktasi halkla iligkiler ve pazarlama
stratejileri olan PUKO dongiisiidiir. Acilimi Planla, Uy-
gula, Kontrol Et, Onlem Al olan (PUKO) déngiisii Willi-
am Edwards Deming tarafindan gelistirilen, adim adim
plan yapilarak sonuca ulagsmak i¢in kullanilan sistema-
tik bir yaklagimdir.

Pazarlama, yiiksekogretim kurumlarinin 6grenci ve
paydas ihtiyaclarini belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik
stratejiler gelistirmek icin kritik bir rol oynamaktadir.
PUKO déngiisiiniin her asamasinda pazarlama siirecle-
ri su sekilde yer almaktadir: “Planla” asamasinda, pa-
zarlama ekipleri pazar arastirmalar1 yaparak 6grenci
ve paydas ihtiyaclarini analiz eder. Bu agsamada, 6gren-
ci beklentileri, sektorel trendler ve rekabet analizi gibi
veriler toplanir. Bu bilgiler, egitim programlarinin ve
hizmetlerin gelistirilmesinde temel olusturur. “Uygula”
asamasinda, pazarlama stratejileri ve kampanyalari ha-
yata gecirilir. Ogrencilere ve paydaslara yonelik bilgilen-
dirme ve tanitim faaliyetleri, kayit siirecleri ve 6grenci
deneyimi iyilestirme caligmalar1 bu asamada gercek-
lestirilir. “Kontrol Et” asamasinda, pazarlama ekipleri
performans metriklerini izler ve degerlendirme yapar.
Ogrenci memnuniyeti anketleri, kayit oranlari, geri bil-
dirimler ve diger performans gostergeleri analiz edile-
rek siireclerin etkinligi 6lciiliir. “Onlem Al” asamasinda
ise, elde edilen veriler dogrultusunda stratejik diizelt-
meler ve iyilestirmeler yapilir. Pazarlama stratejileri re-
vize edilir ve gelecekteki planlamalar icin veri saglanir.
Bu siire¢, 6grenci memnuniyetini artirmak ve rekabet
avantaji saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir.

Yiiksekogretim kurumlarinda bilgi toplumunun yaratti-
g1 yenilik ve gelismelere paralel olarak, planl ve siirekli
iyilestirme, yenilesme ve gelisme stratejileri benimsene-
rek, PUKO dongiisii ekseninde planlamalar yapilmaya
baslanmistir. Buna paralel olarak degisen rekabet ko-
sullar1 karsisinda giiclii olan alanlarin bulunup gelis-
tirilmesine, zayif yanlarin bulunup elenmesine olanak
saglayan stratejilerin planlanmasi, siirekli yenilesme ve
gelisme cabalarina agirlik verilmesi gibi siireclerin igle-
tilmesine 6nem verilmistir. PUKO dongiisii bu siirecle-
rin diizglin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitilmesinin
saglanmasinda 6nemli bir strateji olmustur.

Halkla iligkiler, yiiksekdgretim kurumlariin i¢ ve dis
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paydaslar ile iletisimini yonetmekte ve kurumsal imaj
ve itibarin korunmasinda yardime1 olmaktadir. PUKO
dongiisiiniin her asamasinda halkla iligkiler siirecleri
su sekilde rol almaktadir: “Planla” agamasinda, halkla
iligkiler stratejileri olusturularak hedef kitlelere yonelik
iletisim planlar1 yapilir. Bu asamada, paydas analizleri,
medya planlamalar: ve iletisim stratejileri belirlenir.
“Uygula” asamasinda, halkla iligkiler kampanyalar:1 ve
etkinlikleri diizenlenir. Medya iligkileri yonetimi, sosyal
medya stratejileri ve kurumsal etkinlikler bu agsamada
gerceklestirilir. Kurum ici iletisim ve kriz yonetimi de
bu asamada 6nemli yer tutar. “Kontrol Et” asamasinda,
halkla iligkiler faaliyetlerinin etkisi 6l¢iiliir. Medya ana-
lizleri, sosyal medya geri bildirimleri ve paydas anket-
leri kullanilarak kampanyalarin basarisi degerlendirilir.
Bu analizler, kurumsal imaj ve itibar yonetimi agisindan
kritiktir. “Onlem Al” asamasinda ise, elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda stratejik degisiklikler yapilir.
Halkla iligkiler planlar1 revize edilerek kurumun ileti-
sim stratejileri gelistirilir ve iyilestirilir.

Pazarlama ve halkla iliskiler, PUKO dongiisiiniin her
asamasinda ortak ¢aligma alanlarina sahiptir. Bu disip-
linler, 6grenci ve paydas ihtiyaclarini anlamak ve kuru-
mun stratejik hedeflerine ulagmak icin entegre caligir-
lar. Tematik analizler sonucunda ortaya cikan “kalite,
6lcme degerlendirme, paydas iligkileri, liderlik, stratejik
planlama, siirekli iyilestirme, performans yonetimi, ku-
rum i¢i hedefler, topluma katki siirecleri” gibi kavram-
lar, hem pazarlama hem de halkla iligkilerin uygula-
ma alanlarindan olup, stratejik planlama siireglerinde
6nemli rol oynar.

Yiiksekogretim kurumlarinda kalite siireclerinin yone-
timi ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin des-
teklenmesi, pazarlama ve halkla iligkiler disiplinlerinin
etkili bir sekilde entegre edilmesini gerektirmektedir.
PUKO déngiisii, bu entegrasyonu saglayarak siirekli iyi-
lestirme ve stratejik planlama siireclerini desteklemek-
tedir. Pazarlama ve halkla iligkilerin PUKO déngiisii ile
uyumu, kurumlarin kalite ve performans hedeflerine
ulagsmalarim1 kolaylastirmakta, yiiksek6gretim kurum-
larinin kalite siireclerini ve Ar-Ge faaliyetlerini etkin bir
sekilde yonetmelerini saglamaktadir. Bu entegrasyon,
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ogrenci ve paydas ihtiyaclarina yanit veren, siirekli iyi-
lestirme ve yenilikciligi destekleyen stratejik planlama-
lar yapmay1 miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda, PUKO
dongiisii, bu siireglerin diizgiin ve siirdiirilebilir sekilde
ilerlemesini saglayarak, yiiksekogretim kurumlarimin
rekabet giliciinii artirmalarina ve uzun vadeli hedefleri-
ne ulagmalarina yardimei olmaktadir.

Sonu¢ olarak aragtirmamizda alinan veriler 1s1ginda,
pazarlama ve halkla iligkiler disiplinleri, yluksekogre-
timde kalite yonetimi ve Ar-Ge siireclerinin basarisinda
kilit rol oynamakta ve bu disiplinlerin PUKO dongiisii
ile entegrasyonu, yiiksekégretim kurumlarinin stratejik
hedeflerine ulagmalarini ve siirekli iyilestirme saglama-
larini desteklemektedir. Bu baglamda, planlama, uygu-
lama, kontrol ve 6nlem alma siirecleri, 6grenci memnu-
niyeti, paydas iligkileri ve dolayisiyla kurumsal itibar
acisindan biiylik avantajlar saglamaktadir.
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