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YAYIN iLKELERI

Calisma hayatinin énemli kurumlarindan biri olan HAK-i$ Konfederas-
yonu tarafindan yayimlanan HAK-i$ Uluslararas1 Emek ve Toplum
Dergisi, gelen makalelerin herseyden 6nce bilimsel yeterlilik kriterlerine
uygun hazirlanmis olup olmadigina bakar.

HAK-i$ Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi ayn1 zamanda, hazirla-
nan makalelerde ¢alisma hayati alaninda faaliyet ytriiten kurumlara ilis-
kin goriislerin objektif olarak yansitilmasina biiylik 6nem vermektedir.

HAK-i$ Uluslararasi1 Emek ve Toplum Dergisi, disiplinlerarasi bir yak-
lasimla calisma hayati, toplum, siyaset, ekonomi ve sosyal politika kav-
ramlarini merkez alarak hazirlanan ¢alismalarin yer aldigi hakemli bir
dergidir. Dergi dort aylik olmak iizere yilda ii¢ (3) kez yayimlanir.

HAK-i$ Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisinin yaymm dili
Tirkge’dir. Bununla birlikte, yaygin kullanima sahip dillerde yazilmis ma-
kaleler de kabul edilir. Bu makaleler orijinal bicimleriyle ya da Tiirk¢ce’ye
cevrilerek kullanilir.

Dergide yayimlanan yazilarin daha énce hi¢bir yayin organinda yayimlan-
mamus, ilk defa HAK-Ii$ Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi'nde ya-
yimlaniyor olmasi gerekmektedir. Daha 6nce bilimsel bir toplantida su-
nulmus olan bildiriler, bu durumun belirtilmesi sartiyla kabul edilebilir.
i1k yayimlandig tarihten itibaren asgari 25 y1l gecmis olan; énem ve etki
bakimindan klasik metin olarak degerlendirilebilecek yazi ve ceviriler,
daha 6nce yayimlanmamis olmalari kuralinin istisnasini olusturur. Bu tiir
metinlere daha dnce yayimlanip yayimlanmamis olmalarina bakilmaksi-
zin HAK-IS Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi'nde yer verilebilir.
Buna ilaveten, dergide, kitap elestirileri de yayimlanabilmektedir.

HAK-i$ Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi’nde yayimlanan yazila-
rin fikrf sorumlulugu yazarlarina aittir. Yayim i¢in kabul edilen metinle-
rin, fiziki ve elektronik ortamda, tam metin olarak yayimlanmak da dahil
olmak iizere, tiim yayim haklar1 HAK-I$ Uluslararas1 Emek ve Toplum
Dergisi'ne aittir. Kullanilan ¢izim, fotograf ve gorsel malzemelerin haklari
da HAK-I$ Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi'ne ve anlasmali ola-
rak da ¢izer ve fotografcilarina aittir.
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TAKDIM

okurlarimiza sunuyoruz. EMEGIN EVRENSEL GUCU Hak is Konfederas-

yonu, ulusal ve uluslararasi standartlarda akademik dergi ¢cikarmanin
hakli gururunu yasamaktadir. Uluslararast EMEK ve TOPLUM Dergisi; nitelikli
akademik eserleri okurlariyla bulusturdugu gibi akademik emekleri de hak etti-
gi iltifatla bulusturmaktadir.

Uluslarar351 EMEK ve TOPLUM dergisini Agustos-2024, 36.nc1 sayisiyla

EMEK, bize gore, herhangi bir emek¢i kurulusu oldugumuz i¢in énemli sa-
yilmaz. Hak Is Konfederasyonu, iscilerin tesekkiil ettirdigi herhangi bir isci sen-
dikalar1 konfederasyonu degildir. Emek bizim i¢in para kazanmaya, ge¢im sag-
lamaya yonelik sarf edilen ve piyasada alisverislere konu olan, ticareti yapilan
maddi bir iiriin de degildir. Hak Is Konfederasyonu’'na gére EMEK; bir diinya
gorisii, makro perspektif, bir bakis agisidir.

Hak Is Konfederasyonu, elbette emegin hakkini almak, alinan haklar: koru-
mak ve kazanimlar1 daha da ilerletip, gelistirmek, pekistirmek icin ¢aba sarf
eden bir emekei organizasyonudur. Hak is Konfederasyonu, calisma hayatinin
glinli birlik sorunlariyla birlikte; calisma ekonomisi, sosyal politika, endist-
riyel iliskiler, isletme ve yonetim, is hukuku ve ¢alisma ahlaki gibi akademik
alanlara dair akademik sorunsallara da 6zgiin ¢éziimler ve modeller 6ngor-
mektedir. Siyasal ve sosyo - kiiltiirel sorunlarla birlikte, uluslararas iliskilere
dair goriis ve Onerilerini de kamuoyu ve ilgililere sunmaktadir. Tagseronluk,
vergi adaleti, kuraklik ve icme-kullanma suyu sorunu, sehir i¢ci ulasimda gorev-
li soforlerin mesleki sorunlari, 6zellestirme, regiilasyon ve deregiilasyon gibi
spesifik konularda en yetkin dneri ve 6nlem planlamalari ihtiva eden raporlar
tanzim edip, ilgili ve yetkililerin ihtimamina sunmaktadir. Hak Is Konfederas-
yonu, kuruldugu giinden beri, ¢alisanlarin ve is¢ilerin giincel sorunlariyla ilgili
kamusal alandaki eylem ve girisimleriyle ne denli ses ¢ikarmis; iilkemiz, bolge-
miz ve kiiremizin muhtag¢ ve magdurlarinin feryatlarini ulusal ve uluslararasi
platformlarda ne denli seslendirmis ise akademik alanda da o denli nitelikli
akademik eserler ortaya koymaktadir.

Biitiin bunlarla yetinmiyoruz. Bu sayimizdan itibaren, emek ile ilgili diinya
goriisiimuzl, makro perspektifimizi, bakis acimizi ortaya koymaya ¢alisarak, bii-
tiin bu faaliyetlerimizi taglandirmak ve hepsini miitalaa ederek, Hak is’e kurum-
sal ve kuramsal bir biitiinliik kazandirmak istiyoruz.
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Soru sudur: “Diinyaya parasi olanin goziiyle mi bakalim. Emegini insanli-
g1n emrine, faydali tiriinlerin, eserlerin iiretimine sunanlarin goziiyle mi baka-
lim?” Bu sorunun cevabini sermaye ile emegi ayristirmakta, iki iiretim fakto-
riind hasim kutuplar olarak saflastirmakta asla aramiyoruz., “Sermaye emegi
tahakklim altinda tutuyor, bu hakimiyetten emekcileri kurtarmak icin savasa-
lim” arglimanina miistenit provokasyonlardan bu soruyu éncelikle arindirmak
istiyoruz. Bize gore bu argiiman hasim yaratmaya matuf bir polemikten ibaret-
tir. Bu tiir polemikler “emekten mi, sermayeden mi yanasin? Saflarini kisilere
dayatmakta ve insanin insana kin ve hin¢ beslemesine neden olmaktadir. Kin
ve hing¢ her zaman oldugu gibi insanin goéziine ve bilhassa gonliine perde in-
dirmekte, makul ve mantikl diisiinme yetisini kadiik birakmakta, bilincini si-
liklestirmektedir. Bu ylizdendir ki uzun yillardir “emek ne demek” diyemedik.
Saglikli bir tetkikat ve tedrisat yapamadik. Bu tetkikat ve tedrisatin bugiin tam
zamanidir diye diisliniiyoruz.

“EMEK ne demek” sorusunun cevabini; “parasi olanin” argiiman ve doktrin-
lerinde degil, “rizkinizi1 emeginizle edinin” diisturunda ariyoruz. Diisturumu-
zu, palyatif polemiklerden arindirilmis bir sendikal mantigin iizerine yerles-
tirmek istiyoruz. Dolayisiyla, “isci sendikalar1 para zaviyesinden degil, emek
zaviyesinden insanligin sorunlarina bakmali” giizergahini1 kendimize tarif ve
tayin etmis oluyoruz. Yol isaretlerini akademik eserlerle takdir etmeyi arzu
ediyoruz.

Yol isaretlerimizin bizi ulastirdig1 birinci durak, ilk moment sudur:

Para (tiim menkul degerleri ve bankalardaki rakamlar: tecessiim ettiren
anlaminda), insan tarafindan yaratilmis, yapay, farazi ve spekiilatif bir deger-
dir. Herhangi bir kagit parcasina veya rakama “degerli” denildigi i¢in para de-
gerlidir. Bugiinkl degeri su kadar olur, birkac¢ saat veya giin sonra, tamamen
keyfi olarak, ya ¢ok daha diisiik ya da ¢ok daha yiiksek maddi deger kaza-
nir. Yani paranin bizatihi kendisinde hi¢bir deger yoktur ve para; tas, toprak,
bitki, hayvan gibi belirli bir insan emegi ile giin yiizline ¢ikartilmasi gereken
oziinde hicbir deger barindirmaz, gizlemez. insanlar paraya keyfi olarak ne
kadar deger yiiklerse para o kadar deger kazanir. Bundan dolayidir ki para,
bugliniin insani i¢in, diinkii insanlarin totemlerinden, putlarindan daha fazla
bir anlam tasimaz.

Anlam tasimamasinin nedeni, paranin emege ihtiya¢c duymamasindan kay-
naklanmaktadir. Para, insan emegine ihtiya¢ duyan bir 6ze sahip olmadigl icin;
tas, toprak gibi 6ziinde deger barindiran bir potansiyele sahip degildir.
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Insan emegi, diinyevi nimetlerin 6ziinde potansiyel olarak var olan gizli
degerleri glin yiizline cikarttigi icin degerlidir ve insanin degerli bir varlik sa-
yilmasi, emeginin bu degerinden kaynaklanmaktadir. Hammadde veya dogal
haliyle insanligin hicbir isine yaramiyor gibi goriinen tabiatin nimetlerini in-
san, emegi ile insanligin en ¢ok yararlandig lriinler, eserler haline getirmek-
tedir. Dogal her madde, insan emegi sayesinde mamul maddeye doniismekte
ve mamul haliyle manevi ve zamanin icaplarina géore maddi bir deger kazan-
maktadir. Yani toprakta alelade bir bitki olarak yeseren bugday basagi, insanin
emeKkleri sayesinde ekmek haline gelmektedir ve ekmek, diin ne kadar insanlik
icin manevi deger tasiyorsa bugiin de ayni manevi degeri tasimaktadir ama za-
manin icaplarina ve mekanin ihtiyaclarina gore farkli maddi degerlerle alinip
satilmaktadir.

Hak Is Konfederasyonu, kuruldugunda, “ibadet on, dokuzu emektir” inanci
geregi, ONCE EMEK-ONCE INSAN siariyla yola ¢ikmis, tiim faaliyetlerini ve ¢alis-
malarini, “insanin en sereflisi insana hizmet edendir” ilkesiyle renklendirmistir.
Hak Is Konfederasyonu’nun kurulus mantiginin sifresi budur ve sifresinin emek-
te miindemi¢ oldugunu her vesileyle dile getirmektedir.

Soziinii ettigimiz ONCE EMEK-ONCE INSAN siari, tabiattaki yaratilmis tiim
canli ve cansiz varliklarla insan varhiginin ilahi bir vahdet arz eden yaradilisa
tabi olmasi hakikatine istinat etmektedir ki; Maturidi'nin Tevhidi goriisiiyle ay-
yuka c¢ikip, uzun yillar 6nce, makro bir diinya goriisii olarak benimsenmis olan
bu vahdet, bizim kiiltiiriimiiziin miiktesabatinda malum bir bilgidir.

Bu malumati modern insanlara ilan eden Kizilderili Reisi Seattle’dir. Atasozii
olarak yerlesmis aforizma sudur: “SON IRMAK KURUDUGUNDA, SON AGAC YOK
OLDUGUNDA, SON BALIK TUTULDUGUNDA; BEYAZ ADAM, PARANIN YENME-
YEN BIR SEY OLDUGUNU ANLAYACAK”. Hikayeyi bu satirlarla tescil ederek, Tak-
dim yazimiza nokta koyalim:

1854 yilinda ABD Baskani Franklin Pierce, Kizilderililerin topragini paray-
la satin almak ister. Topraklarinin biiyiik bir bélimii zaten beyazlar tarafindan
zorla ellerinden alinmis olan Duwarmish Kizilderililerinin Reisi Seattle, cevap
olarak bu mektubu ABD baskanina gonderir:

“Washington’daki Biiyiik Sef topraklarimizi satin almak istedigini bildiren
soztinii géndermis!.. Biiylik Sef aynt zamanda dostluk ve iyi niyet s6zlerini de
gondermis!.. Bu ¢cok nazik bir davranis... Clinkti karsilik olarak bizim dostlu-
gumuza hi¢ gereksinimi yok. Ciinkii iyi biliyoruz ki eger topraklarimizi sat-
mazsak, beyaz adam silahlarla gelip onu gene elimizden alir.
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Ama biz bazi seyleri anlamiyoruz.

Gékyliziint, topragi, kayalarin isisini, nasil olur da alip satabilirsiniz?
Eger biz havanin tazeligine ve sularin piriltilarina zaten sahip degilsek,
siz onlari nasil satin alabilirsiniz? Biz bunlari belki de vahsi oldugumuz
icin anlayamiyoruz!.. Bu diinyanin her pargasi benim insanlarim icin kut-
saldir. Her parlayan ¢am ignesi, biitiin o kumsallar ve sahiller, karanlik
ormanlardaki sis, ugsuz bucaksiz alanlar ve havada vizildiyarak ugusan
her bir bécek, halkimizin anilarinda kutsaldir. Agaglarin gévdelerinden
sizan sular, Kizilderili’nin anilarini tasir. Dereler ve nehirlerden akan pi-
riltili sular, sadece su degildir. Onlar bizim atalarimizin kanidir. Suyun
muriltisi, babalarimizin babalarinin sesidir. Nehirler bizim erkek kardes-
lerimizdir.

Kizilderili her zaman, ilerleyen beyaz adamin éniinde geri cekilmigtir. Tipki
daglardaki sisin sabah giinesi 6niinden kagmasi gibi. O sadece geceleri bir
hirsiz gibi gelip, topraktan ihtiyact olani alip giden bir yabancidir. Aldikla-
rinin kendinden pargalar oldugunun bilincinde degildir. Diinya onun anasi
degil diismanidir. Onu yendikge ilerlemeye devam eder. Ve yolunda giderken
babalarinin mezarini geride birakir. Buna da hi¢ aldirmaz. Diinyayi ¢ocuk-
larindan uzaklagtirir, Buna da aldirmaz. Beyaz adam, gékyiiziine, satin ali-
nabilen veya yagma edilebilen bir mal gibi davraniyor. Aldigi nefes, beyaz
adamin dikkatini ¢cekmiyor. Beyaz adam, éleli uzun giinler olmus ve kétti
kokuyla uyusmus gibi. Onun bu istahi ve hirsi bir giin diinyay: yiyip bitirecek
ve geriye sadece ¢orak bir ¢6l birakacak.

Bizim yollarimiz farkli.

Insan eger bir kusun yalniz basina aglayisini, su birikintisi etrafinda tarti-
san kurbagalarin seslerini dinleyemezse, yasamin ne anlami kalir? Bir Ki-
zilderili, su birikintisi iizerine vuran riizgdrin yumusak sesini, yagmurun te-
mizligini, cam kokulu riizgdri her seye yegler. Hayvanlar, agaclar, insanlar,
hepsi ayni nefesi, ayni havayi paylagir..

Kizilderililer sizin yollarinizi, sizin adetlerinizi anlamaz.

Cayirlarda cliriiyen binlerce bufalo gordiim!.. Beyaz adamin, gecerken du-
manli demir attan vurup biraktigi ve ne amagla 6ldiirdiigiinii hala anla-
yamadigim binlerce bufalo. Ben vahsiyim ve dumanli demir atin bufalodan
nasil 6nemli olabilecegini anlayamiyorum!.. Ve biz vahsi oldugumuzdan,
bufaloyu yalniz a¢ kalmamak igin éldiiriiriiz. Ayaklar altindaki topraklar
biiyiik babalarimizin kiilleridir. Diinya anamizdir. Diinyaya ne kétiiliik olur-
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sa, ogullarina da ayni kétiiliik olur. Eger insanlar yere tiikiirtirlerse, kendi
ylizlerine tiiktirtirler. ...

Bu diinyada, son Kizilderili de yok oldugu zaman, yalnizca ¢ayirlar tizerinde
bulut gibi hareket eden bir ani kalacaktir. Bu kiyilar, bu ormanlar halkimin
ruhunu koruyacaktir. Clinkti onlar bu diinyayi yeni dogan bir ¢ocuk anasi-
nin ytirek atisini nasil severse, éyle severler...”

Duwarmish Kizilderililerinin Reisi Seattle

Uluslararast EMEK ve TOPLUM dergisine emek veren arkadaslarimizin ba-
sarilarinin devamini dileyerek, yazimizi noktalar iken; yazilariyla katki saglayan
akademisyenlerimizi tebrik eder, calismalarimizin hayirlara vesile olmasini te-
menni ederim.

Mahmut Arslan

Genel Bagkan
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EDITORDEN

organi Uluslararas1t EMEK ve TOPLUM dergisi 2024 yili ikinci sayisini

dopdolu bir muhteva ile okurlarina sunmaktadir. Uluslararasi EMEK VE
TOPLUM dergisi endtistriyel iliskiler ve ¢alisma hayatinin yani sira ilgi alanini
emek ve toplumla ilgili her alana yayarak yayin hayatini siirdiirmektedir.

Uluslararas1 EMEK VE TOPLUM Dergisi, Hak Is Konfederasyonu Hak is Akademi-
si Akademik kurul tiyesi degerli hocalarimizin katkilariyla etkinligini ve akade-
mik niteligini daha da ytlikseltmektedir. Her sayimizda, alanindaki en yetkin bi-
lim insanlar1 olan akademi kurul iiyelerimizin eserleriyle, danisma kurulu tliyesi
ve hakem olarak sagladiklari katkilariyla Uluslararasi EMEK VE TOPLUM Dergisi
daha da zenginlesmekte, etki faktorii artmaktadir.

Hak Is Konfederasyonu bilimsel faaliyetlerinin kurumsallagmis yayin

Sendikalasma orani ve TiS kapsami konusunda Tiirkiye'nin gerilerde yer aliyor
olmasinin vurgulandigi Kemal Yildiz tarafindan kaleme alinan “Sendikalarin
Goziinden Sendikal Sorunlar ve Olasi Coziimler” isimli makale, sendikacilarin
ifadelerine istinaden, is¢i sendikalarinin bugiinkii durumunu sergilemeye ¢alis-
maktadir. Is¢i Sendikalarinin bugiinkii durumunu masaya yatiran ve ii¢ konfede-
rasyonun birer yoneticisi ile yapilandirilmis miilakat gerceklestiren yazar, sendi-
kacilarin diliyle, isci sendikalarin 6rgilitlenme sorunlarina parmak basmaktadir.

Kurul tiyemiz ve kiymetli bilim insan1 Ergin Ergiil tarafindan kaleme alinan “ibn
Haldun'un iktisadi Umran Biliminde Emek” isimli makale, emegin yerini ve 6ne-
mini gézler 6niine seren Ibn Haldun’un, giiniimiizii nasil aydinlattigini géstermek-
tedir. Mal ve hizmetlerin iiretilmesini saglayan emegin degerinin insanin degeriyle
es anlamli oldugunu modern diinyaya ibn Haldun’un miras biraktig1 vurgulana-
rak, ekonomik refah ve adil paylasim ile medeni bir toplumun tesekkiiliinde ibn
Haldun’a bugiin daha fazla ihtiyactmiz olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

Kurul ilyemiz ve kiymetli bilim insan1 Ekrem Erdem, “islam’da Helal Kazancin Zo-
runlulugu, Kutsalhig1 ve Siipheli Islemlere Kars1 Hassasiyet: Ilgili Ayetler ve Hadis-
ler Uzerinden iktisadi Bir Degerlendirme” isimli makalesi ile 6niimiize aydinlik bir
giizergah koymaktadir. Helal-mesru kazanc, helal-mesru tiiketimin temelidir ilke-
sinden hareketle; tembellik yapip kazanc faaliyetinden kaginarak baskasina muh-
tag olarak onurunu zedelemenin de asir1 kazang hirsiyla aceleci ve mesru olama-
yan kazang yollarina ydnelmenin de ahlaki ve islami sonuclarini ortaya koymakta-
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dir. Rizkinin mesrulugu ya da helal olusunun el emegine; alin terine, géz nuruna,
el isine, yani kisinin emegine bagh oldugunun vurgulandigi makalede; finansal
piyasalarda ortaya ¢ikan bas dondiirticii yeniliklere tamah ederek, el emegine ve
alin terine dayanmayan, kolay ve asir1 para kazanma yollarina yonelmenin dini ve
ahlaki sakincalari dile getirilmektedir. Makalenin sonucunda; Miisliimanlarin ister
zirai, sinai veya hizmet sektdrlerinde kendi hesabina is yapsinlar isterse ticret mu-
kabili ¢aligsinlar; faiz, garar (belirsizlik), meysir (kumar, spekiilasyon), asimetrik
bilgi (bilinmezlik) halleri gibi durumlarla liyakatsizlik, tavassut ve kaytarmacilik
gibi yollarla kazanglarini mesru-ahlaki standartlarin disina ¢ikarmamaya azami
dikkat etmeleri gerektigi tavsiye edilmektedir.

“Degisen Diinyada Sosyal Refah Devletinin Engelli/Dezavantajli Gruplara Yak-
lasim1” isimli, Ayse Meral Uzun, Sibel Mehter Aykin tarafindan hazirlanan ma-
kalede, kirilgan olan kesimler icin kalic1 ve siirdiirtilebilir bir yasam sartlari
olusturulmasinin insani bir vazife olmasi gerektigi belirtilmekte ve refah devleti
anlayislarinin buna yonelik evrimlestigine deginilmektedir. Toplumun iiretime
ve isttihdama daha fazla katilmasini saglamanin da refah devleti anlayislarinin
kapsaminda yer aldig1 ifade edilen makalede, engelli kisiler ve hastalar gibi 6zel
gruplarin strekli bakimini1 ve korunmasini gerektiren tedbirlerin, artik, refah
devletlerinin rutinleri arasina girdigine dikkat ¢cekilmektedir.

“Bilgi Ekonomisi ve Bilgi Iscileri” isimli makale Serkan Kirikg1 tarafindan kale-
me alinmistir. Makalede, bilgi ekonomisi ve dijital teknoloji ile bu gelismelerin
yarattigl bilgi is¢iligi ad1 verilen istihdam tarzi incelenmektedir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin sundugu firsatlar kadar, yol agacagi esitsizliklerin ve bilgiye eri-
sim sorunlarinin ¢éziimlerinin bugiinden 6nlemlerinin alinmasi gerektigine dik-
kat cekilmektedir.

Yolcu Aldirmaz’in makalesinin ismi “Tiirkiye’de Sanayi Istihdam Profillerinin
Mekansal Oriintiisii”diir. Arastirmanin bulgularina gére Ankara ¢ok daha egitim-
li personeli istihdam eder iken imalat birimlerinin agirlik kazandigi isyerlerinde
niteliksiz isgiicliniin istihdami 6ne ¢ikmaktadir. Makalede, “nitelikli isgiiciiniin
one ciktig1 yerlerde sermaye yogun sektorlerin gelistigi ve katma degeri yliksek
trtnlerin tiretildigi bir sanayilesme siireci” gozlemlenmektedir.

Okurlarimiza ve akademik camianin ilgili ve ihtimamina Uluslararasi EMEK VE

TOPLUM Dergimizin yilin ikinci ve 36.ncl sayisini sunar, emegi gegen yazar, ha-
kem, yayin ve danisma kurulu ile mesai arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Cengiz Anik

Editor
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0z

Tiirkiye’'de isciler arasindaki orgiitlenmenin yeteri diizeyde olmamasj, isgileri isverenler
karsisinda gilicsliz kilan etmenlerden birisidir. Yayginlasan teknolojinin getirdigi
sorunlarla beraber, kadinlarin sendikal faaliyetlerde yer edinememesi, kiiresellesmenin
olumsuz etkileri, esneklik, sendikalar iizerinde kurulan baskilar, yasanan krizler,
sendikalara olan giivensizlik, sendikalara katilim oranlarini 6nemli oranda etkilemistir.
Kiiresellesen yenidiinya diizeniyle birlikte ortaya ¢ikan yeni tiretim ve yonetim teknikleri
degisim ve doniisiim icerisinde olup, teknolojinin hayatimiza girmesiyle esnekligin
yayginlasmasi, sendikalarin zayiflamasina, etkisinin de azalmasina neden olmustur.
Sendika 6zgiirliigliniin kisitlanmasi, sendika bagimsizligi gibi konularin yanisira degisen
calisma bicimleri, freelance ¢alisma, kadinlarin isgiiciine yeterince katilamamasi,
sendikalarin gii¢c kaybetmesi, sendikalarin merkezilesmesi veya béliinmesi gibi sorunlar
gilinlimiizde sendikalari olumsuz etkileyen sorunlar olarak karsimizda durmaktadir. Bu
sorunlarin sendikalarin goziinden tespiti ve bunlar icin gelistirilebilecek ¢dziim yollari
onem arz etmektedir. Bu ¢alismada, sendikal sorunlarin ve ¢6ziim 6nerilerinin Tiirkiye'de
bulunan en biiyiik ti¢ isci sendikasi1 konfederasyonunun goziinden tespiti amacglanmistir.
Bu dogrultuda Tiirk-Is, DISK ve Hak-is’e bagh sendikalardan birer yoneticisi ile énceden
hazirlanmis yar1 yapilandirilmis miilakatla gortismeler yapilmistir. Yapilan miilakatlarda
toplu is hukukunda getirilmesi ya da kaldirilmasi gereken hususlarin neler oldugu, yeni
calisma tiirleri dogrultusunda sendikalasmanin gelecegi, sendikalarin o6rgiitlenmesi,
sendikalarin giivenirligi vb. belirlenen konularda sorular yoneltilmis, miilakatlarin kaydi
alinarak, bu kayitlar metne doniistiiriilmiigtiir. Miilakattan elde edilen veriler analiz
edilmis, sorunlar siniflandirilmis, sendikalarin etkinliginin devam edip, gelistirilebilmesi
icin muhtemel ¢6ziim 6nerileri degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sendikal sorunlar, sendika bagimsizligi, sendikal iiyelik

1 Dog. Dr., Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Galisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri, Balikesir,
Tiirkiye, kyildiz@bandirma.edu.tr
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Union Problems and Possible Solutions from the
Perspective of Unions

Abstract

Insufficient organization among workers in Tirkiye is one of the factors that make
workers powerless against employers. Along with the problems brought by the
widespread technology, women's inability to take part in union activities, the negative
effects of globalization, flexibility, pressures on unions, crises, distrust in unions have
significantly affected the participation rates in unions. New production and management
techniques that emerged with the globalizing new world order are in a state of change
and transformation, and the spread of flexibility with the introduction of technology into
our lives has caused unions to weaken and their influence to decrease. In addition to
issues such as restriction of union freedom and union independence, problems such as
changing working styles, freelance work, women's insufficient participation in the
workforce, loss of power of unions, centralization or division of unions are problems that
negatively affect unions today. It is important to identify these problems from the
perspective of the unions and to find solutions to them. In this study, it is aimed to identify
union problems and solution proposals from the perspective of the three largest trade
union confederations in Tiirkiye. In this regard, interviews were held in line with a semi-
structured interview prepared with a manager from each of the unions affiliated with
Tiirk-Is, DISK and Hak-Is. In the interviews, what issues should be introduced or abolished
in collective labor law, the future of unionization in line with new types of work, the
organization of unions, the reliability of unions, etc. questions were asked on certain
topics, interviews were recorded and these records were converted into text. The data
obtained from the interviews were analyzed, the problems were classified, and possible
solutions were evaluated to continue and improve the effectiveness of the unions.

Keywords: Union problems, union independence, union membership
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GIRIS

Arastirmanin amaci, li¢ bliyiik isci konfederasyonuna bagh sendikalardan
yoneticilerle goriislip, sendikalarin giincel sorunlarini tespit etmek,
sendikalarin bu sorunlara yonelik bakis agilarin1 saptamak, hukuki
problemleri konusmak, sendikalarin giinlimlizde yeterince etkin
olmamalarinin ve sendikalara katilim oranlarindaki yasanan diistislerdeki
sorunun sebebini gorebilmek ve bunlara yonelik getirilen ¢dziim 6nerilerini
irdelemektir. Bu amagla bu konfederasyonlara bagh sendika yoneticileriyle
goriisme yapilmasinin konuya 151k tutacagi degerlendirilmistir.

Calisma hayati glinden giine degisime ugramaktadir. Bu degisim Tiirkiye
Isgiicii Piyasasina da yansimakta, bununla birlikte Tiirkiye’deki sendikal hak
ve etkinliklerin gelismis demokrasiler seviyesinde olmadig1 bilinmektedir.
Hatta mevcut hukuki durum gecmisteki bazi diizenlemelerin bile
gerisindedir. Yaklasik 60 sene 6nce ¢ikarilmis 274 Sayili Sendikalar ve 275
Sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunlarimin gerek sendika
ozglrligi gerekse de sendika bagimsizlig1 gibi demokratik konularda su
anda yiiriirliikte olan 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunundan daha ileride oldugu iddia edilen bir husustur. Belli ki toplu is
hukukunda demokratik konularda yapilabilecek ileri diizenlemeler vardir.
Sendikalarin giiclenebilmesi icin sendikal hak ve etkinlikler konusundaki
sorunlarin tespit edilmesi ve bu dogrultuda politika/stratejiler gelistirilmesi
onemlidir. Arastirma bu sebeple yapilmaktadir. Calismada isci
sendikalarinin dile getirdigi sendikal sorunlar ve ¢o6ziim Onerileri
degerlendirilecektir. Tespit edilen sorunlarin sendikalarin etkinliginin
devam edip, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi hususlarinda kilavuzluk edecegi
disiiniilmektedir. Sendikalarin, gelismeleri takip eden, gelecege yonelik
politikalar olusturabilen, kendi i¢yapilarinda demokrasinin hakim oldugu,
yeniliklere uyum saglayabilen bir yapiya doniismesi gereklidir. Bu ¢alisma
sayesinde sendikalarin mevcut bakis acilarini, eksikliklerini, giiclii ve zayif
yonlerini, goriisme yapilan uzman kisilerden dinleme imkani olusmustur.
Tirkiye’'de diisiik olan sendikalara katilim oraninin artmasi igin izlenen
politikalar, gelistirilen stratejiler ve sendikalarin eksiklikleri tespit edilecek,
gortisler dogrultusunda yeni ¢éziimler gelistirilmeye ¢alisilacaktir.

1. Sendikal Sorunlar

Yasanan teknolojik ve bilimsel gelismeler ile birlikte ulasim, iletisim ve
bilisimde saglanan yenilikler, yasamin ekonomik, sosyal, politik ve psikolojik
tlim alanlarini etkilemistir. Teknolojik degisimler, beraberinde algi ve eylem
degisikliklerini de birlikte getirmektedir. Bu baglamda, sendikal sorunlarin
basinda sendikalara katilim oraninin diismesi gelmektedir. Sendikalara
katillm oraninin azalma sirecinde, etkili olan birtakim hususlar
bulunmaktadir. Bunlar kisaca su sekilde 6zetlenebilir; Ikinci Diinya Savasinin
ertesinde biiytik 6lcekli fabrikalarda kitlesel iiretim seklinde egemen tiretim

(Cilt: 13, Yil: 13, Say: 36) Emek ve Toplum 169



Sendikalarin Géziinden Sendikal Sorunlar ve Olasi Cozlimler

bi¢imi haline gelen fordist iiretim sisteminin 1960’11 yillarin sonlarina dogru
kriz yasadig1 gorilmektedir (Eraydin, 1992). Kapitalist sistemde yasanan
krizin olumsuz ekonomik ¢iktilarindan kurtulabilmek icin fordizm, yerini
post-fordizme birakmistir. 1970’lerde yasanan Petrol Krizi sonucunda
ekonomik alanda degisimler yasanamistir. Keynesyen devlet anlayisi ve
kapitalizm modeli ise yerini neo-liberalizme birakmistir (Urhan, 2005).
Fordist iretimin tek tip iriinii, cesitliliin olmamasi, post-fordizm ve
neoliberalizm ile yerini ¢esitlilie birakmistir. Ulusal diizeydeki sanayi
iliskilerinde sendika-isveren ve hiikiimet arasindaki iliski 6nemliyken,
globallesme ile birlikte sendikalarin 6nemi azalmistir. Glinlimiiziin ti¢iinci
diinya llkelerinin sosyal, politik ve ekonomik durumu géstermektedir ki
emperyalist kiiresellesme ve onun ii¢ unsuru olan liberalizm, 6zellestirme ve
kuralsizlastirma bu {ilkelerdeki milyonlarca insanin yasamini olumsuz
etkilemistir (Qadir, t.y). Kiiresellesme siirecinde gerceklesen degisimler
soyle siralanabilir (Akkaya, 2003):

o Imalat sektériindeki istihdam sayisi diismeye baslamustir.

¢ Hizmet sektoriiniin istihdam sayis1 ylikselmistir.

e  Kadin ve cocuk emegi ylikselmistir.

e  Full-time calisma yerine, part-time ¢alisma sistemi gelmistir.

. Is giivencesi saglanan calisan sayisi azalmistir, cevre isci sayisi
artmaya baslamistir.

¢  Kayit dis1 istihdam ve enformel isler artmistir
o Issizlik yapisal bir problem haline gelmistir.

Bahsi gecen tiim bu koklii degisimler sonucunda sendikalarin siyasi ve
calisma yasamu lizerindeki etkileri azalmis, dolayisiyla liye sayisinda da
azalma yasanmistir. Sendika-dis1 (cevresel) faktorler ve sendika-igi
problemler sonucunda sendikalar hizli bir sekilde iiye kaybi yasamistir.
Rivers, (2014) Walden Universitesi ABD’de yaptifi doktora tezinde
sendikalarin liye sayisinda diisiise sebep olan ii¢ unsur tespit etmistir.
Bunlardan ilki kiiresellesmenin etkisi, ikincisi sendikalarin toplu pazarlik
stirecindeki etkisinin azalmasi, liglinciisii ise sendika iiyeleriyle iletisimin
zayiflamasidir.

ikinci Diinya Savasi’ndan 1970’lere kadar sendikalar altin cagim
yasamistir. 1980’lerden sonra uygulanan neoliberal politikalarin icerigi ve
sonuclar ise sendikalasmada gerilemeye neden olmustur. Bu politikalarin
sonucunda ortaya ¢ikan kuralsizlastirma(deregiilasyon), esneklik ve
sendikasizlastirma gibi etkenler sonucunda, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de sendikal faaliyetler olumsuz etkilenmistir. Literatiirde yaygin
bir bicimde kabul edilen goriis, sendikalarin bir kriz icerisinde oldugudur.
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Sendikalasma sayilarinda yasanan azalmalar, toplu pazarliin kapsam
alaninin daraltilmasi, sendikal faaliyetlere katiim sayilarinda yasanan
azalma ve grevlerde yasanan dusiisler gibi bircok istatististiki veri,
sendikalarin bir kriz igerisinde oldugunu gostermektedir. Bilhassa
2000’lerden sonra baslayan bu kriz durumunun asilmasi icin 6ncelikle
mevcut durumun tespitini yapmak 6nem arz etmektedir (Etci, 2018, s. 125).

Asagidaki tabloda Ekonomik Isbirligi ve Kalkina Orgiitii (OECD)
tarafindan sunulan verilerde(en son 2020 verilerine ulasilabilmektedir)
diinya llkelerindeki sendikalasma oranlar1  verilmistir.  Veriler
incelendiginde, Tiirkiye, 2024 yilinda OECD iyesi iilkelerin ortalamasina
yaklasmis, ancak diisiik sendikalasma kapsamina sahip bir iilke olarak
goriilmektedir. Yayinlanan verilere gore Tiirkiye'nin 2024 yilindaki
sendikalasma orani1 %15,22'dir. Bu sendikalasma orani ile Tiirkiye gelismis
ilkelerin sendikalasma oraninin gerisinde kalmaktadir. OECD verilerine
gore Izlanda %92,2 ile en yiiksek sendikalagsma oranina sahip iilkedir. Bunu
%67 ile Danimarka, %65,2 ile Isvec takip etmektedir.

Yillar

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Avustralya 14,6 .. 13,7 3
Avusturya 26,9 26,7 26,3 26,3

Belcika 51,6 50,7 50,0 49,1 .
Kanada 26,3 26,3 25,9 26,1 27,2
Kosta Rika 19,3 19,3 19,4 20,5
Danimarka 67,4 66,7 67,5 67,0
Finlandiya 65,7 62,9 60,0 58,8

Fransa 10,8 . . .

Almanya 17,0 16,7 16,6 16,3
Yunanistan 19,0 . . . .
Izlanda 90,4 91,0 90,7 90,7 92,2
Irlanda 23,4 24,3 24,1 25,1 26,2
italya 33,6 33,2 32,6 32,5

Japonya 17,4 17,2 17,0 16,8

Kore 10,0 10,5 11,6 . 3
Meksika 12,7 12,5 12,0 12,3 12,4
Hollanda 17,3 16,8 16,5 15,4

Yeni Zellanda 17,8 17,5 17,7 .

Norveg 50,0 50,0 49,9 50,4

Ispanya 13,9 13,4 13,0 12,5
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Isveg 66,7 66,1 65,5 65,2
Isvigre 15,3 14,9 14,4 .
Tiirkiye 8,2 8,6 9,2 9,9
Birlesik Krallik 23,6 23,3 23,4 23,5 ;
ABD 10,3 10,3 10,1 9,9 10,3
OECD Ortalamasi 16,2 16,0 15,9 15,8 .

Tablo-1. Baz1 OECD Ulkelerine gore sendikalasma oranlar1 (OECD Stat)

Bununla birlikte sendikalasma oranlari tek basina sendikal korumadan
fayda saglayan kisilerin oranin1 gostermemektedir. Bu nedenle
sendikalasmanin 6nemli bir boyutu olan toplu s6zlesme hakki, calisanlarin
menfaat ve ¢ikarlarini koruma ag¢isindan ciddi bir veri saglar.

OECD ve AB ilkelerinin ¢ogunluk kisminda tesmil ve katilma
mekanizmalar1 araciligiyla toplu is soézlesmeleri sendikaya iiye olmayan
calisanlara da uygulanabilmektedir. Bu baglamda toplu is s6zlesmesi
kapsami sendikalasma kapsaminin iizerine ¢ikabilmektedir. OECD verilerine
gore %10’lar civarinda sendikalasma orani olan Fransa'min toplu is
sozlesmesi kapsama orani %98’lerdedir. Avrupa Birligi iilkelerinde toplu is
sozlesmesi kapsama oranlar1 ¢ogunlukla %50’yi asmaktadir. Bakildiginda,
Avusturya’da %98, Belcika'da %96, izlanda’da %90, isvec’te %88 olan toplu
is sozlesmesi kapsama oranlari, ABD’de %12,1, Meksika’da %10,4,
Tirkiye'de ise yalnizca %8,5’dir.

Yillar
Ulke 2016 = 2017 2018 | 2019 2020
Avustralya 61,3 . 61,2 .
Avusturya 98,0 98,0 98,0 98,0
Belcika 96,0 96,0 96,0 96,0 .
Kanada 30,3 30,4 30,1 30,2 31,3
Kosta Rika 10,6 10,8 10,2 10,3
Danimarka . . 82,0
Finlandiya . 88,8 .
Fransa . . 98,0
Almanya 56,0 55,0 54,0
Yunanistan 14,3 14,2 . .
izlanda 90,00 90,0 90,0 90,0
irlanda . 340 . .
italya 100,0 100,0 100,0 100,0
Japonya 17,3 17,1 16,9 16,8
Kore 12,8 13,3 14,8
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Meksika 9,9 10,0 10,0 10,4
Hollanda 79,3 77,1 76,7 75,6

Yeni Zellanda 19,9 18,5 19,2 18,4 18,6
Norveg 70,0 69,0 .

ispanya 80,8 789 80,1

isvec 886 87,7 880

isvicre 451 .| 45,0 .

Tiirkiye 7,0 7,5 8,1 8,5

Birlesik Krallik 26,3 26,0 26,0 26,9 .
ABD 12,0 11,9 11,7 11,6 12,1
OECD Ortalamasi 32,4 32,2 32,1 32,1 .

Tablo-2. Baz1 OECD Ulkelerine gore toplu pazarhik kapsamindaki is¢i oranlari
(OECD Stat)

Tiirkiye’de sendikal katihm ve kapsamanin azlifi konusu, sendikal
sorunlarin basinda geldigi goriilmektedir. Sendikal sorunlardaki bir diger
baslik ise cinsiyet esitsizligidir. Sendikal faaliyetlerin uygulanmasinda kadin
erkek oranlari ve bu oranlarin toplumsal yansimalari, sendikal faaliyetlerin
basariya ulasabilmesi icin 6nemli bir ¢iktidir. Konuya iliskin ulasilabilen
verilere bakildiginda, kadinlarin sendikaya iiye olma oraninin erkeklere
nazaran oldukca az oldugu gériilmektedir. DiSK tarafindan gerceklestirilen
arastirmalarda, sendikalasmadaki cinsiyet farki ortaya konulmustur. Bu
arastirmalarda toplam sendikali isciler arasinda erkeklerin orani %80’ler
olmasina karsin kadinlarin oraninin sadece %20’ler civarinda oldugu tespit
edilmistir. Goriildiigii iizere kadin ve erkegin sendikalasma oranlari arasinda
onemli fark bulunmaktadir. Bu durum c¢alisma yasamina katilim ve istihdam
oranlar ile yakindan iliskilidir. Bu baglamda, bilhassa ikinci Diinya Savasi
slirecinde ¢alisma yasamina “zorunlu” bir bicimde adim atan kadinlarin,
siire¢ ilerledikce yasanan teknolojik gelismeler, kiiresellesme, ideolojik
dontisiimler ve feminist hareketlerin de etkisiyle, calisma yasaminda gérece
daha fazla yer aldig1 sdylenebilir. Bununla birlikte, yasanan gelismelere
ragmen, yapilan arastirmalardan elde edilen veriler incelendiginde
kadinlarin kamusal alandaki varliklarinin esit bir sekilde temsil edilmedigi
net bir bicimde goriilmektedir. Son TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de 15+
yas’in istihdam orani yiizde 49 iken, bu oran kadinlarda 32,4; erkeklerde ise
66 olarak bulunmustur. Ayrica; Tiirkiye’de kadinlarin ¢calisma yasami iginde
kalma siiresinin de erkeklerin yarisi kadar oldugu bilinmektedir (TUIK).

Kadinlarin sendikalasma ve sendikal faaliyetlerde bulunma oraninin
azhigi ile ilgili bir diger etmen kadinlarin calistiklar islerin gorece diisiik
vasifli/vasifsiz olmasi, diisiik iicretlerle ¢alismalari, kadinlarin agirhikl
olarak ¢alistiklari is alanlarinda sendikal hak kisitlamalarinin varhiginin etkili
oldugu goriilmektedir (Unliitirk Ulutas ve Pala, 2012). Bu baglamda,
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kadinlarin c¢alistiklari is kollar1 incelendiginde sendikalasma konusundaki
eksikliklerin nedeni daha net bir bicimde gorilebilir. Kadinlar, kayith
istihdam igerisinde esit bir bicimde temsil edilemezken, sendikalasmadaki
azlig1 yordayan en ciddi problemlerden biri de kayit dis1 calismalardir. Bu
konudaki TUIK verileri incelendiginde, kadinlarin yaklasik %35’inin kayit
dis1 calistig1 goriilmektedir. Daha detayl bir incelemeyle, {licretsiz aile is¢isi
kadinlarin yaklasik %85’inin, licretli maash c¢alisan kadinlarin yaklasik
%715’inin ve kendi hesabina ¢alisan kadinlarin %70’sinin kayit dis1 ¢alistigi
goriilmektedir (TUIK, Hanehalk: isgiicii Aragtirmast).

Sendikal sorunlardan bir digeri, orgiitsel diizlemde yasanan
tekellesmedir. Sendikalar yalnizca sendikaya liye olmayan isciler i¢in degil,
sendika diizeyinde de rekabet halindedir. Ust érgiit olan konfederasyonlarin
kendi arasindaki yogun rakip oldugu algisinin yani sira, bir konfederasyona
liye diger sendikalar arasinda da basta ticret olmak iizere ¢esitli konularda
rekabet yasanabilmektedir. Bilhassa ikinci Diinya Savas’min akabinde
bagimsiz sendikalarin oraninda ciddi azalmalar yasanirken, bu dénemde
Tiirkiye’deki kanun ve diger hukuki diizenlemelerin sendikal faaliyetlere
heniiz yeni izin vermesi sayesinde sendika sayilar1 artisa gec¢mistir.
Sendikalarin tarihsel siireci igerisinde de ayrintili bir bicimde bahsi gecen bu
durum, 2821 Sayili Sendikalar Kanunu’'nda sadece is kolunda sendikalasma
ilkesinin benimsenmesi ile durmus, sendikalasma oranlarinda azalma
meydana gelmistir. Is¢i sendikalarimin sayisi, 1978'de 912, 1980’'de 733,
1984’te 138 ve nihayetinde 1989’da 82 olmak iizere ciddi bir diisiis
yasamistir (Toplu Is Hukuku, 2014).

Merkezilesme ve otorite sorunu da Tirkiye’deki sendikal sorunlardandir.
Merkezi konfederasyonun otoritesini dlgen kriterler, eleman tayini, grevlerin
kontrolii ve kararlastirilmasi, is kolu eylemleri, toplu pazarlik goriismelerini
baglama yetkesi gibi kriterlerdir. Tiirkiye’deki kanunlar ise,
konfederasyonlarin, konfederasyona bagli sendikalarin ilizerinde otorite
kurmasini engellemektedir. Ornek vermek gerekirse, toplu pazarlik yapma
yetkisi yalnizca is kolu sendikalarindadir ve bu durum merkezi
konfederasyonun otorite olusumunu engellemektedir. Ayni sekilde grev
karar1 ve uygulanmasi da is kolu sendikalarina aittir (Toplu Is Hukuku,
2014). Her ne kadar konfederasyonlarin merkezilesme ve otoriterlesme
konusunda is kolu sendikalar {izerinde giicii olmasa da, is kolu sendikalari
liderlerinin kendi hiyerarsisi icerisinde gerek politika belirleme gerek
yonetici atama gerekse de eylem boyutunda alt birimleri {izerinde gii¢ sahibi
oldugu agiktir. Bu olusumlarda sendika i¢ci demokrasi yoktur veya ¢ok
zayiftir. Yoneticiler genellikle ayn1 kalmaktadir ve secimler gostermeliktir.
Yoneticiler tek hakimdir. Mali konular seffaf degildir. Bu anlayis, liderlerin
sendikalarda ne kadar giiclii oldugunu ortaya koymaktadir (Lordoglu, 2004,
s. 94-95).
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Sendikalardan kaynaklanan ve sendikal sorunlardan biri olan faktorlerin
en 6nemlilerinden birisi de sendikalar iginde yasanan boliinmelerdir. 1980
doéneminde olusturulan yasalar sonucunda is kolu sendikacilif1 sistemine
gecis yapilmis ve bolinmiis sendikacilik anlayisi yerine gii¢lii bir sendikacilik
istenmistir. Ancak Tiirkiye’deki boliinmiis sendikaciliin ortadan kalktigini
soylemek miimkiin degildir. Sendikal béliinmeler, faaliyet ve hizmet
acisindan degerlendirmeye tabi tutuldugunda, béliinmenin mesru bir
zemine dayandirilamadigi, bu durumun sendikal faaliyetleri ciddi sekilde
olumsuz etkiledigi, sendikal rekabeti gereksiz bir bicimde artirdig1 ve
sendikalar gli¢gsiizlestirdigi sdylenebilir (Koray, 1994).

Teknolojik ilerleme sonucunda esnek calisma, beyaz, pembe ve c¢elik
yakali iscilerin oranindaki ytkselis gibi degisimler sonucunda sendikal
orgiitlenme oranlar1 diismiistiir. Tiim diinyada etkisini gosteren bu durum
Tirkiye’'deki sendikal faaliyetleri de etkilemistir. Diinyadaki trend post-
endiistriyel sistemin sonucunda sekil degismis, Tiirkiye’deki sendikal
faaliyetler de bu sekil degisikligine uyum saglamistir (Yorgun, 2007).
Ozellikle sanayi sektoriine yeterli diizeyde gecis yapilamadan hizmet
sektoriine girilmesi, kadin istihdamindaki artis, yeni yonetim bicimleri, kas
giiciiniin yerini beyin giiciine birakmasi, piyasada dalgalanmalar sebebi ile
kitlesel iiretimin ve mavi yakal is¢ilerin odaginda olan sendikal faaliyetler
etkilenmistir (Dereli, 1994). Tiirkiye’deki sendikal sorunlarin cevresel
etmenleri incelendiginde, makro ekonomik problemler, kayit dis1 ekonomi,
isglicii ve istihdamin yapisy, issizlik, 6zellestirme, sosyal glvenlik gibi
basliklarin 6n plana ¢iktig1 goriliir (Yorgun, 2007).

Yilla 201 201 201 201 201 201 201 201 202 202 202
r 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2
Oran 8,4 9,0 9,9 10,3 10,9 10,9 13,5 13,7 13,2 11,2 10,4

Tablo-3. Tiirkiye'de yillara gore issizlik oranlar (TUIK)

Yillar | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Oran | 39,02 | 36,75 | 3497 | 33,57 | 33,49 | 33,97 | 33,42 | 34,52 | 30,59 29 | 26,75

Tablo-4. Yillara gore kayit disi istihdam oranlari (Sosyal Giivenlik Kurumu)

Uckan ve Kagnicioglu (2009) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada,
iscilerin sendikalara dair tutumu incelenmistir. Arastirma sonuglari is¢ilerin
sendikalar hakkinda olumsuz diisiincelere sahip oldugunu gdéstermektedir.
Sendikalarin giivenilir bir kurum olup olmadigl sorusuna yanit veren
iscilerin %31’i olumsuz, %29,5'i kararsiz yanit vermistir. Daha dnce sendika
liyesi olan Kkisilerin yalnizca %22,2’si sendikalarin giivenilir kurumlar
oldugunu diisiinmekte, halen sendika {iyesi olan iscilerde ise bu oran
%38,3’dir. Arastirmanin dikkate deger en énemli bulgusu ise, sendika tiyesi
olup cikan veya sendikaya liye olmayan Kkisilerin en o6nemli gerekeesi,
sendikaya giivenmemeleridir. Oyle ki: “Sendikalar is¢ilerin hak ve ¢ikarlarini
koruyup gelistirebiliyor mu?” sorusuna sendikali is¢ilerin %57,6’s1 hayir
cevabini vermistir. Gorildiigi izere, is¢i ile sendika arasindaki gliven
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baginda bir problem yasanmaktadir. Sendikalarin tanimi kisminda
belirtildigi gibi, sendikalar is¢ilerin hak ve menfaatlerini gézetmek icin
olusturulmus orgiitler iken, isciler hak ve c¢ikarlarinin korundugunu
diisinmemektedir.

Tas, (2012) calismasinda sendikalarin eksik yonlerini elestirmistir.
Arastirmada sendikalarin emegi orgiitlemek, onlarin hak ve ¢ikarlarin
korumak yerine siyasetcilerin ve gii¢ sahiplerinin arzu ve ¢ikarlarini yerine
getirdikleri, emegi toplumsal bir harekete doniistiirmekten cok sadece
politika oOnerileri yapan kurumlar olduklari, siyaset sebebiyle bolinmiis
olduklari, Avrupa orneklerinde oldugu gibi siyaseti etkilemekten ¢ok
siyasetten etkilendikleri, devamli iiye kaybettikleri, halkin glivenini
kazanmalar1 gerektigi, toplumdaki degisimleri ve calisma iliskilerini iyi
okuyamadiklari hususlarina deginilmistir.

Tiirkiye’de is¢i haklarinin miicadele biciminde degil devlet kontroliinde
elde edilmesi de sendikal sorunlardan biridir. Bu anlamda Tiirkiye'yi
diinyanin tarihsel ekonomik ve politik gidisati sonucunda sendikal
sorunlarin ortaya cikis siirecinden ayiran bir o6zelligi bulunmaktadir.
Tiurkiye'deki sendikal sorunlarin ¢éziimii icin, sendika-i¢i demokratik
faaliyetlerin isletilmesinin gostermelik olmaktan ¢ikarilmasi, geleneksel isci
kavraminin yerini hizmet sektériine biraktiginin bilincinde olunmasi, st
diizey yoneticilerin de sendikal faaliyetlere katiliminin desteklenmesi, yapay
bolinmelere karsi sendikalarin birlik igcinde durmasi gerekmektedir
(Lordoglu, 2004).

2. Yontem

Tiirk-Is, Hak-Is ve DISK vyerel yoneticilerine derlenen yazin
dogrultusunda hazirlanmis yar1 yapilandirilmis miilakat sorular yiizyiize
yoneltilmistir. Sendikalarin etkinliginin azalmasina, sendikali is¢ilerin
yayginlasamamasina neden olan sorunlarin ve hukuki problemlerin tespiti
yapilmistir. Sendikalasmanin azalmasina neden olan sorunlarin tespiti
degerlendirilmistir.

Uc¢ biiyiik konfederasyonun iiyesi olan sendika yéneticilerine web
adreslerindeki iletisim bilgilerinden ulasilmistir. Yerel yoneticilerden alinan
randevu ile kararlastirilan glinde ve saatte birer goriisme saglanmistir.
Uzman Kkisilerle serbest iradeleri ile yapilan goriismeler ses kaydina alinmis
ve bu kayitlar metne doniistlriilmiistiir. Her soruya verilen cevaplar tek tek
Ozetlenmistir. Yapilan analiz sonucu sendikalarin sorunlarina yonelik bazi
¢6zlim Onerileri sunulmustur.

3. Yan Yapilandirilmis Miilakat ve Bulgular

Calismada kullanilan yar1 yapilandirilmis sorular ve verilen cevaplar su
sekildedir:
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1-Hangi st 6rgiitlenmeye mensupsunuz?
a) Tiirk-is b) Hak-Is c) DISK

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Gida is kolunda érgiitlii, Tiirk-is'e bagh
Tek Gida Is Sendikas! ..o sorumlusu olarak gorev yapiyorum.

Hak-is’e Baghh Sendika Yoneticisi: Hak-is Konfederasyonu semsiyesi
altinda érgiitlii 20 Nolu Genel isler iskolunda Tiim Belediye ve Genel Hizmet
Iscileri Sendikasinin .............. ili Sube baskaniyim. Bizler gidemezdigimiz
ulasamadigimiz insanlarin bizden hesap soracagini diisiinen anlayista bir
yapiyiz. Hak-is dedigimiz zaman ilk 6nce emek, ilk 6nce insan akla gelir. Hak-
Is insana deger verir, emegin giiciine deger verir. Buna inanan insanlar bu
hakikat altinda toplanmali bizim inancimiz bu sekilde. Sendikacilik
biliyorsunuz maddi olarak bakilan bir unsur ve sendikalara karsi ¢ekimser
bir yap1 s6z konusu. Bu sebeple ufak yerlerde orgiitlenme olayimiz soéz
konusu olmadi. Belediyeler de siyasi yapilar oldugu i¢in bugiin AK Partili bir
belediye Hak-Isle calisir bagka bir sendikayla calismaz mantig1 var. Aslinda
bu dogru degil. Hizmet-is Sendikasi olarak 20 nolu genel is sendikas1 kolunda
calisan, belediyelerde temizlik, ulasim, su islerinde, Eti Bor Isletmeleri,
Tiirkiye Seker Fabrikalary, Tiirkiye Elektrik Dagitim sirketlerinde,
havalimanlarinda hem kamu hem de 6zel birgok is yeri ve isletmelerde
orgiitlenmemiz mevcuttur.

DiSK’e Baghh Sendika Yéneticisii Biz Devrimci Isci Sendikalari
Konfederasyonuna bagl Genel isler iskolunda faaliyet gosteren bir isci
sendikasiyiz ve .......... ili sube baskani olarak gorev yapiyorum. Evet biz bir
sinif sendikasiyiz. Hem 6zel sektéorde hem de kamuda faaliyetlerimiz var.
Genel hizmetler is kolunda gosterilen isyerlerinde calisan isciler bizim
sendikaya liye olabiliyorlar. Onlar i¢in bir hak miicadelesinde bulunuyoruz

Ozetle: Bu soruda Tiirk-Is’e bagh sendika yéneticisinin bélge bazl bir
yonetici, Hak-Is ve DISK’e bagh yoneticilerinin il sube baskam olduklari
goriilmektedir. Hak-Is yoneticisi siyasetle iliskili olduklar1 suglamasiyla kars1
karsiya olduklarini, DiSK’e bagh yénetici de sinif sendikas1 olduguna vurgu
yapmistir.

2-Tiirkiye’de sendikalarin 6zgiirce kurulma konusunda hukuki veya idari
bir sorun yasadigini diisiiniiyor musunuz? Bu konularda sorunlar varsa
nelerdir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye'de sendikalarin kurulmasinda
bir sikint1 yok. Sendikalarin toplu is s6zlesmesi yapabilmesinde bir sikinti
var. 20 is¢i bir araya geliyorsun sendikay1 kuruyorsun. Ancak bu sendikanin
toplu is s6zlesmesi yapabilmesi i¢in ilk sart lilke barajinda o is kolunda en az
%1 iscinin iiye olmasi gerekiyor. Iste burada bu rakamlara ulasabilmek
gercekten ¢ok zor. Bu hukuki bir sorun olarak karsimizda duruyor. Baraj her
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zaman engeldir. Akan suyun oniine barajla engel koyarsan, o baraj suyu
burada biriktiriyor. Zaten sendikaciliktaki barajlar da bu sorunlarn
biriktiriyor. Sen bir is kolunda yeterli iiyeyi bulamazsan kurmaya kalktigin
sendika bir ise yaramiyor. Uye almak, bir sendikay: pasif halden aktif hale
getirmek icin birinci sart bakanliktan toplu is s6zlesmesi yetkisi alabilmektir.
Bu yetkiyi alamiyorsan bir anlami yok ve yeni iiyeleri alman da imkansiz hale
geliyor. Bu barajin bana goére kaldirilmasi gerekiyor. Rekabetgi sendikal bir
anlayis olmasi gerekiyor. Tiirkiye'de sendikal 6rgiitlenmenin 6niindeki en
biiyiik engel aslinda hukuk. Ciinkii sen bir is yerinde yetki alsan bile bu yetki,
seninle birlikte isverene de gidiyor. isveren gidip yetkiye itiraz edip siireci
uzun siire durdurabiliyor. Bir itirazla siirecin bu kadar uzun durmasi bile ¢ok
ciddi bir sorun. Yasalarda yetki davalarinin 4 ay igerisinde bitmesi gerektigi
ongorildigi halde Tiirkiye'de en oncelikli davalar bile 1-1,5 yildan asagi
bitmiyor. 5-6 yil siiren sendikal davalar var. Zaten bizim orgiitlendigimiz
yerler ekonomik olarak sartlarin iyi olmadigi yerler ve isciler maddi
beklentiler icerisinde oldugundan dolay: siirecin uzamasi ¢ok olumsuz bir
sekilde dontiyor. Eger bu yetki davalar1 1 y1l 2 y1l 3 y1l siirerse ve isveren de
sendikalasmaya karsiysa zaten icerdeki orgilitlenmeyi bu siire¢ bitiriyor.
Tiirkiye'ye sendikal érgiitlenmenin dniindeki en biiyiik engel yargi, yarginin
yavashgl, yasalar iscilerin lehine degil ve giinden giline isveren lehine
déniiyor. Insanlarin takip etmedigi torba yasalarda bunu bizler
gorebiliyoruz. Herkes kidem tazminatina konsantre oluyor ama sendikal
konularda ¢ok sorunlar var. Insanlar torba yasalarda sendika konularinda
yapilan diizenlemeleri goremiyor.

Hak-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Tiirkiye'de sendikalarin kurulmasi
noktasinda hukuki ve idari sorunlarin oldugunu diisiinmiyorum. %1’e
indirilen baraj sorunu bizim éniimiizii ¢cok actl. Bu baraj %10’lar-%5'lerde
iken ¢ok sorunluydu bugiin %1. Tirkiye geneli 6rgiitlenme yapan arkadaslar
bile rahatlikla toplu is sézlesmesi imzalayabiliyor. Hangi is kolunda olursa
olsun bunu yapabiliyor. Bizce baraj bu oranda uygun ve sorun kalmadi.
Eskiden yiiksek barajlar vardi, liyelik icin noter sarti vardi. Bunlar biiyiik
engellerdi. Uyeleri once notere gotiiriiyordunuz. Belirli bir maliyet
odiiyordunuz. Su anda geldigimiz noktada bu hizmeti e-devlet ile yapiyoruz.
Bu ¢ok iyi bir nokta. Siz samimiyseniz ve karsi taraf da sizi samimi olarak
goriiyorsa liye olma siireci en fazla 5 dakikada halloluyor. Artik idari problem
oldugunu da diistinmiiyorum.

DiSK’e Baghi Sendika Yéneticisi: Bugiine kadar hi¢ sendika kurma
tecritbbem olmadi. Bize iiye olmak isteyen arkadaslarimiz icin genel isler
iskolunda 10-12 tane sendika var. Kolaylikla kurabiliyorlar gérebiliyorum.
Cok zor degil kurulusu ¢ok zor degil ama iyi orgiitlenmesi ayr1 bir sey.
Biliyorsunuz is kolu kotasi var. Kotanin oldugu her yerde sendikacilik
oldukca zor. Toplu sozlesme cikartma yetkisindeki Kkotalardan
bahsediyorum. is kolunda %1, is yerinde %50 iiye olma zorunlulugundan
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bahsediyorum. Bir sendika toplu s6zlesme yetkisi alamamissa biz buna ne
kadar sendika diyecegiz. Bu iki yonlii degerlendirilecek bir sorun. Sendika
kolay kurulur mu? Evet kurulur. Burada bir sorun yok ama toplu sézlesme
cikartamadiginiz zaman gercek manada sendikacilik yapmis olmuyorsunuz.
Iscinin hakkin1 savunmus olmuyorsunuz. Bu yetkiyi almak kotalar orada
oldugu miiddet¢e zor. Bu soruya orgiitlenmek ve sendika kurmak zor
diyelim.

Ozetle: Her ii¢ sendika yéneticisi de sendika kurmanin hukuki ve idari
acidan bir zorlugu olmadigini belirtse de Tiirk-is ve DISK yéneticileri asil
o6nemli olanin sendikayr kurmak degil, toplu is sézlesmesi yapmak icin
konulan barajlar olduguna vurgu yapmaktadir. Ayrica Tiirk-Is yoneticisi
yetki itirazlarinda uzayan yargi siirec¢lerini sendikacilik adina ciddi bir sorun
olarak gérmektedir. Hak-is yoneticisi ise bu barajlarin eskiden yiiksek
olduguna simdi ise uygun seviyelerde olduguna vurgu yapmustir. Hak-is
yoneticisinin bu goriisiiyle bir bakima teklik ilkesi ve gii¢lii sendikaciliktan
yana oldugu da zimnen séylenebilir. Hak-Is yéneticisi bu gériiserine ilaveten
eskiden sendika liyeliginin biirokratik islemler gerektirdigi, su an ise bu idari
sorunlarin ortadan kalktigina vurgu yapmistir.

3-Tiirkiye’de sendikalarin érgiitlenmesine ve faaliyetlerine yonelik yasal
sinirlamalar uygun mudur? Uygun degilse bu sinirlamalarin nasil olmasi
gerekmektedir?

Tiirk-is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Ulke capinda o is kolunda %1lik
orgiitlenme sorununa daha dnce deginmistik. Buna ek olarak yetki itirazi
konusu da ¢ok sorunlu. Klasik bir érnek vereyim. Oz Orman Is Sendikasi
Orman Bakanhgr'nda érgiitlii bir sendikaydi. Oz Orman is Sendikas1 %1
barajin1 agmasma ragmen Tiirkiye Orman s Sendikasi, Oz Orman Is
Sendikasi'nin aldig biitiin yetkilere itiraz etti. Bir sendika diger sendikanin
ontine engel koyuyor. Yetki basvurusu yapan sendika, yetki aldiginda yetkisi
sadece isveren ve o sendikaya bildirilmiyor o is kolundaki diger tiim
sendikalara da bildiriliyor. Ne oluyor? Rakip sendika sirf siire¢ dursun diye
bu yetkiye itiraz ediyor. Dolayisiyla sendika toplu is s6zlesmesi yapamiyor.
Bu sefer aidat gelirinden mahrum kaliyor. Aidat geliri olmayinca da maddi
kiilfet icerisinde faaliyetlerini yerine getiremiyor. Magdur oldugu icin
oradaki iscilerine baska ¢oziimler ariyor. Boylelikle iki sendika arasinda kisir
bir cekisme olusuyor. Bir¢ok is kolunda benzer sikintilar var.

Hak-Is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Sendikacilik konusunda %1 baraji bir
standart olmasi agisindan iyi. %1'i kaldirdigimiz zaman da is yerlerindeki is
barisini bozmus oluyorsunuz. Hi¢bir sart koymadigimiz yerde toplu is
sozlesmesi yapmak istedigimiz zaman bir defa ¢alisilan isin haklar1 kaybolur.
Yetkiye itiraz noktasinda agilan davalar gergekten problem oluyor. En az 1
yil 3 y1l siiren davalar var. %1 de kalkarsa bu itirazlarin daha ¢ok artacagini
diistinliyorum. Bu itiraz davalari her ne kadar bizim sendikal faaliyetleri
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kisitlasa da bizler isverenle karsilikli iyi niyet cercevesinde protokollerle
isleri bir sekilde yiiriitmeye calisiyoruz. %1 baraji da kalkarsa is¢ilerin hak
kaybina ugrayacagini diisiiniiyorum.

DiSK’e Bagh Sendika Yoneticisi: Sendika kurulusu ile ilgili bir sikint1 yok.
Sendika kurmaya cesaret eden Kkisiler yan yana geldiginde, bir grup
olusturdugunda sendika kurabiliyor. idari yénden de bir problem ashinda
yok. Ama yasal sinirlamalarda bu kotalar problem. Ancak Tiirkiye'de
konfederasyonumuza iiye olmak isteyen emeklilerin kurdugu olusumlar var.
Ancak emekliler sendikali olamaz, onlar is¢i degil diye devaml engeller ile
karsilasiyorlar. Valilikler bunlarin vermis oldugu dilekgelere davalar
aciyorlar. Zaman zaman da muvaffak oluyorlar. Avrupa'da emeklilerin
sendika kurmas1 miimkiin oldugu halde bizim tilkemizde maalesef bu yok.
Ulkemizde emeklilere siz aktif ¢aligan degilsiniz sendika kuramazsiniz
deniyor.

Ozetle: Tiirkiye’de sendikalarin érgiitlenmesine ve faaliyetlerine yonelik
yasal sinirlamalarin tespiti konusunda, bir énceki soruda oldugu gibi Tiirk-is
ve DISK yoneticisi %1’lik is kolu barajini en 6nemli sinirlandirma
gormektedir. Bunlarin aksine Hak-Is yoneticisi %1’lik is kolu baraji olmaz ise
¢alisma barisinin bozulacagini, hak kaybi olacagini ve yetki itirazi davalarinin
artacagini belirterek, bu barajin gerekli oldugunu sdylemistir. Yetkiye itiraz
ederek yargiya gitme konusunun toplu pazarligi engelleyici bir islev gérdiigi
konusunda ise Tiirk-Is ve Hak-Is yoneticisi ortak gériis bildirmis, Hak-Is
yoneticisi bu engeli isverenle iyi niyet cercevesinde protokollerle astigini
ifade etmistir. DISK yéneticisi emeklilerin sendika kuramamasini ve
faaliyette bulunamamasini bir sinirlandirma olarak degerlendirmistir.

4-Sendika kurmasi beklenen Kisiler bir araya gelip sendikalasabiliyorlar
mi1? Mevcut sendikalar bu kisilere engel oluyorlar mi1?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Tiirkiye'de biirokratik sendikacilik cok
oturmus. Bu en biiylik problem. Biirokratik sendikacilik dedigim sey
alanlarda is¢iler adina miicadeleden daha ¢ok belirli koltuklar: isgal etmek.
Mevcut sendikadaki alt yoneticilerin yeni sendika kurmasi iist yoneticileri
rahatsiz ediyor. Onlarin {ist yonetici konuma gelmesini istemiyorlar, onlari
kotiiliiyorlar. Bu biirokratik sendikaciliga hizmet edenler yeni sendikalari
istemiyorlar. Mevcut sendikalar bu kisilere engel oluyor. Ciinkii yeni
sendikalar daha atak oluyorlar, daha girisken oluyorlar. Kendilerini kabul
ettirebilmek icin iscilerin haklarini alma miicadelesi vermek noktasinda
daha cevvaller. Bu cevval olan yeni sendikalar isverenler de istemiyorlar.
Clinki isverenler mevcut sendikalarla anlasma igerisinde. Mevcutlarla toplu
is sozlesmesi yapmayi tercih ediyorlar. Mevcut sendikanin isverenden 10
almasi, yeni gelen sendikanin 15 almasindan daha cazip geliyor tabii ki.
Biirokratik sendikacilik dedigimiz olay takim elbise kravat askindan
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kaynaklanan olaydir. Takim elbise kravati giydigin zaman bu da insan1 bagka
konuma sokuyor.

Hak-is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Engel oldugunu diisiinmiiyorum. O
kadar ¢ok sendika var ki o kadar ¢ok sivil toplum kurulusu var ki. Memurlar,
calisanlar hepsinin STK's1 var. Hatta emeklilerin bile Tiirkiye'de STK's1 var.
ikinci iglincii bir alternatif var. Yeni sendikalarin kurulmasi rekabet
acisindan iyidir. Biz buna karsi ¢ikmayiz. Rekabetin oldugu yerde her zaman
icin kazanan cikar. Ben 20 senelik sendikacilik hayatimda tek sendika ile
calistim. Arkadaslara hep sunu dedim. Keske gecmiste alternatif olsaydi.
Farkli farkli yerlerde ¢alisabilseydim. Dogrudur bazi seyler simdiki hiikiimet
doneminde gelmistir ama ihtilal siirecindeki yasananlarla simdiki
yasananlar arasinda ciddi farkliliklar var. Su anda geldigimiz nokta ¢ok iyi.
Demokratik bir ortam oldugunu diisiiniiyorum.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: DISK hem demokrasi miicadelesi veren
hem halk miicadelesi veren bir konfederasyon olarak kurulmus ya da
kurulacak olan bir sendikay1 kapatmak, buna engel olmak gibi bir anlayisa
asla sahip degildir. Bu bizim isimiz degil. DISK, emek adina ¢ok birikimi olan
bir konfederasyon, bir sendikadir. Biitiin farkli hak savunucular1 gecmisten
bugiine 60 yillik tarihimizde hep DISK Konfederasyonu catisi altina
gelmislerdir. Riza Kuas’lar, Kemal Tiirkler’ler, Abdullah Bastiirk’ler hepsi
DISK catis1 altinda birlesmislerdir. O halde ben séyle diisiiniiyorum DISK’in
Tirk sendikal hayati icerisinde cok 6nemli bir yeri var. Halk miicadelesi nasil
verilir, nasil ekip calismasi yapilir, bunu bilen insanlarin DiSK’te toplandigin
diistiniiyorum.

Ozetle: Tiirk-Is yetkilisi mevcut sendikalarin yeni sendika kurmak
isteyenlere engel oldugunu, hatta isverenlerin de mevcut sendikalar gibi yeni
sendikalarin kurulmasina karsi oldugunu séylemistir. DiSK kendilerinin yeni
sendikalara asla engel olmayacagini, Hak-is ise yeni kurulan sendikalara
mevcut sendikalarin engel olmadigini, Tiirkiye'nin sivil toplum kuruluslari
konusunda zengin oldugunu ve demokratik haklarin mevcut hiikiimet
zamaninda gelistirildigini ifade etmistir.

5-Yeni sendikalar m1 kurulmali yoksa mevcut olan sendikalara m tiye
olunmali? Neden?

Tiirk-is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Baraj sikintis1 kalmaz bahsettigim
engellemeler ortadan kalkarsa yeni sendikalar bence kurulmali. Ancak
ozellikle %1 baraji varken sen yeni sendikalar kurmaya kalkarsan, toplu
sozlesme icin gereken bu %1 barajini asmak daha da zorlasir. Tiirkiye'de
orgiitlenmek mevcut sendikalar i¢in bile ¢ok zor. Tiirkiye'de sendikalasma
orani ¢ok diisiik. Yeni bir sendika kurmak, bu baraj dedigimiz engel
dedigimiz %1'in daha da oOne c¢ikmasini saglar. Bu sebepten dolay:
miicadeleyi mevcut sendikalarda vermek, bunlarin iiye sayisini artirmak
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daha uygun goriiniiyor. Bu daha énemli, bu yolla daha giiclii olurlar ve daha
giiclii pazarlik yaparlar. Mevcut sendikalarda da séyle bir handikap var ki bu
sendikalardaki sistemi degistirebilmek cok zor. Delege sistemi igerisinde
miicadele etmek ¢ok zor. Clinkii bir delege sistemi var. Se¢im sistemi var.
Secim sistemi ¢ok saglikli degil. Bu sebepten dolay1 yeni sendika kurulmasi
hakkinda net olarak bir sey sdyleyemiyorum ama kurulan yeni sendikalarin
da basariya ulastiklarini pek géremiyoruz.

Hak-Is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Tiirkiye genelinde bizim is kolumuzda
bir milyon ikiyiiz bin-bir milyon ii¢yliz bin ¢alisan var. Ancak bunlarin
dortyliz-dortytizellibini sendikali.  Bizler daha ¢alisanlarin tamamim
sendikali yapamamisiz. Daha Tiirkiye genelinde calisanlarin ticte biri érgiitli
degil. Sahadakilerin iicte ikisine su anda ulasamamisiz. Ozel sektérde de
kamuda da bu durum ayni. Bir¢ok insana daha ulasamamisiz. Bunlara
ulasmamiz lazim. Bizler toplum olarak, hiikiimet olarak veya yargi olarak
insanlarin 6ntlindeki engelleri kaldirmaliy1z. Bunlardan is glivencesinin ilk
basta gelmesi gerekiyor. Bugiin sendika dendigi zaman insanlar ¢ekiniyor.
Gecmiste bircok olumsuz 6rnek var. Bircok kotii sendikacilik 6rnegi var.
Isadaminin is yerine zarar vermis, biiyiimesini engellemis, ihracatim
durdurmus sendikalar var. Isverenin sermayesinin %50'sine sahip olmaya
¢alisan sendikalar olmustur ge¢gmiste. 80 ihtilali dncesi donemde biitiin kamu
kurum ve kuruluslari, belediyeler tek sendikaya yonlendirilmistir. Bizden
once gelenler bunlari anlatiyor. Gegmiste isveren tarafin1 yok sayan bir
sendikacilik anlayisi yasanmistir. Bugiinlerde béyle bir sey yok.

DIiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Biz bu sinavi 70'lerde verdik 77'de verdik
80'lerde verdik. Besyiizbine gelen konfederasyonumuza 15-16 Haziran
olaylarinda doénemin ¢alisma bakani Erzurum’da “DISK’in canina ot
tikayacagiz” demistir. Aradan 10 sene gectikten sonra bir darbe var. Darbeye
bakmak lazim. Kapatilan kurumlardan bir tanesi 80'li yillarda besyiizbin
liyesi olan DISK. O zaman genel-isin de yiizseksenbinlerde iiye sayisi var.
Demek ki 80 darbesinden en fazla etkilenen isci ve emek sinifi olmus.
Sermayeye karsi en bilyiik is¢i hakkini savunan yapida herhalde DISK olmal..
Bu tartismaya agik bile degil. DISK bu sinavi vermis yéneticileri de ortada.
Arzu Cerkezoglu, Remzi Caliskan, Adnan Bey bircok dostumuz emek
miicadelesi vermekte. Boyle bir sinif sendikacilig1 yapan kurulus ortadayken
yeni sendikalarin kurulmasini ¢ok sey gérmiiyorum. Yiiz defa sendikacilik
yapsam basa geri dénsem yine DiSK’te sendikacilik yaparim. Bundan sonra
emekli oldugumda da DISK catis1 altinda bu miicadeleyi devam ettirecegim.
O dostlarimiza emekli olarak disaridan gii¢ verecegiz.

Ozetle: Her ii¢ konfederasyonun yoneticisi de mevcut kendi sendikalari
varken ve mevcut sendikalarin liye sayilar1 diisiikken, yeni sendikalarin
kurulmasina gerek olmadigini sdylemistir. Tiirk-is’e bagh yonetici yeni
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sendikalarin kurulmasinin %1 sorununu daha da derinlestirecegine vurgu
yapmistir.

6-Sizce Tirkiye'deki sendikalar merkezilesme ve otoritelesme sorunu
yasamakta midir? Neden?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye'deki mevcut sendikalar bir
merkezilesme ve otoriterlesme durumu yasiyorlar. Ben demoKkrasinin
sendikalarda isledigini gérmiiyorum. Biz siyasetcilere kiziyoruz ama ayni
sikint1 sendikalarda da mevcut. YoOnetici ben yine demokrasiden yanayim
diyor ama bir yere kadar. Ciinkii sisteme 6yle bagh ki 6zellikle bazi
sendikalar adam sube baskanligini bile neredeyse atama yoluyla getiriyor.
Birilerini sube baskan1 yaparken istifa dilek¢esini aliyor. Yarin bir giin bu
sube baskani bir sey dedigi zaman istifa dilek¢esini devreye sokuyor. Boyle
bir yapi var. O istifa dilek¢esini imzalamazsan sube baskani olamiyorsun.

Hak-is’e Baghh Sendika Yéneticisi: Calismis oldugun federasyonda bir
merkezilesme ve otoriterlesme sorunu oldugunu disiinmiiyorum. Bugiine
kadar boyle bir sey hissetmedim. Boyle bir goriintiide de olmadim. Diger
sendikalarda da oldugunu diistinmiiyorum.

DiSK’e Bagh Sendika Yoneticisi: Bizim énemli hocalarimiz var. Bizde genel
baskan da bir politikaya tabi oluyor. Tek basina oturup “hadi ben bugiin bir
karar aliyorum” diye bir durum yok. Danisma organlari Genel-is'te ¢alisir.
Baskanlar kurulu toplanir. Iste biz temsilciler kurulu toplaniriz. Bunun
oniinii her zaman acariz. Biz DISK'in ¢ikardig1 toplu sézlesmelere bakan
kisiler, is¢i haklar1 agisindan diger konfederasyonlara goére acik ara dnde
oldugumuzu gorebilirler. Biz bunu biliyoruz. Evet ortada bir genel merkez
yapimiz var. Biz o genel merkezimize bagliy1z. Bu baghligimiz, onlar da bir
emek politikasina bagl olduklari i¢in var. Onlarin da liniversitedeki hocalarla
olusturduklari bir emek politikasi var. Hepimiz o emek politikasina baghyiz.
Aslinda diin biz ... Belediyesi'nde maaslarin yatmamasiyla ilgili
alandaydik ve bize hi¢bir yerden sendikamizdan, konfederasyonumuzdan
“siz ne yapiyorsunuz” diye bir miidahale gelmedi. Boyle bir sey olmaz.
Sendikamiz, konfederasyonumuz bizi destekler bu tip durumlarda. is
eylemsellige kaldiginda tartisglmaz DiSK’te. Tiirkiye'nin bircok yerinde
bircok baskanimiz sinif miicadelesi s6z konusu oldugunda gerektiginde
alana iner. Bundan ¢ekinmez. Ama ben ............ 'de Tiirk-Is’'in ve Hak-is’in
orgiitlii olduklari isverenlere karsi hi¢cbir basin aciklamasi yaptiklarini ya da
alana indiklerini gormedim.

Ozetle: Hak-Is ve DISK yéneticileri kendi yapilarinda demokratik bir yapi
oldugunu savunurken, Tiirk-is yoneticisi kendi yapilarinda bir otoriterlesme
sorunu olduguna vurgu yapmistir.

7-Sizce Tiirkiye’de boliinmiis sendikacilik olay1 yasanmakta midir? Bu
konu hakkinda neler sdylersiniz.
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Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Bana goére c¢ok zayiflatilmis bir
sendikacilik yapisi var. Eskiden Ankara'da Tiirk-Is var diye bir laf vard.
Eskiden kamuda iiyeleri cok olan giiglii bir Tiirk-is vardi. Aslinda Ankara'da
on binlerce insani1 Tandogan Meydani’'na y1gabilecek giicteydi. Ama ne oldu?
Geldigimiz noktada bazi seyler bilingli olarak yapildi. Kamuya taseronlasma
sokuldu. Taseronlagma orgiitlenme oOniindeki en biiyiik engellerden bir
tanesi. Simdi taseron isciyi gidersin orgiitlersin. Ama asil isveren derse ben
bu sene bu isverenle calismiyorum. Isvereni degistirir. “Siz sendikanizla
basbasa kalin. Ben bu sirketle ¢alismiyorum” derse. Biitiin emegin bosa gider.
Kamuda c¢ogu kisinin torpille bir yere geliyor olmasi. Bunlarin hepsi
sendikacilik acgisindan sorun. Biz Bayram Meral'den sikayetciydik ama en
azindan Bayram Meral'i meydana gikartabiliyorduk. Biz bugiin alanda
sendika bagkan1 géremiyoruz. Tiirk-is'in, Hak-is’in iist bagkanlarin
goremiyoruz. Sadece Istanbul Biiyiiksehir, Kadikéy gibi belediyelerde on
binlerce is¢i olmasina ragmen gecenlerde meydana bin kisiyi toplayamadi.
Sol bile bin kisi toplayamiyor bu iilkede. Burada sikinti boéliinmiis
sendikaciliktan daha ¢ok zayiflatilmis sendikaciliktir. Siyaset sendikalari
zayiflatiyor. Muhalif sendikalari bile zayiflatiyor. Siyaset muhalif sendikalari
yok etmek istiyor. Kendi ¢izgisine getirmek istiyor. Sendikalar1 sadece
sendikalar olarak diistinmeyin. Tilrkiye'de STK'larin durumu da aynu. Elestiri
yapamiyorsun. Yani ciftcinin bir sorunu varken Tiirkiye'de ziraat odasi
baskani konusamiyor, elestiri yapamiyor. Eskiden halk daha mi bilincliydi
acaba? Tabandan asagidan STK'lari zorlayabiliyorlar miydi o zaman?
STK'larin bir etkisi vardi. Siyasetin ¢ok giiclii olmasi biz bunlar1 nasil olsa
yenemeyiz yikamayiz yenemiyorsak yikamiyorsak biat edelim anlayisi sanki
hakim. Bu bakis ac¢is1 STK'lar1 acaba geri ¢ekilmeye mi zorluyor? Kidem
tazminat, ise iade davasi ve buna benzer one ¢ikan is¢i sorunlarini anlatmasi
gerekiyor STK'larin ve sendikalarin. Ama ben bunu anlatirken siyasetle karsi
karsiya kalacagim diye dusiiniiliiyor. Siyaset “biz zaten harikayiz, biz zaten
miikemmeliz, bizden iyisini bulamazsiniz” diye bir yandan telkin ediyor.
Halkin 6nemli bir kismi da bunu soyliiyor. Dolayisiyla STK'lardan yeterli
elestiri gelmiyor. Kimse sorunlarini anlatamaz bir pozisyona geldi. Kimse
“kotli  gidiyor, kral c¢iplak” diyemiyor. “Kral ¢iplak” dedigi zaman
cezalandiriliyor. Bizim Tek Gida {s Sendikasinin aslinda Tiirk-is'e de muhalif
bir durusu var. Zaman zaman bizler de olumsuzluklar yasiyoruz. Hatta
sendikamiz kayyuma gitti. Bu sebeple bir yerde yoneticiler durunca ¢ok fazla
ses c¢ikaramayinca oradan Kkurtardilar. Mesela bizim kamuda higbir
orgiitliligiimiz yok. Bir tane bile liyemiz yok. Baska sendikalarin var. Ama
bu drgiitlenmeyi bu sendikalar yapmadilar. Bélgenin milletvekilleri ve genel
miidiiriin yonlendirmesi ile insanlar sendikaya tliye oldu. Muhalif duranlar
hep baska yerlere gorevlendirmelerle gonderildiler. Biz bunlar1 yasadik.

Hak-is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Tiirkiye’de sendikalarin ¢ok fazla
béliinmiis oldugunu diisiinmiiyorum. Ug tane biiyiik konfederasyon var
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netice itibariyle. Basta bizim konfederasyonumuz olmak tizere sendikali olan
iscilerin istekleri bunlar araciligi ile yerine getiriliyor. U¢ tane giiclii
konfederasyonumuz var.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye'deki sendikaciigin béliinmiis
oldugunu diisiinliyorum. Okumayan, yeterince beslenemeyen, kazanci
sebebiyle sinemaya tiyatroya c¢esitli sanat dallarina hobi olarak
yaklasamayan bir siif var. Boyle bir isci sinifi var. Yoksulluk sinirinin
altinda, aglik sinirinin altinda kitlelerden bahsediyoruz. Bu sinif boliindiigi
icin zaten bu noktaya geldik ya da isverenler tarafindan iscilerin ortada
duran Tiirk-Is, Hak-is gibi sendikalara yénlendirilmesi sebebiyle bu
durumdayiz. Biz bir is yerinde o6rgitlendigimiz zaman ilk yi1l sonunda
isverene sen ne istiyorsun diye sorariz. Aliriz tartisiriz ve imzalamis
oldugumuz toplu is s6zlesmesini bir sonraki yil inanin biz de elestiririz. Az
goriiriiz daha istiine koyarak imzalamak isteriz. Diger sendikalarda ise
bastirilmislik ve isveren korkusuyla ne sendika tartisilir ne de isveren
tartisilir. Bu Kisiler de tartisamadiklari, tartismaya acamadiklari bir yerlere
duruyorlarsa Tiirkiye'deki sendikalarda boliinmisliikten bahsedebiliriz.

Ozetle: Tiirk-is Konfederasyonuna bagh yonetici Tiirkiye’de sendikalarin
bolinmiisliigiinden ¢ok siyaset araciligl ile zayiflatilmis olduklarina vurgu
yapmistir. Hak-Is Konfederasyonuna baghh yénetici ise Tiirkiye'de
sendikalarin ¢ok fazla béliinmedigini séylemistir. DISK’e bagh yonetici ise
sendikalarin béliindiigiinii s6ylemis, bu béliinmeyi ise kendi c¢izgilerinden
ayrilma seklinde tanimlamstir.

8-Turkiye’de  sendikalar  arasi  rekabet, sendikalarin elini
glicstizlestirmekte midir? Neden?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Sendikalar arasi rekabet sendikalarin
elini giicsiizlestirmez. Ama rekabet sartlarinin esit olmasi gerekiyor. Rekabet
sartlan esit degil. Bizim iilkemizde issizlik gercegi var. Igsizlik isverenlerin
elini giiclendiriyor. Devlette bile sendika olacaksa bize gore bir sendika olsun
anlayis1 var. Her sendikada esit sartlarda miicadele anlayis1 yok. Biz ...
Gida'da orgiitlendik. Isveren gitti muhalif baska bir sendikay1 cagirdu.
Yemekhaneye iscileri topladi ve anlastig1 bu sendikaya is¢ilerin iiye olmasini
sagladi. Simdi bu sendika isverenin istedigi dogrultuda bir toplu is
sozlesmesi yapiyor geciyor. Hatta isverenler anlastiklari, kendilerinin tiye
olunmasini istedikleri sendikalara iiye olmayan iscileri isten atiyor. Olay
rekabetten ¢ok daha 6te bir noktada. Normalde rekabet iyi bir seydir. Fakat
su orneklere baktiginizda insanin akli duracak gibi bir sey. Aslinda baraj
sorunu kalksin ve yeni sendikalar kurulsun onlar da bizi zorlasinlar.
Sendikalarin is¢i sinifinin 6nderligini yapacak kurumlara déniismesi lazim.
Sendikalar ge¢im kaynagl olmamali. Biz is¢ilerin gelecegini diisiinen
sorumlulugu olan kurumlariz. Ama alternatifiniz yoksa geriye yaslanip ne
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yapacaksaniz yapin noktasina geliyor sendikacilar. insanin oldugu her yerde
bencillik duygusu olur boyle bir sey var. Alternatif gerekiyor yani.

Hak-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Sendikalar arasinda yasanan rekabet
sendikalar gligsiizlestirmekten ziyade bir rant ortami, bir yaris, bir
miicadele. Ranttan dolay1 herkes ¢alisanin hayat sartlarini daha iyi konuma
getirmek zorunda. Sizler ¢alisana bir sey verebiliyorsaniz insanlar sizin
yaninizda duruyor veya sizinle c¢alismak istiyor. Sizin kurumlarda,
isyerlerinde, belediyelerdeki kazanimlariniz baskalari tarafindan medyada
ortamlarda konusuluyor ve bu sizin tercih edilme sebebiniz oluyor. Biz ¢esitli
belediyeler ve isyerlerinde ¢alisanlar tarafindan “iste yillardir burada
mevcut olarak sendika bir sey yapmiyor. Gelin bizi bunlardan kurtarin” diye
arandigimiz dénemler oldu. insanlar sendikalara su gozle bakiyor “bana ne
vereceksin kardesim kazancim ne olacak” ilk diisiincesi bu yoniiyle rekabet
olmasi. Tabii ki iyi alternatifin olmasi ¢alisanlar icin her zaman iyidir.

DiSK’e Bagh Sendika Yoneticisi: Bazen diyorum ki “iyi ki bu diger
sendikalar var”. Millet bunlara bakiyor ve bizim yaptigimizin kiymetini
anliyor. Bunlarin zaman zaman isveren baskilariyla isveren oérgilitlenmeleri
ile yapmis olduklar1 tiye kayitlar1 bizi hirslandiriyor acgikeasi.  Bir
yiiriiyeceksek ii¢ yiiriiyoruz. Isverenin diger sendikalarla bu isbirlikci
tutumu bizi daha da aslinda atesliyor. Daha fazla miicadelenin icine ¢ekiyor.
Bunu bir rekabet olarak saymiyorum. Bunu dogrudan bir rekabet olarak
saymiyorum ama bizi daha atesleyen seylerden sayiyorum.

Ozetle: Bu soruda Tiirkiye’de sendikal rekabetin “isverenle igbirligi”
kavrami iizerinden algilandig1 ortaya cikmakta. Tiirk-is ve DISK’e bagh
yoneticiler kendi faaliyetlerinin isverenle isbirligi icindeki sendikalar
tarafindan kisitlandigin1 ve bdyle bir rekabetin etik olmadigina vurgu
yapmistir. Hak-is Konfederasyonu ydneticisi ise rekabeti olumlu gérmekle
birlikte, isverenlerle isbirligi icerisindeki bir sendikal miicadelenin
kazanimlari arttirdigina yonelik bir yaklasim sergilemistir.

9-Sizce Tirkiye'deki sendikalarda liderlik sorunu yasanmakta midir?
Neden?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Ozgiir olursan sendikalarda liderlik
olur. Ozgiir olamadigin noktalarda da liderlik ¢cikmiyor maalesef. Sen gercek
liderlik yapmaya kalkarsan siyaset seni ezmeye Kkalkiyor. Ger¢ek manada
lider olsan bile toplum senin pesinden kosuyor gibi géziikiiyor ama rampay1
gordiigli zaman ¢ark ediyor. Liderlik ancak inanmuis kitlelerle yapilabilen bir
seydir. Bizim toplumumuz sendikalasmay1 maddi bir gelir olarak diisiindiigii
icin burada liderlik yapabilmek ne kadar miimkiinse o kadar lider oluyorsun.
Bugiin Cumhurbaskanimiz gii¢lii. Bu yiizden lider olarak kabul ediliyor. Yarin
bir giin diiserse arkasinda ne kadar insan kalir? Bizim toplumsal
sikintilarimiz da var. Sadece sendikalardaki liderlik gibi sorunlarimiz yok.

186 Emek ve Toplum (Cilt: 13, Yil: 13, Sayi: 36)



Kemal Yildiz

Tiirkiye'de bilimsel bir egitim politikasinin oturtulmasi gerekiyor. Toplum
analitik dlsiinme yeteneginden uzak. Toplumlar kitlesel olarak
yonlendiriliyor. Ulkemizde Filistin meselesi ortaya ¢ikinca kitleler oraya
yoneliyor ama dogu Tiirkistan'dan kimsenin s6z ettigi yok.

Hak-is’e Baghi Sendika Yoneticisi: Hak edene hak ettigini vermek
gerekiyor. Ilgiyi géstermek gerekiyor bence. Ben Hak-is’i bu konuda ayr1 bir
yerde degerlendiriyorum. Ge¢misten bugiline getirdikleri, kazandirdiklari
ortaya koyduklarina baktigim zaman. Geg¢misteki 1 Mayis'larda yasanan
kavgalar doviisler halkimiza verilen zararlar artik 15-20 yildan beri hig
yaganmiyor. Iscinin 1 Mayis'1 is¢ci Bayrami dedigimiz ge¢misteki yillarda bir
siirdl is¢i vefat etti, yaralandi. Ama bugiinlerde diigiin dernek halay seklinde
yasaniyor. 2019'daki belediye secimlerinde bazi sendika baskanlarinin
hiikiimete karsi tavirlarini sizler de gormiissiiniizdiir. Birlestirici degil
ayrimcl bir tutum icerisinde oldular. Hak-Is bu konuda birlestirici
davraniyor. Bence olmasi gereken bu. Geg¢misteki liderlikler bence
sorunluydu. Su an daha iliml bir liderlik var. Bu daha dogru. Sendika liderleri
liikksle degil hizmetle anilmali bence. Bazi sendika liderlerinin emekgilerden
almis oldugu aidatlar1 satafatta kullandig1 zaman zaman 6niimiize ¢ikiyor.
Uziicii. Emekgiden alinan aidatlarin ne sekilde kullanildigi noktasinda
insanlarin karsisina ¢ikildigr zaman soylenebilecek séziiniiziin insanlarin
yliziine bakabilecek yiiziinliziin olmasi gerekiyor.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Yetkili sendika olan Tirk-Is'e
baktigimizda mikrofon kapatilmasi gibi olaylar gérdiik. Simdi bu bir liderlik
sorunu. Simdi Tirk-Is'te c¢alisan arkadaslar bunu goériiyorlar. Peki
degistirmek icin bir miicadele veriyorlar mi? Iste sorun burada. Sorunsallik
olarak bir seyler gosteriyoruz ama ¢oziime yonelik bir faaliyetimiz yok. Ama
DISK olarak baktigimizda ben konfederasyon genel baskanima ve sendika
genel baskanima ¢ok ciddi olarak giiveniyorum. Bu insanlar, milletvekiligi
teklifi geldigi halde sendikay1 birakmayarak is¢i sinifin1 birakmayarak
miicadeleyi tercih eden insanlar. Onlar benim dostum abim, ablam gibi.

Ozetle: Tiirk-is Konfederasyonuna bagl yonetici yeterince demokrasi
olmadigindan ve toplumsal biling eksikliginden dolay1 sendikal liderlik
sorununun oldugunu, DISK’e bagh yénetici ise kendi yapilarinda bir liderlik
sorunu olmadigin1 ancak diger yapilarda bu sorunun oldugunu
sdylemektedir. Hak-Is ise iliml liderligin dogru oldugunu ve bu konuda
liderlerinde bir sikinti olmadigini belirtmektedir.

10-Tiirkiye’deki sendikalarin bagimsizlik konusunda yasadig1 bir sorun
var midir? Varsa bu sorun nasil ¢oziilmelidir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Sendikalarin siyasetle olan bag1 her
seyi bagliyor. Kazanci saglayabilirsen insanlarin menfaatleri dogrultusunda
bir sey elde edebilirsen o yolda yilriiyebiliyorsun. Sendikalar kazanma
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noktasinda miicadele edebilmeliler. Sendikalar potansiyel bir gilic. Bunu
bilenler ben siyasete kurulursam ileride menfaatim iyi olur diye
disiiniiyorlar. Bunun Tiirkiye'de degismesi ¢cok zor.

Hak-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Sendikalarin bagimsiz olduklarin
diisiiniiyorum. Bence giiniimiiz sendikalar1 sermayeden de siyasetten de
bagimsizlar.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Biz DiSK olarak bagimsizlik konusunda
bir sey yasamadik. Hangi eyleme ciktiysak izin aldik. Ben 15-16 Hazirani
........... 'de ylirliyerek andim. 28 Mayis seciminden sonra demokrasi bitti
denilen yerde biz DISK olarak is¢i sinifimin sorunlarini konusmalyiz
diyerekten alana indik. Biz demokrasiden taviz vermeyiz. Ancak diger
sendikalar bu konuda bir sey yapmiyorlar. Bu ¢ok temel bir sorun. Diger
sendikalarin bir yerlere bagli bagiml oldugunu disiiniiyorum. Bizim
sendikamiz is kolu ilgili bir konuyu giindem yaptiginda 5-10 giin sonra tiim
Tirkiye'den reaksiyon aliyoruz, cevap aliyoruz. Reaksiyon veriyor
hiikiimetler. Biz iniyoruz sendika olarak mesela sirket is¢isine kadro diyoruz
hiikiimet sirket iscisine kadro meselesini konusuyor. Biz iniyoruz sirket
iscisine zorunlu emeklilige hayir diyoruz hiikiimet onu kaldiriyor. EYT dedik
hiikiimet EYT getirdi. Biz alana indigimizde, sokaga indigimizde hiikiimetle
ayni taraf degiliz. Ayni taraftan bakmiyoruz. Bu bagimsizlifimizin zaten
gostergesi. Ama hiikiimetin Hak-is, Tiirk-Is'in dediginden ¢ok DiSK’in
dedigine baktigim diisiinityorum. Bu ortada. Calisma Bakanlhig1 da DiSK’in
soylemini dikkate aliyor. Diger sendikalarin siyaset ve isveren tarafindan
etkilendigini diisiinmekle birlikte bizim hig¢bir tarafa bagiml olmadigimizi
disiiniiyorum. Muhalefete bile bagimh degiliz. Bakin ben ... 'te alana
inerken ......... Belediyesi muhalefete bagl olmasina ragmen ben aranmadim
mubhalefet tarafindan. Abdullah Bastiirk 1970'lerden sonra oturmus ekibi ile
bir seyler diisiinmiisler. 0 dénem Tiirk-Is’in partiler iistii siyaset politikasini
elestirmisler. 8'ler 12'ler raporuyla demisler ki biz emekten yana taraf olan
kisi ve kurumlarla demokrasi miicadelesinde yan yana oluruz bunda bir
sakinca yok. Tabii bu insanlarin milletvekillikleri de var. Onu da sdylemis
olalm. Biz DISK olarak siyasetle i¢ ice olmayiz. Ama evet demokrasi
miicadelesinde kimsenin arka bahcesi de olmayiz. Ama siyasette de
demokrasi miicadelesinde de emekten yana bakanlar1 alanlarda ve higbir
yerde yalniz birakmayiz. Siz kendinizi smif sendikacisi olarak
tanimliyorsaniz yanlislara muhalefet eden kesimlerle beraber hareket etmek
zorundasiniz. Bu Hayat Sevenler Dernegi de olabilir Hayvan Severler Dernegi
de olabilir. Herhangi bir siyasi parti Cumhuriyet Halk Partisi de olabilir net
konusalim.

Ozetle: Tiirk-Is’e bagh sendika yéneticisi sendikalarin siyasete bagimh
olduklarimi ve bu durumun ¢éziimsiiz oldugunu, Hak-Is’e bagh sendika
yoneticisi Tiirkiye’de sendikalarin bagimsiz oldugunu beyan etmistir. DISK’e
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bagl yonetici ise kendilerinin bagimsiz oldugunu, ancak isbirligi yaptiklari,
diger sendikalarin ise bagimli olduklarini soylemistir.

11-Teknolojik gelismeler ve ¢alisma bicimlerinin degismesi sendikalara
katilimi etkilemekte midir? Etkiliyorsa nasil etkilemektedir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Sendikalara iiye olan kesim genellikle
fabrikada ¢alisan standart ¢alisan isciler oluyor. Ofis ¢alisani, plaza ¢alisani
gibi yerlerde zaten sendikalasma olmuyor. Buralarda sendikalasma orani
¢ok diisiik. Bunun sebebi bu kisiler kendilerini is¢i olarak gérmiyor. Plaza
calisanlari, egitimciler kendilerini is¢i emekei olarak goérmiiyorlar. Oysa
senin de sigortan yatiyor. Sen de is sézlesmesi yapiyorsun. Bunlar niteliksel
olarak kendilerini gelistirip kendi bireysel pazarligini géz 6niine almaya
calisiyor. lyi ingilizce biliyorum. ingilizcenin yaninda Fransizca biliyorum. Su
programlar1 kullanabiliyorum gibi unsurlar pazarlik konusu yapiyorlar.
Halbuki yarin bir giin ondan daha iyi biri ¢iktiginda onun da kapinin 6ntine
konulmayacak olmasi konusunda garantileri yok. Bizim muhattap
oldugumuz kesim olan standart ¢alisan fabrika iscileri. Pandemi gibi
olaganiistii bir donemde bile evden ya da uzaktan galisma yapmadilar.
Standart ¢alismaya devam ettiler. Dolayisiyla yeni calisma bicimlerinde
calisan kisiler fabrika iscileri, mavi yakalilar degil. Bunlarin sendikalasmasi
¢ok diisiik. Atasehir'de plaza c¢alisanlar1 i¢cin miicadele verdim. Hepsi
egitimliler. Ama buna ragmen tcretleri ¢cok disiiktii. Hatta asgari licretle
calisiyorlardi ama sendikal olarak bilingleri yoktu. Bilingsizler kendilerini
isci gébrmiyorlar.

Hak-Is’e Baglh Sendika Yéneticisi: Insanlardan verim almak gerekiyorsa
¢alisanlara ayrimcilik yapmamak gerekiyor. Standart calisma artik insanlara
zor gibi geliyor. Ailesine vakit ayirmak tatil yapmak biitiin insanlarin istegi.
Avrupa llkelerinin bircogunda 35 saatin altinda calisma siireleri var. Esnek
¢alisma var. 5 giinliik calisma 4 giine indirilmeye ¢alisiliyor. Biz halen ¢ogu
sektorde haftanin 6 giinii ¢calisiyoruz ve haftalik calisma siiremiz 45 saat. Bu
insanlari psikolojikmen yipratiyor, is hayatindan sogutuyor, sosyal yasantiy1
engelliyor. Yeni c¢alisma bigimlerinin yayginlasmasi1 Tiirkiye'deki
sendikacilifi bence olumlu etkileyecek. Tiirkiye'de uzaktan c¢alismanin
sendikacilifi c¢cok etkileyecegini diislinmiiyorum. Kurum yetkilileri ile
muhattap oldugunuzda mutlaka ¢alisanlara ulasabilirsiniz. Biz yetkilileri
devre dis1 birakan bir sendika anlayisina sahip degiliz. Artik her sey sistem
lizerinden oldugundan dolay1 bilgisayar caginda yasadigimizdan dolay1 bir
sorun yasayacagimizi diislinmiiyorum.

DiSK’e Bagh Sendika Yoneticisi: Teknolojinin gelismesi ve yeni calisma
bigimlerinin yayginlasmasi sendikacilig1 etkilemiyor benim kanaatime gore.
Bizim sektdriimiiz zaten hizmet sektdrii bildiginiz {izere. Biz hizmet
alanimizdaki biitiin toplu is sézlesmelerinde calisma siiresini bir defa 40
saate indirdik. Hi¢bir toplu s6zlesmemizde 40 saatin iizerinde haftalik bir
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¢alisma siiresi yok. Varsa fazla ¢calisma ticretini 6deyerek bedelini 6deyerek
bu ¢alismay1 isveren yaptirabilir. Tabii ki robotlar ¢alissin insanlar refah
icerisinde yasasin kulaga hos geliyor. Ama Tiirkiye'nin bu konularda
Avrupa'dan kag y1l geride oldugunu diisiinmek lazim. Ulke olarak buna hazir
miy1z? Bu bugiinden yarina olabilecek bir sey mi? Bu bugilinden yarina
olabilecek bir sey degilse bizim iilkemiz i¢in o zaman insanlarimizi
calisanlarimizi dinlendirmek icin haftalik 2 giin kesintisiz dinlenme veya 3
giin. Calisma siirelerinin 35 saate diismesi hatta 32 saate diismesi, evden
calisiimasi bu noktalarda sicak bakiyoruz. Bunlar sendikal miicadelenin
sunabildigi artilar olarak da degerlendirilebilir ki degerlendiriyoruz.
Yasadigimiz bir pandemi var pandemide bir¢ok belediye insanlari tam
¢alistirdi ama iicretini kisa ¢alisma 6deneginden verdi. Biz bunu yasadik. Biz
orgiitli oldugumuz hicbir yerde hicbir arkadasimizin kisa c¢alisma
Odenegiyle calismasina izin vermedik. Evde de ¢alissalar evden de ¢aligsalar
ise giderek de calissalar nobetlese de caligsalar arkadaslarimiz iicretini
isverenden tam aldi. Dolayisiyla pandemi siirecinde evden ¢alismanin éniinii
acan sendika bizizdir. Biz bunun olabilecegini gérdiik ve bu ¢alisma seklinin
isci agisindan artilarini sendikal bir hizmet olarak gorebiliriz.

Ozetle: DISK ve Hak-Is’e bagl yéneticiler gelisen teknolojinin ve esnek
¢alismanin sendikalagsmay1 olumsuz etkilemeyecegini diistinmektedir. Ancak
bakis acilar1 farkhdir. DISK’e bagli yonetici yeni piyasalarda yeni bir
sendikacilik kurgusu olmasi gerektigini ileri siirerken, Hak-is’e bagh yénetici
esnek piyasalarda iscilere ulasmanin yolunun yoneticilerle temasa
dayandigini séylemektedir. Tiirk-is’e bagh yénetici ise sendikaciligin mavi
yakalilarda galistigini, beyaz yakali nitelikli yeni piyasalarda islemedigini
soylemistir.

12-Kayit dis1 istihdam sendikalasmayi nasil etkilemektedir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Kayit dis1 istihdam muhakkak ki bir
sikinti. Kayit disin1 orgiitleyebilme sansin yok. Kayit dis1 c¢alistiran
sirketlerden ziyade bizler kurumsal firmalar1 hedef aliyoruz. Ancak
buralarda bile érgiitlenme sorun. Tlrkiye'de kayit dis1 %2-3 oranlarinda bile
olsa sendikalasmanin daha fazla olacagini diistinmiiyorum. Ciinkii kayit dis1
istihdamin oldugu yerler sendikalasma yapilabilecek nitelikteki is yerleri
degil. Kurumsal olmayan yerlerde sendikalasmak c¢cok zor. Kayit disi
istihdami yiiksek olan isyerleri en ufak bir seyde tezgahi toplar giderim
diyebilecek is yerleri. Bu gibi isyerlerinde sosyal hak alacak, ikramiye alacak,
maasi belli bir seviyeye getirecek bir toplu pazarlik iiretebilmek imkansiz. Bu
isverenlerin parasini harcamak gibi bir niyeti olsa zaten sartlar1 daha iyi hale
getirir, sigortasini yapar. En basta kayit disindan 6nce Tiirkiye'de kurumsal
olan firmalardaki sendikalagsmay1 bir tamamlamak lazim. Once zengin
kurumsal sirketlerdeki sendikalasmay1 halledebilirsek sira kayit disina da
gelebilir. Kayit disindan 6te taseronda orglitlenme de bir engel kanaatimce.
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Hak-is’e Baglh Sendika Yoneticisi: Kayit disi sendikalasmay1 elbette
olumsuz etkiliyor.

DiSK’e Bagli Sendika Yéneticisi: Kayit dis1 istihdam sendikalasmay1 cok
kotii etkiliyor. Ulkemizde kayit dis1 istihdam konusu bir felaket. Ozellikle
yurtdisindan gelen Suriyeliler, Afganlar bu kayit disiig1 arttirmaktalar.
Diisiik iicret, asgari iicretten de diisiik {icret duyuyoruz goriiyoruz. isveren
icin maliyetin en kolay diisiiriillecegi yerler belli. isveren akaryakitin,
petroliin fiyatin1 diisiiremez. Diinyanin neresinden alirsaniz alin. Maliyeti
bellidir. Ama isglici 6yle degildir. Bunlar en kolay kisitlanabilecek
insanlardir. Emekten kisilarak diisiik isgiicii ticretleri o6denerek kar
ylikseltiliyor. Ayrica bu diisiik iicretli isgiicli, sigortasiz isgiicii bir toplu
sozlesmeye de dahil olamadigindan isverenin agzini sulandirmakta. Ozellikle
kiigiik isletmelerde toplu s6zlesmesiz ¢alismanin 6nilinii acan bir sistem bu
kayit disi belasi. Biz buna karsiyiz toplu sozlesmesiz calismaya karsiyiz
esasinda.

Ozetle: Her ii¢ konfederasyona bagh sendika yoneticisi de kayit digi
istihdamin sendikalasmay1r olumsuz etkilemesi noktasinda mutabiktir.
Ancak Tiirk-Is Konfederasyonuna bagh yonetici kayit dis1 istihdamin yaygin
oldugu isyerlerinde kayit disilik olmasa bile sendikalagsmanin olmayacagini
soylemektedir.

13-Hizmet sektoriinde yeterince orgiitlenebiliyor musunuz? Hizmet
sektoriinde sendikalasmada sorun varsa nasil ¢oziilebilir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Hizmet sektériinde sendikalagsma ¢ok
diisiik. Perakende satis yerlerinde, restoranlarda, kafelerde. Buralarda
liniversite 6grencileri, emekliler calisiyor. Asgari iicret alayim idare edeyim
diyen gencler calisiyor. Eskiden toplumda is aidiyeti, ise baghlik vardi.
Simdiki genglerde islerine baghlik olay1 kalmadi. Bir geng bir yere gireyim bir
yil iki y1l calisayim bakariz diyor. Bir de borsa gibi, bitcoin gibi kolay para
kazanma yollar1 gencleri calismaktan alikoyuyor. Eskiden insanlar 20 y1l 30
y1l bir is yerinde ¢alisiyordu. Sonunda da kidem tazminatini alip emekli
oluyorlardi.  Simdiki genclerin hayalleri ¢ok farkli. Cok zengin olmak
istiyorlar. Dizi filmlerin etkisi midir bilmiyorum. Cok mecbur olmayan
insanlar zora gelip calismiyorlar. Gencleri 6rgiitlemede zorlaniyoruz. Ben
calismayacagim zaten mantigiyla bakiyorlar. Magazalarda marketlerde
¢alisan iscilerin 6rgiitlenmesi ¢ok zor.

Hak-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Hizmet sektoriinde o6rgiitlenme
konusunda problemler yasiyoruz. Birakin hizmet sektoriinii bazen kamu
kuruluslarinda bile sikintilar yasiyoruz. Hizmet sektorlerinde deneme stireli
is sozlesmeleri ¢ok yaygin. Bu bizi ¢ok olumsuz etkiliyor. Deneme
siirelerinden sonra insanlar sendikaya iiye oldugundan dolay1 sikinti
olusabiliyor. Gida sektoriinde, temizlik sektoériinde, evde hizmet verenler
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bunlarin %1’inin bile sendikali oldugunu diisiinmiiyorum. Bu insanlarin
cekimserlikleri var.

DiSK’e Baghi Sendika Yéneticisi: Hizmet sektériinde érgiittenmede biz
biiyiik problem yasamiyoruz. Avrupa'da esnek calisma ¢ok yaygin ama
bununla birlikte toplu s6zlesme de ¢ok yaygin. Esnek calisma kayit disi
calisma degil ki bunlar da bir kuruma bagli olarak calisiyorlar. Dolayisiyla
sendikaciligin bu alanda da isleyebilecegini diistiniiyorum.

Ozetle: Tiirk-Is’e ve Hak-Is’e bagh sendika yoneticileri hizmet sektériinde
orgiitlenmenin problem oldugunu séylerken, DISK’e bagh yonetici hizmet
sektoriinde oérgiitlenmede problem yasamadigim ifade etmektedir. DiSK’e
baghh yonetici sendikacilifin bu piyasalarda da c¢alisabilecegine vurgu
yapmaktadir.

14-Kadinlarin sendika {iyesi olmasi konusunda ne gibi sorunlar
yasanmaktadir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Kadinlar sendikaya iiye olma
konusunda ¢ok sorunlar yasiyorlar. Kadin aslinda ¢alisirken iki iste calisiyor.
Hem kendi isi hem ev isi. Hatta ayni fabrikada kar1 koca ¢alisiyor olsalar bile
eve geldikleri zaman evdeki isin sorumlulugu kadina yiikleniyor. Erkek
uzaniyor yatiyor. Kadin evin isini gocugun yiikiimliiliigiinii tistliine aliyor. Bu
kadin sendikalasmaya hak aramaya girdigi zaman onu kocasi, abisi, babasi
engelliyor. Sakin sendikalasmaya girme clinkii hazir gelen bir gelir var ondan
da olmayalim. Onlar o kadinin nasil zor sartlar altinda ¢alistigini
gormiiyorlar. Nasil bir asagilanma, mobing, taciz yasadigini bilmiyorlar.
Sendikaya {liye oldugu zaman isten atilma riskinden dolay:1 gelir kesilecek
diye iiye olmasini istemiyorlar. Kadinlar “kocam izin vermiyor, babam izin
vermiyor, o yiizden sendikaya iiye olamiyorum” diyor. Ancak sendika yetki
aldiktan sonra orgiitlii is yerlerinde kadinlarin sendikalagmasina izin
veriliyor. Hatta 6rgiitlii olan yerde kocas1 “hemen sendikaya tiye ol” diyor.
Yani risk olmadig1 durumlarda kadinlarin sendikalasmasina izin veriliyor.
Kadinlar miicadele boyutunu géze alamiyor. Kocasindan izin alabilirse
miicadele verebiliyor.

Hak-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Kadinlarin sendika iiyesi olmasi
konusunda sorun yasadigini diistinmiiyorum. Olsa da oran olarak ¢ok diisiik
oldugunu diisiiniiyorum.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Kadinlarin sendika iiyesi olmasi
konusunda DISK icinde zorluk yasamiyorlar. Temsilci oluyorlar. Yonetici
oluyorlar. Bagka konfederasyonlarda ise sorun oldugunu diisiiniiyorum.
Cinsiyet ayrimcilig1 oldugunu diisiiniiyorum.

Ozetle: Tiirk-is’e bagh sendika yéneticisi kadinlarin sendikaya iiye
olmalar1 konusunda sorun yasadiklarim1 disiiniirken, diger iki
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konfederasyona bagli yoneticiler kendi faaliyetlerinde bdyle bir sorun
olmadigini dile getirmistir.

15-Sendikalarin giivenilirligi konusunda yasanan sorunlar var midir?
Varsa sebebi nedir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: insanlarimiz sendikalara giivenmiyor.
Bence bunun baslica sebeplerinden birisi Tiirkiye'de insanlar ana akim
medyay takip ediyorlar ve etkileniyorlar. Medyada televizyonda gazetede
¢ikan bir haberde bir sendika baskaninin yapmis oldugu hata 3 giin, 5 giin, 1
ay durmadan doniiyor. Evet bu haberler dogru olabilir. Fakat sendikacilarin
yaptiklari iyi isleri bu ana akim medya hi¢ géstermiyor. Bu televizyonlarin
sahipleri de patronlar ve is¢i ¢alistiriyorlar. Bu bir algi. Hatta bu ana akim
medya patronlar1 da sendikalasmaya karsi ve algiy1 olumsuz ydnde
yonlendiriyorlar. Cok iyi sozlesmeler imzaladigimiz oluyor. Bunu hig¢bir
medya grubu giindeme getirmiyor. Haber yapmiyor. Ancak kii¢iik medya
gruplarinda, sosyal medyada bunlar1 dile getirebiliyoruz. Basarilarimiz
ortlliiyor. Dayak yedigimiz televizyonda goriiliiyor ama isin sonunda
imzaladigimiz o basarili toplu is s6zlesmesinden kimsenin haberi yok. Ana
akim medyanin yapmak istedigi su: sendikacilar hirsiz, sendikacilar calar.
Evet hirsizimiz ¢calanimiz yok mu? Vardir elbet. Bireysel hatalar her yerde
olabilir. Ama bize karsi kurumsal olarak bakmiyorlar. Sendika yoneticisi
olurken ileride menfaat devsirecegini diisiinen insanlar da var. Bunlar
yoneticilige girdikten sonra rehavet basliyor ve bu rehavet de tembellige
sebep oluyor isciler bu sebeple sendikalara giivenmiyor.

Hak-is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Sendikalara %60-70 oraninda giiven
oldugunu diisiiniiyorum. %30-40’da ideolojik olarak bakiyor. Giliven
konusunda bir problem oldugunu diigtinmiiyorum.

DiSK’e Baghh Sendika Yéneticisi: Insanlar sendikalara yeterince
giivenmiyorlar. Is Kanunu ve Sendikalar Kanunu o6zellikle 80'den sonra
isvereni biraz daha giiclii kiliyor. Bu da sendikalara olan giiveni zedeliyor. 80
darbesi, bu tlilkenin siyasi hayatiyla iliskili oluyor goziikse de aslinda ¢alisma
hayatina da ciddi zarar verdi. DISK’in canina ot tikadi. Seksenlerden sonra
DISK kapatilmamis olsayd1 belki de Tiirkiye'nin en bilyiik konfederasyonu
hatta tek konfederasyonu olacakti. Ozel sektorde lastik, tekstil, demir-celik,
maden, metal is kollarinda érgiitliiliik zayif olmayacakti. DiSK ¢ok iyi isler
yapmist1.

Ozetle: Tiirk-Is’e bagh ve DiSK’e bagh yoneticiler sendikalara giivenin
olmadig1 konusunda mutabiklar. Tiirk-is’e bagh yénetici bu durumu ana
akim medya ve yoneticilerin hirsina baglarken, DiSK’e bagh yénetici bu
durumu 80 darbesi sonrasi ¢ikarilan kanunlara baglamaktadir. Hak-is’e bagh
yonetici ise sendikalara biiylik oranda giiven oldugunu, giivenmeyen kii¢iik
bir kesimin ise ideolojik baktigini belirtmistir.
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16-Tirkiye'de isci haklar1 miicadele biciminde elde edilseydi
sendikalarin konumu farkl olur muydu?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Kesinlikle benim en biiyiik
savundugum olaylardan biri bu. Tiirkiye'de is¢i haklar1 batidaki gibi bir
miicadele sonucunda olsaydi Tiirkiye'de sendikacilik ¢cok daha iyi bir yerde
olurdu. Avrupa'da Sanayi Devrimi sonucu elde edilmis haklar gibi olmaliydi.
Avrupa'da kazanilmis hi¢bir hak kendiliginden gelmis bir hak degil. Bedel
O0denerek elde edilmis haklar. Bedelini 6dedigin her seye sahip cikarsin.
Kolay gelen seye ¢ok sahip ¢ikilmaz. Cocuguna telefon aliyorsun. Cocugun
telefonun kiymetini bilmiyor. Ama calisarak o telefonu aldiginda o telefon
¢ok daha kiymetli oluyor. Niye? Ciinkii bir emek var. Tiirkiye'de de durum bu.
Ne demisler Avrupa Birligi uyumluluk muktesebati demisler. Oradan alip
buraya kopyalamuslar. Iste biz de bir laf var ya “komiinizm iyi bir is olsaydi
onu devlet getirirdi” biz de her seyi devlet getiriyor. Olay bu. Avrupa'ya
uymak zorundayiz. Hersey bu cercevede yapiliyor. Avrupalilar, Amerikalilar
bedel 6dedigi icin kiymetini biliyorlar. Bir arkadasimiz Irlanda'ya gitti. Calist1
geri dondu. Bir y1l sonra sendikacilar is yerine gidiyor bu arkadasin iicretinin
eksik 6dendigini tespit ediyor. Hem bu eksik iicreti aliyorlar hem de tazminat
aliyorlar ve aldiklar1 paralar1 arkadasin hesabina Tiirkiye'de iken
yolluyorlar. Bu oradaki sendikaciligin ne kadar ciddi oldugunu gosteriyor. Ne
kadar bilincli oldugunu gosteriyor. Sendikacilarin boyle olmasi gerekiyor.
Tirkiye'de is¢i sinifi bedel 6dememistir. 80 6ncesinde édenen bedeller evet
vardir. 12 Eyliil ihtilali ile birlikte bunlarin hepsi tirpanlanmistir. Bundan
sonra da 6denmis herhangi bir bedel yoktur. ILO'ya uyum, AB'ye uyum
diyerekten devletin getirmis oldugu haklara hak denilmistir ve pasif
kalinmistir.

Hak-Is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Bizde de sanayilesme siireci bat1 gibi
olsaydi sendikalasma hikayemizin farkli olacagini diisiiniiyorum. Glintimiiz
sartlarindan daha iyi bir sendikacilik olurdu. Ama giiniimiizde artik ¢alisma
sartlarinin ve sendikaciigin batidaki sartlara yaklastigini diisiiniiyorum. is
giivenligi noktasinda cok ilerledik. Calisana daha fazla deger veriliyor. Is
kiyafetinden tutun sosyal haklara ve dinlenmeye bunlar yapilmaya baslandi.
Tirkiye'de kalifiye eleman sorunu var artik. Kalifiye elemanlar cazip isveren
seciyor. Kamuda da 6zelde de boyle.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye'de de sendikalar bedel édedi.
Tiirkiye'nin 1 Mayis't 15-16 Haziran'dir. Evet biz batidan 100 y1l sonra geg
bir sendikacilik tarihine sahibiz. Ama bizler de bedel 6dedik. DiSK’in
kapatilacag1 80’ler doneminde Tiirkiye'nin her tarafinda iiyelerimiz sokaga
indi. Hatta DISK’e bagh olmayan isciler bile “DISK kapatilamaz” diye tepki
gosterdi. Bizim esasli 1 Mayis'imiz burasidir. Gozaltilar, 6ldiirilen isciler en
agir bedeldi.

194 Emek ve Toplum (Cilt: 13, Yil: 13, Sayi: 36)



Kemal Yildiz

Ozetle: Tiirk-Is ve Hak-is’e bagh yoneticiler Tiirkiye'de sendikaciligin
batidaki gibi bir miicadele seriiveninin olmadigi, eger boyle olsaydi su anki
sendikacihgin bagka bir yerde olacagim bildirmisler, bunlardan Hak-is
yoneticisi ¢alisma sartlarinin ve sendikaciiin gilinliimiizde batiya
yaklastigini séylemistir. DISK ise konfederasyonlarinin neredeyse batidaki
sendikalar kadar bedel o6dedigini, bedel O0deme ag¢isindan degil de
sendikaciligin Tiirkiye'ye gec gelmesi acisindan batidan geride oldugumuzu
soylemistir.

17-Sendikal sorunlar ile ilgili sdylemek istediginiz baska bir sey var
midir? Sendikal sorunlarimizin ¢6ziilmesi icin neler yapabiliriz?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye'de sendikal sorunlarin
¢oziilmesinin kolay bir siire¢le olacagina inanmiyorum. Siyasi iktidarlar
isverenlerin taleplerini daha ¢ok goéz oniinde bulunduruyorlar. Liberal
ekonomilerde patronlarin talepleri onemlidir. Is¢i isveren arasindaki
dengeyi devletten cok sanki isverenlerin yapmasi bekleniyor. Mesela
isverenlerin baskisi ile 2024 Temmuz asgari licret zammi olmayacak. Bunun
nabzin bile isveren tutuyor. Isverenler kélelerin ne karnini ¢cok doyuracak
ne de a¢ birakacak sekilde haklarini ayarhyorlar gibi. Ciinkdi karn1 doyan
insan diisiiniir. Hem is¢inin hem isverenin, sendika konusunda korkulari var.
Isci sendikali olursa isten atilmaktan korkuyor, isveren sendika is yerine
girerse, Tlicretlerin yiikseleceginden korkuyor. Iscilerin kasila kasila
calisacagindan korkuyor. Bu korkulari izole etmek, teraziyi dengeyi ¢ok iyi
kurmak gerekir. Isciyle de isverenle de siirekli temas gerekir. isyerlerinde
isletmelerde daha giiclii sendikacilik icin %71 barajinin kaldirilmasi, uzun
siiren yarg siireclerinin kisaltilmasi gerekir. iscilerin sendikal bilingleri de
¢ok diistik. Sendikalarin daha yogun ¢alismasj, iiyelerle daha sik gériismeleri
gerekir. Siirekli egitimler yapip, kitapgiklar, brosiirler dagitip farkindalhigi
ylikseltmeleri gerekir.

Hak-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Tiim ¢alisanlarimiz bir defa sendikali
olmali. Boylelikle adil ise adil licret saglayabiliriz. Okul mezuniyeti olanlar,
yillarca tecriibeli kisilerin lizerine amir olarak veriliyorlar. Bunu ciddi bir
sorun olarak goriiyorum bu konu ¢6ziilmeli.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye’de miicadeleyi 6ne alan sinif
sendikacilifin yayginlasmasi en oOnemli sey. Sendikalarin iktidarla,
isverenlerle isbirligi icerisinde iscilerin, emekei sinifin sorunlarinm koéklii bir
sekilde c¢ozebilecegini diisinmiiyorum. Ulkemizde isverenlerin milli
hasiladan aldig1 pay her gecen giin artiyor. Isveren zenginlesiyor. Emekgiler
yoksullasiyor. Gelir adaleti diye birsey kalmadi. Yoksul ve gii¢siiz kesimin
haklarini alabilmesi i¢in miicadeleden baska sanslar1 yok. %1 iilke baraji
sorunu da kaldirilmal. Yetki islemleri hicbir sekilde uzamamali. Emekgi
kesimin sosyal, kiiltiirel haklar1 genisletilmeli ki farkindalik yiikselsin.
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Sendikali olmak 6zendirilmeli. Ama bu sadece bir sendikaya iiye olanlar i¢in
degil, tiim sendikalara iiye olanlar icin yapilmali.

Ozetle: Tiirk-Is ve DISK’e bagli yoneticiler %1 is kolu barajinin
kaldirilmasinin ve uzayan yetki islemlerinin kisaltilmasinin sendikal
sorunlarin ¢éziimiinde bir nebze de olsa katki saglayacagini belirtmislerdir.
Tiirk-is’e bagh yonetici iscilerin ve isverenlerin sendikalara iliskin
korkularina vurgu yapmis ve bu korkularin izole edilmesinin 6nemli
oldugunu sdylemistir. DISK’e bagh yénetici ise Tiirkiye’de smif
sendikacihginin ¢6ziim olacagina inancini vurgulamistir. Hak-is’e bagh
yonetici ise esit ise esit Ucreti saglayabilmek icin sendikalara iiyeligin
artirilmasi gerektigini sdylemistir.

Sonug

ikinci Diinya Savagr’nin bitisinden 1970’lere kadar altin ¢agini yasayan ve
olduk¢a faal olan sendikalarin gelinen siirecte gerileme yasadigl
goriilmektedir. Tim diinyada da benzer bir silirecten gecen sendikal
faaliyetlerin azalmasinin birtakim nedenleri bulunmaktadir. Basta standart
liretimi benimseyen fordist TUretim azalmis, neoliberal politikalar
benimsenmis, cesitlilik ve kalite arayis1 meydana gelmistir. Bunun yani sira
yasanan teknolojik gelismeler sonucunda gelisen ulasim ve iletisim aglari,
kiiresellesmeyi tetiklemis ve bu durum isveren-hiikiimet-sendika iliskisini
sekteye ugratmistir. Tiirkiye’de de 1980°1i yillarda benimsenen neo-liberal
politikalarla 6zellestirme baslamis ve sonugcta devletin ekonomi iizerindeki
agirhigr azalmistir. Hizmet sektord, iirlin ¢esitliligi ve yeniligi tilkeye giris
yapmistir. Tiim bunlar sonucunda is¢i ¢esitliligi hizla degismis, mavi yakali
isciler disinda vasifli iscilerin de sayis1 artmugstir. Isgiicii piyasalari
esneklesmistir. Kitlesel liretimdeki iscilerden beslenen sendikalar da bu
durumdan olumsuz etkilenmistir.

Tiirkiye'nin toplu is iliskilerine iliskin tutum ve diizenlemelerine tarihsel
olarak bakildiginda, sendikalara verilen haklarin tutarli olmadigi, politik
gelismeler sonucunda grev ve sendikal faaliyet haklarinin dénem dénem
iscilerin elinden alindig, sendikaya tlyeliklerin zorlastirildigi gériilmektedir.
Oyle ki, neredeyse her donemde yasanan darbeler sonucunda alinan
otokratik kararlardan en ciddi yaray:1 sendikalar almistir. Bununla birlikte,
gliniimiizdeki sendikal problemlerin kaynagini sendikalarin ve isci
haklarinin basindan itibaren devletin eliyle saglanmasi olusturmaktadir.
Diinyadaki is¢i hareketleri Tiirkiye’de goriilmemistir ve isciler haklarini elde
edebilmek i¢in yeterli faaliyetlerde bulunmamistir. Haklar devlet eliyle
verilmistir. Bu durum sendikalarin 6zerkligini de olumsuz etkilemistir.

Tiirkiye’de 20 farkli is kolunda kurulu bulunan 232 sendikanin sadece
61’inin %1’lik is kolu barajini ge¢tigi goriilmektedir. Bu ¢alismanin bulgular:
da %1’lik is kolu barajinin sendikal faaliyetler acisindan énemli bir engel
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oldugunu gostermektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 2024 Ocak
istatistiklerine gore; 6356 Sayih Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu
kapsaminda sendika iiyesi olabilecek isci sayisi da 16 milyon 395 bin 275
olarak agiklanmistir. Bu is¢ilerin sadece 2 milyon 495 bin 423’i (%15,22)
herhangi bir sendikaya iiyedir (CSGB, 2024 OCAK 1isci Sendikalar
Istatistikleri). Bu rakam yaklasik olarak ancak her yedi isciden birinin
sendikali olabildigini gostermektedir. Sendikaya iiyeligin genellikle kamu
sektoriinde daha fazla olmasi ile kayit dis1 istihdamin fazlalig,
sendikalasmanin diisiik olmasina sebep olmaktadir.

Sendikal problemlerin ¢evresel kaynakli nedenleri oldugu gibi, sendika-
ici problemler de bulunmaktadir. Liderlik anlayisi, gostermelik demokrasi,
sendika icindeki kadin erkek esitsizligi, taseronlasma gibi problemler
sendikalarin temel problemleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, sendikalar
arasinda siiregiden rekabet de sendikalarin elini gii¢stizlestiren faktorlerin
basinda gelmektedir. Bu ¢alismada bu problemler daha ayrintili bir bicimde
tetkik edilmistir. Uye sayilarinin azhgi ve iiye olmanin éniindeki engeller
toplu is sozlesmesi yapma konusundaki en o6nemli problem olarak
goriilmektedir. Bu sebeple yeni sendikalar kurmaktan o6te mevcut
sendikalara iyelik arttirilmalidir. Toplu is s6zlesmesi yapmanin dniindeki
diger onemli engeller; taseronlasma, barajlar ve uzayan hukuki siirecler
olarak kendisini gostermektedir. Glig¢lii sendikacilik ilkesine de zarar
vermeden barajlarin gézden gecirilmesi faydali olacaktir. Toplu is hukukunu
teskil eden yasalarimizdaki baraj sistemleri gerek i¢ hukukta gerekse de ILO
nezdinde elestirilmistir (Alpagut ve Namli, 2022, s. 68). Taskiran 2011
Yilinda yapmis oldugu calismada taseron iscilerin sendikaya iliye olmasi
durumunda isten ¢ikarma ile korkutuldugunu ve bu yiizden sendikaya tliye
olamadiklarini tespit etmistir. Candogan (2021), Seker-is Sendikasi'min
basvurusu iizerine Anayasa Mahkemesi’'nin verdigi bir karar1 ‘uzayan yetki
davalar1 sendikal orgiitlenme hakkin1 ihlal etmektedir’ seklinde
yorumlamistir. Sendika ici demokrasinin zayiflii, otoriter sendika
yonetimleri ve toplumsal biling eksikligi, yeniligi ve dinamizmi
baltalamaktadir. Giinlimiiz sendikalarinda biirokratik ve oligarsik egilimler
artmis, sendika yonetimi ile sendika tyelerinin baglar1 zayiflamistir. Bu
durum sendika i¢i demokrasi sorununu dogurmustur (Aydin, 2016, s. 9).
Siyasetin vesayetci davranislarinin sendikalar1 zayiflattigi bilinen bir gercek
olmakla birlikte, isverenle ve siyasetle isbirligi icerisinde yapilan sendikal
faaliyetler sendikalar arasindaki énemli bir tartismayi temsil etmektedir.
Baz1 sendikalar, glinlimliz biliyliyen hizmet sektoriinde ve esnek
piyasalarinda ‘artik sendikacilik 6lmiistiir’ anlayisinda degildir. Bunlar yeni
bir sendikacilik anlayisinin ingaa edilmesi gerektigi kanaatindedir. Uretim
tekniklerindeki gelisim ve degisim, kiiresellesme ve neoliberal politikalarin
olumsuz etkisi sendikacilikta degisim ve ddniisiime yol agmis, buna karsi
yeni stratejiler ve orgiitlenme modelleri gelistirilmistir (Mahirogullari, 2012,
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s. 9). Kayit disiik ve birtakim ataerkil sebeplerden dolay1 kadinlarin
liyeliginin diisiik olmas1 6énemli sendikal problemlerdendir. Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani’'nda ‘kayit dis1 ¢alisanlarin sendikal haklardan yoksun
olduguna’ vurgu yapilmistir. Beken’in 2015’te yaptig1 ¢alismada kadinlara
bicilen aile ici roller, sendikalasmanin faydalarina yonelik farkindalik
eksiklikleri, toplumsal ve Kkiiltiirel normlar ile inanislarin kadinlarin
sendikalasmasini engelledigini tespit etmistir. Sendikalara giiven problemi
vardir. Isciler sendikaya iiye olursam isimden olur muyum? endisesini,
isverenler is yerime sendika girerse maliyetlerim artar mi? endisesini
tagimaktadir. Urhan 2005 Yilinda yaptig1 arastirma ve gozlemlerde hem
orgitli hem de orglitsiiz iscilerin sendikalara giivenmediklerini,
sendikalarin is¢ilerin hak ve menfaatleri i¢in yeterince miicadele ettigine
inanmadiklarini, sendikal liderlere giivenmediklerini bu nedenle sendikalar:
yeterince gliclii bulmadiklarini tespit etmistir. Buna karsin isveren
baskisinin kalkmasi, giivensizlige karsi yasal diizenlemeler yapilmasi ve
liyelige engel unsurlarin kaldirilmasi durumunda iscilerin iiyelik isteginin
yiikseldigini de tespit etmistir. Iscilerin biitiin bu endiselerini izole edecek
coziimler gelistirilmelidir. Tiirkiye’de sendikaciligin batiya gore gec
kurulmas1 ve batidaki gibi bir miicadele siirecinde gelismemis olmasi
sendikaciliin yeterince olgunlasmamasina sebep olmustur denilebilir.

Tiim bu faktdrler ve incelenen veriler bir arada degerlendirildiginde,
sendikalarin giiniimiizde bir kriz icerisinde oldugu séylenebilir. Bu krizin
asilmasi i¢in dénemin sartlarinin akilci bir bicimde degerlendirilip mevcut
sartlara gore sendikalarin yapisal bir dontisiim igerisine girmesinin gerektigi
gorilmektedir.
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ibn Haldun, 14. yiizyllda yasamis ve goriisleri modern sosyal bilimler alaminda cesitli
akademik calismalara konu olmus ve olmaya devam eden evrensel diizeyde taninmis bir
Miisliiman diisiiniir ve sosyal bilimcidir. Onun en taninmis eseri olan Mukaddime, sosyoloji,
tarih, devlet teorisi, hukuk ve siyaset biliminin yani sira modern ekonominin temel kavram
ve ilkeleri lizerine degerlendirme ve analizleriyle de arastirmacilarin ilgisini ¢ekmektedir.
bn Haldun’un Mukaddime’ ye konu yaparak yeni bir bilim dali olarak sundugu Umran Bilimi
(Toplum ve Medeniyet Bilimi), eserin Bati dillerine ilk ¢evirisinden itibaren icerdigi
ekonomik konular nedeniyle de ilgi uyandirmistir. Onun emek, deger, fiyatlar, piyasa,
vergilendirme alanlarindaki teorileri hala biiyiik bir giincellik tasimaktadir. ibn Haldun’un
bu baglamdaki goriisleri, genel umran biliminin bir dali olarak “Iktisadi Umran”
kavramsallastirmasini hak eden bir yogunluk arz etmektedir. Bu makale, diisiiniiriin
iktisadi Umran’inda emegin yerini ve énemini, bu konudaki diisiincelerinin kendisinden
sonra gelen ve modern ekonominin gelisimine katkilariyla bilinen diisiiniirlerin teorileriyle
yakmligim incelemeyi amaglamaktadir. ibn Haldun, emek kavramini tanimlamis, emegin
iretim ve ekonomik deger yaratmadaki roliinii vurgulamis ve is boliimiiniin toplumsal refah
ve ekonomik gelisme tizerindeki etkisini dnceden fark etmistir. Ayrica, niifus artisi ile liretim
ve ekonomik biiyiime arasindaki dinamik iliskiyi ele alarak, modern ekonomi teorilerinde
onemli bir yer tutan kavramlar1 6ngérmiistiir. Calismada, Mukaddimedeki gortsleri ve ilgili
literatiir 15181nda Ibn Haldun'un emek ile gecim yollari, kar, sermaye, isgiicii, isb6liimii,
ekonomik kalkinma gibi bununla baglantili konular tizerine diistinceleri, kendinden sonra
gelen William Petty, John Locke, Adam Smith, Karl Marx ve David Ricardo gibi Batil
diisiiniirlerin goriisleriyle karsilastirilarak ele alinmakta, béylece ibn Haldun'un toplum ve
medeniyet teorisinin ekonomi boyutu ve bu kapsamda emegin islev ve 6nemini vurgulama
konusundaki 6ncti rolii ortaya konulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: [bn Haldun, Mukaddime, Umran, Ekonomi, Emek, Isbéliimii.
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Labor In the Ibn Khaldun's Science of Economic
Umran

Abstract

Ibn Khaldun was a 14th-century Muslim thinker and social scientist who is universally
recognized for his insights that continue to be the subject of various academic studies in the
field of modern social sciences. His most famous work, the Mugaddimah, explores sociology,
history, political theory, law, and also critically evaluates the foundational concepts and
principles of modern economy, attracting researchers' attention. The science of Umran
(Science of Society and Civilization), which Ibn Khaldun introduced in the Mugaddimah as a
new discipline, has garnered interest since its first translation into Western languages due
to the economic topics it addresses. His theories on labor, value, prices, market, and taxation
remain highly relevant today. Ibn Khaldun's views in this context merit the
conceptualization of “Economic Umran” as a branch of the general science of Umran. This
article aims to examine the role and significance of labor in Ibn Khaldun's Economic Umran,
exploring how his thoughts relate to those of later thinkers known for their contributions to
the development of modern economy. Ibn Khaldun defined the concept of labor, emphasized
itsrole in production and economic value creation, and recognized the impact of the division
of labor on social welfare and economic development. He also addressed the dynamic
relationship between population growth and economic production and growth, anticipating
concepts that hold significant places in modern economic theories. The study compares Ibn
Khaldun’s thoughts on labor, livelihoods, profit, capital, labor force, division of labor, and
economic development in the Mugaddimah with the views of Western thinkers like William
Petty, John Locke, Adam Smith, Karl Marx, and David Ricardo, thereby highlighting Ibn
Khaldun’s pioneering role in emphasizing the function and importance of labor within the
framework of his theory of society and civilization.

Keywords: Ibn Khaldun, Mugaddimah, Umran, Economy, Labor, Division of Labor.
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Giris

Tunus'ta dogan ve Fas, Cezayir, Endiiliis, Misir ve Ortadogu cografyasinda
hayatini geciren ibn Haldun (1332-1406), islam medeniyetinin oldugu kadar
evrensel Olgekte uyandirdig: ilgiyle insanlifin en 6nemli tarih¢i ve sosyal
teorisyenlerinden biridir. En linlii eseri, genellikle Evrensel Tarih olarak da

adlandirilan Kitab'iil iber adl eserinin “Giris" béliimii olan "Mukaddime"dir
(Ergiil, 2018, s.2).

Mukaddime, ibn Haldun’'u bir vakaniivisten ziyade bir sosyolog ve
iktisatci olarak ortaya ¢ikaran ilkeler ve modellere yogunlasmasindan dolay1
evrensel tarih kitabinin geri kalanindan daha meshur bir eser haline
gelmistir (Alrefai and Brun, 1994, s.77). Bu olaganiistli eser, siradisi bir
zekdya sahip birinin, kendi zamaninin neredeyse tiim bilimlerini kapsayacak
sekilde diisiinebilme yetenegi ile kaleme aldig1, ansiklopedik ve muazzam bir
fikri calismadir (Marouni, 2017, s.101).

0, kendisinin, bizzat kurucusu oldugunu vurguladigi “Umran ilmi”
(Toplum ve Medeniyet Bilimi) adli yeni bir bilim dalin1 konu ettigini belirttigi
bu eserde, tarih felsefesi, sosyoloji, hukuk, ekonomi ve siyaset bilimi gibi
bircok disiplini kapsayan genis bir yelpazede teoriler gelistirmistir. Diislintr,
tarihsel olaylar1 ve toplumlari, cografi, ekonomik, sosyal, siyasi, dini ve
ideolojik faktorlerin etkisi altinda sekillenen dinamik siirecler olarak
incelemistir.

Diislinlir, Mukaddime’de? toplumsal, siyasi ve ekonomik alanlarda
gozlemledigi bir dizi evrensel olguyu kavramsallastirmis ve bu kavramlari
eserinde tutarli bir sekilde kullanmada biiylik bir 06zen ve titizlik
gostermistir. Mukaddimeyi inceleyen yorumcularin ¢ogunlugu diisiiniiriin
yasadigl donemin hakim bilim anlayisinin aksine toplumsal yasamdaki
olgular1 goézlemleme ve analiz metodunun sasirtict bir modernlik ve
ozglnlik icerdigin ve ulastigl sonuglarin kendisinden sonra gelen bir¢ok
taninmis Batili diisiiniirii 6nceledigi hususunda hemfikirdirler (Ergiil, 2021,
s.4-5).

Emek hem ekonomik hem de sosyolojik perspektiflerden, insan
topluluklarinin gelisimi ve refahi {izerinde derin etkileri olan temel bir

2 Calismamizda Mukaddime’den yapilan alintilarin gevirileri, 6zellikle asagidaki ingilizce geviri ile
Fransizca ve Tiirk¢edeki Tiirkge en son ceviriler dikkate alinarak Arapga baskidan tarafimizdan
yapimistir. Karsilastirma icin metin icinde Arap¢a metin ile Tiirkge ¢eviriye referans verilmistir.
Bunlar sunlardir: Ibn Haldun (2001), Mukaddime ibn Haldun, Hazirlayan Ahmed Zagbi, Daru’l-
Erkam, Beirut: ibn Haldun (2021). Mukaddime, Evrensel tarih ve Toplum Bilimlerine Giris, gev.
Cemal Aydin, istanbul: Timas Yayinlari;

ingilizce ve Fransizca geviriler ise sunlardir: Ibn Khaldd{in (2015). The Mugaddimah, An Introduction
to History, Edited by N.]J. Dawood, Translated by Franz Rosenthal, Introduction by Bruce B. Lawrence,
New Jersey: Princeton University Press ; Ibn Khaldun (2002). Le Livre des Exemples, I,
Autobiographie, Mugaddima, Texte traduit, Présenté et Annoté par Abdesselam Cheddadi, Paris:
Gallimard.
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kavramdir. Tarihin farkli donemlerinde ve farkli cografyalarda yasamis
disiiniirlerin eserlerinde, emegin rolii ve oOnemine dair gorislere
rastlanabilmektedir. Ancak bu goriisleri tutarl bir teori olarak ortaya koyan
diistiniirler Bati’da ancak 17. ylizy1l diistintirleri William Petty (1623-1687)
ve John Locke’ dan (1632-1704) itibaren baslayacaktir.

Calisma, ibn Haldun'un "iktisadi Umran" biliminde emegin yerini ve
O6nemini incelerken, bu konudaki diisiincelerinin kendisinden sonra gelen ve
modern ekonominin gelisimine katkida bulunan disiiniirlerin teorileriyle
olan yakin iliskisini de ortaya koymayi amaglamaktadir. ibn Haldun, emek
kavramini detayli bir sekilde tanimlamis ve emegin iiretim ile ekonomik
deger yaratmadaki kritik roliini vurgulamistir. Bunun yani sira, is
boliimiiniin toplumsal refah ve ekonomik gelisme iizerindeki etkilerini de
onceden oOngormiistiir. Niifus artis1 ile iretim ve ekonomik biiyiime
arasindaki dinamik iliskiyi irdeleyerek, modern ekonomi teorilerinde 6nemli
bir yer tutan kavramlari da dile getirmisti.

Calismada, ibn Haldun'un "Mukaddime" adl1 eserinin degisik béliimlerine
serpistirilmis goriisleri ve ilgili literatiir 15181nda, emek ile bunun gecim
yollari, sermaye, isgiicli, isbolimii ve ekonomik kalkinma gibi baglantili
konular {izerindeki diisiinceleri ele alinmaktadir. Bu kapsamda, ibn
Haldun'un goriisleri kendisinden sonra gelen Batili diisliniirler, 6rnegin
William Petty, John Locke, Adam Smith, Karl Marx ve David Ricardo gibi
isimlerin teorileriyle karsilastirilmaktadir. Béylece, ibn Haldun'un ekonomi
diisiincesi ve toplum ile medeniyetin ortaya ¢ikisi, gelisimi ve gerilemesi
acisindan emegin rolii konusundaki ¢alismalar acisindan 6ncii roli agik¢a
ortaya konulmaktadir.

ibn Haldun, emegin ekonomik deger yaratmadaki énemini vurgularken,
emegin sadece bireysel cikarlar dogrultusunda degil, toplumsal refahin
artirllmasi icin de ne denli kritik bir rol oynadigini géstermistir. Is
boliimiiniin toplumsal yapiy1 nasil sekillendirdigini ve ekonomik gelismeyi
nasil tetikledigini ayrintili bir sekilde analiz eden diisiiniir, modern
ekonominin temel taslarini 6nceden sezinlemis bir diisiiniir olarak dikkat
¢ekmektedir.

Calismada, esas olarak ibn Haldun’un iktisadi Umran biliminde emek
konusuna yaklasimini ele almayr amagladigimizdan, onun genis bir
yelpazeye dayanan ekonomik goriislerine, emek kavramiyla ilgisi 6l¢tisiinde
temas etmekle yetinilmistir.

1.Emek Kavrami

"Emek," ekonomi, sosyoloji ve felsefe gibi disiplinlerde merkezi bir
kavramdir ve genellikle bireylerin veya topluluklarin, ekonomik deger
yaratma siirecinde belirli bir amaca yonelik olarak bulunulan faaliyet, servet
ireten fiziksel veya zihinsel caba olarak tanimlanir (Ekonomi S6zligi, 2000,
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s.103). Kol gliciine dayanan emege kol emegi ya da el emegi; fikir iiretmeye,
diisiinsel eserler vermeye yonelik, kafa giicline dayali cabaya da zihin emegi
ya da beyin emegi denmektedir (Demir, Acar, 2005, s.126).

Insanin fitratindaki bir yetenek olan emek, onun yasami boyunca farkl
diizeylerde ifa ve icra ettigi bir beceridir. Emek, insan varliginin hem
kisiligini ve kimligini insa ettigi hem sosyal cevresini etkileyip ondan
etkilendigi hem de dogal ¢evresine uyum sagladigl ve onu doniistirdiigi
olaganiistii bir maharettir (Anik, 2022, 5.64).

Insan bu faaliyeti ya da cabasi sirasinda emek giicii ya da 6teki adiyla is
giicii harcar. Emek ile isgiicli farkl kategorilerdir. Emek, 6nceden diisiiniilen
saptanmus, belirli hedefi olan bir faaliyetken, isgiicii insanin ¢alisma giiciinii
ifade eder. Baska bir deyisle, insanin potansiyel olarak sahip oldugu ve
liretim siirecinde harekete gecirebildigi fiziksel ve entelektiiel giiciidiir
(Ekonomi Sozlugi, 2000, s.103).

Emek, liretim silirecinin temel unsurlarindan biridir ve toplumlarin
ekonomik yapilarini anlamada kritik bir role sahiptir. Uretim faktorii olarak
emek, mal ve hizmetlerin liretilmesi i¢in gerekli olan toprak ve sermayeyle
birlikte ii¢ temel iiretim faktoériinden biridir. Calisanlarin ¢abasi, becerisi ve
zamanl, ekonomik deger yaratma ve toplumlarin refah seviyesini artirma
slirecinde hayati bir faktordiir.

Calisanlar ve isverenler arasindaki etkilesim, emek piyasalari araciligiyla
gerceklesir. Bu piyasalarda emegin fiyati (yani iicretler), arz ve talep
mekanizmalar tarafindan belirlenir. Emek, sosyal siniflarin olusumunda ve
bireylerin toplumdaki konumlarinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynar.
Meslek, licret diizeyi ve c¢alisma Kkosullari, bireylerin sosyal statiisiinii ve
toplumdaki yerini etkileyebilir. Calisma kosullari, is giivenligi, licretler ve
calisma saatleri gibi konular, emekgilerin yasam kalitesi ve toplumsal refah
lizerinde bilyiik bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, sendikalar ve emek
hareketleri, is¢i haklarinin korunmasi ve iyilestirilmesi icin miicadele
etmektedir.

Felsefi acidan emek, insan dogasinin ve 6zgiirliigiiniin bir ifadesi olarak
goriilebilir. Bireyler, emekleri araciligiyla kendilerini ifade eder ve kendi
yasamlarini sekillendirirler. Dolayisiyla, emek, sadece ekonomik bir deger
degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve felsefi boyutlar1 olan karmasik bir
olgudur.

2. iktisadi Umran

Mukaddime’de ibn Haldun, sosyal bilimlerdeki genel metodolojisini ve siyasi
iktisat, antropoloji ve sosyoloji teorilerini agiklar. Calismalari, islam diisiince
tarihine 6zgii derinlikler sunarken, ayn1 zamanda islami bir baglamda sosyal
bilim ¢alismalarinin nasil yiiriitiilebilecegine dair bir érnek teskil eder. Ibn
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Haldun'un goriisleri, 6zellikle on sekizinci yiizy1l Aydinlanma figiirleriyle
(6rnegin Adam Smith -1723-1790) olan benzerlikleri ve (antropolog Ernest
Gellner'in (1925-1995) lizerindeki etkisi dahil) sosyal bilimciler stirekli
katkida bulunmasi, onun eserlerinin devamli olarak 6nemli kalmasini
saglamaktadir (Mentzel, 2020).

ibn Haldun'un “Umran {lmi” olarak nitelendirdigi bilim dali,
muhtevasinda teorik bir biitiinliik arz eden konular ag¢isindan, modern
sosyolojiye benzer sekilde, siyasi umran, iktisadi umran, hukuki umran, kir
umrani, sehir umran gibi alt alanlara ayrilabilir. ibn Haldun’un
Mukaddimesinin hemen hemen her bashginda, ekonomik isleyise (emek,
licret, mal ve sermaye gelisimi, liretim, kar, kazang, piyasa, fiyat, meta, zanaat,
vergi vb.) ve dogrudan ekonomik doktrinlere iliskin bir¢ok vurgu yapilmistir
(Ozaydin,vd., 2021, s.33). Bu vurgular ozellikle ekonomik bir "bilgi
nesnesinin" sosyal normlar, siyasi, sosyal, kiiltlirel ve dini kurumlar iceren
bir sistemde c¢ok disiplinli, yapisal ve kurumsal bir yaklasimla ele
alinmasinda gosterdigi basarisinda, ¢ok ileri diizeyde ve fazlasiyla dnctidiir.
Ayrica talep, spekiilasyon (6zellikle gayrimenkul), arti deger, enflasyon,
dongili gibi 6nemli kavramlar iizerine dikkate deger fikirler sunmaktadir
(Marouni, 2017, 5.100).

Aristo (MO 384- MO 322) icin “Polis” yani iilke, etik bir olgu iken ibn
Haldun agisindan miibadele ile somutlasan, liretim ve tiiketim arasindaki
dialektik iliskide tezahiir eden iktisadi bir olgudur. Mukaddime’'nin yaklasik
licte biri de ekonomik sorunlara ayrilmistir (Mekki, 2017, s.2).

ibn Haldun’'un Mukaddime’de yer verdigi ve giiniimiize kadar canl
kalmayr basarmis ekonomik diisiinceleri olduke¢a cetrefilli bir siirece
multidisipliner bir yaklasimin degerini ortaya koymaktadir. Ozel, Gift ve
Krislov'un (1991) Adam Smith’in “Uluslarin Zenginligi” adli eserinin bir
iktisat klasigi olup olmadigini degerlendirmek icin gelistirdikleri alt1 kriteri
kullanarak Mukaddime’'nin “sosyoloji klasigi” sifatinin yani sira “iktisat
klasigi” olarak da nitelendirilebilecegini sonucuna ulagsmaktadir (Ozel 2006,

s.2).

Hayati boyunca cesitli biirokratik, siyasi, adli, diplomatik ve akademik
roller iistlenen ibn Haldun’un, iktisadi Umran cercevesindeki gériisleri
modern arastirmacilarca onun modern ekonominin 6nciisii ya da babasi gibi
ifadelerle nitelendirilmesine yol agmistir (Dilek, Fidan, 2022, s.2).

ibn Haldun, iiretim, isbéliimii ve iiretkenlik konularini; daha genis bir
cercevede ise iktisadi iligkilerin toplumsal baglamini tartisirken, 18. ve 19.
ylizyllin sosyolog ve siyasi iktisadgilar1 kadar, 20. ve 21. yiizy1l iktisat ve
isletme gurularina parmak isirtacak bir kavrayis derinligi gostermektedir.
William Petty (1623-1687), Adam Smith (1723-1790), Thomas Robert
Malthuss (1766-1834), Saint Simon (1760-1825) ve Marx'in ((1818-1883)
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dile getirdigi sayisiz fikrin sadece tohumlarini degil; bizzat olgun hallerini
ibn Haldun’da bulmak miimkiindiir. Yine Michael Porter (d.1947) veya Paul
Romer (d.1955) gibi modern ekonomistler neredeyse Mukaddime’'nin bazi
ctimlelerini ingilizce tekrar etmektedirler! (Ozel, 2006, s.3).

ibn Haldun’un miilkiyetle ilgili anlayisi, kullanim degeri ile miibadele
degeri arasindaki belli bir ayrima dayanir. Bu kavramlar giiniimiiz ekonomi
biliminde de gegerlidir. Diisiiniir arz ve taleple ilgili sorulara ve bunlarin
fiyatlara yansiyis bicimlerine de genis yer verir; ayrica bir diger kurami
gelistirir. Bu kurama goére deger, bir lriiniin yapimi i¢in gerekli emek
miktaridir. ibn Haldun bu sorunlari uzun uzun tartisacak olan Avrupal
iktisatcilardan ¢ok oOnce, degerli madenlerin tek basina zenginlik
olusturmaktan uzak bulunduguna dikkat ¢ekmektedir: Bu madenler kendi
baslarina degerli olamayan simgelerden, miibadele araglarindan baska bir
sey degildir (Lacoste, 2012, 5.179).

Mukaddime’de iktisadi Umran alanindaki goriislerinde ibn Haldun, arz ve
talep ekonomisinden Laffer Egrisi'ne kadar ekonomik kavramlari islemistir.
Adam Smith ve klasik ekonomistlerden ytizyillar 6nce, emek deger teorisini
ve aynl zamanda Avusturyali ekonomistlerin degerin 6znelligi iizerine
diisiincelerini 6nceden sezmistir. Fiyatlarin nasil olustuguna dair, arz ve
talebin isleyisi lizerine detayl agciklamalar sunmustur (Mentzel, 2020).

ibn Haldun’un, Mukaddime’de, bir deger teorisi yaninda, bir para teorisi
ve bir fiyatlar teorisi gelistirdigini vurgulayan Jean David C. Boulakia’ya gore:
Diislinlir, Avrupali diisiiniirlerden ytizyillar 6nce bir¢cok temel ekonomik
fikir ve kavrami kesfetmistir. Is boéliimiiniin 6nceligini ve gerekliligini
Smith'in kesfinden o6nce, emek-deger ilkesini ise Ricardo'dan o©nce
kesfetmistir. Malthus'tan dnce bir niifus teorisi gelistirmis ve Keynes'ten
once ekonomide devletin rolii {izerinde 1srar etmistir. Bundan da éte, ibn
Haldun bu kavramlari, iktisadi mekanizmalarin ekonomik faaliyeti uzun
vadeli dalgalanmalara yonlendirdigi kolay anlasilir bir dinamik sistem insa
etmek icin kullanmistir. Sisteminin tutarlilifl nedeniyle, ayn1 kavramlari
kullanarak yapilan ekonomik yapitlara karsi getirilebilecek elestiriler burada
gecerli degildir (Boulakia, 1971, 5.1117).

Diisiiniiriin ekonomiye dair tespitleri ve goriisleri, glinlimiizde ana akim
iktisatta yer alan bir¢ok diisiincenin temelini olusturmaktadir. S6z konusu
disiinceler, c¢agdas kavramlar/bakis acis1 ile degerlendirilmeye tabi
tutuldugunda, giinlimiz iktisadi problemlere ¢6ziim saglama noktasinda
yeterli potansiyele sahip oldugu goriilecektir (Ozaydin, vd., 2021, s.31).

ibn Haldun ekonomiyi iiretim, ticaret ve devlet olarak ii¢ sektore
ayirmaktadir. Bunlarda sirasiyla gelir, kar ve vergiler elde edilir. Diistintir
acisindan emek iiretimin temeli oldugu gibi, ticaret ve devletin vergi
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gelirlerinin kaynagini olusturan iktisadi faaliyetler bakimindan da belirleyici
unsurdur.

ibn Haldun, agiklamalarinda toplumlarin ekonomik ézelliklerine éncelik
vermektedir. Toplumlar arasi farkliliklar da en basta ekonomik faktérlerce
belirlenir. Diisliniir insanlari, meslek sahipleri, ciftgiler, gocebeler gibi bagh
olduklar1 tretim bigimlerine gore siniflandirmaktadir. Aymi sekilde, bu
insanlarin yasam tarzi, biiyiik 6l¢iide yasadiklari yerlerin dogal kaynaklari ve
iklimi tarafindan belirlenir. ibn Haldun, beslenme rejimi, iklim vb. faktérlerin
bireyler ve toplumlar iizerindeki etkisi hakkinda, 6zellikle Montesquieu’niin
(1689-1755) gelismeleri de dahil olmak iizere, modern ¢agdas fikirlerin
onciisli oldugunu gosteren goriisler dile getirmektedir (Bouthol, 1930, s. 29).

ibn Haldun, fiyat teorisinde arz ve talep yasasinin kapsaml bir taslaginm
sunar. Ayrica, Mukaddime’de liretim maliyeti kavramini net bir sekilde ifade
eden bazi béliimler bulunmaktadir. Ozellikle Dérdiincii Béliimiin 12. bashg),
"Sehirlerdeki Fiyatlar" olarak adlandirilmistir ve bu konuya dair detayli
aciklamalar icermektedir (Ibn Haldun, 2001, 5.398, ibn Haldun, 2021, s.537).

ibn Haldun'un arz ve talep teorisine gére, siirekli talep edilen seyler
piyasaya sunulur. Bu durum sadece degerleri ve fiyatlari degil, ayn1 zamanda
tiretim ve tiiketimi de etkiler, dolayisiyla toplumu (is piyasasi olarak) da
sekillendirir. Bir malin fiyat1 uzun stire disiik kalirsa, bu malin iiretimine
yonelik tesvik azalir ve bu da ekonomik sonuglara yol agar.

ibn Haldun, iiretici ve tiiccar arasindaki farki vurgulayarak, "piyasa"
olarak adlandirilan organik yapinin kendi aktorlerini nasil baski altinda
tuttugunu gostermektedir. Piyasanin emek sémiiriisiine yol agabilecegine ve
bu nedenle ¢alisanlarin orgiitlenmesi ve korunmasi gerektigine isaret
etmektedir. Aksi takdirde bireyler arasinda kin ve nefret olusacagini
belirtirken, karaborsaya, fahis fiyatlara, ekonomik usulsiizliiklere ve
ahlaksizliklara karsi tiiketicinin siyasi irade ve kanunlar ile korunmasi
gerektigini acikca ifade etmektedir (Anik, 2022, s. 297).

3. iktisadi Umran Baglaminda Emek
3.1. “Gecim” Kavrami ve Ge¢im Yollari

ibn Haldun Evrensel Tarih Kitabr'nin (Kitab-iil iber) planini aktarirken,
eseri bir giris ve li¢ kitap seklinde hazirladigini, Girisin, tarih biliminin iistiin
degerini ele aldiginy, ilk kitabin (Girisle birlikte Mukaddime adl eser), iktidar
(miilk), hiikiimet (sultan), kazang getiren faaliyetler, ge¢im yollar1 (ma’as),
sanatlar ve bilimler ile bu kurumlarin kokenleri ve sebeplerini iceren toplum
ve medeniyete ve onun 6zelliklerine tahsis edildigini belirtmektedir. Boylece
Mukaddime’nin planindan, onun i¢gin bir "toplum ve medeniyet" calismasinin
once siyaset bilimi (iktidar, hiikiimet) ile basladigi, ardindan ekonomi bilimi
(gecim yollar1) ve ardindan sanatlar ve bilimler ile devam ettigi acikca
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goriilmektedir. Diger iki kitap, birinci kitapta gelistirilen kavramsal araglarin
milletlerin tarihine uygulanmasidir (Marouni, 2017, s. 86).

ibn Haldun, Mukaddimenin baslangicinda umran yani toplum ve
medeniyetin ortaya c¢ikisini insanlarin gegimlerini saglamak icin dogalarinda
mevcut isbirliginin mevcudiyetine baglar: “Umran, toplumsal egilimlerini
tatmin etme, ihtiyaclarini gidermek amaciyla sehirde yerlesmek veya kirsal
bolgelerde konaklamak ve oralarda birlikte hareket etmekten ibarettir.
Bunun sebebi, ge¢imlerini saglamak icin dogalarinda isbirliginin varligidir
(Ibn Haldun, 2001, s.71, ibn Haldun, 2021, 5.74).

Mukaddime’'nin 5. Béliimii ise “Ge¢cim Kaynaklari, Kazanglar, Meslekler ve
Bunlarla ilgili Konular” baghigini tasimaktadir. Burada gecen kazang (kesb)
ve gecim (ma’as) terimleri Birinci Kitabin bashginda yer verdigi temel
kavramlar arasindadir: “Birinci Kitap: Genel Toplumsal Yasamin ve
Medeniyetin (Umran) Dogasi ve Bunda Goriilen Kirsal Yasam, Sehir Yasami,
Egemenlik, Kazang, Gecim, Sanayi, Bilimler ve Benzeri Hususlar ile Bunlarin
Gerekgeleri ve Sebepleri” (Ibn Haldun, 2001, s. 66, ibn Haldun, 2021, s.63).
Kazang ve gecim, iktidar, bilim ve sanatlar gibi sosyal yasamin sonucu ve
toplum ve medeniyette ortaya cikan olgulardir (Ibn Haldun, 2001, s. 71, ibn
Haldun, 2021, s.73). Besinci Boliimiin ilk konusu “Rizik ve Kazang
Terimlerinin Anlami; Kazang insan Emeginin Degerini Temsil eder” bashigini
tasimaktadir (Ibn Haldun, 2001, s.417, ibn Haldun, 2021, 5.563).

Falay’a gére, ibn Haldun’'un acikladigi gecim sekil ve yollari, modern
diistiniirlerin ‘Uretim tarzi’ diye ifade ettikleri temel yapiya karsilik
gelmektedir. insan, liretimi bir {iretim tarz icinde gerceklestirir. ibn Haldun
kavramsallastirmasinda “gdcebelik (kirsal yasam) ilk {iretim tarzidir;
medeniyetin temeli gdcebelikten olusur (Falay, 1978, s.20).

ibn Haldun’da ekonomi devlet ile toplum ve medeniyetin iizerine
kuruldugu iki temelden biridir. Diger temel ise asabiyet yani sosyal gii¢
dayanismasidir. Mukaddime’de ekonomik slirecin isleyisi biitiin
ozellikleriyle dikkate alinmakta ve diisiiniiriin ekonomi anlayisi biitiin mali
kanunlar1 kapsamaktadir (Hassan, 2011, s.235). ibn Haldun asabiyet ve
ekonominin (liretim tarzlar1 ve para) kurucu niteligiyle tutarli bir sekilde
devlet ve medeniyetteki ¢oziilmeyi de ekonomi ve asabiyetteki ¢oziilmeye
yol agan olgularla aciklamaktadir.

ibn Haldun’un iktisadi gériisleri, Mukaddime'nin Bat1 dillerine ilk ceviri
olan Slane’'nin Fransizca (1863) cevirisinden itibaren yazarlarin dikkatini
¢ekmistir. René Maunier’in, 1913 tarihli Fransizca makalesi “14.Y{lzyilda Bir
Arap Filozofunun Ekonomik Gériisleri: ibn Haldun” baghgini tasimaktadir.
Gaston Bouthol (1896-1980) 1930 yilinda yaymnladigi ibn Haldun, Sosyal
Felsefesi isimli tezinin VI. Boliimiinii, ibn Haldun’un Genel ve iktisadi
Sosyolojisine  ayirmistir.  Georges-Henri  Bousquet, 1961 yilinda
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“Mukaddime’nin Sosyolojik ve Ekonomik Metinleri” baslikli bir notlu c¢eviri
eser hazirlamistir. Jean David C. Boulakia, 1971 yilinda “ibn Haldun adj,
ekonomi biliminin babalar1 arasinda yer almalidir” (Boulakia, 1971, s.1118)

sonucuna vardig1 “ibn Haldun: Bir Ondérdiincii Yiizy1ll Ekonomisti” baghkli
onemli bir makale yayinlamistir.

ibn Haldun, iktisadi Umranda gecim (ma’as) kavramini toplum ve
medeniyetlerin ekonomik temellerini a¢iklamak i¢in kullanmustir. ibn
Haldun “gecim”i "umran"in bir temeli olarak gériir. Umran, ayn1 zamanda
insanlara "gecim" saglamak amaciyla meydana getirilir (Hassen. 2009: 19).
Diisiiniir, ge¢im yollarina iliskin agiklamalarinda ise emek (amel)
kavramindan hareket etmektedir. Dolayisiyla onun Iktisadi Umran
baglamindaki  goriisleri, ekonomik faaliyetin  merkezine emegi
yerlestirmekte ve emegin degerin yaratilmasinda, toplumun ilerlemesi ve
piyasa degisim dinamikleri alanlarinda roliinliin énemini vurgulamaktadir.
ibn Haldun, ekonomik degerin temelinin emekte yattigini1 savunarak, iscilik
ve becerinin, iiretilen mallarin ve sunulan hizmetlerin degerini belirlemede
oynadig1 temel rolii ortaya koymustur. Bu bakis agisiyla, emegin, ekonomik
zenginlik ve toplumsal refahin anahtari oldugunu vurgulamstir.

Marouani, ibn Haldun'un ekonomik yaklasimini yapisal, sistemik ve ¢cok
disiplinli olarak nitelendirir ve bu yaklasimin, ibn Haldun'un ekonomik
indirgemeciligin tuzagina diismemesini sagladigini belirtir. Marx tarafindan
elestirilen "yiizeysel ekonomistler" gibi, sosyal veya ekonomik sistemi ada
ekonomisi modelleri veya tarihsel-sosyal bir baglamdan soyutlanmis soyut
bir rasyonellik ile hareket eden neo-klasik anlamda bir "homo economicus"
yaratmak suretiyle anlamaya calismaktan kaginmistir. Yazarin belirttigine
gore, bu parcali ve indirgemeci goriis, ekonominin diger sosyal bilimlerden
bagimsizlasmasina neden olmus ve bu durum bugiin bir¢ok ekonomist
(kurumsalcilar, bilisselciler vb.) tarafindan sorgulanmaktadir. ibn Haldun'da
tliccar, zanaatkar, ciftci, bilim insani vd. genel karakterlerle degil, onlar1 hem
birbirlerine hem de ozellikle siyasi iktidar ve adalet, ordu, polis,
vergilendirme gibi kurumlarla iliskilendiren (ekonomik ama ayni1 zamanda
hukuki, siyasi ve etik nitelikli) bir iliskiler ag1 icinde tanimlanirlar. ibn
Hald(in, Althusser (1918-1990) ve Gramsci (1891-1937) anlaminda
"devletin politik ve ideolojik aygitlar1” kavramindan ¢ok da uzak degildir
(Marouani, 2017, s.83).

3.2. insam Diger Canlilardan Ayirt Edici Ozellik Olarak Emek

ibn Haldun’a gére emek, diisiince, otorite ve toplum ve medeniyet ile
birlikte insan1 hayvanlardan ayiran dort temel nitelik arasinda yer alir. O
bunu séyle aciklar: “insan diger canlilardan su belirli 6zellikleriyle ayrilir:
Diislincenin {iriinii olan bilim ve sanatlar. Bunlar insan1 hem hayvanlardan
ayirir; hem de onun biitliin canlilara istiinliigiinii saglar; hakem (rizaya
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dayali) otoriteye ve zora dayal iktidara ihtiya¢ dogurur. Bunlar olmadan
insan varligin1 devam ettiremez. Bu konuda insan, canlilar arasinda tektir.
Arilar ve gekirgelerde de boyle bir durumun oldugu séylenmektedir, fakat
bocekler, diisiince ve tefekkiir yoluyla degil, iggiidiileriyle hareket ederler;
gecimini saglama ¢abasi ve bunu temin etmek i¢in uygun yol ve careler
aramasl; son olarak umran (toplum ve medeniyet) yani bir sehirde veya
yerlesim yerinde birlikte yasama, toplum hayatindan faydalanma, insani
ihtiyaclarini karsilayabilme gercegidir. Clinkii varligini devam ettirebilmek
icin dayanisma ve isbirligi insanin yaratilisinda vardir (Ibn Haldun, 2001,
s.71; ibn Haldun, 2021, 5.74).

ibn Haldun asagidaki ifadeleriyle fikir iiretmeye, diisiinsel eserler
vermeye yonelik zihni emek tiiriinii dile getirmektedir: “ insan diisiincesi
sayesinde hayvanlardan ayrilir, gecim vasitalarini saglar, bu hususta
hemcinsleri ile isbirligi yapar, Mabuduna ve peygamberlerin onun katindan
getirdigine yonelir. Hayvanlarin tiimii ona ve giiciine boyun eger. Allah
diisiince yetenegi sayesinde insani yaratiklarinin ¢ogundan iistiin kilmistir”
(Ibn Haldun, 2001, s. 476, ibn Haldun 2021, s.631).

Locke da ayni fikri soyle vurgulayacaktir: “Diinyay1 insanlara ortaklasa
veren Tanri, onlara ayni zamanda dlinyayl, yasamdan en {ist yarari ve
rahatlig1 saglayacak bicimde kullanmaya saglayacak akli (diisiinme giiciinii)
de vermistir. Yeryiizii ve yerylziindeki her sey insanlara varliklarinin
desteklenmesi ve rahata kavusturulmasi i¢in verilmistir” (Locke, 2012, s.24).

3.3. Toplum ve Medeniyetin Temeli Olarak Emek

ibn Haldun’a gére insan ézellikle diisiince giicii ve elinin iirettikleriyle
diger varliklardan ayrilir. Insan bu ikisi sayesinde, hemcinsleriyle isbirligi
yaparak toplumsal yasam (ictima) tesis eder ve “toplum ve medeniyeti”
(umran) ortaya ¢ikartir. Diisliniir, insanin “toplumsal yasam” siirdlirmesinin
zorunlu olusunu ekonomik ve savunma ihtiyag¢lar tizerinden temellendirir.
Her iki ihtiyacin giderilmesinde insan emegi temel faktordir: “Allah insani
yaratmis besinsiz yasamini ve varligini devam ettirmesi miimkiin olmayacak
bir bicime koymus, fitrati ile besin aramaya yoneltmis ve kendisine bunu elde
edecek kudreti (emek giiciinii) vermistir. Ancak insanin bireysel kudreti, bu
besin ihtiyacini tek basina elde etmeye yeterli gelmez. Hayatini devam
ettirmesi icin bu gidanin asgari olan kismini bile tam olarak temin edemez.
Bu gidanin, varsayilabilecek asgari miktarini ele alalim, mesela bir giinliik
azik kadar bugday olsun, iste bu miktar bile onu 6giitme, hamur yapma ve
pisirme gibi birgok emek ve islemden sonra hasil olur. Bu ii¢ isten her biri
icin (diisiince ve el sayesinde gelistirilen) bir takim alet ve araglara ihtiya¢
duyar. Bunlar ise ancak demirci, marangoz ve ¢omlek¢i gibi cesitli
zanaatkarlarla yapilir. Farz et ki, insan hic¢bir islemden gec¢irmeden bir
bugday tanesi yemektedir. Bu takdirde bile ekip bicme, taneyi basagindan
¢ikarmak icin doégme gibi s6z konusu islerden daha fazla diger birtakim
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islemlere ilaveten tohuma ihtiyaci vardir. Bunlarin her biri de ayrica
evvelkisinden daha fazla birtakim zanaatlara ihtiyag gosterir. Biitiin bunlarin
tamamina veya bir kismina bireyin (tek kisinin) giicii yetemez. O halde kendi
tliriinden bircok kisilere ait gli¢lerin (isgiliciiniin) bir araya gelmesi gerekir ki
hem kendisinin ve hem de onlarin azig1 saglansin. Isbirligi (teaviin), gerekli
besini her birinin ihtiyacindan kat kat fazla olacak sekilde yeterli miktarda
karsilar. Ayni sekilde, kendini savunabilmek i¢in de her insanin
hemcinslerinin yardimina ihtiyaci vardir (Ibn Haldun, 2001, s.73, Ibn Haldun,
2021, s.77). “Canli varliklarin dogalarinda saldirganlik oldugu i¢in Allah, her
hayvani kendini savunmaya yarayacak bir takim 6zel organlarla donatmistir.
Insana ise diisiince giicii ve bunun emrinde olan elleri vermistir. Diisiincenin
yardimiyla el, pratik sanatlar1 icra eder. Bunlarsa, insana Kkoruyucu
organlarin yerini tutan araglar saglar... Bir insanin giicii, bir hayvanin hele
hele yirtici bir hayvanin giiciiyle boy 6l¢iisemez. Dolayisiyla insan tek basina
kendini vahsi hayvanlara karsi korumaya gii¢ yetiremez, ayrica ¢ok sayida ve
liretimi zor olan savunma aletlerini de tek basina kullanamaz. O yilizden
gecimini saglamak ve hayatta kalabilmek i¢in biitiin hemcinsleriyle isbirligi
yapmasi kaginilmazdir” (Ibn Haldun, 2001, s.74, ibn Haldun, 2021, 5.78).

Goriildiigii tizere dusiince kabiliyeti ile birlesen “el” mesleklerdeki
maharetin kaynagidir. El, diisiince ile birlesince ortaya emegin {iriinii olan
deger cikmaktadir (Copoglu, Kuran, 2019, s.134). Diisiinen varlik insanin
sahip oldugu “el”in gerek tek insan, gerek tiim insanlik tarihindeki yeri ibn
Haldun’dan sonra Darwin, Sir C.Bell, Oswald Spengler gibi diislintirlerde de
dile getirilmistir. Ibn Haldun’'un ele verdigi bu deger emege, calismaya
verdigi onemin de bir simgesidir. Boylece el ile birlikte emegi ve ¢alismay1 da
medeniyetin, insanin ve tarihin temeline yerlestirmis bulunmaktadir
(Kozak,1999, s. 97).

Diisiiniiriin su ifadeleri de, Mukaddimesi'ne konu yaptig1 toplum ve
medeniyet biliminin (ilm-i umran ) temeline emek ve isbirligini koydugunu
gostermektedir: “Yalniz insan, yasami boyunca yok olma tehlikesiyle karsi
karsiya kalir. Yalniz kalsa insan tiiriini siirdiiremez. Buna karsin isbirligi
sayesinde, insan beslenmek i¢in gida maddeleri ve kendini savunmak i¢in
silah elde edebilir. Boylece onun bekasi ve tiirliniin korunmasiyla ilgili ilahi
plan (hikmet) gerceklesir. Oyleyse toplumsal yasam, insan tiirii i¢in bir
zorunluluktur. Bu olmasa insanlarin mevcudiyeti ve Allah’in insanlarin
diinyay1 imar etmeleri (yerlesik hayata gecip onu bayindir ve yasanilir hale
getirmeleri) ve kendisinin halifesi olmalari iradesi gerceklesmemis olacakti.
Bizim bu bilim dalina konu yaptigimiz “toplum ve medeniyetin” (umran)
anlamu iste budur” (ibn Haldun, 2001, 5.74, ibn Haldun, 2021, 5.78).

Diger yandan yukaridaki ac¢iklamalari dikkatlice okundugunda ibn
Haldun’un “el” in yaninda, diisiince ve elin ortak iirtini aletin yani iiretim
aracinin énemini de vurguladigi gériilmektedir. Insan tiretim araglarini
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isboliimiiniin verdigi imkanla iiretmemis olsaydi, ne yasamak icin gerekli
ihtiyaclarin1 karsilayabilir ne de kendisinden daha gii¢lii hayvanlarin
saldiris1 karsisinda hayatta kalabilirdi. Diisiiniire gore, insani hayvanlardan
ayiran ozelliklerden biri de bu sekilde alet ve arag¢ yaparak fizik giiciinii ve
emeginin etkinligini artirabilmesidir Insanin bu alet ve ara¢ yapma ézelligini
ibn Haldun’dan sonra éne ¢ikan diisiiniirlerin basinda Karl Marx yer alir. Ona
gore de insan1 hayvanlardan ayiran 6zellik, onun iiretim aragclari iiretmesi,
bu yolla ihtiyaclarini karsilamasidir (Kozak,1999, s. 98).

3.4. Uretim Faktorii Olarak Emek

ibn Haldun'un ekonomi teorisinin merkezinde, ekonomik degerin temel
itici glicii olarak emek kavrami bulunur. Mallarin ve hizmetlerin degerinin,
onlarin lretimine harcanan emek miktariyla temelden iliskilendirildigini
ileri siirmektedir. Bu bakis agisi, ekonomik zenginligin olusumunda insan
emegi ve becerisinin kritik 6nemini vurgulayarak, Adam Smith gibi sonraki
ekonomistler tarafindan ortaya konulan benzer kavramlarin énciistidiir.

Diisiiniire gore her tiirli zenginlik, kazang ve iiretimin kaynagi emektir.
Oyle ki dogada kendi kendine yetisen seylerden faydalanmak bile emek
gerektir (Canatan, 2017, s.152). Ona gore, bolluk ve refah temelinde emek
olan iiretimin ¢oklugundan ileri gelmektedir.

ibn Haldun iiretim faktorlerini emek, doga ve sermaye olmak iizere
tanimlamistir. Bu, bilinen klasik emek, toprak ve sermaye iicliisiine
benzemektedir. Uretimin gergeklesmesi icin birtakim faktérlerin bir araya
gelmesi/getirilmesi gerekiyorsa da ana iiretim faktorii insan emegidir (Ozel,
2006, s. 4). Emegin liretim slirecinin en 6nemli parcasi olarak kabul edilmesi
Mukaddime’de su sekilde aciklanmaktadir: “Kazancin sadece niyet ve
¢abanin sonucu olabilecegini bilmek gerekir. Miimkiin olan biitiin yollarla da
olsa, nzik elde etmek i¢in caba ve emek sarttir...Caba Allah tarafindan tesvik
ve ihsan edilir. Clinkii hersey O'nun katindandir. Her kazanc¢ ve sermaye
zorunlu olarak insan emegini gerektirir. Kazancin kaynagi mesleklerde
oldugu gibi bizzat isin kendisi ise bu emek ¢ok daha agiktir. Kazang
hayvanlar, bitkiler veya madenler araciligiyla saglandiginda da goriildiigi
lizere yine insan emegi gerekir. O olmadan hicbir sey elde edilemez, hi¢bir
kazang saglanamaz” (Ibn Haldun, 2001, s.418, ibn Haldun, 2021, s.564).

Locke ayn1 hususu soyle ifade eder: “Gergekten de her seye deger farklilig
koyan emektir...Zannederim yerytiziiniin insan yagamina yararl tiriinlerinin
onda dokuzunun emegin sonuglari oldugunu séylemek sadece oldukea ilimli
bir hesaplama olacaktir; hatta seyleri kullanimimiza gelinceye kadar dogru
bicimde hesaplayacak ve bunlara yapilan bazi harcamalari, neyin biitiintiyle
dogaya, neyin emege bor¢lu oldugunun toplamini ¢ikaracaksak, bunlarin bir
¢ogunun icindekilerin ylizde doksan dokuzunun tiimiiyle emek sayesinde
kondugunu goriiriiz” (Locke, 2012, 5.32).
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ibn Haldun iiretimin énemini ve bu iiretim siirecinde ortaya ¢ikan emegin
degerini 6zellikle “kar” (ribh) ve “kazang” (kesb) kavramlari arasinda yaptigi
ayrim c¢ercevesinde daha c¢ok irdelemistir. “Kazan¢” kavrami emek
neticesinde ortaya ¢ikan degeri ifade ederken; “kar” kavrami ticari faaliyet
neticesinde ortaya ¢ikan degeri ifade etmektedir. Diisliniire gére gore kazang

emegin degerinden ibarettir.

Diisiiniir emegin, degerin 6zii oldugunu ve fiyati belirleyen faktor
oldugunu belirtirken, deger ile fiyat arasinda bir fark oldugunu da vurgular.
Deger, iirlinde yogunlasmis emek miktarina baglyken, fiyat ise {iriiniin
degerinin yani sira diger masraflari ve haklari da hesaba katar (Mekki, 2017,
s.2). Aslinda onun deger olarak adlandirdigi sey, modern maliyet kavramina
karsilik gelir. Karin mesruiyetini, fiyatin nadirlik, risk ve mesafe tarafindan
belirlenen bir marji icerdigini kabul ederek tanimaktadir. Bu tanim, Pierre-
Joseph Proudhon'un (1809-1865) "Yoksulluk Felsefesi" adlhi kitabinda
kullanim veya takas degerinin nadirlik tarafindan belirlendigini iddia ettigi
tanimdan ¢ok daha modern bir tanimdir (Mekki, 2017, s. 5).

ibn Haldun, arz ve talep dinamiklerinin ayrintilarina inmekte ve emegin
varlig1 ile maliyetinin, mallarin fiyatlan tlizerinde kritik bir etkiye sahip
oldugunu kavramaktadir. Piyasa gii¢lerinin fiyatlar ve kaynaklarin dagilimi
lizerindeki etkisini kabul etmekte ve emek, iiretim ve ekonomik degisim
arasindaki karsilikli bagimliligi 6ne ¢cikarmaktadir.

Baz1 mesleklerde kazanc icin emekten baska faktorlere de ihtiyag vardir.
Zanaatlarda, hammaddenin islenerek mamul ve ayr1 mamul hale
getirilmesinde emegin yeri ve 6nemi daha acik olarak gériilse de ibn
Haldun’a gore, hayvancilik, tarim ve madencilik gibi tabiatla i¢-ige bulunan
liretim dallarinda da emegin yeri ve 6nemini ihmal etmemek gerekir (Kozak,
1999, 5.96).

Diisiiniir emegin degerini agikladiktan sonra, emegiyle gecinenlere
odenecek iicret konusunu da ele alir. Ucretler harcanan emegi
karsilayamayacak kadar diisiik olursa, “emekler degerini bulmayinca ve
karsilig1 var denemeyecek duruma diistiriiliince kazang ve {liretime yonelik
istekler giiclinti yitirir. Calisan eller is yapmaya varmaz. Halk tedirgin olur.
Bayindirliga, tretime iliskin ¢alisma diizeni bozulur” demek suretiyle
ekonomik ve sosyal yapinin sarsilacagini vurgular. Diger yandan diistiniir
licretlerin diisiik olmasinin devlet gelirlerinin azalmasi ve makroekonomik
dengelerin bozulmasina da neden olacagini saptar. Bu tespitini, satin alma
giiciinde azalmanin talep eksikligi, alisverisin azalmasinin da iiretimin
diismesi, issizlik ve durgunluk gibi ekonomik agidan olumsuz gelismeleri
beraberinde getirmesi, ayrica bu gelismelerin devletin vergi gelirlerini
azaltacak olmasiyla gerekgelendirir (Uygun, 2019, 5.126).

3.5. Emek-Deger Teorisi
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Emegin degismez deger ol¢iisii oldugunu, bir malin degerinin icerdigi
emek-zamani miktariyla belirlendigini 6ne siiren goériis emek deger teorisi
olarak adlandirilir (Demir, Acar, 2005: 126). Emek deger teorisi ekonomi
biliminin en temel teorilerinden biridir. David Ricardo (1772-1823), Adam
Smith, John Locke, David Hume (1711-1776), Benjamin Franklin ve William
Petty gibi ekonomistleri, herhangi bir malin deger kaynaginin onda
somutlasan emek miktar1 oldugunu ve bu "ekonomik gercegi" insanin emek
aktivitesinin deger iireten 0Ozelliklerine atfettiklerini 6ne siirmislerdir.
Sadece vefatindan birkag ay énce ibn Haldun'un yazilarin1 kesfeden, Joseph
J. Spengler, Joseph A. Schumpeter ve Charles Issawi disindaki 6nemli Batili
ekonomistler, deger teorisini Adam Smith ve David Ricardo'ya dayandirir.
Serbest girisimin isleyisini analiz ederken, Smith deger teorisinin ve dagitim
teorisinin temellerini ortaya koymustur. Ricardo ise, bu fikirleri 1817'de
yayimlanan "Siyasal Iktisat ve Vergilendirme Prensipleri" eserinde
genisletmistir. Ricardo'nun deger teorisi, rekabetci kosullar altinda iiretilip
satilan mallarin degerinin (yani fiyatinin), genellikle tretimdeki emek
maliyetleriyle orantili oldugunu vurgulamaktadir. Ancak Ricardo, kisa
donemlerde fiyatlarin arz ve talebe baghh oldugunu da tam olarak kabul
etmektedir. Bu teori ulusal {iriinii ii¢ sosyal siif arasinda bélmektedir: isciler
icin Ucretler, sermaye sahipleri icin karlar ve toprak sahipleri i¢in rantlar.
Ricardo, herhangi bir ulusal ekonominin sinirli biiyiime potansiyelini géz
onilinde bulundurarak, belirli bir sosyal sinifin toplam iirtinden daha biiytik
bir pay alabilmesinin ancak baska birinin zararina olabilecegi sonucuna
varmistir (Blaug, 2024).

Adam Smith’in 6zel miilkiyetin ve sermaye birikiminin bulunmadigi ilkel
toplumlarda degerin tamamen emek tarafindan yaratildigi fikri, David
Ricardo ve Karl Marx tarafindan genisletilerek tiim zamanlarda degeri
yaratan tek faktoriiniin emek oldugu ilkesine doniistiiriilmiis ve emek-deger
teorisi adini almistir (Bocutoglu, 2012, 5.129).

Deger yaratma agisindan klasik iktisatcilar ve Karl Marx emegin,
Uriinlerin ve hizmetlerin degerini belirleyen temel faktér oldugunu
savunmuslardir. Marx'a gore, emek-deger teorisi, kapitalist sistemlerdeki
emek ve sermaye arasindaki iliskileri anlamada merkezi bir dneme sahiptir.
Marx, Kapital'in ilk cildinde, emek deger teorisinin sadece kapitalist
toplumlarda kesfedilebilecegini 6ne siirse de ibn Haldun diinya tarihindeki
ilk emek deger teorilerinden birini Mukaddimesini kaleme aldig1 1377’de
ortaya koymustur (Karatagsli, Clark, 2024, s.303). Emek-deger kavrami
temelinde Karl Marx, "isci Ucretleri, iscilik iiretimiyle esit olmahdir"
sonucuna varmis ve kapitalistlerin, isci sinifi ya da proletaryay1 somiirerek
elde ettigi haksiz kazanci ifade eden devrimci terim olan artik degeri ortaya
atmistir. Marx, kendisinden 6nceki burjuva teorisyenlerden iki agidan 6nemli
sekilde ayrilmis olup bunlarin her ikisi de ekonomik iliskilerin sosyal
karakterine yaptigi vurgu ile baglantihdir. ilk olarak, Marx bir malin
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degerinin, onda somutlasan "somut" emek (veya emek aktivitesi) ile ilgili
olmadigini savunmustur. Bunun yerine 6énemli olan, "soyut" emek kavrami
ve belirli bir toplumda belirli bir zamanda bu tiir mallarin liretilmesi icin
gerekli olan "toplumsal olarak gerekli emek-zaman1"ydu. ikinci olarak, Marx,
emegin deger lireten niteliginin insan aktivitesinin dogal bir 6zelligi degil,
gercek nedensel gliclere sahip tarihsel olarak belirlenmis maddi kosullar
tarafindan sekillendirilen bir sosyal yap1 oldugunu ileri stirmiistiir (Karatasli.
Clark, 2024, 5.304). Ancak serbest piyasa ekonomisine inanan ibn Haldun,
Karl Marx'in eklemeleri olmaksizin emek-deger teorisini ilk tanitan kisiydi
(Oweis, 2017).

ibn Haldun bu teoriyi "teori" olarak adlandirmamis olsa da, emegin
degerin kaynagi oldugunu ve tiim kazanglar ve sermaye birikimi icin gerekli
oldugunu yukarida Mukaddime’den yapilan alintilarda goriilecegi iizere
tarihte ilk kez detayh sekilde ele almistir. bn Haldun, emek ve deger arasinda
dogrudan ve kacinilmaz bir iliski kurmaktadir. Ona gore, bir iiriiniin veya
hizmetin degeri, o liriin veya hizmetin iiretilmesi i¢in harcanan emege
dogrudan baghdir. Bu baglamda, ibn Haldun, emegi, mal ve hizmet
liretiminin temel tasi olarak gérmekte ve bu yontyle emegi yiiceltmektedir.
Daha da énemlisi, ibn Haldun, farkl is kollari iizerine yaptig1 incelemelerde,
bazi alanlarda emegin etkisinin dogrudan gézlemlenemese de onun énem ve
degerinin hicbir zaman goéz ardi edilemeyecegini belirtir. “Elde edilen
sermayeler iki cesittir. Ya bir meslegin yapilmasindan kaynaklanir; onunla
kazanilan ve elde edilen fayda, zanaatkarin emeginin degeridir. “Sermaye”
kelimesiyle kastedilen budur. Emek yoluyla asil aranan da iste bu degerdir.
Burada emekten bagka bir sey yoktur. Aranan sey de elbette emegin kendisi
degildir. Bazi meslekler birbirini tamamlayici niteliktedir. Mesela,
marangozun keresteye ve dokumacinin mekige ihtiyaci vardir. Ancak bu iki
meslekte emek daha dnemlidir ve o yiizden de daha fazla degere sahiptir.
Eger bu kazanglar bir meslegin icrasindan gelmezse, ileri gelen kazang ve
kazanilan sermaye emegin degerini zorunlu olarak igerir. Ciinkli emeksiz
kazanim olmaz“ (Ibn Haldun, 2001, s. 418, ibn Haldun, 2021, 5.565).

ibn Haldun “¢cogu durumda emegin pay: aciktir ve bu pay, az veya ¢ok
belirli bir oranda degere eklenir” dedikten sonra bazen emegin payinin
farkedilmedigi durumlara temel gida fiyatlarini1 6rnek gosterir: “Temel gida
fiyatlarinda oldugu gibi. Topragin 1slahi i¢in verilen emek ve harcamalar da
dikkate alinir tahil fiyatlarina yansir (Ibn Haldun, 2001, s.418; ibn Haldun,
2021, s.565). Tarim icin toprak isleme maliyetleri de gida fiyatlarinda
dikkate alinir. Bu maliyetler giiniimiiziin Endiiliis’linde gorildigi gibi
fiyatlara yansitilir. Endiiliisliiler, Hristiyanlar tarafindan, tarim i¢in ¢ok
verimsiz ve bahgecilik icin pek uygun olmayan kiyilara ve sarp topraklarina
piiskiirtiilmiis bulunuyor. lyi topraklardan ve verimli bélgelerden yoksun
birakilan bu insanlar, mahsul verimini artirmak icin tarlalarinin ve
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arazilerinin topraklarini iyilestirmek zorunda kalmaktadirlar. Bu islem
pahali iscilikleri ve giibre gibi iirlinleri gerektirmektedir. Bu da ek
maliyetlere yol agmaktadir. Dolayisiyla Endiiliisliilerin tarimi, fiyatlara
eklenmesi kacinilmaz olan masraflar gerektirmektedir. Hristiyanlar,
Miisliimanlar1 kiyilara zorladiklarindan beri, Endiiliis tam anlamiyla pahal
bir tilke haline gelmistir (Ibn Haldun, 2001, s. 400, ibn Haldun, 2021, 5.538).
Ancak tarimin ¢ok az bakim ve masraf gerektirdigi lilkelerde is glicii pay1
goriinmez kalir ve yalnizca birkac cift¢i bunu fark eder. Boylece biz, kar ve
kazanglarin, tamamen veya kismen, insan emeginin degeriyle olustugu
acikca goriilmektedir (Ibn Haldun, 2001, s.418; ibn Haldun, 2021, s. 565).

Goriildiigi tizere, diisiiniir, malin degerinin onda i¢kin olan emegin
miktarina esit oldugunu soyleyerek, 18. yiizyil ve sonrasinin emek-deger
kuramlarini  éncelemistir.  Ulkenin  zenginligini, 17.-18.  yiizyil
Merkantilistlerinin aksine, paraya (altin ve glimiise) degil, mal ve hizmet
liretimine baglamakla daha Ustiin bir kavrayis sergilemektedir. Zenginligin
kaynagi olarak yalnizca altin ve giimiisii kabul etmeyen ve bunlarin sadece
degisim araclar1 oldugunu vurgulayan disiiniir, insan emegini kazang,
sermaye ve zenginligin temeli olarak gérmektedir. Dis ticarette ise, lehte bir
ticaret dengesinin tllkeyi zenginlestirecegini sdyleyerek Merkantilistlerle
uyusmaktadir (Ozel, 2006, s.6).

ibn Hald(in'un arti deger teorisinde, Marx veya Ricardo'dan ayrildig
yonlere de dikkat cekmek gerekir. Ibn Haldun icin "fazlalik", gécebe
niifuslarin yerlesik hayata gecirilmesi ve sermayenin birikimi i¢in degil,
ozellikle kentlerin gelisimi icin kullanilir. Sadece biiyiik sehirler, 6nemli
sayida meslek ve tiiccar1 barindirdiklari i¢in bu fazlalig1 kullanabilirler, bu
fazlahk sadece halkin refahini (dilenciler de dahil tiim sosyal siiflar)
iyilestirmek icin degil, ayn1 zamanda liiks {iriinlerin iiretimi ve yayilmasi ile
bilim, sanat ve Kkiiltiiriin gelisiminde de kullanilir. "Is ne kadar ¢oksa,
kazanclar o kadar biiyiiktiir. Ve ihtiya¢lar orantili olarak artar. Refah ve
zenginlik liikse, giizel atlara, giizel giysilere, degerli kaplara ve esyalara,
hizmetcilere, tasitlara yol agar. Biitlin bunlar kazangh faaliyetleri icerir,
yetenekli zanaatkarlar segilir. Sonug olarak, sanayi ve sanatlar tesvik edilir.
Sehirlerin geliri ve harcamalar1 artar, is calisanlar1 zenginlestirir” (Ibn
Haldun, 2001, 5.396; ibn Haldun, 2021, s.534).

ibn Haldun emek-deger iliskisini tespit etmekle kalmamakta, o aym
zamanda emegin de arz ve talep kanununa tabi olduguna, talepteki artisin
emegin degerini ylikselttigine ve toplum ve medeniyet olarak ¢cok gelismis
sehirlerde egitilmis kisilerin aldiklari iicretlerin genellikle yiiksek olduguna
dikkat cekmektedir (El-Husri, 2001, s. 401): Sehir veya metropollerde is
bolimii ihtiyaglara gore yapilirsa asgari emek yeterli olacaktir, gerisi
fazlaliktir. Bu fazlalik/arti deger liikksii artirmaya ve diger sehirlerin
ihtiyacin1 gidermeye yarayacaktir. Ayrica o fazlalik, kendilerinde
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bulunmayani miibadele yoluyla elde etmeyi veya satin almay1 saglar. Boylece
bu tiir imkani olanlar zenginlesir. Kazang, emegin degerinden baska bir sey
degildir. Ne kadar ¢ok emek varsa o kadar ¢ok deger vardir. Ihtiyaclar da o
oranda artis gosterir. Zengin ve miireffeh hale gelen insanlar liiks aramaya
koyulur: Giizel evler ve giizel giyimler, pahali ¢anak ¢émlek ve mutfak
esyalari, hizmetciler ve binekler. Biitiin bunlar yetenekli ustalarin yer aldig1
kazan¢li meslekler anlamina gelir. Sonu¢ olarak emek (isgiicli) piyasalari
(suk al a’'mal) ve sanat tesvik edilir. Sehirlerin gelir ve giderleri artar ve emek
ve emekgileri zenginlestirir. Niifus ne kadar ¢ogalir, toplum ve medeniyet ne
kadar gelisirse, isler de o kadar artar. Liiks yiikselen kazang egrisini takip
eder. Artan ihtiyaglarn karsilamak icin iiriinleri biiyiik deger tasiyan yeni
teknikler icat edilir. Biitiin bu sebeplerden dolayi, sehrin kazanci katlanir ve
is glicli piyasas1 daha da genisler. Ayni sey ikinci ve liglincii artiglar icin de
gecerlidir. Gergekte, gecim icin ayrilan ilk emegin aksine, art1 deger olarak
gelen tiim emek liiks ve servete yonlendirilir. Birbirinden daha biiytk bir
umrana sahip olan bir sehir, ayni zamanda daha fazla kazang saglar, daha ¢ok
refah yasar ve digerinde bulunmayacak liikks aliskanliklari edinir. Daha biiyiik
ve daha bol bir umrana sahip bir sehrin sakinleri, daha az umrana sahip bir
sehrinkinden daha liiks bir hayat silirer. Mesela umrani daha iyi olan bir
sehrin yargici, diger sehirlerin yargicindan, tiiccar1 tiiccarlarindan,
zanaatkari, zanaatkarlarindan, yoneticisi yoneticilerinden ve polisi
polislerinden daha zengin ve miireffeh olur (Ibn Haldun, 2001, s. 396; ibn
Haldun 2021, s.535).

3.6. Emek-Sermaye iliskisi

Gilinlimiiz ekonomisinde emekten ziyade sermaye yiiceltilmektedir. Oysa
ibn Haldun agisindan kar ve kazang gibi sermayenin de temelinde insan
emegi yer alir. Dolayisiyla emek sermayeden iistiindiir. lbn Haldun, Fransizca
cevirilerde sermaye veya sermaye birikimi olarak cevrilen “miitemavvel”
kavramiyla modern bir sermaye kavrami olusturmaya cok yakindir. ibn
Haldun béylece yeniden yatirima doniistiiriilebilecek birikmis bir servetten
soz etmektedir (Machetto, 2022: 36, dpn.47): “Kisinin kazanci sadece
zorunlu ihtiyaglarini karsilamaya yetiyorsa, buna ge¢im vasitasi (ma’as)
denir; bunlari asan bir geliri olursa, bu kazanclar servet ve sermaye birikimi
(miitemavvel) teskil ederler (Ibn Haldun, 2001, s.417). Diisiiniir tim
sermayenin insan emeginin iriinii oldugunu kabul eder: “Her kazang ve
sermaye (mtitemavvel) zorunlu olarak insan emegini gerektirir. Kazancin
kaynag1 mesleklerde oldugu gibi bizzat isin kendisi ise, bu emek ¢ok daha
acik ve nettir. Kazan¢ hayvanlar, bitkiler veya madenler araciligiyla
saglandiginda da bildigimiz gibi yine insanin emegine ihtiya¢ vardir. Aksi
takdirde hicbir sey elde edilemez ve hicbir kazang saglanamaz” [...]. Elde
edilen mallar iki ¢esittir. Ya bir meslegin yapilmasindan kaynaklanir; onunla
kazanilan ve elde edilen bu fayda, emegin degeridir. Elde etme yoluyla
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aranan bu degerdir, ¢linkii orada yalmizca kendisi icin aranmayan emek
vardir. Bazi mesleklerde devreye giren sadece emek degildir, mesela
marangozun keresteye ve dokumacinin mekige ihtiyaci vardir. Ancak
ikisinde de emek daha 6nemlidir ve o ylizden de daha degerlidir...Ya da bu
kazanimlar bir meslegin icrasindan gelmez, ancak onu elde etmeye yarayan
emegin degeri, elde edilen o seye zorunlu olarak girer. Clinkii emeksiz kazang
olmaz" (Ibn Haldun, 2001, 5.418, ibn Haldun, 2021, 5.565). “Insanlar bedava
calismay1 kabul etmezler, ¢ilinkii is onlarin kazanci ve gecim vasitasidir.
Hayatlar1 boyunca sadece islerinden yararlanabilir, baska hicbir sey
yapamazlar. Bu ylizden emeklerini ancak sehirlerindeki degerli seyler icin
harcarlar ki bir kazang saglayabilsinler. Bir sanat yiiksek talep gordiigiinde
ona, satisa sunulan ve ¢ok aranilan bir meta gibi bakilir. insanlar ge¢im
kaynaklari olsun diye onlar1 6grenmeye calisir. Aksine, eger bir zanaat talep
edilmezse, getirisi olmaz ve kimse, onu 6grenmek istemez. Terk edilir ve yok
olur, ciinkii kimsenin umurunda degildir. Hz. Ali'"den aktarilan bir s6z vardir:
“Kisinin degeri en iyi yapabildigi seydir”. Bu demektir ki bir insana deger
katan onun meslegi yani onun gecim kaynagi olan emeginin degeridir” (Ibn
Haldun, 2001, 5.439, ibn Haldun, 2021, 5.592).

Goriildiigii tizere, diisiiniire gore, kar ekonomik ¢abanin birincil itkisidir.
Talepteki artis licretlerde artis1 getirir. Fiyatlarda yiikselme ve iiretimin
diisiik maliyeti, girisimcileri gelecek karlar ve onun hakkinda tmitle
doldurur, liiks emtianin ve hizmetlerin iiretimini ve miikemmellestirilmesini
tesvik eder (Mahdi, 2022, s.295).

Abraham Lincoln (6.1865) de, ABD Kongresine 3 Aralik 1861 tarihli
mesajinda ibn Haldun’u teyit edecek sekilde soyle diyecektir: “Emek,
sermayeden Once gelir ve sermayeden bagimsizdir. Sermaye sadece emegin
meyvesidir ve emek dnceden var olmasaydi hi¢cbir zaman var olamazdi.
Emek, sermayeden tstiindiir ve cok daha ytliksek bir deger géormeyi hak eder”
(Cantrell, 2022, s.26).

3.7. isbirligi ve Isboliimii

ibn Haldun'un ekonomik degerlendirmelerinin baslangi¢ noktasi isbirligi
ve is béliimiidiir. Isbirligi ve is boliimii, ekonomik faaliyetin temelidir. Ciinkii
hi¢bir insan tek basina gecimini saglayamaz. Bunun icin birden fazla kisinin
isbirligi ve isboliimii gerekir. Bu tezini gerekcelendirirken sdyle demektedir:
“Bireyin ge¢imi icin ihtiya¢ duydugu her seyi tek basina liretemeyecegi ¢ok
iyi bilinen apagcik bir gergektir. Belirli bir toplum ve medeniyette yasayan
biitlin insanlarin bu maksat i¢in isbirligi yapmalari gerekir. Hem zaten bir
grup insanin birbirlerine yardim ederek elde ettigi sey, kat be kat fazla
insanin ihtiyaclarini karsilamak icin yeterlidir. Mesela kendisi icin gerekli
olan bugday1 kimse tek basina iiretemez. Buna karsilik, alt1 ila on kisi
¢abalarini birlestirebilir. Demirci ile marangoz aletleri yapar, digerleri tarim
hayvanlari ile ilgilenir, toprag: stirer, hasad1 yapar ve diger ziraat islerini
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istlenir. Boylece ortaya koyacaklar1 yiyecek miktari, kendilerinin ihtiyag
duyduklarindan kat kat fazla olur. Toplu emegin Uriinli, ona katilanlarin
ihtiyaclarin1 ve gerek duyduklar1 zorunlu maddeleri hayli asar. Sehirlerde
durum aynidir. Is béliimii ihtiyacglara gére yapilirsa, asgari emek yeterli
olacaktir, gerisi arti degerdir. Bu arti deger liikksii artirmaya ve diger
sehirlerin ihtiyacin1 gidermeye yarayacaktir. Ayrica o fazlalik, kendilerinde
bulunmayanlari takasla elde etmeyi veya satin almayi saglar. Liiks, ylikselen
kazang egrisini takip eder. Artan ihtiyaclarini karsilamak icin iirtinleri biiyiik
deger tasiyan yeni teknikler icat edilir (Ibn Haldun, 2001, 5.396, ibn Haldun,
2021, s.534).

Locke da benzer bir sekilde sdyle demektedir: “Toprak lizerine degerin en
biiyiik kismini koyan emektir: Topragin yararli biitiin iiriinlerinin en biiyiik
kismini emege bor¢luyuz. Ciinki bir doniimliik topragin bugdayindan elde
edilen biitlin saman, kepek ve ekmegin ayni verimlilikte olup da bos kalan bir
dontimlik topragin {riiniinden daha degerli olusu tiimiyle emegin
sonucudur. Ciinkii yedigimiz ekmegin icinde sayillmasi gereken sadece
ciftcinin megsakkati, orakel ve harmancinin zahmeti, firincinin teri degildir,
oOkiizleri kesenlerin, demiri ve taslari kazan ve dovenlerin, saban yapiminda,
degirmende ve firinda kullanilan keresteyi kesip bicimlendirenlerin ve bu
tahil tanesinin tohum olusundan baslayarak, ekilmesine, ekmek yapilmasina
kadar gerekli cok sayida diger aleti yapanlarin emeklerinin tiimii emek
hesabina kaydedilmelidir (Locke, 2012, s.33).

Béylece ibn Haldun, bireylerin yetenek ve becerilerine gére gérevlerin
dagitilmasinin, toplumlarin daha fazla mal ve hizmet iiretebilmesine ve
boylece ekonomik refahi artirabilmesine olanak tanidigini, ekonomik
ilerlemenin ve toplumsal gelisimin gergeklesmesi icin is boliimiiniin
gerekliligini, bireyler arasinda uzmanlasma ve is birliginin, verimlilik ve
iiretkenlikte artisa sebep oldugunu dile getirmektedir. Islerin, bireylerin
essiz beceri ve yeteneklerine gore dagitilmasiyla, bir toplum daha genis bir
yelpazede mal ve hizmet iretebilir, dolayisiyla genel ekonomik refahi
ylkseltebilir.

Basit iiretime dayali isb6liimiine bagl uzmanlasmanin gelismedigi kirsal
toplum ve medeniyette (umran el bedevi) insanlar zorunlu ihtiyaglarinm
karsilamay1 amagladigi icin isbirligi asgari seviyededir. Ancak zamanla kirsal
toplum ve medeniyet dontisiim gecirerek yerini liriin fazlasi ortaya ¢ikaracak
bicimde ekonomiye sahip isb6liimiine dayali kentsel yani gelismis toplum ve
medeniyete birakir. Ibn Haldun’un gelismis ya da kentsel toplum ve
medeniyetindeki (umran el hadari) ekonomi geliskin ve farklilasmis
uzmanlik temelinde ileri bir isboliimiine dayalidir. Adam Smith de eserinde
gelismis ile gelismemis uluslar arasindaki farkin isbdliimiine dayali iiretim
yapisi oldugunu vurgulamaktadir (Smith, 2006: 8-9). Dolayisiyla hem ibn
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Haldun hem de Adam Smith gelismis toplumlarda tretimin isbdliimiine
dayandig1 konusunda hemfikirdir (Dilek&Fidan 2022, s.382).

ibn Haldun, emek ile iilkelerin ve medeniyetlerin gelisimi arasindaki
iliskiyi derinlemesine ele almaktadir. Toplumlar ekonomik olarak daha
karmasik hale geldik¢e, uzmanlasmis emege olan ihtiyacin arttigini belirtir.
Bu uzmanlasma, karsiliginda yenilik ve teknolojik gelismeyi tesvik eder ve
ekonomik biiyiime ile gelisim déngiistine 6nemli katkilarda bulunur.

Uzmanlagmanin derecesi ve nitelikli is giici ne kadar gelismis ise, halkin
refahi i¢in yapilacak yatirimlara kaynak olusturan servet de o kadar biiylime
kaydedecektir. isbdliimii ile ortaya cikan artik deger liiks mallarin temini ve
halkin ¢esitli ihtiyaclarini karsilamak icin harcanir. Sonucta sanayi, sanatlar
gelisir. Insanlar emeklerinin karsiliksiz olarak kullanilmasina miisaade
etmezler. Bu nedenle is boliimii ancak miibadele miimkiin oldugu takdirde
gerceklesecektir. Bu ise insanlarin miibadelede bulunmasina ve
ihtiyaclarinin karsilanmasina imkan veren iyi diizenlenmis pazarlara ihtiyag
duyar. Gelirlerdeki ve servetlerdeki artis vergi gelirlerinin artisina katkida
bulunur ve yonetimin insanlarin refahi icin daha fazla harcama yapmasina
imkan saglar. Bu durum ekonomik firsatlarda bir genislemeye ve daha biiyiik
bir gelismeye gotiirir ki, bu da niifusta artisa sebebiyet verecegi gibi kalifiye
olsun veya olmasin isgiicliniin ve ilim adamlarinin baska yerlerden iilkeye
gb¢ etmesini saglar. Bdylece toplumun insan ve entelektiiel sermayesi daha
da gli¢lenir. Niifusta bu sekilde olusan artis mallara ve hizmetlere olan talebi
kamgilayip sanayii tesvik eder ve gelirleri ¢ogaltir, bilim ve egitimi ilerletir
ve kalkinmay1 hizlandirir (Chapra, 2017, s.383).

Uluslararasi (o zamanlar i¢in, sehirler-arasi) isb6liimiiniin temeli tabiat
degil, beseri becerilerdir. Ekonomik gelismenin motoru, sehrin fikrl ve
tecriibevi altyapisidir. Uretimin ana kaynag, liretken emektir. Dolayisiyla,
bir tilkenin ekonomik gelismesini engelleyen temel husus, tilke ahalisinin
emeginin Kalifiye olmamasidir. ibn Haldun’un bu yaklasimi, 400 y1l sonra
Adam Smith, 600 yil sonra Michael Porter (d.1947) ve Paul Romer (d.1955)
tarafindan asag1 yukar1 ayni kelimelerle tekrar edilmistir (Ozel, 2006, s.5).

3.8. Emek ve Miilkiyet iliskisi

ibn Haldun, Mukaddime’de “Rizik ve Kazang Terimlerinin Anlami; Kazang
insan Emeginin Degerini Temsil eder” bashg altinda emek ve miilkiyet
iliskisini Locke’den 6nce dile getirmektedir: “Allah, diinyadaki herseyi insan
icin yaratmistir ve insan elini (egemenligini) biitiin diinyaya ve yerytiziindeki
herseye yayar, zira Allah onu yeryiiziinde kendisinin halifesi yapmistir.
Insanlar, ellerini (egemenliklerini) yeryiiziine yayarlar, ciinkii hepsi de bu
halifeligin i¢cinde yer alir. Birinin kazanip miilk edindigi seye, bir degis tokus
olmadikea, artik baskalar1 elini uzatamaz” (Ibn Haldun, 2001, s.417, ibn
Haldun, 2021, s.563).
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Locke ise daha sonra soyle diyecektir: “Tanri diinyay1 insanoglunun
tlimine ortaklasa verdiginde, insana ¢alismasini emretti ve insanin asiri
yoksul durumu bunu zorunlu kildi. Tanri ve insan akli, insana yeryiiziine
boyun egdirmesini, yani yasamin yarari icin topragi 1slah etmesini ve toprak
iizerinde kendisine ait seyleri, emegini harcamasini emretti. insan, Tanr1'min
bu emrine itaat ederek, yeryiiziiniin belirli bir boliimiine boyun egdirdi,
stirdii ve ekti; bu yolla bu boliime, lizerinde baskasinin hakki olmayan ve
zarar verilmeden kendisinden alinamayan, kendisinin miilkiyeti olan bir
seyleri ekledi (Locke, 2012, s.27). Tanr1 emretti ve insanin eksiklikleri onu
calismaya zorladi. Insanin emegini kattig1 yerde toprak ondan alinamayacak
sekilde onun miilkiyeti oluyordu. Bundan dolay1 da yeryiiziinii itaat altina
alma ya da isleme ile toprak tizerinde hakimiyet sahibi olmanin birlestigini
goriiriiz. Bunlardan her biri digeri tzerinde yetki dogurur (Locke, 2012,
s.28).

ibn Haldun’a gére miilkiyetin temel kaynag1 insanin emeginin degeri olan
kazanctir: Kisinin ¢abasi (sa’y) ve kapasitesiyle (kudret) elde edilerek sahip
olunan mallara kazang denir. Insanin kazanci zorunlu ihtiyaglarinin étesine
geciyorsa, bunlar “serveti” veya “sermayeyi” olusturur. Caba, Allah
tarafindan tesvik ve ilham edilir, ¢linkii her sey O’'ndan gelir. Her kazang ve
sermaye (servet birikimi) zorunlu olarak insan emegini (amel) gerektirir.
Kazan¢ edinmenin yalnizca ¢aba ve niyetin sonucu olabilecegini bilmek
gerekir. (Ibn Haldun, 2001, s.417, ibn Haldun, 2021, s.563). Kazang, emegin
degerinden baska bir sey degildir. Ne kadar ¢ok is varsa o kadar ¢ok deger
vardir (Ibn Haldun, 2001, s.417, ibn Haldun, 2021, 5.534).

ibn Haldun, daha sonra Locke’un da vurgulayacag gibi altin ve giimiigii
emek sonucu olusan artik degerinin ve buna dayali sermayenin deger dl¢tisii
ve zorunlu ihtiyaclar1 asan iiretimin ortaya ¢ikardigl ekonomik hayatta bir
degisim araci olarak gormektedir: “Allah sermaye birikimin degerini 6l¢gmek
icin altin ve glimiis olmak {izere iki maden yaratmistir. Diinyanin her
yerindeki insanlarin serveti ve malvarligi, genellikle bu iki metalden olusur.
Baz1 durumlarda insan baska bir sey elde etse bile, bu sadece nihayetinde
onu altina ve glimiise doniistiirebilmek icindir. Cilinkii altin ve glimiis disinda
her sey piyasa dalgalanmalarina maruz kalir O yiizden bu iki metal,
kazanclarin, miilklerin ve birikimlerin temelini olusturur” (Ibn Haldun, 2001,
s.418; ibn Haldun, 2021, s.565).

Locke da insan yasamina gercekten yararli seylerin en biiyiik b6liimiiniin
ve varligini stirdiirme zorunlulugunun diinyaya ilk gelenlere arattig1 seylerin
kullanilarak tiiketilmezlerse, kendi kendilerine ciiriiyecek ve telef olacak kisa
Omiirli seyler oldugunu belirtikten sonra; “oysa altin, giimiis ve elmas gercek
kullanimdan ve yasami destekleme gerekliliginden ¢ok fantezi ve anlasmayla
lizerlerine deger konan seylerdir. Bu durumda her kisi, doganin ortaklasa
sagladig1 bu giizel seylerin kullanabildigi kadarinda bir hakka ve emegiyle
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etkide bulundugu her seyde bir miilkiyete sahipti” (Locke, 2012, s.35) ve
“ancak, yiyecek, giyecek ve tasinabilir seylere oranla insan yasamina ¢cok az
yarali olan altin ve giimiis, degerin belirlenmesinde emegin hala biiyiik
oranda oOl¢li olmasi nedeniyle degerini sadece insanlarin onayindan
aldigindan, insanlarin zimni ve goniillii bir onayla, bir insanin, lriinini
kullanabileceginden daha fazla miktardaki topragi mesru bi¢cimde nasil
sahiplenebileceginin bir yolunu bularak; miibadele iligkisi icinde {iriin
fazlasi yerine, sahibinin ellerinde ¢lirlimediginden ya da bozulmadigindan
dolay1 baska birine zarar vermeksizin biriktirilebilen altin ve giimus
metallerini alarak yeryiiziiniin orantisiz ve esisiz bir sahiplenmesi iizerinde
anlastiklar1 agiktir.  Insan, seylerin &zel sahiplenmelerinin esitsizligi
bicimindeki bu paylasimini, toplumun sinirlar1 disinda ve sdzlesme
yapmaksizin, sadece altin ve giimiis iizerine bir deger koyarak ve paranin
kullanimi konusunda zimnen anlasarak uygulanabilir kild1” (Locke, 2012,
s.37) demektedir.

Goriildiigii tizere ibn Haldun’un Mukaddimesinde ve Locke’un “Yénetim
Uzerine Iki Inceleme” adl kitabinda yer alan miilkiyet ve emek kavramlari
lizerine goriisleri arasindaki benzerlikler olduk¢a dikkat cekicidir. ibn
Haldun ve John Locke’ un emek kavramini kullandiklari baglam farkh
olmasina ragmen, 6zellikle emegin degere olan etkisi hakkinda ortak bir
tutum benimsemislerdir (Cal, 2014, s.5).

3.9. Emek ve Ekonomik Kalkinma

ibn Haldun’a gére, gelisimin siirekliligi ve ekonomik canlilik, emegin
stirekliligi ile dogrudan iliskilidir. Onun gorislerine gore, toplumlar ve
ekonomiler, ancak c¢alisma ve emek sarf etme konusundaki ¢aba stirekli
oldugunda gelisebilir. Eger bu ¢aba siireklilik arz etmez veya zayiflarsa,
ekonomik canlilik zarar goriir ve toplumsal ilerleme sekteye ugrar (Oral,
2021, s. 112). ibn Haldun bu baglamda, emegin sadece ekonomik bir deger
olarak degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltlirel gelisimin bir motoru olarak
onemine dikkat ¢ekmis olmaktadir. Chapra’nin (2017) Mukaddime’nin
degisik boliimlerinden derledigi lizere "emek servet ve sermayeyi saglar. Bu
ikisi ise adaletin ve kalkinmanin gergeklestirilmesi, ydnetimin roliinii etkin
sekilde yerine getirmesi ve biitiin halkin refaha kavusturulmasi i¢in gerekli
kaynaklar1 saglar. Servet bazilarinin disiindiigi gibi yildizlarin konumuna
veya altin ve glimiis madenlerin varligina bagl degildir. Daha ¢ok ekonomik
faaliyetlere, piyasanin biiyiikliigiine, devletin sagladig1 tesvik ve imkénlara
ve araglara baghdir ki, bunlar da tasarruf veya halkin ihtiyacini karsiladiktan
sonra geriye kalan fazlaya baglidir. Ne kadar ¢ok faaliyet yapilirsa o kadar
biiyiik gelir elde edilecektir. Yiiksek gelir daha fazla tasarruf edilip araglara
daha biiyiik yatirim yapilmasina katkida bulunacak, bu da sonucta biiyiik
kalkinma ve servet saglayacaktir” (Chapra, 2017, s.382).

(Cilt: 13, Yil: 13, Say: 36) Emek ve Toplum 223



ibn Haldun’un iktisadi Umran Biliminde Emek

Gelismis bir toplum ve medeniyete sahip, etrafinda ¢ok sayida halkin
yasadig1 ve biiylik bir niifusu barindiran boélgeler, refah igindedir. Sakinleri
zengindir. Bir¢ok sehirleri vardir. Devletleri ve {ilkeleri giicliidiir. Biitiin
bunlarin sebebi, islerin bollugunda ve emegin servetin sebebi oldugu
gerceginde yatmaktadir. Gerekli ihtiyaclar karsilandiginda emek, toplum ve
medeniyetin kapsamina ve zenginligine bagli olarak az ya da ¢ok bir arti
(fazlalik) birakir. Boylece insanlar biriktirebilecekleri kazanci (sermayeyi)
elde ederler. Refah ve rahatlik artar. Pesinden liikks ve zenginlik gelir.
Ticaretin gelismesiyle vergi gelirleri ¢ogalir. Devlet zenginlesir ve giiclenir
Gelismis bir toplum ve medeniyet, emegin bollugundan kaynaklanan biiyiik
kazanclar tretir (Ibn Haldun, 2001, 401, ibn Haldun, 2021, s. 540).
Vatandaslarin refahi devletin zenginligiyle orantilidir. Ayni sekilde devletin
zenginligi de vatandaslarin refahi ve sayisina baghdir. Her sey temelde
toplum ve medeniyete ve onun gelismesine dayanir (Ibn Haldun, 2001, 407,
ibn Haldun, 2021, s.547). Yukaridaki goriisleriyle, o, ekonomik teorilerde
insan emeginin roliinii 6n plana c¢ikaran ilk diisiiniirlerden biri olarak
goriilmeyi hak etmektedir. Kalkinmanin stirekliligi ve ekonomik canliligin
saglanmasi i¢in, bireylerin ve toplumlarin liretken olmalar1 gerektigini
vurgulamaktadir. Siyasi rejim de dzgiirliik¢li politikalarla bunu tesvik edici
bir rol oynayacaktir. Baskici, keyfi politikalar ve adaletsizlikler iiretkenligi
engelleyecek ve iiretimin diismesine ekonomik krizlere yol acacaktir.
Diisiiniir bu goriisiinii “Adaletsizlikler toplum ve medeniyetin ¢okiisiiniin
habercisidir!”(Ibn Haldun, 2001, s.320, ibn Haldun, 2021, s.423) baslig1
altinda detaylandirir

ibn Haldun, emegin ekonomi, toplum ve medeniyet {izerindeki roliinii
tespit etmistir. Ona gore, emek, toplumlarin gelisiminde temel bir itici glictiir
ve medeniyetlerin ytkselisi ile diislisii arasindaki dinamikleri sekillendirir.
Emegin uygulanmasi, toplumlarin zenginlik ve refah diizeyini artirirken, ayni
zamanda sosyal dayanisma ile birligi ve biitiinliigii de gii¢lendirir.

Modern ekonomik teorilerle ibn Haldun'un séz konusu goriisleri arasinda
ciddi benzerlikler gozlenmektedir. Ozellikle, sosyal sermaye teorisi ve
siirdiiriilebilir kalkinma modelleri, ibn Haldun'un emek ve kalkinma
arasindaki iliskiyi vurgulayan diisiinceleriyle paralellik géstermektedir. ibn
Haldun'un servet ve sermaye birikimine, milletlerin zenginliginin zaman
icinde artmasina iliskin goriisleri, pek ¢ok yodniiyle, adeta son asirlarda
gelistirilen kalkinma teorilerinden biri gibidir. Diislintire gore, ililke ve
medeniyetlerin gelismesinin, milletlerin zenginliginin temelini olusturan
arti-Uriiniin ve ondaki artislarin kaynagi, isb6liimiiniin ve tiretim araglarinin
gelismesidir; daha dogrusu, isboliimii ve iiretim araclari sayesinde etkinligi
ve verimliligi artan emektir (Kozak, 1999, s.265). Giiniimiizde, ekonomik
politikalarin ve kalkinma stratejilerinin olusturulmasinda, insan emeginin ve
potansiyelinin 6nemi giderek daha fazla vurgulanmaktadir.
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Sonug

Emek, sosyal bilimlerin 6nemli bir dali olan iktisat (ekonomi) biliminin temel
kavramlarindan biridir. Bu nedenle tarihteki sosyal diistiniirlerin eserlerinde
kavramin izleri striilebilir. Bati'da emek olgusunun modern anlamda ele
alimig1 17. yiizy1l ingiliz diistiniirleri Pretty ve Locke ile baslar ve 18 ve 19.
Yiizyillarda Smith, Ricorda ve Marx'la emek ve deger teorisi olarak
olgunlasir.

Bir 14. yiizy1l diigiiniirii olmasina ragmen, ibn Haldun’un bir sosyoloji
klasigi olarak goriilen Mukaddime adli eseri igerdigi ekonomik konularin

yogunlugu ile Adam Simith’in “Milletlerin Zenginligi” eseri gibi bir iktisat
klasigi olarak da goriilmeyi hak etmektedir.

Diisiiniiriin  Mukaddime’de ele aldigi konular1 Umran Bilimi olarak
adlandirdig1 gozetildiginde, genel olarak sosyolojiye veya sosyal bilimlere
karsiik gelen bu bilim dalmin bir alt disiplini olarak Iktisadi Umran
Biliminden bahsetmek miimkiindiir.

iktisadi Umran’da emek ve bununla baglantili konularin birlikte ve ibn
Haldun'dan sonra yasamis Batili diisliniirlerin goriisleriyle birlikte ele
alindig1 calismada asagidaki sonuglara ulasiimistir.

ik olarak, emek ibn Haldun’un iktisadi Umranin temel kavramlarindan
biridir. ibn Haldun bu olguyu insanin kazancinin degeri, insanin sahip oldugu
diisiince giicli ve el organinin sagladig1 bir kapasite olarak insana deger
kazandiran, liretim araglarini gelistirme ve kullanma yoluyla toplum ve
medeniyetin temeli olan isbirligi ve isboliimi ile iilkelerin kalkinmasinin
kaynagi olarak gérmektedir.

ikinci olarak, daha derine inildiginde ibn Haldun'a gore, emek, mal ve
hizmetlerin iiretiminde temel bir faktérdiir. insan emeginin uygulanmasi,
dogal kaynaklarin islenmesi ve degerli mallarin {iretimi anlamina gelir. Bu
siireg, toplumlarin ekonomik refahini ve gelisimini saglar.

Ugiincii olarak ibn Haldun, emek ve onunla baglantili bir dizi kavrami
kendi déneminin ¢cok otesinde bir bakis acgisiyla ele almis, bu kavramlar
aracilifiyla toplum ve medeniyetteki ekonomik olgulari derinlemesine ve
tutarh bir sekilde bilimsel bir yontemle analiz etmistir.

Doérdiincii olarak diisiiniir, emegin ekonomik deger yaratmadaki rolini
incelemis, emegin, mal ve hizmetlerin iiretiminde merkezi bir faktor oldugu
ve lretim slireclerindeki emek yogunlugunun, duriinlerin degerini
belirledigini belirtmigtir.

Besinci olarak Ibn Haldun, iiretim siireclerinde emegin roliinii analiz
ederken, farkli is kollar1 ve meslekler arasindaki emek boliistimiiniin
toplumsal ve ekonomik gelisimi nasil etkiledigini ortaya koymus ve is
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bolimiiniin, verimliligi artirarak toplumlarin daha karmasik ekonomik
yapilar gelistirmesini sagladigini tespit etmistir.

Altinal olarak o, emegin deger yaratmadaki merkezi rolint, toplum,
medeniyet lzerindeki etkilerini ve 0Ozellikle miilkiyet ile olan iliskisini
vurgulayarak, emegin evrensel 6nemini ve emegin ve iiretimin, toplum ve
medeniyette ekonomik gelisimin anahtari oldugunu ortaya koymustur.

Yedinci olarak Ibn Haldun'un tarihsel ve toplumsal dinamikler ve
medeniyetlerin ytikselisi ve diisiisti cercevesinde emegi ele alisi, onu iktisadi
sosyolojinin ve ekonomik disiincenin o6nciilerinden biri yapmaktadir.
Emegin, toplumsal dayanisma ve ekonomik kalkinma iizerinde etkisine dair
gortisleri, gliniimiizde de gecerlidir.

Sonug olarak herhangi bir toplum ve medeniyette emegin degerini ve
etkilerini anlamak, sadece ge¢misteki toplum ve medeniyetlerin degil, ayni
zamanda bugiinkii ve gelecekteki toplum ve medeniyetlerin de ekonomik
refahi ve sosyal gelisimi icin son derece 6nemlidir. Bu nedenle, emegin deger
ve islevini, toplumsal yapilar1 ve devlet ve medeniyet olgularini anlamada
kullandig1 kapsamli yaklagimi ve 6zgiin yontemi, ibn Haldun’u zamaninin ¢ok
Otesinde bir diislinlir yapmaktadir. Disiiniiriin ekonomik goriislerinin ve
emek deger teorisinin kendisinden sonra gelen Batili diisiiniirlerce
tekrarlanmasi ve bu konularda modern ekonomik teorilerden ytizyillar 6nce
bugiin de gecerli olacak teorilerin sahibi olmasi, onu ve eseri Mukaddimeyi
diistince ve iktisat tarihinde ayricalikli bir konuma tasimaktadir.
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Ozet

Bu calismada el emeginin ve helal kazancin zarureti, kutsalligi, bu itibarla siipheli
islemlerden bile kaginilmasi gerektiginin 6nemi tizerine ilgili ayetler ve temel hadis
kaynaklarindan yararlanarak bir iktisadi degerlendirme yapilmistir. Helal-mesru kazang,
helal-mesru tiiketimin temelidir; liretim ve tiiketim ise ekonominin temelidir. Kaldi ki,
kazancin helal olmasi ve buna bagh olarak tiiketimin, tasarrufun ve yatirnmin da helal-
mesru olmasi Miisliiman olmanin ve dindarligin temel dayanagidir. Zira din salt retorikler
lizerine bina edilen bir inan¢ manzumesi degildir. Aksine, itikat, ibadet ve ahlak
biitiinliigline sadik kalinarak hayatin icinde tatbik edilen kapsayici bir yasam bicimidir.
Bundan 6tiirt, bu ¢calisma helal kazancla ilgili bu dongtiyii belli yonleriyle tespit etmeyi ve
ozellikle ilgili ayetler ve hadislerin delaletiyle bunlara cevaplar bulmaya ¢alismayi amag
edinmistir. Bu ama¢ dogrultusunda konular ‘helal kazancin zorunlulugu, kutsalligi ve
dindarlik meselesi’ ve ‘Miislimanlarin helal kazan¢ konusunda hassasiyetlerinin
azalmasi, diinyaya ve silipheli kazan¢ yollarina meyletmeleri’ olmak {izere iki ana baglik
halinde incelenmistir. Calismadan elde edilen bulgular géstermistir ki, her insanin
hayatini idame ettirebilmesi i¢in gerekli asli ihtiyaclarini kendi el emegiyle helal yollardan
elde etmesi bir zorunluluk (farz) olarak gériilmiistiir. O bakimdan, bu mesele islam’da
sadece ameli degil, ayn1 zamanda itikadi bir mesele olarak da degerlendirilmistir. Ayrica,
kazang temini konusunda Islami gelenegin bir kanadi1 daha kanaatkar olmayi, yani ziihd
yolunu tercih ederken, giiniimiizde daha baskin anlayisi temsil eden diger kanat, mesru
yollar1 takip etmek suretiyle biiylime ve zenginlesmenin daha uygun bir yol olacagini
savunmustur. Onemli sonuclardan biri de hem kazang elde etmede hem de harcamada
itidalli olunmasidir. Yani, Islami iktisat anlayisina gére, tembellik yapip kazang
faaliyetinden kaginarak baskasina muhta¢ olarak onurunu zedelemek de asir1 kazang
hirsiyla aceleci ve mesru olamayan kazang yollarina yonelmek de reddedilmistir. Ayrica,
insanin tiiketim tarzi kazang elde etme tarzinin bir fonksiyonudur. Buna gore, helal yoldan
elde edilen kazang, gercek ihtiyaclar iizerinden bugiinkii ve gelecekteki harcamalari
finanse ederken; helal olmayan yollardan elde edilen kazang, sahsi arzulara dayali ihtiyac
dis1 harcamalari finanse eder.

Anahtar Kelimeler: Helal Kazang, Helal Rizik, El Emegi, Siipheli islemler, Hadisler, islam
iktisad.
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The Necessity, Sanctity of Halal Earnings in Islam
and Sensitivity Against Suspicious Transactions: An
Economic Evaluation on Related Verses and Hadiths

Abstract

In this study, an economic evaluation has been made by using related verses of Quran and
basic hadith sources on the necessity and sanctity of one’s own labor and halal earnings,
and the importance of avoiding even suspicious transactions. Halal-legitimate earnings
are the basis of halal-legitimate consumption; but production and consumption are also
the basis of the economy. Moreover, earning, consuming, saving and investing on the
halal-legitimate basis is of being a Muslim and piety. Because religion is not a body of
belief built solely on rhetoric. On the contrary, it is an inclusive lifestyle that is
implemented in life by adhering to the integrity of faith, worship and morality. Therefore,
this study aims to identify certain aspects of this problem we are experiencing and to try
to find answers to it, especially with the help of the relevant verses and hadiths. For this
purpose, the issues have been examined under two main headings: 'the necessity of halal
earnings, its sanctity and the issue of religiosity' and '"Muslims' decreased sensitivity about
halal earnings and their inclination towards the world and questionable ways of earning'.
The findings obtained from the study have shown that it is considered a necessity for
every person to obtain the essential needs necessary to sustain his life through his own
labor and through halal means. In this respect, this issue has been evaluated not only as a
practical but also a creedal issue in Islam. In addition, while one wing of the Islamic
tradition prefers to be more contented in terms of earning income, that is, the path of
asceticism (zuhd), the other wing, which represents the more dominant understanding
today, argued that it would be a more appropriate way to grow and enrich by following
legitimate paths. One of the important results of the study is to be moderate in both
earning and spending, i.e., harming one's dignity by being dependent on others by being
lazy and avoiding earning activities, and turning to hasty and illegitimate means of
earning with excessive ambition for profit are also rejected in Islamic economic thinking.
Finally, a person's consumption style is a function of his earning style. Accordingly, while
halal earnings finance current and future consumption and investment expenditures
based on real needs, earnings obtained through non-halal means finance non-necessary
expenditures based on personal desires.

Key Words: Halal Earning, Halal Rizq, labor, Suspicious Transactions, Hadiths, Islamic
Economics.
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Giris

Islami bakis a¢isindan kazancin mesruiyeti onun helal olmasiyla; yani,
Islami kurallar dikkate alinarak elde edilmesiyle bir anlam ifade eder. Yoksa,
yasal/resmi diizenlemelere gore mesru olarak goriilen bazi faaliyet
alanlarinin, gelir kaynaklarinin, is yapma bicimlerinin Islami bir hayat
tarzinda mesru/helal olarak addedilmesi s6z konusu olmayabilir. Kald1 ki,
cari hukuk ve diizenlemeler ya da orf ve adetler bakimindan mesru kabul
edilen her sey Islami acidan makbul olmayabilir. Zira islam nazarinda bir
fiilin bu sayilan 6lciiler muvacehesinde mesru ve yasal (hatta helal ruhsati)
olmasi onun ahlaki oldugu anlamina gelmez. Ciinkd, sekiiler bir sistemde cari
hukuk diizeninin ve diger kamu dlizenlemelerinin kendine gore bir
mesruiyet ve ahlaki diisiincesi olsa bile, Islami anlamda bir ahlakilik ve
helallik kaygisi olmaz. Bu itibarla, cari sekiiler hukuk ve diizenlemelere
uygun olarak yapilan islemlerin bir kismi islami olarak mesru ve kabul
edilebilir olmayabilir; hatta genel ahlaki kiymet 6lciilerine de aykir1 olabilir.

Unutmamak gerekir ki, islam iktisat diisiincesi tam anlamiyla ahlak
temelli bir hayat bi¢imini vazeder. Bu itibarla, bir Miisliimanin kazancinin ya
da rizkinin mesrulugu ya da helal olusu, elde edilis biciminin ne 6lgiide el
emegine (alin terine, goz nuruna, el isine), yani kendi emegine dayandigina
baghdir. Dolayisiyla, kazancin kullanma veya tiiketme hakkinin mesru
olabilmesi i¢in, kaynaginin hakkaniyet esasina (hakkin1 vererek elde
edilmesine, liyakate) dayali olmasi beklenir.

Bu noktada pek ¢ok zorluk olsa da biiylime tutkusu ve hassasiyet eksikligi
nedeniyle gerek sermaye gelirleri lizerinden gerekse emek gelirleri
lizerinden helal ve ahlaki kazan¢ konusunda zafiyetler ortaya ¢ikmaktadir.
Kanaatimizce, Miisliimanlar tarafindan helal kazan¢ konusunda ortaya ¢ikan
sonug, cogunlukla diinyevi c¢ikarlarini uhrevi olana tercih ettikleri i¢indir.
Elbette bir kisim sorunlar eksik ya da yanlis bilgiden, ihmalkarliktan ve elde
olmayan zorunluluklardan kaynaklaniyor olabilir. Bilerek yapilmasi zaten
kabul edilemez iken, ikinci durum karsisinda da hassasiyetin azalmasi Hz.
Peygamberin asirlar dncesinden 6ngoriisiinii dogrulamakta ve mutlaka
bireysel ve ortak aklin harekete gegmesi gerekmektedir. Esasinda ¢alismanin
temel motivasyonunun bu oldugu soylenebilir.

Kanaatimizce bu tarz teorik calismalar son yillarda hizla artan Islam
iktisadi ya da Islami iktisat? calismalarinin 6ziine dair 6nemli Kkatki

2 Tiirkge literatiirde kullamlan “Islam iktisad1” kavraminin aslinda Arapca ve inglizce gibi
dillerdeki karsiliklarini tam olarak karsiladig1 sdylenemez. Mesela, Arapcada “al-iktisadi’l-
Islamiyye” (=Y sLa®¥)), Ingilizcede “Islamic economics” olarak ifade edilenin
kanaatimizce Tiirkcede daha uygun ifade sekli “Islami iktisat” olmalidir. Fakat, Tiirkce
literatiirde Islam iktisad1 ifadesi kullanildig icin, calismada biz de bu ifadeyi tercih etmis
bulunuyoruz. Zira bu sekilde ifade ederken hem genel kullanima uymus oluyoruz hem de
bu sekilde kullanildiginda yine ayni mananin kastedildigini diisiiniiyoruz.
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sunacaktir. Nitekim bu calismada islam iktisat diisiincesinde el emeginin,
helal-mesru-ahlaki esaslara dayali kazancin esas oldugunun ve kutsalliginin
ilgili ayetler, ama daha agirlikli olarak hadisler tizerinden tespit edilmesi, bu
hususta olduk¢a hassas hareket edilmesi, dolayisiyla siipheli islemlere karsi
olduk¢a dikkatli olunmasi gerektigi tlizerine iktisadi bir inceleme ve
degerlendirme yapilmasi amag¢lanmistir.

Helal kazang¢ ya da halk diliyle helal lokma konusunda kelamcilarin ve
fakihlerin tartistii pek ¢ok miilahazanin s6z konusu oldugu malumdur.
Dolayisiyla, hadisler yorumlanirken, elbette ilgili ayetlerden de
yararlanilacak ve gliniimiize dair baz tespitlerde bulunulacaktir. Ancak, bu
¢alismanin akademik olarak hadis disiplini lizerine ¢alisan biri tarafindan
degil, Islami iktisat ilizerine aragtirmalarda bulunan biri tarafindan ele
alindiginin belirtilmesinde yarar vardir. O bakimdan, ¢alismanin Islam
iktisad1 alaninda ¢alisanlarin dikkate alabilecekleri bir kaynak calismasi
olma potansiyeli tasimasini timit ediyoruz. Dolayisiyla, zaman zaman baska
kaynaklardan yararlanilsa da calismada ele alinan hadisler esas olarak
Kiitiib-i Sitte diye bilinen alti1 temel hadis kaynagindan alinmis ve oralarda
yer alan dogrudan konuyla ilgili tiim hadisler miimkiin oldugunca dahil
edilmistir. Hadisler incelenirken, daha sistematik bir analiz yapabilmek icin
konular esas olarak iki alt baslik altinda toplanmistir. Bunlardan ilki ‘helal
kazancin zorunlulugu, kutsalligi ve dindarlik meselesi’ olacak, digeri ise,
‘Miisliimanlarin helal kazan¢ konusunda hassasiyetlerinin azalmasi, diinyaya
ve slipheli kazanc yollarina meyletmeleri’ olacaktir. Birinci bashk altinda asli
ihtiyaclar ve helal kazancin zorunlulugu, bu ¢ercevede Necm Suresi'nde
gecen ilgili ayetlerin sundugu ilkeler ile helal kazancin kutsallifinin
dindarhgin kalitesi ve ibadetlerin kabulii ile iliskisi incelenecektir. ikinci
baslik altinda ise, Miisllimanlarin bu konuda gelecekte hassasiyetlerinin
azalmasi, siipheli kazang yollarina meyletmelerine dair Hz. Peygamber’in
ongorisii ve rizik temininde itidalli olmalar1 ve kazang-tiiketim iliskisiyle
ilgili tavsiyeleri ele alinacaktir.

1. Kaynaklar ve Literatiir Uzerine Bir Degerlendirme

Islam iktisad1 alaninda ilmi ¢alismalar son yillarda diinyanin her yaninda
artmaya devam ediyor. Bunlarin bir kismi teorik ama ¢ok daha biiyiik bir
kismi uygulamali/ampirik ¢alismalar tarzinda yuriitilmektedir. Agirhikli
olarak ekonometrik yontemlerle yiiriitiilen uygulamali ¢alismalarin ise, bir
kismi1 ekonomik biiylime, istihdam, kamu maliyesi, para politikasi, fiyat
sistemi ve fiyat istikrari, finansal sistem ve finansal istikrar gibi ulusal,
bolgesel ve kiiresel olgekte makro ekonomik konular olurken, bir kismi
bireyi ve firmay1 esas alan mikro ekonomik konular, bir kismi1 da tarim,
sanayi ve hizmet sektorlerini ilgilendiren konulardan olusmaktadir.

Islam iktisad ile ilgili calismalarda birka¢ husus dikkat ¢ekmektedir:
Bunlardan birincisi, giderek teorik calismalar yerine ¢ogunlukla siradan
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ekonometrik test yontemleri kullanilarak kolay ulasilabilir ikincil verilere
dayali (veri-odakl), cok yazarli, islami ve iktisadi yonii geri planda kalan
calismalardan olusmasidir. ikincisi, calismalar cogunlukla finans-bankacilik-
sigortacilik ve bunlarin biiylime iizerine etkisi gibi alanlara odaklanmis
vaziyettedir. Bu tarz calismalar, dzellikle Uzakdogu ve Ortadogu-Korfez
tilkeleri ile gelismekte olan iilkelerdeki arastirmacilarda daha yogun olarak
goriilmektedir. Uglincii mesele, bu yontemleri kullanan arastirmacilarin
genellikle Islam iktisadinin temelini olusturan Kur’an, hadisler, akait ve fikih
gibi konularda ya hi¢ ya da ¢ok az bilgi sahibi olmalari; meseleye hizli yayin,
atif ve kariyer iizerinden pragmatik olarak yaklasmalaridir. Dérdiinci
mesele ise, biliyiik birikim ve emek gerektiren teorik calismalarin indeks
degeri yliksek dergi cevrelerinde genellikle tercih edilmemesi, buna karsilik,
bu alanda ciddi bir birikim ve emek istemeyen, ama belli ekonometrik
yontemleri bilen bir kisi etrafinda toplanarak veri-odakl ve hizli hazirlanan
uygulamali ¢alismalarin prestijli olarak kabul edilen dergilerde ¢abuk bir
sekilde yayina dontisebilmesidir.

Oysa, islam iktisad1 calismalarinin temel kaynaklara, ilkelere ve degerlere
yeterince vakif olmadan salt iilkeler ve sektorler lizerinden 6rneklerle veri
merkezli basit ekonometrik yontemlerle calisilimasi, karsilasilan sorunlara
kalict ¢ozlimler iiretmek yerine, sadece yaymn yapanlarin giiniibirlik
kariyerlerine bazi sahsi katkilar sunmakla sinirli kalma riski tasimaktadir. O
bakimdan, islam iktisadi ¢alisanlarin temel kaynaklar1 anlamalari, buna
imkanlar1 elvermiyorsa, bu konularda yetkinligi olan kisilerle is birligi
yapmalari biliyiik 6nem tasimaktadir.

Islam iktisad1 alaninda son y1llarda helal tiiketim ve endiistrisi iizerine bir
hayli akademik ¢alismanin yani sira pek ¢ok tesebbiis ve politika uygulama
sahasinda yer bulabilmistir. Ancak, bunlarin neredeyse tamami tiiketim
yoniiyle ilgili olup; helal gida, kozmetik, ilag, banka, finans ve turizm gibi pek
¢ok alani kapsamaktadir. Bu alanlarda egitim ve sertifika veren Tiirkiye basta
olmak tlizere, bir¢ok iilkede ulusal ve uluslararasi standartlarda hizmet veren
profesyonel kurumlar bulunmaktadir. Bunlarin ¢ogu gida alaninda olsa da
diger alanlardaki giincellenmis kurumlari internet iizerinden takip etmek
mimkiindiir (hak.gov.tr/akredite-kuruluslar). Akademik camiada da bu
alanda ¢ok sayida yayin yapilmakta olup, séz konusu yayinlar islami iktisat
calismalar icerisinde énemli bir yer tutmaktadir. Ornek olarak, Kamali
(2021); Elasrag (2017); Abdul Rahman, Mahroof ve Hassan (2024) gibi temel
arastirma Kitaplar1 ile Erdem, Varinli ve Yildiz (2014); Varinli, Erdem ve
Avcilar (2016); Giines ve Yetim (2020); Darmawati, Hardiana, Mainata ve
Nuryadin (2023) gibi makaleleri zikretmekte fayda vardir.

Bugiin helal sektorii ya da endiistrisi dendiginde esas olarak helal tiiketim
kastedilmekte olup, isin lretim ve kazang (gelir) boyutu ¢ogunlukla ihmal
edilmektedir. Oysa kazancin helal-mesru-ahlaki esaslara goére olmadigi bir

234 Emek ve Toplum (Cilt: 13, Yil: 13, Sayi: 36)



Ekrem Erdem

durumda tiiketimin helal olmasinin hi¢ anlami yoktur. Baska bir ifade ile,
helal meselesini ekonomik alanda konusurken, kaynaklarin/girdilerin
temininden, toptan ticaret, saklama/depolama, dagitim/lojistik, perakende
ticaret ve nihai tiilketime kadar tedarik zincirinin tiim safhalarini birlikte
dikkate almadan sadece alt safhalar tizerinden hareket etmek eksik ve hatali
olacaktir. O bakimdan, isin iiretim ve kazang/gelir yoniint 6ncelikle dikkate
almak gerekir. Fakat bu manada maalesef tiiketim boyutu nispetinde
bireysel, toplumsal ve kurumsal bir hassasiyetin olmadigina sahit oluyoruz.
Bu hassasiyetin Islami-ahlaki manada arzu edilen diizeyde olmamasi, kamu
ve 0zel diizenlemelere, tesebbiislere ve tabii ki akademik c¢alismalara da
yansimaktadir.

Nitekim bu alanda bilimsel manada kayda deger sayida ve icerikte ¢calisma
bulunmamaktadir. Klasik icerikle hazirlanmis olarak en bilinen eserlerden
biri, tinlti Hanefi fakihi Semsii’l-Eimme es-Serahsi'nin (10907) el-Mebstit adl
meshur eserinin Kitabii’l-Kesb béliimiinde yer alan ve Imam Muhammed
Seybanf’ye nispet edilen, Mustafa Baktir'in Islam Iktisadinda Helal Kazang
isimli eseridir. iImam Serahs?’nin serhi olarak mevcut olan eser, aslinda her
iki biliyiik Hanefi fakihinin ortak {riinii olarak diisliniilebilir ama eserde
miiellif olarak ad1 gectigi icin, mevcut ¢alismada Seybani (1993) olarak yer
alacaktir. Bundan bagka, konu elbette dogrudan ya da dolayli béliimler
halinde fikih, tefsir ve diger temel kitaplarda islenmistir. Mutasavviflarin pek
¢ogunun kitaplarinda da yer almistir. Ama miistakil olarak bu konu iizerine
yazilan 6nemli bir eser ilk mutasavviflardan ama ayni zamanda hadis, kelam
ve tefsir alimi olan Haris el-Muhasibi’nin (857) el-Mekdsib adli kitabidir. Bu
calismada yer alan igerik ve vurgulara olduk¢a yakin buldugumuz, tasavvuf
ruhuna uygun olarak ziihd, verd ve tevekkiil gibi anlamlar {izerinden
hazirlanan Kkitap, Helal Rizik ve Namazin Anlasiimasi adiyla M. Coskun
tarafindan 2012 yilinda Tirkgeye ¢evrilmistir. Elbette bunun disinda pek ¢cok
temel tasavvuf eserlerinde, fiitiivvetnamelerde ve hatta manzum ve mensur
edebiyat eserinde konu edinilmistir.

Yakin zamanlarda konuyla ilgili temel Islami bilgileri cari ekonomik
meseleler iizerinden anlatan Giinay (2004), Unlii ve Bulut (2013), Erdem
(2015), Sekmen ve Erdem (2020), Hallal (2024), 6zellikle bazi itikad1 ve fikhi
telakkileri tizerinden Karaman (1996), rizikla ilgili Kur’an ayetleri tizerinden
Coskun (2010), ilgili hadisler 1s181nda Halebi (2002), Erdem (2021) ve Erdem
(2022), ilgili ayetler ve hadisler lizerinden Dolek (2020) ve Rakhman ve
Solihin (2018), faiz tartismalar1 baglaminda Erdem (2017) ve Erdem (2018),
Islam ahlaki {izerinden Miisliimanin giinliik hayatina etkisi anlaminda Gazali
(1979) ve Onliier (2014), sahabe 6rnekligi iizerinden Yildirim (2014) ile
fiitlivvet ve ahilik gelenegi lizerinden Erdem (2020) ve Erdem (2023) bu
konu iizerine ¢alismislardir.
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Ancak, bize gore, en énemli kaynak, kuskusuz islami ¢alismalarin ana
kaynag1 olan Kur’an-1 Kerim ve ikinci kaynagi hadis-i seriflerdir. Bu
calismada iste bu iki ana kaynakta gecen ve bu makalenin basliklarla
dogrudan ilgili ayetler ve hadisler dikkate alinmistir. Bunun igin, ayet
meallerinde ve yorumlarinda genellikle Elmali Hamdi Yazir'in Hak Dini
Kur’an Dili (1971), Muhammed Esed’in Kur‘an Mesaji (1999), Karaman ve
digerlerinin hazirladigi Kur’an Yolu (2006, 2008), ibni Kesir'in Hadislerle
Kur’an-1 Kerim Tefsiri (1986) ve farkli mealleri karsilikli dikkate almak icin
(http://kuranmeali.com/AyetKarsilastirma) internet sitesi esas alinmistir.

Hadis kaynaklari olarak da esas itibariyle giriste belirtildigi gibi, Kiitiib-i
Sitte diye bilinen alt1 temel hadis kaynagindan yararlanilmistir. Bu temel
hadis kitaplarindan ilk besi sirasiyla Sahih-i Buhari (Zebidi, 1980), Sahih-i
Miislim (Davudoglu, 1979, 1983), Siinen-i Nesef (Nesel, 1981), Siinen-i Ebu
Davud (Ebu Davud, 1983) ve Stinen-i Tirmizi'dir (Tirmizi, 1981). Altinci kitap
genellikle Siinen-i Ibni Mace (https://www.islam-tr.com) olarak kabul edilse
de bazi hadiscilere gére, imam MaliK'in el-Muvattd’idir (imam Malik, 1994),
bazilarina gore de Siinen-i Ddrimf’dir (Darimi, 1994). Bir de sabit olarak
kabul eilen ilk bes kitapta yer alan hadisleri konularina gore toplayan El-
Hiiseyni'nin Tac Tercemesi ve Serhi (2016)’den yararlanilmistir.

Sonug olarak, genel manada iktisatla alakali yayinlarda goriilen tilke,
bolge, konu ve donem bakimindan kolay ulasilabilir veriye ve belli
istatistiksel 6lcme ve tahmin ydéntemlerine dayali ¢alisma tarzlarinin islam
iktisad1 alanindaki yayinlarda da goriildiigiinii rahatlikla sdylemek
miimkiindiir. Acik soylemek gerekir ki, bu yayin gidisati kisilere hizli yayin,
atif veya pozisyon saglayabilir; ama alternatif bir medeniyet tasavvuru
olarak gelistirilmesi beklenen Islam iktisadi1 alanina beklenen Kkatkiy
vermekten cok uzak gozilkmektedir. Ancak, temel teorik ve buna bagh ciddi
uygulamali calismalarin yapilabilmesi i¢in, ana kaynaklara vakif olunmasi,
¢ok disiplinli ortak proje bazli calismalarin yapilmasi ve desteklenmesi
gerekmektedir. Elimizdeki ¢alismayi, bu manada s6z konusu kaygilari
dikkate alan miitevazi bir gayret olarak degerlendirmek isabetli olacaktir.

2. Helal Kazancin Zorunlulugu, Kutsalligi ve Dindarlik Meselesi

Islam’da helal kazang¢ melesi sadece ahlaki bir sorumluluk degil, ayni
zamanda bir inang¢ ve ibadet/muamelat konusudur. Dolayisiyla, helal kazang
bir Miisliimanin dindarliginin en 6énemli kistaslarindan biridir ve dinde
samimiyetini gdsteren ¢cok 6nemli bir él¢tidiir.

2.1. Asli ihtiyaclar ve Helal Kazancin Zorunlulugu

Insan hayatinda ihtiyaclar esas olarak asli (zorunlu) ve zorunlu olmayan
(diger) ihtiyaglar olarak iki grupta toplanabilir. Asli ihtiyaclar, insanin
hayatta kalabilmesi i¢in vazgecilmesi miimkiin olmayan yeme, icme, giyinme
ve barinma ihtiyag¢larin1 ifade eder. Bunlarin disinda kalanlar zorunlu
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olmayan diger ihtiyaglar olarak nitelendirilir. Genel olarak ihtiyaglarin
siniflandirilmas: modern iktisat biliminde de geleneksel Islami literatiirde de
asagl yukar1 benzerdir. Tabii bu ihtiyac maddelerinin icerigi zamana ve
mekana baglh olarak degisebilir. Buna gore, zorunlu ihtiyaclarin sayisi ve
niteligi bilhassa yillar gectikce, ekonomik, sosyal ve teknolojik sartlardaki
degisikliklere bagli olarak gelir, kentlesme ve sekiilerlesme diizeyleri
ylkseldikce artmaktadir.

Temel Islami kaynaklarda da hayatin yukarida bahsedilen temel
ihtiyaclar (‘havdic-i asliye’) olarak bilinen dort sey iizerine kdim oldugundan
bahsedilir (Seybani, 1993: 85). Nitekim Hz. Osman’dan rivayet edilen bir
hadis-i serifte Hz. Peygamber’in soyle dedigi rivayet edilmistir: “Ademoglu
icin sunlardan bagkasi yoktur: Oturacagi ev, avret yerini kapatacak elbise, bir
parca ekmek ve su” (Tirmizi, Ziihd: 30/2341). “Zekat matrahi disinda tutulan
temel ihtiyac mallar1 anlaminda kullanilan fikhi bir terim” olan havdic-i
asliye, aslinda asgari hayat ve ge¢im standardini belirlemede kullanilan bir
olciit niteligindedir. Bu itibarla, Miisliman toplumlarda fertler ve islami
hassasiyetlere riayet eden devletler bu asgari 6l¢iiniin/standardin altina
diisen Kkisilere destek olmakla yiikiimlii olduklarim bilirler ve bu standardin
istiinde olan kisilerle devlet de bu yiikiimliliigli yerine getirmek i¢in ¢aba
sarf ederler (Ceker, 1997: 504-507). Modern iktisat biliminin de esas aldig1
bu temel ihtiyaclar, insanin yasamini devam ettirebilmesi icin zorunlu
oldugu icin, bunlarin karsilanmasi farz olarak kabul edilmistir. Aksi durumda
insanin hayati devam edemeyeceginden, kisi kendisinin 6liimiinden veya
hastaligindan dogrudan sorumlu olacaktir. insanin hayatta kalabilmesi icin,
zorluk ve megakkatin kaldirilip kolayligin esas alinmasi ilkesinden hareketle,
bazi durumlarda haramlarin bile mubah sayildig1 dikkate alindiginda3, rizik
temini ve bunun mesru yollardan elde edilmesinin farziyeti daha rahat
anlasilacaktir.

Temel ihtiyaglar konusunda Kur’an’dan bazi érnekler vermek gerekirse;
yeme ihtiyac ile ilgili bir ayette “Onlart yiyip icmez bir beden kilmadik,
oliimsiiz de degillerdir” (Enbiya: 8), bir baska ayette ise, “Size rizik olarak
verdigimiz iyi ve temiz seylerden yiyin ama bunda 6l¢tiyii asmayin...” (Taha:
81) denilmistir. Sahabenin 6nde gelenlerinden Ebu Zerri’'l-Gifari’ye hangi
amelin daha faziletli oldugu soruldugunda; “namaz kilmak ve ekmek yemek”

3 Fikihgilar, dini-hukuki hiikiimler i¢in 6zel ve gegici durumlara dair baz1 kolayliklarin
getirilmesini “mesakkat teysiri celbeder” (yani, ‘glicliik, kolaylig1 getirir’; (yani, ‘darlik
zamaninda viis‘at gosterilmek, anlayish olmak, durumu idare etmek gerekir’; Mecelle,
madde 17), “bir is zik/dik oldukta miittesi‘ olur” (yani, ‘bir isi yaparken, zorluk ve darlik
ortaya cikarsa, genislik aranip ruhsatlar kullanilir’; Mecelle, madde 18), “zaruretler
memni olan seyleri mubah kilar” (yani, ‘zaruretler yasaklari serbest hale getirir’; Mecelle,
madde 21) veya “zaruretler kendi miktarlarinca takdir olunur” (yani, ‘zaruret sebebiyle
caiz olan sey, sadece zarureti giderecek kadar islenmelidir’; Mecelle, madde 22) gibi genel
ilkelerle 6zetlemislerdir (Calis, 2013: 141).
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olarak cevap vermistir (Seybani, 1993: 36). icme ihtiyaci ile de bir ayette “...
Allah’in nzkindan yiyin igin; yeryiiziinde fitne fesat ¢cikarmayin” (Bakara: 60)
buyurulmustur. Araf Suresi'nden yer alan su iki ayet ise, giyinme
ihtiyacindan bahseder: “Ey Ademogullari! Size mahrem yerlerinizi drtecek
giysi, stisleneceginiz elbise yarattik. Takvd elbisesi, iste o daha hayirhdir.
Bunlar Allah’in ayetlerindendir. Umulur ki diistiniip 6giit alirlar” (Araf: 26) ve
“Ey Ademogullari! Her namaz kilacaginizda giizelce giyinin, yiyin icin fakat
israf etmeyin...” (Araf: 31). Mesken ihtiyaci ile ilgili de “Allah yiikiintizii
hafifletmek ister; cilinkii insan zayif yaratiimistir’ Nisa: 28) ayetinden
hareketle, insanin meskeni olmadan yazin sicaginda ve kisin sogugunda gece
ve glindliz diger canlilar gibi agikta yasayamayacagina isaret olduguna
yorumlanmistir (Seybani, 1993: 85-86).

Ayette gecen insanin zafiyetleri ile alakali olarak tefsircilerden bazisi
insanin zaaflarindan birinin de mal tutkusu oldugunu; onun icin de Islam’in
bu zaafin ortaya c¢ikaracagi ahlaki bozulmayla ilgili hem uyarilarda
bulundugunu hem de mesru kazanma yollarini gosterdigini sdylemislerdir.
Zira “... Allah kullan i¢in gii¢liik degil, kolaylik murat eder...” (Bakara 2/185);
onlar1 imtihan i¢in bile olsa ¢ikmaz yollara zorlamaz, tasinamaz ytklerin
altina sokmaz (Karaman vd., 2006: 2/49) demislerdir.

Mesken ihtiyaci konusunda Hz. Peygamber cok bilinen bir hadisinde sdyle
buyurur: "Su iic sey Ademoglunun saadetindendir; sdliha bir hanim, genis ev,
rahat binek" (Miisned, I: 168). Goriildiigi gibi, hadiste es, ev ve binek (araba
diyebiliriz) insanin mutlulugunun unsurlar1 olarak siralanmistir. Bir diger
hadiste ise, bu li¢ sey iyi, miisait ve uygun oldugunda insanoglunun
mutlulugunu saglayan, kotl nitelikte oldugunda ise, bedbahtligina sebep
olan hususlar olarak ifade edilir (Miisned, I: 169/1445). Bunlara benzer bir
baska hadiste ise, binek yerine hizmet¢i yer alir: “Kim bizim emrimizde
gérevli ise (hanimi yoksa) evlensin, hizmetcisi yoksa bir hizmetgi tutsun, evi
yoksa ev alsin” (Ebli Daviid, imare: 9-10/2945). ibni Omer’den rivayet edilen
bir hadiste ise, evin ihtiya¢ olmasina ilave olarak, kisinin el emegiyle,
baskasina muhta¢ olmadan, baska imkanlara tevessiil etmeden kendi
imkanlariyla sahip olmasi vurgulanmaktadir: “Ben Rasulullah’la beraber iken
kendi elimle bir ev yapmistim. Bu ev beni yagmura karsi korumaya, giinese
karst da gélgelemeye yetiyordu. Bunun ingasinda Cenab-1 Hakk'in
mahlukatindan higbirinin yardimini da gérmemistim” (Buhari, Istizan: 53;
ibni Mace, Zithd: 13). Hatta bu hadisi serifin baska bir rivayetinde ise:
"Rasulullah'in vefatindan beri tugla tizerine tugla da koymus degilim" diyerek,
konut sahipliginde ihtiyac olcilisiine dikkat ¢ekilmektedir. Bu rivayeti teyit
eden bir baska rivayette; Hz. Peygamber bir giin Medine’de dolasirken
kubbeli yliksek bir bina goriir ve rahatsiz olur. Uzun bir hadistir; sonunda:
“Intiyac fazlast her bina sahibi iizerine bir vebaldir" (Ebu Davud, Edeb:
169/5237) der.
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Imam Muhammed’in Kesb kitabina delil olarak aldig: bir hadisi serifte
“kazanct aramak her Miisliimana farzdir” (Taberani, el-Evsat, 8: 272; akt.
Dolek, 2020: 161); bir baska rivayette ise, “farz namazdan sonra rizki
aramak, farzdan sonra farzdir’ (et-Tergib ve’t-Terhib, 1I: 546; el-Cami’iis-
Sagir, IV: 270; akt. Seybani, 1993: 40) denilmistir. Diger bir hadiste, “helali
istemek kahramanlarin vurusmasi gibi (zor)dur. Kim ki helal olani elde etmek
niyeti ile gecelerse, affedilmis olarak gecelemistir” (Kenzu’l-Ummal, IV: 8; akt.
Seybani, 1993: 40). Yine bir baska hadiste; “mii’'minin nefsi (bedeni) onun
binegidir. O halde ona karsi iyi muamele edin” (Seybani, 1993: 42) denilmistir.

Bir baska hadiste ise, “heldlinden kazanmak cihattir” (el-Kuzai,
Miisnedii’s-Sihab, 1: 83; akt. Dolek, 2020: 161) denilmistir. Cihat zaten ‘Allah
yolunda gosterilen miicadele-gayret’ anlaminda kullanildigina goére, kisinin
oncelikle kendisinin ve ailesinin maisetini temin, devaminda da yakin
¢evresinin ve toplumun ihtiyaclarimi karsilamak ve refah seviyelerini
ylikseltmek (salih amel) maksadiyla helal kazang¢ (kesb) yolunda ugras
vermesi cihad kabilinden bir gayret olarak ifade edilmistir. Nitekim bir
hadiste; “... Cehennemlikler de bestir:” denildikten sonra, bunlardan birinin de
“... size uyan ve aile ve mal derdine diismeyen zayif kimse ...”* (Miislim, Cennet:
63/2865; Ahmed, IV: 162) olarak ifade edilmistir. Yani, tembellik eden,
ailesinin gecimini ihmal eden kisinin cehennemlikler arasinda oldugu ifade
edilmistir.

Hatta Hz. Omer’in de kesbin derecesini cihattan daha iistiin gordigii
rivayet edilmistir: “Allah’in rizasina uygun rizik aramak igin sefere ciktigimda,
yiikiimiin iki dengi arasinda 6lmem, Allah yolunda cihad ederken élmekten
benim icin daha iyidir” (Kenzu'l-Ummal, IV: 123; akt. Seybani, 1993: 41).
Ayrica, Imam Gazali’nin /hya’sinda, yine Hz. Omer’e (veya Hasan Basri’ye ait)
oldugu sanilan benzer muhtevayi tasiyan su ifadeye yer verilmistir: “Bence
coluk cocugum icin aligveris yaptigim bir yerde ecelimin gelip girtlagima
sarilmasindan daha sevimli bir oliim yeri yoktur” (Gazali, 1979: 4/13).
Gerekge olarak da gece namaz ile ilgili ayette mazeretli sayilan ii¢ grup
insandan birinin rizik pesinde kosanlar oldugu ve bunun cihad edenlere
takaddiim ettigi soylenir (Seybani, 1993: 41): “... Allah bilmektedir ki i¢inizde
hastalar bulunacak, bir kisminiz Allahin liitfundan rizik aramak fiizere
yerytiziinde yol tepecek, digerleri de Allah yolunda c¢arpisacaktir...”
(Miizzemmil: 20).

Seybani’ye gore, insanin kulluk vazifesini yerine getirecek kadar yemesi
sevaptir. Dolayisiyla, insan yeme ve i¢cmeyi terk ederse, asi olmus sayilir.
Clnki, aksi takdirde hayatta kalma imkani kalmayacagindan, kendi canina
kiymis sayilir. Imam’a gore, insanin biri lehinde digeri aleyhinde olmak iizere

4 Hadisin burada yer alan son kisminin bir baska Tiirkce ifade edilisi soyledir: “... Akli
olmayan, zayif kisi. Béyleleri sizin aranizda tabi olarak bulunurlar. Hicbir aile ve mala tabi
olmazlar...”
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iki tiirlii kesb (kazang) faaliyeti vardir. Lehinde olan kazanc faaliyeti miibah
(mesru) yollardan yukarida bahsi gegen ihtiyaglarin karsilanmasi icin gerekli
iktisadi faaliyetleri kapsarken; aleyhinde olanlar, hirsizlik gibi miibah
(mesru) olmayan (haram) yollarla elde edilen faaliyetleri kapsar (Seybani,
1993: 36-37, 44).

Imam Muhammed’in (Seybani) goriisiine goére, yukarida verilen
hadislerden hareketle nefse iyi muamele edilmesi, asli ihtiya¢larin yerine
getirilmesi farzdir. Zira “farzin eda edilmesi i¢in gerekli olan her seyin bizzat
kendisi de farzdir”. imama gére, rizik pesinde kosmak, ilmi arastirmalarin
farz oldugu gibi farzdir. Biitiin bu fikirlerin ilim icin de gegerli oldugunu
soyler. Soyle ki, dlinyanin bir yaratilis nizami var ve bu diizen gayret, calisma
ve kazang (kesb) iizerine kuruludur. Bu ilahi/tabii diizenin bekasi icin kesb
faaliyetleri sebeptir. Bu itibarla, kazanc¢ faaliyetlerinin terk edilmesi,
ilahi/tabii diinya diizenin yikilmasi anlamina geleceginden, insanlar bunu
yapmaktan menedilmislerdir. Aslinda, ehli siinnet ve’l-cemaatten fukahanin
cumhuru kesb faaliyetinin gerekliligi ve farziyeti konusunda ittifak etmistir
(Seybani, 1993: 42, 52, 56). Oyleyse, bedenin korunmasi icin ‘kesb’ de farz
(illet) olarak goriilmiistiir.

Bu itibarla, kisinin rizkini helal yollardan temini meselesi islam dininde
sadece ameli degil, ayn1 zamanda itikadi bir mesele olarak da goriiliir. Bagka
bir ifade ile s6ylemek gerekirse, bir Miisllimanin kazancinin kaynaginin helal
yollardan olup olmadigina dikkat etmemesi dini zafiyetine ve imanindaki
gevseklige baglanir. Nitekim Sahih-i Buhari Serhi'nin baska bir hadis
kaynagindan aldig1 asagidaki hadiste ‘helal kazang yolu aramanin her
mii’'mine farz kilindigi'ndan bahsedilir ve devamla soyle denir: “Kim ki el
emegi ve alin teriyle kazandigi helal malini yiyerek aile yuvasinda gecelerse,
Allah kendisinden razi olarak geceyi gegirir, magfur olarak sabahlar” (Zebidji,
1980: C6/357)5. Ayni sekilde, el emeginin yegine kazang yolu oldugu ve
karsiliginin zayi edilmeyecegi Necm Suresi'nde soyle ifade edilir: “Bilsin ki
insan icin kendi ¢alismasindan baska bir sey yoktur. Ve ¢alismasi da ileride
gériilecektir. Sonra ona karsiligi tastamam verilecektir” (Necm: 39-41). Bu
meyanda Siinen-i Nesei’de nakledilen bir hadisi serifte soyle buyurulur:
“Kisinin yediginin en helali kendi kazandigindan yedigidir...” (Nesei: 4427).
Buhari’de yer alan buna ¢ok benzer bir hadiste ise soyle denir: “Hi¢cbir kimse

5 Gazali'nin aktardig: bir hadiste de soyle denilmistir: “Kim nefsini dilencilikten korumak,
coluk cocugunun nafakasini temin etmek ve fakir komgularina yardim etmek icin heldlinden
kazanirsa, o kimse kiyamet giiniinde Allah'tn huzuruna yiizii ayin on dérdii gibi paril paril
parladigi halde varir” (Gazali 1979: 4/8; Ebu Seyh, Ebu Nuaym ve Beyhaki, Ebu
Biireyde'de rivayet etmislerdir). Diger bir hadiste: “Kisinin yedigi en helal nafaka
kesbinden (el emeginden) ve dogru alisveristen yedigi nafakadir” (Gazali 1979: 4/10;
Ahmed, Rafi’den rivayetle bildirmistir). Bir diger hadiste ise, soyle denmistir: “Kulun
yedigi en heldl nzik (Allah rizasi icin) nasihatte bulundugu takdirde- sanatkdrin
kazandigidir” (Gazali 1979: 4/10; Ahmed, Ebu Hureyre’den rivayetle bildirmistir).
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kendi eli emegini yemekten hayirli asla bir lokma yememigstir. Allah’in
Peygamberi olan Davud da kendi elinin emegini yerdi” (Buhari, Bliy(: 967).

Esat Paga’nin beyti adeta ayeti tefsir eder gibidir (Cuhadar, 2009: 56):

Tahsil-i kdima sanma degildir emek gerek,
Derler emeksiz ademe olmaz yemek gerek.

Bugiinkii Tiirkee ile ifade etmek gerekirse, ‘meramina/arzuna ulasmak
icin emek gerekmedigini diisiinme, insana sadece emek karsiliginda ekmek
oldugunu séylerler’. Ayn sekilde, Mehmed Akif Safahat'in birinci kitab1 olan
Safahat’ta yer alan bir¢ok siirinde bahanelerin arkasina siginarak aylak aylak
bos gezmek yerine, zor sartlar altinda alin teri dokerek ¢alismanin erdemini
anlatirken, Kiife siirinde Hasan isminde heniiz 13 yasinda bir ¢ocugun sokak
ortasinda duran babasindan kalma bir yiik kiifesine “Benim babam senin
altinda 61dii” diye tekme atmasi iizerine, cocugu teskin etmek icin su veciz
ifadeleri kullanir (Ersoy, 2016: 21):

O (baban), bunca yil ¢alisip alin teriyle seni
Nasil biiyiittii? Bugiin, sen de kardesini,
Yetim birakmayarak besleyip biiyiitmelisin. ...

Kuzum, ayip mi ¢alismak, giinah mi yiik tasimak?
Ayip: Dilencilik, islerken el, yiirtirken ayak.

2.2. Necm Suresi'nde Gegen Kazang ilkeleri

Esasinda, Necm Suresi’'nin 36 ila 54. ayetleri arasinda gecen 19 ayet Hz.
ibrahim ve Hz. Musa'ya indirilen vahiylerin éziine dair temel ilkelerden
bahseder. El emegine dair yukarida verilen 39-41 arasi {i¢ ayet de bu arada
yer aldig1 icin, bu ilkelerin Yahudiligi ve Hristiyanlig1 da ilzam ettigi; bu
itibarla, tiim diinya milletlerine génderilmis evrensel ilahi mesajlar oldugu
seklinde yorumlanmasi da mimkiindir (Karaman vd., 2008: 5/174-76).
Nitekim rivayete gore, Hz. Isa bir kisiye rastlar ve ne yaptigini sorar. O kisi de
Allah’a ibadet ettigini soyler. Nafakasini kimin temin ettigini sorunca da
kardesinin karsiladigini soylemesi iizerine; “o halde senin kardesin senden
daha fazla ibadet edendir” (Gazali 1979: 4/10) buyurur.

Bu sarsici ifadeyi de dikkate alarak, iki 6nemli ¢ikarsamayi vurgulamakta
fayda vardir: Bunlardan ilki, helal kazan¢ pesinde kosmanin sadece islam’da
degil, tlim ilahi mesajlarda yer aldigidir. Digeri ise, vahyin ve dinlerin kulun
sadece bireysel ibadetlerine odaklanmadigi, bunun yani sira, hayatin geri
kalan kismini da tanzim ettigi; hatta o kismin daha agir bastig1 gercegidir.
ikinci nokta, 6zellikle Miisliimanlarin dindarlik algilar1 bakimindan oldukgca
onemlidir. Zira dini ve dindarhigi sadece bireysel ibadetler {izerinden
okumak yerine, hayatin her anina ve alanina (helal kazang faaliyeti dahil)
yaydik¢a islam’in ve Miisliimanlarin dindarlik algis1 ¢ok daha nitelikli hale
gelecektir. Nitekim bir hadiste “ibadet (baska bir rivayette cihad) on kisimdir.

(Cilt: 13, Yil: 13, Say: 36) Emek ve Toplum 241



islam’da Helal Kazancin Zorunlulugu, Kutsalligi ve Stipheli islemlere Karsi Hassasiyet:
ilgili Ayetler ve Hadisler Uzerinden iktisadi Bir Degerlendirme

Bundan dokuzu helali aramaktir” (Kenzu’l-Ummal, IV: 6; akt. Seybani, 1993:
57) denilmistir.

Tefsir kitaplart Necm Suresi'nin yukarida bahsi gecen ayetlerinde
zikredilen ilkeleri bes noktada toplar (Karaman vd., 2008: 5/174-76):

i) Sorumluluk: Suglarin ve cezalarin sahsiligi (Necm: 38).

ii) Kesb: Herkesin kazancini el emegi ile temin etmesi ve ilahi bir sinav
diizeninde iradi secimler yapmak durumunda oldugu (Necm: 39).

iii) Karsilik verme: Herkesin yaptiginin karsiligini mutlaka alacagi
(Necm: 40-41).

iv) Hesap verme: Diinyada yapilan/kazanilan her seyin ahirette
hesabinin verilecegi ve adil bir yargilamanin olacagi (Necm: 42).

v) Nihai takdir: Yapilanlarin karsilifinda asla haksizligin olmayacag,
ama liituf ve bagislamanin sadece Allah’a ait oldugu. Ayrica, mii'minin asla
limitsizlik ve gevseklik gdstermemesi gerektigi (Necm: 43-54; ozellikle 43,
44 ve 48. ayetler).

ibni Kesir Tefsiri ve Hamdi Yazir'in Hak Dini Kur’an Dili tefsirlerinde de
belirtildigi gibi, insan nasil ki kendi giinah1 disinda baskasinin giinahini
yluklenmiyorsa®, ayni sekilde kendi kazanci yerine baskasinin kazancini da
yiiklenmemelidir (ibni Kesir, 1986: 13/7554; Yazir, 1971: 7/4609-10)".
Bilindigi gibi, Tlrkce'de ‘her koyun kendi bacagindan asilir’ diye meshur bir
soz vardir. Aymi sekilde, fikihta da ‘ukiibatta niyabet cari olmaz (yani,
‘cezalarda vekillik gecerli olmaz’) diye bir deyim vardir.

6 Ornegin, “Kim dogru yolu secerse kendi iyiligi icin secmistir, kim de saparsa kendi zararina
sapmis olur. Hi¢ kimse baskasinin giinah yiikiinii iistiine almaz...” (Isra: 15); “... Herkesin
yaptiginin sonucu kendisine aittir. Hicbir suglu baskasinin sucunu yiiklenmez...” (Enam:
164).

7 Bu ayetlerin tefsirinde ulema uzun uzadiya bir insanin bagkasi i¢in yaptig iyi islerin,
ornegin, dirilerin dliiler icin dua etmesinin veya sadaka vermesinin uygun olup olmadigini
tartismis ve ihtilafa diismiistiir. Nitekim Elmalili Hamdi Yazir Hak Dini Kur’an Dili isimli
uinld tefsir kitabinda, {inlii Osmanh hukukcusu, miifessir ve Seyhiilislam1 Ebussid
Efendi’ye (6. 982/1574) ve Endiiliis’te yetisip bircok Islam merkezinde (ama daha ziyade
Kahire’de) dersler veren biiyiik alim Ebu Hayyan’a (6. 745/1344) atfen (Kafes, 1994:
10/152-53) yaptig1 degerlendirmelerde, agirlikli olarak insanin emeginin esas oldugunu
soyleyerek su yorumu yapmistir: “Insanin ‘su benimdir’ demege hakki olan seyi tahkik
ettigin zaman onu ancak sa’yinden (gayretinden) ibaret bulursun. Ondan baska ... olanlar
hep merhamettir. Onlarin hi¢biri insanin kendinin degildir. Ona hakikaten benim demege
salahiyeti yoktur, ancak hakikate ilhak ile mecaz olarak sdylenebilir”. Tipki Tiirkce’'deki
bildik mesel gibidir: “Elden gelen 6glin olmaz, o da vaktinde bulunmaz” (Yazir, 1971:
7/4619). Imam Mevdudi de tefsir kitab1 Tefhimii’l-Kur’an’da bu ayeti yorumlarken, “bir
kimsenin hayirh bir is yapip, yaptigi amelin sevabini bir bagkasina vermesi icin Allah'a
dua etmesi” anlamina gelen ‘isdli’'s-sevab’in “ancak Allah rizasi i¢in oldugunda, seriata
uygunluk arz ettiginde kabul edilebilir” oldugunu, ama, “cezanin baskasina génderilmesi”
anlamina gelen ‘isdli's-ceza’min miimkiin olmadigini; ¢linkd hi¢ kimsenin koétii fiillerinin
cezasini bir bagkasina ¢ektiremeyecegini anlatir (Mevdudi: www.sevdalara.net).
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2.3. Helal Kazancin Kutsallig1 ve Dindarhigin Kalitesi

imam Siihreverdi (6. 632/1234) helal rizki ‘her hayrin basr’ olarak ifade
etmistir. Benzer sekilde, imam-1 Azam'in 6grencisi Ebu Yusufa yazdig
onemli tavsiyelerinden biri de ‘evvela ilim istemesi, sonra Allah’'tan
helalinden mal istemesi, ardindan da evlenmesi’ olmustur (Ebu Hanife, 1983:
120, 57). Yine, blyiik fikih ve tasavvuf alimi Siifyan-1 Sevri’'ye (6. 161/778)8
atfen soOylenen ‘kisinin dindarliginin ekmeginin helalligi nispetinde’
olduguna dair so6z, ana fikri gayet gilizel aciklamaktadir. Ayni sekilde,
kendisine namazi birinci safta kilmanin faziletini soran birine ‘ekmegini
nereden kazandigina bakmasini; kazanci helal olduktan sonra hangi safta
dilerse namazini1 orada kilmasinin herhangi bir mahsurunun olmadiginr’
(islamveihsann.com) sdylemesi, dinin ve dindarligin 6nceliklerinin tespiti
bakimindan fevkalade 6nemlidir.

Bu konuda Islami kaynaklarda Hz. Omer ile alakali oldukea etkileyici bir
hadiseden bahsedilir. Rivayete gére, Hz. Omer kurrddan (Kur’an kiraati
konusunda uzman Kkisiler) bir gruba rastlar; baslar1 6nlerinde otururlar. Kim
olduklarini sordugunda ‘tevekkiil edenler’ olduklari séylenir. Omer’in cevabi
adeta tokat gibi sert olur: “Hayir onlar yiyicilerdir. Insanlarin mallarini
yiyorlar. Size asil miitevekkili haber vereyim mi?” “Evet” cevabini alinca, soyle
devam eder: “Asil miitevekkil, tohumu topraga atip sonra da Allah’a tevekkiil
edendir’. Baska bir rivayette ise soyle demistir: “Ey kurrd toplulugu!
Baslarinizi kaldiriniz ve kendiniz icin bir seyler kazaniniz” (Kenzu’'l-Ummal, IV:
129; akt. Seybani, 1993: 49).

Unutmayalim ki, Hz. Omer’in cevabi hala gecerliligini korumaktadr.
Kanaatimizce, giiniimiiz Miisliimanlarinin din ve dindarlik algilarini ciddi
olarak gozden gecirmeleri gerekmektedir. Zira dini ve dindarlig1 esas olarak
kulun bireysel ibadetlerine ve sag, sakal ve kiyafet gibi zahire doniik bazi
simgelerle belli bazi terminolojiye hasreden sig anlayistan kurtarmak
zarureti vardir. Oysa din ve dindarligi, hayatin sosyal, kiiltiirel ve iktisadi
boyutlar1 da dahil tamaminmi igine alan bir anlayisla ele alip hayata
yansitmadik¢a, Islam’a ve onun degerlerine en biiyiik zarar1 ve haksizhg
bizzat Miisliimanlarin kendilerinin verdiginin bilinmesi gerekir. Zira dini ve
dindarligi bu kadar ciiz'i ve sig bir anlayisla hayatin akisindan koparan
Miisliimanlarin birakalim bir medeniyet insasini, kendilerinin dini temsil
kabiliyetleri dahi kabul edilemez niteliktedir. Ozellikle az gelismisligin,
yoksullugun ve cehaletin son derece yaygin oldugu islam diinyasinin neden
bu halde oldugunun cevaplarindan biri belki de bu s1g islam anlayisinda
aramak gerekir. Bunun icin de oncelikle Kur'anin sik sik vurguladigi

8 Ayrica, Abbasi yoneticileri ile mesafeli, hatta muhalif tutumu ile bilinen Siifyan’in devlet
erkanindan hediye kabul etmedigi, zahid bir kisiligi oldugu halde onlara muhta¢ olmamak
icin ticaretle ugrastig1 ve para biriktirdigi de bilinmektedir (Ozdirek ve Cavusoglu, 2010:
23-24).
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imandan sonra en degerli husus olan sdlih amel (yararh isler yapmak)
meselesini ‘dindarligin hayatin bireysel olmayan tiim alanlardaki sorumlu
davranist’ olarak anlamak gerekir. Zira bu diinyay1 ihmal etmek, kit kanaat
yasamak ya da buldugu ile yetinmeyi meziyet olarak goriip hayat1 ve diizeni
bu telakkilere gore olusturmak yerine, kanaatimizce Misliimanlarin Hz.
Omer’in yukarida aktarilan hadise karsisindaki verdigi cevapta oldugu gibi,
Onun din aynasimi kendilerine tutmalari; iktisadi, sosyal ve Kkiltiirel az
gelismisligin, yoksullugun ve cehaletin kisir dongiisiinii kirmalarinda 6nemli
bir kaldirac olacaktir.

Bu noktada iki hususa aciklik getirmekte fayda vardir: Banlardan
birincisi, islam alimleri insanin gecimlik ihtiyacini temin icin caligmay zaruri
gormiisler, ama bundan o6tesi icin farkli diisinenler ileri siirmislerdir.
Bunlardan bir kismina gore, insanin kendisi ve ailesinin gecimini temin
ettikten sonra da kazang faaliyetlerine devam etmesi kulluk vazifesinin ve
dolayisiyla ibadetin bir parcasidir. Nitekim “/badet (baska bir rivayette
cihad) on kistimdir. Bundan dokuzu helali aramaktir” (Kenzu’'l-Ummal, IV: 6;
akt. Seybani, 1993: 57) hadisi bu anlayisi teyit etmektedir. Bu anlayisa gore,
“insanlarin hayirlist insanlara yararl olan” (Camil’-Sagir, III: 481; akt.
Seybani, 1993: 57) olduguna gore, tarim, sanayi, ticaret ve diger hizmet
faaliyetleriyle ekonomik blyiimeye doniik stireklilik arz eden gayretler
kulluk vazifesinin bilyiik bir kismina tekabiil eder. ikinci goriis ise, agirlikl
olarak tasavvuf cevrelerinin benimsedigi ziihd ve terk telakkileri etrafinda
sekillenen gecimlik kazang faaliyetlerinden gayrisi gerekli olmayip, kalan
vaktin rutin ibadetlerle gecirilmesi gerektigi yéniindedir. Islam geleneginin
literatiiriinde ve tarihsel miiktesebatinin ¢ogu déneminde ikinci gorisiin
daha fazla kabul gordiigii anlasilmaktadir.

Esasinda her iki anlayisin da iyi incelenmesi ve 6n yargisiz tartisilmasinda
fayda vardir. Birinci goriisii savunurken ve hayata gecirirken, ilahi/tabii
Olciiler cercevesinde hareket edildiginde, gercekten gii¢lii bir medeniyet
insas1 ve hakkin, adaletin, huzurun, barisin ve mutlulugun hakim olmasi
miimkiin olacaktir. Ancak, mesru (hukuki ve ahlaki) olciiler tam olarak
dikkate alinmadiginda, tam aksi yénde bir durum s6z konusu olacak ki,
bugiin gelinen nokta bu manada pek ¢ok arzu edilmeyen oOrnekler so6z
konusudur. Nitekim manevi ve ahlaki mesruiyet kaygisi olmayan kanaatten
yoksun, hizli, yiiksek ve siirekli bir biiylime politikasinin kaynaklari nasil
hoyratca tiikettigini, asir1 liretimin insanlara arzularini nasil ihtiya¢ olarak
kabul ettirdigini ve tiiketim cilgini haline getirdigini, bunun sonucunda da
diinyanin dengesini bozarak insanligin nasil afetlerle, salginlarla, kitliklarla
ve savaglarla imtihana tabi tutuldugunu hep birlikte yasiyoruz. Kisacasi,
ahlaki kaygilar1 yok sayarak ne pahasina olursa olsun yiiksek biiyiime
diirtiisii ile imalat ve rekabet stratejisi lizerine dayali bir kapitalist anlayisin
sonucunda insanlik ne yazik ki kendi davet ettigi cehennem zebanilerini
(ticari kaygilarla iiretilen, yayillan ve devam ettirilen salgin hastaliklari;
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firtina, sel, dolu, hortum, kuraklik, kitliklar, asir1 sicaklik ve orman yanginlari,
asir1 boceklenme ve ilaglamayi; kiiresel terér ve savas tehditlerini; sosyal,
ekonomik ve siyasi krizleri) karsilamakla ve yiiksek maliyetlerle agirlamakla
mesgul olmaktadir.

ikinci ise, geleneksel ziihd anlayisin1 benimseyen cevrelerin goriisii olup,
gelinen noktada makul bir anlayis olarak devami miimkiin
goziikmemektedir. iktisadi biiyiimeyi elinin tersiyle iten bir anlayisin
medeniyet insasi, diger medeniyetlerle rekabet edebilmesi asla s6z konusu
degildir. Zira iktisadi olarak refah liretemeyen topluluklarin ve devletlerin
kimliklerini, 6zgiirliiklerini, bagimsizliklarin1 ve huzurlarini korumalari
miimkiin olamayacaktir. Bireysel olarak ziihd miimkiin olsa da kitlesel olarak
baskalarina muhtagc edici ve kdlelestirici bir sonu¢ dogurmasi kacinilmazdir.

Bu noktada klasik alimler arasindaki tartisma fakirligin mi yoksa
zenginligin mi daha faziletli olduguna dair olmustur. Hemen belirtelim ki,
mukayeseli degerlendirildiginde, aralarinda imam Muhammed’in ve
Serahsi’'nin yer aldig1 hakim goriis fakirligin daha tercih edilen bir goriis
oldugudur. Bugiin pek anlamli bulunmayan bu tartismayi, 1500 yila yaklasan
bir birikim iizerinden diistiniip degerlendirmek daha dogru olacaktir. Aksi
takdirde, Sanayi Devrimi sonrasinda ortaya c¢ikan kapitalizmin seri imalat
stratejisinin tesiri altina girmis bir iktisadi anlayisla hareket edildiginde bu
tartisma anlamsiz hatta giiliing duruma diisecektir. Oysa bu tartismada
mantik sudur: Insanlar kendilerine yetecek kadarina kanaat etse ve fazla
olani biraksa, kalan zamani da diinyanin 1slahina, adaletin hakim olmasina,
zulmiin her tiirlistiniin yok edilmesine ve ahirete doniik kullansa daha
hayirli olur. Ayrica, insanin kendisine yetecek kadarinin fazlasina sahip
olunca, bunun hesabini vermesi gerekir. Bu durumda fakirlikten dolay1 hi¢
kimsenin hesaba cekilmesine ihtiya¢c olmayacaktir. Kritik ciimle ise sudur:
Bir kimsenin hesaba c¢ekilmedigi sey (fakirlik), hesaba cekildigi seyden
(zenginlik) daha faziletlidir (Seybani, 1993: 59).

Aksini diisiinenler ise, zenginligin nimeti, fakirligin ise sikintiy1 ve cezay1
temsil ettiginden hareketle; akilli bir insan i¢in elbette nimetin sikintiya
tercih edilmesinin daha uygun olacagidir. Nitekim Kur'an’da nzik
kapsaminda ‘mal’ fadl (nimet) olarak ifade ediliyor ve “... Allah’in fadlindan
(nimetinden nasibinizi) araymn..” (Cuma: 10) deniliyor. Yine kral
peygamberler olarak Hz. Davud ve Hz. Siileyman ile ilgili ayetlerde de benzer
ifadeler goriilebilir. Hz. Peygamber ise, “veren el alan elden hayirhdir’
(Buhari, Zekat: 18; Miislim, Zekat: 95) diyerek, yiikiimliiliiklerinin farkinda
varlikli olanin ihtiyach olandan daha hayirli oldugunu séylemistir. Bundan
baska, Peygamber ‘fakirligin kiifre yakin oldugunu’ (Kesfi'l_Hafa, 11:107; akt.
Seybani, 1993: 61) soylemis ve ‘fakirlikten, miskinlikten Allah’a siginmistir’
(Ahmed, II: 305). Yine Peygamber Efendimiz Sa’d b. Ebi Vakkas’a; “varislerini
zengin olarak birakman, onlari diger insanlara el acar vaziyette terk etmenden
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daha hayirhidir” (Buhari, Vesaya: 2) diyerek, varlikli olmay fakirlige tercih
ettigini gayet acik bir sekilde gostermistir. Nitekim Hz. Peygamber’in bu
konuda duasi sudur: “Ey Allahim! Seni unutturan fakirlikten ve azdiran
zenginlikten sana siginirim” (Ahmed, I1I: 305). Bu baglamda bir Miisliiman i¢in
esas olan insanin gayretidir; sonug ise, tevekkiil ve nasip cercevesinde Allah’a
mahsustur. Sonug fakirlik olursa, sabretmek ve siikretmek; zenginlik olursa,
yine sliikretmek ve tasadduk etmek lazim gelir.

Buna gore, iktisadi manada azimeti temsil eden ikinci yaklasimin
strdiiriilebilir bir iktisadi diizen insa etmesi ve misyonunu kusaklar 6tesi
devam ettirebilmesi miimkiin goéziikmemektedir. Onun yerine, genel olarak
ilahi ve tabii mesruiyet dlciileriyle mutabiklik arz eden ve ruhsati temsil eden
birinci yaklasimin refah ve mutluluk lireten rekabetci bir iktisadi dlizen insa
edebilme potansiyeli daha giicliidiir. Zira bu durumda genel olarak ilahi
Olciilere tezat teskil etmeyen giincellenmis tabii-beseri diizenlemelerden
yararlanilmasi daha olasi ve kaginilmaz olacaktir.

Aslinda benzer durumun Osmanli déoneminde is ahlakinin bozulmasiyla
Ahilik tegkilatinin zaafa ugramasi siirecinde yasandigi da bilinmektedir. Pek
¢ok Miisliimanin bireysel manada farz ve hatta nafile ibadetlerini
aksatmadan yerine getirdigi, dilini, Gislubunu ve dis goriiniisiinii bile bu
cercevede olusturdugu halde, serbest ticaret hayatinda ve vazifesi esnasinda
helal kazan¢ meselesine yeterince hassas olmadig1 goriilmektedir. Hatta, ne
yazik ki baz1 insanlarin is hayatinda bu tiir insanlardan uzak durmak
istediklerine dahi sahitlik ederiz. Evliya Celebi iinlii Seyahatnamesinde
basmakel ve haffaf ya da kavaf (yani, ayakkabi, terlik ve benzeri triinleri
lireten ve satan) esnaf hakkinda benzer ifadeler kullanmaktadir. Unlii
seyyahin anlattiklarina gore, ayakkabici esnafi iirtinlerini ti¢ yiiz kirk, bes yiiz
elli, yliz elli, bin bes ytiz diye kafalarina gore fiyat belirleyip, altlarina yazarak
oldukea farkl fiyatlardan satmak suretiyle miisterilerini aldatirlarmis. S6z
konusu esnafin maliyet ve satis hesaplari bilinmedigi i¢in, saticilar o giiniin
ifadeleriyle Alimallah, Sehadallah diye dil dokerek miisterilerini ikna
ederlermis, kandirirlarmis. Evliya Celebi konunun devamini su veciz
ifadelerle anlatir: “Her pabucu bes akge kar ile satmaya razi degil, bir alay
bwigi tiragl... Gozleri siirmeli insafsiz kavimdir.

A¢maz ol besmelesiz diikkdni,
Aldatir veli bulsa seytani!.

beyti giiya bunlar hakkinda séylenmis... Hesabinda miisteriye kan aglatir,
seytan gibi ¢arparlar. Miisteri gittikten sonra, ‘gidi ay1 bakayim’ diye de
ogtintirler. Zalim insanlardir” (Celebi 1969, 2/282).

2.4. Helal Kazang ve ibadetlerin Kabulii iliskisi

Islam’da helal kazanc¢ konusu o kadar ciddi olarak ele alinmistir ki, buna
riayet etmeyen Kkisinin belli bir miiddet duasinin kabul olunmayacagina ve
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Cennet’e girebilmesinin sikintili olacagina dair hadis rivayetleri vardir.
Nitekim bir hadiste “siiphesiz Allah, haram ile beslenmis bir viicudu Cennet’e
haram kilmistir” (el-Kissl. el-Miintehab, 1: 47; akt. Dolek, 2020: 160-161) ya
da bagka bir rivayete gore, “haram lokma ile beslenip biiyiiyen bir insan atese
daha layiktir’ (Tirmizi, Cuma: 79) buyurularak, isin siradan bir giinah
islemenin cok 6tesinde oldugu vurgulanmistir. Bir baska hadiste ise, Hz.
Peygamber’in Hz. Enes’e hitaben: “... ‘Ey Enes! Helal Kazan, duan miistecdb
olur. Zira kisi agzina haram bir lokma gétiirse, kirk giin duasi kabul olmaz’
buyurdu” (Zebidi, 1980: C6/357) dedigi rivayet edilmistir. Nitekim
kendisinin de bu hususta su duay1 yaptig1 ve miiminlere 6grettigi rivayet
edilmistir: “Allah’im! Helal riziklarindan nasip ederek beni haramlarindan
koru! Liitfunla beni Senden baskasina muhtag etme!” (Tirmizi, Deavat, 110).
Bu hadislerden sonra su tirkiitiicii soruyu sormak zorunlu hale gelmektedir:
Bir lokma haram yiyenin kirk giin duasi kabul olmuyorsa, (bireysel
ibadetlerini tam olarak yerine getirse dahi) bu hususta hayati boyunca
0zensiz yasayan bir Mislimanin hali nice ola? Bu hadisi okuyan herkesin
kazancinin mesruiyetini, yani helal kazang yollarindan ve yiikiimliligiini
tam olarak yerine getirmek suretiyle elde edip etmedigini sorgulamasi
gerekmektedir.

Baska bir hadiste ise, Allah’in temiz oldugu ve temiz kazanglar1 kabul
ettiginden bazi ayetlere atifta bulunularak soyle denir: Ebii Hureyre sdyle
demis:  Rasulullah: “Ey insanlar! Siiphesiz ki Allah tayyip’tir
(kusursuz/tertemizdir), tayyipten (temiz olandan, helal kazang) baska bir sey
kabul etmez. Allah miiminlere de Rasullere emrettigi seyleri emrederek; 'Ey
Rasuller! Heldl olan seylerden yiyin ve sdlih (makbul ve giizel) amellerde
bulunun! Clinkii ben sizin yaptiklarinizi pekala bilirim' (Mii’'minun: 51). (Baska
bir ayette): 'Ey iman edenler! Size verdigimiz riziklarin helal ve hos
olanlarindan yiyin..." (Bakara: 172) buyurmustur dedi. Sonra sunlari séyledi:
"Bir kimse (Hak yolunda) uzun sefere cikar, saglart dagilmis, toza topraga
bulanmus bir hdlde ellerini semaya uzatarak: Yd Rabbi, yd Rabbi! diye dua eder.
Halbuki yedigi haram, ictigi haram, giydigi haram; (hdsili) kendisi haramla
beslenmis olursa, béyle bir kimsenin duasi nasil kabul edilir?’ (Mislim, Zekat:
65/1015; Tirmizi: 2989, Ahmed: 2/328; Nevevi: 10).

Yukarida zikredilen Mi'minun Suresi 51. ayette Cenab-1 Hakk'in helal
kazan¢ konusunda peygamberlerden ve diger kullarindan beklentisi net bir
sekilde ifade edilmistir. Bu ayeti teyiden Hz. Peygamber de soyle
buyurmustur: “Mii’'min bal arist gibidir. Bal arisi, hep giizel seyler yer, hep
glizel seyler iiretir. Her yere konar, ama hicbir seyi ne doker, ne kirar, ne de ifsat
eder” (Ahmed b. Hanbel, Miisned, II, 199). Hadisi serifin son kismi ise
gercekten ¢ok carpicl: Allah yolunda savasa ¢ikip bin tirli cefaya da
katlansaniz, eger yediginiz, ictiginiz, giydiginiz ve diger harcamalariniz
haramdan saglanmis ise, cihat meydaninda elinizi a¢ip yaptiginiz duaniz bile
kabul olmayacaktir. Kisacasi, kulun Allah’a kurbiyyeti (yakinlig1) ve kalitesi
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kazancinin helallik diizeyi ile iliskilidir. Baska bir ifade ile, helal kazang
meselesi, bir anlamda hakiki Miisliimanin kulluk vize belgesidir. Bu itibarla,
kazancinin helalligi konusunda yeterince hassas davranmayan bir
Misliimanin bagka hususlarda dindar goziikmesinin Allah’in nezdinde
kiymeti yoktur.

Ayrica, helal yoldan elde edilmeyen kazangtan verilen sadakanin da kabul
edilmeyecegi takip eden hadisi serifte agikca belirtilmistir: (Ebu Hureyre
soyle demis): Rasulullah: “Hichir kimse helalinden bir sadaka vermemistir ki,
Rahman olan Allah onu yemini (sag eli) ile kabul buyurmus olmasin. -(Zaten)
Allah helalinden baskasini kabul buyurmaz- velev ki (sadaka) bir hurma
tanesinden ibaret olsun. Bu hurma Rahmanin keffinde (avucunda) sizden
birinizin tayini yahut siitten kesilen deve yavrusunu biiylittiigii gibi biiyiir,
hatta dagdan daha biiyiik olur” buyurdular (Buhari, Zekat: 8/693; Miislim,
Zekat: 63/1014).

Buhari 693 nolu hadiste gecen bir baska hususla alakali da bazi alimlere
gore, hadiste “Rasulullah sadakay: helal olmakla kayitladiktan sonra bunu
Allah'in yemini ile kabul ettigini bildirmistir. Clinkii seref hususunda helal ile
yemin (sag el®) arasinda miinasebet vardir. Bundan dolayidir ki, Rasulullah
sag elini temizlik icin tahsis buyurmustu” (Davudoglu, 1979: 5/382-383).
Kald1 ki, sadaka ile ilgili cok meshur bir baska hadiste de sadakanin gosterise
kagmadan ve karsidakinin onurunu zedelemeden verilmesi gerektigini
anlatmak i¢in, yine sag el ifadesi kullanilir ve séyle denilmistir: “Yedi kimseyi
Allah Tedld kendi gélgesinden baska gélge bulunmayan kiyamet giiniinde
gélgesinde barindiracaktir. Bunlar; ... sag elinin verdigini sol eli bilmeyecek
kadar gizli sadaka veren adam, ...” (Buhari, Ezan: 36, Zekat: 16, Hudud: 19;
Tirmizi, Zithd: 53).

Bu durumda, kazancin islami bakimdan mesruiyetinde sorun oldugunda,
o kazanctan verilen zekatlarin ve sadakalarin da kabuliiniin sorunlu olacagi
dikkate alindiginda, Mislimanlarin ister zirai, sinai veya hizmet
sektorlerinde kendi hesabina is yapsinlar isterse iicret mukabili ¢aligsinlar;
faiz, garar (belirsizlik), meysir (kumar, spekiilasyon), asimetrik bilgi
(bilinmezlik; yanlis secim ve istismar riski) halleri gibi durumlarla
liyakatsizlik, tavassut ve kaytarmacilik gibi yollarla kazanglarini mesru-
ahlaki standartlarin disina ¢ikarmamaya azami dikkat etmeleri gerekiyor. Bu
itibarla, mal alip satanlarin karsi tarafi zarara sokucu hileli islemlerden kesin
olarak sakinmalari, licretli ¢alisanlarin da tavassut yerine liyakatle géreve
gelip, vazifelerini tam ve etkin bir sekilde yapmalari zarureti vardir. Zira
temiz olmayan bir suyun gonil rahathgiyla igilmesi nasil
disiiniilemeyecekse, helal olmayan ya da helalligi konusunda siipheli
kazanctan verilen malin da nezd-i Bari’de sayan-1 kabul olmasi beklenemez.

9 Elbette Allah’it yaratilmislarin eline benzetmekten kaginilmalhdir; O bu tir
benzetmelerden miinezzehtir.

248 Emek ve Toplum (Cilt: 13, Yil: 13, Sayi: 36)



Ekrem Erdem

3. Miisliimanlarin Helal Kazan¢ Konusunda Hassasiyetlerinin
Azalmasi, Diinyaya ve Siipheli Kazang Yollarina Meyletmeleri

Helal kazan¢ meselesi, dinin temel kaynaklarinda ve Hz. Peygamber’in
sahsinda hassasiyetle vurgulansa da insanoglunun diinyaya ve mala
diiskiinliigii, kazang¢ temini konusunda aceleci, hirsly, hatta yer yer tamahkar
davranisi ve ekonomik biiylime konusunda rekabetin acimasizligi, hatta
yikicilig1 gibi nedenlere ilaveten, tekelciligin ve piyasa mekanizmasinin iyi
islememesi zamanla hassasiyetinin azalmasina yol acabiliyor. Ozellikle
merkantilist ve kapitalist iktisadi anlayislarin diinyaya hakim olmasiyla
birlikte insanlarda ortaya ¢cikan hizli biiyiime ve asir1 kar hirsi, ahlaki/mesru
olmayan kazang yollarini giderek daha fazla tesvik etmistir. Bu sartlar altinda
yasayan Miislimanlar, énce slipheli islemler konusunda yeterince hassas
davranmamaya basliyor, yaptig1 islemlere dair cesitli bahaneler iireterek
azimeti bir tarafa birakip yaptigini mesrulastiracak ruhsat arayisina baslhyor;
sonunda da maalesef hiikmii kesin olan konularda bile mesruiyeti kendinde
arar hale geliyor. Bu kisimda asamali olarak bu soruna dair hadisler
incelenecektir.

3.1. Hz. Peygamber’in Ongoriisii: Hassasiyetin Azalmasi, Diinyaya
Ragbet ve Coklukla Oviinme

Hz. Peygamber bir hadisi serifinde bu duruma isaret ederek sdyle
buyurmustur: "Insanlar iizerine dyle bir zaman gelecek ki, o devirde kisi ele
gecirdigi mali heldlden mi yoksa haramdan mi kazandigina hi¢ aldirmaz"
(Buhari, Biiy(: 962; Ahmed, Miisned: 2/435). Aslinda tamahkarlik
insanoglunun dogasinda var olan bir hastaliktir. insanin diinya malina ve
zevkine olan diiskiinliigii Kur’an’da ¢ok net bir dille anlatilir: “Kadinlardan,
ogullardan, kantarlarca yigilmis altin ve giimiisten, (otlaga) salinmis atlardan,
davarlardan ve ekinlerden gelen zevklere asir1 diigkiinliik, insanlara siislii
(cazip) gésterildi. Bunlar sadece diinya hayatinin gecimidir. Asil varilacak
giizel yer Allah’in yamindadir” (Ali imran: 14). Bu gercek Allah’in Rasulii
tarafindan ise séyle ifade edilmistir: “Insan ihtiyarlasa bile onun iki duygusu
hep geng kalir: Biri ¢ok kazanma hirsi, 6teki ¢ok yasama arzusu” (Buhari,
Rikak: 5; Miislim, Zekat: 115). ibni Abbas ve Enes Ibni Malik’ten rivayet
edilen asagidaki meshur hadisi serifte ise, bu gercek carpici bir 6rnekle ifade
edilmigtir: “Insanoglunun bir dere dolusu altini olsa, bir dere daha ister. Onun
agzini topraktan baska bir sey doldurmaz..” (Buhari, Rikak: 10; Miislim,
Zekat: 116-119; Tirmizi, Zithd: 27; ibni Mace, Ziihd: 27). Bir baska hadiste ise
soyle buyurulmustur: “Haseb (kisiyi halk nazarinda ylticelten nitelik) maldir,
kerem (kisiyi Allah katinda yiicelten nitelik) ise takvadir” (Tirmizi, Tefsiru'l-
Kur'an: 49).
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Oysa Allah ‘coklukla 6viinme yarisi’ konusunda miistakil bir stire indirmis
ve sO0yle buyurmustur: “Coklukla éviinme yarisi sizi kabirlere varincaya kadar
oyaladi (helak etti)” (Tekasiir: 1-2). Tefsirciler tekdstir kelimesinin “yliksek
bir amag giitmeden, neden ve nicin demeden mal, evlat, yardimci ve hizmetci
gibi her devrin telakkisine gore cokluguyla oviiniilen seyleri biiyiikk bir
tutkuyla durmadan ¢ogaltma yarisina girismek, manevi ve ahlaki
sorumlulugunu diisiinmeden alabildigince kazanma hirsina kendini
kaptirmak” anlamina geldigini séylemislerdir (Karaman vd., 2008: 5/678-
679)10.

Diinya malina diskiinligiin ve ¢ogaltilmasinin bu kadar yerilmesinin
sebebi, insanin kullugunu (diinyada Allah’in hosnutlugunu ve ebedi diinyay1
kazanma gorevini) unuturcasina kendisini masivdya (diinyaya ve
diinyaliklara) kaptirarak, ebedi alem icin ara¢ olarak degerlendirilmesi
beklenen maddi telakkilerin ama¢ haline déniismesidir. Boyle bir durum,
esasinda tevhit akidesi ile sorun olusturur. Ciinkii, tevhit bir ‘birleme’
meselesidir ve 6ziinii bir ¢cekirdek olarak diistiniirsek; iki unsurdan olusur:
Ilk niivesi Allah’tan gayr1 ne varsa hepsine tapinmayi, kendini teslim etmeyi
reddetmektir (‘la ilahe’); ikincisi ise, yalniz Allah’t ilah bilmektir (‘illallah’).
Mutasavviflarin ifadesiyle, masivayr terk etmeden Allah’a ragbet tam
anlamiyla gerceklesmez. Bu bakis acisiyla, diinya mali ile dviinmek, o
bakimdan mii’'minin tevhit inancinin 6ziine taalluk eden bir sorundur. Kelam
ve tasavvuf alimlerinin terk ve ragbet konularin1i uzun uzadiya
tartismalarinin 6ziinde de bu yatar.

Onun i¢in Peygamberimiz Ebu Hureyre’den rivayet edilen bir hadiste;
“Altina, giimiise, kadifeye ve siislii elbiseye kul olan kahrolsun. Ona verilirse
memnun olur, verilmezse kizar’ (Buhari, Rikak: 10, Cihad: 70; ibni Mace,
Zihd: 8) demistir. Zira baska bir hadiste ifade edildigi gibi, “Ademoglu malim
malim der. Senin malin sadaka verip énden gonderdiginden (ahiret icin
sarfettiginden) yahut yiyip bitirdiginden veyahut giyip eskittiginden baska
nedir ki?” (Muslim, Ziihd: 3-4/2958; Tirmizi, Ziihd: 31/2343; Nesei, Vesaya:
1/3595; Ahmed: 4/24, 26). Bu ve diger bazi hadislerde helal yoldan
kazanilan malin bir kisminin insanin saglig1 yerinde, mala diiskiin ve para

10 Surenin ikinci ayetini bazi1 miifessirler farkli yorumlamislardir. Bazilar1 “Sonunda éliip
kabirlere girdiniz; bu tutku ve yaris sizde éliinceye kadar siiriip gitti” olarak, bazilar1 “Oyle
kibre kapildiniz ki birbirinize karsi kabirlerdeki éliilerle dviindiiniiz’ olarak, bazilar ise,
“Bizzat kabirlere gidip éliilerle dviindiintiz” olarak yorumlamislardir. Son anlamlandirma,
lafza en uygun olan ve rivayete gore, Cahiliye Araplari mal, evlat, akraba ve
hizmetgilerinin ¢oklugunu bir éviinme sebebi sayarlar, hatta bu hususta yasayanlarla
yetinmeyip kabilelerinin tistlinligiini ge¢misleriyle de ispat etmek igin kabirlere giderek,
“Bizde su su serefli insanlar vard1” diyerek 6lmiis yakinlartyla dahi viiniirlerdi (Karaman vd.,
2008: 5/678-679). Bir gergek var ki, Islam bu derece diinyaya ve diinyalik seylere adeta tapinan
bir topluluga iki cihan saadeti vadeden bir medeniyet sunmak iizere gelmistir. Ustiinliigii de
buradadir.
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biriktirme arzusu hakim iken tasadduk edilmesi tavsiye edilmistir (Nesei,
Vesaya: 1/3593). Zira insanin gercek malinin saghginda tam da mal
biriktirme arzusu devam ederken ahireti diisiinerek verdigi mal oldugu,
varislere biraktiginin ise geride birakilan (baskalarinin mali) oldugu (Nesei,
Vesaya: 1/3594) vurgulanmistir.

Hz. Peygamber bir hutbe iradinda Cenab-1 Hakkin diliyle arkadaslarina
bazi hususlar1 6gretmesi gerektigini ve iradin bir yerinde Cehennemliklerin
bes grup oldugunu ifade eder ve bunlardan birinin de “.. tamahkarliklar
kiiciik seylerde bile gizlenemeyen hainler/vefasizlar ..” (Mislim, Cennet:
63/2865; Ahmed, IV: 162; sunnah.com) oldugunu sdyler. Dikkat edilecek
olursa, Iyaz bin Himar el-Miicasil'den rivayet edilen yukaridaki hadis
metninde a¢ gozliiliik, hainlikle irtibatlandirilmis; tamahkarhigin kiiciik ¢ikar
ugruna bile gizlenemeyecek sekilde vefasizliga, hainlige yol agacagi
belirtilmistir. Gergekten de tersinden bakildiginda, hainlik yapan kisilerin
bitmeyen bir a¢ gozliiliikklerinin oldugu; yararlandiklari mevcut kisinin ya da
ortamin imkanlar1 zayifladiginda derhal daha fazla imkan sunan kisi ya da
ortamlara yoneldikleri goriilir ve bu durum onlar i¢in adeta bitmek
bilmeyen bir dongii gibidir. Genellikle de bu déngiiyii birbirine muhalif kisi
ya da cevreler arasinda yaparak, fitne ve fesadin belli bir ¢carpan katsayisi ile
¢ogalmasina sebep olurlar ve bulunduklari kurumda huzur ortamini
zehirlerler. Bu itibarla Hz. Peygamber’in “Allah'im, senden hidayet, takva, iffet
ve géniil zenginligi istiyorum” (Mislim, Zikir: 72) diye dua ettigi rivayet
edilmistir. Ayni hadiste Cehennemlikler arasinda akli olmayan zayif
(karakterli), hi¢bir aile ve mala tabi olmayan, yani, aile ve mal sorumlulugu
bulunmayan bagkasina bagl olarak yasayanlardan da bahsedilir.

Ayrica, insandan goriilen bir iyilige vefa duygusu olmayanin Allah’a karsi
da vefasinin olmayacag1 buyurulmustur: “Insanlara tesekkiir etmeyen Allah’a
da stikretmez” (Tirmizi: 1954; Ahmed, III: 74). Baska bir deyisle, insanin
marifetini taltif etmeyenin Hakkin nimetine siikrii beklenemez. Kald1 ki,
nimetin siikriinii eda etmemek, ona kars:1 vefasizlik, hainlik yapmak, onu
degersizlestirme ve géormezden gelme (yani kiifiir, inkar etme) demektir.
Hadis bu cercevede ele alindiginda, ciddiyeti daha iyi anlasilacaktir.

Yunus Emre bu gergegi kendi islubunca séyle ifade eder (Basgoz, 1. 1999:
76,106-107; Falay, 2012: 8):

Kimi avrat oglan sever,

Kimi miilk ii hdniimdn!! sever,
Kimi sermaye diikkdn sever,
Bu diinya halden haledir

11 Ev-bark-ocak.
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Ardindan da hadiste ifade edilen tavsiyeye benzer bir uyarida bulunur
(Basgoz, 1. 1999: 32-36, 49, 65; akt. Falay, 2012: 8):

Ulu oglu tama eyi is etmez,
Cihan miilkii onun olursa yetmez.

3.2. Siipheli Kazang Yollarina Meyletme ve Kacinma

Buhari’de 693 numarali hadisten bahsedildigi yerde Bakara Suresi'nin
27612 ve 277. ayetlerine atifla; helal olmayan kazangla faiz gelirine isaret
edilmis; hatta sadakanin adabindan bahsedilirken ‘sadakada riba’ babi
acilmistir (Zebidi, 1980: 5/139). Bu tespitler bize gdsteriyor ki, ulema helal
kazang¢tan bahsederken faiz yoluyla elde edilen gelirin gayri mesruluguna ve
dolayisiyla o tir gelirlerden Allah'in rizas1 gozetilerek infakta
bulunulamayacagina dncelikle isaret etmigtir.

Gergekten de giiniimiizde finansal piyasalarda ortaya c¢ikan bas
dondiiriicii yenilikler ve el emegi ve alin terine dayanmayan, kolay ve asiri
para kazanma yollar1 pek ¢ok kisiyi herhangi bir ahlaki kaygi tasimayan
olciistiz yollara sevk etmektedir. Ozellikle finansal islemlerin ziyadesiyle
dinamik bir yapida olusu ve faiz konusundaki bazi muglakliklar nedeniyle,
bu hususta siipheli islemlerden kaginilmasi tavsiye edilmistir. Nitekim, Halife
Omer bir hutbe iradinda séyle demistir: “Kur’an-1 Kerim’in son nazil olan
ayetlerinden biri de faiz ayetidir. Rasulullah onu bize aciklamadan vefat
buyurmuslardir. Size siipheli gelen seyleri birakin ve siipheli gelmeyen seyleri
alin” (Ahmed, I: 36, 50; ibni Mace, Ticarat: 58).

Ozellikle faiz konusundaki ayetlerin yasaklanan diger fillere gore ¢ok
daha sert bir tslupta olusu ve kademeli niizulii ile hadislerin de aym
sertlikteki dili dikkate alindiginda, yukaridaki hadisin ne kadar dnemli
oldugu anlasilacaktir. Hatta bir bagka rivayette ayni hadisin sonunda; “... siz
malum olan ribayi terk ettiginiz gibi, riba sdibesi olan isleri de birakiniz”
denilerek daha net ifade edilmistir. O nedenledir ki, fikih alimleri ‘siibhe-i
riba ribadir’ climlesini bir fikih kaidesi haline getirmislerdir (Zebidi, 1980:
6/388). Bu hadislerin ayni1 zamanda garar ve asimetrik bilgi (ters segcim ve
ahlaki zafiyet) olarak bilinen durumlar1 ve bunlardan kaynaklanan
belirsizlikleri, bilinmezlikleri ve spekiilatif faaliyetleri de kapsadigini
belirtmekte fayda vardir.

12 Bakara Suresi 276. ayetin anlami iki {inlii meal ve tefsir kaynaginda su sekilde
verilmistir (http://kuranmeali.com/AyetKarsilastirma.php?sure=2&ayet=276): “Allah
faizi mahveder, oysa sadakalar1 bereketlendirir. Allah giinahta ve inkdrda direnen hig
kimseyi sevmez” (E. Hamdi Yazir). “Allah ribdnin bereketini tamamen giderir, sadaka(st
verilen mal) lan ise artirir, Allah (harami heldl tanimakta israr eden) ¢ok kdfir, cok
glinahkadr hichbir kimseyi sevmez” (H. Basri Cantay).
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Bu itibarla, Numan bin Besir'den rivayet edilen bazi islam alimlerinin
‘Islam’n {igte biri’ oldugunu séyledikleri meshur hadis!3 séyledir “... Helal
bellidir, haram da bellidir. Bu ikisinin arasinda siipheli seyler de vardir. ...
Stipheli isleri yapanin da -bundan cesaret alarak- haram olan seyleri islemesi
muhtemeldir. Yasak bélgenin gevresinde siirtisiinti otlatan ¢obanin stirtistinii o
yasak bdlgeye kagirmast ¢ok ¢cabuk olur” (Buhari, Biiy(: 959; Nesei: 4431;
Tirmizi, Biiy(: 1205)14. Bu hadis, Ebu Hanife'nin bes bin hadis icinden hitkkmii
ile amel edilmesi i¢in secip tavsiye ettigi bes hadisten biridir!5 (Ebu Hanife,
1983: 48-50).

Bu hadis her ne kadar hayatin her alaninda dikkat edilmesi gereken temel
bir Islami ilke olarak bilinse de bazi islami kaynaklar daha ¢ok el emegi ve
alin terine dayali helal kazan¢ meselesiyle, 6zellikle de faiz icerme potansiyeli
olan kazanglarla irtibatlandirmislardir. Sebebi ise, faizle ilgili ayetlerin
vahyin sonuna dogru inmesinden dolayi, Hz. Peygamber’in bu hususu
yeterince agiklama ve uygulama firsatinin olmamasi olarak gésterilmistir
(Erdem, 2017: 121; Erdem, 2018: 40). O nedenle, Miisliimanlarin bu hususta
diger konulardan daha hassas ve ¢ekingen davranmalari gerektigi tavsiye
edilmistir. Fakat, stipheli islemlerden kaginmanin sadece faiz meselesi icin
degil, tiim konular i¢in gecerli oldugunu vurgulamak gerekir. Nitekim baska
bir hadisi serifte genel manada "Siipheli olani birak siiphesiz olana bak...”
(Tirmizi, Kiyamet: 60/2518; Nesai, Esribe: 17) denilmistir.

Nitekim Hz. Osman da Allah’tan korkanlarin alametleri arasinda saydigi
bes seyden birinin ‘icine haram karistig1 endisesi ile helal riziktan dahi tika
basa doldurmamak’ oldugunu séyledigi rivayet edilmistir (Ebu Hanife, 1983:
91). Ayrica, bu hususta Sahih-i Buhari’'nin serhinde Merhum Kamil Miras’in

13 Sahih-i Buhari Serhi'nde ise, bu hadis ‘Islam’in medar-1 iftihar1’ olarak gériilen hadisler
arasinda siralanmistir. (Zebidi, 1980: C6/346-47; Siinen’iin-Nesei, 1981: 7/325-26;
Davudoglu, 1983: 8/80-88). Ebu Davud Es-Sicistani (0. 275/889) 500 bin hadis yazdigin,
bunlardan 4 binini sahih gérdigiinii; bunlarin da 4 temel hadis-i serife dayandigini
(dolayisiyla, islamiyet’'in bu 4 hadis etrafinda toplandigim); bunlardan birinin iste bu
hadis oldugunu soylemistir.

14 Bu hadisin agilimi olarak etrafl bilgi i¢cin bakiniz: Zebidi, 1980: 6/345-348; Davudoglu,
Sahih-i Mislim, 1983: 8/80-88; Nesei, Siinen’iin-Nesei, 1981: 7/325-26; El-Hiiseyni,
2016:2/237-238.

15 Ebu Hanife’'nin tavsiye ettigi diger dort hadis-i serif sunlardir: (i) “Ameller niyete
géredir. Herkes sadece niyetinin karsiligini alir...” (Buhari, Bedii’l-vahy: 1; Miislim, imare:
155/4927; Ebu Davud, Talak: 11), (ii) “Faydasiz isleri (mdldydniyi) terk etmesi, kisinin iyi
Miisliiman olmasindandir” (Tirmizi, Ziihd: 11; Ibni Méce, Fiten: 12; Muvatta, Hiisnii’l-hulk:
1); (iii) “(Iyi) Miisliiman, dilinden ve elinden Miisliimanlarin zarar gérmedigi kimsedir.
Muhacir ise, Allah’in yasakladigi seylerden uzak duran kimsedir” (Buhari, iman: 4-5, Rikak:
26; Miislim, iman: 64-65); (iv) “Sizden biriniz kendisi icin istedigini miimin kardesi icin de
istemedikce iman etmis olmaz” (Buhari, Iman: 7; Miislim, iman: 71-72; Tirmizi, Kiyamet:
59; Nesei, Iman: 19, 33; ibni Mace, Mukaddime: 9).

(Cilt: 13, Yil: 13, Say: 36) Emek ve Toplum 253



islam’da Helal Kazancin Zorunlulugu, Kutsalligi ve Stipheli islemlere Karsi Hassasiyet:
ilgili Ayetler ve Hadisler Uzerinden iktisadi Bir Degerlendirme

aktardigi ibret verici bir hikaye vardir. Rivayete gore, Ebu Hanife'nin yasadigi
donemde Irak’ta Badiye ve Kiife siiriilerinin koyunlar1 birbirine karisir ve
insanlar koyunlari ayirt etmekte zorlaninca, imam ortalama olarak bir
koyunun yasadig: siire zarfinda (yedi yil) koyun eti yememeye karar verir
(Zebidi, 1980: 6/348).

Burada anlatilanlardan hareketle, helal kazan¢ konusunda herkesin
zafiyet icerisinde olacag1 anlami ¢ikarilmamalidir. Her devirde alin terine ve
el emegine azami derece hassasiyet gosteren insanlar olmustur ve olacaktir.
Nitekim Peygamber Efendimiz de Ebu Said el-Hudr{’den rivayet edilen bir
hadisi serifte séyle buyurmustur: “Kim helal lokma yer ve Islam nizamina gére
yasarsa ve insanlar da onun kdétiiliiklerinden emin olurlarsa, o kisi Cennete
girer. Bir adam: Ey Allah’in Rasiilii! bugiin bu ézellikte kisiler halk arasinda pek
coktur. Rastlullah: Benden sonraki asirlarda da bu dzellikte kimseler
bulunacaktir” (Tirmizi, Kiyamet: 60/2520).

Ancak, helal kazan¢ konusunda hassasiyet ve siipheli islemler konusunda
ne kadar duyarli olunsa da insanin o an fark edemedigi ya da dogru
anlayamadigl ve karar veremedigi ya da kacamadigi durumlar olabilir.
Ozellikle ticaret basta olmak iizere bazi is kollarinda olabilecek haksiz ya da
stipheli kazanclara karsi Hz. Peygamber sadaka vermek suretiyle olasi
haksizliklarin bu yolla Kisinin lizerinde kalmasi (temerkiizii) yerine toplumla
paylasilmasini tavsiye etmistir: Kays b. Garaze’den rivayete gdre, sdyle
demigtir: “Rastilullah yanimiza geldi bize simsarlar denilirdi. Bize daha gtizel
bir isim vererek; ey tiiccarlar toplulugu! Siiphesiz seytan ve giinah, aligveriste
daima bulunurlar, siz aligverislerinize sadaka karistirmak suretiyle temizleyin”
(Tirmizi, Biy(: 1208; Ebu Davud, BliyG: 1/3326; Nesei, Eyman: 22). Aslinda
burada bir incelik s6z konusudur. Zira bilerek ya da bilmeyerek toplumdan
elde edilen sorunlu kazang, infak yoluyla yine toplumla paylasilmaktadir.
Ayrica, bu helal nzik konusunda gdsterilen hassasiyetin infak kiltiiriine
katkisi iyiligin iyilikle cogalmasi olarak da diistintilebilir.

3.3. Rizik Aramada Itidalli Olmak ve Kazang-Tiiketim iliskisi

Daha 6nce de belirtildigi gibi, kazan¢ elde etme konusunda giiniimiiz
insani ¢ok hirsli ve aceleci davranarak, hizli ve kolay yoldan zengin olmak ve
refah seviyesini ylikseltmek istiyor. Bu tutum, ister istemez insanin mesru-
ahlaki zeminden ¢ikmasina olduk¢a miisait bir ortam hazirliyor. Hatemi’'nin
dedigi gibi (Cuhadar, 2009: 57);

Erisir menzil-i maksiiduna aheste giden,
Tiz-reftdr olanin pdyine ddmen dolagir.

Yani, ‘yavas giden hedefledigi menzile ulasir, (ama) acele edenin ayagi
etegine dolasir’ demektir. Halk arasinda ‘acele etme ayagin salvarina dolasir’
ya da ‘acele ise Seytan karisir’ derlerdi. Heniiz yeni baslamis bir calisan hemen
ev, ev egyasl ve araba konusunda gelir seviyesinin olduk¢a fevkinda bir
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tilkketim harcamasina yonelince, kaginilmaz olarak islam nazarinda helal
sayllmayan finansman yollarina miiracaat ediyor. Ayni sekilde, kendi isini
yapan serbest meslek sahipleri de hizli biiylime ugruna benzer finansman
yontemleri ile s6z konusu mesruiyet sinirlarini zorlamaya basliyor. Bunlara
ek olarak, 6zellikle geng nesiller hizli zenginlesmek ve bol tiiketmek ugruna
bireysel olarak belirsizliklerin ve spekiilasyonlarin hakim oldugu finans
piyasalarinda hem de yeterince anlamadan islem yapmaya kalkiyorlar. Bu
aceleci ve tehlikeli kazanc stratejileri esasinda bugiiniin yatirim uzmanlari
tarafindan da ihtiyatla karsilanmaktadir.

Esasinda bir insanin tiiketim tarzi kazang¢ elde etme tarzinin bir
fonksiyonu olarak diisiiniilebilir. Baska bir ifade ile, bir kisi nasil kazanirsa
oOyle tiiketir. Buna gore, inanch rasyonel bir birey icin, el emegiyle ve alin
teriyle mesru-ahlaki esaslara goére kazanilan gelirin, savurgan bir sekilde
sorumsuzca mesru-ahlaki smirlar1 zorlayarak harcanmasi olduk¢a zor
olacaktir. Aksine, alin terine ve el emegine dayanmadan kolay, hizl, kul
hakki, adalet ve ahlaki kaygilar tasinmadan elde edilen gelirin tiiketimi ise,
sorumsuzca ve hovardaca israfa dayali olarak gerceklesecektir. Kisacasi,
mesru-ahlaki-helal yoldan elde edilen kazang gercgek ihtiya¢ temelinden
bugiinkii ve gelecekteki tiiketim (tasarruf ve yatirim) harcamalarini finanse
ederken; helal olmayan yollardan elde edilen kazang, ihtiya¢c otesi sahsi
arzulara, ihtiraslara, kaprislere, asagilik komplekslerine ve gosterise dayali
olarak, yalnizca bugilinkii tiiketim harcamalarin1 finanse ederek, borg
lizerinden gelecegini ipotek altina alacaktir. Netice ise, ne yazik ki eski bir
atasoziinde soylenildigi gibi, ‘arpaciya borcu olan, ahirini tez satar’ duruma
gelmektir.

Eskilerin deyimiyle; ‘yilan ciktigi delige girer’ ya da yanlis kullanilan bir
galat-1 meshur olsa da ‘haydan gelen huya gider''¢ denir. Yine bir baska
deyiste; ‘kem dldttan kemdldt dogmaz'; yani, kotl araclardan iyi sonuglar elde
edilemez ya da kotiiliikten iyilik dogmaz. Buradaki baglamda sdylemek
gerekirse, yanlis gelir elde etme yollarindan dogru (adil, sorumlu ve etkin)
tiiketim ve kullanim bigimleri dogmaz. Ya da eskilerin ‘ali¢ ile alinan esegin
sipast o kadar olur’ dedigi gibi, emek verilmeden kolay ve ucuz yoldan elde
edilen seyin kalitesi ve degeri de diisiik olur, uzun émiirlii olmaz.

Islam’in genel olarak “normal ve mutedil davranin...” (el-Hiiseyni, 2016:
5/223) tavsiyesi bu konuda da gegerli; ifrat ve tefritten uzak durarak itidalli
bir yol izlenmesidir. Yani, tembellik yapip kazan¢ faaliyetinden kaginarak
baskasina muhtag olup onurunu zedelemek veya asir1 kazang hirsiyla aceleci
ve mesru olamayan kazang yollarina yonelmek yerine, elinden geldigince
kesb faaliyetinde bulunup, bunu bir salih amel olarak gérerek hem kendi

16 Bu soziin dogrusu: “Hayy’dan gelen Hu'ya gider” demektir. Burada gecen ‘Hayy’ (Diri)
da ‘Hi’ (0) da Allah’a isarettir. O nedenle, bu soziin dogru anlami sudur: ‘Diri olan
Allah’tan gelen yine O’'na donecektir’.
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sahsinin ve ailesinin hem de diger insanlarin refah ve mutlulugu i¢in emegi
ve sermayesi ile siirekli olarak caba sarf etmesi gerekmektedir. Cabasinin
karsiliginda elde ettigi gelire de slikretmesi, kanaat getirmesi ve bagkalari ile
olciilii bir sekilde paylasmasi; kalani da gelecege doniik tekrar yatirim ve
liretim faaliyetlerine doniistiirmesi beklenir. Unutulmamasi gereken bir
gercek var Ki, insan rizkini almadan bu diinyadan ayrilmayacak. Onun i¢in de
aceleci davranip, mesru olmayan (ve stlipheli) yollara tevessiil etmesine
gerek yoktur.

Nitekim Hz. Peygamber’in soyle buyurdugu rivayet edilmistir: “Diinya
(malin1) talep etmekte mutedil olun (ifrat ve tefritten sakanin). Ctlinkii herkes
kendisi icin yaratilmis olan (diinyalik)a hazirlatiimis (durumda)dir” (ibni
Mace, Ticaret: 2/2142). Bir diger hadiste ise soyle denilmistir: “Ey insanlar!
Allah'tan korkunuz ve (diinyaligi) istemekte mutedil olunuz (ifrat ve tefritten
sakininiz). Ciinkii rizki gecikse bile tamamini almadik¢a hicbir nefis
Olmeyecektir. O halde (rizik talebinde) Allah'tan korkunuz ve (diinyaligi)
istemekte mutedil olunuz (ifrat ve tefritten sakininiz). Helal olan (diinyalig)
aliniz ve haram olani birakiniz" (Ibni Mace, Ticaret: 2/2144). Yine bir seyleri
tamir isiyle mesgul iken kendisini ziyarete gelen ve yardimci olan sahabilere
soyle dedigi rivayet edilmistir: “Bagslariniz hareket ettigi (yasadiginiz) siirece
rizik konusunda timitsizlige diismeyin. Annesi insani, kipkirmizi ve ¢iplak
olarak dogurur. Sonra Yiice Allah onun rizkini verir” (Ibn Mace, Ziihd: 14)

Bu konuda daha ilging bir hadis var ki, aslinda insanin rizkinin ana
karninda iken belirlendigini ifade eder. S6z konusu hadis; ‘spermanin
lizerinden kirk iki giin gece gecince, Allah’in ona bir melek génderdigini; onun
ana uzuvlarini yarattigini, sonra da sirasiyla cinsiyetini, ecelini ve rizkini
belirledigini, bundan sonra da melegin ekleme ya da ¢ikartma yapmadigint’
(Miislim, Kader: 3) soyler. “Islerin hayirlisinin orta yollu olan” demek de
esasinda budurl’. Onun i¢indir ki, ayette; “Iste bdylece, siz insanlara sahit
olasiniz, Peygamber de size sahit olsun diye sizi vasat (érnek) bir iimmet
yaptik...” (Bakara: 143) buyurulmustur.

Sonug

Bu calismada el emeginin ve helal kazancin zarureti, kutsalligi, bu itibarla
stipheli islemlerden bile kaginilmasi gerektiginin énemi iizerine ayetlerden
ve temel hadis kaynaklarindan yararlanarak bir iktisadi degerlendirme
yapilmaya calisilmistir. Zira helal-mesru kazang, helal-mesru tiiketimin

17 Gazali'nin aktardig: bir baska hadiste soyle buyurulmustur: “... Rithu'l-Emin (Cebrail)
benim kalbime vahyi ilkd etti ki, herhangi bir nefis diinyadaki rizkini sonuna kadar
almadik¢a olmez. Her ne kadar o rizik o nefisten gecikirse bile... Binaenaleyh Allah'tan
korkunuz! Rizik ararken giizel ve heldl yollardan arayiniz. Sakin rizkin herhangi bir kisminin
gecikmesi sizi Allah'a isyan etmek suretiyle onu aramaya sevk etmesin. Zira masiyet ile
Allah'in nezdinde bulunan rizka asla erisilmez” (Gazali, 1979: 4/11; ibn Ebi Diinya ve
Hakim, ibn Mes'ud'dan rivayet etmistir).
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temelidir; iiretim ve tiiketim ise ekonominin temelidir. Bu itibarla, islami
iktisat ¢alismalarinin temelinde de bu gergeklik oldugu i¢in, helal kazang
yollar1 lzerine temel kaynaklardan yararlanmak suretiyle yol gosterici
¢alismalarin yapilmasi gerektigine inaniyoruz. Kaldi ki, kazancin helal olmasi
ve buna bagh olarak tiiketimin, tasarrufun ve yatirimin da helal-mesru
olmasi Miisliiman olmanin ve dindarligin temel dayanagidir. Oysa glintimiiz
Miisliimanlarinin bilerek ya da bilmeyerek bu manada biiyiik sorunlar
yasadig1 ve yasadiklar1 dogrultuda bir inan¢ ve anlayis olusturduklari ve
nesilden nesile s6z konusu hassasiyeti kaybettikleri de bir gercektir. Halbuki,
din salt retorikler lizerine bina edilen bir inan¢ manzumesi degildir. Aksine,
itikat, ibadet ve ahlak biitlinltigline sadik kalarak hayatin i¢inde tatbik edilen
kapsayic1 bir yasam bicimidir. Bundan 6tiirii, bu ¢alisma yasadigimiz bu
sorunu belli yonleriyle tespit etmeyi ve 0Ozellikle hadislerin delaletiyle
bunlara cevaplar bulmaya ¢alismay1 amac¢ edinmistir.

Bu amag dogrultusunda konular ‘helal kazancin zorunlulugu, kutsallig1 ve
dindarllk meselesi’ ve ‘Mislimanlarin helal kazan¢ konusunda
hassasiyetlerinin azalmasi, diinyaya ve slipheli kazang¢ yollarina
meyletmeleri’ olmak iizere iki ana baslik halinde incelenmistir. Birinci baglik
altinda asli ihtiyaglar ve helal kazancin zorunlulugu, bu cercevede Necm
Suresi'nde gegen ilgili ayetlerin sundugu ilkeler ile helal kazancin
kutsalliginin dindarligin kalitesi ve ibadetlerin kabulii ile iliskisi
incelenmistir. ikinci bashk altinda ise, Miisliimanlarin bu konuda gelecekte
hassasiyetlerinin azalmasi, stipheli kazang yollarina meyletmelerine dair Hz.
Peygamber’in 6ngoriisiic ve rizik temininde itidalli olmalar1 ve kazang-
tiiketim iliskisiyle ilgili tavsiyeleri ele alinmistir.

Calismadan elde edilen bulgular gostermistir ki, her insanin hayatini
idame ettirebilmesi icin gerekli asli ihtiyaclarini kendi el emegiyle helal
yollardan elde etmesi bazi ayet ve hadislerde ifade edildigi gibi, bir
zorunluluk (farz) olarak gériilmiistiir. Oyle ki, bu mesele islam’da sadece
ameli degil, ayn1 zamanda itikadi bir mesele olarak da degerlendirilmistir. O
nedenle, bir Miislimanin kazancinin kaynaginin helal yollardan olup
olmadigina dikkat etmesi hem imaninin hem de amelinin saglamhg ile
irtibatlandirilmis; etmemesi ise, bu manada zafiyetine baglanmigtir. “Insan
icin kendi ¢alismasindan baska bir sey yoktur” (Necm: 39) ayeti ile “Kisinin
yediginin en helali kendi kazandigindan yedigidir...” (Nesei: 4427) hadisi
bunun en acik delillerindendir. Baz1 alimlere gore, bu ayetin déncesinde ve
sonrasinda zikredilen ayetler toplu olarak degerlendirildiginde, helal kazang
ilkesinin Yahudiligi ve Hristiyanlig1 da ilzam ettigi; dolayisiyla, tiim diinya
milletlerine gonderilmis evrensel ilahi mesajlar oldugu seklinde
yorumlanmasi da miimkiindir. Ayrica, bu ayetten anlasiiyor ki, din
inananlarin sadece bireysel ibadetlerine odaklanmiyor, hayatin geri kalan
kismini da tanzim edici kuralar vazediyor. Dolayisiyla, kulun dindarlik
algisinda bu alanin da dikkate alinmasi geregi ortaya ¢ikiyor. Nitekim bir
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mutasavvifa atfen soylenen ‘kisinin dindarliginin ekmeginin helalligi
nispetinde’ climlesi ile formiile edilebilen bu diislinceyi, ‘ibadetlerin on kisim
oldugu ve bundan dokuzunun helali aramak’ olduguna dair hadis-i serif zaten
acikga teyit etmektedir.

Kazang temini (kesb) konusunda Islami gelenegin bir kanadi daha
kanaatkar olmayi, asli ihtiyaclar1 karsilamakla yetinilmesinin daha uygun
olacagini, yani zithd yolunu tercih ederken, diger kanat mesru yollar takip
etmek suretiyle bliylime ve zenginlesmenin daha uygun bir yol olacaginy, zira
bunun bir amel-i salih anlayisi cercevesinde gerceklestiginde insanlara daha
fazla faydali olunacagini savunmustur. Klasik anlamda ziithde dayali bir
iktisadi modelin ulusal ya da kiiresel ¢apta refah tliretebilmesi ve insanligin
yasamini siirdlirebilir olmasi pek miimkiin géziilkmemektedir. Gliniimiizde
daha baskin anlayisi1 temsil eden ikinci yol konusunda da dikkatli olmakta
fayda vardir. Nitekim, manevi ve ahlaki mesruiyet kaygisi olmayan,
kanaatten yoksun, hizli, yiiksek ve siirekli bir biiyiime politikasinin
kaynaklari nasil hoyratga tiikettigini, asir1 liretimin insanlara arzularini nasil
ihtiyac¢ olarak kabul ettirdigini ve tiiketim ¢ilgini haline getirdigini, bunun
sonucunda da diinyanin dengesini bozarak insanligin nasil daha fazla
afetlere, salginlara, kitliklara ve savaslara maruz kaldigini goériiyoruz.

Islam’da helal kazanc¢ konusu o kadar ciddi olarak ele alinmistir ki, buna
riayet etmeyen Kkisinin belli bir miiddet duasinin kabul olunmayacagina ve
Cennet’e girebilmesinin sikintili olacagina dair hadis rivayetleri vardir.
Ayrica, helal yoldan elde edilmeyen kazangtan verilen sadakanin da kabul
edilmeyecegi bir baska hadis-i serifte agikca belirtilmistir. Bu durumda,
kazancin Islami bakimdan mesruiyetinde sorun oldugunda, o kazanctan
verilen zekatlarin ve sadakalarin da kabuliinlin sorunlu olacag1 dikkate
alindiginda, Miisliimanlarin ister zirai, sinai veya hizmet sektdrlerinde kendi
hesabina is yapsinlar isterse ticret mukabili c¢aligsinlar; faiz, garar
(belirsizlik), meysir (kumar, spekiilasyon), asimetrik bilgi (bilinmezlik)
halleri gibi durumlarla liyakatsizlik, tavassut ve kaytarmacilik gibi yollarla
kazanclarini mesru-ahlaki standartlarin disina ¢ikarmamaya azami dikkat
etmeleri gerekiyor.

Helal kazan¢ meselesi, dini metinlerde, Hz. Peygamber’in, sahabelerin ve
onde gelen sahsiyetlerin sahsinda hassasiyetle vurgulansa da insanoglunun
diinyaya ve mala diiskiinliigii, kazang¢ temini konusunda aceleci, hirsly, hatta
yer yer tamahkar davranisi ve ekonomik biiyiime konusunda rekabetin
acimasizligi gibi nedenler zamanla hassasiyetin azalmasina yol acabiliyor. Bu
sartlar altinda yasayan Miislimanlar, once silipheli islemler konusunda
yeterince hassas davranmamaya basliyor, yaptigi islemlere dair cesitli
bahaneler lireterek azimeti bir tarafa birakip yaptigini mesrulastiracak
ruhsat arayisina basliyor; sonunda da maalesef hiikmii kesin olan konularda
bile mesruiyeti kendinde arar hale geliyor. Hz. Peygamber’in ‘gelecekte
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insanlarin mallarini kazanirken helal ya da haram yoldan olup olmadigina
dikkat etmeyecegine’ (Buhari, Biliy(i: 962) dair hadisi bu duruma isaret
etmektedir.

Gergekten de gliniimiizde ozellikle finansal piyasalarda ortaya ¢ikan bas
doéndiiriicii yenilikler, insanlarin el emegine ve alin terine dayanmayan, kolay
ve asirl para kazanma yollarina yonelmesine, herhangi bir ahlaki kaygi
tasimadan yiiksek para kazanma yollarina sevk etmektedir. Bugilinkii
finansal piyasalarin arac¢ ve getiri zenginligi ve karmasiklig1 bir yana, Hz.
Peygamber’in silipheli islemlerden kaginilmasi gerektigine dair meshur
hadisinin (Buhari, Biiy(: 959; ibni Mace, Ticarat: 58) 6zellikle faiz islemleri
icin gecerli oldugu anlasilmaktadir. Faiz konusundaki ayetlerin haram
kilinan diger fillere gore ¢cok daha sert bir iislupta olusu ve kademeli niizulii
ile hadislerin de ayni sertlikteki dili dikkate alindiginda, yukaridaki hadisin
ne kadar o6nemli oldugu anlasilacaktir. Hatta ayni hadisin bagka bir
rivayetinde ‘faiz saibesi olan islerin de birakilmasi’ istenmistir. Bu nedenle,
fikihta ‘faiz siiphesinin faiz oldugu’ kabul edilmistir. Ancak, bu hadislerin ayni
zamanda garar ve asimetrik bilgi (ters secim ve ahlaki zafiyet) olarak bilinen
durumlari ve bunlardan kaynaklanan belirsizlikleri ve spekiilatif faaliyetleri
de kapsadigini belirtmekte fayda vardir. Hatta siipheli islemlerden
kaginmanin sadece faiz meselesi icin degil, tiim konular i¢in gecerli oldugunu
da vurgulamak gerekir. Bazi Islam alimlerinin ‘Islam’in iigte biri’ oldugunu
soyledikleri (Buhari, Biiy(i: 959) hadisi o kadar 6nemli bulunmustur ki, Ebu
Hanife’'nin bes bin hadis icinden hiikmii ile amel edilmesi i¢in tavsiye ettigi
bes hadisten biridir.

Calismadan elde edilen sonuclardan biri de hem kazang elde etmede hem
de harcamada itidalli olunmasidir. Esasinda islam hayatin her alaninda
‘normal ve mutedil davranmay1’ (Miislim: 2816; Hiiseyni, 2016: 5/223); yani,
ifrat ve tefritten uzak durmayi tavsiye eder. Yani, tembellik yapip kazang
faaliyetinden kac¢inarak baskasina muhtag¢ olarak onurunu zedelemeyi de,
asir1 kazang hirsiyla aceleci ve mesru olamayan kazang yollarina yonelmeyi
de reddeder. Bunun yerine, elinden geldigince kazang¢ (kesb) faaliyetinde
bulunarak, bir salih amel suuruyla hem kendisinin ve ailesinin ge¢imini
temin etmeli hem de diger insanlarin refah ve mutlulugu icin emegi ve
sermayesi ile caba sarf etmelidir. Cabasinin karsiliginda elde ettigi gelire de
siikretmesi, kanaat getirmesi ve bagskalari ile 6lciilii bir sekilde paylasmasi;
kalani da gelecege doniik tekrar yatirim ve lretim faaliyetlerine
dontistirmesi beklenir. Unutulmamasi gereken bir gercek var ki, insan
rizkini almadan bu diinyadan ayrilmayacak. Onun i¢in de aceleci davranip,
mesru olmayan yollara tevessiil etmesine gerek yoktur.

Ayrica, insanin tiiketim tarzi, esas itibariyle kazang elde etme tarzinin bir
fonksiyonudur. Yani, genel olarak kisi nasil kazanirsa 6yle tiiketir. Zira helal
yoldan elde edilen kazang, ger¢ek ihtiyaclar tizerinden bugiinkii ve
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gelecekteki tiiketim (tasarruf ve yatirim) harcamalarini finanse ederken;
helal olmayan yollardan elde edilen kazang, daha rahat bir sekilde sahsi
arzulara dayali ihtiyag dis1 cari tiiketim harcamalarini finanse eder.

Son olarak, kanaatimizce bu tarz teorik ¢alismalarin son yillarda hizla
artan Islam iktisadi ¢calismalarinin 6ziine dair énemli katki sunacaktir. Zira
Islam iktisadi ¢alismalarimin temel kaynaklara, ilkelere ve degerlere
yeterince vakif olmadan salt iilkeler ve sektorler lizerinden 6rneklerle veri
merkezli basit ekonometrik yontemlerle calisilmasi, karsilasilan sorunlara
kalict ¢ozlimler iiretmek yerine, sadece yaymn yapanlarin giiniibirlik
kariyerlerine bazi sahsi katkilar sunmakla sinirli kalma riski tasimaktadir. O
bakimdan, islam iktisadi ¢alisanlarin temel kaynaklar1 anlamalari, buna
imkanlar1 elvermiyorsa, bu konularda yetkinligi olan kisilerle is birligi
yapmalari biliyiik yarar tasimaktadir.
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Refah devleti anlayisi gliniimiizde hayli evrim gecirmis ve daha ¢ok islevle iliskili hale
gelmistir. Baslangicta sosyal giivenligin saglanmasi, yoksul ve muhta¢c kesimlerin
korunmasi gibi nispeten sinirli bir kapsama sahip olan refah uygulamalari ekonomik,
sosyal ve teknolojik gelismelerle siirekli yeni islevler icerecek sekilde genislemistir.
Giinlimiizde refah devleti uygulamalarinda o6ne c¢ikan beklentilerden biri
engelli/dezavantajli kesimlerin korunmasidir. Diinya niifusunun %16’s1 bu kapsamda yer
almaktadir. Gilinimiiziin degisen ¢alisma kosullar1 ve teknolojik olanaklar
engelli/dezavantajli kesimlerin toplum hayatina ve istthdama daha fazla katilimini
gerektirmektedir. Bu egilim son dénemlerde OECD iilkelerinde refah politikalarinin
temelinde yer alan isgiiciinii maksimum diizeyde istihdama katmak hedefiyle de
uyumludur. Dolayisiyla bu gruplarin istihdama daha fazla katiimini saglayacak tedbirler
hem onlarin manevi tatmini agisindan hem de ekonomik gelisme hedefleri ve toplumsal
baris ve istikrar yoniinden bir gereklilik olarak goriilmelidir. Refah devleti
uygulamalarinin degisen kosullara gore farkllastigi ve bunun devam edecegi
ongoriilebilir; ancak engelsiz bireylere gore her zaman ¢ok daha kirilgan olan kesimler
icin kalic1 ve siirdiiriilebilir bir yasam dongiisiiniin olusturulmasi en basta insani bir vazife
olarak goriilmelidir. Sosyal devlet uygulamalari ekonomik etkinlik yoniiyle genis
tartismalara konu olmaktadir ve bunun devam edecegi aciktir. Aslinda yapilan
elestirilerin bir kisminin hakl yonleri de bulunmaktadir. Refah uygulamalarinin etkinlik
yoniiyle gozden gegirilmesi siirdiiriilebilirlik acisindan bir zorunluluktur; ancak sosyal
devletin engelli ve dezavantajli kesimlere yonelik tutumu ekonomik gerekceler kadar
insani ve manevi unsurlari da igermelidir. Bu calisma konunun bu y6niine isaret etmeye
calismaktadir.
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The Approach of The Social Welfare State to
Disabled/Disadvantaged Groups in The Changing
World

Abstract

Today, the concept of the welfare state has evolved considerably and has begun to cover
more functions. Welfare practices, which initially had a relatively limited scope such as
ensuring social security and protecting the poor and needy, have constantly expanded to
include new functions with economic, social and technological developments. One of the
prominent expectations in welfare state practices today is the protection of
disabled/disadvantaged groups. 16% of the world's population consists of disabled
people. Contemporary developments in working conditions and technological
opportunities make it possible for disabled/disadvantaged segments to participate more
in social life and employment. This trend is also compatible with the goal of employment
of the workforce at maximum level, which has been the basis for welfare policies in OECD
countries nowadays. Therefore, measures that will ensure greater participation of these
groups in employment are necessary for their moral satisfaction, economic development
goals and social peace and stability. Welfare state practices will differ according to
changing conditions; however, creating a permanent and sustainable life cycle for those
who are always much more vulnerable than non-disabled individuals, should be seen
primarily as a humanitarian duty. Social state practices are subject to extensive debate in
terms of economic efficiency, and it is clear that this will continue. In fact, some of the
criticisms are justified. Reviewing welfare practices in terms of effectiveness is a necessity
for sustainability. However, the attitude of the social state towards disabled and
disadvantaged segments should include human and moral elements as well as economic
reasons. This study tries to point out this aspect of the subject.

Keywords: Welfare State, Disabled People, Employment of Disabled People,
Disadvantaged Groups.

(Cilt: 13, Yil: 13, Say: 36) Emek ve Toplum 265



Degisen Diinyada Sosyal Refah Devletinin Engelli/Dezavantajli Gruplara Yaklagimi

GIRIS

Devletin iktisadi hayatta oynamasi gereken role dair iktisat literatiiriinde
genis bir tartisma mevcuttur. Bu tartismanin vergiler, kamu harcamalari,
regiilasyonlar, miilkiyet haklari, tesvikler, cevrenin korunmasi gibi ¢ok farkli
alanlart1 bulunmaktadir. Onemli tartisma alanlarindan biri de sosyal
harcamalar ve bu kapsamda refah devleti uygulamalarinin kapsami ve
etkinligidir. Son yiiz y1llik donem dikkate alindiginda kamu harcamalarinda
biiyiik bir artisin varligl dikkat c¢ekmektedir. Bu durum refah devleti
uygulamalariyla yakindan baglantilidir. 1929 Biiyiik Depresyonu sirasinda
pek ¢ok iilke sosyal hizmetleri genisletip kurumsal bir temele oturtmaya
baslamistir. Ardindan, II. Diinya Savasinin etkisi ile kamu harcamalarinda
artis egilimi giiclenerek devam etmistir (Skousen, 2010: 225). Boylece
krizler ve savaslarin etkisiyle refah uygulamalar: giiclenmistir. Fikir olarak
bakildiginda ise, Ingiltere’de Fabian sosyalistleri sanayi toplumunun sosyal
hastaliklarin1 giderecek sekilde tasarlanmis pozitif bir liberalizmin
onciiliigiini yaptig1 goriilmektedir. S6z konusu kesimin de etkisiyle 1911’e
gelinceye kadar ingiltere’de ¢ok sayida kanun cikarilarak modern bir refah
devletinin ana unsurlari tamamlanmistir (Fusfeld, 1990, 98).

Kokenleri ¢ok eskiye gitmesine ragmen, refah devleti uygulamalarinin
kurumsal ve sistematik bir mekanizmaya biliriinmesi nispeten yeni bir
olgudur. Ozellikle modern sanayinin yiikselmesi ve kalabalik bir is¢i sinifinin
ortaya ¢ikmasiyla beraber calisan kesime doniik ¢ok sayida yeni diizenleme
yapilmasi geregi ortaya ¢ikmistir. Ote yandan Biiyiikk Buhran déneminde
goriildiigli lizere, ekonomik krizlerin toplum hayatinda yoksullugu
derinlestirdigi ve gelir esitsizligini artirdig1 tecriibe edilmistir. Iki diinya
savasinin sonuclar1 bu egilimleri daha da giiclendirmistir. Tiim bu gelismeler
¢ok sayida hiikiimeti sadece ¢alisan kesime degil ayni1 zamanda toplumun
zayif, korumasiz ve disiik gelirli kesimlerine yonelik 6zel diizenlemeler
yapmaya sevk etmistir. Boylece refah devleti uygulamalarn giderek
giliclenmis ve yayginlasmistir. Tim bu gelismeler yasanirken siyasi ve
entelektiiel seviyede refah devleti genis bir destek elde etmis; refah
devletinin yoksullugu azaltmada istikrarli ve giiclii bir mekanizma oldugu
goriisii giiclenmistir (Brady, 2009). iktisadi hayatin degismesi, teknolojik
ilerleme ve diger bazi faktorler refah devleti tartismalarinin devam etmesini
saglamistir. Yakin zamanda yasanan kiiresel salgin déoneminde ise, refah
devleti mekanizmalarinin geregi daha gii¢lii bir sekilde vurgulanmistir.
Kiiresellesme, hizli teknolojik gelismeler ve artan belirsizlikler devletlerin
refah uygulamalarina olan desteginin canli kalacagini gostermektedir.

Degisen kosullar refah devletinin islevleri konusunda yeni diisiinceleri
beraberinde getirmektedir. Pandemi ddénemindeki olumsuzluklardan
toplumlarin savunmasiz ve engelli/dezavantajli kesimleri diger gruplara
gore daha fazla etkilenmistir. Toplum ve aile hayatinin degismesi, ¢alisma
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iliskilerinin farklilagmasi, kiiresel go¢ dalgasi, ortalama hayat siiresinin
uzamasl gibi ¢ok sayida faktér engelli/dezavantajli kavramini yeniden
diisiinmeyi ve bu kesimlere yonelik politikalar1 gézden gecirmeyi gerekli
kilmistir. Refah devleti ¢atis1 altinda toplumun dezavantajli kesimlerine daha
kapsamli ve strdiiriilebilir olanaklarin sunulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistur.

Bu calismada diinya niifusunun %16’s1 gibi oldukea yiiksek diizeylere
erisen engelli ve dezavantajli gruplar i¢in, refah devleti kapsaminda atilan ve
atilabilecek olan adimlar iizerinde durulmaktadir. Refah devletinin tarihsel
seyri incelendikten sonra, engelli ve dezavantajli kavramlari irdelenmekte,
sorunun kiiresel boyutu sayisal verilerle ortaya konmaktadir. Calismada esas
olarak tarihsel gelismelerin refah devleti ihtiyacini nasil artirdigi
aciklanmakta, daha adil ve istikrarl bir toplum icin bu kapsamda engelli ve
dezavantajli kesimlere egitim, saglik ve toplumsal katiim alaninda daha
genis ve siirekliligi olan imkanlar sunulmasinin 6nemine isaret edilmektedir.
Hiiktimetler sosyal refah uygulamalari i¢in kaynak yaratirken fayda-maliyet
unsurlarini da tamamen goéz ardi etmemelidirler. Siirdiiriilebilir politikalar
icin kaynaklarin etkin kullanilmasi ve bunun i¢in de piyasanin kaynak
dagilim mekanizmasina en az dl¢lide miidahale edilmesi esastir. Ayrica cesitli
mali tegviklerle 6zel kesimin refah uygulamalarina daha fazla katilimi da
saglanabilir.

1. Sosyal Refah Devleti Uygulamalarinin Tarihi Gelisimi

Sosyal refah sistemleri bir boslukta ortaya ¢ikmamis, ge¢cmisin
gelenekleri, statiileri ve pratiklerine bagli olarak gelisme gostermistir.
Binlerce y1l 6nce Hammurabi dul, yetim ve gli¢siizlerin giicliilere karsi
korunmasini igeren kurallar getirmistir. Antik Yunan ve Roma’da bu konu
etrafli bir sekilde tartisilmistir. Hiristiyanlikta hayir isleri 6nemsenmis,
fakirlik bir sug olarak goriilmemistir. ilk dénemlerde yoksulluk mevcut olsa
bile sosyal bir problem boyutuna ulasmamistir (Trattner, 1999: 1)
Dolayisiyla, modern caglara kadar sosyal refah uygulamalar: sistematik ve
kapsamli olmaktan uzaktir. Sosyal hizmetlerin resmi ve genis prosediirlere
kavusmasi uzunca bir zaman i¢inde miimkiin olabilmistir.

Orta cag boyunca kiliseler Batida hayir islerinde etkin rol oynamis ve
yoksullarin doyurulmasi gibi islevleri yiiriitmiislerdir. Ancak orta ¢agin
sonlarindan itibaren milli devletlerin yiikselmesi ve kilisenin etkinliginin
azalmasiyla birlikte, sosyal islevler de giderek resmi prosediirlere
baglanmaya baslanmistir. Sanayilesme c¢aginda pek ¢ok kapitalist iilke
degisik tiirde yoksulluk yasalar1 ¢ikarmistir. Siyasiler, ¢alisanlar ve
isverenlerde zamanla refah tedbirlerinin geregine olan inang¢ giiclenmis
goziilkmektedir. Britanya’'da girisimciler refah tedbirleri sayesinde
calisanlardan daha ¢ok sadakat ve daha iyi is elde edeceklerine
inanmaktaydilar. Kitle demokrasisinin gelismesi ¢alisan kesimlerin
¢ikarlarinin daha giiclii temsil edilmesinin dniinii agmistir. Sovyet deneyimi
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ve iki diinya savasinin gerekleri de bu tiir tedbirler icin gii¢lii bir beklenti
yaratmistir. Neticede, ikinci Diinya Savasi sonrasinda pek cok iilke saglik,
issizlik, emeklilik ve egitim programlarini gbézden gecirerek iyilestirmistir
(Berend, 2011: 297-301).

Ingiltere Parlamentosu’nun 1601’de ¢ikardig1 yoksullar yasasi organize
sosyal refah programlari olusturma konusunda atilan ilk énemli adim
olmustur. Yasa, hiikiimetin yoksullara yardim etmesine izin vermis ve kilise
disinda zorunlu bir finansman sistemi kurmustur. Burada gecerli olan ilke ve
politikalar, Amerikan kolonilerine ilk yerlesenler tarafindan da uygulanmius;
ancak savaglar, biiylik 6lcekli go¢, hizli sanayilesme ve yaygin kentlesme
yoksulluk vakalarini ve yoksullara yardim icin gereken vergi maliyetlerini
artirmistir. Bunun lizerine 18 ila 50 yas arasindaki saghkl kisilere kamu
yardimlarin1 engelleyen yasalar cikarilmis; kendilerine bakamayan genc,
yash ve engelli insanlar ise kamu veya dini kurumlara yerlestirilmistir
(Garland, 2016).

Refah devletinin dogusunda, Bismarck'in 1880'lerde sanayi iscilerine
zorunlu saglik sigortasi getiren uygulamasi 6nemli bir asama olmustur. On
y1l sonra Danimarka, Yeni Zelanda ve Avustralya'daki hiikiimetler ilk yashhik
emeKklilik planlarini baslatmistir. 1900'lerin basinda Britanya'da liberal
hiikiimetler is¢i tazminati, yashilik maasi, hastalik, malulliik ve issizlik i¢in bir
ulusal sigorta sistemi getirmislerdir. 1930'larda ABD’de Baskan Roosevelt,
Yeni Diizen yasasiyla Amerikan refah devletinin temellerini atmistir. Yeni
refah devletleri savas sonrasinda genisletilmis ve 1960'a gelindiginde
gelismis tilkeler, kendi refah devleti kurumlarina sahip olmuslardir (Garland,
2016). Refah devletinin kokleri ulus devlet insa etme siireciyle yakindan
baglantilidir. 1871 Alman Birligi'nin saglanmasindan sonra Bismarck’in
sosyal sigortay1 getirmesi ulus insa etme stireciyle iliskilidir. ABD’de 1929
krizi sonrasmn, Ingiltere’de ise Ikinci Diinya Savasi sonrasimnin sosyal
politikalarinda milli ruhun dirilisi etkili olmus goéziikmektedir (Leisering,
2003: 175). Endistriyel biiylime, kentlesme ve iki diinya savasiyla
karakterize edilen yarim yiizy1l, sosyal refah sistemlerini saglamlastirma ve
genisletme hareketlerine yol agmistir. Yiizyilin ortasina gelindiginde, refah
devleti kurumsallasma yolunda iyi bir asama kaydetmistir (Stuart, 2017).

ABD’de sosyal refah uygulamalar1 1929 Biiyiik Depresyonun ardindan
giiclenmis ve yoksul vatandaslara yonelik sosyal yardimlar ortaya ¢ikmistir.
Issiz kalan erkeklere destek saglamaya déniik bir sosyal giivenlik programi
gelistirilmistir. Eyaletlerde istihdam programlarini gelistirmek icin getirilen
federal siibvansiyonlar, siyahlari ve kadinlar1 dislamasi nedeniyle tartismali
bir tasarima sahip géziikmekteydi. Daha sonra getirilen sosyal kapsamli bazi
uygulamalarda da ayni ayrimcilik devam etmistir. Ayrica ABD’deki sosyal
programlar genellikle istihdami tesvik etmeye ve diisiik lcretli isgiici
saglamaya yoneliktir (Rodriguez, t.y.).
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Refah devleti uygulamalari sanayilesme, demografik yapidaki degismeler
ve Avrupa devletlerinde artan sosyal baskilar nedeniyle hiz kazanmstir.
Refah devletinin hizla gelistigi 1950-1973 yillar1 arasinda Keynesyen
yaklasimin etkisiyle devletin miidahalesi giderek artmistir. Ancak
genislemeci politikalar 1970’lerin sonunda petrol krizinin de etkisiyle
stagflasyona yal agmis ve pek ¢ok tlilke uzun donemli krizle ugrasmak
zorunda kalmistir. Sosyal harcamalarin kamu giderlerine oraninin giderek
arttigl bu dénemde, bircok iilkede yaslilik, annelik, yaralanma ve 6liim
sigortalar1 kabul edilmistir. Ayrica daha gelismis {ilkelerde issizlik sigortasi
ve aile yardimlari da getirilmistir (Diindar Aravacik, 2018). Bununla birlikte,
kriz Keynezyen politikalara ve refah devletine agir elestirilere yol agmistir.
Bu tarihten sonra biit¢e agiklar1 ve enflasyonu kontrol etmek icin sosyal
harcamalarin azaltilmasi ¢agrilari ortaya cikmistir. Béylece ABD ve ingiltere
gibi lilkelerde neoliberal reformlar gergeklestirilmis; Reagan ve Thatcher bu
politikalarin 6nciiliigiini yapmistir. Bununla birlikte, pek ¢ok iilkede
hiikiimet harcamalarinin artis egilimi devam etmistir. Yaganan ekonomik
kirilganliklara ragmen refah devleti uygulamalari devam etmektedir.
Niifusun yaslanmasi, aile yapisinin degismesi, teknolojik gelismeler ve
kiiresellesmenin artmasi gibi pek cok faktor tlkelerin sosyal politikalarini
etkilemeye devam etmektedir. Yakin donemde yasanan kiiresel salgin ve
artan giivenlik endiseleri gelecek donemlerde de hiikiimetlerin sosyal
politikalar tiretme konusunda daha fazla baski altinda kalacagina isaret
etmektedir.

Genel bir degerlendirmeyle refah devleti uygulamalarinda gergek
ilerlemenin 20. yiizyilda gerceklesmis oldugu sdylenebilir. 20. yilizyilda,
laissez-faire anlayis1 yavas yavas gerilemeye baslamis ve neredeyse tiim
devletler refah devletiyle iliskili sosyal sigorta dnlemlerinin en azindan bir
kismini saglamaya calismistir. ABD’de Roosevelt, Truman ve daha sonraki
baskanlarin yerel programlarinin biiyiik bir kismi refah devleti ilkelerine
dayanmaktadir. Boylelikle refah devletinin kapsami zamanla Hollanda ve
Iskandinav iilkelerinin Sosyal Demokrat hiikiimetlerinin yaptig1 gibi, bireye
hayatinin neredeyse her evresinde, yani besikten mezara kadar devlet
yardimi saglayacak sekilde genislemistir. Gelismekte olan iilkelerin
bircogunun hedefi de benzer tarzda refah devletleri insa etmektir
(Britanicca, 2024).

2. Refah Devletinin Kapsam, Tiirleri ve islevleri

Refah devleti, yoksullugu azaltmak ve degerli sosyal mal ve hizmetler
saglamak icin devletlerin su ya da bu sekilde benimsedigi politikalar seti
olarak goriilebilir (Hacker, 2005: 125). Bu kapsamda refah devletlerinin,
muhtac insanlara ve yaslilara saglik ve bakim hizmeti sunmak, engellileri ve
ailelerini desteklemek ve issizliklere yardim etmek gibi pek ¢ok islevle iligkili
olabilecegi agiktir. Refah devleti kavramu ilk defa ingiltere’de 1940’larda ¢ok
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yoksullara ve ciddi engellilere saglanan kamu yardimini ifade etmek
amaciyla kullanilmistir. Sosyal refah modelleri bir iilkeden digerine biiyiik
farkliliklar gosterse de sanayilesmis iilkelerin ¢ogunda refah devleti,
yoksulluk icinde yasayan insanlara asgari diizeyde yardim veya destek
saglamaktadir (Rodriguez, t.y.).

Refah devleti sosyal refahi artirmay1 hedeflemektedir. Sosyal refahin ise
kesin bir tanimi yoktur. Glinlimiizde sosyal refah goniilliiler, kar amaci
glitmeyen kuruluslar ve devlet kurumlar: tarafindan gerceklestirilen ¢ok
cesitli faaliyet ve hizmetleri ifade etmektedir (Hansan, 2017). Dolayisiyla,
sosyal refah, devlet dis1 kesimlerin sundugu hizmetleri de igeren bir genis bir
kavramdir. Bununla birlikte, refah devleti firsat esitligi, zenginligin adil
dagitimi ve iyi bir yasam icin gereken asgari sartlardan mahrum kesimlerin
sorumlulugunu kamu kesiminin tistlenmesi gibi ilkelere dayanmaktadir. Bazi
tilkeler refah devletini issizlik yardimlar1 ve temel diizeyde sosyal yardim
O0demeleri sunmak olarak algilarken, digerleri bunu evrensel saghk
hizmetleri, Ucretsiz {iniversite gibi ¢ok daha genis bir kapsamda
diistinmektedir (Kenton, 2022).

Sosyal refah devletlerinin islevi zamanla genislemistir. Bugiin artik
zihinsel veya fiziksel engelli kisiler, kronik hastalar, ¢ocuklar, yashlar ve
yoksullar (diisiik gelirli calisanlar dahil) gibi hassas gruplarin korunmasi ve
temel ihtiyaglarinin karsilanmasi veya giivence altina alinmasi igin
gelistirilen hiikiimet politikalar:1 refah devleti kapsamina girmektedir. Refah
sistemlerinde, sistemin belirtilen hedefleri ve niyetleri ile saglanan gercek
sosyal destek arasinda biiyiik farkliliklar mevcuttur. Bazi iilkelerde sosyal
refah sistemlerinin dar kapsamli ve nispeten karmasik oldugu
goriilmektedir. Sosyal uygulamalarin kapsami siyasi ve irksal tutumlarin
yaninda kaynaklarin kithigindan da etkilenmektedir (Rodriguez, t.y.).

Sosyal sigorta refah devletinin temel bir 6zelligi olup, gelismis sanayi
tilkelerin ¢ogunda ortak bir uygulama niteligi kazanmistir. Bu tiir sigortalar
ekseriyetle zorunlu Kkatkilarla finanse edilir ve en ¢ok ihtiyac duyulan
donemlerde kisilere ve ailelere fayda saglamay1 amaclar. Temel egitimin,
saglik hizmetlerinin ve barinmanin kamu kesimi tarafindan diisiik maliyetle
veya licretsiz saglanmasi refah uygulamalari kapsamina girmektedir. Bu
acidan bakildiginda, refah devleti Bat1 Avrupa iilkelerinde Amerika Birlesik
Devletleri'ndekinden ¢ok daha kapsamhidir. Yoksullukla miicadele
programlar1 ve Kisisel vergilendirme sistemi de refah devletinin yo6nleri
olarak goriilmektedir (Britanicca, 2024).

Literatlirde devletin sosyal refahi saglamada iistlendigi role bagl olarak
refah devletlerinin farkli bicimde kategorize edildigi gortiilmektedir. Basit bir
tasnif ile ic tir refah devletinden s6z etmek miimkiindiir. Liberal refah
devletlerinde saglik sigortasi ve emeklilik gibi bir¢ok fayda istihdamla
baglantilidir. Devletin sagladig1 destekler gelir testine baglh olarak nispeten
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miitevazi diizeyde kalmaktadir. Muhafazakar refah devletleri, piyasa veya
0zel hizmet yerine devletin hizmet sunumuna dayanmaktadir. Sosyal
demokrat refah devletlerinde, devlet sosyal haklarin garantéri olarak
goriilmektedir. Bu devletler, yiiksek dilizeyde fayda esitligini tesvik
etmektedir. Sosyal yardimlar, gelirine bakilmaksizin tiim vatandaslarin
siyasi topluluga katilma yetenegini esitlemek i¢in kullanilmaktadir (Staeheli,
2001).

Refah devleti rejimleri konusunda benzer, ancak daha kapsamh
siniflandirmalar da bulunmaktadir. Hadjar ve Kotitschke (2021: 509-510)
isveg, Norveg, Danimarka gibi Kuzey iilkelerinin sistemlerini sosyal-
demokrat refah devleti rejimi olarak tanimlarken, bu sistemde yliksek refah
harcamalari ile esitsizliklerin azaltilmasina doniik giiclii tedbirlerin varligina
vurgu yapmaktadir. Avusturya, Fransa Almanya gibi iilkelerin sistemi ise,
muhafazakar refah devleti rejimleri kategorisinde ele alinmaktadir. Bu
tilkelerde piyasa oryantasyonu daha gii¢lii olmasina ragmen, devlet-garantili
sosyal giivenlik temel hedef niteligindedir. Bireyin sosyal refah agisindan
piyasadan ve aileden en yiiksek diizeyde bagimsiz olmasi hedeflenmektedir.
Isvigre gibi iilkeler liberal refah devleti kapsamindadir. Burada giiglii bir
pazar yonelimi bulunmakta ve refah harcamalari minimal diizeye
inmektedir. Asgari refah yalnizca refaha gergekten ihtiya¢ duyuldugunda,
yani tiim ailenin kaynaklar tiikendiginde saglanmaktadir. Aile odakli refah
devleti rejimlerinde (Yunanistan, Portekiz, vs.), refahin saglanmasinda temel
sorumluluk hane halkina verilmektedir. Dolayisiyla aile, refahin temel birimi
olup, maddi refah veya bakim saglama gorevine sahiptir. Son olarak post-
sosyalist refah devleti kategorisinden (Estonya, Polonya), soz edilebilir. Bu
tilkelerin refah devleti rejimlerinin yapilanmaya devam ettigi goériilmektedir.
Bu nedenle, bu iilkelerde engelli insanlarin durumu, eski sosyalist kurallar,
gecis sonrasindaki neoliberal gelismeler ve engelli insanlar1 destekleyen
kuruluslarin zayif olmasi gibi nedenlerle genellikle istikrarsizdir.

Refah devleti anlayisinda hemen her iilkede zaman i¢inde degisiklikler
yasandigl goriilmektedir. Ornegin Ingiltere’de dért asamali bir gelisme
mevcuttur. 1780-1885 arasinda birakiniz yapsinlar anlayisi esastir ve sinirh
hiiklimet miidahalesi s6z konusudur. Sosyal sorunlar hiikiimet
miidahalesiyle giderilmeye c¢alisilmaktadir. 1885-1939 arasinda sosyal
hizmet devletinin dogusu gergeklesmistir. Devletin sosyal politikalar: ile
serbest piyasaya getirilen bazi sinirlamalar goniilli hayirlarla
desteklenmistir. 1940-79 arasinda klasik refah devleti dogmustur. 30 yil
boyunca izlenen refah politikalar1 herkesin saglik hizmetlerine {icretsiz
erisiminin O6niini acmistir. 1979 sonrasinda ise, Thatcher, Blair ve
Cameron’in refah devleti anlayisi ortaya ¢ikmistir. Blair ve Cameron refah
devleti icin daha fazla fon saglamis ve gelir esitsizliklerini azaltmaya
calismigtir. Bugiin gelinen noktada, Ingiltere’de refah devleti tartismali bir
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kavramdir ve biitiinliyle faydali olarak goriilmemektedir (Fraser, 2017: 13-
14).

Refah devleti kapsaminda hiikiimetin en 6nemli islevlerinden biri sosyal
koruma sistemi olusturmaktir. Bu sayede piyasa aksakligina ve varliklarin
esitsiz dagilimina yatkin olan kapitalist sistemlerde zenginligin yeniden
dagitilmas1 miimkiin olmaktadir. Refah devleti beseri sermayeye yapilan
yatirimlar yoluyla ekonomik biiylime ve yoksullugun azaltilmasina yonelik
uzun vadeli beklentileri de etkilemektedir. Refah devleti ayn1 zamanda siyasi
sistemi mesrulastirarak demokrasiyi de desteklemektedir. Sosyal koruma
politikalar1 kapsaminda hiikiimetler sigorta piyasasina emeklilik ve issizlik
sigortast yoluyla miidahale etmekte ve bdylece piyasa aksakliklarini
diizeltmeyi ve tiiketimin istikrarini saglamaya ¢alismaktadir. Sosyal yardim
ile yoksullugu azaltmak ve esitlige katki yapmak amaglanmaktadir (Brearley,
2016).

Refah devleti uygulamalar1 glinlimiz devletlerinin istikrar1 i¢in vaz
gecilmez Oneme sahiptir. Ciinkii talep cephesinden bakildiginda, refah
devleti tiiketim yoluyla makroekonomik istikrara katkida bulunmakta ve arz
tarafinda ise beseri sermayeye (egitime) ve sosyal hizmetlere yapilan
yatirimlar yoluyla ekonomik kalkinmay1 tesvik etmektedir. Son zamanlarda
yapilan arastirmalarda, refah devleti comertliginin ¢alismay1 caydirici bir
etki yaratmadig1; tam tersine istihdam bagliligini artirdig1 yoniinde bulgular
elde edilmistir (Van Kersbergen, 2016). Dolayisiyla, refah devletinin
zenginden ¢alip fakire veren bir tiir Robin Hood kurumu olarak goriilmesi
eksik bir yaklagimdir. Ciinkii gelirin yeniden dagitimi, bir¢cok sosyal politika
programinin bir yonii olmasina ragmen, refah devletinin var olma nedeni
degildir. Refah devleti en basta ekonomik ve sosyal zorluklarla
karsilasabilecek herkese cesitli sekillerde koruma saglayan sosyal haklar gibi
kurumsallasmis politikalar ve yetkilerin bir toplamidir. Bu nedenle refah
devleti, gelirin yeniden dagitimiyla degil, 6zellikle gelir kaybi riski olmak
lizere sosyal risklerin bir havuzda toplanmasi ve yeniden dagitilmasiyla
ilgilidir. Refah devletinin bu temel islevi N. Barr tarafindan bir tasarruf
kumbarasina benzetilmistir. Sigorta, emekli aylig1 ve egitim bu kategoriye
girmektedir. Bu sayede insanlarin sosyal risklere karsi sigortalanmasi ve
kaynaklarin yasam donglisi boyunca yeniden dagitilmasi miimkiin
olmaktadir (Van Kersbergen, 2016; Berend, 2011: 309).

Barr (2018: 17-18) refah devletinin gelecekte de 6énemini koruyacagina
dair bazi gerekgeler 6ne siirerken, bu konuya agiklik getirmektedir. Oncelikle
refah devletini mesrulastiran baslica unsur yoksullara yardim ve piyasa
aksakliklariyla miicadele etmektir. Eksik tiiketici bilgisi saglik hizmetleri ve
emeklilik fonlarinin diizenlenmesini gerekli kilmaktadir. Yoksulluk sihirli bir
sekilde ortadan kaldirilsa bile, sigorta saglayacak ve genclerden yaslilara
dogru yeniden dagitim yaparak insanlarin yasamlarini planlamalarina
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yardimci olacak bir refah devletine ihtiya¢ duyulacaktir. Ayrica refah devleti
ekonomik biiylimeyi desteklemeye yonelik politikalarin ayrilmaz bir
pargasidir. Becerilere yatirnm yapmak, biliyiime ve bu biiylimenin
meyvelerini paylasmak icin giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Gelir
transferleri biiylimeye yardimci olmaktadir. Barr'a gore risklerin
paylasilmasi ekonomik biliylimeye katki saglamaktadir. Sosyal sigorta hem
riski hem de belirsizligi ele alabilir, ¢iinkii bir hiikiimet herkesin tek bir risk
havuzunda olmasini isteyebilir ve katkilar1 zaman icinde ayarlayabilir.
Isgiicii piyasalarinda bir zamanlar ana risk kisa vadeli igsizliktir. Giiniimiizde
ise, sik is degistirme nedeniyle, istihdam daha giivencesiz hale gelmistir.
Gelecekte, yapay zekanin yayilmasi gibi teknolojik gelismeler istihdami daha
da giivencesiz hale getirebilecektir. Tim bu belirsizliklerle bas etmek icin
Barr risklerin kolektif olarak dagitilmasi ve yonetilmesini gerekli gormekte
ve sosyal devleti bunun bir araci olarak diisiinmektedir.

Sosyal devlet islevlerinin nasil yerine getirilecegi konusunda biiyiik
farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Ulkeler kendi sosyal ve ekonomik gerceklerine
gore benzer amaglara degisik programlar tizerinden ulasmay1 denemektedir.
Ornegin; bagka iilkelerde sosyal giivenlik kapsaminda gerceklestirilen mali
faydalara ABD’de kapsaml vergi tesvikleriyle dolayli olarak ulasilmaktadir.
Saglik sigortast ve saglik sisteminin organizasyonu Avrupa’da biiyiik
farkhiliklar gostermektedir. Giinkii sistem, ingiltere’de millilesmis; Fransa ve
Almanya’da  korporatist, Isvigre’de ise nispeten liberal koklere
dayanmaktaydi (Lengwiler ve Stiidli, 2016: 2-4).

Refah devleti anlayisi sosyal ve ekonomik hayatin hizli dontisiimiine bagh
olarak degismektedir. Glinlimiizde isgiicli piyasalar1 ¢ok daha esnek hale
gelirken, teknolojik gelismeler c¢alisanlarin becerilerini gilincellemesini
gerektirmektedir. Kadinlarin isgiicline katilimi hizla artarken, daha fazla
evlilik bosanmayla sonuglanmakta ve ebeveynlik evlilikle daha az baglantili
hale gelmektedir. Uzun yillar boyunca refah devleti ekonomik, demografik ve
sosyal kosullardaki bu degisikliklere yanit olarak gelismistir. Bu kosullar,
refah devletini daha temel hale getirirken, onun tasariminda degisiklik
yapilmasinin geregini ortaya ¢ikardigi da goriilmektedir (Barr, 2018: 17).

3. Refah Devletine Yonelik Elestiriler

Refah devleti literatiirde genis elestirilere konu olmustur. Yukarida
belirtildigi gibi refah devletlerini Robin Hood gibi davranmakla elestiren
kesimler mevcuttur. Refah devletlerinin hiikiimet mantiginin 6tesinde
tesvikler yaratmakla ve sosyal yardim alan issiz bir kisinin, zor durumdaki
bir isciden daha fazla kazanmasina neden olmakla elestirildigi ve siklikla
asagilayict bir anlamda kullanildig1 bilinmektedir. Refah devleti bazen
yetiskinlerin simartildigr ve c¢ocuk muamelesi gordiigii bir dadi devieti
olmakla da elestirilmektedir (Kenton, 2022). Refah devletine, desteklenen
insanlarda kisisel motivasyonu azalttifi, alternatif arayis ve Onlemleri
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caydirdig1 ve bagimlilik ve manevi bozulmaya yol actig1 gerekcesiyle olumsuz
yaklasanlar da bulunmaktadir (Fraser, 2017: 14). Kisaca refah devleti ¢ok
pahaly, verimsiz bir insan icadi olmakla, kit kaynaklar tiiketmekle ve uzun
vadede siirdiirilemez olmakla elestirilmektedir. Elestirmenler refah
devletini, gerektirdigi yiiksek diizeydeki katki paylar1 ve vergiler nedeniyle
herkesi daha da kotiilestiren bir aygit olarak gérme egilimindedirler (Van
Kersbergen, 2016).

Refah devletleri spesifik hedeflere erisme konusunda da
elestirilmektedir. Ornegin; Avrupa'daki en comert refah devletlerinin, engelli
bireyler ile niifusun geri kalani arasindaki farki kapatma konusunda daha az
kapsamli diger refah devleti rejimlerine goére daha iyi performans
gostermedigi ve hatta bazi durumlarda daha kotii performans gosterdigi 6ne
stiriilmustiir. Comert refah devletleri, refahin nesnel ve 6znel gostergeleri
acisindan kendi niifuslarina daha iyi sonuclar saglamis olabilir, ancak
engellilige dayal esitsizlikleri azaltmada ayni seyleri sdylemek ¢ok da kolay
degildir (Gugushvili, vd. 2023).

4. Dezavantajlilik/Engellilik Kavramlari

Dezavantajlilik ¢ogu insanin sahip oldugu yasam kosullarina, egitim vb.
standartlara sahip olmamak anlamina gelmektedir (Cambridge, t.y.-a).
Dezavantajlilik etnik azinliklar, gé¢menler, engelli Kkisiler, izole edilmis
yaslilar ve ¢cocuklar dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak tizere, genel niifusa
gore daha yliksek yoksulluk, sosyal dislanma, ayrimcilik ve siddet riskiyle
kars1 karsiya olan kisi ve gruplar i¢cin kullanilan bir kavramdir (EIGE, ty.).
Buradan hareketle dezavantajlilik kavraminin engelliligi de i¢ine alan daha
genis bir anlama sahip oldugu diistiniilebilir.

Dezavantajlilik fiziksel ve zihinsel engellilik gibi 6zel sorunlara veya
ekonomik destek eksikligine atif yapmaktadir (“Disadvantaged,” 2022).
Toplumda c¢esitli zorluklarla ve engellerle karsi karsiya kalan bireyler
dezavantajli gruplara dahil olmaktadir. Dezavantajli gruplarin yaygin bir
ozelligi calisma ve bagimsiz yasama yeteneginden yoksun olmalaridir.
Boylece bu kesimler, gecimlerini saglamak i¢in sosyal yardimlara veya daha
genis anlamda devlet destegine muhta¢ hale gelmektedirler. Bu gruplarin
gecim icin gerekli olana kaynaklara kismen veya tamamen erisememesi
bazen grup kimlikleri ya da kiiltiirel veya inancla ilgili 6nyargilara maruz
kalmalar1 nedeniyle de mimkiin olabilmektedir. Genis anlamda
disiiniildiigiinde, toplumda firsat esitliine ulasma konusunda gerekli
kosullardan yoksun olan ve bu konuda engellerle karsilasan ya da ayrimciliga
maruz kalan kesimler dezavantajh gruplar icinde degerlendirilebilir.

Engellilik bagkalarinin yaptigi bazi seyleri yapmay1 zorlastiran bir
hastaliga, yaralanmaya veya rahatsizliga sahip olmak anlamina gelmektedir
(Cambridge, t.y.-b). Bu yoniiyle engellilik, kisinin belirli gérev veya eyleme
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veya tipik giinliik etkinliklere ve etkilesimlere katilma becerisini bozan,
engelleyen veya sinirlayan fiziksel, zihinsel, bilissel veya gelisimsel
durumdur (Merriam-webster, t.y.).

ABD’deki yasal tanima gore engelli, bir veya daha fazla temel yasam
aktivitesini 6nemli 6lciide sinirlayan fiziksel veya zihinsel bozuklugu olan
kisidir. Ancak bu, kapsamli bir tanim degildir. Ciinkii engellilik cesitlilik
gostermektedir. Engellilik goriiniir ya da gériinmez olabilir; kisinin dogustan
sahip oldugu ya da hayatinin herhangi bir noktasinda edindigi bir sey olabilir.
Tekerlekli sandalye disinda pek ¢ok engel tiirii bulunmaktadir. Engelliligin
zihinsel saglik sorunlarini, kronik hastaliklari, isitme ve gérme engellerini
kapsadigini ancak bunlarla siirli olmadigini anlamak énemlidir. Engelliligi
yalnizca tibbi bir teshis (fiziksel, biyolojik, patolojik) olarak tanimlamak,
¢ogu zaman engellilife neden olan veya ona katkida bulunan yapisal
esitsizlikleri goz ardi etmektedir. Tibbi model olarak bilinen bu diisiince
tarzi, bireyin engelliligini kimligin bir y6nii olarak kabul etmek yerine, onu
diizeltilmesi, iyilestirilmesi veya ortadan kaldirilmasi gereken bir sorun
olarak goriir. Buna Kkarsilik, engelliligin sosyal modeli, sorunu, engelli
insanlarin 6ntine konan fiziksel veya davranigsal engeller olarak kabul
etmektedir. Degismesi gereken kisi degil, bu engellerdir (Disability &
Philanthropy, t.y.).

5. Dezavantajli/Engelli Gruplarin istihdam

Diinya Saghk Orgiitii (WHO, 2023) diinyada 1,3 milyar engelli insan
oldugunu tahmin etmektedir. Bu rakam, diinya niifusunun %16'sin1 temsil
etmektedir. Baz1 engelli kisiler engelli olmayanlara gore 20 yil daha az
yasamaktadir. Engelli kisilerde depresyon, astim, diyabet, felg, obezite veya
kotll agiz saghgi gibi durumlara yakalanma riski iki kat daha fazladir. Engelli
bireyler bircok saghk esitsizligiyle karsi1 karsiyadir. Engelli kisiler, uygun
fiyath ulasimi engelli olmayan kisilere gore 15 kat daha zor bulmaktadir.
Saglikta esitsizlikler engelli kisilerin karsilastigi damgalanma, ayrimcilik,
yoksulluk, egitim ve istihdamdan dislanma ve bizzat saglik sisteminde
karsilasilan engeller dahil olmak {izere adil olmayan kosullardan
kaynaklanmaktadir (WHO, 2023).

Birlesmis Milletler web sitesinde (United Nations, ty.) cesitli
kaynaklardan derlenen istatistiki bilgiler engelliler hakkinda kapsamli ve
yenilikci tedbirler alinmasi geregini agik¢a ortaya koymaktadir. Istatistikler
yasam beklentisinin 70 yilin iizerinde oldugu iilkelerde bireylerin ortalama
olarak yaklasik 8 yilini, yani yasam siirelerinin %11,5'ini engelli halde
gecirdigini, engellilerin %80'inin gelismekte olan iilkelerde yasadigini, OECD
lilkelerinde egitim diizeyi disiik gruplar arasinda engellilik oranlarinin
o6nemli 6l¢iide daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Cogu OECD {ilkesinde
kadinlar erkeklere gore daha fazla engellilik vakasi bildirmektedir. Diinyanin
en yoksul insanlarinin %20'si bir tiir engellilige sahiptir. Engelli kadinlarin
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birden fazla dezavantaja sahip oldugu, cinsiyetleri ve engellilikleri nedeniyle
dislanma yasadiklar1 kabul edilmektedir. Engelli kadinlar ve kiz ¢ocuklari
ozellikle istismara karsi savunmasizdirlar. Sokak genclerinin %30'u bir tir
engellilige sahiptir. Engellilik mevzuatina iliskin karsilastirmali ¢alismalar,
yalnizca 45 iilkede ayrimcilik karsiti ve engellilie 6zgii baska yasalarin
bulundugunu gostermektedir.

Ayni sitede (United Nations, t.y.) yine ¢cok farkli kaynaklara dayali olarak
engellilerin egitim ve istihdamina dair su bilgiler verilmektedir: Gelismekte
olan iilkelerde engelli ¢ocuklarin %901 hi¢ okula gitmemektedir. OECD
ilkelerinde engelli 6grencilerin yiliksekdgretime katilimi yeterli diizeyde
degildir. Diinyada ¢alisma ¢aginda 386 milyon kisinin bir tiir engellilige sahip
oldugu tahmin edilmektedir. Engelli kisiler arasinda issizlik bazi iilkelerde
%80'e kadar c¢ikmaktadir. Cogu zaman isverenler engelli Kkisilerin
calisamayacagini varsaymaktadir. 2004 yilinda ABD’de yapilan bir
arastirma, calisma ¢agindaki engelli kisilerin yalmzca %35'inin fiilen
calistigini, bu oranin engeli olmayanlarda %78'e ciktigin1 géstermistir.
Engelli issiz katilmcilarin iigte ikisi calismak istediklerini ancak is
bulamadiklarini séylemistir. Avrupa Birligi'nde ise engelli kisilerin istihdam
orani, engelli olmayan kisilere gore %24,5 daha diistiktiir (Hammerslyey,
2022:10).

AB iilkelerinde 2022 yih istatistikleri, engelliligin ciddi rakamlara
ulastigin1 gostermektedir. 16 yasin lizerindeki niifusun %27'sinde bir tiir
engellilik oldugu belirlenmistir. Bu da 101 milyon kisiye, yani AB'deki
yetiskinlerin dortte birine denk gelmektedir. 65 yas listiinde engellilik orani
%°50’yi asmaktadir. Ortalama olarak toplam kadin nifusunun %29,5',
toplam erkek niifusun ise %24,4'i engellidir. Ote yandan bir¢ok engelliye,
durumlari nedeniyle kotii veya adaletsiz muamele yapildigi, 2020 yilinda 20-
26 yas arasi engelli kisilerin %17,7'sinin issiz oldugu (bu rakam ayni yas
grubunda engelli olmayan kisiler i¢cin %8,6 idi) belirlenmistir. 2022'de
engellilerin %28,8'1 yoksulluk veya sosyal dislanma riskiyle karsi
karsiyayken, engelli olmayanlarda bu oran %18,3 olmustur. Engelli kisilerin
okulu erken birakma orany, engelli olmayan kisilere gore iki kat daha fazladir.
Saglik ihtiyac¢larinin karsilanmamasi ihtimali engellilerde 4 kat daha
yliksektir ve engelli her 5 kisiden 1'i siddet magdurudur (The European
Council, t.y.).

ingiltere’de 16 milyon engelli insan bulunmaktadir. Cocuklarin %11'i,
calisma cagindaki yetiskinlerin %23'li, emeklilik cagindaki yetiskinlerin
%45'i engellidir. Engelli istihdam orani %53 'tiir. Engelli kisilerin issiz kalma
olasilig1 engelli olmayan kisilere gore neredeyse iki kat daha fazladir. Engelli
hane halklar1 aylik olarak ortalama 975 pound ekstra maliyetle karsi karsiya
kalmaktadir. Her 4 engelliden 3'ii son 5 yilda olumsuz tutum veya davranisla
karsilastigini ve olumsuz tutum veya davranislarla karsilasan 10 engelli
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kisiden 9'u bunun gilnliik yasamlarini olumsuz etkiledigini sdylemistir
(Scope, t.y.).

ABD menseli bir grup, iilkede engelliligin durumu hakkinda 6nemli
istatistiki bilgiler vermektedir. Onlarin tespitlerine gére giinlimiizde 20
yasinda olan kisilerin 4'te 1'inden fazlas1 emeklilikten 6nce engelli olacaktir.
Engellilik halinin yalnizca %9'u kazalardan, yaklasik %91'i ise hastaliklardan
kaynaklanmaktadir. Kas-iskelet sistemi ve bag dokusu bozukluklar1 ve
hastaliklar1 engelliligin bir numarali nedenidir. Cogu engellilik isle ilgili
degildir. Isgiiciiniin yalnizca %31'i isveren tarafindan saglanan sakathk
sigortast1 kapsamindadir. Erken o6lmektense sakat kalma olasiligi daha
yluksektir. En az Ug¢ yildir yoksulluk icinde yasayan bireylerin %65'i
engellidir. Amerikalilarin yaklasik %13'ti su anda engellidir. Calisma
cagindaki engelli yetiskinlerin yalnizca %37'si istihdam edilmektedir (Janoff,

ty.).

Tiirkiye’de engelli sayis1 konusunda farkli rakamlara rastlanmaktadir.
Resmi verilere gore (Niifus ve Konut Arastirmasi sonuglari), en az bir engeli
olan (3 ve daha yukari yas) niifusun orani %6,9 olup, bu da 4.876.000 kisiye
denk gelmektedir. Bu oran erkeklerde %5,9 kadinlarda ise %7,9'dur. Yas
grubu arttik¢a en az bir engeli olan niifus oraninin artma egiliminde oldugu
belirtilmektedir (TC. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, 2021: 6). Kronik
hastaliklar dahil edildiginde engelli sayisinin 2002 yilinda %12,29
(8.431.937 kisi) oldugu belirtilmistir. Engelli bireylere iliskin sosyal ve
ekonomik gostergeler, veri tabanina kayith engelli bireylerin % 41,6'sinin
okuma yazma bilmedigini, %18,2'sinin okuma-yazma bildigini ancak ilkokul
diplomasi olmadigini, %22,3'liniin ilkokul mezunu oldugunu géstermistir.
Engellilerin %10,3'ii ilk-orta egitim diizeyinde iken, %7,7'si ise lise ve iizeri
egitim dlizeyinde bulunmaktadir. En az bir engeli oldugu kaydedilen kisilerin
yalnizca %14,3'li istihdam edilmektedir (DIE ve OiB, 2004).

6. Refah Devletinin Engelli ve Dezavantajli Gruplara Yaklasimi ve
Bunun Degisimi

Refah devletinin dezavantajli/engelli gruplar icin ne tir islevler
listlenmesi gerektigi giincel bir tartisma konusudur. Engelli insanlar
subjektif mutluluga ulasma konusunda engelsizlerle ayni firsatlara sahip
degildir. Esitsizliklerin azaltilmasi icin sosyal katilimin saglanmasi ve engelli
istihdaminin artirilmasi 6ne c¢ikan hususlardir. Avrupa tlkeleri iizerinde
yapilan bir calisma engelli kisilerin subjektif mutluluk diizeyinin engelli
olmayanlara gore ¢ok daha diisiik oldugunu gostermistir. Bu farklilikta refah
devleti rejimlerinin etkisi 6nemlidir; nitekim daha giiclii sosyal ve aile odakli
rejimlere sahip kuzey iilkelerinin, engelli ve engelli olmayan insanlara esit
yasam kosullar1 saglama konusunda en iyi performansi goéstermesi rastlanti
degildir (Hadjar ve Kotitschke, 2021: 501). Sosyal gilivenlik ve refah
sistemleri, cogu durumda, engelli veya dezavantajli olmaktan kaynaklanan
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esitsizlikleri azaltmak ve cok sayida engelli birey icin bir gerceklik olan
ekstra yasam maliyeti ve gelir diisiisiinii telafi etmek icin temel
mekanizmalardir (Hammerslyey, 2022: 3).

Refah devleti elestirileri ve bunun uygulamalar {izerinde yarattig
degisiklikler engelli gruplar i¢in cesitli sorunlar1 beraberinde getirmektedir.
Ingiltere’de 2010-2018 arasinda ortaya cikan politika degisikliklerinin en az
bir engelli yetiskin ve bir engelli ¢cocuga sahip ailelerin yillik gelirlerinde
%13’llik bir kotiilesme yarattigini gostermistir. Konuyla ilgili hazirlanan bir
rapor kronik hasta ve engellilerin borca, yoksulluga, evsizlige, acliga ve
intihara stiriiklendigini ortaya koymustur. Engelli insanlar1 ve ailelerini vergi
miikellefleri iizerine bir ylik olarak gormek, tavir degisikliginin 6nemli
sebepleri arasinda yer almaktadir (Hudson-Sharp, 2018).

Yakin dénemde yasanan salgin ve arkasindan Rusya-Ukrayna Kkrizinin
getirdigi kiiresel riskler pek ¢ok iilkede makroekonomik istikrarsizliga yol
acmis ve issizlik ve enflasyon artis gostermistir. Bu tiir donemlerde
engellilerin daha biiyiik kayiplara maruz kaldig1 gorilmektedir. Hayat
pahaliliginin artmasi engelli kesimler icin biiyiik riskler dogurabilmektedir.
Ornegin 2020'de AB'deki engelli kisilerin %56,1'i gegimlerini saglamakta
(temel ihtiyaglarini karsilamakta) en azindan bir miktar zorluk ve %11,2'si
ise biiyilik zorluk yasamistir (Hammerslyey, 2022: 4). Tiim bu risklerin en aza
indirilmesi i¢in sosyal programlar i¢inde dezavantajli gruplara 6zel 6nem
verilmesi gerekmektedir.

Refah devleti anlayisi sosyal ve ekonomik hayatin doniisiimiiyle birlikte
farklilasmis ve glinlin gereklerine gore hiikiimetler yeni islevler listlenmek
zorunda kalmistir. Refah politikas1 uygulamalarinin kapsami ve niteligi
degismistir. Ornegin engellilere maddi yardim yapan bir devlet anlayisi
giliniimiizde yerini, engellilerin kendilerini sosyal olarak daha fazla ifade
etmelerine, istihdam piyasasina daha aktif katilmalarina olanak taniyan ve
bu kapsamda politikalar gelistiren bir devlet yapilanmasina birakmis
goziilkmektedir. Son dénemlerde BM Engelli Haklar1 S6zlesmesi gibi tliye
ilkelere engelli kisileri desteklemek icin yeterli refah ve sosyal koruma
planlar1 saglama yiikiimliliigli getiren diizenlemeler yapilmistir. Boylece
tilkeler engelli kisilerin fiili esitligini hizlandiran veya bu esitligi saglayan
olumlu eylemlere 6nem vermekte ve toplumsal engellerin yol actigl
esitsizliklerin azaltilmasina yardimci olan sosyal koruma programlari
uygulamaktadir (Hammerslyey, 2022: 5).

Yeni gelismeler devletlerin engellilerin topluma daha fazla
kazandirilmasina yonelik tedbirler izerine odaklanmasini gerektirmektedir.
Bir taraftan sosyal programlarla engellilere yeterli bir yasam standardi ve
temel dizeyde bir gelir glivenligi saglamak, diger taraftan da onlara yonelik
spesifik programlarla ayrimci olmayan bir sekilde sosyal katilimlarini
desteklemek gerekmektedir. Sosyal katilimi esas alan politikalar temelinde
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egitime aktif katilim, saglhiga erisim ve istihdam programlari ile geleneksel
refah yaklasimlarinin 6tesine gecilmesi geregi aciktir (Social Protection and
Human Rights, t.y.).

Engelli kisilerin sosyal korunma hakki, 1948 insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, 1966 Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iliskin
Uluslararasi1 Sozlesme ve daha spesifik olarak 2006 BM Engelli Haklari
Sozlesmesi tarafindan taninmaktadir. Bu s6zlesmenin 28. maddesi 6zellikle
engelli kisilerin yeterli yasam standardina ve sosyal korumaya sahip olma
hakkini getirmistir. Bu nedenle, devletler engellilerin temel hizmetler, sosyal
giivenlik sistemleri, yoksullugu azaltma programlari ve barinma programlari
da dahil olmak iizere, genel sosyal koruma program ve hizmetlerine ve ayni
zamanda engellilikle ilgili ihtiya¢lara ve hizmetlere yonelik 6zel program ve
hizmetlere esit erisime sahip olmalarini saglamak i¢in uygun onlemleri
almalidir.

OECD ve ILO G20 iilkeleri deneyiminden hareketle, 2030 siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri acisindan, isverenlerle ve engelli kisilerle birlikte isleyen
kapsamli ve kapsayici politikalara ihtiya¢ duyuldugunu saptamaktadir.
Engelli kisilerin isgiicii piyasasina katilimini tesvik etmek icin uzmanlagsmis
hizmetlerin yani sira engelli kisiler icin insana yakisir islere daha elverisli bir
ortamin desteklenmesi gerekmektedir. Engelli kisilerin isglicii piyasasina
girisini ve iste kalmasini tesvik etmek i¢in engelli kisilere, isverenlere ve
kurumlara yonelik tesvikler olusturulmalidir. Tim bu girisimlerin etkili
olabilmesi icin engelli kisilerin karsilastigi durumlarin gesitliliginin dikkate
alinmas1 ve engelli kadin ve erkeklerin esit yararlanmalarinin temini
gerekmektedir (ILO ve OECD, 2018: 19).

Hiikiimetler engellilikle sadece sosyal ve ahlaki gerekcelerle degil ayni
zamanda ekonomik nedenlerle de miicadele etmelidir. Engellilik, yoksullukla
¢ift yonlii baglantis1 nedeniyle bir kalkinma sorunu olarak goériilmektedir.
Engellilik yoksulluk riskini, yoksulluk da engellilik riskini artirabilmektedir.
Diinyanin dort bir yanindan gelen ve giderek artan ampirik kanitlar, engelli
Kkisilerin ve ailelerinin ekonomik ve sosyal dezavantajlarla karsilasma
olasiliginin engelli olmayanlara gore daha yiiksek oldugunu géstermektedir
(WHO, 2011: 10).

Refah devleti anlayisinda ve uygulamalarinda derin degisiklikler olsa bile
reform cagrilar1 her zaman devam edecek gibi goziikmektedir. Clinkii yeni
meydan okumalar sonucu alinan tedbirlerin zamanla olumsuz sonuglari
ortaya ¢cikmakta ve bu da yeni politika ¢agrilarini beraberinde getirmektedir.
Birlesik Krallikta refah reformunun zihinsel saglik sorunlar1 ve engelliler
lizerinde derin etkiler biraktigi, 6zellikle ekonomik kemer sikma déneminde,
sosyal glivenlik agina zarar vererek ve pek ¢ok savunmasiz insani yoksulluga
ve sikintiya ittigi belirtilmistir. Esitsizliklerin devamina ve engelli gruplarin

(Cilt: 13, Yil: 13, Say: 36) Emek ve Toplum 279



Degisen Diinyada Sosyal Refah Devletinin Engelli/Dezavantajli Gruplara Yaklagimi

dislanmasina yol acan bu olumsuzluklarin giderilmesi i¢cin kapsamli bir
sosyal politika reformu ihtiyaci dile getirilmistir (Boardman, 2020: 208).

Sonug

Bu calisma sosyal refah devlet anlayisinin zaman icinde gelisip
olgunlastigini ve glinlimiiziin degisen sartlarinda bu evrimin devam ettigini
gostermektedir. Tarihsel olarak bakildiginda refah devleti anlayisinin
giiclenip kurumsal bir zemin kazanmasinda bir dizi faktériin etkili oldugu
goriilmektedir. Ekonomik kaygilar siirecte 6nemli rol oynamistir. Pek ¢ok
tilkede toplumun c¢esitli Kkesimleri calisanlarin sosyal haklarinin
iyilestirilmesini hem verimlilik hem de adalet a¢isindan faydali ve gerekli
gormiislerdir. Kitle iiretimi ve sanayilesmenin blyiik bir ¢alisan Kkitlesi
ortaya ¢ikarmasi, bu kalabalik kesimin taleplerine hiikiimetlerin ilgisini
artirmistir. Pek ¢ok yerde hiikiimetler sosyal ve ekonomik gerekcelerle
sanayilesmenin degistirdigi ¢calisma ve toplum hayatina uygun is, sigorta ve
emeklilik programlar1 diizenlemek durumunda kalmistir. Ayrica, ekonomik
krizlerin yoksulluk ve esitsizlik olgusunu agirlastirmas1 diisik gelirli
kesimleri korumaya doniik sistematik diizenlemeler yapma ihtiyacim
artirmistir. Bu tiir programlarin baz1 yerlerde ulusal birligi giiclendirme
kaygisindan ilham aldig1 da gortilmiistiir.

Refah devleti uygulamalari diinyanin her tarafinda esit adimlarla gelisme
gostermis degildir. ABD gibi iilkelerde ilk diizenlemeler istihdam odakli
kalmistir ve ayrica irk ve cinsiyet ayrimina dayali olmustur. Yine de iki diinya
savast ve 1929 buhraninin yarattifl kosullar ABD dahil pek cok iilkede
kapsamli refah diizenlemelerini beraberinde getirmistir. Keynezyen
anlayisin giiclenmesi de diisiinsel olarak bu gelismelere katki saglamistir.
Bununla birlikte, stagflasyon krizinden sonra refah uygulamalarina sert
elestiriler ortaya ¢ikmaya baslamis; ancak bu durum refah devletinin
kapsamini geriletmemistir. Ciinki 6zellikle bat1 toplumlarinda biiyiik ¢aph
yash bir niifusun ortaya ¢ikmasi ve hayat tarzinin aile yapisini ciddi sekilde
degistirmesi hukiimetlerin sosyal programlar1 kismasina engel olmay:
stirdiirmektedir. Giiniimiizde hizh teknolojik degisme ve kiiresellesmenin
yarattigl belirsizlik ve risklerin, dengeli ve adil bir toplum diizenini
stirdiirmek i¢in bu tiir miidahalelere olan ihtiyaci artiracagi séylenebilir.

Giniimiiziin hizlh degisim atmosferinde refah devleti anlayisi da
farklilasmis goziikmektedir. Saglik, issizlik, emeklilik ve egitim gibi klasik
refah uygulamalar1 disinda, bugiin artik biiyiik bir kitleye déniismiis olan
dezavantajli/engelli kesimlere yonelik yeni politikalar tretilmesi ihtiyaci
dogmustur. AB, OECD ve BM gibi 6nemli uluslararasi kuruluslar da bu
ihtiyaci fark etmisler ve bu dogrultuda kiiresel ortak politikalar belirlemeye
baslamislardir. Genel bir ifadeyle bu adimlarin ortak egilimi dezavantajli
gruplarin daha yiiksek oranda istihdamini saglamak ve sosyal olarak
kendilerini daha fazla ifade etmelerine olanak vermektir. Dezavantajl
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kesimler yasanan ekonomik olumsuzluklardan daima ¢ok daha fazla
olumsuz etkilendikleri icin hiikiimetlerin bu alanda ¢aba sarf etmeyi kamusal
bir 6dev olarak gormesi elzemdir. Diger bir ifadeyle, yeni refah devleti
anlayisinda firsat esitliginin ve daha dengeli bir gelir dagiliminin saglanmasi
kamusal sorumlulugun bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Ayrica, devlet dis1
kesimin de bu tir ¢abalara aktif katilimini saglayacak mekanizmalar iizerine
calismalar yapilabilir.

Refah devletinin kapsami hakkinda genel bir uzlasma olmasa da onun
giderek genisleyecegine dair gii¢lii isaretler vardir. Bugiin artik sadece genis
kesimlere asgari yagam standartlarini garanti eden uygulamalar disinda,
engelli kisiler ve hastalar gibi 6zel gruplarin stirekli bakimini ve korunmasini
gerektiren tedbirler refah devletlerinin rutinleri arasina girmektedir. Bu tiir
uygulamalarin devamliligi acisindan kaynaklarin etkin kullanimi 6nem
tasimaktadir. Refah uygulamalarinin siirdiirtlebilirligi piyasanin etkin
isleyisini bozmadan sisteme daha fazla kaynak temin etmeyle yakindan
baglantilidir. Yeni krizlerin 6ntine gegmek i¢in sosyal giivenlik uygulamalari
dahil, tiim prosediirlerin fayda-maliyet yoniiyle de gozden gecirilmesi ve
etkinligin saglanmasi gerekmektedir.

KAYNAKCA
Barr, N. (2018). Shifting Tides. Finance & Development. IMF.

Berend, 1. (2011). 20. Yiizyilda Avrupa Iktisat Tarihi. Gev. S. Gaglayan. Tiirkiye
Is Bankas: Kiiltiir Yayinlaru.

Boardman, ]. (2020). Dismantling the Social Safety Net: Social Security
Reforms, Disability and Mental Health Conditions. BJPsych Bulletin.
44(5),s.208-212, https://doi.org/10.1192 /bjb.2020.79

Brady, D. (2009). The Welfare State and Poverty. icinde Rich Democracies,
Poor  People: How  Politics Explain  Poverty  (s.70-93).
https://doi.org/10.1093 /acprof:0s0/9780195385878.003.0004
(Erisim: 05.07.2024).

Brearley, E. ]J. (2016). “A History of Social Protection in Latin America: From
Conquest to Conditional Cash Transfers”, Revue Interventions
économiques [En ligne], 56|2016, mis en ligne le 01 novembre 2016.

Britannica, T. Editors of Encyclopaedia (2024, 5 Nisan). Welfare state.

Encyclopedia Britannica.
https://www.britannica.com/money/welfare-state (Erisim:
28.04.2024).

Cambridge. (ty.-a). Disadvantaged. Icinde Cambridge Dictionary.
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english /disadvantaged
(Erisim: 20.04.2024).

(Cilt: 13, Yil: 13, Say: 36) Emek ve Toplum 281


https://doi.org/10.1192/bjb.2020.79
https://doi.org/10.1093/acprof:oso/9780195385878.003.0004
https://www.britannica.com/money/welfare-state
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/disadvantaged

Degisen Diinyada Sosyal Refah Devletinin Engelli/Dezavantajli Gruplara Yaklagimi

Cambridge. (ty.-b). Disabled. Icinde Cambridge  Dictionary.
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english /disabled
(Erisim: 19.04.2024).

DIE ve OIB (2004). Tiirkiye éziirliiler arastirmast 2002 (Yaym no: 2913).
Devlet Istatistik Enstitiisii Matbaasi.
https://kutuphane.tuik.gov.tr/pdf/0014899.pdf

Disadvantaged. (2022, 14 Kasim). Icinde Wikipedia.
https://en.wikipedia.org/wiki/Disadvantaged (Erisim: 27.04.2024).

Dundar Aravacik, E. (2019). Social Policy and the Welfare State. IntechOpen.
https://doi.org/10.5772 /intechopen.82372

EIGE. (ty.) Disadvantaged groups. European Institute for Gender Equality.
https://eige.europa.eu/publications-
resources/thesaurus/terms/1174?language content entity=en
(Erisim: 21.04.2024).

Fraser, D. (2017). The Evolution of British Welfare State. Palgrave.

Fusfeld, D.R. (1990). The Age of the Economist. Sixth Edition. Scott, Foresman
and Company.

Garland, D. (2016). Birth of the Welfare State. icinde The Welfare State: A Very
Short Introduction (s.26-44),
https://doi.org/10.1093 /actrade/9780199672660.003.0003
(Erisim: 29.04.2024).

Gugushvili, A., Grue, ]., Dokken, T. ve Finnvold, ]. E. (2023). No Evidence that
Social-democratic Welfare States Equalize Valued Outcomes for
Individuals with Disabilities. Social Science & Medicine. Volume 339.

Hacker, J. S. (2005). Bringing the Welfare State Back In: The Promise (and
Perils) of the New Social Welfare History. Journal of Policy History.
Volume 17, Issue 1: Special Issue: New Directions in Policy History,
s.125-154.

Hadjar, A., ve Kotitschke, E. (2021). How the Welfare-State Regime Shapes
the Gap in Subjective Well-Being Between People With and Without
Disabilities. Kéln Z Soziol, 73, S. 501-525
https://doi.org/10.1007/s11577-021-00805-4. Erisim: 03.05.2024.

Hammersley, H. (2022). Social Protection and the Welfare State: What the EU
can Do to Support persons with Disabilities. European Disability Forum
Position Paper. https://www.edf-
feph.org/content/uploads/2022 /03 /Social-Protection-for-Persons-
with-Disabilities.pdf (Erisim: 30.04.2024).

282 Emek ve Toplum (Cilt: 13, Yil: 13, Sayi: 36)


https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/disabled
https://kutuphane.tuik.gov.tr/pdf/0014899.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Disadvantaged
https://doi.org/10.5772/intechopen.82372
https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1174?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1174?language_content_entity=en
https://doi.org/10.1093/actrade/9780199672660.003.0003
https://www.edf-feph.org/content/uploads/2022/03/Social-Protection-for-Persons-with-Disabilities.pdf
https://www.edf-feph.org/content/uploads/2022/03/Social-Protection-for-Persons-with-Disabilities.pdf
https://www.edf-feph.org/content/uploads/2022/03/Social-Protection-for-Persons-with-Disabilities.pdf

Ayse Meral Uzun & Sibel Mehter Aykin

Hansan, J. E. (2017). What is Social Welfare History? Social Welfare History
Project.  https://socialwelfare.library.vcu.edu/recollections/social-
welfare-history/ (Erisim: 20.04.2024).

Hudson-Sharp, N. (2018, 14 Mart). For Disabled People, the Welfare State No
Longer Functions as a Safety Net at All Prospect.
https://www.prospectmagazine.co.uk/ideas/economics/45859 /for-
disabled-people-the-welfare-state-no-longer-functions-as-a-safety-
net-at-all (Erisim: 28.04.2024).

ILO ve OECD. (2018). Labour Market Inclusion of People with Disabilities.
Paper presented at the 1st Meeting of the G20 Employment Working
Group, (20 - 22 February 2018) Buenos Aires, Argentina
https://www.ilo.org/publications/labour-market-inclusion-people-
disabilities (Erisim: 01.05.2024).

Janoff, C. (ty.). 14 Facts about Disability. Finity  Group.
https://www.thefinitygroup.com/blog/14-facts-about-disability
(Erisim: 02.05.2024).

Kenton, W. (2022). Understanding the Welfare State and Its History.
Investopedia. https://www.investopedia.com/terms/w/welfare-
state.asp (Erisim: 19.04.2024).

Leisering, L. (2003). Nation State and Welfare State: an Intellectual and
Political History. Journal of European Socual Policy. Vol 13 (2): 175-
185.

Lengwiler, M. ve Stiidli, B. (2016). History of the Welfare State. Living Books
About History. https://doi.org/10.13098/infoclio.ch-1b-0004

Merriam-webster. (t.y.). disability. Icinde merriam-webster dictionary.
https://www.merriam-webster.com/dictionary/disability ~ (Erisim:

24.04.2024).
Rodriguez, C. R. (t.y.), Social Welfare States. icinde Encyclopedia of Race and
Racism. https://www.encyclopedia.com/social-

sciences/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/social-
welfare-states. (Erisim: 24.04.2024).

Scope. (t.y.). Disability facts and figures.
https://www.scope.org.uk/media/disability-facts-figures/ (Erisim:
02.05.2024).

Skousen. M. (2010). Makro Iktisat. Cev: A. Yayla. Adres yayinlar.

Social Protection and Human Rights. (t.y.). Persons with disabilities.
https://socialprotection-humanrights.org/key-

(Cilt: 13, Yil: 13, Say: 36) Emek ve Toplum 283


https://socialwelfare.library.vcu.edu/recollections/social-welfare-history/
https://socialwelfare.library.vcu.edu/recollections/social-welfare-history/
https://www.prospectmagazine.co.uk/ideas/economics/45859/for-disabled-people-the-welfare-state-no-longer-functions-as-a-safety-net-at-all
https://www.prospectmagazine.co.uk/ideas/economics/45859/for-disabled-people-the-welfare-state-no-longer-functions-as-a-safety-net-at-all
https://www.prospectmagazine.co.uk/ideas/economics/45859/for-disabled-people-the-welfare-state-no-longer-functions-as-a-safety-net-at-all
https://www.ilo.org/publications/labour-market-inclusion-people-disabilities
https://www.ilo.org/publications/labour-market-inclusion-people-disabilities
https://www.thefinitygroup.com/blog/14-facts-about-disability
https://www.investopedia.com/terms/w/welfare-state.asp
https://www.investopedia.com/terms/w/welfare-state.asp
https://doi.org/10.13098/infoclio.ch-lb-0004
https://www.merriam-webster.com/dictionary/disability
https://www.scope.org.uk/media/disability-facts-figures/
https://socialprotection-humanrights.org/key-issues/disadvantaged-and-vulnerable-groups/persons-with-disabilities/

Degisen Diinyada Sosyal Refah Devletinin Engelli/Dezavantajli Gruplara Yaklagimi

issues/disadvantaged-and-vulnerable-groups/persons-with-
disabilities/ (Erisim: 22.04.2024).

Staeheli, L. (2001). Welfare State, Geography of, Editor(s): Neil ]. Smelser,
Paul B. Baltes, International Encyclopedia of the Social & Behavioral
Sciences, Pergamon, s.16435-16439.

Stuart, P. H. (2017). History of Social Work and Social Welfare, 1900-1950.

icinde Oxford Bibliographies Social Work.
https://doi.org/10.1093 /0bo/9780195389678-0257 (Erisim:
17.04.2024).

TC. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligl. (2021, Temmuz). Engelli ve Yash
Istatistik Biilteni. Engelli ve yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii.
https://www.aile.gov.tr/media/88684 /eyhgm istatistik bulteni tem
muz2021.pdf (Erisim: 28.04.2024).

The Disability &  Philanthropy. (ty.). What is Disability?
https://disabilityphilanthropy.org/resource /what-is-disabilit

(Erisim: 28.04.2024).

The European Council. (t.y.). Disability in the EU: facts and figures. European
Council, Council of the European Union.
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/disability-eu-

facts-figures/ (Erisim: 03.05.2024).

Trattner, W. 1. (1999). From Poor Law to Welfare State: A History of Social
Welfare in America (Sixth Edition). The Free Press.

United Nations. (t.y.) Factsheet on Persons with Disabilities. Department of
Economic and Social Affairs.
https://www.un.org/development/desa/disabilities /resources/facts
heet-on-persons-with-disabilities.html (Erisim: 02.05.2024).

Van Kersbergen, K. (2016). The Welfare State in Europe. icinde The Search
for Europe: Contrasting Approaches (s5.268-287). BBVA.
https://www.bbvaopenmind.com/wp-
content/uploads/2017/11/BBVA-OpenMind-book-the-search-for-
europe-contrasting-approaches-1.pdf (Erisim: 19.04.2024).

WHO. (2011). World Report on Disability.
https://www.who.int/teams/noncommunicable-diseases/sensory-
functions-disability-and-rehabilitation /world-report-on-disability
(Erisim: 28.04.2024).

WHO. (2023, 7 Mart). Disability. https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/disability-and-health (Erisim: 26.04.2024).

284 Emek ve Toplum (Cilt: 13, Yil: 13, Sayi: 36)


https://socialprotection-humanrights.org/key-issues/disadvantaged-and-vulnerable-groups/persons-with-disabilities/
https://socialprotection-humanrights.org/key-issues/disadvantaged-and-vulnerable-groups/persons-with-disabilities/
https://doi.org/10.1093/obo/9780195389678-0257
https://www.aile.gov.tr/media/88684/eyhgm_istatistik_bulteni_temmuz2021.pdf
https://www.aile.gov.tr/media/88684/eyhgm_istatistik_bulteni_temmuz2021.pdf
https://disabilityphilanthropy.org/resource/what-is-disability/
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/disability-eu-facts-figures/
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/disability-eu-facts-figures/
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/factsheet-on-persons-with-disabilities.html
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/factsheet-on-persons-with-disabilities.html
https://www.bbvaopenmind.com/wp-content/uploads/2017/11/BBVA-OpenMind-book-the-search-for-europe-contrasting-approaches-1.pdf
https://www.bbvaopenmind.com/wp-content/uploads/2017/11/BBVA-OpenMind-book-the-search-for-europe-contrasting-approaches-1.pdf
https://www.bbvaopenmind.com/wp-content/uploads/2017/11/BBVA-OpenMind-book-the-search-for-europe-contrasting-approaches-1.pdf
https://www.who.int/teams/noncommunicable-diseases/sensory-functions-disability-and-rehabilitation/world-report-on-disability
https://www.who.int/teams/noncommunicable-diseases/sensory-functions-disability-and-rehabilitation/world-report-on-disability
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/disability-and-health
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/disability-and-health

Ayse Meral Uzun & Sibel Mehter Aykin

Bu galisma intihal tespit programlariyla taranmstir. intihal tespit edilmemistir.

This article has been scanned by plagiarism detect softwares and no plagiarism
detected.

Bu ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi gereken kurallara uyulmustur.

In this study the rules stated in the “Higher Education Institutions Scientific
Research and Publication Ethics Directive” were followed.

Makale esit oranda katki ile iki yazar tarafindan yazilmistir.

The article was written by two authors with equal contribution.

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum ya da kisi ile ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

There is no conflict of interest with any institution or person within the scope of the

(Cilt: 13, Yil: 13, Say: 36) Emek ve Toplum 285



EMEKveTOPLUM Derleme Makale/Review Article
Gelis Tarihi-Received Date: 16.07.2024
Kabul Tarihi-Accepted Date: 16.08.2024
DOI: 10.31199/hakisderg.1517243

Bilgi Ekonomisi ve Bilgi iscileri

Serkan Kirikei!

ORCID: 0000-0002-9586-2732

0z

Bilgi ekonomisi, modern toplumlarin ekonomik yapilariny, tiretim siireglerini ve is giicii
dinamiklerini koklii bir sekilde doniistiirmistiir. Bu makale, bilgi ekonomisinin temel
ozelliklerini, tarihsel gelisimini, etkilerini ve gelecege yonelik éngoriilerini kapsaml bir
sekilde analiz etmektedir. Bilgi ekonomisinin en belirgin 6zelliklerinden biri, bilginin
ekonomik deger ve liretim siirecindeki merkezi rolidiir. 20. yiizyilin ikinci yarisinda,
ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki (BIT) gelismelerle hiz kazanan bilgi ekonomisi,
bilgiye erisimi ve paylasimi kolaylastirarak ekonomik faaliyetlerin cografi sinirlarini
ortadan kaldirmaya baslamistir. Bilgi ekonomisi, istihdam yapisinda 6nemli degisikliklere
yol agmis ve bilgi iscileri olarak adlandirilan yeni bir is giicli sinifinin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Bu ytksek nitelikli, yaratic1 ve yenilik¢i bireyler, ekonomik biiyiime ve
verimliligin anahtar unsurlaridir. Ancak bilgi ekonomisi, dijital esitsizlik ve dijital ugurum
gibi sosyal sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bilgi ekonomisinin gelecekteki
gelisimi, biiyiik olciide teknolojik yeniliklere ve dijital dontisiime bagh olacaktir. Bu
teknolojilerin ekonomik ve sosyal etkilerini dogru yonetmek, bilgi ekonomisinin
siirdiiriilebilirligi i¢cin hayati 6nem tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Ekonomisi, Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT), Bilgi Iscileri

1 Ars. Gor. Dr., Siileyman Demirel Universitesi, Hetisim Fakiiltesi, Isparta, E-mail:
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Knowledge Economy and Knowledge Workers

Abstract

The knowledge economy has profoundly transformed the economic structures,
production processes, and workforce dynamics of modern societies. This article provides
a comprehensive analysis of the fundamental characteristics, historical development,
impacts, and future projections of the knowledge economy. One of the most distinctive
features of the knowledge economy is the central role of information as an economic value
and a production factor. The rise of the knowledge economy in the second half of the 20th
century, particularly driven by rapid advancements in information and communication
technologies (ICT), has facilitated access to and sharing of information, thereby
eliminating geographical boundaries in economic activities. The knowledge economy has
led to significant changes in employment structures, giving rise to a new class of workers
known as knowledge workers, who play critical roles in the production, processing, and
dissemination of information. These high-skilled, creative, and innovative individuals are
key drivers of economic growth and productivity. However, the knowledge economy also
presents social challenges, such as digital inequality and the digital divide. The future
development of the knowledge economy will heavily depend on technological innovations
and digital transformation. Managing the economic and social impacts of these
technologies is crucial for the sustainability of the knowledge economy.

Keywords: Knowledge Economy, Information and Communication Technologies (ICT),
Knowledge Workers
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Giris

Esnek uzmanlasmaya dayali iktisadi iiretim anlayis, kiiresellesme akimi,
neoliberal ekonomi politikalar: ve basta internetin kesfi olmak tlizere bilisim
teknolojilerinde yasanan gelismeler bilgi ekonomilerinin dogusunda etkili
olmustur. Siralanan gelisim ve doniisiimlerin sonucunda olusan bilgi
ekonomileri ile, bilgi toplumlari, bilgi organizasyonlar1 ve bilgi is¢ileri
kavramlar1 ortaya cikmistir. Glinlimizde bilgiyle 6zdeslesen ve bilgi
ekonomilerinin hem sinirlarini cizen hem de s6z konusu yeni iktisadi
sistemin temel 6gelerini olusturan bu kavramlar ayni zamanda bilginin
devrimci giicliniin en somut gostergeleridir.

Milattan sonraki dénemde insanoglunun medeniyet tarihine bakildiginda
i¢ toplum modeli ddoneminden bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan ilki tarim
toplumu, ikincisi sanayi toplumu ve ti¢linciisii bilgi toplumu modelidir. Bilgi
toplumuna gecisten o6nce, 18. ylizyillin baslarinda endiistriyel iliretim
siireclerinde buhar giiciiyle ¢alisan makinelerin kesfi ve kitle liretimine
olanak taniyan Sanayi Devrimi 6nemli bir sicrama olusturmustur. Sanayi
toplumu modeli, giinlimiizde diinyanin pek ¢ok bdlgesinde ve iilkesinde
varligini siirdiirmekle birlikte, bilgi toplumuna gegisin ilk baslangi¢ noktasi
1970'li yillara dayanmaktadir (Mermer, 2019, s. 35). Sanayi toplum
modelinin 1973 yilinda karsi karsiya kaldigi ekonomik kriz bir anda
milyonlarca insanin issiz kalmasina, yliz binlerce insanin sokaklara
dokiilmesine ve gecim sikintisiyla bunalan toplumun yeni arayislara
yonelmesine neden olmustur (Cohendent vd., 1999).

Ekonomik krizden ¢ikis amaciyla, 6ncelikli olarak ekonomik siiregler
kapsamli bir sekilde gozden gecirilip yeniden yapilandirilmis; is hayatinda
meydana gelen donilisiimler, zamanla toplumun yasam bicimini de
degistirerek bilgi toplumunun temellerinin atilmasina 6nciiliik etmistir. Bu
doénemden sonra ekonomik alanlarda gelisen nitelikli beseri faktor, esnek
¢alisma formlar1 ile iiretimde uzmanlagsmayl esas alan post-Fordist
endiistriyel anlayisla yeniden yapilandirilmistir (Mermer, 2019, s.
36).1980°li yillardan sonra neo-liberalizmle birlikte gelisen kiiresellesme
riizgarlar1 1990l yillara gelindiginde sanayi toplumlarinin yapisi yeniden
yap boza ugramis ve buna bagh olarak bilgi toplum modeli goriiniir bir
sekilde hayat tarzi haline doniismistiir. 20. ylizy1lin son ¢eyreginden itibaren
ise sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis stirecleri kiiresel diizeyde
hissedilir ve goruliir hale gelerek gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok
tilkelerde sanayi Otesi olarak nitelenen yeni bir toplumsal yapi olusmaya
baslamistir (Aslan, 2009). Gelinen son noktada yine bilginin sagladig1 katma
deger bir devrime neden olmus ve toplumsal yapidaki degisimin temelinde
bilimsel bilgi ve teknolojinin yer almasi, olusan yeni topluma adini vermistir.

Bilgi ekonomilerinin gelisimine paralel olarak teknolojideki degisim ve
gelismelerin artmasi ve islerin kiiresellesmesi nedeniyle isgliciiniin yapisi
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yillar itibariyle degisim gostermistir. Siirekli gelisen teknoloji ve ¢alisma
sekillerinin degismesi, calisanlar arasinda birtakim siniflandirmalara neden
olmustur. Sanayi toplumunda mavi yakalilar (makine is¢isi) varken, 1970 ve
1980’lerde beyaz yakalilar (masa basi is¢ileri) tanimi ortaya ¢ikmistir. 90’
yillarin sonuna gelindiginde ise, teknolojideki gelismelere paralel olarak bilgi
caginin yeni iscileri, bilgi iscileri ortaya cikmistir(Janz & Colquitt, 1997
aktaran Zaim & Kocgak, 2010, s. 2986). Bilgi iscileri herhangi bir yerdeki
bilgisayar sistemini kullanarak; kendi bilgi, beceri ve deneyimiyle {iriin
gelistiren ve zenginlestiren, yiliksek egitimli, uzmanlik alanina sahip olan,
sorumluluk almada yiiksek 6zerklik isteyen ve sorumluluk alani sadece ofis
ile sinirli olmayan kimselerdir.

1. Bilgi Ekonomisi

Bilgi ekonomisi kavrami, kapsamli bir ekonomik ve sosyal teori gelenegi
icinde yer almaktadir (Svarc & Dabi¢, 2017, s. 160). Bilgi ekonomisi kavramy,
bilgi teorisinden (Machlup 1962) post-endiistriyalizm teorilerine (Bell 1973)
ve "bilgi toplumu" (Drucker 1969) terimini ortaya atan Drucker'in fikirlerine
kadar uzanan teorilere dayanmaktadir. Bilgi ekonomisi iizerine genis bir
literatiir olmasina ragmen, bu kavramin tutarli bir tanimi ortaya ¢ikmamistir
(Carlaw ve ark. 2006). En yaygin tanim, OECD (1996) tarafindan yapilan ve
"bilgi ekonomisini" dogrudan bilgi ve enformasyonun iiretimi, dagitimi ve
kullanimina dayanan bir ekonomi olarak ¢ok genis bir sekilde agiklayan
tanimdir.

1.1. Bilgi Ekonomisinin Gelisimi ve Tanimi

Drucker (1993) bu yeni toplum modelini su sekilde tanimlamaktadir:
"Yeni temel teknolojilerin gelisimiyle bilgi sektértintin, bilgi
liretiminin, bilgi sermayesinin ve nitelikli insan faktériiniin énem
kazandigi, egitimin stirekliliginin 6n plana ciktigi, iletisim teknolojileri,
bilgi otoyollari, elektronik ticaret gibi yeni gelismelerle toplumu
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal agcidan sanayi toplumunun étesine
tastyan bir gelisme asamasi yasayan toplumdur”

Bu tanimdan da anlasilacag iizere bilgi toplumunda bilginin tiretilmesi ve
yayllmas1 oldukeca hizli, listelik daha verimli bir hale gelmistir. Bilginin
verimliligindeki artisa paralel olarak her gegen giin yeni teknolojilerin
gelisimini de saglayarak boylece tarihte bir ilk ger¢eklesmis ve bilgi yeni
teknolojilerin kesfedilmesine, siirekli gelisen teknolojiler ise yeni bilgilerin
kesfedilmesine neden olmustur.

Giiniimiizde bilgi, ekonomik performansta enformasyonun, teknolojinin
ve Ogrenmenin rollerine yeni bir bakisin liderliginde, verimliligin ve
ekonomik bilyiimenin yonlendiricisi olarak gériilmektedir. is hayatinin ve
ekonominin kurallarini degistiren ve bilgi ekonomisini yaratan gelismelerin
arkasinda ise kiiresellesme, bilgi teknolojilerinin gelismesi, yeni ticaret ve
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lretim sekillerinin ortaya ¢ikmasi gibi bilgiye bagh degisimler ve
dontisiimler bulunmaktadir. Bilgi ekonomileri klasik ekonomik anlayisa ve
sistemlere gore bu sekilde nitelenen ekonomik sistemlerde daha yiiksek
teknolojinin, nitelikli isgiiciiniin, bilgiyi stirekli arttirma ¢abasinin, daha ¢ok
elektronik sistem ve bilisim alt yapilar lizerinden f{retim slire¢lerinin
gerceklestigi girisimlerin ve ticari iliskilerin ¢ok yogun bir sekilde yapildig:
bir yap1 akla gelmektedir (Keviik, 2006, s. 322). Dolayisiyla bilgi ekonomisi
kavrami ancak karakteristik Ozelliklerine dayali olarak tanimlanarak
aciklanabilen, sanayiye dayali iiretim sistemlerinde yiiksek teknolojinin
kullanildig1, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin gelismesi i¢in devlet
idaresinin her tiirli alt yapilar1 destekleyerek tesvik ettigi ve bilisim
teknolojilerinin sanal alemde yaygin bir sekilde faaliyet gosterdigi yeni
ekonomik sistem seklinde tanimlamak miimkiindiir. Bilgi ekonomilerinin
temel oOzelliklerine bakildiginda, bu sistemlerin bilgi toplumunun bir¢cok
ozelligini icerdigi goriilmektedir. Giinlimiizde imalattan hizmet sektoriine
kadar bircok sektorde, bilgi, liretimin en temel unsuru olarak yogun bir
sekilde kullanilmaktadir.

Bilgi ekonomisine gecis, uzun vadeli ekonomik biiylime, istthdam ve
sosyal refahin giderek artan bir sekilde bir ulusun yeni bilgi liretme, uygun
hale getirme ve kullanma kapasitesine bagl oldugunun kabul edilmesinden
kaynaklanmaktadir (Archibugi ve Coco 2005). Sirketler ve bilimsel
arastirmalar tarafindan {iretilen ve ticari olarak uygulanabilir inovasyonlara
dontistiiriilen teknik ilerlemeler, toplam diizeyde birikmis teknolojik
ilerleme iireten teknolojik degisiklikleri yonlendirdigi ve bunun da ulus i¢in
ekonomik biiyiime ve sosyal refah yarattig1 diisiiniilmektedir (Svarc & Dabi¢,
2017, s. 162). Bu gecis ayn1 zamanda teknolojik degisimin evrimsel
teorisinde (Nelson ve Winter 1982) ve bilgi, 6grenme ve is liderleri
arasindaki etkilesimlerin yenilige elverisli kosullar1 kolaylastirdigi "yenilik
sistemleri"nde (Lundvall 1992; Freeman 1988) tanimlanan arastirma, egitim
ve yenilikten olusan bilgi ticgenine de baghdir.

1.2. Bilgi Ekonomisinin Ozellikleri

Bilgi ekonomisi, bilgi ve becerilerin ekonomik biiyiimenin temel itici glicii
haline geldigi bir ekonomik modeldir. Bu ekonomi modelinde, maddi
varliklar yerine insan sermayesi, teknoloji ve yenilik¢ilik 6n plandadir. Bilgi
ekonomisinin ayirt edici 6zellikleri arasinda yliksek egitimli ve yetkin is
giiciine duyulan ihtiyag, giliclii bilgi ve teknoloji altyapisi, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, maddi olmayan varliklarin (patentler, telif haklari)
degeri ve bilgi yonetimi siire¢leri yer almaktadir. Bu ozellikler, bilgi
ekonomisinin dinamiklerini belirler ve tilkelerin kiiresel rekabet giiciinii
artirmada 6nemli bir rol oynar. Sanayi sonrasi toplumun bilgiye dayali
ekonomik yapisini tanimlarken kullanilan bilgi ekonomisi kavraminin icinde
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barindirdigi temel 6zellikler su sekilde siniflandirilmaktadir (Keviik, 2006, s.

326-330):
Ozellik Aciklama
Bilgi ekonomisi, bilgi yaratiminin hem bilgi iscileri
hem de tiiketiciler tarafindan gerceklestirildigi bir
1. YeniBir Ekonomi | sistemdir. Bilginin tiim ekonomik faaliyetlere
entegre edilmesi, bu ekonominin belirleyici
ozelligidir.

Dijital Ekonomi

Bilgi ekonomisi, bilgi, ses, yazi ve gortintii gibi her tiir
bilginin bilgisayar aglariyla iletildigi bir sistemdir.
Bilginin dijitallesmesi, ekonomiyi hizlandirir ve
genisletir.

Sanallasma:

Sanallasma, ekonomik yapiy1 ve kurumlarin isleyisini
degistirerek, = ekonomik faaliyetleri  yeniden
sekillendirir. internet {izerinden yapilan ahgsverisler
bu doniisiimiin bir érnegidir.

Ag Ekonomisi

Bilgi ekonomisi, iletisim aglariyla entegre olmustur.
Bu aglar, kiiciik isletmelere biyiik 6lgekli
isletmelerin ~ avantajlarim1  sunarken,  biiyiik
isletmelere de ceviklik ve esneklik kazandirir.

Aracilarin
Azalmasi

Dijital iletisim aglari, iiretici ve tiiketici arasindaki
araciligl ortadan kaldirarak dogrudan temas saglar.
Bu, otel ve havayolu rezervasyonlarinda oldugu gibi
bircok sektorde goriilmektedir.

Uclii Sektor

Bilgi ekonomisinin ana sektort, bilgisayar, iletisim ve
eglence sanayilerinin birlesiminden olusan yeni
medya sektoriidiir. Bu sektor, diger tiim sektorlerin
refah yaratmasina yol acar.

Yenilik Temelli
Ekonomi

Bilgi ekonomisi, siirekli yenilik ve yaraticilikla
tanimlanir. Basarili iirtinlerin gelistirilmesi ve eski
trlinlerin modasinin gegirilmesi, bu ekonominin
temel ilkelerindendir.

Uretici ve
Tiketici Farkinin
Belirsizlesmesi

Bilgi ekonomisinde tiiketiciler, tretim silirecine
dogrudan katkida bulunabilirler. Miisteri isteklerine
gore Uretim, kitlesel iretimin yerini almistir.

Hiz Ekonomisi

Bilgi ekonomisi, dijital verilere dayali oldugu icin
hizin anahtar bir degisken oldugu bir sistemdir. Uriin
yasam stireleri kisalirken, isletmeler gercek zamanl
bilgi akisina hizli tepki verirler.

10.

Kiiresel Ekonomi

Bilgi ekonomisi, ekonomik duvarlarin 6nemli 6l¢iide
ortadan kalktifi ve kiiresel bir ¢evrenin hakim
oldugu bir sistemdir. Bu ekonomi, yerel, ulusal ve
uluslararasi sinirlari asar.

11.

Sosyal
Problemler

Bilgi ekonomisi, gii¢, giivenlik, esitlik ve is hayati
kalitesi gibi konularda yeni sosyal sorunlar dogurur.
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Teknolojinin hizli doéniisiimi, baz1 sektorlerde
direnisle karsilasabilir.

Bilgi ekonomisinde bilgiye dayali veya bilgi yogun
12. Bilgi Mallar1 mallar ortaya ¢ikar. Bu mallarin marjinal maliyeti
sifira yaklasir ve tiiketimde rekabet ortadan kalkar.
internet ekonomisi ile ézdeslesen bilgi ekonomisi,
mal ve hizmet aliclan ile saticilar1 arasindaki
maliyetleri biiyiik dlclide azaltir.

Bilgi ekonomisinde, tiretim miktar1 arttik¢a tiretim
maliyeti azalmaktadir. Bu, elektronik yolla
dagitilabilen iiriinler icin 6zellikle gecerlidir.

Bilgi ekonomisi, bilgi yaratiminin daha fazla katma
deger sagladig1 bir sistemdir. Yeni buluslar ve
uyarlamalar, siirekli 6grenme ve yenilik dongiistini

13. Surtismesiz
Ekonomi

14. Uretim Miktar1 ve
Maliyet

15. Katma Deger

tesvik eder.
Sebeke ekonomisi, bilgi teknolojileri ve iletisim gibi
16. Sebeke alanlarda dissalliklarin degerini artiran bir yapiya
Ekonomisi sahiptir. Sebekeye yeni u¢ noktalar eklendikce,

sistemin toplam degeri artar.
Tablo-1. Bilgi Ekonomisinin Temel Ozellikleri

Burada bahsedilen 6zelliklerin de ortaya koydugu gibi, bilgi ekonomisi,
modern ekonomik faaliyetlerin dinamiklerini koklii bir sekilde degistiren bir
paradigma kaymasidir. Bilgi ekonomisinin temel bilesenleri arasinda, fiziksel
girdilerden veya dogal kaynaklardan ziyade entelektiiel yeteneklere daha
fazla giivenilmesi ve Ar-Ge laboratuvarindan fabrika zeminine ve
miisterilerle ara yiize kadar liretim silirecinin her asamasina iyilestirmelerin
entegre edilmesine yonelik cabalar yer almaktadir. Bu degisiklikler, gayri safi
yurti¢ci hasilanin "maddi olmayan" sermayeye atfedilebilen artan nispi
payina yansimaktadir (Abramovitz & David 1996). Bu ekonomik modelde,
bilgi ve teknoloji, ekonomik biiylimenin ana itici glicii haline gelmistir.
Ornegin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yogun oldugu teknoloji
firmalari, silirekli yenilik yaparak ve yeni iirlinler gelistirerek piyasada
rekabet avantaji saglamaktadir. Apple'in iPhone serisi, her yeni modelle
birlikte eski modellerin hizla demode oldugu ve tiiketicilerin siirekli yeni
Uriinlere yoneldigi bir durumu orneklemektedir. Bu, bilgi ekonomisinin
yenilik ve yaraticilik temelli oldugunu gostermektedir.

Bilgi ekonomisinin dijital ve kiiresel yapisi, ekonomik faaliyetlerin hizla
ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanir. Internet ve dijital
iletisim araclar1 sayesinde, isletmeler ve tiiketiciler arasindaki aracilar
ortadan kalkmakta ve dogrudan etkilesim saglanmaktadir. Ornegin, Amazon
gibi e-ticaret platformlari, geleneksel perakende aracilarinin roliini
minimize ederek, tiiketicilere hizli ve dogrudan iiriin teslimati yapmaktadir.
Ayrica, bilgi ekonomisinin kiiresel niteligi, firmalarin diinya ¢capinda miisteri

292 Emek ve Toplum (Cilt: 13, Yil: 13, Sayi: 36)



Serkan Kirikgl

tabanlarina ulasmalarini ve uluslararasi pazarlarda rekabet etmelerini
kolaylastirmaktadir. Bu durum, yerel ekonomiler arasindaki sinirlar
kaldirarak, tek bir kiiresel ekonominin olusumuna katkida bulunmaktadir.

Teknik ve bilimsel ilerlemenin hizlanmasina katkida bulunan bilgi yogun
faaliyetlere dayali iiretim ve hizmetler (Powell & Snellman, 2004, s. 199)
olarak tanimlanan bilgi ekonomisi, inovasyonun, bilgi paylasiminin ve bilgiye
dayali ekonomik faaliyetlerin 6n planda oldugu bir ekonomik sistemdir. Bu
sistemde, bilgi ve teknoloji, ekonomik biiyiime ve rekabet giiciiniin temel
belirleyicileri haline gelmistir. Bilgi, tiilkenmez bir kaynak olup, paylasimi
ekonomiye deger katar. Firmalar bilgi paylasimindan deger elde ederken,
rakiplere fayda saglamamak icin dis paylasimi sinirlayabilirler. Bilgi
ekonomisinde kodlanmis bilgi ile bireysel deneyim ve beceriye dayal értiik
bilgi arasinda bir ayrim yapilir. Gelismis ekonomilerde bilgiye dayali
endiistriler ve érgiitler, GSYIH ve istihdamin biiyiik bir kismini olusturacak
duruma gelmistir (Brinkley, 2006, s. 5-6). Dolayisiyla bilgi ekonomisi, yeni
teknolojilerle bilginin depolanmasi, paylasilmasi ve analiz edilmesi
sayesinde firmalarin rekabet avantaji elde etmesini saglayan ve bilgi
paylasiminin ekonomik biiylimeyi artirdig bir sistemdir.

1.3. Bilgi ve Yenilik Odakl Bir Ekonomi insa Etmek i¢cin Ne Yapmal1?

Diinya Bankasr'nin 2020 yilinda yayinladigi bir rapora gore, bilgi ve
inovasyon odakli yaklasimin temel politika bilesenleri arasinda is ve
yonetisim ortaminin iyilestirilmesi, ylksek kaliteli egitim ve Ogretim
sistemlerinin kurulmasi, inovasyon ikliminin tesvik edilmesi ve dinamik bir
bilgi toplumunun olusturulmasi yer almaktadir. Buna ek olarak, ekonomik
¢esitlendirme adina biiylime sektorlerinin ve alanlarinin ortaya ¢ikmasini
tesvik etmek de 6nemlidir. Tiim bunlar daha genis bir uluslararasi is birligi
ve bolgesel entegrasyon stratejisi dahilinde gerceklestirilirse daha giiglii
olacaktir. Diinya Bankasi bahse konu raporda bilgi ekonomisi sisteminin isler
bir bicimde varligini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan bir dizi politika
dayanagindan bahsetmektedir. Bunlar;

Is diinyas1 dostu reformlarin yiiriirliige konmasi ve yonetisimin
iyilestirilmesi: Saglam makroekonomik politikalar, iyi yonetisim ve is dostu
bir iklim, bilgiye dayali stratejiler i¢in temel saglar; bu durum neredeyse tiim
kalkinma stratejileri icin gecerlidir. Bilgi ekonomisine etkili bir gecis
yapabilmek icin is ortamin iyilestirmeye devam etmek, is kurulumunu
tesvik etmek ve yabanci yatirnmi c¢ekmek gereklidir; bu ikisi birlikte
biiyiimeyi ve rekabetciligi artirir. Bilgi ekonomisine ge¢mek isteyen
hiikiimetler, biirokrasiyi azaltarak, girisimi engelleyen diizenlemeleri
ortadan kaldirarak ve iktidara yakin gruplarin haksiz ayricaliklarini
kaldirarak girisimcilik iklimini iyilestirmek icin politikalar uygulamalidir.
Bununla birlikte ticaret kanallar1 genisletilmeli, giimriik engelleri azaltilmal
ve teknoloji alisverisleri kolaylastirilmalidir (Chauffour 2013). Lojistik
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platformlar iyilestirilmeli, 6zel sanayi bolgeleri kurulmalidir. Son olarak
isglicii piyasalari, yiiksek katma degerli islerin sinirli olmasi nedeniyle diisiik
verimlilikte calisir. Yetenegin kamusal sektdre yonlendirilmesi, genel
verimliligi disiiriir. Bilgi ekonomisine geciste isgiiclii piyasalarinin katma
deger iiretebilecek yapida yeniden planlanabilmesi i¢cin diizenleyici ve
kiiltiirel degisiklikler gereklidir.

Daha fazla ve daha iyi egitim saglamak: Egitim, bilgi ve yenilik odakl
bir ekonominin anahtar unsurudur. Hiikiimetler, egitim sistemini erken
¢ocukluk déoneminden baslayarak is piyasasi ile daha siki iliskilendirmeli,
yaraticl ve elestirel diisiinmeyi tesvik eden temel becerileri gelistirmelidir.
Ozellikle teknik ve mesleki egitim, bilim ve teknoloji alanlarinda reform
gerekmektedir. Ayrica, kamu ve 0zel sektor is birligi ile yeni finansman
kaynaklar1 saglanmali ve egitim sistemi sonu¢ odakli bir yapiya
kavusturulmalidir. Egitim anlayisindaki doniisiime Ornek verilebilecek
iilkelerden birisi Urdiin olmustur. Urdiin’iin Bilgi Ekonomisi Icin Egitim
Reformu programi, 10 yillik ve coklu bagisc1 destekli kapsaml bir egitim
reformu girisimidir. i1k asama (2003-09), genel egitim sistemi reformlarina
odaklanirken, ikinci asama (2006-10) bilgi ekonomisine katilim i¢in gerekli
beceri seviyesini artirmay1 hedeflemistir. Bu reformlar sonucunda, Urdiin
2010 yilinda Orta Dogu ve Kuzey Afrika'nin en yliksek okuryazarlik oranina
sahip tlkesi olmustur ve 2006'da ilkokul ve ortaokul briit kayit oranlari
sirasiyla %98 ve %97'ye ulasmistir. 2008 Ulusal Bilgi Ekonomisi
Degerlendirmesi, matematik, fen bilimleri ve okumada net iyilesmeler
gostermistir (Bannayan ve digerleri, 2012).

Teknolojik yenilik ve iyilestirmeyi tesvik etmek: Bilgi egemen
ekonomilerde akademik arastirmalar gelistirmeye, kulucka merkezleri ve
teknoloji parklari gibi yenilik siteleri olusturmaya odaklanilmalidir (Kalga,
Dindaroglu & Bal, 2017, s. 486). Genellikle bu cabalar yonetim ve finansman
sorunlar1 nedeniyle diizensiz sonuclar vermistir. Yeniligi tesvik etmek icin
politikalarin teknik ve finansal destek yoluyla girisimcileri desteklemesi,
arastirma yapilarini ekonomik ihtiyaclarla uyumlu hale getirmesi ve
liniversite-sanayi is birligini tesvik etmesi gerekmektedir. Ayrica, ¢cok uluslu
sirketler ve diaspora aglar1 araciligiyla kiiresel bilgi ve teknolojiden
yararlanmak, yerel teknolojik yetenekleri artiracaktir.

Bir bilgi toplumu gelistirmek: Bilgi ve iletisim teknolojilerine (BIT)
yapilan yatirimlar, bilgi ekonomisine gecisin 6nemli gostergelerindendir.
Mobil telefonculukta saglanan biliylime 6énemli bir basariya isaret ederken,
internete erisim oranlan iilkelerin gelisim gostergelerindendir. BIT
kullaniminin artmasi, ekonomik disa ac¢ikligi ve rekabet giiciinii artirma
potansiyeline sahiptir, ancak genisbant erisimi ve uluslararasi bant genisligi
gibi altyapi zorluklar1 bu potansiyeli sinirlamaktadir. Hiikklimetlerin e-devlet
uygulamalarin1 daha da gelistirmesi ve BIT becerilerini giiclendirmesi,
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isglicli verimliligini artirarak ve istthdam olanaklarini genisleterek ekonomik
kalkinmaya katkida bulunabilir (Kelleci, 2003, s. 9-16).

Gelecek vaat eden sektoérlerin gelisimini kolaylastirmak: Bilgi ve
yenilik odakli ekonomiye etkili bir gecis icin genis kapsamli ekonomi
reformlar1 gereklidir. Ancak, biiylime ve istthdam yaratma potansiyeli
yliksek olan sektorlere 6zel caba gostermek de dnemlidir. Diinyanin en iyi
uygulamalarindan bilgi edinerek, mevcut durum karsilastirmali ve tilkelerin
kendilerine 6zgii avantajlar1 rekabet avantajina déniistiiriilmelidir. BIT
endiistrilerindeki firsatlarinin yani sira, saglik turizmi, yaratici endiistriler ve
yesil enerji gibi bircok umut vadeden bilgiye dayali sektdrlerde potansiyel
bulunmaktadir. Sektérel gelisim icin, bilgi ekonomisinin c¢esitli
bilesenlerinde koordineli 6nlemler gereklidir. Bunlarin bazilari; ¢ekici bir is
ortamyi, yeterli egitim programlari, teknolojiyi yakalama ve yenilik yapma
kapasitesi, BIT'ler icin iyi altyap: ve ulasim gibi geleneksel alanlar icin de iyi
altyapi olarak degerlendirilebilir. Ornegin FAS'In hayata gecirdigi Marakes
Inovasyon Girisimi, Fas'in arastirma ve gelistirme alanindaki varhgim
gliclendirmeyi hedefleyen kapsamli bir stratejidir. Ozellikle biyoteknoloji,
bilgi ve iletisim teknolojileri, malzeme bilimi, nanobilim ve nanoteknolojiler
gibi ileri teknoloji alanlarinda patentler ve yenilikgi girisimler icin hedefler
belirlenmistir. Politika oncelikleri arasinda, inovasyona dayali rekabet
giiciiniin artirilmasi, teknoloji liretiminin tesvik edilmesi, tiniversitelerin AR-
GE kapasitelerinden yararlanilmasi ve inovasyon ve girisimcilik kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi yer almaktadir. Ayrica, inovasyon sehirleri olusturulmasi, AB
inovasyon programlariyla is birligi yapilmasi ve AR-GE fonlamasinin
GSYiH'nin %2'sine kadar artirilmasi, bunun %25'inin 6zel kaynaklardan
saglanmasi gibi adimlar da planin 6énemli unsurlaridir (Diinya Bankasi, 2020,
s.30).

2. Bilgi iscileri

“Bilgi iscisi” terimi 1959 yilinda Peter Drucker tarafindan Yarinin
Simgesel Yapilar1 adh kitabinda beyaz yakali ¢alisanin yeni bir yinelemesi
olarak ortaya atilmistir. Drucker, 21. yiizyila gelindiginde herhangi bir
kurulus icin en degerli varligin bilgi ¢alisanlarinin iiretkenligi olacagini
savunmustur. 1999 yilinda Harvard Business Review'da yayinlanan bir
makalesinde Drucker, insanlarin iyi olduklar1 ve yeteneklerine uygun isleri
yaptiklarinda, bilgi ekonomisinde daha basarili bir kariyere sahip olmakla
kalmayip, nihayetinde kuruma daha fazla deger katabileceklerini
belirtmistir. O donemde Drucker, is tliriiniin, el emegi kullanilan mavi yakali
islerden, calisanlarin gorevleri olusturmak ve yiiriitmek i¢in entelektiiel
becerilerine ve bilgilerine dayanan beyaz yakali islere nasil kaydigini
gormiistiir. Drucker, bilgi teknolojisine ve degerli becerileri bilgileri olan
yeni bir ¢alisan sinifina dogru yaklagsan kaymay1 dngérmiistiir.
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Alvin Tofler’e atfedilen ancak kendisinin “The Future Shock” isimli
kitabini yazarken roportaj yaptig1 bir psikologdan aktardigi bir sézde yarinin
cahilleri “okuma yazmay1 bilmeyenler degil; bilgiye nasil erisebilecegini
bilmeyenler” olarak tanimlanmaktadir (1971, s. 414). Toffler'in aktardig1 bu
tespit bir yaklasimi ifade etmesi bakimindan 6nemlidir; modern ¢agda
basarili olabilmek i¢in sadece okuma-yazma bilmek yeterli degildir; bilgiye
nasll erisilecegini ve bu bilginin nasil degerlendirilecegini bilmek esastir.
Bilgiye erisim yollarini1 bilmek, bireylerin siirekli degisen ve gelisen bilgi
diinyasinda giincel kalmalarini ve etkili bir sekilde bilgiye dayali kararlar
almalarini saglar. En yalin hali ile temel sermayeleri bilgi olan ¢alisanlar
(Davenport, 2005) olarak tanimlanan bilgi iscileri, bilgi ekonomilerinde
gecerli sermayeyi nasil elde edecegini ve bu sermaye ile nasil katma deger
liretecegini bilen bireylerdir. Bilgi iscisini sermayelerinin bilgi olusu
temelinde ele alan yaklasimlar, bilgi iirtinlerinin iiretilmesi ve dagitilmasi
zincirine dahil olan tim isgileri bilgi iscisi olarak siniflandirir (Mosco &
McKercher, 2007). Bilgi iscileri boyle genis bir 6rneklem iizerinden ele
alindiginda, bilgi ekonomisini de o ekonomi igerisinde varolan ¢alisanlar
bakimindan tanimlamak miimkiin olabilir. Bilgi ekonomisini bilgi ¢alisanlari
acisindan tanimlamanin sektorler arasi olma avantaji vardir, dolayisiyla
endiistriyel tanimlarin eksikliklerini ortadan kaldirir. Ote yandan bu bakis
acis1 kimin bilgi ¢alisani olduguna dair tizerinde anlasilan veya dogrudan bir
tanimin bulunmamasi dezavantajina sahiptir. Ancak Brinkley (2006, s. 16)’in
onerdigi gibi bilgi iscileri olarak ele alinan belirli ¢alisan gruplarindan
bahsetmek mimkiindiir;

e Ik ii¢ standart mesleki siniflandirmada (yoneticiler, profesyoneller,
yardimci profesyoneller) calisan herkes

o Diploma veya esdeger niteliklerle belirtilen iist diizey becerilere
sahip herkes

e Bilgisayar yardimiyla uzman diisiinme ve karmasik iletisim
becerileri gerektiren gorevleri yerine getiren herkes.

Yukaridaki siniflandirmada 6rneklendirilen meslek gruplari, bilgi yogun
sektorlerle iliskilendirebilecek tiirden isleri, 6zellikle de profesyonel veya
teknik nitelikler gerektiren ve ¢ok sayida iyi egitimli mezunu igeren isleri
kapsamaktadir. Ancak bu smniflandirma yapilirken, yukaridaki gruplari
kurumsal sirketler veya holding yapilar lizerinden degerlendirmek daha
dogru olacaktir. Bu isletmelerin imalat sanayi faaliyetleri acisindan konumu
liretim degeri ve katma deger kriterleri acisindan daha fazla iiretim degeri ve
katma degere sahip oldugu goriilmektedir (Temur¢in & Aldirmaz, 2017, s.
56). Bir mahalle bakkali ya da késedeki sandvi¢ diikkaninin yoneticisini bilgi
iscisi olarak tanimlamak oldukg¢a zorlama bir yaklasim olacaktir.

Bu siniflandirmanin da ortaya koydugu gibi isletmeler inovasyonu tesvik
etmek, sorunlari ¢ozmek ve personeli yonetmek icin bilgi iscilerinden
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faydalanmaktadir. Ancak bilgi ekonomisine gecisi tamamlayamamis
toplumlarda ¢ogu zaman, bu vasifli calisanlar giinliik gorevleri veya isin
biirokrasisini yonetmekle ugrasir ve yaratict diistinmeye daha az zaman
ayirirlar. Bilgi c¢alisanlar1 sirketten ayrildiklarinda, isletmeler baska bir
zorlukla karsi karsiya kalirlar: faydalarini sirket geneline yaymak icin
bilgilerini belgelemek, paylasmak ve saklamak icin bir yol bulmak. Bilgi
calisanlarinin becerilerinden, yaraticiliklarindan ve i¢ goriilerinden en iyi
sekilde yararlanmak, sirket verilerinin entegrasyonundan iyi belgelenmis
stireclerin uygulanmasina kadar 6zenli bir is yonetimi gerektirir.

Bilgi ¢alisani, uzmanhgy, elestirel diisiincesi ve kisiler arasi becerileriyle
kurum icin deger yaratan profesyoneldir. Genellikle yeni iriin veya
hizmetler gelistirmek, sorun ¢ézmek veya daha iyi is sonuglar1 saglayacak
stratejiler ve eylem planlar1 olusturmakla goérevlidirler. Bilgi ¢alisanlari
resmi bir egitime veya oOnemli bir deneyime sahiptir, yetenekli
iletisimcilerdir ve degisen calisma ortamina uyum saglayabilir ve
Ogrenebilirler. Bilgi calisanlari, gelisen dijital is yerinin 6nemli bir parcasidir.
Bilgi ¢alisanlarinin ¢evikligi ve esnekligi kuruluslarin is birligini
gelistirmelerine ve teknolojik gelismelerden biiyiik kiiresel olaylara kadar
degisikliklere hizla yanit vermelerine yardimci olabilir (IBM Education,
2003).

Bugiin bilgi iscileri, 6zel bilgi alanlarina bakilmaksizin, kurumlarin
isleyisindeki sorunlar1 ¢6zmeye yardimci olmak ve basariy1 artirmak icin,
bilgiyi liretmek, paylasmak, 6gretmek ve uygulamak gibi gorevleri yerine
getirmektedir. Bilgi iscilerinin bu amagla kurumlarda gergeklestirdigi
gorevlerden bazilari sunlardir (Indeed, 2022):

e Departmanlar, ekipler veya projeler icin biitceleri denetlemek

e Uretkenligi en iist diizeye ¢ikarabilmeleri icin ekip iiyelerini yeni
teknolojiler veya teknikler konusunda egitmek

o Hedeflere ulasmak icin gorevleri yerine getirmek iizere bir eylem
plani stratejisi olusturmak

e Stratejik planin uygulanmasinin izlenmesi ve gerektiginde
ayarlamalarin yapilmasini saglamak

e Proje teslim tarihlerine uymalarini saglamak icin diger g¢alisanlar
arasinda gorevleri delege etmek

e EKkip iiyelerinin soru sormasi, sorunlari ele almasi ve belirli bir
gorevle ilgili onay almasi i¢in bir kaynak olarak hareket etmek

e Bir projeye dahil edilecek en iyi yontemleri, malzemeleri ve diger
Ogeleri belirlemek i¢in arastirma faaliyetlerini gerceklestirmek

e Bir projenin ilerleyisi ve ihtiyac¢lar1 hakkinda karar verilmesine
yardimci olmak i¢in verileri analiz etmek

o Ekip iiyelerinin hedeflerine ulasmasini engelleyen sorunlari ¢6zmek
icin beyin firtinas1 yapmak
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e Bir projenin ihtiyaglari hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in diger
profesyonellerle ag olusturmak

e Pazar trendlerini belirlemek ve bunlar1 ekiplerinin calismalarina
nasil uygulayacaklarini bulmak

Reinhardt ve digerleri (2011)’nin kurumlarda bilgi iscilerinin rollerini ve
eylemlerini anlamak i¢in gerceklestirdigi arastirma sonucunda bilgi is¢ilerini
tanimlayan bazi temel kistaslar elde edilmistir. Calismada bilgi is¢ileri etkili
iletisim becerilerine, bilgiyi elestirel bir sekilde degerlendirme ve analiz
etme yetenegine ve siirekli 6grenerek kendini gelistirme giidiisiine sahip
calisanlar olarak ele alinmistir. Ayrica bilgi iscilerinin islerinde motive
olmalar1 icin i¢gsel motivasyon unsurlarinin (6rnegin, isin anlami, kisisel
gelisim) onemli oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla bilgi iscileri icin is
tatmini, performans ve is kalitesi lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Buna
gore bilgi iscileri asagida kavramsallastirilan konular cergevesinde
farklilasmaktadir;

e Rol Dagilim:: Bilgi iscilerinin birden fazla rol iistlendigi tespit
edilmistir. Bu roller arasinda bilgi Ureticisi, bilgi paylasimcisi, bilgi
yoneticisi ve bilgi kullanicilan gibi ¢esitli roller bulunmaktadir.

o Eylemler: Bilgi iscileri, bilgiyi arama, isleme, paylasma ve uygulama
gibi temel eylemleri yerine getirmektedir. Bu eylemler, bilgi
iscilerinin verimliligini ve etkinligini artirmaktadir.

e Is birligi: Bilgi iscilerinin genellikle is birligi icinde calistig1 ve ekip
calismasinin  énemli oldugu bulunmugtur. Ozellikle karmagsik
projelerde bilgi iscilerinin birbirleriyle etkilesimi kritik bir rol
oynamaktadir.

o Teknoloji kullanim: Bilgi iscilerinin, islerini gerceklestirmek icin
cesitli teknolojik arag¢lar1 yogun bir sekilde kullandig1 belirlenmistir.
Bu araclar arasinda e-posta, g¢esitli yazilimlar ve bilgi yonetim
sistemleri yer almaktadir.

o Zorluklar: Bilgi iscilerinin karsilastigi baslica zorluklar arasinda
bilgi yogunlugu, bilgiye erisim sorunlar1 ve siirekli degisen bilgi
ortami bulunmaktadir.

Sonuc¢ Yerine

Bilgi ekonomisinin en belirgin 6zelliklerinden biri, bilginin ekonomik
degeri ve lretim siirecindeki merkezi roliidiir. Geleneksel tiretim faktorleri
olan toprak, emek ve sermayeye ek olarak bilgi, artik dérdiincii bir iiretim
faktori olarak kabul edilmektedir. Bilgi ekonomisi, bilgiye dayali mal ve
hizmetlerin iretimini, dagitimini ve tiiketimini tesvik eden bir ekonomik
modeldir. Bu model, yliksek katma degerli iiriinlerin ve hizmetlerin ortaya
¢ikmasini saglamakta ve ekonomik biiylimeyi hizlandirmaktadir.
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Bilgi ekonomisinin ortaya ¢ikisi, 20. ylizyilin ikinci yarisinda, 6zellikle
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki (BIT) gelismelerle hiz kazanmistir. Bu
siirecte, dijitallesme ve internetin yayginlasmasi, bilgiye erisim ve paylasimi
kolaylastirmis, ekonomik faaliyetlerin cografi sinirlarini ortadan
kaldirmistir. Bilgi ekonomisi, sanayi toplumunun yerini alarak, bilgi toplumu
olarak adlandirilan yeni bir sosyal ve ekonomik yapinin temelini atmistir.

Bilgi ekonomisi, ekonomik yapida koklii degisiklikler meydana
getirmistir. Geleneksel sanayi sektdrlerinin yerini, bilgiye dayali sektorler
almaya baslamistir., Bu doniisiim, istihdam yapisinda da o6nemli
degisikliklere yol agmis, bilgi iscileri olarak adlandirilan yeni bir is gilici
sinifinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Bilgi iscileri, yliksek nitelikli, yaratici ve yenilikei bireylerden olusmakta
ve ekonomik degeri yiiksek olan bilgiye dayali isler yapmaktadir. Bu isgiler,
bilgi tiretimi, islenmesi ve yayilim siireclerinde kritik roller iistlenirler. is
giicii piyasasinda, bilgi iscilerine duyulan talep siirekli artmakta ve bu
durum, egitim sistemlerinin ve mesleki egitim programlarinin bilgi
ekonomisinin gereksinimlerine uygun sekilde yeniden yapilandirilmasini
zorunlu kilmaktadir.

Bilgi iscileri, ekonomik kalkinmanin lokomotifi olarak gériilmektedir. Bu
isciler, teknolojik yeniliklerin ve dijital donilisimiin o6nciileri olup,
isletmelerin rekabet giiciinii artirmada ve verimliliklerini yiikseltmede
onemli katkilar saglamaktadir. Bilgi iscilerinin etkin ve verimli
calisabilmeleri i¢in, is yerlerinde uygun calisma kosullarinin saglanmasi,
stirekli egitim ve gelisim imkanlarinin sunulmasi gerekmektedir. Bu
gereklilik kurumlar iscin isveren markasi olabilmenin 6nemini ortaya
koymaktadir. Ciinkii isveren markalama siireci, aciklik ve giivenilirligin esas
alindig1 bir marka isareti yaratmaya ¢alisarak, sahip olunan sirket ve is
profiline bagh stratejiler dogrultusunda siirdiiriilmektedir (Unal, 2024, s.
117). Boylelikle bilgi iscilerinin kendilerine 6zgii ihtiya¢ ve gereksinimleri
kurum politikasi ile bagdastirilabilecektir.

Bilgi ekonomisi, ekonomik biiylime ve kalkinma tizerinde olumlu etkiler
yaratmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yapilan yatirimlar, verimliligi
artirmis, yeni is ve gelir olanaklar1 yaratmistir. Bununla birlikte, bilgi
ekonomisinin sosyal etkileri de géz ardi edilemez. Bilgiye erisimde yasanan
esitsizlikler, dijital ucurum olarak adlandirilan yeni bir sosyal sorunu
beraberinde getirmistir. Bilgiye erisim imkanlarinin adil bir sekilde
dagitilmasi, bilgi ekonomisinin stirdiiriilebilirligi acisindan kritik 6éneme
sahiptir. Bunun bir tilke icin anlamy, yerler ve insanlar arasindaki ugurumun
artmadigi, her yerde esit gelismenin miimkiin hale getirildigi durumlar
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disinda ne ekonomik ne toplumsal ne de baska sekillerde kalkinmanin
gerceklestirilmesinin pek miimkiin olmadigidir (Temurgin vd., 2018, 5.486).

Bilgi ekonomisinin gelecekteki gelisimi, biiyiik olciide teknolojik
yeniliklere ve dijital donlisiime bagl olacaktir. Yapay zeka, biiyiik veri,
nesnelerin interneti gibi ileri teknolojiler, bilgi ekonomisinin sinirlarini daha
da genisletecek ve yeni firsatlar yaratacaktir. Bu teknolojilerin ekonomik ve
sosyal etkilerini dogru yonetmek, bilgi ekonomisinin siirdiiriilebilirligini
saglamak ac¢isindan hayati 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak, bilgi ekonomisi, modern toplumlarin ekonomik ve sosyal
yapilarinda derin degisikliklere yol acmis ve gelecekte de bu doniisiim
stirecini hizlandiracaktir. Bilgiye dayali ekonomik faaliyetlerin artmasi, bilgi
iscilerinin dnemini artirmakta ve bilgiye dayali yeni sektorlerin ortaya
¢ikmasini saglamaktadir. Ancak, bilgi ekonomisinin yaratacag firsatlar
kadar, dijital esitsizlikler ve bilgiye erisim sorunlari gibi zorluklar da dikkatle
ele alinmali ve ¢ézlim yollar: iiretilmelidir. Bilgi ekonomisinin basarili bir
sekilde yonetilmesi, toplumsal refahin artirilmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi a¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Tiirkiye’deki sanayi faaliyetlerinin mekansal gortiniimii genellikle istthdam miktary, isyeri
sayilari, ihracat ve ithalat rakamlar gibi birkac temel gosterge tlizerinden ¢oéziimlenir.
Buna karsin sanayi istihdam profilleri ve s6z konusu kompozisyonlarin zamansal
farklilagsmasi ise neredeyse tamamen ihmal edilir. Bu nedenle calismada, Tiirkiye'deki
sanayi istihdam profillerinin mekansal oriintiilerinin belirlenmesine ve ifade edilen
desenlerde yasanan yakin tarihli farklilasmalara odaklanilir. Burada sanayi istihdam
bicimlerine iliskin veriler, iller 6lceginde analiz edilir. Bu, istthdam profilleri gibi coklu
verileri yapisal benzerlikleri iizerinden ¢6ziimleyen ve sonuglarini okunakl bir sekilde
sunan yenilikei bir yaklagimla yapilir. Bulgular, sanayi istihdam profillerinin belirgin bir
alansal farklilasmaya sahip oldugunu ve hemen her birinin 6zglin bir gecis egrisi
sergiledigini yansitir. Calismanin sonuclari; isletmelerin yer secimlerinde, yatirim
tesviklerinde, kalkinma planlarinda ve daha bir¢ok konuda yerel istihdam profillerinin
dikkate alinmasinin zorunluluguna isaret eder. Ayrica sanayi faaliyetlerinin cografi
goriinlimiiniin cok daha kapsamli bir sekilde analiz edilebilmesi icin yiiksek ¢oziintirliiklii
ve soz konusu sektoriin cesitli yonlerini yansitan verilerin iiretilmesi gerektigine vurgu
yapar.
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Spatial Pattern of Industrial Employment Profiles in
Turkey

Abstract

The spatial pattern of industrial activities in Tiirkiye is mainly analyzed through a few
basic indicators such as employment statistics, workplace numbers, export and import
figures. On the other hand, industrial employment profiles and the temporal
differentiation of these compositions have been almost completely neglected. Therefore,
this study focuses on identifying the spatial patterns of industrial employment profiles in
Tiirkiye and the recent divergences in these patterns. The data on industrial employment
patterns are analyzed at the provincial scale to this end. This is done through an
innovative approach that analyzes multiple data such as employment profiles based on
their structural similarities and presents the results in a readable manner. The findings
reflect that industrial employment profiles have a marked spatial difference and that
almost every one of them exhibits a unique transition curve. The results of the study point
to the necessity of taking local employment profiles into account in the location choices of
enterprises, investment incentives, development plans and many other issues. The results
also emphasize the need to generate high-resolution data reflecting various aspects of the
relevant sector to analyze the geographical pattern of industrial activities in a much more
comprehensive manner.

Keywords: Industry, Employment Profiles, Tiirkiye.
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GIRIS

Tiirkiye sanayisinin yakin tarihli bolgesel goriinimii; isyeri sayilari,
istihdam miktarlari, ithalat ve ihracat rakamlar1 agisindan nispeten iyi
sekilde analiz edilmistir. Burada sadece ifade edilen gostergelerin dagilimlar:
lizerinden yapilan ¢éziimlemeler degil (6rn. Temurgin & Aldirmaz, 2017a),
ayni zamanda cesitli istatistiksel modeller kullanilarak sanayi faaliyetlerinin
bolgesel kiimelenme diizeylerinin ve yerellesme-uzmanlasma egilimlerinin
ortaya cikarildig1 calismalar da mevcuttur (6rn. Kaygalak & Reid, 2016;
Kaygalak, 2013; Kaygalak, 2018; Celik & Sandal, 2022). Bahse konu
degerlerin (isyeri sayisi vb.) alansal farklilasmasi, en biyiik endiistri
kuruluslari 6zelinde de degerlendirilir (bak. Temurcin, 2015). Hatta yalnizca
belli bir sektordeki isyerlerinin bile cografi analizi yapilir (6rn. Yasar, 2009;
Yasar, 2010; Yulu & Doldur, 2018). Yer verilen gelismelere ragmen, sanayi
sektoriine ait istihdam profillerinin mekansal oriintiileri neredeyse
tamamen ihmal edilmistir. Bu, sanayinin yereldeki desenlerini agiklayan
arastirmalar (6rn. Dogan, 2017; Ayhan, 2022; Temurgin & Aldirmaz, 2020;
Temurg¢in & Aldirmaz, 2017b; Temurgin & Aldirmaz, 2015) i¢in de gegerli bir
seydir. Dahasi sadece son birka¢ on yila odaklanan c¢alismalara 6zgii bir
durum da degildir (6rn. Tiimertekin, 1970; Ertin, 1998). Yine s6z konusu
eksiklik sadece bize 6zgii bir seymis gibi de yorumlanamaz. Ciinkii diinyanin
farkli kisimlarina odaklanan sanayi cografyasi c¢alismalarinda da ayni
seviyede olmasa da benzer bir eksikligi gormek miimkiindiir.

Bu, fazlasiyla sasirtici bir durumdur. Ciinki istihdam profillerinin cografi
goriiniimii, bir bakima mekansal is boliimiinii2 yansitir. Bu da sanayinin
yukarida bahsedilen gostergeler acgisindan sahip oldugu dagilis kaliplarinin
Otesinde toplumun ekonomik yapisini ve buradan da esitsiz gelisme
yasasinin i¢erigini anlamamiza yardimeci olur (Massey, 2004). Boyle bir sey,
is boliimiiniin sosyo-ekonomik farklilasmay1 belirlemesinden kaynaklanir
(Scott, 2006). Bunlara ek olarak sanayi istihdam profillerinin mekansal
¢oziimlemesi; ilgili alanlaradaki iiretimin yapisini, sundugu firsatlari, icerdigi
dezavantajlari ve gelistirilmesi gereken yonlerini de nispeten bize gosterir.
Dolayisiyla istihdam profillerinin mekansal oriintiisii, bolgesel planlama ve
politikalar acisindan da bir takim degerli 6ngoriiler saglar.

Bu kapsamda calismada Tiirkiye’deki sanayi istihdam profillerinin
mekansal desenlerinin ortaya cikarilmasi ve s6z konusu oriintiilerde son on
y1lda meydana gelen degisimlerin analiz edilmesi amaglanir. Bunlar, gelismis
bir takim ¢éziimleme araglari ve gorsellestirme teknikleri tizerinden yapilir.
Bu cercevede c¢alismanin ilk kisminda, kullanilan veriler ve izlenen
yontemler tanitilir. Bunu arastirmanin bulgularinin 6zetlendigi ikinci bélim

2 Kavram ile ilgili baslica ¢alismalar i¢in bakiniz: (Massey, 1995; Massey,
2004; Scott, 1986; Scott, 2006)
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izler. Burada oncelikle sanayi sektorii istihdam bicimlerinin (miihendis,
teknisyen, usta, is¢i ve idari personel) her birinin digerlerine gore goreli
konumlarina yer verilir. Ardindan istihdam profillerinin trettigi mekansal
goriiniimlerin kisa bir degerlendirmesi yapilir. En sonda ise ifade edilen
desenlerin 2013-2023 willan1 arasinda nasil degistigi ele alinir. Bunlar,
¢alismanin sonug boliimi takip eder.

1. Yontem

Sanayi faaliyetlerinin mekénsal dagilimina iliskin veriler oldukea
simirlidir. Bunlar, temelde iki farkli élgekte calismayr zorunlu kilar. ilki,
sanayinin yereldeki goriiniimii ¢oziimlemeye olanak tanir. Yerel meslek
odalar tarafindan saglanan s6z konusu bilgiler, mahalleler itibariyle veya
dogrudan isletmelerin bulundugu adresler iizerinden gorsellestirilebilir.
Fakat bunlarin igerdigi bilgiler de kisithdir. Nitekim firmalarin; sektorleri,
kurulus tarihleri/odaya kayit tarihleri, is¢ci sayilar1 gibi gostergeleri
barindirirlar. Bu nedenle ifade edilen verilere dayanan calismalar,
¢ogunlukla sanayinin kurulus sayisi ve istihdam miktarlar1 agisindan
dagilimina ve yapisal 6zelliklerine odaklanir (6rn. Temurgin & Aldirmaz,
2020; Temurgin & Aldirmaz, 2017b; Temurcin & Aldirmaz, 2015).

ikinci veri tiirti ise iller ve istatistiki bélge birimleri diizeyinde bir analize
imkan tanir. Bu bilgiler, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan elde edilir. S6z konusu verilerin de icerigi cok zengin degildir.
Nitekim ifade edilen verileri kullanan arastirmalar da genellikle istihdam
miktarlari, isyeri sayilari ile ithalat ve ihracat rakamlari iizerinden sanayinin
cografi goriinlimiinii analiz eder (6rn. Temurgin & Aldirmaz, 2017a, Kaygalak
& Reid, 2016; Kaygalak, 2013; Kaygalak, 2018; Falcioglu & Akgiingor, 2008;
Gilindem & Sedat, 2011). Elinizdeki ¢alismada ise Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi tarafindan Sanayi Kapasite Raporlarindan derlenen Sanayi Kapasite
Raporu Istatistiklerinden (TOBB, 2024) yararlamlmstir. iller ve bolgeler
(iBBS Diizey-1) dlceginde iiretilen bu bilgiler, sanayi sektériine ait istihdam
bigimlerini de icermesi yoniiyle diger veri kaynaklardan ayrilir

Calismada sanayi istihdam profillerinin mekansal orilintiileri ve soz
konusu desenlerdeki yakin tarihli degisimler, iller diizeyinde
¢ozlimlenmektedir. Burada kullanilan veriler, toplam sanayi istihdamin
cesitli bicimlere (mihendis, teknisyen, usta, is¢i ve idari personel)
dagilimindan olusmaktadir. Bunlar, sanayi cografyacilar tarafindan siklikla
basvurulan geleneksel yaklasimlarla tematik olarak gorsellestirilebilir. Ne
var ki elde edilen sonugclar, biitiinciil bir degerlendirmeye pek izin vermez.
Clnki yapilan islemle sadece ilgili istthdam kategorilerinin her birinin ayr1
ayri alansal farklilasmasi elde edilir. Bu da bolgesel profillerin igerigini tam
manasiyla yansitmaz. Bunun i¢in istihdam bicimlerinin mekéansal
kompozisyonunu okunakli bir sekilde sunan analiz araglarina ihtiya¢ vardir.
Lebart (1994)'in kiimeleme ve miitekabiliyet analizlerinin Dbirlikte
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kullanimin1 6nerdigi yaklasim, s6z konusu islemi basarili bir sekilde
gerceklestirir (Lebart, 1994). Bu kapsamda c¢alismada kullanilan veriler,
Giiveng tarafindan gelistirilen ve Lebart'in yontemini uygulanabilir hale
getiren analiz araci yardimiyla ¢6ziimlenmistir. Burada, en yalin ifadeyle,
birbiriyle uyumlu ve yapisal a¢idan digerlerinden tamamen ayrisan sanayi
istihdam profilleri tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar, her bir istihdam
kategorisinin {ilke geneli profillerden farklilasma diizeyleri lizerinden
yorumlanir.

2. Bulgular

Calismanin bulgulari, yukarida kisaca tanimlanan yaklasimla iiretilen {ig
farkli gorgiil malzemeye referansla agiklanmaktadir. Bunlardan ilki, sanayi
istihdam bigimlerinin her birinin digerlerine gore goreli konumlarini
gosteren haritaya dayanmaktadir. Bunlarin birbirlerine goére uzakta veya
tam tersine birbirlerinin yakininda yer almalari cografi dagilimlarindaki
ozglnliikleri ya da benzerlikleri ortaya ¢ikarir. Bu kapsamda haritanin sag
list kadraninda idari personeller yer alir. Ayrica s6z konusu istihdam
kategorisi, oteki istthdam bigimlerinin tamamindan da belirgin bir sekilde
ayrisir. Bu da mekansal acidan olduke¢a benzersiz bir oriintiisiiniin olduguna
isaret eder. Haritanin sag alt kadraninda ise ustalar, teknisyenler ve
mithendisler bulunur. Fakat burada teknisyen ve miihendislerin birbirine
daha yakin, ustalarin ise nispeten daha uzakta konumlandigi ilgili gérselden
rahatlikla izlenebilir. Boyle bir sey de bahse konu iki istihdam seklinin
¢ogunlukla ayni/benzer sahalarda yogunlastiini gosterir. Ustalar ise
haritanin sol alt kadraninda bulunan iscilere daha yakindir. Bu, beklenen bir
durumdur. Ciinkii her ikisi de emek yogun sanayilerin temsilcileridir. Ve
genellikle yakin alansal desenler sergilerler. Ozetle sunulan gorgiil malzeme,
sanayi sektorline ait istihdam bi¢imlerinin mekansal ac¢idan oldukca
farklilasmis bir gériiniime sahip oldugunu yansitir (Harita-1).
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Harita-1. Sanayi istihdam Bicimlerinin Birbirlerine Gére Géreli Konumlari
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Calismada iiretilen ikinci gorgiil malzeme, sanayi istihdam bicimlerinin
her birinin {ilke geneli profillerden ayrisma diizeylerini yansitir. Bu
kapsamda haritada iki farkli bilgi yer alir. Bunlardan ilki (kalin karakterli)
soz konusu istihdam kategorisinin ilgili kiimedeki payini, ikincisi (italik
karakterli) ise ayni istihdam biciminin tilke genelindeki oranini temsil eder.
Haritada lilke ortalamalarindan pozitif yénde ayrisan istihdam kategorileri
siyah yazi rengiyle, negatif sapmalar ise gri tonlu karakterlerle lejanta
islenmistir. Uretilen haritadaki ilk lejant smifi; miihendislerin,
teknisyenlerin, ustalarin ve idari personellerin belirgin bir sekilde 6ne
cikt1gy, iscilerin ise yine dikkate deger bir diizeyde arka planda kaldig1 bir
istihdam profilini temsil eder. Bu kiimede, sadece Ankara ili bulunur.
Dolayisiyla bahse konu ilin sanayi istihdam profili acisindan oldukea sira dis1
bir yapi1 sergiledigi rahatlikla sdylenebilir. Nitekim miihendislerin ilin sanayi
istihdam1 icindeki pay1 iilke ortalamasinin 3,2 kat {lizerindedir. Bu
ayrismanin seviyesi; teknisyenlerde 2,7 kat, ustalarda 1,3 kat ve idari
personelde 1,2 kattir (Harita-2). S6z konusu rakamlardan da anlasilacagi
lizere Ankara, 6zellikle egitimli istihdamin asir1 agirlik kazandig bir yerdir.
Bunda ildeki savunma sanayi kuruluslarinin énemli bir katkis1 bulunur.
Bunun yaninda hem ilgili kuruluslara hem de diger sanayi sektoérlerine
nitelikli miihendis yetistiren ODTU gibi iiniversitelerin varhigi da yer verilen
farklllasmada etkilidir.

Uretilen haritadaki ikinci lejant sinifinda da miihendisler, teknisyenler,
ustalar ve idari personeller éne ¢ikar. Iscilerin kiime icerisindeki orani ise
lilke ortalamasinin hemen altinda kalir. Buradaki temel fark, iilke geneli
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profillerden ayrisma diizeyinin ilk lejant sinifina goére nispeten daha az
olmasidir. Ayrica burada idari personeller diger {i¢ kategoriye gore daha
fazla agirlik kazanir. Nitekim idari personellerin ilgili kiimedeki payi, iilke
genelindeki oraninin 1,4 katini gecer. Bu degerler; miihendis ve
teknisyenlerde 1,3 kat, ustalarda ise 1,1 kattir. S6z konusu lejant sinifi ile
temsil edilen yerler ise Kocaeli ve Yalova’'dir (Harita-2). Bahse konu iller,
ozellikle de Kocaeli, istanbul’daki sanayi tesislerinin desantralize oldugu
sahalardandir. Burada ulasilan istihdam profilleri, s6z konusu sanayi
hareketliliginin secici bir karakterde ilerledigine ve daha ¢ok sermaye yogun
kuruluslar1 kapsadigina isaret eder.

Ug, dort ve besinci lejant smiflarinda ise genel anlamda iilke
ortalamalarina yakin istihdam profilleri gozlenir. Elbette bu {g¢ii de
birbirleriyle tiimiiyle uyumlu degildir. Her biri birtakim yerel 6zgiinliikler
sergiler. Ornegin ili¢iincii lejant simifinda idari personeller nispeten,
miihendis ve teknisyenler ise kismen 6ne ¢ikar. Burada Istanbul, izmir,
Antalya ve Hatay illeri yer alir. Buralar hem cesitli sanayi sektorlerine ve(ya)
¢ok farkl niteliklerdeki istihdama ev sahipligi yaparak lilke geneli profillere
yaklasir hem de ofis ¢alisanlarini da barindirarak onlardan kismen ayrisir.
Metropoliten bolgelerin merkezi kesimlerini olusturan bu illerde; beyaz
yakal1 kalifiye isgliciiniin yogun, bedenen ¢alisanlarin gorece seyrek oldugu
anlasilmaktadir. S6z konusu illerde yapilacak ayrintili saha calismalariyla,
rutin olmayan islerin metropoliten merkezlerde, imalat islerinin ise tasrada
gordiirildiigii aciga cikarilabilir. istihdam bicimleri agisindan benzer bir
durum, dordiincii lejant sinifina dahil olan yerler i¢in de gegerlidir. Ancak bu
kiimede tiim istihdam kategorileri lilke geneli oranlarla temsil edilirken,
isciler az bir farkla 6ne ¢ikar. Bunlarin bir kismi, yerel iiretim odaklaridir.
Digerleri, yakinlarindaki sanayi merkezlerinin gelisme akslarinda bulunur.
Istanbul Kentsel Bélgesi'nde yer alan Bursa, Bilecik ve 6zellikle de Tekirdag
ve Sakarya biiyiik olciide béyle bir yap1 sergiler. Bu, Izmir'in
sanayilesmesinden énemli kazanimlar elde eden Manisa ve Aydin illeri ile
Ankara’ya yakin Kirikkale icin de gegerlidir. Besinci lejant sinifinda ise
teknisyenler dikkate deger bir Ol¢iide, usta ve miihendisler az bir oranla
agirlik kazanir. idari personellerin pay: ise iilke ortalamasinin biraz altina
iner. Yine de iilke genelindeki istihdam profilinden ¢ok uzaklasilmaz. Bu iller,
kamu veya 6zel sektore ait az sayidaki biiyiik veya orta dlcekli isletmelerle
taninir (Harita-2).

Altina lejant smifi ile temsil edilen yerlerde ise is¢iler kismen oOne
¢ikarken, usta ve idari personeller az bir farkla arka planda kalir. Buna karsin
miithendis ve teknisyenlerin payi lilke ortalamalarinin ¢ok altindadir. Bunlar,
genellikle birkac ilden miitesekkil 6bekler halinde konumlanir. Béyle bir
kiimelenme de s6z konusu istihdam profilinin bdlgesel bir yapi arz ettigini
gosterir. Ayrica teknisyenlerin ve 6zellikle de miihendislerin ilgili lejant sinifi
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icerisindeki oraninin diisiik kalmasi, bahse konu illerde emek yogun
endiistrilerin agirligini yansitir (Harita-2).

Bu durum; yedinci, sekizinci ve dokuzuncu lejant siniflarinda daha da
belirginlesir. Yedinci kiimede ustalarin belirgin, iscilerin ise kismi bir agiligi
vardir. Buna karsin 6zellikle miihendis ve idari personeller arka planda kalir.
Sekizinci ve dokuzuncu lejant siniflar ile temsil edilen yerlerde ise isciler
(nispeten) agirhik kazanirken, miihendisler, teknisyenler ve idari
personellerin orani Tiirkiye ortalamalarinin ¢ok altindadir. Nitekim sekizinci
lejant sinifinda teknisyen ve idari personellerin payi, iilke geneline ait
rakamlarin yarisi diizeyindedir. Miithendislerde ise s6z konusu oran beste
ikinin altindadir. Bahse konu ti¢ istthdam kategorisinin (miihendis, teknisyen
ve idari personel) dokuzuncu kiimedeki paylari ise iilke ortalamalarinin
ancak beste biri diizeyindedir. Buna ragmen tilkede %72,5 olan “is¢i” orani,
burada %90,4’e cikar. Yer verilen degerler, ilgili illerin mesleki agidan iyi
egitim almis bireyleri kendine ¢ekemedigini ve onlara yeteri kadar is olanagi
sunamadigini gosterir. Bu, ekonomik gelismenin oniindeki en 6nemli
engellerden de biridir (Harita-2).

Harita-2. Sanayi istihdam Profillerinin Mekansal Oriintiileri (2023)
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Son zamanlarda sanayi istihdam profillerinde meydana degisimler, lejant
siiflarinin miitekabiliyet haritasindaki eski ve yeni konumlari {izerinden
okunakl bir sekilde gorsellestirilebilir (Miiller-Schneider, 1994). Haritada
yer alan mavi kareler, lejant siniflarinin 2013 yilindaki yerini temsil eder.
Yesil tiggenler ise ayni kiimelerin 2023 yilindaki lokasyonunu yansitir. Bu
ikisi arasindaki oklar degisimin yoniini, ¢cizginin uzunlugu ise deneyimlenen
farklllasmanin diizeyini bize verir. Bu yaklasim daha 6nce Giliveng (2004)
tarafindan  kiiresellesme siirecinde Istanbul ilcelerinin istihdam
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profillerindeki doniisiimii gorsellestirmek icin kullanilmistir. Bu calismada
Istanbul ilinde merkezi konumdaki ilcelerin istihdam yapilarindaki
farklilasmanin azaldig1 ve tiim ilcelerde mavi yakali istihdam paylarinin
geriledigi, buna karsilik beyaz yakali istihdam paylarinin ise arttigi ¢ok
okunakli bigimde sunulmaktadir (Giiveng, 2004). Bunun ayni zamanda
istihdam  profillerinin mekansal oOriintiilerine odaklanan ender
arastirmalardan biri oldugunu da ayrica not etmekte fayda var.

Elinizdeki ¢alisma kapsaminda iiretilen gorgiil malzeme ise neredeyse
tlim lejant siniflarinin farkl bir degisim siireci yasadigini gosterir. Gergekten
de ilgili kiimelerin hemen her biri kendine 6zgii bir egilime sahiptir. Nitekim
kiminde ¢ok daha belirgin bir doniistim izlenirken, bazilarindaysa belli
belirsiz bir yonelim bulunur. Yine bir veya birkac¢inda iscilerin agirhigi
artarken, oOtekilerde miihendis ve(ya) teknisyenlerin ya da idari
personellerin payi yiikselir. Bu durum lejant siniflarinin her birinin benzersiz
yerellikleri/bolgesellikleri temsil ettiginin bir gdstergesidir (Harita-3).

2013-2023 doneminde Tiirkiye'nin sanayi istihdam profillerindeki en
belirgin farklilasma, igerisinde sadece Ankara’nin bulundugu birinci lejant
sinifinda gergeklesmistir. Burada ustalarin, idari personellerin ve is¢ilerin
agirhigr azalirken, teknisyenlerin ve 6zellikle de miithendislerin pay1 ¢ok ciddi
bir hizla artmaktadir. Boylece iilke geneli profilden fazlasiyla ayrisan bir
goriiniim ortaya cikmustir. Bir diger ifade ile Ankara’da yiiksek egitimli
istihdamin kiimelendigi, iilke icinde benzeri olmayan ayirt edici bir sanayi
odag1 gelismektedir. Bunda son zamanlarda savunma sanayine yapilan
yatirimlarin biiyiik bir katkis1 vardir (Harita-3).

Yalova ve Kocaeli illerini kapsayan ikinci lejant simnifinin istihdam
yapisindaki degisim daha siirhdir. Bu illerdeki yonelim, ilk kiimede
deneyimlenenin nispeten tersi bir istikamette ger¢eklesmistir. Miihendis ve
teknisyenlerin iilke ortalamalarindan ayrisma diizeyi giin gectikce
belirsizlesirken, idari personellerin agirligi her gecen giin artmaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu alanda ofis/yonetim islerinde ¢alisanlarin
yogunlastig1 bir profil sekillenmektedir. Bu bulgu, mavi yakali isgiiciiniin
artmadig1 baglamda, yeni teknolojilerin etkisiyle yonetim alanindaki isgiicii
talebinin artisin1 ima eder. Bu, ayrintili sektorel ¢alismalarla irdelenmesi
gereken kiymetli bir arastirma sorusu olusturmaktadir. Istanbul, izmir,
Antalya ve Hatay illerini kapsayan itciincii lejant sinifinda ise idari
personellerin ve iscilerin payr hemen hemen aymi kalmis, buna karsin
ozellikle miihendis ve teknisyenler daha fazla 6ne ¢cikmaya baslamistir. Bu
egilim anilan kiimede Ankara’dakine benzer istihdam profilinin
sekillendigine isaret eder. Nitekim s6z konusu kiimeyi olusturan iller, 2023
yilinda Ankara’nin bulundugu kadrana 2013 yilindakinden daha yakin
konumlanmaktadirlar (Harita-3). Bu, Tirkiye'nin istihdam yapisinda
yasanan yapisal degisimin en carpica isaretidir. Ote yandan ifade edilen
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(liciincii) lejant sinifinin toplam istihdam payinda 6nemli bir gerileme de
izlenebilmektedir. Bu durum, Istanbul ve Izmir'deki sanayinin
desantralizasyonuyla iligskilendirilebilir.

Dort, bes, alty, yedi ve sekizinci lejant siniflarindaki istihdam profilleri ise
olduk¢a kararlidir. Buralarda son on yilda ayirt edici bir degisim
yasanmamistir. Bu, ilgili gorgiill malzemeden kolaylikla takip edilebilir.
Burada deneyimlenen en 6nemli farklilasma ise dordiincii kiimenin toplam
istihdam payindaki artistir. Bunda istanbul ve izmir gibi kentlerden yonelen
kuruluslarin ciddi bir katkist vardir. Buna karsin dokuzuncu kiimenin
istihdam yapisinda belirgin bir doniisiim izlenmektedir. Bu kiimede is¢ilerin
pay1 dramatik bir sekilde ytkselirken, diger istihdam kategorileri gii¢
kaybetmektedir. Ozellikle teknisyen, miihendis ve idari personellerin
agirhgindaki degisim carpicidir. Son iki kategorideki gerileme, neredeyse
yar1 yariyadir. [lkinde (teknisyenlerde) ise bahse konu azalmanin boyutu ¢ok
daha fazladir (Harita-3). Bunun ilgili kiimenin toplam istihdam payindaki
yaklasik %65’lik bir artisa ragmen gerceklestigi diisiiniiliir ise deginilen
dontistimiin diizeyi daha iyi anlasilir. Bu da yeni istihdam edilenlerin biiyiik
bir boéliimiiniin agirlikla is¢ilerden olustugunu gosterir.

Harita-3. Sanayi istihdam Profillerinin Degisimi (2013-2023)*
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* Diger Lejant Siniflarindaki iller; 4. Lejant Simifi: Tekirdag, Sakarya, Bilecik,
Bursa, Zonguldak, Samsun, Trabzon, Kirikkale, Manisa, Aydin, Konya, Mersin ve
Adana 5. Lejant Sinifi: Canakkale, Balikesir, Eskisehir, Mugla, Sivas, Glimiishane,
Bayburt, Artvin, Ardahan, Kars ve Hakkari 6. Lejant Sinifi: Denizli,
Afyonkarahisar, Isparta, Kirklareli, Diizce, Karabiik, Cankiri, Corum, Giresun,
Tunceli, Osmaniye, Gaziantep, Kilis, Nigde, Kayseri, Nevsehir ve Aksaray 7.
Lejant Sinifi: Kiitahya, Bolu, Karaman, Erzincan, Erzurum, Elazig, Siirt ve Sirnak
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8. Lejant Sinifi: Usak, Burdur, Edirne, Bartin, Kastamonu, Sinop, Amasya, Ordu,
Tokat, Yozgat, Kahramanmaras, Malatya, Diyarbakir, Mardin, Bingdl, Mus, Agri,
[gdir, Van ve Rize 9. Lejant Sinifi: Kirsehir, Adiyaman, Sanliurfa, Batman ve
Bitlis.

Sonug

Ozetlenen gorgill malzemeler, Tiirkiye’de illerin sanayi istihdam
profillerinin belirgin bir alansal farklilasma sergiledigine isaret eder. Nitekim
yapilan ¢6ziimlemede yap1 ve derece farki sergileyen dokuz farkl profile
ulasilmistir. Bunlarin bazilarinda miihendisler ve(ya) teknisyenler one
¢ikarken, diger bir kisminda idari personeller ya da ustalar veya isciler
agirlik kazanir. Ayrica bir boliimii iilke geneline ait profilden uzaklasirken,
otekiler ortalamaya daha uyumlu bir yap1 arz eder. Rastgele bir dagilim
sergilemeyen bulgular, bir biitlin olarak degerlendirildiginde, ortaya ¢ikan
déniisiimiin ardinda giiclii mekansal siireclerin ¢alistigini gosterir. Istanbul
ve Izmir kentsel bélgelerindeki yerel kademelenmeler ile Giiney Dogu
Anadolu Bolgesi'ndeki tedrici derecelenme, bunun en ¢arpici kanitlaridir. By,
ayni zamanda, mekansal is boliimiiniin bolgesel karakterini de agiga ¢ikarir.

Bu mekansal istihdam farklilasmasini lireten siire¢ ve mekanizmalar,
stirekli bir degisim halindedir. Bu ise yerel sanayi istihdam profillerinin
farklilasmasina yol acar. Siireg, her yer de ayni kalipta ilerlemez. Kisaca yerel
baglam ve olumsalliklardan etkilenir. Nitekim sanayi istihdam
profillerindeki kaymalar, bazi1 kiimelerde ¢ok carpici otekilerinde ise daha
sinirhl degisimlere isaret eder. Buradaki yonelimler de cesitlilik arz eder.
Istanbul, Izmir, Antalya ve Hatay illerini kapsayan lejant sinifinda ve zellikle
de Ankara’da miihendislerin ve teknisyenlerin agirligi artarken, Kirsehir,
Adiyaman, Sanliurfa, Batman ve Bitlis illerindeki profili temsil eden kiimede
ise s6z konusu istihdam kategorilerinin agirligi azalir buna karsin is¢ilerin
payr hizla artar. Dolayisiyla yerlerin istihdam profilleri, sanayilesme
deneyimine iliskin degerli arastirma sorularini sekillendirme olanag saglar.
Bu yerel slire¢ ve mekanizmalar, ayrintili ve derin niteliksel ¢alismalarla
aciga cikarilabilir. Bu kesifsel degerlendirme, elestirel gercekei cercevede3
ylritiilecek ¢ok sayida 6zgilin nitel cografi arastirmanin baslangi¢c noktasi
olabilir. Ayrica s6z konusu mekénsal oriintiiler, birtakim firsat ve tehditleri
de icerisinde barindir. Ozellikle nitelikli isgiiciiniin 6ne c¢iktig1 yerlerde
sermaye yogun sektorlerin gelistigi ve katma degeri yiiksek iirtinlerin
Uretildigi bir sanayilesme silireci deneyimlenmektedir. Bu, ekonomik
kalkinma ag¢isindan da ciddi kazanimlari olan bir degisimdir. Bunun yaninda
liretimin agirlikh olarak niteliksiz isgiicii ile yapildig1 yerlerde ise istihdam
profillerinin ¢esitlendirilmesi sarttir. Bu hem istihdam olanaklarinin daha

3 lgili yaklasim hakkinda bakimz: (Sayer, 2010)
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genis bir alana yayilmasina hem de yerler arasindaki gelismislik farklarinin
azaltilmasina katkida bulunur.

Burada sunulan fikirler ve onlarin dayandigi gorgiil malzemeler, sanayi
istihdam profillerinin bolgesel yapisin1 kavramak icin yeterli bir cerceve
saglar. Fakat, yerel desenleri ¢dziimleyebilmek icin biraz daha fazlasina
ihtiya¢ var. Oncelikle basta sanayi olmak iizere tiim ekonomik sektorlere
iliskin yiiksek ¢oziinlirlikli verilerin iiretilmesi gerekiyor. Ciinki diger
bircok sey gibi sanayi faaliyetleri de belli alanlarda yogunlasir. Bu da hemen
her 6lcekte gozle goriilir bir takim alansal farklilagmalar iiretir. Bunlar, oyle
rastgele gerceklesmez. Bu ¢alismanin bulgularinin da gosterdigi gibi yerel
ozglinliiklerden beslenirler. Ve baglam bagimli bir yapida ilerler. Dolayisiyla
analiz dlgegindeki her detay kaybi ¢ikarimlarin da tutarliligini azaltir. Ayrica
sadece istihdam miktar1 veya isyeri sayilar1 gibi genel gostergelerin degil,
ayni zamanda isletmelerin {iretim kosul ve siireclerine, yer secim
tercihlerine, istihdam profillerine dair kapsamli bilgilerin de olusturulmasi
zorunludur. Son olarak elde edilen verileri 6l¢ek bagimsiz bir sekilde yiiksek
hassasiyette analiz edebilen ve bunlarin ¢iktilarini okunakl bir sekilde sunan
gorsellestirme araclarinin da ise kosulmasi sarttir. Aksi halde verinin
sundugu imkanlardan yeterince faydalanilamaz. Bu kapsamda Giiven¢’in
gelistirdigi ve Lebart (1994)'1n modelini uygulanabilir kilan kullanic1 ara
ylizii* boylesi bir eksikligi ortadan kaldirir.

4 Bu konuda detayli bilgi igin bakiniz: (Giiveng, 2022)
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