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Surdurulebilirlik kavraminin artan onemi, yuksekogretim milfredatlarinda da surdurulebilirligin
yer almasi gerekliligini dogurmusgtur. Ozellikle gelecegin muhasebe meslek mensuplarini yetistiren
isletme bolumlerinin mufredatlarinda surduriilebilirlik muhasebesi ile ilgili derslere yer vermeleri
beklenmektedir. Bu nedenle calismada, surdurtlebilirlik kavraminin muhasebe egitimindeki
karsiliginin tespit edilmesi amaclanmustir. Arastirma alani olarak Turkiye’deki arastirma tiniversiteleri
tercih edilmistir. Dokiiman analizi yontemiyle mufredatlarda dogrudan surduriilebilirlik muhasebesi
ile ilgili dersler ve ders iceriklerine bakilarak suirduriilebilirlik konulu dersler belirlenmistir. Elde
edilen sonuclara gore surduriilebilirlik muhasebesi ile ilgili tek dersin Ataturk Universitesi yuksek
lisans programinda mevcut oldugu goriilmustur. Genel olarak suirduruilebilirlik muhasebesi ile ilgili
derslerin cok yetersiz oldugu, isletme surdurulebilirligi ile ilgili derslerin ise kismen miuifredatlarda yer
aldig1 gorulmustur. Ayrica ¢alismada aragtirma Universiteleri igerisinde AACSB akreditasyonu olan
universitelere yer verilmistir. Muhasebe alaninda onemli bir kalite gostergesi olan AACSB’nin genel
kriterlerinden biri surdurilebilirlik oldugundan bu durumun miufredatlara olan etkisi incelenmistir.
AACSB akreditasyonuna sahip tim universitelerde surdurulebilirlik temali derslere yer verildigi
gorulmustur. Yuksekogretim muhasebe egitiminde ve uluslararasi literatiirde konuyla alakali sinirli
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sayida calisma oldugu gorulmustur. Bu calismanin tim muhasebe akademisyenlerinin ilgisini
cekmekle birlikte mufredatlar olusturulurken katki saglayacagi dusuntilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik, Muhasebe, Egitim

JEL Kodlari1: M40, M41, M49

ARESEARCH ON THE SUSTAINABILITY OF ACCOUNTING EDUCATION
ABSTRACT

The increasing importance of the concept of sustainability has necessitated the inclusion of
sustainability in higher education curricula. In particular it is expected that business departments,
which train future accounting professionals, will include courses on sustainability accounting in their
curricula. For this reason, the study aimed to determine the equivalent of the concept of sustainability
in accounting education. Research universities in Turkey were chosen as the research area. With the
document analysis method, courses directly related to sustainability accounting in the curricula and
courses on sustainability were determined by looking at the course contents. According to the results
obtained, it was seen that the only course on sustainability accounting was available in the Atatiirk
University master’s program. In general, it has been observed that courses on sustainability accounting
are very insufficient, and courses on business sustainability are partially included in the curriculum.
Additionally, the study included universities with AACSB accreditation among research universities.
Since sustainability is one of the general criteria of AACSB, which is an important quality indicator in
the field of accounting, the effect of this situation on the curricula was examined. It has been observed
that all universities with AACSB accreditation include sustainability-themed courses.

It has been observed that there are a limited number of studies on the subject in higher education
accounting education and international literature. It is thought that this study will attract the attention
of all accounting academics and will contribute to the creation of curricula.

Keywords: Sustainability, Accounting, Education

JEL Codes: M40, M41, M49

1. GIRIS

urdurulebilirlik kavrami, neredeyse toplumun her alaninda vazgeg¢ilmez bir durum haline gelmis-

tir. Surdurtlebilirlik muhasebesi kavrami, sirketler tarafindan gerceklestirilen ticari islemlerin

(ekonomik, cevresel ve sosyal faktorler dikkate alinarak) ele alinmasini, sonuglarin siirduriile-
bilirlik raporlar1 araciligiyla aciklanmasini, surduriilebilirlik kurumsal performans: hakkinda topluma
yeterli bilginin saglanmasini icermektedir (Gimenez vd, 2012). Surdurulebilirlik muhasebesi, birden
fazla boyutu (ekonomi, ¢evre ve toplum) ve bunlarin dinamik iligkilerini ifade eden muhasebe ve stirdui-
rulebilirlik arasindaki baglantilarla iligkilidir.
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Yuksekogretim de kendi payima surdurulebilirlik alaninda onemli gelismeler kaydetmistir. Surduriile-
bilirligin en fazla kendine yer bulacagi alanlardan biri olan muhasebede, etik uygulamalarin gittikce
onem kazanmasi, karar vericilerin finansal raporlama bilgilerine duydugu ihtiyag, artik finansal olma-
yan bilgilerin de raporlanmasi gerekliligi, surdurulebilirligin onemini arttirmisti. Muhasebenin karar
verici roliuniin bulunmasi ve bu rolu ustlenirken gelecekte ortaya cikabilecek ¢evresel sorunlari on-
lemeye yonelik katkida bulunmak i¢in surduriilebilirlik egitimi almis olmalar1 onemlidir. Gelecegin
muhasebe meslek mensuplarint yetistiren yuksekogretim kurumlarinda bu gelismelere uygun egitim
verilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir. 21. Yuzyilda artik yiksekogretim programlarindan, 6grencilerini
surdurulebilirlik konusunda hem bilgi hem de yeterlilik gelistirmeleri konusunda hazirlamas1 beklen-
mektedir (Hazelton ve Haigh, 2010). Surdurulebilirligin muhasebe egitiminde uygulanmasina yonelik
onemli akademik caligmalar bulunmaktadir (Hazelton ve Haigh, 2010; Boyce vd., 2012; Gray ve Col-
lison, 2002).

Bu calismada, surduriilebilirlik kavraminin muhasebe egitimindeki karsiliginin tespit edilmesi amag-
lanmistir. Bu nedenle, suirduriilebilirlik konusuna muhasebe egitiminde yer veren caligmalarin literatir
ozetine deginilmis olup, ardindan Turkiye’de arastirma Universitesi statustindeki iiniversitelerin igletme
lisans ve lisansiistit programlari incelenerek muhasebe suirdirilebilirligine yonelik — icerikleri tespit
edilmeye calisilmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Son yillarda surdurulebilirligin mufredatlardaki durumunu inceleyen ¢alismalar oldukga artmistir. Asa-
gida sunulan literatur taramasindan da anlasilacagi tizerine, muhasebe surdurulebilirliginin mufredat-
larda yer almasinin hem 6grenci faydasina olacagi hem de dis paydaslara katki saglayacagi yonunde
gorusler olmasina ragmen, milfredatlardaki mevcut durumunun yetersiz oldugu goriisit hakimdir.

Botes vd. (2014) Yeni Zellanda’daki yuksekogretim kurumlarinda muhasebe egitimi duzeyinde sur-
durtlebilirlik egitiminin ne dl¢ciide ve ne kadar etkili oldugunu incelemeyi konu edindikleri ¢calismada
muhasebe egitimcileri tarafindan verilen surdurulebilirlik egitiminin buyuik dl¢uide gecici bir temelde
oldugunu, universitelerde surdurulebilir kalkinma konusunda daha iyi egitim yonelimleri saglamak i¢in
daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini savunmuglardir.

King ve Atkins (2016) degisim yaratict konumundaki muhasebecinin “igletme, sosyal ve ¢evresel siir-
durulebilirligi iyilestirecek degisimi bagsarmasi” gerektigini ileri sirmektedir. Sonug olarak, paydaslarin
surdurulebilirlik raporlamasina giderek daha fazla ihtiya¢c duydugu bir ortamda muhasebeciler, surdi-
rulebilirlik uygulamalar1 izerinde dnemli etki sahibi kigiler olarak algilanmaktadir. Ancak muhasebe
mufredatlarinda surdurilebilirlik muhasebesi derslerinin bulunmamasi, siirdiirilebilirlik muhasebesinin
uygulanmasinda ve anlagilmasinda engellere yol actigi goruisiindedirler.

Ahmed (2019) muhasebe programlarinin suirdurulebilirligi mufredatlarina ne ol¢iide entegre ettigini
aragtirmak icin Birlesik Arap Emirlikleri tiniversitelerinde sunulan muhasebe miuifredatini incelemistir.
Bulgulari, tniversitelerin 0grencilere bu konuda bazi egitim programlari sunmasina ragmen, Universite-
lerin muhasebe programlarinda bagimsiz bir ders olarak surdurulebilirlik muhasebesi dersi sunmadik-
larini ortaya ¢ikarmisgtir.
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Liu vd. (2020) ABD’deki muhasebe dgrencilerinin surduriilebilir kalkinmaya yonelik tutumlarint in-
celemis ve ogrencilerin surdurulebilir kalkinmanin farkli boyutlarinin, 6zellikle de ¢evre boyutunun
ogretilmesine yonelik olumlu tutumlara sahip olduklarini, bu dgrencilerin sosyal boyuta iligkin ise daha
az olumlu tutuma sahip olduklarini tespit etmistir.

Yiuksel (2020) Turkiye’de lisans diizeyinde muhasebe egitimi veren uiniversitelerin mufredatlarini ince-
leyerek icerik analizine tabi tutmustur. Elde edilen sonuglara gore surdurilebilirlik i¢erikli ders sayisinin
az oldugu gorulmusgtir.

Al Hazaima vd. (2021) Urdun’de surdurulebilirlik egitiminin muhasebe miuifredatina entegre edilmesi-
nin 6nemi konusunda meslek mensuplari iizerinde bir arastirma gerceklestirmislerdir. Mevcut mufreda-
tin gelecegin muhasebecileri ve isletme yoneticilerinin surdurtlebilirlik perspektifinden egitim ihtiyac-
larin1 kargilamadigina dair bir goriis birligi oldugu sonucuna ulagiimisgtir.

Erguin vd, (2022) Times Higher Education-THE 2021 yil1 siralamasini baz alarak Turkiye ve diger uilke
universitelerindeki muhasebe egitim miufredatinin suirdurulebilirligi tizerine bir aragtirma gerceklestir-
miglerdir. Elde edilen sonuglara gore surduriilebilirlik konulu derslerde genel olarak bir eksiklik oldugu
ancak bu eksikligin Turkiye’deki tiniversitelerde daha fazla oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ebaid (2022) Suudi Arabistan’daki muhasebe lisans 0grencilerinin surdurilebilir kalkinma konulari-
nin muhasebe egitimine entegrasyonuna iligkin 6grenci algilarini aragtirmigtir. Aragtirmanin bulgularina
gore dgrencilerin cogunlugunun surdurulebilir kalkinma kavramint medyadan duymus olmasina ve sur-
durulebilir kalkinmanin toplum icin dnemini algilamasina ragmen, entegrasyon konusundaki belirgin
zayiflik nedeniyle bu kavrami anlama duizeylerinin dusitk oldugu sonucuna ulagilmstir.

Ozerhan ve Sultanoglu (2022) Turkiye’deki universitelerin muhasebe egitim mufredatlarindaki strdi-
rulebilirlik konulu dersleri inceledikleri ¢calismalarinda, AACSB tuyesi tniversitelerden sadece beginde
surdurulebilirlik konulu dersin bulundugu, lisans duzeyinde muhasebe egitimi veren Uiniversitelerden
ise sadece Bagkent universitesinde stirdurilebilirlik konulu dersin yer aldig: tespit edilmistir.

Sharma ve Stewart (2022) Yeni Zelanda’daki isletme okullarinin surdurtilebilirlik derslerinin muhasebe
milfredatina entegrasyonunu ve dgretim elemanlarinin ve dgrencilerin siirdurulebilirlik egitimine iligkin
algilarin1 anlamay1 arastirmislardir. Muhasebe miifredatinda sunulan surdurilebilirlik egitimi sayesinde
isletme okullarinin, muifredatinin dig paydaglarin beklentilerini karsiladig1 sonucuna ulagsmislardir.

3. YONTEM

Aragtirmanin amact Turkiye’deki arastirma universitelerindeki muhasebe egitiminde stuirdurtilebilirlik
konulu derslerin mufredatlarda ne 6l¢ude yer aldiginin tespit edilmesidir. Bu sebeple ¢alismanin incele-
me alanin Turkiye’deki 23 arastirma universitesi olusturmustur. Bu universiteler arastirma kapasitesi,
arastirma kalitesi ve etkilesim ve igbirligi kriterlerini birlikte karsiladiklari kosulda arastirma tiniversite-
si olarak secilmektedir. S6z konusu tiniversitelerin yayin, atif, proje, doktora 6grencisi ve mezunu, akre-
dite programlar, uluslararas1 ogrenci ve dgretim tyesi sayisi gibi kriterler acisindan diger iniversitelere
oranla 6n planda olduklar1 goz oniine alinarak, arastirma uiniversitesi olmanin muhasebe egitimindeki
mifredatlardaki surdurulebilirlik iliskisi arastirilmak istenmigtir. Bu sebeple calismaya arastirma tini-
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versiteleri dahil edilmistir. Arastirma Universitelerinin hi¢birinde lisans duzeyinde muhasebe egitimi
verilmediginden igletme bolum miufredatlar: dikkate alinmistir. Lisansustu diizeyde ise oncelikle mu-
hasebe programi mufredatlar1 degerlendirilmis, muhasebe programi olmayan tiniversitelerde ise igletme
programlar1 dikkate alinmigtir. Universitelerin web sitelerinde yer alan miufredatlar: incelenerek bul-
gular ortaya konulmustur. Arastirma nitel bir degerlendirme icermektedir. Dokiiman analizi yontemi
kullanilarak mufredatlardaki surdurulebilirlik muhasebesi konulu dersler tespit edilmeye caligilmisgtir.
Dokuiman analizi yazili materyallerin incelenmesi olarak ifade edilmektedir. Genellikle egitim alaninda
yapilan caligmalar i¢in kullanildig1 belirtilmistir (Sak vd, 2021). Ancak ders isimlerinden yola ¢ikarak
sadece muhasebe kelimesi olmadan siirdurtilebilirlik konulu tim dersler ¢aligma kapsamina alinmugtir.

4. BULGULAR

Tablo 1. Turkiye’deki Arastirma Universiteleri

Ankara Universitesi Bogazici Universitesi
Ataturk Universitesi Bursa Uludag Universitesi
Cukurova Universitesi Dokuz Eylul Universitesi
Ege Universitesi Firat Universitesi

Erciyes Universitesi Gazi Universitesi

Gebze Teknik Universitesi Hacettepe Universitesi
Bilkent Universitesi Istanbul Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi Istanbul Teknik Universitesi

Istanbul Cerrahpaga Universitesi

Izmir Yuksek Teknoloji Enstitusii

Karadeniz Teknik Universitesi

Marmara Universitesi

Kog¢ Universitesi

Ortadogu Teknik Universitesi

Sabanci Universitesi

Kaynak: https://www.yok.gov.tr

Turkiye’de 208 tniversite bulunmaktadir. Bu iniversitelerden 23’11 aragtirma tiniversitesi statiisundedir.
Tablo 1’de Turkiye’deki aragtirma universiteleri yer almistir. Arastirma tiniversitelerinden Gazi Univer-
sitesi, Istanbul Cerrahpasa Universitesi, [zmir Yiksek Teknoloji tniversitelerinde ilgili fakulte bulun-
madigindan aragtirma kapsami diginda tutulmuslardir. Aragtirma tniversitelerinin 3’1 vakif Uiniversitesi
20’si devlet Universitesi statiistindedir. Bu Universiteler arastirma kapasitesi, aragtirma kalitesi ve etki-
lesim ve igbirligi kriterlerini birlikte karsiladiklart kogulda arastirma tiniversitesi olarak se¢ilmektedir.
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Tablo 2. Uluslararas1 Muhasebe ve Isletme Akreditasyonu Bulunan Arastirma Universiteleri

Universite Uluslararas1 Akreditasyon
Bogazici Universitesi AACSB (International EFMD (European ACCA (Association
-The Association to Foundation for Management | of Chartered Certified
Advance Collegiate Development) Accountants)
Schools of Business)
Koc¢ Universitesi AACSB EQUIS (The European AMBA (The
Quality Improvement Sys- | Association of MBAs)
tem)
Dokuz Eylul Universitesi | AACSB
Gebze Teknik Universi- AACSB
tesi
Bilkent Universitesi AACSB
Istanbul Universitesi AACSB
Marmara Universitesi AACSB
Sabanci Universitesi AACSB
Ege Universitesi FIBAA (The Foundation

for International
Business Administration

Accreditation)

Erciyes Universitesi

AQAS (Agentur fur Qua-
litatssicherung durch Akk-
reditierung von Studiengan-
gen E.V.)

Tablo 2°de aragtirma Universiteleri icerisinde uluslararas1t muhasebe ve isletme akreditasyonu bulunan

universiteler yer almaktadir. Egitimde kalite gostergesi olarak kabul edilen akreditasyonun 10 arag-

tirma universitesinde bulundugu gorilmustir. Bu universitelerden Ko¢ ve Bogazi¢i Universitelerinin

uclu akreditasyona sahip oldugu, en fazla tercih edilen akreditasyonun ise AACSB oldugu gorulmustir.

Universitelerin sahip oldugu, akreditasyonlarin tamamui isletme alanindadir. Muhasebe alaninda akredi-

tasyonu bulunan universite bulunmamaktadir. Aragtirma tniversitesi olmanin genel kriterlerinden biri

akredite edilen program sayisidir. Bu bakimdan 23 aragtirma universitesinin 10’u igletme programi aci-

sindan bu kriteri yerine getirmistir.
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Tablo 3. Ulusal Isletme Akreditasyonu Bulunan Arastirma Universiteleri

Universite Ulusal Akreditasyon
Ankara Universitesi Star Akreditasyonu
Ataturk Universitesi Star Akreditasyonu
Yildiz Teknik Universitesi Star Akreditasyonu

Tablo 3’te aragtirma Universiteleri igerisinde ulusal duizeyde isletme akreditasyonu bulunan tiniversiteler

yer almaktadir. Sadece 3 Universitenin ulusal duizeyde isletme akreditasyonuna sahip oldugu goriilmek-

tedir. Aragtirma Universitesi se¢ilmenin kriterleri arasinda yer alan akredite edilmis program sayisi soz

konusu 3 universite tarafindan isletme alani i¢in saglanmustir.

Tablo 4. Arastirma Universitelerindeki Isletme Lisans Bolumlerindeki Surdurilebilirlik Konu-
suyla Ilgili Dersler ve Icerikleri

Universite Kategori Ders Ad1 Ders Icerigi
Bogazigi Se¢meli Is Ahlaki, Kurumsal | Yonetimde durustluk ve sosyal sorumluluk, etik
Universitesi Yonetim sorunlarin analizinde disiplinler aras1 yaklagim,
sirketin uzun vadeli ekonomik degeri, kurumsal
yonetimdeki giincel konular
Bursa Uludag Secmeli Isletmelerde Cevre Isletmelerin ¢cevresel ve sosyal sorumluluklari,
Universitesi Yonetimi ve surdurulebilirlik standartlari, cevresel maliyetler ve
Surdurulebilirlik muhasebesi
Ege Universitesi | Segmeli Cevre Yonetimi Cevresel karar alma kriterleri, kirlilik 6nlenmesi enerji
korumasi, ¢cevresel muhasebe ve sorumluluk
Gebze Teknik Zorunlu- Is Ahlaki (z) Is etigi, etik degerlere verilen 6bnem, sosyal
Universitesi Secmeli Kurumsal Sosyal sorumluluk,
Sorumluluk, Kurumsal sosyal sorumluluk ve is etigi,
Kurumsal surdurtlebilirlik
Surdurulebilirlik Surdurulebilir kalkinma hedefleri, ekonomik
surdurilebilirlik, cevresel surdurulebilirlik,
Hacettepe Secmeli Is Ahlaki Is ahlaki, Kurumsal sosyal sorumluluk, surduriilebilir
Universitesi kalkinma,
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Istanbul Secmeli Isletmelerde Kurumsal sturdurulebilirlik Surdurtlebilirligin i¢ ve
Universitesi Surdurilebilirlik dis dinamikleri,
Yonetimi, Is Etigi, Etik teoriler, sosyal sorumluluk, cevre etigi
Kurumsal yonetim Sosyal sorumluluk, is etigi,
Karadeniz Se¢meli Meslek Etigi Ahlak ve etik kavramlari, mesleki faaliyetlerde
Teknik karsilasilan etik sorunlar
Universitesi
Kog Universitesi | Segmeli Kurumsal Ticari kurumlarin ¢evresel, sosyal, ahlaki
Sorumluluk sorumluluklari, Surdurulebilir ticari sonuglar
Marmara Secmeli Kurumsal Yonetim Kurumsal yonetimin tanimi, temel kavramlari,
Universitesi ve Muhasebe surdurtlebilirlik endeksi, is etigi
Sabanci Secmeli Kurumsal Ders igerigine ulagilamamustir.
Universitesi Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk
Yildiz Teknik Secmeli Kurumlarda Entegre | Entegre dusiince surduriilebilir deger yaratma
Universitesi Raporlama ve iligkisinin teorik temelleri, surdurtlebilir is modeli,
Surdurulebilir Deger | entegre raporlamada giivence denetimi
Yaratma

Tablo 4’te arastirma universitelerindeki igletme lisans bolumlerinde stirdurilebilirlik konusuna yer ve-
ren Universiteler ve verilen dersler ile igerikleri yer almaktadir. 23 aragtirma universitesinin hicbirinde
lisans diizeyinde muhasebe egitimi veren bolim bulunmamaktadir. Lisans duzeyinde isletme egitimi
veren 20 arastirma Universitesinden ise 11 arastirma universitesi mifredatinda surdurulebilirlik konulu
derslere yer verildigi gorilmektedir. Bu derslerin hi¢cbiri dogrudan surdurulebilirlikle ilgili olmayip, stir-
durtlebilirlikle icerik olarak uyusan baglantili derslerden olugsmaktadir. Surduriilebilirlik muhasebesine
yonelik olarak ise sadece 2 tiniversitenin ders iceriginde konuya deginildigi gorilmektedir. Surdurulebi-
lirlik konulu derslerde ele alinan ders igeriklerinin ise agirlikli olarak etik konusu tizerinde yogunlagtig1

gorulmektedir.
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Tablo 5. Lisansustu Duzeyde Muhasebe Egitimi Veren Arastirma Universiteleri ve Surdurilebi-

lirlik Konusuyla Ilgili Dersler

Universite Yiuksek Doktora Kategori | Ders Ad1 Ders Icerigi
Lisans

Ataturk 4 Yok Secmeli Surdurulebilirlik Surdurulebilirligin

Universitesi Muhasebesi ve Raporlamasi | tarihsel gelisimi,
surdurulebilirlik
muhasebesi,
cevre muhasebesi,
borsa Istanbul
surdurulebilirlik
endeksi

Cukurova Yok Yok

Universitesi

Dokuz Eylul Yok

Universitesi

Erciyes Yok Yok

Universitesi

Hacettepe Yok

Universitesi

Karadeniz Teknik | v/ Secmeli Cevre Muhasebesi, Isletmelerde dogal

Universitesi Muhasebe Meslek Etigi cevre iligkilerinin

Egitimi, muhasebe tizerine

etkisi, cevre
muhasebesinin
diger muhasebe
dallart ile iligkisi,
Muhasebe

Meslek Etigi
Egitimine Yonelik
Duzenlemeler,

Tablo 5’te lisansustu diizeyde muhasebe egitimi veren arastirma Universiteleri yer almaktadir. 23 arag-

tirma Universitesinin 6’sinda yuiksek lisans ve doktora diizeyinde muhasebe egitimi verilmektedir. Bu 6

universite icerisinde ise sadece 2 Universitede mufredatlarinda surdurtlebilirlik konusunu iceren ders-

lerin bulundugu gortilmektedir. Atatirk Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi yuksek lisans

duzeyinde muhasebe egitim mufredatina surduriilebilirlik muhasebesi konulu derslere yer vermektedir-

ler. Ataturk Universitesinin bu anlamda ders ad1 ve icerigi bakimindan tam anlamiyla surdurulebilirlik

muhasebesine yer veren tek Uiniversite oldugu gorulmektedir.
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Tablo 6. Arastirma Universitelerindeki Lisansuistui Isletme Programlarindaki Surdiurulebilirlik
Konusuyla Ilgili Dersler

Universite Yiuksek Lisans Doktora Kategori | Ders Icerigi
Ankara Universitesi | Isletmelerde Surdurilebilirlik Se¢cmeli Kurumsal yonetim ilkeleri,
Kurumsal Yonetim | ve Kurumsal sosyal sorumluluk
Raporlama Surdurulebilirlik kavrama,
surdurulebilirlik raporlamasi
Bogazici Etik Sorunlarin Yok Zorunlu Etik kavramu,
Universitesi Yonetimi ve stirdurulebilirlik, etik ve
Surdurulebilirlik igletme iligkisi
Bursa Uludag Yok Muhasebe Etigi ve | Se¢meli Etik kavrami, muhasebe
Universitesi Hile Denetimi meslek etigi, i¢ kontrol
sistemi, hata ve hile
kavramlari
Dokuz Eylul Surdurulebilir Se¢cmeli Surdurulebilirlik yonetimi,
Universitesi Stratejik Yonetim surdurulebilir stratejik
yonetim i¢in cevresel analiz
Ege Universitesi Yok Surdurulebilir Secmeli Surdurulebilirligin dnemi,
Yonetim surdurulebilirlikte cevre
unsurlari, surdurulebilirlik ve
kalite sureci
Firat Universitesi Sosyal Sorumluluk | Doktora programi Se¢meli Ders igerigine
yok ulagilamamugtir.
Gebze Teknik Is Yagsaminda Etik Mubhasebe Etigi Se¢cmeli Etik degerler, etik
Universitesi davranislar, sosyal
sorumluluk
Muhasebe etik ilkeleri, etik
davranis, krizlerde muhasebe
meslegi
Bilkent Universitesi | Yok Isletmelerde Se¢meli Turkiye’de surdurulebilirlik,
Surdurulebilirlik ve Avrupa yesil mutabakati ve ig
Sosyal Etki dunyasindaki etkileri
Ortadogu Teknik Etik ve Sosyal Yok Se¢meli Ders igerigine
Universitesi Sorumluluk ulagitlamamustir.
Yildiz Teknik Isletmelerde Kurumsal Sosyal Secmeli Kurumsal sosyal sorumluluk
Universitesi Kurumsal Sorumluluk ve ilkeleri, surdurulebilirlik ile
Yonetim ve Sosyal | Isletme Stratejileri ilgili konular, etik,
Sorumluluk Sosyal sorumluluk alanlart,
sosyal sorumluluk yonetimi,
is ahlaki

10




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eylul 2024, Say1: 73, Sayfa: 1-16

Tablo 6°da aragtirma universitelerindeki lisansuistu isletme programlarindaki surdurulebilirlik konusuyla
Ilgili ders bulunan universiteler ve dersler yer almaktadir. Arastirma tiniversitelerinin 10’unda lisansustu
isletme programlarinin yer aldig1 gorulmektedir. Dokuz Eyliill Universitesi ve Hacettepe Universitesinin
yuksek lisans diizeyinde muhasebe programi oldugu icin lisansustu dizeyde muhasebe egitimi veren
universiteler kisminda yer almistir. Ancak yitksek lisans programlarinda konuyla alakali ders mufredat-
larinda yer almamaktadir. Arastirma universiteleri icerisinde isletme lisansuistut dizeyde doktora prog-
ram1 bulunmayan tek universite Firat Universitesidir. S0z konusu miufredatlarda yer alan dersler ve
icerikleri ele alindiginda derslerin dogrudan surdurilebilirlik muhasebesiyle ilgili olmadigi isletme str-
durulebilirligi ile ilgili oldugu igerik acisindan ise daha ¢ok etik konusuna odaklanildigi goriilmektedir.

Tablo 7. Ders Icerigi Karsilastirmasi ve Oneri Ders Icerigi

Isletme Lisans Oneri Ders Icerigi Lisansustu Oneri Ders Icerigi
Bolumleri Agirhkh Isletme/Muhasebe
Ortak Ders Icerikleri Programlar1 Agirhikh
Ortak Ders Icerikleri
Etik, Surdurulebilir Entegre Raporlama, Muhasebe Meslek Etigi, | Surdurulebilirligin Tarihsel

Kalkinma Hedefleri, Cevreye Iligkin Cevre Muhasebesi, Gelisimi, Surdurilebilirlik

Kurumsal Sosyal Muhasebe Yaklagimlari, | Kurumsal Yonetim, Mubhasebesi, Surdurilebilirlik

Sorumluluk, Cevresel Muhasebe Acisindan Surdurilebilirlik Raporlamasi, Cevre

Surdurulebilirlik Sosyal Sorumluluk, Kavrami Muhasebesi, Borsa Istanbul
Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik Endeksi
Endeksi,

Tablo 7’de arastirmaya dahil olan tniversitelerin igletme lisans ve lisansustil bolumleri mufredatlarinda
yer alan surdurtilebilirlik konulu derslerde anlatilan icerikler ve surdurulebilirlik muhasebesiyle ilgili
oneri ders icerigi yer almaktadir. Lisans bolumlerinde surduriilebilirlik muhasebesine yonelik bir ders
bulunmamakla birlikte, miifredatlarda yer alan derslerin surduriilebilirlikle baglantili derslerden olustu-
gu gorulmektedir. Bu kapsamda ele alinan konularin da agirlikli olarak etik tizerinde yogunlastigi goril-
mektedir. Lisansuistii programlarda ise iki Universite mufredati surduriilebilirlik muhasebesi konularina
deginmektedir. Ele alinan konularim ise agirlikli olarak muhasebe meslek etigi izerinde yogunlastigi go-
rulmektedir. Olusturulan dneri ders iceriginde ise lisans bolimlerinde ve lisansustu programlarda stirdil-
rulebilirligi muhasebe acisindan ele alan konulara yer verilmistir. Bu kapsamda Atatiirk Universitesi’nin
miufredatindaki ders ve igerigi oneri olarak sunulabilecegi gibi, ayr1 bir ders olarak mufredatlarda yer
almasinin miimkiin olmadig1 iniversitelerde ise, var olan derslere icerik acisindan tablodaki konulara
yer verilmesi saglanabilir. Surdurulebilirlik muhasebesi hakkinda ogrencilerde farkindalik yaratmak
ve Ogrencilerin bu konuda daha bilingli olmasini saglamak agisindan surduriilebilirlik muhasebesine
mifredatlarda yer verilmesi gerektigi dugunulmektedir.
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5. SONUC

Muhasebe egitimi, tiim organizasyonlarda muhasebe, mali, idari ve organizasyonel isler gibi dnemli
islevleri yerine getirecek gelecek nesil muhasebe meslek mensuplarinin yetistirilmesinden sorumludur.
Bu islevler, surdurulebilirlik konularinin onemli bir yere sahip olmasi gereken sirketlerde karar alma
ve strateji gelistirme siirecinde cok onemli bir rol oynamaktadir (Boulianne vd. 2018). Surdurulebilir
kalkinma egitiminin kokeninde muhasebe egitimi bulunmaktadir. Muhasebeciler stirduruilebilir kalkin-
mada onemli bir rol oynamaktadir. Muhasebeciler, sirketlerin surduriilebilir kalkinma hedeflerine ulag-
mada kaydettigi ilerlemeyi 0lcen, degerlendiren ve aciklayan kisilerdir. Muhasebeciler ayn1 zamanda
bilgi asimetrisini azaltan, yatirim risklerini degerlendiren, entegre raporlar hazirlayan ve denetleyen,
surdurulebilirlik muhasebesi standartlarini saglayan ve test eden kisilerdir. Bu acidan muhasebeciler,
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada dnemli rol oynamaktadir (Makarenko ve Plastun, 2017).

Surdurulebilirlik kavraminin artan dneminden oturtl yuksekogretim kurumlarinda da miufredatlarda yer
almasi ka¢inilmaz olmustur. Bu caligmada muhasebe egitimi veren lisans ve lisansiistu programlardaki
surdurulebilirlik temali derslerin mufredatlardaki yer alma boyutu irdelenmistir. Orneklem olarak Tur-
kiye’deki arastirma universiteleri tercih edilmigtir. Arastirma universiteleri icerisinde lisans duzeyinde
muhasebe egitimi veren program bulunmadigindan, muhasebe derslerinin agirlikli olarak yer aldigi is-
letme programlari inceleme kapsamina alinmigtir. 23 Arastirma universitesi mifredatinin incelendigi
calismada Gazi Universitesi, Istanbul Cerrahpasa Universitesi, [zmir Yuksek Teknoloji iiniversitelerinde
ilgili program olmadigindan kapsam dig1 tutulmustur. 23 Aragtirma Universitesinin 20’si devlet 3’11 ise
vakif universitesi statiisindedir. Egitimde kalite gostergesi olarak kabul edilen uluslararasi akreditasyo-
nun 10 tniversite tarafindan saglandig1 gorulmektedir. Erciyes Universitesi diginda uluslararasi igletme
akreditasyonu bulunan tim universitelerin miifredatlarinda stirdurilebilirlik temali derslere yer verildigi
gorulmustur. Uluslararas: akreditasyon kuruluglarindan olan AACSB’nin akredite ettigi okullarda ara-
dig1 genel kriterlerden biri surduruilebilirliktir. Surdurulebilirlik kriterinin akreditasyonun ui¢ ana temast
olan stratejik yonetim ve inovasyon, 0grenme basarisi ve toplumsal etki alanlarinda yer almasi beklen-
mektedir. Bu sebeple 0grenme basarisindaki miuifredat bolumiuinde surdurilebilirlik kriterinin saglan-
mas1 beklenmektedir (https://www.aacsb.edu/). Bu agidan bakildiginda AACSB akreditasyonuna sahip
tum universitelerin mufredatinda bu kriterin saglanarak surdurtlebilirlik konulu derslere yer verdikleri
gorilmektedir. Universitelerin sahip oldugu uluslararasi akreditasyon ile siurdurilebilirlik temah
derslerin miifredatlarda yer almasi arasinda iliski oldugu goriilmektedir. 3 uiniversitenin ise ulusal
duzeyde isletme akreditasyonuna sahip oldugu goriilmektedir. Ankara Universitesi diginda diger iki tini-
versitenin miufredatinda surdurulebilirlik temali derslerin bulundugu goruilmustur. Arastirma Universi-
telerinin higbirinde lisans duizeyinde muhasebe egitimi verilmemekle birlikte, 6 Uiniversitede lisansiistil
duzeyde muhasebe egitimi verildigi gorulmustur. Bu tiniversiteler i¢erisinde sadece Atatiirk Universitesi
ve Karadeniz Teknik Universitesi’nin ders milfredatlarinda dogrudan surdurilebilirlik muhasebesiy-
le iligkili derslerin yer aldig1 gorulmustur. 11 arastirma Universitesinin isletme lisans mufredatlarinda
surdurtlebilirlik temal1 derslerin yer aldig1 gozlenmigtir. Bu derslerin tim universitelerde se¢meli ders
kategorisinde verildigi, sadece Gebze Teknik Universitesinde zorunlu ders kategorisinde de mufredat-
larda yer aldig1 goriilmektedir. Dogrudan surduriilebilirlik muhasebesiyle ilgili ders isimlerinin hi¢bir
universitede yer almadigi, bu derslerin isletme surdurulebilirligi ile ilgili oldugu ancak Bursa Uludag
Universitesi, Ege Universitesi, Marmara Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesinin ders iceriklerinde
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surdurtlebilirlik muhasebesinin yer aldigi gorilmustur. 10 aragtirma Universitesinin igletme lisansusti
miifredatlarinda surdurtlebilirlik ile ilgili derslerin yer aldigi1 goriilmektedir. 6 Universitenin yuksek
lisans programinda suirdiirilebilirlik konulu derslerin yer aldigi, bu derslerin sadece Bogazici Univer-
sitesinde zorunlu ders kategorisinde verildigi gorulmustir. Ancak muhasebe surdurtlebilirligi ile ilgili
derslerin hicbir yuksek lisans programinda verilmedigi goruilmugtiir. 7 Universitenin ise doktora progra-
minda surdurulebilirlik konulu derslerin yer aldigi, bu tiniversitelerin 3’tinde muhasebe surdurulebilirli-
gi ile ilgili derslerin yer aldig1 gorilmustiir. Arastirma universitesi olmasina ragmen isletme duzeyinde
doktora programi bulunmayan tek Universitenin ise Firat Universitesi oldugu goriilmektedir.

Surdurulebilirligin mufredatlarda yeterli diuzeyde yer almadigi, ozellikle muhasebe surdurtlebilirli-
gi ile ilgili derslerin mufredatlardaki durumunun ¢ok sinirlt oldugu arastirmadan elde edilen sonuglar
arasindadir. Konuyla alakali yapilan uluslararasi literatur degerlendirmesinden elde edilen sonuglar da
Turkiye’deki sonuclarla drtuismektedir. Mufredatlardaki surdurtlebilirlik ile ilgili derslerin ihtiyaci kar-
silayacak duzeyde olmadig1 savunulmaktadir. (Botes, 2014; King ve Atkins, 2016; Ahmed, 2019; Ebaid,
2022). Her ne kadar surdurilebilirligin muhasebe egitimi acisindan onemli oldugu savunulsa da gerek
ulkemizde gerekse yurt disindaki tiniversitelerde yapilan ¢alismalar, suirdurtilebilirligin muhasebe muf-
redatina entegrasyon hizinin yavas oldugunu gostermektedir (Gomes vd, 2021; Al Hazaima vd, 2021;
Boyce vd, 2019).

Muhasebe alaninin suirdurulebilirlik konularini muhasebe mufredatina daha iyi entegre ederek 0gren-
cilere muhasebenin temel becerilerinin dtesine gecen beceriler kazanmasi saglanabilir. Muhasebe muf-
redatlart olusturulurken surduriilebilirlik muhasebesinin de ayr1 bir ders olarak yer almasi ya da var
olan ders igeriklerine eklenmesi saglanabilir. Gelecekteki ¢alismalarda daha genellenebilir sonuglara
ulagmak icin daha fazla tniversiteden daha buiyik d9rneklemler incelenebilir.
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0Z

Sigorta sirketleri gerek finansal sektorde gerekse reel ekonomide uistlendikleri riskler ve karsiliginda
sunduklar1 teminatlar bakimindan 6nemli rol oynamaktadirlar. Kisilerin ve isletmelerin hayatlarina ve
faaliyetlerine giitvenle devam edebilmesi icin anilan girketlerin varliklar: ve performanslari onemlidir.
Aksi durumda givencesiz kalan bireyler ve igsletmelerin faaliyetleri aksayacak ve hasar gerceklestiginde
sigorta sirketleri tazminatlar1 6deyemeyebilecektir. Bu nedenle kamu otoritesi tarafindan gerek yerinde
gerekse uzaktan denetim yapilarak devamli olarak performanslarinin dl¢ctiilmesi hayati onemi haizdir.
Bu cergevede calismada trafik, kasko, yangin ve deprem gibi prim uretimi ve police sayist yuksek
branglarda ruhsat sahibi hayat dig1 sigorta sirketlerinin 2013-2022 yillar1 itibariyle performanslari
olculmustur. Soz konusu 6l¢mede etkin olan finansal oranlar esliginde TOPSIS ve Gri Iligkisel Analiz
yontemleri kullanilmistir. TOPSIS ve Gri Iliskisel Analiz yontemleri benzer sonuglar tiretmis olup
performans siralamalari agisindan her iki yontem bakimindan ¢ok buyuk farklilik bulunmadigi ve
tutarlilik gosterdigi tespit edilmistir.

*  Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakultesi, Sigortacilik Bolumil, muharrem.umut@hbv.edu.tr,
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PERFORMANCE EVALUATION OF NON-LIFE INSURANCE COMPANIES IN TURKIYE
USING TOPSIS AND GREY RELATIONAL ANALYSIS METHODS

ABSTRACT

Insurance companies play a significant role both in the financial market and in the national economy
in terms of the risks undertaking and the guarantees providing. The assets and performance of these
companies are important for individuals and businesses to continue their lives and activities with
confidence. Otherwise, individuals and businesses left without assurance may experience disruptions
in their activities. And thus insurance companies may not be able to pay compensation when damages
occur. Therefore, continuous measurement of their performance through on-site and off-site auditing by
public authorities is of vital importance. In this context, the performance of non-life insurers licensed in
branches with high premium production and policy numbers such as auto, kasko, fire, and earthquake
insurances has been measured as of 2013-2022. TOPSIS and Grey Relational Analysis methods were
employed in conjunction with effective financial ratios in the measurement. The TOPSIS and Grey
Relational Analysis methods have produced similar results, indicating that there are no significant
differences in performance rankings between the two methods and that they exhibit consistency.

Keywords: Insurance companies, Financial sector, Auditing, TOPSIS, Grey relational analysis.

JEL Codes: G20, G22, M48

1. GIRIS

igorta gercek veya tiizel kisilerin gunluk yasamlarinda karisilacaklar: risklere karsi teminat veya

koruma saglayan bir kavrami ifade etmektedir (Yayla, 2019). Diger bir deyisle bir risk transfer

sistemi olarak bilinmektedir. Nitekim kisiler olasi risklere karsi bir prim karsiliginda sigorta sir-
ketlerine risklerini devretmekte ve sigortacilar da ustlendikleri risklere karsi teminat vermektedirler.
Riskler gerceklestiginde ise tazminat ddemektedirler (Uralcan, 201). Dolayisiyla sigorta sirketlerinin
risk ve hasarin yonetilmesinde etkinlikleri ve performanslari cok dnemlidir. Zira soz konusu surecler iyi
yonetilmez ise sirketleri bekleyen akibet, faaliyetlerinin durmasi olacaktir.

2007 yilinda yasalasan ve bastan sona yenilenen 5684 sayili Sigortacilik Kanuna gore Sigorta sirketleri
Turkiye’de yalnizca hayat ve hayat digt olarak faaliyette bulunabilmektedirler (5684 Sayili Kanun, 5.
madde, 2024). Diger bir deyisle 2007 yilina kadar hayat ya da hayat dis1 birlikte (karma) kurulma ve
faaliyette bulunma imkanlarina sahipken bu tarihten sonra yalnizca birinde faaliyette bulunmak zo-
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rundadirlar. Ayrica 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununu cergevesinde
faaliyette bulunan bireysel emeklilik sirketleri bulunmaktadir (4631 sayili Kanun, 2024). Sigorta sirket-
lerinin de kendilerini sigorta ettirdikleri sirketler olan reastirans sirketleri ise ayri bir faaliyet yapist bu-
lunmaktadir. Bu anlamda reasuirans sirketleri daha guiglu bir kapasite ve yapiya sahiptirler (Ding, 2006).

Gorulecegi izere yapilari itibariyle ilkemiz sigortacilik ve finansal sektorde faaliyet gosteren farkli sir-
ket turleri bulunmakta ve reel ekonomiye onemli katkida bulunmaktadirlar. Zira sigortacilik bankacilik
sektorinden sonra finansal piyasalara en ¢ok katki saglayan sektordur. Nitekim Turkiye Sigorta Birligi
(TSB) 2022 yil1 sonu verilerine gore bireysel emeklilik sirketleriyle birlikte toplam sigortacilik sektorii
780,5 milyar TL ile finansal piyasalarda yuzde 4,8’lik bir paya sahiptir. Teminat tutar1 olarak Gayri Safi
Yurt I¢i Hasilanin (GSYIH) 24 kat1 ile yaklasik 360 trilyon TL ekonomiye katkida bulunmaktadir. Uzun
vadeli hayat ve emeklilik fonlar1 dahil toplam ekonomiye sagladigi fon tutari ise 644 milyar TL’ye ulas-
mistir. Ayrica dogrudan ve dolayli olarak yaklagik 200.000 kisiye istihdam saglamaktadir (TSB, 2022).

Diger taraftan sigorta girketleri sunduklart teminatin devam etmesi ve artirilmasi icin kapasitelerinin
ve performanslarinin devamli olarak artmasi gerekmektedir. Aksi durumda sigorta sirketleri kisilere ve
teminat ihtiyact duyan sirketlere yeterli koruma saglayamayacak ve boylece korumaya ihtiya¢ duyan
bireyler ve sirketler giivenli bir sekilde yasamlaria ve faaliyetlerine devam edemeyeceklerdir. Kamu
otoritesi ise sigorta sirketlerini yerinde ve uzaktan denetim yaparak faaliyetlerini ve performanslarini
takip etmekte gerektiginde ise miidahale etmektedir. Yeni mevzuat ihtiyaci oldugunda ise gerekli yasal
alt yap1 ve duzenlemeler hayata gecirilmektedir.

Bu itibarla finans sektoriine ve reel ekonomiye dnemli katkisi olan sigorta sirketlerinin kapasite, etkin-
lik, performans gibi hususlarin devamli olarak ¢l¢tilmesi ve takip edilmesi hayati onemdedir. Calisma-
da, etkinlik ve performanslarinin dl¢iilmesini teminen Turkiye sigortacilik piyasasinda ¢alisan hayat dist
branglarindaki sigorta sirketleri secilmistir. Zira TSB verilerine gore 2022 yil1 sonu itibariyle 231,2 mil-
yar TL prim uretimi gerceklegstiren sektoriin 200,7 milyar TL’sini hayat dig1 alaninda faaliyet gosteren
sigorta sirketleri gerceklestirmistir (TSB, Istatistikler, 2022). Diger bir deyisle hayat dis1 sektori toplam
sigortacilik sektortiniin yuzde 86,8’ini olugturmakta olup dnemli bir agirliga sahiptir.

Calismada hayat dis1 sigorta sirketlerinin 2013-2022 yillarr arasini iceren 10 yillik verileri dikkate ali-
narak etkinlik ve performanslar1 sektorde yaygin olarak kullanilan finansal oranlar egliginde dlgmede
etkin yontemler olarak bilinen TOPSIS ve Gri Iligkisel Analiz ile 6l¢ulmekte ve degerlendirilmektedir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Caligmanin merkezinde Turkiye’de ruhsat sahibi hayat dig1 brangi sigorta sirketleri oldugu i¢in literatur
taramasi ve aragtirmasi yalnizca ulkemizde yapilan caligmalar incelenmistir. Ayrica hayat sirketleri ve
emeklilik sirketlerine yonelik de caligmalarin yapildigi gorilmus ancak yine calismanin konusu hayat
dis1 sigorta sirketleri oldugu icin bu branstaki sirketlerle ilgili yapilan caligmalara yer verilmistir.

Dalkili¢ (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, hayat disi sektoruniin 2008-2010 yillar1 arasindaki etkin-
likleri Veri Zarflama Analizi (VZA), BCC modeli ve MALMQUIST toplam faktor uretkenlik gostergesi
ile dl¢ulmugtur.
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Akyuz ve Kaya (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, Turkiye’de faaliyette bulunan hayat dig firmalar:
ile bireysel emeklilik ve hayat brangi firmalarinin 2007-2011 yillar1 arasindaki verileri alinarak 10 adet
finansal oran lizerinden cok kriterleri karar verme yontemi olan TOPSIS yontemiyle etkinlikleri ol¢ul-
mils, en basarili ve en basarisiz yillar tespit edilerek performans puanlari elde edilmistir.

Altan ve Yildirim (2019)’1n yaptiklar1 calismada, 2012-2016 yillar1 arasinda hayat dis1 bransi ve hayat/
emeklilik sirketlerinin basarili ve basarisiz seneleri 10 adet finansal oran kullanilarak TOPSIS yonte-
miyle performanslari dl¢ciilmis ve tespit edilmeye ¢alisilmstir.

Ozcan (2019) tarafindan yapilan ¢caligmada, hayat dig1 sigorta sirketlerinin 2009-2017 yillar1 arasindaki
performanslart yine 10 adet finansal oran kullanilarak TOPSIS ve MULTIMOORA yontemiyle ol¢il-
mis, akabinde en bagarili ve en basarisiz donemleri tayin edilmistir.

Dinler (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, tek bir yil olarak 2020 yili secilmis ve bu yildaki hayat dig1
sigorta sirketlerinin performanslari ¢esitli finansal kriterler esliginde Gri Iligkisel Analiz metoduyla tes-
pit edilmeye caligilmisgtir.

Kose ve Dikme (2021)’nin ¢alismalarinda, 38 adet hayat dis1 sirketlerin 2013-2017 yillar1 arasindaki
performanslart ¢esitli finansal kriterler kullanilarak TOPSIS yontemiyle dl¢ulmeye calisilmig ve yillar
itibariyle etkin olan sirketler belirlenmisgtir.

Pehlivan ve Akpinar (2022)’1n yaptiklar1 calismada ise, 33 hayat dis1 sirketleri se¢ilerek 2015-2019 yil-
lar1 arasindaki performanslart COPRAS yontemiyle olcilmus ve etkinligi en yuksek sigorta sirketi ile
belirleyici gucii en fazla olan finansal oran tespit edilmistir.

Koca ve Bingdl (2022) ise ¢alismalarinda, 26 hayat dis1 bransi sirketinin FINNET veri tabanindan alinan
finansal gostergelerle 2016-2020 yillart arasindaki performanslart CRITIC ve MARCOS yontemleri ile
olciilmiis ve en onemli finansal gosterge ile etkinligi yluiksek sigorta sirketleri belirlenmis ve sektorel
pazar paylari ile tutarli oldugu ortaya ¢ikmisgtir.

Akyuz (2022) ise calismasinda, hayat dis1 branginda calisan sigortacilarin 2014-2020 yillari arasindaki
verileri dikkate alinarak optimal metodun belirlenmesi ile yontemin tespitine yonelik olarak cesitli fi-
nansal oranlar kullanilmis ve korelasyon analizi ile yontem sonuclari arasindaki baglanti incelenmistir.
Calisma sonunda TOPSIS ve MABAC finansal etkinlik siralamalari arasinda pozitif bir korelasyon
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Demir (2022) tarafindan yapilan ¢alismada, hayat dis1 alaninda tek bir hayat sirketi segilerek 2013-2020
yillar1 arasindaki performansi PSI-SD ve MABAC metotlar1 kullanilarak dl¢ulmiis ve en basarilt ve
basarisiz yillar tespit edilmistir. Ayrica kullanilan modelin guivenirligi acisindan duyarhilik testlerinden
faydalaniimigtir.

Akpinar ve Pehlivan (2023) ise caligmalarinda, 33 adet hayat dist sirketlerinin 2015-2020 yillar1 ara-
sindaki performanslart Gri Entropi ve EDAS Yontemleri ile 6l¢ulmeye calisilmis ve etkin olan finansal
oranlar ile sirketler tespit edilmistir.
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Goriilecegi uzere literatiirde hayat dis1 sigorta sirketlerinin belirli bir yilda veya belirli kisa araliklarda
sigorta sirketlerinin performanslari yillar itibariyle 6l¢tilmiis ve etkileme orani en yuksek olan finansal
oran ve etkin sirketler tespit edilmeye caligilmistir. Mevcut caligmada ise uzun zaman araliginda daha
dogru sonuglara ulagsmak i¢in 10 yillik zaman i¢inde karlilik, prim uretimi, sermaye, hasar ve tazminat
odeme verilerini icerecek sekilde sektorde yaygin olan finansal oranlar kullanilarak hayat digt sigorta
sirketlerinin performanslari dl¢ciilmeye caligilmisgtir.

3. ANALIZ VE DEGERLENDIRME
3.1. Arastirmanin Amaci ve Problemi

Bu aragtirmada Tiurkiye’deki hayat dis1 brangi sigortacilik alaninda faaliyet gosteren sigorta sirketleri-
nin performans analizlerinin yapilmasi neticesinde mevcut durumlarinin ortaya konmasi ile hayat dist
alanindaki sirketlerin Turkiye’deki birbirlerine gore konumunun 6nemli ve belirgin olup olmadigi soru-
nuna yanit bulunulmasi hedeflenmistir.

3.2. Arastirmada Degerlendirilen Sirketler

2022 yil itibariyle Turkiye’de faaliyet gosteren 70 sigorta sirketi olusturmaktadir. Bunlarin 45°si hayat
dig1 bransi, 21°1 hayat brangi ve emeklilik ve 4’11 reastirans sirketidir. Hayat dis1 sektorii toplam sigorta-
cilik sektoruiniin yuzde 86,8’ini olusturmaktadir. Analizin gerceklestirilmesi amactyla 2013-2022 yillar
arasinda devaml faaliyet gosteren 28 hayat disi sigorta sirketi secilmistir. Calisma, Turkiye Sigorta
Birliginin kamuya agik yillik raporlarindan toplanan ikincil verilere dayanarak yurutulmustur.

Tablo 1. Arastirmada Kullamlan Degiskenler

Degisken Ad1 Degisken Kodu
Aktif Karlilik Orani D1
Ozkaynak Karlilik Oran D2
Aktif Devir Hizi Orani D3
Kaldira¢ Orani D4
Likidite Orani DS
Tazminat Tediye Orant D6
Konservasyon Orani D7
Briit Yazilan Primlerin Dogal Logaritmasi D8
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Tablo 2. Arastirmada Analize Dahil Edilen Sigorta Sirketleri

Sirket Ad1 Sirket Kodu
Aksigorta A.S. S1
Allianz Sigorta A.S. S2
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi S3
Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi S4
Atradius Crédito y Caucion S.A. de Seguros y Reaseguros S5
Axa Sigorta A.S. S6
BNP Paribas Cardif Sigorta A.S. S7
Chubb European Group SE S8
Coface Sigorta A.S. S9
Corpus Sigorta A.S. S10
Dubai Sigorta A.S. S1l1
Euler Hermes Sigorta A.S. S12
Eureko Sigorta A.S. S13
Generali Sigorta A.S. S14
Groupama Sigorta A.S. S15
Gulf Sigorta A.S. S16
HDI Sigorta A.S. S17
Bereket Sigorta A.S. S18
Koru Sigorta A.S. S19
Magdeburger Sigorta A.S. S20
Mapfre Sigorta A.S. S21
Neova Katilim Sigorta A.S. S22
Ray Sigorta A.S. S23
Sompo Sigorta A.S. S24
Seker Sigorta A.S. S25
Turk Nippon Sigorta A.S. S26
Unico Sigorta A.S. S27
Zurich Sigorta A.S. S28
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3.3. Verilerin Analizi

Gunuimuzde sirketlerin finansal performans dl¢iimiinde bir¢cok yontem tercih edilmektedir. Anilan yon-
temler icinde TOPSIS ve Gri Iliskisel Analiz (GIA) metotlar1 tercih edilmistir. Calismada sadece 2022
yili icin yontemler ayrintili olarak verilmis olup diger yillara iligkin TOPSIS ve GIA ile elde edilen
sonuglar Ekteki tablolarda verilmistir.

3.3.1. TOPSIS Yontemi

TOPSIS analizi en iyi kararin verilmesi i¢in tercih edilen bir metottur. 1981 yilinda Hwang ve Yoon un
gelistirdigi TOPSIS 6 asamadan olugsmaktadir. S0z konusu agamalar asagidaki gibidir (Hwang ve Yoon,
1981; Lai, Liu ve Hwang, 1994; Dumanoglu ve Ergiul, 2010);

Adim 1: Karar matrisinin (A) olusturulmasi

a11a12 e aln

321322 Xy a2n
Aij =

Am19m2 - Amn

Burada m karar noktalarinin sayisini, n degerlendirme faktorlerinin sayisint gostermektedir.

Tablo 3. Karar Matrisinin Olusturulmasi

2022

%Zl,;‘i*;klzgi‘;/ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8
sl 0009 | -0062 | 0534 | 0848 | 1.155 | 0406 | 0.506 | 10.132
52 0042 | 0136 | 0611 | 0693 | 1263 | 0502 | 0.891 | 10348
$3 0037 | 0.187 | 0572 | 0803 | 1162 | 0371 | 0739 | 10376
$4 0030 | 0314 | 0750 | 0904 | 1.039 | 0382 | 0770 | 9.509
s5 0054 | 0.180 | 0292 | 0700 | 1.884 | 0068 | 0579 | 8292
$6 0080 | 0296 | 0489 | 0729 | 1381 | 0404 | 0780 | 10.124
57 0068 | 0262 | 0676 | 0739 | 2802 | 0703 | 099 | 9.061
s8 0171 | 0436 | 0322 | 0607 | 1.632 | 005 | 0476 | 9.220
59 0.146 | 0429 | 0340 | 0659 | 1.879 | 0.127 | 0497 | 8574
$10 0.112 | 0485 | 0486 | 0768 | 1.157 | 0301 | 0738 | 9381
st1 0008 | -0030 | 0.169 | 0736 | 1399 | 0090 | 0221 | 8811
S12 0089 | 0263 | 0251 | 0.661 | 1.685 | 0034 | 0312 | 8497
S13 0064 | 0230 | 0480 | 0721 | 1330 | 0.163 | 0533 | 9.685
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S14 -0.109 -0.488 0.366 0.778 1.266 0.302 0.678 8.821
S15 -0.061 -1.142 0.751 0.947 1.065 0.471 0.834 9.622
S16 0.080 0.221 0.535 0.640 2.393 0.176 0.753 9.335
S17 -0.020 -0.141 0.671 0.857 1.153 0.382 0.712 10.141
S18 0.018 0.234 0.457 0.924 1.085 0.426 0.320 9.687
S19 -0.066 -0.987 0.641 0.933 0.956 0.438 0.753 9.094
520 -0.432 -2.014 0.795 1.214 0.778 0.488 0.839 8.891
S21 -0.057 -0.916 0.615 0.938 1.006 0.466 0.724 9.779
S22 0.001 0.009 0.532 0.893 1.099 0.396 0.713 9.755
523 0.033 0.202 0.502 0.836 1.138 0.282 0.445 9.789
524 0.039 0.190 0.536 0.797 1.214 0.292 0.634 10.004
S25 0.045 0.174 0.383 0.743 1.108 0.286 0.586 8.905
526 -0.044 -0.753 0.799 0.942 1.014 0.546 0.779 9.269
S27 0.103 0.467 0.697 0.779 0.936 0.439 0.862 9.477
528 0.052 0.181 0.402 0.711 1.292 0.318 0.673 9.385

Adim 2: Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Karar matrisinin (A) unsurlarindan yararlanilarak asagidaki denklemle yeni bir karar matrisi olusturul-
maktadir;

dji
R, = )

ij
m 2
’Zki=1 ajj
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Tablo 4. Normalize Edilmis Karar Matrisi

2022
Sl;l:“;gklggﬁ;/ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8

S1 0016 | -0.020 | 0.184 | 0.197 | 0.156 | 0208 | 0.140 | 0.203
S2 0073 | 0044 | 0211 | 0.161 | 0.170 | 0257 | 0248 | 0.207
S3 0064 | 0061 | 0.197 | 0.187 | 0.157 | 0.190 | 0205 | 0.208
S4 0053 | 0.102 | 0258 | 0210 | 0.140 | 0.195 | 0214 | 0.190
S5 0094 | 0058 | 0.101 | 0.163 | 0254 | 0035 | 0.161 | 0.166
S6 0.140 | 0.096 | 0.168 | 0.169 | 0.18 | 0207 | 0217 | 0.203
S7 0.119 | 0085 | 0233 | 0172 | 0378 | 0359 | 0277 | 0.181
S8 0298 | 0.141 | 0.111 | 0.141 | 0220 | 0.030 | 0.132 | 0.185
S9 0254 | 0139 | 0117 | 0.153 | 0253 | 0065 | 0.138 | 0.172
S10 0.196 | 0.157 | 0.167 | 0.178 | 0.156 | 0.154 | 0205 | 0.188
S11 -0.014 | -0.010 | 0058 | 0.171 | 0.189 | 0046 | 0061 | 0.176
S12 0.155 | 0085 | 0087 | 0.154 | 0227 | 0017 | 0087 | 0.170
S13 0.112 | 0074 | 0.165 | 0.168 | 0.179 | 0083 | 0.148 | 0.194
S14 -0.189 | -0.158 | 0.126 | 0.181 | 0.171 | 0.155 | 0.188 | 0.177
S15 -0.106 | -0370 | 0259 | 0220 | 0.144 | 0241 | 0232 | 0.193
S16 0.139 | 0072 | 0.184 | 0.149 | 0323 | 0.09 | 0209 | 0.187
S17 -0.035 | -0.046 | 0231 | 0.199 | 0.155 | 0.195 | 0.198 | 0.203
SI8 0031 | 0076 | 0.157 | 0215 | 0.146 | 0218 | 0089 | 0.194
S19 0.114 | 0320 | 0221 | 0217 | 0.129 | 0224 | 0209 | 0.182
$20 0752 | -0.652 | 0274 | 0282 | 0.105 | 0250 | 0233 | 0.178
S21 0.099 | -0297 | 0212 | 0218 | 0.136 | 0239 | 0201 | 0.196
S22 0002 | 0.003 | 0.183 | 0207 | 0.148 | 0203 | 0.198 | 0.195
$23 0057 | 0065 | 0.173 | 0.194 | 0.153 | 0.144 | 0.124 | 0.196
S24 0067 | 0061 | 0.185 | 0.185 | 0.164 | 0.149 | 0.176 | 0.200
S25 0078 | 0056 | 0.132 | 0.173 | 0.149 | 0.146 | 0.163 | 0.178
$26 0076 | -0244 | 0275 | 0219 | 0.137 | 0279 | 0217 | 0.185
S27 0179 | 0.151 | 0240 | 0.181 | 0.126 | 0225 | 0240 | 0.190
$28 0091 | 0058 | 0.139 | 0.165 | 0.174 | 0.163 | 0.187 | 0.188
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Adim 3: Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Oncelikle agirlik degerleri (Wj) olusturulur. Caligmada W, degeri olarak 0,125 alinmustir. Bu oran degis-
ken sayisinin 1’e bolunmesiyle elde edilmistir. (1/8=0,125) Degerin belirlenmesinin ardindan, R matri-
sinin her bir stitunundaki W, deger ile carpilir. Sonrasinda V matrisi elde edilir.

Tablo 5. Agirhkh Standart Karar Matrisi

2022
%‘:;f;kfl‘:fe‘;/ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8
S1 0002 | -0003 | 0023 | 0025 | 0019 | 0026 | 0018 | 0025
52 0009 | 0005 | 0026 | 0020 | 0021 | 0032 | 0031 | 0026
$3 0008 | 0008 | 0025 | 0023 | 0020 | 0024 | 0026 | 0026
S4 0007 | 0013 | 0032 | 0026 | 0018 | 0024 | 0027 | 0024
$5 0012 | 0007 | 0013 | 0020 | 0032 | 0004 | 0020 | 0021
$6 0017 | 0012 | 0021 | 0021 | 0023 | 0026 | 0027 | 0025
$7 0015 | 0011 | 0029 | 0021 | 0047 | 0045 | 0035 | 0023
$8 0037 | 0018 | 0014 | 0018 | 0027 | 0004 | 0017 | 0023
$9 0032 | 0017 | 0015 | 0019 | 0032 | 0008 | 0017 | 0021
510 0024 | 0020 | 0021 | 0022 | 0019 | 0019 | 0026 | 0023
s 0002 | -0001 | 0007 | 0021 | 0024 | 0006 | 0008 | 0022
s12 0019 | 0011 | o011 | 0019 | 0028 | 0002 | 0011 | 0021
s13 0014 | 0009 | 0021 | 0021 | 0022 | 0010 | 0019 | 0024
S14 0024 | 002 | 0016 | 0023 | 0021 | 0019 | 0024 | 0022
S15 0013 | -0046 | 0032 | 0027 | 0018 | 0030 | 0020 | 0024
516 0017 | 0009 | 0023 | 0019 | 0040 | 0011 | 0026 | 0023
S17 0004 | 0006 | 0029 | 0025 | 0019 | 0024 | 0025 | 0025
s18 0004 | 0009 | 0020 | 0027 | 0018 | 0027 | 0011 | 0024
S19 0014 | 0040 | 0028 | 0027 | 0016 | 0028 | 0026 | 0023
$20 0094 | -0082 | 0034 | 0035 | 0013 | 0031 | 0020 | 0022
521 0012 | -0037 | 0026 | 0027 | 0017 | 0030 | 0025 | 0024
522 0.000 | 0000 | 0023 | 0026 | 0019 | 0025 | 0025 | 0024
$23 0007 | 0008 | 0022 | 0024 | 0019 | 0018 | 0015 | 0024
24 0.008 | 0008 | 0023 | 0023 | 0020 | 0019 | 0022 | 0025
$25 0010 | 0007 | 0016 | 0022 | 0019 | 0018 | 0020 | 0022
$26 0009 | 0030 | 0034 | 0027 | 0017 | 0035 | 0027 | 0023
527 0022 | 0019 | 0030 | 0023 | 0016 | 0028 | 0030 | 0024
528 0011 | 0007 | 0017 | 0021 | 0022 | 0020 | 0023 | 0023
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Adim 4: Ideal (A*) ve Negatif Ideal (A") Cozumlerinin Olusturulmast

En buyiik ile en dusik degisken secilerek elde edilmektedir. Ideal ¢coziim serisini elde etmek icin asagi-
daki denklem kullanilir;

A* = {(max v;;|j €J1),(minv;|j €J2)} => A* = {v{,v],....,v}} her bir sutuna ait degiskenin
maksimum degeri

A” = {(minvy|j €J1),(maxv;;|j €J2)} = A~ ={v{,v5,.....,v;} her bir siituna ait degiskenin
minimum degeri

Adim 5: Ideal ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerlerinin Olugturulmasi

Ideal ve negatif ideal noktalarina olan uzaklik degerleri asagidaki formulle hesaplanmaktadir;

S = \/Z?ﬂ(vij -vE Si = \/Z?ﬂ(vif —v)’

Admm 6: Ideal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmast

Ideal ¢ozume benzerlik alttaki denklemle hesaplanmaktadir;

Cr = Si’
PSS+ st

C. degeri 0 < C." < 1 arahiginda deger alir ve C, =1 ideal ¢oziim, C,"=0 negatif ideal ¢ozime yakinlig:
ifade eder.

En son adimda performans siralamasi yapilmaktadir.
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Tablo 6. Sirketlerin Performans Degerleri ve Siralamalari

2022
Sirket Kodu Degeri Siralama

S27 0.89265 1
S7 0.88826 2
S10 0.88168 3
S6 0.87648 4
S4 0.86633 5
S2 0.86365 6
S16 0.86152 7
S9 0.85948 8
S3 0.85794 9
S8 0.85142 10
524 0.85087 11
S28 0.84975 12
S13 0.84537 13
$23 0.84194 14
S18 0.84012 15
S25 0.84005 16
S22 0.83583 17
S5 0.82930 18
S12 0.82499 19
S1 0.82440 20
S17 0.82373 21
S11 0.78731 22
$26 0.78368 23
S21 0.76474 24
S14 0.76299 25
S19 0.75676 26
S15 0.75361 27
$20 0.62432 28

TOPSIS yontemi kullanilarak 2022 yilinda hesaplanan degerler dogrultusunda Tablo 6’da goruldugi
uzere $27 finansal performansi en yuksek olan sirkettir. Bu sirketleri sirasiyla $7 ve S10 takip etmisgtir.
En dusuk finansal performansa sahip sirket ise $20 olmustur.
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3.3.2. Gri lliskisel Analiz Yontemi

Aragtirmada ikinci olarak, Gri Iligkisel Analiz (GIA) yontemi kullanilmigstir. Bu analiz yontemiyle per-
formansa dayali siralama yapilmaktadir (Cable, 1996; Chan ve Tong, 2007;). Gri Iliskisel Analiz asagi-

daki sekilde 6 adimdan olusur (Kuo, Yang ve Huang, 2008; Akkurt ve Umut, 2023);

Adim1: Karar matrisinin olugturulmasi

X11X12X1n
X21X22X2n
Xm1Xm2Xmn

X =

Tablo 7. Normalize Edilen Karar Matrisi

2022

S];‘:;f;klnge‘;/ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8
s 0009 | -0062 | 0534 | 0848 | 1155 | 0406 | 0506 | 10.132
52 0042 | 0136 | 0611 | 0693 | 1263 | 0502 | 0891 | 10.348
$3 0037 | 0187 | 0572 | 0803 | 1162 | 0371 | 0739 | 10.376
$4 0030 | 0314 | 0750 | 0904 | 1.039 | 0382 | 0770 | 9.509
$5 0054 | 0.180 | 0292 | 0700 | 1884 | 0068 | 0579 | 8292
$6 0080 | 0296 | 0489 | 0729 | 1381 | 0404 | 0780 | 10.124
$7 0068 | 0262 | 0676 | 0739 | 2802 | 0703 | 099 | 9.061
$8 0171 | 0436 | 0322 | 0607 | 1.632 | 0059 | 0476 | 9.220
59 0.146 | 0429 | 0340 | 065 | 1879 | 0127 | 0497 | 8574
$10 0.112 | 0485 | 048 | 0768 | 1157 | 0301 | 0738 | 9381
st1 0008 | -0030 | 0169 | 0736 | 1399 | 0090 | 0221 | 8811
S12 0089 | 0263 | 0251 | 0661 | 1.685 | 0034 | 0312 | 8497
S13 0064 | 0230 | 0480 | 0721 | 1330 | 0163 | 0533 | 9.685
S14 0109 | 0488 | 0366 | 0778 | 1266 | 0302 | 0678 | 8821
S15 0061 | -1.142 | 0751 | 0947 | 1065 | 0471 | 0834 | 9.622
S16 0080 | 0221 | 0535 | 0640 | 2393 | 0176 | 0753 | 9335
$17 0020 | 0141 | 0671 | 0857 | 1153 | 0382 | 0712 | 10.141
SI8 0018 | 0234 | 0457 | 0924 | 1.085 | 0426 | 0320 | 9.687
$19 0066 | -0987 | 0641 | 0933 | 0956 | 0438 | 0753 | 9.094
$20 0432 | 2014 | 0795 | 1214 | 0778 | 0488 | 0839 | 8891

29




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eylul 2024, Say1: 73, Sayfa: 17-42

S21 -0.057 -0.916 0.615 0.938 1.006 0.466 0.724 9.779
$22 0.001 0.009 0.532 0.893 1.099 0.396 0.713 9.755
$23 0.033 0.202 0.502 0.836 1.138 0.282 0.445 9.789
$24 0.039 0.190 0.536 0.797 1.214 0.292 0.634 10.004
$25 0.045 0.174 0.383 0.743 1.108 0.286 0.586 8.905
$26 -0.044 -0.753 0.799 0.942 1.014 0.546 0.779 9.269
$27 0.103 0.467 0.697 0.779 0.936 0.439 0.862 9.477
$28 0.052 0.181 0.402 0.711 1.292 0.318 0.673 9.385

Adim?2: Referans serisi ve karsilagtirma matrisinin belirlenmesi
Referans serisi, x, = (x,(/))
j= 1,2, ..... ,;n seklinde gosterilir.

Referans serisi ilgili degiskenlerdeki elde edilen verilerin maksimum degerlerini gostermektedir. Her bir
referans serisi ilgili degiskendeki maksimum degerdir.

Adim3: Karar matrisinin normalize edilmesi

X = xi(j)—min x;(j)
t max x;(j)—min x;(j)

Adim4: Mutlak deger matrisinin hesaplanmasi
X, ile x* arasindaki farkin mutlak degeri alinarak yeni matris olusturulmaktadir.

Tablo 8. Mutlak Deger Tablosu

2022

%zlg‘l’;klil‘:ﬂ;/ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8
sl 1055 | 1.128 | 0331 | 0302 | 0588 | 0422 | 0492 | 0.023
52 0757 | 0720 | 0234 | 0429 | 0549 | 0285 | 0.105 | 0.003
$3 0785 | 0614 | 0284 | 0339 | 0585 | 0472 | 0258 | 0.000
$4 0.824 | 0353 | 0061 | 0256 | 0629 | 0456 | 0227 | 0.084
s5 0.685 | 0.628 | 0.634 | 0424 | 0328 | 0904 | 0419 | 0201
$6 0532 | 0389 | 0388 | 0399 | 0507 | 0425 | 0217 | 0.024
57 0.601 | 0460 | 0.154 | 0392 | 0000 | 0000 | 0000 | 0.127
$8 0000 | 0.01 | 0597 | 0500 | 0418 | 0916 | 0522 | 0.111
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S9 0.147 0.116 0.574 0.457 0.329 0.819 0.501 0.174
S10 0.344 0.000 0.391 0.367 0.587 0.572 0.259 0.096
S1l1 1.046 1.061 0.788 0.394 0.501 0.871 0.778 0.151
S12 0.481 0.458 0.685 0.455 0.399 0.952 0.687 0.181
S13 0.626 0.526 0.399 0.406 0.525 0.769 0.465 0.067
S14 1.634 2.007 0.541 0.360 0.548 0.570 0.319 0.150
S15 1.356 3.356 0.059 0.221 0.620 0.330 0.163 0.073
S16 0.535 0.544 0.331 0.473 0.146 0.749 0.244 0.100
S17 1.118 1.291 0.160 0.295 0.589 0.456 0.285 0.023
S18 0.897 0.518 0.428 0.239 0.613 0.394 0.679 0.066
S19 1.383 3.036 0.197 0.231 0.659 0.377 0.244 0.124
520 3.522 5.155 0.005 0.000 0.722 0.305 0.157 0.143
S21 1.331 2.890 0.230 0.228 0.641 0.336 0.273 0.058
S22 0.995 0.982 0.334 0.265 0.608 0.436 0.284 0.060
523 0.807 0.584 0.371 0.311 0.594 0.598 0.553 0.057
S24 0.775 0.608 0.328 0.344 0.567 0.585 0.363 0.036
S25 0.739 0.641 0.521 0.388 0.605 0.592 0.411 0.142
526 1.254 2.553 0.000 0.224 0.638 0.223 0.218 0.107
S27 0.399 0.038 0.127 0.358 0.666 0.375 0.135 0.087
528 0.695 0.627 0.496 0.414 0.539 0.548 0.324 0.095

AdimS5: Gri iligkisel katsay1 matrisinin belirlenmesi

. Amint%Amax
Yo (j) = mo——mes

AOi(j)'*‘ZAmax

Aoi(j): A fark veri dizisinde yer alan j degerini gosterir.

¢ ayirici katsayidir ve O ile 1 araligindadir. Genellikle 0,5 olarak alinmaktadir.
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Tablo 9. Gri lliskisel Katsay1 Matrisi

2022
S];‘:.;‘i’;kliﬁi‘;/ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8
S1 0322 | 0307 | 0602 | 0624 | 0460 | 0542 | 0504 | 0.955
S2 0398 | 0410 | 0.681 | 0538 | 0477 | 0.637 | 0.826 | 0.995
3 0389 | 0449 | 0638 | 059 | 0461 | 0514 | 0.660 1.000
S4 0378 | 058 | 0.891 | 0661 | 0443 | 0523 | 0.687 | 0.857
S5 0422 | 0443 | 0441 | 0541 | 0604 | 0356 | 0544 | 0713
S6 0485 | 0563 | 0563 | 0556 | 0496 | 0540 | 0.698 | 0.954
S7 0454 | 0521 | 0764 | 0561 1.000 1.000 1.000 | 0.798
S8 1.000 | 0.833 | 0456 | 0500 | 0545 | 0353 | 0489 | 0818
S9 0773 | 0812 | 0466 | 0522 | 0603 | 0379 | 0499 | 0.742
S10 0.592 1000 | 0561 | 0576 | 0460 | 0467 | 0658 | 0.839
S11 0323 | 0320 | 038 | 055 | 0500 | 0365 | 0391 | 0.768
S12 0510 | 0522 | 0422 | 0523 | 0556 | 0344 | 0421 | 0.734
S13 0444 | 0487 | 0556 | 0552 | 048 | 0394 | 0518 | 0.882
S14 0234 | 0.199 | 0480 | 0582 | 0477 | 0467 | 0.610 | 0.769
S15 0269 | 0130 | 0894 | 0694 | 0446 | 0.602 | 0754 | 0873
S16 0483 | 0479 | 0.602 | 0514 | 0774 | 0400 | 0.672 | 0.833
S17 0309 | 0279 | 0758 | 0629 | 0459 | 0523 | 0.637 | 0957
S18 0358 | 0491 | 0539 | 0677 | 0449 | 0560 | 0424 | 0.883
S19 0265 | 0141 | 0717 | 0684 | 0431 | 0570 | 0.672 | 0.802
$20 0.124 | 0.088 | 0.990 1.000 | 0409 | 0.621 | 0.761 | 0.777
S21 0273 | 0.148 | 0685 | 0687 | 0438 | 0598 | 0.647 | 0.897
S22 0335 | 0337 | 0599 | 0654 | 0451 | 0534 | 0.638 | 0.893
$23 0382 | 0461 | 0574 | 0616 | 0457 | 0455 | 0475 | 0.898
S24 0392 | 0451 | 0.604 | 0592 | 0469 | 0461 | 0579 | 0933
25 0404 | 0438 | 0490 | 0563 | 0453 | 0458 | 0549 | 0.779
$26 0285 | 0.164 1000 | 0.690 | 0439 | 0691 | 0697 | 0.824
S27 0.556 | 0930 | 0797 | 058 | 0429 | 0572 | 0.788 | 0.852
28 0418 | 0443 | 0502 | 0547 | 0481 | 0477 | 0.607 | 0.840

32




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Eylul 2024, Say1: 73, Sayfa: 17-42

Admm6: Gri iligkisel derecelerin hesaplanmasi

1

Toi =~ ;-1=1 Yy; (j) vei=1,2,3,..., m seklinde hesaplanmaktadir.

Tablo 10. Gri Iligki Derecesi

2022
Sirket Kodu Gri Iliski Derecesi Siralama
S7 0.762 1
S27 0.688 2
S10 0.644 3
S4 0.628 4
S8 0.624 5
S2 0.620 6
S6 0.607 7
S9 0.600 8
S26 0.599 9
S20 0.596 10
S16 0.595 11
$3 0.588 12
S15 0.583 13
S17 0.569 14
524 0.560 15
S22 0.555 16
S18 0.548 17
S21 0.546 18
S13 0.540 19
S23 0.540 20
528 0.539 21
S1 0.539 22
S19 0.535 23
S25 0.517 24
S5 0.508 25
S12 0.504 26
S14 0.477 27
S11 0.452 28
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Tablo 10’ da goruldugu uzere, GIA yontemi kullanilarak 2022 yilinda hesaplanan degerler dogrultusun-
da S7 finansal performansi en yuksek olan sirkettir. Bu sirketi sirastyla $27 ve $10 takip etmistir. En
dusuk finansal performansa sahip sirket ise S11 olmugtur.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Aragtirma kapsaminda sigortacilik sektoriinde hayat dis1 branglarda 2013-2022 yillar1 arasinda faaliyette
olan sirketlerin finansal etkinlikleri, finansal (bilango ve gelir) tablolarindan alinan veriler araciligiyla
hesaplanan rasyolar ile TOPSIS ve GIA yontemine gore arastiriimigtir. TOPSIS ve GIA caligmanin ilgili
bolumiinde agiklandigi icin bu bolumde analizler sonuglar1 temel veriler ve bulgular 151g1nda tartigil-
mistir.

Calismada ilk olarak sirketlere ait TOPSIS performans skorlari elde edilmis ve performans siralamalari
skorlara gore gerceklestirilmigstir. TOPSIS performans skor ve siralamalari Ek-1°de sunulmustur. EK-1
incelendiginde sirketlerin performans siralamalarinin dalgali bir seyir halinde oldugu goriilmektedir.

E-1’de hayat dig1 sigorta piyasasinda faaliyet gosteren sigorta sirketlerine ait finansal performans sirala-
malar1 TOPSIS analizine gore degerlendirildiginde yil bazinda ilk bes sirket i¢inde en fazla konum elde
eden sirketler S7, S2, §22, $24 ve S4 olarak sayilabilmektedir.

Caligmada sirketler i¢in analiz uygulanirken tutarli olup olmadiginin gosterilmesini teminen bagka bir
yontem olan GIA kullanilmigtir. GIA metodunun digerlerine gore avantaji, finansal performans ve et-
kinlik degiskenleri icin modele ornek degerler girilerek analizin gerceklestirilmesidir. Zira analiz kapsa-
minda olusturulan referans degerleri sektorel maksimum degeri ifade etmektedir. Maksimum deger ile
en uygun araliklar bulunmaktadir. Yapilan arastirma cergevesinde degiskenlere ait ornek deger seklinde
sektordeki maksimum degerler kullanilmistir.

Hayat dis1 branginda caligsan sigorta sirketlerin GIA yontemine gore elde edilen performans skorlari
ve siralamalar1 EK-2’de sunulmugtur. EK-2 incelendiginde GIA yontemi kapsaminda en ¢ok finansal
performans puanina sahip sirketler $7, $2, S26, S6 ve S4 olarak siralanabilir. Caligma kapsamindaki sir-
ketler icinde en kotu finansal siralamasi olan sirketler ise S11, $14, S12, S5 ve $13 seklinde siralanabilir.

TOPSIS ve Gri Iliskisel Analiz yontemlerinin beraber degerlendirilmesi neticesinde ise, EK-1, EK-2 ve
yukarida ver verilen yorumlar goz onuinde alindiginda performans siralamalart ile ilgili olarak her iki
yontem agisindan ¢ok farklilik bulunmadigi anlagilmigtir. Bu durum ise iki yontemin birlikte kullanil-
dig1 zaman benzer sonuclar verdigini ve beraber kullanilabilecek yontemler oldugunun bir gostergesi
niteligindedir.

5. SONUC

Reel ekonomide ve finansal sektorde giivence sunan ve riskleri teminat altina alan sigortacilik sek-
toriinde hayat dig1 sigorta sirketleri ¢cok donemli fonksiyonlar1 yerine getirmektedir. Gunluk yasamda
yangin, deprem, isyeri, trafik ve kasko gibi yaygin olarak kullanilan sigortalara karsi teminat sunun bu
sirketlerin etkinlik ve performanslari dl¢iilmesi ve takibi gerek kamu otoritesi gerekse sektor i¢in onem-
lidir. Zira sektorde olusabilecek bir olumsuzluk tim sirketlere sirayet edebilecek ve diger sirketlerin de
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performansina olumsuz etki edebilecektir. Bununla birlikte teminat sundugu sigortalilar1 da hasar ve
tazminat ddemeleri bakimindan menfi etkileyebilecektir.

Calismada hayat dig1 sigorta sirketlerinin performanslarinin dl¢iilmesini teminen finansal oranlar esli-
ginde TOPSIS ve Gri Iligkisel Analiz yontemleri kullanilmistir. Analizler sonucunda sirketlerin perfor-
mans puanlarimin ortalama olarak 2018-2020 yillar1 arasinda belirli bir dl¢ekte dusus gosterdigi anlagil-
maktadir. Bununla birlikte 2013-2022 yillar1 icinde finansal performans siralamasinda en ¢ok ilk sirada
yer edinen sirket S7 olmustur. Gri Iligkisel Analiz yontemine gore ise finansal performans siralamasinda
S7 sirketi 2015, 2017, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillari itibartyla ilk sirada yer almistir. Bununla birlikte
S11 sirketinin 2017 ve 2022 yillar1 arasinda en kotu finansal performans sunan sirket oldugu ortaya
cikmaktadir.

Calismada, Altan ve Yildirim (2019), Ozcan (2019), Dinler (2021), Kose ve Dikme (2021), Pehlivan ve
Akpmar (2022) ve Koca ve Bingol (2022) tarafindan yapilan ¢alismalar ile benzer sonuglara ulagiimistir.

Nihayetinde, ¢calismada kullanilan yontemlerden farkli olarak ilerideki caligmalarda diger yontemler ile
sadece hayat dig1 sirketlerinin degil ayn1 zamanda hayat ve emeklilik sirketlerinin birlikte veya ayr1 ayri
performans dlctimlerinin yapilmasi ve ilgili taraflara duzenleme ve denetim i¢in yol gosterici olmasi
buyuik fayda saglayacaktir.
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EKLER

EK-1 SIGORTA SIRKETLERININ PERFORMANS PUANLARI VE SIRALAMALARI (TOPSIS)

2013 2014 2015 2016 2017

S1 0.93414 | 6 S1 0.88263 |24 |S1 |0.86092 | 18 S1 0.83886 | 14 S1 0.77798 |10

S2 0.92751 |10 [S2 |0.89342 |20 |S2 |0.88804 | 11 S2 0.85722 |6 S2 0.80372 |3

S3 091312 |17 |S3 0.89064 |21 |S3 |0.88704 |12 S3 0.83571 |16 S3 0.76867 |12

S4 0.91534 |16 [S4 090478 |13 |S4 |091192 |6 S4 0.86615 |4 S4 0.80862 |1

S5 0.93007 |9 S5 0.90250 |14 | S5 |0.70596 | 28 S5 0.60781 | 28 S5 0.74884 |19

S6 0.93025 |8 S6 10.89464 |19 |S6 |0.86516 | 16 S6 0.83819 |15 S6 0.70994 |23

S7 0.91897 |15 |S7 |0.89489 |18 |S7 |0.86039 |19 S7 0.85715 |7 S7 0.80816 |2

S8 0.84623 |22 | S8 0.92906 |2 S8 1092893 | 1 S8 0.84810 |9 S8 0.79593 |6

N 0.83829 |24 [S9 090014 |16 |S9 |0.85047 |21 NY 0.82826 |17 S9 0.76269 |14

S10  [0.87420 |19 | S10 |0.90619 |12 |S10 |0.74585 | 25 S10 | 0.69593 | 26 S10 | 0.52438 |28

St 0.84843 | 21 | S11 |0.92405 |4 S11 10.92043 | 4 S11 ]0.82461 |18 S11 | 0.69650 |24

S12° 10.84953 |20 |S12 |0.93258 |1 S$12 1 0.77496 | 23 S$12 1 0.75106 |25 S12 1 0.67601 |26

S13 1 0.94006 |3 S13 091946 |6 S$13 1092137 | 3 S13 10.84001 |13 S1310.75959 |16

S14 | 0.71966 |27 |S14 |0.88803 |22 |S14 |0.73912 |26 S14 | 0.79298 |22 S14 1 0.68264 |25

S15 1092335 |12 | $15 | 091129 |9 S15 |0.85832 | 20 S15 10.82385 |19 S15 10.72882 |22

S16 | 0.84145 |23 | S16 |0.89603 |17 |S16 |0.86359 | 17 S16 |0.81977 |20 S16 | 0.74646 |20

S17 1095407 |2 S17 1090945 |11 | S17 | 0.90789 | 7 S17 10.84099 |12 S17 10.76619 |13

S18  0.95644 |1 S18 091247 |8 S18 | 0.89915 | 9 S18 10.84695 |11 S18 | 0.75763 | 17

S19  10.71794 |28 | S19 |0.73000 |27 |S19 |0.72763 | 27 $19 ]0.67306 |27 S19 10.78953 |9

$20 | 0.79369 |26 | S20 |0.79400 |26 |S20 |0.75017 | 24 $20 ]0.76809 |24 |S20 |0.64655 |27

S21 0.92161 |14 | S21 |0.88352 |23 | S21 [0.86806 | 15 S21 10.84980 |8 21 | 0.79695 |5

$22 1092238 | 13 | S22 | 0.87868 |25 |S22 |0.86978 | 14 $22 10.87634 |1 S22 1 0.80355 |4

S23 0.92523 | 11 |S23 |0.92272 |5 $23 10.89244 | 10 $23 1 0.84696 | 10 523 | 0.74635 |21

$24 1093997 |4 | S24 |0.90992 |10 |S24 [0.89918 |8 $24 10.85841 |5 S$24 1 0.79068 |8

$25 0.93994 |5 $25 091449 |7 $25 10.92463 | 2 $25 10.86929 |2 $25 10.76025 |15

$26 | 0.79856 |25 |S26 |0.90156 |15 |S26 |0.87146 |13 526 |0.86848 |3 S26 | 0.79168 |7

S27 |0.88875 |18 |S27 |0.70775 |28 |S27 |0.84124 (22 |$27 |0.77830 |23 |S27 [0.77720 |11

$28 10.93209 |7 $28 0.92847 |3 $28 | 0.91601 | 5 528 10.81804 |21 528 | 0.75475 |18
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2018 2019 2020 2021 2022
SI (071035 |7 |S1 |061381 |3 [S1 [055196|7 |SI [0.72809 |13 |SI |0.82440 |20
S2 071538 |6 [S2 [060555 |5 |S2 |055165|8 |S2 |0.76467 |3 [S2  |0.86365 |6
S3 070041 |12 |S3 |057255 |12 |S3 |048585|17 |S3 [0.72769 |14 |S3 |0.85794 |9
S4 (072032 |4 |S4 |057408 |11 [S4 [050238 |14 |S4 |0.74220 |8 |S4 |0.86633 |5
S5 058593 |27 |S5 |042456 |28 [S5 [045589 (22 |S5 [0.72334 |15 |S5 [0.82930 |18
S6 [0.70625 |8 |S6 [057007 |13 [S6 [0.50695|13 |S6 |0.76371 |4 |S6 [0.87648 |4
S7 073756 |2 |S7 |066785 |1 |S7 |0.64851 |1 S7 1079436 |1 |S7 |0.88826 |2
S8 [0.70051 |11 |S8 |0.52342 |22 [S8 [045846 (20 |S8 [0.73552 |11 |S8 |0.85142 |10
S9 | 0.67460 |21 [S9 [0.64197 |2 |S9 |057013|6 |[S9 075602 |5 |S9 |0.85948 |8
S10 [0.67890 | 18 |S10 |0.57520 |10 [S10 [0.63918 |2 |SI0 |0.74651 |7 |S10 |0.88168 |3
SI11 | 0.67001 |23 [SI1 [047346 |26 |S11 [0.37358 |27 |S11 |0.69219 |23 |SI1 |0.78731 |22
SI12 067405 |22 |S12 |0.48452 |24 [S12 [0.39009 |26 |SI2 [0.70580 |21 |SI2 |0.82499 |19
SI13 | 0.67555 |20 [S13 [0.53938 |21 |S13 |043728 |25 |S13 |0.70164 |22 |SI3 |0.84537 |13
S14  [0.64872 |26 |S14 049532 |23 [S14 [0.37254 |28 |S14 |0.67716 |25 |S14 [0.76299 |25
SI5 [0.68884 |16 |SI5 |0.54035 |20 |S15 [0.45327 |23 |S15 |0.72185 |16 |SI5 [0.75361 |27
S16  [0.70380 |9 |S16 057700 |9 |S16 [0.48901 |16 |S16 [0.74833 |6 |Sl6 |0.86152 |7
S17 |0.68924 |15 |S17 054202 |19 |S17 [ 048554 |18 |S17 |0.73154 |12 |S17 |0.82373 |21
SI8 [0.65439 |25 |SI18 |0.54671 |18 |S18 [0.53667 |9 |SI8 |0.67424 |26 |SI8 [0.84012 |15
S19 (073773 |1 |S19 |0.61174 |4 [S19 [0.58614 (4 |SI9 [0.73997 |10 |S19 |0.75676 |26
S20 | 0.66051 |24 [$20 |0.47587 |25 |S20 |0.58326 |5 |S20 |0.67369 |27 |S20 |0.62432 |28
S21  [0.69224 |14 |S21 |0.54689 |17 [S21 [0.51478 |10 |S21 [0.71749 |17 |S21 |0.76474 |24
S22 071655 |5 [$22 [0.59080 |8 |S22 |0.51075|12 |S22 |0.74152 |9 |S22 |0.83583 |17
$23  [0.67915 |17 |S23 |0.55050 |16 |S23 [0.44188 |24 |$23 [0.71095 |20 |S23 |0.84194 |14
$24 0.70380 | 10 |S24 [0.60088 |6 |S24 [0.49415|15 |S24 |0.71130 |19 [$24 |0.85087 |11
S25 [0.67821 |19 |S25 |0.56663 |14 [S25 [0.45662 |21 |$25 [0.71159 |18 |S25 |0.84005 |16
$26  [0.72228 |3 | S26 |0.60069 |7 |S26 [0.51459 |11 |$26 |0.57608 |28 |S26 [0.78368 |23
$27 049994 |28 |S27 043520 |27 [S27 [0.59632 (3 |S$27 |0.77092 |2 | S27 |0.89265 |1
$28  [0.69444 | 13 |S28 |0.55344 |15 [S28 [046310 19 |S28 |0.69191 |24 |S28 |0.84975 |12
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EK-2 SIGORTA SIRKETLERININ PUANLARI VE SIRALAMALARI (GRI ILISKISEL ANALIZ)

2013 2014 2015 2016 2017

Sl 0.690 |1 S1 10.609 |5 S1 10532 |11 | S1 0512 |14 |SI 0.564 |11

S2 0.605 |5 S2 10.657 |2 S2 10.582 |4 S2 0.554 |8 S2 0.625 |3

S3 0.594 |6 S3 10582 |7 S3 10.556 |9 S3 0.516 |13 |S3 0.557 |12

S4 0516 |18 [S4 |0520 |14 [S4 |0511 |13 [S4 0569 |6 |S4  |0.609 |6

S5 0493 (21 |S5 |0383 |28 |S5 [0.392 |28 |S5 0402 |28 |S$5 0.538 |13

56 0.607 |4 S6 0.627 |3 S6 10.546 |10 |S6 0.518 |12 |$S6 0.526 |17

S7 |0543 |11 [S7 [0603 |6 |S7 [0621 |1 |S7 0580 |4 |S7 [0.743 |1

S8 0413 (26 |S8 |[0399 |27 |S8 |0.466 |26 |S8 0.500 |15 |S8 0.606 |7

S9 0.579 |9 S9 (0467 |19 |$S9 [0487 [19 |9 0461 |23 |S9 0.505 |24

S10 [0.513 |19 |S10 |0.464 |20 |S10 [0.565 |8 S10 0411 (27 |S10 [0.523 |19

S11 10477 |24 |S11 [0478 |17 |SI1 |0478 |23 |S11 |0471 |22 |[$S11 |0.469 |26

S12 (0410 |27 |S12 |0406 |26 |S12 [0.397 |27 |S12 0563 |7 |S12 |0432 |28

S13 10522 |16 |S13 |0.507 |16 |S13 [0.497 |15 |S13 (0493 |17 |[$S13 [0.516 |21

S14 10429 |25 |S14 |0.443 |23 |S14 [0.572 |6 S14 (0439 (25 |S14 (0465 |27

S15 10532 |14 |S15 10521 |13 |S15 [0.482 |21 |[S15 (0486 |19 |[S15 [0.506 |23

S16 |0.384 |28 |S16 [0.428 |25 |S16 |0.467 |25 |[S16 |0.419 |26 |[S16 |0.499 |25

S17 059 |7 |S17 [0.538 |11 |S17 [0.506 |14 |S17 |0495 |16 [S17 |0.527 |15

S18 10538 |13 |S18 |0.463 |21 |S18 [0478 |24 |S18 (0492 |18 |[S18 [0.524 |18

S19 0587 |8 S19 10.579 |9 S19 10.496 |16 |S19 (0535 |10 |S19 |0.716 |2

$20 [0.577 |10 |S20 |0.580 |8 $20 |0.568 |7 520 0476 (20 |S20 |0.527 |16

S21 [0.625 |3 S21 |0.617 |4 S21 10.600 |3 S21 0543 |9 S21 10594 |9

522 10.687 |2 $22 10.665 |1 S22 10.607 |2 S22 [0.646 |1 S22 10.622 |4

S23 10499 |20 [S23 [0475 |18 |S23 0481 (22 [$23 |0.519 |11 $23 |1 0.508 |22

S24 (0540 |12 [S$24 {0550 |10 |S24 [0.531 |12 |S24 0569 |5 |S24 [0.616 |5

$25 10521 |17 [$25 |0.535 |12 |S25 [0.581 |5 525 0.621 |2 $25 10.519 |20

S26 [0.485 |23 |S26 |0.463 |22 |S26 {0489 |17 [$26 [0.586 |3 S26 [0.595 |8

$27 10529 |15 |S$27 |0.429 |24 |S27 [0.487 |20 |[$27 [0.459 |24 [$27 [0.567 |10

528 10490 |22 [S$28 |0.509 |15 |S28 [0.489 |18 |$28 (0472 |21 528 |0.536 |14
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2018 2019 2020 2021 2022
SI 0576 |8 |[S1 |0.654 |4 [SI |0614 |8 [SI |0563 |11 |S1 0539 |22
S2 10582 |5 [S2 |0616 |6 [S2 0620 |6 [S2 0602 |4 |S2 0620 |6
S3 10567 |10 [S3 |0586 |11 [S3 [0.582 |14 [S3 0559 |14 |S3 0588 |12
S4 10579 |7 [S4 |059 |10 [S4 [0575 |17 [S4 0569 |7 |s4 |0.628 |4
S5 0438 |28 [S5 (0445 |28 [S5 [0.513 |25 [S5 [0519 |21 |S5 0508 |25
S6 0588 |4 [S6 |0584 |12 [S6 [0.587 |11 [S6 0574 |6 [S6 |0.607 |7
S7 0684 |2 [S7 |0738 |1 [S7 |0743 |1 [S7 0739 |1 [S7 0762 |1
S8 0531 |18 [S8 |0.507 |24 [S8 |0.525 |24 [S8 0567 |9 |S8 |0.624 |5
SO 0495 |26 [S9 |0.678 |3 [S9 [0.605 |9 [S9 |0565 |10 |S9 |0.600 |8
S10 |0570 |9 [S10 |0.601 |7 [S10 [0.726 |2 [S10 0555 |16 |S10 |0.644 |3
SI1 0501 |25 [SI1 |0474 |26 [SI1 [0.499 |26 |SI1 |0479 |28 |S11 |0452 |28
SI12 0544 |13 [S12 |0459 |27 [SI2 |0474 |28 [SI2 |0508 |23 |SI2 |0.504 |26
SI13 0507 |24 [S13 0525 |23 [SI3 [0.526 |23 [S13 |0.502 |25 |S13 |0.540 |19
S14 0489 |27 [S14 |0.496 |25 [S14 [0491 |27 [S14 |0489 |27 |S14 |0477 |27
SI15 0527 |20 [S15 0555 |17 [S15 [0.577 |16 |S15 0569 |8 |S15 |0.583 |13
S16 0541 |15 [S16 |0.552 |18 [S16 [0.541 |20 [S16 |0.549 |18 |S16 0595 |11
S17 10534 |17 [S17 |0.551 |19 [S17 [0.580 |15 [S17 |0.561 |13 [S17 |0.569 |14
SI18 0529 |19 [S18 |0.568 |15 [SI8 [0.600 |10 [SI8 |0.530 |19 |S18 |0.548 |17
S19 [0.728 |1 [S19 |0.685 |2 [S19 [0.659 |4 [S19 [0562 |12 |S19 |0535 |23
$20 0544 |14 [$20 |0.576 |14 [S20 [0.676 |3 [S20 |0.682 |2 |S20 |0.596 |10
S21 |0.561 |11 [S21 0577 |13 [S21 [0.585 |12 [S21 [0551 |17 |S21 |0.546 |18
S22 10580 |6 [S22 |0.600 |8 [S22 [0.583 |13 [S22 |0.556 |15 |S22 0555 |16
$23 10517 |22 [$23 0547 |21 [S23 [0.544 |19 [S23 0520 |20 |S23 |0.540 |20
$24 0552 |12 [S24 10598 |9 [S24 [0.555 |18 [S24 [0512 |22 |S24 |0.560 |15
$25 10512 |23 [$25 |0.563 |16 [S25 [0.538 |21 [S25 |0.504 |24 [S25 |0.517 |24
$26 0599 |3 [S26 |0.630 |5 [S26 [0.614 |7 [S26 |0582 |5 [S26 |0.599 |9
$27 10517 |21 [$27 |0.544 |22 [$27 |0.659 |5 [S27 |0.624 |3 |S27 |0.688 |2
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0Z

Ulkelerin surekli gelisen ve degisen pazar hacimleri ve buna bagi olarak artan rekabet kosullarma
uyum saglayabilmeleri standartlarin uygulanmasi ve denetimini butiin isletmeler ve denetimle ilgilenen
taraflar i¢in onemli hale getirmigstir. Bu zorunluluga bagl olarak isletmeler gerek muhasebe gerekse
de denetim standartlarinin benimsenmesi ve uygulanmasi noktasinda girisimlerde bulunmusglardir.
Bu kapsamda, uluslararasi gelismeler dikkate alinarak standartlarin kullanilmasi ve uyumlastirilmasi
kapsaminda yetkili kurum/kuruluglar tarafindan ¢alismalar yapilmaya baglanmustir. Ancak standartlarin
kullanilmas1 zaman zaman denetim igini Ustlenen denetgilerin ve isletmelerin bazi sorunlarla karsi
karsiya getirmekte; bu sorunlar ise isletmelerin raporlama sturecini olumsuz etkilemektedir. Bu
calismada denetgilerin bilgi duiizeyi, denet¢ilerin standartlara iligkin tutumu ile denetim standartlarini
uygularken karsilastiklar1 sorunlar arasindaki iligkiler tespit edilmesi amaglanmigtir. Arastirma
sonucunda denetcilerin bilgi duizeyi ile denetgilerin tutumlart ve denetimde karsilagilan sorunlar
arasinda iligki tespit edilmistir. Buna gore denetgilerin bilgi duzeyi arttikca, tutumun arttigi ve
karsilagilan sorunlarin azalacagi varsayilmaktadir.

* Bu arastirma Mardin Artuklu Universitesi BAP kapsaminda (MAU.BAP.23.MYO.008) desteklenmistir.
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***  Bitlis Eren Universitesi, Sosyal Bilimler MYO, ngkaryagdi@beu.edu.tr. ORCID: 0000-0003-3938-4147
###%  Mardin Artuklu Universitesi, IIBF, Isletme Bolumii, ebruyayozer@artuklu.edu.tr. ORCID: 0000-0002-3713-1667
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DETERMINING THE PROBLEMS FACED BY INDEPENDENT AUDITORS WHEN
APPLYING AUDITING STANDARDS: A FIELD STUDY

ABSTRACT

The ability of countries to adapt to constantly developing and changing market volumes and increasing
competition conditions has made the implementation and auditing of standards important for all
businesses and parties interested in auditing. Depending on this obligation, businesses have taken
initiatives to adopt and implement both accounting and auditing standards. In this context, studies
have started to be carried out by authorized institutions/organizations within the scope of the use
and harmonization of standards, taking into account international developments. However, the use
of standards sometimes causes some problems for auditors and enterprises undertaking audit work,
and these problems negatively affect the reporting process of enterprises. In this study, it is aimed
to determine the relationships between the knowledge level of auditors, auditors’ attitudes towards
standards and the problems encountered while applying auditing standards. As a result of the research,
a relationship was found between the knowledge level of auditors, auditors’ attitudes and problems
encountered in auditing. Accordingly, it is assumed that as the knowledge level of the auditors
increases, the attitude will increase and the problems encountered will decrease.

Keywords: Standard, Audit, Auditing Standards,

Jel Codes: M40, M41

1. GIRIS

l ; ar amach olsun ya da olmasin, tim ekonomik birimler faaliyetlerini yurutiurken surekli olarak
bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyag, hem isletme yoneticileri hem de isletmeyle ilgili diger
karar vericiler icin kritiktir. Karar verme stirecinde kullanilan bilgilerin giivenilir, seffaf ve kar-

stlagtirilabilir olmasi, alinan tim kararlarda butyiik bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, bu bilgilerin denetime

tabi tutulmasi da buyuk bir gerekliliktir. Kaliteli bir denetim fonksiyonunun varligi, alinan kararlarin ve
denetim suirecinin etkin ve basarili olmasinda biyiik rol oynar. Muhasebe bilgi sistemi tarafindan ha-
zirlanan mali tablolarin olusturulmasinda kullanilan kayitlarin ve belgelerin belirlenen ilke ve kurallara
uygun olup olmadiginin incelenmesi, hem denetim iglevi hem de standartlarin uygulanabilirligi agisin-
dan gereklidir. Bu sebeple denetim ve denetim standartlar1 son zamanlarda daha fazla dikkat cekmistir.
Ozellikle, son yillarda yasanan Enron ve Worldcom gibi finansal skandallar, denetim faaliyetlerine yeni

duizen ve disiplin getirilmesini kacinilmaz kilmistir (Babayeva, 2011:1).
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Uluslararasi boyutta gecerlilik kazanan standartlarin olusturulmasi, ekonomik olaylarda hem karar alma
surecinde hem de finansal yapiyr guclendirmede buyiik onem tagimaktadir. Bu nedenle, uluslararasi
kamuoyu tarafindan standartlarin gelistirilmesine iligkin uluslararasi kuruluglara cagrilar yapilmigtir
(Soyer, 2005: 17). Seffaf ve guivenilir tablolarin olugturulmasinin yant sira bilgi kullanicilarina giiven
saglamak ve denetimi standart bir kalitede yurutebilmek amaciyla bircok kurum ve kurulug devreye
girmistir. Bunlardan en 6nemlisi, denetim standartlarinin tilkeler tarafindan benimsenmesi, uygulanmasi
ve uyumlagtirilmast kapsaminda caligmalara yon veren Uluslararasi Denetim Standartlar1 (Internatio-
nal Standards on Auditing, ISA)’n1 yayinlayan Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (International
Federation of Accountants, [IFAC)’dur. 1977 yilinda kurulan IFAC 1, 135’ten fazla ulkede 180’den
fazla tiye kurulusu bulunmaktadir (IFAC, 2020). IFAC, uluslararasi finansal raporlamada tekduzelik
ve guvenilirligi saglamak amaciyla muhasebe standartlarinin ve kilavuzlarinin belirlenmesinde oncti
bir kurulustur. Kurulus, muhasebe meslegindeki en iyi uygulamalar1 gelistirmek ve savunmak igin tiye
kuruluslar, standart belirleme kurullari, duzenleyiciler ve diger paydaslarla isbirligi yapmaktadir (Clarke
vd., 2019).

Turkiye’de standartlarin gelistirilmesi ve uygulanmasina temel olacak esaslarin belirlenmesi kapsamin-
da calismalar yapan kurumlarin baginda Kamu Gozetim Kurumu (KGK) gelmektedir. Finansal bilgilerin
anlasilir, guivenilir ve agik bir sekilde sunulmasi amaciyla, denetim ve denetim standartlarinin uyumlasg-
tirtlmasi ve yasalara uygun hale getirilmesi yonundeki calismalar giderek onem kazanmaktadir. KGK,
duzenli araliklarla standartlarin gelistirilmesi, bu standartlarin kullanilmasina iligkin yasal dizenleme-
lerin yapilmasi, egitim ve seminerlerin dizenlenmesi gibi faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar,
finansal raporlamanin kalitesini artirmak ve uluslararasi standartlara uyumu saglamak amaciyla hizla
ilerlemektedir.

Ancak, denetim standartlarina iligkin yapilan caligmalarda ilgili taraflar zaman zaman sorunlarla kargi-
lagmaktadir. Standartlarin ilk olarak IFAC tarafindan yaymlanmasi, anlasilma noktasinda ve genis bir
alana yayilmasi nedeniyle birtakim zorluklar: beraberinde getirmigtir. Standartlarin igletmeler bazinda
degil, genel olarak ele alinmasi da onemli bir sorun teskil etmektedir. Ornegin, KOBI’lerin denetimi
agsamasinda muhasebe firmalarinin devreye girmesi, standartlarin anlagilmasini ve kullanilmasini zaman
zaman zorlagtirmakta ve bu durum baska sorunlari da guindeme getirmektedir. Denetim suirecini yuriiten
personelin standartlara tam olarak hakim olmamasi, ¢eviri kaynakli anlama gugclukleri yasamasi veya
bagimsiz denetim anlayisina aykirt durumlarin ortaya ¢ikmasi da karsilagilan diger sorunlar arasindadir
(Bicer, 2012:177-179).

Butun bu bilgiler 151g1nda calismada, denetim standartlarin uygulanmasi noktasinda karsilasilan sorun-
larin ortaya konulmast ve denetim iglevini yuriten denetgilerin konuya iliskin goruiglerinin tespit edil-
mesi amacglanmistir. Calisma kapsaminda Turkiye’de bagimsiz denetim sertifikasina sahip denetgiler
uzerinde alan c¢alismasi yapilmigtir. Yapilan alan ¢alismasina 400 denet¢i katilim saglamistir. Yapilan
analizler sonucunda 11 anketin analize uygun olmadig1 gerekgesiyle ¢ikarilmistir. Analizler SPSS prog-
rami ile analiz edilmistir.
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2. BAGIMSIZ DENETIM

Bagimsiz denetim, finansal tablolarin dogrulugu ve performansinin degerlendirilmesi amaciyla bagim-
s1z bir tiguinc tarafca gerceklestirilen denetim surecidir. Bagimsiz denetgiler, mali tablolarin hazirlan-
masinda yer alan bilgilerin dogrulugunu ve seffafligini saglamak icin kontrollu denetim duizenleme-
lerine uygun olarak hareket ederler. Bu suirecte, kurumsal mali durumlart ve performanslari1 objektif
bir sekilde degerlendirirler ve paydaglara gitvenilir bilgi sunmada dnemli bir rol oynarlar. Denetcilerin
bagimsizligi, ¢ikar catigmalarini onler, profesyonel elestirel diisiinceyi tesvik eder ve denetimi siki bir
sekilde uygulamaya olanak tanir. Bagimsiz denetimin temel amaci, finansal tablolarin dogrulugunu sag-
lamak ve seffafligi artirmak i¢in denetim surecini yonetmektir (Tepalagul & Ling, 2014).

Bagimsiz denetimin amaglar1 ve faydalari ¢ok yonludur ve mali raporlamanin gitvenilirligini ve butin-
lugunu saglamak agisindan hayati oneme sahiptir. Bagimsiz denetim, mali tablolarin kalitesini ve guve-
nilirligini artirmaya hizmet ederek paydaslara sunulan bilgilerin dogrulugu konusunda giivence saglar.
Dis denetimleri ¢evreleyen yasa ve duzenlemelerin getirilmesi, denetim suirecindeki kilit paydaslarin
motivasyonlaria ve algilarina hitap ederek denetim kalitesini ve bagimsizligini gelistirmeyi amagla-
maktadir (Nguyen & Kend, 2017; Nguyen vd., 2022) . Ayrica denetim rotasyonlarinin ve siki diizenle-
melerin denetim kalitesini olumlu yonde etkiledigi, denetim gorevlerine yeni bir bakis agis1 getirdigi ve
finansal raporlama kalitesini iyilestirdigi gosterilmistir (Kalanjati vd., 2019).

Bagimsiz denetg¢iler, finansal bilgilerin butunlugunu ve guvenilirligini saglamada kritik bir rol oyna-
maktadir. Kanunda belirtildigi gibi tantmlanmuis bir dizi yetki ve sorumlulukla kuruluglarin hesaplarini
denetlemekle gorevlidirler. Bagimsiz denetcilerin temel gorevlerinden biri, yonetimin denetci secimi
uzerindeki etkisi ve musterilerin mali giicui gibi faktorler tarafindan tehlikeye atilabilecek operasyonel
bagimsizlig1 korumaktir (Dhaliwal vd., 2014). Bagimsizliga yonelik bu riskleri azaltmak i¢in denetgile-
rin calismalarinda yuksek duzeyde suphecilik, durtistlik ve adaleti surdiurmeleri gerekir. Denetcilerin,
denetimlerinin kalitesini artirmak i¢in uzmanlik ve deneyime sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica dil-
zenleyici reformlar ve denetim komitelerinin gozetimi, denet¢i bagimsizliginin izlenmesi ve saglanma-
sinda onemli bir rol oynamaktadir. Daha bagimsiz bir denetci, hileli faaliyetleri ortaya ¢ikarmak icin
daha iyi donanima sahip oldugundan, denetcilerin sahtekarlig1 tespit etme kapasitesi bagimsizliklartyla
yakindan baglantilidir (Widyastari vd., 2023). Ayrica denetim komitesinin sorumlulugu, denetgilerin
bagimsizligini tehlikeye atabilecek her turlii etkinin azaltilmasini da igerir (Bouain & Hrichi, 2019) .

Denetim standartlari, denetim suireglerinin kalitesini ve giivenilirligini saglamak icin denetcileri calis-
malarinda yonlendiren temel kilavuzlardir. Bu standartlar, denetgilerin izlemesi gereken prosedurlerin
cercevesini saglar (Dewing & Russell, 2014). Denetim kalitesi genellikle bu standartlara baglilikla ta-
nimlanir ve mali tablolarin dogrulugunu ve butunlugunu garanti altina almak i¢in dngoriilen prosedir-
leri takip etmenin dnemi vurgulanir (Lennox vd., 2014) .

Denetim standartlarinin 6nemi, denetim uygulamalarinda tutarliligin ve kalitenin korunmasinda, de-
net¢ilerin denetim kalitesi ilkeleri dogrultusunda objektif ve bagimsiz caligmasina olanak saglamasin-
da yatmaktadir (Fakhfakh, 2015). Bu standartlar, denetim mesleginin gelisen taleplerini karsilamak ve
ortaya cikan sorunlart ele almak icin suirekli olarak gelismektedir (Christensen vd., 2015). Denetim
standartlari, net beklentiler ve ol¢uitler olusturarak denetim kalitesinin artirilmasina ve finansal raporla-
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manin givenilirliginin korunmasina katkida bulunur (Nagy & Cenker, 2002). Ayrica, denetcilere risk-
leri degerlendirmede, duizenleyici gerekliliklere uygunlugu saglamada ve denetimlerin genel etkinli-
gini arttirmada yardimci olurlar (Saputra & Yusuf, 2019). Bu standartlara bagl kalmak, denetcilerin
sorumluluklarini yerine getirirken yeterliliklerini, objektifliklerini ve profesyonelliklerini gostermeleri
acisindan hayati onem tagimaktadir (Taqi, 2020). Sonug olarak denetim standartlari, denetgilerin faali-
yet gosterdigi sinirlar cizerek, denetimleri durustluk, tarafsizlik ve kaliteyle yuriitme konusunda onlara
rehberlik eder. Bu standartlar, denetim uygulamalarinda tutarlilik, gitvenilirlik ve seffafligin saglanmasi
ve sonugta finansal raporlamanin guvenilirliginin ve kurumsal yonetimin etkinliginin desteklenmesi
acisindan vazgecilmezdir.

Denetim suireci, genellikle i¢c asamada gergeklesir: planlama, uygulama ve raporlama. Planlama aga-
masinda, denetim ekibi igletmenin ve sektoriinii anlamak i¢in kapsamli bir arastirma yapar. Ardindan,
uygulama ve inceleme asamasinda, denetim plani uygulanir ve finansal bilgiler detayli olarak incelenir
(Jones & Smith, 2020). Son olarak, raporlama asamasinda, denetim ekibi bulgularini ve sonuglarimi
isletmenin yonetimine ve diger ilgili taraflara raporlar (Brown, 2018).

Bu agamalarin her biri, denetgilerin iglerini titizlikle ve sistematik bir sekilde gerceklestirmelerine ola-
nak tanir. Ayrica, her asamanin tamamlanmasi, denetimin etkinligi ve guivenilirligi i¢in kritiktir. Bagim-
s1z denetim suirecinin bu agamalari, hem denetcilerin hem de denetlenen igletmelerin finansal bilgileri-
nin dogrulugunu saglamak i¢in dnemlidir.

3. BAGIMSIZ DENETIM STANDARTLARI

Uluslararas1 Denetim ve Guivence Standartlar1 (International Standards on Auditing - ISA), ilk olarak
1975 yilinda Uluslararas: Denetim ve Guvence Standartlart Kurulu (International Auditing and Assuran-
ce Standards Board - IAASB) tarafindan yayinlandi. Bagimsiz denetim standartlari, finansal raporlama-
nin guvenilirligini ve eksiksizligini korumada temel 6neme sahiptir. Denetcilere tarafsizlik, yeterlilik ve
etik davranigi siirdirme konusunda rehberlik ederek, duzenleyici gereklilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayan yuksek kaliteli denetim hizmetleri sunmalarini saglarlar. Bu standartlar, denetledikleri ku-
ruluglardan bagimsiz olmalarint zorunlu kilarak, denetgilerin islerini 6n yargi veya mildahale olmadan
yurutebilmelerini saglar (Cohen & Sayag, 2010).

Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Guivence Denetim Standartlari Kurulu (IAASB) tarafindan yayimla-
nan standartlar, Turkiye’de 2 Kasim 2011 tarihinde 28103 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 660 sayili
kanun hukmundeki kararname ile bagimsiz denetim standartlarinin uygulanma yetkisi Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumuna verilmistir (mevzuat.gov.tr). Amerikan Ruhsatli Kamu
Muhasebeciler Enstituisit (The American Institute of Certified Public Accountants - AICPA) tarafindan
kurulan Denetim Yontemleri Komitesi (The Committee on Auditing Procedures), genel kabul gormig
denetim standartlarini belirlemistir. Bu standartlar 1982 yilinda yayimlanmis olup, genel kabul gormius
denetim standartlar1 “genel standartlar, ¢calisma alan1 standartlar1 ve raporlama standartlari” olmak tizere
u¢ temel baghk altinda ifade edilmistir (Turker, 2006: 92). Denetim standartlar1 genellikle ti¢ baslik
altinda incelenmektedir ve bu standartlara iliskin bilgiler su sekilde siralanmaktadir (Koca, 2019: 17).
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a. Genel Standartlari
v" Mesleki Egitim ve Yeterlilik Standardi
v" Bagimsizlik Standardi
v" Mesleki Dikkat ve Ozen Standardi
b. Caligma Alani Standartlari
v" Planlama ve Yardimcilarin Gozlenmesi Standardi
v" I¢ Kontrolun Incelenmesi Standardi
v" Kanit Toplama Standardi
c. Raporlama Standartlari
v" Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerini Uygulamada Degismezlik Standardi
v" Yeterli A¢iklama Standardi
v" Gorius Bildirme Standard1
4. DENETIM STANDARTLARININ UYGULANMASINDA KARSILASILAN SORUNLAR

Standartlarin anlagilamamasi, isletmelerin finansal tablolarinin hazirlanmasinda risk tagima ihtimalini
artirir. Bu durum, denetimin kalitesi ve guivenilirligi acisindan cesitli sorunlar1 beraberinde getirir. Or-
negin, denet¢ilerin kargilastigi sorunlardan biri denetim stirecinin karmagikligidir. Denetciler genellik-
le zaman baskis1 altinda ¢aligmakta ve detaylar1 gozden kacirma riskiyle karsi kargiya kalmaktadirlar
(Westermann vd., 2014). Ayrica, denetcilerin denetim standartlarina uyum saglamalar1 da zor olabilir ve
bu standartlar genellikle karmagik oldugundan, denet¢ilerin surekli olarak giincel kalmalarimi gerektire-
bilir (Torre vd., 2018).

Tespit edilen yaygin sorunlardan biri, denetim standartlarinin varligina ragmen denetim kalitesi sorun-
larinin devam etmesidir (Griffith vd., 2014). Sinirh kontrollerin, standartlara uygun davranilmamasinin
uygunsuz muhasebe kayitlarinin olugmasina olanak tanimasi, igletme yonetiminin i¢ kontrolde dnemli
zayifliklar1 duzeltmemesi ya da gecikmesi gibi sorunlar bunlardan bazilaridir (Biger, 2012: 81). Diger
bir onemli sorun, denetcilerin denetim yapacaklari kurum veya kurulusun isleyisine iliskin sinirli bilgiye
sahip olmalaridir. Bu durum, denetgilerin gerekli verilere erisim saglamakta zorlanmalarina ve dene-
tim stirecinin etkinligini azaltmalarina neden olabilir (Motubatse vd., 2015). Ayrica, denet¢ilerin kendi
performanslartyla ilgili sorunlar da karsilasabilecekleri bir diger konudur. Denetciler, stresli ve yogun
caligma kosullarinda ¢aligmakta ve suirekli olarak egitim almalar1 gerekmektedir, ancak bu da zaman ve
kaynak sikintis1 yaratabilmektedir (Thottoli vd., 2019).

Hem muhasebe hem de denetim standartlarina iligkin hitkiimlerin algilanmasi ve uygulanmasi egitimle
mumkin olmaktadir. Yapilan aragtirmalara bakildiginda, gerek isletmelerde gerekse muhasebe biiro-
larinda standartlarin uygulanmasiyla ilgili egitim sorunlarinin yasandigi gorilmektedir. Standartlarin
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ceviri niteliginde olmas1 anlagilmasini zorlastirdig1 gibi, yasal alt yapinin da tam olarak anlagilamamasi
standartlar1 uygulayanlar acisindan zorluklar olugturmaktadir. Bu sebeple, standartlarin yasal alt yapiya
uygun sekilde gelistirilmesinde fayda vardir. Ayrica, her uilkenin farkli uygulamalarinin olmasi da iglet-
meleri standartlar1 uygulama noktasinda sorunlarla kargi karsiya getirmektedir (Evci, 2008: 168-169).

Standartlarin uygulanmasi konusunda ortaya c¢ikan bir diger dnemli sorun ise, isletmelerin muhasebede
gercege uygun kayit igleminin denetim alaninda gergeklestirilmesidir. Ger¢ege uygun kayit islemine
iliskin bilgilerin yerine getirilmesi konusunda yetkin personellerin olmamasi, teknik bilgilerin pratige
donugmesinde zorluklarin yaganmasi gibi durumlarda sorunlar olusturabilmektedir. Bu sebeple, Kamu
Gozetim Kurumu tarafindan gerek muhasebe gerekse denetim standartlartyla ilgili egitimlerin ve yet-
kinlik kazanmig personel sayisinin arttirtlmas: beklenmektedir (Agkan, 2017: 21).

Standartlarin uygulanmasiyla ilgili karsilagilan bir diger sorun ise, igletmelerin i¢ yapilarindan ve dene-
tim mekanizmalarindan kaynaklanan sorunlardir. Standartlari uygulayan yeterli personelin olmamasi ve
etkin bir denetim mekanizmasinin bulunmamasi, standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesi gibi konu-
larda disaridan hizmet alimin1 gerektirebilir. Bu durum ise isletmelerin maliyetlerini artirarak onlara ek
bir yuk getirebilir (Evci, 2008: 168-169).

Denetim standartlarinin Turkce’ye cevrilmesi agiklik projesi kapsaminda gerceklestirilmistir. Ancak ce-
viriden kaynaklanan baz1 sorunlar, standartlarin tam olarak uygulanmasini zorlagtirmaktadir. Bu durum,
denetcilerde kavram karmagasi, standartlara uyum saglayamama gibi sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir
(Bicer, 2012: 217). Ozetle, denetim standartlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlar, denetim mes-
legi i¢cindeki sistematik sorunlardan, risk degerlendirmesi ve standartlara uyum ile ilgili belirli zorlukla-
ra kadar ¢esitlilik gostermektedir. Bu zorluklarin uistesinden gelmek, denetimlerin kalitesini ve etkinli-
gini artirmak ve mali raporlamanin giivenilirligini saglamak acisindan 6onemlidir.

5. LITERATUR INCELENMESI

Denetim suireclerinin etkin ve basarili bir sekilde yurutulmesi, hem isletmelerin hem de denetim faali-
yetlerinden sorumlu kigilerin ve kuruluglarin kurallara uygun hareket etmesiyle yakindan iligkilidir. Bu
kapsamda surece katki saglayan ve ilgililere yol gosterici rehber niteliginde olan denetim standartlarina
yonelik ulusal ve uluslararasi alanda bir¢ok calisma yapilmaktadir. Ancak, denetim standartlariyla il-
gili karsilagilan sorunlarin denetgiler acisindan degerlendirilmesine yonelik calismalarin fazla olmadi-
&1 goriilmektedir. Bu kapsamda, bu calismanin literatiire katki saglayacagi ongorilmektedir. Denetim
standartlari, standartlarin uygulanmasi ve denetim standartlarinda karsilagilan sorunlarla ilgili yapilmis
akademik ¢aligmalarin bazilaria agagida yer verilmistir.

Raiborn (1981), denetimde karsilagilan sorunlar1 belirlemeye calismistir. Amerika Birlesik Devletleri’n-
deki denetim sirketlerinde aktif olarak ¢aligan 295 denet¢i ile gortigmeler yapilmistir. Anket ¢aligmasi
sonucunda, isletmelerin mulkiyetinin yodneticiler elinde yogunlagsmasinin denetime zarar verdigi, yo-
netim kademesinde ve muhasebe alaninda calisan personellerin yeterli bilgiye sahip olmadigi, edinilen
bilgilerin ilgililere aktarilmasinda iletisim sorunlarinin yasanmasi gibi bir takim sorunlarin var oldugu
ve bu sorunlarin denetim standartlarimin kullanilmasini, denetim kalitesini olumsuz etkiledigi yonunde
bulgular elde edilmisgtir.
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Kier & Lavesson (2010), Isve¢’teki denetim firmalarinin denetim raporlarini incelemislerdir. Calismada
incelenen firmalarin hazirladigi 757 denetim raporu analiz edilmistir. Arastirmanin temel amaci, denetim
raporlarinin genel kabul gormis ilkelere ve denetim standartlarina uygun olup olmadigini belirlemek-
tir. Arastirma sonucunda, Isvec’te genel kabul gormius denetim standartlarina uygun olarak denetlenen
sirketlerde, sirket buyuklugu, kullanilan denetim firmasi, denetim stirecinin planlanmasi gibi konularda
standartlara uyumsuzluk tespit edilmigstir. Bu noktalara dikkat edilmesi gerekliligi vurgulanmis ve bu
hususlara dikkat edilmezse, denetim raporlarinin sorunlu ¢ikabilecegi dne strulmiuigtir.

Ojo (2010), caligmasinda 2008-2009 Mali krizinden sonra denetim standartlarinin uygulamay: nasil
etkiledigini incelemis ve bu standartlarin dongusellik tizerindeki etkisini, IASB ve Bankacilik Denetim
Komitesi gibi standart koyucu kurullar tarafindan elde edilen bagar1 duzeyinin denetim standartlarinin
uygulanmasinda ne kadar etkili oldugunu belirlemeye calismistir. Arastirma sonucunda, denetim stan-
dartlarinin uygulanmasinin seffaflik, gercege uygun islem yapilmasini kolaylastirma, IASB nin hedefle-
rine ulagma ve diger tilkelere uyum saglama agisindan olumlu etkilerinin oldugu sonuglarina ulagilmisgtir.

Babayeva (2011), Turkiye ve Azerbaycan’da uluslararasi denetim standartlarinin uygulanmasimni kargi-
lagtirmigtir. Calismada, Turkiye’deki 93 ve Azerbaycan’daki 50 denetim sirketi incelenmigtir. Survey ve
miilakatlarla veri toplanmig, ardindan kigisel degerlendirmeler yapilmistir. Her iki ulkedeki standartlar
arasinda benzerlikler ve farkliliklar belirlenmigstir. Azerbaycan’da bazi standartlarin Uluslararast Dene-
tim Standartlari’na karsilik gelmedigi, kamunun aydinlatilmasinda standartlarin yetersiz kullanildig1 ve
denetim kalitesinin yetersizligi gibi sonuglara varilmistir.

Comert (2012), uluslararasi denetim standartlari ¢ercevesinde onemlilik kavramini ve bu kavramin 1s1-
ginda kullanilabilecek yontemleri ele aldig1 calismasinda, ISA 320 ve ISA 450>nin denetim siirecinin
planlanmasi ve yurutulmesindeki onemine odaklanmistir. Calismanin sonuglarina gore, finansal tablola-
rin hazirlanmasinda onemlilik diizeyinin goz ardi edilmemesi gerektigi vurgulanmistir. Aksi halde, ger-
cege uygun bir rapor gorusiiniin verilemeyecegi ve kabul edilebilir bir onemlilik dizeyine dayanmanin
gerekliligi belirtilmistir.

Bicer (2012), KOBI’lerin denetimi ve karsilagilabilecek sorunlarin belirlenmesini amaglamigtir. Aragtir-
ma, Istanbul ve Ankara illerinde muhasebe organizasyonlarinda en az 10 y1l ¢caligmis, denetim alaninda
uzman 6 bagimsiz denetci ve akademik c¢aligmalar1 olan 6 akademisyenle goriismeler yoluyla yurutil-
mustir. Sonuglar, UDS’lere gecis surecinde deneyimli, egitimli ve bilgili personel sayisinin yetersiz
oldugunu, denetimde bagimsizligin tam olarak saglanmasinda sorunlar yasandigini, mesleki kurallara
uyumda ikilemler yasandigini ve KOBI sahipleri ile yoneticilerinin denetim sureciyle ilgili bilgi ve
kontrollerinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Uyar (2015), calismasinda sinirli bagimsiz denetimi ele almay1 amaglamistir. Bu cergevede, sinirli ba-
gimsiz denetim kavrami, siirecinde yapilmasi gereken islemler, raporlama ve raporlarin igerigi gibi ko-
nulari ele almigtir. Aragtirmaci, Borsa Istanbul’da islem goren ve bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin 95 denetim raporunu inceleyerek standartlar kapsaminda degerlendirmelerde bulunmustur.
Aragstirma sonuglari, standartlarin daha sade bir dil kullanmasi ve daha etkili bir denetim mekanizmasina
sahip olmasi gerektigini gostermektedir.
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Felix ve Osiregbemhe (2016), Nijerya bankacilik sektorindeki denetcilerin standartlara uyumunu in-
celemistir. Standartlara uyumun eksik olmasi, hazirlanan raporlarin banka sahiplerine ve yatirimcilara
zarar vermistir. Arastirma, Nijerya’daki bankacilik sektoriinde uygulanan denetim standartlarinin denet-
ciler uizerindeki etkisini belirlemeyi hedeflemistir. Sonuglar, denet¢i performansi ile standartlara uyum
arasinda pozitif bir iligki oldugunu gostermistir. Standartlara uygun raporlarin daha az hata ile hazirlan-
dig1 ve standartlarin daha fazla Gnemsenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Saridogan’in (2021) ¢alismasi, muhasebe ve denetim standartlarinin diinya ¢apindaki etkisini belirleme-
yi amaglamaktadir. 2019 verilerine dayanarak yapilan 141 firma analizi, tilkelerdeki seffaflik ve kurum-
sal yonetim seviyelerinin artmasiyla birlikte denetim ve muhasebe standartlarinin giiciiniin artacagini
ortaya koymustur. Ayrica, finansal sistemin gelismesi ve GSYIH’ nin bulyiimesinin, denetim ve muhase-
be standartlarinin daha genis ¢apta benimsenmesine katki saglayabilecegi bulgusuna ulagilmistir.

6. YONTEM VE BULGULAR

Aragtirmada, denetim standartlarinin uygulanmasindaki sorunlarin belirlenmesi amaciyla anket teknigi
kullanilmigtir. Bu calismanin kapsaminda, denetim faaliyetlerinin bagimsiz denetciler tarafindan yi-
rutuldugu goz ontiinde bulundurularak, alan ¢alismasi bagimsiz denetcileri hedef almistir. Turkiye’de
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’na kayitl ve tescil yetkisi almis 2.806 Ye-
minli Mali Musavir ve 14.293 Mali Musavir bulunmaktadir. Bu nedenle, 6rneklem kiimesi olarak en az
375 denetgiyle anket yapilmasi planlanmistir (Ural & Kilig, 2006). Yapilan alan ¢aligmasina 400 bagim-
s1z denet¢i katilmig ve analiz icin 11 anket uygun olmadig1 gerekcesiyle cikarilmistir, boylece toplamda
389 anket analiz edilmistir. Verilerin analizi icin SPSS istatistiksel analiz yontemleri kullanilmistir.

Anket, toplamda 55 madde ve 3 alt boyuttan olugsmaktadir. Ik olarak, demografik verilerin tanimlan-
mas1 amaciyla 13 dnermeye yer verilmistir. Aragtirmanin konusu hakkinda analiz yapabilmek amaciyla
Bagimsiz Denetim Standartlart hakkinda bilgi, tutum ve karsilasilan sorunlar alt boyutlari test edilmistir.
Anketteki maddeler, 5°1i likert 0l¢egine gore olusturulmustur. Anket maddeleri, Biger (2012) ve Babaye-
va (2011) tarafindan yapilan ¢aligmalardan elde edilen bilgiler ile konuyla ilgili caligmalarda bulunmus
akademisyenler ve alaninda uzman bagimsiz denet¢ilerin goruisleri dogrultusunda belirlenmistir.
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Tablo 1. Demografik Ozelliklere Gore Frekans Dagilimi

N % Ortalama S.S
Kadin 259 66,6

Cinsiyet Erkek 130 33,4 1,33 AT
Toplam 389 100
25-35 82 21,1
36-44 159 40,9

2,27 91
Yas 45-54 106 27,2
55 + 42 10,8
Toplam 389 100
Lisans 233 59,9

o Yiksek Lisans 128 32,9 1,47 ,62
Ogrenim Durumu Doktora )8 72
Toplam 389 100
Bolgesel 170 43,7

Firmamzin Calisma Ulusal 173 44,5 1,68 ,67
Durumu Uluslararasi 46 11,8
Toplam 389 100
5 yildan az 48 12,3
5-10 y1l 115 29,6

2,6 91
Firmamzin Faaliyet Yih 11-20 y1l 158 40,6
20 yildan fazla 68 17,5
Toplam 389 100

Aragtirmaya katilan katilimcilara iliskin demografik ozelliklerin frekans dagilimlari Tablo 1°de veril-
mistir. Buna gore; aragtirmaya katilan bagimsiz denetcilerin cinsiyet dagilimi incelendiginde; katilimci-
larin cogunlukla erkek oldugu (%66,6), yas siniflandirmasinda 36-44 yas araliginda olduklari ve mezun
olduklar1 akademik seviyeye gore lisans mezunlarinin daha fazla oldugu (%40,9) gorulmustur. Denetci-
lerin ¢aligtiklar: firma agisindan ise bolgesel ve ulusal caligma alanina sahip firma sayisinin fazla oldugu
gorulmustur. Firmalarin faaliyet yili siniflandirmasinda ise 11-20 yi1l arasinda faaliyet gosteren 158 adet
firma oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin guivenirliligi Cronbach Alpha katsayilarina gore analiz edil-
migstir. Yapilan analiz sonuglart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Olcgeklerin Guivenirlik Analizleri

Boyutlar Cronbach Alpha Katsayisi
Denetim Standartlarina Iligkin Bilgi Duzeyi (DSIBD ) 916
Denetim Standartlaria Iligkin Tutum (DSIT) ,833
Denetim Standartlarinin Uygulanmasinda Kargilagilan Sorunlar (DSUKS ) 969
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Aragtirmada kullanilan dl¢eklerin Cronbach Alpha katsayilarina bakildiginda, DSIBD, DSIT ve DSUKS
olcegi icin 0.80 < a. < 1.00 guven araligi icinde “yuksek derecede guivenilir” oldugu belirlenmistir (Kilig,
2016: 48). Dolayisiyla, her ti¢ 0l¢ek de guvenilir olarak kabul edilerek analizler yapilmistir.

Tablo 3. Arastirmada Kullamlan Olceklere Iliskin Veriler

Boyutlar N Ortalama ss

DSIBD 389 393 ,923
DSIT 389 3,61 ,665
DSUKS 389 3,63 ,862

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilere gore, katilimeilarin DSIBD ortalamasi 3,93 olarak belirlen-
migtir, bu da genel olarak katilimcilarin denetim standartlar1 konusundaki bilgi duzeyinin yuiksek oldu-
gunu gostermektedir. Standart sapmanin 0,923 olmast ise verilerin orta derecede degiskenlik gosterdigini
ifade etmektedir. Ayrica DSIT ortalama puani 3.61 olarak hesaplanmustir, yani katilimcilarin tutumlari-
nin ortalama seviyede oldugunu gostermektedir. Tutum 6l¢eginin standart sapmasi ise 0,665’tir, bu da
tutumlarin daha homojen oldugunu gostermektedir. DSUKS boyutunda ise ortalama puan 3,63 olarak
tespit edilmistir, bu da katilimcilarin bu alanda orta diizeyde sorunlar yasadigini1 gostermektedir. Ancak,
standart sapmanin 0,862 olmasi, bu konuda dagilimin orta derecede degisken oldugunu gostermektedir.
Bu bulgular, katilimcilarin denetim standartlarina iligskin bilgi diizeyinin yitksek oldugunu ancak uygu-
lama ve tutum ag¢isindan orta diizeyde sorunlar yasadiklarini gostermektedir.

Calismanin bu agamasinda arastirma kapsaminda aralarindaki iligkinin yonu ve siddeti ile ilgili sonug-
lar1 tespit etmek icin korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen korelasyon katsayisi (r) ve anlamlilik
degeri (p) matrisler seklinde verilmistir. Korelasyon analizi test sonucu Tablo 4’te verilmistir. Pearson
korelasyon analizi sonuclarina gore, DSIT ile DSIBD arasinda 0.338 (p < 0.01) pozitif yonlu bir iligki
oldugu bulunmustur. Bu iligki, katilimcilarin denetim standartlarina yonelik olumlu tutumlarinin, bilgi
duzeylerinin artmasiyla iligkili oldugunu gostermektedir. Ayrica, DSUKS ile DSIT arasinda 0.136 (p <
0.01), DSIBD ile DSUKS arasinda ise 0.464 (p < 0.01) pozitif yonlu bir iligki tespit edilmisgtir.

Tablo 4. Arastirmada Kullanilan Boyutlar Arasindaki Korelasyon Iliskisi

Boyutlar DSIBD DSIT DSUKS
DSIBD " |

DSIT r 338" !

DSUKS r 136" 464 :

“0,01 duzeyinde anlamli iligki vardir.

Bu bulgular, katilimeilarin DSIT ve DSIBD’nin, DSUKS la iligkili oldugunu gostermektedir. Ancak, bu
iligkilerin korelasyon katsayilar1 dustik ila orta diizeydedir, bu da diger degiskenlerin etkisinin oldugunu
veya bagka faktorlerin rol oynayabilecegini dusindurebilir.
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DSIT ile DSIBD arasindaki iligki regresyon modeli kurularak incelenmistir. Analize iligkin sonuglar
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Denetim Standartlarina Iliskin Bilgi Duzeyi Ile Denetim Standartlarina Iliskin Tutum
diizeyi Regresyon Analizi

Bagimh Degiskenler Bagimsiz Degisken B t p

DSIT DSIBD ,338 7,063 ,000

R?>=,338

F =49.880 (p=0,001, p<0,01)

model

Analiz sonucuna gore, regresyon modelinin aciklama giicii R? = 0,338’dir, bu da modelin bagimli de-
giskendeki varyansin yaklagik %33,8’ini agikladigr anlamina gelir. Ayrica, modelin anlamliligini de-
gerlendirmek i¢in F-testi kullanilmistir. F-model istatistigi 49,880 olarak bulunmus ve bu istatistik i¢in
p < 0,001 olarak rapor edilmistir. Bu da modelin anlamli oldugunu ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskinin anlaml oldugunu gosterir. Sonug olarak, bu regresyon modeli, DSIBD ile DSIT arasinda pozi-
tif ve anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir. DSIBD arttik¢a, DSIT nin de olumlu yonde degistigini
one surmektedir. Buna gore model anlamli ¢ikmistir (p<0,000).

Tablo 6’da DSUKS ile DSIBD arasindaki iliski regresyon modeli kurularak incelenmistir. Analize gore,
DSIBD’nin DSUKS uzerindeki etkisi pozitif yonludur (B=0,136). Bu, DSIBD ‘deki her bir birimlik ar-
tisin, DSUKS ‘deki ortalama puani 0,136 birim artirdigini gosterir. Regresyon modelinin aciklama giicti
R?=0,136’d1r, bu da modelin bagimli degiskendeki varyansin yaklasik %13,6’sin1 agikladigi anlamina
gelir. Ayrica, modelin anlamliligin1 degerlendirmek icin F-testi kullanilmistir. F-model istatistigi 7,318
olarak bulunmus ve bu istatistik icin p < 0,001 olarak rapor edilmistir. Bu da modelin anlamli oldugunu
ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin anlamli oldugunu gosterir. Bu regresyon modeli, DSIBD
ile DSUKS arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir. Regrasyon sonuglarina bakil-
diginda denetgilerin bilgi duzeyinin yuksek olmasi, DSUKS dusiik duzeyde etkiledigi tespit edilmistir.

Tablo 6. Denetim Standartlarina Iliskin Bilgi Duizeyi, Denetim Standartlarimin Uygulanmasinda
Karsilasilan Sorunlarm Regrasyon Analizleri

Bagimh Degiskenler Bagimsiz B t p
Degisken
DSUKS DSIBD ,136
2.705 ,007
R?*=,136

F . =7.318 (p=0,001, p<0,01)

model

Tablo 7°de bagimsiz t testi sonuclarina yer verilmistir. Bagimsiz t-testi sonuglarina gore, cinsiyetin
DSIBD uzerinde anlamli bir etkisi olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Ancak, DSIT ve DSUKS uizerin-
de cinsiyetin etkili oldugu belirlenmistir (p<0,05).
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Tablo 7. Bagimsiz Denetcilerin Cinsiyetine Gore Farklilik Sonuclari

Cinsiyet n X ss t p
Erkek 259 3,96 937

DSIBD ,599 0,550
Kadin 130 3,90 ,898
Erkek 259 3,68 ,672

DSIT 2,552 0,011*
Kadin 130 3,50 ,637
Erkek 259 3,73 ,832

DSUKS 3,116 0,002"
Kadin 130 3,44 ,893

Yapilan analize gore, erkek katilimcilarin DSIT ve DSUKS puanlarinin kadin katilimcilardan belirgin
olarak yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, cinsiyetin denetim stregleri izerindeki algilar
ve deneyimler acisindan onemli bir faktor olabilecegini gostermektedir.

Ug veya daha fazla grup arasindaki ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olma-
digin1 belirlemek icin ANOVA testi kullanilmigtir. Tablo 8’da denetim firmalarinin ¢alisma alanlarina
gore aralarinda anlamli bir farklilik olup olmadig: test edilmistir. Anova testi sonuglarina gore, firmanin
caligma alaninin (Bolgesel, Ulusal, Uluslararas1) DSIBD tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir
(p>0,05). Ancak, DSIT boyutunda, farkli calisma alanlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(p< 0.05). Bolgesel ve ulusal caligma alanlari arasinda DSIT puanlarinda belirgin bir fark gorilmemek-
le birlikte, uluslararasi caligma alaninda DSIT puanlart dnemli dl¢ciide daha dugsuktur. Benzer sekilde,
DSUKS boyutunda da farkli ¢aligma alanlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0,05).
Bu sonuglar, calisma alanlarinin denetim stuirecleri tizerindeki algilar1 ve zorluklar: etkileyebilecegini
gostermektedir. Ozellikle uluslararasi alanda caliganlarin, denetim standartlarina ve uygulanmasindaki
sorunlara iligkin daha dusuk tutumlar sergiledikleri ve daha fazla sorun yasadiklar1 gozlemlenmistir.

Tablo 8. Firmanin Calisma Alani Ile Boyutlar Arasindaki Iliski

Firmanin Calisma N X sS F p Anlamhhk
Alani
DSIB Bolgesel (1) 170 3,92 ,958
Ulusal (2) 173 3,98 924 716 489
Uluslararasi (3) 46 3,80 779
DSIT Bolgesel (1) 170 3,68 ,657
Ulusal (2) 173 3,65 ,641 10,383 ,000 1,2>3
Uluslararasi (3) 46 3,20 ,653
DSUKS  Bolgesel (1) 170 3,68 ,863
Ulusal (2) 173 3,64 856 2,220 ,110
Uluslararasi (3) 46 3,38 ,862

P<0,05

55




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eyliil 2024, Say:: 73, Sayfa: 43-60

Calismaya katilan bagimsiz denetcilerin yas gruplarina gore grup ortalamalar1 arasinda farklilik olup
olmadigin tespit etmek i¢in yapilan analiz sonuclart Tablo 9°da verilmistir. Buna gore 36-44 yas gru-
bunda olanlar ile 55 ve uistu yag grubunda olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmisgtir.
Farkliligin nedeni DSUKS nin 36- 44 yas grubunda daha fazla olmasidir.

Tablo 9. Katimcilarin Yaslari ile boyutlar arasindaki iliski

Firmanin Calisma Alam N X ss F p Anlamhhk
DSIB 25-35 (1) 82 3,91 ,902
36-44(2) 159 3,97 926 1,028 ,380
45-54(3) 106 3,98 ,855
55 ve usti(4) 42 3,71 1,103
DSIT 25-35 (1) 82 3,48 ,665
36-44(2) 159 3,69 742 2,130 ,096
45-54(3) 106 3,61 ,565
55 ve usti1 4) 42 3,55 ,549
DSUKS 25-35 (1) 82 3,60 ,832
36-44(2) 159 3,80 814 4775 0,003 2>4
45-54(3) 106 3,54 ,893
55 ve usti(4) 42 3,30 ,905

Katilimcilarin egitim durumlarina gore grup ortalamalari arasindaki farklilik analizleri Tablo 10’ da
gosterilmistir. Buna gore denetim standart iliskin tutum ve denetim standartlarinda karsilagilan sorunlar
boyutlarinda lisans diizeyinde mezun olanlarin yuksek lisans duzeyinde mezun olanlardan farklilagtigi
tespit edilmistir.

Tablo10. Katilmcilarin Egitim Durumu Ile Boyutlar Arasindaki Iliski

Firmanin Calisma Alam N X ss F p Anlamhhk
DSIB Lisans (1) 233 3,95 1,015
Yuk. Lis. (2) 128 3,90 ,802 ,094 910
Doktora(3) 28 3,98 ,594
DSIT Lisans (1) 233 3,74 ,652
Yuk. Lis. (2) 128 3,39 ,642 12,762,000 1>2
Doktora(3) 28 3,53 ,610
DSUKS Lisans. (1) 233 3,74 ,843
Yiuk. Lis(2) 128 3,49 ,878 4,450 012 1>2
Doktora (3) 28 3,41 ,836
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7. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, bagimsiz denetgilerin bilgi dizeyi, tutum ve karsilastiklar: sorunlar arasindaki iligkiyi
ortaya ¢ikartmay1 amaclamistir. Aragtirmada katilimcilarin denetim standartlaria iliskin bilgi duzeyle-
rinin yuksek oldugu ancak bu standartlara yonelik tutum acisindan orta dizeyde oldugu ve uygulamada
bazi zorluklarla karsilastiklarina iligkin sonuglar elde edilmistir. Yapilan istatistiki analizler, bilgi duzeyi
ile denetim standartlarina yonelik tutum arasinda pozitif bir iliski oldugunu ve bununla birlikte bilgi
duzeyi arttikca tutumun da arttig1 gozlemlenmistir. Ote taraftan, daha yuiksek bilgi seviyelerinin denetim
standartlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin azaldigini ortaya ¢ikartmigtir. Bu sonug, Felix ve
Osiregbemhe (2016), Saridogan (2021), Biger (2012) ile benzerlik gostermektedir. Ayrica cinsiyet ve
yas gibi demografik ozelliklerin denetim surecindeki algi ve deneyimleri etkilediginin tespit edilmesi,
denetim uygulamalarinda cinsiyet esitligi gibi faktorlerin dikkate alinmasi gerektigine isaret etmektedir.
Aragtirma ayrica, alinan egitim duizeyine bagl olarak tutumlardaki farkliliklar: ve karsilagilan zorluklari
gostererek egitim duzeylerinin onemini ortaya ¢ikartmistir. Bu sonug, Raiborn (1981) ¢alismasundan
elde edilen sonuclar ile benzegsmektedir. Sonuc olarak denet¢ilerin bilgi diizeyinin denetime iligkin tutu-
mu ve denetimde karsilagilan sorunlari etkiledigi gorulmustur. Bu nedenle denetcilerin bilgi duzeyleri-
nin artirilmasi denetimin etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasinda 6nem arz etmektedir. Bu ¢aligma
Turkiye’deki bagimsiz denetgileri ele aldigindan dolayi, bundan sonraki ¢alismalarda uluslararasi kargi-
lagtirmalarin yapilamasi diger arastirmacilara onerilmektedir.
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0Z

Bilgi teknolojilerindeki suregelen gelismeler ve operasyonel sureglerdeki degisiklikler baglaminda
i¢ denetgiler zor bir donemde faaliyet gostermekte ve bir dizi onemli degisiklikle karsi karsiya
kalmaktadir. Arastirmanin amaci yeni donemde ic¢ denet¢inin i¢ kontrol denetimi nasil olmalidir,
i¢ denetcilerin bu donugum surecinde ihtiya¢ ve beklentileri nelerdir sorularina yanit aramaktir. Bu
calisma yapilandirilmig gortisme araciligiyla veri toplamayi iceren nitel bir ¢aligma uygulanarak
gerceklestirilmistir. Calismanin katilimeilar1 i¢ kontrol faaliyetlerinin denetiminde gorev alan
deneyimli kamu i¢ denetcilerinden olugmaktadir. Aragtirma kapsaminda toplanan veriler igerik analizi
yontemi ile analiz edilmistir. Icerik analizinde yeni donemde i¢ denetcinin i¢ kontrol denetimi ana
temasi kapsaminda “mevcut durum”, “nasil olmali?” ve “ihtiyac ve beklentiler” olmak iizere ii¢c temaya
odaklanilmistir. Sonuclar genel olarak degerlendirildiginde kamu i¢ denetim birimlerinin yeni doneme
adaptasyon suirecinin tamamlanmadigr goriilmektedir. Yasanan teknolojik gelismeler i¢c denetgiler
tarafindan olumlu karsilanmaktadir ancak teknolojik cozuimlere ulagimda ve bu teknolojik araclarin
modern teknolojiler ile giincellenmesinde sorunlar yasanabilir. Ayrica i¢ denetgilerin yetkinliklerinin
artirllmas1 gerekebilir. Yeni donemde bilgi teknolojilerinin denetimi ve etik konularinin on plana
cikacagi dustinilmektedir.
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INTERNAL CONTROL AUDIT OF INTERNAL AUDITORS IN THE NEW ERA: THE
NEEDS AND EXPECTATIONS

ABSTRACT

In the context of ongoing developments in information technology and changes in operational processes,
internal auditors are operating in a challenging period and facing several significant changes. This
research aims to seek answers to the questions of how internal auditors should audit internal control in
the new era and what the needs and expectations of internal auditors are in this transformation process.
This research followed a qualitative design involving data collection through structured interviews.
The participants of the study consisted of experienced public internal auditors involved in the audit of
internal control activities. The data collected within the scope of the research was analyzed using the
content analysis method. The content analysis focused on three themes: “the current situation”, “how
should it be?” and “needs and expectations” under the main theme of internal control audit of internal
auditors in the new era. Based on the general results, the adaptation process of public internal audit
units to the new era has not been completed. Technological developments are welcomed by internal
auditors; however, there may be problems in accessing technological solutions and updating these
technological tools with modern technologies. In addition, the competencies of internal auditors may
need to be increased. In the new period, the audit of information technologies and ethical issues are
expected to come to the forefront.

Keywords: Internal Audit, Internal Control, Digital Transformation, Continuous Auditing, Public
Sector Internal Audit

JEL Classification: M42, 033

1. GIRIS

¢ Denetciler Enstitusti (ILA) tarafindan i¢ denetim bir kurumun faaliyetlerine deger katmak ve ge-
Ili§tirmek icin tasarlanmig bagimsiz, objektif bir giivence ve danigsmanlik faaliyeti olarak tanim-

lanmaktadir (The Institute of Internal Auditors [IIA], t.y.). Finansal raporlamanin butunlugiuni ve
guvenilirligini saglamak icin sirket icindeki yoneticileri ve digerlerini desteklemede i¢ denetimin artan
onemi dinyadaki duzenleyiciler tarafindan vurgulanmistir (Caratas & Spatariu, 2014, 5.530). I¢ dene-
tim risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek i¢in
sistematik ve disiplinli bir yaklagim getirerek bir kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olmaktadir.
I¢ denetciler sorumluluklarin etkin bir sekilde yerine getirilmesinde kuruma yardimci olmakla, uygun

maliyetli kontrollerin olusturulmasini tesvik etmekle, riskleri degerlendirmekle ve bu riskleri azaltmak
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icin tedbirler onermekle gorevlidir. Yonetim ekibinin ayrilmaz bir parcasi olan i¢ denetciler, uist yone-
time inceledikleri faaliyetler hakkinda analizler, degerlendirmeler, danismanlik ve bilgi saglamaktadir
(Selimoglu & Ozbek, 2018, s5.102; IIA, t.y.).

Gunuimuzde 6zellikle Covid-19 ile h1z kazanan dijitallesme siireci ile birlikte i¢ denetgiler zor bir donem-
de faaliyet gostermekte ve bir dizi onemli degisiklikle kars1 karsiya kalmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki
suregelen gelismeler ve operasyonel sureclerdeki degisiklikler baglaminda i¢ denetim birimlerinin faa-
liyetlerini yuritmek i¢in ihtiya¢ duyduklart insan kaynagini gozden gecirmesi gerekmektedir (Furtuna
& Ciucioi, 2019, 5.453). Bu hizli degisime ayak uydurmada temel gorev i¢ denetcilere digsmektedir. I¢
denetciler bu kosullar altinda risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim sureclerinin etkinligini degerlendir-
meye ve gelistirmeye ¢alismaktadir (Caratas & Spatariu, 2014, s.530). Bu da i¢ denetcilerin mevcut bil-
gi, beceri ve yetenekleri ve denetim anlayislarinin degismesi ile miimkiin olabilir (Bircan, 2020, s.81). I¢
denetim Vakfi (Internal Audit Foundation) tarafindan sunulan rapora gore de i¢ denetimde yeni beceri ve
yeteneklere ihtiyac oldugu, i¢ denetcilerin surekli olarak egitimlere tabi tutulmasi gerektigi ve genc ye-
teneklere i¢ denetim ekiplerinde yer verilmesi gerektigi Uizerine vurgu yapilmistir. Bilgi teknolojilerinin
denetimi icin bu konuda uzman kisilere denetim ekibinde yer verilmesi gerektigi izerine de durulmustur
(Internal Audit Foundation, 2022, ss.7-11). Ayrica i¢ denetim fonksiyonunun etkinligini artirmak i¢in bu
sturecte yenilik¢i uygulamalarin belirlenmesi gerekli hale gelmektedir (Furtuna & Ciucioi, 2019, 5.453).

Bu aragtirma i¢ denetimde i¢ kontrol faaliyetlerinin denetimine odaklanmistir. I¢ kontrol denetimi i¢ de-
netimin onemli faaliyet alanlarindan biridir. Arastirmanin amact yeni donemde i¢ denetginin i¢ kontrol
denetimi nasil olmalidir, i¢ denet¢ilerin bu donuisim suirecinde ihtiyac ve beklentileri nelerdir sorularina
yanit aramaktir. Bu kapsamda i¢ denetgilerin goruslerine bagvurarak elde edilen bulgularin literatire ve
uygulayicilara katki saglamasi beklenmektedir.

Calismada sirasiyla i¢ denetim faaliyetleri, i¢ kontrol kavrami, i¢ denetim ve i¢ kontrol iligkisi ve yeni
donemde i¢ denetimin evrimi konularina deginilmistir. Daha sonra konu ile ilgili literatiir taramasi, yon-
tem, bulgular, sonug ve tartisma bolimlerine yer verilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR

Bu baglik altinda, i¢ denetim faaliyetleri ve yeni donemde i¢ denetim evrimi konularina yer verilerek
mevcut literatur sunulmustur. Literatur yeni donemde i¢ denetimle ilgili caligmalar, dijital donusim ve
ic denetim iligkisini aragtiran caligmalar ve Covid-19 ve i¢ denetim iligkisini arastiran caligmalar olmak
uzere U¢ ayr1 kategoride siniflandirilmustir.

2.1. I¢ Denetim Faaliyetleri

I¢ denetimin kurumlarda yonetim adina yapilan bir faaliyet olmasi i¢ denetimi diger denetim turlerin-
den ayirmaktadir. I¢ denetciler kurumlarda yonetim adina cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir (Bozkurt,
2010, s.134). I¢ denetimin temel faaliyetleri asagidaki gibi ozetlenebilir (Hermanson & Rittenberg,
2003, s.55):

e Risk yonetimi: I¢ denetim, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve azaltilmasina yonelik
onemli bir rol oynamaktadir.
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¢ I¢ kontrollerin etkinligini denetlemek: I¢ denetim, is siire¢lerinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
etkinligini degerlendirerek givenilir bir bakis agis1 sunmaktadir.

*  Mevzuat uyumu: I¢ denetim, ilgili yasal dizenlemelere ve standartlara uyumun saglanmasina yar-
dimc1 olmaktadir.

¢ Danmigmanlik ve operasyonel faaliyetler: I¢ denetim, sirketin daha iyi performans gostermesi ve sii-
reclerin iyilestirilmesi icin tavsiyelerde bulunmaktadir.

Kurumlarda i¢ denetim ve i¢ kontrol yakin iliskide olan ve karsilikli olarak birbirini etkileyen iki farkl
kavramdir. Basaril bir i¢c denetim icin gerekli olan kontrol mekanizmalarinin olusturularak uygulanmast
kurum igerisindeki i¢ kontrol sistemi tarafindan gerceklestirilmektedir (Sabuncu, 2017, s.161). Kurum
icerisindeki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirmek ise i¢ denetimin Oonemli faaliyet alan-
larindan biridir. Kurum igerisindeki i¢ kontrollerin iglerligi, yeterliligi ve basarisi i¢ denetim birimleri
tarafindan denetlenmektedir. Bu yonuyle i¢ denetim kurumlar i¢in 6nemli bir yonetim kontrol aracidir
(Guredin, 2014, s.20).

I¢ denetim, faaliyetlerini yerine getirirken miidahil oldugu alanlar da bulunmaktadir. I¢ Denetim Vakf1
(Internal Audit Foundation) tarafindan yapilan bir caligmaya gore i¢ denetim birimlerinin onemli 6l¢ude
miudahil oldugu alanlar belirlenmistir. Bu alanlar Sekil 1°de gosterilmistir (Internal Audit Foundation,
2022, 5.9).

Uynm

Hile

Eumumsal Risk Yénetimi
Bilgi Teknolojisi ve/veya Siber Giivenlik
Yonetisim ve Kiiltiir

Dis Denetim Destegi
Operasyonlar

Finansal Alanlar
Malivet/Gider Azaltma
Ugiincii Taraf Digkileri
Finansal Olmayan Raporlama

Sekil 1. I¢ Denetim Birimlerinin Muidahil Oldugu Onemli Alanlar

Kaynak: (Internal Audit Foundation, 2022, s.9)

Sekil 1’e gore i¢ denetim birimlerinin miidahil oldugu en dnemli alan yuizde 78 ile uyumken, bunu hile
(yuzde 57) ve kurumsal risk yonetimi (yuzde 56) takip etmektedir. Ayrica i¢ denetim birimlerinin yuizde
51 ile bilgi teknolojisi ve/veya siber giivenlik Uizerinde de dnemli bir zaman harcadigi goriilmektedir
(Internal Audit Foundation, 2022, s.9).
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2.1.1. I¢ Kontrol Kavrami

I¢ kontrol, kurulusun varliklarini ve kaynaklarini korumak, i¢ faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini
artirmak, yonetim ilkelerine uygunlugu saglamak, finansal verilerin dogrulugunu gitvence altina almak
ve i¢ bilgi akigini tam, dogru ve zamaninda saglamak amaciyla kurum yonetimi tarafindan olusturulan
bir yapidir (Ozer & Saglar, 2020, 5.272). 1992 yilinda yayimlanan COSO - I¢ Kontrol Biutuinlesik Cer-
ceve’de ise i¢ kontroliin bir kisim talimatname ve formlardan ibaret olmadigi, bir stire¢ oldugu; kisilerin
etkisine acik oldugu, onemli 6l¢iide teminat saglayabildigi ancak kesin bir giivence vermedigi hususlari
uzerinde durulmustur (Kurt & U¢ma, 2013, 5.83).

ABD’de yaganan muhasebe ve denetim skandallar1 ile bozulan kamu giiveninin yeniden tesis edilmesi
icin Sarbanes-Oxley Yasasi (SOX) ¢ikartilmistir. Bu yasa kapsaminda yapilan duzenlemelerle kurum-
larin amaglarina ulagabilmeleri ve finansal raporlamanin guivenilirliginin saglanmasi icin kurumlarda i¢
kontroliin olugturularak etkin olarak uygulanmasi zorunlu hale gelmistir (Atmaca, 2012, 5.193; Tetik &
Karaca, 2021).

Ilk i¢ kontrol gercevesinin yaymlanmasindan sonra, kuiresel duizeydeki teknolojik ilerlemeler ig dinya-
sin1 daha da karmagik hale getirerek koklu degisikliklere yol agmistir. Bu degisikliklerin bir sonucu ola-
rak, menfaat gruplarinin i¢ kontrolun hesap verebilirlik ve seffaflik konusundaki beklentileri artmigtir.
Teknolojik donuisimle birlikte, i¢c kontrol sistemi dijital bir yapiya evrilmistir. Giincellenen i¢ kontrol
butunlesik gercevesi ile kurumlarin i¢ kontrol sistemlerinin ¢cevrelerindeki degisimlere uyum saglayarak
hedeflerine ulagsma olasiligini artirmasi hedeflenmistir (Eray, 2020, ss.76-77; Tetik & Karaca, 2021).
Ghuncellenen ¢ercevede yapilan degisiklikler sunlardir (Tigdemir, 2014, s.24):

* Raporlama sistemlerinde ve suireclerde teknolojinin roliine iligskin ek rehberlik,
e Kurumsal yonetim kavraminin dneminin artmast,

* Degisen is modelleri ve kiiresellesmeye odaklanma,

e Bilgi teknolojilerinin giderek doneminin artmasi,

* Finansal ve finansal olmayan i¢ ve dis raporlama faaliyetlerini kapsayacak sekilde raporlama hedef-
lerinin genislemesi,

e Hile riskinin degerlendirilmesi ve dnlenmesinde i¢ kontroliin roline vurgu yapilmasi.
2.1.2. I¢ Denetim ve I¢ Kontrol Iligkisi

I¢ denetim ve ic¢ kontrol benzer olarak gorunebilir. Her iki birim de suireclerin iyilestirilmesi ve kuru-
mun hedef ve amaclarinin yerine getirilmesi i¢in calismaktadir. Nihai amaclar1 ayni olmasina ragmen
i¢c denetim ve i¢ kontrolun iglevleri farklidir (Kizilboga & Ozsahin, 2013, s.231). I¢ denetim risklerin
yonetilmesine yardimci olurken, i¢c kontrol denetimler gerceklestirmektedir (Hightower, 2008, s.27).
Bagka bir ifade ile i¢ denetim bir fonksiyon, i¢ kontrol ise bir sistemdir. I¢ denetim riskleri azaltmak i¢in
uygulamaya konulan kontrollerin etkinligini degerlendirmektedir. Dolayisiyla, ic denetim riskleri ta-
nimlamaktan veya kontrolleri uygulamaya koymaktan sorumlu degildir. Ancak i¢ denetim, danigmanlik
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faaliyetleriyle bu surece yardimci olabilir. I¢ denetim i¢ kontroliin gelistirdigi ¢oziimlerin ve siireglerin
uygulanabilirligini degerlendirmektedir. Faaliyetlerle ilgili riskleri belirlemek ve guvenilir kontroller
gelistirmek i¢ kontroluin gorevidir (Manoukian, 2016). Bu aciklamalar kapsaminda, i¢ kontroliin daha
genis bir anlama sahip oldugu ve i¢ denetimin de kurumdaki i¢ kontrol sistemini denetleyen bir kont-
rol unsuru oldugu soylenebilir (Ibis & Catiktas, 2012). Guiniimuzde i¢ denetimin i¢ kontrol sistemleri-
nin gozetiminin saglanmasinda sorumlulugunun arttig1 gozlemlenmektedir (Caratas & Spatariu, 2014,
s.531). Dahasi, i¢ denetgiler etkin i¢ kontrol ve yuiksek kaliteli finansal raporlama ile iligkilendirilmek-
tedir (Naiker & Sharma, 2009). Sekil 2’de kurumlarda risk yonetiminde ti¢li savunma hatti modeliyle
i¢ kontrol ve i¢ denetim iligkisi agiklanmigtir.

&q

Yonetim Kurulu / Denetim Komitesi

IABjuazng

=
&
=)
9
&
3

i i t

1. S5avunma Hath 2. 5avunma Hath 3. 5avunma Hath

Finansal Kontrol

Givenlik

Yanetim i¢ Kontral Risk Yanetimi

Kontrali Tedbirleri % Denetim

Sekil 2. Uclit Savunma Hatti Modeli

Kaynak: (IIA, 2013, 5.2)

Sekil 2°ye gore ilk savunma hattinda yonetim kontrolleri ve i¢ kontrol tedbirleri bulunmaktadir. Bun-
lar kurumun operasyonel yonetimini ifade etmektedir. Operasyonel yonetim riskleri sahiplenir, riskleri
yonetir ve i¢ kontrol stireclerini uygular. Ikinci savunma hattinda finansal kontrol, gitvenlik, risk yo-
netimi, kalite, denetim ve uyum yer almaktadir. Birinci savunma hattinin iyi tasarlandigindan ve iyi
islediginden, bu hatta emin olunmaktadir. Bunlar yonetim fonksiyonlaridir ve birinci savunma hattindan
bagimsiz degildir. Ugiincli savunma hattinda ise i¢ denetim yer almaktadir. I¢ denetim, en st diizeyde
tarafsizlik ve bagimsizliga dayali olarak kontroller, risk yonetimi ve yonetisim hakkinda en kapsaml
glivenceyi saglamaktadir. Birinci ve ikinci savunma hatlar1 tist yonetime, i¢c denetim ise yonetim organi-
na raporlama yapmaktadir. I¢ denetim birimi aynt zamanda ust yonetime hatali stireclerin iyilestirilme-
si veya hatalarin duzeltilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmaktadir. I¢ Denetim, diger savunma hatlarindan
daha bagimsizdir. Bu sayede bir kurumdaki stireclerin durumu hakkinda guvenilir raporlama tesvik
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edilmektedir. Modelde dis denetim ve duizenleyiciler de yer almaktadir. Bunlar bir kurulusta kullanilan
yonetisim ve kontroller tizerinde etkisi olacak diger gucleri temsil etmektedir (ITA, 2013, s.6).

2.2. Yeni Donemde I¢ Denetimin Evrimi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler is yapis sekillerini etkilemis, yeni risklerin ortaya ¢ikma-
sina ve i¢ denetim gerekliliklerinin geniglemesine neden olmusgtur. Bu degisim, i¢ denetimin kapsaminin
artmasina ve yeni fonksiyonlarin eklenmesine sebep olmustur (Bircan, 2020, s.81). Bu durum denetimin
islevleri, hedefleri, igletme yonetimi beklentileri, denetci profilleri ve denetgi gorevlerinde donemli degi-
sikliklere yol agmaktadir (Bircan, 2020, s.71). Boylece i¢ denetimde donuisiim ihtiyact ortaya ¢ikmistir
(Caratas & Spatariu, 2014, s.532). I¢ denetimin artik, siber risklerin degerlendirilmesi, kurumsal kiilti-
run incelenmesi ve usulsuizluklerin dnlenmesi gibi alanlar1 da icermesi gerekmektedir. Isletme yonetimi
icin dnemli konular arasinda teknoloji adaptasyonu, risk yonetimi ve gelecegi ongorme yer aldigindan,
i¢c denetim daha dinamik ve yenilikci bir yapiya donusmelidir. Bu yeni anlayis, i¢ denet¢inin gelecegi
ongorme yetenegine odaklanmaktadir (Bircan, 2020, s.81). Tablo 1’de i¢ denetimin mevcut ve gelecek-
teki durumu ile ilgili karsilagtirma yapilmisgtir.

Tablo 1. I¢ Denetimin Mevcut ve Gelecekteki Durumu

Mevcut Durum Gelecekteki Durum

Gorev -Bagimsiz giivence islevi -Bagimsiz giivence islevi
-Y6netim danismanlig

i¢ denetim -Risk temelli ic denetim planina dayali -Risk merkezli: Kontrol giivencesine ek olarak risk
modelleri kontrol glivencesi yonetimi strecinin etkinliginin givencesi
Beceri -Geleneksel beceriler -Genigletilmis beceriler: BT, is modelleri, veri

madenciligi ve analizi, sosyal sorumluluk.

Yoéntem -Ayrintili yéntemler -ilkelere dayali yaklagim

-Yillik plan ve bes yillik plan -Yillik planlarda esneklik ve daha az zaman ayirma
Isletme igindeki | -Kontrol ve giivence fonksiyonu -Hizmet saglayici
algi

Kaynak: (Stanciu, 2012)

Bircan (2020, s.81) ise i¢c denetim birimlerinin yeni donemde tagimasi gereken oOzellikleri asagidaki gibi
siralamigtir:

*  Dinamik bir yapiya sahip olmak,

* Geleneksel i¢ denetim faaliyetlerine ek olarak kurumsal kiultir, siber riskler, suistimal ve usulsiiz-
lukler ile yapay zeka ve dijital uygulamalarin denetimi konusunda uzmanlagsmak ve entegrasyon
saglamak,
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*  Yeni teknolojileri ve yetenekleri i¢ denetim suireclerine entegre etmek ve kullanmak,

*  Veri analitigini stratejik karar alma sureglerinde kullanma yetenegine sahip olmak,

*  Gelecegi Ongorebilmek ve proaktif risk yonetimi saglamak,

* Organizasyona yeni teknolojiler ve yetenekler kazandirmak ve danigmanlik saglamak,

*  Yeni teknolojilerin getirdigi riskleri onceden degerlendirmek ve yonetmek,

*  Yenilik¢i denetim yaklagimlarina ve tekniklerine acik olmak,

*  Yenilik¢i i¢ denetim fonksiyonlarini benimsemek,

* Degisim ve yenilikleri surekli takip etmek ve surekli gozetimde bulunmak.

Tablo 1’e ve Bircan (2020, s.81)’1n bulgularina bakildiginda i¢ denetimin gorev ve sorumluluklarinin
genigledigi gorulmektedir. Ayrica i¢ denetcilerin becerilerinin de artiritlmasi gerekliligi ortaya ¢ikmak-

tadir.

Tablo 2’de yeni donemde i¢ denetimle ilgili literaturde yer alan ¢alismalara yer verilmistir.

Tablo 2. Yeni Donemde I¢ Denetimle Ilgili Calismalar

Yazar Yontem Amag Bulgular
Nagy & Gorlisme | Calismanin amaci, halka Galisma bulgulari, i¢ denetgilerin bakis agilarinda ve
Cenker acik 11 isletmenin ic denetim | hedeflerinde biiyiik farkliliklar olmakla birlikte i¢ denetimin
(2002) yoneticileri ile yapilandiriimis | genel kapsaminda operasyonel faaliyetlere dogru bir
gorismeler yaparak i¢ kayma meydana geldigini gostermistir. Gérlisme yapilan ig
denetim kavraminin yeni denetgilerin blyUk bir orani i¢ denetginin geleneksel rolinin
taniminin degerlendirmesini | tamamen terk edilmemesi gerektigini belirtmistir.
Ozetlemekir.
Demirbas | Derleme | Galismanin amaci, i¢ kontrol | Galismada i¢ denetimin risk odakli denetime yogunlastigi
(2005) ve i¢ denetim faaliyetlerinde | ifade edilmistir. Calismada ayrica teknolojik gelismelerin ig
meydana gelen degisimleri denetginin islerini kolaylastirdigi ancak denetimde karmasikligi
ortaya koymaktir. artirdigi belirtilmistir.
Bayram Gorisme | Galismanin amaci, Galisma bulgulari, i¢ denetcilerin 6zlik haklarinin Yonetim
(2013) bankalarda i¢ denetim Kurulu tarafindan belirlenmesinin dnemini vurgulamistir.
Uzerine yeni bir model 6nerisi | Ayrica ¢alisma, i¢ denetim sisteminin saglikli islemesi igin
sunmaktir. asgari i¢ denetci sayisi ve sartlarinin yasal olarak belirlenmesi
gerektigini 6ne strmektedir. Bulgulara gére i¢ denetgilerin
egitim almasi ve uluslararasi yetki belgesi edinmesi, risk odakli
i¢ denetim yaklagimina gegis, denetim kalitesinin élglimesi
ve caydirici yaptirimlarin uygulanmasi gibi dnlemlerin
alinmasi gereklidir. Bu 6nerilerin, etkili bir i¢ denetim yapisinin
kurulmasi ve finansal sistemdeki glvenin artiriimasina katki
saglayabilecegi belirtiimistir.
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Caratas & | Derleme | Calismanin amaci, yeni Calismada, kurumlarda i¢ denetimin rolliniin tam olarak
Spatariu dénemde bir kurumda ig anlasilmadigi belirtilmistir. Mevcut durumda ig denetgiler
(2014) denetimin rollinu sunmaktir. | degerlendirmelerini sadece yoneticiler ve denetim
komitesiyle paylasmaktadir ancak ¢alisma bu bilgilerin diger
paydaslarla da paylasilarak daha fazla seffaflik saglanmasini
savunmaktadir. Bu seffaflik hissedarlarin glivenini artirabilir ve
yonetimin etkinliginin bir 6l¢lisii olarak hizmet edebilir.
Chambers | Derleme | Calismanin amact, Calismada i¢ denetimin amaca uygun kullaniimadigi ve
& Odar i¢ denetimin g6rev gelistiriimesi gerektigi vurgulanmistir. Bununla birlikte
(2015) ve sorumluluklarinin i¢ denetimin, kurumsal yonetisimi daha etkin bir sekilde
genisletiimesi gerekliligini denetlemek ve yonetim kurullarina daha guvenilir giivence
ortaya koymaktir. saglamak i¢in kurumsal yonetisim alanina odaklanmasi
gerektigi belirtilmistir.
Sabuncu Derleme | Galismanin amaci, i¢ Galisma, i¢ denetimin Ust yonetimi temsil ederek elestirel
(2018) denetimin tarihsel gelisimini | faaliyetlerde bulunmasi ve destek almasi gerektigini
ve mevcut durumunu vurgulamaktadir. Bununla birlikte ¢alismada, i¢c denetimin
inceleyerek i¢c denetimdeki gelecekteki dijital dontstim ve biyik veri analizi gibi teknolojik
gelismeleri ve degisiklikleri faktdrlere uyum saglayarak kendini yeniden konumlandirmasi
degerlendirmektir. gerektigi belirtilmistir. Ayrica yapay zekanin, tekrarlayan
gorevlerde verimliligi artirarak insan kaynaklarinin daha etkin
bir sekilde kullaniimasina yardimci olabilecegi ifade edilmistir.
Xiaofei Derleme | Galismanin amaci, Galismada i¢ denetimin taniminin risk dnleme ve kontrol
(2020) isletmelerde artan dijital yonlne dogru degismesi gerektigi ve i¢ denetimin teknolojik
riskler ile birlikte ig yenilik, blytk veri kullanimi, dijitallesme ve i¢ denetgi
denetgilere dijital risklerin kalitesinin iyilestirilmesi agisindan gelistirimesi gerektigi ortaya
denetimi ile ilgili disen koyulmustur.
gorevleri arastirmaktr.
Bircan Anket Calismanin amaci, i¢ Calismada i¢ denetgilerde zihinsel degisim ve dontisim
(2020) denetgilerin i¢c denetimdeki farkindaliginin ylksek oldugu ancak bu degisimleri
yapisal donisiim ve uygulamada bazi eksikliklerin bulundugu sonucuna variimigtir.
degisim surecine yonelik I¢c denetim uygulamalarinda tam bir degisim ve dontistim
farkindaligini degerlendirmek | saglanabilmesi igin kurum yéneticilerinin i¢ denetgileri
ve beklentilerini 6lgmekdir. bu sirece hazirlamalari ve profesyonel yeteneklerini
gelistirmelerine yonelik destek vermeleri gerekmektedir.
Ayrica, yeni teknolojik araglarin i¢ denetim stireglerine
entegre edilmesi ve i¢ denetgilere egitim verilmesi dnemlidir.
Ozellikle siber risklerin denetimi ve kurumsal kaltirtin
denetimi konularinda i¢ denetgilerin yetkinliklerinin artiriimasi
gerekmektedir.
Kahyaoglu | Derleme | Calismanin amaci, yeni Calismada, yeni dijital is diinyasinda i¢ denetim ve risk
& Aksoy dénemde dnem kazanan degerlendirmede gorev alan i¢ denetgilerin dijital yetkinliklerini
(2021) yapay zeka uygulamalarinin | artirmasi gerektigi belirtilmistir. Denetim planlarina etigin

i¢ denetim ve risk
degerlendirme Uzerindeki
etkilerini analiz etmektir.

daha ¢ok dahil edilmesi dnerilmektedir. Ayrica geleneksel
denetim yaklagimlarinin yetersiz kalabilecegi bu yeni ortamda,
i¢ denetim ve risk degerlendirmenin glincellenmesi ve dijital
araglarin kullaniimasi gerektigi ifade edilmistir. Calismada
yapay zekanin eksiklikleri oldugu ve iyilestirmeye agik oldugu,
i¢ denetim ve risk degerlendirmenin bu eksiklikleri tespit etmek
ve potansiyel riskleri erken degerlendirmek icin stratejik bir
mekanizma olarak dlgtinulebilecedi 6nerilmistir.
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Tablo 2’de yer alan caligmalarin bulgularina gore i¢c denetimin bir doniisime ugramaya bagladig ve i¢
denetcilerin rollerinin degismesi gerektigi ifade edilmistir. Literatuir ayrica bu dontisiim stirecinde kul-
lanilan teknolojik araglarin i¢ denetimde yeni riskler ve firsatlar1 beraberinde getirdigini, i¢ denetgilerin
yeni doneme uyum saglayabilmeleri icin egitim gibi ¢esitli desteklere ihtiyaclari oldugunu ve i¢ denetim
birimlerinin yeni donemde geligimi i¢in ihtiyaclarinin belirlenmesi gerektigini gostermektedir.

Gunumuzde ozellikle Covid-19 ile hiz kazanan dijitallesme suireci ile birlikte i¢ denetgiler zor bir do-
nemde faaliyet gostermekte ve bir dizi onemli degisiklikle karsi karsiya kalmaktadir. Asagida yer alan
bagliklarda dijital donusim ve Covid-19 ile i¢ denetim arasindaki iligki Uizerine durulmustur.

2.2.1. Dijital Dontisiim ve I¢ Denetim

Teknolojideki degisiklikler, kurumlarin risk profillerini degistirerek i¢ denetimin faaliyet alanlarini ge-
nisletmistir (Isgiiden, 2012, s.108). Teknolojik ilerlemeler ile birlikte yapay zeka ile otomasyon tek-
nolojileri, i¢ denetim birimlerinde otomasyonun denetim kapsamini iyilestirme, suirecleri hizlandirma
ve i¢ denetgileri rutin gorevlerden kurtararak daha fazla deger yaratan faaliyetlere odaklanma imkan
sunmaktadir (Selimoglu, 2006; Isguden, 2012, s.109; Internal Audit Foundation, 2019, s.4). Baz ic
denetim birimleri bu teknolojiyi kullanirken bazilari ise i¢ denetim sureglerine nasil yerlestireceklerini
dusunmektedir. Ancak bu teknolojinin maliyeti ve ortaya ¢ikardig1 yeni riskler uizerine ¢aligiimalidir
(Internal Audit Foundation, 2019, s.4). I¢ denetgiler, hizla gelisen teknoloji, bilgi teknolojilerinin tum
orgutsel islevlerde kullanilmasi, ¢esitli bilgi kaynaklariin yonetim tarafindan kullaniminin artmasi ve
bilgi sistemlerinin veri guvenilirligi konusundaki artan stiphe gibi faktorleri goz ontiinde bulundura-
rak bilgi teknolojileriyle ilgili riskleri ve firsatlar1 anlamali ve degerlendirmelidir (Sawyer ve digerleri,
2005, s.539). Tablo 3’te dijital donuisiim ve i¢ denetim iligkisini arastiran ¢caligsmalara yer verilmistir.

Tablo 3. Dijital Donuisim ve I¢ Denetim Iligkisini Arastiran Calismalar

Yazar Yoéntem Amag Bulgular
Ozen & Derleme Galismanin amaci, geleneksel Calismada dijital ikizin, hatalarin 6nceden
Giirel (2020) denetim ile modern denetimi engellenmesi ve risklerin azaltiimasi amaciyla surekli
karsilastirmak ve dijital ikiz denetim saglayabilecegi belirtilmistir. Dijital ikiz

yOnetimi Uzerine bilgi vermektir. givenilir, es zamanli ve verimli denetim faaliyetlerini
mUmkin kilmaktadir. Endstri 4.0'in getirdigi
dijitallesme ile cagdas denetim konsepti daha yaygin
hale gelmektedir.

Akmese Derleme Galismanin amaci, kamu Galismada siber saldirilarin etkilerinin; is streglerinin

(2020) sektdrlindn dijital dondsim dijitallesmesi, stire¢ otomasyonu, veri givenligi ve
stirecindeki temel unsurlarini gizliligi gibi unsurlarin degismesine neden olabilecegi
ele almak ve i¢ denetimin belirtiimektedir. Bu gergevede i¢ denetim birimi,
organizasyona siber giivenlik ve | kurumun siber giivenlik stratejisine yénelik glivence
dijital glivence alanlarinda nasil ve danismanlik hizmetini saglamasi durumunda, etkin
katki saglayabilecegi izerinde bir teknoloji ve dijital risk yonetimi mekanizmasinin
durmaktir. gelistiriimesine yardimcei olabilir.
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Kose & Derleme Galismanin amaci, yeni dijital Galismada dijital donlistimiin denetim meslegi igin
Polat (2021) teknolojilerin denetim tzerindeki | tercih degil zorunluluk oldugu belirtilmigtir. Dijital
etkilerini aragtirmaktir. teknolojileri denetim streglerine dahil etmek, denetim
kurumlarinin varligini ve islevselligini sirdtrebilmesi
icin dnemlidir.
Tharouma Derleme Calismanin amaci, dijital Galisma, dijital déniisiim kapsaminda ig denetim
& Oudal dontstimin i¢ denetim fonksiyonu | kalitesinin is degeri yaratiimasina ve raporlama
(2022) uzerindeki etkilerine iliskin en son | kalitesinin iyilestiriimesine katkida bulundugunu
arastirma bulgularini sunmaktir. ortaya koymaktadir. Dijital ddniisim mekanizmalarinin
kullanilmasi, i¢ denetcinin kapsamli bir degerlendirme
yapmasina ve dnemli noktalari igeren periyodik
raporlar hazirlamasina yardimci olmaktadir.
Yesilgelebi | Bibliyometrik | Calismanin amaci, denetimde Galismada; teknolojik yenilik, bilgi teknolojisi, veri
(2022a) Analiz dijital dontisim gelismelerini analitigi, denetim, siirekli denetim, yonetisim ve
ve temel dinamikleri ortaya raporlama olmak Uzere yedi arastirma alani 6n plana
koymaktir. cikmistir.
Varol (2023) | Derleme Calismanin amaci, dijitallesmenin | Calismada, Turkiye'de dijital donlistim ve yapay
muhasebe ve denetim meslekleri | zeka teknolojilerinin muhasebe ve denetim
Uzerindeki etkisini aragtirmak ve | mesleklerini donustirebilecegdi ortaya koyulmustur.
yapay zekanin bu mesleklerin Bu teknolojilerin yayginlasmasi ile birlikte
gelecekteki yerini ve durumunu muhasebecilerin gérev tanimlarinin degisecedi
nasll degistirebilecegini ongortimektedir. Calismada ayrica mali tablolarin
belirlemektir. denetiminin otomatiklesecegi ve i¢ denetimin daha
etkin ve verimli olacag! belirtiimektedir.
Hashem, Ampirik Calismanin amaci, Blok Zinciri Calismada bankacilik sektdriinde Blok Zinciri ve
Mubarak, & Teknolojisinin denetim kalitesini denetim kalitesi arasinda anlamli bir iliski oldugu
Abu-Musa nasil etkileyecegini incelemektir. | sonucuna varilmistir. Sonuglar, denetgilerin bu
(2023) teknolojiyi denetim faaliyetlerine dahil etmelerine

ve denetim uygulamalarini gelistirmelerine olanak
taniyan agik ve tutarl bir yasal sistem ve yeni
denetim standartlarinin olugturulmasi ihtiyacinin altini
cizmektedir.

Tablo 3’te yer alan ¢aligmalarin bulgularina gore teknolojik gelismelerin i¢ denetimin kapsamu, kalitesi

ve etkinligi gibi konular tizerinde etkisinin olabilecegi izerine durulmustur. Literaturde ayrica i¢ dene-

timin bir dontisiime ugradig1 ve yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.

2.2.2. Covid-19 ve I¢ Denetim

Son yillarda i¢ denetimde dijital araclarin kullanimi ve esnek yaklagimlar artmistir. Ancak bu sure¢ Co-
vid-19 pandemisi ile birlikte hiz kazanarak i¢ denetim faaliyetlerinde degisikliklere ve denetimde dijital
araclarin 6n plana ¢ikmasina sebep olmustur (Selimoglu & Saldi, 2021, ss.13-14). Bu sebeple Tablo 4°te
Covid-19 ve i¢ denetim iligkisini arastiran ¢aligmalara yer verilmistir.
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Tablo 4. Covid-19 ve I¢ Denetim Iliskisini Arastiran Calismalar

Yazar Yoéntem Amag Bulgular

Altuk Derleme Calismanin amaci, Covid-19 Calismada Covid-19 pandemisi doneminde yerinde

(2021) pandemisi déneminde i¢ denetim yapilamadigi belirtilerek yasanan sorunlara
denetimde yasanan sorunlari ¢0zUm olarak uzaktan denetim ydntemi 6nerilmistir.
ve ¢0zUm onerilerini ortaya isletmelerin siirekli denetime gegmelerinin, i¢ denetim
koymaktir. faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde gergeklestiriimesine

olanak saglayabilecegi ifade edilmistir.

Willy (2021) | Anket Galismanin amaci, Covid-19 Galismada uzaktan denetim ve gevik denetimin i¢
pandemisi sirasinda uzaktan denetim performansini etkiledigi belirtilmistir. Ayrica
denetim ve ¢evik denetimin Covid-19 pandemisi gibi durumlarda i¢ denetim
i¢ denetimin performansi performansini iyilestirmenin bir yolunun uzaktan
Uzerindeki etkisini belirlemektir. | denetim oldugu ifade edilmektedir.

Florea & Derleme Galismanin amaci, Covid-19 Galismada uzaktan galismanin siber guvenlik

Florea pandemisi sirasinda uygulanan | risklerini artirabilecegi ve i¢ denetgiler igin ek altyapi

(2021) uzaktan galisma ve teknoloji gerektirebilecedi ancak maliyetleri dlstirebilecegi
kullaniminin ig denetimde aciklanmistir.
ortaya gikardi§i avantaj ve
dezavantajlari agiklamaktir.

Diab (2021) | Gorlisme Calismanin amaci, Covid-19 Galismada Covid-19'un yeni suistimal risklerinin
pandemisinin denetim ortaya ¢ikmasi, risk degerlendirmesinde ve muhasebe
ve givence siregleri ve tahminlerinde degisikliklere yol agmasi ve énceki
prosedirleri tizerindeki ciddi denetim planlarinda gerekli revizyonlarin yapilmasi da
etkilerini vurgulamaktr. dahil olmak Gzere tlim denetim sireci Uzerinde dnemli

etkileri oldugu gézlemlenmistir. Bu durum hem sonraki
olaylarin ele alinigini hem de denetci tarafindan verilen
gorusun tirinu etkilemektedir. Bu ¢alisma, denetgilerin
ve standart koyucularin dikkatini denetim sirecinde

ve prosedirlerinde gerekli degisikliklere yoneltmesi
gerektigini ifade etmektedir.

Agdeniz Gorisme Galismanin amaci, uzaktan Galismada denetim faaliyetlerini yerine getiren

& Getin calisma doneminde i¢ universite i¢ denetim birimlerinin geleneksel denetim

(2021) denetim faaliyetlerinin nasil anlayisiyla denetime devam ettikleri ve gergeklestirilen
gerceklestirildigini aciklayarak denetimlerde iletisim eksikliginin dnemli bir sorun oldugu
potansiyel riskleri tanimlamak ve | tespit edilmistir.
sinirliliklar belirlemektir.

Selimoglu | Derleme Calismanin amaci, Covid-19 Galismada Covid-19 pandemisi déneminde

& Saldi pandemisi déneminde i¢ stirdUrdlebilirligin kontrol edilmesi icin gerekli olan

(2021) denetimin sirdrdlebilirlik yol i¢ denetim fonksiyonlarinin temel prensipleri ve
haritasindaki degisiklikleri amagclarinin genellikle degismedigi ifade edilmistir.
incelemektir. Ancak, denetim ekiplerinin bu fonksiyonlari nasil

kullandiklari, kullandiklari platformlar, uyguladiklari
yontemler ve araglar gibi alanlarda degisiklikler
olmustur. Bu degisikliklerin uyum stireglerini etkiledigi ve
etkilemeye devam edecegi belirtilmistir.
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Hazaea ve | Anket Calismanin amaci, Suudi Galismada, Covid-19'un denetim icretleri, denetim
digerleri Arabistan ve Yemen'de denetim | prosedUrleri ve i¢ denetgilerin maaslari Gizerindeki
(2022) Ucretleri, denetim prosedrleri olumsuz etkisi nedeniyle denetim kalitesinin 6nemli
ve denetgi maaslari olmak olglide etkilendigi belirtilmistir.
Uzere (¢ denetim unsurunun
incelenmesine dayali olarak
Covid-19'un i¢ denetim kalitesi
Uzerindeki etkisini belirlemektir.
Eulerich Anket Calismanin amaci, uzaktan ve | Calismada i¢ denetgilerin uzaktan ve geleneksel
ve digerleri geleneksel denetimin verimliligi | denetimlerin verimliligi ve etkinligi ile paydaslarin bu
(2022) ve etkinligini karsilagtirmaktir. denetimlerin sonuglarina olan giiveni arasinda bir fark
gormedikleri belirtilmistir. Bununla birlikte, verimlilik ve
etkililik algilarinin, i¢ denetgilerin uzaktan denetimlerle
ilgili deneyimleri arttik¢a arttigini da gdzlemlenmigtir.
Ayrica yénetimin veya denetim komitesinin degil,
denetlenen kurumun desteginin, algilanan uzaktan
denetim basarisinin 6nemli bir belirleyicisi oldugu tespit
edilmistir.
Yesilgelebi | Derleme Calismanin amaci, Covid- Bulgulara gére, Covid-19 pandemisi ile birlikte i¢
(2022b) 19'un i¢ denetim kapsaminda denetimde risk yonetimi anlayisi olarak gevik denetim
kurumsal risk yonetimi onem kazanmistir.
Uzerindeki etkilerini teorik olarak
incelemektir.
Widodo & | Nitel Veri Calismanin amaci, CGalismada Covid-19 pandemisi sirasinda i¢
Nugroho Analizi Endonezya’da Covid-19'un i¢ denetim prosedurinin uygulanmasinda gesitli
(2022) denetim prosediirleri Uzerindeki | degisikliklerin oldugu belirtilmistir. Bulgulara gére
etkisini analiz etmektir. 6zel kurumlarda uygulamanin tlim agamalarinda,
kamuda ise inceleme hari¢ diger tim asamalarda
denetim prosedurlerinin uzaktan veya gevrimici olarak
gerceklestirildigi sonucuna ulasiimigtir. Ayrica uzaktan
denetim uygulamalart ile birlikte geleneksel denetim
uygulamalarini birlestirenlerin de oldugu ifade edilmistir.
Kljaji¢ ve Gorisme Calismanin amaci, Covid-19 Galismada i¢ denetimde uzaktan denetimin
digerleri pandemisi déneminde ig avantajlarinin dezavantajlarindan daha fazla oldugu
(2022) denetimle ilgili olasi ¢dzimleri belirtiimistir. Pandemi déneminde gerceklestirilen
tartismaktir. denetimlerin kalite diizeyi ya artmis ya da ayni kalmistir.
Bulgulara gére ayrica zaman tasarrufu ve seyahatle ilgili
maliyetlerde énemli bir azalma oldugu gérllmustdr.
Dyhati & Anket Calismanin amaci, Covid-19 Galisma bulgularina gére diristligun i¢c denetim
Wahyudi pandemi kosullarinda kamu etkinligi Gizerinde olumlu etkisi bulunmaktadir. Objektiflik
(2022) sektorl i denetiminin etkinligi ic denetimin etkinligini belirleyen énemli bir faktordir.

lizerinde diirtistlUk, objektiflik
ve yonetim desteginin etkisini
oOlgmektir.

ic denetgi, kisisel veya tigiincii taraf gikarlarindan
etkilenmeden dengeli bir degerlendirme yapmalidir.
Yonetim destegi i¢c denetimin etkinligini artirabilir.
Pandemi kosullarinda bu destek daha ¢ok dnemlidir.
Egitim, yeni teknoloji ve uygun olanaklar i¢ denetim
surecini glglendirebilir.
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Tablo 4’te yer alan caligmalarin bulgularina gore Covid-19 doneminde i¢ denetim prosediirlerinin de-
gistigi, i¢ denetcilerin kullandig1 ara¢ ve yontemlerin degiserek uzaktan denetim ve ¢evik denetim gibi
kavramlarin oneminin arttig1 gorulmektedir. Literatiirde ayrica bu suirece uyum saglayamayan i¢c dene-
tim birimlerinin oldugu ve i¢ denetim ekiplerinin bilgi teknolojilerindeki becerilerinin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyuldugu da ifade edilmektedir.

3. YONTEM
Bu baglik altinda aragtirmanin yontemi, veri seti, katilimeilari, sorulari ve temalari ilgili bilgi verilmistir.
3.1. Arastirma Yontemi

Bu calisma yapilandirilmig gorigsme araciligryla veri toplamayi iceren nitel bir arastirma uygulanarak
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda toplanan veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Toplanan veriler ayrintili olarak incelenmis ve veri setinde sik tekrarlanan veya katilimcilarin vurgu
yaptig1 olay ve olgular sistematik bir sekilde ayristirilarak timevarimsal yontemle kodlar ¢cikarilmustir.
Bu kodlardan ise kategoriler ve temalar olusturulmustur (Crabtree & Miller, 1999; Bengtsson, 2016;
Merriam & Grenier, 2019; Baltaci, 2019).

3.2. Veri Seti

Yapilandirilmig goriigsme bir demografik soru, alti coktan se¢meli soru ve 11 agik uclu sorudan olusg-
maktadir (Ek 1: Anket Sorular1). Sorular olusturulurken literatiir ve aragtirma kapsaminda cevap aranan
sorular dikkate alinmistir.

3.3. Katilhmcilar

Calismanin katilimcilari i¢ kontrol faaliyetlerinin denetiminde gorev alan deneyimli kamu i¢ denetgile-
rinden olugsmaktadir. Nitel bir calisma olmasi ve bu tur ¢alismalarin emek yogun olmasi nedeniyle ca-
lisma, sayica daha az katilimcilarla gergeklestirilmistir (Dornyei, 2007, s.38). Bu kapsamda gonulluluk
esastyla katilim saglayan 12 kamu i¢ denet¢isinden ¢evrimigi ortamda veri toplanmistir. Veri toplamada
kullanilan formda, katilimcilarin kimliklerini ortaya ¢ikaracak “gorev yapilan kurum” gibi 6zel bilgiler
istenmemigtir. Katilimeilarin i¢ denetci olarak gorev sureleri Sekil 3’te gosterilmistir.
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Sekil 3. Katihmecilarin I¢ Denetci Olarak Gorev Sureleri

Sekil 3’e bakildiginda katilimcilarin yuizde 50°si on yil ve uzeri tecrubeye sahipken diger yuzde 50°si
ise 10 yildan daha az tecritbeye sahiptir. Bu yonuyle dengeli bir dagilim soz konusudur. Caligsma kapsa-
minda 6zel sektorde gorev yapan i¢ denetgilere ulagilamamistir. Bu durum calismanin kisidini olugtur-
maktadir.

3.4. Arastirma Sorular1 ve Temalar

Calismanin amac1 ve literatiirde yer alan ¢aligmalarin bulgulart neticesinde olusturulan arastirma soru-
lar1 asagidaki gibidir:

Arastirma Sorusu 1: I¢ denetcinin i¢ kontrol denetiminde mevcut durum nedir?
Arastirma Sorusu 2: I¢ denetginin i¢ kontrol denetimi yeni donemde nasil olmalidir?
Arastirma Sorusu 3: I¢ kontrol denetimlerinde i¢ denetcilerin ihtiyac ve beklentileri nelerdir?

Calisma ti¢ ana tema uzerinde sekillenmistir. Birinci aragtirma sorusu ile ilgili olan ana tema “mevcut
durum” olup, ikinci arastirma sorusu ile ilgili olan ana tema “nasil olmal1”, ictincti aragtirma sorusu ile
ilgili ana tema ise “ihtiyaclar ve beklentiler”dir.

4. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda uygulanan ankette yer alan ¢oktan se¢meli sorulara iligkin istatistikler Sekil 4’te
gosterilmistir.
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1-I¢ kontrol denetimlerinizi 2-I¢ kontrol sistemlerinin 3-Degisen tehditler ve giivenlik
giincel teknolojilerle etkinligini degerlendirmek icin riskleri karsisinda i¢ kontrol
destekleyebiliyor musunuz? yeni olciitler ve performans sistemlerinin gi¢lendirildigini
gostergeleri kullantyor diistiniiyor musunuz?
musunuz?

4-Siirekli denetim ve izleme 5-Veri mahremiyeti ve 6-I¢ kontrol denetimlerinizde
yaklasimlarini i¢ kontrol uyumluluk konularinda i¢ kullamlan teknolojik araglar ve
degerlendirmelerine dahil kontrol siirecleri etkin bir yazilimlar konusunda yeterli
ediyor musunuz? sekilde denetlenmekte midir? egitim ve destegi alabiliyor
musunuz?

Q00

Sekil 4. Coktan Secmeli Soru Istatistikleri

Sekil 4’e bakildiginda calismaya katilan i¢ denetcilerin yuzde 50°si i¢ kontrol denetimlerini giincel
teknolojiler ile destekleyememektedir. Buna paralel olarak da i¢ denetgilerin yuzde 42’si i¢ kontrol
denetimlerinde kullandiklar1 teknolojik arac ve gerecler konusunda yeterli egitim ve destegi alamadi-
&1 belirtmigtir. Bu durum veri mahremiyeti ve uyumluluk ile yeni olcutler ve performans gostergeleri
sorularina verilen yanitlara da yansimaktadir. Katilimcilarin yuzde 58’1, denetimlerde veri mahremiyeti
ve uyumlulugun etkin bir sekilde denetlenmedigi, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirmek
icin yeni ol¢uitler ve performans gostergeleri kullanmadigini belirtmistir. Ancak bu sonuglarin aksine
katilimcilarin yuzde 75’1 surekli denetim ve izleme yaklagimini i¢ kontrol degerlendirmelerine dahil
ettigini ifade etmektedir.

Tablo 5’te yapilandirilmis goriismeden elde edilen verilerin icerik analizine yer verilmistir.
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Tablo 5. Icerik Analizi Anahtar Kelimeleri

Ana Tema Tema Alt Tema

Anahtar Kelimeler

Yaygin zorluklar

Mevcut durum

Teknolojik arag gereg eksikligi

I¢ denetcilerin teknolojik gelismelere uyum saglayamamasi
Personel gereksinimleri ve yetkinlik

Mevzuatta yer alan bosluklar

Mevcut sistemi géz ardi etme egilimi

Ic denetcilerin kayitsizlik ve isteksizligi

Risklerin yeni ddneme gére glincellenmemesi

Veri sistemlerinin entegre olmamasi

Teknolojik gelismelerin etkisi

Hiz ve verimlilik artigi

Hata ve usulstzltklerin tespitinde kolaylik
Veriye ulagimda kolaylik

Denetim evreninde degisim

Yararlanilan araglar

Rutin kontroller .
Kurum ici yazilimlar (Igden, Kaysis, Qdms)
Klasik araglar (Excel)

Yararlanilabilecek araglar

Yapay zeké destekli araglar

Yeni i¢ denetgi yazilimi

Siirekli izleme saglayacak entegre yaziim

Mevcut yazilimlarin glincellenmesi

Makine 6drenmesi ve nesnelerin interneti gibi teknolojiler

Nasil gliclendirilebilir

Nasil olmali?

Risk ve firsatlarin yeniden tanimlanmasi
Rutin ve etkin izleme

Siber giivenlik

Entegrasyon

Yeni teknolojilerin kullanimi

Yetkin i¢ denetgilerin artiriimasi

I¢ kontroliin anlagiimasi

Merkezi risk havuzu

Odak

Risk odakli denetim
Performans

Etik

Bilgi ve iletigim gavenligi

I¢ denetgilerin niteligi

I¢ kontrol ortaminin etkinligi

JWIJOUSP [0J3UOY A1 UlUIBIeUSP 1 SPWAUOP IUSA

Kalite giivencesi ve kalite
kontrolu

Dis denetim
Kurumlar arasi uyum
Egitim

Yaptirim yetkisi

Dijital dontiglime uyum

Gelistirilecek merkezi bir yazilim

I¢ denetcilerin yetkinliginin artirnimasi
Verilerin dijital ortama aktariimasi
Mali kaynak

I¢ denetgileri tegvik etmek

Beceri ve yetkinlikler

Bilgi teknolojileri
Hukuki ve mali yetkinlikler
[letisim becerileri

ihtiyag ve
beklentiler Olgtler ve performans

gostergeleri

Denetim ve bulgu sayisi
Stratejik planlar ile uyumlu gdstergeler
Kurumlar arasi kiyaslama

Teknolojik gdziimlerden
beklenti

Denetim hizinda artis
Denetim etkinliginde artis
Caydiricilik

Veri analizi ve yorumlama
Entegrasyon

Stirekli veri akigi
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Icerik analizinde, yeni donemde i¢ denetcinin i¢ kontrol denetimi ana temas: kapsaminda ii¢ temaya
odaklanilmigtir. Bunlar i¢ denet¢inin i¢ kontrol denetiminde “mevcut durum”, i¢ denetginin i¢ kontrol
denetimi yeni donemde “nasil olmali” ve i¢ denetcilerin “ihtiyac ve beklentileri” nelerdir olarak sirala-
nabilir. Bu kapsamda oncelikle i¢ denet¢inin i¢ kontrol denetiminde mevcut durum nedir sorusu; yaygin
zorluklar, teknolojik gelismelerin etkisi ve yararlanilan araglar olmak izere ti¢ alt temada incelenmistir.
I¢ denetgilerin yeni donemde i¢ kontrol denetimlerinde karsilastigi en yaygin zorluklar teknolojik arag¢
gereg eksikligi, i¢c denet¢ilerin teknolojik gelismelere uyum saglayamamasi, yetkin personel eksikligi, ic
denetcilerin kayitsizlik ve isteksizligi, mevzuatta yer alan bosluklar, risklerin yeni doneme gore guincel-
lenmemesi ve veri sistemlerinin entegre olmamasi olarak siralanabilir. Bulgulara gore mevcut durumda
teknolojik gelismelerin i¢ denet¢inin i¢ kontrol denetiminde hiz ve verimliligi artirdigi, hata ve usulsuiz-
luklerin tespitinde ve veriye ulasimda kolaylik sagladigi ve denetim evreninde degisime yol actig1 ifade
edilmistir. Ayrica mevcut durumda, i¢ denetgilerin i¢ kontrol denetiminde yararlandiklar1 araglar ise
rutin kontrollerin yani sira kurum i¢i yazilimlar (Igden, Kaysis, Qdms) ve klasik araglar (Excel) olarak
belirtilmistir.

I¢ denet¢inin i¢ kontrol denetimi yeni donemde nasil olmalidir sorusu; yararlanilabilecek araclar, nasil
guclendirilebilir, odak ve kalite giivencesi ve kalite kontrolil olmak tizere dort alt temada incelenmistir.
I¢ kontrol faaliyetlerinin denetim surecinin daha etkili olabilmesi i¢in yararlanilabilecek araclar olarak;
yapay zeka destekli aracglar, yeni i¢ denetci yazilimi ve suirekli izleme saglayacak entegre yazilimlar on
plana cikmigtir. Ayrica mevcut yazilimlarin giincellenmesi gerekliligi ve makine dgrenmesi ve nesnele-
rin interneti gibi teknolojilerin kullanilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Yeni donemde i¢ denetginin i¢
kontrol denetiminin nasil gi¢lendirilmesi gerektigi sorusuna ise risk ve firsatlarin yeniden tanimlanma-
s1, rutin ve etkin izleme, siber guivenlik, yazilimlarin entegrasyonu, yeni teknolojilerin kullanimu, yetkin
i¢c denet¢ilerin artirilmasi, i¢ kontrolin anlagilmasi ve merkezi risk havuzu ile guglendirilmesi gerektigi
belirtilmistir. Yeni donemde i¢ denetcilerin i¢ kontrol denetiminde risk odakli denetim, performans, etik,
bilgi ve iletisim guivenligi, i¢ denetcilerin niteligi ve i¢c kontrol ortaminin etkinligi konularina odaklanil-
masi gerektigi ifade edilmektedir. Yeni donemde i¢ denet¢inin i¢ kontrol denetiminde kalite giivencesi
ve kalite kontrolunuin dis denetim, kurumlar arasi uyum, i¢ denetgilere egitim ve yaptirim yetkisi ile
saglanabilecegi iddia edilmektedir.

I¢ kontrol denetimlerinde i¢ denetgilerin ihtiya¢ ve beklentileri nelerdir sorusu ise dijital dontisime
uyum, beceri ve yetkinlikler, olcuitler ve performans gostergeleri, teknolojik ¢oztimlerden beklenti ol-
mak uzere dort alt temada incelenmigtir. I¢ kontrol denetimlerinde dijital donuisiime uyumlu hale gelmek
icin merkezi bir yazilim gelistirilmesi, i¢ denetgilerin yetkinliginin artirilmasi, verilerin dijital ortama
aktarilmasi, mali kaynak saglanmasi ve i¢ denetgilerin tegvik edilmesi gerektigi belirtilmektedir. I¢ kont-
rol denetimlerinin etkinligini artirmak i¢in i¢ denetgilerin bilgi teknolojileri, hukuki ve mali yetkinlikler
ve iletisim becerileri konularinda beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi gerektigi dusunulmektedir. I¢
denetciler i¢ kontrol denetiminde kullanilan teknolojik ¢cozimlerden denetim hizinda artig, denetim et-
kinliginde artig, hile ve usulsuzluklerde caydiricilik, veri analizi ve yorumlama, entegrasyon ve surekli
veri akisi beklentisi icerisindedir.
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5. SONUC VE TARTISMA

Finansal raporlamanin butunluginii ve guivenilirligini saglamak icin kurum igindeki yoneticileri ve di-
gerlerini desteklemede i¢ denetimin Onemi her gecen gun artmaktadir. Guiniimiizde ozellikle Covid-19
ile hiz kazanan dijitallesme sureci ile birlikte i¢c denet¢iler zor bir donemde faaliyet gostermekte ve
bir dizi onemli degisiklikle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu da i¢ denetimin kalitesinin diigmesine sebep
olabilmektedir (Hazaea & digerleri, 2022). Bilgi teknolojilerindeki suregelen gelismeler ve operasyo-
nel siireclerdeki degisiklikler baglaminda i¢ denetim birimlerinin, faaliyetlerini yurutmek i¢in ihtiyag
duyduklari insan kaynagini gozden gecirmesi gerekmektedir. Bu hizli degisime ayak uydurmada temel
gorev, i¢c denetcilere dusmektedir. Bu sebeple i¢ denetgilerin goruislerine bagvurmak ¢cozum onerileri
sunmak icin onemlidir. Bu aragtirma da i¢ denetimin 6nemli faaliyet alanlarindan biri olan i¢ kontrol
faaliyetlerinin denetimine odaklanilmistir. Arastirmanin amact yeni donemde i¢ denetginin i¢ kontrol
denetimi nasil olmalidir, i¢ denetgilerin bu donuisiim suirecinde ihtiyag ve beklentileri nelerdir sorularina
yanit aramaktir.

Bulgulara gore yeni donemde i¢ denetgilerin i¢ kontrol denetimlerinde karsilastiklar: birtakim zorluklar
vardir. Bunlar 6zetle; teknolojik ara¢ gereg¢ eksikligi, i¢ denetgilerin teknolojik gelismelere uyum sag-
layamamasi, yetkin i¢ denetcilerin eksikligi, mevzuatta yer alan bosluklar, i¢ denet¢ilerin kayitsizlik ve
isteksizligi, risklerin giincellenmemesi ve veri sistemlerinin entegre olmamasi olarak siralanabilir. Bu
zorluklara ragmen yeni donem, i¢ denet¢inin i¢ kontrol denetiminde hiz ve verimlilik artisi, hata ve usul-
suzluklerin tespitinde kolaylik ve veriye ulagimda kolaylik gibi avantajlar1 da beraberinde getirebilir.
Calisma bulgularina gore i¢ denetgiler i¢ kontrol denetimlerini giincel teknolojiler ile destekleyememek-
tedir ve kurumlarindan teknolojik ara¢ ve gerecler konusunda yeterli egitim ve destegi alamamaktadir.
Bu durum veri mahremiyeti ve uyumluluk ile yeni dlcuitler ve performans gostergeleri sorularina verilen
yanitlara da yansimaktadir. Katilimcilarin yuizde 58’1, denetimlerde veri mahremiyeti ve uyumlulugun
etkin bir sekilde denetlenmedigi, i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirmek icin yeni ol¢utler
ve performans gostergeleri kullanmadigini belirtmigtir. Ancak bu sonuglarin aksine katilimcilarin yuzde
75’1 surekli denetim ve izleme yaklagimini i¢ kontrol degerlendirmelerine dahil ettigini ifade etmektedir.
Bu da esasen i¢ denetcilerin denetimlerinde bilgi teknolojilerini kullandigint ancak giincel teknolojiler-
den geri kaldigini ve teknolojiyle birlikte degisen stireclere adaptasyonun yetersiz oldugunu gosterebilir.

Mevcut durumda i¢ denetgiler i¢ kontrol denetimlerinde rutin kontrolleri, kurum i¢i yazilimlar: ve kla-
sik araglar1 kullanmaktadir. Ancak i¢ denet¢iler, i¢ kontrol faaliyetlerinin denetim suirecinin daha etkili
olabilmesi yapay zeka, makine dgrenmesi ve nesnelerin interneti gibi teknolojilerle desteklenmis ve
surekli izleme saglayacak entegre yazilimlara ihtiya¢c duyuldugunu belirtmistir. I¢ kontrol sisteminin
guclendirilerek siirekli olarak izlenebilmesi i¢in ise risklerin yeniden tanimlanmasi, siber giivenlik ve
yazilimlar aras1 entegrasyonun saglanmasi, yetkin i¢ denetgilerin artmasi ve denetimde yeni teknolojile-
rin kullaniminin yayginlagmasi gerektigi ifade edilmistir. Yeni donemde odaklanilmasi gereken konular
ise bunlarla paralellik gostermekle birlikte i¢ denetciler ayrica etik ve performans konularina odaklanil-
masi1 gerektigini de belirtmislerdir. Denetimde kalite giivencesi ve kalite kontroliiniin saglanmasi icin
ise dig denetim, kurumlar aras1 uyum, i¢ denetcilerin egitimi ve i¢ denetcilere yaptirim yetkisi verilmesi
onerilmektedir. Bu bulgu Dyhati ve Wahyudi (2022)’nin bulgulari ile drtigsmektedir. Dyhati ve Wahyudi
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(2022) ile Fesli ve Alict (2024) i¢ denetgilerin egitimi ve yeni teknolojiler ve uygun olanaklarin saglan-
masiyla i¢ denetim surecinin guiclendirilebilecegini savunmaktadir.

Yeni donemde i¢ denetgilerin bir takim ihtiya¢ ve beklentileri de bulunmaktadir. I¢ denetciler i¢ kontrol
denetimlerinde kullanilan teknolojik ¢oziimlerden denetim hizinda artig, denetim etkinliginde artis, hile
ve usulsuzluklerde caydiricilik, veri analizi ve yorumlama, entegrasyon ve surekli veri akisi beklentisi
icerisindedir. Bulgular i¢ kontrol faaliyetlerinin denetiminde dijital donuisime tam olarak uyum sagla-
namadigimi ve teknolojik araglardan bu beklentilerin karsilanamadigini gostermektedir. Bu siirece uyum
icin yeni yazilimlara, verilerin dijital ortama aktarilmasina, i¢ denetgilerin yetkinliklerinin artirilmasina
ve i¢ denetcilerin tesvik edilmesine ihtiya¢ duyulabilir.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde kamu i¢ denetim birimlerinin yeni doneme adaptasyon su-
recinin tamamlanmadigr gorulmektedir. Yasanan teknolojik gelismeler i¢ denetciler tarafindan olumlu
karsilanmaktadir ancak teknolojik ¢oziimlere ulagimda ve bu teknolojik araclarin modern teknolojiler
ile guincellenmesinde sorunlar yasanmaktadir. Ayrica i¢ denetgilerin yetkinliklerinin artirilmasi gere-
kebilir. Bu bulgular Bircan (2020)’nin bulgulari ile ortugsmektedir. Yeni donemde bilgi teknolojilerinin
denetimi ve etik konularinin on plana ¢ikacag: dusunuilmektedir. Ilgili otoriteler tarafindan i¢ denetim
birimlerine gerekli destegin sunulmasi ve mevzuatin giilncellenmesi kamu i¢ denetim birimlerinin etkin-
ligini artirabilir. Diab (2021) ve Hashem ve digerleri (2023)’de yeni donemde denetim siireclerinin ve
prosedirlerinin giincellenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bu calisma kamu i¢ denetgileri 0rnegini ele
almistir. Gelecek caligmalar 6zel sektorde gorev yapan i¢ denetciler Uizerine ¢aligmalar yaparak kamu ve
ozel sektor i¢ denetim birimlerinin kargilagtirmasini yapabilir.
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EKLER

EKk 1: Anket Sorular1

84

I¢ denetci olarak kag¢ yildir gorev yapmaktasiniz?

o 02wyl
o 35yl
o 6-10y1l

o 10 yildan fazla
I¢ kontrol degerlendirmelerinizi giincel teknolojilerle destekleyebiliyor musunuz? (Evet/Hayir)

I¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirmek icin yeni ol¢utler ve performans gostergeleri
kullantyor musunuz? (Evet/Hayir)

Degisen tehditler ve guivenlik riskleri karsisinda i¢ kontrol sistemlerinin guiglendirildigini dugiinii-
yor musunuz? (Evet/Hayir)

Surekli denetim ve izleme yaklagimlarini i¢ kontrol degerlendirmelerine dahil ediyor musunuz?
(Evet/Hayur)

Veri mahremiyeti ve uyumluluk konularinda i¢ kontrol suregleri etkin bir sekilde denetlenmekte
midir? (Evet/Hay1r)

I¢ kontrol denetimlerinizde kullanilan teknolojik araclar ve yazilimlar konusunda yeterli egitim ve
destegi alabiliyor musunuz? (Evet/Hay1r)
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ACIK UCLU SORULAR

Mevcut Durum

1. Yeni donemde i¢ kontrol faaliyetlerini denetlerken karsilastiginiz en yaygin zorluklar nelerdir?
2. Yeni donemdeki teknolojik gelismeler, i¢ kontrol denetimlerinizde nasil bir etkiye sahip oldu?
3. I¢ kontrol faaliyetlerini denetlemek icin hangi araclardan yararlaniyorsunuz?

Nasil Olmah?

4. I¢ kontrol faaliyetlerinin denetim surecinin daha etkili olabilmesi i¢in hangi teknolojik araglardan
yararlanilabilir?

5. Yeni donemdeki teknolojik degisiklikler ve guincel tehditler goz dniinde bulundurularak, i¢ kontrol
sistemi nasil gu¢lendirilebilir ve suirekli olarak izlenebilir?

6. Yeni donemde i¢ denetcinin i¢ kontrol denetiminde hangi alanlara daha fazla odaklanilmasi gerek-
tigini dustuniyorsunuz?

7. Yeni donemde i¢ kontrol denetimlerinde kalite giivencesi ve kalite kontrolil nasil saglanabilir?
Ihtiyaclar /Beklentiler

8. I¢ kontrol denetimlerinde dijital dontisime uyumlu hale gelmek icin neler yapilmasi gerektigini
dustntiyorsunuz?

9. I¢ kontrol denetimlerinin etkinligini artirmak i¢in i¢ denetcilerin hangi beceri ve yetkinlikleri gelis-
tirmesi gerektigini dugunuyorsunuz?

10. Yeni donemde i¢ kontrol denetimlerinin etkinligini 6l¢mek icin kullanilabilecek yeni olgutler ve
performans gostergeleri neler olmalidir?

11. I¢ kontrol denetimlerinde kullanilan teknolojik ¢oziimlerden beklentileriniz nelerdir?
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0Z

Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren isletmelerin Turkiye’de mali agcidan uymalar1 gereken iki farkli
kural seti bulunmaktadir. Bunlardan birincisi uluslararasi standartlar terciime edilerek olusturulan Ttirk
finansal raporlama ve muhasebe standartlari (TFRS, TMS); ikincisi ise Turk Vergi Mevzuatidir. Soz
konusu kural setlerinin farkli amaglar tagimalari sebebiyle isletmeler faaliyetleri sonucunda elde etmis
olduklar1 kar tutarin1 farklh sekilde hesaplamaktadir. Isletmelerin, standartlar uyarinca hesapladigi
kara ticari kar; vergi mevzuati uyarinca hesapladig kara ise mali kar adi verilmektedir. S6z konusu
kar tutarlar1 arasindaki fark surekli olabilecegi gibi gecici de olabilmektedir. Iki kar tutar1 arasindaki
farkin gecici olmasi durumunda ertelenmis vergi uygulamast guindeme gelmektedir. Bu c¢alismada
hesaplanan ertelenmis vergi bilesenlerinin isletmelerin hisse senedi fiyatlart tizerinde etkisinin
olup olmadiginin arastirilmas: amaclanmistir. Arastirma yontemi olarak coklu regresyon analizi
kullanilmigtir. Aragtirma sonuglarina gore; ertelenmis vergi bilesenlerinin dogrudan hisse senedi
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yuksek lisans tezinden uretilerek hazirlanmigtir.
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fiyatlar1 tizerinde guclu bir etkisinin olmadigi, donem karimnin ise hisse senedi fiyatlar1 izerindeki
etkisinin gucli oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte donem kari tutarinin bir kismini ertelenmis
vergi geliri/gideri olusturdugundan ertelenmis verginin hisse senedi fiyatlar1 iizerinde dolayli olarak
etkisinin oldugunu soylemek mumkundir.

Anahtar Kelimeler: Ertelenmis Vergi, Ticari Kar, Mali Kar, Hisse Senedi Fiyati.
Jel Smiflandirilmasi: H25, M41.

THE EFFECT OF DEFERRED TAX COMPONENTS ON THE PERFORMANCE OF FIRMS
REGISTERED IN THE BIST100 INDEX BETWEEN THE PERIODS 2013Q1-2022Q4

ABSTRACT

There are two different sets of rules that firms whose shares are traded on Borsa Istanbul must comply
with financially in Turkey. The first of these is Turkish financial reporting and accounting standards
(TFRS, TMS), which were created by translating international standards; The second is Turkish Tax
Legislation. Since these rule sets have different purposes, firms calculate the amount of profit they
earn as a result of their activities differently. Commercial profit calculated by firms in accordance
with standards; The profit calculated in accordance with tax legislation is called financial profit. The
difference between the profit amounts in question may be permanent or temporary. If the difference
between two profit amounts is temporary, deferred tax application comes to the fore. The aim of
this study is to investigate whether the calculated deferred tax components have an effect on the
stock prices of firms. Multiple regression analysis was used as the research method. According to
the research results; It has been determined that deferred tax components do not have a strong effect
directly on stock prices, while period profit has a strong effect on stock prices. However, since a part
of the period profit amount is deferred tax income/expense, it is possible to say that deferred tax has
an indirect effect on stock prices.

Keywords: Deferred Tax, Commercial Profit, Financial Profit, Stock Price.

Gel Classification: H25, M41.

1. ERTELENMIS VERGI KAVRAMI, HESAPLANMASI VE MUHASEBELESTIRILMESI

1.1. Giris

uresellesmenin etkisiyle uluslararasi ticaretin ve ¢ok uluslu igletmelerin artmasi; finansal ig-

B lemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi konusunda uluslararasi standartlarin olmasint
zorunlu hale getirmistir. Bu amacla Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi ulkelerin-

de belli donemlerde cesitli kuruluslar olusturulmus ve so6z konusu kuruluslar uluslararasi standartlarin
olusturulmasi ve gelistirilmesini saglamiglardir. Standartlarin tarihsel gelisimi ayr1 bir calisma konusu

olusturacagindan ayrintisina burada yer verilmemistir.
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Bununla birlikte Avrupa Birligi'ne uye iilkeler 2005 yilindan itibaren uluslararasi finansal raporlama ve
muhasebe standartlarini uygulamaya baglamistir (Kocamaz, 2012: 107). Avrupa Birligi ile yakin iligki-
ler icinde olan Turkiye’de de, Avrupa Birligi tilkelerinde uygulanan uluslararasi standartlar aynen tercii-
me edilerek uygulanmaya baglanmistir (Erdogan ve Ding, 2009: 155). International Financial Reporting
Standarts (IFRS) ve International Accounting Standarts (IAS), set olarak alinarak aynen tercime edilmis
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) adiyla 28
Mart 2006 tarih ve 26122 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururluge girmisgtir.

Turkiye’de TFRS/TMS’ye uyma zorunlulugu Sermaye Piyasast Kurulu, Bankacilik Duizenleme ve De-
netleme Kurumu ve Hazine denetimine tabi olan isletmeler icin bulunmaktadir. Bunun yaninda soz
konusu igletmeler, finansal islemlerinin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi konusunda Turk Vergi
Mevzuat1 hikiimlerine de uymak zorundadir.

Isletmelerin uymak zorunda olduklar1 bu iki kural seti farkli amaglar tagimaktadir. Standartlarin amaci,
isletmelerin tum finansal iglemlerinin gercege uygun sekilde muhasebelestirilmesi ve raporlanmasidir.
Vergi mevzuatinin amaci ise kanunlara uygun sekilde vergi matrahinin belirlenmesidir.

Isletmelerin uymak zorunda olduklar: iki kural setinin farkli amaclar tasimalar1 sebebiyle isletmeler
tarafindan iki farkli kar kalemi hesaplanmaktadir. Standartlar uyarinca hesaplanan kara, ticari kar adi
verilmektedir ve igletmelerin elde etmis oldugu tum gelirler ve yapmis oldugu tim giderler dikkate
almarak bulunur. Vergi mevzuati uyarinca hesaplanan kara ise mali kar ad1 verilmektedir. Vergi mevzu-
atina gore, isletmelerin elde etmis oldugu baz1 gelirler vergiden istisna olabilir. Ayni sekilde isletmelerin
yapmis oldugu bazi giderler vergi kanunlarina gore kabul edilmeyebilir. Mali kar; vergiden istisna gelir-
ler ve kanunen kabul edilmeyen giderler de dikkate alinarak hesaplanan kardir.

1.2. Ertelenmis Vergi Kavrami

Isletmelerin hesapladiklar: ticari kar tutarlari ile mali kar tutarlar1 zaman zaman farkli olabilmektedir.
So6z konusu farklar suirekli veya gecici olabilmektedir. Farklarin suirekli olmasi; yalnizca cari donemde
degil gelecek donemlerde de iki kar tutarinin farkli olmasini, bir bagka ifadeyle ticari kar ile mali kar
arasindaki farkin hi¢ kapanmayacak olmasini ifade etmektedir. Ornek olarak; odenen vergi cezalari, ti-
cari karm hesaplanmasinda gider olarak dikkate alinirken vergi kanunlarinda hi¢bir sekilde gider olarak
kabul edilmedigi i¢in matrahin (mali karin) hesaplanmasinda gider olarak dikkate alinmaz. Bir bagka
ornek; istirak karlari, vergiden istisna oldugu i¢in mali karin tespitinde gelir olarak dikkate alinmazken,
ticari karin hesaplanmasinda gelir unsuru olarak dikkate alinmaktadir.

Farklarin gecici olmasi ise; ticari kar ile mali kar arasinda fark oldugunu ancak bu farkin gelecek do-
nemlerde ortadan kalkacagini ifade etmektedir (Demir, 2001: 127). Ornek olarak; kidem tazminati kar-
stliklarinin, ticari karin hesaplanmasinda gider olarak dikkate alinmasi, mali karm hesaplanmasinda ise
ancak igletme tarafindan 6dendiginde indirim konusu yapilmasi verilebilir. Veya ticari karin hesaplan-
masinda dikkate alinan faiz gelirinin, mali karin tespitinde tahsil edildiginde dikkate alinmasi durumu
(Akdogan, 2006: 3).

Ticari kar ile mali kar arasinda gecici farklarin olugmas1 durumunda ertelenmis vergi kavrami giindeme
gelmektedir. Gegici farklar, indirilebilir gecici farklar ve vergilendirilebilir gecici farklar olarak ikiye
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ayrilmaktadir. Indirilebilir gecici farklarin olmas1 durumunda ertelenmis vergi varligi, vergilendirilebilir
gecici farklarm olmas1 durumunda ise ertelenmis vergi yukumlugu olusacaktir (Yildiztekin, 2013: 299).

Ertelenmis vergi varligi, mali karin ticari kardan fazla olmasi sebebiyle fazla ddenen verginin gelecek
donemlerde indirilebilecegi durumlarda so6z konusu olmaktadir. Ertelenmis vergi yukumlulugu ise mali
karin ticari kardan az oldugu durumlarda az 6denen verginin gelecek donemlerde vergilendirilecegi
durumlarda s6z konusu olmaktadir.

1.3. Ertelenmis Verginin Hesaplanmasi

Ertelenmis vergilerin dogru bir sekilde hesaplanmasi ve finansal tablolara yansitilmasi i¢in oncelikle
ticari kar ile mali kar arasinda olusan gegici farklarin dogru bir sekilde tespit edilmesi gerekmektedir.

Oncelikle finansal durum tablosunun aktif ve pasifinde yer alan her hesap i¢in ayr1 ayri gecici fark olu-
sup olusmadig1, olusuyor ise farkin indirilebilir gecici fark mi1 vergilendirilebilir gegici fark m1 oldugu
belirlenmelidir. Sonrasinda ise aktif ve pasif hesaplar kendi aralarinda netlestirilmelidir. Aktif ve pasif
hesaplarda meydana gelen gecici farklar kendi i¢lerinde toplanmali ve vergilendirilebilir ya da indirile-
bilir gegici fark olarak finansal durum tablosunun aktif ve pasifinde Gstiin olan gegici fark hesaplanma-
lidir (Gogus Sumer, 2010: 23).

Gegici farklarin belirlenmesinden sonra, vergilendirilebilir gecici farklarin cari donem vergi orani ile
carpilmasi sonucunda ertelenmis vergi yukuimlugu; indirilebilir gecici farklarin cari donem vergi orant
ile carpilmasi sonucunda ise ertelenmig vergi varligi bulunacaktir. Indirilebilir gecici farklarin yaninda
kullanilmamis mali zararlar ve vergi avantajlari tutarinin da cari donem vergi orani ile carpilmasi so-
nucunda ertelenmis vergi varligi bulunacaktir. Ayrica gegici farklarin ortadan kalkacagi donemde vergi
oraninda bir degisklik olmasi durumunda hesaplamalarda bu durumun da dikkate alinmasi gerekmek-
tedir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varligi finansal durum tablosunun aktif tarafina, ertelenmis vergi yukumlu-
lugu de pasif tarafina kaydedilecektir. Ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi yukumlulugu arasin-
daki pozitif fark ertelenmis vergi geliri, negatif fark da ertelenmis vergi gideri olarak kar/zarar tablosuna
kaydedilecektir (Gucenme ve Poroy Arsoy, 2007: 5).

1.4. Ertelenmis Verginin Muhasebelestirilmesi

Finansal Tablolarin Sunuluguna Iligkin Turkiye Muhasebe Standardi’nin (TMS 1) 56’nc1 maddesinde;
“Donen ve duran varliklar ile kisa ve uzun vadeli yukumlulukleri finansal durum tablosunda ayri1 siniflar
olarak sunmasi durumunda igletme, ertelenmig vergi varliklarini (yukumluluklerini), donen varlik (kisa
vadeli yukumluluk) olarak siniflandirmaz.” hitkmi yer almaktadir. S6z konusu standart hitkmii; ertelen-
mis vergi varliklarinin finansal durum tablosunun aktif tarafinda duran varliklar icerisinde, ertelenmis
vergi yukumluluklerinin ise finansal durum tablosunun pasif tarafinda uzun vadeli yabanci kaynaklar
icerisinde yer almasini ongormektedir. Bununla birlikte hangi hesaplarin kullanilacag: belirtilmemistir.
Turkiye Muhasebe Sisteminde kullanilan Tek Duzen Hesap Plani (TDHP) da TFRS/TMS ile uyumlu
degildir ve soz konusu hesap planinda da ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesiyle ilgili hesaplar
bulunmamaktadir.
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Buna karsin ertelenmis vergi varlik ve yukiimluluklerinin muhasebelestirilmesi i¢in en uygun hesap
gruplarimin TDHP’de donem ayirici hesaplar olan 18, 28, 38, 48 No.lu hesap gruplar1 oldugunu soy-
lemek mumkundur. Cunku nitelikleri itibariyle ertelenmis vergi varliklar1 pesin ddenmis giderler gibi;
ertelenmis vergi borglari ise pesin tahsil edilmis gelirler gibidir. Bu hesaplar, donemi geldiginde sonug
hesaplarina aktarilarak, bir giderin 6denmesi ya da bir gelirin tahsili gindeme gelmektedir.

Vergiye tabi gecici farklar ve indirilebilir gecici farklardan dogan ertelenmis vergilerin donem kari/zara-
rina olan etkilerini hesaplamak icin ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi yukumlulugu arasindaki
farktan dogan ertelenmis vergi geliri ve giderinin de kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

TDHP’nin, TFRS/TMS ile uyumunu saglamak amaciyla Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 2018 yilinda taslak olarak hazirlatilan ve halen taslak olarak duran
Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani Taslaginda ertelenmis vergiler ile ilgili kullani-
lacak hesaplar agiklama ve igleyisleri ile birlikte yer almaktadir. S6z konusu taslaga gore kullanilmasi
gereken hesaplar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Hesap Plam Taslagina Gore Ertelenmis Vergiler ile Ilgili Kullamlacak Hesaplar

289 Ertelenmis Vergi Varlig1

370 Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yukumlulukler Karsiliklar:
489 Ertelenmis Vergi Yukumlalug

690 Surdurulen Faaliyetler Donem Kar1 veya Zarari

691 Surdurulen Faaliyetler Donem Yasal Vergi Gideri (-)

692 Surdurulen Faaliyetler Ertelenmis Vergi Gelir — Gider Etkisi +

693 Surdurulen Faaliyetler Donem Net Kar1 veya Zarari

2. LITERATUR TARAMASI

Gecmiste yapilan arastirmalar; finansal tablolarda yer alan ertelenmis vergiler ile hisse senedi getirileri,
kar buyumesi, firma degeri ve dolayisiyla hisse senedi fiyatlart arasinda iligki olabilecegini ortaya ci-
karmugtir.

Konu ile ilgili ilk calismalar, Beaver ve Dukes (1972) tarafindan yapilmigtir. Yazarlar, ertelenmis vergi
gelirinin/(giderinin) hisse basina kari etkileyip etkilemedigini arastirmis, yapilan arastirmalar; ertelen-
mis vergi geliri/(gideri) iceren karin ertelenmis vergi icermeyen kara gore piyasa getirisiyle daha yakin
iligkisi oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Beaver ve Dukes, 1972).

Rayburn (1986), vergi tahakkuklarinin nakit akislarina ek olarak piyasaya ilave bilgi sagladigini ortaya
cikarmistir (Rayburn, 1986).
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Amir, Kirschenheiter ve Willard (1997), ertelenmis vergi varligi ve yukumlalugu doguran gecici fark-
lardan hangilerinin hisse senedi fiyatlari izerinde etkisi oldugunu arastirmistir. Yapilan arastirma; piya-
sanin, ertelenmis vergi varlik ve yukumluluklerini tersine donme olasilig1 ile donemine gore degerlen-
dirdigini gostermistir (Amir, Kirschenheiter ve Willard, 1997).

Amir ve Sougiannis (1999) ise, gelecekte kullanilacak olan mali zarar ve vergi avantajlar1 nedeniyle
olusan ertelenmis vergi varliklarin sirketin kar beklentisini etkileyip etkilemedigi ve kar beklentisi
nedeniyle gelecek donemlere aktarilan ertelenmis vergi varliklarinin, hisse senedi fiyatlarin etkileyip
etkilemedigini arastirmistir. Yapilan arastirma; ertelenmis vergi varliklari ve hisse senedi fiyatlar: ara-
sinda pozitif bir korelasyon oldugunu tespit etmis ve piyasanin ertelenmis vergi varliklarini tipki gercek
varliklar gibi degerlendirdigini gostermistir (Amir ve Sougiannis, 1999).

Benzer bir bicimde, Dhaliwal, Trezevant ve Wilkins (2000), yaptiklar1 arastirma sonucunda; piyasa-
nin, finansal durum tablosunda bulunmayan ancak tablo dipnotlarinda bulunan ertelenmis vergi yi-
kumluluklerine ait aciklamalar1 gercek bir yukumluluk seklinde degerlendirdigini; ayrica s6z konusu
aciklamalarin sirketin hisse senetleri degerini de etkiledigini ortaya koymustur (Dhaliwal, Trezevant ve
Wilkins, 2000).

Lev ve Nissim (2004), beklenen mali kar ile ticari kar arasinda bulunan farkin, kar bityimesi (earning
growth) ve karin kalitesi iizerinde olan etkisini aragtirmistir. Yapilan arastirmada; “mali kar / ticari kar”
oraninin, ticari kar ve nakit akislarindan elde edilemeyen bilgilerin elde edilmesini sagladigini ve “mali
kar / ticari kar” oraninin ilerideki (en fazla 5 yil) kar artis1 beklentilerine yonelik bilgi verdigini, cari
“fiyat / kazang” orantyla guglu, gelecekteki hisse senedi getirisiyle zayif bir iligkisinin bulundugunu
gostermistir. Yazarlar ayrica “mali kar / ticari kar” oraninin, hisse senetlerinin 1 yillik getirileri ile ara-
sinda pozitif korelasyon oldugunu ortaya koymuslardir (Lev ve Nissim, 2004).

Hanlon vd. (2005) beklenen mali kar ve ticari kardan piyasa getirisini daha basarili agiklayanin hangisi
olduguna iligskin yapilan arastirmada, her iki karin da getirileri aciklama konusunda basarili oldugunu,
fakat ticari karin bu iligkinin kurulmasinda daha yararli oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte,
karda meydana gelen degisimle ilgili onbilgiye sahip olunmasi halinde gelecekteki getirileri degerlen-
dirmek amaciyla portfoy getirileri iizerinde inceleme yapmiglardir. Bunun sonucunda; mali karda ya-
sanan degisimin emarelerinin ve oraninin bilinmesinin, piyasa getirisinden ortalama olarak % 27,4 (%
21,1) getiri saglandigini tespit etmislerdir (Hanlon, Laplante ve Shevlin, 2005).

Thomas ve Zhang (2011), beklenen mali kar ve ilerideki piyasa getirisi arasinda bulunan iligkiyi belir-
lerken ticari kar1 kullanmiglardir. Yazarlar, hisse senetlerinin ileride olusacak getirilerinin, ticari kar ve
mali kar ile ilgili surpriz faktorler (cari ceyrek kari ile 4 ¢ceyrek onceki kar arasindaki fark) ile regresyo-
nu neticesinde, piyasa getirisiyle iligkili beklenen mali kar ile ilgili sirprizin en fazla gelecek 6 ay icin
oldugunu ortaya koymuslardir (Thomas ve Zhang, 2011).

Weber (2009) ise yalnizca iyi bilgi sunmayan igletmelerde, “mali kar / ticari kar” oraniyla ileride oluga-
cak getiriler arasinda iligski bulundugunu; mali kar / ticari kar oranina iligkin istatistiksel olarak dnemli
ongoru hatalarinin bulundugunu ve mali kar ile ticari kar arasinda olan fark arttik¢a, soz konusu hatanin
da arttigini ifade etmistir. Yazar buldugu bu sonuclari, finansal analistlerin vergisel bilgileri tahmin et-
mede basarisiz olmalarinin sebeplerinden biri olarak gostermigtir (Weber, 2009).
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Kumar ve Visvanathan (2003) ile Jung (2004), hisse senedi fiyatlari ile degerleme karsiliklar: ile ilgili
yapilan agiklamalarin, agiklamalarin gerceklestirildigi kisa bir suire icerisinde, farkli yonlere hareket
ettigini; bu olayin ise kar1 yoneten isletmelerde daha ekin oldugunu ortaya koymuslardir (Kumar ve
Visvanathan, 2003) (Jung, 2004).

Frischmann vd. (2008) ile Robinson ve Schmidt (2013), ertelenmis vergi varliklarinin piyasa tarafindan
nasil karsilandigini arastirmig ve piyasanin ertelenmis vergi varliklarini olumlu bir vergi planlamasi
seklinde gordugunt belirlemislerdir. Frischmann vd. (2008) ertelenmis vergi varlig1 tutarlarinin anormal
getiriler ile olan iligkisini ortaya koymus; Robinson ve Schmidt (2013) de bu pozitif iliskinin kamu-
oyunu iyi bilgilendiren isletmelerde daha az oldugunu belirtmistir. Ortaya ¢ikan sonug; piyasa vergi
planlamasini olumlu gorse de, bunun potansiyel birtakim maliyetlerinin olabilecegini duisinmektedir
(Frischmann, Shevlin ve Wilson, 2008) (Robinson ve Schmidt, 2013).

Herbohn vd. (2010) gelecek donemlere devredilen ge¢mis yil zararlarindan kaynaklanan ertelenmis
vergi varliginin finansal tablolara aktarilmamasi yoluyla isletme yonetiminin piyasaya isletmenin ileri-
deki performansiyla ilgili gosterge sunduklarini ortaya koymustur. Bagka bir ifadeyle, finansal tablolara
yansitilmayarak mahsup edilmeyen ge¢mis yil zararinin gelecek donemlere aktarilmasi nedeniyle dogan
ertelenmis vergi varligindaki artis ya da (azalma), ilerideki vergi avantajlarindan faydalanma noktasinda
isletme yonetiminin kaygilarini ya da (iyimserligini) piyasaya aktarmada kullanilan bir aragtir (Herbo-
hn, Tutticci ve Khor, 2010).

Diehl (2013), IFRS uygulamalarinda ertelenmis vergi varligi ve yukumlulugu doguran gegici farklardan
hangilerinin 0zellikle hisse senetleri fiyatlar1 tizerinde etkisinin olduguna iliskin 600 sirket tizerinde
yaptigi arastirmada, yatirimcilarin duran varliklara amortisman ayrilmasi ve gercege uygun deger uygu-
lamalar1 nedeniyle dogan ertelenmis vergilere, hisse senedi fiyatlarinin belirlenmesine iliskin analizle-
rinde giiveneceklerini belirtmis; diger olusan gegici farklari ise hisse senedi fiyatlart iizerinde onemli
etkiler olusturmadigi; bununla birlikte IFRS uygulamalarinin US GAAP uygulamalarina nazaran hisse
senedi fiyatlar1 uzerinde daha az etkisi oldugu sonucuna varmistir (Diehl, 2013).

3. ARASTIRMA

Calismanin bu bolumiinde, Borsa Istanbul’da islem goren ve BIST 100 endeksine dahil olan isletme-
lerde, ertelenmis vergilerin igletmelerin hisse senedi fiyatlarina etkisinin olup olmadig1 incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Onemi

KGK tarafindan yayimlanan TMS Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul Karar1 uyarinca; yalnizca Ser-
maye Piyasasi Kurulu, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ve Hazine denetimine tabi olan
isletmeler standartlara uyma zorunlulugu kapsamina alinmustir.

Her ne kadar tim isletmeler zorunluluk kapsamina alinmamis olsa da TMS ve TFRS’nin uygulanmaya
baglamasiyla, ertelenmis vergilerin finansal raporlamanin yapilmasi agsamasindaki yeri ve dnemi goril-
meye baglanmistir.
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Bu noktada ertelenmis vergilerin finansal tablolara yansitilmasinda ertelenmis vergi doguran unsurlarin
dogru tespit edilmesi ve tutarlarin finansal tablolara dogru bir sekilde aktarilmasi konunun karmagikligi
acisindan butyiik onem arz etmektedir.

Ertelenmis vergilerin finansal tablolara dogru bir sekilde aktarilmasiyla isletmelerin cari donem ve gele-
cek donemlerdeki vergi yuklerinin dogru bir sekilde belirlenmesi; donem karinin ve yatirimcilarin elde
edecegi getirilerin dogru ongoriilmesi saglanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

Ertelenmis verginin hisse senedi fiyatina etkisi; Borsa Istanbul’da iglem goren BIST 100 endeksine dahil
olan igletmelerin Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimladiklar1 konsolide finansal tablolar1
ve her bir tablonun KAP’ta yayimlanma tarihinden sonraki ilk borsa giiniiniin hisse senedi kapanis fiyat-
lar1 iizerinden incelenmistir. Isletmelerin hisse senedi kapanis fiyati verileri “Yahoo Finance” tizerinden
elde edilmistir. S6z konusu isletmelerin 2013 ila 2022 yillarina iligkin finansal tablo verileri ile hisse
senedi kapanis fiyatlar arastirma konusunu olusturmaktadir. BIST 100 endeksine dahil olan isletmelerin
Turkiye’de mali ve reel sektordeki gelismelere yon vermesi nedeniyle arastirma konusunun bu isletme-
ler olmas1 uygun gorulmiusgtir.

Aragtirillacak donem 2013 ila 2022 yillart arasini kapsadigi icin en az 01.01.2013 tarihinden itibaren
BIST 100 endeksine dahil olmayan igletmeler aragtirma kapsami diginda birakilmistir. Bu sebeple aras-
tirma kapsami disinda birakilan 31 igletme bulunmaktadir. Ayrica kazanglarin kurumlar vergisinden
istisna olmasi sebebiyle ertelenmis vergi hesaplamayan 4 gayrimenkul yatirim ortaklig: sirketi de (AK-
FGY, EKGYO, ISGYO, SNGYO) aragtirma kapsami1 diginda birakilmigtir. Sonug olarak aragtirma ko-
nusu, BIST 100 endeksinde islem goren 65 sirketten olugmaktadir. Arastirma konusuna dahil olan 65
sirketin sektorlere ve alt sektorlere gore dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Arastirmaya Dahil Edilen Sirketlerin Sektorlere ve Alt Sektorlere Gore Dagilimi

SEKTOR ALT SEKTOR SIRKET SAYISI YUZDESI
Bilgi ve Iletisim Telekomunikasyon 2 %3
Elektrik, Gaz ve Su Elektrik, Gaz ve Buhar 2 %3
Ana Metal Sanayi 4 %6
Gida, Igecek ve Tutun 4 %6
Kimya Ilag Petrol Lastik ve Plastik Urtinler 6 %9
Imalat Samayi Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulagim 9 %14
Araglari 7
Taga ve Topraga Dayal1 Sanayi 5 %8
Tekstil, Giyim Esyas1 ve Deri 1 %2
Insaat ve Baymdirhk Insaat ve Bayindirlik Isleri 1 %2

94




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eylul 2024, Say1: 73, Sayfa: 87-104

Ham Petrol ve Dogal Gaz Cikartilmas1 1 %2
Madencilik ve Tas Ocakcilig

Metal Cevheri Madenciligi 2 %3

Arac1 Kurumlar 1 %2
Mali Kuruluslar Bankalar 9 P14

Holdingler ve Yatirim Sirketleri 13 %20
Teknoloji Sanayi Savunma Sanayi 1 %2

Perakende Ticaret 2 %3
Toptan ve Perakende Ticaret

Toptan Ticaret 1 %2
Ulastirma ve Depolama Ulagtirma ve Depolama 1 %2
TOPLAM 65 %100

3.3. Arastirmanin Yontemi

Ertelenmis verginin hisse senedi fiyatina etkisinin olup olmadiginin arastirilmasinda; nicel aragtirma
yontemlerinden olan “regresyon analizi yontemi” kullanilmigtir. Modeldeki bagimli degisken olan is-
letmelerin hisse senedi fiyatlarinin bilgisi “Yahoo Finance” internet sayfasinda yer alan tarihsel fiyat
bilgileri esas alinarak elde edilmistir. Bagimsiz degisken olan ertelenmis vergi geliri/(gideri) ve kontrol
degiskeni donem kari ise isletmelerin KAP’ta yayimladiklari finansal tablolarindan alinarak iglenmisgtir.

Verilerin elde edilmesinden sonra, IBM SPSS 29.0 programi kullanilarak veri seti Regresyon Analizine
(En Kuciik Kareler Yontemi) tabi tutulmustur. S6z konusu regresyon modeli dncelikle arastirma kapsa-
mindaki tim sirketleri kapsayacak sekilde toplu olarak; daha sonra her sektor, alt sektor ve sirket icin
ayr1 ayr1 kurulmusg olup analiz sonuglari asagida yer almaktadir.

3.4. Bulgular

Oncelikle asagidaki tabloda, tim sektorlerin geneli i¢in yapilan regresyon analizi sonuclarina gore, veri
setinde bulunan her bir degiskenin ortalamasi, standart sapmasi ve gozlem sayisi yer almaktadir.

Tablo 3: Tam Sektorler Icin Tammmlayici Istatistikler

Tanmimlayici Istatistikler

Ortalama Standart Sapma Gozlem Sayisi
Hisse Kapanis Fiyati 35.677520154999930 188.265738221077020 2600
Donem Kary/ (Zararr) 1374384644.25 5164111687.383 2600
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 112705764.49 774424391.831 2600

Tabloya gore, tum sirketlerde 2013/Q1-2022/Q4 donemleri arasinda ertelenmis vergi gelirlerinin ortala-
mas1 112.705.764,49 TL tutarindadir. Donem karlarinin ortalamasi ise 1.374.384.644,25 TL dir. Bu du-
rum analiz yapilan 10 yillik donem boyunca 65 sirketin donem karlarinin ortalama olarak % 8,20’sinin
ertelenmis vergi gelirlerinden olustugunu gostermektedir. Gozlem sayimiz ise 2600’ dur.
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Tek yonlu varyans (ANOVA) testi sonucunda ¢ikan sonuclar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Tam Sektorler Icin Tek Yonlu Varyans (ANOVA) Testi Sonuclari

ANOVA?
Kareler
Model Kareler Toplamm Sd F p
Ortalamasi
1 Regresyon 2418.765 2 1209.382 .034 .966°
Artik 92116506.536 2597 35470.353
Toplam 92118925.300 2599

a. Bagimli Degisken: Hisse Kapanis Fiyati

b. Tahminciler: (Sabit), Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri), Donem Kari/ (Zarar)

Tabloda gorulecegi uizere, p = 0,966°dir. 0,05’ten butyuik bir p degeri ortaya ¢cikmistir. Bu durumda 2
bagimsiz degiskenin de bagimli degisken ile arasinda anlamli bir korelasyon iligkisi yok demektir.

Asagida yer alan “Katsayilar” tablosundaki p degerleri ise, her bagimsiz degiskenin ayr1 ayri bagimh
degiskenle olan iligkisinin anlamlilik degerini gostermektedir. S6z konusu p degerleri de 0,05’ten bi-
yuktir.

Tablo 5: Tam Sektorler I¢cin Katsayilar Tablosu

Model (Sabit) D'(')(nZe;;laIliz)lrl/ El‘telemzl(ifi (}:;?);i Geliri/
Standartlastirlmams Katsayilar
B 35.583 1.698E-10 -1.237E-9
Standart Hata 3.824 .000 .000
Standartlastirilms Katsayilar
Beta .005 -.005
t 9.306 212 -232
p <.001 .832 .817
Yar1 Kismi Korelasyon (Part) .004 -.005
Esdogrusallik Istatistigi (VIF) 1.254 1.254
Dizeltilmig R? Degeri -.001

Bagimh Degisken: Hisse Senedi Fiyati

Yukaridaki analiz bulgularina gore; tum sektorlerin genelinde donem kar1 ve ertelenmis vergi geliri
ile hisse senedi fiyati arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin bulunmadigi; bir bagka ifadeyle
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donem kar1 ve ertelenmis vergi gelirinin hisse senedi fiyatini olumlu veya olumsuz yonde etkiledigine
yonelik olarak herhangi bir sonuca varilamayacagi goriilmektedir. Bununla birlikte aragtirmanin ana
sektorler, alt sektorler ve igletmeler bazinda ayri ayr1 yapilmasi durumunda sonuclarin farklilastigi go-

rulmustur.

Insaat ve bayindirlik, toptan ve perakende ticaret ile ulastirma ve depolama ana sektorlerinde, donem
kar1 ve ertelenmis vergi gelirinin hisse senedi fiyatin1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmigtir. S6z

konusu ana sektorlere iligskin katsayilar tablolari asagida yer almaktadir.

Tablo 6: Insaat ve Baymndirhk Sektorii Icin Katsayilar Tablosu

Model (Sabit D arary | Gelied (Gidors)
Standartlastirlmams Katsayilar
B 3.881 1.629E-9 1.643E-8
Standart Hata 705 .000 .000
Standartlastirilmus Katsayilar
Beta 479 1.074
t 5.505 4.448 9.972
P <.001 <.001 <.001
Yar1 Kismi Korelasyon (Part) 374 .838
Esdogrusallik Istatistigi (VIF) 1.643 1.643
Duzeltilmig R* Degeri 725

Bagimh Degisken: Hisse Senedi Fiyati

Tablo 7: Toptan ve Perakende Ticaret Sektoru Icin Katsayilar Tablosu

Mo sabig | DomemKary | Erlenmiy Yor

Standartlastirlmams Katsayilar

B 21.982 1.720E-8 2.967E-8
Standart Hata 1.697 .000 .000
Standartlastirilmis Katsayilar

Beta 729 161
t 12.949 10.490 2313
P <.001 <.001 022
Yar1 Kismi Korelasyon (Part) 509 112
Esdogrusallik Istatistigi (VIF) 2.051 2.051
Duzeltilmig R?* Degeri .720

Bagimh Degisken: Hisse Senedi Fiyati
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Tablo 8: Ulastirma ve Depolama Sektoru Icin Katsayilar Tablosu

Mode sabig | Degemlan/ | Eridonmi or
Standartlastirilmamis Katsayilar
B 10.186 3.916E-9 1.671E-8
Standart Hata 1.012 .000 .000
Standartlastirilmis Katsayilar
Beta 1.462 .568
t 10.064 16.538 6.425
P <.001 <.001 <.001
Yar1 Kismi Korelasyon (Part) .608 236
Esdogrusallik Istatistigi (VIF) 5.777 5.777
Duzeltilmig R* Degeri 947
Bagimh Degisken: Hisse Senedi Fiyati

Bilgi ve iletisim, elektrik gaz ve su, madencilik ve tas ocake¢iligi, teknoloji sanayi ana sektorlerinde
ertelenmis vergi gelirinin hisse senedi fiyatini olumlu veya olumsuz yonde etkiledigine yonelik olarak
herhangi bir sonuca varilamamistir. Bununla birlikte donem karinin hisse senedi fiyatini olumlu yonde
etkiledigi sonucuna varimistir.

Imalat sanayi ve mali kuruluglar ana sektorlerinde, donem kar1 ve ertelenmis vergi gelirinin hisse senedi
fiyatin1 olumlu veya olumsuz yonde etkiledigine yonelik olarak herhangi bir sonuca varilamamustir.
Bununla birlikte analizler soz konusu ana sektorlerin alt sektorleri icin ayr1 ayr1 yapildiginda sonuglarin
farklilastigi gorulmektedir.

Analizler her sirket icin ayr1 ayr1 yapildiginda ise asagida yer alan tabloda goriilecegi tizere, 33 sirkette
donem kar1 ve ertelenmis vergi gelirinin hisse senedi fiyatini etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu 33
sirketin tamaminda donem karinin hisse senedi fiyatini olumlu yonde etkiledigi gorilmekte iken erte-
lenmis vergi gelirinin hisse senedi fiyatina etkisi noktasinda durum degismektedir. 33 sirketten 22’sinde
ertelenmis vergi geliri hisse senedi fiyatin1 olumlu yonde etkilerken 11’inde olumsuz yonde etkilemek-
tedir. Bir bagka deyisle 11 sirketin finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi geliri arttikca soz
konusu sirketlerin hisse senedi fiyatlarinda azalma gorulmustur.

Tablo 9: Sirketler Icin Katsayilar Tablosu

. Ertelenmis Vergi Geliri/ . B
Sirket (Gideri) B Donem Kary/(Zarar) Duzeltilmis R* Degeri
AEFES -.469 424 .680
AGHOL “Anlamsiz” 916 .808
AKBNK “Anlamsiz” .857 722
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AKCNS “Anlamsiz” .631 834
AKSA -.456 1.328 934
AKSEN .153 .858 938
ALARK -.347 1.197 941
ALBRK “Anlamsiz” 741 486
ARCLK S18 457 799
ASELS “Anlamsiz” 794 .809
BERA “Anlamsiz” .889 .602
BIMAS -.402 1.216 .840
BRSAN “Anlamsiz” .857 727
BRYAT “Anlamsiz” 942 765
BUCIM “Anlamsiz” 793 .343
CCOLA -.285 .645 .801
CIMSA “Anlamsiz” 942 911
DOAS “Anlamsiz” 1.048 921
DOHOL .606 325 748
ECILC 1.458 2.237 .807
ECZYT “Anlamsiz” .810 .654
EGEEN -.189 .960 .845
ENKAI 1.074 479 725
EREGL “Anlamsiz” .858 .801
FROTO “Anlamsiz” .946 .870
GARAN 258 744 .810
GLYHO “Anlamsiz” 571 227
GUBRF 179 .821 743
HALKB “Anlamsiz” “Anlamsiz” .008
HEKTS .161 .826 .897
IPEKE -.309 1.035 720
ISCTR .289 723 .896
ISMEN “Anlamsiz” 1.030 906
1ZMDC “Anlamsiz” 448 .085
KARSN 513 344 501
KCHOL 410 .596 922
KONYA .390 .682 .641
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KORDS “Anlamsiz” 938 .874
KOZAA -.240 1.002 715
KOZAL -.241 .983 719
KRDMD “Anlamsiz” .809 .629
MGROS 331 .606 .676
OTKAR “Anlamsiz” 743 785
OYAKC “Anlamsiz” .980 948
PETKM “Anlamsiz” 794 .821
SAHOL 118 .953 948
SASA “Anlamsiz” 748 903
SISE .226 782 946
SKBNK “Anlamsiz” .639 314
TAVHL .397 456 379
TCELL “Anlamsiz” 741 706
THYAO .568 1.462 947
TKFEN -.209 935 716
TOASO -.161 1.054 .885
TSKB 299 .680 .829
TTKOM .616 .508 748
TTRAK “Anlamsiz” 774 .885
TUKAS “Anlamsiz” 923 .844
TUPRS “Anlamsiz” .965 .822
ULKER 813 582 .509
VAKBN “Anlamsiz” .576 338
VESBE “Anlamsiz” .685 732
VESTL 431 491 .680
YKBNK 281 725 .867
ZOREN “Anlamsiz” “Anlamsiz” .085

Ertelenmis vergi gelirinin hisse senedi fiyatin1 olumlu yonde en ¢ok etkiledigi iki sirket; ECILC ve
ENKALI kodlu sirketlerdir. Olumsuz yonde en cok etkiledigi iki sirket ise AEFES ve AKSA kodlu sir-
ketlerdir.

4. SONUC

Kiresellesme, uluslararasi ticaret ve cok uluslu sirketlerin artmasiyla birlikte finansal iglemlerin muha-
sebelestirilmesinde ve raporlanmasinda uluslararasi standartlarin gelistirilmesi zorunlu hale gelmistir.
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Bu kapsamda ABD ve Avrupa birligi uilkelerinde uluslararast muhasebe ve finansal raporlama stan-
dartlar1 gelistirilerek finansal islemlerin tekduize olarak kayit altina alinmasi saglanmigtir. Uluslararasi
muhasebe ve finansal raporlama standartlari, Avrupa Birligi ile yakin iligkileri olan Turkiye’de de Turk-
ce’ye aynen tercume edilerek uygulanmaya baslanmisgtir.

Uluslararasi standartlarin gelistirilmesiyle finansal islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi ko-
nusunda farkli ulkelerde faaliyet gosteren sirketler arasinda esgiidim saglanmigstir. Buna karsilik her
ulkenin vergi mevzuati farklidir ve finansal islemler muhasebelestirilirken vergisel duzenlemelerin de
etkisi bulunmaktadir. Bir bagka deyisle sirketler finansal iglemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlan-
masinda hem bulundugu tilkenin vergi mevzuatini hem de uluslararas1 muhasebe ve finansal raporlama
standartlarini dikkate almak zorundadir.

Her ne kadar sirketler hem ulusal vergi mevzuati hikiimlerini hem de uluslararast muhasebe ve finansal
raporlama standartlarini dikkate almak zorunda olsa da bu iki kural seti farkli amaglar tagimaktadir.

Vergi mevzuatinin amact vergiye tabi karm (vergi matrahinin) belirlenmesidir. Bu sebeple ilgili uilke
mevzuatina gore igletmelerin yapmis oldugu bazi giderler vergi matrahimin belirlenmesinde indirim
olarak kabul edilmeyebilir. Ayn1 sekilde igletmelerin elde etmis oldugu baz1 gelirler de vergiden istisna
tutulabilir. Bu durumlar tamamen ulkelerin kendi politikalarina gore belirledigi vergi mevzuatindan
kaynaklanmaktadir. Bu sekilde vergi mevzuatina gore hesaplanan kara mali kar ad1 verilmektedir.

Uluslararasi standartlarin amaci ise, isletmelerin finansal islemlerinin gercege uygun sekilde muhase-
belestirilmesi ve raporlanmasidir. Dolayisiyla isletmelerin isleri ile ilgili yapmis olduklari tum giderler
ve elde etmis olduklar1 tum gelirler karin hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir. Bu sekilde hesaplanan
kara ticari kar ad1 verilmektedir.

Yukarida anlatilan sebeplerle zaman zaman mali kar ile ticari kar arasinda farkliliklar olabilmektedir.
Ornegin bir sirket, elde etmis oldugu bir geliri standartlar uyarinca ticari kar hesabinda dikkate almuis;
ancak bulundugu uilke vergi mevzuati uyarinca soz konusu gelir vergiden istisna bir gelir oldugu i¢in
mali karin hesabinda dikkate almamig olabilir. Ayni durum sirketlerin yapmigs olduklar1 giderlerde de
meydana gelebilir.

Mali kar ile ticari kar arasinda meydana gelen farkliliklar; tilkelerin vergi duzenlemelerindeki farklilik-
lar sebebiyle bazen siirekli oldugu gibi bazen de gegici bir nitelik arz etmektedir. Ornegin Turk vergi
mevzuatina gore bir igletmenin, bir sarta bagli olmaksizin kanunen kabul edilmeyen giderinin veya ver-
giden istisna gelirinin olmas: durumunda mali kar ile ticari kar arasindaki fark stirekli bir farktir. Ancak
bu durum bir garta bagli oldugunda durum degismektedir ve mali kar ile ticari kar arasindaki fark gegici
bir nitelik arz etmektedir. Ornegin Turk vergi mevzuatina gore ayrilan kidem tazminati karsiliklar1 an-
cak odendiginde gider yazilabilir. Bununla beraber standartlar uyarinca kidem tazminat1 ayrildig1 anda
muhasebelestirilmeli ve ticari kar hesabinda dikkate alinmalidir. Dolayistyla mali kar ile ticari kar ara-
sinda kidem tazminati karsiliklarindan kaynaklanan bu farklilik kidem tazminatlari isletme tarafindan
odendiginde ortadan kalkacaktir ve gecici bir nitelik arz etmektedir.

Bir bagka ornekte ise, yine Turk vergi mevzuatinda faiz gelirleri, donemsellik ilkesi uyarica tahakkuk
ettigi anda finansal durum tablolarina kaydedilirler. Vergi kanunlar1 uyarinca, faiz gelirleri tahsil edilin-
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ceye dek vergiye tabi olmayan gelir kabul edilmektedir. Isletmeler bazen faiz gelirlerini tahakkuk ettigi
donemde tahsil edememektedir. Bu halde, faiz geliri vergiye tabi olmayacagindan mali kar ile ticari kar
arasinda faiz geliri tahsil edilinceye kadar vergiye tabi gegici bir fark ortaya cikar.

Yukaridaki orneklerde anlatildigi gibi mali kar ile ticari kar arasindaki farkliligin gecici bir nitelik arz
etmesi durumunda ertelenmis vergi uygulamasi gindeme gelmektedir. Donemsellik ilkesi uyarinca er-
telenmis vergi hesaplanmasi mali kar ve ticari kar arasinda bir koprit gorevi gormektedir. Mali kar
ile ticari kar arasindaki farklilik; gelecekte bir vergi yukumlulugu doguruyorsa, yukaridaki faiz geliri
ornegi gibi, ertelenmis bir vergi yukumlugi; gelecekte bir vergi avantaji sagliyorsa, yukaridaki kidem
tazminati kargiliklar1 ornegi gibi, ertelenmis bir vergi varlig1 soz konusudur.

Isletmeler tarafindan hesaplanan ertelenmis vergi varlig1 ve ertelenmis vergi yukumlugu tutarlarinin
finansal durum tablosunun aktif ve pasif bolumlerinde donem ayirici hesaplar olarak muhasebelestiril-
mesi gerekmektedir. Ayrica ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi yukumlulugu arasindaki fark
da kar veya zarar tablosuna igletmeler tarafindan ertelenmis vergi geliri/gideri olarak kaydedilmelidir.
Ertelenmis verginin hesaplanmasi bu ¢alismanin 1.3 bolumuinde ayrintili olarak yer almaktadir.

Isletmeler tarafindan kar veya zarar tablosunda ertelenmis vergi geliri/gideri olarak kaydedilen tutarlar,
donem karinin bir unsuru olmaktadir. Cunku igletmelerin toplam vergi karsiliklari; donem vergisi ile
ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olugmaktadir. Donem kari ise, vergi oncesi kardan toplam
vergi karsiliginin ¢ikartilmasi sonucunda hesaplanmaktadir. Boylelikle isletmelerin finansal tablolarin-
da yer alan donem kar1 tutarlari, ertelenmis vergi bilesenlerinden dogrudan etkilenmektedir.

Isletmelerin en dnemli amacinin kar elde etmek olmasi ve ertelenmis vergi unsurlarinin da karm dnemli
bir kalemi olmasi1 sebepleri dolayisiyla ertelenmis verginin isletme performanslari tizerinde etkisinin
oldugu aciktir. Nitekim ge¢miste yapilan arastirmalar; finansal tablolarda yer alan ertelenmis vergiler
ile hisse senedi getirileri, kar buyumesi, firma degeri ve dolayisiyla hisse senedi fiyatlar: arasinda iligki
olabilecegini ortaya ¢ikarmustir.

Bu calismada da Borsa Istanbul’da islem goren ve BIST 100 endeksine dahil olan sirketlerde, 2013-
2022 yillar1 arasinda ertelenmis vergi bilesenlerinin; hisse senedi fiyatlar1 iizerinde etkisinin olup olma-
dig1, etkisi var ise s6z konusu etkinin ne yonde oldugu, yillara ve sektorlere gore degiskenlik gosterip
gostermediginin arastirilmasi amaglanmaigtir.

Yapilan aragtirmalar ve sonuglarina, calismanin 3.4 bolumunde yer verilmigtir. Yapilan analizlerin tim
sektorlerin geneli, her ana sektor, her alt sektor ve her bir sirket icin ayr1 ayr1 yapildig1 dusuinuldugunde,
ertelenmis vergi bilesenlerinin dogrudan hisse senedi fiyatlarimi etkiledigini soylemek genellikle (bazi
sirketler haricinde) mumkiuin bulunmamaktadir. Bununla birlikte donem karinin hisse senedi fiyatlarini
etkiledigi ve soz konusu etkinin guclu oldugu yapilan analizlerde gorillmektedir. Isletmelerin donem
kar tutarlar1 yukseldikce hisse senedi fiyatlar1 da yukselmistir. Bir bagka ifadeyle BIST 100 endeksine
dahil olan girketlerin yatirimcilarinin agiklanan finansal tablolardaki donem kart tutarlarini dikkate ala-
rak yatirim yaptiklari sonucuna ulagilabilir.

Bununla birlikte donem kar1 tutarlarinin bir kismi ertelenmis vergi geliri/giderinden olustugundan erte-
lenmis verginin dolayli olarak da hisse senedi fiyatlari iizerinde etkisi oldugu kabul edilebilir.
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Bu aragtirma, Turkiye’de mali ve reel sektordeki gelismelere yon vermesi nedeniyle BIST 100 endek-
sine dahil olan sirketler izerinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin farkli sirketler ve farkl uilke borsa-
larina kayitl sirketler uzerinde yapilmasi durumunda farkli sonuglar dogacagi muhtemeldir. Ertelenmis
verginin hisse senedi fiyatlarini etkileme giicii ayn1 zamanda o piyasanin etkinlik gicinii veren goster-
gelerden biri olarak kabul edilmelidir. Bu sebeple bu arastirmanin farkli iilke borsalarinda yapilmasi
caligmamizin dnerilerinden biridir.

Ertelenmis verginin etkilerinin dogru tespit edilebilmesi i¢in Oncelikle ertelenmis vergi bilesenlerinin
dogru bir sekilde hesaplanip muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Her ne kadar TMS 12 Gelir Vergileri
Standardi, gelir vergilerinin muhasebelestirilmesini diizenlese de Turkiye’de uygulanan Tek Diizen He-
sap Planinda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir. Tur-
kiye’de muhasebe sisteminde uygulanan Tekduzen Hesap Plani (TDHP), TMS ile uyum i¢inde degildir
ve TMS’nin gereksinimlerini karsilayamamaktadir. Dolayisiyla TDHP nin TMS ile uyumlagtiriimasi
gerekmektedir. Calismamizin dnerilerinden birini de bu husus olusturmaktadir.

Ayrica kiiresellesmenin etkisi, her tilkenin 0zellikle ekonomik olarak birbirleriyle yakin iligkiler i¢inde
olmasi, uluslararasi ticaretin kaginilmaz olmasi sebepleri dolayisiyla Turkiye’de faaliyet gosteren her is-
letmenin uluslararasi standartlara uymasi diinya finansal sistemine tam entegrasyon i¢in onem tagimak-
tadir. Turkiye’de ise su anda standartlara uyma zorunlulugu sadece SPK, BDDK ve Hazine denetimine
tabi olan sirketler i¢in bulunmaktadir. Standartlara uyma zorunlulugunun Turkiye’deki tum sirketler icin
getirilmesi calismamizin bir diger Onerisini olugturmaktadir.
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Kalite ve kalite maliyetleri, isletmelerin rekabet giictinii artirmak icin stratejik bir oneme sahiptir. Kalite
maliyet kontrol sistemi dogru ve etkin kuruldugunda kayip olan ve katlanilma istenmeyen giderlerin
tespit edilerek, temel firsatlar1 gostermek ve kalite gelistirmede tesvik saglamak icin de kullanilabilir.
Kalite maliyetlerinin 6l¢iilmesi, raporlanmasi ve muhasebelestirilmesi kalite sisteminin etkinligi icin
gereklidir. Caligmada kalite maliyetlerinin hesaplanmasi, uygulanmasi ve suirdurulebilirliginin etkin
kilinmasi amag¢lanmistir. Bu calisma, isletmelerin kalite maliyetlerini anlamalari, yonetmeleri ve
azaltmalar1 icin 6nem arz etmektedir. Kalite maliyetlerinin etkili bir sekilde yonetilmesi, igletmelerin
rekabet giicunui artirarak musteri memnuniyetini ve karliligi artirmasia yardimer olmaktadir. Bu
nedenle, isletmelerin kalite ve kalite maliyetleri konusunda suirekli olarak bilin¢lenmeleri ve iyilestirme
cabalarimi stirdirmeleri gerekmektedir.
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Jel Kodlari: M11, M41, M49

CALCULATION, IMPLEMENTATION OF QUALITY COSTS AND MAKING ITS
SUSTAINABILITY EFFECTIVE

ABSTRACT

Quality and quality costs are of strategic importance for businesses to enhance their competitiveness.
When the quality cost control system is properly and effectively established, it can also be used to
identify unwanted expenses and show fundamental opportunities, as well as to encourage quality
improvement. Measurement, reporting, and accounting of quality costs are necessary for the
effectiveness of the quality system. The aim of the study is to calculate, implement, and sustain the
quality costs effectively. This study is important for businesses to understand, manage, and reduce
quality costs. Effective management of quality costs helps businesses increase their competitiveness
by enhancing customer satisfaction and profitability. Therefore, businesses need to continuously raise
awareness and sustain efforts to improve quality and quality costs.

Keywords: Quality, Total Quality Management, Quality Costs

Jel Codes: M11, M41, M49

1. GIRIS

ndustri 4.0’1n etkisiyle, kiiresel rekabet kosullar1 uluslararasi1 duzeyde artarken, isletmeler su-
Erekli olarak iyilestirme felsefesini benimsemek zorunda kaliyorlar. Bu donemde, isletmelerin

i¢ stireclerinde ve sunduklart irtin veya hizmetlerin ozelliklerinde surekli gelisme ve degisme
ihtiyact doguyor. Hizla ilerleyen teknoloji, uluslararasi ticaretin yayginlagsmasi ve tuketicilerin istek ve
beklentilerindeki surekli degisimler gibi faktorler, isletmeleri rakiplerinden farkli olmaya yonlendiri-
yor. Bu sebeplerle, isletmelerin iirtin veya hizmet iiretiminde hatasiz, dusuik maliyetli ve hizli olmalar1
gerekliligi artiyor. Kalite odakli igletmeler i¢in musteri memnuniyetini saglamak ve rakiplerini geride
birakacak dizeyde uriin veya hizmet sunmak, temel rekabet avantaji olarak kabul ediliyor. Ancak, ayni
kalitedeki urtinii daha duistik maliyetle tiretebilmek de onemli bir hedef haline geliyor. Bu nedenle, islet-
meler kaliteli iretimi minimum maliyetle gerceklestirmek i¢in kalite maliyet sistemleri gelistiriyor ve

bu sistemlerle iirtine deger katmayan kalite maliyetlerini azaltmaya ¢alisiyorlar.

En iyi kaliteyi en az maliyetle saglamanin temel sarti, Toplam Kalite Yonetimi felsefesinin isletme
geneline benimsenip uygulanmasidir. Cunkii kalite maliyetleri, Toplam Kalite Yonetimi sisteminin is-
letmede somut bir sekilde hayata gecirilmesinin bedeli olarak gorulebilir. Giinumiiz piyasa kosullarinda,
rekabet guictinii artirmak ve uzun vadeli bir bagar1 elde etmek isteyen igletmelerin, musteri odakli uretim
faaliyetlerinin boyutunu ve maliyetini dogru bir sekilde belirlemeleri, stratejik kararlar almalar1 agisin-
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dan son derece onemlidir. Bu sebeple, isletmelerin kalite maliyetlerine gereken onemi vermeleri ve bu
sistemin kurulmasi i¢in gerekli yatirimlart yapmalar1 gerekmektedir.

Calismada oncelikle kalite maliyetleri kavraminin genel hatlari incelenmistir. Ardindan kalite maliyet-
lerinin hesaplanmasi, kalite maliyetlerinin dlcimiiniin 6nemi irdelenmistir. Son olarak ise, kalite mali-
yetlerinin igletmeye olan etkisini daha iyi gozlemleyebilmek adina, iki gider yerine sahip olan bir tretim
isletmesindeki maliyetler ele alinarak ayrintili olarak incelenmigtir.

2. KALITE KAVRAMININ TANIMI, AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

Insanlar yasamlarinin her aninda hep daha iyisini, daha fazlasini, daha rahatini ve daha giizelini aramak-
tadir (Bektas, 2019) Insanlardaki mitkemmel olana sahip olma arzusu ve sistemlerdeki hatalar ortaya
kalite kavramini ¢ikarmistir. Kalite sozlugunde yer alan tanima gore kalite “bir malin veya hizmetin,
miusgterilerin beklentilerini ve ihtiya¢larimi karsilayabilme yetenegidir” kalite kavrami tiketicinin istek
ve arzularma, toplumdaki kulturel yapiya, cinsiyetlere, yaslara ve daha dnceki deneyimlere gore degis-
kenlik gosteren bir kavramdir (Sarp, 2014). Kalite, musterideki beklentiyi karsilayan, hatta beklentiyi
agarak urunlere, hizmetlere, gelisime, insanlara ve suireclere degerler katan dinamik bir durumdur (Go-
etsch & Davis, 2016).

Tablo 1. Kalitenin Isletmeye Sagladig1 Avantaj ve Dezavantajlar

Avantajlar Dezavantajlar

Musterilerin Memnuniyetlerinin Artmast Musterilerin Tatminsizligi
Calisanlarin Memnuniyetlerinin Artmasi Calisanlarin Memnuniyetsizligi
Pazar Payinin Artmasi Kaynaklarin Israf Edilmesi
Yuksek Rekabet Giicu Saglamasi Verimlilikteki Azalma
Maliyetlerin Azalmasi Maliyetlerin Artmast

Karm Artmasi Pazar Payindaki Daralma

Kaynak: Bektas, 2019: 7.

Kalite kontrol, uriindeki kaliteyi gelistirmek, ulagilan kalite duizeyini surdirmek ve urtiniin maliyetini
en duguk halde tutmayi hedeflemektir. Kalite kontrol Urinuin tasarim asamasindan misteriye teslim
edilinceye kadar devam etmektedir (Tag¢1 & Cabuk, 2015). Kalite kontroldeki amag, en az maliyete
katlanarak kalite 0zelliklerine uyum saglamak ve musterinin ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in kalitenin
gelisiminin ve surduriilebilirligini saglamaktir (Sarp, 2014).

Kalite giivencesi kavrami, iiretim sektortindeki bir rekabet unsuru olmasindan dolay: sivil kuruluglarca
da benimsenmistir. Kalite giivencesi, belirlenmis olan bir kalite seviyesine en az toplam maliyetle ula-
sirken, tuketiciye en fazla giivence sunmaya yonelik bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Bektas, 2019).
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Toplam kalite yonetimi; insanlar, caliganlar, irinler ve hizmetler, stirecler ve ¢evrenin devamli olarak
gelismesinden olusur. Kaliteyi etkileyen her sey, toplam kalite yonetiminde siirekli gelismenin hedefidir.
Toplam kalite yonetimi etkili bir sekilde uygulandiginda elde edilecek sonuglar orguitsel mitkemmellik,
ustun deger ve kuresel rekabet giiciinii de beraberinde getirir.

Musteri Odakh Olma
Olcumler Insan Surecler
- Istatistiksel Sure¢ Kontrolil - Kalite I¢ Ozelliktir - Surekli lyilestirme
- Kiyaslama - Kalite Beklenir, Denetlenmez | |- “Yeteri Kadar Iyi” Asla yeteri
- Kalite Araglari - Calisanlar Guglenmistir Kadar Iyi Degildir.

Sekil 1. Toplam Kalitenin U¢ Sacayagi

Kaynak: Goetsch & Davis, 2016.

Sekil 1°de goruldugu iizere, Toplam kalite yonetimini anlamanin kolay yolu ti¢ sacayagini da goz ontinde
bulundurmaktan gecmektedir. Sacayaginin uist kismi miisteriye odakliligi gostermektedir. Bu da “mius-
teri neyi arzularsa o gegerlidir” anlamina gelmektedir. Sacin ti¢ ayagi ise suireci, insanlart ve dl¢imleri
ifade etmektedir (Goetsch & Davis, 2016). Toplam kalite yonetiminin amaci, musterideki istek, ihtiyac
ve beklentileri karsilamak amaciyla, isletmenin trtinlerinin ve hizmetlerinin kalitesinin strdirmek ve
gelisimini saglamaktir (Tas¢1 & Cabuk, 2015).

3. KALITE MALIYETLERI

Sirketlerde kalitenin saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in kayiplarin ve hatalarin en aza indirilmesi gerek-
lidir. Bu sayede uretim maliyetleri azalacak ve verimlilik artacaktir. Sirketin kalite hedeflerine ulasa-
bilmesi i¢in kalite maliyetlerinin tam olarak bilinmesi donemlidir. Bu sekilde, kaynaklanan israfin hangi
alanlardan kaynaklandigi belirlenir ve buna gore gerekli onlemler alinabilir (Pazarceviren & Celayir,
2016). Kalite maliyetleri, dusuk kalitenin onlenebilmesi, mevcut kalite seviyesinin korunmasi, kalite
duzeyinin artirilmasi ve dusuk kaliteli ya da hatali irinlerin tespit edilmesi ve duzeltilmesiyle ilgili
maliyetleri kapsamaktadir (Mukhopadhyay, 2004). Bir bagka ifadeyle; hatalarin dnceden engellenmesi
icin yapilan faaliyetler, planli kalite muayeneleri ve Urtiniin Uretimi veya musteriye teslimi sirasinda
meydana gelen hatalarin sonucunda ortaya ¢ikan maliyetlerdir (Tag¢t & Cabuk, 2015).
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Kalite maliyetleri i¢in cesitli tanimlar bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilari, kaliteye ulagsmak icin
gereken maliyetler olarak gorulurken, digerleri kalite departmanlarinda ortaya c¢ikan maliyetleri veya
dusuk kalitenin maliyetini ifade eder (Ko¢ & Demirhan, 2007). Kalite maliyetleri, yapilan degerlen-
dirmelerin parasal olarak ifade edilmesinin tek yoludur ve ayni zamanda isletmenin kalite iyilestirme
cabalarinin para birimiyle ifade edilen bir rapora dontismesini saglar (Kaygusuz & Dokur, 2009).

Kalite maliyetlerinin isletmede meydana gelme agamalarina bakildiginda, dort maliyet agamas1 goril-
mektedir. Bu agamalar; uretim Oncesi, Uretim stireci, iiretim sonrasi ve satig sonrasi asamalardir. Kalite
maliyetlerinin agsamalar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Kalite Maliyetlerinin Asamalari

Uretim Oncesi Uretim Stureci Uretim Sonrasi Satis Sonrasi

Onleme Maliyeti

Degerlendirme Maliyetleri

I¢ Basarisizlik Maliyetleri

Di1s Basarisizlik Maliyetleri

Kaynak: Basik, 2012: 364; Karabulut 2023: 24.

3.1. Onleme Maliyetleri

Onleme maliyetleri, Uretim siirecinde hatalarin ortaya ¢ikmasini engellemeye yonelik olarak gercekles-
tirilen aktivitelerin maliyetlerini ifade etmektedir (Korkmaz, 2016). Bu kapsamdaki maliyetler, iretim
oncesi ve uretim sirasinda genellikle ortaya ¢ikabilecek hatalar1 engellemeyi amaglayan maliyetlerdir.
Onleme maliyetleri, isletmedeki tum ¢alisanlarin ve departmanlarin iglerini ilk seferde dogru yapmala-
rini saglamay1 hedefler (Yukgii, 1999).

Onleme maliyetler, 6lcme ve degerleme maliyetlerini, i¢csel basarisizlik ve digsal basarisizlik maliyetle-
rini en aza indirgeme amaciyla ortaya ¢ikan maliyetlerdir.

3.2. Ol¢cme ve Degerlendirme Maliyetleri

Tuketici taleplerini ve gereksinimlerini karsilamak i¢in harcanan maliyetler, kalite seviyesinin deger-
lendirilmesi amaciyla ortaya c¢ikar. Bu maliyetler, uirinleri hedeflenen kalite seviyesine getirirken ortaya
cikan maliyetlerdir. Hata tespitinden sonra yeniden isleme, bakim, onarim ve yeniden muayene gibi
islemlerin maliyeti bu baglamda degerlendirilemez (Tas¢1 & Cabuk, 2015). Ol¢me ve degerlendirme
maliyetleri, sirketlerin tirinlerin kalite performansinin gereksinimleri karsilayip karsilamadigini belirle-
mek icin urunlerin degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle ilgili maliyetlerdir (Wood, 2013).
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3.3. I¢sel Basarisizlik Maliyetleri

Musteri taleplerini veya standartlar1 karsilayamayan urinlerin sevkiyatindan once meydana gelen kalite
eksikliginden kaynaklanan maliyetlerdir (Juran & Feo, 2010; Guzel & Kursunel, 2015). I¢ basarisizlik
maliyeti, Uretim sirasinda tuketici taleplerine uygun olmayan nedenlerle satisa sunulamayan urtinlerin
iyilestirilmesi icin yapilan harcamalari ifade etmektedir, bunlar arasinda 1skarta ve hurda gibi unsurlar
da bulunabilir (Kirlioglu, 2013).

3.4. Dissal Basarisizhik Maliyetleri

Teslimattan sonra fark edilen veya ortaya ¢ikan kusurlu tirtinler veya kusur siiphesi nedeniyle karsilagi-
lan duguik kaliteli urin maliyetleridir. Digsal bagarisizlik maliyetleri arasinda su durumlar bulunmaktadir
(Tas¢1 & Cabuk, 2015):

- Musteri sikayetleri

- Garanti kapsamindaki taahhuitlerin yerine getirilmesi
- Kabul edilmeyen ve geri gonderilen urtinler

- Uzlagma, satig kaybi, musteri ile iletisim maliyetleri

- Urtin sorumlulugu gereksinimleri

4. KALITE MALIYETLERININ UYGULANMASI

Uluslararasi rekabet diizeyinin artmasi sonucunda isletmeler rekabet edebilmeleri agisindan satiglarini
artirmak kadar maliyetlerini de etkin bir sekilde kontrol etmeleri gerekmektedir. Bu nedenle igletmenin
mali yapisint onemli derecede etkileyen maliyetlerin kaliteli bir bicimde belirlenmesi ve kontrol altinda
tutulmas: gerekmektedir. Bu baglamda modern maliyet yaklagimlarindan birisi olan kalite maliyetleri-
nin isletmeler tarafindan uygun bir sekilde kullanilmas: gerekmektedir. Calismanin bu kisminda kalite
maliyetlerinin uygulama alanlarina yer verilmistir.

4.1. Onleme Maliyetleri

Onleme maliyetleri, isletmede uretilen hizmet ve/veya urinde olusabilecek hatalarin ongoruilerek on-
ceden tespiti icin harcanmig olan giderler kalemleridir. Onleme maliyeti sirketler i¢in katma deger ya-
ratmayan bir gider olarak goriinse de sifir hata yaklagimini saglayabilecek en onemli unsurlardan bi-
ridir. Onleme maliyetlerinin firmalara yol gostermesi adina agsagidaki maddelerin izlenmesi 6nem arz
etmektedir. Maddelere verilen numaralarin sebebi 6bnleme maliyetleri tablosunda yer alan numarasindan
dolayidir.

- Kalite Giivence Boliimii Calisanlarinmin Maliyetleri

Bir isletme Kalite Yonetim Standartlari’n1 (KYS) uygulama ve suirekliligini saglayabilmek adina Kalite
Guvence Bolumil olusturmak zorundadir. Bu bolum; isletmelerde takip edilen i¢ ve dis denetim orga-
nizasyonlarini, yeni bir yonetim sistemi kurmak adina yapilacak olan ¢alismalari, isletmede kullanilan
olcti aletlerinin dogru bir sekilde 0l¢tim yapmasini saglayabilmek i¢in kalibrasyon takibini, Kalite stan-
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dartlarini arttirabilmek icin i¢ ve dig kurumlardan alinabilecek egitim organizasyonlarinin olusturulma-
s1, planlanmasi1 ve gerceklestirilmesi i¢in harcanan giderleri, aynmi sekilde isletmede kullanilan tiretim
ekipmanlarin ayni kalitede ve stirede uriin ¢ikartabilmesi i¢in yapilan onleyici bakim giderlerini takip
eden, kurgulayan ve yayinlayan bolumdur. Kalite maliyetleri hesaplamasinda kayit altina alinmasi gere-
ken birinci kisim Kalite Gitvence Bolumu Caligsanlarinin aylik maliyetleridir. Bu maliyetler Isletmelerde
bulunan Ozluk Isleri Bolumiuinden aylik olarak talep edilir ve Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesin
de “Kalite Guivence Bolumit Calisanlarinin Maaglar1” alanina eklenir.

- Sistem Giderleri

Isletmeler tamamlanmis iirinlerin tim uretim asamalarinda ISO tarafindan belirlenmig olan tiretim ka-
lite standartlarin1 uygulamak zorundadir. Tum bu gerekliliklerin hayata gecirilmesi icin dinyanin her
yerinde kaliteli bir igleyis suireci gerekmektedir. Kurulmusg olan sistem isletmelerde nitelikli is guicti ve
saglikli bir tretim i¢in musterinin kaliteli tirtin beklentisi kapsaminda etkiler yaratacaktir. Bu baglamda
isletmelerin mevcut durumda kullandig1 yonetim sisteminin uygunlugunu kontrol edebilmek icin bir
is plan1 dahilinde kontroller saglamaktadir. Kurulan sistemsel yapinin dogru calistigini kontrol altinda
tutmak icin harcanan bu giderler sistem giderlerinde takip edilmektedir. Ayrica isletmelerin yeni bir
pazara girmesi i¢in musteri talebi ve/veya standartlar geregince isletmeye dahil edilmesi gereken yeni
bir standart i¢in harcanan giderler Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinin “Sistem Giderleri” baglig1
altinda aylik olarak takip edilecektir.

- Test ve Olgme Aletlerinin Kalibrasyonu ve Dogrulama Giderleri

Isletmeler urettigi uruinleri tasarim kapsaminda iiretmek zorundadir. Uretilen Urtiniin istenen kriterleri
sagladigint belli bagli d6l¢iim aletleri kullanarak kontrol altinda tutmaktadir. Ancak kullanimi gercek-
lestirilen dlciim aletlerinin dogrulugunu ISO 17024 standartlart kapsaminda akredite olmusg bir labora-
tuvar tarafindan yaptirmak zorundadir. Uretim agamasinda kullanilan 6l¢ti aletlerinin kullanim siklig1
belirlenerek, belli araliklarla kalibrasyona gonderilmesi gerekmektedir. Kalibrasyona gonderilen 0l¢ti
aletlerinin maliyetleri bu kalemde takip edilmektedir. Ayrica isletmeler calisanlarina yonetim sistemleri
dahilinde egitimler aldirarak isletme icinde dogrulama islemleri de gergeklestirebilirler. Ancak isletme
ISO 17025 kapsaminda akredite degil ise yapilmis olan bu islem dogrulama islemi olarak gececektir.
Kalibrasyonu yapilmis olan bir dlct aletinin dogru dlctuigii belirlenmis olan sikliklarda dogrulama is-
lemi yapilarak kontrol altinda tutulmaktadir. Bu islem de ayn1 kalibrasyon maliyetlerinin takip edildigi
gibi Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinin “Test ve Ol¢me Aletlerinin Kalibrasyonu ve Dogrulama
Giderleri ” baglig1 altinda aylik olarak kayit edilir.

- Egitim Giderleri

Isletmelerin canli bir varlik olmasi sebebi ile stirekliligini ve gincelligini saglama ihtiyac1 hissetmekte-
dir. Ulusal ve/veya global anlamda gerceklesen yenilikleri takip ederek isletme icerisinde calisan her bir
bireyden baglayarak, iretim agamalarinda gerceklesen her bir prosese uyarlamak zorundadir. Bu bag-
lamda gerek standardin ihtiyact olan, gerek miisteri talebi olarak firmaya dahil edilmesi gereken gerek
ise olas1 bir mugteri memnuniyetsizligi tarafindan olusan sikayetin tekrarini1 onlemek adina igletmelerde
egitimler gergeklesmektedir. Alinan bu egitimler igsletmede ¢alisanlarin yetkinlik durumuna bagli olarak
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gerek i¢ gerekse dis egitim olarak gerceklegebilir. Bu giderleri de miisteri memnuiyetini ve Uretilen turiin
ve/veya hizmetin kalitesini arttirma yoniinde tarifleyerek onleme maliyetleri alaninda takip etme mitkel-
lefiyetindedir. Egitim giderleri asagidaki formiil kullanilarak hesaplanmalidir;

I¢ Egitim Gideri = Egitim Sturesi x Egitime Katilan Ortalama Caligan Maliyeti x
Egitime Katilan Kisi Sayisi (1)

Eger egitim dis kurulustan alinacak ise kurulusun egitim icin isletmeye yansittigi fatura bedeli de bu
formille eklenmesi gerekmektedir.

Dis Egitim Gideri = Egitim Suresi x Egitime Katilan Ortalama Calisan Maliyeti x
Egitime Katilim Saglayan Kisi Sayis1 + Egitim Alinan Kurulugun Maliyeti (2)

Hesaplanan bu maliyetleri Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinin ““ Egitim Giderleri” basligi altinda
aylik olarak kayit edilir.

- Onleyici Bakim Giderleri

Urtin ve/veya hizmet sunmak adina isletmelerde prosesler tariflenmis ve bu prosesleri gergeklestirmek
adina ihtiyac¢ duyulan uiretim ekipmanlari isletmeye dahil edilmistir. Bu ekipmanlarin belli araliklar ile
kontrolu saglanmasi ve uretim akisini engellemeyecek sekilde bakimlarinin yapilmasi gerekmektedir.
Isletmelerde bulunan Bakim Bolumleri tim uretim ekipmanlarinin 6nleyici bakim kontrollerini gercek-
lestirmek ve bu bakim yapilan iscilik suresini takip etmektedir. Is¢ilik suirelerinin birim iscilik siiresi ile
carpimi sonucunda Onleyici Bakim Giderleri olusturulmali ve Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesi-
nin “ Onleyici Bakim Giderleri” baglig: altinda aylik olarak kayit edilmelidir.

- Denetim Giderleri

Kalite Yonetim Gereklilikleri kapsaminda edinilmis olan sertifikalarinin suirecler bazinda periyodik
olarak denetlenmesi gerekmektedir. Denetim i¢ ve dis denetim olarak ikiye ayrilir. I¢ denetim; sirket
icerisinde kadrolu olarak c¢alisan ve akredite olmus egitim kurumlarindan denetgilik yapabilir yetkinli-
gini kazanan c¢alisanlarin siirecleri yilbaslarinda hazirlanan I¢ Denetim Programlarina gore denetlenme
surelerini kapsamaktadir. Dig Denetimler ise; mevcut durumda yonettigi KYS’sinin 3. Taraf kuruluglar
tarafindan yilda bir kez gerceklesen denetimlerdir. Bu denetimlerin maliyetleri asagidaki formuller ile
hesaplanmaktadir.

I¢ Denetim Maliyeti = Denetim Saati x Denetci Sayisi x Birim Ucret 3)

Di1s Denetim Maliyeti = 3. Taraf Kurulug Maliyeti + Denetim Saati x Denet¢i Sayist x
Birim Ucret “4)
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Hesaplama sonrasi olugan maliyetleri Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinin “Denetim Giderleri”
bagligi altinda aylik olarak kayit edilmelidir.

- Toplam Onleme Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Yukarida maddeler halinde verilen kalemler tek tek aylik olarak hesaplandiktan sonra kalite maliyetleri
hesaplama ¢izelgesinde bulunan ilgili alanlara doldurulmasi saglanir. Ayr1 ayr1 hesaplanan maliyetlerin
toplami1 aliarak aylik elde edilen igletme cirosuna bolunerek yuzde degeri hesaplanir. Bazi isletmeler
kur farkindan dolay: olusan farklilig1 kontrol altinda tutabilmek adina hem Turk Liras1 hem de Doviz
cinsinden verileri takip etmektedir. Cikan bu deger isletmenin aylik olarak Kalite Onleme Maliyetlerine
ciro icerisinde ayirdigi pay1 gostermektedir.

Onleme maliyetlerinin nasil hesaplandigint asagida Tablo 3’°de ornek olarak verilmistir. Tablo’da, X is-
letmesinin Ocak 2024 verileri baz alinmistir. Isletmenin aylik Cirosu 150.000.000 TL dir. 31 Ocak 2024
tarihindeki Euro kuru 32,85 Euro baz alinmugtir.

Tablo 3. Onleme Maliyetleri

1. ONLEME MALIYETI TUTAR (TL) TUTAR (Euro)
1.1. Kalite Guivence Bolumu Caliganlarinin Maliyeti 250.000 17.048
1.1. Sistem Giderleri 10.000 305
1.2. Test ve Olgme Aletlerinin Kalibrasyon ve Dogrulama Giderleri 7.000 213
1.3. Egitim Giderleri (I¢+D1g Toplam) 12.000 365
1.4.Onleyici Bakim Giderleri 23.000 700
1.6.1. I¢ Denetim Giderleri 8.000 244
1.6.2. D1s Denetim Giderleri 0 0
TOPLAM ONLEME MALIYETI 310.000 9.438
ONLEME MALIYETLERININ CIROYA Yuzde 0,21 Yuzde 0,21

Sirketler onleme maliyetini ciroya oranini artirdiginda bagar1 maliyetinin digmesine sebep olacaktir. Bu
sayede isletmelerin basari kriteri olarak belirlenen miuisteri memnuniyeti oraninda artis gozlemlenecek-
tir.

4.2. Kontrol Maliyetleri

Isletmelerde uiretilen hizmet ve / veya triniin mugteri tarafina sorunsuz ulagmasini saglamak i¢in belli
baslt kontrol faaliyetleri yurutulmektedir. Bu kontrol maliyetleri isletme buinyelerinde endirekt maliyet
olarak adlandirilmaktadir. Bu maliyetleri isletmelerin sundugu uriin ve/veya hizmetin uretim asama-
sinda ne derece dogru yapildigini dlgcmek adina onemli bir gostergedir. Isletmeler agisinda izlenmesi
gereken en onemli kontrol maliyetleri agsagidaki maddelerde belirtildigi gibidir.
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- Kalite Kontrol ve Laboratuvar Caliganlarimin Maliyetleri

Uretilen bir uriiniin dogru uretildigini kontrol etmek ve fiziksel kimyasal olarak uygunlugunu teyit et-
mek Urtin iizerinde belli bagh dlcumler gerceklestirilmektedir. Bu dlctimleri yapan calisanlar igletmeler-
de Kalite Kontrol Personeli olarak tanimlanmaktadir. Bu maliyetler Isletmelerde bulunan Ozluk Isleri
Bolumuinden aylik olarak talep edilir ve Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesin de “Kalite Kontrol ve
Laboratuvar Caliganlarinin Maaglar1” alanina eklenir.

- Cari Donem Igerisinde Tedarik Edilen Test ve Olcme Aletlerinin Maliyetleri

Uretilen uiriinlerin kontrollerini ve testlerini gerceklestirebilmek icin uirtin dzelinde bulunan dl¢uim ci-
hazlar1 ve/veya ekipmanlarimi igletmeler tedarik etmek zorundadir. Bu cihaz ve/veya olcu aletlerinin
cari donem icerisindeki maliyetleri kalite kontrol giderleri kaleminde tutulmasi isletmelerin musterilere
dogru uruin gondermek icin katlandigi maliyeti gosteren kalemlerden biridir. Bu maliyetler Isletmeler-
de bulunan finans veya muhasebe departmani tarafindan aylik olarak talep edilir ve Kalite Maliyetleri
Hesaplama Cizelgesinde “Y1l Icerisinde Tedarik Edilen Test ve Olgme Aletlerinin Maliyeti” alanina
eklenir.

- Firma Dusinda Yapilan / Yaptirilan Test ve Muayene Giderleri

Isletmelerin urettigi Urtinleri kontrol altinda tutmasinin onemini daha onceki maddelerde belirtmistik.
Bu kontrol ve test islemleri; isletme biinyesinde olabilecegi gibi isletmelerin yetkinlik dahilinde ol-
mayan ve dig laboratuvarda yapilmasi gereken testler ve muayeneler gibi durumlarda da olabilir. Bu
kisimda igletmemizin musteri gereksinimlerinin saglandigini gosterebilecek ve dis kuruluglarda yapilan
test ve muayene giderlerinin maliyetini takip etmemize olanak saglayacaktir. Bu maliyetler Isletmelerde
bulunan finans veya muhasebe departmani tarafindan aylik olarak talep edilir ve Kalite Maliyetleri He-
saplama Cizelgesinde “Firma Diginda Yapilan / Yaptirilan Test ve Muayene Maliyeti” alanina eklenir.

- Toplam Kalite Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Sirketler bnleme maliyetlerinin aktif bir sekilde uygulanabilir oldugundan emi olmak adina kontrol ma-
liyetlerine katlanmak zorundadir. Bu maliyetler, dnleme maliyetlerine hizmet ettigi gibi muisteri mem-
nuniyetine de hizmet etmektedir.

Tablo 4. Kontrol Maliyetleri

2. KONTROLMALIYETI TUTAR (TL) TUTAR (Euro)
2.1. Kalite Kontrol ve Laboratuvar Caliganlarinin Maliyetleri 500.000 15.221
2.2. Firma Diginda Yapilan / Yaptirilan Test ve Muayene Giderleri 23.000 700
2.3. Firma Diginda Yapilan / Yaptirilan Test ve Muayene Giderleri 12.500 381
TOPLAM KONTROL MALIYETI 535.500 16.302
KONTROL MALIYETININ CIROYA ORANI Yuzde 0,36 Yiizde 0,36

114




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eylul 2024, Say1: 73, Sayfa: 105-122

Onleme ve kontrol maliyetleri sirketler i¢in katlanilmasi zorunlu bir yuk gibi goriinse de bu maliyetler
sirketlerin surdurulebilirligine ve rekabet glictiniin artmasini saglamaktadir.

4.3. Basarisizlik Maliyetleri

Bu kaleme kadar isletme icinde musteri tarafina dogru uriinit gondermek icin katlanilmak tizere olunan
maliyetler hesaplanmistir. Bu kalemde ise ilk olarak olugan hatali iirtin veya hizmetin maliyetinin mus-
teriye yansimadan isletme i¢inde tekrar Uretim maliyeti olarak i¢ basarisizligi, ikinci olarak ise alinan
tum onlemlere ragmen musteri tarafinda tespit edilen ve giderilmesinin ¢ok daha maliyetli oldugu dig
basarisizlik olarak adlandirilan maliyetleri takip etmektedir. Burada olusan maliyetlerin isletmeler ta-
rafindan sifira yakin olmasi hedeflenmektedir. Izlenmesi ve raporlanmasi gereken kalemleri ayr1 ayri
inceleyecek olursak;

- I¢ Basarisizlik Maliyetleri

I¢ basarisizlik maliyeti yukarida deginildigi izere uiretim asamasinda olusan problemli urtinlerin islet-
meye olusturdugu urtinlerin igletmelere yukledigi ekstra maliyet giderlerini takip etmek i¢in olusturul-
mustur. Bu kalemler;

- Hurda Maliyetleri

Musteri gereksinimini kargilamayan bir uriin veya uiretim esnasinda proses gerekliliginin saglanmamasi
sebebi ile uretilen urtiinuin hurda edilmesine sebep olan tim unsurlarin takip edilmesi gerekmektedir.
Hurda maliyeti hesaplanirken, bir urtiniin uiretimde gecirdigi siire baz alinarak trtinui iiretmek icin har-
canan is¢ilik stresinin yani sira o urtinde kullanilan tim alt malzemelerin tedarik maliyetini de degerlen-
dirmeye almak gerekmektedir. Eger birden fazla irinde ayni hata ile karsilagildi ise hurda miktar1 kadar
bu maliyetlerin carpilmasi gerekecektir.

Hurda Maliyeti = (Operasyon Siiresi x Is¢ilik Maliyeti +
Uretimde Kullanilan Malzeme Maliyeti) x Hurda Urin Miktar1 (5

Yapilan kontroller sonrasinda hurda edilen malzemelerin maliyeti Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizel-
gesinde “Hurda Maliyeti” alanina eklenir.

- Yeniden Islem Maliyeti

Musteri gereksinimini kargilamayan bir uriin veya uretim esnasinda proses gerekliliginin saglanmamasi
sebebi ile uretilen tirin her zaman hurda edilmemektedir. Hatali iiriiniin analizleri sonrasinda bazi pro-
sesler urtin izerinde tekrar gerceklestirilerek uygun hale getirilebilir. Urtinii uygun hale getirebilmek
icin tekrar uretime alinacak tim proseslerin ayr1 ayri hesaplanmasi gerekmektedir. (Ornegin delik cap:
buytik gelen bir iriniin oncelikle kaynak yontemi ile deliginin kapanmasi birinci iglem, tekrar delik
delinmesi ikinci islem).Ancak bu iglemler sonrasinda urtiniin tekrar kalite kontrol faaliyetlerine tabi tu-
tulmasinin atlanmamasi gerekir. Yeniden Islem Maliyetini hesaplarken agagidaki formiul kullanilmalidir.
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Yeniden Islem Maliyeti = [(Urtiniin Uretim Maliyeti +
(n Adet Yeniden Islem Yapilan Prosesin Suresi x Is¢ilik Maliyeti)]
x Yeniden Iglem Yapilan Urtin Adedi ©6)

Yapilan iglemler sonrasinda olusan maliyetler Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinde *“Yeniden Is-
lem Maliyeti” alanina eklenir.

- Ariza / Onarim Maliyeti

Isletmeler uretim sureglerinin dogru bir sekilde ile uretimde kullanilan makine ve/veya ekipmanlarini
periyodik olarak bakim planina almaktadir. Ancak tahmin edilemeyen ve/veya dngoriilemeyen sebepler-
den dolay1 tiretimde kullanilan makineler arizalanabilir ve tiretim suirecini aksatabilir. Bu sekilde olugan
durumlarin zaman kaybi yaratmasi sebebi ile i¢ basarisizlik olarak takip edilmesi gerekmektedir. Burada
olusan maliyetleri isletmelerdeki bakim departmanlar: tarafindan takip edilmekte ve raporlanmaktadir.
Bu veriler Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinde “Ariza / Onarim Maliyetleri” alanina eklenir.

- Dig Basarisizlik Maliyetleri

Tum alinan onlemlere ragmen musteri tarafinda veya tedarikci tarafinda olusan kalitesizlikler dis baga-
risizlik maliyetleri olarak adlandirilmaktadir. Bu kalemlerin en onemlileri asagida belirtilmisgtir.

- Miisteri/garanti iadeleri

Isletmenin sundugu urintt kullanan gerek nihai miuigteri gerek ise bir sonraki musterisi tarafindan belir-
tilen kriterlerin diginda kalan tirtinlerde memnuniyetsizlik olusacaktir. Bu memnuniyetsizlik durumunda
musteriler urtinleri geri iade etme talebinde bulunabilirler. Bu durumda isletmeler cari donem icerisinde
satis1 gerceklestirilmis ve miicbir sebepler tarafindan isletmeye geri iade edilmis tiriinlerin maliyetlerini
takip etmektedirler. Bu maliyetler Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinde “Miusteri / Garanti lade-
leri” alanina eklenir.

- Kalite ile ilgili miisteri ziyaretleri

Bazi durumlarda ise mugteriler irtinleri geri iade etmeden ¢oziim uretme durumunu kullanildig: alanda /
lokasyonda gidermek isteyebilirler. Bu durumda uretici tarafindan musteri ziyaretleri gerceklestirilmek-
tedir. Bu ziyaretler gerek problemi kalici ¢cozuime ulastirmak adina yapilacak bir toplanti gerekse musteri
lokasyonunda urriin tizerinde yapilacak olan tamir/rotug islemlerinin maliyetleri olabilir. Bu giderlerin
ana kalemleri asagidaki gibidir.

a- Musteri tarafina seyahat icin kullanilan arac bedeli
b- Musteri tarafina ihtiya¢ dahilinde giden calisanlarin maliyeti
c- Tamir ve/veya rotus yapilacak ise yapilan iglemlerin maliyeti

d- Konaklama gerceklestirilecek ise konaklama maliyeti
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e- Musteri isletme dahilinde analizler gergeklestirmek Uizere igletmeyi ziyaret ettiginde olugsan maliyetler

Kalite problemi sebebi ile olusan ziyaretlerde yukaridaki maddelerin maliyetleri teker teker toplanarak
Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinde “Kalite Ile Ilgili Miusteri Ziyaretleri” alanina eklenir.

- Acil nakliye giderleri

Nakliye islemleri hem musteri talebini gerceklestirmek adina tedarik¢ilerden temin edilen Grinlerin is-
letme igerisine gelmesi, hem de uretilmis olan Urtiniin musteri tarafina sevki iglemlerini tanilamaktadir.
Bu nakliye giderleri iiretim ve sevkiyat asamasinda planlt ve programli bir sekilde gerceklesmek zorun-
dadir. Ancak dngorulemeyen durumlar icin acil nakliye durumlar1 olugmaktadir.

- Tedarik icin yapilan acil nakliye giderleri

Uretimde kullanilan her turlt malzemenin program diginda tedarik¢iden temin edilmesi icin katlanilan
maliyettir. Bu maliyet kalemi Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinde “Tedarik I¢in Yapilan Acil
Nakliye Maliyeti” alanina eklenir.

- Sanis icin yapilan acil nakliye giderleri
Satis icin yapilan acil nakliye giderleri;

a- Sevkiyat durumlarinda olusan ve termin tarihine uyulmadigi takdirde tekrar olusan lojistik maliyet-
leri veya daha dnceden planlanmig ve gerceklestirilemeyen sevkiyat icin olusan farkliliklar maliyet-
leri,

b- Musteri tarafinda olusan kalite hatas1 sebebi ile yerine yeniden urtin gondermek i¢in katlanilan lojis-
tik maliyetleri,

ayr1 ayr1 hesaplanarak Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinde “Satis I¢in yapilan Acil Nakliye Gi-
derleri” alanina eklenir.

- Odeme gecikmelerinden kaynaklanan kayiplar

Isletmeler urettikleri irinler karsisinda gelir elde etmektedir. Bu gelirleri ¢esitli amaglar ile isletmede
kullanmaktadir. Bu amaglardan biri de fon imkanlarimi kullanarak elde edilen gelirin elden ¢ikartildigi
sure igerisinde finansal getiri saglamasidir. Bu baglamda musteriler ile mutabik kalinmis tarihten ileri
bir tarihte gelen 6demeler fon kazanimi anlaminda kullanilamayacak ve elde edilen finansal gelir azala-
caktir. Mugterilerden temin edilemeyen ddemeler igletmelerde dis basarisizlik olarak adlandirilacaktir.
Bu kalemi hesaplarken asagidaki formiil kullanilmalidir.

Finansal Getiri = [Gelir Miktar1 x (Odemenin Gergeklestigi Gun —
Odemenin Gergeklestirilmesi Gereken Giin ) x Finansal Kur Getirisi] - Gelir Miktar1 (7
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Bu formiile gore hesaplanan kayip Kalite Maliyetleri Hesaplama Cizelgesinde “Odeme Gecikmelerin-
den Dogan Finansal Kayip” alanina eklenir.

- Toplam basarisizlik maliyetinin hesaplanmasi

Basarisizlik maliyetlerinin tim isletmeler icin sifir olmasi hedeflenmektedir. Ancak bu kalemler icin
olugan maliyetler hem sirketlerin miigteri memnuniyet oranini dugtirmekte hem de telafisi isletmeler i¢in
ekstra yukumluluk gerektiren durumlar olusturabilmektedir.

Tablo 5. Basarisizhik Maliyetleri

3. BASARISIZLIK MALIYETI

3.1 IC BASARISIZLIK TUTAR (TL) TUTAR (Euro)
3.1.1. Hurda Maliyeti 32.500 989
3.1.2. Yeniden Islem Maliyeti 18.750 571
3.1.3. Ariza / Onarim Maliyeti 27.500 837
3.2 DIS BASARISIZLIK TUTAR (TL) TUTAR (Euro)
3.2.1. Musteri / Garanti Iadeleri 75.000 2.283
3.2.2. Kalite Ile Ilgili Musteri Ziyaretleri 25.000 761
3.2.3. Acil Nakliye Giderleri

3.2.3.1. Tedarik I¢in Yapilan Acil Nakliye Giderleri 18.000 548
3.2.3.2. Satig I¢in Yapilan Acil Nakliye Giderleri 27.000 822
3.2.4. Odeme Gecikmelerinden Kaynaklanan Kayiplar 150.000 4.566
TOPLAM BASARISIZLIK MALIYETI 373.750 11.378
BASARISIZLIK MALIYETININ CIROYA ORANI Yuzde 0,25 Yiuzde 0,25

5. KALITE MALIYETLERININ KONSOLIDE EDILMESI

Onceki bolumde elde edilen veriler 15181nda hazirlanmis olan tim maliyetleri Tablo 6 kullanilarak kon-

solide edilmektedir.
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Tablo 6. Kalite Maliyetlerinin Konsolide Edilmesi

ACIKLAMA TUTAR (TL) TUTAR (EURO)
Donem Cirosu 150.000.000 4.566.558
Onleme ve Kontrol Maliyetlerinin Toplam1 845.500 25.740
Onlem ve Kontrol Maliyetinin Ciroya Orani 0,0056 0,0056
Toplam Basarisizlik Maliyeti 373.750 11.378
Basarisizlik Maliyetinin Ciroya Orani 0,0025 0,0025
Toplam Kalite Maliyeti 1.219.250 37.118
Kalite Maliyetlerinin Ciroya Orani Yuzde 0,81 Yizde 0,81

Grafik 1°de isletme onleme ve kontrol maliyeti arttirirken basarisizlik maliyetinin dugstugu gosterilmek-
tedir. Isletmeler kalite onleme ve kontrol kriterlerine onem verdigi derecede musteri memnuniyeti ve
basarisizligini arttirabilir.

KALITE MALIYETLERINiIN CIROYA ORAN GRAFiGi
1,20%
- ,/\__/ ‘/_/
0,80%
0,60% y
- —— 7 /\’//——r /
0,20% _— —

\
0,00%
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
e ONLEME KONTROL === BASARISIZLIK === KALITE MALIYETLERININ CIROYA ORANI
Sekil 2. Kalite Maliyetlerinin Ciroya Olan Etkisi
6. SONUC

Kalite maliyetleri, ginimiiz igletmeleri icin rekabetin ayrilmaz bir parcasi haline gelmigtir. Musteri
memnuniyetini saglama ve rekabet avantaji elde etme cabalarinda, isletmeler kaliteyi saglamak icin
yogun bir ¢aba harcamaktadirlar. Musteri beklentilerinin karsilanmasi ve urun kalitesinin artirilmast,
isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda varliklarint suirdurebilmeleri i¢in kritik dneme sahiptir.
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Isletmeler arasindaki rekabetin artmasiyla birlikte, kaliteye verilen onem giderek artmigstir. Kalite mali-
yetleri, igletmelerin maliyet yonetimi sistemlerinde onemli bir yer edinmis ve isletmeler icin stratejik bir
oneme sahip hale gelmistir. Bu maliyetler, Girin kalitesinin saglanmasi, musteri memnuniyetinin artiril-
masi ve rekabet Ustinlugunun elde edilmesi i¢in gerekli olan yatirimlarin bir pargasidir.

Bu calismada, dnleme maliyetleri, kontrol maliyetleri ve basarisizlik maliyetleri incelenmis ve hesap-
lanmistir. Tablolara gore dnleme ve kontrol maliyetleri i¢in ayrilan butcenin basarisizlik maliyetlerine
hizmet etmedigi gorulmustur. Cunkt basarisizlik maliyetlerinin dismesini saglayacak en onemli et-
kenler onleme ve kontrol maliyetleri icin ayrilan butcedir. Tabloda verilen X igletmesine ait dnleme ve
kontrol maliyetlerine ayrilan butcenin daha yiiksek olmasi katlanilacak olan basarisizlik maliyetinin ¢cok
daha az olacagi gorulecektir.

Gunuimuzde musteriler, daha kaliteli ve givenilir tirinler beklemekte ve bu beklentilerin kargilanmasi
icin igletmelerden sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini beklemektedirler. Bu nedenle, islet-
melerin kalite maliyetlerine yatirim yaparak, daha fonksiyonel ve kaliteli irfinleri musterilere tatmin
edici bir sekilde sunmalar1 gerekmektedir. Neticede, isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda reka-
bet edebilmeleri icin kalite maliyetlerine odaklanmalari ve bu maliyetleri etkin bir sekilde yonetmeleri
gerekmektedir. Kalite maliyetlerine yapilan yatirimlar, isletmelerin miusteri beklentilerini karsilamalari-
na ve rekabet Ustiinlugu elde etmelerine yardimer olacaktir.
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Calismanin amaci “fonksiyonel para birimi” ve “raporlama para birimi” kavramlarini agiklayarak,
fonksiyonel para birimi Turk liras1 disinda, yabanci bir para birimi olan BIST-100 sirketlerinin
fonksiyonel para birimi uygulamalarini incelemektir. Ayrica Turkiye’deki enflasyon kosullari da dikkate
alindiginda fonksiyonel parasi Turk liras1 olan igletmelerin de kullandiklari Turk lirasinin hangi deger
oldugunu tartismaya acmak bu ¢alismanin bir diger amacidir. Bu hususlar TMS 21 Kur Degisiminin
Etkileri ve TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standartlari kapsaminda
aciklanacaktir. Calisma, fonksiyonel para birimi degisimlerinin nedenlerini ve zamanlamasini
aragtirarak beraberinde gerekgeleri de sunmaktadir. Bu baglamda sirketler arasinda fonksiyonel para
birimi uygulamalarin inceleyerek mevcut literatiire katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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FUNCTIONAL CURRENCY AND ITS APPLICATIONS IN TURKIYE
ABSTRACT

This study aims to explain the concepts of “functional currency” and “reporting currency” and to
examine the functional currency practices of BIST-100 companies, which have a functional currency
other than Turkish Lira. In addition, considering the inflation conditions in Turkiye, another aim of
this study is to discuss the value of the Turkish Lira used by companies whose functional currency is
the Turkish Lira. These issues will be explained within the scope of IAS 21, The Effects of Changes in
Foreign Currency Rates, and IAS 29, Financial Reporting in Hyperinflationary Economies. The study
contributes to the accounting literature by identifying businesses operating in Turkey and listed on
the BIST-100 whose functional currency differs from the Turkish Lira. These companies’ functional
currencies are categorized by analyzing their financial statements. The research delves into the
reasons and timing behind these currency shifts, providing accompanying justifications. The study’s
significance lies in scrutinizing functional currency practices among companies, contributing valuable
insights to existing literature.

Keywords: Functional Currency, Reporting Currency, IAS 21, IAS 29, Inflation Accounting

JEL Codes: M40, M41

1. GIRIS

ok degisik kaynakta ve mevzuatta muhasebenin temel hareket noktasi veya kavrami olarak de-

ger dlcuistinuin “para” oldugu ifade edilir. Ticaret hayatinin da temeli budur, paranin icat edildigi

donemlerden bu yana... Ancak muhasebe kavramlarinin belki de en zayif halkasi budur. Enf-
lasy®n ortaminda suirekli olarak dl¢iim buyuklugu degisen bir “birim” kullanilamaz hale gelir. Ancak bu
incelemenin temel konusu bu degildir. Mesele hangi tilkenin para biriminin kullanilmas1 gerektigidir.

Yerel mevzuat dogal olarak 6lcti birimini tilkenin parasi olarak tanimlar. Ornegin, Vergi Usul Kanu-
nu ¢ercevesinde tutulan kayitlarin ¢ok 6zel durumlar disinda Turk liras: ile yurutulecegi belirtilmistir.
Oysaki yerel para birimi isletmenin agirlikli olarak kullandig1 para birimi degilse, bu durumda isletme
performansi bagta olmak uizere finansal ol¢uileri hatali sonuglar verebilir ve karar alicilart yaniltir.

Bu nedenle bir igletmenin muhasebeye dayali dl¢umlerini yaparken, iilkenin yerel para birimi yerine,
isletmenin agirlikli olarak kullandig1 “para” birimin secilmesi gerekir. “Fonksiyonel para birimi (func-
tional currency)” olarak isimlendirilen bu 6l¢ti birimi uilkenin yerel parasini degil, isletmenin ait oldugu
ekonomik cevrenin kullandig1 para birimini ifade eder.

Fonksiyonel para ile karistirtlan bir diger kavram ise “raporlama para birimi (reporting currency)”dir.
Isletmenin raporlama para birimi ile bir iglem yapiyor olmasi gerekmez. Raporlama para birimi kullani-
cilarin anlayabilecegi bir dl¢iiden ibarettir.
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Bu ¢aligmanin amaci bu kavramlari aciklamak, kamuya acik bilgileri olan Turk isletmelerindeki fonksi-
yonel para uygulamalarini incelemek ve bir bagka dlgcme problemi olan enflasyonu ele almaktir.

2. FONKSIYONEL PARA BIRIMININ SECIMI

Bu konuya el atmis olan kapsamli ilk mevzuat 1983 yilinda yayinlanan ve halen gecerli olan IAS 21 dir.
Kur degisimin etkileri konulu, resmi dilindeki baslig: ile “The Effects of Changes in Foreign Curren-
cy Rates” standardinda fonksiyonel para biriminin belirlenmesindeki dlculer su sekilde belirlenmistir.
Fonksiyonel para;

a) Isletmenin mal ve hizmetlerini cogunlukla fiyatlandirdig: para birimi olmalidir.

b) Yasal duzenlemeler veya rekabet unsurlar: nedeniyle isletmenin tirettigi mal ve hizmetlerin fiyatla-
rin1 en ¢ok etkileyen tilke veya bolgenin para birimi olmalidir.

¢) Mal ve hizmetlere iligkin maliyetleri en fazla etkileyen, bu maliyetlerin olustugu ve 6dendigi para
birimi olmalidir.

Bu temel gostergeler yeterli karar almaya yardimci olmuyorsa, ikincil gostergelerin neler olacagi da
keza adi gecen standartta yer almaktadir.

Temel finansal gostergeler yeterli olmuyorsa isletmeler fonksiyonel paranin se¢iminde asagidaki ikincil
gostergelere bagvurabilir:

a) Isletmenin bor¢lanma veya sermaye artirtmi vb. finansman faaliyetlerinde kullandig1 para birimi,
b) Isletmenin nakdi elde tutmasinda tercih ettigi para birimi,

¢) Isletmenin ozerklik derecesi,

d) Isletmenin bir ana ortagi var ise ana ortagin payi ve onem derecesi,

e) Isletmenin bir ana ortag: var ise igletmenin ana ortaginin nakit akiglarindan etkilenip etkilenmedigi,
ne dlcude etkilendigi,

f) Isletmenin bir ana ortag: var ise kolaylikla nakit akiginin ana ortaga aktarilabiliyor olmasi,
g) Isletmenin borg¢larini ana ortaginin (var ise) yardimi olmadan 6deme giiciiniin olup olmamast,

h) Isletmenin mal ve hizmetleri icin gerekli olan hammadde, is¢ilik ve diger tiretim faktorlerini var ise
ana ortaktan saglayip saglamadigi.

Temel gostergeler ve ikincil gostergeler isletmenin fonksiyonel para birimini seciminde karar almada
yeterli gelmiyorsa isletme yonetimi temel gostergelere dayanarak fonksiyonel parasinin hangi para biri-
mi olacagina iligkin karar almalidir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE METODOLOJISI

Turkiye’de ozellikle yabanci sermayenin agirlikta oldugu sirketlerde fonksiyonel paranin Turk lirasi
(TL) disinda oldugu gbozlemlenmektedir. Bununla birlikte, finansal bilgilere ulagsma problemi nedeniyle
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caligma kapsamui icerisinde Borsa Istanbul’a kote olan, dolayistyla kamuya ac¢iklanan mali tablolari elde
edilen girketler ele alinmigtir. Arastirma kapsaminda bu sirketlerin mali tablolar1 ve dipnotlarina ulagil-
mis ve inceleme yapilmistir. Fonksiyonel parasi TL disinda olan sirketlerin neden bagka bir para birimini
gecerli para olarak benimsedikleri gerekgeleri ile agiklanacaktir. Bu sirketler sayilari fazla olmamakla
birlikte gerek kamuoyundaki etkileri gerekse ekonomideki onemleri acisindan carpict drneklerdir. Bu
dogrultuda 2023 yiliin ikinci ti¢ aylik donemi itibariyle fonksiyonel para birimi TL disinda baska bir
para birimi olan BIST-100 sirketleri su sekilde tespit edilmistir:

* Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

* Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
* Enka Ingaat ve Sanayi A.S.

* Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.

¢ Iskenderun Demir ve Celik A.S.

* Kordsa Teknik Tekstil A.S.

* Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

* TAV Havalimanlar1 A.S.

* Turk Hava Yollar1 A.O.

Bu sirketlerden Pegasus ve TAV Havalimanlar1 A.S. fonksiyonel para birimini euro olarak belirlemis-
ken; diger sirketlerin fonksiyonel para birimi Amerikan dolar1 (USD) olarak belirlenmigtir.

Aragtirma doneminde BIST’te islem goriip ancak BIST 100’e dahil olmayan, fonksiyonel para birimi
TL disinda olan sirketler ise sunlardir: Arena Bilgisayar, Doco, Doktas, Hitit Bilgisayar, Hun Yenile-
nebilir Enerji, Ingram Mikro Bilisim Sistemleri, Kartal Yenilenebilir Enerji, Klimasan, Koza Polyester,
Netas, Parsan, Penta Teknoloji, Sekuro Plastik, Tatlipinar Enerji Uretim A.S.

4. FONKSIYONEL PARA TURKIYE UYGULAMALARI

2023 yilinin ikinci ti¢ aylik donemi itibariyla BIST-100 endeksinde islem goren ve fonksiyonel para
birimi TL diginda olan sirketlerin hangi gerekgelerle TL den farkli bir fonksiyonel para birimi benim-
sedikleri ve bu degisikligin ne zaman yapildigina iligkin bilgiler Tablo 1’de 6zetlenmistir. Bu bilgilere
sirketlerin mali tablolarmdan ulagilmistir.
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Tablo 1: Fonksiyonel Para Birimi TL Disinda Olan Sirketler ve Gerekceleri

Sirket

Fonksiyonel
Para Birimi

Degisim
Yil

Raporlama
Para Birimi

Gerekeeler

BORUSAN
YATIRIM

USD

2005

TL

USD’nin sirket operasyonlarinda agirlikli
olarak kullanilmasi,

USD’nin sirket operasyonlar1 tizerinde

onemli bir etkiye sahip bulunmasi,

USD’nin sirket i¢in onemlilik arz eden
durum ve olaylarin ekonomik temellerini
yansitmasi.

BORUSAN
MANNES-
MANN

USD

2005

TL

USD’nin Grup operasyonlarinda agirlikli
olarak kullanilmasi,

USD’nin  Grup operasyonlar1 tizerinde

onemli bir etkiye sahip bulunmasi,

USD’nin Grup i¢in onemlilik arz eden du-
rum ve olaylarin ekonomik temelini yansit-
mast.

ENKA INSAAT

USD

2005

TL

USD’nin Enka Ingaat operasyonlarinda
agirlikli olarak kullanilmast,

USD’nin Enka Ingaat operasyonlar1 uzer-
inde dnemli etkiye sahip bulunmasi,

USD’nin Enka Ingaat i¢cin onemlilik arz
eden durum ve olaylarin ekonomik temelini
yansitmast,

Enka Ingaat’in satin alma ve satis fiyatlari ile
esas hizmet ve urtin fiyatlarinin ¢cogunlukla
USD cinsinden belirlenmesi.

EREGLI
DEMIR VE
CELIK

USD

2013

TL

Sirketin faaliyet gelirleri ve faaliyet giderleri
icerisinde USD»>nin Onemli bir agirliginin
bulunmasi,

Finansal varlik ve borclarin onemli bir
agirligimin USD kalemlerden olugmasi.

ISKENDERUN
DEMIR VE
CELIK

USD

2013

TL

Sirketin faaliyet gelirleri ve faaliyet giderleri
icerisinde USD>nin onemli bir agirhgmin
bulunmasi,

Finansal varlik ve borclarin onemli bir
agirliginin USD kalemlerden olugmasi.

KORDSA
TEKNIK
TEKSTIL

USD

2022

TL

Faaliyet gelir/giderlerin, finansal varlik/
bor¢larm 6nemli bir agirliginin USD bazli
kalemlerden olugmasi.
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PEGASUS

EUR

2013

TL

Ana operasyonu olan tarifeli ugus gelirlerin-
in dbnemli bir kisminin Avrupa uguslarindan
olugmast,

Sirket finansal bor¢larinda euronun onemli
agirhig1 olmasi,

Sirket yonetiminin, yonetsel karar almasini
saglayan yonetim raporlamasi ve butcesinin
euro para biriminden hazirlanmasi.

TAV HAVALI-
MANLARI

EUR

2007

TL

Euro’nun Grup’a dahil olan bir¢ok sirketin
operasyonlarinda agirlikli olarak kullanil-
mas,

Euro’nun Grup operasyonlar1 tizerinde
onemli bir etkiye sahip bulunmasi,

Euro’nun Grup icin 6nemlilik arz eden du-
rum ve olaylarin ekonomik temelini yansit-
masl.

TURK HAVA
YOLLARI

USD

2011

TL

Faaliyet gelirleri ve faaliyet giderleri icer-
isinde USD ve euronun onemli bir agirligi
bulunmasi,

Finansal varlik ve borclarin onemli bir
agirhigini USD ve euro kalemler olugtur-
masl,

Bilancoda yer alan en onemli varlik kalemi
olan ucgaklar ve ucak iligkili diger varliklarin
uluslararasi piyasada USD cinsinden deger-
lendirilmesi,

Ortakligin son yillarda yaptigi yatirimlar-
la filosundaki ugak sayisini ve dig hat ugug
noktast sayisini onemli sayida arttirmig ol-
masl,

...TL’nin rekabet/faaliyet unsurlari
acisindan, i¢inde bulunulan temel ekonomik
cevreyi yansitmaktaki etkisinin azalmis ol-
mas,

USD’nin mevcut faaliyetlere olan etkisinin
daha fazla olmasi.

S. FINANSAL TABLOLAR HANGI PARA BIRIM ILE HAZIRLANMALIDIR?

Finansal tablolar hangi para birimi ile hazirlanmalidir? Para biriminin secimi istege mi baglidir? Yoksa
sirket faaliyetlerinde agirlikli olarak kullanilan para birimi mi ya da sirketin faaliyet gelirleri ve gider-

lerinde agirlikli etkiye sahip olan para birimi mi kullanilmalidir? Tiim bu sorularin cevabi fonksiyonel

para birimidir. Bagka bir deyigle fonksiyonel para birimi igletmelerin finansal tablolarinin dizenlendigi
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para birimidir. Bu noktada raporlama para birimine deginilecek olursa; isletmenin finansal durum ve
performansini agiklamak, finansal tablolarini bagka bir para birimine tercime etmek amaciyla kullandi-
&1 herhangi bir para birimi raporlama para birimidir. Raporlama para biriminin se¢imi isletmeye, bilgi
talep edene gore degismektedir.

TMS 21’in 9. paragrafina gore finansal tablolarin hazirlanacagi para birimi olan fonksiyonel para biri-
mi, o igletmenin finansal durumunu ve sonuglarini en iyi sekilde yansitacak olan para birimidir. Cinkii
fonksiyonel para birimi o isletmenin ana makroekonomik ¢evresinin para birimi oldugundan igletmenin
gecerli para birimi olarak ifade edilmektedir. Fonksiyonel para birimi diginda kalan buitiin para birimleri
ise yabanci para birimi olarak ifade edilmektedir. Arastirma kapsaminda yer alan sirketler i¢in de TL
yabanci1 para birimi niteligi tagimakta, USD ya da euro ise o isletmelerin gegerli para birimi olmaktadir.

Turkiye’de mevzuat, muhasebe kayitlarinin TL ile ve vergi mevzuatina uygun olarak tutulmasini, mali
tablolarin yerel para ile hazirlanmasini talep etmektedir. Fonksiyonel para birimi TL disinda olan sirket-
ler yerel para ile hazirlanan mali tablolarini fonksiyonel para birimine donugsturmelidir.

Esasen bugiin teknolojinin de gelismesi ile igletmeler ¢ift kayit ve hatta ayni1 anda ikiden fazla uilkenin

para birimi ile kayit tutabilmektedir. Bu da finansal tablolarin hazirlanma siirecini oldukca kolaylastir-

maktadir. Ancak sadece TL ile kayit tutulmast durumunda TMS 21, mali tablolarin yerel para birimi

uzerinden hazirlanmasini daha sonra ise bu tablolarin fonksiyonel para birimine donusturiilmesini on-

gormektedir. Boyle bir donugtiirme suirecinde:

a) Parasal varlik ve borg¢lar bilanco tarihindeki kur tizerinden fonksiyonel para birimine donuigtirtilme-
lidir.

b) Parasal olmayan varlik ve bor¢lar ile gelir ve giderler islem tarihindeki kur tizerinden fonksiyonel
paraya donusturilmelidir.

c) Donusturme igleminden kaynaklanan kur farklar1 “cevrim farklar1” adiyla kar veya zarar unsuru
olarak donem sonucuna yansitilmalidir.

Asagidaki drnekler konunun anlasilmasi agisindan uygun orneklerdir.

Ornek 1: AB isletmesi 01.01.2023 tarihinde, Turkiye’de 100 $ sermaye ile kurulmus, sermayeyi yil
sonuna kadar muhafaza etmis ve baska bir islem yapmamustir. Isletmenin kuruldugu giin 1$= 18 TL iken
yil sonunda 1$= 30 TL olmustur.

Isletmenin finansman faaliyetlerinde kullandig1 para birimi ve eldeki parasal varlik bulundurulma bici-
mine gore fonksiyonel para birimi dolardir. Isletmenin kayitlarinin yerel para birimi olan TL tizerinden
tutulmas! durumunda donem baginda ve donem sonunda yapilacak olan kayitlar su sekildedir:
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VUK’a gore kayitlarin tutulmasi:

Y
Kasa ($) 1.800

1.0ca.23 Kasa (TL) 1.800
1$=18 TL
_________________ y— e
Kasa ($) 1.200

31.Ara.23 Kambiyo Kar1 1.200
1$=30 TL
€ Y

Ornege gore $, TL karsisinda deger kazandigi i¢in donem sonunda kambiyo kari ortaya ¢ikmusgtir.

Ornek 2: CD isletmesi 2023 yilinin baginda 3.000 $ sermaye ile kurulmusg, bunun 2.000 $’ 11 ve $ karsi-
l1g1 olan 18.000 TL’yi yi1l sonuna kadar elde tutmus ve bu iglemler disinda bagka bir islem yapmamustir.

VUK’a gore raporlama yapilmasi:

Bilanco (TL) Bilanco (TL)
1.01.2023 31.12.2023
Kasa ($) 36.000 Kasa () 60.000
2.000 $ 2.000 $
Kasa Kasa
(TL) 18.000| Sermaye 54.000 (TL) 18.000| Sermaye 54.000
3000 $ 3000 $
54.000 54.000 KAR  24.000
78.000 78.000
1$=18 TL 1$=30TL

Gelir Tablosu (TL) 2023
Kur Farki Kan 24.000

KAR 24.000

Yerel para birimi ile mali tablolar hazirlandig1 takdirde $’in TL karsisinda deger kazanmasindan dolay1
donem sonunda 24.000 TL kar ortaya ¢ikmuisgtir.
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TMS 21’ gore fonksiyonel para birimi ile raporlama yapilmasi:

Yukaridaki ornekte donem baginda net varligr 3.000 $ olan igletmenin donem sonundaki net varligi
2.600 $’a dugmustur. Bunun nedeni ise TL'nin $ karsisinda deger kaybetmesidir. Esasen ortada kar de-
gil, zarar vardir ve su sekilde raporlanmalidir:

Bilanco ($) Bilanco ($)
1.01.2023 31.12.2023
Kasa($)  2.000 Kasa ($)  2.000
2.0003 2.000 $
Kasa (TL) 1.000| Sermaye 3.000 Kasa (TL) 600 Sermaye 3.000
18.000 TL 18.000 TL ZARAR 400
3.000 3.000
2.600 2.600
1$=18 TL 1$=30TL
Gelir Tablosu () 2023
Cevrim Farki -400
ZARAR -400

Orneklerdeki varsayimlar anlagilabilir olmak adina basitlestirilmistir. Ancak goruldugu tizere fonksiyo-
nel para birimi igletmenin mali durumunu en gercekgi sekilde yansitan para birimidir ve finansal tablo-
larin hazirlanmast gereken para birimidir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

IAS 21’in Turkge ¢evirisi niteliginde olan TMS 21, ¢eviri hatalar1 nedeniyle yanlig anlamalara neden
olan bir niteliktedir (Ornegin “foreign operations” ifadesinin yurt disinda isletmeye sahip olmak bici-
minde cevrilmis olmasi gibi). Keza IAS 21’in de “reporting currency” yerine “presentation currency’
terimini kullanmasi, TMS 21’in fonksiyonel para yerine “gecerli para birimi” demesi, “reporting cur-
rency” yerine “finansal tablolarda kullanilan para birimi” ifadesini kullanmasi bu carpici konuda bilgisi
olmayanlarin IAS 21°i (veya TMS 21°1) kur farklarindan ibaret bir standart olarak algilamalarina neden
olmaktadir. Bir kismi1 kamuoyunun buytik ilgisinde olan buyuk 6l¢ekli isletmelerimizin para birimle-
rinin Turk liras1t olmadig1, aksine Turk lirasinin onlar i¢in “yabanci para” niteliginde oldugunun bilin-
medigi, bu konuda yapilacak bir kamuoyu arastirmasinin temel hipotezi olabilir. Bu caligma bilimsel
caligsma yapanlari bu konuya yonlendirme amaci da tasimaktadir.

Ayrica Turkiye’de yasanan yuksek enflasyon ortaminda, fonksiyonel parasi yerel de olsa, o paranin
“Turk liras1’” mi1, yoksa “mali tablolarin ait oldugu donemin sonundaki Turk liras1t m1” ve hatta “mali
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tablolarin yayinlandig: tarihteki Turk lirast m1 olmasi gerektigi” giindeme getirilmesi gereken bir diger
konudur. Boylelikle ¢alisma “enflasyon muhasebesi” konusunu da tartismaya agmak hedefindedir.

7. EK- TMS 21 KUR DEGISIMININ ETKILERI
Turkiye Muhasebe Standardi 21 Kur Degisiminin Etkileri’nin iki temel amaci;

1. Yabanci para birimleri ile gerceklestirilen muhasebe igslemlerinin nasil dizenlenecegini, yurtdiginda-
ki isletmelerin finansal tablolara nasil dahil edilecegini ve

2. Yabanci para birimleri ile gerceklestirilen igletmecilik faaliyetlerinin (varsa) hangi doviz kuru ya da
kurlari ile dl¢iileceginin belirlenmesini ve doviz kurlarindaki degisimin finansal tablolar izerindeki
etkilerinin nasil raporlanacagini dizenlemektir.

Bu iki temel amaca ek olarak finansal tablolarin sadece bilgi sunmak amaciyla yabanci para birimi ile
hazirlanmasi da bu standart kapsaminda diizenlenmektedir.

Standartta gecen terimler:

Fonksiyonel para birimi (Gecerli para birimi): Isletmenin faaliyet gosterdigi temel ekonomik cev-
renin para birimidir. Standarda gore isletmenin temel ekonomik ¢evresi, genel olarak nakit yarattigi ve
harcadig1 cevredir. Isletme fonksiyonel para biriminin tespitinde su faktorleri dikkate alir:

* Mal ve hizmetlerin satig fiyatlarini en ¢ok etkileyen para birimi,

* Rekabet unsurlari ve yasal diuzenlemeleriyle mal ve hizmetlerin satis fiyatinin en ¢ok etkileyen ul-
kenin para birimi,

e Mal ve hizmetlere iliskin iscilik, hammadde ve diger maliyetleri en cok etkileyen para birimi.

Bunlara ek olarak asagidaki faktorler de bir isletmenin fonksiyonel para biriminin belirlenmesine iliskin
destekleyici unsurlar olarak kanit saglar:

e Krediler ve 0zkaynaga dayali finansman araglar1 gibi finansman faaliyetlerinden yaratilan fonlarin
para birimi,

e Isletme faaliyetlerine iligkin tahsilatlarin tutuldugu para birimi.

Raporlama para birimi (Finansal tablolarda kullamlan para birimi): Bilgi talebini karsilamak ama-
cryla finansal tablolarin fonksiyonel para biriminden farkli bir para birimi ile hazirlanmasi ve sunumun-
da kullanilan para birimidir.

Yabanci para: Isletmenin fonksiyonel para biriminden farkli para birimidir.

Yabanci para birimi ile yapilan islemlerin muhasebelestirilmesi (Yabanci para biriminden fonk-
siyonel para birimine gecis): Bir yabanci para islemi ilk muhasebelestirme sirasinda islem tarihindeki
kurlar kullanilarak muhasebelestirilir. Izleyen raporlama donemi sonlarinda raporlama esnasinda yaban-
c1 para birimine bagl parasal varlik ve bor¢lar bilango giniinde kapanis kuru tizerinden fonksiyonel para
birimine ¢evrilir. Bu ¢evrimden kaynaklanan kur farki ya da zarar1 net karin belirlenmesinde ¢evrim
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kar1 ya da zarar1 olarak g6z Oontinde bulundurulur ve donem karina yansitilir. Parasal olmayan varlik ve
borglar ise islem tarihindeki kur izerinden ¢evrilir.

Fonksiyonel para biriminden raporlama para birimine gecis: Isletme, finansal tablolarini herhangi
bir para biriminde (ya da para birimlerinde) sunabilir. Isletmenin fonksiyonel para birimi ile raporlama
para biriminin birbirinden farkli olmas1 durumunda isletme, faaliyet sonuclarini ve finansal durumunu
finansal tablolarda kullanilan para birimine cevirir.

Fonksiyonel para birimi yitksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi degilse: Bu durumda islet-
menin faaliyet sonuclar1 ve finansal durumu raporlama para birimine su islemler uygulanarak cevrilir:

* Bilanconun her bir aktif ve pasif kalemi finansal tablolarin sunulacagi tarihteki kapanig kurundan
cevrilir.

e Gelir ve giderler islemin meydana geldigi gun kur Uizerinden cevrilir. Bu ¢cevrimde uygulama ko-
laylig1 olmasi amaciyla islemlerin yapildigi tarihlerdeki doviz kurlarina yaklasik bir kurun, 6rnegin
donemin ortalama kurunun kullanilmasi mimkundir.

e Islemlerde farkli kurlar kullanilmasi nedeniyle ortaya ¢ikacak farklar “yabanci para ¢evrim farki”
olarak ozkaynaklar icerisinde ayri bir kalem olarak izlenir.

Fonksiyonel para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi ise: Isletmenin faaliyet
sonuglar1 ve finansal durumu raporlama para birimine su iglemler uygulanarak ¢evrilir:

e Tum tutarlar (aktif-pasif ve gelir-giderler) finansal tablolarin sunulacagi tarihteki kapanis kurundan
cevrilir.

Ancak isletmenin yukarida belirtilen ¢evirme yontemini kullanmadan once finansal tablolarini “TMS
29 Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore yeniden diizeltmesi gerek-
mektedir. Ekonomi yuiksek enflasyonlu olma dzelligini yitirdiginde ve igletme finansal tablolarint TMS
29’a gore duzeltme uygulamasina son verdiginde; finansal tablolarini duzeltmeyi biraktigi tarihteki fiyat
seviyelerine gore duzeltilmis tutarlari tarihi maliyet olarak kabul ederek raporlama para birimine gevirir.

Fonksiyonel para biriminde degisiklik olmasi durumunda: Bir igletmenin fonksiyonel para birimi
isletme ile ilgili temel iglemleri, olaylar1 ve kogsullar1 yansitir. Bu nedenle bir kere belirlendikten sonra,
isletmeyi etkileyen temel iglemler, olaylar, kosullar degismedigi surece fonksiyonel para birimi degis-
mez. Isletmenin fonksiyonel para biriminde degisiklik olmasi durumunda ise igletme, bu degisikligin
yapildig: tarihten itibaren ileriye doniik olmak tizere yeni fonksiyonel para birimi i¢in ¢evrim iglemlerini
uygular. Diger bir deyisle, degisikligin etkisi ileriye donuik olarak muhasebelestirilir.
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0Z

Gunumuzde girisimcilerin disuk maliyetli fona istedikleri zamanda ve kolayca erigsebilmeleri onemli
bir sorun haline gelmistir. Girisimciler, kitle fonlamasi yolu ile gerceklestirmek istedikleri projeleri
icin gerekli olan fonu, bilindik finansal kurumlardan almak yerine, kiigiik gruplardan veya her bireyin
ufak meblaglarda katkida bulunacagi cok sayida kisiden toplamaya calismaktadir. Bu modelde,
fon ihtiyaci duyan yenilikci bir proje sahibi girisimcinin, bilindik fon saglama modellerinin sert
kurallarini ortadan kaldirarak dogrudan halka ulagsma imkani bulunmaktadir. Calismada, Turkiye’de
paya dayali kitle fonlama modelini kullanarak yatirim yapanlarin, fona ihtiya¢ duyanlarin ve bunlara
aracilik yapan platformlarin yaptiklari faaliyetler, gercek bir uygulamadan hareketle hem vergisel
duzenlemeler hem Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi hem de Turkiye Muhasebe (Finansal
Raporlama) Standartlar1 cercevesinde ele alinmustir. Turkiye’de kitle fonlamaya yonelik vergi ve
muhasebe standartlar1 kapsaminda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Dolayisiyla calismadaki
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gercek bir ornek uygulamanin ¢oziimit mevcut vergi dizenlemeleri ve uygulanabilir finansal raporlama
cerceveleri 1s1g1nda yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kitle fonlama, paya dayali kitle fonlama, Turkiye diizenlemeleri

Jel Kodu: M40, M4

ACCOUNTING APPLICATIONS RELATED TO PARTIES WITHIN THE SHARE-BASED
CROWDFUNDING MODEL

ABSTRACT

Nowadays, it has become an important problem for entrepreneurs to easily acces slow-cost funding
whenever they want. Entrepreneurs try to collect the funds required for the projects they want to
realize through crowdfunding, instead of receiving them from well-known financial in stitutions, from
small groups or a large number of people to whom each individual will contribute small amounts. In
this model, an entrepreneur with an innovative project who needs funding for their ventures has the
opportunity to reach the public directly by eliminating the rigid rules of known funding models. In the
study, the activities of those who invest using the share-based crowdfunding model in Turkey, those
who need funds and the platforms that mediate the mare discussed, based on a real application, within
the framework of both tax regulations, General Communiqué on Accounting System Application
and Turkish Accounting (Financial Reporting) Standards. In Turkey, there is no special regulation on
crowdfunding within the scope of tax and accounting standards. Therefore, the solution of the sample
application in the study has been made in the light of existing tax regulations and applicable financial
reporting frameworks.

Keywords: Crowdfunding, equity-based crowdfunding, Turkish regulations

Jel Code: M40, M49

1. GIRIS

itle fonlama modeli, inovatif, ilgi ¢ekici bir projesi olan girisimcilerin projelerini ¢ok sayida in-

B sana ulastirilarak fon elde etme maksadiyla yapilan bir fon arama modeli olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Kitle fonlama modeli, son yillarda ¢ok sayida girisimcinin uriinleri veya is fikirleri

icin gerekli olan finansmani elde etmede kullandiklar1 yeni ve gelisen bir finansman saglama modelidir.

Tum dunyay1 derinden etkileyen 2008 yili finansal krizi, bankacilik kesiminin ve finansal piyasalarin
etkinsizligini ortaya koymustur. S6z konusu bu kriz hukuimetlere, duizenleyici kuruluslara tedbirler aldi-
rarak ekonomiyi dizeltmeye sevk etmis ve bunun sonucu olarak da fona erismede cok daha sert kurallar
gelmistir. Fakat bu sert kurallar dizisi daha yolun basinda olan girisimleri ve kui¢iik isletmeleri olumsuz
yonde etkilemigtir. S6z konusu kisitlara ve fona ulagsmadaki zorluklara ayrica teknolojide yasanan ¢igir
acici gelismelerde eklenince girisimciler alternatif fon arama yollarina yonelmistirler.
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Kitle fonlama yontemi ile fon saglama modeli geleneksel fon saglama modellerinin aksine herkese agik
bir modeldir. S6z konusu bu model baslangi¢ evrelerinde, daha ¢cok sanatcilarin eserlerine veya yenilikci
projelere fon saglama yoni ile on plana ¢ikmig ancak daha sonraki zamanlarda hizli bir sekilde bagka
alanlara sirayet etmistir. Girisimciler kitlelere erisimde giinumuzde cok kullanilan ve etkinligi yuksek
olan sosyal medyanin da insana ulagsma yonuinu kullanarak, ihtiya¢ duyduklari fon i¢in talepte bulunma-
ya baglamiglardir. Ozetle bu modelde, yenilikgi bir fikri veya projesi olan ve gerceklesmesi igin gerek
duyulan finansmanin kui¢iik gruplardan veya her bir bireyin kiiciik meblaglarda destekte bulunarak top-
lanmasina ¢alisilmaktadir.

Calismada kitle fonlama modeli dnce teorik cercevede ele alinmis, daha sonra ise gercek bir uygulama-
dan hareketle paya dayali kitle fonlama modelinden faydalanan her bir tarafin yaptiklar1 faaliyetlerin
hem MSUGT hem de muhasebe standartlar1 cergevesinde muhasebelestirilmesine yer verilmistir.

2. KITLE FONLAMA FINANSMAN MODELI

Isletmeler i¢in istedikleri zamanda ve kolayca duisiik maliyetli finansmana erigsebilmek giinimuz diin-
yasinda onemli bir sorun tegkil eder olmustur. Ozellikle kurulug agamasinda olan, yeni kurulmus ya da
yenilik¢i bir fikre sahip ve hentiz piyasada yeterli duzeyde sayginlik kazanamamig kuiguk isletmelerin
finansman olanaklar1 daha kisithidir (Yildirim & Karabayir, 2024: 333). Iste bu noktada kitle fonlamasi
projelere finansman imkani taniyan bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kitle fonlama yontemi genelde ozel, yenilikei, ilgi ¢ekici projelere finansman destegi saglamaktadir. Bu
yontemle kullanilarak fona ulagilirken taraflarin tek muhatabi kitle fonlama platformudur. Bu sayede fi-
nansmana gereksinim duyan taraf kitle fonlama platformlarina, projenin ozelliklerini detayl bir sekilde
girerek ihtiya¢ duydugu fonu kargilamak icin kitlelere ulagmaktadir.

Literaturde kitle fonlama kavraminin farkli tanimlarina rastlamak mumkundur. Bazi tamimlara yer ve-
rilecek olursa; kitle fonlama, cok sayida kigsiden, kurulustan toplanan kuiguik tutarlardaki paranin bir
girisimi fonlamak icin bagvurulan bir modeldir (Kirby & Worner, 2014: 8). Diger taraftan kitle fonlama,
kuiguk tutarda yatirimda bulunmak niyetinde olan yeni yatirimcilar ile sermaye artirmayr hedefleyen
girisimciler arasinda interneti kullanan platformlar araciligiyla iletisim kurma modeli olarak tanimlan-
maktadir (Valanciene & Jegeleviciute, 2013: 41).

Kitle fonlama modeli, nitelikli taraflardan ziyade bireylerin belli bir proje veya girisimin fonlamasidir.
Teoride geleneksel bankalar parasi olanlar ile paraya gereksinim duyanlar arasinda arac1 konumda ol-
dugundan, bireyler kendi tasarruflariyla yatirimlart dolayli bir yoldan fonlamaktadirlar. Kitle fonlama
sisteminde ise herhangi bir araci olmaksizin bu fonlama islemi ger¢eklesmektedir (Schwienbacher &
Larralde, 2012: 4). Yani finansmana ihtiya¢ duyan kesim, internet iizerinden platform aracilig ile direkt
olarak fonu saglayacak bireylere ulagsmaktadir.

Ilk baglarda kitle fonlama yontemi bir fon saglama isleminden daha ziyade hayirseverlige dayanan bir
yontem olarak kullanilirken, bugtinlerde ise geziler, bilimsel aragtirmalar, filmler, kampanyalar, albiim-
ler, kitaplar ve tirtin fonlanmasi gibi bir¢ok farkl turde fikri desteklemek i¢in kullanilmaktadir (Beau-
lieu vd., 2015: 3). Baglarda bagis ve odul yoluyla ortaya ¢ikan kitle fonlama modeline yonelik dunya
genelinde yasal duzenlemelere rastlanmamistir. Daha sonraki sureclerde kitle fonlama modelinin paya
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veya borca dayali olarak uygulanmaya baglamasi ile birlikte sermaye piyasast kurullari tarafindan ya-
pilan yasal duzenlemelerle bu turler sistemli ve guivenilir hale getirilmistir. ABD’de 2012 yilinda JOBS
(Jumpstart Our Business Startups Act) Yasasi’yla paya ve borca dayali kitle fonlama duzenlemeleri
onaylanmustir.

Turkiye’de ise 2010’1u yillardan itibaren bagis ve odule dayali kitle fonlama platformlar: faaliyetlerine
baglamistir. Ancak o zamanlarda Turkiye’de paya ve borca dayali kitle fonlamasina iligskin 0zel duzen-
lemelerin bulunmamasi bu turlerin gelismesini yavaglatmisgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 6362 sayili kanunun 2017 yilinda diizenlenmesi ile birlikte
paya dayalr kitle fonlama modelinin yasal alt yapist olusturulmustur. Yine SPK tarafindan 03.10.2019
tarih ve 30907 sayili Resmi Gazete’ de “Paya Dayali Kitle Fonlamast Tebligi (11I-35/A.1)” yayimlana-
rak yururluge girmistir. S6z konusu bu teblig ile sadece paya dayali kitle fonlama modeline iligkin du-
zenlemeler yer almistir. 27.10.2021 tarih ve 31641 sayili Resmi Gazete’de yeni “Kitle Fonlamasi Tebligi
(I11-35/A.2)” yururluge girmistir. Bu tebligde paya dayali kitle fonlama duizenlemelerine ek olarak borca
dayali kitle fonlama duizenlemeleri de yer almistir.

2.1. Kitle Fonlamanin Turleri

Kitle fonlama modelinin gerceklestirdigi amaca ve yatirimcilarindan toplanan fonun geri donuis sekline
gore en sik tercih edilen dort degisik turtt bulunmaktadir. Bunlar bagisa, odule, paya ve borca dayali kitle
fonlama turleridir. Baz1 kaynaklarda kitle fonlama modeli tirlerinin finansal ve finansal olmayan kitle
fonlama turleri olarak gectigi gorulse de literaturde genellikle bu dort modelin kullanildig1 goriilmek-
tedir. Finansal olmayan tir olarak bagisa ve odule dayali kitle fonlama modeli; finansal tur olarak da
paya ve borca dayali kitle fonlama modeli yer almaktadir. Calismamizin paya dayali kitle fonlamasina
odaklandigindan, diger fonlama turlerine burada ¢ok kisaca yer verilmistir.

2.1.1. Bagisa Dayal Kitle Fonlama

Bu model, ilk drneklerin gorildugi modeldir ve bagis yapanlarin bagiglarini herhangi bir finansal kargi-
lik beklemeden verdigi, tamamen yardim amagli yapilmaktadir (Massolution, 2015: 41). Bu tur projele-
re destek olanlar finansal bir getiri isteginde degillerdir, bu yuizden bu modelde risk de yoktur (Onur &
Degirmenci, 2015: 2). Bu nedenle bazi1 proje sahibi girisimcilerin bu modelle arzu ettikleri tutarda fona
erismeleri zordur. Tam tersine diger bazi projeler de yatirimeilar tarafindan ilging bulunduklarindan ya
da saglikla ilgili baz1 projelere kars1 yatirnmcilar daha duyarl yaklagtigindan girisimcilerin talep ettikleri
fondan daha yiksek meblaglarda kaynak toplanabilir.

2.1.2. Odile Dayal Kitle Fonlama

Finansal olmayan kitle fonlama tiiri olan ddiile dayali kitle fonlama modelinde, kitle fonlayicilari kam-
panyadan toplanan fonlarla bir tur odul karsiliginda bir kampanyaya destek olmak icin finansman sag-
larlar. Bu model, belirli bir girisime veya projeye bagis toplamak isteyen ve bunun karsiliginda da kugik
ve cogunlukla parasal bir degere sahip olmayan oduller verebilen proje sahibi girigsimciler tarafindan
kullanilan bir modeldir ve oduller sembolik bir degerdedir (De Buysere vd., 2012: 10). Bu modelde
odulun degeri genellikle yapilan destegin degerinden dusitk olmaktadir
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Odile dayal: kitle fonlama modelinde ayrica fon saglayicilarina finanse ettikleri proje urinlerini triin
piyasaya suriilmeden once daha uygun bir fiyatla veya baska 6zel avantajlarda saglanir (Mollick, 2014:
3). Urtinlerin destekcilere On satisi bu modelin en ¢ok basvurulan sekli olarak bilinmektedir.

2.1.3. Borca Dayal Kitle Fonlama

P2P (peer to peer) olarak bilinen bu model, birbirlerinden bihaber olan bireylerin geleneksel fonlama
kuruluglarina bagvurmadan, internet araciligiyla bor¢clanma islemleri icin kullanilmaktadir. Turkcede
denkler arasi, kisiler aras1 bor¢lanma olarak da bilinir. Bu tiirde, girisim sahibi ihtiyaci olan fon tutari
icin taraflar arasinda daha dnceden belirlenmis faiz ve vadede hedef yatirimcilardan bor¢clanmay1 amag-
lamaktadir (Isler, 2014: 57).

Bu yontem daha ¢ok sirketinin hisselerini yatirimcilara vermek arzusunda olmayan girisimciler igin
kullanilmaktadir. Ayrica, yatirimeilar cazip faiz getirisi saglarken; girisimciler de uygun maliyetli borg-
lanma imkani elde etmektedirler.

2.1.4. Paya Dayal Kitle Fonlama

Calismamizda ornek uygulama ile destekleyecegimiz bu kitle fonlama modelinde ise yine platform ara-
ciligiyla insanlara ¢agrida bulunularak, destek karsiliginda, girisimcinin veya bir projesi olan sirketin;
payinin, temettusuinuin verilmesi seklinde gerceklesen bir modeldir (Sahinoglu, 2019: 26).

Yeni bir projesi olan girisimcinin projesini hayata gecirebilmesi i¢in fon saglayan kesimden bir 0z kay-
nak pay1 karsiliginda fon toplanmasi yoluyla uygulanan bir modeldir. Yatirimcilar agisindan bakildigin-
da kar elde etmeye ilave olarak bir girisime, bir projeye destek olmak gibi bir gudiyle de bu modelin
kullanildig1 goriilmektedir.

Bu turun tercih edilmesi durumunda platform araciligiyla girisimci isletmenin degerlemesi, is plani,
toplanacak fonun nerelerde ve ne sekilde degerlendirilecegi, isletmenin hisselerinin hangi oranda satiga
sunulduguna dair birtakim bilgilerin de paylasilmasi gerekmektedir (Mumcu, 2021: 32). S6z konusu
bu bilgilere taraflar arasinda yapilan sozlesmelerde yer verilmekte ve fon toplayan platformun sitesinde
paylasilmaktadir.

Bu modelde yatirimciy1 korumak amaciyla kitle fonlamanin parasal buyuklugu, cografi imkanlari ve
pazarlama imkanlar1 sinirlandirilmigtir. Paya dayali kitle fonlama modeli, ¢cogunlukla hisse senedine
benzer dizenlemeleri icermektedir. Hisse senedine benzer bir getiriyi yatirimcina sunmaktadir.

2.2. Kitle Fonlamanin Taraflar1

Kitle fonlama yonteminde u¢ farkli taraf yer almaktadir. Birinci taraf proje sahibi girisimciler yani fon
arayanlardir. Bunlar, piyasaya direkt ulagsmak, destek¢ilerden fon toplamak i¢in bu modeli tercih ederler.
Kitle fonlama sistemi araciligiyla fon arayanlar, genelde baska yollarla projelerine fon saglayamayan
ya da sermayelerini artiramayan girisimcilerdir (Valanciene & Jegeleviciute, 2013: 41). Kitle fonlama,
bu tur girisimlere sadece sermaye tedarik etmekle kalmaz, ayrica girisimcilerin yani fon arayanlarin
fikirleri veya projeleri icin bir test olanagi da sunmaktadir. Bu sekilde proje veya fikirler daha hayata
gecmeden piyasada olugabilecek algiy1 gorebilme imkanina kavugabilmektedir.
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Kitle fonlama modelinin ikinci tarafi projeleri finansal agidan desteklemeye kararlt olan, risk almay1
seven ve belli bir oran ve tutarda getiri arzusunda olan yatirimcilar yani fon saglayanlardir. Burada
yatirimcilar, kendileri ag¢isindan umut veren veya ilging bulduklari girisimleri secerek fon tedarikinde
bulunurlar. Bu yatirimcilarin bir bolumuntin yatirimci olarak kitle fonlama sistemine dahil olmak igin
ozellikleri belirlenmemisken, diger bir bolumiuniin ise 0zel nitelikleri bulunmaktadir (Bouncken vd.,
2015: 411). Ozel nitelikleri olan bu yatirimcilar, nitelikli ve nitelikli olmayan yatirimcilar olacak sekilde
bir ayrima tabi olmaktadir. Bu sekilde bir ayrimin temelinde yatan ana amag¢ yatirimeilarin getiri elde
etme istegidir.

Kitle fonlama modelinde tigiincti taraf ise yeni proje veya fikir sunma arzusunda olanlarla bu tur pro-
jeleri destekleme niyetinde olan yatirimcilar bir araya getiren, aralarinda kopru vazifesi uistlenen kitle
fonlama platformlaridir. Bu kitle fonlama platformlari, internet sitesi seklinde faaliyet gerceklestirdik-
leri icin “web sitesi saglayicilar” olarak da bilinmektedir. Bu platformlar, teknolojik altyap: destegini
kullanarak fon arayanlarin projelerini potansiyel destekg¢ilere ulastirmaktadir (Beaulieu vd., 2015: 4).
Sistemin iglemesi i¢in bu platformlar butyuik bir ®oneme sahiptir, ¢ciinkti bu platformlarin ana gorevi kam-
panya surecini olusturmak, yonetmek, kontroliinii yapmak ve sonug olarak sistemin sorunsuz bir sekilde
caligmasini temin etmektir.

2.3. Kitle Fonlama Sisteminin Isleyisi

Platformlara birbirinden farkli projeler sunulur ve ana hedef daha dnce sartlar1 ve tutar1 belirlenen fon
tutarini elde etmektir. Bu platformlara daha once belirtilen finansal getirisi olan modellerde sunulabi-
lecegi gibi finansal getirisi olmayan modellerde sunulabilir. Platformlarda sunulan projeler i¢in daha
oncesinde belirlenen finansman tutarina erisme olanagi ancak ve ancak kampanyalar i¢in yapilan plana,
programa ve bunlarin nasil yurutuldugune bagl olmaktadir (A¢ikgoz vd., 2020: 63-64). Kitle fonlama-
nin farkli modelleri oldugundan her bir tir icin benzer yolu izlemek projede basariya ulagsmak acisindan
yeterli olmayabilir. Kitle fonlama sisteminin igleyisi ana hatlariyla asagida aciklanmugtir.

Hedeflenen fon tutarmin belirlenmesi asamasinda, projelerin iriin veya hizmet agsamasina gelebilmesi
ve gereksinim duyulan fona ulagabilmek i¢in asamalarin tamaminda olusabilecek maliyetleri ve riskleri
dikkate alarak, piyasa sartlar1 ile uyumlu bir fiyatlama yapilmasi sarttir (Yucel, 2021: 41). Cunki bir
projeye uygun bir fon tutarinin belirlenmesi en az projenin tanitilmasi kadar onemlidir. Ayrica proje-
nin fonlanmasi i¢in amaglanan tutar ile projenin tanittminin birbirlerini destekleyici nitelikte de olmasi
gerekmektedir. Bundan dolay1 girisimciler, projelerini ancak etkili bir sunum ve tanitimla yatirimcilari
cezbedici bir duruma getirebilirler (Aydin, 2019: 15).

Proje sahibi girisimciler kitle fonlama modelini ticari bir sebeple girisimlerine fon saglamak maksadiyla
kullandiklar1 hallerde, projelerini cazip hale getirebilmek icin hedef belirledikleri kitlelerle bazi “mah-
rem bilgileri” paylasarak suireci seffaf duruma getirmektedir. Kaynak saglayanlara sagladiklar: fonlarin
karsiliginda hediye, odul, ortaklik veya getiri sunulmasi asamasinda, proje sahibi girigsimci tarafindan
projenin finansmani icin daha onceden belirlenen hedefe erisilmesi halinde destekgilere kitle fonlama
modeline gore getiri sunulmaktadir.
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Hedeflenen fon tutarinin olugsmasi ve tedariki agamasinda ise proje, belirlenen suireye ulasildiktan ve
arzu edilen finansman tutarina erisildikten sonra, daha once taraflarin belirledigi sozlesmede yer alan
komisyon bedeli kesilir ve akabinde kalan tutar yatirimecinin hesabina gegirilmektedir (Akyildiz, 2021:
13). Fakat fon toplama faaliyeti basarisiz olursa platformlar daha az tutarda komisyon ticreti alarak ya
da hicbir komisyon ucreti almadan o zamana kadar toplanmis olan fonu yatirimcisina iade etmektedirler.
Bagka bir anlatimla bagari durumunda da bagarisizlik durumunda da uygulanan kurallar yatirimcei ile
platform arasinda imzalanan sozlesme ve Kitle Fonlama Tebligi'nde belirlenen hiikiimler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

3. LITERATUR TARAMASI

Kitle fonlama yazininda diinyada ve Turkiye’de yapilmis pek ¢ok ¢alisma bulunmaktadir, fakat kitle
fonlama sisteminde taraflarin yapacaklari islemlere iligkin faaliyetlerin muhasebe kayitlarina dair calig-
malarin hem yabanci hem de yerli literatirde olduk¢a ¢cok az sayida oldugu gorulmustir.

Agrawal ve digerleri (2014) calismalarinda paya dayal: kitle fonlamanin gelisim unsurlarini tam anla-
miyla belirleyememisler, ancak diger kitle fonlama modellerinden daha etkili oldugu sonucuna varmis-
lardir. Yazarlar, paya dayali kitle fonlama modeliyle ilgili yasal duzenlemeler olmadigi takdirde yatirim-
cilar i¢in sorun olacagini vurgulamislardir. Paya dayali kitle fonlama modelinin gelismesiyle birlikte bu
modelin daha da tesvik edilecegi ve katilimin daha da artacagi sonucuna ulasilmislardir.

Nicolaescu ve digerleri (2016) kitle fonlama faaliyetinin hukuki zemini ile halihazirda uygulanan yasa-
lara gore muhasebelestirilmesini Romanya icin ele aldiklar1 ¢aligmalarinda, kendi gelistirdikleri ornek
uygulama paralelinde paya dayali kitle fonlama modeli ile ¢cevrimici kitle fonlama platformlar1 tizerin-
den baglattiklar1 kampanyanin olumlu neticelenmesi sonucunda elde edilen fonun ‘“Odenmis Sermaye”
hesabina kaydedilmesi gerektigini, buna ilave olarak komisyon ucreti ile katma deger vergisinin nasil
muhasebelestirilmesi gerektigi stirecini iglemislerdir.

Durlanik ve Yildirim (2019 kitle fonlamanin dinya ve Turkiye 6rneklerini inceledikleri calismalarin-
da, kitle fonlama modelinin sagladig1 yararlarin ortaya konmasi ve kitle fonlamanin vergilendirilmesi
hakkinda cesitli tavsiyelerde bulunmuglardir. Gelir getiren her unsurun ve vergiyi doguran olayin, her
bir kitle fonlama tarafi icin farkli dusuniliip vergisel olarak yapilacak olan diizenlemelerde konunun
genis kapsamli olacak sekilde her acidan ele alinmasi gerektigi, kitle fonlama sisteminin vergisel ko-
nularda da suiistimale ac¢ik oldugu gercegi goz oniinde tutularak yapilacak denetimlerin daha siki bir
sekilde olmasi gerekliligi izerinde durmusglardir.

Yakar ve Kandir (2020) ¢alismalarinda paya dayali kitle fonlama turiniin daha hizli bir sekilde uygu-
lanabilmesine destek vermek icin vergi tesvikleri uygulanmasi gerektigini, modele iligkin Turkiye’de
vergi mevzuatinda 0zel bir dizenleme bulunmadigini, dolayisiyla da mevcut vergi duzenlemelerine
gore degerlendirme yapildig1 sonucuna ulagmiglardir.

Camgdz ve Yilmazturk (2023) Turkiye icin inovatif girisimciligin finansmaninda paya dayah Kkitle
fonlamaya yatirim yapanlarin motivasyon faktorlerini ele aldiklari calismalarinda, bir yatirimer bir
projeye yatirim yaparken, yatirim yapacagi projeyle alakali tanitici unsurlari, projenin 6zgiin olmasi ve
surece katki saglarken yenilik¢i bir bakis acis1 ile gelecegi gorebilen unsurlarin etkisiyle yatirim yapildi-
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&1 tespit edilmigtir. Ayrica, erkek yatirimeilarin finansal 0geleri daha ¢ok dnemsedigi, borsada yatirimei
olanlarin ise daha fazla getiri istedikleri sonucuna da ulagmislardir.

Ozturk ve digerleri (2023) ¢aligsmalarinda dinyada ve Turkiye>de paya dayali kitle fonlama modeli
uygulamalarini incelemigler, modelin avantaj ve dezavantajlarini ortaya koymuslar, Turkiye’de paya
dayali kitle fonlamanin gelismesi i¢in birtakim tavsiyelerde bulunmuslardir. Ayrica modelin Tiurkiye
gibi gelismekte olan ulkelerde finansman agisindan dnemli bir alternatif olusturdugu, bu modelin giri-
simcilere daha dustuik maliyet ile finansmana ulasabilme imkanini verdigi sonucuna ulagmislardir.

4. TURKIYE’DE PAYA DAYALI KITLE FONLAMA UYGULAMALARI VE MUHASEBELES-
TIRILMESI

Turkiye’deki vergi mevzuatinda kitle fonlama sistemine has bir diizenleme bulunmamaktadir. Bundan
dolay1 kitle fonlama sisteminde yer alan taraflarinin vergisel yukumlulukleri yururlukte bulunan ilgili
diger hukiimlere gore yapilmaktadir. Bu calismada paya dayali kitle fonlamaya dahil olan taraflarin
yapacaklart muhasebe kayitlart hem TMS/TFRS’ye hem Muhasebe Sistemi Uygulamalar1 Genel Tebli-
gi’ne gore ele alinmugtir.

4.1. MSUGT’ ye Gore Paya Dayali Kitle Fonlamanin Muhasebe Uygulamalari

Kitle Fonlama Tebligi III-35/A.2°nin 5. maddesinin a bendinde “faaliyette bulunacak olan paya dayali
kitle fonlama platformlarimin anonim sirket seklinde olmalart zorunlulugu...” ifadesi yer almaktadir.
Tebligin 11. maddesi 3. fikras1 f bendinde, “platformlarda emanet yetkilisinin toplanan fon tutarini ne-
malandirp nemalandirmayacagi hususu ile alinacak iicret, komisyon ve kesintiler belirtilmistir.” Ayni
tebligin 16. maddesinin 1. fikrasinda “foplanan fonlarin sadece sermaye artirimi yapmak suretiyle ¢ika-
rilacak paylar karsiliginda fonlanan sirkete aktarilmasi mecburiyeti” bulundugundan dturii proje sahibi
girisimci sirket, topladigi fonlar1 sadece sermaye artiriminda kullanmak zorundadir.

Kitle fonlama platformlar1 anonim sirket olduklari icin Kurumlar Vergisi mukellefi olmaktalar ve hiz-
metleri karsiliginda alacaklart uicret, komisyon veya kesintiler kurum kazanci niteliginde oldugundan
Kurumlar Vergisi yukuimlusu olmaktadirlar, ancak bilindigi iizere bu vergi kitle fonlama platformlarinin
ticari kar1 izerinden degil mali kar1 iizerinden alinacaktir. KDV ile ilgili olarak dogrudan bir huikiim bu-
lunmadigindan dolay1 KDV Kanunu’nun 1. maddesinde “Tiirkiye’de yapilan ticari, sinai, zirai faaliyet
ve serbest meslek faaliyeti cercevesinde yapilan teslim ve hizmetler, her tiirlii mal ve hizmet ithalati, di-
ger faaliyetlerden dogan teslim ve hizmetler Katma Deger Vergisi’ne tabidir.” agiklamasindan hareketle
KDV uygulamas: yapilacaktir.

Yukaridaki diizenlemeler dogrultusunda ¢alismanin devaminda paya dayali kitle fonlamasina iligkin bir
ornek uygulama ve MSUGT’ye gore muhasebe kayitlarina yer verilmistir.

UYGULAMA 1: Bu uygulama Fongogo Kitle Fonlama Platformu’nda yer alan gergek uygulamadan
faydalanilarak gelistirilmistir (https://yatirim.fongogo.com/campaign/lojipark). Lojistar Teknoloji Ano-
nim Sirketi halka acik olmayan bir teknoloji girisim sirketidir ve lojistik sektorinde faaliyette bulun-
maktadir. Sirket yuriitilecek olan kampanya kapsaminda hazirlamis oldugu bilgi formunu Fongogo
Paya Dayali Kitle Fonlama Platformu’na sunmus, 01.04.2022 tarihinde yatirim komitesinin onayin-
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dan gecerek, kampanya 06.04.2022 tarihinde baglatilmistir. Sirketin gereksinim duydugu fon 1.050.000
TL, kampanya suresi ise 60 gundur. Toplanacak tutar 1.260.000 TL’ye kadar artirilabilecektir. Ctnki
KGK’nin Kitle Fonlama Tebligi’nin 16/4. maddesine gore “talep edilen fon miktarimin azami yiizde
20’sine kadar ek fon toplanabilir.” ifadesi yer almaktadir. Toplanan fonlar ise sermaye artiriminda kul-
lanilacaktir.

Kampanya hakkindaki genel bilgiler soyledir:

Cikarilacak Paylarin Turi: Toplanan fon karsilig1 yatirimcilara verilecek paylar nama yazili ve B grubu
olacaktir. B grubu paylari imtiyazli degildir.

Cikarilacak Paylarin Nominal Degeri: Birim nominal degeri 0,01 TL, paylarin toplam nominal degeri
4.667 TL (ek fon ile 5.600 TL) olacaktir.

Cikarilacak Paylarin Satig Fiyati: 466.670 adet pay (ek fon ile 560.004) satisa sunulacak olup paylarin
birim satis fiyat1 2,25 TL olacaktir.

Kampanyaya dair giderler asagidaki gibidir:
e Girisim Sirketi Giderleri

Platformda kampanyanin yayinlanma bedeli olan tutari, girisimci sirket platforma 2.500 TL + yuzde 18
KDV! olarak odeyecek ve proje basarisiz olursa bu tutarin iadesi olmayacaktir. Bu 6deme fonlar toplan-
maya baglamadan dnce yapilir.

Kampanyanin basarili olmasinin akabinde girisim girketi, platforma toplanan fon tutarinin yuzde 7,5’
+ ylizde 18 KDV’si kadar hizmet bedeli 6demesi de yapacaktir. Kampanya basarisiz olursa yukarida
bahsi gecen basari Uicretleri alinmayacak ve tiim yatirim tutarlari yatirimceilarina herhangi bir kesintiye
ugramadan iadesi yapilacaktir.

Kampanya basarili olursa Merkezi Kayit Kurulusu A.S. toplanan fonun binde 1’i + yuzde 18 KDV ve
toplanan fonlar1 blokaj eden Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. topladig1 fon tutarinin binde 1°i
+ binde 1 BSMYV tutarinda alacagi islem bedelini kampanya bitiminde platformun faturasina istinaden
sirket tarafindan 6demesi yapilacaktir. Bagarisiz olma durumunda ise s6z konusu paylar talep edilen fon
tutar1 iizerinden kesilecektir.

¢ Katihmcilarin Uye Giderleri

Odeme islemi komisyonu olarak yuzde 1,75 + yuzde 18 KDV oranindaki tutar yatirrmcinin yapacagi
odemeye eklenir. EFT ile yapilan 6demelerde ise EFT masrafi yatirimciya aittir. Toplanan fonlari giri-
sim sirketi sermaye artirrminda kullanacaktir. Kampanyaya 408 yatirimei 1.158.622 TL'lik fon saglamis
ve kampanya bagarili sekilde sonuclanmuisgtir.

Yukarida verilen bilgilere hesaplamalar ve taraflarin MSUGT cercevesinde yapacaklart muhasebe kayit-
lar1 asagida yer almaktadir.

1 Ornek uygulama 2022 yilina ait oldugundan KDV orani yuizde 20 olarak degil, aslina uygun olarak ytuizde 18 olarak alin-
migtir.
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Kampanyanin Basarili Olmasi Sonucunda Yapilan Hesaplamalar:

Girisimci igletme tarafindan platforma ddenecek komisyon tutar1 = 1.158.622 TL x 0,075 = 86.896,65
TL

Odenecek komisyon izerinden hesaplanan KDV tutar1 = 86.896,65 TL x 0,18 = 15.641,40 TL
Platformuna yapilacak toplam ddeme = 86.896,65 + 15.41,40 = 102.538,05 TL

Merkezi Kayit Kurulusuna (MKK) 6denecek bedel = 1.158.622 TL x 0,001 = 1.158,62 TL
MKK bedelinin KDV’si = 1.158,62 TL x 0,18 = 208,55 TL

Merkezi Kayit Kurulusunun KDV dahil alacagi tutar = 1.158,62 + 208,55 = 1.367,17TL
Takasbank’a ddenecek tutar = 1.158.622 TL x 0,001 = 1.158,62 TL

Takasbank’a ddenecek tutar iizerinden BSMV=1.158,62 TL x 0,001 = 1,16 TL

Takasbank’a d6denecek toplam tutar = 1.158,62 + 1,16 = 1.159,78 TL

Girisimcinin elde edecegi net fon tutar1 = 1.158.622 — (102.538,05 + 1.367,17 + 1.159,78 TL) =
1.053.557 TL

Projeye destek olan taraflar; toplamda 1.158.622 TL / 2,25 TL = 514.943 adet hisse satig1 olmustur.
ABC AS’nin 67.500 TL (30.000 adet) pay satin aldigini varsayalim. Satin alma esnasinda toplamda
128 TL EFT ve BSMV masrafi kesilmistir. Isletme 6demeyi kredi kartiyla yapmadigi i¢in yuzde 1,75 +
yuzde 18 KDV uyelik masrafina katlanmamuigtir.

Kitle fonlama tebliginin 4. maddesinin “s” bendinde pay, “Fonlanan sirketin sermayesini temsil eden
ve sahibine ortaklik hakk: veren menkul krymet” seklinde tanimlandigindan yatirimcilarin satin aldiklari
paylar “Menkul Krymet” olarak degerlendirilmektedir.

Kitle fonlama yoluyla elde edilen sirket paylarinin bu paylara has aktif igleyen bir piyasanin olmayisi
nedeniyle satis olanaklart bir hayli az olmaktadir. Bundan dolay1 bu ozellikte yer alan paylarin nakde
cevrilebilme imkani aktif bir borsada igleme acik olan paylara gore daha siirli olmasindan oturt duran
varlik olarak takip edilmesinin daha uygun olacagi degerlendirilmektedir. Eger paya dayali kitle fonla-
ma yatirimeisi sahip oldugu bu paylart uzun vadeli bir saikle satin almigsa 248 Diger Mali Duran Var-
liklar hesabinda, fakat kisa vadede elden ¢ikarma niyetiyle satin almigsa 118 Diger Menkul Kiymetler
hesabinda takip de edebilir. Yine de yukarida anlatilan bu 0zel durumlarin finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmasi yatirimeiy1 korumak acisindan onemlidir. Diger taraftan hisse senetlerini satin almak icin
banka tarafindan kesilen EFT ve BSMV nin bedeli isletmenin yatirim faaliyetiyle ilgili oldugundan 770
Genel Yonetim Giderleri veya 653 Komisyon Giderleri hesabinda muhasebelestirilebilir.
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A) Yatirinmci1 ABC AS’nin Yapacag Kayitlar

*  Projenin basarili olmasi durumunda yatiromcimin paylari satin alma ve EFT ile BSMV kayit-

lar1
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 67.500
102 BANKALAR 67.500
653 KOMISYON GIDERLERI 128
102 BANKALAR 128

Fon toplama igleminin basarisizlikla sonu¢lanmasi halinde ise ABC AS, satin almig oldugu paylarin
iptal kaydini1 parasi iade edildiginde yapacaktir.

e ABC AS’nin satin aldig1 paylarm iptali kayd:

102 BANKALAR 67.500
248 DIGER MALI DURAN
VARLIKLAR 67.500

B) Kitle Fonlama Platformunun Yapacagi Kayitlar

Kitle fonlama platformu aracilik hizmeti sunmakta, dolayisiyla bu hizmetten elde ettigi komisyonu esas
faaliyetinden saglamis olmakta ve 600 Yurtici Satiglar hesabina kaydetmesi gerekmektedir. Yine ayni
sebepten oturl kitle fonlama platformu topladigi fonlari, proje sahibi girigsimci sirketin hesabina gegin-
ceye kadar 329 Diger Ticari Borglar hesabinda izlemesi uygun olacaktir. Platform Takasbank ve MKK
adina kestigi tutarlar1 06deyinceye kadar 336 Diger Cesitli Bor¢larda izleyebilir.

* Kampanya basinda projeyi platforma kaydetmek icin girisimci sirketten alinan tutarm kaydi

102 BANKALAR 2.950
600 YURTICI SATISLAR 2.500
391 HESAPLANAN KDV 450

* Fonlar platform adina emanet yetkilisi nezdinde acilan ve kampanya bitimine kadar bloke
olan hesapta toplanan paralarmm kaydi

102 BANKALAR 1.158.622
-Bloke Edilen Hesap
329 DIGER TICARI BORCLAR 1.158.622
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¢ Kampanya bitiminde blokaj kaldirilip hesaptan emanet yetkilisi Takasbank, Merkezi Kayit
Kurulusu ve Platforma ait komisyonlar Kesildikten sonra girisimcinin hesabina net tutarin
yatirilmasi kaydi

102 BANKALAR 1.158.622,00
-Vadesiz Hesap

102 BANKALAR 1.158.622,00

-Bloke Edilen Hesap

329 DIGER TICARI BORCLAR 1.158.622,00
102 BANKALAR 1.053.5587,00
-Vadesiz Hesap
600 YURTICI SATISLAR 86.896,65
391 HESAPLANAN KDV 15.641,40
336 DIGER CESITLI BORCLAR 2.526,95
-Takasbank 1.159,78
-MKK 1.367,17

336 DIGER CESITLI BORCLAR 2.526,95
102 BANKALAR 2.526,95
-Vadesiz Hesap

Paya dayali kitle fonlama projesinde fon toplama isleminin bagarili olamamasi durumunda ise yapilacak
muhasebe kaydi asagida tarafimizca gelistirilen bir uygulamada agiklanmugtir.

Kampanya sonucunda 500.000 TL’lik fonunun toplandigini varsayalim. Boyle bir durumun gercekles-
mesi halinde kampanyanin baglangicinda belirlenen 1.050.000 TL’lik fonun daha once belirlenen 60
gunlik zaman dilimi igerisinde toplanamamis olmasindan dolay1 proje basarisiz olacaktir. Boyle bir du-
rumda kitle fonlama platformu o asamaya kadar topladig1 fonu proje yatirimceisina iade edecektir. Ancak
burada bir konuya dikkat edilmesi gerekir ki o da daha once belirlenen fon tutar1 hentiz toplanmamisg
olmasindan dolay1 proje sahibine aktarilan herhangi bir tutar olmamigtir. Bu hesaba aktarma igleminin
olmamasi1 nedeniyle ayr1 bir muhasebe kaydi yapilmamis, sadece o ana kadar toplanan tutarin iadesine
iliskin kay1t yapilmisgtir.
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e Fonlar iade edildiginde yapilacak kayit

329 DIGER TICARI BORCLAR 500.000
102 BANKALAR 500.000
-Bloke Edilen Hesap

Ancak proje basariya ulagmasa bile projenin platformda listeye alinma bedeli olan 2.500 TL + yuzde
18 KDV ’nin yapilan sozlesme geregi iadesi olmayacak ve platform bunu kampanya baginda gelir kay-
dettigi icin bir bagka kayit yapmayacaktir. Ancak Merkezi Kayit Kurulugsu’nun pay: ile Takasbank’in
paylarimi girigimei sirket tarafindan ddenmesini saglayacaktir.

A) Proje Sahibinin (Girisimci Sirketin) Yapacagi Kayitlar

Oncelikle proje sahibinin elde ettigi fonu sermaye artiriminda kullanilacagi i¢in proje sahibi sermaye
artinmina ve platformda listelenme karsilinda ddedigi bedele iligkin kayitlar1 yapacaktir.

* Projenin Kkitle fonlama platformuna kaydedilmesi yani listeye alinmasi icin 6denen bedelin
kaydi

780 FINANSMAN GIDERLERI 2.500
191 INDIRILECEK KDV 450
102 BANKALAR 2.950
Sermaye Taahhut Kaydi
501 ODENMEMIS SERMAYE 1.050.000
500 SERMAYE 1.050.000

Kampanyada toplanan 108.622 TL fazla fon icin Kitle Fonlama Tebligi’nde herhangi bir diizenleme bu-
lunmamaktadir. Fakat kitle fonlama sozlesmesinde yer alan “toplanan fonlar sermayeye eklenecektir.”
ifadesinden ve ayrica SPK’nin VII-128.1 Pay Tebligi’nin 24. maddesinin 3. Fikrasinda “Ek pay satisina
konu paylarin halka arz edilecek paylar ile ayni haklar: tasimasi zorunludur” ifadesinden hareketle
sermayeye eklenmistir.
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e Taahhudiin yerine getirilmesi, kesintilerden sonraki net tutarm isletme hesabia gecmesi ve
toplanan fazla fonun kaydi

102 BANKALAR 1.053.557,00
780 FINANSMAN GIDERLERI 89.215,05
-Platform Ucreti 8§6.896,65
-MKK Ucreti 1.158,62
-Takasbank 1.159,78
191 INDIRILECEK KDV 15.749,95
-Platform KDV 15.641,40
-MKK KDV 208,55
501 ODENMEMIS SERMAYE 1.050.000,00
500 SERMAYE 108.622,00

Projenin basarisiz olmasi durumunda, belirlenen 60 gunlik stirede fon toplama miktar1 tamamlanmamis
oldugundan dolay1 proje sahibine aktarilan herhangi bir tutar olmayacaktir. Dolayisiyla bir muhasebe
kaydi da yapilmamigtir. Bu yiizden basarisizlik durumunda sadece daha once yapilan sermaye taahhiit
kaydi ters kayitla kapatilacaktir.

Sermaye taahhiit kaydinin iptali

500 SERMAYE 1.050.000
501 ODENMEMIS SERMAYE 1.050.000

Projenin basarisiz olmast durumunda projenin platformda listeye alinma bedeli olan 2.500 TL + yuizde
18 KDV’yi yapilan sozlesme geregi kitle fonlama platformu tarafindan iade edilmeyeceginden dolay1
proje sahibi daha Once gider olarak kaydettigi bu tutarla ilgili herhangi bir iglem yapmayacaktir.

Ancak fonlamanin basarisiz olmasi durumunda MKK, kaydilestirme islemleri icin toplam fon talebi
iizerinden binde 1’1 + yuzde 18 KDV tutarinda iglem bedeli alacaktir. Takasbank ise toplanan fonlarin
bloke edilmesine aracilik hizmetinden dolay1 toplam fon talebinin binde 1’1 + BSMV tutarinda islem
bedeli alacaktr.

MKK’nin pay1 = fon talebi bedeli 1.050.000 TL * 0,001 = 1.050 TL
MKK pay1 KDV’si = 1.050 TL * 0,18 = 189 TL
MKK’ya KDV dahil yapilacak toplam 6deme = 1.239 TL

Takasbank’n payr = 1.050.000 TL * 0,001 = 1.050 TL
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Takasbank BSMV binde 1 = 1.050 TL * 0,001 = 1,05 TL
Takasbank’a yapilacak toplam 6deme = 1.051,05 TL

e MKK ve Takasbank paylarinin muhasebelestirilmesi

780 FINANSMAN GIDERLERI 2.101,05
191 INDIRILECEK KDV 189,00
102 BANKALAR 2.290,05

4.2. TMS/TFRS’ ye Gore Paya Dayah Kitle Fonlamanin Muhasebe Uygulamalari

Yururlukteki kitle fonlama dizenlemeleri kitle fonlama yontemiyle finansmana erigsim saglayan giri-
simlere bulyime evresinde izin vermektedir. Bu igletmeler Turkiye’deki duzenlemelere gore halka acik
olmayan sirketlerdir. Fakat daha sonraki donemlerde borsada islem goren isletmelerinde kitle fonlama
sisteminden faydalanmasinin ontindeki engellerin kaldirilacag: disunuldigiunden hareketle taraflarin
yapacaklari islemlerin muhasebe standartlarina gore degerlendirilmesine ve KGK’nin Taslak Hesap
Planina gore muhasebelestirilmesine bu bolumde yer verilmistir.

Mevcut muhasebe standartlarinda dogrudan paya dayali kitle fonlama modelini ac¢iklayan bir TMS/
TFRS duizenlemesi bulunmamaktadir. Mevcut TMS/TFRS duizenlemeleri agisindan degerlendirilme ya-
pildiginda, her bir kitle fonlama tarafinin faaliyetlerine dair islemler mevcut muhasebe standartlari ¢er-
cevesinde ele alinmigtir. Taraflarin yapacaklart muhasebe kayitlari ve kullanilan hesaplar icin KGK’nin
“Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plan Taslagi”ndaki hesaplar kullanilmigtir. Yine
kitle fonlama kampanyalarinin basarili olamamalar1 halinde taraflarin yapacaklari muhasebe kayitlari
MSUGT’dekine benzer sekilde oldugu i¢in tekrara dusmemek adina sadece gerekli agiklamalar yapil-

mig, muhasebe kayitlarina yer verilmemistir.

Paya dayali kitle fonlama sisteminde taraflarin yaptiklari is ve iglemlerin TMS/TFRS’ye gore uygulan-
masina gegmeden once sisteme katilan her bir tarafin hangi muhasebe standardina gore muhasebelestir-
me islemini yapacagi ve bunun kitle fonlama sistemine 6zgu uyarlanisi agsagida aciklanmistir. Bu agikla-
madan MSUGT’de kullanilan 6rnek uygulamadan hareketle ilgili standartlara gore yapilacak muhasebe
kayitlar1 agiklamalart ile birlikte yer verilmistir.

Projeye destek olanlarin yapacaklart muhasebe kayitlart tekdiizen hesap sisteminde yapilan kayda
benzer sekildedir, tek farki KGK taslak hesap planinda yer alan hesaplarin kullanilmasidir.

Proje sahibi ise bir hisse senedi ihrac¢ ederse; bir 6z kaynaga dayali finansal arag¢ ihracinda bulunmug
olmaktadir. Bu durumla ilgili standart da TFRS 9 “Finansal Araclar Standardy” dir. Kitle fonlama tebli-
i I1I-35/A.2’nin 4. maddesinin “s” bendinde daha once de deginildigi izere paylar, “fonlanan sirketin
sermayesini temsil eden ve sahibine ortaklik hakki veren menkul kiymet” olarak ifade edilmistir. Bu
ifadeden anlasilacagi tizere pay “menkul kiymet” olarak gorulmekte ve “TMS 32 Finansal Araglar:
Sunum”, “TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar” ve “TFRS 9 Finansal Araglar” standartlarina gore
degerlendirmesi gerekmektedir.

149




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eyliil 2024, Say1: 73, Sayfa: 135-156

Kitle fonlama platformlari ise ¢evrimici platformlarda projelerin gorsel medya araciligiyla taniti-
mini, pazarlamasini yapmaktalar ve sagladiklart bu hizmet karsiligi olarak proje sahibinden komisyon
bedeli talep etmektedir. Dolayisiyla bu platformlar aracilik hizmeti sunmaktalar. Bu hizmetleri karsili-
ginda sadece proje sahibi girisimcilerden/sirketlerden komisyon ucreti talep ederken, finansal destek
de bulunan yatirimcilardan ise herhangi bir iicret almamaktadirlar. Bu kitle fonlama platformlarinin
gelirleri, platform saglama ticreti ile kitle fonlama projesinin basariya ulasmasi sonucundaki ticretlerden
olugmaktadir. Bir bagka deyisle sozlesmede belirtilen oran ve tutardaki komisyonu kapsamaktadir. Daha
once taraflar arasinda belirlenen hedefe ulasilana kadar kitle fonlama platformlar1 topladiklari fonlar
ayr1 bir emanet hesabinda tutmak mecburiyetindedirler. Hedeflenen zaman suirecinde hedefe ulagildigin-
da, platform so6z konusu komisyon tcretini yatirimcidan kesecek ve kalan tutart bagvuru sahibi girisimci
sirkete aktaracaktir. Fakat burada kitle fonlama platformlar1 projelerin basaris1 veya istenilen fon tuta-
rinin toplanmasina iligkin garanti vermemektedir. Bu sebeple arzi edilen hedefe ulagilamamasi halinde
fonlar yatirnmcilara herhangi bir kesintiye maruz kalmadan iade edilecektir.

Kitle fonlama platformlar: yaptiklari bu faaliyetlere iliskin muhasebe kayitlarint “TFRS 15 Musteri
Sozlesmelerinden Hasilat” standardina gore yapacaktir. Ancak kitle fonlama sistemi her ne kadar soz-
lesmeye dayal1 gerceklegse de bir telekomiinikasyon, bir yazilim sektorti gibi hasilat standardindan ¢ok
fazla etkilenmemektedir. Bundan dolay1 soz konusu standardin kitle fonlama sistemine uygulanmasi
daha kisitli olmaktadir.

Kitle fonlama sisteminde daha once belirtildigi sekilde fon arayan (girisimci), kitle fonlama platformu
ve fon saglayan (yatirimci) olmak uizere ti¢ taraf bulunmaktadir. Ancak TRFS 15°te iki taraf yer almak-
tadir. Bunlar “igletme” ve “miisteri”dir. Kitle fonlamada bulunan iéi¢ciincii taraf yatirimcidir, bu da stan-
dartta gegmemekte ve yatirimci olarak sistemde yerini almaktadir. Bu bilgilerden yola ¢tkarak TFRS
15’1 kitle fonlama sistemine entegre ettigimizde, buradaki igletme “kitle fonlama platformunu’, mugteri
ise “fon arayan” tarafi temsil etmektedir. “TRFS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hastlat” standardinin
ilgili maddeleri kitle fonlama sistemine uyarlanistyla asagida yer almaktadir.

Standardin amaci, “miisteriyle yapilan bir sozlesmeden dogan hasilatin ve nakit akiglarumin niteligi,
tutart, zamanlamasi ve belirsizligine iliskin faydali bilgilerin finansal tablo kullanicilarina raporlan-
masiwnda igletmenin uygulayacagi ilkeleri diizenlemektir” (TFRS 15, md. 1). Musteri yani fon arayiginda
olan taraf ile yapilan sozlesmede, fonun elde edilmesine karsin nakdi bir bedeli 6demeyi taahhuit etmek-
tedirler. Bunun sonucu olarak hak ve yukumlulukler ortaya ¢ikmaktadir.

TFRS 15 kapsaminda hasilatin finansal tablolara alinabilmesi i¢in 5 agsamali iglemler hiyerarsisi ve bu
standardin kitle fonlama sistemine uygulanisi asagida 6zetlenmistir.

1-Sozlesmenin belirlenmesi; kitle fonlama sisteminde miusteri (fon arayan) ile isletme (platform) ara-
sinda sozlesme yapilmaktadir. Yapilan bu sozlesme yazili olmaktadir. Dolayisiyla bu sozlesmenin ya-
pilmasiyla TFRS 15’in “sozlesmenin belirlenmesi” asamasi yerine getirilmektedir. Yani taraflar sozles-
meyi onaylamakta ve yukumluluklerini gerceklestirmenin taahhuidunu vermektedirler. S6z konusu bu
sozlesmede, sozlesme konusu olan fon tutari, taraflarin hak ve yukumlulukleri, ddeme kosullart acik
bir sekilde belirtilmektedir. Bu sozlesme ticari bir 6ze de sahiptir. Isletmenin (platformun) fon toplama
suresinin bitimiyle fonu tahsil etmesi muhtemeldir. Dolayisiyla kitle fonlama platformunun yapacagi
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faaliyetler yani aldig1 komisyon tutar1 TFRS 15 uygulamalari ¢cercevesinde degerlendirilmekte, muha-
sebelestirmeyi bu uygulamalar ¢ercevesinde yapmasi gerekmektedir.

2-Sozlesmedeki yukumluliikklerin belirlenmesi; standartta “Sozlesme baslangicinda igletme, miigte-
riyle yaptigi bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve miisteriye verdigi her bir
taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler.” ifadesi yer almaktadir (TFRS 15/22). Kitle fonlama
sisteminde igletmenin (platform) hizmet bedeli olan komisyon tutari toplanan fon uizerinden hesaplan-
makta ve sozlesmedeki yukumlulugin bir girdisi olarak degerlendirildiginden birbirinden ayristirilmaz,
cunki kitle fonlama so6zlesmesinde nihai hizmet toplanan fonun teslimidir.

3-Islem fiyatinin belirlenmesi; yine soz konusu standartta “Isletme (platform), islem bedelini tespit et-
mek icin sizlesme hiikiimlerini ve ticari teamiilleri dikkate alir. Islem bedeli, isletmenin (platform) iiciin-
cii salislar adina tahsil edilen tutarlar haric, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye (fon arayan)
devretmesi karsitiginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Miisteriyle (fon arayan) yapilan bir sozlesmede
taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlari veya her ikisini icerebilir” ifadesi bulunmaktadir
(TFRS 15, md. 47).

4-Islem bedelinin edim yukumliilluklerine dagitimi; kitle fonlama sisteminde yapilan sozlesmeler tek
bir sozlesme yukumlugune sahip oldugu icin dagitim isleminin yapilmasi gerekmemektedir.

S5-Hasilatin muhasebelestirilmesi; kitle fonlama sisteminde platform (isletme) kampanya basartyla so-
nuglandiktan sonra sozlesmede yer alan dizenlemeler dahilinde belli tutarda komisyon ve vergi kesintisi
yapar, kalan tutari fon arayanin (mugsteri) hesabina aktarmaktadir. Nihayetinde bu durum hasil olduktan
sonra platform, ancak hasilatt muhasebelestirebilmektedir. Fon arayan (musteri) ise kitle fonlama kam-
panyasi bagarili olduktan sonra toplanan fon tutar1 kendi hesabina ge¢cmesiyle birlikte muhasebelestirme
iglemi yapmaktadir.

UYGULAMA 2: Uygulama 1°deki bilgiler kullanilmistir.

A) Projeye destek olan taraflar (katilimcilar) acisindan; A AS’nin 67.500 TL (30.000 adet) degerinde
pay satin aldig1 daha dnce varsayilmisti. Paya dayali kitle fonlama yoluyla elde edilen sirket paylarinin,
borsada igslem goren paylara gore ikincil piyasalarinin olmayigi sebebiyle el degistirme olanagi azdir.
Dolayisiyla bu paylarin nakde ¢evrilme imkan1 duguik oldugundan dolay1 duran varliklar icerisinde yer
almasinin daha uygun olacagi degerlendirilmistir. Bu pay bedellerinin KGK taslak hesap planina gore
uygulanan gecerli finansal raporlama cercevesinin maliyet bedeli Uizerinden dl¢iime izin vermesi duru-
munda, bu yontemle dl¢iilen finansal yatirimlarin izlenmesinde kullanilan 203 Maliyetle Olc¢ulen Finan-
sal Yatirimlar hesabinda takip edilmesi gerekmektedir. Bu hesapta takip edilmesinin sebebi olarak sir-
ketin paylar1 borsada iglem gormedigi i¢in bir piyasa olugsmayacak ve paylarin ger¢ege uygun degerinin
tespit edilme olanagi olmayacaktir. Fakat burada kullanilan 203 nolu hesaba alternatif olarak diger uzun
vadeli finansal yatirimlarin izlendigi hesap olan 207 Diger Finansal Yatirimlar hesabinda kullanilmasi
uygundur. Ancak muhasebelestirmede tercihimiz 203 nolu hesap olmustur. Yatirimeinin aldigi bu paylar
kisa vadeli bir amag gudusuyle alinmis olsaydi, pay tutarlari 113 Maliyetle Olcuilen Finansal Yatirimlar
hesabinda ya da 117 Diger Finansal Yatirimlar hesabinda da takip edilebilirdi. Burada ac¢ikladigimiz bu
ozellikli durumlarin finansal tablo dipnotlarinda agiklanmasi yatirimcinin korunmasi agisindan oldukca
onem arz etmektedir.
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e Paylarin satin alma kaydi ile EFT ve BSMV kaydi

203 MALIYETLE OLCULEN FINANSAL

YATIRIMLAR 67.500
102 BANKALAR 67.500
659 DIGER FAALIYETLERDEN CESITLI 128
GIDER VE ZARARLAR

-Komisyon Giderleri

102 BANKALAR 128

Projeyi fonlama igleminin bagariyla sonuglanmamasi halinde; ABC AS’nin satin almis oldugu bu paylar
ile katilim bedelini bankadan geri iade seklinde alacagindan dolay1 paylarin satin alinmasina iligkin iptal
kaydin1 yapacaktir.

Kitle fonlama platformu; daha once anlatildig1 gibi platformlarin yapacagi kayitlar “TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat” standardi hikiimlerine gore yapilacaktir. Asagida platformun yapacagi mu-
hasebe kayitlari agiklamalariyla birlikte yer almaktadir.

Platform, aracilik faaliyeti nedeniyle elde ettigi komisyon tutarin1 ve aldig1 kayit bedelini 600 Yurtici
Satiglar hesabina kaydedecektir. Yine ayn1 sebepten platform topladigi fon tutarini proje sahibine gegin-
ceye kadar 116 Kullanimi Kisitli Banka Bakiyeler hesabinin borcu karsiliginda, 326 Diger Ticari Borg-
lar hesabinin alacaginda takip edecektir. Burada 116 nolu hesabin kullanilma nedeni toplanan fonlarin
oncelikle bir banka hesabinda fon toplama iglemi bitinceye kadar platform adina bloke edilmesinden
dolayidir. Bu blokaj suiresi paya dayali kitle fonlama kampanyalarinda en fazla iki ay ile sinirhidir. Plat-
formun listeye alinma karsiliginda girisimci sirketten aldigi bedelin kaydi Uygulama 1°deki ile aynidir.

* Fonlar toplandiginda, kesintiler yapildiginda ve proje sahibinin hesabina gectiginde yapilacak
kayitlar

116 KULLANIMI KISITLI BANKA 1.158.622,00
BAKIYELERI
326 DIGER TICARI BORCLAR 1.158.622,00
102 BANKALAR 1.158.622,00
116 KULLANIMI KISITLI
BANKA BAKIYELERI
1.158.622,00
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326 DIGER TICARI BORCLAR 1.158.622,00
102 BANKALAR 1.053.557,00
600 YURTICI SATISLAR 86.896,65
391 HESAPLANAN KDV 15.641,40
336 DIGER CESITLI BORCLAR 2.526,95
336 DIGER CESITLI BORCLAR 2.526,95
-MKK Pay1 1.367,17
-Takasbank Pay1 1.159,78
102 BANKALAR 2.526,95

Projenin basarisizlikla sonu¢lanmasi durumunda proje sahibinin, projenin basari ile sonuglanip sonug-
lanmamasina bakilmaksizin kampanyanin kitle fonlama platformunda listelenmesi karsiliginda platfor-
ma 0dedigi tutar 2.500 TL + yuizde 18 KDV dir. S6z konusu tutar platformun geliri olarak 600 Yurtigi
Satiglar hesabina kampanya baginda kaydedildiginden bu asamada yapilacak bir kayit olmayacaktir.
Ancak platform MKK (ytizde 18 KDV dabhil 1.239 TL) ve Takasbank (Binde 1 BSMV dahil 1.051,05)
paylarinin proje sahibi tarafindan 6denmesini saglayacaktir.

B) Proje sahibi (girisimci sirket) acisindan bakildiginda, muhasebe kayitlar1 “TMS 32 Finansal
Araglar: Sunum”, “TMS 7 Finansal Araglar: Actklamalar” ve “TFRS 9 Finansal Araglar” standartlar
hukumleri geregince yapilmistir. S6z konusu bu standartlar girig kisimda anlatildig: i¢in burada tekrara
dusmemek adina sadece muhasebe kayitlarina yer verilmistir.

Kitle fonlama tebligi I11-35/A.2’nin 16. Maddesinin 1. fikrasinda “toplanan fonlarin yalnizca serma-
ye artirtmi suretiyle cikarilacak paylar karsiliginda fonlanan sirkete aktarimast zorunlulugu” ifadesi
yer aldigindan dolay1 toplanan fonlar yalnizca sermaye artirrminda kullanabilecektir. Bu sebeple proje
sahibi girisimci sirket sermaye artirim muhasebe kaydi yapacaktir. Kampanya basarili bir sekilde sonug-
lanmig ve 1.158.622 TL fon toplanmustir. Sonug¢ olarak kampanyada 108.622 TL’lik fazla fon toplan-
mistir. Bu toplanan fazla fon, uygulama 1°deki ilgili kisimda aciklandig1 Uizere sermayeye eklenmistir.
Platformun kesintilerinden emanet yetkili banka ile MKK’nin paylar1 dugsuldukten sonra kalan tutar
blokenin kaldirilmasiyla girisimcinin banka hesabina yatirilmistir. Bu iglemin muhasebelestirilmesinde
kullanilacak hesaplar KGK’nin Taslak Hesap Plani ile Tekdiizen Muhasebe Sisteminde ayni1 isimle ayni
kodla oldugu icin kayitlar tekrar edilmemistir.

Projenin basarisiz olmasi durumunda proje sahibine aktarilan bir fon olmayacak, yalnizca daha dnce
taahhiitte bulunmus oldugu sermayenin muhasebe kaydini ters kayitla kapatacaktir. Ancak proje basa-
r1s1z olsa bile projenin platformda listeye alinma bedeli olan 2.500 TL + yuzde 18 KDV tutar1 yapilan
sozlesme geregi kitle fonlama platformuna girisimci tarafindan iade edilmeyecektir. Dolayistyla proje
sahibi bu tutart her durumda finansman gideri olarak kaydini yapacaktir. Ayrica fonlama faaliyetinin
basart ile sonuclanip sonuclanmamasina bakilmaksizin MKK, kaydilestirme uicretini, Takasbank igslem
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ucreti alacaktir. Bu iglemlere ait muhasebe kayitlar1 Uygulama 1°deki ile kayitlar ile benzer oldugu icin
burada tekrar yer verilmemistir.

5. SONUC

Kitle fonlama modeli, girisimcilerin sahip olduklar1 yenilikgi fikirleri hayata gecirebilmek i¢in ihtiyag
duyduklari fonu, ki¢ik gruplardan veya geleneksel finans kurumlarindan saglamak yerine, her bir bire-
yin kucuik tutarlarda destekte bulunacagi ¢ok sayidaki kisiden toplamaya calismaktadir. Kitle fonlama
guniimuizde internetin ve sosyal medyanin da sayesinde genis bir kitleye ulasarak girisimler icin alter-
natif finansman kaynagi olmustur.

ABD kitle fonlama uygulamasina onciiluk etmis, daha sonra ise diger ulkelere yayilmistir. Turkiye’de
ise 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda 2017 yilinda degisiklige gidilerek kitle fonlama tanim-
lanmis ve boylece yapilacak yasal duzenlemeler i¢in alt yap1 olusturulmustur. Daha sonra 03.10.2019
tarihinde “Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi I1I-35/A.1” Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ya-
yimlanarak yururluge girmistir.

Turkiye’de vergi mevzuatinda kitle fonlama modeline 6zgii bir diizenleme yer almamaktadir. Bundan
dolay1 kitle fonlama sistemine dahil olan taraflar faaliyetlerini ilgili vergi kanunlarina gore yuruitmekte-
dirler. Taraflarin tabi olacagi vergi yukiimlulukleri genel huikiimler ¢ercevesinde degerlendirilmeye c¢a-
lisitlmistir. Gergek bir ornek uygulamadan faydalanarak taraflarin muhasebe kayitlart MSUGT ye gore
yapilmaigtir.

Kitle fonlama tebligi Turkiye’de kitle fonlama modeline iligkin tek diizenleme olup yatirimcilarin, proje
sahibi girisimcilerin ve platformlarin muhasebe uygulamalar: ve vergi yukumluluklerine iligkin direkt
olarak bir TMS/TFRS diizenlemesi ya da muhasebe uygulamasi bulunmamaktadir. Dolayistyla hali-
hazirdaki TMS/TFRS hukuimleri cercevesinde her bir tarafin faaliyetlerine iligskin iglemler degerlendi-
rilmistir. Bu baglamda muhasebe kayitlarinda KGK’nin “Finansal Raporlama Standartlarina Uygun

~ o

Hesap Plam Taslagi”’ndaki hesaplar kullanilmistir.

TMS/TERS agisindan ilgili muhasebe standartlarina kitle fonlama faaliyetine yonelik duizenlemeler
dahil edilerek, sistemi kullanan taraflarin ilgisini ¢ekecegi ve sisteme daha da fazla islerlik kazandi-
rabilecegi degerlendirilmektedir. Turkiye’de ve dinyada paya dayali kitle fonlama sistemini kullanan
taraflarinin faaliyetlerine iligkin islemlerin muhasebelestirilmesi alaninda ¢ok az sayida ¢alisma yapildi-
gindan, bu calismanin paya dayal kitle fonlamanin muhasebelestirilmesi, vergilendirilmesi ve muhase-
be standartlar1 duzenlemeleri konularinda calismak isteyenlere yol gosterecegi duisiincesindeyiz. Ayrica
paya dayali kitle fonlama modelinde iglem hacmi Turkiye’de hentiz yeni model olarak goruldugu icin
oldukca duguktur. Bu modeli daha ¢ok tercih edilebilir hale getirmek ve yayginlagsmasini saglamak icin
KGK’nin paya dayali kitle fonlama modelinin is ve igleyisine uygun gelistirecegi bir hesap plant siste-
min gelecegi ve kullanimi i¢in Onem arz edecegi dusuniilmektedir.

154




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eyliil 2024, Say1: 73, Sayfa: 135-156

KAYNAKCA

Acikgoz, B., Ayanoglu, Y. & Yanik, S. S. (2020). Muhasebe bakis agisindan bagis ve ddile dayali kitlesel fonlama.
Muhasebe ve Finansman Dergisi, (86), 57-78.

Agrawal, A., Catalini, C., & Goldfarb, A. (2014). Some simple economics of crowdfunding. Innovation Policy and
the Economy, 14(1), 63-97.

Akyildiz, B. (2021). Gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki kitlesel fonlamanin karsilastirilmast iizerine bir ince-
leme. Yuksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstituisu.

Aydin, I. C. (2019). Kitlesel fonlama yatirim kararlarimin davranissal finans acisindan incelenmesi: Kitlesel fon-
lama platformlarinda bir uygulama. Yuksek Lisans Tezi, Mugla Sitki Kogman Universitesi.

Beaulieu, T., Sarker, S., & Sarker, S. (2015). A conceptual framework for understanding crowdfunding. Commu-
nications of the Association for Information Systems, 37(1), 1.

Bouncken, R. B., Komorek, M., & Kraus, S. (2015). Crowdfunding: The current state of research. International
Business & Economics Research Journal, 14(3), 407- 416.

Camgoz, M., & Yilmazturk, S. (2023). Inovatif girisimciligin finansmaninda paya dayali kitle fonlamast yati-
rimeisiin motivasyon faktorleri: Turkiye ornegi. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(46),
261-288.

De Buysere, K., Gajda, O., Kleverlaan, R., Marom, D. & Klaes, M. (2012). A framework for European crowdfun-
ding.

Durlanik, I., & Yildirim, N. (2019). Imece geleneginden modern bir finansman yontemine gegis: kitlesel fonlama
ve vergilendirme. Vergi Raporu, (239), 137-151.

Isler, S. T. (2014). Modern finansmanda yeni bir donem: kitlesel fonlama-crowdfunding. Gésterge, Sonbahar,
51-65.

Massolution, C. L. (2015). Crowdfunding industry report. See http://reports. crowdsourcing. org/index. php.

Mollick, E. (2014). The dynamics of crowdfunding: An exploratory study. Journal of business venturing, 29(1),
1-16.

Mumcu, A. Y., & Ataman, G. (2021). Girisimcilikte fonlama sorununa yeni bir coziim onerisi: Kitlesel fonlamanin
olumlu ve olumsuz yonleri izerine bir inceleme. Journal of Research in Business, 6(1), 164-176.

Nicolaescu, C -Tagaduan, D - David, D (2016). Accounting and Legal aspects regarding the online Romanian
Crowdfunding platforms’ operations Journal of Economics & Business Research, 22(2), 585-609.

Onur, M. N., & Degirmenci, O. (2015). Crowdfunding-kitle fonlamasi. T7C Basbakanlik Hazine Miistesarligi Ca-
lisma Raporlart, 7, 1-18.

Ozturk, M. B., Celik, M. S. & Acikgoz, E. (2023). Yeni girisimler ve yatirimeilar icin alternatif finansman yontemi:
Paya dayali kitle fonlamasi. Nigde Omer Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(1), 55-67.

Schwienbacher, A., & Larralde, B., (2012). Alternative types of entrepreneurial finance. The oxford hand book of
entrepreneurial finance.

SPK (2021). Kitle Fonlamas1 Tebligi Resmi Gazete. Erisim Tarihi: 15.05.2024.
SPK (2013). Pay Tebligi Resmi Gazete. Erisim Tarihi: 02.05.2024.

Sahinoglu, E. (2019). Kitlesel fonlamada basar: faktorleri: Tiirkiye'de odiil bazli kitlesel fonlama projelerinin
durumu. Yuksek Lisans Tezi, Kirklareli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusi.

TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar Standardi

155




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eyliil 2024, Say1: 73, Sayfa: 135-156

TFRS 9 Finansal Araglar Standard1

TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi
TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulugu Standard1

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum Standardi

Ureten, B. (2022). Paya dayali kitle fonlamasina iligkin muhasebe ve vergi uygulamalar: tiirkiye ornegi. Yuksek
Lisans Tezi, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Lisansustit Egitim Enstitusu.

Valanciene, L., & Jegeleviciute, S. (2013). Valuation of crowdfunding: benefits and drawbacks. Economics and
management, 18(1), 39-48.

Yakar, S., & Yilmaz, S. K. (2020). Turkiye’de paya dayali kitle fonlamas1 icin bir vergi tesviki onerisi. Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (1), 189-202.

Yildirim, H., & Karabayir, M. E. Firm-Specificand Macroeconomic Factors Affecting Capital Structure. Journal
of Mehmet Akif Ersoy University Economics and Administrative Sciences Faculty, 11(1), 329-345.

Yiucel, N. (2021). Kitle fonlamast ile kobi finansmani. Yuksek Lisans Tezi, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi,
Lisansustu Egitim Enstitusi.

5520 Sayli Kurumlar Vergisi Kanunu Ve Ilgili Tebligler.

www. fongogo.com. https://yatirim.fongogo.com/campaign/lojipark (Erigim Tarihi: 25.04.2024).

156




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eyliil 2024, Say1: 73, Sayfa: 157-176

ISLETME VE MUHASEBE
MUFREDATINDA YAPAY ZEKANIN
YERI: TURKIYE VE DIGER ULKE
UNIVERSITE MUFREDATLARININ
KARSILASTIRMALI ANALIZI*

Makale Bilgileri

Gelis Tarihi :12.06.2024

Kabul Tarihi : 14.08.2024 Dr. Zeliha KALDIRIM™
Turt : Arastirma Makalesi Dr. Yusuf KALDIRIM™
DOI Numarast : 10.55322/mdbakis.1500479

Bibliyografik Bilgiler

Kaldirim, Z., & Kaldirim, Y. (2024). “Isletme ve Muhasebe Mufredatinda Yapay Zekanin Yeri: Turkiye ve
Diger Ulke Universite Mufredatlarinin Karsilastirmali Analizi” Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi (Y1l:
2024, Say1 : 73, Sayfa : 157-176) https://doi.org/10.55322/mdbakis. 1500479

0Z

Yapay zeka dijital dontisimi tetikleyen ve yasamin her alaninda gelecegi sekillendirecek olan anahtar
teknolojilerden biridir. Gelecegin meslek mensuplarini yetistiren Universiteler isletme ve muhasebe
egitiminde miufredatlarin1 yapay zeka ve yeni teknolojilere uyumlu hale getirmeli, gelecegin
muhasebe calisanlarin1 beklenen buyuik donusiime hazirlamalidir. Calismanin amaci Turkiye ve
diger ulke universitelerindeki igletme ve muhasebe bolumlerinin lisans, yuksek lisans ve doktora
programi milfredatlarinda yapay zeka ve yapay zekaya iligkin derslerin mevcudiyetini aragtirmaktir.
Arastirmanin orneklemini THE endeksi Dunya Universite Siralamalar1 (World University Rankings)
baglig1 altinda 2023 y1l muhasebe ve finansman alan1 genel basar1 (overall) kategorisindeki ilk 52 diger
ulke universitesi ile siralamada yer alan 52 Turk universitesi olusturmaktadir. Aragtirmada dokiiman
analizi yontemi kullanilmistir. Bulgular, Turkiye’de bolume gore isletme bolumlerinde, iniversite
turtine gore ise vakif tniversitelerinde, Turkiye ve diger uilke Universitelerinin karsilastirmasinda diger
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ulke tniversitelerinde, AASCB akreditasyonuna gore yapilan karsilastirmada ise akreditasyonu olan
universitelerde yapay zeka ve yapay zeka ile ilgili derslere daha fazla yer verildigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Egitimi, Isletme ve Muhasebe Egitiminde Yapay Zeka, AASCB
JEL Smiflandirmasi: M41, M15, 121

THE PLACE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN BUSINESS AND ACCOUNTING
CURRICULUM: COMPARATIVE ANALYSIS OF UNIVERSITY CURRICULUM IN
TURKIYE AND OTHER COUNTRIES

ABSTRACT

Artificial intelligence is one of the key technologies that trigger digital transformation and will shape
the future in all areas of life. Universities that train the professionals of the future should adapt their
curricula in business and accounting education to artificial intelligence and new technologies, and
prepare the accounting employees of the future for the expected great transformation. The aim of the
study is to investigate the presence of artificial intelligence and artificial intelligence-related courses in
the undergraduate, master’s and doctoral program curricula of business and accounting departments in
universities in Turkey and other countries. The sample of the research consists of the top 52 universities
from other countries in the 2023 accounting and finance field overall success category under the title
of THE World University Rankings and 52 Turkish universities in the rankings. Document analysis
method was used in the research. The findings revealed that artificial intelligence and artificial
intelligence-related courses are given more in business departments according to the department in
Turkey, in foundation universities according to university type, in universities of other countries when
comparing universities in Turkey and other countries, and in universities with accreditation when
comparing according to AASCB accreditation.

Keywords: Accounting Education, Artificial Intelligence in Business and Accounting Education,
AASCB

JEL Classification: M41, M 15, 121

1. GIRIS

Teknolojik yenilikler ve gelismeler disiplinleri ve calisma hayatini farkli boyutlarda etkilemek-
tedir. Endustri 4.0 teknolojileri arasinda yer alan otonom araglar, 3D yazicilar, biyoteknoloji,
nanoteknoloji, kuantum hesaplama, robot teknolojisi, yapay zeka destekli dronlar, nesnelerin in-
terneti (IoT) gibi uygulama ve araglarin timul yapay zeka tarafindan desteklenmektedir. Schwab (2017)
bu hizli dijital donusumit hizi, genisligi, derinligi ve uilkeler, endustriler, sirketler ve toplum gibi diger

tum sistemler Uizerindeki etkisi nedeniyle “Dordiincti Sanayi Devrimi” olarak tanimlamaktadir.

Yapay zeka insan davraniglarini taklit edebilen bilgisayar programlari ya da yazilimlar olarak tanimlan-
maktadir. Yapay zekanin makina 6grenmesi, derin 6grenme, dogal dil isleme gibi dallar1 bulunmaktadir
(Ng ve Alarcon, 2021, 1-4)
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Yapay zeka, hem yeni teknolojilerin gelistirilmesi hem de igletmelerin is yapis bicimlerini, etkilemekte-
dir. Mckinsey & Company (2023) arastirma sonuglar yitksek duizeyde yapay zekayi kullanan isletme-
lerin faiz ve vergi Ooncesi kazanglarinin en az yuizde 20 sini yapay zekanin kaynakli oldugunu ve yuiksek
duzeyde yapay zeka kullananlarin her yil daha fazla yapay zekaya yatirim yaptigini ortaya koymaktadir.

Miao vd. (2021) nin bulgular1 2030 yilina kadar ig faaliyetlerinin yuzde 30’unun otonom hale gelecegi
ve dunya capinda 375 milyon kadar ¢alisanin etkilenecegi ongoruilmektedir (Miao vd, 2021, 12). .Dun-
ya Ekonomik Forumu’nun “Iglerin Gelecegi” baslikli raporuna gore teknoloji ve pandeminin etkisiyle
2025 yilina kadar 85 milyon calisanin isini kaybedilecegi duisinulmektedir. Buna gore geriye kalan
islerin yuzde 50’sinin de 2025 yilina kadar yeniden yapilandirilmasi ve donusturilmesi gerekmektedir
(World Economic Forum, 2020). Yapay zeka ve yapay zeka temelli teknolojik donuigim isguicunu de
donusturmekte, yapay zekanin erken doneminde 6zellikle hizmet sektorundeki meslekler bu donuisiim-
den etkilenmektedir. Bu mesleklerden biri de muhasebedir.

Yapay zeka teknolojisindeki hizli ilerlemeler ile birlikte muhasebe alaninda yapay zeka yatirimlari her
gecen giin artmaktadir. Price Waterhouse Coopers (PWC), Amerika Birlesik Devletlerindeki operasyon-
larinda 2023 yilindan itibaren 3 yil igerisinde vergi, denetim, danigmanlik hizmetleri i¢in yapay zekaya
1 trilyon dolar; KPMG, 2023 yilindan itibaren 5 yil icerisinde yapay zeka ve bulut teknolojilerine 2
trilyon dolar yatirim yapmay1 planlamaktadir. Deloitte, yapay zekayi da iceren denetim teknolojilerine
yonelik egitimlere 2022 yilindan itibaren 4 yil boyunca 1,4 trilyon dolar yatirim yapilacagini agikla-
mistir. KPMG’nin global bagskani ve CEO’su yapay zekaya yapilacak yatirimlarla iggicini azaltmay1
degil, isgictiniin verimliligini arttirmay1 amacladiklarini ifade etmistir (https://www.wsj.com/articles/
kpmg-plans-2-billion-investment-in-ai-and-cloud-services-e4fd0ddS). Muhasebe alaninda yapay zeka
uygulamalarinin, rutin islerin onemli bir bolumiinii otomatiklestirmesi, verimliligi arttirmasi ve maliyet
tasarrufu saglamasi beklenmektedir.

Yapay zeka tenolojisindeki gelismeler ve is hayatinda bu teknolojilerin yer bulmasi gelecege yonelik
kaygilar1 da beraberinde getirmektedir.. Yapay zeka uygulamalarinin alandaki is gucti ihtiyacini azalt-
masi ve algoritmik Onyargi, guvenlik, gizlilik gibi risklere sebep olacagi dusuniilmektedir (Ng ve Alar-
con, 2020, 2). Yonetim ve danigmanlik sirketi Mckinsey & Company (2023)’nin yapay zekay1 kullanan
sadece birkag sirketin yapay zekanin yaygin olarak kullanimi ya da kullanimin getirecegi is risklerine
hazir oldugunu gostermektedir. Henuiz yapay zekayla ilgili standart vb. diizenlemelerin bulunmamasi
ya da olgunlagmamis olmasi ve seffafliga yonelik yetersizlikler sebebiyle tartigmalar devam etmektedir.

Avantajlar1 ve kaygilarla birlikte yapay zekanin onuimuzdeki yillarda muhasebe meslegi tizerinde dnem-
li etkileri olacagi aciktir. Alamin vd. (2020)’nin calismasinda Amerika’daki sirketlerin son dort y1l i¢in-
de kullanilmayan yazilimlara 30 milyar dolar harcadig: belirtilmis, arastirmacilar yazilimlarin kullanil-
mamasinin sebebini, dijital dontisumiin cok hizli ilerlemesi ve ¢alisanlarin degisime direng gostermesi
olarak aciklamiglardir. Grabinska vd. (2021) calisanlarin yeni teknolojilere kolayca adapte olamamasi
veya bu teknolojileri kullanmay1 reddetmesinin yapay zeka uygulamalarina yapilan yatirimlardan bekle-
nen verimin azalmasina sebep olacagini; bu sorunun ise iniversite mifredatlarina yapay zeka gibi yeni
teknolojilere iligkin derslerin entegre edilmesiyle kismen ¢oziilebilecegini ifade etmislerdir.
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Yapay zeka teknolojilerine uyum ve yapay zekadan beklenen faydalarin saglanmasi icin muhasebe mes-
lek mensuplarina yapay zeka ile ilgili gerekli yetkinlik ve becerilerin kazandirilmasi gerekmektedir.
Bu konuda muhasebe profesyonellerini yetistiren tniversitelere onemli gorev dugsmektedir. Universite-
ler mufredatlarini yapay zeka ve yeni teknolojilere uyumlu hale getirmeli, yapay zeka destekli egitim
modellerini kullanmali, 6grencilerinde farkindalik yaratarak, muhasebe meslegini ve gelecegin meslek
mensuplarimi bu teknolojik dontisime hazirlamalidir. The Association to Advance Collegiate Schools of
Business (AACSB) tarafindan yayinlanan A5 standardina gore; bilgi teknolojilerinin muhasebe ve iglet-
me bolumlerine dahil edilmesi, mevcut ve geligsen teknolojilerin akademik miifredata entegre edilmesi
gerekmektedir (Grabinska vd., 2021, 23).

Aragtirmada Turkiye ve diger ulke tiniversitelerinde Isletme, Muhasebe, Muhasebe ve Finansman, Mu-
hasebe ve Denetim, Muhasebe, Finans ve Bankacilik, Muhasebe ve Finans Yonetimi bolumleri lisans,
yuksek lisans ve doktora programlarinin mufredatlarinda yapay zekayla ilgili derslerin mevcudiyetini
arastirmak; Turkiye’deki iniversitelerin yapay zeka ile ilgili mufredatlarin1 diinya siralamasina giren
diger ulke Universitelerinin mufredatlari ile kargilagtirmak amaglanmistir. Bu cercevede Turkiye ve diger
ulkelerdeki tiniversitelerin isletme ve muhasebe bolumleri lisans ve lisansuisti program mufredatlarinda
“Yapay zeka ile ilgili derslere yer verilmekte midir? Turkiye ile diger ulkelerdeki Uiniversiteleri, bu tini-
versitelerin boliim ve programlari arasinda yapay zekayla ilgili derslerin mevcudiyeti agisindan farklilik
var midir? “Turkiye’deki Universitelerde vakif ve devlet iniversitelerinin mufredatlarinda farklilik var
midir?” sorularina cevap aranmistir. Turkiye ve diger ulkelerdeki Universitelerin isletme ve muhasebe
bolumlerinde lisans ve lisanstisti programlarda yapay zekaya yonelik derslerin varligini kargilagtirmali
olarak aragtiran ¢aligsmalarin sinirlt olmasi arastirmanin motivasyonunu olusturmaktadir.

Bulgular, Turkiye’de bolume gore isletme bolumlerinde, Uiniversite tirtine gore ise vakif Universitele-
rinde, Turkiye ve diger ulke universitelerinin kargilagtirmasinda diger uilke Universitelerinde, AASCB
akreditasyonuna gore yapilan karsilagtirmada ise akreditasyonu olan uiniversitelerde yapay zeka ve ya-
pay zeka ile ilgili derslere daha fazla yer verildigini ortaya koymustur

Calismada giris bolumuinde yapay zeka ve muhasebe meslegine etkileri hakkinda bilgi verilmis, calis-
manin amaci, motivasyonu ifade edilmis literatiir bolumiinde konuyla ilgili ¢alismalar 6zetlenmis, son-
rasinda arastirmanin metedolojisi ve bulgular agiklanmig, sonug¢ bolumuinde bulgular yorumlanmustir.

2. LITERATUR
2.1. Yapay Zekanin Gelisimi

Yapay zeka her gegen guin kullanim alanlarini daha derinlestiren ve kapsamini genisleten bir teknoloji-
dir. Bu hizli gelisme stirecinde yapay zekanin tanimi da guincellenmektedir. Yapay zeka, bilgisayar ya
da bilgisayarlar tarafindan kontrol edilen robotlarin genellikle akilli varliklarla iligkili gorevleri yerine
getirme becerisidir (Digital Britannica). Yapay zeka insan zekasini kopyalayan ya da taklit eden sistem
ve algoritmalarin gelistirilmesini kapsar (Naaz, 2023, 253). Makina 0grenmesi, dogal dil isleme, bil-
gisayarl gort (Computer Vision), robotik, derin dgrenme, otomasyon ve karar verme gibi alt dallar
icermektedir.
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e Yapay zekanin temelleri ve altyapisi 20. yuzyilin ikinci yarisinda olugmustur. 1950-1956 donemi
yapay zekanin dogdugu donemdir. Alan Turing’in 1950°de yayinladig1 “ Hesaplama Makineleri ve
Zeka” baslikli makalede makinalar dugiinebilir mi? sorusundan yola ¢ikmig, bir makinay: insan
zekasindan ayirt edebilmeyi test eden matematiksel zeka testi (“Turing Testi”’) yapay zeka yolcu-
lugunu baglatan milat olmustur. John McCarthy 1955’te yapay zeka kavramini, 1959°da Arthur
Samuel makina 6grenmesi kavramini literatiire kazandirmistir.

e 1957-1979 yillar1 arasinda yapay zeka arastirmalari i¢in ilk programala dili (LISP, John McCarthy),
makine ogrenmesi kavrami (Arthur Samuel) yapay zekd programlari, robotlar, dogal dil isleme
programi (NLP) otonom araclarin ilk 6rneginin gelistirildigi yapay zekanin olgunlasma donemidir.

e 1980-1987 yillar1 5. nesil bilgisayar gelistirme ¢aligmalari, uzman sistemlerin piyasaya suruldugi,
yapay zeka aragtirmalarinin fonlandigi, bilgisayarlarin deneyim ile 6grenmesini saglayan derin 6g-
renme populer hale geldigi ve yapay zeka arastirmalarinin yogunlastigi, yapay zekaya karsi ilgi,
beklentiler ve iyimserligin yuiksek dizeyde oldugu donemdir.

e 1987-1993 donemi yapay zekaya tiketici, kamu ve bireylerin ilgisinin azaldig1 yapay zeka teknolo-
jisinin duraklama donemidir.

e 1993-2011 yillar1 arasinda yapay zekada etkileyici gelismeler olmustur. 1997 yilinda diinya satrang
sampiyonu Gary Kasparov IBM’in Deep Blue proramina kars1 oyunu kaybetmistir. Agiz, yuz kas,
kirpik, kulaklariyla insani taklit edebilen robotun, NASA’nin Mars yuzeyine indirdigi uzay araci,
sosyal medya uygulamalarinda reklam ve kullanici deneyimlerini tespit etmeye yonelik algoritma-
lar vb. Siri gibi sanal asistan uygulamalari iyice gunluk hayatin icinde yer almaya baslamistir.

e 2012 den gunumiize kadar olan siiregte insansi robotlar, siiriciisiiz araglar, derin 6grenme, makina
ogrenmesi, dogal dil igleme gibi uygulamalarla yapay zeka hayatin artik bir parcasi haline gelmigtir
(https://www.tableau.com/data-insights/ai/history).

Baslangicindan giinimuize 3 ¢eyrek yuzyila sigan gelismeler ve hizla devam eden yenilikler yapay zeka-
y1 hayatin her alaninda etkin konuma getirmistir. Elon Musk 2030 yilinda yapay zekanin tiin insanligin
zekasinin toplamindan daha zeki olacagini ileri sirmektedir.

2.2 Muhasebe Mesleginde Yapay Zeka

Yapay zeka temel is kollar1 sanayi, tarim, hizmet sektorlerinde, bilimde, sanatta, giinliik hayatta, sosyal
hayatta, hayatin dokundugu tim alanlarda is ve islemleri kolaylastirmakta, zaman1 daha verimli kullan-
ma imkani sunmakta, kaliteli ve dogru veri iretmek gibi ¢ok farkli niteliklerle ig hayatina bilime ve ya-
sama deger katmaktadir. Yapay zekanin yaygin olarak bilinen baglica dallari, makina dgrenmesi, dogal
dil isleme, derin 0grenmedir. Yapay zekanin finansal raporlama ve denetim bagsta olmak tizere muhasebe
alaninda uygulanmasi 25 yili agkin bir ge¢gmise sahiptir (Chukwudi vd., 2018, 2).

Yapay zeka teknolojisindeki gelismeler ile birlikte muhasebe meslegi zaten yaygin olarak kullanilan
teknolojinin daha da agirlik kazandig1 bir doneme girmistir. Muhasebe mesleginde yapay zeka uzman
sistemler, stirekli denetim karar destek sistemleri, yapay sinir aglari, makina 6grenmesi ve derin 0g-
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renme, dogal dil isleme, bulanik mantik (fuzzy logic), genetik algoritma, robotik siire¢ otomasyonu ve
bunlarin bilesiminden olusan hibrid sistemlerle uygulama alan1 bulmaktadir (Hasan, 2022, 451-454).

Yapay zeka ile birlikte muhasebe mesleginde suirece giiclil yeni bir paydas dahil olmustur. Yapay zeka-
nin baglica faydasi hizdir, veri girisi gibi muhasebe alaninda tekrar eden ve zaman tuketen islemleri
otonomlagtirarak zaman tasarrufunu saglayip, muhasebe personelinin deger katan islere odaklanmasini
imkan sunarak verimlilik artigin1 desteklemektedir (Naaz, 2023, 252). Bilgi guctir, yapay zeka buyuik
miktardaki veriyi analiz edip, anlamli ve 6zet veri setine donusturerek stratejik kararlar ve degerlen-
dirmeler icin veri uUretebilmektedir. Bu yonu ile yapay zeka stratejik karar alma ve gelecege yonelik
isabetli tahmin tretme sureclerine destek olarak muhasebe mesleginde kuicuik buyuik tim isletmeler igin
stratejik partner, danigman konumunu ve farkli muhasebe dallarindaki entegrasyonu guiclendirmek ve
muhasebe meslegini daha dinamik ve verimli hale getirmek i¢in firsat sunmaktadir.

Denetim alaninda buyuik miktarda yapilandirilmis ya da yapilandirilmamis veriyi analiz ederek yolsuz-
luk, hile ve uyumsuzluklarin tespit edilmesinde geleneksel yontemlere gore daha etkin olabilmektedir
(Naaz, 2023, 252). Yapay zeka uygulamalar1 karar suireglerinde subjektiflige yol acan dnyargi, kisayol
(heuristic) gibi davranigsal faktorleri devreden cikararak rasyonel karar mekanizmasini ¢caligtirmaktadir.
Bu islevleriyle dogru, guvenilir veri treterek muhasebe bilgi sisteminin urettigi bilgilerin kalitesini ve
seffafligini arttirmaktadir.

2.3. Literatur

Biligsel teknoloji olarak da bilinen (Hasan, 2022, 446) yapay zeka 0grenme, anlama, akil yurutme, etki-
lesim kurma gibi insan benzeri islevler gerceklestiren makineleri tanimlamak i¢in kullanilan kavramdir
(Europe Parliament Briefing, 2019). Yapay zekanin teknik yont isletme ve muhasebe disiplinin konusu
olmasa da, yapay zekanin kapsamli etkisi onu igletme ve muhasebe uygulamalari ve egitiminin konusu
haline getirmistir (Hasan, 2023, 446).

Yapay zekanin muhasebeye etkileri ve muhasebe alaninda yapay zeka kullanimina yonelik cesitli aras-
tirmalar bulunmakta ve yapay zekanin hayatimizda hizla daha fazla yer almasina paralel olarak calis-
malar ivme kazanarak artmaktadir. Romero-Carazas vd. (2023) muhasebe egitiminde yapay zekaya
yonelik aragtirmalarin 2019-2022 yillar1 arasinda hizl bir artis gosterdigini tespit etmisgtir.

Baldwin-Morgan (2006), Qasim ve Kharbat (2020), Surianti (2020), Grabinska vd. (2021) universitele-
rin muhasebe egitiminde yapay zekayla ilgili derslerin eklenerek mufredatlarin giincellemesi gerektigini
ifade etmislerdir. Moore ve Felo (2021) The Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB) akreditasyonuna sahip olmayan universitelerin veri analitigi dersini mufredatlarina entegre
etmede geciktigi sonucuna varmiglardir. Mufredatlarin giincellenmesi gerekliligi yaninda Holmes ve
Douglass (2022) muhasebe profesyonellerinin yapay zekanin muhasebe standart ve ilkelerine kolayca
dahil edilemeyecegini yapay zekanin karmagik problemlerin ¢ozumu i¢in kullanilmasi durumunda is
riskini artirabilecegini dusunduklerini ifade etmis, Qasim, Refae ve Eletter (2022) muhasebe bolumi
lisans programlarinin muhasebe profesyonellerinin gereksinimlerini tam olarak karsilamadigini tes-
pit etmislerdir. Cheng vd. (2023) egitsel muhasebe vakalarinda Chat GPT’ nin dogru ¢oziim saglama
yeteneginin, vaka gereksiniminin turtine bagl olarak degistigini, agiklama, kurallarin uygulanmasi ve
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bir ¢erceve kullanilarak etik degerlendirme gerektiren gorevlerde yapay zeka uygulamalarinin daha iyi
performans gosterdigini, mali tablo olusturma, guinliik veri girisi gerektiren gorevlerde nispeten dusuik
performans gosterdigini tespit etmiglerdir.

Turkiye’de yapilan caligmalarda, Antepli (2018) iniversitelerin muhasebe mufredatlarinin ivedi bir ge-
kilde guncellenmesi ve meslek odalarinin egitim faaliyetlerinin gelismelere ayak uydurmasi gerektigi
sonucuna varmistir. Ucoglu (2020) AACSB akreditasyonu olan uiniversitelerde, muhasebe yuksek li-
sans programlarinda ig/veri analitigi, buyuk veri, veri madenciligine yonelik dersler bulundugunu tespit
etmis, universitelerde mufredatlarin giincellenmesi gerektigini ifade etmigtir. Bagdat (2022) muhasebe
egitiminde endustri 4.0 ve e-muhasebe derslerine daha fazla nem verilmesi gerektigini ifade etmis, Kiy-
metli Sen ve Terzi (2022) yapay zeka ve dijitallesmenin muhasebe meslegine etkisini degerlendirerek,
muhasebe egitimine yonelik onerilerde bulunmus, Varol (2023) muhasebe ve denetim miufredatlarinin
guincellenmesi gerektigini vurgulamistir. Eskin ve Arisoy (2023) muhasebe ve finans yonetimi boltimle-
ri mufredatlarinda dijital donusume iligskin derslere yeterli duzeyde yer verilmedigi sonucuna ulagmaisgtir.
Mert (2023) yeni gelistirilen teknolojilerin muhasebe miuifredatina kismen uyarlandigini tespit etmistir.

Isletme ve muhasebe egitiminde lisans ve lisansuistu programlarda yapay zeka ve yapay zekaya iligkin
derslerin varligini arastiran caligmalarin sinirli olmasi, yapay zeka konusunda Turkiye’deki iniversi-
te mufredatlarini diinyadaki diger universitelerle kargilagtiran ¢caligma bulunmamasi sebebiyle yapilan
aragtirmanin alana katki yapmasi beklenmektedir.

3. METODOLOJI

Calismanin amaci Turkiye ve diger uilke Universitelerindeki Isletme, Muhasebe, Muhasebe ve Finans-
man, Muhasebe ve Denetim, Muhasebe, Finans ve Bankacilik, Muhasebe ve Finans Yonetimi bolum-
lerinin lisans, yuksek lisans ve doktora programi mufredatlarinda yapay zeka ve yapay zekaya iliskin
derslerin mevcudiyetini arastirmak; Turkiye’deki Universitelerin yapay zeka ile ilgili mufredatlarini
dunya siralamasina giren diger uilke Universitelerinin muifredatlari ile kargilastirmaktir. Akademik arag-
tirmalarda kabul goren ve YOK uin tanidig1 dunya tniversite siralamasi kuruluglart Times Higher Edu-
cation (THE), Shanghai Ranking Consultancy (ARWU), Quacquarelli Symonds (QS) ve CWTS Leiden
Ranking’tir. THE, bu kuruluslar arasinda derecelendirme dlculerini ayrigtirmasi, 0lgti yiizdelerine erigim
imkani vermesi, alana gore siralama yapilabilmesi ve siralamada Turk Universite sayisinin fazla olmasi
sebebiyle tercih edilmistir. Arastirmanin 6rneklemini THE endeksi Diinya Universite Siralamalar: (Wor-
Id University Rankings) basligi altinda 2023 yili muhasebe ve finansman alani genel basari (overall)
kategorisindeki tiniversiteler olusturmaktadir. Turkiye’de THE endeksi basar1 siralamasina giren 52 tini-
versite tespit edilmis, bu nedenle diinya siralamasinda da ilk 52 tniversite arastirma kapsamina alinarak
104 universitenin isletme ve muhasebe boliimlerinin lisans, yuksek lisans ve doktora miifredatlart analiz
edilmigtir. Calismada nitel arastirmalarda siklikla kullanilan dokiiman analizi yontemi kullanilmustir.
Analizin baslangicinda yapay zeka ve yapay zekayla ilgili dersler belirlenerek arastirmada kullanilacak
anahtar kelimeler tespit edilmistir. Bu baglamda mufredatlardaki ders isimlerinde veya iceriklerinde
Yapay zeka (Artificial Intelligence), Makine Ogrenmesi (Machine Learning), Derin Ogrenme (Deep
Learning), Buyiik Veri (Big Data), Python ve R Programlama Dilleri gibi dersler anahtar kelimeler ola-
rak belirlenmistir. Ayrica Yonetim Bilisim Sistemleri (Management Information Systems), Veri Bilimi
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(Data Science), Verilerle Programlama (Programming with Data), Veri Analizi (Data Analytics) ve Veri
Madenciligi (Data Mining) gibi ders isminde belirlenen anahtar kelimeler bulunmayan fakat ders icerik-
lerinde anahtar kelimelerin gectigi dersler de arastirma kapsamina alinmustir. I1k olarak Turkiye ve diger
diger ulke universite mufredatlarinda bolume ve programa gore yapay zekaya yonelik derslerin var
olup olmadig1 arastirilmig, Turkiye’deki Universiteler vakif ve devlet iiniversitesi olarak siniflandirilmais,
yapay zekaya yonelik mufredatlar programlar ve bolumler bazinda kargilagtirmali olarak incelenmistir.
Daha sonra diger ulke universitelerine iligkin bulgular ile Turkiye’deki tiniversitelere iligkin bulgular,
programlar ve bolumler bazinda kargilagtirllmistir. Ayrica aragtirma kapsamindaki tum Universitelerin
miufredatlart AASCB akreditasyonu olup olmamasina gore de analize tabi tutulmusgtur. Aragtirmada tes-
pit edilen derslerin zorunlu veya se¢meli olup olmadig1 dikkate alinmigtir. Bazi tUniversitelerin web
sayfalarinda ders miifredatlarinin giincellenmemis olmasi sebebiyle se¢meli derslerin agilip acilmadigi
tespit edilememistir. Mufredatlarda tespit edilen tum yapay zeka ve yapay zeka ile iliskili segmeli ders-
lerin acildig1 varsayilmigtir. Bu durum aragtirmanin kisitini olugturmaktadir.

4. BULGULAR

THE tarafindan yapilan 2023 yil1 Turkiye Muhasebe ve Finansman alani genel basar siralamasina gi-
ren 52 Universitenin isletme ve muhasebe bolumlerinin lisans, yuksek lisans ve doktora programlarinin
mifredatlarinda yapay zekaya iliskin derslerin mevcudiyeti Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Turk Universitelerindeki Isletme ve Muhasebe Bolumlerinin Mufredatlarinda Program-
lara Gore Yapay Zeka ile Ilgili Derslerin Varhg:

Muhasebe, Muhasebe ve Finansman,
Isletme Muhasebe ve Denetim, Muhasebe,
§ Finans ve Bankacilik, Muhasebe ve
= Finans Yonetimi
Universite E
Lisans Yl.lksek Doktora Lisans Yiiksek Lisans | Doktora
Lisans
VA S Z S Z S Z S VA S Z S
1 Cankaya Universitesi \% - v
2 Kog Universitesi (AACSB) \% - v
3 Sabanci Universitesi (AACSB) \% - v
4 Bahgesehir Universitesi v v
5 Hacettepe Universitesi D -
6 Istanbul Teknik Universitesi D 4
7 Bogazigi Universitesi D v
8 Duizce Universitesi D -
9 Firat Universitesi D v
10 | Ozyegin Universitesi (AACSB) v - v
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11

Atilim Universitesi

12

Istanbul Universitesi (AACSB)

13

Necmettin Erbakan Universitesi

14

Sakarya Universitesi (AACSB)

15

Akdeniz Universitesi

16

Anadolu Universitesi

17

Ankara Universitesi

18

Ataturk Universitesi

19

Bozok Universitesi

20

Dokuz Eylul Universitesi

21

Ege Universitesi

22

Erciyes Universitesi

23

Gebze Teknik Universitesi

24

Istanbul Medipol Universitesi

25

Karabuk Universitesi

26

Marmara Universitesi

27

Selcuk Universitesi

28

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi

29

Tokat Gaziosmanpaga Universitesi

30

Aksaray Universitesi

31

Baskent Universitesi

32

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi

33

Bursa Uludag Universitesi

34

Manisa Celal Bayar Universitesi

35

Cukurova Universitesi

36

Dicle Universitesi

37

Dumlupinar Universitesi

38

Erzincan Binali Yildirim Universitesi

39

Eskisehir Osmangazi Universitesi
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40 | Gaziantep Universitesi D -

41 | Inont Universitesi D -

42 | Karadeniz Teknik Universitesi D -

43 | Kirikkale Universitesi D -

44 | Kocaeli Universitesi D -

45 | Ondokuz Mayis Universitesi D -

46 | Recep Tayyip Erdogan Universitesi D -

47 | Sivas Cumhuriyet Universitesi D -

48 | Suleyman Demirel Universitesi D -

49 | Usak Universitesi D -

50 | Van Yuzuncti Y1l Universitesi D -

51 | Yeditepe Universitesi \% - v

52 | Zonguldak Bilent Ecevit Universitesi D -
TOPLAM | 6 18

* Gri alanlar ilgili bolum veya programin bulunmadigini ifade etmektedir.

Tablo 1’de siralamaya giren universitelerin lisans, yuksek lisans ve doktora duizeylerinde yapay zeka
ile ilgili tespit edilen zorunlu (Z) ve secmeli (S) dersler ile iniversitenin turtl vakif (V) veya devlet (D)
olarak siniflandirilmistir. Arastirma kapsamindaki Uiniversitelerin 10’u vakif, 42’si devlet iiniversitesidir.
Universitelerin 5’inin igletme veya isletme-muhasebe alant AACSB akreditasyonu bulunmaktadir. Bu
Universitelerin 3’0 vakif, 2’si devlet universitesidir. AACSB akreditasyonu olan uUniversitelerin tama-
minda isletme bolumil lisans programlarinda yapay zeka ve yapay zekaya iliskin dersler bulunmaktay-
ken bu derslerin tamami se¢cmelidir. Bu universitelerin sadece 1’inde muhasebe bolumil yuksek lisans
ve doktora programinda yapay zekaya iligkin segcmeli ders bulunmaktadir.

Isletme bolumii lisans programi bulunan tiniversitelerin sadece 6’sinda yapay zeka ile ilgili zorunlu ders
bulunmaktayken diger tim bolum ve programlarda belirlenen dersler se¢melidir. Cankaya, Sabanci,
Bogazi¢i, Firat, Sakarya ve Ege Universitelerinin arastirma kapsamindaki egitim verilen tim bolim ve
programlarinda yapay zekaya iligkin secmeli ya da zorunlu ders yer almaktadir. Tablo 1°deki bulgular
aragtirilan Universitelerin yuizde 36,5 unda (19 Universite) lisans veya lisansustu dizeyde yapay zeka
veya yapay zeka ile ilgili ders bulunmadigini gostermektedir. Tablo 1’e iligkin ayrintili agiklamalar
Tablo 2’nin altinda yer almaktadir.

Tablo 2 Turkiye’deki vakif ve devlet tniversitelerinde yapay zeka ve yapay zekaya iligkin tespit edilen
derslerin varligini programlar ve boliimler bazinda kargilagtirmali olarak gostermektedir.
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Tablo 2. Turkiye’deki Vakif ve Devlet Universitelerinde Yapay Zeka ile Ilgili Derslerin Varhg:

VAKIF UNIVERSITESI DEVLET UNIVERSITESI GENEL TOPLAM
®» o ) 7]
o2 £ e 2 52 2253
22E% . 228E% . 28E% 2
SEEL L TRE
o .ﬂ’ﬁ%-':g o -ﬂg%:g o :ﬁ%’g
£ EE%EQ £ =E%Eo £ 52329
z A e z =S E47 z =2 E47
= £52%¢ = 25235 % = 252358
$E 8¢ 2E 32 28 g &8
g2 EXZ 8 2 E X< 8 € E X =
S Sg e = 55 M S EgS e
= 8% & s S 9 8 = S 9 &
=EE% ZE£E% ZEE%
=Y a2 (=
wn w) v wv v wn
= = = = = ]
g g 3 3 3 2
- - - - - -
= = ] « « «
4 = =4 = =4 = =< = =< = =< =
B = S | £ = o Z el S | £ = ° Z = S | £ = =
e O =T = = T e - = 6o = =T I - = (s - =
Aragtirma
Kapsamindaki 10 42 52
UNIVERSITE Sayisi
Aragtirma
Kapsamindaki
Universitelerde ilgili | 10 7 9 1 3 1 42 | 34 | 36 3 26 | 16 | 52 | 41 | 45 4 29 | 17
BOLUMLERIN
Bulunma Sayisi
Aragtirma
Kapsamindaki
Universitelerde | 8 2 2 0 1 1 16 8 9 0 4 7 24 | 10 | 11 0 5 8
ilgili DERSLERIN
Bulunma Sayisi
ORAN (yuzde) | 80 | 29 | 22 0 33 | 100 | 38 | 24 | 25 0 | 15 | 44 | 46 | 24 | 24 0 17 | 47

Tablo 2’ye gore arastirilan 52 tiniversitenin tamaminda isletme bolumi lisans, 41’inde yuiksek lisans ve
45’inde doktora programi bulunmaktadir. Isletme bolumu lisans programlarinin yuizde 46’sinda, yuksek
lisans programlarinin yuizde 24’tinde, doktora programlarinin yuizde 24’iinde yapay zeka ile ilgili dersler
mifredatta yer almaktadir. Bu Universitelerin 4’iinde muhasebe bolumil lisans, 29’unda yuksek lisans,
17°sinde ise doktora programi bulunmaktadir. Yuksek lisans duzeyindekilerin yuzde 17’sinde, doktora
duzeyindekilerin yuizde 47°sinde yapay zeka ve benzeri ders bulunmakta; muhasebe bolumi lisans prog-
ramlarinda ilgili dersler yer almamaktadir.

Universitelerin igletme bolumu lisans programlarinda yapay zekaya iliskin derslerin bulunma orani va-
kif universitelerinde yuzde 80, devlet Universitelerinde yuzde 38; yuksek lisans programlarinda vakif
universitelerinde yuzde 29, devlet tniversitelerinde yuizde 24; doktora programlarinda ise vakif univer-
sitelerinde yuzde 22 iken, devlet iniversitelerinde yuzde 25’tir. Muhasebe ve benzeri bolumlerin lisans
programlarinda vakif ve devlet iiniversitelerinin hi¢cbirinde yapay zekaya iligskin ders bulunmamaktadir.
Muhasebe programinda yuksek lisans dizeyinde yapay zeka ile ilgili derslerin bulunma orani vakif tini-
versitelerinde ytizde 33, devlet universitelerinde yuzde 15, doktora diizeyinde devlet iiniversitelerinde
yuzde 44, vakif universitelerinde yuzde 100°dur.
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Bulgulara gore Turkiye’de vakif tiniversitelerinin hem igletme hem de muhasebe bolumiu mufredatlarin-
da yapay zekaya iligkin derslere devlet uiniversitelerinden daha fazla yer verilmektedir.

Tablo 3’te THE Endeksi 2023 yili diinya geneli Muhasebe ve Finansman alani genel basari siralama-
sindaki ilk 52 universitenin mufredatlarinda yapay zeka ile ilgili derslerin varligina iligkin bulgular
sunulmustur.

Tablo 3. Diger Ulke Universitelerindeki Isletme ve Muhasebe Bolumlerinin Mufredatlarinda
Programlara Gore Yapay Zeka ile Ilgili Derslerin Varhg

Muhasebe, Muhasebe ve Finans-
man, Muhasebe ve Denetim,

Isletme Muhasebe, Finans ve Bankacilik,
Muhasebe ve Finans Yonetimi
Universite AACSB Ulke
Lisans Yl.lksek Doktora Lisans Yl.lksek Doktora
Lisans Lisans
zZ S y/ S y/ S Z S
1 | University of Oxford v United - v - 4
Kingdom
2 | Harvard University v United
States
R . United
3 | University of Cambridge Kingdom
- United
4 | Stanford University v States
5 Massachusetts Institute of v United
Technology States
6 | Yale University v United
States
. . . United
7 | Columbia University v States
8 | ETH Zurich Switzerland
. . . United
9 | The University of Chicago v States
10 | University of Pennsylvania v United
States
. . . United
11 | Johns Hopkins University v States
12 | Tsinghua University China
13 | Peking University China
14 | University of Toronto v Canada - v - Vo v - v - v - v
15 Natlonal University of v Singapore ) v ) v ) } ) v ) v . )
Singapore
University of California, United
16 Los Angeles v States ) v ) ) ) ) ) v ) ) ) )
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17 University of Michi- United . Vv ) v
gan-Ann Arbor States
18 | New York University v United - v - 4
States
. . United
19 | Duke University v States - - - 4
20 | Northwestern University v United - v - 4
States
. . . United
21 | University of Washington v States - - - v
29 Caljnegl.e Mellon v United . v ) .
University States
. . . United
23 | University of Edinburgh v Kingdom - v - -
Technical University of
24 Munich Germany - v - 4
25 | University of Hong Kong v Hong Kong - v - v
University of California, United
26 . v - - - -
San Diego States
27 | University of Melbourne v Australia - - - 4
., United
28 | King’s College London v Kingdom - v - -
29 Nar}yang Tec.hnologlcal v Singapore - v - 4
University, Singapore
London School of United
30 | Economics and Political : 4 - - 4
. Kingdom
Science
31 | The University of Tokyo Japan - v - 4
3 Umver51.ty of British v Canada } ) . v
Columbia
33 | KU Leuven Belgium - - - -
34 | Monash University v Australia - v - -
Chinese University of
35 Hong Kong v Hong Kong | - v - -
36 | McGill University Canada - - - v
37 Paris Sciences et Lettres — France ) ) ) )
PSL Research University
University of Illinois at United
38 Urbana-Champaign v States ) ) ) ) ) ) ) v ) v ) )
39 Umv'ersny of Texas at Vv United } ) ) v ) . ) ) . Vv . .
Austin States
40 | Fudan University v China - - - v - 4
41 Shgnghe‘u Jiao Tong v China ) ) ) ) ) )
University
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42 The University of v Australia - v - v
Queensland
43 | University of Manchester v Unlted - - - \4
Kingdom
44 | The University of Sydney v Australia - v v -
45 | Seoul National University South Korea | - v - -
46 ‘Washington University in v United . ) ) .
St Louis States
The Hong Kong
47 | University of Science and v Hong Kong | - - - v
Technology
48 | University of Amsterdam v Netherlands | - - - 4
49 AusFrallan National Uni- Australia ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) } )
versity
University of California, United
50 . v
Davis States
51 University of California, United
Santa Barbara States
University of Southern United
52 e . v
California States
TOPLAM

* Gri alanlar ilgili bolum veya programin bulunmadigini ifade etmektedir

Tablo 3’te yer alan 52 Universitenin yuzde 42’si Amerika Birlesik Devletleri’nde, yuzde 12’si Birlesik
Krallik’ta yer almakta, digerleri Kanada, Hong Kong, Singapur, Japonya, Fransa, Almanya, Belcika,
Guney Kore ve Isvigre’de bulunmaktadir. Ayrica bu uiniversitelerin 40°1 igletme veya igletme-muhasebe
alan1t AACSB akreditasyonuna sahiptir. Universitelerin yiizde 9’unun (5 universite) hicbir bolum veya
program miifredatinda yapay zekaya iligkin ders bulunmamaktadir. Bu tniversitelerden 1’i AACSB
akreditasyonuna sahiptir.

Tablo 3’e gore isletme bolumi lisans programlarinda 3, yuiksek lisans programlarinda 4, doktora prog-
ramlarinda 1; muhasebe bolumu lisans ve yuksek lisans programlarinda 1 universitede yapay zekaya
iligkin zorunlu ders bulunmakta; muhasebe doktora programlarinda ise zorunlu ders yer almamaktadir.

Tablo 4’te arastirilan diger ulke Universitelerinde yapay zeka ve yapay zekaya iligkin tespit edilen ders-
lerin varlig1 programlar ve bolumler bazinda sunulmaktadir.
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Tablo 4. Diger Ulke Universitelerinin Miufredatlarinda Yapay Zeka ile Ilgili Derslerin Varhg:

Muhasebe, Muhasebe ve Finans-
Isletme man, Muhasebe ve Denetim,
§ Muhasebe, Finans ve Bankacilik,
Muhasebe ve Finans Yonetimi
= =
g EE £ | EE £
- - =] - >~ - =
Aragtirma Kapsamindaki UNIVERSITE Sayis1 52 52
Aragtirma Kapsamindaki Universitelerde ilgili
BOLUMLERIN Bulunma Sayis1 41 > 3 2 31 34
Aragtirma Kapsamindaki Universitelerde ilgili DERSLERIN 2% 36 10 13 13 10
Bulunma Sayis1
ORAN (yuzde) 55 71 32 54 58 29

Diger ulke universitelerinin 47’sinde igletme bolumu lisans, 51°inde yuksek lisans, 31’inde doktora
programi bulunmaktadir. Ilgili iniversitelerin 24 iinde muhasebe bolumi lisans, 31’inde yiiksek lisans
ve 34’unde doktora programi vardir.

Universitelerin isletme bolumi lisans programlarinin yuzde 55’inin, yuiksek lisans programlarinin yuzde
71’inin, doktora programlarinin yiizde 32’sinin mufredatlarinda yapay zekaya iligkin dersler bulunmak-
tadir. Muhasebe bolumlerinde ise lisans programlarinin yuizde 54’unde, yuksek lisans programlarmin
ylizde 58’inde, doktora programlarinin yiizde 29’unda yapay zeka ile ilgili dersler yer almaktadir. Tablo
4’teki verilere gore, diger uilke Universitelerinin igletme bolumlerinde butun duzeylerde yapay zeka ile
ilgili dersler muhasebe bolumlerine gore daha yiiksek diizeyde bulunmakta fakat ciddi bir farklilik bu-
lunmamaktadir.

Turkiye ve diger ulke universitelerinin mufredatlarindaki yapay zeka ile ilgili derslerin bulunma oranlari
bolumler ve programlar bazinda Grafik 1’de karsilagtirmali olarak sunulmustur.
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Tiirkiye ve Diger Ulke Universitelerinin Miifredatlarinin
Karsilastirilmasi

m Tiirkiye’deki tiniversitelerde ilgili derslerin bulunma orani (%)

m Diger iilke tiniversitelerinde ilgili derslerin bulunma orani1 (%)

=
w -+ OVO)
w wv
© S
N
<+ + O Q
A Q =
i i - i I
Lisans Yiksek Lisans Doktora Lisans Yiksek Lisans Doktora
ISLETME MUHASEBE

Sekil 1. Turkiye ve Diger Ulke Universitelerinin Mufredatlarinin Karsilastirilmasi

Grafik 1’e gore isletme bolumiu lisans programlariin miifredatlarinda yapay zeka ile ilgili dersler Tur-
kiye’deki universitelerin yuzde 46’sinda, diger ulkelerin yuzde 55’inde, yuiksek lisans programlarinda
Turkiye’deki tiniversitelerin yuzde 24 tinde, diger ullkelerin yuizde 71’°inde, doktora programlarinda Tur-
kiye’deki iniversitelerin yuizde 24 tinde, diger tilkelerin yuzde 32’sinde bulunmaktadir. Isletme bolumi
mifredatlar1 kargilagtirildiginda lisans ve doktora duizeylerinde diger uilke Universitelerinde daha fazla
yapay zeka ile ilgili ders bulunmaktadir. Isletme bolumuinde Turkiye ve diger iilke tiniversiteleri arasin-
daki en belirgin fark ytizde 24 - yuzde 71 oranlari ile yuiksek lisans duizeyindedir.

Muhasebe bolumu miifredatlarinda ise Turkiye ve diger iilke tiniversiteleri arasinda belirgin bir farklilik
bulunmaktadir. Turkiye’de muhasebe bolimu lisans programlarinda hicbir universitede yapay zekaya
iliskin ders bulunmazken, diger iilke universitelerinin ylizde 54’tuinde yapay zekayla ilgili dersler yer
almakta; yuksek lisans programlarinda Turkiye’dekilerin yuzde 17’sinin, diger uilke tiniversitelerinin
yuzde 58’inin mifredatinda yapay zekaya iliskin dersler bulunmaktadir. Doktora diizeyinde ise tam tersi
bir durum dikkat cekmektedir. Turkiye’deki Uiniversitelerin yizde 47 sinde yapay zekaya iligkin ders yer
almaktayken diger uilke Universitelerinin ise yuizde 29’unda ilgili dersler tespit edilmistir.

Bulgular programlar bazinda karsilastirildiginda Turkiye’deki universitelerde en fazla muhasebe bo-
liimii doktora programlarinda, diger ulke universitelerinde ise en fazla isletme boliimii yiiksek lisans
programlarinda yapay zeka ile ilgili derslere yer verildigi tespit edilmisgtir.

5. SONUC

Yapay zeka gunluk hayatimizda, sirketlerin operasyonel faaliyetlerinde, uretimde, planlamada, yone-
timde, iktisat, muhasebe, finans ve pek ¢ok alanda yeni bir donemin kapilarin1 agmigtir. Alandaki hizh
gelismeler, hayal guctiniin ve tahmin edilebilirligin 6tesinde mesleklere ve calisanlara her gecen giin
yenilikler ve kolayliklar sunmaktadir. Yapay zeka ekonominin ve verimliligin anahtar1 konumunda-
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dir. Diger taraftan yapay zekanin, ekonomi ve toplum tizerinde i giiciniin yerini almasi, yapay zeka
teknolojisine sahip olmayan firmalar, yapay zeka konusunda belirli niteliklere sahip olan ve olmayan
caliganlar, gelismis ulkeler ve gelismekte olan uilkeler arasindaki esitsizligi arttirmasi gibi son derece
yikict bir etkisi de olabilir (European Parliament Briefing, 2019). Mevcut gelismeler ve endiseler dog-
rultusunda Universitelerin egitim programlarinin yapay zeka uygulamalar1 ve calisma hayatinda yapay
zekanin kullanimina yonelik iceriklerle guncellenmesi ve 0grencilerine konu ile ilgili gerekli yetkinlik
ve becerileri saglamalar1 gerekmektedir.

Aragtirmada 52 Turk ve 52 diger ulke Universitesi olmak uizere toplam 104 universitenin igletme ve
muhasebe bolumlerinin lisans, ytksek lisans ve doktora programlari incelenmistir. Turk tiniversitelerine
yonelik bulgulara gore; iniversitelerin yuizde 36,5 inin (19 universite) mufredatlarinda yapay zeka ya
da yapay zekayla ilgili herhangi bir ders bulunmamaktadir. Vakif tiniversitelerinin isletme ve muha-
sebe bolumlerinin her ikisinde de yapay zekaya iliskin dersler devlet universitelerine gore daha fazla
bulunmakta; muhasebe bolumu lisans programlarinda ise hi¢ bulunmamaktadir. Turkiye’deki univer-
sitelerin yuzde 92’sinde (48 universite) muhasebe bolumu lisans programi bulunmamakta, programin
bulundugu universitelerde (4 universite) se¢cmeli dersler genellikle farkli bolum veya programlardan
belirlenememektedir. Muifredat arastirmasinda yapay zeka ile ilgili ders bulunan boliim ve programlarda
secmeli derslerin genellikle iniversitenin farkli bolim veya programlarindan secilebildigi gorulmustir.
Aragtirma kapsamindaki universitelerde muhasebe bolumil lisans program sayisinin siirli olmasinin
yaninda bu universitelerin muhasebe bolumlerinde se¢meli derslerin belirlendigi kapsamin dar olmasi,
muhasebe bolumlerinde yapay zekaya iligkin derslere yer verilmemis olmasinin sebepleri arasinda gos-
terilebilir. Yapay zekanin muhasebe meslegine etkileri dusunulduginde ozellikle lisans egitimi veren
universitelerin secmeli ders kategorilerini genigletmeleri gerekmektedir.

Universite turiine gore vakif iiniversitelerinde, bolum turtine gore ise igletme bolumlerinde daha fazla
yapay zeka ile ilgili ders bulunmaktadir. Bu bulgu devlet tiniversiteleri ile muhasebe bolumlerinde ya-
pay zeka ile ilgili derslerin mufredatlara dahil edilmesi gerektigini gostermektedir.

Diger uilke Universitelerinin yuizde 91’unda (5 Uiniversite) yapay zeka ile ilgili ders bulunmamaktadir. Bu
oran Turk Universiteleri ile karsilastirildiginda; diger uilkelerin yapay zeka ve ilgili dersleri mufredatla-
rina daha hizli entegre ettigi sonucuna varilabilir. Ancak unutulmamalidir ki; yapilan arastirmada Turk
universitelerinin karsilagtirildig1 universiteler dilnyada ilk 52’ye giren en kokl, bir¢ok konuda donct ve
basarili Universitelerdir. Bu sebeple Turkiye’deki tiniversitelerin de konuyla ilgili giindemi takip ettigi
ve en kisa surede bir¢ok universitenin ilgili dersleri mufredatlarina entegre edecegi dustiniilmektedir.

Ayrica diger uilke Universitelerinde belirlenen yapay zeka ile ilgili derslerin buyuk ¢ogunlugunun Turk
universitelerine benzer sekilde se¢meli oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, hem diinya hem de Turki-
ye’deki akademik cevrelerde isletme ve muhasebe 0grencileri icin yapay zeka uygulamalarinin bir zo-
runluluk olarak gorilmemesinin neticesi olabilir.

Diger ulke tniversitelerinde bolumler bazinda yapilan kargilastirmada yapay zeka ile ilgili derslere is-
letme bolumlerinde daha fazla yer verildigi, muhasebe bolumlerinde ise Turkiye’deki niversitelere
benzer sekilde yapay zeka ile ilgili derslerin miuifredatlarda yeterince yer almadigi tespit edilmistir.
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Hem Turkiye’de hem de diger ulkelerdeki AASCB akreditasyonuna sahip universitelerle, akreditasyona
sahip olmayan universite karsilagtirilmasinda akreditasyona sahip tniversitelerin daha fazla yapay zeka
derslerini mufredatlarina dahil ettigi saptanmigstir. Bunun sebebi Universitelerin akredite olabilmek icin
uymasi gereken standartlardan kaynaklanabilir.

Aragtirma sonucunda isletme bolumi lisans, yiiksek lisans ve doktora duizeylerinin tamami ile muhase-
be bolumi lisans ve ytiksek lisans duzeylerinde diger uilke Uiniversitelerinin Turk Universitelerine gore
miifredatlarinda daha fazla yapay zeka ile ilgili derslere yer verdigi; isletme lisans ve yuksek lisans
duzeylerinde belirgin bir farkin olmadigi, fakat isletme yuksek lisans ile muhasebe lisans ve ytiksek
lisans diizeylerinde ise ciddi bir fark bulundugu tespit edilmistir. Muhasebe doktora programlarinda ise
tam tersi bir durum so6z konusudur. Turk Universitelerinin mufredatlarinda diger ilkelere gore daha fazla
yapay zeka ve benzeri ders bulunmaktadir.

Sonug olarak bulgular, Turkiye’de bolume gore isletme bolumlerinde, iniversite turiine gore ise vakif
universitelerinde, Turkiye ve diger uilke Universitelerinin karsilastirmasinda diger uillke iniversitelerin-
de, AASCB akreditasyonuna gore yapilan karsilagtirmada ise akreditasyonu olan uiniversitelerde yapay
zeka ve yapay zeka ile ilgili derslere daha fazla yer verildigini ortaya koymustur. Bu kapsamda Turki-
ye’deki Universitelerde yapay zeka ile ilgili derslerin mufredatlarda yeterince yer almadigi, 6zellikle ya-
pay zekanin muhasebe meslegine etkileri dusiiniildigiinde tiniversitelerin bir an nce muhasebe bolumil
miifredatlarin1 giincellemeleri, se¢meli ders kategorilerini genisletmeleri boylece konuyla ilgili gerekli
yetkinlik ve beceriyi 0grencilerine saglamalar1 gerekmektedir.

Sonraki ¢aligmalarda aragtirmaya dahil edilen tniversite sayisi arttirilabilir, farkli kistaslarla karsilagtir-
malar yapilabilir veya dnceki yillarin miifredatlar: da incelenerek iniversitelerin konu ile ilgili gelisimi
incelenebilir.
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YAZIM KURALLARI

1-

Calisma, Word ortaminda hazirlanmali ve DergiPark platformuna yiklenme-
lidir.

Yazilar, A4 boyutunda, 1.5 satir araligiyla, Times New Roman karakterinde,
12 punto ile yaziimahdir.

Yazarin adi, unvani ve bagh oldugu kurulug, e-mail adresi ve ID bilgisi bura-
da yer almalidir.

Yazinin ilk sayfasinda asagidaki bilgilere yer verilmelidir:
i. Yazinin bashgi, buyuk harf, 16 punto ve bold yaziimaldir.

ii. Ik sayfada, makalenin en az 100 en ¢cok 200 kelimeyi gecmeyen, Tirkce
ve ingilizce (baslik da dahil olmak tizere) Oz’leri yer almalidir.

iii. Oz’lerin altinda anahtar sézciikler (keywords) ve JEL siniflandirmasi bu-
lunmahdir. JEL kodlar https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php adresin-
den alinmalidir.

Giris ve sonug bélumleri de dahil olmak tzere yazinin tim boélimleri ve bas-
hiklari numaralandiriimali ve bold yazilmaldir. Birinci derece bagliklarin ta-
mami buyudk harfli ve koyu, diger basliklarin yalnizca ilk harfi buydk harfli ve
koyu yazilmalidir.

Tablo icermeyen bitin gorintiler (fotograf, cizim, grafik, vb.) “sekil” olarak
adlandirilmalidir. Tablo ve sekillere baslik (sira numarasi ve ad) verilmelidir.
Tablolarda bagliklar Ustte, sekillerde ise altta Times New Roman 10 punto ile
yazilmali, varsa bunlara iliskin kaynak bilgileri de altta yer almaldir.

Atiflar metin icerisinde parantez kullanimi veya dipnot seklinde yapilabilir.
Dipnotlar, metin icerisinde numaralandiriimall ve kaynakga bilgileri sayfanin
altinda yer almahdir.

Dergimiz APA 7 (2020) kurallarina gére makaleleri dizenlemekte ve calis-
malarin en son ¢ikan APA formatina gére hazirlanmasini talep etmektedir.
Buna gére dergimizde kullandigimiz metin ici ve metin sonu kaynakca 0r-
nekleri asagida yer almaktadir.

e




Kitap N

Kitap ismi italik ve klicuk harflerle verilmelidir. Kitap isminin basinda ve sonunda
nokta olmali ardindan yayinevi duz ve buyuk harfle baglayacak sekilde verilme-
lidir.

Potter, J., & Wetherell, M. (1987). Discourse and social psychology: beyond at-
titudes and behaviour. Sage. (Sadece yayinevi verilmeli ancak yayin yeri veril-
memelidir.)

Metin icinde kitaplar (Potter & Wetherell, 1987) seklinde veriimelidir. & isareti and
veya ve kelimeleri yerine kullaniimalidir.

Makale

Makalelerde makale ismi kiicuk harflerle diz ancak dergi ismi buyudk harfle bas-
layacak ve italik sekilde yazilmahdir. Dergi cilt sayisi italik ancak sayi no paran-
tez icinde diz olmaldir.

Guadalupe, M., Li, H., & Wulf, J. (2014). Who lives in the C-suite? Organizational
structure and the division of labor in top management. Management Science,
60(4), 824-844.

Metin icinde ise (Guadalupe, Li & Wulf, 2014) olarak verilmelidir.
Diger kaynak tarleri ile ayrintili bilgiye APA 7 resmi sitesinden ulagabilirsiniz.

9- Yazilar, kaynakcga ve sekillerle birlikte en ¢cok 25 sayfa olmali, sayfalar numa-
ralandiriimalidir.

10- Makale baslangi¢ sayfasinda génderim tarihi gtin-ay-yil olarak yazilmahdir.

11- Dergiye gbnderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapiimis
oldugu, yazarin yazi icin “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-
ten sonra baski dizeltmeleri icin ayrica yazara génderilmeyecektir. Bu ne-
denle yazim yanhglarinin olaganin tzerinde olmasi, yazinin geri ¢cevrilmesi
icin yeterli gOrulecektir.

12- Makale yazarlarinin makalelerde tanimlayici kimlik/numarasina (ID) yer
verilecektir. ORCID, Open Researcher ve Contributor ID’nin kisaltmasidir.
ORCID, Uluslararasi Standart Ad Tanimlayici (ISNI) olarak da bilinen ISO
Standardi (ISO 27729) ile uyumlu 16 haneli numarali bir URIdir.

http://orcid.org adresinden bireysel ORCID igin Ucretsiz kayit olusturulabilir.

e
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13- Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kullaniimasi, matematik-
sel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik, agirlik vs.) belirtiimesi
hari¢ yazi ile yazilmali, diger sayilar nimerik olarak gosterilmelidir.

14- Metin icerisinde “%” isareti kullaniimamali, “yizde” ifadesi kullaniimahdir.

15- Denklemler parantez icinde numaralandiriimali, numaralar saga yaslanmis
ve sirali olarak birbirini izlemelidir.

16- Calismalar her sayfanin Ust alt sag ve solundan 3’er cm bosluk kalacak se-
kilde hazirlanmahdir.

Etik Kurul izni;

Anket, mulakat, odak grup g¢aligsmasi, gbzlem, deney, gorisme teknikleri kullani-
larak katihmcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla
yuratilen her tarlG arastirmalar,

insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amac-
larla kullaniimasi,

insanlar lizerinde yapilan klinik arastirmalar,

Hayvanlar Gzerinde yapilan arastirmalar,

Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar.
ETiK KURUL iZNi GEREKTIRMEKTEDIR.

Etik Kurul izni gerektiren arastirmalar asagidaki gibidir.

Olgu sunumlarinda “Aydinlatiimis onam formu”’nun alindiginin belirtiimesi,

Baskalarina ait 6lgek, anket, fotograflarin kullanimi i¢in sahiplerinden izin alin-
masi ve belirtimesi,

Kullanilan fikir ve sanat eserleri igin telif haklari dizenlemelerine uyuldugunun
belirtiimesi

izinle ilgili bilgilere makalede yer verilmesi zorunludur. Eger bu izinlerin alinmasi
gerekli ise, izinin hangi kurumdan, hangi tarihte ve hangi karar veya sayi numa-
rasi ile alindigi acgikca makalede yer almalidir.




TELiF HAKLARI DEVRI N

- Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisine génderilen makalenin Yazar / ya-
zarlarin 6zglin ¢alismasi oldugunu,

- Calismalar baska bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak uzere gon-
derilmemis oldugunu,

- Makale yazar / yazarlarinin makalenin son halini onayladiklarini,

- Makalede bulunan metnin ve sekillerin diger sahislara ait olan Telif Haklarini
ihlal etmedigini,

- Sunulan makale tzerindeki mali haklarini, 6zellikle isleme, cogaltma, temsil,
basim, yayim, dagitim ve internet yoluyla iletim de dahil olmak Uzere her
tarl umuma iletim haklarini makaleyi génderdigi andan itibaren Muhasebe
ve Denetime Bakig Dergisi’ne devretmeyi kabul ve taahhlt etmig sayilirlar.

- Yazar/ yazarlar makaleyi ¢cogaltma, postayla veya elektronik yolla dagitma
hakkina sahiptir. Makalenin herhangi bir bolimuanin bagka bir yayinda kulla-
nilmasina Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi’nin yayimci kurulug olarak
belirtiimesi ve atifta bulunulmasi sartiyla izin verilir.
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ETIK IiLKELERI

Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi “Yayin Etigi”, “Arastirma Etigi” ve “Yasal/
Ozel izin belgesi alinmas)” ile ilgili kurallara ve uluslararasi yayin etik standartla-
rina uymayi taahhut eder.

Makale génderen yazarlar asagidaki kurallara uymalidir:
1. Godnderilen makaleler, yazar(lar)in 6zgin ¢alismasi olmalidir.

2. Gonderilen makaleler daha 6nce yayimlanmamis veya eszamanli olarak
bagka bir dergiye yayimlanmak tzere génderilmemis olmalidir.

3. Olasi herhangi bir ¢ikar catismasi acikga belirtiimelidir.

4. Makalenin gelistiriimesinde kullanilan veri kaynaklari hakkinda yayin kurulu
bilgilendirilmelidir.

5. Makale yayinlanmak Uzere yollandiktan sonra yazar tarafindan herhangi bir
hata bulunursa, yazar(lar) yapilan dizeltmeleri derhal Editére bildirmelidir.

6. Yazar(lar)in, hakem raporlarinda istenilen diizeltmeleri zamaninda yapmali-
dir.

7. Gerekli durumlarda alinmasi gereken etik kurul onaylr makalede belirtiimeli
ve belgelendirilmelidir.

8. Yazar(lar) makalelerini bilimsel arastirma ve yazma tekniklerine uygun olarak
hazirlamalidir.

Hakemler agagidaki kurallara uymalidir:

1. Batun makaleleri, makalenin entelektlel icerigini temel alarak, yazarin cinsi-
yet, Ik, etnisite, din, bagli bulundugu kurum, vatandaglik veya siyasi deger-
lerine bakmaksizin adil sekilde degerlendirmelidirler.

2. Degerlendirmelerini; kiigimseyici, rencide edici degerlendirme ve yorumlar
yapmaktan kaginacak sekilde objektif ve yapici yapmalidirlar.

3. Dogru bir degerlendirme yapmak icin gereken uzmanlk yeterliligine sahip ol-
mali ve makaleleri kabul etmeleri durumunda kendilerine verilen sure iginde
degerlendirmelidirler. -




Gozden gecirme iglemi sirasinda c¢ikar catismasi gézlemliyorlarsa, durumu
Editor’e bildirmelidirler.

Makaleyle ilgili tm bilgileri gizli tutmali ve bagkalariyla paylagsmamalidir.

Degerlendirme sireci sirasinda elde ettikleri bilgileri, kendi veya bagkalarinin
veya bagka kuruluglarin avantajina veya bagkalarini dezavantajli duruma du-
surmek veya itibarini zayiflatmak icin kullanmamalidirlar.

Makalenin yayinlanmasinin reddine neden olabilecek herhangi bir bilgi varsa
Editore bildirmelidirler.

Editorler asagidaki kurallara uymayi taahhiit eder

1.

Butiin makaleleri, makalenin entelektuel icerigini temel alarak, yazarin cinsi-
yet, Irk, etnisite, din, bagl bulundugu kurum, vatandaslk veya siyasi deger-
lerine bakmaksizin adil sekilde degerlendirir.

Makaleler ile ilgili bilgileri gizli tutar.

Makaleler ile ilgili herhangi bir ¢cikar catismasi gbézlemlemeleri halinde, bun-
lari agiklar.

Yayin Kurulu, yayinlanmak Uzere gdénderilen makalenin hakem degerlendir-
melerine dayali olarak yayinlanmasi kararinin verilmesinden, derginin yayin
kurulu politikalarindan ve intihal, hakaret, etik ve telif hakki ihlaline kargi ya-
sal tedbirlerin alinmasindan sorumlu olur.
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YAYIN POLITIKASI

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi teorik ve/veya uygulamali 6zgin makale-
leri yayinlayan hakemli, bilimsel bir dergidir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi’ne Turkge ¢alismalar gdnderilebilir.

Kapsam olarak, muhasebe ve denetim alanlarinda goénderilecek makalelere
aciktir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, bilginin global degisimini artirarak insanlik
icin yararh sonuclar dogurmasi ilkesi dogrultusunda acik erisim saglama politika-
sini benimsemistir. Dergi icerigi tim kullanicilara acik, serbestge/licretsiz “acik
erisimli"dir. Kullanicilar, yayincidan ve yazar(lar)dan izin almaksizin, dergideki
makaleleri tam metin olarak okuyabilir, indirebilir, dagitabilir, makalelerin ¢iktisini
alabilir ve kaynak gdstererek makalelere baglanti verebilir.

Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi yayin kurallarina uygun olarak gonderilen
makaleler, degerlendiriimek Uzere alaninda uzman iki hakeme génderilir. Muha-
sebe ve Denetime Bakis Dergisi, surecin her agsamasinda, hakem ve yazarlarin
isimlerinin sakli tutuldugu c¢ift-k6r hakemlik sistemini kullanmaktadir. Hakem ra-
porlari bes yil slireyle saklanir. Makaleyi degerlendiren iki hakemden birisinin
olumlu digerinin olumsuz rapor vermesi durumunda makale Ug¢inci hakeme
gonderilerek Gguncu hakemin olumlu veya olumsuz gorusune gore nihai karar
verilmektedir.

Dergiye gbnderilecek makalelerin “yazim kurallarina” uygun hazirlanmig olmasi,
baska higbir yerde yayimlanmamis olmasi veya dergimize génderildigi tarihte bir
baska dergide hakem degerlendirme siurecinde olmamasi gerekir. Yayim sureci
bitmeden 2. bir dergiye makale gbndermek “duplikasyon” olarak nitelendiriimek-
tedir. Bu sekilde makale génderen yazarlar hukuki olarak sug¢ islemektedirler.
“duplikasyon” yaptigi tespit edilen yazarlar hakkinda dergimiz gerekli gérdugu
taktirde yasal islem baglatabilir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi gdnderilen calismalarda yazarlar, hakem-
lerin ve yayin kurulunun elestiri ve 6nerilerini dikkate almak zorundadirlar. Ka-
tiimadiklari hususlar varsa gerekceleriyle birlikte itiraz etme hakkina sahiptirler.
Dergideki hakemlik strecinde, akademik unvana sahip kisilerin yayinlari i¢in an-
cak esit ya da Ust derecede akademik unvana sahip kigiler veya konunun uzmani
~ hakem olabilir. s




Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi makale gdnderen yazar/yazarlar, derginin
s6z konusu hakem degerlendirme kosullarini ve sirecini kabul etmig sayilirlar.

Makale Degerlendirme Siireci ve Siiresi

Dergiye gelen calismalar, 6ncelikle dergi editorleri tarafindan degerlendirilerek
&zgunliik ve bilime yaptigi katki acisindan én bir degerlendirmeye tabi tutulur. On
degerlendirme sonucunda 6zgun ve bilimsel katkisi oldugu disinulen ¢alisma-
lar, hakemlerce degerlendiriime surecine alinir. Bu slrecte calismalar, en az iki
hakem tarafindan kér hakemlik esasina bagl olarak degerlendirilir. Calismalara
iliskin olarak hakemlerden gelecek degerlendirme raporlarinin sonucuna gére
gerektiginde tg¢lncl bir hakemin daha gérisine basvurulur.

Dergiye gelen ve 6n degerlendirmeyi gecen calismalarin degerlendiriimesi ve
hakem degerlendirmelerinin olumlu olmasi sartiyla yayinlanmasi sureci 3 - 12 ay
arasinda surmektedir.

Acik Erigsim Politikasi

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, tum igerigi okura ya da okurun dahil ol-
dugu kuruma Ucretsiz olarak sunulur. Okurlar, ticari amag haricinde, yayinci ya
da yazardan izin almadan dergi makalelerinin tam metnini okuyabilir, indirebilir,
kopyalayabilir, arayabilir ve link saglayabilir.
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