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TURKIYE CUNHURIETiTiN A0R0KCU YILI

Editorden

Degerli Okurlarimiz,

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan yaymlanan Ogretmen Egitimi ve Ogretim
Dergisinin 2024 yilinin ikinci ve son sayisim sizlere sunmaktayiz. Bu sayida dort aragtirma makalesi yer
almaktadir. Bu ¢alismalardan ilki ibrahim Arican ve Oznur Tulunay Ates ortak yazarligindaki “Ogretmenlerin
eTwinning Egitim Modeli Hakkindaki Goriislerinin Degerlendirilmesi” baslikli arastirmadir. Diger arastirma,
Ziibeyde Tecimer Altinel ve Mustafa Hamalosmanoglu ortak yazarhgindaki “Ogretmen Adaylarinin Cevre
Kavramina Yonelik Bilissel Yapilarimn Kelime Iliskilendirme Testi ile Incelenmesi” bashkli arastirmadir.
Uciincii arastirma ise Mukaddes Goriin , Ender Kazak ortak yazarhgindaki “Okul Miidiirlerinin Is Doyumunu
Etkileyen Etmenler ” baslikli arastirmadir. Son olarak Seher Acarbas ve Kasim Karaman ortak yazarligindaki
“Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Adanmislik ve Tiikenmisliklerinin Stmf Yonetimi Becerilerine Etkisi” baslikli
aragtirmadir. Bu sayimin okurlarimiza ulasmasinda gorev alan dergi ekibine, hakemlere ve yazarlara destek ve

katkilar1 i¢in tesekkiir ederiz.

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Dergisinin kadrosunu gii¢lendirmek adina bu sayidan itibaren alan editorii
olarak Dog¢. Dr. Subhan EKSIOGLU dergi kadrosuna katilmistir. Ekibimize yeni katilan degerli
meslektagimiza bilime olan goniillii katkilarindan dolay1 tesekkiir ederiz. Dergimiz, egitim alanindaki yenilik¢i
yaklagimlari ve giincel arastirmalari paylasarak, 6gretmenlerin, 6gretmen adaylarinin ve egitimcilerin mesleki

gelisimlerine katkida bulunmay1 amacglamaktadir.

2025 yilinin subat ayinda yaymmlanacak 6. cildin birinci sayisina, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, pedagojik
yontemler ve egitim politikalar1 konularinda 6zgiin ¢aligmalarinizla katkida bulunmamz bekliyoruz. Egitim
alanindaki yenilik¢i yaklagimlarimzi paylasarak, dergimizin igerigini zenginlestirebilir ve okuyucularimiza

degerli bilgiler sunabilirsiniz. Katkilarinizi heyecanla bekliyoruz!

Saygilarimla

Dog. Dr. Asena AYVAZ CAN
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Ogretmenlerin eTwinning Egitim Modeli Hakkindaki Gériislerinin
Degerlendirilmesi

ibrahim ARICAN?, Oznur TULUNAY ATES?

0Oz

Bu c¢alismada, O&gretmenlerin eTwinning egitim modeli hakkindaki | Arastirma Makalesi
goriiglerinin  degerlendirilmesi amaglanmistir. Caligmada nitel arastirma

yaklagimina dayanan durum ¢aligmasit uygulanmistir. Calisma grubunu 2022- | Génderim: 30.05.2023
2023 egitim 6gretim doneminde Ogretmenlik meslegine devam eden ve | Kabul: 10.05.2024
eTwinning platformu hakkinda bilgi sahibi olan 14 6gretmen olusturmustur. | Yayimlanma: 30.09.2024
Calisma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmis olup; elde

edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma sonunda, | Sorumlu Yazar:
katilimcilarin galistiklart okulda yapilan eTwinning uygulamalarma iliskin | Oznur Tulunay Ates
goriisleri  degerlendirilmis ve bu gorisler dogrultusunda iki tema

olusturulmustur. Ustlenilen rol ve sorumluluklar temas1; yiiriitiicii, uygulayici,

katilimci, rehber ve yol gosterici olarak kodlara ayrilmistir. Bu konudaki

veriler incelendiginde katilimeilarin gogunun, projede rehber ve yol gdsterici

roliinii aldig1 sdylenebilir. Ogretmenlere kazandirdiklari temasi altinda ise

ogrenci ve velilerden anket ile doniit alma, bilgi paylasimi saglama, yenilik¢i

yaklagimlarim uygulanmasimi saglama ve okula Avrupa kalite -etiketi

kazandirma kodlar1 olusturulmustur. Kodlar incelendiginde 6gretmenlerin

onemli bir kismmin 6grenci ve velilere anket uyguladigi soylenebilir.

Katilimcilarin eTwinning uygulamasinin olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin

goriigleri incelendiginde 6ncelikle mevecut durum ortaya konulmustur. Mevcut

durum temasi gergevesinde olumlu yonleri var ve olumsuz yo6nleri var olarak

iki kod a¢ilmistir. Katilimeilarin énemli bir kismi eTwinning uygulamasinin

is birligi ve iletisim sagladigini diistinmektedir. Ardindan diisiince farkliligini

destekleme, farkli deneyimler yasamayi saglama, farkli kisiler ve farkli

kiiltiirlerle bir araya gelmelerini saglama, sorumluluk bilincini gelistirme ve

Ogrencinin yeteneklerini sergilemesine imkan saglama olarak kodlara

ayrilmistir. Katilimeilarin ¢gogunun eTwinning uygulamasinda eksik bir yon

bulmadigi goriilmistiir. Bunun yaninda bilgisayar ve internete ulasamama ve

yas gruplarina uygunlugu denetlememe olarak iki koda ayirmak miimkiin

olmustur. Katilimcilarin eTwinning uygulamalarinda yasanabilecek sorunlarla

ilgili ¢6zlim dnerileri soruldugunda ilk olarak yasadiklar1 sorunlar1 belirttikleri

goriilmistiir. Katilimeilarin ¢ogu internet alt yapi sorunu yasadigimi diger

kismi ise yurtdist ortagi bulma ve iletisime gegmede sorun yasadigimi @ @@
belirtmistir. Coziim &nerileri temast altinda da yerel yonetimlerin alt yapi E—
sorunlarinit ¢dzmesi, diger proje yiiriitiiciileriyle iletisim halinde olunmasi,

malzeme ve materyal destegi saglanmast ve projelerin daha ¢ok

yayginlastirilmasi olarak siralanmustir. Screened by

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, gevrim i¢i dgrenme, eTwinning egitim modeli. v iIThenticate

Onerilen Atif (Suggested Citation):

Arican, 1. ve Tulunay Ates, O. (2024). Ogretmenlerin eTwinning egitim modeli hakkindaki goriislerinin degerlendirilmesi.
Ogretmen Egitimi ve Ogretim, 5(2), 17-33. https://doi.org/10.55661/jnate.1307177

! Karacadren Ummii Yaman lkokulu, arican1534 @gmail.com, ORCID: 0009-0005-4394-767X
2 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, oznurtulunayates@gmail.com, ORCID: 0000-0003-1784-7227
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Evaluation of Teachers' Views on the etwinning Education Model

Ibrahim ARICAN?, Oznur TULUNAY ATES?

Abstract

In this study, teachers' views on the eTwinning education model were | Research Article
examined. In the study, a case study based on qualitative research approach
was conducted. The working group consisted of 14 teachers who continue | Received: 30.05.2023
their teaching profession in the 2022-2023 academic year and are familiar with | Accepted: 10.05.2024
the eTwinning platform. The study data were collected with a semi-structured | Published: 30.09.2024
interview form; The resulting content was analyzed by the analysis method.
At the end of the research, when the opinions of the participants about the | Corresponding Author:
eTwinning practices in the school where they work are evaluated, two themes | Oznur Tulunay Ates
are formed. Under the theme of roles and responsibilities undertaken, it is
divided into codes as executive, implementer, participant and guide and guide.
In this context, it can be said that most of the participants took the role of guide
and guide in the project. Under the theme of teachers' achievements, codes
have been created to receive feedback from students and parents through
surveys, to share information, to ensure the implementation of innovative
approaches and to give the school a European quality label. In this case, it can
be said that a significant part of teachers apply surveys to students and parents.
When the opinions of the participants on the positive and negative aspects of
the eTwinning application are examined, the current situation is first revealed.
Within the framework of the current situation theme, two codes have been
opened as having positive aspects and no negative aspects. A significant part
of the participants think that it provides cooperation and communication.
Then, it is coded as supporting difference of thought, enabling different
experiences to live, enabling different people to come together with different
cultures, developing a sense of responsibility and allowing the student to
exhibit their talents. It has been observed that most of the participants do not
find anything missing in the implementation of eTwinning. In addition, it was
possible to divide it into two codes as not being able to access the computer
and the internet and not checking the suitability for age groups. When the
participants were asked for solutions to the problems that may be experienced
in eTwinning applications, it was seen that they first stated the problems they
experienced. Most of the participants stated that they had Internet
infrastructure problems and the other part stated that they had to find and
communicate with overseas partners. Under the theme of solution suggestions,
it is listed as solving the infrastructure problems of local governments, being BY NG
in contact with other project coordinators, providing material and material
support and spreading the projects more.
Screened by
Keywords: Teacher, online learning, eTwinning education model. + iThenticate

1 Karacadren Ummii Yaman Primary School, arican1534 @gmail.com, ORCID: 0009-0005-4394-767X
2 Burdur Mehmet Akif Ersoy University, oznurtulunayates@gmail.com, ORCID: 0000-0003-1784-7227
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Giris

Bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte insanlarin yasam big¢imleri de hizla degismektedir. Glinliik
hayattaki iletisim kurma bigimleri, gidilecek yere ulasim saglama, bilgi alma ve daha pek ¢ok sey hizla
degismis ve degismeye devam etmektedir. Bu da birgok insani bu degisime ayak uydurmak zorunda
birakmaktadir. Bu degisimde egitimin rolii de yadsinamaz. Bilgi birgok farkli sekilde sunulabilir ve
ogrenme/6gretme siireglerinin eskisinden farklilastigi gériilmektedir. Bu siirecte bilisim teknolojilerinin
egitimde kullaniminin siiphesiz olumlu etkileri olmustur ve benzer durumlarin gelecekte de olmaya
devam edecegi ongoriilebilir. Ozellikle internet kullanimi ve yaygmligi bu siireci biiyiikk oranda
etkilemistir. Internet, belirli kosullar altinda tiim bilgisayarlar1 birbirine baglamay1 miimkiin kilip ve
egitimle birlikte diger birgok alanda devrim yaratmistir. Acun’un (2004) ifadesiyle internet, dogasi
geregi, is birlikei ve etkilesimli 6grenme i¢in ideal ortami saglamstir.

Tiirkiye’de okullara daha fazla teknoloji getirmek icin bilisim altyapilarinin olusturulmasina yonelik
onemli yatinnmlar yapilmakta ve ciddi adimlar atilmaktadir. Bu anlamda siirekli projelerin hayata
gecirildigi goriilmektedir. Teknolojinin hizla gelistigi 1980 yilindan bu yana Tiirkiye’de MEB, bilisim
teknolojilerinin egitimde daha verimli ve etkin kullanilmasi i¢in iki boyutta ¢alismalar yapmaktadir.
Bunlardan ilki vatandas ve devlet kurumlarinda calisanlara, ikincisi ise MEB’e bagl egitim
kurumlarinin 6grenci ve dgretmenlerine yonelik olarak gerceklestirilmektedir (Topuz ve Goktas).
Bilgisayar teknolojisi (BT), egitsel ihtiyaglarin karsilanabilecegi bir alan olmasimin yaninda ders
materyalleri olusturabilecek, farkli iceriklerle ders tasarlayip degerlendirebilecek ¢ok genis bir alandir
(Sahin, 2019).

Her yastan insanm ilgisini ¢ektigi goriilen teknolojik yenilikler ayn1 zamanda degisimlere de neden
olmustur. Insanlar bu yenilikleri gerceklestirmek i¢in genelde sosyal platformlar1 ve ¢evrimici aglari
kullanmaktadirlar. Ancak, ¢evrimigi aglarin negatif etkinligi ebeveynleri tedirgin etmekte ve bu onlarin
degisime kars1 direncini arttirmaktadir. Bu noktada teknolojinin getirdigi yeniliklere kapilarin giivenle
acilmasini saglayan giivenli egitim portallar1 olusturulmustur. Teknik yeniligin temel dayanagi olan
cevrimici araglar, egitimdeki konumlarmi giderek artirmaktadir (Kirikkaya ve Yildirim, 2019).
e¢Twinning tam da bu noktada ortaya ¢ikan bir girisimdir.

eTwinning

eTwinning kavrami, elektronik oldugu i¢in “e” ile “twin” (ikiz) kelimelerinden tiiretilmis olan eslestirme
sozciiklerinin bir araya getirilmesiyle olusturulmustur. Kelime anlami olarak elektronik eslesme
anlamina gelmektedir. Avrupa Komisyonunun, okullara internet araciligiyla farkli Avrupa iilkelerindeki
iki ya da daha ¢ok okulla iletisim kurmasi, is birligi yapmasi ve projeleri uygulamasi igin bir platform
sunulan ortami ifade etmektedir (Pratdesaba, 2014). Ogretmenlere, is birlik¢i projeler yiiriitmek igin
esnek platform sunulmaktadir (Konstantinidis, 2012). Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine katk1
saglayan eTwinning, okullar arasinda is birligi saglamanin yaninda ¢ok kiiltiirlii bir toplum bilinci de
vermektedir (Fat, 2012). Bu platform, biiyiik ¢evrim i¢i bir 6gretmenler odas1 seklinde goriilebilir. MEB
miifredati kazanimlar1 ve temel becerileri; kiiltiir, doga, sanat, ¢cevre, teknoloji, dil gibi projeler “kurucu”
durumunda olusturulmus ve olusturulan bu projelere “ortak™ statiisii ile dahil edilmistir (€Twinning,
2022).

eTwinning 2005’te Avrupa Komisyonu tarafindan e-6grenme programinin temel hareketi seklinde
baglamistir. 2014°ten itibaren AB egitim-6gretim Genglik ve Spor programi oldugu goriilen Erasmus+a
ile biitlinlestirilmigtir. Tirkiye, bu topluluga 2009°da katilmistir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve
Yenilik ve Egitim Teknolojileri (YEGITEK) tarafindan programin koordinatérliigii yapilmistir (Yazgan,
2022). eTwinning platformunun digerlerinden farkli olmasini saglayan bazi nitelikleri vardir. Bu
nitelikler asagida 6zetlenmistir (Gilleran, 2007):

o Ulusal diizeyde ve Avrupa’da aktif destek hizmetlerinin faaliyetidir. Destek hizmetleri, proje
gelistirme siireclerinde ve siireglerde ortaya ¢ikan sorunlarda 6gretmenlere, egitim liderlerine
ve diger katilimcilara destek saglar. Destek hizmetlerini ve yayginlagsmasini tesvik eder.
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» Kullanicilara egitim ve tavsiyelerde bulunur. Okul ve projelerin ilerlemesini degerlendirir.
Platformla ilgili konferanslar, galigtaylar ve etkinlikler diizenlenir. Ayrica gesitli haberler ve
tanitim materyalleri hazirlamakta ve ulusal internet sitelerinin yayinlarini yonetmektedir.

* Platforma ait 6gretmenler ve okullar tarafindan alinabilecek farkli 6diil sistemleri vardir.
Degerlendirmeler sonucunda basarili katilimcilar ulusal notlar ve Avrupa kalite notlari alabilir
ve bir eTwinning kampina katilma firsat1 elde edebilir. Merkezi Destek Servisi, bu platforma
kayitli kullanicilarin  faaliyetlerini eTwinningin belirledigi kurallara uygun bir sekilde
degerlendirilir (Vuorikari ve Scimeca, 2012). eTwinning platformundaki projeler
degerlendirmeler neticesinde yilda bir kez kalite etiketiyle odiillendirilir. Projelerin
degerlendirilme asamasinda pedagojik yenilikgilik, egitim programiyla entegrasyon, okullar
arasindaki ortak is birligi, teknoloji kullanimiyla sonuclari, etkileri ve dokiimantasyon seklinde
bes 6l¢iite bakilir (eTwinning Twinspace, 2022).

eTwinning diinyasina girebilmek igin, eTwinning portalinin bir {iyesi olmak gerekir. Uye olmak iki
asamada gerceklesmektedir. Oncelikli olarak bilgilerin ve okulun bilgilerinin girildigi 6n kayit
formunun doldurulmasi1 gerekmektedir. UDS burada 6n kayit sirasinda verilen bilgileri dogrular ve
herhangi bir yanlis veri olmamasi halinde kisa siire igerisinde iiyelik aktif hale gelir. Bunun, portalin
giivenilirligini kanitladig1 soylenebilir. Kullanicilarin genelde proje 6grenmek, yaratmak, gelistirme ve
paylasmak amaciyla portalda yer aldiklari goriilmektedir. Portala giris yapildiginda, eTwinning
tilkelerinden haberleri, profesyonel gelisim firsatlarini ve basarili proje 6rneklerini okumak miimkiindiir.
Portal, Tiirk¢e dahil 33 dile gevrilmistir. Bu platforma giris yapildiginda, birkag boliim goriilmektedir
(Yazgan, 2022). Bunlar: “eTwinning Live” ve “Twinspace”dir.

eTwinning Live, portala {iye olup, giris yapildiginda agilan sayfadir. Bu sayfa, oradaki toplulugu
yakindan tanima firsati saglamaktadir. Bu sayfada profil olusturabilir ve diizenlenebilir, ilgi alanlarina
gore gruplar aranabilir, grup olusturulabilir ve mevcut gruplara katilinabilir. Ayrica sayfada etkinlikler
diizenlenebilir veya etkinliklerde yer alinabilir. flgi alanlarina gére proje olusturabilir veya olusturulan
projelere katilma talebinde bulunulabilir. Proje ortaklari igin ortak arama forumlari1 kullanilabilir. Sonug
olarak burada, 6gretmenler, farkli projeler, etkinlikler vb. diizenlemek igin farkli boliimlerdeki iki veya
daha c¢ok ogretmen ve Ogrenciyle is birligi yapabilir. Insanlar profil alanlarmi diizenleyebilir ve
ekleyebilir veya kaldirabilir. Bir profil resmi yiikleyebilir ve kendilerini kisaca tanitacaklar1 biyografi
ekleyebilir (Acar, 2021). Twinspace, projelerin gelistirildigi sanal bir ag olarak goriiliir. Bu ag bir proje
basladiginda, proje gelistirme i¢in giivenli ortam saglayan ve katilimcilar arasinda is birligini, etkilesimi
ve iletisimi kolaylastiran birgok aragla birlikte tiriinlerin ve sonuglarin yayinlandigi bir alan1 olusturur
(Minarro, 2018). Proje onaylandiginda bu alan otomatik agilir. Proje sahipleri bu alandaki projelerini
takip edebilir ve uygulayabilir. Sadece projeye katilan &gretmen ve Ogrenciler tarafindan cesitli
etkinliklere katilmak ve is birligi yapmak i¢in kullanilabilir. eTwinning aginin disindaki 6gretmenler,
miizeler, STK'lar ve yerel makamlar da misafir kullanic1 olarak davet edilebilmektedir (eTwinning
Twinspace, 2022). Twinspace; proje baslaticisinin ana hedefleri belirledigi, ancak biitiin ortaklarin
cozlimler, araglar, fikirler ve goriisler sundugu, tiim proje faaliyetlerinin, okullar arasi is birliginin
gerceklestigi ortamdir (Naranda, 2018).

eTwinning Okulu Etiketi: Platformda basarili projeler uygulayan ve kriterleri karsilayan okullar,
eTwinning Okulu etiketi alir. Amag, bu notu alan okullarin, eTwinning'in gelisimini destekleyen ve
¢evre okullara 6rnek teskil eden okullar haline gelmesidir (Avci, 2021). Bagvuru yapmak iki asamadan
olusmaktadir. Ilk asamanin {i¢ kosulu vardir. Bunlar (Y1lmaz, 2022):

*  Okulun iki yildir sisteme kayitli olmasi.

¢ Okulda bulunan &gretmenlerden en az ikisinin bu platform kapsaminda aktif projelerde
bulunmasi.

* Son iki y1l i¢ginde okulun Ulusal Kalite Etiketi almasidir.

eTwinning okulu etiketi alabilmek i¢in gereken diger asamanin tamamlanmasi i¢in asagidaki
alt1 kosulun saglanmasi gerekir;

+ Internetin bilingli kullanima,

20


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2024, 5(2), 17-33
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate e-ISSN: 2718-0654

+  Ogretmenler arasinda is birliginin olmast,
»  Farkli 6grenci gruplarinin projelerde yer almasi,

« Aktif iki 6gretmenin eTwinning egitim etkinliklerine katilmasi veya okul stratejik planiyla
iligkili caligmalar yapmasi,

e Okulun eTwinning yayginlastirma c¢aligsmalari ¢ergevesinde internet sitelerinde eTwinningin
logosu ve tanitict boliimlerine yer vermesi.

¢ Okulda eTwinning’in tanitilmasiyla ilgili bir etkinlik yapilmasi gibi ¢esitli kriterlerin
saglanmasi i¢in okullardan belgeler istenmektedir.

eTwinning okul etiketi icin gereken kosullari sagladigi goriilen okullar iki y1l siireyle “eTwinning okulu”
ismiyle anilmaktadir. Avrupa diizeyinde giderek daha fazla taninan okullarin, ¢evrelerinde bulunan
okullara ilham vererek 6ncii olmalar1 beklenmektedir. Bu etiketi alan okullarin asagidaki alanlarda lider
okullar olmasi beklenir (Avei, 2021).

+ Dijital uygulamalar

* E-Giivenlik uygulamalar

*  Pedagojik yenilikgilik

»  Siirekli mesleki gelisimin tesvik edilmesi
+ Isbirlikli calismalar

eTwinning uygulamasinin amaci, 6grencilerle 6gretmenler arasinda ¢evrimigi is birligini tesvik eden
okul ortaklar1 araciligir ile Avrupa okul egitiminde teknolojiyi kullanmanin yenilik¢i yollarim
gelistirmektir (Galvin vd., 2006). eTwinning platformu, 6gretmenlere ortak projeler yiiriitme firsati
sunmanin yani sira, Ogretim yontemlerini gelistirebilecekleri ve yeni O0grenme materyallerini
kesfedebilecekleri mesleki gelisim olanaklari da sunar. Akran destekli 6grenmenin, kendi kendisine
egitim materyallerinin, 6grenme etkinliklerinin, 6zel eTwinning etkinliklerinin, ¢evrimigi seminerlerin,
¢evrimici kurslarin, mesleki gelisim ¢alistaylariin olusturuldugu goriilmektedir (eTwinning, 2022). Bu
anlamda eTwinning kullanan 6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini (BT) ve ¢evrimigi ortamlart
egitimle entegre olarak kullandiklarini sdylemek miimkiindiir.

eTwinning’in bir diger amaci 6gretmenleri geleneksel 6gretim yontemlerini is birlikli ve proje tabanl
ogrenmeyle degistirmeye tesvik eden samimi kosullar yaratmaktir (Gajek ve Poszytek, 2009). Oyle ki
MEB (2015), ogretmenler, eTwinningten ¢evrimici iletisim kurarak bilgi ve deneyimlerini
paylasabilecekleri; ¢evrimigi ve yiiz yiize egitimlere katilabilecekleri; Avrupanin her yerinden 6gretmen
ve Ogrencilerin teknolojiyi verimli ve etkin bir sekilde kullanabilecekleri ve miifredatlarina uygun
projeleri uygulayabilecekleri bir topluluk olarak bahsetmektedir. Aymi raporda: eTwinningin,
Ogretmenleri ve Ogrencileri teknolojiyi miifredata entegre etmeye ve yenilik¢i O0gretim teknik ve
yontemlerini kullanmaya, bilgi teknolojilerinin kullaniminmi gelistirmeye tesvik eden, Avrupa'daki
ogretmenler ve dgrencilerden olusan giivenli, pedagojik bir ¢evrimici sosyal ag oldugu aktarilmistir
(MEB, 2015). eTwinning'in diger projelerden farki, 6gretmenler arasinda is birligini tesvik etmesidir;
bununla birlikte eTwinning icin biirokrasi, finansal taahhiit veya herhangi bir sozlesmeye gerek
duyulmamasidir (Giilnar ve Yatagan, 2014; Giilnar, 2015).

eTwinging konusunda yapilan ¢aligmalar incelendiginde bu konunun genellikle 6gretmen goriisleri ve
egitime katkilar1 (Akdemir, 2017; Akinci, 2018; Bozdag, 2017; Cetin ve Giindogdu, 2022; Demir, 2019;
Kirikkaya ve Yildirim, 2019; Tapan ve Memisoglu, 2018) agisindan incelendigi goriilmektedir. Ornegin
Cetin ve Glindogdu (2022) yaptiklari ¢alismada 6gretmenlerin platformun kendilerine hem kisisel hem
de profesyonel anlamda biiyiik katki sagladigi sonucuna ulasmistir. Vuorikari ve digerleri (2011),
tarafindan yapilan ¢alismada, eTwinning platformuna bagl 6gretmenlerin, 6grenme siirecinde egitimsel
bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma, dil becerilerini gelistirme, kisisel gelisimi destekleme ve proje
yonetimi becerilerini gelistirme firsatlarina sahip oldugu tespit edilmistir. Fat (2012), arastirmasinda,
eTwinning'in kiiltiirel ve sosyal agidan dnemli platform olarak kabul edildigi, hem bilgi ve iletisim
teknolojileri hem de pedagojik uzmanlik agisindan her diizeydeki okullar ve 6gretmenler icin alanlar
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yaratmak {izere yaratildig1 ve esnekligi nedeniyle bircok 6gretmenin platformdan yararlandig1 sonucuna
varmigtir. Crisan (2014) arastirmasinda, uluslararasi is birligine dayali bir eTwinning projesinde
eTwinning projelerine katilan 108 6gretmenin goriislerini incelemistir. Calisma, eTwinning projelerinin
ogrencilerin yararli beceriler, degerler ve stirdiiriilebilir tutumlar edinmelerine yardimci oldugunu ve
ogretmenler arasindaki is birligi ve bilgi aligverisinin yalmzca iligkilerini gelistirmekle kalmayip aym
zamanda onlar1 daha da giiclii kildigini ortaya ¢ikarmistir. Kearney ve GrasVelazquez (2015) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda; eTwinning’in 6grencilere olumlu etkileri oldugu sonucuna ulagilmistir.
Katilimeilarin %65’ine gore dgrencilerin ve dgretmenlerin motivasyonunu arttirdigi, %54’iine gore
ogrencileri ig birligine tesvik ettigi, %51’ ine gore kisilerarasi iliskilerin gelistirilmesinde etkin oldugu
gorilmiistiir. Doger (2016), yaptigi calismada, bilgisayar tabanli 6grenmeye katilan §gretmenlerin
deneyim ve goriislerine dayali olarak ogretimde teknoloji kullanilmasini etkileyen dinamikleri
aragtirmak i¢in nicel bir yontem kullanmistir. Bu ¢aligmada eTwinning projelerini uygulayan cesitli
illerden 672 Ogretmenle yapilan bir ankette; simifta teknoloji kullanan &gretmenlerin algilarinin
¢ogunlukla olumlu oldugu ve bu durumun meslege yonelik tutumu da olumlu etkiledigi tespit edilmistir.
Arastirmada ayrica 6gretmenlerin teknoloji okuryazarligi diizeyi arttik¢a egitim teknolojisi kullanimina
yonelik olumlu tutumlarmimn arttigini vurgulamistir. Basaran ve digerleri (2020) ise, yaptiklari
arastirmada eTwinning projelerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisini incelemistir. Arastirma
plani olarak durum analizi yontemi kullanilmistir. Bunu yapmak i¢in, en az bir yildir eTwinning
projesine dahil olan 2 &gretmenle yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirmiglerdir. Elde edilen
verilere bakildiginda, teknoloji kullaniminin eTwinning projeleri i¢in zengin bir 6grenme ortami
olusturmada etkin rol oynadigi; 6gretmenlerin teknoloji kullanimini artirdigi sonucuna varilmaistir.
Okullarin teknolojik altyapt sorunu oldugunda sorunlarin ortaya ¢iktig1 ve ortaklarin bu projelere olan
ilgisinin ayni diizeyde olmadig tespit edilmistir. Akinci (2018) eylem arastirmasi modeli kullanmis ve
eTwinning projelerini 6gretmen ve d6grenci olarak iki ayr1 boyutta incelemistir. Bu arastirmada materyal
olarak da fen bilgisi 6gretmeni oldugu projenin iiriinlerini kullannustir. Ilkokul {i¢iincii simif dgrencileri
lizerine yaptig1 arastirmada, eTwinning projelerinin 6grencilerin dil becerilerini gelistirdigini, sinifa
olan ilgilerini olumlu yonde etkiledigini ve Ogretmenlerin teknolojiyi 6grenme siirecine entegre
etmelerinin mesleki gelisimlerini artirdig: tespit etmistir. Cavus ve digerleri (2021) arastirmalarinda,
eTwinning projesine katilan fen bilimleri 6gretmenlerinin proje deneyimleri hakkindaki goriiglerini
aragtirmiglardir. Goriisme neticesinde katilimeilarin projeye uygulamali ders vermek ve mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla katildiklarini belirttikleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica katilimeilar,
eTwinning projelerinin 6grencinin soyut kavramlari somutlastirmasina yardimei oldugunu belirtmistir.
Katilimcilarin eTwinning projeleri i¢in tekliflerine bakildiginda, projede yer almalarina ragmen
eTwinning projeleri hakkinda pek bir sey bilmedikleri ¢ikarilmistir. Proje i¢in daha fazla zaman ve
aktivite 6neren 6gretmenlerin, bu projelerde yapilan planin esnek oldugunu ve isterlerse siireyi uzatip
daha fazla aktivite yapabileceklerini bilmedikleri, ¢linkii sayilar1 kendilerinin belirledigi tespit
edilmistir.

Cevrimigi 6grenme topluluklari; 6gretmenlere, kullanicilara sosyal platform ve aglar araciligiyla mekan
ve zamanda genis bir yelpazede firsatlar sunmasi, alaninda yetkin meslektaslarla etkilesim kurma firsati
vermesi ve kullanicilara farkli bakis acilar1 gorme firsati vermesi nedeniyle kullanilmaktadir. BIT'in
gelisimine bagli olarak cevrimi¢i 6grenme ortamlarinin Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerini ve
gelisimlerini destekledigi goriilmektedir. Ancak bu degisen ve gelisen mesleki 6grenme ve ortamlarinin
Ogretmenleri nasil etkiledigi tam olarak bilinmemektedir. Bu nedenle, bu ¢alismanin verilen baglamda
platformun etkisi ve platformun roliiniin anlagilmasia yardimci olacagina inanilmaktadir. Bu noktada
ogretmenlerin eTwinning egitim modeli hakkindaki goriislerinin degerlendirildigi arastirmanin bu
sorunlu duruma aciklik getirmesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma, ¢evrimigi
ogrenme toplulugu platformu eTwinning'i kullanan 6gretmenlerin deneyim ve goriislerini dinleyerek
yasananlar1 belirlemeye ve ¢6ziim Onerileri sunmaya yonelik olarak yapilmistir. Bu nedenle eTwinging
egitim modelinin giincellenmesinin ve iyilestirilmesinin 6nem tasidig1 diisiintilmektedir. Bu bakimdan
arastirmada eTwinning egitim modelinin 6gretmen goriisleri dogrultusunda degerlendirmesine ihtiyag
oldugu anlagilmistir. Bu ¢alismada, 6gretmenlerin eTwinning egitim modeli hakkindaki goriislerini
degerlendirmek amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismanin problem climlesi “6gretmenlerin
e¢Twinning egitim modeli hakkindaki goriisleri nelerdir?” olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede ¢alismanin
alt problemleri asagida listelenmistir;
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1. Ogretmenlerin katildiklar1 eTwinging projeleri ile ilgili tecriibeleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin okullarda yaptigi eTwinning uygulamalari nelerdir? Ogretmenlerin bu
calismalardaki rol ve sorumluluklar1 nelerdir?

3. eTwinning c¢alismalar1 kapsaminda giliniimiizde &grencilerin sahip olmasi gereken beceriler
nelerdir?

4. eTwinning uygulamasinin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

5. eTwinning uygulamalarinda yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu c¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar, katilimeinin kendisini dogal
ortaminda anlatmasina olanak saglayan, arastirmaciyl aragtirma siirecinin bir pargasi seklinde kabul
eden, esnek arastirma modelini benimseyen yontemdir (Yildirim, 1999). Nitel arastirma yonteminde
arastirmaci, bir arastirmaci olarak konular1 derinlemesine ele alir ve 6znel bir bakis agisiyla inceler. Yine
bu ¢alismada neden ve sonu¢ 6nemli degildir. Niteliksel analizler 6nemlidir (Karatasg, 2015).

Caligmada nitel arastirma yaklagimina dayanan durum ¢aligmasi kullanilmistir. Durum galigsmasi, isleyis
ve performans konusunda sistematik bilgi toplayabilmek i¢in birden fazla veri toplama yontemi kullanan
sonlu bir sistemin derinlemesine incelenmesini kapsayan metodolojik bir yaklasimdir (Subasi ve
Okumus, 2017). Bu calismada da durum c¢alismasinin tercih edilme sebebi katilimcilarin 6znel
tecriibelerinin derinlemesine incelenerek eTwinning konusundaki diisiince ve goriislerini belirlemeye
caligmaktir.

Calisma Grubu

Arastirmada c¢aligma grubu amacgli Ornekleme yontemleri arasinda yer alan “Olgiit 6rnekleme”
kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme ydntemi birgok noktada olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve
aciklanmasinda yararli olmasimmin yaninda zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin
derinlemesine ¢aligilmasina imkan saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu kapsamda ¢aligmaya
katilimci olabilmek igin iki 6lgiit belirlenmistir. Ilki 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 6gretmenlik
meslegine devam ediyor olmak; ikincisi eTwinning platformu hakkinda tecriibe sahibi olmaktir. Bu
Olciitlere dayali olarak ¢aligma grubu 14 goniillii 6gretmenden olusturulmustur. Calisma grubunda yer
alan 6gretmenlere iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Calisma Grubuna Ait Bilgiler

N %
Cinsiyet
Kadin 8 57,1
Erkek 6 42,9
Toplam 14 100,0
Yas
25-35 yas 6 429
36-41 yas 3 21,4
42-46 yas 5 35,7
Toplam 14 100,0
Mesleki kidem
10-15 vl 5 35,7
16-20 y1l 5 35,7
21-25 y1l 4 28,6
Toplam 14 100,0
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Tablo 1 incelendiginde katilimeilarin %57,1’inin kadin, %42,9’unun erkek oldugu goriilmektedir.
Katilmecilarin yas gruplar1 incelendiginde %42,9’luk oran ile en fazla 25-35 yil arasinda mesleki
tecriibeye sahip olduklari goriilmiistiir. Mesleki kidem agisindan 10-15 yil ve 16-20 y1l arasinda mesleki
tecriibeye sahip olan katilimci sayisinin esit oldugu goriilmiistiir (%35,7).

Veri Toplama Araci ve Uygulanmasi

Yapilan arastirmada yari yapilandirilmig goriisme formu (YYGF) kullanilarak veriler toplanmuistir.
YYGF literatiir taramasmin ardindan uzman goriisleri dogrultusunda aragtirmaci tarafindan
hazirlanmistir. Anlagilir oldugunu saglamak igin oncelikle pilot olarak uygulamasi yapilmis ve bir
Tiirkge 6gretmeni tarafindan incelenmistir. Uzman goriisii dogrultusunda son diizeltmeler de yapildiktan
sonra goriisme yapmak iizere hazir hale getirilmistir. Arastirmada katilimcilara goriismelerde 5 soru
sorulmustur. Bu goriismeler, katilimciya sabit segeneklerle esnek anlatim ve daha kolay analiz yapma
olanag1 sunmaktadir (Biiyiikoztirk vd., 2015). Goriismeler yiiz ylize yapilmistir. Ayr ayr1 énceden
belirlenmis saatte yapilan goriismeler 15-20 dakika siirmiistiir. Elde edilen verilerin gizlilik esasina
dayali olarak arastirmada kullanilacagi ve isim soy isim alinmadig 6zellikle belirtilmistir. Veriler yazili
olarak kayit altina alinmig ardindan bilgisayar programina aktarilmistir.

Verilerin Analizi

Durum calismalarindan elde edilen verileri analiz etmek, bireylerin davraniglarini anlamak i¢in
yasamlarini ve deneyimlerini kesfetmekle miimkiindiir. Icerik analizinin temel amaci bilgiyi agiklamayi
miimkiin kilan kategoriler ve iligkiler olusturmaktir. Bu amaca ulagsmaya ydnelik olarak dgretmenlerin
e-Twinning egitim modeli hakkindaki goriisleri, icerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. i¢erik
analizinin temel amaci bilgiyi ac¢iklamayr miimkiin kilan kategoriler ve iligkiler olusturmaktir. Bu
nedenle icerik analizinde veriler kodlara boliiniir ve kodlarin temalar olusturularak ve smiflandirilarak
biitiinliik olusturmasi saglanir (Karatas, 2015). Bu dogrultuda bir yaklasim tabip edilerek ¢aligmada yar1
yapilandirilmig goriigme sorular ile toplanan veriler kodlara ayrilmis; ardindan kodlar biitiinliik
olusturacak sekilde kategorilere ayrilarak temalar olusturulmustur. Yapilan biitiin kodlama ve tema
islemlerinde isimlendirmeler iki uzman goriisii alinarak yapilmistir. Ayrica veriler analiz edilirken K1,
K2 seklinde kodlamalar kullanilarak alintilar verilmistir.

Nitel arastirmalarda gecerlik ve glivenilirlik kavramlar1 yerine inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik
(glivenilebilirlik) ve teyit edilebilirlik (onaylanabilirlik) kavramlari kullanilmaktadir. Bir arastirmada
bulgularin gegerli ve giivenilir oldugunu kabul edebilmek igin bu kavramlardan bir ya da daha fazlas
ile ilgili 5nlemler alinmas1 nerilmektedir. inandiriciligin saglanabilmesi icin goriisme sorular1 kuramsal
gergeveye uygun olarak ve uzman goriisii alinarak hazirlanmistir. Ayrica goriisme Oncesinde
goriismecilere detayli bilgi verilmistir (Cetin ve Glindogdu, 2022). Arastirmada tutarliligin saglanmasi
icin veriler iki arastirmaci tarafindan iki farkli zamanda analiz edilmis ve bulgularda alintilara yer
verilmistir. Miles ve Huberman (1994) formiilii uyum ytizdesi %91 hesaplandigi ve bu deger %80
iizerinde oldugu i¢in aragtirma verilerinin giivenilir oldugu kabul edilmistir.

Bulgular
Bu boliimde arastirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgular sunulmustur.

Katiimeilarin eTwinning Projesine Katilma Durumlarina iliskin Bulgular

Katilimcilara ilk olarak “Daha dnce kag defa eTwinning projesine katildiniz? Katildiginiz eTwinning
projeleriyle ilgili tecriibelerinizden bahseder misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplar
incelenmis ve Tablo 2’deki tema ve kodlar olusturulmustur.

24


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2024, 5(2), 17-33
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate e-ISSN: 2718-0654

Tablo 2

Katilimcilarin e Twinning Projesine Katilma Durumlarina Iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar
Bir kez
Twinning Projesine Katilim Sayist  jki kez
Ug kez

Masal anlatma, devamini getirme ve yeni masal iiretme
Bir araya gelme ve birlikte ¢alismay1 saglama

Yapilan ¢aligmalarin sisteme yiiklenmesi

Kisisel ve mesleki gelisim saglama 3

Tecriibeler

~NoOoINN OO NN O |Th

Tablo 2 incelendiginde katilimcilardan 6’sinin bir kez, 6’smin ii¢ kez 2’sinin de iki kez eTwinning
projesine katildiklar1 goriilmektedir. Goriismecilerin proje ile ilgili tecriibelerini; masal anlatma, masalin
devamini getirme ve yeni bir masal tiretme (f=2), bir araya gelme birlikte ¢alismay1 saglama (f=5) ve
yapilan ¢aligmalar sisteme yiikleme (f=7) ve kisisel ve mesleki gelisim saglama (f=3) olarak kodlara
ayrilmistir. Konuyla ilgili verilen cevaplardan bazilar asagida aktarilmistir:

“Bir defa projeye katildim. Twinning ¢ok engin ¢aligmalar1 olan bir platform. Yapilan ¢aligmalar
aslinda smiflarda yillarca uyguladigimiz calismalar. Sadece yapilan her ne varsa onlar1 sisteme
yiiklemek gerekiyor.” (K1)

“Ug defa katildim. Projenin amac1 yasadigimiz sehri tanimakti. Ogrencilerimiz adina faydal
oldugunu diisliniiyorum. Masallar1 hatirlatmak amaciyla basladigimiz diger bir projede
ogrencilerim masal anlatma, masalin devamini getirme ve yeni bir masal tiretme konusunda
deneyim kazandilar.” (K4)

“Daha once bir kez eTwinning ¢alismalarina katildim. Tiirkiye genelinden bircok 6grenci ve
egitmenle bir araya gelme beraber ¢alismalar yapma imkénina eristigimiz bir projeydi.” (K6)

“Ben iki kere katilabildim. Sistem icerikli calismalar. Normalde uygulananlarin siteme
yliklenildigi goriilmektedir. Ama ben masal anlatimini ¢ok kulandim.” (K7)

“Projeye bir kez katildim. Eslestirme, kapsamli ¢alismalarin oldugu bir platformdur. Yapilan
calisma aslinda yillardir sinifta yaptigimiz ¢alismadir. Tek yapmaniz gereken sisteme yiiklemek.”
(K8)

“Bir kere katildim. Birlikte ¢alismaya yardimci oluyor.” (K9)

“Bir defa etwinning projesine katildim. Katildigim proje sayesinde ekip ruhunun 6nemini, is
birlik¢i ¢alismanin bana ve Ogrencilerime kattigi deneyimleri ve yaraticiligin desteklendigi
takdirde kiiciik yaslardan itibaren ne kadar gelistirilebilecegini gosterdi. Yaparak yasayarak
6grenmenin kalict 6grenme tizerindeki dnemini kavradik.” (K14)

Katihmcilarin Cahstiklar1 Okulda Yapilan eTwinning Uygulamalarina iliskin Bulgular

Katilimcilara “Okulunuzda yapilan eTwinning uygulamalarindan bahseder misiniz? Sizin bu
calismalardaki roliiniiz ve sorumluluklariniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplarla ilgili
tema ve kodlar Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3
Katihmcilarin Calistiklart Okulda Yapilan € Twinning Uygulamalarina Iliskin Gériisleri

Temalar Kodlar
Yiiriitiicti
Uygulayici

Ustlenilen Rol ve Sorumluluklar
Katilimei1

D U1 NPT

Rehber ve yol gosterici
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Tablo 3’iin devam

Ogrenci ve velilere anket ile doniit alma

Ogretmenlere Kazandirdiklar Bilgi paylagimi saglama

Yenilik¢i yaklasimlarin uygulanmasi saglama

=~ B~ O

Okula Avrupa kalite etiketi kazandirma

Katilimcilarin -~ galistiklar1  okulda  yapilan eTwinning uygulamalarma iliskin ~ goriisleri
degerlendirildiginde iki tema olusturulmustur. Ustlenilen rol ve sorumluluklar temasi altinda yiiriitiicii
(f=1), uygulayici (f=2), katilime1 (f= 5) ve rehber ve yol gosterici (f=6) olarak kodlara ayrilmistir. Bu
kapsamda katilimcilarin ¢ogunun projede rehber ve yol gosterici roliinii aldigi sdylenebilir.
Ogretmenlerin kazandirdiklar1 temasi altinda; 6grenci ve velilerden anket ile doniit alma (£=5), bilgi
paylagimi saglama (f=4), yenilik¢i yaklagimlarin uygulanmasini saglama (f=4) ve okula Avrupa kalite
etiketi kazandirma (f=1) kodlar1 olusturulmustur. Bu durumda 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin
Ogrenci ve velilere anket uyguladig1 soylenebilir. Konuyla ilgili baz1 katilimecilarin goriisleri agsagida
verilmistir:

“Okulumda ayni yil iginde iki proje yapildi. Dolayisiyla okuluma Avrupa kalite etiketi
kazandirmanin gururunu yasadim. Yapti§im projede roliim yiiriitiiciiliiktii. Baz1 gérevlerin yapimi
bana verilmisti.” (K3)

“Okulumuzdaki ¢aligmalarda uygulayici roliindeydim.” (K7)

“Su anda yiiriittiigiim ya da i¢inde bulundugum eTwinning projesi yok. Oncesinde yaptigim
projede okulum bu konuda beni c¢ok desteklemisti. Bu projede roliim sinifimla birlikte
katilimciydi.” (K10)

“eTwinnig hakkinda bilgilendirme yapip, 6lgme degerlendirme agisindan anketler hazirlayip
proje basinda ve proje sonunda dgrenci ve velilerimizi ankete tabii tuttuk. Ogrencilerime daima
rehber ve yol gosterici oldum. Etkinlikleri olustururken Ogrencileri yonlendirip sonuca
ulasmalarma yardimer oldum. Ogrencilerin yaratict diisiinme becerilerini gelistirmelerine
hedefleyip, egitimde yenilik¢i yaklagimlarin uygulanmasini saglamaya ¢alistim.” (K12)

“eTwinning hakkinda bilgi paylasiminda bulunduk, ayrica proje en basinda ve en sonunda
anketler yaptik. Ogrencilerim i¢in her zaman yol gosterici oldum.” (K14)

eTwinning Calismalarindan Ogrencilerin Sahip Olmas1 Gereken Beceriler ile ilgili Bulgular

Katilimcilara “eTwinning ¢calismalarinizi ele aldigimizda giiniimiizde ogrencilerin sahip olmasi gereken
becerilerin neler olmasi gerektigini diigiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 4’te alinan cevaplar
dogrultusunda tespit edilen tema ve kodlar verilmistir.

Tablo 4

Katihmcilarin eTwinning Calismalarinda Ogrencilerin Sahip Olmast Gereken Becerilere Iliskin
Gortisleri

Temalar Kodlar
. . Teknolojiyi dogru ve amacina uygun kullanma
Teknolojik Beceriler e . .
Dijital tiretkenlik ve dijital yeterlik (Web 2, Web 3)
Sosyal Beceriler Ekip ruhu
Isbirlik¢i ¢alisma

Gorsel zekanin gelismesi
Arastirma, merak ve sorgulama
Yaratici diisiinme

Yaparak ve yasayarak 6grenme
Konular arasinda baglant1 kurma

Biligsel Beceriler

N DN DN NN w w| =

Analitik diistiinme
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Katilimeilarin eTwinning ¢alismalarindan 6grencilerin sahip olmasi gereken becerilere iliskin gortisleri
incelendiginde teknolojik (f=6), sosyal beceriler (f=4) ve biligsel beceriler (f= 12) olarak ii¢ tema
olusturulmustur. Teknolojik beceriler, teknolojiyi dogru ve amacina uygun kullanma (f=3) ve dijital
iiretkenlik ve dijital yeterlik (f=3) olarak kodlara ayrilmistir. Sosyal beceriler temasi ise ekip ruhu (f=2)
ve is birlik¢i calisma (f=2) olarak kodlara ayrilmigtir. Bilissel beceriler ise gorsel zekanin gelismesi
(f=2), arastirma, merak ve sorgulama (f=2), yaratici diisiinme (f=2), yaparak yasayarak 6grenme (f=2),
konular arasinda baglant1 kurma (f=2) ve analitik diisiinme (f=2) olarak kodlara ayrilmistir.

Bu durumda eTwinning g¢alismalarindan &grencilerin sahip olmasi gereken en 6nemli becerilerin
teknolojik beceriler oldugu sdylenebilir. Katilimcilarin bazilariin gériisleri asagida siralanmustir:

“Ogrenciler yaparak ve yasayarak dgrenilen bilgileri unutmuyor. Gorsel zekanin ¢ok ilerledigini
sOyleyebilirim.” (K2)

“Takim galigmasi, is birligi, yaratic1 diisiinme, sorgulama ve merak etme, teknolojiyi dogru ve
yerinde kullanma, olaylar hakkinda analitik diisiinme, konular arasinda baglant1 kurma.” (K5)

“Dijital {iretkenlik ve dijital yeterlilige sahip olmalar1 gerektigini diislinliyorum.” (K9)

“Ekip ruhu, is birlik¢i ¢aligsma, yaratict diigiinme, arastirma ve merak, sorgulama, teknolojiyi
dogru ve amacma uygun kullanma, olaylar1 analitik diisiinebilme, konular arasinda bag
kurabilme, giinliik yasamda uygulanabilme becerisi olmalidir.” (K13)

“Ogrencilerin dncelikli olarak arastirmay1, yeniyi 6grenmeyi sevmeleri gerekiyor. Ayn1 zamanda
aragtirmalarini yaparken ve bu arastirmalarini bir sonuca {irline doniistiirebilmek igin de dijital
ortamlari, web2, web3 araclarina hakim olmalar1 gerekmektedir.” (K14)

eTwinning Uygulamasinin Olumlu ve Olumsuz Yénlerine iliskin Bulgular

Katilimcilara “eTwinning uygulamasimin olumlu ve olumsuz yénleri size gére nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Verilen cevaplar Tablo 5’te tema ve kodlara ayrilmistir.

Tablo 5

Katilimcilarin e Twinning Uygulamasinin Olumlu ve Olumsuz Yonlerine Iliskin Goriigleri

Temalar Kodlar f
Olumlu yoénleri var 11
Mevcut Durum .
Olumsuz yonleri var 3
Kaynasmay1 ve etkilesimi saglama (is birligi ve iletigim) 5
Diisiince farkliligin1 destekleme 2
eTwinning Uygulamasinin Farkli deneyimler yagamay1 saglama 2
Olumlu Y 6nleri Farkli kisiler-farkl kiiltiirlerle bir araya gelmeyi saglama 2
Sorumluluk bilincini gelistirme 2
Ogrencilerin yeteneklerinin sergilemesine firsat verme 1
eTwinning Uygulamasinin Bilgisayar ve internete ulasamama 2
Olumsuz Yonleri Yas gruplarina uygunlugu denetlememe 1

Katilimeilarin eTwinning uygulamasinin olumlu ve olumsuz ydnlerine iligkin goriisleri incelendiginde
oncelikle mevcut durum ortaya koyulmustur. Mevcut durum temasi ¢ergevesinde olumlu yonleri var
(f=11) ve olumsuz yonleri var (f=2) olarak iki kod agilmigtir. Katilimcilarin 6nemli bir kismui is birligi
ve iletisim sagladigimi (f=5) diisiinmektedir. Ardindan diisiince farkliligini destekleme (f=2), farkh
deneyimler yasamay1 saglama (f=2), farkl kisiler-farkl kiiltiirlerle bir araya gelmelerini saglama (f=2),
sorumluluk bilincini gelistirme (f=2) ve 6grencinin yeteneklerini sergilemesine firsat verme (f=1) olarak
kodlara ayrilmigtir. Katilimeilarin ¢ogunun (f=11) eTwinning uygulamasinda olumsuz bir yon
bulmadigi goriilmiistiir. Bunun yaninda olumsuz olarak goriilen yonlerini ise, bilgisayar ve internete
ulasamama (f=2) ve yas gruplarina uygunlugu denetlememe (f=1) olarak iki koda ayirmak miimkiin
olmustur. Katilimcilardan bazilarinin cevaplari asagida verilmistir:
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“Ogretimde kaynasmay1 ve etkilesmeyi sagliyor. Ogretimde farkliligi benimsedigi icin
uygulayicilarin da diisiince farklilig1 yoniinii gelistiriyor. Eksi tarafin1 gormiiyorum.” (K1)

“Art1 yonii, dgrencilerimizin farkli deneyimler yasamasini sagliyor. Eksi yoni ise, her 6grenci
bilgisayar ve internete ulasamiyor veya olmasi gerektigi gibi kullanamiyor.” (K6)

“Ogrencilerin farkli kisiler farkli kiiltiirlerle bir araya gelmelerini saglayan ¢ok giizel bir
uygulama. Ayn1 zamanda O6grencileri is birligine dayali ¢aligmalara yonelten bu caligmalari
yaparken farkli disiplinleri ele almalarini saglayan farkli bir uygulama. eTtwinning uygulamasina
dair projeye dahil oldugum siire boyunca herhangi bir eksi yoniinii gormedim.” (K8)

“eTwinning uygulamasinda dgrenci yeteneklerinin ifade etme firsat1 bulur. Is birligi ve iletisim
on plandadir. Sorumluluk bilinci gelisir. Etkin calisabilme becerisi kazandirilir. Bunun i¢in
secilen projelerin yas gruplarina uygun olmasi énemlidir. Fakat baz1 eTwinnig uygulamalarinda
Ogrenci seviyesine uygun olmayan projeler bulunabiliyor. Projeler secilirken yas gruplarina
uygunlugu daha detayl incelenmelidir.” (K12)

eTwinning Uygulamalarinda Yasanabilecek Sorunlarla flgili Coziim Onerileri

Katilimcilara son olarak “eTwinning wuygulamalarinda yasanabilecek sorunlarla ilgili ¢oziim
onerileriniz  nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplar degerlendirildiginde Tablo 6
olusturulmustur.

Tablo 6

Katilimcilarin eTwinning Uygulamalarinda Yasanabilecek Sorunlarla Ilgili Céziim Onerileri

Temalar Kodlar f

eTwinning Uygulamalarinda Yasanan Sorunlar Yurtdist ortag bulma ve iletisime gegme 4
Internet alt yap1 sorunu 10
Yerel yonetimlerin alt yapt sorununu ¢ézmesi 5
Diger proje yiiriitiiciileriyle iletisim halinde

Coziim Onerileri olunmasi 4

Malzeme ve materyal destegi saglanmast

Projelerin daha ¢ok yayginlagtirilmast 2

Katilimcilarin eTwinning uygulamalarinda yasanabilecek sorunlarla ilgili ¢6ziim 6nerileri soruldugunda
ilk olarak yasadiklar1 sorunlar1 belirttikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin gogu internet alt yapi sorunu
(f=10) yasadigin1 diger kismi ise yurtdisi ortagi bulma ve iletisime ge¢mede (f=4) sorun yasadigini
belirtmistir. Cozlim Onerileri temasi altinda da yerel yonetimlerin alt yap1 sorunlarini ¢ézmesi (f=5),
diger proje yiiriitiiciileriyle iletisim halinde olunmas1 (f=4), malzeme ve materyal destegi saglanmasi
(f=3) ve projelerin daha ¢ok yayginlastirilmasi (f=2) siralanmustir. Konuyla ilgili katilimer goriisleri
asagidaki gibidir:

“Internetin ara ara gittigini sdylemeliyim. Bunun ¢dziimii sanirim belediyede. Bunun yaninda
yurtdigi ortagi bulmada ve iletisime gegmede sikinti oluyor. Bu sorunu da program ydneticileri
cozmeli.” (K3)

“En biiyiik sorun internet alt yapisinin olmamast, yerel yonetimlerin bunlar1 ¢6zmesi gerekiyor.”
(K4)

“Bazen internet gidiyor. Bunu belediye ¢6zmeli. Onun disinda eTwinning uygulamasinda
herhangi bir sorun yaganirsa diger proje yliriitiiciileriyle iletisim halinde olmak sorunlar1 ¢6zmek
igin yeterli olacaktir.” (K7)

“Alt yap1 sorunlari ¢ok. Projeler uygulanirken maddi durumu yetersiz olan ¢ocuklara projenin
daha iyi uygulanabilirligi acisindan malzeme ve materyal destegi saglanirsa proje amacina daha
iyi ulasilir. Ve proje daha ¢ok yaygimlastirilmis olur.” (K13)
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“Ciddi anlamda internet kesintileri yasaniyor bunun ¢oziimlenmesi gerekiyor. Bazen yurt
disindan ortak bulmada da zorluk yasanabiliyor.” (K14)

Sonug¢ ve Tartisma

Bu calismada, 6gretmenlerin eTwinning egitim modeli hakkindaki goriisleri incelenmistir. Arastirma
sonunda katilimeilarin eTwinning projesi ile ilgili tecriibeleri, masal anlatma, masalin devamini getirme
ve yeni masal liretme, bir araya gelme birlikte ¢caligmay1 saglama ve yapilan ¢aligmalari sisteme yiikleme
olarak siralanmustir.

Katilimcilarin ~ galistiklar1  okulda  yapilan eTwinning uygulamalarma iliskin ~ goriisleri
degerlendirildiginde iki tema olusturulmustur. Ustlenilen rol ve sorumluluklar temas1 altinda yiiriitiicii,
uygulayici, katilimer ve rehber ve yol gosterici olarak kodlara ayrilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin
¢ogunun projede rehber ve yol gosterici roliinii aldig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin kazandirdiklart
temas1 altinda Ogrenci ve velilerden anket ile doniit alma, bilgi paylasimi saglama, yenilikci
yaklasimlarin uygulanmasim1 saglama ve okula Avrupa kalite etiketi kazandirma kodlar
olusturulmustur. Bu durumda 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin 6grenci ve velilere anket uyguladigi
sOylenebilir. Balc1 (2014) da yaptig1 caligmada eTwinning uygulamalarimin 6zellikle yol gosterici ve
yonlendirici yonii oldugunu belirtmistir. Cakir (2020) okul yoneticilerinin teknolojinin gelisimini
dikkatle izlemesi ve siniflarda kullanimina rehberlik etmesi ve 6gretmenlere teknolojiyi okula entegre
etmeleri i¢in firsatlar saglamasi gerektigini aktarmistir.

Katilimcilarin eTwinning ¢aligmalarindan &grencilerin sahip olmasi gereken becerilere iliskin goriisleri
incelendiginde teknolojik, sosyal beceriler ve biligsel beceriler olarak ii¢ tema olusturulmustur.
Teknolojik beceriler, teknolojiyi dogru ve amacina uygun kullanma ve dijital tretkenlik ve dijital
yeterlik olarak kodlara ayrilmigtir. Sosyal beceriler temasi ise ekip ruhu ve is birlik¢i ¢alisma olarak
kodlara ayrilmistir. Biligsel beceriler ise gorsel zekanin gelismesi, arastirma, merak ve sorgulama,
yaratici diisiinme, yaparak yasayarak 6grenme, konular arasinda baglanti kurma ve analitik diisiinme
olarak kodlara ayrilmistir. Basaran ve digerlerine (2020) gore teknolojik becerilerin 6grencilerin
duygusal zekalarini da gelistirdigini belirtmistir.

Katilimeilarin eTwinning uygulamasinin olumlu ve olumsuz yonlerine iligskin gorisleri incelendiginde
oncelikle mevcut durum ortaya koyulmustur. Mevcut durum temasi ¢ercevesinde olumlu yonleri var ve
olumsuz yonleri var olarak iki kod acilmigtir. Katilimeilarin 6nemli bir kismi ig birligi ve iletisim
sagladigimi diisiinmektedir. Ardindan diisiince farkliligin1 destekleme, farkli deneyimler yasamayi
saglama, farkli kisiler farkli kiiltlirlerle bir araya gelmelerini saglama, sorumluluk bilincini gelistirme
ve Ggrencinin yeteneklerini sergilemesine imkan saglama olarak kodlara ayrilmigtir. Katilimcilarin
¢ogunun eTwinning uygulamasinda eksik bir yon bulmadig1 gériilmiistiir. Bunun yaninda bilgisayar ve
internete ulasamama Ve yas gruplarina uygunlugu denetlememe olarak iki koda ayirmak miimkiin
olmustur. Avci (2021) eTwinning'in 6gretmenlere yenilik ve yaraticilik alaninda katkisinin oldugunu
aktarmigtir. eTwinning projelerinin, 6gretmenlerin yaraticith@ini gelistirdigini, iletisim becerilerini ve
calisma azmini yiikselttigini aktaran c¢aligmalarin oldugu goriilmektedir (Erdem vd., 2021).
Uygulamanin faydalari, diger iilkeler hakkinda bilgi edinmek, dil becerilerini gelistirmek, iletisim
kurmak, kendini tanimak, kendine giivenmek ve paylasmak olarak goriliyor (Yilmaz, 2012).
eTwinning projeleri, 6gretmenlerin farkli bakis acilar1 kazanmalarina da olanak tanir (Basaran vd,
2020). Ogretmenlerden mesleki gelisimin yami sira 21. yiizy1l becerilerine de sahip olmalart
beklenmektedir (Ulutan, 2019). Cetin ve Giindogdu (2022) yaptig1 arastirmada Ogretmenlere gore
eTwinning projesinin 6grencilerin dijital becerilerini, dil ve iletisim, bilgi kaynaklarina erisim, is birligi,
yaraticilik, elestirel diisiinme ve sunum becerilerini artirdig1 sonucuna ulagsmustir.

Katilimeilarin eTwinning uygulamalarinda yasanabilecek sorunlarla ilgili ¢dziim dnerileri soruldugunda
ilk olarak yasadiklar1 sorunlar1 belirttikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin gogu internet alt yapi sorunu
yasadigini diger kismu ise yurtdist ortagi bulma ve iletisime gegmede sorun yasadigini belirtmistir.
(Coziim Onerileri temas: altinda da yerel ydnetimlerin alt yapi sorunlarim ¢dzmesi, diger proje
ylriitiiciileriyle iletisim halinde olunmasi, malzeme ve materyal destegi saglanmasi ve projelerin daha
¢ok yayginlastirilmasi siralanmistir. Basaran ve digerleri (2020), 6gretmenler ile yapilan goriismeler
sonrasinda siklikla bazi sorunlarin yasandigini belirtmistir. eTwinning projelerinde yaganan sorunlarin
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uygulamanin igerigi ile ilgili olmadig1 goriilmiistiir. Katilimcilarin en sik yasadiklari zorlugun ortaklarla
anlagamama oldugu goriilmektedir. Bu sorunu ¢6zmek i¢in; katilimcilarin dikkatli aragtirmalar sonucu
ortaklari segtikleri ve siire¢ boyunca olasi sorunlar konusunda projesinin basinda uyarida bulunduklar
belirlenmistir. Kiigiik yas gruplarinda teknolojinin yetersiz kullanimi, tasarim siirecini yorucu hale
getirmekte ve ¢ogu zaman giiglestirmektedir.

Arastirma sonunda gelistirilen Oneriler asagidaki gibidir:

* (Calisma sonunda katilimcilarin en fazla internet alt yap1 sorunu yasadigi goriilmektedir. Yerel
yonetimlerin bu konuya miidahale etmesi bu sorunu ¢ézmesi 6nerilmektedir.

* Okul i¢inde Ogrencilerin bazilarinin materyal ve malzeme Ozellikle bilgisayar konusunda
eksiklikleri oldugu goriilmektedir. Bu sorun okul yonetimi, 6gretmen ve veli is birligiyle
¢oziilebilir.

* ¢Twinning uygulamasinda yurt disinda ortak bulma ve onlara ulagma sorunlarinin yasandigi
goriilmiistiir. Bu sorunun program yoneticileri ile paylasilmasi ve ¢oziilmesi saglanmalidir.

* Bu arastirma nitel olarak tasarlanmistir. Bundan sonraki calismalarda nicel yontemler
kullanilabilir.
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Ogretmen Adaylarinin Cevre Kavramina Yonelik Bilissel Yapilariin
Kelime Iliskilendirme Testi ile Incelenmesi

Ziibeyde TECIMER ALTINEL?, Mustafa HAMALOSMANOGLU?

0z

Bu c¢alismada, sosyal bilgiler ve smmif O6gretmeni adaylarmin kelime | Arastirma Makalesi
iligkilendirme testi araciligiyla ¢evre, dogal ¢evre ve yapay ¢evre kavramina
yonelik  biligsel yapilarin1  belirlemek amaglanmistir.  Aragtirma  bir | Gonderim: 30.03.2024
iniversitenin sinif 6gretmenligi ve sosyal bilgiler 6gretmenligi boliimiinde | Kabul: 19.07.2024
okuyan toplam 93 6gretmen adayi ile ylriitiilmistiir. Arastirma verileri kelime | Yayimlanma: 30.09.2024
iliskilendirme testi (KiT) ile toplanmistir. KiT igin “cevre”, “dogal cevre” ve
“yapay cevre” kavramlari anahtar kelime olarak belirlenmistir. Ogretmen | Sorumlu Yazar:
adaylarinin yazdiklar1 cevaplar kavram agi haline getirilmistir. Sosyal bilgiler | Ziibeyde Tecimer Altinel
ogretmeni adaylarmm “gevre” kavrammi 58 farkli kelime, “dogal g¢evre”
kavramimi 103 farkli kelime, “yapay g¢evre” kavramini 53 farkli kelime ile
siif 6gretmeni adaylarinin ise “gevre” kavramim 47 farkli kelime, “dogal
cevre” kavramimi 52 farkli kelime, “yapay c¢evre” kavramini 101 farkli kelime
ile iligkilendirdikleri belirlenmistir. Sosyal bilgiler ve simf ogretmeni
adaylarinin “gevre” kavramini en fazla “insan” kelimesi ile iligskilendirdikleri
belirlenmistir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “dogal ¢evre” kavramin
en fazla “hayvan”, simif 6gretmeni adaylarinin ise en fazla “orman” kelimesi
ile iliskilendirdikleri belirlenmistir. Sosyal bilgiler ve smif G6gretmeni
adaylarinin  “yapay c¢evre” kavramimmi en fazla “bina” Kkelimesi ile
iliskilendirdikleri belirlenmistir. Ogretmen adaylarinin “cevre”, “dogal ¢evre”
ve “yapay c¢evre” kavramlarma yonelik biligsel yapilarinin benzedigi tespit Bv_NC
edilmistir. Bu sonuclar, 6gretmen adaylarinin daha ¢ok gevreleriyle iligkide
bulunduklar1 kavramlar belirttiklerini gostermektedir.
Screened by

Anahtar Kelimeler: Cevre, dogal gevre, kelime iligkilendirme. \/ IThen'tICCIte

Onerilen Atif (Suggested Citation):

Tecimer Altmel, Z. ve Hamalosmanoglu, M. (2024). Ogretmen adaylarinin gevre kavramima yonelik biligsel yapilarinin

kelime iliskilendirme  testi ile incelenmesi.  Ogretmen  Egitimi ve  Ogretim, 5(2), 34-50.
https://doi.org/10.55661/jnate.1461871

! Erciyes Universitesi, ztecimer@gmail.com, ORCID: 0000-0001-7535-1866
2 Erciyes Universitesi, hamalosmanoglu@erciyes.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1126-0268

34


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate
https://dergipark.org.tr/tr/pub/@zubeydealtinel
https://dergipark.org.tr/tr/pub/@hamalosmanoglu
https://dergipark.org.tr/tr/pub/@zubeydealtinel
https://orcid.org/0000-0001-7535-1866
https://orcid.org/0000-0002-1126-0268
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr
https://www.ithenticate.com/

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2024, 5(2), 34-50
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate e-ISSN: 2718-0654

Examining the Cognitive Structures of Teacher Candidates Regarding the
Concept of Environment with the Word Association Test

Ziibeyde TECIMER ALTINEL?, Mustafa HAMALOSMANOGLU?

Abstract

In this research, it was aimed to determine the cognitive structures of social | Research Article
studies and classroom teacher candidates regarding the concepts of

environment, natural environment, and artificial environment through the | Received: 30.03.2024
word association test. The research was conducted with a total of 93 teacher | Accepted: 19.07.2024
candidates studying at a university’s classroom teaching and social studies | Published: 30.09.2024
teaching departments. Research data were collected with the word association

test (WAT). The answers written by the teacher canditates were turned into a | Corresponding Author:
concept network. Social studies teacher candidates used the concept of | Ziibeyde Tecimer Altinel
"environment" in 58 different words and "natural environment" in 103

different words. It was determined that they associated the concept of

“artificial environment” with 101 different words. It was determined that

social studies and classroom teacher candidates most associated the concept of

“environment” with the word “human”. It was determined that social studies

and classroom teacher candidates most associated the concept of

"environment" with the word human. It was determined that social studies

teacher candidates associated the concept of "natural environment™ with the

word “animal” and classroom teacher candidates associated it with the word

“forest”. It was determined that social studies and classroom teacher

candidates associated the concept of "artificial environment" with the word

“puilding”. It was determined that the cognitive structures of prospective

teachers regarding the concepts of "environment"”, "natural environment" and
"artificial environment" were similar. These results show that teacher
candidates mostly state the concepts they relate to their environment.
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Giris

Cevre, her toplumun farkli bir sekilde algiladigi, bireysel olmayan, kapsami ¢ok genis olan, evrensel
bir kavramdir. Cevre kavrami “Canli varliklarin hayati baglarla baglh olduklar: degisik sekillerde
etkiledikleri ve etkilendikleri mekdn birimleri” olarak tanimlanmustir (Yildiz vd., 2005). Cevreyi yapay
cevre ve dogal cevre olmak iizere iki sekilde incelemek miimkiindiir. Dogal c¢evre, insanin
etkilemedigi, dogal olaylara dayanan, degistirilemeyen c¢evre olarak tanimlanirken, yapay cevre ise
insanlarin  denizler, akarsular gibi dogal kaynaklar1 kullanarak olusturdugu cevre olarak
tammlanmaktadir (Yildiz vd., 2005). Insanoglu yapay c¢evredeki yasam kosullarinin Kalitesini
artirmaya c¢aligirken dogal gevre ile etkilesim halinde olmak zorundadir (Ercengiz vd., 2014).

Cevre egitimi tiim bireylerin ¢abasini gerektirir. Ozellikle gelecek kusaklarin cevre egitimleri daha
onemlidir. Cocuklarin ¢evreye yonelik farkindalik olusturmalarim saglayacak ve egitim siirecinde
cocuklara rehber olacak 6gretmenlerin de ¢evre egitiminde rolii biiytiktir (Ada vd., 2017; Erentay ve
Erdogan, 2009). Bu nedenle 6gretmen adaylarinin, 6gretmenlerin ¢evre konusuna yonelik goriislerinin,
farkindaliklarinin, bilgilerinin, algilarinin ve tutumlarinin oldukca 6nemli oldugu sdylenebilir.

Alanyazinda bu dogrultuda bir¢ok aragtirma bulunmaktadir. Cevre konusunda 6gretmen adaylariyla
yiriitiilen ¢alismalara bakildiginda ¢alismalarin genellikle fen bilgisi 6gretmeni adaylartyla yapildig
tespit edilmistir (Ank ve Yilmaz, 2017; Giiven, 2013; Giiven vd., 2013; Kahyaoglu ve Ozgen, 2012;
Ozata Yiicel ve Ozkan, 2018). Sosyal bilgiler ve Sll’llf Ogretmeni adaylariyla ¢evre sorunlarmin
incelendigi caligmalar yiiritiilmiistir (Ercengiz vd., 2014; Hamalosmanoglu, 2020; Kaya, 2014;
Kayali, 2010; Ozgen, 2012). Simif 6gretmeni adaylari, fen bilgisi gretmeni adaylar1 ve sosyal bilgiler
ogretmeni adaylarinin “gevre sorunlar1” kavramina ait biligsel yapilarinin (Tecimer Altinel vd., 2024),
sinif dgretmeni adaylarmin “cevre” kavramma ait metaforik algilarmin (Ozcan vd., 2020), sosyal
bilgiler 6gretmeni adaylarmin “gevre” kavramina ait metaforik algilarmm (Meral vd., 2016),
ogrencilerin g¢evre sorunlart ve ¢evre egitimine ait algilarmin (Yaman vd., 2022), iniversite
ogrencilerinin “gevre” kavramu ile ilgili metaforik algilarinin (Ates ve Karatepe, 2013) ve fen bilgisi,
sosyal bilgiler ve simif 6gretmeni adaylarinin “cevre duyarliligi’” kavramina ait metaforik algilarinin
(Yanarates ve Yilmaz, 2020) incelendigi calismalar tespit edilmistir. 8.smif dgrencilerinin kelime
iliskilendirme testi kullanilarak doga kelimesine ait bilissel yapilarinin incelendigi c¢alisma
yuritiilmistir (Karatekin ve Elvan, 2021). Sosyal bilgiler ve simif 6gretmeni adaylarinin “cevre”,
“yapay cevre” ve “dogal gevre” kavramina yonelik biligsel yapilarinin incelendigi bir arastirmaya
ulasilmamistir. Calismalar incelendiginde, genel olarak 6gretmen adaylarinin ¢evre sorunlarina karsi
tutumlarinin, gorislerinin  ve algilarinin  arastirildigi  tespit edilmistir. Bu nedenle ¢alismanin
alanyazina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Bu dogrultuda arasgtirmanin temel amaci, sosyal bilgiler ve simif 6gretmeni adaylarinin ¢evre, dogal
gevre, yapay ¢evre kavramlarina yonelik biligsel yapilarini kelime iligkilendirme testi kullanilarak
incelemektir. Calismanin amacina yonelik arastirma sorular1 belirlenmistir.

1. Sosyal bilgiler ve smf Ogretmeni adaylarinin ¢evre kavramina yonelik biligsel yapilari

nelerdir?
2. Sosyal bilgiler ve sinif 6gretmeni adaylarinin dogal ¢evre kavramina yo6nelik biligsel yapilari
nelerdir?
3. Sosyal bilgiler ve siif 6gretmeni adaylarinin yapay ¢evre kavramina yonelik biligsel yapilart
nelerdir?
Y ontem
Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 6gretim yilinda, bir tiniversitenin sinif 6gretmenligi, sosyal
bilgiler 6gretmenligi boliimlerinde okuyan 93 goniillii 6gretmen adayr olusturmustur. Katilimeilarin
boliimlerine gore frekanslarina Tablo 1°de yer verilmistir.
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Tablo 1

Katilimcilarin Boltimlerine Gore Frekanslart

Bolim Frekans
Sinif Ogretmenligi 68
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 25
Toplam 93

Veri Toplama Araci

Bu arastirmanin verileri kelime iliskilendirme testi (KiT) ile toplanmistir. Alanyazindaki birgok
aragtirmada da (Bahar vd., 1999; Celik ve Cakmak, 2023; Cetin ve Yel, 2022; Durmus ve Sert, 2022;
Karakus, 2019; Kizilay, 2018) KiT ile veriler toplanmistir. Kelime iliskilendirme testi uzman gériisleri
dogrultusunda arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Sinif 6gretmen adaylarinin ve sosyal bilgiler
Ogretmen adaylarinin alan egitimi se¢meli dersler “cevre egitimi” kapsaminda kazandirilmasi
hedeflenen cevre ile ilgili temel kavramlar dikkate alinmistir (YOK, 2018). Bu dogrultuda arastirmada
anahtar kelime olarak “cevre”, “dogal cevre”, “yapay cevre” kavramlari belirlenmistir. Anahtar
kelimeler alt alta yazilarak yanlarina iliskilendirdikleri kelimeleri yazmalar1 i¢in bosluk koyulmustur.
Ogretmen adaylarindan 30 saniye iginde anahtar kelimelerle ilgili ilk aklma gelenleri bosluga
yazmalari istenmistir. Alanyazinda 6nerilen siire (Bahar vd., 1999) 30 saniye oldugu icin bu ¢aligmada
da 6gretmen adaylar1 icin 30 saniye siire uygun goriilmiistiir. Ornek anahtar kavram Sekil 1’de
belirtilmistir.

Sekil 1
Ornek Sayfa Diizeni

Anahtar Kavram: Cevre

Verilerin Analizi

Verilerin analizi yapilmadan 6nce sosyal bilgiler ve sinif 6gretmeni adaylarin yazdiklari kelimeler
incelenerek sirayla numaralar verilmistir. Numaralandirma yapildiktan sonra “cevre”, “dogal cevre”,
“yapay c¢evre” kavramlari ile ilgili belirttikleri kelimeler Microsoft Excel’e islenmistir. Kelimelerin
tekrarlanma sikliklarini belirtmek i¢in frekanslar1 girilmistir. Elde edilen kelimeleri ve frekanslarini
igeren tablolar olusturulmustur. Sonrasinda Ogretmen adaylarinin “cevre”, “dogal gevre”, “yapay
cevre” kavramlar ile iligki kurduklari kelimeleri igeren bir kavram agi olusturularak 6gretmen

adaylarinin bu kavramlarla ilgili biligsel yapilar1 tespit edilmistir.

Bulgular

Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adaylarmin Cevre Kavramma Yonelik Bilissel Yapilarmmn
Incelenmesi

Bu ¢alismada sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “gevre” kavramu ile ilgili 58 tane farkli kelime
yazdiklar1 goriilmiistiir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin en az 1, en fazla 13 kelime ile ifade
ettikleri tespit edilmistir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin iliski kurduklar1 kelime ve frekanslar
Tablo 2’de belirtilmistir.
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Tablo 2

Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adaylarina Ait Cevre Kavramu ile lgili Kelime ve Frekans Tablosu
Kelime Frekans  Kelime Frekans  Kelime Frekans
Insan 13 Yasam 2 Yeryiizii 1
Doga 13 Oksijen 2 Tasarruf 1
Hayvan 7 Nefes 2 Piknik 1
Agag 6 Okul 2 Bilingsizlik 1
Atik 6 Binalar 2 Tletisim 1
Toprak 5 Duyarlilik 2 Giiriilta 1
Su 5 Tema 2 Refah 1
Temizlik 5 Sorumluluk 1 Pil 1
Hava 5 Kirlilik 1 Ozon tabakast 1
Cop 5 Plastik 1 Radyoaktif atik 1
Yasam alani 5 Dogal 1 Yagmur 1
Canlt 4 Dag 1 Kagit 1
Biling 3 Ekosistem 1 Israf 1
Bitki 3 Dogal afetler 1 Kaldirimlar 1
Yesil 3 Iklim 1 Toplu tagima 1
Saglik 3 Teknoloji 1 Karbondioksit 1
Sevgi 3 Biyoloji 1 Evrensel 1
Geri doniisiim 2 Gokylizii 1 Kuruluslar 1
Orman 2 Copgii 1 Atmosfer 1
Cevre kirliligi 2

Tablo 2 incelendiginde sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “gevre” kavramini en ¢ok insan, doga,
hayvan, aga¢ ve atik kelimeleri ile iligskilendirdikleri goriilmektedir. 25 sosyal bilgiler 6gretmeni
adaymin yaklasik yaris1 “cevre” kavramini bu kelimelerle ifade etmistir. 13 sosyal bilgiler 6gretmeni
aday1 “cevre” kavraminin insan kavramu ile iligkili oldugunu belirtmistir. 13 dgretmen aday1 “cevre”
kavraminin doga kavramu ile iliski oldugunu belirtmistir. Ogretmen adaylarinmn 7’si “cevre” kavramini
hayvan kavramu ile iliskilendirmistir. Ogretmen adaylarmin 6’s1 “cevre” kavramini agag kavrami ile
6’s1 da atik kavramu ile iligskilendirmistir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “gevre” kavramina
yonelik iliski kurduklar1 kelimelerin toplami 158, ¢alismaya katilan &gretmen sayisina bdliinerek
kelime ortalamasinin 3 oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu duruma gore “cevre” kavrami ile
iliskilendirilen frekansi 3 ve lizeri olan kelimelerin kavram ag1 olusturulmustur. Kavram agi Sekil 2’de
belirtilmistir.
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Sekil 2
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adaylarinin Cevre Kavrami ile Iliskilendirdikleri Kelimelerin Kavram Ag

Cop Hava \—/

Sekil 2 incelendiginde, sosyal bilgiler dgretmeni adaylarinin “gevre” kavramina yonelik biligsel
yapilarmin genel olarak insan (f:13), doga (f:13), hayvan (f:7), agac (f:6) gibi kavramlarla ilgili oldugu
goriilmektedir. Bu da sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “gevre” kavrami denilince en ¢ok doga ve
dogada bulunan canli varliklar i¢in gerekli olan durumlar ile ilgili kavramlarin zihinlerinde
canlandigini géstermektedir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “gevre” kavramina yonelik bilissel
yapilarinin atik (f:6), toprak (f:5), su (f:5), temizlik (f:5), hava (f:5), ¢op (f:5), yasam alani (f:5), canli
(f:4), biling (f:3), bitki (f:3), yesil (f:3), saglik (f:3), sevgi (f:3) kavramlan ile de ilgili oldugu
goriilmektedir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “gevre” kavrami ile en ¢ok insan ve doga
kavramini iliskilendirdikleri belirlenmistir.

Simif Ogretmeni Adaylarinin Cevre Kavramina Yénelik Bilissel Yapilarinin Incelenmesi

Bu caligmada sinif Ogretmeni adaylarmin “gevre” kavramma ait 47 farkli kelime yazdiklari
gorilmistiir. Simif 6gretmeni adaylarinin en az 1, en fazla 10 kelime ile iliskilendirdikleri tespit
edilmistir. Sinif 6gretmen adaylarinin yazdiklar: kelime ve frekanslar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3
Simif Ogretmeni Adaylarinin Cevre Kavrami ile Iliskilendirdikleri Kelimeler

Kelime Frekans  Kelime Frekans  Kelime Frekans
Doga 30 Dogal 4 Trafik 2
Agag 30 Bahge 4 Temizlik 1
Insan 28 Topluluk 4 Atik 1
Toprak 21 Cop 3 Ekosistem 1
Hayvan 21 Cevre kirliligi 3 Nefes 1
Hava 16 Yagam alani 3 Kaldirimlar 1
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Su 14 Dag 3 Sevgi 1
Yesil 12 Deniz 3 Popiilasyon 1
Cigek 11 Binalar 3 Kominite 1
Yasam 10 Gokylizi 3 Okul 1
Orman 9 Kus sesleri 2 Kiiresel 1sinma 1
Bitki 9 Geri doniisiim 2 Deprem 1
Canli 7 Gol 2 Sel 1
Park 7 Piknik 2 Akraba 1
Sorumluluk 4 Diizen 2 Tletisim 1
Kirlilik 4 Bocek 2

Tablo 3 incelendiginde simif 6gretmeni adaylarmin “gevre” kavramimi en fazla doga, agag, insan,
toprak ve hayvan ile iliskilendirdikleri goriilmektedir. 68 sinif 6gretmeni adaymin tamami “cevre”
kavramini bu kelimelerle ifade etmistir. Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarmin yaris1 “cevre”
kavramimnin doga kavramu ile iliskili oldugunu belirtmistir. Ogretmen adaylarinin diger yarisi ise
“cevre” kavrammin aga¢ kavram ile iligkili oldugunu belirtmistir. Ogretmen adaymin 28’i “gevre”
kavraminin insan kavrami ile iliskili oldugunu belirtmistir. Ogretmen adaylarimn 21’1 “gevre”
kavramini toprak kavramu ile iliskilendirmistir. Ogretmen adaylarinin 21°i “cevre” kavramini hayvan
kavramu ile iligkilendirmistir. Sinif 6gretmeni adaylarinin “gevre” kavramina yonelik iliski kurduklar
kelimelerin frekansi 294, galismaya katilan &gretmen sayisina boliinerek kelime ortalamasinin 4
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu duruma gore “cevre” kavrami ile iliskilendirilen frekansi 4 ve tizeri
olan kelimelerin kavram ag1 olusturulmustur. Kavram ag1 Sekil 4’te belirtilmistir.

Sekil 3
Simif Ogretmeni Adaylarinin Cevre Kavrami ile Iliskilendirdikleri Kelimelerin Kavram Ag

Canli Yesil

 Bitki 5 Y ~ Cigek
‘ r- a- /
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Sekil 3 incelendiginde, smif 6gretmeni adaylarinin “cevre” kavramina yonelik biligsel yapilarinin
genel olarak doga (f:30), agac (f:30), insan (f:28), toprak (f:21), hayvan (f:21), hava (f:16) ve su (f:14)
gibi kavramlarla ilgili oldugu belirlenmistir. Bu da smif 6gretmeni adaylarmin “gevre” kavrami
denilince en ¢ok dogada bulunan canli varliklar ve bu canli varliklarin yasamasi igin gerekli olan
durumlar ile ilgili kavramlarin akillarina geldigini gostermektedir. Sinif 6gretmeni adaylarinin “cevre”
kavramu ile ilgili biligsel yapilarinin yesil (f:12), ¢icek (f:11), yasam (f:10), orman (f:9), bitki (f:9),
canli (f:7), park (f:7), sorumluluk (f:4), kirlilik (f:4), dogal (f:4), bahge (f:4), topluluk (f:4) kavramlar1
ile de ilgili oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmeni adaylarinin “gevre” kavramini en ¢ok doga ve agag
kavramu ile iliskilendirdikleri belirlenmistir.

Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adaylarinin Dogal Cevre Kavrammna Yénelik Bilissel Yapilarimin
Incelenmesi

Bu ¢alismada sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “dogal ¢evre” kavramu ile ilgili 103 farkli kelime
yazdiklar1 goériilmustiir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin en az 3, en fazla 11 kelime ile
iliskilendirdikleri tespit edilmistir. Sosyal bilgiler Ogretmeni adaylarinin yazdiklar1 kelime ve
frekanslar Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adaylarimin Dogal Cevre Kavrami ile Iliskilendirdikleri Kelimeler

Kelime Frekans Kelime Frekans Kelime Frekans
Hayvanlar 7 Suni 1 Cimen 1
Daglar 6 Beseri 1 Canlilar 1
Bitkiler 6 Goller 1 Ekosistem 1
Kendiliginden olan 6 Kanyonlar 1 Hayat 1
Insan eli degmemis 5 Bakteriler 1 Kendini yenileyen 1
Denizler 4 Hava 1 Farkindalik 1
Selaleler 3 Temiz hava 1 Tarihi eserler 1
Orman 3 Platolar 1 Giizellik 1
Agac 3 Coller 1 Cesitlilik 1
Toprak 3 Riizgar 1 Miicadele 1
Ovalar 3 Akarsular 1 Canlilik 1
Yesil alan 3 Doga 1 Mutluluk 1
Insan 2 Oksijen 1 Tiikkenmeyen 1
Vadi 2 Basing 1 Yagmur sesi 1
Su 2 Sicaklik 1 Hissetmek 1
Saglik 2 Afet 1 Filizlenmek 1
Iklim 2 Cayir 1 Zincirleme 1
Insan eliyle olan 1

Tablo 4’e¢ bakildiginda sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarmin “dogal ¢evre” kavrami ile en g¢ok
hayvanlar, daglar, bitkiler ve kendiliginden olan kavramlar ile iliskilendirdikleri goriilmektedir. 25
sosyal bilgiler 6gretmeni adayinin biiyiik bir kismi1 “dogal ¢evre” kavramimi bu kelimelerle ifade
etmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmen adaylarinin 7’si “dogal ¢evre” kavraminin hayvanlar kavrami
ile iliskili oldugunu belirtmistir. Ogretmen adaylarinin 6’s1 ise “dogal ¢evre” kavraminin daglar
kavramu ile iligkili oldugunu belirtmistir. 6 6gretmen aday1 “dogal ¢evre” kavraminin bitkiler kavrami
ile iliskili oldugunu belirtmistir. 6 &gretmen aday1 “dogal cevre” kavramii kendiliginden olan
kavranu ile iligkilendirmistir. Ogretmen adaylarinin 5’i “dogal cevre” kavramini insan eli degmemis
kavramu ile iliskilendirmistir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylariin “dogal ¢evre” kavramina yonelik
iligki kurduklar1 kelimelerin frekansi 97, caligmaya katilan 6gretmen sayisina boliinerek kisi bagi
kelime ortalamasinin 5 olarak oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu duruma goére “dogal ¢evre” kavrami
ile iliskilendirilen frekansi 5 ve tiizeri olan kelimelerin kavram ag1 olusturulmustur. Kavram ag1 Sekil
4’°te verilmistir.
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Sekil 4
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adaylarimin Dogal Cevre Kavrami ile Iliskilendirdikleri Kelimelerin

Kavram Ag:

Daglar

Kendiligin- o
e Bitkiler

Sekil 4 incelendiginde, sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “dogal ¢evre” kavramina yonelik biligsel
yapilarinin ¢ogunlukla hayvanlar (f:7), daglar (:6), bitkiler (f:6), kendiliginden olan (f:6) ve insan eli
degmemis (f:5) gibi kavramlarla ilgili oldugu goriilmektedir. Bu da sosyal bilgiler 6gretmeni
adaylarmin “dogal ¢evre” kavrami denilince daha ¢ok dogada bulunan canli varliklar ve insan eli
degmeden, kendiliginden olusan cevre ile ilgili kavramlarin zihinlerinde canlandigimi géstermektedir.
Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “dogal ¢evre” kavramimi en ¢ok hayvanlar kavrami ile
iligskilendirdikleri ifade edilmektedir.

Simf Ogretmeni Adaylarinin Dogal Cevre Kavramina Yonelik Bilissel Yapilarinin incelenmesi

Bu calismada sinif 6gretmeni adaylarinin “dogal ¢evre” kavramina ait 52 farkli kelime yazdiklari
tespit edilmistir. Sinif 6gretmeni adaylarinin en az 1, en fazla 11 kelime ile iligkilendirdikleri tespit
edilmistir. Simif 6gretmen adaylarinin yazdiklar1 kelime ve frekanslar Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5
Sinif Ogretmeni Adaylarimin Dogal Cevre Kavrami ile Iliskilendirdikleri Kelimeler

Kelime Frekans  Kelime Frekans  Kelime Frekans
Orman 30 Insan 3 Kurt 1
Denizler 29 Insan eli degmemis 3 Buzul 1
Daglar 23 Doga 3 Yer alt1 sulari 1
Toprak 14 Bahge 3 Simsek 1
Hayvanlar 13 Sahil 3 Firtina 1
Goller 12 Mutluluk 2 Gokyliizi 1
Ovalar 12 Peribacalari 2 Gokkusagi 1
Agag 10 Koy 2 Ari 1
Bitkiler 8 Oksijen 2 Polen 1
Hava 8 Glines 2 Uzak 1
Irmak 8 Cayir 2 Ay 1
Kendiliginden olusan 7 Canlilar 2 Kelebek 1
Temiz hava 7 Yesil alan 2 Yaprak 1
Temiz 7 Magara 2 Topluluk 1
Akarsular 6 Aile 2 TEMA 1
Okyanus 6 Bocek 1 Ozgiirliik 1
Cigek 6 Coller 1 Nefes 1
Su 6 Riizgar 1 Geri doniisiim 1
Huzur 6 Kutuplar 1 Besin dongiisii 1
Yagmur 5 Afet 1 Etkilesim 1
Habitat 5 Vadi 1 Déngii 1
Selaleler 4 Saghk 1 Stirii 1
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Cimen 4 Iklim 1 Maki 1
Mavi 4 Yayla 1 Travertenler 1
Yesil 4 Hayat 1 Bulut 1
Tas 4 Tarla 1 Giizel koku 1
Kus 4 Tarim 1 Sosyallesme 1
Platolar 3 Aslan 1 Beseri 1

Tablo 5 incelendiginde sinif 6gretmeni adaylarimin “dogal ¢evre” kavramini en fazla orman, denizler
ve daglar kavramlart ile iliskilendirdikleri gorilmektedir. 68 sinif Ogretmeni adayinin biyiik
¢ogunlugu “dogal c¢evre” kavramini bu kelimelerle ifade etmistir. Arastirmaya katilan &gretmen
adaylarinin 29’u “dogal ¢evre” kavraminin denizler kavrami ile iliskili oldugunu belirtmistir.
Ogretmen adaylarmin 23’ii ise “dogal gevre” kavrami ile daglar kavrami arasinda iliski oldugunu
belirtmistir. Ogretmen adaylarinin 14°ii “dogal ¢evre” kavraminin toprak kavramu ile iliskili oldugunu
belirtmistir. Ogretmen adaylarmm 13’d  “dogal ¢evre” kavramini hayvanlar kavrami ile
iliskilendirmistir. Ogretmen adaylarrmn 12’si  “dogal ¢evre” kavrammi goller kavrami ile
iliskilendirmistir. Simif 6gretmeni adaylarinin “dogal g¢evre” kavramu ile iliski kurduklar1 kelimelerin
frekansi 360, ¢aligmaya katilan 6gretmen sayisina boliinerek kelime ortalamasinin 5 oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu duruma gore “dogal ¢evre” kavrami ile iligkilendirilen frekansi 5 ve iizeri olan
kelimelerin kavram agi olusturulmustur. Kavram agi1 Sekil 5’te gosterilmistir.

Sekil 5
Sumif Ogretmeni Adaylarinin Dogal Cevre Kavramu ile Iliskilendirdikleri Kelimelerin Kavram Ag:

Akar-

- Temiz Bitki

& Temiz
Hava
Chava - ymak y
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Sekil 5 incelendiginde, sinif O6gretmeni adaylarmm “dogal ¢evre” kavramina yonelik biligsel
yapilarinin genellikle orman (f:30), denizler (f:29), daglar (f:23), toprak (f:14), hayvanlar (f:13), goller
(f:12) gibi kavramlarla iligkili oldugu belirtilmektedir. Bu durum, simif &gretmeni adaylarinin
akillarma “dogal c¢evre” kavrami ile ilgili olarak daha cok cevreyi olusturan durumlarin geldigini
gostermektedir. Siif 6gretmeni adaylarinin “dogal gevre” kavramu ile ilgili biligsel yapilarimin ovalar
(f:12), agac¢ (f:10), bitkiler (f:8), hava (f:8), irmak (f:8), kendiliginden olan (f:7), temiz hava (f:7),
temiz (f:7), akarsu (f:6), okyanus (f:6), ¢igek (f:6), su (f:6), huzur (f:6), yagmur (f:5), habitat (f:5)
kavramlar ile de ilgili oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmeni adaylarinin “dogal g¢evre” kavramini en
fazla orman kavramu ile iliskilendirdikleri ifade edilmektedir.

Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adaylarimin Yapay Cevre Kavramina Yénelik Bilissel Yapilarinin
Incelenmesi

Bu ¢alismada sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “yapay ¢evre” kavrami ile ilgili 53 farkli kelime
yazdiklar1 tespit edilmistir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin en az 2, en fazla 8 kelime ile
iliskilendirdikleri belirtilmistir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin yazdiklar1 kelime ve frekanslar
Tablo 6’da gdsterilmektedir.

Tablo 6
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adaylarimin Yapay Cevre Kavrami ile Iliskilendirdikleri Kelimeler

Kelime Frekans Kelime Frekans Kelime Frekans
Bina 8 Siis bitkisi 1 Bilingsizlik 1
Kopriiler 7 Sera 1 Akvaryum 1
Park 6 Bilim 1 Kaldirimlar 1
Insan 4 Deney 1 Otopark 1
Bahge 4 Plastik 1 Sehirler 1
Teknoloji 3 Oyun alanlart 1 Planlama 1
Dogal olmayan 3 Betonlagma 1 Diizen 1
Yol 3 Maket 1 Gozlem 1
Barajlar 3 Cami 1 Denekler 1
Yapay ¢im 2 Yapay ¢icek 1 Proje 1
Insan eli ile olusturulan 2 Hayvanat bahgesi 1 Sira dis1 1
Tiinel 2 Havuz 1 Kurgu 1
Yapay gol 2 Okul 1 Oyunlar 1
Beseri 2 Miidahale 1 Bozulma 1
Karmasa 1 Yapay hayvan 1 Rahat yasam 1
Mekanik 1 Miize 1 Yanlis kullanim 1
Sanal 1 Hastane 1 Yapay agag 1
Gri 1 Mimari 1

Tablo 6 incelendiginde sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “yapay g¢evre” kavramini en ¢ok bina,
koprii, park kavramlar ile iliskilendirdikleri goriilmektedir. 25 sosyal bilgiler 6gretmeni adayinin
biiylik cogunlugu “yapay c¢evre” kavramini bu kelimelerle ifade etmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmen
adaylarinin 8’i “yapay cevre” kavrammin bina kavramu ile iliskili oldugunu belirtmistir. Ogretmen
adaylarinin 7’si ise “yapay cevre” kavramimin kopriiler kavrami ile iligkili oldugunu belirtmistir. 6
ogretmen aday1 “yapay ¢evre” kavramimin park kavramu ile iligkili oldugunu belirtmistir. Ogretmen
adaylarinin 4°ii “yapay ¢evre” kavramini insan kavramu ile iliskilendirmistir. Ogretmen adaylarinin 4’i
“yapay g¢evre” kavramini bahge kavrami ile iligkilendirmistir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin
“yapay cevre” kavrami ile iliski kurduklari kelimelerin frekansi 98, calismaya katilan O6gretmen
sayisina bolinerek kelime ortalamasinin 4 oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu duruma goére “yapay
cevre” kavramu ile iliskilendirilen frekansi 4 ve tizeri olan kelimelerin kavram ag1 olusturulmustur.
Kavram agina Sekil 6’da yer verilmistir.
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Sekil 6

Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adaylarimin Yapay Cevre Kavrami ile [liskilendirdikleri Kelimelerin

Kavram Ag:

Kopriiler

Insan Park

Sekil 6 incelendiginde, sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “yapay ¢evre” kavramina yonelik bilissel
yapilarinin genel olarak bina (f:8), kopriiler (f:7), park (f:6), insan (f:4) ve bahge (f:4) gibi kavramlarla
ilgili oldugu belirtilmektedir. Bu da sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarimin “yapay ¢evre” kavrami ile
ilgili olarak daha c¢ok insanlar tarafindan olusturulan durumlarin zihinlerinde canlandigini
gostermektedir. Simif G6gretmeni adaylarimin “yapay cevre” kavramini en ¢ok bina kavrami ile

iligkilendirdikleri goriilmektedir.

Simif Ogretmeni Adaylarinin Yapay Cevre Kavramina Yonelik Bilissel Yapilarimn Incelenmesi

Aragtirmada simif 6gretmeni adaylarinin “yapay ¢evre” kavramu ile ilgili 101 farkli kelime yazildiklari
tespit edilmistir. Sinif 6gretmeni adaylarinin en az 2, en fazla 10 kelime ile iliskilendirdikleri tespit

edilmistir. Simif 6gretmeni adaylarinin yazdiklari kelimeler ve frekanslar Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7

Sinif Ogretmeni Adaylarimn Yapay Cevre Kavram ile Iliskilendirdikleri Kelimeler

Kelime Frekans Kelime Frekans Kelime Frekans
Bina 30 Siis bitkisi 2 Yapay selale 1
Park 20 Maket 2 Yapay agac 1
Yol 17 Yapay gol 2 Planlama 1
Barajlar 17 Okul 2 Diizen 1
Képriiler 15 Agac 2 Temizlik 1
Insan eli ile olusturulan 11 Ugak 2 Peyzaj 1
Insan 8 Hastane 2 Giiriiltii 1
Yapay ¢im 7 Hava kirliligi 2 Doga 1
Dogal olmayan 7 Tarihi binalar 2 Kuliibe 1
Havuz 6 Kaldirimlar 2 Samimiyetsiz arkadaslar 1
Fabrika 6 Otopark 2 Elektrik kablolari 1
Araba 6 Akarsular 2 Gemi 1
Beseri 6 Daglar 2 Masa 1
Bahge 5 Yapay kar 2 Makine 1
Yapay ¢icek 5 Anit 2 Isci 1
Hayvanat bahgesi 5 Kale 2 Gereksiz 1
Sehirler 5 Sera 1 Kiiresel 1sinma 1
Teknoloji 4 Bilim 1 Magara 1
Plastik 4 Deney 1 Lunapark 1
Betonlagsma 4 Oyun alanlar1 1 Kanal 1
Cevre kirliligi 4 Tiinel 1 Saksi1 1
Alisveris merkezi 4 Miize 1 Laboratuvar 1
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Tablo 7’nin devam

Orman 4 Su kirliligi 1 Gelismislik 1
Stadyum 4 Mimari 1 Anormallesme 1
Deniz 3 Cop 1 Hastalik 1
Suni 3 Tarim 1 Sokak lambasi 1
Akvaryum 3 Giibre 1 Cop kovasi 1
Sahte 3 Bitki 1 Balkon 1

Tablo 7 incelendiginde siif 6gretmeni adaylarinin “yapay c¢evre” kavramini en fazla bina, park, yol,
barajlar, kopriiler kavramlar ile iligkilendirdikleri goriilmektedir. 68 simif gretmen adaymin biiyiik
cogunlugu “yapay c¢evre” kavramimi bu kelimelerle ifade etmistir. Arastirmaya katilan &gretmen
adaylarinin 30’u “yapay cevre” kavraminin bina kavramu ile iliskili oldugunu belirtmistir. Ogretmen
adaylarmin 20’si ise “yapay c¢evre” kavraminin park kavrami ile iligkili oldugunu belirtmistir. 17
ogretmen aday1 “yapay ¢evre” kavraminin yol kavramu ile iliskili oldugunu belirtmistir. Ogretmen
adaylarinin 17°si “yapay ¢evre” kavramim barajlar kavramu ile iliskilendirmistir. Ogretmen adaylarinin
15’1 “yapay cevre” kavramimi kopriler kavrami ile iligkilendirmistir. Simf 6gretmeni adaylarinin
“yapay ¢evre” kavrami ile iliski kurduklar1 kelimelerin frekansi 246, caligmaya katilan 6gretmen
sayisina bolinerek kelime ortalamasinin 4 oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu duruma gore “yapay
cevre” kavramu ile iliskilendirilen frekansi 4 ve tizeri olan kelimelerin kavram agi olusturulmustur.
Kavram ag1 Sekil 7°da ifade edilmistir.

Sekil 7
Sumif Ogretmeni Adaylarinin Yapay Cevre Kavramu ile Iliskilendirdikleri Kelimelerin Kavram Ag

Yapay

L ilm |

~ Beseri

— Dogal
~ Araba - olma-

\._./ ~ Fabrika ~ Havuz o«
Sekil 7 incelendiginde, simif 6gretmeni adaylarinin “yapay ¢evre” kavramu ile ilgili biligsel yapilarinin

cogunlukla bina (f:30), park (f:20), yol (f:17), barajlar (f:17) ve kopriiler (f:15) gibi kavramlarla iligkili
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oldugu ifade edilmektedir. Bu da sinif 6gretmeni adaylarinin akillarina “yapay ¢evre” kavrami ile ilgili
olarak daha ¢ok insanlar tarafindan olusturulan durumlarin geldigini gostermektedir. Sinif 6gretmeni
adaylarinin “yapay c¢evre” kavramu ile ilgili biligsel yapilarinin insan eli ile olusan (f:11), insan (f:8),
yapay ¢im (f:7), dogal olmayan (f:7), havuz (f:6), fabrika (f:6), araba (f:6), beseri (f:6), bahce (f:5),
yapay ¢igcek (f:5), teknoloji (f:4), plastik (f:4), betonlasma (f:4), avm (f:4) kavramlan ile de ilgili
oldugu goriilmektedir. Ayrica smif 6gretmeni adaylarinin “yapay ¢evre” kavramini en fazla bina
kavramu ile iliskilendirdikleri goriilmektedir.

Sonuc ve Tartiyma

Bu arastirma ile sosyal bilgiler ve sinif 6gretmeni adaylarinin “gevre”, “dogal gevre” ve “yapay ¢evre”
kavramlar1 ile iliski kurduklar1 kelimeler incelenerek bu kavramlara yonelik biligsel yapilari
belirlenmistir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin yarismin “gevre” kavramimi insan ve doga
kelimesi ile siif Ogretmen adaylarinin yarisiin ise “gevre” kavramimi “doga” kelimesi ile
iliskilendirdikleri tespit edilmistir. Sosyal bilgiler ve sinif 6gretmeni adaylarinin her ikisinin “gevre”
kavramini “doga” kelimesi ile iliskilendirdikleri belirlenmistir. Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin
“cevre” kavramini “insan” kelimesi ile iliskilendirdigi sonucu, Meral ve digerlerinin (2016)
calismalarmin sonucu ile uyusmaktadir. Iki calismada da sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “cevre”
kavrami ile en fazla insan kavramin iligskilendirdikleri tespit edilmistir. Yaman ve digerleri (2022)
ilkokul o6grencilerin ¢evre sorunlart ve gevre egitimine yonelik biligssel yapilarini inceledikleri
caligmalarinda, 6grencilerin ¢evre kavramimi doga, agag, yasam, yesillik ve diinya kelimeleri ile
iliskilendirdikleri gortlmiistiir. Sosyal bilgiler ve siif 6gretmeni adaylarinin “gevre” kavramina ait
biligsel yapilarinin ayni olmasinin sebebi bireylerin zihinlerinde olusturduklar1 ¢evre imajinin benzer
olmasindan kaynaklanabilir. Her birey zihninde dénceden edinmis oldugu bilgilerden yola ¢ikarak bir
cevre imaji olusturmaktadir. Ogretmen adaylarmin insan merkezli g¢evre algilarinin  oldugu
goriilmektedir.

Sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin “dogal ¢evre” kavramini en fazla “hayvanlar” kelimesi ile, sinif
ogretmen adaylarinin ise “dogal gevre” kavrami en fazla “orman” kelimesi ile iliskilendirdikleri
belirlenmistir. “Dogal ¢evre” deyince 6gretmen adaylarinin zihinlerinde en ¢ok dogal ¢evrede yer alan
canli unsurlar yer almaktadir. Karatekin ve Elvan (2021) ¢alismalarinda ortaokul 6grencilerinin doga
kavramina yonelik bilissel algilarin1 incelemeyi amaglamis ve dogal gevre kategorisinde 6grencilerin
hayvan, aga¢ ve bitki kelimelerini daha sik ifade ettiklerini tespit etmislerdir. Ogrencilerin bilissel
yapilarinda canlilar daha fazla yer almaktadir. Ogrencilerin “dogal gevre” kavramina yénelik biligsel
yapilarinin canlilar ile iligkilendirilmesi sonucu bu arastirmanin sonucu ile benzerlik gdstermektedir.
Ozsoy (2012) ¢alismasinda ortaokul dgrencilerinin ¢izimlerinde en ¢ok agac ve insan dgelerine yer
verdigini belirlemistir. Ogrencilerin dogal gevre denilince aklina dogada yasayan canli varliklar
gelmesi Ogrencilerin dogal ¢evre kavramina yonelik biligsel yapilarmin dogru olustugunu
gostermektedir. Ancak bu durum baska ¢aligmalarin sonuglari ile farklilik gostermektedir. Yardimci
ve Bagcr Kilig (2010) ve Loughland ve digerleri (2002) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucu
Ogrencilerin insan ile ¢evreyi iliskilendirmediklerini ve insanin g¢evrenin bir pargasi olmadigin
gostermektedir.

Sosyal bilgiler 6gretmeni ve siif Ogretmeni adaylarinin “yapay c¢evre” kavramini en fazla bina
kelimesi ile iliskilendirdikleri belirlenmistir. Sinif 6gretmeni ile sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarinin
“yapay cevre” kavramina yonelik bilissel yapilarinin ayni oldugu tespit edilmistir. Karatekin ve Elvan
(2021) caligmalarinda Ogrencilerin “yapay c¢evre” kavramina ait biligsel yapilarinin “bina” ile
eslestirildigi sonucu arasgtirmanin sonucu ile benzerlik gdstermektedir. Ozsoy (2012) calismasinda
ogrencilerin “yapay ¢evre” kavramina yonelik “ev”, “bina/apartman” yanitlarini1 verdiklerini tespit
etmistir. Loughland ve digerleri (2002), 6grencilerin “yapay ¢evre” denilince akillarina ilk “bina”
kavraminin geldigini tespit etmistir. Bu sonuglara gore, 6gretmen adaylarinin daha ¢ok cevreleriyle
iliskide bulunduklar1 kavramlan belirttikleri sOylenebilir. Bu sonug “gevre”, “dogal cevre” ve “yapay
¢evre” kavramina yonelik dogru bilissel yapilarin olusturulabilmesi igin 6gretmen adaylarinin gevreyle
etkilesim iginde olmasi énemlidir.
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Arastirma sonuclar1 ana hatlariyla incelendiginde 6gretmen adaylarinin “cevre”, “dogal cevre”, “yapay
cevre” kavramina ait biligsel yapilarinin benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Bu duruma gore farkli
boliimde okuyan 6gretmen adaylarinin bu kavramlarla ilgili ortak bir anlayis sahibi olduklarimi ve bu
kavramlarla ilgili tutarl bir egitim vereceklerini sdyleyebiliriz.

Oneriler

Bu arastirmada, sinif 6gretmeni ve sosyal bilgiler dgretmeni adaylarinin “cevre”, “dogal cevre”,
“yapay ¢evre” kavramina yonelik bilissel yapilari, kelime iliskilendirme testi ile incelenmistir. Buna
ek olarak, ogretmen adaylarmin “gevre”, “dogal gevre”, “yapay ¢evre” kavramlar ile ilgili farkli
kavramlara yonelik kelime iliskilendirme testi ile bilissel yapilari incelenebilir. Ogretmen adaylarmin

29 CC

“cevre”, “dogal ¢evre”, “yapay ¢evre” kavramina yonelik goriisleri, tutumlari ve algilar1 derinlemesine

LR INT3

aragtirilabilir. Ogretmen adaylarinin “gevre”, “yapay cevre”, “dogal cevre” kavramlarma ait biligsel
yapilart kelime iligkilendirme testine ek olarak goriisme, kavram haritalari, zihin haritalar1 gibi
teknikler kullanilarak ortaya ¢ikarilabilir.

Yazar Katki Oram
Yazarlarin ¢alismadaki katki oranlar esittir.
Catisma Beyam

Caligma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

48


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2024, 5(2), 34-50

https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate e-ISSN: 2718-0654
Kaynaklar
Ada, S., Baysal, Z. N. ve Sahenk Erkan, S. S. (2017). Cesitli boyutlari ile ¢evre egitimi. Nobel
Akademik Yayincilik.

Arik, S. ve Yilmaz, M. (2017). Fen bilimleri 6gretmen adaylarinin ¢evre sorunlarina yonelik tutumlari
ve ¢evre kirliligine yonelik metaforik algilar1. Kastamonu Egitim Dergisi, 25(3), 1147-1164.

Ates, M. ve Karatape, A. (2013). Universite grencilerinin “cevre” kavramma iliskin algilarinin
metaforlar yardimiyla analizi. Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 6(2), 1327- 1348

Bahar, M., Johnstone, A. H., & Sutcliffe, R. G. (1999). Investigation of students' cognitive structure in
elementary genetics through word association tests, Journal of Biological Education, 33(3),
134-141.

Celik, B. ve Cakmak, M. (2023). 8. simif 6grencilerinin dogal afetlere iliskin biligsel yapilarinin kelime
iliskilendirme testi araciligiyla incelenmesi. Mevzu: Sosyal Bilimler Dergisi, (10), 773-796.
https://doi.org/10.56720/mevzu.1331333

Cetin, T. ve Yel, U. (2022). Kelime iliskilendirme testi araciligiyla ortaokul dgrencilerinin iklim
degisikligi kavramina yonelik zihinsel yapilarinin incelenmesi. Uluslararast Sosyal Bilgilerde
Yeni Yaklagimlar Dergisi, 6(2), 244-255. https://doi.org/10.38015/shbyy.1194938

Ercengiz, M., Kurt, K. S. ve Polat, S. (2014). Ogretmen adaylarmin ¢evre sorunlarma yonelik
duyarliliklarmin incelenmesi. Ekev Akademi Dergisi, 18(59).

Erentay, N. ve Erdogan, M. (2009). 22 Adimda doga egitimi. ODTU Yaymcilik.

Giiven, E. (2013). Cevre sorunlarina yonelik tutum 6l¢eginin gelistirilmesi ve 6gretmen adaylarinin
tutumlarinin belirlenmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33(2), 411-430.

Giiven, 1., Yurdatapan, M., Benzer, E. ve Sahin, F. (2013). Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin ¢evre
sorunlarina yonelik tutumlarn ile saglikli yasama yonelik tutumlarinin degerlendirilmesi.
Kastamonu Egitim Dergisi, 21(4), 1431-1448.

Kahyaoglu, M. ve Ozgen, N. (2012). Ogretmen adaylarimin gevre sorunlarina yénelik tutumlariin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi. Journal of Theoretical Educational Science, 5(2),
171-185.

Kaya, M. F. (2014). Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin ¢evre sorunlarina iligkin algilari: Metafor
analizi 6rnegi. Electronic Turkish Studies, 9(2), 917-931.

Karasar, N. (2020). Bilimsel arastirma yontemi (35. Baski). Nobel Akademik Yaymcilik.

Karatekin, K. ve Elvan, O. (2021). 8. Sinif dgrencilerinin doga kavramina iligkin biligsel yapilari,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Egitimi Dergisi, 7(2), 220-249.
https://doi.org/10.47615/issej.937294

yonelik tutumlari. Marmara Cografya Dergisi, (21), 258-268.

Kizilay, E. (2018). Fen bilgisi dgretmen adaylarinin teknoloji kavramina iligkin biligsel yapilarinin
incelenmesi. International Journal of Social Humanities Sciences Research, 5(22), 1015-1021.
https://doi.org/10.26450/jshsr.450

Loughland, T., Reid, A., & Petocz, P. (2002). Youngs people’s conceptions of environment: A
phenomenographic analysis. Environmental Educaiton Research, 8(2), 187-197.

Meral, E., Kiigiik, B. ve Gedik, F. (2016). Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarmin ¢evre kavramina iliskin
metoforik algilari. Kastomonu Egitim Dergisi, 24(1), 65-78.

Ozata Yiicel, E. ve Ozkan, M. (2014). Fen bilimleri dgretmen adaylarmin ¢evre algilarinin kelime
iliskilendirme araciligryla belirlenmesi. e-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi, 5(4), 41-
56.

49


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate
https://doi.org/10.56720/mevzu.1331333
https://doi.org/10.26450/jshsr.450

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2024, 5(2), 34-50
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate e-ISSN: 2718-0654

Ozsoy, S., (2012). Ilkdgretim &grencilerinin ¢evre algilarmin ¢izdikleri resimler araciligiyla
incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 12(2), 1117-1139.

Tecimer Altiel, Z., Hamalosmanoglu, M., & Kizilay, E. (2022). Examination of pre-service teachers'
cognitive structures regarding environmental issues. Journal of Individual Differences in
Education, 6(1), 1-19. https://doi.org/10.47156/jide.1425058

Yaman, B., Karakus Aydogan, H., & Cengiz Ozgeng, P. (2022). Perceptions of primary school 4th
grade students about environmental problems and environmental educaiton. Mustafa Kemal
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(10), 208-218.

Yanarates, E. ve Yilmaz, A. (2020). Ogretmen adaylarinin “Cevre Duyarlili§1” kavramma yonelik
metaforik algilari. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 40(3), 1019-1050

Yardimey, E. ve Kilig, G. B., (2010). Cocuklarin géziinden cevre ve cevre sorunlari. [lkégretim Online,
9(3), 1122-1136.

Yildiz, K., Sipahioglu, S. ve Yilmaz, M. (2005). Cevre bilimi. Giindiiz Yayincilik.

50


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate
https://doi.org/10.47156/jide.1425058

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2024, 5(2), 51-76
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate e-ISSN: 2718-0654

Okul Miidiirlerinin Is Doyumunu Etkileyen Etmenler”

Mukaddes GORUN?, Ender KAZAK?2

0z

Bu aragtirmanin amaci okul midiirlerinin i doyumlarini olumlu ve olumsuz | Arastirma Makalesi
etkileyen etmenleri tespit etmek ve olumsuz etkileyen etmenlerle nasil bas

ettiklerini anlamaya c¢alismaktir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden | Génderim: 25.01.2024
olgubilim deseninde tasarlanmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2022-2023 | Kabul: 11.09.2024
egitim 6gretim yilinda Diizce ilinde anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde | Yayimlanma: 30.09.2024
gorev yapan 14 okul miidiri olusturmaktadir. Veriler, yart yapilandirilmis

goriisme formlar ile toplanmustir. Verilerin analizinde igerik analizi teknigi | Sorumlu Yazar:
kullanilmistir. Okul miidiirlerinin is doyumlarin1 olumlu etkileyen etmenlerin, | Ender Kazak
insanlara faydali olabilme, midiirligiin getirdigi statii ve liderligin verdigi haz,

ozverili calisan ogretmenlerin varligl, dezavantajli bireylere faydali olma,

sorunlari ¢ozebilme, 6grencilere hedeflerine ulagsmada yardimci olma, ¢6ziimiin

merkezinde olma oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin iy doyumlarmi

olumsuz etkileyen etmenlerin, iist yonetimlerin olumsuz tutum, davranig ve

uygulamalari, gorev-yetki ve sorumluluk dengesizligi, biitce sorunu, velilerle

yasanan sorunlar ve okullarmn fiziki kosullar1 oldugu tespit edilmigtir. Okul

miidiirleri, is doyumlarimi azaltan etmenlerle bahgecilik isleri ile ilgilenerek,

kendileriyle yiizleserek, stratejik davranarak, lisansiistii ve hizmet i¢i egitimlere

katilarak, sosyal faaliyetlere katilip, baska miidiirlerin tecriibelerinden

faydalanarak bas ettiklerini belirtmislerdir. Arastirma sonucuna gére adaletli bir
odiilllendirme sisteminin gelmesi, okullarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi, A

ticret politikasinin gézden gegirilmesi gibi 6nerilerde bulunulmustur.
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Factors Affecting the Jop Satisfaction of School Principals”

Mukaddes GORUN?, Ender KAZAK?

Abstract

The purpose of this research is to identify the factors that positively and | Research Article
negatively affect school principals' job satisfaction and to try to understand how
they cope with the factors that negatively affect them. The research was | Received: 25.01.2024
designed in the phenomenology pattern, one of the qualitative research | Accepted: 11.09.2024
methods. The study group of the research consists of 14 school principals | Published: 30.09.2024
working in kindergartens, primary schools, secondary schools and high schools
in Diizce in the 2022-2023 academic year. Data were collected with semi- | Corresponding Author:
structured interview forms. Content analysis technique was used to analyze the | Ender Kazak
data. It has been determined that the factors that positively affect the job
satisfaction of school principals are being able to be useful to people, the status
that the principalship brings and the pleasure of the leader, the presence of
devoted teachers, being useful to disadvantaged individuals, being able to solve
problems, helping students achieve their goals, and being at the center of the
solution. It has been determined that the factors that negatively affect the job
satisfaction of school principals are the negative attitudes, behaviors and
practices of senior management, imbalance of duties, authority and
responsibility, budget problems, problems with parents and the physical
conditions of schools. School principals stated that they coped with the factors
that reduced their job satisfaction by dealing with gardening, confronting
themselves, acting strategically, attending postgraduate and in-service training,
participating in social activities, and benefiting from the experiences of other
principals. According to the results of the research, suggestions were made such BY NG
as introducing a fair reward system, improving the physical conditions of
schools, and reviewing the wage policy.
Screened by

Keywords: School principals, job satisfaction, phenomenology. \/ iThenticqté
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Giris

Belirli amaglara ulasmak icin birden fazla bireyin bir araya gelmesiyle olusan yap1 olan orgiitlerde
verimlilik en 6nemli konudur. Klasik donemlerin aksine giiniimiiz modern orgiitlerinde ¢alisanlarin
verimliligini ve performansini etkileyen bir¢ok degisken vardir. Bu degiskenleri, psikolojik, bireysel,
sosyal ve orgiitsel siireclerle agiklamak miimkiindiir (Maden, 2010). Birbirleriyle baglantili ve iliskili
olan bu degiskenlerden psikolojik etkenlerin en 6nemlisi, ¢alisanin is doyumudur. Bu amagla ¢aligmada
okul yoneticilerinin is doyumlarini olumlu ve olumsuz etkileyen etmenler ele alinmistir. Zira okul
yoneticileri, okulun amaglarina ulagsmasinda etkili olan diger tiim siireclerde dnemli rollere sahiptir
(Cigek ve Coruk, 2017). Kisaca, okulun varlig1 ve amaglara ulasmasi okul yoneticileri ile yakindan
iliskilidir.

Is gorenlerin is memnuniyetlerini maksimum diizeyde tutmaya galismanin ve insan etmenini en iyi
sekilde sevk ve idare etmenin birgok bireysel ve orgiitsel ciktilart olabilir. Bu ¢iktilardan sadece biri,
calisanin isindeki verimliligidir. Isin yani calisamin verimliligi, is gorenlerin is doyumuna baglidir
(Azami ve Akan, 2019). Okul miidirlerinin en etkili sekilde performanslarini sergileyebilmeleri i¢in
doyumlarinin en iist seviyede olmasi1 gerekmektedir. Is memnuniyetlerini maksimum diizeyde tutmaya
calismal ki okullardaki tiim faaliyetler nitelik kazanmalidir (Olmez ve Arslanoglu, 2023). Okullar da
bir orgiit olmasi sebebi ile nitelikli ¢ikt1 verebilmeleri i¢in ¢agdas yonetim modelini benimseyip, insan
etmenini en iyi sekilde sevk ve idare etmeleri gerekmektedir (Oztiirk ve Giizelsoydan, 2001).

Okulun amaci, egitim faaliyetleri ile nitelikli, yeniliklere agik bir toplum olusturmaktir. Bunu
saglamanin yolu ise nitelikli bir okul ortamini olusturmaktan gecer (Kerim, 2021). Okullarin doért temel
bileseni vardir. Bunlar 6gretmenler, 6grenciler, aileler ve okul miidiirleridir (Gok¢e ve Kahraman,
2010). Egitimin her safhasinda 6nemli bir yere sahip olan 6gretmenin mutlu bir ortamda egitim vermesi,
Ogretmenin performansini arttirip egitimin amaglarina ulagsmasina katki saglayacaktir (Cigcek ve Coruk,
2017). Bunun i¢in okullardaki egitim siirecini sevk ve idare eden okul miidiirlerinin nitelikli, yeniliklere
acik, vizyon sahibi ve igini seven insanlar olmasi gerekir (Akbas, 2016).

Is doyumu kavramu ilk defa 1911°de Gilbert ve Taylor tarafindan tanimlanmis ve “en az gerginlik ve
yorgunluk yaratacak bir yontemle fabrikada calismak” olarak belirtilmistir (akt. Tomrukcu, 2010). s
doyumu, ¢alisanlarin ig tecriibelerinin sonucunda olusan olumlu ruh durumudur (Yuvka ve Giil, 2022).
Altinkurt ve Yilmaz (2014) is doyumunu, yaptiklart isin sonunda hosnut olma durumu olarak
tanimlarken; Akinci (2002), birlikte ¢alisan insanlarin birlikte caligmaktan keyif almasi ve ortak bir {iriin
meydana getirdiklerinde aldiklar1 haz olarak tanimlamaktadir. Keser (2007) is doyumunu, kisinin
yaptig1 isi ve is yeriyle ilgili genel tutumu olarak tanimlamistir. Is doyumu; en genel tammuiyla bir is
ortaminda yasadigimiz pozitif ya da negatif olan duygulardir (Oztiirk, 2022). Tamimlardan hareketle, is
doyumunu, calisanlarin islerini yaptiktan sonra hissettikleri olumlu ruh hali, isinden hognut olma ve
yaptiklar isten haz ve keyif alma durumu olarak tammlamak miimkiindiir. Isin sonunda bu duygu
durumlarin ya da psikolojik gostergelerin olumsuz deneyimleniyor olmasi ise i doyumunun tam tersi
bir durumdur.

Okul miidiiri “okulun amaglarim1 gergeklestirmek {izere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve
ogretim lideri” seklinde tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2013). Okul miidiirlerinin iglerinden
aldiklart doyumun, okulu daha verimli hale getirecegi soylenebilir (Kerim, 2021). isinden doyum
almayan bir okul miidiirii ise ¢alistig1 okula yeteri kadar verimli olamayacaktir (Yilmaz ve Altinok,
(Asik, 2010). Bireyin isinden aldig1 doyum ile depresyon, tiikkenmislik ve kaygi arasinda giiclii bir bag
oldugu bilinmektedir (Canli ve Sindi, 2021). Isinden yiiksek doyum alan okul miidiirlerinin psikolojik
saglamliklar1 daha yiiksektir (Cevik ve Korkmaz, 2014). Is doyumu yiiksek olan okul miidiirleri daha
mutlu iken is doyumu diisiik olan okul miidiirleri islerine yabancilagir ve zamanla, yaptig1 ise ilgi
duymayan bireyler olurlar (Akinci, 2002).

Okul miidiirlerinin is doyumlarini olumlu etkileyen etmenlerin basinda 6grencilere 6rnek olma, okulun
tiim paydaslarinin problemlerini ¢6zme, mesleki deneyimlerini meslektaglariyla paylagma, topluma
faydali olabilme gibi degiskenler gelmektedir (Kubilay, 2013). Okul igerisinde paydaslar arasinda nazik
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ve samimi bir iletisim ortaminin olmasi okul miidiiriiniin is doyumunu olumlu yonde etkileyecektir.
Okul kiiltiiriiniin paydaslarca anlasilmasi ve benimsenmesi, ortak deger ve normlara sahip olunmasi
egitim paydaslari arasinda olumlu duygular gelistirecektir. Bu da beraberinde okul miidiirlerinde yiiksek
is doyumunu getirecektir (Erkmen ve Sencan, 1994).

Armstrong’a (2006) gore bir ¢alisanin is tatmini, isiyle ilgili tutum ve duygularmi verir. Eger bir caligan
isine kars1 olumlu ve pozitif bir tutum sergiliyorsa, bu onun is tatminini gosterirken isine kars1 negatif
veya olumsuz bir tutum sergiliyorsa bu is tatminsizligini gosterecektir (akt. More, 2023). Okul
midirlerinin is doyumlarint olumsuz etkileyen degiskenler, biirokrasi, iist idarecilerin olumsuz
davranislar, biit¢e sorunlari olarak ifade edilebilir (Canli ve Sindi, 2021). Baltaci’ya (2017) gore 6zel
okullardaki miidiirlerin devlet okullarindaki miidiirlere gore islerinden aldiklar1 doyum daha diisiiktiir.
Okullarin olumsuz fiziki sartlari, miidiirlerin aldiklar1 diisiik maaslar ve sorumluluklarinin fazla olup
yetkilerinin az olmasi ig doyumlarimi azaltan diger degiskenlerdir (Yilmaz ve Altinok, 2009). Okul
midiirlerinin isinden aldigi doyum ya da doyumsuzluk aile yasantisini etkileyecegi gibi ailesinde
yasayacagl olumsuz herhangi bir durum da isinden aldigr doyumu olumsuz etkileyecektir. Boyle bir
durumda bikkinlik, devamsizlik ve hatta isi birakmaya kadar giden olumsuz durumlar goriilebilmektedir
(Kubilay, 2013).

Okul midiirlerinin is doyumlarini olumsuz etkileyen durumlari ortadan kaldirmanin yollarindan biri, iist
yoneticilerin verdigi gorevleri okul miidiirlerine sorarak vermesi olarak ifade edilmistir. Okul
midirlerinin maaglarinda iyilestirme yapilmasi okul miidiirlerinin is doyumunu olumsuz etkileyen
durumlar1 ortadan kaldirmanin bir baska yoludur (Cebeci, 2006). Ogretmenler yasamlarini
siirdiirebilmeleri i¢in kendilerine uygun maas ve refah saglandiginin farkina vardiklarinda is
doyumlarinin artabilecegini goésteren g¢aligmalar bulunmaktadir (Kang, 2023). Okullarin fiziki sartlar:
iyilestirildiginde ve sistemli bir kariyer basamagi olusturuldugunda okul miidiirlerinin islerinden
aldiklart doyum artacaktir (Kubilay, 2013). Canli ve Sindi (2021), 6diil sistemi Kriterlerinin net olarak
belirlenmesi ve okul miidiirlerinin tistlerindeki is yiikiiniin hafifletilmesi durumunda iglerinden aldiklar1
doyumun artacagini ifade etmistir. Miidiirlerin is yogunlugu is tatminlerini etkiler. Is yogunlugunun bir
sonucu olarak, isyeri miicadelesi, {ist birimlerin takdiri gibi motive edici faktorler ile politikalarin etkisi,
orgiitsel destek, miidiirlerin O6gretmenlerle, miifettislerle ve sendikalarla iliskileri gibi faktorler
miidiirlerin is doyumu lizerinde 6nemli etkiye sahiptir. Bu faktorler, miidiirlerin 6grenci bagarisini ve
okul performansimi artirmaya ne Ol¢iide etkili bir sekilde katkida bulunabileceklerini etkilemektedir
(Wang, Pollock ve Hauseman, 2018).

Bireyler her ne kadar mesleklerini kendi arzulari ile se¢gmis olsalar da diisiik ticretle ¢calisma, sorumluluk
fazlaligi, uygun olmayan fiziksel ortam, ¢alisma saatlerinin fazlalig1 gibi problemler ile karsilasmasi
muhtemeldir (Tunacan ve Cetin, 2009). Calisanlar, yasanilan bu problemlere ¢oziim bulamazlarsa is
doyumlar1 azalmaktadir. Devaminda is yeri arkadaglari ile c¢atisma, is performansinda diisme,
devamsizlik ve hatta isten ayrilma eylemleri ger¢eklesebilmektedir (Kilig, 2011). Yapilan isten doyum
almanin hem bireysel hem de orgiitsel sonuglar1 vardir. Yapilan ¢caligmalarda, insanlarin ¢alistig1 yerdeki
mutluluk derecesine gore verimliliginin arttig1 sonucuna ulagilmistir (Cevik ve Korkmaz, 2014). Mutlu
bir ¢alisan kendini isine adar, emirleri daha iyi yerine getirir, baskalarini ve kendini dnemser. Isletmede
kendini giivende hisseder (Dziuba, Ingaldi ve Zhuravskaya, 2020). Bu baglamda, bir egitim kurumu
olan okullardaki basarili egitim siireci lizerinde okul idarecilerinin bilylik etkisi vardir ve yapilan
arastirmalarda hayatinda mutlu, pozitif olan miidiirlerinin yonetim siirecinde bu 6zelliklerini okula
yansittiklar1 ve egitim siirecine katki yaptiklart sonucuna ulasilmistir (Yilmaz ve Altinok, 2009). Yiiksek
is doyumunda orgiitiin kazanci yiiksek verimlilikle ¢alisan is gorenin isten kaytarma, rapor ve izin
almmasinin 6niine gecilmesidir. Ayn1 zamanda orgiitte ¢alisanlarin siirekli degisiminin de dniine geger.
Yiiksek is doyumundan hem birey hem de orgiitler kazang saglamaktadirlar (Annakkaya, 2022).
Insanlarin 6zel yasamlar ile is hayatlari i¢i ige gegmis vaziyettedir. Ozel hayatlarinda yasadiklar1 hayal
kirikliklari, iiziintiileri ya da sevingleri onlarin is hayatlarini etkileyecegi gibi, is hayatlarinda yasadiklari
olumlu ya da olumsuz olaylar da 6zel hayatlari tizerinde farkli sekillerde tesir edecektir (Dikmen, 1995).
Isinden doyum alamayan yoneticilerin varhgi, ¢atismalarin ortaya ¢ikmasina, basarinin diismesine
neden olabilir. Isinden aldig1 doyum yiiksek olan ve gorevini yaparken mutlu olan okul miidiirlerinin
egitimin niteligi ve verimliligi iizerinde pozitif etkileri vardir (Acar, 2019). Okul miidiirlerinin is
doyumlarinin yiiksek olmasi egitimin niteliginin artmasinda ve diger paydaslar tizerinde biiyiik etkisi
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vardir. Isinden doyum alan okul miidiiriiniin yasam doyumu da artacak ve okulda olumlu bir okul iklimi
olusacaktir (Kubilay, 2013).

Goriildigi gibi, bireylerin yaptiklar1 islerde aldiklari doyumun niteligi yine is yasamlari
etkilemektedir. Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin ya da okul miidiirlerinin is doyumlaryla ilgili
farkl1 caligmalarin yapildigr goriilmiistiir. Okul midiirlerinin is doyumlarini i ve g¢aligma ortami
acisindan Azami ve Akan (2019) ve Baser ve Ozel (2013) nicel olarak Canli ve Sindi (2021) ise nitel
olarak incelemistir. Okul miidiirlerinin is doyumu ile ilgili nitel ¢calismalarin ¢ok az oldugu; yapilan
caligmalarin yogun olarak nicel ¢alismalar oldugu goriilmiistiir (Azami ve Akan, 2019; Cebeci, 2006).
Bu arastirmada, okullarin lideri konumunda olan okul miidiirlerinin is doyumlarini olumlu ve olumsuz
etkileyen etmenler tespit edilerek bu olumsuz etmenlerle nasil bas ettikleri ortaya konulmaya
calisilmistir. Alanyazinda okul miidiirlerinin goériislerinden faydalanarak is doyumlarini olumlu ve
olumsuz etkileyen etmenleri tespit etmeye yonelik herhangi bir nitel arastirmaya rastlanilmamistir. Bu
nedenle, yapilan bu aragtirma hem alanyazindaki eksikligin giderilmesi hem de okul miidiirlerinin ig
doyumlarini etkileyen etmenlerin tespit edilmesi ve olumsuz etkileyen etmenlerle nasil bas edildiginin
ortaya ¢ikarilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Buradan hareketle okul miidiirlerinin i doyumlarin
olumlu ve olumsuz etkileyen etmenlerin tespiti, olumsuz etkileyen etmenlerle nasil bas edildigine dair
¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi agisindan 6nemli oldugu distiniilmektedir. Arastirmada, okul
miidiirlerinin yasantilarindan yola ¢ikilarak okul miidiirlerinin islerinden aldiklar1 doyumu artirmaya
yonelik Onerilere yer verilmistir. Ayrica yapilan bu arastirmanin uygulayicilara 151k tutmasi
umulmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, Diizce ilinde gorev yapan okul miidiirlerinin is doyumlarini etkileyen olumlu ve
olumsuz etmenleri tespit etmektir. Bu kapsamda agagidaki sorulara yanit aranmistir:

Okul miidiirlerinin goriiglerine gore;
1. Okul midiirlerinin ig doyumlarini olumlu etkileyen etmenler nelerdir?
2. Okul midirlerinin i doyumlarini olumsuz etkileyen etmenler nelerdir?

3. Okul miidiirleri, is doyumlarini olumsuz etkileyen etmenlerle nasil bas etmektedir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Diizce ilinde gorev yapan midiirlerin is doyumlarimi etkileyen olumlu ve olumsuz etmenleri, okul
miidiirlerinin is doyumlarini olumsuz etkileyen etmenlerle nasil bas ettiklerini arastiran bu c¢alismada
nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni bilinen herhangi bir
vakaya iligkin detayl bir bakis agisina sahip olmak i¢in kullanilan nitel aragtirma desenidir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Olgubilim deseni, giinliik hayatta bilinen, gériilen ancak yeterince ve ayrintili bilgi sahibi
olunmayan icsel ve digsal durumlarin 6n planda olmasi durumunda, arastirmanin yoniinii belirlemek
(Yildirnm ve Simsek, 2021) ve etkili, duygusal ve siklikla yogun insan deneyimlerini ¢alismak i¢in
uygun bir desendir (Merriam, 2013). Duygularin tutumlar, algilar ve deneyim ile iliskisi nedeni ile
olgubilim deseni bu arastirma i¢in uygun bir desen olarak goriilmistiir. Calismada, okul miidiirlerinin
is doyumlarini olumlu ve olumsuz etkileyen durumlar ve olumsuz etkileyen durumlarla nasil bas ettikleri
okul miidiirlerinin yasadiklar1 deneyimler araciliiyla incelenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu 2022-2023 egitim dgretim yilinda Diizce ilinde anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan 14 okul miidiiriinden olusmaktadir. Calisma grubu, amagli 6rnekleme
yontemlerinden biri olan maksimum g¢esitlilik orneklemesi ile belirlenmistir. Amagli 6rnekleme
yontemi, ¢ok fazla bilginin oldugu durumlarin secilerek derinlemesine arastirma yapilmasina firsat
taniyan bir yontemdir (Patton, 2014). Problemin farkli durumlarim ortaya ¢ikarmak, maksimum
gesitlilik orneklem yoOnteminin asil amacidir (Yildinm ve Simsek, 2021). Katilimcilarin tamami
goniilliiliik esasina dayanilarak segilmistir. Ayrica, okullarin farkli yerlesim yerleri ve farkli sosyo-
kiiltiirel ¢evrelerden olmasia dikkat edilmistir. Toplamda 14 okul miidiirii ile yiiz yiize goriisme
yapilmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin doérdii anaokulunda, ii¢ii ilkokullarda, besi
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ortaokullarda, ikisi lise kademesinde gbrev yapmaktadir. Caligmanin gizliligini korumak i¢in Y1, Y2
gibi kodlamalar kullanilmistir. Calisma grubuna ait demografik bilgiler Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1
Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Katilimcilar ~ Cinsiyet Brang Yas Kidemi  Okul Tiirii Yerleske
Y1 Kadin Okul Oncesi O. 52 7 Anaokulu Merkez
Y2 Erkek Okul Oncesi O. 35 7 Anaokulu flge

Y3 Kadin Okul Oncesi O. 37 2 Anaokulu Koy
Y4 Kadin Okul Oncesi O. 36 6 Anaokulu Merkez
Y5 Erkek Smif Ogretmeni 39 9 Ilkokul Merkez
Y6 Erkek Sinif Ogretmeni 39 9 flkokul Koy
Y7 Erkek Sinif Ogretmeni 40 5 [lkokul Merkez
Y8 Erkek Sosyal Bilgiler O. 41 5 Ortaokul Merkez
Y9 Erkek Sosyal Bilgiler O. 42 8 Ortaokul flge
Y10 Erkek Sosyal Bilgiler O. 39 10 Ortaokul Merkez
Y1l Erkek Beden Egitimi O. 42 8 Ortaokul Merkez
Y12 Kadin Tiirkge Ogretmeni 39 6 Ortaokul Merkez
Y13 Erkek Beden Egitimi O. 45 14 Lise Merkez
Y14 Kadin Psikolojik D. O. 49 20 Ozel Egitim O. Merkez

Tablo 1°de goriildiigii izere katilimcilarin ikisi 10 yil iistii kideme sahipken biiylik cogunlugu 10 yil ve
alt1 kideme sahiptir. Farkli bransa sahip okul miidiirlerinin besi kadin, dokuzu ise erkektir. Arastirmaya
katilan katilimcilar en ¢ok ortaokul kademesinde gorev yapiyor iken en az ise lise kademesinde gorev
yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriigme formu kullanilmistir. Goriisme
formundaki sorular hazirlanmadan 6nce is doyumu ile ilgili alanyazin taramasi yapilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Yapilan tarama sonucunda ii¢ soruluk bir form hazirlanmistir. Yari yapilandirilmis ana
soru koklerinin altinda muhtemel sondalara yer verilerek daha ayrintili bilgi alma yoluna gidilmistir.
Hazirlanan bu goriigme formunun, okul miidiirlerinin is doyumuna iliskin fikirlerini belirlemeye uygun
olup olmadigini incelemesi igin Egitim Y06netimi alaninda ¢alisan bir 6gretim iiyesine gonderilmistir.
Alinan doniit sonucu goriisme formunda herhangi bir diizenlemeye gidilmemistir. Arastirma sorulari
alaninda uzman bir egitimci tarafindan yazim ve imla kontroliinden gecirilmistir. Calisma grubu
disindaki ii¢ okul miidiiriiyle 6n goriisme yapilmis sorularin anlagilirhiginda bir sorun olmadigi goriilmiis
ve forma son hali verilmistir. Yar yapilandirilmis goriigme formunda okul miidiirlerinin demografik
Ozelliklerini belirlemek i¢in bes, iy doyumuna yonelik goriislerini belirlemek i¢in ise ii¢ soru
sorulmustur.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Veriler toplanmadan o6nce, Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulundan
31.08.2023 tarih ve 2023/288 sayili etik izni alinmistir. Elde edilen veriler icerik analizi teknigi ile
¢oziimlenmistir. Igerik analizi yontemi herhangi bir konu ya da birbirinden bagimsiz gergeklestirilen
arastirmalarin detayli incelenip diizenlenmesidir (Ultay vd., 2021). Nitel arastirma verileri dort bliimde
analiz edilmektedir. Ik boliim verilerin kodlanmast, ikinci boliim temalarin bulunmast, iigiincii bolim
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve dordiincii boliim bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
asamasidir (Yildirim ve Simsek, 2021). Yapilan goriismelerde katilimcilara ¢alismanin amaci ve igerigi
hakkinda bilgi verilmis, gizlilik konusunda numaralar kullanilacag1 giivencesi verilmis ve ses kayit
cihazina c¢ekim izni alinmistir. Veri analizi sirasinda ses kayitlarnn 16 sayfalik goriisme metnine
donistiirilmistiir. Dontstiiriilen metinler sorulara verilen yanitlara gore siniflandirilmig ve ifadelerin
Oziine bagl kaliarak kodlamalar yapilmistir. Olusturulan bu kodlamalarin ortak 6zelliklerine bakarak
temalar elde edilmistir. Arastirmadaki kodlar arastirmanin amacina hizmet edecek bir sekilde benzerlik
ve farkliliklarma goére gruplandirilmistir. Kod ve tema iligkileri kurularak diizenlemeler yapilmastir.
Temalarin arastirma sorulariyla iliskilendirilmesi yapilmistir. Arastirmanin ham verileri ve analiz
sonuclarindan elde edilen bulgular Egitim Bilimlerinde uzman bir aragtirmacinin goriisiine sunulmustur.
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Uzman goriisiinden sonra bulgular son seklini alarak raporlastirilmistir. Okul miidiirlerinden toplanan
verilerden 6nemli goriilenlere, dogrudan alinti sekliyle bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
kisminda yer verilmistir.

inandiricilik ve Aktarilabilirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik kavrami bilimsel bulgularin inandiriciligi, giivenirlik kavrami ise bilimsel
bulgularin aktarilabilirligi ile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu calismanin inandiricilik ve
aktarilabilirligini artirmak amaciyla bir dizi énlemler alinmustir. {1k olarak bu ¢alismanin inandiriciligini
artirmak icin alanyazin taranmis, sorular hazirlanmis ve uzman gériisiine basgvurarak sorular son haline
getirilmistir. Ayrica arastirma siirecinde katilimeilarin kaygilarii  gidermek maksadiyla kimlik
bilgilerinin a¢iklanmayacagi belirtilmis ve konu hakkinda bilgi verilmistir. Bu ¢alismanin
aktarilabilirligini artirmak amaciyla ¢alisma grubunun demografik o6zellikleri, sorularin hazirlanma
asamalarinda da maksimum cesitlilige gidilmistir. Yapilan arastirmanin aktarilabilirligini artirmak
amaciyla yapilan bir bagka uygulama ise katilimcilara verilen kod isimlerin verilerde kontrol
edilebilecek aciklikta sunulmasidir. Arastirmanin dis gecerligini artirmak amaciyla arastirma siirecinde
yapilanlar ayrintili bir gekilde anlatilmaya c¢alisilmis ve galisma grubunda maksimum gesitlilik
saglanmaya calisilmistir. Farkli kademelerde, farkli kidemlerde, farkli sosyo-ekonomik cevrelerde
gorev yapan okul miidiirlerinin c¢alisma grubuna alinmasina 6zen gosterilmistir. Arastirmanin
aktarilabilirligi artirmak icin calismanin her kisminda (goriisme sorularinin hazirlanmasi, yari
yapilandirilmig gériisme formunun hazirlanmasi, tema ve alt temalarin hazirlanmasi) uzman goriisiinden
faydalanilmistir. Verilerin analizi iki aragtirmaci tarafindan yapilmistir. Bu uygulama sonrasi uyusum
yiizdesi hesaplanmustir. {1k arastirmacidan ayr1 olarak veriler baska bir arastirmaci tarafindan da analiz
edilmistir. Aralarindaki uyum yiizdesi birinci tema i¢in %89, ikini tema i¢in %91, li¢lincili tema igin %87
olarak hesaplanmistir. Uyum yiizdesinin hesaplandig1 (Giivenirlik = Goriis Birligi / (Gortis Birligi +
Gorlis Ayriligl) formiil sonucunda %70 ve {iizeri olmasi durumunda tutarligin saglanmis oldugu
belirtilebilir (akt. Baltaci, 2017; Miles ve Huberman, 1994).

Bulgular

Bu boliimde ilk olarak okul miidiirlerinin is doyumlarini olumlu etkileyen bulgular ele alinmistir. Daha
sonra, okul midiirlerinin is doyumlarini olumsuz etkileyen bulgular ele alinmistir. Son olarak, okul
miidiirlerinin i3 doyumunu olumsuz etkileyen etmenlerle nasil bas ettiklerine iliskin bulgular ele
alinmustir.

Is Doyumunu Olumlu Etkileyen Etmenlere iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen “Bir miidiir olarak is doyumunuzu olumlu etkileyen etmenler nelerdir?”
sorusuna vermis olduklar1 yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Is Doyumunu Olumlu Etkileyen Etmenler

Tema Alt tema Kod Katilimci
Sorunlari ¢dzebilmenin verdigi haz Y14, Y8, Y10, Y6, Y1
B Insanlara daha fazla faydali olabilmenin verdigi Y14, Y5, Y9, Y13, Y10, Y11
£ mutluluk
) = lfaydgll Uretmenin verdigi haz Y2,Y8,Y13, Y1
2 2 Olabilme Imkant  gijgisel geligimine katkinin verdigi keyif Y14, Y13, Y4
é e Dezavantajli bireylere fayda sagliyor olmak Y14,Y8, Y9
% I:I;J Ogrencileri hedefine ulagtirmaya yardimci olma Y13, Y10, Y6
2, :)>J~ Okulu organize etmenin verdigi tatmin Y2,Y3,Y12
a8 Liderlik yapmanin verdigi haz Y2,Y9, Y13, Y10, Y6
o ) Yiiksek statiinilin getirdigi saygilik Y5,Y2,Y3, Y6
i§ Yonetme Imkant  Cgziimiin merkezinde olma Y3
g Karar verici olma Y4,Y7, Y11
Okulu gelistirmenin verdigi haz Y8, Y9, Y4, Y3
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Tablo 2°nin devam

Bagimsiz Esnek caligmanin verdigi memnuniyet Y5
Calisma imkan1 ~ Bagimsiz ¢alismanin verdigi memnuniyet Y5,Y2,Y1
Basarili Akademik basarisi yiiksek 6grencilerin varligi Y12,Y1
Ogrenciler Yetenekli 6grencilerin varlig Y13
Ozverili ¢alisan dgretmenlerle calistyor olmak Y5,Y9, Y6, Y1
Nitelikli Olumlu iletisim becerisine sahip 6gretmenlerin Y5, Y7
o varligi
Olfgg:gin Talepkar 6gretmenlerle ¢alisiyor olmak Y5, Y9, Y6
Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan Y9, Y3, Y12

Ogretmenlerin varligi

Tablo 2’ye gore okul miidiirlerinin is doyumlarimi olumlu etkileyen etmenler, bes alt tema ve toplamda
20 kod olarak tespit edilmistir. Elde edilen verilere bakildiginda miidiirler insanlara daha fazla faydah
olabilmenin, miidiirliigiin getirdigi statiiniin, kurumun lideri olmanin ve 6zverili ¢alisan 6gretmenlerin
varliginin is doyumlarimi olumlu etkiledigi tespit edilmistir. Diger katilimcilar, dezavantajli bireylere
faydali olmanin, sorunlar1 ¢6zebilmenin, 6grencilere hedeflerine ulasmada yardimci olmanin, ¢6ziimiin
merkezinde olmanin, olumlu iletisim becerisine sahip 6gretmenlerin varliginin, is doyumlarini olumlu
etkiledigi tespit edilmistir. Bu temaya iliskin her bir alt temada, ilgili kodlara iliskin katilimei
goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Faydal olabilme imkam

Faydali olabilme imkam alt temasinda alt1 kod iiretilmistir. Bu kodlar iginde en fazla, insanlara daha
fazla faydali olabilme, sorunlar1 ¢6zebilme, tiretmenin verdigi haz kodlarna vurguda bulunulmustur.
Ilgili kod ve dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

Sorunlar: ¢ozebilmenin verdigi haz

Arastirmaya katilan okul miudirleri, tiim paydaslarin problemlerini dinlediginde ve var olan
problemlerine ¢ozlimler rettiklerinde is doyumuna ulagsmaktadir. Ayrica, bireylere fayda sagladiklar
icin yaptiklar isten doyum aldiklarini da ifade etmislerdir. Katilimcilarin gortsleri kendi ifadeleriyle
asagidaki gibidir.

“Oncelikle insanlarla is birligi yapma ve sorunlarini ¢dzme konusunda basarili oldugumu
diistindiigtim i¢in yoneticilik yapmaktan hosnut oluyorum. ...” (Y14)

“Paydaslarin sorunlarini dinlemek ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in ¢abalamak is doyumumu olumlu
etkileyen baslica faktorlerdendir.” (Y6)

Insanlara daha fazla faydali olabilmenin verdigi mutluluk

Arastirmaya katilan okul miidiirleri, bireylere faydali olduklarin1 gérdiiklerinde yaptiklari isten doyum
aldiklarini ifade etmislerdir. Fayda durumlarinda kendilerini basarili gordiikleri igin ig¢sel bir haz
yasadiklarini ifade etmislerdir. Katilimeilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Kdy okulu olmasi miinasebetiyle ilgiye daha fazla ihtiyaci olan bir 6grenci grubuna hitap
etmemiz, onlara yararli oldugumuzu gorebilmek beni mutlu ediyor.” (Y9)

“...0 yiizden bu isi severek yapryorum. insanlara faydali olmak hosuma gidiyor. Ogrencilerim
icin ¢aligmak beni ziyadesiyle mutlu ediyor...” (Y10)

Uretmenin verdigi haz

Arastirmaya katilan okul miidiirleri fikirler iiretip bu fikirleri uygulamaya gecirdiklerinde yaptiklar
islerden doyum aldiklarini ifade etmislerdir. insanlara yardimci olmak is doyumunu artirmaktadir.
Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Ogretmenim geliyor odama, problemini anlatiyor, ¢ziim istiyor benden, ya da bir konuda
fikrimi soruyor. Az da olsa doyum almami saglayan bir etkendir.” (Y13)
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“Okulumla ilgili siirekli yenilikleri takip edip baz1 seyler kafamda canlandiririm. O fikirleri de
hayata gegirmek idareci olarak sizi diri tutuyor.” (Y1)

Kisisel gelisimine katkinin verdigi keyif

Arastirmaya katilan okul miidiirleri yaptiklar1 isin kendi kisisel gelisimlerine katki sagladigini ifade
etmislerdir. Bu katkinin onlarin is doyumlarini artirdigini ifade etmislerdir. Katilimeilarin gorisleri
kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Kisilik gelisimim a¢isindan da miidiirliik gérevimin bana bircok katkis1 oluyor. Toplumda kabul
yeteneklerimi destekledigini diistiniiyorum.” (Y14)

“Ben insanlarla iletisim kurmay1 seven bir insanim. Hal bdyle olunca isim geregi zaten insanlarla
siirekli bir aradayim. Sosyal anlamda kendimi yeniliyorum. Yaptigim isten hem keyif alryorum
hem de doyum aliyorum.” (Y4)

Dezavantajli bireylere fayda sagliyor olmak

Arastirmaya katilan okul miidiirleri dezavantajli bireylere fayda sagliyor olmanin is doyumlarim
artirdigini ifade etmislerdir. Farkli kiiltiirel ¢evrede ¢alisiyor olmak ve ayirt etmeksizin herkese fayda
saglamak is doyumunu artirmaktadir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Aym1 zamanda gorev yaptigim okulun yapisi geregi dezavantajli bireylerle c¢aligmak is
doyumumu olumlu etkiliyor.” (Y14)

“Calistigim okul roman 6grencilerin yogunlukta oldugu bir okul. Buradaki 6grencilerle farkli
etkinlikler yapmak &rnegin gezi, sinema gibi... Ogrencileri ¢ok mutlu ediyor. Onlarin da mutlu
olmasi beni de mutlu ediyor.” (Y8)

Ogrencileri hedeflerine ulastirmaya yardimci olma

Arastirmaya katilan okul miidiirleri okullarindaki 6grencilerine ¢abalarini desteklediklerinde ve onlari
hedeflerine ulastirmaya calistiklarinda yaptiklari isten doyum aldiklarin ifade etmislerdir. Ogrencilerin
cabalar1 da is doyumunu artiran bir etmendir. Katilmcilarin gorisleri kendi ifadeleriyle asagidaki
gibidir.
“Ogrencilerim i¢in calismak beni ziyadesiyle mutlu ediyor. Hatta onlarla daha fazla faydal
olabilmek adina 6gretmenlige devam etsem mi acaba diye diisinmiiyor degilim.” (Y10)

“Ogrencilerimin ¢abalarini gériiyorum. Hedefleri olan 6grencilerim var. Onlar igin bir parga bir
sey yapiyor olmak beni mutlu eder hocam.” (Y6)

Yonetme imkanm

Yonetme imkani alt temasinda alti kod tiretilmistir. Bu kodlar i¢inde en fazla, liderlik yapmanin verdigi
haz, yiiksek statiiniin getirdigi sayginlik, okulu gelistirmenin verdigi haz, okulu organize etmek, karar
verici olma, ¢dziimiin merkezinde olma, kodlarina vurguda bulunulmustur. ilgili kod ve dogrudan
almtilara asagida yer verilmistir.

Okulu organize etmenin verdigi tatmin

Arastirmaya katilan okul midirleri kurum ile alakali iglerin planlanmasi ve yiiriitiillmesi gibi
organizasyon yapilmasi gereken durumlarin is doyumlarimi artirdigini ifade etmislerdir. Ayrica,
organizasyon yapmak ve insanlarla iletisim kurmak is doyumunu artirmaktadir. Katilimcilarin goriisleri
kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Organizasyon ve planlama yapma firsatinin olmasi i doyumumu etkileyen en dnemli faktor.
Insanlarla iletisim kurmay1 severim ve statiim geregi siirekli iletisim halindeyim, farkli insanlarla
tanigmak beni inanilmaz mutlu ediyor...” (Y2)

“Konu her ne olursa olsun organizasyon yapmay1 seviyorum hocam.” (Y3)
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Liderlik yapmanin verdigi haz

Aragtirmaya katilan okul miidiirleri kurumun lideri olup tiim paydaslara onciiliik etmenin is doyumlarini
artirdigint ifade etmislerdir. Velilerden, Ogretmenlerden ve diger calisanlardan takdir gormek is
doyumunu artirmaktadir. Katilimeilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Eger okul yoneticisi gercekten liderlik davranisi gosteriyorsa, gerek velileri tarafindan gerek
bulundugu ¢evrede, gerekse calistigi camia igerisinde takdir ediliyor ve bu da kisinin gurunu
oksuyor.” (Y2)

“...Ayrica Ogrencilerin 6gretim ortamlarinin gelistirilmesine katki saglamak i¢in yaptigimiz
caligmalarda onciiliik etmek beni yoneticilikte mutlu eden diger bir sebeptir.” (Y9)

Yiiksek statiiniin getirdigi sayginlk

Arastirmaya katilan okul miidiirleri, miidiirlik makaminin kazandirdig1 sayginligin is doyumlarini
artirdigini ifade etmislerdir. Hem statii hem de sayginlik is doyumunu artirmaktadir. Katilimcilarin
gortsleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“...Genel olarak kazandigim o sayginligi, olumlu etkileyen faktorlerden sayabiliriz.” (Y2)
“Is doyumumu etkileyen bir baska faktér olarak bana kazandirdigs statiiyii sayabiliriz.” (Y3)
Coziimiin merkezinde olmak

Arastirmaya katilan okul miidiirii isleyis aninda, herhangi bir problemle karsilasilmasi durumunda,
¢coziimiin merkezinde olmanin is doyumunu artirdigini belirtmistir. Ayrica, yeni durumlarda yeni
planlamalar yapmak da is doyumunu artiran bir etmendir. Katilimcinin goriisii kendi ifadesiyle asagidaki
gibidir.
“Okuldaki isleyisi hem yoneten hem planlayan hem de ¢éziimiin merkezinde olan kisiyim...”
(Y3)

Karar verici olmak

Arastirmaya katilan okul miidiirleri, kararlara katilan taraf olmak yerine karari alan taraf olmanin is
doyumlarini artirdigini ifade etmislerdir. YOon gosterici olmak ve inisiyatif alabiliyor olmak okul
miidiirlerinin i doyumunu artirmaktadir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Karar verici olmak bunun yaninda daha da 6dnemlisi okulda yol gdsterici olmak yaptigim isten
doyum almami sagliyor hocam...” (Y4)

“Mevzuatin yeterince acgik olmadigi durumlarda karar alip verme sorumlulugunu kendimde
buluyorum. Elim kolum bagli olmadig igin sartlara gore daha 6zgiin kararlar alabiliyorum.” (Y7)

Okulu gelistirmenin verdigi haz

Arastirmaya katilan okul midiirleri gérev yaptigr okulu, bulundugu yerden daha ileriye tasidiginda is
doyumunun arttigini ifade etmislerdir. Okulu gelistirmek, fiziki yapisina katki sunmak ve olumlu okul
kiltiirti olusturmak, okul miidiirlerinin is doyumunu artirmaktadir. Katilimcilarin goriisleri kendi
ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“...Okulun fiziki imkéanlarina iliskin ¢alismalarda bulunmak, okulu iyi yoéneterek uyumlu bir okul
kiiltiirii olusturmak ilk basta is doyumumu olumlu etkileyen faktorlerdir.” (Y8)

“Aynm1 zamanda egitim donamimlart ve projeleri yakindan takip ediyor okulumu siirekli
gelistirmek istiyorum. Bu noktada i¢sel doyum yasadigimi soyleyebilirim.” (Y3)

Bagimsiz calisma imkani

Bagimsiz galigma imkani alt temasinda iki kod {iretilmistir. Bu kodlar bagimsiz ¢alismanin verdigi
memnuniyet ve esnek c¢alismanin verdigi memnuniyettir. Her iki durum da okul mudiirlerinin is
doyumunu artirmaktadir. lgili kod ve dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.
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Esnek ¢calismanin verdigi memnuniyet

Arastirmaya katilan okul miidiirii yaptiklar isin belirli rutin bir zaman ¢izelgesine bagl olmayisinin is
doyumlarini artirdigini ifade etmistir. Esnek ¢aligma saati ve bir derse girmiyor olmak okul miidiiriiniin
is doyumunu olumlu etkilemektedir. Katilimeilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Esnek calisabiliyorum bence en 6nemli boyutu bu. Girmek zorunda oldugum belirli sinirlar1 olan
bir dersim yok. Teneffiis yok. Belirli bir rutin olmasi bana gore degil...” (Y5)

Bagumsiz calismanin verdigi memnuniyet

Arastirmaya katilan okul miidiirleri, kurum igerisinde diger paydaslarla ayni sinifta yer almayip,
bagimsiz ¢aligiyor olmanin is doyumlarini artirdigini ifade etmislerdir. Ziimrenin olmamasi ve okulun
en yiiksek amiri olmak okul miidiirii olarak iy doyumunu artirmaktadir. Katilimeilarin goriisleri kendi
ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Hocam, 6gretmen gibi ziimren yok. Kendi basina ve okulun en yiiksek idari amirisin...” (Y?2)

“Okulla ilgili kurum icinde bir karar alacaksam kimseye danismama gerek kalmadan karar
alabiliyorum. Kimseye bir sey danismama gerek kalmadan karar siirecini ilerletiyorum...” (Y1)

Basarili 6grenciler

Basarili 6grenciler alt temasi altinda en fazla akademik basarisi yiiksek 6grencilerin varhigi koduna
vurgu yapilmistir. Daha sonra, yetenekli 6grencilerin varligi kodu izlemistir. Sosyal faaliyetlerdeki
basar1 da bu alt temada ortaya ¢ikan kodlardandir. Ilgili kod ve dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir.

Akademik basarist yiiksek dgrencilerin varligi

Arastirmaya katilan okul miidiirleri okul igerisinde akademik basarisi yiiksek 6grencilerin varligmin is
doyumlarini artirdigini ifade etmiglerdir. Akademik basari ve genel degerlendirme sinavlarindaki
ogrenci basarisi is doyumunu artiran bir etmendir. Katilimeilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki
gibidir.
“Genel sinavlarda dereceye giren ogrencilerim de var. Hem benim i¢in hem de 6gretmeni i¢in
gurur duydugumuz bir durum.” (Y12)

“Biz egitimciler 6grencilerinin basarilariyla gurur duyariz hocam.” (Y1)
Yetenekli dgrencilerin varlig

Arastirmaya katilan okul miidiirii kurum igerisinde yetenekli 6grencilerin is doyumunu artirdigini ifade
etmistir. Sadece akademik basar1 degil sosyal faaliyetlerdeki basar1 da is doyumunu olumlu etkileyen
etmenlerdendir. Katilimeilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Hocam bu kurumda spor alaninda ¢ok yetenekli 6grencilerim var. Miisabakalarda insanin
gogsiinii kabartiyorlar.” (Y13)

Nitelikli 6gretmen kadrosu

Nitelikli 6gretmen kadrosu alt temasi altinda an fazla 6zverili ¢alisan 6gretmenlerle caligiyor olmak
koduna vurguda bulunulmustur. Bu kodu talepkar oOgretmenlerle ¢alisiyor olmak, gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde olan 6gretmenlerin varligi, olumlu iletisim becerisine sahip 6gretmenlerin
varhig kodlarr izlemistir. flgili kod ve dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

Ozverili ¢calisan dgretmenlerle calisiyor olmak

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin kurumlarinda galigkan bir 6gretmen kadrosunun olusu is
doyumlarin1 artirmaktadir. Ayrica, veliler tarafindan talep goren Ogretmenlerinin varliginin is
doyumlarini artirdigini ifade etmislerdir. Katilimeilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Herkesin kendi gorev ve sorumluluklarin bilincinde olmasi ve 6grencileri yetistirmek i¢in canla
basla ¢alisan bir kadronun olmasi bir miidiiriin is doyumunu olumlu y6nde etkiler...” (Y9)
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“...Baz1 okullarda yasanan ¢alismayan 6gretmen problemlerinin kendi okulumda olmamasindan
hosnutum.” (Y6)

Olumlu iletisim becerisine sahip égretmenlerin varlig

Arastirmaya katilan okul miidiirleri tiim paydaslarla olumlu bir sekilde iletisim kuran ve kurdugu
iletisim sekli ile kuruma problem ¢ikarmayan 6gretmenlerin, is doyumlarini artirdigini ifade etmislerdir.
Ayrica veli ile kurulan iletisim bigimleri de okul miidiirlerinin is doyumunu artirmaktadir. Katilimcilarin
goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.
“...Ogretmenlerin olusu ve velileri ile kurduklari olumlu iletisim bir miidiiriin is doyumunu
kesinlikle olumlu etkiler.” (Y5)

“Velileri ile kurduklar1 giizel iletisim sekli ile okulu sikintiya ugratmayan 6gretmenler de is
doyumunu olumlu etkiler hocam.” (Y7)

Talepkdr ogretmenlerle calistyor olmak

Aragtirmaya katilan okul miidiirleri okullarinda 6grencileri i¢in talepkér olan ogretmenlerin hem is
doyumlarini artirdigint hem de kendilerini mesleki anlamda diri tuttugunu ifade etmislerdir. Ogretmenin
gayret ve ise doniikliigii okul miidiirlerinin is doyumunu artirmaktadir. Katilimcilarin gorisleri kendi
ifadeleriyle asagidaki gibidir.
“Ayrica ekibimin her alanda istekli olugu ve bunu bana ifade etmesi is doyumumu olumlu etkiler.”
(Y9)

“Bazi Ogretmenlerim var, siirekli idareden simiflariyla ilgili bazi seyler istiyorlar. Diger
midiirlerin aksine bu durum beni mesleki olarak hem diri tutuyor hem de doyumumu artirtyor.”
(Y6)

Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan ogretmenlerin varligi

Arastirmaya katilan okul miidiirleri mevzuatta yazili olan gdrevlerini yerine getirip sorumluluklarim
bilen d6gretmenlerin varliginin is doyumlarimi artirdigim ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin 6gretmen
is doyumuna etkisi gibi 6gretmenlerin de okul miidiirlerinin is doyumuna etkisine vurgu yapilmistir.
Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Herkesin kendi gorev ve sorumluluklarin bilincinde olmasi ve 6grencileri yetistirmek icin canla
basla ¢alisan bir kadronun olmasi bir miidiiriin is doyumunu olumlu yonde etkiler.” (Y9)

“Nasil ki gorevini layikiyla yapan miidiir 6gretmenin isinden aldigr doyumu olumlu etkiliyorsa
gorevini layikiyla yapan 6gretmenin varlig1 da miidiiriin isinden aldigi doyumu olumlu etkiler.”
(Y3)

is Doyumunu Olumsuz Etkileyen Etmenlere iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen “Miidiirliik gérevinizden aldiginiz ig doyumunu olumsuz etkileyen etmenler
nelerdir?” sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen bulgular Tablo3’te sunulmustur.

Tablo 3
Is Doyumunu Olumsuz Etkileyen Etmenler

Tema Alt tema Kod Katilimci
Aniden planlanan toplantilar Y14
% kS| Adaletsiz verilen odiiller Y5,Y2,Y8,Y9, Y10, Y3, Y6, Y1
L ES .. . Haksiz sorusturmalarin agilmasi Y2
E=2E Ust Yonetimin Merkezi projelere zorlanilmasi Y9
59m Olumsuz Tutum proy
= 2 c ' Resmi yazi fazlaligi Y8, Y9, Y10, Y3, Y6
5 S5 o Davranis ve L . T
=t > Igerigi yetersiz mesleki geligimler Y8, Y4
5 EQ Uygulamalar1 . e exs
= 3T Kariyer olanaklarinin yetersizligi Y9
8 L Degersizlik hissi yasatilmasi Y14,Y6, Y1l
Fazla calisma saatleri Y14,Y8, Y9, Y11, Y9
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Tablo 3’iin devam

Gorev-Yetki ve
Sorumluluk
Dengesizligi

Biit¢e Sorunu

Gorevde yiikselme olanagimnin
yetersizligi

Sinirh yetki
Fazla sorumluluk
Fazla gorev

Yetersiz 6denekler
Yetersiz miidiir maaslar1

Y14

Y14,Y5,Y8, Y9
Y14,Y5,Y8,Y9, Y13, Y7
Y8, Y13

Y8, Y9, Y13, Y4
Y5,Y2,Y8,Y9, Y13, Y4, Y10,
Y3, Y6, Y1

Velilerin okulu sahiplenmeme Y5
davranist
Velilerle Yasanan Toplumda dgretmenlik mesleginin Y9, Y13, Y11
Sorunlar sayginligimi yitirmesi
Velilerin ¢ocuklarina olan ilgisiz Y10
tavirlar
Mesleki bilgi ve becerisi eksik Y5,Y4,Y3,Y6

Ogretmenlerle Yasanan ogretmenlerin varligi

Sorunlar Paydaslarla iletisim sorunu yagsayan Y14, Y5, Y8, Y13, Y4, Y11
ogretmenlerin varligi
Okul giivenliginin olmas1 gereken Y10, Y3, Y11, VY1
Okullarin Fiziki seviyede olmayisi
Kosullar1 Okullarin fiziksel kosullarinin Y13,Y10, Y1

yetersizligi

Tablo 3’te okul midiirlerinin is doyumunu olumsuz etkileyen etmenlere iliskin tema, alt tema ve kodlar
yer almaktadir. Buna gore alt1 alt tema ve toplam 23 kod elde edilmistir. Okul miidiirlerinin is doyumunu
olumsuz etkileyen etmenlere iliskin birinci alt tema, iist yonetimin olumsuz tutum, davranig ve
uygulamalari ile ilgili iken ikinci alt tema, gorev-yetki ve sorumluluk dengesizligi ile ilgilidir. Ugiincii
alt tema biit¢e sorunu, dordiincii alt tema velilerle yasanan sorunlar, besinci alt tema ise 6gretmenlerle
yasanan sorunlar, altinci alt tema ise okullarin fiziki kosullari ile ilgilidir. Bu temaya iliskin her bir alt
temada, ilgili kodlara iligkin katilimc1 goriiglerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Ust yonetimin olumsuz tutum, davrams ve uygulamalari

Ust yonetimin olumsuz tutum, davranis ve uygulamalar1 alt temasinda 10 kod iiretilmistir. Bu kodlar
icinde en fazla, adaletsiz verilen ddiiller, resmi yazi fazlaligi, fazla ¢aligma saatleri, degersizlik hissi
yasatilmasi, icerigi yetersiz mesleki gelisimler kodlarina vurguda bulunulmustur. ilgili kod ve dogrudan
alintilara asagida yer verilmistir.

Aniden planlanan toplantilar

Arastirmaya katilan okul miidiirii yapilacak olan toplantilarin haberinin aniden verilmesinin is
doyumunu azalttigin1 ifade etmistir. Bu da yapilan bireysel planlart olumsuz etkilemektedir.
Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Toplantt oldugu zamanlarin haberini keske daha 6nceden haber verseler. Bir is planliyoruz. Bir
haber geliyor toplanti var. Biitlin islerimiz, planlarimiz aksiyor.” (Y14)

Adaletsiz verilen édiiller

Ust ydnetimin olumsuz tutum, davranis ve uygulamalari alt temasinda en fazla kod, adaletsiz verilen
odiiller alt temasinda tiretilmistir. Okul miidiirlerinin is doyumlarini olumsuz etkileyen etmenlerin daha
¢ok odiil sistemindeki adaletsiz anlayis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Konu ile ilgili olarak bazi
katilimeilar o6dillerin performansa gore verilmedigini, en biliylk adaletsizligin 6diil konusunda
oldugunu, o&diillerin objektif olarak verilmedigini belirtmislerdir. Kisaca, okul miidiirlerinin is
doyumlarini artirmak i¢in ddiil sistemindeki adaletsizligin giderilmesinin gerekliligi soylenebilir.
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“Yoneticilik gorevi yaptigim siire boyunca belki de en ¢ok rahatsiz oldugum konu &diil
konusudur. En biiyiik adaletsizlik bu konuda. Etrafimda kendi asli vazifelerini baska kisilere para
karsihiginda yaptiran yoneticileri gordilkce kendi gosterdigim g¢abayr gérmeyen MEM {ist
yonetiminin  kesinlikle odiillendirme konusunda yiiksek derecede adaletsiz oldugunu
diistiniiyorum.” (Y2)

“...Ama hicbir ¢aligma gergeklestirmeyen okul idarecilerinin &diil aldigim gérdiim. Odiillerin
objektif olarak verildigini diisinmiiyorum.” (Y8)

Haksuz sorusturmalarin agilmast

Arastirmaya katilan okul miidiirii haksiz yere agilan sorusturmalarin is doyumunu azalttigini ifade
etmistir. Ayrica, bu sorusturmalarda haksizlia ugramak diger bir sorun olarak ifade edilmistir.
Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“...Haksiz sorusturmalarin agilmasi, isini dogru yapanlarin goriilmemesi is doyumumu olumsuz
etkileyen etmenlerden diye siralayabilirim.” (Y2)

Merkezi projelere zorlanilmas:

Arastirmaya katilan bir okul miidiirii dayatma ile yaptirilan bakanliktan gelen projelerin iy doyumunu
azalttigini ifade etmistir. Bu projelerin dayatma yoluyla olmasi is doyumunu olumsuz etkilemektedir.
Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Is doyumumu olumsuz etkileyen etmenleri su sekilde siralayabilirim. Merkezi projeler ve
dayatmalar...” (Y9)

Resmi yazi fazlalig

Arastirmaya katilan okul miidiirleri gelen resmi yazilarin fazlaliginin zamanlarimi bos yere harcadigin
ifade etmiglerdir. Bu yazi1 fazlaligin1 angarya olarak gordiiklerini ifade edip is doyumlarini azalttiginm
belirtmislerdir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“...Gelen resmi yazilarin fazlalifi saniyorum is doyumumu olumsuz etkileyen en ¢ok
etmenlerden...” (Y8)

“...Gostermelik yapilmasi istenen resmi yazilar ve bunlarin islemleri...” (Y9)
Icerigi yetersiz mesleki egitimler

Arastirmaya katilan okul miidiirleri katilmak zorunda olduklar1 egitimlerin mesleki gelisimlerine bir
fayda saglamadigin1 ve tam aksine bu egitimlerin is doyumlarini azalttigini ifade etmislerdir. Bu
egitimlerde uzmanligi olmayan kisilerden egitim almak da bu egitimlerin fayda saglamasim
engellemektedir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“...Ayrica konu ile ilgili uzman kisilerin degil de baska bir okul miidiiriiniin bizlere seminerler
vermesi hem bize angarya oldugu hem de kendimizi ¢ok da fazla gelistirmeyecegi
kanaatindeyim.” (Y8)

“Mesleki gelisim i¢in daha ¢ok acilacak hizmet i¢i egitimler ile yetiniyoruz. Hatta bunlarin bile
her istedigimizi alamiyoruz. Mahalli egitimler olsa bile merkeze bagli egitimlere ¢ogu zaman
katilamiyoruz.” (Y4)

Kariyer olanaklarinin yetersizligi

Arastirmaya katilan okul miidiirii yaptiklart meslegin kariyer basamaklarinin olmayisinin is doyumunu
azalttigin1 ifade etmistir. Ayrica, meslegin devamiin olmamasi yani ne zaman gorevden el
cektirileceginin bilinmemesi de is doyumunu olumsuz etkilemektedir. Katilimcilarin goriisleri kendi
ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Bu gorevde kendimizi gelistirme olasilig1 ¢ok fazla bulunmamaktadir. Bunun sebebi devamliligi
olmayan bir goérev konumunda olmasidir. Idari hizmetler kadrosunda bulunmayan bu konuma
gore asil olan 6gretmenlik anlayisidir. Ayrica is yiikiiniin ok olmasi sebebiyle mesleki gelisimini
saglama konusunda seminerlere de katilmada tereddiit yasamaktayiz.” (Y9)
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Degersizlik hissi yasatilmasi

Arastirmaya katilan okul miidiirleri {ist yonetim tarafindan degersiz hissettirildigi durumlarda islerinden
aldiklar1 doyumun azaldig1 yoniinde ifadelerde bulunmuslardir. Toplantilarda gurur kirict konugmalar
ve objektif olmayan kriterlerle atanmak da is doyumunu olumsuz etkilemektedir. Katilimcilarin
gortsleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Milli Egitim’deki yoneticilerimiz diger midiirlerin iginde bizlerin gururunu kirici
konusabiliyorlar...” (Y6)

“Okul midiirleri objektif olmayan kriterlerle ataniyorlar. Sonra da {ist yonetim istedigi gibi
davraniyor. Bu durumdan hi¢ mutlu degilim.” (Y1)

Fazla calisma saatleri

Arastirmaya katilan okul miidiirleri belirli bir mesai dilimine bagli kalmayip, okul islerini bitirmek
amaciyla fazla mesai yaptiklarinda is doyumlarinin azaldigini belirtmiglerdir. Caligma saatlerinin
fazlalig1 ve belirsizligi is doyumunu azaltmaktadir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki
gibidir.
“Hem ¢alisma saatlerimiz ¢gok uzun hem de bazen hafta sonlar1 tadilat igleri i¢inde ekstra bir ticret
almadan mesai yapmak durumunda kaliyoruz.” (Y8)

“Ogrenciler okuldayken bazi tamir islerini yaptiramiyoruz. E haliyle herhangi bir ek ders almadan
fazla caligmak zorunda oldugumuz zamanlar da oluyor.” (Y11)

Gorevde yiikselme olanaginin yetersizligi

Aragtirmaya katilan okul miidiirii gorevinde yiikselme olanaklarinin olmayisini is doyumunu azaltan bir
etken olarak ifade etmistir. Katilimcinin goriisii kendi ifadesiyle asagidaki gibidir.

“Gorevde yiikselme olanaklarimiz maalesef yetersiz.” (Y9)
Gorev-yetki ve sorumluluk dengesizligi

Gorev-yetki ve sorumluluk dengesizliginde ti¢ kod tiretilmistir. Bu kodlar sinirli yetki, fazla sorumluluk
ve fazla gorev kodlaridir. Tlgili kod ve dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

Swnirly yetki

Arastirmaya katilan okul midiirleri yetkilerinin sinirh oldugunu ve bu sebepten bazi durumlarda
inisiyatif kullanamadiklarini ifade etmislerdir. Verilen yetki ile okulu yonetmekte zorlandiklarini ve bu
durumun is doyumlarini azalttigi yoOniinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilarin goriisleri kendi
ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Burada size dncelikle sundan bahsedebilirim. Miidiirliik goérevimiz disinda ¢ok fazla angarya
isimiz var. Sorumlulugumuz bir hayli fazla fakat yetkimiz smirli...” (Y14)

“...Yetki ve sorumluluklarimiz ayni diizeyde degil maalesef. Ustiimiizde birgok sorumluluk var.
Az yetki ¢ok sorumluluk ile okul yonetmeye ¢alistyoruz.” (Y5)

Fazla sorumluluk

Arastirmaya katilan okul miidiirleri {izerlerinde olan sorumluluklarin fazla olmasi sonucu is
doyumlarinin azaldigini ifade etmislerdir. Fazla sorumlulugun olusu fakat yetkinin olmayisi is
doyumunu azaltmaktadir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle agsagidaki gibidir.

... Tepemizde onlarca is y1gin1 var. Bir¢ok sorumlulugumuz var...” (Y13)
“Sorumluluk-yetki ¢atigmasi yasiyoruz ¢alisirken, yeterince inisiyatif alamiyoruz.” (Y7)
Fazla gorev

Arastirmaya katilan okul midirleri {istlerindeki is yiikiiniin fazla olmasi sebebi ile is doyumlarinin
azaldigini ifade etmislerdir. Bu islerden bir kisminin mevzuatta tanimlanan islerden olmayisi da is
doyumunu azaltmaktadir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.
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“Mevzuatta siirlari ¢izilen ya da ¢izilmeyen gorevlerimiz bir hayli fazla.” (Y8)
“...Tepemizde onlarca is y1gini1 var.” (Y13)
Biitce sorunu

Biitce sorunu alt temasmda iki kod tiretilmistir. Bu kodlar yetersiz miidiir maaslar1 ve yetersiz 6denekler
olarak tespit edilmistir. Ilgili kod ve dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

Yetersiz ¢denekler

Arastirmaya katilan okul miidiirleri okullarina gelen 6deneklerin yetersiz oldugunu, kaynak yaratmakta
giicliik cektiklerini ifade etmislerdir. Ek kaynaklarin da gelmeyisi ile iy doyumlarinin azaldigini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Okullarimizda biitge sikintisi var hocam. Biz Spor Lisesi oldugumuz i¢in toplarimiz ve diger
materyallerimiz pahali. Aliyoruz kisa siire sonra deforme oluyor. EK kaynak istiyoruz oda
olmuyor. Sonra gel de yaptigin isten doyum al.” (Y13)

“...Bir de biit¢e problemimiz var tabii. Kaynaklarimiz kisitli. Harcamalar dag gibi. Ne yapacagiz
diistiniip duruyoruz bazen...” (Y4)

Yetersiz miidiir maaslart

Katilimcilarin ¢ogu biitge sorunu alt temasinda yetersiz miidiir maaslarindan bahsetmislerdir. Konu ile
ilgili olarak baz1 katilimeilar aldiklar1 maasin doyuma ulastirmadigini, 6gretmenligin para i¢in yapilacak
bir meslek olmadigini, 6gretmenden diisiik maas aldiklarini, aldiklar1 maasa baktiklarinda islerinden
doyumlarinin azaldigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Hocam Oncelikle iicret. Tepemizde onlarca is y1gini var. Birgok sorumlulugumuz var. Aldigimiz
maasa bakiyoruz gergekten insanin yaptigi isten aldigi doyumu azaltiyor...” (Y13)

“Ek dersi fazla olan 6gretmenim benden fazla maas aliyor hocam. Aldigimiz maag bakimindan
bu gorevin cezbedici bir tarafi yok...” (Y10)

Velilerle yasanan sorunlar

Velilerle yasanan sorunlar alt temasinda ii¢ kod tiretilmistir. Bu kodlar, velilerin okulu sahiplenmeme
davranisi, toplumda &gretmenlik mesleginin sayginligini yitirmesi, velilerin ¢ocuklarina olan ilgisiz
tavirlar olarak belirlenmistir. ilgili kod ve dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

Velilerin okulu sahiplenmeme davranist

Arastirmaya katilan bir okul miidiirii baz1 velilerin okulu sahiplenmeyisinin, bazi velilerin ise maddi ve
manevi imkani olmasina ragmen okul igin bir seyler yapmayislarimin is doyumlarini azalttigim
belirtmistir. Maddi ve manevi destek gérmemek is doyumunu azaltmaktadir. Katilimeilarin goriisleri
kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“...Baz1 velilerimiz var. Okul onlarin okulu sonugta. Okul i¢in bir seyler rica etmeye gidiyoruz.
Okulu hi¢ sahiplenmiyorlar. Maddi ve manevi imkanlar1 var ama okul i¢in hi¢ harekete
ge¢miyorlar...” (Y5)

Toplumda égretmenlik mesleginin sayginligini yitirmesi

Aragtirmaya katilan okul mudiirleri, velilerle yasanan sorunlar alt temasinda, toplumda 6gretmenlik
mesleginin sayginligini yitirdigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Esasinda 6gretmenlik mesleginin yillar
gectikce sayginliginin azaldigi hatta bazi katilimcilar mesleki sayginliklariin tamamen bittigi yoniinde
goriis belirtmislerdir. Katilimcilarm goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Miidiirliik goérevinin toplumsal statiisii giderek azaliyor, 6gretmenlik de giderek itibarsizlasiyor
hocam.” (Y9)

“Yaptigimiz gorevin toplumsal anlamda higbir saygmligi kalmadi sayimn hocam. Her gegen giin
mevcut sayginhigin azaldiginin farkindasinizdir siz de.” (Y13)
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Velilerin ¢ocuklarina olan ilgisiz tavirlart

Arastirmaya katilan bir okul miidiirii, velilerin ¢gocuklarina karsi olan umursamaz tavrinin is doyumunu
azalttigi yoniinde goriis belirtmistir. Buna karsin 6gretmenlerin iistiin ¢abasinin goriilmemesi de is
doyumunu azaltmaktadir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle agsagidaki gibidir.

“Ben miidiir olarak, 6gretmenlerim egitimci olarak bir ¢cocuk i¢in elinden geleni yapiyor iken anne
babasinin umurunda degil hocam. Ne kadar ac1 degil mi?” (Y10)

(")gretmenlerle yasanan sorunlar

Ogretmenlerle yasanan sorunlar alt temasinda iki kod iiretilmistir. Mesleki bilgi ve becerisi eksik
Ogretmenlerin varligi, paydaslarla iletisim sorunu yasayan Ogretmenlerin varligi kodlarma vurgu
yapimigtir. Katilimeilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

Mesleki bilgi ve becerisi eksik dgretmenlerin varlig

Aragtirmaya katilan okul miidiirleri, 6gretmenlerin kendilerini mesleki anlamda yenilemedigi, bilgi ve
beceri agisindan eksik olduklar1 yéniinde goriis belirtmistir. Ogretmenlerin 6grencileri i¢in gdstermeleri
gereken ¢abay1 angarya olarak gérmelerinin is doyumlarini azalttigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin
gortsleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Hala lisansta gordiigii derslerle egitim veren 6gretmenlerimiz var. Mesleklerinde koreliyorlar.
Cok ac1.” (Y3)

“... Bir de galistiramadigim ¢ok affedersiniz okulun fosil grubu diye tabir ettigim bir 6gretmen
grubu var. Onlari1 ¢alistirmak o kadar zor ki...” (Y6)

Paydaslarla iletisim sorunu yasayan ogretmenlerin varligi

Ogretmenlerle yasanan sorunlar alt temasinda en fazla paydaslariyla iletisim sorunu yasayan
ogretmenlerin varligina dair goriis bildirilmistir. Ogretmenlerin miidiirlerine kars1 rahatlikla istedigi
ctimleleri soyleyebildigi, 6gretmenin mudiiriin arkasindan konustugu ve veliler ile iletisim kurmak
istemeyen Ogretmenlerin varliginin is doyumlarini azalttigi yoniinde goriigler dile getirilmistir.
Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Fakat bazen 6gretmen arkadaslarimdan, bulundugu ortamda mutlu olmayanlar var. Onlarin
mutsuzluklari ile ugragmak beni fazla yoruyor...” (Y8)

“Kalabalik bir kadin grubuyla ¢alisiyorum hocam, stirekli bir kaos var okulda. Ara ara yanima
geliyorlar geneli bir baska kadin 6gretmen arkadasi ile olan problemlerinden bahsediyor. Gerek
yok ki enerjimizi boyle seylerle tikketmeye.” (Y13)

Okullarn fiziki kosullari
Okullarin fiziki kosullar1 alt temasinda iki kod iiretilmistir. Okul giivenliginin olmasi gereken seviyede

olmayis1, okullarin fiziksel kosullarinin yetersizligi kodlarma vurgu yapilmustir. flgili kod ve dogrudan
almtilara asagida yer verilmistir.

Okul giivenliginin olmasi gereken seviyede olmayist

Katilimeilarin ¢ogu okulun fiziki kosullar1 alt temasinda, okul giivenliginin olmasi gereken seviyede
olmayisina dair goriis bildirmislerdir. Okullarindaki giivenlik personeli eksikligi, okullarinin bulundugu
cevrenin giivenli bir ortamda olmayis1 ifade edilmis ve bu etmenlerin is doyumlarini azalttig1 yoniinde
goriis bildirmislerdir. Katilimeilarin goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“...Okulumuzun bulundugu muhit ¢ok tekin degil hocam. Siz de goriiyorsunuz. Okulun
donanimlarina zarar veriyorlar. Birgok masraf doguyor sonra bize...” (Y3)

“Okuldaki giivenlik personeli yeterli degil. Tki ¢ikis kapisi var ama su anda birinin iicretini
karsilayabiliyoruz. Mecburi olarak bir giivenlik zafiyeti doguyor. Giris ve ¢ikis saatlerinde stres
basiyor beni...” (Y11)
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Okullarn fiziksel kosullarinin yetersizligi

Aragtirmaya katilan okul midiirleri, fiziksel sartlarm iyi olmadigini, donanimsal acidan yetersiz
olduklarin1 ifade etmislerdir. Fiziksel sartlari siirekli iyilestirmeye c¢alismak da is doyumunu
azaltmaktadir. Katilimcilarm goriisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Donanim agisindan maalesef olmasi gereken seviyede degiliz. Siirekli sartlari iyilestiremeye
calistirmak da beni yoruyor.” (Y13)

“Kantinimiz yetersiz, yemekhanemiz yok hocam. Tam giine gectigimizden bu yana hem
ogrenciler hem de 6gretmenler beslenme konusunda sorun yastyorlar.” (Y10)

Is Doyumunu Olumsuz Etkileyen Etmenlerle Bas Etmeye iliskin Bulgular

Katilimeilarin “Is doyumunuzu olumsuz etkileyen etmenlerle nasil bas ediyorsunuz?” sorusuna vermis
olduklar yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4
Is Doyumunu Olumsuz Etkileyen Etmenlerle Bas Etme Yollar:

Tema Alt Kod Katilimct
tema
Bahgecilik igleri Y10
2 § = .. Kendiyle yiizlesme Y14,Y5,Y2,Y9, Y10, Y6, Y7, Y1
g §2% 3 é Stratejik davranma Y14,Y5,Y2,Y13, Y4, Y7
SEE2> &8 Lisansisti cgitim alma Y13, Y11
8 < g £ m =§ Hizmet i¢i egitimlere katilma Y13, Y4
&L f5H Sosyal faaliyetlere katilma Y14,Y3
Bagka miidiirlerin tecriibelerinden faydalanma Y8, Y12

Tablo 4’te okul miidiirlerinin is doyumunu olumsuz etkileyen etmenlerle nasil bas ettiklerine iligkin
tema ve kodlar yer almaktadir. Buna gore 7 kod elde edilmistir. Okul miidiirleri en fazla kendiyle
yiizlesme (f=8) koduna vurguda bulunmuslardir. Bunu bahgecilik igleri (f=1), stratejik davranma (f=6),
lisansiistii egitim alma (f=2), hizmet i¢i egitimlere katilma (f=2), sosyal faaliyetlere katilma (f=2), bagka
miidiirlerin tecriibelerinden faydalanma (f=2) kodlar izlemistir. Bu temaya iliskin kodlar, katilimci
goriislerinden bazilariyla asagida desteklenmistir.

Bireysel yontemler

Bireysel yontemler alt temasi altinda yedi kod ortaya ¢ikmistir. Arastirmaya katilan katilimcilardan
sekiz katilimci is doyumlarini azaltan etmenlerle bas etme yollarinda kendisiyle yiizlestiklerini, alti
katilimer ise stratejik davrandig yoniinde goriis belirtirmistir. iki katilimer lisansiistii egitim aldigini, iki
katilimei hizmet i¢i egitimlere katildigini, iki katilimei sosyal faaliyetlere katildigini, iki katilimci bagka
miidiirlerin tecriibelerinden faydalandigini ve bir katilimer ise bahgecilik isleriyle ugrastigi yoniinde
goriis belirtmistir. Ilgili kod ve dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

Bahcecilik igleri

Arastirmaya katilan bir okul miidiirii is doyumunu azaltan etmenlerle bas etme yolu olarak bahgecilik
isleri yaptiginmi ifade etmistir. Zihni dagitan bir yontem olarak bahge isleri ile ilgilenilmektedir.
Katilimeilarin goriigleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Kendimi bahgemde islerle ugragsmaya veririm. Sonra da kendimce ¢oziim yollar1 bulmaya
calisinim. Eger ¢ozebiliyorsam ¢ozerim yoksa zihnimi dagitmaya ¢aligirim.” (Y10)

Kendiyle yiizlesme

Arastirmaya katilan okul miidiirleri i doyumunu azaltan etmenlerle i¢ diinyasina ¢ekilip, kendilerini
sorgulayarak ve mevcut sorunu ortadan kaldirarak bag ettikleri yoniinde goriis belirtmiglerdir. Okul
miidiirleri problemlerini kendileriyle yiizleserek ¢6zmeye ¢alismaktadir. Katilimcilarin goriisleri kendi
ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Cogu zaman o tarz problemleri kimseyle konusmadan i¢imde ¢6zmeye ¢alisirim.” (Y10)
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“Gergekten bir 6z elestiri yaparim hocam, belki hata gercekten bende, en azindan ortada bir yanlis
anlagilma olsa bile kendimle olan bu konusma beni rahatlatiyor.” (Y1)

Stratejik davranma

Baz1 katilimcilar is doyumlarini olumsuz etkileyen etmenlerle kimseyle konugmadan i¢ diinyasinda
¢oziime kavusturmaya calistiklarini, sabrettiklerini, kendilerine zaman vererek ve kendi kendine
diisiinerek bas ettiklerini sdylemislerdir. Bazi katilimcilar ise egitimlere katilarak ve sosyalleserek is
doyumlarini olumsuz etkileyen etmenlerle bas ettiklerini belirtmiglerdir. Katilimcilarin goriisleri kendi
ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“...Ben her olumsuz durumun istesinden gelecek yeterlige sahip goriiyorum kendimi. Ama
stratejik davranmak gerektigini diistinliyorum. Yoksa ki hallolmayacak problem yoktur sayin
hocam.” (Y13)

“Gereken zamanda gereken hamleler yapmaya g¢aligtiyorum hocam. Sorunum st yonetimden
kaynakli ise farkli konusur, 6gretmenimden kaynakli ise farkli konusurum. Ama muhakkak
konusurum” (Y7)

Lisansiistii egitim alma

Arastirmaya katilan okul miidiirleri, mesleki anlamda deforme olmamak igin lisansiistii egitim
aldiklarini ve bu egitim ile is doyumunu azaltan etmenlerle bas ettiklerini belirtmislerdir. Yiiksek lisans
yapmak ve mesleki anlamda yenilenmek bir bas etme yontemi olarak kullanilmaktadir. Katilimcilarin
gortsleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Koreldigimi hissediyorum, daha diri durmak adina yiiksek lisansa basladim hocam.” (Y13)

“Insann belirli bir yastan sonra baz1 bilgileri 6grenmesi ¢ok keyifli hocam. Bu anlamda yiiksek
lisans bana ¢ok iyi geldi.” (Y11)

Hizmet i¢i egitimlere katilma

Arastirmaya katilan okul miidiirleri, i doyumlarin1 azaltan etmenlerle, katildiklar1 hizmet ici egitimler
araciligryla bas ettikleri yoniinde gorlis belirtmiglerdir. Katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle
asagidaki gibidir.
“OBA’da ¢ok giizel egitimler var hocam. Vakit buldukga muhakkak o egitimlere katiliyorum.”
(Y13)
“Mabhalli ya da merkezi hi¢ fark etmez, bu egitimler kirtlan sevkimi bir parga olsun yerine
getiriyor.” (Y4)
Sosyal faaliyetlere katilma
Arastirmaya katilan okul miidiirleri, is doyumlarini azaltan etmenlerle bas etme yolu olarak konser ve
tiyatro gibi sosyal aktivitelere katildiklarini ifade etmislerdir. Okul midiirlerinden bazilar1 okuldaki is

doyumunu azaltan nedenlere okul dis1 ortamlarda ¢6ziim bulmaktadir. Katilimeilarin goriisleri kendi
ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Olumsuzluklarla bas edebilmek adina Diizce’ye gelen konser ve tiyatrolari muhakkak takip eder,
motivasyonumu artirmaya ¢aligirim.” (Y14)

“Hafta sonlar1 muhakkak desarj olabilecegim ortamlara girerim. Gezmek bana iyi geliyor.
Arkadaslarimizla muhakkak bir organizasyon yapariz.” (Y3)

Bagka miidiirlerin tecriibelerinden faydalanma

Arastirmaya katilan okul miidiirleri deneyimli baska okul miidiirlerinin tecriibelerinden faydalanarak is
doyumlarini azaltan etmenlerle bas ettikleri yoniinde goriis belirtmislerdir. Benzer sorunlar1 yasayan
okul miidiirleriyle istisare yapmak da bir bas etme yontemi olarak kullanilmaktadir. Katilimcilarin
gorisleri kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.
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“Benimle benzer durumlar1 yasayan okul miidiirii biiyliklerim var. Onlarla mevcut durumu
paylasirim. Onlarin deneyimleri isimi kolaylastiriyor.” (Y8)

“Ailemde senelerce idarecilik yapmig biiyliklerim mevcut. Mutlaka onlarla istisare yapar,
sorunumu ¢dzer ve sonrasinda rahata kavusurum.” (Y12)

Sonug¢ ve Tartisma

Bu aragtirma okul miidiirlerinin is doyumlarini olumlu ve olumsuz etkileyen etmenleri tespit etmek ve
nasil bas ettiklerini ortaya ¢ikarmak amactyla yapilmistir. Arastirmanin amaci baglaminda ii¢ tema ve
on alt tema elde edilmistir. Alanyazinda galisanlarin is doyumunu etkileyen faktorler orgiitsel ve bireysel
olmak iizere iki baslik altinda ele alinmaktadir. Iletisim, 6diil (prim), orgiit kiiltiirii, calisanlar arasi
iliskiler, kazanilan ticret Orgiitsel faktorlerden bazilaridir. Calisanin egitimi, yasi, cinsiyeti, evlilik
durumu bireysel faktorlerden bazilaridir. Calisanlarin is doyumu kisisel ihtiyaclar ya da fizyolojik
faktorlere baglh olarak degisebilmektedir. Bireysel faktorlerin orgiitsel faktorlerden farki, kisiden kisiye
degismesidir (akt. Annakkaya, 2022; Bayram, 2005; Lawler, 1973; Sezgin, 2010). Bu calisma
kapsaminda ulasilan sonuglar1 da 6rgiitsel ve bireysel faktorler altinda ele almak miimkiindiir. Arastirma
kapsaminda liderlik yapmanin ve insanlara daha fazla faydali olabilmenin okul miidiirlerinin is
doyumlarini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Alanyazinda benzer sonuglara ulagan ¢alismalarin
oldugu soylenebilir. Canli ve Sindi (2021) okul miidiirlerinin, insanlara faydali olduklar1 i¢in kendilerini
hosnut ettigini; Koseoglu (2017) ise okul miidiirlerinin bagkalar1 i¢in bir sey yapabilme yoluyla
islerinden doyum aldiklar1 sonucuna ulasmiglardir. Okul miidiirlerinin isinden aldigi doyumu etkileyen
en onemli etkenlerinden birinin liderlik ya da ydneticilik yoluyla insanlara faydali olmak oldugu
goriilmiistiir. Bay-Donertag ve Dilbaz (2023) yaptiklar1 arastirmada, lise miidiirlerinin mesleki is
doyumu ile okul liderligi arasinda pozitif ve anlamli bir iligski oldugu, miidiirlerin mesleki is doyumu
algilart arttikga okul liderligi davranis diizeylerinin de arttigi tespit edilmistir. Ayrica, mudirliik
gorevinin sagladig statii yoluyla dezavantajli bireylere fayda saglamak ve onlara yardimci olmak okul
mudiirlerinin is doyumlarin1 artirmaktadir. Canli ve Sindi’ye (2021) goére dezavantajli bireylerle
caligmak okul miidiirlerinin is doyumlarin1 hem artirtp hem azaltabilirken bu arastirmada dezavantajli
bireylerle calismanin okul miidiirlerinin is doyumunu artirdig1 tespit edilmistir. Farkliligin nedeni olarak
arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢alistigi kurumun fiziki olanaklarinin ve aile desteginin ve diger
etmenlerin olumlu etkilerinden kaynaklantyor olabilir.

Okul miidiirlerinin is doyumlarini artiran bir bagka neden ise okulda basarili 6grencilerin varligidir.
Ogretmen-grenci iliskileri basit bir kisiler arasi iliskiden daha fazlasidir. Ogretmen-grenci iliskileri
Ogretmen igin bir motivasyon kaynagi olarak ele alinabilir. Yiiksek 6gretmen is doyumuna giden tiim
yollarda olumlu 6gretmen-6grenci iliskileri yer alir. Ancak, 6gretmenlerin 6grencilerin iyi olma haliyle
ilgilenmesi, 6grencilerin iyi olma haline bagli olarak diisiik is tatmininin bir kosulu olabilir. Ornegin,
Ogrencilerin iyi olma halinin diisiik olmasi, 6grencilerle yiiksek diizeyde ilgilenen 6gretmenler i¢in bir
stres faktorii olabilir ve dgretmenlerin ig tatminini disiirebilir (Kang, 2023). Benzer durumlart okul
midiirleri i¢in de diisiinmek miimkiin olabilir. Caliganlarin motivasyonu {iizerinde is doyumunun
alisilmadik derecede biiyiik bir etkisi vardir. Motivasyon seviyesi ise lretkenlik ve dolayisiyla is
orgiitlerinin performansi tizerinde etkilidir (Azirt, 2011). Akhan (2017), 6grencileriyle pozitif iliskiler
kurdugunda ve okulda basarili 6grencilerin varliginda okul ikliminin olumlu etkilendigini, sadece
ogretmenlerin degil okulun tiim yoneticilerinin de is doyumlarinin arttigin1 belirlemistir. Okul
miidiirlerinin amaglarindan biri, okulun basarisini artirmak oldugu i¢in 6grenciler basarili oldugunda,
okul miidiirleri onlara faydali oldugunu goriip igsel bir haz yasamaktadirlar (Canli ve Sindi, 2019).
Cebeci (2006) yaptig1 nicel arastirmada, basarili 6grencilerin varligi ile okul miidiirlerinin is doyumu
arasinda bir iliski bulamamistir. Bunun nedeni olarak ¢alismanin nicel desende yiiriitiilmiis olmasi
gosterilebilir. Bununla birlikte, bu arastirmanin sonucu, yetenekli ve akademik basaris1 yiiksek
ogrencilerin varliginin okul miidiirlerinde i¢sel bir haz olusturdugu, bu i¢sel hazzin da beraberinde is
doyumunu yiikselttigi sdylenebilir.

Katilimcilar, 6zverili ¢alisan ve olumlu iletisim becerisine sahip, talepkar 6gretmenlerin varliginin da is
doyumlarini artirdigini ifade etmislerdir. Cebeci (2006) yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin okuldaki
ogretmenler ile iyi iligkiler iginde olmasi, okul miidiirlerinin makamina deger verilerek konusulmasi ve
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kendilerine danisilmasi iy doyumlarini olumlu yonde etkiledigini tespit etmistir. Baltac1 (2017) yaptig
arastirmada okul miidiirleri, 6gretmenlerinin bagarisin1 kendi basarist gibi gordiikleri i¢in basarili
ogretmenlerin varliginin okul miidiirlerinin i doyumlarim artirdig1 sonucuna ulagmistir. Alanyazinda,
huzurlu bir orgiitsel iklimde ve olumlu psikolojik bir ortamda ¢aligmanin, liderlerin is doyumlarini
artiran bir neden oldugu tespit edilmistir (Tanis, 2020). Sonug olarak, okulda olumlu bir iklimin olmasi,
alan bilgisi yeterli ve kendini isine adamis Ogretmenlerin varligi, okul miidiirlerinin is doyumunu
artirmast bakimindan 6nemlidir. Ayrica, kendini isine adayan, 6grencilerin basarilarryla mutlu olan okul
yoneticilerinin de is doyumlarimin yiiksek oldugu gorilmiistiir.

Okul miidiiriiniin i doyumunu olumsuz etkileyen etmenlerden en ¢ok vurgu yapilani, yetersiz miidiir
maagslaridir. Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile bu arastirmadan elde edilen sonuglarin
benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Canli ve Sindi (2021) yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin ¢cogunun
aldig1 maastan memnun olmadigim belirlemistir. Cebeci (2006) yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin
is doyumlarin1 azaltan etmenlerin basinda yaptiklart is karsiliginda aldiklari {icretin yetersizligi ve
calistiklar1 kurumlarin fiziksel imkanlarinin sinirlilig1 olarak tespit etmistir. Okul miidiirlerinin aldiklar
maaslarin iyilestirilmesi, islerine karst olumlu duygular gelistirip is doyumlarini artirmaktadir.

Okul midiirlerinin is doyumlarini olumsuz etkileyen etmenlerin sinirlt yetki, fazla sorumluluk, adaletsiz
verilen ddiiller, resmi yazi fazlaligi, kariyer olanaklarinin yetersizligi, velilerle yasanan sorunlar oldugu
tespit edilmistir. Okul midiirlerinin i3 doyumunu azaltan etmenler incelendiginde ¢ogunun dissal
etmenlerden kaynaklandigi s6ylenebilir. Kubilay (2013), caligsana sinirlt yetki verilmesinin ¢aliganin is
doyumunu azalttigin1 ve isten ayrilmaya kadar varan bir dizi olumsuzluga neden oldugunu belirtmistir.
Baltac1 (2017), okul miidiirlerine verilen yetkinin sinirli olmasinin kurum iginde ¢atigmaya sebep
olabilecegini, iistlerinde psikolojik baski olusturacagi igin is doyumsuzluguna sebep olabilecegini ifade
etmistir. Alanyazin ve mevcut aragtirma bulgular degerlendirildiginde, okul miidiirlerine verilecek olan
yetki sinirlamasinin ortadan kaldirildiginda, miidiirlerin gorevlerini yiiriitiirken daha fazla doyum
alabilecegi sdylenebilir.

Arastirmanin bir bagka sonucu, adaletsiz verilen Odiiller is doyumlarmi azaltmaktadir. Bazi okul
miidiirlerine gore, aldiklar1 6diiller yetersiz iken bazi okul miidiirlerine gore verilen odiiller adaletsiz
olarak nitelendirilmistir. Baser ve Ozel (2013) 6diil alan okul miidiirlerinin is doyumlarmin daha yiiksek
oldugunu belirlemesine ragmen bu arastirmada, bazi okul midiirlerinin 6diil beklentisi olmadan islerini
yaptiklari; bazilarinin ise adaletsiz verilen odiller nedeniyle is doyumlarinin azaldigi belirlenmistir.
Cebeci (2006), yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin iist yonetimlerden deger goriip takdir edilme
beklentilerinin oldugunu, aksi halde okul midiirlerinin iy doyumlarmin azaldigini tespit etmistir.
Ogretmenlik meslegine iliskin yiiksek ve olumlu toplumsal algilar, 6gretmenlerde yiiksek is doyumu
saglar (Kang, 2023). Bu baglamda, okul miidiirlerine verilen 6diller objektif kriterlere gore verilir ise
okul miidiirlerinin islerinden aldiklar1 doyumun artacagi soylenebilir.

Bu arastirmada okul miidiirlerinin is doyumlarini azaltan baska etken ise gelen resmi yazilarin fazlalig
olarak tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin okullarda okul glivenliginden resmi islere kadar birgok gorevi
bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin zamanla iistlerindeki i yiikii artmakla beraber bu is yiikii onlarda
ayn1 zamanda strese de neden olmaktadir (Canli ve Sindi, 2019). Artan is yiikii, beraberinde is stresini,
is stresi ise beraberinde is doyumsuzlugunu getirmektedir (Acar, 2019). Woods ve digerleri (2023)
tarafindan yapilan arastirmada, stres ve is tatmini arasinda negatif yonlii korelasyon oldugu tespit
edilmistir. Yani stres arttik¢a is doyumu diismekte, stres azaldikga is doyumu artmaktadir. Bu bulgular
1s181inda, resmi yazilarin fazla olmasi okul miidiirlerinin {stlerindeki is yiikiiniin artmasina neden
olmakta ve beraberinde islerinden aldiklar1 doyumun azalmasina neden olmaktadir.

Okul miidiirlerinin goriislerine gore kariyer olanaklarinin yetersizligi is doyumlarini azaltan bir bagka
etmendir. Baz1 okul miidiirleri kariyer olanaklarini yeterli goriirken bazi okul miidiirleri yetersizliginden
bahsetmislerdir. Yetersiz oldugunu belirten okul miidiirleri hizmet i¢i egitimlerin uygun kisiler
tarafindan verilmedigini ve iceriginin yeterli diizeyde olmadigini ifade etmislerdir. Yiikselme a¢isindan
is doyumsuzlugu yasamalarimin nedenlerini ise is haricinde yeterli zamanlarmin olmayist ve okul
midirliginde herhangi bir kademelendirme basamaklarinin olmayist olarak ifade etmislerdir.
Alanyazina bakildiginda Kdéseoglu (2017), okul miidiirlerinin neredeyse yarisinin mesleklerini
yiikselme acisindan yetersiz bulmalar1 nedeni ile is doyumsuzlugu yasadiklari sonucuna ulagmistir.
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Calisanlarin yaptiklar iste ylikselip, makam elde etmesi mesleklerinde doyuma ulastiran bir etkendir
(Kubilay, 2013). Okul miidiirlerinin terfi etmelerine olanak saglandiginda sosyal statiisii de yiikselebilir.
Terfi, beraberinde maaslarinda iyilestirmeyi getirebilir. Kariyer olanaklar1 gelistirildiginde aym
zamanda i¢sel bir doyum yasayabilirler. Tiim bunlar 1s181nda okul miidiirlerinin is doyumlar1 artabilir.

Velilerle yasanan sorunlar, okul miidiirlerinin is doyumunu azaltan bagka bir etmendir. Okul miidiirleri
velilerin, ¢ocuklarinin egitimlerinde rol almayislarinin ve toplumda dgretmenlik mesleginin saygiligini
yitirmesinin is doyumlarini azalttigini ifade etmislerdir. Velilerin okul idaresi iizerinde psikolojik baski
kurmasi okul miidiirlerinin i doyumunu azaltir (Baltaci, 2017). Koseoglu (2017), okul miidiirlerinin is
doyumlar1 seviyesinde velilerin biiyiik bir rolii oldugu sonucuna ulagmistir. Duyarli, okulla is birligi
yapip Ogrencinin basarisina katki sunan velilerin okul miidiirlerinin is doyumlarint artiracagi
sOylenebilir.

Okul miidiirlerinin i doyumunu olumsuz etkileyen bagka bir neden, 6gretmenlerle yasanan sorunlardir.
Arastirmaya katilan okul midiirleri giincel bilgileri takip etmeyen, kurum kiiltiiriine yakigmayan
davranislarda bulunan ve meslegini icra etmeyen 6gretmenlerin varliginin is doyumlarini azalttigin
ifade etmislerdir. Canli ve Sindi (2021) sorumluluklarin1 yerine getirmeyen, i¢inde 6grenme istegi
bulunmayan 6gretmenlerin varliginin okul miidiirlerinin is doyumlarini azalttigi sonucuna ulagmaistir.
Arastirma sonuglar ile alanyazin paralellik gdstermektedir. Cebeci (2006), 6gretmenlerin is doyum
diizeylerinin okul miidiirlerinin is doyum diizeylerini etkiledigine dair vurguda bulunmustur.
Ogretmenlerin hangi davramislarnin okul miidiirlerinin is doyumlarim etkiledigine dair ¢ikarimda
bulunmayisi ¢aligmasinin nicel ¢alisma olmasindan kaynaklanabilir.

Okul midiirlerinin goriislerine gore okullarin fiziki kosullar1 okul miidiirlerinin iy doyumlarin1 azaltan
bir bagka etmendir. Okullarda yeterli giivenlik 6nlemlerinin olmayisi ve okullarin fiziksel kosullarinin
yetersizligi is doyumlarini azaltmaktadir. Alanyazinda, okul miidiirlerinin galistiklari kurumlarin fiziki
sartlarinin, islerinden aldiklar1 doyumu etkiledigini gosteren calismalara rastlamak miimkiindiir
(Kubilay, 2013). Canli ve Sindi (2021) okullardaki fiziki olanaklarin yetersizliginin okul miidiirlerinin
is doyumlarini azalttig1 sonucuna ulagmistir. Bu sonuglar dogrultusunda fiziki sartlarin iyilestirilmesi
okul miidiirlerinin is doyumlarini artirmak adina yapilacak bir eylem olarak onerilebilir. Elverissiz fiziki
ortamlar okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirirken daha mutsuz ve keyifsiz olmalarina neden
olabilir.

Okul mudirlerinin, bahgecilik isleri ile ilgilenerek, kendileriyle yiizleserek, stratejik davranarak,
lisansiistii ve hizmet i¢i egitimlere katilarak, sosyal faaliyetlere katilip bagka miidiirlerin tecriibelerinden
faydalanarak is doyumlarini olumsuz etkileyen etmenlerle bas ettikleri anlagilmistir. Katilimcilar bahge
isleriyle ugrasarak mevcut problemi diisiinmediklerini, ayn1 zamanda i¢ diinyalarina ¢ekilip stratejik
hamleler yaptiklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Ozmete de (2020) buna benzer bir sonuca ulasmstir.
Bireylerin ¢alistiklar1 kurumlarda yasadiklari olumsuz durumlar icin bireysel stratejiler gelistirdigi tespit
edilmistir. Arastirmamizin bu bulgusu da bu sonucu destekler niteliktedir. Tiim bu sonuglara dayanarak
orgiitler, is doyumunu artirmak i¢in g¢alisanlarina daha uygun maas ve calisma ortami saglamali,
calisanlar i¢in net bir kariyer gelisim yolu planlamali, ¢alisanlarin ¢esitliligine kars1 daha hosgoriilii
olmali, gii¢c mesafesini kisaltmali, ¢alisanlarla aktif olarak iletisim kurmali ve ihtiyag¢larini dinlemelidir
(Wang, 2024).

Aragtirmada, okul miidiirlerinin is doyumlarini olumsuz etkileyen etmenlerle sosyal faaliyetlere
katilarak bag ettikleri tespit edilmistir. Bu sonug¢ alanyazinda yer alan sonuglarla paralellik
gostermektedir. Baltact (2017) yaptigi arastirmada okullarda sosyal faaliyetler diizenlemenin ve
bireylerin nitelikli zaman ge¢irmesinin (tiyatro, dergi, konser vb.) is stresini azalttig1 gibi beraberinde
bireylerin is doyumunu artirdig1 sonucuna ulagmistir. Benzer sekilde Balci (2019), okullarda kurulacak
olan sosyal tesislerin okul miidiirlerinin is doyumlarini artirabilecegini ifade etmistir. Gerek bu
caligmada gerekse alanyazindaki ¢aligmalarda, okul ici ve dis1 sosyal faaliyetlerin okul miidiirlerinin is
doyumlarini azaltan etmenlerle bas etmesinde olumlu rolii oldugu s6ylenebilir.
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Oneriler

Bu arastirmada okul miidiirlerinin i doyumunu olumlu ve olumsuz etkileyen faktorler arastirilmastir.
Okul miidiirlerinin is doyumunu olumlu etkileyen faktorlere iligkin sonuglar, okul miidiiriiniin kendisi
ile ilgili, bagarili 6grenciler ve nitelikli 6gretmenler ile ilgili olmak iizere ii¢ ana baslik altinda
toplanabilir. Okul miidiirlerinin i doyumunu olumlu etkileyen politikalarin gelistirilmesi 6nerilebilir.

Okul miidiirlerinin is doyumunu olumsuz etkileyen faktorlerle ilgili olarak 6ne ¢ikan gerekliligin, hizmet
ici egitimlere olan ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Okul miidiirlerinin i doyumunu olumsuz etkileyen
etmenlerin basinda yetersiz miidiir maaglar1 gelmektedir. Miidiirlerin motivasyonunu ve is doyumunu
artiracak tatmin edici licret politikalar1 izlenmelidir. Sinirhi yetki, fazla sorumluluk, adaletsiz verilen
odiiller, resmi yaz1 fazlaligi, kariyer olanaklarinin yetersizligi, velilerle yasanan sorunlar is doyumunu
olumsuz etkilemektedir. Bu kapsamda, okul miidiirlerine yiiklenen is yiikii fazlaliklarini diisiirecek ve
egitim O0gretime liderlik yapabilecek firsatlar verilebilir. Bunun i¢in okul miidiir yardimecilarinin sayisi
artirilabilir. Ayrica, velilerle yaganan sorunlarin bir kisminin velilerin bilingsizliginden kaynaklandigi
diisiiniildiigiinde, velilerin, haklarini bilmek kadar sorumluluk ve yasaklar hakkinda da farkindaliklar
artirllabilir. Bunu saglamanin bir yolu, velilerle yapilan toplantilardir. Diger bir konu ise
odiillendirmelerdir. Odiil alani memnun, almayanlar1 mutsuz edecek bir édiillendirme sistemi faydadan
cok zarar verecekse bu sistem gozden gegcirilmeli ve herkesin adalet duygusunu incitmeyecek
odiillendirme sistemi gelistirilmelidir. Son olarak, okul yoneticilerinin, okulun fiziki imkan ve sartlarin
diizenleme ve iyilestirmeye sarf edecegi zaman en aza indirilebilir. Bunun i¢in yeterli 6denek ve fiziki
sartlarin yeterliligini saglamakla sorumlu miidiir yardimcilar1 devreye sokulabilir. Nitel desende ve
Diizce ili smirlan icinde gerceklestirilen bu ¢aligma, karma desen g¢aligmalarla ve farkli evren ve
orneklemlerde gergeklestirilerek sonugclar karsilastirilabilir.

Her is ortaminda her orgiitsel ortamda is doyumunu olumsuz etkileyen faktorlerle karsilasmak
miimkiindiir. Onemli olan bu faktdrlerle bas etme yollarini bilmek ya da uygulayabilmektir. Bu nedenle,
bu tema ile ilgili 6nerilecek en gecerli arag, egitimlerdir. Siirekli egitimler yoluyla okul miidiirlerinin is
doyumunu olumsuz etkileyen faktorlerle nasil bag etmeleri gerektigi konusu iizerinde durulabilir. Ayrica
cesitli araliklarla okul miidiirlerini bir araya getiren toplantilarda, olumsuz faktorlerle bas etme
stratejilerinden basarili olunanlar paylasilabilir.

Yazar Katki Orani

Birinci yazar ¢alismanin tiim asamalarinda aktif rol almustir. ikinci yazar ise giivenirlik, danismanlik,
kontrol ve revizyon konularinda katki saglamugtir.

Catisma Beyam

Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigma durumu ya da iliskisi bulunmamaktadir.
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Smif Ogretmenlerinin Mesleki Adanmishk ve Tiikenmisliklerinin Siif
Yonetimi Becerilerine Etkisi

Seher ACARBAS?, Kasim KARAMAN?

Oz

Calismada, smif oOgretmenlerinin meslege adanmigliklart ve mesleki | Arastirma Makalesi
tikenmigliklerinin ~ smif yonetimi becerilerine etkisinin  incelenmesi

amaclanmistir. Bu baglamda smnif dgretmenlerinin smif yonetimi becerileri, | Gonderim: 23.08.2024
ogretmenlik meslegine adanmisliklari ve tiikenmislik diizeyleri degiskenlerinin Kabul: 20.09.2024
demografik 6zelliklere gore farklilasma durumu, degiskenler arasi korelasyonel | Yayimlanma: 30.09.2024
iliski ve demografik Ozelliklerle diger degiskenlerin &gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerine etkisi degerlendirilmistir. Calismada orneklem grubu
Kayseri ili merkez il¢elerinde gorev yapan ve basit tesadiifi 6rneklem ile segilen
358 smif 6gretmeninden veri alinmigtir. Caligmada veri toplamak amaciyla
orneklem grubunun demografik 6zelliklerini igeren “Kisisel Bilgi Formu”, sinif
yonetimi becerilerinin diizeyini belirlemek tizere gelistirilen “Sinif Ydnetimi
Becerileri Olgegi”, dgretmenlerin tiikkenmislik diizeyini belirlemeye yénelik
“Maslach Tiikenmislik Olcegi” ve Ogretmenlerin meslege adanmishik
diizeylerini belirlemeye yénelik “Ogretmenlik Meslegine Adanmishk Olgegi”
kullanilmistir. Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 26 programindan
faydalamlmistir. Arastirmada normal dagihim testi, Independent Sample T testi,
One Way Anova, Korelasyon ve Regresyon testleri yapilmistir. Caligma
bulgularina gore, sinif dgretmenlerinin mesleki kidem degiskeni ile smif
yonetimi becerileri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamisken, yas
degiskenine gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Belirlenen yas gruplarindan,
31-40 yas araligindaki 6rneklem grubunun diger yas grubundaki 6gretmenlere
gore sinif yonetim becerilerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cinsiyete gore
bakildiginda kadin 6gretmenlerin  smif yonetimi becerilerinin  erkek
ogretmenlerden anlamli derecede farklilastigi goriilmiistiir. Calisilan okulun

bulundugu yer degiskenine goére sinif yonetim becerilerinin alt boyutlarinda,
motivasyon disinda, anlamli farklilik tespit edilmemistir. Diger taraftan mesleki

adanmighigin sinif yonetim becerilerini pozitif yonde, mesleki tiikkenmisligin ise

negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Screened by
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Abstract

In this study, it was aimed to examine the effect of classroom teachers'
commitment to the teaching profession and professional burnout on their
classroom management skills. In this context, the differentiation status of
classroom management skills, commitment to teaching profession and
burnout levels of classroom teachers according to demographic
characteristics, correlational relationship between variables and the effect of
demographic characteristics and other variables on classroom management
skills of teachers were evaluated. The sample group of the study consisted of
358 classroom teachers working in the central districts of Kayseri province
and selected by simple random sampling. “Personal Information Form”
including the demographic characteristics of the classroom teachers,
‘Classroom Management Skills Scale’ developed to determine the level of
classroom management skills, ‘Maslach Burnout Scale’ to determine the
burnout level of teachers and ‘Dedication to Teaching Profession Scale’ to
determine the level of teachers' dedication to the profession were used as data
collection tools. SPSS 26 program was used for data analysis. Normal
distribution test, Independent Sample T test, One Way Anova, Correlation and
Regression tests were conducted. According to the findings of the study, while
there was no significant difference between the professional seniority variable
and classroom management skills of classroom teachers, significant
differences were found according to the age variable. Teachers between the
ages of 31-40 were found to have higher classroom management skills than
teachers in other age groups. According to gender, it was seen that the
classroom management skills of female teachers differed significantly from
male teachers. No significant difference was found in the sub-dimensions of
classroom management skills according to the location of the school, except
for motivation. On the other hand, it was concluded that professional
commitment affects classroom management skills positively, while
professional burnout affects them negatively.
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burnout.
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Giris

Egitim, toplumsal yapiy1 olusturan temel kurumlardan biridir. Her toplum, diger kurumlarla da iliskili
olarak, kendine 6zgii bir egitim sistemi olusturur. Tiirkiye’de egitim sistemi yapisal olarak temel egitim,
ortaggretim ve yiiksekogretim olmak iizere i¢ ige gegmis, birbirini tamamlayan kademeli ve sistematik
bir goriiniim arz eder. Temel egitim vatandas olma bilinci, temel bilgi ve becerilerin kazandirilmast,
erdemlerin davranisa doniistiiriilerek topluma yansitilmasi agamasidir. Bu asamanin mimarlar1 da siif
ogretmenleridir (Geng, 2005). Sinif 6gretmeni; ¢ocuklarin biligsel, psikososyal gelisiminin en 6nemli
doneminde bireyin kendisine ve ¢evresine karsi bakis acisinin gergevesini olusturan, bireyi yaraticilik,
arastirmacilik, analitik diisiinebilme, yeteneklerinin farkina varabilme gibi yetileri kazandiran kisidir
(Senemoglu, 2003). Egitimin ilk yillarinda c¢ocuklarla etkilesimde bulunan simif 6gretmenlerinin
cocuklarin geleceginin olusmasinda ve saglikli bireyler yetismesinde biiyiik etkilerinin oldugunu
soylemek miimkiindiir. Ogrencileri iyi yetismis birer vatandas olarak topluma ve iist dgrenim
kademesine yetistiren sinif 6gretmeninin de birtakim bilgi ve becerilere sahip olmasi beklenmektedir
(Geng, 2005). Bunlarin en basinda sinif yonetimi gelmektedir.

Alanyazinda simf yonetimi konusunda farkli yaklagimlar yer almaktadir. Siif yonetimi yaklagimlari
geleneksel ve ¢agdas sinif yonetimi olarak ikiye ayrilmaktadir. Geleneksel sinif yonetimi yaklasimi
Ogretmenin merkezde ve 6grencinin dinleyici pozisyonunda oldugu bir yontemdir. Bu durumun egitimi
olumsuz etkilemesi kagimilmazdir (Saricoban, 2005). Bu yaklagim ¢agin ilerlemesi ile yerini ¢agdas
yoOnetim yaklasimina birakmistir. Cagdas yaklasimda 6grenci ile 6gretmen arasinda etkilesimin oldugu,
Ogrencinin 6grendigi bilgileri sorgulama sansini buldugu bir ortam olusmaktadir. Cesitli tekniklerle
gerceklestirilen 6gretim, 6grencinin bilgiyi kalici halde zihninde tutmasini saglamaktadir (Balat, 2013).
Cagdas sinif yonetimi yaklagiminin 6grencide pozitif bir etki biraktigi, 6grenci ve 6gretmenin siiregten
mutlu ayrildig1 soylenebilir.

Siif yonetimi, dgretmenlerin bilgi, beceri ve tecriibelerini ortaya koymasi ile dgrencilere gerekli
kazanimlar1 verebilmesidir (Kayabasi, 2009). Kazanimlarin 6grencilere aktarilmasi 6gretmenin sinif
yoOnetimine hakimiyeti ile saglanmaktadir. Etkili bir sinif ortaminin olugmasi ve 6grencilerin kendini
giivende hissettigi bir ortamin ancak iyi bir sinif yonetimiyle olusacagi sdylenebilir (Akboga 2023;
Giindiiz, 2004). Sinif yonetimi, igerisinde bir¢cok seyi barindirmaktadir. Zamanin dogru kullanilmasi,
muhtemel olumsuzluklarin 6nlenmesi ve 6grenciye 6zgiivenin saglanmasi gibi faktorler igermektedir.
Smif yOnetiminin ¢esitli boyutlart bulunmaktadir. Bunlar: simifin fiziki ortami, zaman ydnetimi,
O0grenme-0gretme siireci, iletisim ve davranig yonetimidir. Sinifta fiziki ortamin ve sinifin 6grencilerin
kendilerini rahat ifade edecegi bir yer haline getirilmesi dnemlidir. Bu ortamda zararli ya da zarar gérme
ihtimali olan cisimlerin kaldirilmasi 6grencinin giivenligi agisindan gereklidir. Smif yonetiminde
Ogretmen, dikkat edilmesi gereken durumlardan biri olan zaman y6netimini iyi planlanmalidir. Zaman
yonetimi, 0gretmenin vermesi gereken kazanimlari aktarirken zamani dogru kullanmasi ve bunu iyi
degerlendirmesidir. Diger bir boyut olan 6grenme-6gretme siireci glinimiiz teknolojik geligsmeleri takip
etmesi agisindan 6nemlidir. Cagimizin getirmis oldugu yeniliklerle birlikte egitimde de yenilikler ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin yonetim becerileri ile ¢agin gereklerini biitiinlestirmesi, mesleki anlamda
gelismelerine katki saglamaktadir. Ogretmenin bu siirecte ¢agin gerekliliklerine ayak uydurmasi ve
Ogrenciye hitap edebilmesi, motivasyonu yiiksek tutabilmesi i¢in gereklidir. Simif yonetiminin
boyutlarmin birbirleri ile baglantili oldugu bir gergektir (Tére ve Sen, 2022). lyi tasarlanmis bir sinif
diizeni de 6grenme Ogretme siirecini etkilemektedir. Siiregte karanlik, havalandirilmamis ortam ve
dikkat dagitict uyaricilar siireci olumsuz etkilemektedir (Demirtas, 2009). Iletisim boyutunda,
Ogretmenin 6grencisi ile kurdugu szl ve sozsiiz iletisim sinif yonetiminin gidisatini etkilemektedir.
Etkili iletisim becerilerine sahip O6gretmen hem Ogrenci ile hem de veli ile saglikli bir iligki
kurabilmelidir. iletisimlerde olmazsa olmaz olan diger bir durum kisinin kendisini karsidakinin yerine
koyarak dogru iletisimi kurmasidir (Pal vd., 2016). Bu baglamda 6gretmen dgrencinin yasi, seviyesi ve
bilissel durumuna gore uygun bir dil kullanmalidir. fletisimde ag1k, anlasilir ve sade bir dil kullanilmas:
sarttir. Siif yonetiminin diger boyutu davranis yonetimidir. Bu siirecin zor oldugu bir gercektir.
Ogrencilerin istenmeyen davramislarinin Oniine gegilmesi, smif icerisinde belirlenen kurallar ile
miimkiindir. Etkili bir 6grenim i¢in 6gretmenin davranigs yonetimine sahip olmasi, Ggrencinin
motivasyonunu olumlu etkileyecektir.
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Sinif yonetimi 6grencilerin sorumluluk duygusunun gelisimi, 6zdegerlendirme yapabilmesi, davranig
yonetimini kazanabilmesi agisindan bir aractir. Ogrenme ortamin hazirlanmasi, siirecin diizenlenmesi
ve yoOnetilmesi 0gretmenin goérev alanindadir. Bu sebeple 6gretmen smif yonetimiyle ilgili ilke ve
kuramlara hakim olmalidir. (Aydin, 2013). Smif yonetimi etkili bir 6grenme ortaminin olusmast i¢in
diizenlemelerin yapilmasi, 6grencilerin 6zgiiven kazanarak kendilerini rahatca ifade edebilmelerinin
saglanmasi isidir (Comert, 2023; Turan, 2006). Sinifta 6gretmen 6gretim yaparken ayni zamanda iyi bir
yonetici olmalidir (Saritas, 2003). Egitimin kaliteli olabilmesi i¢in 6gretmenlerin egiticilik 6zellikleri
kadar yoneticilik 6zelliklerinin de gelismis olmasi beklenmektedir (Basar, 2003).

Smif ydnetimi, yapilan ¢aligmalarin bir amag¢ dogrultusunda, planhi bir sekilde yiiriitiilmesini ve
Ogrenciye mutlu bir 6grenme ortamini saglayan bir beceridir (Sadik, 2002). Genel cercevede smif
yOnetim becerisine sahip 6gretmenlerin basarili 6gretmen olarak adlandirildig: belirtilmektedir (Celik,
2023; Demir, 2023). Bu agidan 0gretmenin iyi bir yOnetim becerisine sahip olmasi ve kendini
gelistirmesi kaginilmazdir. Bunu bagaran 6gretmenler etkili bir siire¢ gegirmekte ve meslegini en iyi
sekilde stirdiirmektedir (Nartgiin ve Argon, 2018). Ciinkii gii¢li bir sinif hakimiyetine sahip 6gretmen
hem akademik hem de sosyal yonden dgrenciyi ileriye tagimaktadir. Simif ydnetiminin sorumlulugu
biiyllk oranda Ogretmenlerdedir. Ogretmenlerin  de ydnetim becerilerinde mesleklerine
adanmisliklariin ve mesleki tiikkenmisliklerinin etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenin meslegine
bagl olmasi, 6grenciye sevgiyle yaklagsmasi ya da meslegine karsi olumsuz tutum i¢inde olmasi sinif
yOnetimi becerilerine etki edecektir.

Ogretmenlik meslegine adanmislik meslekte var olmaktan gurur duyma ve meslekte gelisime istekli
olmanin bilesimi olarak tanimlanmistir (Shukla, 2014). Mesleki adanmislik, 6gretmenin o meslegi
benimsemesi ve elinden gelenin fazlasini yapma g¢abasi i¢erisinde olmasidir (Butucha, 2013). Mesleki
adanmuslik kisinin yapmayi sevdigi bir meslek dalinin icinde olmasidir (Biilbiil, 2021). Ogretmenlik
mesleginde adanmislhik 6gretmenin 6grenci basarisini artirmak icin gayret gostermesi ve meslegini
yapmaya istekli olmasidir. Ogretmenlerin meslege adanmighklarmni etkileyen {i¢ unsur vardir. Bunlar;
ogretmenlik alan hakimiyeti, teknolojik gelismeleri takip edip hayatina uyarlayabilmesi, 6grencilere
kars1 sevgisidir (Fried, 2009). Ogretmenin alaninda donanimli olmasi, bunu yenilikleri takip ederek
kendini gelistirmesiyle desteklemesi, ayrica 0grencisini sevmesi, 6grencinin gelisimi i¢in 6zveriyle
yaklagmasi meslegini sevmesinde aracilik eder. Meslege adanmis 6gretmenler 6grencileri i¢in vakit
harcamaktan ¢ekinmez, Ogrenci velileriyle de siirekli iletisim halindedirler (Butucha, 2013).
Ogretmenlik meslegi igin adanmuslik gerekliliktir kiilfet degildir (Day, 2000).

Ogretmenin meslegine olan baglilig arttikca mesleginde de basarili olmast beklenir. (Zerenler, 2014).
Kozikoglu ve Senemoglu (2018) tarafindan gelistirilen Ogretmenlik Meslegine Adanmslik dlcegine
gore 6gretmenlik meslegine adanmislik, 6grencilere adanma, meslege baglilik ve 6zverili calisma olarak
iic boyutta incelenmistir. Meslege baglilik boyutu; 6gretmenin isini sevmesi kendisini ait hissetmesidir.
Ogrencilere adanma boyutunda ise dgretmenin dgrencileri icin zaman mekan simirlamasi olmadan
elinden gelen gayreti gostermesidir. Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili gelismeleri takip ederek, mesleki
anlamda kendini gelistirmesi adanmishigin 6zverili ¢alisma boyutunu olusturmaktadir (Kozikoglu ve
Senemoglu, 2018).

Mesleki adanmishigin etkisi oldugu kadar mesleki tiikenmisliginde smif yonetimi becerileri {izerinde
etkisi oldugu diistiniilmektedir. Mesleki tilkenmislik, insanlarin ¢alisma hayatinda yasadiklar1 psikolojik
bir durumdur. Bu durum galisma siirecinde ortaya ¢ikmasi, durumun bu kosullarda incelenmesi ve ona
gore analiz edilmesi gerekmektedir (Isikhan, 2017). Maslach ve Jackson (1981), tiikenmisligin kisinin
is yasaminda ¢ok fazla isteklere maruz kalmasi ile fiziksel bitkinlik, zihinsel ve fiziksel yorgunluk
kendini gosterdigini belirtmektedirler. Tiikenmislik, yorgun veya bunalmig hissetmekten ¢ok daha
fazlasidir ve ciddi depresyona yol acabilir. Bu nedenle yorgunluk, uyku sorunlar1 ve odaklanma
problemleri gibi uyart isaretlerine kars1 dikkatli olmak ¢ok 6nemlidir. Tiikenmis 6gretmenler normal
gorevleri tamamlamakta zorlanabilir ve islerine odaklanmada zorluk yasayabilirler. Uyku eksikligi bu
semptomlar1 daha da artirabilir. Depresyon ve kaygi; erken asamalarda fark edilip en aza indirilmeli,
g0z ardi edilirse, 6gretmen tiikenmisligi yogunlasarak kaygi ve depresyon duygularina doniisebilir. Bu
konuda tiikenmislik belirtilerini {i¢ boyutta toplandigi bunlarin; fiziksel, psikolojik ve davranigsal
belirtiler oldugu tespit edilmistir (Ardi¢ ve Polat, 2008). Mesleki tiikenmislik bireysel ve orgiitten
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kaynaklanan faktorlerden olugsmaktadir. Bu iki faktdrden orgiitsel faktorlerin kisinin tiikenmisligini
bireysel faktorlere gore daha fazla etkiledigi belirtilmektedir (Dalkilig, 2014). Bireysel faktorlerden
kaynaklanan mesleki tiikenmislik, tiim insanlarda goriilme ihtimali olan bir durumdur. Fakat birtakim
psikolojik &zellikleri tastyan insanlarda bu durumun yasanma olasilig1 daha fazladir. Orgiitsel faktorler,
mesleki tiikenmisligin ortaya ¢ikmasinda dnemli bir role sahiptir. Is yiikii artan calisanda tiikenmislik
de artmaktadir. Potansiyelin iizerinde verilen is yiiki, kisiyi olumsuz yonde etkilemektedir (Bolat,
2011). Tikenmisligi etkileyen orgiitsel faktorler; yoneticilerin tutumlari, yoneticilerin iletisim sekilleri,
kariyere yonelik uygulamalari, is yerinin kiiltiirii, ikilimi ve ¢evre kosullaridir (Ozkalp ve Kirel, 2016).
Okul yonetimi, calisma arkadaslar1 veya velilerle yaganilan durumlar da 6gretmenleri tiikenmislige
itebilir. Sinif Ggretmenlerinin mesleki tiilkenmislik yasamasinda is yiikii, kiiciik yas gruplan ile
ilgilenme ve zaman baskisi etkilidir (Riolli ve Savicki, 2002). Bu durum 6gretmenlerin simif yonetim
becerilerini olumsuz etkilemektedir.

Bu arasgtirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin mesleki adanmigliklarmin ve tiikenmisliklerinin sinif
yonetim becerilerine etkisini arastirmaktir. Ogretmenlerin yaslarimin, cinsiyetlerinin, kidemlerinin,
calistiklar1 okullarin bulundugu yerin demografik degiskenlerinin, mesleki adanmigliklarinin ve
tiikenmisliklerinin sinif yonetimi becerilerine etkisi var midir, varsa simif yonetimi becerilerini ne yonde
etkilemektedir?

Bunlara su alt problemlerle cevap aranmaktadir;

1. Smif dgretmenlerinin meslege adanmisliklar cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine ve
calistig1 okulun bolgesine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

2. Smif Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki
kidemlerine ve calistig1 yere gore anlamli farklilik gdstermekte midir?

3. Smmif dgretmenlerinin smif yonetim becerileri mesleki kidemlerine, cinsiyetlerine, caligtig
okulun bulundugu yere ve yaslarina gore anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Simf dgretmenlerinin meslege adanmigliklar1 simif yonetimi becerilerini etkilemekte midir?

Simif Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislikleri 6gretmenlerin  siif yonetimi becerilerini
etkilemekte midir?

Alt amaglardan elde edilen bilgiler sonucunda arastirmanin amacina ulasilmasi hedeflenmektedir.
Arastirma konusunun alt amaglar dogrultusunda degerlendirmesi yapilmigtir. Alt amaglardan elde edilen
bilgiler dogrultusunda bulgular, sonu¢ ve 6neriler kismi olusturulmustur.

Yontem

Arastirmada korelasyonel (iliskisel) tarama modeli kullanilmaktadir. Korelasyon modeli, arastirmada
birden fazla degisen arasindaki iligskiyi hi¢bir miidahalede bulunmadan incelemedir. Korelasyonel
aragtirmalarda amag degiskenler arasindaki iliskinin varligini veya yoklugunu, diizeyini belirlemektir
(Blytikoztirk  vd., 2021). Degiskenlerin birbirlerini  degistirme diizeylerinin  bulunmasi
amaglanmaktadir (Karasar, 2020). Calismada evren tespit edilerek basit tesadiifi rnekleme yontemi ile
orneklem grubu belirlenmistir. Smif yonetim becerisi, tilkenmislik ve meslege adanmislik i¢in ayr1 ayri
dlgekler uygulanmugtir. Orneklem grubuna uygulanan anketler SPSS 26 programi normallik ve
dogrusallik testleri uygulanmistir. Coklu regresyon analizi ile ¢oziimleme yapilmistir. Orneklem
grubunun demografik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla frekans ve yiizde gibi betimsel istatistige yer
verilmistir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Kayseri ilinde gorev yapan 4123 smf
Ogretmeni olusturmaktadir. Aragtirmanin hizli ve kolay incelenmesi adina, evrenden drneklem alinma
yoluna gidilmektedir. Basit tesadiifi drneklem yontemi ile 358 simif 6gretmenine uygulama yapilmigtr.
Tablo 1’de 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi verilmektedir.
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Tablo 1
Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 197 55,0
Erkek 161 45,0
20-30 69 19,3
Yas 31-40 137 38,3
41-50 86 24,0
51 ve lizeri 66 18,4
1-5 59 16,5
. 6-10 70 19,6
Mesleki Kidem 11-15 99 27.7
16 y1l ve lizeri 130 36,3
Il merkezi 129 36,0
Calistiginiz Okulun Bulundugu Yer Ilce merkezi 164 45,8
Koy 65 18,2
Toplam 358 100%

Yukarida gosterilen (Tablo 1) verilere gére 6rneklem grubunu olusturan &gretmenlerin 197’si (%55)
kadin, 161’1 (%45) erkektir. Ogretmenlerin 69’u (%19,3) 20-30 yas, 137’s1 (%38,3) 31-40 yas, 86’s1
(%24) 41-50 yas, 66’s1 (%18,4) 51 ve iizeri yas grubundadir. Ogretmenlerin mesleki kidemde 59°u
(%16,5) 1-5 y11, 70’1 (%19,6) 6-10 y1l, 99’u (%27,7) 11-15 y1l, 130’1 (%36,3) 16 y1l ve iizeridir. Calisilan
okulun bulundugu yer 129’u (%36) il merkezi, 164’1 (45,8) ilge merkezi ve 65’1 (18,2) kdydedir.

Veri Toplama Siireci ve Araclar

Arastirmada veriler i¢in gerekli olan veri toplama araglari, demografik 6zellikleri belirlemek adina
kigisel bilgi formu, Yiiksel (2013) tarafindan olusturulan Ergen (2016) tarafindan gelistirilen sinif
yonetimi becerileri 6lgegi, Ince ve Sahin’in (2015) Tiirk¢e’ye uyarladigi Maslach Tiikenmislik
Envanteri- Egitimci Formu ve Kozikoglu ve Senemoglu (2018) tarafindan gelistirilen 6gretmenlik
meslegine adanmiglik dl¢egi kullanilmgtir.

Simif yonetimi becerileri 6l¢egi

Smif yonetimi becerileri 6l¢egi Yiiksel (2013) tarafindan hazirlanan ve Ergen (2016) tarafindan
gelistirilen dgretmenlerin smiftaki yonetim becerilerini 6lgmek adina gelistirdigi bir dlgektir. Olcegin
alt boyutlart; sinifin fiziksel diizeni, 6grenme-6gretme siireci, iletisim, davranig yonetimi ve motivasyon
seklindedir. Olgegin giivenirligini test etmek amaciyla i¢ tutarlilk ve iki yari giivenirligi testleri
uygulanmus ve dlcek giivenilir kabul edilmistir. Olcekte, 1-3. maddeler aras1 sinifin fiziksel diizeni, 4-
13. maddeler arasi 0grenme-Ogretme siireci, 14-23. maddeler iletisim, 24-29. maddeler davranig
yonetimi ve 30-36. maddeler aras1 motivasyon ile ilgilidir. Bu alt boyutlarin maddeleri 5°li Likert
tipinde 6l¢iim uygulanmaktadir. Buna gore 5°1i Likert tipi dereceleme 6l¢egi (1.00-1.79 arasi) “Higbir
zaman”, (1.80-2.59 aras1) “Nadiren”, (2.60-3.39 arasi1) “Ara sira”, (3.40-4.19) aras1 “Sik sik”, (4.20-
5.00) aras1 “Her zaman” seklinde derecelendirilmistir.

Maslach tiikenmislik 6lcegi

Maslach ve Jackson tarafindan hazirlanan Maslach Tiikenmislik Envanterini daha sonra egitim
diinyasina Maslach, Jackson ve Schwab uygun hale getirilerek Maslach Tiikenmislik Envanteri-
Egitimci Formu’nu olusturmustur. Bu formun Ince ve Sahin (2015) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanma
caligmasi yapilmustir.

Olgek ¢alisma hayatinda insanlarin bulunduklari ruh halini ortaya ¢ikarmak amaciyla hazirlanmistir. 22
maddeden olusan dlcek, yedi basamakli cevaplama seklindedir. Olgekte ‘Higbir zaman (0)’’, *Yilda
bir kez (1), ““‘Ayda bir kez (2)”’, ‘‘Ayda birka¢ kez (3)’’ ve ‘‘Haftada bir kez (4)’’, ‘‘Haftada birkag
kez (5)”’, ““Her gilin (6)”” seklinde derecelendirilme yapilmaktadir. Gegerlik giivenirlik ¢alismasinda
Olcegin alt boyutlari i¢in Cronbach Alpha katsayisi kigisel basar1 boyutu i¢in 0.74, duygusal tiikenme
boyutu i¢in 0.88 ve duyarsizlagma boyutu igin 0.78, olarak bulunmustur. Maddelerin ayirt edici 6zellige
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sahip oldugu goriilmiistiir. Yap1 gegerliligi i¢cin uygulanan dogrulayici faktor analizinde dl¢egin kabul
goriir uyum diizeyinde oldugu gdriilmiistiir.

Ogretmenlik meslegine adanmishk 6lcegi

Kozikoglu ve Senemoglu (2018) tarafindan hazirlanan 6lcek 26 maddelik dlgekten agimlayici faktor
analizi sonucunda 20 maddelik 3 boyutlu bir dlgek olarak ortaya ¢ikmustir. Olgek ile dgretmenlerden
maddeleri 1-5 puan araliginda derecelendirmesi (Kesinlikle katilmiyorum ‘1°, Katilmiyorum ‘2°,
Kararsizim ‘3’, Katiliyorum ‘4’, Kesinlikle katiliyorum ‘5°) beklenilmektedir. Arastirmacilar tarafindan
Olcegin giivenirligi .90 oldugu sonucuna ulasilmis olup bu veriye gore kullanilan 6lcegin giivenilir
oldugu sdylenebilir. Olgekte 1-8. maddeler arasi meslege baglilik, 9-12. maddeler aras1 6zverili calisma
ve 13-20. maddeler dgrencilere adanma faktorlerini kapsamaktadir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin bu kisminda elde edilen veriler SPSS 26 programi kullanilmaktadir. Bu program ile
normallik ve dogrusallik testleri yapilmistir. Arastirma konusu geregi ¢oklu regresyon analizi ile
degiskenler arasi iliski tespit edilmistir. Verilerin ilk olarak normal dagilim gosterip gostermedigine
bakilmigtir. Skewness ve Kurtosiz katsayilarina bakilarak normallik durumu incelenmistir. Kullanilan
Olceklerde degiskenlerin normal dagilim durumu tablo 2°de sunulmaktadir.

Tablo 2
Degiskenlere Iliskin Normal Dagilim Testi Sonuglar

Degiskenler Skewness Kurtosis  Dagilim

Duygusal Tiikkenme 0,359 -0,426 Normal

Maslach Tiikenmislik Olgegi Duyarsizlagsma 0,439 -0,391 Normal
Diisiik Kisisel Bagar1 Hissi 0,076 -0,970 Normal

.. . ) . . Mesleki Baglilik -0,742 -0,390 Normal
Ogretmenlerin Mesleginde Adanmislik Olgegi ¢y, aiti Calisma -0.847 -0.093 Normal
Ogrencilere Adanma -0,889 -0,133 Normal

Sinifin Fiziksel Diizeni -0,532 -0,695 Normal

o o Ogrenme-Ogretme Siireci -0,476 -0,810 Normal

Smif Yonetim Becerileri letisim -0.507 -0.945 Normal
Davranis YoOnetimi -0,462 -0,667 Normal

Motivasyon -0,399 0,413 Normal

Tablo 2’de goriildiigii lizere tiim dlgeklerdeki degiskenler normal dagilim gostermektedir. Skewness ve
Kurtosiz degerlerine bakildiginda +1 ve -1 araliginda oldugu tespit edilmistir. Degiskenlerin normal
dagilim gostermesi sebebiyle One Way Anova veya Independent Sample t testi yapilmistir. Bu testler
ile aragtirmanin amacina cevap aranmaktadir.

Bulgular

Simif 6gretmenlerinin mesleki adanmishk, mesleki tiikenmislik ve simif yonetimi becerilerine
yonelik yonelik algilarinin farkh degiskenler agisindan degerlendirilmesiyle elde edilen bulgular

Sinif 6gretmenlerinin mesleki adanmiglik, mesleki tiikenmislik diizeylerinin sinif yonetimi becerilerine
etkisi ve yas, cinsiyet, kidem ve calistigi okulun bulundugu yer degiskenlerine gore farkliliklarinin
varlig1 tespit edilmeye ¢alisiimistir. Elde edilen bulgulara ayrintili bir sekilde arastirmada yer verilmistir.
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Tablo 3
Mesleki Adanmishigin Degiskenlere Gore Elde Edilen Bulgular

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss t p Fark
Mesleki ~ Kadin 197 3,95 1,05 0,07
o Baghik  Erkek 161 359 1,22 0,1 0,003 var
> Ozverili Kadin 197 3,9 1,03 0,07
2 Calisma  Erkek 161 369 1,19 0,09 0076 Yok
© Orencilere Kadn 197 397 1,03 007 e var
Adanma Erkek 161 3,7 1,28 0,1 '
20-30 69 4,01 1,16
Mesleki ~ 31-40 137 3,74 1,19
Bagliik  41-50 86 3,79 1,08 114 0,332 Yok
51 ve tizeri 66 3,67 1,12
20-30 69 3,97 1,05
o Ozverili 31-40 137 3,83 1,21
> Cahsma  41-50 86 3,75 1 098 0403 Yok
51 ve tizeri 66 3,66 1,1
20-30 69 3,98 1,13
Ogrencilere 31-40 137 3,86 1,23 0,96 0,412 Yok
Adanmighk 41-50 86 3,87 1,08
51 ve lizeri 66 3,65 1,11
1-5 (1) 59 4,22 0,95
Mesleki ~ 6-10 (2) 70 3,66 1,33
Baghlik  11-15 (3) 99 3,7 1,17 3,45 002 1>234
g 16 yil ve iizeri (4) 130 3,74 1,06
3 1-5 (1) 59 4,17 0,92
M Ozverili  6-10(2) 70 3,58 1,32
% Calsma  11-15(3) 99 3,72 1,22 3,36 0,02 1>23
% 16 yil ve iizeri (4) 130 3,82 0,93
= 1-5 (1) 59 413 0,98
Ogrencilere 6-10 (2) 70 3,57 1,41
Adanmuslik  11-15 (3) 99 3,79 1,21 2,76 0,04 1>2
16 yil ve iizeri (4) 130 3,91 1
. 11 merkezi 129 3,75 1,16
]';";Sl'ﬁi‘k' flce merkezi 164 375 1,16 0,94 0,39 Yok
55 £ Kéy 65 3,97 1,06
22 . . ilmerkezi 129 3,79 1,14
© 8 Ogzverili . .
£ 2 Calhisma Ilce merkezi 164 3,73 1,14 1,45 0,24 Yok
% 5 Koy 65 4,01 0,97
&2 . . ilmerkez 129 382 12
Ogrencilere |
Adanmishik 1lge merkezi 164 3,79 1,17 11 033 Yok
Koy 65 4,04 1,02

Smif 6gretmenlerinin meslege adanmishiga yonelik degiskenlerde (yas, ¢alistigi okulun bulundugu yer
mesleki kidem ve cinsiyet) Anova ve T testi yer almaktadir. Cinsiyet degiskenine gore anlaml bir
farkliligin sadece meslege baglilik boyutunda oldugu ve burada da kadinlarin erkek 6gretmenlere kiyasla
mesleklerine daha ¢ok bagli oldugu goriilmiistiir. Yas degiskenine gore bakildiginda anlamli farklilik
bulunmamistir. Mesleki kidem degiskeni agisindan incelendiginde biitiin alt boyutlarda anlaml
farkliligin oldugu tespit edilmistir. Calisilan okulun bulundugu yere gore tiim alt boyutlarda anlamli bir
farklilik bulunmamustir.

84


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2024, 5(2), 77-93
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate e-ISSN: 2718-0654

Tablo 4
Mesleki Tiikenmisligin Degiskenlere Gore Elde Edilen Bulgular

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss t p Fark
. Kadin 197 2,7 1,31 -0,77
o Duygusal Tiikenme Erkek 161 281 146 -076 0,44 Yok
2 Kadin 197 2,06 1,36 -2,01
.§ Duyarsizlagma Erkek 161 275 135 202 0,03 Var
Diisiik Kisisel Bagar1  Kadin 197 3,26 1,37 0,039 096 Yok
Diizeyi Erkek 161 3,26 1,35 0,039 '
20-30 (2) 69 2,34 1,3
. 31-40 (2) 137 2,92 1,41
Duygusal Tiikkenme 41-50 (3) 86 2.76 1,37 281 0,039 2>1
51 ve tizeri (4) 66 2,81 1,37
20-30 (2) 69 1,93 1,32
o 31-40 (2) 137 2,27 1,39
D 1 1,07 0,361 Yok
= Hyarsiziasima 41-50 (3) 86 227 1,39
51 ve lizeri (4) 66 2,21 1,29
20-30 (1) 69 3,57 1,37
Diisiik Kisisel Basar1 ~ 31-40 (2) 137 2,98 1,34 56 0001 1>2
Diizeyi 41-50 (3) 86 3,13 1,38 ' ’ 4>2
51 ve lizeri (4) 66 3,67 1,22
1-5(1) 59 2,26 1,29
Duygusal Tikkenme 6710 (2) 70 326 139 5908 00006 2o
11-15 (3) 99 273 149 2>4
£ 16 yil ve iizeri (4) 130 271 125
E 1-5(1) 59 1,73 1,24
> 6-10 (2) 70 259 14 251
i Duyarsizlagma 11-15 (3) 99 2,02 141 5,329 10,0013 451
g 16 yil ve tizeri (4) 130 232 1,29
1-5(1) 59 3,68 1,33
Diisiik Kisisel Basar1  6-10 (2) 70 2,98 1,24
Diizeyi 11-15 (3) 99 319 142 2908 0032 1>
16 y1l ve lizeri (4) 130 3,28 1,35
il merkezi 129 2,88 1,39
s . Duygusal Tiikkenme Tlce merkezi 164 2,72 1,37 1,22 0,3 Yok
=N Koy 65 256 141
3 z 1l merkezi 129 2,36 1,2
g 2 Duyarsizlasma Tlce merkezi 164 2,15 141 191 0,15 Yok
Z Koy 65 197 151
=2 il merkezi 129 319 135
m o oo . . y y
< ggi‘ékiK‘slsel Basart 4 merkezi 164 32 134 201 014 Yok
Y Koy 65 357 14

Mesleki tiikenmislige yonelik degiskenlerde (mesleki kidem, yas, cinsiyet ve calistigi kurumun
bulundugu yer) normallik testi sonucunda normal dagilim gostermesi sebebiyle Anova ve T testi
kullanilmigtir. Cinsiyet degiskenine gore mesleki tiikenmisligin alt boyutu olan duygusal tilkenmede
kadinlarin erkek Ogretmenlere gore daha fazla tiikenmislik yasadigi tespit edilmistir. Diger alt
boyutlarda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Yas degiskenine gore duygusal tiikenmenin 31-40
yas aralifinda daha fazla oldugu, disiik kisisel basar1 diizeyinin 41-50 yas aralifinda daha fazla
goriilmiistiir. Mesleki kidem bakimindan duyarsizlasma ve duygusal tilkenme alt boyutlarinda 6-10
yillik 6gretmenlerde daha fazla goriildiigii tespit edilmistir. Calisilan yere gore bakildiginda anlamli bir
fark bulunmamustr.
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Tablo 5
Sinif Yonetim Becerilerinde Degiskenlere Gére Elde Edilen Bulgular
Degisken Boyutlar Kategori n X Ss t p Fark
Sinifin Fiziksel Diizeni Iéf‘fé‘kl 121 j’éi 8'22 8'8? 0113 Yok
5 Ogrenme- Ogretme Siireci Ié?l?;kl 121 g'ég 8';? 8’82 0,016  Var
q) 1 1 ’
> s Kadin 197 421 082 0,06
g lletigim Erkek 161 402 o084 o007 003 Var
e Kadin 197 391 0,85 0,06
Davranis Yonetimi Erkek 161 377 081 006 0,12 Yok
. Kadin 197 3,94 041 0,03
Motivasyon Erkek 161 384 044 003 02 Var
20-30 (1) 69 4,05 0,79
. o 31-40 (2) 137 431 0,77 253
Sinifin Fiziksel Diizeni 41-50 (3) 86 401 081 6,83 0,01 954
51 ve lizeri (4) 66 3,78 0,92
20-30 (1) 69 4,11 0,79
. - . 31-40 (2) 137 42 081
Ogrenme-Ogretme Stireci 41-50 (3) 86 399 0,74 3,49 0,01 2>4
51 ve lizeri (4) 66 3,84 0,84
20-30 (1) 69 4,13 0,8
o s 31-40 (2) 137 4,28 0,81
<
S Iletisim 41-50 (3) 86 4,09 0.8 4,46 0,01 2>4
51 ve lizeri (4) 66 3,84 0,88
20-30 (1) 69 392 0,79
e 31-40 (2) 137 3,98 0,85
Davranis YoOnetimi 41-50 (3) 86 3.7 0.85 3,32 0,02 2>3
51 ve lizeri (4) 66 3,67 0,77
20-30 (1) 69 392 04
. 31-40 (2) 137 396 0,42
Motivasyon 41-50 (3) 86 387 044 2,64 0,03 3>4
51 ve {izeri (4) 66 3,79 042
1-5(@) 59 59 4,14
6-10 (2 70 70 4,1
Sinifin Fiziksel Diizeni 11_15( (?3) 99 99 415 0,62 0,6 Yok
16 yil ve izeri (4) 130 130 4,01
1-5(1) 59 59 4,22
Ogrenme-Ogretme Siireci ?_11_25(2(?3) ;8 ;8 j’gg 1,23 0,3 Yok
g 16 yil ve lizeri (4) 130 130 3,99
< 1-5 (1) 59 59 4,24
M oo 6-10 (2) 70 70 413
f’ Iletisim 11-15 (3) 99 9 417 087 045 Yok
5 16 yil ve lizeri (4) 130 130 4,04
= 15 (1) 59 59 4,01
. e 6-10 (2) 70 70 3,83
Davranig Yo6netimi 11-15 (3) 99 99 3.92 1,86 0,14 Yok
16 yil ve lizeri (4) 130 130 3,73
1-5(1) 59 59 3,93
. 6-10 (2) 70 70 3,91
Motivasyon 11-15 (3) 99 99 392 0,7 0,55 Yok
16 yil ve {izeri (4) 130 130 3,86
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Tablo 5’in devam

Il merkezi (1) 129 4,06 0,82
Sinifin Fiziksel Diizeni Ilg:e merkezi (2) 164 4,14 0,81 0,56 0,57 Yok
;3 Koy (3) 65 403 09
2, i i H merkezi (1) 129 3,99 0,84
32 Ogrenme-Ogretme Stireci Ilge merkezi (2) 164 4,12 0,77 0,96 0,38 Yok
E Koy (3) 65 4,07 0,79
5 Il merkezi (1) 129 4,08 0,87
g Tletisim Ilge merkezi (2) 164 4,14 081 0,47 0,62 Yok
:s Kﬁy 3) 65 4,19 0,83
o Il merkezi (1) 129 3,75 0,92
E: Davranig Yonetimi ng merkezi (2) 164 3,87 0,76 1,78 0,17 Yok
=z Koy (3) 65 3,98 0,82
S Il merkezi (1) 129 3,86 047
Motivasyon Ilge merkezi (2) 164 3,87 041 4,44 0,01 3>1,2
Koy (3) 65 4,04 0,36

Smif yonetim becerilerine yonelik degiskenlerde (cinsiyet, yas, mesleki kidem ve calistigi okulun
oldugu yer) Anova ve T testi uygulanmistir. Calismada cinsiyet degiskenine gore simif yOnetim
becerilerinin alt boyutlarindan 6grenme-06gretme siireci, motivasyon ve iletisimde anlamli farklilik
oldugu elde edilmistir. Bu veriye gore kadinlarin erkeklere gore yonetim becerilerinin iletisim,
motivasyon ve Ogrenme Ogretmen siirecinde daha yiliksek beceri diizeyinde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Yas degiskenine gore 31-40 yas araliinin diger yas gruplarina gore biitiin alt boyutlarda
daha fazla oldugu tespit edilmistir. Mesleki kideme gore bakildiginda alt boyutlarda anlamli farklilik
goriilmemistir. Calisilan okulun bulundugu yere gore bakildiginda motivasyon alt boyutunun kdy
Ogretmenlerinin il ve ilge 6gretmenlerine gore daha fazla oldugu bulgusuna ulagilmistir. Diger alt
boyutlarda herhangi bir anlamli fark tespit edilmemistir.

Siif 6gretmenlerinin mesleki adanmishk ve titkenmisliklerin simf yonetimi becerileri etkisine
yonelik bulgular

Smif 6gretmenlerinin meslege adanmislik ve mesleki tiikkenmisliklerinin simif yonetim becerilerine
etkisini belirlemek amaciyla arastirmada ¢oklu regresyon analizine bagvurulmustur. Elde edilen bulgular
Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6
Coklu Regresyon Analizi

95.0% CI Durbin-
B SH P t P alt ssmir Ust sinir Watson VIF Tolerance
Sabit 21 0,2 140 0,0 1,8 2,4
Mesleki 00 00 00 06 05 00 0.1 133 134 743
Tiikenmislik
Mesleki Adanmighk 05 0,0 08 209 0,0 0,4 0,5 1.34 743

R=.785 R2=.617 F=285.664 p<.05

Tablo 6 incelediginde mesleki titkenmislik ile sinif yonetim becerileri arasinda (B=0.02; = 0.02; p=.41)
pozitif yonde fakat ¢cok az diizeyde bir baglant1 oldugu gorilmektedir. Mesleki adanmislik ile sinif
yOnetim becerileri arasinda (B=0.47; p= 0.798; p=.00) pozitif yonde yiiksek diizeyde iligkinin oldugu
tespit edilmistir. Durbin-Watson istatistigi hata terimleri arasinda korelasyon olup olmadigi, 1.338
olarak bulunan hata terim degerinin 1-3 arasinda olmasi regresyon analizinin gergeklestirilebilecegi
gorilmektedir. Tolerance (T=.743) degerinin 0.2’den biiyiikk oldugu ve VIF (VIF=1.346) degerinin
10’dan az olmas: yine regresyon analizinin ger¢eklestirilebilecegi tespit edilmistir.
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Sonuc ve Tartiyma

Caligmada, sinif 6gretmenlerinin meslege adanmiglik alt boyutlarindan meslege baglilik ve 6grencilere
adanma diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore kadinlarda erkeklere gore yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Yapilan baska calismalarda bu sonucu destekleyici sekilde kadinlarin erkeklere oranla
meslege baglanmanin daha fazla goriildiigii sonucuna ulagilmistir (Stiral, 2013; Ustu, 2014). Bu
durumun kadinlarin duygusal yonlerinin agir basmasindan kaynakli oldugu diisiinebilir. Meslege
adanmishigin diger bir alt boyutu olan 6zverili ¢aligmada kadin ve erkek dgretmenler arasinda anlamli
bir farkliliga rastlanilmamistir. Meslege adanmislikta yas degiskeni acisindan da anlamli farklilik
yoktur. Mesleki kidem degiskenine bakildiginda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Mesleki kidem
degiskeninde, mesleki adanmislik alt boyutlarindan mesleki baglilikta 1-5 yil araliginda calisanlarin
diger yillara gore daha fazla diizeyde, 6zverili ¢caligma alt boyutunda yine 1-5 yil araliginin 6-10 ve 11-
15 yil araliginda calisanlara gore daha yiiksek diizeyde ve 6grencilere adanmislik diizeyinin 1-5 yil
araliginda kideme sahip 6gretmenlerin 6-10 yil araliginda ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Yapilan diger arastirmalarda (Ergen, 2016; Sen, 2021) ulasilan sonuglar ¢alismamizin
mesleki kidemler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu sonucunu desteklemektedir. Caligilan okulun
bulundugu yere gore degiskeninde herhangi anlamli bir farklilik bulunmamistir.

Calismada mesleki adanmislikta mesleki baglilik ile sinif yonetim becerilerinin tiim boyutlari ile pozitif
tarafli bir baglant1 bulunmaktadir. Mesleki baglhlik arttik¢a sinif yonetim becerilerini arttirma c¢abasi
icerisinde olundugu sdylenebilir. Ozverili calisma ve dgrencilere adanma boyutlarinda da ayn1 sekilde
sinif yonetim becerileri arasinda pozitif yonli iliski oldugu tespit edilmistir. Glimiis (2023) ve Nur
(2012) ¢alismalarinda yine ayni sekilde 6gretmenlerin meslege bagliliklarinin sinif yonetim becerilerini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna varmislardir. Karaman (2008), ¢aligmasinda 6gretmenlerin %80 ninin
meslegini severek yaptig1 ve bunun siif yonetim becerisini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmstir.
Arastirmamizda ve diger arastirmalarda elde edilen sonuglar, gretmenlerin mesleki adanmigliklari
arttik¢a sinif yonetim becerilerinin de pozitif yonde arttigin1 gostermektedir.

Caligmada, sinif yonetim becerilerinin alt boyutlari ¢esitli degiskenlere gore incelendiginde, cinsiyet
degiskenine gore sinifin fiziksel diizeninde ve davranis yonetiminde anlamli bir farklilik gériilmemistir.
Bu sonuglari elde eden birden fazla galismaya rastlanildig1 tespit edilmektedir (Nur, 2012; Ipek, 2015;
Toran ve Akkus, 2016; Yildirim, 2016; Ozgelik, 2019; Yaman, 2019). Bu calismada sinif ydnetimi
becerilerinin baz1 alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmus. Ogrenme-6gretme siireci, iletisim ve
motivasyon boyutlarinda, kadinlarin erkeklere gore daha fazla beceriye sahip oldugu sonucuna
vartlmigtir. Alanyazinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliliklarin oldugu ¢alismalarda
bulunmaktadir. Bu konuda kadinlarin daha etkin ve iletisime agik olmasi, sinif 6gretmenligi meslegine
kadinlarin daha istekli olmas1 ve yatkin olmast ile ilgili oldugu sdylenebilir (Olivier ve Williams, 2005).
Yas degiskenine gore bakildiginda sinif yonetim becerilerinin tiim alt boyutlarinda anlamli farkliliklarin
oldugu tespit edilmistir. Genel anlamda 31-40 yas grubunun tiim alt boyutlarda 6n plana ¢iktig
sonucuna ulagilmistir. Bu yas grubunun daha etkin olmasi hem fiziksel ve hem de sosyal agidan faal
olmalarindan kaynakli olabilir. Bu durum 20-30 yas grubu i¢in de sOylenebilir; fakat oturmus bir
diizenlerinin olmamasindan dolay1 bu yas grubunun simif ydnetim becerisi sergileyemedikleri
soylenebilir. flgar (2007) ¢alismasinda 41 yas ve iizeri grupta anlamli farklihgin oldugu sonucunu
bulmustur. Mesleki kidem degiskenine gore yapilan ¢alismada alt boyutlarin hicbirinde anlamlh
farkliligin olmadigi tespit edilmistir. Fakat Giimiis (2023) ¢alismasinda 21 yil ve tizeri kidemdeki
ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin daha yiiksek oldugu sonucunu bulmustur. Nur (2012)
caligmasinda 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin daha etkin sinif yonetim becerisine sahip oldugu
sonucuna ulagsmigtir. Bu durumun degiskenlik gdstermesinden anlasilacagi lizere simif yonetim
becerisinin kideme bagli bir durum olmadigr sdylenebilir. Calisilan okulun bulundugu yere gore sinif
yonetim becerileri alt boyutlarinda motivasyon disinda digerlerinde herhangi bir anlamli farklilik
bulunmamistir. Motivasyon konusunda kdyde calisan 6gretmenlerin daha motive olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Diger yerlerde g¢alisanlarla anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Motivasyonun
koyde calisan Ogretmenlerde fazla olmasinda Ggrenci sayilarinin, yas kavraminin ve sosyo-kiiltiirel
farkliliklarin etkisi vardir.
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Arastirmada mesleki tiikenmislik alt boyutlarina bakildiginda, duygusal tiikenme arttikca 6gretmenlerin
sinif yonetim becerilerinde azalma oldugu sonucuna ulagilmistir. Duyarsizlagma boyutuna bakildiginda,
yine ayni sekilde 6gretmenlerin duyarsizlasma diizeyinde artisin sinif yonetim becerilerini negatif yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir. Diisiik kisisel basar1 diizeyi boyutunda, pozitif yonde fakat diisiik
diizeyde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki tiikkenmislik diizeyinin artmas ile
simifa olan ilgi ve hakimiyetin zayifladig1 sdylenebilir. Smif yonetim beceri diizeylerinde diisiisiin
onemli sebeplerinden biri olarak mesleki tilkenmisligi soylememiz miimkiindiir. Sinif 6gretmenlerinin
tilkenmislik diizeyleri ile sinif yonetimi arasindaki iligskinin veriler neticesinde negatif yonde oldugu
sOylenebilir.

Mesleki tiikenmigligin alt boyutlar ¢esitli degiskenlere gore incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore
duygusal tiikenme ve diisiikk kisisel basari diizeyi arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.
Duyarsizlagma alt boyutunda erkek 6gretmenlerin kadinlara gore daha fazla tikkenmislik yasadigi tespit
edilmigtir. Farkli arastirma sonuglarinda da (Erdemoglu Sahin, 2007; Cinay, 2015; Tunaboylu, 2015;
Yildirim, 2016) mesleki tiikkenmisligin alt boyutlarinda anlaml farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir.
Koralay (2014) ¢alismasinda erkek Ogretmenlerin diisiik kisisel basar1 hissini daha fazla yasadigi
sonucuna varmistir. Yine diger bir ¢aligmada Sahin, (2008) duygusal tilkenmede bayan 6gretmenlerin
erkek ogretmenlere gore daha fazla tiikenme yasadig1 sonucuna varmistir. Buradan yola ¢ikarak bazi
caligmalarda cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmazken bazi ¢alismalarda anlamli farkliliklarin
oldugu boyutlar tespit edilmistir. Mesleki tiikenmislikte yas degiskenine gore 31-40 yas grubunda diger
yas gruplarina gore daha fazla titkenmislik goriildiigii tespit edilmistir. Mesleki kidem degiskenine gore
duygusal tiikenme alt boyutunda 6-10 y1l kidemdeki 6gretmenlerde daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Duyarsizlasma ve diisiik kisisel basar1 diizeyi 6-10 yil ve 16 yil {izeri ¢alisanlarda daha fazla oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada mesleki tilkenmisligin alt boyutlari ile mesleki adanmigligin alt boyutlari karsilagtirilmastir.
Mesleki baglilik arttik¢a duygusal tiikenme ve duyarsizlasma azalmaktadir ve mesleki baglilik ile diisiik
kisisel basar1 diizeyi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir. Ozverili
calisma ile duygusal tiikenme ve duyarsizlasma arasinda yine negatif yonlii orta diizeyde bir iliski
oldugu sonucuna varilmgtir. Ogrencilere adanma boyutunda yine aym sekilde duyarsizlasmada ve
duygusal tilkenmede negatif yonlii ve orta seviyede bir baglanti oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Bu
caligma ile ayni dogrultuda Coban’in (2020) arastirmasinda da dgretmenlerin mesleki adanmigliklar
arttikca tersi yonde mesleki tiikenmisliklerin azaldigi sonucuna varilmigtir.

Mesleki adanmiglhigin sinif yonetim becerisinde pozitif yonde bir etkisi var iken mesleki titkenmisligin
siif yonetim becerisini negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmaktadir. Aragtirmada ve yapilan
alanyazin taramasinda 6gretmenlerin meslegine kars1 adanmiglik duygusu igerisinde olmasi o meslegi
hakkiyla yerine getirme cabasi igerisine girdigi goriilmektedir. Adanmislik duygusu ile kendini
yenileme ve gelistirmeye yonelik tiim faaliyetlere katilim 6gretmenin sinif yonetim kabiliyetini olumlu
yonde etkileyecegi sOylenebilir (Pavlidou vd., 2020). Bunun diginda arastirmada dgretmenler cesitli
nedenler dahilinde tiikenmislik yasadigi ve bu nedenle meslege karsi duyarsizlagma ile siif yonetimi
konusunda geriye diistiikleri sdylenebilir.

Yapilan caligmalar sonucunda su oOnerilerde bulunulabilir: Arastirma farkli illerde gorev yapan
ornekleme grubu iizerinde yapilabilir. Sinif yonetim becerileri konusunda sinif 6gretmenleri disinda
diger brang 6gretmenleri de 6rneklem grubuna dahil edilerek arastirma yapilabilir. Bu konuda okul
idarelerinin de goriigleri alinabilir. Bu ¢aligmada sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri mesleki
adanmislik ve mesleki tilkenmislik baglaminda ele alinmistir. Sinif yonetim becerilerini etkileyen farkl
degiskenler lizerinde de arastirmalarin yapilmasi Onerilir. Arastirma nicel veri yontemi kullanilarak
gergeklestirilmistir. Bu konuyu daha fazla irdelemek adina nitel arastirma yonteminden faydalanilarak
aragtirmaya farkl1 bir boyut katilabilir (Organ, 1997). Ogretmenlerin siif ydnetim becerilerini etkileyen
mesleki titkenmisligin sebepleri ve ¢dzlim yollar tizerine ¢alismalar yapilabilir.
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Yazar Katki Oram
Calismada yazarlarin katk: oranlar esittir.

Catisma Beyam

Bu ¢alismada herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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