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Oz

Demokrasi sadece Misir'da degil, Arap bolgesinde de en ¢ok talep edilen rejimlerden biridir. 2010'un
sonuna gelindiginde, Misir halki otoriter yoneticilere karsi kitlesel gosteriyi destekledi. Bolgedeki
insanlar, biiyiik ve belirleyici bir kitle olduklarinda, baskic1 yoneticilerinin demokratik olmayan bir
yonetim anlayisini birakmak zorunda kaldiklarini fark ettiler. Bu nedenle Misir'daki ayaklanma,
bolgede insanlarin siyasi liderlerine dzgiirce oy verdigi yeni bir siyaset i¢in biiyiik umutlar tagiyordu.
Bu calismada Misir’daki i¢ ve dig aktorlerin demokrasiye gecise etkisi incelenmistir. Misir’daki i¢
faktorler Mursi yonetiminin diger bir ifadeyle o donem igin demokrasiye gecisin basarisizligina
sebep olmustur. Hem bolgesel hem de kiiresel aktdrler darbeyi desteklediler ve karsi devrimden
hemen sonra Misir’a mali yardimlarda bulundular. Bu makalenin ana amaci Misir'da demokrasiye
gegisin basarisizlik nedenlerini ortaya koymaktir.

Anahtar kelimeler: Misir, demokrasi, Arap bahari, askeri darbe
JEL Smiflandirma Kodlari: D72, D73, D74, H11

The Failure of the Transition to Democracy in Egypt?

Abstract

Democracy is one of the most demanded regimes not only in Egypt but also in the Arap region. By
the end of 2010, the Egyptian people supported the mass demonstration against authoritarian rulers.
The people in the region noticed that when they became a large and decisive mass, their oppressive
rulers were forced to abandon an undemocratic understanding of government. In this study, the effect
of domestic and external factors on the transition to democracy in Egypt was examined. The
domestic factors paved the way for the failure of Morsi's administration, namely the failure of the
democratic transition process at that time. Both regional and global actors supported the coup and
provided them with financial aid immediately after the counter-revolution. The main aim of this
article is to reveal the reasons for the failure of the transition to democracy in Egypt.

Keywords: Egypt, democracy, Arab spring, military coup d'état
JEL Classification Codes: D72, D73, D74, H11

! Bu makale sorumlu yazarim ““Failed Transition to Democracy in Egypt’” baslikli doktora tezinden tiretilmistir.
2 Extended abstract is presented at the end of the article.
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1. Giris

Misir halki uzun zamandir demokrasinin kendi {ilkelerinde uygulanmasi ig¢in
beklemiglerdi. Otoriter liderlerine bagkaldirmaya c¢alistilar ama halkin zay1f destegi
yliziinden her zaman basarisiz oldular. 2010°un sonuna gelindiginde, Misir halki
otoriter yOneticilere kars1 kitlesel protestoyu destekledi. Misir’daki insanlar, biiyiik
ve belirleyici bir kitle olduklarinda, baskici yoneticilerinin demokratik olmayan bir
yonetim anlayisini birakmak zorunda kaldiklarini anladilar. Bu nedenle, Misir’daki
ayaklanma, insanlarin siyasi liderleri i¢in dzgiirce oy kullanabilecekleri bolgede
yeni bir gecis icin bilyiik umutlar tasiyordu. Ozkog’a (2018, s.154) gore, Arap
iilkelerinin birgogunda demokratik gecis, bu iilkelerin devlet yapilarinin batili
tilkelerden tamamen farkli olmasindan dolay1 ¢ok daha geg¢ baglamistir. Demokrasi
yer ve zamana gore farklilik gostererek farkli bireylere farkli anlamlar ifade
edebilir. Schumpeter’e (2003, s. 260) gore demokrasi, bireylerin rekabetci bir
slirecin ardindan halk oylamasiyla iktidara geldigi siyasal sistemdir. Minimalist
demokrasi goriisiinii savunan Schumpeter’e (2003:272) gore, demokrasi dncelikle
halkin yarar1 i¢in ‘ortak iyiligin’ pesinde kosmakla ilgili degildir; daha ziyade bir
secim sistemidir. Halkin iradesi ne dogasi geregi makuldiir ne de Onceden
mevcuttur. Bir iilkede, daha fazla oy almak i¢in rekabet eden rakip siyasi partiler
arasinda siyasi partilerin liderlerini se¢gme hakki vardir. Wara (2019, s.86) liberal
demokrasinin bir bagka yorumunu da ‘kaosun hakim olmasina izin vermek yerine
farkliliklarin ele alinmasina ve bu farkliliklardan kaynaklanan anlagmazliklarin
etkili bir sekilde yonetilmesine vurgu yaparak kolektif karar almaya izin
vermesidir’ diye aciklamaktadir. R. Dahl’1n poliarsi kriterlerine gére demokrasinin
anlami 6zellikle de Misir’da insanlarin demokrasi i¢in miicadelesini kavrayabilmek
adina c¢ok Onemlidir. Demokratik haklara yonelik smirlamalar, tek adam
yonetimleri, siyasete sinirl katilim, siyasi katilimin ¢esitli nedenlerle engellenmesi,
sinirlayict ve baskici rejimler, toplumdan uzak otoriter yonetimler bolgede liberal
demokrasiye olan ihtiyaci artirdi.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bdlgesinde kargasanin son bulmasi,
farkliliklarin adil, esit ve hukuksal bir ¢ergeve i¢inde ortak bir yonetim anlayisiyla
yonetilebilmesi liberal demokrasinin uygulanabilirligi bu cografya i¢in 6nemli bir
kistastir. Dahl, demokrasi kavraminin farkli disiplinler tarafindan ¢ok anlamli bir
kavram haline dontistiiriildiigiinii, bilimdeki tekil anlamimin degisip ¢esitlendigini
ve her bilim insaninin ayni seyi anlayabilecegi bir kavram olmaktan uzaklastigini
sOylemistir. Bu gerekce ile demokrasi kavramini siyaset biliminde kullanmamay1,
yerine ‘poliarsi’ kavramini kullanmay1 6nermistir (Dahl, 1971, s. 3). Vatandaslari
bu kriterler ile yonetmek bir devletin tamamen demokratik oldugunu diisiinmek i¢in
yeterli degildir. Dahl (1998, s. 85) ulusal diizeyde demokrasi i¢cin gerekli olan sekiz
siyasi kurumu su sekilde siralamaktadir:

1. Sinirlama olmaksizin orgiit kurma ve oOrgiitlere katilma hakki. 2. Siirlama
olmaksizin kendini ifade etme hakki. 3. Oylamaya katilma hakki. 4. Kamu
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gorevinde gorev alma hakki. 5. Siyasi liderlerin segmenlerin Iehine rekabet etme
hakki. 6. Alternatif haber kaynaklarinin varligi. 7. Se¢imlerin 6zgiir ve adil bir
sekilde yapilmasi. 8. Hiikiimet politikalarin1 sekillendirmek i¢in oylar1 ve diger
tercih gostergelerini kullanan kurumlarin varligi.

Islevsel bir demokrasi, vatandaslarin kamusal hayata aktif ve Ozgiirce
secilebilmelerini  gerektirir. Demokrasiler, vatandaslarin kamuyu etkileyen
konulara duyarli olmasini, temsilcilerini segmesini ve siyasi partilere katilmaya
istekli olmay1 6nemser. Genis katilim olmadan, demokrasi gelisemez ve demokrasi
kiigiik ve seckin gruplarin koruyucusu olmaya baslar.

Misir’da insanlarin Hiisnli Miibarek’e, baskici yonetimi icin biiyiik bir 6fkesi vardi
(Anadolu Ajansi, 2018). Arap Bahari sirasinda Misir halki rejime karst bir araya
gelmeye basladi. Misir halki bir araya gelerek gerceklestirdigi protestolarla
yolsuzlugun, adaletsizligin ve kotii ekonomik kosullarin sona ermesini istiyorlardi.
Aslan ve Durmus’a (2002, s.3) gore, meydanlarda baslayan protestolarda ‘ekmek,
Ozgurliik, sosyal adalet’ ve ‘onurlu bir yasam’ sloganlar1 hakim oldu. Bu durum
ayn1 zamanda, pek cok siyasi orgiitiin kullandigs; kotli ekonomik kosullar, yiiksek
diizeyde yolsuzluk, issizlik, artan gida fiyatlari, se¢im sistemine giivensizlik
arglimanlari ile Ortlistiyordu. Misir’da yasayan insanlar, korku duvarini astiklarinda
cok biiyiik bir kitle olduklarini anladilar. Deniz’e (2014, s.68) gore, yerli ve yabanci
basin, Kuzey Afrika ve bazi1 Orta Dogu hiikiimetlerindeki devrimci ve yenilik¢i
otorite hareketlerini tanimlamak i¢in ‘Arap Bahar1’ terimini kullanmaya basladi. Bu
ismin secilmesinde iki faktor etkili oldu: Birincisi, cografi olarak Arap
Devletlerinde yasanan olaylar, ikincisi ise ayaklanmalardan kaynaklanan diizenin
Arap halki i¢in yeni bir ¢agin baslangici olacagi beklentisidir. Misir halki rejime
kars1 protestolarinda sorunlarina ¢6ziim i¢in demokratik yonetim talep ediyorlardi.
Hiisnli Miibarek, 11 Subat 2011°de Misir’da 18 giin siiren ayaklanma sonrasinda
devrildi. Bagkanliktan istifa etti ve Silahli Kuvvetler Yiiksek Konseyi’'ne iilkeyi
yonetme gorevini devretti. Insanlar iyimser bir sekilde eski rejimin yeni demokratik
olanla degisecegine inaniyorlardi. Uzun siiren Silahli Kuvvetler Yiiksek Konseyi
yonetiminin ardindan segimler yapildi. Seg¢imlerin sonucu agiklandiginda
Miisliiman Kardeslerin partisi olan Hiirriyet ve Adalet partisinin adayr Muhammed
Mursi demokratik yolla secilen Misir’in ilk cumhurbaskani oldu (Ozkan, 2014, s.
11). Ayrica, Islami gelenekten gelen Miisliman Kardesler ve Selefiler
parlamentoda c¢ogunlugu elde etti. Dogal olarak hem parlamentoda hem de
baskanlikta Islami goriisii benimseyenler kazaninca devrimci liberaller, laikler, sol
goriisliiler ve Hristiyan azinlik bu durumdan ciddi sekilde rahatsiz oldular. Siyasi
aktorler demokratik gecisin tam saglanmasi ve demokratik kurumlarin iilke
sathinda olusturulmasi igin goriis birligine varamadilar. Mursi yonetimi biirokratik
engellerle ve yargi vetolariyla karsilasti. Miisliiman Kardesler, Miibarek rejiminden
gelen statiikocu biirokratik muhaliflerden politik manevralar yaparak kurtulmaya
calist1.
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Bu calismanin amaci da modern Misir’daki demokrasi gecis siirecini ve ozellikle
Misir’daki demokrasiye gegisin basarisizliklarini gostermektir. Hem i¢ faktorler
hem de dis faktorler demokrasiye gegisin basarisiz olmasina neden oldu.
Demokratik yolla se¢ilen Muhammed Mursi, 3 Temmuz 2013’te askeri darbe ile
baskanliktan uzaklastirildi. Hem bolgesel hem de kiiresel aktorler darbeyi arka
planda desteklediler ve kars1 devrimden hemen sonra mali yardimlarda bulundular.
Bu ¢aligmada, Arap Bahari siirecinde Misir halkinin demokratik yonetim ile idare
edilme siireci ve bu siirecin i¢ ve dis etkenlerden kaynakli karst darbe sonucu
basarisizlik ile sonlanmasi vurgulanmaktadir. Nihai olarak, 3 Temmuz 2013’te
ordunun gergeklestirdigi darbeyle Misir yonetimi ordunun eline gegti.

2. Metodoloji

Bu calisma, nitel aragtirma yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Nitel arastirma
yontemi, olaylar1 dogal ortamlarinda gergekei ve kapsamli bir sekilde incelemeyi
amaclamaktadir (Karatas, 2017; Yildinnm ve Simsek, 2008, s. 39). Bu calisma,
kitaplardan ve akademik dergilerden ¢ikarilan ikincil veri kaynagina
odaklandigindan, demokratik gecisin basarisizligim kiiresel ve yerel faktorlere
dayandirarak aciklamaya c¢aligmistir. Bu calismada Ozellikle Arap Bahari
doneminde yayinlanan gazete, makale ve kitaplardan elde edilen bulgular {izerinde
durulmustur. Krippendorff (2018) nitel igerik analizini, i¢gdrii elde etmek, gercek
bilgileri iletmek ve gelecekteki eylemler i¢in rehberlik saglamak amaciyla
verilerden giivenilir ve dogru sonuglarin ¢ikarilmasini saglayan bir arastirma
tekni8i olarak tanimlamaktadir. Arastirma Orneklemi igerisinde yer alan modern
Misir yonetim tarihi ve Arap Bahari siireci ile Mursi donemi ile ilgili yazilan kitap
ve dijital makalelere yer verilmistir. Nitel arastirma, birgok yontem ve kaynaktan
yararlanarak sozli ve yazili anlatilari veya kayitlar1 analiz ederek insan
deneyimlerini arastirir (Punch, 2005, s.165). Bu yontem, bu ¢alisma kapsamindaki
hedef niifusun degerlerini, bakis acilarini, deneyimlerini ve diinya goriislerini
gosteren verilerin toplanmasi i¢in yararli ve faydalidir. Bu yaklagim, sosyal ve
yapisal kosullara odaklanir. Sonug olarak, bu arastirmanin odak noktasi, Misir’daki
demokratik ge¢isin basarisizligina sebep olan i¢ ve dig faktorlerdir. Sosyal,
ekonomik ve politik sorunlar, gecis siirecini etkileyen i¢ faktorlerdi. Giigli dis
aktorlerin bolgedeki ¢ikarlart Misir’t kimin ve nasil yonetecegine etki eden
faktorler arasindaydi. Bu calisma ile, i¢ ve dis faktorlerin Misir’da demokrasiye
gegis siirecindeki rolil lizerine yeni bir teorik perspektif olusturmaya ¢aligmistir.

3. Demokratiklesme Siirecinde I¢ Aktorlerin Rolii

Demokrasi uzun zamandir sadece uluslararasi toplum i¢in degil, ayn1 zamanda
Misir Arap Cumbhuriyeti halki icin de en iy1 yonetim tarzi olarak kabul edilmistir.
Nasir, Sedat ve Miibarek donemleri, demokrasi agisindan Misirlilarin neredeyse
tamami i¢in ¢ok zor bir donem olmustur. Bekaroglu ve Kurt’a (2015) gore,
Misir’daki modern doneme (1950 ve sonrasina) bakildiginda Nasir, Sedat ve
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Miibarek donemlerinde gostermelik secimler vardir. Seffaf ve 6zgiir bir ortamda
yapilmayan bu se¢imler adil degildir.

Misirhilar, pek ¢ok kez ayaklanmaya ve seslerini duyurmaya caligmiglardi, ama
insanlar, otoriter liderlerin ve gilivenlik birimlerinin baskilarindan korktuklari i¢in
genis tabanli tim topluma yayilan destek bulamiyorlardi (Demir, 2020). 2010 un
sonuna gelindiginde, Kuzey Afrika’daki uluslar uyanmaya basladi. Arap
isyanlarinin baslangicinda meydana gelen protesto gosterileri incelendiginde, en
cok dile getirilen en radikal talep, mevcut hiikiimetin devrilmesiydi (Ataman,
2019). Arap rejimleri siirdiiriilebilir degildi. insanlarin talepleri, yonetim ve yasam
kosullarinin degismesi disinda ii¢ ana kategoriye ayrilabilir: ekonomik, siyasi ve
toplumsal. Ekonomik oOzgiirliikler, Arap halkinin ilk talebiydi. Ko&tii yasam
kosullari, igsizlik ve fakirlik, Arap isyanlarmin ana nedeni olarak kabul edilebilir.
Boylece, Ozgelik’e (2020, s.22) gore, Misir’da kitlelerin 6zgiirliik ve ekonomik
refah miicadelesi baslamis oldu. Arap Bahar1 demokratiklesme ve ekonomik
taleplere odaklanan bir dizi eylem ile basladi. 2011°de Misir’da demokratik
diistince hizla sekillendi. Misir’da se¢imler vardi ancak bu se¢imler diisiik katilim
ve yanli sonuglarin yani sira ozgiir ve adil degildi. Secimlere resmi katilim,
segmenlerin yarisindan daha diisiiktii. Ornegin; Telci’ye (2010, s.231) gére, 1
Haziran 2010’daki ilk oylamada se¢imlere katilim %30,8 iken, 8 Haziran 2010’ daki
ikinci tur oylamada %14 te kalmistir. Miibarek’in partisi Ulusal Demokratik Partisi
(UDP) 80 sandalye kazanarak Sura Konseyi’nin %90’indan fazlasini
olusturmustur. Se¢imlerde adil bir yaris ve seffafligin olmadig1 ise muhalif kesim
icin yapilan baskilarda gortilebilir. Halk Meclisi segimlerinin sonuglarini
incelemek, yaygin ayaklanmanin temel katalizorii olan siyasi baskinin boyutunu
ortaya c¢ikarmak i¢in yeterli olacaktir. Miibarek liderligindeki UDP, 1984, 1987,
1990, 1995, 2000, 2005 ve 2010 yillarinda iist iiste yapilan yedi segcimde 6nemli
zaferler elde etti. Ancak bu se¢imler gercek anlamda demokratik kabul edilmedi ve
birgok muhalefet partisi boykot yolunu secti (Kogak, 2013, s. 16). Se¢im dncesinde
ve sonrasinda muhalefet lizerinde 6nemli bir baski da goriilmiistiir (Topol, 2010).
Mubhalefetin organize hareket etmesi ve muhalif sesler siddetle bastirilmistir.
Telci’ye (2010) gore, sikiyonetim kurallarimi gerekge gostererek polisin yaygin
uygulamalarindan biri olan kimlik sorgulama ve sug¢lama olmaksizin gozaltina alma
Misir’da yaygin goriilen durumlardan biridir. Kogak (2013, s.12), olagantistii hal
hukukunun varligin siirdiirmesi, secimlerde yolsuzluk iddialari, muhalif siyasi
olusumlara yonelik keyfi kisitlamalar ve cezai sorusturmalar gibi bazi
uygulamalarin Miibarek’e karsi muhalefetin artmasina inkar edilemez sekilde
katkida bulundugunu ileri siirmektedir.

Miisliman Kardesler iiyesi olarak se¢im sandiklarinda goérevli olan gozlemciler
se¢im salonlarina alinmamislardir. Se¢imlerde baski giderek artarken seffaflik da
azalmaktadir. Topol’a (2010) gore, 08 Haziran 2010’daki secimlerinde, Sura
Konseyine aday olan Miisliman Kardesler’in 15 iiyesinden higbiri sandalye
kazanamamigtir. Ama Misir’daki asil sorun, bagkanlik ya da parlamento {iyeligi i¢in
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yarigsacak adaylarin adil bir sekilde yarigmasi igin rekabet etme haklarinin
uygulamada olmayisiydi. Baskanlik se¢imi i¢in muhtemel pek ¢ok aday baskanlik
secimlerinden zorla ¢ikarilmiglardir. Bu nedenle, se¢imin, halkin siyasi liderlerini
degistirmesi i¢in gii¢lii bir silah oldugu kesin olmakla birlikte bu sadece demokratik
yonetimler i¢in poliarsiye gore yeterli degildir. Baskanlik koltuguna oturan Nasir,
Sedat, Miibarek ¢ok uzun yillar baskanlikta kalmislardir. Bu baskanlar yapilan
s6zde secimlerde %35-40 arasi katilimla neredeyse halkin tamaminin oyunu
almiglardir. Zakaria (2003) se¢imlerle demokrasilerin yenilendigini ve bu
secimlerin demokrasinin ka¢inilmaz bir parcasi haline geldigini belirtir. Prosediirel
demokrasisi olarak da bilinen bu minimalist demokrasi, demokratik geg¢is
asamasina yeni baglamis bir iilke i¢in uygun oldugu diistiniilmektedir (Diamond,
1999, ss. 9-10). Giiniimiizde de bu goriise uygun sekilde, eger uluslar rekabetgi ¢ok
partili se¢im organize edemediklerinde, o iilkelerde demokrasinin varligindan s6z
edemeyiz. Diger bir ifadeyle, demokrasi giinliikk yasamda uygulanmali ve temel
haklar1 garanti edebilen, bireylerin ve gruplarin 6zgiirliiklerini giivence altina
alabilecek siyasi kiiltiiriin bir parcasi olmalidir. Segimlerle ilgili olarak, Insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin (UDHR) 21. maddesi (2015, s.3) halkin iradesinin
hiikiimetin otoritesinin temeli olacagini hatirlatmasi ¢ok 6nemlidir. Bu, evrensel ve
esit oy hakkiyla yapilacak ve gizli oyla 6zgiir oy kullanma usulleriyle tutulacak olan
periyodik ve gergek segimlerde ortaya ¢ikacaktir. Huntington (1991, ss.580-581)
otoriter rejimlerin, rekabeti ve katilimi bastirdigini belirterek kitlelerin katilim
baskisina ve bunun olusturdugu bunalima karsi koyabilecek giice ve koklii
temellere sahip olmamasi seklinde ifade eder. Baski, bir kisiyi veya grubu
cezalandirmak veya caydirmak i¢in fiziksel cezalarin uygulanmasi veya yaptirim
tehdidinin uygulanmasidir. Otoriter hiikiimetlerin temeli olarak hizmet eder.
Baskinin temel amaci, toplum icinde siyasi rejime yonelik elestirileri ve
memnuniyetsizligi bastirmak, siyasi muhalefeti dagitmak, topluma korku salmak
ve dolayistyla otokrati i¢ tehditlerden korumaktir. Baski, muhalefet liderlerine
yonelik acik saldirilari, biiylik 6lcekli gosterilerin zorla bastirilmasini, kapsamli
dinlemeyi, gozetlemeyi ve egitim ve istihdam olanaklarindan yoksun birakmay1
kapsar (Gerschewski, 2013, s.20). Sivil siyasete ait kurumlarin silahli kuvvetleri
kontrol konusundaki islevsel yetersizligi durumunda, askeri kadrolarin siyasete
miidahalesinin normal olarak algilanmasi paradigmanin temel kabulleri arasindadir.
(Huntington, 2007, ss. 21-44). Aymi sekilde, Perlmutter (1981, s.8) otoriter
rejimlerin din, diisiince ve ifade Ozgiirliigiini, toplanma ve oOrgiitlenme
Ozglirliglinii, gosteri ve katilm 6zglirliglinii kisitladigini belirtmistir. Otoriter
rejimler, sivil toplum orgiitlerinin faaliyetlerinin her birini izleyerek bu orgiitlerin
ozerkligini kisitlarlar. Otoriterligin genel olarak merkezi yonetimin kontroliine ve
hakimiyetine dayandigini ifade etmistir. Otoriterligin temel hedefi, bireyin, bireysel
ve kolektif davranislarini baltalamak ve yikmak yoluyla seckinlerin egemenligini
ortaya c¢ikarmaktir. Demokratik olmayan veya otoriter rejimlerin monarsiler,
aristokratlar, tek parti sistemleri, askeri rejimler ve kisisel diktatorliikler gibi cesitli
bicimler aldigini belirtmistir. Dikta rejimler, demokratik ve sivil hiikiimetlerin
yerini alan askeri darbeler tarafindan meydana getirilir ve askeriyenin ¢ikarlarin
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her zaman 6n planda tutarlar. Misir 6rneginde, otuz yildir bagkan olan Miibarek’i
devirmek i¢in insanlar hayatlarini tehlikeye attilar. Ancak, onun indirilmesinden
sonra, insanlar istediklerini alamadilar. Yeni yonetim, halkin ekonomik ve sosyal
problemlerini acil bir sekilde ¢6zemedigi i¢in halk yeni hiikiimetten memnun
kalmadi. Daha sonra El Sisi liderligindeki askeri darbe, iktidar1 darbe ile Mursi’den
aldi. Ordunun bu sekilde dogrudan miidahalesi, Misir’da demokrasiye gecis
stirecini basarisiz kildi. Arap Bahari’nin ardindan Misir Silahli Kuvvetler Yiiksek
Konseyi bir buguk yi1l aradan sonra 6zgiir ve adil segimler yapilmasina izin vererek
demokratik gegis siirecine onay vermisti. Misir’da demokrasiye gecis siireci i¢ ve
dis faktorlerin de destegi ile Temmuz 2013 yilinda yasanan askeri darbe ile sona
erdi. Bu gegis siireci ayn1 zamanda, miiesses nizamin ve yonetici seckinlerin Misir
halkina iktidar1 birakmak istemedikleri i¢in ¢ok Onemliydi. Misir’in otoriter
rejiminden kalma kurumsal yapilar1 istikrarli demokratik gecise engel oldu.
Ordunun tutumu Misir’in demokrasiye gegis siirecinin basarisiz olmasinda hayati
onem arz etmektedir. Bu itibarla, ge¢is slirecinde askeriyenin durusu demokrasinin
yapisina yon vermistir. Misir tarihinde, modern bati diinyasi agisindan demokratik
bir yonetisim yoktur. Misir, Osmanli imparatorlugu’ndan sonra Ingiltere tarafindan
isgal edildi ve dis isgalcilerden bagimsiz hale gelmesi 32 yil stirdii (MFA, 2022).
1952'den 2011°e kadar otoriter bir baskanlik tarafindan yonetildi; bu nedenle halk
baskin tek aday1 zorunlu olarak segmek zorunda kaldi. Bu sistem demokratik bir
yonetim yapisi degildi. Diger yandan, baskan 6lene kadar baskanin yapilan sozde
secimlerle degistirilme olasilig1 yoktu. Giictiirk’e (2016) gore rejim, muhalefetin ve
basta Miisliiman Kardesler olmak tizere sivil toplumun askeri kontrol ve ordunun
ayricaliklt konumuna yonelik elestirilerine yanit olarak olaganiistii hal ilan etmisti.
Rejim muhalefetin biliylimesini ve niifuzunu engellemeyi amacliyordu. Bireylerin
yargilama olmaksizin siiresiz olarak gdzaltina alinmasi, gosterilerin haksiz yere
yasaklanmasi, temel hak ve 6zgiirliiklerin ‘glivenlik’ bahanesiyle askiya alinmasim
iceren bu politikalarin Misir’da uygulanmasi, otoriter bir rejimin kurulmasiyla
sonuclandi.

Misir’da devrim, halkin ayaklanmasiyla diktatorliigiin ¢okiisii olarak aciklanabilir.
Bu basarilt ve bariscil gegiste ordunun rolii 6nemlidir ¢linkii ordu Misir’da
Miibarek’in yaninda degil, halkin tarafinda durdu. Ordu, devrimin basarisi igin
belirleyici bir unsurdur. Ama devrimde sonu¢ demokratiklesmeyle bitmeyebilir,
bagka bir deyisle halkin ayaklanma ile elde ettigi sey demokratik bir gecisle
sonuclanmayabilir ve de baska bir otoriter rejime gecebilir. Nitekim ilerleyen
stirecte ordu; siyasal, sosyal ve ekonomik yonden kendini iilke i¢inde yetkili kilmig
ve demokratik se¢imle is basina gelmis bagskana darbe yaparak hem gecis siirecini
sonlandirmis hem de halkin demokratiklesme umutlarina ket vurmustur. 2013 teki
darbe ile demokratiklesme ve 6zgiirlesme hayalleri yok olmadi ayn1 zamanda yeni
donemde olusan halkin sandiga olan giiveni de kayboldu. Bu ag¢idan, dis faktorler
bolgeyi hem olumlu hem de olumsuz yonde derinden etkilemistir. Goldsmith (2007,
s.87), demokratiklesmenin, kurallara bagli rekabete dayali sistemi ile otoriter
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rejimin yerini alacak bir siire¢ oldugunu belirtir. Halkin 6zgiirliigiini talep etmesi
ve hiikiimdar degistirmek istemeleri Misir halki i¢in olumlu bir gelismeydi.

Misir’in demokrasiye gecisi, ordudaki erkler tarafindan 60 yil siiren ardisik
yOnetimin mirasi tarafindan baltalandig1 asikardir. Misir’da mevcut siyasi duruma
odaklanarak {ilkenin bugiin oldugu yere nasil geldigini anlamak ¢ok Onemlidir.
Misir’daki gegis siireci, demokratik erdemlere ulasmak icin bir aragti. Bu nedenle,
eski sayisiz siyasi kurumun, toplumsal ihtiyaglara ve uluslararasi normlara gore
sistematik olarak yeniden sekillendirilmesi gerektigi anlagilmisti. Otoriter
yoneticiler tarafindan yonetilen 1952-2011 arasindaki Misir’da, toplumsal
ihtiyaglar ve uluslararasi normlar gérmezden gelinmistir. Robbins (2018, ss.11-12)
Arap Barometresi IV’te yaptig1 ¢alismasinda, demokrasinin tanimini, Misirlilarin
%73"liniin herkes i¢in is olarak goérdiiklerini belirtmistir. Misir devlet yapisina gore,
devlet tek otoriter parti yonetimi ile {ilkenin en 6nemli aktdriidiir. Bekaroglu ve Kurt
(2015, s.14), Sedat'n 1977'de rejimi daha liberal olarak sunmay1 hedefledigini
belirtmektedir. Bunun i¢in daha Once kapatilan dort siyasi partinin yeniden
acilmasia izin verdi, basmma yonelik kisitlamalar1 kismen hafifletti ve
cumhurbagkaninin yetkisine meydan okumaktan kac¢inmalar1 kosuluyla sivil
toplum kuruluslarina firsatlar yaratti. Her ne kadar sézde reformlar yapilsa da
hegemonik bir partinin yonetimi devam etmistir. Bu nedenle, protestocular anlamli
bir degisimden ziyade bir rejim baskanlig1 degisikligi ile karsilasti. Misir, iskence
ve oOldirmeler dahil olmak {izere bir¢ok insan haklari ihlalinden sorumlu olan
baskici bir yonetim ve zay1f bir yargi sistemine sahipti. Giigtiirk’e (2016, s.10) gore
1967 yilinda olaganiistii hal ilan edilmesi, gosterilerin yasaklanmasi, kisilerin
yargilanmaksizin siiresiz olarak tutuklanmasi ve ilkenin kanun hiikmiinde
kararnamelerle yonetilmesiyle sonuglanmistir. Bu durum, giivenlik 6nlemlerinin
oncelikli oldugu otoriter bir rejimin olugmasina yol acarak {ilke i¢inde ciddi insan
haklar1 ihlallerinin kasitlh ve devam etmesine yol agti. Avrupa Birligi ve
Amerika’dan demokratiklesme icin finansal destek gelse de bu yardimlar proje
temelli olmadig1 ve ihtiya¢ duyulan yerlerde harcanmadigi i¢in bir tiirlii istenilen
demokratik reformlar yapilamadi. Aksoy’a (2015) goére, Misir krizi yalnizca
AB’nin degil ABD’nin de dis politika basarisizliklarindan birini teskil etmektedir.
Zira bat1 blogu Hiisnii Miibarek’in iktidarda kalmasi i¢in yogun ¢aba sarfetmistir.
Bu bakis acisi, demokrasinin basarisizligint ve Misir’daki askeri rejimin gecis
stirecindeki engellemedeki roliinii gozler oniline sermektedir. Siyasete yOnelik
askeri etkilerin kokenleri, Misir’daki modernlesme ile ¢ok ilgilidir. Ordunun
subaylar1 Misir’in politik ve sosyal yapisinda ¢ok dnemli bir role sahiptir. Demir
(2020, s.49), 1952 Hiir Subaylar darbesinden dogan Misir otoriter sisteminin, ilk
yillarinda siyasi ve ekonomik reformlar1 hayata gecirmeyi amaclayan, Nasir'in
onderlik ettigi devrimci bir hareket oldugunu ileri siiriiyor. Bununla birlikte, otoriter
sistem kurulurken Nasir, kendi hakimiyetini pekistirmek i¢in ordunun niifuzunu
ustaca kullandi. Hem orduyu yeniden yapilandirdi hem de onu rejim i¢inde 6nemli
bir konuma yiikseltti. Kazak’in (2018, s.86) belirttigi gibi Misir, Enver Sedat
doneminde bir Ol¢iide cok partili sisteme gegmistir. Ancak devletin siyaset
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tizerindeki kontrolii nedeniyle iilkede yalnizca sinirli sayida siyasi parti kurulabildi.
Sonug olarak, iilkede ¢ok sayida siyasi parti yalnizca devrimin ardindan kuruldu.

Stacher’e gore (2004, s.220) Enver Sedat’in c¢ogulculuk politikasinin aslinda
insanlar ve iktidar rejimi arasinda herhangi bir gii¢ paylagimindan kagindigi
bi¢iminde yorumda bulunmustur. Ornegin, Yildirim ve Abdulcelil’e (2011) gére,
1977°de kabul edilen siyasi partiler kanunu, farkli partilerin temsil ettigi ii¢ ana
egilimi ortaya koymaktadir. Bunlar arasinda ‘sol’ egilimi temsil eden Sosyalist
Birlik Partisi, ‘sag’ egilimi temsil eden Vafd Partisi ve merkez egilimi temsil eden
Enver Sedat liderligindeki Ulusal Demokrat Parti olarak bilinen siyasi parti.
Misir’da siyasi katilim, Bagkan Sedat’in kontrolii altindaydi. Sedat’in izni
olmaksizin dini, sosyal veya mevcut bir siyasi parti ile ilgili bir partinin kurulmasi
1977 siyasal partiler kanunu ile yasaklandi. Nasir donemiyle karsilastirildiginda,
siyasi Ozgiirliikler genisletildi, 6zel miilkiyeti kisitlayan yasal uygulamalar
kaldirildi, sansiir azaltild1 ve siyasi partiler agildi. Bununla birlikte, pratikte devlet,
Nasir doneminin kisisel mesruluguna dayanarak otoriter yapisini siirdiirdii. Buna
ragmen, demokratik yonetisim yapmaya calisirken, Sedat’in bircok engeli ile
kargilasmistir. Bu nedenle, iilkedeki bazi tehdit ve ayaklanmalarin bastirilmasi igin
bazi kararnameler yayinladi. Gorgiin (2001) Sedat’in muhaliflerinin tasfiyesinin
neticeleri Misir’in i¢ ve dis siyaseti etkiledi. Sedat’in bir suikastle dldiiriiliinceye
kadar Cumhurbaskanlii Makami’'nda kalabilmesi ve yetkilerini rahatga
kullanabilmesi, hatta bazen keyfi denebilecek uygulamalarda bulunabilmesi bu
tasfiye islemi neticesinde gerceklesmistir. Ne yazik ki, bu kararnameler tiim tilkede
styasi ve sivil 6zgiirliikleri sert bir sekilde kisitladi.

Tigli’ya (2011, s. 7) gore, Sedat’in agik kap1 ekonomik politikasinin yalnizca
yonetici sinifina hizmet ettiini ve zengin ve yoksul insanlar arasindaki ugurumu
derinlestirdigini belirtmistir. Sedat’in ‘agik kap1’ politikasi uyarinca ordu ekonomik
alanda daha fazla giic kazandi. Ancak devlet aygiti icinde i¢ giivenligin
saglanmasindaki rolii onemli 6lciide azaldi. 1977 Isyani’nin ardindan Igisleri
Bakanlig1 bilinyesinde olusturulan Paramiliter Merkezi Giivenlik Giigleri, siyasi
protestolar ve toplumsal ayaklanmalar sirasinda konuslandirilmaya baslandi.
Kuvvetlerin yaklasik 300.000-400.000 askerden olustugu bildirildi (Kandil, 2012:
168-171). Sedat doneminin agik kapi politikasi, halkin tamamini kapsamadig: gibi
bazi kesimleri imtiyazli konuma getirmistir. 1981°de Sedat’n 6liimii ile baga gegen
hava kuvvetlerinin eski bir komutani olan Hiisnii Miibarek Misir yonetimini
liberallestirmeye calist1, ancak girisimlerinde ¢ok basarili olamadi. Enver Sedat’in
baslattig1r neo-liberallesme siireci Miibarek ile de devam etti. Bekaroglu ve Kurt
(2015, s.6), demokratiklesme baglaminda siklikla tartisilan liberallesme gibi
faktorlerin aslinda otoriter rejimler tarafindan iktidarlarini stirdiirmek i¢in stratejik
manevralar olarak kullanilabilecegini ileri stirmektedir. Miibarek de egemenligi
otoriterlikten demokratiklesmeye ¢evirmek i¢in bazi 6nlemler aldi. Amaci Misir’in
kutuplagmis siyasi orgiitleri arasinda ulusal birligi saglamakti. Bu adimlar1 atarak
tim Misirlilardan 6nemli 6l¢iide onay ve kabul aldi. Miibarek doneminde
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demokrasi ve hukukun istinligii bakimmdan anayasada yapilan degisiklikler
halkin iradesini yansitmiyordu ve demokratiklesme pratigi basarili degildi. Ayhan
(2011, s. 20), Hiisnii Miibarek’in Anayasa’nin 189. maddesinin kendisine verdigi
yetkiyi kullanarak, Cumhurbagkanlig1 secimlerinin gizli oy sistemiyle yapilmasi ve
cok sayida adaymn yer almasma imkan verecek sekilde mevzuatta degisiklik
yapilmasini 6nerdigini belirtmektedir. Cok adayli se¢im siirecinin baslatilmasi,
Subat 2005°te Anayasa’nin 76. maddesinin degistirilmesiyle gerceklesti. Misir'da
cumhurbagkan1 adayinin se¢imi daha 6nce parlamento tarafindan sec¢iliyordu. Aday
daha sonra referandumda halka sunuldu ve burada adayin kabul veya reddedilme
segenegi vardi. 76. Maddenin revizyonu, diger partilere Cumhurbaskanligi
secimleri i¢in aday gosterme yetkisi verilmesi agisindan onemli olsa da, aday
gbsterme siirecinin kendisi de énemli sinirlamalara tabiydi. Ornegin yasaya gore,
2011 yilinda yapilacak bir sonraki Cumhurbagkanligi se¢imi i¢in aday dnermek
isteyen siyasi partinin, Milletvekili se¢imlerinde en az yiizde 5 oy almasi gerekiyor.
Acikgasi, diger otoriter liderler gibi Hiisnii Miibarek’in demokrasi ideali, kendi
varligini saglamlastirmak ve korumak olan s6zde demokratik acilimlardan ibaretti.
1976’da hayata gecirilen giidiimlii ¢ok partili se¢imler sistemi, parlamento
secimlerinde muhalefetin siyasi temsilinin ¢ok sinirli oldugunu gosterdi. Meital’a
(2006, s. 276) gore, Misir'daki muhalefet oOrgiitlerinden biri olan Miisliiman
Kardesler, halkin biiyiik destegine ragmen, devlet giivenlik giiclerinin baskisindan
dolay1 2005 yilinda mecliste bekledigi siyasi giicli elde edemedi. Bu se¢imde giiclii
olmasina ragmen sadece 88 vekil ile temsil hakki elde etmis ve 2011 sonrasi
donemde Misir’in en giiclii siyasi aktorii haline gelmistir. Misir’da siyasi parti
sayisinda bir artis yasanmis olmasina ragmen, baskilardan dolayi higbiri politik giic
elde edememistir. Miibarek doneminde, parlamento {iyelerinin ¢ogu, imtiyazlar
olan gii¢lii iy adamlartydi. Ayrica yolsuzluk faaliyetlerine karisan is adamlarinin
ezici ¢ogunlugu Miibarek liderligindeki iktidar partisine bagliydi. Is adamlari,
dokunulmazlik ve gii¢ kazanmak igin parlamentoya giriyorlardi. Ozellikle
ekonominin sikintili oldugu 2000’11 y1llardan sonra, Miibarek, hak ve 6zgiirliiklerin
askiya alinmasi, medyaya sansiir konulmasi ve gerektiginde muhalefetin
hapsedilmesine izin veren olaganiistii hal yasalarini artirdi. Holgar’a (2005, s.384)
gore, Miibarek rejiminin antidemokratik uygulamalarin yol agtig1 yolsuzluk, riisvet,
iskence ve kanunsuzluk, Misirlilarin gelecekteki beklentilerinin tiikenmesine neden
olmustu. Devleti 30 yildir olaganiistii hal kanunlariyla yoneten Miibarek, polis ve
askeri giicleri kendisine kars1i gergeklestirilecek isyan girisimlerine karsi
giiclendirmisti. Tiim bu soru isaretlerine ragmen bir otoriter rejim olarak Miibarek
rejimi diger otoriter rejimlerin askeri ve kamu destegi alarak hayatta kaldig1 gibi
(Holgar, 2005, s.384) ordu giiciinii arkasina alarak yerini korumustur.

Nihai olarak, Miibarek 11 Subat 2011°de, iktidar1 Silahli Kuvvetler Yiiksek
Konseyi birakmak zorunda kaldi. Miibarek’i deviren Arap Bahari protestolarina
iilkenin farkli bolgelerinden insanlar ve gruplar katildi. Miisliiman Kardesler,
Selefiler, 6 Nisan Hareketi, Halid Said Hareketi, Kifaye, is¢i hareketleri ve diger
muhalefet gruplariyla baglantili gruplar Miibarek’i devirmeyi amaglayan Tahrir
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olaylarinda dnemli bir rol oynamislardir. Misirlilar, daha 6nce goriilmemis 6lcekte
insan destegi ile 18 giin i¢inde taleplerine ulagsmislardir. Arap Bahari siirecinde
halkin ‘ekmek, 6zgiirlilk ve sosyal adalet, insanlik onuru ve siyasi 6zgiirliik’ gibi
yaygin sloganlar1 vardi. Misir halki, ayaklanma ve tek adam rejimini devirme
konusunda olumlu bir deneyime sahip oldu. Vatandaslar, siyasi ortamda
demokratik bir arenaya sahip olmak icin sabirla beklediler, ancak ordu ve
biirokratik statiikodan dolay1 biraz ge¢ kaldilar. Kurt’a (2016, s. 44) gore, giivenlik
gliclerinin -6zellikle ordunun- siyasal iktidar ile is birligi icinde olmasini, siyasal
iktidara yoOnelik hamlelerden kaginmasini ve gerektiginde sivil ayaklanmalara
miidahale ederek siyasal iktidara yonelik tehditleri bertaraf etmesini ifade eder.
Dolayistyla, Miibarek’in otuz yildir siiren bastirilmis yonetimi, ordunun da taraf
olmasi ile siyasi geciste hizli ve istenen degisime izin vermedi.

Ulkenin ekonomik olarak gerilemesi demokrasiye engel olusturabilir. Demokrasiye
gecis gerceklesse bile ekonomik statii hizli bir sekilde diizelemeyebilir ve kisa
stirede toplumun sorunlar1 ¢oziilemeyebilir. Bu nedenle, demokrasiye dogru
ilerlemek i¢in ekonomik kosullarin iyilestirilmesi sarttir. Bir iilkede, bir toplumda
refah artarsa demokrasinin konsolidasyonu da artacaktir. Gegis doneminde ordu
Misir’da, Mursi’ye degil demokrasiye yonelik bir darbe yapmistir. Bu kosullar
altinda laikler, liberaller ve diger mubhalifler, Mursi’yi oylarin giicii ile yani
demokrasinin giicli ile degistirebilirdi. Miibarek’in ¢okiisiinden sonra, Silahli
Kuvvetler Yiiksek Konseyi iktidar1 secim somuglarina gére Mursi ve Islami partiye
devretti. Ancak Misir’da demokratik ydnetime gegis, Islamcilar, laikler ve ordu
arasinda c¢ok kirilgan bir ortamda gergeklesti. Mevcut durumda, bu catisma,
Miisliiman Kardeslerin siyasi arenadan ¢ikarilmasina ve se¢ilmis Bagkan Mursi’nin
devrilmesine neden oldu. Misir ordusu, bolgedeki diger tilkelere kiyasla giiclii bir
role sahipti. Ordu, giiclinii korumak ve miiesses nizamin devami i¢in silah kullandi.
Bu ylizden Misir’daki demokrasiye gegis, ordu gii¢lerin baskisindan uzak bir
zamana ihtiya¢ duyuyor. Aslinda, Misir’daki demokrasiye gecis o kadar kolay
degildi, ¢iinkii Misir ¢ok uzun yillar merkezilesmis otoriter rejim altinda kalmistir.
Bu nedenle devlet i¢indeki tiim siyasi kurumlar otoriter sisteme gore inga edilmisti.
Demokratik olmayan Miibarak yonetimi tiim iktidari ele ge¢irmis ve hayatin politik,
sosyal ve ekonomik yoniiniin tiim boliimlerine hitkmetmisti. Demokratik siire¢ hem
ordunun hem de eski rejimin kalintilarinin ve asir1 gruplarin miidahalesi nedeniyle
sekteye ugradi. (Oztekin, 2021, s. 82). Demokrasi, belli bir siire i¢inde dzgiin ve
spesifik kosullar olustugunda var olan bir olgudur. Bu nedenle, demokrasi, Misir’in
otoriter rejimlerle dolu ge¢mis miraslartyla birlikte askeri, ekonomik ve sosyal
engeller nedeniyle ya kurumsallastirilamamis ya da iyi uygulanmamistir. Bunun
yaninda, Mursi’nin bir yillik iktidarinda da benzer engeller devam etti ve hiikiimet,
igsizlik, yoksulluk ve giivenlik gibi kanayan yaralara kalic1 bir ¢6ziim gelistiremedi.
Derinlesen toplumsal huzursuzluk ve diger sorunlar demokrasi siirecine gegisi
engelledi. Ciinkii Misirlilarin 6nceligi kars1 karsiya olduklar1 yoksulluk, aglik gibi
ekonomik sorunlarin ¢dziilmemesiydi. Insanlar yillardir yasadiklari sorunlara hizl
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bir ¢6ziim beklediler ama Mursi yonetimi tiim bu ekonomik sorunlari ¢ok kisa
siirede ¢6zemedigi i¢in halkin bir kisminin da destegini kaybetti.

Ozkan’a (2012) gére, Misir'in siyasi tiirbiilansinin igerigi ne olursa olsun iki eksen
vard1. Islamcilarm eliyle demokratiklesme ya da eski rejim kurumlari araciligiyla
ayricaliklt bir vesayet rejimi. Miisliman Kardesler, demokrasiye gecis siirecinde
laikler, liberaller ve Hristiyanlarla is birligi yapamadi. Misirlilar, darbeden yedi ay
once Misir’in siyasi ikileminde, mesru gerekcelerle siyaset yapmak yerine sokaga
cikmayi1 secen liberaller, laikler sosyalistler ve Hristiyanlar dahil her siyasi aktoriin
atesle oynadigini bilmeliydiler. Bu yanginin ad1 askeri-vesayet¢i vesayet rejiminin
iktidar1 ele gegirmesiydi. Miisliiman Kardesler devlet yonetiminde deneyimsizdi ve
eski sistem destek¢ilerinin en bilindik 6zelligi yillarca siyasi deneyime sahip
olmalartydi. Telci (2012), Misir’da iiretilen mevcut diizenin, otuz yillik otoriter
sistemin kalintilar1 {izerine inga edilen devrim sonrasi bir diizen oldugunu ileri
siirmektedir. Dolayisiyla milletin basina bela olan sorunlarin hizla ¢éziilebilecegine
ve devrim sonrasinda yeni bir toplumsal yapinin zahmetsizce hayata
gegirilebilecegine inanmak idealist ve pratik olmayan bir diisiinceden bagka bir sey
degildir. Miibarek doneminden kalan biirokratlarin ¢ogu gecis doneminde hala
aktifti. Bu nedenle, Mursi yonetimi otoriter rejimden demokratik olana gegmek icin
ortak bir vizyon olusturamadilar. Ilk olarak demokratik yol haritasinin etrafinda
siyasi ve toplumsal bir uzlagma olusturmay1 basaramadilar. Ordu, politik ve sosyal
pakt eksikligi nedeniyle darbeyi kolayca gergeklestirdi. Hamzawy (2017, s. 2),
Misir’in demokratiklesememesini, 11 Subat 2011°den sonra Miisliiman Kardesler
ile liberal ve solcu gruplar arasinda aktorler siyaseti nasil yonetecegine dair fikir
birligine dayali bir ortak gorlisiin olmayisina baglar. Miisliman Kardesler
Hareketi’nin en biiylik kaygisi, rakiplerin ordunun yardimiyla hedeflerine
ulagabilmeleriydi ki askeri darbe ile muhalefet Miisliiman Kardeslerin siyasi kanad1
olan Mursi’yi iktidardan indirdi. Ama darbe ile sadece Miisliiman Kardesler, yani
Islamcilar degil, ayn1 zamanda demokrasi ve ekonomik refah1 arayan Misirhilar da
kaybetti. Islamcilar sonunda bedelini 6dedi ve siyasal alandan ¢ikarildi. Miisliiman
Kardesler, devrimden o6nce yaptiklar1 gibi Islamci olmayanlarla kopriiler
kurabilirdi. Misir’daki miiesses nizam, zaman i¢inde giiclii bir mutabakatla ortaya
cikarilabilirdi. Gorgin’in (2021) belirttigi gibi orgiit, duruma ve lokasyona gore
cesitli sekillerde ifade edilecek tepkilerini gostermeye ve elindeki kaynaklar
kullanmaya devam edecekti. Yo6netim konusunda 6nceden deneyimi olmayan
Miisliman Kardesler, zaman zaman uzlasmaci jestlerle, zaman zaman da iddiali
taktiklerle iktidar1 elinde tutmaya ¢alisti. Mursi’nin bir yillik gorev siiresine bu iki
karsit glic arasindaki ¢catisma damgasini vurdu.

Demokratik yonetime gegis i¢in bir yol haritasinin olusturulmamasi, siyasi aktorler
arasinda boliinmeye sebep oldu. Gegis doneminde Miisliiman Kardesler ilk olarak
ordu ile is birligini tercih etmisti; bu nedenle orduya o kadar ¢ok giiveniyorlardi ki,
diger politik aktorlerle fikir birligi olusturmaya calismadilar. Mursi basa gectikten
kisa bir siire sonra ani bir reform karar1 verdi ve ordunun bag generallerini emekli
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etti. Bu, askeri vesayeti engelleyerek demokrasinin saglamlastirilmasi igin yerinde
bir adimdi. Miisliiman Kardesler, ordunun uzun siiredir devam eden siyasi ve
ekonomik ayricaliklarina dokunamadi. Dahasi, ordu bu ayricaliklar1 Miisliiman
Kardesler ve bagkanina silah olarak kullandi. Bu sekilde ordu, askeri darbeye kadar
kendi ¢ikarlarini korudu. Yasar (2012), ordunun rejimin biirokratik ¢ercevesi i¢inde
siyasi ve ekonomik avantajlarin1 korumay1 amagladigini ve giderek ‘devlet i¢inde
devlet’e doniistiigiinii ileri siiriiyor. Ozellikle Miibarek sonras1 donemde ordunun
basarilarin1 korumakla kalmayip, kontrol alanini da genislettigi goriiliiyor. Ordu,
yeni anayasa tartigsmalar1 sirasinda siyasetin lizerindeki yerini saglamlagtirmayzi,
gegmis ve yeni kazamimlarini korumayr ve devrimin boyutunu kendi lehine
belirlemeyi hedefliyor. Miisliiman Kardesler’in {iyeleri ve destekgileri, segimleri
kazanmanin askeri ve biirokratik engelleri etkili bir sekilde asabilecegi inancina
sahipti.

Misir’da sivil-asker iligkileri demokrasi i¢in ciddi bir engeldi. Altmig yil sonra
Misir ordusu sivil bir baskani kabul etmek zorunda kaldi. Mursi bagkan oldugunda,
Maisir devleti onu baskan olarak kabul edemedi. Mursi’yi bir yabanci olarak goren
devlet kurumlari, onun zayiflamasi ve devrilmesi igin siirekli engeller olusturdu.
Miisliiman Kardesler ve Mursi devlet i¢inde gii¢lii bir konumda olamadilar ve
geemiste onemli bir konumda bulunamadilar. Eski rejim destekgileri Miisliiman
Kardeslerin bu zayif yoniinii ¢ok iyi kullandilar. Mursi doneminde {iilkedeki
boliinme, istikrarsizlik, giivenlik sorunlart ve ekonominin kétiilesmesi, eski rejim
aktorlerinin Bagkan’1 devirmek i¢in temel argiimanini olusturdu. Mursi baskanligi
kazandiktan sonra devlet yapisi, politik kutuplasmalar, boliinmeler, istikrarsizlik ve
eski rejimin biirokratik direnisi nedeniyle kapsamli bir reform yapilmadi. Mursi
doneminde eski rejim kurumsal varligin1 korudu. Mursi’nin reform i¢in atti1 her
adim bile tlilkede kutuplagmay1 ve ayrigmayi artirdi. Genel olarak, Miisliiman
Kardesler, gecis siirecinde demokratik ilkelerden bagimsiz olarak orduyla karsi
karsiya gelmekten ziyade i birligini secgti. Miisliman Kardesler ayrica, yeni
anayasadaki ordunun ekonomik faaliyetlerden elde edilen gelirler de dahil olmak
tizere, ordunun biit¢esini devlet kontroliinden uzak tuttu. Dahasi, ordu biit¢gesinin
denetimi, ¢ogunlukla askerlerden olusan Ulusal Savunma Konseyi’ne birakildi.
Ayrica orduya ulusal giivenlik ve hassas dis politika konulariyla ilgili veto hakki
verildi. Maghraoui (2014), Miisliman Kardeslerin siyasi kaderini, sivil kontrol
altina alinmamis ordunun iyi niyetine bagladigini iddia etti. Siyasi aktorler
arasindaki giivensizlik ortami, toplumsal huzursuzlukla birlesince, ordu Misir’t
kurtarabilecek tek kurum olarak ortaya ¢ikti. Siyasi basarisizlik ve demokrasiye
gecis konusunda yol haritasinin olmamasi askeri darbenin zeminini hazirlamistir.
Diger bir deyisle, ordu, iilkedeki kotiiye giden kosullar1 one siirerek darbeyi
mesrulastirdi ve demokratik yonetimi askiya aldi.

Ordu Misir’da rejimin yillar boyunca koruyucusu olarak hizmet etmistir. Arap
Bahar1 protestolar sirasinda da devletin koruyucusu olarak gérev yapmis ve daha
sonra ayaklanma silah zoru kullanilmadan kontrol altina alinmistir. Hiisnii Miibarek
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doneminin sona ermesi i¢in ordu, onun i¢ ve dig iligskilerde tutarsiz politikalari
nedeniyle, Miibarek’in devrilmesini destekliyordu. Ozellikle de iktidarini ogluna
devretme niyeti, orduyu ciddi sekilde rahatsiz etti. Baran (2013), ordunun temel
amacmin Miibarek rejiminden ¢ikar saglayan burjuvazinin ve asker-sivil
biirokrasinin hakim konumunu yeniden tesis etmek oldugunu ileri siirmektedir. Bu,
selefinden daha demokratik oldugu yanilsamasini verse bile, esasen otoriter bir
burjuva rejimi kurarak basarilacaktir. Ulkenin siyasi manzarasmin baslica
paydaslar1 olan Misir silahli kuvvetleri, 2011 devrimini takip eden gec¢is asamasinda
yetkilerini korudu. Ancak devrimci gruplarin etkisi nedeniyle 2012 yilinda yetkiyi
sivil otoritelere biraktilar. Ordu gecis doneminde kontrolii elinde tuttugunda,
siyaseti kontrol etmek icin kendi kabinesini olusturmada olduk¢a hizliydi. Kisa
sliren gecis slirecinin ardindan, Amerika, Avrupa ve bolgesel gii¢lerin gozii 6niinde
askeri darbe yasandi. Dolayisiyla, biiyiik umutlarla baslayan ve belli bir mesafe
kaydeden demokrasiye gegis siireci ¢ok agir bir yara aldi. Ordu, siyasal iktidari
yeniden ele gegirdi. 2012 de %46 ve %52 katilim orani ile demokratik bir sekilde
diizenlenen se¢imle bagkanliga gelen Muhammed Mursi darbe sonucu iktidardan
indirildi (Grote, vd. 2016). El Baradey (2012) iilkede kaosun artmasi ve durumun
kontrolden ¢ikmasi durumunda, ordunun miidahale edebilecegini daha krizin ilk
giinlerinde ifade etmistir. Bu nedenle, Misir ordusunun siyasete miidahale yolunu
acmak i¢in iilkede kaos a¢gmayi1 amacladigi sdylenebilir. Khosrokhavar (2016,
s.144), aralarinda Suudi Arabistan, Amerika ve Israil’in de bulundugu, devrimin
gidisatindan memnun olmayan ve devrimin kendi ¢ikarlartyla 6rtiismedigine inanan
dis aktorlerin Temerriit Hareketi’ne dogrudan veya dolayli destek sagladigini ileri
stirliyor. Bu aktorler Mursi karsit1 blogu gii¢lendirmeyi amagliyordu. Bu nedenle
ilke i¢indeki bir grup aktorii kars1 devrimi sahneye koymak i¢in harekete gecirdi.
Nisan 2013’te kurulan Temerriit Hareketi, protesto hareketinin Onciilerinin
(Mahmut Bedir, Muhammed Abdiilaziz ve Hasan Sahin) belirttigi gibi 22 milyon
imza topladig1 iddia ediliyor. Hareket, Mursi’ye yonelik imza kampanyasindan
kaynaklandi (Anadolu Ajansi, 2013). 2012 Cumhurbaskanlig1 se¢imlerinde Mursi
lehine oy kullananlarin toplam sayist 13 milyonu buldu. Saglam bir sosyoekonomik
temelden yoksun olmasina ragmen, Mursi karsiti kampanya 6nemli bir goriintirliik
kazand1 ve ilkenin niifuzlu elitleri ve devrim sirasinda ortaya ¢ikan aktivist
hareketlerle olan iliskisi nedeniyle zorlu goriintiyordu. Higbir sivil orgiit belli
siirlarin 6tesine gecemedi, otokratik yonetim sivil kurumlarin gelisimi 6nlendi ve
sivillerin alani daraltildi. Sivil toplum, gelisme araglarina sahip degildi. Her ne
kadar iktidar tamamen sivillere birakilsa bile, Mursi orneginde oldugu gibi,
herhangi bir siyasi partinin Misir’da yonetim deneyimine sahip olma sans1 yoktu.
Bagka bir deyisle, iilkeyi kusatan ve biitlin alternatifleri yok eden askeri vesayet
neredeyse Misir’in kaderi oldu. Misir da Mursi yonetimi, ordunun biiyilik ve eski
komutanlarinin bazilarini degistirmeye ¢alisti. Bu nedenle ordu, bazi laik, liberal ve
genglik orgiitleriyle birlikte darbeyi dis gii¢ destegiyle gerceklestirdi. Misir’in en
giiclii kurumu, iilkenin siyasetini belirleyen temel aktorlerden biri olan ordudur.
Dolayisiyla, ordunun siyaset ve ekonomideki etkisi ve agir giicli, demokrasiye
gecisi engellemeye ve askeri darbeyle vurmaya sebebiyet vermistir.
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4. Demokratiklesme Siirecinde Dis Aktorlerin Rolii

Insanlarin diinyada kendilerine &zgii ve degerli kiiltiirel ozellikleri vardir.
Freudenstein’a (2011) gore, Misir, demokrasinin oryantal despotik bir davraniga
sahip oldugu bir bolge degildir. Misir halki her zaman demokratik yonetime
geemeyi talep etti, ancak otoriter liderleri boyle bir ortami miimkiin kilmadilar.
Demokrasi, secim ve ifade 6zglirliigl, esit yurttaglik ve herkesin katilimi ilkeleri
tizerine kuruludur. Ayni zamanda 6zgiir ve adil se¢imler, giigler ayriligi, hesap
verebilirlik ve seffaflik konularinda da onciiliik eder. Misir toplumu, Dahl’in
demokrasi kistaslar1 kademeli olarak uygulayarak demokrasinin refahina ulagmaya
calisti. Gegis doneminde ilk olarak 6zgiir, adil ve diizenli se¢cimi hayata gegirdiler.
Miisliiman Kardeslerin Hiirriyet ve Adalet Partisinin baskan adayr Mursi 2012
se¢im sonucuna gore %51,3 oy ile baskan olarak secildi (Bloomberght, 2012).
Fakat secim sonucunda istediklerini kisinin baskan oldugu gdéremeyen c¢ikar
gruplart Mursi’nin basarisiz olmasi ve demokrasiye gecis siirecinin sonlandirilmasi
icin ellerinden geleni yaptilar. Bunun yaninda tam demokrasiye gecis Amerika
Birlesik Devletleri'nin ¢ikarlarini tehlikeye atabilirdi (Metawe, 2013); bu nedenle
ABD, Israil’in ya da kendi ¢ikarlarmin tehlikeye girmesine izin vermemisti. Misir
orneginde kiiresel aktorlerin ¢ikarlarina ters diisen Mursi iktidari, askeri darbe ile
sonlandirilmistir. Sinmaz’in (2016) bulgularina gére ABD, Misir’a mali yardimini
gecici olarak sinirlamis ancak daha sonra 1,3 milyar dolarlik fon akisi saglamaya
devam etmistir. Ayrica 2015 ve 2016 yillarinda askeri yardimlarda da artig yasandi.
Darbe sonrasinda ABD’nin Misir’a yaptig1 iist diizey resmi ziyaretler, darbe
rejimine yurt i¢cinde gergek bir mesruiyet saglayamamasina ragmen, uluslararasi
toplumda bir nevi mesruiyet kazandirdi. ABD Disisleri Bakan1 John Kerry, Kasim
2013'te Misir’a yaptig1 ziyarette, Misir’in demokrasi yolunda onemli ilerleme
kaydettigine inandigin1 ifade etti ve yol haritasin1 ‘miikemmel’ olarak ifade ederek
ovdi. Anadolu Ajansi (2019) haberlerine gore, ABD Disisleri Bakanlig1 gorevini
yiirliten John Kerry, ‘Misir ordusu demokrasiyi insa ediyor.” degerlendirmesini
yapmistt. Demokrasiye gecis, bir tarafta otoriter bir rejimin sonlanmasi siirecinin
baslatilmasiyla, diger tarafta ise bir ¢esit demokrasinin kurulmasiyla ilgilidir. Gegis
donemi, demokrasiye giden yolu agamayabilir veya istikrar saglayamayabilir.
Demokrasiye gegis temel demokratik kistaslarin gergeklestirmesini ifade eden
styasi bir siirectir. Dolayisiyla demokrasiye gecis siireci sanilanin aksine bir anda
gerceklesmez ve her gecis siireci farkli iilkelerde ayn1 sonucu vermeyebilir.

Muhammed Mursi déneminin altinct ayindan sonra Mursi yOnetimi istemeyen
muhalif 6rgiitler kisa zamanda aktif bir gii¢ haline geldi. Bu noktada, iktidarint Arap
Bahar1 devrimci donemde yitiren i¢ aktorler hareketlendi. Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri’nin i¢ aktorlere destegiyle karsi devrimin kivilcimini
ateslenmis oldu. Telci (2016, s.9), Misir'daki karsi devrim girisiminin i¢ siire¢ gibi
goriinse de etkili bolgesel ve kiiresel aktorleri igerdigini ileri siiriiyor. Ibrahim’in
(2015) bulgularina gore Birlesik Arap Emirlikleri hiikiimeti, Misir’daki karsi
devrime yerel aktorleri kullanarak miidahale etmistir. BAE yonetimi, 30 Haziran’a
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kadar siiren protestolarin diizenlenmesinde ©Onemli rol oynayan Tamarrud
hareketine 6nemli destek verdi. Bu senaryo daha sonra sizdirilan ses kayitlarinda
da ortaya cikti. Zengerle ve Strobel’in (2013) belirttigi gibi ABD hiikiimeti,
Misir’daki askeri harekatr basindan itibaren darbe olarak siniflandirmamak i¢in
biiyiik 6zen gosterdi. ABD, bolgesel miittefiki Israil’in ¢ikarlarini korumak ve Orta
Dogu ve Kuzey Afrika’daki siyasi hedefleriyle uyumlu giivenilir bir miittefik
olusturmak amaciyla Sisi hiikiimetine destek verdi. Darbenin ardindan ABD
yoOnetiminin iist diizey yetkilileri derhal Misir’a gelerek resmi iletisim kurarak darbe
yonetiminin mesru bir siyasi varlik oldugunu hizla tanidi. Ayrica darbenin hemen
ardindan Sisi’yi tebrik eden ilk iilkeler Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri
oldu. Uluslararasi sahnede 6nemli aktorler olarak kabul edilen bu tilkeler, devrim
sonrasinda zor durumdaki Misir ekonomisini desteklemek amaciyla Kahire’ye
milyarlarca dolar yardimda bulundular. Makey (2013), ABD, Ingiltere, Almanya,
Fransa, Rusya ve Israil gibi kendi bolgesel ¢ikarlar1 olan kiiresel giiclerin Misir’da
Miisliiman Kardesler yonetiminin devrilmesini destekledigini belirtmektedir. Bu
destek bazen acik, bazen de dolayli olmustur. Silahli kuvvetlerin, medyanin ve is
diinyasinin destegine ragmen, karsi devrimci i¢ aktorler, ozellikle ekonomik
anlamda dis aktorlerin destegine ihtiya¢ duyuyorlardi. Nitekim bu dis destek,
gelecekteki  iktidar  yOnetiminin  karsi-devrim  siirecinde  mesruiyetinin
saglanmasinda biiylik 6nem tasimaktadir. Bu dis destek aynm1 zamanda Misir
devriminin karsi-devrimci siirecle uluslararasilagma siirecini baslatti. Telci (2016,
s.11), Misir’daki kars1 devrim sirasinda Ingiltere'nin yaklasiminin ekonomik ve
siyasi ¢ikarlari demokratik hedeflerin 6niinde tuttugunu belirtmektedir. Londra,
Misir’daki yatirimlarini korumak amaciyla Abdiilfettah el-Sisi’nin gerceklestirdigi
darbeye ve sonrasinda yasanan insan haklari ihlallerine yanit vermemeyi tercih etti.
Londra ayrica mevecut durumu korumaya calisti. Londra’nin gérevi, Ingiltere’nin
benzer bir politika benimseyen uluslararasi ve bolgesel miittefikleri ABD ve
[srail’in uyum saglamasiyla kolaylastirildi. Sonug olarak, bu politikanin
uygulanmasi tepkilerin azalmasina neden oldu.

Bu siiregte sadece Misir’daki i¢ aktorler degil, ayn1 zamanda bdlgesel ve kiiresel
tilkeler de Misir’da karsi-devrimci siirece destek olmuslardir. Ayhan (2009),
egemen gliglerin cesitli cografyalarda kendi sermayelerine ve ekonomilerine
dayanan yeni ekonomik ve politik sistemler kurduklarini ileri siirmektedir. Bu,
hegemonyaya ulagsma siirecinde ve ayni zamanda hakim konumlarmni siirdiirme
siirecinde ortaya ¢ikar. Diinyanin hegemonik giicii olarak tanimlanan ABD, diinya
capinda 6nemli olaylarin olmasinda rol aliyor ve siirece dahil oluyor. ABD 6nce
kendi ¢ikarlarmi ve ardindan Israil’in giivenligini ve gelecegini giivence altina
almak istiyor. ABD, Misir’daki Miibarek sonrast donemi kendi c¢ikarlar
dogrultusunda sekillendirmek istemisti. Her seyden once, Miisliiman Kardeslerin
iktidara gelmesi ve cogunlugu temsil etmesi, Amerika i¢in dogrudan ¢ikarlar ile
ortiismiiyordu. Dolayisiyla bu politik meseleye miidahale etmek icin ABD once i¢
dinamikleri kullanarak muhalifleri kiskirtti. Ordu da miidahale i¢in uygun ortamin
olusmasini bekliyordu. Hedefe giden yolda, Amerika Birlesik Devletleri iilkedeki
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kilit aktorler ile temas halindeydi. Misir, Israil’den sonra ABD’den en fazla yardim
alan ikinci iilke konumunda. Israil ile baris anlasmasinin imzalanmasinin ardindan
Misir hem i¢ hem de kiiresel iliskilerde ABD ve Israil’in politikalarina dncelik
verdi. Bu durum Misir’daki birgok kesimin, 6zellikle de milliyetgilerin tepkisine
yol act1 (Ayhan ve Ayhan 2011, 10). ABD yo6netimi, Hiisnli Miibarek’in devrilmesi
siireci sonunda gecis doneminde Misir’in demokratiklesmesine yeterince katki
sunmadi. Nitekim demokratik se¢imlerle iktidara gelen Mursi’nin askeri darbe ile
indirilmesine de sert tepki gostermedi. Telci’ye (2019) gore bu, Batili iilkelerin
demokrasiyi ilke olarak degil ara¢ olarak kullandiklarinin en agik gdstergesidir.
Kendi cikarlar1 dogrultusunda hareket eden Batili iilkeler, Misir’daki devrimci
hareketin sona ermesiyle Arap bolgesinde tetiklenebilecek demokratik reform
potansiyelini gbz ardi etti. Dolayistyla Mursi’nin 6liimiinde 6nemli sorumluluklar
var. Bununla birlikte, asil sorumlulugun, demokratik segimlerle iktidara gelen
Misir’in ilk sivil Cumhurbaskant Mursi’yi askeri darbeyle deviren darbe
yonetimine ait oldugu acgiktir. Daha sonra bu ydnetim ¢esitli baski ve gozdagi
yontemlerine basvurdu, tibbi miidahaleyi engelledi ve sonugta onun mahkeme
salonunda ¢liimiine neden oldu.

Ding (2018, s. 7), Avrupa ve Bati’nin kendi ¢ikarlarin1 6n planda tutarak ve yeterli
kaynak ayirmayarak ¢ogu zaman ¢Oziim saglamaktan ziyade bolgedeki sorunlari
daha da kétiilestirdigi yoniinde elestirildigini ileri siiriiyor. Pek ¢ok elestirel ¢evre,
Bati’'nin tercihlerinin dar ve ileriyi géremeyerek tanimlandigini One siiriiyor.
Diktatorliiklere dogrudan veya dolayli destek vererek bolgedeki sorunlarin devam
etmesine katkida bulunduklarina inaniliyor. Bu destek, bu rejimlere mesruiyet
saglad1 ve karsiliginda Bati, kendi ¢ikarlarina hizmet eden ekonomik ve siyasi
faydalar elde etti. Avrupa Birligi, 6zellikle Orta Dogu’da, cografi alana daha fazla
onem verdigi iilkelere farkli davranmayi tercih etmistir. Avrupa Birligi, tilkelerdeki
otoriter rejimlerin  baskict  tutumlarimmi  siyasi  c¢ikarlar1  dogrultusunda
degerlendirmistir. Avrupa Birligi’nin demokrasiye geg¢is doneminde Misir’daki
siyasi reformlart desteklemek icin ekonomik yardimi yeterli seviyeye ulagmadi.
Yardimlarin ¢ogu, demokrasiyi destekleyecek projelerden ¢ok terdrizm, gog ve
sinir denetimi gibi konulara aktarildi. Diger bir deyisle, Avrupa Birligi demokrasi
kavramini1 toplumlarin kendinden bir deger olarak gormemekte, ancak bunu
ozellikle Bat1 tlkelerini hedef alan ter6rizmi Onleyebilecek bir ara¢ olarak
benimsemektedir. Avrupa Birligi'nin Misir’a yonelik demokrasi politikasi farkliydi.
AB, giivenlige oOncelik vermek amaciyla, siyasi stratejisinin bir pargasi olarak
stratejik olarak kendisini bolgedeki otoriter rejimlerle ayni hizaya getiriyor. Bu
durum Avrupa Birligi’nin benimsedigi normatif ilkelerle ¢elistigini gdstermektedir
(Asseburg, 2013, s. 58). Demokratik yollarla secilmis baskanin Misir’daki askeri
darbeyle diisiisiine kars1 ¢ikmayan AB, demokrasinin kistaslarini gérmezden
gelerek demokrasiyi ara¢ olarak kullanmis ve kendi ¢ikarlarina hizmet etmesini
tercih etmistir. Degisimi savunan bireyler agisindan Avrupa Birligi (AB), Orta
Dogu’yu ilgilendiren konularda giivenilir bir arabulucu veya demokrasi savunucusu
olarak algilanmiyor (Teti, 2012, s. 280). ABD ve Avrupa Birligi, istikrarli bir Orta
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Dogu’ya olan arzularini dile getiriyorlardi ¢ilinkii i¢ catismalar ve istikrarsizlik,
ticareti engeller ve miilteciler sorununu giindeme getirirdi. AB, Mursi iktidarin
yeterince desteklemedi, ¢linkii tiye devletler Mursi hiikiimetinin halkin
beklentilerine cevap veremeyecegini ve iilkede gerekli reformlar1 yapamayacagini
diistindiiler. Bu ifadeler, AB’nin demokratik ilkelerine aykir1 olsa da Avrupa
Birligi’nin aslinda bolgede ‘istikrar’ ve ‘insan haklar’’ arasinda bir ikilemde
oldugunu gosteriyor. Ordunun Misir’daki darbesi, Mursi’yi devirmesinden sonra
uluslararas1 toplum, ozellikle Avrupa Birligi ve ABD, ordunun Miisliiman
Kardesler ve gostericilere karst yiriittiigli katliamlar konusunda sessiz kaldi.
AB’nin ve uluslararasi toplumun sessizligi, darbe yonetimine mesruiyet kazandirdi.
Istikbal (2019), yerel ve bolgesel aktorlerin askeri darbe hiikiimetine kars
mubhalefetinin kiiresel aktorler tarafindan hizla yankilandigini, bu sayede yonetimin
Misir’daki mesruiyetinin 6nce bolgesel, ardindan kiiresel diizeyde tesis edildigini
belirtmektedir. ABD’nin Misir’daki askeri darbeye karsi baslangigtaki sessizligi ve
ardindan darbeyi desteklemesi, askeri yonetimin Ingiltere, Fransa ve Almanya gibi
etkili uluslararasi aktorler tarafindan kabul edilmesine etkili bir sekilde katkida
bulundu. iIsrail’in bu siyasi siireci onaylamasi ve Misir’da daha calkantili bir
hiiklimeti tercih etmesi, Miisliiman Kardesler’in hem yurt icinde hem de yurt
disinda yonetsel yetkinligini olumsuz etkiledi.

Ding (2018:25), AB’nin dis politikasinin esas olarak liberal ekonomi, insan haklari,
demokratiklesme gibi temel ilkeler olarak hizmet eden normatif degerler taratindan
yonlendirildigini belirtmektedir. Ancak gercekte bu temel ilkelere tutarl bir sekilde
uyulmuyor. Nitekim Arap Bahari sirasinda yasanan olaylar ve cesitli ¢ikarlarin
gelismesi, bolgenin ve birligin giivenlik ve istikrarini 6n planda tutmay1 amaglayan
politikalarin olusturulmasma yol agmistir. Bu tutum, AB iilkelerinin, kisisel
cikarlart tehdit edildiginde siirekli olarak savunduklari normatif standartlardan
vazgecip reelpolitik bir yaklasim benimseyebildiklerini gostermektedir. Ayrica,
Avrupa Birligi'nin 6nemli krizler boyunca siirekli pargalanmasi, birligin Arap
Bahari'nda stratejik secimler yapma becerisini engelledi. Ustelik iiye devletler,
ozellikle de en etkili olanlar, kendi temel ¢ikarlarina hizmet eden eylemlere dncelik
verdiler.

Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan askeri darbeyi finansal olarak
destekleyerek siyasi giicii ile tiim diinyanin gozii 6niinde agik¢a desteklemislerdi.
Dogan (2020), basta BAE ve Suudi Arabistan olmak tizere bir¢ok {ilkenin darbeye
aktif destek verdigini belirtiyor. Ozellikle BAE, Misirli darbecilere kapsamli bilgi
ve mali yardim sunarak 6nemli bir rol oynadi ve bdylece iilkede kilit bir oyuncu
haline geldi. Tam tersine Tiirkiye bu darbeye direndi ve Sisi’nin mesruiyetini
tanimay1 reddetti. Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri tilkeleriyle ilgili
baz1 korkular1 ve kaygilar1 vardi ama bu korku Misir’daki demokrasinin
saglamlastirilmasiyla ilgili degildi. Korfez {ilkeleri, gecis donemine muhaliflere
Ozellikle de Temerriit hareketine c¢esitli finansal destekte bulundular. Korfez
tilkelerinin bolgedeki radikal degisim direnisini yikmak ve bolgenin demokrasi
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disinda istikrarini saglama arzusu goze ¢arpmaktadir. Misir’in karst devriminde
muhaliflere ve orduya destek olmak i¢in yardim fonlarinin tahsis etmislerdir.
Korfez iilkeleri, biitiin bunlari demokratik gecisin olasi basarisini engellemek i¢in
yaptilar. Misir gecis doneminde basarili olsaydi, o zaman kendi vatandaslarinin
iradesiyle sira kendi tlkelerine gelebilirdi. Askeri darbe yonetiminin ekonomik
eksiklikleri, ABD yonetiminin devam eden askeri ve ekonomik yardimlari, AB
iilkelerinden gelen dogrudan yatirnmlarin artmasi ve IMF’den alinan kredilerle
telafi edilmistir (AFP, 2018; Pluper, 2013; Hessler, 2017). Sisi yonetimi askeri
darbenin ardindan Fransa’dan jetler, Almanya’dan da denizalt1 savas gemileri aldi
(Kurt ve Gilingérmez, 2018, s. 15-17). Ayrica AB iilkeleri Misir’da onemli
ekonomik girisimlere girisirken, Avrupa {ilkeleri de Misir’da iktidarda olan
hiikiimet karsiti giiglere destek verdi. Demokratik yonetime destek gostermek
onemlidir (Egozi, 2018; Kharief, 2018).

Ordu, eski rejimin taraftarlariyla birlikte dis devletlerin destegini aldi. ABD,
Avrupa Birligi, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi dis aktorlerin
etkisiyle, Misir’daki demokrasiye gegisin basarisizligina sebep olan askeri darbeyle
Mursi’yi iktidardan zorla indirildi. Ordu ve bilesenleri, Misir’daki politik hayatta
hala baskindirlar. Ordunun etkinligi hala Silahli Kuvvetler Yiiksek Konseyi’nin
eliyle devam ediyor. Kurt’a (2016) gore, ordu biirokratik ve siyasi mekanizmalar
tizerindeki etkinligini korudugundan orgiitlerin kendisine alternatif ya da rakip bir
konuma gelmelerini engellemis oldu. Otoriter rejim diistiiglinde veya bariz bir
siyasi kriz zamaninda ordu, siyasi alanin kirilgan bir durumda sikisip kalmasiyla
gecis siirecine miidahale etme egilimindedir. O zaman ordu siyasete miidahale
etmek ve giice tamamen sahip olmak i¢in ¢ok isteklidir. Demokratik olarak secilmis
Bagkan Mursi'nin 3 Temmuz 2013’te askeri darbe ile devrilmesi, 2011°deki halk
hareketinin ardindan otoriter Miibarek yonetimine karsi yapilan 2,5 yillik
demokrasiye gecis slirecinin basarisizlig1 anlamina geliyordu. Misir, tiim aktorler
ile birlikte demokratik gecis donemini basarili bir sekilde tamamlayamadi.

Demokraside sadece bir amaca izin verilir; halkin demokratiklesmesi ve
liberallesmesidir. Lincoln’a gore, demokrasinin kaynagi halk, amaci ise kamu
yararidir. Demokrasi olgusu yiizyillardir siiren bir siirectir. Diger bir deyisle,
demokrasi sadece sandikta en ¢ok oyu almak degildir. Se¢cimde kazanma, kazanana
sadece inang, miilkiyet ve kisisel Ozgiirliikleri giivence altina alan demokrasiyi
uygulama hakki verir. Maden Karabudak’a (2022) gore, demokrasinin temsil,
secim, katilim gibi Ozelliklerinde yer alan cogunluk/¢ogulculuk mantig: ile
liberalizmin temellerinden biri olan hosgorii kavrami bu noktada kesismekte ve
birbirini beslemektedir. Ayni1 zamanda liberal bireycilik demokrasi igerisinde
muhalefet ve direnis hali ile yer almakta ve demokrasiyi bu sekli ile
desteklemektedir. Kazanan, ¢ogunlugu talep etmek igin herhangi bir diktatorliigiin
sosyal, ekonomik veya politik ilkelerine hiikmedemez. Kazanan sadece evrensel
degerlerin, haklarin ve ozgiirliikklerin yanlarini alabilir. Devletin gdrevi engellerin
ortadan kaldirilmasi, bdylece bireyin kendi organik ve icglidiisel isteklerinin ve
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arzularimin 6zglrliigii ve tatminiyle 6zgiirce ifade edebilmesidir. Bagkanin yapacagi
en blyiik sey, temel haklar, 6zgiirliikkler ve evrensel degerleri her bireye tam ve esit
bir sekilde siirdiirmek ve gilivence altina almaktir. Misir’da, demokratik siyasi
kurumlarin olmayis1 ya da olanlarinda evrensel degerlere uygun c¢alismamasi
demokrasiye gecisin basarisizligini etkiledi.

Bayraktar (2020), 1952°de Hiir Subaylar Teskilati’'nin Misir’da bir darbe
diizenledigini ve bunun sonucunda Kral’in siirgline gonderildigini ve cumhuriyetin
kuruldugunu ifade etmektedir. Sivil isyanlarin ulasamadig1 hedeflere, kendilerine
‘Hiir Subaylar’ ismini veren Cemal Abdiilnasir liderligindeki bir grup asker ulasti.
Hiir Subaylar darbesinden beri énemli bir rolii olan tam anlamiyla demokrasiye
hizmet eden neredeyse hi¢ siyasal kurum yoktu. Bu nedenle, bu kurumlar gegis
doneminde bir yil gibi kisa siirede olusturulamadi ya da reformlar yoluyla
iyilestirilemedi. Dahasi, siyasetin baskisindan uzak bagimsiz bir yargi ve hukuk
sistemi erkini tesis etmek ve istikrarli bir kurum haline doniistiirmek de kolay
olmadi. Bu nedenle, adil ve seffaf yasalar olmadan ve hukukun tstiinliigii ilkesine
riayet etmeden, demokratik ge¢isi korumak ve siirdiirmek ge¢mis mirasin etkisiyle
de miimkiin olmamistir. Bu nedenle, siyasal kurumlar ve sivil toplumlar
demokrasinin basarisinin veya basarisizliginin hayati belirleyicileridir.

Ordu, siyasal ve ekonomik c¢ikarlarini sonsuza dek kaybetme korkusu nedeniyle
sivillere tam yetki ile iktidar olanag1 saglayamadigi i¢in gegisin basarisizligindaki
temel faktoridiir. Bayraktar (2020), demokrasi kiiltiirii gelismemis {ilkelerde
ordunun siyasi iglere aracilik etmesinin geleneksel oldugunu ileri siirmektedir. Bu
iilkelerde, siyasi krizler yasandiginda, kendilerini milletin kurtaricisi olarak goren
bazi yetkililer, bazen krizin sorumlusu kendileri olsa bile, yonetimi ele gecirerek
iilkeyi kendi bakis agilarina gore yonetirler. Tadros (2012), Misir ordusunun iilke
ekonomisine ne Ol¢iide dahil oldugu konusunda kamuoyuna agik spesifik bilgilerin
bulunmadigini belirtmektedir. Kesin veriler mevcut olmasa da uluslararasi basin ve
Misir’da hakim olan gériis, ordunun iilkenin GSYIH’nin yaklasik %25-401
tizerinde niifuz sahibi oldugunu One siiriiyor. Bir lilkenin ekonomik yapisi
demokratik gecisin basarisin1 belirleyen 6nemli bir faktordiir. Bazi kisiler
demokrasi ile ekonomik biiyiime arasindaki karsilikli iliskiye dikkat cekerek
demokrasinin ekonomik biiylimeyi etkiledigini ve bunun tersinin de gegcerli
oldugunu 6ne stirdiiler. Bu durum ikisi arasinda ikili bir etkilesimin oldugu
anlamma gelmektedir (Manan, 2009: 27-28). Bu ylizden ordu, iilkenin iktisadi
yapisini direkt etkileyecek giicii elinde bulundurmaktadir.

Uluslararas1 aktorler Dogu Avrupa lilkelerinde oldugu gibi demokrasiye geciste
olumlu bir rol oynamustir. Telci (2013), muhalefetin baskin ve etkili bir politika
uygulama konusunda daha basarili olmasinin bir nedeninin, uluslararasi kamuoyu
ve siyasi aktorler tarafindan tercih edilen liberal ve laik degerlere uyum saglamasi
oldugunu ileri siirmektedir. ABD, Ingiltere, Almanya ve Fransa’nin da aralarinda
bulundugu 6nde gelen Batili devletler, Cumhurbaskani1 Mursi’ye muhalefetin siyasi
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siirece katilimini artirmasini tavsiye etti. Islamci hareketin Misir siyaseti iizerinde
asir1 niifuz sahibi olmamasi gerektigini vurguladilar ve muhalefetin kaygilarina
desteklerini ifade ettiler. Dolayisiyla, Misir’da uluslararas: aktorler Mursi’yi
devirmek ve bolgesel ¢ikarlar1 nedeniyle gegis siirecini durdurmak i¢in muhaliflere
ve orduya destek verdiler. Avrupa Birligi ve ABD, 2013 yilinda darbe i¢in sessiz
kaldilar. Korfez iilkeleri darbeden sonra yenilenme donemini desteklerini dile
getirdiler. Bu, demokrasiyi veya demokrasinin araglarini 6nemsemediklerini, ¢linkii
siranin kendilerine geleceginden korktuklarimi agik¢a ortaya koydu. Ote yandan
Mursi taraftarlar1 yargmin, polisin, ordunun ve medyanin demokrasiye gegisi
desteklemedigini iddia etti. Yildirim (2013), bu darbenin mahkeme, polis, medya
ve sermaye ¢evrelerinin Onceden tasarlanmisg bir siireci yiirlitmeye yonelik
koordineli ¢abasinin sonucu oldugunu savunuyor. Birlesemeyen muhalif giicler
seferber edilerek bu faaliyetin gerceklestirilmesi i¢in ordunun 6niine yerlestirildi.

Maisir’daki askeri darbeden bu yana uzun zaman ge¢gmesine ragmen, askeri darbenin
nedeni olarak gosterilen siyasi istikrarsizlik iyice artmistir. Otoriter bir sistem
altinda siyasi liberallesme siireci, baskinin hafifletilmesi ve belirli sivil
Ozgurliiklerin tesis edilmesiyle baslar. Bu hareketlerin demokratiklesmeyle
sonuclanacaginin garantisi yoktur ve otoriter rejimin tekrar iktidara gelmesi
miimkiindiir. Bununla birlikte, liberallesme 6nemli 6l¢iide bagladiktan sonra, ¢esitli
siyasi aktorler iktidardaki rejim ile muhalefet gruplar arasindaki tarihsel etkilesime
girmeye basladi. Bu kategoriler otoriter koalisyonun pargasi olan muhafazakarlar
ve 1limlilari, muhalefet i¢indeki firsat¢ilari, 1limlilar1 ve kokten dincileri kapsar
(Potter, 1997: 15). Misir 6rneginde, dis aktorler, yani ABD ve Avrupa Birligi gibi
batili aktdrler ve Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Israil gibi bolgesel
aktorler uluslararas1t medya ve baski politikalar1 yoluyla finansal destek ve hibeler
ile Misir’daki aktorleri sekillendirmeyi basarmislardi. Muhalifleri giiglii destekleri
ile birlikte ordu ve i¢ aktorler, 6zgiir ve adil se¢imlerle secilmis Baskan Mursi’yi
iktidardan indirmeyi basardilar. Bulgulara gore, Misir’in dis aktorleri Misir’da
demokrasi gecis yerine istikrari, iilkenin giivenligini ve kendi ¢ikarlarini tercih
ettiler. Misir’in gelecekte demokrasiye ulagip ulagsmayacagina karar vermek icin
heniiz erkendir. Misir, demokrasiye gecis icin az da olsa bir mesafe kat etmistir.
Siyasi liberallesme demokrasinin temel adimidir, ancak ordular bunu otoriter
rejimlerin daha da ayakta kalmasi icin bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Misir’da
tilkenin giivenligi ve korunmasi gerekgesiyle demokratik kistaslarin uygulanmasi
askiya alinmustir.

5. Sonuc¢

Demokrasinin yerlesebilmesi i¢in bir iilkenin birka¢ nesil demokrasiyle yasamasi
gerekir. Bu da demokrasiye gecis siireclerinin ¢ok daha iyi yonetilmesine baglidir.
Demokrasiyi terk edip onun disinda herhangi bir rejim arayisinin bir sonucu olarak
diktatorliikler olusur. Devletin gorevi temel haklari, 6zgiirliikleri ve evrensel
degerleri her bireye tam ve esit olarak korumak ve giivence altina almaktir. Misir’da
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demokratik talepler yiiz y1l geriye gitmesine karsin, Arap Bahari ile doruga ulagsa
da gecis basarisizlikla sonuglanmustir. I¢ aktédrler; ordu, siyasal kurumlar, sivil
toplum kuruluslari, medya, yargi ve ekonomik ¢ikmazlar gibi nedenler Dahl’in
demokrasi ideali cercevesinde belirttigi ilke ve hedeflerden uzak kalmistir. Ulkede
egemenligin kullaniminin biirokrasinin vesayeti altina ¢ekilmek istenmesi, ifade
Ozgiirliigiin engellenmesi, medyanin bagimsizligini kaybetmesi, hukuksal normlara
bagliligin zayiflamasi, ordunun egemen gili¢ olmasi gibi faktorler demokrasiye
gecisi basarisiz kilmstir.

Gegis doneminde devrimci i¢ aktorlerin yogun talepleri ile demokratik secimler
yapilmis, genis bir toplumsal tabana sahip Miisliiman Kardesler ve Selefiler
parlamentoda ¢ogunluk elde etmislerdir. Siirecin sonunda demokratik hiikiimetlerin
ve yoneticilerin hakim oldugu bir Ortadogu vizyonu hayata gecirildi. Bu vizyon
demokrasi ve insan haklarina oncelik verdi, savas yerine barist savundu, silah
ticareti yerine bilgi ve teknoloji aligverisini tesvik etti ve sonug olarak sosyo-
ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasimi kolaylagtirdi. 30 Haziran 2013’teki
gosteriler sirasinda, polis ve ordu birlikleri kaosu derinlestirmek i¢in miidahale
etmedi ve ordunun iktidari ele gegirmesi i¢in mesru bir ortam olusturuldu. Misir’da
demokrasiye gegis siireci i¢ ve dis aktorlerin eliyle sekteye ugratilarak demokrasiye
gecis siiresi basarisiz olmustur. I¢ aktorler, poliarsi ilkeleri perspektifinden
aciklandig1 lizere demokrasinin yerlesebilmesi i¢in gerekli olan kriterlere sahip
c¢iksalardi, Misir halkinin kendilerine daha fazla giivenmesi, haklarini savunmast,
kendi siyasi tercihlerini kendi kontrolleri i¢cinde diizenlemesi, daha adil ve barisgil
bir toplum olugmasi miimkiin olabilirdi. Misir’da yonetim tarzi degismis ve
demokratiklesme gergeklesmis olsaydi, diglanmis gruplar ve teror orgiitleri etkisini
kaybedecekti. Bunun yani sira ordu ve eski rejim destekcileri kaybedecek ve
demokrasinin saglamlasmastyla halk 6zgiirliik ve barisa kavusacakti. Karst devrim
olarak nitelendirilen askeri darbe ile sivil 6zglirlilk suistimalleri had safhaya
ulagsmis, ozgiirliikkler biiylik 6l¢iide kisitlanmis ve devrimle birlikte eski sistem
destekgileri kaybettikleri konumlarina dénmeye baslamistir. Dis aktorler darbeyi
acik¢a kabul ediyordu ve siirecte baskilar ve insan haklari ihlalleri goriilityordu.
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kuveyt gibi bodlgedeki giiclii
devletlerin yan1 sira ABD, Israil, Fransa, Almanya gibi iilkeler de dogrudan ve
dolayl olarak darbe yonetimine destek verdi.

Misir’daki demokratik gecisin basarisi, tiim bolgede bir demokratiklesme siirecine
yol agabilirdi. Bu olasilig1 rejim giivenligine bir tehdit olarak algilayan bir¢ok
bolgesel aktor, Misir’da demokrasiye gegisi basarisiz kilmak i¢in miicadele etti.
Batili aktorler de Miisliiman Kardesler yonetimindeki demokrasiye gecisin Batinin
bolge politikalarina zarar verebilecegi fikriyle Misir’daki gecisin basarili olmasi
icin yeterince destek olmadilar.
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The Failure of the Transition to Democracy in Egypt

Extended Abstract

1. Introduction

This study aims to point out the democratic transition process in contemporary Egypt, with a specific
focus on the shortcomings of the democratic transition in Egypt. The failure of the transition to
democracy was caused by a combination of internal and foreign causes. Mohamed Mursi, who was
elected through a democratic process, was ousted from the presidency on 3 July 2013 as a result of
a military coup. Both internal and external factors led to the failure of the transition to democracy.
These actors supported the coup in the background and provided financial assistance immediately
after the counter-revolution. According to Ozkog¢ (2018, p.154), in many Arab countries, the
democratic transition began much later because their state structures were completely different from
those of the Western countries.

Egyptians gathered together to protest for an end to corruption, injustice, and unfavorable economic
conditions during the Arab Spring. Leo and Stallone (2002, p. 3) stated that the protests that started
in the squares commonly chanted slogans such as "bread, freedom, and social justice™ and "a life of
honor." This also coincided with the arguments used by many political organizations, such as poor
economic conditions, high levels of corruption, unemployment, rising food prices, and mistrust of
the electoral system. Upon breaching the formidable barrier of fear, the inhabitants of Egypt became
acutely aware of their immense numbers.

2. Method

This study was conducted utilizing the qualitative research methodology. The study primarily
utilized secondary data sources such as books and academic journals to investigate the reasons
behind the failure of the democratic transition. It aimed to elucidate this phenomenon by examining
both internal and external factors. The study primarily examined data gathered from newspapers,
journals, and books, with a particular emphasis on the Arab Spring period. The sample included
books and digital articles that cover the history of contemporary Egyptian governance, the Arab
Spring movement, and the Mursi era.

3. Findings and Analysis

The revolution in Egypt could be characterized as the downfall of the autocratic regime due to the
popular rebellion. The army played a significant role in facilitating this effective and peaceful
transition. The process of Egypt's shift towards democracy was evidently hindered by the long-
standing influence of the military's ruling class throughout the past six decades.

In Egypt, people’s demands could be categorized into three primary areas: economic, political, and
social apart from the change in governance and living conditions. The Arab upheavals could be
attributed mostly to impoverished living circumstances, high unemployment rates, and widespread
poverty. The transitional phase of the democratization process was interrupted by interventions by
both the army and institutions of the former regime, as well as by extreme factions (Oztekin, 2021,
p. 82). Democracy is a phenomenon that occurs when unique and authentic conditions emerge during
a particular timeframe. Consequently, the establishment and effective execution of democracy in
Egypt were hindered by military, economic, and social barriers, as well as the country's history of
authoritarian rule. In addition, throughout Mursi's one-year rule, similar obstacles continued, and
the government failed to devise a sustainable resolution to the pressing issues of unemployment,
poverty, and security.
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The transition to democracy was hindered by escalating social unrest and various other issues. The
Mursi administration experienced a decline in public support due to its inability to swiftly address
all of these economic challenges within a limited timeframe. Egypt's most powerful institution was
the army, which was one of the key players in determining the country's politics. Thus, the military's
political and economic influence and gravity caused the transition to democracy to be blocked and
hit through a military coup.

The U.S. high-level support to Egypt after the coup gave artificial legitimacy in the international
arena to the coup regime, which failed to legitimize itself in the country. According to Telci (2016,
p. 9), although it appeared to be a process involving domestic actors, there were significant regional
and global actors behind the counter-revolutionary initiative in Egypt. According to Ibrahim (2015),
the United Arab Emirates administration intervened in the counter-revolutionary process in Egypt
using actors within the country. The UAE administration provided the most significant backing for
the Temerrud movement, which played a crucial role in coordinating the protests leading up to June
30. According to Ding (2018:7), Europe's and the West's approaches to insufficient resource
segregation, with different perspectives, prioritizing their own interests, often lead to criticism that
Europe (and the West) is part of the problems, not the solutions in the region. According to Dogan
(2020), in the process, regional countries, including the UAE and Saudi Arabia, supported the coup,
especially the United Arab Emirates, which has become a major player in the country by providing
all  kinds of intelligence and financial assistance to  Egyptian  assailants.
It appeared that Egypt's external actors have preferred stability, the security of the country, and their
own interests in the transition to democracy in Egypt.

4. Conclusion

Democratic demands in Egypt went back a hundred years; the transition, which reached its peak
with the Arab Spring, failed. Internal factors, such as the army, political institutions, civil society
organizations, the media, the judiciary, and economic instability, had been far from the principles
and goals Dahl set out in the framework of his ideals of democracy.

It would be possible for the Egyptian people to have more confidence in themselves, to defend their
rights, regulate their political preferences within their own controls, and create a more just and
peaceful society if domestic factors had the necessary criteria for democracy to settle, as explained
in the article.

External actors clearly acknowledged the coup, and there were oppression and human rights
violations in the process. Countries such as Saudi Arabia, the United Arab Emirates, and Kuwait, as
well as the US, Israel, France, and Germany, directly and indirectly, supported the coup
management.
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Oz

Toplumsal huzur ve refahin yollarindan birisi ekonomik kosullar bakimdan da belli bir istikrarin
saglanmasi, ekonomik standartlar bakimindan toplumda yasayan tiim fertlerin insani yagam kosular1
bakimindan belli bir seviyede olmasidir. Ekonomi, iilkelerin dis iliskilerinde ve diinya siyasetinde
de konumunu belirlemek bakimindan son derece 6nemli bir yere sahiptir. Dolayisiyla ekonomiye
etki eden kosullar toplum {izerinde ve dolayisiyla devletin konumu iizerinde son derece 6nemli bir
etkiye sahiptir. Bu ¢aligma ile ekonomiye etkisi arastirilacak olan kesim, Yabancilar ve Uluslararasi
Koruma Kanunu kapsaminda gegici koruma kavrami ile tanimlanan ve Suriye i¢ savasinda
tilkesinden kacgarak agik kapi politikast neticesinde Tiirkiye’ye gelen Suriye vatandaslaridir. Bu
maksatla 6rnek il olarak seg¢ilmis, 18 yas listii vatandaslarin katilimi neticesinde elde edilen verilerin
degerlendirilecektir.

Anahtar kelimeler: Gegici koruma, gog, ekonomi
JEL Smiflandirma Kodlari: PO, R2, Z18, J1

Investigation of the Effects of the People Under Temporary Protection on the Economy
through Citizens: Cankir1 Case’

Abstract

One of the ways of social peace and prosperity is to ensure a specific stability in terms of economic
conditions and to have a certain level of human living conditions for all individuals living in the
society in terms of economic standards. The economy has an extremely important place in
determining the position of countries in their foreign relations and world politics. Therefore, the
conditions affecting the economy have an extremely important impact on society and, therefore, on
the position of the state. The group whose impact on the economy will be investigated in this study
are Syrian citizens who are defined by the concept of temporary protection within the scope of the
Law on Foreigners and International Protection and who escaped from their country during the
Syrian civil war and came to Turkey because of the open-door policy. For this purpose, the data
obtained as a result of the participation of citizens over the age of 18 with in Cankir1 as a sample
province will be evaluated.

Keywords: Temporary protection, immigration, economy
JEL Classification Codes: PO, R2, Z18, J1
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1. Giris

Goglerin insan hayat1 iizerinde onemli 6l¢iide etkisi oldugu farkli toplumlarin
ozellikle beklenmeyen ani go¢ hareketlerinde bir araya gelmesi ve yansimasi ile
daha net bir sekilde goriinmektedir. Goglin kitlesel olmasi goge zorlanan toplum ile
ev sahibi durumundaki toplumun yasam seklinde ciddi degisimlerin yapilmasini
zorunlu kilmaktadir. Kiiltiir soku da denebilecek bu olay, birtakim yargilarin 6n
plana ¢ikmasina en kiiciik olumsuzlugun miisebbibi olarak go¢ etmek zorunda
kalanlarin goriilmesi gibi duygusal birtakim durumlarin yasanmasina sebep
olabilmektedir. Elbette ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel birtakim etkilerin olmasi
ve dahi bunlarin olumsuz olmasi ka¢inilmaz bir durum olabilir, fakat 6ziinde
algininda olugmasi 6zellikle kitlesel goclerin kaderi gibidir. Bu ¢aligsma bir taraftan
realiteyi gormek, diger taraftan da alginin boyutu 6l¢mek adina girisilen bir ¢abadir.
Calismanin bu kisminda hipotezlerin ortaya konmasi, evren ve Orneklemin
belirlenmesiyle,  verilerin  SPSS  yardim1  ile ¢Oziimlenip  sonuglarin
degerlendirilmesidir. Yapilacak bu c¢alisma ise daha ziyade yerlesik durumda
bulunanlarin bu siiregte ekonomik anlamda etkilenip etkilenmediklerinin
arastirilmasina dayanmakta olup, drnek il olarak Cankir1 da gd¢e maruz kalan yerli
halkin gé¢ ile gelenlerin ekonomiye tesiri hakkinda algis1 arastirilmistir. Yerlesik
durumda bulunanlar gog¢ ile Cankiri iline gelenlerin ekonomik hayata etki edip
etmedikleri hakkinda goriisleri yar1 yapilandirilmis anket yontemi ile dl¢iilmeye
caligilacaktir.

2. Evren ve Orneklem

Arap cografyasinda 2010 yilina gelindiginde, birtakim eylemlerin, halk isyanlarinin
yasandigin1 gérmekteyiz. Sonralart Arap Bahar1 olarak adlandirilan bu siirecin ilk
adiminin 18 Aralik 2010 tarihinde Tunus da basladigin1 gérmekteyiz. Sirasiyla
Misir, Yemen Urdiin ve Cezayir’de girisilen protestolarin bir siire sonra ig
savaglara, silahli ¢atigsmalara donistiigiinii gorilmiistir. Hak ve o0zgiirliik,
demokratik talepler basliklar1 altinda 6zetlenebilecek (Goger ve Cinar, 2014) bu
ayaklanmalar, 6zellikle Tunus ve Misir’da amacina ulasmis ve mevcut yoneticiler
Zeynel Abidin Bin Ali ve Hiisnii Miibarek yonetimlerine son verilmistir. Adeta bir
domino etkisi yaratan bu isyanlar zamanla Ortadogu ve Afrika iilkelerine de
sigcramistir. Bu ayaklanmalarin ve yonetimlerin el degistirmesinin tesiri ile bagka
bolgelerde muhalif durumunda olanlar veya belli hak ve Ozgiirliikk talebinde
bulunalar bu siireglerin yayilmasinda etkili olmuglardir. Ayrica bagka birtakim
menfaat saglama gayretinde olanlarda siirece dahil olunca bdlgede savas ve
ayaklanmalar igerisinden ¢ikilamayacak boyutlara ulasmis ve milyonlarla ifade
edilecek rakamlarda kisiler go¢ etmek mecburiyetinde kalmistir. Bu iilkelerden
birisi de ¢alismanin konusunu teskil eden Suriye’dir. 15 Mart 2011 yilinda
Suriye’de baslayan protestolar Nisan ayina gelindiginde genis {ilke sathina yayilmis
bir i¢ savasa donilismiis ve sayilart milyonlarla ifade edilen Suriye vatandaginin iilke
topraklarini terk ederek bagka tilkelere gb¢ etmesine sebep olmustur. Tiirkiye’ye bu
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stirecte resmi rakamlara gore yaklasik 5 milyon Suriyeli gelmis ve bunlar yapilan
yasal diizenlemeler ile 6458 sayil1 Yabancilar ve Uluslararas1 Koruma Kanununun
91. Maddesi kapsaminda gecici koruma statiisii almiglardir (Basbug, 2001).
Calismanin evreni gegici koruma kapsaminda bulunanlar ve 6érneklemi ise Cankir1
iline yerlesmis 637 Suriye vatandasi olarak belirlenmis, bu kapsamda bulunanlarin
ekonomiye etkisinin yerel halk tarafindan algisi arastirllmistir. Calisma asagidaki
hipotez ve yardimci hipotezler lizerinden arastirilmigtir.

Hipotezler
Calismanin hipotezi su sekilde belirlenmistir:

1.

HO: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin ekonomi {izerine olumsuz anlamda
etkisi bulunmaktadir.

HI1: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin ekonomi {izerine olumsuz anlamda
etkisi bulunmamaktadir.

2.

HO: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin istihdam iizerine olumsuz anlamda
etkisi bulunmaktadir.

H1: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin istihdam iizerine olumsuz anlamda
etkisi bulunmamaktadir.

Destekleyici Hipotezler

1.

HO: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin konut kira ve satis fiyatlarinin
ylkselmesi lizerinde olumsuz etkisi bulunmaktadir.

H1: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin konut kira ve satis fiyatlarinin
ylkselmesi lizerinde olumsuz etkisi bulunmamaktadir.

2.

HO: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin gida iirtinleri fiyatlarinin yiikselmesi
tizerinde olumsuz etkisi bulunmaktadir.

HI1: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin gida iirtinleri fiyatlarinin yiikselmesi
tizerinde olumsuz etkisi bulunmamaktadir.
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3. Kavramsal Cerceve ve Tarihsel Siire¢

Batil1 iktisat teorileri ve tiirevleri konumunda bulunan goriisler irdelendiginde
insanlik i¢in sunulan projenin veya ¢izilen portrenin kitlik ve bununla miicadele
manasina gelen rekabet kavramlar iizerine insa edildigi goriilmektedir (Celik,
2011). Bu bilingle birlikte insanlar bir taraftan bir kitlik endisesi tasirken, diger
taraftan bu kitlikla miicadele edebilmek ve rekabete girmek adina birtakim
refleksler gelistirmislerdir. iktisadi manada biiyiik &nem araz eden bu algl
toplumsal iliskilerin, sosyal, siyasal, kiiltlirel ve ekonomik anlamda hangi yonde
evirilecegine anlam yiikleyen bir duruma donligmiistiir. Siyasal istikrara ile
ekonomi arasinda iliski dl¢tilebilen bir durumu ifade etmektedir. Nitekim siyasal
istikrar1 saglayabilmis tlilkelerde ekonomik biiytimenin énemli ol¢lide gerceklestigi
goriilmektedir (Acar, 2019). Dolayistyla siyaset ile ekonomi karsilikl bir etkilesim
iligkisine sahiptir. John Locke, J.J. Rousseau ve Thomas Hobbes bilindigi iizere
toplum sozlesmeci kuraminin 6nde gelen diisiintirleridir, bu ii¢ diisiiniir 17. ve 18.
Yiizyilda insanin doga durumuna dikkat ¢ekmektedirler. Devletsiz ve toplumsuz
insanin durumunu resmeden bu goriis 6zellikle Hobbes’ un insan insanin kurdudur
fikri dahilinde, ekonomik kaygilarin yanina siyasal endiselerinin de eklenmesine ve
hatta giivenlik kaygilarinin biiyiimesine sebep olmustur (Ozkan, 2020). Dolayistyla
ekonomik ve siyasal kaygilarin biri digerini beslemeye ve insanlarin bu dogrultuda
sosyal yasamlarin1 sekillendirmeye baslamislardir. Tiim bunlarin yaninda gog
etmek durumunda kalanlarin kabulii ve toplumsal uyumu noktasinda gelismis
tilkeler ile az gelismis veya gelismekte olan tilkelerin tavirlariin birbirinin tam tersi
olmast (Gog, 2022). Toplumlarin ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel manada gé¢
realitesinden etkilenmesine ve gelismis tilkelere gore gelismemis iilkelerin daha
fazla olumsuz anlamda etkilenmelerine sebep olmustur. Diinya iki diinya savasi ve
devamindaki gelismelere bagh olarak birgok kitlesel goge sahitlik yapmistir gog
etkisi bakimindan evrensel bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yilmaz, 2019).
Diinya genelinde yaklagik bir milyar gogmen oldugu tahmin edilmektedir (Erat ve
Izci, 2022). Cografi smnirlar sadece iilkeler arasinda fiziki sinirlar1 ¢izmez ayni
zamanda tarihsel, kiiltiirel birikimlerinde sinirlart konumundadir (Aslan Cobutoglu,
2019). Bu goglerin neredeyse tamamina yakini ise gayri iradi denen gog, yani
zorunlu go¢ olarak tanimlanan go¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yakin tarihimizin
en biiylik goc dalgasi incelendiginde 2010 yilinda Arap iilkelerinde baglayan ve
zamanla Ortadogu ve Afrika lilkelerini de etkileyen sonradan Arap bahar1 olarak
isimlendirilen gbé¢ dalgasi olmustur. Demokrasi, kisi hak ve ozgiirliikklerinin
garantiye alinmasi parolasiyla kendini diinya kamuoyuna duyuran bu eylemler,
giderek protestolara ardindan i¢ ¢atismalara ve savaslara doniismiistiir (Erdogan,
2018). Hak ve ozgiirliik arayislarinin son dalgast Suriye’de 2011 yilinin Nisan
ayinda bir grup 6grencinin eylemi ile baglamis ardindan tiim Suriye’yi kapsayan bir
i¢ savaga akabinde sayilar1 milyonlar1 bulan go¢ ve yer degistirmelere doniigsmiistiir.
Suriye’den go¢ etmek zorunda kalanlar zamanla komsu iilkelere ve Tiirkiye’ye
yerlesmek durumunda kalmistir. Tirkiye gerek politik temsili yeti gerekse de
cografi Ozellikleri bakimindan goé¢ merkezi konumundadir (Atmaca, 2019).
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Tiirkiye’ye gelenler 2013 yilindan itibaren gecici koruma kapsaminda
degerlendirilmislerdir (Gog, 2023). Bu silire¢ sonrasi go¢ etmek durumunda
kalanlarda yerlesik bulunanlarda birtakim sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Sosyal,
kiltiirel, siyasal ve ekonomik bir¢ok sorunla bas etmek zorunda kalan gegici
koruma kapsamindakiler ve yerli halkin bu siireclerden nasil etkilendigi bir¢ok
calismanin konusu haline gelmistir.

4. Ekonomiyi Etkileyen Faktorler ve Go¢

Toplumsal refah ve gelismisligin en biiylik gostergelerinden biri belki en 6nemlisi
ekonomik gelismislik durumudur, Oyle ki, ekonomik gelismislik, ekonomik
biliylime diger toplumsal dinamikleri de tetikleyerek, toplumu belli bir seviyeye
getirme, toplumsal refah ve huzurun saglanmasinda son derece onemli bir role
sahiptir (Ozlem Alper, 2019). Toplumsal gelismisligi ve hatta toplumun hemen her
alanina tesir eden ekonomiye de etki eden bazi faktorler bulunmaktadir. Ekonomik
gostergeler toplumsal gelismisligin  gostergesidir. Toplumlarin  ekonomik
gelismeleri takip edebilmesinin 6n kosullarindan biri de teknolojik gelismelerinde
takip edilmesidir. Siyasal alandaki gelismeler, sosyal hayata doniik gelismeler
ekonominin gidisatina yon verebilmektedir (Mirzezade, 2015). Dolayisiyla
ekonomi, sosyal, siyasal ve kiiltiirel hayata yon verirken bu alanlarin her birisi de
ekonomi iizerinde ciddi etkiye sebep olmaktadir (Pehlivan, 2016). Ayrica
ekonomiyi etkileyen bireysel birtakim etkenlerinde oldugu bilinmektedir, bireysel
ozellikler, yas, dini inang, yasam tarzi, medeni durum, egitim seviyesi gibi
ozellikler de ekonomiye tesir ederler. Ekonomi ve giivenlik go¢ hareketlerinin
baslica sebeplerindendir. 2015 yil1 verilerine gore diinya iizerindeki her 7 kisiden 1
tanesi go¢ etmek durumunda kalmistir. Bu durum sonraki yillarda artarak devam
etmistir (Gorgiin, 2018). Diinya niifusunun 6nemli bir kism1 go¢ seriiveninin aktorii
konumundadir hem etkileme hem de etkilenme bakimindan ciddi oranda insan bu
hareketlilikten etkilenmektedir. Ekonomi go¢ iliskisi 0Ozellikle ikinci diinya
savasindan sonra az gelismis tlilkelerden gelismis ilkelere is¢i gocii ile ciddi
boyutlara ulagsmistir (Gorgiin, 2018). Bu gogler hem iilkelerin hem de bireylerin gog
karar1 almasimnin arkasinda ekonomik gerekcelerin  dogrudan  oldugu
anlasilmaktadir. Ekonomi gb¢ arasindaki iliskiyi iten ve ¢eken faktorlerin etkisinin
{iriinii olarak tanimlamak miimkiindiir. iten faktorler, Yoksulluk, Issizlik, Diisiik
ticret, Yiksek dogum orani, Temel saglik ve egitim hizmeti yetersizligi olarak
siralanabilirken, ¢eken faktorler ise, Daha yliksek iicret beklentisi, Daha iyi yasam
standard1 potansiyeli, Kisisel veya mesleki gelisim gibi faktorler olarak
sayilabilmektedir (Sug6zii ve Yasar, 2021). Bu iten ve ¢ceken faktorler dogal siirecin
iirlinli ise, yani bir zorunlu gogiin tesiri ile gerceklesmemisse genellikle toplum
hayatinin diger alanlarinda gerilimli iliski aglar1 olugsmaz, fakat beklenmedik bir
olayin tesiri ile gergeklesmisse toplumsal kabul ve uyum siirecinde birtakim
aksakliklarin yagsanmasi kagmilmazdir. Go¢ ve ekonomi arasindaki iligki iten ve
ceken faktorlerin toplumsal hayata etkilerinin yansimasi seklinde kendisini
gostermektedir. Halk cesitli katilim mekanizmalarint kullanarak ydnetenlerin
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politika belirleme siireglerine etki eder, bu durum gé¢ konusunda politika belirleme
konumunda bulunanlar i¢inde gecerlidir (izci ve Sartiirk, 2019). Ekonomik
verilerin halk tarafindan algilanmast ve bunun yonetime yansimasi adina
calismanin sonuglariin katilim yonii adina 6nemli oldugunun belirtilmesi gerekir.

5. Cankiri Ili ve Gecici Koruma

Suriye’den i¢ savasin sonucu olarak Tiirkiye’ye gelen ve gegici koruma kapsaminda
yasamlarini siirdiiren Suriye vatandaslari Tiirkiye’de bir¢ok ilde toplumsal hayatin
bir parcasi haline gelmistir. Bu illerden birisi de Cankir1 ilidir. Cankiri ili tarihsel
siire¢ icerisinde cesitli goclere ev sahipligi yapmasiyla goc, kabul ve uyum
konusunda 6nemli merkezlerden birisi haline gelmistir. Osmanli devletinde temelli
iskan edilecek yere ulasincaya kadar gecici iskan yeri tanimlamasiyla bazi yerlerde
gd¢ durumunda olanlarin agirlandigr goriilmektedir. Cankir1 bu gegici iskan
yerlerinden birisi olarak tarihsel siire¢ igerisinde yer almis ve bir noktada gog tarihi
konusunda bir tecriibe edinmistir. Iklim kosullar1 ve yerlesim yerinin &zelliklerine
bagli olarak daimi iskan yeri olmak gibi bir 6zellige kavusamamis Cankir1 (Kengiri)
genellikle gog ile gelenlerin donemin sartlarinda bir y1l gibi bir siire kaldiklar
gozlemlenmistir. Bu durum Kengiri’yi gecici iskan merkezi haline getirmistir. 1860
yilinda Samsun’a gelen Nogay’larin Cankir1 iline yerlestirildigi ve tim
misafirperverlige ragmen 1861 ilim ve ¢evre kosullarini 6ne siirerek Sivas ve Urfa
illerine goc ettikleri tarihsel belgelerle sabittir (Cag, 2013). Bu bilgilerden hareketle
Cankirt ilinin tarihsel siire¢ igerisinde de simdi oldugu gibi gog ile gelenlere ev
sahipligi yaptig1 fakat gerek cografi sartlarin gerek iklim sartlarinin gerekse de
istthdam bakimindan i¢inde bulundugu durumun gé¢menler bakimindan gegici
konaklama olarak Cankiri’y1 tercih ettiklerini gostermektedir. Cankirt ili gegici
koruma kapsaminda bulunanlar i¢inde bir tercih olarak goriilmiis ve bugiin Cankir1
da bu kapsamda 637 kisi barinmaktadir. Gegici koruma altinda bulunanlar toplum
hayatina olumlu ve olumsuz manada birtakim etkilerde bulunmuslardir. Géglerin
kentlesme ve kent hizmetleri 6niinde bir engel olarak goriildiigiine dair genel bir
kanaat bulunmaktadir (Goksoy, 2020). Calisma oncelikle Cankir1 ilinde gegici
koruma kapsaminda bulunanlarin sayica yerli niifusa oranini ve bunlarin ekonomi
bakimindan yerli halkin géziinden tesiri lizerinden bir degerlendirme sunacaktir.
Cankir1 da bulunan gegici koruma kapsamindakilerin sayis1 637 Cankirt il niifusu
195 bin 766 yerli niifusa orant % 0,32 civari tiim Tirkiye’de oranlarina bakilinca
85 milyon 279 bin 553 olan niifusa oran1 % 3,63 resmi verilere gore sehirlerde
yasayan 3 milyon 150 bin 899 gecici koruma kapsaminda Suriye vatandasi
bulunmaktadir. Suriyelilerin % 98,01°1 sehirlerde yasamaktadir. Bu oranlara gore
Cankirt da yasayanlar ortalamanin altinda bulunmaktadir (www. goc.tr, 2024).
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6. Verilerin Degerlendirilmesi

Tablo 1: Cinsiyet ve Medeni Durum

Cinsiyet ve Medeni Durum

Kadin 177 44,3 Evli 278 69,5

Erkek 223 55,8 Bekar 122 30,5

Tablo 1 calismaya katilanlarin cinsiyet ve medeni durumlarina dair dagilimi
gostermektedir. Buna gore katilanlarin, 177’si kadin ve 223’1 erkeklerden
olugmakta yiizdelik dilim bakimindan % 44,3 kadin katilime1 bulunurken % 55,7
erkek bulunmaktadir. Medeni durum bakimindan dagilima bakildiginda ise,
katilanlarin 278’1 yani % 69,5 evlilerden olusurken, 122°si yani % 30,5’i
bekarlardan olusmaktadir.

Tablo 2: Demografik Veriler

Yas
18-25 71 17,8 Egitim durumu
26-35 63 15,8 Tkokul 63 15,8
36-45 76 19,0 Ortaokul 51 12,8
46-55 59 14,8 Lise 87 21,8
56-65 64 16,0 On lisans 101 25,3
66-75 46 11,5 Lisans 66 16,5
76-85 21 5,3 Lisansiistii 32 8,0
Meslek
Ogrenci 53 13,3 Gelir
Issiz 43 10,8
Isci 40 10,0 Gelirimyok | 92 23,0
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Tablo 2°nin devami: Demografik Veriler

Memur 54 13,5 1000- Ustii 56 14,0
Isveren 33 8,3 Asgari Ucretli | 79 19,8
Esnaf 51 12,8 18000-25000 | 29 7,2
Serbest 34 8,5 25001-35000 |43 10,8
meslek

Ev hanimi 32 8,0 35001-45000 | 20 50
Emekli 41 10,3 45001-Ustii | 30 7,5
Diger 19 48 Diger 51 12,8

Tablo 2 Calismaya katilanlarin demografik verileri hakkinda bilgi vermektedir.
Katilanlarin yas verileri esas alindiginda 18-25 yas ve 36-45 yas Araliginin 71 ve
76 kisi ile en fazla katilimcinin oldugu, buna karsin 76-85 yas araliginda olanlarin
sayisi ise 21 kisi ile en az rakama sahip oldugu goriilmektedir. Katilanlarin egitim
durumlarina dair istatistige baktigimizda 101 kisi ile on lisans mezunlarinin ilk
sirada 32 kisi ile en az katilmei ise lisansiistii egitime sahip olanlarda
goriilmektedir. Meslek bakimindan incelendiginde memur ve dgrencilerin sayica
fazla oldugu (54-53), diger ibaresini isaretleyenlerin ise 19 kisi oldugu
goriinmektedir. Gelir durumuna dair dagilim incelendiginde herhangi bir gelire
sahip olmayan 92 kisi bulunurken, ev hanimi 20 kisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha ,999

N of Items 10

Tablo-3 Cronbach’s Alpha degerini dolayisiyla giivenirlik verisini gostermektedir,
toplam 10 soru iizerinden yapilan giivenirlik Olciisii, bizlere 0,80 < o < 1,00
oldugundan 6lgek yiiksek derecede giivenilir (Islamoglu, 2009) bir 6lgek oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 4: Go¢ ekonomi, Kira artis, Arsa artis

Gociin % GKKB* | % GKKB %

ekonomi Kira arsa

lizerinde iizerinde fiyatlarina

etkisi etkisi etkisi
Hig 44 11,0 45 11,3 44 11,0
Katilmiyorum
Katilmiyorum | 20 5 29 7,2 10 2,5
Kararsizim 7 1,8 7 1,8 7 1,8
Katiliyorum 37 9,3 31 7.8 35 8,8
Tamamen 292 73 288 72,0 304 76,0
Katiliyorum

* GKKB: Gegici koruma kapsaminda bulunanlar.

Tablo-4 katilanlarin gegici koruma kapsaminda bulunanlara dair, ekonomiye
olumsuz etki, kira artiglar1 lizerinde etki ve arsa fiyatlarindaki artisa dair etkili
olduklar1 yoniinde sorulara verilen cevaplar ve yiizdelik durumu gostermektedir.
Mevcut verilerden hareketle, katilan ve saglikli veri olarak kabul edilen 400
katilimcidan 292 kisi gecici koruma kapsaminda Cankiri ilinde bulunanlarin
ekonomiye olumsuz etkisi olduguna ‘tamamen katilmakta’ bu soruda ‘katiliyorum’
ibaresini igaretleyen 37 kisi ile birlikte bu oranin katilanlarin %82,3’e denk geldigi
goriilmektedir. Yine tablo-4 kira artislar iizerinde gecici koruma kapsaminda
bulunanlarin etkili oldugunu diisiinen ve ‘tamamen katiliyorum ve katiliyorum’
ibaresini isaretleyenlerin 319 kisi bulunmakta ve % 79,8 orana denk gelmektedir.
Tablo-4 ile ilgili son veriye bakildiginda arsa fiyatlarinin artis1 konusunda gegici
koruma kapsaminda bulunanlarin etkili oldugunu diisiinenlerin ve buna bagli olarak
tamamen katiliyorum ve katiliyorum ibaresini isaretleyenlerin sayis1 339 ve % 84,8
orana sahip oldugu goriilmektedir. Ozetle tablo-4 bizlere Cankir1 ilinde arastirmaya
katilanlara gore, Cankir1’da ikamet eden ve gegici koruma kapsaminda bulunanlarin
ekonomik sorunlara, kira artisina ve arsa fiyatlarindaki artisa etki etmektedir ve bu
sekilde diisiinenlerin oran1 yaklagik % 85 civari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 5: Konut artis, Market artis, Pazar artis

GKKB % GKKB % GKKB %

konut market pazar

fiyatlarina fiyatlarina fiyatlarina

etkisi etkisi etkisi
Hig 22 55 42 10,5 44 11,0
Katilmiyorum
Katilmiyorum | 29 7,2 16 4.0 29 7,2
Kararsizim 8 2,0 7 1,8 8 2,0
Katiliyorum 54 13,5 76 19,0 39 9,8
Tamamen 287 71,8 259 64,8 280 70,0
Katiliyorum

Tablo-5 katilanlarin gegici koruma kapsaminda bulunanlara dair, konut fiyatlarina
olumsuz etki, market fiyatlar1 artiglar1 iizerinde etki ve pazar fiyatlarindaki artisa
dair etkili olduklar1 yoniinde sorulara verilen cevaplar ve ylizdelik durumu
gostermektedir. Mevcut verilerden hareketle, katilan ve saglikli veri olarak kabul
edilen 400 katilimcidan 287 kisi gegici koruma kapsaminda Cankiri ilinde
bulunanlarin konut fiyatlarina olumsuz etkisi olduguna ‘tamamen katilmakta’ bu
soruda ‘katiltyorum’ ibaresini isaretleyen 54 kisi ile birlikte bu oranin katilanlarin
%85,3’e denk geldigi goriilmektedir. Yine tablo-5 market fiyatlarindaki artislari
tizerinde gecici koruma kapsaminda bulunanlarin etkili oldugunu diistinen ve
‘tamamen katiliyorum ve Kkatiliyorum’ ibaresini isaretleyenlerin 335 kisi
bulunmakta ve % 83,8 orana denk gelmektedir. Tablo-5 ile ilgili son veriye
bakildiginda pazar fiyatlarmin artisi konusunda gegici koruma kapsaminda
bulunanlarin etkili oldugunu diisiinenlerin ve buna baglh olarak tamamen
katiliyorum ve katiliyorum ibaresini isaretleyenlerin sayist 319 ve % 79,8 orana
sahip oldugu goriilmektedir. Ozetle tablo-5 bizlere Cankiri ilinde arastirmaya
katilanlara gore, Cankir1’da ikamet eden ve gegici koruma kapsaminda bulunanlarin
konut, Pazar ve market fiyatlarindaki artisa etki etmektedir ve bu sekilde
diisiinenlerin oran1 yaklasik % 80 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 6: igsizlik artis, Hayat pahahhgi, Gida artis:

GKKB % GKKB % GKKB %

issizlige pahaliliga gida

etkisi etkisi fiyatlarina

etkisi

Hig 41 10,3 38 9,6 41 10,3
Katilmiyorum
Katilmiyorum | 10 2,5 33 8,3 33 8,3
Kararsizim 7 1,8 7 1,8 7 1,8
Katiliyorum 42 10,5 41 10,3 41 10,3
Tamamen 300 75,0 281 70,2 278 69,5
Katiliyorum

Tablo-6 katilanlarin gegici koruma kapsaminda bulunanlara dair, igsizligin artisina
etki, hayat pahalilig1 iizerinde etki ve gida fiyatlarindaki artisa dair etkili olduklari
yoniinde sorulara verilen cevaplar ve ylizdelik durumu goéstermektedir. Mevcut
verilerden hareketle, katilan ve saglikli veri olarak kabul edilen 400 katilimcidan
300 kisi gecici koruma kapsaminda Cankiri ilinde bulunanlarin issizligin artmasina
olumsuz etkisi olduguna ‘tamamen katilmakta’ bu soruda ‘katiliyorum’ ibaresini
isaretleyen 42 kisi ile birlikte bu oranin katilanlarin %85,5’e denk geldigi
goriilmektedir. Yine tablo-6 hayat pahalilig1 iizerinde gegici koruma kapsaminda
bulunanlarin etkili oldugunu diisiinen ve ‘tamamen katiliyorum ve katiliyorum’
ibaresini isaretleyenlerin 322 kisi bulunmakta ve % 80,5 orana denk gelmektedir.
Tablo-6 ile ilgili son veriye bakildiginda gida fiyatlarinin artig1 konusunda gegici
koruma kapsaminda bulunanlarin etkili oldugunu diigiinenlerin ve buna bagli olarak
tamamen katiltyorum ve katiliyorum ibaresini isaretleyenlerin sayis1 319 ve % 79,8
orana sahip oldugu gériilmektedir. Ozetle tablo-6 bizlere Cankir1 ilinde arastirmaya
katilanlara gore, Cankiri’da ikamet eden ve gecici koruma kapsaminda bulunanlarin
issizligin artmasi, hayat pahalilig1 ve gida fiyatlarindaki artisa etki etmektedir ve bu
sekilde diisiinenlerin oran1 yaklasik % 80 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 7: Ulke Ekonomisi

GKKB iilke %
ekonomisine etkisi
Hi¢ Katilmiyorum 43 10,8
Katilmiyorum 29 7,2
Kararsizim 10 2,5
Katiliyorum 37 9,3
Tamamen Katiltyorum 281 70,3

Tablo-7 ¢alismanin genel amacini igeren soruya dair verileri vermektedir. Cankiri
ilinde yasayan 400 katilimci ile yapilan anket uygulamasi sorularindan olan, gegici
koruma kapsaminda bulunanlarin iilke ekonomisine olumsuz etkisi olduguna dair
soruya 281 kisi ‘tamamen katiliyorum’ seklinde cevap verirken, 37 kisi ise
‘katiliyorum’ demistir. Oransal olarak %79,6’lik kesim iilke ekonomisi iizerinde
gecici koruma kapsaminda olanlarin olumsuz etkiye sahip oldugu fikrine sahiptir.
Bu soruya hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum seklinde cevap verenler ise 72 kisi ve
%18’1ik bir orana sahiptir. Kararsiz oldugunu sdyleyenlerin orani ise %2,5 olarak
goriilmektedir.

7. Sonug¢ ve Degerlendirme

Tiirkiye, toplumda Arap Bahar1 olarak bilinen ve neredeyse tiim Arap
cografyasinda etkili olan silirecten cevre iilkeler kadar, belki tercih edilirligi
bakimindan neredeyse en c¢ok etkilenen birkag¢ iilkeden birisi konumundadir.
Siirecin 2010 yilinda Tunus’ta bir takim hak talepleri gerekce gosterilerek hiikiimet
karsit1 gosteriler seklinde kendisini gosterdigi bilinmektedir. Sonraki siiregte bu
protestolar i¢ savasa donerek, neredeyse biitlin cografyaya yayilmistir. Bugiin
gecici koruma kapsaminda bulunan Suriye halki i¢in durum bu gosteri ve hak
taleplerinin yansimasi gibi gorlinmektedir. Nihayetinde Suriye’nin Dera kentinde
baslayan 6grenci eylemleri yayginlasarak hiikiimet karsit1 gosterilere daha sonra ise
bir i¢ savasa donmiistiir. 2011 yili ortalarindan itibaren i¢ savasin etkisi ile
milyonlarca Suriyeli {lilkesini terk etmek mecburiyetinde kalmis, Tiirkiye’nin de
aralarinda bulundugu ¢esitli iilkelere goc¢ etmislerdir. Bu gogler toplumsal yapi
bakimindan farkli olan insanlarin yeni iliski aglart kurmasina, yeni kiiltiirlerin
dogmasina, olumlu ve olumsuz manada yeni toplumsal iliski aglarinin kurulmasina
sebep olmustur. Hasam tarzlari, sosyal, kiiltiirel yapilari, ekonomik durumlari farkl
toplumlarin uyum ve entegrasyon bakimindan birtakim sorunlar yasamasi
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kaginilmazken, milyonlarla ifade edilen insanlarin Tiirkiye toplumuna birtakim
etkileri olmas1 muhtemeldir. Sosyal, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerin bu tiir
beklenmedik go¢ dalgalarinda ortaya ¢iktig1 dnceki 6rneklerle sabittir.

Tiurkiye 2011 yilindan itibaren kitlesel go¢ dalgalar1 ile ciddi oranda Suriye
vatandasini kabul etmistir. Savasin olumsuz kosullarindan kagarak bagka iilkelere
giden bu kisiler, toplumda bazi algilara sebep olmustur. Bu ¢alisma Suriye’den go¢
etmek mecburiyetinde kalan ve yasal olarak gecici koruma vasfi tasiyan
Suriyelilerin bulunduklar1 yerlesim yerlerinde ekonomiye etki edip etmedikleri
hakkinda yerli vatandasin diisiincesini ortaya koymaya ¢alismistir. Ornek il olarak
Cankar ili ele alinmastir.

Calisma mevcut veriler dahilinde degerlendirildiginde, Cankiri ilinde yasayan ve
demografik bilgileri tablo-1 ve tablo-2 de paylasilan 400 katilimcinin cevaplari
degerlendirildiginde gecici koruma kapsaminda bulunanlara dair su verilerin ortaya
ciktig1 goriilmiistiir. GoOclin - ekonomi  lizerinde olumsuz etkisi oldugunu
diisiiniiyorum seklinde sorulmus olan soruya katilanlarin %82,3’1 ‘katiliyorum’ ve
‘tamamen katiliyorum’ seklinde cevap vermistir. Bu soru ile amaglanan dogrudan
gecici koruma kapsaminda olanlar degil, genel olarak gog ile gelmis olanlara dair
katilanlarin  diisiincelerinin  6grenilmesidir. Dolayisiyla goc ile gelenlerin
ekonomiye Onemli Olgiide olumsuz manada tesir ettikleri diisliniilmektedir. 2
numaralt Suriyeliler geldikten sonra kiralarda artis oldugunu diisiiniiyorum
sorusuna katilanlarin % 79,81 ‘katiliyorum ve tamamen katiltyorum’ seklinde
cevap vererek Cankiri ilinde kira artiglarinda gegici koruma kapsaminda
bulunanlarin tesir ettigi diisiiniilmektedir. 3 numarali Suriyeliler geldikten sonra
arsa fiyatlarmin arttifini diisiiniiyorum. Seklindeki soruya katilanlarin %84,8’1
‘katiliyorum ve tamamen katiliyorum’ seklinde cevap vererek gegici koruma
kapsaminda olanlarin arsa fiyat1 artiglarinda etkili oldugunu diigiinmektedir.
Calismanin diger sorulari ele alindiginda ~ Suriyeliler geldikten sonra konut
fiyatlarinin arttigin1 diisiiniiyorum. Suriyeliler geldikten sonra market fiyatlarinda
artis oldugunu diisliniiyorum. Suriyeliler geldikten sonra Pazar fiyatlarinda artis
oldugunu diisiiniiyorum. Suriyeliler geldikten sonra genel olarak gida fiyatlarinda
artls oldugunu diislinliyorum. Suriyeliler geldikten sonra hayat pahaliliginin
arttigin1 diislinliyorum. Sorularina katilarin ortalama %80 iizerinde katiliyorum ve
tamamen katiliyorum seklinde cevap verdigi goriilmektedir. Bunun yani sira
Suriyeliler geldikten sonra issizligin arttigini diisliniiyorum. Sorusuna katilanlarin
%85,5°1 katiliyorum ve tamamen katiliyorum seklinde cevap verdigi goriilmiistiir.
Yabancilarin ara eleman olarak ¢alistirilmasi ve ucuz is giicii tercihini karsilamasi
yerli niifusun is bulma veya emek fayda denkleminde dengesizligin dogmasina
sebep olmus gibi bir anlayisin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Caligmanin son sorusu
aslinda ¢aligmanin genel mantigini ve hipotezlerini karsilar niteliktedir. Suriyeliler
geldikten sonra iilke ekonomisinin énemli oranda zarar gordiigiinii diistintiyorum.
Seklinde sorulan soru aslinda katilanlarin genel olarak gegici koruma kapsaminda
olanlara dair genel ekonomik bakis agisini ortaya koyaktadir. Bu soruya katilanlarin
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%79,6’s1 katiliyorum ve tamamen katiliyorum seklinde cevap vermistir. Ulke
ekonomisine 6nemli 6l¢iide olumsuz manada etki ettigine dair neredeyse %80
oraninda bir goriisiin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sonug olarak ¢alismanin basinda ortaya koymus oldugumuz hipotezler

HO: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin ekonomi {izerine olumsuz anlamda
etkisi bulunmaktadir.

HO: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin istihdam {izerine olumsuz anlamda
etkisi bulunmaktadir.

fle destekleyici hipotezler,

HO: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin konut kira ve satis fiyatlarinin
yiikselmesi lizerinde olumsuz etkisi bulunmaktadir.

HO: Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin gida iiriinleri fiyatlarinin yilikselmesi
tizerinde olumsuz etkisi bulunmaktadir.

Calisma ile dogrulanmaktadir.

Calisma 0lgegi, katilanlar, Cankiri ilinde gegici koruma kapsaminda bulunan (637)
kisi sayist ve yerli niifusa oran1 (%0,32) Tiirkiye niifusuna oran1 (%3,63) g6z 6niine
alindiginda verilerin bu denli anket sonuclarina yansimasinin bagka birtakim
gerekgeleri olabilir. Tiirkiye ortalamasinin 10 da 1’inden daha az orana sahip olan
Cankart 1linde bu denli etki, halkin bagka gerekgelerle boyle bir diisiinceye sahip
olabilecegi ihtimalini de dikkate almak gerektigine olanak sunmaktadir. Algi,
ekonomik durum, siyasal, sosyal, kiiltiirel yapidaki degisim, deger yargilar1 gibi
faktorlerinde karar verme hususunda etki edebilecegi diisiiniilebilir.
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Investigation of the Effects of the People Under Temporary
Protection on the Economy through Citizens: Cankir1 Case

Extended Abstract

1. Introduction

This study aims to examine the situation that human societies are exposed to due to migration and
mass migration, which are among the most prioritized issues of the last century. This study focuses
on the relationship between migration and the economy in general and analyses the effects of mass
migration on the economy. Communities may perceive other communities they encounter in
unexpected situations as the cause of some negative consequences. Prejudices and perceptions are
significant for the course of social relations. The coming together of people who have not lived
together with the effect of unexpected situations may cause some negative judgments to be formed.
People may have difficulties accepting, adapting, and sharing the same society with people who are
not like them. The migration of Syrians in 2011 due to the civil war and their settlement in other
countries has caused significant problems in terms of social acceptance and harmonization. The
study addresses the dispersion of Syrians under temporary protection in Turkey to cities and the
resulting problems. The aim of this study is to create a general opinion based on the specific and to
obtain a meaningful result by adapting the perception of the impact of those under temporary
protection on the economy in Cankirt province to the general.

2. Method

The study was formed due to analyzing the questions asked to 400 participants in Cankiri, which
was determined as the sample province, with the semi-structured questionnaire method, and the
evaluation and interpretation of using the SPSS program. The participant profile was randomly
selected and evaluated using demographic data such as occupation, age, gender, education level, and
income. The questions asked to randomly selected participants on the street constituted the primary
data source of the study. The effects of those under temporary protection on the economy were tried
to be evaluated. The method of the study is to apply the random survey method to citizens over the
age of 18 through a semi-structured questionnaire and to interpret the results obtained with the help
of SPSS.

3. Results and Discussion

The study shows that those under temporary protection are among the causes of economic
negativities for the locals living in Cankiri province. When the data of this study is evaluated, it is
seen that in all of the questions prepared, those under temporary protection have a negative impact
on 80 percent of all economic data. Although the proportion of Syrians living in Cankir1 province is
almost 1 in 10 of Turkey's average, there are likely factors other than those under temporary
protection among the causes of economic negativities in Cankir1 province. This study shows that in
the perception of local people, those under temporary protection have a significant impact on
economic negativities. The study's hypotheses and supporting hypotheses show a relationship
between economic problems and those under temporary protection. Considering the ratio of the
population to the general population in Cankir1 province, it can be concluded that although it is well
below the average of Turkey, there may be different reasons, social, political, and cultural factors
that show that those under temporary protection have an impact on the economy. This study shows
that the concept of immigration alone creates a negative perception; even just being an immigrant
makes a certain perception. In addition, voluntary and forced migration is also essential data in terms
of perception.

632



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University

Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences
4. Conclusion

This study shows that migration, especially mass migration, has its own problems. We see that there
are factors such as social perception and prejudice as well as reality in the formation of social
opinions. Propaganda, press and broadcasting organizations and print and visual media play an
essential role in the formation of such perceptions. Therefore, more than one data should be
evaluated to measure the level of reality. Other factors need to be examined to obtain healthy results
and create a more realistic database. The study results show that migration significantly affects both
those who migrate and those who are exposed to migration. The fact that the relations established
through migration are based on consent for social acceptance and harmonization facilitates the
process. In addition, it is understood that other factors are also crucial in forming the perception of
the societies exposed to migration. It is observed that societies have a negative attitude towards
sudden waves of migration. Therefore, the prevention of mass migration is a problem for all
societies, and it is imperative that we act together to find a solution.
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Oz

Bu ¢alismada Tiirkiye ig¢in Fisher hipotezinin gegerliligi zamana bagli degisen katsayr modeli
cercevesinde 2005-2022 donemine iliskin aylik veri seti kullanilarak arastirilmistir. Oncelikle
Phillips-Ouliaris yaklasimi ile enflasyon ve faiz serileri arasindaki es-biitiinlesme iligkisi
arastirilarak seriler arasinda uzun dénem iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Daha sonra hem
uyarlanan beklentiler hem de rasyonel beklentiler varsayimi altinda zamana bagl degisen uzun
donem Fisher katsayilar1 tahmin edilmistir. Zamana bagl degisen uzun dénem katsay1 tahminleri
nominal faiz serilerinin enflasyon serileriyle bire bir iligkili olmadigini, diger bir ifadeyle tam ya da
giicli formda Fisher etkisinin gecerli olmadigini gostermistir. Buna ek olarak zamana bagli degisen
uzun donem Fisher katsayilar: uzun vadeli nominal faiz oranmnin kisa vadeli nominal faiz oranina
gore enflasyona daha biiyiik bir duyarlilik gosterdigini ortaya koymustur. Ayrica uyarlanan
beklentiler durumunda rasyonel beklentilere gore faizlerin enflasyona daha biiyiik tepki verdigi
belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Fisher etkisi, es-biitiinlesme, zamana bagli degisen parametre tahmini
JEL Smiflandirma Kodlar1: C22, E31, E43

Test of Fisher's Hypothesis: Estimation of Time-Varying Coefficients!

Abstract

In this study, the validity of Fisher hypothesis is investigated using the monthly data set for the
period 2005-2022 for Turkey within the framework of the time-varying coefficient model. First,
Phillips-Ouliaris approach is used to analyze the co-integration relationship between the inflation
and interest rate series, and it is concluded that there is a long-run relationship between the series.
Then, the time-varying long-run Fisher coefficients are estimated under the assumption of both
adapted expectations and rational expectations. The time-varying long-run coefficient estimates
show that the nominal interest series is not directly related to the inflation series, in other words, the
Fisher effect is not valid in full or strong form. In addition, Fisher coefficients reveal that the long-
term nominal interest rate is more sensitive to inflation than the short-term nominal interest rate. In
addition, in the case of adapted expectations, it has been determined that interest rates respond more
to inflation than rational expectations.

Keywords: Fisher effect, co-integration, time-varying parameter estimation
JEL Classification Codes: C22, E31, E43

! Extended abstract is presented at the end of the article

Gelis Tarihi (Received): 04.08.2023 — Kabul Edilme Tarihi (Accepted): 23.07.2024

Atifta bulunmak icin / Cite this paper:

Abdioglu, Z. ve Yamak, N. (2024). Fisher hipotezinin testi: zamana bagli degisen katsayilar tahmini.
Cankirt Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(3), 634-656. doi:
10.18074/ckuiibfd.1337748



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University

Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences
1. Giris

Irving Fisher, 1930 yilinda yayinlamis oldugu “Faiz Teorisi” baslikli eserinde
nominal faiz oranlarmin uzun donem itibariyle beklenen enflasyon tarafindan
belirlendigini savunmustur. Diger bir ifadeyle Fisher (1930), nominal faiz oranlari
ile beklenen enflasyon orani arasinda kuvvetli ve dogru yonlii uzun dénem bir
iliskinin bulundugu goriisiinii ileri stirmiistiir. Bu goriis daha sonralar1 Fisher
hipotezi veya Fisher etkisi olarak adlandirilmistir. Fisher (1930)’in ¢alismasina
gore, nominal faiz oranlar1 uzun dénemde reel faiz oran1 ve beklenen enflasyon
orani olmak iizere iki kissmdan olusmaktadir. Ilgili literatiirde bu esitlik Fisher
denklemi olarak adlandirilmaktadir. Esitlikteki reel faiz oranmimin beklenen
enflasyondan bagimsiz oldugu ve ekonominin reel faktorleri tarafindan belirlendigi
ongoriilmektedir. Eger beklenen enflasyon uzun donemde nominal faiz oranlar
tizerinde “bire birlik” bir etkide bulunuyorsa, ekonomide para siiper ndtr ve
dolayistyla para aldatmacasi yok demektir. Boyle bir durumda Fisher etkisinin tam
veya giiclii oldugu kabul edilmektedir. Diger taraftan nominal faiz orani ile uzun
donem iligki icerisinde bulunan beklenen enflasyon orani katsayisi “bir’den
kiigiikse Fisher etkisinin yine gegerli oldugu ancak etkinin zayif oldugu
belirtilmektedir.

Fisher hipotezi, ileri siiriildiigli glinden itibaren ampirik olarak siirekli aragtirilmistir
ve arastirilmaya da devam edilmektedir. Zaman serisi analizlerinde kullanilan
yontemlerdeki gelismeler, iilkeler bazinda verilere erisimin kolaylasmasi, iilke
ekonomileri agisindan enflasyon olgusunun oncelikli bir sorun haline gelmesi ve
enflasyonist beklentilere teori ve uygulamada yer verilmesi gibi nedenlerden dolay1
ozellikle 1980’11 yillardan sonra ampirik literatiirde Fisher hipotezini test eden
caligmalarin sayisinin arttigi gozlenmektedir. Ulusal ekonomiler i¢in Fisher
hipotezinin gegerliligine veya gecerli olmadigina yonelik bilgi edinilmesi
uygulanan para politikasinin etkinliginin veya etkisizliginin 6nceden bilinmesine
olanak saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle, uygulanan para politikasinin enflasyon
kanaliyla nominal faizleri etkileme giliciinin  smirli  olup olmadig
belirlenebilmektedir.

Fisher hipotezinin ampirik analizinde kullanilan yonteme, veri setine, iilkeye,
doneme, faiz ve enflasyon gostergesine ve bulguya bagl kalmaksizin uluslararasi
ve ulusal calismalarin tek bir ortak yani vardir ki o da ekonometrik analizlerde
yaygin olarak sabit katsayili tahmin yontemlerini kullanmis olmalaridir. Fisher
esitliginin veya Fisher katsayisinin ele alinan donem igerisinde sabit kaldiginin
varsayilmasi Fisher hipotezinin gecerliligi veya gegersizligi yoniindeki bulgularin
giivenirliligini 6nemli Ol¢lide zayiflatmaktadir. Bir kere hangi ekonomi olursa
olsun, nominal faiz oranlarinin beklenen enflasyona kars1 verecegi tepkinin siddeti
ve siiresi dogal olarak izlenen para politikasina bagl olarak degisecektir. Para
politikas1 rejimi degistikce nominal faiz oranimin beklenen enflasyona karsi
verecegi tepki de farklilik gosterecektir. Boyle bir durumda sabit katsayili
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ekonometrik yontemlerin kullanilmasi istatistiksel olarak sapmali ve tutarsiz Fisher
katsayisinin tahmin edilmesine neden olacaktir.

Bilindigi tizere, Fisher esitligindeki beklenen enflasyon gozlenemeyen bir
degiskendir. Uygulamada gdzlenemeyen bu degisken genellikle rasyonel veya
uyumcu beklentiler varsayimi altinda iiretilen gosterge degiskenler tarafindan
temsil edilmektedir. Sabit katsayili Fisher esitliginde kullanilan bu temsili
degiskenlerdeki herhangi bir sapma dogal olarak Fisher hipotezinin gecerliligini
dogrudan etkileyecektir. Bu sapmay1 azaltmanin en etkili yolu Fisher denklemini
zamana bagli degisen katsayilar yontemi altinda tahmin etmektir. Ayrica Fisher
esitligi ele alinan donem igerisinde istikrarli olsa bile zamana bagl degisen
katsayilar varsayimi altinda tahmin edilmesinin sabit katsayili yontemlere kiyasla
daha etkin katsayilar verecegi bilinen bir gergektir. Bu nedenle mevcut ¢caligmada
Tiirkiye 6zelinde Fisher hipotezinin gegerliligi zamana bagli degisen katsay1 modeli
cergevesinde 2005-2022 donemine iliskin aylik veri seti kullanilarak aragtirilmastir.
Hem uyarlanan hem de rasyonel beklentiler varsayimi altinda alternatif faiz ve
enflasyon gostergeleri kapsaminda zamana bagli degisen uzun dénem Fisher
katsayilar1 tahmin edilmistir.

Ilgili literatiirde, Fisher etkisinin veya Yeni Keynesyen goriislere dayanan Neo-
Fisher etkisinin gegerliligine yonelik ampirik ¢alismalar bulunmaktadir. Bir kisim
calisma Fisher etkisinin veya Neo-Fisher etkisinin gecerliligini test ederken bazi
calismalar sadece etkinin biyikliigiine veya etkinin zaman i¢indeki seyrine
yonelmistir. Mevcut ¢alismada amag, Fisher etkisinin gecerli oldugunu varsayarak
olas1 etkinin zaman ig¢inde nasil bir seyir izledigini ekonometrik olarak ortaya
koymaktir.

Calismanin ilerleyen boliimlerinde Oncelikle literatiir arastirmasi sunulacaktir.
Daha sonra Fisher hipotezinin testinde kullanilan veri seti ve ekonometrik yontem
tanitilacaktir. Ardindan ekonometrik analizler kullanilarak elde edilen bulgular
sunulacaktir. Son olarak edinilen bulgular kapsaminda politika onerileri ve
degerlendirmelere yer verilecektir.

2. Literatiir Arastirmasi

Ampirik literatiir Fisher hipotezini test eden ulusal ve uluslararasi calismalar
itibariyle oldukca zengindir. Ampirik ¢alismalardan elde edilen bulgular genellikle
Fisher hipotezinin gecerliligini destekler niteliktedir. ABD ekonomisi igin
hipotezin gecerliligine yonelik bulgularin elde edildigi ¢caligmalar arasinda Sargent
(1969), Gibson (1970, 1972), Fama (1975), Mishkin (1991) ve Cai (2018)’nin
caligmalar1 onde gelmektedir. Sargent (1969), 1902-1940 dénemine iliskin yillik
veri seti ve gecikmesi dagitilmis bir model yardimi ile Fisher hipotezini destekleyici
bulgulara ulasmistir. Gibson (1970), 1869-1941 ve 1942-1965 donemlerine dair
veri seti ile Fisher hipotezini test ederek nominal faiz orani ve beklenen fiyat
degisim orani arasinda pozitif bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Gibson (1972),
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diger bir ¢alismasinda da 1952-1970 donemi igin benzer sonuglara ulagmistir.
Fisher hipotezini etkin piyasa varsayimiyla ele alan Fama (1975), 1953-1971
donemine yonelik gergeklestirmis oldugu calismasinda gelecekteki fiyat
degisimlerinin cari donem faiz orami tarafindan belirlendigini tespit etmistir.
Mishkin (1991), 1964-1986 donemi aylik verilerini kullanarak enflasyon ve faiz
orani serilerinin ortak trend sergiledikleri donemlerde uzun donem Fisher etkisinin
gecerli oldugunu belirlemistir. Cai (2018), 1960-2017 donemi icin kantil es
biitiinlesme testi kapsaminda TUFE’nin y1llik degisim orani ile ii¢ aylik tahvil faiz
orani arasinda uzun dénem iligkinin gerceklestigini ve dolayisiyla Fisher etkisinin
gecerli oldugunu gostermistir.

Mishkin ve Simon (1995), Avustralya ekonomisinde 1962—-1993 doénemi igin
nominal faiz oranlarindaki uzun dénemli degisimlerin enflasyonist bekleyislerin
gostergesi niteliginde oldugunu bulmuslardir. Pakistan i¢in Fisher hipotezinin
gecerliligini tespit eden ¢alismalar Hasan (1999), Rehman, Khan ve Ahmad (2004)
ve Ayub, Rehman, Igbal, Zaman ve Atif (2014)’tir. Hasan (1999), Engle-Granger
es-biitlinlesme yaklagimini kullanarak 1957-1991 donemi i¢in bankalar arasi faiz
oran1 ve TUFE’den hesaplanan enflasyon orani arasinda uzun donem iliski
bulmustur. Calismada beklenen enflasyon orani, uyumcu ve rasyonel beklentiler
olarak iki farkli yaklagimla elde edilmistir. Benzer sekilde Rehman vd. (2004),
1981-2002 donemi iicer aylik verilerini kullanarak Fisher hipotezini Johansen-
Juselius es-biitiinlesme yontemi altinda test etmiglerdir. Ayub vd. (2014), 1973-
2010 donemi i¢in Fisher hipotezinin gegerliligini arastirdiklar1 ¢aligmalarinda
Engle-Granger ve Johansen-Juselius es-biitiinlesme testlerini  kullanarak
degiskenlerin uzun donem denge iligkisi icerisinde bulunduklarmi tespit
etmislerdir.

Ingiltere icin Fisher hipotezini destekler nitelikte bulgular ortaya koyan Granville
ve Mallick (2004), 1900-2000 doénemine iliskin yillik veri setini kullanarak
Johansen-Juselius es-biitiinlesme yaklasimini uygulamislardir. ispanya igin Bajo-
Rubio, Diaz-Roldan ve Esteve (2005) ve Jareno ve Tolentino (2012) Fisher
hipotezinin gegerliligini ortaya koyan caligmalar arasinda yer almaktadir. Bajo-
Rubio vd. (2005), 1963-2002 donemine iliskin tiger aylik verileri kullanarak esik
es-biitiinlesme yaklasimi altinda nominal faiz oranlari ile enflasyon arasindaki uzun
donem iligkinin iki rejimli oldugunu saptamislardir. Jareno ve Tolentino (2012),
1993-2004 doénemi aylik verilerini kullanarak ARIMA (1,0,0) modelinden {iretilen
beklenen enflasyon orani ile 1 yillik hazine bonosu getirisi arasindaki iligkiyi
arastirmislardir.

Nijerya icin Fisher hipotezini destekler bulgulara ulasan Asemota ve Bala (2011),
1961-2009 donemi i¢in Engle-Granger ve Gregory Hansen es-biitlinlesme testleri
yaninda Fisher katsayisinin zamana bagli olarak degisebilmesine imkan taniyan
Kalman Filtre tahmin yontemini de kullanmislardir. Yine Nijerya ekonomisi igin
Awomuse ve Alimi (2012), 1970-2009 donemine dair yillik veri seti ile para
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piyasasi faiz orani ve gerceklesen enflasyon oraninin bir donemlik gecikmesi olarak
ele alinan beklenen enflasyon orani arasindaki uzun donem iliskiyi Johansen-
Juselius es-biitlinlesme yaklasimi ile test ederek hipotezi destekleyici bulgulara
erigsmislerdir.

Hindistan ekonomisi i¢in Fisher hipotezinin gegerliligini kanitlayan Mohanty ve
Nayak (2012), 1996-2010 doénemi veri setini kullanarak hem kisa hem de uzun
vadeli nominal faiz oranlarinin (ii¢ ay vadeli hazine bono faiz orani, 1, 5 ve 10 y1l
vadeli devlet tahvil faiz oranlar1) Fisher esitligi lizerindeki etkisini incelemislerdir.
Kisa ve uzun vadeli nominal faiz oranlar ile toptan esya fiyat endeksine dayali
enflasyon orani arasindaki uzun donem iliskiyi Johansen-Juselius ve esik es-
biitlinlesme  yaklagimlarini  kullanarak analiz etmislerdir. Benazi¢ (2013),
Hirvatistan ekonomisi i¢in 1996-2012 doénemi iiger aylik verilerini kullanarak
Johansen-Juselius  es-biitiinlesme  testiyle Fisher hipotezinin  gecerliligini
kanitlamistir. Caligmada beklenen enflasyon orami olarak gerceklesen enflasyon
orani kullanilmigtir. Malezya ekonomisi igin Zainal, Nassir ve Yahya (2014), 2000-
2012 donemi aylik verilerini kullanarak ARDL sinir testi ile beklenen enflasyon
oran1 (TUFE’ye dayali gerceklesen enflasyon) ile nominal faiz orani (3 aylik hazine
bonosu faiz oran1 ve digeri bankalar aras1 faiz oran1) arasinda uzun dénem iliskinin
varligini tespit etmislerdir. Isveg igin Ito (2016), 1993-2015 dénemini analiz ederek
nominal faiz oranlar1 (2, 3, 4, 5,7 ve 10 yil vadeli tahvil faiz oranlar1) ve enflasyon
oran1 (TUFE enflasyon orani) arasindaki uzun dénem iliskiyi Engle-Granger es-
biitiinlesme analizi ile test etmistir. Bulgular 10 yillik vadeli faiz oranlar1 disindaki
tim vadeli faiz oranlar1 ile enflasyon orami arasinda uzun doénem iligkinin
gerceklestigini gostermistir.

Cin ve Gliney Kore ekonomileri i¢in Fisher hipotezinin gegerliligini inceleyen He
(2018), 2000-2017 donemi verilerini kullanarak Engle-Granger es-biitiinlesme testi
ile serileri analiz etmistir. Fisher etkisinin Giiney Kore’de kismen gegerli oldugunu,
Cin 6rneginde ise Fisher etkisinin daha zayif oldugunu belirlemistir. Ayrica iki tilke
arasindaki enflasyon ve faiz orani farklarinin kullanildig1t uzun dénem regresyon
denklemi, iki iilke arasindaki uzun donem Fisher etkisinin ¢ok daha kuvvetli
oldugunu gostermistir. Bir bagka ¢alismada Cin ekonomisi i¢in Zhong (2022),
1978-2020 donemi itibariyle Engle-Granger es-biitiinlesme testi sonucunda iki
degisken arasinda uzun donem iligkinin gergeklestigini ortaya koymustur. Son
olarak Endonezya i¢in Antoni (2019), 2000-2018 donemi iiger aylik verilerini
kullanarak ARDL sinir testi sonucunda enflasyon ile faiz oranlar1 arasinda uzun
donem iliski oldugunu tespit etmistir.

Literatiirde sayica az da olsa bulgulariyla Fisher hipotezinin gecerliligini reddeden
calismalara rastlamak miimkiindiir. Yunanistan ekonomisi i¢in Paleologos ve
Georgantelis (1996), 1980-1996 donemine iliskin veri setini kullanarak Johansen-
Juselius es-biitiinlesme testi sonucunda nominal faiz ve enflasyon oraninin uzun
donem iliski iginde olmadigini tespit etmislerdir. Ingiltere i¢in Lungu (1998), 1972-
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1998 donemine iliskin nominal faiz orani ile enflasyon orani arasindaki uzun donem
iliskiyi arastirarak o6zellikle 1972-1980 doneminde Fisher hipotezinin gecerli
olmamasindan dolay1r tiim donem boyunca s6z konusu degiskenler arasinda
herhangi bir es-biitiinlesme iliskisinin geceklesmedigini ongormiistiir. Sri Lanka
orneginde Jayasinghe ve Udayaseelan (2010), 1978-2007 donemi i¢in aylik ve ticer
aylik verileri, 1953-2007 dénemi i¢in ise yillik verileri kullanarak ARDL es-
biitiinlesme testi ile Fisher hipotezini test etmislerdir. Bulgular aylik ve ticer aylik
veri setlerinde nominal faiz oranlarn ile enflasyon oranmi arasinda uzun dénem
iliskinin gerceklesmedigini, yillik veri setinde ise zayif da olsa bir uzun dénem
iliskinin gergeklestigini ortaya koymustur. Son olarak Mogaji (2010), Nijerya
ekonomisi i¢in 1961-2009 donemi yillik verilerini kullanarak nominal faiz orani (3
aylik hazine bonosu faiz oranlar1) ile beklenen enflasyon orani (gerceklesen
enflasyon oranmn 12 aylik hareketli ortalamasi) arasindaki uzun doénem denge
iliskisini Engle-Granger ve Johansen-Juselius es-biitiinlesme testleri ile analiz
etmistir. Analiz bulgular1 Fisher hipotezinin gegerli olmadigini géstermistir.

Fisher hipotezinin gecerliligini Tirkiye Orneginde arastiran c¢alismalara
bakildiginda bulgulariyla hipotezin gecerliligini destekleyen ¢alismalarin oraninin
uluslararas1 caligsmalardaki orana benzer oldugu goriilmektedir. Hipotezin
gecerliligine yonelik bulgular1 rapor eden Yamak ve Abdioglu (2007), Koksal ve
Destek (2015), Atgiir ve Altay (2015), Orug (2016), Lebe ve Arda Ozalp (2016),
Ozer (2019), Kog (2020), Gedik (2021), Sar1 ve Arslan (2022) ve Ogul (2022)
calismalar1 yaninda Tunali ve Erénal (2016) ve Oztiirk ve Oner (2020) gibi az
sayida ¢alismada hipotez reddedilmistir.

Yamak ve Abdioglu (2007), 1990-2006 donemi iicer aylik veri setini kullanarak
Johansen-Juselius es-biitiinlesme testi ile nominal faiz orani ve enflasyon orani
arasindaki uzun donem iligkiyi analiz etmislerdir. Mevsimsellikten arindirilan
enflasyon serisi ile nominal faiz orani arasinda uzun dénem iligkinin varligini ortaya
koymuslardir. Koksal ve Destek (2015), 2002-2014 dénemini kapsayan aylik veri
seti ile Maki yapisal kirilmali es-biitiinlesme testi sonucunda nominal faiz oranlar1
ile enflasyon oranlarinin es-biitiinlesik oldugunu belirlemislerdir. Atgiir ve Altay
(2015), 2004-2013 donemi aylik verilerini kullanarak Johansen-Juselius ve
Liitkepohl-Saikkonen es-biitiinlesme testleri ile Tiirkiye’de enflasyon ve nominal
faiz orani arasinda uzun dénemli bir iligkinin s6z konusu oldugunu bulmuslardir.
Orug (2016), 1988-2014 dénemi itibariyle {icer aylik verileri kullanarak Engle-
Granger ve Johansen-Juselius es-biitiinlesme yontemleri ile Fisher hipotezinin
gecerliligini ortaya koymustur. Lebe ve Arda Ozalp (2016), Fisher hipotezinin
gecerliligini 1970-2014 donemi aylik verileriyle test etmislerdir. Alternatif faiz
oranlan ile enflasyon arasindaki uzun doénem denge iligkisini aragtirarak para
politikasi faiz orani esas alindiginda Tiirkiye ekonomisi i¢in Fisher etkisinin gegerli
oldugunu belirtmislerdir. Ozer (2019), 1988-2019 donemine ait aylik verilerle
nominal faiz ve enflasyon oranlar1 arasindaki iligskiyi Fourier-Shin es-biitiinlesme
testi ile analiz ederek Fisher hipotezinin gecerliligini kanitlar nitelikte bulgulara
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ulagsmistir. Benzer sekilde Kog (2020), 1985-2017 doénemi i¢in Fisher hipotezinin
gecerliligini Fourier es-biitiinlesme yontemiyle test ederek Tiirkiye icin ilgili
donemde hipotezin gecerliligini kanitlamistir. Gedik (2021), 2009-2021 dénemi
aylik veri seti ile enflasyon orani ve faiz orani arasindaki uzun donemli iligkiyi
Johansen-Juselius es-biitiinlesme yaklagimini kullanarak tespit etmistir. Sar1 ve
Arslan (2022), 1971-2021 donem arahiginda Tiirkiye’de Fisher etkisinin
gecerliligini ARDL sinir testi ile ortaya koymuslardir. Ogul (2022), 1987-2020
donemine ait yillik faiz ve enflasyon serileri arasindaki es biitlinlesme iliskisini
ARDL smir testi yaklasimi ile arastirarak Fisher hipotezinin gegerli oldugunu
gostermistir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in Fisher hipotezinin gecerli olmadigina yonelik bulgular elde
eden Tunali ve Erdnal (2016), Tiirkiye’de enflasyon hedeflemesi uygulamasini
iceren 2003:01-2014:02 donemi verilerini  kullanarak Gregory-Hansen es-
biitiinlesme testini uygulamiglardir. 1980-2018 donemi i¢in Fisher hipotezini
Johansen-Juselius es-biitiinlesme analizi ile test eden Oztiirk ve Oner (2020) ise
enflasyon oranlari ile faiz oranlar1 arasinda es-biitiinlesme iliskisi olmadigini tespit
etmislerdir.

llgili literatiir incelendiginde nominal faiz ve enflasyon iliskisinde Neo-Fisher
etkisinin gecerli olup olmadigim1 arastiran c¢aligmalarin da yer aldig
gbzlenmektedir. Neo-Fisher etkisi ile ilgili tartigmalar, Bullard (2015), Williamson
(2016) ve Cochrane (2016) tarafindan yapilan ¢alismalarda ele alinmistir. Hipotezin
gegcerliligine yonelik gilincel ampirik ¢aligmalara 6rnek olarak Tayyar (2019),
Siimer (2020), Sugdzii ve Yasar (2020) ve Ozbek ve Tas (2023)’1n calismalar
gosterilebilir. Tayyar (2019), 2002-2014 donemi i¢in vadeleri itibariyle alternatif
faiz oranlar ile tiiketici fiyat endeksi arasindaki olasi nedensellik iligkilerine
dayanarak Fisher veya Neo-Fisher goriisiiniin gegerliligini Tirkiye 6rneginde test
etmistir. Calismada elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye’de kisa donemde faiz
oranlarindan tiiketici fiyatlarina dogru bir nedensellik iliskisi varken uzun dénemde
tersi bir durum s6z konusudur. Diger bir ifadeyle kisa donemde Neo-Fisher, uzun
donemde ise Fisher etkisi gecerli bulunmustur. Ancak calismada faiz oranlarinin
kisa veya uzun vadeli olmasi ile faiz oranlar1 ve fiyatlar arasindaki iliskinin de
paralel olarak kisa veya uzun doénemli olacagi varsayilmistir. Ayrica beklenen
enflasyon serisi yerine fiyat endeksi dogrudan kullanilmistir. Stimer (2020), yine
Tiirkiye orneginde Neo-Fisher etkisinin gecerli olup olmadigini es-biitiinlesme
testleriyle belirlemeye ¢alismistir. 2010-2019 donemine dair enflasyon orani ile
gecelik bor¢ verme faiz orani ve bir hafta vadeli repo ihale faiz oran1 arasinda uzun
donemli bir iliski tespit edilmistir. Calismada Tiirkiye ekonomisi i¢in Neo-Fisher
etkisinin gegerli oldugu savunulmustur. Ancak c¢aligmada tersi durum yani Fisher
etkisi test edilmemistir. Sugozii ve Yasar (2020) ise ¢alismalarinda panel Granger
nedensellik yaklagimi altinda 32 OECD iilkesi i¢in 2001-2019 dénemine iliskin veri
setini kullanarak faiz oranlari ile enflasyon arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir.
OECD iilkelerinde hem Fisher hem de Neo-Fisher etkisinin gegerli oldugunu ortaya
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koymuslardir. Ozbek ve Tas (2023) ise segilmis gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerin 2002:01-2019:02 donemi verilerini kullanarak enflasyon-faiz orani
iliskisini Fisher ve Neo-Fisher hipotezleri kapsaminda analiz etmiglerdir. Panel es
biitiinlesme analizleri iki iilke grubunda da Fisher hipotezinin gecerli oldugunu
ortaya koymustur.

3. Veri Seti ve Ekonometrik Yontem

Calismada Fisher etkisini analiz etmek tizere 2005:01-2022:07 donemine iliskin
aylik veri seti kullanilmistir. Fisher etkisinin hem uzun ve kisa vadeli nominal faiz
oranlar1 ayriminda hem de rasyonel beklentiler ve uyarlanan beklentiler varsayimi
altinda analiz edilmesi amag¢lanmistir. Uzun donem faiz oranini temsil etmek {izere
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Elektronik Veri Dagitim
Sisteminden (EVDS) 1 yila kadar vadeli TL iizerinden agilan mevduatlara
uygulanan mevduat faiz oran1 kullanilmistir. Kisa donem faiz oranini temsil etmek
amactyla Uluslararas1 Para Fonu (IMF) Uluslararas1 Finansal Istatistiklerinden
(IFS) derlenen merkez bankasi politika faiz orani ¢aligmaya dahil edilmistir.
Beklenen enflasyon serisi olarak rasyonel beklentiler varsayimi altinda Tiiketici
Fiyat Endeksinin (TUFE) logaritmik farki (t donemi gerceklesen enflasyon),
uyarlanan beklentiler varsaymm altinda ise TUFE’nin logaritmik farkinin bir
donemlik gecikmesi (gerceklesen enflasyonun bir donemlik gecikmesi)
kullanilmistir. TUFE serisi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Elektronik Veri Dagitim Sisteminden elde edilmistir. Analizler Eviews-10
programi kullanilarak yapilmistir. Tablo 1’de veri setine dair agiklayici bilgi
sunulmustur.

Tablo 1: Veri Seti

Kisaltma Aciklama Donem Kaynak
Enflasyonl Tiiketici  Fiyat  Endeksinin

(TUFE) (2003=100) Logaritmik

Farki 2005:01-2022:07 TCMB

[Rasyonel Beklentiler Varsayimi
Altinda Beklenen Enflasyon]

Enflasyon2 Tiiketici  Fiyat  Endeksinin
(TUFE) (2003=100) Logaritmik
Farkinin Bir Doénemlik
Gecikmesi 2005:02-2022:07 TCMB
[Uyarlanan Beklentiler
Varsayimi  Altinda  Beklenen
Enflasyon]
Faizl 1 yila Kadar Vadeli (TL

Uzerinden Agilan Mevduatlar) | 2005:01-2022:07 TCMB
Mevduat Faiz Orani

Faiz2 Merkez Bankasi Politika Faiz
Oranmi

2005:01-2022:07 IMF
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Calismada Oncelikle enflasyon ve faiz serilerine birim kok testi uygulanarak
serilerin duragan olduklari seviye veya farklar belirlenmistir. Birim kok analizleri
icin Dickey ve Fuller (1979) tarafindan gelistirilen Genisletilmis Dickey-Fuller
(ADF) birim kok testi ile Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin (1992) tarafindan
gelistirilen ve isimlerinin bas harfleri ile adlandirilan KPSS testi birlikte
kullanilmistir. KPSS testinde amag serinin trendden arindirilarak duragan hale
getirilmesidir. KPSS testinde ADF testinden farkli olarak sifir hipotezi serinin
duragan oldugunu savunurken alternatif hipotez serinin birim kok igerdigini ifade
etmektedir. Kwiatkowski vd. (1992), serinin duragan olmadigini savunan alternatif
hipoteze karsi duragan oldugunu ifade eden sifir hipotezinin testi i¢in Lagrange
Carpan (LM) istatistigini Onermislerdir. Sifir hipotezindeki duraganlik temelde
trend duraganlig1 temsil etmektedir. ADF ve KPSS birim kok testlerinde sabitli ve
sabitli+trendli olmak iizere iki spesifikasyon kullanilmistir. Birim kok
analizlerinden sonra enflasyon ve faiz serileri arasindaki es-biitiinlesme testi
Phillips ve Ouliaris (1990) tarafindan gelistirilen es-biitiinlesme yaklagimi
kullanilarak yapilmistir. Phillips ve Ouliaris (1990) testi tek denklemli ve hata
terimlerine dayanan bir yaklasimdir. Es-biitiinlesmenin olmadigini ileri siiren sifir
hipotezinin es-biitlinlesmenin varli§ini savunan alternatif hipoteze karsi testi, birim
kokiin varligini1 ifade eden sifir hipotezini serinin duragan oldugunu iddia eden
alternatif hipoteze karsi test etmekle aynidir. Phillips-Ouliaris (PO) testi parametrik
olmayan Phillips-Perron yontemini temel alir. PO testi hata terimlerinin beyaz
guiriiltiilii olmamasina duyarl degildir (Hatemi-J ve Irandoust, 2008, s.621). Hata
terimlerinde otokorelasyon ve degisen varyansin varligi durumunda da giiglii bir
testtir. PO testi (1) numarali uzun dénem denklemin hata terimlerine uygulanan (2)
numarali standart Dickey-Fuller regresyonuna dayanmaktadir. (2) numarali
Dickey-Fuller birim kok denklemine iligkin test istatistigi (tau) MacKinnon (1991)
tablo kritik degeriyle kiyaslanarak es-biitiinlesmenin olmadiginmi ifade eden sifir
hipotezi alternatifine karsi test edilir.

NFaiz; = By + B1Enflasyon{ + &; 1)
Agt == 68t—1 + Ut (2)

Calismada enflasyon ve nominal faiz arasindaki dinamik iligkiyi aragtirmak tizere
serilere uygulanan birim kok ve es-biitiinlesme testlerinin yani sira ekonomik
birimlerin tepkisini yakalamak i¢in zamana bagli degisen parametre tahmini
gerceklestirmek amaciyla Kalman filtre analizine bagvurulmustur.

Literatiirde Fisher hipotezinin yaygin olarak (1) numarali sabit katsayili model
cergevesinde tahmin edildigi bilinmektedir. (1) numaral esitlikte S, ve [; sabit
katsayilar1 gosterirken &, beyaz giriiltiili hata terimidir. Eger 5; katsayisi pozitif,
istatistiksel olarak anlamli ve 1’e esitse tam veya giiclii formda Fisher etkisinin
gecerli oldugu kabul edilir. Bu durum nominal faiz orani ile beklenen enflasyon
arasinda bire birlik iligkinin gecerli oldugu anlamina gelir. Diger bir ifadeyle
nominal faiz orani beklenen enflasyona tam olarak uyarlanmaktadir. Eger [
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katsayis1 pozitif, istatistiksel olarak anlamli ancak 1’den kiigiikse kismi veya zay1f
formda Fisher etkisinin gegerliliginden bahsedilmektedir. Bu durumda nominal faiz
oran1 mutlak olarak beklenen enflasyondaki degisimden daha az degisir.

(1) numarali Fisher denklemi, enflasyon degiskeninin cari donem degerinin
nominal faiz oraninin cari donem degeri iizerindeki etkisini arastiran rasyonel
beklentiler varsayimi altinda ifade edilen denklemdir. Rasyonel beklentiler
varsayimi ile olusturulan Fisher denkleminde enflasyon degiskeninin bir donem
gecikmesinin modele dahil edilmesiyle Fisher denklemi (3) numarali denklemde
uyarlanan beklentilere gore yazilmistir.

NFaiz, = By + B1Enflasyon,_, + & 3)

(1) ve (3) numarali modeller parametrelerin zaman igerisinde degismesine izin
vermemektedir. Rasyonel olan ekonomik birimlerin politika degisimlerinin ortaya
cikardigr yeni kosullara tepki vermesi beklendigi i¢in parametrelerin zaman
icerisinde sabit kalmasi varsayimi gecerli bir varsayim degildir (Hatemi-J ve
Irandoust, 2008, s.620). Zamana bagli degisen katsayr modeli zaman iginde
parametrelerin uyarlanmasina izin veren bir yaklagimdir ve durum uzay1 (state
space) modeli olarak bilinir. Uygulamali literatiirde durum uzay1 modeli genellikle
gozlemlenemeyen degiskenlerin (rasyonel beklentiler, Ol¢lim hatalar1, eksik
gozlemler, stirekli gelir, gdzlemlenemeyen bilesenler (konjonktiirel dongiiler ve
trendler)) varlig1 durumunda basvurulan bir modeldir.

Dinamik bir sistemi durum uzayi (state space) formunda ortaya koymanin iki
onemli faydasi bulunmaktadir. Birincisi, durum uzayr gozlemlenemeyen
degiskenlerin gozlemlenebilir modele dahil edilmesini ve onunla birlikte tahmin
edilmesini saglar. ikincisi ise durum uzay1 modelleri Kalman filtresi olarak bilinen
giiclii bir ardisik algoritma kullanilarak analiz edilebilir. Kalman filtresi ardisik bir
prosediir oldugu i¢in baglangi¢ degerlerinin sisteme verilmesi gerekir. Bunun i¢in
once modelin parametreleri En Kiigiik Kareler (EKK) yaklagimi ile tahmin edilerek
baslangi¢ degerleri belirlenebilir.

(4) numarali 6lgiim (signal veya observation) ve (5) numarali gegis (state veya
transition) denklemlerinde &, ve v, terimlerinin es zamanli varyans yapilari ile
serisel olarak bagimsiz oldugu varsayilmaktadir. (6) numarali esitlikte H;, nxn
boyutunda simetrik varyans matrisini, Q;, mxm boyutunda simetrik varyans
matrisini ve G,, nxm boyutunda kovaryans matrisini ifade etmektedir (Harvey,
1989, 5.100).

NFaiz; = By + B:Enflasyonf + & 4)

Bt = Pe-1 + vt (5)
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Q, = var [Z] - [I;E gj (6)

(5) numarali denklemde beta katsayisinin bir tesadiifi yiiriiyiis siireci izledigi
varsayilir. Bu durum uzayi1 modeli Kalman filtre yaklagimi ile tahmin edilmektedir.
Bu modelde, katsayilar zaman iginde degisebilir. Katsayilarin zaman iginde
degismesi alternatif politika rejimleri altinda parametre tahminlerinin farkli tepkiler
vermesine izin verir.

4. Bulgular

Fisher hipotezini test etmek {izere 6ncelikle nominal faiz ve enflasyon serilerinin
birim kok analizleri gerceklestirilmistir. ADF ve KPSS testine dair sabitli ve
sabitli+trendli spesifikasyonlar ¢ergevesinde serilerin duragan olduklar diizeyler
arastirilmis ve elde edilen bulgular Tablo 2’de rapor edilmistir. Nominal faiz serileri
icin hem ADF hem de KPSS birim kok testleri birbirini destekler nitelikte bulgular
vermistir. Her iki yaklagima gore nominal faiz oranlar1 birinci devresel farklarinda
duragandir. Enflasyon serilerine bakildiginda ise ADF birim kok yaklagimina gore
serilerin seviyesinde %5 anlamlilik diizeyinde duragan oldugu gézlenmistir. Ancak
KPSS testine gore enflasyon serileri seviyelerinde birim kok icermekte iken bir kez
farklar1 alindiginda duragan hale gelmistir. ADF yaklasiminin gecikme
uzunluklarina olan duyarliligi da géz 6niine alindiginda enflasyon serilerinin KPSS
birim kok testinin ortaya koydugu sekilde birinci devresel farklarinda duragan
oldugu kabul edilmistir. Nitekim enflasyon serilerinin birinci devresel farklarina
uygulanan ADF test bulgular1 da serilerin birinci farklarinda birim kok
icermediklerini %1 anlamlilik diizeyinde teyit etmistir.

Tablo 2: ADF ve KPSS Birim Kok Testi Bulgular:

ADF KPSS
Seriler Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend
Faizl -2.5120 (1) -2.5133 (1) 0.6211" 0.6197"
AFaizl '11'%(2))83 -11.2423™ (0) 0.1276 0.0303
Faiz2 -2.9558 (3) -2.9415 (3) 0.6687" 0.6681""
AFaiz2 -5.0436™" (2) -5.0372" (2) 0.1003 0.0431
Enflasyonl -3.7908™" (2) -4.3995™ (2) 1.0920™ 0.3025™"
AEnflasyon! 5@3;3 -6.0401" (13) 0.0221 0.0135
Enflasyon2 -3.1370™ (2) -3.8098™ (2) 1.0623™ 0.2959"
AEnflasyon2 '17'(()1)17 102577 (4) | 0.0485 0.0193
ADF testinde parantez i¢inde Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmis optimal gecikme
uzunluklar gosterilmistir. KPSS testinde bant genisligi Newey-West’e gore 4(T/100)%°
seklinde hesaplanmigtir. ***, ** ye * {lgili istatistigin sirasiyla %1, %5 ve %10
seviyesinde anlamli oldugunu ifade etmektedir. A, serinin birinci devresel farkinin
alindigimi gdstermektedir.
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Enflasyon ve faiz serilerinin uzun dénem denge iliskisine sahip olup olmadigini test
etmek {lizere PO es-biitiinlesme testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 3’te
gosterilmistir. Tablodan da goriildiigii lizere bir yila kadar vadeli mevduat faiz orant
ile enflasyon serileri arasinda %1 anlamlilik diizeyinde, politika faiz orani ile
enflasyon serileri arasinda ise %5 anlamlilik diizeyinde es-biitiinlesme iliskisi tespit
edilmistir. Boylece Fisher hipotezinin gegerliligi i¢in gerekli olan faiz ve enflasyon
serilerinin es-biitiinlesme iliskisine sahip olmasi kosulu saglanmstir.

Tablo 3: PO Es-biitiinlesme Testi Bulgular:

Seriler Test Istatistigi (tau) Kritik Degerler?
Faiz1-Enflasyonl -4.0951™" %1 — -3.954
Faiz1-Enflasyon2 -4.3484™ %5 — -3.368
Faiz2-Enflasyonl -3.4617" %10 — -3.067
Faiz2-Enflasyon2 -3.4704"™

aKritik degerler MacKinnon (1991) tablo kritik degerleridir. ***, ** ve * serilerin
sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde es-biitliinlesik olduklarini ifade
etmektedir.

Zamana bagli degisen katsayilar1 tahmin etmek iizere Kalman filtre yontemi
kullanilmistir. Oncelikle bir yila kadar vadeli mevduat faiz orani ile TUFE’nin
logaritmik farkina dayali enflasyon orani arasindaki Fisher iliskisinin tahmini
yapilmigtir. Zamana bagli degisen parametre tahminleri Tablo 4’te gosterilmistir.
Tablo 4’ten gbzlenecegi lizere rasyonel beklentiler varsayimina gore tahmin edilen
uzun donem Fisher katsayis1 pozitif ve istatistiksel olarak anlamli olmasina karsin
1’in altinda deger almistir. Buna gére uzun vadeli nominal faiz orani (bir yila kadar
vadeli mevduat faiz orani) tiiketici fiyat enflasyonuna bire bir uyarlanmamaktadir.
Diger bir deyisle tam ya da giiclii formda Fisher etkisi gecerli degildir. Ancak zay1f
ya da kismi Fisher etkisinin gegerli oldugu tablodan izlenmektedir.

Tablo 4: Zamana Bagh Degisen Parametre Tahmini/ Faiz1-Enflasyonl

Final State RMSE Z-istatistigi Olasilik
Bo 0.1243 0.0024 50.2405 0.0000
B4 0.7164 0.1419 5.0481 0.0000
Log. Olabilirlik Istatistigi 374.0248

RMSE, kok ortalama karesel hatay1 gosterir.
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Grafik 1: Zamana Bagh Degisen Fisher Katsayis1 Tahminleri/
Faizl-Enflasyonl

Grafik 1’de zamana bagli degisen uzun donem Fisher katsayisina dair tahminler
gosterilmistir. Uzun ddnem nominal faiz oraninin enflasyona uyarlanma derecesini,
ele alinan donem boyunca gérme imkan1 tantyan Grafik 1 incelendiginde 6zellikle
rasyonel beklentiler varsayimina gore tahmin edilen Fisher katsayisinin 0.60 ile
0.80 araliginda dalgalandig1 dikkatleri ¢ekmektedir. 2008 kiiresel finans krizi ile
2010 y1l1 araliginda 0.60’1n altina diisen Fisher katsayisinin 2018 yilinin 10. ayinda
ani bir bicimde 0.84 seviyesine ¢iktig1 ve izleyen aylarda benzer bi¢imde eski
seviyesine dondiigii grafikten gozlenmektedir. Ozellikle 2018 yilindaki doviz
krizinin neden oldugu enflasyonist baski dolayisiyla nominal faiz oraninin beklenen
enflasyona kars1 vermis oldugu tepki dikkat cekmektedir. Halbuki, 2008 y1l1 kiiresel
kriz donemi boyunca nominal faizin beklenen enflasyona karst vermis oldugu tepki
diisiik seviyelerde kalmisti. Zamana bagl degisen katsayilar dikkate alindiginda
uzun donem Fisher katsayisinin 1’e esit olmadig1 ve dolayisiyla Fisher etkisinin
tam ya da giiclii formda gerceklesmedigi sonucu ¢ikarilabilir.

Calismanin bu kisminda ikinci olarak uzun dénem nominal faiz orani ile tiiketici
fiyat enflasyonunun bir dénemlik gecikmesine dayali Fisher denkleminin zamana
bagli degisen parametre tahmini gerceklestirilmis ve bulgulari Tablo 5°te
verilmistir. Fisher katsayisinin pozitif ve istatistiksel olarak anlamli olmasina
karsin 1’e esit olmadig1 tablodan goriilmektedir. Buna gére uzun dénem nominal
faiz oraninin enflasyonunun bir donemlik gecikmesine verdigi tepkinin yine tam
olmadigin1 sdylemek miimkiindiir. Baska bir ifadeyle tam ya da gii¢clii formda
Fisher etkisi uzun dénem nominal faiz orani ve uyarlanan beklentiler varsayimi
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altindaki beklenen enflasyon arasinda da gerceklesmemistir. Ancak zayif ya da
kismi Fisher hipotezinin gecgerliligini stirdiirdiigii goriilmektedir.

Tablo 5: Zamana Bagh Degisen Parametre Tahmini/ Faiz1-Enflasyon2

Final State RMSE Z-istatistigi Olasilik
Bo 0.1225 0.0024 50.3254 0.0000
b1 0.8781 0.1402 6.2603 0.0000
Log. Olabilirlik Istatistigi 375.6981
RMSE, kok ortalama karesel hatay1 gosterir.

Grafik 2’de zamana bagli degisen uzun donem Fisher katsayr tahminleri
sunulmustur. Uyarlanan beklentiler varsayimi altinda tahmin edilen Fisher
katsayisinin yogunlukla 0.80 ile 1.00 arasinda dalgalandigi dikkatleri ¢gekmektedir.
Bu durum t dénemi nominal faiz oraninin t-1 donemi enflasyon oranina verdigi
tepkinin t donemi enflasyon oranina verdigi tepkiden daha biiyiik oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica uzun donem Fisher katsayisinin 2007’ nin 2. ayindan 2010’un
11. ayina kadar gecen siirede 0.8 bandinin altina diistiigli gézlenmektedir. 2018
yiliin 11. ayinda 1.06 degerine ulasan uzun dénem Fisher katsayiin bu seviyede
tutunamayarak 1’e yakin bir degerde 2022 yilinin baslarima kadar seyrettigi
grafikten izlenmektedir. Ozellikle 2018 yilmin ikinci yarisinda kendini gosteren
doviz krizinin ardindan uzun dénem Fisher katsayisinin tam ya da gii¢lii formda
Fisher etkisini destekleyecek diizeyde 1’e ¢cok yakin degerler aldig1 goriilmektedir.
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Grafik 2: Zamana Bagh Degisen Fisher Katsayis1 Tahminleri/
Faiz1l-Enflasyon2
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Calismada 1 yila kadar vadeli mevduat faiz orani ile temsil edilen uzun vadeli
nominal faiz oraninin yani sira merkez bankasi politika faiz orani ile temsil edilen
kisa vadeli nominal faiz orani kullanilarak da Fisher denklemi tahmin edilmistir.
Tablo 6’da rasyonel beklentiler varsayimi altinda Fisher denklemine dair Kalman
filtre tahmin sonuclari verilmistir. Uzun donem Fisher katsayisi pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bulunmasina karsin tam ya da gii¢lii formda Fisher
iligkisini saglayacak diizeyde degildir. Uzun vadeli nominal faiz oraniyla
karsilastirildiginda kisa vadeli nominal faiz oraninin enflasyona uyarlanma
derecesinin diistigli yine ayni tablodan izlenmektedir.

Tablo 6: Zamana Bagh Degisen Parametre Tahmini/ Faiz2-Enflasyonl

Final State RMSE Z-istatistigi Olasilik
Bo 0.0990 0.0032 30.2533 0.0000
By 0.5881 0.1878 3.1306 0.0017
Log. Olabilirlik Istatistigi 315.1435
RMSE, kok ortalama karesel hatay1 gosterir.

Grafik 3’te sunulan zamana bagli degisen Fisher katsayilar1 incelendiginde 2005
yilindan 2013 yilinin ortalarina kadar Fisher katsayisinin 0.60’1n altinda seyrettigi,
2013 yilindan 2018 yilmin Agustos ayina kadar istikrarli bir seyir izledigi ve
2018’in Ekim ayinda ani bir sigrama ile 0.79 degerine ulastig1 gozlenmektedir.
2005-2022 donemi boyunca uzun dénem Fisher katsayisinin tam Fisher etkisini
dogrulayacak biiyiikliikte olmadig1 dikkatleri ¢ekmektedir. Kisa vadeli ve uzun
vadeli nominal faiz oranlar1 uzun donem Fisher katsayisi itibariyle kiyaslandiginda
uzun vadeli nominal faiz oraninin enflasyona verdigi tepkinin kisa vadeli nominal
faiz oraninin enflasyona verdigi tepkiden daha biiyiik oldugu sdylenebilir.
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Grafik 3: Zamana Bagh Degisen Fisher Katsayis1 Tahminleri/
Faiz2-Enflasyonl
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Tablo 7’de uyarlanan beklentiler varsayimina dayali Fisher denklemine dair
Kalman filtre tahmin bulgular1 gosterilmistir. Kisa donem nominal faiz serisinin, t-
1 donemi enflasyon serisine bire bir uyarlanmadigi tablodan gézlenmektedir. Uzun
donem Fisher katsayisi pozitif ve istatistiksel olarak anlamli olmasina karsin tam
ya da giiclii formda Fisher etkisi gecerli degildir. Grafik 4’te sunulan zamana bagh
degisen Fisher katsayisi incelendiginde ise katsaymnin en kii¢iik degerini 2008
kiiresel finansal kriz doneminde aldigi, 2012-2018 yillar1 arasinda nispeten sabit
kaldigi, 2018’in Kasim ayinda en yiiksek seviyeye (0.91) ulastig1 ve 2022 yilinda
hizli bir diisiis yasadigi goriilmektedir. Ayrica kisa donem nominal faiz oraninin
cari enflasyona gore, gegmis donem enflasyon serisine verdigi tepkinin daha biiyiik
oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte uzun vadeli nominal faiz oraniyla
kiyaslandiginda kisa vadeli nominal faiz oraninin enflasyona verdigi tepkinin daha

zay1f oldugu sodylenebilir.

Tablo 7: Zamana Bagh Degisen Parametre Tahmini/ Faiz2-Enflasyon2

Final State RMSE Z-istatistigi Olasilik
Bo 0.0980 0.0033 30.0771 0.0000
By 0.6613 0.1880 3.5157 0.0004
Log. Olabilirlik Istatistigi 314.3876
RMSE, kok ortalama karesel hatay1 gosterir.
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5. Sonu¢

Calismada Fisher hipotezinin gecerliligi zamana baglh degisen katsay1r tahmin
yaklagimi kullanilarak test edilmistir. Uzun ve kisa vadeli nominal faiz oranlarinin
beklenen enflasyona verdigi tepki agisindan bir farklilik olup olmadigini arastirmak
lizere calismada hem bir yila kadar vadeli mevduat faiz oran1 hem de merkez
bankasi politika faiz orani birlikte kullanilmistir. Bunun yaninda Fisher denklemi
hem rasyonel hem de uyarlanan beklentiler varsayimi altinda tahmin edilerek t
donemi ve t-1 donemi enflasyon serilerinin nominal faiz oranlar lizerindeki etkileri
arastirilmistir.

2005:01-2022:07 donemini kapsayan ¢alismada nominal faiz oranlari ile beklenen
enflasyon serileri arasinda uzun donem iliski tespit edilmistir. Faiz ve beklenen
enflasyon serileri arasindaki uzun donem iligkisi her ne kadar Fisher hipotezinin
gecerliligi i¢in gerekli olsa da yeterli sart degildir. Tam ya da giiclii formda Fisher
etkisinin gecerliligi i¢cin ayn1 zamanda uzun donem Fisher katsayinin 1’°e esit olmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda calismada oncelikle birinci devresel farklarinda
duragan bulunan enflasyon ve faiz serileri arasindaki es-biitiinlesme iligkisi
Phillips-Ouliaris yaklasimi ¢ergevesinde arastirilarak seriler arasinda uzun donem
iliski oldugu sonucuna ulasilmustir. Ikinci adimda zamana bagh degisen uzun
donem Fisher katsayilar1 tahmin edilmistir. Uzun ve kisa vadeli nominal faiz
serilerinin ikisinde de gerek rasyonel gerekse de uyarlanan beklentiler varsayimi
altinda beklenen enflasyon serileriyle bire bir iliskili olmadigi, diger bir ifadeyle
tam ya da gii¢lii formda Fisher etkisinin gecerli olmadig tespit edilmistir.

Tahmin edilen zamana bagl degisen uzun dénem Fisher katsayis1 6zellikle uzun
donem nominal faiz oraninin kisa donem nominal faiz oranma gore beklenen
enflasyona daha biiyiik bir duyarlilik gosterdigini ortaya koymustur. Nominal faiz
oranlarinin gecikmeli enflasyona gore cari enflasyona gosterdigi tepkinin daha
bliyiik oldugu dikkatleri ¢cekmektedir. Bu sonug¢ uyarlanan beklentiler durumunda
rasyonel beklentilere kiyasla faizlerin beklenen enflasyona daha biiyilik tepki
verdigini dogrulamaktadir. Donemsel olarak Fisher katsayisina bakildiginda
ozellikle 2008 finansal kriz doneminde nominal faizlerin beklenen enflasyona
duyarliliginin azaldigi, 2018 doviz krizi doneminde ilgili duyarliligin anlik olarak
maksimum seviyeye ulastigi ve genel olarak 2012-2018 yillar1 arasinda Fisher
katsayisinin istikrarli bir seyir izledigi tespit edilmistir. Son olarak, kur korumali
mevduat uygulamasimin baslangict olan 2021 yilinin son ayindan 2022 yilinin
ortalarina kadar Fisher etkisinin belirgin 6l¢iide zayifladig1 goriilmiistiir. Calismada
tam ya da giiclii formda Fisher etkisinin gecerli olmadig1 ancak kismi ya da zayif
formda Fisher etkisinin gecerli oldugu belirlenmistir.

2005-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye ekonomisi i¢in Fisher etkisinin zayif bicimde de
olsa gerceklesmis olmasi uygulanan para politikasinin bahsedilen donemde smnirl
bir etkileme giiciline sahip oldugunu gostermistir. Diger bir ifadeyle, uygulanan para
politikasinin enflasyon araciligiyla nominal faiz oranlari iizerindeki etkisi kisitl
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kalmistir. Sonugta ekonominin reel sektorii, zayif da olsa reel faiz oranlari kanaliyla
etkilenmistir. Ozellikle 2008 kiiresel krizi gibi dis kaynakli kriz donemlerinde para
politikasinin daha etkin oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla bu gibi donemlerde
merkez bankasindan politika etkinligini ekonominin reel sektoriine yansitacak
tarzda uygulamalara agirlik vermesi beklenmektedir. Benzer bir durum kur
korumali mevduatin uygulandig 2021-2022 donemi i¢in de gegerlidir. Merkez
bankasi, kur korumali mevduat uygulamasindan zamanla vazgegilecegi
gerceginden hareketle Fisher etkisinin gittikge giiclenece§ini ve sonucunda
geleneksel para politikasinin etkinliginin zayiflayacagin1 ongorerek yeni para
politikas1 aracglarini uygulamaya koymalidir. Fisher hipotezinin Tiirkiye benzeri
kirilgan ekonomiler i¢in zamana bagli degisen katsay1 tahmin yontemi kullanilarak
test edilmesi ilgili literatiire katki saglayacaktir.

Kaynakca

Antoni, A. (2019). The relationship threshold inflation with Fisher effects in
Indonesia: An investigation using bounds test. KnE Social Sciences, 53-68.

Asemota, O. J. ve Bala, D. A. (2011). A Kalman filter approach to Fisher effect:
Evidence from Nigeria. CBN Journal of Applied Statistics, 2(1), 70-91.

Atgiir, M. ve Altay, N. O. (2015). Enflasyon ve nominal faiz orani iligkisi: Tiirkiye
ornegi (2004-2013). Yonetim ve Ekonomi, 22(2), 521-533.

Awomuse, B. O. ve Alimi, S. R. (2012). The relationship between nominal interest
rates and inflation: New evidence and implication for Nigeria. MPRA Paper,
No. 49684, 1-11.

Ayub, G., Rehman, N.U, Igbal, M., Zaman, Q. ve Atf, M. (2014). Relationship
between inflation and interest rate: Evidence from Pakistan. Research
Journal of Recent Sciences, 3(4), 51-55.

Benazi¢, M. (2013). Testing the Fisher effect in Croatia: An empirical investigation.
Economic Research Special Issue, 26, 83-102.

Bajo-Rubio , O., Diaz-Roldan, C. ve Esteve, V. (2005). Is the Fisher effect non-
linear? Some evidence for Spain, 1963-2002. Applied Financial
Economics, 15(12), 849-854.

Bullard, J. (2015). Neo-Fisherianism: Expectations in dynamic macroeconomic
models. Federal Reserve Bank of St. Louis.

Cai, Y. (2018). Testing the Fisher effect in the US. Economics Bulletin, 38(2), 1014-
1027.

651



Abdioglu, Z. ve Yamak, N. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Sayi 3, ss. 634-656 Volume 14, Issue 3, pp. 634-656

Cochrane, J. (2016). Do higher interest rates raise or lower inflation?. University of
Chicago.

Dickey, D. ve Fuller, W. (1979). Distribution of the estimators for autoregressive
time series with a unit root. Journal of the American Statistical Association,
74, 427-431.

Fama, E. F. (1975). Short term interest rates as predictors of inflation. American
Economic Review, 65, 269-282.

Fisher, I. (1930). The theory of interest. New York: Macmillan.

Gedik, A. (2021). Enflasyon ve faiz orani iliskisi: Fisher hipotezinin Tiirkiye i¢in
gecerliligi. Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi, 27, 615-624.

Gibson, W. (1970). Price-expectations effects on interest rates. Journal of Finance,
25,19-34.

Gibson, W. (1972). Interest rates and inflationary expectations: New
evidence. American Economic Review, 62(5), 854-865.

Granville, B. ve Mallick, S. (2004). Fisher hypothesis: UK evidence over a century.
Applied Economics Letters, 11(2), 87-90.

Harvey, A. C. (1989). Forecasting, structural time series models and the Kalman
filter. Cambridge: Cambridge University Press.

Hasan, H. (1999). Fisher effect in Pakistan. The Pakistan Development Review,
38(2), 156-166.

Hatemi-J, A. ve Irandoust, M. (2008). The Fisher effect: A Kalman filter approach
to detecting structural change. Applied Economics Letters, 15, 619-624.

He, Y. (2018). A Study on the international Fisher effect : An investigation from
South Korea and China. International Journal of Industrial Distribution and
Business, 9(7) 33-42.

Jareno, F. ve Tolentino, M. (2012). The Fisher effect in the Spanish case: A
preliminary study. Asian Economics and Financial Review, 2(7) 841-857.

Jayasinghe, P. ve Udayaseelan, T. (2010). Does Fisher effect hold in Sri Lanka? An
analysis with bounds testing approach to cointegration. Proceedings of 5%
International Research Conference on Management and Finance, University
of Colombo, 1-9.

652


https://ideas.repec.org/a/aea/aecrev/v62y1972i5p854-65.html
https://ideas.repec.org/a/aea/aecrev/v62y1972i5p854-65.html
https://ideas.repec.org/s/aea/aecrev.html

Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Ito, T. (2016). Does the Fisher hypothesis hold in Sweeden? An analysis of long-
term interest rates under the regime of inflation targeting. Review of
Integrative Business and Economics Research, 5(3) 283-295.

Lebe, F. ve Arda Ozalp, L. F. (2016). Fisher hipotezinin alternatif faiz oranlar ile
Tiirkiye ekonomisi agisindan analizi. Dokuz Eyliil Universitesi IIBF
Dergisi, 31(1), 95-122.

Lungu, L. (1998). Is there evidence of the Fisher effect?. Dissertation of The Main
Economics, Liverpool: University of Liverpool.

Kog, P. (2020). Tiirkiye’de Fisher hipotezinin Fourier fonksiyonlarla analizi.
Anemon, 8(5), 1425-1434.

Koksal, B. ve Destek, M. A. (2015). Tiirkiye ekonomisinde Fisher hipotezinin test
edilmesi: 2002-2014 dénemi tizerine bir ampirik analiz. Uluslararasi Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 8(41), 1247-1253.

Kwiatkowski, D., Phillips, P. C. B., Schmidt, P., ve Shin, Y. (1992). Testing the
null hypothesis of stationarity against the alternative of a unit root: How sure
are we that economic time series have a unit root? Journal of Econometrics,
54, 159-178.

MacKinnon, J. (1991). Critical Values for Cointegration Tests. R. Engle ve C.
Granger (Ed.). Long Run Economic Relationships: Readings in Co-
integration i¢inde (Chapter 13). Oxford: Oxford University Press.

Mishkin, F. (1991). Is the Fisher effect for real? A reexamination of the relationship
between inflation and interest rates. Journal of Monetary Economics, 30,
195-215.

Mishkin, F. ve Simon, J. (1995). An empirical examination of the Fisher effect in
Australia. The Economic Record, 71(214), 217-229.

Mohanty, R. K. ve Nayak, B., (2012). Term structure of interest rates and Fisher
effect in India: An empirical analysis. International Journal of Research in
Commerce, Economics and Management, 2(9), 149-158.

Mogaji, P. K. (2010). Fisher effect and the relationship between nominal interest
rates and inflation: The case of Nigeria. MPRA Paper, No. 99040, 1-51.

Ogul, B. (2022). Tiirkiye’de enflasyon ve faiz iliskisinin tespit edilmesi: ARDL

sinir testi. International Journal of Economics, Politics, Humanities and
Social Sciences, 5(2), 49-58.

653



Abdioglu, Z. ve Yamak, N. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Sayi 3, ss. 634-656 Volume 14, Issue 3, pp. 634-656

Oruc, E. (2016). Fisher etkisi: Tiirkiye iizerine bir uygulama. Kastomonu
Universitesi IIBF Dergisi, 13, 297-311.

Ozbek, S. ve Tas, S. (2023). Enflasyon ve faiz iliskisinin Fisher ve Neo-Fisher
etkilerinin panel ekonometrik analizi. Sakarya Iktisat Dergisi, 12(1), 65-82.

Ozer, M. O. (2019). Tiirkiye’de Fisher hipotezinin Fourier yaklagimi ile
incelenmesi. Ankara Hact Bayram Veli Universitesi I[IBF Dergisi, 21(3) ,
856-878.

Oztiirk, S. ve Oner, M. (2020). Tiirkiye ekonomisinde enflasyon ile faiz oranlart
arasindaki iligki: 1980-2018. Internation Journal on Social Sciences, 5(2),
187-197.

Paleologos, J. M. ve Georgantelis, S. E. (1996). Does the Fisher effect apply in
Greece?: A cointegration analysis. Spoudia, 48, 1-4.

Phillips, P. C. B. ve Ouliaris, S. (1990). Asymptotic properties of residual based
tests for cointegration. Econometrica, 58 (1), 165-193.

Rehman, H. U., Khan, S. ve Ahmad, I. (2004). Does Fisher effect exist in Pakistan?
A cointegration analysis. Pakistan Economic and Social Review, 42(1), 1-
37.

Sargent, T. J. (1969). Commodity price expectations and the interest rate. The
Quarterly Journal of Economics, 83(1), 127-140.

Sari, S. ve Arslan, E. (2022). Tiirkiye ekonomisi baglaminda Fisher etkisinin birim
kok testleri ve ARDL siir testiyle smanmasi. Journal of Emerging
Economies and Policy, 7(1), 95-105.

Sugdzii, I. H. ve Yasar, S. (2020). Enflasyon ve faiz iliskisi: OECD iilkeleri iizerine
panel regresyon ve nedensellik analizleri. Maliye Dergisi, 179, 85-105.

Stiimer, A. L. (2020). Geleneksel olmayan para politikas1 kapsaminda Neo-Fisher
etkisi: 2008 sonrast Tiirkiye deneyimi. Uluslararasi Ticaret ve Ekonomi
Arastirmalart Dergisi, 4(1), 1-21.

Tayyar, A. E. (2019). Neo-Fisher etkisi ve Tirkiye uygulamasi. Uludag
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(36), 307-
339.

Tunali, H. ve Yildinm Erdnal, Y. (2016). Enflasyon ve faiz orami iliskisi:

Tiirkiye’de Fisher etkisinin gecerliligi. Siileyman Demirel Universitesi [IBF
Dergisi, 21(4), 1415-1431.

654


https://ideas.repec.org/a/oup/qjecon/v83y1969i1p127-140..html
https://ideas.repec.org/s/oup/qjecon.html
https://ideas.repec.org/s/oup/qjecon.html

Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Williamson, S. (2016). Neo-Fisherism: A radical idea, or the most obvious solution
to the low-inflation problem?. Federal Reserve Bank of St. Louis, The
Regional Economist, 5-9.

Yamak, R. ve Abdioglu, Z. (2007). Fisher hipotezinin testi: Giiglii ve zayif form.
KSU Sosyal Bilimler Dergisi, 4, 1-9.

Zainal, N., Nassir, A. M. ve Yahya, M. H. (2014). Fisher effect: Evidence from
money market in Malaysia. Journal of Social Science Studies, 1(2), 112-
124.

Zhong, Y. (2002). Analysis of Fisher effects between nominal interests and
inflation, advances in economics. Business and Management Research, 656,
337-341.

Etik Beyami: Yazarlar, bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara
uyuldugunu beyan etmektedirler. Bilimsel etik konulari ile ilgili aksi bir durumun
tespiti halinde tiim sorumluluk ¢alismanin yazarlarina ait olup, Cankir1 Karatekin
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nin higbir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

655



Abdioglu, Z. ve Yamak, N. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Sayi 3, ss. 634-656 Volume 14, Issue 3, pp. 634-656

Test of Fisher's Hypothesis: Estimation of Time-Varying
Coefficients

Extended Abstract

1. Introduction

Irving Fisher, in his work titled “The Theory of Interest” published in 1930, revealed that nominal
interest rates are determined by expected inflation in the long run. This view called the Fisher effect
or the Fisher hypothesis in the literature argues that there is a strong and direct long-run relationship
between nominal interest rates and the expected inflation rate. If expected inflation has a “one-to-
one” effect on nominal interest rates in the long run, money is super neutral in the economy. In this
case, it is considered that Fisher effect is full or strong. On the other hand, if the long-run Fisher
coefficient is less than one, it is accepted that the weak or partial Fisher effect is valid. In this study,
we aim to analyze the Fisher hypothesis for Turkey using the monthly data for the period 2005-2022
within the framework of the time-varying coefficient model.

2. Methodology

In this study, the Fisher hypothesis is tested using the monthly data from 2005:01 to 2022:07 for
Turkey. We aim to analyze the Fisher effect for both long-term and short-term nominal interest rates
and actual and expected inflation rates. Firstly, the co-integration relationship between the inflation
and interest rate series is tested using the co-integration test developed by Phillips and Ouliaris
(1990). We estimate the Fisher equation under the time-varying coefficient estimation method. As
it is known, expected inflation in the Fisher equation is an unobservable variable. Any deviation in
these proxy variables used in the Fisher equation with fixed coefficients will directly affect the
validity of the Fisher hypothesis. The most effective way to reduce this biasedness is to estimate the
Fisher equation under the time varying coefficients estimation method. Therefore, in this study,
long-term Fisher coefficients are estimated using the Kalman filter approach.

3. Findings

In the study, it is determined that there is a co-integration relationship between both long-term and
short-term nominal interest rates and the expected inflation series. According to the findings, under
the assumption of rational expectations, the long-term nominal interest rate is not fully adjusted to
consumer price inflation. In other words, the weak or partial Fisher effect is valid. Even though the
Fisher coefficient is positive and statistically significant under the adapted expectations assumption,
it is not equal to 1. In other words, the Fisher effect is not valid in its full or strong form. The Fisher
equation is also estimated using the short-term nominal interest rate. Under the assumption of
rational expectations, the Kalman filter results demonstrated the validity of the partial Fisher
hypothesis. Finally, based on the adapted expectations assumption, it is found that the short-term
nominal interest series is not fully adjusted to inflation.

4. Conclusion

As a result of the analyzes in the study, it has been determined that both long-term and short-term
nominal interest series are not directly related to inflation series under the assumption of both
rational expectations and adapted expectations. The time-varying long-term Fisher coefficient shows
that the long-term nominal interest rate is more sensitive to inflation than the short-term nominal
interest rate. The response of nominal interest rates to t period of inflation is greater than the response
to t-1 period of inflation. In the study, we found that the Fisher effect is not valid in the full or strong
form, but the Fisher effect is valid in the partial or weak form.
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Oz

Bu c¢alisma, nitelikli is giiclinii isletmede tutmak i¢in kullanilabilecek araglardan biri olarak
degerlendirilen ise adanmanin ve alt boyutlari olan enerjik olma, kendini adama ve 6zdeslesmenin
isten ayrilma niyeti tizerinde bir etkisi olup olmadig1 sorusuna yanit bulmay1 amaglamaktadir. Nicel
arastirma yontemleri kullanilarak tasarlanan ¢alisma kapsaminda, Tirkiye'de devlet ve vakif
iiniversitelerinin mithendislik fakiiltelerinde ¢aligan 302 6gretim elemanindan anket araciligiyla veri
toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS 20 Istatistik Programi araciligtyla analiz edilmistir. Yapilan
analizler sonucunda ige adanmanin ve alt boyutlarinin isten ayrilma niyetini anlamli ve negatif yonde
etkiledigi belirlenmistir. Ancak yapilan analizlerde ise adanma ve alt boyutlariin isten ayrilma
niyetini agiklama giicliniin zay1f kaldig1 goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Ise adanma, enerjik olma, kendini adama, 6zdeslesme, isten ayrilma niyeti
JEL Simflandirma Kodlari: M1, M10, M19

The Effect of Work Engagement on Turnover Intention: Example of Engineering Faculties®

Abstract

This study aims to find an answer to the question of whether work engagement, which is considered
one of the tools that can be used to keep a qualified labor force in the organization, and its sub-
dimensions of vigor, dedication and absorption have an effect on turnover intention. Within the
scope of the study, which was designed using quantitative research methods, data were collected
from 302 academic staff working in engineering faculties of state and foundation universities in
Turkey through a questionnaire. The data obtained were analyzed through the SPSS 20 Statistical
Program. As a result of the analysis, it was determined that work engagement and its sub-dimensions
have a significant and negative effect on turnover intention. However, the analyses revealed that the
explanatory power of work engagement and its sub-dimensions on turnover intention was weak.

Keywords: Work engagement, vigor, dedication, absorption, turnover intention
JEL Classification Codes: M1, M10, M19
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1. Giris

Gilinlimiiz diinyas1 her alanda oldugu gibi ¢alisanlarin tutum ve tercihlerinde de
degisimlere neden olmaktadir. Gergekten de giliniimiiz ¢alisma hayatinin i giicii
profiline bakildiginda ¢ok degil bundan 20 y1l 6nceki is giicii profilinden ¢ok farkli
bir yapilanma karsimiza cikmaktadir. Buna gore ge¢miste calisma hayatina
girdikten sonra cok sik is degistirmekten kaginan calisanlarin olusturdugu is
giiciiniin oldukga radikal sayilabilecek bir degisim gegirdigi goriilmektedir. Oyle ki
glinlimiiz is giicii piyasalarinin kendilerini fiziksel, duygusal ve bilissel olarak
tatmin edebilecek uygun bir ¢calisma ortami ugruna (Waseem, Frooghiy ve Khan,
2016, s.112) siklikla is degistirmekten kaginmayacak c¢alisanlardan olustugunu
sOylemek c¢ok da yanlis olmayacaktir. Yetenekli profesyonellerin is degistirmek
icin ¢ok sayida firsata sahip olduklar1 giliniimiiz ekonomilerinde bu durumun
isletmelerde is giicli devir oraninin dnceki yillara kiyasla énemli dl¢giide artmasina
neden olacagi ise aciktir (Santhanam ve Srinivas, 2020). Bununla birlikte siirekli
bir degisimin kaginilmaz oldugu giiniimiiz ekonomisinde isletmelerin siirdiiriilebilir
rekabet avantaji edinebilmeleri ancak kaliteli insan kaynagina sahip olmalar1 ile
miimkiindiir. S6yle ki isletmenin sahip oldugu insan kaynagi, hem isletme hakkinda
Oonemli bir bilgi birikimine hem de is arkadaslari, yoneticiler ve miisterilerle
isletmenin basarisi i¢in paha bigilmez olan iligski aglarina sahip olduklarindan
isletme icin son derece onemli paydaslardir. Bu baglamda isletmenin kurumsal
hafizasim1 temsil eden calisanlarin isletmeyi terk etme karar1 almalari, yeni
calisanlarin ise alinmasi siirecinde ortaya cikacak dogrudan maliyetlerin ¢ok
otesinde kurumsal hafizanin kaybedilmesinden kaynaklanan dolayli maliyetler
acisindan da isletmeler i¢cin dnemli dezavantajlar1 beraberinde getirebilmektedir
(Kang ve Sung, 2019; Belete, 2018). Bu nedenledir ki nitelikli ¢alisanlari elde
tutmak ve boylece is giicli devir oraninin diisiik olmasin1 saglamak amaciyla
calisanlarda isten ayrilma niyetinin olusmasina sebep olan kosullarin tespit edilmesi
ve Onleyici tedbirlerin alinmasi insan kaynagii kaybetmek istemeyen isletmeler
i¢in biliyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda bu ¢alisma, yiiksek iiretkenlige sahip
is giiclinii isletmede tutmak i¢in kullanilabilecek araglardan biri olarak
degerlendirilen ise adanmanin (Gupta ve Shaheen, 2017) isten ayrilma niyeti
tizerinde bir etkisi olup olmadig1 sorusuna yanit bulmay1 amaglamaktadir. Caligma
tic bolimden olugmaktadir. Calismada ilk olarak isten ayrilma niyeti olgusu
incelenmistir. Ikinci boéliimde ise adanma ve iki kavram arasindaki iliski
tartisilmaktadir. Uciincii béliim ise Tiirkiye'de devlet ve vakif iiniversitelerinde
egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam eden miihendislik fakiiltelerinde gorev
yapan akademisyenler iizerinde gergeklestirilen ampirik calisma sonuglarini
icermektedir. Arastirma bulgularina iliskin degerlendirmeler sonu¢ bdliimiinde
tartisilmistir.
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2. Isten Ayrilma Niyeti

Yetenekli ¢alisanlarin siklikla is degistirmesi ve isten ayrilirken hem mesleki hem
de kurumsal hafizaya iligkin bilgi birikimlerini beraberlerinde gdtiirmeleri son
yillarda isletmelerin kars1 karsiya kaldig1 en 6nemli sorunlardan biridir (Lehtonen,
Nokelainen, Rintala, ve Puhakka, 2022). Bu nedenledir ki ¢alisanlarin bir 6rgiitten
gonilli olarak ayrilma distinceleriyle ilgili bir kavram olan isten ayrilma niyeti
(Gupta ve Shaheen, 2017, s. 118) hem arastirmacilarin hem de sahada faaliyet
gosteren insan kaynaklart uzmanlarinin ilgisini ¢eken bir konudur. Buna gore
kavrama iligkin literatiir kapsaminda yapilan tanimlara bakildiginda isten ayrilma
niyetinin siklikla "¢calisanin daha iyi bir is bulma gerekgesiyle bilingli ve kasith
olarak drgiitten ayrilma istegi” olarak tanmimlandig1 goriilmektedir (Lestari ve
Margaretha, 2021, s. 16; Kim, 2017, s. 412; Mxenge, Dywili ve Bazana, 2014, s.
131; Noermijati, Wongviboonrath, Itlay, ve Sudiro, 2020, s. 4). Tanimdan da
anlasilacagi lizere isten ayrilma niyeti, ¢calisanin yakin gelecekte orglitten ayrilma
egilimini ifade eden bir kavramdir (Santhanam ve Srinivas, 2020; Kim, 2017). Bu
baglamda calisanlarin is giicii piyasasinda hem isletmeler arasinda hem de kendi
istihdam ve igsizlik durumlari arasindaki rotasyonuna iligkin bir kavram olan isten
ayrilma niyeti, calisanin bagka bir yerde is bulma ve orgiitten ayrilma arzusunun bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir (Noermijati vd., 2020; Mxenge vd., 2014).

Isten ayrilma niyeti, bir ¢alisanin yakin gelecekte bir isletmeden ayrilma yoniindeki
bilingli arzusu ¢ercevesinde geri ¢ekilme davranigini yansitmasi nedeniyle bireyin
orglitten ayrilmaya yonelik davranigsal niyetinin de 6nemli bir gostergesidir (Putri
ve Hasanati, 2022; Lestari ve Margaretha, 2021; Lim, Loo, Joshua ve Lee, 2017;
Arshad ve Puteh, 2015). Buna gore isten ayrilma niyeti, bilingli ve kasitli olarak
orgiitten ayrilma istegine sahip olan c¢alisanin isle yetersiz 6zdeslesme gibi bir dizi
geri c¢ekilme davranisinin ardindan isten ayrilmaya kesin olarak karar verme
slirecinin son asamasini temsil eder (Lim vd., 2017; Mxenge vd., 2014). Dolayistyla
isten ayrilma niyeti ile fiili isten ayrilma arasinda giiglii bir iliski oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Nitekim literatiir kapsaminda yapilan arastirmalar da isten
ayrilma niyetinin i giicli devrinin bir onciilii ve ¢alisanin gelecekteki davraniginin
giiclii bir gostergesi oldugunu gosteren bulgular ortaya koymaktadir (Santhanam ve
Srinivas, 2020; Kang ve Sung, 2019; Gupta ve Shaheen, 2017; Kim, 2017; Lim vd.,
2017; Mxenge vd., 2014). Fiili is giicii devir oraninin artmasina sebep olmanin
Otesinde isten ayrilma niyetine sahip olan c¢alisanlar geri ¢ekilme davraniglar1 da
sergiledikleri i¢in isten ayrilma niyeti, istenmeyen calisan tutum ve davraniglarini
da beraberinde getirmektedir. Buna gore literatiir kapsaminda isten ayrilma
niyetinin performansin azalmasi, ise ge¢ kalma ve devamsizligin artmasi,
calisanlarin islerine karsi ilgisiz kalmalar1 gibi olumsuz davraniglara neden
oldugunu ortaya koyan arastirma bulgularina rastlamak miimkiindiir (Lestari ve
Margaretha, 2021; Jaharuddin ve Zainol, 2019, s. 108). Isten ayrilma niyeti gercek
bir isten ayrilmaya doniistiiglinde ise ise alim ve egitim, ¢alisanlarin gelistirilmesi,
korunmas: ve isletmede tutulmasiyla ilgili maliyetler nedeniyle Orgiit i¢in son
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derece yiiksek maliyetli sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Jaharuddin
ve Zainol, 2019, s. 108). Buna gore orgiitii terk eden ¢alisanlar yerine yeni
calisanlarin ige alinma siireci ve bu ¢aliganlarin 6rgiitsel adaptasyonlari ile ilgili
maliyetlere ek olarak, literatiir ayn1 zamanda karmasik mekanizmalar araciliiyla
zaman i¢inde insa edilen orgiitsel hafizanin kaybimni da vurgu yapmaktadir (De
Oliveira ve da Costa Rocha, 2017, s. 420).

Goriildiigii tizere isten ayrilma niyeti isletmeler i¢in son derece olumsuz sonuglari
beraberinde getirmektedir. Ancak bu noktada isten ayrilma kararmin sadece
isletmeler i¢in Onemli sonuglari olan bir davranmis olmadigina dikkat ¢ekmek
gerekmektedir. Bir diger ifadeyle isten ayrilma karari, ¢alisanlarin hayatlarinda da
arkadasliklarin kaybi, aile biitiinliigiiniin bozulmas1 gibi pek ¢ok olumsuz sonucu
beraberinde getirebilecek 6nemli bir karardir (Arshad ve Puteh, 2015). Dolayisiyla
bireylerin genellikle bir dizi faktorii géz onilinde bulunduracaklari bir siirecin
sonucunda isten ayrilma gibi biiyiik bir karar vereceklerini sdylemek miimkiindiir
(Mxenge vd., 2014). Buna gore isten ayrilma niyeti siireci, mevcut isi
degerlendirmeye yonelik biligsel siirecle baslar. Bu siire¢ sonucunda olumsuz bir
degerlendirmeye ulagilmasi bireyde, is tatminsizligine ve isten ayrilma diisiincesine
yol acacaktir. Birey daha sonra isten ayrilmanin getirecegi baska bir sehre tasinmak
gibi finansal ve yeni bir is ortamina uyum saglamak gibi psikolojik maliyetlerini
degerlendirecektir (Lim vd., 2017; Cho ve Lewis, 2012). Bu degerlendirmeler
sonucunda bireyler, daha yiiksek ticret, daha iyi sosyal haklar gibi finansal ve daha
tatmin edici bir i, daha iyi bir ¢aligma ortami psikolojik ddiillerin isten ayrilmanin
finansal ve psikolojik maliyetleri asacagi beklentisine ulastiklarinda is degistirme
karar1 vereceklerdir (Cho ve Lewis, 2012, s.7).

Daha 6nce de deginildigi lizere arastirma sonuglari isten ayrilma niyetinin, ¢alisanin
gelecekteki isten ayrilma davramisinin giiglii bir gostergesi oldugunu ortaya
koymaktadir (Lim vd., 2017:28). Bu dogrultuda isten ayrilma davranisinin hem
orgiitsel hem de bireysel diizeyde ortaya ¢ikardigi olumsuz sonuglar da g6z 6niinde
bulunduruldugunda ¢alisanlarda isten ayrilma niyetinin olusmasina neden olan
faktorlerin neler oldugunu belirlemek O6nem arz etmektedir. Ancak boylece
isletmelerin ¢alisanlarinin miisterilerini, tedarik¢ilerini ve is arkadaslarini tantyacak
kadar uzun siire isletmede kalarak isletmenin deger yaratan bir liyesi haline
gelmelerine imkan saglayacak politikalar gelistirmeleri miimkiin olacaktir (Gupta
ve Shaheen, 2017). Dolayisiyla literatiir kapsaminda arastirmacilar c¢alisanlarin
isletmeden ayrilma niyetlerinin neden kaynaklandig1 sorusuna cevap bulmak {izere
pek cok arastirma gerceklestirmis ve bireylerin bir isletmeden digerine goniillii
olarak ge¢melerinin veya isletmeden ayrilmayi tercih etmelerinin birgok nedeni
oldugunu ortaya koymuslardir (Mxenge vd., 2014). Buna gore is talepleri-is
kaynaklar1 modeli isten ayrilma niyetini agiklamak i¢in gelistirilen ¢esitli modeller
arasinda en sik kullanilanlardan biridir. Soyle ki is talepleri, yapilan isin fiziksel,
biligsel veya duygusal ¢aba gerektirmesi nedeniyle fizyolojik veya psikolojik
maliyetlerine iligkin boyutlar1 olarak tanimlanir. Model kapsaminda, yapilan isin
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bu maliyetleri azaltan fiziksel, psikolojik, sosyal veya orgiitsel boyutlari ise is
kaynaklarina atifta bulunur (Schaufeli ve Bakker, 2004). Buna gore is kaynaklarinin
siurli, ig taleplerinin ise yiiksek oldugu durumlar calisanlarda isten ayrilma
niyetinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Lehtonen vd., 2022). Soyle ki is
kaynaklarmin smirli olmasmin isin fizyolojik veya psikolojik maliyetlerini
karsilama noktasinda c¢alisanlar iizerinde baski yaratacagi aciktir. Bu anlamda
calisanlarin isle ilgili konularda strese maruz kalacaklarini séylemek miimkiindiir.
Literatiir kapsaminda yapilan c¢alismalar da isle ilgili strese yol acan c¢esitli
faktorlerin ¢alisanlarda isten ayrilma niyetinin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu
ortaya koymaktadir (Medina-Garrido, Biedma-Ferrer ve Rodriguez-Cornejo, 2021;
Mxenge vd., 2014). Nitekim igyeri yalnizligina maruz kalan (Hernandez, Stanley
ve LaDeitrich, 2014) veya is ve 0Ozel yasamlari arasinda catigmalar yasayan
(Jaharuddin ve Zainol, 2019) c¢alisanlarda ortaya ¢ikan is stresinin isten ayrilma
niyetinin artmasina neden oldugunu gosteren arastirma sonuglar1 da bu diisiinceyi
desteklemektedir. Tam tersi sekilde algilanan orgiitsel destek (Asghar, Tayyab,
Gull, Zhijie, Shi ve Tao, 2021) veya kisi-orgiit ve kisi-is uyumu (Saleem, Rasheed,
Malik ve Okumus, 2021) gibi bireyde stres azaltici etkiler ortaya ¢ikaran bireysel
ve Orgiitsel faktorler ise calisanlarin isten ayrilma niyetini azaltici bir etki
gostermektedir. Bu c¢ercevede davranig spektrumunda calisanlar arasinda
devamsizlik ve isten ayrilma niyeti acisindan orgiitler {izerinde olumsuz bir etki
yaratan tiikenmiglik olgusunun karsi ucuna yerlestirilen bir diger ¢alisan davranisi
ise ise adanmadir (Kang ve Sung, 2019; Waseem vd., 2016; Hernandez vd., 2014).

3. ise Adanma

Tiikenmisligin pozitif antitezi olarak kabul edilen ise adanma, orgiitsel davranig
literatiirtinde 21. yiizyilin baslarinda ortaya ¢ikan pozitif psikoloji akimimin bir
sonucu olarak ilk defa Khan (1990) tarafindan kavramsallastirilan ve akademik
tartismaya acilan bir ¢alisan davranisidir (Markos ve Dibekulu, 2021). Buna gore
Khan (1990) ise adanmay1, “bireylerin is rollerini yerine getirmeleri esnasinda
kendilerini fiziksel, biligsel ve duygusal olarak ortaya koymalari ve ifade etmeleri”
olarak tamimlamaktadir (Kahn, 1990, s. 694). Kahn (1990) ise adanmanin,
calisanlarin is rollerini yerine getirmeleri esnasinda kendi benliklerini ortaya
koyduklari, kisisel enerji harcadiklar1 ve isleriyle duygusal bir bag yasadiklar: bir
durumu temsil ettigini 6ne stirmiistiir (Gupta ve Shaheen, 2017, s. 118). Buna gore
ise adanma diizeyleri yiiksek calisanlarin, is rollerini yerine getiritken fiziksel
katilim, biligsel farkindalik ve duygusal baglantilar yoluyla kendilerini ifade
ederken ise adanma diizeyleri diisiik ¢alisanlarin ise kendilerini is rollerinden
uzaklastirdiklari islerinin fiziksel, bilissel ve duygusal boyutlarina iligkin bireysel
katilimlarini bastirdiklari ifade edilmektedir (Jaharuddin ve Zainol, 2019, s.107).
Ise adanma konusunda literatiir kapsaminda siklikla tekrarlan bir diger tanim
Schaufeli, Martinez, Pinto, Salanova ve Bakker (2002) tarafindan yapilmistir. Bu
baglamda Schaufeli ve digerleri (2002) ise adanmay1, “isle iliskili olarak enerjik
olma, kendini adama ve 6zdeslesme ile karakterize edilen pozitif ve tatmin edici ruh
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hali” olarak tanimlamiglardir. Buna gore ise adanma, anlik veya belirli bir duruma
0zgii olmanin 6tesinde belirli bir nesne, olay, birey veya davranisa odaklanmaksizin
ortaya ¢ikan kalict bir duygudurumdur (Saks, 2006). Dolayisiyla ise adanma,
bireyin tam ve eksiksiz benliginin ve fiziksel, bilissel ve duygusal tim
kaynaklarmin is  rollerinin  yerine  getirilmesinde  eszamanli  olarak
degerlendirilmesini igerdiginden, is tatmini gibi diger pozitif c¢alisan tutum ve
davraniglari ile karsilastirildiginda benligin daha eksiksiz ve biitlinsel bir temsiline
atifta bulunur (Saks, Gruman ve Zhang, 2022, s. 21). Boylece ise adanma davranisi
gosteren calisanlar is rolleriyle giiclii bir sekilde 6zdeslesecek ve bu dogrultuda
diger ¢alisanlara nazaran daha yaratici, daha iiretken ve bir isin ger¢eklesmesi i¢in
fazladan ¢aba gostermeye istekli olacaklardir (Peng, Yin-Ling ve Mei-Man, 2014).

Literatiir kapsaminda ise adanma davranisini inceleyen calismalara bakildiginda
kavramin genellikle “enerjik olma”, “kendini adama” ve “ozdeslesme” olmak
tizere ti¢ boyutlu olarak ele alindig1 goriilmektedir (Saks vd., 2022; Schaufeli vd.,
2002; Kahn, 1990). Buna gore kavramin ilk boyutu olan enerjik olma, “yiiksek
diizeyde enerji, cosku, dayamklilik ve zorluklar karsisinda bile ¢alisma istegi”
olarak tanimlanmaktadir (De Oliveira ve da Costa Rocha, 2017; Gupta ve Shaheen,
2017; Mxenge vd., 2014). Yiiksek diizeyde enerjiye sahip ¢alisanlarin is rollerini
yerine getirirken bir zorlukla karsilagsmalari halinde bu zorluklar karsisinda
hissettikleri hayal kirikligini yenilik¢i c¢oziimler gelistirmeye kanalize etme
egiliminde olacaklar1 dile getirilmektedir (Kang ve Sung, 2019). Ise adanma
davraniginin ikinci boyutu olan kendini adama, bireyin isini yaparken anlamli bir is
yaptig1 duygusuna sahip olmasi, cosku ve yaptigi isle gurur duymasina atifta
bulunmaktadir (Asghar vd., 2021; Kang ve Sung, 2019; De Oliveira ve da Costa
Rocha, 2017). Buna gore kendini adama boyutunu, “bireyin anlamhilik, 6nem ve
gurur duygulariyla i¢ ice ge¢mis bir sekilde kendini yaptigi isle giiclii bir sekilde
iligkilendirmesi” olarak tanimlamak miimkiindiir (Kang ve Sung, 2019). “Bireyin
kendini isten koparmakta zorlanacagi ve zamamin nasil gegtigini anlamayagi
olgiide tam bir konsantrasyon ile kendini isine kaptirmast” olarak tanimlanan
0zdeslesme ise ise adanma davranisinin son boyutunu olusturmaktadir (Kang ve
Sung, 2019; Gupta ve Shaheen, 2017). Sonug olarak isi ile 6zdeslesmis bir ¢aligan,
kendini derinlemesine isine kaptirarak biiylik bir konsantrasyonla galisacaktir
(Kang ve Sung, 2019; Mxenge vd., 2014).

Yukarida verilen bilgilerden de anlasilacag: iizere ise adanan ¢alisanlar is rollerini
yerine getirirken fiziksel, biligsel ve duygusal enerjilerini birbirleriyle esgiidiimlii
olarak kullanirlar. Buna gore is rolleri ile derinlemesine 6zdeslesen ve islerine
yonelik yiiksek diizeyde enerji sergileyen calisanlarin verimliliklerinin ve
performanslarinin biiyiik oranda artacagi ise agiktir (Saks vd., 2022; Miao, Rhee ve
Jun, 2020; Kim, 2017; Hernandez vd., 2014). Arastirma sonuglar1 ayrica ise
adanmanin ¢alisanlarin daha yiiksek diizeyde ekstra rol davranisi sergilemesinin ve
1s sorumluluklarinin 6tesine gegen eylemler gergeklestirmesinin de Oniinii agtigini
gostermektedir (De Oliveira ve da Costa Rocha, 2017). Ise adanmanin bireysel ve
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orgiitsel bir diger olumlu sonucu ise ¢alisanlarin stres ve tiikkenmislik diizeyleri
lizerinde ortaya ¢ikmaktadir. Soyle ki ise adanmis calisanlarin is rollerini yerine
getirirken fiziksel, biligsel ve duygusal olarak is rolleri ile bagdagmalarinin bir
sonucu olarak isle ilgili psikolojik ihtiyag¢larini karsiladiklar dile getirilmektedir.
Isle ilgili psikolojik ihtiyaglar1 karsilanmis bireylerin ise is faaliyetlerinde uzun
stireli stresin varligini daha iyi yonettikleri ve sonug olarak diger ¢alisanlara nazaran
daha az tikenmislik davranisi sergileyecekleri sdylenebilir (Santhanam ve Srinivas,
2020). Is rolleri ile ilgili uzun siireli stresin calisanlarn isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisi dikkate alindiginda ise ise adanmanin g¢alisanlarin stres ve
tilkkenmislik diizeyleri iizerinde ortaya ¢ikardigi bu olumlu etki daha da 6nem
kazanmaktadir. Bunun yani sira Markos ve Dibekulu (2021)’in de belirttigi tizere
ise adanma, bireylerin is rollerine yonelik tutumlari, niyetleri ve davraniglar ile
ilgili bir kavramdir. Buna gore fiziksel, bilissel ve duygusal enerjilerinin énemli bir
kismini is rollerine aktarmalarinin bir sonucu olarak ise adanma diizeyleri yiiksek
calisanlarin benlikleri is rolleriyle dzdeslesir. Is rolleri kimliklerinin énemli bir
pargasi haline gelen bu calisanlar ise daha iyi ¢alisma kosullari, daha yiiksek iicret
gibi is kaynaklar1 icin iglerinden ayrilmay1 diistinmeyeceklerdir (Edwards-
Dandridge, Simmons ve Campbell, 2020; Kim, 2017; Peng vd., 2014). Nitekim
literatlir kapsaminda yapilan ¢calismalar da ise adanmanin ¢alisanlarda isten ayrilma
niyetini azaltic1 bir etki yaptigini ortaya koymaktadir (Markos ve Dibekulu, 2021;
Jaharuddin ve Zainol, 2019; Sheehan, Tham, Holland ve Cooper, 2019; De Oliveira
ve da Costa Rocha, 2017; Kim, 2017). Bu durumda ise adanma diizeyleri diisiik
calisanlarin ise daha yiiksek licret veya daha esnek calisma kosullar1 sunan bir i
icin isten ayrilma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir
(Markos ve Dibekulu, 2021).

4. Arastirma Metodolojisi

Calismanin bu boliimiinde arastirma yontemi, hipotezler, 6rneklem, veri toplama
araglari, verilerin analizi ve yapilan analizler sonucu elde edilen bulgulara yer
verilmistir.

4.1. Yontem

Bu calisma “ise adanmanin isten ayrilma niyeti iizerinde bir etkisi var midir?”
sorusuna yanit almak amaciyla tasarlanmistir. Bunun yani sira “ise adanmanin alt
boyutlart olan enerjik olma, kendini adama ve 6zdeslesme boyutlar: katilimcilarin
isten ayrilma niyetlerini etkiler mi?” sorusu da aragtirmanin cevabini aradigi bir
diger sorudur. Bu iki soruya yanit bulabilmek amaciyla gergeklestirilen
arastirmanin tasariminda nicel arastirma yoOntemleri arasinda yer alan iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Literatiirde de ifade edildigi ilizere iliskisel tarama
aragtirmalari, iki veya daha fazla degiskenin birlikte degisiminin varligim1 ve
diizeyinin belirlemeye déniik olarak gerceklestirilir (Karasar, 2016). Iliskisel
tarama modeli baglaminda sekillendirilen arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi
belirlenmistir:
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H1. Ise adanma isten ayrilma niyetini anlaml ve negatif yonde etkiler.

H2. Ise adanmanin enerjik olma boyutu isten ayrilma niyetini anlamli ve negatif
yonde etkiler.

H3. ise adanmanin kendini adama boyutu isten ayrilma niyetini anlaml1 ve negatif
yonde etkiler.

H4. Ise adanmanin 6zdeslesme boyutu isten ayrilma niyetini anlamli ve negatif
yonde etkiler.

4.2. Ornek Secimi ve Veri Toplama

Tiirkiye'de devlet ve vakif iiniversitelerinin miihendislik fakiiltelerinde ¢alisan
Ogretim elemanlar1 bu arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Miihendislik
mesleginin dogasi bu ¢alismanin miithendislik fakiiltelerinde yapilmasinin temel
nedenini olugturmaktadir. SOyle ki miihendislik hem 6zel hem de kamu sektoriinde
is bulma potansiyeli yiiksek olan profesyonel meslekler arasinda 6nde gelmektedir.
Bu baglamda miihendislik fakiiltelerinde gorev yapmakta olan &gretim
elemanlarinin akademisyen kimliginin yaninda miihendislik kimligine de sahip
olmalart is giicii piyasasinda diger calisanlara nazaran daha fazla secenege sahip
olacaklar1 anlamina gelmektedir. Dolayistyla miithendislik fakiiltelerinde ¢alisan
Ogretim elemanlarinin ise adanmanin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisini ortaya
koymay1 amaglayan bu ¢alisma i¢in uygun bir 6rneklem oldugu sdylenebilir. Bu
dogrultuda arastirmanin evrenini olusturan akademisyenlerin e-mail adreslerine
tniversitelerin web siteleri aracilifiyla ulagilmistir.  Arastirma kapsaminda
hazirlanan anket, 25 Ekim 2022 tarihli etik kurul izninin ardindan katilimcilarin e-
mail adreslerine gonderilmis ve 302 katilimcidan geri doniis saglanmustir.

Bu calismada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Bu baglamda
kullanilan anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Anketin ilk boliimii katilimcilarin
cinsiyet, yas, medeni durum, unvan, idari gorev, calisma siiresi ve caligtiklari
tiniversite tiirii hakkinda bilgi elde etmeye doniik olarak hazirlanan sorulardan
olugmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde Schaufeli ve Bakker (2003) tarafindan
gelistirilen ve yazarlarin web sitesinde Tiirk¢e formu bulunan ise Adanma Olgegi
(Utrecht Work Engagement Scale- UWES) yer almaktadir. Ise Adanma Olgegi
enerjik olma, kendini adama ve Ozdeslesme olmak {iizere ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Anketin {i¢lincii boliimii ise Cammann, Fichman, Jenkins ve Klesh
(1983) tarafindan gelistirilen ve Mimaroglu (2008) tarafindan Tiirk¢eye cevrilen
Isten Ayrilma Niyeti Olgegini igermektedir.

Elde edilen verilerin analizinde SPSS 20 Istatistik Programi kullanilmistir. Bu
kapsamda Ise Adanma Olgegi ve Isten Ayrilma Olgeklerinin giivenilirliklerini
belirleyebilmek icin Cronbach alfa analizi yapilmistir. Katilimcilarin demografik
Ozelliklerine iliskin veriler frekans analizi ile incelenmistir. Veri setinin normal
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dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tanimlayici istatistikler
kullanilmistir. Arastirmanin hipotezleri ise korelasyon analizi ve basit dogrusal
regresyon analizleriyle test edilmistir.

5. Bulgular ve Tartisma

Katilimeilarin ise adanma diizeylerini belirleyebilmek amaciyla kullamlan ise
Adanma Olgegi daha 6nce de ifade edildigi iizere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Buna
gore Olcek, “enerjik olma” boyutu 6 ifade, “kendini adama” boyutu 5 ifade ve
“O0zdeslesme” boyutu kapsaminda 6 ifade olmak iizere toplamda ise 17 ifadeden
olusmaktadir. Bu kapsamda Ise Adanma Olgeginin giivenilirlik analizi sonuglart
Tablo 1°de sunulmustur. Yapilan analiz neticesinde Ise Adanma Olgegi alfa
katsayisinin 0,936 oldugu goriilmiistiir. Bilindigi tlizere alfa degeri O ile 1 arasi
degerler alir ve kabul edilebilir bir degerin en az 0,7 olmasi arzu edilir (Altunisik,
Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2004, s. 115). Bu degerler goz Oniinde
bulunduruldugunda Ise Adanma Olgeginin i¢sel tutarlilik diizeyinin yiiksek oldugu
soylenebilir. Arastirmada kullamlan bir diger dlgek olan Isten Ayrilma Niyeti
Olgegi ise 3 ifadeden olusan tek boyutlu bir yapiya sahiptir. Isten ayrilma niyeti
Olceginin giivenirlik analizi sonucu Tablo 1’de gosterilmistir. Buna gore 0,721
olarak hesaplanan alfa katsayisinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Faktorler Madde Sayis1 Cronbach Alfa
Isten Ayrilma Niyeti Olcegi 3 721
Enerjik Olma Boyutu 6 ,876
Kendini Adama Boyutu 5 906
Ozdeslesme Boyutu 6 ,881
Ise Adanma Olcegi Toplam 17 933

Arastirmaya katilan 302 akademisyenin demografik 6zelliklerine iliskin bulgulara
Tablo 2’de yer verilmistir. Tablo incelendiginde katilimcilarin %66,6’sinin
“erkek”, %34,8’inin “31-40" yas araliginda yer aldig1 ve %66,9’unun ise “evii”
oldugu goriilmektedir. Yapilan analizler katilimcilarin %31,8’inin “doktor ogretim
tiyesi” unvanina sahip oldugunu, %72,2 ‘sinin “idari bir gérevinin bulunmadigini”
ve %43’liniin “/-5 y1/” caligma siiresi araliginda yer aldigini1 gostermektedir.
Ayrica katilimcilarim  biiylik  bir ¢ogunlugu (%83,4) “devlet iiniversitesi”
statiisiindeki tiniversitelerde ¢alismaya devam etmektedirler.
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Tablo 2: Katihmecilara iliskin Frekans ve Yiizdeler

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 101 334
Erkek 201 66,6
20-30 56 18,5
31-40 105 34,8
Yas 41-50 74 24,5
51-60 45 14,9

61 ve lizeri 22 7,3
. Bekar 100 33,1
Medeni Durum Evli 200 66.9
Ars. GOr. 79 26,2

Ogr. Gér. 5 1,7

Ars. Gor. Dr. 17 5,6

Gorev Unvam Ogr. Gor. Dr. 7 2,3
Dr. Ogr. Uyesi 96 31,8
Dog. Dr. 42 13,9
Prof. Dr. 56 18,5
s Var 84 27,8
Idari Gorev Yok 218 722
1-5 yil 130 43,0
6-10 y1l 53 17,5
Calisma Siiresi 11-15 y1l 47 15,6
16-20 y1l 19 6,3
21 yil ve lizeri 53 17,5
Calisilan Devlet 252 83,4
Universite Tiirii | vakif 50 16,6
TOPLAM 302 100

Katilimeilarin ise adanma ve alt boyutlar ile isten ayrilma niyetlerinin diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglarina Tablo 3’te yer verilmistir. Tabloda
ayrica verilerin normal dagilip dagilmadiklarini belirlemek amaciyla yapilan analiz
sonuglar1 da gosterilmistir. Bu kapsamda yapilan analizlerde elde edilen bulgulara
gore katilimeilarin genel ise adanma diizeyleri (X=4,02) oldukga yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ise adanma o6lgeginin alt boyutlar1 incelendiginde en biiyiik
ortalamanin kendini adama boyutuna (X=4,28) ait oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte yapilan analizler katilimeilarin isten ayrilma niyeti ortalamalarinin (X=2,59)
ise orta diizeyde oldugunu da ortaya koymustur.
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Tablo 3: Tammlayici Istatistikler

(n=302) Min.| Max. X S |Skewness|[Kurtosis
Enerjik Olma Boyutu 1.00| 5.00 |4,0050|,76120| -,952 ,939
Kendini Adama Boyutu 1.00| 5.00 |4,2861|,83575| -1,284 | 1,151
|Ozdeslesme Boyutu 1.00| 5.00 |3,8284,87639| -,796 227
Ise Adanma (")lg:egi 1.00| 5.00 |4,0253|,71020| -1,138 | 1,567
isten Ayrilma Niyeti (")lg:egi 1.00| 5.00 |2,5993(,85291| -,037 -,151

Arastirma kapsaminda istatistiksel analizler yapilmadan once elde edilen verilerin
normal dagilim gosterip gdstermedigini ortaya koymak amaciyla degiskenler ve alt
boyutlarinin carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Ise adanma ve isten
ayrilma niyeti dl¢eklerinin normallik dagilimini belirleyebilmek amaciyla yapilan
teste iliskin bulgular degiskenlerin basiklik ve carpiklik degerlerinin -2 ile +2
araliginda yer aldigin1 gostermektedir. Literatlirde de ifade edildigi gibi ¢arpiklik
ve basiklik katsayilar1 -oo ile +oo arasinda degerler alabilmektedir. Eger bu degerler
-2 ile +2 araliginda ise verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilir (Berber,
Cerit ve Sari, 2010:53). Buna gore arastirmada kullanilan iki 6l¢egin de normal
dagilim sartlarin1 karsiladigi tespit edilmistir. Dolayistyla veri setinin parametrik
analizler i¢in uygun bir yapiya sahip oldugu yoniinde degerlendirme yapilmistir.

Tablo 4: Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi Sonuclar:

(n=302) 1 2 3 4 5
1. ise Adanma 1
2. Enerjik Olma ,867** 1
3. Kendini Adama ,864** | 691** 1
4. (")zdeslesme ,856** | 573** | ,589** 1
5. isten Ayrilma -,308** | -,275*%* | -,310** | -,221** 1

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli (p<0.01)

Bilindigi gibi korelasyon tiirii iligkisel tarama ¢aligsmalarinda en az iki degisken
arasinda bir iligki olup olmadigi sorusu cevaplanmaya calisili. Bu sorunun
cevaplanmasinda korelasyon analizleri kullanilir. Korelasyon iliskisinin yiiksek
bulundugu durumlarda degiskenler birlikte artar ya da birlikte azalirlar, ancak
degiskenler birbirlerindeki degisimin nedensel olarak aciklayicis1 degildir
(Karadavut, 2021:376). Buna gore korelasyon katsayis1 0—0.30 arasinda deger alirsa
degiskenler arasinda diisiik diizey, 0.31-0.70 arasinda deger alirsa degiskenler
arasinda orta diizey ve 0.71-1.00 arasinda deger alirsa degiskenler arasinda ytiksek
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diizey iliskinin bulundugu kabul edilir (Biiylikoztirk, Cakmak, Karadeniz ve
Demirel, 2016). Bu katsay1 degerleri goz oniinde bulunduruldugunda arastirma
degiskenleri arasinda diisiik ve orta diizeyde iliskiler tespit edildigi goriillmektedir.
Buna gore elde edilen sonuglar katilimcilarin ise adanmalari ile isten ayrilma
niyetleri arasinda (r=-.308; p<0.01) negatif yonlii diisiik diizeyde bir iligski oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte ise adanma 6l¢eginin alt boyutlar ile isten ayrilma
niyeti arasindaki korelasyon sonuglarina gore orta ve diisiik diizeyde negatif yonlii
iliskiler tespit edilmistir. Buna gore kendini adama boyutu ile isten ayrilma niyeti
arasinda (r=-.310; p<0.01) orta diizeyde, enerjik olma boyutu (r=-.275; p<0.01) ve
0zdeslesme boyutu (r=-.221; p<0.01) ile isten ayrilma niyeti arasinda ise diisik
diizeyde negatif yonlii iliski belirlenmistir.

Tablo 5: Ise Adanmanin Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisine Yonelik
Regresyon Analizi Sonuglari

R*=,095 Diizeltilmis R?>=,092 F=31,387 p=,000
Bagimsiz Degisken B B t Std.
Error
Ise Adanma -370 | -,308 | -5,602 ,066
Bagimh Degisken: Isten Ayrilma Niyeti y=-0,308x-0,370
R?=,076 Diizeltilmis R>=,073 F=24,535 p=,000
Bagimsiz Degisken B B t Std.
Error
Enerjik Olma -,308 | -,275 | -4,953 | ,062
Bagimh Degisken: Isten Ayrilma Niyeti y=-0,275x-0,308
R2=,096 Diizeltilmis R*=,093 F=31,898 p=,000
Bagimsiz Degisken B B t Std.
Error
Kendini Adama -,316 | -,310 | -5,648 | ,056
Bagimh Degisken: Isten Ayrilma Niyeti y=-0,310x-0,316
R2=,049 Diizeltilmis R>=,046 F=15,470 p=,000
Bagimsiz Degisken B B t Std.
Error
Ozdeslesme -216 | -,221 | -3,933 | ,055
Bagimh Degisken: Isten Ayrilma Niyeti y=-0,221x-0,216

Ise adanmanin isten ayrilma niyetini ne diizeyde etkiledigini ortaya koymak {izere
bu calisma kapsaminda dort hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezlerin test
edilmesinde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisine tek tek
bakilacag: icin basit regresyon analizinden faydalanilmistir. Buna gore yapilan
analizlerde ise adanma ile enerjik olma, kendini adama ve 6zdeslesme alt boyutlari
bagimsiz degisken, isten ayrilma niyeti ise bagimli degisken olarak ele alinmstir.
Yapilan analizlerde ulasilan sonuclar Tablo 5’te Ozetlendigi gibidir. Analiz
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sonuglarina gore modelin anlamli (F=31,387; p<0.05) oldugu ANOVA testi
bulgular1 ile desteklenmekte ve katilimcilarin ise adanma davraniglarinin isten
ayrilma niyetlerini negatif yonde (f=0,308) etkiledigi goriilmektedir. Diger bir
ifadeyle katilimcilarin ise adanma diizeyleri yiikseldik¢e isten ayrilma niyetleri
azalis gostermektedir. Buna gore H1 hipotezi kabul edilmistir. Ayrica bu kapsamda
ise adanma degiskeninin isten ayrilma niyeti degiskenini aciklama diizeyinin %9,2
oldugu tespit edilmistir. Calisma kapsaminda olusturulan diger hipotezlerin
sinanmasi amaciyla yapilan analizlerde elde edilen bulgular enerjik olma
(F=24,535; B=-0,275; p<0.05), kendini adama (F=31,898; p=0,310; p<0.05) ve
O0zdeslesme (F=15,470; p=0,221; p<0.05) boyutlarinin isten ayrilma niyetini
anlamli ve negatif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Buna gore enerjik olma
boyutu isten ayrilma niyetini %7,3 oraninda etkilerken, kendini adama boyutu %9,3
ve 6zdeslesme boyutu ise isten ayrilma niyetini %4,6 gibi diisiik bir diizeyde isten
ayrilma niyetini a¢iklamaktadir. Sonug olarak elde edilen bu bulgular goz oniine
alindiginda H2, H3 ve H4 hipotezlerinin kabul edildigi anlagilmaktadir.

6. Sonu¢

Glniimiiz is glicii piyasalar1 geleneksel piyasalarina nazaran siklikla is
degistirmekten ¢ekinmeyen c¢alisanlardan olugsmaktadir. Bu yeni ¢alisan profili,
nitelikli calisanlar isletme bilinyesinde tutmak isteyen isletmeler i¢in goz ardi
edilmemesi gereken bir faktor olarak one c¢ikmaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlarda
isten ayrilma niyetinin azalmasina neden olan faktdrlerin belirlenmesi isletmeler
icin bir gereklilik arz etmektedir. Bu cikis noktasindan hareketle bu calismanin
amaci ise adanmanin ve alt boyutlar1 olan enerjik olma, kendini adama ve
0zdeslesmenin isten ayrilma niyeti lzerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu
baglamda nicel arastirma yOntemleri arasinda yer alan iliskisel tarama modeli
kullanilmak suretiyle bir arastirma tasarlanmis ve Tiirkiye'de devlet ve vakif
tiniversitelerinin miithendislik fakiiltelerinde ¢alisan 6gretim elemanlarindan anket
araciliiyla veri toplanmistir. Daha once de ifade edildigi iizere miihendislik hem
0zel hem de kamu sektoriinde is bulma potansiyeli yliksek olan profesyonel
meslekler arasinda yer almasi nedeniyle bu ¢alisma i¢in uygun bir 6rneklem olarak
degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda iiniversitelerin web siteleri arastirmanin
evrenini olusturan akademisyenlerin e-mail adreslerine ulasilmis ve 302 dgretim
elemani gonderilen anketleri doldurarak arastirmaya katilmistir. Elde edilen veriler
SPSS 20 Istatistik Programi yardimiyla Cronbach alfa, frekans, tanimlayici
istatistikler, korelasyon ve basit dogrusal regresyon analizleri kullanilmak suretiyle
analiz edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda katilimcilarin genel ise adanma diizeylerinin (Xx=4,02)
oldukca yiiksek isten ayrilma niyeti ortalamalarinin ise (X=2,59) orta diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bir diger ifadeyle caligmaya katilan 6gretim elemanlarinin
islerine yiiksek diizeyde adanmis olduklarini sdylemek miimkiindiir. Nitekim bu
veriler is giicii piyasasinda kendi galisma alanlarinda kolaylikla is bulabilecek bir

669



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

meslek grubunun {iyeleri olmalarina ragmen katilimcilarin yiiksek diizeyde
adanmislikla islerine devam ettiklerini gostermektedir. Katilimcilarin isten ayrilma
niyeti ortalamalarmin orta diizeyde kaldig1 goz Oniine alindiginda aragtirmaya
katilan akademisyenlerin iglerinin akademik boyutunu 6n planda tuttuklarinm
diistinmek miimkiindiir. Arastirma kapsaminda iki degisken arasindaki iligkileri
ortaya koymak amaciyla yapilan korelasyon analizi sonucunda katilimcilarin genel
ise adanma diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonlii diisiik
diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilan analizler ayn1 zamanda kendini
adama boyutu ile isten ayrilma niyeti arasinda orta diizeyde, enerjik olma boyutu
ve 6zdeslesme boyutu ile isten ayrilma niyeti arasinda ise diislik diizeyde negatif
yonli iligkiler ortaya koymustur. Bu bulgunun katilimcilarin islerinin akademik
boyutunu 6n planda tuttuklar1 varsayimini destekler nitelikte oldugunu séylemek
miimkiindiir. S6yle ki daha 6nce de deginildigi lizere kendini adama boyutu bireyin
anlamlilik, 6nem ve gurur duygulariyla i¢ ige ge¢mis bir sekilde kendini yaptigi isle
giicli bir sekilde iliskilendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Kang ve Sung, 2019).
Bu baglamda katilimcilarin miihendis kimliklerinin yani sira akademik kimligine
sahip olmalarmin getirdigi anlamlilik, 6nem ve gurur duygulartyla isten ayrilma
niyetleri orta diizeyde olmasina ragmen yiiksek diizeyde adanmislikla islerine
devam ettiklerini soylemek miimkiindiir.

Ise adanmanin isten ayrilma niyetini ne dl¢iide acikladigini ortaya koymak iizere
yapilan analizler sonucunda katilimcilarin genel ise adanma davraniglarinin isten
ayrilma niyetlerini negatif yonde etkiledigi tespit edilmis ve H1 hipotezi kabul
edilmistir. Yapilan analizler ayn1 zamanda ise adanmanin alt boyutlar1 olan enerjik
olma, kendini adama ve 6zdeslesme boyutlarinin isten ayrilma niyetini anlamli ve
negatif yonde etkiledigini de ortaya koymustur. Dolayisiyla H2, H3 ve H4
hipotezleri kabul edilmistir. Bu noktada arasgtirma kapsaminda gelistirilen
hipotezleri kabul edilmis olmasina ragmen bagimsiz degisken ve alt boyutlarinin
bagimli degiskeni aciklama giiciiniin zay1f kaldigina dikkat cekmek gerekmektedir.
Buna gore ise adanma degiskeninin isten ayrilma niyeti degiskenini aciklama
diizeyinin %9,2 oldugu tespit edilmistir. Enerjik olma boyutu ise isten ayrilma
niyetini %7,3 oraninda, kendini adama boyutu %9,3 ve 6zdeslesme boyutu %4,6
gibi diisiik bir diizeyde aciklamaktadir. Literatiir kapsaminda yapilan diger
caligmalara bakildiginda iki kavram arasinda herhangi bir iligki tespit edilemeyen
calismalarin (Biiylikbese ve Gokaslan, 2018; Mxenge vd., 2014) yam sira ise
adanmanin isten ayrilma niyetini %25 ila %45 arasinda degisen diizeylerde
acikladigin1 ortaya koyan meta analiz ¢aligmalarina (Peng vd., 2014) da rastlamak
miimkiindiir. Bir diger ifadeyle literatiir kapsaminda konuya iliskin celiskili
sonuclar oldugu da goz oniinde bulundurularak arastirma sonuglarinin literatiirle
uyumlu oldugu sOylenebilir. Buna gore arastirma kapsaminda ise adanmanin isten
ayrilma niyetini diisiik diizeyde acikladigi bulgusu, isten ayrilma niyetinde ise
adanma disinda farkli faktorlerin devreye girdigini ve calisanlarda isten ayrilma
niyetinin daha gii¢lii bir sekilde ortaya ¢ikmasmna neden oldugunu akla
getirmektedir. Ozellikle akademisyenlerin son yillarda iiniversite sanayi isbirligi
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cercevesinde projelere dahil olarak 6zel sektdrde de ¢alisma imkani bulabilmeleri
ve icinde bulundugumuz ekonomik sartlar baglaminda alternatif is bulmada
yasanabilecek glicliikler de konunun agikliga kavusturulmasinda yeni bakis agilari
sunabilir. Bu baglamda bundan sonra yapilacak arastirmalar i¢in ekonomik,
orgiitsel ve kiiltiirel faktorlerin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisinin arastirilmasi
yoniinde tavsiyede bulunulabilir.
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The Effect of Work Engagement on Turnover Intention: Example
of Engineering Faculties

Extended Abstract

1. Introduction

In today’s business world, significant changes are observed in the attitudes and preferences of
employees. Accordingly, it is seen that employees who avoided changing jobs frequently in the past
prefer to change jobs frequently for the sake of suitable working environments that can satisfy them.
It is clear that the abundance of opportunities for skilled professionals to change jobs will lead to a
significant increase in turnover compared to previous years (Santhanam and Srinivas, 2020).
Accordingly, businesses that want to achieve sustainable competitive advantage should closely
monitor their turnover rates and implement practices that will ensure the continuity of talented
employees. For this reason, it is of great importance for businesses that do not want to lose their
human resources to identify the conditions that cause the intention to leave the job and to take
preventive measures in order to ensure that the turnover rate is low by keeping qualified employees.
Therefore, this study aims to answer the question of whether work engagement, which is considered
one of the tools that can be used to keep a highly productive workforce in the organization (Gupta
& Shaheen, 2017), has an effect on turnover intention.

2. Method

Within the scope of the study designed using quantitative research methods, data were collected
from 302 academic staff working in engineering faculties of state and foundation universities in
Turkey through a questionnaire. The data obtained were analyzed through the SPSS 20 Statistical
Package Program. Cronbach’s alpha analysis was performed to determine the reliability of the Work
Engagement Scale and Turnover Scale used in the study. Data on the demographic characteristics
of the participants were analyzed by frequency analysis. Descriptive statistics were used to
determine whether the data set was normally distributed. The hypotheses of the study were tested
with correlation analysis and simple linear regression analysis.

3. Findings

According to the findings obtained from the analyzes, it was determined that the participants’
general level of work engagement (x=4.02) was quite high and their average level of turnover
intention (x=2.59) was moderate. In addition, as a result of the analyses, it was determined that work
engagement and its sub-dimensions of dedication, vigor and absorption had a significant and
negative effect on turnover intention. As a result of the analyses, it was also found that the level of
explanation of the work engagement variable for the turnover intention variable was 9.2%.

4, Conclusion and Discussion

As aresult of the analyzes, it was determined that the participants’ general level of work engagement
(x=4.02) was quite high and their average level of turnover intention (x=2.59) was moderate.
Therefore, it can be said that the academic staff participating in the study are highly dedicated to
their jobs. As a result of the correlation analysis conducted within the scope of the research, it was
determined that there was a negative and low-level significant relationship between the participants'
work engagement levels and their turnover intentions (r=-.308; p<0.01). The analyses also revealed
moderately negative significant relationships between dedication and turnover intention (r=-.310;
p<0.01), and lowly negative significant relationships between vigor (r=-.275; p<0.01) and
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absorption (r=-.221; p<0.01) and turnover intention. It is possible to say that this finding supports
the assumption that the participants prioritize the academic dimension of their jobs.

As a result of the analyses conducted to reveal the extent to which work engagement explains
turnover intention, it was determined that the participants’ work engagement behaviors negatively
affected their turnover intention ($=-0.308). The analyses also revealed that the sub-dimensions of
work engagement such as being vigor (F=24,535; p=-0,275; p<0.05), dedication (F=31,898; p=-
0,310; p<0.05) and absorption (F=15,470; f=-0,221; p<0.05) significantly and negatively affected
turnover intention. However, it should be noted that the explanatory power of the independent
variable and its sub-dimensions for the dependent variable is weak. Accordingly, it was determined
that the level of explanation of the work engagement variable for the turnover intention variable was
9.2%. When we look at the other studies conducted within the scope of the literature, it is possible
to come across meta-analysis studies (Peng et al., 2014) that reveal that work engagement explains
turnover intention at levels ranging from 25% to 45% (Biiyiikbese and Gokaslan, 2018; Mxenge et
al., 2014) as well as studies in which no relationship between the two concepts was found. Therefore,
considering that there are contradictory results in the literature, it can be said that the results of the
research are in line with the literature.
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Abstract

This study aims to explore the impact of digitalization on the education labor market. Additionally,
it seeks to identify the skills and qualifications that individuals aiming to become education
specialists or managers in the private sector should possess, and to foresee the future of the education
sector. A qualitative method was employed in the research. Semi-structured interviews were
conducted with 20 individuals working as education specialists or managers in the private sector.
Content analysis was used to analyze the data. The results of the study indicate that digitalization
has led to an increase in the competency levels of educators, their professional development, the
emergence of new jobs, and the disappearance of some professions. It was also found that educators
who lack digital competencies are at risk of unemployment. It is recommended that educators
develop their educational content, methods, and competencies in a way that aligns with digital
transformation.
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competence
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1. Introduction

Rapid innovations in technological developments, especially Information and
Communication Technology (ICT), the ICT revolution in the early 1990s, and the
rapid spread and adoption of the Internet brought about a transformation in
economies. Since the beginning of the 2000s, the use of devices in both the internet
and information processing technologies has resulted in a number of results for
businesses and individuals. In the last decade, the availability of the cloud has
facilitated infrastructure and computing services, resulting in the growth of digital
platforms in almost all industries (ILO, 2021a, p.34).

However, focusing on the dynamic future of the digitalized economy is expected to
increase the success of companies. The development of human resources in this
direction and its future applicability are likely to make a difference in terms of
organizations. At the same time, how it prepares its employees for the digitalization
trend is another essential factor in making this difference (Stein, 2015, p.2). Also,
the digitizing economy is the emergence of new workforce risks and conflicts. The
increase in differentiation and flexibility in the labor market, the emergence of new
types of employment, labor relations, and labor recruitment methods result from
this relationship (Fedorova, Koropets, and Gatti, 2019, p.2).

With digitalization shaping the rapid evolution of society and the integration of
technological processes and artificial intelligence, the emergence of new
professions has become a focal point. The social and technical skills that employees
must possess are also evolving. Both educational institutions and organizations
need to prepare the workforce to adapt to these changes. Furthermore, employees
and employers need to embrace these changes and quickly adapt to acquire new
knowledge, competencies, and qualifications. It is anticipated that individuals of
working age will need to engage in lifelong learning, enhance their qualifications,
and acquire new knowledge (Alexandrova and Glukhov, 2021, p.3).

This study was conducted to shed light on the impact of digitalization on labor
markets. The research involved engaging in semi-structured interviews with twenty
education specialists. The findings align with similar results in the existing
literature on the effects of digitalization on labor markets.

While studies related to digitalization in education have been conducted with
teachers, there is a gap in the literature regarding specialists or managers in expert
or managerial positions working in training departments of companies or training
consultancy firms in the private sector. This study aimed to highlight the
qualifications necessary for individuals aspiring to be training specialists or
managers in the private sector and to anticipate the future of the education sector.
The theoretical contribution is to be one of the pioneering studies revealing the
impact of digitalization on training activities in the private sector. The practical
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contribution is to provide insights into the private sector training market and to
make predictions for adaptations to future training activities.

2. Literature Review
2.1. Effects of Digitalization on Working Life

Digital platforms, whose importance is increasing with digital transformation, have
also brought about changes in working models. As a matter of fact, in light of all
these developments, flexible working models have gained importance. The
COVID-19 process we live in has especially emphasized the importance of
digitalization and caused its effects to spread rapidly.

During the COVID-19 pandemic, countries implemented strict containment
measures. Curfews or measures to restrict people's non-essential economic and
social activities can be evaluated in this context. On the other hand, public
employment services started working from home, reducing their staff to protect
their staff and customers. At the same time, digital technologies have become an
essential tool in ensuring service continuity (ILO, 2020, p.1).

Digital technologies have significantly blurred the lines between physical and
virtual distances in education. This necessitates the use of more scientific methods
by teachers to address the diverse needs of their students, whether they are
physically present in the classroom or learning remotely (Rosak-Szyrocka, 2024,
p.54).

On the other hand, digitization has once again revealed its importance in school
education with COVID-19. With COVID-19, school buildings worldwide have
been forced to close, and education has been digitalized. COVID-19 has initiated
an unprecedented acceleration in this context. Suddenly, the ongoing digital
transformation has accelerated. This brought new challenges with it. In order to
overcome these difficulties, there have been some developments in educational
technology (Andersson and Mattsson, 2021, p.2).

Although digital transformation offers new opportunities, opportunities pose many
challenges, especially in the labor market, requiring new technologies. Just as how
and where people work changes, so do the qualifications and competencies they
need to have. In addition, these technologies bring unequal working models and
opportunities (Danielle, 2021, p.2).

Another effect of technological developments in labor markets is that they change
doing business. As a matter of fact, full-time jobs in factories have become non-
full-time jobs that can be done wherever technology allows, together with
technological developments. Thanks to flexible working types, remote (from home)
working, platform working, and the possibility of transferring technological
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information and communication, the job can be done outside the workplace thanks
to the opportunity to work from a wide variety of places (Singapore Ministry of
Manpower, 2021, p.1).

Organization and employee relations also change with ever-evolving technology.
Disruptive changes in business models also have profound effects on the global
labor market. The massive transformation in technological tools is impacting global
industries significantly in job creation, job switching, increasing employee
productivity, and growing the qualification gap. In this context, employment
opportunities, qualification levels, and recruitment models needed in labor markets
should be evaluated (Chopra and Bhilare, 2020, p.15).

Indeed, it is aimed at enabling the disadvantaged groups who cannot be included in
the labor market to participate in the labor market with flexible working
arrangements made possible by technological developments. In this context, with
flexible working models, workers can participate in labor markets independently of
time and place. Thanks to online talent platforms, a virtual market has emerged.
The Internet has allowed more businesses to meet competitive suppliers around the
global supply chain, enabling workers to take advantage of remote working and
self-employment without leaving home. Work that used to be a physical task has
now become a qualification; those with brainpower are more sought after than those
with mechanical or physical ability (Singapore Ministry of Manpower, 2021, p.2).

With the rapid advancements in technology, some jobs are disappearing while new
ones are emerging. The significance of robots, artificial intelligence, and digital
transformation is growing in the business world, sparking concerns for those in
specific roles. According to the OECD, 14% of jobs are at high risk of automation,
and 32% face substantial changes. Undeniably, high-level mental qualifications are
becoming more valuable in light of automation (OECD, 2019, p.3). Similarly, in
Chile, automation presents a significant risk to semi-skilled or unskilled jobs. 69%
of the workforce is expected to experience significant changes in their roles due to
digital transformation, with some jobs potentially disappearing altogether (Didier,
2021, p.19). This effect can also bring about a decrease in wages and an increase in
income equality (Zarifhonarvar, 2024, p.113).

In parallel with technological progress, the required skill levels for both traditional
and modern occupations have undoubtedly evolved. The overall technical expertise
needed to perform a specific job is on the rise. New quality standards and processes
continually surface in nearly every task, adding more complexity (Lambert, 2016,
p.13). On the other hand, when the countries’ adaptation to technological
advancements in the labour market is examined a clear disparity between the
countries can be seen. Finland stands out as a leader in terms of the digital
transformation in the European region, boasting the most skilled digital workforce.
However, Romania, Bulgaria and Poland require significant development in this
area (Crisan etc., 2023, p.16).
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2.2. Digital Education and Competencies

The transformation of the labor market through digitization is reshaping the nature
of work and the qualifications required for educators seeking employment. In
addition to mastering technology, the ability to adapt to changing circumstances
will be essential for job seekers in the future. Those without these skills may
struggle to find employment, particularly in the digitally transformed education
sector. Technological advancements are automating routine tasks in various
industries, leading to the need to redefine existing and future roles. It is projected
that the rate of technology-driven skill replacement will double over the next decade
(Curnow, 2021, p.3). Additionally, over the next decade, digitalization is expected
to increase profitability in connection with advanced robotic solutions and artificial
intelligence. The use of robots is expected to not only surge in factories but also
explode across various aspects of life (Hetmanczyk, 2023, p.9).

The management and utilization of artificial intelligence (Al), automation, and
robotics will significantly influence the nature of work, the tasks people perform,
and the skills they require. The direct and indirect impacts of technological change
will inevitably transform a substantial portion of all jobs (ILO, 109, 2021b, p.23).
The adoption of Al-based technologies in education, particularly in developing
economies, has changed the demands within the sector. It is crucial to prioritize
tailored digital competency programs (Francia et al., 2019, p.586). Nevertheless,
ethical considerations are of utmost importance. Educators must have a solid grasp
of Al principles and ensure the use of accurate data for ethical functioning. Effective
control measures are vital to mitigate potential risks of bias and inequality (El-
Awad, 2022, p.57).

In the rapidly digitizing education sector, the concept of digital literacy takes center
stage. Terms like digital writing, digital skills, and IT proficiency are often used
alongside them (McGarr & Mcdonagh, 2019, p.6). Digital literacy itself refers to
an individual's ability to effectively use information and communication
technologies to learn, perform complex tasks, and engage productively in digital
environments (Lee, 2014, p.1). However, it goes beyond simply using computers -
it necessitates the development of critical thinking, ethical values, and responsible
online behavior (Anthonysamy, 2020, p. 134).

Beyond digital literacy, educators also require digital proficiency. This
encompasses the knowledge and skills to leverage information technologies for
personal and professional goals. It's important to remember that digital
competencies extend beyond technical expertise, incorporating cognitive, social,
and emotional aspects. Effective communication, critical evaluation of information,
and media comprehension are all key (United Nations, 2018, p.4).

Another perspective on digital proficiency highlights its safe and responsible use
for acquiring knowledge and developing professional skills. This approach
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underscores the importance of high-level critical thinking to manage information
and communication effectively (Bashkireva et al., 2020, p. 4).

While research focused on equipping students with digital skills is prevalent, a gap
exists regarding the necessary qualifications for educators in this evolving
landscape. However, it's crucial for teachers working in digital environments to
possess the required digital skills for both literacy education and seamless
integration into their teaching processes. While expertise levels might vary across
professions, teachers aiming to impart digital skills to students should ideally be
proficient themselves.

The digital revolution is transforming the landscape of vocational education,
demanding a new set of qualifications for future teachers. They must be armed with
pedagogical expertise in challenging fields, deep content knowledge, and
proficiency in educational technology tools while adhering to principles of honesty
and discipline (Wagiran, 2019, p.395). This digital revolution, particularly as a
transformative force in education, brings challenges that need to be addressed to
ensure fair and effective implementation, such as unequal access to technology and
the need for substantial teacher training in digital pedagogy (Bartulis, 2024, p. 2).

Thus for educators in digital schools, institutional infrastructure becomes critical.
These demands foster development through dedicated resources for both the
institution and its staff (Pettersson, 2018). Furthermore, promoting digital literacy
within schools requires a multi-pronged approach, encompassing the creation of an
IT strategy, staff development programs, enhancement of teaching tools, and
comprehensive support systems (technical, professional, and moral) (UNESCO,
2011, p.7).

In the context of a globalized and increasingly digital world, possessing the right
qualifications becomes pivotal for inclusive labor markets, driving innovation,
productivity, and economic growth. This encompasses diverse skill sets, ranging
from IT expertise and technical proficiencies to digital literacy for both workers and
citizens, alongside crucial "social” IT skills like leadership, communication, and
teamwork (OECD, 2016, p.1).

Investing in human capital is paramount to reaping the benefits of the digital world.
Three essential qualifications are rising in demand: advanced cognitive skills for
complex problem-solving, socio-behavioral skills for effective collaboration, and a
high degree of adaptability. Equipping individuals with these skills requires a strong
foundation in human capital development and a commitment to lifelong learning
(World Development Report, 2019, p.3).
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3. Methodology

This research was conducted using qualitative methods, which involve the
collection and analysis of data related to the subject of study. It encompasses
various empirical materials such as case studies, personal experiences,
introspection, life histories, interviews, and observational, historical, interactive,
and visual texts. These materials describe the routine and challenging moments and
meanings in individuals' lives (Aspers and Corte, 2019, p.141).

The methodology employed in this study was phenomenological research design.
Phenomenological research focuses on how individuals perceive the world by
examining their behavior, statements, and actions (Umanailo, 2019, p.1). Verbal
descriptions, expressions, and written texts are utilized to uncover individuals'
perceptions and interpretations of the phenomenon (Kocabiyik, 2015, p.56).

3.1. Participants

The research conducted semi-structured interviews with twenty people working as
education specialists and expert - managers in the field of education. Participants
were selected by purposive sampling. While developing purposeful sampling,
researchers use their unique knowledge or expertise in relation to a number of
groups to choose subjects that represent this universe (Berg, 2021, p.15).

The sample group for the research was established using the convenient sampling
method. Participants are individuals working as education specialists/managers in
the human resources department of national or international companies or education
consulting firms. Individuals working in the education sector, at least at the expert
level, were interviewed.

3.2. Data Collection Tools

Qualitative research methods typically include interviews and observations,
including case studies, surveys, and historical and document analysis. Qualitative
research is the overarching term used to refer to theoretical perspective designs
(Haradhan, 2018, p.23).

An interview is a set of techniques for generating data from individuals and groups
using structured, semi-structured, or unstructured questionnaires. Generally, semi-
or unstructured, open-ended, informal interviewing is preferred to provide greater
flexibility and responsiveness to emerging themes for both interviewer and
respondent (Jackson, Drummond, and Camara, 2007, p.22). A semi-structured
interview form created by the researcher was used in the research.
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3.3. Data Analysis

The semi-structured interview form was presented for expert opinion, and after the
necessary revisions, it was delivered to the participants via Google Forms, and
people were also interviewed. There are five questions in the question form. The
questions were answered between February 1 and February 28, 2022.

The data were analyzed using the content analysis method. Content analysis is a
method based on collecting and categorizing similar data and expressions under the
heading of concepts and themes and interpreting them in a way that readers can
understand (Selguk and Palanci, 2014, p.433).

Content analysis consists of the processes of coding the data obtained through
interviews, observations, or documents, dividing them into categories and themes,
and defining and interpreting the data. The acquired data was analyzed through the
following steps: coding, creating categories and themes from the codes, organizing
categories and themes, and identifying and interpreting findings (Eysenbach and
Kohler, 2002, p.573).

Coding consistency with experts was ensured for the reliability of the study. In
addition, interview questions are subject to experts' opinions.

4. Findings

The table in this study presents the characteristics of the participants. It indicates
that 95% of the participants are employed in national organizations, while 5% work
in international organizations. In terms of seniority, 85% of the participants have
over 16 years of experience, 5% have 11-15 years of experience, and 10% have 1-
10 years of experience. Furthermore, 60% of the participants are employed in
organizations with 301 or more employees, 20% work in organizations with 101-
300 employees, and 20% work in organizations with 10-100 employees.

Table 1: Characteristics of the Participants

Participants Demographic Characteristic Total
F %
National Company 19 95
Company International Company 1 20 5
Structure
1-10 years 2 10
Experience 11-15 years 1 20 5
Duration 16 years and above 17 85
Number of 10-100 4 20
Employees in the 101-300 4 20 20
Company 301 and above 12 60

Source(s): Prepared by the Author
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Table 2: The Effects of Digitalization on the Competency Levels of Trainers

Category Theme Total
F

Use of Ability to adapt to web technologies 4
Technology Ability to develop educational content in 1 5 33
in Education accordance with remote synchronization

Developing effective communication 3
techniques
Self Keeping the interest alive in online education 3
Development Being energetic 1
Being a researcher 2 10 67
Developing themselves / increasing 1

their competencies

Source(s): Prepared by the Author

Participants were asked about the effects of digitalization on the competence level
of instructors, and their responses are presented in Table 2. The research
participants were asked to provide insights on the impact of digitalization on the
competence level of trainers. The answers were categorized into two groups. In the
first category, which was technology use in education, 33% of the participants
indicated that they were able to adapt to web technologies and create educational
content that aligns with remote synchronization. Meanwhile, 67% of the
participants mentioned that they were capable of developing effective
communication techniques, maintaining their interest in online education, staying
energetic, enhancing their competence, and engaging in self-development as well
as research. The direct quotations of their responses to the question "What are the
effects of digitalization on the competence level of trainers?" were as follows:

K2: There is a need to increase their knowledge of technical infrastructure; they
also need to improve their practical communication competencies to keep the
participant's attention on the subject and encourage participation.

K9: Since the trainer will have to compete in the digital environment, the level of
qualification will improve.

K12: He needs to renew himself and have the competence to explain the subject's

essence. It should redesign education in a way that tells a story or concrete examples
in a way that preserves interest and interaction, even if it is remotely synchronous.

685



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Table 3: Effects of Digitalization in Education on Labor Markets

Category Theme Total
F %
Wage effect Higher pay 2 2 20
Unemployment of those who do not 2
develop themselves
Impact on labor Increasing competencies 6 9 40
I3l An increasing number of instructors 1
The emergence of new business 4
The emergence of unmanned work 1
Impact on the The di f 9
labor market e disappearance of some
professions 9 40
Workforce contraction 1

Lowering the age to start working life 1
Source(s): Prepared by the Author

The participants were asked about the impact of digitalization in education on labor
markets, and their responses are outlined in Table 3. The participants' answers to
the question were categorized as follows: 20% indicated an increase in wages, 40%
mentioned the impact on labor supply, including unemployment, skill
enhancement, and an increase in trainers, and another 40% highlighted the
emergence of new jobs, unmanned jobs, the disappearance of certain occupations,
workforce reduction, and a lower age for entering the job market as effects on the
labor market. “ What are the effects of digitalization in education on labor
markets?” The answers they gave to the question were expressed as follows by
making direct quotations;

K5: Training started to be given from different channels without any cost; the
number of LinkedIn, Instagram teams, and Zoom instructors suddenly increased,
and competition brought the training prices down.

K11: The human population will decrease. Once the Al that writes code starts to do
it better than humans (which it did), humans won't be needed either. Al will write
it and produce it. Skynet will happen.

K18: The cost advantage causes the labor force to shrink.
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Table 4: The Future of Digital Education

Category Theme Total
F %
Continue at great speed 12
Metaverse classes 4

Transformation
in education

N

The current situation will continue

All training is online, except for non- 2 21 80
compulsory courses.

Changing all learning habits 1
Increasing the digital competencies of 1
educators

Development of

e e Developing better quality methods 1

and solutions

Providing more educational 2
opportunities

Source(s): Prepared by the Author

Participants were asked about their predictions regarding digital education. Their
responses are summarized in Table 4, which evaluates their answers in three
categories. In the first category, 80% of the participants predicted that the
transformation of education would continue rapidly, with the emergence of
metaverse classes and a continuation of the current situation where almost all
training is conducted online, except for non-compulsory courses. In the second
category, 20% of the participants suggested that educators should enhance their
digital competencies, develop higher-quality methods and solutions, and provide
more training opportunities to improve educational outcomes. “ What are your
predictions of digital education?”

The answers they gave to the question were expressed as follows by making direct
quotations;

K3: Although we think that face-to-face education will take up more percentage in
general. | believe that the e-learning style will accelerate combining with face-to-
face teaching.

K13: Digital education will become widespread with the development of new
technologies and will draw a brand new roadmap to education life. It will always
be a part of our lives for our educational needs, which will start from the pre-school
period and will continue throughout life.

K18: It can provide the opportunity to receive more education positively.
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Table 5: The Effect of Covid -19 on Digitalization in Education

Category Theme Total
F %

Forced conversion 7

Obligation of people to adapt 1

The increasing importance and need 6 25 93
Positive Effects for digitalization

Questioning old-style methods 1

Acceleration 10

The entry of digitalization into our 1
lives without assimilation

The emergence of inequality in 1
education
Source(s): Prepared by the Author

Adverse Effects

Participants were asked about the impact of COVID-19 on the digitization of
education. Their responses are detailed in Table 5. Within Table 5, the participants'
responses to the question "What is the effect of COVID-19 on digitalization in
education?" were categorized. 93% of participants provided answers in the positive
effects category, citing mandatory transformation, the necessity for people to adapt,
the growing significance and demand for digitalization, as well as the questioning
and acceleration of traditional methods. In the adverse effects category, 7% of
participants highlighted that digitalization is entering our lives without proper
assimilation and leading to inequalities in education. Some participants
participating in the research were asked, “What is the effect of COVID-19 on
digitalization in education?”

The answers they gave to the question were expressed as follows by making direct
quotations;

K2: While e-learning applications previously appealed to a relatively limited
audience, a much faster transition was experienced in-classroom training with the
pandemic, and the training was moved to the digital environment with the necessity
of social distance rules. Their content is getting more prosperous, and digitalization
Is increasing.

K3: It has accelerated these processes on the basis of companies. Maybe reduce the
next 5-10 years to 1-2 years.

K14: COVID-19 has inevitably directed all educational institutions to online
platforms. This showed that under today's conditions, disruption of education is not
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necessary within the current technological possibilities. All these situations have
brought to light how vital digitalization in education is in today's conditions.

Table 6: Instructor Competencies of the Future

Category Theme Total

Digitally educated

Being technology literate
Ability to write code
Technical competence
Innovative

Researcher

Open to learning
Personal Collaborative

competencies Analytical - able to think in three
dimensions
Develop themselves

Focusing
Quick decision making
Open to innovation
Communication ability
Flexibility to adapt quickly
Active listening

Source(s): Prepared by the Author

Technological
competencies

NN O P PN P WD

27 77

P Wk, NP DN O

Participants were questioned about the desired trainer competencies for the future,
and their responses are outlined in Table 6. The study categorized the responses
into two groups. In terms of technological competencies, 23% of the participants
highlighted the importance of being digitally educated, technology literate, and
having skills such as coding and technical proficiency. The remaining 77%
emphasized the significance of personal competencies, including qualities such as
being an innovative researcher, open to learning, collaborative, and possessing
analytical and three-dimensional thinking skills, as well as self-improvement, fast
and effective decision-making, openness to innovation, strong communication
abilities, flexibility, adaptability, and active listening. Additionally, some
participants directly asked, "How should the trainers of the future be?" and their
responses were documented as direct quotations.
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K4: Instructors will need to be more tech literate. They will need to research new
applications and incorporate them into their learning process. All trainers will need
to develop themselves in a versatile way.

K5: being open to learning, accepting that the digital world is a part of life,
constantly renewing oneself.

K10: By creating an employee profile that is open to learning and development and
has easy and cheap access to information, one should acquire the ability to follow
and adapt to changes and developments by creating a constant learning employee
profile.

5. Discussion

The effects of digitization on labor markets are still uncertain, and there is much
debate over the potential job losses resulting from new technologies. There is a
possibility of polarization in the labor market and scenarios where qualifications
need to be upgraded. However, the specific changes that will take place depend on
various factors. In the medium term, it is likely that digital technologies will be
limited in their spread and that their effects will start to become apparent (Kreinsen,
2016, p.10)

However, it is undeniable that digital technology will encourage change in the
workforce. On the other hand, while qualified labor continues to be sought after in
labor markets, there is also the possibility of less skilled jobs transitioning to
automation (Larsson & Lindfred, 2020, p.290). The rise of robots in labor markets
will lead to increased labor productivity, the creation of new job types, higher
wages, and some jobs becoming more satisfying (Chinoracky & Corejova, 2019,
p.1000).

The education specialists and managers participating in the research expressed the
impact of digitalization on educators' competencies as the ability to adapt to web
technologies, develop educational content suitable for remote synchronization,
enhance effective communication techniques, keep engagement high in online
education, be energetic, continually develop themselves and increase their
competencies, and be inquisitive. A quantitative analysis focusing particularly on
educators in a study on the impact of digitalization in education revealed that
demographic variables significantly influence the degree of adaptation to
digitalization initiatives. It was found that educators with a younger demographic
showed a high level of adaptation to digitalization processes (Radmard & Atik,
2019, p. 1357). Furthermore, Dyka et al.'s (2023, p. 202) study indicated that the
digitalization of education primarily affects educators’ communicative and
methodological competencies, with a less pronounced impact on the development
of teachers' creativity and critical thinking.
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Education specialists and managers described the impacts of digitalization on labor
markets in education as resulting in higher wages, unemployment for those unable
to develop themselves, increased competencies, a rise in the number of educators,
the emergence of new jobs, the introduction of jobs without human involvement,
the disappearance of some professions, a contraction in the labor force, and a
decrease in the age at which people enter the workforce.

Although there are not many studies on the effects of digitization on education labor
markets, it can be said that digitization presents not only significant opportunities
for economic growth and improving working conditions but also brings new skills.
While cognitive skills continue to be crucial, there are signs of a rapid increase in
non-cognitive skills (Morandini, 2020, p.2). The education specialists and
managers participating in the research mostly shared the effects of digitization on
labor markets as increases in competencies, the creation of new jobs, and the
disappearance of some professions. In a study on the impact of digital technologies
on education, it was found that digitization increases teachers' digital competence.
A survey of the use of digital technologies in education revealed a positive impact
on teachers' basic IT skills (Timotheou, Miliou, Dimitriadis, Sobrino, Giannoutsou,
Cachia, Monés, and loannou, 2022, p.6703). Karacay and Alpkan (2019, p.345)
conducted a study on the impact of digital transformation on labor markets. They
found that the rise of automation-based systems has increased the demand for
workers with high-level innovative skills, while digital systems have displaced
workers in routine-based professions. They argue that certain occupations have
become obsolete, giving way to the emergence of new jobs and careers in advanced
technology. On the other hand, another impact of digitization on labor markets is
the increase in artificial intelligence. The possibility of artificial intelligence
replacing teachers should also be considered, as it provides some opportunities,
such as personalized learning, learning assistance, online testing, test evaluation
programs, parent-teacher communication, teaching and troubleshooting robots, out-
of-class teaching, easy administrative tasks, and easy access to study materials
(Rajest, Regin, Ajitha, Paramasivan, Christabel, and Shynu, 2023, p.8).

Participants expressed their predictions for the future of digital education as
follows: it will continue to progress rapidly, with the emergence of metaverse
classrooms, the current situation will persist, all education except for non-
mandatory courses will be conducted online, educators will increase their digital
competencies, higher-quality methods and solutions will be developed, and more
educational opportunities will be provided.

Similarly, the education specialists and managers participating in the research have
expressed that the future of digital education will continue to evolve rapidly, with
the emergence of metaverse classrooms, all education except for non-compulsory
courses being online, changing all learning habits, and increasing digital
competencies. Research also suggests that the importance of technology in school
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education will increase over the next few years, and education will move towards
virtual environments (Rivera-Vargas, 2020, p.17). Furthermore, a study revealed
that technological innovations will have a significant impact on teaching
methodologies in the next five years, and online education will increase (Finger,
2014, p.4). In their recent study on the future of distance education and its alignment
with the core principles of Turkish national education, Cébek and Unisen (2022,
p.1597) surveyed educators with experience in distance learning. Their findings
indicate that distance education will be essential in the coming years, supporting
personalized learning, blended learning approaches, specialized instruction, and
lifelong learning within the education system. Moreover, it is expected to bring
about a shift in teacher qualifications.

Participants described the impact of COVID-19 on the digitalization of education
as a forced transformation, the necessity for individuals to adapt, an increase in the
importance and need for digitalization, questioning of old methods, acceleration,
the integration of digitalization into our lives without full assimilation, and the
emergence of inequality in education. They also emphasized COVID-19's influence
on the digitalization of education in terms of forced transformation, acceleration,
increased importance of digitalization, questioning of traditional methods, the
necessity for adaptation, and the integration of digitalization into our lives without
being fully internalized.

The participants further mentioned the impact of COVID-19 on digitization in
education as compulsory transformation, acceleration, increased importance of
digitization, questioning of old methods, adaptation, and its entry into our lives
without being internalized. In a study conducted by Yilmaz and Toker (2022, p.
2713), it was found that the emergency distance education implemented during the
COVID-19 pandemic had a positive impact on teachers' professional skill levels,
specifically in terms of digital competencies. Research has also shown that the
digital divide has emerged among different sectors, leading to limited access, losses
in the education sector, increased student debts, decreased education resources,
research limitations, loss of learning interest among students, weak digital skills,
weak electricity, network problems, accessibility issues, inadequate facilities, and
educational deficiencies (Onyema, Eucheria, Obafemi, Sen, Atonye, Sharma, and
Alsayed, 2023, p.118). While the COVID period has led teachers to develop their
teaching skills, improve themselves, enrich themselves with IT and new
pedagogical techniques, and learn new teaching methods (Yaseen, Joshi, 2021,
p.183-184).

Participants identified the future competencies of educators as being digitally
literate, tech-savvy, capable of coding, technically skilled, focused, innovative,
research-oriented, open to learning, collaborative, capable of analytical and three-
dimensional thinking, able to develop themselves, capable of making quick and
accurate decisions, open to innovation, possessing high communication skills,
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flexible, adaptable, and effective listeners. According to research by Sadiku et
al.,(2022, p.166) it has been identified that the traditional role of educators is
changing, and they should not only be data collectors but also analysts, planners,
collaborators, curriculum specialists, synthesizers, problem solvers, and
researchers.

6. Conclusion

This comprehensive discussion outlines the significant impact of digitalization on
educators' competencies, emphasizing the need for them to become technologically
literate, adaptable to changing technological conditions, capable of coding, and
proficient in digital education. It also highlights the expected enhancement of
communication skills, openness to development, and innovation among educators.
Looking forward, it appears that digital education will continue to expand rapidly,
possibly including metaverse classrooms and increased online education. As a
result of this digital transition, there is potential demand for developing content
tailored to digital education modules and these new methods. COVID-19 is
recognized for accelerating and necessitating digitalization in education, despite
exacerbating educational inequalities for individuals with limited access to
technological resources. It has underscored the necessity of digitalization in the
education sector. Additionally, the diffusion of digital technologies across various
sectors, including labor markets and education, has begun to manifest noticeable
patterns, although their full implications are not yet fully defined. Research
indicates that digitalization has led to higher wages in education labor markets,
unemployment for educators unable to enhance their skills, an increase in the
number of educators, the emergence of new jobs, jobs without human involvement,
the disappearance of certain professions, a contraction in the workforce, and a
decrease in the age of workforce entry. Furthermore, the study reveals that adapting
to digitalization not only requires alignment with technological advancements and
effective communication methodologies but also demands adaptation to
dynamically evolving conditions in future educational paradigms. There is a
possibility that educators who do not prioritize continuous professional
development may face unemployment in the future, while those who proactively
develop their skills and align with the qualifications rewarded by the future
education market may secure competitive employment opportunities with higher
salaries. It's important to note that this study is based on the perspectives of twenty
individuals working as education specialists or managers in the private sector.
Therefore, different perspectives and outcomes may arise when consulting with
different individuals.

7. Suggestion
The impact of digitalization on the education sector is undeniable, influencing the

content, scope, methods, and types of education. It's essential to ensure the
integration of education and trainers into this transformative process. Moreover, the
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competencies required by trainers in the labor market appear to be evolving.
Trainers and aspiring trainers must adapt their training content and methods to align
with the digital transformation and enhance their competencies to navigate this shift
effectively. It is imperative to align trainers in the private sector with the national
education curriculum and the competencies demanded by the labor market. Plans
and programs should be developed to balance labor supply and demand in the
education sector. The hypothesis derived from this study suggests that digitization
impacts the required levels of proficiency for individuals involved in the education
sector. As a result, it is recommended that future educators enhance their
competencies to acclimate to the digitized environment. This study can contribute
to quantitative research that assesses variables such as age and gender. It is crucial
to develop plans and programs to balance labor supply and demand in the education
labor market while considering the competencies of future educators.
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Oz

Bu galismanin amaci, Borsa Istanbul (BIST) Tas ve Toprak Endeksinde (XTAST) yer alan sirketler
acisindan satig gelirleri ile satis maliyetleri, genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim
giderleri ve faaliyet giderleri arasinda maliyet yapiskanlig1 hipotezinin gegerliliginin 2012-2022
donemi kapsaminda ampirik olarak test edilmesidir. Caligmada, maliyet yapiskanliginin
gegerliliginin aragtirilmasi igin iki ayr1 hipotez ve dort farkli model gelistirilmis ve bu modeller,
panel veri analiz yontemi ile test edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, birinci ve
iiclincii modelde maliyet yapiskanliginin olmadigi, ikinci ve dordiincii modellerde ise maliyet
yapigkanligi hipotezlerinin gegerli oldugu sonucuna ulasilmistir. Caligma sonucunda, satig
maliyetleri ile pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde geleneksel maliyet yapisinin gegerli oldugu;
genel yonetim giderleri ve faaliyet giderlerinde ise maliyet yapiskanlig1 hipotezinin gecerli oldugu
kanaatine ulasilmistir.

Anahtar kelimgler: Maliyet ve yonetim muhasebesi, maliyet yapiskanligi, asimetrik maliyet
davranisi, borsa Istanbul, tag ve toprak endeksi, panel veri analizi
JEL Smiflandirma Kodlari: M40, M41, M49, C33

Testing Cost Stickiness With Panel Data Analysis: The Case of BIST Stone and Soil Index*

Abstract

The purpose of this study is to empirically test the validity of the cost stickiness hypothesis between
sales revenues and sales costs, general administrative expenses, marketing, selling and distribution
expenses and operating expenses for the companies in the Borsa Istanbul (BIST) Stone and Soil
Index (XTAST) covering the period 2012-2022. In the study, two different hypotheses and four
different models were developed to investigate the validity of cost stickiness and these models were
tested by panel data analysis method. According to the findings of the study, it is concluded that
there is no cost stickiness in the first and third models, while the cost stickiness hypotheses are valid
in the second and fourth models. As a result of the study, it is concluded that the traditional cost
structure is valid in selling costs and marketing, selling and distribution expenses, while the cost
stickiness hypothesis is valid in general administrative expenses and operating expenses.

Keywords: Cost and managerial accounting, cost stickiness, asymmetric cost behavior, Istanbul
stock exchange, stone and soil index, panel data analysis
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1. Giris

Maliyet davranig1 kavrami, sermaye piyasalarinin cesitli paydaslari i¢in hayati bir
oneme sahiptir. Isletmelerde maliyetler genellikle karlarin belirlenmesinde en
onemli Olgiitlerden biri olup sirketlerin ve yoneticilerin performansini
degerlendirmek i¢in yaygin sekilde kullanilmaktadir. Daha spesifik olarak,
fiyatlarin 6nceden belirlendigi rekabet¢i piyasalarda, yoneticiler maliyetlere
odaklanarak karlilig1 artirabilmektedirler. Analistler, kreditorler ve yatirimcilar da
gelecekteki kazanglar1 daha kesin bir sekilde tahmin etmek i¢in satiglar1 tahmin
etmenin Onemini vurgulayarak, maliyet davranisini analiz etme ve tahmin etme
konusunda caba gosterme egilimindedirler. Ayrica, sirket disindaki taraflar da
yonetimin maliyetleri etkin bir sekilde kontrol etme yetenegine dayali olarak
firmalarin performansini degerlendirirler (De Medeiros ve De Souza Costa, 2004,
ss. 3-4).

Geleneksel bakis agisina gore maliyet davranisi, bir firmanin faaliyet diizeyindeki
degisikliklerle iligkilendirilen sabit ve degisken maliyetler arasinda bir ayrim
yapmaktadir. Sabit maliyetlerin faaliyet diizeyinden etkilenmedigi kabul edilirken,
degisken maliyetlerin ise faaliyet diizeyindeki degisikliklere orantili oldugu
diisiiniilmektedir (Noreen, 1991, s. 160). Diger bir ifade ile geleneksel maliyet
davranisi, faaliyet hacmindeki artisin, yiiklenen maliyetlerde ayni oranda bir artiga
neden olacagin1i ve bu nedenle faaliyet seviyesindeki degisimlere karsilik
maliyetlerin simetrik bir davranis sergiledigini iddia etmektedir (Vargiin, Basc1 ve
Savsar, 2021, s. 50). Ancak, bu geleneksel goriise kars1 ¢esitli calismalar, asimetrik
maliyet davramisina dair ampirik kanitlar ortaya koymaktadir. Muhasebe
literatiiriindeki bu yeni anlayis, maliyet ve hacim iliskisinin faaliyet
degisikliklerinin yoniine bagl oldugunu o6ne siirmektedir. Anderson, Banker ve
Janakiraman (2003) tarafindan baglatilan bu yaklasima gore, faaliyet seviyesi
azaldiginda maliyetlerin esdeger bir faaliyet artisi i¢in arttigindan daha az azaldigi
gozlemlenmektedir. Bu asimetrik davranisi sergileyen maliyetler "yapiskan" olarak
adlandirilirken, asimetrik maliyet davranisi olgusu ise "maliyet yapiskanligi"
terimiyle ifade edilmektedir (Kagar ve Demirci, 2022, s. 77). Bu konu ile ilgili
yapilan daha sonraki c¢aligsmalar ise asimetrik maliyet davraniginin kaynaklarini,
belirleyicilerini ve sonuglarini detayl bir sekilde incelemistir.

Bu calismada, BIST Tas ve Toprak Endeksi’nde (XTAST) yer alan isletmelerin
2012 ile 2022 yillar1 arasindaki mali tablo verileri kullanilarak maliyet davranislar
panel veri analizi yontemiyle incelenmistir. Bu kapsamda calismada, Tas ve Toprak
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde maliyet yapiskanliginin varliginin test
edilmesi amaclanmaktadir. Calismada satiglarin maliyeti (SM), genel ydnetim
giderleri (GYG), pazarlama, satig ve dagitim giderleri (PSDG) ve toplam faaliyet
giderleri (FG) dort farkli model ile ayr1 ayri test edilmistir. Bu amag dogrultusunda,
calisma bes bolim seklinde smiflandirilmistir. Ik bdliimde calismanin kavramsal
cergevesini olusturan asimetrik maliyet davranist ve maliyet yapiskanligi
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kavramindan bahsedilmektedir. Daha sonra bu konu ile ilgili yapilan ¢aligmalarin
incelendigi literatlir taramasina; ardindan, arastirmanin veri setini, 6rneklemini ve
analiz yontemini belirten metodoloji boliimiine yer verilmistir. Drdiincti boliim,
analizler sonucunda elde edilen bulgular1 kapsamakta olup son bdoliimde ise
arastirma bulgularinin genel degerlendirmesinin yapildig1 ve dnerilerin bulundugu
sonug boliimi yer almaktadir.

2. Maliyet Yapiskanhg

Muhasebe literatiiriindeki geleneksel maliyet davranisi modelleri, faaliyet
hacmindeki degisimlere bagli olarak sabit ve degisken maliyetler seklinde bir
simiflandirma yapmakta ve bu modeller, degisken maliyetlerin faaliyet
seviyesindeki degisimlere orantili olarak degistigini o6ngoérmektedir (Noreen, 1991,
ss. 160-161). Bu orantililik varsayimi, dogrusallik varsayimindan daha giicliidiir.
Ciinkii bu, faaliyet seviyesindeki herhangi bir yiizde degisimin ilgili maliyetlerdeki
yilizde degisime esit olmas1 gerektigi anlamina gelmektedir. Maliyet muhasebesinin
geleneksel bakis acisi, maliyetlerdeki degisim seviyesinin faaliyet degisimi
yoniinden (azalma veya artig) bagimsiz oldugunu énermektedir.

1990'larin basindan itibaren yapilan ampirik ¢alismalar, faaliyet seviyesindeki
degisimin yonii ile maliyetlerdeki degisimin biyiikliigii arasindaki iliskiyi
inceleyerek orantili maliyet davranigini sorgulamistir. Noreen ve Soderstrom
(1994), genel giderleri analiz ederek orantili maliyet modelini deneysel olarak test
etmislerdir. Amerika Birlesik Devletleri Washington Eyaleti'ndeki hastanelerden
elde edilen verileri kullanan arastirmacilar, genel gider hesaplarinin ¢ogunda
faaliyet seviyesindeki artisa ragmen ortalama maliyetlerde bir diisiis tespit ederek
orantil1 hipotezi reddetmislerdir. Noreen ve Soderstrom'un (1997) daha sonraki bir
caligmasi, maliyetlerin zaman igindeki davranigini ele almaktadir. Arastirmacilar,
1977 ile 1992 arasinda 108 hastanenin genel giderlerini analiz ederek, genel
giderlerin sadece %20'sinin faaliyet siiriiciisiiyle degistigini tespit etmislerdir. Bu
bulgu, orantili maliyet davranigini 6ne siiren herhangi bir maliyet modelinin
marjinal maliyetleri daha fazla tahmin edecegini ve hatta sabit maliyet modellerinin
bile daha dogru maliyet tahminleri saglayabilecegini gostermektedir.

Anderson, Banker ve Janakiraman (2003), Noreen ve Soderstrom'un (1994, 1997)
calismalarini referans alarak maliyet ve hacim iligkisinin faaliyet degisikliklerinin
yoniline bagli olup olmadigini ampirik olarak aragtirmiglardir. 1979 ile 1998
arasindaki doneme iligkin olarak 1.817 ABD firmasinin verilerine dayanarak, satis
ve genel yonetim giderlerinin gelirdeki %1'lik artis basina ortalama %0,55 oraninda
arttigini, gelirdeki %1'lik diisiis basina ise sadece %0,35 oraninda azaldigin1 ortaya
koymuslardir. Bu bulgular dogrultusunda, yazarlar esdeger bir faaliyet hacmi artisi
icin maliyetlerin artmasini, faaliyet hacmi diislisleri i¢in ise daha az bir oranda
azalmasini "yapiskan" maliyetler olarak nitelendirirken, bu olguyu “asimetrik

~ 9

maliyet davranig1” veya “maliyet yapiskanligr” olarak tanimlamislardir.

702



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Yapiskan maliyetler, yoneticilerin hacim degisikliklerine tepki olarak kaynaklari
bilingli bir sekilde diizenledigi/ayarladig: alternatif bir maliyet davranis1 modeliyle
uyum gostermektedir. Bu model, mekanik olarak faaliyet degisikliklerine tepki
veren maliyetler ile yoneticilerin kontroliinde olan kaynaklar arasinda farkliliklar
gostermektedir. Gelecekteki talebe iliskin belirsizlikler oldugunda ve firmalar,
taahhiit edilen kaynaklar1 azaltmak veya depolamak i¢in ayarlama maliyetlerine
katlanmak zorunda kaldiklarinda, yoneticiler talepteki diislisiin kalici olup
olmadigina emin olana kadar taahhiit edilen kaynaklardaki azalmalar1 bilingli
olarak erteleyebilirler. Bu durum, bir donemde gozlenen yapiskanligin bir sonraki
donemde tersine donebilecegini ve gozlem donemi uzadik¢a yapiskanligin daha az
belirgin olabilecegini gostermektedir (Cannon, 2014, s. 1646). Anderson vd. (2003)
calismalarinda, bu alternatif modele, bir dénemdeki yapiskanligin bir sonraki
donemde tersine dondiigini ve Olgim donemlerinin  birlestirilmesiyle
yapiskanligin azaldigini gostermislerdir.

Yoneticiler, hacim azaldiginda taahhiit edilen kaynaklar1 korumak ve
kullanilmayan kapasiteyle is yapmanin maliyetlerini goze alarak ya da taahhiit
edilen kaynaklar1 azaltarak personel ¢ikarmak ve hacim tekrar eski seviyeye
dondiigiinde kaynaklar1 daha sonra degistirmenin ayarlama maliyetlerini kabul
etme arasinda bir se¢im yapmak durumundadirlar. Bu se¢im, bir talep diisiisiiniin
kalici olma olasiliginin diisiik oldugu veya taahhiit edilen kaynaklar1 ayarlama
maliyetlerinin yliksek oldugu durumlarda yapiskanligin daha belirgin olacagini
gostermektedir (Banker, Byzalov ve Threinen, 2013, s. 22).

3. Literatiir incelemesi

Literatiir taramas1 sonucunda maliyet yapiskanligi konusunda ulusal ve uluslararasi
alanda bir¢ok c¢alismanin mevcut oldugu gozlemlenmistir. Uluslararasi alanda
maliyet yapiskanlhigi iizerine yapilan c¢aligmalar genellikle ii¢c ana gruba
ayrilmaktadir. ilk grup, asimetrik maliyet davranismin kanitlarmi, zaman
boyutunun belirlenmesini ve maliyet yapiskanligini etkileyen firma ozelliklerinin
analizini icermektedir (Anderson vd., 2003; Subramaniam ve Weidenmier, 2003;
Balakrishnan ve Gruca, 2008; Porporato ve Werbin; 2012; Abu-Serdaneh, 2014;
Banker ve Byzalov, 2014; Dalla Via ve Perego, 2014). Ikinci grup calismalar,
yonetsel tesvikler, kazan¢ yonetimi ve asimetrik maliyetler arasindaki iligkileri
incelemektedir (Dierynck, Landsman ve Renders, 2012; Kama ve Weiss, 2013;
Koo, Song ve Paik, 2015). Ugiincii grup ¢aligmalar ise kurumsal ydnetim ve
asimetrik maliyet davranis1 arasindaki korelasyonlar1 arastirmaktadir (Calleja,
Steliaros ve Thomas, 2006; Chen, Lu ve Sougiannis. 2012; Pichetkun, 2012; Banker
vd., 2013; Xue ve Hong, 2016). Bunlarin disinda, literatiirde maliyet yapiskanligini
test ederken birlesme ve satin almalarin performansla iligkisini inceleyen ¢aligsmalar
da bulunmaktadir (Alexandridis, Mavrovitis ve Travlos. 2012; Betzer, Doumet ve
Goergen, 2015; Jang, Yehuda ve Radhakrishnan, 2017; Ugurlu, Danigsman ve
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Bilyay Erdogan, 2019). Bu kapsamda, uluslararasi alanda yapilan baz1 ¢aligmalar
asagidaki sekilde 6zetlenmektedir (Atasel, Seker ve Yildirim, 2021, ss. 126-127).

Birinci gruptaki ilk ¢alisma Anderson vd. (2003) tarafindan asimetrik maliyet
davranigina kanit saglamak amaciyla gerceklestirilmistir. Calisma, ABD firmalar1
icin satis ve genel yonetim giderleri (SG&A) temelinde maliyet yapiskanligin
aragtirmigtir. Sonuglara gore, hacimdeki artigla birlikte maliyetlerdeki artis,
hacimdeki diistisle birlikte maliyetlerdeki diislisten daha biiyiik oldugunda
maliyetin yapiskan olma egiliminde oldugu tespit edilmistir.

Subramaniam ve Weidenmeir (2003), 1979-2000 doénemleri arasinda ABD’de
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren 9.562 sirketin satislarin maliyeti, satis ve genel
yonetim giderleri toplami iizerine maliyet yapigkanligmin varhigini ve
faaliyetlerdeki degisimin etkisinin olup olmadigini test etmisler ve arastirma
sonucunda maliyet yapiskanliginin gecerli oldugu sonucuna ulagsmislardir.

De Medeiros ve De Souza Costa (2004) calismalarinda, 1986-2003 donemini
kapsayan 542 halka acik Brezilya firmasinin verilerini incelemislerdir. Arastirma
sonuglarina gore, satislarin %1 artis gosterdigi durumda satis ve genel yonetim
giderlerinin %0,59 arttig1, buna karsin satislarin %1 azaldigi durumda ise bu
giderlerin %0,32 azaldig1 gozlemlenmistir.

Calleja vd. (2006), ABD, Ingiltere, Almanya ve Fransa'da yerlesik firmalarda
faaliyet maliyetlerine dayali olarak maliyet yapiskanligin1 belirlemeye ¢aligmistir.
Satiglardaki %1'lik artisin faaliyet giderlerini %0,97 oraninda artirdigi, satislardaki
%1'lik diisiistin ise faaliyet giderlerini %0,91 oraninda azalttig1 tespit edilmistir.
Dolayisiyla, incelenen firmalar yapiskan bir maliyet davramisi sergilemistir.
Caligsmada ayrica Fransiz ve Alman firmalarindaki maliyet yapiskanligi seviyesinin
Ingiltere ve ABD firmalarindaki maliyet yapiskanlig1 seviyesinden daha yiiksek
oldugu ve bu durumun muhtemelen kurumsal yonetim sistemleri ve yonetim
zihniyetinden kaynaklandigi belirtilmistir.

He, Teruya ve Shimizu (2010), 1975-2000 donemlerini kapsayan 1.802 Japon
firmalari iizerine yaptiklari arastirmada maliyetlerin yapiskan bir yap1 sergiledigini
belirlemis ve satis gelirlerindeki %1'lik yiikselisin maliyetlerde %0,59'luk bir
yukselise, satis gelirlerindeki %1'lik azalisin ise maliyetlerde 90,52'lik bir
azalmaya yol agtigin1 tespit etmislerdir.

Pervan ve Pervan (2012) tarafindan yiriitiilen arastirma, Hirvatistan'da faaliyet
gosteren gida sektoriindeki isletmelerin 1999-2009 donemine iliskin verilerine
dayanmaktadir. Arastirma sonuglarina gore, isletmelerin satiglarinda %]1'lik bir
artig, faaliyet giderlerinde %0,61'lik bir artisa neden olurken, satislardaki %1'lik bir
azalis ise faaliyet giderlerinde %0,52'lik bir azalisa yol agmustir.
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Kokotakis, Mantalis, Garefalakis, Zanidakis ve Galifianakis (2013), 2001-2012
donemleri arasinda 438 Yunan firmasinin maliyet davranislarini incelemislerdir.
Sonuglar, satiglardaki %1'lik artisin maliyetlerde %1,011 artisa yol actigimni ve
satiglardaki %1'lik azalmanin ise maliyetlerde %0,905 azalmaya yol actigini
gostermektedir. Incelenen firmalarin s6z konusu dénemde maliyet yapiskanlig
sergiledikleri belirlenmistir.

Cook, Kieschnick ve Moussawi (2019), c¢alismalarint Anderson vd. (2003)
calismasina dayandirarak maliyet yapiskanligini 6l¢mek igin cari faaliyet kiralama
giderlerini, faaliyet kaldirac1 Olgiisii i¢in Novy-Marx'in (2011) ¢aligmasimi ve
esneklik i¢in Gu, Hackbarth ve Johnson (2017) ¢alismasini kullanmis ve hisse
senedi getirisi ile korelasyonunu aragtirmiglardir. Sonug olarak, Ar-Ge, personel ve
reklam giderlerinin esnek giderler oldugu icin yapiskan olmadigini, emeklilik ve
kira giderlerinin ise satis ve genel yonetim giderlerine olduk¢a benzedigini ve
yapiskan maliyetler veya esnek olmayan giderler oldugunu tespit etmislerdir.

Ikinci grup calismalar, asimetrik maliyet davranisinin nedenlerine odaklanmustir.
Asimetrik maliyet davranisinin nedenleri, yoneticilerin satiglardaki belirsizlige
kars1 bir 6nlem olarak iki davranig arasinda bir se¢im yapmalarina dayanmaktadir.
Maliyetlerin yapiskanligi, yoneticilerin faaliyet hacmi azaldiginda diizeltme
maliyetlerine katlanmak yerine kullanilmayan kaynaklar1 korumaya karar
vermeleriyle ortaya ¢ikmakta ve ayrica, yoneticilerin satiglardaki diislislin gegici
oldugunu diisiinmeleri de asimetrik maliyet davranigina yol agmaktadir (Anderson
vd., 2003: 47-48). Chen vd. (2012) aragtirmalarinda, asimetrik maliyet davraniginin
nedenini yoneticilerin tepkileriyle iliskilendirmektedir. Tesviklerin, yoneticileri
optimal seviyelerin 6tesinde biiylimeye tesvik ettigini 6ne slirmektedirler. Satiglar
arttikca, yoneticiler satis ve genel yonetim giderlerini hizla artirirken, satiglar
diistiigiinde bu giderleri son derece yavas bir sekilde azaltma egilimindedirler ve
boylece bu durum, asimetrik maliyet davranisina yol agmaktadir.

Ugiincii grup ise kurumsal ydnetim ve asimetrik maliyet davranis1 arasindaki iligki
lizerine yapilan ¢alismalar1 kapsamaktadir (Pichetkun, 2012; Banker vd., 2013; Xue
ve Hong, 2016). Etkin bir kurumsal yonetim sisteminin, yonetim kararlar iizerinde
olumlu bir etki yaratacagi ve maliyet yapiskanligi seviyelerini optimum maliyet
seviyesine yaklastiracagi diisiiniilmektedir (Banker vd., 2013). Ibrahim (2018),
2008-2013 yillar1 arasinda 80 Misir sirketinde kurumsal yonetim faaliyetlerinin
asimetrik maliyet davranigi iizerindeki potansiyel etkisini aragtirmistir.
Aragtirmada, satis maliyetinin asimetrik bir davranis sergiledigini ve satiglardaki
%1'lik artisin satis maliyetini %1,05 oraninda artirirken, satislardaki %1'lik diisiisiin
ise satig maliyetini %0,87 oraninda azalttigini tespit etmistir.

Ulusal alanda maliyet yapigkanligi lizerine yapilan ¢aligmalarin ise genellikle
BiST’te yer alan sektdrler/endeksler/firmalar bazinda maliyet yapigskanliginin
varliginin panel veri yontemiyle test edilmesi seklinde yogunlastig1 goriilmektedir.
Bu arastirmalarin sonucunda bazi c¢alismalarda sektor/firma/endeks bazinda
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analizlerde ele alinan maliyetlerin maliyet yapigkanliginin gegerliligi tespit
edilirken (Yiik¢ii ve Ozkaya, 2011; Celik ve Kok, 2013; Oztiirk ve Zeren, 2016;
Hacthasanoglu ve Dalkilig, 2018; Karabayir, 2019; Giirkan ve Kaya, 2020;
Horasan, Ag ve Yilmaz, 2020; Giinay ve Kosan; 2020; Elden Urgiip, 2022), bazi
caligmalarin sonuglarinda ise analize tabi maliyetlerde maliyet yapiskanlig
hipotezinin gegerli olmadigi sonucuna ulasilmistir (Erdogan, Demirgubuz, Erdogan
ve Omiirbek, 2019; Bengii ve Fidancan, 2020; Vargiin vd., 2021; Kacar ve Demirci,
2022). Bunlarin disinda, Karadeniz, Giinay ve Kosan (2019) ¢alismalarinda ABD
ve Avrupa borsalarinda yer alan konaklama isletmelerinde, Atasel vd. (2021) ise
calismalarinda 2010 — 2019 yillar1 arasinda BRICS+T iilkelerindeki borsaya kote
sitketlerin maliyet yapigkanliginin varligmi test etmislerdir. Bu calismalarin
sonuclarinda da maliyet yapiskanlig1 hipotezinin gecerli oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde maliyet yapiskanliinin bir pargasi olarak maliyetlerin siniflandirilmasi
ve yapilan ampirik testler konusunda bir fikir birligi bulunmamakla birlikte, maliyet
yapigkanligi konusundaki temel ¢alisma Anderson, Banker ve Janakiraman (2003)
tarafindan yapilan ¢aligma olarak kabul edilmektedir. Literatiir taramas1 sonucunda,
calismalarin genellikle analiz kapsamindaki isletmelerde veya sektorlerde maliyet
yapigkanligi hipotezinin gecerli olup olmadiginin test edilmesi seklinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Analizlerin gergeklestirilmesinde ise ¢ogunlukla panel
veri analiz yonteminin tercih edildigi gézlemlenmistir.

4. Metodoloji

Bu boéliimde, arastirmanin veri seti toplama yontemine, orneklemine, aragtirma
yontemine ve arastirmanin hipotezleri ve modeline yer verilmistir.

4.1. Aragtirmanin Veri Seti Toplama Yéntemi ve Orneklemi

Tas ve Toprak Endeksi'nde maliyet yapigkanliginin test edilmesinin arkasinda,
sektorilin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan bazi temel nedenler bulunmaktadir.
Bu sektdr, biiyiik altyapr yatirimlarn gerektirdigi i¢in yiiksek sabit maliyetlere
sahiptir ve bu maliyetler kisa vadede kolayca azaltilamaz. Ayrica, iiretim
kapasitelerinin esnek olmamasi ve talep azaldiginda bu kapasitenin hizla
diisiiriilememesi de maliyet yapiskanligina katkida bulunmakadir. Uretilen
malzemelerin stoklama ve depolama maliyetlerinin yiliksek olmasi, talep
dalgalanmalarina kars1 maliyetlerin hizla ayarlanamamasina da yol acabilmektedir.
Bunun yanm sira, sektdrdeki yogun rekabet ortami, firmalarin pazar paylarini
korumak adina fiyatlar1 diigiirmek yerine sabit maliyetlerini siirdiirmeye
caligmasina neden olabilir. Yasal ve cevresel diizenlemelere uyum saglama
maliyetleri de genellikle sabit niteliktedir ve talepteki degisimlere hizla tepki
verilememesine sebep olmaktadir. Ayrica, sektordeki isgiici maliyetlerinin
yiiksekligi ve isten ¢ikarmalarin maliyetli ve yasal zorluklarla dolu olmasi,
maliyetlerin yapiskan kalmasina neden olmaktadir. Bu nedenlerden dolay1, Tas ve
Toprak Endeksi'nde maliyet yapiskanliginin incelenmesi, sektoriin maliyet
dinamiklerinin daha iyi anlagilmasina katki saglayabilir.
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Arastirmada, BIST Tas ve Toprak (XTAST) Endeksinde yer alan isletmelerin 2012-
2022 donemlerini kapsayan 11 yillik verileri kullanilarak maliyet yapiskanliginin
gecerliligi test edilmistir. BIST XTAST endeksinde toplam yirmi iki adet isletme
bulunmakta olup analiz kapsamina sadece ilgili donem boyunca kesintisiz sekilde
verilerine ulasilabilen on bes isletme dahil edilmistir. BIENY, BOBET, KLKIM,
KLSER, MARBL ve QUAGR sirketleri son yillarda yeni halka arz olduklarindan
ve finansal verilerine ulagilamadiklarindan dolay1 analiz kapsami disinda
birakilmistir. Ayrica, Mayis 2020’de bes adet ¢imento firmast OYAKC c¢atisi
altinda birlesmis olup finansal verilerin bu tarihten itibaren konsolide edildiginden
ve verilerin firma bazinda ayristirilamadigindan dolayr OYAKC firmasi da analiz
disinda birakilmistir. Bu kapsamda, arastirmanin 6rneklemini asagida tabloda
gosterilen 15 adet isletme olusturmaktadir.

Tablo 1: Orneklemde Yer Alan Isletmeler ve BIST Kodlar

BiST Kodu Ticaret Unvam

“AFYON” “Afyon Cimento Sanayi T.A.S.”

“AKCNS” “Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.”

“BSOKE” “Batisoke Soke Cimento Sanayi T.A.S.”

“BTCIM” “Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S.”

“BUCIM” “Bursa Cimento Fabrikast A.S.”

“CIMSA” “Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.”

«CMBTN” “Cl'l’l.’lbel‘Ol’l Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlar: Sanayi
ve Ticaret A.S.”

“DOGUB” “Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S."

“EGSER” “Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.”

“GOLTS” “Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.”

“KONYA” “Konya Cimento Sanayii A.S."

“KUTPO” “Kiitahya Porselen Sanayi A.S.”

“NIBAS” “Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.”

“NUHCM” “Nuh Cimento Sanayi A.S.”

“USAK” “Usak Seramik Sanayi A.S.”

Veri seti, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) web sitesinden elde edilen 2012-
2022 donemlerini kapsayan gelir tablosu verileri kullanilarak her yil i¢in ayr1 ayri
hesaplanmastir.
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4.2. Aragtirmanin Y 6ntemi

Bu calismada, panel veri analizi yontemi kullanilarak tas ve toprak sektoriinde
maliyet yapiskanligi davranisi gesitli model kaliplariyla incelenmistir. Satiglarin
maliyeti, genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve toplam
faaliyet giderleri degiskenlerinin, BIST XTAST endeksinde yer alan isletmelere
gore maliyet yapiskanlig1 davranis1 arastirilmaktadir.

Zaman serisi ve yatay kesit verilerinin birlikte ele alinmasi, panel veri analizinin
diger ekonometrik yontemlere kiyasla daha fazla bilgi saglayabilme 6zelligine
sahip oldugunu gostermektedir (Wooldridge, 2002, s. 57). Ozellikle, panel veri
analizi, gdzlem sayisinin fazla olmasi nedeniyle daha az ¢oklu dogrusal baglanti
sorunu olusturmakta ve kisa zaman serilerinde ekonometrik analizlerin yapilmasina
olanak tanimaktadir (Gujarati, 2004, ss. 637-638; Baltagi, 2005, ss. 4-7). Bu
nedenlerle, bu ¢aligmada panel veri analiz yontemi tercih edilmistir.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

BIST XTAST Endeksi sirketlerinde maliyet yapiskanlig1 varliginin tespit edilmesi
amaciyla aragtirmanin hipotezleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Ho= BIST XTAST Endeksi sirketlerinde maliyet yapiskanligi hipotezi gegerli
degildir.

Hi= BIST XTAST Endeksi sirketlerinde maliyet yapiskanlig: hipotezi gecerlidir.
Arastirmanin hipotezlerini test edebilmek amaciyla literatiirde de genel kabul
gormiis (Anderson vd., 2003; Balakrishnan ve Gruca, 2008; Yiikci, 2011;

Karabayir, 2019; Kacar ve Demirci, 2022) dort farklt model kullanilarak maliyet
yapiskanlig1 incelenmistir.

Model 1: log S;&J =« +f; + S, (D log[ ] + &t
K i,t—1

Model 2: log %J = +f; log|- + B, (D log[ ]+eu
| it—1

PSDG;j ¢

Model 3: log MJ =< th log[SG ]+ po (D log[sc t_]+g”

FGi,t

Model 4: log

J—oc + 1 +[32(D log[ ]"‘&t

| FGit—1
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Modellerde yer alan degiskenler; Satislarin Maliyetini (SM), Satis Gelirlerini (SG),
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlerini (PSDG), Genel Yonetim Giderlerini
(GYG), Faaliyet Giderlerini (FG), Satislardaki Azalis1 (D), i isletmesinin t donemi
maliyet tutarmi (SMiy), i isletmesinin t-1 dénemi maliyet tutarmi (SMit.1), |
isletmesinin t donemi satis gelirlerini (SGiy), 1 isletmesinin t-1 donemi satis
gelirlerini (SGit.1), satig gelirlerindeki %1°lik artisa kars1 maliyetlerdeki %’lik artig
diizeyini (B1), satis gelirlerindeki %1°lik azaliga kars1t maliyetlerdeki %’lik azalig
diizeyini (B1+ B2) ve modelde yer alan hata katsayisini (&it) ifade etmektedir.

Panel veri analizinde, hata teriminin iglenme sekline bagl olarak sabit etkiler veya
rassal etkiler modeli olmak tizere iki temel yapida model olusturulabilir. Teorik
olarak, bireysel etkiler ile modeldeki bagimsiz degiskenler arasinda bir iliskinin
bulunmadigi durumlarda rassal etkiler modelinin uygun olabilecegi, diger
durumlarda ise sabit etkiler modelinin tercih edilebilecegi sdylenebilir (Gujarati,
2004).

Panel veri modellerinde, degiskenlerin duragan olmamasi, sahte regresyon
problemlerine yol agabilir. Bu sorunun iistesinden gelmek icin, degiskenler duragan
hale getirilmelidir. Bu nedenle, degiskenlerin duragan olup olmadigini belirlemek
icin panel birim kok testleri uygulanmalidir. Panel birim kok testleri, modeldeki
duraganlik durumunu belirlemek icin yatay kesit bagimliligina bagli olarak birinci
ve ikinci jenerasyon testleri olarak cesitlilik gdstermektedir (Ahn ve Moon, 2014).

Panel veri analizinde, yeterince genis bir birim sayist ve zaman boyutuna sahip
oldugumuzda, Pesaran, Ullah ve Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen panel
yatay kesit bagimlilig1 testi kullanilabilir. Yatay kesit bagimliligmin varlig
durumunda ise Pesaran'in (2003) ikinci jenerasyon testi ile serilerin birim koke
sahip olup olmadig1 incelenir ve gerektiginde seriler duraganlastirilir. Yatay kesit
bagimliliginin olmadigr durumda ise Im, Pesaran ve Shin (2003) tarafindan
gelistirilen birim kok testi (IPS) serilere uygulanabilir. Hausman (1978) tarafindan
gelistirilen bir test ise sabit etkiler modeli ile rassal etkiler modeli arasindaki
parametre tahmincileri arasindaki farki degerlendirir. Modelin tahmin edilmesinin
ardindan uygunluk testleri yapilir ve Driscoll-Kraay diizeltmesi gerektiginde
uygulanir.

5. Bulgular

Tas ve toprak sektoriinde maliyet yapiskanliginin test edilmesine iliskin kurulan
panel veri modellerinde degiskenlerin duraganlik durumlarinin test edilmesine
yonelik uygun birim kok testinin se¢ilmesi amaciyla dncelikle Pesaran vd. (2008)
yatay kesit bagimlilik testi uygulanmistir.

709



Paksoy, O. B. ve Sentiirk, H. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Say1 3, ss. 700-722 Volume 14, Issue 3, pp. 700-722

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimlihik Testi Sonuclar:

Test istatistigi p-degeri
Model 1 3.25 0.00
Model 2 5.45 0.00
Model 3 1.09 0.28
Model 4 3.87 0.00

Tablo 2’de calismada kullanilan doért modele iliskin yatay kesit bagimlilik testi
sonuglar1 yer almaktadir. Buna gore tigiincii model disindaki modellerde yatay kesit
bagimliliginin olmadig1 bos hipotezleri %99 giiven araliginda reddedilerek bu
modellerde yatay kesit bagimliliginin olmadigi sdylenebilirken, {iglincii modelde
bos hipotez reddedilmeyerek yatay kesit bagimliliginin oldugu sdylenebilir.
Dolayisiyla calismada kullanilan serilerden PSDG serisine birinci jenerasyon
testlerinde Im vd. (2003) birim kok testi uygulanirken diger serilere yatay kesit
bagimliligini dikkate alan Pesaran (2003) testi uygulanmustir.

Tablo 3: Panel Birim Kok Testleri Sonuclari

Sabitli Sabitli-Trendli
Test Istatistigi  p-degeri  Test Istatistigi p-degeri
LOG_SM -3.28 0.00 -3.29 0.01
LOG_SG -3.26 0.00 -3.21 0.01
LOG_GYG -3.56 0.00 -3.63 0.00
LOG_FG -2.73 0.00 -2.91 0.05
LOG_PSDG -2.46 0.01 -0.78 0.22

Tablo 3’te maliyet yapigkanliginin test edilmesine yonelik kurulan dort panel veri
modelinde yer alan degiskenlere iligkin panel birim kok testi sonuglari yer
almaktadir. Burada, yukarida belirtildigi tizere LOG_PSDG degiskeni i¢in IPS testi,
diger degiskenler i¢in ise Pesaran (2003) birim kok testleri uygulanmistir. Sonug
olarak %99 giiven araliginda tiim serilerin diizeyde duragan oldugu sdylenebilir.

Calismada kullanilan serilerin duraganlik durumlarinin belirlenmesi sonrasi
kurulacak panel veri modellerinin sabit etkili veya rassal etkili olup
olmayacaklarinin belirlenmesi amaciyla Hausman (1978) testleri uygulanmistir.
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Tablo 4: Hausman Testi Sonuclar

Test istatistigi p-degeri
Model 1 1.35 0.51
Model 2 4.90 0.09
Model 3 0.12 0.94
Model 4 2.49 0.29

Hausman belirlenme testi sonuglarina gore yukarida belirtilen ikinci model igin
rassal etkili modelin gegerli oldugu bos hipotez %90 giiven araliginda reddedilerek
bu model i¢in sabit etkili modelin uygun oldugu sdylenebilir. Caligmada kullanilan
birinci, iiglincii ve dordiincii model i¢in ise rassal etkili modelin gecerli oldugu bos
hipotez reddedilmeyerek bu modeller i¢in rassal etkili modellerin gecerli oldugu
sOylenebilir.

Hausman belirlenme testi sonuglarina gore ikinci model i¢in sabit etkili model,
birinci, li¢lincii ve dordiincti modeller i¢in ise rassal etkili modeller kurularak ilk
tahminler elde edilmis ve tahmin edilen ilk modeller i¢in degisen varyans,
otokorelasyon ve yatay kesit bagimlilik testleri yapilmistir.

Tablo 5: Model Uygunluk Testleri Sonuglari

Degisen Varyans Otokorelasyon Yatay Kesit Bagimhihk

Testi Testi Testi
_ Test p- _ Test p- _ Test p-
Istatistigi degeri Istatistigi  degeri Istatistigi degeri
Model 1 69.75 0.00 5.60 0.03 3.44 0.00
Model 2 93.75 0.00 0.09 0.77 5.45 0.00
Model 3 77.23 0.00 12.32 0.00 1.04 0.30
Model 4 56.92 0.00 0.01 0.95 4.38 0.00

Tablo 5°te calismada olusturulan ve tahmin edilen dort panel veri modeline iliskin
degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimlilik testleri sonuglar1 yer
almaktadir. Burada tiim modellerde otokorelasyonun olup olmadiginin test edilmesi
amaciyla Wooldridge (2002) otokorelasyon testi ve yatay kesit bagimliliginin olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla Pesaran vd. (2008) yatay kesit bagimlilik testleri
kullanilmistir. Diger taraftan degisen varyans durumlarinin testleri i¢in rassal etkili
modellerin kullanildig1 birinci, tiglincii ve dordiincii modeller igin olabilirlik oran
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testleri kullanilirken, sabit etkili modelin kullanildig1 ikinci modelde Wald degisen
varyans testi kullanilmistir.

Test sonuclarina gore Oncelikle tim modellerde degisen varyans sorununun
olmadig1 bos hipotezi %99 giiven araliginda reddedilerek tiim modellerde degisen
varyans sorununun oldugu soylenebilir. Diger taraftan, Wooldridge (2002)
otokorelasyon testleri sonuglarina gore ikinci ve dordiincii modellerde
otokorelasyon sorunlarinin olmadigi, birinci ve tiglincli modellerde ise %95 giiven
aralifinda otokorelasyon sorunlarinin oldugu sdylenebilir. Son olarak tahmin edilen
ilk modeller arasinda yalnizca ii¢iincii modelde yatay kesit bagimliliginin olmadigi
bos hipotezi reddedilmemis, diger modellerde ise bu bos hipotez reddedilerek
birinci, ikinci ve dordiincii modellerde yatay kesit bagimlilik sorunlarinin oldugu
sonucuna varilmistir. Bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik Driscoll ve Kraay (1998)
tarafindan gelistirilen standart hatalar kullanilarak modeller yeniden tahmin
edilmistir.

Tablo 6: Diizeltilmis Model Tahminleri

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Katsayr p-degeri Katsayr p-degeri Katsayr p-degeri Katsayr p-degeri

LOG_SG 0.93 0.00 0.45 0.00 0.46 0.00 0.44 0.00
DLOG_SG -0.18 0.19 -0.72 0.04 -0.09 0.65 -0.43 0.01
Sabit 0.00 0.82 0.02 0.16 0.03 0.07 0.03 0.03
R? 0.91 0.41 0.19 0.40

Wald Test/F Test ~ 420.40 0.00 7.84 0.01 43.65 0.00 96.52 0.00

Driscoll-Kraay standart hatalar1 ile diizeltilmis modellerin sonuglar1 Tablo 6’da
belirtilmistir. Buna gore dncelikle tiim modellerin biitlinsel olarak anlamli olduklari
sOylenebilir. Modeller ayr1 ayr1 incelendiginde:

« Birinci modelde yer alan LOG_SG degiskeninin bagimli degiskeni pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigi, DLOG _SG degiskeninin ise
negatif fakat istatistiksel olarak anlamsiz bir sekilde etkiledigi,

» Ikinci modelde yer alan LOG _SG degiskeninin bagimli degiskeni pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigi, DLOG_SG degiskeninin ise
negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigi,

» Ugiincii modelde yer alan LOG_SG degiskeninin bagimli degiskeni pozitif ve

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigi, DLOG SG degiskeninin ise
negatif fakat istatistiksel olarak anlamsiz bir sekilde etkiledigi,
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* Dordiincli modelde yer alan LOG_SG degiskeninin bagimli degiskeni pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigi, DLOG SG degiskeninin ise
negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigi, sdylenebilir.

Genel olarak maliyet yapiskanliginin 2 yani DLOG SG’nin katsayisinin negatif
olmast durumunda bahsedilebilir, bu durumda asimetrik bir maliyet davranisi s6z
konusu iken P2 parametresinin negatif olmama durumunda simetrik bir maliyet
davraniginin oldugu sdylenebilir.

Birinci modelde LOG _SG’nin parametresi, B1, 0.93 olarak tahmin edilmistir ve bu
katsay1 istatistiksel olarak da 0’dan farkli bulunmustur. Bir bagka ifadeyle, satis
gelirlerindeki bir birimlik artisin satis maliyetlerinde 0,93 birimlik artisa neden
olacagi soOylenebilir. Diger taraftan DLOG_SG degiskeninin katsayisi ise
istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. Bir baska ifadeyle P2 katsayisinin 0
oldugu bos hipotezi reddedilmemistir. Dolayistyla satis maliyetleri ile satig gelirleri
arasinda simetrik bir maliyet davranisinin oldugu sdylenebilir.

Ikinci modelde LOG_SG’nin parametresi, P1, 0.45 olarak tahmin edilmistir ve bu
katsay1 istatistiksel olarak da 0’dan farkli bulunmustur. Bir bagka ifadeyle, satis
gelirlerindeki bir birimlik artisin genel yonetim giderlerinde 0,45 birimlik artisa
neden olacagi sOylenebilir. Buna ek olarak DLOG SG degiskeninin katsayisi ise
negatif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bir baska ifadeyle, B2
katsayisinin 0 oldugu bos hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla genel yonetim
giderleri ile satig gelirleri arasinda asimetrik bir maliyet davranisinin oldugu ve
maliyet yapiskanliginin gecerli oldugu soylenebilir.

Ucgiincii modelde LOG_SG’nin parametresi, 1, 0.46 olarak tahmin edilmistir ve bu
katsay1 istatistiksel olarak da 0’dan farkli bulunmustur. Bir bagka ifadeyle, satis
gelirlerindeki bir birimlik artisin pazarlama ve satis dagitim giderlerinde 0,46
birimlik artisa neden olacagi sdylenebilir. Diger taraftan DLOG_SG degiskeninin
katsayisi ise istatistiksel olarak anlamli bulunamamaistir. Dolayisiyla pazarlama ve
satig dagitim giderleri ile satis gelirleri arasinda simetrik bir maliyet davranisinin
oldugu soylenebilir.

Son olarak dordiincii modelde LOG_SG’nin parametresi, 1, 0.44 olarak tahmin
edilmistir ve bu katsayi istatistiksel olarak da 0’dan farkli bulunmustur. Bir bagka
ifadeyle, satig gelirlerindeki bir birimlik artisin faaliyet giderlerinde 0,44 birimlik
artisa neden olacagi sOylenebilir. Buna ek olarak DLOG_SG degiskeninin katsayisi
ise negatif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Dolayisiyla faaliyet giderleri
ile satis gelirleri arasinda asimetrik bir maliyet davranisinin oldugu ve maliyet
yapiskanliginin gegerli oldugu sdylenebilir.

Ozet olarak, c¢alismada ele alman birinci ve iigiincii modelde maliyet
yapiskanhiginin  olmadigi “Ho= BIST XTAST Endeksi sirketlerinde maliyet
yapiskanlig1 hipotezi gecerli degildir.” bos hipotezleri reddedilmemigken; ikinci ve
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dordiincii modellerde bu hipotez reddedilerek maliyet yapiskanligi hipotezlerinin
gecerli oldugu sonucuna varilmaistir.

6. Sonuc¢

Maliyet davranis analizi, ¢ok yonlii faydasi nedeniyle isletmeler i¢in zorunlu olup
degisen faaliyet diizeylerine yanit olarak maliyetlerin dinamik yapisini ortaya
cikararak biitceleme ve planlamay1 kolaylastirmaktadir. Ayrica, maliyet etkenlerini
ve bunlarin genel karlilik oOlgiitleri lizerindeki etkilerini tanimlayarak karlilik
analizlerine olanak tanimakta ve operasyonel verimliliklerin ve maliyet
optimizasyonu  yollarinin  belirlenmesine  yardimci  olarak  performans
degerlendirmesi i¢in bir kistas gorevi gormektedir. Finansal raporlama
perspektifinden bakildiginda ise, maliyetlerin davraniglarina gore dogru
siniflandirilmasi, muhasebe standartlarina uyum ve dogru bir finansal tablo sunmak
i¢in vazgegilmez bir unsur niteligindedir.

Asimetrik maliyet davranisi, isletmelerin gelirlerindeki degisimlere karst
maliyetlerinde esit olmayan tepkiler sergilemesini ifade etmektedir. Bu durumda,
gelirlerdeki artiglarla maliyetlerdeki artislar arasinda farkli oranlarda bir iligki
ortaya c¢ikabilir veya gelirlerdeki azaliglarla maliyetlerdeki azalislar arasinda da
farkli oranlarda bir iliski gozlenebilir. Asimetrik maliyet davranisi, isletmelerin
gelir degisimlerine gore maliyetlerini yonetme egilimlerini yansitirken; genellikle
belirsizlik, risk ve sektorel faktorlerle iliskilendirilmektedir.

Bu ¢alismada 2012-2022 déneminde Borsa Istanbul Tas ve Toprak Endeksinde yer
alan 15 igletme verileri kullanilarak satis gelirleri ile satig maliyetleri, genel yonetim
giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve faaliyet giderleri arasinda maliyet
yapiskanlig1 hipotezinin gecerli olup olmadig1 arastirilmistir. Bu kapsamda panel
yapida veriler kullanilarak panel veri analizleri gerceklestirilmistir.

Panel veri analizlerinde olasi sahte regresyon problemlerinin ortaya ¢ikmamasi
amaciyla oncelikle modellerdeki yatay kesit bagimlilik durumlari incelenmis ve
uygun panel birim kok testleri kullanilarak ¢alismada kullanilan serilerin duraganlik
durumlar1 incelenmistir. Panel birim kok testleri sonuglarina gore calismada
kullanilan tiim serilerin duragan olduklar1 sonucuna varilmistir. Sonrasinda,
olusturulacak panel veri modelinin sabit etkili veya rassal etkili olarak se¢ilmesinde
kullanilacak Hausman belirlenme testleri yapilmistir. Buna gore bagimli degiskenin
genel yonetim giderleri olarak alindig1 ikinci modelde sabit etkili modelin diger
modellerde ise rassal etkili modellerin kullanilmas1 gerektigine karar verilmistir.
Uygun modelin secilmesi sonrasi modellere iligkin ilk tahminler yapilmis ve ilk
tahmin sonuclart lizerinden model uygunluk testleri yapilmistir. Modellerdeki
degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimlilik sorunlarinin ¢6ziimii igin
Driscoll-Kraay standart hatali modeller kullanilarak nihai modellere ulagilmistir.
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Nihai model sonuglarina gore birinci ve liglincli modellerde maliyet yapiskanliginin
gecerli olmadigi bos hipotezleri reddedilmemistir. Birinci modelde, satis gelirleri
bir birimlik artigin satis maliyetlerini 0,93 birim artiracagi, yine satis gelirlerindeki
bir birimlik bir azalisin ise satis maliyetlerini 0,93 birim azaltacagi sonucuna
varilmigtir. Benzer olarak, ticlincli modelde satis gelirlerindeki bir birimlik artisin
pazarlama, satis ve dagitim giderlerini 0,46 birim artiracagi, yine satis gelirlerindeki
bir birimlik bir azalisin pazarlama, satis ve dagitim giderlerini 0,46 birim azaltacagi
sonucuna varilmistir. Dolayisiyla satis maliyetleri ile pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinde geleneksel maliyet yapisinin gegerli oldugu sdylenebilmektedir. Satig
maliyetleri, genellikle tiretim hacmine bagl olarak degisen degisken maliyetler ve
tiretim hacminden bagimsiz sabit maliyetler icerir. Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri ise, sabit biitcelerle belirlenen reklam ve pazarlama harcamalari, sabit
maas ve degisken komisyonlardan olusan satis ekibi giderleri ve sabit depolama
maliyetleri ile degisken nakliye maliyetlerini igeren dagitim giderlerini kapsar.
Geleneksel maliyet yapisinin gegerli olmasi, bu maliyetlerin belirli bir diizen ve
tahmin edilebilirlik i¢inde hareket ettigini ifade eder. Bu durum, sirketlerin
gelecekteki maliyetlerini planlamalarini, maliyet kontrolii saglamalarini ve finansal
analiz ile raporlama siire¢lerinde daha tutarli ve karsilastirilabilir veriler elde
etmelerini kolaylastirir.

Diger taraftan, ikinci ve dordiincii modellerde satis gelirlerindeki bir birimlik artigin
genel yonetim giderleri ve faaliyet giderlerinde sirasiyla 0,45 ve 0,44 birimlik artiga
neden olacagi soylenebilir. Satis gelirlerindeki bir birimlik bir azaligin ise genel
yonetim giderleri ve faaliyet giderlerini sirasiyla 0,27 artiracagi ve 0,004 birim
azaltacagl sonucuna varilmistir. Dolayisiyla, genel yonetim giderleri ve faaliyet
giderlerinde geleneksel maliyet yapisinin gegerli olmadigi, asimetrik bir yapinin
oldugu ve maliyet yapiskanligi hipotezinin gegerli oldugu sdylenebilmektedir. Tag
ve Toprak endeksinde yer alan sirketlerde, genel yonetim giderleri ve faaliyet
giderlerinde asimetrik maliyet yapisinin ve maliyet yapiskanlig1 hipotezinin gegerli
olmasi, bu isletmelerin maliyet yOnetim stratejilerini gbzden gegirmelerini
gerektirebilir. Bu durum, talep diistiiglinde maliyetlerin ayni oranda azalmasini
zorlastirdig1 i¢in sirketlerin maliyet kontrol mekanizmalarimi giliclendirmeleri ve
esnek biitceleme ile planlama yapmalar1 6nem arz etmektedir. Ayrica, esnek isgiicii
ve dis kaynak kullanim1 gibi stratejiler benimseyerek sabit maliyetleri azaltmalar
faydal1 olabilir. Sektoriin dogas1 geregi, yiiksek sabit maliyetler ve biiyiik altyap:
yatirimlart nedeniyle asimetrik maliyet yapist olagan bir durum olarak
degerlendirilebilir. Pazar dinamikleri, rekabet kosullar1 ve siki yasal diizenlemeler
de bu maliyet yapiskanligina katkida bulunur.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular, literatiirde yer alan bircok caligmanin
sonuglarin1 da destekler niteliktedir. Bu arastirmanin sonuglari, tas ve toprak
sektoriinde faaliyet gOsteren sirketlerin yOnetimine, daha etkili bir maliyet
planlamas1 yapma konusunda daha bilingli kararlar alma imkani sunarak sirketlerin
degerini artirict bir katkida bulunabilir. Arastirmanin kisitlar1 arasinda ise analizin
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sadece BIST XTAST endeksi sirketlerinde uygulanmas: ve secilen veri dénemi
sayilabilir. Gelecekte yapilacak c¢alismalarda, daha fazla degisken kullanilarak
farkli donemler i¢in farkli analiz yoOntemleriyle degerlendirilmesi ve farkli
sektorlere uygulanmasi halinde literatiiriin daha da zenginlestirilebilecegi
distiniilmektedir.
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Testing Cost Stickiness With Panel Data Analysis: The Case of
BIST Stone and Soil Index

Extended Abstract

1. Purpose and Motivation

This study empirically tests the cost stickiness hypothesis among sales revenues, cost of sales,
general administrative expenses, marketing, selling and distribution expenses, and operating
expenses for companies in the BIST Stone and Soil Index (XTAST) over 2012-2022.

2. Methodology

In this study, the validity of cost stickiness is tested by using the 11-year data of the enterprises in
the BIST Stone and Soil (XTAST) Index covering the period 2012-2022. There are a total of twenty-
two enterprises in the BIST XTAST index and only fifteen enterprises whose data can be accessed
uninterruptedly throughout the relevant period are included in the scope of the analysis.

In this study, cost stickiness behavior in the stone and soil sector is examined with various model
patterns using panel data analysis method. The cost stickiness behavior of cost of sales, general
administrative expenses, marketing, selling and distribution expenses and total operating expenses
variables are investigated according to the enterprises in the BIST XTAST index.

In order to determine the existence of cost stickiness in the BIST XTAST Index companies, the
hypotheses of the study were formed as follows.

Ho= Cost stickiness hypothesis is not valid in BIST XTAST Index companies.
Hi= Cost stickiness hypothesis is valid in BIST XTAST Index companies.

In order to test the hypotheses of the study, cost stickiness was examined using four different models
that are generally accepted in the literature.

3. Findings

Model 1: A 1% increase in sales revenues leads to a 0.93% increase in sales costs. The coefficient
of the DLOG_SG variable is not significant, indicating symmetric cost behavior between sales costs
and sales revenues.

Model 2: A 1% increase in sales revenues results in a 0.45% increase in general administrative
expenses. The DLOG_SG coefficient is significant and negative, showing asymmetric cost behavior

and supporting cost stickiness.

Model 3: A 1% increase in sales revenues leads to a 0.46% rise in marketing and sales distribution
expenses. The DLOG_SG coefficient is not significant, indicating symmetric cost behavior.

Model 4: A 1% increase in sales revenues results in a 0.44% increase in operating expenses. The
DLOG_SG coefficient is significant and negative, indicating cost stickiness.

Overall, cost stickiness is valid for general administrative and operating expenses (Models 2 and 4),
but not for sales costs and marketing expenses (Models 1 and 3).
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4. Conclusion and Implication

This study investigates whether the cost stickiness hypothesis is valid between sales revenues and
sales costs, general administrative expenses, marketing, selling and distribution expenses and
operating expenses by using the data of 15 enterprises in the Borsa Istanbul Stone and Soil Index
for the period 2012-2022. In this context, panel data analyses were conducted using panel data.

According to the final model results, the null hypotheses that cost stickiness is not valid in the first
and third models are not rejected. In the first model, it is concluded that a one-unit increase in sales
revenues will increase cost of sales by 0.93 units, while a one-unit decrease in sales revenues will
decrease cost of sales by 0.93 units. Similarly, in the third model, it is concluded that a one-unit
increase in sales revenues will increase marketing, selling and distribution expenses by 0.46 units
and a one-unit decrease in sales revenues will decrease marketing, selling and distribution expenses
by 0.46 units. Therefore, it can be said that the traditional cost structure is valid in sales costs and
marketing, selling and distribution expenses.

An incremental increase of one unit in sales revenues results in corresponding rises of 0.45 and 0.44
units in general administrative and operating expenses, respectively, whereas a decrement of one
unit in sales revenues leads to increases of 0.27 and 0.004 units in these expenses. This asymmetric
cost behavior suggests a deviation from the traditional cost structure, thereby corroborating the cost
stickiness hypothesis. These outcomes are consistent with extant literature and offer valuable
insights for firms in the stone and soil sector to optimize cost management strategies and enhance
decision-making processes. Nevertheless, the study's generalizability is constrained by its focus on
BIST XTAST index companies and the specific period analyzed. Future research could be enriched
by incorporating a wider array of variables, alternative analytical methodologies, and applications
across different sectors.
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Oz

Bu arastirmada iiniversite 6grencilerinin “CBDC’ler” ve “kripto paralar” konusundaki bilgi ve
algilarinin diizeyi ve beklentileri inceleme konusu yapilmistir. Bu baglamda Sivas Cumhuriyet
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grenim goren 362 6grenciden anket yontemiyle
veri toplanmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore, dijital paralar sirastyla, sagladiklar
kolayliklar, diisiik islem maliyetleri, anonimlik ve giivenilirlik boyutlariyla ele alinmaktadirlar. S6z
konusu paralarin benimsenmesi ve kullanilmasinda, teknolojik sorunlarin ve giiven eksikliginin
engelleyici faktorler olarak islev gordiigii anlasilmaktadir. Ozellikle kripto paralar baglaminda
yeterince bilinmeyen teknolojinin, degerlerindeki asirt degiskenliklerin ve siber hirsizlik konularinin
bu paralara mesafeli bir yaklasima sebebiyet verdigi goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Merkez bankasi dijital parasi, kripto para, dijital paralara iliskin bilgi ve algi
diizeyi

JEL Smmiflandirma Kodlari: E42, E44, E51, E58

Public Knowledge And Perception about Central Bank Digital Currencies (CBDCs) and
Crypto Currencies: A Research on University Students?!

Abstract
In this research, the level of knowledge and perception and expectations of university students about
“CBDCs” and “cryptocurrencies” were examined. In this context, data was collected by survey
method from 362 students studying at Sivas Cumhuriyet University Faculty of Economics and
Administrative Sciences. According to the findings of the study, digital currencies are evaluated in
terms of the convenience they provide, low transaction costs, anonymity and reliability, respectively.
It is understood that technological problems and lack of trust act as hindering factors in the adoption
and use of these currencies. It is seen that the technology, which is not well known, especially in the
context of crypto currencies, extreme fluctuations in their values and cyber theft issues cause people
to be cautious about these currencies.
Keywords: Central bank digital currency, crypto money, level of knowledge and perception about
digital money
JEL Classification Codes: E42, E44, E51, E58
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1. Giris

Teknolojik gelismeler para ve finans sisteminde onemli degisimlere/doniisiimlere
kaynaklik etmistir. Dijital paralarla birlikte paranin evriminde yeni bir agamaya
gecilmis ve blockchain teknolojisi iizerine yeni bir para bi¢imi insa edilmeye
baslanmigtir. Dijital para kavramu, kripto paralar, sabit coinler (stabil kripto paralar)
ve Merkez Bankasi Dijital Para Birimlerini (CBDC'ler) kapsayacak sekilde genis
bir icerige sahiptir. Konuyla ilgili caligmalarda bir taraftan genel olarak dijital
paralarin, 6zel olarak da CBDC’lerin makroekonomik etkileri, parasal ve finansal
istikrar1 nasil etkileyecekleri gibi konular ele alinmakta; diger taraftan paranin bu
doniisiimiine toplumun ne kadar hazirlikli oldugu konusu analiz edilmeye
calisilmaktadir. Bu cer¢evede bu calismanin amaci, yakin bir gelecekte kiiresel
Olcekte para alaninda 6nemli bir doniisiime kaynaklik etme potansiyeli olan dijital
paralar konusundaki kamuoyu algisini analiz etmek olarak belirlenmistir.

Bu arastirmanin temel sorusu su sekilde olusturulmustur: Universite dgrencilerinin
“CBDC’ler” ve “kripto paralar” konusundaki bilgi ve algilar1 hangi diizeydedir ve
beklentileri nelerdir? Calisma kapsaminda {iniversite dgrencilerinin dijital paralar
hakkindaki farkindaliklari, bilgi diizeyleri ve beklentilerinin yani sira dijital
paralara olan giiven diizeyi, risk algist gibi hususlarin da degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Dijital 6deme mekanizmalarinin hizli yiikselisine eslik eden kripto paralarin ve
ticari islemlerde kullanilan kiiresel sabit coinlerin ortaya g¢ikmasiyla birlikte,
merkez bankalar1 bu siirece dahil olarak kendi alternatif dijital para birimlerini
cikarma konusunda ¢alismalar yapmaya baslamislardir. Bu ¢ercevede fiat paranin
(itibari para) dijital versiyonunu temsil eden Merkez Bankasi Dijital Para
Birimlerinin (CBDC’ler) yasal 6deme araci1 olarak ihraci diinya ¢apinda 6nemli bir
giindem maddesi olmustur. Bazi merkez bankalart CBDC ihracinin fayda ve
maliyetlerini ve tasarimi konusunu arastirirken; bir kismi pilot uygulamalar
cercevesinde prototipler gelistirmeye baglamis; bazi lilkelerde ise dogrudan
uygulamaya ge¢ilmistir. Kiiresel gelismelere paralel olarak Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi da (TCMB), Dijital TL ¢ikarilmasi yoniinde ¢alismalar
yuriitmektedir. TCMB tarafindan ¢ikarilan TL’nin elektronik big¢imi olan Dijital
TL, nakit kullanmadan 6deme yapmayr miimkiin kilacak bir para olup, kripto
varliklardan farkli bir yapiya sahip olacaktir. 2021 yilinda baslayan siiregte 6nemli
bir asama katedilmis; ¢ikarilmasi konusunda heniiz net bir takvim olmamakla
birlikte, konunun teknolojik, ekonomik, finansal ve hukuki boyutlar1 ¢ergevesinde
caligmalar devam etmektedir.

Gerek CBDC’lerin, gerekse kripto varliklarin yayginlagmasinin para politikalarinin
yiiriitiilmesi ve etkinligi, finansal sistemlerin yapisi, istikrar1 ve ddeme sistemleri
lizerinde onemli degisimlere/doniisiimlere yol agmasi beklenmektedir. Ilgili
literatlirde konunun daha ¢ok bu tiir etkileri izerinde odaklanilmis olup, s6z konusu
parasal gelismelerin kamuoyundaki algisina ve beklentilere yonelik calismalar
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yeterli diizeyde degildir. Ozellikle Dijital TL ile ilgili bu tiir ¢alismalar heniiz
baslangi¢ asamasindadir. Bu ¢er¢evede arastirmanin, merkez bankalarinin fiat para
(itibari para) birimlerinin dijital versiyonlarini gelistirip piyasaya siirmelerinin olas1
etkilerinin yani sira kripto paralar ve CBDC’ler konusundaki alg1 ve benimsenme
durumlarina odaklanarak literatiire katki saglamas1 hedeflenmektedir.

Aragtirmada anket yontemi kullanilmistir. Elektronik ortamda yiiriitiilen anketin
hedef kitlesi Sivas Cumhuriyet Universitesi dgrencileri olarak belirlenmistir. Bu
baglamda finansal okur-yazarlik oranmin daha yiiksek oldugu diisiiniilen Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileri secilmis; gesitliligi ve katilimi tesvik etmek
icin farkli boliimler ve smiflar ankete dahil edilmistir. Farkli kaynaklardan
yararlanilarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan anket formunda, yas,
cinsiyet, boliim, sinif gibi sosyo-demografik 6zellikler ve dijital paralarla ilgili
sorular yer almaktadir.

Cevrimi¢i anket uygulamasi yoluyla elde edilen verilerin degerlendirilmesi
bilgisayar ortaminda gergeklestirilmis ve analizler SPSS.25 (Statistical Package for
Social Sciences) programi kullanilarak yapilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde
ilk 6nce tiim sorular i¢in tanimlayici istatistikler, yiizde frekanslar ve ¢apraz tablolar
olusturulmustur. Degerlendirmenin ikinci asamasinda ise bilgi sorularina verilen
cevaplar bazi sorulara gore istatistiksel olarak karsilastirilmistir.

Calismanin bundan sonraki kisminda 6nce dijital paralar hakkinda genel bir
degerlendirme yapilmis, ardindan konuyla ilgili literatiir gézden gegirilmistir. Son
olarak, wveri seti ve yontem tamitilmis ve anket calismasimnin bulgular
degerlendirilmistir.

2. Dijital Paralar

Yapay zeka, biiylik veri analizi, bulut bilisim, nesnelerin interneti veya blockchain
teknolojisi gibi dijital teknolojilerdeki hizli gelismeler, sosyo-ekonomik yapilarda,
organizasyon kaliplarinda, i modellerinde ve tiketim kaliplarinda kokli
degisiklikleri beraberinde getirmis, dijitallesen ekonominin ihtiyaglarini karsilamak
i¢in paranin da dijital bir doniisiimden ge¢cmesi kaginilmaz hale gelmistir (Pichler,
Summer ve Weber, 2020, s.1). Internet kullaniminin ve ¢evrimigi satin alma
aligkanliklarimin hizla biiylimesi, fiziksel para birimlerinin biitiin 6zelliklerini
tasiyan ve desteklenen cihazlar ve aglar aracilifiyla smirlar 6tesi anlik islemlere
imkan taniyan dijital para birimlerinin olusmasina yol agmistir (Wu, Yang ve Hu,
2022, ss.1-2). Dijital aglarin ve bilgi teknolojilerinin gelisimi ve internet tabanli
ticaretin yayginlasmasi, dijital islemlere yonelik talebi artirmis, bu da 6deme ve
finansal aracilik sistemlerini kokten degistirebilecek bir alan olusturmustur
(Horvath, 2023, s.1).

Modern ekonomilerdeki Odemelerin ¢ogu, banka miisterilerinin hesaplari
arasindaki transferlerle yapilmaktadir. Teknolojik gelismeler sayesinde ticari
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bankalar nezdinde tutulan mevduatlar, giiniimiizde akilli telefonlar ve banka kartlar
gibi cihazlar araciligiyla hizli ve kolay bir sekilde aktarilabilmekte ve bunlar etkin
bir 6deme araci olarak hizmet vermektedirler. Perakende 6demeler arasinda, ticari
bankalarda tutulan fonlarin elektronik transferleri, bircok ekonomide halihazirda
banknot ve madeni para kullanimini geride birakmistir. Bugiin kullanilan paranin
cogu dijitaldir ve nakitsiz 6demelere yonelik egilim, nakit 6demelerde istikrarli bir
diisiise yol agmaktadir (Pichler vd., 2020, s. 2).

Dijital varlik ekosisteminin Ui¢ farkli 6zelligi vardir. Bunlar asagidaki gibidir
(Menon, 2022, s. 14):

» Bir varlik iizerindeki miilkiyet haklarin1 saklanabilecek, satilabilecek veya
teminat olarak kullanilabilecek dijital bir token'a doniistiirmek i¢in yazilim
programlarinin kullanilmasini ifade eden tokenizasyon,

» Bir tokenin miilkiyeti ve miilkiyet devrinin degistirilemez bilgisayar kaydi
olan dagitilmis bir defter veya blockchain,

» Bu islemlerin giivenli olmasin1 saglamak i¢in gelismis sifreleme
tekniklerinin kullanildig1 kriptografi.

Blockchain teknolojisi, islemlerin ger¢ekligini kaydetmek ve dogrulamak igin
kriptolojik teknikleri ve esler arasi iletisimi kullanan, merkezi olmayan ve
dagitilmis bir dijital defterdir ve dogas1 geregi merkezi olmayan bir yapiya sahiptir.
Bu teknolojinin en 6nemli avantajlari arasinda giivenli ve seffaf islem siireclerini
kolaylastirmasi, siireglerin aracilara ihtiya¢c duymadan dogrulanmasina olanak
tanimasi; gecmise doniik islem yapilamamasi; dolandiricilik ve suistimal riskini
azaltmasi gelmektedir (Ceylan, 2024, ss. 576-577).

Kripto paralar, sabit coinler ve merkez bankasi dijital para birimlerinden
(CBDC'ler) olusan dijital paralar, fiziksel para biriminin aksine elektronik ortamda
tretilmekte, bilgisayar sistemlerinde veya mobil cihazlarda saklanabilmekte ve
kullanilmaktadir. Dijital paralarin kullanimi ile daha gelismis giivenlik 6zelliklerine
sahip ve tamamen kagitsiz yapilabilen islemlerin hiz1 ve verimliligi artmakta;
islemler bankalarin kapali oldugu hafta sonlar1 bile istenildigi zaman
tamamlanabilmektedir (Wu vd., 2022, s. 2). Dijital varlik ekosistemi daha verimli
islemleri kolaylagtirma ve kullanilmayan ekonomik degerleri agiga c¢ikarma
potansiyeline sahiptir. Finansal hizmetlerde dijital varliklarin en umut verici
kullanim alanlar1 arasinda, sinir 6tesi ticaret ve takas, ticaret finansmani ve sermaye
piyasasi faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir (Menon, 2022, s.14).

2.1. Kripto Paralar ve Sabit Coinler

Dijital para denilince son zamanlarda akla gelen ilk kavram kripto paralardir.
Yatirim araci olarak goriilen kripto paralar kiiresel pazarda bircok marka tarafindan
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O6deme yontemi olarak kullanilmaya baslanmistir. Tiiketicilerin kullanimini kolay
olarak algiladiklar1 yeni teknolojileri daha hizli benimsedikleri ifade edilmistir. Bu
nedenle, kripto paralarin kullanim1 ne kadar kolay olursa, tiiketicilerin ¢evrimigi
aligveris i¢in bu para birimlerini kullanma olasilig1 da o kadar artmaktadir (Avci,
Ozmen ve Ozhan, 2023, ss. 311-322). internetin, iletisim kurma biciminde devrim
yaratmasi gibi, blockchain ve kripto para birimleri de islem yapma seklini dnemli
oOl¢iide degistirme potansiyeline sahiptir (Arias-Oliva, Pelegrin-Borondo ve Matias-
Clavero, 2019, s.1).

Kripto varliklar kiiresel para ve finans sektoriinde doniistiiriicii bir degisimin
habercisi olmuslardir. Blockchain ve kriptografiyle desteklenen kripto paralar, yeni
bir tiir dijital veya sanal para birimi sinifin1 temsil etmektedirler. Merkez bankalari
tarafindan ¢ikarilan geleneksel para birimlerinin aksine, kripto para birimleri
yerlesik finansal sistemlerin disinda islem gormektedirler, herhangi bir maddi
varliga bagli degillerdir, merkezi finans kurumlar1 tarafindan yonetilmezler,
madencilik ad1 verilen bir hesaplama siireci yoluyla olusturulurlar (Shahzad, Xu,
Lim, Hasnain ve Nusrat, 2024, s. 2).

Menon (2022, s.15) bu varliklarin bazi 6zelliklerini su sekilde 6zetlemektedir:
“Ozel kripto para birimleri, degisim araci, deger saklama araci ve hesap birimi
olarak halihazirda ¢ok diisiik performansa sahiptirler. Bugiin yaygin olarak alinip
satilan kripto para birimlerinin ¢ogu, aslinda blockchain projelerinde bir hisseyi
temsil eden faydali tokenlardir. Bunlar aktif olarak alinip satilmaktadirlar. Yogun
spekiilasyonlara konu olan ve fiyatlarinda asir1 degiskenlikler bulunan bu varliklar
giivenilir bir para veya yatirim alternatifi olarak goriillmemektedirler. Kullanicilar
e-clizdan adresleri veya takma adlar araciligiyla faaliyet gosterdiklerinden, kripto
para birimleri kara para aklama da dahil olmak iizere yasa dis1 islemlerde de
kullanilabilmektedirler”.

Ucgiincii taraf yetkilendirmesine ihtiya¢c duymadan anonim, giivenli, hizl1 ve diisiik
maliyetli finansal islemlere imkan taniyan kripto para birimleri diinya ¢apinda
yaygin kabul gérmekle birlikte, kullanimlar1 sinirli kalmaktadir. Bunun en 6nemli
nedeni, vergi kacakeiligi, kara para aklama, silah veya uyusturucu satin alma gibi
yasa dis1 islemler, yolsuzluk vb. gibi yasa disi ve seffaf olmayan islemlerde
kullanilmasima olanak taniyan onemli yasal bosluklarin varligidir. Kripto para
birimlerine iliskin diizenlemelerin olmayis1 karaborsa ve yasa disi1 faaliyetleri tesvik
edebilmektedir (Arias-Oliva vd., 2019, s.4; Nadeem, Liu, Pitafi ve Younis, 2021,
s.10; Almajali, Masa’Deh ve Dahalin, 2022, s.1).

Bir¢ok iilkede kripto para birimlerinin finansal ekosisteme entegre edilmesi
yoniinde caligmalar yiiriitiilmektedir. Ancak merkezi olmayan yapilari, genis kabul
gormemeleri ve diizenleyici denetim mekanizmalarinin yetersiz olmasi nedeniyle
kripto varliklar yatirirm ve o6deme fonksiyonlarimi etkin bir sekilde yerine
getirememislerdir. Bu gelismeler, para otoritelerinin s6z konusu para birimlerinin
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finansal sistem ve ekonomi iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin ¢esitli
Oonlemler almasini gerektirmistir (Shahzad vd., 2024, s. 3; Ceylan, 2024, s. 571).

Kripto para birimlerinin volatilitesini azaltmaya doniik bir ¢6ziim olarak ortaya
cikan sabit coinler ise, degeri baska bir varlia (genellikle fiat para birimlerine veya
altin gibi borsada islem goren emtialara) baglanan enstriimanlardir. Agirlikli olarak
merkez bankasi parasiyla desteklenecek sekilde ¢ikarildiklar i¢in daha istikrarli bir
goriiniime sahiptirler. Bazi teknoloji firmalar1 popiiler sabit coinleri 6deme
hizmetlerine entegre etmislerdir. Ornegin, Visa ve Mastercard, islemlerin USD
Coin kullanilarak yapilmasina imkan sunmaktadir. CBDC'lerle karsilagtirildiginda,
sabit coinler dogrudan otomatik veri saglama ve piyasa katilimcilarina maliyet
diisiirme agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ancak CBDC'ler bu islevleri sabit
coinlerden daha verimli bir sekilde yerine getirebilmektedirler (Ceylan, 2024, s.
571; Menon, 2022, s. 16).

Sabit coinlerin potansiyel risklerine kars1 da 6nleyici mekanizmalar gelistirilmeye
calisilmaktadir. Ozellikle TerraUSD’de yakin zamanda yasanan sorunlardan sonra
bu mekanizmalarin 6nemi daha da artmis goziikmektedir.

2.2. Merkez Bankas1 Dijital Para Birimleri (CBDC’ler)

Dijital 6deme mekanizmalarmin hizli yiikselisiyle paralel olarak kripto varliklarin
ve ticari islemlerde kullanilan kiiresel sabit kripto paralarin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte, merkez bankalari bu siirece dahil olarak kendi alternatif dijital para
birimlerini ¢ikarma konusunda calismalar yapmaya baglamiglardir. Kiiresellesme,
dijital dontisiim ve 6zellikle “Fintech” ve “BigTech” sirketlerinin yenilik¢i 6deme
mekanizmalar1 gelistirdikleri siliregte, merkez bankalari 6deme sistemlerini ve
paray1 bu siirece uyumlu hale getirmeye zorlanmislardir (Horvath, 2023, s.1).
Bitcoin'in 2008 yilinda ilk kez piyasaya siiriilmesinin ardindan, 6zel sirketler
tarafindan binlerce kripto para birimi piyasaya siiriilmiis; piyasadaki bu hizli ve
kontrolsiiz gelisme diizenlemelerin yetersizligi ile birlesince parasal ve finansal
sistem {izerinde yiiksek diizeyde risk ve baski olusturmustur. Ozel dijital para
birimlerinin yayginlasmasi ve Covid-19 kiiresel salgint CBDC'lerin uygulanmasina
yonelik kiiresel bir ilgiyi harekete gecirmistir. Merkez bankalar1 alternatif
enstriimanlar iizerinde ¢alismaya baslamis, kripto para birimleri ve 6zellikle sabit
coinlerin geleneksel ddeme sistemleriyle rekabet etmelerinin neden olabilecegi
istikrarsizlik endiseleri nedeniyle CBDC'ler 6n plana ¢ikmaya baslamistir. (Ceylan,
2024, s. 571). Para ve 6deme sistemlerinin modernizasyonu, ¢ok sayida merkez
bankasinin {izerinde ¢alistig1 bir konudur. Kiiresel 6lgekte bircok merkez bankasi
CBDC’lerin avantaj ve dezavantajlarini arastirmakta olup, bunlardan bir kisminda
pilot projelere baslanmistir.

CBDC’nin genel kabul gormiis, evrensel bir tamimimi yapmak zordur. Ulkeler

arasindaki farkli ekonomik 6zellikler ve degisen ihtiyaclar ¢cercevesinde, CBDC’ye
yonelik ¢cok sayida tanim ve yaklasim gelistirilmistir (Horvath, 2023, s.2). Dar bir
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cercevede CBDC'ler ulusal para birimlerinin dijital karsiliklarini ifade etmektedir.
Bu anlamda CBDC'ler, merkez bankalarinin dijital yiikiimliiliikkleri haline gelmeye
hazirlantyorlar ve wulusal rezerv para sistemlerinin temel bileseni olarak
ongoriilityorlar (Genc ve Takagi, 2024, s. 201). CBDC’lerin her seyden oOnce
paranin temel iglevlerini (degisim araci, deger deposu, hesap birimi ve 6deme araci
olmasi) yerine getirmesi gerekmektedir. Bu anlamda ulusal paranin dijitallestirilmis
bir versiyonu olarak CBDC, merkez bankalarinin bir yiikimliliginii temsil
etmektedir.

Merkez Bankasi Dijital Parasi, halkin erisebildigi “perakende CBDC” ve bankalar
arasi islemler ve 6demeler i¢in tasarlanmis “toptan CBDC” olarak iki farkli sekilde
cikarilabilirler. Perakende CBDC'ler bir merkez bankasi tarafindan halka ihrag
edilen dijital nakit olarak goriilebilirler. Bunlarin, nakit kullanimini azaltmasi,
O0demelerde esnekligi artirmasi, ulusal 6deme sistemlerinin g¢esitliligini ve
etkinligini artirmasi ve para politikasini giiclendirmesi beklenmektedir. Perakende
CBDC’ler, nakit paranin ortadan kalktig1 dijital ekonomide kamu parasina
dogrudan erisimi miimkiin kilmakta; kisisel bilgiler ve islemler {izerinde
giiniimiiziin elektronik 6deme sistemlerinin sagladigindan daha fazla gizlilik ve
kontrol imkan1 sunmaktadir. Merkez bankasi mevduatlarina benzeyen ve bankalar
aras1 takas riskleri ile sinir 6tesi 6demelerde hizi, esnekligi ve verimliligi artirmak
icin kullanilan toptan CBDC'ler yalnizca finansal kuruluslarin kullanimina agiktir.
Uluslararas1 Odemeler Bankasi1 Inovasyon Merkezi, birden fazla iilkede kullanimi
miimkiin kilmak i¢in ortak bir ¢oklu CBDC platformu olusturmak amaciyla
caligmalar yiirtitmektedir (Horvath, 2023, s.2; Ceylan, 2024, s.573; Menon, 2022,
s.17).

CBDC'lerin kullanima sunulmasinin politik, sosyal ve teknik agilardan 6nemli
yararlar1 olmast beklenmektedir. Politik faydalar anlaminda, bir¢ok caligmada
CBDC'lerin nakit ve banka mevduatlarina gore potansiyel avantajlarina
odaklanilmaktadir. Bu kapsamda vergi tabaninin genisletilmesi, kamu sektoriiniin
kara para aklamayir Onleme siireclerine daha etkin uyum saglama yetenegi
kazanmas1 hususlar1 6ne ¢ikmaktadir. CBDC, bireyler, isletmeler ve hiikiimetler
tarafindan mal ve hizmet satin almanin yani sira finansal yiikiimliiliikleri yerine
getirmek icin de kullanilabilecektir. Finansal hizmetlere erisimi olmayanlarin
durumlarinin iyilestirilmesini saglayarak finansal katilimla ilgili sorunlari ¢oziime
kavusturmasi ise 6nemli bir sosyal fayday1 isaret etmektedir. Teknik agidan, sinir
Otesi 6demelerde onemli iyilesmelerin yani sira finansal sistemin daha dayanikl
hale gelmesi; 6deme sistemlerinin verimliliinin artmasi; sinir Otesi islemlerin
maliyetlerinin azalmasz; biiyiik teknoloji sirketlerinin sektdrdeki artan hakimiyetine
kars1 bir savunma mekanizmasi olusturulmasi gibi yararli etkiler olusturmasi
beklenmektedir. (Genc ve Takagi, 2024, ss.205-207; Horvath, 2023, ss.2-4). Ayrica
kara para aklama ve finansal istikrarsizlik gibi 6zel kripto para birimleriyle iliskili
riskleri de azaltabilirler. En Onemli etki alanlarindan biri para politikasidir.
CBDC’ler, programlanabilmeleri ve yerlesik akilli sdzlesme islevlerine sahip
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olmalar1 nedeniyle merkez bankalarinin para arzi lizerinde daha dogrudan kontrol
kurabilmelerini miimkiin kilabilir. Bu kontrol, merkez bankalarinin enflasyonu
yonetmek, ekonomiyi istikrara kavusturmak ve finansal krizlere yanit vermek igin
kullanabilecegi araglarda devrim yaratma potansiyeline sahiptir. CBDC’ler faizli
bir sekilde ihra¢ edilerek banka mevduatlarina alternatif bir finansal enstriiman
olarak islev gorebileceklerdir. Bu yoniiyle merkez bankalariin para politikasi arag
setinde 6nemli bir arag olarak islev gorebilirler (Horvath, 2023, s.4). Ancak bu yeni
kesfedilen gii¢ ayni zamanda gizlilik ve seffaflik arasinda dogru dengenin
kurulmasi, siber tehditlere karst koruma saglanmasina yonelik sorunlari da
beraberinde getirmektedir (Cunha, Melo ve Sebastido, 2021, s.15; Agama, 2021,
s.105; Kulasekhar ve Reddy, 2023, s.363). CBDC uygulamalarinin birtakim
risklerinin olacagi ongoriilmektedir. Bu riskler arasinda CBDC'lerin tasarimi ve
uygulanmasi sirasinda hiikiimetlerin karsilasabilecegi siyasi sorunlar, teknik
zayifliklar, tasarim hatalari, finansal mahremiyet kaybi gibi hususlar One
¢cikmaktadir. Risklerin yant1 sira ag kurulum ve bakim maliyetleri, yeni donanim ve
giivenlik maliyetleri, dolandiriciligin tespiti ve kimlik avi saldirilarinin 6nlenmesi
konusunda yapilacak yatirimlarin maliyetleri de dikkate alinmalidir (Genc ve
Takagi, 2024, s5.207-208).

Finansal teknolojilerin hizli evrimi ve dijitallesmenin giderek artan etkisinin
damgasin1 vurdugu bir cagda, merkez bankaciligi kapsamli bir degisimden
geemektedir. Bu siiregte CBDC’ler, para politikasin1 yeniden sekillendirme ve
kiiresel ekonomik goriinlimde devrim yaratma vaadiyle one ¢ikan bir tartigma
konusu olarak ortaya ¢ikti. Merkezi para otoriteleri tarafindan ihra¢ edilen ve
desteklenen bu dijital para birimleri, para yaratma, 6deme sistemleri ve finansal
aracilik dinamiklerini yeniden tanimlama potansiyeline sahiptir (Kulasekhar ve
Reddy, 2023, 5.362).

3. Literatiir

Dijital paralar, ilgili literatiirde giderek artan bir ilgiye konu olmakta; agirlikl
olarak bu paralarin optimal tasarimi; ulusal ekonomiler, parasal egemenlik, para
politikalar1, parasal/finansal istikrar ve temel makroekonomik gostergeler
tizerindeki olas1 etkileri; avantaj, risk ve maliyetleri; 6zellikle gecis siirecinde
karsilagilabilecek zorluklar inceleme konusu yapilmaktadir. Literatiirde ayrica
banka araciliginin ortadan kaldirilmasi, banka hiicumlari, para ikamesi ve siir 6tesi
veya bolgesel ekonomik karsilikli bagimliligin istikrarsizlagtirict etkileri, tiiketici
davraniglar1 gibi konular da ele alinmaktadir (Genc ve Takagi, 2024, s.212).

Diinyanin dort bir yanindaki merkez bankalari, CBDC yiiriirliige koyma olasiligini
arastirmaktadir. Odeme ve tasarruf amaciyla CBDC kullanimina iliskin halkin
tercihleri, CBDC’nin basarisinin 6nemli belirleyicileridir. Ancak tiiketicilerin
CBDC’ye yonelik tutumlar1 hakkinda heniiz ¢ok az sey bilinmektedir (Kulasekhar
ve Reddy, 2023, s.363; Bijlsma, Cruijsen, Jonker ve Reijerink, 2024, s.1; Sun ve
Li, 2024, s. 458). Kripto para birimleri ile ilgili calismalar da hala daha az sayida
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olup, agirlikli olarak gelismis {iilkeler baglaminda veya belirli bakis agisiyla
yuriitiilmiis; uygulanan teknoloji benimseme modelleri algilanan risk konular
yeterince dikkate almmamistir (Almajali vd., 2022, s.21). Kripto para
arastirmalariin ¢cogunlugu, basta ABD ve Avrupa olmak iizere gelismis lilkelerde
gerceklestirilmektedir. Kriptografik paralarin onaylanmasi ve bu tiir onay1
etkileyen bilesenler, 6zellikle gelismekte olan iilkeler baglaminda siirhi diizeyde
arastirmaya konu olmustur (Farhana ve Muthaiyah, 2022, s.219). Diger taraftan,
son yillarda kripto para birimlerine yatirnm yapmak diinya ¢apinda yayginlasmakla
birlikte, bunlarin kullanim amacini aragtiran ¢aligma sayisi da yeterli diizeyde
degildir (Rahardja vd., 2023, s.13).

Dijital paralarin sistem icerisinde etkin bir sekilde yer almalari, ekonomik aktorlerin
bilgi ve farkindalik diizeyleriyle dogrudan iligkilidir. Yenilik konusundaki tercihleri
nedeniyle bireyler yenilikgi fikirlere, iirlin ve hizmetlere farkli tepkiler verirler.
Finansal bilgi, bireylerin ¢esitli finansal kavramlar hakkinda sahip olduklar1 bilgi
derecesi olarak tanimlanabilir ve insanlarin bilingli finansal kararlar almasina
yardimci olur. Bazi aragtirmacilar finansal bilginin, finansal {iriin ve hizmetleri
kullanma davraniglar {izerinde belirleyici bir faktér oldugunu ortaya koymustur
(Wu vd., 2022, s.4). Farkindalik, yeni teknolojilerin benimsenmesinde ve kabul
gormesinde ¢ok Onemli bir rol oynar. Genellikle farkindalik diizeyleri ile yeni
teknolojilere yonelik tutumlar arasinda pozitif bir iliski oldugu kabul edilmektedir.
Dijital paralara yonelik farkindalik, bunlarin potansiyel avantajlari, dezavantajlari
ve kullanimma yonelik pratik yontemler hakkindaki anlayisi ihtiva etmektedir.
Bireysel anlamda farkindaligin diizeyi, ¢cogu zaman algilar1 ve daha da 6nemlisi
benimsemeye hazir olma durumlarin etkilemektedir (Shahzad vd., 2024, ss. 3-4).

Konuyla ilgili literatiirde CBDC’ler ve kripto paralar genellikle ayr1 ayn
calismalara konu olduklar1 goriilmektedir. Az sayidaki calismada bu ikisi birlikte
degerlendirilmistir. Wu vd.’nin (2022) anket yontemini kullanarak, Cin’de
insanlarin dijital para birimi kullanma niyetlerini etkileyebilecek faktorleri
inceledikleri ¢aligmalarinda, finansal bilginin, algilanan degerin, yenilige agikligin
ve algilanan rahatligin, insanlarin dijital paralar hakkindaki algisini olumlu yonde
etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Tronnier vd.’nin CBDC’nin kabulii iizerine yaptiklar1 c¢alismada, merkez
bankalarmin kullanicilarin verilerinin korunmasina oncelik vermesi gerektigine
dikkat c¢ekilmekte; bu alanda olusacak olumsuz algilarin, bireylerin bu tiir para
birimlerini kullanma istekliligini olumsuz etkileyecegi belirtilmektedir (Horvath,
2023, s.5).

Tronnier ve Kakkar (2021) Dijital Euro kullaniminin amacini arastirdiklari soz
konusu perakende CBDC’nin bir 6deme ¢ézlimii olarak performansinin en énemli
faktor oldugunu tespit etmislerdir. Benzer bir ¢alismada Abramova vd. (2023)
Avusturya’daki tiiketicilerin biiylik 6lgiide dijital eurodan habersiz oldugu; ilgi
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diizeyinin zayif oldugu ve dolandiricilik ve hirsizliga karsi giivenlige yiiksek 6nem
verildigi sonucuna ulasmislardir.

Liu vd.’nin (2022) Inovasyon Yayilim Teorisi’ne dayali olarak Teknoloji Kabul
Modeli tlizerinden yaptiklar1 ¢alismada Cin’deki 10 pilot bolgeden 344 CBDC
kullanicisiyla bir anket gerceklestirilmistir. Kullanislilik, giivenlik ve kullanim
kolaylig1 konusundaki algilarin yani sira farkindaligin da bireyleri CBDC kullanma
konusunda olumlu ve dogrudan etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Ma vd. (2022) tiiketicilerin CBDC’ye yonelik tutumlarini arastirmiglar ve
mahremiyet, giivenlik ve sistem kalitesine yonelik algilarin; Sun ve Li (2024) ise,
cevrimdisi ticaret, sahtecilik yapmama, ¢ifte harcama yapmama, geri alinamazlik
ve kontrollii anonimlik gibi teknik 6zelliklerinin ve ekonomik 6zelliklerinin, bu
anlamda 6ne ¢iktigini tespit etmislerdir.

Koziuk (2021), CBDC ve 6zel kripto para birimlerine yonelik giiven kaliplarimi
arastirdiklar ¢calismalarinda, enflasyon ge¢misi ve para diizeninin kalitesi (merkez
bankalarinin bagimsizlig1 ve hukukun istiinliigi) ile iliskili geleneksel faktorlerin
CBDC giivenilirligi agisindan 6nemli bir rol oynamazken, kripto para birimleri
acisindan 6nemli oldugu sonucuna ulasmislardir. Genel olarak dijital paralara
yonelik giiven agisindan en 6nemli etkenin yas oldugu; geng nesillerin dijital paraya
giiven konusunda daha esnek olduklar1 da ¢aligmanin diger bulgular1 arasinda yer
almaktadir.

Kulasekhar ve Reddy (2023) CBDC’lerin kiiresel Olgekte para politikalarini
etkileme ve yeniden sekillendirmedeki roliinii incelemisler; bu dijital para tiirliniin
geleneksel para politikasi araglarini 6nemli 6lciide etkileme potansiyeline sahip
oldugu ve merkez bankalarina faiz oranlarina ince ayar yapmak ve para dolagimini
yonetmek i¢in ilave bir arag saglayabilecegi sonucuna ulagmiglardir. Gelismis
ekonomilerde enflasyon, finansal istikrar ve ekonomik biiyiime {lizerindeki etkinin
iliml1 olmas1 beklenirken, gelismekte olan ekonomilerde CBDC’lerin finansal
katilim ve yetersiz banka hesabi1 olan niifus sorunlarini ele alarak daha belirgin bir
etkisi olabilecegi belirtilmistir.

Mohammed vd. (2023) iilkelerin CBDC’ui benimseme durumu ile {ilkenin
demokrasi diizeyi ve kamunun yonetisime olan giiveni arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif; diizenleme kalitesi ile gelir esitsizligi arasinda negatif bir iliski
bulmusglardir.

Prodan vd. (2023), Twitter mesajlar1 yaptiklar1 degerlendirmede, CBDC’lerin sivil
ozgirliikler ve finansal kontrol lizerindeki potansiyel sonuglariyla ilgili endiselerin
yani sira finansal katilim, kara para aklama ve terdrizmle miicadele gibi
faydalarinin 6ne ¢ikarildigini tespit etmislerdir.

732



Delice, G., Aksoy, B. ve Erilli, N. A. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Say1 3, ss. 723-751 Volume 14, Issue 3, pp. 723-751

Wannasawang ve Kraiwanit (2023) Tayland’da kamu sektoriiniin elektronik para
hizmeti kullanomi ve dijital para tutma davranislarini arastirmiglar; bulgular
orneklerin %80,20’sinin Tayland Merkez Bankas1 tarafindan ¢ikarilan bir dijital
para birimini benimsedigini; %19,80’inin bunu kullanmay1 reddettigini
gostermistir.

Arias-Oliva vd. (2019) blockchain tabanli kripto para birimlerinin kullanim
amaglarini inceledikleri ¢alismalarinda, bireysel yatirimeilar agisindan, performans
beklentisi ve kolaylastirici kosullarin bu anlamda 6nemli oldugunu bulmuslardir.
Gagarina vd. (2019) ise, kripto paralarin sug¢ sayilmasiyla ilgili endiseler ile kripto
para birimine yonelik siber saldirilar sonucu paranin c¢alinmasi endiselerinin
Bitcoine yonelik tutum konusunda 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Esmaeilzadeh vd. (2019) Bitcoin’in olumlu ve olumsuz yonlerini belirlemek i¢in
rastgele secilmis 165 6grenciyle e-posta goriismeleri gergeklestirmislerdir. Elde
edilen bulgulara gore, katilimcilarin algiladiklar1 faydalar, hizli islem, yatirim,
kullanim kolayligi, takma ad, diisiik islem maliyeti ve evrensellikten olusurken;
algilanan riskler ise, istikrarsizlik, diizenleme eksikligi, dolandiricilik riski, geri
dondiriilemezlik, izlenebilirlik zorlugu, fiziksellik eksikligi ve teknik kusurlarla
ilgilidir. Nadeem vd. (2021) Cin’de en ¢ok bilinen kripto para birimi olan Bitcoin’in
benimsenmesini etkileyen faktorleri aragtirmig kullanim kolayligi ve kullaniglilik
algisiin O6ne ¢ikarken; giivenlik ve kontrol faktorlerinin algilanan kullanishilik
tizerinde onemsiz bir etki gosterdigini bulmuslardir.

Sobhanifard ve Sadatfarizani (2019), kripto para birimlerinin kullanimini tesvik
eden faktorlerin 6nem sirasina gore, egitim, diisiik maliyetli uluslararasi islemler,
blockchain teknolojisinden saglanan faydalar, kullanicilarin borsalar iizerindeki
kontrolii ve yiiksek islem hizi oldugunu; Arias-Oliva vd. (2021), hanelerde kripto
paralarin kullaniminin yayginlagsmasini etkileyen degiskenlerin beklentiler ve
kolaylastirma kosullar1 oldugunu tespit etmislerdir.

Agama’nin (2021) Nijerya Orneginde yaptig1 c¢aligmada kripto varliklarin
benimsemesinin nedeni olarak, hem alternatif bir 6deme sistemi, hem de algilanan
kar beklentisi anlaminda bu varliklarin potansiyelinden yararlanilmas1 hususu 6ne
cikarilmistir.

Wu vd. (2022) galismasina gore, Asya ve Pasifik bolgesindeki e-perakendecilerin
kripto para birimlerini benimsemesini etkileyen faktorler arasinda, bu paralarin
etkinliginin belirleyici oldugu sonucuna ulagmislardir.

Kumari vd. (2023), teknoloji bilincine sahip bireylerin kripto para birimi
kullanmanin getirecegi kazanimlar1 daha iyi algiladiklarin1 ve bu para birimlerini
kullanma niyetlerini gésterme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu; Rahardja vd.
(2023) teknoloji farkindaliginin algilanan giiveni ve algilanan riski 6nemli 6lgiide
etkiledigini belirtmektedirler. Arli vd. (2021) kripto para birimlerinin nasil
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calistigini anlayan ve bilen tiiketicilerin para birimine giivenme ve yatirim yapma
olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu, tercihen merkezi bir ihrag¢1 araciligiyla
gerceklesmesi ve ilgili hiikkiimetler tarafindan diizenlenmesi durumunda giivenme
olasiliklarinin daha yiiksek olacagini gostermislerdir.

Albayati vd. (2020) misterilerin kripto para birimi islemlerini kabuliinii etkileyen
faktorler arasinda giivenilirligin, tiiketicilerin davranis ve kararlarim1 ve sonugta
kabuliinii etkileyen ana faktor oldugunu vurgulamaktadirlar.

Fettahoglu ve Sayan (2021) Tiirkiye’de kripto para birimi kullanim davranislarini
Teknoloji Kabul Modeliyle inceledikleri ¢alismalarinda, kullanim kolayligina
yonelik algilarin  kullanim davranist ile dogrudan olumlu bir iliskisinin
bulunmadigini; algilanan risk anlaminda yasal, operasyonel ve benimseme risk
faktorlerinin etkili oldugunu bulmuslardir.

Almajali vd. (2022) Urdiin iizerinde yaptiklari ¢aligmada kripto para birimini
kullanma amacin1 yonlendiren faktorler arasinda, tabi olunan norm, risk, fayda,
kullanim kolaylig1 ve giiven algisinin olumlu etki gosterdigi; Al-Omoush vd. (2024)
ise, Urdiin 6rneginde finansal okuryazarh@in iyimserligi ve kripto para birimi
degeri algisin1 artirdigi; bu paralarin kullanimina devam etme niyetinin giivene
bagli olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Farhana ve Muthaiyah (2022) 6grencilerin bakis agisiyla kripto para birimini
elektronik 6deme olarak kullanmaya yonelik davranigsal niyetini etkileyen faktorler
incelenmis; bulgular, performans beklentisi, caba beklentisi, sosyal etki, algilanan
giiven ve kolaylastirici imkanlarin, bu anlamda 6nemli rol oynadigini bulmuslardir.

Hasan vd. (2022) insanlarin kripto para birimleri hakkindaki diisiince ve
duygularini arastirmislar; fayda, risk ve deger algisi ile yapisal hiikiimlerin kripto
paralarin benimsenmesi tizerinde 6nemli etkileri oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ji-Xi vd. (2021) performans beklentisi, caba beklentisi ve kolaylastirict kosullarin
kripto paralarin islem araci olarak benimsemesinin 6nemli belirleyicileri oldugu
sonucuna ulagmislardir.

Sagheer vd. (2022) teknoloji farkindaliginin kripto kullanicilarinin davranissal
niyetleri lizerindeki etkisine yonelik ¢alismalarinda {i¢ 6nemli bulguya ulagiimistir.
Bunlar; teknolojik farkindaligin tiiketicilerin benimseme davranislarini olumlu
yonde etkiledigi; algilanan faktorlerin (yararlilik, risk, kullanim kolaylig1) teknoloji
farkindalig1 ile davranigsal niyetler arasindaki araci roliinii aciklayabildigi;
hiikiimet desteginin, teknoloji farkindalig: ile davranigsal niyet arasindaki iliskiyi
dogrudan ve ayni zamanda algilanan faktorlerin dolayli yoluyla 6nemli 6lcilide
etkiledigi seklindedir.
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Avci vd. (2023), algilanan kullanim kolaylig1 ve giivenin kripto paralarin algilanan
faydalar1 iizerinde pozitif; algilanan riskin ise negatif etkiye sahip oldugunu tespit
etmislerdir.

Senkardes ve Akadur (2021) kripto para yatirimlarini etkileyen faktorleri cinsiyet
baglaminda incelemisler; elde edilen bulgulara gore, yatirim araci olarak altin ve
glimiis, hem kadinlarin hem de erkeklerin en ¢ok tercih ettigi yatirim iirtinleri
arasinda ilk siralarda yer alirken, erkekler arasinda ilk beste yer alan kripto para
yatirimlari, kadinlarin tercihlerinde ilk beste yer almamistir. Arastirmadan elde
edilen bir diger bulgu ise erkek ve kadin katilimcilar icin kripto paralari tercih eden
yas grubunun orta yas grubu olmasidir.

Steinmetz vd. (2021) kripto para sahipligi ve kullaniminin yayginligi, kullanicilarin
sosyodemografik oOzellikleri, satin alma nedenleri ve kripto para birimlerinin
popiilaritesini arastirmislar; katilimcilarin 6nemli bir kisminin bu olgunun farkinda
oldugu, ancak kripto para birimleri ve temel blockchain teknolojisi hakkindaki
kisisel bilgilerinin sinirlt oldugu tespit edilmistir. Kripto para kullanicilart
genellikle geng, erkek, iyi egitimli ve varlikli kisilerdir.

Alonso, vd. (2023) kadinlarin erkeklere gore ¢ok daha diisiik kabul ve kullanim
oranlarina sahip olmasinin nedenlerini analiz etmisler; erkekler bir borsanin nasil
calistigini, blockchain’in ne oldugunu, kripto paralarla nasil islem yapilacagini,
islem yaparken var olan garantileri ve yatirim fonlarmmi kadinlardan daha iyi
bildikleri sonucuna ulagmislardir. Bireylerin kripto para satin aldigina inanma
nedenlerine gelince, erkekler bunu daha ¢ok geleneksel paraya olan giiven
eksikligine, sosyal aglarin ve fenomenlerin uyguladig1 baskiya, yanindaki kisiyle
ayni seyi yapamama korkusuna veya diger nedenlere baglarken; kadinlar daha ¢ok
yatirim yapmanin giivenli bir yolu oldugu veya pazarlama eylemlerinin onlar1 bunu
yapmaya tesvik ettigi gercegine vurgu yapmislardir.

Shahzad vd. (2024) calismalarinda elde edilen bulgular, farkindaligin, kabul
stirecinde temel bir unsur oldugunu gostermektedir. Anlama diizeyinin artmasi,
tiikketicilerin kripto para birimlerinin kullanim kolaylig1 ve kullanishiligina iligskin
algilarin1 6nemli Olgiide bigcimlendirmektedir. Giivenilirlik de o©nemli bir
diizenleyici degisken olarak islev gormektedir.

Namahoot ve Rattanawiboonsom (2022), anket yontemini kullanarak Tayland'da
kripto paralarin kullanimina y6nelik tutum ve algilanan risk konusunu inceledikleri
calismalarinda, kullanighlik, kullanim kolayligi, yenilik¢ilik ve risk konusundaki
algilarin bu anlamda 6nemli oldugu sonucuna ulagsmiglardir.
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4. Uygulama

Calismanin uygulama kisminda Sivas Cumbhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim goéren dgrencilerin dijital paralar konusundaki bilgi
ve algi diizeyleri analiz edilmistir.

4.1. Aragtirmanin Evreni

Calismanin  hedef Kkitlesini Sivas Cumbhuriyet Universitesi dgrencileri
olusturmaktadir. Bu baglamda finansal okur-yazarlik oraninin daha yiiksek oldugu
diisiiniilen Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencileri seg¢ilmis; cesitliligi ve
katilimi tesvik etmek i¢in farkli boliimler ve siniflar ankete dahil edilmistir. S6z
konusu fakiiltede 2023-24 egitim-6gretim yilinda 3433 &grenci Ogrenim
gormektedir. “Sample Size Calculator” programi kullanilarak, %5 hata pay1 ile
anket yapilmasi gereken minimum 6rneklem sayis1 346 olarak hesaplanmis; anket
caligmasi 362 ogrenci ile tamamlanmistir. Bu 6grencilerin boliimlere gore dagilimi
ise tabakal1 6rnekleme yontemlerinden orantili yaklasim yontemi ile belirlenmistir.

4.2. Yontem

Calismada kullanilan veriler durum degerlendirme anketi ile internet ortaminda
toplanmistir. Anket formunda 4 boliimde toplam 52 soru yer almaktadir. Birinci
boliim 5 sorudan olugsan demografik bilgiler, ikinci boliim 13 sorudan olusan dijital
paralar, ti¢iincii bolim 19 sorudan olusan Kripto Paralar ve dordiincii boliim 15
sorudan olugan Merkez Bankalar1 Dijital Paralar1 alt boliimlerini igermektedir.
Anket sorular1 katilimcilar1 yonlendirmekten kaginacak ve tarafsizligi koruyacak
sekilde yazarlar tarafindan hazirlanmistir. Anketin girisinde katilimcilara
calismanin igerigi ve verilerin nasil degerlendirilecegi konularinda bilgi verilmis;
ayrica konuyla ilgili kisa bir “Bilgi Notu” paylasilmistir. Anket sorularinin
hazirlanmasinda Barontini vd. (2019), Chen vd. (2022), Boztosun ve Keskin
(2022), Muharrem ve Kesbi¢c (2022), Piskin (2021), Shree vd. (2021)’nin
calismalarindan yararlanilmistir. Anket sorularinin degerlendirilmesinde ilk once
tim sorular i¢in tanmimlayici istatistikler, ylizde frekanslar ve g¢apraz tablolar
olusturulmustur. Degerlendirmenin ikinci asamasinda ise bilgi sorularina verilen
cevaplar bazi sorulara gore istatistiksel olarak karsilastirilmistir. Bilgi sorularina
verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak fark olup olmadig: Ki-kare testi ile
belirlenmistir. Likert tipi anket sorulari, “dijital paralar”, “kripto paralar” ve
“Merkez Bankasi1 dijital paralar1 (CBDC)” olmak {iizere 3 baslhk altinda
sorulmustur. Her gruptaki sorulara verilen cevaplardan elde edilen toplam puanlar
ogrencilerin dijital paralar hakkindaki bilgi ve algilarmi degerlendirmek ig¢in
kullanilmis ve baz1 degiskenlere gore istatistiksel olarak karsilastirilmistir.
Verilerin normal dagilip dagilmadiklari Kolmogorov-Smirnov normal dagilim testi
ile arastirilmis ve verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (p>0,05).
Karsilastirma amaciyla iki gruplu sorularda bagimsiz degiskenler i¢in t-testi, ikiden
fazla gruplu sorular i¢in varyans analizi (ANOVA) testleri kullanilmistir. Fark
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cikan gruplarin hangileri olduklarini belirlemek i¢in gruplarin farkli 6rneklem
hacimlerine sahip olmasi1 nedeniyle Scheffe Post-Hoc testi kullanilmistir. Alt béliim
toplam skorlar1 arasinda Spearman sira korelasyon analizi uygulanmistir. Anketin
giivenirligi i¢in hesaplanan Cronbach-Alfa katsayisi 0,838 olarak hesaplanmistir.
Analizlerde SPSS.25 (Statistical Package for Social Sciences) istatistik paket
programi kullanilmig ve tiim testlerde istatistiksel onem seviyesi 0,05 olarak
alimustir.

4.3. Demografik Bilgiler

Ankete, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim goren 9 béliimden 362
ogrenci katilmistir. Katilan ogrencilerin %41,2°s1  erkek, %58,8’1 ise kiz
ogrencilerden olugsmustur. En yiiksek katilim 2. simif 6grencilerinden saglanmistir.
Dijital para kavramini daha 6nce hi¢ duymayan 6grencilerin orani sadece %9,7 iken
Ogrencilerin biiyiik cogunlugu bu kavrami son 3 yil iginde duyduklarini
belirtmislerdir. Ogrencilerin sadece %17,1°i daha once kripto para ile islem
yapmuslardir. Katilimeilar dijital para bilgilerinin kaynagi olarak %21,9 ile gazete
veya internet haberlerine ve %20,1 ile arkadas-aile ortamina atif yapmuglardir.

4.4. Kripto Paralar ve CBDC’ler Hakkindaki Goriisler

Ogrencilerin kripto paralarla ilgili goriisleri Tablo 1°de verilmistir. Bu grupta
ogrencilere birden fazla segenek isaretleme imkani sunulmustur.

Tablo 1: Ogrencilerin Kripto Paralarla ilgili Goriisleri

n %
Kripto para piyasalarinda islem yapmak diger finansal 176 33,8
piyasalara gore daha zordur.
Kripto para islemlerinde araci olmamasi, maliyet 140 26,9
acisindan avantaj saglar.
Kripto paralar karmasik bir sifreleme sistemine sahip 133 25,5
olduklari i¢in sahtecili§e ve ¢ogaltmaya imkan vermez.
Kripto paralarin higbir iilkenin denetiminde olmamasi 72 13,8
onlar1 daha giivenilir hale getirir.
Toplam 521 100,0

Tablo 1’deki sonuglara bakildiginda, 6grencilerin %33,8’1 kripto para piyasalarinda
islem yapmanin diger finansal piyasalara gore daha zor oldugunu; %26,9’unun
kripto para islemlerinde araci olmamasinin maliyet agisindan avantaj sagladigini
belirtmislerdir. Ogrencilere gelecek 5 yil igerisinde kripto paralarin kullanim
amaclari neler olabilir sorusu sorulmus ve cevaplar Tablo 2’de derlenmistir.
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Tablo 2: Ogrencilere Gore Gelecek 5 Yil i¢inde Kripto Paralarin Kullanim

Amaclari

n %
Yatirim 290 30,8
Tasarruf 95 10,1
Alisveris 141 15,0
Fatura Odeme 83 8,8
Mal/Hizmet Satist 114 12,1
Yurt I¢i Para Transferi 102 10,8
Yurt Dis1 Para Transferi 116 12,3
Toplam 941 100,0

Ogrencilere gore dniimiizdeki 5 yillik siirecte kripto paralar en ¢ok yatirim amach
(%30,8) kullanilacaktir. Aligveriste (%15), yurt dis1 para transferinde (%12,3) ve
mal/hizmet satisinda (%12,1) da kripto paralarin 6nemli bir yer tutacagi
diistiniilmektedir. Tablo 3’te ise dgrencilerin anketteki CBDC ile ilgili sorulara

verdikleri cevaplarin yiizdeleri verilmistir (1: Kesinlikle Katilmiyorum, ..., 5:
Kesinlikle Katiliyorum).
Tablo 3: Merkez Bankasi Dijital Para Birimleri Sorularina Verilen
Cevaplarin Yiizdeleri
Cevaplar (%)
Sorular 1 2 3 4 5
Nakit paralarin tamamen ortadan kalkmasini ve bunlarin yerine | 166 | 16,6 | 45,9 | 14,4 | 6,6
Dijital TL ¢ikarilmasinin yararl olacagini disiiniiyorum.
Dijital TL ile yapilan biitiin harcamalarin kayit altinda olmas1 | 11,6 | 224 | 40,3 | 13,3 | 12,4
beni rahatsiz eder.
Dijital TL’ye gecis gerekli ve/veya zorunludur. 146 | 26 (41,7 (146 | 3
TCMB’nin ¢ikarmay1 planladigi Dijital TL ile 6zel kripto | 105 | 19,6 | 47,8 | 19,3 | 2,8
paralar arasindaki fark genel olarak bilinmektedir.
Dijital TL TCMB’nin para politikast uygulamalarmi| 64 |11,3 56,9204 | 5
iyilestirecektir
Dijital TL sayesinde para transfer maliyetleri (EFT, SWIFT | 66 | 91 | 42,8 |32,9 | 8,6
vb.) azalacaktir.
Dijital TL sayesinde islem hizi artacaktir 5 52 34 (439|119
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Tablo 3’iin devami: Merkez Bankasi Dijital Para Birimleri Sorularina
Verilen Cevaplarin Yiizdeleri

Dijital TL sayesinde finansal hizmet ve trlinlere erisim |36 | 58 | 41,4 | 40,1 | 9,1
kolaylagacaktir.

Dijital TL ile islemler kayit altina alinacagi i¢in kara para
aklama miimkiin olmayacak ve finansal terdriin Oniine
gecilecektir.

Dijital TL ihractyla birlikte vergi tahsilatlar1 daha etkin hale | 39 | 11,3 | 456 | 30,4 | 8,8
gelecektir.

55119 (431|265 | 13

Dijital TL ile hesap yonetimi, akilli soézlesmeler gibi yeni 5 | 94 (431|329 97
kavramlar hayatimiza girecek, boylece iilkemizin ortalama ' ' ' '
finansal okuryazarligi artacaktir.

Paranin dijital alana taginmasiyla birlikte, TCMB’nin sistemleri

siber saldiilarn hedefi olabilecek ve bu da Dijital TL'yi riskti | 22 | 29 | 436 29,8 | 113
hale getirecektir.

Dijital TL ihract ile kullanicilarin satin alma davranislari | 41 | 94 | 51,7 | 285 | 6,4
merkezi otoriteler tarafindan yonlendirilecektir.

Dijital TL kabul edilmeye baslandikga bankacilik sisteminin | 44 | 155 | 41,4 | 26,5 | 12,2
fonksiyonlar giderek zayiflayacaktir.

Tablo 3’teki sonuglara bakildiginda tiim sorularda 6grencilerin agirlikli olarak
CBDC hakkinda kararsiz olduklar1 (“Dijital TL sayesinde islem hizi artacaktir”
sorusu hari¢ diger tiim sorularda “kararsizzim” segenegi 6ne ¢ikmistir) sOylenebilir.
Konunun nispeten yeni olmasi, bir¢ok liniversite miifredatinda yer almamasi ve
medyada (6zellikle sosyal medyada) yeterince ilgi gosterilmemesi gibi sebeplerden
dolay1 6grencilerin CBDC’ler hakkinda istenen diizeyde bilgi sahibi olmadiklari
goriilmektedir. Konu hakkinda bilgi sahibi olan &grencilerin cevaplarina
bakildiginda ise, dijital paranin nakit para yerine gegmesi, bu paralarin -nispeten-
kayit altinda olmamasi, dijital paraya ge¢cmenin zorunluluk oldugu ve CBDC ile
kripto para arasinda fark olmadig1 konularinda “olumsuz”  goriis  bildiren
cevaplarin daha fazla oldugu dikkat cekmektedir. Benzer sekilde para
politikalarinda 1yilesmeler, temel bankacilik islemlerinde olusabilecek hiz, online
aligverislerdeki kolayliklar, finansal okur-yazarlik konusunda saglanabilecek artis,
kara para aklama konusunda daha etkin miicadele edilebilmesi, vergi tahsilatlar:
konusunda daha etkin olabilme konularinda da “olumlu” goriis bildiren cevaplarin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Genel olarak Ggrencilerin dijital paraya gecis
stireci konusunda bilgi diizeylerinin diisiik oldugu; buna karsilik dijital paraya
gecildigi takdirdeki stirece iliskin beklentilerinin daha olumlu oldugu ve bu yeni
siirecte karsilasmas1 muhtemel yeni riskler konusunda da daha bilgili olduklari
sOylenebilir.
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4.5. Istatistiksel Karsilastirmalar

Gliniimiizde kullanimi olan dijital para tiirleri dikkate alinarak, anket sorulari, dijital
paralar, kripto paralar ve Merkez Bankasi dijital paralar1 (CBDC) olmak iizere 3
ana boliime ayrilmistir: Sorulan, siralama ve likert tipi sorulardan elde edilen
puanlar toplanarak her boliim i¢in ayr1 ayri toplam puanlar elde edilmis ve bu
puanlarin baz1 degiskenlere gore istatistiksel karsilagtirmasi yapilmistir. Dijital para
bolimii ayrica ikiye ayrilmis ve “dijital para bilgisi” ile “dijital paranin
benimsenmesindeki engeller” olarak ayri ayri analiz edilmistir. Benzer sekilde
kripto paralar boliimii de “kripto para alma sebepleri” ve “kripto para almama
sebepleri” olarak 2 alt boliimde incelenmistir.

Dijital para konusunda ankete katilan dgrencilerin %50,3’1 dijital paranin kolaylik
sagladigim1 (kiz 6grenciler %47.,4; erkek Ogrenciler %54,3); %49,2’si daha az
maliyetli oldugunu (kiz 6grenciler %46,9; erkek 6grenciler %52,3); %49,2’si dijital
para kullanmanin anonimlik sagladigini (kiz &grenciler %46,5; erkek 6grenciler
%353) ve %45,9’u ise gilivenilir islem yapma imkéan1 sagladigini (kiz 6grenciler
%45,1; erkek oOgrenciler %46,9) distinmektedirler. Cinsiyet, 6grencilerin
okuduklar1 boliim, dgrencilerin okuduklar: siniflar ve yas degiskenlerinin “dijital
para bilgisi” hakkindaki sorulara verdikleri cevaplar bakimindan istatistiksel olarak
fark bulunmamustir (p>0,05).

Dijital paralarin benimsenmesi ve kullanilmasinda karsilagilan temel engeller
nelerdir sorularina verilen cevaplar incelendiginde, Ogrencilerin  %50,6’s1
teknolojik sorunlar (kiz Ogrenciler %50,7; erkek ogrenciler %50,3); %43,9’u
yuksek islem maliyetleri (kiz 6grenciler %47,4; erkek 6grenciler %38,9); %48,6’s1
giiven eksikligi (kiz 6grenciler %50,7; erkek ogrenciler %45,6) ve %51,7’si her
yerde kabul gormemesi (kiz O6grenciler %53,6; erkek Ogrenciler %48,9) olarak
belirtmislerdir. Cinsiyet, 6grencilerin okuduklar1 bolim ve yas degiskenlerinin
“dijital paranin benimsenmesindeki engeller” hakkindaki sorulara verdikleri
cevaplar bakimindan istatistiksel olarak fark bulunmamustir (p>0,05). Ogrencilerin
okuduklart smiflar arasinda “yiiksek islem maliyetleri” sorusuna verilen cevaplar
bakimindan istatistiksel olarak fark bulunmus (p=0,015), diger {i¢c soruya gdore ise
fark bulunmamastir (p>0,05).

Kripto para ile islem yapan 6grencilere bu varliklari alma sebepleri soruldugunda,
ogrencilerin %66,1°1 yeni teknolojiler ile ilgilendigini; %74,2’si bir yatirim sebebi
olarak gordiigiinii; %32,3’1 bankalara glivenmedigini; %32,3’1i kripto para alan
arkadaslarindan etkilendigini; %41,9’u kripto parayr 6demeler icin kullandigin;
%35,5’1 internet aligverislerinde kullandigini belirtmislerdir. Kripto para ile islem
yapan 6grencilerin cinsiyet, okuduklar1 boliim ve yas degiskenlerinin bu varliklar
alma sebepleri sorularina verdikleri cevaplar bakimindan istatistiksel olarak fark
bulunmamistir (p>0,05). Ogrencilerin okuduklar1 siniflar arasinda “bir yatirim
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olarak goriiyorum” sorusuna verilen cevaplar bakimindan istatistiksel olarak fark
bulunmus (p=0,018), diger 5 soruya gore ise fark bulunmamaistir (p>0,05).

Kripto para ile islem yapmayan oOgrencilere bu varliklar1 almama sebepleri
soruldugunda ogrencilerin %61,7’si bu teknolojileri yeterince bilmediklerini;
%54’ degerinin ¢ok fazla degistigini; %49,7’si alim-satim islemlerinin kolay
olmadigint; %51,3’1 yaygin bir ddeme araci olmadigini; %46,3’i gelecekte kripto
paralarin varliklarinin sona erecegini; %54°1 siber hirsizlik konusunda endiseli
olduklarini; %53,3’1 hiikiimetler tarafindan desteklenmemelerinin endise verici
oldugunu ve %55’1 mevcut 6deme yontemlerinin yeterli olduklarini belirtmislerdir.

Kripto para ile islem yapmayan 6grencilerin yas degiskenlerinin bu varliklari
almama sebeplerine iligkin verdikleri cevaplar bakimindan istatistiksel olarak fark
bulunmamistir (p>0,05). Cinsiyet bakimindan “kripto paralarin gelecekte
varliklarim1 devam ettireceklerini diisiinmilyorum” sorusuna verilen cevaplar
bakimindan istatistiksel olarak fark bulunmustur (p=0,013). Ogrencilerin
okuduklart boéliim bakimindan “bu teknolojiyi yeterince bilmiyorum” sorusuna
verilen cevaplar bakimindan istatistiksel olarak fark bulunmustur (p=0,014). Yine,
ogrencilerin okuduklart siif bakimindan “bu teknolojiyi yeterince bilmiyorum”
sorusuna (p=0,001) ve “siber hirsizlik konusunda endiseliyim” sorusuna (p=0,038)
verilen cevaplar bakimindan istatistiksel olarak fark bulunmustur.

Anketi olusturan 3 alt boliim, demografik bilgilere gore bir karsilastirmaya tabi
tutulmustur. Ogrencilerin cinsiyetleri, yaslari ve okuduklart smif degiskenleri
bakimindan “dijital para”, “kripto para” ve “Merkez Bankasi Dijital Paras1” alt
boliimleri bakimindan istatistiksel fark bulunamamistir (p>0,05). Ogrencilerin
okuduklart béliim bakimindan “kripto para” alt boliimii bakimindan istatistiksel
fark bulunamamais (p>0,05), “dijital para” alt boliimii bakiminda %10 seviyesinde
“Merkez Bankas1 Dijital Parast” alt boliimii bakimindan ise %35 seviyesinde fark
bulunmustur. Tablo 4’te boliimlere gore ANOVA tablosu ve Post-hoc analiz
sonuclar1 verilmistir. Tablodaki sonuglara bakildiginda, CBDC’ler i¢in Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimiiniin, Ekonometri, Finans ve Bankacilik,
Iktisat, Maliye, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik ve Y&netim Bilisim Sistemleri
(YBS) béliimlerine gére diisiik ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Iktisat
boliimiiniin Maliye’ye gore, YBS’ nin Maliye, Finans ve Bankacilik ve Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi boliimlerine gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
belirlenmistir. Dijital paralar i¢in ise Ekonometri bdliimiiniin Calisma Ekonomisi
ve Endiistri Iliskileri, Siyaset Bilimi ve Kamu Y®dnetimi ve Maliye boliimlerinden,
benzer sekilde Bankacilik ve Finans boliimlerinin Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri ile Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi boliimlerinden daha yiiksek
ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 4: Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Boliimlere Gore Anket Alt
Boliimleri icin Anova Sonuclar:

Anket Alt Boliimleri (Ort.-sS.)

Boliimler Dijital Para  Kripto Para CBDC
gl)slgfelﬁma Ekonomisi ve Endistri 56 51 564y 4751 (12,62) 39,48 (8,45)
(2) Ekonometri 29,3 (6,4) 44,56 (10,86) 45,64 (6,91)
(3) Finans ve Bankacilik 28,49 (6,78) 45,51 (11,69) 44,67 (6,5)
(4) iktisat 26,8 (6,52) 44,28 (11,65) 47,48 (7,76)
(5) Isletme 26,14 (7,24) 52,71 (14,37) 44 (14,62)
(6) Siyaset Bilimi ve Kamu 2344 (6,26) 48,77 (14,9) 42,11 (12,64)
Y oOnetimi
(7) Maliye 27(8,05)  46,15(12,53) 42,71 (5,83)
(8) Uluslararast Ticaret ve Lojistik 26,41 (7,44) 45,44 (13,07) 45,75 (4,67)
(9) Yonetim Bilisim Sistemleri 25,9 (6,47) 39,93 (9,75) 47,66 (6,54)
F (ANOVA) 1,781 1,495 5,215
p 0,080* 0,158 0,000**
Scheffe (3)>(1),(6) (2)>(1)
(2)>(2),(6).9) (3)>(1)
#)>(2),(7)
(1)>(1)
(8)>(1)
9>(1),(3).(6).(7)

*p<0,10; **p<0,05

Ogrencilerin dijital para, kripto para ve merkez bankalar1 dijital para boliimlerinden
elde ettikleri ortalama puanlarn (ilgi yiizdeleri) boéliimlere gore Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 5: Anket Alt Béliimlerinin Ogrencilerin Boliimlerine Gore Tlgi

Yiizdeleri
Ilgi Yiizdeleri (%)

Boliimler Dijital Para  Kripto Para CBDC
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 65,5 67,9 56,4
Ekonometri 73,3 63,7 65,2
Finans ve Bankacilik 71,2 65 63,8
iktisat 67 63,2 67,8
Isletme 63,4 75,3 62,8
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 33,5 69,7 60,1
Maliye 38,6 65,9 61
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 66 64,9 65,3
Y onetim Bilisim Sistemleri 64,8 57 68
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Tablo 5’teki sonuglara gore dijital para konusunda en ilgili boliim Ekonometri
olurken en az ilgili boliimin Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi oldugu
goriilmektedir. Kripto Para konusunda en ilgili boliim Isletme iken en az ilgili
bolim YBS olmustur. Merkez Bankalar1 Dijital Paralar1 konusunda ise en ilgili
bolim Yonetim Bilisim Sistemleri olurken en az ilgili bolim ise Calisma
Ekonomisi boliimiidiir. Lisans miifredatlarinda programcilik derslerinin daha fazla
oldugu boliimlerin CBDC konusunda, bankacilik ve para politikasi derslerinin daha
fazla oldugu boliimlerde kripto para konusunda daha fazla ilgili oldugu sdylenebilir.

Son olarak 6grencilerin dijital para, kripto para ve CBDC konularinda verdikleri
cevaplar arasindaki korelasyon katsayilar1 incelenmistir. Buna gore kripto paralar
ile dijital paralar arasindaki korelasyon katsayis1 ayni yonlii zayif ve istatistiksel
olarak anlamli (r=0,283; p=0,000), kripto paralar ile CBDC’ler arasindaki
korelasyon katsayist ters yonlii zayif ve istatistiksel olarak anlamli (r=-0,18;
p=0,000), dijital paralar ile CBDC arasindaki korelasyon katsayisi ayn1 yonlii zay1f
ve istatistiksel olarak anlamsiz (r=0,06; p=0,272) bulunmustur. Buna gore
ogrencilerin genel olarak dijital paralar hakkindaki alg1 ve bilgileri, kripto paralar
hakkindakilerle paralellik gosterirken; kripto paralar ve dijital paralar hakkindaki
alg1 ve bilgilerinin CBDC ile ilgili alg1 ve bilgilerini etkilemedigi sOylenebilir.

5. Sonug¢

Dijital paralarla ilgili hizli gelismeler para ve finans sisteminde biiyiik doniisiimlere
kap1 aralayacak niteliktedir. Diger taraftan bu paralarin toplumun tamami
tarafindan kabul goriip, etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in alinmasi gereken 6nemli
bir mesafe oldugu sdylenebilir. Dijital paralarin gelecegi hakkinda kesin yargilara
varmak miimkiin degildir. Merkez bankalar1 ve diizenleyici otoriteler gelismeleri
stirekli izlemekte; politikalarini ve stratejilerini buna gore uyarlamaktadirlar.

Gilinlimiiz dijital diinyasinda kripto para birimlerinin, sabit coinlerin ve CBDC’lerin
ulusal ve uluslararasi diizeyde kabuliinii ve kullanimini etkileyecek faktorlerin
(kiiltiir, demografik ozellikler, islevsellik, para kullanimina y6nelik tutumlar gibi)
dogru bir sekilde anlasilmasi, siirecin taraflar1 agisindan ve para ve finans
sisteminin geleceginin bi¢imlendirilmesi acisindan son derece biiyiilk Oneme
haizdir. Yeni ve farkl tiirlerdeki bu dijital paralarin toplumun geneli tarafindan
benimsenmesinin 6niindeki zorluklarin asilmasinda bilgi, alg1 ve farkindalik diizeyi
onemli bir islev gérmektedir. Ozellikle konuya iliskin farkindalik diizeyinin artmasi
gecis silirecinin etkin bir sekilde yonetilmesini miimkiin kilacaktir.

Bu calismada, kripto varliklar ve merkez bankasi dijital para birimlerinin (CBDC)
faydalari, riskleri ve konuya iligkin alg1 diizeyleri arastirma konusu yapilmistir.
Calismanin aywrt edici bir 6zelligi olarak, yalnizca sosyo-ekonomik faktorleri
kontrol etmekle kalmayip, ayni zamanda mevcut ddeme araglari kullanimlarina,
teknoloji konusundaki bilgi diizeylerine ve dijital para sahipliklerine gore tiiketici
tipolojisinin de tespiti yapilmaya c¢alisilmigtir. Caligsmanin temel bulgularina gore,
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dijital paralar sirasiyla, sagladiklari kolayliklar, diisiik islem maliyetleri, anonimlik
ve glivenilirlik boyutlariyla ele alinmaktadirlar. S6zkonusu paralarin benimsenmesi
ve kullanilmasinda, teknolojik sorunlarin, algilanan yiiksek islem maliyetlerinin ve
giiven eksikliginin engelleyici faktorler olarak islev gordiigii anlasilmaktadir.
Ozellikle kripto paralar baglamida yeterince bilinmeyen teknolojinin,
degerlerindeki asir1 degiskenliklerin ve siber hirsizlik konularinin bu paralara
mesafeli bir yaklasima sebebiyet verdigi goriilmektedir. Ogrencilerin énemli bir
kismi kripto paralar1 gelecek acisindan yatirim ve aligveris araci olarak
gormektedirler. Elde edilen bulgular, 6zellikle dijital paralarin benimsenmesini
kolaylastirmak acisindan, finansal okuryazarlik egitimlerinin yayginlastirilmasinin,
giivenlik Onlemlerinin artirllmasmin ve sisteme yonelik etkin diizenlemelerin
onemli oldugunu gostermektedir. Ekonomik aktdrler dijital para birimlerine dayali
nakitsiz bir ekonominin yani sira daha hizli ve daha rahat bir 6deme mekanizmasi
arzulamaktadirlar. S6z konusu bulgularin, politika yapicilar, finansal kurumlar ve
teknoloji gelistiriciler i¢in onemli anlamlar ihtiva ettigi diigiiniilmektedir.

Konuyla ilgili bundan sonra yapilacak calismalarda hanehalki kesimlerine ve diger
ekonomik aktorlere (isletmeler, ulusotesi sirketler, kurumsal yatirimcilar vb.)
odaklanilmasi, anketin cografi kapsaminin ve igeriginin genisletilmesi politika
yapicilar i¢in daha anlamli sonuglar ¢ikarilmasina katki saglayabilecektir. Diger
taraftan, calismanin kesitsel olmasi ve tiim verilerin tek bir zaman noktasindan
alinmis olmasi nedeniyle dijital paralarin kullanimina yonelik tutum ve niyetlerde
zaman i¢inde meydana gelebilecek potansiyel degisikliklerin tespiti miimkiin
olamamustir. Gelecekteki calismalarin, dijital paralarin kullanimina yonelik tutum
ve niyetlerdeki potansiyel degisikliklerin tespit edilebilmesi i¢in boylamsal bir
yaklasim benimsemesi yararli olacaktir.
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Public Knowledge And Perception about Central Bank Digital
Currencies (CBDCs) and Crypto Currencies: A Research on
University Students

Extended Abstract

1. Introduction

The spread of Central Bank Digital Currencies (CBDC) and crypto assets is expected to lead to
significant changes/transformations in the conduct and effectiveness of monetary policies, the
structure and stability of financial systems and payment systems. In the relevant literature, the focus
is mostly on such effects of the issue, and studies on the public perception and expectations of these
monetary developments are not sufficient. Especially such studies regarding Digital TL are still in
their early stages. In this context, this research aims to contribute to the literature by focusing on the
perception and adoption of cryptocurrencies and CBDCs. The main question of this research was
formulated as follows: What is the level of knowledge and perception of university students about
“CBDCs” and "cryptocurrencies" and what are their expectations? Within the scope of the study, it
was aimed at evaluating university students' awareness, knowledge level and expectations about
digital currencies, as well as issues such as their level of trust in digital currencies and risk
perception.

2. Method

A survey method was used in the research. The target group of the study is the students of Sivas
Cumhuriyet University Faculty of Economics and Administrative Sciences. Chi-square test was
used to determine whether there was a statistical difference between the answers given to the
knowledge questions. Likert-type survey questions were asked under 3 headings: “digital
currencies”, “cryptocurrencies” and “Central Bank Digital Currencies (CBDC)”. Whether the data
were normally distributed or not was investigated with the Kolmogorov-Smirnov normal
distribution test and it was determined that the data showed normal distribution (p>0.05). For
comparison purposes, t-test was used for independent variables in questions with two groups, and
analysis of variance (ANOVA) tests were used for questions with more than two groups. Scheffe
Post-Hoc test was used to determine which groups showed differences, since the groups had
different sample volumes. Spearman rank correlation analysis was applied between subsection total
scores. The Cronbach-Alpha coefficient calculated for the reliability of the survey was 0.838.
SPSS.25 (Statistical Package for Social Sciences) statistical package program was used in the
analysis and the statistical significance level was taken as 0.05 in all tests.

3. Results and Discussions

362 students from nine departments at the Faculty of Economics and Administrative Sciences
participated in the survey. 41.2% of the participating students were male and 58.8% were female.
While the rate of students who have never heard of the concept of digital money before is only 9.7%,
the majority of students stated that they have heard of this concept in the last 3 years. Only 17.1%
of students have made transactions with cryptocurrency before. 50.3% of the students think that
digital money provides convenience, 49.2% think that it is less costly, 49.2% think that using digital
money provides anonymity, and 45.9% think that it provides the opportunity to make reliable
transactions. Lack of acceptance everywhere (51.7%), technological problems (50.6%), lack of trust
(48.6%) and high transaction costs (43.9%) stand out as the main obstacles encountered in the
adoption and use of digital currencies.
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The reasons why students who transact with cryptocurrencies buy these assets are as follows: seeing
them as an investment tool (74.2%), being interested in new technologies (66.1%), using them in
payments (41.9%), using them in online shopping ( 35.5%), being influenced by friends who own
cryptocurrencies (32.3%). According to the students, cryptocurrencies will be used mostly for
investment purposes (30.8%) in the next 5 years. It is thought that cryptocurrencies will have an
important place in shopping (15%), international money transfers (12.3%) and sales of
goods/services (12.1%). The reasons why students who do not trade with crypto money do not buy
these assets are listed as follows: 61.7% of the students stated that they did not know these
technologies well enough; 55% say current payment methods are sufficient, 54% say their values
have changed too much, 54% are worried about cyber theft, 53.3% say it is worrying that they are
not supported by governments, 51.3% stated that it is not a common payment instrument, 49.7%
stated that buying and selling transactions are not easy, and 46.3% stated that cryptocurrencies will
cease to exist in the future.

It can be said that in all questions, students are predominantly undecided about CBDC. As a matter
of fact, except for the question “transaction speed will increase thanks to Digital TL”, the
“undecided” option is the most frequently selected option in all other questions. When we look at
the answers of the students who are knowledgeable about the subject, it is seen that there are more
answers expressing “negative” opinions about the issues of digital money replacing cash, these
currencies being -relatively- unregistered, that switching to digital money is a necessity, and that
there is no difference between CBDC and crypto money. In general, students’ knowledge and
perception levels regarding the process of transition to digital money seem to be low. On the other
hand, it is understood that students’ expectations for the transition to digital money are high. It can
also be said that students are, to a certain extent, knowledgeable about the new risks and
opportunities that may arise in this new process.

Finally, the correlation coefficients between the answers given by the students on digital money,
cryptocurrency and CBDC were examined. Accordingly, while students’ perceptions and
knowledge about digital currencies in general are parallel to those about crypto currencies, it can
be said that their perception and knowledge about cryptocurrencies and digital currencies do not
affect their perception and knowledge about CBDC.

4, Conclusion

In this study, the benefits, risks and perception levels of crypto assets and central bank digital
currencies (CBDC) were investigated. According to the main findings of the study, digital currencies
are evaluated in terms of the convenience they provide, low transaction costs, anonymity and
reliability, respectively. It is understood that technological problems and lack of trust act as
hindering factors in the adoption and use of these currencies. In the context of cryptocurrencies, it
seems that lack of knowledge about the technology they are based on, extreme volatility in their
values and cyber theft issues lead to a more cautious approach towards these currencies. A
significant portion of students see cryptocurrencies as investment and shopping tools for the future.
The findings show that disseminating financial literacy training, increasing security measures and
effective regulations for the system are important in facilitating the adoption of digital currencies.
These findings are thought to have important implications for policymakers, financial institutions
and technology developers.
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Oz

Giiniimiizde iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma, kamuoyu giindeminde ilk siralarda yer almaktadir.
Son bilimsel veriler, insan faaliyetlerinin iklim iizerinde ciddi olumsuz etkileri oldugunu
gostermektedir. Bu ¢alismanin odak noktasinda yer alan Ekolojik Modernlesme Kurami, bu siiregte
cevresel koruma ve ekonomik biiylimenin birbirine karsit degil, aksine birbirini destekleyen siirecler
oldugu goriisiinii savunarak, adeta yasanan ikilemlere yapici ¢dziim Onerileri getirmektedir. Bu
calismada s6z konusu kapsamda Ekolojik Modernlesme Kurami ana hatlari ile ele alinmig, kuramin
temel ozellikleri ve ilkeleri, dnciilleri, temel 6ngoriileri ve uygulamalart incelenmistir. Ardindan
kiiresel aktorlerin ekolojik modernlesme siirecinde faaliyetleri kisaca degerlendirilmis, bu siirecin
Tiirkiye’ye etkisi tartisilmigtir. Caligmanin son kisminda ise kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile
ilgili kisa bilgiler verildikten sonra ekolojik modernlesme kapsaminda ¢evresel ayak izleri, ekolojik
ve karbon ayak izleri 6zelinde ele alinmustir.

Anahtar kelimeler: Ekolojik modernlesme, kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, ekolojik ayak izi,
karbon ayak izi

JEL Smiflandirma Kodlari: Q54, Q57, Q58

Looking at Ecological Modernization Through Climate Change and “Environmental
Footprints”?

Abstract

Climate change and global warming are currently at the forefront of public discourse. Recent
scientific data indicate that human activities have significant negative impacts on the climate. The
focus of this study, the Theory of Ecological Modernization, argues that environmental protection
and economic growth are not opposing processes but rather mutually supportive ones, offering
constructive solutions to the dilemmas faced. This study outlines the main features and principles of
the Theory of Ecological Modernization, its antecedents, fundamental predictions, and applications.
In the final part of the study, after providing brief information about global warming and climate
change, environmental footprints are examined within the scope of ecological modernization,
focusing specifically on ecological and carbon footprints.

Keywords: Ecological modernization, global warming, climate change, ecological footprint, carbon
footprint
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1. Giris

Bugilin adeta insanoglunun kendi yarattigi bir canavara doniisebilen iklim
degisikligi, hayatta kalma miicadelesinde en biiyiik sinavi haline gelmistir. Bu
sinavdan bagariyla ¢ikilmasi i¢in kiiresel bir dayanisma i¢inde olunmasi ve acil
Oonlemler alinmasi gerekmektedir. Bu onlemlerden 6nce durumun ciddiyetinin
anlasilmas1 ve toplumdaki tiim aktorlerin ekolojik krizlere dogru gidildiginin
farkina varmalar1 elzem olmustur.

Iklim, varliklarinin baslangicindan beri &zellikle insanlar1 etkileyen en etkili
faktorlerden biri olmustur. insanlik tarihinde biiyiik ve kiiciik gd¢ hareketleri
yasanmis, bircok savas da iklim kosullarindan dolayr ¢ikmistir. Insanlik, iklim
degisikligine uyum saglamak i¢in teknolojiler icat etmis ve kesifler yapmustir.
Esasinda bu siirecte yasanan iklim degisiklikleri, dogal iklim varyasyonlarinin bir
sonucu olarak gergeklesmistir. Buzullar, mercanlar, agac halkalari, okyanus ve gol
tortular1 gibi dogal kaynaklardan elde edilen iklim verileri sayesinde antik ¢aglara
kadar gidilerek gecmisteki iklim ve hidrolojik degisiklikler (Ekici, 2019, s.14)
anlagilmaya calisilmaktadir. Bu sekilde gilinlimiizde goriilen iklim degisiklikleri
kaynakli olumsuzluklarin nedenleri, kaynaklarina gidilerek anlasilmaya
calisilmakta boylelikle ekolojik krizlere simdiden hazirlik yapilmaktadir.

Bugiin yasanan kiiresel 1sinma ve iklim degisiklikleri, ekolojik sorunlarin temelini
olusturmaktadir. Iklim sistemindeki degismelerden tarimsal iiretimin dogrudan
etkilenmesi, deniz kiyist olan bolgelerde gerceklesen su baskinlari, bitki
ortlisiindeki degisimler, deniz ve okyanuslardaki asidifikasyon ile besin zincirinin
etkilenmesi, son yillarda yayginlasan ekolojik sorunlarin sadece bir kismidir. Bu
problemlerin bagli oldugu yer ve durumlarda sosyoekonomik sistemi de etkiledigi
ve ¢evre sartlarim1 da degistirdigi bir gergektir. Bunun yaninda sera gazi salimlari
ile kiiresel 1stnmanin etkileri ve sosyoekonomik faaliyetler arasindaki iliskiler de
dikkat ¢ekicidir. Ulagtirma, tarim ve endiistri sektorlerindeki faaliyetlerin neredeyse
timil sera gazi salinimina neden olurken ekonomik ve sosyal yasam da iklim
degisikliginden dogrudan etkilenmektedir (Sengiin & Kalagan, 2022, s. 131).

Son yillarda yasanan iklim degisikligi, hizla artan karbon emisyonlar1 ve sera gazi
etkisiyle dogrudan baglantilidir. Bilimsel arastirmalar, bu degisikliklerin ana
nedeninin insan kaynakli sera gazlar1 oldugunu acgikca gostermektedir. Bu, az ya da
¢ok, tamamen insan faaliyetlerinin sonucudur ve diinya i¢in biiyiik bir tehlike tegkil
etmektedir. Belki bir bireyin tek basma iklim degisikligiyle miicadele etmesi
Onemsiz goriinebilir. Ancak, diinya niifusunun 7,5 milyar oldugunu goéz 6niinde
bulunduruldugunda, kirleten insan oldugu gibi, kurtaracak olanin da yine insan
oldugu (Ekici, 2019, s. 114) ger¢egi hatirlanmalidir.

Diinya tarihi boyunca, doga insan somiirlistine maruz kalmistir. Bunun nedeni

doganin insanliga hizmet etmek i¢in var olduguna dair inangtir. Bununla birlikte,
0zellikle Sanayi Devrimi'nin baglangic1 ve sonrasindaki kiiresellesme ile bu algi
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hizla degismistir. Sanayilesme ve kiiresellesme, 6nemli ¢evresel sorunlara yol
agmistir. Dogal dengenin insan sOmiirlisii yoluyla bozulmasi, doganin karsi
saldirisina yol agmis ve insanlara zarar vermistir. Kiiresel 1sinma, buzullarin
erimesine neden olan asit yagmuru, gevreye toksik atiklarin salinimi, su
kaynaklarinin tiikenmesi ve kirlenmesi, erozyona ve ¢dllesmeye neden olan
ormanlarin tahribati gibi kiiresel olaylar (Foster, 2000, s. 11), ekolojik krizlerin
ayak sesleri olarak goriilmektedir.

Dogaya verilen zararin olumsuz doniisiimleri uzan vadede ortaya ¢ikan sonuglar
olmustur. Bu nedenle diinya genelinde, kiiresel hareketlenmenin baglamasi da
1970’leri bulmustur. Ekolojik problemlerin ¢6ziimii i¢in 1970’lerde ortaya bir¢ok
goriis atilmig, 1980 ve 90’larda bu goriisler tezler ve anti tezlerle desteklenmistir.
Bu siirecte en ¢ok ses getiren goriislerin sahibi Neo Marksistler, ¢cevre sorunlarini
kapitalizme baglamis ve kapitalist devletin bu sorunlar1 ¢ézemeyecegini iddia
etmislerdir (Bakir & Bahtiyar, 2013, s. 1361). Neo Marksistlere gore, kapitalist
devlet endiistriyel ¢ikar gruplarinin himayesindedir. Bu nedenle kapitalizm var
olduke¢a ¢evre ve emek somiiriisii devam edecektir.

1980’lere gelindiginde ise Neo Marksistlere karsit daha uzlastiric1 bir goriis olan
ekolojik modernlesme daha ciddi bir bicimde savunulmaya baglanmistir. Zira
gercekei  bir yaklagimla bakildiginda diinya genelinde kapitalizmden
vazgecilmedigi goriilmiistiir. Higbir ekonomik sistem igerisinde kalkinma ve
biliylimeden vazge¢menin olasi olmadig1 gozlemlenmistir (Kurucu, 2016, s. 6). Bu
nedenle modernlesme ile gelen ekonomik biiylimenin yarattig1 ekolojik sorunlarin
yine modern teknoloji ile coziilebilecegi, ekonomik biiylimenin devamlilifi ve
cevrenin korumasinin ayni anda ve birbirini destekleyebilecegi iddias1 (Ayr. i¢n.
bkz. Buttel, 2000, s. 57-65) yaygin kabul gérmeye baslamistir.

Bu calisma ile giiniimiizde hala popiilerligini koruyan ekolojik modernlesme
kuraminin ortaya ¢ikis siireci, temel unsurlari, 6zellikleri, onciilleri ve dngdriileri
incelenerek, ardindan kiiresel 1stnma ve iklim degisikligi ili ilgili bilgiler verilerek,
ekolojik sorunlara ¢evresel ayak izleri iizerinden bir bakis ortaya konmustur. Nitel
aragtirma yontemiyle yiiriitilen c¢alismada, kapsamli bir literatiir taramasiyla
toplanan kuramsal veriler betimleyici nitelikte bir tartisma yOntemiyle
degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

2. Ekolojik Modernlesme

Ekolojik modernlesme teorisi, ekonomik olarak ileri seviyedeki iilkelerde ¢evre
politikalarinin sekillenmesindeki degisen zihinsel ve yapisal baglam1 anlamak ve
ekonomik kalkinma ile c¢evresel sorumluluk arasindaki c¢atismalart ¢6zmek
amaciyla ¢evrebilimciler tarafindan olusturulmustur.
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Ekolojik modernlesme, endiistriyel ekoloji, ¢evreye duyarl tiretim ve ekolojik
tasarim gibi yeni teknoloji odakli ¢cevre reformu ilkelerinin gelisimine kuramsal bir
cerceve sunar. Bu nedenle uzun siiredir diinya genelinde ¢evre politikalarina yon
veren temel bir paradigma olmustur. Bu yeni anlayis, kazan-kazan perspektifine
dayanir; yani, c¢evrenin ve ekolojik dengeyi korumanin yalnizca ekonomik
gelismislikle paralel olmadigini, ayn1 zamanda orta ve uzun vadede biiylimeyi
destekleyebilecegini ongoriir (Sahin, 2022, s. 237-238).

Ekolojik modernizm, devletin temel fonksiyonlarina meydan okuyan hareketlerin
basarili olamayacagina, ancak ekolojik hareketlerin devletle uyumlu bir isbirligi
icinde olabilecegine inanir. Kapitalizmin gelismesiyle birlikte biiyiiyen ekonomi,
devletin gelirlerinin artmasina yol agmis ve boylece ekonomik gelisimin korunmasi
devletin temel fonksiyonlarindan biri haline gelmistir. Bu baglamda, ekolojik
modernizm, devletin bu temel fonksiyonlart ile ekolojik ihtiyaglarin uyumlu
olabilecegini savunur (Giilcan, 2018, s. 55-56). Bu nedenle ekolojik modernlesme,
devlet karsisinda ekolojik hareketleri muhalif safta degil, ayni c¢ikarlar igin
miicadele edenler arasinda goriir.

2.1. Kuramin Temel Ozellikleri ve ilkeleri

Ekoloji, canli organizmalar ve onlarin gevreleriyle olan iliskilerini inceleyen,
ekosistemlerin enerji akisi, kimyasal madde dongiisii ve popiilasyon denetimi
islevlerine temel olusturan bir disiplindir. Dogal niifus artis1 ve go¢ gibi demografik
degisimler; moda, reklam, pazarlama, sayginlik, bireysel diisiince ve davraniglarda
degisimlere yol agar. Ayrica, teknolojiye bagli yenilikler ve degisen yasam
standartlar1, tiiketici davramislarini siirekli olarak etkiler ve doniistiiriir. Bu
baglamda, yeni yasamsal ve ¢evresel ihtiyaglar ortaya ¢ikar (Yildiz, 2017, s. 3-4).
Bu durum giiniimiizde ekolojinin ilgi alanin1 olduk¢a genisletmektedir.

Ekoloji, organizmalarin gevreleriyle olan iliskilerini inceleyen bir bilim dalidir ve
amaci, diinyadaki tiim canlilarin bulunduklar1 ortamdaki karsilikli etkilesimlerini
anlamaktir. Sanayilesmenin getirdigi sorunlarin ¢dziimiinde ¢evreci diislincelerin
yetersiz kalmasiyla birlikte ekolojik diisiinceye ve ekolojik topluma yonelik ilgi
artmistir. Bugilin diinya genelinde, ge¢mis iiretim modellerinin de katkisiyla,
kiiresel bir ekolojik kriz yaganmaktadir. Niikleer afetler, petrol sizintilari, yagmur
ormanlarinin yok olmasi, ozon deligi, tarim ilaglarinin yiyeceklerde artis1 ve sudaki
zehirlenmeler gibi ciddi ekolojik sorunlar bu krizi derinlestirmektedir (Celik, 2021,
S. 226).

Ekoloji bilimi, bu sorunlar1 kapsamli bir sekilde inceleyen bir disiplin olarak
biyolojinin bir kolu olarak geligmistir. Terim, yerlesme bilimi veya yurt anlamlarini
icermekte olup diinya niifusu artisindaki ivme, uzun siireli gida yoklugu ve son
olarak ¢evre sorunlar1 nedeniyle 1900’lerin sonuna dogru énemi daha da artan bir
bilim dal1 haline gelmistir (Y1ldiz, 2017, s. 3-4). Bu siirecte giindeme gelen ekolojik
modernlesme kurami, 1980'lerin basinda Alman sosyolog Joseph Huber
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onciligiinde gelistirilmigtir. Amerikan ¢evre sosyolojisinin aksine, bu kuram
sosyal arastirmalar, ¢evre hareketleri ve pratik cevresel iyilestirme c¢alismalari
sonucu ortaya ¢ikmistir ve c¢evresel bozulmanin nedenlerini agiklamaya
calismaktadir (Konak, 2010, s. 279-280).

Son yillarda gevre politikasi ii¢ ana sdylem etrafinda yogunlagmaktadir: idari
rasyonalizm, neo-liberalizm (ekonomik rasyonalizm) ve ekolojik modernlesme.
Idari rasyonalizm, 1960’11 ve 1970°1i y1llarda kamu ydnetimlerini ¢cevre sorunlarina
yonelik yasa ve diizenlemelerin olusturulmasi i¢in tesvik etmistir. Bu tesviklerin en
onde geleni ise devlet igindeki biirokratlarin ¢evre konusunda kapsamli bir egitim
stirecinden gecirilmeleridir. 1970’11 yillarin sonlarina dogru devlet miidahalesinin
arttigin1  savunan neo-liberalizm, idari rasyonalizme karsi ¢ikmis ve kamu
varliklarimin ~ 6zellestirilmesi ile piyasa mekanizmalarima gecis siirecini
hizlandirmistir. Ekolojik modernlesme ise bu iki yaklagimin bir sentezi olarak
ortaya ¢ikmis, piyasa mekanizmalarina gii¢lii bir vurgu yaparak (Sahin, 2022, s.
237) tuglinci bir sdoylem olmustur. Ekolojik modernlesme, yeni teknolojik
imkanlarin ¢evresel siirdiiriilebilirligin 6n planda oldugu yesil {iretim ve tiikketim
yontemlerini tesvik etmektedir. Dogal kaynaklarin devlet kontroliinden ¢ikarilarak
serbest piyasaya acilmasini ve kaynaklarin kullanimlarina dair sorumluluklarin
yerel aktorlere devredilmesi ilkelerini savunmaktadir. Bu ilkeler, devletin piyasaya
karsi rolii ve yonetisim tizerindeki kurumsal diizenlemeleri iizerinde etkili olmustur
(Kurucu, 2015, s. 28).

Ekolojik modernlesme kurami, bilim, teknoloji ve 0zel aktorlerin ekolojik
kaygilarinin yanmi sira ekonomik sistemin dontisiimiine de odaklanir. Bu kuram,
batil1 iilkelerin ekolojik doniisiim tecriibelerine dayali bir anlayis ile gelistirilmis
olup, ¢evrenin korunmasi ve ekonomik biiylimenin siirdiiriilmesi arasindaki iki
tarafli kazang iligkisini vurgular. Ayrica ¢evrenin korunmasinin ekonomik
gelismeye katki saglayacagini da savunur. Kuram, ekolojik politikanin olusumunu
ve uygulanmasini yonlendirir. Bu yonlendirme politikalar: sirasinda ise teknolojik
araglara odaklanir.

Literatiirde ekolojik modernlesme kuraminin "zayif" ve "gii¢li" yonleri arasinda
ayrim yapilmaktadir. Zay1f yonleri, teknik ilerlemeye dayali teknokratik araclardir.
Giiglii yonii ise demokratik uzlag1 araciligiyla etkili ekolojik koruma amacinda
olmasidir. Giiglii bir ekolojik modernlesme kuramai, taban eylemleri ve aktivistlerin
yesil vizyonlarmi tesvik etmeyi amaclar. Bu yaklasimi destekleyenler, niikleer
enerjiden uzak durarak ihtiyatlilik ilkesini benimser ve yenilenebilir enerji
teknolojilerini kullanarak ekonomik karliligi ve basariy1 artirmayr amaglarlar
(Sahin, 2022, s. 242). Kuramda devletin ¢evre politikalarinin ve ¢evreciliginin
toplumlar1 yesil liretime yonlendirecegi Ongoriiliir. Cevre hareketleri ve sivil
toplum orgiitleri de ekolojik sorunlarin ¢6ziimiinde ve toplumlarin ekolojik
kriterlere gore yeniden yapilandirilmasinda biiyiik rol oynar (Konak, 2010, s. 279-
280).
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Tiim bu hususlar degerlendirildiginde ekolojik modernlesme kuraminin ilkeleri su
hedeflerin gergeklesmesine katki sunmaktadir: Sanayi Gtesi sliregler gercevesinde
teknolojinin tasarim sorunlarini ¢6zmek, kalkinma ve ¢evresel yikimlar ikilemine
kars1 ¢oziimler liretmek. Bu siiregte siki yasal diizenlemelerin hazirlanmasini ve
uygulanmasin1 desteklemek. Kirlilik yoOnetimi stratejilerinin = gelistirilmesini
saglamak. Ozel sektorii daha sorumlu ve onlem alic1 hale getirmek. Cevresel
sorumlulugun i¢sellestirilmesi saglamak ve orgiitlenmeyi giiclendirmek. Hiikiimet,
sivil toplum, 6zel sektér ve halk arasinda karar alma siireclerini ve iliskilerini
giiclendirecek bir yonetisim ag1 kurmak (Kayir, 2005, s. 171).

Bu hedefler gerceklestiginde; kurami uygulayan iilkelerdeki ekonomik verimlilik
amaglart ile ¢evresel bozulmanin sebepleri arasindaki denge bozulmaktadir. Bilim
ve teknoloji ¢cevre sorunlarina ¢oéziim Onerileri getirerek ekolojik modernlesmenin
Oniinli agmakta, radikal olmayan ¢evreci hareketlerin gorlisleri karar
mekanizmalarinda daha ¢ok dikkate alinmaya baslanmaktadir (Kurucu, 2016, s.
10). Toplumsal ve ekonomik bilim ¢evrelerinde ekonomik biiyiime dinamikleri ve
cevre koruma anlayis1 arasinda bir uyumsuzluk olmadigi fikri yerlesmektedir.
Ekolojik modernlesen {ilkelerde yesil endiistri, ekonomik ve ¢evresel hedeflerin
uyumlastiriimasinda 6nemli rol oynamaya baslamaktadir. Endiistriyi yesil bir
perspektifle yonetmek klasik yonetimsel uygulamalarin yerine gegmektedir
(Kurucu, 2016, s. 10). Boylelikle ekoloji yonetiminde rol alan tiim aktorler arasinda
isbirlikei bir orgiit kiiltlirti olusmaktadir.

2.2. Kuramin Onciilleri, Temel Ongoriileri ve Uygulamalart

1970'lerden bu yana ekolojik problemlerin ¢6zliimiine yonelik birgok radikal goriis
ortaya atilmistir. Ancak bu goriisler pratikte basarili olamamis ve ¢oziime katki
saglayamamustir. Zira ¢evre yanlis1 yesil partiler tek basina iktidara gelememis
yalnizca koalisyon ortakliklar ile iktidara gelebilmistir. Diinyanin higbir yerinde
eko-sosyalist bir kiiltiir tam manasiyla olusturulamamistir. Eko-iitopyalarin da
gercekei bir ¢oziim sunamamasi, giiniimiizde ekolojik modernlesme kuraminin
Onem kazanmasina yol agmustir.

Glinlimiiz ve gelecekteki g¢evresel problemler modernlesme ve sanayilesme
nedeniyle ortaya ciktigina gore, bu problemlerin ¢dziimleri de bu iki olgunun daha
fazla asilmasi ile miimkiin hale gelecektir. Bu baglamda, ekolojik iyilesme ve
ekonomik biiylimenin es zamanli olarak gerceklestirilebilecegi fikri bilim
insanlarinin ilgisini ¢ekmistir. Huber, ileri teknolojiler kullanarak iiretim arag ve
uygulamalarinin  doniistiiriilebilecegini ve bu doniisiim neticesinde ¢evresel
problemlerinde de ortadan kaldirilabilecegini iddia etmektedir (Murphy, 2000, s.
2). "Kirli ve c¢irkin endiistri tirtili, ekolojik bir kelebege doniisecek" diyerek,
teknolojinin neden oldugu endiistriyel kirlenmenin bir kisir dongiliden ibaret
oldugunu 6ngdrmiistiir (Kurucu, 2016, s. 8).
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Ekolojik modernlesme kavrami ilk kez 1970 yilinda Almanya’da Berlin belediye
meclisi toplantisinda Martin Jénicke tarafindan giindeme getirilmistir. 1980'lerde
ozellikle Almanya, Ingiltere ve Hollanda gibi iilkelerde kiiciik gruplar arasinda
tartisilan bu kavram, son yillarda Finlandiya, Kanada, Danimarka, Litvanya, Kenya
ve Macaristan gibi iilkelerin de katilimiyla hem bilimsel hem de cografi agidan daha
yaygin ve ¢esitli bir sekillerde ele alinmaya baslanmustir.

Kuram, 1980'lerde alan uzmani Huber'in c¢aligmalariyla bilimsel alanda yerini
bulmus (Ayr. i¢n. bkz. Huber, 2024) ve ilgili literatiire Huber bu kuramin babasi
olarak girmistir (Murphy, 2001, s. 1). Kuram 6zellikle 1980’lerde ciddi bir 6nem
kazanarak geligmistir. Bu durumun ilk sebebi 1970’ler itibariyle artis gdsteren ¢evre
sorunlarina yonelik farkindaligin artisi, ikinci sebebi ise Almanya ve Hollanda gibi
iilkelerdeki ¢evre politikalar1 calismalaridir (Sahin, 2022, s. 245).

Kuram temel olarak Neo Marksist Teori’nin ¢evre sorunlarinin ¢éziilmesi igin
Ongordiigii modernlesmenin terk edilmesine dair sdylemlere karsi ¢ikmistir. Cevre
sorunlarinin  modernlesmeyle birlikte es anli bir sekilde azaltilabilecegini
savunmustur (Bakir & Bahtiyar, 2013, s. 1362). 1990'larda Avrupa Birligi'ndeki
sosyal bilimcilerin baslattig1 tartismalar sayesinde kuram, ozellikle siyaset ve
sosyoloji alanlarinda da gelisim gostermistir. Martin Janicke, Udo Simonis gibi
arastirmacilar bu siiregte, ekolojik modernlesme i¢in temel sorun alaninin makro-
ekonomik yeniden yapilanma oldugunu belirtmislerdir. Ekolojik modernlesmenin
gerceklesmesini  saglayacak bu yapisal degisimin ise endistri sektorii ve
hizmetlerde (Kayir, 2005, s. 70) olmas1 gerekmektedir.

Ekolojik Modernlesme Kurami’nin en 6nemli temsilcisi Huber’e gore ekolojide
temel sorun modernlesmeyle degil tiretim ve tliketim siireclerinin yeniden
yapilandirilmasiyla ilgilidir. Bu siirecte devletin rolii azaltilmali, liderlik ekonomik
aktorlere ve girisimcilere verilmelidir. Devlet miidahalesi uzun vadede doniisiim
siirecini sekteye ugratabilir. Bu nedenle teknolojinin gelisimi ile uzun vadede ortaya
¢ikan ¢evre sorunlari, yine modernlesmenin ve modern teknolojinin kullanilmasiyla
(Bakir & Bahtiyar, 2013, s. 1362) ¢6ziilmelidir. Ancak Huber, bu siirecte devletin
roliinii minimize etmesi nedeniyle elestirilmistir. Elestiriler, kapitalizmin varlig1 ve
ondan vazgecilmeyecegi diisiinceleri lizerine yogunlasmis, ¢evre sorunlarinin
¢Oziimiiniin yalnizca kar amagli ekonomik aktorlere ve girisimcilere birakilmasi
garipsenmistir. Bu kapsamda bir bagka alan uzmani1 Mol da devletin miidahalesinin
zorunlu oldugu iddias1 ile Huber’i elestirmistir. Bu nedenle daha kapsamli bir
doniisiim 6ngodrmiis ve devleti bu donilistimde 6nemli bir aktor olarak kabul etmistir.
Buna gore, donlisim hem devlette hem de devlet miidahalesi ile endiistri de
olmalidir (Mol, 1999, s.167-168). Radikal cevreciligi savunan Peter List ise
doniligiimiin  saglanmasi1 icin insan davranis ve yasam stillerinin degismesi
gerektigini, hukukun ve devlet politikalarin doniistiiriilmesi ile desteklenmesi
gerektigini iddia etmektedir. Bu doniisiim bir biitiin olarak politik, sosyal ve
ekonomik doniisiimii de saglayacaktir (Ayr. i¢n. bkz. List, 1993). Burada devletin
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piyasalara miidahalesinden anlagilmasi gereken “devletin endiistriden talep ettigi
cevresel standartlar1 yiikseltmesi, bu yolla endiistriyi ekolojik yenilikgilige dogru
yonlendirmesidir (Kurucu, 2016, s. 20). Devlet miidahalesi ile gergeklesecek
dontistimde, kar amaglh hareket eden aktorler daha az kaynak kullanimina
yonelecek ve ¢evreye daha az zarar veren teknolojiler gelistireceklerdir.

Huber'den sonra gelen birgok arastirmaci, onun Ongordiigii doniisiimiin
gerceklesmesi i¢in ekonomilerin de doniismesi gerektigini vurgulamistir. Bu
siirecin, enerji ve kaynak yogun liretim faaliyetlerinden bilgi ve hizmet sektoriine
gecisle miimkiin olacagini belirtmislerdir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecis yapan Bati1 Avrupa ve Kuzey Amerika iilkeleri, ekolojik sorunlarin ortadan
kaldirilmasi konusunda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Ancak, herhangi bir doga
koruma o6nlemi olmayan iiretim altyapisinin tasindigi ve diinyanin ucuz iiretim
merkezleri haline gelen Dogu Asya iilkelerinde ekolojik sorunlar hizla artmistir.
Bu durumun en giincel 6rnegi, 1952’de Londra’da yasanmis Oliimciil sonuglar
doguran hava kirliliginin 2013 yilinda Cin’in Pekin (Kurucu, 2016, s. 8) kentinde
goriilmesidir.

Ekolojik modernlesme kapsaminda son olarak Maarten Hajer’a deginmek yerinde
olacaktir. Hajer ekolojik sorunlarin radikal doniisiimlere gerek olmaksizin sosyal
insacilik anlayisi ile ¢oziilebilecegini iddia etmektedir. Hajer ayrica sosyal ve
politik dinamiklerin ekolojik modernlesmede ne kadar etkin oldugunu da analiz
etmistir. Ona gore devamliligini koruyan ve korumaya devam edecek olan kapitalist
diizen, c¢evrenin korunmasini olusturdugu diizenin bir parcasi haline getirebilir
(Hajer, 1995, s. 3-6). Sosyal insacilik dogrultusunda ve dolayisiyla birgok farkli
dinamikle kendini sekillendiren endiistri toplumu da kendi doniisiimiinii saglayarak
iiretim ve tiikketim siirecini ¢evre dostu olarak tamamlayabilir.

Ekolojik Modernlesme Kurami, modern toplumlarin ¢evre sorunlarinin farkinda
olmalarina ragmen, devlet ve endiistrinin ekolojik stirdiiriilebilirligi 6nemseyerek
daha fazla modernlesme ve gelisme ile ¢evre sorunlarini ¢ozebilecegini savunur.
Bu kuram, kapitalizm ve g¢evre arasinda temel bir ¢atisma olmadigini iddia eder.
Mevcut ekonomik kurumlar ve mekanizmalar ekolojik kriterlere gore diizeltilebilir
ve doniistiiriilebilir. Teknoloji ve bilimin ¢evre sorunlarini ¢6zmeye ve dnlemeye
bir arag¢ olarak yardimci olabilecegi diisiiniiliir (Konak, 2010, s. 279). Bu yoniiyle
ekolojik modernizm, merkezi kurumlarin ekolojik krizleri nasil ¢dzebilecegine
odaklanan bir teorik bakis agisini yansitir. Bu baglamda, g¢evresel sorunlar
genellikle piyasa temelli araglar, uygun yasal diizenlemeler ve gelisen teknoloji
dogrultusunda incelenir. Ornegin, Avrupa Birligi'nde bu yaklasim gesitli sektdrler
arasinda devlet girisimleriyle desteklenmis olup, arazi kullanimi degisiklikleri,
cevresel kaynaklarin kullanimi, vergi reformlari ve yesil teknoloji gelistirilmesi gibi
alanlarda somut politikalarla iliskilendirilmistir (Sahin, 2022, s. 237-238). Burada
kuramin Onerdigi temel amag, ekonomik biiylimeyi siirdiirlirken c¢evresel
bozulmanin artmasini 6nlemektir. Bu, ekonominin '¢evresel verimliligini' artirarak
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gerceklestirilir. Bu yaklasim, kirletici materyallerin temiz alternatiflerle
degistirilmesi (6rnegin, fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerji kullanimi),
malzemelerin daha verimli kullanimi (atik miktarin1 azaltma ve geri doniisiim
oranlarini artirma) ve daha az ¢evresel etkiye sahip liretim yontemlerine gecis gibi
stratejileri igerir. Bu nedenle, ekolojik modernizm, iiretim faaliyetlerinin enerji ve
hammadde yogunlugundan, hizmet ve bilgi yogun faaliyetlere dogru makro
diizeyde bir doniisiimii gerektirir (Kurucu, 2016, s. 11-12).

Ekolojik Modernlesme Kurami ile pratik anlamda hedeflenen amaglardan birisi de
endiistriyel olarak gelisen diinyanin enerji ihtiyacinin dogaya zarar vermeden
karsilayabilmektir. Kuram c¢evreye verilen zararlarin durdurulmasinin da yine
teknolojik gelismelerle miimkiin olabilecegi iddiasindadir. Baska bir ifade ile
siireklilik arz eden iiretim ve tiikketim siirecindeki dengenin, doga aleyhine
bozulmadan pozitif paralellikle yiiriitiilebilecegi savunulmaktadir. Giiniimiizde
diinyadaki niifus artis1 hem tiiketim hem de iiretim siirecine akil almaz bir hiz
katmistir. Teknoloji ve iiretim siireci bu hiz1 takip edebilecek boyutta gelisse de
iiretim i¢in gerekli olan fosil enerji kaynaklari hem hizla tiikenmekte hem de dogaya
geri doniisli olmayan zararlar vermektedir. Uzun yillar boyunca olusan fosil enerji
kaynaklar1 (kdmdir, petrol, dogal gaz) hizli bir sekilde enerjiye doniismesi nedeniyle
asir1 kullanilmis, ancak dogaya verdikleri zarar nedeniyle ekolojik modernlesmenin
de ‘doniisiim hedefi’ haline gelmislerdir.

Hizli bir sekilde enerjiye dontisen fosil kaynaklarin kullanimi uzun vadede asit
yagmurlari, kiiresel 1sinma, hava kirliligi vb. olumsuzluklara sebep olmaya
baslamistir. Bu nedenle ekolojik modernlesme ile ¢evre dostu alternatif enerji
tiretim yontemlerine ydnelim baglamigtir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji
uygulamalari, ekolojik modernlesmenin pratik uygulamalarinin 6nemli bir parcasi
olmustur. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 olan; riizgér, akarsu, giines, jeotermal,
biyolojik kaynaklar, dalga ve deniz akintilar1 ile cevreye zarar vermeyen ve
stireklilik arz eden enerji iiretimine hiz verilmistir. Bu kaynaklardan enerji liretimi
elbette yeni bir olgu degildir. Ornegin su degirmenlerinde enerji iretimi 11. yiizy1la
kadar gitmektedir (Kurucu, 2015, s. 3). Yine eski tarihlerden itibaren riizgar
pervaneleri ile de enerji iiretimi yapilmustir.

Gilinlimiiziin teknolojik geligsmeleri sayesinde bu enerji kaynaklarindan daha fazla
enerji iretimi yapilabilmektedir. Ancak bunlardan elde edilen enerji miktari, fosil
yakittan elde edilen enerji miktarinin oldukga altinda kalmaktadir. Bu nedenle
heniiz gelismekte olan ya da olan gelismemis {ilkelerde ekolojik modernlesme
kuraminin icsellestirilmesi heniiz gerceklesmemistir. Zira Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika devletleri, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisi ¢ok Oncesinden
tamamlamig ve ekolojik modernlesme konusunda oldukca ilerleme
kaydetmislerdir. Ancak bu siirecin gerisinde kalan diger iilkeler yasadiklari
ekonomik krizler ve ¢ikmazlar nedeniyle ¢evre sorunlari ile ilgilenme liiksiine
heniiz sahip olamamuglardir. Oyle ki 1950’lerde Avrupa’da goriilen hava kirliligi,
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giiniimiizde Uzakdogu iilkelerinde goriilmektedir. Modernizme gecisi saglayanlar
ne yazik ki kirli iiretimlerini bu tilkelere yonlendirmislerdir (Kurucu, 2015, s. 3).

Bu dénemdeki ekolojik doniisiim siirecinde, 1970'ler ve 1980'lerdeki toplumsal
hareketlerin konumu, rolii ve ideolojisi onemli Olgiide degismistir. Ekolojik
Modernlesme Kurami bu degisimi yansitan bir ¢er¢ceve sunar. Kuram, sanayinin
cevreyle daha uyumlu hale gelmesi i¢in asamali iyilestirme ve radikal yenilik
adimlart Onermektedir. Asamali iyilestirme; malzeme, enerji, tasima, yiizey
yogunlugu gibi farkli boyutlar iyilestirmeyi ongoriir. Radikal yenilik ise temiz
teknolojilere dogru bir doniisiimii ifade eder (Sahin, 2022, s. 244).

S6z konusu ekolojik doniisiim siireglerinin 1970’ler ve 1980’lerde giiclii bir etki
birakmasinin ardindan toplumsal hareketlerin ideolojik arka plani, konumlari ve
rollerinin biiyiik oranda degismeye basladig1 goriilmektedir. Bu kapsamda Ekolojik
Modernlesme Kurami; asamali iyilestirme (daha temiz teknoloji) veya radikal
yenilik (temiz teknoloji) adimlarmni Onermektedir. Burada iyilestirme siireci;
malzeme kullanim siklig1 (verimli malzeme kullanimi), enerji kullanim siklig1
(kullanilan enerjinin verimliligi), tasima faaliyetlerinin siklig1 (lojistik araglarin
verimliligi), kullanilan alanin genisligi (verimli alan kullanimi) veya riskli
unsurlarin siklig1 (kimyasal iirlin ve maddeler) gibi farkli boyutlar1 etkilemektedir.
Kuramin onciilleri, etkili yasal diizenlemelerin gerekliligine dikkat ¢ekmeye
calismislardir. Ayrica ¢ok katmanli bir yapt olan ¢evre yonetisimi baglaminda
kirleticiler i¢in artan is risklerini temel itici giicler olarak gormiis, cevresel
hedeflere; piyasa araglari, yasal diizenlemeler, tesvikler ve anlagmalar sayesinde
ulasilacagini iddia etmislerdir (Sahin, 2022, s. 244). Bu sekilde ekolojik dontisiim
stirecinin rasyonel beklentiler dogrultusunda gergeklesecegini 6ngdérmiislerdir.

2.3. Ekolojik Modernlesme, Kiiresel Aktorler ve Tiirkiye

Daha once de belirtildigi gibi, Ekolojik Modernlesme Kurami temel olarak Bati
Avrupa iilkelerinde dogmus ve gelismistir. Bu nedenle toplumsal dontisiim de bu
tilkeler arasinda yayginlasmis ve devlet politikast haline gelmistir. Zira kuram,
ekolojik modernlesmenin gelir diizeyi yiiksek olan tilkelerdeki potansiyel faydalar
tizerinde durmustur. Ancak modernlesme kurami gelismis olan Avrupa iilkelerinde
yarattig1 etkiyi, gelismemis veya gelismekte olan iilkelerde olusturamamaistir.

Kuramin gelismemis veya gelismekte olan iilkelerde ayni hizla kabul gérmesini
beklemek gercekei bir yaklasim olmayacaktir. Oyle ki diisiik ve orta gelirli iilkeler
agir sanayilesme nedeniyle kirliligin yeni merkezi haline gelmislerdir (Milanez &
Biihrs, 2008, s. 785). Bu nedenle 6zellikle refah diizeyi diisiik toplumlarda, iiretim
stirecinde odak noktas1 {iriiniin maliyeti olacaktir. Bagka bir ifade ile ekoloji ve
gelisen teknolojiyi iireticinin odak noktasi yapmak oldukca giictiir. Bu nedenle
temiz teknoloji uygulamalari bu tiir toplumlarda oOncelikli endise kaynagi
olamayacaktir. Ancak ¢evre sorunlarmin sorumlusu kim olursa olsun, olumsuz
sonuglar kiiresel etki yaratacaktir.
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Ekolojik modernlesme siirecindeki {ilkelerin karsilastigi sorunlar ve ¢oziim
Onerileri, modern ekolojinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu siirecte teknoloji ve
bilimin roliinii yeniden degerlendirme, ekonomik aktorlerin onceligini azaltma,
ulus-devletin roliinde degisiklik yapma, sosyal hareketlerin giiglenmesi ve yeni
ideolojiler gelistirme gibi eylemler 6ne c¢ikmaktadir. Ayrica, bicimsiz kentsel
yapidan 6zgiil ekosistemlere duyarli eko-cemaatlerin gelistirilmesi, yenilenebilir
enerji ve geri donligiim gibi insan odakli eko teknolojilere yonelme gerekliligi
vurgulanmaktadir. Tiiketim odakli ekonomik yapilarin siirdiirilemez oldugu ve
cevre tahribatina yol actig1 belirtilerek, bu yonde onlemler alinmasinin kaginilmaz
oldugu ifade edilmektedir (Kayir, 2005, s. 172-173).

Cevrenin korunmasi bakimindan 6nce kirlet-sonra 6nlem al uygulamalar1 birgok
riski bilinyesinde barindirmaktadir. Zira basta ABD ve Japonya olmak iizere
gelismis tilkelerin ekolojik modernlesme siirecindeki tutumlar1 da bu yondeki
uygulamalarin sonugsuz kalabilecegini gostermektedir (Kilig, 2006, s. 118).
Ekolojik modernlesmenin bu olumsuzlugun tersi yonde icsellestirilebilmesi igin
ekonomik gelismislik diizeyinin de yiiksek olmasi gerektigi agiktir. Gilinlimiizde
bircok Avrupa devleti ve kiiresel aktor olarak Avrupa Birligi, bu uygulamalar
Birlik ve devlet politikast haline getirmislerdir. Bu durum ekolojik modernlesme
uygulamalarinin devlet politikalarina entegre edilmeden basariya ulasamayacagi
tezini dogrulamaktadir. Avrupa Birligi bu anlamda bazi standartlar ve ortak
politikalar olusturma ¢abasindadir.

Avrupa Birligi’nin c¢evre konusundaki duyarliligi da diinya ile paralel sekilde
baglamistir. Zira ¢evresel sorunlarin Avrupa Birligi politikalarinin bir pargasi haline
gelmesi de 1970’lerin basidir. Birligin faaliyet raporlar1 arasina, Cevre Eylem
Faaliyet Programlari da eklenmistir (Ayr. i¢n. bkz. Aydin & Camur, 2017, s. 21-
44). Bu programlar uzun vadede Birligin ¢evre politikalarin1 gelistirmis ve AB
kurucu antlagsmalarinda yerini almalarini saglamislardir (Okmen, 2006, s. 325).

3-14 Haziran 1992 tarihlerinde gerceklestirilen Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi’nda (Rio Diinya Zirvesi), Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) imzalanmistir. Bu sézlesmenin temel
amaci, atmosferdeki sera gazi birikimlerini insan kaynakli iklim degisikligi
etkilerini minimize edecek diizeyde azaltmaktir. Ancak, bu amaca ulasilirken dogal
ekosistemlerin iklim degisikligine uyumlu hale getirilmesi, gida {iretim siirecinin
zarar gormemesi ve ekonomik gelismenin devamliliginin saglanmasi da
amaclanmaktadir (Sahin & Avcioglu, 2016, s. 158).

Bu stirecte ekolojik modernlesmeyle paralel sekilde ¢evre sorunlari ile ilgili olarak
bliyiik 6nem arz eden Kyoto Protokolii de BM yaninda diger bir kiiresel aktor olan
Avrupa Birligi tarafindan 1997 yilinda imzalanmigtir. 16 Subat 2005 tarihinde
yuriirliige giren protokolle ilgili 6n plana ¢ikan husus sera gazi emisyonlarini
minimuma indirmek olmustur (Ayr. i¢n. bkz. Viguier vd., 2003, s. 459-481).
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Kyoto Protokolii, 1990 yilindaki sera gazi emisyon seviyelerine geri doniilmesini
hedeflemistir. Ancak protokol, 1997 yilinda imzalanmasina ragmen, uygulamaya
gecisi ve ylriirliige girmesi zaman almistir. Protokol tarafindan belirlenen
taahhiitler cercevesinde, katilimci {ilkelerin 1990 seviyelerine donmesi ve bu
seviyelerde emisyonlart kontrol altina almalar1 i¢in bir hazirlik siireci
Ongoriilmiistiir. Bu silireg, imzalayan iilkelerin protokole tam olarak uyum
saglamasi igin gerekli zamani tanimistir (Sahin & Avcioglu, 2016, s. 158).

Kyoto Protokolii, iklim degisikligiyle miicadelede onemli bir doniim noktasi
olmustur. Bu protokol, sanayilesmis {ilkelerle gelismekte olan iilkeler arasinda
karbondioksit ve diger sera gazlarinin azaltilmasini hedeflemistir. Protokol,
sanayilesmis iilkelerin sera gazi emisyonlarint belirli bir hedefe indirmelerini
ongdrmiis ve bunun ger¢eklesmemesi durumunda karbon ticareti gibi
mekanizmalarla emisyon haklarini takas etmelerini kabul ettirmistir. Ayrica karbon
kaynaklarimin ve yutaklarinin korunmasini yasal baglayict hale getirerek,
uluslararasi diizeyde énemli bir adim atmustir (Ureden & Ozden, 2018, s. 99).

Ekolojik modernlesme siirecinde, 2015'te kabul edilen Paris Anlagmasi ile 2020'den
sonra devletlere getirilen yiikiimliiliiklerin kapsami belirlenmistir. Bu anlagma,
onceki uluslararas1 ¢abalar olan BMIDCS ve Kyoto Protokolii'nden farkli bir
yaklagim benimsemektedir. Paris Anlagmasi, kiiresel iklim degisikligi ile
miicadelede daha kapsayici ve esnek bir cergeve sunar. Anlasmanin en onemli
Ozelligi, kiiresel sera gazi emisyonlarin1 azaltarak kiiresel sicaklik artisini
endiistriyellesme oncesi donemden Onceki seviyelere kiyasla 2 °C ile simirlamak
i¢in ¢aba gosterilmesidir. Hatta daha iyi bir senaryoda, bu artisin 1,5 °C ile siirlt
tutulmasi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasabilmek icin her bir iilke kendi ulusal
belirledigi katkilar1 sunmakta ve diizenli olarak revize etmektedir. Anlasma, 5 Ekim
2016 itibariyle kiiresel sera gazi emisyonlarinin %55'ini olusturan en az 55 {ilkenin
anlagsmay1 onaylamasi kosuluyla, 4 Kasim 2016 itibariyle yiiriirliige girmistir. Bu,
anlagmanin kiiresel olarak baglayici hale gelmesi 6nemli bir esik olarak kabul
edilmektedir (Alagdz vd., 2022, s. 162). Ancak anlasmanin sadece yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi siirecinde gelismis ve gelismekte olan iilke ayrimina yer verip ve
bu ayrimin neye gore belirlenecegini agiklamamasi (Haksevenler vd., 2020, s. 320)
ciddi belirsizliklere yol agmustir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler kapsaminda ekolojik sorunlarin ¢oziimiine
yonelik en somut adimlarin Avrupa Birligi biinyesinde oldugu sdylenebilir. Avrupa
Birligi, ekolojik modernlesme politikalar1 dogrultusunda yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kullanimini arttirmay1 bagarmistir. Cevre dostu yenilenebilir enerji
kaynaklar1 agisindan zengin olan Tiirkiye’de ise durum tam ters sekilde ivme
gostermistir. Tiirkiye’deki enerji ihtiyaci, hizli niifus artis1 ve biiyiime nedeniyle
yetersiz kalmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de, yenilenebilir enerji kaynaklar: yerine,
fosil enerji kaynaklarmin kullanimi artmistir (Kurucu, 2015, s. 111). Bunun da
otesinde, Tiirkiye’nin sahip oldugu yenilenebilir enerji kaynaklarinin da islevsel
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kullanildig1 sdylenemez. Tiirkiye’yi enerji bakimindan disa bagimli kabul edilecek
boyutta enerjiyi disaridan ithal etmektedir (Yanar & Kerimoglu, 2011, s. 173).

Tiirkiye, Paris Anlagmasi'n1 22 Nisan 2016'da New York'ta diizenlenen yiiksek
diizeyli imza toreninde 175 iilkenin temsilcisiyle birlikte imzaladi. Anlasma,
Tiirkiye'nin gelismekte olan bir iilke olarak imzaladigina vurgu yaparak, 7 Ekim
2021'de Cumhurbaskanligi Karar1 ile onaylandi ve i¢ hukuk onay siireci
tamamlandi. Tiirkiye, 2021-2030 donemi i¢in sera gazi salimlarimi ilk olarak %21
azaltma taahhiidiinde bulundu. Ancak 2022 Bakanlar Oturumu'nda bu hedef %41'e
yiikseltildi (Alagoz vd., 2022, s. 162).

Ayrica Tiirkiye’nin 2053 yili i¢in net sifir emisyon hedefi de Cumhurbaskanliginca
ilan edilmistir (MFA, 2024). Bu hedef enerji, sanayi, ulasim, binalar ve kentsel
doniisiim, tarim, atik yonetimi ve ormancilik gibi alanlarda planlar ve politikalar
gelistirerek gerceklestirilecektir. Paris Anlasmasi, bu siirecte devletlerin yani sira
yerel yonetimlerin de silirece dahil edilmesini dngérmektedir (Haksevenler vd.,
2020, s. 320). Tirkiye’nin de bu stratejiyle uyumlu bir sekilde hedeflere
ulasabilmek i¢in yonetisim temelli bir model olusturmasi gerekmektedir.

Tiirkiye, Paris Anlagmasi'na imza atarak ¢evresel tahribati azaltacak bir ekonomik
model olusturma firsatt yakalamistir. Bu baglamda, fosil yakitlar yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi, enerji ithalatina bagimli olan
Tiirkiye'nin dis ticaret agigini azaltacaktir. Bu sekilde, yenilenebilir enerji, atik
yonetimi ve akilli sehirler gibi alanlarda genis kapsamli devlet politikalarinin
uygulanmasi da miimkiin olacaktir (Sentiirk vd., 2023, s. 17).

Ancak bu iyimser tabloya ragmen Tirkiye nin ekolojik modernlesme siirecinde
uyguladig: politikalar cesitli elestirilere maruz kalmaktadir. Ulkede enerji agigini
onlemek i¢in niikleer santral yapmak, komiir santrallerinin sayisini ve kapasitelerini
artirmak ve de hidroelektrik santralleri ile enerji liretimini artirmak gibi yontemler
uygulanmaktadir. Bu ii¢ yontemin de ekolojik modernlesme kurami ile veya AB
politikalar1 ile uyumlu oldugunu séylemek giictiir (Kurucu, 2015, s. 113). Her ne
kadar niikleer santraller enerji iiretiminde fosil yakitlara alternatif olarak goriilse de
Fukushima Daiinchi niikleer patlamasi nedeniyle, niikleer santrallere siiphe ile
yaklasilmaya baslanmistir (Iseri & Ozen, 2012, s. 162). Tiirkiye’de komiiriin fuel-
oil ve dogalgaza kiyasla daha fazla ve ucuz olmasi nedeniyle enerji iiretiminde
yogun olarak komdiir termik santralleri kullanilmaktadir (Alioglu, 2010, s. 9). Ancak
ifade etmek gerekir ki, bu santrallerden ¢ikan gaz ve kiiller hem bulundugu ¢evreye
ciddi zarar vermekte hem de asit yagmurlarina sebep olmaktadir (Kurucu, 2015, s.
113). Bunun yaninda akarsular bakimindan zengin olan Tiirkiye’de barajlarda
toplanan suya yiikseklik kazandirilmak suretiyle hidroelektrik santralleri (HES),
elektrik enerjisi tiretiminde kullanilmaktadir. Ancak Tiirkiye’de ¢ok biiyiik 6l¢ekli
kurulan HES’ler de ¢evrede ciddi tahribatlara yol agmaktadir.
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Bu siirecte Tiirkiye’de uluslararasi taahhiitler kapsaminda yasal diizenlemeler de
yapilmaktadir. 2005 tarihli, 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kanununa ekoloji ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik 6nemli diizenlemeler icermektedir. Ancak
kanunun hidroelektrik santralinin yenilenebilir enerji kaynagi kabul edilebilmesi
icin kurulu gii¢ kapasitesi bakimindan herhangi bir sinirlama getirmemesi, AB
mevzuati ile ters diisiilmesine yol agmaktadir. Ulkede daha fazla enerji iiretimi igin
biiyiik 6lgekli santraller yapilarak ¢ok fazla tarimsal su tutulmakta, bu nedenle de
tarim yapanlar magdur olmaktadir. AB uygulamalari da biiyiik 6l¢ekli hidroelektrik
santralleri yenilenebilir enerji kaynagi kabul etmemektedir (Kurucu, 2015, s. 45).

Tiirkiye'de, ekolojik modernlesme ¢ercevesinde yasal diizenlemeler dogrultusunda
planlar olusturulmakta ve tavsiye kararlar1 alinmaktadir. Son iklim Surasi'nda,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig: tarafindan 2053 yilinda net sifir
karbon hedefine ulasilmasi i¢in 217 yeni tavsiye karari kabul edilmistir. Bu kararlar
dogrultusunda, karbon yogun enerji sektdriine 6nemli sorumluluklar yiiklenmistir.
Bu sorumluluklar gercevesinde, tim kurumlarin insan faaliyetlerinin cevreye
verdigi zararin birim karbondioksit veya karbon cinsinden Slgiilen miktar1 olan
karbon ayak izini hesaplamasi ve azaltmasi istenmektedir (Alagoz vd., 2022, s.
162). Bu konuyla ilgili daha detayli aciklamalar ¢aligmanin dordiincii kisminda
yapilacaktir.

3. Kiiresel Isinma ve Iklim Degisikligi

Gelismis tilkelerin ekolojik sorunlari, ¢ogu zaman zararlariyla birlikte az gelismis
tilkelere devredilse de diinyada artik ekolojik sorunlar gelismislik ve az geligsmislik
ayrimiyla tam olarak agiklanamayacak diizeydedir. Bu sorunlarin temel kaynagi,
dogal dengeyi ciddi sekilde bozan ve hatta ihmal eden gelismis tilke politikalaridir.
Kiiresel dlcekte en belirgin olani ise iklim degisikligidir (Cobanoglu, 2014, s. 112).
Giiniimiizde atmosferdeki sicaklik artis1 hizla devam etmektedir. Ozellikle
karbonmonoksit gibi sera gazlari, atmosferin dogal 1sisin1 diizenleme islevini
etkileyerek artan bir sorun haline gelmistir. Insan faaliyetlerinin artmasyla birlikte,
karbondioksit, metan ve diazot oksit gibi sera gazlarmin salinimi da kiiresel
sicakliklarin yiikselmesine sebep olmaktadir (Oren & Kocabas, 2023, s. 363).
Ayrica, fosil yakitlarin yaygin kullanimi atmosferdeki karbonmonoksit seviyelerini
artirarak kiiresel 1sinmaya neden olmaktadir (Cobanoglu, 2014, s. 112).

Kiiresel 1sinma, Sanayi Devrimi'nden bu yana diinya yiizeyindeki sicakliklarin
giderek arttifin1 gdstermektedir. Fosil yakitlarin yanmasi sonucu ortaya ¢ikan sera
gazlari, diinya capinda bir 1sinma etkisi yaratmistir. Bu artisin biiyiik bir kism1 insan
etkinliklerinden kaynaklanmaktadir. Karbondioksit, metan, azot oksit gibi sera
gazlarinin atmosferde birikmesi, atmosferin kimyasal bilesimini degistirmistir
(Kaypak, 2013, s. 155).

Yunanca'da klima, Latince'de ise klimatis olarak bilinen iklim kavrami, belirli bir
zaman diliminde ve istatistiksel verilere dayanarak ortaya konan ortalama hava
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durumunu ifade eder. Iklim degisikligi ise yerel ve kiiresel diizeyde, uzun siireli ve
yavas gelisen degisikliklerle karakterize edilen bir fenomendir, sebepleri ne olursa
olsun. Bu degisiklikler, tarih dncesinden bu yana dogal siireclerin bir pargasi
olmasina ragmen, insan faaliyetlerinin etkisiyle artan bir dneme sahiptir. Iklim
degisikligi terimi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi'nde,
insan etkilerini de igerecek sekilde tanimlanmistir; bu, dogal iklim degisikliklerine
ek olarak, insan kaynakli atmosferik bilesim degisiklikleri sonucunda meydana
gelen iklim degisikliklerini igerir. Kiiresel 1sinma egilimine ragmen, iklim
degisikligi ayrica enerji dengesizliklerinin bir sonucu olarak yeryiiziinde artan
1sinin yani sira yagis rejimlerinde ve miktarlarinda degisiklikler, deniz seviyesinde
yiikselmeler, buzullarin erimesi, sel veya kuraklik gibi olaylar1 da icerir (Sengiin &
Kalagan, 2022, s. 130).

Iklim degisikliginin en 5Snemli nedeni olan sera etkisi, diinyanin yiizeyinden yayilan
uzun dalga radyasyonunun bir kisminin atmosferde bulunan sera gazlari tarafindan
emilip tekrar yeryliziine dogru yansimasidir. Normalde bu radyasyonun bir kismi
uzaya gitmesi gerekirken sera gazlart bu siireci engelleyerek daha fazla
radyasyonun atmosferde kalmasina yol ag¢ar. Bu durum, kiiresel 1sinmanin baglica
nedenlerinden biridir. Su buhari, karbondioksit, metan, diazot monoksit ve ozon
gibi dogal ve insan kaynakli sera gazlari, bu etkide onemli rol oynar. Insan
faaliyetleri, fosil yakitlarin kullanimiyla atmosfere ek sera gazi salimini artirarak
kiiresel 1sinmanin ve iklim degisikliginin olmasina yol agar (Ekici, 2019, s. 116).

Insanoglu teknolojinin dogaya olan etkilerini geg fark etmistir. Ornegin, endiistriyel
devrimin baglangicinda buharli makinelerin kullanimiyla atmosfere salinan
kirleticilerin uzun vadeli etkileri diisliniilmemistir. Ancak zamanla, bu kirleticilerin
sera etkisi yaratarak diinyanin iklim dengesini bozdugu anlagilmistir. 1959'da
Hawaii’de baglayan emisyon Olclimleriyle atmosferdeki karbondioksit
seviyelerinin arttig1 ve bunun iklim {izerindeki etkilerinin giderek arttig1 fark
edilmistir. Ayrica, metan ve azot tiirevi gazlarin da atmosfer i¢in ciddi zararlar
dogurabilecegi sonradan anlasiimistir (Kilig, 2006, s. 119).

Aslinda diinyada hacim olarak en fazla yer kaplayan gazlar; nitrojen (%78,09),
oksijen (%20,95) ve argon’dur (%0,93). Ancak atmosferde karbondioksit, metan
gazi, karbon monoksit, nitrojen oksit, kloroflorokarbonlar ve ozon gazlar1 %0,5-4
gibi kii¢iik miktarlarda bulunmalarina ragmen sera gazlari olarak iklimi olumsuz
etkilemektedir. Canli hayat1 i¢in ¢ok gerekli olan sera gazlari, diinya yiizeyinde su
buhar1 halinde bulunur ve ekosistemin dogal yapisina dahil olarak biyosfer
sicakligint dengeler. Diinya genelinde sicak donemlerde yiiksek sera gazi oranlari,
soguk donemlerde ise diisiik sera gazi oranlar1 gozlemlenmektedir. Sera gazi
etkisindeki en biiyiikk etken atmosferdeki su buharidir. Gilinlimiizde sera
gazlarindaki artisa bagl olarak diinya sicakligindaki artislar, atmosferin daha fazla
su buhar1 tutmasina neden olmaktadir. Zira sicak hava soguk havadan daha fazla su
buhar1 depolayabilmektedir. Artan su buharinin Oniimiizdeki yillarda hava
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sicakligim yiikseltmesi kagmilmaz bir sondur (Ozsoy & Ding, 2016, s. 37). Bu
durum da kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginde basat rol oynamaktadir.

4. Cevresel Ayak Izleri

Giliniimiizde bazi iilkeler sahip olduklar1 dogal kaynaklarin miktarindan daha
fazlasini kullandiklarindan dolay1 bu kaynaklar bakimindan g¢evresel ayak izlerine
yol acan ekolojik agik olusmaktadir. Tiiketimle biyolojik kapasiteyi dengelemek
icin bu ayak izleri tizerinden ekolojik agigin dl¢lilmesi ve derecelendirilmesi biiyiik
Oonem tagimaktadir. Bilindigi gibi doganin dengesini bozan nedenlerin herhangi bir
ekolojik sorunu ortaya ¢ikarmasi uzun bir siirede gergceklesmektedir. Ayrica dogal
kaynaklarin maden, dag ve orman gibi uzak mesafelerde bulunan alanlardan
getirilmesi de ayak izlerinin daha da biiylimesine yol agmaktadir. Burada dogal
kaynaklarin olduk¢a smirli oldugu ve smirlarin kapsadigir alanin da giderek
daralmakta (Kaypak, 2013, s. 157) oldugu unutulmamalidir.

Diinya lizerinde yasayan insan sayisinin her gecen giin artmasi ve bu artisa bagl
tiiketim miktarinin artmasit dogal kaynak kullanimini bir sorun haline getirmektedir.
Diinyanin sahip oldugu biyolojik kapasite (arz) ile ekolojik ayak izinin (talep)
Olciilmesiyle belirlenen “Yasayan Gezegen Endeksi’ne gore; son 40 yilda
insanoglunun dogal kaynak ihtiyacinin iki katina ¢iktigi, biyolojik cesitliligin ise
kiiresel bazda %30 azaldigi; bu durumun sonucunda da insan hayatinin devam
edebilmesi i¢in 2030 yilinda 2 gezegene, 2050 yilinda 2,8 gezegene ihtiyag
duyulacagi rapor edilmistir. Dolayisiyla giindeme daha sik gelmeye baslayan ayak
izi kavrami toplumlarin ve bireylerin artan tiiketim aligkanliklarina dayali giinliik
hayat rutinlerinin neden oldugu ekolojik etkileri anlayabilmeleri agisindan dikkat
cekmektedir (Mercan, 2022, s. 149). Kavram, son yillarda cevresel kalitenin
belirlenmesinde 6nemli bir arag olarak (Kapgak, 2023, s. 38) dikkat cekmekte ve
onem kazanmaktadir. Literatiirde ayak izi ailesi, ¢esitli boyutlarda degerlendirilen
ve stirdiiriilebilirligi 6lgmeye yarayan bir kavramdir. Bu kavram altinda besli bir
siniflandirma bulunmaktadir (Tosunoglu, 2014, s. 140):

-Cevresel Ayak Izleri: Dogal kaynak kullanimi ve cevresel etkileri degerlendiren
ayak izleridir. Ornek olarak karbon ayak izi, su ayak izi, enerji ayak izi, emisyon
ayak izi, nitrojen ayak izi, biyo c¢esitlilik ayak izi gibi.

-Sosyal Ayak Izleri: Insanlarin yasam kalitesini ve sosyal sartlarni degerlendiren
ayak izleridir. Insan haklar1 ayak izi, yolsuzluk ayak izi, yoksulluk ayak izi, is ayak
izi, ¢aligma ortami ayak izi, saglik ayak izi gibi dl¢limler bu gruba dahildir.

-Ekonomik Ayak Izleri: Ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi iizerindeki
etkileri 6l¢en ayak izleridir. Finansal ayak izi ve ekonomik adaletsizlik ayak izi gibi
ornekler verilebilir.
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-Kombine Cevre, Sosyal ve/veya Ekonomik Ayak Izleri: Bu grup, birden fazla
boyutun kombinasyonunu igerir ve siirdiiriilebilirligi biitiinciil degerlendirir.

-Kompozit Ayak izleri: Cevresel/ekonomik boyutlarm bir arada degerlendirilmesi
gibi farkli ayak izlerinin bir araya getirilerek olusturulan karma olgtimlerdir.

Calismanin bu kisminda ¢evresel ayak izleri arasinda en yaygin olan ekolojik ayak
izi ve karbon ayak izi kavramlar1 ayrintili incelenecektir.

4.1. Ekolojik Ayak Izi

1990’11 y1llarin baginda British Columbia Universitesi'nden Mathis Wackernagel ve
William Rees tarafindan ortaya atilan ekolojik ayak izi (Ekici, 2019, s. 118)
ekolojik siirdiiriilebilirligi dlgen bir dogal kaynak muhasebe aracidir. Insanlarin
dogaya olan talebini dlger. Bu talebi ekolojik bir hesaplama sistemi aracilifiyla
izler. Insanlarin tiiketimleri i¢in kullandiklar1 biyolojik olarak iiretken alani, mevcut
olan biyolojik olarak iiretken alanla karsilagtirir (Meana & Yadav, 2019, s. 25).
Kavram, literatiirde mevcut teknoloji ve kaynak yonetimini kullanarak bir kisinin,
toplulugun ya da etkinligin tiikettigi kaynaklar iiretmek ve trettigi atiklar1 yok
etmek i¢in gereken biyolojik olarak verimli toprak ve su miktar1 seklinde
tanimlanmaktadir (Ozsoy, 2015, s. 201). Esasinda bu kavram, birgok yayilmaci
ekonomi modeline gore biyofizik bilimi argiimanlarina dayali daha gergekei bir
yaklasim ile ekolojik ekonominin gelistirilebilecegine yonelik bir girisimin sonucu
olarak ortaya cikmistir. Ekolojik ayak izi nihayetinde insanoglunun dogal
kaynaklara olan bagimliligini 6l¢gmektedir. Dolayisiyla ilk olarak kiiresel boyuttaki
dogal kaynak arz ve talebinin ardindan bolgesel, yerel ve bireysel bagimliliginin
Ol¢iilmesi i¢in etkin bir sistem yaklagimi sunmaktadir (Mizik & Avdan, 2020, s.
457). Dogal kaynaklar siirekli bir bicimde kullanan ve kullandiklar1 kaynaklara
dair atiklar1 da geri birakan insanlarin daha ne kadar siire yasamlarimi idare
edebilecegini ortaya koyar. Bu siire zarfinda insanoglunun artan kaynak taleplerine
diinyanin ne kadar dayanabilecegini de 6lgmeye ¢alisan ekolojik ayak izi; mevcut
dogal kaynaklarin miktarin1 ve doganin siirekli tahrip edilmesini 6nleyebilecek
stirdiiriilebilir 6nlemleri de 6ngérmektedir (Kaypak, 2013, s. 155).

Ekolojik ayak izi insanlarin iiretim ve tiikketim faaliyetlerinin sonucunda ortaya
cikmaktadir bu nedenle biyolojik kapasiteden faklidir. Biyolojik kapasitesi
herhangi bir cografi bélgenin sahip oldugu yenilebilir dogal kaynaklar1 tiretmedeki
giic ve yeteneklerinin Ol¢lilmesi ile hesaplanmaktadir. Bir bolgenin biyolojik
kapasitesini belirleyen unsurlar; sahip oldugu tarim ve endiistriyel arazinin
blyiikliigl, otlak ve hayvansal alan genisligi, orman bolgesinin ylizél¢iimii, balik
ve balik iirlinlerinin iiretim sahalar1 olarak siralanir. Ek olarak bu alanin ya da suyun
ne kadar iiretken oldugu da biyolojik kapasite i¢in oldukca onemli bir husustur.
Literatiirde biyolojik kapasite ile ekolojik ayak izi kavramlari igin ortak bir dl¢ii
birimi olan kiiresel hektar (kha) kullanilmaktadir. Bu kavram diinya genelindeki
genis ¢apli cevresel analizlerde ekosistemlerin sahip olduklar1 dogal veya tarim
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alanlarinin belirlenmesi ic¢in kullanilir. Kiiresel hektar 6l¢ii birimi ile yapilan
kaynak kullanim1 (ekolojik ayak izi) ve kullanilabilir kaynak (biyolojik kapasite)
miktarlarmin degerlendirilmesi ile toplumsal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik bilinci
olusturulabilmektedir (Ozsoy, 2015, s. 201). Bir iilkede ekolojik ayak izi biyo
kapasiteden fazla ise, o iilke ekolojik rezerve sahip olarak “cevresel kreditor”
konumuna gelmektedir. Ekolojik ayak izi biyo kapasiteden az ise ekolojik rezerv
acig1 ortaya ¢ikmakta ve bu sefer s6z konusu lilke “ekolojik bor¢lu” olmaktadir
(Mazlum, 2023, s. 124).

Ekolojik ayak izinin hesaplanmasinda kullanilan iki temel anlayis bulunmaktadir.
[1ki tiiketilen dogal kaynaklar ile ortaya ¢ikan atiklarin dlgiilebilmesine dayanirken,
ikincisi ihtiyaglara yonelik dogal iiretim ve atiklarin imha edilmesi i¢in gereken
biyolojik iiretken alanin belirlenmesine dayanmaktadir (Kaypak, 2013, s. 156). Her
iki anlayigin da kullanildig1 ekolojik ayak izi hesaplamalarinda, toplumlarin ya da
bireylerin iiretim ve tiiketim siireclerinde ne kadar biyolojik iiretken alana ihtiyac
duyduklar1 belirlenmektedir (Ozsoy & Ding, 2016, s. 41). Ekolojik ayak izi
hesaplanirken, gida, ulasim, barinma, tiiketim mallar1 ve hizmetleri olarak bes
kategori dikkate alinmaktadir (Basogul, 2018, s. 464). Bu dogrultuda, ekolojik ayak
izi ulusal 6lcek hesaplama formiilii su sekilde ifade edilmektedir: Ekolojik Ayak 1zi
(kha)= Tiiketim x Uretim Alan1 x Niifus (Kaypak, 2013, s. 155). Bu sekilde yapilan
ekolojik ayak izi hesaplamalariyla; bireylerin ¢evre iizerindeki etkileri, diinya
tizerindeki tiiketilen tiretken biyolojik alanin hesaplanmasi, dogal kaynak tiiketim
atiklarinin imhasi i¢in gerekli alanlarin genisligi, biiylik miktarda biyolojik tliretken
alan kullanan tiilkelerin, sehirlerin ve bireylerin belirlenmesi miimkiin olmaktadir
(Ozsoy & Ding, 2016, s. 41).

Insanoglu kiiresel dlgekte yapilan ve son 40 yili kapsayan bir l¢iime gore ekolojik
ayak izinin bir Onceki ylizyila gore iki katina ¢iktig1 bir diinya ekosisteminde
yasamaktadir. 2024 yili itibariyle 8.1 milyar olan diinya niifusu Birlesmis
Milletler’in tahminlerine gére 2050 yilinda 9 milyar1 asacaktir. Boyle bir niifusa
ulasan diinyanin ekolojik ayak izleri ise diinyanin 2050 yilinda sahip olacagi
biyolojik kapasitenin %80-%120 oraninda asilmasi anlamina gelmektedir.
Tirkiye’nin de i¢inde bulundugu ve ekosistem ile biyolojik ¢esitlilik agisindan
oldukca 6nemli bir cografi bolge olan Akdeniz Havzasi’ndaki ekolojik limit agimi
50 yillik periyotta sekiz kat artmistir. Bu nedenle iilkede ekolojik ayak izlerinin
nasil kiiciilecegi ile ilgili temel politikalar olusturulmaya galisiimaktadir. Oncelikle,
kaynaklarin daha 6zenli kullanilmasi ve yiiksek ile diisiik gelirli {ilkeler arasindaki
tilketim dengesizliginin giderilmesi gerekmektedir. Sonrasinda, mal ve hizmet
tretimi i¢in gerekli kaynaklarin yeterliliginin artirilmasi, niifusun kontrol altina
alinmas1 ve ekosistemlerle biyocesitliligin korunmasi hayati 6neme sahiptir.
Insanoglunun ekolojik ayak izini azaltmak, biyolojik cesitliligi artirmak ve dogal
yasam alanlarim1 korumak icin karbon bazli enerji kaynaklarni giines ve riizgar
enerjisi gibi yenilebilir enerji kaynaklaria cevirerek enerji tiikketimini azaltmasi
gerekmektedir (Kaypak, 2013, s. 157).
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Tiirkiye’de kisi basina diisen ekolojik ayak izi 2,7 (kha)’dir. Yaklasik yarisini
karbon ayak izinin olusturdugu bu rakam diinya ortalamasinin {izerindedir. Ayrica
tilkenin sahip oldugu yenilenebilir dogal kaynaklarin da iki katidir (Kaypak, 2013,
s. 157). Ulkede sera gazlar1 olusumunda tarmmin etkisi yogun olarak Nitrdz Oksit
ve metan gazlarinda goriilmektedir. Tarimsal faaliyetler atikla birlikte Nitroz Oksit
gaz1 saliminda %79,4 ve metan saliminda ise %46,5 etkili olmaktadir (Sahin &
Avcioglu, 2016, s. 158). Tiirkiye’nin toplam ekolojik ayak izinde en biiylik pay1 ise
%46 gibi yiiksek bir oranla karbon ayak izi almaktadir (Sentiirk vd., 2023, s. 16-
17). Tirkiye’nin bugilinkii biliylime bi¢iminin aynen devam ettigi gelecek
senaryosuna gore ekolojik ayak izi siirekli biliyiiyecek ve biyolojik kapasite hizla
azalacaktir. 2050’11 yillarda tiiketimin ekolojik ayak izi’nin %63, iiretimin ayak
izinin ise %51 artacagi Ongoriilmektedir. Tiirkiye ekonomisi i¢in bilytlik bir risk
tasiyan bu durumun kontrolsiiz bir sekilde devam etmesi halinde ekolojik agiga
ragmen elde edilen ekonomik biiyiimenin neden olacagi ekolojik krizlerin asilmasi
zorlagacak (Tosunoglu, 2014, s. 147), sahip olunan ekosistem siirdiiriilemeyecek ve
ilke olarak sik sik ekolojik krizlerle kars1 karsiya kalinacaktir.

4.2. Karbon Ayak Izi

Son yillarda kullanimi olduk¢a yayginlasan karbon ayak izi kavrami, iklim
performansinin bir gostergesi olarak bliylik sera gazi emisyon kaynaklarini
belirlemeye yardimci olma ve bir kurum icin gerekli emisyon azaltimini 6lgmek
icin bir ara¢ olma 6zellikleriyle (Chopra vd., 2020, s. 162) ekolojik modernlesme
stirecinde hayli onem kazanmuigtir.

Karbon ayak izi, ¢evresel etkilerden biri olarak, genellikle bir islem veya triiniin
tim yasam donglisii boyunca saldigi karbondioksit ve diger sera gazlarinin
miktarii ifade eden bir Olglttlir. Sera gazlarinin karbondioksit benzeri olarak
degerlendirilmesi ve karbondioksitin sera gazlari arasinda yaklasik %82 gibi
ylksek bir orana sahip olmasi nedeniyle (Sengiin & Kalagan, 2022, s. 131), bu oran
literatiirde karbon ayak izi olarak adlandirilmaktadir. Bu oran kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligine sebep olan sera gazlarinin etkisini temsil eden Kiiresel Isinma
Potansiyeli gibi indikatorler kullanilarak belirlenmektedir. Insan niifusunun
artmastyla birlikte tiikketim miktar1 da artmistir. Tiiketim miktarinin artmasina bagl
olarak tiretim miktar1 artmis ve bu siirecin dogrudan veya dolayli sonucu olarak
ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlar1 bu sekilde 6l¢iilmiistiir (Mizik & Avdan, 2020,
s. 462). Bu kapsama, okyanuslar tarafindan tutulan karbondioksit emisyonlarinin
yaninda, fosil yakit tiiketiminden, arazi kullanimi1 degisikliklerinden ve kimyasal
stireclerden kaynaklanan emisyonlarin tutulmasi igin gerekli olan orman alanlar1 da
(Tosunoglu, 2014, s. 140) dahil edilmistir.

Gilinlimiizde artan endiistrilesme sebebi ile karbondioksit gazi diizeyi oldukca
yiikselmistir. Oldukca eski tarihler itibariyle insanoglu kdmiir, petrol ve dogal gaz
gibi fosillesmis kaynaklar1 enerji iiretiminde kullanmislardir. Fosil yakitlarin
yanmasi sonucu ag¢iga cikan gazlar, oksijenle birleserek karbondioksit gazini
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olusturur ve atmosfere karisir. Glinlimiizde, insan faaliyetlerinden kaynaklanan
karbondioksit saliniminin %80'1 ulasim ve sanayi sektorlerinden gelmektedir.
Geriye kalan %20'lik boliim ise agirlikli olarak ormanlik alanlarin yok edilmesi ve
bitkisel veya hayvansal atiklardan elde edilen yakitlarin kullanilmasiyla
olusmaktadir (Ozsoy & Ding, 2016, s. 37). Basta karbondioksit olmak iizere metan,
azot dioksit, karbonmonoksit ve diger gazlar yeryiiziine niifus eden giines
isinlarmin tekrar yerkiireden atmosfere yansimasini engellemektedir. Bu durum
diinyanin tahmin edilenden ¢ok daha fazla 1sinmasina sebebiyet vermektedir. Sera
etkisi olarak adlandirilan bu dogal siireg¢ kiiresel 1sinma ve iklim degisimine neden
olmaktadir (Oren & Kocabas, 2023, s. 363-364).

Karbon ayak izi, uygulamada kurumsal ve kisisel olarak iki ana kategoride
incelenmektedir. Kurumlarin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar1 gdsteren
kurumsal karbon ayak izi ii¢ ana bilesene ayrilir (Turan & Karaer, 2019, s. 18):

-Dogrudan karbon ayak izi (Kapsam 1): Kurumlarin faaliyetleri i¢in kullandiklari
fosil yakitlar ve kurumun sahip oldugu araglarin fosil yakit tiiketiminden
kaynaklanan emisyonlar1 igerir.

-Dolayl1 karbon ayak izi (Kapsam 2): Kurumlarin tiikettigi elektrik enerjisinin ve
baska bir kurumdan satin aldiklar1 buhar, sogutma veya sicak suyun neden oldugu
emisyonlar1 kapsar.

-Diger dolayli karbon ayak izi (Kapsam 3): Kurumlarin kullandigi iriinlerin
(6rnegin hammaddelerden reklam brosiirlerine kadar), taseron faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlarin, kiralik araglarinin yakit tiikketiminin ve ¢alisanlarinin is
amagch kara, deniz ve hava ulagiminin neden oldugu tiim emisyonlart igerir.

Kisisel karbon ayak izinde ise birincil ve ikincil siniflandirilmas: yapilmaktadir.
Birincil ayak izi, evsel enerji tiikketimi ve ulagim (6rnegin, araba ve ucak) gibi fosil
yakitlarin yanmasindan kaynaklanan dogrudan karbondioksit emisyonlarinin
olgiisiidiir. Ikincil ayak izi ise kullandigimz {iriinlerin tiim yasam ddngiisiinii, bu
iiriinlerin iiretiminden nihai olarak bozulmalarina kadar olan siiregte ortaya ¢ikan
dolayl karbondioksit emisyonlarinin 6l¢iisiidiir.

Karbon ayak izi hesaplamasinda uluslararasi alanda da cesitli metodoloji ve
standartlar kullanilmaktadir. Kyoto Protokolii kapsaminda degerlendirilen alt1 ana
sera gazinin (CO2, CH4, N20, PFc, HFc, SF6) standartlarinin yaninda uluslararasi
otoritelerin yayinladiklar1 metodolojiler, GHG Protokolii, ISO 14064, CDP, PAS
2050 gibi standartlar bulunmaktadir. Sera Gaz1 Protokolii (GHG), sirketler i¢in
diinyanin en yaygin kullanilan sera gazi muhasebe standartlarini sunmaktadir.
Onerilen standartlar ve sunulan rehberlik, sirketlerin sera gazi emisyonlarini
faaliyetlerinden ve deger zincirlerinden oOl¢gmelerini, yonetmelerini ve rapor
etmelerini saglamaktadir (Ekici, 2019, s. 119).
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Kyoto Protokolii ile uluslararas1 yiikiimliilik altinda giren devletler basta olmak
lizere, diinyanin yasanabilir bir yer olarak kalmasi hususunda sorumlu olan tiim
devletler, uluslararasi orgiitler, tiim 6zel ve kamu kurumlar1 ve gercek kisiler sera
gaz1 salimin1 minimuma indirmek i¢in karbon ayak izlerini hesaplamali ve gerekli
tiim onlemleri almalidir. Kurumlarin karbon ayak izini hesaplamasi, yalnizca yasal
bir zorunluluk olarak degil, ayn1 zamanda miisteri veya vatandas talepleri, yatirbmei
beklentileri, pazarlama stratejileri, kurumsal imaj ve sosyal sorumluluk gibi
gontlliliik esaslarma gore de gergeklestirilmelidir. Bu sekilde sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi saglanabilir (Ureden & Ozden, 2018, s. 99). Aksi halde
insanlik i¢in ciddi ekolojik kriz yaklagmaktadir.

5. Sonug¢

Calismada genel olarak ele alindigi gibi Ekolojik Modernlesme Kurama,
baslangigta Bat1 Avrupa iilkelerinin ekolojik krizleri nasil ele aldiklarini sosyolojik
acidan inceleyen bir yaklagimdir. Bu kuram, baslangicta teknolojik yeniliklerin
Ozellikle endiistriyel tiretimdeki roliine odaklanarak gelistirilmistir. Ayrica ulus-
devlet diizeyinde biirokratik yapilar1 elestiren bir tutum benimsenmistir. Ancak
zamanla, teorinin gelisimiyle birlikte teknolojik yeniliklere verilen 6nem azalmis
ve ekolojik doniisiim siireglerinde devlet ve piyasa dinamiklerine daha dengeli bir
perspektif kazandirilmistir. Ekolojik modernizasyon ve endiistriyel iiretim
calismalari, tiikketim siireclerinin dnemini vurgulayan bir sekilde tamamlanmistir.
Bu siiregler, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve c¢evresel etkilerin
azaltilmas: gibi hedeflerle birlikte ilerlemistir (Sahin, 2022, s. 254). Bugiin bu
entegre bakis acisinin diinya geneline yayginlagtirilmasi c¢abalarina tanik
olunmaktadir.

Insanhigin ihtiyaglar1 siirekli artarken, tiiketim smirlari asilmakta ve diinya
ekosisteminin Uretebileceginden daha fazlasi tliketilmektedir. Bu durumun yol
actig1 ekolojik agik, son yillarda hizla ¢ogalmaktadir. Aslinda gelisen teknoloji,
toplum olarak ihtiyag duyulan enerjiyi ¢esitli sekillerde saglayabilmektedir.
Yenilenebilir enerji uygulamalart bu baglamda giizel Ornekler sunar. Gilines
enerjisinden ve riizgdrdan yararlanmay1 saglayan yeni teknolojik gelismeler,
ekolojik modernlesme kuraminin ongoriileri dogrultusunda ekolojik agiklarin
kapatilmasina biiyiik katki saglayacaktir (Kurucu, 2016, s. 17).

Calismada s6z konusu kapsamda ekolojik modernlesme kurami iizerinde durularak
oncelikle kuramin Onciileri ve arglimanlar tartigilmigtir. Kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi degerlendirilmis ardindan ekolojik modernlesme kuraminin 6ngoriileri
dogrultusunda, teknolojik gelismeler esliginde ekolojik sorunlarla miicadelede
basta ekoloji ve karbon olmak iizere ¢evresel ayak izleri incelenmistir. Sonug olarak
diinya genelinde ¢evresel ayak izlerinin yogun olarak tartisilmasinin ve bu alanda
tedbirler alinmaya baslanmasinin, ekolojik modernlesme kurumlarinin 6ngoriilerini
dogruladig1 anlasilmistir. Eger bu denge kurulmazsa su durum ile karsilasilmasi
kagiilmaz olacaktir (Kilig, 2006, s. 118):
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Insanlik, dogal kaynaklar tiiketerek kendi varhigini tehlikeye atiyor ¢iinkii bu
kaynaklar benzersizdir ve yerine konulamazlar. Tiikketim odakli ekonomilerde,
eksiklikleri gidermek i¢in siirekli yeni kaynak arayisina girilir ve bu siire¢ dogal
dengenin daha fazla zarar gormesine neden olur. Dogal kaynaklarin asir1 kullanimi
ise dogal dengeyi koruyacak bir mekanizma olusturulamamasina yol agar. Diinyada
dogal kaynaklarin tiiketilmesi ile birlikte, bu kaynaklara dogrudan ya da dolayl
olarak bagli olan canli tiirleri de yok olmaya baglayacaktir.
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Looking at Ecological Modernization Through Climate Change
and “Environmental Footprints”

Extended Abstract

1. Introduction

Climate change, which today has the potential to transform into a monster created by humankind
itself, has become the greatest test in the struggle for survival. To successfully overcome this test,
global solidarity and urgent measures are required. However, before these measures can be taken, it
is essential to understand the seriousness of the situation and for all actors in society to recognize
that we are heading towards ecological crises. Since the beginning of their existence, the climate has
been one of the most influential factors affecting humans. In human history, large and small
migration movements have occurred, and many wars have erupted due to climatic conditions.
Humanity has invented technologies and made discoveries to adapt to climate change. Efforts are
being made to understand past climatic and hydrological changes through climate data obtained
from natural sources such as glaciers, corals, tree rings, ocean and lake sediments.

2. Methodology

The negative transformations caused by damage to nature have resulted in long-term consequences.
Therefore, the global movement to address these issues only began in the 1970s. Many views were
proposed in the 1970s to solve ecological problems, and in the 1980s and 1990s, these views were
supported with theses and antitheses. During this process, the Neo-Marxists, who held the most
impactful views, linked environmental problems to capitalism and argued that the capitalist state
could not solve these problems. According to the Neo-Marxists, the capitalist state is under the
patronage of industrial interest groups. Therefore, as long as capitalism exists, the exploitation of
the environment and labor will continue. By the 1980s, a more conciliatory view known as
ecological modernization began to be seriously advocated as a counter to the Neo-Marxists. A
realistic approach showed that globally, capitalism had not been abandoned. It was observed that it
would be impossible to convince people to give up development and growth within any system. This
study examines the emergence, fundamental elements, characteristics, antecedents, and predictions
of the ecological modernization theory, which still retains its popularity today.

3. Discussion and Evaluation

Ecology is a branch of science that studies the relationships of organisms with their environments,
aiming to understand the mutual interactions of all living beings in their habitats. As environmental
thoughts have proven inadequate in solving the problems brought about by industrialization, interest
in ecological thinking and ecological society has increased. Today, due to the contribution of past
production models, a global ecological crisis is being experienced. The term encompasses meanings
related to settlement science or homeland, and by the late 20th century, it became an important field
of study influenced by issues like rapid population growth, food scarcity, and environmental
pollution. During this process, the theory of ecological modernization emerged, developed in the
early 1980s under the leadership of German sociologist Joseph Huber. Unlike American
environmental sociology, this theory arose from social research, environmental movements, and
practical environmental improvement efforts, aiming to explain the causes of environmental
degradation. The concept of ecological modernization was first brought to the agenda in 1970 at a
Berlin city council meeting by Martin Jénicke. In the 1980s, this concept was discussed among small
groups, especially in countries like Germany, England, and the Netherlands. In recent years, it has
been addressed more widely and diversely, both scientifically and geographically, with the
participation of countries such as Finland, Canada, Denmark, Lithuania, Kenya, and Hungary. In the
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ecological modernization process, the obligations of states after 2020 were determined by the Paris
Agreement adopted in 2015. This agreement adopts a different approach from previous international
efforts such as the UNFCCC and the Kyoto Protocol.

4, Conclusion

As broadly addressed in the study, Ecological Modernization Theory initially emerged as a
sociological approach examining how Western European countries dealt with ecological crises. This
theory was developed with a focus on the role of technological innovations, particularly in industrial
production. Additionally, it adopted a critical stance towards bureaucratic structures at the nation-
state level. However, over time, as the theory evolved, there has been less emphasis on technological
innovations and a more balanced perspective has been introduced towards state and market
dynamics in ecological transformation processes. Studies on ecological modernization and industrial
production have been completed in a manner that highlights the importance of consumption
processes. These processes have progressed with goals such as sustainable use of natural resources
and reduction of environmental impacts. Today, efforts are witnessed to globalize this integrated
perspective worldwide.
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Oz

Girigimcilik ile ilgili slire¢lerin ve girisimcilerin kendilerinin genel olarak yenilik ve basari yaratma
potansiyelleri ile Oviilmesine yonelik basari hikayelerinin anlatilmasi ¢ok yaygin olsa da
girisimcilige dair siirecin ayrilmaz bir parcasi olan zorluklar ve bu zorluklarin kagimilmaz bir pargasi
olan basarisizlik konusu ¢ogunlukla goz ardi edilmektedir. Oysa basarisizliga yol acan faktorlerin
anlagilmas1 girisimcilerin bunlardan 6grenerek basarili olma olasiliklarini artirabilecektir. Bu
calismada yazinda basarisizlik kavramina odaklanan ¢aligmalarin derlemesi yapilarak basarisizliga
neden olan faktorlerle ilgili siniflandirma yapilmistir. Ayrica ¢calismanin son kisminda, basarisizlikla
basa ¢ikma siireglerinde yapici 6grenmenin ger¢eklesmesinin ortaya ¢ikaracagi olumlu sonuglar ile
ilgili 6nermeler gelistirilmistir.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, isletme basarisizligi, basarisizlik faktorleri, yapici 6grenme
JEL Simiflandirma Kodlari: L26, M13, 030

The Hidden Lessons of Entrepreneurial Failure!

Abstract

While it is common to narrate success stories that praise the entrepreneurial processes and
entrepreneurs themselves for their potential to foster innovation and achieve success, challenges
intrinsic to entrepreneurial processes, and the inevitable failures accompanying these challenges, are
often overlooked. Nonetheless, comprehending the factors contributing to failure may enhance
chances of entrepreneurial success through valuable lessons learned. This study compiles existing
research that delves into the concept of entrepreneurial failure and classifying the factors that lead
to it. In addition, propositions have been developed regarding the positive outcomes of constructive
learning in the processes of coping with failure.

Keywords: Entrepreneurship, business failure, factors of failure, constructive learning
JEL Classification Codes: L26, M13, 030
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1. Giris

Girigimcilik tutkuyla baslayan (Cardon, Wincent, Singh ve Drnovsek, 2005) ve
duygusal inis ¢ikislar1 bol olan (Foo, Uy ve Baron, 2009) yeni is kurup yonetmeye
yonelik bir siirectir. Bu siire¢ girisimcilere basar1 kadar basarisizlik da getirebilir.
Girisimcilikle ilgili ¢calismalarda basarty1 getiren faktorler ilgi ¢ekici olup daha
fazla arastirma yapilmasini saglasa da siirecin ¢ok dogal bir par¢asi olan basarisizlik
ikinci planda kalmis ve yakin zamanli ¢alismalarda daha sik rastlanir hale gelmistir.
Bu c¢alismada girisimcilerin basarisizligima yol acgabilecek faktorler gecmis
caligmalardan sistematik derleme? yontemi ile bir araya getirilerek siiflandirma
yapilmakta ve basarisizligin  6grenme {izerindeki etkisinin  girisimcilik
stireglerindeki yeri anlasilmaya ¢aligilmaktadir.

Girisimciler istihdam yaratirlar, piyasalara inovasyon ve yenilik getirirler (Erikson,
2001; Gartner, 2001; Shane ve Venkataraman, 2000). Bu sayede kosullar1 yeniden
sekillendirerek ayn1 zamanda katalizor gorevi listlenmektedirler. Ireland, Reutzel
ve Webb (2005) girisimciligin en 6nemli bileseninin, yeni is kurma oldugunu
vurgulamaktadir. Lambing ve Kuehl (2007), girisimcilerin piyasaya, iiriinlere,
orgiitsel formlara iliskin yeni kombinasyonlar1 denediklerini, ayn1 zamanda bunun
bir siire¢ oldugunu ve firsatlari, bireyleri, diger orgiitleri, riskleri ve kaynaklar1 da
icerdigini ifade etmektedirler. Dolayistyla girisimcilik siiregleri bir taraftan i¢inde
firsatlar ve basar1 olasiliklar1 barindirirken, diger taraftan riskler ve basarisizlik
olasiliklarini beraberinde getirebilmektedir.

Giderek artan bicimde arastirmalarda is basarisizli1 ve basarisizliktan 6grenmenin
siirecleri ele almmaktadir (Briiderl, Preisendorfer ve Ziegler, 1992). Is
basarisizliginin tanimlanmasi, basarisizliktan sonra girisimciligin siirdiiriilmesi
benzeri konular da arastirmalara konu olmaktadir. Isletmeler, basarisizlik oranini
hizlandiran ‘yaratict yikim’ giicleri (Schumpeter, 1942) olarak adlandirilan duruma
giderek daha fazla maruz kalsa da nispeten az sayida calismada karmasik stiregler,
karar noktalar1 ve is basarisizliklarin1 hizlandiran asamalar arastirilmistir.
Basarisizligin 6grenme iizerindeki etkileri dikkate alindiginda, basarisizlig ortaya
cikaran faktorlerin tespiti ve basarisizligin profilinin anlagilmasinin 6nemi
goriilebilmektedir.

Dogasi geregi basarisizlik girisimcilik siirecinin ayrilmaz bir pargasidir (Ucbasaran,
Shepherd, Lockett ve Lyon, 2013) ve girisimciligin yaygin oldugu toplumlarda,
girisimci faaliyetlerin ¢esitli nedenlere bagli olarak basarisizlikla sonuglanmasi
olumsuz algilanmamaktadir (Guerrero ve Espinoza-Benavides, 2021; Kuckertz,
Berger ve Prochotta, 2020; Shepherd, 2003). Oysa isletme basarisizliklarinin az
olmast veya hi¢ olmamasi, yeni is kurulma diizeyinin diisiik olmasindan da
kaynaklanabilir (Kuckertz vd., 2020). Dolayisiyla, basarisizligin olumsuz

2 Sistematik derleme, belirli bir olguya iliskin yazindaki mevcut durumun ne oldugunu dzetleyerek
ileriye yonelik arastirmalara dair fikir sunma amac1 tasir (Y1ilmaz, 2021).
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algilanmasi, isletme kurmaktan kaginmaya da yol agabilir. Yeni isletmelerin
kurulmasi, iilkelerin ekonomik kalkinma siireglerine dinamizm getirmektedir. Bu
nedenle isletme basarisizliginin nedenleri ve sonuglarinin anlasilmasi oldukca
onemlidir. Bu derleme calisma ile yazinda basarisizliga yol acabilecek faktorlere
iligkin farkli yaklagimlar bir araya getirilmistir. Calismanin amacina uygun bi¢gimde
basarisizligin nedenlerini farkli unsurlara dayandiran bu yaklasimlar bir
smiflandirmayla biitiinciil olarak ele alinmistir. Bazen s6z konusu faktorlerden
birinin varliginda bile basarisizlik ortaya cikabilirken bazi durumlarda birkag
faktoriin etkilesimi bu sonucu dogurmaktadir. Bu nedenle sadece bir faktore
baglamadan, basarisizlifin onciillerinin ¢ok boyutlu niteliginin gosterilmesi bu
calismanin en 6nemli katkis1 olarak belirtilebilir. Basarisizligin korkulmasi gereken
bir sonu¢ olmadigi ve onun i¢inde barindirdig1 6grenmeye yonelik olumlu etkilerin
firsat olarak goriilmesi gerektigi, bu calismanin ilerideki arastirmalara yonelik
cikarmmudir.

2. Isletme Basarisizhigi

Yazinda basarisizlia yol agan faktorler ve basarisizligin sonuglarina iliskin olarak
Web of Science veri tabaninda 1988-2023 tarihleri arasinda failure (basarisizlik) ve
entrepreneurship (girisimcilik) anahtar sozciikleri ile tarama yapildiginda,
basliginda bu iki kelimenin yer aldig1 270 calisma ¢ikmaktadir. Bunlarin 171’1
makaledir ve makalelerin en fazla yer aldig1 dergiler ise asagida Tablo.1’de
siralanmaktadir:

Tablo 1: isletme Basarisizh@inin Yazindaki Yeri

Dergi Makale Sayisi
Journal of Business Venturing 16
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research
Entrepreneurship Theory and Practice

Small Business Economics

Frontiers in Psychology

International Entrepreneurship and Management Journal
Journal of Small Business and Enterprise Development
International Journal of Entrepreneurial Venturing

Journal of Small Business Management

Canadian Journal of Administrative Sciences-

Revue Canadienne Des Sciences De L Administration

[HEN
o

A O1 0100 N N 00 ©

Yazindaki ilgili makalelerin 6zetleri ve anahtar kelimeleri i¢inde girisimin
basarisizligr ile ilgili unsurlarin hangi kapsamda ve siklikta yer aldigi
incelendiginde ise Ozellikle basari, basarisizlik, performans, girisim, girisimci,
isletme, yonetim, yenilik, 6grenme, korku gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig1 Tablo.2
ve Tablo.3’te goriilebilir:
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Tablo 2: Makalelerin Ozetlerinde Yer Alan Kavramlarin Sikhig

Ozette yer alan kavram Sikhk
failure 826
entrepreneurial 546
entrepreneurs 416
study 261
entrepreneurship 255
business 201
research 165
learning 149
fear 144
paper 119

Tablo 3: Makalelerin Anahtar Kelimelerinde Yer Alan Kavramlarin Sikhig:

Anahtar kelime Sikhik
performance 53
business failure 49
consequences 27
innovation 22
management 21
success 21
firms 19
impact 18
model 18
venture failure 18
2.1. Tanimi

Girisimei acisindan basarisizlik sadece bir olasilik degil, ayn1 zamanda girisimci
faaliyetin dogal ve ayrilmaz bir unsurudur (Kuckertz vd., 2020; Lattacher ve
Wdowiak, 2020). Yazinda basarisizlik kavramini, kurulan isletmelerin hayatta
kalabilmesi meselesi olarak ele alan bir bakis ac¢is1 hakimdir (Headd, 2003). Yaygin
olan bu yaklasgima ragmen iizerinde uzlagilmis bir tanimi bulunmamasi,
arastirmacilarin farkl niteliklere odaklanarak basari kavramini operasyonel hale
getirmesinden kaynaklanabilir. Ilk bakista, basarisizlik kavrami yeni girisimin iflas
etmesi, yani finansal yonetimin basarisizligi ile 6zdeslestirilmis ve tanimlar bu
bakis agisin1 yansitir sekilde bigimlenmistir (Atsan, 2016; Igerli ve Akkaya, 2006;
Karacan ve Savci, 2011; Singh, Corner ve Pavlovich, 2007; Zachoris, Meyer ve
DeCastro, 1999). S6z  konusu  yaklasim  basarisizhik  kavramini
operasyonellestirebilmeyi ve arastirmalar agisindan 6rneklem bulmayi kolaylastirsa
da (Zachoris vd., 1999) kavram1 detayli bir bi¢imde anlatabilmek ag¢isindan sinirli
kalmistir. Benzer bigcimde, ‘ortakligin bitmesi ve sahipligin devredilmesi’ (Watson
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ve Everett, 1996) yaklasimi da kavrami yeterince agiklamamaktadir. Ornegin,
sadece finansal kriterlere bakarak basar1 degerlendirmesi yapan arastirmacilarin
(Dunn ve Liang, 2011; Hay ve Kamshad, 1994) aksine, Jennings ve Beaver (1997)
paydaglarin  beklentilerinin  karsilanmasinda  siireklilik  saglamak olarak
tanimladiginda, basar1 isletme sahiplerinin soyut/manevi amagclarini da kapsar hale
gelmektedir. Finansal kriterlere odaklanildiginda verimlilik, nakit akislar, satislar,
karlilik gibi gdstergeler on plana ¢ikarken, soyut unsurlar dikkate alindiginda bir
isletmenin baglica paydaslarinin beklentilerinin tatmin edilmesi basar1 igin 6lgiit
haline gelebilmektedir.

Yazinda yaygin bicimde Ucbasaran ve digerlerinin (2013) “ekonomik
stirdiiriilebilirlik  i¢in  girisimcinin ~ kendisinin  belirledigi  asgari  esigin
karsilanamamis olmasi nedeniyle girisimle baginin sona ermesi” tanimi yer
almaktadir. Ancak bu tanim da ekonomik bakis agisini siirdiirmektedir. McGrath
(1999) girisimcilikte basarisizlik konusunu daha genis bir bakis agisi ile ele alarak,
basarisizligi  ‘hedeflerine  ulasamamasi  nedeniyle  girisimin  hayatinin
sonlandirilmasi’ olarak tanimlamistir. Zaman icinde genel kabul géren bu tanim,
basarisizliga yol acan birgok i¢sel ve digsal nedeni kapsamaktadir. Konuya stratejik
yonetim agisindan (Walsh ve Cunningham, 2016) yaklasan yazarlar basarisizligi
‘isletmenin g¢evrenin gergekleri ile uyumlanamamasi’ (Sheppard ve Chowdhury
(2005) seklinde agiklamaktadirlar. ‘Beklenen ve istenilen sonuglardan sapma’
(Cannon ve Edmondson, 2001; Cardon vd., 2005) tanim1 ve Bruno, McQuarrie ve
Torgrimson’un (1992) ‘c¢esitli nedenlerle isin siirdiiriilememesi’ tanimi1 da ayni
genel yaklasimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu ¢alisma, basarisizligin tiim nedenlerini
kapsayabilmesi agisindan en genis kavramsallastirmay1 yapan McGrath’in (1999)
tanimini temel almaktadir.

2.2. Isletme Basarisiziginin Nedenleri

Girigimciler ve girisimci basarisizligi izerine yapilan ¢alismalarin ¢ogu, herhangi
bir isletmenin basarisiz olmasinin nedenleri arasinda i¢sel ve dissal ¢esitli unsurlara
dikkat ¢cekmektedir. Basarisizligin en yaygin icsel nedenleri olarak yonetim ve
calisanlarla ilgili sorunlara isaret edilmektedir. Cogu zaman ise alim gibi
uygulamalarda eksiklik ve yetersiz is giicli ile ¢alisma benzeri yonetsel konular,
verimli is planlamasi ve biiylimede sorunlara neden olabilir. Yazinda bir diger
onemli ve en yaygin basarisizlik nedeni olarak girisimcinin kendisinin rolii dikkat
¢ekmektedir. Olumsuz kisilik 6zelliklerinin (6rnegin narsizm: Liu, Li, Hao ve
Zhang, 2019) basarisizliga yol agabilecegini ya da deneyimler {izerinden 6grenmeyi
engelleyebilecegini vurgulayan caligmalar bulunmaktadir. Diger ig¢sel nedenler
olarak, girisimcinin kendisine asir1 giivenmesi (Hayward, Shepherd ve Griffin,
2006), giiciin kotiiye kullanilmasi benzeri nedenler siralanabilir. Ornegin,
girisimcinin belirli bir alanda ihtiya¢ duyulan dogru becerilere sahip olmamasi veya
yeterli diizeyde insanlar1 yonetme ve idare etme deneyimine sahip olmamasi
miimkiin olabilir. Deneyim yetersizliginin de basarisizlik nedenleri arasinda
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bulunabilecegi belirtilmektedir (Guerro ve Espinoza-Benavides, 2021; Shepherd,
2003). Isletmenin basarili olmasmin 6niindeki en biiyiik engel olarak finansal
sorunlardan bahseden c¢alismalar, baslangi¢ sermayesi eksikligi, finansman,
krediler ve borglar, likidite ve/veya muhasebe ile ilgili sorunlar, risk sermayedarlari,
belirli bir finansal hedefin eksikligi ile bu alandaki diger unsurlarin kotli yonetimini
isaret etmektedir (Icerli ve Akkaya, 2006; Karacan ve Savci, 2011).

Basarisizliga yol acan nedenler arasinda, girisimcinin kontrolii disinda olan
cevresel ya da baglamsal faktorler de olabilir. Yasal diizenlemeler, politik ve
ekonomik kosullar, rekabet kosullari, uluslararasi etkiler, sosyal ve kiiltiirel baglam,
kamu destekleri benzeri unsurlar digsal olarak girisimei basarisizligini
tetikleyebilir.

Yazindaki tim nedenler degerlendirildiginde bu faktorler Tablo.4’te goriildigi
tizere dort ana baslikta gruplandirilabilir:

Tablo 4: isletme Basarisizh@inin Nedenleri

Guerro ve Espinoza-Benavides
(2021), Headd (2003) Khelil
(2016), Mellahi ve Wilkinson
(2004)

Frota VVasconcellos Dias ve
Martens (2019), Guerro ve
Espinoza-Benavides (2021),
Headd (2003), Minniti ve
Bygrave, (2001), Politis (2005;
2008), Shepherd (2003)

Cacciotti, Hayton, Mitchell ve

Demografik
ozellikler

Gegmis deneyim
Girisimcinin kisisel | etKisi (bilgi/beceri)
Ozellikleri

Basarisizlik korkusu,
riskten kaginma,

Allen (2020), Guerro ve
Espinoza-Benavides (2021),
Kuckertz vd. (2020)

Kisilik ozellikleri

Miller (2015), Yamakawa, Peng
ve Deeds (2015)

Orgiitsel dzellikler

Finansal yonetim

DeTienne, (2010), Dunn ve
Liang, (2011) Fielden (2000),
Fraser, Bhaumik ve Wright
(2015), Gaskil, Van Auken ve
Manning (1993), Guerro ve
Espinoza-Benavides (2021), Hay
ve Kamshad (1994), Hmieleski
ve Baron (2009), Klimas vd.
(2020)
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Tablo 4’iin devamu: Isletme Basarisizhiginin Nedenleri

Orgiitsel dzellikler

Sosyal sermaye

Guerro ve Espinoza-Benavides
(2021), Adler ve Kwon (2002),
Podolny (2001), Burt (1992)

Ortaklarla iligkiler

DeTienne ve Wennberg (2016),
Rezazadeh ve Nobari, (2017),
Welter ve Smallbone (2006),
Welter, (2012)

Kurulus yeri
ozellikleri

Beaver ve Jennings (2005), Ama
nkwah-Amoah (2016),
Fotopoulos ve Louri (2000),
Pena (2002), Delgado, Porter

ve Stern (2010),

De Silva ve McComb (2012)

Yasam dongiisii
evresi

Hager, Galaskiewicz, Bielefeld
ve Pins (1996),

Stinchcombe (1965),

Taylor (1999), Headd, (2003),
Singh, House ve Tucker (1986),
Singh, Tucker ve House (1986),
Henderson (1999),

Fichman ve Levinthal (1991),
Barron, West ve Hannan (1994)

Cevresel Ozellikler

Orgiitler aras1
iliskiler

Fortwengel ve Sydow (2018),
Van de Ven (1976), Peng ve
Shenkar (2002)

Digsal soklar
(uluslararasi/ulusal)

Bradley (2015), Venketaraman
(1998)

Baglamsal 6zellikler

Riske yonelik Hayton, George ve Zahra (2002),
tutumlar Kuckertz vd. (2020)

Ulkenin sosyal, Begley ve Tan (2001), Guerro ve
ekonomik, politik, Espinoza-Benavides (2021),
dogal, kiiltiirel Hayton vd. (2002), Kuckertz vd.
kosullar1 (2020)
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2.2.1. Girisimcinin Kisisel Ozellikleri
2.2.1.1. Kisilik Ozellikleri

Girisimcilik siirecinin kisilik ile biitiinlestirilmesinin temelinde Schumpeter’in
aktdr tanimlamasi yer almaktadir. Ote yandan son dénemlerde ilgili yazin sadece
basarili ve olumlu kisilik ozellikleri iliskisinin yeterli olamayacagina vurgu
yapmaktadir. Girisimcilik siirecinde basarisizlik, girisimcilerin 6grenmesi i¢in bir
firsat olarak goriilmekte (Headd, 2003; Mueller ve Shepherd, 2014) ve basarisizlik
sonrasi siireclerin ve yeni girisimlerin etkili yonetilmesine geribildirim saglamasi
baglaminda tartisilmaktadir (6rn. Shepherd, 2003; Cope, 2011). Girisimciligin
dogasimnin  belirsizlik icermesi, pek c¢ok basarili  girisimcinin gecmisteki
basarisizliklarint  6grenme firsatina  doniistiirmesini  saglamistir (Minniti - ve
Bygrave, 2001; Shepherd, 2003; Shepherd, Patzelt ve Wolfe 2011). Girisimcilerin
kisilik ozelliklerinin olasi1 basarisizliklarda rol oynayabilecegini belirten Miller
(2015) calismasinda pek cok girisimcinin karsilastigi zorluklarin dogasi ve buna
bagli olarak ortaya ¢ikan unsurlar goz oniline alindiginda, enerji, kendine giiven,
basari ihtiyact ve bagimsizlik gibi olumlu belirli kisilik 6zelliklerinin bazen dogal
olarak saldirganli§a, narsisizme, acimasizliga ve tepkisizlige doniisebilecegini
belirtmistir. Olumsuz kisilik 6zellikleri bireylerin bilgiyi isleme becerilerine etki
ettiginden; basarisizligi gorece olarak dis faktorlerle nedensellestirmekte
(Yamakawa vd., 2015) veya basarisizhigi  zarar veya kayip  olarak
degerlendirmektedirler (Jenkins, Wiklund ve Brundin, 2014).

2.2.1.2. Demografik Ozellikler

Bir isletmenin yasamini siirdiirebilmesi i¢in girisimcinin sorunlarla basa
cikabilmesi ve engellerin iistesinden gelebilmesi gereklidir. Yas, egitim diizeyi gibi
demografik faktorlerin bu agidan isletme basaris1 ya da basarisizlig: ile iliskili
olabilecegini gosteren ¢alismalar (Guerrero ve Espinoza-Benavides, 2021; Headd,
2003; Khelil, 2016) bulunmaktadir. Ilgili yazinda daha geng yaslardaki ve daha az
egitimli  olan  girisimcilerin  daha  basarisiz  deneyimler  yasadiklar
vurgulanmaktadir. Isletme sahiplerinin, yasmin artmasiyla birlikte deneyimleri de
artacagl i¢in bu deneyimler yoluyla edindigi bilgileri karar verme siireglerinde
kullanabilme imkanima kavusacag diisiiniilmektedir (Headd, 2003). Ister daha 6nce
kendisi isletme kurma deneyimi yagamis olsun isterse de baska bir isletmede
calisma deneyimi olsun yasi ilerledik¢e bireyler, deneyimleri iizerinden bilgi
biriktirebilirler.

Girigimciler kurduklar isletmenin faaliyetleri ile ilgili kararlar1 veren baslica
aktorlerdir (Khelil, 2016; Mellahi ve Wilkinson, 2004). Egitim seviyesi yiiksek ve
yas¢a biiyiik olan girisimcilerin yonetsel ve/veya girisimcilikle ilgili edinmis
oldugu bilgiler kararlarin1i daha yetkin bigimde verebilmelerini saglayabilir
(Guerrero ve Espinoza-Benavides, 2021; Headd, 2003). Bu bakis acisiyla,
girisimcinin yasiin kiiclik ve egitim diizeyinin diisiik olmasi1 bilgi yetersizligi
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anlamina gelmektedir. Bu sekilde yasa ve egitim diizeyine bagli olarak ifade edilen
bilgi yetersizliginin basarisizliga yol agma nedeni, firsatlarin ve olasi alternatiflerin
farkinda olmay1 saglayacak sagduyudan yoksun olma sonucunu dogurmasidir
(Hayward, Forster, Sarasvathy ve Fredrickson,2010).

2.2.1.3. Basarisizlik Korkusu ve Deneyim Etkisi

Girigimciligi stirekli 6grenme siireci olarak degerlendiren bir yaklagimin
yayginlastigi goriilmektedir (Frota Vasconcellos Dias ve Martens, 2019).
Girigimcinin kurdugu isletmede basarili ya da basarisiz olmasindan bagimsiz
bicimde, deneyimin kendisinin baglica 6grenme kaynagi oldugu vurgulanmaktadir
(Headd, 2003; Minniti ve Bygrave, 2001; Politis, 2005; 2008). Risk altinda iken
bile firsatlar1 fark edebilme ve bu firsatlar1 sonuna kadar kullanabilme becerisi ile
ilgili olan girisimciligin dogas1 (Kuckertz vd., 2020) belirsizlik kosullarinda karar
verebilen, eyleme gecebilen aktorleri gerektirmektedir. Belirsizligin oldugu yerde
basarisizligin olmasi da kaginilmazdir (Ucbasaran vd., 2013). Ancak ‘basarisizlik
korkusu’ (Cacciotti vd., 2020; Guerro ve Espinoza-Benavides, 2021; Kuckertz vd.,
2020) eyleme ge¢meyi zorlastirabilir ve hatta engelleyebilir. Girisimcinin gegmiste
isletme kurma/yonetme deneyimleri varsa, bu deneyimler aracilifiyla yapilmasi
gerekenler, yapilacak islerin gerektirdigi yetkinlikler ve bunlarin olas1 sonuglar
(Cacciotti vd., 2020) hakkinda edindigi bilgiler, karar verme siireglerinde
kullanilacak bir ustalik kazanmasini saglayabilir (Headd, 2003; Shepherd, 2003).
Ogrenilenler iizerinden gelen ustalik, basarisizigin olast sonuglarmi da
kavrayabilmeyi saglayacagindan (Cacciotti vd., 2020) girisimciye ilerideki
deneyimleri i¢in belirsizligi sinirlayan bir ger¢eve sunabilir (Townsend vd., 2018).
Gegmis deneyimleri olmaksizin isletme kurma egiliminde olan girisimcilerin
belirsizligi risk olarak algilamasi nedeniyle yasayacagi basarisizlik korkusu,
deneyim sahibi girisimcilerin 6grenilenler yoluyla sahip oldugu ve yorumlama
giicii sunan bu ¢ergeve sayesinde azalabilir. Belirsizligin karar verme siire¢lerindeki
etkisinin girisimcinin belirsizligi nasil yorumladigina bagli oldugu sdylenebilir
(Townsend vd., 2018). Bu nedenle ge¢mis deneyimlerin, girisimcilerin belirsizligi
icindeki firsatlarla birlikte gérmesini saglamas1 miimkiindiir.

McGrath (1999) girisimcilerin basarisiz olmaktan kaginarak davranmasinin, iginde
bulundugu siirecleri anlamlandirmalarin1  engelleyecegini ve bu nedenle
basarisizlig1 daha olasi1 hale getirirken diger taraftan da basarisizligin maliyetlerinin
beklenenden fazla olmasma yol agacagm ifade etmektedir. Ustelik katlanilacak
maliyetler sadece bireysel diizeyde girisimcinin kendisiyle sinirli kalmayacaktir.
Basarisizligi bir deneyim olarak bilgi kaynagina doniistiiremeyen aktorlerin
yeniden isletme kurma egilimi azabileceginden o iilkedeki girisimcilik ekosistemi
de olumsuz etkilenebilir. Geg¢misteki deneyimler girisimcinin kararlarini,
diisiincelerini, eylemlerini ya da eylemsizliklerinin sonuglarini gézden gecirmesini
saglarsa uygulamaya doniik, yapici bir 6grenme ile sonuglanabilir (Shepherd,
2003). Bu sayede yeni kurulan isletmelerde daha az alternatif maliyete katlanmak
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miimkiin olacagindan basar1 olasiliklar1 artabilir (Guerro ve Espinoza-Benavides,
2021).

2.2.2. Orgiitsel Ozellikler
2.2.2.1. Finansal Y 6netim

Bir girisimin kapanmasi sadece kurucu sahsi degil, ayni1 zamanda faaliyette bulunan
endiistriyi ve bagli olunan iilke ekonomisini de etkilemektedir (DeTienne, 2010).
Dunn ve Liang’a gore (2011) finansal kaynaklarin yoOnetilememesi girigimci
basarisizligina neden olan en Onemli unsurlardan biridir. Finansal yOnetim
basarisizliginin, igerisinde ¢ok sayida alt unsur igeren bir olgu oldugu diisiiniilebilir.
Ornegin, girisimci basarisiziginda makro ekonomik faktérler etkili olabildigi gibi
girisimcilerin yonetsel, iliskisel, zihinsel, deneyimsel, psikolojik ve duygusal
eksikliklerinin de etkili oldugu ileri sirilebilir (Guerro ve Espinoza-
Benavides,2021; Klimas vd., 2020; McGrath, 1999; Ronstadt, 1986; Singh, Corner
ve Pavlovich, 2007). Bu yaklasim daha ¢ok mikro diizeydeki nedenler {izerinde
durmaktadir. Bu baglamda yapilan ¢aligsmalar, genel olarak isletmelerin yetersiz
sermaye ile kurulduklar1 i¢in ya da finansman kontroliinii ve denetimini
gergeklestirmedikleri i¢in basarisiz olduklarimi 6ne siirmektedir (Igerli ve Akkaya,
2006; Lussier, 1996; Sauser, 1987; Thornhill ve Amit, 2003). Girisimci
basarisizligini yakin bir mercek altinda inceleyen c¢alismalar ise girisimci
basarisizlig1 ile kaynak ve sozlesme yonetimi sorunlarini (Michael ve Combs,
2008); nakit akis1 yetersizligini (Holtz-Ekanin, Joulfaian ve Rosen, 1993);
bor¢lanma finansmanmin ve yeni yatirimcilarin bulunamamasmi (Hay ve
Kamshad, 1994); asir1 iyimser bir tavir takinilmasini (Hmieleski ve Baron, 2009);
banka harici yatirnmcilarla iligkiler kuramamay1 (Fraser, Bhaumik ve Wright,
2015); nakit akis dengesinin ve kamu tesviklerinin yonetilememesini (Fielden,
2000); resmi kaynak planlamasinin olmamasimni (Perry, 2001); ve finansal
yetersizlikler nedeniyle tedarikgilerle giiglii iligkiler kurulamamasi1 (Gaskil, Van
Auken ve Manning, 1993) durumlarini iliskilendirmislerdir.

2.2.2.2. Sosyal Sermaye

Sosyal sermayenin iki 6nemli mekanizmasi, baglanti ve agdiizenekleridir (Sargut,
2006). Adler ve Kwon (2002) aktorlerin sahip olduklari iliski sayis1 ve sagladiklari
imkanlar sosyal sermaye olarak tanimlamaktadir. Sosyal sermayesi fazla olan
isletmelerin agdiizeneklerinin yiiksek sayida iligki icermesi, bu isletmelere ¢esitli
kaynak, fayda ve olanaklar saglamaktadir. Isletmelerin baglanti sayisi ve gesitliligi
arttikca, agdiizeneklerinden elde edecekleri kaynaklarin potansiyel c¢esitliligi de
artacaktir. Dolayistyla sosyal sermayenin yetersizligi kendilerine fayda
saglayabilecekleri iligkilerden yoksun olmalarina ve isletme basarisizligina yol
acacaktir (Guerro ve Espinoza-Benavides, 2021).
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2.2.2.3. Ortaklarla iliskiler

Isletmelerin basarisini etkileyen dnemli unsurlardan bir digeri ortaklik iliskileridir.
Ortaklik iligkilerinin olumlu yonde gelistigi isletmelerde isletme i¢i isbirliginin
yiiksek oldugu gozlenir (Rezazadeh ve Nobari, 2017). Isbirliginin gii¢lii oldugu
isletmelerde ortaklarin karsilikli tutumlari olumlu bir ortam yaratir ve giivenin
(Welter ve Smallbone, 2006; Welter, 2012) tesis edilmesini saglar. Dolayisiyla bu
isletmelerde uyumlu ¢alisma kosullari, verimli karar verme ve iletisim siiregleri,
etkin bilgi paylasimi (Rocha ve Miles, 2009; Rezazadeh ve Nobari, 2017) 6rgiit
iklimine olumlu olarak yansimaktadir. Isletme sahipleri, giiven duygusu temelinde,
ortaklarinin karsilikli ¢ikar ve beklentilere uygun davranmasini ve kendilerini hayal
kirikligina ugratmamasint beklerler (Welter, 2012). S6z konusu beklentiler
karsilanmadiginda giiven duygusu ve dolayisiyla sirketteki olumlu ortam zarar
goriir.

Yapilan ¢alismalar, kurucu takim olarak adlandirilan ortaklarin arasindaki sorun ve
uyumsuzluklarin, finansman sorunlarinin ardindan, girisimci basarisizliginin ikinci
onemli nedeni oldugunu ortaya koymaktadir (Triebel, Schikora, Graske ve Sopper,
2018). Kurucu takim iginde, ortaklar arasindaki iliskilerden kaynaklanan sorunlara
dayali1 basarisizlik nedenlerinin arasinda sirketle ilgili farkli beklentilere sahip
olma, ortaklarin kigisel hayatlarindan kaynaklanan problemler, yabancilagma,
stratejik kararlarda anlasmazliklar, ortaklar arasi rekabet (Triebel vd., 2018) gibi
nedenler 6n plana ¢ikmaktadir. Tirkiye Ozelinde yapilan bir arastirmada,
basarisizlik nedenlerinden biri olarak ortaklar aras1 anlagsmazlik temasinda, konulan
kurallar ve yapilan islemlerin resmiyete dokiilmemesi, genel olarak giiven sorunu,
akraba kayirmaciligy, kisisel iligkilerin profesyonel iliskilerle karisgtiriimasi (Kahya,
2020) gibi sorunlarin 6n plana ¢iktig1 gézlenmistir.

2.2.2.4. Isletme Kurulus Yeri

Isletmelerin basarisizligina neden olan etmenlerden bir digeri isletmenin kurulus
yeri se¢imi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Beaver ve Jennings, 2005). Kurulus yeri
secimi Ozellikle ulastirma, altyapi, bolgesel ¢evre kanunlari, vergi muafiyetleri ve
girisimcinin sosyal iliskiler agina yakinlifi agisindan isletmelere avantaj ve
dezavantajlar getirmektedir (Vlachou ve lakovidou, 2015). Kot kurulus yeri
secimi isletmeyi basarisizliga gotiiriirken, isletmenin kuruldugu yerin miisteriye
yakinligi hayati bir 6neme sahiptir. Nitekim 6zellikle miisteriler i¢in ¢ekim alani
olusturan sehirlesmenin yiiksek oldugu yerlerde isletmelerin kurulmasinin, hayatta
kalmay1 olumlu yonde etkiledigi ifade edilmistir (Pena, 2002; Fotopoulos ve Louri,
2000). Ozellikle tek bir faaliyet yerine sahip olan kiigiik isletmeler i¢in kurulus yeri
isletme basarisizliginda daha da 6nemli hale gelmektedir (Adams ve Sykes, 2003).
Genel olarak isletmelerin belirli bir bolgeye yogunlasarak kiimelesmelerinin
girisimcilik ve hayatta kalma agisindan olumlu etkileri oldugu bilinmektedir
(Delgado, Porter ve Stern, 2010; Renski, 2011; Sorenson ve Audia, 2000;
Wennberg ve Lindgvist, 2010). Ancak, belli bir bolgede kiimelesmenin artmasi ile
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birlikte gelen yogun rekabet artisindan dolayr negatif etkiler de olusabilmektedir.
Kiimelesmenin artisiyla olusan yogunlasma isletme kapanma oranlarini
artirabilmektedir (De Silva ve McComb, 2012; Folta, Cooper ve Baik, 2006; Honjo,
2000; Staber, 2001). Ornegin ayn1 sektdrde 1 millik (1,6 km) bir alan i¢inde olusan
kurulus yeri yogunlasmasinin kapanma oranlarini artirdig1 ifade edilmektedir (De
Silva ve McComb, 2012).

2.2.2.5. Isletme Yasam Dongiisii

Isletmelerin yasamlarmin hangi evresinde olduklar1 da basarisizig1 etkileyen
Oonemli bir faktordiir. Yapilan aragtirmalar geng isletmelerin yasli isletmelere oranla
basarisizlik ihtimalinin daha yiiksek oldugunu bulgulamislardir (Hager vd.,1996;
Stinchcombe, 1965). Yeni kurulan isletmelerin %40’ 1nin kuruluslarindan itibaren 5
yil i¢cinde basarisiz olduklar1 (Taylor, 1999), {icte ikisinin 2 yil ve sadece yarisinin
4 yildan fazla hayatta kalabildikleri ifade edilmistir (Headd, 2003). Yeni ve kiigiik
isletmeler kaynak ve mesruiyet kisitliliklarindan dolay1 problemler yasamakta; bu
problemleri yonetmede isletme i¢i diizenlemeleri ve isletme dis1 kurumsallagmay1
saglayamamakta ve biiylik isletmelere karsi rekabette dezavantajli duruma
diismektedir (Singh vd., 1986a; Singh vd., 1986b). Deneyim eksikligi kaynaklarin
verimli kullanilmasini engellemekte ve dis paydaslar ve 6zellikle de miisterilerin
gbziinde mesruiyet saglanamamaktadir. Bu tiir isletmeler basarisizliga neden olan
riskli tasarim ve teknolojiler kullanabilmektedir (Henderson, 1999). Yapilan
aragtirmalarin temel yaklagimi, isletmelerin yaslandik¢a yonetim bilgisi ve finansal
yonetim konusunda deneyimlendikleri i¢in basarisizlik ihtimallerinin azaldigi
yoniindedir. Bunlarin disinda, basarisizliga yeni olmanin degil, gen¢ olmanin daha
cok etkisi oldugunu bulgulayan arastirmalar da mevcuttur (Fichman ve Levinthal,
1991). Yeni kurulan isletmelerin baslangicta kaynaklarin1 daha rahat
kullanabildikleri i¢in belirli bir siire dis soklara kars1 ayakta kalabildikleri ve bu
durumun gegici bir rahatlamaya yol a¢masi nedeniyle sonraki doénemlerde
basarisizlik oranlarmin arttig1 ifade edilmektedir (Fichman ve Levinthal, 1991;
Henderson, 1999). Bunlarin disinda basarisizligin yaslilikla daha kolaylastigim
bulgulayan aragtirmalar da mevcuttur (Barron vd., 1994). Bu yaklasimin temel
iddias1 yash ve biiyiik firmalarin fazlaca biirokratiklesmesinden dolay1 yapisal
atalet  yasamalaridir.  Hantallagma  nedeniyle  ¢evredeki  degisimlere
uyumlanmalarini saglayacak i¢ diizenlemeleri yapamayan yagh ve biiyiik isletmeler
basarisiz olabilmektedir (Barron vd., 1994).

2.2.2.6. Orgiitler Arasi Iliskiler

Iki ya da daha fazla isletme herhangi bir kaynagin paylasimi, biitiinlesmesi ve/veya
degisimi i¢in bir araya gelerek isbirliginde bulunduklarinda 6rgiitler arasinda iligki
gerceklesmektedir (Van de Ven, 1976). S6z konusu isbirlikleri kaynaklar agisindan
fayda saglamanin yani sira (Gulati ve Gargiulo, 1999) belirsizligi azaltma ve
muhtemel isbirliklerini gergeklestirme benzeri konularda da etkilidir (Stuart, 2000).
Bununla birlikte, Fortwengel ve Sydow (2018) 6zellikle biiyiik ve kiiciik isletmeler
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arasindaki igbirliklerinin genellikle biiyiik ortagin stratejik bir merkez veya merkez
isletme olarak hareket etmesini i¢erdigini, bu durumun ise kaynaklarin esitsiz
dagilmasina neden olarak, basarisizlig: tetikleyebilecegini vurgulamaktadir. Peng
ve Shenkar (2002) ortak girisim (joint venture) basarisizliklarina dair arastirmalarda
uygun olmayan ortak se¢imi, sahiplik ve kontrol konularinda hatali karar verme,
gli¢ ve ortaklardan birinin digerini performans olarak geride birakmasini isaret
etmektedir. Orgiitler arasi iliskiler ve basarisizlik iliskisini farkl1 bir bakis acisi ile
ele alan Kim ve Miner (2000), orgiitler arasi iliskilerde sik olarak basarisizlik
deneyimleri yasanmasina ragmen yeterince arastirma  bulunmadigini
vurgulamaktadir.

2.2.2.7. Dissal Soklar

Disgsal soklar aniden ortaya ¢ikmalar1 ve 6ngoriilemez olmalar1 agisindan cevresel
degisimlerden ayrilmaktadir (Bradley, 2015). Dogal afetler, beklenmedik vergi
artislari, ani ekonomik bozulmalar, krizler benzeri digsal soklarin neredeyse hemen
tiim isletmeleri olumsuz etkiledigi bilinmektedir (Bradley, 2015; Karacan ve Savci,
2011). Digsal soklarin girisimci isletmeler agisindan farkli sonuglara yol agabilecegi
soylenebilir. Ornegin, yeni kurulmus sosyal iliskiler ve kisitl kaynaklarla daha ¢ok
iligkilendirilebilir. Digsal krizler déneminde girisimci isletmelerin ortaklarini
kaybetmelerine daha sik olarak rastlanmaktadir (Venkataraman, 1998). Benzer
sekilde kisitli kaynaklar yeni g¢evresel kosullarla uyumlu olmazsa, performans
diisecek ve basarisizlik ortaya cikabilecektir (Bradley, 2015).

2.2.3. Baglamsal Ozellikler

Girigimcilik faaliyetleri zamansal, mekansal ve sosyal boyutlara sahip oldugundan,
tilkelerin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal baglamindan etkilenir (Diez-Martin vd.,
2016; Guerro ve Espinoza-Benavides, 2021; Kuckertz vd., 2020). Bir toplumun
girisimcilige yonelik davraniglar iiretebilme ve yeni isletmelerin kurulabilme
kapasitesini “girisimcilik sermayesi” olarak tanimlayan Audretsch ve Keilbach’in
(2007) makro-kurumsal yaklasimi ¢ercevesinde, iilkedeki kurumlar, degerler,
normlar setinin girisimcilikle ilgili faaliyetlerin mesruiyetini etkileme giicii oldugu
sOylenebilir. Bu faaliyetlerin ne kadar makbul, uygun ve hatta arzu edilir oldugu o
ilkede girisimciligin mesruiyetini insa eder (Diez-Martin vd., 2016). Girisimcilik
mesruiyet kazandik¢a girisimei faaliyetler, toplumda “yiiksek diizeyde sosyal
kabul, onaylama ve destekle” karakterize edilen girisimcilik kiiltiiriine (Guerro ve
Espinoza-Benavides, 2021; Kuckertz vd., 2020) sahip bir ekosistemde gerceklesme
imkanina kavusur.

Firsatlar1 fark edebilmeye ve kullanabilmeye c¢abalayan girisimcilerin risk
iistlenerek karar verebilmesi, belirsizlikle bas etme becerisine baghdir (Kuckertz
vd., 2020, Ucbasaran vd., 2013). Belirsizligin varliginda basarisizlik dogal bir
sonug¢ (Ucbasaran vd., 2013) olmasina ragmen, girisimcilik kiltliriiniin egemen
olmadig1 toplumlarda basarisizlia olumsuz bir anlam yiiklenir. Bu toplumlarda
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basarisizliga yonelik olumsuz algi ve inanislar, basarisizlig1 girisimci i¢in bir
“damga” haline getirir ve o {llkedeki girisimcilik ekosistemi basarisizligin
maliyetlerini artirir (Guerro ve Espinoza-Benavides, 2021). Bu tarz bir toplumsal
baglamin 6rnegi olarak, Almanya’da uzun yillardir giiclii ve istikrarli ekonomik
kosullarin varliginda isletmelerin kapanma oranlarmin yiiksek, yeni kurulma
oranlarinin ise ¢ok diisiik olduguna isaret eden Kuckertz vd. (2020), basarisiz olmus
girisimcilerin ikinci sans i¢in destek bulamadigini ve yeniden isletme kurmanin pek
miimkiin olmadigini belirtmislerdir.

Almanya 0Ornegi, girisimcilik i¢in elverisli makroekonomik kosullarin var
olmasinin girisimei  faaliyetleri tesvik etmek icin yeterli olamadigini
gostermektedir. Bagimsiz ve yenilik¢i diislinebilmek, risk istlenebilmek gibi
davraniglar, sadece girisimcinin kuracagi isletmeyi finansal olarak istikrarli bir
ortamda yonetebilme olanagi ile kuvvetlenmemektedir. Bu tarz girisimcilige 6zgii
risk iceren davraniglarin, girisimcinin i¢inde bulundugu baglam tarafindan da
desteklenmesi gereklidir (Begley ve Tan, 2001; Hayton vd., 2002). Bir toplumun
sosyal ve kiiltiirel degerleri, girisimcilige yonelik tutumlari sekillendirmekte 6nemli
bir role sahiptir (Begley ve Tan, 2001). Almanya’da toplumsal olarak basarisizliga
yonelik alg1 ve tutumlarin olumsuz olmasi, riskten kagcinmanin yiiksek olmasi gibi
nedenlerle basarisiz olan bir girisimcinin yeniden ayaga kalkabilmek icin destek
bulamadigini belirten Kuckertz vd. (2020), basarisizlik sonrasinda girisimcilerin
tilke icinde kars1 karsiya kaldiklari tutumlarin ve kurumsal diizenlemelerin 6nemini
carpict bicimde ortaya koymaktadir. Girisimcinin faaliyetlerine yeniden
baslamasini saglayacak siireclerde, toplumun resmi kurumlar1 olarak yasalar,
ekonomik diizenlemeler ve gayriresmi kurumlar1 olarak da sosyal normlar,
degerler, inaniglar o toplumda yerlesik olan ‘oyunun kurallarini’ olusturmaktadir
(Guerrero ve Espinoza-Benavides, 2021).

Yenilik odakli bir ekonomi olarak tanimlanan ABD’de girisimcilerin en az
%351’inin ge¢mis deneyimleri olmasinin 6grenmeye yol agmasi sayesinde, bu
toplumda kendi isini kurma ve basarisiz olsa bile yeniden deneme motivasyonunun
yiiksek oldugu goriilmektedir (Shepherd, 2003). Eger girisimcilik toplumda yiiksek
sosyal statiiye sahipse (Begley ve Tan, 2001), basarisizliga yonelik olumsuz sosyal
normlar, Onyargilar az ise (Guerrero ve Espinoza-Benavides, 2021) bireylerin
isletme kurma istegi artarken; girisimciligi riskli bulan (Hayton vd., 2002) ve
yiiklenen olumsuz anlam nedeniyle basarisizliktan korkan (Kuckertz vd., 2020)
toplumlarda bireylerin isletme kurma istegi azalabilir.

Tablo 4’te yer alan (1) kisisel, (2) orgiitsel, (3) ¢evresel ve (4) baglamsal 6zellikler
olmak {izere dort boyutta siniflandirdigimiz faktorler basarisizligin olas1 nedenleri
olarak degerlendirilmektedir. Bu faktdrlerden biri ya da birkacinin etkisi ile
basarisizlik bir sonu¢ olarak karsisina c¢iktiginda, girisimecinin duygularini nasil
yonettigi, yeniden bir girisimde bulunup bulunmadigi ve kayiplarini nasil
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karsiladigr basarisizligin  6grenme iizerindeki etkisini belirleyebilecek temel
unsurlardir.

3. Basarisizlikla Basa Cikma

McGrath (1999) isletmelerin basarisizliginin, beraberinde getirecegi faydalar
onemli olmasina ragmen, ihmal edilen bir konu oldugunu vurgulamistir.
Basarisizligin, girisimcinin lizerinde duygusal ve travmatik etkileri (Shepherd,
2003) ortaya cikabilse de genel olarak ekonomi ve toplum tizerinde olumlu etkileri
olabilecegi ¢esitli aragtirmacilar tarafindan vurgulanmaktadir (Hoetker ve Agarwal,
2007; McGrath, 1999; Ucbasaran vd., 2013). Girisimcilik ekosistemi bir biitiin
olarak diisiiniildligiinde, basarisizliktan O6grenilen bilgi, sistemin i¢inde fayda
yaratmaktadir. Anlik olarak zamanin bir noktasinda bir girisimcinin
basarisizliginin, irettigi geribildirimle sistemin biitiiniinlin yasamasina katki
yaptigini ifade etmek miimkiindiir.

Basarisizliktan gelen geribildirimlerin, i¢cinde bir 6grenme firsati barindiracagini
belirten Shepherd (2003), 6grenmeyi “bir isin neden basarisiz oldugunun
anlagilmas1 ve benzer hatalar1 tekrarlamaktan kaginmak icin harcanan cabanin
artmas1” olarak tanimlamaktadir. Ogrenme siiregleri acisindan basarisizligin
basaridan daha 6nemli olabilecegi (Shepherd vd., 2011; Sitkin, 1992) vurgulanmis
olmasina ragmen, bu siiregteki 6grenme otomatik ya da anlik degildir (Shepherd,
2003). Girisimcinin tecriibe ettigi basarisizliklar, bu basarisizligin nedenleri ve
sonuclarina dair bir 6grenme firsati sundugu gibi ayni zamanda girisimcinin
iistesinden gelmek zorunda oldugu bazi zorluklari da beraberinde getirmektedir
(Lattacher ve Wdowiak, 2020). Ornegin, Shepherd (2003) basarisizigin girisimci
acisindan kisisel bir kaybi temsil ettigini ve bu nedenle basarisiz deneyimin
sonrasinda ortaya cikabilecek olumsuz duygusal tepkilerin 6grenebilme becerisini
azaltacagini vurgulamaktadir.

Deneyimler iizerinden olusan 6znel bilgi birikiminin (Minniti ve Bygrave, 2001)
o0grenmeyle sonuclandigini sdyleyebilmek i¢in bu siiregten edinilen bilgilerin yeni
girisim faaliyetlerinde uygulanmasi gereklidir (Lattacher ve Wdowiak, 2020;
McGrath, 1999; Shepherd, 2003). Dolayisiyla basarisizligin uygulamaya doniik,
yapict ciktilar iiretebilmesi i¢in basarisiz olan girisimcilerin yeniden isletme
kurmus ya da kurmaya istekli olmasi gerekli ancak yeterli degildir. Ogrenmenin
gerceklesmesi i¢in girisimcinin, neden basarisiz olduguna ve isini nasil daha etkili
bicimde yonetebilecegine dair var olan bilgisini gézden gegirmesi, degistirmesi,
diizeltmesi de gereklidir (Shepherd, 2003).

Basarisizligin 6grenme iizerindeki etkisini anlayabilmek i¢in o6zellikle kiiglik
isletmelerdeki serbest meslek sahibi girisimciye odaklanmak gerektigini
vurgulayan Shepherd (2003) bu durumda sahiplik ve yoneticiligin i¢ ige olmasinin
onemine isaret etmektedir. Isletmelerde girisimci, sahip ve/veya sahip-y®dnetici
olmak iizere ii¢ ayr1 rol bulunabilse de kiiciik isletmelerde genellikle bu {i¢ rol ayn1
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kiside toplanmaktadir (Jennings ve Beaver, 1997). Bu nedenle kii¢iik isletmelerin
yasamini stirdiirebilmesi hem isletmenin hem de isletme sahibinin 6zelliklerinin bir
fonksiyonu olarak degerlendirilebilir (Headd, 2003). Bu siireclerdeki basarisizlik
da benzer bigcimde sadece isletmenin karsilastigi bir sonu¢ olarak degil, aym
zamanda girisimcinin kisisel kayb1 olarak goriilebilir (Shepherd, 2003). Ozellikle
aile isletmelerinde igletme bir taraftan ailenin gelir kaynagi olurken diger taraftan
ailenin kimligi ve hatta gururudur (Meyer ve Zucker, 1989). Bu nedenle igletmenin
faaliyetinin sona ermesi biiyiik iiziintii yaratabilir. Shepherd (2003) bu {iziintiiyii bir
insanin sevdigi birinin kaybindan sonra yasadig1 yasa benzetmektedir. Kisisel kayip
algis1 nedeniyle kaygi, stres, caresizlik, {izlintii benzeri duygular ortaya ¢ikabilir
(Meyer ve Zucker, 1989; Shepherd, 2003). Isletmenin sahibi kendini suclayabilir,
ekonomiye, rakiplere, borglulara veya alacaklilara kizgin hissedebilir, sosyal
statlisiinii ve benlik algisin1 bu olumsuz duygulara gore yeniden sekillendirebilir
(Shepherd, 2003).

Kayip sonrasi yasanan {iziintii bireyin dikkatini dagitan, bilgi isleme siirecini
aksatan ve bu nedenle 6grenebilme yetenegini olumsuz etkileyen bir durum oldugu
icin Shepherd (2003) daha ¢ok iiziintii yasayanlarin basarisizlik sonrasi daha az
ogrenebilecegine dikkat cekmektedir. Olumsuz duygularin arastirma, 6grenme ve
uyumlanmay1 tesvik edebilecegini vurgulayan cesitli ¢aligmalara (6rn.; Lant,
Milliken ve Batra, 1992) rastlansa da orgiitsel gerilemenin ve isletme faaliyetlerinin
sona ermesinin kisilerin biligsel siireglerini kisitladigini, degisim i¢in se¢enekler
iiretmelerini engelledigini ve yetersiz segenekler yiiziinden karar verme siireclerinin
kotiilestigini ifade eden ¢alismalar da (Bower, 1992) vardir.

Kay1p sonrasi siiregle girisimcinin basa ¢ikabilmesi olumsuz duygular1 azaltabilir
ve yapict 6grenme gerceklesebilir (Shepherd vd., 2011). Is kaybinin ardindan
girisimcinin, kaybina m1 yoksa onarmaya mi1 odaklandig1 basa ¢ikma ve yeniden
ayaga kalkabilme, isletme kurabilme olasiligini etkileyecektir. Atlatma siirecinin
hizli olmasi liziintiiniin 6grenme {izerindeki olumsuz etkisini azaltabilir (Huy, 1999;
Shepherd, 2003; Stroebe ve Schut, 2010). Belirli bir diizeye kadar tiziintii 6grenme
tizerinde fayda saglayabilir ama fazlas1 girisimcinin kaybina odaklanmasina yol
acacagindan 6grenme olumsuz yonde etkilenebilir (Shepherd, 2003). Girisimci
kayiptan kendini sorumlu tutar ve suglu hissederse ‘yetersizlik algisi’ nedeniyle
yeniden kendi isinin sahibi olmak, isletme kurmak konusunda isteksiz olabilir
(Chen, Greene ve Crick, 1998). Yasanan yas benzeri {izlintliniin atlatilmasi i¢in
isletme sahibinin zamana ihtiyact olmasit normaldir ama bu siirenin uzamasi
iyilesmeyi ve farkindaligi engelleyebilir (Huy, 1999). Onarma odakli olmak
(Shepherd, 2003) ise liziintiiniin olumsuz etkisini azaltarak 6grenmeyi olumlu
yonde etkileyebilir.

Onerme 1: Basarisizlik faktdrlerinin netlesmesi, girisimcilikte siirekli 6grenmeyi,
gelecekteki basarty1 kortikler.
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Onerme 2: Basarisizlik faktorlerini analiz etmek, daha iyi bir risk yonetimini
destekler ve 6grenme yoluyla girisimcilik sonuglarinin iyilesmesini saglar.

4. Sonug¢

Girigimcilik, i¢inde kuvvetli inis-¢ikislar1 olan duygusal deneyimler barindirdigi
(Foo vd., 2009) i¢in bu siirecin girisimci iizerinde psikolojik etkileri olmasi
kagimilmazdir. Bu nedenle kurdugu isletmenin kaybinin ardindan yasanan
psikolojik siireci dogal karsilamak gerekir. Girisimcilerin basarisizligin ardindan
duygusal iyilesmeye ihtiyaglart vardir (Cope, 2011). Bu siiregte basarisizligin
girisimciyi psikolojik olarak ne kadar derinden etkileyecegi kisiden kisiye
degisebilir (Cope, 2011; Lattacher ve Wdowiak, 2020). Ancak Shepherd’in (2003)
vurguladigi gibi onarmaya, atlatmaya odaklanan girisimciler ¢ok 6nemli bir
deneyim olan ‘basarisizliktan’ 6grenebilirler. Bu sayede, 0grenilenlerin sonraki
islere uygulanmasi miimkiin olabilir. Basarisizlik deneyiminden edindigi bilgileri,
yeniden kuracagi isletmedeki deneyimlerine aktarabilen girisimciler, yeniligin
zafiyeti ile basa ¢ikabilme kapasitelerini artirmis olurlar (Politis, 2005). Hatta yeni
isletmede basarisizliga karsi tutumlari bile olumlu yénde degismis olabilir (Politis
ve Gabrielsson, 2009).

Basarisizlig1 korkulmasi ya da kagmilmasi gereken olumsuz bir durum olarak
algilamak yerine, hem girisimcinin kendisinin hem de dolayli olarak tiim
ekosistemin Ogrenmesi ve evrilmesi i¢in dogal bir siire¢, bir deneyim olarak
gorebilmek dnemlidir. Ilgili yazin dikkate alindi§inda girisimlerin basarisizhigi ile
yapici 6grenme arasindaki iliski goriilebilmektedir. Bir igletmenin bagarili yonetimi
kadar basarisizliklarla basa ¢ikabilmek, hizla yeniden eyleme gegebilmek, gecmis
deneyimlerden gelen bilgiyi kullanarak ve basarisizliktan ders ¢ikararak daha etkili
yonetsel performans sergilemek de Onemlidir. Ancak bu sekilde yoneticiler
acisindan yapict 68renmenin gerceklestiginden bahsedilebilir. Dolayisiyla hem
girisimciler hem de yoneticiler basarisizliga yol acan faktorleri ve bunlar arasindaki
iligkileri anlayabilirlerse sonraki faaliyetlerinde bunlar1 gdsterge gibi kullanarak
hazirlikli olabilir ve olasi yeni bir basarisizligi dnleyebilirler.

Bu calismada bir girisimin neden basarisiz olabileceginin tek bir faktorle
aciklanamayacagi, basarisizligin  Onciillerinin  ¢ok boyutlu niteligi  oldugu
gosterilmigtir.  Kigisel, Orglitsel, cevresel ve baglamsal boyutlar altinda
siniflandirdigimiz bu basarisizlik nedenlerinin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi
gerektiginin onemine isaret edilmistir. ileriye déniik calismalarda, basarisizliga
neden olan faktorlerin daha iyi anlasilabilmesi ig¢in, yazinda sik¢a karsilagildigi
bicimde, birbirinden bagimsiz ve soyut olarak incelenmesine ek olarak icsel
iliskileri ve i¢ bagimliliklar1 da g6z Oniinde bulundurularak ve ¢ok katmanli
yontemlerle ele alinmasinda fayda olacaktir. Ornegin yas ve deneyim gibi
demografik nedenler ayni zamanda orgiitiin yasam evresi ile ilgili faktorlerle
(yasam evresinin baslangic doneminde basarisizligi arttiran nedenler) iliskili
olabilmektedir. Benzer sekilde girisimcinin risk alma, kararlilik ve takim
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caligmasina yatkinlik gibi kisilik 6zelliklerinin diizeyi, dis soklara nasil tepki
verebildigini, ani makro ekonomik degisikliklerle nasil basa cikabildigini veya
cikamadigini dolayisiyla basar1 veya basarisizligini etkileyecektir. Kisilik
Ozellikleri, kurucu ortaklar arasindaki problemlerin ¢oziimlenerek orgiitiin bagariya
ulagsmas1 ya da coziimlenemedigi durumlarda Orgiitiin hayatinin sona ermesi
sonuglarinda etkin rol oynayabilecektir. Dolayisiyla basarisizlik faktorlerinin
bagimsiz degigkenler olarak incelenmesine ek olarak, bicimlendirme (moderating)
ve araya girme (mediation) etkilerinin de g6z oniinde bulunduruldugu calismalar
daha fazla 151k tutabilecektir.

Kaynakc¢a

Amankwah-Amoah, J. (2016). An integrative process model of organisational
failure. Journal of Business Research, Elsevier, 69(9), 3388-3397.

Atsan, N. (2016). Failure experiences of entrepreneurs: Causes and learning
outcomes. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 235, 435-442.

Barron, D. N., West, E. ve Hannan, M. T. (1994). A time to grow and a time to die:
Growth and mortality of credit unions in New York City, 1914-
1990. American Journal of Sociology, 100(2), 381-421.

Beaver, G. ve Jennings, P. (2005). Competitive advantage and entrepreneurial
power: The dark side of entrepreneurship. Journal of Small Business and
Enterprise Development, 12(1), 9-23.

Begley, T. M. ve Tan W. L. (2001). The socio-cultural environment for
entrepreneurship: A comparison between East Asian and Anglo-Saxon
countries. Journal of International Business Studies, 32(3), 537-553.

Bradley, S. W. (2015). Environmental Jolts, Wiley Encyclopedia of Management,
1-3. Britain. Economic Journal, 109, C140-C155

Bruno, A. V., McQuarrie, E. F. ve Torgrimson, C. G. (1992). The evolution of new
technology ventures over 20 years: Patterns of failure, merger, and
survival. Journal of Business Venturing, 7(4), 291-302.

Briiderl, J., Preisendorfer, P. ve Ziegler, R. (1992). Survival chances of newly
founded business organizations. American Sociological Review, 57(2), 227-
242.

Bower, G H. (1992). How might emotions affect learning. S. Christianson (Ed.),

The handbook of emotion and memory: Research and theory iginde (s. 3-
31), NY & London: Psychology Press.

796



Senyuva, Z., Oztiirk, A., Cakar, M. ve Ogiitveren Géniil, O. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Say1 3, ss. 779-805 Volume 14, Issue 3, pp. 779-805

Burt, R. S. (1992). Structural holes: The social structure of competition. UK:
Harvard University Press.

Cacciotti, G., Hayton, J. C., Mitchell, J. R. ve Allen, D. G. (2020). Entrepreneurial
fear of failure: Scale development and validation. Journal of Business
Venturing, 35(5), 106041.

Cannon, M.D. ve Edmondson, A.C. (2001). Confronting failure: antecedents and
consequences of shared beliefs about failure in organizational work
groups. Journal of Organizational Behaviour, 22, 161-177.

Cardon, M. S., Wincent, J., Singh, J. ve Drnovsek, M. (2009). The nature and
experience of entrepreneurial passion. Academy of Management
Review, 34(3), 511-532.

Cardon, M. S., Zietsma, C., Saparito, P., Matherne, B. P. ve Davis, C. (2005). A
tale of passion: New insights into entrepreneurship from a parenthood
metaphor. Journal of Business Venturing, 20(1), 23-45.

Chen, C.C., Greene, P.G. ve Crick, A. (1998). Does entrepreneurial self-efficacy
distinguish  entrepreneurs from managers?. Journal of Business
Venturing, 13(4), 295-316.

Cope, J. (2011). Entrepreneurial learning from failure: An interpretative
phenomenological analysis. Journal of Business Venturing., 26, 604-623.

De Silva, D.G. ve McComb. R.P. (2012). Geographic concentration and high tech
firm survival. Regional Science and Urban Economics, 42(4), 691-701.

DeTienne, D. R. (2010). Entrepreneurial exit as a critical component of the
entrepreneurial process: Theoretical development. Journal of Business
Venturing, 25(2), 203-215.

DeTienne, D. ve Wennberg, K. (2016). Studying exit from entrepreneurship: New
directions and insights. International Small Business Journal, 34(2), 151-
156.

Dunn, P. ve Liang, K. (2011). A comparison of entrepreneurship/small business and
finance professors' reaction to selected entrepreneurial and small business
financial planning and management issues. Journal of Entrepreneurship
Education, 14, 93-104.

Erikson, T. (2001). A promise of entrepreneurship as a field of research: A few

comments and some suggested extensions. Academy of Management
Review, 26(1), 12-13.

797



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Fichman, M. ve Levinthal, D. A. (1991). Honeymoons and the liability of
adolescence: A new perspective on duration dependence in social and
organizational relationships. Academy of Management Review, 16(2), 442-
468.

Folta, T.B., Cooper, A.C. ve Baik, Y.S. (2006). Geographic cluster size and firm
performance. Journal of Business Venturing, 21(2), 217-242.

Foo, M., Uy, M. A. ve Baron, R. A. (2009). How do feelings influence effort? An
empirical study of entrepreneurs’ affect and venture effort. Journal of
Applied Psychology, 94(4), 1086-1094.

Fortwengel, J. ve Sydow, J. (2018). When many Davids collaborate with one
Goliath: How inter-organizational networks (fail to) manage size
differentials. British Journal of Management, 31, 403-420.

Fotopoulos, G. ve Louri, H. (2000). Location and survival of new entry. Small
Business Economics, 14(4), 311-321.

Frota Vasconcellos Dias, T. R. ve Martens, C. D. P. (2019). Business failure and
the dimension of entrepreneurial learning: Study with entrepreneurs of
micro and small-sized enterprises. Brazilian Journal of Management,
UFSM, 12(1), 107-124.

Gartner, W.B. (2001). Is there an elephant in the entrepreneurship? Blind
assumptions in theory development. Entrepreneurship Theory and Practice,
25(2), 27-39.

Guerrero, M. ve Espinoza-Benavides, J. (2021). Does entrepreneurship ecosystem
influence business re-entries after failure?. International Entrepreneurship
and Management Journal, 17(1), 211-227.

Gulati, R. ve Gargiulo, M. (1999). Where do interorganizational networks come
from?. American Journal of Sociology, 104(5), 1439-1493.

Hager, M., Galaskiewicz, J., Bielefeld, W. ve Pins, J. (1996). Tales from the grave
organizations' accounts of their own demise. American Behavioral Scientist,
39(8), 975-994.

Hay, M. ve Kamshad, K. (1994). Small firm growth: intentions, implementation
and impediments. Business Strategy Review, 5(3), 49-68.

Hayton, J.C., George, G. ve Zahra, S.A. (2002). National culture and
entrepreneurship: A review of behavioral research. Entrepreneurship
Theory and Practice, Summer, 33-51.

798



Senyuva, Z., Oztiirk, A., Cakar, M. ve Ogiitveren Géniil, O. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Say1 3, ss. 779-805 Volume 14, Issue 3, pp. 779-805

Hayward, M.L., Forster, W.R., Sarasvathy, S.D. ve Fredrickson, B.L. (2010).
Beyond hubris: How highly confident entrepreneurs rebound to venture
again. Journal of Business Venturing, 25(6), 569-578.

Hayward, M. L., Shepherd, D. A. ve Griffin, D. (2006). A hubris theory of
entrepreneurship. Management Science, 52(2), 160-172.

Headd, B. (2003). Redefining business success: Distinguishing between closure and
failure. Small Business Economics, 21, 51-61.

Henderson, A. D. (1999). Firm strategy and age dependence: A contingent view of
the liabilities of newness, adolescence, and obsolescence. Administrative
Science Quarterly, 44, 281-314

Hmieleski, K. M. ve Baron, R. A. (2009). Entrepreneurs’ optimism and new venture
performance: A social cognitive perspective. Academy of Management
Journal, 52(3), 473-488.

Honjo, Y. (2000). Business failure of new software firms. Applied Economics
Letters, 7(9), 575-579.

Ireland, D.R., Reutzel, C.R. ve Webb, J.W. (2005). Entrepreneurship Research in
AMJ: What has been published, and what might the future hold? Academy
of Management Journal, 48(4), 556-564.

Icerli, M. Y. ve Akkaya, G. C. (2006). Finansal acidan basarili olan isletmelerle
basarisiz olan isletmeler arasinda finansal oranlar yardimiyla farklihiklarin
tespiti. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 20(1), 413-
421.

Jenkins, A. S., Wiklund, J. ve Brundin, E. (2014). Individual responses to firm
failure: Appraisals, grief, and the influence of prior failure experience.
Journal of Business Venturing, 29(1), 17-33.

Jennings, P. ve Beaver, G. (1997). The performance and competitive advantage of
small firms: a management perspective. International Small Business
Journal, 15(2), 63-75.

Kahya, V. (2020). Girisimciligin 6teki yiizli: Basarisiz girisimci deneyimlerinden
dersler. MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 9(4), 2447-2458.

Karacan, S. ve Savci, M. (2011). Kriz donemlerinde isletmelerin mali basarisizlik
nedenleri. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (21), 39-54.

Khelil, N. (2016). The many faces of entrepreneurial failure: Insights from an
empirical taxonomy. Journal of Business Venturing, 31(1), 72-94.

799



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Kim, J. Y. ve Miner, A. S. (2000). Crash test without dummies: A longitudinal
study of interorganizational learning from failure experience in the US
commercial banking industry, 1984-1998. i¢cinde Academy of Management
Proceedings 2000(1), G1-G6. Briarcliff Manor, NY 10510.

Kuckertz, A., Berger, E.S.C. ve Prochotta, A. (2020). Misperception of
entrepreneurship and its consequences for the perception of entrepreneurial
failure — the German case. International Journal of Entrepreneurial
Behaviour and Research, 26(8), 1865-1885.

Lambing, P. ve Khuel, E.R. (2000). Entrepreneurship. Upper Saddle River, NJ:
Prentice Hall.

Lattacher, W. ve Wdowiak, M. A. (2020). Entrepreneurial learning from failure. A
systematic review. International Journal of Entrepreneurial Behavior &
Research, 26(5), 1093-1131.

Liu, Y., Li, Y., Hao, X. ve Zhang, Y. (2019). Narcissism and learning from
entrepreneurial failure. Journal of Business Venturing, 34(3), 496-512.

McGrath, R. G. (1999). Falling forward: Real options reasoning and entrepreneurial
failure. Academy of Management Review, 24(1), 13-30.

Mellahi, K. ve Wilkinson, A. (2004). Organizational failure: A critique of recent
research and a proposed integrative framework. International Journal of
Management Reviews, 5(1), 21-41.

Miller, D.A. (2015). Downside to the entrepreneurial personality?.
Entrepreneurship Theory and Practice, 39(1), 1-8.

Minniti, M., ve Bygrave, W. (2001). A dynamic model of entrepreneurial learning.
Entrepreneurship Theory and Practice, 25(3), 5-16.

Mueller, B. A. ve Shepherd, D. A. (2014). Making the most of failure experiences:
Exploring the relationship between business failure and the identification of
business opportunities. Entrepreneurship Theory and Practice, 38, 1-31.

Pena, 1. (2002). Intellectual capital and business start-up success. Journal of
Intellectual Capital, 3(2), 180-98.

Peng, M. W. ve Shenkar, O. (2002). Joint venture dissolution as corporate
divorce. Academy of Management Perspectives, 16(2), 92-105.

Podolny, J. M. (2001). Networks as the pipes and prisms of the market. The
American Journal of Sociology, 107(1), 33-60.

800



Senyuva, Z., Oztiirk, A., Cakar, M. ve Ogiitveren Géniil, O. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Say1 3, ss. 779-805 Volume 14, Issue 3, pp. 779-805

Politis, D. (2005). The process of entrepreneurial learning: A conceptual
framework. Entrepreneurship Theory and Practice, 29(4), 399-424.

Politis, D. (2008). Does prior start-up experience matter for entrepreneurs' learning?
A comparison between novice and habitual entrepreneurs. Journal of Small
Business and Enterprise Development, 15(3), 472-489.

Politis, D. ve Gabrielsson, J. (2009). Entrepreneurs' attitudes towards failure: An
experiential learning approach. International Journal of Entrepreneurial
Behavior & Research, 15(4), 364-383.

Renski, H.C. (2011). External economies of localization, urbanization and
industrial diversity and new firm survival. Papers in Regional Science,
90(3), 473-502

Rezazadeh, A. ve Nobari, N. (2018). Antecedents and consequences of cooperative
entrepreneurship: A conceptual model and empirical
investigation. International Entrepreneurship and Management
Journal, 14(2), 479-507.

Rocha, H. ve Miles, R. (2009). A model of collaborative entrepreneurship for a
more humanistic management. Journal of Business Ethics, 88(3), 445-462.

Sargut, A. S. (2006). Sosyal sermaye: Yapinin sundugu bir olanak m1, yoksa bireyin
amacli eylemi mi?. Akdeniz I.IB.F. Dergisi, 12, 1-13.

Schumpeter, J.A. (1942). Capitalism, socialism and democracy. NY: George Allen
and Unwin.

Shane, S. ve Venkataraman, S. (2000). Note: The promise of entrepreneurship as a
field of research. Academy of Management Review, 25(1), 217-226.

Shepherd, D. A. (2003). Learning from business failure: propositions of grief
recovery for the self-employed. Academy of Management Review, 28, 318-
328.

Shepherd, D.A., Patzelt, H. ve Wolfe, M. (2011). Moving forward from project
failure: negative emotions, affective commitment, and learning from the
experience. Academy of Management Review, 54, 1229-1259.

Sheppard, J.P. ve Chowdhury, S.D. (2005). Riding the wrong wave: Organizational
failure as a failed turnaround. Long Range Planning, 38, 239-260.

Singh, J. V., House, R. J. ve Tucker, D. J. (1986a). Organizational change and
organizational mortality. Administrative Science Quarterly, 31(4), 587-611.

801



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Singh, J. V., Tucker, D. J. ve House, R. J. (1986b). Organizational legitimacy and
the liability of newness. Administrative Science Quarterly, 31(2), 171-193.

Singh, S., Corner, P. ve Pavlovich, K. (2007). Coping with entrepreneurial
failure. Journal of Management and Organization, 13(4), 331-344.

Sorenson, O. ve Audia, P.G. (2000). The social structure of entrepreneurial activity:
Geographic concentration of footwear production in the United States, 1940
to 1989. The American Journal of Sociology, 106(2), 424-462.

Staber, U. (2001). Spatial proximity and firm survival in a declining industrial
district: The case of knitwear firms in Baden-Wiirttemberg. Regional
Studies, 35(4), 329-341.

Stuart, T. E. (2000). Interorganizational alliances and the performance of firms: A
study of growth and innovation rates in a high-technology industry.
Strategic Management Journal, 21(8), 791-811.

Stinchcombe, A. L. (1965). Social structures and organizations. J. G. March (Ed.),
Handbook of organizations iginde (s. 142-193). Chicago: Rand McNally.

Stroebe, M. ve Schut, H. (2010). The dual process model of coping with
bereavement: A decade on. OMEGA-Journal of Death and Dying, 61(4),
273-289.

Taylor, M. P. (1999). Survival of the fittest? An analysis of self-employment
duration in Britain. The Economic Journal, 109(454), 140-155.

Triebel, C., Schikora, C., Graske, R. ve Sopper, S. (2018). Failure in startup
companies: Why failure is a part of founding. S. Kunert (Ed.), Strategies in
failure management i¢inde (S. 121-140). Springer, Cham.

Townsend, D. M., Hunt, R. A., McMullen, J. S. ve Sarasvathy, S. D. (2018).
Uncertainty, knowledge problems, and entrepreneurial action. Academy of
Management Annals, 12(2), 659-687.

Ucbasaran, D., Shepherd, D. A., Lockett, A. ve Lyon, S. J. (2013). Life after
business failure: The process and consequences of business failure for
entrepreneurs. Journal of Management, 39(1), 163-202.

Van de Ven, A.H. (1976). On the nature, formation, and maintenance of relations
among organizations. Academy of Management Review, 1(4), 24-36.

Venkataraman, S. (1998). Hostile environmental jolts, transaction set, and new
business. Journal of Business Venturing, 13(3), 231-255.

802



Senyuva, Z., Oztiirk, A., Cakar, M. ve Ogiitveren Géniil, O. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Say1 3, ss. 779-805 Volume 14, Issue 3, pp. 779-805

Walsh, G. S. ve Cunningham, J. (2016). Business failure and entrepreneurship.
Emergence, Evolution and Future Research, 12(3), 163-285.

Watson, J. ve Everett, J. E. (1996). Do small businesses have high failure
rates?. Journal of Small Business Management, 34(4), 45-62.

Welter, F. (2012). All you need is trust? A critical review of the trust and
entrepreneurship literature. International Small Business Journal, 30(3),
193-212.

Welter, F. ve Smallbone, D. (2006). Exploring the role of trust in entrepreneurial
activity. Entrepreneurship Theory and Practice, 30(4), 465-475.

Wennberg, K. ve Lindgvist, G. (2010). The effect of clusters on the survival and
performance of new firms. Small Business Economics, 34(3), 221-241

Yamakawa, Y., Peng, M. W. ve Deeds, D. L. (2015). Rising from the ashes:
Cognitive determinants of venture growth after entrepreneurial
failure. Entrepreneurship Theory and Practice, 39(2), 209-236.

Yilmaz, K. (2021). Sosyal bilimlerde ve egitim bilimlerinde sistematik derleme,
meta degerlendirme ve bibliyometrik analizler. Manas Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 10(2), 1457-1490.

Etik Beyami: Yazarlar, bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara
uyuldugunu beyan etmektedirler. Bilimsel etik konulari ile ilgili aksi bir durumun
tespiti halinde tiim sorumluluk ¢alismanin yazarlarina ait olup, Cankir1 Karatekin
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nin hi¢bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

803



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

The Hidden Lessons of Entrepreneurial Failure

Extended Abstract

1. Introduction

In the studies of entrepreneurship, the factors that lead to success have been the subject of more
research because they are of interest. Failure, which is a very natural part of the entrepreneurial
process, has been ignored. In recent studies, the issue of failure has become more prevalent.
Entrepreneurial processes can bring opportunities and potential for success, as well as risks and
potential for failure. This review summarizes the different approaches to the factors that can lead to
failure in the literature. In line with the purpose of the study, we have considered these approaches,
which attribute the causes of failure to different factors, holistically with a classification. Sometimes
failure can occur in the presence of only one of these factors, while in other cases the interaction of
several factors leads to this result. Therefore, the most important contribution of this study is to show
the multidimensional nature of the antecedents of failure without attributing it to only one factor.
The implication of this study for future research is that failure is not an outcome to be feared but
should be seen as an opportunity for its positive effects on learning.

The literature is dominated by a perspective that treats the concept of failure as a matter of survival
of established firms (Headd, 2003). Despite this widespread approach, there is no agreed definition.
Initially the concept of failure was identified with the bankruptcy of the new venture, that is, the
failure of financial management (Atsan, 2016; Icerli & Akkaya, 2006; Karacan & Savci, 2011;
Singh, Corner, & Pavlovich, 2007; Zachoris, Meyer, & DeCastro, 1999). This approach is not
sufficient to explain the concept in detail. Similarly, the "dissolution of partnership and transfer of
ownership" approach (Watson and Everett, 1996) does not adequately explain the concept. Focusing
on financial criteria, indicators such as productivity, cash flow, sales and profitability come to the
fore, while when considering intangible elements, meeting the expectations of a company's key
stakeholders (Jennings ve Beaver, 1997) can become the criterion for success. In the literature, the
definition of Ucbasaran et al. (2013) as "the termination of the entrepreneur's involvement in the
venture due to the failure to meet the minimum threshold set by the entrepreneur for economic
viability" is widely used. However, this definition also maintains an economic perspective.
However, there can be a variety of internal and external reasons for the failure. In this study, we rely
on McGrath's (1999) definition, which is the broadest conceptualization in terms of encompassing
all causes of failure. McGrath (1999) defines failure as terminating the life of an enterprise because
it fails to achieve its goals.

2. Method

First, a bibliometric analysis was conducted by searching the Web of Science database using the
keywords failure and entrepreneurship between 1988 and 2023. Then, given the variety of factors
that can lead to entrepreneurial failure, previous studies have been synthesized conducting a
systematic literature review method and organized into a classification. A systematic review aims
to summarize the current literature on a particular phenomenon and provide ideas for future research
(Yilmaz, 2021).

3. Results and Discussion

The factors that can lead to failure are grouped into four categories: personal dimension,
organizational dimension, environmental dimension, and contextual dimension.
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(1) Personal dimension: Demographic characteristics, personality traits, the influence of past
experiences, fear of failure, and risk aversion.

(2) Organizational dimension: Financial management, social capital, partner relationships,
location and lifecycle characteristics.

(3) Environmental dimension: Interorganizational relationships and external shocks.

(4) Contextual dimension: Attitude toward risk and social, economic, political, natural and
cultural conditions of the country.

Instead of considering failure as a negative situation to be feared or avoided, it is important to see it
as a natural process and experience for both the entrepreneur and, indirectly the entire ecosystem to
learn and evolve. Reviewing the relevant literature, it was found that there is a relationship between
startup failure and constructive learning, which led to two propositions.

Proposition 1: Clarifying failure factors promotes continuous entrepreneurial learning and future
success.

Proposition 2: Analyzing failure factors supports better risk management and improves
entrepreneurial outcomes through learning.

4. Conclusion
This study has shown that the reasons why a venture fails cannot be explained by a single factor and
that the antecedents of failure are multidimensional in nature. The importance of a holistic approach

to these causes of failure has been highlighted. In future studies, the interdependencies between these
factors can be evaluated using multi-layer analysis methods.
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Abstract

This study utilized secondary data and employed a compilation strategy. The objective of the study
is to conduct a comparative analysis of the comprehension of management and society in the
Sumerian, Egyptian, and Greek civilizations, which hold significant importance in ancient history.
An attempt has been made to ascertain how the concept of management was developed in these three
civilizations, the reasons that influenced management, and to identify and compare the key
characteristics of management in each culture. The study aims to elucidate the disparities in
governance and social structure among the three civilizations. The collected data reveales that the
geography where a civilization settled and the cultural and religious values of the society it lived
play a crucial role in shaping the management system.

Keywords: Administration, antiquity, Sumer, Egyptian, Greek
JEL Classification Codes: L20, M10, 010

Yonetim Olgusu Baglaminda Bir Karsilastirma Denemesi: Eski Siimer, Misir ve Yunan
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1. Introduction

The birth of administration and the subsequent establishment of the state in human
history signify the move from primitive civilization to advanced society. The state
is a hierarchical system where the concept of governance is prominently shown,
serving as an organizational framework that classifies individuals into two distinct
categories: the governed and the governing, so the process of management and
statehood entails the erosion of egalitarian qualities in human beings, giving rise to
social, economic, and political differentiations such as the division of labor and
hierarchical structures among individuals.

Disregarding the motives or rationales behind individuals gathering and
establishing a management framework, an examination of the present perception of
the management phenomenon reveals the existence of numerous distinct
management styles. These styles pertain to the dimensions of the ruler-ruled
relationship and have evolved through many channels over time.

In old agricultural cultures, a hierarchical connection existed where the ruler held
absolute authority. However, in urban communities, which were more prevalent,
there were more egalitarian interactions where the ruled had greater rights.
Regarding this matter, it can be asserted that the three distinct civilizations
examined in this study essentially align with three distinct relationships between
rulers and the ruled. In the Sumerian society (e.g.), which was primarily focused on
agriculture and trade, the relationship between the ruler and the ruled was
characterized by authoritarianism, with religion playing a significant role. On the
other hand, in the Egyptian civilization, which had similar production relations,
there was a more absolute ruler-ruled relationship, influenced by the divine status
of the rulers.

In contrast to both civilizations, the Greek society, characterized by urbanization
and a reliance on handicrafts and trade rather than agriculture, demonstrates a more
progressive comprehension of governance, despite the prevalence of deities.
Indeed, all three societies acknowledge the existence of multiple deities. While
religion holds significance in each society, the dynamics between the ruler and their
subjects appear to vary, particularly in terms of production relations and
interactions with neighbouring societies.

2. Management in Sumerians

Sumerology professor Landsberger saw the Sumerians in a privileged place among
Mesopotamian societies because looking at the effects they have left on other
civilizations for 4000 years and their reflections that have reached the present day,
it is seen that the Sumerians have had the highest culture and civilization of the
period they lived. Also, emphasizing that the disappearance of Sumerian
civilization is not the end of Sumerian history, Landsberger stated that Sumerian
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history continued, especially to the extent of its impact on Babylon and other
cultures (Landsberger, 1943, p. 695-702).

The Sumerians, the civilization that started Cuneiform writing, also represent the
beginning of written history (Durmus, 2018, p. 180-181). With the writing they
originated, the Sumerians shed light on their own history as well as on the world
history, and therefore on their civilizations, and it is possible to follow how their
social, political, military, and administrative understandings are through written
documents.

Naturally, the first written texts in every field are found in the Sumerians. The
emerge of writing opened the door to many innovations in the Sumerians, especially
accelerated the professional structuring. The existence of many occupational
groups, especially agricultural activities, draws attention, and it has been seen that
there were professions based on art and knowledge such as gold and silver work,
clerk, archiving and sculpture. It has been obvious that the history of firsts, which
started with writing, brought the Sumerians to the first place in many fields. The
Sumerians, who were understood to have achieved a very high level of culture and
civilization, deeply affected world history and civilizations (Durmus, 2018, p. 177-
200). The Sumerians, the oldest civilization ever, are considered the teachers of
other civilizations in this sense. Commercial and agricultural activities, the first bills
used for money, organized professional groups and manufacturing, the idea of horse
pulling carts, the emergence of social institutions such as schools and libraries, the
manufacture and use of various tools and furniture, and most importantly, the
discovery of cuneiform writing have made the Sumerians as the first teacher of the
civilization issue. The development they have made in soil and stone working and
the works of art they have created reveal the development of their intellectual
communication skills as well as their development in aesthetic pleasures. As a
result, it has been understood that intellectual communication creates concepts,
theories, and rules in the society in the ongoing process, and the doors of sciences
based on proof such as medicine, astronomy and mathematics were also opened
with this process. It is seen that the thought system in Sumerian society is generally
built on universal systems and the organization of the human community (Bilhan,
1984, p. 303-339).

It is thought that the "Theory of Strength and Struggle”, one of the theories
developed for the emergence of the concept of the state, can explain the formation
processes of the states that first emerged in Mesopotamia. Shepherds and farmers
constitute the majority of Mesopotamian society. Based on some sources, it is
thought that the shepherds used force to gain superiority over the farmers that the
process based on this idea found its main form when it was understood that life
could not continue without the farmers, and that the first seeds of the state idea were
planted in this way. In the following process, the theory that the preservation of the
existing system and the desire to keep the community together and in control
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requires the use of pressure, that is, the use of force, and that the successful state of
this struggle is the first state formations, is also used to explain the statification
process of the Sumerians. Because the hosting of the first state models that emerged
in Mesopotamia seems to belong to the Sumerians (Diivenci, 2018, p. 106-107).

It has been seen that the Sumerians, who were estimated to have come to this region
from the north, not only mediated between Eastern and Western cultures, but also
formed a multifaceted, rich, and more original culture with their hybrid cultures
arising from this interaction and constitute one of the examples of political
administration and administrative organizations. Landsberger attributed the main
reasons for this superiority to the Sumerians' understanding of the civil servant state
and their well-organized organization in this area. With the start of writing and the
subsequent emergence of the alphabet, all physical, mental and social activities of
humanity could be recorded. This situation allowed the management and public
areas to systematize the organizations, and brought the ideas of counting, archiving
and control to come into action (Ates & Unal, 2004, p. 24).

In this context, the Sumerians constituted the first example in the world of the
organizational structure that could be described as the state. The Sumerian city-
states have been the first examples of the state institution in history (Ates & Unal,
2004, p. 25-26).

Landsberger, who examined the history of the Sumerians by dividing them into 10
periods in terms of development, determined the first period as the construction and
settlement of the country, and the 10th and the last period as the birth of Jesus. The
fifth period was classical and was the period of city principalities in which the
organization was fully established. In this period, it has been seen that the
organization was at its peak, the operation of the land was organized and controlled
by the state itself, and the production was first collected in the warehouses of the
state and then shared with the public. A large number of officers and printers were
needed to operate this system. The cities ruled by the city lords called “Ensi” were
dependent on the central authority, which was elevated to the level of God, namely
the king. Each city has a different God to which it was connected, and according to
the myths to which the clergy belong, each city had its own peculiarity
(Landsberger, 1943, p. 697).

Considering the army structure of the Sumerians, it is seen that they gained wealth
over time thanks to the civilization they established, and they formed an army to
protect this wealth from the attacks of neighbouring civilizations. We see that they
can protect themselves for a long time thanks to their armies equipped with bronze
weapons. The Sumerian armies included temple workers, shepherds, and farmers.
In short, the Sumerians could accept anyone who could use a gun as a soldier. The
Sumerians divided their armies into infantry and charioteers. The cars they used
were four-wheeled and pulled by donkeys. However, despite all this, the Sumerians
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could not have a regular army due to their fragmented structure (Historical Science,
2017, p. 4).

In ancient Mesopotamian societies, there were Sumerian written sources showing
that the taxes collected for the construction or maintenance of temples increased
over time and became compulsory. A tax amnesty and reform are mentioned in the
Sumerian tablet written in the 2400s BC, thus giving information about the tax
practices of the central governments of the period. According to other sources, some
expenditure of the administrations in Sumer were financed through taxes, and even
taxes were a very serious source of income for the administrations. On the other
hand, it is stated that the tax revenues provide aid to the poor and the wages of the
people working in the construction of the temples are covered by taxes (Sirkeci &
Abdullah, 2015, p. 1242-1243).

In Mesopotamia, which did not have any natural borders, it has been known that
the interaction was quite intense due to the intense migrations from the environment
and being at the centre of trade. In the region where settled life started with the
developments in agriculture and trade, it is seen that the places that were previously
called only hamlets or small villages turned into towns and cities in a short time. It
can also be said that a classification reminiscent of the caste system began in the
society, which started to become organized with the proliferation of roads, temples,
water channels, workshops and similar structures. For example, it is noteworthy
that temple priests, palace officials or officials, who could read and write cuneiform,
and the teachers who taught them lived in different neighbourhoods or regions from
those in other occupational groups, and a classification occurred according to
profession (C18, 1993, p. 14).

It is seen that the first economic model that emerged was the temple economy while
the surplus production and the craft that started to develop were the beginning of
commercial activities. An important part of everything produced was collected and
stored in large temples, and distributed to the public in case of need, so all
commercial activities in the cities could be controlled by kings and priests.
Especially during the Uruk period, it is thought that the temples were the centre of
social life and the activity in the cities along with religious ceremonies, this
contributed to the revival of the economy and the emperors had the "priest-king"
status in this period (Khurt, 2009, p. 30-31).

The priests in charge of the Sumerian temples had an obligation to keep an account
of all the property and donations controlled by the temple, and to be accountable
when the time came. Money, debts, receivables, and also taxes are recorded on clay
tablets or metal plates in temples that have a function as a trade centre. With the
written registration period from 3000 BC, it is seen that this responsibility of the
temples also became registered and regular. In addition, the Sumerians, who
established temple schools to train administrators, administrators, clerks, archivists
and priests who would ensure the smooth running of the registration process, were
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also called the Tablet House. It is seen that the registered system, which was
mentioned with writing, was used effectively not only in temples but also in border
determination, buying and selling of real estate, instructions sent to bureaucrats, and
operating management, control mechanisms. The detailed information about the
caravan trade and the merchants in some documents obtained from the excavations
confirms this determination. Through the caravan trade, writing spread from the
Sumerians to other Mesopotamian civilizations. During the excavations, documents
used by the people of the region and containing information about the product and
the price were found (Kaplan, 2018, p. 35).

It is seen that the phenomenon of religion in the Sumerians was intertwined with
current life and nature, and this created diversity in the forms of worship and
religious rituals. The development of cities also affected this situation, when a city
developed or stood out, it was reflected in these worships, and the continuity of this
situation increased diversity (Altuncu, 2011, p. 81).

According to the documents obtained from the written sources and the researches
of the Sumerologists, it is understood that the temples were located in the social life
of the Sumerians and in the centre. Each city had its own god, temple, and religious
officials who ran the temple. It is thought that religious officials, who accepted
donations or a share of the product in the name of God, made prophecies that
connected the disaster or negativity experienced to the scarcity of donations. Over
time, the authority of both temple officials and temples increased, donations turned
into tribute. One of the main points on which Sumerologists agree is that the lands
of Sumer were controlled in the name of the gods from the very beginning, and that
the theocratic order, based on the belief in the reign of god, gave birth to temple
cities and the powerful clergy. This situation explains the direct impact of temples
and clergy on the administration and economy. As a matter of fact, a temple
economy model is mentioned regarding the Sumerians and it is stated that the
temples, beyond the appearance of religious places, paid the people in cash or over
products and silver, and in this way, they established a partial slavery system. It is
thought that the temples were powerful enough to conflict with the administration
at times and played a role in the disintegration of the empire by weakening the state
authority (Akrep, 2017, p. 463-467).

Autonomous deities of cities were accepted and respected by all Sumerians. In this
context, the system of city gods fulfilled an integrative function rather than a
divisive one. Priest kings in the administration of cities represented both divine and
earthly power and were believed to serve in the name of god. As understood from
the cuneiform tablets, the names of these rulers, who were accepted as demigods,
were recorded with a star symbol and the celestial bonds of the rulers or God-kings
were expressed in this way (Bilhan, 1984, p. 304-305).

As In many societies, it was possible to see the effect of religion on the
administration in Sumerians. In the polytheistic system of the Sumerians, although
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the gods had superior qualities and immortality, they also had human-like qualities
such as eating, drinking, getting sick, getting angry, getting married and having
children, so the number of gods who got married and multiplied increased over
time. In parallel with the economic or political strengthening of the city he
represents, the god also got stronger and his position in the pantheon strengthened.
Just as the authority of the stronger cities over other cities increased, the authority
of the god also increased, he gained respect and was worshiped in other cities. This
situation was used by local rulers or kings and turned into political advantage.
Therefore, it can be said that the power and prestige of a god in Sumer could turn
into a strategy in administration (Altuncu, 2011, p. 33).

The Sumerians were highly influential on the surrounding states and cultures with
the social and political innovations they pioneered during the period they took their
place on the stage of history, tried to live life more meaningfully through the myths
they created and shaped their belief systems based on these myths. The Sumerians,
which were at the peak of civilization between 3300-2358 BC, rose as the largest
and most developed empire in the Western Asian geography around 2897 BC, under
the rule of Lugal-Zagizi. Compared with its contemporaries, the reason why
Sumerian culture and civilization stood out clearly is that, in city-states with their
own organizational structure, it is thought that everyone from the highest level to
the lowest level had to have their place and function determined in this
organizational structure. It is noteworthy that even many gods equipped with human
qualities were positioned within the organizational structure as a part of social life
with mythological elements, rituals, and ceremonies (Bilhan, 1984, p. 306-307).

When we think about the elements of the administration in the Sumerians, the
existence of a political administration is clearly seen. In other words, rather than an
image of a state governed by military, feudal or oppressive elements, a management
approach that is compatible with the ideological and general cultural structure of
the society draws attention. Considering the general profile and level of civilization
of the people of that period, it can be considered as the first reflection of the
democratic management approach, which took thousands of years to appear on the
scene in real terms. However, it should be noted that this situation is noticed not
only in the Sumerians but also in the management approach of most ancient Middle
Eastern societies. Even in the earliest Mesopotamian civilizations, it is claimed that
violence was not used unless it was necessary, and that political and cultural
ideologies were more respected than violence (Ates & Unal, 2004, p. 27).

In some of the documents unearthed through archaeological excavations, it is
concluded that the kings used the phenomenon of religion to strengthen their
authority and justify the sanctions. It is seen in Sumerian written sources that the
Sumerian kings legitimized political expectations through religion, while writing
instructions for the society or some legal texts, and that the great influence of
religion on society was used to manage and direct the society. It is noteworthy that

812



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

the tendency of the rulers to use religion as political power increased in Babylonian,
Akkadian or Assyrian civilizations that followed the Sumerian civilization (Eser,
2014, p. 5-6).
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Figure 1: Ancient Sumerian Map
3. Management in Ancient Egypt

Excavations in the geography where the Egyptian civilization is located show that
the culture of the society gradually started to mature in the Neolithic Age and
before, and the concept of division of labour emerged. In 5000 BC, city-states, also
called "Nome", which contain different cultures and languages, began to emerge. It
is noteworthy that at the end of the Neolithic Age and in the ongoing process, class
differentiation and slavery occurred due to wars. Finally, when it comes to 4000
BC, the magnificent, great Egyptian State, consisting of the combination of city
states, appears on the stage of history. It is thought that the favourable conditions
provided by the Nile Basin were effective in establishing such an effective state
model dependent on the central authority (Huseynova, 2019, p. 123).

In the historical process of the Egyptian civilization that progressed and developed
gradually, the beginning of the pharaonic period coincides with the period when the
cultural unity developed between Lower and Upper Egypt. At that time, the Nagada
community dominated the Upper Egypt region. The Lower Egypt society also has
a unique cultural structure and a developed economy in the field of production. It
IS seen that this economic system was reflected in Upper Egypt society in time and
cultural unity was ensured. This process continued with the formation of the
hierarchical structure and gained speed. The formation of the elite class paved the
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way for wealth and glory, and it is thought that this elite class was very effective in
the establishment of the pharaonic states (Donmez, 2019, p. 6).

The increase in production, trade and wealth, the deepening of the hierarchical
structure and the problems experienced in achieving political unity drew attention
during the dynasties. This period, also called the Hyksos period and in which
foreign rulers were involved, emerged as a result of political wear and gradual
collapse. When it comes to the period of the empires, Egypt, which lived its most
glorious times, overcame all economic, social and political problems, and revealed
the flexible structure of its administration and institutions that were resistant to all
conditions. The Hyksos were removed from the administration and political
stability was achieved. However, the widening of the area under the control of
Egypt brought them against both the Hittites and the Mittanni State (Khurt, 20009,
p. 265-275).

Trade is known as the most prominent element that legitimizes the state in the
Ancient Egyptian civilization. The Egyptian civilization, which was effective not
only in its own borders but also in the stateization of the civilizations around it, was
also effective in the stateization processes of the societies settled in the south. In
this process, it is claimed that Egypt followed a strategic path, kept its close
neighbours as a dependent transit point by somehow preventing them from
becoming a state, and developed commercial relations by especially supporting
some of the more distant societies. The control and security of the commercial
networks, which have been moved and multiplied over longer distances due to the
development of trade, is extremely important for the Egyptians, and it is thought
that the army was focused on the protection of these roads rather than the borders.
Although the nomadic lifestyle of the border neighbours did not pose much of a
threat to border security at that time, trade and trade routes were the most important
issue for the Egyptians. On the other hand, although the effectiveness of the trade
and trade networks that developed around the Nile River brought Egypt to its golden
age, it was also the forerunner of the political crisis that emerged in 2200 BC.
Because the elite was no longer limited to the dynasty, and with the increase in
political staffing, the number of those who received a share of the income was also
increasing. With the dynastic authority losing power over time, a period of
interregnum began (Civgin, 2015, p. 371).

While researching the history of Egypt, it is seen that the army lags far behind the
gods and magnificent architecture. When the army was first established in Egypt, it
was not formed from indigenous peoples, but from other peoples, primarily
Nubians. In later periods, it was seen that the local people became a warrior tribe
over time. When we look at the wars and raids, it is seen that the Egyptians were
not very successful against the civilizations that left their mark on history. The
Egyptian state also benefited from mercenaries. In general, the armies of the
Egyptians had a structure based on defence. Rather, Egypt was naturally protected

814



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

by natural defence, but despite all this, it is seen that they could not resist against
very large and powerful attacks such as Romans and Macedonians, except for weak
peoples. The Egyptians also established a naval fleet for the first time during the
twenty-sixth dynasty. As a result of the research, swords used in war were found
from the graves, it is also seen that the Egyptian army used bronze, bronze weapons,
and arrows with metal caps, and was equipped with horse-drawn chariots. During
the Hyksos period, weapons made of iron began to be used in the army along with
horses and carriages. In general, although Egyptian society is commercially open,
it trails in a military point of view (History of Philosophy, 2020, p. 7).

As in the Sumerians, taxes were seen as a serious source of income in Egypt and
compulsory taxes were collected from the people. In fact, some archaeological
excavations reveal that there was a heavy tax system in Egypt about 4000 years ago.
Some extant documents show that Ptolemy, who once ruled Egypt and was
originally of Greek royalty, set a standard for taxation. It reveals that it imposed
high taxes especially on imported products, grazing on public lands was subject to
tax, the farmer paid half of the product he produced to the state as tax, and even
taxes were collected from sales and rental activities (Sirkeci & Abdullah, 2015, p.
1245-1247).

Although the history of Egypt is generally considered as 3 main periods, it is seen
that civilization has continuously improved itself in science, politics, art, education,
administration, and architecture throughout all these periods. In addition, the
information obtained from written sources is illuminating about the ancient
lifestyle, traditions, religious and worldly rituals of Egypt. Another prominent point
in the history of Egypt is that the visual sources, including the ancient Egyptian
period, are extremely abundant, and the Egyptians' habit of illustrating their lives is
extremely common. It is noteworthy that the Egyptians, who were observed to be
fond of music, were accompanied by music in all kinds of rituals, celebrations and
even wars, and music and dance took place intensely in religious worship and
rituals. It is thought that this fondness for music and dance stems from primitive
beliefs. On the other hand, visual sources draw attention to the fact that these dances
and music were performed during the harvest or planting period, and it is seen that
they were used to increase production (Huseynova, 2009, p. 123-124).

It is known that with the increase in wealth, especially in the period of kingdoms in
Ancient Egypt, the classification in society increased and the hierarchical structure
deepened. It is known that the lower strata of the society were generally illiterate,
were employed as seasonal workers in the fields or in construction works, and were
assigned to the work of local governments, religious institutions, or people from the
upper strata. Since the records of people in the lower classes in Egyptian society
began to be included only in the middle empire period, the least information about
social life belonged to this class (Valbelle, 1992, p. 15-35).
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Human resources are a concept directly related to people that has existed since the
emergence of management thought, and it is thought that human resources
management also exists in all areas where management thought is concerned. The
organization carried out during the construction of the Egyptian pyramids and the
management style of this organization are among the first examples in history in
this sense. The organization seen in the construction of the Egyptian pyramids is
considered as the first obvious step of human resources management (Demirkaya,
2006, p. 2).

The Egyptians, who have a strong economy and a colourful culture, are thought to
have a colourful and active social life. Living well, enjoying life, being interested
in the arts, sports, and leading an active life were issues that Egyptians care about.
It has been seen that entertainment, games and social life were given a wide place,
sports competitions were organized, elites, women and even children participate in
these organizations. Looking at written and visual sources, it seems possible to say
that sports and entertainment were an important part of their culture. During the
excavations, areas thought to be sports halls are encountered, racetracks, large halls
and courtyards attract attention. Among the figures depicted on the walls of large
buildings, there are visuals showing sports such as fishing, athletics, long jumping,
swimming, weightlifting, wrestling, and rowing (Imamoglu & Koca, 2018, p. 554).

Wilkinson points out that, the influence of the Nile River in the emergence and rise
of the Egyptian civilization was really important. In addition to being a fertile
region, the Nile River is seen in the strengthening of kingdoms, the organization of
military activities, the transportation of obelisks and even its use in parades held in
the name of the gods. When the technical skills, cultural richness and organizational
success of the Egyptian people are added to the table, it becomes more
understandable why the Egyptian civilization has risen so much (Wilkinson, 2013,
p. 45-55).

The Egyptian civilization, one of the oldest and greatest civilizations in history,
rises not only thanks to the fertile lands of the Nile River, but also thanks to the
ability of the Egyptian society to adapt to the conditions and its management with
rational structures. The Egyptians, who were able to systematically farm by
controlling the floods in the Nile River, had a surplus of production, traded with it,
managed to control these networks by turning the trade into nets, processed the
mineral deposits and established a regular and disciplined army. All these events
are managed with a good organization, and in the centre, there is a management
team consisting of the pharaoh and the elite. It is noteworthy that the polytheistic
religious structure of the Egyptians continued in harmony with the sovereignty of
the pharaoh, who was called the god-king. In Egyptian society, which was very
involved with religion, the Sun was the most meaningful sacred figure, and it is
seen that it was depicted very often. Even if huge pyramids were built for the
pharaohs, who were considered immortal, and they were viewed as God-kings
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during their reign, they could remain on the throne as long as they maintained
abundance, wealth and stability (Basar & Yildiz, 2019, p. 816).

The Egyptian political system was more stable and longer lasting than the political
systems of Sumer and other civilizations in Mesopotamia although wealth in Egypt
led to the strengthening of bureaucrats. The most important reason for this is that
the Nile Basin and delta, where the Egyptian civilization was born and developed,
were free from external threats and were surrounded by natural borders such as
desert and sea. The fact that Egypt was in a sheltered area with such natural borders
ensured that it had a longer life than all other civilizations, despite its problems.
This stability eventually allowed for the existence of powerful kingdoms, and kings
were often able to rule alone as God-kings (Gunay, 2015, p. 50).

The Egyptians' former imperial period, from 2778-2413 BC, was also a brilliant
period of long-term stability. For the Egyptians, this part of their history is the
golden age of their civilization. It is known that the pyramids were first built in this
period. In addition, it is seen that tax collection started in this period, the tax
collected from the public on agricultural products was collected and stored in a
single centre, and the system called warehouse institution emerged (Desplancques,
2006, p. 48-55).

Established in the fertile basin of the Nile River, Egypt has made great progress in
the agriculture of aquatic plants and the "papyrus”, which is referred to with Egypt
today, is also grown in abundance. By using the paper, they obtained by using the
fibers of papyrus in writing, the Egyptians could record religious letters and
correspondence, calculations, geographical information, literary texts, judicial and
medical transactions. In this sense, papyri are among the most important sources
that shed light on the history of Egypt. In the Egyptian society, where writing is so
important, education is also an area that is emphasized, and it draws attention that
different types of writing are used. It is noteworthy that the hieroglyph, known as
an expression with the method of illustration, is often used in the writing of sacred
texts. Quite a large part of the total written documents obtained about Egypt are
related to the administration and the texts related to the law are also frequently
encountered. It is seen that the abbreviated form of hieroglyphs is mostly used in
these documents (Memis, 2008, p. 74-76, 98-100).

Considering the birth and rise of the political authority, which can be defined as the
state in general, in Egypt, it is seen that the relations and accumulation on the
economic basis are important. Egypt, on the one hand, is built on the rich Nile River
and its delta, on the other hand, it has entered economic and political relations with
the surrounding communities in its favour and thus became stronger. Egypt rose
under these conditions as one of the oldest regional kingdoms in the world, with
trade, crafts, and complex bureaucracy. However, the deepening of political
institutionalization in Egypt has been one of the main factors that brought the end
of this magnificent rise over time. Because, as the accumulated wealth enriched the
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bureaucratic elites outside the dynasty, the authority of the dynasty weakened and
the period of successive dynasties in which the bureaucracy was effective began. In
time, this played an important role in the loss of the long-lived prosperity of the
Egyptian civilization.

Religious belief and politics are the most serious and effective institutional
structures of societies. Ancient Egypt is among the first civilizations where these
two institutional structures were intertwined. When we look at the administrative
structure of Ancient Egypt, it is clearly seen that religion was used by the rulers as
a very effective management tool. The concern for legitimacy connects religion and
politics in almost all monarchical governments. This situation is also striking in
Ancient Egypt; especially the Ptolemaic Dynasty (305-30 BC) is thought to have
used religion as a very strategic management tool and adopted it into the society. In
this administrative system seen in Egypt, legitimacy was the basis of religion, and
power was the most important basis of politics. The monarch was the symbol of the
sacred truth on earth for the society, and this situation offered the dynasty unlimited
legitimacy. To put it more clearly, this link and relationship of religion with politics
legitimized the power of the rulers (Guzel, 2017, p. 33-34).
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Figure 2: Map of Ancient Egypt.
4. Management in Ancient Greek

Greek civilization, one of the first civilizations that comes to mind when it comes
to ancient civilizations, emerged at a time when many civilizations developed in
different geographies. Periodically, with the effect of this closeness to each other
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and the legacy of Egypt and similar civilizations before it, the Greek civilization is
not a completely original civilization like the Sumerian or Egyptian civilization, but
a civilization that has been influenced by many civilizations and cultures. When we
consider the history of the Greek state, it is seen that it was in a great struggle with
the Persians, who rose in the same period (Seving, 2014, p. 232-233).

It is possible to say that the Greek civilization, which also interacted with the
civilizations around it, differed from the previous civilizations in this respect. The
accumulation of the ancient period, which is defined as Hellenic culture today, is
not only a culture created by the Greeks, but a collection that can be considered as
the legacy of the relations established with various civilizations in the surrounding
area, especially the Egyptian and Anatolian civilizations.

When we think about the economic and social life in Ancient Greece, historical
sources show that in the economy built on the slavery system, slaves did all the
work based on human power, women took on the administrative responsibilities of
the house, while men spent more time for themselves and their own pleasure.
Spending time wandering in the agora and the shops in the agora, chatting or
shopping were among the main occupations of men. It is known that the Greek
society attaches great importance to art, artists, craft branches and education for
them, that the master-apprentice relationship continues by handing down from
father to son, and this tradition was valid both in art and craft. In these large public
spaces called Agora, in addition to commerce, a significant level of socialization
was experienced, the people could participate in the courts, political conversations
and were interested in politics. However, women were completely excluded from
social, political and administrative life, they had no right to speak in any field other
than housekeeping, and it was considered the sole duty of women to manage the
house and raise children (Candur, 2019, p. 39-40).

Considering the administrative and economic structure of the Hellenic cities of
Ancient Greece, it is seen that the income sources were not high in many settlements
outside the main centres. Here, the economy was mostly tried to be revived through
donations. When it comes to the Classical Age, it is seen that the main income
sources that feed the economy in Athens and big cities like it were the payments
received at the city entrances, port usage fees and especially customs taxes. Another
source of income was the income from the rental of public lands. In addition to
these incomes in the historical process in Athens, it is seen that income was obtained
by collecting taxes from mines, marketplaces, private workplaces and slaves.
Moreover, court fees, court fines and the confiscated assets of those who were found
guilty were also among the income of the cities (Aristotle, 2016, p. 544-556).

In the following process, with the use of the Phoenician alphabet, the establishment
of colonies in the near seas, the revival of commercial activities and the use of
money, the framework of trade expanded, new craft branches were formed, and
some changes occurred in the social structure in parallel with the increase in the

819



Shirinzade, O. and Ozkaral, M. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Sayi 3, ss. 806-832 Volume 14, Issue 3, pp. 806-832

need for division of labour in the society. A significant diversification was observed
in agricultural production. The emergence of new markets with the increase in
colonies also changed the nature and form of production in response to the
increasing demand. In this respect, it is seen that the economic structure began to
change. However, due to the increasing need for labour, the slavery system was
institutionalized. Money changed many things in the economy. The concept of
taking money with interest or borrowing emerged, and the money used in trade
became the guarantee of wealth by being hidden at the same time. As a result of all
these developments, a different social class emerged in the society. This new group
of nobles and peasants was urban and wealthy at the same time. Over time, it is seen
that this class struggled against the nobility by taking the peasant class behind the
partial political power it gained (Okte, 2008, p. 39-40).

Okte states that around 1000-700 BC, the ancient Greek society split into nobles
and farmers. Farmers with little or no land of their own made up the majority of
Greek society at the time, as opposed to the nobility, who held both large amounts
of land and political power. The nobility of the period, beyond being landowners,
could highly restrict the powers of the king and intervene in the administration. It
is seen that the commercial activities of the Greeks, who were seen to have made
progress in agricultural activities and animal husbandry, were not sufficiently
developed at that time. The need for labour is provided by slaves, and it is
understood that the people settled in the estates carry out their economic activities
in small markets within the estates (Okte, 2008, p. 39).

In the ancient Greek army structure, we see Hoplite (heavy infantry) soldiers,
consisting of citizens of the ancient Greek city-states, armed with heavy shields and
spears. Hoplite Greek soldiers used the "phalanx™ formation, which can be called a
new fighting discipline, in order to be more effective with fewer soldiers against
the enemy. This formation prevented the soldiers from acting alone, and the soldiers
acting alone would endanger the entire formation and reduce their strength. The
hoplites consisted of armoured, armed, and capable adult males, accounting for one-
third of the population. It was represented by landlords, farmers, and artisans, who
were free citizens. Besides all this, the Hoplites were not professional soldiers, and
at times it was seen that they did not have sufficient military training (Mimir
Turkish Encyclopedia, 2020, p. 3).

The effectiveness of the "agora™ and the agora economy in Greek civilization is
remarkable although examples can be found in other civilizations. Agora, which
was functional like today's large-scale business centres or marketplaces, is
considered as the first example of free trade in the history of humanity. The agoras,
which were out of state control around the 6th century BC and were a kind of private
public space, represent the centres of free trade in Greek cities (Akture, 2018, p. 31-
32).
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It is seen that the first social structures that started to appear in the early period in
Ancient Greece were based on religion or ancestry or based on small cooperation.
These unions, which started to be established on a small scale in this period, were
not yet political, but rather individual in nature. While ancestry or tribal unions form
the basis of social relations, socialization in these unions was mostly carried out
with family members, relatives or neighbours and remains within these limits. Units
based on lineage continued to exist in Greek society until the political organization
periods that would emerge in the future. These ancestral Greek communities in
ancient times were called by different names such as oikos, genos, phyle and phratri.
Among them, genos refers to the smallest form of social structuring and consists of
individuals from a common ancestor. Phratri, on the other hand, is a broader social
structure that is formed by the participation of more than one lineage and, unlike
genos, goes beyond primary ties. The phyle, which was wider than these and also a
form of military partnership, is also referred to as a tribe (Gozli, 2018, p. 226-227).

When it comes to the political structure of Greek civilization in the ancient period,
it is seen that it had a structure that was quite different from today's nation-states
and even opposite. “Police” states could meet everything they needed from within
their own structure and represented the first example of the political organization
of Western societies. The word politics is derived from the word “police” and meets
the meanings of city life, system of powers, constitution. It is seen that the Greek
economy was built mainly on the slavery system. It is noteworthy that the problems
related to the administration were discussed in the agoras, and the people of the city
also participated in these discussions (Sanemoglu, 2016, p. 42-43).

It is accepted that the Greeks took the city-state (polis) system from the lons, who
had previously established a strong dominance in many of the Western Anatolia
and Aegean Islands. Until the period when the lonians established their political
organization in Anatolia, the administration was generally shaped under the rule of
a powerful ruler. It is possible to see this very clearly in the cultures and civilizations
of Anatolia, especially the Hittites. However, it is accepted that the lonians were
organized in the form of city-states and this organization later passed to the Greeks,
leading to very important political consequences. City-states differed from all the
administrative systems up to that period as self-sufficient administrative, political,
and economic management units, which sometimes included the surrounding
villages and towns. In this respect, the polis was a self-sufficient unit and at the
same time a free administration unit. Later, it is seen that the same system was
continued in the Greeks (Metin & Lamba, 2016, p. 161-163).

In Greek society, the majority of the population resided in city-states such as Athens
and Sparta. These settlements were also called "sites", and the population of these
sites was around 350,000-400,000 on average. On the other hand, the number of
Greek citizens in this population was only around 25,000, and the main population
consisted of slaves and foreigners residing in the estates. At this point, a very sharp
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distinction in social classification and life was striking. While the most important
occupation and interest of Greek citizens was state administration and political
activities related to administration, all the production activities were carried out by
non-citizens and slaves. The connection of the nobility with production activities
and economic issues was at the point of managing these activities (Savas, 2000, p.
28-30).

Greek civilization had an important place in terms of its influence during its reign.
Since providing security against external threats was a priority as of the period, it
was seen that the most intense organization in the Greeks was in the military field,
and the bureaucratic organization started in the military field in the same way. The
source of the power of the Roman State was based on this well-organized army and
bureaucracy. It was seen that the Greeks, who also had an extremely advanced legal
organization, started to study law in order to train the staff who would fulfill this
task, as the need to regulate and interpret the laws increased over time (Cevikbas,
2014, p. 83).
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Figure 3: Map of Ancient Greek City States

5. Research Methodology

This study was prepared in accordance with the systematic screening method by
comprehensively scanning, analyzing, synthesizing, and evaluating the validity of
books, articles and conference proceedings published in the literature in this field,
and then combining the information obtained.
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6. Evaluation: A Comparison Essay

It is not yet possible to mention the existence of a distinct administrative structure
in Mesopotamian civilizations, which are chronologically older although the first
emergence of concepts such as administration or public administration as it is used
today is mainly in Mesopotamia, Because, although there is a management idea and
a partial structuring, there is no clear institutionalization depending on a central
sovereign. However, in the later times of history, quite well-organized
administrations and centralized administration systems were encountered in
Egyptian civilization and China. The concept of bureaucracy first emerged in
Egypt, and it is accepted as the first bureaucratic form of administration in which
administration was provided with certain principles. It is thought that the main
reasons for the significant rise of Egypt in the field of stateization and
administration were that the kings ruled as representatives of the god and the
economy was managed in a planned way (Cevikbas, 2014, p. 81-82).

Mesopotamia, the birthplace of the first civilizations, is also the geography of the
first and longest lasting administrative experience. The reflection of the radical
change experienced with the agricultural revolution is seen in every field, especially
in the economic and social field. For example, the formation of a hierarchical
structure is considered as the gathering of people in certain centres to form cities
and this hierarchical organization forming the first model of state organization in
the process leading to stateization. The city-state model of Mesopotamia is the
forerunner of the polis seen in Greek civilization in the later period. However, there
are differences in terms of management styles. Because, in Mesopotamia's river,
irrigation and canal-oriented structuring, the construction and maintenance of these
structures requires a regular and continuous manpower, and organizational
regularity and authority are inevitable to ensure this. Therefore, a monarchical
authority, loyalty and a well-functioning bureaucracy form the basis of the
administration. There is no such a rigid monarchical management organization in
the city administrations of European civilizations. Another important difference is
seen in the ideological foundations of the administrations. It is seen that a theocratic
management approach is dominant in Mesopotamia and almost the entire Middle
East. The great temples built in the city-states are the centre of everything and the
settlement is concentrated around them. At the same time, in these monarchical
governments, a sanctity is given to the state through the kings, and the earthly
administration is accepted as a part of the divine administration. It is seen that there
is a different approach in terms of ideological foundations in Greek civilization
(Ates & Unal, 2004, p. 39-40).

Like the Eastern civilizations that used writing and numbers, the Greeks also
benefited from accounting in their management activities. It is seen that the amounts
of the products and animals were recorded in the accounting records of the
Sumerians, which were processed on stone or clay plates, dating back to 4000 BC.

823



Shirinzade, O. and Ozkaral, M. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Sayi 3, ss. 806-832 Volume 14, Issue 3, pp. 806-832

It is stated that in large cities where there are huge temples, administrative activities
were more prominent and receipts consisting of several copies were used.
Accounting activities, which were limited to temples at first, continued their
existence as large-scale organizations later on. It is known that in ancient Egypt,
accounting was held in a much more comprehensive manner in the field of
management, there were trained clerks for this job, and these clerks were reputable
people in the society. Clerks, who kept books and knew special accounting
methods, kept records of the state treasury and temple inputs and outputs, and even
do budget studies. When we look at Ancient Greece, it is seen that they had an
advanced accounting knowledge and organization as of the period they lived. Just
as in Sumer and Egypt, the need for accounting began with the temples in the
Greeks. It is remarkable that income and expense accounts were made before the
attempts to be made and detailed chronological information was given in the
records. As a matter of fact, it is thought that banking activities, money swapping
and lending processes developed much earlier in Greek civilization compared to
other civilizations (Kizil & Kocur, 2017, p. 330-334).

While both urban structuring and social structure displayed a more democratic
appearance in the classical period in Greek society, it is seen that this balance
changed in favour of the wealthy in the Hellenistic period. The idea of luxury came
to the fore and became visible in urban structuring. It is noteworthy that the Greek
cities were surrounded by walls and adopted a structuring towards the centre, unlike
the outward structuring in the east. It is thought that the most important factor that
made the management phenomenon inevitable in Greek cities was ensuring the
harmony and control of the society, which was diverse in both ethnic and
hierarchical terms. In the early days, a more natural management structure based on
family, tribe or clans was seen, but in time, a management authority that went
beyond the borders of the city was formed. The management of the polis in Greek
civilization is also the first model of political organization (Mazi, 2008, p. 42-43).

It is seen that the economic and political character of the Greek civilization was
significantly different from the Mesopotamian and Egyptian civilizations. The main
factor behind this was the difference in geographical conditions and this difference
led to differentiation in livelihoods. Sumerian and Egyptian civilizations were
civilizations that were established on wet and fertile lands and realized their social
and political organization based on agricultural economy. However, because the
land of Greece was not as wet and arable as the regions where these two
communities lived, it is seen that the Greek society tended to different economic
activities, especially maritime trade, and they were not as dependent on the soil as
the societies of these two civilizations. As a result of this, it is seen that a trader and
freer society structure that was different from the traditional society structure based
on land emerged. In addition, as a result of the fact that the land-based economy
was not as strong as the others, it is seen that the population was concentrated in the
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cities and a city/site (polis)-based management approach developed in the political
structuring (Gunay, 2015, p. 50-51).

Although civilizations such as Sumer and Egypt, which were established in the
Mesopotamian geography in ancient times, made serious developments in
economic areas, they could not show the same development in many other areas.
The fertile lands of the Nile Basin first enabled the development of agriculture and
then trade, and as a result, these civilizations also prospered. They led other
civilizations in agriculture and production, but they trail compared with Western
civilizations, which had less economic potential than themselves in areas such as
economic thought, science, philosophy, politics and law. Because the more
dominant religion in Mesopotamia, the activity of tradition surrounding all fields,
together with religion, prevented the development of economic thought and other
fields and narrowed its borders. In ancient Western civilizations, conquests along
with trade expanded the economy as a separate source of income. Compared to the
East, the absence of a dominant influence of religion in these civilizations and their
secular structure paved the way for a more independent and mind-oriented
development. It is seen that the effect of religion was less in scientific, economic,
legal, philosophical and other fields, and the effect of tradition and independent
thought was more (Gunay, 2015, p. 62-63).

Today, it is accepted that this liberal environment of Greek thought has an important
effect on the source of development and progress in Europe. In fact, the defenders
of the idea of Europeanism do not hesitate to see themselves as the continuation of
Greek and Roman, even proud. It is seen that there are strong references to the
values and images of the Ancient Greek civilization, especially in the formation of
the secular European identity after the Renaissance and reforms (Aksoy, 2020, p.
26).

Table 1: Comparison of Ancient Sumerian, Egyptian and Greek Civilizations

Sumerians Ancient Egypt Ancient Greek

The state model,
which began to

State and Social
Structure

A very well-organized
social structure with a
fragmented city-state
model and a civil
servant state
understanding.

emerge as city-states,
followed by the state
model, the concept of
division of labour,
class differentiation,
and the social
structure in which
slavery began to
form.

The city-state model,
called the polis, is a
social structure
influenced by the
cultures of many
civilizations.
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Table 1: Comparison of Ancient Sumerian, Egyptian and Greek Civilizations
(Continued)

Economic Structure

After the surplus
produced by
agriculture and
developing craft
(temple economy
model).

An economy that
thrives on surplus
production, trade
networks and keeping
these networks under
control, and mutual
trade with distant
societies.

The economic
structure based on
the slavery system,
craft, port fees, city
entrance fees,
donations in poor
places, interest and
trade is the agora.

Tax Applications

Charity based on
voluntary basis at
first, tax system that
later became
compulsory.

Taxes are seen as a
serious source of
income, and some
archaeological
excavations reveal
that there was a
heavy tax system in
Egypt 4000 years
ago.

Taxes are mandatory,
taxes were collected
from private
businesses, mines,
slaves.

Social and Religious
Structure

The social structure
where the temples are
in the centre and the
fondness for art is
high. A religious
structure in which the
theological
foundation is based
on myths. Worships
and offerings are all
for this world, there is
no belief in the
afterlife (For them,
the other world is just
the land of the dead).

A colourful and
lively social structure
where music is given
importance to
religious rites, art and
sports, including
working in the field
and harvesting. A
religious structure
with many deities
converted into a
strong culture rather
than a belief.

In the early period,
social life was
limited to relations
with family
members, relatives
and neighbors.
During the period of
the polis, society was
divided into 3
classes, aristocrats,
folk and foreigners,
polytheistic and
goddess religious
structure based on
myths.

Army Structure

It is seen that the
Sumerians had an
army structure.
soldiers; they were
made up of temple
workers, farmers, and
shepherds, and were
armed with bronze
weapons. The army is
divided into infantry
and chariot.

Even if the Egyptians
had an army
structure, they lagged
behind their
magnificent
architecture and
pharaohs. First they
formed an army from
other peoples and
then from their own
people, and they used
bronze and iron
weapons. The first
war fleet belonged to
the Egyptians.

The Greeks also
have an army
structure. Military
system of Hoplites
(heavy infantry),
made up of citizens
of the Greek city-
state armed with
heavy shields and
spears.
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Table 1: Comparison of Ancient Sumerian, Egyptian and Greek Civilizations

(Continued)

The city-state model
in the fragmented
structure, which is
thought to have
emerged according to
the theory of force

approach that is
compatible with the
ideological and
general cultural
structure of the
society.

According to the
theory of force and
struggle, the state
structure, which is
thought to be

the central
monarchical
administration in
which religion is used
as a tool.

The polis state
model, which can
meet everything
needed in itself (the
first example of the
political
organizations of

State and . crowned by the N
7 . and struggle, is a - Western societies), is

Administrative management relations on the a participator

Structure g economic basis, and P patory

management
structure in which
the problems are
discussed in the
agoras and the
people of the city

participate.

Source: Created by the authors.

When it comes to the ancient civilizations, it is seen that the economic structure was
based on tradition and belief. Although the phenomenon of religion was extremely
dominant, it is accepted that tradition was more decisive on the economy. The
polytheism of religions in all ancient societies limited the development of faith-
based economic activities. It is seen that this situation developed differently only in
Egypt and India. There was a social structure, a system based on religion in
Egyptian society. Likewise, a very strict caste system was seen in India, and social
classes were determined directly through belief. Therefore, this theocratic social
order prevents religion from existing as an oppressive authority in the economic
field, and a different character was observed when compared to Mesopotamian
civilizations (Tas & Gunay, 2015, p. 143-144).

According to Ahmet Kocgak, according to Sezai Karakog's study of his thoughts on
Eastern and Western civilizations, how long a civilization will remain on the stage
of history is directly proportional to its ability to meet the needs of its society.
Although all civilizations are influenced by each other in one way or another, each
one has its own dominant emotion. This feeling was distinctly "fear” for Egyptian
civilization. While this feeling lied behind the construction of huge structures and
temples, the feeling of fear dominated the management of the society. In
Mesopotamian societies, this feeling was mostly "admiration”. Especially the
admiration for the order and aesthetics in the sky was reflected in their architectural
structures and lives. It is seen that the dominant emotion in Greek civilization,
society and administration was focused on art and aesthetics. In the following
period, this feeling became more entrenched in the subconscious of the society, and
the phenomena of to influence and/or to be influenced occupied an important place
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in the basis of today's Western thought. In both Mesopotamian cities and Egyptian
cities, it is seen that the temple economy was at the centre. With the expansion of
trade routes and networks in time, economic activities increased in marketplaces
established in city centres (Kogak, 2016, p. 54).

This situation, which was related to art and aesthetics in Greek civilization, was
called “agora” with a direct culture-specific formation. Cities called polis in ancient
Greece were structured to be self-sufficient economically. Each polis had its own
organization and laws that maintained its own order. Although these differed from
polis to polis, in order for a settlement to be called a polis, it had to be
institutionalized. These structures, which were called Agora and acted as a kind of
city square, were the most inevitable part of this institutionalization. Agora, which
was the centre of all social and economic activities, was the heart of Greek polis
cities. Temples were also the centre of socialization in Eastern civilizations, but
unlike these in Greek society, this socialization took place independently of religion
(Candur, 2019, p. 91-93).

It is possible to say that these three emotions accompanying the life of these three
civilization circles corresponded to three different characteristics in administration.
It was a worship culture and understanding in Mesopotamia, and it was a
phenomenon that would lead to the formation of the obedient structure of the
society. Today, it is possible to see the obvious influence of the same mythical
understandings in the mentality of Middle Eastern societies. And this is shaped by
the authority that has sanctified the ruler/managed relationship. The equivalent of
fear in Egypt was clearly tyranny. In addition, the status of the rulers in Egypt,
which was considered equal to the Gods (more precisely, the pharaohs' declaring
themselves as Gods) was closely related to the intellectual infrastructure of the
absolutist understanding of government. It can be said that together with art and
aesthetics in Ancient Greece, Greek democracy matured over time and have
inspired today's egalitarian ideas.

Considering about how these civilizations reflect on today's modern systems based
on what has been written above, we can see that a new monotheistic religion
emerged with the birth of Christianity, and this religion began to become more and
more widespread in the West after it was accepted by the Roman State in time.
When it comes to the Middle Ages, which started with the Migration of Tribes, we
see that there was a feudalist organizational structure in the West and the central
authority was weak here. The feudal lords governed by this feudalist system were
self-sufficient in many areas. This reminds us of the periods in Ancient Greece
when there was no central authority or when it was very weak.

At the same time, in the West of the Middle Ages, we can see that religious ideology
began to gain weight in many areas. This is a situation that we encountered in
Mesopotamian civilizations rather than in Ancient Greece, in which religious
ideology spread well in the future, the church and priests evolved into landowners
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like feudal principalities, the church had the authority to excommunicate even the
kings, the Roman Germanic kings were crowned by kneeling before the priests. We
see ceremonies being held. With these features, we see that religion was also a tool
to legitimize the political administration. In all these periods, we see that the West
of the Middle Ages remained away from the concepts such as liberal economic
thought, science, art, philosophy, democratic participatory management, which
were the greatest legacy of Ancient Greece, and experienced regression in many
areas and they called this period as the Dark Age.

It is known that there is bureaucracy wherever there is a state and administrative
management. It is known that this situation is also true for the modern state. When
the concept of bureaucracy is investigated, it is seen that this understanding has
primitive forms in Ancient Mesopotamian civilizations. In the ancient Egyptian
state, where a central authority and management system began to form, the initial
state of the state bureaucracy is seen. After Egypt, a strong bureaucracy system was
encountered in both the political and military fields in the Roman State. Of course,
the concept of bureaucracy also differed according to the years and conditions in
which the states were established. However, when we look in general, the
bureaucracy in the Ancient Egypt period is still alive even though it has undergone
some changes by passing from state to state until today.

Considering the general evaluation of Greek civilization, it is possible to say that it
was more egalitarian and participatory than the management approach in Sumerian
and Egyptian civilizations. In addition, due to the rivalry of the Greek civilization
with its rivals in the period, it is seen that the bureaucratic structure gained weight
in the military field, unlike Sumer and Egypt. In addition, Greek civilization has
left an important legacy in the field of art, aesthetics and law.
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Oz

Dijitallesen diinyada bireyler olarak artan bir ivmeyle hayatlarimizda varligint hissettiren teknolojik
cihazlara ve uygulamalara bakarak, dokunarak ve onlarla konusarak giinlerimizi siirdiirmekteyiz.
Zamanimizi, dikkatimizi ve paramizi giderek daha fazla tiiketen dijital cihazlarimizin miimkiin
kildig1 dijital deneyimlere bagimli oldugumuz sdylenebilir. Bu bagimlilik hem akratik hem de
mithendislik {riinii (bilerek tasarlanmig) sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Teknoloji firmalart ve
pazarlamacilar dijital aglar ve biiyiikk veri araciligiyla bilgi edinmekte, elde edilen bilgileri
kullanarak giderek daha fazla bagimlilik yaratan dijital deneyimler yaratmaktadirlar. Bu ¢alismada
dijitallesen pazarlama stratejilerinin deneyimleri dijital bagimlilifa nasil doniistiirdiigiinti ortaya
koymak amac¢lanmistir. Dijital pazarlama karmasi elemanlari; iiriin tasarimindan reklam ve biiyiik
veriye, her yerde bulunan dagitim dinamiklerine ve “iicretsiz” fiyatlandirmaya kadar deneyimleri
sekillendiren dijital stratejilerin rolii ele alinmistir. Dijital bagimlilik gibi davranigsal bagimliliklarin
“gercek” bagimliliklar olup olmadiginin tartigildigi giiniimiizde bireyler/tiikketiciler igin farkindalik
yaratilmasinin dnemli oldugu ve bu kavramsal iligkilendirilme ¢alismasi ile literatiire derinlemesine
bir bakis ag¢is1 sunulacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Dijital bagimlilik, dijital deneyim, pazarlama karmasi
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Abstract

As individuals in a digitalizing world, we go through our days looking at, touching and talking to
the technological devices and applications that are increasingly making their presence felt in our
lives. We are addicted to our digital devices that consume more and more of our time, attention and
money. This dependency is both accidental and engineered (deliberately designed). Technology
firms and marketers are increasingly creating addictive digital experiences using insights gained
through digital networks and big data. This study aims to reveal how digitalized marketing strategies
transform experiences into digital addiction. From product design, advertising and big data, to
ubiquitous distribution dynamics and ““free” pricing, are discussed. In today's world where it is
debated whether behavioral addictions such as digital addiction are “real” addictions, it is thought
that it is important to raise awareness for individuals/consumers and this conceptual association
study will provide an in-depth perspective to the literature.
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1. Giris

Dijital diinyanin merkezinde internetin yer aldigini séylemek miimkiindiir. internet
kullanim sebepleri temelde; bilgiye ulagsmak, iletisim kurmak, eglence ve ticaret
yapabilme imkani1 saglamasi olarak ifade edilmektedir (Tasliyan, 2006’ dan aktaran
Marangoz, 2018, s. 25). Bir pazarlama araci olarak internet ise isletmeler igin
geleneksel pazarlama araglarina gore daha pratik, diisiik maliyetli ve daha etkili
gerceklestigi icin tercih edilmektedir. Artik pazarlamacilar tiiketicilere neredeyse
her yerde; mutfakta, ofiste, arabada, metroda ve yatakta, yani tiikketicilerin internette
calisan bir dijital cihaza sahip oldugu her yerde ulasabilmektedir. Tiiketicilere
ulagmakla kalmayip biiyiik veri ve tahmine dayali modeller sayesinde tiiketicilerin
davraniglar1 ve tercihleri hakkinda giderek daha fazla bilgi sahibi olmaktadirlar. Bu
sayede, daha da bagimlilik yaratan dijital deneyimler olusturabilmek i¢in
bilgisayarlar ya da akilli telefonlar gibi teknoloji cihazlar ile kullanilabilen
Instagram ya da YouTube gibi platformlarda Kisisellestirilmis igerikler
kullanilabilmektedir.

Dijital deneyimler giderek daha fazla zaman daha fazla dikkat ve daha fazla para
harcanmasina sebebiyet vermektedir. Ciinkii bu aligkanlik ile birlikte insanlar
teknolojik cihazlardan birkag saniye bile ayr1 kalmaya dayamamaya baslamislardir.
Akillr telefonun kapali olmasi bile insanlarin yapacaklar islere odaklanmalarina
engel olabilmektedir (Ward, Duke, Gneezy ve Bos, 2017, s. 146). Bu durum pek
cok tiiketici i¢in dijital deneyimlerin birer aligkanlik haline geldigini
gostermektedir. Aligkanlik yaratan bu dijital deneyimlerin birden fazla ismi
bulunmaktadir. Kim, Milne ve Bahl’e (2018) gore “akilli telefon bagimlilig1”,
Young’a (1998) gore “internet bagimliligi”, Shaffer, Hall ve Bilt (2000)’e gore
“bilgisayar bagimlilig1”, Montag ve Wall’a (2016) gore “dijital bagimlilik”,
Chappell, Eatough, Davis, Griffiths’e (2006) gore ise “internet oyun bagimliligi”
seklinde adlandirilmaktadir. Ortak nokta ise dijital deneyimlerin asiri
kullanimindan kaynaklanan zararli aligkanliklar olduklar1 gercegidir.

Calismada ilk olarak bagimliligin anlasilmasi ve hangi kosullanma temelli
mekanizmalar araciligiyla islediginin agiklanmasi gerekmektedir. Ciinkii
pazarlamacilarin bilerek ya da bilmeyerek dijital bagimhiliga katkida bulunma
potansiyeline sahip oldugu diisiiniilmektedir. Bu potansiyelleri, pazarlamacilarin
kararlarinin- Ozellikle pazarlama karmasi elemanlarinin yani 4P (iirtin, fiyat,
tutundurma ve dagitim) agisindan- dijital deneyimlere bagimlilig1 nasil yarattigini
ve sirdiirdiigiinii inceleyerek aciklanmaya ¢alisilacaktir. Ardindan dijital
deneyimlere bagimliligin olumsuz yanlarmma deginilecek ve sektdrdeki Oncii
markalarin ¢6ziim ¢abalarindan 6rnekler sunulacaktir. Ayrica pazarlama karmasi
elemanlar i¢in li¢ ¢oziimsel; tiiketicileri bilgilendirme, yonlendirme ve kisitlama
konularia deginilecek, dijital minimalizmin bu {i¢ 6neriye katkis1 tartisilacaktir.
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2. Literatiir Arastirmasi
2.1. Bagimlilik ve Bagimliligin Gelisim Siireci

Bagimlilik, bir davranisin zararli sonuglart oldugu bilinmesine ragmen
tekrarlanmas1 olarak ifade edilmektedir (Amerikan Psikiyatri Birligi, 2018). Ilk
baslarda yapmaktan hoslanilan bu davranigin getirdigi zararin farkinda olunmasina
ragmen, mantiksiz ve arzulanan bir ihtiyaca donilismesiyle bagimmlilik
gerceklesmektedir. Bagimliliklar, herhangi bir faaliyet icin gergeklesebilir. Buna
ilag, yasadis1 uyusturucu ve sigara gibi madde veya kimyasal bagimliliklar ile
kumar, yemek yeme, egzersiz veya ¢alma gibi davranigsal bagimliliklar da dahil
edilmektedir (Orford, 2001, s. 18).

Davranigsal bagimliliklar genellikle kimyasal bagimliliklardan ayri olarak ele
alimsa da arastirmalar artitk bunlart ayni semsiye altinda degerlendirmeye
baslamistir (Rogers ve Smit, 2000, s. 7). Aslinda, kimyasal bagimliliklarin mevcut
bagimlilik tanimlarina girdigi ve benzer psikolojik, davranigsal ve fizyolojik etkiler
gosterdigi gdz Oniine alinarak DSM-5 (Mental Bozukluklarin Tanisal ve
Istatistiksel El Kitabi)in son giincellemelerinde internet veya ¢evrimici oyun
bagimlilig1 gibi davranigsal bagimliliklar1 dahil etme sdylemlerinde bulunulmustur
(Van Rooij, Schoenmakers, Vermulst, Eijnden ve Mheen, 2011, s. 207). "Internet
oyun bozuklugu", daha fazla arastirma gerektiren bozukluklar olarak ele
alinmaktadir. Davranigsal bagimliliklarin beynin kimyasal temelli bagimliliklarla
aynmi bolgelerinin ¢ogunu harekete gegirdigi ndrogoriintiileme arastirmalan ile
ortaya koyulmustur (Kuss ve Griffiths, 2012, s. 352). Bu da davranigsal veya
kimyasal olmayan bagimliliklarin ortak noktalar1 olugunu ve daha bilinmeyen pek
cok benzer yanlarinin olabilecegi ihtimalini ortaya koymaktadir.

Genetik, baz1 bireylerin bagimliliga digerlerinden daha yatkin olmasina neden olsa
da ikiz caligmalar1 genetigin bagimliligin tek nedeni olmadigini, fizyolojik
degisikliklerin de bagimliligin olusumunda rol oynadigi ortaya koyulmustur
(Kovac, 2013, s. 24). Insanlar eylemlerinin tiim sonuglarinin farkinda
olmadiklarinda veya olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmayacagina inanarak risk almaya
daha yatkin olduklarinda bagimlilik davranisi daha olasidir (Orphanides ve Zervos,
1995, s. 745). Buna bagl olarak, bagimli tiiketiciler bir eylemin uzun vadeli
olumsuz sonuclar1 olabilecegi gercegini Onemsemiyor ya da biiyiik Olciide
gormezden geliyor olabilirler (Bickel ve Yi, 2008, s. 293). Medya, pazarlama ve
popliler kiiltlir, davranislar1 ve maddeleri daha da normallestirmekte ve bagiml
olanlar i¢in hatirlatict veya ipucu gorevi gormektedir (Blake, 2007, s. 108).
Bagimliligin nedenleri tipik olarak ayr1 ayr1 incelenmis olsa da daha yakin tarihli
caligmalar bu siireclerin daha biitiinciil bir sekilde ele alinmasi gerekliligini ortaya
koymustur. Yani, bireyin psikolojik ve biligsel anlayiginin yani sira sosyal
faktorlerin de dikkat edilmesi gereken bir unsur oldugu goriilmiistiir (Kovac, 2013,
s. 26). Pazarlamacilarin tliketici davraniglarini ele alirken psikolojik, sosyal ve
kisisel faktorleri birlikte degerlendirdikleri bilinmektedir. Bu noktada
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pazarlamacilarin bagimliligi kasitli veya kasitsiz olarak etkileyebilecegi cesitli
yollar1 oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dijital deneyimler sunmak da bunlardan
bir tanesidir.

2.2. Dijital Deneyimlere Bagimlilik

Teknolojik bagimlilik ya da "dijital deneyim bagimlilig1" olarak adlandirilan
durum, makine-insan etkilesimini igeren her tiirlii davranigsal bagimlilig1 ifade
etmektedir (Widyanto ve Griffiths, 2007, s. 152). ilk kez 1996 yilinda bir bozukluk
olarak onerilen teknolojik bagimliligin en sik arastirilan tlirlerinden biri internet
bagimhiligidir. Internet bagimliligina yénelik ilk tan1 araglari, kumar sorunlaridir ve
iki bagimlilik arasindaki ortak noktalar ele alinmaktadir (Young, 1998, s. 239).
Internet ister is amagl isterse iiretkenlik amagcli kullanim1 sz konusu oldugundan
temel ve temel olmayan kullanim olarak iki sekilde degerlendirilmektedir. Bu
olgunun Onemini ortaya koyan Laconi, Rodgers ve Chabrol’m (2014)
calismalarinda bu yapr icin mevcut Olcekleri degerlendirmeyi amaclayan 45
degerlendirme araci tespit edilmistir. Van Rooji vd., ’e (2011) gore teknolojik
bagimlilik, ¢evrimig¢i video oyunlari; Kwon vd.,’e (2013) gore akilli telefonlar ve
Barnes, Pressey ve Scornavacca’ a (2019) gore ¢cevrimici sosyal aglar gibi daha 6zel
baglamlarda tanimlanmaktadir. Oz ve Ustiin’e (2022)’e gére sehirde yasayan
genclerin %89’undacep telefonu bulunmakta, bu genglerin %94iiniin telefonunda
en az bir mobil oyun bulunmaktadir. Son yapilan ¢aligmalara bakildiginda dijital
bagimlilik ile can sikintist kavramlarinin iliskilendirildigi (Yuwono ve Virlia, 2022;
Oz ve Ustiin, 2022) goriilmekte, can sikintisi ile dijital bagimlilik arasinda pozitif
iliski ortaya koyulmaktadir.

Pitrez (2022)’e gore dijital tasarim anlayisinda sadece iiriin ve mesaj tasarimi degil
ayni zamanda deneyim ve hizmet tasarimi da 6nem tagimaktadir. Dijital deneyimler
s6z konusu oldugunda pazarlamacilarin bagimliligin gelismesi siirecindeki
cabalari gorebilmek adina, bagimliligin yap1 taslart olan aliskanliklar, asgari
diizeyde 6z farkindaliklar ya da kasith karar verme siireci incelenebilir (Sandor,
2009, s. 45). Deneyimler, bilingli olarak fakinda olunan; hissedilen, diisiiniilen ya
da goriilen olumlu ya da olumsuz seylerdir (Rozendaal vd., 2018, s. 240). Tek
basina bir aligkanligin varligi, zararli oldugu bilinse bile bir davranigi slirdiirme
diirtiisiine neden olabilir (Orford, 2001, s. 20). Ancak zamanla, tekrarlanan
davraniglarin, davranisla ilgili ipuclar1 ve uyaranlari ile eslestigi goriilmektedir. Bu
durum, klasik kosullanmada oldugu gibi bilingsizce ya da edimsel kosullanmada
oldugu gibi davranigin belirli sonuglara bilingli olarak baglanmasiyla
gerceklesebilir (Kovac, 2013, s. 28).

Klasik kosullanma, insanlar, yerler veya rutinler gibi ¢evresel uyaranlarin otomatik
olarak belirli bir bagimlilik davranisiyla iliskilendirilmesiyle gerceklesir (Glautier,
1994, s. 178). Ornegin, sirada beklemek veya toplu tasima araglarini kullanmak cep
telefonu kullanimiyla o kadar baglantili hale gelebilir ki, bu tiir baglamlarda
bulunmak tiiketicinin bilingsizce ve otomatik olarak telefonunu ¢ikarmasina neden

836



Tiirken, A. G. ve Firat, A. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Say1 3, ss. 833-855 Volume 14, Issue 3, pp. 833-855

olur. Edimsel kosullanma perspektifinden bakildigindaysa, ddiillerin belirli bir
davranigla baglantili oldugu aktif olarak anlasildiginda bagimlilik gili¢lenebilir
(Littleton, 2000, s. 86). Kullanimin potansiyel eslerle tanigsmayla baglantili oldugu
arkadaslik uygulamalar1 buna 6rnek verilebilir. Uygulamay1 kullanma davranisi ile
olumlu bir sonug arasindaki iliski, uygulamanin gelecekte kullanilmasi ihtimalini
artiracaktir. Edimsel kosullanma, olumsuz bir durumun kullanim yoluyla ortadan
kaldirildig1 olumsuz pekistirme yoluyla ortaya cikabilir. Ornegin, bir uygulamanin
kullanilmasi ile can sikintisim ortadan kalkabilir veya istenmeyen sosyal
temaslardan kaginmaya gerekce olabilir (Robinson ve Berridge, 2000, s. 94).
Odiiller siirekli ya da degisken bigimde olabilirler; degisken 6diillerin en bagimlilik
yapict bigimleri, kumarda oldugu gibi rastgele sayida denemeden sonra elde
edilenlerdir (Ferster ve Skinner, 1957, s. 364). Baz1 durumlarda ise hem klasik hem
edimsel kosullandirma, bagimliligi daha gii¢lii bir sekilde yonlendirmek igin
birlesebilir; kosullandirilmis ¢cevresel ipuglar hatirlatabilir veya baglatabilir, bilinen
odiiller ise davranis olasiligin1 daha da artirabilir (Orford, 2001, s. 20). Dijital
cihazlarin da bu davranisi hizlandirdigr sdylenmektedir. Bagimlilik belirli bir
davranisa igaret ettiginde, bir sekilde ddiillendirildiginde ve sona ermesi i¢in isaret
edilmediginde tesvik edici olmaktadir (Siemens ve Kopp, 2011, s. 284).

Datareportal 2023 verileri dogrultusunda, kullanici bagina giinde ortalama 400
dakikadan yola ¢ikildiginda, 2024 yilinda diinyanin, interneti kullanarak toplam
780 trilyon dakika harcayacagi sdylenmekte ki bunun da neredeyse 1,5 milyar yillik
kolektif insan varligina denk geldigi goriilmektedir. 2024 erken verilerine gore
giinliik internet kullanimlari ise iilke bazinda Grafik 1°deki gibi goriilmektedir.
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Grafik 1: Ulkelere Gore Giinliik internet Kullanimi
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Grafik 1’e gore dlgegin iist ucunda internette en fazla zamani 9 saat 24 dakika ile
Giiney Afrikalilarin gecirdigi goriilmektedir. Ortalama bir insanin glinde 7 ila 8
saatini uyuyarak gecirdigi varsayildiginda, bu rakam internetin su anda Giiney
Afrikamin niifusu arasinda uyanik kalinan saatlerin yiizde 60'mma yakinini
olusturdugunu gostermektedir. Bir perspektif olarak, Giiney Afrika'da internetin
benimsenme orani su anda yiizde 75'e yakindir. Ancak, yelpazenin diger ucunda
cok farkli bir hikaye bulunmaktadir. Japonlar internette giinde ortalama 4 saatten
az zaman gegcirdiklerini sdylemekteler ki bu da diger tiim iilkelerden giinde bir saat
daha az olmaktadir. Tiirkiye ise Ol¢ekte giinde 6 saat 57dakika ile 20. sirada yer
almaktadir. Bu da diinya c¢apindaki ortalama kullanim siiresi olan 6 saat 40
dakikanin iistiinde bir zaman1 gostermektedir.

Her cografyada farklilik gosteren dijital bagimlilik ve kullanim stirelerinin sebepleri
genel olarak iilkelerdeki iiriin, platform ve igeriklerin bagimlilig tesvik etmek igin
farkli sekillerde birlikte ele alinmasi ve buna karsin {ilkelerin bagimliligi 6nleyici
birtakim c¢aligmalar yapmalaridir. Ciinkii internet tiiketimi dogrudan dijital
deneyimlere bagimliligin bir sebebidir. Bu hususta dijital deneyimlere bagimliligin
olumsuz sonuglarindan Tablo 1'de bahsedilmektedir.

Tablo 1: Dijital Deneyimlere Bagimhihgin Olumsuz Etkileri

Psikolojik | Narsizm, diisiik 6zgiiven, zayif konsantrasyon, DEHB (dikkat
eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu), ruh hali degisimleri, anksiyete
ve depresyon, stres, uyku bozuklugu

Fiziksel Siiriiste dikkat dagmikligi, bisiklet siirme ve yiirimenin neden
oldugu kazarlar, hareketsiz dijital bagimlilik yasam tarzinin etkileri
(obezite, diyabet vs.),

Sosyal Mliski sorunlari, ¢ocuklukta sosyallesme bozukluklari, dil §grenme
giicliigii, toplumsal sdylemin kalitesi ve kibarliginda diisiis

Ekonomik | Uretkenlik maliyetleri, firsat maliyetleri, tedavi masraflart

Kaynak: Kuss ve Lopez-Fernandez, 2016, s. 160.

Uzmanlar dijital bagimlilik gibi davranigsal bagimliliklarin "gercek" bagimliliklar
olup olmadigim tartisirken, pratikte Amerika Birlesik Devletleri genelinde tedavi
merkezleri acilmaktadir (Alavi vd., 2012, s. 291). Diinya Saglik Orgiitii oyun
bozuklugunu Uluslararas: Istatistiksel Hastalik Siniflandirmasinda (WHO, 2018)
tanimlamakta ve gozlemlemektedir. Gergekten de yeni arastirmalar davranigsal ve
madde temelli bagimliliklar arasinda giderek daha fazla ortak nokta oldugunu
gostermektedir (Kuss ve Griffiths, 2012, s. 353). Cin ve Japonya gibi bazi lilkelerde
internet bagimliligi ¢ok daha yaygin bir sekilde taninmakta ve tedavisi
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sunulmaktadir (Golub ve Lingley, 2008, s. 67). Grafik 1’de goriilen kullanim
verileri de bu iki iilkenin konuya verdigi 6nemin sonucu oldugu sdylenebilir.

2.2.1. Dijital Deneyimlere Bagimlilikta Pazarlamanin Roli

Pazarlamacilar, ticaret var oldugu siirece once belki bilingsiz, sonra da bilerek
bagimlilik yapict teklifleri sunmaktan geri durmamislardir (Martin vd., 2013, s.
1222). Bu durum dijital deneyimlerin, tiikketicilerin masumiyeti ile bagimlilik yapici
dogalarmin farkindalig1 arasindaki gegisle aym seydir. Isletmelerin pazarlama
faaliyetleri i¢in interneti kullanmalarinin amaglari; misteri kazanimi, miisteri
doniistiirme, miisteri tutma ve miisteri degeri biiylitmektir (Roberts ve Zahay,
2013’ten aktaran Marangoz, 2018, s.34). Bu amaglara ulasabilmek adina artan
rekabet ortamu tliketicileri dijital bagimliliga ¢ekecek bircok stratejinin gelismesine
sebep olmustur.

Pazarlamanin bagimlilik yaratan dijital deneyimlerin yaratilmasinda oynadig: rol,
teknolojinin bir sonucu olarak yayginlasmistir. Bu noktada pazarlamanin en biiyiik
etkisi sunum; fiiriinleri tiiketicinin zihnine ve eline yerlestirmektir. Uriinlerin
kisisellestirilmesi ile birlikte bagimlilik yapici etkilerinde artis goriilmektedir.
Ciinkii pazarlamacilar miisteri hakkindaki bilgileri aktif olarak kullanip daha da
kisisellestirdik¢e, bagimlilik yapicr teklifler ve dijital deneyimler yoluyla toplanan
bilgiler artmakta ve bu durum pazarlamacilar1 daha ileri bir adima tasimaktadir.
Dijital deneyimler sayesinde bir teklifi iyilestirmek pazarlamacilar ig¢in her
zamankinden daha kolay ve hizlidir ¢iinkii ellerinde daha fazla veri mevcuttur.
Programlama sayesinde test ve yeniden tasarim Oriintiisii neredeyse anlik olarak
isleyebildiginden deneyleri yiirlitmek daha kolay ve daha maliyetsiz bir hal almistir.
Bu giiclerin bir araya gelmesi, dijital deneyimlerin bagimlilik yaratma potansiyelini
biiyiik 6l¢iide artirdig1 séylenebilmektedir (Pan, Chiu ve Lin, 2020, s. 616).

Dijital deneyimler i¢in pazarlama uygulamalari temelde iiriin tasarimi, reklam ve
tanitim, dagitim ve fiyat olarak ayr1 ayr1 degerlendirmektedir. Internet kullanimu ile
birlikte pazarlamacilar 6z tiriinlerini dijitale uygun hale getirip (6rnegin e-Kitaplar,
online gazeteler) sunma imkan bulmakta ayrica genisletilmis tirtinleri (miisteri
yorumlari, iadeler, garanti vb.) agisindan da ¢esitlendirme yapabilmektedirler.
Tiketicilerden gelen sikdyet ve Onerileri hizlica takip edebilmekte, iirlinlerini
gelistirebilmekte ve hizlica yayilmalarini saglayabilmektedirler. Fiyat unsuru
acisinda degerlendirildiginde internet ortaminda bazi kalemlerde maliyetlerin
azalmasi ile birlikte iirlin tiirlerine gore pazarlamacilar farkli fiyat stratejileri
izleyebilmektedirler. Dagitim konusunda ise internetin sunmus oldugu farkl kanal
yapilar1 (sosyal medya, web siteleri, arama motorlari, aligveris platformlart vb.)
pazarlamacilarin tiiketici ile es zamanl farkli noktalardan bulusabilmesine olanak
saglamaktadir (Chaffey ve Ellis-Chadwic, 2019’dan aktaran Kayabasi ve
Soylemez, 2020, s. 111). Tutundurma agisindan degerlendirildiginde, ilk olarak
internetin pazarlamacilara biitiinlesik pazarlama iletisimi (pazarlama karmasi
elemanlar1 ve tiim medya araglar1 bir arada kullanilmakta; teknoloji ile veri taban
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olusturma, iliskisel ve kisisellestirilmis pazarlama yollar1 bir biitiin olarak ele
alinmaktadir) sundugunu soylemek gerekmektedir (Mucuk, 2017, s. 86).

Tiim bu anlatimlar 15181nda dijital deneyimlerde aktif olarak kullanilan pazarlama
karmasi1 elemanlarini; iiriin tasarimi ile pazarlamacilarin ¢abalarinin bagimlilik
yaratan dijital deneyimler yaratma yollar1 ve diger ii¢ pazarlama karmasi
degiskeninin her birinin dijital deneyimlerin bagimlilik yaratan igerigini
derinlestirmeye c¢aligsmak yararli olacaktir.

2.2.1.1. Uriin Tasarimi

Teknoloji sirketleri, kasitli olarak aligkanlik yaratacak ve nihayetinde bagimlilik
yaratacak sekilde tasarlanmis iriinleri piyasaya siirdiikleri icin elestirilmektedir.
Davranigsal psikoloji ve norobilimden elde edilen bilgiler, giyilebilir cihazlar,
oyunlar ve sosyal medya uygulamalar1 gibi dijital deneyimlerin takintili kullanim
icin tasarlandigini ortaya koymaktadir. Bu tasarim amaclariin timd, tekrarlanan
davraniglart gostermekte, kullanim odiillerle pekistirilmekte ve bir {iriin veya
hizmetle gecirilen siire en iist diizeye ¢ikarilmaktadir (Alter, 2017, s. 55).

Bir¢ok faaliyet dijital deneyimlere katilimi gosterebilirken, bildirimler bunlardan
muhtemelen en giiclii etkiye sahip olan uyaricidir. Bildirimler isitsel, dokunsal veya
gorsel olabilmektedir. Bunlar her tiir dijital deneyimde mevcuttur ve kullanicilara
belirli bir davranisi baglatmalari veya devam ettirmeleri igin bir hatirlatict olmakta
ve dijital bir deneyimi unutmay1 zorlastirarak bagimliliga tesvik etmektedir.

Bir bildirim ne sekilde olursa olsun; kisa mesaj, e-posta, uyar1 veya begenme gibi
ongorillemeyen dogasi, kullanicinin daha fazlasi i¢in geri gelmesini saglayarak
bagimlilig1 tesvik etmektedir. Bunun arkasindaki ndrobilim iy1 arastirilmis; her
uyar1 alindiginda veya harekete gecildiginde, beynimizdeki mezolimbik dopamin
devreleri aktive oldugu ve bir doz nérotransmitter salindig ortaya koyulmustur. Bu
kiigtik "ytliksek" beklenti daha sonra tipik olarak gercekte aldigimiz seyle yanlis
eslestirilmekte ve daha fazlasi igin bir Ozlemle sonuclanmaktadir. Zamanla
dopamine alisilmakta, bu da dijital bir deneyimle siirekli artan bir etkilesime neden
olarak bagimlilig1 derinlestirmektedir (Pan vd., 2020, s.617).

Bircok sirket, sosyal manipiilasyonu kullanarak kullanicilar1 kendine baglayan
odiiller yaratmaktadir. Insanlar sosyal onay almak {izere yaratilmislardir ve olumlu
sosyal geri bildirimi en iist diizeye ¢ikaracak secenegi tercih edeceklerdir. Sosyal
odiillerin kullanimina iligkin 6ne ¢ikan ornekler Instagram ve Youtube verilebilir.
Bu platformlarda "begeniler, yorum yapma, abone olma ve fotograf etiketleme"
kullanicilarin dikkatini ¢ekmek icin sosyal onay ve karsiliklilig1 kullanilmaktadir
(Sattelberg, 2023).

Ekranlart stirekli kaydirma gibi kullanimi artiric1 taktiklerle birlestiginde
beklentinin yarattigi dopamin etkisinde artis olmaktadir. Algoritmalara dayali
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olarak akislar, kullanicilara ilgi c¢ekici bulabilecekleri igerikleri gdstermek igin
diizenlenmektedir. Bu da sosyal medyanin, kullanicilarin goriislerinin, inanglarina
meydan okumak yerine onlar1 onaylayan iceriklerle pekistirildigi "yanki odalari"na
donilismesine sebep olabilir. Bitirmek i¢in bir uyarici olmadigindan, kullanicilar
gelecekteki "daha iyi" bir sarki, video, makale, haber veya romantik bir olasilik
ihtimaliyle ekrami kaydirmaktadir. Bu da bagimlhilik yaratan kullanimi tesvik
etmektedir. Temelde, uygulamalar o6diilden ziyade beklentiyi en iist diizeye
cikarmay1 amaclamaktadir. Zeigarnik dongiisii olarak bilinen; beklentinin stirekli
tilketimi tetiklemesi ve memnuniyetin sonsuza kadar ertelenmesi durumunda
oldugu gibi (McGraw ve Fiala, 1982, s. 61), teknoloji sirketleri kullanicilarin tatmin
olmasini istememekte; gelecekte ertelenmis tatmin beklentisiyle onlari tatminsizlik
durumunda tutmak istemektedirler (Sattelberg, 2023). Tiim bu tasarim segenekleri
ile dijital bir deneyimin bagimlilik yapma ihtimali artirilmaktadir.

Webb, Edward, Web, Goerss, Beljan ve Olenchak’e (2005) gore asir1 odaklanma
ve Helm-Estabrooks’a (2004) gore sebat etme, psikolojik durumlarin 6n kosulu
olan dalmaya neden olmaktadir. Boliimler veya diger bitis noktalar1 gibi bir
davranig1 sonlandirmaya yonelik dogal ipuclarinin ortadan kaldirilmasi, bireylerin
akista kalmasini saglamaktadir (Csikszentmihalyi, 1992’den aktaran Nakamura ve
Csikszentmihalyi, 2009, s. 92). Birey i¢inde bulundugu bu psikolojik siirecte farkls;
odaklanma, zorlayici problemleri ¢6ziime kavusturma, 6z bilingte kayip, zaman
kavraminda donilisim gibi zihinsel deneyimler elde etmektedir. Yani bu
durumlarda, bir davranis1 gerceklestiren kisi kontrolii kaybetmekte ve davranisi
durmaksizin tekrarlamaktadir. Teknoloji sirketleri kullanici deneyimlerini,
kullanicinin uygulamalarinda ya da platformlarinda miimkiin oldugunca fazla
zaman gecirmesini saglayacak sekilde tasarlamaktadir (Cooper, 2017). Zira
kullanicilar birka¢ dakikaligina internete girmeyi planlasalar da bunun yerine
saatlerce vakit gegirmeye baslamaktadirlar.

Son olarak, dijital deneyimlerin ag baglantis1 ile gerceklesmesi, teknoloji
sirketlerinin tiiketicilerin cihazlarin1 nasil kullandiklarmma dair anlik verilere
ulagmasini saglamaktadir. Bu veriler, tahminli algoritmalarla birlestirilerek daha da
bagimlilik yaratan segenekleri tasarlamak i¢in yeniden diizenlenmektedir. Dahasi,
sitketler miisterileri {iizerinde giderek daha gizli, gercek diinya deneyleri
stirdirmektedirler. Bildirimler gibi ipuclari, kullanicilar1 daha uygun zamanlarda
uyaracak sekilde ayarlanmaktadir. Akiglar, durmayr en aza indirecek ve dogru
diizeyde odiillendirici igerik sunacak sekilde uyumlanmaktadir. Tiim insanlara
erisimi olan ve kurumsal inceleme kurullar tarafindan ¢ok az gozetimleri olan ya
da hi¢ goézetimleri olmayan sirketler, liclincii taraflar i¢in miimkiin olmayan
deneyleri izlemekte ve yiiriitmektedir. Ornegin Facebook'un kullanicilari {izerinde
yaptig1 deneyler sizdirildiginda, bazi uzmanlar eylemlerinin yasadist oldugunu
savunmus ve basinda olumsuz izlenim birakmistir (Fung, 2014).
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2.2.1.2. Fiyat ve Maliyet

Fiyatlandirma tek basina bagimliliga neden olmasa da bagimliligin gelismesine ve
pekismesine yardimci olabilmektedir. Ciinkii bir¢ok dijital deneyimin tiiketiciye
maliyeti neredeyse sifirdir ve yeni araglarin kullannomini sorunsuz hale
getirmektedir. Internet iceriginin ¢ogu (haberler, makaleler, videolar) iicretsiz
oldugu gibi bir¢ok platform (Facebook, Youtube, Instagram) ve uygulama (Candy
Crush) da {icretsiz sekilde sunulmaktadir. Yine, gida endiistrisi ile bir benzetme
yapilabilir; saglikli gidalar 6nemli 6l¢lide prim yaparken en bagimlilik yapici
gidalar (yag orani yiiksek, seker orani yiiksek ve besin degeri diisiik) en diisiik
fiyatlandiran sirketlere elestirilerde bulunulmustur (French, 2003, s. 841). Ayni
sekilde, en bagimlilik yapici, en az verimli dijital deneyimler (oyunlar, sosyal
medya, miizik, videolar) iicretsizdir ve bu nedenle kullanmaya hazirdir. Oysa daha
ciddi materyaller (e-kitaplar, gazeteler, birgok ¢evrimi¢i kurs) iicretli duvarlarin
arkasindadir ve bu nedenle kullanmadan O6nce degerlendirmeyi siireci
yasatmaktadir (Campbell ve Grimm, 2019, s. 115).

Dijital deneyimler tiiketiciye ufak bir maliyet icerdiginde, cesitli mekanizmalar
maliyetleri daha az korkutucu ve daha az zahmetli hale getirmektedir. Bu sadece
deneme ve alisma silirecini tesvik ederek aligkanliklarin  gelistirilmesini
kolaylagtirmakla kalmamakta, ayni zamanda siirekli kullannmmi da
kolaylastirmaktadir. Pek ¢ok dijital deneyimde ek icerik ya da 6zellikler i¢in kiigiik
gecis ticretlerinin alindig1 modeller bulunmaktadir. Bir kisi bir oyuna baglandigi
zaman, temel algoritma degismekte, boylece baska kaynaklar, yetenekler veya oyun
para birimi i¢in 6deme yapilmadik¢a oyunu kazanmak miimkiin kilinmamaktadir.
Bu genellikle "kazan-kazan" oyun gelistirme stratejisi olarak adlandirilan bir taktik
olarak kullanilmaktadir (Kimppa, Heimo ve Harviainen, 2016, s. 135). Ayrica bu
islemler tiiketiciye zahmetsiz gelmekte ¢ilinkii oyun uygulamasi kisinin Apple veya
Android hesabina bagli oldugundan kredi kartina o sirada gerek olmamaktadir.
Bundan sebep hesaplarinda biiyiik faturalar biriken ebeveynlerden yiiksek sesli
tepkiler geldiginin 6rnekleri goriilmiistiir (Ledbetter, 2016).

Mikro islemlerin maliyetine ek olarak, dijital deneyimlerin tiiketicilerin dikkatine
yonelik olan maliyetleri de 6nem arz etmektedir (Wu, 2017, s. 32). Bu durum,
aslinda internetten Once ortaya cikan ve 1970'lerin reklam destekli medya
tekliflerinden dogan, sikca alintilanan "Bir iiriin i¢in 6deme yapmiyorsaniz, iiriin
sizsinizdir" ifadesiyle Ozetlenebilir (Goodson, 2012). Cogu teknoloji sirketinin
amaci, kullanicilart miimkiin oldugunca uzun siire faaliyette tutmak, bdylece onlar
hakkinda miimkiin oldugunca veriye sahip olmak ve daha sonra bu verileri ii¢lincii
taraf reklamcilara para karsiliginda sunabilmektir. Dolayisiyla, kullanicilarin
dikkatleri, zamanlar1 ve ilgili tiim psikolojik sonucglart maliyet olarak karsimiza
cikmaktadir (Carr, 2011, s. 73). Pek ¢ok tiiketici mikro islemlerin genellikle gizli
maliyetlerinin ve dijital deneyimlerin kendilerine mal olabilecegi artan dikkatin
ayirdinda olmamaktadir. Uyarilarin yoklugu tiiketicileri dijital deneyimleri

842



Tiirken, A. G. ve Firat, A. (2024) Giiz/Fall 2024
Cilt 14, Sayi 3, ss. 833-855 Volume 14, Issue 3, pp. 833-855

kullanmaya ya da asir1 kullanmaya egilimli hale getirerek bagimlilig
kolaylastirabilmektedir.

2.2.1.3. Tutundurma Tasarimi

Reklam ve promosyonlar dijital deneyimlere bagimliligin gercek nedeni olmasa da,
bu tiir bagimhiliklarin hem baslatilmasina hem de devam etmesine sebebiyet
vermektedir. ik olarak, reklamlar genellikle dijital bir teklifi kullanmaya baslamak
icin bir ipucu gorevi gormektedir (Martin vd., 2013, s. 1222). Bu durum 6zellikle
giyilebilir cihazlara ya da telefonlara bagl dijital deneyimler i¢in gecerlidir; dyle
ki, goz alict reklamlar en yeni cihaz i¢in arzu yaratmakta ve giinliik yasantida
kullanim1 gerekli bir ihtiya¢ algis1 yaratmaktadir. Bu durum, tiiketicilerin
bagimliliga siiriiklenmesinde yaygin bir ara¢ olan aligkanliklarin ince bir sekilde
sunulmasini saglamaktadir (Kovac, 2013, s. 29). Bu tiir reklamlar yalnizca yeni
ozelliklerin faydalarindan bahsederek olas1 zararlar1 goz ardi etmektedir. Daha 6nce
de deginildigi iizere, bir davranisin sonug¢larinin anlik faydalar lehine g6z ardi
edilmesi bagimliligin bir nedeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bickel ve Yi, 2008,
s. 293).

Dijital deneyimler ¢ok dikkat ¢ekmeden genellikle kendi reklamlarini yapacak
sekilde olusturulmaktadir. Etkisi muhtemelen farkindalikla sinirli olsa da en temel
diizeyde, Gmail ve Apple'm mail gibi uygulamalar ("iPhone'dan gonderildi")
mesajlara alicilart hizmet konusunda uyaran etiketler yerlestirmektedirler. Daha
incelikli bir sekilde, bir¢ok dijital deneyim kapali sistemler olarak tasarlanmistir
(Facebook ve Instagram) ve kullanicilarin bagkalariyla iletisim kurmak veya
etkilesimde bulunmak icin hizmete katilmalarinmi sart kogsmaktadir (Cooper, 2017).
Bu yaklasim sosyal ag teorisinin giiclinli artirmakta, bir sistemde ne kadar ¢ok
kullanic1 varsa, onu kullanmay1 birakmak o kadar zorlagsmaktadir. Daha fazla
etkilesim daha fazla bildirim ve uygulama acilis1 ile kullanicilara 6diil sunma
vaadinde  bulunulmaktadir. Bunlarin  hepsi  bagimlilik  aliskanliklarim
giiclendirmektedir (Robinson ve Berridge, 2000, s. 101). Pek ¢ok dijital iiriin ve
hizmet, kullanicilar1 yeni kullanicilar kazanmak icin aktif olarak tesvik ederek
reklam yapmis olmakta ve dijital bir deneyimi sonlandirmaya yonelik ipuglarini
incelikle en aza indirmektedir (Campbell ve Grimm, 2019, s. 117).

Genis anlamda  reklamlar  dijital deneyimlerin  (asir1)  kullanimim
normallestirmektedir (Martin vd., 2013, s. 1223). Deneyimlere katilan tiiketiciler
dijital cihazlarla baglantili kisiler gii¢lii, gen¢ ve havali olarak tasvir edilmektedir.
Dijital deneyimlerin kendisinde, reklamlar genellikle oldukga inceliklidir; birgok
firma reklamlar1 ¢gevreyle harmanlamaktadir (Campbell ve Grimm, 2019, s. 117).
Ornegin, kiiciik bir agiklama disinda, sosyal medyadaki reklamlar genellikle takip
edilen hesaplarin gonderileriyle tamamen ayni1 gériinmektedir. Reklamlar1 daha az
fark edilir ve daha az rahatsiz edici hale getirerek daha fazla kullanim saglamakta
ve aliskanlik olusumunu tesvik etmektedirler. Son olarak, ¢evrimigi ortamda
bulunan biiylik miktardaki veri, dijital reklamlarin daha hassas bir sekilde
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hedeflenmesini saglamaktadir. Birey hakkinda hem fiziksel hem de psikolojik
olarak ne kadar c¢ok sey bilirlerse, o kadar ilgi c¢ekici reklam mesajlari
hedefleyebileceklerinden oOncelikli gelir kaynagi reklamcilik olan teknoloji
sirketleri bireyler hakkinda miimkiin oldugunca c¢ok sey bilmelilerdir. Tiim bu
veriler, ¢cevrimdisi reklamlardan daha alakali ve ilgi ¢ekici dijital reklamlarla
sonuglanabilir, kullanic1 kesintisini en aza indirebilir ve hatta potansiyel olarak bir
odiil gorevi gorebilir (Chen, Fan ve Li, 2016, s. 582). Bu deneyim sirasindaki
psikolojik durumu agiklayan kavramlardan birisi akistir. Deneyimler, tiiketiciler
dahil edilerek yaratilmakta ve tiiketicilerin hafizalarinda giizel anilar birakmay1
hedeflemektedir (Akyol ve Aksatan, 2013, s. 74). Akis kavrami da bireyin etkinlik
ya da bir mesajla biitiinlesmesini, reklamdan keyif aldig1 anlarda optimal deneyim
elde etmesini saglamaktadir. Tiiketiciler siirece odaklandiklarinda ilgisiz
diisiincelerden ve algilardan soyutlanmakta ayrica gevrelerindeki bagka uyaricilara
neredeyse tepki vermemektedirler. Bu konsantrasyon halinin tiiketicilerin satin
alma kararlarin1 da etkiledigi goriilmektedir (Lee ve Jeong, 2012, s. 52).

2.2.1.4. Yer ve Dagitim

Bulunabilirlik tek basina bagimliliga neden olmasa da varlig1 bagimlilig1 pekistiren
davraniglart tetikleyebilmektedir (Martin vd., 2013, s. 1225). Gida endiistrisi,
tiketimi arttirdigr ve sagligi olumsuz etkiledigi deneysel olarak kanitlanmig bir
strateji olan yiiksek sekerli igecekleri ve yliksek yagli, diisiik besleyici gidalari her
yerde erisilebilir kilmakla sug¢lanmistir (Seiders ve Petty, 2004, s. 156). Tipki
internetin ortaya c¢ikmasiyla kumar oynamanin kolaylasmasi gibi teknoloji
sirketlerine de benzer bir su¢lamada bulunulabilir (Cotte ve Latour, 2008, s. 747).

Dijital cihazlarimiz her yerde yanimizda bulunan arkadaglarimizdir ve bu cihazlari
birbirine baglayan aglar (internet, fiber, asimetrik dijital abone hatt1, 3G, 4G ve 5G
aglar1) her yerde bulunmaktadir. Restoranlarda, kafelerde, barlarda, ugaklarda ve
trenlerde, cok ironik bir sekilde sosyal etkilesim i¢in elverisli ve gerekli olan tiim
bu yerlerde iicretsiz Wi-Fi sunulmaktadir. Bu aglarin sosyal mekanlarda her yerde
bulunmasi, sanal etkilesim i¢in fiziksel etkilesimden vazge¢ilmesi nedeniyle sosyal
varligr sosyal yokluga doniistiirmektedir (Turkle, 2017, s. 42). Facebook'un
Afrika'da uydu iizerinden ticretsiz internet erisimi saglamaya yonelik goriiniirdeki
hayirseverlik amaci, dijital kampanyacilar ve internet 6zgiirligli savunuculari
tarafindan dijital somiirgecilik olarak degerlendirilmis ve sert elestirilerde
bulunulmustur (Shearlaw, 2016).

Her yerde bulunan bir internet tabi ki bir dizi fayda saglamaktadir. Ancak, internetin
ulagilabilirliginin bagimliligi da miimkiin kilabilecegini kabul etmek 6nemlidir.
Bildirimler her an her yere ulastirilabilir ve olasi anlik odiilleri tetikleyebilecek
ipuclart getirebilir. Bu tiir stirekli ulasilabilirlik ve rastgele odiillerin tetiklenmesi,
isaret-0diil baglantisim1 giiclendirmekte ve bagimlilig1 derinlestirmektedir (Turkle,
2017, s. 43). Dijital deneyimler ne kadar ¢ok yerde kullanilabilir hale gelirse, bu
deneyimler o kadar ¢esitli oOdiiller sunabilecektir. Buna lokasyon bazli
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promosyonlar ve teklifler ya da farkli bir bolgede yeni flort profillerini gorebilme
gibi acgik odiiller 6rnek verilebilir. Bazi durumlarda, dijital deneyimlere kolay
erisimin Odiilleri daha kapali sunulabilir. Baglanti bazen sosyal agidan garip
durumlar i¢in bir kagis saglayarak kullanicilar1 bir stres faktoriinden uzaklagtirarak
odiillendirir. Internet her zaman ve her yerde bulundugundan, dijital deneyimlerin
zayiflik veya endise hissedilen zamanlarinda kullanimi1 s6z konusu olabilir. Ornegin
her yerde mevcut olan internet baglantisi, bir kullanicinin plansiz ve begenilen bir
sosyal medya gonderisi olusturmasina sebep olabilir (Campbell ve Grimm, 2019, s.
118).

Teknoloji endiistrisi siirekli artan bant genisligi (veri aktarim hizi) ile dikkatleri
¢cekmeye calismaktadir. Bant genisligi daha fazla veri ¢ikist ve daha siiriikleyici
etkilesimler sagladigi icin dnemlidir. Ciinkii dijital deneyim ne kadar siiriikleyici
olursa, bagimli olma ihtimali de o kadar fazla olacaktir (Doan ve Strickland, 2012,
s. 66). En siiriikleyici deneyim olan sanal gerceklik (VR), ¢ok yiiksek veri aktarim
hizlart gerektirmektedir. Kotler (2014)’e gore sanal gerceklik kimyasal
bagimliliklarin dijital diinyadaki halidir ve bagimlilik yaratan gercek iistii sanal
gerceklik yolculuklar igin "sarsic1" ifadesi kullanilmaktadir. Daha siiriikleyici
deneyimler, bir deneyimi sonlandirmak i¢in var olan sebepleri ortadan
kaldirmaktadir.

3. Sonug¢

Djjital bagimlilik bir sorun kabul edildiginde, sorumlunun kim oldugu konusunda;
hiikiimetler, endiistriye, endiistri ise tiliketicinin se¢im Ozgiirliigiine isaret
etmektedir (Korn, Gibbins ve Azmier, 2003, s.242). Dijital deneyimlere bagimlilik
bir tiikketici davranisidir; yani sira teknoloji ve pazarlama endiistrisi tarafindan
kasitl olarak tasarlanan bir davranistir. Bir¢ok firmanin is modeli insan dikkatinin
harcanmasina dayandigindan, teknoloji ve pazarlama endiistrisi de ironik bir
sekilde bu miihendislige benzer sekilde bagimlidir.

Bagimlilik yaratan deneyimlere kars1 gosterilen tepkiye en biiyiik iki oyuncu, Apple
ve Google’in verdigi karsiliklart 6rnek verilebilir. Ciinkii bu firmalar degisimi
etkilemek icin en biiylik potansiyele sahip iki biiyiik markadir. Apple 10S 12'de,
Google ise Android P'de kullanicilara telefonlarinda ne kadar zaman gegirdiklerini
ve en ¢ok hangi programlarin zaman aldigimi gosteren uygulamalar igeren
degisiklikler yapmistir. Buna gore kullanicilar daha sonra bir uygulamanin ne kadar
stire aktif kalacagina dair giinliik sinirlar getirebilmistir. Ayarlanan zaman siiria
ulasildiginda, kullanici ya uygulamay1 kullanmay1 birakacak ya da zaman siirin
sifirlayacak, uzatacak veya kapatarak kullanmaya devam edecektir (Dignan, 2018).
Ayrica Apple "Yatarken Rahatsiz Etme" 6zelligi ile kullanicilarin gece boyunca
bildirimleri sessize almasina olanak tanityarak mevcut "Rahatsiz Etme" 6zelligini
genisletmis, kullanicilarin = bildirim  almayacaklar1  belirli zaman sinirlar
belirleyebilmeleri igin bir zamanlayici 6zelligi de sunmustur. Benzer uygulama
Google tarafindan "Dijital Denge" olarak sunulmustur. Ek olarak ebeveyn kontrolii
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icin bir giincelleme de getirerek konuya duyarsiz kalmadiklarini gostermek
istemislerdir (San Jose, 2018). Ironik bir sekilde, arastirmalar bu mesajlarin bazen
tam tersi bir etki gdsterebildigini, kullaniciyr daha uzun siire oynamaya tesvik
ettigini ya da sucluluk duygusu yaratarak kullanicilarin gergeklikten daha fazla
kagmak istemesine sebep oldugunu ortaya koymaktadir (Alter, 2017, s. 68).
Dolayisiyla, bu girisimler ile insanin cihazlarini, uygulamalarimi veya
platformlarini kullanma seklini 6nemli 6lglide degistirmesi pek olasi degildir.
Uzmanlar bu degisikliklerin etkililigi konusunda ikiye boliinmiis durumdadir.
Tsukayama’e (2018) gore ne kadar tiiketildigini bilmenin tiiketim seklini
etkiledigine dair hi¢bir kanit yoktur. Gergekten de ampirik arastirmalar, bilginin
gerekli oldugunu ancak davranigi degistirmek icin yeterli olmadigini ortaya
koymaktadir (Worsley, 2002, s. 581). Ozetle, sektoriin dijital bagimlilik sorununa
verdigi yanitin asgari diizeyde kaldigi goriilmekte ve uzun vadede rekabetgi
nedenlerden dolay: bu sorun igin yeterli olmasi beklenmemektedir. Buna karsilik
kendi kendini diizenlemeyle (dijital minimalizm &rnek verilebilir) bazi
degisikliklerin saglanmasi ihtimalinin mevcut oldugu savunulabilir.

Modern diinyada cihazlarin ve dijital deneyimlerin her yogun kullanimi olumsuz
degildir; aslinda, cihazlarin yogun kullaniminin olumsuz bir etkiye sahip olmadigi
ve tanimlandig1 gibi bagimlilik yapmadigi bircok durum vardir. Bunlara, alim
satimlari takip etmek icin diizenli olarak akilli telefonunu kontrol etmesi gereken is
insanlari, kalp sorununu takip etmek i¢in diizenli olarak akilli saatini kontrol eden
bireyler 6rnek verilebilir. Ya da dijitalde mecralara ilgi duyan bireylerin artik sahip
olmak yerine birlikte tiiketerek tirlinlerin atil kapasitelerini de verimli kullanimini
tervih etmeye basladiklar1 goriilmektedir. Ev, arag, bisiklet ve benzeri liriinleri satin
almaktansa kiralamalar1 buna Ornek verilebilir. Bireylerin iriinlerini
kullanmadiklarinda da ihtiyacit olanlarla paylagmalari, iiriinden elde edilecek
verimliligi artirmaktadir. Ayrica ortak tiiketim g¢evresel kaynaklarin tiikketiminin
daha bilingli bir sekilde ger¢eklesmesini saglamaktadir (Akdemir ve Firat, 2022, s.
37).

Pazarlamacilar sunduklarint miimkiin oldugunca bagimlilik yapic1 hale nasil
getireceklerini  6grenmek icin rekabet¢i bir yaklasim sergilemekteyken,
tilkketicilerin psikolojik, fiziksel, sosyal, ekonomik, demografik ve kisisel
ozelliklerine odaklanmaktadirlar. Djital deneyimlere bagimliligin olumsuz etkileri
de yine ayn1 faktorlere etki etmektedir. Pazarlamacilar ve sektor tiim bu stratejileri
olustururken tiiketicilerin, dijital deneyimleriyle ilgili olarak sogukkanliliklarini
korumak i¢in kendi baslarina miicadele ettikleri sdylenebilir. Konuya ¢oziim
sunabilmek i¢in su sorularin cevaplanmasinin dogru olacagi diistiniilmektedir:

- Bagimlilik yaratan dijital deneyimlerin baslangicta benimsenmesini 6nlemeye
calismak etkili midir? Yoksa her yerde bulunmalar1 nedeniyle bu tiir cabalar nafile
midir?

- Cabalar bagimlilig1 6nlemek yerine yonetmeye mi odaklanmalidir?
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- Bir bagimlilik donemini tetikleyen isaretleri mi yoksa bir bagimlilik doneminde
saglanan Odiilleri mi azaltmak daha 1yidir? Ya da kullanicilar1 kendi davranislari
tizerinde diisiinmeye sevk etmek icin daha dogal durma/davranisi birakma noktalari
yaratmak daha mu iyi olacaktir?

Ilgili konuda pazarlama literatiiriine katki saglanabilmesi hususunda yukaridaki
sorulara cevap aranmasi Onerilmektedir. Tiiketici perspektifli ya da sektorel
cevaplarin dijital deneyimlere olan bagimliligin anlagilmasi, bu bagimlilig1 kontrol
etmek icin stratejiler gelistirilmesi ve buna gore hem literatiire hem de yasa
koyuculara degerli fikirler sunacagi diisiiniilmektedir.
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A Conceptual Evaluation on Digital Addiction from A Marketing
Perspective

Extended Abstract

1. Introduction

As a marketing tool, the internet is preferred for businesses because it is more practical, cost-
effective and more effective than traditional marketing tools. Digital experiences are increasingly
consuming people's time, attention and money. Digital devices are touched hundreds of times a day,
and even a few seconds away from them can be unsettling. The more presence of a switched-off
smartphone significantly reduces the ability to focus on a task (Ward, Duke, Gneezy, & Bos, 2017,
p. 146). This shows that digital experiences have become a habit for many consumers. There are
many names for addictive digital experiences. Some are generic hames such as "computer addiction"
according to Shaffer, Hall, and Bilt (2000), "internet addiction™ according to Young (1998), and
"digital addiction™ according to Montag and Wall (2016). Others are more specific terms such as
"internet gaming addiction" according to Chappell, Eatough, Davis, Griffiths (2006) and
"smartphone addiction” according to Kim, Milne, and Bahl (2018). However, they all involve the
overuse of digital experiences to the detriment of the individual.

2. Method

This paper is a conceptual reserach. First, it is necessary to understand addiction and explain through
which conditioning-based mechanisms it operates. This is because marketers are thought to have the
potential to contribute to digital addiction, intentional or unintentional. We will try to explain these
potentials by examining how marketers' decisions- especially in terms of marketing mix elements,
namely the 4Ps (product, price, promotion and place)- create and sustain addiction to digital
experiences. This will be followed by a discussion of the negative aspects of dependency on digital
experiences and examples of the efforts of leading brands in the sector to provide solutions. In
addition, three solutions for marketing mix elements; informing, guiding and restricting consumers
will be discussed and the contribution of digital minimalism to these three suggestions will be
discussed.

3. Result and Discussion

When digital addiction is recognized as a problem, governments refer to industry and industry refers
to the consumer's freedom of choice as to who is responsible (Korn, Gibbins and Azmier, 2003,
242). Addiction to digital experiences is a consumer behavior, as well as a behavior deliberately
designed by the technology and marketing industry.

A number of apps, features and in-app tools have been introduced to reduce digital addiction. For
example, there are tools such as screen time notifications on smartphones, displaying the apps that
spend the most time, "do not disturb™ modes that prevent receiving notifications during certain time
periods, especially at night, and parental controls to protect children. However, these initiatives have
not been shown to significantly change the way people use their devices, apps or platforms. Indeed,
empirical research shows that information is necessary but not sufficient to change behavior
(Worsley, 2002, p. 581). On the contrary, it can be argued that there is a possibility to bring about
some changes through self-regulation (e.g. digital minimalism).

Not all intensive use of devices and digital experiences in the modern world is negative; in fact,

there are many cases where intensive use of devices does not have a negative impact and is not
addictive as defined. Examples include business people who need to regularly check their
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smartphones to keep track of trades, or individuals who regularly check their smartwatches to keep
track of heart problems.

4. Conclusion

As marketers compete to learn how to make their offerings as addictive as possible, they focus on
consumers' psychological, physical, social, economic, demographic and personal factors. While
marketers and the industry are creating all these strategies, consumers are struggling on their own
to keep their cool about their digital experiences. In order to provide a solution to the issue, it is
thought that it would be right to answer the following questions:

- Is it more effective to try to prevent the initial adoption of addictive digital experiences? Or are
such efforts futile due to their ubiquity?

- Should efforts focus on managing addiction rather than preventing it?

- Is it better to reduce the cues that trigger a period of addiction or the rewards provided during a
period of addiction? Or is it better to create more natural stopping points for users to reflect on their
own behavior?

It is thought that consumer-based or sectoral responses will provide valuable evidence to both the

literature and legislators to understand the addiction to digital experiences and to develop strategies
to control this addiction.
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