1995 ISSN_2564-7164
MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE DAYANISMA VAKFI
\\// THE TURKISH FOUNDATION FOR SCIENCE AND COLLABORATION OF ACCOUNTING ACADEMICIAN

MODAV

MUHASEBE BILIM
DUNYASI DERGISI

THE WORLD OF
ACCOUNTING SCIENCE

Cilt/ Volume: 26 Sayi/ Issue: 3 Eyliil / September 2024




1995 ISSN_2564-T164
MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE DAYANISMA VAKFI
V THE TURKISH FOUNDATION FOR SCIENCE AND COLLABORATION OF ACCOUNTING ACADEMICIAN

MODAV

Bu dergi, Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfina Alittir.
All the copyrights of this journal are under the sole responsibility of the AACF.

Bu dergide ileri siiriilen fikirler makalelerin yazarlarina aittir.
Bu fikirler MODAV'm gbriislerini yansitmaz.
The opinions put forwarded in this journal belong to their writers.

These opinions do not reflect the views of the AACF.

MODAV/AACF
Merkez/ Center Kumrular Caddesi No: 26 06440 Kizilay Ankara
Tel:(0312)2323377 Fax:(0312)2317117

Makale gonderimi:
Mail to:

https://dergipark.org.tr/tr/pub/mbdd

Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanan bu dergi hakemli bir dergi olup,
yilda dort defa yayinlanmaktadir. Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi,

Cilt:10 Say1:1 Mart 2008 tarihinden itibaren Ebscohost Academic Search Complete'de,
ve Ebscohost Academic Search Premier’de; Haziran 2014 yilindan itibaren
TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani-TR DIZIN’de

ve 2018 yil1 Mart ay1 itibariyle de SOBIAD (Atif Dizini) tarafindan indekslenmektedir.

This journal is prepared in Turkish and English languages, published
four times a year. Journal of The World of Accounting Science has been indexed
by Ebscohost Academic Search Complete and Ebscohost Academic Search Premier
since March 2008, Vol:10 No:1and TUBITAK ULAKBIM Social and Humanities Science
Database-TR INDEX since June 2014 and by SOBIAD as of March 2018.



https://dergipark.org.tr/tr/pub/mbdd

74"\ MUHASEBE BILIM DUNYASI DERGis|
THE WORLD OF ACCOUNTING SCIENCE

MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE DAYANISMA VAKFI / THE TURKISH
FOUNDATION FOR SCIENCE AND COLLABORATION OF ACCOUNTING
ACADEMICIAN

EDITORLER KURULU / EDITORIAL BOARD

Editor / Editor

Prof. Dr. Can SIMGA MUGAN (MODAYV)

Prof. Dr. Beyhan GUCLU MARSAP (Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi)

Editor Yardimcisi / Editorial Assistant
Prof. Dr. Segil SIGALI (Dokuz Eyliil Universitesi)

Alan Editorleri / Area Editors

Prof. Dr. Arzu OZSOZGUN CALISKAN (Y1ldiz Teknik Universitesi)
Prof. Dr. Asli TUREL (Istanbul Universitesi)

Dog. Dr. Sezer BOZKUS KAHYAOGLU (izmir Bakir¢ay Universitesi)
Dog. Dr. Mustafa Giirol DURAK (Yasar Universitesi)

Dog. Dr. Melik ERTUGRUL (Galatasaray Universitesi)

Dog. Dr. Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY (Usak Universitesi)

Yaywn Editorii / Production Editor
Prof. Dr. Bilge Leyli DEMIREL (Yalova Universitesi)

Ingilizce Dil Editorii / English Language Editor
Dog. Dr. Mine AKSU (Sabanci Universitesi)

Tiirkce Dil Editorleri / Turkish Language Editors
Prof. Dr. Yavuz CIFTCI (Mugla Sitk1 Kogman Universitesi)
Dog. Dr. Aysel OZTURKCU AKCAY (Van Yiiziincii Y1l Universitesi)

Mizanpaj Editorleri / Format Editors

Dog. Dr. Hakan CAVLAK (Ardahan Universitesi)

Dog. Dr. Alper ERSERIM (Mugla Sitki Kogman Universitesi)
Dog. Dr. Halil Cem SAYIN (Anadolu Universitesi)

Dr. Firat Botan SAN (Mugla Sitkt Kogman Universitesi)



74"\ MUHASEBE BILIM DUNYASI DERGis|
THE WORLD OF ACCOUNTING SCIENCE

YAYIN DANISMA KURULU / ADVISORY BOARD

Prof. Dr. Durmus ACAR (Siileyman Demirel Universitesi)

Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI (Ankara Universitesi)

Prof. Dr. Nuran COMERT (Marmara Universitesi)

Prof. Dr. Ulkii ERGUN (Dokuz Eyliil Universitesi)

Assoc. Prof. Graham GAL (University of Massachusetts Amherst, USA)
Prof. Dr. Yoshiaki JINNAI (Tokyo Keizai University, Japan)

Prof. Dr. Resat KARCIOGLU (Atatiirk Universitesi)

Prof. Dr. Seval KARDES SELIMOGLU (Anadolu Universitesi)

Prof. Dr. Ganite KURT (Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi)

Prof. Dr. Juan LANERO (Leon University, Spain)

Prof. Dr. Yildiz OZERHAN (Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi)
Assoc. Prof. Rezarta SHKURTI (Tirana University, Albania)

Prof. Dr. Hiilya TALU (Istanbul Gelisim Universitesi)

Prof. Dr. Adriana TIRON-TUDOR (Babes-Bolyai University, Romania)
Prof. Dr. Saban UZAY (Erciyes Universitesi)

EYLUL 2024 SAYISI BiLIM HAKEM LISTESI
LIST OF REVIEWERS FOR SEPTEMBER 2024 ISSUE

Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Prof. Dr. Birol YILDIZ

Prof. Dr. Feyyaz ZEREN

Prof. Dr. Emin ZEYTINOGLU
Dog. Dr. Emre Selguk SARI
Dog. Dr. Yasin SEKER

Dr. Feden KOC



7472\ MUHASEBE BiLiM DUNYAS! DERGisi
THE WORLD OF ACCOUNTING SCIENCE

iCINDEKILER

BIST 50°’DE YER ALAN FIRMALARIN OZEL DURUM ACIKLAMALARININ ANALIZi

(Inceleme Makalesi)

Prof. Dr. Osman Kiirsat ONAT

Prof. Dr. Osman AKIN

Omer Faruk ARKAN . ..ot 137

YONETIM RAPORLAMASINDA RENK ETKIiSi: GORSEL RAPORLAMA

(Arastirma Makalesi)
Prof. Dr. Cemal ELITAS . .. o it 182

ISLETMELERDE VERi DEGER ZINCiRi VE VERi VARLIKLARININ MUHASEBE
SISTEMI iCINDE GOSTERIMI

(Arastirma Makalesi)
Dr. Ogr. Uyesi Fatih Omiir BINICI
Prof. Dr. Fatma TEKTUFEKCH..........c.ouiiiiiiiiiiiie e 206



MUHASEBE BiLIM DUNYASI| DERGISI
THE WORLD OF ACCOUNTING SCIENCE

CONTENTS

ANALYSIS OF MATERIAL EVENT DISCLOSURES OF COMPANIES INCLUDED IN BIST
50

(Review Article)

Prof. Osman Kiirsat ONAT

Prof. Osman AKIN

Omer Faruk ARKAN . ... ..o 137

THE EFFECT OF COLOR ON MANAGEMENT REPORTING: VISUAL REPORTING

(Research Article)
Prof. Cemal ELITAS . .. o i e e 182

DATA VALUE CHAIN IN BUSINESSES AND REPORTING DATA ASSETS IN THE
ACCOUNTING SYSTEM

(Research Article)
Asst. Prof. Fatih Omiir BINICI
Prof. Fatma TEKTUFEKCL........oooiii e e, 206



BIST 50°’DE YER ALAN FIRMALARIN OZEL DURUM ACIKLAMALARININ ANALIZi"

Prof. Dr. Osman Kiirsat ONAT™

ook

Prof. Dr. Osman AKIN

sk ks

Omer Faruk ARKAN

Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi

Incel Makalesi/Review Articl
nceleme Makalesi/Review Article Eyliil 2024, 26(3), 137-181

oz

Bu ¢alismada &ncelikle “Bilgi ifsas1”, “Halka Ac¢ik Sirketlerin Bildirim Yiikiimliiliikleri” ve bu
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ANALYSIS OF MATERIAL EVENT DISCLOSURES OF COMPANIES INCLUDED IN BIST
50

ABSTRACT

In this study, we first provide information about “Disclosure of Information” and “Notification
Obligations of Publicly Traded Companies”, one of which is “Material Event Disclosures”. Next,
Material Event Disclosures of companies included in the BIST 50 Index are examined. Research is
conducted on 4,149 notifications covering the period 01.01.2020 - 31.12.2020. We find that a total of
90 companies made 4,149 notifications. These notifications are categorized under 43 standard
notification topics and one non-standard topic called ‘“Material Event Disclosures (General).” In
summary, 44 out of the possible 68 "Material Event Disclosures" topics are used during the sample

period.
Keywords: Information Disclosure, Notification Obligations, Material Event Disclosures, BIST 50

JEL Classification: M40, M41, M48, G18

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

The main purpose of this research is to discuss the necessity of information disclosure, to emphasize
its importance for company managers, employees, investors and other stakeholders, and to underscore
the related disclosure obligations. Another purpose of the study is to reveal which notifications are made
by the companies whose shares are traded on the BIST 50 stock exchange, which types of transactions
are predominantly made, the frequency of these transactions and the related notifications, which types
of firms make these notifications, thus revealing the transparency levels of the firms and to enlighten

the investors in this sense.

Besides, during the pandemic period, it has been observed that important events that occurred after
the reporting period had a big impact on the activities and sustainability of businesses worldwide. In this
context, it can be said that all kinds of information sharing and disclosures made by businesses are
important for both the businesses themselves, their investors and all other stakeholders. In this respect,
it is clear that all types of Material Event Disclosures may also have an impact on investor decisions,
company valuation, share value, other financial variables and company accounts. Due to the importance
of Material Event Disclosures, analyzing the types of Material Event Disclosures in publicly traded

companies in Tiirkiye constitutes another purpose of the study.
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RESEARCH STRATEGY AND METHODOLOGY

Content Analysis method is used in the study. Content analysis is a technique included in the
qualitative research methods that aims to analyze different types of materials, such as documents, texts,
and letters within certain methods such as sampling, coding and categorization to reach objective,

measurable and verifiable information within certain rules (Metin & Unal, 2022).

The research is carried out on the companies included in the Borsa Istanbul (BIST) 50 Index. The
BIST 50 Index, the largest among the BIST indices, is an index that measures the performance of 50
stocks the largest in terms of market value and trading volume. Additionally, the fact that the companies
in the BIST 50 index are the most valuable companies in the Turkish stock market and therefore
frequently make Material Event Disclosures is the main reason for the selection of the related index.
The research is carried out on a total of 4,149 notifications covering the sample period 01.01.2020-

31.12.2020.

While creating the data set, the Public Disclosure Platform (PDP) website (www.kap.org.tr) was
visited and a detailed search was carried out on the notification queries. In the detailed search section,
the BIST 50 Index was selected in the “Company Notification Search” section, and “Material Event
Disclosures” was selected in the notification type section. The notification details were accessed by
entering the date range and the 4,149 notifications were transferred to an Excel file. Next, a detailed
table and a summary table were prepared and statistical data such as the number of notifications made
and the number of times each company made each type of notification during the specified date range

were turned into a summary table. The results were then interpreted.
RESULTS AND DISCUSSION

According to the BIST Stock Indices Ground Rules, the index is periodically reviewed every 3
months and periodical changes are made. These periodical changes are announced at least 10 days prior
to the beginning of the index period. Since there are entries to and exits from the index due to periodic
changes, a total of 90 companies were included in the study and these 90 companies made a total of
4,149 notifications during the sample period. These notifications are categorized under 43 standard
notification topics and one non-standard topic called “Material Event Disclosures (General).” Hence, 44
out of the possible 68 topics listed under "Material Event Disclosures" are used during the sample period.
Garanti Bankasi A.S. disclosed the highest number of notifications with 372 notifications, followed by
Akbank T.A.S., with 369 notifications. The most frequently disclosed topic was "Notification Regarding
Issue of Capital Market Instruments (Debt Instrument/Including Interest)" with 1,699 notifications. This

topic was followed by ‘Material Event Disclosure (General)’ with 767 notifications.
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There is no numerical threshold for the determination of the degree of importance of the notifications.
When we evaluate the topics that had 100 or more notifications during the year as frequent notifications,
we observe that the most frequently disclosed topics are debt instruments, general information, general
assembly procedures, acquisition procedures, share transaction notifications and dividend distribution
procedures. The most common types of notifications are ordinary notifications and those required by

the legislation.

These most frequent notifications are followed by choice of independent audit companies,
notifications regarding issue limits, share buy-backs, merger processes, capital increases, credit ratings,
registered capital ceiling processes, about each of which 50-100 notifications are made during the year.
Although these types of notifications are relatively less in number, it can be said that they are still

expected to have an impact on share value and investor decisions.

Material Event Disclosures, which had less than 50 notifications during the sample period, are
included under different headings. Some of these do not have a significant impact on the company's
activities but are still beneficial for informing the public, while others (related party transactions,
disclosures regarding news and rumors, sale of non-current financial assets, lawsuits against the
company, change in articles of association, cancellation of right use process / corporate action, purchase
of non-current assets, new business relationships, tender process / result, unusual price and volume
movements, notifications regarding demerger transactions, etc.) are Material Event Disclosures which,
although they are much less in number, have the importance and significance that can directly affect the

activities of the companies.
CONCLUSION AND IMPLICATION

Material Event Disclosures include a large number of disclosures of various types that may affect
the market value and general financial well-being of the company and may guide the stock preferences
of potential and existing investors. It is possible to say that Material Event Disclosures are, in this
respect, information notes that provide adequate explanations on many issues that could be considered
news flows regarding publicly traded companies. The impact level and financial content of the related
disclosures are also of great importance. When evaluated in terms of the above-mentioned issues, it is
possible to state that Material Event Disclosures are strategic information tools for the public and

companies themselves.

Within the scope of the study, the companies in the BIST-50 index were included in the research and
the Material Event Disclosures made throughout the year 2020 were classified in detail, explained and
interpreted. The concept of Material Event Disclosures has been developed as a necessary type of
disclosure/notification because today and in the future, only providing annual and/or interim disclosures

related to financial reports may no longer be sufficient. Furthermore, there may be many developments
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between reporting periods and these new developments in publicly traded companies are of interest to
the entire public. At present, investors and potential investors frequently follow Material Event
Disclosures, which serve their information needs quickly and adequately. As a result of these features,
it is clear that Material Event Disclosures — regardless of the number of disclosures — are an important

source of information in terms of financial and non-financial reporting.
In this context, our suggestions regarding Material Event Disclosures are listed below:

e Ensuring more standardization in Material Event Disclosures may help to classify the
disclosures more easily.

e By creating sub-types within Material Event Disclosures under the headings of disclosures
required by the legislation, Material Event Disclosures and other required headings, it can

be ensured that users can classify the disclosures more quickly.

In future studies, the focus may be placed on the immediate effects of Material Event Disclosures

and their impact on financial statements.

1. GIRIS

Is organizasyonlar1 hem finansal performanslari hem de -sosyal agidan sorumlu performans gibi-
finansal olmayan performanslar da dahil olmak iizere organizasyonun tiim faaliyetleri hakkinda bilgi
sunmanin 6neminin farkina varmiglardir. Kurumsal skandallar ve mali krizlerin ardindan diizenleyiciler,
akademisyenler, yatirimcilar ve diger paydaslar is diinyasina daha fazla kurumsal seffaflik ¢agrisinda
bulunmaktadir. Daha fazla kurumsal seffaflik; basin biiltenleri, kurumsal web siteleri, bildirimler ve
yillik raporlar gibi cesitli platformlar aracilifiyla daha iyi bilgi agiklamasi yaparak yoneticiler ve

paydaslar arasindaki bilgi asimetrisinin azaltilmasi anlamina gelmektedir (Akisik & Gal, 2011).

Literatiirde bilgi aciklama, zorunlu ve goniillii agiklama olarak ikiye ayrilmaktadir. Zorunlu agiklama
esas olarak mevzuat ve kanunlarm gerektirdigi finansal tablolarin ve tamamlayici dipnotlarinin
sunumuna odaklanirken, goniillii agiklama ydnetime hangi bilgileri agiklayacagim se¢me 6zgiirliigii
vermektedir. Yatinmcilarin temel haklarindan biri de yatinim yaptiklan sirketlerle ilgili bilgi
alabilmeleridir. Ciinkii onlar isin disindadirlar ve yatirnmlariyla ilgili kararlari kurumsal raporlarda
aciklanan bilgilere gore verirler. Bu nedenle kurumsal raporlarda yatirimcilara yeterli bilgi verilmesi
olduk¢a Onemlidir. Son yillarda kurumsal raporlar, firmalarin finansal olmayan faaliyetlerini de

kapsayacak sekilde kapsamimi genisletmektedir (Uyar & Kilig, 2012).

Kapsamli kamu agiklamalarinin bir sonucu olarak yatirimcilar ve diger paydaslar, sirketlerin finansal
sonuclari ve ayrica sosyal sorumluluk, ¢cevre, ¢aliganlar, miisteriler vb. finansal olmayan yonlerden daha

fazla haberdar olmaktadir. Bunu yaparak firmalar, paydaslar ve yoneticiler arasindaki asimetrik bilgi
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sorununu azaltacak, vekalet maliyetlerini diisiirecek ve faaliyetlerini mesrulastiracaktir. Ayrica, yatirim
kararlarinin yeterli bilgi olmadiginda daha az objektif 6l¢iilere dayanmasi nedeniyle, y1llik raporlardaki
yetersiz acgiklamalarin hisse fiyatlarinda dalgalanmalara neden olabilecegini belirtmislerdir. Ayrica,
seffaflik diizeyi diisiik olan firmalar faaliyetlerini finanse etmek i¢in sermaye bulmakta zorluk ¢ekebilir

veya daha yiiksek sermaye maliyetine maruz kalabilmektedir (Elliott & Jacobson, 1994).

Gelismekte olan sermaye piyasalari, ¢esitli agilardan gelismis iilkelerin piyasalarindan ayrilmaktadir.
Gelismekte olan sermaye piyasalari, yliksek biiyiime potansiyeline, nispeten zayif diizenleyici ortama,
azinlik hissedarlarinin kamulastirilmasina yol agan zayif kurumsal yonetime ve yoneticiler ile
yatirimcilar arasinda yiiksek bir bilgi bosluguna neden olan diisiik bilgi bildirimi seviyelerine sahiptir.
Birgok arastirmaci, yillik raporlarda agiklama diizeyine iliskin ampirik ¢aligmalarin baglangi¢ noktasi
olarak Cerf (1961) c¢aligmasindan bahsetmektedir. O zamandan beri konu hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerde arastirmacilarin biiyiik ilgisini ¢ekmistir. Daha 6nce ampirik ¢aligsmalar daha
cok gelismis iilkelerde yapilmis ve daha sonra gelismekte olan ya da az gelismis iilkeler bunlari takip
etmeye baglamigtir. Daha Once yayinlanmig birgok calismada, goniillii aciklamalar, g¢evresel
aciklamalar, insan kaynaklar agiklamalar, ileriye doniik bilgi acgiklamalari, grafik acgiklamalar ve
finansal oran agiklamalar1 gibi konulara odaklanan 6zel agiklama ¢aligsmalari da bulunmaktadir. Goniillii
aciklama saglamak ve sosyal olarak sorumlu bir sekilde davranmak; iletisimini raporlayan firmalarin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek piyasa degerlemesi, daha yiiksek varlik ve 6z sermaye
getirisi, daha diisiik bor¢ maliyeti, daha diisiik 6z sermaye maliyeti ve daha diisiik beta elde etmesini
saglayacak sekilde odeme yaptiklarimi ve daha iyi performans gosterdiklerini ve daha az riske

ugradiklarin1 gostermektedir (Kimbro & Cao, 2011).

Aksu ve Kosedag (2006) goniillii agiklama diizeyinin belirleyicileri ile ilgili olarak bir ¢aligma
yapmustir. Borsa Istanbul (BIST)’de islem goren en biiyiikk ve en aktif 50 sirketin seffaflik ve
bilgilendirme uygulamalar1 analiz edilerek degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede yillik raporlar ve
web siteleri bulunmaktadir. Caligmada serbest nakit akisi, muhasebe performansi (6zsermaye getirisi),
kaldiraglar, biiyiiklik (piyasa degeri) ve piyasa defter oram1 olmak iizere bes bagimsiz degisken
kullanilmigtir. Seffaflik ve agiklama puanindaki farkliliklar1 agiklamada biiyiiklilk ve pazar oraninin

onemli oldugu tespit edilmistir (Aksu & Kosedag, 2006).

Firmalarin neden goniillii olarak bilgi bildirimleriyle mesgul olduklarini agiklamak igin onceki
aragtirmacilar tarafindan gesitli teoriler kullanilmistir. En sik kullanilanlar vekalet teorisi, sinyal teorisi,

mesruiyet teorisi ve paydas teorisidir (Freedman & Jaggi, 2005).

Vekélet teorisi, bir firmanmn yoneticileri ve hissedarlar1 arasindaki iligkiyi ifade etmekte ve
yoneticilerin neden kendi faydalarini maksimize etmeye calistiklarini agiklamaktadir. Sahipler ve

yoOneticiler arasinda ¢ikar catigmasi ve bilgi asimetrisinden kaynaklanan araci kurum maliyetleri ortaya
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cikmaktadir. Bu nedenle, vekalet maliyetlerini azaltmak igin yoneticilerin daha fazla bilgi agiklamalar

beklenmektedir (Hassan et. al., 2009).

Goniillii bildirim uygulamalarini agiklayan bir diger teori ise, sinyal teorisidir. Bu teori, yoneticilerin
yatirimeilar ve kendileri arasindaki bilgi asimetrisini azaltmak i¢in daha fazla bilgi vermeleri gerektigini
one siirmektedir. Finansal raporlama kullanicilari, finansal piyasalarin giivenine ihtiya¢ duymaktadir.
Yeterli bilgi verilmesi bu giliveni artiracaktir. Boylece yatirimcilar, artan goniillii bilgi verilmesiyle

kendilerini daha giivende hissedeceklerdir (Hossain & Hammami, 2009).

Mesruiyet teorisine gore firma, faaliyetlerini mesrulastirarak toplumdaki varligin1 mesrulastirmaya
caligir. Firmalar, kamuoyu baskilarini hafifletmek ve faaliyetlerini mesrulagtirmak i¢in toplumun
algilanan amaglarina uygun davranmalidir. Firmalarin faaliyetlerini mesrulastirmasinin 6nemli bir yolu
da bilgileri kamuya agiklamaktir. Bu nedenle, daha fazla bilgi ifsasina ihtiya¢ duyarlar (Belal & Cooper,
2011).

Son olarak, paydas teorisi, firmalarmn bilgileri neden goniillii olarak agiklama egiliminde olduklarim
aciklamak icin kullanilabilir. Paydaslar, firmaya ilgi duyan ve dolayisiyla firmalarin faaliyetleriyle
ilgilenen taraflardir. Menfaat sahipleri, yoneticiler, hissedarlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler,
hiikiimet, sendikalar ve kamuoyunu icermektedir. Paydaslarin destegini kazanmak icin sirketler
paydaslaryla iletisim kurmalidir. Bu nedenle, paydaslari daha fazla bilgi talebi, sirketleri goniillii
olarak bilgi ifsa etmeye motive eder (Uyar & Kilig, 2012).

Goniillii bilgileri ifsa etmenin motivasyonlar1 ve avantajlarina ragmen, bazi firmalar belirli
nedenlerden dolay: bilgi ifsa etmekten kaginmaktadir. Bunlar: bilgi toplama, isleme ve yaymlama
maliyeti; firmanin rekabetci pozisyonuna zarar verme korkusu ve ifsa ile ilgili maliyetlerden kagcinmak

icin olumsuz haberleri ifsa etmeyi tercih etmemektir (Beyer et. al., 2010).

Aksu ve Kdsedag (2006), iyi kurumsal yonetimin beklenen faydalarinin, seffaflik ve bilgilendirme
uygulamalarinin 6zellikle Tirkiye gibi gelismis iilkelerden daha hizli biiyliyen ve bu nedenle dis
sermayeye ihtiya¢ duyan gelismekte olan pazarlar i¢cin énemli oldugunu belirtmektedir. Bokpin ve
Isshaq (2009), yiiksek bilgi ifsa seviyesini kaliteli kurumsal yonetim uygulamalarinin belirtisi olarak
gormektedir. Yatirimcilarin korunmasini saglamak ve seffafligi tesvik etmek amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilk kez Haziran 2003'te yayimlanan Tiirkiye Kurumsal Yonetim Ilkeleri (KGP), Subat
2005'te degistirilmistir. BIST'in XCORP'u, BIST piyasalarinda islem goren sirketlerin fiyat ve getiri
performanslarimi 6lgmek ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilere gore kurumsal yonetim
derecelendirme notlarini belirlemek amaciyla kurulmustur (BIST, 2021). Bu endekste yer alan sirketler,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik dahil olmak iizere en iyi kurumsal yonetim ilkeleri uygulamalarini

gergeklestirmektedir.
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Is diinyasinin etik ve sosyal yonleri, dzellikle paydaslarin degisen beklentileri ile ilgili olarak,
sirketlerin siirdiiriilebilir biiyiimesinde giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle sirketler,
sorumlu bir varlik olarak bagliliklarin1 gostermek icin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performanslar
hakkinda {iglincii taraflara daha fazla bilgi iletmelidir. Bilgi ifsas1 sadece borsaya kote sirketler i¢in yasal
bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda yatirimcilarin bunlar takip etmesi ve diizenleyici kurumlarin onlar
denetlemesi igin kilit bir kanaldir. Borsaya kayith sirketler, aciklanan bilgilerin dogrulugu ve
eksiksizligi konusunda sorumluluk almalidir. Menkul Kiymetler Kanunu'nun ilgili maddesi, ihraggilar
ve borsada iglem goren sirketler tarafindan kanuna uygun olarak agiklanan bilgilerin gergek, dogru ve
eksiksiz olmas1 ve yanlis kayit, yaniltict beyan veya biiylik eksiklik icermemesi gerektigini
belirtmektedir. Onemli bir olaym meydana gelmesi durumunda, bir sirketin menkul kiymetlerinin ve
tiirevlerinin alim satim fiyatlar lizerinde belirgin bir etkisi olmas1 muhtemel ise ve yatirimeilara heniiz
bilgi verilmemigse, borsada islem goéren sirket, olayin nedenini, mevcut durumunu ve olasi etkisini
bildirmek i¢in zamaninda agiklamak zorundadir. Dolayisiyla bilgi ifsasi, sadece kanuna uygun olarak
diizenli olarak aciklanmasi gereken raporlar1 degil, kanunen zamaninda agiklamay1 gerektiren iglemleri

de ifade eder (Uyar & Kilig, 2012).

Tiim bu bilgiler baglaminda halka agik sirketlerde bildirim yiikiimliiglinii ele alacak olursak, halka
acik sirketlerde bildirim yiikiimliiliikkleri ve kurallari Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenmistir ve bu yiikiimliiliikkler 9 baslik halinde agiklanmigstir. Bunlar, kar payr dagitimina iligkin
esaslar, 6zel durumlarin kamuya agiklanma yiikiimliiliigii, finansal tablo, bagimsiz denetim raporu ve
yillik raporlarin agiklanmasi, esas sdzlesme ile kurulun goriisiinii alma ylikimliiliigi, ortiilii kazang
aktarim yasagi, pay alim teklifinde bulunma zorunlulugu, iligkili taraf islemleri ve kurumsal yonetim
ilkeleri, 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakki, oy hakkina ve yonetim kurulunda temsil edilmeye

iligkin imtiyazlar1 bulunan sirketlerin yiikiimliiliikleridir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan II-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi" ile 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin esaslar diizenlenmistir. Bu teblige gore bilgiler i¢sel bilgiler
ve siirekli bilgiler olarak siniflandirilmistir. Bu bilgileri doguran olaylarin gergeklesmesi durumunda
borsada islem goren sirketler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) acgiklama yapmak
zorundadirlar. Bu agiklama yapilirken KAP’ta yer alan ilgili standart formlar kullanilir (II-15.1 sayili
Ozel Durumlar Tebligi).

Igsel bilgi tamminin diginda kalan ve I1-15.1 sayili Teblig’de belirtilen agiklanmasi gerekli tiim bilgi,
gelisme ve olaylar stirekli bilgiler kapsamina girer. Borsada iglem goren tiim sirketler ile ilgili genel
bilgilerin KAP’ta yer alan ilgili form kullanilarak yayimlanmasi zorunludur. Ayrica KAP’ta yayimlanan
ihraggiya iliskin genel bilgilerde herhangi bir degisiklik s6z konusu olur ise gerekli giincellemenin

sirketler tarafindan en geg iki is giinii i¢inde yapilmasi zorunludur (II-15.1 say1li Ozel Durumlar Tebligi).
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Sermaye piyasasi aracinin fiyatini, degerini veya yatirimeilarin yatirnm kararlarim etkileyebilecek
heniiz kamuya agiklanmamus olay, gelisme ve bilgiler igsel bilgiler olarak tanimlanir. Igsel bilgilerin ve
bu bilgilere iliskin daha 6nce agiklanan hususlardaki degisikliklerin ortaya ¢ikmasi halinde veya bu
bilgiler ihraggilar tarafindan 6grenildiginde 6zel durum agiklamasi yapilmasi zorunludur. Ayrica igsel
bilgiler, ihrag¢ilarin bilgisi disinda {igiincii sahislar tarafindan 6grenilir ise, s6z konusu igsel bilgilere
iligkin kamuya aciklama yapilmasi zorunludur. Burada ii¢iincii sahistan kasit ihraggilarin dogrudan veya
dolayli olarak toplam oy haklarinda veya sermayesinde %10 veya daha fazla paya veya séz konusu
orana bagli olmaksizin yonetim kurulu iiyesi se¢cme veya aday gdsterme hakki veren imtiyazli paylarim

%10 veya daha fazlasina sahip kisilerdir (II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi).

Sirketler aksi belirtilmedikge, Teblig’de belirtilen 6zel durumlar veya 6zel duruma konu bilgilerdeki
degisiklikler ortaya ¢iktig1 veya Ogrenildigi anda derhal KAP’ta aciklama yapmak zorundadir. Bu
aciklama KAP’ta yer alan ilgili form kullanilarak yapilir. Ortakligin sermaye yapisina ve yonetimin
kontroliine iliskin degisikliklere iliskin olarak yapilacak 6zel durum agiklamalar1 I1-15.1 sayili Teblig’in
ekindeki form kullanilarak en geg islemin gerceklesmesini izleyen ti¢iincii is giinii saat 08.00’e kadar

yapilmalidir (II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi).

2. LITERATUR OZETi

Yapilan literatiir arastirmasinda Ozel Durum Agiklamalarmin farkli yonleri ile ele alindig
gozlemlenmistir. Keown ve Pinkertonun (1981) calismasinda, 1975-1978 donemine ait veriler
kullanilmis olup, Amerika’da bulunan firmalar 6zel durum agiklamalar1 kapsaminda incelenmistir. Elde
edilen bulgular, sirket devralma agiklamalarindan 12 giin 6ncesinde sirketlerin anlamli bir sekilde pozitif
ve normalin iistiinde getiriler elde ettigi seklindedir. Smith’in (1986) ¢alismasinda ise, firmalarin ikinci
kez halka arz durumlarini 6zel durum agiklamasi olarak ilan etmeleri sonrasinda hisse senet fiyatlarinda
negatif etkilesimin oldugu agiklanmistir. Jeffrey (2002), ¢evresel olaylarin agiklanmasinin ekonomik
olaylarin anlagilmasi agisindan 6nemine deginmistir. Celik ve digerlerinin (2006) ¢alismasi, bir 6zel
durum agiklamasi olarak dile getirilecek olan gelecege yonelik bilgilerin IMKB’de islem goren sirketler
acisindan incelenmesini kapsamaktadir. Bu yéniiyle ¢alisma IMKB’de islem géren sirketlerin gelecege
yonelik bilgi agiklama kararini etkileyen faktorleri belirlemeyi amaglamaktadir. Caligmada, sirketlerin
yillik raporlarinda agiklanan gelecege yonelik bilgi diizeyi iki genis kategoride incelenmistir. Toplam
gelecege yonelik bilgi agiklamasinin biiyiikliikk ve yabanci teklifler ile pozitif, sahiplik yapisi, karllik,
yabanci yatirim diizeyi ve kurumsal yatirimet1 orani degiskenleri ile negatif iliskili oldugu bulunmustur.
Cheng ve digerlerinin (2007) galigmasi, 6zel durum agiklamalari kapsaminda igerden 6grenenlerin
ticareti ve hisse getirilerine yonelik etkisini incelemek {izerine olusturulmustur. S&P 500 firmalarinin

incelendigi caligmada 1998-2001 donemine ait veriler kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
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gecikmeli olarak gergeklestirilen 6zel durum agiklamalarinin satiglarin gelecekteki negatif getirilerin
(%-6 ila -8) yam sira daha diisiik gelecekteki kazanglar1 5ngdrdiigii sonucuna ulagilmistir. Ozer (2009)
calismasinda, iceriden dgrenenlerin ticaretini sermaye piyasasinda 6zel durum agiklamalar1 kapsaminda
incelemistir. Caligmada, olay inceleme yaklasimi yontemi kullanilmig olup, X firmasinin 04-2003 ve
09-2003 tarihleri arasindaki hisse senedi fiyat hareketleri incelenmistir. Ayni déneme ait 6zel durum
aciklamalarmin da incelenmesi sonucunda, firma tarafindan kamuoyunu aydinlatacak herhangi bir
platformda agiklama yapilmadigi goriilmiistiir. Gergeklestirilen analiz sonuglarina gore, zamaninda
yapilmayan 6zel durum agiklamalar neticesinde fiyata etkili bilginin iceriden 6grenme sonucu
gerceklesmesiyle iceridekilerin anormal diizeyde getiri elde ettikleri goriilmiistiir. Ayrica kiimiilatif
anormal getirinin 6 giin boyunca anlamliligini korudugu sonucuna ulagilmigtir. Nemli Caligkan ve Turan
Igke (2009) ¢aligmalarinda kurumsal ydnetim uygulamalarmin Tiirk bankacilik sektdriindeki durumunu
incelemislerdir. Arastirma Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) hisse senedi bulunan 15
banka tizerinden gergeklestirilmistir. Sektordeki kurumsal yonetim uygulamalarinin incelenmesinde
0zel durum acgiklamalarina da yer verilmistir. Arastirmaya katilan bankalarin 9°u resmi web sitelerinden
6zel durum aciklamalar1 yaparken, 6’s1 IMKB web sitesi iizerinden agiklamalarda bulunmustur. Analiz
sonucunda incelenen bankalarin 6zel durum agiklamalarinin dikkatli ve diizenli bir bigimde yapildig1
gOrililmiis olsa da, igeriden 6grenebilecek durumda olan kigilerin listesinin sinirli sayida banka tarafindan
raporlanmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun bankalar adina bir eksiklik yarattigi belirtilmistir.
Ozsalih (2012), dijital finansal halkla iliskiler ¢aligmalarmin yatirimer kitleye yonelik olarak vermis
olduklarn bilgi sikliklar1 ve yatirimcilara yonelik verilen bilginin 6nemi iizerine ¢aligmasini
gerceklestirmistir. i¢erik analizi teknigi kullanilan calismada 29 finans kurulusunun yabanci yatirimeiya
yonelik finansal bilgilendirme politikas1 incelenmistir. Ozel durum agiklamalarina yonelik elde edilen
bulgulara bakildiginda, 14 bankanin tamaminin, 8§ sigorta sirketinin 7’sinin ve 7 finansal kiralama ve
faktoring sirketinin sadece 1’inin yabanci yatirnmcilara yonelik olarak 6zel durum agiklamalarinda
bulundugu gorilmiistiir. Uyar ve Kilig (2012) caligmalarinda halka agik Tiirk sirketlerinde kurumsal
ozelliklerin ileriye doniik bilgi aciklamalar1 iizerindeki etkisini incelemislerdir. Faaliyet raporlarinin
icerik analizi yoluyla, Tiirkiye'de halka agik imalat sirketlerinin gelecege yonelik bilgi agiklama
diizeyleri belirlenmistir. Sonuglara gore, gelecege yonelik bilgi agiklama diizeyi halihazirda Tirk
sirketleri arasinda yiiksek degildir; agiklamalarin ¢ogunlugu nitelikseldir ve tiim firmalar iyi haberleri
yayarken, hi¢ kimse kotli haberleri agiklamamaktadir. Ayrica, sonuglar firma biiyiikligii ve denetci
biiyilikliigiiniin ileriye doniik bilgi agiklama diizeyini agiklamada 6nemli degiskenler oldugunu; diger
bes degiskenin (karlilik, kaldirag, sahiplik yapisi, bagimsiz yoneticiler, kotasyon yasi) ise 0nemsiz
oldugunu gostermektedir. Babacan ve Ozer’in (2013) calismalarinda Borsa Istanbul’da islem géren
firmalarin 6zel durum agiklamalarinin hisse senedi getirilerini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Sakarya

ve Sezgin (2015) ¢alismalarinda, Borsa Istanbul’da islem goren ve Ocak 2010 ile Aralik 2013 aralifinda
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sendikasyon kredisi sozlesmesi gerceklestirmis olan 13 bankanin, ilgili anlagsmaya binaen
gergeklestirdikleri 6zel durum agiklamalarinin, hisse senedi getirilerindeki etkisini incelemislerdir.
Caligmada olay caligmas1 yontemi kullanilmis olup, elde edilen bulgulara gore, bankalarin 6zel durum
aciklamalarimi yaptiktan sonra, bankalarin hisse senetlerinin normalin iizerinde getiri elde ettikleri
sonucuna ulagilmstir. Jody ve digerleri (2018), zorunlu finansal olmayan aciklamalara piyasa tepkisini
ele almistir. Buna gore elde edilen sonuglar, finansal olmayan bilgilerin, bu diizenlemenin zayif (gii¢lii)
finansal olmayan performansi ve ifsasi olan firmalar i¢in net maliyetlere (faydalara) yol agacagim
algilayan hisse senedi piyasasi ile tutarlidir. Watkins (2018), firmalarin zorunlu 6zel durum
aciklamalarinin gereken zamanda ve ayrintili olarak aciklanmasi arasinda bir denge olup olmadigini ve
boyle bir dengenin sermaye piyasasi sonuglari olup olmadigini arastirmistir. Kilig (2019), Borsa
Istanbul’da islem goren sirketler tarafindan “Gelecege Doniik Degerlendirmeler” bildirimi &zelinde
bildirimi yapilan 6zel durum agiklamalarimin pay senetleri fiyatlari lizerindeki etkisini incelemistir. Bu
bildirimlerin yatirnmcilarin kararlarina ve pay senetlerinin getirisine etkisi oldugu sonucunu ortaya
cikardiktan sonra olumlu ve olumsuz nitelikteki bildirimlerin etkisini karsilagtirmigtir. Olumlu
bildirimlerin agiklamadan sonra bes giin i¢cinde, olumsuz bildirimlerin ise ii¢ giin i¢inde fiyatlar tizerinde
etkili oldugunu saptamistir. Korkmaz (2019) calismasinda, Borsa Istanbul’da bulunan sirketlerin
finansal bilgi manipiilasyonu yapip yapmadigim1 Beneish modeli {izerinden incelemistir. Subat 2016
tarihi itibariyle 412 sirketin incelendigi ¢aligmada Beneish modelinin uygulamas: finansal tablolar ve
0zel durum agiklamalar ile gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gore, 55 sirketin finansal bilgi
manipiilasyonu yapabilecegi dile getirilmistir. Erdem ve Giirbiiz (2020), ¢aligmalarin1 Borsa Istanbul’da
islem goren holdingler iizerine gergeklestirmiglerdir. Calismada incelenen firmalarin kontrol giiglerinde
gergeklesen degisikliklerin, hisse senedi getirileri lizerindeki etkisi incelenmistir. Caligmada, Ocak 2012
ile Aralik 2017 arasindaki déneme ait ve Borsa Istanbul’da Holdingler ve Yatirrm Sirketleri sektoriinde
bulunan 36 sirket incelenmistir. Panel veri analizi teknigi kullanilan ¢aligmada elde edilen bulgular hem
kontrol giicli doguran hem de kontrol kayb1 olusturan durumlarda 6zel durum agiklamalarindan sonraki
giinlerde hisse senedi getirisinde anlamli bir etkinin var oldugu sonucuna ulagilmstir. Giirler (2023)’e
gore 6zel durum aciklamalari, sermaye piyasalarinda kamunun derhal ve siirekli olarak aydinlatilmasi
amacina hizmet etmektedir. Calismasinda kamuyu aydinlatma ilkesinden s6z etmis, 6zel durum
aciklamalarina konu olan bilgilerin 6zelliginden bahsetmis ve Tirk sermaye piyasast hukuku

bakimindan 6zel durum agiklamalarina iliskin esaslara vurgu yapmustir.

Calismanin devaminda Borsa Istanbul 50 (BIST 50) endeksinde yer alan firmalarin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) yapmus olduklar1 Ozel Durum Aciklamalar tiirlerine gore incelenmis
ve smiflandirilmigtir. Ozel Durum Agiklamalari, zellikle muhasebe standartlarina gore raporlama
doneminden sonraki olaylar agisindan 6nem arz ettiginden dolay1 incelenmesi gereken bir konu olarak

degerlendirilerek arastirilmaya c¢alisilmistir. Bdylece isletmeler tarafindan yapilan 6zel durum
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aciklamalar1 siniflandirilarak 6zel durum agiklamalarinin yogunlastigi islem ve olaylarin goriilmesi ve
buna bagli olarak da isletmelerin durumlar ile ilgili yapilabilecek yorumlara yardimei olunmasi

hedeflenmistir. Caligma bu yoniiyle diger caligmalardan ayrilmaktadir.

3. BIST 50'DE YER ALAN SIRKETLERIN OZEL DURUM ACIKLAMALARININ
ANALIZI

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, bilgi ifsasinin gerekliligini ortaya koymak, sirket ydneticileri,
calisanlari, diger paydaslari ve yatirimeilar agisindan 6nemine vurgu yapmak ve konu ile ilgili
zorunluluklarin altin1 ¢izmektir. Ayrica, borsada islem goren firmalarin hangi bildirimleri yaptiklari,
agirhikl olarak hangi islemlerin yapildigi, bu islemlerin ve buna bagli olarak yapilan bildirimlerin
sikligl, hangi firmalari agirlikli olarak bildirim yaptigi, dolayisiyla firmalarin seffaflik diizeylerinin
ortaya konmasi ve yatirimcilara bu anlamda 151k tutmasi da calismanin diger bir amaci olarak ifade

edilebilir.

Ayrica pandemi doneminde diinya genelinde isletmeler agisindan raporlama déneminden sonra
olusan Onemli olaylarin isletmelerin faaliyetlerine ve siirdiiriilebilirliklerine biiylik etkileri oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda isletmeler tarafindan yapilacak her tiirden bilgi paylasimi ve aciklamanin
gerek isletme gerekse de yatirimcilar ve tiim paydaslar acisindan 6nem arz ettigi sOylenebilir. Bu
anlamda degerlendirildiginde Ozel Durum Agiklamalari’nin her tiiriiniin de isletme yatirimer kararlar,
sirket degerlemesi, hisse degeri ve diger finansal degiskenler ve hesap kalemleri agisindan da etkisi
olabilecegi aciktir. Ozel Durum Aciklamalari’nin bu éneminden dolayi iilkemizde halka acik sirketlerde
0zel durum agiklamalariin irdelenmesi ve tiirlerinin incelenmesi ¢alismanin bir bagka amacini

olusturmaktadir.
3.2. Arastirmanin Yontemi

Calismada “Igerik Analizi Yontemi” kullanilmistir. Igerik analizi nitel aragtirma yontemi igerisinde
yer alan, belli kurallar icerisinde oOlgiilebilir, nesnel ve dogrulanabilir bilgilere ulasmak amaciyla
dokiiman, metin ve evrak gibi pek ¢ok farkli materyali, 6rnekleme, kodlama, kategori gibi belli kurallar

dahilinde analiz etmeyi amaglayan bir tekniktir (Metin & Unal, 2022).

Veri seti olusturulurken Kamu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) web sitesine (www.kap.org.tr)

girilerek once bildirim sorgularindan detayli sorgulama yapilmistir. Detayli sorgulama bdliimiinde
“Sirket Bildirimi Sorgula” bdliimiinden kapsam dahiline alinan BIST 50 endeksi secilmis, bildirim tipi
béliimiinden de ¢alismanin analize esas ana konusu olan “Ozel Durum Agiklamalar1” secilmistir. Tarih

aralig1 da girilerek bildirim detaylarina ulagilmigtir. Ulagilan 4.149 adet bildirim Excel ortamina
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aktarilarak dosya olusturulmus, daha sonra detay tablo ve icmal tablosu hazirlanarak belirlenen tarih
aralig1 boyunca yapilan bildirim sayilari, hangi bildirimden hangi sirketin kag¢ kez yaptig1 gibi istatistiki

veriler 6zet tablo haline getirilmistir. Daha sonra sonug¢lar yorumlanmaistir.
3.3. Arastirmanin Kapsam

Arastirma, Borsa Istanbul (BIST) 50 Endeksine dahil olan sirketler iizerinde gerceklestirilmistir.
BIST 50 Endeksi, BIST endeksleri arasinda yer alan, piyasa ve islem hacmi bakimindan en
yiiksek 50 hisse senedinin performansini 6lgen endekstir. Bunlarin yam sira BIST 50 endeksinde yer
alan firmalarin tiim borsa icerisindeki en degerli sirketler olmalari ve dolayisiyla 6zel durum
aciklamalarina siklikla bagvurmalart ilgili endeksin se¢ilmesindeki temel nedendir. Bu nedenle
orneklemin yeterli oldugu degerlendirilerek BIST 50 endeksinin secilmesine karar verilmistir. Veri
donemi olarak da 01.01.2020-31.12.2020 aras1 donemi kapsayan toplam 4.149 bildirim iizerinde

arastirma yapilmistir.

BIST Pay Endeksleri Temel Kurallari’na gore periyodik olarak 3 ayda bir endeks gozden gegirilir ve
donemsel degisiklikler yapilir. Bu donemsel degisiklikler de endeks doneminin bagindan en az 10 giin
once ilan edilir. Donemsel degisikliklerden kaynakli, endekse giris ve ¢ikislar oldugu igin toplam 90

firma ¢aligma kapsamina girmistir.

Arastirma kapsaminda KAP’ta Ozel Durum Agiklamalari icin yer verilen 68 konu tiim isletmeler
i¢in incelenmigtir. Aragtirma sonucunda sirketler tarafindan 44 konuda bildirim yapildig1 belirlenmistir.

Tespit edilen Ozel Durum Agiklama Konulari Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Arastirmada Tespit Edilen Ozel Durum Aciklama Konular

S.No | Ozel Durum A¢iklama Konular
1 | Ozel Durum Aciklamasi (Genel)
2 | Geri Alinan Paylarin Elden Cikarilmasi
3 | Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci Islemlerine iliskin Bildirim (Faiz iceren)
4 | Pay Diginda Sermaye Piyasas1 Araci Islemlerine Iliskin Bildirim (Faizsiz)
5 | Sermaye Artirmmi - Azaltimi Islemlerine iliskin Bildirim
6 | Genel Kurul Islemlerine iliskin Bildirim
7 | Pay Alim Satim Bildirimi
8 | Kredi Derecelendirmesi
9 |Ihra¢ Tavanma iliskin Bildirim
10 |Kar Pay1 Dagitim Islemlerine iliskin Bildirim
11 | Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi
12 | Yonetim Kurulu Komiteleri
13 | Birlesme Islemlerine iliskin Bildirim
14 | Boliinme Islemlerine Iliskin Bildirim
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Tablo 1. Arastirmada Tespit Edilen Ozel Durum Aciklama Konular1 devami

15 | Devrolma islemlerine iliskin Bildirim

16 |Faaliyetlerin Kismen veya Tamamen Durdurulmast ya da imkansiz Hale Gelmesi

17 | Haber ve Soylentilere Iliskin A¢iklama

18 | Kayitli Sermaye Tavani Islemlerine iliskin Bildirim
19 | Maddi Duran Varlik Alim1
20 | Maddi Duran Varlik Satimi

21 | Finansal Duran Varlik Edinimi

22 | Ortaklik Aleyhine Dava Agilmasi veya Davaya Iliskin Gelismeler

23 | Paylarin Geri Almmasina Iliskin Bildirim

24 | Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Derecelendirmesi
25 | Finansal Duran Varlik Satig1

26 | Gelecege Doniik Degerlendirmeler

27 | Ihale Siireci / Sonucu

28 | iliskili Taraf islemleri

29 | Yeni s Iliskisi

30 |Esas Sozlesme Tadili

31 | Teknik Yonetime iliskin Aciklama

32 | TTK'nin 376. Maddesi Kapsaminda Yapilan islemler
33 | Pay Dis1 Sermaye Piyasas1 Aract Alim Satim Bildirimi
34 | Hak Kullanim Siireg Iptal Bildirimi

35 | Finansal Tablo ve-veya Dipnot Degisikligi

36 | Ayrilma Hakki Kullanimina iliskin Bildirim

37 | Unvan Degisikligi

38 | Olagan Dis1 Fiyat ve Miktar Hareketleri

39 | Transfer Goriigmeleri

40 | Transfer Goriismelerinin Sonuglanmasi veya Sona Ermesi
41 | Kar Dagitim Politikas1

42 | Sirket Merkezi Degisikligi

43 | Toptan Alis Satis Islemi Bildirimi

44 | Halka Arz islemlerinde Sermaye Piyasasi Aracinin %5 inden Fazlasmi Satin Alanlara iliskin Bildirim

3.4. Bulgularin Degerlendirilmesi

Arastirmada toplam 4.149 (Dortbinyiizkirkdokuz) adet bildirim igerisinden kag¢ tanesinin hangi
bildirim tiiriinden oldugu ve bu bildirimleri hangi sirketlerin yaptig1 detaylandirilmis ve ayr ayr tablo

haline getirilmistir.
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Tablo 2. Ozel Durum A¢iklamasi (Genel)

Ozel
Sirketler Agll(ll::::m gi(l)gi?il:ln
(Genel)

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 126 140
TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI] A.S. 34 58
SASA POLYESTER SANAYT A.S. 31 54
MIGROS TICARET A.S. 30 82
GUBRE FABRIKALARI T.A.S. 29 51
TURK HAVA YOLLARI A.O. 23 43
YAPI VE KREDI BANKASI AS. 20 321
EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S. 20 37
KOZA ALTIN ISLETMELERI A.S. 20 22
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 19 34
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. 18 113
ODAS ELEKTRIiK URETIM SANAYI TICARET A.S. 18 37
FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 17 38
AKBANK T.A.S. 15 369
TURKIYE iS BANKASI A.S. 15 257
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 14 372
HEKTAS TICARET T.A.S. 14 36
KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S. 14 34
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. 13 44
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. 13 42
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. 12 116
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 11 121
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 11 82
HACI OMER SABANCI HOLDING A S. 10 40
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. 10 36
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 10 27
ARCELIK A S. 9 47
TURKIYE SIGORTA A.S. 9 15
[HLAS HOLDING A.S. 8 19
ULKER BISKUVI SANAYI A.S. 8 19
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. 8 18
TURKIYE HALK BANKASI A S. 7 327
FENERBAHCE FUTBOL A.S. 7 28
KOC HOLDING A.S. 7 22
SEKERBANK T.A.S. 6 100
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 6 49
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Tablo 2. Ozel Durum Aciklamasi (Genel) devam

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILER] A.S.

41

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

38

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

37

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

16

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

14

ALKIM ALKALI KIMYA A.S.

TRAKYA CAM SANAYII A.S.

62

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

38

GUNES SIGORTA A.S.

36

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

34

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

19

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.

ANADOLU CAM SANAYII A.S.

65

DENIZLi CAM SANAYIi VE TICARET A.S.

59

MARDIN CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

34

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.

15

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

14

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI A.S.

IPEK DOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

58

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S.

21

TEKFEN HOLDING A.S.

11

SODA SANAYIi A.S.

58

iS FINANSAL KIRALAMA A.S.

19

ALARKO HOLDING AS.

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

HALK VARLIK KIRALAMA A.S.

ENERJISA ENERJI A.S.

fHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

ADANA CIMENTO SANAYI TURK A.S.

GOZDE GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

{HLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET A.S.

KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A.S.

TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

AKSIGORTA A.S.

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

OPET PETROLCULUK A.S.
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Tablo 2. Ozel Durum Aciklamasi (Genel) devam

HALK SIGORTA A.S. 0 15
UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 0 12
ASLAN CIMENTO A.S. 0 11
BOLU CIMENTO SANAYIi A S. 0 11
[HLAS YAYIN HOLDING A.S. 0 9
SOK MARKETLER TICARET A.S. 0 7
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 0 4
DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S. 0 4
iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 0 3
SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. 0 2
CELIK HALAT VE TEL SANAYIi A S. 0 2
TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 0 1
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. 0 1
SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYT A S. 0 1
KAREL ELEKTRONIK SANAYT VE TICARET A S. 0 1
TOPLAM 767 4.149

“Ozel Durum Aciklamas1 (Genel)” bildirimi standart bildirimlerin disinda kalan bildirimdir.
Isletmelerin BIST 50 endeksinde yer alma kriterlerini karsilama durumlarindaki degisme nedeniyle
arastirmanin yapildig1 dénem igerisinde calisma kapsamina giren isletme sayis1 endekste yer alan firma
sayisindan fazla olarak gergeklesmistir. Tlgili sirketlerin tamami arastirmanin yapildigi donem igerisinde
belirli araliklarla BIST 50°de yer almistir. Calisma kapsamina giren toplam 90 sirketten 75 tanesi -
aciklamalar1 muhtelif olmakla birlikte- bu bildirimde bulunmustur ve bu bildirim tiirlinden toplamda
767 kez bildirimde bulunulmustur. Ancak yapilan incelemelere ve bu bildirimlerin altinda bulunan
aciklamalara bakildiginda aslinda diger bildirimler igerisinde karsiligi bulunan bildirimler bu bildirim
tiirii tizerinden yapilmigtir. Caligma kapsamma giren tarih araliginda toplamda 90 sirket 4.149 kez
bildirimde bulunmustur. En ¢ok bildirimde bulunan sirket 372 bildirimle Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
olurken onu 369 bildirimle Akbank T.A.S. takip etmistir.

Belirlenen tarih araliginda “Geri Alinan Paylarin Elden Cikarilmas1” bildirimi Sekerbank T.A.S.
tarafindan 3 kez ve Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. tarafindan 1 kez olmak iizere toplam 4 kez yapilmistir.
Halka agik sirketlerin kendi paylarimi satin almasina iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen “Geri Alinan
Paylar Tebligi’nin “Geri Alinan Paylarm Elden Cikarilmasi ve Itfasi” baglikli 19. Maddesi uyarinca
yapilan islemler bu bildirim ile KAP’a bildirilir.
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Tablo 3. Pay Disinda Sermaye Piyasas1 Araci islemlerine iliskin Bildirim (Faiz Iceren)

Pay Disinda §ermaye
Piyasas1 Araci Islemlerine
Sirketler Iiskin Bildirim (Faiz
Iceren)
AKBANK T.A.S. 329
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 325
TURKIYE HALK BANKASI A S. 277
YAPI VE KREDI BANKASI A S. 261
TURKIYE IS BANKASI A S. 178
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 97
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. 68
SEKERBANK T.A.S. 39
MIGROS TICARET A.S. 26
MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. 16
KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. 13
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. 12
IS FINANSAL KIRALAMA A S. 10
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 8
HEKTAS TICARET T.A.S. 8
ARCELIK A S. 8
ENERJISA ENERJI A.S. 7
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. 4
OYAK CIMENTO FABRIKALARI A S. 4
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. 2
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. 2
HALK VARLIK KIRALAMA A S. 2
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 2
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 1
TOPLAM 1.699

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.02.2015 tarih ve 5/265 sayili toplantisinda pay disindaki sermaye
piyasasi araclar1 bir borsada islem goren isletmelerce Kamuyu Aydmlatma Platformu vasitasiyla
kamuya agiklanmasinin zorunlu tutulmasina karar verilmistir. “Pay Disinda Sermaye Piyasas1 Araci
Islemlerine Iliskin Bildirim (Faiz i¢eren)” belirlenen tarih araligida en ¢ok yapilan bildirimdir. 24
firma tarafindan toplam 1.699 kez bu bildirimden yapilmistir. En ¢cok Akbank T.A.S. 329 kez, en az ise
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1 kez bildirmistir.

“Pay Disinda Sermaye Piyasasi1 Araci islemlerine iliskin Bildirim (Faizsiz)” Halk Varlik
Kiralama A.S. tarafindan 30 ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. tarafindan 4 kez olmak iizere toplam

34 kez yapilmustir.
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Tablo 4. Sermaye Artirimi - Azaltimi Islemlerine iliskin Bildirim

Sermaye Artirimi -

Sirketler AZ?ltlml Islemlerine
lliskin Bildirim

SEKERBANK T.A.S. 10
IHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A S. 10
IHLAS YAYIN HOLDING A.S. 9
KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S. 8
TURKIYE HALK BANKASI A S. 7
ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S. 6
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 5
ENKA INSAAT VE SANAYI AS. 5
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. 4
DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S. 3
[HLAS HOLDING A.S. 2
CELIK HALAT VE TEL SANAYII A.S. 2
HEKTAS TICARET T.A.S. 1
TOPLAM 72

“Sermaye Artirimi - Azaltimi Islemlerine iliskin Bildirim” toplam 13 firma tarafindan 72 kez
yapilmustir. En ¢ok Sekerbank T.A.S. ve Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 10’ar kez,
en az Hektag Ticaret T.A.S. 1 kez bildirimde bulunmustur.

Tablo 5. Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Genel Kurul
Sirketler islemlerine iligkin
Bildirim

ANADOLU CAM SANAYII A S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
SEKERBANK T.A.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.

TRAKYA CAM SANAYII A S.

SODA SANAYII A S.

DENIZLI CAM SANAYIi VE TICARET A.S.

MARDIN CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A_S.

GUNES SIGORTA A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

GUBRE FABRIKALARI T.A.S.

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

—_—
—_—
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Tablo 5. Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim devami

AKBANK T.A.S.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

MIGROS TICARET A.S.

SASA POLYESTER SANAYI A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

TURK HAVA YOLLARI A.O.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A S.

ARCELIK A.S.

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

FENERBAHCE FUTBOL A.S.

TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

TURKIYE iS BANKASI A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILER] A S.

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

HEKTAS TICARET T.A.S.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

KOC HOLDING A.S.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

ENERJISA ENERJi A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

ULKER BiSKUVI SANAYI A.S.

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

SOK MARKETLER TICARET A.S.

[HLAS HOLDING A S.

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

fHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

— ==V W W W wwlLwlwlw L wwwlwlLwlLw|lw|[a[aalrlr|R|R|R|a|AlalM||>

ALARKO HOLDING A.S.

TOPLAM 215
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“Genel Kurul Islemlerine Iliskin Bildirim” toplam 52 firma tarafindan 215 kez yapilnustir. En cok
Anadolu Cam Sanayii A.S. 11 kez, en az Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Thlas Gayrimenkul
Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve Alarko Holding A.S. 1’er kez bildirimde bulunmustur. Bu bildirimde
firmalar Genel Kurulun tarihi, hangi donemi kapsadigi, genel kurulun yapilacagi saat, adres gibi
bilgilere yer verir. Ayrica Genel Kurul Giindemi bu bildirimde ilan edilir. Yine yapilan genel kurul

sonuglar1 da bu bildirim ile paydaslara ve ilgililere bildirilir.

Tablo 6. Pay Alim Satim Bildirimi

Pay Alim Satim
Sirketler Bildirimi
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 41
TURKIYE IS BANKASI A.S. 21
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 20
SEKERBANK T.A.S. 18
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. 18
TEKFEN HOLDING A.S. 7
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
SASA POLYESTER SANAYI A.S.
TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.
TOPLAM 132

“Pay Alim Satim Bildirimi” 9 sirket tarafindan toplam 132 kez yapilmistir. Bildirimler 6zel durum
aciklamalarindaki bilgi kalitesinin ve dogrulugunun saglanmasi amacini tagimaktadir. En ¢ok Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. 41 kez, en az Sasa Polyester Sanayi A.S. ve Turkcell Iletisim Hizmetleri
A.S. 2’ser kez bu bildirimde bulunmustur.

9 2

Bu bildirimde genel olarak “islem tarihi”, “isleme konu paylarin nominal tutar1”, “islemlerin net

9 G LR I3

nominal tutar1”, “sahip olunan paylarin giin bas1 ve giin sonu nominal tutarlar”, “sahip olunan paylarin

EE N3

giin bas1 bakiyesinin sermayeye orani”, “sahip olunan oy haklarinin giin bas1 bakiyesinin oy haklarina

orant”, “sahip olunan paylarm giin sonu bakiyesinin sermayeye orani”, “sahip olunan oy haklarimin giin

sonu bakiyesinin oy haklarina orani” gibi bilgilere yer verilir.

Tablo 7. Kredi Derecelendirmesi Bildirimi

Kredi
Sirketler Derecelendirmesi
SEKERBANK T.A.S. 5
YAPI VE KREDi BANKASI A S. 5
TURKIYE GARANTI BANKASI AS. 5
TURKIYE IS BANKASI A.S. 4
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Tablo 7. Kredi Derecelendirmesi Bildirimi devami

AKBANK T.AS.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILER] A S.
TURK HAVA YOLLARI A.O.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.
ARCELIK A.S.

KOC HOLDING A.S.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

TURKIYE HALK BANKASI A S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

MIGROS TiCARET A.S.

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S.
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

iS FINANSAL KIRALAMA A S.

HEKTAS TICARET T.AS.

TURKCELL ILETISIM HIZMETLER] A.S.
ENERJISA ENERJI A S.

TOPLAM
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Firmalar, risk durumlarinin ve bor¢ 6deme giiglerinin, borglarinin vadelerinde karsilayabilme
durumlarinin derecelendirme kuruluslar tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak degerlendirilmesi
ve siniflandirilmasi (SPK Derecelendirme Kuruluglar1 Tanitim Rehberi) igin “Kredi Derecelendirmesi”
yaptirirlar. Bu derecelendirme bagimsiz ve tarafsiz kuruluglar tarafindan yapilir ve sonucu 6zel durum

aciklamasi olarak KAP’a bildirilir.

Bu caligma kapsaminda “Kredi Derecelendirmesi” bildirimi 26 firma tarafindan 66 kez yapilmistir.
En ¢ok Sekerbank T.A.S., Yap1 ve Kredi Bankast A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 5’er kez bu

bildirimde bulunmustur.
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Tablo 8. Ihra¢ Tavanina iliskin Bildirim

Sirketler

ihra¢ Tavanma iliskin
Bildirim

YAPI VE KREDI BANKASI A S.

14

TURKIYE iS BANKASI A.S.

—
w

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

—_
(=]

AKBANK T.A.S.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

HALK VARLIK KIRALAMA A.S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

SEKERBANK T.A.S.

MIGROS TiCARET A.S.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILER] A.S.

TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

SASA POLYESTER SANAYI A.S.

HEKTAS TICARET T.A.S.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

ARCELIK A.S.

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.

NN (N[N W W W W WA [hnw|wv|wnw | ©O

TOPLAM
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SPK tarafindan 22.06.2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “izahname ve Ihrag

Belgesi Tebligi’nin 4. Maddesi “1” bendinde ihrag¢ tavani; “Yatirnm kurulusu varant ve sertifikalar1 da

dahil olmak tizere ortaklik hakki vermeyen sermaye piyasasi araglarinin izahnamesi nin gegerlilik siiresi

boyunca veya halka arz edilmeksizin yapilacak satislarda Kurul karar tarihinden itibaren bir yillik siire

icerisinde satis1 yapilabilecek azami nominal degeri” olarak tanimlanmaktadir. Firmalar izin siirecinden

satig slirecine kadar tiim bilgileri bu bildirim ile tiim ilgililerle paylasirlar.

“fhrac Tavanina iliskin Bildirim” bu ¢alisma kapsaminda 21 sirket tarafindan 98 kez yapilmistir.

Genellikle sirketler 2 ya da 3 kez bu bildirimde bulunurken en ¢ok Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 14 kez

ve hemen ardindan Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 13 kez bu bildirimde bulunmustur.
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Tablo 9. Kar Pay1 Dagitim islemlerine Iliskin Bildirim

Sirketler

Kar Pay1 Dagitim
Islemlerine iliskin
Bildirim

ANADOLU CAM SANAYII A.S.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

BiM BIRLESIK MAGAZALAR AS.

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

TURKIYE iS BANKASI A.S.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

TURKCELL LETISIM HIZMETLERI A.S.

ENERJISA ENERJi A.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.

YAPI VE KREDI BANKASI A S.

AKBANK T.A.S.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

MIGROS TICARET A.S.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILER] A S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.

GUBRE FABRIKALARI T.A.S.

SASA POLYESTER SANAYI A.S.

HEKTAS TICARET T.A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

TRAKYA CAM SANAYII A.S.

SODA SANAYIi A S.

DENIZLi CAM SANAYIi VE TICARET A.S.

TURK HAVA YOLLARI A.O.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

ARCELIK A.S.

FENERBAHCE FUTBOL A.S.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

KOC HOLDING A.S.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

N[NNI (N[NNI (NN (N[NNI N W|IWIWIW W W W W[~ ]|U W
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Tablo 9. Kar Pay1 Dagitim islemlerine Iliskin Bildirim devam

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.
MARDIN CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

GUNES SIGORTA A.S.

TEKFEN HOLDING A.S.

SOK MARKETLER TICARET A.S.

[HLAS HOLDING A.S.

ALKIM ALKALI KIMYA AS.

ALARKO HOLDING A.S.

TOPLAM 112

— = === = NN NN

“Kar Pay1 Dagitim Islemlerine Iliskin Bildirim” 50 sirket tarafindan toplam 112 kez yapilmustir.
Firmalar genellikle 1 ya da 2 kez bu bildirimde bulunmustur. En ¢cok Anadolu Cam Sanayii A.S. ve Ege

Endiistri ve Ticaret A.S. bu bildirimden 5’er kez bulunmustur.

Bu bildirimle firmalarin kar dagitimi yapip yapmayacagi, yapacak ise nakit kér pay1 6deme sekliyle
mi, pay bi¢ciminde 6deme sekliyle mi yapacagi ilan edilir. Yine bu bildirimle nakit ya da pay bi¢ciminde

O0deme yapilacaksa 6deme tutar ve oranlari da ayrica bir tabloda belirtilir.

Tablo 10. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi Bildirimi

Bagimsiz Denetim
Sirketler Kurulusunun
Belirlenmesi

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

GUBRE FABRIKALARI T.A.S.

ARCELIK AS.

KOC HOLDING A S.

MARDIN CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TURKIYE IS BANKASI A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

GUNES SIGORTA A.S.

MIGROS TICARET A.S.

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.
EREGLI DEMIR VE CELIiK FABRIKALARI T.A.S.
FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

[HLAS HOLDING A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

WWlw wlwlwlwlwlwula|saln|~]s
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Tablo 10. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi Bildirimi devam

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

AKBANK T.A.S.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILER] A.S.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET AS.
KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
fHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.
SASA POLYESTER SANAYI A S.

HEKTAS TICARET T.A.S.

ANADOLU CAM SANAYII A.S.

TRAKYA CAM SANAYII A.S.

DENIZLi CAM SANAYIi VE TICARET A.S.

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

KOZA ALTIN iISLETMELER] A.S.

SODA SANAYII A.S.

FENERBAHCE FUTBOL A.S.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

TURKCELL iLETISIM HIZMETLERI A.S.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERI A.S.
ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

ALARKO HOLDING A S.

ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

TOPLAM
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Sermaye Piyasast Kurulu Ozel Durumlar Rehberi’nin “Aciklama Yiikiimliiliigiine Tabi I¢sel
Bilgiler” baglikli 5. maddesinin 10. bendindeki “Diger Degisiklikler” kisminin 1. maddesinde; firmanin
bagimsiz denetimini yiiriiten kurulusun degismesi, ¢ekilmesi veya bagimsiz denetim sdzlesmesinin
feshedilmesi ya da bagimsiz denetim kurulusunun goriis bildirmekten kaginmasi veya olumsuz goriis

bildirmesi, bagimsiz denetim raporunda firmanin siirekliligini tehlikeye distirecek belirtiler oldugu
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hususunun yer almasi, 6zel durum agiklamasi kapsaminda degerlendirilir. Bu durumlarda firmalar

KAP’a bildirim yapmak zorundadir.

“Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi” bildirimi 47 sirket tarafindan toplam 99 kez

yapilmstir. Genellikle 1 veya 2, en ¢ok 4 kez bu bildirimde bulunulmustur.

Tablo 11. Yonetim Kurulu Komiteleri Bildirimi

Sirketler

Yonetim Kurulu Komiteleri

TURKIYE iS BANKASI A.S.

TURKIYE SIGORTA A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

TURKCELL LETISIM HIZMETLERI A.S.

SEKERBANK T.A.S.

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.

YAPI VE KREDI BANKASI A S.

AKBANK T.A.S.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

GUNES SIGORTA A.S.

MIGROS TICARET A.S.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILER] A.S.

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

iS FINANSAL KIRALAMA A.S.

SASA POLYESTER SANAYI A.S.

HEKTAS TICARET T.A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

TRAKYA CAM SANAYII A.S.

DENIZLi CAM SANAYIi VE TICARET A.S.

SOK MARKETLER TICARET A.S.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A S.

ARCELIK A.S.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
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Tablo 11. Yonetim Kurulu Komiteleri Bildirimi devam

KOC HOLDING A.S.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

ENERJISA ENERJi A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

MARDIN CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

—_— = = == == =

TOPLAM

47

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Y&netim Tebli

~ 99

g1

uyarinca firmalar, yonetim

kurullarinin goérev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesi amaciyla Komiteler

olustururlar. Bu komitelerin ¢alisma gorev ve esaslart ile atananlar KAP’a bildirilir.

“Yonetim Kurulu Komiteleri” bildirimini 40 sirket 47 kez yapmistir. Genellikle bu bildirimden her

sirket 1 kez yapmustir.

Tablo 12. Birlesme Islemlerine iliskin Bildirim

Birlesme Islemlerine
Sirketler iliskin Bildirim
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. 48
GUNES SIGORTA A.S, 16
MARDIN CIMENTO SANAYI VE TICARET AS. 10
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
OYAK CIMENTO FABRIKALARI AS.
TOPLAM 84

Birlesme islemleri sirasinda birtakim sorunlarin ortaya ¢ikmasi ve uygulama giigliigii nedeniyle

basitlestirilmis prosediirlerin ortaya konmasi ve daha anlagilir olmasi amaciyla mevcut diizenleme

giincellenmistir. Bu kapsamda Seri: [, No: 41 sayili "Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig" hazirlanmistir. Bu teblig 08/05/2010 tarihli ve 27575 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Buna gére duyurularin ve bu duyurularin eki olan birlesme

sozlesmelerinin gazetelerde ilan zorunlulugu kaldirilmis, bu duyurularin internet sitelerinde veya

KAP’ta duyurulmalarina olanak saglanmustir.

“Birlesme Islemlerine iliskin Bildirim” 5 sirket tarafindan 84 kez yapilmistir. En gok Tiirkiye Sise
ve Cam Fabrikalar1 A.S. 48 kez, en az Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Oyak Cimento Fabrikalari

A.S. 5’er kez bu bildirimde bulunmustur.
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“Béliinme Islemlerine iliskin Bildirim” ise sadece Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. tarafindan 7

kez yapilmustir.
Tablo 13. Devrolma Islemlerine iliskin Bildirim
Devrolma Islemlerine
Sirketler fliskin Bildirim
SODA SANAYIi A S. 40
ANADOLU CAM SANAYII A S. 39
TRAKYA CAM SANAYIi A S. 38
DENIZLI CAM SANAYIi VE TICARET A.S. 35
HALK SIGORTA A.S. 15
ADANA CIMENTO SANAYI TURK A.S. 9
ASLAN CIMENTO A.S.
BOLU CIMENTO SANAYIi A S. 8
UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TOPLAM 200

“Devrolma Islemlerine iliskin Bildirim” 9 firma tarafindan toplam 200 kez yapilmistir. Devrolma
suretiyle olugan birlesmeler de devrolan firma agisindan bildirime tabidir. Ayrica “Faaliyetlerin
Kismen veya Tamamen Durdurulmasi ya da imkansiz Hale Gelmesi” bildirimi toplam 12 sirket

tarafindan 29 kez yapilmistir.

Tablo 14. Haber ve Soylentilere iliskin Aciklama Bildirimi

Haber ve Soylentilere
Sirketler iliskin Aciklama

FENERBAHCE FUTBOL A S.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
TURK HAVA YOLLARI A.O.

AKBANK T.AS.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYT VE TICARET AS.
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
TURKIYE SINATI KALKINMA BANKASI A.S.
KOZA ALTIN ISLETMELERI A.S.

GUBRE FABRIKALARI T.A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

ARCELIK A.S.

[HLAS HOLDING AS.
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Tablo 14. Haber ve Soylentilere iliskin Aciklama Bildirimi devam

GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 1
ENKA INSAAT VE SANAYT AS. 1
KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A S. 1
TOPLAM 22

San

Bu agiklama, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, II-15.1 "Ozel Durumlar Tebligi"nin, "Haber ve
Soylentilerin Dogrulanmasi” basligini tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri kapsaminda yapilmaktadir.
Buna gore firmalarin sermaye piyasasi araglarimin fiyatini, degerini ya da yatirimcilarin yatirim
kararlarimi etkileyebilecek 6neme sahip cesitli iletisim kanallariyla ortaya ¢ikan haberler var ise bunlarin
yeterliligi veya dogrulugu konusunda kamuya agiklama yapilmasi zorunludur. Bu agiklamalar bu

tebligdeki esaslar ¢ergevesinde yapilir.

“Haber ve Soylentilere iliskin A¢iklama” bildirimi 16 sirket tarafindan 22 kez yapilmustir.
Fenerbahge Futbol A.S. 4 kez, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. 3 kez, Tiirk Hava Yollar1 A.O.
2 kez, diger 13 sirket 1’er kez bu bildirimde bulunmustur.

Tablo 15. Kayith Sermaye Tavam islemlerine iliskin Bildirim

Kayith Sermaye Tavani
Sirketler Islemlerine iliskin Bildirim

TURKIYE IS BANKASI A.S.

SEKERBANK T.A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI A S.

GUBRE FABRIKALARI T.A.S.

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
TURKIYE HALK BANKASI AS.

SASA POLYESTER SANAYI A S.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

GUNES SIGORTA A.S.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A S.
TURK HAVA YOLLARI A.O.

TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.

ALARKO HOLDING A.S.

HEKTAS TICARET T.A.S.

TURKIYE SIGORTA A.S.

TOPLAM
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“Kayith Sermaye Tavam Islemlerine iliskin Bildirim” 17 sirket tarafindan 62 kez yapilmistir. En

cok Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 7 kez bu bildirimde bulunmustur. Kayitli sermaye tavaninin artirilmasi izne

tabidir. Izin bagvurularmin yapilmasi ve izin siirecinin tamamlanmast da dahil olmak iizere konu ile

ilgili tim gelismeler KAP vasitasi ile duyurulur.

SPK tarafindan yayimlanan Ozel Durumlar Rehberi’nin 5.6. maddesine gore, maddi duran varliklarmn

alim satimi, kiralanmasi, kiraya verilmesi veya ayni sermaye olarak konulmasi durumlarinda bu

konunun igsel bilgiyi olusturup olusturmadigi degerlendirilmelidir. Buna gore iretimi, karliligi,

sermayeyi etkileyecek diizeyde yapilan alim ya da satimlar bildirim kapsamindadir.

“Maddi Duran Varlik Ahimi” bildirimi Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. tarafindan 2 kez ve Vakif

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan 1 kez olmak {izere toplam 3 kez yapilmistir.

“Maddi Duran Varhk Satimi” bildirimi ise 6 sirket tarafindan toplam 12 kez yapilmistir. En ¢ok
bildirim 3 kez ile Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., en az ise Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

1 kez bu bildirimde bulunmustur.

Tablo 16. Finansal Duran Varhk Edinimi Bildirimi

Sirketler

Finansal Duran Varhk Edinimi

TURKCELL LETISIM HIZMETLERI A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

TURKIYE iS BANKASI A.S.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

KOC HOLDING A.S.

TURKIYE SIGORTA A.S.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

HEKTAS TICARET T.A.S.

ARCELIK A.S.

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

— == == (NN W W~

TOPLAM
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“Finansal Duran Varhk Edinimi” bildirimi 14 sirket tarafindan 31 kez yapilmstir.
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Tablo 17. Ortaklik Aleyhine Dava A¢ilmasi veya Davaya Iliskin Gelismeler Bildirimi

Ortakhk Aleyhine
Dava Acilmasi veya
Sirketler Davaya lliskin
Gelismeler

MIGROS TICARET A.S. 6
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. 3
KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. 3

YAPI VE KREDi BANKASI A S. 2
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S. 2
TURKIYE IS BANKASI A.S. 1
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS. 1
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S. 1
TOPLAM 19

Ortaklar, pay sahipleri ve ilgili tiglincii kisiler agisindan girket aleyhine agilan davalar ve bu davalarin

seyri onem arz etmektedir. Bu gergevede varsa firma aleyhine agilan davalarin kamuoyu ile paylasilmasi

gerekmektedir. Ayrica sadece davanin baslangici degil, dava ile ilgili gelismeler, varsa ara karar,

ertelenmis ise erteleme tarihi ve ilgili diger gelismeler de bildirilmelidir.

“Ortaklik Aleyhine Dava A¢ilmasi veya Davaya iliskin Gelismeler” bildirimi 8 sirket tarafindan

19 kez yapilmistir. Sirketler bu bildirimde 1, 2 ya da 3 kez bulunmustur. En ¢ok Migros Ticaret A.S. 6

kez bu bildirimde bulunmustur.

Tablo 18. Paylarin Geri Alnmasina Iliskin Bildirim

Paylarin Geri

Sirketler Alinmasina iligkin
Bildirim

ENKA INSAAT VE SANAYI A S. 40
TAV HAVALIMANLARI HOLDING A S. 17
BIM BIRLESIK MAGAZALAR A S. 13
TURKIYE HALK BANKASI A S. 5
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 3
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. 2
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 1
SASA POLYESTER SANAYT A.S. 1
TURK HAVA YOLLARI A.O. 1
TOPLAM 85
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Sirketler bazi durumlarda hisse senedi degerlerini korumak i¢in ya da elinde yiiksek nakit bulunan
durumlarda hissedarlara nakit dagitmak yerine sirket hisselerini geri almayi tercih edebilirler. Bu durum

yatirimeilarin karar almalarini etkileyecek bir durumdur ve bildirim konusudur.

“Paylarin Geri Alinmasina iliskin Bildirim” toplam 10 sirket tarafindan 85 kez yapilmistir. En
cok Enka Ingaat ve Sanayi A.S. 40 kez, ardindan TAV Havalimanlar1 Holding A.S. 17 kez bu bildirimde

bulunmustur.

Tablo 19. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Bildirimi

Kurumsal Yonetim
Sirketler Ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.
TURKIYE HALK BANKASI AS.

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI A S.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A S.
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

ARCELIK A.S.

[HLAS HOLDING A.S.

GUNES SIGORTA A.S.

MIGROS TICARET A.S.

TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S.
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

ENKA INSAAT VE SANAYI AS.

TOPLAM
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SPK tarafindan Temmuz 2003’de Kurumsal Yonetim Ilkeleri yaymlanmis, Aralik 2003’de ise
kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi faaliyeti ile bu faaliyette bulunacak kuruluslara iligkin
esaslar1 belirlemek amaciyla Seri:VIII No:40 Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarma Iliskin Esaslar Tebligi yani diger bir ifadeyle Derecelendirme Tebligi
yiirlirliige konmustur. Bu ¢ergevede bir endeks olusturulmus ve sirketlerin kurumsal yapilarina iligkin
belli standartlar getirilmistir. Burada sirketlerin mali durumlar1t degil yonetim kaliteleri

sorgulanmaktadir. Yatinmeilar yatinm karar1 verirken sirketin uluslararasi standartlarda yonetilip
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yonetilmediginden, seffafliga ve hesap verilebilirlige kadar birgok faktore dikkat edebilmektedir. Bu

baglamda bu bildirim 6nem arz etmektedir.

“Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum Derecelendirmesi” bildirimi toplam 19 sirket tarafindan 35

kez yapilmustir. Sirketler genellikle 1 ya da 2 en ¢ok 3 kez bu bildirimde bulunmustur.
“Finansal Duran Varhk Satis1” bildirimini 8 sirket toplam 21 kez yapmuistir.

Finansal duran varlik satisi, sirketin fon ihtiyacini karsilamak amaciyla finansal varliklarini nakde
cevirmesidir. Borsada islem goren bir sirket boyle bir satis yapiyorsa ya sirketin kisa vadeli bor¢larim
karsilamak amaciyla ya da disaridan fon kaynagi bulamadigi i¢in yapmistir. Bu durumlar kisa vadeli

islem yapan borsa yatirimcilari igin genellikle olumsuz degerlendirilir.

Tablo 20. Gelecege Doniik Degerlendirmeler Bildirimi

Gelecege Doniik
Sirketler Degerlendirmeler

ARCELIK A.S.

TURKIYE GARANTI BANKASI AS.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILER] A S.
BiM BIRLESIK MAGAZALAR AS.

TURKIYE IS BANKASI A S.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

AKBANK T.AS.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
MIGROS TiCARET A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
GUBRE FABRIKALARI T.A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

TURK HAVA YOLLARI A.O.

SOK MARKETLER TICARET A.S.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
TOPLAM
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11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi’nin 10. Maddesine gore gelecege yonelik degerlendirmelerin
kamuya agiklanmasi zorunlu degildir. Ancak aciklama yapilmak isteniyorsa bu maddede belirtilen

esaslar ¢ercevesinde bildirim yapilmalidir.
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“Gelecege Doniik Degerlendirmeler” bildirimi 20 sirket tarafindan 36 kez yapilmistir. 10 sirket
I’er kez bu bildirimde bulunurken en ¢ok Argelik A.S. 4 kez bu bildirimde bulunmustur.

Sirketler katildiklar1 ihaleler ve bunlarin sonuglari ile ilgili kamuya aciklama yaparlar. “Ihale Siireci

/ Sonucu” bildirimi 4 sirket tarafindan 11 kez yapilmustir.

Mligkili Taraf Islemleri ile ilgili usul ve esaslar SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi ile
belirlenmistir. Buna gore “Iliskili Taraf” Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda (TMS) tanimlanan iliskili

tarafi ifade eder.

“ligkili Taraf Islemleri” bildirimi 22 sirket tarafindan 26 kez yapilmistir. “Yeni Iy Iligkisi” sadece
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 12 kez yapilmistir. “Esas Sozlesme Tadili”
bildirimi 13 sirket tarafindan 19 kez yapilmistir. “Teknik Yonetime Iliskin Ac¢iklama” bildirimi sadece
Fenerbahge Futbol A.S. tarafindan 1 kez yapilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde sirketlerin TTK 376. madde kapsaminda (borca batiklik,

sermaye kaybi gibi) bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bunu kamuoyuna agiklamak durumundadirlar.

“TTK'nin 376. Maddesi Kapsaminda Yapilan Islemler” bildirimi SOK Marketler Ticaret A.S. ve
Fenerbahge Futbol A.S. tarafindan 2’ser kez yapilmistir. “Pay Dis1 Sermaye Piyasas1 Aract Alim
Satim Bildirimi” sadece Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan 1 kez yapilmigtir. “Hak
Kullamim Siire¢ iptal Bildirimi” 15 sirket tarafindan 19 kez yapilmistir. “Finansal Tablo ve/veya
Dipnot Degisikligi” bildirimi 7 sirket tarafindan 7 kez yapilmistir. “Ayrilma Hakki Kullanimina
Iliskin Bildirim” toplam 10 sirket tarafindan 33 kez yapilmistir. “Unvan Degisikligi” bildirimi sadece
Glines Sigorta A.S. ve Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 1’er kez olmak iizere 2 kez

yapilmustir.

Tablo 21. Olagan Dis1 Fiyat ve Miktar Hareketleri Bildirimi

Olagan Dis1 Fiyat ve
Sirketler Miktar Hareketleri

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FENERBAHCE FUTBOL A S.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYT A S.
TOPLAM
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11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi’nin 8 maddesine gore sirketler sermaye piyasasi araglarmin
islem hacimleri veya fiyatlari ile ilgili olagan dis1 bir degisim oldugunda ilgili borsanin talebi tizerine
kamuya aciklama yapmak zorundadir. Bu aciklama yapilirken kamuya heniiz agiklanmamis 6zel
durumlar var ise bu durum belirtilir. “Olagan Dis1 Fiyat ve Miktar Hareketleri” bildirimi 7 sirket
tarafindan toplam 9 kez yapilmistir. “Transfer Goriismeleri” bildirimi sadece Fenerbahge Futbol A.S.
tarafindan 3 kez yapilmistir. “Transfer Goriismelerinin Sonu¢lanmasi veya Sona Ermesi” bildirimi
sadece Fenerbahge Futbol A.S. tarafindan 3 kez yapilmustir. “Kar Dagitim Politikas1” bildirimi 2 sirket
tarafindan toplam 3 kez yapilmistir. “Sirket Merkezi Degisikligi” bildirimi sadece Oyak Cimento
Fabrikalar1 A.S. tarafindan 1 kez yapilmistir. “Toptan Ahs Satis islemi Bildirimi” sadece Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan 1 kez yapilmistir. “Halka Arz islemlerinde Sermaye Piyasasi
Aracinin %5 inden Fazlasim Satin Alanlara Iliskin Bildirim” Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S.
tarafindan 1 ve Seker Yatirnrm Menkul Degerler A.S. tarafindan 2 kez olmak {izere toplam 3 kez

yapilmustir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma Kamu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) web sitesi {izerinden elde edilen BIST 50
endeksine dahil olan sirketler lizerinde gergeklestirilmistir. Veri donemi olarak 01.01.2020-31.12.2020
tarih araligindaki donemi kapsayan toplam 4.149 bildirim iizerinde arastirma yapilmistir. Buna gore
ilgili donemde toplam 90 sirket 4.149 adet bildirimde bulunmustur. Bu bildirimlerin 43 tanesi standart
adlandirilmus bildirimler olup “Ozel Durum Agiklamasi (Genel)” bildirim konusu ile birlikte toplam 44
tiir bildirim konusu kullanilmustir. “Ozel Durum Agiklamalar1” ad: altinda listelenen toplam 68 konunun
44°1i galigma kapsam1 donemi igerisinde kullanilmistir. En ¢ok bildirimde bulunan sirket 372 bildirimle
Garanti Bankas1 A.S. olurken onu 369 bildirimle Akbank T.A.S. takip etmistir. En ¢ok bildirim yapilan
konu ise 1.699 bildirimle “Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci Islemlerine iliskin Bildirim (Faiz
Iceren)” olmustur. Bu konuyu 767 bildirimle “Ozel Durum Agiklamas: (Genel)” konusu takip etmistir.

Ozel Durum Agiklamalari, igerik itibariyle sirketin piyasa degerini ve genel durumunu diisiik veya
yiiksek seviyede etkileyebilecek, 6zellikle potansiyel ve mevcut yatirimcilarin hisse senedi tercihlerini
yonlendirebilecek ¢ok cesitli tiirden ¢ok sayidaki aciklamay1 icermektedir. Ozel durum agiklamalarinin
bu yoniiyle kamuoyundaki sirketlere yonelik haber akisi olarak tanimlanan bir¢ok konuda yeterli
diizeyde agiklama saglayan bilgi notlar1 oldugunu sdylemek miimkiindiir. lgili bilgi notlarmin etki
diizeyi ve finansal igerigi de biiyilk Onem arz etmektedir. Belirtilen hususlar agisindan
degerlendirildiginde 06zel durum agiklamalarinin kamuoyu ve sirketler agisindan stratejik bir

bilgilendirme araci oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
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Ozel durum agiklamalarinin igerik acisindan degerlendirilmesi, iilkemizdeki sirketlerde énem
kazanan konularin belirlenmesi ve bilgi yogunlugunun oldugu alanlarin tespitinde 6nem kazanmaktadir.
Onem derecelerinin belirlenmesinde sayisal bir esik bulunmamasina karsin sene igerisinde 100 ve iizeri
bildirim yapilan konular sik bildirim olarak tarafimizca degerlendirildiginde arastirmaya konu olan
sirketler acisindan en fazla bildirim yapilan konularin bor¢lanma araglari, genel bilgilendirme, genel
kurul iglemleri, devralma islemleri, pay alim/satim bildirimleri ve kar payr dagitim islemlerinden
olustugu goriilmektedir. Bildirim tiirlerine bakildiginda agirlikli olarak olagan ve mevzuat geregi

bilgilendirme tiirlerinin en fazla agirlik kazandig1 sdylenebilmektedir.

Bu tiir bildirimleri sene igerisinde 50-100 aras1 bildirimin yapildigi, bagimsiz denetim kuruluslarmin
belirlenmesi, ihra¢ tavanina iligkin bildirimler, paylarin geri alinmasi, birlesme iglemleri, sermaye
artirimi, kredi derecelendirmesi, kayith sermaye tavani iglemlerinin takip ettigi sOylenebilir. Belirtilen
bildirim tiirlerinin sayica goreceli olarak daha az olmasina karsin 6zellikle hisse degeri ve yatirimct

kararlar iizerinde etkili oldugu sdylenebilecek bildirimlerdir.

Faaliyet donemi icerisinde 50’den az bildirimin oldugu ¢ok sayidaki bildirim tiiriinde ise ¢ok farkl
basliklardan 6zel durum agiklamalar1 yer almaktadir. Bu tiir bildirimlerin bir kismi sirketin faaliyeti
iizerinde onemli bir etkisi olmayan ancak kamuoyunun bilgi almasina fayda saglayan bildirimler oldugu
gibi bazilar ise (Iliskili Taraf Islemleri, Haber ve Soylentilere iliskin Ag¢iklamalar, Finansal Duran
Varlik Satis1, Ortaklik Aleyhine Davalar, Esas Sozlesme Tadili, Hak Kullanim Siirec iptali, Maddi
Duran Varlik Alimi, Yeni Is Iliskileri, Ihale Siireci/Sonucu, Olagan Dis1 Fiyat ve Miktar Hareketleri,
Boliinme Islemlerine Iliskin Bildirimler vb.) sayica ¢ok daha az olmalarina karsm sirketlerin
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilecek 6nem ve agirliga sahip olan 6zel durum agiklamalaridir. Tlgili
0zel durum agiklamalar1 sirketlerin hisse senetleri ve faaliyetlerine yonelik Onemli zararlar
onleyebilecek nitelikte olduklarini stratejik bilgilendirme yonlerinin 6n planda oldugunu séylemek

mumkinddr.

Caligma kapsaminda BIST-50 endeksindeki firmalar aragtirmaya dahil edilerek 2020 yili boyunca
yaptiklar1 6zel durum agiklamalar1 ayrintili olarak simiflandirilarak agiklanmaya ve yorumlanmaya
calistlmistir.  Ozel durum agiklamasi kavrami giiniimiiz ve gelecekte sirketler tarafindan
yapilan/yapilacak bildirimlerde finansal raporlara iliskin y1llik ve/veya ara donem bildirimlerinin artik
tek basina yeterli olamayacag1 ve raporlama donemleri arasinda ¢ok sayida gelismenin olabilmesi ve
dolayistyla halka agik sirketlerdeki gelismelerin tiim kamuoyunu ilgilendirmesi gibi nedenlerden dolay1
son derece gerekli bir agiklama/bildirim tiirii olarak gelistirilmistir. Halihazirda 6zel durum agiklamalar
yatirimeilar ve potansiyel yatirnmcilar tarafindan siklikla takip edilmekte ve sirketlere iliskin ortaya

cikan bilgi ihtiyacim hizli ve yeterli sekilde karsiladigi goriilmektedir. Tiim sayilan 6zelliklerinden
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dolay1 6zel durum agiklamalarimin -bildirim sayisindan bagimsiz olarak- finansal ve finansal olmayan

raporlama agisindan 6nemli bir bilgilendirme kaynag1 oldugu agiktir.
Bu baglamda 6zel durum agiklamalari ile ilgili 6nerilerimiz asagida siralanmaistir;

e Ozel Durum Agiklamalarinda daha fazla standartlasmanin saglanmasi bildirimlerin daha
kolay siiflandirilmasina fayda verebilecektir.

e Ozel Durum Aciklamalar1 icerisinde mevzuat geregi agiklamalar ve oOzellikli durum
aciklamalar1 ve ihtiyag olan diger basliklarda alt tiirler acilarak kullanicilarin daha hizli

smiflandirma yapmalar1 saglanabilir.

Gelecek donemde yapilacak olan galigmalarda 6zel durum agiklamalarinin anlik etkileri ve 6zel

durum agiklamalarmin finansal tablolar {izerindeki yansimalari tizerinde odaklanilabilir.
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11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi

II-17.1 sayil1 Kurumsal Y 6netim Tebligi

11-22.1 sayil1 Geri Alinan Paylar Tebligi

Seri: I, No: 41 say1li Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasima Dair Teblig
Seri: VIII, No:40 Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina

[liskin Esaslar Tebligi
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EK 1: 01.01.2020-31.12.2020 Tarihleri Arasinda BIST 50°de islem Goren Sirketler
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EK1: 01.01.2020-31.12.2020 Tarihleri Arasinda BIST 50°de islem Géren Sirketler devamm

41 |iS FINANSAL KIRALAMA A.S.

42 | IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

43 | IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

44 | KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

45 | KAREL ELEKTRONIK SANAYIVE TICARET A.S.

46 |KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

47 | KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

48 | KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A.S.

49 | KOC HOLDING A.S.

50 |KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.

51 |KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI A.S.

52 | MARDIN CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

53 | MIGROS TICARET A.S.

54 | MLP SAGLIK HIZMETLER] A.S.

55 | ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.

56 | OPET PETROLCULUK A.S.

57 | OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYT AS.

58 | OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

59 | PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

60 | PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

61 | SASA POLYESTER SANAYI A.S.

62 | SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.

63 | SODA SANAYII A.S.

64 | SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

65 | SEKERBANK T.A.S.

66 | SOK MARKETLER TiCARET A.S.

67 | TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

68 | TEKFEN HOLDING A.S.

69 | TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

70 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

71 | TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

72 | TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

73 | TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

74 | TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

75 | TURK HAVA YOLLARI A.O.

76 | TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

77 | TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

78 | TURKIYE HALK BANKASI A S.

79 | TURKIYE iS BANKASI A.S.

80 | TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

81 | TURKIYE SIGORTA A.S.
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EK1: 01.01.2020-31.12.2020 Tarihleri Arasinda BIST 50°de islem Géren Sirketler devamm

82 | TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.

83 | TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

84 | ULKER BiSKUVI SANAYI A.S.

85 | UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

86 | VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
87 | VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

88 | VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
89 | YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

90 |ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

EK 2: KAP’ta Ozel Durum Agiklamalari I¢in Yer Verilen Konular

S.No | Ozel Durum A¢iklama Konular
1 | Ana Faaliyet Konusu Degisikligi
2 | Ayrilma Hakki Kullanimma iligkin Bildirim
3 | Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi
4 | Bagimsiz Denetim Raporunun Olumsuz Goriis Igermesi veya Gériis Bildirmekten Kaginilmasi
5 | Bilgilendirme Politikasi
6 |Birlesme Islemlerine iliskin Bildirim
7 | Borsa Kotundan Cikmaya Iliskin Bildirim
8 | Boliinme
9 | Calisanlara Aylik Ucret Disinda Yapilan Odemeler
10 | Devrolma islemlerine iliskin Bildirim
11 | Diger Nakit Odemeye iliskin Bildirim
12 | Diger Pay ihraci - Iptaline iliskin Bildirim
13 | Esas Sozlesme Tadili
14 | Faaliyetlerin Kismen veya Tamamen Durdurulmas ya da imkansiz Hale Gelmesi
15 | Faaliyetlerin veya Gelirlerin Yogunlastig1 Sehir Degisikligi
16 | Finansal Duran Varlik Edinimi
17 |Finansal Duran Varlik Satisi
18 | Finansal Tablo ve/veya Dipnot Degisikligi
19 | Gelecege Doniik Degerlendirmeler
20 | Genel Kurul Islemlerine iliskin Bildirim
21 | Geri Alian Paylarin Elden Cikarilmasi
22 | Haber ve Sdylentilere Iliskin A¢iklama
23 | Hak Kullanim Siireg Iptal Bildirimi
24 | Halka Arz islemlerinde Sermaye Piyasast Aracinin % 5 inden Fazlasim Satin Alanlara iliskin Bildirim
25 | lcra Takipleri
26 | Iflas/iflas Erteleme
27 | Ihale Siireci / Sonucu
28 | ihrag¢ Tavanina iliskin Bildirim
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EK 2: KAP’ta Ozel Durum Agiklamalan I¢in Yer Verilen Konular devam

29 | iliskili Taraf islemleri

30 | Kar Dagitim Politikasi

31 |Kar Pay1 Avansi Odemesi Islemlerine iliskin Bildirim

32 |Kar Pay1 Dagitim Islemlerine iliskin Bildirim

33 | Kayith Sermaye Tavani islemlerine Iliskin Bildirim

34 | Kredi Derecelendirmesi

35 |Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

36 |Maddi Duran Varlik Alim1

37 | Maddi Duran Varlik Kiraya Verilmesi veya Ayni Hak Tesisi

38 | Maddi Duran Varlik Satim1

39 | Olagan Dis1 Fiyat ve Miktar Hareketleri

40 | Ortaklik Aleyhine Dava Agilmasi veya Davaya Iliskin Gelismeler
41 | Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakkina Iliskin Bildirim

42 | Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

43 | Pay Alim Satim Bildirimi

44 | Pay Alim Teklifi Yoluyla Pay Toplanmasina iliskin Bildirim

45 | Pay Dis1 Sermaye Piyasas1 Aract Alim Satim Bildirimi

46 | Pay Disinda Sermaye Piyasas1 Araci Islemlerine iliskin Bildirim (Faiz iceren)
47 | Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci Islemlerine Iliskin Bildirim (Faizsiz)
48 | Pay Déniisiimii Islemlerine iliskin Bildirim

49 | Paylarin Geri Alimasina Iliskin Bildirim

50 |Paylarin Konu Edildigi Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin Bildirim
51 |Pazar Gegis Bagvurusu

52 | Piyasa Danismani Degisikligi

53 | Satisa Hazir Bekletilen Paylara iliskin Bildirim

54 | Sermaye Artirimi - Azaltimi Islemlerine iliskin Bildirim

55 | Sermaye Piyasas1 Araglarina iliskin Satis Oncesi Bildirim

56 | Sozlesme Feshi

57 | Sozlesme imzalanmasi

58 | Sirket Merkezi Degisikligi

59 | Teknik Yonetime iliskin Aciklama

60 | Toptan Alis Satis islemi Bildirimi

61 | Transfer Goriigmeleri

62 | Transfer Goriismelerinin Sonuglanmasi veya Sona Ermesi

63 | TTK'nin 376. Maddesi Kapsaminda Yapilan islemler

64 | Unvan Degisikligi

65 | Varliklarin Zarara Ugramasi

66 | Yatirim Kurulusu Varant-Sertifika-Senetlerine liskin Bildirim

67 | Yeni Is Iliskisi

68 | Yonetim Kurulu Komiteleri
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YONETIM RAPORLAMASINDA RENK ETKIiSi: GORSEL RAPORLAMA"®

Prof.Dr. Cemal ELITAS™

Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi

Aragtirma Makalesi/Research Article Eylil 2024, 26(3), 182-205

oz

Yonetime veya isletme paydaslarina sunulan, raporlarda genellikle karsimiza ¢ikan ana sorun igerik
sorunlaridir. Bu tiir raporlarda bir¢ok teknik veri ve bilgi yer alirken bu unsurlarin biligsel, kavrayissal ve
hafizada kalic1 olma yonleri genellikle ihmal edilmektedir. Calismanin sonunda su tespitler yapilmistir; (a)
Sirketler, algiy1 optimize eden renk kullanimina iliskin raporlama kilavuzlarii yeniden gozden gegirmeli
veya rengi kurumsal renk paletinden ayn olarak kullanmalidir, (b) Raporlarda gereksiz tasarim 6geleri
kullanilmamalidir, (c) Kirmiz1 ve yesil renk gegisleri i¢in uygundur, (d) Dogru kullanmldiginda renk,
performans 6l¢iim sistemlerinde giiglii bir 6zelliktir. Giderek karmagiklasan igerigin tasvir edilmesini saglar

ve bilginin hatasiz ve hizli bir sekilde aktarilmasini destekler.
Anahtar Kelimeler: Finansal Raporlama, Renk Psikolojisi, Renk Sistemleri, Raporlama Diizeni

JEL Simiflandirmasi: M40, M41, M49

THE EFFECT OF COLOR ON MANAGEMENT REPORTING: VISUAL REPORTING
ABSTRACT

Content issues are the focus of the problems we encounter in reports presented to business stakeholders.
While such reports contain a lot of technical information, the cognitive and memory retention aspects are

often neglected The findings of this research are the following: (a) Companies should reconsider their
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reporting guidelines on the use of color that optimizes perception, (b) Reports should not use unnecessary
design elements, (c) Red and green are suitable for color gradients, (d) When used correctly, color is a
powerful feature in performance measurement systems. Enables the depiction of complex content and

supports the accurate transfer of information.
Keywords: Financial Reporting, Color Psychology, Color Systems, Reporting Layout

JEL Classification: M40, M41, M49

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

Content issues are the focus of the main problem or problems that we usually encounter in reports
designed, created and presented to management and business stakeholders. While such reports contain a lot
of technical data and information, the cognitive and memory retention aspects of these elements are often
neglected or at least underestimated. The study is in the nature of a research article, and since it aims to

bring the subject to the agenda, it provides theoretical information rather than practical.
RESULTS AND DISCUSSION

The use of color in reports should not be decided based on aesthetic concerns or the personal preferences
of the report preparer. As with the use of visualization forms, the use of color should be regulated by taking
into account the visual perception process. The goal of perceptually optimized visualization is to keep the
cognitive load on the report reader as low as possible while storing information (Heimann and Schiitz, 2018).
By consciously using color, the report recipient's attention can be efficiently directed to the relevant
information in a report without overtaxing their cognitive resources when absorbing and processing the

information.

However, color is a highly subjective design feature that should be used carefully in reports. The creator
of the report must match the color tone with the content and the subjective perceptions of the report recipient
(Heber, 2016). As a result, it is almost impossible to make a universally valid statement about the impact of
individual colors and their use in reporting. This also explains the research gap that exists on this topic and
not only in the business world, in art and marketing, there is also little discussion of color and its impact on
the viewer. However, as the two studies presented here emphasize, this effect should not be underestimated

(Heering and Hupfer, 2020).
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In this context, the following conclusions can be reached regarding the use of colors in reporting;

= Companies should reconsider their reporting guidelines on the use of color that optimizes perception
or use color separately from their corporate color palette.

»  Unnecessary design elements should not be used in reports.

» Red and green are suitable for color transitions, but red must be used at lower saturation than green,
otherwise the recipient of the report will be affected negatively.

=  When used correctly, color supports efficient and effective control.
CONCLUSION AND IMPLICATION

There are very few theoretical studies on this topic, and those that do exist are often neither practical nor
comprehensive, both in Turkish and international literature. For this reason, in this study, the discussion of
on color, color psychology and color systems is kept longer and the theoretical background is emphasized.
We would like to point out that academicians who want to work on this topic can contribute to the literature,

especially with applied studies, and thus contribute to filling the research in this field.

1. GIRiS

Yonetime veya isletme paydaslarina sunulan, tasarlanan ve olusturulan raporlarda genellikle karsimiza
¢ikan ana sorun veya sorunlarin odak noktasi igerik sorunlaridir. Bu tiir raporlarda birgok teknik veri ve bilgi
yer alirken bu unsurlarin bilissel, kavrayigsal ve hafizada kalici olma yonleri genellikle ihmal edilmekte
veya en azindan hafife alinabilmektedir. Cogu rapor okuyucusu, saf sayisal gosterimlerdeki kontrolle ilgili
baglantilari, farkliliklar1 ve gelismeleri anlamakta ve degerlendirmekte zorluk cekebilmektedir. Ancak
rakamlar uygun sekilde gorsellestirilirse rapor okuyucusu raporun mesajini daha ¢abuk kavrayabilir ve her

seyden Once bunlart dogru yorumlayabilir (Fussan, 2019).

Aragtirmalar, raporlardaki bilgi kalitesinin genellikle yetersiz oldugunu gostermektedir. Paydas ve {ist
yonetime sunulan raporlarm birincil gorevi, sirketteki karar vericilere yonetimle ilgili bilgi saglamaktir.
Ancak arastirmalara gore, kullanicilarin ¢ogu raporlarin kalitesizliginden sikayet etmektedir. Buna gore, her
dort yoneticiden sadece biri karar vermek igin ihtiyag duyduklart gergekleri ve rakamlar1 kendilerine
sunulan raporlardan alabildiklerini ifade etmektedirler. Ankete katilan karar vericilerin yaklagik yarisi
raporlarin genellikle alakasiz bilgiler icerdiginden ve sadece sinirh bir 6neme sahip oldugundan sikayet

etmektedir (Doser, 2016).
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Doser (2016)’m yaptig1 ¢aligmada yar1 yapilandirilmig goriigmelerden de yararlanarak genel olarak
ulastig1 tespit; “Bircok rapor tarihsel olarak veri mezarligina doniigmiistiir, rakamlar grafiksel olarak
hazirlanmanustiy;, kilit rakamlar acik¢a tamimlanmamistir ve genellikle gereksizdir. Temel bilgileri bir

bakista kavramak zordur. Bu da yanlhs yorumlamalara ve yanlis anlamalara yol agmaktadir” seklinde

Ozetlenebilir.

Bu 6nemli tespit ister istemez sunulan raporlardaki bilgi kalitesinin; dogru, anlasilir, dikkat ¢eken,
vurgulu ve en Onemlisi de hafizada kalici raporlamanin nasil olmasi1 gerektigi ve neleri barindirmasi

gerektigi yoniinde bir arastirma ve analiz yapma konusunu bu ¢aligmanin en énemli motivasyonu haline

getirmistir.

Raporlamada birincil hedef olarak bilgi kalitesi esas alinmalidir. Bilgi kalitesini de, bilginin
anlagilabilirligi 6nemli dlgiide etkilemektedir. Sekil 1’°de bilgi kalitesi kriterleri gorsel olarak sunulmustur.
Raporlamada hedef; baslangicta rapor okuyuculari tarafindan hizli (verimli) ve ayn1 zamanda hatasiz (etkili)
bilgi alimi ve iglenmesi gerekliliginin operasyonel hale getirilmesidir. Verimlilik ve etkinligin yam sira
ticlincll bir parametre olarak kalicilik, hedef imajin 6nemli bir pargasidir. Bu baglamda, bir rapordaki
bilgilerin daha sonraki bir zamanda (6rnegin, sonraki bir karar verme durumunda) tekrarlanabilirligi de

mutlaka dikkate alinmalidir (Fussan, 2019).

Optimum

h = Maksimum Bilgi

Kapasitesi

Yiiksek

Verimlilik
(Hizl1 Algilama)
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Etkililik
(Hatas1iz Algilama)

Sekil 1. Bilgi Kalitesi Kriterleri (Eisl ve digerleri, 2012)
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2. BILGI KALITESIi UNSURLARI HAKKINDA GENEL BILGILER

Bu baglik altinda Sekil 1’de yer alan bilgi kalitesi unsurlar1 olan (a) Verimlilik, (b) Etkililik ve (c)
Kalicilik agiklanmaya c¢aligilacak, anlasilir ve hafizada kaliciligi arttirilabilir bilginin temel o6zellikleri
iizerinde durulacaktir. Bu baglamda kaliciligi artirilmis bilginin en temel fonksiyonu olan “renk” ile

gosterim i¢in de ayri bir baglik altinda inceleme yapilarak konu agiklanmaya caligilacaktir.

(a) Verimlilik (Hizli Algilama): Rapor tasariminda, rapor okuyucularmin bilgiyi hizli bir sekilde
Ozlimsemesini saglamak i¢in dnduyusal nitelikler kullanilmalidir. Buna iliskin bir 6rek tasarim
Sekil 2°de gosterilmektedir. Onleyici 6zellikler, okuyucunun dikkatini rapordaki belirli bilgilere
ceken stilistik araglardir. Ozellikle renk gii¢lii bir iislup aracidir ve bu nedenle raporlarda gelisigiizel
degil, ekonomik ve vurgulayici bir sekilde kullanilmalidir. Bu nedenle renk, rapor tasariminda her

zaman somut bir anlama sahip olmali ve dekoratif bir unsur olarak kullanilmamalidir.

Uzunluk Genislik isaretleme Oryantasyon Boyut

] LT | @ee
/1 o@e

Sekil Renk Yogunluk Pozisyon Gruplama

00 0600 0006 oo @

)
ome ©0 0 @00 OOQO @@@Q

Sekil 2. Bilgi Tasariminin Yaratilmasinda Segilebilecek Nitelikler (Fussan, 2019).

(b) Etkililik (Hatasiz Algilama): Bir¢ok rapor olusturucusu, veri analizi, insan algis1 ve alic1 odakl
tasarim konularinda temel bilgilere sahip olmadiklar igin raporlar tasarlarken sezgisel hareket
etmektedir. Bu da raporlarin, iletisim araci olarak basarisiz, yaniltici ifadeler ve yanlis sonuglar iletir
olmasi sonucunu doguracaktir. Sonug olarak, yanlis anlamalar ve yanlig kararlar nadir degildir.
Rapor okuyucularmin hatasiz bilgi islemesi, diger seylerin yani sira manipiilasyon igermeyen
sunumlarm kullanilmasiyla saglanacaktir. Sekil 3’teki olumsuz 6rnek, rapor yazarlarinin raporlar

tasarlarken bazen bilingli olarak, ancak cofu zaman bilingsizce kullandiklar1 diyagramlarin

186



Cemal ELITAS
Mubhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2024, 26(3), 182-205

manipiilasyon potansiyelini gostermektedir. Stitunlarin ytiksekligi, rapor okuyucusuna 2. bransin
katki paymin 1. bransin sadece yarisi kadar oldugu ve 6. bransin 5. branstan iki kat daha fazla katki

N3

payi Urettigi “gorsel” izlenimini vermektedir. Sekil 4’teki olumlu 6rnek, ayni verilerle farkliliklarin
hicbir sekilde ciddi olmadigimi gostermektedir. Sekil 3’tin yanlis yorumlanmasmin nedeni, “0”
yerine “20”den baslayan Y ekseninin yanls 6l¢eklendirilmesinde yatmaktadir. Buna ek olarak, Sekil
3’teki renkler sadece dekorasyon igin kullanilirken, Sekil 4’teki renklerin 6nemli bir anlami vardir.
Soyle ki, referans degerden (6rnekte 30 milyon Euro’luk bir plan degeri) negatif sapmalar igin
kirmiz1 ve pozitif sapmalar i¢in yesil siitunlar kullanilmigtir. Farkli maksimum 6lgeklendirme, 3D

diyagramlar veya uygun olmayan diyagram tiirlerinin kullanilmasi1 da rapor okuyucular arasinda

yanlig anlamalara yol agabilmektedir.

2024 Y1l isletme Katki Marji Karsilastirmasi (Milyon Avro)

40

38

36 —

34 7
32 4

30 7

26 —

24

22 —

20

isletme 1 Isletme 2 Isletme 3 isletme 4 Isletme 5 isletme 6

Sekil 3. Negatif Ornek (Fussan, 2019).
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2024 Yih isletme Katki Marji Karsilastirmasi (Milyon Avro)

38
35
29 I

Isletme 1 isletme 2 isletme 3 isletme 4 isletme 5 isletme 6

Sekil 4. Olumlu Ornek (Fussan, 2019).

(¢) Kalicilik (Uzun Siireli Depolama): Y 6netim raporlar1 hazirlanirken, yilizdesel sunum ya da
sadece rakamlar1 gostermek biiyiik bir cazibeye sahiptir. Ancak, bu tiir raporlar1 hazirlayanlarin ikna
edici arglimanlar iiretmesi ve yalnizca rakamlara dayanarak bir mesaj iletmesi de bir o kadar zordur.
Rapor okuyuculari, ¢ogu zaman baglamina oturtamadiklar rakamlarla agir1 gorsellestirilmis veriler
yigminda bogulabilirler. Genellikle rakamlar1 ya da bir rakamin veya digerinin neden 6nemli
oldugunu unutabilirler (Fussan, 2019). Bu baglamda olumlu durum, sayilarin gercekleri 6lgmesi ve
bdylece olgiilebilir iligkileri, farkliliklari, degisiklikleri veya gelismeleri gostermesidir. Olumsuz
durum ise, sayilarin soyut olmasi ve bu nedenle insan hafizasinda genellikle sadece gegici olarak
yer almasidir. Ote yandan somut nesneleri veya hikayeleri ezberlemek daha kolaydir. Ciinkii hafiza
oncelikle goriintiilerle calismaktadir. Bu durum Stanford Universitesi tarafindan yapilan bir ¢calisma
ile de dogrulanmistir. Bu ¢aligmaya gore, deneklerin %631 bir hikayedeki sayilari, ancak sadece
%35’1 bir istatistikteki sayilar1 hatirlayabilmistir (Heath ve Heath, 2010). Insan beyninin sol yarim
kiiresinin sadece yaklasik %35°1 soyut bilgileri islerken, sag yarim kiirenin %65°1 kullanilir ve
oncelikle gorsel bilgileri islemektedir. Bu nedenle, basarili bir rapor her zaman gorsel olarak
desteklenen ve metinsel unsurlarla (6rnegin yorum) desteklenebilen bir hikaye anlatmalidir (Fussan,

2019).

Tablo 1, sekiz yillik bir siire boyunca (fiktif) bir bankanin cesitli hesap modellerinin fiyatlarinin
gelisimini gostermektedir. Sekildeki ilgili rakamlar1 tanimlamak ve hatta rakamlardaki bir hikayeyi fark

etmek oldukc¢a zordur.
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Tablo 1. Farkhh Hesap Modellerinin Fiyatlar

YILLAR
Hesap Modeli 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hesap Modeli A 1,75 1,50 1,00 1,25 1,50 2,00 2,25 3,00
Hesap Modeli B 2,25 2,00 1,25 1,50 1,75 2,25 2,50 3,25
Hesap Modeli C 3,75 3,50 3,00 2,75 3,25 3,50
Hesap Modeli D 4,25 2,25 2,50 3,00 3,50

Ote yandan, gerceklerin uygun bir sekilde gorsellestirilmesi, rakamlardaki baglantilar1 ve farkliliklari
gosterir ve rapor okuyucusuna bir hikaye anlatir, Sekil 5 ve Sekil 6’daki gorseller Tablo 1’in agiklamasini
sematize etmek ve agiklama gdrevini yerine getirmek noktasinda énemlidir. Ornekler, rakamlarin anlat:
gorsellestirmeleri yoluyla daha somut hale geldigini ve bu nedenle bir hikdye anlatmak igin de

kullanilabilecegini a¢ikg¢a ortaya koymaktadir. Boylece daha sonraki bir zamanda s6z konusu bilgi daha iyi

hatirlanabilecektir.
Hesap Modelleri i¢in Fiyatlar (Avro)
425
3,75
3,50
325
3,00
2,25
1,75
2016 2023

Hesap Modeli C’nin piyasaya
siiriilmesinden bu yana, Hesap Modeli
A, B ve D’nin fiyatlar.

e Hesap ModeliA e Hesap ModeliB === Hesap ModeliC e Hesap ModeliD

Sekil 5. Tablo 1°deki Verilerin Anlatisal Gérsellestirme Ornekleri 1
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Hesap Modelleri i¢in Fiyatlar (Avro)

425
3,75
3,50
3,25
3,00
2,25
1,75
2016 2023

Hesap Modelleri icin fiyat, lansmani
takip eden yil icerisinde tamitim
fiyatimn altina diiser ve daha sonra
tekrar istikrarh bir sekilde yiikselir.

e Hesap ModeliA e Hesap ModeliB emm===Hesap ModeliC === Hesap ModeliD

Sekil 6. Tablo 1°deki Verilerin Anlatisal Gérsellestirme Ornekleri 2

Gorsel raporlama ile odakli bilgi verilmesi verimli bilgi alimi saglayacaktir. Duyusal bellege giren
bilgilerin %90’min gorsel oldugu yapilan bazi arastirmalarda da ortaya konulmaktadir. Gorsel raporlama
kalic1 bilgi depolamay1 miimkiin kilmaktadir. Heath ve Heath’in ¢alismasinda deneklerin %65°1 gorsel
bilgiyi li¢ giin boyunca uzun siireli belleklerinde tutabilirken, deneklerin sadece %30’u bunu metinsel bilgi

ile yapmay1 basarabilmistir (Fussan, 2019).

Raporlama kendi bagina bir amag degildir ve bu nedenle muhataplar bir raporun ifadelerini ve mesajlarim
kavrayamaz ve her seyden once bunlari net bir sekilde yorumlayamayabilirler. Verimlilik, etkinlik ve
kalicilik, alg1 optimizasyonlu raporlamanin saglanmasi i¢in Slgiilebilir kriterler ve parametrelerdir. Bu

baglamda gorsel ve renklerle gii¢lendirilmis bir raporlama i¢in su tespitler yapilabilir:

1) Raporlama kendi basma bir amag¢ degil, énemli bir iletisim platformu ve sunum sahibinin
kartvizitidir.

2) Ancak, birgok rapor yazari, insan algis1 ve alic1 odakli tasarima iliskin temel bilgilerden yoksun
olduklar i¢in raporlar tasarlarken sezgisel olarak hareket etmektedir.

3) Bu durum, raporun yonetim ve paydaslar i¢in bir iletisim araci olarak basarisiz olma riskini
barindirmaktadir. Rapor okuyucular tarafindan yapilan yaniltici degerlendirmeler ve bu nedenle
verilen yanlis kararlar siklikla goriilmektedir.

4) YoOnetim raporunun mesajina uygun gorsel bir rapor tasarimi, rapor i¢eriginin rapor okuyucusu

tarafindan hem hizli hem de dogru bir sekilde yorumlanmasini saglayacaktir.
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3. RENK PSiKOLOJiSi VE RENKLERIN DOGRU KULLANIMI

Antik kiiltiirlerde bilge kadin ve erkekler renklerin anlamini ve bunlarin zihinsel ve fiziksel siiregler
iizerindeki etkisini biliyorlardi. Modern psikologlar ve renk terapistleri, renk korii kisiler ve dogustan kor
olan kisiler disinda hi¢ kimsenin renklerin etkilerinden kagamayacagini ve insanlarin onlara bagiml
oldugunu iddia etmektedir. Goriiniigse gore renklerin biz insanlarin olumlu ya da olumsuz bir sekilde iligki
kurdugu bazi etkili giicleri vardir. Renkler belirli duyumlar ve 6zelliklerle iligkilendirir; baz1 psikologlara
gore bu iligkilendirme, tiim insanlarin dogasinda bulunan kolektif bir kaliba gore gergeklesmektedir. Kirmizi
rengin, farkli etnik kdkenlerden insanlar iizerinde esit derecede heyecan verici bir etkiye sahip oldugu ve
kan basincini oldugu kadar nabzi ve nefes alma hizini da arttirdig i¢in benzer diirtiileri ve arzular tetikledigi

soylenmektedir (Welsch ve Liebmann, 2012).

Minnaert (1992), “Dogada Isik ve Renkler” adli ¢aligmasinda renkli camlarin manzaraya bakarken
yarattig1 psikolojik etkiyi ele almaktadir. Eserinde Goethe’nin renk teorisinden alint1 yaparak, sariin neseli
ve sicak bir atmosfer yarattigini, mavinin hiiziin yarattigini, kirmizinin ise “korkung 151k” olarak anildigin

ve kiyamet ile iligkilendirildigini belirtmektedir.

Antik ¢aglarda bile renklerin zihinsel ve fiziksel saglik tizerindeki etkisi tipta hastaliklarla miicadelede,
dini ritiiellerde ve sanatta kullanilmistir. Modern psikoloji bu fikirleri kismen yeniden ele almaktadir. Ancak
her seyden once modern psikoloji, fizyolojik olgular olarak renkler ile insanlarin diisiince, duygu ve
eylemlerinden kaynaklanan psikolojik davranis kaliplar1 arasindaki miimkiin olan en agik iliskileri

detaylandirmakla ilgilenmektedir (Welsch ve Liebmann, 2012).

Renkler ve psikoloji arasindaki bir diger temas alani da sevilen renklere dayali psikolojik durumlarim
belirlenmesidir. Renk tercihlerini belirlemek i¢in gesitli renk testleri kullanilmaktadir. Bu testlerde test
renklerinin se¢imi ve bazi test sonuglarinin genellestirilmesi sorunlu ve tartigmali bir konudur. Bugiine kadar
yapilan en bilinen testlerden biri, adin1 Isvigreli psikolog ve renk teshisi uzmani Max Liischer’den (1923)
alan “Lischer Testi”dir. Liischer, caligmalar1 sirasinda renklerin fizyolojik algisinin nesnel ve evrensel
oldugunu, ancak renk tercihinin 6znel oldugunu fark etmistir. Denekler secilen renk kartlarini kisisel
tercihlerine gore en sevdikleri renkten baglayarak en az sevdikleri renge dogru siralamak zorundadir.
Sunulan renk dizisine gore s6z konusu testi yapan kisinin zihinsel ve fiziksel durumu belirlenmektedir.
Ciinkii Liischer’in bulgulara gore renk sec¢imi bilingsizce kontrol edilmektedir. Renk teshis uzmani,
1940’lardaki ilk versiyonunda hala 73 renkli renk kartiyla caligmaktaydi ve bunlan test deneklerine se¢im
icin sunuyordu. Modern versiyon ise toplam 23 renge dayanmaktadir. Odak noktas1 yesil, mavi, kirmizi ve

sar1 olmak {izere dort renkten olusmaktadir. Renkler psikolojik temelde 6z-bilingli (otonom) ve bilingsiz
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(heteronom) kontrollii davraniglar olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu 23 renk arasindan bir renk secilerek
“Liischer Testi” yardimiyla, s6z konusu kisinin dayanikliligi, performansi ve iletisim becerileri hakkinda
sonuglara varilmasini saglayacak bir kisilik profili olusturulabilmektedir. Bu test etnolojik arastirmalarda,
tibbi teshis ve tedavide, gerontolojide, evlilik danigmanliginda ve personel se¢iminde kullanilmaktadir

(Liischer, 1972).

3.1.Renk Teorileri
Tarih boyunca bir¢ok renk teorisi olmustur. Ancak sonugta bugiin teknoloji ve bilimde hala yalnizca {ig
renk teorisi kullanilmaktadir. S6z konusu teoriler (a) Ug renk teorisi, (b) Grassmann yasalari, (¢) Rakip renk

teorisidir. S6z konusu bu teoriler, tartismali bilimsel sdylemleriyle birlikte kisaca aciklanacaktir.

3.1.1. Uc¢ Renk Teorisi

Renk duyusal bir izlenim olarak hareket edebilir. Fizyolojik agidan bakildiginda, dort reseptdr hiicre
tipinden gelen farkli diizeydeki uyarilardan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle rengin aslinda dort boyutlu
olmasi gerekmektedir. Teorik olarak dort deger dogrusal olarak bagimsiz degildir. Bu, rengin ti¢ boyutlu bir

miktar oldugu anlamma gelmektedir.

Ug fotoreseptdr hiicresini ve buna bagli olarak ii¢ ana rengi dne siiren ilk kisi, Alman asilli ingiliz fizikci
Thomas Young’dur. Young, Gottingen’de Ogrenim gordiigli siire boyunca tibbi degerlendirmelerde
bulunmus ve bunlan ilk kez 1802’de Londra’da daha genis bir kitleye sunmustur (Dolling ve digerleri,
2003).

Ancak gelisen literatiir ile birlikte Young’un iki konuda yanildig1 yoniinde daha ¢ok tespitlerin yapildig:
gbzlenmistir. Buna gére, birincisi, eter' yoktur ve ikincisi, 15181 ana renkleri kirmizi, sar1 ve mavi degil,
kirmizi, yesil ve mavidir. Young’in yanlis varsaydigi temel renkler bugiin hala baz1 ilkokullarda ve hatta
liselerde 6gretilmekte ve yanlis temel renklerle nasil ¢alisilacagini zahmetli bir sekilde 6grenmek zorunda
kalan oyun dgrencileri arasinda kafa karigikligina ve bunun sonucunda carpik renk ¢emberlerine neden
olmaktadir. Hermann Ludwig Ferdinand von Helmholtz, Young’in teorisini daha da gelistirmis ve 1850
civarinda karistirma deneyleri yoluyla rengin ti¢ boyutlu karakterini ortaya ¢ikarmistir. Helmholtz gozdeki
iic farkl1 renk reseptdr hiicresini dogru bir sekilde 6ne siirmiis ve ardindan trikromatik? (ii¢ renk) teoriyi

ortaya atmistir. Bu tespitler, Young-Helmholtz teorisi olarak da amilmaktadir. S6z konusu teorinin

! Ather (Eter): Antik Yunan ve Ortagag dénemlerinde kullanilan, kozmolojik bir kavramdir. Antik Yunan felsefesinde, evreni
dolduran dérdiincii bir element olarak kabul edilmistir. Aether, diger dort elementin (toprak, su, hava, ates) dtesinde bir element
olarak diisiiniilmiis, saf ve goksel bir maddenin temsilcisidir. Bu nedenle, “aether” terimi Tiirk¢e’de genellikle “eter” olarak ¢evrilir.
Eter, klasik Yunan felsefesinde, her seyin 6tesinde bir maddenin temsilcisidir ve genellikle evrenin dordiincii elementi olarak kabul
edilir.

2 Trikromatik: Gorme, 15131n farkl seviyelerinin gézdeki konileri uyarmalarmin bir sonucu olarak meydana gelmesidir.
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savunuculari, prizma deneylerine dayanarak yedi ana renkten siiphelenen Sir Isaac Newton un takipgileriyle
ve diger tiim renklerin de dahil oldugu mavi ve sar1 olmak tizere iki “saf” renk oldugunu varsayan Johann

Wolfgang von Goethe’nin elestirel yazilar ile karsilagmiglardir (Breiner, 2019).
3.1.2. Grassmann Yasalari

Hermann Giinther Grassmann (1809—-1877), Helmholtz’dan {i¢ yil sonra renk matematiginin ilgili
temellerini saglayacak ¢alismalar yapmustir. 1853°te “Renk Karigimi Teorisi Uzerine” adli galismasinda, su
anda Grassmann yasalar1 olarak bilinen “dort yasa” formiile etmistir. Grassmann, zamaninin ¢ok ilerisinde
tespitler ve caligmalar ile adin1 duyurmustur. Bu dort yasanin 6nemi ancak onlarca yil sonra, 6zellikle de
renkli televizyonlarin gelismesiyle fark edilmistir. Glinlimiizde Grassmann yasalari ¢cogu renk sisteminin
matematiksel temelini olusturmakta ve bilgisayar oyunlarinda renk hesaplamalarinda da kullanilmaktadir

(Breiner, 2019).

Rengin ii¢ boyutlulugu Grassmann’in birinci yasasinda matematiksel olarak agiklanmistir. Her renk
izlenimi tamamen tii¢ temel nicelikle tanimlanmaktadir. Grassmann’in birinci yasasi ayni1 zamanda yasalarin
en Onemlisidir, ¢iinkli renk -uzaydaki bir noktaya benzer sekilde- {i¢ demetli bir vektér olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle, renk bugiin héala gélgelendiricilerde temsil edildigi sekildedir. Normalde ilk
renk kirmizi bileseni, ikinci renk yesil bileseni ve liclincii renk mavi bilesenini temsil etmektedir. Bu yap1
RGB (Red-Green-Blue) renk sistemine karsilik gelmektedir (Gohring, 2002). RGB renk demeti Sekil 7°de
gosterildigi sekildedir.

Sekil 7. RGB Renk Yapisi (Yazarca diizenlenmistir)
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Grassmann’1n ikinci yasast iki rengin karisimini ifade etmektedir. Bir rengi siirekli degistirirseniz ve onu
degistirmeden biraktigimiz ikinci bir renkle karstirirsaniz, renk de degisir -Sekil 7°de goriildigii gibi-
sonugta ortaya ¢ikan renk, ilave renkten kaynaklanmaktadir (G6hring, 2002).

Ugiincii yasa ise eklemeli renk karisimiyla olusturulan bir rengin tonu, yalmzca orijinal renklerin renk
izlenimine bagl, fiziksel bilesimlerine bagh degildir (Gohring, 2002). Bu nedenle, bir rengin algilanmasi
acisindan metamerizm® olarak adlandirilan spektral yapisinin ne oldugunun hicbir énemi yoktur. Ayni
durum iki rengin renk karisimlari icin de gecerlidir. Ornegin sar1 izlenimi, kirmizi ve yesil 151810 ilave
karigimindan, tek dalga boyundaki tutarli 1siktan veya farkli dalga boylarindaki fotonlardan
kaynaklanabilmektedir. Bu gercek, bilgisayar oyunlarinda renk hesaplamasini kolaylastirmaktadir (Breiner,
2019).

Grassmann’in dordiincii yasasi ise sOyledir; bir katki maddesi ile renk karigiminin toplam yogunlugu,
ilgili renklerin yogunluklarinin toplamidir. Cogu renk sisteminde renk bu nedenle dogrusal olarak bagimsiz
iic degerle temsil edilmektedir. Ancak ilgili degerlerin tiiri ve yorumlanmasi renk sisteminden renk
sistemine farklilik gostermektedir (Gohring, 2002).

3.1.3. Rakip Renk Teorisi

1878°de Ewald Hering, li¢ ¢ift zit renkten olusan bir model gelistirmistir. Bunlar:

= Kirmizi ve Yesil,
=  Mavi ve Sar1 ve,

» Beyaz Siyaha Karsidir.

Bu renk ikililerinin halk arasinda zit renkler olarak da adlandirilan tamamlayic1 renklerle
karigtirilmamasi i¢in asagida rakip renklerden kisaca bahsedilecektir. Hering’in bu modeli deneylerden ¢ok

cikarim ve tespitlere dayanmaktadir (Breiner, 2019).

»  Kirmizi, yesil, mavi, sari, beyaz ve siyah renkler 6zellikle saf renk olarak gériinmektedir, bu
ylizden Hering onlara ana renkler adim1 vermistir. Diger tiim renkler ise karisik renkler olarak
taninmaktadir (Hering, 1878).

» Birbirine rakip olmayan renkler arasinda zihinsel olarak karisik renkler olusturulabilir. Ancak
karsit bir eksendeki iki karsit renk arasinda asla karigik renkler olusamaz. Kirmizimsi bir mavi
(mor) veya sari-kirmizi (turuncu) kesinlikle hayal edilebilir, ancak asla kirmizi-yesil veya

mavi-sar1 hayal edilemez (Hering, 1878).

3 Metamerizm: Belli bir 131k kaynaginda benzer olarak eslesen iki rengin, baska bir 151k kaynag1 altinda farkli goriinmesi olarak tarif
edilen renk fenomeninin, bilimsel agiklamasidir. Metamerizm durumu ancak iki cismin karsilastirilmasi ile ortaya ¢ikar.
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= Rakip renkler zit hisleri uyandirmaktadir. Hering, “sadece ayn1 fizyolojik siiregteki kademeli
farkliliklara degil, fizyolojik zitliklara dayanan” siyah ve beyazin 6rnegini vermektedir (Hering
1878).

» Hering, Leonardo da Vinci’nin kirmizi, yesil, mavi ve sariy1 basit renkler olarak tanimladigini
iddia etmektedir. Ancak hicbir birincil kaynaga atifta bulunulmadigi ve bunlar daha sonra
bulunamadigindan, bunun teorisini destekleyecek stratejik bir efsane olup olmadig1 belirsizdir

(Hering, 1878).

Bu nedenle Hering, teorisinin dogruluguna dair analitik-ampirik dogadan ziyade felsefi-tiimdengelimsel
nitelikte olan yalnizca birkag gosterge saglanmistir. Ozellikle de kendi zamaninda ii¢ renk teorisinin
ayricalikl gecerliligine iligkin paradigmanin akademik diinyada bilimsel fikir birligi olmasi nedeniyle
kendisini akademik izolasyona almistir. Hering’in zamaninda, her biri {i¢ ana renkten olusan renkli
baskilarin dolagimda oldugu dikkate alinirsa, Hering’in modelinin ¢agdaslar tarafindan ciddiye alinmadig
anlagilabilmektedir. Baz1 tibbi tutarsizliklar ise Hering’in modelini desteklemektedir. Doktorlar birgok
kisinin kirmizi-yesil ve bazi mavi-sar1 gorme sorunlar1 yasadigini bildirmektedir. Ancak tek bir kirmizi-sar

veya mavi-yesil girisim vak’as1 tespit edilememistir (Breiner, 2019).

Hering’in teorilerinin Johannes von Kries tarafindan yeniden ele alinmasi ancak 1905 yilinda
gerceklesmistir. Kries, Leipzig Universitesi’nde ¢alisigindan hem Hermann von Helmholtz’un ii¢ renk
teorisine hem de Hering’in rakip renk teorisine asina idi. Birbiriyle bagdasmayan bu iki teoriden “Kries
Bolgesi Teorisini (Duplexity Teorisi)” gelistirmistir. Her iki modeli de genel bir konseptte uyumlu bir
sekilde birlestiren Kries, {i¢ ana renk teorisinin reseptor diizeyinde, Hering teorisinin ise noron diizeyinde

gegerli oldugunu dogru bir sekilde tespit etmistir (Breiner, 2019).

1925 yilinda Erwin Schrédinger, “Dért Renk ve Ug Renk Teorisi Arasindaki iliski Uzerine” adli
yaymninda Kries bolgesi teorisini somutlastirarak, derinlestirmistir. Yay, rakip teoriyi akademik sdyleme

yeniden dahil etmistir (Schrodinger, 1925).

Max Liischer, heniiz kanitlanmamis olmasina ragmen, 1940’larda Kries bolgesi teorisiyle ¢aligmistir.
Rakip renkleri kullanarak Liischer testini yaratmigtir. Renk kartlarimin se¢imine dayanarak karakter
hakkinda sonuglar ¢ikarmanin miimkiin oldugu tespitinde bulunmustur. Temel karakterler kirmizi, yesil,
mavi ve sart olmak iizere dort renge atanmistir (Liischer, 1990, 2017). Ancak Liischer testi heniiz
dogrulanmamis ve gecerliligi sorgulanmaktadir. Buna ragmen Liischer’in renk cagrisimlarina iligkin

tespitleri bugiin hala tartisilmaz bir sekilde kabul gérmektedir (Heller, 1989).
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Kries bolgesi teorisi ve dolayisiyla Hering’in rakip teorisi ancak 1975°te ampirik olarak
dogrulanabilmistir. De Valois ve De Valois, lateral genikulat gdvdede, rakip eksenlere gore tam olarak tepki

veren li¢ farkli tipte noron bularak teoremi ispatlamiglardir (De Valois ve De Valois, 1975).

1980’lerde retinada da karsilik gelen noronlar bulunmustur. Beynin gorsel bilginin 6zel olarak
goriintiilendigi ve daha fazla islendigi kism1 olan birincil gorsel korteksin damla bolgelerindeki néronlarin
davranmiginin, Hering’in rakip teorisi kullanilarak anlasilabilecegi artik bilinmektedir. Bagka bir ifadeyle,
beynimiz, renk agisindan, kirmizi-yesil, mavi-sar1 ve siyah-beyaz karsit renk c¢iftlerini temsil eden li¢ eksene
gore calismaktadir. O halde bu renk ciftlerinin kullanildig1 gorsel efektler bilissel yapida daha uzun siire
tutulabilmektedir (Breiner, 2019).

3.2. Renk Sistemleri

Renk sistemleri renk degerlerini mekénsal olarak diizenler. Bu mekéansal diizenlerin her biri az ¢ok belirli
bir amaca uygundur. Bu nedenle belirli bir proje i¢in en uygun renk sisteminin kullanilmas1 dnemlidir.
Asagidaki alt boliimlerde yalmizca psikoloji veya tasarimla ilgili renk sistemleri tartisilacaktir ki bu da
aslinda yoneticilere veya paydaslara yonelik yapilan raporlamalarda kullanilmasi dogru olan renkler

konusunda bir fikir verecek ve temel olusturacaktir.
3.2.1. Tarihsel Renk Sistemleri

Antik Cag’in, Orta Cag’in ve erken modern donemin tarihsel renk sistemleri, analitik olarak degil, biiytik
Ol¢iide deneyler yoluyla daha ¢ok felsefi diisiincelerden ve doga gézlemlerinden yararlanilarak yaratilmistir.
Cogu durumda astrolojiden, simyadan, dinden ve mistisizmden yararlanilmistir. Giiniimiiz perspektifinden
bakildiginda renkler bu nedenle rastgele dagilmis gibi goriinmektedir. Renk sistemlerinin tarihsel perspektif
icerisindeki gelisimi kisaca soyledir (Breiner, 2019):

»  Ayrik Renk Sistemleri: MO 300 civarina kadar ayrik renk sistemleri kullanilmigtir. Bu dénemin

onemli diistiniirleri, Empedokles, Theophrastus, Demokritos, Platon olup bu sisteme iligkin goriisler
sunmugslardir. Bu donemde, renkler bireysel varliklara bagimsiz ve iliskisel olarak atanmustir.

» Kutupsal-Dogrusal Renk Sistemi: MO 350’den kalma kutupsal-dogrusal renk sistemleri, 1700’lere

kadar stirmiis olup bu dénemde Aristoteles, Grosseteste, Anglicus, Beauvais gibi diisliniirler goriis
bildirmislerdir. Bu donemde, renkler agik/beyaz ve koyu/siyah kutuplari arasinda tek boyutlu olarak
gelistirilmistir.

» Cok Dogrusal Renk Sistemleri: Yaklasik 1600°den 1810’a kadar ¢ok dogrusal renk sistemleri

donemi yasanmis ve bu donemin 6nemli diisiiniir ve goriis bildirenleri ise, Forsius, Aguilonius,
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Kircher, Goethe olmustur. Bu donemde, ana renkler, acik/beyaz ve koyu/siyah kutuplar1 arasinda

tek boyutlu olarak gelismis ve diger renkler ise bu temel renklerin karistirilmasiyla elde edilmistir.

»  Dongiisel Renk Sistemleri: Yaklagik 1700’lerden kalma dongiisel renk sistemleri doneminde Boutet
goriis bildiren diisiiniirler arasinda yer almaktadir. Bu donemde, {i¢ temel renk esas alinmis olup,
bunlardan karisik renkler olusturulmustur.

= Uc Boyutlu Trikromatik Renk Sistemleri: 1772 den kalma ii¢ boyutlu trikromatik renk sistemleri

déneminin diisliniir temsilcileri, Lambert, Runge ve Grassmann olarak sayilabilir. Bu dénemde, ana
ve karisik renkler en iyi ii¢ boyutta diizenlenmistir.

3.2.2. Psikolojik Renk Sistemi

Bu renk sisteminin, arkasindaki temel fikir, renkler ve nitelikler arasindaki iliskilerin biiyiik olasilikla
karsilik gelen zit renk kanallarina dayanmasidir. Sonugta sinir aglarinda -ister bilgisayar biliminde ister
dogada olsun-, agirlikli girdi verileri, grenme siireclerinden sonra benzer agirliklandirma faktorleriyle sinir
baglantilarina yansitilir. Beynin temel renk verileri esasen “kirmizi-yesil”, “mavi-sar1” ve “beyaz-siyah”

olmak tizere {i¢ karsit renk kanalina karsilik gelmektedir (Breiner, 2019).

Psikolojik renk sistemine ge¢gmeden Once, Ozellikle, hazirlanan finansal raporlarda psikolojik renk
sisteminin 6nemli bir yer oldugunu vurgulamak gerekmektedir. Rapor kullanicilari, sunulan raporlar
incelerken, okurken, kontrol ederken, gerekli kisimlar1 uzun siireli hafizalarina yerlestirirken bu renk
sisteminin 6nemli bir katkis1 olacaktir. Bu tespit 15181nda psikolojik renk sistemine yerlestirilmesi gereken

gereksinimlere deginmek yararli olacaktir ve bu gereksinimler sunlardir:

= Rakip renkler, kokene gore birbirinin tam karsisinda olmalidir; bu, her bir renk noktasinin, kokene
gore yansitildiginda rakip rengin renk alani noktasina diigmesi gerektigi anlamia gelmektedir.
= Renkler algisal ve yaklasik olarak esit araliklarla yerlestirilmelidir; bu %100 miimkiin olmasa da

yine de bu optimuma ulagmak i¢in gayret edilmelidir.

Sekil 8’de yer alan gorselde renk azimutu® “A”, renk yiiksekligi “E” ve renk yarigap1 “R” kullanilarak

bir rengin nasil tanimlanabilecegi 6zetlenmektedir.

4 Azimut: Bir gok cisminin gozlemciye gore istikimetinin ufuktaki kuzey veya giiney noktasindan agisal uzaklik olarak ifadesidir.

197



Cemal ELITAS
Mubhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2024, 26(3), 182-205

o

Sekil 8. Psikolojik Renk Sisteminde Bir Rengin Tanimlanmasina Ornek (Breiner, 2019)

Sekil 8’de A, renk azimutuna, bagka bir ifadeyle X-Z diizlemindeki agtya karsilik gelmektedir. R, renk
yarigapina, bagka bir ifadeyle orijinden olan mesafeye karsilik gelmektedir ve E, renk yiiksekligine, baska
bir ifadeyle X-Z diizleminden baslayan dik agiya karsilik gelmektedir. Sekil 8 6rnegi 6zelinde rengin tanima;

“soguk sar1” olarak ifade edilecektir.

4. YONETIM RAPORLAMASINDA RENKLERIN HEDEFLiI KULLANIMI

Renk, yonetim raporlarinin etkili bir tasarim 6zelligidir. Dogru kullamldiginda renk, giderek
karmagiklasan igerigin sunulmasini ve bilginin hatasiz ve hizli bir sekilde aktarilmasini destekler. Bununla
birlikte, renk ozellikle dikkatli kullanilmalidir, aksi takdirde istenen etkileri ortadan kaldirabilir ve rapor

okuyucularin etkileyebilir (Hupfer ve Heering, 2020).

Isletmedeki birimler aras siireclerin (sorumluluk merkezleri) merkezi iletisim ve koordinasyon unsuru
olarak raporlama, kurumsal yonetim icin son derece onemlidir. Raporlamanm gorevi, bilgileri rapor
okuyucusunun ihtiyaclarma uygun bir sekilde hazirlamak ve iletmektir. Bu nedenle raporlama, kurumsal
yonetimde 6nemli bir rol oynar ve sirket icinde karar verme agisindan da oldukc¢a 6nemlidir (Heering ve

Hupfer, 2019; Horvath ve digerleri, 2019).

Finansal raporlamanin igletme kararlar ve degerlendirmeleri agisindan 6nemine ragmen, literatiir ve
uygulama sadece birkag yildir raporlamanin tasarimina daha yogun bir sekilde odaklanmaktadir. Cogu
sirkette raporlama simdiye kadar gecmise yonelik olmustur. Bilgiler ge¢mis verilerden toplanmaktadir.
Dijitallesme, raporlama igin yeni gelisim firsatlarinin 6niinii agmaktadir. Veriler artik ¢esitli kaynaklardan

gercek zamanli olarak yiiksek ayrint1 diizeyinde toplanabilmekte ve merkezi bir sisteme aktarilabilmektedir.
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Bilgisayar kapasitelerinin artmasi, gelecekteki is faaliyetleri ve olaylara iliskin ayrmtili tahminlerin
raporlarda kullanilmasina olanak tanimaktadir. Mobil raporlama ayni1 zamanda veri analizlerine esnek ve
kullanictya 6zel erisim imkani yaratmaktadir. Sonug olarak, raporlamanm 6nemi gittikge artmaktadir

(Kieninger, 2017).

Finansal raporlar, operasyonel olaylarm ve ilgili dig bilgilerin ayrintili bir resmini sunmaktadir. Ayrica
raporlar, yonetim kararlar1 igin bir temel olustururlar. Giiniimiizde is diinyasinda hakim olan verimlilik
zorunlulugu nedeniyle, kararlarin giderek daha kisa zaman dilimlerinde alinmasi gerekmektedir. Bunun igin
gerekli olan raporlar, dijitallesme sayesinde, zamaninda olusturulabilmektedir. Ancak raporlar, farkli
kaynaklardan farkli ayrint1 diizeylerinde veri toplanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan veri karmasikligiyla da basa

cikabilmelidirler.

Bu noktada belirtmeliyiz ki, raporlarin gorsellestirilmesi ile verilerin resimsel olarak sunulmasi
kastedilmektedir. Bunlar arasinda diyagramlar ve aglar basta olmak {izere renkler ve golgelendirmeler de
yer almaktadir (Witten ve digerleri, 2011). Gorsellestirmeler insan algilama siirecinde daha hizl iglenir ve
rapor okuyucusu i¢in bilginin daha iyi anlasilmasini saglar. Bilginin verilerden rapor okuyucusuna verimli
bir sekilde aktarimasmi saglar (Berinato, 2016). Gorsellestirme, uzun bir slire boyunca raporlama
aragtirmalarinda yalnizca ilkel bir sekilde ele alinmigtir. Ancak, g6z izleme sistemlerinin kullanilmasi bazi

yeni iggdriiler elde etmeyi miimkiin kilmistir (Losbichler ,ve digerleri, 2017).

Farkl gérsellestirme bi¢imlerinin etkileri agirlikli olarak arastirilmistir. Ote yandan, farkli renklerin veya
renk kombinasyonlarmin kullanimi ayrintili olarak aragtirilmamistir. Uygulamada isletme raportorleri,
genellikle kurumsal renk paletindeki renkleri kullanmaktadir. Ancak renklerin nadiren amaglar
dogrultusunda kullanildigi goriilmektedir. Bu nedenle renklere 6zel bir 6nem atfedilmez, bunun yerine
renkler sadece dekoratif amaglarla kullanilmaktadir. Raporlama araglar genellikle bir raporun daha ilging
goriinmesini saglamak amaciyla rapor dgelerine renk veya renk gradyanlar eklemek i¢in bircok secenek
sunmakta ise de, bunlar genellikle alg1 optimizasyonlu olmamaktadir. Raporlamada renk kullaniminin temel

ozellikleri sunlardir (Hupfer ve Heering, 2020):

1) Yonetim raporlamasindaki renk, hizli, etkili bilgi kaydi ve islemeyi destekler.

2) Rengin izleyici iizerindeki etkisini acgiklamak i¢in farkli bakis acgilar1 g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

3) Renk her zaman dikkatli kullanilmahdir, ¢linkii yanhs kullanildiginda istenen etkileri ortadan
kaldirabilir.
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4) Kirmiz1 ve yesil sirasiyla pozitif ve negatif sapmalar renklendirmek i¢in uygundur, ancak rapor
okuyuculari tizerinde manipiilatif bir etkiye sahip olabileceginden dikkatli kullanilmalidir.

5) Sonug olarak g6z, 6n-dikkat 6zellikleri olarak adlandirilan 6zelliklere odaklanir. Bunlar géziimiizii
saniyenin ¢ok kii¢iik bir boliimiinde goriis alanimizin belirli unsurlarina yonlendirir ve bdylece
dikkatimizi ilgili bilgilere ¢eker.

6) Raporlarda, farkl ¢izgi kalinliklari, gorsellestirme formunun degisen boyutlar1 veya belirli rapor
unsurlarinin ¢ercevelenmesi gibi tasarim unsurlarmin kullanilmasiyla 6n-dikkat etkisi elde
edilebilir. Ancak renkler, algimiz iizerinde en biiyiik etkiye sahip olan rapor tasarimi 6zelligidir.

7) Renkler, rapor olusturucunun bilgiyi ¢alisma bellegi aracilifiyla secerek almasini, islemesini ve
uzun siireli bellege depolamasini saglamaktadir. Ancak bu durum, renklerin miinferit unsurlart
gorsellestirmek i¢in 6zel olarak kullanilmasi halinde ger¢ceklesmektedir. Tek bir renk tonu bile olsa
cok fazla renk kullanimi, kagiilmaz olarak sadece goz icin rahatsiz edici olmakla kalmayip ayni
zamanda ilgili bilginin 6ziimsenmesini ¢ok daha zor hale getiren asir1 bir duyusal yiiklemeye yol

acacaktir.

Bu tespitlerin disinda raporu hazirlayan kisinin, ne kadar bilginin renkli olarak vurgulanmasi gerektiginin
erken bir asamada farkinda olmasi dogru renklendirilmis bir rapor elde edebilmek adina ¢ok onemlidir.
Rengin 6n dikkat etkisini korumak i¢in temel prensip; seyrek kullanimin genellikle daha biiyiik bir etki
saglayacagi seklindedir (Nussbaumer Knaflic, 2017). Raporlarin renkli bir sekilde gorsellestirilmesinin

amaci, rapor okuyucusunun tizerindeki bilissel yiikii en aza indirmek olmalidir.

Raporlarda rengin dogal etkisini kullanmak igin, sadece renkli olarak gosterilecek veri miktar
belirlenmemeli, ayn1 zamanda uygun renkler de seg¢ilmelidir. Renk tonu, 6rnegin bir diyagramdaki bilgi
mesajinin altin1 ¢izmelidir. Ancak, gercekte bunun uygulanmasi genellikle zor olmaktadir. Renk, dogustan
gelen, 6grenilen ve kiiltiirel renk etkilerinden olusan ¢ok boyutlu bir yapidir. Renkler sadece insanin gorsel
algis1 tarafindan yaratilmaz ayni zamanda insan beyninde renk sekilleri olarak zaten depolanmiglardir. Bu,

bireysel renklerin ve etkilerinin i¢sel bir semasidir (Heimann ve Schiitz, 2018).

Her rengin kendi temel gerilimi vardir. Bu nesnel ifade igerigi, i¢sel, soyut bir renk semasindan
kaynaklanir ve igsel renk etkisi olarak adlandirilir. Bu, iki boyut temelinde siniflandirilabilir. Ilk boyut, bir
rengin tasidig1 sicaklik ya da sogukluktur. Sicak renkler drnegin kirmizi, sar1 ve turuncudur. Ote yandan
mavi, izleme durumundan bagimsiz olarak insanlar {izerinde soguk bir etkiye sahiptir. Ikinci bir boyut
olarak, konsantrik ve eksantrik renkler arasinda bir ayrim yapilir. Kirmiz1 ve mavinin yani sira bu iki rengin
karisimi olan menekse de esmerkezlidir ve dolayisiyla yaydiklar1 sicakligi ya da soguklugu kendi iclerine

cekerler. Ote yandan sari, eksantrik bir renk olarak sicakligini izleyiciye yayabilmektedir. Sar1 ve maviden
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olusan karigik renk yesil, ne soguk ya da sicak, ne de eksantrik ya da konsantriktir (Heimann ve Schiitz,
2018).
4.1. Raporlarda Hedefe Yonelik Renk Kullanimi

Dogal renk etkisine dayanarak, raporlarin gorsellestirilmesi i¢in asagidaki renk onerileri yapilabilir

(Heering ve Hupfer, 2019).

Mavi, bilginin gerceklere dayali ve 6l¢iilii sunumu i¢in uygundur ve rapor okuyucusunun goziinii

raporun diger unsurlarindan ayirmamasini saglar.

= da notr bilgilerin gorsellestirilmesi i¢in tavsiye edilir. Ancak mavinin aksine turuncu,
gozlerimizin dikkatini hizla ¢eker ve baslangicta raporun diger unsurlarini arka plana iter.

=  Kirmz ve yesil sirasiyla hemen negatif ve pozitif degerlerle iliskilendirilir.

»  Ote yandan, raporlarda renk kullanimindan kag¢inilmalidir. Sar1 bir yandan, yukarida tartigilan

parlaklig1 gelistirmek i¢in arka planla yeterli kontrast1 gerektirir. Diger yandan, rapordaki diger

temel bilgilere yonelik kullanicilarin dikkati dagitan da tam olarak bu parlakliktir.

Farkli renkleri bir araya getirirken, sadece okuyucu/izleyici iizerindeki etkilerini degil ayn1 zamanda
okunabilirliklerini de g6z 6niinde bulundurmak énemlidir. Kirmizi-yesil gérme bozuklugu (renk korliigii)
genellikle hafife alinir, ancak neredeyse her yirmi kisiden birini etkilemektedir. Genel olarak, uygulamada

su renk kombinasyonlar1 6nerilmektedir (Heering ve Hupfer, 2020).

= Uyumlu renklerin se¢imi (6rnegin sari, agik turuncu ve turuncu) Ozellikle sirali verilerin
gorsellestirilmesi i¢in uygundur.

* Renk uyumuna ek olarak, kontrastlar da renk kombinasyonlarinin etkisinde belirleyici bir rol
oynar. Farkliliklar1 vurgulamak i¢in agik-koyu kontrastlar 6nerilir.

= Tamamlayici kontrastlar (6rnegin; turuncu ve mavi) ise insan goziine sert ve asir1 goriindiikleri
i¢in tavsiye edilmezler.

4.2. Rapor Okuyucusunu Etkilemek I¢in Renk Kullanimi

Renklerin hem dogal hem de kiiltiirel ve 6grenilmis etkileri nedeniyle ¢agrigimlarla baglantili oldugu ve
dolayisiyla algimiz {izerinde bir etkiye sahip oldugu daha 6nceden belirtilmistir. Dolayisiyla renk sadece
estetik bir degere sahip olmakla ve bilginin sunumunu iyilestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda karar vericiyi
de etkiler. Ancak simdiye kadar bu etki ne isletme arastirmalarinda ne de uygulamada ayrintili olarak ele
alinmamistir. Fizikte rengin modellenmesi ve tamimlanmasi ile sinirbilim perspektifinden gorsel olarak
islenmesini ele alan ¢ok sayida bilimsel ¢aligma bulunmaktadir. Buna karsin, rengin insan ruhu ve karar

verme davranisi lizerindeki etkisi iizerine nispeten az sayida bilimsel ¢alisma bulunmaktadir. Ancak, karar
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vericinin etkin bir karar verebilmesi i¢in renk ve renk kombinasyonlarinin etkilerini anlama iizerine bir
arastirma, literatiirde heniiz yer almamaktadir. Ancak renklerin daha dnceki boliimlerde de agiklandig iizere

karar verme siireglerinde bir pay1 oldugu/olacag: ongoriilmektedir (Heering ve Hupfer, 2020).

Literatlirde kirmiz1 ve yesil renklerin rapor okuyucusu tizerindeki etkilerini aragtirmak iizere bazi smirl
caligmalar oldugu goriilmektedir. Ozellikle bu renklerin finansal baglamda siklikla raporlamalarda
kullanildig1 bilinmektedir. Rapor okuyucular1 bu iki rengin yardimiyla egilimleri bir bakista fark
edebilmektedir. Bu ¢aligmalar, bu 6grenilmis renk iligkisinin daha dikkatli ve riskten kaginan davraniglara
yol agtigim gdstermistir. Insanlar hem is ortaminda hem de giinlik yasamlarinda kirmizi renkle
iligkilendirilen durumlardan kagimmak istemektedir. Bu baglamda kirmizi ve yesil renkler i¢in, rapor
okuyucusunun algilama siirecini giiglii bir sekilde etkilediklerini belirtmek yanlis olmayacaktir (Heering ve
Hupfer, 2019; Mehta ve Zhu 2009). Kirmiz1 renk, finans piyasasinda kayiplarin beklenmesi olasiligim
artirir. Ote yandan yesil, Bat1 kiiltiirlerinde siirekli olarak olumlu durumlarla iliskilendirilmektedir. Giinliik
hayatimizda oldugu kadar finans diinyasinda da yesil renk olumlu gelismeleri temsil etmektedir. Bugiine
kadar yapilan bilimsel ¢aligmalarda yesil rengin gézlemci ve karar verme davranisi lizerindeki etkilerine
iligkin net bir sonug bulunamamigstir (Elliot ve digerleri, 2007). Son olarak bir bagka ¢alismada da kirmizi
renkle gorsellestirilen bilginin acik artirmalarda teklif verenlerin daha yiiksek teklif vermelerine (teklif
sigramasina) ve miizakerelerde ise daha diisiik tekliflere yol actig1 tespit edilmistir (Bagchi ve Cheema,

2013).

5. SONUC

Raporlarda renk kullanimina estetik kaygilar veya raporu hazirlayanin kisisel tercihleri temelinde karar
verilmemelidir. Gorsellestirme formlarinin kullamiminda oldugu gibi, renk kullanimi1 da gorsel algilama
stireci dikkate alinarak diizenlenmelidir. Algisal olarak optimize edilmis gorsellestirmenin amaci, bilgiyi
depolamak i¢in rapor okuyucusunun iizerindeki bilissel yiikii miimkiin oldugunca diisiik tutmaktir (Heimann
ve Schiitz, 2018). Bilingli bir sekilde renk kullanilarak, rapor okuyucusunun dikkati, bilgiyi 6ziimserken ve
islerken biligsel kaynaklarin1 asir1 zorlamadan bir rapordaki ilgili bilgilere verimli bir sekilde
yonlendirilebilir.

Ancak renk, raporlarda dikkatle kullanilmasi1 gereken son derece 6znel bir tasarim 6zelligidir. Raporun
yaraticisi, renk tonunu igerikle ve rapor okuyucusunun 6znel algilariyla eslestirmelidir (Heber, 2016). Sonug
olarak, tek tek renklerin etkisi ve raporlamada kullanimi hakkinda evrensel olarak gegerli bir ¢ikarim
yapmak neredeyse imkansizdir. Bu aym1 zamanda sadece is diinyasinda degil ayn1 zamanda arastirma

alaninda da var olan boslugu agiklamaktadir. Sanat ve pazarlama alaninda da renk ve onun izleyici
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iizerindeki etkisi hakkinda ¢ok az tartisma vardir. Ancak, burada sunulan iki ¢aligmanin da vurguladig gibi,

bu etki kiigiimsenmemelidir (Heering ve Hupfer, 2020).
Bu baglamda renklerin raporlamalarda kullanilmasina iligkin sonug niteliginde su tespitler yapilabilir;

= Isletmeler, algiy1 optimize eden renk kullanimma iliskin raporlama kilavuzlarini yeniden gdzden
gecirmeli veya rengi kurumsal renk paletinden ayri olarak kullanmalidir.

» Raporlarda gereksiz tasarim 6geleri kullanilmamalidir.

» Kirmiz1 ve yesil, renk gecisleri i¢in konuyu anlamlandirma agisindan uygundur. Ancak kirmizi
yesilden daha az doygunlukta kullanilmalidir, aksi takdirde raporun okuyucusu renk goriiniimiinden
de etkilenecektir.

* Dogru kullanildiginda renk, verimli ve etkili kontrolii destekler.

Bu alanda hem ulusal hem de uluslararas literatiirde ¢ok kisithi ve uygulamadan uzak teorik ¢aligmalar
mevcuttur. Bu nedenle bu ¢alisma da 6zellikle renk, renk psikolojisi ve renk sistemleri konularinda anlatim
uzun tutularak teorik alt yapimin daha giiclii bir sekilde verilmesine ¢alisilmistir. Bu alanda ¢aligma yapmak
isteyen akademisyenlere, 6zellikle uygulamali caligmalar ile literatiire katki sunabileceklerini ve bu alandaki

boslugun doldurulmasina katki sunabileceklerini belirtmek isteriz.
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DATA VALUE CHAIN IN BUSINESSES AND REPORTING DATA ASSETS IN THE
ACCOUNTING SYSTEM

ABSTRACT

This article focuses on the concept of “Data Value Chain”, which refers to the data and data
management processes that businesses use to generate value. It also discusses whether the data should
be considered assets and how they should be reported in the accounting information system. In the study,
data assets are examined within the framework of literature and accounting standards, and exploratory
research is conducted. It is concluded that data, as intangible assets, have innovative potential and
provide competitive returns and should be considered as assets and accounted for as such, whether they

are outsourced or produced in-house.
Keywords: Accounting Information System, Data Value Chain, Data Assets, Digital Assets

JEL Classification: M40, M41

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

In this study, our aim is to understand the concept of “Data Value Chain”, which has become a
necessity for businesses, and to discuss whether the data produced, used and converted into economic
value are assets for businesses and how they should be reported in the accounting information system.
In the study, evidence from the literature is presented. It has been concluded that, as an intangible asset,
data have innovative potential and provide competitive returns, and that it is considered an asset whether

the business produces it itself or purchases it from outside and should be accounted for as such.
METHODOLOGY

The main purpose of this article is to explain the concept of Data Value Chain (DVC), which is
expressed as the process of formation of data assets that are of critical importance for businesses, how
the resulting data are used to obtain value, and the representation of the produced data assets in the
accounting information system, as well as a literature-based investigation of possible methods for
valuing these assets. In the study, first, the concept of DVC is explained in detail. Then, DVC in

businesses and the representation of data assets in the accounting information system are examined.

Although data are important assets for companies to generate future income, they have not yet been
recognized as assets in the Balance Sheet (Statement of Financial Position) according to current
accounting practices. To achieve that, researchers and practitioners need to consider what current

accounting applications regarding data are and how data should be disclosed in financial statements
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(Xiong et al., 2022). Companies need more information about the value of data as an intangible asset,
regardless of mergers and acquisitions or monetization (Firica & Manaicu, 2018). Seeing the value of
data as an asset requires a fundamental shift in the way organizations understand data. Data need to be
considered as more than a by-product of business processes (KPMG, 2021). In this regard, data assets
are examined within the framework of literature and accounting standards and exploratory research is

conducted based on qualitative observations, including opinions and motivations.
RESULTS AND DISCUSSION

Although there are different opinions about the assets that create value for a business, it is suggested
that data comply with the definition of assets and they should be accounted for as such. This conclusion
is consistent with Atkinson & McGaughey (2006), Ru (2017), Shangguan & Bai (2018) and Zhang et
al. (2019). According to TAS 38, it would be appropriate to display data assets among intangible assets,

considering their future economic benefit, control, and identifiability.

Another result obtained is that the necessary accounting standards should be established, or existing
accounting standards should be adequately updated, as stated by Vincent & Wilkins (2020), by looking
at data assets from a broader framework. A further conclusion is the necessity of creating a
comprehensive evaluation system based on the common characteristics of data assets and a classification

and evaluation standard based on characteristics.
CONCLUSION AND IMPLICATIONS

In today’s business world, where data grow exponentially by the day with the rapid development of
the digital economy and play an increasingly important role in socio-economic development, the most
important digital assets that businesses have are data assets. Therefore, showing these value-producing

assets among the assets of the business is an issue that should be prioritized.

For this purpose, the “asset” status of data assets is discussed and although there are differences of
opinion on showing data assets among business assets, it is concluded that it would be appropriate to
show data assets among intangible assets considering their future economic benefit, control and
identifiability according to TAS 38. In support of this idea, a draft was prepared by the Public Oversight
Authority (POA) regarding the addition of a new provision titled “Special Considerations Regarding
Crypto Assets”. In the prepared draft, Crypto assets are included under the heading “Digital Assets”,
under the classification “Intangible Assets” in the formats of the individual and consolidated financial

statements.

It is emphasized that the determination of the value of data assets can be better understood through
the discovery of the characteristics of data assets and their circulation and exchange in the market. In

addition, the existence and timeliness of data sources should not be comprehensively evaluated, but also
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the depreciation of data assets should be carried out according to appropriate methods and effective

impairment tests should be carried out.

Nevertheless, the studies carried out to establish the necessary accounting standards regarding these
assets will pave the way. It will support businesses to address their lack of understanding and experience
regarding data assets. After the steps taken in this direction in our country, such regulations will raise

awareness about data assets within digital assets.

1. GIRIiS

Son teknolojik gelismeler; isletmelerin biiyiik 6lgekli veri toplama ve depolamada zorlandiklari
teknik ve kaynak engellerini Onemli Olgiide azaltmis, hatta veri varliklarindan daha fazla
yararlanmalarii saglamig ve biiylik verinin giinlik yasamda isletmeler tarafindan kullanimini
yaygilastirmistir (Fayyad ve digerleri, 1996; Zhang ve digerleri, 2019; Xiong ve digerleri, 2022).
Isletmelerin karsilastiklar: baska bir zorlanma ise toplanan verilerin ne sekilde yorumlanacag:, nasil
yararli bilgiye doniistiiriilecegi (Lei-Da Chen ve digerleri, 2000) ve rekabetci bir arag haline getirilecegi
hususudur (Seng ve digerleri, 2010). Ciinkii i¢inde bulunulan teknolojik ¢agin geregi birgok isletme;
giicli kararlar almak, miisterilerine daha iyi hizmet vermek ve pazardaki rekabet avantajini
koruyabilmek i¢in bu verilerden elde edilen i¢goriilere giivenmektedir (Arora & Sharma, 2023). Ayrica
bilgiyi etkili bir sekilde yonetme ve analiz etme yeteneginin 6nemli bir rekabet avantaji olarak goriildiigi
is diinyasinda (Chawinga & Chipeta, 2017); veri analitiginin sirketler tarafindan benimsenmesi, karar
alma siireclerinin iyilestirilmesine, sonuglarin optimize edilmesine ve is degerinin arttirilmasina katki
saglamaktadir (Mariani & Wamba, 2020). Dolayisiyla isletmelerin genis veri ortamindan en iyi sekilde
yararlanmak i¢in harekete geg¢mesi, birden fazla teknolojiyi kullanmasi, énemli verileri dikkatlice
secmesi, biiyiik entegre veri kiimelerine belirli sorgular ve analizleri yenilik¢i bir sekilde uygulamasi
gerekmektedir. Tiim bu gelismeler dijital ¢agda, paydaslar1 ve onlarin teknolojilerini desteklemeye
yonelik bir ¢ergeve olan “Veri Deger Zinciri (VDZ) ni isletmeler igin bir zorunluluk haline getirmistir
(Miller & Mork, 2013).

Veri varliklarinin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmaya yardimci olan VDZ nin benimsenmesi, veri
isleme ve nihai sonug elde etme asamasina kadar (kesif, erisim/edinme, depolama, yonetigim, analiz,
para kazanma gibi) verinin tim yolculugunun kontrol edilmesine 6nemli katki saglar (Bitomsky ve
digerleri, 2020). VDZ, isletmelerin veriyi i¢gdriiler elde edilen bir varlik olarak gérmesinin yaninda esas
iiriin ve/veya yan iiriin olarak kullanilmasini saglayarak bir para kazanma araci olarak diisliniilmesinin
de Oniinii agmisgtir. Bu nedenle giderek artan sayida isletme, verilerden yonetimsel bilgi elde etmenin
yaninda ticareti yapilabilir varliklar olarak gelir elde etmeyi de amaglamaktadir (Faroukhi ve digerleri,
2020).
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Veriler, firmalarin gelecekte gelir elde etmek i¢in 6nemli varliklar olsa da mevcut muhasebe
uygulamalarina gore heniiz bilangoda varlik olarak muhasebelestirilmemislerdir. Boyle bir amaca
ulagmak i¢in arastirmacilarin ve uygulayicilarin verilerle ilgili mevcut muhasebe uygulamalarinin nasil
olacagim ve verilerin finansal tablolarda nasil gosterilmesi gerektigini diisiinmeleri gerekmektedir
(Xiong ve digerleri, 2022). Sirketlerin, birlesme ve satin alma veya para kazanmadan bagimsiz olarak
maddi olmayan bir varlik olarak veri degeri hakkinda daha fazla bilgiye ihtiyaci bulunmaktadir (Firica
& Manaicu, 2018). Bu dogrultuda igletmeler i¢in kritik 6neme sahip olan veri varliklarinin olusum siireci
olarak ifade edilen VDZ’nin agiklanmasi, olusan verilerin deger elde etmede nasil kullanildiklar1 ve
iiretilen veri varliklarinin muhasebe bilgi sistemi igerisinde gosterimiyle birlikte bu varliklarin
degerlemesi alan yazin ve muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde incelenmis, gorlis ve motivasyonlari
igeren nitel gdzlemlere dayali kesfedici bir arastirma yapilmistir. Bu baglamda makale ¢aligmasinin veri
varliklarinin muhasebe bilgi sisteminde gdsterimi, verilerin varlik olarak degerlendirilmesi ve verinin
benimsenmesiyle ilgili konularin anlasilmasi agisindan alan yazinina deger katacag diistiniilmektedir.
Caligmada oncelikle VDZ ayrintili bir sekilde agiklanmis, ardindan isletmelerde VDZ ve muhasebe bilgi

sisteminde veri varliklarinin gésterimi incelenmistir.

2. VERI DEGER ZINCIRi (VDZ)

Caligmada, bu baslik altinda 6ncelikle Veri Deger Zinciri (VDZ) kavrami, tanimi yapilacak, amaglari

ve kapsamui belirtilecek, modelleri ile iiretilen veri tiirleri agiklanacaktir.
2.1. Veri Deger Zinciri Tanmimi, Amaglar1 ve Kapsam

Veri Deger Zinciri (VDZ); kuruluslarin veri varliklarii kullanarak maksimum is degeri elde etmek
icin veri varliklarini nasil olusturacaklarini, yoneteceklerini ve kullanacaklarimi anlamalarma yardimci
olan bir i modelidir. Bu is modeli; veri kaynaklarmin kesfedildigi, alindig1, islendigi, depolandigi,
analiz edildigi ve nihai olarak kurulus tarafindan deger katmak i¢in kullanildig1 bir ekosistem olarak
tanimlanir (Dumbill, 2014). VDZ; biiylik veri sistemi i¢indeki bilgi akisini, verilerden deger ve yararl

iggoriiler olusturmak i¢in gereken bir dizi adimi ifade etmektedir.

VDZ; Porter tarafindan bir sirketin deger yaratan ve bir dizi faaliyetten olusan, nihai sonug olarak
miisterilerine sundugu toplam degeri tanimlamak i¢in kullandig1 deger zinciri kavramindan tiiretilmistir.
Deger zincirinde oldugu gibi ham halde bulunan verilerin, girketlerde kararlari iyilestirmek ve yeni gelir
akislar1 olugturmak i¢in veri varliklarina doniistiiriilme siirecini kapsar. VDZ’nin genel olarak amaglari

asagidaki sekilde siralanabilir (Miller & Mork, 2013):

a.  Veri olusturucularindan karar vermek isteyen bilgi tiiketicilerine kadar hizmet siirekliligi

kapsaminda verileri yonetmek ve koordine etmek,
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b. Isbirlikgi bir ortaklik kurmak, gesitli paydaslardan veri toplamay1 koordine etmek ve hizmet
sunumuyla birlikte kalite kararlarim1 optimize etmek i¢in verileri analiz etmek,

c. Tim paydaslar i¢in olumlu sonuglar elde etmek amaciyla veri yonetimi faaliyetlerini
kolaylagtirmak,

d. Birlestirilmis verilerin degerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve kurulusun performansini artiracak
kararlar bilgilendirecek insanlara, siireglere ve teknolojiye yatirim yapmak icin bir portfdy yonetimi

yaklagimi olusturmaktir.

Yukarida siralanan amaglarda da belirtildigi gibi VDZ, sirketler i¢in onemli yararlar saglar. Ancak
amaclar1 gerceklestirirken bazi durumlarda sakincalar da ortaya cikabilir. Ornegin; verilerin {iriin ve
hizmetlere entegre edilmesi ve bunlarin harici ortaklarla ve sirket i¢i paylagimi, giivenlik agiklarina
neden olmakla birlikte hizmetlerde verilere artan bagimlilik, veri ihlalleri meydana geldiginde ciddi

hasarlara yol agabilir (Bitomsky ve digerleri, 2020).

VDZ, ham verilerden gergek i¢goriilere kadar tiim yasam dongiisii boyunca verilerin degerini adim
adim ¢ikarmak i¢in bir dizi tekrarlanabilir siireci tanimlayan bir mekanizmadir. VDZ, degerli i¢goriiler
elde etmek i¢in biiylik veriye giivenen kuruluslar igindeki veri akigini tanimlar. Kisisel, makine veya
sistem tarafindan tiretilen her tiirli verinin toplanmas1 ve kullanilmasi isi, bir deger zinciri gergevesiyle
yapilir. Ortaya ¢ikan bu veri deger zinciri birkac¢ ayr adimdan olusur (GSMA, 2018). S6z konusu bu
adimlar; veri toplama, veri 6n isleme, veri depolama, veri analizi ve veri gorsellestirme olmak tizere bes

asamadan olugmaktadir. Bu asamalar ve islevleri kisaca soyle agiklanabilir (Miller & Mork, 2013):

1. Veri Toplama: Veri toplama, ham veri elde etme siirecini ifade eder.

2. Veri On Isleme: Veri 6n isleme, depolamay1 hazirlamak igin bir dogrulama siirecini,
temizlemeyi, azaltmay1 ve veri entegrasyonunu igerir.

3. Veri Depolama: Veri depolama, sadece depolamay1 degil ayn1 zamanda biiyiik 6l¢ekli veri
kiimelerinin y&netimini de kapsar.

4. Veri Analizi: Veri analizi, deger elde etmek amaciyla verileri modelleme, inceleme ve
aragtirma i¢in analitik yontemler veya araglar kullanir.

5. Veri Gorsellestirme: Veri gorsellestirme, veri analizine yardime1 olan bir yontemdir.

Bu bes asama ayrica tanimlama, toplama, isleme, analiz etme, serbest birakma, yayma, baglanti
kurma, tesvik etme, etkileme, kullanma, degistirme ve yeniden kullanma olmak {izere on iki ayr1 adima
ayrilmistir. Deger zincirinin bir ucundan diger ucuna kadar olan siire¢ boyunca, iireticiler ve paydaslar
arasinda siirekli geri bildirim saglanmaktadir. VDZ, veri olusturmadan kullanim ve etkiye kadar olan
karmasgik adimlar1 gostermek icin bir 6gretim arac1 veya veri iiretim siirecini izlemek ve degerlendirmek

icin bir yonetim arac1 olarak da kullanilabilir (Curry, 2016).
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Veri yonetiminin bu kadar biiyiik gelisme saglamasinda teknolojik gelismenin katkis1 biiyiiktiir.
Sadece depolanabilen veri miktarin1 degil, ayn1 zamanda bu verileri saklama ve yonetme seklini de
degistiren yeni depolama ve isleme teknolojilerinin ortaya ¢ikmasinin da bir sonucudur (Faroukhi ve

digerleri, 2020).

VDZ’nin 6ncelikli mantigi, veriyi igleyerek ve uyarlayarak veriden miimkiin olan en yiiksek degeri
elde etmektir. Cesitli kuruluslarin temel amaci; iiriin olarak veri tiretmek iken, diger kuruluslar bir yan
iiriin olarak verileri kullanmay1 tercih ederler. Farkli bir amaca hizmet etmek i¢in ise farkli tiirden veriler
iiretebilir ve yeniden kullanilabilir hale getirmek i¢in olusturulan ham verilere deger ekleyebilirler

(Attard ve digerleri, 2016).
2.2. Veri Deger Zinciri Modelleri ve Yonetimi

VDZ, amaglaria ulasilabilmesi i¢in kullanilan iki 6nemli modelden s6z edilmektedir. Bunlardan ilk
model “Baglantili VDZ Modeli ”dir. Bu model World Wide Web (www) (Diinya Capinda Ag) ilizerinde
yapilandirilmis verileri agiga ¢ikarmak, paylagmak ve baglamak i¢in bir dizi uygulamadan olugsmaktadir.
Baglantili verilerin temel fikri, yapilandirilmis verileri kiiresel 6l¢ekte paylagmak i¢in World Wide Web
(www)’in kiiresel mimarisini uygulamaktir (Latif ve digerleri, 2009). Katilimer varliklari, bunlarm
baglantili veri rollerini ve islenmis veri tiirlerini tanimlayan kavramlara dayanan bir VDZ genisletme
modelidir. Ham veri saglayicilar gibi birgok veri kaynagindan veri toplanmasina ve bu verilerin birden
fazla uygulama saglayicisina sunulmasina kadar olanak tanir. Ikinci model ise “VDZ Ag1 Modeli "dir.
Bu model, ag tabanli is modelleri altinda baglantili diiglimler etrafinda insa edilen yildiz ag modeli
araciligiyla veri degerini birlikte yaratan ve paylasan farkli aktorleri ifade eder. Boylece verilere dayali
deger yaratma siirecleri, diger ekosistemlerle bilgi aligverisinde bulunan bir ortamda gelisen, ¢ok
boyutlu ve capraz bir baglamda daha g¢evik, dinamik ve dogrusal olmayan bir hale gelir. VDZ
modellerinin, verileri deger yaratmada ana kaynak olarak kabul ettigini unutmamak gerekir. Bir¢ok
kurulusun belirli veri yonetimi stratejileriyle veri merkezli bir vizyon benimseyerek karar alma

bicimlerini degistirmesini saglar (Faroukhi ve digerleri, 2020).

VDZ yonetimi yaklasimlari, bir organizasyonun veri yonetim stratejisi ve silireglerini tanimlayarak
veri degerini artirmaya odaklanmaktadir. Bu VDZ yonetimi yaklasimlar1 asagidaki gibi siralanarak

aciklanabilir:

o Veri Yasam Déngiisti Yonetimi (Data Lifecycle Management): Verilerin, sonug iiretmek i¢in

kullanildig1 ve islendigi herhangi bir kurulus veya uygulama igin ¢ok yararlidir. Verilerin belirli bir siire
boyunca ortaya ¢ikmasini, sistemde erisilebilirligini ve kullanilabilirligini saglar (Rahul & Banyal,

2020).
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o Veri Yonetisimi (Data Governance): Veri yonetimi politikalari, prosediirleri ve standartlarim

belirleyen ve uygulayan bir ¢ercevedir. Veri giivenligi, uyumluluk ve biitiinliik gibi konular kapsar.
Ornegin yonetisim, veri kalitesi standartlarini belirleme konusunda kurulusta kimin karar verme hakkina

sahip oldugunu, veri kalitesi i¢in kullanilan ger¢ek dl¢timleri belirler (Khatri & Brown, 2010).

o Veri Kalitesi Yonetimi (Data Quality Management): Veri kalitesini artirmaya yonelik veri

kaynaklarin1 degerlendirme, temizleme, standartlastirma ve dogrulama gibi siirecleri igerir. Veri
tutarlili1 ve veri biitiinliigi, veri kalitesinin iki merkezi boyutudur. Veri tutarlilii, veriler ag tizerinde
hareket ederken ve bir sirket icindeki veya sirketler arasindaki cesitli uygulamalar ve sistemler
tarafindan paylasilirken verilerin tekdiize tutulmasiyla ilgilidir. Veri biitiinliigli, mevcut ve gelecekteki
is faaliyetleri i¢in gerekli tiim verilerin firmanin veri deposunda mevcut olma derecesini ifade eder.
Temel veri kalitesi boyutlar1 olarak veri tutarlilig ve biitiinliigl, bir firmanin Bilgi Teknolojileri (BT)

altyapisinin hayati 6nemdeki kosullarindandir (Kwon, Lee & Shin, 2014).

o Ana Veri Yonetimi (Master Data Management): Organizasyonun tiim veri varliklarii

birlestiren, standartlastiran ve yoneten bir ¢ercevedir. Ana verilerin (6rnegin; miisteri bilgileri, iiriin
bilgileri) tutarhligini saglamay1 amaglar. Isletmenin operasyonel tarafindaki veri kalitesi sorununu

giderir. Isin analitik tarafinda veri ambarin1 gii¢lendirir ve calistirir (Kumar Das & Mishra, 2011).

e Veri Analitigi ve Is Zekdsi (Data Analytics and Business Intelligence): Veri analizi ve is zekas1

tekniklerini kullanarak veriye deger katmayi hedefler. Veri analitigi siireglerini, araglarimi ve
yontemlerini igerir. Is verileri, enformasyon ve bilgi birikimi ve bunlarin déniisiimleri yoluyla karar

vericiler i¢in i bilgeligi yarattigim1 vurgular (Sun, Sun & Strang, 2018).

o Veri Giivenligi ve Gizliligi (Data Security and Privacy): Hassas verilerin korunmasini saglamak
icin gilivenlik politikalarim1 ve prosediirlerini tanmimlar. Veri gilivenligi onlemlerini ve gizlilik

gereksinimlerini ele alir (Bertino, 2016).

e Veri Paraya Doniistiirme (Data Monetization): Organizasyonlarin veri varliklarindan gelir elde
etmeyi amaglar. Veri odakli gelir firsatlarini kesfetmeyi ve degerlendirmeyi icerir (Faroukhi ve digerleri,

2020).
2.3. Veri Deger Zinciri’nden Uretilen Veri Tiirleri

Veriler; ana veriler, islem verileri ve envanter verileri olarak siniflandirilmaktadir. Ana veriler, bir
kurulus i¢indeki temel ticari varliklarin 6zelliklerini ifade eder. Bagka bir ifadeyle ana veriler, farkli is
stireglerinde kullanilan is nesnelerini temsil eder. Tipik ana veri siniflar1 malzeme, tedarikei, miisteri,
calisan ve varlik verileridir. Bu veri siniflari, miisterinin kapsamli goriiniimii gibi ¢esitli stratejik is

gereksinimlerinin kargilanmasinda 6nemli bir rol oynar (Otto, 2012). Ayni zamanda bilindigi {izere
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isletme ¢alisan verileri, maliyet merkezi bilgileri gibi kurumsal veriler ve/veya paylasilan hesap planlar

da ana veriler olarak siiflandirilir.

Islem verileri, is faaliyetleri sirasinda olusturulan verilerdir. Baska bir ifadeyle is siireclerinin girdi
veya ¢ikt1 verilerini temsil eder. Islem verilerine rnek olarak satn alma siparisleri, faturalar veya
nakliye notlar1 verilebilir. Bu veri sinifi ana verilere referans verir ve envanter verilerinde degisiklikler
yapar. Envanter verileri, 6rnegin bankalar hesab1 bakiyeleri veya stok hesap bakiyelerini ifade eder
(Baghi ve digerleri, 2014). Veriler, teknoloji ¢aginda bir sirketin sahip oldugu en degerli varliklar
arasindadir ve ayn1 zamanda stratejik bir is varligidir. Ancak verinin degeri kaliteye, alaka diizeyine ve

kapsama baglidir (Thusoo & Sarma, 2017).

3. ISLETMELERDE VERI DEGER ZiNCiRi VE VERI VARLIKLARI

Dijital cagin geregi sosyal medya, elektronik ticaret (e-Ticaret) ve bunlarin ¢oklu baglantilari,
tagiabilir cihazlardaki mevcudiyetleri, iiriin ve hizmet yasam dongiilerindeki paydaslari, miisterileri,
tedarikgileri ve is ortaklarini farkli kanallar araciligiyla benzeri goriilmemis bir siklikta giderek artan bir
sekilde birbirine bagli ve etkilesimli hale getirmistir (Comuzzi & Patel, 2016). Bunlarla birlikte
Nesnelerin Interneti (NI) (Internet of Things-IoT), sensér aglari ve mobil uygulamalar yeni bir veri
dalgasimin ortaya g¢ikmasina, veri setlerinin isletmeler igerisinde dogal olarak biiylimesine neden
olmustur (Manyika ve digerleri, 2011). Ayrica bu durum biiylik miktarda veriye ulasimda teknik ve
kaynak engellerinin 6nemli Sl¢lide azalmasina (Xiong ve digerleri, 2022) ve sirketlerin farkli yapisal
formatta artan biiylik miktarda veriye sahip olmalarin saglamistir (Thusoo & Sarma, 2017). Sahip
olunan bu tiirdeki veriler, geleneksel ve uygulamali veri tabani yonetim araglarini kullanarak ¢aligmak
icin ¢ok dikkat isteyen, bi¢imsiz verileri temsil eden “Biiyiik Veri” olarak adlandirilir. Isletmeler, biiyiik
miktarda veriden karar verme igin deger tasiyan iggdriiler elde etmek amaciyla incelenme ve sorgulanma
stirecini temsil eden “Biiylik Veri Analitigi (BVA)” (Yiu, 2012) siireciyle birlikte yeni veri yonetim
stratejilerine ihtiyag duymaktadir. Biiylik veri, yenilik¢i teknolojinin yeniden kullanmanin ve bilgiden
deger elde etmenin yeni yollarini sundugu gelismekte olan bir alandir. Bilgiyi etkili bir sekilde yonetme
arttk onemli bir rekabet avantaji olarak goriilmekte, bircok kurulusun temel islerini, 6ngoriilerini
¢ikarmak icin bilgi toplama ve analiz etme becerileri {izerine insa edilmektedir. Artik endiistriyel
sektorlerde biiyiik veri teknolojisinin benimsenmesi bir liikks degil, ¢ogu kurulusun rekabet avantaji elde

etmesi i¢in zorunlu bir ihtiyag haline gelmistir (Curry, 2016).

Biiyiik verilerin olusturulmast ve VDZ nin tasarlanmasi ile insa edilmesi birgok sektdr ve/veya is
kolu i¢in 6nem kazanmistir (Akerman ve digerleri, 2018). Verilerdeki katlanarak artan biiyiimeyle

birlikte, isletmelerin ¢ok sayida teknolojiyi dikkatli bir sekilde uygulama ve belirli arastirmalar i¢in
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onemli verileri 6zenle segerek analizleri yapabilmesi ancak biiyilik entegre veri kiimelerinden en iyi

sekilde yararlanmak i¢in hizla harekete gegmesine baglidir (Miller & Mork, 2013).

Birgok farkli kaynaktan gelen biiylik miktarda verilerin toplanmasi ve kullanilmas: i¢in agik
stireclerin kullanildig1 biiyiik veri ve VDZ’deki ilerlemeler, verilerin esas {iriin ve/veya yan {iriin olarak
kullanilmasini saglayarak bir para kazanma araci olarak diisiiniilmesinin 6niinii agmistir. Bu nedenle,
giderek artan sayida igletme verilerinden degistirilebilir veya satilabilir hizmetler olarak kazang saglama
yolu diistiniilmektedir. Bunun igin isletmeler, verilerin ham ve/veya hizmet biciminde paraya
doniistiiriilmesi igin etkili bir strateji uygulamaktadir. Isletmeler igin biiyiik éneme sahip olan verilerin
yonetilmesi ve VDZ siireglerinden gegirilerek alinan kararlarda kullanilmasi veya ticari bir {iriin olarak
satilmasi, verilerden deger {iretilmesinin 6nemli bir sonucu olarak goriilmektedir (Faroukhi ve digerleri,
2020). Bu nedenle bir¢ok igletmede dijital cagda “Bas Veri Yoneticileri / Sorumlusu (Chief Data
Officers-CDO)” olarak adlandirilan veri odakli departmanlar ve roller, verilerin yonetimi ve analizine
adanmis ekipler ve miisterilerinin giivenini koruyarak, verilerden deger ¢ikarmak {izerine
organizasyonlar1 yoneten iist diizey yoneticilerin olusum gosterdigi goriilmektedir (Deloitte CDO 2.0).
Finans ve/veya diger kurum/kuruluslar, genele yayilmis veri varliklarini birlestirmeye ve biiyiik hacimli
i¢ / dis misteri verilerinden i¢gdrii elde etmek i¢in yapay zeka ile makine 6greniminden de yararlanirlar.
CDO’larin kendi kuruluslarmin birlesik veri varliklarini ticarilestirmekten ve diger sirketlerin veri
varliklarini satin almaktan sorumlu hale getirilmesi de olasidir. CDO politika/uygunluk faaliyetlerine ek

olarak su operasyonlari yerine getirir (Gurumurthy & Schatsky, 2019):

e  Veri alanmi yOneticisi ve referans veri yonetimi gibi i kollarina ortak hizmet sunar,
e  Veri ambari, biiyiik veri platformu gibi kurumsal veri varliklarina sahiptir,

e  Paylagilan varliklar i¢in is meta verilerini ve veri modellerini korur,

e  Stratejik veri rasyonellestirme girisimini yonlendirir,

e  Dis saglayici verilerini derler ve kaynak saglar.

4. MUHASEBE BILGI SISTEMINDE VERiI VARLIKLARININ GOSTERIMi

Caligmada bu baghk altinda muhasebe bilgi sistemi icerisinde veri varliklar1 ve bu varliklarin

muhasebe acisindan gosterimi ele alinarak incelenecektir.
4.1. Muhasebe Bilgi Sisteminde “Veri Varhklarr”

Muhasebe standartlarinda varliklarin tanimi oldukga agiktir. Varliklar, isletmenin ge¢mis islemleri
veya olaylar1 sonucu olusan, isletmenin sahip oldugu veya kontrol ettigi ve isletmeye ekonomik yarar
saglamasi beklenen kaynaklaridir (Zhang ve digerleri, 2019). Muhasebe bilgi sistemi igerisinde verilerin

varlik olarak gosterilmesi, isletmelerin dijital varliklar edinmeleri ve bu varliklar1 ekonomik degere
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doniistiirmeleri ile ilgilidir. Dolayisiyla bu varliklarin daha iyi anlasilmasi i¢in 6ncelikle “Dijital Varik”

kavraminin anlagilmas1 gerekmektedir.

Dijital varlik, “dijital olarak depolanan ve kuruluslarin deger elde etmek i¢in kullanabilecegi
benzersiz sekilde tanimlanabilen her sey” olarak tanimlanmaktadir. Isletmelerde farkli nitelik ve
amagclara sahip bircok farkli tiirde dijital varliktan s6z edilmekte ve veri varliklar1 da dijital varliklar

arasinda yer almaktadir (Toygar ve digerleri, 2013).

Veri varliklari, nesnel seyler i¢in islenmemis ham degerleri ifade eder (Jackson & Luu, 2023). Veri
varliklar, sirketlerin gelir elde etmek i¢in kullandig1 bir sistem, uygulama ¢ikt1 dosyasi, belge, veri
tabani veya web sayfasi olarak da tanimlanir (Hannila ve digerleri, 2022). Veri varliklari, bir kurulusun
sahip oldugu veya kontrol ettigi, gelecekte ekonomik yararlar saglayabilecek fiziksel veya elektronik
olarak kaydedilen veri kaynaklarmi ifade eder (Jing ve digerleri, 2021; Hu ve digerleri, 2022). Veri
varliklari, isletmeler tarafindan toplanan veya islenen ve sonrasinda net is amagclari i¢in kullanilabilen
verilerdir (Zhang ve digerleri, 2019). Ancak dijital diinyada dijital varlik i¢in yapilan tanimlamalar,

dijital varligin dogru sekilde tanimlanmasi ve korunmast igin yeterli degildir (Toygar ve digerleri, 2013).

Kuruluslar, bu varliklar1 yonetmek igin milyarlarca Amerikan Dolar1 (USD) harcamaktadir. Bir
sirketin veri varliklarini korumasi 6nemlidir. Sirketler, miisterilerinin ilgi alanlar1, harcama davranislari,
sosyal medya, biitceler, stratejik planlar vb. ile ilgili erigilebilen tiim verileri depolarlar. Toplanan veriler
yonetilerek kuruluglarin miisterilerine daha iyi hizmet vermesini ve pazarda rekabet avantaji
saglamalarina yardimci olur. Ornegin; Facebook, Google ve Netflix gibi ¢cogu teknoloji sirketi, yeni
iiriinler tasarlama, mevcut tirlinleri iyilestirme ve miisterilerine deger saglamanin daha iyi yollarim
yaratma amaciyla temelde veri varliklarma giivenmektedir (Hannila ve digerleri, 2022). Veri, onu nasil
kullanacagim ve rafine edecegini bilen bireyler ve kuruluslar igin petrol gibi muazzam bir deger iiretir

(Hu ve digerleri, 2022).

Veri varliklarinin benzersiz 6zellikleri vardir. Birincisi; veri bigimi olarak veri varligi, belirli degere
sahip bir veri kaynagidir. Dijitallesme sekli, veri varliklarinin sadece temel 6zelligi degil, ayn1 zamanda
onlar1 diger varliklardan etkili bir sekilde ayiran birka¢ adim &ne cikaran dzelligidir. ikincisi; veri
varliklari, yiiksek oranda tanimlanabilirdir. Kurumsal gelistirme siirecinde, kurumun dis kuruluslarina
islem degeri saglayabilen veri varliklari, kurumun is modeline nispeten daha az bagimli olarak kabul
goriir (Jackson & Luu, 2023). Bununla birlikte, veri kaynaginda belirli bir degere sahip olan veri, kendisi
de bir varlik oldugundan, diger varliklar i¢in tanimlayic1 bilgi olarak kullanilamayacaktir. Bu nedenle
veri varliklari, siire¢ verimliligini artirabilen ve is modellerinde {irlinlere yeni islevler kazandirabilen

‘akilli varliklar’ olarak kabul edilebilir (Vincent & Wilkins, 2020).

Ayrica bu veri varliklar niteliklerine gore yapilandirilmis, yar yapilandirilmis ve yapilandirilmamis

olarak smiflandirilabilir. Yapilandirilmig veriler; veri modeline gore saklanir, islenir ve erisilir.
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Depolama bigimi genellikle bir veri tabanindaki tablolarda bulunur ve Yapilandirilmis Sorgu Dili
(Structured Query Language-SQL) kullanilarak ydnetilir. Yar1 yapilandirilmis veriler, kat1 veri modeli
yapisindan yoksun bir tiir yapilandirilmis veridir. Yapilandirilmamis veriler ise geleneksel satir-siitun
veri tabaninda bulunmayan ve ¢ogunlukla metin ve multimedya icerigine sahip verilerdir (Hannila ve

digerleri, 2022).

Dijital varliklarin muhasebelestirilmesindeki uygulamalar, biiylik Ol¢iide finansal raporlamanin
anlagilabilirlik ve karsilastirilabilirlik niteliksel 6zelliklerine odaklanmaktadir. Ancak yenilik,
kullanimdaki belirsizlik ve net somut yararinin olmayisi, muhasebede karmasikliga yol agmaktadir. Bu

karmagikligin nedenleri arasinda (Vincent & Wilkins, 2020);

e  Birgok kurulusun, dijital varliklara yaptiklar1 yatirimlarin bilegenlerini net bir sekilde agiklama
konusunda basarisiz olmasi,

e Dijital varliklara iligkin muhasebe politikalarinin yeterli olmaysi,

e  Dijital varliklarin dogru bir sekilde degerlendirilememesi,

e  Dijital varliklara yonelik yetkili rehberlik ve muhasebe standartlarinin bulunmamasi ve ¢ok

cesitli olmasi sayilabilir.

Ayrica dijital varliklara yonelik spesifik bir muhasebe standardi bulunmadigindan, bu varliklarin
mubhasebelestirilmesine iligkin onerilerde de ¢esitli farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle biiyiik
veri varlig1 ve raporlama konular1 6nemli arastirma alanlar olarak goriinmektedir (Cockceroft & Russell,
2018). Mevcut muhasebe disiplininin karsilastigi biiyiik zorluklar arasinda, verilerin degerini bilme ve
veri degerini tam olarak ortaya ¢ikarma, pratik kesif ve teorik arastirma ile veri varliklariin muhasebe
niteliklerini derinlemesine anlama, veri varlig1 yonetimini mevcut muhasebe egitim sistemine dahil etme

vb. hususlar yer almaktadir (Fan, 2023).

Verilerin hangi muhasebe niteliklerine sahip oldugu, muhasebede bir varlik olarak ele alinip
alimmayacaginin belirlenmesi i¢in veri varliklarinin muhasebe 6zelinde “deger, haklar ve iligkiler”
olmak {izere ii¢ agidan incelenmesi gerekmektedir. Ayrica verilerin varlik olarak goriilmesi, verinin
degerini gérme, kuruluslarin verileri anlama bi¢iminde temel bir degisikligi beraberinde getirir.
Verilerin ig siireglerinin bir yan {irlinii olmaktan 6te goriilmesi dnem arz etmektedir (KPMG, 2021).
Dolayisiyla verilerin deger niteligi, muhasebenin onu varlik ydnetimine dahil etmesinin 6n
kosullarindan biridir. Verilerin degeri hem maliyet hem de yarar perspektiflerinden analiz edilmelidir.
Genel olarak veri toplamanin neredeyse tamami maliyet olusturdugundan, verinin bir degerinden s6z
edilebilir. Ancak muhasebe birimleri agisindan bakildiginda, dngdriilebilir bir mekansal ve zamansal
aralik dahilindeki kurumsal deger yaratma faaliyetleriyle ilgili olmayan herhangi bir verinin hicbir
degeri yoktur. Isletmelerde veri departmanlari kurulmustur. Ayrica dis satin alma ve/veya diger

kuruluslar tarafindan hediye edilen verilerin satin alim ve/veya gelistirme maliyetleri de vardir.
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Dolayisiyla verinin degeri yarar perspektifinden diisiiniilerek verileri kullanarak organizasyona kattigi
degerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir (Fan, 2023). Varlik taniminin fiziksel
nesnelere degil, gelecekteki ekonomik yararlara atifta bulunmas: dikkat ¢ekicidir. Onemli olan, bir
varligin somut olmasi degil, gelecekte yarar saglama yetenegidir. Bilginin degeri, bilginin nasil
kullanildigina ve sonrasinda ortaya ¢ikan sonuca baglidir. Bilginin degeri oldugu icin verinin de degeri
vardir. Veriler bir sisteme eklenebilir, ¢ikarilabilir, satin aliabilir, satilabilir ve kullanilabilir. Veriler
gelistirilerek daha degerli hale getirilebilir. Tekrar tekrar kullanildiginda ve zaman gegtikge veriler de
daha az degerli hale gelecektir. Veriler aslinda kritik bir kurumsal kaynaktir ve bu sekilde ele alinmalidir

(Atkinson & McGaughey, 20006).

Firma ister veriyi satin almis olsun, isterse veriyi kendisi biriktirmis olsun ya da ikisinin birlesimi
olsun, veriler ¢ogunlukla firmaya aittir ve firma tarafindan kontrol edilebilir. Cagimizda veri yonetimi
yaklagimlari, araglari ve teknikleri, sirket verilerinin kontroliinde her zamankinden daha etkilidir.
Firmalar, uygun veri yonetimi araglariyla verilere erigsimi ve veri kullanimini kontrol edebilir, verinin
degerini etkili bir sekilde koruyabilir, verileri daha etkili bir sekilde kullanabilir, aym1 zamanda

gelecekteki ekonomik yarar iiretme potansiyelini en iist diizeye ¢ikarabilir (Hannila ve digerleri, 2022).

Bununla birlikte stratejik bir varlik olarak veriler, cogu kurulus tarafindan genellikle maliyetli bir
gereklilik ve yan iiriin olarak goriiliir. Hatta bazen yararli olmaktan ziyade oldukca pahali goriinebilir.
Ancak yenilik¢i ve lider kuruluslar, verilerin stratejik bir varlik oldugunu farkindadirlar (Brashear ve
digerleri, 2021). Veriler, dogru kosullar altinda ekonomik ozellikler igeren ve eyleme gegirilebilir
iggoriileri kolaylastiran bilgilere doniistiiriildiigiinde bir varlik haline gelir. Bu 6zelliklerden bazilari,
verilerin yeniden kullanilabilirligi, yeni veriler olusturma i¢in diger verileri cogaltma veya birlestirme

yetenegi ve baskalara aktarilabilirligi ile ilgilidir (Collins, 2019).

2023 yilinda Cin Maliye Bakanligi; 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere “Kurumsal
Veri Kaynaklarmin Muhasebelestirilmesi” i¢in gegici hiikiimler yayinlayarak ulusal strateji ve politika
diizenlemeleri agisindan verilerin 6nemini tam olarak kabul etmistir (Hu ve digerleri, 2022). Yapilan
aciklamalar dogrultusunda isletme i¢in varlik tamimlarma uydugu ve verilerin bir varlik olarak
degerlendirilebilecegi ortaya ¢ikmaktadir. Atkinson & McGaughey (2006); Ru (2017); Shangguan &
Bai (2018); Zhang ve digerleri (2019) verileri ister isletme kendi iiretsin isterse de disardan satin alsin

varlik olarak degerlendirildigi ve bu sekilde muhasebelestirilmesi gerektigini ifade etmiglerdir.

4.2. Muhasebe Bilgi Sisteminde Veri Varhklarinin Maddi Olmayan Duran Varhklar Olarak

Gosterilmesi
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Isletmelerin siirekliligi sadece sermaye ve emek gibi geleneksel faktorleri degil, aym zamanda
beceriler, organizasyonel yapilar ve siiregler, kiiltiir ile toplu bir sekilde “Maddi Olmayan Varliklar”
olarak adlandirilan diger faktorleri de gerektirir (Brynjolfsson ve digerleri, 2002). Bu varliklarin kiiresel
ekonomi sartlarinda bircok sektdrde, isletmelerin piyasa degerinin olugmasinda maddi duran
varliklardan daha ¢ok etkisi bulunmaktadir. Bilgi caginda isletmelerin sahip oldugu telif haklari,
entelektiiel sermaye, serefiye, marka, ticaret unvani, ile miisteri ve tedarik zincir iligkileri sonucu diger
isletmelere karsi iistiinlik saglanmaktadir (Gillis, 2003). Bu iistlinliiklerin parasal tutarlar1 “belirli
sartlara sahip olmalar1 durumunda” bilango (Finansal Durum Tablosu)’da “Maddi Olmayan Duran

Varlik” olarak raporlanmaktadir (Deran & Savas, 2013).

Tiirkiye’de 1 Seri No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) kapsaminda; “26.
Maddi Olmayan Duran Varliklar: Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ve isletmenin belli bir
sekilde yararlandigi veya yararlanmayr bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda
hukuken himaye goren haklar ve serefiyelerin izlendigi hesap grubudur.” olarak yer almaktadir. Yine
Tiirkiye Muhasebe Standardi 38 (TMS 38) “Maddi Olmayan Duran Varliklar” gore (Prg.8); “Maddi
olmayan duran varlik: Fiziksel niteligi olmayan tamimlanabilir parasal olmayan varliktir” seklinde
tammlanmustir. Ifade edilen maddi olmayan varlik tammnin fiziksel nesnelere degil, gelecekteki
ckonomik yararlara atifta bulunmas: dikkat gekicidir. Onemli olan, bir varligin somut olmas1 degil,
gelecekte yarar saglama yetenegidir. Buna gore maddi olmayan varliklar genellikle ‘fiziksel igerigi
olmayan varliklar’ olarak tanmimlanir (Atkinson & McGaughey, 2006). Bununla birlikte bilimsel
sorunlara ¢oziimler de dahil olmak iizere, karar vericilere uygulanabilir rehberlik saglayan bir dizi
niceliksel girdidir ve dijitallestirilmis bilgi, yenilik¢i miilkiyet ve ekonomik yeterlilikler olmak {izere ii¢
ana maddi olmayan varlik kategorisi oldugunu gostermektedir. Bu agidan veriler, maddi olmayan bir
varlik olarak kavramsallastirilmakta ve bir ekonomideki nihai {iretime katkida bulunan maddi olmayan
bir varlik olarak ele alinmaktadir. Veriyi bir varlik olarak 6lgmek i¢in kapsamli bir ¢cergeve tasarlamanin
ilk adim elbette veri varliklarin1 tanimaktir. Her ne kadar veri varliklart hem ulusal istatistiklerde hem
de maddi olmayan sermayeye iliskin mevcut 6lglimlerde agikca sabit bir varlik olarak goriilmese de her
ikisinde de veri varliklar ile mevcut varliklar arasinda 6nemli Ortiismeler bulunmaktadir (Carol ve

digerleri, 2022).

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari1 Kurulu (International Accounting Standards Board-IASB)
tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Muhasebe Standardi (UMS) (International Accounting Standards-
IAS) 38’e gore “Maddi Olmayan Duran Varliklar”; tanimlanamazlik, kontrol (bu varliklardan yarar
saglama giicii) ve gelecekteki ekonomik yararlar (6rnegin; gelir elde edilmesi ve/veya gelecekteki
maliyetlerin azaltilmasi) olmak iizere ii¢ Onemli kritik nitelik gerektiren, fiziksel 6zli olmayan

tanmimlanabilir parasal olmayan varliklar olarak tamimlanmistir. Maddi olmayan duran varlik,
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Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na (IFRS) gore “fiziksel 6zii olmayan, tanimlanabilir,

parasal olmayan bir varlik”tir (Ashoka ve digerleri, 2020).

TMS 38; maddi olmayan duran varliklarmm belirlenebilirlik, bir kaynak tizerindeki kontrol ve
gelecekteki ekonomik yararmin varligr Ozelliklerini tagimasi1 gerekliligini  vurgulamaktadir.
Belirlenebilirlik (TMS 38, Prg. 12 / a ve b); ayrilabilir olmasi, baska bir ifadeyle isletmeden ayrilabilme
ya da boliinebilme oOzelligine sahip olmasi yani tanimlanabilir varlik veya borc ile satilabilir,
devredilebilir, lisans altina alinabilir, kiralanabilir ya da takas edilebilir olmasi ve isletmeden ya da diger
haklar ve yiikiimliiliiklerden ayrilabilmesi veya devredilebilmesine bakilmaksizin, s6zlesmede yer alan
haklardan ya da diger yasal haklardan kaynaklanmasi1 birlikte dnemli iki kriteri tasimasidir. Kontrol
(TMS 38, Prg. 13); Isletmenin ilgili varliktan ortaya ¢ikan gelecekteki ekonomik yararlar1 kullanabilme
ve bagkalarmin bu yararlara erisimini kisitlama giicli olmasidir. Gelecekteki ekonomik yarar (TMS 38,
Prg. 17); iiriin ve hizmet satisindan saglanan geliri, maliyet tasarruflarin1 ya da isletme tarafindan

varliklarin kullanimindan kaynaklanan diger yararlan igerir.

Ancak; Jackson & Luu (2023) maddi olmayan duran varliklarin agirlikli olarak teknik ve teknik
olmayan varliklar1 icerdigini belirtmistir. Bu baglamda teknik maddi olmayan varliklar; fikri miilkiyet,
patent ve haklar gibi nispeten yiiksek gereksinimlere sahip varliklardir. Veri varliklar1 teknik maddi
olmayan varliklarla karsilagtirilabilir. Ancak veri varliklar teknik maddi olmayan varliklar degildir. Bu
nedenle veri varliklarn fikri miilkiyet kosullarimi karsilamamaktadir. Dolayisiyla veri varliginin
kendisinin parasal olmayan, tanimlanabilir ve dijital bigim (soyut olma) gibi {i¢ 6zellige sahip oldugu,
muhasebe bilgi sisteminin maddi olmayan duran varliklara benzedigi, ancak yine de bazi farkliliklarin
bulundugu belirtmislerdir. Diger taraftan, patent teknolojisi ile veri varliklarin benzerligi {izerinde
durulmustur. Ug agidan patent teknolojisi ve veri varliklari gesitli agilardan farklilik gésterir. Bunlardan
birincisi; patent teknolojisi ve veri varliklarindan gelen kurumsal katki incelendiginde; patent teknolojisi
bir seyler yapmanin bir “yontemi” iken, veri varliklar1 ise katkida bulunulan bir {iretim hatt1 ve/veya
envanter ile daha karsilastirilabilirdir. Ikincisi, patent teknolojisinin ve veri setlerinin &zelliklerine
odaklanildiginda; patentler benzersiz ve statik olmasimna ragmen, veri setine daha fazla ozellik
eklendikce veri varliklar tutarli bir sekilde zenginlestirilebilir ve gelistirilebilir. Bu da onu 6nemli bir
{iretim unsuru haline getirir. Ugiinciisii, bu iki maddi olmayan varlik smifinin miilkiyeti ve
degerlendirilmesinde daha fazla farklilik ortaya ¢ikar. Verilerin 6zellikleri incelendiginde; sadece
bilgisayar gibi donanim ekipmamn aracilifiyla erisilebilen sunucularda, USB siiriiciilerde, disklerde vb.
depolandigi goriilmektedir. Bu nedenle veriler, fiziksel igerikten yoksun olduklar i¢in soyutluk sartina
uymaktadir. Veriler bulunduklar1 depolama cihazindan ayrilamasa da, bir depolama cihazini
degerlendirmek kolay oldugundan veriler ayrilabilir ve tanimlanabilir olarak sayilabilir. Dolayisiyla
veriler ‘somut olmayan’ ve ‘tanimlanabilir’ varliklardir. Veri varliklarimin bu 6zelliklerinden dolay1

maddi olmayan varliklar icerisinde gdsterilmesi gerektigini belirten Xiong ve digerleri (2022), veri
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varliklarinin muhasebe ve finansal tablolarda gdsterimi ile ilgili maddi olmayan duran varlik olarak
kabul edilme kriterlerinden ekonomik yarar saglama olasiliginin %50’den yliksek olmasi ve bu verileri
toplamanin ne kadara mal olacagina dair gilivenilir bir tahminin elde edilebilmesini gerek¢e gostermistir.
Bununla birlikte benzersiz bir ekonomik {iriin haline gelen, muazzam sayida kit ve hatta essiz
pargalarindan olusan maddi olmayan varlik bi¢imi olarak veri, diger ¢esitli sermaye mali tiirlerinin
Ozelliklerini tasir. Ancak veriler, diger varliklardan farkli olarak cogu &zelligi bir karisim halinde
birlestirir. Veriler birden fazla kullanilabilir ve siireglerde tiiketilemez. Bu verileri fikri miilkiyet gibi

diger maddi olmayan varliklara da benzer hale getirir (GMSA, 2018).

Zhang ve digerleri (2019) veri varliklariin maddi olmayan varliklarla baz1 benzerliklere sahip olsa
da farkliliklar1 daha fazla oldugundan, maddi olmayan varliklarla ayni sekilde ele alimamayacagini,
bunun yerine, bilangodaki duran varliklarda ayr1 kalem olarak yer almas1 gerektigini vurgulamiglardir.
Nitekim UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar baslig: altinda, varliktan gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin muhtemel olmasi ve varligin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi gerekliligi
belirtilmistir. Ayrica isletme icinde iiretilen markalar, kiinyeler, yayin basliklari, miisteri listeleri vb.
kalemler maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmez. Isletme i¢inde iiretilen diger maddi
olmayan varliklarin yaratilmasina iligkin maliyetler, bunlarin aragtirma asamasinda m1 yoksa gelistirme
asamasinda mi, ortaya ciktigina goére smiflandirilir. Arasgtirma harcamalari gider olarak
muhasebelestirilir. Belirlenen kriterleri karsilayan gelistirme harcamalar1 maddi olmayan duran varligin
maliyeti olarak muhasebelestirilir. Ek olarak, TMS 38’e gore gelecekteki ekonomik yarar, kontrol ve
belirlenebilirlik dikkate alindiginda veri varliklarinin maddi olmayan duran varliklar igerisinde

gbsterimin uygun olacagi kanaatine varilmaktadir.

Tiirkiye’de Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) 19 Mart 2024
tarihinde, finansal raporlama agisindan Biiyiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler igin Finansal Raporlama
Standard1 (BOBI FRS) (2021 Siiriimii) i¢in yapilan degisiklikle Kripto Varliklara iliskin Ozel Hususlar
baslikl1 yeni bir hilkkmiin eklenmesi ile ilgili hazirladig: taslakta miinferit ve konsolide finansal durum
tablolarina iliskin formatlarda “Maddi Olmayan Duran Varliklar” bashiginin altna kripto varliklar i¢in
‘Dijital Varliklar’ alt bashgi eklenmesi Ongoriilmistir (Bkz. https://www.kgk.gov.tr/). Dijital
Varliklarin maddi olmayan duran varliklarda alt baslk yerine kendine has olarak ayr1 yer almasi
gerektigini Ozellikle vurgulayarak bu goriise katilmayan uzman ve akademisyenlerin oldugu da
bilinmektedir. Yine de bu yeni gelismenin ayn1 zamanda bir anlamda veri varliklarinin maddi olmayan

duran varliklar olarak gdsterimini gii¢lendirdigi sdylenebilir.
4.3. Muhasebe Bilgi Sisteminde Veri Varliklarinin Degerleme Yontemleri

Maddi olmayan duran varliklar, fiziki goriiniiglerinin olmamasinin yani sira teslim igin iizerlerine

sozlesme yazilabilecek sekilde tanimlanamamalart nedeniyle de maddi duran varliklardan farklilik
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gostermektedir. Patentler, telif haklar1 ve muhtemelen markalar gibi acik yasal haklar istisna olmak
iizere, “miisteri iliskileri”, “kurumsal sermaye”, “bilgi varliklar1”, “insan sermayesi ve benzerleri”
gozlemlenecek bir piyasa fiyati igin yeterince spesifik degildir ve hi¢cbir zaman bir piyasa fiyatiyla
dogrulanamayacak olan bir varligmn tahmini degeri, dogas1 geregi spekiilatiftir (Penman, 2009). Bu
nedenle veri varliklarinin taninmasi ve ilk 6l¢iimiiniin sadece varliklarin sahip olmasi gereken ii¢ 6zelligi
dikkate almamasi, ayn1 zamanda 6nemlilik ve ihtiyatlilik kavramlarina gore de izlenmesi gerekmektedir.
Kurulug tarafindan satin alinan veriler ve kurulus tarafindan belirli amaglar igin 6zel olarak toplanan,
gelistirilen veya islenen veriler, nesnel maliyetler, acik hedefler ve ongoriilebilir gelecekteki deger
yaratimi nedeniyle makul yontemler kullanilarak taninabilir ve dlgtilebilir (Xiong ve digerleri, 2022).
Bununla birlikte bilginin degeri, bilginin nasil kullanildigina ve sonrasinda ortaya ¢ikan sonuca baghdir.
Bilginin degeri oldugu i¢in verinin de degeri vardir. Veriler bir sisteme eklenebilir, ¢ikarilabilir, satin
alinabilir, satilabilir ve kullanilabilir. Veriler gelistirilerek daha degerli hale getirilebilir ve tekrar tekrar
kullanildiginda ve zaman gegtik¢e daha az degerli hale getirilebilir. Veriler aslinda kritik bir kurumsal
kaynaktir ve bu sekilde ele alinmalhidir (Atkinson & McGaughey, 2006). Ek olarak, biiyiik verinin
muhasebe ve finans meslegine sundugu firsatlar ve tehditler (zorluklar) incelendiginde (ACCA & IMA
2013: 14 Aktaran Aslan ve Ozerhan, 2017: 873) belirlenen ii¢ alandan ilk sirada yer alan “Veri

Varliklarmin Degerlemesi” igin;
Firsatlar:

e  Degerleme yontemlerinin gelistirilmesi yoluyla sirket veri varliklarini degerlemesine yardime1
olmasi,

e  Yonetim ve kalite kontrolii yoluyla verilerin degerini arttirmasi,
Tehditler:

e  Yeni veriler kullanilabilir oldugunda, biiyiik veri degerinin hizli bir sekilde azalmasi,
e  Veri degerinin kullanima goére degismesi,
e  Yasal diizenlemelerle, kiiresel yonetim ve gizlilik haklari ile ilgili gelecekteki belirsizlikler

olarak 6zetlendigi goriilmiistiir.

Ayrica ACCA & IMA (2013) tarafindan 6niimiizdeki bes ila on y1l i¢inde pazarda farklilasmak ve
biiyiik veriyi kendi avantajlarina gevirmek i¢cin muhasebeciler ve finans uzmanlarinin yapmasi gereken
seyler arasinda birinci sirada verilerin degerleme ve Olglimlemesi i¢in yOntemler ve hizmetler
gelistirmek, uyumluluk ve i¢ kontroldeki rollerini tanimlamak ve veri varliklarinin etik ve etkin

yonetimini genisletmek sayilmistir.

Veri varliklarini degerleme veya 6lgme islemine, kurulusun hedefleriyle ne kadar uyumlu olduguna

gore onceliklendirilmesi ve tiim verilerin bir envanter kaydinin hazirlanmasi ile baglanmalidir. Bu da
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verileri bir varlik olarak yonetme, ona bir varlik olarak deger verme siirecini baglatacaktir. Kurulusun
amacina ulasma ve giivenilirlik, dogruluk, tamlik, gecerlilik ve zamanlilik 6zelliklerini karsilar ve

varligin kiiresel diizenleyici gerekliliklere uygun olmasini gerektirir (Atkinson & McGaughey, 2006).

Veri varliklariin degerinin tespitinde Liu Yu (2014) ve Ru (2017) veri varliklarinin tiire gore ayri
ayr Olgiilebilecegine ve satin alinan verilerin baglangicta biiyiik veri aligverisine 6denen gercek satin
alma fiyat1 veya liyelik iicretine gore ol¢iilmesi gerektigini savunmuslardir. Govindarajan ve digerleri
(2018) tarafindan yapilan ¢aligmada UMS 2 (IAS 2) ¢ergevesinde dijital varliklarin baslangigta maliyet
bedeliyle kaydedilmesi ve daha sonra maliyet ve net gergeklesebilir degerden diisiik olani ile ol¢iilmesi

gerektigi vurgulanmistir.

Zhang ve digerleri (2019) verileri kendi kendine kullanim veri varliklar ve islem kullanimi veri
varliklan olarak ikiye ayirmaktadir. Birincisi, ilk Ol¢iim maliyeti olarak fiili satin alma maliyeti
iizerinden dl¢iilmeli, ikincisi ise ger¢ege uygun deger iizerinden dlciilmelidir. Diger taraftan Li & Zhao
(2021) tarihi maliyet yoOntemi, gergege uygun deger yOntemi, bugiinkii deger yontemi, net
gerceklesebilir deger yontemi, yenileme maliyeti yontemlerinin yer aldigini, ancak tiim olglim
yontemlerinin veri varliklarinin 6l¢imii i¢in uygun olmadigini belirtmislerdir. Ayrica verinin degerinin

sadece piyasadaki dolasim ve degisim yoluyla daha iyi anlasilabilecegini ifade etmislerdir.

Dupuis ve digerleri (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada; UMS 38 (IAS 38) kapsaminda isletmelerin
aktif bir piyasa mevcut oldugundan dijital varliklarin muhasebelestirilmesinde yeniden degerleme
modeli uygulayabilecekleri belirtilmigtir. Veri varliklarinin ilk 6l¢timii igin kullanilan 6l¢lim nitelikleri
mevcut yontemlerle sinirli olmamalidir. Tarihsel maliyetin disinda, diger 6l¢iim niteliklerinin, veri
varliklarinin degerinin dl¢iilmesinde eksiklikleri vardir. Bu nedenle veri varliklarinin 6zelliklerine gore
kesif ve yenilik yapilabilir. Sadece veri kaynaklarinin mevcudiyetini ve giincelligini kapsamli bir sekilde
degerlendirmemeli, ayn1 zamanda veri varliklariin amortismanini uygun yontemlere gére yapmali ve
etkin deger diisiikliigi testleri gergeklestirmelidir. Veri varliklariin degeri ancak bu sekilde dogru bir

sekilde kavranabilir (Jackson & Luu, 2023).

Zechmann & Moller (2016) calismasinda veri degerlemesinde, her ikisinde de veri kalitesi igin deger
belirleyici olduklar belirtilen maliyet ve gelir yaklagimi olmak iizere iki ana yaklagimindan s6z etmistir.
Maliyet yaklagimi, geriye doniik maliyet analizinde varliklarin kullanimindan elde edilen yarar dikkate
alinmadigindan, maliyet odakli veri degerlendirme yontemlerinin kullaniminin sinirliliklart mevcuttur.
Ayrica verinin degerinin 6zellikle tam olarak ayni veri nesnesini yeniden liretme maliyetinde yattig1
hipotezinden baglar. Bu yaklagim gecerli sonuglar saglar, ancak verilerin kullanim degerini dikkate
almaz. Aksine, gelir yaklagimi esas olarak veri nesnesinin gelecekte getirebilecegi tiim niceliksel
yararlarin degerini géz Oniinde bulundurur, ancak 6znel ve maliyetli oldugu da belirtilmistir. Is

stireclerinde veri kullanimina dayali ve bunun yarattig1 parasal degeri sayisallastiran, yarar odakli bir
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degerlendirme yaklasimi sunulmaktadir. Veri kalitesi ile ortaya ¢ikan parasal yarar arasindaki baglanti

konusunda seffaflik yaratir.

Diger taraftan, geleneksel kurulug varliklarinin degerlendirilmesindeki yaygin muhasebe
uygulamalari, verilerin parasal degerini dogru bir sekilde ol¢iimleyemez. Veriler sadece artan getiriler
sergilemekle kalmaz. Ayn1 zamanda diger kaynaklardan gelen verilerle entegre edildiginde daha fazla
deger saglayabilir. Verilerin degeri, i¢gorii olusturma ve gercek kullaniminin birlesimiyle ortaya ¢ikar.
Beklenen getiriler, rekabet edebilirlik {izerindeki potansiyel etkiler ve mevcut operasyonel ekosistemler
ile yatirim i¢in firsat maliyeti ve riskler dahil olmak {izere stratejik planlamay1 olanakli kilmak i¢in veri
varliklarinin temel unsurlarini dogru sekilde anlamak gerekir (Grover ve digerleri, 2018). Veri varligi
degeri degerlendirmenin zorluklar1 da vardir. Bir taraftan veri tutarliligi ve veri gilivenilirligi gibi
gostergeler Olciilebilir bir ¢erceveden yoksun iken, diger taraftan veri maliyetleri gibi Olciilebilir
gostergeler olsa bile bunlar genellikle gizli olup elde edilmesi de zordur. Bu da degerini ortaya
konulmasinda c¢esitli zorluklara neden olur. Bu amagla veri varliklarinin ortak 6zelliklerine dayali
kapsamli bir degerlendirme sistemi ve veri Ozellikleri dogrultusunda olusturulan siniflandirma ile
degerlendirme standardinin olusturulmasi, degerlendirmenin farkli yoOntemlerle birlestirilmesi

onerilmektedir (Firica & Manaicu, 2018).

5. SONUC

Dijital ekonominin hizla gelismesiyle birlikte verilerin giin gectikce katlanarak biiyiidiigii ve sosyo-
ekonomik kalkinmada giderek daha 6nemli bir rol oynadig1 giinlimiiz diinyasinda isletmelerin sahip
olacag: dijital varliklardan en &nemlisi, ‘veri varliklar’dir. Isletmelerin izleme ve karar almada
giivendikleri bu 6nemli varliklariin muhasebe bilgi sistemi igerisinde gosterimi onceliklendirilmesi

gereken bir konudur.

Bu amagla ¢alismada veriyi isleyerek ve uyarlayarak veriden miimkiin olan en yiiksek degeri elde
etmeyi amaglayan VDZ, veri varliklarinin “varlik” durumlar1 ve isletme varliklar1 igerisinde
gosterilmesi hususlan ele alinmistir. Elde edilen bulgular, goriis farkliliklar1 olsa da TMS 38’e gore
gelecekteki ekonomik yarar, kontrol ve belirlenebilirlik dikkate alindiginda, veri varliklarinin maddi
olmayan duran varliklar icerisinde gdsterimin uygun olacagi kanaatine varilmistir. Bu diislinceyi
destekler nitelikte Tiirkiye’de KGK tarafindan (Mart 2024) BOBI FRS (2021 Siiriimii) i¢in Kripto
Varliklara iliskin Ozel Hususlar baslikli yeni bir hiikmiin eklenmesi ile ilgili hazirlanan taslakta; kripto
varliklar i¢in miinferit ve konsolide finansal durum tablolarina iliskin formatlarda, “Maddi Olmayan
Duran Varliklar” baghiginin altina ‘Dijital Varliklar’ alt baglig1 eklenmesi dngoriilmiistiir. Bu yeni goriise
katilmayan uzman ve akademisyenlerin oldugu, s6z konusu varliklara iliskin gerekcelerini belirtecek

sekilde onerilerde bulunuldugu da bilinmektedir.
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Verilerin varliklar ile ilgili diger bir konu ise degerlerinin tespiti ile ilgilidir. Veri varliklarmin
degerinin tam olarak anlasilmast i¢in veri varliklarinin Gzelliklerinin kesfedilmesi, piyasadaki
dolasimmin tespiti gerekmektedir. Bu baglamda geg¢mis maliyetler ve gelecekteki parasal degeri
ongortilebilir oldugunda tam kesin olarak verilerin degeri saptanabilir. Verilerin 6nemli kararlarda
kullanilmasi, ticari bir iiriin olarak satilmasi ve deger liretilmesi verilerin degerlemesindeki ti¢ 6nemli
nokta seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktalara dayali kapsamli bir degerlendirme sistemi ve veri
ozellikleri dogrultusunda olusturulan bir siniflandirma ile degerlendirme standardinin olusturulmast,
degerlendirmenin farkli yontemlerle birlestirilmesi dnerilmektedir. Bunlara ek olarak, verilerin deger
diistikligiiniin tespiti i¢in yontemlerin aragtirilmasi, uygun yontemlerin belirlenmesi, deger diigiikliigiine
neden olan faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi, verileri toplama, analiz ve kullanim asamalarinda etik ile
gizlilik konularmin nasil diizenlenecegi gelecekte ele alinmasi gereken onemli konular arasindadir.
Ayrica biiyiik veri igin sistem mimarisi gelistirme ve veri depolama tasarimi gibi donanimla ilgili
alanlarda profesyonellere ihtiya¢ duyulacag aciktir. Veri analitiginin artan popiilaritesiyle, bu alandaki
profesyonellerin istatistik, matematik, veri analitigi, veri madenciligi ve yapay zekanin yani sira yazilim
alan ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve yetenege sahip olmalar1 beklenecektir. Bu nedenle yoneticiler
tarafindan, mevcut ve/veya yeni ise alinacak personele yonelik yeterli bilgi, beceri, yetenek ve
yetkinliklerinin kazandirilmasi1 amaciyla egitimler verilmesinin saglanmasi gerecektir. Ayrica

kazanimlar i¢in gerekli gelistirme ve iyilestirilmelerin yapilmasi hususlar1 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de bu yonde atilan adimlar sayesinde bu benzeri diizenlemeler dijital varliklarin igerisinde
veri varliklart ile ilgili farkindaligin olusumunu da saglayacaktir. S6z konusu varliklar ile ilgili
muhasebe standartlariin olusum gostermesi agisindan yapilan tiim ¢alismalarin hiz kazanmasina zemin
hazirlayacaktir. Bu da isletmelerin veriye iliskin anlayis ve deneyim eksikligini gidermesi igin firsat
sunacaktir. “Veri Okuryazarlig1’; veriye dayali kiiltiir olusturmak ve isletmenin verilerden en iyi sekilde
yararlanmasini saglamak icin kritik 6neme sahip oldugundan gelecekte yapilacak ¢aligmalarda tizerinde
durulmasi gereken konulardan birisidir. Diger bir konu ise, verileri bir sistemden digerine verimli bir
sekilde tagiyan veya is operasyonlarinin yan iiriinii olarak depolayan temel bir katman olarak goren ‘veri

tedarik zinciri’ nin dogru bir sekilde anlasilmasidir.

Sonug olarak, veriler rakipsiz varliklardir ve anlasilmasi zordur. Ancak dijital ekonominin temel
varliklar1 olan verilerin benzersiz 6zelliklerini anlayan ve Ozelliklerinden yararlanan isletmeler kisa

zamanda bagariya ulasacak, rekabet avantaji1 saglayacak, farkindalik ve deger yaratacaktir.
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