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MAKROEKONOMIK ENDEKSLER ARASINDAKI ILISKIi:
KIRILGAN BESLI ULKELERI UYGULAMASI

Seval NEGIiS CETINOGLU™
Yasemin Deniz KOC?
Sibel CAPRAZ3

Oz

Aragtirma, 2007-2021 doéneminde Kirtlgan Besli tilkelerindeki makroekonomik endeksler arasindaki iligkiyi
arastirmayr amaglamaktadir. Calismada tiiketici giiven endeksi, ekonomik giiven endeksi, VIX korku endeksi ve
ekonomik hosnutsuzluk endeksleri degisken olarak kullanilmis ve dort farkli panel veri modelinde dort bagimh
degisken bagimsiz degisken i¢in analiz edilmis ve yorumlanmistir. Analiz sonucunda TGE bagimli degisken iken
sadece EGE degiskeninden etkilendigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda bagimli degisken olup diger degiskenlerle
iliskisi olmadig1; VIX bagimli degisken iken IHE degiskeninden olumsuz etkilendigi tespit edilmistir. IHE bagimli
degisken iken, EGE ve VIX degiskenlerindeki degisimden olumsuz etkilenmistir. Bulgular, uluslararast yatirimeilar
ve politika yapicilar i¢in essiz bir degere sahiptir.

Anahtar Kelimeler: VIX korku endeksi, Tiiketici giiven endeksi, Ekonomik giiven endeksi, Iktisadi hosnutsuzluk
endeksi, Panel veri regresyon.

JEL Kodlari: C23 G10, G30

RELATIONSHIP BETWEEN MACROECONOMIC INDICES:
FRAGILE FIVE COUNTRIES APPLICATION

Abstract

The research aims to investigate the relationship between macroeconomic indices in the Fragile Five countries in
2007-2021. In the study, the consumer confidence index, economic confidence index, VIX fear index, and economic
discontent indices were used as variables, and four dependent variables were analyzed and interpreted for the
independent variable in four different panel data models. As a result of the analysis, it was found that while TGE was
the dependent variable, it was only affected by the EGE variable. At the same time, it was the dependent variable and
had no relationship with other variables; while VIX was the dependent variable, it was adversely affected by the HRE
variable. While IHE was the dependent variable, it was adversely affected by the change in the EGE and VIX variables.
The findings have a unique value for international investors and policymakers.

Keywords: Consumer confidence index, Economic confidence index, Economic discontent index, VIX fear index,
Panel data regression.

JEL Codes: C23 G10, G30

Doktora Ogrencisi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe ve Finans
Yo6netimi Ana Bilim Dali, ORCID: 0000-0002-4597-1033.

* Sorumlu Yazar (Corresponding Author): sevalnegis26@gmail.com.

2 Prof. Dr., Kiitahya Dumlupinar Universitesi, ORCID: 0000-0001-8280-7657.

3 Prof. Dr., Kiitahya Dumlupinar Universitesi, ORCID: 0000-0003-4430-9803.

Bagvuru Tarihi (Received): 08.02.2024  Kabul Tarihi (Accepted): 08.08.2024

1



Makroekonomik Endeksler Arasindaki iliski: Kirilgan Besli Ulkeleri Uygulamasi

Giris

Makroekonomik degiskenler arasindaki iliski gerek iilkelerin ekonomik istikrarmin gostergesi
olmasi gerekse yatirimcilarin yatirimlarini sekillendirmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda VIX korku endeksi, ekonomik giiven endeksi, tiiketici giiven endeksi ve iktisadi
hosnutsuzluk endeksleri son donemlerde dikkat c¢ekici olan makroeckonomik endeksler arasinda
yer almaktadir. VIX korku endeksi; piyasa duyarliliginin bir gdstergesi olarak, yatirimcilarin bir
hisse senedini alma ve satmaya olan isteklerini 6lgerken, piyasalardaki genis kapsamli oynakligi
net bir sekilde ifade edebilen bir gdsterge olarak tanimlanmaktadir (Giingdr, 2019: 25-26).
Tiiketici gliven endeksi lilke i¢indeki tiiketicilerin o iilkenin ekonomisine olan giivenini ifade
etmekte olup yatirimeinin mali durumunu ve iilkedeki genel ekonomik durumu nasil algiladiginin
onemli bir gostergesidir. Genel olarak daha yiiksek tiiketici gliveni, ekonomik biiyiimeyi ve daha
yiiksek tiiketimi yansitirken, daha diislik tiiketici gliveni, ekonomik biiylimenin yavasladigini
gosterir (Shayaa, vd., 2018: 759). Ekonomik giiven endeksi, ekonomide arz ve talep tarafinda yer
alan treticilerin ve tiiketicilerin davranislarini, degerlendirmelerini, kararlarini, beklentilerini ve
yonelimlerini biitiin bir sekilde dzetleyen bilesik ve dncii bir gdstergedir. Istihdam, gayri safi
yurtici hasila, sanayi tiretimi gibi ekonomik gdstergelerden daha dnce bilgi saglayan endeks, icinde
bulunulan ekonomik durumun izlenmesi, piyasalardaki kirilma noktalarinin ve olasi risklerin
ongoriilebilmesi amaciyla kullanima sunulmustur (TUIK, 2023: 1). iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi
Amerikali iktisat¢1 Arthur Orkun’un 1970'lerde 6nceden belirlemis oldugu yilin issizlik ve
enflasyon oranlarin1 toplayarak gelistirdigi endeks, iktisadi hogsnutsuzluk endeksi olarak
tanmimlanmstir (Unsal, 2009: 108). iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi’nin hesaplanmasinda Enflasyon
orani igsizlik orani ile toplanirken hesaplamada iki degiskende esit olarak agirliklandirilmaktadir
(Orkun, 1970: 83).

Morgan Stanley'in Agustos 2013 tarihli raporunda, FED'in parasal sikilastirmaya gidecegine
iliskin duyurusu ile para birimleri ABD dolarinin karsisinda en ¢ok deger diisiikliigiine ugrayan
bes iilke; Hindistan, Brezilya, Tiirkiye, Endonezya ve Giiney Afrika Cumhuriyeti, kirilgan besli
olarak adlandirilmistir. Bu iilkeler, G20'de olmalari, yeterli ve etkin ekonomik bilyiikliige erismis
olmalari, rekabet¢i finansal piyasalara sahip olmalar1 ve Ozellikle yatirimcilarin ilgisini
cekebilmeleri agisindan birbirine benzemektedir. Ulkelerin birbiri ile benzerlik gdstermesi ise,
endekslerin kisa ve uzun donemde etkilerinin incelenmesine yonelik konulari ilgi c¢ekici hale
getirmistir.

Calismanin amaci 2007-2021 yillar arasinda Tiiketici Giiven Endeksi, Ekonomik Giiven Endeksi,
Iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi ve VIX Korku Endeksi arasindaki iliskiyi panel veri analiz yontemi
ile kirilgan besli tilkeleri i¢in test etmektir. Aylik verilerin kullanilacagi ¢alismada her bir degisken
bagimli ve bagimsiz degisken olarak dort ayr1 panel veri modeli ile analize dahil edilerek bulgular
yorumlanacaktir. Bu amac¢ dogrultusunda calisma dort kisimdan olugmaktadir. Giris kismini
takiben ikinci kistmda endeksler ve elde edilen veriler teorik olarak agiklanacak, ti¢iincii kisimda
konuya iliskin yapilan ¢aligmalarin 6zetine iligkin bilgiler verildikten sonra dordiincii kisimda
kirilgan besli iilkelerinde ad1 gegen endekslerin birbirleri ile kisa ve uzun vadede iligkilerinin
bulgular1 degerlendirilecek ve ¢alisma sonug kismi ile tamamlanacaktir.

Tiiketici Giiven Endeksi, Ekonomik Giiven Endeksi, Iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi ve VIX Korku
Endeksi uluslararasi piyasalardaki hareketlerin barometresi olmasi ve yatirim kararlarinda dikkate
almalar1 nedeniyle 6nemlidir. Tiirkiye’nin de dahil oldugu kirilgan besli iilkeleri i¢in bu karsilikl
iliskilerin tespiti uluslararasi yatirimcilar ve politika yapicilar agisindan anlamli olup 6zgiin deger
tagiyacaktir.

1.Literatiir incelemesi

Makroekonomik endeksler arasindaki iliskiyi Olgen ulusal ve uluslararast pek c¢ok calisma
mevcuttur. Bu ¢aligmalar icerisinde, tiiketici giiven endeksi, hisse senetleri, doviz kuru ve diger
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Relationship Between Macroeconomic Indices: Fragile Five Countries Application

makroekonomik degiskenler arasindaki iliskiye yonelik Nahuis ve Jansen (2002); Chen (2011);
Gormiis ve Giines (2010); Arisoy (2012); ibicioglu vd. (2013); Tunali ve Ozkan (2016); Laura ve
Livio (2017); Bastiirk (2019); O1u (2020); Akarim (2014); Onem (2022); Matsusaka ve Shordone
(1995) calismalarina ulasilmistir. Tiiketici Giiven Endeksi hisse senedi getirileri arasindaki iligkiyi
inceleyen caligmalar incelendiginde; Chen (2011) tiiketici giivenine yonelik sokun, Tayvan otel
hisse senedi getirileri lizerinde asimetrik ve anlamli etkilerinin var oldugu Standard & Poor's S&P
500 fiyat endeksindeki aylik getiriler lizerinde piyasada olusan karamsarliin, ay1 piyasalarinda
hisse senedi getirileri iizerinde biiyiik ve pozitif yonlii etkiledigi; Nahuis ve Jansen (2002) Tiiketici
giiven endeksi ve pay senedi getirileri arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliski oldugu; Sadeghzadeh
(2018) tiiketici giiven endeksinde meydana gelen artisin, teorik beklentilere uygun olmayacak
sekilde, borsay1 azaltic1 bi¢imde etkiledigi; Bastiirk (2019) BIST100 endeksi ve tiiketici gliven
endeksi arsindaki uzun vadeli iliskileri var analizi ile test ettigi calismasinda endeksler arasinda
uzun dénemli iliski olmadigi; Onem (2022) BIST sektorel endeksler ve Tiiketici Giiven Endeksi
arasinda uzun vadede es biitiinlesme iliskisi olmadig1 Granger Nedensellik Testine gore, endeksler
arasinda tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu bulgularina ulagmistir. Tiiketici Giiven Endeksi ve
doviz kurlart arasindaki iliskiyi arastiran c¢alismalar incelendiginde; Giines ve Gormiis (2010)
Tiirkiye’de doviz kuru, tiiketici gliveni ve pay fiyatlar1 arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismada,
reel doviz kuru ve hisse sendi fiyatlar1 arasinda uzun vadeli iligki olmadig, ancak aralarinda pozitif
yonlii bir etkinin oldugu, tiiketici gliveninin artmasi ise yabanci paraya olan talebin azalmasina
neden oldugu sonucuna varirken, Ibicioglu vd. (2013) déviz kuru ile tiiketici giiven endeksi
arasindaki iligskinin incelendigi ¢calismada, degiskenler arasinda uzun ve kisa dénemli anlamli ve
pozitif bir iliski tespit edilirken, doviz kurunun tiiketicilerin ekonominin gelecegine yonelik
beklentilerine sekil veren faktdrlerden bir tanesi oldugu bulgusuna ulasmistir. Tiiketici Gliven
Endeksi ve ekonomik gostergeler arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalar incelendiginde; Arisoy
(2012) Tiiketici giiven endeksinin 6nemli makro degiskenler olan; istihdam, hisse senedi piyasasi
ve tiiketim harcamalar {izerinde pozitif ve anlaml etkisi gdzlemlenirken, Tunali ve Ozkan (2016)
Tiiketici fiyat endeksi ve tiiketici giiven endeksi arasinda uzun dénemde anlamli ve pozitif bir
iligki, kisa donemde ise aralarinda bir nedensellik iligkisi oldugu; Laura ve Livio (2017) Gelismis
27 iilkenin tiiketici giliveninin, iktisadi ve finansal degiskenlerle hareket ettigini, bu degiskenler
arasindaki iliskinin ileriye doniik anlamli ve pozitif yonde oldugu, Akarim (2014)Ekonomik
biiyiime, yatirimecr duyarlilifi ve piyasa likiditesi arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda
yatirimel duyarlhiligindan ekonomik biiylimeye dogru bir iliski oldugu ve yatirimer duyarliligi ile
piyasa likiditesi degiskenlerinin birbirlerini pozitif yonlii etkiledigi bulgularina ulagmistir.

VIX Korku endeksi ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskiye yonelik caligmalar
incelendiginde Ghulam (2012); Sadeghzadeh (2018); Akdag (2019); iltas ve Giizel (2021); Kaya
ve Bayraktaroglu (2021); Miinyas (2022) ¢alismalarina ulasilmigtir. Ghulam (2012). VIX endeksi
ile BRICS iilkelerindeki hisse senedi piyasalarinin iligkisinin inceledigi c¢alismasinda korku
endeksi ile hisse senedi getirileri arasinda negatif yonde iliski oldugu; Sadeghzadeh (2018) VIX
korku endeksinde ortaya ¢ikan artisin, teorik beklentilere uyacak bicimde borsa endeksini azalttig;
Akdag (2019) VIX endeksindeki degisimden tiiketici giiven endeksindeki degisime dogru
nedenselligin ise gecici, BIST 100 endeksi, faiz orani, reel kesim giiven endeksi, doviz kuru,
sanayi Uretim endeksi, satin ve risk istah1 endeksindeki degisime dogru nedenselligin kalici
oldugu; Iltas ve Giizel (2021) BIST100 Endeksi ve VIX, CDS primine yonelik nedensellik
iliskisini inceledigi calismasinda incelenmis korku endeksinden BIST100 endeksine tek yonlii bir
nedensellik iligkisinin oldugu; Kaya ve Bayraktaroglu (2021) korku endeksi ile BRICS-T
tilkelerinde borsa endeksi arasinda anlamli bir iliski olmadigi;; Minyas (2022) VIX Korku
endeksinin, Hindistan, Brezilya, Tiirkiye, Cin ve Rusya borsalari ile iliskisini eg biitiinlesme testi
ile aragtirdig1 ¢calismasinda, Korku endeksinin gelismekte olan iilkelerin borsalarini negatif yonde
bir etkiledigi bulgularina ulagsmastir.
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Ekonomik giiven endeksi ile diger makroekonomik degiskeler arasindaki iligski incelendiginde
[Giingdr, Sezen (2019); Siisay ve Unal (2020); Barisik ve Dursun (2021) Demir (2021); Tekin ve
Zeren (2022)] ¢alismalarina ulasilmistir. Bu ¢alismalardan Giingor ve Sezen (2019) ekonomik
giiven endeksinden ABD dolar ile altinin reel getirilerine dogru tek yonlii nedensellik iliskisi
oldugu; Siisay ve Unal (2020) ekonomik giiven endeksi, finansal hizmetler giiven endeksi, sanayi
iiretim endeksi CDS primleri ve VIX, biiyiime ve ekonomik giiven endeksi arasinda ¢ift yonlii ve
pozitif bir nedensellik iligskisi oldugu biiylime ve CDS primleri arasinda nedensellik iligkisi
olmadigi; Demir (2021) Tirkiye’de finansal yatirim araclart reel getirileri ile ekonomik giiven
endeksi arasindaki zamanla degisen nedensellik iliskisini inceledigi calismasinda devlet ici
bor¢lanma senedi getirisinden ekonomik giiven endeksine dogru ve ekonomik giiven endeksi ile
finansal yatirim araglar1 getirileri arasinda pozitif yonde bir nedensellik iliskisi oldugu; Tekin ve
Zeren (2022) Ithalat miktar endeksi ve ihracat miktar endeksi ile ekonomik giiven endeksi cift
yonlii ve pozitif nedensellik iliskisi oldugunu bulgularina ulagmistir.

Iktisadi hosnutsuzluk endeksi ile makroekonomik gostergeler arasindaki iliski incelendiginde
[Ulgen ve Ozer (2020); Lee vd. (2007); Tunali ve Akdag (2022)] ¢alismalarma ulasiimistir. Bu
calismalardan Ulgen ve Ozer (2020) cari agik ile iktisadi hosnutsuzluk endeksi arasinda ¢ift yonlii
ve pozitif uzun dénemli iliski oldugu; Lee vd. (2007) ABD, Kore ve Japonya’da iktisadi
hosnutsuzluk endeksi ile ekonomik biiyiime, cari denge, enflasyon ve issizlik degiskenlerinden
olusan ekonomik performans endeksi arasinda diisiik iktisadi hosnutsuzlugun yiiksek ekonomik
performans ile iligkili olduguna yani negatif yonlii iliski oldugu; Tunali ve Akdag (2022) Tiirkiye,
Brezilya, Arjantin ve Endonezya da panel es biitiinlesme testi ile toplam faktor verimliligi, iktisadi
hosnutsuzluk ve gelir dagilimi ile beseri sermaye arasinda uzun donemli bir iliski olmadigi
bulgularina ulagmistir.

Arastirma literatiirdeki ¢aligmalarin 1s18inda ancak onlardan farkli olarak Tiirkiye’nin de iginde
bulundugu kirilgan besli iilkelerinde ifade edilen makroekonomik endekslerin arasindaki karsilikli
iliskiyi arastirarak literatiire katki saglamay1 hedeflemektedir.

2. Veri ve Yontem

Calismanin amac1 2007-2021 donemi i¢in makroekonomik endeksler arasindaki iligkiyi kirilgan
besli iilkeleri i¢in arastirmaktir. Caligmanin veri seti olan: tiiketici giiven endeksi (TGE) ve
ekonomik giiven endeksi (EGE). Tiirkiye igin, Tiirkiye istatistik Kurumundan (TUIK) korku
endeksi (VIX) diger iilkelerin verileri https://tr.investing.com/ {izerinden saglanmustir. Iktisadi
hosnutsuzluk endeksi: Amerikali iktisatgr Arthur Okun tarafindan gelistirilen hesaplama yontemi
kullanilarak hesaplanmugtir.

Tablo 1: Analizde Kullanilan Degiskenler
Degisken Ampirik Tanim Sembol

Bir iilkede yasayan tiiketicilerin, o lilke ekonomisine olan giivenlerini
ifade ederler.

Uretici ve tiiketicilerin arz ve talep dogrultusundaki davramslarin,
Ekonomik Giiven Endeksi  degerlendirmelerini, kararlarini, beklentilerini ve egilimlerini bir biitiin ve EGE
kapsamli olarak 6zetleyen oncii gostergedir.

Tiiketici Giiven Endeksi TGE

Piyasanin yakin gelecegine iligkin genel beklentiyi belirlemek i¢in

Korku Endeksi kullanilan bir endekstir.

VIX

Tktisadi Hosnutsuzluk

Endeksi Enflasyon orani ve issizlik orani toplami seklinde tanimlanir. IHE

Calismada kullanilan degiskenlerin ampirik tanimlar1 Tablo 1°de gosterilmektedir. Calismada tiim
degiskenler farkli panellerde bagimli degisken kullanilarak analiz 4 ayr1 panelde
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gergeklestirilmistir. Bununla her bir degiskenin diger degiskenlerden etkilenme durumu ortaya
konulacaktir. Kullanilan degiskenlerin seciminde literatiirde Ibicioglu vd.’nin (2013). Tunal1 ve
Ozkan’m (2016). Laura ve Livio’nun (2017). Giingdr ve Sezen’in (2019). Sara¢’in (2018).
Bastiirk’iin (2019). Ulgen ve Ozer’in (2020). Barisik ve Dursun’un (2021). Tekin ve Zeren’in
(2022). Tunali ve Akdag’in (2022) galismalar1 dikkate alinmistir. Calismada kullanilan veriler
TUIK ve investing iizerinden saglanmstir (tuik.gov.tr, https:/tr.investing.com/).

Panel veri regresyon analizi; zaman serileri ile yatay kesit verilerini bir araya getirerek yapilir. Bu
sekilde aydinlatict veri ve degiskenlik daha fazla, degiskenler arasinda daha fazla serbestlik
derecesi ve etkinlik dogrusal baglanti ise daha az olusturulmaktadir (Gujarati, 2016:406).

Zaman serilerinde istatistiksel analiz yapilmadan, serilerin birim kok igerip icermediginin
arastirilmasi gerekir. Serilerin duragan olmasi istenilirken, duragan olmayan serilerde yapilmis
olan analizlerde, sahte regresyon dedigimiz yaniltan sonuclar meydana gelmekte ve geleneksel t,
F ve R2 degerlerinde sapmalar olusmaktadir. Degiskenlerde birim kok problemi olusmamasi
durumunda tahminde bulunulacak modellerin testleri i¢in panel veri analizine karar verilmesi
gerekir. Regresyon analizinde kullanilmakta olan klasik yontem, tesadiifi etkiler ve sabit etkiler
yontemi diye isimlendirilen bir takim tahmin yontemleri vardir. Hem e8im hem de sabit
parametrelerinin donemlere gore degismedigi modeller klasik modeller olarak adlandirilir. Sabit
etkiler modelinde tiim yatay kesitlerde egim parametreleri () ayn1 olurken,) birim etki igermesi
nedeniyle sabit parametre (o) her birimde degisiklik gdstermektedir. Ornek olarak gelisi giizel
se¢ilmesi ve sonu¢ olarak birimler arasinda tesadiifi farkliliklar olusmasi ile bu farkliliklara
tesadiifi etkiler olarak adlandirilmaktadir. Bu analiz yontemleri se¢ilirken bazi varsayimlar ve
temeller olusurken, veri seti biiylik bir ana kiitleden tesadiifi bir segimle yapilmamigsa sabit etkiler
yontemi daha dogru bir tercih olmaktadir (Yerdelen Tatoglu, 2012).

TGEi= B1EGEitt B2V IXit+ BsIHEit + €it (1)
EGEi= B1TGEir+ B2VIXit+ BsIHEi+ Eit (2)
VIXi= B1EGEir+ B2 TGEit+ BsIHEit+ Eit (3)
IHEi= B1EGEit+ B2TGEitt+ BsVIXit+ Eit 4)

Calismada olusturulan 4 modelde, klasik, sabit etkiler ya da rassal etkiler tahmincilerinden
hangisinin kullanilacagin1 se¢mek i¢in Breusch-Pagan Lagrange Carpani testi, F testi ve rassal
etkiler sabit etkiler ile tahmincilerinden en uygun olanin se¢iminde Hausman testi
uygulanmaktadir. Panel veri regresyon modeline gore tahmin yontemi se¢ildikten sonra regresyon
modellerinin varsayimlari olan birimler aras1 korelasyon, degisen varyans ve otokorelasyon testleri
uygulanmaktadir. Direncli tahminciler ise temel varsayimlardan sapan modellerde
kullanilmaktadir (Yerdelen Tatoglu, 2012)

3.Ampirik Bulgular

Tablo 2’de arastirma kapsaminda olusturulan 9 farkli modelde yer alan degiskenlere iliskin
tanimlayici istatistikler yer almaktadir.

Tablo 2: Tammlayici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Sayis1  Ortalama  Standart Sapma  Minimum Deger Maksimum Deger

TGE 710 58.04158  23.07931 9.09 99.3
EGE 710 92.30372  223.7428 6 128.7
VIX 710 18.7685 7.520571 9.51 53.54
IHE 710 13.82541  8.440557 3.53 54.9
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Modellerde EGE 92.303 ile en yiiksek ortalamaya sahipken IHE 13.82541 ile en diisiik ortalamaya
sahiptir. IHE degiskeni 8.440557 ile en diisiik standart sapmaya sahip iken EGE 223.7428 ile en
yiiksek standart sapmaya sahiptir.

Tablo 3: Korelasyon Analizi

TGE EGE VIX IHE VIF Degeri
TGE 1.000 1.02
EGE 0.1436 1.000
VIX -0.0112 -0.0065 1.000 1.01
IHE -0.3559 -0.1205 -0.0834 1.000 1.02

Calismanin varyans artis faktorii ve degiskenlerine iliskin korelasyon analizi sonuglar1 (Variance
Inflation Factor-VIF) degerleri Tablo 3’te yer almaktadir. Tablo 3 incelendiginde degiskenler
arasinda %80’nin ¢ok altinda bir korelasyon olmasi ve VIF degerlerinin5 ‘in altinda olmasi
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti problemin olmadigi goriilmektedir.

Tablo 4: Panel Veri Regresyon Bulgulart

Panel A Panel B Panel C Panel D
Degiskenler (Bagimlh Degisken (Bagimli Degisken (Bagimli Degisken (Bagimh Degisken
TGE) EGE) VIX) IHE
TGE 0.1724499 -0.0166255 -0.0370335
(0.0959735) (0.0534777) (0.0325029)
EGE 0.2044282 ** 0.013134 -0.0898899**
(0.0710038) (0.0725021) (0.0236192)
VIX -0.0791973 0.0527785 -0.0906877*
(0.2543594) (0.3031975) (0.0338643)
IHE -0.4404782 -0.9019087 -0.2264338**
(0.3441991) (0.4370147) (0.0616346)
Sabit 46.74831** 93.77314*** 21.65169* 25.97414***
-1.105.722 -1.339.654 -9.555.705 -2.631.342
Zaman Etki Var Var Var Var
Gozlem Sayisi 710 710 710 710
F Testi 173.56*** 211,94%** 4,19%** 315.34***
BP LM Test 11778.44*** 14479.38*** 0 20204.97***
Hausman 62.07%** 21,44%%* 9,27%* 83,70%**
Testi
F Istatistigi 78.18*** 5,92* 15,75** 10,30**
R? 0,07 0,13 0,05 0,14

*** 001, **%S5, *%]10 ve lizeri diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

TGE’nin bagimli degisken oldugu Panel A’da F testi ve BP LM testi sonuglarina gore klasik panel
veri modelinin uygun olmadig1 goriilmiistiir. Rassal ve Sabit etkiler modellerinden en uygun
tahmincinin se¢iminde Hausman testi uygulanmis anlamli olan Hausman testi sonuglar1 sabit
etkiler modelinin uygunlugunu gostermistir. Tahmin, Iki yonlii sabit etkiler regresyon modeli ile
gerceklestirilmis olup heteroskedaticity degisen varyans varsayimi Pesaran (2004) testi ile Brown,
Forsythe ve Levene’nin, Degisen Varyans Testi, otokorelasyon varsayimi Baltagi-Wu ve Durbin-
Watson ve en iyi degismezler testleri ile birimler arasi korelasyon varsayimi test edilmistir. Her
iic model de degisen varyans, birimler arasi korelasyon ve otokorelasyon ve problemlerinin
olustugu goriilmiis ve olusan problemlerin ¢éziimii i¢in ¢ift yonlii sabit etkiler modeli direngli
standart hatalar kullanilarak modellenmistir. Modellere iliskin F istatistigi sonuglarina gére model
%1 diizeyinde istatiksel olarak anlamlidir. Panel veri regresyon analizi sonuglaria gére VIX ve
IHE degiskenleri istatistiksel olarak anlaml1 degildir. Sabit ve EGE degiskeni ise istatistiki olarak
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pozitif ve anlamlidir. Bu sonuca gore kirilgan besli iilkeleri i¢in TGE bagimli degiskeninin EGE
degiskeni ile ayn1 yonlii iliskisinin oldugunu sdéylemek miimkiindiir.

EGE’nin bagimli degisken oldugu Panel B’de LM BP ve F testi testi sonuglarina gore klasik panel
veri modelinin uygun olmadig1 goriilmiistiir. Sabit ve rassal etkiler modelleri arasinda en uygun
tahmincinin se¢iminde Hausman testi uygulanmis anlamli olan Hausman testi sonuglari ise her ii¢
model i¢in sabit etkiler modelinin uygun oldugunu gostermistir. iki yonlii sabit etkiler regresyon
modeli ile tahmin gergeklestirilmis olup heteroskedaticity degisen varyans varsayimi Brown,
Forsythe ve Levene’nin, Degisen Varyans Testi, otokorelasyon varsayimi Baltagi-Wu ve Durbin-
Watson en iyi degismezler testleri ve Pesaran (2004) testi ile birimler aras1 korelasyon varsayimi
test edilmistir. Her {i¢ model i¢in de birimler arasi korelasyon, otokorelasyon ve degisen varyans
problemleri goriilmiistiir ve problemlerin ¢6zlimii i¢in ¢ift yonlii sabit etkiler modeli direngli
standart hatalar kullanilarak modellenmistir. Modellere iligkin F istatistigi sonuglarina gére model
%10 diizeyinde istatiksel olarak anlamlidir. Panel veri regresyon analizi sonuglarina gére TGE,
VIX ve IHE degiskenleri istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu sonuca gére kirilgan besli iilkeleri
icin analize konu degiskenler arasinda bir iliski yoktur.

VIX oranin bagiml degisken oldugu Panel C’de BP LM ve F testi sonuglarina gore klasik panel
veri modelinin uygun olmadig: goriilmiistiir. Sabit ve rassal etkiler modelleri arasinda en uygun
tahmincinin se¢ciminde Hausman testi uygulanmig anlamli olan Hausman testi sonuglar1 sabit
etkiler modelinin uygunlugunu gostermistir. Iki yonlii sabit etkiler regresyon modeli ile tahmin
gerceklestirilmis olup heteroskedaticity degisen varyans varsayimi Brown, Forsythe ve
Levene’nin Degisen Varyans Testi, otokorelasyon varsayimi Baltagi-Wu ve Durbin-Watson en iyi
degismezler testleri ve Pesaran (2004) testi ile birimler arasi korelasyon varsayimi analiz
edilmistir. Her iic model de degisen varyans, birimler aras1 korelasyon ve otokorelasyon ve
problemlerinin oldugu goriilmiis bu problemlerin ¢oziimii igin ¢ift yonlii sabit etkiler modeli
direncli standart hatalar kullanilarak modellenmistir. Modellere iliskin F istatistigi sonuglarina
gore model %5 diizeyinde istatiksel olarak anlamlidir. Panel veri regresyon analizi sonuglarina
gore TGE, EGE degiskenleri istatistiksel olarak anlamli degilken sabit %10’da IHE degiskeni ise
%35 te negatif ve anlamlidir. Bu sonuca gére kirilgan besli iilkeleri icin VIX bagimli degisken iken
[HE degiskeninden ters yonlii etkilenmektedir.

[HE’nin bagiml degisken oldugu Panel D’de BP LM ve F testi sonuglarina gére klasik panel veri
modelinin uygun olmadigi goriilmiistiir. Sabit ve rassal etkiler modelleri icinde en uygun
tahmincinin se¢iminde Hausman testi uygulanmis anlamli olan Hausman testinin sonuglar: sabit
etkiler modelinin uygunlugunu gdstermistir. Iki yonlii sabit etkiler regresyon modeli ile tahmin
gergeklestirilmis olup heteroskedaticity degisen varyans varsayimi Forsyth, Levene, ve Brown’nin
Degisen Varyans Testi, otokorelasyon varsayimi Baltagi-Wu ve Durbin-Watson en iyi
degismezler testleri ve Pesaran (2004) testi ile birimler aras1 korelasyon varsayimi test edilmistir.
Modelde degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon problemlerinin oldugu
goriilmiis ve bu problemlerin ¢éziimii icin ¢ift yonlii sabit etkiler modeli direngli standart hatalar
kullanilarak analiz yapilmistir. Modele iliskin F istatistigi sonucglarina gére model %5 diizeyinde
istatiksel olarak anlamlidir. Panel veri regresyon analizi sonuglarina goére TGE degiskeni
istatistiksel olarak anlamli degilken EGE %?5’te negatif ve anlamli, VIX %10°da negatif ve
anlamli, sabit %1°de anlamlidir. Bu sonuca gore kirilgan besli iilkeleri i¢in IHE bagimli degisken
iken EGE ve VIX degiskenlerindeki degisimden ters yonlii olarak etkilenmektedir.

4.Sonug¢

Arastirmanin amaci 2007-2021 donemi i¢in makroekonomik endeksler arasindaki iliskiyi kirilgan
besli tilkeleri i¢in arastirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda 4 ayr1 panel veri modelinde 4 bagimli
degisken ayn1 zamanda bagimsiz degisken i¢in karsilikli iliskiler analiz edilmis ve yorumlanmaistir.
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Kirilgan besli tilkeleri i¢in 4 ayr1 model ile panel veri regresyon analizi ger¢eklesmistir. TGE ve
EGE degiskenleri arasinda ayn1 yonlii bir iliski oldugunu diger bir ifadeyle EGE’deki degisimin
TGE’yi etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. VIX ve IHE degiskenleri arasinda ise ters yonlii anlamli
bir iliski olup IHE’deki degisimin VIX’i etkiledigini sdylemek miimkiindiir. IHE bagimli degisken
iken EGE ve VIX degiskenleri arasinda ters yonlii anlaml1 bir iliski oldugu bulgusuna ulasiimistir.
Buna gore EGE ve VIX’deki degisim IHE yi ters yonlii olarak etkilemektedir.

Bulgular1 genel olarak degerlendirdigimizde kirilgan begli iilkelerinde ekonomik giliven
endeksindeki degisim tiiketici giiven endeksini ayn1 yonde degistirmektedir. Yani ekonomik giiven
endeksindeki degisim yatirimer duyarlihigini pozitif yonde etkilemektedir. iktisadi hosnutsuzluk
endeksindeki degisim ise yatirimcilarin korkularmi ifade eden VIX korku endeksini ters yonlii
etkilerken VIX korku endeksindeki bir degisim de iktisadi hosnutsuzluk endeksini ter yonlii
etkilemektedir. Ozetle VIX korku endeksi ile iktisadi hosnutsuzluk endeksi arasinda ters yonlii
karsilikli bir iligski vardir. Ekonomik giiven endeksindeki bir degisim ise iktisadi hosnutsuzluk
endeksini ters yonlii olarak etkilemektedir.

Elde edilen bulgulardan literatiirde [Bastiirk (2019); Kaya ve Bayraktaroglu (2021); Siisay ve Unal
(2020)] ¢aligmalarin1 destekler niteliktedir. Bastiirk (2019) BIST100 endeksi ve tiiketici giiven
endeksi arsinda uzun donemli iliski olmadigi, Kaya ve Bayraktaroglu (2021) korku endeksi ile
BRICS-T iilkelerinde borsa endeksi arasinda anlamli bir iliski olmadigi, Siisay ve Unal (2020)
biliylime ve CDS primleri arasinda nedensellik iligkisi olmadigi, sonucuna ulagmistir. Arastirma
bulgulart kiiresel politika yapicilar dedigimiz; iilkeler, makroekonomik degiskenleri kullanan
kurumlar, siyasi liderler, akademisyenler ve diger kullanicilar {ilkelerin istikrar politikalar1 ve
yatirimcilarin kararlart agisindan 6nemli olup arastirmanin 6zgiinliigii ve literatiire katkisidir.

Yazar Katki Orani (Authorship Contributions): Yazarlar ¢calismaya esit oranda katki saglamistir.
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YAPAY ZEKANIN KAMU YONETIMINE ETKIiSi

Veysel EROL!

Oz

21.ylizyilda 6nemli bir degisim ve gelisim siireci yasanmaktadir. Dijitallesme ¢agi olarak adlandirilan bu yiizyilin, en
onemli gelismelerinden biri ise hi¢ siliphesiz yapay zekanin etkin bir sekilde kullanilmaya baglanmasidir.
Dijitallesmenin en 6nemli parcalarindan biri olarak karsimiza ¢ikan yapay zekd uygulamasma yonelik bir¢ok soru
isaretleri bulunsa da yapay zekd onemli avantajlar saglamaktadir. Yapay zeka, bir¢ok alanda oldugu gibi kamu
yonetimi alaninda da uygulanmakta ve bu alandaki arastirmalara 6nemli bir boyut kazandirmaktadir. Giiniimiizde
bir¢ok kamu kurumu, degisen ve gelisen diinyaya uyum saglamak ve vatandaslarin istek ve beklentilerini karsilamak
icin yapay zeka gibi dijital uygulamalar1 biinyesine entegre etmekte ve bu uygulamalardan etkin bir sekilde
yararlanmaktadir. Alanyazin taramasi yontemi ile yapilan bu ¢alismanin amaci, islemlerin daha hizli ve etkili
sunulmasini saglayan yapay zeka uygulamasimin kamu yonetimindeki yeri ve nemini géstermektir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Yapay zeka, Dogal zeka, Kamu yonetimi, Kamu hizmeti.

THE EFFECT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON PUBLIC ADMINISTRATION

Abstract

There is a significant change and development process in the 21st century. One of the most important developments
of this century, which is called the digitalization age, is undoubtedly the effective use of artificial intelligence.
Although there are many question marks regarding the application of artificial intelligence, which is one of the most
important parts of digitalization, artificial intelligence provides significant advantages. Artificial intelligence is
applied in the field of public administration as well as in many other fields and adds an important dimension to the
research in this field. Today, many public institutions integrate digital applications such as artificial intelligence into
their bodies and make effective use of these applications in order to adapt to the changing and developing world and
to meet the demands and expectations of citizens. The purpose of this study, which was conducted with the literature
review method, is to show the place and importance of artificial intelligence applications in public administration,
which enable faster and more effective presentation of transactions.

Keywords: Digitalization, Artificial intelligence, Natural intelligence, Public administration, Public service.
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Yapay Zekanin Kamu Y6netimine Etkisi

Giris

Diinya’da ozellikle kiiresellesme siireciyle birlikte birgok alanda oldugu gibi kamu ydnetimi
alaninda da onemli degisim ve doniisiimler yasanmaktadir. Vatandaslar, kamu yoOnetiminin
miisterisi olarak goriilmekte ve kamu hizmetlerinin sunumunda yeni kamu yonetimi anlayist
cercevesinde alternatif yoOntemler olarak dijital uygulamalara basvurulmaktadir. Kamu
yonetiminin biinyesine entegre edilen dijital uygulamalar her gecen giin vazgecilmez bir hale
gelmekte ve bu uygulamalar kamu kurumlarinda is ve islemlerin eskiye oranla daha hizli ve etkili
yiirtitiilmesini saglamaktadir.

Kamu yonetiminde 6zellikle 1980°1i yillardan itibaren yasanmaya baslanan dijitallesme siireci,
2000’lerden sonra hizli bir sekilde devam etmis ve dijitallesmenin en énemli pargalarindan biri
olan yapay zekd uygulamasi da kamu kurumlarinda uygulanmaya baslanmistir. Yapay zeka
uygulamasinin bagta kamu yonetimi olmak {izere tiim alanlarda yarattig1 etki hi¢ siiphesiz ¢ok
biiyilk boyutlara ulagsmaktadir. Bu uygulama, bir¢ok kesim tarafindan farkinda olunmasa da
hayatimizin en 6nemli ve vazgecilmez parcalarindan biri haline gelmektedir.

Cok boyutlu olarak tasarlanan yapay zeka uygulamasi, yalnizca teknik hizmet veren bir yap1 olarak
gormemek gerekmektedir. Bu uygulama, son yillarda birgok alanda yasanan degisimin ve
doniisiimiin en 6nemli yansimalarindan birisidir. Yapay zekaya yonelik yapilan ¢alismalar, bircok
alanda oldugu gibi kamu yonetiminde de kendini gostermektedir. Gilinlimiizde basta ABD ve Cin
olmak {izere bircok {lilke, kamu yonetiminde hem yonetsel verimliligi artirmak hem de
vatandaslarin kamu hizmetlerinden daha hizli ve etkili yararlanmasini saglamak amaciyla yapay
zekaya yonelik 6nemli yatirimlar gerceklestirmektedirler.

Bu ¢alismanin amaci, insanligin hizmetine verilen yapay zeka uygulamasinin kamu yonetimine
olan etkisini gostermektir. Bu amacla calismada, oncelikle yapay zekanin kavramsal gercevesi
tizerinde ayrmtili sekilde durulmaktadir. Daha sonra ise kamu yonetiminde yapay zeka
uygulamasina yonelik yapilan ¢alismalar ve bu uygulamanin kamu yonetimindeki olumlu ve
olumsuz yanlari lizerinde durulmaktadir. Sonug¢ kisminda ise yapay zekanin kamu yonetimindeki
yeri ve Onemine yonelik genel bir degerlendirme yapilmaktadir.

1. Yapay Zekanin Kavramsal Cercevesi

Son yillarda yapay zeka uygulamasina yonelik onemli aragtirmalar yapilmaktadir.Yapilan bu
arastirmalarin birgogu bilim, sanayi, yonetim ve diger alanlarda uygulama alani bulmus ve
bulmaya devam etmektedir. Dolayisiyla hayatimizin bir¢cok alanini etkileyen yapay zekénin
tanimina, ortaya ¢ikis siirecine, temel bilesenlerine ve dogal zeka ile karsilastirilmasina deginmek
oldukca 6nem arz etmektedir.

1.1. Yapay Zekamin Tanimi

Yapay zeka, son zamanlarda toplumda, ekonomide ve kamu yonetiminde olduk¢a 6nem kazanan
ve bir¢ok yeni firsatlari saglayan disiplinlerararasi bir arastirma alan1 (Wirtz vd., 2018: 596) olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yapay zekanin adi ilk defa 1956 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
(ABD) Makine Zekas1 Konferansi’nda ortaya konulmustur. Yapay zekanmn temel amaci, insan
zekasina sahip olabilecek bilgisayarlar1 gelistirebilmek ve insanin zeki davraniglarina benzer olan
makineler icat edebilmektir.Yapay zekd alaninda 6nemli ¢aligmalar yapan bilim insanlart bir
anlamda diisiindiigi kabul edilen bilgisayar sistemlerini gelistirebilmek i¢in yogun bir ¢aba
icerisindedirler (Allahverdi, 2002: 1). Dolayistyla yapay zeka, insan gibi diisiinebilen ve hareket
edebilen bilgisayar sistemi olarak goriilmektedir.

Yapay zeka ile ilgili herkesin iizerinde hemfikir oldugu bir tanimindan s6z etmek miimkiin
degildir. Ancak genel olarak yapay zeka, bir bilgisayarin ya da bilgisayar denetimli bir makinenin,
insana 0zgi nitelikler oldugu varsayilan akil yiiriitme, anlam ¢ikarma, genelleme ve ge¢mis
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tecriibelerden 6grenme gibi yiliksek zihinsel siireglere yonelik gorevleri yerine getirme yetenegi
olarak tanimlanabilir. Oldukca yeni olan yapay zeka kavraminin farkli tanimlar1 da bulunmaktadir.
Slage’ye gore yapay zeka, sezgisel programlama temelinde olan bir yaklagimdir. Genesereth ve
Nilsson’a gore yapay zeka, akilli davranis lizerine bir ¢calismadir. Axe gore ise yapay zeka, akilli
programlar1 hedefleyen bir bilimdir. Tesler’e gore yapay zeka, su ana kadar yapilmayanlardir
(Nabiyev, 2010: 25). Dolayisiyla yapay zekanin bir¢ok tanimi bulunmakla birlikte her biri yapay
zekanin farkli bir 6zelliginden yola ¢ikan tanimlamalardir.

9% ¢¢

Yapay zeka tanimlar1 genel olarak, “insan gibi diisiinen sistemler”, “rasyonel diislinen sistemler”,
“insan gibi davranan sistemler” ve “rasyonel davranan sistemler” seklinde dort kategoride
siiflandirilmaktadir. Bu kategorileri kisaca acacak olursak (Russell ve Norving, 1995: 5-8’den
aktaran Yildiz, 2009: 21-22):

a) Insan gibi diisiinen sistemler: Bu tiir sistemlerden sz edebilmek igin dncelikle insanlarin nasil
diisiindiiglinii bilmemiz gerekmektedir. Ancak zaten insan zihni ile ilgili net bir teori olsaydi, bunu
bir bilgisayar programina ¢evirmek oldukca kolay bir islem olurdu. Bu yiizden eger programin
girdi ve ¢iktisi, zamanlamasi insanlarin davranislarina benziyorsa bu programin insan gibi
oldugunu ya da programin tipki insan gibi diisiindiigiinii s0ylemek i¢in kanit elde edilmis olmasi
gerekmektedir.

b) Rasyonel diigiinen sistemler: Mantik, dogru diisiinme i¢in gerekli yasalardan olusmaktadir.
Ancak 0Ozellikle son 50 yilda formel mantiktaki gelismelerle, diinya ile ilgili her tiirlii seyi ve
iligkiyi kesin ve net bir notasyon ile gosterilebilir hale gelinmistir.Yapay zeka teknolojisinde de
mantiksal akimi savunanlar bu tiir programlar aracilifi ile zeki sistemler gelistireceklerine
inanmaktadirlar.

¢) Insan gibi davranan sistemler: Kaynag Alan Turing olan bu tanimlamada zeki davrans, biitiin
kognitif (biligsel) isleri bir miizakereciyi kandiracak diizeyde insanlara benzer olacak sekilde
yerine getirmektir.

d) Rasyonel davranan sistemler: Davranis sergileme, bir yapay zeka ¢alisma alani olan ajanlar
yardimiyla ger¢eklesmektedir. Dolayisiyla bir ajan, davranis ortaya koyan seydir. Bir ajan1 normal
bir bilgisayar programindan ayiran 6zellikler; ajan ¢evreden bilgi alir, otonomdur, uzun siireli
yasam sergiler, cevreye uyum saglar, bir baska ajanin amacinin iistlenebilir. Yapay zekaya,
gelenekselci akimin mantiksal yaklasgimiyla bakildiginda, hi¢ sliphesiz en onemli konu, tespit
edilen ¢ikarimlarin dogru olmasidir. Dogru bir sekilde ¢ikarim yapmak, rasyonel bir ajan olmanin
en onemli par¢alarindan birisidir.Ancak her rasyonel karar, dogru bir ¢ikarim sonucunu vermez.
Ciinkii bazen ajanin bir davranis sergilemesi gerektigi halde, mantiksal ¢ikarimlarla yapilacak
dogru seyi bulmak miimkiin degildir. Boyle bir durumda dogru seyi bulmanin farkli yollarini
denemek gerekmektedir.

1.2. Yapay Zekanin Ortaya Cikis Siireci

Yapay zeka teknolojisi giinlimiizde biiyiik bir yanki uyandirmakta ve her gecen giin daha da 6n
plana ¢ikmaktadir (Abanoz ve Acar, 2023: 23). Bu teknoloji, insanlarin zekasina gii¢ kattik¢a, onu
pekistirdikge ya da zekanin yerine gectik¢e en giiclii, en yaygin uygulanabilir teknoloji olmasi
kaginilmazdir (Ford, 2022: 20). Giintimiizde 6zellikle 2010 yillarinda Siri gibi sohbet robotlar1 ya
da yabanci dilden g¢eviri yapan uygulamalar gibi yapay zeka {iriinleri hayatimiza yer almaya
baslasa da yapay zekanin ortaya ¢ikis siireci oldukc¢a eskiye dayanmaktadir.

Yapay zekanin ortaya ¢ikis siireci farkl sekillerde, ¢esitli donemlere ayrilabilir. Bu siireg, “tarih
oncesi donem”, “karanlik donem”, “ronesans donemi”, “ortaklik donemi” ve “girisimcilik
donemi” olarak simiflandirilabilir. S6z konusu donemlerde yapay zeka ile ilgili yasanan
gelismelere kisaca deginmek gerekirse (Boziiyiik vd., 2005: 8; Oztiirk ve Sahin, 2018: 24):
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a) Tarih Oncesi Dénem: Insan viicudu disinda bir zeka yapma diisiincesi binlerce yil dncesine
dayanmaktadir. Bu konu ile ilgili Daedelus’un ‘“yapay-insan” tesebbiisii bir ilk olarak
goriilmektedir. Daedelus, Yunan mitolojisinde riizgar tanrisi olarak bilinmektedir. Yapay zeka ile
ilgili 6nemli doniim noktas1 olarak ise 1884 yili son derece dnem teskil etmektedir. Bu tarihte,
bilim adami olan Charles Babbage, zeki davranislar sergilemesini istedigi bazi makineler iizerinde
onemli deneyimler yapmistir. Makinelerin insanlar gibi zeki olamayacagi konusunda hem fikir
olunsa da bu alanda 6nemli ¢alismalar yapilmaya devam edilmistir. 1950’lere gelindiginde ise
Shannon adli bilim adami bilgisayarlarin stran¢ oynayabileceklerini iddia etmistir. Yapay zeka ile
ilgili tarih oncesi doneme kadar birtakim calismalar yapilsa da 1960’11 yillarin baslarina kadar
onemli bir ilerleme saglanamamigtir.

b) Karanlik Donem (1965-1970): Bu donemde, yapay zeka konusunda ¢ok fazla gelisim elde
edilememistir. 1965 oncesinde ortaya konulan iyimser ve aceleci tavir, bilim adamlarinin akill
bilgisayarlarin kolay yapildigina inandirmistir. Bu donemde bilgisayar uzmanlar1 diisiinen bir
bilgisayar modeli gelistirmeyi amagladilar ve yalnizca verileri sisteme ylikleyerek akilli
bilgisayarlar yapmay diisiindiiler. Ancak bu donem beklendigi gibi olmadi ve tarihe karanlik bir
bekleme donemi olarak gecti.

¢) Ronesans Donemi (1970-1975): Ronesans donemi ¢ok hizli bir sekilde gelismelerin yasandigi
onemli bir donem olarak goriilmektedir. Bu donemde, yapay zeka uzmanlar1 6zellikle hastaligin
teshisi gibi sistemler gelistirerek, yapay zeka yonelik uzun ve heyecanli bir siirecin temelini
atmaya basladilar.

d) Ortaklik Donemi (1975-1980): Yapay zeka konusunda arastirma yapanlar bu donemde,
psikoloji ve dil gibi diger bilim alanlarindan da yararlanabilecegini ortaya koydular.

e) Girigimcilik Déonemi (1980-?): 1980’lerde baslayan ve giiniimiizde de devam eden bu 6nemli
donemde, yapay zeka uygulamasi, laboratuvarlarin disina ¢ikarilmakta ve gercek diinyanin temel
istek ve beklentilerine gére diisiiniilmektedir.

Yapay zekanin ortaya cikis siireci oldukca eskiye dayansa da bilimsel olarak ele alinmast
1940’lardan sonra olmustur. Nitekim yapay zeka kavrami, ilk defa 1950’lerde Alan Turing’in
“Makineler diislinebilir mi?” sorusuyla glindeme getirilmistir (Aydmn, 2013: 9). Bilgisayar
biliminin babasi olarak bilinen Alan Turing, yapay zekanin da kurucusu olarak gériilmektedir
(Say, 2019: 28). 1950 yilinda felsefe dergisi Mind de yayimlanan “Makine Programlama ve Zeka”
adli makalesinde Turing, bilgisayarlarin insanlar gibi diisiinebileceklerini One siirdii (New
Scientist, 2017: 13). 1930’11 yillarda bilgisayarlarin kuramsal sinirlarini kesfeden, 1940’larda ise
elektronik bilgisayarlarin yapimina bizzat katk: saglayan Turing, insanlar1 yeni ¢aga hazirlamak
icin bu makaleyi yazdi. Bu makalenin “Taklit Oyunu” adl1 ilk boliimii “makineler diistinebilir mi?”
sorusu ile basliyordu (Say, 2019: 83). Turing’in bu sorusuna en dnemli cevap ise 1956 yilinda
Marvin Minsky, John McCarthy, Nathaniel Rochester ve Claude Shannon tarafindan organize
edilen Darmouth Konferans’inda verilmistir. Bu 6nemli konferansta yapay zeka terimi de ilk
McCarthy tarafindan dile getirilmistir. Yapay zeka, daha sonraki siiregte, insan beyninin yerine
getirmis oldugu islevleri farkli yonlerden makineler {izerinde benzetmeye ¢alisan 6nemli bir bilim
dal1 haline gelmeye baslamistir (Aydin, 2013: 9). Dolayisiyla yapay zekanin bilimsel bir disiplin
olarak ortaya ¢ikmasinda 1956’nin belirleyici bir y1l (Gorz ve Nebel, 2005: 28) oldugu 6ne
stiriilmektedir.

Yapay zekanin gelisim siirecini etkileyen ve onemli bir alan olmasini saglayan bir¢ok onemli
calisma yapilmistir. Ancak bu alanda yapilan her calismaya deginilmesi ¢aligmanin kapsami
bakimindan miimkiin degildir. Bu yiizden asagidaki tabloda yapay zekanin ortaya ¢ikis siirecinde
etkili olan ¢aligmalarin bazilar1 kronolojik olarak kisa bir sekilde gosterilmektedir.
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Tablo 1. Yapay Zekdnin Ortaya Cikis Stirecini Etkileyen Gelismeler
Kisa Kronolojik Tarihce

1943 Mc Culloch ve Pitts’in Beynin Boolean Devre Modeli ortaya konuldu.

1950 Turing “Makine Programlama ve Zeka” adli nemli ¢aligmay1 hazirladi.

1952 Yapay zeka ile satrang oynayabilen ilk program yazildi.

1956 Dartmaouth Konferans’inda “Yapay Zeka” ismi ortaya atild1.

1961 General Motors tarafindan Unimate adli ilk ticari robot yapild

1965 Robinson mantikli diigtinme i¢in bir algoritma gelistirdi.

1968 Terry Winogard yazmis oldugu tezde bilgisayarlarin Ingilizce ciimleleri anlayabilecegini gosterdi.
1966- Yapay zekanin hesapsal karmasayla karsilastigi ve sinir aglari arastirmalarinin hemen hemen
1973 kayboldugu 6ne siiriildii.

1969- Bilgiye dayali sistemlerinin ilk gelisme adimlari atild1.

1979

1980 Yapay zeka onemli bir endiistri haline geldi.

1986 Honda insansi bir robot gelistirmek amaciyla gizli bir proje baslatti.

1987 Yapay zeka bilim haline geldi.

1997 Deep Blue adli satrang bilgisayari diinya satrang sampiyonu Kasporov’ u yendi.

1998 Internetin yayginlasmasi ile yapay zeka tabanli olan birgok program biiyiik bir kesime ulasti.
2000 Honda tarafindan akilli bir insan robotu olan Asimo tasarlandi.

2009 Google siiriiciisii olmayan araba gelistirmeye bagladi.

2017 Deep Mind aragtirmacilari tarafindan yapay zekaya hafiza eklendi.

Kaynak: (Pirim, 2006: 83-84; Isler ve Kilig, 2021: 3)’den esinlenilerek tablo olusturulmustur.

Tabloda da goriildigi lizere, yapay zeka ile ilgili 6zellikle 1940’lardan giinlimiize birgok 6nemli
calisma yapilmis ve bu siiregte dnemli gelismeler yasanmistir. Hayatimizin 6nemli bir pargasi
haline gelen yapay zeka, basta ekonomi, siyaset, yonetim olmak tizere bir¢ok alani etkilemeye
etmeye devam etmektedir. Dolayisiyla yapay zeka ile ilgili caligmalarin ge¢miste oldugu gibi hem
giiniimiizde hem de ilerleyen donemlerde yapilmaya devam edilecegi goriilmektedir.

1.3. Yapay Zekanin Bilesenleri

Yapay zekanin dogrulanabilirlik, gecerlilik, giivenlik ve denetim olmak {izere dort Gnemli unsuru
bulunmaktadir. Yapay zekada miimkiin olabildigince, giivenlik agisindan sistemlerin
dogrulanabilir olmasi arzu edilmektedir. Bilgilerin sapmadan dogru bir sekilde yansimasi halinde
bu sistem dogrulanmis demektir. Sistemden elde edilen bilgilerin dogru olup olmamasi onun
gecerliligini gdstermektedir. Glivenlik ise yapay zekanin daha saglam ve yararli olmasina yardimci
olmaktadir. Giin gegtikce daha da kritik neme sahip olan yapay zeka sisteminin giivenli olmasinin
saglanmas1 oldukca onem arz etmektedir (Russell vd., 2015: 108-109). Yapay zekanin tamamen
0zerk olmasi halinde 6nemli riskler ve kontrol sorunlari ortaya ¢ikabilir (Scherer, 2016: 366). Bu
ylizden yapay zekad sisteminin insan kontroliinde denetimlerinin siirekli olarak yapilmasi
gerekmektedir.

Yapay zeka teknolojisi akilli davranigla ilgili siirecleri igermektedir (Demirci, 2024: 262)
Dolayisiyla bu 6nemli teknolojinin bir¢gok 6nemli bileseni bulunmaktadir. Bu bilesenlerin baginda
ise uzman sistemler, bilgi sunma, problemlerin ¢6ziilmesi, bilgisayarlarla dogal dilde iliski kurma,
ogrenme, biligsel modelleme, goriinen bilginin islenmesi ve robot teknidi ve yapay sinir aglari
gelmektedir. S6z konusu temel bilesenlere kisaca deginmek gerekirse (Giarrantano ve Riley, 1998:
547; Townsend ve Feucht, 1986’den aktaran Allahverdi, 2002: 3-8):

a) Uzman Sistemler: Yapay zekanin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikan uzman
sistemler, onemli bir bilgisayar programidir. Bu program karmasik bir sistemde, uzmanlarin
yaptig1 isleri yapabilmektedir.

b) Bilgi Sunma: Yapay zekanin en 6nemli arastirma alanlarindan biri, bilgi sunma yontemidir.
Bilgi, nesneler, onlarin karsilikli iligkileri ve prosediirlerin tasviriyle bicimlenmektedir. Bilgi
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sunulmasinin genel teorisi ve yontemleri bir strateji problemidir. Béyle bir teori, her giin yeni
problemlerin ¢oziilmesi i¢in gereken bilgilerin toplanmasini saglayacaktir. Ancak bu amaca
ulagmak i¢in her seyden Once insanin bilgiyi kabul etme siireclerindeki gibi diinyanin genel
kanununa uygun, bilgi sunma yonteminin bulunmasi gerekmektedir.

¢) Problemlerin Coziilmesi: Herhangi bir problemin ¢oziilmesi, bir ¢ikis noktasindan baslayarak
hedefe ulastiracak yollari aranilarak bulunmasina baglidir. insanlar bu isi tiimdengelim, mantiksal
akil ytiriitme, prosediir analizi, benzetim ve timevarim gibi kullanabildigi yontemlerin yardimiyla
kolay bir sekilde yerine getirebilmektedirler. Ayn1 zamanda insanlar kendi deneyimlerinden de
yeni seyler 6grenmekte ve problemlere ¢6ziim bulmaktadir. Bilgisayarlar ise genel olarak
problemleri timdengelim, mantiksal ¢ikarim ve prosediir analizi yardimiyla ¢ozebilmektedirler.

d) Bilgisayarlarla Dogal Dilde Iliski Kurma: Bilindigi iizere, bilgisayarlarin herhangi bir problemi
cozmek ve bilgi sunmak i¢in kendilerine 6zgii dilleri bulunmaktadir. Dil, bilgi sunmak icin
kullanilan semboller kiimesi ve bu sembolleri imal i¢in kurallardan olusmaktadir. Bu semboller ve
kurallarin yardimiyla bilgisayar herhangi bir problemi ¢6zmeye hazir duruma gelmektedir.
Bilgisayarlar ile insan arasindaki iliski, yapay olarak kurulmus herhangi bir dile baglhdir.
Bilgisayara, programi herhangi bir programlama dilinde iletilir, ancak bilgisayar bu programi
kendisinin anlayacag bir dile (makine diline) cevirir. Eger program makine dilinde yazilirsa, o
zaman bilgisayar insanlar1 hemen anlayacaktir.

e) Ogrenme: Buradaki &grenme, bir bilgisayarm o&grenmesidir. Bilgisayarm, bir ¢ocugun
biiyiitiilmesi ve egitilmesine benzer bir sekilde egitilmesi diisiincesi uzun siire diisiiniilmekteydi.
Ancak bunu yapabilmek kolay degildir. Bunun i¢in bilgisayarda yiiriitiilen her bir program,
kendinin ya da kullanicinin yaptig1 yanligliklar1 bir kere gordiikten sonra ayn1 yanlis1 yapmamasi
gerekmektedir. Cesitli otomatiklesmis Ogrenme stratejileri bulunmakatdir. Bunlar danisarak,
orneklere gore, problem g¢ozerek, kesif yaparak, benzerlige gore, sinirsel aglarin yardimiyla ve
genetik algoritmalarla 6grenmedir.

1) Bilissel Modelleme: Bilissel ya da kognitiv ile ilgili modellemenin amac1 insan diisiincesinin ve
gorevlerinin teorisi, kavram ve modellerinin tasarlanmasidir. Bu modelleme, bize bir dizi
psikolojik hastaliklarin net bir sekilde teshis ve tedavi etmeye ve hatta problemi ¢ézerken insan
beyninde olusan siiregleri de aydinlatmaya imkan saglamaktadir. Insanin dis diinyay: saysal
verilerle degil, daha ¢ok sembollerle anladigi ve hafizasinda bdyle depoladigi bilinmektedir.
Ancak bu anlam yalnizca sembollerle degil, onlar arasinda belirli iliskiler kurabilmeye de baglidir.

g) Goriinen Bilginin Islenmesi ve Robot Teknigi: Robot teknigi alanindaki arastirmalar, yapay
zekanin bir bileseni olan, sonugta bilgisayarlarla gormeyi temin eden ve belli bir ¢evrede objelerle
caligma imkani saglayan arastirmalardir. Bu arastirmalar; kabul edici elemanlarin tasarlanmasi ve
kabul etme sistemlerinden gelen bilgilerin taninmasi, manipiilatorlerin ve yonetim sistemlerinin
tasarlanmas1 ve uzayda hareket etme ve objelerin hareketlerini yonetme problemleri icin
heuristiklerin (sezgisel analiz) belilenmesi seklinde ii¢ ana grupta toplanabilir.

h) Yapay Sinir Aglari: Insan beyninde bulunan hiicrelerin galisma seklini ele alan ve modelleyen
bir teknik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle oriintii ve goriintii isleme gibi &nemli
problemlerin ¢dziilmesinde oldukga iyi sonuglar ortaya cikarmaktadir. Yapay sinir aglari, bu
yontem sayesinde 1yi bir sekilde egitilebilmektedir. Bir defa 6grenen bu aglar, daha sonra igslemleri
cok hizli bir sekilde gerceklestirebilmektedir.

1.4. Yapay Zeka ile Dogal Zekanin Karsilastirilmasi

Yapay zekanin temel kaynagi insan zekasidir. Insan zekasi heniiz tam olarak kesfedilmemis olsa
da yapay zekanin temel kaynagi ve 6rnegini olusturmaktadir. Ancak yapay zeka ile dogal zeka
arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Her seyden dnce dogal zeka oliimlii iken, yapay zeka
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daimidir. Dogal zekanin genis bir alani bulunurken, yapay zeka ise daha dar bir bolgede
kullanmaktadir.

Yapay zeka konusunda bunca ¢abanin altinda 6nemli nedenler bulunmaktadir. Nitekim yapay zeka
ve dogal karsilastirildiginda birbirine karsi 6nemli avantajlari bulunmaktadir. S6z konusu
avantajlar asagidaki tabloda genis bir sekilde gosterilmektedir.

Tablo 2. Yapay Zeka ile Dogal Zekdanin Karsilagtirilmasi

Yapay Zekanin Dogal Zekaya Kars1 Avantajlari

Dogal Zekdnin Yapay Zekiaya Kars1 Avantajlari

Yapay zekd kahcidir. Dogal zekdnin yani insanin
biyolojik olarak bir yasam smirt bulunmaktadir.
Insanlar hayatlarin1 kaybettiklerinde yillarca egitim ve
deneyimle ortaya cikan zekd, biitiin birikimiyle yok
olmaktadir. Ancak yapay zekanin sahip oldugu fiziki
donanimlar ¢ok daha uzun ve teorik olarak da sonsuz
bir 6mre sahiptir.

Dogal zekd daha yaraticidir. Daha oOnce hig
goriilmemis ¢ézlim yollar1 ya da yaklasimlar: kolay bir
sekilde tiretebilir. Bu yolla daha iyi kararlara ulasilabilir.
Oysa gilintimiizdeki yapay zeka teknolojisinin yaratici
yetenegi son derece kisitlidir.

Dogal zekay1 kopyalamak miimkiin degildir. Dogal
zekdnin kaynagi insan beyninin heniiz tam olarak
anlasildigini sdylemek miimkiin degildir. Bu nedenle
Dogal zekanin kopyalanmasindan olduk¢a uzagiz.
Yalnizca bilgisayar ortaminda bir yazilim oldugunu
disiintirsek, yapay zekdyr kopyalamak oldukga
kolaydir. Bu durum yapay zekanin bulunurlugunu de
artirmaktadir.

Dogal zeka genis kapsamhdir. Giiniimiizdeki yapay
zekd  teknolojileri ¢ok dar alanda ¢dziimler
iiretebilmektedir. Oysa insanlar problem ¢d6zme ve karar
verme asamasinda biitiin kisisel bilgi ve deneyimlerini
kullanabilirler. Bu durum dogal olarak problem ¢6zme
ve karar verme siirecini olumlu olarak etkilemektedir.
Insanlar ¢ok genis alani ilgilendiren &nemli kararlart
verebilirler.

Yapay zekd daha kolay belgelendirilebilir. Dogal
zekanin agamalart heniiz net bir sekilde ¢ikarilamadigt
i¢in insanlarin karar verme siireglerinin izlenmesi ve
belgelendirilmesi de miimkiin gériinmemektedir. Cogu
zaman insanlar bir karar1 da nasil ve nigin verdiklerini
aciklayamamaktadirlar. Oysa bazi yapay zeka
teknolojilerinde karar siireclerini takip etmek ve bir
karara nasil varildigim1 anlamak, kontrol etmek daha
kolaydir.

Dogal zekd algiya dayahdir. Dogal zekanin
olusumunda bes duyunun tamami etkili olmaktadir.
Oysa yapay zeka gilinlimiizde biiylik oranda sembolik
girdilere baglidir. Cevreyi algilaylp bilgi edinme
yetenegi oldukc¢a sinirlidir.

Yapay zeka daha istikrarhdir. Dogal zekdya sahip
insanlarin ayni durumlarda, ayni kararlara varmamast
siklikla gériilen bir durumdur. Insanlar yorgunluk,
uykusuzluk, stres ve saglik problemleri gibi nedenlerle
stirekli ayn1 performansi sergileyemezler. Yapay zeka
donanimlarinin caligmalarmi gerceklestirirken
yorgunluk, bikkinlik vb. problemlerle bogusmazlar.
Bu nedenle performanslari insan zekasina gore daha
istikrarlidir.

Yapay zeké objektiftir. Dogal zekanin kaynagi olarak
insan ise her zaman duygusal yaninin etkisi altindadir.
Bu durum bazi zaman karar siireci agisindan olumlu
etki yapmasma ragmen, insanlar c¢ogu durumda
kararlarina duygusallik karistirabilirler ve bundan

dolay1 yanlhs karara bazen bilerek de olsa
yonelebilirler.

Yapay zekd daha verimlidir. Dogal zekadan
kesintisiz ~ ve  slirekli  yararlanmak  miimkiin

goriinmemektedir. Ozellikle bikkinhik ve yorgunluk
gibi  problemler  dogal  zekdnin  verimini
diislirebilmektedir. Yapay zeka uygulamasindan ise 7
giin 24 saat yararlanma s6z konusudur. Bu durum
yapay zekayi, dogal zekdya gore ¢ok daha verimli
yapmaktadir.

Kaynak: (Turban, 1993: 437-438 den aktaran Yildiz, 2009: 24-26)’den esinlenilerek tablo olusturulmustur.
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Yapay zekanin basta insanlagtirma riski, gizlilik sorunu, bagimlilik ve glivenlik sorunu gibi
olumsuz yanlar1 bulunmaktadir. Ancak tabloda da goriildiigii iizere, yapay zekanin dogal zekaya
gore oldukca 6nemli avantajlari da bulunmaktadir. Dolayisiyla yapay zekanin dogru ve verimli
sekilde kullanilmasi halinde 6nemli kazanimlar elde edilebilir. Yapay zeka uygulamast bir¢cok
alanda oldugu gibi kamu yonetimi alaninda 6nemli avantajlar saglamaktadir.

2. Kamu Yonetiminde Yapay Zeka

Bilgisayar Bilimi ve Yapay Ze¢ka Laboratuvar1 yoneticilerinden Edward Fredkin, BBC ile
sOylesisinde “Tarihte ii¢ biiyiik olay vardir. Bunlardan ilki kainatin olusumudur. ikincisi yasamin
baslangicinin olmasidir. Ugiinciisii de yapay zekanin ortaya cikisidir” ifadelerini kullanmistir
(Pirim, 2006: 82). Bu ifadeler, yapay zeka verilen onemi ve degeri agik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla biiyiik bir potansiyel gii¢ olarak goriilen yapay zekanin bir¢ok alani
oldugu gibi kamu ydnetimi alanin1 da etkilemesi kaginilmazdir.

Kamu yonetiminde yapay zekanin dogru bir sekilde kullanilmasi halinde 6zellikle karar alma
stirecinde iglerin daha kolay hale gelmesi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla dijitallesmenin en 6nemli
parcalarindan biri olarak goriilen yapay zekdnin kamu yonetimine 6nemli yansimalari olmasi
beklenmektedir. Yapay zekanin kamu yonetimine olan etkisine gegmeden once farkli iilkelerin
kamu yonetiminde uygulamis olduklar1 yapay zeka uygulamalarina da deginmek gerekmektedir.

2.1. Kamu Yénetiminde Yapay Zeka Ulke Ornekleri

Son yillarda birgok iilke, kamu yonetiminde yapay zeka uygulamasina basvurmaktadir. Ulkelerin
yapay zekaya bagvurmasinin temel nedenlerinin baginda ise “yonetsel verimliligi atirmak” ve
“vatandaglarin kamu hizmetlerinden daha hizli ve etkili yararlanmasini saglamak” gelmektedir.
Asagidaki tabloda da farkl iilkelerdeki yapay zeka uygulamalar1 ve sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 3. Farkli Ulkelerde Yapay Zekd Uygulamalar: ve Sonuglar

Ulke Kurum Uygulama Sonuglar
Atlanta Yangin Tahmine Dayali Binadaki yangin olaylarinin %73"tinii dogru bir sekilde
Kurtarma Analitik tahmin etti.
Departmani
Enerji Giines Enerjisi Makine 6grenimine dayali tahminler, geleneksel
ABD Departmani Tahmini yaklasimlar kullanilarak olusturulan tahminlere gore
%30'a kadar daha dogrudur.
New York Sosyal
Hizmetler Makine Vizyonu  Belgelerin dijitallestirilmesi saglandi
Departmani
Pittsburgh Sehri Otomatik Trafik Olgeklenebilir Kentsel Trafik Kontrolii,
Optimizasyonu Pittsburgh’daki 3 ana yoldaki dokuz trafik sinyalinden
olusan bir ag ile baglantilidir
Avustralya  Vergi Dairesi Chatbot/Sanal 3 milyondan fazla goriisme yapildi.
Asistan Sorularin %88'1 ise ilk temasta ¢oziildii.
Insan Kaynaklar1  Chatbot/Sanal aile, is arayan ve 6grenci 6demeleri ve ilgili bilgilerle
Departmani Asistan ilgili genel sorular1 yanitlayabilir.
Kanada Surrey Belediyesi  Chatbot/Sanal Sehir sakinlerinin belediye altyapisiyla ilgili sorularina
Asistan yanit almalarina yardimci oluyor.

Kaynak: (Dilmegani, 2024)’den esinlenilmistir.

Glinlimiizde basta ABD ve Cin olmak iizere Estonya, Fransa, Finlandiya, Hindistan, Giiney Kore,
Japonya, Ingiltere ve Tiirkiye olmak iizere bir¢ok iilkede kamu ydnetimi alaninda yapay zekanin
etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in 6nemli ¢alismalar yapilmaktadir. Ancak her iilkenin kamu
yonetimde uygulanan yapay zeka teknolojilerine deginilmesi halinde ¢alismanin sinir1 agilacaktir.
Bu yiizden kamu yonetiminde yapay zeka alaninda 6ncii konumda olan ABD ve Cin’e ve bu 6ncii
iilkelerin yani sira, son yillarda bu alanda onemli girisimlerde bulunan Tiirkiye’ye kisaca
deginilecektir.
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ABD, 2016 yilinda yapay zeka teknolojisi ile ilgili olan ii¢ onemli raporla temel stratejisini ortaya
koymustur. “Yapay Zekanin Gelecegine Hazirlanmak™ adli ilk raporda, yapay zekaya yonelik
diizenlemeler, otomasyon, kamu Ar-Ge'si, giivenlik, etik ve adalet ile ilgili konularda 6nemli
onerilerde bulunuldu. ikinci rapor olan “Ulusal Yapay Zeka Arastirma ve Gelistirme Stratejik
Plan1”, yapay zeka alaninda kamu tarafindan karsilanan Ar-Ge igin stratejik bir planin ana hatlarini
¢izdi. Ugiincii ve nihai rapor olan “Otomasyon ve Ekonomi” raporu, otomasyonun etkisini ve
hangi politikalarin uygulanmasi gerektigini daha ayrintili olarak inceledi. 2018 yilinda ise Beyaz
Saray, endiistri, akademi ve hiikkiimet temsilcilerini yapay zeka konulu bir zirveye davet etti.
Baskanlik Teknoloji Politikasindan Sorumlu Asistan Yardimcist Michael Kratsios, konferansta
yaptig1 konugmada Baskan'in yapay zekdya yaklasimini 6zetledi. Bu konferansta hiikiimetin;
yapay zeka'da Amerikan liderligini stirdiirmek, Amerikal1 olan ¢aligsanlara destek vermek, kamu
Ar-Ge'sini tegvik etmek ve yeniligin onilindeki engellerin kaldirilmak olmak dort 6nemli hedefi
siralanmistir. Kratsios, bu 6nemli hedefleri gergeklestirmek i¢cin Beyaz Saray'a kurumlar arasi Ar-
Ge oncelikleri konusunda birgok 6neride bulunmus ve endiistri ve akademi ile Federal ortakliklar

1999

olusturulmasim1 degerlendirerek yeni bir “Yapay Zeka Secilmis Komitesi”’ni duyurmustur
(Dutton, 2018).

ABD yapay zeka i¢in olduk¢a onemli yatirimlar yapmaktadir. Nitekim ABD hiikiimeti 2015
yilinda yapay zekaya yonelik yapilan Ar-Ge ¢alismalart i¢in 1,1 milyar dolar harcamistir. 2017
yilinda Pentagon ise yapay zeka ve onu destekleyen biiyiik veri ve bulut bilisim gibi alanlar i¢in
yaklasik olarak 7,4 milyar dolar yatirim yapmistir. Bu rakam 2012 yilinda 5,6 milyar dolardi.
Pentagon, 2018 yilinda ise hizmet ve savunma teskilati yapay zekd c¢aligmalarinin ¢ogunu
denetleyecek yeni bir “Ortak Yapay zeka Merkezi”'ni duyurdu (Dutton, 2018).

ABD’de de oldugu gibi Cin’de de yapay zekd konusunda olduk¢a Onemli ¢alismalar
yapilmaktadir. Cin’in yapay zekaya yonelik girisimlerin tarihsel silireci kisaca su sekilde
Ozetlenebilir (Daxue Consulting, 2020);

2011- Nesnelerin interneti, bulut bilisim, biiyiik veri ve diger teknolojilerin gelismesinden bu yana
yapay zeka uygulamasi hizli bir biiylime siirecine gecti.

2012-Bu y1l boyunca giivenlik pazari, bilgisayarla gérme girisimlerinin akinina ugradi.

2015- Pekin'de “Cin Yapay Zeka Kongresi” gerceklesti ve bu kongre Cin'de yapay zeka
uygulamalarinin yoniinii 6nemli bir sekilde belirledi.

2017-Ulusal bir strateji olarak goriilen yapay zeka, Cin hiikiimetinin raporunda da yer ald1.

2018- Gelecegin teknolojisi olarak goriillen yapay zekd, Cin’de ticari uygulamalarda ortaya
cikmaya bagladi ve binden fazla yapay zeka ile ilgili olan sirketler kuruldu.
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Cin, 2017 yilinda “Yeni Nesil Yapay zeka Gelistirme Plan1”'nda yapay zeka teorileri, teknolojileri
ve uygulamalarinda diinyaya liderlik etme hedefini duyurdu. Bu plan, sanayilesme, Ar-Ge, egitim
ve beceri edinimi, yetenek gelistirme, etik normlar, giivenlik ve standart belirleme ve
diizenlemelere yonelik olan temel hedefleri igeren biitiin ulusal yapay zeka stratejileri arasinda en
genis olanidir. S6z konusu planin ii¢ 6nemli adimi1 bulunmaktadir: Birincisi, 2020 yilina kadar
Cin'in yapay zeka endiistrisini rakiplerle “ayni seviyeye” getirmek; ikincisi, 2025 yilina kadar bazi
yapay zeka alanlarinda "diinya lideri" konumuna ulasmak; {iglinciisii ise 2030 yilina kadar yapay
zeka inovasyonunun "birincil" merkezi haline gelmek. Hiikiimet, 2030 yilina kadar 1 trilyon Yuan
degerinde bir yapay zeka endiistrisi ve 10 trilyon Yuan degerinde ilgili endiistriler olusturmay1
amaclamaktadir. Hiikiimetin bu 6nemla planla diinyanin en iyi yapay zeka yetenegini ise alma ve
yerli yapay zeka isgiiciiniin egitimini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Plan ayn1 zamanda yapay
zeka uygulamasinin gelisimini destekleyen kanunlar, diizenlemeler ve etin normlarla ilgili
diinyaya oncii olma diislincesini de agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Cin, Pekin'de yapay
zekdya yonelik arastirmalar icin 2,1 milyar dolarlik maliyeti olan teknoloji parkini da insa
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edecektir (Dutton, 2018). Bir¢ok kesim tarafindan da Cin, yapay zeka konusunda ABD’nin de
oniinde, diinyada lider iilke konumunda gosterilmektedir.

ABD ve Cin’in yan1 sira, Tiirkiye’de de yapay zekdya yonelik oOnemli girisimlerde
bulunulmaktadir. Tirk kamu yonetiminde dijitallesmenin en Onemli asamasini e-devlet
uygulamasi olusturmaktadir. Ancak kamu yonetiminde yalnizca e-devlet uygulamasi ile sinirh
kalinmamustir. Dijitallesmenin 6nemli pargalarindan biri olan yapay zeka uygulamasi ile ilgili de
girisimlerde bulunulmaktadir. Tiirk kamu yonetiminde yapay zeka ile ilgili en 6nemli girisimlerin
2018 yilinda “Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi”’ne ge¢is silireciyle birlikte bagladigi
sOylenebilir. Nitekim yeni hiikiimet sisteminin ardindan yayinlanan 1 No’lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesiyle “Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi” kurulmus ve bu kurum yapay zeka
konusunda atilan en 6nemli adim olarak goriilmektedir. “Kamu Dijital Dontistim Lideri” olarak
tanimlanan Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi’nin bir¢ok gorevi olmakla birlikte en 6nemli
gorevlerinden birisi ise kamu alaninda 6nceligi bulunan projelerde yapay zeka uygulamalarina
hem Onciilik etmek hem de koordinasyonu saglamaktir.” 48 No’lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile birlikte Cumhurbagkanligi Dijital Doniigiim Ofisi’nin biinyesinde “Biiyiik Veri ve
Yapay Zeka Uygulamalari Daire Baskanligi” da kurulmus ve bu bagkanligin en onemli
gorevlerinden birisi de kamu alaninda biiyilk veri ve yapay zekd uygulamalarinin etkin
kullanilmasina yonelik stratejilerin -~ gelistirilmesi ve koordinasyonun saglanmasidir. Bu
gelismelerin yani sira, On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)’1nda da yapay zeka teknolojilerine
yonelik onemli hedefler belirlenerek, yapay zekanin hem fiiretilmesi hem de yaygin bir sekilde
kullanilmasina yonelik ulusal bir politikanin olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir (Avaner ve
Celik, 2021: 10-12). Tirkiye’de 6zellikle Cumhurbagkanligr Hiikiimet Sistemi ile birlikte yapay
zekaya yonelik atilan 6nemli somut adimlar giiniimiizde de devam etmektedir.

2.2. Yapay Zekamin Kamu Yénetimindeki Yeri ve Onemi

Tiim diinyada 6zellikle kiiresellesmenin artmasi ve teknolojik gelismelerin yasanmasiyla birlikte
hiikiimetler, vatandaslarin istek ve beklentilerini karsilamak i¢in kamu ydnetiminde yeni dijital
uygulamalara bagvurmaktadir. Kamu yonetimine entegre edilen dijital uygulamalar, vazge¢ilmez
hale gelmeye baslamistir. Kamu yonetiminde yasanan bu 6nemli gelismelerle birlikte kurumlarin
gorev ve sorumluluklar1 da degigsmekte ve bu kurumlar diinyada yasanan gelisim ve degisimlere
uyum saglamak adma yeni reformlar ger¢eklestirmektedirler. Dijitallesmenin en Onemli
parcalarindan biri olan yapay zekd uygulamasi da kamu yonetiminde onemli bir degisim ve
dontistime neden olan bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yapay zeka basta saglik, ulasim ve giivenlik olmak iizere birgok kamu hizmeti alaninda
kullanilmaktadir. Saglik alaninda yapay zeka uygulamalari, 6zellikle makine 6grenimini icerenler
sonuglarin yorumlanmasina, teshislerin dnerilmesine ve dnleyici tedbirlerin alinmasina yardimci
olmak icin risk faktdrlerinin tahmin edilmesinde kullanilmaktadir. Ornegin, Google ve
Chicago'daki akademik bir tip merkezi olan Northwestern Medicine, akciger kanserini teshis
etmek i¢in kullanilan goriintii taramalarini incelemek iizere bir "derin 0grenme" yapay zeka
algoritmasi gelistirmek i¢in igbirligine gitmis ve bu algoritma taramalart bagimsiz olarak
inceleyerek kansere isaret edip etmedigini tahmin edebilmektedir. Ulasim alaninda da yapay zeka
uygulalamalarina bagvurulmakta ve bu uygulamalar 6zellikle trafik akiglarinin tahmin edilmesi,
yonetilmesi ve potansiyel giivenlik sorunlarmin ele alinmasinda kullanilmaktadir. Ornegin,
Singapur'da ise bir toplu tasima kurulusu olan SMRT Corporation, halk otobiisii siirliciilerinin
yapma olasiligin1 tahmin etmek icin yapay zekayi kullanan bir pilot uygulama iizerinde 6zel sirket
NEC ile birlikte calismistir. Giivenlik alaninda da sikliklikla yapay zekd uygulamalarina
bagvurulmaktadir. Nitekim Kanada’da devlete bagh sekilde faaliyet gosteren Transport Canada,
potansiyel tehditleri belirlemek i¢in yiikleme Oncesi hava kargo hedefleme biriminde kargo
paketlerindeki gonderici ve alici bilgilerinin taranmasin1 iceren riske dayali gdzetim
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gerceklestirmek tizere yapay zeka kullanimini pilot olarak uygulamistir (Bozdoganoglu, Haspolat
ve Yiicel, 2024: 12-13).

Kamu hizmetlerini rahatlatmak ve vatandaslarina daha iyi hizmet vermek isteyen devletler, yapay
zeka uygulamasini daha yaygim hale getirmeye calismaktadir. Ornegin, dijitallesme konusunda
diinyanin en 6nde gelen {lilkelerden biri olan Estonya, kamu hizmetlerinin %99’unu dijital
hizmetlerle yerine getirebilecegi bir planu uygulamaya basladi ve yapay zeka stratejisi olan
“KrattAl” projesine yaptig1 yatirimlar ile 30’dan fazla kamu hizmetinde yapay zeka uygullanmaya
baslandi. KrattAl teknolojisiyle kamu hizmetlerinin neredeyse tamaminin dijitallesmesi
Estonya’da 6nemli bir adim olarak goriilmektedir (SavunmaTR Haber Merkezi, 2020). Estonya’da
ozellikle yapay zeka uygulamlariyla sug¢ risklerinin analiz edilerek polislere Ongoriilerde
bulunulmasi, robot hakim projelerine bagvurulmasi ve bu uygulamalar sayesinde hastaliklar1 daha
erken teshis etmeye yoOnelik sistemlerin gelistirilmesi yapay zekd uygulamasinin kamu
yonetimindeki yeri ve 6nemini de somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Yapay zeka, kamu kurumlarinin ¢caligmalarini eskiye oranla daha etkili ve hizli sunulmasina olanak
saglamaktadir. Yapay zeka ozellikle kamu yonetiminde hizmet anlayisina, hizmeti sunan idareye
ve hizmeti alan vatandagslara 6nemli katkilar saglamaktadir. Yapay zekanin kamu yonetimindeki
yeri ve 6nemi genel olarak su sekilde siralanabilir (Tanriverdi, 2021: 299-303; Uslu, 2023: 23):

a) Kamu Hizmeti Anlayisina Etkisi: Yapay zekanin gelismesiyle birlikte kamu hizmeti anlayisinda
onemli bir degisim ve doniislim siireci yasanmaktadir. Bu 6nemli siiregte, idareden beklenen ise
hem hizmetin kalitesini diisliren, maliyeti artiran uygulamalardan vazge¢mesi hem de hizmetin
eskiye oranla daha hizli sunulmasi i¢in yeni yontemler bulmasidir. Bu beklentinin de yapay zeka
ile karsilanabilecegi diisiiniilmektedir.

b) Kamu Hizmet Sunumuna Etkisi: Yapay zekdnin kamu yonetiminde etkili bir sekilde
kullanilmast halinde, kurumlarda en ¢ok sikayet edilen biirokrasi ve kirtasiyecilik sorununun
Online tamamen gecilecek ya da azalacaktir. Boyle bir sorunun oOniine gecilebilmesi halinde
maliyetler de diisecektir. Bununla birlikte yapay zeka, kamu hizmetlerinin eskiye oranla daha hizli
sunulmasin1 da saglayacaktir. Digel dijital uygulamalarda oldugu gibi yapay zeka uygulamasi
sayesinde de vatandaslar evlerinden ¢ikmadan bircok kamu hizmetinden faydalanabilecektir.
Zamanm verimli sekilde kullanilmasi halinde is giliciinden de Onemli sekilde tasarruf
saglanabilecektir.

¢) Kamu Hizmetinin Taraflarina Etkisi: Yapay zekd uygulamasiyla kamu yonetiminde hizmet
sunulmasi, kamu hizmeti sunan idareyi ve hizmet alan vatandasi dogrudan etkilemektedir. Bu
siirecte yapay zeka uygulamasinin her iki tarafa da dnemli katkis1 bulunmaktadir. Hizmet alanlar,
hizmetin yapay zeka ile sunulmasini talep ettiginde idareyi etkilemekte, idare ise yapay zeka ile
hizmeti sundugunda hizmeti alanlar1 etkilemektedir. Dolayisiyla karsilikli birbirini etkileyen ve
dontistiiren 6nemli bir siire¢ yasanmaktadir. Bu siirecte, idarelerin diinyada yasanan gelismelere
uyum saglamak adina 6nemli yasal ve yapisal diizenlemeler gergeklestirmeleri gerekmektedir.

d) Kamu Gérevlilerine Etkisi: Yapay zekanin insanin yerini alacagi tartismalar: kamu gorevlilerini
hem etkilemekte hem de korkutmaktadir. Insanin yerini robotlarin almas: halinde issizligin ve
mevcut sorunun daha da artmasi diistiniilmektedir. Ancak yapay zekanin bir meslegin yerine
konulmasindan daha ziyade var olan mesleklere ve insanlara yardimci ve kolaylastirici yoniiyle
ele alinmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla kamuda yapay zekanin uygulanmasiyla daha az kamu
gorevlisine ihtiya¢ duyulacagi diisiiniilse de yapay zeka uygulamalarini bilen, teknolojideki
degisimlere hakim olan nitelikli kamu gorevlilerine her zaman ihtiya¢ duyulacaktir.

e) Kisilestirilmis Hizmetler ve Erisilebirlik: Yapay zeka uygulamasi, kamu hizmetlerinin hem
kisilestirilmesini hem de erisilebilirligini artirmaktadir. Kisisel hizmetler, vatandaslarin istek ve
beklentilerine gére uygun olarak tasarlanmaktadir. Bu durum, bir yandan vatandas memnuniyetini
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artirirken, bir yandan da hizmetlerin daha etkili sunulmasini saglamaktadir. Bunun yani sira, yapay
zeka uygulamasi yaslilarin ve engelli bireylerin de dijital hizmetlere kolay bir sekilde erismesini
saglamaktadir. Dogal dil isleme teknikleri ve sesli asistanlar, bu kesimlerin hizmetlerin daha etkin
ve rahat bir sekilde kullanmasin1 saglamaktadir.

f) Dolandiricilik ve Sahtecilik Onleme: Kamu ydnetiminde, dolandiricilik ve sahtecilik gibi onemli
sorunlarla miicadele etmek son derece dnemlidir. Yapay zeka uygulamasi, verileri siirekli analiz
ederek siipheli faaliyetleri tespit edebilmekte ve bu konuda 6nlem alabilmektedir. Bu durum, kamu
hizmetlerinden yasanan dolandiricilik ve sahteciligin Oniine gegilmesini saglayabilmektedir.

g) Egitim ve Yetenek Gelistirme: Yapay zeka, kamu yonetiminde yer alan personelin egitim ve
yetenek gelistirme siireclerinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapay zeka uygulamasi, egitim
materyallerinin kisilestirilmesini ve personellerin ihtiyaglarina uygun bir sekilde sunulmasini
saglayabilmektedir. Ayn1 zamanda, personellerin dijital yeteneklerini gelistirmek igin egitim
iceriklerini olusturabilmekte ve takip edilmesini saglayabilmektedir. Bu durum, kamu
yonetiminde ¢aligsanlarin dijitallesmeye olan uyumunu artirmakta ve dijital uygulamalara kolay ve
etkin bir sekilde adapte olunmasini saglayabilmektedir.

h) Otomatik Karar Verme ve Analitik Uygulamalar: Yapay zeka, kamu yonetiminde 6zellikle
karar verme siireclerini otomatik hale getirmek ve analitik uygulamalar1 gelistirmek i¢in de
kullanilabilmektedir. Kamu hizmetlerinde verilerin anlamli bir sekilde kullanilmasinda ve politika
olusturma siire¢lerinde biiylik veri analizi, veri madenciligi ve desen tanima gibi teknikler oldukca
onemli katkilar saglamaktadir. Ornegin, kent planlama ve trafik yonetimi gibi énemli alanlarda
veri analitigi ve 6ngorii modelleri gelistirilebilmektedir.

Yapay zeka uygulamasinin kamu yonetimindeki 6nemi her gegen daha da artmaktadir. Kesintisiz
hizmet saglayabilen bu uygulama, O6zellikle kamu hizmetlerinde verimliligi artirmasinda,
idarelerin karar alma siire¢lerini iyilestirmesinde, hizmet kalitesini eskiye oranla artirmasinda,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasinda ve krizlerin hizl bir sekilde yonetilmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu nedenle yapay zeka uygulamasi, kamu yonetiminde daha hizli, verimli, etkili
ve siirdiiriilebilir bir anlayisin gelistirilmesinde dnemli bir ara¢ haline gelmektedir.

Yapay zeka uygulamasinin kamu yonetimindeki yeri son derece onemlidir. Ancak bu uygulama,
onemli katkilar saglayabildigi gibi ¢esitli sorunlari da beraberinde getirebilir. Bu sorunlarin
basinda ise giivenlik ve veri gizliligi sorunlari, etik sorunlar, kirsal ve kentsel alanlar arasindaki
erigim farklar: (erigim zorluklary), yash ve engelli bireyler icin erisim engelleri, dijital
okuryazarlik ve kullanim becerileri eksikligi, altyapt ve sistem zayifliklari, mevcut altyapinin
dijital déniigiime uyumu ve entegrasyon zorluklari, kaynak yetersizligi ve finansal zorluklar ve
hukuki ve diizenleyici zorluklar gelmektedir (Uslu, 2023: 20-22). Dolayisiyla bu sorunlarin dikkate
alinarak yapay zekd uygulamalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi oldukca 6nem arz etmektedir.

Kamu otoritelerinin, yapay zekay: sorunsuz bir sekilde kullanabilmek i¢in bazi hususlari dikkate
almalar gerekmektedir. Bu 6nemli hususlarin baginda ise kamu yonetiminde hizmetin sunumunu
tyilestirmek i¢in yapay zekayr ne Ol¢iide ve nasil kullanmak; yapay zekayr kamu ydnetimi
miifredatina dahil edebilmek; yapay zeka icin hazir bir is giicii gelistirebilmek; yapay zekanin
herkes icin yararli olduguna emin olabilmek; istenmeyen yapay zekd Onyargisina ve tarafli
davraniglara karst koruma saglamak i¢in oldukga seviyeli yonetisim siirecini gelistirebilmek;
yapay zeka ile iligkili olan etik sorunlarini ¢ézebilmek ve yapay zekanin hiikiimetler arasi, bolgeler
diizeyinde ve sektorler arast boyutlarini ele alabilmek gelmektedir (Zhou ve Chen, 2019;
Chatterjee, 2020°den aktaran Efe ve Ozdemir, 2021: 39-40). Bu hususlarin kisa dénemde
istesinden gelinmesi ve ¢oziilmesi kolay degildir. Ancak kamu idarelerini bu konularda
hazirlamak ve inisiyatif almalarimi saglamak olduk¢a 6nemlidir.
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Goriildiigi tizere, kamu yonetiminde yapay zeka uygulamasinin olumlu yanlari oldugu gibi
olumsuz yanlar1 da olabilmektedir. Ancak kamu ydnetiminde dijitallesmenin kaginilmaz oldugu
bu donemde, yasanan gelisim ve degisimlere uyum saglamak adina yapay zeka uygulamasinin
kullanilmas: gereklilik olmaktan ¢ok zorunlu bir hale gelmeye baslamaktadir. Bu uygulamanin
onemli riskleri bulunsa da yapilacak yasal ve yapisal diizenlemelerle yasanabilecek risklerin 6niine
tamamen gecilebilmesi ya da azaltilabilmesi saglanabilecektir. Kesintisiz ¢alisabilen yapay zeka
uygulamasi ve insan faktoriiniin birlikte ¢alismasiyla kamu hizmetlerinin sunumu eskiye oranla
daha etkili ve verimli olmasi saglanabilir.

3. Sonu¢

Yeni diinya diizeninde teknoloji alaninda yasanan degisimler hizla devam etmektedir. Bu
degisimler, her gecen giin hayatin 6nemli bir kisminda yer almaya baslamaktadir. Bu siirecte, tiim
insanlarin teknoloji kullanmalar1 ve yasanan gelismelere adapte olmalar1 gereklilik olmaktan ¢ok
neredeyse zorunlu bir hal almaktadir. Teknolojik gelismelerin en 6nemli ve son halkalarindan biri
ise yapay zeka uygulamasidir.

Yapay zeka, insan zekasini anlama ve bu zekinin benzerini bilgisayar programlari iizerinde
modelleme diisiincesinden hareketle ortaya ¢ikmistir. Gliniimiiziin en dikkat ¢ekici konularindan
biri olarak karsimiza ¢ikan yapay zeka uygulamasi ile ilgili tartismalar 6zellikle 2000’lerden sonra
giindeme gelmeye baslansa da bu uygulamanin ortaya ¢ikis siireci oldukc¢a eskiye dayanmaktadir.
Nitekim tarihsel siirecte yapay zeka uygulamasi ilgili bir¢cok ¢aligma yapilmis ve bu uygulamanin
bilimsel olarak ele alinmasi ise 1940’lardan sonra olmustur. Hayatimizin 6nemli pargalarindan biri
haline gelen yapay zeka ile ilgili calismalar gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de yapilmaya devam
etmektedir.

Yapay zekd uygulamasi bir¢ok alanda oldugu gibi kamu yoénetimi alaninda da uygulanmaya
baslanmigtir. Basta ABD, Cin, Estonya, Fransa, Finlandiya, Hindistan, Giiney Kore, Japonya,
Ingiltere ve Tiirkiye olmak iizere birgok iilke kamu yonetimi alaninda yapay zeka uygulamasini
etkin bir sekilde kullanabilmek igin 6nemli c¢alismalar gergeklestirmektedir. Ulkelerin kamu
yonetimi anlayisinda birtakim degisim ve doniisiim saglayan yapay zekd uygulamasinin kamu
kurumlarma rekabet iistiinliigii kazandirabilecek onemli bir giicii bulunmaktadir. Ornegin,
calismada da belirtildigi gibi Estonya’da yapay zeka uygulamalar1 sayesinde sug riskleri analiz
edilerek polislere 6nemli kolayliklar saglanmakta, robot hakim projelerine bagvurulmakta ve
saglik hizmetlerinde de bu 6nemli uygulamalar kullanilarak hastaliklarin daha iyi teshis edilmesini
saglayan sistemler gelistirilmektedir.

Yapay zekd uygulamasi, kamu yonetiminde daha hizli, verimli, etkili ve siirdiiriilebilir bir
anlayisin gelistirilmesinde 6nemli bir ara¢ haline gelmektedir. Kesintisiz hizmet saglayabilen bu
uygulama, 6zellikle kamu hizmetlerinde verimliligi artirmasinda, idarelerin karar alma siireglerini
lyilestirmesinde, hizmet kalitesini eskiye oranla artirmasinda, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasinda ve krizlerin hizl1 yonetilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak bu uygulama
basta etik, giivenlik, veri glivenligi, altyap1 ve erisim sorunlari olmak iizere bir¢ok sorunlarin da
meydana gelmesine yol acabilmektedir. Dolayisiyla yapay zeka uygulamasi, kamu yonetiminde
birgok avantaj sagladigi gibi beraberinde endiseleri de getirmektedir.

Yapay zeka uygulamasinin kamu ydnetiminde uygulanmasi birtakim sorunlar1 giindeme getirse de
ozellikle yapay zekd uygulamasina yonelik biling, egitim ve beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasi, gliclii veri koruma kanunlarinin hayata gecirilmesi, etik denetim komitelerinin
olusturulmasi, seffaf, hesap verebilir ve gilivenilir denetim mekanizmalarin olusturulmasi ve
diizenli bir sekilde giivenligin test edilmesi halinde s6z konusu sorunlarin iistesinden gelinebilir.

Kiiresellesen diinyada dijitallesmenin kagmilmaz olmas1 yapay zekadan yararlanmay: da
vazgecilmez bir hale getirmektedir. Dolayisiyla yapay zekanin kamu yonetiminde kullanilmasi
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degisen ve gelisen diinyaya uyum saglamak acisindan oldukca 6nem arz etmektedir. Yapay zeka
uygulamasina yonelik yasanabilecek sorunlarin {istesinden gelinmesi ve bu konuda giiven ve biling
diizeyinin artirilmasi halinde bu uygulama toplumun 6nemli bir kesimi tarafindan destek
gorebilecektir.
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[E-TiCARET FAA.LiYE:FLERiND.E SON ADIM TESLIMAT YAPAN KARGO
ISLETMELERININ MUSTERI SIKAYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

Muhammed TURGUT!

Oz

Bu ¢aligmada e-ticaret odakli kurulan son adim teslimat isletmelerinden en fazla is hacmine sahip olan bes (Trendyol
Express, Hepsijet, Kargoist, Sendeo ve Kargomsende) isletmenin sikayetleri ele alinmistir. S6z konu igletmelerin
sikayetine Tiirkiye’nin en biiyiik sikayet sayfasi olan sikayetvar.com {izerinden erisilmis ve icerik analizi yontemiyle

incelenmesi ve analizlerin ortaya konulmasi c¢aligmanin amacini olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
sikayetlerinin analizi her bir sirketten 60 adet olarak toplamda ise 300 adet sikayet olacak sekilde MAXQDA programi
aracilifiyla gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda sikayetler personele iligkin, iletisimden kaynakli, teslimat
stirecleri, iiriine iliskin ve is siire¢lerinden kaynakli olmak tizere kategorilere ayrilmistir. Arastirma sonucunda tiim
sikayetler incelendiginde ise is siire¢lerinde en fazla yasanan problemlerin bilgilendirme eksikligi ve yanlis/tutarsiz
bilgilendirme, iiriine iliskin sorunlarda en fazla sikayetin gergeklestigi konular ise kargo isletmelerinde tiriinlerinin
kaybolmasi ve hasarli {iriin tesliminin ger¢eklesmesi tespit edilmistir. Teslimat siireclerine iliskin sorunlarin temelinde
kurye sorunlarinin yattigi ve teslimatlarda gecikmelerden kaynakli sikayetlerin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir.
Iletisim sorunlarma iliskin sorunlar temamizda ise en fazla sikdyet konusu sorun yasamldiginda ¢dziimiine iliskin
giiclik yasanmasi olmustur. Personele iliskin sorunlar temasina baktigimizda ise personelin olumsuz tavir ve
davranislari ile personeli ilgisiz davranmasi sonucu tespit edilmistir.

JEL Kodlar:: M10, L81, L87

EVALUATION OF CUSTOMER COMPLAINTS OF CARGO BUSINESSES THAT
MAKES THE DELIVERY, THE FINAL STEP IN E COMMERCE ACTIVITIES

Abstract

In this study, the complaints of five last-mile delivery businesses with the highest business volume (Trendyol Express,
Hepsijet, Kargoist, Sendeo and Kargomsende) established with a focus on e-commerce were discussed. The
complaints of the businesses in question were accessed through sikayetvar.com, Turkey's largest complaint page, and
a qualitative study was conducted using the content analysis method. The aim of the study is to examine the complaints
of these last-step delivery companies, which were established with a focus on e-commerce logistics, and to present
the analysis. For this purpose, the analysis of complaints was carried out through the MAXQDA program, 60 from
each company and 300 complaints in total. As a result of the research, complaints were categorized as personnel-
related, communication-related, delivery processes, product-related and business processes-related. As a result of the
research, when all complaints were examined, it was determined that the most common problems in business processes
were lack of information and incorrect/inconsistent information, while the most common complaints about product-
related problems were loss of products in cargo companies and delivery of damaged products. It is seen that the basis
of the problems related to the delivery processes lies in the courier problems and there are many complaints about
delays in deliveries. In our theme of problems related to communication problems, the most common complaint was
the difficulty in resolving the problem when it occurred. The examination of personnel-related issues reveals that
unfavourable attitudes, behaviours, and apathy among staff have been the consequences.
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Giris

E-ticaretin ¢ok hizli biiylimesi tiim is silireclerini geleneksel yontemlerden ayirmis yeni yontemler
ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu siireclerden en fazla etkilenen faaliyetlerin basinda ise
lojistik faaliyetler gelmektedir. Bu doniisiim siirecinde bircok yeni uygulama ve yeni literatiir
ortaya ¢cikmustir. Literatiire bu donemde kazandirilan 6nemli kavramlardan birisi de son adim
teslimat olgusu olmustur. Son adim teslimat, iirlinlin tiiketiciye teslim edilmeden Onceki son
temasin gergeklestigi lojistik faaliyettir. Son adim faaliyetlerini genelde kurye ve paket
tasimaciligl yapan sirketlerle dagitim sirketleri gergeklestirmektedir.

Son adim teslimat miisteri memnuniyetinin saglanmasinda biiyiik bir nem tutmaktadir. Oneminin
giderek artmasi son adim teslimat faaliyeti gergeklestiren lojistik isletmeler iizerinde olusan
baskiy1 oldukca arttirmaktadir. Siirekli artan talebe karsilik verebilmek admna yeni ¢oziimler
tiretmek ve bunlarla bas edebilmek son donemlerde son adim teslimat firmalarinin 6zellikle kargo
isletmelerinin ana konusu olmustur. Tiim gelistirilen ¢6ziim ve politikalara ragmen hala birtakim
eksiklikler yasanmakta ve bu konuda miisterilerde memnuniyetsizlikler bulunmaktadir.

Calismada e-ticaret faaliyeti gergeklestiren miisterilerin iiriinlerinin teslimati sirasinda kargo
isletmeleri kaynakli yasadiklar1 problemlerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu kapsamda
Tiirkiye’nin en biiyiik sikayet platformu olan sikayetvar.com incelenmistir. Bu incelemede bes
adet kargo firmamiz secilmistir. Segilen firmalarimiz ise; Trendyol Express, Hepsijet, Kargoist,
Sendeo ve Kargomsende firmalar1 olmustur. Bu kargo firmalarinin se¢iminde e-ticaret odakli
kurulan ve ana faaliyet alanlarini e-ticaret olarak belirlememis kargo isletmelerinin olmasi
calismanin 6nemini ve 6zgiinliigiinii ortaya koymaktadir. Her kargo sirketinde 60’ar adet olmak
tizere toplamda 300 adet sikdyet incelenmistir. Yapilan c¢alismada icerik analizi yoOntemi
kullanilarak nitel bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirma verileri MAXQDA analiz programi
araciliiyla analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgularin literatiire ve sektdre pozitif
yonde katkilar sunacag diistiniilmektedir.

1. Kavramsal Cerceve

E-ticaret tiim diinyada 6nem kazanan ve her gecen giin biiyiliyen bir ticari olgu haline gelmistir. E-
ticaretin ¢ok hizli bliylimesi tiim is siireclerini geleneksel yontemlerden ayirmis yeni yontemler
ortaya c¢ikmasina sebep olurken, lojistik faaliyetlerde onemli doniisiimler gerc¢eklesmesini
saglamistir. Lojistik siiregler e-ticaretin hayata girmesiyle birlikte basta tasimacilik ve depolama
faaliyeti olmak iizere tiim siireglerde onemli farkliliklar gdstermeye baslamistir. Ozellikle son
yillarda e-ticaretin hizli biiyiimesi COVID19 pandemisi tiiketicilerin magazalardan mal ve tirlin
satin alma tercihlerinin degigsmesine ve ¢evrimigi iiriin alma tercihlerinin artmasini saglamistir
(Peppel, Ringbeck ve Spinler, 2022: 2).

Son adim teslimat, {irliniin tiiketiciye teslim edilmeden dnceki son temasin gerceklestigi lojistik
faaliyettir. Son adim faaliyetlerini genelde kurye ve paket tasimacilig1 yapan sirketlerle dagitim
sirketleri gergeklestirmektedir. Son adim teslimat, literatiirde “tiiketiciye teslim hizmetinde,
teslime konu esyanin alicinin evinde veya teslim alma noktasinda tiiketiciye teslim edildigi son
asama olarak tanimlanmaktadir”. Son adim teslimat genelde depo siireglerinden baglayan nihai
varis noktasina kadar olan tiiketiciye son teslimatla ilgilenmektedir (Chen, 2014: 7).

Son adim teslimat faaliyetinin artmasi, lojistik igletmeleri zorlamakta siirekli gelisim ve doniisiim
siirecini hizlandirmaktadir. Hizla bliyliyen elektronik ticaret faaliyetleri karsisinda lojistik
isletmelerin miisteri memnuniyeti saglamasi ve siirekli artan talebe karsilik verebilmesi i¢in son
donemlerde son adim teslimat gergeklestiren isletmelerin ana giindemi haline gelmistir. Kiiresel
e-ticaret ve lojistik sirketleri bu siireglerin kolaylagsmasi ve problemlerin ¢oziilebilmesi adina
bircok yenilik¢i ¢dziimler gelistirmeye baslamislardir. Ozellikle e-ticaret faaliyeti gerceklestiren
isletmelerde dagitim sirketleri satin almalar1 artmisg, bu sayede siireci kontrol altinda tutmay1
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hedeflemislerdir (Vakulenko Hellstrom, ve Hjort, 2018: 422). Diinyada Amazon, Ebay buna ¢ok
giizel ornek iken Tirkiye’de ise Trendyol, Hepsiburada gibi isletmeler bu konuya oOrnek
olmaktadirlar.

Son kilometre teslimati, yani génderilerin kentsel alanlardaki 6zel miisteri evlerine teslimiyle ilgili
tiim lojistik faaliyetler, diinyanin her iilkesinde giindemde olan bir konudur. Son adim teslimatla
ilgili genel gelismeler ve zorluklar ise sunlardir (Boysen, Fedtke ve Schwerdfeger 2021: 1):

. Siirekli artan hacim
. Siirdiiriilebilirlik

. Maliyetler

. Siire baskis1

. Yaslanan isgiicli

Isletmeler, e-ticarette rekabetci kalabilmek icin bu sorunlarla basa ¢ikabilme ve son adim teslimat
operasyonlarinda yeni teknolojiler ve is modelleri gelistirebilmelidirler. Tiiketicilerin en kisa
zamanda iiriine ulagma, hasarsiz ulasma ve en uygun maliyetle ulagsma gibi isteklerine yonelik son
adim teslimat karmasikligi, bir¢ok isletmeyi her zamankinden daha hizli, daha iyi ve daha
giivenilir son adim teslimat secenegi i¢in sunmaya zorlamaktadir. Ayrica son adim teslimat
faaliyetleri, e-ticaret faaliyetlerinde toplam teslimat maliyetlerinin yaklagik olarak 50%’ye varan
kismini olusturan 6nemli bir maliyet kalemi haline gelmistir. Bu siirecte yapilacak her bir inovatif
¢Oziim miisteri memnuniyeti saglamanin yam sira, sirketlerin teslimat siireclerinde maliyet
tasarrufu etmelerine de dogrudan katki saglayacaktir (Vanelslander, Deketele, ve Hove, 2013:
245).

Son adim teslimat literatiirde bir¢ok farkli isimle gegmektedir. Bu isimlerden birisi de son adim
lojistigidir. Olsson vd., son adim lojistigi bir iist baslik olarak ele almis ve li¢ asamali siirecten
meydana getirmislerdir.

Sekil 1: Son Adim Lojistigi

Son Adim Lojistigi

Son Adim Daditim

Son Son Son
Adim Adim Adim
Siparig Siparig Siparig
Kargilama Tasima Taslimat

Kaynak: (Coskun, 2023: 14)

Sekil 1°de goriildiigii tizere son adim lojistigi 3 asamadan olugmaktadir. 1. Asama siparis karsilama
asamasl, 2.asama siparislerin tasinmasi agsamasi, 3. Ve son asama ise siparigin teslimati agamasi
olmaktadir. Depolama siireciyle baslayan ve miisteriye teslimat siireciyle son bulan bu agamalarda
son adim lojistik siireglere biitiinsel ve genel bir bakis agis1 sunulmaktadir (Coskun 2023: 15).

Son adim teslimat siirecleri, genellikle gerceklestirilen teslimatlarin bireysel ve kiigiik
siparislerden olugsmasi, her siparisin farkli yerlere teslimatin gergeklesmesinden ve varis
noktalarinin 6nemli 6l¢lide dagilmasindan kaynakli maliyet acisindan en pahali noktalardan
biridir. Siparis karsilama asamasinda gonderilerin toplanmasi ve bir araya getirilerek
birlestirilmesinin zor olmasi, maliyetlerin orantisiz miktarda artmasina sebebiyet vermektedir
(Tiwapat, Pomsing ve Jomthong, 2018: 313).

28



Evaluation of Customer Complaints of Cargo Businesses That Makes the Delivery, the Final Step in e Commerce
Activities

Tim bu hususlar géz oniine alindiginda son adim teslimat e-ticaret isletmeleri agisindan maliyet
ve memnuniyetsizlik sonucu yaratabilecek kritik siireglerin baginda gelmektedir. Bu hususta
isletmeler son adim teslimat siireclerini etkin ve verimli bir sekilde tasarlayarak miisteri
memnuniyetsizliginin ve ekstra maliyetlerin Oniine ge¢gmeye caligsmaktadirlar. Son adim teslimat
sonucunda olusan miisteri memnuniyetsizligi isletmelerin biiylimesine ve siirdiiriilebilirligine
dogrudan etki etmektedir.

Son adim teslimatta ortaya ¢ikan operasyonel problemlerin temelinde yatan unsurlar sunlardir
(Gtizel ve Kavalci, 2023: 382):

. E-Ticaret pazarinin ¢ok hizli biiylimesi
. Sehirlerin giderek biiylimesi

. Teslimat noktalarinin artmasi

. Artan siparis hacimleri

. Trafik yogunlugu

. Park yeri sikintisi

. Siparislerin ¢ok kii¢iik miktarlarda ve kolilerde olmasi
. Cevresel ve sosyal unsurlar

. Miisterinin adreste bulunmamasi

. Gtivenli gecise dayal1 ev ve isyerleri

. Y akit maliyetlerinin artmast

. Biiyiik araglarla teslimatin yapilmasi

. Iscilik maliyetlerinin artmasi

. fletisimden kaynakli problemlerin olmasi

E-ticaret faaliyetinin giderek artmasiyla birlikte degisen miisteri talepleri, isletmelerin son adim
teslimata agirlik vermesi gerekliligini dogurmustur. Ozellikle talebin artis gdsterdigi zamanlarda
olusan teslimat sorunlarinin, miisterilerin ¢evrimici alisveris yapma olasiligini diistirdiigii tespit
edilmistir. Bu nedenle, son adim teslimati, e-ticaret i¢in ¢ok Onemli bir basar1 faktorii olarak
degerlendirilmelidir (Saatcioglu, ve Uzel Aydinocak, 2018: 632). Miisterilerde olusan
memnuniyetsizligin sebebinin arastirilmasi ve bu sebeplerin tespit edilmesi isletmeler acisindan
olduk¢a onemlidir. Bu calismada da c¢evrimigi aligveris teslimati gerceklestiren paket dagitim
isletmelerinin  miisterileriyle olan deneyimleri sonucunda olusan memnuniyetsizlikler
detaylandiriimaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Literatlirde paket tasimacilig1 yapan veya literatiirde kargo tagimaciligi yapan isletmelerin miisteri
sikayetleri veya miisteri memnuniyetleri ile ilgili ¢ok fazla calisma bulunmamaktadir. Tlgili
calismalar arastirmanin bu kisminda 6zetlenmektedir. Giirce ve Tosun (2017), yapmis olduklari
arastirmalarinda kargo hizmetlerine iliskin miisteri sikayetlerinin yer aldigi sikayetvar.com
sitesinden icerik analizi gerceklestirmislerdir. Yapmis olduklar1 arastirmada icerik analiziyle
birlikte katilimcilara hizmet kalitesini belirlemek i¢in ve hangi sirketlerin sikayetlerini
inceleyebileceklerini belirleyebilmek i¢in sorular sorulmustur. Aragtirma sonucunda kargo
hizmetlerinden kaynakli tiiketicilerin en fazla sikayet ettigi konularin basinda teslimatlarin s6z
verildigi tarihte yapilamamasi ve sirket calisanlarinin iyi hizmet vermemesi oldugu tespit
edilmistir.
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Yildiz, Cigdem ve Aslan (2018), yaptiklar1 ¢calismalarinda kargo firmalariin hizmet kalitelerinin
miisteri memnuniyeti {iizerindeki etkisini ele almislardir. Bu ¢alismada anket yontemi
kullanilmistir. Toplanan veriler yapisal esitlik modeli ile ¢oziimlenmistir. Aragtirma sonucunda ise
genel olarak miisterilerin kargo isletmelerinin sunmus olduklar1 hizmetlerden memnun olmadiklari
sonucuna varilmistir. Burucuoglu ve Yazar (2020), gerceklestirdikleri arastirmalarinda Tiirkiye’de
faaliyet en gosteren en biiyiik iic kargo firmasinin internette yapilan sikayetlerini igerik analizi
yardimiyla analiz etmislerdir. Arastirma sonucunda miisterilerin kargo hizmeti sunan
isletmelerden sikayet ettigi konularin basinda sirasiyla, miisterilerin en ¢ok adreste bulunmamasi,
teslimatin gergeklestirilememesi, adrese teslimatin yapilamamasi, personel tutumu konular1 yer
almustir.

Shin (2020), calismasinda paket teslimat1 gerceklestiren isletmelerde kurye olarak calisanlardan
kaynakl1 sikayetlere iligskin analiz ger¢eklestirmistir. Aragtirmada derinlemesine miilakat ve anket
teknikleri kullanilmistir. Aragtirma sonucunda gecikme, kayip ve yanlis teslimatlar paket teslimati
gerceklestiren isletmelerin en ¢ok sikayet aldig1 konular arasinda yer almaktadir.

Yildiz (2020), yapmis oldugu ¢alismasinda kargo hizmeti alan tiiketicilerin karsilagtiklart sorunlar
ve bu sorunlar1 yonelik ¢6ziim Onerilerini ele almistir. 80 miisteri ile yaptig1 gériisme sonucunda
icerik analiziyle bu goriismeden ¢ikarilan sonuglar analiz edilmistir. Tiiketicilerin en fazla
“teslimat siiresinin uzun olmasi ve yasanan gecikmeler” problemiyle karsilastiklarini tespit etmis
ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi i¢in ise “calisanlarin kalifiye olmas1”, “miisteri odakliliginin
olmas1”, “hizli teslimatin olmasi” ve “iletisimin etkin hale getirilmesi” gerekliligi sonucuna
varmistir. Atilgan ve Yogurtgu (2021), arastirmalarinda kargo isletmeleriyle ilgili miisterilerin
atmig olduklar1 Twitter gonderilerinin duygu analizi teknigiyle analizini gerceklestirmislerdir.
Yapilan aragtirma sonucunda atilan tweetlerin biiylik oranda negatif icerikli tweetler oldugu tespit
edilmistir. Negatif gerceklestirilen tweetlerde ise en fazla kullanilan kelimelerin, “engel”, “uzak”
ve “kal” oldugu tespit edilmistir.

Vasi¢ vd. (2021), arastirmalarinda lojistik hizmetlerin ve kargo siireglerinin e-ticarette miisteri
memnuniyetini nasil etkiledigi tespit edilmektedir. Bu nedenle metodolojik bir yaklasim ve sekiz
boyutlu orijinal bir o6l¢iim aract gelistirilmistir. Bu Ol¢lim aracindaki alt boyutlar ise;
kullanilabilirlik, teslimat siiresi, nakliye maliyetleri, teslimat giivenilirligi, iirlin kalitesi ve
durumu, tiiketici sikayetleri ve iade politikasi, bilgi kalitesi ve e-miisterilerin algisi ve
memnuniyeti olmustur. Elde edilen sonugclar, e-ticaret tiiketicilerinin memnuniyetinin dogrudan
lojistik hizmetinin gézlemlenen boyutlarina bagli oldugunu agikc¢a gostermektedir.

Gupta vd. (2019), arastirmalarinda miisterilerin e-ticaret aligverislerinde karsilastiklar: teslimat
sorunlarinin analizini gerceklestirmislerdir. Calismada 154 kisi lizerine anket gerceklestirilmis ve
analizler yapilmistir. Aragtirma sonucunda teslimat siireglerindeki sorunlarda dort ana baslik tespit
edilmistir. Bu bagliklar ise sunlardir: teslimat siirecindeki 6deme sorunlari, personelden kaynakli
sorunlar, iiriin kaynakli sorunlar ve son adim teslimat siireci sorunlaridir. Ayrica arastirmada
iriiniin teslim edilmesi i¢in gegen siirenin ve teslim edildigi bolgenin miisteri memnuniyetini
etkileyen 6nemli unsurlar oldugu da gézlemlenmistir.

Wang ve Liang (2021), yaptiklar1 aragtirmada online yemek teslimat1 yapan isletmelerin miisteri
sikayetlerini incelemislerdir. On katilimciyla yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmis ve
arastirma sonuglari ortaya konulmustur. Bu sonuglara gore teslimatlarin gecikmesinin, kotii yemek
kalitesinin, profesyonel olmayan teslimat gorevlisinin ve iletisim siirecindeki teknik sorunlarin
miisterileri sikayet etmeye iten ana faktorler oldugu tespit edilmistir.

Bayir (2022), yaptigi calismasinda yeni nesil kargolama hizmetlerine iliskin e-sikayetleri
incelemistir. Incelemelerin analizi netnografik analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir. Arastirma
sonucunda “teslimat (ge¢ teslimat, tamamlanamayan teslimat, yanlis adres/kisi ve geri iade)”,
“kargolama (hasarl1 kargo, kusurlu kargo, paketi acilmis kargo ve kaybedilen kargo)” ve “calisan
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(miisteri hizmetleri ve personel ilgisizligi/davraniglar1)” sikayetlerinin gercgeklestigi tespit
edilmistir. Kizilirmak (2023), yapmis oldugu ¢alismasinda Tiirkiye’de faaliyette gdstermekte olan
tic kargo firmasinin sikayetvar.com sitesine yapilan sikayetlerini igerik analizi yOntemiyle
incelemigtir. Yapilan analiz sonucunda sikayetlerin sikligina bakildiginda “adrese teslimatin
yapilamamasi, adreste bulunamama ve personel sikayetleri” c¢ok sik tekrarlanan sikayetler
olmustur.

Cullu ve Okursoy (2023), yaptiklar1 c¢alismalarinda sikayetvar.com {izerinde yer alan kargo
firmalarmin sikayetlerini inceleyerek, hizmet kalitelerini veri madenciligi ile incelemislerdir.
Calismada Pyhton programlama dili araciligiyla sonuglar ¢éziimlenmistir. Yorumlarin hizmet
kalitesi boyutlar1 altinda siniflandirilmasinda, gézetimsiz siniflama yontemlerinden biri olan Gizli
Dirichlet Ayrim (LDA) analizi yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda en fazla sikayet alan
konunun hizmetin zamaninda saglanamamasi olmustur.

Kania ve Salsabila (2023), arastirmalarinda kargo hizmeti sikayetlerinin miisteri giiveni ve
sadakatini iizerine etkisini incelemislerdir. Aragtirmada sosyal medya iizerinde yer alan sikayetler
dikkate alinmistir. Yapilan analiz sonucunda sosyal medyada yapilan sikayetlere verilen
cevaplarin misteri giiveni ve miisteri sadakatini arttirdig tespit edilirken, degiskenler arasinda
anlaml bir iliski bulunmaktadir.

Kawa ve Zdrenka (2024), arastirmalarinda e-ticarette teslimat asamasindaki lojistik degerinin,
miisteri memnuniyeti, sadakati ve cevrimi¢i perakendecilerin performansi lizerindeki etkisini
incelemiglerdir. 592 kisi {lizerine anket yapilmis, caligmada kesfedici faktor analizi ve yapisal
esitlik modellemesi kullanilmistir. Arastirmada lojistik deger unsuru 5 alt kategoride incelenmistir.
Arastirma sonucunda bes lojistik deger boyutundan dordiiniin miisteri memnuniyeti tizerinde
olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir. Miisteri memnuniyeti iizerinde etkisi olan boyutlar teslimat
durumu hakkinda iletigim, teslim alma kolaylig1, alim deneyimi ve iade kolaylig1 olurken, teslimat
hizinin miisteri memnuniyeti tizerindeki etkisi tespit edilememistir.

3. Arastirma Metodolojisi

Calismada kargo isletmelerinin sikayetvar.com’da yer alan sikayetleri igerik analizi yontemiyle
degerlendirilecektir. Arastirmada nitel arastirma yapilacaktir. Nitel arastirma genel olarak belirli
bir sorun karsisinda nasil, ni¢in, neden, ne zaman, kim, nerede gibi sorularla derinlemesine cevap
arayan arastirmalardir (Edlund ve Nichols, 2019: 18).

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

E-ticaret her gegen giin hizla biiyiiyen bir ticari faaliyet haline gelmistir. Bu faaliyetler esnasinda
fiziki olarak tiiketiciyle gergeklesen tek temas son adim teslimat noktasidir. Bu agidan bu
kapsamda miisterilerin goriislerinin ve beklentilerinin dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu
calismada da son yillarda e-ticaret faaliyeti odakl1 biiyliyen ve sikayetvar.com sitesinde en fazla
sikayete sahip bes kargo isletmesi secilmistir. Onceki calismalarda geleneksel kargo isletmeleriyle
ilgili calismalar gerceklestirilmis fakat literatiirde bizim dikkate aldigimiz bes sirketle ilgili yapilan
bir ¢calisma bulunmamaktadir.

E-ticarette son adim teslimat odakl1 biiyliyen kargo isletmelerin dikkate alinmasi bu ¢alismanin
Onemini ortaya koyarken; bu hususun calisma amaci ve sorularina daha dogru cevaplar sunacagi
diistiniilmektedir. E-ticaret faaliyetlerinde tiiketicilerin en fazla problem yasadig1 kargo
siireclerinden sikayetlerinin kaynaginin ve sebebin ortaya konulmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu agidan
e-ticaret isletmelerin, kargo firmalarina ve tiiketicilere yardimci olacak bu caligsma literatiirde de
kayda deger bir boslugu dolduracaktir.
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3.2. Verilerin Toplanmasi

Calismada yer alan veriler Tiirkiye’nin en biiylik sikayet sayfasi olan sikayetvar.com sitesi
iizerinden elde edilmistir. Calismada e-ticaretin biiylimesiyle kurulan ve e-ticaret odakli olan
Hepsijet, Kargoist, Kargomsende, Sendeo ve Trendyol Express kargo firmalar tercih edilmistir.
E-ticaret {lizerine kurulan isletmeler olmasi ve odak noktalarinin e-ticaret olmasi ¢alismanin
gegerliligi ve glivenirligi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu husus bu calismayr diger
caligmalardan ayiran en 6nemli 6zgiin yoniidiir. Arastirma kapsaminda 23.03.2024 tarihi baglangic
kabul edilerek ilk 60 sikayet dikkate alinmistir. Toplamda 5 sirketin yer aldigi calismada 300
sikdyetten olusan veri seti meydana getirilmistir.

3.3. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Igerik analiz tiiriinde arastirmaci
arastirdig1 icerigi sunulma ve ortaya ¢ikma sikligina gore olusturdugu temalarla siniflandirarak
analiz etmektedir (Spencer, Ritchie ve O’Connor, 2003). Hepsijet, Kargoist, Kargomsende,
Sendeo ve Trendyol Express kargo sirketlerine gelen 60’ar sikayet, MAXQDA paket programinin
belge sistemine aktarilmis; verilerin icerik analizi gerceklestirilmistir. Oncelikle her bir sikayet tek
tek okunmus ve sikdyet nedenleri kodlanmistir. Tim sikayetler okunup kodlamalar
tamamlandiktan sonra benzer Ozellikler tasiyan kodlar bir araya getirilmis; temalar
olusturulmustur. Kodlarin ve temalarin kavramsal karsiliklari tizerinde galigilarak literatiire uygun
kelime ya da kelime gruplar seklinde ifade edilmesi tizerinde calisilmistir.

Kodlamalar esnasinda bir doktora mezunu bir alan uzmanindan destek alinmis; tiim verileri es
zamanli olarak uzman da kodlamistir. Kodlamalar tamamlandiktan sonra analizlerin giivenirligini
ve dogrulugunu saglamak i¢in kodlayicilar aras1 giivenirlik katsayis1 hesaplanmistir. Kodlayicilar
arasi giivenirlik, birden fazla kodlayicinin ayni veri setindeki verileri kodlarken ne kadar benzer
sonuclar elde ettigini 6lgmektedir. Kodlayicilar arasi gilivenirligi hesaplamak icin Miles &
Huberman (1994) giivenirlik formiilii Glivenirlik = Goriis Birligi / (Gortis Birligi + Goriis Ayriligr)
+ kullanilmistir. Yazar ile alan uzmani arasindaki uyum %92.4 olarak hesaplanmistir. Miles ve
Huberman (1994) ve Patton (2002) tarafindan belirtilen kodlama denetimine gore, kodlayicilar
arast goriis birliginin en az %80 olmasi beklenmektedir. Bu calismada ulasilan giivenirlik
katsayist, ulasilan sonuclarin giivenilir oldugunu gostermektedir.

3.4. Arastirma Bulgulan

Calismanin bu kisminda arastirma bulgulari yer almaktadir. Sekil 2°de goriildiigii gibi tiim kargo
sirketlerinin sikdyet edilme nedenleri bes temada toplanmis; 27 kod ortaya ¢ikmistir. Son olarak
bulgularin sunumu i¢in MAXmaps araciligt ile her bir firmanin tekli vaka modelleri ve tiim
kodlarin birlikte olusma modelleri hazirlanmistir.
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Sekil 2: Temalar ve Kodlar

Kod Sistemi
@-'Personele iligkin sorunlar
@.'Personelin olumsuz tavir ve davranis
@1 Personelin ilgisizligi
@g'Tletisim sorunlar
©g'Sorunun goziimine iliskin gtiglikler
g Iletisim bilgisi eksikligi
©o'Cagn merkezine ulagmada sorunlar
©g'Firma igi iletisim sorunlan
@¢/Subeye ulasmaya iliskin sorunlar
(G4 Teslimat siiregleri
@/ Teslimatta gecikme
©o' Teslimat yapmamak
©4'Bilgi verilmeden iade
@' Adrese teslimat yapmamak
©g Adreste yoktunuz
@q'Yanlig teslimat
©¢'Kuryeye iliskin sorunlar
@' KVKK ihlali
@4 Urtine iligkin sorunlar
Eg'Kayip Urin
@' Hasarll Urtin
©g'Eksik Uriin
@4/ Paketlemeye iligkin sorunlar
@4 Yanlis/kansmis Grin
@415 stiregleri
©4!Bilgilendirme eksikligi
@4 Yanlis/tutarsiz bilgilendirme
@4'Kargo takip sorunlan
©4'15 stireclerindeki senkronizasyon son
@4 Yanlis/eksik bilgi girisi
@' {ade stireglerinde gecikme (evden)
@g' Personel yetersizligi [ ]

3 TOPLAM 130

HEPSIJET = KARGOIST

126

KARGOMSENDE

Activities

SENDEO TRENDYOL EXPRESS TOPLAM

0

n ] ] 13
] 4
0
72
18
12
11
5
0

114
49
36
22
21
13
10

110 143 101 610

3.5. Kargo Isletmelerinin Tek Vaka Modelleri

Verilerden ortaya ¢ikan temalar ve kodlar bes firmanin tekli vaka sunumlari ve tiim kodlarin
birbiri ile iliskilerine iligkin kod birlikte olusumu gorsellerle birlikte sunulmustur. Bes farkl
firmaya gelen sikayetlerin vaka modelleri bu boliimde ayr1 ayr1 sunulmustur.

Sekil 3: Hepsijet Firmasina Iliskin Tek Vaka Modeli

e Kayp i (5 e
KvKK ihlali (13 Hasarh triin {2)
Kuryeye iligkin Eksik Gran (1)
sarunlar (45
Yanhs teslimat Bilgilendirme
2] eksikligi (10
Adroste Yanlis/tutarsiz
yoktunuz (6 hilgilendirme (9]
Adrese teslimat @ Personelin
yaproarmak (3) H E PSU ET alumsuz tavir ve
davranislan 1)
Bilgi verilmeden Persanelin
iade (8) ilgisizligi (2)
Teslimat Sorunun
yapramak (10 ciFimineg iliskin
@ @ giigliiklar {13)
Teslimatta iletisim hilgisi
gecikmea (15 @ @ eksikligi (3)
Subeye @ Cagr merkezine
ulasmaya iliskin Firma igi iletigim ulasmada
sarunlar (2) sorunlan (3 sorunlar (2
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Sekil 3’te HEPSIJET firmasma iliskin tek vaka modeline gdre, miisteriler en fazla sorunun
cozlimiine iliskin giicliiklerden, teslimatta gecikme yasanmasindan, bilgilendirme eksikligi
yasadiklarindan, kargo firmasinin teslimati adres ya da telefon numarasi yanlishgr gibi nedenlerle
yapmamasindan, yanlis/tutarsiz bilgilendirme yapilmasindan ve adresleri yerine site giivenligine
ya da subeye birakilarak teslimatin yapilmamasindan sikayet¢i olmuslardir. Bu firmaya iliskin
birkag sikayet su sekildedir;

“Sikayet 1

Kargo teslim siirem 5 giin gegmesine ragmen elime ulagmadi firmanin iletisim formunu doldurdum
bana doniis yapan bir yetkilide olmadi. Kargolayan firma artik kargoyla goriismeniz gerekiyor
diyor kimseye ulasamiyorum.”

“Sikayet 2

Kotii bir ¢alisma sistemleri var bir aydir kargo ile ugrasiyorum. Benim adima olan kargo baskasi
adina, baskasinin kargosu Hepsijet kargonun bastig1 etiket ile bana geldi {iriinii almama ragmen
inatla bir ay boyunca géndermeye devam ettiler. Uriin i¢in miisteri temsilcileri ile en az 3 kez
goriismeme ragmen kargo iademi ve para iadesi yapmadilar. Her aradi§imda size doniis yapilacak
deyip hicbir doniis alamadim.”

Sekil 4: Kargoist Firmasina Iliskin Tek Vaka Modeli

@ Yanlig/tutarsiz @
Bilgilendirme bilgilendirme Kargo takip
@ eksikligi (5 (11) sorunlar (12) @
Yanlig/karigmig is siireclerindeki
ariin (1) senkronizasyon
@ sorunlari (7) @
Paketlemeye Yanhs/eksik bilgi
iliskin sorunlar girisi (5)
(U]
Kayip dirlin (6) lade siireclerinde
gecikme (evden)
7
Kuryeye iliskin Personelin
sorunlar (1) KARGO'ST olumsuz tavir ve
davramglarl (4

Yanls teslimat

(1)

Adreste
yoktunuz (2)

B\Igl verilmeden

iade (5)

Sorunun
cdziimine iligkin
giiclikler (16)
lletisim bilgisi
eksikligi (1)

Tesllman

yapmamak (15)

Teslimatta

gagrl merkezine
ulagmada

sorunlar (3)
Firma ici |\en$|m

sorunlari (4)

gecikme (19)

Sekil 4’te verilerin KARGOIST firmasina iliskin tek vaka modeline gore, sikayetler en fazla
sorunun ¢oziimiine iliskin giicliikler, teslimatta gecikmelerin olmasi, teslimatin yapilmamast,
kargo takibinde sorunlarin yasanmasi, yanlis/tutarsiz bilgilendirme, bilgi verilmeden iiriiniin firma
tarafindan iade edilmesi ve bilgilendirme eksikligi yasanmasidir. Firmaya iligkin sikayetler su
sekildedir;

“Sikayet 1

BKM kitaptan aldigim **** numarali paketimi 20.03.2024 tarihinde saat 22.51'de tarafima teslim
edildi olarak gosterilip hala teslim edilmemistir. Miisteri hizmetlerine bu durumu belirttigimde ise
kurye ve subemiz ile iletisimi kurup sizinle iletisime gegecegiz diyorlar. Fakat 3 giin oldu elimde
ne paketim ne de paketimin nerede oldugu bilgisi var.”
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“Sikayet 2

Kargom bana gelen mesajda ve kargo takip sitesinde "Teslim edildi." olarak goziikiiyor. Ama
tarafimca kargo teslim alinmamistir. WhatsApp tlizerinden iletisime ge¢meye c¢alistim. Strekli
misteri temsilcisine yoOnetiyorlar ama hi¢ yliklenmiyor maalesef. Kargomun tarafima
ulastirilmasini istiyorum.”

Sekil 5: Kargomsende Firmasina Iliskin Tek Vaka Modeli

@]
@ Kargo takip (CZI
Yanlis/tutarsiz sorunlar (2) Is stireglerindeki
@ bilgilendirme (7) senkronizasyon @
N . sorunlan (2) L
Bilgilendirme Yanhs/eksik bilgi
eksikligi (13) girisi (1)
(Cll ]
Kayip drtin (2) iade stireclerinde
gecikme (evden)
(N
Gl ]
Yanhs teslimat Personel
@) yetersizligi (1)
@ @
Adreste Personelin
yoktunuz (6) KARGOMSENDE olumsuz tavir ve
davranislar (1)
Cll cl
Adrese teslimat Sorunun
yapmamak (2) ¢ézumiune iligkin
guclikler (11)
1 Gl
Bilgi verimeden iletisim bilgisi
iade (10) eksikligi (6)
] cl
Teslimati GCagn merkezine
yapmamak (4) @ @ ulasmada
) @ . . sorunlar (4)
Teslimatta Firma ici iletisim
gecikme (32) Subeye sorunlari (2)
ulagsmaya iliskin
sorunlar (2)

Sekil 5°te verilen KARGOMSENDE firmasina iliskin tek vaka modeline gore, en fazla gelen
sikayetler teslimatta gecikme yasanmasi, bilgilendirme eksikligi, sorunun c¢oziimiine iligskin
giicliikler ve bilgi verilmeden firmanin {irlinii iade etmesi ile iliskilidir. Firmaya gelen iki sikayet
asagida verilmistir;

“Sikayet 1

Kargomsende adli firma, kargomu dagitima ¢ikarmis ancak sonradan alici bilgileri eksik diye
teslim etmemis. Ne bir arama var ne de bir bildirim ve bilgilerim tamdi. Ben ise surf kargo icin
artyorum, telefon ¢aliyor ancak bilerek mesgule atiyorlar.”

“Sikayet 2

Kargomsende teslim etmedigi bir paketi sistem iizerinden teslim etti gdsterdi. Teslimat kodu
istemeleri gerektigi halde bugiin hicbir sekilde aranmadim. Cagr1 merkezini aradigimda bana geri
doniis yapacaklarini soylediler, ancak bir geri doniis de olmadi”
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Sekil 6: Sendeo Firmasina Iliskin Tek Vaka Modeli

@ Hasarl arn (1) @
Kayip Grin (8) Paketlemeye
@ iliskin sorunlar @
1
Kuryeye iliskin @ Bilgilendirme
sorunlar (3) eksikligi (22)
Yanlis teslimat Yanhg/tutarsiz
(5) bilgilendirme
(13)
Adreste Kargo takip
yoktunuz (4) sorunlari (3)
Adrese teslimat @ Personelin
yapmamak (6) SENDEQO olumsuz tavir ve
davraniglan (4)
Bilgi verilmeden Personelin
iade (8) ilgisizligi (2)
Teslimati Sorunun
yapmamak (16) ¢ozamiine iligkin
@ @ guglikler (15)
Teslimatta lletisim bilgisi
gecikme (17) @ @ eksikligi (6)
Subeye (CZI Cagn merkezine
ulasmaya iligkin Firma igi iletigim ulagmada
sorunlar (1) sorunlar (2) sorunlar (1)

Sekil 6’da verilen SENDEO firmasina iligkin tek vaka modeline gore, firmaya gelen sikayetler en
fazla su konularla iligkilidir; bilgilendirme eksikligi, teslimatta gecikme, teslimatin yapilmamasi,
sorunun ¢oziimiine iliskin giliclilk yagsanmasi ve yanlig/tutarsiz bilgilendirme yapilmasidir. Firmaya
gelen sikayetlerden ikisi su sekildedir;

“Sikayet 1

Kargom bana teslim edilmis, ama benim haberim yok! Kargom nerede? Evden ¢alisan biriyim ne
kapi zilim ¢ald1 ne telefonum, ama bugiin teslim edildigini mesajla 6greniyorum. Benim kargomu
kime teslim ettiyseniz gidin bulun getirin kargomu! Sikayet kaydi olusturuyorum orada da islemler
yavas!”

“Sikayet 2

Sendeo kargo firmasi, lirlinlimii geri gondermekle tehdit ediyor ve iiriiniin kendi alanlar1 disinda
oldugunu, benim kdyden almam gerektigini beyan ediyorlar. Mesafe bana 50 km. Yardimci

olmalarini istedigimde, olamayacaklarini ve ii¢ giin igerisinde iade edeceklerini, kargomu teslim
edemeyeceklerini soyliiyorlar.”
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Sekil 7: Trendyol Express Firmasina Iliskin Tek Vaka Modeli
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Sekil 7°deki TRENDYOL EXPRESS firmasina iliskin tek vaka modeline gore, teslimatta
gecikme, sorunun ¢éziimine iliskin giiglikler, kayip tiriin ve bilgilendirme eksikligi firmaya gelen
en sik sikayetlerdendir. Iki sikayet asagida verilmistir:

“Sikayet 1

Dolap siparisim bir haftadir teslim edilmedi. Dolap asistanina baglanmak istiyorum fakat baglanti
kurulamiyor. Muhatap bulamiyorum, teslim tarihi olarak 22 Mart goziikiiyor ancak bugiin kontrol
ettigimde TUriiniin hala teslimat subesine ulagsmadigini ve iki gilindiir transfer merkezinde
bekledigini gérdiim. Trendyol Express'in bir haftadir kargoyu teslim etmemesi kabul edilemez.”

“Sikayet 2

Trendyol Express tiriinleri ¢ok geg getiriyor. Kargolar 'Kargoya verildi' bildirimi aldiktan sonra 24
saat icinde teslim edilmesi gerekiyor. Ancak Trendyol Express'in bu siireyi uzatmasinin nedenini
anlamis degilim. istanbul'dan génderilen bir iiriin, rahatlikla 24 saat i¢inde izmir'e ulasabilir ve
dagitic1 aracilifiyla miisteriye teslim edilebilir. Bu konuda kendinizi gelistirmeniz gerektigini
diisiiniiyorum.”

3.6. Kodlarin Birlikte Olusumu

Arastirmanin bu boliimiinde bes temanin ve kodlarinin birlikte olusma modelleri hazirlanarak
kodlarin birbirleri ile iliskileri sunulmaya ¢aligilmistir.
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Sekil 8: “Is Siirecleri” ve “Uriine Iliskin Sorunlar”’ Temalarinin Kod Birlikte Olusma Modeli
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Sekil 8’e gore, kayip lirlin kodu, is siireglerinde senkronizasyon sorunlari, bilgilendirme eksikligi,
kargo takip sorunlari, yanlis, tutarsiz bilgilendirme, iade siireglerinde gecikme ve hasarli {irlin
kodlari ile birlikte olusmustur. Paketlemeye iliskin sorunlar ise, iade siireglerinde gecikme ve
hasarli iirtin kodlart ile; hasarli iiriin kodu, bilgilendirme eksikligi, kayip iiriin, paketlemeye iliskin
sorunlar ile ve son olarak eksik tiriin kodu hasarl iiriin ile birlikte olusmustur.

Sekil 9: “Is Siirecleri” ve “Teslimat Siirecleri” Temalarimn Kod Birlikte Olusma Modeli
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Sekil 9’a gore, is siirecleri ile teslimat siireclerindeki kodlarin birlikte olusum sikliklar1 oldukca
fazladir. Ornegin, yanlis tutarsiz bilgilendirme kodu adrese teslimat yapmamak, teslimati
yapmamak, kuryeye iliskin sorunlar, teslimatta gecikme, adreste yoktunuz ve bilgi verilmeden iade
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kodlar ile birlikte olugsmustur. Diger taraftan yanlis/eksik bilgi girisi kodu ise bilgi verilmeden
iade, teslimat1 yapmamak, teslimatta gecikme ve yanlis teslimat kodlart ile birlikte olusmustur
Sekil 10: “Teslimat Siirecleri”

ve “Uriine Iliskin Sorunlar” Temalarimin Kod Birlikte Olusma
Modeli
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Hasarli tirin kodunun kayip tirtin, eksik iirtin ve paketlemeye iliskin sorunlar kodlart ile ve teslimat
yapmamak kodunun kayip {iriin kodu ile birlikte olustugu Sekil 10°da goriilmektedir

Sekil 11: “Is Siirecleri” ve “Iletisim Sorunlart” Temalarimin Kod Birlikte Olusma Modeli
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Sekil 11°e gore, sorunun ¢oziimiine iliskin gii¢liikkler kodu, bilgilendirme eksikligi, kargo takip
sorunlari, yanlis/eksik bilgi girisi, yanlig/tutarsiz bilgilendirme, iade siireglerinde gecikme, firma
ici iletisim sorunlar1 ve iletisim bilgisi eksikligi kodlar1 ile birlikte olusmustur. Firma i¢i iletisim
sorunlar1 kodu ise iade siireglerinde gecikme, yanlis/tutarsiz bilgilendirme, is siire¢lerinde

koordinasyon sorunlari, kargo takip sorunlari, bilgilendirme eksikligi ve sorunun ¢oziimiine iligkin
giicliikler kodlar1 ile birlikte olusmustur.
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Sekil 12: “Uriine Iliskin Sorunlar” ve “Iletisim Sorunlari” Temalarimin Kod Birlikte Olusma

Modeli
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Firma igi iletisim
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Sorunun ¢oztimiine iliskin giigliikler kodu ile iiriine iliskin sorunlar kodunda yer alan kayip firiin,
hasarl1 iirtin, eksik iirlin, firma i¢i iletisim sorunlar1 ve iletisim bilgisi eksikligi kodlarinin yer aldig1

baglant1 Sekil 12°de goriilmektedir.
Sekil 13. “Teslimat Sorunlar1” Ve “Iletisim Sorunlart” Temalarinin Kod Birlikte Olusma Modeli

KDl Q) TTmmmee e (CHl|
R Firma igi iletigim
@ e T ~ sorunlar (11)
____________ 5

Kuryeye iliskin
sarunlar (10}
Sorunun

i = ozamiine iliskin
///Ad‘rese teslimat “~_ == gozumune |
@ yapmamak (22) = gligliikler (72)
T
Teslimat siiregleri (0) ———u. =7 P
Adreste - =
\oktunuz(z‘l) T - i @ — ™

T -, -
@ —— > i =" lletigim bilgisi
Tz 7 4 < iklict il s
Yanis teslimat ="~ = ~.  ckslkigi(18) lletigim sorunlari (0)
(13) .-~ ~
e - , o<
- /
"7‘ /s —
v

Teslimati
yapmamak (49)

Sekil 13’e gore, teslimat siirecleri ve iletisim sorunlari temalarinda yer alan kodlarin siklikla
birlikte olustuklar1 goriilmektedir. Ornegin, ¢agr1 merkezine ulasmada sorunlar koduyla birlikte
giiclii olusan kodlara bakildiginda; adrese teslimat yapmamak, adreste bulunmama, bilgi
verilmeden iade, teslimatta gecikme ve teslimat yapmama kodlar1 oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 14:
“Is Siirecleri” Ve “Personele Iliskin Sorunlar” Temalarmin Kod Birlikte Olusma Modeli
]
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Personelin olumsuz tavir ve davraniglart kodunun iade siireglerinde gecikme, kargo takip sorunlari
ve bilgilendirme eksikligi kodlar1 ile birlikte; personelin ilgisizligi kodunun ise bilgilendirme
eksikligi kodu ile birlikte olustugu Sekil 14’te goriilmektedir.

Sekil 15: “Uriine Iliskin Sorunlar” ve “Personele Iliskin Sorunlar” Temalarimn Kod Birlikte
Olusma Modeli
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Sekil 15’e gore, personelin olumsuz tavir ve davranislart kodu eksik {iriin ve hasarli iiriin kodlar
ile ve personelin ilgisizligi ise hasarli iiriin kodu ile birlikte olusmaktadir.

Sekil 16. “Teslimat Siirecleri” Ve “Personele Iliskin Sorunlar” Temalarinin Kod Birlikte Olusma
Modeli
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Personelin olumsuz tavir ve davranislar: kodunun teslimat siireglerindeki tiim kodlar ile birlikte ve
personelin ilgisizligi kodunun teslimat yapmamak ve teslimatta gecikme kodlar ile birlikte
olustugu Sekil 16’da goriilmektedir.
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Sekil 17: “Iletisim Sorunlart” ve “Personele Iliskin Sorunlar” Temalarimn Kod Birlikte Olusma
Modeli

]~

/’/’Q/ar_f;rl merkezine Personelin ilgisizligi (4)

ulasmada
sorunlar (12)

(Gl

iletisim sorunlari (0)

\ Personele iliskin sorunlar (0)

Sorunun Personelin olumsuz tavir ve davraniglan (13)
cozUmune iliskin
glclukler (72)
Sekil 17°ye gore, personelin ilgisizligi kodu ¢agr1 merkezine ulasmada sorunlar kodu ile ve
personelin olumsuz tavir ve davranislart sorunun ¢oziimiine iliskin giigliikler kodu birlikte
olusmustur.

Sekil 18: “Is Siiregleri” Ve “Personele Iliskin Sorunlar” Temalarimin Kod Birlikte Olusma Modeli
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Personelin olumsuz tavir ve davranislar1 kodu kargo takip sorunlari, iade siireglerinde gecikme ve
bilgilendirme eksikligi kodlari ile personelin ilgisizligi kodu ise bilgilendirme eksikligi kodu ile
birlikte olustugu Sekil 18’de goriilmektedir.

4. Sonug ve Tartisma

Miisteri memnuniyetinin saglanmasi ve tiiketicilerin tatmini isletmelerin ana odagi durumuna
gelmistir. Ozellikle énemli hizmet sektdrlerinin basinda gelen lojistik sektorii bu konu iizerine
onemli ¢alismalar yapmaktadir. E-ticaretin hizli artis1 ile hizli bir sekilde artan son adim teslimat
islemleri birgok siirecin degisimine sebep olmustur. Ozellikle kargo hizmeti saglayan son adim
teslimat sirketleri artan talebe cevap vermekte zorlanmis ve bu donemde bir¢ok miisteri
memnuniyetsizligi ile karsi karsiya kalmislardir. Bu caligmada son donemlerde e-ticaret
faaliyetlerinde son adim teslimat siirecinde miisterilerin yasadigi olumsuz deneyimleri ve
sikayetlerini ele almaktadir.

Literatiirde ele alinan onceki ¢aligmalara bakildiginda (Giirce ve Tosun, 2017; Burucuoglu ve
Yazar, 2020; Yildiz, 2020; Bayir, 2022; Kizilirmak, 2023; Cullu ve Okursoy, 2023) isletmelerin
sikayetlerini incelemis ve analizleri gergeklestirmistir. Fakat bizim calismamizi bu diger
caligmalardan ayiran 6nemli hususun e-ticaret odakli kurulan ve faaliyetlerinin biiyiik kismin1 e-
ticarette son adim teslimat gergeklestiren firmalarin se¢imi olusturmustur. Diger ¢alismalarla bu
arastirmanin sonuglarinin ele alinmasi ve karsilastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Arastirma sonucunda oncelikle bes adet firmamiz tek tek degerlendirilmistir. Firma bazli sonuglara
baktigimizda tiiketicilerin Hepsijet firmasinda en ¢ok yasadigi problemler sirasiyla; sorunlarin
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¢Oziimiine iliskin iletisim problemleri, teslimatta gecikme, bilgilendirme eksikligi, teslimatin
yapilmamasi, yanlis ve tutarsiz bilgilendirme ve bilgi verilmeden iade gibi problemlerden
olusmaktadir. Buradan sonugla bu firma 6zelinde tliketicilerin temel problemlerin temelinde
iletisim unsuru yattig1 misteri hizmetleri faaliyetini gelistirmeleri gerektigi sdylenebilir. Kargoist
firmasina baktigimizda ise; teslimatta gecikme, sorunun ¢ozlimiine iligkin iletisim problemleri,
teslimat1 yapmamak, kargo takip sorunlari, yanlis/tutarsiz bilgilendirme gibi problemler karsimiza
¢cikmaktadir.

Kargomsende firmasinda bariz olarak teslimatta gecikme sikayeti diger sikayetlerden ¢ok fazla
one ¢ikmaktadir. Bu sikayeti bilgilendirme eksikligi ve sorunun ¢oziimiine iliskin giicliikler takip
etmektedir. Sendeo firmasinda ise en ¢ok sikayet edilen konu bilgilendirme eksikligi olarak tespit
edilmistir. Bu sikayeti teslimatta gecikme, teslimati yapmamak, sorunun c¢oziimiine iliskin
giicliikkler ve yanlis/tutarsiz bilgilendirme takip etmistir. Trendyol Express firmasinda ise en fazla
sikdyet konusu agik ara farkla teslimatta gecikme hususu olmustur. Bu sikayeti sorunun ¢éziimiine

iliskin giicliikler, kay1p iiriin ve bilgilendirme eksikligi takip etmistir.

Arastirma sonucunda tiim sikayetler incelendiginde ise is siire¢lerinde en fazla yasanan
problemlerin bilgilendirme eksikligi ve yanlis/tutarsiz bilgilendirme oldugu tespit edilmistir. Bilgi
iletisim c¢aginda oldugumuz diisiiniildiiglinde ve e-ticaret faaliyeti gergeklestiren kisilerin bilgi
teknolojileriyle olan baglantilarinin geleneksel ticaret yapanlara gore daha fazla oldugu
diisiiniildiiginde bilgilendirmeden kaynakli problemlerin olmasi miisterilerin tatmini iizerinde
ciddi etkiler yaratmaktadir. Bu hususun temelinde yer alan birgok faktdr olabilir. Isletmelere bu
problemlerin ¢oziimiinde teknolojiye olan yatirim, nitelikli is giicli bulundurma gibi unsurlara
egilmesi gerekliligini Onerebiliriz. Burucuoglu ve Yazar, (2020) ¢alismasinda is siireclerinde
miisteriyi haberdar etmeme, séziinde durmama, eksik ve yanlis bilgi girisi gibi benzer sikayetleri
tespit etmislerdir.

Tiiketicilerin iirline iligkin sorunlarda sikayet ettikleri en fazla konunun ise kargo isletmelerinde
tirtinlerinin kaybolmasi ve hasarli iiriin tesliminin gergeklesmesi olarak tespit edilmistir. Yine bu
stireclerdeki problemlerin temelinde de is siireclerinin ve operasyon gerceklesen depo, dagitim
merkezi gibi yerlerin karmasiklig1 yatmaktadir. Bu hususlarin azaltilmasinda da dijitallesme ve
egitimli personel dnemli bir rol oynayacaktir. Kizilirmak (2023) ¢aligmasinda hizmet kalitesi ana
temasi altinda teslim siiresi, kayip kargo ve hasarli paket-iiriin sikayetleri gibi benzer sonuglarimizi
tespit etmislerdir.

Teslimat siireglerine iliskin sorunlar temamizin altinda ise kayda deger sonuglar ortaya ¢ikmustir.
Buradaki sikayet sayilar1 oldukca yiiksektir. Teslimat siireglerine iliskin sorunlarin temelinde
kurye sorunlarinin yattigi goriilmektedir. Sonuglar detaylandirildiginda ise teslimatta gecikme
oraninin ¢ok fazla oldugu, bu problemi teslimati hi¢ yapmamak, bilgi verilmeden iade, kargo takip
sorunlari, adrese teslimat yapmamak ve adreste yoktunuz problemlerinin oldugu tespit edilmistir.
Personel egitimi, personel sayisinin artirilmasi, is ylikiinlin azaltilmasi gibi unsurlar bu
problemlerin ¢oziimiinde isletmelere Onerilerimiz olabilirler. Literatiirde yer alan diger
calismalarda (Giirce ve Tosun, 2017; Burucuoglu ve Yazar, 2020; Yildiz, 2020; Bayir, 2022;
Kizilirmak, 2023; Cullu ve Okursoy, 2023) bu anlamda bizim sonuglarimizi destekleyecegi
sonuglar igermekte ve benzer tespitler yapilmaktadir.

Iletisim sorunlarma iliskin sorunlar temamizda ise en fazla sikdyet konusu sorun yasanildiginda
¢Oziimiine iliskin gili¢lilk yasanmas1 olmustur. Ticari operasyonlarin kusursuz islenmesi planlanir
fakat siireclerde problemlerin olusmasi normal bir unsurdur. Isletmeler dizayn edecekleri yapilari
esnek ve cevik olarak dizayn etmeli ve gelisen problemlere aninda yanit verebilmelidir. Bu
anlamda organizasyon yapilarint ve teknolojilerini ona gore kurmalar1 kargo isletmelerine
Onerimiz olacaktir. Sorunun ¢oziimiine iliskin giicliikkleri, iletisim bilgisi eksikligi ve c¢agri
merkezine ulagsmada yasanilan sorunlar takip etmektedir. Kizilirmak (2023) calismasinda iletisim
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temasinin altinda sube calisanlarinin tutum ve davranisi ile telefona cevap vermeme sikayetlerini
tespit etmistir. Bu noktada bizim tespitlerimiz farklilik gostermektedir. Bu farkliligin temelinde
caligmay1 geleneksel kargo isletmeleri tizerine yapmis olmasi ve sube sistemiyle ¢alisan isletmeler
olmas1 yattig1 diigtiniilmektedir. Bu agidan bu sonugta ¢aligmanin geleneksel kargo isletmeleriyle,
e-ticaret lojistigi hizmeti sunan isletmeler arasinda farklilik olmasini ve bu ¢alismanin gerekliligini
destekleyici nitelikte olmustur.

Personele iliskin sorunlarla iliskin olusan temaya baktigimizda ise personelin olumsuz tavir ve
davranislart ile personeli ilgisiz davranmasi sonucu tespit edilmistir. Bu hususlarla ilgili
isletmelerin personel takip sistemleri ve derecelendirme kriterleri gelistirmeleri Onerimiz
olmaktadir. Ayrica yine personel egitimi, kurum i¢i egitimlerde artarak devam etmelidir. Deniz ve
Godekmerdan, 2011; Burucuoglu ve Yazar, 2020 ¢alismalarinda personel temasinda en fazla
sikayetin calisanlarin tutum ve davranmisindan kaynaklandigi tespit etmislerdir. Bu sonuglarda
bizim ¢alisma sonucumuzu destekleyici niteliktedir.

Arastirmada belirlemis oldugumuz bes firma, sikayetlerin ele alindigi web sayfasi olan
sikayetvar.com ve her firmadan 60 adet sikdyet calismamizin kisitin1 olusturmustur. Buradan yola
cikarak bundan sonra yapilacak calismalarda farkli kisitlar kullanilabilir ve yeni aragtirmalar
gerceklestirilebilir. Ayrica gergeklestirmis oldugumuz igerik analizi disinda farkli analiz
yontemleri kullanilarak, basta derinlemesine miilakat ve anket olmak {izere firmalar
degerlendirebilir, misterilerin gikayet ettikleri unsurlar siralanabilir. Ayrica e-ticarette son adim
faaliyet gergeklestiren isletmelerin dikkate almas1 gereken alternatifler belirlenerek ¢ok kriterli
karar verme teknikleriyle onceliklendirilebilir. Isletmelere yer alan &nerilerimizi 6zetleyecek
olursak miisteri hizmeti faaliyetlerine, dijitallesmeye, otomasyona ve en Onemlisi nitelikli
personele ciddi bir sekilde yatirim yapmalar1 gerekmektedir. Miisteri memnuniyeti saglayan
unsurlar ve faktorler siirekli dl¢limlenerek sirket siireglerini kontrol altinda tutmalidir. Ayrica
siirekli kurum i¢in degerlendirme ve egitimlerle kontrol ve gelistirme mekanizmasini dogru
kurgulamalidirlar. Sikayet sayfalarinda ve sosyal medyada tiiketicinin gergeklestirmis oldugu
sikayetle ilgili geri doniisler miisteri memnuniyetinin tekrar olugsmasinda oldukca 6nemli bir unsur
oldugu i¢in mutlaka bu sosyal platformlar ve web sayfalarinin kontroliinii saglayacak departmanlar
kurulmalidir. Bu departmanlar sikayet ¢coziimlemeleriyle ilgili etkin bir igleyise sahip olmali ve
sikdyet sonrasi ¢oziimleme faaliyetleri de detayl bir sekilde incelenmelidir.
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MALIYE POLITIKALARINA GECMISTEN BiR KATKI: DOKTOR MILASLI iSMAIL
HAKKI’NIN KAMU SAGLIGI POLITIKALARI iCiN BAZI ONERILERI*

Nazli DEMIRTAS!

Simdi biz, istikbdle hdkim olmak icin ¢alismaliyiz.
Doktor Milash Ismail Hakki

Oz
Kamu sagligt politikalar; bireylerin saglik hizmetlerine erisebilirligini, bu hizmetlerin kalitesini ve finansmanini
sekillendiren karar ve uygulamalardir. Bu politikalar; saglik hizmetlerinin sunum bigimini, bu hizmetleri kimin
saglayacagini ve nasil finanse edilecegini tanimlamaktadir. Kamu Saglig1 Politikalartyla ilgili 6neriler, gecmisten
giiniimiize kadar giincelligini korumaktadir. Bu ¢aligmanin amaci dil, din ve tip alaninda ¢ok sayida eseri olan
oOnerilerini tiim insanlik yararina aktaran, bu onerileri giiniimiize dek siiregelen ¢aligmalarina dahil eden bilim insanlart
arasinda yer almis Doktor Milasl Ismail Hakk1’nin kamu saghg: politikalari ile ilgili onerilerini degerlendirmektir.
Calisma, nitel arastirma yontemlerinden olan igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmada degerlendirme
yapilabilmesi igin dokiiman incelemesi yapilmustir. Bu kapsamda Doktor Milasli Ismail Hakki’nin tip alaninda yazdig
eserleri incelemeye alinmig, Kamu Saglig1 Politikalari ile ilgili 6nerileri degerlendirilmistir.
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Giris

Bir iilkede belirli ekonomik hedeflere ulasilmasinda mali araglarin kullanilmasi maliye politikast
olarak tamimlanmaktadir. Dolayisiyla kamusal faaliyetlerin maliye politikalari ile entegre edilmesi
kamunun temel amacini olugturmaktadir. Bu amaglarin gerceklestirilmesinde maliye politikas1
araclarinin rolii 6nemlidir. Maliye politikasi araglari; vergilendirme, biitge dengesinin saglanmasi,
kamu harcamalar1 ve bor¢glanmadir (Pinar, 2017: 35).

Uluslararas1 alanda sosyal ve ekonomik kalkinmanin esas gostergelerinden birisi saglik
hizmetleridir. Herhangi bir iilkenin kalkinma potansiyelinin netlestirilmesinde, toplumsal saglik
statiisii belirleyici faktordiir. Bu statliniin korunmasi, gelistirilmesi, var olan kaynaklarin verimli
kullanim1 ve ek kaynak temini ancak giiglii maliye politikasi ile saglanabilmektedir. Hiikkiimetin
saglik sektoriine ayirdigi biitce, saglik hizmetlerinin kalitesi ve erisilebilirligi lizerinde dogrudan
bir etkiye sahiptir. Bu kapsamda uygun politikalarin olusturulmasi, saglik harcamalarinin
artmasinin yani sira niteliginin de artmasina etki ederek saglik hizmeti ¢iktilarini olumlu yonde
etkileyecektir. Dolayisiyla saglik harcamalari, kamunun saglik politikalarina verdigi 6nemin
somut bir yansimasi olarak kabul edilebilmektedir (Albayrak ve Oztiirk, 2021: 234).

Kamu saglig1 politikalar1 olusturulurken saglik hizmetlerinin en etkin ve hakkaniyetli bir sekilde
sunulabilmesi ve herkesin ihtiyact aninda bu hizmetten kolayca yararlanarak bireyin sagliginin
korunmas1 ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir (Mutlu ve Isik, 2005: 35). Bunun i¢in halkin
sagliginin korunmasi ve iyilestirilmesinde hiikiimet tarafindan uygulanan stratejiler ve kararlar
onem arz etmektedir. Devletlerin saglik hizmetlerini finanse etme ve yonetme bigimleri tarihsel
gelismelerle yakindan ilgilidir. Tarih boyunca yiiriitiilen saglik politikalar1 iilkenin ekonomik
giicl, kiiltiirel diizeyi, toplumsal bilinci, cografi konumu ve siyasi politikalar ile sekillenerek
uygulanmistir (Nesipoglu, 2018: 167). Saglikla ilgili potansiyel bir tehdit karsisinda, devletler
arasinda is birliginin saglanmasi geregi dogmus; standart saglik 6nlemleri alma konusunda fikir
birligine gidilmistir. Bu saglik 6nlemlerinin uyumlu ve standart bir sekilde uygulanmasi amaciyla
uluslararas1 saglik konferanslart diizenlenmis, alaninda uzman bilim insanlarinin goriisleri
alimmistir. Bu konferanslara katilan ve Onerilerini tiim insanlik yararina aktaran, bu onerileri
giiniimiize dek siiregelen calismalarma dahil eden bilim insanlar1 arasinda Doktor Milasli Ismail
Hakki da yer almaktadir.

T.C. Saglik Bakanligi’nin ikinci Teftis Kurulu Bagkanligi yapmasi; Anadolu, Suriye ve Filistin’de
hayatinin biiyiik boliimiinde g¢esitli miifettislik gorevlerinde bulunmasiyla hem ge¢misteki maliye
politikalarinin anlasilmasinda hem de giliniimiizdeki maliye politikalarinin tesekkiil etmesine
emsal veya fikir vermesi acgisindan disardan degil iceriden bir katkinin ¢ok iyi gelebilecegi
diisiiniildiigiinden Milasli Ismail Hakki’nin mezkir yaziya konu edinilmesine karar verilmistir.
Milasli’nin hayati boyunca yonetici, biirokrat ve calisan olarak tecriibe ettigi goriiglerinin
glinlimiize taginmasina, degerlendirilmesine ve tartisilmasina ihtiyag vardir.

Calismanm konusu Milasli Ismail Hakkimin kamu saglk politikalart ile ilgili goriisleri
cercevesinde maliye politikalarinin sekillenmesidir. Maliye politikalarinin sekillenmesinde
gecmiste yasamis aydinlarin etkisi var midir ve bu etki ne kadardir? sorusu ¢aligmanin arastirma
sorusudur. Bu ¢alismanin amaci dil, din ve tip alaninda ¢ok sayida eseri olan Doktor Milasl Ismail
Hakki’nin kamu sagligi politikalar1 ile ilgili Onerilerini degerlendirmektir. Biitiin bunlarin
toplaminda yazinin amacini gerceklestirmek iizere Doktor Milasli Ismail Hakk1’nin tip alaninda
yazdig1 dort kitabr (Frengi Illeti Hakkinda Herkese Elzem Olan Malumat, igki Beliyesi ve
Kurtulmanin Careleri, Teskilat-1 Sthhiyemiz Nasil Olmali?, Malarya Yani Sitma Hakkinda Kimler
Neler Bilmeli?) incelemeye alinmis, kamu saglig1 politikalari ile ilgili onerileri degerlendirilmistir.

48



A Contribution to Fiscal Policies from the Past: Some Proposals For Public Health Policies By Dr. Ismail Hakki
from Milas

Calismada oncelikle kamu Saghigi Politikas1 kavrami agiklanmis, kamu saglig1 politikalarinin
amaglart ve toplumsal Onemine deginilmistir. Daha sonra kamu sagligi politikalarinin
finansmanina ve saglik politikalarini belirleyen tarihsel gelismelere yer verilmistir.

Calismada kullanilan Doktor Milasli Ismail Hakki’nin Osmanli Tiirkgesiyle yazdig1 yazilarm
Latin harflerine aktarimi, alaninda uzman Tiirk dili arastirmacilar tarafindan yapilmistir.

1.Kamu Saghg Politikas1 Kavram

Bir mal veya hizmetin kamu kuruluslar1 ya da 6zel kuruluslar tarafindan {retilebilir olmasi
politikanin sorunudur. 1950°1i yillarda birgok Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD)
tilkeleri saglik sistemi politikalarinin tasarlanmasi, planlanmasi, ar-ge konusunda Devletlerin
dogrudan sorumluluk almasi gerektigi yaklasimini benimsemislerdir. Clinkii saglik politikast,
saglik hizmetlerini kapsamina alarak, c¢evresel ve sosyo-ekonomik faktorlerin dogrudan ya da
dolayli olarak saglik iizerindeki etkilerini igeren biitiinliige sahiptir. Bu biitiinligiin genisligi
nedeniyle Devlet yaklasimi benimsenmis ve olusturulan politikalar ve saglik sistemleri, bu temel
iizerinde insa edilmistir (ileri, vd. 2016: 177-178).

Kamu saglig1 politikasi; bir toplumda belirli saglik hedeflerine ulasmak icin hiikimetler, yasa
koyucular ve politikacilar tarafindan alinan kararlari, planlar1 ve eylemleri ifade etmektedir
(Tulchinsky ve Varavikova, 2014: 43). Kamu saglig1 politikas1 kavraminin kokleri, saghigi bir
kamu mal1 olarak tesvik etme ve sagligin belirleyicilerini ekonomik, sosyal ve ¢evresel politikalar
yoluyla ele alma fikrine dayanmaktadir (Pomeranz, vd. 2023: 25).

Kamu sagligi politikast olusturulmasi i¢in sorunun tanimlanmasi, politik tepkinin olusturulmasi,
politikanin benimsenmesi, uygulanmasi ve politikanin degerlendirilmesinden olusan bir siireci
kapsamaktadir. Bir politika kapsaminin olusturulmasi, bir politikanin gelistirilmesi anlamina
gelebilirken politika baglaminda kapsam olusturmak ayni zamanda politikanin siyasi
cergevesini olusturmak anlamina da gelebilmektedir (Krishnan vd. 2022: 128).

Kamu saglhigir politikalar1 olusturulurken cesitli faktorlerden etkilenilmektedir. Bu faktorler
arasinda politikacilar, biirokratlar, sivil toplum kuruluslart vb. yer almaktadir. Nitekim Milash
Ismail Hakki da bu isimlerden birisidir.

Her iilkenin saglik politikas1 birbirinden farkli olabilmektedir. Bu farkliligin bazen ayni iilkenin
farkli bolgelerinde farkli saglik politikas1 uygulamalar1 seklinde de goriilmesi miimkiindiir. Fakat
saglik politikalari, temelde iki farkli anlayis iizerine kuruludur. Ilk anlayis, sagligi temel bir insan
hakki olarak kabul etmekte ve her bireyin dogustan bu hakki kazandigina inanmaktadir. Bu
yaklasimda saglik; toplumsal dayanisma, gelirin adil bir sekilde yeniden dagitilmasi ve esitlik
ilkelerinin bir yansimasidir. Saglik hizmetlerinin sunumu, toplumun ortak iradesini temsil eden
devletin gorevi olarak goriilmektedir. Diger yandan ikinci anlayis, sagligi bireysel bir sorumluluk
olarak ele almakta ve saglik hizmetlerinin piyasa kosullarina gore arz ve talep dengesi iginde
sunulmasini savunmaktadir (Akdur, 2006: 17-18).

1.1.Kamu Saghg Politikalarimin Amaclar1 ve Toplumsal Onemi

Diinya genelinde, saglik politikalar1 belirlenmis bir plana ve amaca uygun olarak
sekillendirilmektedir. Bu politikalarin olusturulma siirecinde; saglik hizmetlerinin etkin ve adil bir
bicimde sunulmasi, ihtiya¢ duyuldugunda herkesin bu hizmetlere kolayca erigsebilmesi, bireylerin
sagliginin korunmasi ve iyilestirilmesi esas alinmaktadir (Mutlu ve Isik, 2005: 32).

Saglik politikalarinin amacini sadece, “her hastaya tedavi olanag: saglamak” seklinde ifade etmek
yeterli degildir. Ciinkii saglam kisilerin hastaliklardan korunup tedavi edilmeleri de énemli ve
gereklidir. Bu nedenle saglik politikalarinin amacini daha genis olarak, Diinya Saglik Orgiitii’niin
(WHO) ilkeleri gercevesinde saptamak daha dogrudur. Yasanilan cagda olusturulan saglik
politikalar1 da dahil bir¢cok alandaki politikalarin hazirlanmasi, planlanmasi, uygulanmasi,
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denetlenmesi gibi bir¢ok asamasi Devlet ve hiikimetler tarafindan olusturulmaktadir. Ciinkii
Devlet kontrolii olmaksizin saglik politikalarinin hazirlanmasi pek miimkiin degildir. Bunun

sebebi, saglik hizmetlerinin sahip oldugu olaganiistii karmasik ve hassas yapidir (Basol ve Isik,
2015: 2).

Saglik politikalar1 olusturulurken giiniimiiz teknolojisi dikkate alinarak ve diinyadaki saglik
anlayigindaki gelismeler géz onilinde bulundurularak politikalar iiretilmelidir. Saglik politikalari,
sosyal hedeflere ulasmada etkili bir ara¢ olmalidir. Saglik egitimleri; politik kaygilardan uzak,
ogrenmeyi tesvik ederek herkesin yararina sunulmalidir. Topluma daha iyi hizmet verebilmek i¢in
saglik politikalar1 diizenlenirken toplumun gereksinimlerinin ve beklentilerinin kolay ve hizli
karsilanmasi g6z oniinde bulundurulmalidir. Toplumdaki tiim bireylerin saglik hizmetlerinden esit
bir sekilde faydalanmasi i¢in “saglik sigortasi”nin toplumun tiim tabakalarina dagitilmasi ve saglik
hizmetlerinin aktarilmasinda ihtiya¢ duyulan iyilestirme ve diizenlemelerin yapilmasi son derece
onemlidir. Bununla birlikte almman kararlarin uzun vadeli ve basarili olmasmin sarti, insan
ihtiyaglarinin tam anlamiyla karsilanabilmesidir. Dolayisiyla bir iilkede saglik politikalar
yapilirken o lilkede yasayan toplumdaki bireylerin her seyin en iyisine layik oldugu diisiiniilerek
en etkili hizmet, en verimli personel ve en basarili plan yapilarak bir cergeve ¢izilmelidir
(Hamzaoglu, 2011: 28).

Saglik hizmetleri ikame edilemeyen, ertelenmesi s6z konusu olmayan ve sosyal bir amag igeren
hizmet tiiri oldugu i¢in kamusal olarak verilmesi gereken hizmetler arasinda degerlendirilmektedir
(Uziimcii ve Sogiit, 2021). Saglik hizmetleri, bireylerin ve tiim toplumun refahina katkida
bulundugu i¢in sosyal dneme sahiptir. S6z konusu hizmetler hastaliklarin 6nlenmesinde, gerekli
tibbi tedavi ve hizmetlerinin saglanmasinda etkin bir rol oynamaktadir (Alexandru vd., 2015: 242;
Ozcan vd., 2022). Bununla birlikte saglik hizmetlerinin toplumu yiiksek refah diizeyine tasimasimi
saglamasi gerektiginden bu hizmetlere erisimin kolay olmast dnem arz etmektedir. Nitekim
1948°de yayimlanan insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nde, saglik hizmetlerine erisim ilk kez bir
insan hakki olarak ele alinmistir (Juskevicius ve Balsiené, 2010: 98; Sachs, 2012: 945).

Saglik hizmetlerine erisim, uluslararasi alanda saglik hizmetlerinde temel performans gostergeleri
arasinda degerlendirilmektedir (Smith vd., 2009). Fakat yasanilan ¢agda diinya genelinde sosyal,
kiiltiirel ya da ekonomik nedenlerden dolay1 zorunlu bir ihtiya¢ olan saglik hizmetlerine erisimde
sorun yasayan ¢ok sayida insan oldugu tahmin edilmektedir (OECD, 2023). Bu nedenle; iilkelerin
hastalarin ihtiyaglar1 kapsaminda saglik hizmetlerine erisim diizeylerini 6l¢mesi, sorunlarin tespiti
ve ¢coziimiine yonelik politika gelistirmeleri son derece 6nem arz etmektedir.

1.2.Kamu Saghg Politikalarinin Finansmam

Kamu sagligi politikalarinin finansmani; kamu sagligi fonksiyonlarini etkin bir bicimde yiiriitmek
icin kaynaklarin edinilmesini, yonetilmesini ve kullanilmasini igermektedir. Evrensel olarak saglik
giivencesinin saglanmasi ve saglikta esitligi tesvik etmek 6nem arz etmektedir. Diinya Bankasi
(WB) ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO), evrensel saglik giivencesine ulasmak icin gii¢lii saglik
finansman sisteminin gerekliligini ¢esitli raporlarda belirtmektedir (Cashin, 2016; Behera ve Dash,
2019:10).

Saglik hizmetlerinin finansmani {i¢ temel unsura dayanmaktadir: Birincisi saglik i¢in gerekli olan
fonlarin toplanmasi; ikincisi 6deyiciler arasinda riskin paylasilmasi ilkesiyle fonlarin bir araya
getirilmesi ve tiglinciisii bu fonlarin kullanilarak gerekli saglik hizmetlerinin satin alinmasidir. Bu
finansman mekanizmalari, insanlarin saglik harcamalarini finansal risklere kars1 koruma
noktasinda kuramsal segenekler sunmaktadir (Istanbulluoglu vd. 2010: 86).

Smurli kaynaklarin oldugu bir diinyada, kamudan beklentilerin yiiksek diizeyde olmasi nedeniyle
kamu sagligi programlart icin siyasi ve profesyonel destek vazgecilmezdir. Kamu sagligi
politikalarinda iyi yonetisim i¢in iyi gelistirilmis bilgi ve bilgi yonetimi sistemlerine ihtiya¢ vardir.
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Bu kapsamda saglikta siyasi irade ve liderlik, yeterli finansman ve organizasyon sistemleri, toplum
sagliginin ve saglik sistemlerinin isleyiginin planlanmasi, yonetimin ve izlenmenin iyi egitimli
personel tarafindan desteklenmesi icin belirli hedefler kapsaminda gelisme saglanabilmesi 6nem
arz etmektedir (Tulchinsky ve Varavikova, 2014: 43). Dolayisiyla s6z konusu durum hiikiimetin,
sagligin her asamasinda sorumluluklarini ve koordinasyonunu igermektedir. Bunun yaninda sivil
toplum kuruluslarinin ve giiclii profesyonel tiiketici orgiitlerinin katilimi da toplum sagliginin
gelistirilmesinde 6nemli rollere sahiptir.

Saglik hizmetlerinin finansmani bir saglik sisteminin siirdiirtilebilirligini, etkililigini ve
performansini etkileyen temel unsurdur. Ulkeler, saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in toplumdaki tiim bireylerin hizmete finansal ag¢idan ulasabilmesi adina kaynak
yaratma ¢abasi i¢erisindedir. Bu durum toplumdaki tiim bireylere mali koruma saglarken adaleti
gbozetmeyi, kaynaklari verimli bir sekilde kullanmayir ve kaynak olusumunda insanlarin
yoksullasmasini engelleyen hedeflerin gozetilmesine destek olmaktadir (Istanbulluoglu vd. 2010:
86). Bu nedenle, saglik politikalarinin olusturulmasinda temel ihtiyag; somut hedeflerin
belirlenmesi, toplumun katilim1 ve siyasi baglilik gibi unsurlar1 bilimsel yaklasimlarla gii¢lii bir
sekilde destekleyerek benimsenecegi bir siireci saglamasi gerekmektedir (Shrivastava vd., 2015:
4). Tiim bunlar saglik politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasini ve toplumun genel sagligini
iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Literatiirde saglik hizmetleri {i¢ ana kaynaktan finansman edilmektedir. Bunlar kamu, 6zel ve
karma kaynaklardan olusmaktadir. Ulkeler finansman modeli olarak kamu, 6zel ve her ikisinden
belli derecede olan karma modeli kullanmaktadirlar (Nishtar, 2010: 74-75).

Sekil 1: Saghk Hizmetlerinin Finansman Cergevesi

SAGLIK HIiZMETLERININ FINANSMANI

I/

Saghk Hizmetlerini Piyasa Saghk Hizmederinin Kamu
Ekonomisi Aracihgiyla Ekonomisi Aracihgiyla Biitiinlestirilmis Finansman
Finansmam

Finansmam

Cepten Odeme Vergilerle Finansman
Piyasa + Kamu
Ozel Saghk Sigortas: Zorunlu Sosyal Sigorta Ekonomisi

Kaynak: (Celikay ve Gilimiis, 2010: 187)’dan faydalanilmustir.

Sekil 1’e gore saglik hizmetleri piyasa ve kamu ekonomisi araciliiyla cepte 6deme, 6zel saglik
sigortasi, vergiler ve zorunlu sosyal sigorta olarak finansman edilmektedir. Bir digeri bu finansman
modellerinden farkli olarak tibbi tasarruf hesabi modelidir. Cepten yapilan 6demeler, saglik
hizmeti kullanim karsiliginda sahsi olarak yapilan harcamalardir. Bu 6deme tiiriinde olusabilecek
muhtemel bir hastalik durumunda Devlet, finansal koruma saglamamaktadir (Mossialos ve Dixon,
2002: 22-24).

Saglik hizmetlerinin piyasa ekonomisi aracilifiyla finansmanini saglayan bir diger tiir, 6zel saglik
sigortasidir. Ozel saglik sigortas: sistemi, cepte yapilan ddemelerin dezavantajlarim azaltabilen
Ozellikleri icermektedir. Bu sistemin bir parcasi olarak 6zel saglik sigortasi kuruluslari, hizmeti
alan ve hizmeti sunan arasinda araci roliindedir. (Sekhri ve Savedoff, 2006: 360). Bu kuruluslar
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potansiyel hizmet alicilarindan prim toplamakta ve olasi saglik sorunlariyla karsilasilmasi
durumunda bireylerin saglik hizmeti sunucusundan aldiklar1 hizmetin bedelini karsilamaktadir. Bu
nedenle bu kuruluslar genellikle “Uciincii Taraf Odeyici” olarak anilmaktadir (Celikay ve Giimiis,
2010: 189).

Vergilerle finansman modelinde vatandaslar, saglik hizmetlerini kullanirken bireysel katki olarak
odedikleri vergilerle belirlenen katki paylar1 disinda ek bir ddeme yapmamaktadir Vergiler
araciligiyla saglanan saglik hizmetlerinin finansmani i¢in toplanan vergilerin genel biitge araciligi
ile saglik sektoriine ayrilmasini gerektirmektedir. Bu kaynaklar i¢in hiikiimetin, saglik sektorii ve
diger kamu kurumlarina ayrilan biitce harcamalar1 konusunda tercih yapmasi s6z konusudur
(Tatar, 2011: 107). Diger bir deyisle vatandaslar 6dedikleri vergiler araciligiyla saglik hizmetlerine
katkida bulunmakta ve bu katkilar genel biitce icinde ayrilan fonlarla saglik sektoriine
yonlendirilmektedir.

Zorunlu sosyal sigorta modelindeyse c¢alisanlar ya da isverenler tarafindan diizenli olarak 6denen
primler i¢in sigorta olarak belirli bir fon olusturulmaktadir. Dayanisma temelinde olusturulan bu
fondan, saglik problemiyle karsilasan sigortalilara sunulacak saglik hizmetinin finansmani
saglanmaktadir. Sistem genellikle Devlet’in denetimi altinda calismakta ve belirli yasal
diizenlemelere tabi tutulmaktadir. Bu model 1883’te Otto Van Bismarck tarafindan Almanya’da
tasarlanmistir. Bu yiizden Bismarck sistemi olarak da bilinmektedir (Tawfeeq, 2020: 20).

2.Saghk Politikalarim Belirleyen Tarihsel Gelismeler (1880-1938)

Sanayi Devrimi, tarihsel olarak Onemli olaylardan birisi olup toplumsal yasami derinden
etkilemistir. Bu donemde, kentlere gé¢ eden vatandaslar; saglik kosullarimin koétii oldugu
ortamlarda ¢alismak ve yasamak zorunda kalmislardir (McClellan, 2013). S6z konusu donemde
salgin hastaliklar, Avrupa’yi etkisi altina alarak ciddi zararlara yol agmistir. Uzun ¢alisma saatleri,
yetersiz beslenme, kalabalik ve hijyenik olmayan yasam kosullar1 sebepleriyle kolera, veba gibi
bulasici hastaliklarin yayilmasi kolaylasmistir. Bu konu ile ilgili ¢alismanin somut somut ¢iktisi,
23 Temmuz 1851°de Paris’te Uluslararas1 Saglik Konferansi’nin diizenlenmesiyle verilmistir.
Konferansa 12 iilke, her {ilkeden bir doktor bir diplomat katilmistir. Bu iilkeler 6 ay siireli calisma
neticesinde 137 maddelik bir saglik tiiziigli hazirlamiglardir. Deniz ulagimi ve karantina kurallari
ilk toplantida belirlenmis ve denizcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi ile halk sagliginin korunmasi
icin gerekli calismalar yapilmistir. XIX. ylizyilin sonuna kadar toplamda 11 iilkede, 12 konferans
diizenlenmistir. Bu konferanslardan iiciinciisii, 1866 yilinda Istanbul’da gerceklesmistir (Metin ve
Aydin, 1997: 35).

13 Subat 1866°da baslayan Istanbul Saglik Konferansi’nda tiim diinyaya yayilan kolera salgin1 ile
ilgili tedbirler goriisiilmiistiir. istanbul Konferansi’nda 6ne ¢ikan konularm basinda, hastaligi ilk
kez Misir’dan deniz yoluyla Akdeniz’e komsu Avrupa lilkelerine yayilmasi gelmistir. Bu
konferans; ayni zamanda 1881’de Amerika’da gerceklestirilen konferansla birlikte, Avrupa
iilkelerinin diginda nadir goriilen konferanslardan birisi olmustur (Ozdemir, 2005: 83). 1866°da
Amerika’da gergeklestirilen III. Uluslararast Saglik Konferansi, yeni kita olan Amerika’daki
saglik politikalar1 ¢aligmalarin1 yonlendirmistir. 1902°de Amerika Birligi biinyesinde Uluslararasi
Saglik Biirosu kurulmus ve bu kurulus, daha sonra Amerika Saglik Orgiitii adim1 almigtir. Bu 6rgiit;
karantina kurallar1 belirleme, bulasic1 hastaliklarla ilgili bilgi aligverisi yapma, limanlardaki saglik
sartlarini iyilestirme, teknik yardimlagma ve ticareti artirma gibi hedeflerle kurulmustur. S6z
konusu kurulus; Diinya Saglik Orgiitii’niin kurulmasindan sonra Diinya Saglik Orgiitii’niin altinda
bir bélge ofisi olarak faaliyet gdstermeye devam etmistir (Unalmis Duda, 2008: 66).

Osmanli Imparatorlugu, XIX. yiizyilda saglik alaninda etkin calismalar yiiriitmiistiir. Padisah
Abdiilmecit, 1839°da Akdeniz Bolgesi’nde karantina kurallarin1 uygulamak amaciyla Istanbul Ust
Saglik Konseyi’ni kurmustur. Istanbul Ust Saglik Konseyi ile birlikte séz konusu yiizyilda ii¢
saglik konseyi daha kurulmustur. Bu konseyler, 1851°de Paris’te gerceklesen ilk Uluslararasi
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Saglik Konferansi’'na kadar Akdeniz Bolgesi’nde salgin hastaliklarla ilgili caligmalar
yiiriitmiislerdir. Bu Konseyler sunlardir: Tanca Saglik Konseyi (1840), Iskenderiye Saglik
Konseyi (1843), Tahran Saglik Konseyi (1864). Tim bu bolgesel orgiitler, Diinya Saglik
Orgiitii’niin kurulmasindan sonra bdlge biirolarina déniismiislerdir (Saglik Sosyal Yardimlasma
Bakanligi, 1973).

Osmanli Devleti’nin gerileme ve ¢okils donemlerinde ¢ok fazla toprak kaybetmis, kaybedilen bu
topraklardan Istanbul’a biiyiik gocler yasanmistir. Bu gdcler; niifus artisina ve salgin hastaliklarin
Istanbul’a tasmmasina ve buradan yayilmasina sebep olmustur. Ozellikle veba ve kolera gibi
salgin hastaliklar bu dénemde 6nemli bir sorun haline gelmistir (Koylu, 2009: 694). Kolera
nedeniyle Istanbul’da 1865°te 30.000°den fazla insan 6lmiistiir. 1877°de ise 4.000 kisi koleradan
hayatin1 kaybetmistir (Yildirim, 1994: 142).

Amerikan Saglik Komisyonu raporuna gore 1894 yili ocak ayinda koleranin yayiliminin
Osmanlr’da azaldig ifade edilmistir. Ote yandan Hindistan’da 1899°da ortaya ¢ikan kolera salgini
Istanbul’a kadar ulasmamistir. Ayrica Osmanli Sthhi Komisyonu, korunak énlemi olarak asilama
yapilabilmesi i¢in Pasteur Enstitiisii’nden serum talep etmistir. Pasteur Enstitiisii, en kisa siirede
asilarin goénderilecegini belirtmistir (Spiridion, 1899: 2053-2055).

XIX. yiizyilda uluslararasi alanda gergeklestirilen ¢calismalar, sonraki donemlerdeki ¢alismalara da
zemin hazirlamistir. Kolera, veba ve sarthumma gibi hastaliklarla miicadelede 6nemli basarilar
saglanmistir. Bu donemde uluslararasi konferanslar da devam etmistir. 1903 yilinda diizenlenen
XIII. Uluslararasi Saglik Konferansi’nda, Uluslararast Halk Sagligi Biirosu’nun kurulmasi karart
alimmustir. 1907 yilinda faaliyete gecen ve resmi dili Fransizca olan bu Biiro, saglik alaninda biiytik
gelismeler kaydetmistir. Biiro, I. Diinya Savasi’nin baglamasina kadar faaliyetlerini stirdiirmiistiir.
Duda (2008) tarafindan belirtilen donemde gerceklestirilen faaliyetler arasinda as1 ve serumlarin
simiflandirilmasi, igme suyu ve gida hijyeninin saglanmasi, clizzam ve tiiberkiiloz hastalarinin
zorunlu bildirimiyle ilgili diizenlemelerin uygulanmaya koyulmasi yer almaktadir.

Geg donem Osmanli imparatorlugu ve erken donem Cumhuriyet zamaninda frengi, trahom, sitma,
verem, cicek, kizil ve kuduz gibi cesitli salgin hastaliklarla miicadele edilmistir. Bulasici
hastaliklarla miicadele faaliyetleri; Sihhiye ve Muavenet-i I¢timaiye Miidiirliikleri,
kaymakamliklar ve gerektiginde hastane ile belediye tabiplikleri aracilifiyla yiiriitilmistiir. 1928
yilmin bitmesine yakin; bulasici hastaliklarin goriildiigii yerlerde test yapmak ve etkin bir
miicadele yiiriitmek amaciyla, ii¢ salgin hastalilk uzmani doktor ve sekiz seyyar sihhiye
memurundan olusan Seyyar Emraz-1 Sariye Miicadele Teskilati kurulmustur. Bu teskilatin saha
calismalari, bulasici hastaliklarla miicadelede 6nemli ¢iktilar saglamistir (Tekir, 2019: 408). 15
Kasim 1925°te Bakanlar Kurulu; sitma ve diger bulasici hastaliklarin teshisinde kullanilmasi i¢in
tasinabilir 31 adet laboratuvarin, Almanya’dan Miizayede ve Ihaleler Yasasi’nin 18. maddesi
geregince pazarlik yoluyla satin alinmasini karar kilmistir (Temel, 2008).

Osmanli Imparatorlugu’nun son donemlerinde, Cumhuriyet’in ilk yillarinda saglik kosullarinin
istatistiksel verilerle degerlendirilmesi Onemlidir. O doénemde, iilkede toplam 554 hekim
bulunmakta ve her bir hekime 19.860 kisi diismektedir. Bu da 100 bin niifusa yaklasik 5 hekim
diismesi anlamina gelmektedir.

Cumbhuriyetin ilanindan 1930’a kadar olan donemde, Tiirkiye’de frengi ve sitma gibi bircok
bulasici hastalik salgina doniismiistiir. Bu hastaliklarla etkili bir sekilde miicadele edebilmek i¢in
bazi Onlemlerin alinmasi ve yasal diizenlemelerin yapilmasina karsin, lilkenin genel saglik
politikasini sekillendirecek yasal diizenleme ancak 1930 yilinda gerceklestirilebilmistir. 24 Nisan
1930°da kabul edilen 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu, Tiirkiye’nin saglik kosullarim
tyilestirmeyi ve halkin sagligini tehdit eden tiim hastaliklarla miicadeleyi Devlet’in temel gorevleri
arasinda olduguna hiitkmetmistir (Tekir, 2019: 427).
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1925 yilinda Ismet Bey liderligindeki hiikimette Sihhiye Vekili olarak géreve baslayan Refik
[Saydam], 1937°ye kadar hizmet etmistir. Gorev siiresince Tiirkiye'nin saglik politikalarina
yonelik calismalar gergeklestiren Refik Bey; sitma, verem ve trahom basta olmak {izere bulasici
hastaliklarin 6nlenmesi ve halk sagliginin korunmasinda 6nemli katkilarda bulunmustur (Demir,

2020: 277).
3. Literatiir incelemesi

Calismanin bu kisminda kamu saglik politikalar1 ile ilgili literatiirde yapilmis olan ¢alismalara
deginilmistir. Memisoglu (2018) c¢alismasinda, Tiirkiye’de uygulanan kamu saghigi
politikalarindan ve saglikta dontlisiim programini uluslararasi kuruluslarin (OECD, Avrupa Birligi
vb.) raporlariyla karsilastirarak degerlendirmektedir. Cirakli ve Yildirim (2019) ¢alismalarinda,
1990°dan 2014 yilina kadar iilkelerin ekonomik kriz zamanlarinda saglik politikas1 ile ilgili
izledikleri politikalar1 ve ekonomik krizlerin saglik politikalar1 iizerindeki olumsuz etkilerini
onlemede ne gibi tedbirler aldiklarini degerlendirmektedir. Ak (2021) calismasinda makale, gazete
ve arsiv belgelerini tarayarak Tiirkiye’nin 2000 yilindan giiniimiize kadar izledigi saglik
politikalarini ele almaktadir. Karatag (2021) ¢alismasinda, Atatiirk doneminde uygulanan saglik
politikalar1 ve salgin hastaliklarla miicadele ile ilgili degerlendirmeler yapmaktadir. Emiroglu ve
Oztiirk (2021) Osmanli Devleti’nin son dénemlerinde karsilagilan salgin hastaliklara kars: alian
onlemleri, Cumhuriyetin ilk yillarinda saglik sisteminde yaganan degisimlerle salgin hastaliklarla
miicadeleyi ve Covid-19’a kars1 alinan Onlemlerin neoliberal saglik sistemi baglaminda
karsilagtirmay1 degerlendirmektedirler.

Toygar (2022) saglik politikasi ile ilgili kavramsal gerceveyi ele alarak uluslararasi kuruluslarin
saglik politikalar1 ile ilgili degerlendirmelerine yer vermektedir. Celik (2022) calismasinda II.
Abdiilhamid déneminde Osmanli Imparatorlugu’'nda saghk politikalari kapsaminda
gerceklestirilen hizmetler ve tarihten glinimiize salginlarin benzerlik ve farkliliklarini ele
almaktadir. Aydin vd. (2023) Cumbhuriyet’in yiiz yillik doneminde saglik politikalarinin genel
olarak degerlendirilmesini yapmaktadir. ilikan (2024) Saghk Bakam Refik Saydam’m
sekillendirdigi saglik politikalarinin  Tiirkiye’nin  demografik yapist lizerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. Tiiziin (2024) Tiirkiye’de 1980 sonrasinda uygulanan saglik politikalarinin
genel degerlendirmesini yapmaktadir.

4.Arastirmanin Metodolojisi

Literatiir taramas1 yapildiginda kamu saglik politikalar ile ilgili genel teorik bilgileri igceren
caligmalar bulunmus ancak nitel arastirma yontemiyle ¢ok yonlii bir bilim insaninin kamu sagligi
politikalar ile ilgili onerilerini ortaya koyan bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Calismanin konusu,
Milashi Ismail Hakki’'min kamu saglik politikalar1 ile ilgili goriisleri ¢er¢evesinde maliye
politikalarinin  sekillenmesidir. Maliye politikalarinin = sekillenmesinde ge¢cmiste yasamis
aydinlarin etkisi var midir ve bu etki ne kadardir? sorusu ¢aligmanin arastirma sorusudur. Bu
calismanim amac dil, din ve tip alaninda ¢ok sayida eseri olan Doktor Milasl Ismail Hakki’nin
kamu saglig1 politikalari ile ilgili dnerilerini degerlendirmektir.

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu yontem kapsaminda, verilerin toplanmasi
icin dokiiman incelemesi yapilmistir. Dokiiman incelemesi ile elde edilen veriler, icerik analizine
tabi tutulmustur. Nitel arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekg¢i ve biitiinciil bir bigimde
ortaya konulmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma tiiriidiir. (Yildirim ve Simsek, 2016:
41). Bununla birlikte nitel arastirmalar; genellikle yorumlayici bir yaklasimi benimser ve
karmasiklig1, ayrintilar1 ve baglami anlama amacina yonelik bir metodoloji olarak kullanilir. Bu
yontem, verileri derinlemesine inceleyerek yiizeyin altindaki gercekleri ortaya ¢ikarmayi
hedefler. Genellestirme yerine 6zgiin agiklamalar ve detayli analizlerle sonuglar1 elde eder (Kus,
2009:78-79).
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Nitel arastirmalarda dogrudan gozlem ve goriismenin miimkiin olmadig1r hallerde calisilan
aragtirma problemine iligkin yazili ve gorsel materyallerden faydalanilabilir. Tarihgilerin ve
arkeologlarin gegmise yonelik caligmalarinda yazili kaynaklarin analizinden faydalanilmaktadir.
Bu anlamda yazili kaynak ve materyaller, ge¢mis hakkinda bilinmeyeni sunan ¢ok degerli bilgi
kaynaklar1 arasindadir. Yazili materyallerin analizini kapsayan yontem ise dokiiman
incelemesidir. Hangi dokiimanlarin veri kaynagi olarak kullanilabilecegi aragtirmanin amaci ile
yakindan ilgilidir. Anilar, giinliikler, mektuplarin disinda periyodik ¢ikan yazili kaynaklar, dergiler
ve kitaplar dokiiman incelemesine konu olabilirler. (Yildirim ve Simsek, 2016; 187-188). Bununla
birlikte toplanan verilerin analizi i¢in kullanilan icerik analizi, verilerden elde edildigi baglama
yonelik tekrar edilebilir ve gegerli ¢ikarimlar yapmak i¢in kullanilan bir arastirma yontemi olarak
tanimlanabilmektedir (Hansen, 2003: 55). Bu analiz kullanilarak belirli kelimelerin, temalarin
veya kavramlarin varlig1, anlamlari ve iliskileri dl¢iilebilir ve/veya analiz edilebilir. Icerik analizi
Ozellikle, dogrudan metinler ve anlati ¢oziimlemeleri araciliiyla sosyal etkilesimin niteligini
incelemek i¢in olduk¢a kullanighh bir arastirma teknigidir (Neuman, 2012). Biitiin bunlarin
toplaminda yazinin amacini gerceklestirmek iizere Doktor Milasli ismail Hakk1’nin tip alaninda
yazdig1 dort kitab1 (Frengi Illeti Hakkinda Herkese Elzem Olan Malumat, Icki Beliyesi ve
Kurtulmanin Careleri, Teskilat-1 Sthhiyemiz Nasil Olmali?, Malarya Yani Sutma Hakkinda Kimler
Neler Bilmeli?) incelemeye alinmis, kamu sagligi politikalari ile ilgili 6nerileri degerlendirilmistir.
Ayrica bu dort kitap calismamiza nesne olan konunun siirliliklarini olusturmaktadir.

5.Doktor Milash Ismail Hakkinin Kamu Saghg Politikalari ile Tlgili Onerileri

Doktor Milasli Ismail Hakk1; 1869 yilinda Milas’ta dogmus ve Dariilfiinun Tip Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. II. Mesrutiyet sonrasinda tip, ahlak, din ve dil konularindaki diisiinceleri ve
yazilariyla dikkat ¢ekmistir (Eraslan, 2021: 177). Belediye ve Hiikiimet Tabipligi goérevlerini
stirdiirdiikten sonra Beyrut Vilayeti Sihhiye Miifettisligi, Sam Tibbiyesinde genel patoloji ve
Fransizca Ogretmenligi, Sam Tibbiye Mektebi Midiirligii, Hifzissthha-i Umumi Miifettis-i
Umumiligi, Bati Anadolu Saglik Miifettisligi, Teftis Kurulu Baskanligi gibi 6nemli saglik
hizmetleri gorevlerinde bulunmustur. Osmanli Arsiv belgeleri de, bu gorevlerine dair bilgileri teyit
etmektedir (Eraslan 2024: 89).

Milash Ismail Hakki, Yesilay’mn kurucularidandir. Ayrica o, yeni alfabe galigmalarma katkida
bulunmus ve Islah-1 Huruf Cemiyeti’nin kurulmasini saglamis ve sayisiz gazete yazis1 yazmistir
(Eraslan ve Yildiz, 2023: 20; Demirtas ve Eraslan 2024: 435). Hatta kendi imkanlariyla Teceddiit
adl bir de gazete ¢ikarmistir (Eraslan, 2020a: 260; Eraslan, 2020b: 622).

Doktor Milash Ismail Hakki’'nin din ve ahlak iizerine yazdigi énemli yazilar, onun din adami
kimligini de 6n plana ¢ikarmaktadir. Hekim olarak yazdig1 yazilarinda ise genellikle halk sagligina
ve saglik hizmetlerinin isleyisi izerine odaklanmaktadir. Milasli; Devlet’in vatandaglarin sagligini
koruma gorevinin yam sira, bireylerin kendi sagliklarini koruma ve gelistirme konusunda
bilinglenmesinin de 6nemli oldugunu vurgulamistir (Eraslan, 2023: 81).

Calismanin konusunu olusturan Milasli’nin tip alaninda yazdig1 ve ¢alismada kullanilan kitaplarin
(Eraslan, 2021: 179) kiinyeleri soyledir:

1) Frengi [lleti Hakkinda Herkese Elzem Olan Malumat, Istanbul, Asir Matbaasi, 1899, 40s.
2) Icki Beliyesi ve Kurtulmanim Careleri, Istanbul, Hilal Matbaas1, 1915, 84s.

3) Teskilat-1 Sthhiyemiz Nasil Olmali?, Istanbul, Hukuk Matbaas1, 1919, 16s.

4) Malarya Yani Sitma Hakkinda Kimler Neler Bilmeli?, Istanbul, Hilal Matbaas1, 1923, 32s.

Doktor Milasli Ismail Hakki, “Frengi illeti Hakkinda Elzem Olan Malumat™ Kastamonu ili
Inebolu Frengi Hastanesi hekimi iken kaleme almistir. Bu eserinde Milasli “Insan; kendisinin
olmayan mendil, havlu, su bardagi, kadeh, dis fir¢asi, misvak, dis hilali, kasik, catal, ustura, sigara,
nargile ve bunlarin emsali seyleri kullanmamali ve dig ¢ikartacag: vakit kiillisini gayet sicak su ile
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birkag kereler yikatmali ve bunu sair cerrah aletleri hakkinda da yapmalidir.” (Milash Ismail
Hakki, 1889: 7) ifadelerine yer vermektedir. Milasl kisisel hijyen ve saglik giivenligi agisindan
onemli olan esyalarin paylasilmamasini ve bireysel kullanilmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Milaslinin yaptig1 bu 6neriler kamu saglig1 politikasi baglaminda, bireylerin ve toplumun sagligini
korumak i¢in alinan 6nlemleri yansitmaktadir. Nitekim bulagici hastaliklarin yayilmasini 6nlemek
amaciyla, kisisel kullanim esyalarinin bagkalariyla paylasilmamasi ve cerrahi aletlerin sterilize
edilmesi gibi uygulamalar saglik politikalarinin temel prensiplerindendir ve saglik hizmetlerinin
kalitesini artirmaktadir.

Milasl frengi ile ilgili calismasinda su Onerilere de yer vermistir: “Anadolu-i sdhanede goriilen
frengi illetinin haylisi ve belki de asl-1 kokii, gurbetten gelenlerden sirayet etmis oldugundan
mesela Istanbul’dan bir gelen adam veya memleketlerine ddénmiis olan askerler hastaliga
tutulmuslarsa bagkalarina bulagtirmamak i¢in daha ¢olugu ¢ocugu ile goriismeden ya kendisi yahut
muhtar ve ihtiyarlar veya hiikimet-i mahalliye tarafindan hastane veya belediye tabiplerine
muayene ettirilip ona gére muamele edilmesi iktiza eder.” (Milash Ismail Hakk1, 1889: 8) Milasls;
gurbetten gelen kisilerin veya savaslardan donen askerlerin salgin hastaliklarin tastyicist
olabilecegini diisiinerek, bu kisilerin toplumla temas etmeden Once saglik kontroliinden
gecirilmesi ve gerekli tedaviye yonlendirilmesi gerektigini hatta dogrudan demese de bir
karantinanin gerekli olabilecegini dillendirmektedir. Gilinlimiizde de kamu saglig1 politikalar
kapsaminda bulasic1 hastaliklarin 6nlenmesi ve kontrol altina alinmasi igin benzer yontemlerin
uygulandigr bilinmektedir. Salgin hastaliklarin erken teshisi, izolasyonu, tedavisi ve toplumu
bilin¢lendirme ¢aligmalar1 kamu sagliginin korumasi yontemleri arasinda yer almaktadir. Bu tiir
politikalar; bireylerin ve toplumun genel sagligini iyilestirmeyi amaglamakta ve saglik
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Doktor Milasl Ismail Hakks; “i¢ki Beliyesi ve Kurtulmanim Careleri”nde sunlar1 sdylemektedir:
“Binaenaleyh Devlet-i aliye memleketlerinde meyhaneleri tamamen kapamali ve diger mahallerde
de ickilerin satilmasina miisaade etmemeliyiz. Hiilasa memleketlerimizde icki yok deyip
¢ikmaliy1z.” (Milash ismail Hakki, 1915: 24). Milasli; burada kamu saghig politikalar1 agisindan,
alkol tiikketiminin ve satiginin toplum sagligi tizerindeki olumsuz etkilerini azaltma amacini tasiyan
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Alkol tiiketiminin neden olabilecegi saglik
sorunlari, toplumsal problemler ve ekonomik maliyetler goz Oniinde bulunduruldugunda;
hiilkimetin alkol satisin1 sinirlayici veya yasaklayict tedbirler almasi, kamu sagligini koruma
girisimi olarak sayilabilmektedir. Bununla birlikte Milasli Ismail Hakk: i¢kinin {ilke genelince
eglence araci olarak goriildiigii, bunun yerine farkli aktiviteler yapilabilecegini de bildirmektedir
(Milasl Ismail Hakki, 1915: 30).

“...Her memleketin aksamiistleri gezip hava almak i¢in hi¢ olmazsa bir bahgesi bir tenezziih
caddesi olsun olmali. Sonra pehlivan giirestirmek, insan kosulari, top oyunlari, giille atismak, halat
cekismek ve daha kiiciik biiyiik herkesin sinine, haline gore futbol, tenis gibi yeni oyunlar1 ve diger
birtakim milli oyunlar nevinden erbabinca malum spor yarislari, eglenceler tesis edilmelidir. Her
memlekette kiitliphane ve konferans dairesi yapilmalidir ki burada her giin herkes istedigi kadar
kitap miitalaa edebilmeli ve la-akal haftada bir kere konferanslar verilmelidir. Her memlekette
acilen sinematograf tesis etmelidir. lyi intihap edilmis sinemalarm ahlaka ve malumatin artmasina
hadim pek iyi eglence oldugu malumdur. At kosular1, merkep kosulari, deve giiresleri vesaire gibi
eglenceler ve bunlara mahsus mahaller bulunmali. Bunlar hem iyi hayvanat yetistirmeye hem
hayvan yetistirmek hevesiyle birgoklarinin mesgul olmasina ve umumun eglencesine hizmet
etmek suretleriyle insan1 icki aramaktan meneder.” (Milasl Ismail Hakki, 1915: 29). Burada da
Milasli, toplumun fiziksel ve =zihinsel saghigini destekleyen c¢esitli aktivitelerin dnemini
vurgulamaktadir. Genel olarak saglikli bir toplumun olusturulmasinda spor, egitim, kiiltiir ve
eglence tesislerinin 6nemli oldugu ve bu tesislerin kamu saglig1 politikalariyla entegre edilerek
halkin hizmetine sunulmasi gerekmektedir. Toplumun her kesiminden insanlarin bu tiir
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aktivitelere katiliminin tesvik edilmesi, toplumun genel refahini arttiracak ve halki zararh
aligkanliklardan uzak durmaya tesvik edecektir.

Milasli Ismail Hakki’nin “Milletimiz I¢in En Biiyiik Tehlike Sthhatsizliktir. Teskilat-1 Sthhiyemiz
Nasil Olmali?” baglikli kitabi; tip tarihi agisindan o donemin halk sagligi sorunlarina ve bu
sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerine 151k tutan 6nemli bir belge niteligindedir. Milash, bu
calismasinda, saglik teskilatinin belirli amaglara dayanarak faaliyette bulundugunu su sekilde ifade
etmektedir: “Birincisi herkese, kendi sihhatini muhafaza etmeyi 6gretmek; ikincisi sihhat {izerine
fena tesiri olan esbabi izale ile iyi tesir edecek amilleri hasil etmek; {igiinciisii hastalar1 tedavi
etmek; dordiinciisii adliye islerine taalluk eden umur-1 tibbiyeyi halletmektir.” (Milasl Ismail
Hakki, 1918: 3). Burada Milasli; egitim ve bilinglendirme konusunu énemsemis, insan sagligini
tehlikeye atacak faktorlerin ortadan kaldirilmasi gerektigini ve saglikli yasam icin gerekli
tesviklerin saglanmasi zaruriyetini bildirmistir. Bununla birlikte Milasli; adli tip alaninda
uzmanlasmis hekimlere o donemde Ozellikle davalarda ihtiya¢ duyuldugu ve gelecekte adli tip
konusunda egitim almis yeterli sayida hekime acil olarak ihtiya¢ duyulacagini vurgulamaktadir.
Genel olarak s6z konusu ¢alismada Milasli, bireysel ve toplumsal diizeyde sagligin korunmasi ve
gelistirilmesi i¢in kapsamli bir yaklasimin benimsenerek kamu sagligi politikalarinin ortaya
cikarilmasinin 6nerdigi goriisleriyle dikkate alinmasi gerektigini belirtmektedir. Yazarin kitabinda
ifade ettigi dort temel amacin, ¢agdas kamu sagligi politikalart ve uygulamalarinin temelini
olusturdugunu séylemek de miimkiindiir.

Doktor Milasli ismail Hakki; “Malarya Yani Sitma Hakkinda Kimler Ne Bilmeli?” baslikl
kitabinda sunlar1 demektedir: “Koyliilere birikinti sulara diisman olmak da 6gretilmelidir. Fakat
bu en ziyade hiikiimetin, belediyelerin devamli icraatiyla dgretilir.” (Milash ismail Hakk1, 1923:
3) Milasl bu ifadesinde, sitma hastaliginin yayilmasinda etkili olan sivrisineklerin {ireme alanlari
olan su birikintilerine kars1 dikkatli olunmasi ve bu alanlarin 1slah edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bununla birlikte sitma yayiminin engellenmesi i¢in toplumdaki tiim bireylere
sorumluluklar diistiigiinii, egitim ve altyapt c¢alismalarinin Devlet eliyle yiiriitiilmesinin
zaruriligini yazmaktadir. Bu kapsamda Devlet ve vatandaslarin is birligi igerisine uyumlu hareket
etmesi gerektigini ve sdyledigi onerilerin kamu saglig1 politikalar1 ve uygulamalarinin bir parcasi
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yine ayni c¢alismasinda Milasli: “Malarya miicadelesinin
herhangi bir kismiyla mesgul olan doktorlarin bu ise yetecek kadar mikroskop kullanmalar1 ve
kanin tabii ve hastalik halleri hakkinda malumat sahibi olmalar1 mutlaka lazzmdir” (Milash Ismail
Hakki, 1923: 3-4) demektedir. Boylece Milasli sitma ile miicadele edebilmek i¢in hekimlerin
gerekli ¢agdas teknik techizata sahip olmasi ve bunlari kullanmalar: gerektiklerini belirtmistir. S6z
konusu unsurlarin saglanmasi sitmanin erken teshisi, hastaligin kontrolii ve etkili tedavisinde 6nem
arz ettigi agiktir.

6.Sonuc¢

Saglik  hizmetleri, maliye politikasi araglarindan kamu harcamalari  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Kamu harcamalar1 aracilifiyla saglik sektoriine yapilan yatirimlar,
hizmetlerin kalitesini ve erisilebilirligini dogrudan etkilemektedir. Sosyal ve ekonomik
kalkinmanin gdstergelerinden birisi olan saglik hizmetlerinin korunmasi, gelistirilmesi, var olan
kaynaklarin verimli kullanim1 ve ek kaynak temini ancak giiclii bir maliye politikasi ile
saglanabilmektedir. Hiikiimet tarafindan saglik sektoriine ayrilan biitce ve bu alanda olusturulacak
uygun politikalar, saglik hizmetlerinin niteligini arttiracaktir. Saglik hizmetlerinin kalitesinin
yiikseltilmesi, dogrudan dogruya hiikiimetin maliye politikalarina ve bu alana yaptig1 yatirimlara
baglidir. Saglik hizmetlerinin niteliginin arttirilmasi i¢in Devlet’e ¢esitli politika onerileri sunan
ve tiim insanligin yararina faydali gérdiigii bilgileri aktaran Milash Ismail Hakki’'nin onerileri,
giiniimiize dek ulasan farkli farkli calismalarinda yer almaktadir. Bunlarin ¢cogunlugunun, giincel
literatiir bilgisiyle Ortiistiigii bu yazilardan anlagilabilmektedir.
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Milasli “Frengi Illeti Hakkinda Elzem Olan Malumat” adli eserinde bulasici hastaliklarin
yayilmasini 6nlemek amaciyla, kisisel kullanim esyalarinin bagkalariyla paylasiilmamasi ve cerrahi
aletlerin sterilize edilmesi gibi uygulamalarin saglik hizmetlerinin temel prensiplerinden oldugunu
ve bunlarin saglik hizmetlerinin kalitesini artiracagini vurgulamaktadir. Bununla birlikte ayn1
caligmada; salgin hastaliklarin erken teshisi, izolasyonu, tedavisi ve toplumu bilinglendirme
caligmalar1 kamu sagliginin koruma ydntemleri arasinda yer aldigini, bu tiir politikalarin bireylerin
ve toplumun genel saghigini iyilestirmeyi amagladigini ve saglik hizmetlerinin etkin bir sekilde
sunulmasini sagladigini belirtmektedir.

“I¢ki Beliyesi ve Kurtulmanin Careleri” adli eserinde Milasli; kamu sagligi politikalar1 agisindan,
alkol tiiketiminin ve satiginin toplum saglig iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla
farkli diizenlemelerin yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Alkol tiiketiminin neden olabilecegi
saglik sorunlari, toplumsal problemler ve ekonomik maliyetler g6z 6niinde bulunduruldugunda;
hiikiimetin alkol satisin1 sinirlayic1 veya yasaklayici tedbirler almasi, kamu sagligin1 koruma
girisimi olarak sayilabilmektedir. Ayrica Milasli’nin toplum sagligini koruyucu sosyal aktiviteler
ilgili verdigi goriisler dikkate alindiginda c¢agdaslarinin oldukga ilerisinde yer aldig
distiiniilmektedir.

Milash kaleme aldigi “Milletimiz I¢in En Biiyiik Tehlike Sthhatsizliktir. Teskilat-1 Sthhiyemiz
Nasil Olmali?” adli g¢alismasinda; bireysel ve toplumsal diizeyde saglhigin korunmasi ve
gelistirilmesi icin kapsamli bir yaklasimin benimsenmesi gerekliligini belirtmektedir. 1900’1
yillarda ifade edilen dort temel amacin giliniimiizde de kamu sagligi politikalarinin ve
uygulamalarinin temelini olusturdugu literatiirce bilinmektedir.

Milasli Ismail Hakki; “Malarya Yani Sitma Hakkinda Kimler Ne Bilmeli?”de sitmanin
yayilmasina engel olmak i¢in toplumdaki tiim bireylere verilecek egitim ve verilmesi gereken
altyapt calismalarinin Devlet eliyle yiiriitilmesini onermektedir Bu kapsamda Devlet ve
vatandaslarin is birligi icerisine uyumlu hareket etmesi gerektigini yazmaktadir. Ayrica sdyledigi
onerilerin, kamu saglig1 politikalarinin ve uygulamalarinin bir parcast oldugunu bildirmektedir.
Yine buradaki &nerileri, Milasl Ismail Hakki’nin yasadigi donem i¢in kamuoyunun &nemini
vurgulamasi agisindan 6nem arz etmektedir. Milasli, sitma ile miicadele edebilmek i¢in hekimlerin
gerekli cagdas teknik techizata sahip olmalar1 ve bunlar1 kullanmalar1 gerektigi {lizerinde de
durmaktadir. S6z konusu unsurlarin saglanmasi; sitmanin erken teshisi, hastaligin kontrolii ve
etkili tedavisinde 6nemlidir. Dolayisiyla erken teshis ve tedavinin kamu maliyesi agisindan biiyiik
bir emek ve maliyet tasarrufu yaratacagi su gotiirmez bir gergekliktir.

Ulkelerin ayakta kalabilmeleri, ekonomilerini muntazam bir sekilde gelecege tasiyabilmelerinin
bir adim1 da saglik politikalarinin saglam temellere dayanmasi1 gerekliligidir. Nitekim saglik
politikalarmin  tezahiiri olan saglik harcamalari kamu maliyesini olumlu/olumsuz
dogrudan/dolayli olarak etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin kamu maliyesi
acisindan olumlu yonde kullanilmasi, siyasi erk tarafindan alinacak 6nlemlerin basaril bir sekilde
hayata gegirilebilmesine ve uygulatilabilmesine baghdir. Ciinkii Devlet, burada hem yasa yapici
hem de yasanin dogru uygulanip uygulanmadigini kontrolle miikelleftir.

Milash Ismail Hakki; tip bilgisiyle gegmiste kamu sagligi politikalarinin korunmast, gelistirilmesi
icin 6nemli katkilarda bulunmus disiplinler arasi bir bilim insanidir. Onun fikirleri ve 6nerileri;
giinlimiize kadar taginmistir. Onun eserleri dogrudan/dolayli olarak saglik politikalarinin
sekillenmesine yardimei olmus, dénemin siyasi erkine kilavuzluk edecek ozellikte yer almisg
veyahut erken donem Cumbhuriyet doneminde kamu saglik politikalarinin sekillenmesine zemin
hazirlamis oldugu diisiiniilmektedir. Clinkli uzun yillar kamu kurum ve kuruluslarinda farkli
unvanlarla grev yapan ve biirokrat kimligiyle 6n plana ¢cikan Milasl ismail Hakk1 nin, eserlerinde
yer verdigi goriislerini bizzat donemin siyasi erkiyle de paylastigi bilinmektedir. Bu yoniiyle
mevcut ¢aligma ilgili paylagimin tecellisidir, denilebilir.
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Yazarin verdigi veya Onerdigi bilgiler cagdas literatiirle uyumlu oldugu tespit edilmistir.
Milasli’nin sik sik tizerinde durdugu koruyucu saglik uygulamalari (Devlet politikalari) ve bilimsel
temelli yaklasimlar, maliye politikas1 ile entegre edildiginde, siirdiiriilebilir ve etkin bir kamu
saglig1 sisteminin olusturulmasina katki saglayabilecegi aciktir. Tiim bunlarin da ge¢ Osmanli’dan
erken Cumhuriyet déonemine gegisteki siiregte farkli kesimleri veya isimleri dogrudan/dolayl
etkiledigi veyahut kamuoyu olusturulmasini sagladig: diisiiniilmektedir. Nitekim kendisi Saglik
Bakanlig1 biinyesinden pek ¢ok farkli idari ve tibbi gérevlerde bulunmus bir hekimdir. Buralardan
elde ettigi birikimle saglik politikalarinin tesekkiil etmesine bilingli/bilingsiz olarak kamu
politikalar1 agisindan destek olmak istedigi agiktir.

Milasli Ismail Hakki’nin geg¢misteki Onerilerinin giiniimiiz literatiiriiyle uyumluluk igerisinde
oldugu ve yer yer yasadig1 ¢ag icin bile modern goriislere sahip oldugu sdylenebilir. Yine
oOnerilerinin tek bir agidan degil biitiinciil olarak saglik sisteminin her alanini kapsadigi, yer yer
hekim olarak yasaklamalar1 6nerse de toplum saglhigimi diisiindiigiinden halkin sagligim
oncililleyerek hareket ettigi yazilarindan anlasilmaktadir. Bunlar da onun aslinda goriislerinin -
belki birebir olmasa da- maliye politikasi a¢isindan kamu sagligi politikalarinin olusturulmasina
revizyona tabi tutularak hayata gecirilebilecegini diisiindiirtmektedir.

Bugiin dahi farkli alanlarda ihtisaslagmis bilim insanlarinin uzmanlik alanlartyla ilgili aydin
kimliginin geregi olarak siyasi erke yol gdstermeye calisti1 diisiiniildiigiinde, Milasl Ismail
Hakki’nin yapmaya calistig1 faaliyetlerin yasadigi donem icin kiymeti daha ¢ok anlasilacaktir.
Ayrica gegmisten giiniimiize aktarilan bilimsel bilginin asla ve asla bir kenara birakilmamasi,
diisiiniiliip degerlendirilmesi gerektigi bir kez daha bu ¢alismayla {izerinde durulmasi gereken bir
mesele olarak literatiiriin karsisina ¢gikacagi ongoriilmektedir.
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ASK, MARK VE OLUM (2022) BELGESELINDE GOC, KULTUR VE MUZIK

Muhammed Said TUGCU!
Oz
Belgesel sinema gerceklerin film diliyle aktarildigi ve yonetmenin 6zgiin yaklagimiin yer aldigi bir film tiirtidiir.
2022 yapimu Ask, Mark ve Oliim belgeseli 1961 yilindan itibaren Tiirkiye’den Almanya’ya gdgenlerin ve onlardan
devam eden nesillerin hikdyesini miizik kiiltiirleri tizerinden anlatmaktadir. Tiirkiye’den Almanya’ya go¢ ve etkileri
pek cok calismada incelenmistir. Kurmaca filmlerde ve belgesel sinemada gogiin nasil aktarildigini inceleyen
calismalar da vardir. Fakat Almanya 6zelinde ve miizik kiiltiiriiyle birlikte belgesel sinemada gogiin nasil aktarildigini
inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu durum g¢aligmanin dnemini gostermektedir. Anlatilan miizik kiiltiirti de
aslinda belgesel sinemanin yaptig1 gibi gergeklikleri sanatsal bir lislupla yansitmaktadir. Gogmenlerin sorunlarini
anlatan miizikler, belgeselin de gogmenleri bu miiziklerle anlatmasiyla birlestiginde katmanli ve etkin bir anlati ortaya
cikmaktadir. Bu calisma Ask, Mark ve Oliim belgeselinin gd¢menleri ve miizik kiiltiiriinii belgesel sinemanin
unsurlariyla nasil aktardigini incelemektedir. Belgeselin muhtevasinda yer alan miiziklerin, réportajlarin ve arsivlerin
nasil kullanildig, birbirleriyle nasil bir etkilesimle baglandig1 veya montajlandigi, kullanilan miiziklerin toplumsal
gerceklikleri nasil yansittigi igerik analiziyle ¢oziimlenmistir. Ask, Mark ve Oliim belgeselinin, gogiin toplumsal
etkilerini miizik kiiltiiriiyle harmanlayarak anlattigi ve belgesel filmlerin 6ne ¢ikan unsurlart olan roportajlari ve
arsivleri incelikli bir montaj iislubuyla kullanabildigi gézlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Belgesel sinema, Gog, Kiiltiir, Miizik

MIGRATION, CULTURE AND MUSIC IN THE DOCUMENTARY LOVE,
DEUTSCHMARKS AND DEATH (2022)

Abstract

Documentary cinema is a type of film in which facts are conveyed through the language of film and the director's
original approach. The 2022 documentary Love, Deutschmarks and Death tells the story of the immigrants from
Turkey to Germany since 1961 and the generations that followed them through their music culture. Migration from
Turkey to Germany and its effects have been analyzed in many studies. There are also studies examining how
migration is conveyed in fiction films and documentary cinema. However, there is no study that examines how
migration is conveyed in documentary cinema with German in particular and music culture. This situation shows the
importance of this study. The music culture described reflects realities in an artistic style, just like documentary cinema
does. When the music depicting the problems of immigrants is combined with the documentary's depiction of
immigrants through this music, a layered and effective narrative emerges. This study examines how the documentary
Love, Deutschmarks and Death conveys immigrants and music culture through the elements of documentary cinema.
How the music, interviews and archives in the content of the documentary are used, how they are connected or edited
with each other, and how the music used reflects social realities are analyzed through content analysis. It has been
observed that the documentary Love, Deutschmarks and Death narrates the social effects of migration by blending it
with music culture and uses interviews and archives, which are the prominent elements of documentary films, with a
subtle editing style.

Keywords: Documentary cinema, Migration, Culture, Music
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Ask, Mark ve Oliim (2022) Belgeselinde Gég, Kiiltiir ve Miizik

Giris

Tiirkiye ile Almanya arasinda imzalanan 1961 tarihli Isgiicii S6zlesmesi’yle Almanya’ya goc
siireci baslamistir. Elbette ki bu go¢ yalnizca Almanya’ya gergeklestirilmemistir. Sirasiyla
Avusturya, Belcika, Hollanda, Fransa, Isve¢, Avustralya, Libya, KKTC, Urdiin ve Katar'la da
sozlesmeler imzalanmis ve bu iilkelere de is¢i gd¢ii baslamistir. Yabanci iscilerin istihdam, ikinci
Diinya Savasi’ndan sonraki siirecte Avrupa’nin toparlanmasinda 6nem arz etmistir. Tiirkiye’nin
bu istihdamdaki pay1 da yiiksek olmustur. Fakat bir yandan gé¢men isgilere gecici istthdam
goziiyle bakilmasi ¢esitli kisithliklar olusturmustur. Lakin ilerleyen siirecte bu durumun kalici
ikamete doniismesine de engel olunamamustir (Unver, 2003: 178). Gogiin ne tiir evrimler
gecirecegi, ne tir kiiltiirel etkilere sebep olabilecegi baslangi¢ safthasinda miiphem bir durum
olusturmustur.

Fakat gelinen noktada anlasilmistir ki gé¢ insanin mekanla kurdugu bag: yerinden ederek hem
bireyin hem de toplumun anlam ve degerlerinde doniisiimlere neden olmustur. Bu durum ayrica
terk edilen mekandaki insanlar1 da yeni yerlesilen mekandaki insanlari1 da etkilemistir (Ekici &
Tuncel, 2015: 10). Gog kisa siireligine de olsa, toplum ve kiiltiir tizerinde kalic1 etkilere ve
doniisiimlere sebep olabilmektedir. Muhtelif nedenleri olsa da gegmis zamanlarda daha ¢ok miicbir
sebeplerle  gerceklestirilen  gb¢, bugiiniin  insant  nezdinde farkli  baglamlarda
degerlendirilebilmektedir. Her ne sebeple olursa olsun gergeklestirilen bu mekan degisimi, gesitli
doniisiimlerin ve yeni kiiltiirel {iretimlerin nedeni olabilmektedir. Miizik de bu yeni kiiltiirel anlam
iiretimlerinden biri olmustur.

Miizik en temelde insanlarin dinleme zevkine hitap eden ahenkli sdzlerin ve melodilerin
birlesiminden olusan bir sanat dalidir. Bununla birlikte benzer duygularin ve diisiincelerin kitle
icinde paylasimim1 saglayarak sosyal bir biitlinlesme saglar. Bireyler demografik agidan
farkliliklara sahip olsa da duygularin birlesimi onlari ortak bir kolektif bilingte bir araya
getirmektedir. Ayn1 miizikleri tiikketen insanlar ortak bir ag olusturarak, siiflarin1 ve kimliklerini
yansitabilme imkani bulmaktadir. Bu yonleriyle miizik bireysel bir tutum olmanin 6tesinde sosyal
yapinin ve sosyal gercekliklerin yansidig: bir alandir. Kiiltiirel degerler, maddi gelir diizeyleri ve
sinifsal durum miizigin igeriginden bagimsiz degildir (Sagir & Oztiirk, 2015: 123,151). Miizik
toplumsal degerlerin ve kiiltiirlerin okunabildigi sanatsal bir alan olarak goriilebilmektedir.
Belgesel sinema da benzer degerlerin ve toplumsal hafizanin aktarilabildigi énemli bir sanat
mecrasidir.

Belgesel sinema gergekleri birebir aktarabildigi gibi, bunu yapabilmek i¢in dramaya veya
kurmacaya da bagvurabilir. Fakat her haliikarda belgeselin degismez oOzelligi gercegi Ozne
edinmesidir (Tiirten, 2017: 22). Bu y®onleriyle Ask, Mark ve Olim (Kaya, 2022) belgeseli,
Almanya’ya go¢ yolculugunu 1950’li yillardan giiniimiize kadar ele almaktadir. Bireyin ve
toplumun go¢ ile kurdugu etkilesimi miizik perspektifinden anlatmaktadir. Incelenen belgesel,
rOportaj ve arsiv goriintiilerinin birlesiminden olusmaktadir. Belgesel filmlerin arsivei yonii, hizla
akan bir diinyanin unutturucu dogasina karsi, akis1 bir siireligine de olsa durdurabilme ve gegmisi
hatirlatabilme c¢abasi tagimaktadir. Arsivlemek, bir seyleri biriktirebilmek ve elde tutabilmek,
modern aligkanliklardan uzak, daha ¢ok yakin ge¢misteki insanlarin yapabildigi bir davranis
bicimine benzemektedir. Bu acgidan belgesel filmlerin arsivei kiiltiiri modern insani, ge¢misin
insanina 6zgi ritiielleriyle de bulusturmaktadir. Modern birey daha hizli tiikketebilmekte ve daha
cabuk bir sonraki safhaya gec¢ebilmenin pesinde olmaktadir. Bir sonraki asamay diisiinerek ve
planlayarak yasamak ise ge¢mis bir kenarda tutulursa, mevcut ani dahi yagatmamakta veya
unutturabilmektedir. 2022 yapimi bu belgeselle 1960’1 yillarda baglayan Almanya goc¢iiniin
etkilerini ve gdg¢menlerin miizik kiiltiiriinii hatirlamak, belgesel {islubuyla bu durumun nasil
aktarilabildigini incelemek 6nemli ve anlamli olmaktadir.
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Makalede incelenen belgesel icerik analizi yontemiyle ¢dziimlenmistir. Igerik analizi sosyal
bilimlerin pek ¢ok alaninda gesitli amaglarla kullanilabilen bir yontemdir. Bu yontemle iletisim
materyalleri, bir yazarin c¢alismalari, televizyon yaymlari veya filmlerin igerigi
incelenebilmektedir (Ogiilmiis, 1991: 213). icerik analizi toplumsal yasamda énemli bir yeri olan
iletisim siireglerinin  6l¢iimlenmesini hedeflemektedir. Bu yontemle igeriklere kategoriler
tizerinden yaklasilarak genel tanimlamalar yapilabilirken, biitine dair ¢ikarimlar da
sunulabilmektedir (Hepkul, 2002: 2). Icerik analiziyle veriler tanimlanmakta, rtiik mesajlar veya
anlamlar ortaya cikarilmaya calisilmaktadir (Yildirrm & Simsek, 2011: 227). Ask, Mark ve Oliim
belgeseli bu yontemle c¢oziimlenirken, roportajlar, arsivler ve miizikler iizerinde yogunlasilan
kategoriler olmaktadir. Sinematografik unsurlarin bu kategoriler iizerinde nasil kullanildig1 ve
aralarinda nasil bir etkilesim saglanabildigi detaylandirilmaya calisilmaktadir.

1. Gog¢ Olgusu: Almanya’ya Go¢

Gog, iilke smirlarinin asilmasimi veya ayni iilke i¢indeki yer degistirmeyi kapsayan bir niifus
hareketidir. Gogmen ise kendisinin veya ailesinin maddi ve sosyal durumunu iyilestirebilmek ve
gelecekten beklentisini artirabilmek i¢in bu eylemi gergeklestirendir (Uluslararast Gog¢ Orgiitii,
2009: 22). Kapitalizmin gelisme gosterdigi 19. yiizyilda tarimsal alandaki makinelesmeye ayak
uyduramamanin da etkisiyle kirsaldan kentlere uzanan go¢ artmistir. Bu goglerin temelinde
yasama tutunabilme arzusu ve is bulamama problemleri vardir. Cogunlukla ekonomik sebeplerle
gerceklestirilen gocilin onemli bir ayagini is¢i gocili olusturmaktadir (Kula & Koluagik, 2016: 389).

Gog¢ ekonomiye dinamizm kazandirirken bir yandan da egemenlik ve somiiri iligkilerini
dogurmaktadir. Toplumsal yapida yeni degisimlere ve aginmalara neden olmaktadir. Biinyesinde
hem sorunlar hem de firsatlar barindiran gé¢, simnifsal gegislerin de sebebi olmaktadir. Gog
edenlerin bir seylere sahip olabilme arzusu onlar i¢in hem hayati bir gaye hem de 6nemli bir risk
tasimaktadir. Boyle bir risk ekonomik alana katki saglayabilmekte fakat 6te yandan siyasal ve
sosyal olumsuzlari1 da beraberinde getirebilmektedir (Ekici & Tuncel, 2015: 11,12).

Her go¢ bir digerinden farkli 6zellikler tasimakta ve kiiresellesme, gogmenin gog ile kurdugu
iligkiyi etkilemektedir (Caglayan, 2006: 68,69). Kiiresellesmenin etkileri giinden giine biiyiimekte,
bu etkilerle birlikte diinya ise her gegen giin daha kiiciik bir hale gelmektedir. Buradaki kii¢iilme,
kiiltiirel zenginliklerin azalmasi, bireysel ¢esitliligin yerini tekdiizelige birakmasi ve olaylarin
islenis ve kavranis bigcimlerinin zamanla aynilagsma yolunda ilerlemesidir. Kiiresel devletlerde
benimsenen ve kabul goren uygulamalar diger iilkeler tarafindan zamanla uygulanir hale
gelmektedir. Diinya adeta tek bir devlet gibi islerlik géstermeye basladikg¢a belki go¢ kavramina
yiiklenen anlam da giinden giine degisebilecektir.

Kiiresellesmenin gog tizerinde etkileri oldugu gibi, go¢iin de kiiresellesme lizerinde etkileri vardir.
Milyonlarca insanin diinya iilkeleri arasindaki uzun veya kisa siireli hareketliligi, gidilen ve
gelinen yerler arasindaki farkliliklar1 azaltmakta ve doniistiirmektedir. Tiirkiye’ye radyo, fotograf
makinesi, kamera gibi bir yaniyla teknolojik ama diger yandan da ideolojik uzantilari olabilen
araglarin girisinde Almanya’dan memleket ziyaretlerine gelen go¢menlerin de etkisi olmustur. Bu
tiir ideolojik belirlenim ve benzesimlerle birlikte zaman igerisinde “gd¢” unsuruna yalnizca
hareketlilik de denebilecektir. Gliniimiizde insanlar Tiirkiye sinirlar1 i¢erisinde bir sehre ¢alismaya
gider gibi, yurtdisindaki sehirlere is bagvurular1 yaparak bu hareketliligi gerceklestirebilmektedir.
Gegmis donemlerde issizlik nedeniyle gerceklestirilen veya son gare goziiyle bakilan gog, bugiiniin
alternatif bir yasam bi¢imi olarak degerlendirilmeye baslamistir.

Goglin toplum ve birey lizerindeki etkileri, géclin gergeklestirildigi donem ve kosullara gore
degisiklik gosterebilir. 1960’11 yillardaki toplumun haliyle bugiiniin toplumsal kosullar1 arasinda
farklar vardir. Ornegin gecmisin insanlar1 bireysellesmeden daha uzakken, bugiiniin dijitallesen ve
modernlesen kiiltiir etkilesimi igerisindeki insanlari daha bireyseldir. Bu durumda ge¢cmis
donemler acisindan bakildiginda, mevcut kiiltiirden, aileden ve toplumsal baglardan uzak
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kalmanin etkisi daha yogun yasanabilmistir. Bu yogunluk ise birlik olmaya duyulan ihtiyacin go¢
edilen memlekette gerceklestirilecek etkinliklerle saglanma ¢abasint dogurmustur.

Elbette ki insanlarin bulunduklar1 yerden ve halden memnuniyetsizlikleri onlar1 gesitli kagislara
veya yeni arayislara yonlendirebilir. Fakat 6zellikle glinlimiizde gegmis donemlerde oldugu gibi
yalnizca mecburi nedenlerle gbé¢ edilmemektedir. Bulundugu kimlikten, cografyadan ve
kosullardan memnun olmama hali veya yalnizca yeni yerler gérme arzusu bile bu ayriligi
tetikleyebilmektedir. Her donemin veya her grubun gbége yonelim nedenleri birbirinden farkl
sebepler igerebilmektedir. Bazi sikintilarin veya dertlerin farkli bir iilkeye gidildiginde yeni
baslangiclar sebebiyle diizelebilecegi ongoriilebilmektedir. Bu yonleriyle gog, sosyolojinin de,
ekonominin de, tarihin de konusu olabilecek denli kapsamli bir olgudur.

Gogmenler kendi kiiltiirlerinden asina olmadiklar1 ve azinlikta kalacaklar bir kiiltiire gegmektedir.
Geri donmelerinin zor oldugu durumlarda, gog ettikleri toplumda tecrit veya hapsedilme duygulari
yasayabilmektedir. Cogu zaman yerinden edilme mekansal olmanin yani sira zamansaldir. Yani
gocmenin asil vataninin kiiltiirii de degismektedir. Onlarin yoklugunda asina olduklar: toplum da
kendi yolunda devam etmistir. Onlar ise gergeklesen olaylara taniklik etmemislerdir ve bir rol
tistlenmemiglerdir. Dolayistyla artik o toplumun iginde gibi de hissedemezler (Baily & Collyer,
2006: 170).

Bagka iilkelere gocenler iki arada kalmisligin duygusunu yagamaktadir. Go¢ bir yoniiyle is gilicii
ihtiyact hisseden iilkelerin goniilsiiz misafirperverligidir. Disaridan gelecek iscilerin onlarin
faydasina oldugu bilinir, onlara orada yasama ve ¢aligsma hakk verilir fakat kendi vatandaslariyla
esit bir konumda olmalar1 istenmez. Bu hem devletlerin hem de oranin vatandaslarinin
yaklagimidir. Kendi memleketlerinin insanlar1 nezdinde artik go¢ edilen yerin insaniymis gibi
goriiliirler, fakat gittikleri yerin de yabancisidirlar. Dolayisiyla gogmenlerin bir yere ait olamama
sorunu vardir. Ne Almanya’da orali olurlar, ne de Tiirkiye’de tam olarak burali kabul edilirler.
Insanim kendisini tam olarak ait hissedebilecegi yerin neresi olacagini bilemedigi bagsizlik ve
kopukluk hali bir yaniyla modern insanin tarifiyle de uyusmaktadir. Bu yiizden ancak belki
modernligin etkisindeki insanlar her nerede olursa olsun birbirlerine olan kayitsizliklariyla ayri bir
birlik’mis gibi’ davranabilirler. Ya da bu bagsizlik halinin ve aidiyetsizligin bir sekilde
kabullenildigi modern anlayis, onlarin birbirini aidiyetsiz gormesinin oniine gegebilir. Bu sessiz
kabullenis son donem go¢menlerin iki arada kalmisligi daha az hissetmesine veya hig
hissetmemesine olanak taniyabilir.

1960’11 yillardan itibaren Tiirkiye’den basta Almanya olmak iizere pek ¢ok iilkeye baslayan gocle
birlikte, farkli lilkelerde olusan Tiirk varliginin 6nemi gesitli boyutlariyla her gecen giin daha fazla
fark edilmektedir. Almanya’nin yani sira, Bati Avrupa iilkelerinde, Kuzey Afrika'da,
Avustralya'da, Amerika Birlesik Devletleri’'nde, Kanada'da, Ortadogu iilkelerinde, Rusya’da,
Kafkasya’da ve Orta Asya’da sayisi tam olarak kestirilemese de ortalama dort milyon civarinda
Tiirk vatandas1 gegici veya siirekli olarak yasamini devam ettirmektedir (Unver, 2003: 177).

Diger iilkelerle de isgiicii sozlesmeleri imzalayan Almanya, Avrupa tilkelerine tanidig1 bazi haklar
Tiirkiye, Fas ve Tunus gibi iilkelere tanimayarak cesitli ayrimciliklarda da bulunmustur. Ornegin
is akdinin uzatilmast ve ikamet izinleriyle ilgili siire kisitlamalar1 Avrupa iilkelerine
uygulanmazken Tiirkiye’ye uygulanmistir. Saglik muayenelerinde de Tiirkiye’den gelenlerle ilgili
olarak bulagic1 hastalik tehlikesinin 6nlenmesi gerekgesiyle ayrimci anlagsma maddelerine yer
verilmistir. Ancak ilerleyen siirecte, Tiirk is¢ilerin Tiirkiye’deki ¢cocuklarina para 6denmezken,
ilgili mevzuatta degisiklik yapilarak bu anlamda esitlik saglanmustir (Unver, 2003: 191,192).

Almanya’ya gdgiin ilk yillarinda, hem giden is¢iler hem de Almanlar bunun kisa siireli olacagini,
kalic1 olmayacagini diisiinmiiglerdir. Hatta bu nedenle oraya giden is¢iler uzun yillar “misafir is¢i
/ gastarbeiter” gibi ifadelerle tanimlanmislardir. Almanlarin tabiriyle bu “misafir isciler”
birikimlerini yaparak bir an 6nce memleketlerine donmek istemistir. Fakat ilerleyen siirecte aile
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birlesiminin de etkisiyle Almanya’da kalici olmaya baglamiglardir. Almancay1 6grenebilecekleri
kosullarin eksikligi nedeniyle daha ¢ok yan yana oturmayi tercih etmisler ve boylece birbirlerine
destek olabilecekleri yasam kosullarini da saglamislardir. Bu durum kendi geleneklerine gore
hareket edebilecekleri gogmen semtlerinin olusumunu da saglanmistir (Ugar flbuga, 2006: 60).

Almanlar iilkelerine gelen gurbetci Tiirkler’in kaliciligini fark edince onlara "auslédndische
mitbiirger — yabanci hemsehri” demeye baslamiglardir. O donemde yine gurbetgilere “Almanct”
sifat1 da verilmistir. Hatta yalnizca Almanya’da yasayanlara degil Belcika, Hollanda ve Fransa
gibi dis {iilkelerdeki tiim yabancilara “Almanci” denmistir (Dogan, 2001: 19). Almanya’daki
gurbetcilerin  kaliciligi modernligin tahayyiiliindeki kontrol edilebilir diizen i¢in endise
olusturmaktadir. ilkelerini tehdit altinda hissetmeleri nedeniyle yabancilar onlar igin kontrol
edilmesi gereken bir gruba doniismektedir. Almanya’ya giden is¢ilerin gelme, kalma ve donme
usullerinin yasalarla belirlenmesi de bu kayginin gosterenleri olarak okunabilmektedir (Kahraman,
2018: 212,215).

Alman hiikiimeti ii¢ asamada uygulanacak sekilde 2024 yilinda yeni bir “nitelikli is giicli go¢iinii
gelistirme yasasi”n1 uygulamaya gec¢irmeyi diislinmektedir. Bu yasayla Avrupa Birligi disindaki
ilkelerden Almanya’ya is giicli gé¢iiniin kolaylastirilmasi planlanmaktadir. Kendi tilkelerindeki is
giicii acigin1 bu yolla kapatmay: diisiinen Almanya, 6zellikle mesleki egitim almig kisilerin
gelmesini istemektedir. Universite mezunlar iginse sartlar1 daha da gevsetmeyi diisinmektedir.
Ulkedeki is giicii agiginm tiim zamanlarin en yiiksek seviyelere ¢iktig1 diisiiniilen Almanya’da,
Istihdam Arastirmalari Enstitiisii (IAB) verilerine gore 1,74 milyon bos pozisyon bulunmaktadir.
Mevcut biirokrasilerinin is giicli gocilinli yavaslattigi diisiincesiyle yeni yasayr uygulamaya
koymay1 diistinmektedirler (Symons, 2023).

Go¢ veya gurbette olmak bircok hikayede, filmde, miizikte, sanatsal tiirdeki ¢esitli calismalarda,
kitaplarda ve aragtirmalarda kendine yer bulmus sosyal bir olgudur. Bununla ilgili 6nemli bir olgu;
gurbetginin veya Otekinin anlagilamamasi veya kabullenilmemesidir. Fakat Alman gazeteci ve
yazar Giinter Wallraf’in 1985 yilinda En Alttakiler basligiyla yayinladigi kitab1 vesilesiyle
goemenlerle kurabildigi empati dnemlidir. Wallraf (1986) bu ¢alismasinda insan haklari ihlallerini
ve yabanci dliismanligini anlatabilmek i¢in farkli bir yol denemistir. Almanya’da ¢alisan bir Tiirk
is¢isi kiligina girerek (Ali Sinirlioglu ismini kullanarak), ¢alistigi yerlerde yasadigi zorluklari,
sOmiiriiyii ve kabullenilmeyisi anlatmastir.

Tiirk Sinemasinda da Almanya’ya gogli filmin Oykiisiine yerlestiren ¢esitli filmler vardir.
Almanyali Yarim (1974), El Kapis1 (1974), Otobiis (1975), Almanya Ac1 Vatan (1979), Polizei
(1985), 40 m? Almanya (1986), Sahte Cennete Elveda (1989), Berlin in Berlin (1993), Kisa ve
Acisiz (1998), Temmuz’da (2000), Solino (2002), Duvara Kars1 (2004) ve Yasamin Kiyisinda
(2007) filmleri 6rnek olarak gosterilebilir (Kula & Koluagik, 2016: 394).

2. Miizik: Kimlik ve Kiiltiiriin Sanatsal ifadesi

Miizik, sosyal olaylar ve deneyimlerin merkezde oldugu derinlikli bir insan kaynagidir. Insanlar
miizigi i¢ten duygularini ifade edebilmek, kendileriyle yiice olan arasindaki mesafeyi asabilmek,
asklarini aktarabilmek, diiglinleri kutlamak, dostluklar1 ve birliktelikleri siirdiirebilmek, kitlesel
veya siyasi hareketlere destek verebilmek ve hatta bebeklerin uykuya dalabilmesi i¢in de
kullanirlar. Bir yandan biiyiik bir endiistridir. Kimileri i¢in paraya ve sohrete gotiirebilecek bir
yoldur. Tiim bunlarin yaninda giinliik yasamin 6nemli rutinlerindendir. Farkli ihtiyaglarin ve insan
olmaya dair tavirlarin yansidigi bir alan olarak miizik, insanlarin kisisel veya sosyal
biitiinlesmelere katilimini da saglamaktadir (Turino, 2008: 1).

Sanat dallar1 arasindan miizik, en ilkel ve temel giidiilerden yararlanilarak olusmustur. Ilk
insanlarin dogaya 0zgili sesleri yansitmaya c¢alismasi miizikal ezginin ilk dogus siireclerini
betimlemektedir. Ilk olarak doganin sesini yansitma cabasiyla baslayan bu siire¢, ardindan
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yalnizlig1 unutmak, korkuyu yenmek, ruhsal degisimlere eslik etmek i¢in ezgiler olusturmak
suretiyle ilerlemistir (ilyasoglu, 2009: 13). Miizik, kimligin olusumunda da énemli bir sosyal
alandir (Kasinitz & Martiniello, 2019: 862). Dolayisiyla miizik, aidiyetin saglanabildigi, ifade
edilebildigi ve tanimlanabildigi 6nemli bir kiiltiirel yeniden tiretim ve tliketim alani olarak kabul
edilmektedir (De Martini Ugolotti, 2022: 94).

Kiiltiir ve kimlik kavramlarinin acikligi, belirsizlikler diinyasinda bozulmaktadir ve aidiyet
bi¢imleri de glivenilir degildir (Strasser, 2008: 192). Miizik sayesinde birey, sosyal varligiyla ilgili
olarak, sosyal bir giice sahip oldugunu fark edebilir. Miizik orgiitsel bir yapiya sahiptir ve giinliik
yasamda kullanilan bir kaynaktir (DeNora, 2004: 151). Gég¢ii analiz ederken de bir kaynak olarak
miizikten yararlanmak, edebiyattan yararlanmaya kiyasla daha avantajlidir. Edebiyat daha az ve
elit bir kesim tarafindan tretilir ve okunurken, miizik iiretim ve tiiketim yoniiyle ¢ok daha
poptilerdir ve genis kapsamlidir. Film, miizik ve dans gibi kiiltiirel tiretimler go¢gmenlerin hem
tutumlarini yansitir hem de onlar hakkinda bilgiler verir (Baily & Collyer, 2006: 167,168).

Miizik, kisilerin bireysel ozelliklerini ve degerlerini kapsamaktadir. Somut anlamda olusturulan
imajin da (6rnegin giyim gibi) 6tesinde kimligin gelisimine ve kesfine katkida bulunmaktadir.
Bireyler kisisel imajlarint da ilgi duyduklart miizigin 6zelliklerine gore sekillendirebilmektedir
(Rentfrow, 2012: 409). Kolektif kimligin olusumunda miizikle kurulabilen bag en yararl arag
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut kiiltiirii miizik araciligiyla yonlendirebilen toplumsal hareketler
duyguyu ortaya c¢ikararak kolektif kimligi daha etkin bir bigimde olusturabilmektedir. Farkli
gruplar dahi miizik yoluyla birbiri arasinda bag kurabilmektedir (Danaher, 2010: 818). Miizik
yalnizca nese, agk ve hiiziin gibi duygularin karsilig1 degildir. Devlet, millet birligini ve bagliligini
da olusturmaktadir (Ogel, 2000: 4).

Ifade kiiltiiriiniin bir yansimasi olarak miizik, belli ses kaynaklarini ve onlarin titresim sayilarini
mutabik kalinabilecek olgiitlerle belirleyen bir diizenlemeyi icermektedir. Genellikle insanlarin
yasadiklar1 toplumun asina oldugu, onlarin algi smirlar1 icinde yer alan sesler ve aralarindaki
iliskilerden olusmaktadir (Erol, 2015: 12,13). Ornegin baglama, Tiirk halk kiiltiiriiniin yansiticis
ve Tiirk halk miiziginin temel ¢alg: aletidir (Eravsar, 2012: 35). Miizikle ilgili tercihler sosyal
konumla baglantilidir. Geleneksel toplumlarda miizik toplumsal uygulamalara ve ritiiellere daha
cok baglidir. Modern toplumlarda ise miizik deneyimi daha fazla yoksullasmaktadir (DeNora,
2004: 155).

Diasporadaki Tiirkler’in kendi miizik kiiltiirlerini olusturmalari, kimliklerini ve hafizalarini
koruyabilmenin zeminini olusturmaktadir. Fakat anavatanlarindan ayr1 kalan gé¢menlerin kendi
0z kiiltiirlerini siirdiirmenin 6tesinde yeni bir kiiltiirel kimligi olusturduklart da gozlenmektedir.
Timiiyle Tiirkiye’nin miiziklerini dinledikleri veya Almanya’nin yerel miiziklerine yoneldikleri
de sdylenemez. Onlar kendi durumlariyla 6zdeslesebilecek yeni bir miizigin pesinden gitmislerdir.
Miizigin tiirii veya enstriimanlarin ortakligi noktasinda geldikleri kiiltiiriin 6zlinden tamamen
ayrismayan fakat soOylemleriyle kendi dertlerini dile getirebilen miizik eserlerinin izini
siirmiiglerdir.

Almanya’ya giden ilk gog¢menlerin Tiirkiye’de bulunduklar1 siiregte miizikle olan iligkileri
smirliydi. Ozellikle Tiirkiye’nin az geligmis bolgelerinden yola ¢ikanlarin yasadiklar1 koyde
iletisim imkanlar1 ve sosyal olanaklar1 kisitliydi. Ayrica miizikle ilgilenmek ¢ok fazla kabul
gormemekte ve uygulanmamaktaydi (Senel, 2014: 158). Almanya’ya geldiklerinde iletisim
unsurlarinin yabancilifi, gurbette bosluga diisiillen duygusallifin etkisi ve kimliklerini kabul
ettirme arzusuyla karsilastiklart miizik, onlarin sesi, eglencesi ve kendilerini bulabildikleri ve
yansitabildikleri bir enstriiman olmustur.

Lidskog (2016: 30) gerceklestirdigi arastirmalar neticesinde diasporadaki miizigin oncelikli
islevinin 6zellikle bir kiiltiirii korumaya ¢alismak olmadigini yani esas olarak kiiltiirel aidiyeti ve
kolektif kimligi istikrara ulastirma amaci giitmedigini ifade etmektedir. Erol ise (2012: 840)
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miizigin yalnizca kiiltiiri ve kimligi yansitmadigini, ayni zamanda kimligi olusturdugunu
sOylemektedir. Bu ifade bir yandan ge¢cmis kimlikten kopulmadigi ama &te yandan yeni bir
kimligin de sekillenebildigi yoniinde yorumlanabilir. Bireysel kimliklerin ve kiltiirel
aliskanliklarin, kolektif ve heterojen bir yapinin i¢inde yeniden sekillenebilecegini diistinmek
elbette miimkiindiir. Tiirkiye’nin farkli cografyalarindan yola ¢ikan insanlarin olusturdugu kiiltiir
de bir bakima karmadir. Almanya 6zelinde bulugmalar1 onlar1 ortak bir kiiltiir ve kimlik arayisina
da yonlendirebilmektedir. Miizik ise onlar1 bu arayista harekete gegirebilecek bir unsur olarak
islerlik gostermektedir.

Miizik bir bakima birlikte konusabilmenin veya kiiltiirel kimlikleri miizakere edebilmenin ezgili
bir yoludur. Insanlar1 ortak bir diyalogda bulusturabilmenin, miizik vesilesiyle aym diyaloga
yerlestirebilmenin  yontemidir. Miizik vesilesiyle bir seyleri dile getirmek, dertlerin
aktarilabilmesine ve katarsise ulasabilmeye aracilik etmektedir. Ozellikle 1960’11, 1970’1i veya
1980’11 yillarda kolay bulunamayacak olan terapotik iyilestirmeye belki de bir nebze miizik
yardimci olabilmigtir. Bununla birlikte Almanya diasporasindaki Tiirkler’in miizikle kurdugu
iligki, ev sahibi iilkeye veya topluma kars1 kendi kimliklerini tanitabilmenin de bir yolu olmaktadir.
Kimlikler bireylerin kendi 6z bilinglerine katki sagladigi gibi farkli gruplar tarafindan fark
edilebilmenin de Oniinii agmaktadir. Ayrica miizik, iiretim sekliyle bir sanat¢i tarafindan
olusturulan bireysel bir aktivite gibi goriinse de, sanatgmin yasadigr toplum ve sartlar
diisiiniildiiglinde buradaki bireysellik de bir kolektiflik icermektedir.

3. Ask, Mark ve Oliim Belgeselinin Analizi

Ask, Mark ve Oliim belgeseli Tiirkiye’den Almanya’ya uzanan go¢ yolculugunu, Almanya’daki
Tiirk asilli miizisyenlerin hikayeleriyle birlikte anlatmaktadir. 2022 yapimi, 1 saat 36 dakika
uzunlugundaki belgeselin yonetmenligini ve kurgusunu Cem Kaya yapmustir. Ik gdsterimi Berlin
Film Festivali’nde yapilmistir ve bu festivalde seyirci ddiiliinii almistir. Bunun disinda da ¢esitli
festivallerde gosterilen ve basarilar elde eden belgesel, 2022 yilinda vizyona girmis daha sonra
Mubi platformunda izleyicilere sunulmustur.

Yonetmen Cem Kaya, belgeselin fikrini nasil olusturduguyla ilgili olarak, Biilent Kulluk¢u ve
Imran Ayata’min 2014 yilinda topladiklar1 miiziklerle ‘Misafir Iscilerin Sarkilari’ / ‘Songs of
Gastarbeiter’ adiyla bir secki ¢ikardiklarindan, bu seckiyle birinci nesil gurbetgilerin miiziklerini
tanittiklarindan bahsetmektedir. Daha dncesinde tanidig: farkli isimlerin de olmasinin yaninda,
kendisi de bu albiim vesilesiyle o donemin sanatcilarindan Yiiksel Ozkasap ve Metin Tiirkoz’ii
tanimistir. Bu albliimii dinleyen ikinci veya liciincii nesil gurbetciler de Tirkiye’deki miizikle
Almanya’daki gurbet¢i Tiirkler’in miiziklerinin farkli oldugunu fark etmislerdir (Ildir & Biite,
2022).

Aras Oren’in yazdig1 ve 1982 yilinda Alman miizik grubu IDEAL tarafindan bestelenen “Ask,
Mark ve Oliim” siiri belgeselin isminin esin kaynagidir (Topgu, 2022). Belgesel bu siirden bir
misranin ekrana getirilmesiyle baslatilmistir. Bu sozler su sekildedir; “Kara sevda uzun sevda,
Mark dedigin yalan sevda, késeyi dondiim tam, éliim ¢cikti karsima”. “Ask, Mark ve Oliim” ismi
belgeselin igerigine de Ozetleyebilecek niteliktedir. Ask; Almanya’da yeni bir yasama
kavusabilmeye dair olusturulan timitlere, Mark; para kazanabilmek i¢in ¢ikilan yollara, 6liim ise
yasanan ve Oliimle sonuglanan trajik olaylara ve belki tiim seylerin nihai sonuna karsilik
gelmektedir.
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Belgeselin ilk roportaji ve aynt zamanda acilis sahnesi Topgu’yla gerceklestirilen roportajdir.
Topgu bu roportajinda bazen Almanca, bazen Tiirk¢e konusmaktadir. Bu durum gé¢menlerin iki
arada olma durumunu fark ettirmeden yansitabilmektedir. Topgu bu roportajinda Nasa’nin
kendisini aramasina ve onu Ay’da dinlemek istemelerine dair olusturdugu hayalinden
bahsetmektedir. Bu ucuk hayaller, imkansiz sevdalara, belgeselin aski tariflemesine bir giris
niteliginde okunabilir. Ayn1 zamanda belgeselin akis1 baglaminda farkli bir tarzin da habercisi
gibidir. Asina olunan bir roportaj bi¢imi tercih edilmemistir. Topgu kendini tanitmamistir,
dertlerinden veya gocten bahsetmemistir. Mizahla konuya giris yapilmistir ve benzer tisluplarla
belgesel devam ettirilmektedir. Ayrica her seyin bir anda agik edilmemesi izleyicinin durumu
hizlica kavrayarak sikilabilmesinin de oniine ge¢gmektedir. Seyircinin tahmin edebilecegi ve 6n
gorebilecegi bilgiler alacagi ihtimalinden uzaklasmasi onun merak unsurunu tetikleyebilmektedir.

Buradaki roportaj sahnesi ortalama bir bucuk dakika slirmektedir. Topcu'nun sdyledikleri tek
seferde verilmemistir. Aralarda baglamasindan ¢ikardigi enstriimantal sesler verilmektedir. Sahne
de tek bir planla ilerletilmemistir. Sekiz farkli kadraj aras1 gegis goriilmektedir. Bazi kadrajlar aras1
gegcisler ayni plan icerisindeki kamera hareketiyle saglanmistir. Bazilar1 da montaj yoluyla farkli
bir plana gecilmesi suretiyle saglanmistir. Bu hizli devinim ve akis, roportaj sahnesi izlemeye dair
olusabilecek sikilabilme durumunun Oniine ge¢mektedir. Belgesel akisindaki tiim roportaj
sahnelerinde benzer {slubun izlendigi gozlenmektedir. Bir kisi yalmizca bir yerde de
goriinmemekte, kisinin roportaji da boliimlenerek belgeselin farkli sahnelerinde tekrar devam
ettirilmektedir.

Yukaridaki gorselde kadrajlar arasindaki gegisler soldan saga sirali olarak verilmistir. Ugiincii
kadrajdan dordiincii kadraja kurguda kesme ile gecilmistir. Normalde birbirine yakin olan ve
arasinda 30 dereceden fazla fark olmayan ayni plan {izerinde kesme yapmak kurguda sigrama
olarak goriilmekte ve kullanilmasi kurgunun temel ilkeleri baglaminda tavsiye edilmemektedir.
Fakat sanatcilar bu ilkeleri bilingli olarak bazen yikabilmektedir. Bu tiir sigramalar normalde kabul
goremeyecekken burada olumsuz bir etki olusturmamakta ve akis1 bozmamaktadir. Hatta boyle
bir sigrama etkisi izlenen akis lizerindeki ilgiyi artirmaya yonelik bir tavir olusturmustur. izleyiciyi
stirekli olarak farkindalik halinde ve uyanik tutmaya dair bir ¢aba sergilenmistir ve bu durum
estetik baglamda bir sorun teskil etmemistir.

Roportaj sahnesinin sonunda gosterilen ve iist bir aciyla ¢ekilen 1s1kl1 diinya kiiresi ise Topgu’'nun
hayalini tasvir etmektedir. Diinya kiiresinin arkasinda miizik plaklari, kasetleri ve CD’leri varken,
kiirenin yaninda ise Topgu’yla iliskilendirebilecegimiz maket bir insan figiirii bulunmaktadir.
Bununla birlikte ekrana ilk gelen roportaj sahnesinde Topgu’nun ismi veya onunla ilgili herhangi
bir bilgi yazilmamustir. Ilerleyen sahnelerde tekrar Topgu nun roportajina gegildiginde isim bilgisi
verilmistir. Ozellikle televizyon yaymciliginda karakter jeneratorii (KJ) olarak nitelendirilen
tanitic1 yazilar belgesel roportajlarinda da genellikle roportaj veren ilk ekrana geldiginde
konusanin ismini yazma seklinde kullanilmaktadir. Bu belgeselde bunun uygulanmamis olmasi,
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alisilagelen klasik tsluplarin terk edildigi ve farkli bir tarz arayisi i¢inde olundugunu gosteren
tekniklere bir bagska 6rnek olarak verilebilir.

Belgeselin jenerigi ilk roportajdan sonra ekrana gelmektedir. Bir diigiinden goriintiilerle jenerik
bir arada akitilmistir. Belgeselin miizik {izerinden olusturdugu evrende diigiinlere de genel olarak
yer verilmektedir. Diigiinler o donemlerde orada yasayan gé¢menlerin miizik dinleyebilecekleri
ve ayni zamanda icra edebilecekleri onemli bir sosyal ortami saglamistir. Diilin goriintiileri ve
jenerik hareketli bir miizikle ve miizigin ritmine gore yanip sonen 151k efektleriyle ilerlemektedir.
Jenerik yazilarinda ve roportaj verenlerin istiinde kullanilan yazilardaki tipografi tercihi
anlatilmak istenen donemlerin stiliyle benzerlik ve uyum tagimaktadir. O dénemlerin miizik
kasetlerinde ve plaklarinda kullanilan tipografinin, belgeselin jeneriginde kullanilmasi bir yaniyla
nostaljik bir tislubu ve uyumu olusturmaktadir.

Gorsel 2: Belgesel Jenerigi ve Yazilarinda Tipografi Tercihi

n Kopaoduktion mit Drehbuch]
WDR & RBB Hichmet Akl Biyikatalay
in Zusammenarbeit mit Cean Kaya
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Belgesel roportajlarimin siradan iisluplardan ayrilmasmi saglayan bir diger husus, roportaj
verenlerin dogal hallerinin verilmesi, roportaj sahnesi i¢cindeyken giinliik siradan davranislar ve
konusmalarla birlikte aktarilabilmesidir. Omer’in rdportaji baglarken {ist gorselde de goriildiigii
iizere ekranda “Omer Almanya’dan” yazar ve Omer kasetleri dizerken ve anlatirken gosterilir.
Omer’in soyadini, meslegini veya yalmzca adini vermek yerine bu sekilde yalnizca
“Almanya’dan” ifadesiyle nitelendirilmesi de yOnetmenin meseleyi siirekli bir ciddiyet ve
resmiyet atmosferinde anlatmak istememesinden kaynaklanmaktadir. Kamera da sabitlenmemistir
ve aktliel kullanimla dogal akis desteklenmeye calisilmistir. Roportaj sahnelerinin bu sekilde
kullanimi, onlarin yalnizca réportaj olarak degerlendirilebilmesinin de 6niine gegebilir. Ciinkii bir
yaniyla giinliik bir akis bir yaniyla da sohbet havasindadir. Bazen detay planlara veya farkli agilara
da gegilerek bu sahnelere ritim de kazandirilmaktadir. Boylesi yaklagimlarla “konusan kafalar”
olarak nitelendirilmeye baslanan roportaj sahneleri, 6zellikle hiz odakli olabilen gilinlimiiz modern
izleyicileri i¢in farklilastirilmaya calisilmaktadir. Ardindan gelen Yiiksel ve Thsan Ergin’in
roportajlart ise kadrajda 6n kisimda bir kasetin net oldugu, kendilerinin ise arka planda flu olarak
konusmaya bagladigi bir plan ile baglatilmistir.

Omer koleksiyoner, Yiiksel ve Ihsan ¢ifti ise kasetgidir. Bu kisilerle yapilan roportajlar dénemin
miizisyenlerini ve kasetlerini tanimaya yonelik bir giris sunmaktadir. Miizigin halktaki karsiligi, o
donemlerde nasil ilgi gordiigii, yani ilk olarak miizigin kullanildigr mecranin tanitim1 belgeselin
baslangic kisimlarinda yer edinirken, bizzat miizigi icra eden sanatgilara ve onlarla gerceklestirilen
roportajlara daha sonra gecilmektedir. Bu tercih, yani bir yoniiyle sanat¢inin sona birakilmasi,
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onlarin diinyasina tam olarak girmeden Once bir 6n hazirligin yapilabilmesini saglamaktadir.
Miizisyenlerin roportajlarma gecildigindeyse, izleyiciler bu konuda onden bilgilendirilmis ve
meraklar1 uyandirilmis olacaktir. Omer’in kasetlerini dizdigi sahnede fonda Giilcan Opel’den
Gurbet Treni sarkis1 verilmektedir. Belgeselde dinletilen bu ilk sarki, Almanya’ya yolculugun
baslayisini1 anlatir mahiyettedir. Almanya’ya go¢ Sirkeci Tren Gari’ndan baslamaktadir ve sarki
bu treni gurbet treni olarak nitelendirmistir. Belgeselde bu sarkidan; “beraberce mutluyduk, neden
ayrilik oldu, zalim gurbet treni seni elimden aldi, artik sabrim kalmadi, sevgilimden bir haber al
gel gurbet treni, icimdeki aciyr dindir gurbet treni” sdzlerinin oldugu kisim verilmistir.

Kayserili Asik Metin Tiirkoz’lin roportaj sahnesine gegildiginde Tiirk6z’tin goriintiisii verilirken
fonda belgeselin arsiv goriintiilerinin sesi devam ettirilmektedir. Bu esnada Tiirkdz de masanin
istiindeki kasete ve fotografa bakmaktadir. Kameranin yukaridan asagiya gerceklestirdigi tilt
hareketi el ve kaset detayinda sonlanir. Roportaj icin kamera karsisina alinan Tiirkoz ilk ekrana
geldiginde roportajina yani konusmaya hemen baslatilmamistir. Bu esnada o donemlerde
Tiirk6z’lin popiiler olan tlirkiisii Alamanya Destani fonda miizik olarak verilir. Miizikle birlikte
Sirkeci Tren Gari’'ndan Almanya’ya yola cikan insanlarin arsiv goriintiileri ekrana getirilir.
Tiirkiinlin sozleri arsiv gorlintiilerinin anlaticis1 gibidir. Bu kisimlar arsiv goriintiilerinin bir
anlatic1 tarafindan anlatilmasi yerine o donemin miiziklerinin kullanimiyla anlatilabilmesini
saglamaktadir. Boyle oldugunda aktarim daha farkli, dikkat ¢ekici ve miizigin ritmiyle kolaylikla
izlenebilir hale gelmektedir. Bir yoniiyle de tiirkiiler arsiv goriintiileriyle birleserek adeta minik
birer miizik klibine donlismektedir. Tiirkiiniin s6zlerinden bir kismi asagidaki gibidir:

“Tiirkiye’den aldim Almanya’nin methini, ¢ok bulunur dediler manda sigir etini,
getirirler her hafta is¢i ihtiyatini, bundan sonra seyreyle vatandas hayatini.
Alamanya Alamanya, Tiirk gibi is¢i bulaman ya, Alamanya Alamanya, bizden
uysal bulaman ya. Sirkeci’den elime bir kontrat verdiler, ¢alisacagin yer Alamanya
dediler, bir paket bir de bilet haydin yollan ettiler, haglamay1 ilk defa Belgrad’da
verdiler. Alamanya Alamanya, sar1 sar1 kizlar bulaman ya, Alamanya Alamanya,
umdugun seyi bulaman ya. Saat altidir simdi K6ln’e geldik dediler, alt1 alt1 hepimizi
koguslara verdiler, tiiy yerine altima ot yatag:1 serdiler, banyo tuvalet fabrikada
dediler. Alamanya Alamanya, bizlere kazik ataman ya, Alamanya Alamanya, bile
bile hap1 yutamam ya.”

Arsiv goriintiileri de kendi i¢inde montajlanarak belgeselde kullanilmaktadir. Arsiv yalnizca video
goriintiilerden ve fotograflardan ibaret olarak kullanilmamistir. O dénemin Alman medyasinda bu
husustan bahseden spikerlerin ses kayitlari da bu arsivlerle birlikte kullanilmaktadir. Dolayisiyla
belgesel yalnizca Tiirk sanat¢ilarin bir aktarimi olmanin Gtesine gecerek, Alman cephesinden de
bu durumun nasil yorumlandigi belgeselin izleyicisine aktarilmaktadir. Tarihi ve toplumsal
nitelikte bilgiler iceren bu ses arsivlerinin bir kisminda istatiski bilgiler de verilmektedir. “Bos
vakitlerini nasil gegirecekler? Geldikleri iilkenin dili zorluklar yaratiyor. Telefonla bir yeri aramak,
dogru tramvaya binmek bagli basma bir sorun. Neredeyse hi¢ Alman arkadaslar1 yok. Her ii¢
Alman’dan biri i¢in onlar “liizumlu musibet”. Her yedi Alman’dan birine gore onlar aptal ve kaba.
Ve alt1 Alman’dan biri agik¢a misafir is¢ilerle temas kurmak istemiyor.”
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Gorsel 3: Belgeselde Tarihsel Bilgilendirmeler

the entertainment industry is booming.

Belgesel, donemin miizikleri vesilesiyle Almanya’ya gog¢iin tarihini de anlatmaktadir. Belgeselde
1973 tarihli petrol kriziyle isgilerin toplu olarak isten g¢ikarilmaya baslandigindan
bahsedilmektedir. Bunun yani sira esit licret almamalarindan kaynakli 300°den fazla denetimsiz
grev baslamistir. izinlerinden ge¢ dénen 300 Tiirk iscinin isten cikarilmasiyla Ford grevi
baslamistir. Grevle ilgili arsiv goriintiilerinin bir kismi Cem Karaca’nin sarkilariyla birlikte
montajlanmistir. Dolayisiyla belgesel go¢iin sorunlarini, miizikle ilgili temasindan koparmayacak
bicimde aktarabilmektedir. Belgesel i¢inde paylasilan miizikler go¢menlerin sorunlarini tarihsel
akisa gore aktarabilecek kronolojide ilerletilmektedir. Belgeselin ilk kisimlari trenle ¢ikilan
yolculugu ve gurbetin temasini iglerken, grevle ilgili kisimlarda is¢i sorunlar aktarilmaktadir. Bu
kisimlarda kullanilan Cem Karaca’nin sarki s6zleri asagidaki gibidir:

“Isci istemislerdi, ama gelenler insandi. Emegimize ihtiyaclar1 vard, {iretim bandinda pargalar
birlestiren insan giiciine. Ortada onca is varken, bize en pislerini verdiler. Sonra kriz gelip ¢atinca,
sucu istiimiize attilar. Kiiltlirlimiize de, yarenligimize de ihtiyaciniz yok. Bizi hep yabancidan
sayacaksiniz, hem orada hem burada.” Yine bir baska sarkisindan verilen sozler ise su sekildedir:
“Ey Tiirk adam, bize lazimsin. Gel ekonomik harikalar diyarina! Seni orada is bekliyor, istikbalini
eline al. Is agir ama paras1 da agir. Ey Tiirk adam, heniiz farkinda degilsin, ki insanliginla
O0deyeceksin, bantta vardiya yapma hakkini.” Yine bir bagka sarkidan ise; “Biz sizi ¢opcii olarak
seviyoruz, ama iicretiniz hep diislik.” sozleri verilmektedir.

Cem Karaca iizerinden gogmen iscilerin sorunlarinin anlatildigi kisimlarda bir yandan da Cem
Karaca’nin yasam ve miizik seriiveni anlatilmaktadir. Belgeselde bir¢ok miizisyenin de buna
benzer sekilde anlatildigi disiiniildiigiinde, her bir sanatgmin kiigiik birer biyografilerini
izledigimiz de diisliniilebilir. Cem Karaca’nin anlatildigi kisma ortalama yedi dakika siire
ayrilmistir. Cem Karaca’yla ilgili kisim grev goriintiileriyle beraber onun sarkisinin verilmesiyle
baslatilmistir. Onun Almanya’da Almanca olarak seslendirdigi sarkilar kullanilmistir. Sarkilarini
Almanca okumasi, yasanilan sorunlarin Almanlara onlarin kendi dilleri {izerinden
anlatilabilmesini saglamaktadir. Sarkisiyla birlikte grev silirecinde Alman polisi tarafindan
tutuklanan is¢ilerin goriintiileri, Alman medyasinda sunulan bir haberden kesitler, Bat1 Almanya
Sansolyesi Willy Brandt’in once kendi vatandaglarmi diistineceklerini ifade ettigi arsiv
goriintiisiinden bir kesit ve Cem Karaca’nin konser goriintiisiine ge¢ilmistir. Bu kisimlarda fonda
devam eden sarkinin sesi, konusma kesitlerine gelindiginde kisilarak verilmekte, o kisa kesitlerden
cikildiginda tekrar yiikseltilmektedir.
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Daha sonra karma bir bi¢imde ¢esitli rOportajlarla, arsiv goriintiileriyle ve sarkilarla Cem Karaca
anlatilir. Die Kanaken miizik grubu iiyeleri Cengiz Oztung, Fehiman Ugurdemir ve Betin Giines,
sarkict Aykut Sahin, yasamda olmadigi i¢in arsiv goriintiileri lizerinden Cem Karaca’nin kendi
roportaji ve yine arsivlerden Almanya’nin yerel sarkicilarindan Alex Wiska’nin roportajiyla bu
kisim devam ettirilir. Alman televizyon yayinlarinin arsivlerinden Cem Karaca’y1 anlatan ifadeler
ve goriintiiler kullanilir. Buralarda Cem Karaca’nin sesinin kendine has bir karakteri oldugundan,
acik havada on bin kisiye kars1 mikrofonsuz bile okudugunda etkileyebildiginden, seyirciyle iyi
bir etkilesim kurabildiginden, bir sarkiyr okurken onu hem kendisinin yasadigindan hem de
dinleyenlere yasatabildiginden bahsedilmektedir.

Gogiin bagladigi ilk yillar daha ¢ok gurbetin ve dertlerin aktariminin araci olarak sunulan bir miizik
ve icerigi varken, 80’li yillara gelindigindeyse, eglence kiiltiiriinlin etkisiyle ilerleyen miizikten
bahsedilmektedir. Tiirklerin Almanya’da yogunluklu olarak yasadig1 bolgelere Tiirkiye’den ‘siiper
star’ olarak nitelendirilen sarkicilar gelir. Almanya’daki is¢ilerin yasalar sikilagsmaya baglamadan
ailelerini de getirmeye basladiklarindan bahsedilir. Bu vesilelerle aileler siinnet ve evlilik
diigiinleri de yapmaya baslamistir. Bunlarla birlikte yine 80’li yillarda ekonomik durgunluk,
issizlik ve yabanci diismanligl da artmaya baslamistir. Bu kisimlarda gé¢menlere yonelik artan
saldirilardan goriintiiler verilir. 1989 yilinda Berlin Duvari’nin yikilmasiyla siddetin daha ¢ok
arttigindan bahsedilir. Belgeselin bu kisimlar1 yabanci diismanligi nedeniyle oldiiriilenleri arsiv
goriintiileri izerinden aktarmaktadir.

Oliimlerin, yabanci diismanliginin ve nefretin anlatildig: kisimlarda Almanya’daki gé¢menlerin
ozellikle genglerin yoneldigi rap ve hip hop miizik anlatilir. Bu miizik tiiri isyanin bir baska
bi¢imde ifadesi olmanin yaninda kendi kimliklerini ifade edebilmenin de yoludur. Senel (2014:
160) hip hop miizigin, yurtdisinda dogan ve orada biiyiiyen Tiirk genglerinin diglanmadan ve
baskidan kurtulma istegiyle yoneldigi bir ifade bi¢cimi oldugunu sdylemektedir. Belgesel, doniisen
gbecmen toplumunu degisen miizik kiiltiiriiyle ve yasanan olaylarla birlikte tarihsel perspektiften
uzaklagmadan anlatmustir.

4. Sonuc¢

Ask, Mark ve Oliim belgeseli Almanya ile imzalanan 1961 tarihli isgiicii anlasmasiyla birlikte
Tiirkiye’den baslayan gog siirecini tarihsel perspektifle anlatmigtir. Tarihsel boliimlemesini Ask,
Mark ve Oliim basliklariyla iletmeyi tercih etmistir. Ilk yillar Ask bashigiyla 6zlemi, gurbeti ve
hasreti aktarmig, Mark basligiyla ilerletilen kisim ise Almanya’nin o donemki para birimini
metafor olarak kullanarak, para kazanmaya, harcamaya, ekonomik sikintilara ve sebeplere
odaklanmigtir. Oliim baghigiysa yabanci diismanliklartyla gerceklesen dliimlere deginmistir. Her
boliim kendi i¢inde o dénemin miizisyenleri ve miizikleriyle birlikte islenmeye calisilmistir.
Gogmen portresinin ¢iziminde miizik oncelikli unsur olarak belgeselin merkezine yerlesmistir.

Her ne kadar miizikler iizerinden ilerleyen bir anlati olsa da, belgeselin asil aktarmak istedigi
Tirkiye’den giden gog¢menlerin yasadiklaridir. Bunun iizerine diisiinebilme ve hatirlama
amaclanmaktadir. Donemin miizikleri ve miizisyenleri bu amaca aracilik etmektedir. Miizik
sosyokiiltiirel, sosyoekonomik ve sosyopolitik arka planin aktarilabilmesine yaramaktadir. Bunun
yani sira belgeseli daha ilgi cekici hale getirmektedir. Kiiltiirel ve sosyolojik unsurlar miizik
vesilesiyle gorliniir ve isitilebilir kilinmaktadir. Miizigin sozleri ve sOylemleri de donemin
aktaranlar1 olarak islemektedir.

Belgesel, hikayesini anlattig1 gurbetci ve gogmen kitlenin sesi olma islevini tistlenmektedir. Kendi
sesini duyuramayan, kimligini kabul ettirmekte zorlanan kitle i¢in arzulanan katarsise vesile
olmaktadir. Gegmisin ge¢miste kalmasina izin vermemekte, onu hatirlatarak dahi olsa giindeme
gelmesine sebep olabilmektedir. Belgeselin ilk olarak Berlin Film Festivali’nde Alman seyirciye
izletilmis olmas1 da Onemlidir. Belgeseli izleyen seyirciler, dolayli yoldan da olsa, Tiirk
gocmenleri karsilarina almig gibi onlarin dertlerini ve yasadiklarini dinleyebilmislerdir. Bu
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yoniiyle belgesel, sdylenmek istenenlerin incelikli ve estetik bir film tislubuyla ve sablonuyla
aktarilabilmesini saglamaktadir.

Belgesel, Almanya’da yasanan Tiirkiye nin dramini aktarmaktadir. Belgeselde aktarilan miizikler
go¢menlerin hayatinin sorunlarini betimlemektedir. Bazi miizik pargalari kisisel agklari, sevdigine
kavusamamayi anlatsa da bireylerin bilingalt1 diizeyde yasadigi kiiltiirel kopukluklar ve toplumsal
sorunlar bireylerin kisisel sorunlarini da bu minvalden bagimsiz olarak yasamalarina izin
vermemektedir. Yasanilan sorunlar toplumsal smifsalligin etkisiyle de miizikte yansimasini
bulmaktadir. Ornegin iist siniftan bir insanin aska yiikleyecegi anlamla alt statiideki bir insanin
aska yiikleyecegi anlam arasinda farkliliklar bulunabilmektedir. Ask, elinde higcbir seyi olmayanin
siginabilecegi tek unsur olabilmekte ve onun miiziginde daha anlamli ve daha duygu yiiklii bir
hale biirtinebilmektedir.

Belgesel bunlarla birlikte iicret diisiikliigi, is¢ilerin kaldiklar1 yerlerin elverisli olmamasi, yabanct
diismanligl, aileden ve memleketten uzak kalmak, yeni bir kiiltire ve iilkeye alisabilmenin
zorluklari, beklenenle karsilasmama, deger gormeme, yalnizca ekonomik is giicli eksikligini
tamamlamak icin kullanilmalari, o ililkeye uyumlanmalar: i¢in herhangi bir yonlendirmenin ve
egitimin olmamasi gibi sorunlari da giindeme getirmistir. Tiim bu olumsuzluklarin yaninda Tiirk
varliginin yabanci iilkelerde hissettirilmesi, kismen teknolojik cihazlarin Tiirkiye’ye girisi, yeni
bir dil 6grenebilme, farkli kiiltlirleri gorebilme, yabancilarin standartlarina gore is disiplinine sahit
olabilmek, kendi memleketinin 6nemini veya 6zlemini uzak kaldiginda fark edebilmek gibi olumlu
yonler de goriilebilir.

Ask, Mark ve Oliim belgeseli roportajlarin, miiziklerin ve arsivlerin montajlanmasiyla
olusturulmustur. Belgeselin bitis jeneriginde roportaj yapilan isimler, kullanilan miizikler ve
arsivlerine basvurulan kisiler ve kurumlara yer verilmistir. Film ve video formatinda alinan
arsivlerle fotograf formatinda alinan arsivler ayr1 basliklarla belirtilmistir. Belgesel sinemacilar
anlatmak istedikleri konuda yogun bir arsivle karsilagabilmektedir. Bu belgeselin de genis ¢apl
bir argiv agina bagvurdugu goriilmektedir. Belgeselcinin arsivleri nasil degerlendirdigi karma bir
kombinasyon igermektedir. Konularina kars1 olusturduklari bagla, izleyicisine arsivden ¢ok daha
fazla gorilintiiyii 1zletmek de isteyebilirler. Fakat belgeselin belirli bir siireyle kisitli olmasi
nedeniyle her goriintiiyii filme yerlestirmeleri de miimkiin degildir.

Bunun yani sira modern izleyicinin hiz odakli seyir aliskanligim1i da hesaba katabilirler.
Olusturmak istedikleri kurgusal akis ve anlati iislubunu da bozmak istemeyebilirler. Gegmise dair
arsiv gorlntiilerini giincel roportajlarla birlikte montajlamalar1 gerektigi gibi, arsiv goriintiilerinin
de kendi i¢inde belirli bir ritimde montajlanabilmesi gerekmektedir. Belgesel yonetmeninin kisisel
begenileri ve diinyaya bakis agis1 da arsivlerin nasil yonetilmesi gerektigini sekillendirmektedir.
Bununla birlikte arsiv goriintiilerinin sahiplerinden ve goriintiilerdeki kisilerden izin alinabilmesi
de gereklidir. Dolayisiyla belgesel filmde arsiv kullaniminda tiim bu kombinasyonlarin izin
verebilecegi ince hat ilizerinde yliriinmesi gerekmektedir.

Arsiv goriintiileri bulmak gecmise ne kadar cok gidilirse bulunmasi o oranda zorlasmaktadir.
Glintiimiiziin akilli mobil cihazlar1 sayesinde goriintiiler ¢cok daha fazladir. Fakat 6te yandan
goriintii fazlali1 onlar arsivlenebilecek olmanin 6tesinde bir veri yiginina dontistiirmektedir. Bu
yiizden gecmisin daha az sayida olan goriintiileri arsiv niteligi a¢isindan daha kiymetli ve biricik
olabilmektedir. Fazla olanm goriiniirliigii zamanla kaybolmaktadir. Ornegin sosyal medya
uygulamalar1 hizlica tiiketilen ve siiresi doldugunda kaybolabilen goriintiilerle oriiliidiir. Bu tiirden
uygulamalar insanlarin aliskanliklar1 ve ihtiyaglari dogrultusunda sekillenmektedir. Insanlarin
zaten unutmaya meyilli ve tiiketimei tabiatlar bu tiirden kaybolan goriintli paylasimi 6zellikleriyle
ortiismektedir. Dolayisiyla giiniimiizde arsivcilik sosyal medyanin etkisiyle yitirilmeye baslayan
bir egri olusturmaktadir. Belgesel sinemanin hem genel anlamda hem de bu makalede incelenen
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belgesel 6zelindeki arsiv mahiyeti modern aligkanliklarla ayni paralel de ilerlemeyerek bu egriyi
kirma egilimi de gostermektedir.
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PIYASA SOSYALIZMININ DONUSUMU VE STRATEJIK PLANLAMAYLA ILISKISI
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Oz

Piyasa sosyalizmi kuramsal olarak 20. yiizyilin baglarinda sosyalist hesaplama tartismalariyla gelismeye baglamis ve
onemli degisimlerden gegerek 1980’lerde Dogu Blogu iilkelerinde ortaya ¢ikan reformlar {izerinde etkili olmustur.
Sosyalist tilkelerdeki uygulamalar ve kuramsal farklilasma zaman i¢inde piyasa sosyalizminde merkezi planlamanin
agirhiginin giderek azaldigini ve 6zellikle 1970’lerden sonra pargali ve isletme temelli bir planlama anlayigina
gegildigini  gostermektedir. Ayni evrede gelismis kapitalist {ilkelerde yayginlasan stratejik planlama, piyasa
sosyalizmindeki planlama anlayisiyla benzer 6zellikler tasimaktadir. Merkezi planlama uygulamalarinin yerine makro
diizeyde programlar1 ve kurumsal/yerel diizeyde alinan kararlari temel alan, adem-i merkeziyet¢i planlama yaklagima,
piyasa sosyalizmi ve stratejik planlamanin temel unsurudur. Stratejik planlama ve piyasa sosyalizmi farkli ekonomik
diizenler i¢cinde 1970’lerden sonra planlamada etkisini artiran adem-i merkeziyetci egilimler iizerinde yiikselmistir.
Bu calismada kapitalist ve sosyalist iilkelerde planlama alaninda ortaya ¢ikan kesismeyi gostermek amaciyla piyasa
sosyalizminin kuramsal gelisimi ve sosyalist iilkelerde 6ne ¢ikan uygulamalar ele alinmus, stratejik planlamayla piyasa
sosyalizmi arasindaki iliski incelenmistir.
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TRANSFORMATION OF MARKET SOCIALISM AND ITS RELATIONSHIP WITH
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Abstract

Market socialism emerged theoretically in the early 20th century with the socialist calculation debates and underwent
significant transformations, influencing the reforms in Eastern Bloc countries in the 1980s. The practices and
theoretical evolution in socialist countries over time indicate a gradual decrease in the emphasis on central planning
in market socialism, particularly transitioning to fragmented and enterprise-based planning after the 1970s.
Concurrently, strategic planning, which became widespread in developed capitalist countries during the same period,
bears similarities to the planning approach in market socialism. The shift from centralized planning to a decentralized
planning approach based on macro-level programs and decisions made at the institutional/local levels constitutes a
fundamental element of market socialism and strategic planning. Both strategic planning and market socialism gained
prominence after the 1970s, riding on the trend of decentralization in planning, which has been influential in different
economic systems. This study delves into the theoretical development of market socialism and prominent practices in
socialist countries to illustrate the intersectionality in the field of planning between capitalist and socialist countries,
while also examining the relationship between strategic planning and market socialism.
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Giris

Piyasa sosyalizmi tartigmalar1 1980’lerde yogunluk kazansa da s6z konusu tartigmanin kuramsal
onciilleri 20. yiizyilin baslarina kadar uzanmaktadir. Kuramsal olarak piyasa sosyalizmi i¢in en
onemli duragi 1920’lerden itibaren gelisen sosyalist hesaplama tartismalari olusturur. Bir tarafta
Avusturya Okulu’nun 6nde gelen temsilcileri Ludwig von Mises ve Friedrich von Hayek gibi
isimlerin oldugu bu tartismanin karsi cephesinde Oskar Lange ve Fred M. Taylor gibi iktisatgilar
yer almistir (O’Neill, 2001: 184-185; Lippincott, 1938: 11-14). 1950’lerde Dogu Blogu’nda
planlama ve piyasa iliskisinde ortodoks yaklasimlarin sorgulandigi bir doneme girilir ve ¢esitli
sosyalist ekonomilerde piyasa bilesenlerini i¢eren uygulamalar giindeme gelir. Uzun vadede
1980’lere ve glinlimiize yanstyan durum, tarihsel siire¢ icinde kademeli olarak degismis ve i¢inde
birden fazla tartismay1 barindiran bir modele, piyasa sosyalizmine isaret etmektedir.

Piyasa sosyalizmi, devlet miilkiyetindeki ve denetimindeki firmalarin da bulundugu ve bu
firmalarin rettiklerini rekabetci piyasalarda satisa sundugu bir ekonomik diizen olarak tarif
edilmektedir (Shleifer ve Vishny, 1994: 165). Piyasa sosyalizminin 6ngordiigii ekonomik modelde
kaynaklarin dagitimi iiretim mallari, emek ve sermaye piyasalarina gore sekillenir (Brus, 2001:
336). Bu tanimlardan da anlasilacagi {izere piyasa sosyalizmi rekabet¢i piyasalara ve 0Ozel
miilkiyete agik bir sosyalist diizendir. Arin’a (1992: 9) goére piyasa sosyalizminin dikkat ¢ekici ve
ayiricl unsuru adem-i merkeziyetei karar alma yontemlerinin kaynak dagitim mekanizmasi olarak
belirlenmesi ve devlet miilkiyetinin miilkiyet iliskilerinde hakim bi¢im olarak goriilmemesidir.
Savran’a (2020: 177 ve 178) goreyse piyasa sosyalizmi iiretim miktarina dair hedeflerin ve
kararlarin merkezi diizeyde belirlenmesi yerine piyasa iliskileri i¢cinde yer alan 6zerk isletmelere
birakilmasini neren birtakim yaklagimlari icermekte veya daha dinamik bir tanimla planlamanin
tiretici gliglerin gelismesi karsisinda engel olusturdugu bir agsamada “bu engelin agilmasinin ancak
planlamanin yerini piyasanin almastyla miimkiin olacag1” diisiincesine karsilik gelmektedir. Bu
bakimdan piyasa sosyalizminin piyasa ve planlama arasinda var olan iligki ve/ya celigki lizerinden
kurgulanan goriisleri igerdigini sdylemek miimkiin gériinmektedir.

Piyasa en genel ifadeyle gecinmek amacinin yerini kazang elde etmek hedefine biraktigi, toplumda
aligveris iliskilerinin parasal nitelige biirlindiigli ve miidahalesiz, diger bir deyisle kendi yasalarina
gore, islemesi gerektigi diisiiniilen ve modern doneme 0zgii bir sistem olarak goriilmektedir
(Polanyi, 2014: 83). Polanyi’ye (2014: 101) gére modern dénem Oncesinde var olan piyasalar
toplumlarin birer parcasini olustururken, piyasanin modern kavrayisla bir sistem bi¢cimini almasi
toplumlar1 piyasanin bir pargasi haline getirmis ve piyasa toplumu kalibina sokmustur. Buna
karsilik sosyalizm ise piyasanin hakimiyetine yonelik bir itiraz seklinde bigimlenen, esitlik¢i ve
etik bir ideal temelinde yiikselmistir (O’Neill, 2001: 54-55). Bu tanimlarin igerdigi karsithiklarla
birlikte, piyasa sosyalizmi, kendini anlatir sekilde, piyasa ve sosyalizmin birlikte diisiiniildiigi,
uzun bir siirecte gelisen ve farklilasan planlama yaklagimlarini igeren modellere verilen genel bir
addir. 20. yiizyilin son evresinde piyasa sosyalizmi tartigsmalari, sosyalist iilkelerin serbest
piyasaya gecisi Oncesinde dikkat ¢eken bir yere sahip olmus, ancak 1980’lerin sonundan itibaren
s0z konusu iilkelerin biiyilk cogunlugunun sosyalizmden uzaklasmasiyla, 6nemini giderek
yitirmistir.

Sosyalist iilkelerde ortaya ¢ikan doniisiimiin ardindan, gliniimiiz planlama tartismalarinda,
ozellikle Cin Halk Cumbhuriyeti (CHC) 6rnegi disinda, piyasa sosyalizmine ¢ok az géndermede
bulunulmaktadir. Ancak 1990’lardan sonra kapitalist iilkelerde kuram ve uygulamada giderek
genisleyen bir konuma sahip olan stratejik planlama, piyasa sosyalizmi i¢inde one siiriilen tezlerle
birtakim bi¢cimsel benzerlikler tasir. Stratejik planlamanin aslinda stratejik bir programlama
oldugu, halihazirda mevcut olan stratejilerin ve vizyonun ydnetici tarafindan elde edilen tiim bilgi
ve deneyimler 15181inda degerlendirmeden gegirilerek isletmenin izlemesi gereken rotayr verdigi
ifade edilmektedir (Mintzberg, 1994: 107). Stratejik planlama Amerika Birlesik Devletleri’nde

79



Piyasa Sosyalizminin Déniisiimii ve Stratejik Planlamayla ligkisi

(ABD) 1960’lardan itibaren 6zel sektorde uygulama alani bulmus, ancak kamu yonetiminin
onemli bir parcasi haline gelmesi 1990’larda gergeklesmistir. Ovgiin’e (2010a: 180) gére bu
durumu ortaya ¢ikaran tetikleyici gelisme Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB) son
yillarinda One c¢ikan piyasa sosyalizmi tartigmalaridir. Bu bakimdan stratejik planlama
uygulamalar1 her ne kadar 1990’larda ABD’de yayginlassa da kuramsal agidan piyasa sosyalizmi
tartismalarinin etkisini tasimaktadir (Ovgiin, 2010a: 180).

Giliniimiizde stratejik planlama uygulamalarmin gelisimine ve igerigine yonelik alternatif bir
kavrayisi gelistirebilmenin yolu, stratejik planlamanin kuram ve uygulamada benzerlerini gézden
gecirmekle baslayabilir. Bu c¢alismada, piyasa sosyalizminin kuramsal temelleri ele alinacak ve
daha sonra piyasa sosyalizminin stratejik planlamayla bicim, igerik ve gelisme kosullari
bakimindan benzerligi ve iliskisi gosterilmeye calisilacaktir. Piyasa sosyalizmi bir¢ok farkli
tartismay1 ve diislinceyi iginde barindirir. Ancak 1970’lerde tartismanin yeni boyutlar kazandigi
ve ilk donem piyasa sosyalistlerinin ¢alismalariin ¢esitli sosyalist iilkelerin giincel kosullarina
uyarlandig1 gozlenmektedir. Bu bakimdan 1970’lerden 6nce ortaya g¢ikan yaklasimlar planlama
i¢inde piyasa, takip eden donemdekiler ise piyasa iginde planlama olarak tanimlanabilir. Bu
ayrimla kastedilen piyasa sosyalizminde piyasa vurgusunun zaman iginde giderek daha agirlikli
bir konuma geldigidir. Merkezi planlamadan uzaklagma egilimi gdsteren ve geleneksel Sovyet
planciligmma kapsamli elestiriler getiren 1980’lerdeki yaklasimlar serbest piyasaya gecis
arifesindeki iilkelere bir nevi kilavuzluk islevi gérmiistiir. Piyasa vurgusunun asli unsur haline
geldigi bu donemde ABD’de ve diger gelismis kapitalist iilkelerde yayginlasan stratejik planlama
uygulamalariysa, merkezi ve biitiinsel planlama disinda izlenecek yollarla, piyasa esgiidiimiiniin
saglanabilmesine yonelik bir arayisin iiriiniidiir. Donem itibariyle kapitalist tilkelerde stratejik
planlama ve sosyalist iilkelerde piyasa sosyalizminin yiikselisinde paralel ilerleyen egilim
1970’lerden itibaren uluslararasi diizeyde etki gosteren ekonomik krizlerden sonra igletme temelli
karar siireclerinin ve adem-i merkeziyetci planlama anlayisinin daha ¢cok dne ¢ikmasidir. Piyasa
sosyalizmi ve stratejik planlama hiyerarsik ve merkeziyetgi bir isleyis yerine adem-i merkeziyetgi
bir planlama siirecine yonelik egilimi ortak olarak yansitmaktadir.

Bu ¢aligsmada sosyalist lilkelerde piyasa sosyalizminin doniisiimiiyle birlikte ortaya ¢ikan planlama
egilimiyle kapitalist iilkelerde benzer tarihlerde yayginlasan stratejik planlama arasindaki iliskiyi
incelemek hedeflenmektedir. Piyasa sosyalizmi ve stratejik planlama ayr1 basliklar halinde bir¢ok
incelemeye konu olmustur. Ancak Ovgiin’iin (2010a: 180) calismasi1 disinda piyasa sosyalizmi
diisiince ve uygulamalarinin stratejik planlama iizerinde etkili olduguna deginen bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu bakimdan s6z konusu iddianin ayrintili bir sekilde degerlendirilmesi piyasa
sosyalizmi ve stratejik planlama arasinda nasil ve ne diizeyde bir yakinlik oldugunu anlamak
acisindan yararli olacak ve stratejik planlama iizerine yapilan aragtirmalara katki saglayacaktir.
Burada temel amag¢ piyasa sosyalizminin doniisiimii iizerinden stratejik planlamaya iliskin
arastirmalara 6zgiin bir katk1 sunmaktir. Bununla birlikte bir diger olas1 katki da piyasa sosyalizmi
tartigmalarinin yeniden ele alinmasiyla piyasa sosyalizminin zaman i¢indeki doniigiimiiniin
aciklanmas1 yoluyla olacaktir. Piyasa sosyalizmi CHC 6rnegiyle birlikte varligini siirdiiren bir
ekonomi modeli olmasima ragmen ozellikle Tiirk¢e yazinda giiniimiizde yaygin sekilde ele
alimmamaktadir. Bu bakimdan ¢alismanin piyasa sosyalizmi tartigsmalarini biitiinltiklii bir sekilde
yeniden inceleyerek ilgili yazina katkida bulunmasi hedeflenmektedir. Adem-i merkeziyetci
planlama anlayis1 dogrultusunda hem kapitalist hem sosyalist blokta gelisen s6z konusu egilimleri
gosterebilmek icin Oncelikle piyasa sosyalizminin kuramsal gelisimi, daha sonra cesitli iilke
orneklerinde izlenen uygulamalar ve piyasa sosyalizminde ortaya ¢ikan doniisiim ele alinacaktir.
Bunun ardindan stratejik planlama ve piyasa sosyalizmi arasindaki iligki tartisilacak, piyasa
sosyalizminde daha yakin tarihli egilimlerle stratejik planlama arasindaki kuramsal ve pratik
acidan yakinliklar {izerinde durulacaktir.
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1. Sosyalist Hesaplama Tartismalar1 ve ‘Planlama Icinde Piyasa’

20. ylizyilin ilk yarisinda gerceklesen sosyalist hesaplama tartismalarinin temelinde, sosyalizmde
iiretim araglarinin toplumsal miilkiyetinin merkezi planlama uygulamalarini doguracagi ve bunun
da rasyonel bir ekonomi i¢in hesaplama sorunu yaratacagi yoniindeki arglimanlar ve karsi
argiimanlar bulunmaktadir (Devine, 2001: 165). 1930°1u yillarda tartismanin Mises ve Hayek’in
basin1 ¢ektigi kesimi temel olarak sosyalist diizende rasyonel ekonomik planlamanin
olamayacagini one siirerken, Lange’nin i¢inde bulundugu taraf rasyonel planlamanin olanakli
oldugunu iddia etmektedir (Lippincott, 1938: 11-14; Devine, 2001: 165). Diger yandan 1917’den
sonra Sovyetlerdeki uygulamalar da tartisma dahilinde diisiintilmelidir. Devrim sonrasinda Sovyet
ekonomik diizeninde piyasa mekanizmasina bagvurulan uygulamalar gegici bir nitelik tasir (Brus,
2001: 337).2 1920’lerin sonundan itibaren “dort yilda bes yillik plan” sloganimi igeren planlama
caligmalariyla birlikte merkezi planlama SSCB’de hakim ¢izgi haline gelecektir (Kiigiik, 1978:
180-181). Planli ekonominin temel ve en kritik 6rnegi olan SSCB 1928’den itibaren gelistirdigi
ekonomi planlariyla bes yillik planlama uygulamalarinin baslangicinda konumlanmaktadir. Agir
sanayi alanindaki atilimlara dncelik veren SSCB planciligi diger birgok iilkeye ornek teskil
etmekle birlikte merkezi otoritenin hakim oldugu “emredici” nitelikte bir model olarak
yorumlanmaktadir (Yin ve Xu, 2022: 19).3 Bu anlamda, sosyalist hesaplama tartismalarinin i¢inde
oOnerilen sosyalizm modelleri donemin SSCB 6rnegini temel almaktan veya SSCB planciligini
aciklamaya ¢aligmaktan ziyade ona bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sosyalist hesaplama tartigmalarinin kuramsal kokenleri SSCB’nin kurulusundan 6nceye uzanir.
Bu bakimdan Barone’nin 20. yiizyilin baslarinda gelistirdigi diislinceler 6nemli bir referans
niteligindedir. Barone’ye (1963: 259-260) gore serbest rekabet rejiminde her birey kendi kazancini
maksimize etmeye uygun davransa da mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlarina baglidir. Oyle ki talep
ve teklifleriyle bireyler, piyasa fiyatlarin1 dikkate deger sekilde degistiremediginden, bu fiyatlar
sabit olarak kabul edilir. Ancak bu rejimde tekeller arzi artirarak veya azaltarak fiyatlar
etkileyebilir. Kolektivist bir rejimdeyse bireylerin elindeki mal ve hizmetlere ek olarak devlet
miilkiyeti de s6z konusu olacaktir. ‘Uretim Bakanlig1’ refah1 saglamak igin &zel miilkiyetin ve
devlet miilkiyetinin bir araya geldigi bu ekonomik diizendeki sorunlari ¢6zmek durumundadir.
Barone (1963: 265-269) bu sartlarda boliisiim sorununun yasal diizenlemelerle ¢oziilebilecegini
ve iretilen mal ve hizmetlerin esdegerligini gosteren oranlarin Bakanlik tarafindan
belirlenebilecegini diisiinmektedir. Fiyat mekanizmasinin siirdiiriildiigi bu tabloda, esdegerlik
siire¢ iginde deneme-yanilma yontemiyle, artirma veya eksiltmelerle, denge noktasini bulacaktir.
Barone’ye (1963: 288-289) gore ekonomik olarak en biiyiik avantaji saglayacak belirleme
deneysel bir yontemle ve biiylik bir 6l¢cekte miimkiin hale gelir. Bir kistm sermayenin ve boliisiim
mekanizmalarmin devletin elinde oldugu kolektivist rejim, serbest rekabet rejiminin ekonomik
kategorilerini yeniden iiretecek, oradaki durumu baslangi¢c noktasi olarak alacak ve boliisiimii
yeniden diizenleyecektir (Lippincott, 1938: 12-13). Bu bakimdan Barone, kapitalist ekonomideki
fiyat, ticret, kar gibi araglar1 kullanarak elde edilecek bilgi ve ulasilacak formiilasyonla iiretim

2 Novoya Ekonomigeskaya Politika (NEP) uygulamalar1 Tiirkge’ye ‘Yeni Ekonomik Politika’ olarak gevrilmistir.
NEP, Sovyetlerde savas komiinizmi donemini takiben ortaya ¢ikmig, birgok igletme eski sahiplerine geri verilmis,
yabancilara imtiyaz taninmis, tarimsal liretimde miisadere yerine vergi uygulamasina gegilmistir. Kisa siiren NEP
donemi Sovyet deneyiminde bir gerileme ve sosyalist diizenin olanaksizligina kanit olarak diisiiniilse de tiretimi
artirmak i¢in gidilen birtakim gecici 6nlemleri igermistir (Kiigiik, 1978: 171-172).

3 SSCB’de 1928-1990 arasinda on iki adet bes yillik plan uygulamaya girmis ve ilk yirmi yilda sanayilesmeye iliskin
hedeflerde hizl bir yol alinmistir. Biiyiime oranlar1 1960’lardan sonra dnceki dénemlere gore diisme egilimine girse
de SSCB planlama sistemi merkezi planlama yoluyla, gelismis kapitalist {ilkeleri kisa siirede yakalamanin bir simgesi
olarak goriilmiis ve bu tiir bir model gelismekte olan iilkelerin kalkinma hedefleri bakimindan ¢ikis noktasi niteligi
tasimustir. Bununla birlikte, SSCB’de merkezi planlamanin temel aktorii olan Sovyet Devlet Planlama Komitesi
sosyalizmin ¢oziilme siirecinde 1991 yilinda kaldirilmigtir. Bu durum SSCB’de sosyalizmin yanisira merkezi
planlama sisteminin de sonu anlamia gelmektedir (Yin ve Xu, 2022: 20).
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hakkinda saptama yapilabilecegini ve kaynak dagitiminda optimal bir sonuca ulasilabilecegini
diistintir (Tuncer, 1962: 42).

Barone sosyalist bir diizende fiyat mekanizmasinin siirdiiriilmesi yoluyla ve Bakanlik giidiimiinde
dengenin yakalanabilecegini sOyleyerek tartismanin kritik noktasina temas etmistir. Buna énemli
bir itiraz 1920’de yazdigi makaleyle Ludwig von Mises’ten gelir. Mises’e (1963: 90) gore
sosyalizmde belirli iiretim faktorlerinin paymna kesinlik kazandirilamaz ve gelir ile harcama
arasindaki iliskiyi ¢ozmek imkansizdir. Uretim ve tiiketim mallar1 arasindaki ayrisma, sosyalist
diizende sinirlandirilmis bir tiiketim yapisiyla birlikte ylirlimek durumundadir ve devlet tarafindan
sinirlandirilan tiiketim mallar1 degisimdeki parasal degeri belirlemeyi olanaksiz kilar; bu ylizden
paraya dayali bir hesaplama bu diizende olasilik disidir (Mises, 1963: 91-92). Mises iiretim
mallarinda ortak miilkiyetin olusturdugu degismezligin 6ne ¢iktig1 bir ekonomik isleyiste parasal
karsiliklarin belirlenmesinin zorluguna isaret etmektedir. Bu zeminde maliyet hesabinin olanaksiz
oldugunu ve dolayisiyla ekonomik sayilabilecek bir sonuca ulasilamayacagini 6ne siirmektedir
(Tuncer, 1962: 42). Bu baglamda Mises (1963: 105), ekonomik hesaplamanin olmadig1 bir
diizende ekonominin de var olmayacagini, sosyalist diizenin de hesaplama sorununa bagli olarak
rasyonel bir ekonomiye ve iiretime sahip olamayacagini iddia etmektedir. Kisacasi Barone
sosyalist diizende ‘Bakanlik’ kontroliinde dengeye kavusan bir piyasa iliskileri tablosu ¢izerken,
Mises’in itirazi bir bakima piyasa iliskileri agisindan ‘olanaksiz’ bir sosyalist diizen 6nermesine
dayanmaktadir.

Lange (1938: 57-59), Barone’nin agtig1 cepheyi genisleten tezlerinde, Mises’in itirazini baslangig
olarak alir ve sosyalizmde rasyonel hesaplamanin yollarini1 gostermeye c¢aligir. Lange, planlama
biriminin fiyat saptamas1 yapabilecegini diisiinmektedir. Oyle ki, deneme-yamlma (trial-error)
yontemiyle kaynaklar optimal sekilde dagitilabilir, serbest piyasadakine benzer bicimde sosyalist
ekonomide de bu isleyis saglanabilir (Tuncer, 1962: 44). Lange’ye gore ekonomide alternatifler
arasi bir se¢im niteliginde fiyat mekanizmasi, sosyalizmde rasyonel hesaplama i¢in basvurulabilir
konumdadir (O’Neill, 2001: 196). Lange’nin tezi, lretim araglarmmin toplumsal miilkiyeti
sartlarinda rasyonel hesaplamanin fiyatlarin kullanildig: karar verme stiregleriyle miimkiin oldugu
onermesine dayanir. Fiyatlar Lange modelinde dogrudan piyasada degil, merkezi planlama birimi
tarafindan belirlenecek, deneme-yanilma yontemiyle planlanan arz ve talep dengesine ulasilana
dek degiskenlik gosterecek (Lange, 1938: 72-75) ve bu yolla serbest rekabet rejimlerindeki arz-
talep dengesine benzer sonuglar elde edilebilecektir (Devine, 2001: 166). Lange tiikketim mallar1
piyasasina sahip, ancak {iretim mallarinda piyasa icermeyen bir diizende tercih sorununa teknik
bir ¢6ziimiin olanakli oldugunu onermekte (Lange, 1938: 73; O’Neill, 2001: 196) ve merkezi
planlama biriminin elindeki bilgi gorece daha yiliksek olacagi i¢in bdyle bir modelin serbest
rekabet rejiminden daha 1yi isleyecegini ongdrmektedir (Lippincott, 1938: 18). Deneme-yanilma
yonteminde serbest rekabet modelindeki birtakim piyasa islevlerini iistlenen merkezi planlama
birimi arz-talep dengesini saglamak i¢in fiyatlari, ticretleri ve faiz oranlarini belirler. Bu modelde
yoneticiler ortalama iiretim harcamalarini en aza indirmekten ve ¢ikti dlgegini belirlemekten
sorumlu olacaktir (Brus, 2001: 337; Taylor, 1938: 52). Bu noktada, planlama ve fiyat
mekanizmasinin birlikte yiirlimeyecegi, planli bir ekonomide fiyatlarin yerinin planlama
tarafindan doldurulmasi gerektigi goriisii (Kiiciik, 1978: 21) Lange modeline ve bu tiir bir piyasa
sosyalizmine kars1 ileri siiriilebilecek, sosyalizm iginden bir itiraz niteligindedir. Ornegin merkezi
bir karar biriminin belirleyici oldugu bir planlama sistemini 6neren Dobb ve Sweezy’e gore boyle
bir diizende fiyat mekanizmasina gereksinim duyulmayacaktir (Tuncer, 1962: 44-45). Bununla
birlikte planlama ve fiyat mekanizmasinin yan yana var oldugu Lange modelinde planlama
ozellikle fiyat ve tcretler konusundaki belirleyiciligi bakimindan piyasaya karst hakim
durumdadir. Planlama-piyasa iliskisinde planlamaya taninan s6z konusu alan nedeniyle bu tiir bir
modeli planlama i¢inde piyasa olarak tanimlamak miimkiindiir.
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Hesaplama tartigmalarinda Hayek ise, Barone ve daha sonra Lange’yle belirginlesen ¢izgiye karsi
cikarken, kuramsal acidan takip ettigi Mises’in konumundan da belirli dl¢iide farklilagmaktadir.
Hayek’e gore sosyalist diizende rasyonel hesaplama teorik bakimdan imkansiz degildir ama genel
olarak toplumlarda bireylerin ve bireylerden olusan kiimelerin edinebilecegi bilgilerin sinirlari
vardir, dolayisiyla sosyalist bir toplumda da merkezi plancilik bilgi sinirlartyla bas basadir
(O’Neill, 2001: 211-212; Lippincott, 1938: 13). Ozii itibariyle, Hayek de Barone gibi kuramsal
olarak kaynak dagitiminin mimkiin oldugunu ancak bunun pratikte gerceklesemeyecegini
savunmaktadir. Ciinkii fiyatlarin belirlenmesinde merkezi planlama birimi islenemeyecek diizeyde
cok veriyle kars1 karsiya gelecek, verilerin ¢éziimlenmesinin alacagi zaman toplanan bilginin
deger kaybedecegi kadar uzun bir aralikta olacak ve plan amacina ulagamayacaktir (Tuncer, 1962:
43). Merkezi planlama birimi, bilgi kisitlarinin listesinden gelemeyecegi i¢in rasyonel hesaplama
sosyalist diizende olanaksiz olmasa bile uygulanamaz durumdadir. Hayek (2015: 69) planciligin
istisnai ve kismi olarak uygulandigi durumlardaysa basarili olamayacagimi sdyleyerek,
sosyalizmde merkezi planlama haricinde bir se¢enegin miimkiin olmadigini iddia eder. Hayek’e
(2015: 194) gore piyasa ve sosyalizmin birlikte var olabilecegini diisiinenlerin i¢inde bulundugu
sorunun kaynagi “tek bir planin hizmetinde toplanmasini istedikleri giiciin, baskasina transfer
edilmek bir yana, tahminlerin 6tesinde biiylimesi tehlikesidir”. Merkezi planlama biriminin oldugu
bir sistemde bu birimin sinirlanmasi imkan dahilinde degildir ve giderek plan birimi ekonomik
diizen i¢inde en giiclii konuma sahip olacaktir. Piyasa ve sosyalizmin birlikte yiiriidiigii bir diizen
rekabetci bir modelden farkli olacak ve planli bir ekonomi diizeni 6zelligi tasiyacaktir (Hayek,
2015: 194). Hayek icin rekabetci bir modelin de merkezi bir planlama sisteminin de tam olarak
etkin olmasi gerekir, bir bakima ‘orta yol’ faydasiz secenekler doguracaktir. Bir diger ifadeyle bu,
piyasa ve sosyalizm arasinda bir secenegin islemeyecegi ve planlama icinde piyasanin
uygulanamayacagi anlamina gelmektedir.

Tartismanin kritik bir boyutu olarak, piyasa sosyalizmine sosyalizm i¢inden getirilebilecek bir
elestiri niteligi tasiyan, planlama ve piyasanin birlikte var olamayacag diisiincesine, sosyalizmin
kars1 cephesinde yer alan Hayek’te de rastlanmaktadir. Ancak ayni zamanda Hayek (2015: 69) asli
olarak, elestirdigi plancilik tiiriiniin rekabet¢i sistemi ortadan kaldirmay1 amaclayan bir plancilik
oldugunu, gerekli hallerde ve sektorlerde “rekabeti gerceklestirmek tizere” planlama
yapilabilecegini ifade etmektedir. Goriildiigii tizere Hayek’in merkezi plancilia yonelik
elestirileri piyasa ve merkezi planlama karigimina giden tezlere kars1 da slirmekte, planlamanin
rekabet sistemini kaldirmak yerine onu giiclendirmek i¢in kullanilabilecegineyse onay
vermektedir. Piyasa iginde planlama olarak tanimlanabilecek bu bakis agisi1 piyasa iligkilerinde
destekleyici bir konuma sahip olacak tiirden bir planciliga acik kap1 birakmaktadir. Bir anlamda
bunun, Hayek’in donemindeki piyasa sosyalizmi anlayisina karsithik icermekle birlikte, ilerleyen
boliimlerde goriilecegi tizere, Dogu Blogu’'nun son evrelerindeki ve giiniimiizdeki piyasa
sosyalizmi Orneklerine paralel bir bakis anlamina geldigini soylemek miimkiindiir. Bu yakinlig
ayirt etmek igin, piyasa-planlama iliskisinin sosyalist iilkelerde izledigi rotanin ve gegirdigi
doniisiimiin gézden gecirilmesi gerekmektedir.

2. Pratikte Piyasa Sosyalizmi: ‘Planlama I¢inde Piyasa’dan ‘Piyasa Icinde Planlama’ya

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan kurulan birtakim sosyalist devletlerde piyasa sosyalizmi pratige
aktarilmis ve bu lilkeler Sovyet ¢izgisi tarafindan revizyonizmle suglanmistir. 1950’lerden sonra
bu tiir uygulamalara girisen iilkeler i¢in Lange bir yol gosterici niteligindedir (Kowalik, 2001:
304). Ancak Lange'den farkli olarak bu egilim ilerleyen zaman i¢inde merkezi planciliga dair agik
bir elestiriyle ve somut reform pratikleriyle birlikte ylriimiistiir (Savran, 2020: 175). S6z konusu
tilkelerde doniisiim ‘planlama iginde piyasa’dan ‘piyasa i¢inde planlama’ya dogru ilerleyen bir
cizgide gerceklesmistir.
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Piyasa sosyalizmi uygulamalarimin ilk 6rnekleri Yugoslavya’da goriilmiis, Tito 6nderligindeki
Yugoslav Komiinist Partisi, SSCB’yle yasanan ayrisma iizerine Stalinizm’e alternatif olabilecek
ideolojik mesruiyeti saglamak ve tilkedeki ekonomik etkinligi artirmak i¢in yeni bir yol arayisina
girmistir. Ekonomide ortaya ¢ikan alternatif, 6zyonetim modeliyle somutlasacak, isciler tarafindan
yonetilen bir isletme ideali olan 6zyonetim, merkeziyetci bir sistem yerine piyasa esgiidiimiini
saglamada One ¢ikacaktir. Stalin’in §liimiinden sonra piyasa ve sosyalizm arasinda kurulan bagint1
ve reform arayislart Dogu Blogu iilkeleri arasinda daha genis bir yanki bulmustur. 1950’lerin
ortasinda Macaristan’da ortaya ¢ikan reform egilimi SSCB tarafindan bastirilsa da daha sonra
birtakim Dogu Blogu iilkeleri piyasa yonelimli reformlara sahne olmustur (Brus, 2001: 337).
Benzer bir piyasaya yonelme egilimini 1978'den itibaren CHC’de ve 1980’lerde SSCB'de de
gozlemlemek miimkiindiir. Bu son evrede gelismis kapitalist {ilkelerde paralel yiiriiyen gelismeyse
devlet miidahalelerine karsit yonelimlerin 6ne ¢ikmasi ve neoliberal ekonomi politikalarinin
yiikselisi olarak somutlagmaktadir (Savran, 2020: 175).

Bu ornekler arasinda basi ceken Yugoslavya, Ikinci Diinya Savasinda Sovyet yardimlarina
basvurmadan bagimsizligini1 kazanmasiyla diger Dogu Blogu iilkelerinden ayrigsmaktadir. Piyasa
sosyalizminin pratikteki ilk karsiligina bu iilkede rastlanmasi bu farklilikla yakindan iligkilidir.
Yugoslavya’da, fagizme kars1 Tito onderliginde yiiriitiilen savas lilkeyi SSCB etkisinden ¢ikaracak
yolun baslangicini olusturur. Savas sirasinda SSCB’yle yasanan anlagsmazliklar ve yerli milis
giiclere dayanan Yugoslav direnis hareketi, savas sirasinda SSCB’den yardim almayan,
sonrasindaysa SSCB etkisinde olmaktan uzak bir sosyalist iilkenin dogmasina yol agmistir
(Haynes, 1992: 183; Uzgel, 1992: 222). Bagimsiz bir yol izlemeyi se¢en Yugoslavya, savas
sonrasindaki ilk donemde Stalinist bir modeli takip etse de savas sirasinda baglayan kirilmalar
1948 yilinda bir ayrilig1 getirecektir. Yugoslavya 1948°de Dogu Blogu iilkelerini bir araya getiren
Kominform’dan atilacak ve SSCB’den beklenen olas1 bir saldirtya karst hem i¢ ve dis politikada
hem de ekonomide alternatif uygulamalara yonelecektir. Bu yonelimin bir parcasi olarak ABD’den
ilk bor¢ 1949 yilinda alinmistir (Haynes, 1992: 184). ABD’nin yani sira diger Bat1 iilkelerinden
ve Diinya Bankasi’ndan Yugoslavya’ya verilen bor¢lar artarak devam etmis, ABD yonetimi bu
donemde Yugoslavya’yt SSCB etkisinden uzaklastirma ve bu iilkeden Bati’yla kurulacak ticaret
iligskisinin olumlu sonuglarini1 diger Dogu Blogu iilkelerine gdsterecek bir model yaratma niyetini
ortaya koymustur (Ceh, 2015: 74-75). Yugoslavya’da ekonomide 6zyonetime yonelme, siyasette
biirokratizmden ve merkeziyetcilikten uzaklagma egilimi bu sartlar altinda dogmakta (Uzgel,
1992: 224-225) ve Yugoslavya SSCB’den ve SSCB’nin merkezi planlama modelinden ayrisarak
piyasa uygulamalarina yonelmektedir (Savran, 2021: 202). Bati’yla kurulan iliskiler biirokratik
yapiy1 kiiciiltmeyi ve merkeziyetgilikten uzaklagmay1 getirmis, sistemli bir desantralizasyona
giden Yugoslavya, kalkinma planlamasi yerine piyasa deneyimini tercih etmis ve bununla birlikte
iilkenin diinya ekonomisine entegrasyonu ilerleyen yillarda 6demeler dengesi agiklari, yliksek
issizlik ve enflasyon gibi sonuglar dogurmustur (Ceh, 2015: 81; Savran, 2021: 203).

Yugoslavya drneginde piyasanin bir esgiidiim mekanizmasi olarak planlamadan daha ¢ok 6ne
¢ikmaya basladig1 bu dénemin isletme yapilanmasinda 6zydnetim kritik bir unsurdur. Ozyonetim
iscilerin ¢aligtiklari isletmeleri denetleyebilmesi, birbirleriyle piyasa araciligiyla baglanti kurmasi
ve Ozel miilkiyetin ortadan kalktigi bir yapida is¢ilerin kendi aralarindan ydneticilerini
belirleyebilmesi gibi olgular temelinde yiikselen bir is¢i demokrasisi idealidir. Yugoslavya
1949°da 6zydnetime hizla alinan kararlarla yonelecek ve 1950°de Ozydnetim Tasarist Ulusal
Meclis’te onaylanarak yiiriirliige girecektir (Haynes, 1992: 198). Fabrikalarin iscilere verilmesi
gibi bir temel amaca yonelen 6zyonetim modelinin 6nemli unsuru piyasa iliskilerinin siirdiiriilmesi
ve isletme bazinda hareket eden bir yapmin genislemesi olarak goriinmektedir. Ozydnetim
modeliyle isletme temelli bir piyasa modeline islerlik kazandirmak hedeflenmektedir. Ozydnetim
modelinde bir isletmede ¢alisan tiim isgiler is kolektifi ¢atis1 altinda bulusmakta, bu kolektifte bir
veya iki yillik stireler i¢in goreve gelen iiyelerden olusan is konseyi secilmektedir (Horvat, 2016:
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156). Kolektifler piyasa siirlar1 kapsaminda olanaklar1 degerlendirip ¢esitli segenekler arasindan
birini tercih edebilmektedir (Nove, 1992a: 34). Birka¢ ayda bir toplanan bir karar verme birimi
olan is konseyi, bir yonetim kurulu segmektedir ve bunlarin 4’te 3’1 tiretimdeki is¢ilerden olugsmak
zorundadir (Horvat, 2016: 156-157).

Planlama konusundaki ayrigsmalarsa dikkat cekicidir. SSCB planlama modeli her isletme i¢in
uyulmasi gereken girdi ve ¢ikti hedeflerini belirleyen, belirli siirecler iginde planlara dayanan ve
merkezi niteligi yiiksek bir idari komuta sistemidir (Devine, 2001: 167). Yugoslavya’da da
planlama, savas sonrasinda merkezi nitelikte uygulamalarla baslamis ancak durum kisa siire sonra
baskalasmistir. Ilk donemin merkezi plancilig hakkinda biraz da ironik bir yorum, ilk planin bir
buguk ton agirliginda oldugu yoniindedir (Haynes, 1992: 183). Ancak bu donemde SSCB’yle
yasanan c¢atisma, biiylime oranlarinda karsilagilan olumsuz sonuglar ve Bati’yla kurulan iligkiler
planciligin da yoniine etkide bulunur. 1952 yilinda katt merkezi planlama uygulamalarindan
vazgecilir ve o zamana kadar islerligi bulunan, bakanliklar iistii yetkilerle donatilmis Planlama
Komisyonu yerine Federal Planlama Dairesi kurulur. Idari yetkileri bulunmayan bir uzmanlik
kurulusu olan bu daire bir tiir sosyal planlamaya hizmet edecektir. Sosyal planlamayla ilgili tiim
taraflara danisilmasina ve igletme planlarinin birbirinden bagimsiz olmasina dayanan bir diizen
ongoriilmektedir (Horvat, 2016: 44).

Ice kapali bir ekonomi modelinin yerine diinya pazarlarma agik bir sistem yerlestirilmeye
calisilmaktadir, ancak bu modelin sonuglar1 da bir hayli olumsuz olacaktir. Sanayi tiretimi biiytik
Olciide ithalata dayanan Yugoslavya’nin dis pazarlara agilmasi rekabetci bir baskiya neden olmus,
diinya ticaretindeki biiylime egilimi 1970’lere dogru ortadan kalktiginda iilke ekonomisi kriz i¢ine
girmistir. Diger gelismekte olan iilkelerdeki hizli biiylimenin donemsel olarak sona erisi
Yugoslavya’ya da yansimistir. Ancak yine de Yugoslav ekonomistler bu durumun planlama
hatalarina dayanan ¢oziilebilecek bir sorun olduguna yonelik bir iyimserlik i¢indedir (Haynes,
1992: 186-187). Piyasa sosyalizmine dair diisiince ve uygulamalarda daha gii¢lii bir dalga
1970’lerdeki kriz kosullarinda ortaya ¢ikacaktir. Bu siirecte, derinlesen krizin i¢inden ‘daha ¢ok
piyasa’ vurgusuyla cikilabilecegine dair inan¢ donemin paradigmasinin kritik unsuru olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Yugoslavya’ya yakin uygulamalarin yasandigi bir diger 6rnek de Macaristan’dir. Merkeziyetci
uygulamalar 1950’1i yillarda Macaristan’da reforma dontik ¢esitli tepkileri dogurmustur. Nagy
hiikiimeti sik1 merkeziyetci politikalardan uzaklasarak, 6zellikle vergi ve miilkiyet gibi alanlarda
daha esnek bir ¢izgiyi izleyecek, bu siireci takiben 1956 yilinda Macaristan’da Stalinizm’e ve
SSCB’ye kars1 ayaklanmalar yasanacaktir. 1956 Macar devrimiyle Nagy illkenin Dogu
Blogu’ndan c¢iktigin1 ilan etmis, toprak sisteminde serbest piyasa yeniden diizenlenmeye
calisilmig, tarim kooperatiflerinden ayrilma 6zgiirliigli taninmis ve vergi indirimlerine gidilmistir
(The 1956 Institute, 2003). 1956°’da Macaristan’da baslayan hareket SSCB’nin miidahalesiyle
bastirilir. Ancak yeni donemde Kadar baskanligindaki hiikiimet savas sonrast donemin baskict
uygulamalar1 yerine daha ilimli bir yon izleyecek, Ornegin tarima dayali kolektif ciftlik
uygulamalarina paralel olarak ¢iftlik dis1 tiretime de izin verilecektir (Haynes, 1992: 204).
1968’deyse ‘Yeni Ekonomik Mekanizma’ uygulamasiyla merkezi planlama gevsetilmis, piyasa
diizenleyicileri devreye sokulmaya baglanmistir. Yeni Ekonomik Mekanizma, isletmelerin
kaynaklar1 ve kendilerine ait bilgi kapasitesini etkin kullanabilmesi i¢in 6zerk olmalari gerektigi
fikrine dayanmaktadir. Buna gore kendi kararlarini veren ve basari durumlarina gore kazang elde
eden veya zarara ugrayan igletmeler tiimiiyle 6zerk olabilecektir. Boylesi bir isletmeler diizeni de
sermaye ve emek piyasalari i¢cinde var olabilir, yatirim kararlar1 ve kaynaklarin yeniden dagitimi
piyasa mekanizmasi i¢inde belirlenebilir durumdadir (Devine, 2001: 167).

Kimi agilardan Lange modeline yakin bir 6rnek olarak goriilen Yeni Ekonomik Mekanizma’nin
Yugoslavya’daki yonelimden onemli bir farki Yeni Ekonomik Mekanizma’nin 6zyonetimi
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icermeyen bir piyasa sosyalizmi uygulamasi olmasidir (Savran, 2021: 203). Ancak burada s6z
konusu olan piyasalasmadan Macar ekonomisinin olumlu etkilenecegine yonelik beklentiler de
kisa zamanda sonugsuz kalmistir. Macar ekonomisinin tarim agirlikli olusu ve diinya pazarlarinda
rekabet edebilecek potansiyelden uzak kalmasi 1970’lerdeki kriz kosullartyla birlesince geri
cevrilemeyen bir istikrarsizlik donemine girilmistir (Haynes, 1992: 205). 1990’lara
yaklagildiginda Macar ekonomisi Avrupa iilkeleri arasinda kisi basina diisen dis bor¢ bakimindan
en alt sirada yer almakta; diisiik biiylime oranlari, yiiksek enflasyon ve iicretlerde azalma gibi
unsurlar etrafinda ele alindiginda olumsuz bir tablo i¢inde kendisine yer bulmaktadir (Savran,
2021: 204-206). Donem itibariyle piyasa reformlarina yonelen Dogu Avrupa llkelerindeki kriz
kosullar1 piyasa sosyalizminden bir geri adim atmayr getirmemistir. Tam aksine piyasa
uygulamalar1 donem iginde daha giiglii sekilde vurgulanir hale gelecek ve bu doénemi takiben
piyasa sosyalizmi iizerine diisiinceler de giderek artan diizeyde piyasa agirlikli bir ¢erceveye
biirlinecektir.

1960’11 yillarda gerceklesen piyasa reformlarinin ilk 6rneklerini destekleyen Kornai ve Brus gibi
yazarlar o siralarda sosyalist bir ekonomide piyasa mekanizmasinin destekleyici bir role sahip
olmas1 gerekliligi iistlinde durmaktadir. Bu tablo i¢cinde merkezi planlama ve piyasa esgiidiim
mekanizmalari olarak birlikte yer almakta, 6zellikle iiretim mallar1 piyasalarinda desantralizasyon
uygulamalarina ve isletme kararlarinin dikkate alinmasina alan agilmasi savunulmaktadir. Biiytlik
Olcekli yatirim ve iiretim alanlarinda merkezi planlama birimlerine, kiigiik 6l¢ekli drneklerdeyse
isletmelere inisiyatifin birakildig1 bu egilim lokal diizeyde isletme bilgilerinden faydalanmanin
verimlilik saglayan bir etkiye sahip olacagini 6ngérmektedir. Ancak piyasa sosyalizmine dair bu
goriisler yine ayni yazarlar tarafindan ilerleyen yillarda naif bulunacak ve reddedilecektir. Ornegin
Kornai daha sonraki evrede, piyasa sosyalizminin kavramsal a¢idan tutarsiz oldugunu iddia edecek
ve bunun yerine 6zel miilkiyet ve sermaye birikimi temeline oturan serbest ekonomiyi savunmaya
baslayacaktir (Devine, 1992: 69). Oyle ki, Kornai'ye gore planlanmis bir ekonomide isletmelerde
ve diger ekonomik birimlerde mali disiplin ortaya ¢ikamaz. Ornegin zarar durumunda yeni fonlar
yardimiyla bu birimler varliklarim1 koruyabilmektedir. Ayrica kaynaklarin tiimiiyle kullanilmas1
gerekliligi tizerine kurulan bu ekonomilerin her diizeyinde bir darlik olgusu ortaya ¢ikmak
durumundadir. Uretim miktarryla tiiketim miktar1 arasinda denge saglanamadigindan bir asiri-
talep egilimi gelisecektir. Kornai diizenlilik i¢eren ve i¢ bagintilara sahip bu egilimler iizerinden
planli ekonomiye elestiri getirmektedir (Savran, 2020: 186). Zaman i¢inde Kornai bizzat
kendisinin de i¢inde bulundugu 1960'lardaki piyasa sosyalizmi reformcularinin gergek¢i olmadigi
diistincesine gelmistir. Kornai'nin bu diislincesi onun piyasa ve miilkiyet haklar1 bakimindan
sosyalist ¢izgiden tlimiiyle ayrilmasi olarak gériinmektedir (Savran, 2021: 212).

Bu tiir kuramsal ve pratik farklilagma 6rneklerinde giderek belirgin hale gelen durum, piyasanin
planlama karsisinda tek basina ve daha giiglii diizeyde 6ne ¢ikmasi egilimidir. Planlamanin ve
genel olarak sosyalist iddialarin etkisi azalmakta ve daha sonraki gelismelerle beraber
diistintildiigiinde kapitalist ekonomiye gecisin yollar1 aranmaktadir. Yukarida sunulan diisiince ve
uygulamalarm 1s18inda 1970’lere kadar olan donem iginde piyasa sosyalizminde planlamanin
konumuna dair gelistirilen iyimser yorumlar1 bir ana baslik altinda toplamak gerekirse bunu,
planlama iginde piyasa seklinde ifade etmek miimkiin goriinmektedir. Sosyalizmin piyasa
iliskileriyle desteklenmesini ongoren ve igleyen bir piyasanin sosyalist ekonomilerde yararl
olabilecegini varsayan bu diisiincelerin yerine, 1970’lerde yasanan krizlerle birlikte piyasa lehine
gortigler agirlik kazanmaya baslamistir. Kriz kosullar, pivasa i¢inde planlama olarak ifade
edilebilecek, kimi yonleriyle esitlik¢i olma amaci giiden, kamusal ve 6zel miilkiyetin bir arada var
oldugu piyasa ekonomilerinin temellerini gliglendirmistir.
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3. Kriz Sonrasi Piyasa Sosyalizmi: ‘Piyasa Icinde Planlama’

Her ne kadar piyasa sosyalizmi uygulamalarinin sonuglari Dogu Avrupa’da olumlu bir seyir
izlememis olsa da 1970’lerdeki petrol krizleri iilkelerin piyasaya yonelimini derinlestirmistir. Bu
donemde SSCB ekonomisi de durgunluk igine girmis, ekonomiyi ve refah politikalarini olumsuz
etkileyen cizgi 1980’lerde Gorbagov reformlarin1 beraberinde getirmistir (Devine, 2001: 167).
Rekabet baskilariyla bas edemeyecek diizeyde bir sanayi liretimine sahip olan Dogu Avrupa
iilkeleri, bor¢lanma yolunda ©Onemli adimlar atarak Bati ekonomilerine giderek daha cok
yaklagmig, bununla birlikte dis pazarlara acilma stratejisi artan ol¢lide, ekonomileri darbogazla
kars1 karsiya birakmistir (Haynes, 1992). Piyasa sosyalizmi diisiince ve uygulamalarinin son
dalgasi bu sartlar altinda 1970’lerin sonlarindan itibaren yiikselise gececektir.

Piyasa sosyalizmi iilke Orneklerinde miilkiyet bi¢imleri ve kooperatif uygulamalarinda
degisiklikler arz etse de ekonomik planlama agisindan birgok isletmeye dayanan parcali bir karar
verme siirecinin hakim hale gelmeye basladigi gozlenmektedir (Devine, 2001: 167). 1980’lerde
uygulamalar daha ug¢ noktalara ilerlemis; sermaye ve emek piyasalart olusturmaya doniik
girisimler ortaya ¢ikmis ve miilkiyet bicimleri de doniislim siirecine girmistir (Brus, 2001: 338).
Bu sartlarda piyasa sosyalizmi tartismalar1 kuramsal farklilagsma bakimindan da derinlesmektedir.
Giincel durumda, piyasa sosyalistleri biirokratik ve merkeziyet¢i uygulamalar1 elestirmekte,
geleneksel olarak piyasayi suglayan sosyalist tezlere de karsi ¢cikmaktadir. Bu donemin piyasa
sosyalistlerine gore, piyasa degil piyasa kapitalizmi suglanmali ve sosyalist ekonomilerse
piyasalardan yararlanmaya ¢aligmalidir. Ciinkii piyasalar bilgiyi en iyi sekilde islemekte, bilgiyi
fiyat sinyalleriyle yaymakta, liretim tekniklerinde yenilikleri tesvik etmekte, genis bir tercih
olanag1 yaratmakta ve Ozgiirliik¢ii, demokratik uygulamalar1 beslemektedir (Arin, 1992: 9-11).
1980’lerin 6nemli piyasa sosyalizmi kuramcilarindan Nove (1992a, 1992b) bu temel motifler
tizerinden hareket ederek geleneksel sosyalist tezlere elestiriler getirmis ve ‘uygulanabilir’
oldugunu iddia ettigi bir sosyalizm modeli insa etmeye ¢alismistir.

Nove’ye (1992a: 36) gore Marx sosyalizmin bolluk iginde isleyecegini diisiinmiis, oysa 20.
yiizyilin sosyalist modelleri kitlik kosullarinda ortaya ¢ikmak durumunda kalmistir. Giiniin
sartlarinda tlimiiyle piyasaya doniik toplumsal diizenlerin zararindan sakinabilecek alternatif,
uygulanabilir bir sosyalizm modeliyle, yani piyasa sosyalizmiyle yaratilabilir. Nove bir bakima,
Hayek’in ‘uygulanamaz’ olarak gordiigli sosyalizmi, yine Hayek’in rekabet¢i sisteme yonelik
vurgulartyla paralel birtakim degisikliklerle yeniden formiile etmekte ve ‘uygulanabilir’ ifadesiyle
modelini tanimlamaktadir. O’na gore kaynaklarin dagitilmasi piyasada da yapilabilir ancak bu
eksik bir uygulama ortaya ¢ikarir. Bu anlamda Nove, piyasanin ¢6zemeyecegi sorunlar ve dlgekler
icin devletin ve planlamanin roliinii belirli 6l¢lide dGnemsemektedir. Ancak yazara gore ornegin
elektrik ve demiryolu gibi birtakim stratejik sektorler disinda merkezi planlama gerekliligi
bulunmamakta, genel olarak ekonomide desantralizasyona gidilmesi gerekmektedir (Nove, 1992b:
113-114). Bu tiir bir model merkezi planlama birimi ve piyasa iliskisi bakimindan dnceki piyasa
sosyalizmi Onerilerinden ayrilmaktadir.

Bu modelde, merkezi olarak saglanabilecek maddi girdiler disinda bir¢cok seyin isletmelerce
tiretilmesi veya yapilmasi gerekecek, bu da piyasadaki talebin ve tercihlerin gozlenmesi yoluyla
siirdiiriilecektir. Her tlirlii kararda, sistemin parcali isletmelerden olusan yapis1t mikro Olgekte
girdilere ihtiya¢ duyar ve karmagik yapi piyasa mekanizmasi i¢indeki tercih ve rekabete gore
sekillenebilecek bir goriinlim arz eder (Nove, 1992b: 115). Parcalilik bir bakima piyasa i¢inde
esglidiimlenerek ¢oziimlenecektir. BoOyle bir modelde baska birtakim gereklilikler de
bulunmaktadir. Bunlar ¢ok partili demokrasi ve farkli miilkiyet big¢imlerinin varligi olarak
siralanir. Miilkiyette ¢esitlilik devlet isletmelerinden, 6zerk ve is¢ilere kars1 sorumlu toplumsal
isletmelerden, kiigiik 6lcekte 6zel isletmelerden ve kendi hesabina calisan bireylerden olusan bir
tabloyu ortaya ¢ikarmaktadir (Brus, 1992: 47). Nove kimi bakimlardan birbirlerinden ayrissalar
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da Britanya Piyasa Sosyalizmi Okulu olarak adlandirilan bir yaklasimin temsilcileri arasindadir.
Bu yaklagimda yatirim kararlarinda igletmelerin sorumlu olmasi gerektigini ve devlet tekelindeki
sanayi bankalarinin sermaye araglarinin saglanmasinda kritik bir rol iistlenebilecegini vurgulayan
yazarlarin yanisira yatirimlar konusunda yol gosterici nitelikte bir planlama 6neren isimler de
bulunmaktadir. Yol gosterici nitelikte planlama piyasalarin isleyisini gelistirmek i¢in gereklidir.
Ancak piyasalar asli dagitim mekanizmasi1 olmaktan ¢ikarilma tehlikesiyle karsilagmamalidir.
Yaklagimin Breitenbach gibi temsilcileri de ulusal, bolgesel ve sektorel planlarin dahil edildigi
karmasgik bir planlama siireci lizerinde durmaktadir. Buna gore isletmeler kendi planlarini kendi
sektorel planlama otoritesiyle miizakere ederek ve uzlasarak hazirlayacak, uzlasmazlik durumunda
gerektigi halde tahkim yoluna gidilecektir (Devine 1992: 72-75).

Piyasa sosyalizmi artik, merkezi planlamaya alternatif bir bakisla kurgulanmaktadir. Merkezi
planlamanin ekonomi igindeki kiiclik ve birbirinden ayr1 pargalar hakkinda yeterli bilgi sahibi
olamayacag1 ongoriisiinden hareketle (Harman, 1992: 220), iiretilen ¢ok sayida malin dagitim
islevinin yalnizca piyasa tarafindan yerine getirilebilecegi diisiiniilmektedir (Mandel, 1992: 73).
Kararlarin simirsizlig1 ve yonlendirilemezligi konusundaki bu tavir aslinda sosyalist hesaplama
tartismalarinda piyasa sosyalizmi kuramcilarinin karsisinda yer alan Avusturya Okulu
temsilcilerini ve 0zellikle Hayek’in arglimanlarini akla getirmektedir. Hayek (2015) 1980’lerin
piyasa sosyalistlerinden ¢ok dnce ekonomide alinan ¢ok sayida kararin tek merkezden yonetilemez
ve planlanamaz oldugunu iddia etmistir. 1980°lerin piyasa sosyalistlerinin sosyalist hesaplama
tartismalarindan yarim yiizyil kadar sonra, Hayek’in savundugu temel iddiaya yaklagmasi 6zellikle
dikkat ¢ekicidir. Belirli alanlarda merkezi planlamaya yer veren ve genel olarak karmasik karar
yapisini adem-i merkezilestirmeye yonelen bu tiir bir piyasa sosyalizmi, Lange’nin planlama
birimi tarafindan fiyat mekanizmasinin kullanilmasina ve arz-talep dengesinin saglanmasina
dayanan savlarini sosyalizmin olanakliligina kanit olarak gdstermesinden daha farkli bir noktaya
erismistir. Bu bakimdan 1980’lerin piyasa sosyalizmi tezleri piyasa iginde planlama olarak
adlandirilabilecek bir egilimin disavurumudur. Piyasa modelde merkezi bir konum elde etmekte
ve islerligi ovgliye deger olarak kabullenilmektedir. Planlamaysa piyasa esitsizliklerini 6zellikle
egitim, saglik ve barinma gibi alanlarda gidermeye yonelik girisimlerle sinirli diigtiniilmektedir
(Nove, 1992b: 117).

1930’larin sosyalist hesaplama tartismalar1 sirasinda gelistirilen piyasa sosyalizmi tezlerinin o
yillarda pratikte bir karsilig1 olmamistir. Ancak 1970’lerden sonraki piyasa sosyalistleri kuramsal
cercevelerini insa ederken, kendi donemlerinin sosyalist {ilkelerinde biiyiik bir reform dalgasi
goriilmektedir. SSCB ekonomisinin 1970’lerin sonlarina dogru i¢ine girdigi durgunluk, 1980’lerde
piyasa yonelimli reformlarin yogunlasmasinda etkili olmustur. Aynt zamanda Dogu Avrupa
iilkelerinde sosyalist rejimler, icerigi iilkeden iilkeye degisen reformlarla, piyasa gii¢lerine
dayanan ekonomilere donlismeye baslamistir (Devine, 2001: 167). SSCB’de Gorbagov dénemiyle
birlikte 6zyonetim pratikleriyle 6zerklik, desantralizasyon ve ekonomik liberallesmeye dontik
degisiklikler hizlanmistir. Uretimin verimlilik ve kalite Olgiitleriyle yeniden tasarlanmaya
calisildigt donemde, biirokrasiden yiikselen muhalefet dizginlenerek, isletmeler diizeyinde
katilim1 artirmaya yonelik hamlelere girisilmis ve isletme yoneticilerinin se¢imle igsbasina gelmesi
gibi uygulamalarla ¢alisanlarin motivasyonlarini artirma ¢abalari ortaya ¢ikmistir (Abdullayev ve
Elma, 2009: 77 ve 80). Dénemin verimlilik, katilim ve 6zyonetim pratikleri gelismis kapitalist
iilkelerdeki giincel yonetim reformlarinin toplam kalite yonetimi, sonug odakli ¢alisma ve stratejik
planlama uygulamalarina bigim ve ama¢ bakimindan yakin bir ¢izgiyi icermekte ve degisim
dalgasmin izlerini Dogu Blogu i¢inden sunmaktadir. 1989’dan sonra sosyalist rejimlerin
cokmesiyle birlikte, doniisiimiin piyasa sosyalizmi baglaminda tartisilmasina doniik dogrudan
ihtiya¢ ortadan kalkmis, kapitalist piyasa ekonomilerine gecis ve isleyis sorunlari iilke
giindemlerine yerlesmistir (Brus, 2001: 339). 1990’larla birlikte sosyalist rejimlerin yikildig1
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iilkelerde piyasa sosyalizmi modelleri kuram ve pratik agisindan etkisizlesirken, benzer birtakim
unsurlar stratejik planlamada varligini siirdiirmeye ve etkisini artirmaya devam etmistir.

Ancak bu konuya gegmeden 6nce Cin Halk Cumhuriyeti’nde (CHC) ortaya ¢ikan gelismeleri ele
almak 6nem arz etmektedir. Yukarida sayilan 6rneklerin aksine 1990’11 yillarda CHC’de sosyalist
rejim ortadan kalkmamis ve Cin Komiinist Partisi’nin (CKP) hakimiyeti siirmiistiir. Ancak tlilkede
ozellikle 1978 sonrasinda piyasa reformlarinda 6nemli bir yol alinmis ve bu reformlar CHC’de
piyasa sosyalizminin kritik bir 6rneginin olugsmasini beraberinde getirmistir (Zeng ve Scase, 2013:
105). Planlama uygulamalarinin genel seyri acisindan bakildiginda, CHC’nin 1949°da
kurulmasindan sonra iki ara donem haricinde bes yillik planlama uygulamalar siirdiiriilmiis, 2020
itibariyle 13 adet bes yillik plan hazirlanip hayata gecirilmistir (Yin ve Xu, 2022: 7). Giiniimiizde
CHC her ne kadar siyasal alanda CKP yonetimi varligin siirdiirse de ekonomide farkli miilkiyet
bicimlerinin ve girisimlerin desteklendigi, devlet disinda ¢esitli aktdrlerin de karar siireclerine
katildig1 yari-rekabet¢i bir piyasa ortamina sahiptir (Zeng ve Scase, 2013: 105).

1970’lerde Mao Zedong’un 6liimiiniin ardindan yonetimde etkisini artiran Deng Xiaoping 1978
sonrasindaki reform ve agilma donemi olarak adlandirilan siirecin de mimaridir. SSCB ve Cin
arasinda 1950’lerden itibaren ortaya ¢ikan gerilimler 1970’lere gelindiginde Cin’in SSCB
cizgisinden kopus egiliminin giliglenmesini beraberinde getirmistir. Deng sosyalizmin insast
bakimindan CHC’nin baslangi¢ evresinde oldugunu ve iiretici gliglerin gelismesi gerektigini
diisiinmektedir. Bu durum izlenecek yollarin da biiylik 6lciide degismesi gerektigine isaret
etmektedir. Siyasal diizeyde Mao Zedong diisiincesi ve CKP’nin Onderligiyle sosyalizm
siirdliriilecek ancak reform ve agilma yoluyla uluslararasi ekonomiyle biitiinlesme ve Cin
ekonomisini biiylitme hedefleri devreye girerek piyasa sosyalizmine gegis yapilacaktir (Giircan,
2022: 52). CHC’de piyasa ekonomisine yonelim CKP’nin piyasa iliskilerini serbestlestirmesi
tizerine kuruludur. CKP bu bakimdan yeniden yapilandirilan devlet isletmelerine, yabanci ortaklt
girisimlere, yerel karar vericilerin kontroliindeki kooperatiflere ve bagimsiz 6zel isletmelere
destek sunmustur. Bu aktorler degisen Olgiilerde Cin’de piyasa sosyalizminin niteliklerinde
belirleyici olan kurumsal doniisiimde rol oynamistir (Zeng ve Chase, 2013: 104).

Deng’e gore piyasa kapitalizmle, planlama da sosyalizmle ayni sey degildir. Bu bakimdan iiretici
giicleri gelistirme yolunda her iki mekanizmadan da faydalanilabilir. Burada konumuz ag¢isindan
kritik olan husus merkezi planlamaya bakisla ilgilidir. Deng'e gére merkezi planlama Cin’in
cografi genislikle ve niifus biiytikliigiiyle ilintili kosullarina uygun degildir. S6z konusu kosullarda
planlama siirdiiriilmelidir ancak planlamanin merkeziyet¢i niteligi sinirlandirilmalidir. Bu
dogrultuda reform ve agilma doneminde desantralizasyon tarim sektoriinde baslamis, sanayide
kademeli sekilde devam ettirilmistir. D1s yatirirma ve piyasaya acilan sektorlerde hedeflenen,
teknoloji alaninda yabanci girisimlerden edinilecek bilginin Cin’e transfer edilmesidir. Bu egilim,
bagimsizliktan ddiin vermeyen bir piyasa stratejisi olarak yorumlanmaktadir. Diger yandan piyasa
sosyalizminin erken Orneklerinden ekonomik gostergeler bakimindan farklilasan durum Cin
ekonomisinin son yarim yiizyilda olumlu bir tablo ¢izmesidir. 1979-2018 arasinda yilda ortalama
% 9’un lizerinde bir biliylime orami yakalayan CHC, giiniimiizde diinyanin en biiyiik ikinci
ekonomisi diizeyine gelmistir (Glircan, 2022: 48 ve 53). Giircan’a (2022: 48) gore bu basarinin
altinda yatan nedenler bagimsiz ekonomi politikalari, planlama uygulamalarindan vazge¢gmeyen
CKP liderligi, sanayi altyapisinin saglamlig1 ve yasam standartlarinda iyilesmeyi de amaclayan
dengeli bir kalkinma yaklagiminin benimsenmesidir.

Bu baglamda CHC’de planlama konusunda egilimlerin zaman i¢inde ne yonde degistigi onem arz
etmektedir. Yin ve Xu (2022: 9) 1980’¢ kadar uygulamaya gegen ilk bes plan doneminin 6zellikle
erken asamalarinda SSCB merkezi planlama modelinin etkisi bulunsa da bu evrenin CHC
planlamasi icin bir kesif siireci oldugunu belirtmektedir. Ik planlarda amag¢ hizli kalkinma ve
sanayilesme olarak somutlagirken dncelik agir sanayinin odak noktast oldugu bagimsiz bir sanayi
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sisteminin olusturulmasina verilmistir. 6. Bes Y1llik Plan’dan 10. Bes Yillik Plan dénemine kadar
gegen evreyse (1980-2005) reform siireci kapsaminda degerlendirilir. Reform siirecinde Cin’e
0zgli sosyalist modernlesme hedefi ve piyasaya doniik reformlar 6ne ¢ikmaya baslamis ve
1990’lardan itibaren ‘Sosyalist Piyasa Ekonomisi’ olarak adlandirilan modelin gelistirilmesi
iizerinde durulmustur. Reform siirecinde planlarin daha olgun ve standart bir diizeye ulastigi,
zorlayici veya emredici bir planlama yaklasimi yerine ¢ok boyutlu, dngoriiye dayali ve kilavuz
niteliginde bir planlamaya gecildigi diistiniilmektedir. Bu dogrultudaki bir planlama diisiincesinde
ulusal stratejik hedeflerin belirlenmesi, makro diizeyde plan siireclerinin yonetimi ve piyasa
kaynaklarinin dagiliminda kilavuzluk islevi merkezi yonetimin inisiyatifinde stirdiiriilmektedir
(Yin ve Xu, 2022: 9 ve 15). Ozellikle 1990’lardan itibaren ‘Sosyalist Piyasa Ekonomisi’ olarak
adlandirilan egilim icinde bir esgiidim mekanizmasi olarak planlama piyasa isleyisi i¢inde
yonlendirici ve diizenleyici bir islev etrafinda varlik kazanmaktadir. Bu bakimdan CHC’de
planlama bilginin islenmesiyle ve uygulamayla ilgili sorun ve aksakliklar1 gidermeyi hedefleyen
bir piyasa i¢inde planlama drnegi olarak belirginlesmektedir.

Reform ve acilma doneminin bir diger dinamigi planlamanin salt ekonomi boyutuna degil bundan
daha genis dl¢iide toplumsal kalkinma diizeylerine odaklanmas1 ve ‘makro stratejik diizey’i temel
alan biitlinlestirilmis planlara gecilmesidir. Yin ve Xu (2022: 16) reform ve a¢ilma déneminden
once bile CHC’de planlamanin kat1 sinirlara sahip olmayan ve siirekli olarak yukaridan agagiya ve
asagidan yukariya yeniden diizenlenmeye acik dongiisel bir siire¢ oldugunu savunmaktadir. CHC
planlamasinin ilk donemlerde de merkeziyetci bir nitelige sahip olmadigi iddiasina dayanan bu
diistinceye gore gilinimiizde CHC planlama sisteminde iki temel mekanizma duruma gore
uyarlanabilir makro planlama ve tesviklerle/hedeflerle yoOnetisim olarak somutlasmaktadir.
Uyarlanabilir makro planlama makro stratejik konular hakkinda rasyonel planlar yapmay1 ve
degisime ayak uydurma kabiliyetini igermektedir. Tesviklerle/hedeflerle yonetisimse ¢ok aktorlii
siireglerde ¢esitli katilimcilarin motivasyonunu saglamayr ve bircok tlire sahip tesvik ve
sinirlamalarla siireclerin sekillendirilmesini i¢inde barindirmaktadir. Bu durum kavramsal olarak
farklilasmay1 da beraberinde getirmis ve planlama anlayisinda Cince jihua kelimesi yerine guihua
kelimesi tercih edilir hale gelmistir. 2000’1lerde s6z konusu olan bu tercihte amag bes yillik planin
esas olarak ekonomik ve sosyal kalkinmanin yoniinii belirleyen, genel bir kalkinma planini tasvir
eden, hiikiimetin gelecekteki ¢aligmalarina iligkin 6nceliklerini saptayan ve piyasa faaliyetlerine
kilavuzluk eden bir program oldugunu daha da agikliga kavusturmaktir. Bu ylizden, makro
program anlamina gelen guihua kelimesi 6ne ¢ikmaktadir. Makro diizeyde stratejik programlama
arayisinin agik hale geldigi bu modelde, ‘uyarlanabilir makro planlama’, bes yillik planlarin hem
farkli gelisim asamalarindaki makro stratejik konulara yonelik uzun vadeli ve tutarli rasyonel
planlarin hem de hedeflerin, igerigin ve gorevlerin iilkenin ihtiyaglarina gore siirekli olarak
yeniden ayarlandigl planlarin hazirlanmasini ifade etmektedir (Yin ve Xu, 2022: 15-16). Cin
ornegi iizerinden de izlenebilen dontisiim ¢izgisi stratejik planlamaya yakin egilimler konusunda
kritik unsurlart iginde barindirmaktadir. Bu bakimdan stratejik planlamanin neyi icerdiginin
anlagilmasi piyasa sosyalizmi ve stratejik planlama arasindaki baglantiyr daha agik hale getirmede
yararli olacaktir.

4. Stratejik Planlamayla Kesisen Yol

Piyasa sosyalizminde kararlarin isletmeler temelinde diislinlilmesi ve merkezi nitelikte
planlamadan uzaklasilarak piyasa mekanizmasinin esgiidiimde asli unsur olarak tercih edilmesi,
stratejik planlama ¢izgisiyle bulusulan noktadir. Stratejik planlama askeri tarih kapsaminda ¢ok
eski donemlere kadar gotiiriilen* bir cerceveye yerlestirilebilmektedir (Candy ve Gordon, 2011:

4 Strateji kavram iki farkli kaynakla agiklanmaktadir. Bunlardan birincisi Latince’de yol veya ¢izgi anlamini tagiyan
stratum kelimesine, digeriyse Antik Yunan’da general anlamina gelen strategos kelimesinden yola ¢ikarak savas
sanatina génderme igerir. Stratos (ordu) ve ago (yon vermek) kelimeleri strateji kavramini yaratmistir (Ovgiin, 2010a:
200; Asgin, 2008: 3-4; Demir ve Yilmaz, 2010: 70; Eryigit, 2013: 153).
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71). Ancak Candy ve Gordon (2011: 72) modern isletmelerde stratejik plan uygulamalarinin
1920’lerde gelistirilen Harvard modeline dayandigini ifade etmektedir. Kavramin asil giindeme
gelisiyse ABD’de 1960’11 yillarda gerceklesecektir. Kar, etkinlik ve verimlilik temelinde
sirketlerin izlemesi gereken yollar strateji, yonetim ve planlama gibi kavramlarla yeniden
sekillenecektir. Donemin rekabet baskilar1 gelismis kapitalist iilkelerdeki sirket yapilarinda bir
doniisiimii beraberinde getirmistir. Miisterinin daha belirleyici hale geldigi talep ekonomilerinde
sirketler, hizl1 degisime ayak uyduran, rekabet kapasitesi yiiksek ve talebe gore iiriin cesitliligini
artiran bir bi¢gim kazanmistir (Giiglii, 2003: 64-65; Asgin, 2008: 2). Bu anlamda stratejik planlama
rekabete dayali, kar1 engoklastirma amacinmi giiden, girdilere degil sonuglara odaklanan, niteliksel
hedefleri 6nemseyen, degisimin yoniinii belirlemeye calisan, yonetici-paydas-calisan birlikteligi
temelinde ¢oklu karar alma yapilarini igeren ve kararlarin kurumsal/yerel diizeyde alindig1 bir
planlama tiiriinii anlatmaktadir (Ovgiin, 2010a: 206-207). Uzun vadeli ve gelecege yonelik bir
perspektifi iceren stratejik planlama orgiitlere yol gdsterici bir nitelikle birlikte diisiintilmekte,
girdiler yerine sonuglarin planlanmasina verilen Onceligin yaninda degisime uyum saglama
kapasitesiyle tanimlanmaktadir (Eryigit, 2013: 154). 1970’lerde strateji kavraminin yayginligi
artmaya baslamis, rekabet baskisi sirketleri stratejik hedefler belirlemeye ve piyasa taleplerine
uyum saglamaya doniik yontemler gelistirmeye yoneltmistir (Giiglii, 2003: 65). Ayn1 donemlerde
Dogu Blogu’ndaki 6zyonetim pratikleri, iilkelerin dis pazarlardaki rekabet edebilirligini artirma
amacini tagiyan igletme 6zerkligi temelindeki benzer bir arayisin 6rnegidir.

Stratejik yonetim bir iist yonetim islevi olmakla birlikte, bu iglev yonetimin alt kademelerine
kilavuzluk etmek ve misyon, vizyon, degerler ve kararlar bakimindan yol gosterici eylemlerde
bulunmakla beraber yiirimektedir (Asgin, 2008: 16). Strateji rakip birimlerin, aktorlerin veya
isletmelerin varligina gore kurulan ve rekabette bir adim 6ne gegme amacini iceren bir kavram
olarak serbest piyasa ekonomisine 6zgii bir nitelik tasimaktadir (Ovgiin, 2010a: 203). Isletmelere
ait kaynaklar ve piyasadaki firsat ve tehditler birlikte analize tabi tutularak, isletmelerin gelecege
yonelik hedeflerini saptama faaliyetleri stratejik planlamanin 6nemli bir unsurunu olusturur
(Gugli, 2003: 67; Kiigiiksiileymanoglu, 2008: 406-407). Bununla birlikte stratejik planlama
yapilacak islerle ilgili tek seferli bir planlamadan ziyade farkli ve duruma gore cesitlenebilen
kosullarda tekrarlanmaya acik bir siire¢ anlamina gelmektedir (Asgin, 2008: 52; Demir ve Yilmaz,
2010: 85). Stratejik planlamada genel stratejiler temel alinmakta, sosyoekonomik yapiya parcaci
bir bicimde yaklasilmakta ve rekabet mekanizmasina 6zgii kurgusuyla bu tiir bir planlama piyasa
kosullarina uyumlu bir gériiniim arz etmektedir (Ovgiin, 2010a: 210). Bu anlamda Hayek’in
rekabeti gelistirmek iizere yapilabilir gordiigii tiirden bir plancilik anlayisi, stratejik planlamaya
uygun bir icerik tasimaktadir. Isletme 6zerkliginin esas alindig1 ve isletmenin kararlarinin kendi
sectigi yoneticiler eliyle saptandigr adem-i merkeziyet¢ci Dogu Avrupa modelleri de, daha sonra
CHC’de gelistirilen makro diizeyde uyarlanabilir plan diisiincesi de bu genel tabloyla uyumlu
unsurlar icermektedir. Bu bakimdan ABD’de kuramsal dnctillerini bulan stratejik planlama, piyasa
sosyalizmi uygulamalariyla paralel bir goriiniime sahiptir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki, Dogu Blogu’nda 1950’lerden itibaren goriilen piyasa sosyalizmi
pratiklerindeki 6zyonetim ve benzeri girisimlerle 1960’larda ABD’de isletmelerde yayginlasan
stratejik planlama uygulamalar1 arasindaki iliski bir korelasyon niteligi tasimakla birlikte,
1980’lerde Dogu Blogu’nun ¢oziilme arifesinde yasananlarla stratejik planlamanin yiikselen
ivmesi arasinda daha giliclii bir bag saptanabilir. Burada s6z konusu olan agiklik ve
desantralizasyon hamlelerinin genis Olgeklerde uygulanabilirliginin -basaris1 degilse bile-
varhiginin daha yaygin bicimde s6z konusu olmasidir. Dogu Blogu’nda reform arayisindaki
tilkelerde 1950’lerden itibaren ortaya gikan gelismeler ‘daha ¢ok piyasa daha az merkezi planlama’
olarak Ozetlenebilecek bir konumdadir. Sosyalist hesaplama tartigmalarindaki ilk piyasa
sosyalistlerinden giderek farklilasan durum, 6zellikle 1970’lerden sonra, merkezi planlamaya
gecmiste yiiklenen fiyatlar1 belirleme ve arz-talep dengesini saglama gibi islevlerin yerini
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piyasanin diizenleyici kapasitesine terk etmesidir. Boylece planlamanin piyasa karsisinda
belirleyiciliginin azalmasi dl¢lisiinde piyasa sosyalizmi, stratejik planlamaya giden yolun, stratejik
planlamada ve benzer girisimlerde sik¢a kullanilan bir kavramla ifade etmek gerekirse, kritik bir
paydast goriinlimii kazanmaktadir.

ABD’de isletmelerde 1950’11 yillara kadar planlama yaklasimi kisa vadeli olarak diisiiniilmekle
birlikte bu donemden sonra kurum i¢i analizde zemin olusturan daha uzun vadeli planlara dogru
bir gecis yasanmustir. Ozellikle 1970’lerden sonra dis gevrenin degerlendirilmesine dayanan
stratejik planlama giderek yayginlagmaya baslayacak, ilerleyen yillarda stratejik yonetim ve
stratejik vizyon yonetim yazininda one ¢ikan unsurlar haline gelecektir (Geng, 2009: 202). Kamu
yonetimine de yansiyan haliyle stratejik planlamanin katilimci ve esnek yapilanmalar dahilinde
mevcut durumdan yola ¢ikarak gelecege doniik bir vizyon gelistirme girisimi oldugu ve bu yonde
derlenecek Olglime uygun gostergeler araciligiyla, ortaya konacak performansin izlenebilecegi
diisiintilmektedir (Giiven, 2014: 66). Burada ortaya ¢ikan temel durum orgiitiin kendi i¢ iliskileri
ve kaynaklari lizerine yaptig1 degerlendirmenin, ¢evrede rakip olarak konumlandirilan 6rgiitlerle
girilecek bir yarisin icinde tasarlanmasidir. Rekabetin isletmeler diizeyinde bir iyilesme c¢abasi
olarak ele alindig1 bu yaklagim piyasanin diizenleyici kapasitesine duyulan giivenle yakindan
iligkilidir. 1970’lerde krizlerle miicadelede basvurulan bir ara¢ olarak stratejik planlama ABD
kamu yonetiminde de giindeme gelmeye baslayacak, geleneksel planlama yaklasimlarindan
giderek uzaklasilacaktir (Geng, 2009: 203). Burada vurgulanmasi gereken nokta rekabet¢i bir
mantiga oturan iliskilerin kamu biirokrasisine de uygulanmaya ¢alisilmasidir. Stratejik yonetim ve
planlamayla birlikte 6rgiitlerin ¢evresiyle girdigi iliskilerde bir biitiin olarak alinmasi ve rakiplere
kars1 rekabet iistiinliiglinii saglayabilmesi amaglanmaktadir (Giiven, 2014: 69). Bahsedilen donem
bilim, teknoloji ve uluslararasi rekabetteki gelismelere paralel bicimde piyasa aktoérlerini ve kamu
kurumlarini bulusturan ortak karar verme modelleri iizerine girisilen ¢abalarda da belirginlestigi
tizere stratejik yonetim ve planlamadan ayr1 bir gelisme ¢izgisine sahip degildir (Geng, 2009: 202).
Bu anlamda isletme temelli rekabet¢i bir modelin yayginlastigt ve buna uygun planlama
yontemlerinin  gelistirildigi gozlenmektedir. Piyasa sosyalizmi tartismalarinin  ozellikle
1980’lerdeki 6rnekleriyle stratejik planlamanin temel unsurlart arasindaki yakinlik tam da burada
belirginlesmektedir.

Stratejik planlama siireci orgiitlerin mevcut konumlarinin ne oldugunun degerlendirildigi durum
analizini, orgiitlerin nereye ulagmak istediginin saptandigr misyon, vizyon ve stratejik amaglara
iliskin belirleyici faaliyetleri, ara¢ ve yontemlerin acik hale getirilmesini ve ortaya ¢ikan
uygulamalarin ve performansin izlenmesini igermektedir (Demir ve Yilmaz, 2010: 73-84). Ancak
siire¢ olarak stratejik planlama lineer bir ¢izgide ilerlememekte ve herhangi bir asamada elde
edilen bulgular plan siireglerindeki ©nceki asamalara doniilmesini gerektirebilmektedir
(Kiiciikstileymanoglu, 2008: 404). Bununla birlikte stratejik planlama sadece kurumsal bir temele
dayanmamakta ve “makro boyutta ongoriiler barindiran ve c¢evresel degisimi ve uyumu O6ne
cikaran genel stratejilerin olusturulmasii ve bunu kolaylagtiracak verimli ve etkin bir yonetim
yapisin1 meydana getirmeye ¢alisan bir planlama” anlayisi anlamima gelmektedir (Ovgiin, 2010b:
192). Bu anlamda ornegin Tirkiye’de de 2000’lerde gelistirilmeye calisilan temel esaslar
bakimindan stratejik planlarin “makro diizeyde belirlenen ulusal stratejiler ve kalkinma planlar
cercevesinde kuruluglarca” hazirlanmasi, “yillik planlar, sektorel ana planlar, bolgesel planlar ve
il gelisme planlari”yla beraber diisiinlilerek siirecte etkinligin iyilestirilmesi ve ‘“kaynaklarin
rasyonel kullanimina” katki saglanmasi hedeflenmektedir (Asgin, 2008: 59). Kamu yonetiminde
kurumlar diizeyinde ele alindiginda bu durum karar siireclerinde c¢esitli birimlerin
yetkilendirilmesi ve planlama siirecinin asagidan-yukariya bir ¢izgiyi igermesi olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Ovgiin, 2010b: 196). Bununla birlikte planlamada desantralizasyon egilimi karar
stireclerinde merkezi birimlerin tlimiiyle siire¢ disinda tutulmasindan ziyade bunlarin makro
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diizeyde ve silire¢ icerisinde yeniden ayarlanabilir ongoriiler gelistirerek kilavuzluk islevi
istlenmesiyle beraber yiirimektedir.

Piyasa sosyalizminin giincel 6rnegi olan CHC’de 1978 sonrasinda reform ve agilma donemine
girilmis, 1990’larda “Sosyalist Piyasa Ekonomisi” olarak adlandirilan model temel zemini
olusturmaya baglamis ve 2000’lerde planlama bakimindan degisim de daha agik bir nitelik
kazanmistir. Reform ve ac¢ilma doneminde olgunlasan planlama sistemi makro diizeyde yonetim
ve piyasada kaynaklarin dagilimi gibi hususlarda 6ngoriiye dayali ve kilavuz niteliginde bir igerige
sahip olmustur. Bu evrede alinan Onlemler arasinda makro diizeydeki planlara deneysel
programlarin dahil edilmesi, ara donem plan degerlendirmelerinin hayata gegmesi ve karar verme
stirecinin list kademelerinde planlar hakkinda diizenli gozden gegirmelerin uygulamaya sokulmasi
bulunmaktadir. Bu bakimdan planlama siireci daha esnek hale getirilmistir. Bununla birlikte
2006’da baglayan 11. Bes Yillik Plan doneminden itibaren planlama anlayisindaki hakim egilim
daha belirgin hale gelmektedir. 2006 sonrasinda ortaya ¢ikan siirece “rasyonel sekilde hazirlanan
bes yillik planlar siireci” adi verilmekte ve artik planlarin ekonomik ve toplumsal kalkinmada
izlenecek yonii belirleyen, genel bir kalkinma planini ifade eden, hiikiimetin gelecekteki
onceliklerinin tespit edildigi ve piyasadaki faaliyetlere kilavuzluk eden programlar oldugu
diisiincesi daha acik hale gelmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi ilizere kavramsal netligi
saglamak amaciyla Cince’de makro program anlamina gelen guihua kelimesi bu dénemden
itibaren tercih edilecektir. Planlar bu siire¢te daha rasyonel sekilde hazirlanan, stratejik,
programatik, kapsamli ve kilavuz planlar halini almistir (Yin ve Xu, 2022: 15-16). Bu dogrultuda
stratejik planlamayla kesisen boyutu bakimindan CHC’de planlama makro diizeyde bir stratejik
programlama niteligi edinmektedir.

CHC’de planlama sistemi ulusal kalkinma planlamasinin 6nciiliik ettigi, 6zel ve bolgesel planlarla
desteklenen, ulusal ve yerel diizeyler bakimindan ¢ok katmanli planlar1 ve aktorleri igeren bir
yonetigim sistemi goriiniimiindedir. CKP Merkez Komitesi’nin liderliginde ilerleyen planlama
stirecinde planlar Ulusal Kongre’nin onaymdan ge¢mekte, hiikiimet planlari hazirlayan ve
uygulayan aktor olarak 6ne ¢gikmaktadir. Diger yandan CHC planlama sisteminde reform ve agilma
doneminden itibaren piyasa kaynak dagitma mekanizmasi olarak daha ¢ok rol oynamaya baslamas,
planlama siireclerinde de s6zlesme usulii yayginlasmistir. Bununla amaglanan ast birimlerin {ist
kademelerde formiile edilen politikalara tesvik edilmesidir. Sozlesmeler genellikle merkezi
yonetim birimleriyle yerel diizeydeki karar vericiler arasinda ya da yerel diizeydeki karar vericiler
ve yerel isletmeler arasinda yapilmaktadir. Planlama siirecinde kilavuz niteliginde birtakim diger
planlar da bulunmakta ve bunlar hiikiimet tarafindan belirlenen ekonomik beklentileri gosteren,
piyasaya birtakim isaretler veren veya dolayl tesvikleri hayata gegiren bir igerik tasimaktadir.
Planlamada yonetisim devletin ve devlet haricindeki aktorlerin belirleyici oldugu ve gelistirilen
formel ve enformel kurallar seti i¢inde politikalar1 tasarlamak ve uygulamak igin aktorlerin
etkilesime girdigi bir siire¢ olarak disiiniilmektedir. Bu bakimdan CHC planlama sisteminde
yonetisimin temel iki boyutu politikalarin belirlenmesi ve kamu-6zel sektor arasi etkilesim i¢inde
politika uygulamalarin1 kolaylastirma kabiliyeti olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda 2018°de
Devlet Konseyi’nin hazirladigr planlamaya iliskin bir rehberde bes yillik planlama ‘sosyalist
modernlesme stratejisinin ve ulusal stratejinin amacini agikliga kavusturmak, hiikiimetin ¢calisma
onceliklerini netlestirmek ve piyasa faaliyetlerine kilavuzluk etmek amaciyla bir planlama donemi
igerisinde asamali1 olarak konuslandirilmasi ve diizenlenmesi’ olarak ifade edilmektedir (Yin ve
Xu, 2022: 4, 7, 9 ve 17). Makro diizeyde gozden gecirmelere ve uyarlamalara agik olan CHC
planlama siirecinin planlamay tekil bir esgiidiim mekanizmasi olarak ele almaktan ziyade piyasa
mekanizmasinin tamamlayicist bir konuma yerlestirdigi agik goériinmektedir. Bu bakimdan
merkezi planlama sistemlerindeki temel isleyisin aksine esnek ve adem-i merkeziyetgi bir 6zellik
tasiyan bu tiir bir planlama siireci ongoriiler temelinde makro stratejilerin belirlenmesi ve karar
siireclerine katilim yoluyla aktor etkilesimine acik bir uyarlama ve gozden gegirme islevinin
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siireklilik kazanmas1 anlamina gelmektedir.® Bu bakimdan sz konusu 6rnek stratejik planlama ile
piyasa sosyalizminin glinlimiizde icerdigi planlama anlayisinin giderek daha yakin bir ¢izgiye
konumlandigimi gostermektedir.

5. Sonu¢

Sosyalist hesaplama tartismalar1 SSCB’nin merkezi planlama modeli disinda bir sosyalizm Onerisi
icermekte ve sosyalizmin ekonomik olanaklilig1 iizerinde yogunlagsmaktadir. Barone’nin 20.
yiizy1lin baslarinda, imkan dahilinde gordiigii sosyalist model Uretim Bakanligi’nin ekonomi
tizerinde kontroliiniin bulundugu bir diizende arz-talep dengesine deneme-yanilma yontemiyle
ulagilabilecegi diislincesine dayanir. Barone serbest rekabet rejimi kategorileri {izerinden bir
sosyalizm olasiligini ortaya koymustur. Mises ise sosyalist bir rejimde tiikketim mallar tizerindeki
sinirlamanin parasal degeri ve dolayisiyla rasyonel bir ekonomiyi olanaksiz kilacagin1 6ne
siirmektedir. 1930’larda yogunlasan hesaplama tartismalarinda Lange, bu olanaksizlik iddiasina
kars1 bir girisimde bulunur. Mises’in gosterdigi boslugu dolduracak sekilde Lange, tiiketim
mallarinda piyasa igeren ve merkezi planlama biriminin arz-talep dengesine ulasana kadar
deneme-yanilma yontemiyle fiyatlar1 belirleyecegi bir piyasa sosyalizmi modeli gelistirmistir.
Hayek’in bu tiir bir modele itiraz1 merkezi planlama biriminin bilgi kisitlarina iliskindir. O’na goére
piyasa ve sosyalizm arasindaki ‘orta yol’, zorunlu olarak, plan drgiitliniin tiim ekonomi {izerinde
hakim hale gelecegi, ‘uygulanamaz’ bir modeldir. Sosyalist hesaplama tartigmalarinda Barone ve
Lange’nin ¢izdigi tablo, planlama iginde piyasa olarak 6zetlenebilir. Bu kuramsal tartismanin
icinde piyasa sosyalizmi, sosyalist modelin igslemesi adina piyasa mekanizmasina bagvurulmasi
anlamini tagir. Merkezi planlama birimi, planlama iginde piyasa diisiincesinde belirleyici unsur
niteligindedir.

Piyasa sosyalizmi, Yugoslavya ornegiyle pratige aktarilmistir. Dogu Blogu iilkeleri arasindaki
0zglin konumu, SSCB’yle yasadig1 ayrismaya dayanan Yugoslavya, 1948’de Kominform’dan
atilmis ve Bati’yla yakinlagmaya baglamistir. 1950’lerden itibaren merkezi planlama ¢izgisinden
uzaklagan ve serbest piyasa ekonomileriyle borg ve ticaret iliskisi kuran iilke, isletme 6zerkligine
dayanan 6zyonetim modelini uygulamaya sokmus ve dis pazarlarda karsilastigi rekabet baskisini
adem-i merkeziyetgi karar verme siirecleriyle asmaya ¢alismistir. Daha sonra benzer uygulamalar
Macaristan basta olmak tizere diger Dogu Avrupa iilkelerine de yansir. Ancak uluslararasi
diizeyde, 1960’larin biiyiime dalgast durdugunda, bu tiir iilkelerin iktisadi kapasitelerinin
yetersizligi de gilin yliziine ¢ikar. Piyasa sosyalizmi uygulamalarinin sahne aldigi iilkeler,
1970’lerde yasanan petrol krizleriyle birlikte bor¢lanmanin ve rekabet yetersizliklerinin
olumsuzluklarmi siddetli bigimde hissetmeye baslamistir. Bu donemden itibaren dig piyasalara
daha cok agilarak sistemin siirdiirtilebilirligi saglanmaya caligilir. Coziim desantralizasyonun
yogun bigimde uygulanmasi ve piyasanin oniindeki engellerin kaldirilmasi seklini alir. Bu anlamda
1970’lere kadar olan siire¢ pratikte planlama ve piyasanin harmanlanmasiyla baslamis, giderek

5> Bununla birlikte Zeng ve Scase (2013: 106) Cin piyasa sosyalizminde aktorler arasi iliskilerde merkeziyetci
yonelimin etkisinin stirdiigiinii, 6zel isletmelerin ve g¢alisan kooperatiflerinin devlet miilkiyetindeki isletmeler ve
yabanct yatirimlarin tesvik edilmesi hedefleri karsisinda ikincil bir konumda bulundugunu vurgulamaktadir. Yazarlara
gore devlete ait isletmeler 6zellikle finansman konusunda devlet bankalarinin tegviklerinden yararlanmada daha ¢ok
avantaja sahiptir. Devlete ait isletmelerin modern sirket yapilarina doniisiimiinde de eksiklikler oldugunu belirten
Zeng ve Scase, verimliligi ve yenilik¢iligi saglamadaki engelleri biirokrasi, siyasallagmis iliskilerin varlig1 ve riskten
kaginma egilimleri olarak siralamakta; devlete ait isletmelerde geleneksel hiyerarsik iliskilerin, sosyalist degerlerin,
caligma pratiklerinin ve rutinlerinin varligin siirdiirdiigiinii 6ne siirmektedir. Ote yandan aktérler arasi iligkilerde her
ne kadar ikincil bir konumda olsalar da 6zellikle 2000°lerden sonra 6zel sektorden girisimcilerin de Ulusal Kongre’ye
girmeleri saglanmus, siyasal iligkiler ve finansman firsatlar1 bakimindan 6zel isletmelerin ve bunlarin temsilcilerinin
konumlarim iyilestirmek hedeflenmistir (Zeng ve Scase, 2013: 106-107 ve 110). Anlasilabilecegi lizere s6z konusu
elestiri piyasa aktorlerinin, dinamiklerinin ve isleyis ilkelerinin etki alaninin daha fazla genisletilmesi gerektigi
vurgusu iizerinde ylikselmektedir.
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piyasa vurgusu artmistir. Planlama i¢inde piyasa disiincesi zaman iginde yerini piyasa i¢inde
planlamaya terk etmistir.

Piyasa ekonomilerinde karar alma, Orgiitlenme ve planlama pratiklerinin hizla degistigi
1970’lerde, Dogu Blogu iilkeleri de giiglii bir reform dalgasi i¢ine girmistir. 1980’lerde SSCB’de
ve giliniimiize yansiyan bir O0rnek olarak CHC’de de goriillen piyasaya doniik reformlar
desantralizasyon ve ekonomik liberallesme hamlelerinin yogunlugunu artirmistir. Ddnemin piyasa
sosyalizmi tartismalar1 da sosyalist hesaplama tartismalarindaki Onciillerinden farklilasir.
1970’lerin ardindan piyasa sosyalizmi tezlerinde merkezi planlama giderek elestiri odagi haline
gelecek, ilk donem piyasa sosyalizmi modellerindeki 6nemini yitirecektir. Planlama artik, piyasa
esitsizliklerini azaltacak egitim, saglik ve konut politikalariyla sinirli bir goriiniim ¢izer. Bdylece
planlama anlayis1 genel itibariyle, Hayek’i onaylayan bir ¢izgiye konumlanmis; piyasa iliskilerinin
Oniinii acacak oOlglide, isletme 0zerkligine dayanan adem-i merkeziyet¢i karar verme siireglerinin
konusu haline gelmistir. Piyasa sosyalizminin doniisiimiinde piyasa icinde planlama egilimi son
halkay1 olusturur. Dogu Blogu’nun ¢okiisiiniin ardindan i¢inde belirli 6l¢iide sosyalizme yonelik
hedefleri barindiran modeller ve tartismalar ortadan kalkacak ve piyasa ekonomilerine gecis s6z
konusu iilkelerin giindemine yerlesecektir. Bunun bir istisnasi olarak CHC 6rnegi ‘Sosyalist Piyasa
Ekonomisi’ baglaminda devamliliga sahip olmus ve piyasa sosyalizminin gliniimiizdeki temsilcisi
olma vasfin1 siirdiirmiistir.

Bati’da isletmeler 6zelinde rekabet kapasitesini ve karlilig1 artirma amaciyla 1960’lardan itibaren
giderek yayginlagsmaya baslayan, ¢oklu karar alma yapilarinda ve parcaci bir nitelikte tasarlanan
stratejik planlama uygulamalar1 piyasa sosyalizminin donem igerisinde farklilasan icerigiyle
onemli yakinliklar icermektedir. Yugoslavya’da pratige gegcen 6zyonetim ve desantralizasyon
girisimleriyle ABD’de 6zel sektérde giindeme gelen stratejik planlama yaklagimi, isletmelerin
donem itibariyle rekabet baskilarina karsi aldiklari Onlemleri birbirine paralel bigimde
yansitmaktadir. 1970’lerden itibaren piyasa vurgusunun ve isletme temelli bakisin yogunlugunun
arttig1 piyasa sosyalizmi modelleri, 1980’lerde Dogu Blogu’nun hizli doniisiimiinde kritik bir
pargay1 olusturur. Takip eden donemde kapitalist {ilkelerde yonetim tartismalarinin 6ne ¢ikan
konularindan birisi haline gelen stratejik planlama, piyasa sosyalizminin son déneminde izledigi
yoldan, daha giiclii bir vurguyla ¢ikmayr basarmustir. Stratejik planlamanin genel bir nitelik
kazanmasina giden yol, piyasa sosyalizminin doniisiimiiyle de yakindan iliskilidir. Glinlimiizde
bunu CHC’de makro diizeyde yiiriitiilen ve kilavuz niteligi tasiyan yeniden ayarlanabilir plan
stireglerinde gormek miimkiindiir. CHC bu anlamda piyasa aktorlerinin de eklendigi ¢oklu karar
stireclerini iceren esnek ve katilime1 planlama yaklagimiyla makro diizeyde stratejiler gelistirilmesi
bakimindan varligimi halihazirda siirdiiren bir piyasa sosyalizmi Ornegi niteligi tagimaktadir.
Piyasa iginde planlama egilimi bu Ornekte stratejik planlamayla giderek daha 6nemli Olciide
kesismektedir.

Piyasa sosyalizmi zaman i¢inde doniismiis ve bu calismada “piyasa i¢inde planlama” olarak
tanimlanan anlayis hakim hale gelmistir. Bunun hem kuramsal tartismalar hem de uygulama
bakimindan karsiligi merkezi planlama yerine piyasa mekanizmasinin agirlik kazanmaya
baglamasidir. Bu, 6zellikle 1970’lerden sonra piyasa iligkilerinin daha ¢ok 6ne ¢iktigi adem-i
merkeziyet¢i planlama diisiincesinin asli, merkezi planlamaninsa tali konuma yerlesmesi anlamina
gelmektedir. Bununla kosut olarak “piyasa i¢inde planlama”da merkezi planlama birimlerinin bilgi
kisitlarina sahip oldugu, dolayisiyla rekabet baskilarini ve ekonomik sorunlari agabilmek adina
isletme temelli karar siiregleriyle asagidan-yukartya bir planlama uygulamasina gidilmesi
gerektigi diisliniilmektedir. “Piyasa i¢inde planlama”nin hedefleri arasinda bilgi kisitlarini piyasa
mekanizmasini asli konuma yerlestirerek ¢ok aktorlii bir etkilesim temelinde ¢dzme arayist
bulunmaktadir. Bu egilim hem bilgi kisitlar1 bakimindan merkezi planlama biriminin yetkin
olmadig diisiincesini vurgulayan hem de rekabet¢i diizeni destekleyecek tiirden bir planlamaya
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olumlu yaklasan Hayek’le uzlasan bir igerige sahiptir. Benzer yondeki bir uzlaginin stratejik
planlamadaki temel unsurlar agisindan da var oldugu goriilmektedir.

Sosyalist tilkelerde “piyasa iginde planlama” ve kapitalist iilkelerde stratejik planlama birbirleriyle
biliylik olgiide eszamanli olarak gelismis; piyasa iligskilerine ve adem-i merkeziyet¢i karar
siireclerine verdikleri onem bakimindan ortak bir zemine sahip olmustur. Sahip olduklari
yakinligin temelinde bir¢ok isletmeye dayanan parcali bir karar verme siirecinin varligl basi
cekmektedir. Planlama bakimindan ongoriilen siire¢ her ikisinde de agirlikli olarak asagidan-
yukartya gelismektedir. Bu agidan 6rnegin stratejik planlama i¢in temel vurguyu talep ekonomisi
icinde miisterilerin belirleyici oldugu, talebe gore {iriin ¢esitliligini gelistirmek ve rekabet giiclinii
artirmak gerektigi ve bu kosullarda adem-i merkeziyetci planlama siireclerinin tercih edilmesinin
uygun olacag diisiinceleri olugturmaktadir. “Piyasa i¢inde planlama”yla beraber diisiiniildiigiinde
s0z konusu hedefleri gergeklestirmenin yolunun karar siireglerine katilim ve c¢ok aktorlii
etkilesimle imkan dahiline girdigini sdylemek miimkiin goriinmektedir. Bu bakimdan planlama
her iki yonelimde de isletme temelli olarak asagidan-yukariya gelismeli, makro diizeyde “yol
gosterici”/“kilavuz” niteliginde olmali, tek seferli ve lineer olmak yerine gerekirse baslangica
donmeye, tekrar edilmeye ve farklilasmaya agik siiregler olarak tasarlanmalidir. “Daha ¢ok piyasa
daha az merkezi planlama” egilimi olarak oOzetlenebilecek bu ortak zemin biirokratik ve
merkeziyet¢i uygulamalarin karsisina konumlanmakta, piyasa iliskilerine ve bu iliskiler igindeki
talep, tercih veya rekabete gore yeniden uyarlanabilir, gézden gecirilebilir ve miizakereye agik
esnek bir siire¢ olarak diisiiniilmektedir. Isletme temelli parcali isleyiste asli esgiidiim
mekanizmasi piyasa olacak, 6zellikle iiretim ve yatirim gibi alanlarda isletmelerin sorumlu oldugu
bir yap1 esas alinacaktir. Bu anlamda merkezi birimlerin payina diisen emredici planlar yerine yol
gosterici planlar gelistirmek ve bu siireci tek tarafli olarak yiirlitmemektir. Giinlimiizde piyasa
sosyalizminin 6nemli bir 6rnegi olan CHC bu tiir bir planlama anlayiginin yaninda katilimeilik ve
yOnetisim gibi unsurlar bakimindan da stratejik planlamaya giderek daha ¢ok yaklasan bir ¢izgide
ilerlemektedir. Cok boyutlu, ¢ok aktorlii, yeniden gbézden gegirilebilir ve miizakereye agik
planlama siiregleri piyasa i¢cinde planlama ve stratejik planlama agisindan temel kesigsme
noktalarin1 gostermektedir. Bu anlamda ilgili alanlarda yiriitiilecek c¢alismalarin da bu ortak
ozellikler etrafinda diisiiniilmesi ve 6zellikle birden ¢ok iilkeyi veya modeli tartigmaya dahil eden
karsilagtirmali analizlere gidilmesi yazinda 6nemli bir boslugu doldurma potansiyeli tasimaktadir.
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BiR DONUSUMUN ARKEOLOJISi: KAYIKCI PARASI

Salih OKUMUS!

Oz

Durali Yilmaz’in son kitab1 “Kopriiler Kurmak Sonsuza” adli eserinde yer alan “Kayik¢1 Parasi” Avrupalilarin
iilkemizde yaptigi arkeolojik kazilara farkli bir bakig sunarak dikkatlerimizi ¢eker. Fransiz inkilabiyla Avrupa’da bas
gosteren milliyetgilik fikrini de tetikler. Kendisini Avrupa halklarinin atasi géren uluslar da giincel bir tarih tezi
olusturma pesine diiserler. Bu konuda bagi ¢eken Almanlar, Homeros’un destanlarinda anlatilan Truva’ya yonelip
Canakkale’de arkeolojik kazilara baslar. Bu kazilar i¢in son olarak bolgeye gelen iinlii Alman arkeolog ve bilim adami1
Manfred Korfmann’dir. Korfmann kazilar disinda yerel halkla yakindan ilgilenir, kahveye gider ve Tiirkge dgrenir.
Bilhassa Tiirk miizigine hayran kalir. Bundan sonra hikaye adeta kendisine ulu bir ata arayan Korfmann’in Anadolu
cografyasinda yaptig1 igsel yolculuga doniisiir. Bu yolculuk medeniyetler besigi olarak gordiigii Anadolu’dan
Truva’ya kadar uzanir. Yazar, Korfmann’t bu yolculuk sirasinda isminden baglayarak dil, tarih ve kiiltiir baglaminda
doniistiirtir ve karsimiza bambagska bir kimlikte yeni bir insan ¢ikarir. Bu doniisiim Truva’dan Troya’ya ulasarak
mekansal bir boyut da kazanir. Bu ¢alismada, Durali Y1ilmaz’in Kopriiler Kurmak Sonsuza adli son eserinde yer alan
“Kayike1 Parasi” adli hikayesini insan ve mekan doniisiimii ac¢isindan analiz edilmistir.

Anahtar kelimeler: Durali Yilmaz, Kayik¢1 parasi, Truva, Manfred Korfmann, Doniigiim.

ARCHAEOLOGY OF A TRANSFORMATION: KAYIKCI PARASI

Abstract:

“Kayike1 Paras1”, included in Durali Yilmaz's latest book “Kopriiler Kurmak Sonsuza”, draws attention by offering
a different perspective on the archaeological excavations carried out by Europeans in our country and touches on how
the idea of nationalism, sparked by the French Revolution, began to emerge in Europe. Nations that see themselves as
the ancestors of European peoples also seek to create a current history thesis. The Germans, who took the lead in this
regard, turned to Troy, described in Homer's epics, and started archaeological excavations in Canakkale. The last
person to come to the region for these excavations was the famous German archaeologist and scientist Manfret
Korfmann. Apart from the excavations, Korfmann pays close attention to the local people, goes to coffee shops and
tries to learn Turkish. He especially admires Turkish music. After this, the story turns into the inner journey of
Korfmann in the Anatolian geography, as he searches for a great ancestor. This journey extends from Anatolia, which
he sees as the cradle of civilizations, to Troy. During this journey, the author transforms Korfmann, starting from his
name, in the context of language, history and culture, and presents us with a new person with a completely different
identity. This transformation extends from Truva to Troy, gaining a spatial dimension as well. In this study, Durali
Yilmaz's short story "Kayiker Parasi”" from his latest work Building Bridges to Eternity is analysed in terms of the
transformation of humans and space.

Key words (Keywords): Durali Yilmaz, Boatman's Money, Troy, Manfred Korfmann, Transformation.
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Giris

“Kaytk¢t Parasi” Durali Yilmaz’m? Kopriiler Kurmak Sonsuza (2022) adli hikdye kitabinda yer
alan bes sayfalik bir hikdyedir. Yilmaz, son eseriyle anlatim teknikleri bakimindan ¢ikmaza
girdigini diisiindiigli son donem Tiirk hikayesine yeni bir soluk aldirmak arzusundadir. Bu eserde
daha once yayimlanan kitaplarindaki bir kisim hikayeleri ile son donemde yazdiklar1 bir araya
getirilir. Aralarindaki bag eskiden beri denemeye c¢alistigr fikir hikayeciligidir denebilir. Bu
bakimdan Kopriiler Kurmak Sonsuza hem yazarin fikir hikayeciligine ait 6rneklerini igermesi hem
de bizzat bu tarzin nasil yazilacagini anlatmasi/géstermesi bakimindan son derece 6nemlidir.
Kitapta yer alan Simsek ve Kelime, Kopriiler Kurmak Sonsuza, Bir Hikdye Ugruna, Sanatin
Baslangici, Bagsbakanin Gozyaglari ve Saheser Yazmak adli ilk alt1 hikayede yazar, hikaye iizerine
yaptig1 poetik tartismalara yer verir. Bu eserlerde “hikdye nasil yazilar”dan konu bulusuna ve
hikayenin diger unsurlarina kadar pek ¢ok hususa deginir. Aslinda eser, yazarin biyografisi ile
birlikte ele alinirsa, bu kitapta yer alan eski hikayeleriyle baglayan yazma sancisinin bir ¢ikis yolu
bulduguna delalet edebilir. Bu hikayeler ayn1 zamanda tiir iginde yapilmasi planlanan bir reformun
da habercisi niteligindedir.

6

opriiler Kurmak Sonsuza” yazarmn eski hikayelerinden yaptigi bir secki niteligindedir. Bu
seckide daha 6nce yayimlanmamis iki adet hikayesi bulunur. Yazarin seckiyi olustururken yaptigi
diizenleme, degisen hikdye anlayisina uygun olarak tematik bir biitiinliik de tagir. Tematik bir sira
gozetilerek olusturuldugu anlasilan eser; poetik kaynak, koken ve bigim sorunlarini irdeler.
Hikayeler giinliik, an1 ve olusum halindeki herhangi bir tiirii andirir. Arayis izlegini gliglendiren

2 Durali Yilmaz, Yazar, akademisyen. 21 Mart 1948 tarihinde Denizli’nin Acipayam ilgesinin Koke kdyiinde diinyaya
gelir. {1k 6grenimini burada tamamladiktan sonra Burdur imam-Hatip Okulu’na kaydolur. 1967 tarihinde Istanbul
Yiiksek Islam Enstitiisii’ne girer. 1971 yilinda Diyanet Isleri Baskanligi’'nda gérev yapar. 1984 yilinda Istanbul
Universitesi’nde okutman olarak atanir. Bir yandan da Iktisat Tarihi alaninda yiiksek lisansim siirdiiriir. Mimar Sinan
Universitesi’nde “Tiirk Romaninin Dogusu ve Ahmet Mithat (1987)” adl tezi ile doktorasini tamamlar. Istanbul
Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nde goreve baslar. 1991-1995 yillar1 arasinda Harp Akademilerinde dersler verir.
1993’te Yeni Tiirk Edebiyat: Profesérii unvamini alir. 1995°’te Mugla Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin kurucu
dekanligin yiiriitiir. Ardindan Istanbul Universitesi Tiirk Dili Bliimii boliim baskani olur. 1999°da emekli olan Durali
Yilmaz, Kibris Yakin Dogu Universitesi’nde Iletisim Fakiiltesi Dekanligi ve 2001°de Istanbul Kiiltiir Universitesi
Tiirk Dili ve Edebiyatt Bélimii bolim bagkanligi gérevini yiiriitiir.

Edebiyata ilgisi lise yillarinda baslar. Universite egitimim sirasinda Milli Tiirk Talebe Birligi’ne iiye olur, onun yaym
organi olan “Milli Geng¢lik Dergisi’nde eserleri yayimlanir. 1970°te Sezai Karakog’un “Dirilis”, 1978’de Necip Fazil
Kisakiirek’in “Biiyiik Dogu” dergisinde eserlerini yayimlar. Yilmaz’in edebi hayatindaki doniim noktas1 Necip Fazil
ile tanigiklig1 ve Karakog’un temsil ettigi “Dirilis Halkasi”na olan yakinhgiyla baslar. “Hareket” dergisi bu donemde
eser verdigi bir diger yaymn orgamidir. Ayrica Edebiyat, Hisar, Terciiman, Tiirkiye gibi gazete ve dergilerde de yazilar
yayimlanir. 1970°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren kitaplari da yayimlanmaya baglar. Durali Yilmaz’in beslendigi
diger bir kaynak da hocast ve dostu Prof. Dr. Mehmed Cavusoglu’dur. 1987°de onun danigmanliginda hazirladigt
“Tiirk romaninin dogusu ve Ahmet Mithat Efendi” baslikli doktora tezi yapar. Yilmaz hikdyelerinde daha ¢ok
tasavvufi, dini, bireysel ve toplumsal degerleri konu alir. Hikayeleri bi¢cim 6zellikleri bakimindan oldukga deneycidir.
ilk dénem hikayelerinde ben dili hakimdir ve hayali 6gelerle siisliidiir. Ik hikayelerinde kii¢iik olaylardan ve
duyuslardan beslenen Yilmaz, bir anlam arayis1 ve bu arayistan kaynaklanan eylem arzusundadir. “Gel Icimde Agla”
ile hikemi bir tarza yonelen yazarin hikayelerinde olay unsuru agirlik kazanir. “Akrebin Dansi” ile birlikte tasavvufa
yonelir. Durali Yilmaz, 1978’de “Aziz Sofi”, 1980°de “Fetva Yokusu”, 1982°de “Gel I¢imde Agla” adl yapitlar ile
Tiirkiye Milli Kiiltir Vakfi Edebiyat Odiiliine layik goriiliir. Halen Istanbulda ikamet eden Yilmaz, yazma
faaliyetlerine devam eder. Eserleri Sunlardir:

Romanlari: Savas Giinliigii (1976), Siyah Perdeli Evler (Donuklar) (1975), Ankara’da Oliim (1976), Aziz Sofi
(Ayasofya Dile Geldi) (1976), Fetva Yokusu (1978), Kutup Yildizlar1 (Cilekes Miisliimanlar) (1982), Olmeden
Olenler (1988), Yesevi Irmaklar1 (Hz. Tiirkistan Ahmet Yesevi) (1995), Kiyam (1997), Haci Bektas Giivencin
Anadolu Isyanda (2002), Seyh Bedrettin (2002). Oykiileri: Séylenmeyen (1975), Gel igimde Agla (1985), Akrebin
Dans1 (1989), Tutunma (2009), Dans Edebilmek (1997), Képriiler Kurmak Sonsuza (2022). inceleme ve Denemeleri:
Romanimiz ve insamimiz, Roman Kavrami ve Tiirk Romanmin Dogusu (1990), Tiirkce ve Kompozisyon (Ders
Notlarr) (1990) Roman Sanati ve Toplum (1996) Senaryo: Sevgiyi Ogrenen Adam (1987). Ceviri, Sadelestirme ve
Uyarlama Eserleri: Hiiseyin Fellah (1984), Hay bin Yakzan (1993), Mérifetndme (1981) (Canakpinar, 2019: 1-2;
Kolay, 2013: 2; Okumus ve Ugurlu, 2012: 103).
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bu teknik ayrintinin altinda, dis uyaricilar yerine iginde hissedecegi ulvi bir ilhamdir. Bulundugu
esik ise, Bati’da ve Dogu’da bulunmayan Anadolu’dur. Amaci bir tiir kisilik biitiinligiidiir. Konu
hareketliliginin ve diisiince ¢esitliliginin ¢ok fazla olmasi, teknik bakimdan bazi degisimleri
beraberinde getirir. Durali Yilmaz hikayenin unsurlarin1 bu yonde bir degisime zorlar. Bilindigi
gibi daha 6nce de hikdyede bu tiirden degisimler yasanmistir. Hikdyenin dort unsurundan biri olan
olay orgiisiiniin hikayelerdeki agirligi zaman iginde degismistir. II. Mesrutiyetten sonra Omer
Seyfettin’in basarili Orneklerini verdigi Mauppasant tarzi olay hikayeleri ile Cumhuriyet
doneminde Memduh Sevket Esendal ve Sait Faik Abasiyanik’in Cehov tarzi durum hikayeleri,
Tirk hikayeciliginin iki ana akimini belirlemistir. Ancak Durali Yilmaz’in son dykiileri bilhassa
“Simsek ve Kelime” ile “Kopriiler Kurmak Sonsuza” baslikli hikdyeleri bu ana akimlarin da
disindadir. Ozellikle bu dykiiler poetik birer fikir sorgulamasi igerirler. Olay ya da durum yoktur
ya da hi¢ 6nemli degildir. Mevcut paradigmadan farkli olarak yazarin eserden hayata yansimasini
istedigi fikirler vardir. Hikaye tiirii, bu iki hikdye 6zelinde diisiiniildiigiinde Durali Yilmaz igin,
modern c¢aga etki etmesi istenen bir tartisma havuzudur (Yilmaz, 2022: 10).

Hikayelerinde toplumsal algilara ve halk kiiltiirline fazlaca yer ayiran Yilmaz, tiim eserlerinde
ideal olanla gergegin gatistig1 kavsagi dikkat noktasi olarak kullanir. Son eseri “Képriiler Kurmak
Sonsuza” da da ayni tavrin siirdiiriir.

1. Bir Doniisiimiin Arkeolojisi: Kayik¢i1 Parasi

Kayik¢1 Parasi, yeni anlatim teklifleri olan bir hikdyedir. Olay oOrgiisii iki bilim adaminin
konusmasi ile olusur ve genisler. Bu genisleme binyillar boyunca yasanan medeniyet halkalarinin
giindeme gelmesiyle kiiltiirel boyuta iner ve kisileri etkileyen 6zellikler kazanir. Eserde kisileri
cesitli yonlerden etkileyen figiirler bulunmaktadir. Bu figiirler; sarki ve tiirkiiler, Hektor, Kayike1
Paras1 ve Truva-Troya doniistimiidiir. Bunlar ayn1 zamanda hikayenin kirilma noktalarini da teskil
eder.

Eserin sahis kadrosu Prof. Dr. Manfred Korfmann?, Dog. Dr. Ahmet Ermis* ve koyliilerdir.
Manfred Korfmann asil kahraman; Do¢. Dr. Ahmet Ermis yardimci kahraman, koyliiler ise
yonlendirici kahramanlardir.

Anlatici, olaylar olup bittikten hemen sonra anlatmaktadir. Eserde olaylar genellikle hakim bakis
acil Gglincii tekil anlatici tarafindan aktarilir. Zaman zaman miisahit anlatici hissi uyandirmasi
nedeniyle ¢oklu bakis agisina sahiptir denilebilir. Anlatimda 6zetleme, monolog, diyalog gibi
teknikler kullanilarak tek diizelikten kaginilir. Merak unsurunu diri tutan hayal ve gercek gecisleri
bulunur. Miizik, tiirkii ve tarih kiiltlire 6zgii algiy1 olusturan unsurlar olarak kullanilir.

Korfmann’in biyografisinden yola ¢ikarak eserin nesnel zamaninin 1981 ve 2005 yillar1 arasinda
oldugu sdylenebilir. Hikayenin vak’a zamani aksamiizeridir. Eser geri doniisler yoluyla daha eski
zamanlara da gitmektedir. K&y kahvesinde tiirkii dinledigi giinler, Truva Savasi®, Roma® ve
Osmanli Devleti’ dénemleri ve bes bin yil dncesi® ile bugiin arasindaki zaman dilimi geri
dontslerle genisleyen vak’a zamanini olusturur.

3 Tiibingen Universitesi’nde 6gretim iiyesi olarak ¢alismis ve Canakkale’de arkeolojik kazilar yiiriitmiistiir (Rose,
2006). Troya Oren Yeri’nde yiiriitt{igii kaz1 galismalarmnin tarihi 1981-1988 arasidir (Troia Vakfi, 2023).

4 Kurgulanmus bir kisidir.

5 Truva Savast M.O. 1240-1230 yillar1 arasinda yapilmistir (Siraz, 2006: 2). Savasin taraflar1 Akhalilar ile
Truvalilardir (Kaya, 2017: 1).

® Roma Devleti’nin kurulusuna dair gelen bilgiler efsanelere dayanir. Capan ve Giiveng’in; Atlan ve
Demircioglu’ndan aktardigina gore Roma Devleti’nin kurulus tarihi “M.O. 21 Nisan 753” tiir (Capan & Giiveng,
2017: 630).

" Osmanli Devleti 14. yiizyilin baslarinda; yani 1299-1300 yillarinda kurulmustur (Kiligbay, 1999: 93).

8 “Bes bin y1l dnce ifadesi bizi M.O. 2920-2200 arasinda tarihlenen ve arkeologlarca Truva-I olarak kaydedilen
“Denizsel Truva Kiiltiiri” ne gétiirmektedir (Unesco, 2009: 9).
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Hikayede mekan, Korfmann’in kazilarin1 yaptig1 Canakkale/Hisarlik Tepesi’dir. Kayik¢t Parast,
giinlimiiz Tiirkgesi ile yazilmig akici ve duru bir tisluba sahiptir. Yer yer devrik ctimleler bulunur.

Eserde, ayrilik, mahserde bulusma, ecel, sefaat gibi kavramlar inanglarin toplumsal yapiya etkisini
aciklamak i¢in 6zellikle vurgulanan sozciiklerdir. Leitmotiv olarak, “Ecel ayirsa bile mahserde
buluguruz.” ctimlesi 3, Truva kelimesi 15, Troya kelimesi 3 ve Kayik¢1 Paras1 2 kez kullanilir.
Batili bakis agilarinin yogun oldugu paragraflarda Truva, Dogulu bakis agilarinin yogun oldugu
paragraflarda Troya kullanimi tercih edilir. Troya’nin sayica az olmasi, doniisiimiin heniiz yeni
basladigina isarettir. Eserde miizik eserleri, tiirkiiler, tarihsel ve toplumsal etkileri agiklayan ve
destekleyen unsurlar olarak kullanilir.

Eserin analizine ge¢gmeden Once hikayeyi daha iyi anlamak/anlatmak icin kisaca 6zetlemek
yerinde olacaktir:

“Avrupa halklarimin atasi olarak kendilerine giincel bir tarih tezi kurgulamak
isteyen Almanlar; Homeros un destanini anlattigir Truva ile ilgili arkeolojik bir
kanit bulmak i¢in Canakkale’de kazilar baslatir. Bu amagla Prof. Dr. Manfred
Korfmann boélgeye gelir. Bolge halkiyla yakin bir iliski kurar, Tiirk¢e 6grenir,
miizik dinler, kahveye gider. Tiirklerin yasayis ve hayata bakislar1 onu derinden
etkiler.

Korfmann’in zihnindeki Truvalilar; kahraman, medeni, bilingli ve dinamik bir
kiiltiir giiciidiir. Oysa giliniimiiz Truva’simin sahipleri, efsanevi savasin tiim
cephelerini tarla olarak kullanir, tarihi yapilart hi¢ 6dnemez, hatta tahrip eder.
Korfmann’in hipotezine gore; Truvalilar Almanlarin degil, tipki su an sahit oldugu
kayitsiz bir Anadolu Halkinin atasi olabilir. Koy kahvesinde dinledigi bir sarki
diisiincelerini degistirir. Sarkinin sdzlerine gore, Oliimiin sonu ayrilik degil,
alternatif bir bulusmadir: “Ecel ayirsa bile mahserde bulusuruz.” Korfmann, bu
tirkidl ile; kayitsizlik olarak degerlendirdigi davramis kaliplarinin belki de stres
unsurlarini yok edici bir doniisiim insas1 olabilecegini fark eder. Yardimcisi Dog.
Dr. Ahmet Ermis ile sohbetinde hipotezini ¢iiriiten baska bir tiirkiiniin etkisinde
kalan Korfmann, zihninde Truva-Tiirkiye denkligini kuran inang faktoriine
yogunlagir. O’nun basindan beri kayitsizlik, ilgisizlik zannettigi sey aslinda kesin
inangtan kaynaklanan sakin ruhtur. Korfmann’in elde ettigi kazi bulgular1 da bu
diisiinceyi destekler. Roma donemi mezarlarindan siirekli ¢ikan madeni para
(kayike¢1 parasi) ve Truva’da buldugu yazili miihiir, bolge kiiltiiriiniin kesintisiz
devam ettigini kanitlayan verilerdir.

Korfmann’in yerlesik inanglarindan vazgectigini sezinleyen Ahmet Ermis de
yillardir iginde yasayip fark etmedigi gizli degerlerin etkisini hissetmeye baslar.
Ahmet Ermis i¢in Truva Savasi ile Canakkale Savasi tarihin farkli donemlerinde
ayni diistinceden kaynaklanmis benzer senaryolardir.

Bilim adam1 Korfmann, pesine diistiigii gizemi ¢ézerek gizemin adeta bir pargasi
olur. Artik Troyali oldugunu, adinin da tip1 koyliilerin ona seslendigi gibi “Osman”
oldugunu agiklar. Korfmann’in yeni tarih tezi; 6liimii yasama, Truva’y1r Troya’ya,
Korfmann’t Osman’a doniistiiren kiiltiiriin bilincine ulagsmak ve diinya tarihini
degistirmektir.”

Avrupa halklarinin atast1 konumunda olacak sekilde kendilerine gilincel bir tarih tezi kurmak
isteyen Almanlar, kendi bilim adami ve arkeologlarin1 uygarliklarin merkezi olarak gordiikleri
Anadolu’ya gonderip kendilerine yeni bir ata arama c¢abasi icerisine girerler. Bu aslinda yeni bir
tarih tezi kurmak anlamina gelir. Almanlar Homeros’un destaninda anlatilan Truva’y1 kendileri
icin bir ¢ikis noktas1 goriir, arkeolojik bir kanit bulabilmek amaciyla da Canakkale’de kazilar
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yapar. XIX. ve XX. Yiizyilda iilkemizde gesitli kiliflarla yapilan kazilarin birgogu bu ¢abanin bir
triinidiir. Bu amagla iilkemizde arkeolojik bir kazi baglatanlarin en sonuncusu Manfred
Korfmann’dir. Korfmann bir ilim adami ve profesordiir. Bolgede kazilar yapan Korfmann, Tiirkge
Ogrenir, bolge halkiyla yakin bir iliski kurar. Kahveye gidip oturur, Tiirk miizigini dinler.
Koyliilerin hayata, tarihe bakislarin1 sorgular. Zamanla Miisliiman olarak Osman’a doniisiir.
Dontisiim Truva imgesi iizerinden mekanda da saglanir. Arkeoloji aslinda Almanlarin arzusunu
yerine getiremese de Truva’yr Troya’ya doniistiirerek yeni bir Tiirk tezi yaratir.

Bu anlamda hikaye aslinda bir mekan ve insan doniigiimiinii anlatiyor denilebilir. Yazar “Anadolu
kiiltiirtiniin glicti”ni de kiiltiirel 6gelerin doniistiirticiiliigii tizerinden vermeye ¢alisir. Hikayede,
kiiltiire 6zgli algi, tarih tezlerinin yol a¢tif1 6n yargilar, eski inanislar ve mitler, kiiltiirel aidiyet,
ritiieller, bugiine yansiyan tarih, cografyanin kusaticilii, doniisiim, zihinsel ihtida, kanitlayici
arkeoloji ile giincellenen tarih gibi tema pargaciklart dikkati ¢eker. Bu parcaciklar ayn1 zamanda
hikayenin de ileti yiikiinii olustururlar. Kiiltiirel unsurlar ¢ogunlukla ileti aglarinda arka plan olarak
kullanilir (Kolay, 2013: 125).

Kayik¢r Parast adli hikayede kiiltiirel yapinin agirlikli mekant Canakkale’dir. Canakkale’de;
Homeros anlatilariyla iliskilendirilen Alman tarih tezini kanitlamak i¢in bdlgede son donem
kazilarin1 yapan Prof. Dr. Manfred Korfmann, etkisi altina girdigi Anadolu kiiltiirii tarafindan
kusatilir. Bolgede elde ettigi arkeolojik bulgularla, son donemde etkilendigi Anadolu Kiiltiirii’nii
ortiistiirebilmesi i¢in 6n yargilarindan kurtulmasi zorunludur. Bunun i¢in de tiirkiiler aract kilinir.
Zihni sorgulamalarinda pargalari birlestiren Korfmann kendini sentezleyerek doniigiir ve
Tiirklesir.

Hikaye, bir kiiltiir kurcalayicisi olarak gosterilen Prof. Dr. Manfred Korfmann’in kafa ve ruh
karigikligr ile baslar. Koy kahvesinde dinledigi miizikten etkilenen Korfmann Tiirkiye’ye gelis
sebebini ve yaptig1 isi sorgulamaya baslar. Giinlerdir kazdig1 Truva kalintilari; artik cografyasiyla
uyusmayan tas parcalari gibidir. Ilk giiniinden bugiine kapali bir sistem halinde kendi &geleriyle
ilerleyen tarihi devir, sanki kendi topragi ile sagladigi biiyiilii uyumunu yitirir. Korfmann 6nce
denize sonra ovaya bakar. Yunanlilar’in -Akhalar kiliginda iken- ¢ikarma yapip Truva Savasi’ni
baslattiklar1 sahil simdi bir ekin tarlasidir. Burada anlaticinin dnce denize sonra ovaya bakarak
ikisinin kesisim noktasi olan sahile dikkat cekmesi manidardir. Deniz ve ovanin bulustugu alan iki
ordunun, iki medeniyetin, Dogu ile Bat’nin ilk temas ettigi mekandir®. Dolayisiyla sahil adeta bir
sentez merkezidir. Ne var ki boyle 6nemli bir alan simdilerde basit bir “ekin tarlasi” dir. Resmi
tarith 6gretileriyle devam eden Almanya tahsili boyunca, Truva’da soylu bir atasi olduguna inanan
Korfmann i¢in bu durum bir farkindalik eksiginin veya kollektif bir cehaletin sonucudur. Fakat
ortada bir geligski vardir: Truvalilarin torunlari, tarihin kaydettigi Truvalilara benzememektedir.
Tanrilara kafa tutacak kadar cesur ve medeniyetlere kaynaklik edebilecek kadar iistiin meziyetli
Truvalilardan geriye koyliiler mi kalmistir? Ustelik bu torunlar atalarindan kalan her tiirlii
malzemeyi gormezden gelerek siirlip eselemekte, ekin tarlasi haline getirmektedirler. Korfmann’in
yiiksek kiiltiir sahibi atalarin torunlarindan bekledigi davranislar bunlar degildir. Bu adeta bir
umursamazliktir. Basarili bir arkeolog olan Korfmann, tarih metoduna da asinadir. Eski devirlerde
tarihi kalintilarin uzak cografyalarin katmanlarinda nasil biriktigini iyi bilmektedir. Szlerinden
etkilendigi miizigin Almanlardan ¢ok buradaki her seye kayitsiz olan insanlarin davranig
kaliplariyla ortiistiiglinti goriiliir. Belki de kendilerine medeni bir ata aramak istemeyecek kadar
kendilerine giivenmektedirler. Anlatici, bu ihtimaller i¢inden bizi ilk kirilma noktasina gotiiriir:
“Ecel ayirsa bile mahserde bulusuruz” (Y1lmaz, 2022: 73).

Korfmann, kendi kiiltiiriinde olmayan bir teselli ile karsilagmistir. Truva’nin Tiirkleri i¢in Obiir
diinya, bu diinyanin telafi edilebilecegi iistiin bir mekandir. Haliyle Truva onlarin algisinda basit

9 Efsanevi seklini Homeros’tan 6grendigimiz Truva Savasi, ilk diinya savasi ve “6teki” ne iliskin ilk gii¢ miicadelesi
olarak degerlendirilmektedir (Kantarci, 2021: 176).
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bir arazidir. Nasil olsa daha iyisine sahip olacagindan bu kadar emin olan bugiiniin Truvalis1 i¢in
tarihi kalintinin ne &nemi olabilir? Obiir diinyanin bilinmezligi bu diinyanin imajlariyla
tasarlandigina gore bilinmezlik de s6z konusu edilmez. Truvali; hayatin anlamsizligina dair bir
denklem tasarlayip, esitsizligi gidermis ve isine geldigi gibi diinya arazisini kullanma yolunu
acmistir. Yazar/anlatic1 burada hem giliniimiiz Truvalis1 hem de kendisi i¢in monolog seklinde bir
farkindalik tespiti yapar:

“‘Bunlar, kendileriyle barigiklar.” diye kendi kendine sdylendi. ‘Bu yilizden
kendilerine gilivenleri var. Her iki diinyaya da siradan bir hayat gibi bakiyorlar.
Kafalari, bilinmeyenle karmasik degil veya bilinmeyenin yerine bilinenleri
koymuslar’ ” (Yilmaz, 2022, s. 73-74).

Korfmann’in farkindalik monologu kaz1 arkadast Ahmet Ermis tarafindan da hissedilir ve ikinci
kirilma noktasi ikisinin aralarindaki bir diyalogla baslar. Korfmann, i¢ sesinin disa yansidiginin
farkinda degildir. Bilincinde kavradigi medeniyet 6zii ise onu konusturmus, biling duvarlarini
saydamlastirmistir. Bu durumdan biraz rahatsiz olan Korfmann kisa bir irkilme ve toparlanmadan
sonra:

“Turkiileriniz beni c¢ok etkiliyor. Tirk¢ce 6grendigime en ¢ok bunun igin
seviniyorum. (...) Su kdy kahvesinde duydugum tiirkii: Ecel ayirsa bile mahserde
bulusuruz... Miithis bir sdzdii bu, ama kimse aldirmiyordu, sdylenenin farkinda bile
degillerdi. Tipk: Truva kalintilarina bakarken ki gibi ilgisizdiler” (Yilmaz, 2022, s.
74).

Korfmann’in Anadolu’da duydugu Tiirk¢e s6zlii miiziklerin tiimiine “tlirkii” demesi Ahmet Ermis
tarafindan fark edilir ancak diizeltilme geregi duyulmaz. Korfmann’in tiirkii dedigi miizik gergekte
nihavend bir sarkidir.® Ahmet Ermis bu gercegi diisiiniirken bellegine tiirkiiler disiisiir.
Korfmann’a daha carpici bir 6rnek sunar: “Yarin mahser giinii sefaat etse / Kagarim mahserden
barismam gayri...” (Y1lmaz, 2022, s. 74).

Korfmann’in hayret derecesi daha da artar ve biitliin bu sdzlerin siradan bir tiirkii gibi dinlendigi
gercegini pekistirerek, Ahmet Ermis’e saskinligini bildirir. Korfmann inan¢ derecesinin
yiiksekliginin yansitilmasina paralel olarak gokyiiziine bakar ve kayitsizligin anatomisini daha
derinden dile getirir:  “Ote diinyay1 siradan bir hayat gibi goren insanlar i¢in Truva’da
yasananlarin ne 6nemi olabilir” (Yilmaz, 2022, s. 74).

Burada dikkatimizi ¢ceken ilk husus Korfmann’n kiiltiirel islenmisligidir. Zikrettigimiz paragraflar
boyunca Korfmann’in mecazlar1 anlayabilecek seviyede Tiirkce bildigi ve “ecel, mahser, sefaat”
gibi bize 6zgii kavramlara asina oldugu anlasilmaktadir. Dil ve kiiltiir iligkisi tizerinden Korfmann
milli bir ihtida i¢in hazirlanmis durumdadir. Bu esikte hizlandiric1 manevrayi tiirkiiler yapar.
Tiirk¢e’ nin dagarcigina sonradan dahil olmus bu inang temsilcisi kelimeleri detaylica anlayabilen
Korfmann’in sarki-tiirkii ayrimin1 bilemeyecegini diisiinmek de abes olur. O halde, Korfmann,
Anadolu’da Tiirk¢e sozlii tiim miiziklere tlirkli diyerek, doniistimiin alt bagliklarindan simdilik
ilkini isaret ettigi diisiiniilebilir. O’nun i¢in bu cografyada Tiirk¢e zikredilen her miizik Tiirklesmis
ve tiirkli olmustur. Diger 6nemli bir husus da inang sistemi tizerine yaptig1 yorumlardir. Korfmann,
sosyoloji ile inang sistemi bagmi kurabilecek kadar kendini Tirkliige yakin hissetmektedir.
Figiirler1 detaylandirmak ve yorumlama kolayligi saglamasi bakimindan etkileri bir tabloyla
gosterebiliriz:

10 Eserin giifte ve bestesi Sekip Ayhan Ozisik’a aittir. Eser, Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti Nesriyati’nca
3839 repertuar numarasiyla kaydedilmistir (Ozisik, 2024).
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Tablo 1 : Figiirler ve Etkileri

Figiir Etkilenen Kahraman Etkinin Sonucu
Sarki ve tiirkiiler (ecel, mahser, Manfred Korfmann -Coziimleme ihtiyact
sefaat) -Ezber bozma
-Farkindalik
-Yasam ve ahiret karsilagtirmasi
Ahmet Ermis -Milli benlik

-Alternatif evren tasarimi

Korfmann giinlerdir dinledigi tiirkiiniin sozleri dolayisiyla sahit oldugu kiiltlirii ¢oziimleme
ihtiyac1 hisseder. Kendi kendine sdylenirken i¢ monologlarina sigmayan sesi, Onyargilarinin
bozuldugu bir ¢éziimleme yaptiginin belirtisidir. Bu noktada Korfmann icin yeni bir farkindalik
olusur. Sezinledigi, baz1 yonlerini algilayabildigi doniisiim ve kendine mal etme 6zelligi ¢ok
yiiksek olan Truva/Anadolu kiiltiirii Korfmann’t sentez diizeyine ¢ikarabilecek bir farkindalikla
diirtmiistiir. Bu farkindalik diizeyine gore, zit gibi goriinenler bir ¢irpida esitlenmekte; kayip ve
kazang, O0lim ve yasam, ayrilik (6liim) ve bulugma (mahser) kiiciik bir hamleyle zihnen
denklesmektedir. Korfmann’in bir siiredir tortularini 6ziimsedigi kiiltiir simdi onu kuvvetle i¢ine
¢cekmekte, ezberini doniistiirmekte ve bakisini genisletmektedir.

Ahmet Ermis ise, Korfmann’in adii koydugu kayitsizlik diizeyinde yasamakta olan, kusatici
kiiltiirlin bireyidir. Korfmman’in tespitleri karsisinda afallayan, onun etkilendigi s6zlerden sonra
durgunlasan Ermis’in zihnen ¢agrisimlar yasamast; bilincine etki eden kuvvetin Ermis’i de sentez
diizeyine ¢ikarmasinda aranmalidir. Ahmet Ermis de bdylece Korfmann’in giidiilemesiyle yillardir
farkinda olmadig1 deger sistemini fark eder. Ermis’i yoguran, milli benligini insa eden, onun i¢in
alternatif bir evren tasarlayan inang sisteminin anahtar tiirkiiler olmustur.

Korfmann’in hayreti ve Ermis’in saskinlig {iciincii kirilma noktasinda zirveye ulasir. Bagindan
beri sezinledigi Truva ve Anadolu esitliginden artik emindir:

“Ben boyle bir inan¢ gérmedim. Sanki 6liimden sonraki hayat daha gercek, buna
inaniyorlar. Ote diinyay1 siradan bir hayat gibi goren insanlar icin Truva’da
yasananlarin ne onemi olabilir? Sanirim Truvalilar da boyleydiler. Simdi kesin
olarak sdyleyebilirim ki, bu insanlar Hektor’un torunlaridir... Ancak boyle bir
inang insan1 Hektor yapabilir... Insan &lecegini bile bile Tanrisal Asil’le nasil
savagabilir? Asil kahraman da budur bence. Tanrilarin kendisini kutsayarak

oliimsiizlestirdigine inanarak savasa tutusmak, yigitlik olamaz” (Yilmaz, 2022, s.
74-75).

Sahit oldugu yasam Orgiisii Korfmann’in kafasindaki tarih tezini yikar, dinledigi miizik ise ona
yeni bir denklem verir: Truva = Anadolu. Sinir taglarini inanglarin olusturdugu bu diisiince sistemi,
binyillardir siiren bir sentezleme aygit1 yaratir. Artik Korfmann’in siipheleri son bulmaya baglar.
Yar1 tanr1 Asil’e kafa tutabilen Hektor’un i¢ dinamigi bu diisiince ve inanctan baska bir sey
degildir. Tanriyr asla alt edemeyeceginin bilincinde olan Hektor, 6ldiikten sonra nasil olsa
yasamina devam edebilecegi baska bir diinyanin varligindan emindir. Hektor, 6liimii alt edebilen
paradigmanin evreninde sekillenmis bir Anadolulu’dur. Gergek kahramanlik da yenilmeyecegi
kesin olan Asil’e karsi sergilenen cesarette aranmalidir. Bu cesaret orgiitli ve giidiimli bir
cesarettir. Hektor ve halki, kutsiyeti olan Asil’e kars1 korkusuzca savasirken, gii¢lerini bugiine de
yansiyan ve gergekligi pekistirilmis ikinci bir hayat felsefesinden alirlar.

Bu asamada Asil ve Hektor arasindaki kiyaslamanin tarihsel arka planina bir géz atmakta fayda
gormekteyiz. Asil ve Hektor, Hoomeros un Ilyada destaninda anlattign Truva/Troya Savasi’nin
taraflaridir (Homeros, 2017: 4). Homeros’a gore Troya veliahtti Paris, Sparta kralint Menelaos’un
esi Helena’y1 kacirir. Bunun iizerine Akha (gilinlimiizde Yunanistan) ordusu biiyiik bir donanma
ile Truva’y1 kusatir ve savas baslar (Memis, 2021: 364). Savasin son anlarinda Hefaestos (silah
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tanrisi) tarafindan zirhlarla giydirilen Akhilleus (Asil); Hektor’u bogazindan mizraklayarak
oldiirtir (Homeros, 2017: 483). Savasin efsanevi nedeni, giizelligi dillere destan Helena olsa da
tarihi agidan farkli yorumlamalar vardir. Savasin sebebini Truva’nin jeopolitik konumu ile
iligskilendiren goriise gore, asil neden Akha-Troya (Yunanistan-Tiirkiye) arasindaki deniz yolu
problemidir. Bugiinkii Canakkale/Hisarlik Tepesi’ne denk gelen Truva yerlesimi bogazin hakim
noktasidir ve Karadeniz su yolunu kontrol etmektedir. Troyalilar’in; Afganistan bolgesinden kalay
ithali yapan Akhalar’in gecis yolunu engelledigi varsayimi iizerine kurulan hipotez, bolgedeki
batik gemi buluntulariyla ortiigmektedir. Bu konudaki aragtirma bulgulari, savasin nedenlerini bu
ihtimaller lizerinden Ozetler; fakat devrin zihin yapisinin, ticari bir savasa tutusacak kadar iktisadi
olmadigi ihtimalini de goz ardi etmez (Kaya, 2017: 6). Simdilik kesin bilgileri arkeolojik sahada
bekleyen Troya Savasi’nin tarihi seyri bu sekildedir.

Hikayenin metinlerarasiliga da agilan penceresi olarak Homeros Destani’ni ele aldiktan sonra
calismamiz i¢in gerekli olan figiirlerin analizine devam edebiliriz. Asil ve Hektor arasinda biiyiik
bir denklik problemi vardir. Asil daima en gii¢lii taraftir, ¢linkii tanrilarin ¢ocugudur ve yari tanri
yart insan Ozellikleri gosterir. Bu ayn1 zamanda ona 6liimsiizliik saglar. Nitekim savas boyunca
tanrilar tarafindan da siirekli korunur. Hektor ise 6liimlii oldugunun bilincinde bir insanogludur.
Hektor’'un Asil karsisinda kaybedecegini bile bile korkusuzca savagsmasinin ardinda kiiltiiriine
Ozgii inanglar yer alir. Eserde Asil’e kafa tutan Hektor, kahramanlarin tarih ve bugiinii
pekistirmelerinde etkili bir figiirdiir.

Hektor, tarihsel arka plan1 degerlendirildiginde eser i¢in olduke¢a giiglii bir figiirdiir. Korfmann
O’nu diisiinerek hipotez halinde tasarladigi diisiinceyi kanitlamaya bir adim daha yaklasir. Inancin
yigitlik kattigi ve kahramanlastirdigi Hektor, kayitsizligin arkasinda duran imani tek basina
aciklayabilmektedir.

Tablo 2: Hektor 'un Hikdyenin Kahramanlar: Uzerindeki Etkileri

Figiir Etkilenen Kahraman Etkinin Sonucu
-Cikarim
Manfred Korfmann -Kanmitlama
Hektor -I"nang ve kahraman iligkisi
Ahmet Ermis “Odiinleme

-Sanal gergeklik

Ahmet Ermis ise Hektor ile ilgili diyalogdan sonra durgunluktan hayale gecer. Aksam karanlig1
coktiikten sonra belirginlesen 1siklara dalarken kahramani oldugu bir savasi hayal eder. Nitekim
yakin gegmiste dedeleri de 6leceklerini bile bile Bat1 ile tam burada savasir. Acaba Ermis’in atalari
ile Truvali Hektor’un tasidigi kanla tipa tip aym1 midir? Truva Savasi’nda Truva’yr kusatan
donanmanin sahibi Agamemnon; binlerce yil sonra yine ayni felsefe ile mi Canakkale’yi kusatir?
Bati tanrilarinin uguruyla korunduguna inanilan miittefik donanmalarinin karsisinda 6lecegini bile
bile cephede direnen, inancimi giice doniistiiriip kaldirilmasi imkansiz top mermisini iki kez
atesleyen Seyit Onbas1 baska bir Hektor mudur? Yani vatan bir inancin sonucu mudur? izah
ettigimiz figiirlerden yola c¢ikarak bu sorularin hepsine rahatlikla evet diyebiliriz. Ciinki
Canakkale’yi tipki uzak tarihte kusatan kisinin Agamemnon adim tagidigi gibi, yakin tarihte
kusatan en biiyiik zirhlinin ad1 da Agamemnon’dur. Binlerce yil 6nce Truva’y1 kusatip eli bos
donen Agamemnon; binlerce yil sonra da yaralanarak savasi terk eder. Ahmet Ermis bu yoniiyle
Canakkale Savasi’nin kahramanligini daha yiiksek bir mertebede goriir. Cilinkii Truva Savasi’nda
Hektor 6lii, Canakkale Savasi’nda “Tiirk” diridir. Truva’da Agamemnon karaya ayak basip sehri
yikar, Canakkale Savasi’nda Agamemnon arkasina bile bakmadan kagar. Canakkale’de
Agamemnon’u riisva eden her asker Hektor’dan daha kahramandir. Ahmet Ermis’in bu fikirlerinin
etrafindaki hale ise yine bir tirkiidiir: “Canakkale i¢inde vurdular beni.” Ahmet Ermis simdi tipki
Korfmann gibi bir esikte, kendi mayasinin kokusunu duymaktadir. Bugiine kadar kayitsiz kaldig1
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halk miizigi, ona ait oldugu ocagi yeniden hatirlatir. Diisiinceleri derinlestik¢e kafasindaki sorular
cogalir. Yazar bu sorular1 bir i¢ monolog ile okuyucuyla da paylasir:

“Anadolu insanini binlerce yildir ayakta tutan, bunca saldiriya karsin Anadolu’yu
vatan olarak tutmasini saglayan, Anadolu miiziginin dillendirdigi bu inan¢ m1yd1?
Hitit’ten Truva’ya, Roma’dan Osmanli’ya bunca cihan devletinin temelinde bu
inang m1 vardi1? Truva halki, bu inanci acaba nasil dile getirmisti? Ote diinyay
yakindan tanircasina, bilinmeyeni onlar da kafalarindan silip atmislar miydi”
(Yilmaz, 2022, s. 75).

Bu sorularin sahibi Dog. Dr. Ahmet Ermis, eserin yonlendirici kisisidir ve Korfmann’in aksine
kurgusal bir sahistir. Korfmnann’la bu asamada diyalog halinde olmadigindan, i¢ diinyasindan
yankilanan bu sorularin hepsi gercekte okura sorulmus yonlendirici sorulardir. O halde okur olarak
sorular1 irdeleyelim. Eserde tiirkiiler yoluyla denklemler esitlendigine gére Anadolu inancinin
vasitasi, evet tiirkiilerdir. Binlerce yi1l 6ncesinde oldugu gibi bugiin de Anadolu’yu vatan topragi
haline getiren inang, Bati’da olmayan bir evren tahayyiiliidiir. Hektor, 6lse bile sadece mekanini
degistirir. Tanrtya kars1 gelip mahser alanini terk edebilir veya bu diinyada ayrildig: sevgilisiyle
mahserde bulusabilir. Truva yalnizca bir kent degil, biitiinliigli olan bir zihin tasarimidir.

Hikayenin yogunlugu zirveye ulasirken yeni bir kirilma noktasiyla karsilasiriz. Bu kez hamleyi
hikayenin yonlendirici kisisi olan Ahmet Ermis yapar:

“Hocam. (...) Kayik¢1 Parasina ne dersiniz?”

‘Evet.” dedi Profesor, artik iyiden iyiye sasirmisti. ‘Roma donemi Anadolu
mezarlarinda sik sik rastliyoruz.” Bir siire sustu. (...) ‘Romalilarin inancina gore,
Ote diinyada bir biiyiik irmak vardir. Cennete ulasmak i¢in bu irmagi gegmek
gerekiyordu. Bunun i¢in de kayik kiralanirdi. Olenin cebine iste bunun i¢in para
koyuyorlardi.” ” (Y1lmaz, 2022, s. 75-76).

Yazar/anlatici tarafindan detaylica aciklanan kayik¢1 parasi, Yunan mitolojisinde 6lenlerin ruhunu
oliiler iilkesi Hades’e teslim eden Kharon’a ddenen paradir (Sahin, 2004: 136). Kharon, Yunan
mitolojisine ait bir unsurdur ve Roma, Misir, Babil, Stimer uygarliklarina sirayet edebilecek kadar
giiclii bir inang figliriidiir. Ele aldigimiz hikayede ise kayik¢i parasi iki diinya arasinda bir iletisim
unsuru olarak kullanilir. Korfmann’a Kayik¢1 Parasini hatirlatan Ahmet Ermis olsa da Korfmann
sanki kendi kendine mirildanarak konusmaktadir. izini siirdiigii Truva ve Anadolu esitligi icin
kanitlar gittik¢e ¢ogalir, heyecan1 da siirekli tazelenir. Kayik¢: Parasi’nin karakterleri iki diinya
karsisindaki tavirlart bakimindan da oldukca diistindiiriictidiir.

Kayik¢1 Parasinin giindeme gelmesiyle daha derinlerde kendi kendine konusan Korfmann, Ahmet
Ermis’in kanitlayici konugmalariyla kesfin doruk noktalarina dogru ¢ikar: Ermis, yoksullarin altin
bulamayinca mezara “kalp para” (sahte para) koyduklarini ifade eder. Korfmann bunu daha da
ilging bulur:

“Ote diinyadaki kayik¢1y: aldatabilecegine inanmak... Tipk1 bu diinyadaki gibi...

Ama varligindan asla siiphe etmiyorlar. Mithis, miithig!... ... Ecel ayirsa bile
mahserde bulusuruz. ... Sanki o diinya; buradan daha gercek...” (Yilmaz, 2022, s.
76).

Hikaye boyunca Korfmann’la birlikte kendi kiiltiiriinii kesfe baslayan Ermis’in burada yonlendirici
kisi olarak artik kanitlar sunmaya basladigi goriiliir. Korfmann, onun sayesinde kanitlayici
karakter 6zelliklerini pekistirirken Ermis mitolojiyi bugiine yaklastiran bulusu yapar. Truva, obiir
diinyanin insanlarin1  kandirmayi planlayabilecek kadar obiir diinyaya inanmaktadir.
Agamemnon’a kafa tutan bir Hektor olmanin, Canakkale Savasi’nda devasa bir diinya
donanmasina yikik dokiik silahlarla yillarca direnmenin felsefesi dbiir diinya inancidir. Ustelik
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obiir diinya diizenlenebilir, ihtiyaca gore bu diinyadan dizayn edilebilir bir diinyadir da. Cennete
gidebilmek icin ibadet eden, hayir isleyen Anadolulu nasil ki 6biir diinyas: i¢in bir diizenleme
yapiyorsa, cenazesinin mezarina kayiker parasi koyan insan da Obiir diinyasini1 dizayn etmeye
caligmaktadir. Ecel, Truvali i¢in ayrilik degil, sadece mekan degisikligidir. Nasil olsa yeniden
bulusma mutlaka gerceklesecektir. Bu giiven ve eminlik i¢inde biiyiilenen Korfmann bu diinyadan
daha gergek olan obiir diinya diisiincesi ile hayal alemine dalar. Truvali’nin alternatif gercegi onun
da alternatif bir gergek yasamasina sebep olur: Bu alternatif yeni bir kirilma noktasini teskil eden
gercekliktir.

Simdilerde bir ekin tarlas1 olan Truva’da bir an kendisini kral olarak goriir. Truva’nin her seyi
inancin istedigi gibi esitleyen figiirleri simdi onun gergegini hayalle esitler. Korfmann’in gercegi
sik sik hayalle bulustuktan sonra bizi de Truva’nin gergegine ulastiracaktir:

“ ‘Burast Truva degil, Avrupalilar yanlis sdyliiyorlar. Burast Troya’dir. Tiirkgeye
uygun olan da budur.’ (...) ‘Ben Troyalilarin torunuyum’ (...) Bundan bdyle adim
da Osman’dir. Biliyorsun, koyliiler bana hep ‘Osman Hoca’ diyorlar. Kendi
dillerinde ne de giizel ifade ediyorlarmis meger, ama ben kavrayamamisim. (...)
Evet benim adim bundan bdyle Osman’dir” (Y1ilmaz, 2022, s. 76-77).

Almanlar, on dokuzuncu yiizyilin ortalarindan beri Truva bélgesinde kazilar yapmaktadir!!, Bu
kazilardaki 6zel hedefleri ise Homeros anlatilarinda yer alan bazi figiirlere ulasabilmektir. Bu
amagla cok sayida tarihi eseri de tahrip ve talan edip bir kismini da kendi iilkelerine kacirirlar.
Ayrica bolgenin kronolojik verilerini de bozarak gercek Truvalilarin atalariyla baglanti
kurmalarin1 engellemek isterler. Hikayede adi gecen Schliemann’in bu davramglart Ahmet
Ermis’in dikkatiyle sunulur. Almanlar Schliemann’t Truva hazinelerini layik gordiikleri
Almanya’ya getirdigi i¢in Schliemann adina her yil anma giinleri yapmaktadir. Schliemann’in
tersine Korfmann ise Truva’nin sanki koruyucusu, dilinden anlayani ve onun uzantisidir.
Tiirkiilerin etkisiyle 6n yargilarindan arman, Ahmet Ermis’in yonlendirmesi ve ornekleriyle
hipotezini degistiren Korfmann, kendi teorisini de yeniden insa eder. Artik donligsmiis, ruhunun
ihtiyact olan inang sistemini de bulmustur. Korfmann’in doniisiimii tizerinden Truva artik Troya,
Korfmann ise koyliilerin telaffuzuyla Osman olmustur.

Korfmann’in ifade ettigi Truva-Troya doniisiimii; Bati1 ve Dogu telaffuzuna isaret ederek gelisir.
Avrupalilar bolgeye Truva demektedir. Oysa yazitlardaki isimlendirme ve Tiirkce telaffuza gore
Troya dogrudur®?. ikinci doniisiim ise, bizzat Korfmann’in benligindedir. Doguya ait degerleri
onyargilarindan kurtularak 6ziimseyen Korfmann, aidiyet hissetmeye basladigi kiiltiiriin bir
unsuru olarak Osman’a doniisiir. Troya ge¢miste kullandigi inang sistemini zayiflamaksizin
muhafaza edip esitleyici dontistiiriicii 6zelligiyle de i¢cinde yasayanlar1 6ziine ekler. Korfmann’in
Anadolu koyliisiiniin soyleyis 6zelligini 6nemseyerek Osman adinda karar kilmasi, onun basit bir
etki altinda kalmadigini, hatta Tiirkliik bilincine eristigini kanitlayan sosyolojik bir veridir. Ahmet
Ermis’in basindan beri yasadig1 saskinliklar artik son perdesindedir.

Hikayedeki bu son kirilma noktas1 kazilar sirasinda bulunan yazili miihiirdiir. Miihiir biiyiik bir
saskinlik i¢indeki Ahmet Ermis i¢in yeni idealler yaratir. Osman Korfmann bdlgede bulduklari
yazili miihiirden yola ¢ikarak burada yasayanlarin yaziy1 bildiklerine kanaat getirir. Eger yazi

11 By arkeologlardan ilki 1871-1890 yillarinda kazi yapan ve hikayede de ad1 gegen Scheliemann’dir. Scheliemann, Tlyada’da
gecen Tanrilar Duvari’ni bulabilmek igin yagmaci ve etik dig1 bilimsel olmayan yéntemler kullanir ve tarihi dokuya zarar vermir.
Tanrilar Duvart’nin en eski ve en alt katmanda oldugu diisiincesiyle {ist katmanlardan ¢ikardig: tiim malzemeleri Hisarlik Tepesi
yamacindan asag1 yuvarlar, kendisinden sonra ¢aligma yapan arkeologlar i¢in birbirinden miiskiil tarihlendirme ve tasnif sorunlari
yaratir. Korfmann’in arkeoloji adina en biiyiik hizmeti bolgeye emperyalist zihniyetle yaklasan Schliemann’in yarattig1 kronoloji
sorununu ¢dzlimlemis olmasidir. Korfmann, “Schliemann Yarmas1” olarak bilinen y1gmtinin tasnif ve tarihlendirmesini yapar ve
kopuk baglantilar1 yeniden birlestirir (Troya Vakfi, 2024).

12 K orfmann’in isimlendirme konusunda ¢ok hassas oldugu bilmektedir. Korfmann’a hitaben sordugu bir soruda Truva adin
kullanan gazeteci Ayhan Oncii, Korfmann tarafindan serte uyarilir (Ayhan, 2024).
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biliniyorsa mutlaka bir yerlerde tabletler de olmalidir. Bu tabletler bulunabilirse, insanligin
Anadolu’ya bakisint degistirebilecektir. Ciinkli Bati tarafindan yazi sistemi olmadigi belirtilen
Troya’da yazi sistemi oldugu kanitlanirsa, Troya tarihi devirleri itibariyle, Siimer ve Misir
uygarliklarindan iistiin goriilebilecektir.

Osman Korfmann’in hikayede soziinii ettigi yazili miihiir, simdilik Anadolu’nun en eski halki
olarak kabul edilen Luvi Uygarligi’na ait bir miihiirdiir. Bu miihiir ayn1 zamanda Troya’ya ait ilk
yazil1 belgedir. Profesor Osman’a gore bu kanitlar Troya’y1 Anadolu’ya geri vermek icin gerekirse
tiim yazil1 tarihi degistirmek pahasina kullanilmali ve diger bulgularla zenginlestirilmelidir.

Profesor Osman ile Dogent Ahmet son sahnede sentez basamagini da asarak degerlendirme
basamagina ¢ikarlar. Bu doniisiim adeta yer yiiziinden Troya’ya dogru kazmak, i¢ diinyalarinda
tam tersine Troya’dan yer yiiziine dogru ¢ikmak bi¢ciminde cereyan eder. Troya goklerinde onlara
g0z kirpan yildizlar, onlari tarihin aydinlik ufuklarina yonlendiren parlak ilhamlardir.

2. Sonug¢

Kayik¢1 Parasi, tarihi arka planit olan sosyolojik bir hikdyedir. Prof. Dr. Manfred Osman
Korfmann’in yasamindan izler tasiyan hikdye, Korfmnann 06zelinde gergeklesen kiiltiirel
doniistimii anlatir. Yardimcist Dog¢. Dr. Ahmet Ermis ile Korfmann’in diyaloglarindan olusan
hikaye halk kiiltlirii unsurlarinin kiiltiir tasiyiciligini ve kisiler tizerindeki doniistiirticii etkisini
vurgular. Tarihi olaylar, Dogu-Bati ¢atismasi, mitler ve ritiieller, 6n yargilar, cografi yasam algilari
gibi yan temalar konuyu zenginlestirir. Ayrica Sarki ve tiirkiiler, Hektor, Kayik¢1 Parast ve Truva-
Troya figiirleri, kisilerin psikolojik ve sosyolojik konumlarimi pekistiren tema figiirleri olarak
kullanilir.

Hikayede nesnel zaman; vak’a zamaninin genisletildigi bir geri doniis alan1 olarak kullanilir.
Zaman 1981-2005 yillar1 arasidir. Vak’a zamani1 uzak ve yakin ge¢mislerle birlikte ele alinan
“simdi” dir. Manfred Korfmann, Do¢ Dr. Ahmet Ermis arasinda yasanan diyaloglarla sergilenen
i¢ diinyalar, monologlar iizerinden iiretilen gergeklik tasarimlariyla bulusturulur. Hikdyede mekéan
Canakkale/Hisarlik Tepesi’dir. Sade ve akict bir dilin kullanildigi hikdyede miizik eserleri,
destanlar ve gelenekler yoluyla metinlerarasilik ve tarihi olaylara yapilan gondermeler tespit edilir.

Kayik¢1r Parasi; kiiltiiriin 6n yargilar ve siyasi amaglarla sekillendirilemeyecegini anlatan
toplumsal bir hikdyedir. Toplumlarin takip edilemeyecek kadar uzak ge¢mislerinde tortulagarak
kendi katma degerini olusturan kiiltiir, bu hikdyede kendisini kurcalayanlar1 kusatir ve i¢ine ¢eker.
Eser; gercek olaylarin gercek hayatta ideal olaylara dogru evrildigi, milli hisleri doyuran, Tiirkliik
bilinciyle yazilmis ve alimlanmasi entelektiiel beceri gerektiren tezli bir hikayedir. Kisacasi
Troya’nin mirasi bir doniisiimiin arkeolojisine kaynaklik etmistir denilebilir.

Kaynak¢a

Ayhan, O. (2024), Karar verin artik “Troia mi1? Troya mi? Truva mi?”’1 Mart 2024 tarihinde
https://www.canakkaletravel.com/yazi/karar-verin-artik-troia-mi-troya-mi-truva-mi.htmi
adresinden alindu.

Canakpinar, N. B. (2019), Durali Yilmaz in romanlari iizerine bir inceleme / A research on the
novels of Durali Yilmaz (601312). [Yayimmlanmamis yiiksek lisans tezi]. Trakya
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tekirdag.

Capan, F., & Giiveng, B. (2017). Kavimler gécii ve Bat1 Roma Imparatorlugu’nun ¢okiisii. 21.
Yiizyilda Egitim ve Toplum Egitim Bilimleri ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 6(18), 629-
640.

Homeros. (2017). Ilyada (A. C. Emre, Cev.; 4. bask1). Istanbul: Varlik Yayinlar1.

109



Bir Doniistimiin Arkeolojisi: Kayike1 Parasi

Kantarci, S. (2021). Tarihte ilk Dogu-Bat1 ¢atismasi olarak goriilen Truva Savasi’nin ‘taraflari
tizerine’ psikopolitik bir degerlendirme: Bat1 diisiiniinde Truvalilar ve Akalilar. Stratejik
ve Sosyal Arastirmalar Dergisi. 5(Ozel Sayi “Tiirk Yunan Iliskileri”), 173-196.
doi:10.30692/sisad.973889.

Kaya, M. A. (2017). Troya ve Troya Savasi: Efsane ve tarih. Akademik-Der Tarih, Egitim, Bilim
Ve Kiiltiir Dergisi, 1(1), 1-14.

Kiligbay, M. A. (1999). Osmanl1 Devleti’nin kurulusu. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 92-97.

Kolay, S. (2013). Durali Yilmaz in éykiileri tizerine bir inceleme. (328835). [Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi]. Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

Memis, Ekrem. (2021) Eski ¢agda Dogu-Bati miicadelesine kisa bir bakis. Akademik Tarih ve
Diistince Dergisi 8(1), 359-390.

Okumus, S., & Ugurlu, Y. S. (2012). Mehmed Cavusoglu'nun yegane hikayesi: Giirgen.
Uluslararast klasik Tiirk edebiyati sempozyumu I, iginde (ss. 98-108.)

Ozisik, S. A. (2024). Nihdvend sarki —"ellerim boyle bos bos mu kacakat:” (3839). 1 Mart 2024
tarihinde
https://www.uskudarmusikicemiyeti.com/media/kunena/attachments/429/Ellerimbylebob
omukalacakt ekipAyhanzk.pdf adresinden alind1

Rose, C. B. (2006). Manfred Korfmann, 1942-2005. American Journal of Archaeology, 110(2),
285-286. doi: 10.3764/aja.110.2.285

Sahin, I. (2004). Misir ve yakin dogu etkileriyle Yunan mitolojisindeki “Kayik¢1r Kharon” tipinin
gelisimi. Olba, 10, 135-151.

Siraz, Y. (2006). Troya savaslarina katilan kavimlerin kimlikleri ve kokenleri. (189340)
[Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi]. Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Konya.

Troia Vakfi. (2023, Eyliil 1). Prof. Korfmann 1 Mart 2024 tarihinde https://troiavakfi.com/prof-
dr-m-o-korfman/ adresinden alind.

Troya Vakfi. (2024). Kazi tarihgesi. 1 Mart 2024 tarihinde https://troiavakfi.com/kazi-tarihcesi/
adresinden alind.

Unesco. (2009). Tiirkiye nin diinya miras alanlari koruma ve yonetimde giincel durum, Ankara:
Birlesmis Milletler Tiirkiye Milli Komisyonu.

Yilmaz, D. (2022). Képriiler kurmak sonsuza istanbul: Akil Fikir Yaynlari.

110



Archaeology of a Transformation: Kayike¢1 Parasi

Ek 1: Hikdyede Ad1 Ge¢cen Yazihh Miihiir, Bolgede Kaz1 Yapan Alman Arkeologlar, Kaz1
Alani ve Prof. Dr. Manfred Osman Korfmann’a ait Resimler

Hikaye ‘de ad1 gegen yazili miihiir.

Bolgede kaz1 yapan Alman arkeologlar
ve Tiirkler.

Kaz1  alanindan  sahile  bakis.
(Hikayenin ilk kisminda iki bilim
adaminin bakis agisi1.)

Kazi1 alaninin satihtan goriiniisii.
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Prof. Dr. Manfred Osman Korfmann
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OGRENME EGRIiSi ANALIiZi VE OGRENME MALIYETI: YENI iSCi
PERFORMANSININ INCELENMESI - HIPOTETIK BIiR CALISMA

Murat KURTLAR!

Oz

Giinlimiiz is diinyasinda, isletmelerin ise yeni aliman ¢aliganlar1 hizli ve etkili bir sekilde yetistirmeleri son derece
onemlidir. Bu baglamda, 6grenme egrisi analizi, is¢ilerin 6grenme siireglerini daha iyi anlamak ve gelecekteki
performanslarim tahmin etmek i¢in degerli bilgiler sunmaktadir. Bu ¢alisma, ise yeni alinan iscilerin egitim
stirecindeki performansini degerlendirmek ve gelecekteki basarilarini tahmin etmek amaciyla 6grenme egrisi analizini
ele almaktadir. Bu galismada, isletmelerin yeni iscileri daha etkili bir sekilde yonetmelerine ve egitim programlarini
iyilestirmelerine yardimer olmak i¢in Ogrenme egrisi ve regresyon modelini stratejik bir sekilde nasil
uygulayabileceklerinin gosterilmesi amaglanmaktadir. Bu gergevede, is diinyasinda rekabet avantaji elde etmek ve
uzun vadeli basariyr giivence altina almak isteyen sirketler i¢in Oneriler sunulmaktadir. Ayrica, bu galismada
kullanilan verilerin hipotetik olmasindan dolay1 analizlerin gercek diinya senaryolarina uygulanabilirligi iizerine
odaklanilmaktadir.
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Giris

Giinimiizde pek ¢ok sistem istenildigi gibi performans gostermemekte ve isletilmesi de uygun
maliyetli olmamaktadir. Ozellikle iiretim sistemlerinin ¢ogu zaman tam kapasitenin altinda
caligmasindan dolay1 verimlilik diisiik ve iiretilen iiriin maliyeti yiiksektir. Maliyet konusu ile ilgili
olarak deneyimler, fabrikadaki bakim, is¢ilik, malzemeler ile ilgili maliyetlerin ve iiretim
firelerinden kaynaklanan maliyetlerin toplam iiretim maliyetinin biiyiik bir kismini kapsadigin
gostermistir (Wang ve Lee, 2001: 491). Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte veri bilimi ve
yapay zeka temelli analiz yontemleri, is diinyasinda ve endiistride ¢esitli alanlarda biiyiik bir etki
yaratmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle {iretim ve is slireglerinde verimliligi artirmak, maliyetleri
diistirmek ve kaynaklar1 daha etkili bir sekilde yonetmek amaciyla kullanilan 6grenme egrisi ve
regresyon modelleri, dnemli bir arastirma alanin1 olusturmaktadir. Uretim isletmeleri igin {iretim
stireci ile ilgili siirekli iyilesme ve bu siirecteki maliyet etkinligi, rekabet avantaji saglamak
acisindan onemlidir. Bu yiizden igletmelerin iiretim siireglerini siirekli olarak gézden gegirmeleri
ve iyilestirmeleri gerekmektedir.

Bu calismanin veri seti, bir iiretim isletmesinin iiretim siirecindeki deneyimlerini ve iyilesme
stirecini yansitmak amaciyla hipotetik olarak olusturulmustur. Veri seti, farkli deneme sayilarinda
gercgeklestirilen liretim siirelerini ve bu siirelerin mevcut ve yeni is¢i kosullarinda nasil degistigini
gostermektedir. Bu varsayimsal veri seti, gercek bir isletmenin liretim siirecine benzer bir
senaryoyu yansitmak iizere tasarlanmigtir. Uretim isletmelerinin uygulayabilmesi igin veri seti
cesitli analizler ve modelleme teknikleri ile kullanilabilir hale getirilmistir. Ozellikle, grenme
egrisi analizi, isletmenin iiretim siirecindeki iyilesmeyi gorsellestirmek ve anlamak i¢in 6nemli bir
analizdir. Bu analiz, bir iiretim isletmesinin iiretim siire¢lerinin nasil optimize edilebilecegi ve
maliyetlerinin nasil azaltilabilecegi konusunda degerli bilgiler saglayabilir.

Egrisel regresyon modeli, bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki matematiksel
iliskiyi ifade eden egriler olusturarak veri setlerindeki iligkilerin anlagilmasini saglamaktadir. Bu
model, veri setlerindeki degiskenligi ve iliskileri agiklamak i¢in kullanilmakta olup o6zellikle is
siireglerindeki liretim verilerini analiz etmek ve gelecekteki performansi tahmin etmek amaciyla
egrisel regresyon modellerinin kullanimi, karar alicilar i¢in stratejik bir aragtir. Bu calismada,
O0grenme egrisinin ve egrisel regresyon modelinin iiretim siireglerinde nasil kullanilabilecegi,
avantajlar1 ve sinirlamalar1 detayl bir sekilde ele alinmaktadir. Ayrica, 6grenme egrisi analizi ve
egrisel regresyon modelinin kullanildigi bir ©6rnek vakaya odaklanarak gercek diinya
uygulamalarinin potansiyeli vurgulanmaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Yaparak 6grenme ve iiretim performansi lizerine literatiir oldukg¢a genistir. En yaygin yaklagim,
kiimiilatif iiretim ciktis1 ile direkt iscilik maliyetleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. ilk
incelemelerden biri olan ve Wright (1936) tarafindan yapilan ¢aligmada, kiimiilatif tiretim ¢iktisi
iki katina ¢iktiginda, hava araci iiretimine iliskin direkt is¢ilik maliyetlerinin %20 diistiigii tespit
edilmistir (Macher ve Mowery, 2003: 393).

Hartley (1965) tarafindan yapilan calisma, 6grenme egrisinin kapasite kavrami tizerindeki
etkilerini gdstermektedir. Calismada 6grenmenin, belirli bir dogrudan iggiicii ve tesis ile bir hava
aracinin iiretim ¢iktisinin zaman birimi basina artirabilecegi ifade edilmistir. Sirketin haftada 1000
is¢i saatini dogrudan isgiicli girisi olarak kullandig1 varsayildiginda, 6grenme egrisini kullanarak
iiretimde ilk haftada bir ugak iiretilecegi; ancak sekiz ucak iiretildiginde, ayn1 isgiiciiniin neredeyse
iki ucak tiiretebilecegi 6rnek olarak verilmistir. Dolayisiyla, bir hava araci isletmesi icin kapasite,
belirli bir ugagin kiimiilatif ¢iktis1 arttik¢a zaman periyodu basina genislemeye devam eden esnek
bir kavram olacagi ve 6grenmenin dneminin, ABD Boeing Aircraft Company tarafindan 1954
yilina iligkin raporda agiklandigi belirtilmistir. Bu agiklamada, B-47 ucaginin ilk iiretim modeline
kiyasla, bir pound hava arac1 agirligi icin gereken iscilik saatlerinde dnemli bir azalma oldugu ve
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o0grenmenin teknolojik ilerlemelerin siirekli takip edildigi Ucak Endiistrisi'nde belirgin olarak
goriildiigl ifade edilmistir.

Klenow (1998) calismasinda, 6grenmenin her iiretim teknolojisine 6zgii oldugu ve azalan
tiretkenlik kazanimlaria yol ac¢tig1 kanitlarindan yola ¢ikarak, bir isletmenin islem teknolojisini
ne zaman giincelleyecegine dair bir model olusturmaktadir. Klenow tarafindan yapilan ¢alismada,
modelin ii¢ Onemli sonucuna vurgu yapimaktadir. Ilk olarak, isletmenin teknolojisini
giincellemesi durumunda iiretkenligin endojen olarak diistiigii, ikinci olarak, talebin yiiksek
oldugu donemlerde isletmelerin sahip oldugu teknolojiyi giincelleme olasiliginin talebin diisiik
oldugu donemlerden daha yiiksek oldugu ve li¢iincii olarak, isletme iiretkenligi ile isgiicii girdisi
arasindaki korelasyonun diisiik oldugu vurgulanmaktadir. Calismada ayrica tiretkenlik goreceli
olarak diisiik oldugunda 6grenme hizinin yiiksek olacagi ve iiretkenlik goreceli olarak yiiksek
oldugunda 6grenme hizinin diisiik olacagi ifade edilmektedir. Calismanin sonucunda, modelin,
zaman ile iiretkenlik arasindaki korelasyonu, verilerde gézlemlenen seviyeye dogru diisiiren bir
mekanizmaya sahip oldugu ifade edilmektedir.

Mahesh ve Woll (2007) tarafindan yapilan ¢aligmada, yliksek teknolojili yar1 iletken bir iiriiniin
tiretiminde kullanilan ekipmanin karmasikliginin ve egitim maliyetlerinin her yil arttig1 ifade
edilmektedir. Calismada, Intel Corporation'daki ¢alisma ekibinin, 12 giinliik ekipman egitimini, 5
giinliik sinif deneyimini, 3 saatlik web tabanli egitimi ve 6nleyici bakimi igeren bir karma 6grenme
stireci aciklanmaktadir. Uygulamanin sonucunda, teknisyenlerin fabrika disinda gecirdikleri
stirenin % 60 oraninda azaldigi, fayda maliyet oraninin 2,27 ve yatirnmin getiri oraninin %157
artiginin tespit edildigi belirtilmektedir. Calismanin sonucunda, karma Ogrenmenin Intel
Corporation'daki ekipman egitimine destek saglamak i¢in yeterlilige ulagsma siiresi, yatirimin getiri
orani ve maliyet fayda analizleri acisindan uygulanabilir ve uygun maliyetli bir ¢6ziim oldugu
ifade edilmektedir.

Cetiner ve Erol (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, 6grenme kavrami, 6grenmenin maliyetler
tizerindeki etkisi ve maliyet azaltma teknikleri incelenmekte ve calismanin ampirik kisminda
isletmeye yapilan ilk ziyarette, ¢iraklik ve kalfalik egitimini tamamlamis ve ustalik becerisine
sahip bir is¢inin iiretimi gozlemlenerek maliyetlerin dogru bir sekilde belirlenmesi saglanmistir.
Maliyetlerdeki 20 TL'lik disiisiin, iscilik maliyetlerindeki azalmadan kaynaklandigi tespit
edilmistir. Calismanin sonucunda, 6grenme ve deneyim i¢in katlanilan maliyetlerin toplam
maliyetleri diisiirmede olumlu bir rol oynadig: ve bir maliyet azaltma araci olarak kullanilabilecegi
belirtilmistir.

Giines (2010), 6grenme egrilerinin teorik bir cergeve iginde analiz edilmesine ve maliyetlerin
tahmin edilmesine odaklanmaktadir. Uretimdeki 6grenme etkisi ve maliyet tahmini, ¢alismanin
amacini olusturmaktadir. Caligmada, liretim miktar iki katina ¢iktiginda liretim zamaninda belirli
bir oranda azalma olacagi varsayimina dayanan 6grenme egrileri, yonetim kararlari agisindan
temel bir felsefe olarak ele alinmaktadir. Ancak, bu durumun standartlasmis liretim siirecleri ve
teknolojik yeniliklerin olmadigi durumlarda gegerli oldugu ifade edilmektedir. Calismada,
teknolojik gelismelere uyum saglayan isletmelerin yiiksek teknolojiye dayal: iiretim yapisina sahip
olmast durumunda yeni 6grenme fenomeninin iiretim siireglerinde ortaya ¢ikabilecegi ve bu
durumun da 6grenme egrilerinin dnemini daha da artiracagi belirtilmektedir. Calismada, 6grenme
egrileri literatiiriinde kullanilan parametre tahmini yontemleri ve maliyet fonksiyonlar1 incelenmis
ve bu yontemlerin kar planlamasi, maliyet tahminleri ve fiyatlandirma kararlari gibi bir¢ok isletme
kararinda kullanilabilecegi ifade edilmektedir.

Atict (2021) tarafindan yapilan calismada, farkli iiretim miktarlarinin {iretim siiresine etkisi,
literatlirde yer alan 6grenme egrisi modelleriyle incelenmektedir. Calisma kapsaminda literatiirde
onerilen 13 farkli 6grenme modelinin karsilastirilmasi igin 20 farkli isin standart zaman bilgisinin
rastgele olusturuldugu belirtilmektedir. Incelenen &grenme modellerinin tamami, iiretim
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miktarinin artmasiyla birlikte {iretim siiresinin azaldigini 6ne siirmektedir. Calismada 6zellikle
kiibik 6grenme egrisinin ve Genel-Pozisyon-Bagimli 6grenme egrisinin, tiretim miktar1 arttikga
iretim stiresinin sifira yaklasacagini one siirdigii ifade edilmektedir.

Heng (2010), Singapur'daki 20 imalat endiistrisinde 6grenme egrisinin etkisini deneysel olarak test
etmeyi ve Giiney Kore ile Japonya'daki on bir endiistride 6grenme egrilerini tahmin ederek bu
etkiyi karsilastirmayr amaglamaktadir. Calismada, Singapur'daki imalat endiistrileri i¢in tahmin
edilen 6grenme egrisinin sonuglar1 tartisilmaktadir.  Ayrica Giiney Kore ve Japonya'daki
endiistrilerin 6grenme egrileri de sunulmaktadir. Singapur'da resmi bir endiistri politikasi
olmamasina ragmen ekonominin yabanci sermaye ve rekabetgilik prensipleri tizerine kuruldugu
belirtilmektedir. Singapur'daki imalat endiistrilerine iliskin 6grenme egrileri, Giiney Kore ve
Japonya’dakilerle karsilastirildiginda 6grenmenin 6nemini vurgulamaktadir. Geg¢ katilanlarin
genellikle kisa yollar1 kullanamadiklari ve daha dik 6grenme egrilerine sahip olduklar ifade
edilmektedir. Ayrica ¢alismada teknik bilgilerin aktarilabilecegi ancak operasyonel becerilerin
pratik deneyimle kazanilabilecegi belirtilmektedir. Kiiltiirel faktorlerin ve toplumsal organizasyon
yapisinin  6grenme siirecini etkileyebilecegi ve Japon isgilerinin disiplinli karaktere sahip
olmalarinin 6grenme iizerinde olumlu bir etkisi olabilecegi ifade edilmektedir.

Aydin ve Aksoy (2014) tarafindan yapilan calismada, isletme Omriinii uzatma c¢abalariyla
6grenmenin, bir kiiltiir haline gelerek yenilikler ve iyilestirmeler ortaya koyma siirecini besleyen
bir mekanizma haline donlismesi arasindaki iliskiye odaklanilmaktadir. Bu degerlendirmelerin,
o0grenme siirecini agiklamak i¢in gelistirilen Ogrenme egrileri yaklasimina dayandigi
belirtilmektedir. Calismada 6grenme egrileri yaklasimi ile bir igin siirekli tekrar edilmesinin
ogrenme hizini artirarak emegin marjinal verimliligini artiric1 yani ortalama maliyetleri azaltic1 bir
etki yarattigina vurgu yapilmaktadir. Bu yaklagimin, iktisat teorisindeki pozitif 6l¢ek ekonomileri
kavramina karsilik geldigi ancak bazi farkliliklar icerebilecegi ifade edilmektedir.

2. Ogrenme Egrileri

Ogrenme egrileri ilk olarak Curtis-Wright Corp. Sirketi’nden T.P. Wright tarafindan1936 yilinda
hazirlanan raporda kullanilmis olup bu raporda belirli bir ucagin yapiminda direkt is¢ilik
maliyetlerinin 6grenme ile nasil azaldigi anlatilmaktadir. Bu teori daha sonra diger ugak iireticileri
tarafindan da dogrulanmistir. Ik ugag: {iretmek icin gereken siire ne olursa olsun &grenme
egrilerinin ¢esitli hava araci kategorileri i¢in gecerli oldugu belirtilmistir (6rnegin, jet avci
ucaklarna karsi yolcu ugaklari ve bombardiman ugaklari). Ogrenme egrileri o zamandan beri
sadece iscilige degil, ayn1 zamanda malzeme ve satin alinan diger bilesenlerin maliyetlerine de
uygulanmaktadir. Ogrenme egrisinin giicii o kadar biiyiiktiir ki istihdam seviyeleri, maliyetler,
kapasite ve fiyatlandirma ile ilgili birgok stratejik kararda Onemli bir rol oynamaktadir
(Venkataraman ve Pinto, 2016: 864). Ogrenme egrisi fikri, tekrarlanan gorevlerin yerine
getirilmesinin gittik¢e daha kolay ve hatta daha da hizli hale geldigi gézlemlerden ortaya ¢ikmustir.
Bir faaliyet veya faaliyetler grubu tekrarlandiginda, zaman ve maliyette azalmaya ve sonug olarak
daha iyi kaliteye ve gerceklestirilen faaliyetlerin performansinda iyilesmeye yol agabilir.

Ogrenme egrisi analizi, bir modelin egitim seti ve test seti iizerindeki performansinin, veri seti
boyutuna veya egitim iterasyonlarina gore nasil degistigini gosteren bir grafik sunmaktadir. Bu
analiz, modelin asir1 uyum (overfitting) veya eksik uyum (underfitting) egilimlerini
degerlendirmek icin kullanilmaktadir. Dolayisiyla, 6grenme egrisi analizi, modelin genelleme
yetenegini degerlendirmek ve iyilestirmek icin kritik bir dneme sahiptir (Viering ve Loog, 2022:
7799). Ogrenme egrisi iliskisi genellikle log-lineer veya sabit yiizde modeli olarak tanimlanan bir
gii¢ fonksiyonu ile modellenmektedir. Log-lineer tanim1 kullanilmaktadir ¢iinkii giic fonksiyonu
kolayca log tabanli verileri kullanan lineer bir modele doniistiiriilebilir. Asagidaki 6grenme giicii
fonksiyonu, iiretim hacmi geometrik olarak her arttifinda ¢alisma saatlerinin sistematik olarak
sabit bir yiizde oraninda azaldigini kabul etmektedir.
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(A, yada ln) = ax® )

Bagimli degiskenin secimi, kiimiilatif ortalama zaman 6grenme modeli (A) veya bireysel birim
zaman 0grenme modeli (In) segilip se¢ilmedigine baglidir (Argote ve Epple, 1990: 920).

Bagimli degisken ve bagimsiz degiskenler asagida listelenmistir.
A =X birim i¢in ortalama kiimiilatif is saatleri,

In = Sonuncu birimi liretmek i¢in gereken is saatlerinin sayisi,

a = Ilk birimi iiretmek igin gereken is saatleri,

x = Uretilen birimlerin kiimiilatif sayisl,

b = Her zaman negatif olan 6grenme iissii.

Negatif 6grenme iissii b, 6grenme oranini temsil eden, saatlerdeki sabit yiizde azalmay1 ifade eden
r ve liretimdeki faktor artisin1 (genellikle 2'ye gore) temsil eden f olmak iizere (log r)/(log f) ile
esittir.

Ogrenme gii¢ egrisinin logaritmik déniisiimii su sekilde yapilmaktadir.
Log (A, ya da I,) = Log (ax’) = Log (a) + Log (x) = Log (a) + b Log (x) 2)

Ogrenme gii¢ egrisi, Log (A) veya Log (In)'in bagimli degisken oldugu, Log (a)'nin y-kesidi, b'nin
egim ve Log (x)'in bagimsiz degisken oldugu bir dogrusal denkleme doniistiiriiliir. Bu kuvvet
fonksiyonunun logaritmik doniisiimii, egrisel verilerin kolayca analiz edilemedigi durumlarda
faydali olmaktadir. Veri analizi yapildiginda, birgok yonetim ve maliyet muhasebesi ders kitab,
egrisel glic fonksiyonunun logaritmik doniisiimiinii log-lineer bir fonksiyona ¢evirmektedir. Bu
dontigiim, bilinen dogrusal regresyon tekniklerinin kullanilmasini saglamaktadir. Ancak
giiniimiizde elektronik tablolarin geligmis istatistiksel yetenekleri sayesinde 6grenciler, 6grenme
egrilerini modellemek i¢in orijinal egrisel verilere dogrudan erisebilmektedir. Bu da egrisel veri
analizini, maliyet davranisinin incelenmesinde kullanilabilecek bir baska arag¢ haline getirmektedir
(Togo, 2001: 211). Dogrusal olmayan regresyon analizi veya kisaca egrisel regresyon analizi,
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkinin dogrusal olmadigi durumlarda
kullanilmaktadir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki fonksiyonel iliski, negatif ivmeli
(i¢biikey) veya pozitif ivmeli (digbilikey) oldugunda egrisellik ortaya ¢ikmaktadir (Ganzach, 1997:
236).

Makine yogun iretimde, 6grenme olgusu nadiren manuel bir gorevin dogrudan emekle
ogrenilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu olgu, genellikle ¢esitli dogrudan isgiicii, dolayli isgiicii
ve teknik personelin entegre bir adaptasyon c¢abasindan ortaya ¢ikmakta ve esas olarak manuel
o0grenmeden ziyade biligsel O0grenmeye dayanmaktadir. Miihendisler, siipervizorler, makine
operatorleri, bakim gorevlileri, kalite kontrol personeli ve diger dolayl isgiicli ¢alisanlari, bir
tiretim siirecinin verimliligini artirmak i¢in 6nemli katkilarda bulunabilirler (Baloff, 1966: 277).

3. Veri Seti ve Metodoloji

Bu calismada kullanilan veri seti, bir iiretim isletmesinde gerceklestirilen hipotetik {iretim
siireclerine ait bilgileri icermektedir. Tablo 1’de yer alan veri seti, farkli liretim donemlerinde
iretilen masalarin sayisini (X), standart tiretim stirelerini (Y), yeni is¢ilerin {iretim siirelerini (Z),
standart maliyetleri, yeni is¢i maliyetlerini ve toplam maliyetleri igermektedir. Bu hipotetik veri
seti, isletmenin tretim silireglerindeki degisimlerini ve maliyet etkinligini analiz etmek igin
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada, 6grenme egrisi analizi ve egrisel regresyon modeli kullanilarak
liretim siireclerindeki iyilesme ve maliyet etkinligi incelenmektedir. Oncelikle veri seti {izerinde
ogrenme egrisi analizi gerceklestirilmektedir. Ogrenme egrisi analizi, iiretim siireglerindeki
deneyim artiginin, {iretim sirelerini ve maliyetlerini nasil etkiledigini belirlemek igin
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kullanilmaktadir. Daha sonra, egrisel regresyon modeli olusturulmus ve bu model tiiretim
stireglerindeki degisimi matematiksel olarak ifade etmek ve {iretim siirelerinin ve maliyetlerinin
tiretilen birim sayisina bagl olarak nasil degistigini tahmin etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu veri
seti, isletmelerin tiretim siireglerindeki iyilesmeyi ve maliyet etkinligini degerlendirmelerine
yardime1 olmak amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica, isletmelere, {iretim siireclerindeki deneyimi ve
ogrenmeyi dikkate alarak stratejik kararlar almalarina fayda saglayacagi diistiniilmektedir. Bu
analizlerin gerceklestirilmesinde Python programlama dili kullanilmistir.

Tablo 1: Hipotetik Veri Seti

Yeni Iscinin Kiimiilatif
Uretilen Masa Standart Uretim Uretim Siiresi Standart Yeni Isci Toplam Birim Uretim
Sayisi (X) Siiresi (Y) 2 Maliyet ($) Maliyet ($) Maliyet ($) Maliyet ($)  Sayisi
1 120 dakika 150 dakika 50 60 50 50 1
2 110 dakika 140 dakika 45 55 100 50 3
3 100 dakika 130 dakika 40 50 150 50 6
4 95 dakika 125 dakika 38 48 190 47,5 10
5 90 dakika 120 dakika 35 45 225 45 15
6 85 dakika 115 dakika 33 43 258 43 21
7 80 dakika 110 dakika 30 40 290 41,43 28
8 75 dakika 105 dakika 28 38 318 39,75 36
9 75 dakika 105 dakika 28 38 346 38,44 45
10 75 dakika 105 dakika 28 38 374 37,4 55

4. Analiz ve Bulgular

Grafik 1’de yer alan iiretim siireleri ve egrisel 6grenme egrisi incelendiginde, deneme sayisi
arttik¢a, standart liretim siirelerinde ve yeni is¢inin iiretim siirelerinde azalma gozlemlenmektedir.
Dolayisiyla bu durum, isletmenin iiretkenliginin artmasina katki saglayabilir. Ayrica, deneme
sayis1 arttik¢a toplam maliyetlerin ve birim maliyetlerin azalmasi, isletmenin maliyet etkinliginin
artmasini ifade etmektedir. Her iki egrinin de deneme sayisina bagli olarak azalmasi, isletmedeki
iretim siirelerinin zamanla azalmasini gostermektedir. Standart iiretim siireleri ile yeni ig¢inin
iretim siireleri arasinda paralel bir azalma egilimi gézlemlenmektedir. Deneme sayisi arttikca,
standart iiretim siirelerindeki azalmanin daha belirgin hale geldigi ve yeni is¢inin iiretim
stirelerinde de benzer bir azalma egiliminin oldugu goriilmektedir. Baslangi¢ noktasina gore,
standart {iretim siirelerindeki azalmanin daha belirgin olmasi, isletmenin baslangicta daha fazla
iyilestirme potansiyeline sahip oldugunu ifade etmektedir.

Grafik 1'de, deneme sayisi arttikga iiretim siirelerinin hizla diistiigii ancak bu diigiis hizinin deneme
sayist arttikca azaldigi goriilmektedir. Bu durum, yeni is¢inin baslangicta hizli bir sekilde
ogrendigini ancak daha sonra daha yavas bir hizda iyilesme gosterdigi anlamina gelmektedir.

118



Learning Curve Analysis and the Cost of Learning: Examining New Worker Performance - A Hypothetical Study

Grafik 1. Uretim Siireleri ve Ogrenme Egrisi

Uretim Sireleri ve Egrisel Ogrenme Egrisi
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Grafik 2 incelendiginde, mavi ve turuncu renkteki ¢izgiler standart {iretim siiresini ve yeni is¢i
tiretim siiresini temsil etmektedir. Her iki siirenin de deneme sayisi arttik¢a azaldigi goriilmektedir.
Bu durum, isletmenin {iretim siirecinde egrisel 6grenme egrisinin oldugunu ortaya koymaktadir.
[k denemede (1. nokta), standart iiretim siiresi 120 dakika ve yeni isci iiretim siiresi 150 dakikadur.
Ancak son denemede (10. nokta), standart tiretim siiresi yaklasik 75 dakika ve yeni is¢i iretim
stiresi yaklasik 105 dakika olarak gerceklesmistir.

Yesil ve kirmizi renkteki cizgiler toplam maliyetleri ve birim maliyetleri temsil etmektedir.
Deneme sayisi arttikga, her iki maliyetin de azaldigi belirlenmistir. Bu durum da isletmenin
maliyet etkinliginin artmasi anlammna gelmektedir. Ilk denemede (1. nokta), toplam ve birim
maliyet 50 birimdir. Ancak son denemede (10. nokta), toplam maliyet yaklasik 374 birime, birim
maliyet ise yaklagik 37,4 birime azalmistir. Deneme siiresi arttik¢a, toplam maliyetlerin ve birim
maliyetlerin degisim hizinin azalacagi dolayisiyla isletmenin tiretim siirecindeki iyilesmenin de
zamanla yavaslayacag: ifade edilebilir. ik denemelerde degisim hizi daha yiiksek olup daha
sonraki denemelerde azalmaktadir. Ornegin, toplam maliyetlerin tiirevi, ilk denemelerde daha dik
bir egim gosterirken, daha sonraki denemelerde egim daha diisiik olarak gergeklesmistir.
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Grafik 2. Uretim Siireleri, Toplam Maliyetler ve Birim Maliyetler

Uretim Sireleri, Toplam Maliyetler ve Birim Maliyetler
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Grafik 3 incelendiginde, standart tiretim siiresi (120 dakika) ile yeni is¢i iiretim siiresi (150 dakika)
arasindaki farkin deneme sayisinin artmasiyla azaldigi goriilmektedir. Standart {iretim siiresi,
deneme sayisi arttik¢a azalan bir egilim gostermektedir. Bu durum da yeni isgilerin {iretim siirecine
hizli adapte oldugunu ve isletmenin performansinin arttigini ortaya koymaktadir. Grafik 3’te
goriilen bu egilimler, isletmenin iiretim silirecinde 0grenme egrisinin oldugunu ve zamanla
performansinin arttigini géstermektedir.

Grafik 3. Egrisel Regresyon Modeli ile Standart Uretim Siiresi

Egrisel Regresyon Modeli ile Uretim Slresi
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Egrisel regresyon modelinin denklemi su sekildedir:
Y = —21,95vVx + 139,83 )

Bu denklemde, Y, standart iiretim siiresini; X, deneme sayisini (liretilen birimlerin kiimiilatif
sayis1) temsil etmektedir. —21,95 ve 139,83 katsayilar1 ise modelin parametreleridir.

Bu egrisel regresyon denklemi, bagimli degisken Y ile bagimsiz degisken X arasindaki iligkiyi
aciklamaktadir. Denklem, X degerlerinin karekokiine dayali bir egriyi ifade etmektedir. Bagimsiz
degiskenin karekokii alinarak olusturulan egrisel regresyon modeli, veri setindeki dogrusal
olmayan iligkinin daha iyi agiklanmasi i¢in kullanilmaktadir. Genellikle, bagimsiz degiskenin
dogrusal bir etkisinin olmadigi veya bagimli degisken tizerindeki etkisinin sabit bir oranla degil,
degisken bir oranla arttig1 durumlarda bu yontem tercih edilmektedir. Bu durumda, veri setindeki
bagimsiz degisken olan X, iiretim birimlerinin kiimilatif sayisin1 temsil etmektedir. Bazi
durumlarda, bu tiir verilerde artan birim sayisiyla birlikte etkinin sabit bir oranda artmadigi
gbzlemlenir. Yani, her bir birim artisinin etkisi giderek azalir. Bu durumda, karekdk alinmasi,
degiskenin etkisinin bu degisen oranini daha iyi temsil edebilir. Bu nedenle, karekok alma gibi
doniistimler, veri setindeki dogrusal olmayan iliskileri daha iyi modellemek i¢in kullanilir. Egrisel
regresyon modelinde bagimsiz degiskenin karekokii alinmasi da bu amaca hizmet etmektedir.
Modelin agiklamasi su sekildedir:

Sabit terim (b)(139,83), deneme sayist (X) sifir oldugunda, yani iiretim olmadiginda, standart
tiretim siiresinin yaklasik olarak 140 dakika oldugu anlamina gelmektedir. Cogunlukla yeni
is¢ilerin deneyim eksikliginden dolay1 bu siirenin daha uzun bir tiretim siiresi olmasi beklenir.

Egim terimi (a) (-21,95), her bir birimin iiretilmesiyle standart tiretim siiresindeki degisimi ifade
etmektedir. Negatif bir egim, her bir birimin {iretilmesiyle standart iiretim siiresinin azalmast
anlamina gelmektedir. Denklemde yer alan -21,95 degeri, iiretilen birimlerin kiimiilatif sayisinin
karekokdi ile carpildiktan sonra standart {iretim siiresindeki degisimi temsil etmektedir. Bu degisim
de iscilerin deneyim kazandikg¢a, her bir birimin iiretim siiresinin daha hizli bir sekilde azaldigini
ifade etmektedir. Baslangigta daha uzun {iretim siireleri beklenirken, tiretilen birimlerin sayisi
arttik¢a Uiretim siiresinin azaldig goriilebilir.

Grafik 4’te yeni is¢iden kaynaklanan toplam ve birim maliyet grafikleri yer almaktadir. Grafik 4
incelendiginde, ilk denemeden baglayarak, yeni is¢inin kullanilmasiyla toplam maliyetler ve birim
maliyetler siirekli olarak artmaktadir. Yeni is¢inin isletme maliyetlerini artirdigini ve baslangicta
beklenen maliyet avantajinin olmadigini1 gostermektedir. Ancak, deneme sayisi arttik¢a, toplam
maliyet ve birim maliyet artis hiz1 azalmaktadir. Bu durum da yeni iscinin getirdigi artigin
baslangicta yiiksek oldugunu, ancak zamanla azaldigini ifade etmektedir. Grafik 4’te yeni is¢inin
calismasindan kaynaklanan artisin baslangigta yiiksek oldugunu, ancak zamanla azaldigini ve
belirli bir noktadan sonra toplam ve birim maliyetlerdeki artisin neredeyse sabit hale geldigi
gorilmektedir.
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Grafik 4. Yeni Isciden Kaynaklanan Toplam ve Birim Maliyet
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5. Sonug¢

Bu calisma, bir liretim isletmesindeki imalat siirecinin 6grenme egrisi ile sekillendirilebilecegini,
hipotetik veriler sonucunda elde edilen bulgular ise isletmenin tiretim siirecindeki iyilesmenin ve
maliyet etkinliginin zamanla arttigin1 ortaya koymaktadir. Dolayisiyla isletmenin rekabet giiciinii
artirmak icin énemli bir firsat sunmaktadir. Ozellikle, yeni iscilerin veya makinelerin hizli bir
sekilde adapte olmasi ve iiretim siirecinin optimize edilmesi, isletmenin basarisi i¢in son derece
onemlidir. Calismada elde edilen bulgular, 6grenme egrisi analizi ile isletmenin tiretim siirecindeki
deneyimin iyilesme egilimi gosterdigini agik¢a ortaya koymaktadir. Baslangigta yiiksek olan
standart iiretim siireleri, deneyim arttikca ve isciler/makineler daha verimli hale geldikge
azalmaktadir. Bu durum, isletmenin siireglerini optimize etme ve maliyetlerini azaltma
potansiyeline isaret etmektedir. Yapilan analiz sonuglari, literatiirdeki calismalarla birlikte ele
alindiginda, isletmenin 6grenme egrisi etkisinin 6nemli oldugunu ve siirekli iyilesme saglayarak
rekabet avantaji elde edebilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica regresyon modeli, veri setindeki
deneyim ve lretim siireleri arasindaki iliskinin analiz edilmesine yardimci olmaktadir. Model,
deneyimin artmasiyla birlikte iiretim siirelerinin azaldigini agikga géstermektedir. Bu bilgi,
isletmenin gelecekteki performansini tahmin etmek ve iyilestirme stratejilerini gelistirmek igin
onemlidir.

Sonug olarak, isletmelerin siirekli iyilesme ve maliyet etkinligi konularinda personel egitimine
onem vermesi gerekmektedir. Is¢inin verimliliginin artirilmas1 ve maliyet azaltma stratejilerinin
uygulanmasi, isletmenin rekabet avantajini artirabilir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda, 6grenme
egrisinin daha detayli analizleri yapilabilir ve belirli faktorlerin iiretim siirecine etkisi
arastirilabilir. Otomasyon ve makine kullanimlarindan dolay1 iscilerin iiretimdeki siireleri daha
kisa; is¢i basina diisen standart tiretim maliyetleri ve birim maliyetleri de genellikle daha az olan
teknoloji yogun bir iiretim isletmesi 6rnek olarak kullanilabilir.
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Bu makale 18. yiizyildan baslayarak diinyanin siyasal ve toplumsal yapilarini derinden etkileyen Fransiz Devrimi’ni
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Giris

Fransiz Devrimi’ndeki toplumsal siniflarin tespit ve tayini sorunu Fransiz tarihgileri arasinda
bitimsiz bir tartisma konusudur. Ozellikle Alfred Cobban’m 1960’larin ortasinda baslattig1 bu
tartisma Fransiz Devrim tarihgilerini ikiye bolmiistlir. Fransiz Devrimi {izerine son yiiz yilin
literatiirtine bakildiginda bu caligmalar1 iki baglik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlardan
birincisi “Toplumsal yorumcular” olarak nitelenen basini Georges Soboul’un c¢ektigi Henri
Lefebvre, Albert Mathiez, Jean Jaures ve Pierre Gaxotie’ye kadar uzanan gruptur. Bu grup Fransiz
Devrimiyle Feodal aristokrasinin ancient regime (eski rejimi) tamamen kokten yikip yerine
aydinlanmanin akliyla bi¢imlenmis burjuva demokratik devrim diizenin getirildigini
savunmaktaydi. Ikinci grup ise tam bir isimlendirme yapmak miimkiin olmasa da disssal bir
niteleme olarak “revizyonist” olarak nitelenen gruptur. Bu grup basta Alfred Cobban olmak iizere
Francois Fure ile birlikte Fransiz Devriminin bir burjuva devrimi olmadigini savunan gruptur. Bu
grubun devrimle ilgili temel tezleri 18. Yiizyilda Fransiz toplumunu Feodal olarak tanimlamanin
yanlig oldugunu dolayisiyla devrimin Anti-feodal degil anti despotik 6zgiirliik¢ii taleplerin sonucu
oldugunu ileri siiriiyorlardi (Wallerstein, 1989: 39). Ikinci grup ise basta Alfred Cobban olmak
tizere yeni amprik arastirmalarla elde ettigi sonuglarin Fransiz Sosyalistlerinin iki ylizyillik
ezberini sarsacak veriler ve iddialar i¢eriyordu (Maza, 1989: 705). Cobban’in 1940 yilinda Fransiz
Devrimi konusunda yayinlanan kitabi yeni bir paradigma degisimine neden oldu. Fransiz
tarihcilerini ikiye bolen bu tartismanin birinci odagi metodoloji konusunda yogunlasmustr. Ikincisi
ise devrimin evreleri iizerinde yogunlasmaktaydi. Bu tartismayr daha once Toucqueville
baslatmasina ragmen onun tezleri Cobban kadar giindem olusturmadi. Toucqueville Fransiz
Devrimi’nin evrelerini iki asamada agikliyordu. Fransizlarin ge¢misin biitiin kurumlarini yiktiklar
birinci evre. ikinci evre ise yikmis olduklar1 seylerden pisman olup bir boliimiinii geri getirmek
istedikleri restorasyon evresiydi. Toucqueville birinci evreyi yani Imparatorluk ve restorasyon
evresini devrimin muhayyel tasarimindan ¢ikip somut topluma gegilen bir evre olarak
tammliyordu (Tocqueville, 2004: 37). Napolyon’un Imparatorluk dénemi Fransiz Devrimcileri
tarafindan devrimin geriye gitmesi olarak niteleniyordu. Imparatorluk sonrasi dénemin II.
Cumbhuriyet olarak numaralandirilmasi devrimin isimlendirilmesinden 6te Cumhuriyet’in ii¢ kere
yikilip yeniden kurulmasi anlamina geliyordu.

1. Devrim Oncesinde Fransa’da Simif Yapilari

On dokuzuncu yiizyilda diinyanin ekonomisi Ingiltere’nin endiistri kapitalizminin etkisi altinda
sekillendi. Siyasal yapilar1 ise Fransiz Devriminin etkisiyle sekillendi. Ingiltere Endiistri
Devrimiyle ilk dnce Avrupa’dan baglayarak diinyanin diger geleneksel ekonomik ve toplumsal
yapilarin1 déniistiirdii. Ingiltere sermaye birikim siiregleri ile yeni pazar alanlariyla geleneksel
tiretim bi¢cimini doniistiirerek On dokuzuncu yiizyilin egemen giicii haline geldi. Fransiz Devrimi
ise geleneksel imparatorluk yapilarini doniistiirerek ulus devlet yapilarinin ortaya ¢ikmasina neden
oldu. Frans1z Devrimi sadece modern ¢agin siyasal statiilerini degil ayn1 zamanda siyasal teori ve
terminolojisini de olusturdu. Siyasal teori olarak hem milliyetciligi hem de devrime kars1 olusan
muhafazakar ideolojinin varlik bulmasina neden oldu. 18. ylizyilda pek ¢ok hukuk kurali Fransiz
devrimin etkisiyle sekillendi (Hobsbawm, 2008: 63). Fransiz Devrimi’nin ikinci dalgasi pek ¢cok
Avrupa llkesinde geleneksel devlet ve toplum yapilarini alt {ist ederek mesruti monarsi ve
parlamenter siyasal sistemlerin doniismesine neden oldu. Devrimin iigiincii dalgasi en son ayakta
kalmis Avusturya Macaristan, Osmanli imparatorlugu ve Rus Carligimmin yikilmasia yol agti.
Fransiz Devrimi imparatorluklarin yikilmasina neden olacak ideolojilerin teorik diisiince
kaynagint olusturdu (Hard, Negri, 2001: 78). Geleneksel egemenligin siyasal yapilari olan
imparatorluklarin kendi i¢inde barindirdiklari ¢ok kiiltiirlii ¢ok ¢esitli etnik yapilar1 ulus devletlere
boliinerek birbirlerinin karsitlig1 iizerinden ulusu insa ve icat ettiler (Tilly, 2001: 53).
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Fransiz Devrimi Avrupa’nin en yogun niifusa sahip olan iilkesi Fransa’da patlak verdi. (Soboul,
1989: 58). Fransiz Devrimi’nin kendinden 6ncesi ve sonrast devrimlere gore daha etkin kitlesel
bir nitelige sahipti. Devrim kitlesel yoniiyle hem Hiristiyan hem de Islam diinyasi {izerinde bir etki
yaratmisti. Fransiz Devriminden 6nce vatan yurt gibi kavramlarin politik ve ideolojik bir ¢agrisimi
yoktu. Devrimle birlikte bu iki kavram siyasal ve ideolojik bir icerik kazandi. Aym sekilde
“liberte” dzgiirlik kavrami devrim Oncesine kadar sadece bireysel olarak bagimlilik iliskileri
disindaki hiir insanlar1 tanimlamak i¢in kullaniliyordu. Devrimle birlikte bu kavramlar siyasal
icerik kazandilar (Weber, 1991: 124). Fransiz Devriminin dolayl: etkileri evrensel olarak yayilarak
onu takip eden tiim devrimci hareketler i¢in bir model olusturdu. Devrim ayn1 zamanda 19.
yiizyilda sosyalizm ve komiinizm ideolojisi i¢in diisiinsel ve teorik model olusturdu. Her ne kadar
Fransiz Devrimi kendinden sonraki toplumsal ve siyasal hareketler icin model olustursa da Fransiz
Devrimcileri kendisinden 6dnceki Amerika’daki anayasa ve bagimsiz hareketleri model almislardi.
Tarihsel devrimler gencllikle kendinden Oncekileri taklit ederler. Fransiz Devrimcileri
kendilerinden onceki devrimleri takip etse de benzerlikleri yaninda kuskusuz Fransa’ya 0zgii
tarihsel kiiltlirel siyasal 6zgiinliikleri de vardi.

Fransiz Devrimi’ni kendinden Oncekilerden farkli kilan unsurlar ise sunlardi: Fransa Avrupa
kitasinin en biiyiik niifusuna sahip bir iilke olarak 18. yiizyilda Ingiltere kadar ekonomik giice sahip
degildi (Hobsbawm, 2008: 160). Fransa ingiltere’nin bu ekonomik giicii karsisinda siyasal giiciinii
kullanarak Amerikan Bagimsizlik Savaslarim Ingiltere’ye karsi destekledi. Ancak 18. yiizyilda
somiirgeler sayesinde zenginlesen Ingiltere Avrupa’nin ve diinyanin egemen giicii haline gelmisti.
Buna karsin Fransa’da iiretim ve gelismislik diizeyi Ingiltere’den ¢ok daha geriydi (Weber,
1991:51) Bu nedenle Fransiz Devrimi Ingiliz devriminden farkli olarak smiflar arasindaki gerilim
ve catigmalar daha keskin cizgilere sahipti. Ingiltere’de 1688 Devrimi Fransiz Devrimi’nden farkli
olarak aristokrasi ve burjuvazi siifinin is birligi i¢inde krala karsi yapilmisti. Fransa’da ise
Burjuvazi bu devrimi aristokrasi ve ruhban ve krala karsi yapmistt (Eastwood, 1995: 79-88).
Ayrica devrim Oncesi Fransa’da baglayan ekonomik kriz ve kitliklar 6zellikle tahil krizi devrimin
ekonomik olarak en 6zgiin ve etkileyici unsuruydu. Fransa bu ekonomik krizi asmak i¢in maliye
bakan1 Fizyokrat Turgot; Fransa’daki topraklarin daha verimli etkin igletilmesi ve ticaretin
oniindeki aristokratik engelleri kaldiracak yeni diizenlemeler getirdi (Gordon, 2001: 16). Ancak
Turgot’un bu girisimleri sonugsuz kaldi. Bu reformlar mutlak monarsinin de isine gelen uygulama
olmasina ragmen aristokrasinin direnci kariginda bu diizenlemeler hayata gecirilemedi.

Turgot’nun bu reformlar:1 aristokrasi tarafindan direngle karsilandigi icin yapisal anlamda bir
degisime yol agmadi. Fransa’da yiikselen yeni orta sinifin maliye, hukuk ve biirokrasi konusundaki
yeni talepleri karsilik bulmasa bile fiili olarak zaten yasamin icinde yer aliyordu. Bu nedenle
burjuvazinin hukuksal ve biirokratik diizenlemelerle ilgili talepleri daha sert ve yliksek sesle
dillendirilmeye baglandi. Krallik yonetimi orta sinifin bu taleplerini aristokrasiye karsi yasama
gecirecek bir kararlifa sahip degildi. Bu nedenle burjuvazi bu kez halk ve ulus kavramlarini
bayraklastirarak sinifsal taleplerini biitiin Tiers Etat’ nin (Ugiincii Smif) talebiymis gibi kitlesel bir
boyut kazandirdi (Gaxotte, 1962: 89). Fransa’da yiikselen bu orta smifin talepleri feodal
aristokrasiye kars1 yiikselen tepkinin ilk zeminini olusturdu. Fransa’nin Amerikan Bagimsizlik
Savasi’n1 destekleyen mali yardimlart ve kralligin biitgesinin gittikce acik vermesi ekonomik
krizin derinlesmesine neden oldu. Paris’te ve diger biiyiilk kentlerdeki tahil krizinin getirdigi
bunalimi agmak i¢in Kral’in aristokrasiyi toplantiya cagirdi. Fakat aristokrasi kraldan kendi
smifsal imtiyazlarini genigletmezse para vermeyeceklerini bildirdiler (Gaxotte, 1962: 141). 1787’
de bas gosteren ekonomik sikintilari gidermek icin vergilerin artirilmasi i¢in toplanan Etat
Generaux hiikiimetin kararlarin1 onaylamak i¢in ¢agrilmisti. Fakat bu Meclis’in toplanmasi
kralligin sonunu getirecek ilk adim oldu. Meclis’in toplanmasi1 baglangigta aristokrat sinifin kral
karsisinda yeniden giiclerini toparlayacagi umudunu tasiyordu. Anca feodal aristokrasinin bu
umudu besleyecek siyasi glicleri olsa bile ekonomik giicleri yeni yiikselen burjuva smifinin giicii
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kadar yoktu. Aristokrasi Tiers Etat’nin (Ugiincii Smif) nin i¢inde yer alan burjuvazinin giiciinii
hafife almig bu gelisen siirecin dinamiklerini tam olarak anlayamamist1 (Soboul, 1989: 153). Tarih
boyunca toplumsal kirilmalar devrimler esasinda kolay kolay ongoriilecek stiregler degildir. Bu
tipki bir ¢icegin nasil agildig1 tek kerede goriilemezse toplumsal devrimlerde ayni sekilde tek
kerede goriiliip kavranacak olgular degildir. Etat Genaraux’un (Tabakalar Genel Meclisi)
toplantisindan en biiylik sinifsal kazanci yine burjuva elde etti. Diger siiflar bu siiregten eli bos
dondii.

Fransiz Devriminde burjuvazinin sinifsal talepleri Insan Haklar1 Bildirgesinde somutlasmisti. Bu
haklar burjuvazinin kendi sinifi i¢in somut bir nitelige sahipti. Fakat s6zde temsilciligini yaptigi
millet i¢in bu haklar hic de somut degildi. Ulusal mecliste ve Insan ve Yurttas haklari
bildirgesindeki ifade edilen haklar bigimsel soyut ¢ercevelerden bagka bir sey degildi. Zaten millet
kavraminin o donemde somut bir karsiligi bile yoktu. O donemdeki millet halk kavrami teorik ve
diisiinsel bir kavramdan 6teye gitmiyordu. Biitiin bu muhayyel soyut ¢ergeveler i¢ini dolduracak
insan bulunmayinca bunun igine sigmayacak kanli canli insanlar1 zorla doniistiirmek igin
Jakobenlik tam da bu zorun sonucu olarak ortaya ¢ikacakti. Insan ve yurttas haklar1 bildirgesi
bastan sona orta sinifin miilkiyet haklarini1 garanti altina alacak fakat bolisiim iliskilerine sessiz
kalacakti (Cobban, 1961: 242). Her ne kadar 1792 de ¢ikardiklar toprak yasasiyla bunu saglamaya
caligsalar bile bu yasada topraksiz koyliillerden ¢ok burjuvazinin ruhban ve aristokrasiden elde
ettigi topraklar1 kendi tistlerine gecirmelerine yarayacakti. Bununla birlikte boyle bir rejim resmi
olarak sirf kendi sinif ¢ikarlarini toplumun genis kalabaliklari iizerinden onay ve onlarin temsilcisi
oldugu zehabini yaratmak i¢in “ulus” ve “halk” kavraminmi bayraklastiracakti. Ulus ve Halk
kavramini ise J. Jack Rousseau’nun general will (halk iradesi) kavram1 bu hareketin diisiinsel ve
teorik temelini olusturacakti (Gaxotti, 1984:45).

Eski rejim yikildiginda, Kurucu Meclis iiyeleri zaferlerini mesrulastirmak Icin Anayasay: kendi
siifsal ideolojisine gére Amerikan Anayasasindan etkilenerek ilan ettiler. Artik hukuk giiciin
egemenligi altina girmisti. Barnave’in ifadesiyle yeni icat edilen ulus laik ilmihal sayesinde insa
edilecekti (Lefebvre, 2015: 151). Devrim siirecinde ulus ile halk kavrami ayn1 anlamda kullanilan
kavramlardi. Ulus ile 6zdeslestirilmis olan “halk™ kavrami soyut bir kavram olarak i¢i tam
doldurulmayan teorik bir ¢er¢eveydi. Burjuvazi ozellikle bireysel oy hakki talebiyle ticaretin
oniindeki lonca imtiyazlarim1 kaldirmak i¢in esitlik kavramini ara¢ olarak bayraklastirdi. Oysa
esitlik kavrami burjuvazinin mesruiyetini iiclincii sinif nezdinde saglayan somut esitlikten ¢ok
diisiinsel ve soyut bir kategoriydi (Hobsbavm, 1992: 70). Burjuvazinin Etat Genarux’da
aristokrasinin ve ruhbanin lonca imtiyazlarmi kaldirmak i¢in bireysel oy hakkini savunmasi
mantiksal bir gereklilikti. Ciinkii burjuva siifi potansiyel oy ¢cogunlugunu saglamak i¢in birey
haklarin1 aristokrasinin imtiyazlarini kaldirmak amaciyla ideolojik bir arag haline getirdi. Boylece
Burjuva smifi Etat Generaux (Tabakalar genel meclisi)’n de diger simiflarin destegini
garantilemenin yoluna agmis oluyordu. Bu yolla burjuva smifi Tiers Etat’ in sozciiliiglinii ve
temsilciligini elde etti. Bu temsilcilik sifatiyla yasa yapma giiciinii hatta devrimle birlikte yasalarin
yasasini yapma giiclinii elde ederek kendisini oyunun kurallarini belirleyen kurucu irade olarak
ilan etti. Boylece ancient regime’in biitiin tahayyiiliinii zihinlerde sarsarak sembollerini yikti
(Michelet, 1967: 61). Michelet’in belirttigi sembollerin yikimi esasinda devrim doénemlerinin
temel Ozelligiydi. Devrim donemleri ayn1 zamanda metafizik sembollerinde Ciinkii toplumsal
yapilarin alt list oldugu donemlerde yasalar gelenekler susar. Yasalarin ve geleneklerin sustugu
donemlerde methumun muhalifi olarak en zit kavramlar ve semboller abartilarak kutsallik izafe
edilir. Bu nedenle sembollerin ve simgelerin yikilmasi sadece siyasal degisimi degil ontolojik bir
korkuyu da beraberinde getirir. Fransiz Devrim tarihi’yle ilgili 6zellikle Alfred Cobban’in bagini
cektigi grubun disindaki tarihgilerin ¢ogu Bastille’in ele gecirilmesini sanki biitiin Fransa’nin ele
gecirilmesi gibi abartarak anlatirlar. Oysa Bastille ele ge¢irildiginde sadece on bir mahkGm
bulunan bir kii¢lik hapishaneydi. Fakat toplumsal ve kitlesel olaylarda bir seyin “Suyuu vukuundan
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evla hale gelir” bu galeyanli donemlerde insan muhayyilesi muhakemeden daha {istiin hale gelir
(Soboul,1989: 57).

ransa’da toplumsal sinif yapilarin1 anlamak ic¢in Fransiz Devrimi’nin tarihsel arka planindaki
gelismelere bakmak zorunludur. Devrim Oncesi yiizyllda Fransa’da merkezi kralliklar
bicimlenmeye baslamisti. 17. yiizyilda ingiltere kadar olmasa da kent yasaminin feodalite lehine
gelismeye basladigi donemdi. Fransa’da kentsel yasamin gelismesi ticaret ve emtia alim satimi
gibi islerle ugrasan burjuvazinin yasam alanini genisletti (Aulard,1944: 145). Ancak Fransiz
burjuvazi gelisme evresinde olsa da heniiz Ingiltere’deki gibi servet ve sermaye birikimine ulagmis
degildi. Ozellikle Fransa’nin kuzey kentlerinde sarap ve tahil ticaretiyle ugrasan dar bir grupla
birlikte burjuva sinifi daha ¢ok avukatlik, noterlik ve katiplikgibi sehir meslekleri ve kralligin
kamu hizmetinde ¢alisanlardan olugsmaktaydi (Mathiez. 1940: 73).

IV. Henri doneminde merkezi monarsi ya da mutlak monarsi donemi olarak adlandirilan bu
donemde burjuva smifi krallik ile vesayet iliskisi icindeydi. Henliz kendini sinif olarak kavrayacak
iktisadi bir smif bilincine kavugmamisti. Merkezilesmeyle birlikte giderek artan kralligin
kontrolleri 6zellikle kralin bonnus ville gibi kralin ayricalikli kentleri iizerinde daha ¢ok
yogunlasti. Birka¢ bolgede ve komiinlerde yerel yoneticiler se¢imle belirlense de yine de pek ¢ok
bolgedeki yerel yoneticiler kral tarafindan dogrudan atamayla belirleniyordu (Moore, 2003: 89).

17. yiizyll Ingiltere’de oldugu gibi Fransa’da mutlak monarsi egemenligin merkezilesme
egiliminin en ¢ok konusuldugu yiizyildi. Ozellikle Rénesans ve Reformla baslayan siireg din ve
mezhep savaslari, kdyli isyanlart sonrasinda Fransa’da merkezilesme egilimlerini mesrulastiracak
bir zemin saglamisti. Bu dénem feodal aristokrasinin goreli olarak iktisadi giiciiniin zayifladig: bir
donemdi. Bu donem ayni zamanda Max Weber’in ifade ettigi patrimonyal merkezi biirokrasinin
olustugu bir donemdi (Weber, 1978: 1025). Kralligin asil gérevi bu donemde siyasal diizeni ve
ekonomiyi ve savas i¢in gerekli vergileri toplamakti (Moore, 2003: 124). 17. ylizyilda Fransa’da
merkezi egilimler yiikselmekle birlikte aristokrasi siyasal bakimdan her seye ragmen egemen
konumdaydi. Bunun yan1 sira Ruhban sinift imtiyazli sinifin neredeyse dort yiiz bin kisilik bir
kitlesini olusturuyordu. Fransa’da devrim oncesi toplumsal yapida aristokrasinin kral ile koyliiler
arasinda ara bir sinifi olusturmasi hem giivenlik hem de toplumsal diizenin dengesini sagliyordu.
Bu dengeyi bozacak giiciin kraldan once aristokrasiyle muhatap olmasi toplumsal dengenin en
onemli yoniiydii. Bu simif kilise kadar orgiitlii giicli olmasa da pek c¢ok iltimas ve imtiyaziyla
devrim oncesine kadar ekonomik olmasa bile siyasal niifuzlari halen ¢ok etkin durumdaydi
(Aulard, 1944: 146).

Endiistri 6ncesi donemlerde devlet i¢in biirokrasinin tahta sadakatlerini saglayacak gelirin kaynagi
tarimsal artig1 olusturmak ve toplamaktan gegmekteydi. Bu artiga el koymak ve dagitmak endiistri
toplumundaki gibi kolay olmayan bir isti. Tarim imparatorluklarinda bu sadakati saglamanin yolu
Osmanli Imparatorlugundaki gibi bazi topraklarin iktd sistemiyle memurlara ayrilmasiydi. Kriz
donemlerinde ise hazineye gelir saglamak icin devletin statiilerini para karsilig1 satmasi yoluyla
kriz agilmaya c¢alisilmaktaydi. Bu statiilerin satilmasi araci siniflarin tiretici giigler tizerindeki vergi
baskisini artirma egilimine doniisiiyordu. Bu sistem zamanla hukuksal ve siyasal diizeni dejenere
ediyordu. Nitekim 17. Yiizyil Fransa’daki egileme benzer bir egilim Osmanlinin gerileme devri
olan 17. yi1lda goriinmekteydi. 17. Yiizyilda Osmanli’da dirlik ve diizenligin bozulmasiyla birlikte
ekonomik krizin yol ac¢tig1 hazine agigin1 kapatmak icin devletin biirokratik makam ve mevkiileri
mansib olarak satilarak hazineye gelir saglanma yoluna gidildi (Akdag, 1995: 98). Ayn1 sekilde
Fransa’da Amerikan Bagimsizlik Savasi’ni mali agidan desteklemenin getirdigi ekonomik krizi
asmak i¢in asinya (biirokratik mevki)ler ticaret yoluyla zenginlesmis Noblesse De Rob (Ciibbe
soylular1) na satma yoluna gitti. Noblesse De Rob ise sonradan soylulugu parayla satin alan
burjuvazi kokenli bir sinifti. Kralligin hazine agiklarini kapatmak i¢in iktisadi amagla satilan bu
biirokratik mevkilerin siyasal sonuglar kisa vadede goriinmese de uzun vadede bu uygulama bir
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anlamda merkezi kralligin kendisine ait iktidar1 perakende ve parcali olarak satmak anlamina da
geliyordu. Bu uygulama bir¢ok tarim Imparatorluklarmin hazine agiklarini kapatmak igin
uygulanan mali bir arag haline gelmisti. Mansip ve mevkilerin satilmasiyla sadece devletin yiiksek
prestijli makamlar1 satilmiyordu. Dilencilik bile bir imtiyaz olarak devlet tarafindan satiliyordu.
Braudel’in ifadesiyle 17. Yiizyil enflasyonunda Londra’nin en kalabalik caddelerinde devlet
dilenmeyi imtiyaz haline getirerek devlet tarafindan satildigin1 yaziyordu (Braudel, 1993: 445).
Fransa’da asinyalar yoluyla soylulugu satin alan Noblese de rob (ciibbe soylulari) ile atadan
babadan soylu olan Noblesse de Pe (kili¢c soylulari) arasindaki sonradan gérmiisliigii temsil eden
Molliere’in kibarlik budalasi oyunu soylulugu sonradan satin almis ciibbe soylularini istihza
etmekteydi.

Kisa vadede devlete ait makam ve mevkilerin satilarak devlete gelir kazandirilmasi hazine
aciklarini kapatmak igin yarari oldu. Fakat satilan bu asinyalar zaman iginde kurumsallasarak ayr1
bir gii¢ odag1 haline geldiler. Fransa’da satilan bu biirokratik mevkiler zamanla veraset hukukunun
konusu haline gelerek miilk haline doniistii (Braudel, 1993: 246). Bu hak baslangigta soylulugu
alan kisiyle sinirliyken daha sonra veraset hakkina doniiserek babadan ogula ge¢meye basladi.
Artik parayla satin alinan asalet kili¢ soylularmin ge¢gmis kidemi kadar olmasa bile burjuva
simifinin gelecegi icin biiylik bir kazanimdi (Moore, 2003: 142). Burjuvazi sinifi bu kazanimla
miilk edinme giidiisiinii asinyalar vasitasiyla karsiliyordu. Sonradan soylulugu parayla satin almis
burjuvalarin miilk edinme giidiisii asinyalar vasitasiyla. Asinyalar vasitasiyla niifuz elde eden bu
grup ayn1 zamanda krallikla himaye ve vesayet iligkisine girmis oluyordu.

Max Weber’in belirtigi patrimonyal biirokrasinin elitlerine doniisecekti (Weber, 1978, 135).
Parayla satin alinan ciibbe soylulugu kili¢ soylular1 tarafindan her zaman istiskal (asagilanma)
konusu olarak pek cok tiyatro ve edebiyatin konusu olacakti. Kili¢ soylular1 tarafindan sonradan
gorme olarak nitelenen bu grup Fransa’da snobizmin edebiyata yansimis karakterleriyle doluydu.
Bununla birlikte kili¢ soylular1 soylulugun parayla alima satima konu olamayacagini savundukc¢a
ekonomik siralamanin daha da gerisine diisiiyorlardi. Kili¢ soylulartyla clibbe soylular1 arasindaki

bu gerilim esasinda bigimsel ve kiiltiirel olmaktan ¢ok ekonomik sinifsal bir gerilimdi (Guerin,
1986: 37).

Bu gerilim ve tartigma 18. yilizyilda kili¢ soylularin1 en cok mesgul eden konuydu. Bu dénemdeki
temel soru suydu: Bir kisi burjuva m1 yoksa soylu mu? Kili¢ soylusu mu yoksa soylulugu parayla
mu satin almig? Toprak aristokrasisinin karsisinda gittik¢e sayilari ve iktisadi giicii artan burjuva
sinifi Kili¢ Soylulugunun geleneksel imtiyazlarinin sarsildigi bu donem esasinda topragin artik tek
basina zenginlik kaynagi olma niteligini yitirmesinin sonucuydu. Bu donemde artik sadece toprak
degil ona alternatif olarak emtia ve menkul mallar ticareti ekonomik zenginligin baglica araci
haline geldi. Bu emtia ve mal ticareti {izerinden alinan vergiler kralligin hazine agiklarini kapatmak
i¢cin bir gelir kaynagini olusturdu. Burjuvazinin bu yollarla ekonomik olarak gii¢lenmesi krallik
icin geleneksel aristokrasi kargisinda iktidar iligkiler bakimindan bir denge unsuru olarak kralligin
isine gelen bir durumdu (Weber, 1991: 73).

Boylece Kili¢ soyluguna dayali toprak aristokrasisi ile sonradan parayla satin alinmis aristokrasi
her iki grup smifli toplum i¢inde krallik tarafindan bir dengede tutulmaktaydi. Soylulugu parayla
satin alan bu siif daha sonra sivrilerek biiyiik burjuva sinifi haline doniisiip Gentr diye nitelenen
siifi olusturacakti. Gentry ler daha sonra toplumsal ve siyasal degisimin onciisii haline gelecekti.
Krallik bu statiileri satarken kisa vadede ekonomik krizi agsmanin ¢aresi olarak diistinmiistii. Fakat
krallik bu statiileri satmakla uzun bu vadede kendi kuyusunu kazan araglara doniiseceginin
farkinda degildi (Gaxotte, 1962: 28). Nitekim daha sonraki siirecte soylulugu parayla satin alan bu
grup Noblesse de Rob (Ciibbe Soylular1) egemen gruplarin iktidar miicadelesinin 6n safinda yer
alacakti. Parlamentolarla krallik yonetimi arasindaki devleti hedef alan g¢atigsmalarda siyasal
devrimlerin onciiliigiinii iistlenecekti. Krallikla burjuvazi arasindaki bu gerilimin nedeni sadece
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burjuva sinifindan kaynaklanmiyordu. Bu gerilim soylular sinifinin kapali yapis1 ve mutlakiyet
rejiminin yeni sinifin toplumsal ve hukuksal {ist yap1 kurumlarimi hayata gegirememesinden
kaynaklaniyordu (Sorel, 1949: 62). Kralligin soylularla burjuva sinifi arasindaki konumu mutlak
monarsinin feodal dagiikliga ragmen elde ettigi basariydi. Bu bakimdan 18. yiizyilda despotluk
olarak nitelenen donem aslinda yonetimin iktidar1 pargali yapidan biitlinciil yapiya doniistiirdiigii
basarisiydi. Bu basar1 Fransa’da Orta ¢agin sonlarindan itibaren, savag ve vergi sistemi araciligiyla
bir araya getirdikleri pargal1 iktidar yapisindan biitiinciil devleti mutlak monarsiyle sagladiklar
donemdi. Mutlak monarsi donemi merkezkag giiglerle miicadele ederek yerel iktidarlara, biiylik
senydrlere boyun egdirerek merkezi iktidarin hizmetinde bir biirokrasinin kuruldugu dénemdi. Bu
nedenle XIV. Louis, Fransa’da mutlak monarsinin klasik simgesi haline gelmisti. Versailles’ daki
biirokratik yapilar krallik yetkilerinin temsilcisi olan valiler, tasradaki geleneksel belediye veya
biiyiik aile iktidarlar1 karsisinda XIV Louis doneminde daha giiclii hale geldiler. Soylularin saray
tesrifatiyla evcillestirilip askerlige kapatilmalar1 ya da devlet yonetiminde kullanilmalar1 da onun
saltanat1 sirasinda gerceklesmisti. Bu nedenle mutlak monarsi merkezi iktidarin senydrlerin ve
yerel cemaatlerin geleneksel yetkileri tizerindeki zaferi anlamina gelmekteydi (Furet,1989: 73).
Ozellikle Braudel’in belirtigi Amerikadan tagman altin ve giimiislerin Avrupa’nimn her yerinde
oldugu Fransada da biiyiik bir fiyat enflasyonuna neden oldu. Bu enflasyon feodal aristokrasinin
gelirlerinin azalmasiyla sonuclandi. Bu siire¢ 17. Yiizyilin ortalarinda Ispanyol ve Portekizlilerin
yeni kitanin altin ve giimiisiinii Avrupa’ya tasimasiyla daha da hizland1. 17. yiizyilda senyorliigiin
ekonomik zayiflig1 kralin merkezi giiclinii pekistirmesiyle sonuclandi (Braudel, 1993: 254).

17. ylizyilin ikinci yarisindan sonra ve on sekizinci yilizyilin ilk on yilinda tahil ticareti burjuva
sinifinin  gelismesini anlamak i¢in 6nemli bir faktordir. Bu donemde sehirlerin iagesini
karsilayacak toprak arzinin yetersiz olmasindan dolay1 tagrada liretilen tahilin biiylik sehirlere
taginmasi isinin ticari agidan karlt bir ig haline geldigini gérmekteyiz. Fransa’da 6zellikle liman
kentlerinde baslayan sarap ticareti kentli orta sinif icin iyi bir zenginlesme arac1 olmustu. Ozellikle
karadan denize ulasimi saglayan ticari devrelerin kesisim noktasindaki kentler bu ticari devrelerin
her diigiimiinde yer alan burjuvazi liman kentlerinden baslayarak kara i¢lerine kadar irili ufakli
sermayenin ticari devrelerinde yer aliyorlardi (Braudel,1993: 430).

18. ylizyilin sonuna gelindiginde Fransa’da bas gosteren ekonomik sikintilarin temel nedenlert;
Amerikan bagimsizlik savagin1 desteklemek i¢in yapilan harcamalarin getirdigi maliyetlerdi. Bu
maliyetlerin neden oldugu yiiksek enflasyon halkin fakirlesmesine neden oldu. Bu enflasyon
ortaminda kralin hazine agiklarin1 kapatmak i¢in yeni vergiler ihdas etmesi vergi toplayicilarinin
baskis1 nedeniyle iiretici gii¢lerin topragi birakip sehirlere go¢ etmesine neden oldu. Bu tablo
icinde en kotli durumda olan koyliiler ve sehirlerdeki yoksul siniflardi. Ciinkii vergi ve feodal
rejimden dogan haklar koyliillerin omzundaydi. Koyliiler biitiin toplumsal smiflarin en alt
katmaninda yer aldig1 i¢in hem kralin hem de aristokrasinin mali baskisi altinda ezilmekteydi. Kral
bu ekonomik krizi agmak i¢in 1614’ ten beri toplanmayan Etat Genaraux’un (Tabakalar Genel
Meclisi) ni toplamak zorunda kaldi.

On yedinci yiizyilin ilk ¢eyreginde Fransa’da ekonomik ve sosyal yapida pek cok degisiklik
yapilmisti. Bu gelisme 6zellikle orta sinifin yeni kazang yollar1 ve Avrupa’nin diger kentleriyle
olan miibadele iliskilerinin getirdigi etkilesimlerle yeni diistincelerin yayilmasina neden olmustu.
Fransa’da yiikselen bu yeni smif ti¢lincii sinifin i¢inde en etkin kesimini olusturuyordu. Tiers
Etat’m (Ugiincii Sinif) i¢inde burjuva sinifi servet ve sermayesini artirdikca toplumsal ve siyasal
talepleri daha giir sesle dillendiriyorlardi. Dillendirdikleri talepler hukuksal siyasal {ist yapi
kurumlarinin gelisen yeni kosullarin ihtiyaclarina ve icaplarina uygun hale getirilmesiydi. Bu
talepler aslinda ekonomik olarak gelisen burjuvazinin soylular aleyhine siirekli zenginlesmesinin
dogal sonucuydu. 1789’ un dilek listelerinde en 6nemli talep monarsiyi muhaftaza etmekle birlikte
mutlak monarsiyi bir anayasa ile sinirlamakti (Furet,1989: 192). 18. Yiizyilin son ¢eyreginde
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ekonomik giiciinii pekistiren burjuvazinin siyasal ve hukuksal talepleri ekonomik krizle birlesince
kriz daha da derinlesti. Bu kriz en ¢ok toplumun genis kesimi olan kdyliileri etkiledi.

Fransa’da genis toplumsal tabani olusturan koylii kitlesi toplumsal siniflarin en altinda kalan
toplumun madun Kitlesini olusturuyordu. Kurulu diizenin hiyerarsisi i¢inde en alt ve en genis
kalabalik tabakayi olusturan bu kesimdi. Toplumun en kalabalik kesimini olusturan bu alt
smiflarda tstteki siniflari sarsacak egilimler bas gosterse iist katmanlardaki toplumsal siniflar zit
kutuplarda olsalar bile olaganiistii donemlerde c¢ikarlar1 etrafinda aymi ittifak etrafinda
birlesebilmekteydiler. Toplumsal siiflar bakimindan hi¢ kuskusuz ekonomik bir yapinin bigimi
ve onu olusturan zihniyet arasinda ekonomik giidiiler har zaman belirleyiciydi (Sombart, 2008:
156). Siyasal olarak bir donemi belirleyen diger faktorler yaninda en etkili olan faktdr toplumsal
yapinin iistiinde temellendigi iiretici kesimlerdir. Siyasal yapinin varligi da bu yap1 iizerinde
temellenir. Siyasal bir aygit olarak devlet toplumsal diizeni korumak ve siirdiirmek i¢in bu dengeyi
statlikoyu korumak ve Kkollamak zorundadir. Bat1 siyasal litaratiiriinde devlet kavraminin etat
estate state statuque durum, durgunluk duraganlik anlaminda kullanilmas1 bizatihi devlet 6ncesi
parcal1 parakende iktidar donemlerinden ¢ikisi ifade etmektedir. Feodalite’nin bu boliinmiis iktidar
yapisindan ¢ikisin gerekliligi Hobbes un iktidar kuraminda somutlasmisti. Hobbes devletin
(egemenin varligini) feodalitedeki gibi giiglerin primus inter pares olarak degil bizzat esitsizligin
tiriinii olarak ortaya koyar (Hobbes, 2007: 201).

Bati siyasal litaratiiriinde 19. Yiizyillda Weber devleti her ne kadar siddetin mesru tekelini elinde
bulunduran 6rgiit olarak tanimlasa da esas itibariyle bu tanim Weber’den dort yiiz yil énce Islam
diinyasinin hakli gururu Ibni Haldun’a aittir. Devlet Ibn Haldun’un kavramlariyla kdhr ve
tegalliib’tir (Haldun, 1997: 309). Siddetin mesru tekelini elinde bulunduran devletin varlik nedeni
dogas1 geregi esitsizligin tarihsel ve mantiksal zorunlu bir sonucuydu. Devletin esas gorevi
miiesses nizami korumak konsolide etmek itaat, riza ve zor aygitlariyla varligini stirdiirmektir.
Devletin miiesses bir nizam olarak esitsizlikleri bir arada dengeli bir bi¢imde tutma sorunu
esasinda 17.ylizyilda Dogal Toplum Kuramlarinda egemenligin aucritas kaynagi ve potestas
kullanimuyla ilgili teorik ve felsefi tartismalardan kaynaklanmaktaydi. Ozellikle Hobbes’un dogal
toplum kuraminda esitligin bizzat siirekli kaos savas ortami oldugunu bu kaos ve savas ortamindan
cikmak i¢in siyasal diizeni bizatihi esitsizligin sonucu olarak temellendirir. Aksi takdirde yani
esitlik durumunda siyasal egemenlik biitlinliik¢ii bir yapi1 iginde varlik alan1 bulamaz (Hobbes,
2007:204). Hobbes’un kurami 1642 Ingiliz i¢ savasinin tarihsel kosullar1 iginde bigimlenmis olsa
da ayni1 gerekceyi feodal toplumun daginik yapist i¢in de ifade etmek miimkiindiir. Gerek Anglo
Sakson siyasal kiiltiirlinde olsun gerekse Kita Avrupasi siyasal kiiltiiriinde olsun egemenlik
konusundaki tartismalar pargali iktidar yapisindan ¢ikis yollar1 {izerine yogunlagmistir. Hatta
Hobbs’tan Machivellie’ye Monstequeu’ya kadar bu biitiinliiklii devlet yapis1 olarak Osmanl
devletini 6rnek gostermislerdir. Avrupa’nin bu siyasal gelenegi icinde Fransa’nin toplumsa sinif
yapisina bakildiginda Devrim Oncesi Fransa’nin toplumsal simif yapisina bakildiginda feodal
yapinin toprak miilkiyet iliskileri biiytlik 6lctide serflikten kurtulmus 6zgiir kdylii konumu yaygin
hale gelmisti. Feodal hiyerarsinin alt basamaklarindan iist basamaklarina gegmek zor olsa bile
iktisadi birikimi eldenler i¢in bu yasak fiilen hiikiimsiiz hale gelmisti. Toplumsal hareketlilik hem
yatay diizlemde hem de dikey olarak siniflar arasinda sinirlar1 esnek hale getirmisti. Soylular
disindaki siniflar iktisadi giicii ele gecirdikgee kiiltiirel direncler zamanla yumusatmaktaydi. Ancak
koyliiniin sehirli hale gelmesi i¢in endiistri devrimini beklemek gerekecekti. Fransa’da krala bagl
kentler ayn1 zamanda krallik askeri ve maliye biirokrasinin kaynagi konumundaydi. Bu ayricalikli
kentlerdeki krallik biirokrasinin memurlart makam ve mevkilerini parayla satin alip baskalarina
da devir edebilme imtiyazlara sahip olmanin yani sira kendi c¢ocuklarma miras olarak
birakabilmekteydiler.
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1.2 Koyliiler

Toplumsal siralamanin en alt tabaninda yer alan koyliiler biirokrasinin, kralligin ve miiltezimlerin
baskis1 altinda mali ylkiimliiliigii tarih boyunca tastyan tretici giiclerdi (Lefebvre, 2015: 53).
Fransa’da koyliiler geleneksel olarak egemen simiflarin yiikiinii tasiyan ve krallik hazinesine
herkesten ¢ok katki yapan asil iiretici giicli olusturmaktaydilar. Kdytiler ayn1 zamanda sehirlerin
biitiin iagesini ibatesini karsilayan esas tiretici giic konumundaydilar. Tarim imparatorluklar
déneminde sehirlerin, biirokrasinin biitlin {ist siniflarin yiikiinii koyliiler cekmekteydi.

Fransiz Devrimi basladiginda Fransa’da kdyliilerin biiylik cogunlugu, serflikten kurtulup 6zgiir
koyle haline doniismiistii. Serflik sadece Varna ve Yukari Burgonya’da olmak iizere, birkag
bolgede kiiciik bir bakiye olarak kalmigti. Fakat nadir de olsa feodal aristokrasiye 6denen faizler
ve kiliseye 0denen ondalik vergiler kirsal kesimde biiyiik oranda azalmakla birlikte devam
ediyordu (Bloch. 1983: 305).

Devrim arefesinde topraksiz kii¢iik koyliiler, hem kiralanmis biiyiik ciftliklere hem de satolara
kars1 ayaklanmaya meyyal yoksul ve dayanagi olmayan alt simiflarin saflarin1 dolduruyorlardi
(Soboul,1989: 24). Koyliiligiin konumu ayn1 zamanda topraga bagli olarak aristokrasinin de
konumunu belirliyordu. Bir iiretim bigimi olarak artik iiriine siyasal olarak el koyma bi¢imi ayn1
olsa da Ingiliz soylulugu ile Fransiz soylulugunu birbirinden farkl1 kilan 6zellikler vardi. Tarimsal
artiga el koymanin bi¢imi verili durumda elde edilen iiriiniin miktar1 hem soylularin hem de bu ise
aracilik eden tiiccar smifinin zenginligini belirler (Cobban, 1967: 205). Ingiltere ve Fransa
arasindaki bu farklar géz oniinde bulunduruldugunda; ingiltere Fransa’ya gore cografi avantajlara
sahipti. Ingiltere’de kirlar arasindaki ulasim, bolgeler aras1 mesafenin yakinligi nehir ve okyanus
sayesinde limanlar vasitasiyla sehirlerarasi ticaretin gelismesinde 6nemli bir avantaj sagliyordu.
Buna karsin Fransa’da kara iglerindeki genis topraklarda halen serflikten ozgiir koyliiliige
doniisemedigi feodal kalmtilarin direngli oldugu yapilar Ingiltere’ye gore cogunluktaydi. Bu
nedenle Ingiltere’de feodal kisisel bagimlilik iliskileri Fransa’ ya gére daha erken bir dénemde
cozlilmeye baslamisti. Bu nedenle Fransiz sosyalistlerinin devrim anlatilarinda belirttigi gibi
Fransiz Burjuvazisi biiyiik kapitalist iliskilerin onciisii olacak diizeyde degildi (Cobban, 1967:
207). Fransiz koyliisii ise biiyiik 6l¢iide feodal bagimliliktan kurtulmus de facto 6zgiir koylii haline
gelmis olsa da (Moore, 2003: 132). Kralligin temel gelir kaynag: tarim ve hayvan stoku tizerinden
elde edildigi i¢in mali olarak devletin yiikiinii daha ¢ok koylii sinifi gekmekteydi. Koyliiliik ise her
zaman devletin, feodal aristokrasinin ve doga kosullarinin tehdidi altindaydi. Sehirlerin kafa
emegine dayanan biirokratik gruplarin ve ordunun kiilfetini koyliiler cekmekteydi (Braudel, 199:
243).

Devrimin 6ncii siifi olan Burjuvazinin tarihsel ve toplumsal gelisimine bakildiginda bu kavram
XII. Yiz yidan beri kullanilmaktaydi, Burjuva bir anlamda tarimdan kopmus sehirdeki
mesleklerle istigal eden kesimleri ifade ediyordu. Bu kelime 17. ylizyilin basinda yaygin hale
gelecekti. Fransiz Devrimi Burjuva kelimesine politik i¢erik kazandirdi. Burjuvazi sinifi koyliiler
ile aristokrasi arasindaki sinifi temsil ediyordu. Kentli bir sinif olarak istigal ettikleri meslekler
doktorluk, avukatlik, katiplik ve noterlik gibi meslekler yaninda Gentry denen biiyiik toprak
sahiplerinden olugmaktaydi. Bu nedenle burjuva smifinin iktisadi ve ticari yasamdaki gii¢leri
oraninda toplumsal konumlar irili ufakli gruplardan olusmaktaydi. Bu konuda s6yle bir ayrim
yapmak miimkiindiir. Gayrimenkul gelirlerine sahip olanlar, serbest meslek erbab1 muhasebeciler,
noterler, avukatlar, meta iiretimi ve ticaretinden gelir elde edenler ve nihayet biiyilik toprak alim
satim ve kiralarindan kazang saglayan Gentry ler. Ekonomik giicii ticarete dayanan burjuvalarin
Tiers Etat icindeki sayilar1 azinhiktaydi (Furet,1989:56). Tiers Etat i¢inde azinlikta bulunan
Burjuvazinin gelir kaynaklar1 emtia ticareti, faizcilik, tefecilik ve vergi miiltezimligi gibi araci
mesleklerdi (Jaures, 2015: 64). Gentry’lerin servetlerinin kaynagi ise kralliktan elde ettikleri
niifuzu paraya sermaye doniistiirmiislerdi. Nitekim Gentry’ler XIV ve XV. Louis’lerin Ingiltere
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Avusturya, Prusya’ya karsi ylriittiikleri savaslarda savagin finansmani bu siniftan alinan borglarla
saglanmisti. Bu nedenle Gentry’ler devlete verdikleri bor¢larin karsiliginda ticari olarak kralliktan
bliyiik iltimas ve kazancglar elde etmisti. Devlet hazinesinden alacaklar1 gittik¢e artan bu sinif
alacaklar1 sayesinde siyasi iktidarin yollar1 agilmis oluyordu (Sarica, 1981: 32).

Burjuva siifi ile ilgili olarak ilk kez Barnave Marx’tan elli y1l 6nce burjuva devrimi kuramini
sistemli olarak gelistiren kisiydi (Furet, 1989: 46). Barnave devrim 6ncesi donemde Fransa’da
burjuva sinifi tarafindan gelistirilen kurumlarin Ancient rejimin kurumlari tarafindan engellendigi
ileri siirtiyordu. Bu tezini de soylularin iktidarinin toprak miilkiyetini tek zenginlik kaynagi olarak
gormelerinden kaynaklandigini belirtiyordu. Burjuva siifinin yiikselmesiyle birlikte ticaretin ve
teknigin halkin i¢inde yaygin hale gelmesi ¢alisan siniflar yararina; zenginligin yeni bir dagilimi
olusmaya basladi. Aslinda zenginligin yeni dagilimi iktidarin yeni dagilimi anlamina geliyordu.
Nasil ki toprak miilkiyeti, aristokrasiyi basa getirdi ise; ticaret ve sanayi miilkiyeti de burjuvazinin
ekonomik iktidarin1 dogurdu. Burjuvazinin siyasal iktidar1 ise 1789 Temmuzundan itibaren,
devrimci eylemleri istikrara kavusturarak toplumsal yiginlar1 kendi kontrolii altina alarak siyasal
iktidar1 ele gecirdi (Soboul, 1989: 19).

Burjuva siifi Fransiz devrimiyle iktidara gelir gelmez, birey 6zgiirliiglinii her seyden {istiin tutma
gerekcesiyle, loncalar1 kaldirarak meslek ve ticaret 6zgiirliigiinii ilan etti. 17 Haziran 1791° de “La
Chaplier Yasas1” ile feodalitenin 6zgiirligii kisitlayici loncalarini kaldirdi. Bu yasagi sdzde ulusal
birligi saglamak icin kaldirildig ilan edildi (Sarica, 1981: 111). Esasinda La Chaplire Yasast’ ile
loncalarin kaldirilmasi feodal soylularin pargalara ayirmis oldugu topraklarda aristokrasinin
vergilerini ortadan kaldirmaya yonelik bir girisimdi. Bunu da 6zgiirliikk kavramini kullanarak
Ozgurliigiin biitiin ulusa ait oldugu mistifikasyonuyla hayata gegirdiler. Fakat ilging olan
egemenligin millete ait oldugunu ileri siiren burjuvazi, siyasi bir orgiit olarak partilerin uzun stire
anayasaya bir kurum olarak girmesine izin vermedi. Bu yasagin nedeni ise 6zellikle ulusun birlik
ve biitiinliik anlayisin1 bozma riskiydi (Huberman, 1999: 154).

Bu risk ise milli birlik ve biitiinliigli bozucu biitiin unsurlar, partiler, korporasyonlar, sosyal
smiflar, bu temel ilkeye aykir1 goriildiikleri icin sosyolojik birer ger¢ek olarak kabul edilmedi. Bu
yapilar anayasa hukukunun diginda tutulmaya ¢alisildi. Esasinda iktidar ele gegerin burjuvazi
kars1 devrim endisesiyle yararina olan toplum diizenini bu yoldan, yani “Milli Birlik” fikri i¢inde
savunmay1 kendi ¢ikarlar1 yoniinden yararli goriiyordu. (Sarica, 1971:155). Burjuvazinin Tiers
Etat’1 temsil etmedigini bunun halka karsi sadece bir mistifikasyon ve gostermelik bir oyun
oldugunu Cobban ileri siiriiyordu (Cobban, 1967: 211) bu iddiasin1 destekleyen bir tarih¢i de
Guerin’di. Guerin Babauf’un ulusal meclise kars1 olan konusmasinda “Delegeler! Aranizda tek bir
gercek Sansculotte yok agiktir ki higbiriniz  yoksullugun yiirek paralayan 1zdirabini
bilmiyorsunuz” diyordu (Guerin,1977: 48).

Fransa’da alt siiflar adina iktidara gelmesine karsin Fransa’da alt siniflarin devrimden uzun bir
stire gecmesine ragmen ¢ok fazla yapisal bir degisim ve doniisiime ugramadi. Bu durum Marksist
tarih¢ilerin iddia ettiklerinin aksine (Lefebvre, 2015: 89). Cobban Devrimden sonra Fransiz kirsal
alanin modern kapitalist bir doniisiime ugramadigini iddia ediyordu. Cobban’a gore Fransa
Devrim'in ardindan modern, kapitalist bir ekonomik sisteme gegemedigini savunuyordu (Cobban,
1967: 54). Fransa 19. yiizyilin sonlarina kadar sanayilesmesini gerceklestiremeyen bir iilkeydi.
Fransiz ticareti ve endiistrisi, on dokuzuncu yiizyil boyunca pazarlar agisindan yerel ve bolgesel
olarak kaldig1 icin Fransiz koyliisli, geleneklere saplanmis, yeniliklere direng gosteren bir
diizeydeydi (Cavanaugh, 1972: 126).

1.3 Burjuvazi ya da Kent Soylulugu

1789 Devrimi’'nin arefesinde Fransa’da toplumsal smiflar Krallik biirokrasisi, feodal toprak
soylular1, kentler ve krala bagli ayricalikli kentler biitiin bu egemen siniflarla uzlagmis bir modus
vivendi niteligine sahipti. Bourg kentli orta sinif olarak burjuvazinin yasadigi mekanlara verilen
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isimdi. “Bourg” terimi miistahkem surlarla burg¢larla ¢evrili yerlesim alanlarii ifade ediyordu
(Brudel, 1993: 425). “Site” terimi ise Roma’dan beri dinsel bolge merkezinin ve sehirlerin
bulundugu mekanlar i¢in kullaniliyordu. Burjuva terimi ise aristokrasinin ve ruhban simifinin
disinda kalan gruplar igin tanimlanmaktaydi. Latince kdkenli bir terim olan “Burjuva” kelimesi
baslangicta siyasal bir igerige sahip degildi. Fransiz Devrimiyle birlikte bu terim biitiin Avrupa’da
yaygin bir sekilde kullanilmaya baslandi. Braudel’in tanimini1 esas alirsak; Burjuva siifini
tarimdan kopmus ticaretle ve kentlerdeki meslek serbest mesleklerle ugrasan sinif olarak tanimlar
(Braudel, 1993:328). Burjuva sinifinin kazanci araci bir sinif olarak dogrudan emekten elde edilen
bir kazan¢ olmadig1 i¢in dinsel kurumlar tarafindan mesru goriilmemekteydi. Hele faiz s6z konusu
oldugunda din dis1 ve tefeci olarak niteleniyorlardi. Burjuva sinifinin 6niindeki bir engel ise kirsal
alanda ticaret yapmak istediklerinde senyorlerin her kir ya da kasabanin sinirlarindan burjuvaziden
giimriik vergisi almasiydi. Bu burjuva sinifini kendi aralarinda aristokrasiye karsi tarihsel bir sinif
dayanigsmasina itecek daha sonra Fransiz Devrimi’nde biitiin sinifsal iltimas ve imtiyazlar1 La
Chapper  Yasasi’yla kaldirarak ticari  biitiinliigii saglamak i¢in ulusun birligini
bayraklastiracaklardi (Bloch, 1983: 444).

Burjuva smifi Fransa’da soylular ve papazlar disinda kalan Tiers Etat (Ugiincii Smif) olarak
adlandirdiklart siifin en zengin ve en becerikli kismiydi. Fransa’nin eyaletlerinde uzun siire bu
sinif, ekonomik gelisme sayesinde giiclerini gelistirmislerdi. Buna karsin Ingiltere harig
Avrupa’nin diger bdlgelerinde italya ve Ispanya'da Orta ve Dogu Avrupa'da bu sinif riiseym halde
bile degildi (Stromberg, 1986: 94). Burjuvazi temelde, ticaretle ugrasan koyliilerin ve
zanaatkarlarin is yaptig1 araci kisilerden olusuyordu. Bazilari, ¢ok ¢alismanin ve sade bir hayat
yasamanin sonucunda O6nemli pozisyonlara geliyordu. Fakat ig alan1 ne kadar miitevazi1 olursa
olsun, ticari spekiilasyonlar sayesinde basariya ulasiyorlardi. Aract siif olarak {ireticiye oranla
zenginlige daima daha kolay ve daha hizli ulasan bir sinifti. Bu goriisiin aksini savunan tarihgiler
de vardi. Ornegin (Lefebvre, 2015: 50). Ingiltere’de oldugu gibi Fransa’da devrim oncesinde
burjuvazi biiyiik sanayi isletmelerinin sahipleri degil, cogunlukla tiiccarlar, hukukgular, noterler
ve yasamlarinin sermaye sahibi olarak veya sermayeyi kullanarak kazanan kisilerdi (Tilly, 2001:
199). Soylulugun sinifsal konumuna baktigimizda ise burjuvazi simifindan farkli olarak tezgah
veya mal isi yapmayan burjuvazi o donemde pejoratif anlamda kiiglimsemeyle karigik kent
soylulugu olarak adlandirilan sonradan soylulugu satin almis Noblese de Robe’dan (ciibbe
soylulugu) dan farkli olarak eksiksiz bir itibar soylulugu anlamina gelmekteydi (Baraudel, 1993:
431).

Noblesse de Robe konusunda Alfred Cobban’da Braudel’in goriislerine yakin bir goriis i¢indeydi.
Fransiz Devriminde Burjuvazi smifi ile aristokrasi smifinin 06yle kolay birbirinden
ayrilamayacagini ileri siirerek bu siniflar aslinda i¢ ige gectigini ileri siirmekteydi. (Cobban, 1967:
91). Cobban tiim Fransiz soylularinin ikircikli bir konumda oldugunu ileri siirmekteydi. Once
karsi-reformun, fikirlerine ve entelektiiel konumlarina kars1 muhalif bir konum i¢indeydiler. Kent
soylulugu diye baslangigta toprak soylulari tarafindan asagilanan burjuvazi, soylularmn katolik
mezhebine kars1 aydinlanma felsefesinin sekiiler akilci pozitivist diisiincelerinin bayraktarligim
yapacaklardi. Devrimle birlikte sadece kilisenin miilklerine el koyulmadi manevi ayricaligia da
el koyulmus oluyordu (Jaures, 2015: 51). Burjuvazi siyasal egemenlik konusunda ise Kiliseyi devre
dis1 birakmak i¢in Dogal Hukuk ve toplumsal s6zlesme kuramini sekiiler bir igerikle devletin
kurulma gerekgesi olarak mesrulastiracakti. Bu mantiga gore Fransiz devrimcilerinin ve onlarin
liberal miras¢ilarinin 17. yiizyilda Dogal Hukuk Kuramina dayanarak devleti bir yapint1 olarak
toplumsal sozlesmeyle kurup Orta ¢agin egemenligin kaynagint Tanriya dayandirmis oldugu
mesruiyet zeminini bu denklemin disinda tutarak sekiiler diinyanin mesru temelini saglamis
oluyorlardi. Fransiz Devrimiyle birlikte devrimciler, yonetim bigimlerinin aslinda insan yapisi
oldugunu, bir plana az ¢ok uygun olarak degistirilebilecegini ve yonlendirilebilecegini, ortaya
koydular (McNeill, 1994: 477). Aydinlanma filozoflarinin sekiiler ideolojisi Fransiz
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Devrimcilerinin yeni ilmihali olarak kabul edildi. Bu anlayisa gore akil ve deneyle kavranamayan
ve geometrinin Olgiileriyle dogrulanamayan her seyi basta metafizik olmak iizere dini biitiin
kurumlari 1skartaya ¢ikardiklarini ilan ettiler (Cobban: 1967: 278). Burjuvazinin bu sekiiler diinya
tasarim1 mantiginda artik her sey 6l¢menin ve bigmenin konusu olacakti. Her olayin arkasinda
metafizik inancglar yerine kurucu rasyonel nedenler 6l¢ii haline getirildi. Bu 6l¢ii sadece diinyay1
esyayl kavramanin Sl¢iisii degildi. Ayn1 zamanda burjuvazinin diinya ve toplum tahayytiliinde
artik her sey alimin ve satimin konusuydu. Fransa’da alimin ve satimin en biiyiik aracisi olan
biiyiik burjuva gruplarini tanimlayan Gentry teriminin Bu sinif sahneye ¢iktig1 donem 1603. Bu
terimin sozliiklerde yer almasi sozliiklerin tanikligi bu smifin olusum siirecini de agiklamaktadir.
(Bloch, 1983: 357). Bu sonradan parayla satin alinmis soyluluk siirekli kili¢ soylulugunun itirazina
ugradi. Bu iki siif arasindaki gerilim ise merkezi kralligin egemenligini konsolide etmesi i¢inde
firsat sunmaktaydi. Braudel’e gore bu sonradan soylulugu parayla satin almis goreli olarak daha
bliyiik sermayeye sahip olan bu smif 17.ylizyilda sahneye ¢ikmalarindan baslayarak aydinlanma
felsefesine zemin hazirlayarak ulusu icat edecekti (Braudel,1993: 63). 18. yiizyilin ortasina
gelindiginde burjuvazinin sermayesi daha biiyliik boyutlara ulasti. Bunun da temel nedeni
soylularin darbogaza girmesiyle ellerindeki topraklari burjuvazinin almasiydi. Bu siire¢ Fransa’da
iki farkli smif arasinda birinin zenginligi Otekinin aleyhine zenginleserek sonuglandi. Oysa
Ingiltere’de bu siire¢ iki hem soylularin hem de burjuvazinin lehine zenginleserek sonuglanmusti.
Ingiltere’de ¢ogu yerde Fransa’dan farkli olarak soylular ticaret isleriyle ugrasarak
burjuvalasmislardi. Ciinkii Ingiltere’de Fransa’daki gibi ticaretle ugrasmak olumsuz asagilayici
pejoratif bir i olarak goriilmiiyordu. Buna karsin Fransa’da soylular sinifi ticareti her zaman
asagilik bir i olarak niteliyordu. Bu sinifin kendi maddi zenginlikleri ticaretten degil otarsik yapisi
icinde kirsalin kiralarindan olusmaktaydi (Bloch, 1983: 452). Fransa’da Krallik gittikce sermaye
birikimini artiran bu burjuva sinifin1 toprak soylularinin merkezkag egilimlerine kars1 bu sinifla
ittifak igine giriyordu. Sonradan soyluluga satin alan bu sinifin 6nceden krallikla olan baglar1 vergi
memurluklari ve iltizamlar izerinden kurulmustu (Weber, 1991: 243).

Ciibbe soylularin Fransa’da miiltezimlik ve diger biirokratik mevkileri elde ederek gii¢ kazanmasi
kilig soylularinin gerilemesine neden olurken monarsinin merkez kag¢ egilimler karsisindaki
giiciinii de pekistirmisti. 18. yilizyilin ikinci yarisindan sonra kili¢ soylulugun ekonomik ve siyasal

giicleri zayiflayinca kral soylularin elinden yargi gérevlerini aldi. Soylularin topraklarindan asker
ve vergi toplama, islerine daha fazla miidahale etmeye baslad1 (Cobban, 1967: 64).

Bu stiregte XIV. Louis’ in soylular sinifim1 oldukg¢a zararsiz bir konuma getirdigi goriilmekle
birlikte bunun karsilifinda verilen 6diinii de hatirlatmakta yarar var. Bu 6diin o donemde gelir
kaynaklar1 kralinkinden ¢ok daha fazla olan kilisede yiiksek mevkiler saglanarak gelir sahibi
kilinmalaridir. Kilise krala yaptig1 bu destek karsiliginda heretiklere (sapkinlara) karsi kiliseyi
koruma garantisini sagliyordu. Nitekim bu donemde XIV. Louis’in IV. Henri zamaninda ¢ikarilan
Nantes Fermani’n1 geri almisti. Nantes Fermani, Protestanlarin inang 6zgiirliigiinii garanti altina
alan krallik fermaniydi. Nantes fermaniyla Kral soylular1 yonetimin merkezinden uzaklastirmisti.
Fakat kilise ve ordu yine onlarin elindeydi (Moore, 2003: 40).

XIV. Louis doneminde saraptan elde edilen biiyiik servetler sonradan soylulasmis olarak ya da
parayla satin alinan soyluluk statiisii olan Noblesse De Robe’u daha giiclii hale getirmisti.
Fransa’da parlamentolar yerel mahkemelerin yargiglart savcilart da bu sinifa mensup insanlarin
ayricalikli meslekleri haline gelmisti. Fransiz Devriminin arefesine gelindiginde kidemli
aristokratik soylular olan Noblesse de Pee artik ne ekonomik giicii ne de itibar1 kalmigti.

Kili¢ soylulart i¢in ticaret siirekli kotii ve asagilik islerden sayildigi i¢in bu mesleklere uzaktilar.
Istisna da olsa bu meslege egilim duyanlarin 6niinii ayrica yasal engel kapatmisti. Bu yasal engel
riitbe tenziliyle soyluluk statiisiinii yitirip declase dislanmasina sinif digina atilmasiin
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gerekgesiydi. Riitbe tenzili ile ilgili yasalar daha ¢ok kentlerde ticaret ve endiistri ile ugrasmaya
baslayan i¢in uygulaniyordu.

Sekil 1: Devrim Oncesi Fransa'da Toplumsal Sumif Semast

First Etat
Birinci Sin1
Ruhban Sinifi

Second Etat
(Ikinci Smif) Aristokrasi

Tiers Etat

(Ugiincii Sinif) Burjuvazi Uretici
Alt Siiflar ve Koyliiler

1.3.1 Jakobenler

Jakobenlerin en belirgin 6zelligi devrimin 6nderlerinin {ilkii ve amaclariyla gerceklerin kendisi
arasinda derinlesen zitliklar karsisinda soyut teoriyi hakikat zan etme yanilgisinda yatiyordu.
Jakobenler i¢in devrim siirecinde realite ile kendi tahayyiilleri arasindaki bosluk acildikca
diktatorliigiin siddeti de artiyordu. Jakobenlerin 6n gordiikleri diizen beklenen adil ve esitlik¢i
rejimi getirmedi. Ancak feodal engelleri kaldirarak sadece zenginlerin giiciinii artirip biiytlik
burjuvanin iktisadi iktidarini yerlestirmeye yaradi. Jakobenlerin en temel goriisleri degerlerin i¢kin
bir bigimde siyasi eylem yoluyla ve siyasi eylem i¢inde gerceklesmesi fikri iizerinde kuruluydu
(Furet,1989:56). Jakobenleri (Michelet, 1967) sdyle tanimlamaktayd: “Biz akillilariz, giigliileriz,
otekiler mutedil budalalar, ¢ocuklar, ihtiyarlar, kadinlardir. Sayimiz az olsa da doktrinimiz en iyi
doktrindir. Bu hayvan siiriistinii kendi istegine ragmen kurtaralim. Az ¢ok bir kismu 6ldiiriilse ne
cikar gercekte yasamiyorlard: ki 6liimden sikayet etsinler. Bunlarin ancak topraga faydasi olur”
(Michelet,1967:45). Jakobenlerin burjuva smifi iginden ¢ikmalarima ragmen Tiers Etat n (Ugiincii
Sinifin) biitiin alt siniflarint hayvan siiriisii olarak gérmeleri esasinda devrimin millet ve halk diye
yiicelttigi gruplarin sadece kendi ¢ikarlarin1 mesrulastirmak icin kullandiklar1 bir aragtan baska bir
sey olmadigini ispatliyordu.

Ote yandan Jakobenlik 6zellikle Robespierre'in merkezi ydnetiminin terér ve devrimci siddetle
0zdeslesmis korkuya dayali yonetimini ifade etmekteydi. Jakobenlerin temel 6zelligi soyut
prensiplere asir1 giivenen bir grup olmasiydi. Esitligi siddet ve anarsi altinda saglamak i¢in diktator
bir yonetimin biitliin kanl1 projelerini hayata gecirdiler. Bu grubun diinya goriisii ¢esitli ideolojik
taahhiitlerin bir araya toplamasindan olugmaktaydi. Bu taahhiitler didaktizmi, terorti, kardeslik ve
cumhuriyetin erdemi olarak dayatiyordu. Boylece rasyonel seffaflik, devrimin tiyatral yanlariyla
i¢ ige gecmisti. Bireyciligin, sosyal adaletin ve esitligin ¢elisen taraflar1 ortaya ¢iktik¢a siddetin ve
teroriin diizeyi daha da artiyordu (Epstein, Karr, 2007: 512). Jakobenlerin ideolojisini
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sekillendiren aydinlanma felsefesinin despot yiiziiydii. Jakoben ideolojisine gore toplum adeta
aklin ve bilimin labaratuvarindan baska bir sey degildi. Onu doganin diizenli ve dogrusal
yasalarina gore yonetmek gerekirdi. Jakobenlerin devrimci tahayytiliine gore toplumlar ayni fizik
kanunlarina ve geometrinin kesinligi gibi pozitivist yasalara tabiydi (Tanili, 1995: 216).
Jakobenler i¢in devrimci tahayyiil ile realite arasindaki bosluk acildik¢a devrimden geriye doniis
tehdidi kaginilmaz hale gelmekteydi. Bunu 6nlemek i¢in Jakobenler soylularin ve kilisenin el
koyduklar1 mallarinin burjuva siifinin eline gegmesine goz yumuyordu. Boylece biiyiik burjuvazi
Fransa’da jakobenlerle zimni bir ittifak kurarak Jakoben diktatorliigiin sert rejimini destekleyerek
konvansiyonun kararlarini alkisladilar (Cobban, 1967: 132). Jakoben diinya goriisliniin diger bir
niteligi; muhayyel bir toplum tasarimi projesi lizerine kurduklar: diigsel bir tasarimdi. Toplumun
kendi igindeki isleyis saatini asla kabul etmeksizin aydinlanmanin soyut aklini her tiirlii hakikatin
yegane Ol¢iisii haline getirmislerdi. Aydinlanmanin biitiin eserleri onlar i¢in projeydi. Nitekim
Fransa'da Rousseau'nun yazilar1 Jakobenlerin propaganda araci yapilmisti. Mable, Morelly,
Helvetius, Diderot, Marat, Gosselin bircok edebiyat¢inin eserleri, Fransiz Devrimi sirasinda
Jakobenler ve Babouvistler tarafindan programlara ¢evrildi (Bernstein,1943: 116). Jakobenler
toplumsal realite ile kendi teorik ve soyut tasarim arasindaki ugurumu kapatmak ig¢in tarihi
hizlandirarak teror korku panikle bir toplum inga etmeye giristiler. Koku ve dehseti siiblime ederek
yeni rejimi korkuyla yiireklere islemeye calistilar. Bu bakimdan bir tiir muhayyel siyasal
toplumun insas1 i¢in reel bir korku ve terdrle yeni Cumhuriyetin temeli atilmis oluyordu (Ellis,
1978: 359). Bu korku durumunu Edmund Burke s6yle tanimlamaktaydi. Korku insanin digindaki
olgularla etkilesiminde en belirleyici giidiidiir. Burke gore korku ve terdr insanin kendi olas1 yok
olusana dair bir duygu olarak insanin muhayyilesinin ¢6ziilmesine belirsizlik ve diizensizligin
dogmasina neden olur. Bu korku yiiziinden insanlarin iradesinde daha cok itaat giidiisiinii yaratir
(Burke, 1958: 178).

1.4 Girondenler

Gironden ismi Fransa’nin gilineybatisinda Bordeux sehrinin bulundugu bolgeden gelmekteydi.
Tiers Etat icindeki burjuva smifi bu bdlgeye mensup oldugu i¢in bu isimle taninmaktaydilar.
Girondenler toplumsal sinif olarak Burjuva sinifina mensup bir gruptu. Fakat Jakobenlere gore
daha 1liml bir gruptu. Girondenler ticaret ve sanayi burjuvasi sinifin1 olusturmakla birlikte bir
boliimii de tasradaki toprak burjuvazisini olusturmaktaydilar (Michelet, 1967: 158). Girondenler
burjuva Cumbhuriyeti’'nden yanaydilar. Devrimde oncii rol alan Girondenler ve Montagnyardlar
aralarindaki rekabete ragmen aym sinifa mensuptular. Ticaret burjuvazisinin sozciisii olarak
Girondenler miilkiyeti ve ekonomik 6zgiirliigli savunmalarina ragmen Sankiilotlar tarafindan talep
edilen fiyat sinirlamalarim1 desteklemekten geri durmadilar. Girondenler Jakobenlerden farkli
olarak halka ve onun menfaatleri konusunda daha esnek ve 1limli bir politikadan yana bir sinifti.
Girondenler diinya goriisii ve haklar bakimindan halka yakin olmasina ragmen bu smifin
mensuplar1 daha ¢ok avukat noter dava katiplikleri gibi serbest meslek gruplarindan olustuklar
i¢cin devrimde ¢ok etkin bir rol oynayamadilar (Soboul, 1989: 57).

Girondenler burjuva 6zelliklerinden dolay1 degil avukat, noter ve dava vekilligi gibi serbest meslek
gruplarindan olusmaktaydi. Bu grupta her ne kadar halk ve milleti temsil ettigini iddia etseler de
kendilerini halktan iistiin sinif olarak gérmekteydiler. Jakobenlerde sinif olarak Tiers Etat (liglincii
smnifl) yani halki temsil ettiklerini iddia ediyorlardi. Fakat Jakoben onderlerden bir tanesi dahi
halktan ¢ikmis degildi (Michelet,1967: 45).

1.5 Toprak Soylular

Siiphesiz devrim 6ncesinde Fransiz aristokrat siifi da homojen bir birlik olusturmuyordu. Ornegin
geleneksel Nobesse de Pe (kili¢ soylulugu), saray soylulari ve tasra soylulari, ki bu ikisi de kandan
soylu idiler. Bu grupta soyluluk dogum yoluyla kazanilip babadan ogula gegmekteydi. Onun i¢in
asaletin farkli siniflardan ve evelenmelerden korunmasi i¢in olusmus bir gelenek vardi. Bu sinif
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kilig tasimaktaydi soyun meslegi sovalyelik savas sanat1 gibi atalar kiiltiine dayandirilmaktaydi.
Krallikla baglar1 ise feodal aristokratik giiclerinin kurumsallasarak krallik danigmani, bakan,
diplomat ve eyalet valilikleri gibi gorevlerinden kaynaklanmaktaydi. Bu sinif genellikle asker ve
ordu isleriyle mesgul olup biiyiik toprak miilkiyetine sahip savas sanatin1 babadan ogula devreden
mesleklere sahiptiler. Kendi bulunduklar1 bolgede kralla esnek baglar1 olmakla birlikte yerel
topluluklar1 yoneten bir sinift1 (Jaures, 2015: 56). Ayrica Noblesse De Rob ortaya ¢ikincaya kadar
savcilik hakimlik gibi 6zel haklar ve toplumsal imtiyazlara sahiptiler. Fransa’nin toplumsal siif
yapist i¢inde siniflarin ve statiilerin ayrilisi, toplumsal hiyerarsiyi gligsiizlestirmiyordu. Parasal ya
da siyasi ¢ikardan dolay1 krallik, sehirlerin yan1 sira ayn1 zamanda her sinifin biinyesinde olusan
gruplara imtiyazlari ve iltimaslar1 vermekte asla zorluk ¢ikarmadi. "Bl ve yonet" ilkesi, yukaridan
asagiya dogru hak esitsizliklerine dayanan bir loncalar diizenini koruyordu (Giinyol, 1989: 34).
Aristokrasinin imtiyaz ve iltimaslariin kurumsallagtigt bu yap: burjuvazi sinifinin 18. ylizyilin
sonuna dogru iktisadi giiciinii pekistirdikten sonra aydinlanmanin yaratici diisiincesiyle iiretimin
bilimsel bilginin giicliyle birlesince Fransiz aristokrasisinin tarihten ve topraktan gelen giicii
zayiflamaya basladi (Lefebvre, 2015: 48 ). Sie’yes’in Tiers Etat’ nedir isimli kitabinda Tiers Etat
herseydir derken burjuva sinifi Tiers Etat icinde olmasina ragmen kendilerinin {i¢lincii siniftan ayri
oldugunu ileri siiriiyordu. Sieyes’e gore soyluluk bir kamu memurlugu degildi (Derbil, 1951: 135).
Soylulugun imtiyazlari her tiirli memurluktan bagimsiz olarak sahsa ait geleneksel ve yasal bir
hak ilkesi olarak tanimlanmisti. Bir taraftan ruhban sinifi ayricaliklarim1 kaybederken soylular
ruhban sinifina gore kendi sinifsal ¢ikarlarini goreli de olsa muhafaza edebilmekteydi (Derbil,
1951: 204). Sieyes soylularin en lanetli savunucularinin Tiers sinifindan ¢iktigini ileri siiriiyordu.
Ucgiincii sinifin iginden ¢ikan bu grubun zekasi ve ruhu kit olarak dogmus olduklarindan sz
ediyordu. Bu grubun iktidar ve egemen olanlarin iltifatlarina haris olduklar dlgiide 6zgiirliigiin
degerini hissetmekte o kadar kabiliyetsiz oldugunu belirtiyordu. (Derbil, 1951:159). Sieyes’in
burjuvazinin i¢inde bulundugu Tiers Etat’in burjuva smifi disindaki mensuplarin1 bu sekilde
asagilamakla Devrim’in Jakoben tavrini da ortaya koyuyordu. Bu ciimlelerden burjuvazi i¢in Halk
ve Millet kavramiin Devrim siirecinde Tierse Etat’in sozciiliigiinii {istelenen burjuva sinifinin
ciftci koyli kiigiik iireticiyle olan arasindaki iliskinin niteligini ifade ediyordu.

Yontemsel olarak hicbir sinifin saf ve organik simnirlarinin kesin olarak ¢izilemeyecegi gercegini
g0z Oniinde bulunduruldugunda burjuvazinin toplumsal siniflarin en alt kesimiyle kurdugu iliski
temsili ve kendi mesruiyetini saglamak i¢in halka kars1 gostermelik bir oyundu. Bunu da devrim
siirecinde Enrageler, Sanskiilotlar ve Hebertistler iizerinden sagladilar. Burjuvazinin aristokrasi ile
olan iliskisine bakildiginda devrimin baslangicinda toplanan Etat Generaux’da (Tabakalar Genel
Meclisi) Ingiliz devrimine benzer bicimde ciibbe soylular1 kili¢ soylularmi destekledi. Ciibbe
soylular1 6nceleri Wersailles sarayinda kralin yaninda yer aliyorlard: (Furet,1989: 116). Yukarida
degindigimiz gibi, krallik biirokrasisi i¢inde de yer alan bu sif burjuvazinin gelirlerinden
almacak vergilerin kralliga aktarilmasi kendi ¢ikarlariyla ortiisiiyordu. Buna karsin burjuvazinin
esitlik ve 6zgiirliik olarak dillendirdigi sey esasinda kendi ekonomik ve ticari alanlarinin 6niindeki
kisitlamalar1 kaldirmaya yonelikti. Fakat bu hakki sanki biitlin Tiers Etat’in hakkiymais gibi kitlesel
bir bi¢ime biiriindiirdii. Toprak soylularina ait imtiyazlar tedrici olarak kralligin egemenligine
gecmeye basladi. Aristokrasiye ait ayricaliklar mutlak monarsi doneminde senyorlere ait mahkeme
yetkileri de dahil olmak iizere kralligin egemenligine gecti. Mutlak monarsi donemine
gelindiginde ruhban mahkemelerinin yetkilerini de kral parlementolar araciliiyla biiylik 6lciide
zayiflatmisti.

Mutlak monarsi doneminin en énemli 6zelligi kamu hukukunun 6n palana ¢ikarak kisisel feodal
bagimlilik iligkilerinin neredeyse bitme noktasina gelmesidir. Toprak soyluluguna bagl olarak
kisisel bagimlilik iligkilerinin zayiflamasi aristokrasinin mesruiyetini de sarsan bir gelismeydi
(Kaplow, 1965: 1098). Yerel giiglerin yerini artik kralin yetki ve niifuzunun son derece yaygin
olmasini saglayan kamu biirokrasisi almaya baglamisti.
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1.6 Ruhban Sinifi

Ruhban smifi Fransiz toplumsal smiflari iginde First Etat (Birinci sinif) denilen sinifi
olusturmaktaydi. Piskoposlarin kdkenine bakildiginda bunlarin 1774-1790 doneminde %90°1
soylu kokenli olup 1682-1770 doneminde ise soylularin oran1 % 84 tiir. Ayrica belirtmek gerekirse
XV. ve XVI. Louis’in biitiin bakanlar1 ya da hemen hemen tiimii bu donemde soylu kdkenliydi
(Soboul, 1989: 106).

Ruhban smifinin sayis1 konusunda Pierre Gaxotte’nin rakamlar1 da Sieyes’in rakamlarini teyit
etmektedir. Bu rakamlar Devrim arefesinde kilisenin giiciinii anlamak ag¢isindan &nemlidir.
Bunlarin yiizde otuzu pisikopos, bes alt1 yiizii pisikopos vekili elli bini kdy papazi, on sekiz bini
psikoposluk miisaviri ve kilise basrahibi, altmis bini kadinli erkekli kesis olmak tizere kilisenin
asagl yukar1 yliz yirmi bes bin mensubu vardi (Gaxotte,1962: 183). Sieyes’in rakamlarina
bakildiginda ise Devrim arefesinde Fransa’da Rahipler smifinin sayis1 80.400 dir . Soylularin
sayist ise 110.0000 dir. Boylece 200.000 bine yakin ayricalikli sinifa karsin 24-25 milyon halk
vardi (Sarica, 1971: 217). Sieyes’e gore rahiplik bir smif degildi. Fakat bir kamu hizmetiyle
donanmis tanimlanmis bir meslekti. Burada ayricalikli olan sahis degil gérevin kendisiydi (Sieyes,
1951;152). Fransa’da devrim ve imparatorluk oncesine kadar ordu aristokrasiden farkli olarak

burjuvalar i¢in bir yiikselme yolu degildi istisnalar bir tarafa birakilirsa burjuvazi bu yapinin
disindaydi (Furet, 1989: 127).

2. Parentez’e Alinan Halk ya da Tiers Etat (Uciincii Simf)

Toplumsal smif ya da gruplara yonelik her tanimlama esasinda onlar1 paranteze almak anlamina
gelmektedir. Bu nedenle her tanimlama dogas1 geregi bir icerimi gerektirdigi kadar diglamay1 da
kaginilmaz kilmaktadir. Micheal Foucult’un deyimiyle her tanimlama bu bakimdan bir dayatmadir
(Focoult, 1995: 83). Bu dayatma tanimlayanla tanimlanan arasindaki hegemonik iktidar iligkisi
olarak da ortaya ¢ikar.

Burada tanimlayanla tanimlanan arasindaki hegemonik iliskinin kokeni bir anlamda Spinoza’nin
olumlama ve olumsuzlama kavramlarinin daha fazla gerceklik tasimadigi ya bu ikisi arasindaki
esit degerde bir gii¢ oldugu zehabindan kaynaklanmaktadir. Spinoza giiciin giigten, bir fikrin bagka
bir fikirden her zaman iistiin olabilecegini savunur. Esitligin bazen bir yanilgi ve zehap oldugunu
ileri siirer (Spinoza, 2012: 62). Nasil ki nesnelerin bazilar1 digerlerine gore iistlinse fikirlerin de
gercek yasamda kendi aralarinda iistiinliik hiyerarsisinin olabilecegini vurgular. Halk kavrami da
toplumsal siif siralamasinin diizeninde en alta goriinse de Burjuvazinin kendi ilkelerini ve diinya
gorlisiinii Halk ve millet {izerinden mesrulastiracaktl. Halk kavrami her defasinda yeniden
tanimlanmas1 gereken bir kavramdir. Ciinkii her tanim belirli bir anin 6zelliklerini tasimaktadir.
Kavramlar ve tanimlar bulunduklar1 donemin fotografindan ibarettir. Bu nedenle o donemin
fotografina baktigimizda halk ya da millet Sieyes’in en temel kavramlarindan biriydi. Ona gore
halk ayricalikli sinifin disinda kalan herkesti. Yani Tiers Etat’t1 (Sieyes; 1951: 160). Tiers Etat
i¢cinde kendini konumlandiran Jokobenler de 6zgiirliiglin miikemmel oldugunu inkér etmiyorlardu.
Fakat 6zgiirliigii yalnizca kendileri i¢in istiyorlardi. Biitiin 6teki insanlarin yani Tiers Etat igindeki
diger alt siniflarda dahil hicbir sekilde ona layik olmadigini diisiiniiyorlardi. (Toucquevelli, 2004:
43).

Jakobenlerin goziinden halkin ve millettin ne anlama geldigi Verdun’da gorevli milletvekili Jean
Baptiste Bo’nun Kamu Selameti Komitesi’ne yazdig1 raporda ortaya cikiyordu. Bu raporda
Baptiste Bo halki soyle tanimliyordu “Halk her giin kurulmadikga islemeyen zemberekli bir saat
gibidir” diye yaziyordu (Guerin, 1973/1986: 201). Bu Fransiz devrimcilerinin icat etmek
istedikleri “olmas1 gereken” halkti. Bir de somut “olan” reel halk vardi. Onlar zaten akillar1 kit
zekélar1 sinirht yiginlardi. Bunlar da kendilerine ragmen adam edilmesi gereken yiginlardi.
Makalenin baglangicinda da vurguladigimiz gibi Fransiz devrimcileri igin halk, ulus ve millet ayn1
anlamda kullanilmaktaydi. 18. yiizyil Fransa’sinda hukukgular ve siyasi diistiniirler i¢in halkin en
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onemli niteligi onun birligiydi. XVIIL. Yiiz yil felsefesinin ortaya attigi ve Fransiz Kurucu
Meclisi’nin uygulamaya koydugu halk kavram birlik¢i oldugu kadar biitiinliikk¢iiydii. O donemin
halk tanimlar1 aralarinda farklilagmalar olmayan millet anlamindaydi (Sarica, 1971: 168). Halk
denilince 1791 Anayasasinda birlesik biitiinlesik bir ulus kast ediliyordu. Bu nedenle devrim
oncesi eski rejimdeki biitiin sinif farklar1 taninmayarak burjuvazinin insa ettigi ulus yapisinda
birlestirilmisti (Sarica. 1971: 213).

Bu dénemde soylular ve ruhban smifi disinda kalanlari, teorik olarak bir tek sinif olarak gérmek o
donemde burjuvazinin ¢ikarlarina da uygun diisen bir seydi. Bu biitiincii yaklasim burjuvazinin
ayricalikli siniflara karst miicadelesinde yoksul halk kiitlelerini pesinden siiriikleyebilmesinin
idelojik araciydi. Yoksul halk ise kendini ezen feodal imtiyazlari ortadan kaldirmak kagit tistiinde
de olsa 6zgiirliikk ve kanun 6niinde esitlik saglayabilmek i¢in burjuvazinin bu miicadelesine katildi.
Bigimsel olarak halk siniflar1 boliinmemis gibi goriinse bile iktidar1 askin varlik olan “millete”
vermekle aslinda devlet iktidarinin burjuvazi tarafindan kullanilmasi saglanmis olmaktaydi.
Liberal teori de burjuvaziyi agiktan agiga teorik olarak halktan ayri tutmamis hepsini vatandas adi
altinda soyut olarak halkla esitlemisti Herkesi kanun oniinde esit saymis, millet ad1 altinda da
biitiin vatandaslar1 yurttaglik bagiyla devlete baglamisti. Ancak Fransa’nin ilk ulusal meclisinde
ve Insan ve Yurttag Haklari bildirgesinde burjuvazi siyasi haklari miilkiyet haklarina bagliyordu.

3.Sonug¢

Fransiz Devrimi 18. yiizyildan baslayarak biitiin diinyada ¢ok onemli sonuclar dogurmustur.
Anayasal hareketlerin olugsmasina yol acarak {ilkelerin siyasal yapilarimin degismesiyle
sonuclanmistir. Bu siyasal degisim monarsileri ulus devlete, ¢cok milletli imparatorluklari da birden
cok ulus devlet yapilarina doniistiirmistiir. Fransiz Devrimi mesruti rejimlerin hem ideolojisini
hem de terminolojisini olusturmustur. Devrimin diisiinsel ve felsefi kaynaklari Aydinlanma
felsefesi ve onun pozitif Kartezyen diinya goriisiinden beslenmistir. Bugiin Fransiz Devrimi’nin
iizerinden iki yiiz otuz bes y1l gecmesine ragmen Fransiz devrim ruhunun sert yiiziiniin Fransiz
biirokrasisine ve yonetim bigimine sinmis oldugunu ileri siiren goriisler akademik ve entelektiiel
giindemin konusunu olusturmaktadir. Fransa’da Devrimci Cumbhuriyetciler ile Demokratlar
arasindaki tartismanin konusu Cumbhuriyetcilerin Domokratlar1 softless (yumusaklik), gevseklik
ve ilkesizlikle su¢lamaktadirlar. Bu iki grup arasindaki tartigma esasinda Devrim zamanlarindan
beri devam eden bir tartismadir. Fransiz Devrimi egemenlik ve tabiiyet iligkilerinin nasil
iretileceginin pedegojik ve ideolojik yontemlerini saglayarak uluslarin insasinda siyasal model
olusturmustur. Bu model ulus devlet te birey ile devlet arasindaki tabiiyet iligkisini her tiirlii din
mezhep cemaatten uzak yurttaslik bagiyla olusturmustur. Fransiz Devrimi Cumhuriyeti kurduktan
sonra yurttas1 da cumhuriyetin okullar1 ve riza aygitlariyla iiretmistir.

Bu metinden ¢ikarilan bir bagka sonug ise ancient rejime ait dini aygitlarin Devrimle birlikte
tersine dondiiriilmiis bir teolojinin sekiiler bir ilmihali ile mesruiyetini ideolojik mitoslarla tiretmis
olmasidir. Hangi toplum olursa olsun kutsallik agkinlik olmaksizin siyasal egemenligin mesruiyeti
ve onay1 sadece fiktif toplumsal sozlesmeler ve kurucu rasyonel 6gelerle saglanamaz. Fransiz
Devrimi ulusu insa ederken kars1 ¢iktigr dinin kutsalligini tersinden taklit ederek ancak tigiincii
cumhuriyet doneminde kurumsallagsmasini tamamlayabilmistir. Devrimle birlikte geleneksel
kurumlar ortadan kaldirilirken onun yerine ulus devlet yapisi burjuvazinin diinya goriisii temelinde
inga edilmistir. Boylece Fransiz Devrimi feodal yapinin pargalanmisligi icinde monarsiyi yerinden
edip onun yerine ikame edecek yeni bir merkezi sistemi olusturmustur. Devrimle birlikte feodal
hiyerarsik toplumun parakende hale gelmis daginik iktidar yapisinin yerine ulus devletle merkezi
iktidar yapisini liretmistir.

Ulus devletle birlikte burjuva smifinin 17. yilizyildan baglayan ekonomik iktidar1 Fransiz
devrimiyle siyasal ve tarihsel sonuglarina ulagsmistir. Burjuvazi bu nedenle boliinmiis parcalanmis

140



French Revolution and Class Structures

bir siyasal ve cografi yapidan biitiinliik¢ii merkezi siyasal yap1 olan ulus devletin modelini diinyaya
sunmustur.

Toplumsal sinif yapilarinin sinirlarini geometrik kesinlik i¢inde belirlenemez. Ciinkii toplumsal
yapilarla bireylerin mensubiyet iligkisi farkli yapilarla i¢ ice gecmis iliskiler yumagindan
olusmaktadir. Bu nedenle toplumsal sinif yapilar1 her ne kadar ekonomik temelli bir agiklama
bicimi olsa da kiiltiirel ve sembolik ortak paydalarin diinya goriisiinii belirledigi sonucuna varmak
yontemsel bir zorunluluktur. Fransiz Devriminin 6zgiinliigii bakimindan ¢ikarilan sonuglara
bakilirsa; Fransiz Devrimi 1688 Ingiliz devriminden farkli olarak burjuvazi aristokrasiyi tasfiye
etmistir. Ingiltere’de ise Kralin giicii karsisinda feodal toprak soylulari ile burjuva is birligi i¢inde
krala kars1 devrim yapmistir. 1688 Ingiliz Devrimi burjuvazi ile toprak soylularmin ortakliginda
iktidar1 ele gegirerek sosyal ve siyasal bir uzlasmayla sonuglanmisti.

Bugiin Fransiz devriminin {lizerinden neredeyse iki bucuk yiizyil ge¢mesine ragmen devrimin
kurumlarinin ve ideolojisinin pek ¢ok toplum ve devlet yapisinda demokrasi ile cumhuriyetgiler
arasinda gerilimli bir iligkiye neden oldugunu sdyleyebiliriz. Fransiz Devrimi’nin dnciisli olan
burjuvazinin ideolojisi bir sinifin diinya goriisii olarak baglangictaki dar biciminden bugiin daha
genis kitleler tarafindan benimsenmistir. Ozellikle devrimin baslarinda bayraklastirilan dzgiirlitk
kavrami baslangicindaki soyut ve sinifsal iceriginden ¢ikarak giiniimiiz diinyasinda genis kitlelere
mal olmustur. Fransiz devriminin dogrudan sonuglar1 olan iki biiyiik ideoloji milliyetcilik ve
muhafazakarlik halen etkin diinya goriisii olarak hayatin her alaninda yer almaktadir. Sosyalist
ideoloji Fransiz Devrimi’nin dogrudan sonucu olmasa bile sosyalist ideolojinin kuram1 ve grameri
tizerinde Fransiz Devriminin biiyiik etkisi olmustur. Bugiin kiiresel diinyada artik sinif kavrami
kurucu ve agiklayict giiciinii yitirmistir. Sinif kavrami yerine sivil toplum gibi kavramlar ikame
edilerek politik gerilimleri yumusatip a politik bir analiz ve anlam c¢ergevesi olusmustur.
Marksistlerin On dokuzuncu ve yirminci ylizyilda timitlerini bagladiklar1 sinif kavram giiciinii
yitirmistir. 21.ylizyilda ulus kavraminin siif kavramindan daha uzun 6miirlii oldugu ve zamanin
yipraticiligina karsi daha dayanikli oldugu ispatlamistir.
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Giris

Tiirk kavram1 antropolojik, arkeolojik ve filolojik ¢alismalarin alanidir. Tiirk kimligi ise tarih ve
siyaset diisiincesinin konusudur. Tiirkliigiin mesele haline gelisinde en basta bu ayrim énemlidir.
Tiirk, belirli bir bolgede bulunan, ayni dili konusan, fiziksel/yagama ozellikleri benzeyen bir
grubun ad1 midir, yoksa politik aktdrlerin kararlarina gére muhtevasi degisen/cesitlenen bir kimlik
midir? Bugiin Tiirk’iin kim oldugu veya kim olmadig1r meselesinin tartisilmasinda bu verili ve
ingac1 anlayisin diyalektigi 6nemli bir paya sahiptir.

Ismet Ozel’in Tiirk kavrami bilingli bir durus ve olusla ilintili bir kimlige isaret eder, ancak bu
bahsedilen politik kararlarin Tiirk’iine denk gelmemektedir. Kendisi Tiirk’ii insa edilebilir bir alan
olarak degil, durus ve bilingle yogrulmus bir kimlik olarak incelemistir. Tiirk dogmak denilen bir
olguya inanmadigi i¢in, Ozel’in Tiirk’ii verili de degildir. Bu durum, Ozel’i Tiirkliige dair yapilan
tanimlamalardan ve c¢alismalardan ayriksi kilmaktadir. Ciinkii Tiirk olmayi, bir biling ve tavir
olarak tanimlamistir. Ozii Islam, 6tekisi kafir olan Ozel’ci Tiirkliigiin motivasyonu ise 6z(iinii) giir
kilma ve koruma diirtiistidiir.

Bu ¢aligma, bahsedilen 6zgiinliigii ortaya koymak igin, ’Ozel’in sair, komiinist, Miisliiman teslis
seriiveninin diistinsel kendilik ve biitlinselligin Tiirk yetkinlestirme Oykiisli, onu nevabit-
miitevahhid olarak adlandirmaya elverisli bir zemin gosterir mi?”’ sorusundan yola ¢ikmistir. Bu
baglamda, Farabi ve Ibn Bacce’nin nevabit/miitevahhid olarak kavramsallastirdig1 ayriksi ot
konumuna, Ozel’ci Tiirkliigiin uyumlu olup olmadig: tartisilacaktir. Bunun igin dncelikle nevabit-
miitevahhid kavramiyla ne anlatilmak istendigi Farabi ve Ibn Bacce’nin goriisleri ekseninde
incelenecektir. Sonrasinda Ozel’i Tiirk’e vardiran duraklar olan sair, komiinist ve Miisliiman
kimligi incelenecek, bunlarin Ozel’in Tiirkliigiinii nasil tamamladigi agiklanacaktir. Sonug
boliimiinde Ozel’in Tiirkliik kavramsallagtirmasiyla Tiirk diisiincesinde bir nevabit sayilip
sayillamayacag tartisilacaktir.

Ozel’in Tiirk diisiincesinin nevabiti oldugu, nevabit kavramma iliskin teorik ve kavramsal bir
cergeve sunmayip ve Ozel’in Tiirkliik diisiincesini nevabit kavrami iizerinden incelemeyip sadece
isim olarak zikreden bir ¢alismanmn (Odacilar, 2023) disinda literatiirde Ozel’i ve Tiirkliik
tasavvurunu nevabit kavrami lizerinden analize tabi tutan herhangi bir calismanin olmayisi, bu
makalenin 6zgiin yanimi olusturmaktadir. Calisma ‘Tiirk’iin nevabiti oldugu diisiiniilen Ozel’in
kendi bilincini bulma seriivenindeki diisiinsel metinlerinin betimsel analiz yontemiyle
yorumsanmasina dayanmaktadir. Bunun yaninda Ozel’in kavramlari genel-geger anlamlariyla
kullanmamasi, mevcut diisliniis bicimlerini ters yliz etmesinden dolayr yer yer yapisokiim
metoduna basvurulmustur. Ozellikle Tiirk’{in ne oldugunu agiklarken bunu Tiirk’iin ne olmadig
lizerinden yapmasi, yapisOkiime dayanan yontemsel perspektifi calisma i¢in elverigli hale
getirmistir.

1. Nevabit/ Miitevahhid: Filozofun Yalmzhg

Nevabit terimi, n-b-t kokiinden tiireyen bitki- nebat kaynakli olup, ot bitmek, sonradan ortaya
ctkmak anlamindadir (Alon, 1989: 218). Sozliiklerde, diinya ahvalinden habersiz, olgunlasmamas,
taze ve fidan1 imlemek bakimindan bitkiler ve ayrik otu anlamina gelen terim (Miitercim Asim
Efendi, 2013), islam siyasal diisiince geleneginde hakikati toplumun disinda arayan taifeyi anlatir.
Erdemli bir toplumun nasil kurgulanacagi ve hangi unsurlarla siireklilik kazanacag: tartigmasi,
nevabite kars1 farkli yaklasimlari giindeme getirmistir. Bu konuda Farabi ve Ibn Bacce ile
sembollesen iki zit kullanim mevcuttur.

Islam siyaset felsefesinde nevabit terimini olumsuz anlamda ilk kullanan filozof Farabi’dir. Farabi
i¢in nevabit, erdemli sehirdeki erdemsiz kisilerdir. Nevabiti erdemli sehrin amag birliginden yola
cikarak olumsuz anlamda kullanmigstir. Onun i¢in erdemli sehir, insan bedeninin isleyisi tarzinda
organizmaci bir yapidadir. Nasil ki bedende farkli uzuvlarin gorevi, bedeni saglikli kilmakla
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yiikiimliiyse sehirler de igindekilerin is boliimii ve yardimlagsmasiyla ayakta kalacaktir. Bedenin
ilk sebebi olan kalp, sehirdeki yoneticidir. Sehrin erdemli olup olmamasini i¢inde yasayanlarin ilk
sebebe-varolusa olan bilgisi ile yoneticinin filozof-kral olusu belirlemektedir (Farabi, 2001: 70-
101).

Erdemli bir sehirde yasayanlar, agkin ile maddi alem arasindaki irtibati kurmazsa ne olur? Farabi
icin bu durumda mutluluk, hakikat bilgisinin diginda aranmaistir. Filozof bilgiyi buhranla edinirken,
yonetilenler bilgiye tasvir ya da taklitle ulagir. Boylelikle Farabi bilgiyi edinme {izerinde bir
hiyerarsi kurar. Nevabit, iste bu organizmanin disinda farkl bir sinifin varligini isaret eder. Farabi
icin boliinmeye neden olan taife nevabittir (Farabi, 2012: 113).

Nevabiti kendi i¢inde ayiran Farabi, mutluluk i¢cin maddi kazang yolunu segenlere mutdkannisun,
yasayl kendi amaglarina gore degistirenlere muharrifa, bilingsizce dinden ¢ikanlara marika,
erdeme ulasamayacak kadar bilingsiz olanlara muzeyyifiin adin1 verir. Bu gruplarin ortak
noktalarini erdemli toplum iginde yasamalari, ancak topluma muhalif olmalar1 olusturur. Bunlara
kars1 miicadele etmek ve tedbir almak ydneticinin sorumlulugundadir. Farabi, bu miicadelenin ve
tedbirin icerigini nevabitin irade ve niteligine gore belirler. Tahayyiil ve taklit yoluyla bilgiye
ulagsma potansiyeli gosterenler ehlilestirilebilir kategoriye dahil olur. Bu durumda egitilmeleri,
hakikate ve mutluluga ulagmalari i¢in ¢aba gosterilmelidir. Dogas1 geregi bu potansiyeli tasgimayan
nevabit taifesi ise hayvan kategorisindedir. Farabi’ye gore bunlar cezalandirilmali ve
kolelestirilmelidir (Farabi, 2012: 94-113).

Bu bilgiler 1s18inda Farabi’nin nevabitinin erdemli sehrin yeniden tesisine iliskin oldugunu
s0ylemek miimkiindiir. Erdemli sehirde is bolimii ve hiyerarsi acik oldugundan, bunun disinda
kalan dinsel-siyasal muhalif taifeyi “’tiirediler’” anlamina gelen nevabit olarak tanimlamistir. Bu
tutumu kendi doneminde yasayan Mu’tezile alimlerinin nizami bozan olarak gordiikleri muhalif
gruplara yaklagimlarindan devralmistir. Onlarin nabite dedigi muhalifler, Farabi’ye gelince daha
yerel bir anlatimla nevabite doniismiistiir (Yildirim ve Caylak, 2021: 69).

Farabi’nin erdemli sehirdeki erdemsizleri diizen bozucular olarak niteledigi nevabit kavrami, ibn
Bacce’de erdemsiz devletten erdemli devlete geciste 6nemli rol oynayan, bir nevi toplumun
vicdanini temsil eden ve sayica az olan birey ya da topluluga karsilik gelmektedir. Bu durum Ibn
Bacce’ye, “’Erdemli bir sehirde erdemsizlik hakim olmus ve sehir bozulmussa, o sehrin erdemlileri
ne yapmalidir?”’ sorusunu sordurur. Ibn Bacce’nin sehrin erdemlilik halini bir iist ¢at1 olarak
gormesi, erdemsiz bir sehirde erdemli olma halinden bahsetme girisimidir. Bunun iizerine
erdemsiz sehirde yasayan erdemli bireye odaklanir. Bu bir nevi Farabi’nin sehre atfettigi
uluhiyetin birey zemininde ele alinmasidir. Bacce, verili ve erdemsiz bir toplulugun i¢inde, bireyin
erdeme ulasma durumunu 6nemsemistir. Bu anlamiyla nevabit, yerlesik bozulmusg, diizene itaat
etmeyen, toplumun i¢inde bulunsa bile toplumun ¢arpik degerlerine zihnen karsi duran, sinirlarda
yagamanin miimkiin olmadig1 durumda o toplumu terk edip tiretken bir soyutlanma siirecine giren,
baska bir deyisle bir muhalefet praksisi gelistirerek erdemsiz devleti erdemli siyasal topluma
donistirmek isteyen taifedir (Caylak ve Yildirim, 2020: 339).

Ibn Bacce’nin fikrindeki ana kavram miitevahhiddir. Miitevahhid, verili toplulugun disinda kalan,
birtakim tedbirler sayesinde entelektiiel yetkinligini elde edebilme potansiyeline sahip yalnizliktir.
Ibn Bacce’nin miitevahidden bahsederken tedbire bu denli 6nem vermesi de sahip oldugu bu
potansiyele iligkindir. Ona gore miitevahhid ancak bir tedbir programiyla mutluluga
ulagabilmektedir. Tedbiri eylemlerin belirli bir amag dogrultusunda diizenlenmesi olarak tanimlar.
Kuraminin en 6zgiin tarafi ise toplumdan soyutlanmaya dairdir. Ona gore erdemli birey erdemsiz
bir sehirde yastyorsa, toplumdaki etkinligini sona erdirmelidir (Ibn Bacce, 2019: 18-20, 104-105).

Tecrit, nevabitin dogalligin1 korumas: i¢in yapmasi gereken bedensel ve zihinsel soyutlanmaya
dayal1 bir tiir direnis eylemi, erdemli olmayan toplumdan kaginmanin yoludur (Rosenthal, 1996:
221). Ciinkii miitevvahhidin madde ile bir ilgisi bulunamaz, onun amaci kendi mutlulugunu tesis
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etmektir (Corbin, 2017: 402). Bu husus, ibn Bacce’de nevabitin kendiliginden tiireyen zararl
otlardan, kirda kendiliginden yetisen otlara doniigmesinin sebebini olusturmaktadir (Sheikh, 1982:
122). Toplumun kenarlarinda yasamayi goze alan nevabit, yerlesik-bozulmus diizene ve
statiikonun yozlasmisligina meydan okuyarak ¢’kendiligindeligini’* kuran insandir (ibn Bacce,
2019: 30).

Kendi kendinin ydnetimi anlamina gelen tedbiri’l-miitevahhid, Farabi’nin tiirediler olarak
adlandirdig1 toplumsal isleyisi bozan kisilere, ibn Bacce’nin bilissel soyutlanma araciligiyla bir
misyon yiiklemesidir. Bacce’de ¢ogunlugun disinda kalan erdemli kisiler, erdemini korudugu
miiddetge toplumu doniistiirebilir. Bacce’nin erdemini koruma tedbiri i¢in toplumdan soyutlanma
sart1 koymasi, Amerika’nin Meksika savasinda kullanmak {izere koydugu vergiyi reddeden ve
hapse atilan Henry David Thoreau’nun inzivai yagamdan sivil itaatsizlige ulastig1 diisiincelerini
animsatmaktadir. Thoreau bireyci otonomi diisiincesiyle 6zerkligin bireyin igsel diinyasinda
gerceklesebilecegini savunmustur. 1845°te inzivaya c¢ekilerek kendi benligini dogal yasamda
bulmay1 denemistir. Ahlakin ve erdemin sadece igsel derinlikle bulunabileceginden ¢ikan bu
diisiince, toplumun bozulmuslugu varsayiminmi igcermektedir (Thoreau, 2014: 191). Onun i¢in
topluluklarin biitiinlik inanci yerine maddiyati se¢gmesi sonucunda, erdemin yerini maddi
gostergeler ve toplumsal siglik almistir. Ahlakin 6niine gegen biitiin kamusal eylemlere ve
diistincelere zorbalik diyen Thoreau, zorbaligin karsisina filozofu koyarak, hakikati tagimaya
cesaret eden, bagimsiz ve sade yasami secen insanlari filozof olarak tanimlamistir (Marques, 2020:
25-35). Pozitif hukuku ve bundan dogan uygulamalar1 da bozulmusluk sayip, bunlara uymaktansa
bilin¢li bir eylemle 6zgiirliglinden vazgegmeyi se¢mistir. Bu durum, Thoreau’nun sivil itaatsizlik
kavramina yakin bir anlama sahiptir. Hapiste oldugu sirada ziyaretine gelen dostu Ralph Waldo
Emerson’a “*Waldo, sen neden burada degilsin?’’ olarak sordugu meshur soru, Bacce’nin tabiriyle
statiikonun kokusmusluguna kars1 miitevahhid olmaya tekabiil etmistir.

2. Ismet Ozel’in Kendini Aramasi: Siir, Komiinizm ve islam

Henry’nin Waldo’ya ’Sen neden burada degilsin?’’ diye sordugu soru, Ismet Ozel’in diisiinsel
durumunu o kadar iyi yansitmistir ki, otobiyografik ¢caligmasina bu bashigi vermistir. Calismanin
onceki kisminda bahsedildigi tizere, Henry otoritenin kararini bilince dayali reddeden,
inanmadigin1 onaylamak yerine tecridi yegleyen bir diisiiniirdiir. Ozel’in de hayatin1 anlatmaya
Henry’nin sorusuyla baslamasi, kendisine iliskin yaptig1 iki tanimlamay1 somutlastirmaktadir.
Bunlardan ilki, toplumsal olarak kabul edilen diisiincelerin veya eylemlerin disinda kalmaya yatkin
bir kisilikte olusudur. Kadirsinas itaatsizlik adin1 verdigi bu davranis bi¢imi, otoritenin haksiz
kararlarimi reddetmektir. Diger bir gosterge, Ozel’in de Henry gibi bireyin yetkinligine énem
vermesidir. Bu durum kendi i¢in yapti1 baska bir adlandirmaya iliskindir. Tevariis edilmemis
asalet olan bu tanimlama, asaletin bireyin kendisiyle ilgili olmasi, herhangi bir makamdan ya da
kurumdan devralinmamasidir (Ozel, 2019a: 20-21).

Kadirsinas itaatsizlik ve tevariis edilmemis asalet, Ozel’ci terminolojide bilmek ve bilincine
varmak ayrimina kaynaklik etmistir. Bilme edimi verili olan dogrultusundayken, bilincine varma,
verili olan1 reddedip kendi 6zgiinliigiinii korumaktir. ilerleyen yillarda bu tutumunu, ** Anlasildig
gibi olmadiginin fark edilmesini istiyorum.”’ ciimlesiyle lanse edecektir (Ozel, 2008a: 276). Bu
ifade Ozel’i anlamanin, onu genel kabullerin ve diisiince bicimlerinin icinde tasnif etmemenin
mahiyetini vurgulamaktadir. Kendine agik¢a nevabit dememistir, ancak nevabit kavraminin ana
temasi olan digarda kalmak ve yetkinligini korumak diisturuna, kadirsinas itaatsizlik ve tevariis
edilmemis asalet olarak yakin anlamlarda iki kavram gelistirmistir. Ozel, kadirsinas itaatsizligi ile
toplumdan ayrismaktan ¢ekinmeyen, tevariis edilmemis asaleti ile kendi yetkinligini korumaya
Oonem veren bir durusa sahiptir.

Ozel’i nevabit kilan bir diger varsayim, kimligine kabul ettigi adlandirmalara (sair, komiinist,
Miisliiman) kendini arama-bulma yolculugunda ulagmasidir. Ibni Bacce’de miitevahhid kendi
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oznelligini-yetkinligini korumak icin dissalliklardan armmaya bagli ise Ozel’de biricikligini,
oziinli bulmak i¢in, digsalliklar1 reddedip kendi icselligine dogru yolculuk yapmistir. Bir diger
deyisle, icinde bulundugu siyasi ve sosyal sartlara gore gozlem yapip teori gelistirmemistir. O
kendini aramig, arayisi onu Once sair, sonra komiinist, Miisliiman ve Tiirk yapmistir. Sair,
komiinist, Miisliiman ve Tiirk arasindaki baglant1, Ozel’in kendi olmaya dair gelistirdigi dzgiirliik
fikrine iliskindir. Ozel’i literatiirdeki fikirlerden ayristiran husus buradan baslamaktadir. Verili
olan bir adlandirmay1 ya da diisiinceyi dogrudan kabullenmek yerine, kendi olma bilinci ve
ozgiirlik temasinda once verili olan1 degerlendirmis, 6zgiirliigiinii kisitlayan, onu biricikliginden
alikoyan her tiirlii diisiinceye ya da eyleme kars1 ¢ikmistir. Bu sebeple Ozel’i anlamanin ilk sart1,
ozgiirliik ve kendi olma bilinci derken neyi kastettigini incelemektir. Bu husus Ozel’in oldukca
tartismali olan Tirk tanimina agiklik getirmenin de mecburi duragini olusturmaktadir.

Ozel’in 6zgiirliige dair yaklasimi ne Hegel’de oldugu gibi tikelden yola ¢ikip tiimeli idealize etme
(West, 1998: 56-57) ne de Kant’ta oldugu gibi biitiin digsalliklardan ayrismis 6zerklik durumudur
(Kant, 2013: 53-55). Liberal diisiincedeki kurumsalin bireye gore diizenlenmesiyle 6zgiirligiin
saglanacagi fikrine (Locke, 2004: 180-181) de uzaktir. O, 6zgiirliigii heceleyerek ise baglamistir.
Buna gore 6z, benlik; giir bir seyin serpilmesidir. O halde 6zgiirliik benligin gelismesi ve ilerlemesi
anlamindadir (Ozel, 2019b: 35). Kendi olmanin bilincine yaptigi vurgu da boylelikle agiga
cikmaktadir: Sair, komiinist ve Miisliiman’t kendisi yapan, benligin gelisimi/6zgiirligi
meselesidir. Bu da dayatilmis her tiirlii diisiince ve edimin disinda kalan, ancak ne i¢in yaratildigini
anlayanlarin varabilecegi bir diizlemdir.

Ozel’in kendini arama yolculugunda ilk durag: siirdir. Onun igin siir varolusuna amag veren ne
varsa onu arama alamdir (Ozel, 2019¢: 192-277). 1965°te yazdig Partizan ile sosyalist, 1975te
yayinlanan Amentii ile Miisliiman kimligini tescillemistir. Sosyalizm ve Islam’m iki farkl diisiince
yapist olmasi itibariyle ilk bakista Ozel’in bir fikri birakip digerine gectigi ya da Islam ve
sosyalizm arasindaki benzerlik kuran Ali Seriati, Nurettin Topcu ya da Cemil Meri¢ gibi
miitefekkirlerin takipgisi oldugu diisiiniilebilir. Ancak Ozel nezdinde durum farkl1 bir igeriktedir.
“’Ne sebeple sosyalist olduysam, ayni sebeple Miisliiman oldum’” (Ozel, 2017a: 34) diyerek, ikisi
arasinda bir baglant1 kurar. Bu baglantiy1 nasil kurdugunu izlemek igin, farkli zamanlarda belirttigi
ii¢ ifade olduk¢a 6nemlidir: Bunlardan birincisi, ‘’Ben yerimi 6nce annemin duasindan 6grendim’’
climlesidir. Annesinin dua ederken, “Biitiin iimmet-i Muhammed’in i¢inde benim ¢ocuklarimi
da...”” seklindeki ifadesi, Ozel’de biitiiniin icinde olmanin dénemini baslatir (Ozel, 1436a: 20-24).
Ancak bu diisiincesi insanin sosyal bir varlik kabul edildigi Aristo’cu zoon-politikon’la ya da ¢ok
kiiltiirlii topluluklarin beraberligini esas alan coexistence 'le (birlikte yagama) ortlismemektedir.

Ozel’e gore zoon-politikon’da insana diisiinme ve konusma yetileri iizerinden bir degerlendirme
ve tasnif yapilmistir. Burada insan agkin olanin iistiine ¢ikma potansiyelindedir (Ozel, 1998a: 125-
126). Bu bir nevi Tanr1’dan bosalacak yere insan1 koyma girisimidir (Ozel, 2006a: 74-75). Birlikte
var olmay1 ise Stalin’in sosyalizmi yaymak i¢in formiile ettigi, ancak Sovyetler’in kapitalizme
oncelik vermesiyle anlamini yitirdigi bir kavram olarak degerlendirmistir (Ozel, 2010a: 186-187).
Ozel bunlarin disinda kalarak, toplumsal-biitiinsel olmanm Islam’daki cemaat yasamina karsilik
geldigini savunur. Bu da islam ve sosyalizm arasinda kurdugu bir diger baglantiy: isaret eder. Ona
gore bireysel kazangta yoksulun, hastanin, yetimin pay1 bulundugu uyarisiyla ben’in ayni zamanda
6zgecil olmasi, Islam’m ben ve 6teki arasinda kurdugu kopriiyii gostermektedir (Ozel, 2003a: 23-
25). Cemaat, aile, istisare kavramlar1 da biitiinsellige kul olarak varilabilecegini vurgular (Ozel,
2009a: 64-65).

Sosyalizm ile Miisliimanlik arasinda kurdugu baglantiya iliskin {i¢iincii ifadesi, “Benim masalimin
sosyalist ve komiinist unsuru, ancak 27 Mayis 1960 sonrasinda Tiirkiye’de geng¢ diisiinceli
insanlarin ¢ok yonlii yurtsever atilimlari alic1 gozle yeniden degerlendirilebilirse bariz bir sekilde
anlasilabilinir’’ (Ozel, 2019a: 64) seklindedir. Bu ifadesini yapisokiime tabii tutarak anlamak icin
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1960’lardaki sosyalizmin karakteristigine bakilmalidir. O donemin Tiirkiye Isci Partisi baskani
Mehmet Ali Aybar’in Tirkiye’ye 6zgii sosyalizm kavramsallagtirmasi, bagimsizligin ancak
emperyalizme karsi savasarak miimkiin oldugunu anlatir (Aybar, 2020: 12). Yon kadrosundan
Dogan Avcioglu da benzer bir vurguyla, Tiirk milliyetcisini, Tiirkiye’nin bagimsizligl icin
miicadele veren, milli kalkinmasini sosyalizm ve Atatiirk devrimleriyle anlamaya cesaret eden
olarak tanimlamistir (Avcioglu, 1976: 284-337). MDD hareketinin 6nde gelen ismi Mihri Belli ise
sosyalizme ancak milli ve demokratik amaglardan sonra ulasilabilecegi, ulusal kiiltiirii gelistirmeyi
hedefledikleri i¢in ger¢ek Tiirk milliyetgilerinin sosyalistler oldugunu vurgulamistir (Belli, 1970:
297-298). Aybar, Avcioglu ve Belli’nin ifadeleri dolayisiyla Ozel’in kendini neden sosyalist
olarak tanimladig1 agiga ¢ikmis olur. O donemki sosyalistlerin bagimsizlig1 anti-emperyalist bir
durusla ele alma, bunu da vatan icin yapma diisiincelerinden dolayr Ozel kendine sosyalist
demistir. Annesinin duasindan miilhem, cemaatin icinde olma; Islam’daki cemaat yasamindan
miilhem, toplumdan sorumlu olma, 1960’lardaki sosyalizmin karakteristiginden miilhem,
bagimsizlik ve vatan temasi Ozel’ci sosyalizmin ana hatlaridir.

Sosyalizmin, cemaat-bagimsizlik ve vatan kavramlarini ihtiva etmesinden sonra, Miisliiman
olmaya neden ve nasil ulasmistir? Buna cevap vermek i¢in Ozel’in kendini tanimlama siirecine
donmek gerekir. Daha &nce bahsedildigi iizere, Ozel’de sair-komiinist ve Miisliiman biitiinsel bir
yapidir. Kendini tanimlamaya sair ile baslar, ¢ilinkii siir konumlandirmalara, durulan-belirlenen
yerlere verdigi rahatsizlikla <’beklenecek bir yeri’” isaret eder (Ozel, 2019a: 50-51). Sosyalizm ise
nerde bekleyeceginin bilgisini vermistir. Bir cemaatin i¢inde, ancak bagimsiz bir sekilde durmaya
sosyalizmle ulasir. Fakat bulunulan yerde neden bulundugu bilgisine de ihtiyaci vardir. Bu ihtiyag,
Ozel’i Islam’1n kapisina getirmistir. Islam, yaratilmis olma bilinciyle kendisine ne’ligini vermistir
(Ozel, 2019a: 93). Buna gére insan varolusunun onciilii, yaratan ve yaratilan arasmdaki ayrimimn
idrakinden ge¢mektedir. Yaratilmig olmanin bilincine varan insan, kula kulluk etmeyerek
sahsiyetini koruma sartin1 saglar (Ozel, 2009b: 63). Kula kulluk etmeme bilgisine Kur’an ve
siinnet araciligiyla ulastig1 igin, o6zgiirliigiinii veren kaynagi Islam’da bulmus ve kendine
Miisliiman demistir (Ozel, 2019b: 35).

Ozel’in Islam’a varolus ve ozgiirliik baglaminda yaklasmasi, islam ve komiinizm arasindaki
kurdugu baglantiy1r agiga ¢ikarirken, Batili diisiinme biciminin neden disinda kaldigini da
gostermektedir. Komiinizmle biiriindiigii anti-emperyalist tavir, Islam’m kula kulluk etmeme
diisturuyla daha genis bir alana varmistir. Komiinizm ekonomik ve kiiltiirel tahakkiimii reddetmek
iken Islam her tiirlii tahakkiimiin karsisindadir. Bu sebeple Islam, 6zgiirliigiin asil kaynagini
gostererek, bagimsiz tavrina varolugsal rabita saglamistir.

Batili diisi