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Rekabetci bir yapiya sahip olan ihracat¢i firmalar, ticari faaliyetlerinde gesitli sorunlar ile
karsilastiklarinda akiler ¢oziimler iiretmeleri, strateji degistirmeleri ve/veya gelistirmeleri
beklenmektedir. Aksi durumda pazar kayb1 yasayabilirler. Ornegin 2019 yilmin son aylarinda
baslayan ve etkisi iki yil siiren COVID-19 (Koronaviriis) salgininda ihracat¢i firmalar gesitli
sorunlarla kars1 karsiya kalmiglardir. Bozulan tedarik zinciri ve degisen ithalat talebi ihracatci
firmalar1 birtakim 6nlemler almaya yoneltmistir. Bu baglamda ihracat¢1 firmalarin dis pazar
stratejilerini incelemek Onemli bir arastirma konusu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu g¢aligmanin
amaci, ihracat¢i firmalarin dis pazar stratejilerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda,
Haziran- Aralik 2022 déneminde 38 firma yoneticisi ile derinlemesine goriisme yapilmus, analiz
ve gozlem sonucunda firmalarin dis pazar stratejileri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Calismanin
bulgularina goére firmalarin krizler karsisinda yazili stratejilerinin olmadigi ve COVID-19
doneminde 6zel bir ihracat stratejisinin uygulanmadigi tespit edilmistir. Ayrica firmalarin
biiyiik cogunlugunun, COVID-19 salgin1 doneminde dis pazar stratejisi olarak sosyal medyay1
tercih ettigi gézlemlenmistir.
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Keywords:

Exporting firms with a competitive structure are expected to produce rational solutions, change
and/or develop strategies when they are exposed to various problems in their commercial
activities. Otherwise, they may experience market loss. For example, exporters faced various
problems during the COVID-19 (Coronavirus) pandemic, which started in the last months of
2019 and lasted for two years. The broken supply chain and changing import demand have led
exporters to take a number of measures. In this context, analyzing the foreign market strategies
of exporting firms has emerged as an important research topic. Accordingly, the purpose of this
study is to examine the foreign market strategies of exporting firms. For this purpose, in-depth
interviews were conducted with 38 firm managers between June and December 2022, and the
foreign market strategies of the firms were questioned as a result of analysis and observation.
The study's conclusions showed that during the COVID-19 pandemic, no specific export
strategy was put into place, and firms lacked documented strategies for handling crises. It was
also noted that the majority of firms preferred social media as a foreign market strategy during
the COVID-19 pandemic.
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1.GIRIS

Ulkeler arasi ticari iliskilerin artmasi ile birlikte ihracatci firmalarin, {ilke ekonomisinin bilyiimesinde ve
kalkinmasinda 6nemi daha belirgin hale gelmistir. Bu baglamda, ihracatci firmalarin dis pazara acgilarak ihracatlarini
arttirmalar1 ve siirdiiriilebilir bir biiylime elde etmeleri son derece 6nemlidir. Ancak ihracat¢i firmalarin dis ticaret
stratejilerini dogru bir sekilde belirlemesi ve uygulamasi gerekmektedir. Bu stratejiler, firmalarin iirtinlerini nasil
pazarlayacaklari, hedefledikleri pazari nasil belirleyecekleri, tedarik zincirini nasil yonetecekleri vb. konular1 ele
almaktadir.

Thracatg1 firmalarin dis pazar stratejileri, siyasi istikrarsizlik, ekonomik krizler gibi dis faktorler tarafindan
etkilenebilmektedir. Ozellikle son yillarin en biiyiik ekonomik etkileri olan bir kriz olarak kabul edilen COVID-19
salgini, ihracatei firmalarin dis pazar stratejilerini 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Salgin, tedarik zincirindeki aksakliklar,
pazarlarin degisimi ve uluslararasi ticaretteki diisiisler gibi birgok yeni zorluk ortaya ¢ikarmistir.

2018 yilinda 19,3 trilyon dolar olan diinya mal ticareti, 2019 yilinin ilk ¢eyreginde baslayan ve {iglincii
ceyregine kadar devam eden iilkeler arasi glimriik tarifesinin yiikseltilmesi sonucu 18,3 trilyon dolar seviyesine
gerilemistir (Diinya Bankasi, 2022). S6z konusu bu durum ticaret savaglari olarak goriilmekle birlikte tilkeler, giimriik
tarifelerini sistematik olarak yiikseltmislerdir. 2019 yilinin son aylarinda gézlemlenen ve 2020 yilinda salgin haline
gelen COVID-19, iilkelerin giimriik tarifeleri {izerine olan odaklanmalarini degistirmistir. Ancak, salgin sonrast
donemde kiiresel oyuncularin yeniden uluslararasi pazara odaklanacaklari, tilkeler arasi rekabetin tekrardan artacag,
dis pazarlarda ise giimriik engellerinin sorun olacagi beklentisi olusmus, s6z konusu bu durumda ise toplam diinya
ticaretinin azalacagi beklentisi dogmustur (Bolat ve Kaplan, 2021). Bu baglamda ihracat¢1 firmalarin dis pazar
stratejilerinin ele alinmasi 6nemli hale gelmistir.

COVID-19 salgminin tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de ihracat sektdrii {izerinde olumsuz etkileri
olmustur. 2020 yilinda Tiirkiye’nin ihracat hacminde bir azalma meydana gelmesine ragmen 205 farkli pazara
iirinlerini gonderebilmistir. Ozellikle ABD, Rusya ve Hollanda gibi pazarlarda ihracat hacminde bir arti
kaydedilmistir (TUIK, 2024). Ayrica Tiirkiye'nin ihracat¢1 firmalari, tedarik zincirinde yasanan kesintilere karsi
alternatif tedarik kaynaklar1 gelistirmis ve yerel tedarikgilere daha fazla 6nem vermistir. Dijital ticaret ve e-ticaret
gibi yeni ticaret yontemleri kullanilarak miisterilere ulasilmis ve ticaretin devamlilig1 saglanmistir (Giiven, 2022).

Bu c¢aligmada, Tiirkiye’de ihracat¢i firmalarin dis ticaret stratejilerinin belirlenmesinde etkili olan faktdrlerin
ve COVID-19 salgininin ihracatgr firmalarin stratejileri iizerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Girisi
takip eden ikinci béliimde alanyazin 6zeti sunulmaktadir. Ugiincii béliimde ¢aligmada kullanilan veri seti ve ydntem
tanitilmaktadir. Dordiincii boliimde analiz sonuglari yer almakta ve besinci bolimde ihracat¢i firmalarin salgin

doneminde nasil bir yaklagim benimsemeleri gerektigine dair 6neriler sunulmaktadir.
2.ALANYAZIN TARAMASI

Calismanin amaci dogrultusunda alanyazimi iki sinifta incelenmistir. Birinci sinifta ihracat pazarlama
stratejileri ile ihracat performansimnin incelendigi galismalar bulunmaktadir. Ikinci simif ise COVID-19 salginmin

ihracata etkisi tizerine yapilan ¢aligmalardan olugsmaktadir.
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2.1.Pazarlama Stratejilerinin Ihracat Performansina Etkilerini inceleyen Calismalar

Cooper ve Kleinschmidt (1985) Kanada’daki 142 yiiksek teknolojili elektronik firmanin ihracat stratejilerinin
performansa etkisini incelemistir. Veriler firmalardan anket yolu ile toplanmis, ANOVA ve MANOVA testleri
uygulanmustir. Yapilan analiz sonuglarina gore ihracat stratejilerinin ihracat satiglar1 ve ihracat biiylimesi iizerinde
belirgin bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Cavusgil ve Zou (1994) ihracat pazarlama stratejilerinin ihracat performansina etkisini analiz etmistir. Veriler
79 firmadan derinlemesine miilakat yolu ile toplanmistir. Elde edilen veriler agiklayici faktor analizi yontemi ile
analiz edilmistir. Thracat pazarlama stratejisinin, firmani ihracat performansinin temel belirleyicisi oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Leonidou vd. (2002) ihracat pazarlama stratejisi ile ihracat performanst iligkisi {izerine yapilan deneysel
calismalar1 meta analize dayali olarak incelemistir. Birgok pazarlama stratejisi degiskeninin genel ihracat performansi
tizerinde olumlu etkilerinin oldugu ancak etkinin her zaman 6nemli olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

Lee ve Griffith (2004) Giiney Kore’de elektronik sektoriindeki ihracatgilarin ihracat pazarlama stratejileri ile
ihracat performansi arasindaki iligkiyi incelemistir. Veriler 58 firmadan anket yoluyla toplanmis ve regresyon analizi
ile analiz edilmistir. Analizden elde edilen sonuca gore, ihracat pazarlama stratejilerinin Kore ihracat¢i firmalarinin
performansini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Mutlu ve Nakipoglu (2011), uluslararasi pazarlama stratejilerinin ihracat performansi iizerine etkilerini
aragtirmistir. Caligmada kullanilan veriler Gaziantep ilinde ihracat yapan firmalardan anket yontemiyle toplanmistir.
Elde edilen veriler; faktor analizi, korelasyon analizi ve regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Yazarlar ihracat
performansi ile uluslararas1 pazarlama stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagmustir.

Ruzo vd. (2011) Ispanya’daki firmalarin mevcut kaynaklarm (firmanin biiyiikliigii, deneyimi ve yapisindan
kaynaklanan) ve uluslararasi pazarlama stratejisinin ihracat performansi tizerindeki etkisini incelemistir. Veriler 150
firmadan elde edilmis ve logit model kullanilarak analiz edilmistir. Caligma sonucunda benimsenen uluslararasi
genisleme stratejisi ihracat performansini etkilemedigi, ancak pazarlama karmasi unsurlarinin standartlagtirilmasi
veya uyarlanmasi ihracat performansini pozitif etkiledigi tespit edilmistir.

Stoian vd. (2012) uluslararasi pazarlama stratejisinin standardizasyon/uyarlama derecesinin KOBI'lerin ihracat
performansin etkileyip etkilemedigini arastirmistir. Calismada veriler Ispanya’daki 155 ihracatci firmadan toplanmus
ve yapisal esitlik modeli kullanilarak analiz edilmistir. Uluslararasi pazarlama karmasi stratejisinin genel
standardizasyon/adaptasyon derecesinin, belirli kurumsal ve gevresel degiskenlerin etkisi dikkate alinmaksizin tek
basina ele alindiginda, hedef ihracat performansi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadig belirtilmistir.

Lee vd. (2013) Giiney Kore’deki KOBI’lerin pazarlama stratejilerinin ihracat performansi ile ihracat
stratejilerine etkilerini incelemistir. Calismada imalat sanayi sektoriinde yer alan 142 firmadan veriler toplanmis ve
veriler hiyerarsik regresyon analizi ile analiz edilmistir. Calisma sonucunda farklilagsma stratejisinin ihracat
performansi izerinde 6nemli 6l¢iide pozitif bir etkiye sahip oldugu, maliyet liderligi stratejisinin ise dnemsiz oldugu
vurgulanmustir.

Yiicel ve Kara (2014), Elazig ilinde ihracat yapan firmalarin ihracat pazarlama stratejileri ile ihracat

performanslar1 arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Calismada kullanilan veriler anket ve miilakat yontemi ile
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toplanmistir. Degiskenler arasindaki iligkinin tespiti icin MANOVA testi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore
ihracat pazarlamasi stratejilerinin ihracat performansim etkiledigi belirlenmistir.

Durukan ve Hamsioglu (2015), Ankara ilinde ihracat yapan firmalarin pazar yonlillik, pazarlama
yeteneklerinin ihracat performansi iizerindeki olasi etkilerini incelemislerdir. Calismanin analizinde kullanilan
veriler 200 firmadan anket yoluyla toplanmis ve yapisal esitlik modeli kullanilarak bulgular degerlendirilmistir. Elde
edilen sonuglara gore pazarlama yetenekleri ve ihracat performansi arasinda ve pazar yonliiliik ile ihracat performansi
arasinda istatistiki agidan anlamli ve pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Cinar ve Koc¢ (2017) pazarlama yeteneklerinin ihracat performansi iizerindeki etkisini incelemistir. Veriler,
Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde ihracat yapan 153 firmadan anket yontemi ile toplanmistir. Pazarlama
yeteneklerinin ihracat performansi lizerindeki etkisini test etmek i¢in yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Stratejik
pazarlama yeteneginin ihracat performansi iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu belirlenmistir.

Yiicel (2019) ihracat faaliyetinde bulunan firmalarin pazarlama stratejileri ile performanslar1 arasindaki
iliskileri inceleyen calismalari incelemistir. Thracat pazarlamas: stratejisinin ihracat performansiyla yakindan iligkili
oldugu, firma performansiyla dogrudan iliskili oldugu sonucuna ulagmistir. incelenen galismalar ihracat pazarlamasi
stratejilerinin performansi agiklamada en 6nemli agiklayict degisken oldugunu gostermektedir.

Saglam ve Pirtini (2019), ihracatg1 firmalarin uluslararasi pazarlama karmasi stratejilerinin, firma ihracat
performans: iizerindeki etkisini incelemistir. Veriler Istanbul’da faaliyet gdsteren 249 firmadan anket yoluyla
toplanmigtir. Toplanan veriler korelasyon ve regresyon yontemleri ile analiz edilmistir. Uluslararasi pazarlama
karmasi stratejilerinin ihracat performans ile iliskili oldugu ve ihracat performansini etkiledigi sonucuna ulagilmastir.

Tung ve Yiicel (2020) pazarlama kiiltiirli, ihracat pazarlamasi stratejileri ve ihracat performansi arasindaki
iligkileri incelemistir. Veriler Elazig’da ihracat yapan 5 firmadan derinlemesine miilakat yontemi ile toplanmistir.
Calismada; pazarlama kiiltiirii, ihracat pazarlama stratejileri ve ihracat performansi arasinda iliski bulunmustur.

Akay ve Cura (2021) uluslararas1 pazarlamada fiyat ve iiriin stratejilerinin ihracat performansina etkilerini
arastirmigtir. Calismadaki veriler Konya imalat sanayinde faaliyet gdsteren 272 firmadan toplanmistir. Regresyon
analiz sonuglarina gore uluslararasi pazarlarda {iriin adaptasyonu ile fiyat adaptasyonu ihracat performansini pozitif
etkiledigi belirtilmistir.

Oz ve Ozmen (2022) Marmara bdlgesindeki ihracatg1 firmalarin pazarlama stratejileri ile ihracat performansi
arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Caligmadaki veriler Marmara bdlgesinde deri sektoriinde yer alan 101 firmadan
toplanmis ve veriler korelasyon analizi kullanilarak analiz edilmistir. Calisma sonucunda pazarlama stratejisi ile
ihracat performansi arasinda pozitif iligki tespit edilmistir.

Cetin ve Yalcin (2023) pazarlama stratejilerinin yenilik yonelimine etkisinde ihracatin araci roliini
incelemistir. Calismadaki veriler Ankara ilinde yer alan 98 firmadan toplanmig ve yapisal esitlik modeli kullanilarak
analiz edilmistir. Calismada KOBI’lerin pazarlama stratejilerinin ihracata engel olan faktorlere aracilik etkisi oldugu

sonucuna ulasilmistir.
2.2.COVID-19 Salgimin ihracata Etkileri

COVID-19 salgminin ihracata etkisi lizerine yapilan ¢alismalardan Lin ve Zhang (2020), COVID-19 salgininin

Cin'deki tarimsal ihracat sirketleri lizerindeki etkisini incelemistir. Veriler 102 sirketten anket yontemi ile toplanmis,
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verilerin analizi i¢in Kruskal-Wallis testi, regresyon analizi ve logit modeli kullanilmigtir. Ortalama olarak tarimsal
isletmelerin ihracatinda diisiisler yasandigin1 ancak basta tahil ve sivi yag olmak iizere bazi tarim {riinlerinin
thracatinin gii¢lii kaldigini ve hatta arttigini belirtilmistir. Salgin sirasinda sifali bitki ihracatinin da énemli 6lgiide
arttig1, bununla birlikte yenilebilir mantar ve bahgecilik {irlinleri gibi mallarin ihracatinin azaldigi sonucuna
ulagsmislardir.

Asghar vd. (2020), COVID-19 salginimin Pakistan ekonomisi iizerindeki etkisini incelemistir. ithalatta gida
sektorii haricinde diger sektorlerde diisiis yasandigini belirtmistir. Thracatta ise yar1 yariya bir diisiis yasandigini ve
en 6nemli diisiisiin tekstil ve petrol sektoriinde yasandigini belirtmistir.

Zainuddin vd. (2020) Malezya icin COVID-19 salgminin ikili sektdrel ihracat iizerindeki etkisini 66 sektor
iizerinde PPML tahmincisi ile analiz etmistir. Calismada COVID-19 salgiinin ikili ihracat1 11 sektor i¢cin 6nemli
Olciide azalttig1, 7 sektor icin ise arttirdigr ifade edilmistir. COVID-19 salgininin diger sektorlerin ikili ihracati
tizerinde ise anlamli bir etkisi olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Cao vd. (2020) COVID-19 salgininin Cin'in tarimsal ticaretini potansiyel olarak nasil etkileyebilecegini analiz
etmistir. Tarimsal ihracati uzun ve kisa vadede etkileyen faktorler ve COVID-19’dan kaynaklanan yikici faktorler
olasilik analizi ile incelenmistir. Cin’in tarimsal ihracatinin, ¢ogunlukla tedarik zincirinin bozulmasi nedeniyle kisa
vadede olumsuz etkilendigini, uzun vadede ise azalan dis talep ve tarife dis1 ticaret engellerinin potansiyel olarak
uygulanmasi ihracat lizerinde daha derin ve kalict olumsuz etkiler yaratacagi sonucuna ulagsmiglardir.

Adigiizel (2020), COVID-19 salgininin dis talebin diismesi nedeniyle Tiirkiye’nin ihracatinda diisiise sebep
olacagini ifade etmistir. Caligmada ithalata getirilen ek vergiler, liretim ve tiiketimin diigmesi nedenleriyle ithalatin
da azalacagi One siiriilmiistiir. Ayn1 zamanda cari agik ve diger makroekonomik gostergelerde de olumsuz etkilere
yol agacagini belirtmistir.

Gruszczynski  (2020), COVID-19 salgmminin uluslararas1 ticaret i¢in kisa vadede ciddi sonuglar
dogurabilecegini, ancak uzun vadede normal isleyise donecegini belirtmistir. Ayrica, salgmin ekonomik
kiiresellesme siirecinde yapisal degisikliklere yol agabilecegi konusunda dngdriilerde bulunmustur. Gruszczynski,
COVID-19 salgininin potansiyel etkisinin, tahmin edilenden daha derin olabilecegine dikkat ¢ekmistir. Ayni
zamanda, salginin uluslararas1 ticaret tizerindeki etkisinin, salginin uzunlugu ve siddetine bagli olarak
derinlesebilecegini ifade etmistir.

Vidya ve Prabheesh (2020) COVID-19 salgimi oncesi ve sonrasinda iilkeler arasindaki ticaretin birbirine
bagliligin ve ticaretin gelecekteki yoniinii tahmin etmislerdir. Veriler Network analizi kullanarak analiz edilmistir.
COVID-19 salginindan sonra iilkeler arasindaki ticari baglant1 ve yogunlukta ciddi bir azalma oldugu ve Aralik
2020'ye kadar ekonomilerin ¢ogunun ticaretinde ciddi bir diigiis olacagi sonucuna ulagsmislardir.

Hayakawa ve Mukunaki (2021) COVID-19 salgiinin uluslararasi ticaret {izerindeki etkilerini analiz etmistir.
Elde edilen sonuglara gére COVID-19’un hem ihracat¢i hem de ithalati tilkelerin uluslararasi ticaretinde énemli
Ol¢iide olumsuz etkileri vardir. Bir ihracatgi {ilkenin komsu tlilkelerdeki COVID-19 salginin siddeti, ihracatgi tilkenin
ihracat1 iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu ifade edilmistir. Ihracatci iilkelerde emek yogun sektorlerin COVID-
19°un olumsuz etkilerinden daha fazla zarar gordiigii gozlemlenmistir. Calismada, 6zellikle tekstil, ayakkabi ve

plastik sektorlerinde olumsuz etkilerinin bulundugu belirtilmistir.
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Ay (2021) COVID-19 salgminin, Tiirkiye nin ihracati iizerine etkilerini incelemistir. COVID-19 salgminin
Tiirkiye’nin ihracati lizerine etkileri, BEC ve ISIC smiflamalarina gore, toplam ihracattaki degisim, ihracat miktar ve
ithracat birim deger endekslerindeki degisim dikkate alinarak incelenmistir. Sonu¢ olarak COVID-19 salgininin
Tiirkiye’de 2020’nin ilk aylarinda (6zellikle Nisan ve Mayis aylarinda) ihracata yonelik daraltici etkilerinin zirve
yaptig1 sonucuna ulagilmstir.

Yildirim (2021), COVID-19 pandemisinin uluslararasi ticaret {izerindeki etkisini AB, ABD, Cin ve Tiirkiye’ye
0zgli olarak arastirmistir. Calismada pandemi donemi ii¢ farkli siire¢ olarak ele alinmistir. Tiirkiye icin {i¢ siirecte de
thracatin daraldigi, buna karsin ithalatin ikinci siiregte daraldigi ve iiclincii siiregte ise ithalatta artis yasandigi
belirtilmistir. AB’de ve ABD’de ii¢iincii siiregte ihracatta ve ithalatta diisiisiin gozlemlendigi ileri siiriilmiistiir. Cin’de
ise ihracatta birinci siire¢ haricinde artis yasandigi, ithalatta birinci ve ikinci donem haricinde artis yasandigi
gbzlemlenmistir.

Pelit ve Irmak (2022), COVID-19 pandemisinin kiiresel ve Tiirkiye dis ticaretine etkilerini incelemistir.
Calismada gegmis yillara ait veriler ile COVID-19 donemindeki veriler karsilagtirilmistir. Caligma sonucunda
COVID-19 gelismis {lilkelere gore gelismekte olan iilkelerin ekonomilerine daha fazla zarar verdigi ortaya
konulmustur. Tiirkiye’nin bu dénemde ihracati ve ihracatin ithalati karsilama orani ise azalma yasamaistir.

Ocal (2022), COVID-19’un Tiirkiye’nin ihracatinda tasima modlarina etkilerini arastirmistir. Calismada 2017-
2021 yillarina ait ihracat verileri kullanilmistir. Sonug olarak COVID-19’un Tiirkiye ihracatini 6énemli 6lgiide
azalttig1 ve denizyolu ile havayolu tasimaciliginin en fazla etkilenen tasima modlar1 oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bu dénemde demiryolu tasimaciliginin ise pozitif etkilendigi tespit edilmistir.
3. ARASTIRMANIN METODU

Bu calismada Tarsus Ticaret Borsasina kayitl ihracatgi iiye firmalarin COVID-19 pandemi siirecinde ortaya
koyduklar1 dis pazar stratejileri incelenmesi amaglanmistir. Alanyazin incelendiginde COVID-19un ihracata etkileri
incelenmesine ragmen COVID-19 pandemi siirecinde ihracat¢i firmalarin dis pazar stratejileri ve karsilastiklari
sorunlart inceleyen bir calismaya rastlanmamistir. Bu dogrultuda kiiresel hastaliklar/krizler siirecinde ihracatci
firmalarin uyguladiklari dis pazar stratejilerinin ve karsilastiklari sorunlarin ayrintili olarak incelenmesi ve ihracatgi
firmalara Onerilerde bulunulmas1 hedeflenmistir.

Alanyazindaki s6z konusu boslugun doldurulmasi i¢in ¢alisma nitel ¢alisma olarak tasarlanmistir. Nitel

arastirmalarda “ne”,

(Glesne, 2014: 30; Yildirim ve Simgek, 2013: 317-318; Toptas ve Tastan, 2020: 68). Nitel arastirmalar, bulgularin

"

neden”, “nasil”, “ne zaman” vb. kapsayici sorular yardimiyla detayl fikir elde edilmektedir

evrene genellenememesi ragmen tiimevarimsal bir yaklagim sergilemesi, sayisal verilerden ziyade ifadeler iizerinden
degerlendirme yapmasi ve belirli durumlar ile kisilere odaklanmasi sosyal bilimlerde sik sik tercih edilmesine yol
acmustir (Giiler vd., 2015, 45-46). Konu ile ilgili simirli verinin bulunmasi, ayrica sinirl sayida katilimcinin mevcut
olmasi nedeniyle veriler 2022 yil1 itibariyle Tarsus Ticaret Borsasi’na kayitli ihracatgi {iye firmalardan derinlemesine
goriisme yoOntemiyle elde edilmistir. Derinlemesine goriisme ydntemi, goriismeci tarafindan orneklemdeki
katilimciya ¢alismanin amacina uygun sekilde sorular sordugu ve katilimcmin yoneltilen sorulara yonelik davranis,
his ve diisiincelerini ortaya c¢ikarmayi saglayan nitel veri toplama yontemidir (Bilim, 2015: 235). Arastirma

sorularinin hazirlanmasinda sektérde yer alan bir uzman ile bir 6gretim iiyesinin goriisleri alinmigtir. Bu sekilde
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calismanin amacina uygun arastirma sorulari olusturulmustur. Thracatc firmalar ile goriismeler Haziran-Aralhk 2022
tarihleri arasinda gergeklesmistir.

Derinlemesine goriisme kapsaminda ihracatci firmalara asagidaki su sorular yoneltilmistir:

* Firma hakkinda bilgi verebilir misiniz? Firmanizin ticari statiisii hangisidir? Firmanizda kag kisi
calismaktadir? Bu sektorde kag yildir ihracat faaliyetinde bulunuyorsunuz?

» Thracat yapmiz hakkinda bilgi veriniz? (Ornegin “Az sayida iilkeye az sayida gesit iiriin ihracat1 yapariz” ya
da “Cok sayida iilkeye cok sayida cesit iiriin ihracat1 yapariz” vb.)

* 2020 yilinda ihracatiniz1 bir 6nceki doneme gore karsilastirabilir misiniz?

+ COVID-19 déneminde dis ticaretiniz igin hangi faaliyetlerde bulundunuz? (Ornegin; daha fazla reklam
yapmak, tiim iletisim kanallarini kullanmak vs.)

* Kriz durumlari (ekonomik, savas, salgin vb.) i¢cin 6nceden hazirlanmis yazili dis ticaret stratejiniz var mi1?
Varsa bilgi verebilir misiniz? Yazili yoksa “s6zlii” olarak yapacaginiz bir strateji var m1?

» COVID-19 salgininin bagladigi donemde (2020 Mart-Agustos) COVID-19'a 6zel dis ticaret stratejisi
olusturdunuz mu? COVID-19'a 6zel dis ticaret stratejisi olusturduysaniz nasil bir strateji ~ olusturdugunuzu
kisaca yaziniz.

* Belirtmek istediginiz baska bir husus var m1?
4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde analiz bulgular iki asamadan olusmaktadir. Birinci asamada firmalar1 tanimaya yonelik sorular
sorulmus, ikinci agsamada ise firmalarin dis pazar stratejileri arastirilmistir. Aragtirmanin ana kiitlesini 76 firmadan
olugmasina ragmen arastirma igin ancak 38 firmadan olumlu doniis saglanmistir. Tablo 1’de ihracatgi firmalara ait

demografik 6zellikler sunulmustur.

Tablo 1. Demografik Bulgular

Firmadaki Frekans Yiizde Firmanin Frekans Yiizde Calisan Frekans  Yiizde
Pozisyonunuz (%) Ticari (%) Sayisi (%)
Hangisidir? Statiisii
Yonetici 4 11 A.S. 4 11 251 ve 0
usti
Firma Sahibi 0 0 LTD 34 89 51-250 4 11
Beyaz Yaka 34 89 Sahis 0 0 50 ve 34 89
alt1
Toplam 38 100 38 100 38 100

Derinlemesine goriisme kapsaminda firma temsilcilerinden %89’u firma yoneticisi, %11°1 ise firmada ¢aligan
beyaz yakalidir. Firmalarin o6zelliklerine bakildiginda firmalarin %89°u limited sirket iinvanina sahiptir. Ayrica
firmalarin KOBI smiflandirmasina gére %89’u kiigiik 6lgeklidir. Gériismeye KOBI smiflandirmasina gére biiyiik

Olgekli isletmeler katilmamustir. Tablo 2’de goriismeye katilan firmalarin ihracat 6zelliklerine yer verilmistir.
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Tablo 2. Firmalarm Ihracat Ozellikleri
Firmaniz ~ Frekans Yiizde 2020 yilinda  Frekans Yiizde 2020 yilinda  Frekans Yiizde
bu sektdrde (%) ihracatiniz bir (%) ihracatiiz bir (%)
kag yildir onceki onceki
ihracat doneme gore doneme gore
faaliyetinde ytizde kag ylizde kag
bulunuyor? azald1? artt1?
Azalmadiysa Artmadiysa bu
bu soruyu soruyu
cevaplamaniza cevaplamaniza
gerek yoktur. gerek yoktur.
Svealti 2 5 %20 ve alt1 11 52 %20 ve alt1 9 53
5-10 y1l 14 37 %21 - %40 3 14 %21 - %40 2 12
11-15 yil 10 26 %41 - %60 4 19 %41 - %60 3 17
16-20 yil 7 18 %61 - %80 3 14 %61 - %80 3 17
21 ve Ustil 5 13 %381 ve istil 0 0 %81 ve lstil 0 0
Toplam 38 100 21 100 17 100

Tablo 2 incelendiginde ihracatci firmalarin %37’si 5-10 y1l arasinda, %26°s1 ise 11-15 yil arasinda ihracat
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ihracatci firmalarin 2020 yilinda ihracatin azalip azalmadig1 soruldugunda 21
firma ihracatinin azaldigini, 17 firma ise arttigini ifade etmistir. Cevap veren firmalardan 11’1 %20 ve altinda
ihracatinin azaldig1 yoniinde goriis ifade etmistir. Tam tersi durumda firmalardan 9’u %20 ve altinda bir 6nceki
doneme gore ihracatinin arttig1 yoniinde cevap vermistir. Tablo 3’te firmalarin ihracat birliklerine iiyelikleri ve

firmalarin ihracat yapilarina ait bilgiler verilmistir.

Tablo 3. Birliklere Uyelik ve Firmalarmn fhracat Yapilart

Firmamz Hangi Birlige Uyedir? Frekans Yiizde Ihracat yapiniz hangisidir? Frekans Yiizde
(%) (%)
Demir ve Demir Dis1 Metaller 0 Bir iiriinti bir tilkeye ihracatini
yapariz. 23 61
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 0 Bir iiriinii ¢ok sayida ililkeye
ihracatini yapariz. 5 13
Akdeniz Hububat Bakliyat Yagl 4 11 Bir {ilkeye ¢ok sayida gesit lirlin
Tohumlar ve Mamulleri ihracatin1 yapariz. 5 13
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 0 Az sayida tilkeye az sayida gesit
iiriin ihracat1 yapariz. 1 3
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 0 Cok sayida iilkeye cok sayida
cesit iirlin ihracati yapariz. 2 5
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 0 Az sayida iilkeye ¢ok sayida
¢esit iirlin ihracati yapariz. 2 5
Tekstil ve Hammaddeleri 0 Cok sayida iilkeye az sayida
gesit Girlin ihracati yapariz. 0 0
Yas Meyve - Sebze 34 89
Toplam 38 100 Toplam 38 100

Tablo 3 incelendiginde goriismeye katilan firmalardan %11°1 Akdeniz Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve
Mamulleri birligine iiye iken %89’u Yas Meyve — Sebze Thracatcilar1 Birligine iiyedir. Goriismeye katilan firmalara
ihracat yapilar1 hakkinda soru soruldugunda firmalarin %61 nin bir iiriiniin bir iilkeye ihracatin1 gerceklestirdigi

ortaya konmustur.
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Calismanin ikinci agamasinda sorulan her bir soru ve bunlara verilen cevaplar tablolar halinde sunulmustur.
Baz1 tablolardaki cevap sayisi 38’den fazladir. Bunun nedeni katilimcilarin bazi sorulara birden ¢ok yanit
vermeleridir. Tablo 4’te firmanin COVID-19 déneminde dis ticaretleri icin hangi faaliyetlerde bulunduklar1 sorusuna

iligkin cevaplar gosterilmektedir.

Tablo 4. Birinci Soru ve Katilimcilarin Bu Soruya Verdikleri Cevaplar

Soru Cevaplar Frekans
Mevcut miisterilerimizle eskiye oranla daha sik 11
iletisimde bulunduk.
Yeni miisterilerimize ulagmak igin tiim iletisim 13
kanallarini kullandik.
Yurt disina 6zel olarak sosyal medya reklamlari 16
COVID-19 déneminde dis ticaretiniz i¢in verdik.
asagidaki faaliyetlerden Tedarikgilerimizle kriz durumlarint gériigmek igin 4
hangisinde/hangilerinde bulundunuz? toplantilar yaptik.
Lojistik faaliyetlerimizi ger¢eklestiren 4
firmalarimiz ile kriz durumlarini goriismek i¢in
toplantilar yaptik.
Yurt digindaki miisterilerimiz ile kriz durumlarini 11
goriismek icin toplantilar yaptik.
Toplam 59

Tablo 4 incelendiginde verilen cevaplardan 16°s1 yurt disina 6zel olarak sosyal medya reklamlari verdiklerini,
13’1 yeni miisterilerine ulagmak i¢in tiim iletisim kanallarini kullandiklarini, 11’1 mevcut miisterilerimizle eskiye
oranla daha sik iletisimde bulunduklarini ifade etmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan bazilari su sekildedir:
K7“Sokaga ¢ikma yasaklar1 ortaya ¢ikinca insanlarin sosyal medyada daha fazla vakit gecireceklerini diisiindiigiimiiz
icin reklam verdik™ ifadesini kullanmistir. K16 “Kriz ortaya g¢ikinca hem yurt i¢indeki hem de yurt disindaki
paydaslarimizla toplantilar yaptik” demistir. Tablo 5°te firmanin ihracatta iligkin ilk kararlarini nasil verdigi

yoniindeki sorusuna iliskin cevaplar gosterilmektedir.

Tablo 5. ikinci Soru ve Katilimcilarm Bu Soruya Verdikleri Cevaplar

Soru Cevaplar Frekans
Ihracata karar verdiginizde ilk olarak hangi Tarsus Ticaret Borsasi ile goriistiik. 12
asamadan bagliyorsunuz? Yani neler _ Tarsus Ticaret Odast ile goristiik. 12
yapiyorsunuz? Ihracat yapan dost firmalar ile goriistiik. 20
Kisaca agiklayabilir misiniz? AKIB ile goriistiik. 4

(Pazar hakkinda bilgi, lojistik firmalari ile
gorligme, tanidik is insanlari ile network vb. )
Toplam 38

Tablo 4 incelendiginde 20 firmanin ihracat kararimin almmasi yoniinde ilk asamada dost firmalar ile
goriistiiklerini ifade etmistir. Cevap verenler arasindan 12 firma Tarsus Ticaret Borsasina, 12 firma ise Tarsus Ticaret
Odasr’na bagvurdugunu belirtmistir. Katilimeilarin verdikleri cevaplardan bazilari su sekildedir: K12 “Ihracat
yapmaya karar verdigimiz anda ilk olarak aile dostu bir firma ile goriistiim” ifadesini kullanmistir. K3 ise “Mal
verdigim firma ihracat yapiyordu, ben de 6grenmek icin Tarsus Ticaret Borsasina sordum” seklinde ifade etmistir.
Tablo 6’da firmanin ihracat tesviklerinden yararlanip yararlanmadigi yoniindeki sorusuna iliskin cevaplar

gosterilmektedir.
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Tablo 6. ikinci Soru ve Katilimeilarin Bu Soruya Verdikleri Cevaplar

Soru Cevaplar Frekans
Ihracat tesviklerinden yararlantyor musunuz? Ticaret Bakanligindan destek aliyoruz. 28
Evet ise kisaca agiklayimiz.(KOSGEB, KOSGEB den destek aldik. 6
Ekonomi Bakanlig1 vs. fuar, pazar, exim kredisi AKIB den tesvik aldik. 4
vb.) Toplam 38

Tablo 6 incelendiginde 28 firmanin Ticaret Bakanligindan destek aldiklarini, 6’s1t KOSGEB’den destek
aldiklarim ve 4’ AKiB’den tesvik aldiklarim beyan etmistir. Katilimeilarin verdikleri cevaplardan bazilari su
sekildedir: K10 “En kolay ve hizli destegi Ticaret Bakanlig1 vermekte. Faturalar1 toplamamiz yeterli oluyor” seklinde
beyan vermistir. Tablo 7°de firmanin kriz dénemleri igin yazil1 bir stratejisi olup olmadig1 yoniindeki sorusuna iligkin

cevaplar gosterilmektedir.

Tablo 7. Ugiincii Soru ve Katilimeilarin Bu Soruya Verdikleri Cevaplar

Soru Cevaplar Frekans

Kriz durumlar1 (ekonomik, savas, salgin Herhangi bir stratejimiz yok. 38
vb.) i¢in 6nceden hazirlanmig yazili dig
ticaret stratejiniz var mi?

Tablo 7 incelendiginde firmalarin tamami kriz dénemleri i¢in yazili stratejilerinin bulunmadigini ifade etmistir.

Tablo 8’de firmanin Covid 19°a 6zel dis ticaret stratejisinin olup olmadig1 yoniindeki sorusuna iligkin cevaplar

gosterilmektedir.
Tablo 8. Dordiincii Soru ve Katilimcilarin Bu Soruya Verdikleri Cevaplar
Soru Cevaplar Frekans
COVID-19'a 6zel dis ticaret stratejisi YOK 38

olusturduysaniz nasil bir strateji
olusturdugunuzu kisaca yaziniz.

Tablo 8 incelendiginde firmalar COVID-19'a 6zel dis ticaret stratejisi uygulamadigini beyan etmistir. Tablo

9’da firma yoneticisinin belirtmek istedigi baska bir hususun olup olmadig1 yoniindeki sorusuna iligkin cevaplar

gosterilmektedir.
Tablo 9. Besinci Soru ve Katilimcilarin Bu Soruya Verdikleri Cevaplar
Soru Cevaplar Frekans
Belirtmek istediginiz bir husus var mi? Universiteden dis pazar konusundan destek istiyoruz. 14

Tablo 9 incelendiginde, 14 firmanin iiniversitelerden destek istediklerini agiklamistir. Katilimcilarin verdikleri
cevaplardan bazilar su sekildedir: K10 “Yam basimizda Tarsus Universitesi var. Bize destek olsunlar” seklinde
beyan vermistir. K3 ise “Universiteler ihracatgilara yol gostermeli, pazar bulmals, {iretmek en kolay 6nemli olan

satmaktir” seklinde goriis belirtmistir.
5.SONUC VE ONERILER

Son yillarin en biiylik ekonomik krizi olan COVID-19 (Koronaviriis) salgini, 2019 yilinda Cin'in Wuhan

kentinde baslamis ve etkileri 2021 yilinda sona ermistir. Bu salgin, birgok iilkenin ekonomik biiylimesini olumsuz
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yonde etkilemistir. Ancak ihracatg firmalar igin ¢esitli akilc1 ¢oziimler ve stratejiler gelistirilerek ticari faaliyetlerin
stirdiiriilebilir hale getirilmesi miimkiindiir.

Aragtirmanin sonuglari ii¢ asamada degerlendirilmistir. Birinci asamada Tarsus Ticaret Borsasina (TTB)
kayith {iye ihracatct firmalarin genel Ozellikleri degerlendirilirken firmalarin dis pazarlarinda {iriin/iilke
yogunlagmalar1 tespit edilmistir. Ikinci asamada TTB’ye iiye firmalarin COVID-19 salgim déneminde dis pazar
stratejileri sorgulanmistir. Uciincii asamada ise birinci ve ikinci eksende yapilan analizler/gézlemler sonucunda
firmalara dis pazar stratejilerinin varligi sorgulanmstir.

Aragtirmaya katilan firmalarin;

* Yiizde 89’unun LTD. STI yasal statiisiinde olduklar;, KOBI tanimlamasina gore kiiciik isletme smifinda
olduklar1 ve Yas Meyve — Sebze Ihracatci Birliklerine iiye olduklar1 gézlemlenmistir.

* Yiizde 55’inin salgin doneminde ihracatlarinin azaldig: belirlenmistir.

* Yiizde 61’inin bir {iriini bir iilkeye ihracatim yaptiklan ifade etmislerdir. Yani tek iiriinde ve tek iilkede
uzmanlagtiklarini goriilmektedir.

* Yiizde 52’sinin ihracata baslamadan once ihracat yapan dost firmalar ile goriistiikklerini beyan etmislerdir.
Yani, bulunduklari ticari ¢evreden etkilendikleri goriilmektedir.

* Yiizde 74 liniin Ticaret Bakanligindan destek aldiklar1 goriilmektedir.

Thracatg1 firmalarin salgin doneminde en sik yaptiklari islemler, mevcut miisterileri ile eskiye oranla daha sik
iletisimde bulunmalari, yurt digina 6zel olarak sosyal medya reklamlar1 vermeleri ve yurt disindaki misterileri ile
kriz durumlarini gériismeleridir. Firmalari bu faaliyetleri ilk akla gelen makul uygulamalardir. Bunlar pratikte alinan
kararlar icermektedir. Firmalarin profesyonel olarak énceden planladiklart herhangi bir stratejileri bulunmamaktadir.

Thracate1 firmalar icin kriz donemlerinde iiretecekleri akilc1 ¢oziimler ve stratejiler sunlari icerebilir:

1. Cesitlendirme: Thracatg1 firmalar, ihracat pazarlarim gesitlendirmek suretiyle riskleri dagitabilirler.
Kriz donemlerinde, belirli pazarlarda talep diisebilirken diger pazarlarda talep artabilir. Farkli pazarlara yonelik
ihracat stratejileri gelistirerek krizlere kars1 daha direncli olunabilir.

2. Diger pazarlara agilma: Kriz donemlerinde, mevcut ihracat pazarlarinin yani sira yeni pazarlara da
acilarak ticari faaliyetlerin cesitlendirilmesi Onemlidir. Yeni pazarlara yonelik aragtirmalar yaparak potansiyel
miisteri ve ig ortaklari ile iligkiler kurulabilir ve ihracat agin1 genigletmek miimkiin olabilir.

3. Dijitallesme: Dijital teknolojiler, ihracat¢i firmalarin ticari faaliyetlerini siirdiirmeleri i¢in 6nemli bir
avantaj saglayabilir. E-ticaret, sanal fuarlar, online pazar yerleri gibi dijital kanallar kullanilarak miisterilere daha
kolay ve hizli bir sekilde ulasabilir, ihracat siiregleri optimize edilebilir ve maliyetler diisiirebilir.

4. Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi: Kriz donemlerinde, lojistik ve tedarik zinciri yonetimi énemli
bir faktordiir.

Aragtirmanin ¢esitli kisitlara sahip oldugu dikkate alinmalidir. Calismanin kisitlarindan yola ¢ikilarak
gelecekteki calismalar icin bazi onerilerde bulunulabilmektedir. i1k olarak ¢alismanin drneklemi Tarsus Ticaret
Borsasina kayitli firmalardan olugsmaktadir. Bu nedenle evrene yonelik genellemeler yapilamamaktadir. Gelecekteki
calismalarda daha kapsamli bir 6rneklem grubu ile calisilabilir. ikinci olarak bu calisma nitel calismadan

olusmaktadir. Bu nedenle gelecekteki ¢alismalarda farkli arastirma yontemleri kullanilabilir.
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Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Cikar Catismasi
Yazarlar acisindan ya da ligiincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Etik Kurul Onay1
Bu arastirma i¢in Tarsus Universitesi Etik Kurulu’nun 30.05.2022 tarih ve 2022/56 sayili

karar ile etik kurul onay1 alinmstir.
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Tiirkiye’nin dis ticaretinde orman iiriinlerinin énemli bir yeri vardir. Nitekim orman {irtinleri;
mobilya, kagit, lif levha (MDF), yonga levha, yonlendirilmis yonga levha olan OSB (Oriented
Strand Board), kontrtabla, kontrplak, tomruk, kereste, ambalaj gibi katma degeri yiiksek
iiriinleri igermektedir. Bu ¢alismada; Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu’ndaki (GTIP) 4410,
4407, 4408, 440121, 440131 koduna sahip triinlerin son zamanlarda yasanan dviz kuru artist
karsisindaki dis ticaret verileri irdelenmektedir. Caligmada kullanilan veriler ¢eyrek donemlik
olup 2019-2023 yillarin1 kapsamaktadir. Yonga levha dis ticaretinin doviz kurunda yasanan
dalgalanmalar karsisinda ne derece etkilendigi, korelasyon ile regresyon analizleri ile
yorumlanmistir. Calismanin analiz sonuglar1, doviz kurundaki artiglarin Tiirkiye’nin yonga
levha ihracatini pozitif yénde (%63) etkiledigini, yonga levha ithalati iizerinde ise anlaml bir
etkisinin olmadigim ortaya koymaktadir. Bu calismanin diger arastirmalardan farkli yonleri;
GTIP esasli ayrmtili verileri sunmasi ve déviz kuru oynakhig1 karsisinda yonga levhanin dis
ticaretinde yasanan degisimi incelemesidir. Yonga levha dis ticaretinin ilerleyici potansiyelini
ortaya ¢ikarmasi agisindan bu ¢alismanin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Forest products occupy an important place in Tiirkiye's foreign trade. It includes high value-
added items such as furniture, paper, fiberboard (MDF), particleboard, OSB, blockboard,
plywood, logs, timber, packaging. In this study; foreign trade data of 4410, 4407, 4408, 440121,
440131 goods in the Harmonized System Code (HSC) will be examined. These data cover the
years 2019-2023 and are quarterly. Foreign trade of particle board goods according to exchange
rate was interpreted by correlation and regression analysis. As a result of the analysis, it was
seen that the increases in the exchange rate in Tiirkiye had a positive (63%) significant
relationship with Tiirkiye's particle board exports. However, it was concluded that the increases
in the exchange rate did not have a significant relationship with particle board imports. Different
aspects of this study from other researches; It is to present detailed data based on HSC and to
examine the change in the foreign trade of particle board in the face of exchange rate volatility.
It is thought that this study will contribute to the literature in terms of revealing the progressive
potential of particle board foreign trade.
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1.GIRIS

Yonga, odun ham maddesinden (atik dahil) mekanik islemler sonucu gesitli sekillerde elde edilmis odun
parcaciklaridir. Yonga levha ise odun ham maddesi, lignoseliilozik malzemeler veya atiklarindan yonga elde edilmesi
sonrasi ¢esitli sentetik recine ve kimyasallarla muamele edilerek sicak preste satih haline getirilen iriindiir. Odunun
lif dogrultusunda kesilmesiyle elde edilen yongalarin yonlendirilerek 1s1, sicak pres ve uygun yapistirict ile genis
ylizeyli levhalar elde edilmesiyle de OSB iiretilmektedir (Abanoz, 2023, s. 52). Yonga levhanin yiizey tabakasindaki
yongalar orta tabakadakilerden daha ince olmasi nedeniyle yonga levha yiizeyi daha sert ve yogun hale gelir ki
levhaya diiz satth formu kazandirir (Camlibel ve Ayata, 2023, s. 179).

Yonga levha iiretiminde genel amag; odun esasli malzemelerin sekillenebilirligini ve kararl bir malzeme elde
edilerek kullanim alanlarini artirmaktir. Odun zararlilarina, gevresel etkenlere (1s1k, sicaklik, nem vb.), reaksiyon
odunu olusumuna (anormal biiylime), budak, regine akmasi, ¢aligmasi (sekil 6zelliklerinin degismesi) gibi yapisal
bozukluklarina kars1 ahgap iiriiniin daha direngli olmasini1 saglamaktir (Goker, Akbulut ve Ayrilmis, 2002, s. 13-36).
Tarihsel gelisimine bakildiginda ilk yonga levha fikrinin patentini Ernst Hubbard 1887 yilinda almis ve odun
artiklarinin degerlendirilmesi amaciyla kan albiimininden yapistirict kullanarak {iretmistir. Hubbard sonrasi; 1889’da
Krammer, 1905’te Watson, 1918’de Beckmann, 1929’da Freundenberg diye siralanacak birgok patent oldugu
calismalarda rapor edilmistir (Bozkurt ve Goker, 1990, s. 23). ik yonga levha fabrikasinin ise Almanya Bremen’de
1941 yilinda kurulup iiretime basladig1, Tiirkiye’de ise ilk 1955 yilinda istanbul Kartal ilgesinde fabrikanin kuruldugu
ve “Sunta” adi altinda tretime bagladigi yapilan bir caligmada rapor edilmistir (Beram, 2021, s. 17). Ahsap
triinlerinin ingaattan mimariye, i¢ tasarimdan yalitim malzemesi ve mobilyaya varan ¢ok genis ve farkli alanda
kullanimi miimkiindiir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’nin yikici etkisinden dolay: sehirlerin yeniden insasinda
keresteye alternatif olarak yeni teknolojik ahsap malzemelere acil ihtiya¢ duyulmustur (Akytiz, 2004, s. 125; Cabuk,
2019, s. 427). Abanoz (2023, s. 51) ¢aligmasinda geri doniisiim ile moloz azaltma kavramlarini ele almis ve odun
ham maddesinden cesitli yapisal malzemelerin iiretilebilecegini savunmustur. Yonga levhanin baglayici malzeme
olarak formaldehit esasli yapistiricilar yerine magnezit, porland ve hatta odun kiiliiniin de dolgu malzemesi olarak
ingaatta kullanildig1 ayrica belirtilmistir. S6zbir ve Demirbiik (2023, s. 1184) yaptiklar1 calismada ¢imentolu odun
kompozit levhalar formaldehitlerle kiyaslandiginda yangina karsi mukavemeti, yalitimi, mantar ve boceklere karsi
direnci yiiksek degerleri gostermesi nedeniyle {istiinliik sagladiginit belirtmislerdir. Ek olarak 1900°1ii yillarda odun
ile baglayict malzeme i¢in magnezit ve portland tercih edildigi, hatta odun kiiliiniin de yap1 sektdriinde dolgu
malzemesi olarak kullanilmasina yonelik ¢caligmalarin oldugu ifade edilmistir. Richter, Jervis, Huang ve Rein (2021,
s. 111591) oksijenin odundaki yanmaya etkisini ¢alismis ve odunun ingaat malzemesi olarak yangina dayanikliligini
artirip ¢elik ve demire ikame edilebilirligini arastirmistir. Yonga levha iiretimi aslinda masif odun yerine bir ikame
olmasi ve orman varliginin siirdiiriilebilirligine katki saglamasi agisindan da 6nem arz etmektedir. Diinya orman
varliginin siirekliliginin saglanmasi, ormanlik alanlarin genislemesi i¢in iilkeler de politikalar tiretmektedirler.
Ormanlik alanlarin kisitli olmasi ve tohumdan agag¢ haline kadar uzun yillar gegmesi organik malzeme olan odunu
daha da degerli yapmaktadir. Bu ylizden orman iiriinlerinin kullaniminda israftan uzak durulmasi gereklidir. Masif
odunu kullanmak yerine ikame {iriin olarak lif levha, yonga levha, kontrplak, kontratabla gibi yeni bir teknolojik

malzeme iireterek orman varligina katki saglayabilecegine literatiirde sik¢a deginilmistir. Tiirkiye’deki ormanlik
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alanlarin artirillma cabasi ile orman {irlinlerindeki tiikketim kiyaslandiginda, Tiirkiye ithal eden iilke konumunda
goriinmektedir (Akkaya, Ok, Kog, Akseki ve Akkas, 2020, s. 291).

Orman Genel Midirligii (OGM), endiistriyel odun iiretimi Tablo 1’de belirtilmis olup 2019 yilinda
28.662.997 m3 iken, 2023 Eyliil ayina kadar 30.250.00 m3 degerlerine yiikseltmistir. Ayni zamanda endiistriyel odun
iretimi 2019 yilindan 2022 yilma %19 artarak 25.480.940 m3 degerlerine ulasmistir. Tiirkiye’deki yonga levha

iiretiminde kullanilan endiistriyel odun tiretimi ise 2023 Eyliil ayina kadar 19.739.951 m3 olmustur.

Tablo 1. OGM Tarafindan Uretilen Toplam Odun ve Endiistriyel Odun Uretimi
2023 Eyliil'e

YIL 2019 2020 2021 2022

kadar
Toplam Uretim (D.K.G.H)  28.662.997 31.699.680 36.133.585 34.159.056 30.250.000
Endiistriyel Odun 22.113.248 24.751.066 27.735.268 25.480.940 19.739.951

Kaynak: OGM, 2023. Yazar tarafindan olusturulmustur.

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda endiistriyel odun
iiretimi i¢in hizli gelisen tiirlerde yeni plantasyonlarin olusturulup arza katki saglanacagini ve ahsap malzemelerinin
kullaniminin yayginlastirilip standartlar saglanmasini ele almistir (Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019, s. 118). On
Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ise orman varligmin fazla oldugu yerlerde dzel organize ahsap sanayilerinin
olusturulacagi, uzun siireli kullanima imkén veren iiriinlerin iiretiminde ahsabin yayginlastirilacagi, sertifikalagmaya
gidilecegi belirtilmistir (Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2023, s. 114). OGM On Birinci Tarim Kalkinma Faaliyet
Raporu’nda; 2018 y1linda Tiirkiye’nin orman varliginin, iilke yiiz 6l¢limiine oranla, %28 iken 2023 yilinda bu oranin
%30 olmas1 hedeflemistir (Orman Genel Miidiirliigii, 2019). Ek bilgi olarak; 2022 yilinda en fazla endiistriyel odun
tretimi Antalya’da 2.566.489 m3 ve Mugla’da 2.015.035 m3 iretim gerceklestirilerek %20’lik kismint
karsilamiglardir (OGM, 2022). Endiistriyel odun iiretiminin yillar bazinda artarak devam etmesi baz1 ¢aligmalarda
Tiirk mobilya sektoriinde rekabetgi 6zelligi gitgide arttigi yoniinde yorumlanmigtir (Kara, Sahin, Bekar ve Kayacan,
2019, s. 18-19). Fakat bir calismada (Akkaya vd., 2020, s. 280) orman varliginin biiyiikliigii ile orman {iriinleri dig
ticareti arasinda ters orantili bir iligski bulundugu belirtilmistir. Hatta (Akkaya vd., 2020, s. 280) calismasinda yer
verdigi orneklerde; Rusya diinya iilkeleri nezdinde orman varliginda birinci sirada (%20,38) yer alirken, diinya
iilkelerinde gergeklesen 343.9 milyar dolarlik orman {iriinleri ihracatinda yedinci sirada (%3,29’unu) yer almistir.
Orman varlig1 olarak ellinci sirada yer alan Almanya ise gelistirdigi orman sanayisiyle, diinya orman {iriinleri
ihracatinda {igiincii sirada (%8,96) yer almigtir. Bir ¢alismada (Akkaya vd., 2020, s. 282) Tiirkiye’deki orman
endiistrileri ihtiya¢ duyduklart ham maddenin %45’ini OGM’den, %16’sin1 6zel kisiler ile kdy kooperatifi gibi
kuruluslardan karsilarken yaklasik %39’unu ithal ettigini belirtmislerdir. Yine bu ¢alismada OGM, iiretim miktarin
zaman i¢inde artirmasina karsin, Tiirkiye’deki orman endiistrisinin talebini karsilayamamakta ve bu durum da
yaklasik %49 ithal iiriin kullanimina sebep oldugunu rapor etmislerdir. Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) nin 2014
yilindaki raporunda Tiirkiye 158 milyar dolarlik ihracatin, 2023 yilinda 500 milyar dolara ¢ikarmay1 hedefledigini
raporlamustir (TIM, 2014:10). Aym raporda Tiirkiye’ nin diinya pazarindaki dis ticaret oraninin 2014 yilinda %0,81
olarak gerceklestigi ve 2023 yilinda bu oran1 %1,5 olarak hedeflendigi vurgulanmistir. Tiirkiye'nin diinya pazarindaki
dis ticaret oran1 2021 yilinda (225 milyar 214 milyon dolar ihracati sonucunda) %1,01 ve 2022 yilinda %1,02
seviyesine ulastig belirtilmistir (Ticaret Bakanligi, 2022, s. 1-4; TIM, 2022, s. 44).
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Bu calismada; Tiirkiye’nin 4410 GTIP bazinda yonga levha dis ticareti doviz kuru ile iliskili olarak
incelenmistir. Ayrica bu ¢aligmada yonga levha tiretimi i¢in gerekli yonga (cips) ham maddesinin dis ticareti de
incelenmistir. Yonga (cips) aslinda bir diger orman iiriinii olup uluslararas: ticarette 4407, 4408, 440121 ve 440131
GTIP koduna sahiptir. Ticaret Bakanliginin 4 Haziran 2021 tarih ve 31501 Resmi Gazete say1l1 tebligine gore ihraci
kayda bagli mallar listesine; 4410, 4411 ve 4407 GTIP’e sahip esyalar da eklenmistir. Bu mevzuat diizenlemesi

sonras1 Tiirkiye’nin yonga levha dis ticaretinin seyrinde degisimin varlig1 da ayrica arastirilmistir.

Tablo 2. Arastirma Konusu Esyalara Ait GTIP Kodlar1 ve Ticari Tanimlar1

GTiP Esyanin Ticari Tanimi
440121 Yakmaya mahsus agaglar, ince dilimler, yongalar halinde agag, talas, dokiintii ve artik yongalar (igne yaprakl
agaclardan)
440131 Yakmaya mahsus agaglar, ince dilimler, yongalar halindebaga(;, talas, dokiintii ve odun pelleti; kiitiik, briket, topak
VD.

Uzunlamasina testere ile bi¢ilmis veya yontulmus, dilimlenmis veya yaprak halinde a¢ilmis, kalinligi 6 mm'yi

4407 -
gegen agaglar
4408 Uzunlamasina testere ile bi¢ilmis, dilimlenmis veya yaprak halinde agilmis, kalinligi 6 mm'yi gegmeyen, kaplama,
kontrplak i¢in vb. lamine edilmis agaglar
4410 Agagctan ve diger odunsu maddelerden yonga levha, oriented strand board (OSB), vb. levhalar, agactan yonga ve
levha
Kaynak: Resmi Gazete, 2023, Karar s. 8040. Yazar tarafindan olusturulmustur.
2.LITERATUR INCELEMESI

2.1.Diinyada ve Tiirkiye’de Yonga Levha Dis Ticareti Uzerine Kaynak Ozetleri

Miiftiioglu ve Kayacan, (2018, s. 41-49) calismasinda ahsap levha (yonga levha, lif levha vb.), kagit, mobilya
vb. orman tiriinleri tireten sektorlerin rekabet giiciinii konu edinmis ve mobilya sektoriiniin rekabet giiciiniin oldugunu
ifade etmistir. Calismada orman {iriinlerinin tiiketimindeki artisin rekabeti artirdigina ve rekabetteki bu artisin iilke

ekonomisine (yatirimlar getirip) katki saglayacagina, istihdamin genisletecegine deginilmistir.

Kara vd., (2019, s. 15) yaptiklar1 bir calisgmada; kereste iiretiminde diinya siralamasinda, Tiirkiye %1,6’lik pay
ile on {giincii siradayken mobilya tiretiminde %1°lik paya sahip oldugu; Tiirkiye’deki imalat sanayisinin %2,4’liik
katma deger paymin orman friinleri endiistrisinden geldigi belirtilmistir. Ayrica c¢alismada Tiirkiye’nin orman
tirinleri sektoriiniin dis ticaretteki rekabet giiciiniin 2008-2017 déneminde GTIP 4413 ve 4411 iiriin gruplarinda
giiclii rekabet avantajinin oldugu, GTIP 4415 ve 4410 iiriin gruplarinda zayif rekabet avantajinin oldugu, diger 10

iiriin grubunda ise rekabet dezavantajinin oldugu rapor edilmistir.

Diinyada yasanan 2008 yilindaki ekonomik kriz sonrasi, Tiirkiye’deki ihracat yapan firmalar yeni pazarlari
kesfetmeye odaklanmislar ve Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika cazip ithalatgilar olarak gortilmiistiir. Arap Bahari’nin
yasandigi 2010 yillarindan sonra en fazla orman iiriinii levhay1 ihrag eden Irak ve Fas gibi iilkelerle Tiirkiye’nin dig
ticareti 2012-2019 yillar1 arasinda ¢ok hizli diisiis yasamustir. Arap iilkeleriyle olan yonga levha ihracatimiz 2012
yilinda 36 bin ABD dolar1 olarak gergeklestigi, 2015 yilinda toparlanmaya basladigi ve ardindan 2019 yilina dek
sifirlanarak azaldigi ¢alismada belirtilmistir (Efe, 2020, s. 10-20). Yonga levha, tiretim giderlerinin daha diisiik
olmasi nedeni ile lif levhaya gore avantajli durumda oldugu baska bir ¢alismada ifade edilmistir (Akyiiz, 2004, s.
125).
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Tiirkiye’nin yonga levha iiretim kapasitesinin giderek artmasi sevindirici olsa da O6zellikle ham madde
konusunda disa bagimliligi devam etmektedir ki, bunun sebepleri arasinda Tiirkiye’nin endiistriyel odunu saglayacak
orman varliginin yetersizligi en dnemlisidir. Yonga levha ve lif levha tiretimi i¢in gerekli olan endiistriyel odunun
yaklasik %60°1mn1 yurt i¢inden karsilanmaktadir. Ttirkiye’de mobilya sektoriiniin glinliik 30.000 m3 yonga ve lif levha
kullandig1 dikkate alindiginda ahsap levha iiretim miktar1 aslinda mobilya ihtiyacini karsilar niteliktedir. Uretilen
odun esasli levhalarin Tirkiye’deki kullanim alanlarn dikkate alindiginda genellikle, %75’1 mobilya sektoriinde
kullanilmaktadir (Cabuk, 2019, s. 427). Diinya mobilya ihracati incelendiginde %31°lik oranla Cin’in ilk sirada
oldugu; Cin’i sirasiyla Almanya %10, italya %7, Polonya %5, ABD %5 ve Kanada %2’lik oranlarla izlerken Tiirkiye
mobilya ihracatinda on besinci sirada yer aldig1 gézlenmistir. Son zamanlarda Tiirkiye’deki mobilya sektdriinde
yasanan gelismenin ve biiyiimenin, yonga ve lif levha sanayisinde yapilan ciddi yatirimlarla saglandigy; tiretim ve
ihracat miktarlarinin bu sayede artisa gegtigi ifade edilebilir. Diinyada mobilya ithalati; sirasiyla ABD %23, Almanya
%10, Fransa %6, Ingiltere %5 ve Kanada %4 liik oranlarda gergeklestirilirken Tiirkiye nin yirmi altinci sirada yer
aldig1 belirtilmistir (Imren, Kaygin ve Karayilmazlar, 2021, s. 907). Istek, Ozliisoylu ve Kizilkaya, (2017, s. 132-
138) Tiirkiye’deki ahsap kompozit levha iireten sektorlerin; giiclii, zayif, firsat ve tehdit yonlerini ortaya koyan bir
arastirma yapmiglardir. Calismada sektoriin giiglii yonleri; isletme sayisinin giderek artmasi, teknolojik gelismelere
uyum saglamalari, is¢ilik maliyetlerinin AB’ye gore ucuz olmasi, endiistrilerin deniz yoluna yakin yerde kurulmalari,
yurt dig1 fuarlara katilimda etkin olmasi1 sayilmistir. Caligmada zayif yonler; ham madde ithalatinin %40’a varmasi,
nitelikli ara elaman eksikligi, tiniversite ile sanayiciler arasindaki is birliginin yetersiz olmasi, girdilerin maliyetli
olmasi sayillmigtir. Aydin, Tiryaki ve Adanur, (2022, s. 187) yaptiklar1 caligmada ahsap kompozit levhalarda (AKL)
en yiiksek liretiminin Cin tarafindan yapildigi ve diinyadaki toplam AKL iiretimi 2020 yilinda 9.4 milyon m3
gerceklestigi rapor edilmistir. Toplam AKL ihracatinin ve ithalatinin ise 2020 yilinda sirasiyla; 2.3 milyon m3 ve 0.2
milyon m3 degerlerinde oldugu belirtilmistir. Ek olarak Tiirkiye’nin yonga levha iiretimi ve dis ticaretine deginilmis,
diinyada 4.37 milyon m3 ile besinci iiretici oldugu rapor edilirken ihracatinin 0.8 milyon m3, ithalatinin 0.01 milyon
m3 olarak ¢ok az gerceklestirdigi vurgulanmustir.

Tiirkiye’deki orman {iriinleri sektdrlerinde baslica sorunun personellerin teknik egitiminin yetersiz olmasi ve
enerji maliyetlerinin fazla olmasidir (Kara vd., 2019, s. 29). Ahsap kompozit levha (AKL) endiistrilerinin teknolojiyi
yakindan izlemesi, iirlin ¢esitliligine gitmesi, pazar alanin1 genisletmesi, katma degeri yiiksek iiretim saglamasi,
iiretimde verimliligi devam ettirmesi, fiyat avantaji elde edecegi adimlar atmasi gerekirken pandemi neticesinde
diinyadaki AKL {iretimi/dis ticareti ciddi oranda etkilendigi bazi ¢aligmalarda rapor edilmistir (Alper, 2023, s. 1397;
Aydin vd., 2022, s. 192; Cabuk, 2019, s. 427). Tirkiye’deki yonga levha endiistrilerinin, liretecekleri nihai tiriin igin
ithal girdisi ¢ok fazla olmaktadir. AKL isletmelerinin ithal girdi tercihlerinin ¢ogunlugu yerli girdi kalitesinin
beklenenden az olmast, nihai tiikketicilerin ithal {iriinii tercih etmesi, tedarikte kolaylik ve hizlilik, ¢esitliligin az olmasi
gibi sebeplere dayandigi i¢in ithal girdilere daha fazla yonelmislerdir (Akkaya vd., 2020, s. 291). Bu baglamda
Tiirkiye’nin yonga levha ihracatinin dis ticaretteki potansiyelini artirmak ve enerji basta olmak lizere ithal girdileri
azaltmak i¢in uygun politikalar iiretmesi, bilim ve sanayi is birligini daha ¢ok saglamasi gereklidir (Bahtiyar ve
Gudenoglu, 2023, s. 473). Turkiye’nin bu ithal ara mal girdilerin ikamesi olabilecek, tireticilerin istedigi kalite ve
miktarda yerli ara mal iiretimine odaklanmasi1 gerekmektedir. Bu sayede iiretimi artirarak Tiirkiye ekonomisine

katkida 6nemli kalem olacagi belirgindir (Kazaz ve Uzunoglu, 2023, s. 174).
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2.2.Déviz Kurundaki Oynakhigin Dis Ticarete Etkisi Uzerine Kaynak Ozetleri

Doviz kuru iilke parasinin deger kazanma veya kaybetmesi ile degismektedir. Reel efektif doviz kurunun
ylikselmesi iilke parasinin deger kazanmasini, tersi durumda ise iilke parasinin deger kaybetmesini ifade etmektedir.
Ulke parasmin deger kazanmast; iilkede {iretilen bir esyanin fiyat: yurt disinda iiretilen esya fiyatindan daha pahali
olmasina, iilkenin rekabet giiciiniin azalmasma neden olmaktadir. Ulke parasmin deger kaybetmesi sonucu ise
yukaridaki durumun tersi sonug¢lar dogurmaktadir (Kazaz ve Uzunoglu, 2023, s. 161). Baska calismada, doviz kuru
yurt ici alim gliciiniin gostergesi olarak kabul edilmistir. Doviz kuru, iilkelerin uluslararasi ticaretini etkilerken ayni
zamanda {ilkelerin kur politikalarini da sekillendirmektedir (Bahtiyar ve Giidenoglu, 2023, s. 455). Tiirkiye doviz
kurunda doniim noktasini 1980 yilinda yasamis ve bu tarihten 6nce sabit kuru benimserken, 1980 sonrasi ¢esitli kur
politikalarini hayata gecirmistir. Tiirkiye serbest kur politikasin1 1989 yilindan 1999 yilina kadar kullanmig ve 2001
yilindan sonra (gilinlimiizde de hala yiiriirliikteki) ihracata dayali biiyiime stratejisi ile dalgali doviz kuru politikasini
belirlemistir (TCMB, 2024). Tiirkiye’de 2021 yilina kadar yerli paranin degerini korumaya dair adimlar atilmis ama
2022 sonrasi hizla iilke parasi deger kaybetmistir (Kazaz ve Uzunoglu, 2023, s. 161). Doviz kurunda yasanan
degisimler aslinda kur riskini olusturmakta ve gelismekte olan tlilkeleri olumsuz etkilemektedir. Bu degisimlere neden
olan etkenlerin en baginda iilkelerin ekonomik durumlari, teknolojideki ilerleyisi, sermaye hareketleri, yatirimlari ve
politik kararlar1 gelmektedir. Doviz kurundaki oynaklik arttik¢a iilkelerin ekonomi yoniindeki politik belirsizligi
yasamasina ve yatirimcilart kaygiya siiriklemesine sebep olmaktadir. Gelismekte olan ekonomilerde yasanan ve
¢Oziilemeyen cari agik sorunu doviz kuru oynakliginin da sebebini olusturabilmektedir. Kur riskini artiran bu
oynaklik sonucunda ticaretle ugrasan kisilerin maliyetlerinde artisa, ticari hacimlerinde daralmaya neden olmaktadir
(Cakir ve Kaya, 2023, s. 362; Horvath ve Yurttagiiler, 2023, s. 440). Doviz kurunda yasanan oynaklik iilkelerin; dis
ticaret dengesini, enflasyonunu, faiz oranlarini, belirleyebilmekte; ekonomik belirsizligini de fazlalagtirmaktadir
(Bulut ve Sahin, 2023, s. 227). Kur oynakligi sonucunda iilke parasi degerinde azalmaya istinaden ithalat pahalilagir
ve bu enflasyonu artirmayi tetikleyebilir (Horvath ve Yurttagiiler, 2023, s. 441). Enflasyon ise Tiirkiye ekonomisinde
hala bir sorun olusturmaktadir. Tiirkiye 6zelinde enflasyona neden olan etkenlerden bazilari; doviz kuru oynakligi,
ithal ara/ham madde esya girdilerinin ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasidir (Avcr ve Bayir, 2023, s. 36).
Kizildere, Kabaday1 ve Emsen (2013, s. 52) yaptiklar1 bir ¢alismada; Tiirkiye’deki kur oynakliginin kisa dénem
icinde ihracatinda olumsuz, uzun dénemde olumlu etkisi oldugunu belirtirken; ithalatin etkisinin anlamsiz oldugunu
rapor etmigtir. Alper, (2023, s. 1391) ise; Tiirkiye’deki reel efektif doviz kuru ile Tiirkiye’ nin yaptig ithalat ve ihracat
arasinda herhangi bir nedensellik iligkisi tespit edemedigini ¢calismalarinda belirtmislerdir. Balik¢ioglu (2023, s. 828)
calismasinda; kisa donemdeki anlik oynamalar yiiziinden kur ile dis ticaret iligkisinin netlikten karmasikliga
siiriiklendigini savunmustur. Ulkeler, ekonomilerinde yasadiklar1 doviz kuru yiikselmesi sonucu dis ticaretlerinde
zorluk yasarlar ve biinyelerindeki dig ticaret sirketlerinin rekabet giiglerini koruyacak 6nlemleri almasi elzemdir. Bir
iilkede doviz kurunda oynakligin sebepleri; enflasyon, yabanci yatirnrmeinin yetersizligi, yanlis politik kararlar, kamu
6demelerindeki dengesizlik gibi sayilabilmektedir. Doviz kuru diistiiglinde ihracat degeri diiserken ithalat degeri artar
ve ddemeler bilangosu fazla verebilir. Dviz kurunun artmas1 bu durumun tersine sebebiyet verebilmektedir (Oztiirk,
2020, s. 120-33). Fakat 1980-2001 yillarindaki kur politikalarinin Tiirkiye’nin dis ticaretine etkisini esas alan

calismasinda; kurdaki dalgalanmanin dig ticarette etkisinin az oldugu ve iligkisinin de zayif oldugunu savunmustur
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(Barisik ve Demircioglu, 2006, s. 71-84). Doviz kurundaki dalgalar gelismis {ilkelerin dis ticaretlerindeki basarisina
pek etki etmedigini vurgulayan ¢aligmalar varken, kiiciik 6l¢ekli sirketlerin dis ticaret basarisini olumsuz yonde
etkileyebilecegi yoniinde tezi savunan galismalar da vardir (Karadag, 2020, s. 166-62; Orman, 2022, s. 97-30). Kurda
yasanan hareketliligin iilke i¢ piyasasina nasil bir etkide bulundugunu arastiran bir ¢alismada; iilkenin yiirtirliige
koyacag1 ekonomi politikalariyla daha giivenilir parasal otorite saglanmasi, katma degeri yiiksek {iriinlerin tiretimi
ile i¢c piyasadaki olumsuz etkinin kirilacagi rapor edilmistir (Korkmaz ve Bayir, 2015, s. 69-85). Tiirkiye’deki
ithalatcilar déviz kurunda yasanan hareketlilik sonucu olusan risklerden kaginamamakta ve hareketliligin etkisini
fazlastyla hissetmektedirler. Thracat yapan firmalarin ise; kur belirsizliginde olusan risklerden uzun dénemde dnlem
alarak kurtulabildiklerini ve hatta ihracat hacimlerinde artisa neden olabilecegini, korunamayan ihracat¢ilarin ise
ihracat hacimlerinde azalmaya sebebiyet verecegini savunan ¢alismalar vardir (Tart ve Yildirim, 2009 s. 95-105).
Petek, Altun ve Petek, (2020, s. 39-48) yaptiklar1 bir ¢calismada; Tiirkiye’deki imalat sektorlerinin doviz kuru ile
iligkisinin negatif yonde degistigini, efektif reel kurunda disiisiin imalat miktarlarimi artirdigini belirtmislerdir.
Calismada bu sorunun nedenini ise Tiirkiye’deki imalat sektdrlerinin iiretimi yapmak icin gerekli ara malin yaklagik
%77’sini ithal etmek zorunda kalmasina baglamigtir. Ayni ¢alismada bu sorundan kurtulmanin regetesini de; ithal
ettikleri ara malin ikame edilebilirligini saglayacak politikalar yiirlirliige girmesi ve katma degeri yliksek olan esya
tretmesi olarak belirlemistir. Ek olarak 4458 sayili Giimrilk Kanunu’nun otuzuncu maddesinde belirtildigi iizere;
esyanin giimriik kiymetine esas olacak degeri T.C Merkez Bankasi doviz satig kuru iizerinden Tirk Lirasi’na
gevrilerek hesaplanir. Yonga levha sektoriinii etkileyecek bir nokta da Tiirkiye’de yasanan doviz kuru yiikselisidir.
Do6viz kuru artarsa dis agik azalir, lilkenin dig ticareti dengeye gelir ve bu da olumlu bir etki saglayacagi anlami
tagimaktadir (Balikgioglu, 2023, s. 830). Doviz a¢iginin asil nedenleri; Tiirkiye nin ithalat miktarinin daima ihracat
miktarindan fazla olmasi, enerji arzini karsilayamamasi, hassas ve istikrarli doviz kuru politikalar: {iretememesidir

(Bulut ve Sahin, 2023, s. 229).
3.MATERYAL VE YONTEM

Bu ¢alismada; Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) 4410 olan yonga levha ve 4407, 4408, 440121,
440131 GTIP olarak belirtilen yonga (cips) esyasmin son zamanlarda déviz kuru artis1 karsisindaki dis ticaret verileri
irdelenmistir. Yukarida belirtilen GTIP esyasina ait dis ticaret verileri ¢eyrek veriler seklinde Uluslararas1 Ticaret
Merkezi (ITC-Trademap) tizerinden 2019-2023 yillar1 arasindaki ¢ekilmis ve diizenlenmistir. Trademap sitesindeki
erisim saglanabilen veri aralig1 yil itibariyle son 20 yil, ¢eyrek seklinde ise son 5 yildir. Bu yiizden ¢eyrek verilerde
ornek sayisi 18 olarak olusturulmustur. Yonga levha dis ticaretinde s6z sahibi olan iilkelerin verileri de Trademap
iizerinden elde edilmisken, Tiirkiye’de yonga levha iiretim miktarna ait verileri de Gida ve Tarmm Orgiitii
(FAOSTAT) sitesinden elde edilmistir. Tiirkiye’de 2019-2023 yillarina ait doviz kuru degisimi Elektronik Veri
Dagitim Sistemi (EVDS)’den ¢eyrek veriler seklinde elde edilmis ve yonga levha esyasinin doviz kuruna gore dis
ticareti, korelasyon ile regresyon analizleri 1s181inda yorumlanmugtir.

Korelasyon ve regresyon analizleri excel programinda yapilmistir. Sonuglardaki ¢iktilarda diziler arasinda (+1)
veya (-1) bagint1 vardir. Pozitif bagint1 (+1), bir dizideki degerlerin artmasi1 durumunda diger dizideki degerlerin de
arttig1 anlamini verir. Sifira yakin bir bagint1 katsayzisi, iliskinin zayif oldugunu gostermektedir. Excel programindaki

bagint1 katsayisinin denklemi ise soyledir:
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Y(x—%).(y—¥)
JEG-0)2.(v—7)? (1)

Bu formiildeki ¥ ve ¥ ornek ortalamalarini ifade eder. Formiildeki x degiskenini (bagimsiz degisken) doviz

Correl (x,y) =

kurunu, y degiskenini (bagimli degisken) yonga levha ithalat/ihracat degerini ifade etmektedir.
Regresyon formiilii ise asagida ifade edilmistir. Bu formiilde “b” regresyon katsayisini (egim), “n” 6rnek

sayisint gostermektedir. Diger formiildeki “a” ise regresyon sabit say1 olup dogrunun yatay ekseninin kestigi

noktadir.
_nYxy-Yx}¥y
e @
Y= a+bX (X ile Y arasindaki bagintr) (3)
4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu béliimde analiz bulgulari iki asamadan olugsmaktadir. Birinci asamada firmalar1 tanimaya yonelik sorular
sorulmus, ikinci agsamada ise firmalarin dis pazar stratejileri arastirilmistir. Aragtirmanin ana kiitlesini 76 firmadan
olugmasina ragmen arastirma i¢in ancak 38 firmadan olumlu doniis saglanmistir. Tablo 1’de ihracatgi firmalara ait
demografik 6zellikler sunulmustur.

Diinyada 4410 GTIP esyas1 olan yonga levha esyasim dolar bazinda en ¢ok ihracatini ve ithalatin1 yapan
iilkeler listesi Tablo 3°de belirtilmistir. Tablo 3’e gore en ¢ok yonga levha ihracati yapan iilkeler sirasiyla; Kanada,
Avusturya, Almanya, Fansa seklinde devam ederken Tiirkiye listede 14. sirada yer bulabilmistir. Tablo aslinda 2019-
2023 yillar1 arasindaki verilerle calismada diizenlenmisken, sekil ve veri olarak ¢ok fazla yer kapladigi i¢in bu
calismada 2023 yilinin ilk iki ¢eyregine ait verileri iceren tablo belirtilmistir. Kanada’nin yonga levha ihracati yillar
itibariyle incelendiginde 2019 yilindan 2023 yilina %46,40°1lik bir ylikselme oldugu goriilmistiir. Tiirkiye’de ise bu
oran %65,43 olarak gerceklestigi dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’'nin yonga levha ihracatinda 13. sirada yer alan
ABD’den hemen sonra gelmesi ve bazi Avrupa Birligi iilkelerinden fazla ihracat yapmasi dikkate degerdir. GTIP
4410 faslindaki esyayi ithal eden iilkelerin yer aldig1 tabloda Kanada’nin yonga levha ithalatinda 10. sirada oldugu
goriilmektedir. Yonga levha esyasini en ¢ok ithal eden iilke ABD olurken, Tiirkiye 27. sirada yer almigtir. ABD 2019
yilindan 2023 yilina %57,44°lik bir oranda ithalati artarken, Tirkiye nin bu yillar arasindaki artig oran1 %83,31

olarak gergeklesmistir.

Tablo 3. Diinyada 4410 GTIP Esyasinin En Fazla Thrag ve ithal Eden Ulkeler Listesi (Bin ABD Dolari)
Ihra¢ Eden ithal Eden

Sira Ulkeler 2023-Q1  2023-Q2 Sira Ulkeler 2023-Q1  2023-Q2
1 Kanada 462.898  497.073 1 ABD 476.499  529.184
2 Avusturya 274941  236.719 2 Almanya 253.496  207.232
3 Almanya 226.349  215.770 3 Hollanda 105.810  113.270
4 Fransa 147.046  136.213 4 Italya 119.885  111.467
5 Romanya 115.367 123.439 5 Fransa 109.887  110.618
13 ABD 68.015 67.407 10 Kanada 52.373 46.879
14 Tiirkiye 59.892 65.434 27 Tiirkiye 9.544 20.654

Kaynak: Trademap, 2023. Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4 incelendiginde AB iiye iilkelerde en fazla yonga levha ihracatin1 yapan iilke Avusturya’nin olurken,
Tiirkiye siralamada on birinci sirada yer almistir. Avusturya aymi zamanda yonga levha ihracatinda diinya

siralamasinda ikinci sirada oldugu gortlmiistiir. Akytiz (2004, s. 133) yaptig1 1997-2002 yillar1 arasindaki yonga
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levha ihracat degerlerini incelemis ve ¢aligmasinda Tiirkiye’nin belirtilen tarihler arasindaki diinya geneli yonga
levha ihracat miktarinin, AB {ilkelerindeki toplam ihracatin %0,45°1 kadar gerceklestirebildigi belirtilmistir. Tablo 4
incelendiginde ise bu oranin % 4,19’a ytikseldigi hesaplanabilmektedir. AB’de 2023 yilinin ilk iki ¢ceyreginde toplam
gerceklesen yonga levha ihracat degeri 3.247.853 ABD dolaridir. Avusturya’nin AB’de toplam gerceklesen
ihracattaki pay1 %15,75 iken Almanya’nin %13,61 ve Fransa’nin %8,72 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4. Tiirkiye’nin AB Uye Ulkelerle 4410 GTIP Kodlu Yonga Levha Dis Ticareti (Bin ABD Dolart)
AB’de Sira  Diinyada Sira  ihra¢ Eden Ulkeler  2023-Q1 2023-Q2

1 2 Avusturya 274.941 236.719
2 3 Almanya 226.349 215.770
3 4 Fransa 147.046 136.213
4 5 Romanya 115.367 123.439
5 7 Belgika 121.477 105.262
6 8 Italya 97.173 99.547
7 9 Polonya 97.093 92.412
8 10 Ispanya 77.674 78.891
9 11 Cekya 96.127 75.149
10 12 Letonya 70.081 69.018
11 14 Tiirkiye 59.892 65.434

Kaynak: Trademap, 2023. Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’de yonga levha endiistrisinde s6z sahibi baz1 sirketlerin internet sitelerindeki bilgileri incelenmistir.
Bu inceleme sonucunda Kastamonu Entegre yilda 7.1 milyon m3, Yildiz Entegre giinde 13.975 m3, Orma giinde
2250 m3, Gentas Bolu yilda 11 milyon m2, ASD yilda 35 milyon m2 ve Starwood giinde 700 bin m2 {iretim yaptig1

bilgisine ulasilmistir. Bu tesislerde yonga levhanin yansira lif levha ve diger ahsap esasli teknolojik malzemeler de

iiretilmektedir.

Ahsap levha {iiriinlerinde lif levha esyasindan sonra en ¢ok ihracati yapilan ahsap levha iriinii yonga levha
olmustur. Tiirkiye’nin yonga levha liretim miktar1 ise Tablo 5’de belirtilmistir. Son bes yila ait veriler incelendiginde
2021 yilinda 2016 yilina gore iiretilen yonga (cips) miktar1 %246,15 artis oldugu goriilmektedir. Ayni1 zamanda yonga
levha iiretim miktar1 incelendiginde 2016 yilindan 2019 yilina dek %3,64 artis gézlemlenmis ama sonraki yillarda
%6,42 azalis olmustur. Bu azalis pandemi ile sekteye ugrayan dis ticaret ve iiretim miktarindan kaynaklanabilir.

Tablo 5. Tiirkiye’nin Odun Yongasi ve Yonga Levha Uretim Kapasitesi

URUN YIL DEGER (m®
Odun Yongast 2016 130.000
Odun Yongast 2017 130.000
Odun Yongast 2018 130.000
Odun Yongast 2019 130.000
Odun Yongast 2020 120.000
Odun Yongast 2021 450.000
Yonga Levha 2016  4.202.000
Yonga Levha 2017  4.286.000
Yonga Levha 2018  4.355.000
YongaLevha 2019  4.355.000
Yonga Levha 2020  4.075.000
YongalLevha 2021  4.075.000

Kaynak: FAOSTAT, 2023. Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9°da; yonga levha iiretimi i¢in Tiirkiye’nin ithal ettigi ara mal olarak odun
yongasi, odun rendesi gibi girdilerin ithalat miktarlar1 ve en ¢ok ithal ettigi {ilkeler verilmektedir. Tablo 6

incelendiginde ABD, odun yongasi (odun cipsi) ithalinde diinyada birinci sirada yer almistir. Tiirkiye GTIP 440121
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esyasinin ithalatini, 2019 birinci ¢eyrekteki ithalat degerine gore 2023 ikinci ¢eyrekte %121,12 artirmistir. Ayni
zamanda GTIP 440131 esyasinin ithalatim, 2019 birinci ¢eyrekteki ithalat degerine gére 2023 ikinci ceyrekte
%11.547,05 ile gok biiyiik bir artis yasandig1 goriilmiistiir. GTIP 440131 esyasini en fazla ihrag eden iilkeler Rusya

ve Almanya’dir. Ozellikle pandemi sonrasi ihracattaki paylarinda ciddi yiikselmeler yasandig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Yonga Levha Uretiminde 440121 ve 440131 GTIP Esyasinin ithalat/fhracat Degerleri (bin ABD Dolart)

GTIP 440121 GTIP 440131
Tirkiyenin ~ Tiirkiye’ye  Tiirkiye'nin
Diinyadan En Cok Diinyadan

Tiirkiye’ye En

YL ithal Fttigi  ihrag Eden ithal Ettigi  °F Ill}rl‘i‘(‘i Eden
Toplam Ulke Toplam
Deger ABD Deger Rusya Almanya
2019-Q1 8.298 7.502 34 0 11
2019-Q2 6.634 2.978 2 0 0
2019-Q3 114 0 26 0 0
2019-Q4 8.024 7.618 86 0 0
2020-Q1 7.291 7.094 57 0 12
2020-Q2 6.607 6.607 0 0 0
2020-Q3 0 0 13 0 13
2020-Q4 3.449 3.449 3 0 0
2021-Q1 0 0 14 0 14
2021-Q2 0 0 1 0 0
2021-Q3 8.922 5.641 13 0 11
2021-Q4 5.584 5.196 0 0 0
2022-Q1 4.884 4,527 0 0 0
2022-Q2 15.621 11.487 39 0 17
2022-Q3 13.208 9.960 2.723 2.482 0
2022-Q4 9.660 9.453 17.689 16.000 19
2023-Q1 19.555 19.555 7.416 6.945 0
2023-Q2 18.349 18.341 3.960 3.888 19

Kaynak: Trademap, 2023. Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 7°de 2015-2023 yillar1 arasinda 4407 ve 4408 GTIP pozisyonundaki odun yongasi esyasim diinyada en
fazla ihra¢ eden iilkeler goriilmektedir. Bu tabloda 2023 yilina ait bazi iilkelerin verisi heniiz islenmedigi i¢in 2022
yilin1 esas alarak degerlendirme yapilmistir. Odun yongasin en fazla diinyada ihrag eden iilke Kanada olurken, ABD
besinci sirada yer almistir. 4407 GTIP esyasinin ihracatinda Kanada diinya ihracat degerlerinin %21,12’sini, Rusya
%10,7’sini gerceklestirmistir. 4408 GTIP esyasinin ihracatinda Cin diinya ihracat degerlerinin %13,97’sini, Kanada
%9,33’iinii gerceklestirdigi goriilmektedir. GTIP 4407 ile 4408 pozisyonlarindaki esyanin arasinda bir kiyaslama
yapilirsa en fazla ihracat degerlerine GTIP 4407 pozisyonundaki esya sahiptir. Bir baska dikkat ¢eken nokta ise

Gabon’un 4408 GTIP esyasinda gelismis iilkelerin yaninda siralamaya girebilmesidir.

Tablo 7. Diinyada 4407 ve 4408 GTIP Esyasinin Thracat (EX) Degetleri (bin ABD Dolart)

Diinya Diinya Geneli En Cok fhracat Yapan Ulkeler
Geneli EX
GTiP YIL Miktar1 (bin . 2 3 4 >
ABD Kanada Rusya Isveg Almanya ABD
Dolar)
GTiP 2015 32.729.921  6.937.124  3.003.903 2.922520 1.748.456  3.104.389
4407 2016 34.550.760  7.798.286 3.193.882  2.848.178 1.875.006  3.303.765

2017 38.240.365  8.342.182 3.989.764  3.076.930 2.148.111  3.797.745
2018 40.894.022  8.201.017 4.502.680 3.265.705 2.519.259  3.650.197
2019 35.690.170  6.319.306 4.506.757  3.022.976  2.320.019  2.804.237
2020 37.040.386  7.753.054  4.211.526  3.369.518 2.572.668  2.561.484
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Tablo 7. (Devami)

2021 56.121.089  13.446.263  6.057.579  5.346.712 4.372.349  3.428.939
2022 51.344.080  10.845.277 5.496.800  4.829.643  4.199.283  3.393.658

2023 veri yok 6.508.669 veri yok 3.641.265  2.888.416  2.669.421
Diinya Diinya Geneli En Cok Thracat Yapan Ulkeler
Geneli EX
GTIP YIL Miktar1 (bin . 2 3 4 S
ABD Cin Kanada ABD Ukrayna Gabon
Dolar1) Y
2015 2.594.798 283.714 277.429 321.755 99.090 78.132

2016 2.743.959 286.382 270.372 316.043 135.072 126.489
2017 3.051.810 384.504 295.209 310.558 175.008 110.677
2018 3.521.798 483.031 328.822 337.798 198.187 157.812
2019 3.451.438 525.043 267.437 301.939 197.324 228.480
2020 3.233.534 537.377 264.140 279.028 205.799 213.268
2021 4.560.001 801.280 412.970 360.459 283.639 321.141
2022 4.804.487 671.263 448.619 392.195 320.441 281.005
2023 veri yok 623.814 325.685 356.515 209.781 veri yok
Kaynak: Trademap, 2023. Yazar tarafindan olusturulmustur.

GTIP
4408

Yonga levha iiretiminde kullanilan 4407 ve 4408 GTIP pozisyonundaki yonga (cips) esyasini diinyada en fazla
ithal eden iilkeler Tablo 8’de belirtilmistir ki sirastyla ABD ve Cin’dir. Tiirkiye ise 4407 GTIP’te diinya siralamasinda
41. siradayken 4408 GTiP’te 21. sirada oldugu gériilmektedir. ABD diinya ithalatindaki pay1 4407 GTIP’te %24,33
iken 4408 GTIP’te %11,37°dir. ABD ile Cin birlikte 4407 GTIP teki esyay1 ithal etme yiizdesi diinyanin %38,44 {inii
kapsarken Tiirkiye’de bu yiizde %0,32°dir. Diinyada 4408 GTIP esyasin1 ABD ile Cin birlikte %19,46 ithalatim
yaparken Tiirkiye’de bu oran %1,44°diir. Ek olarak dikkat ¢ceken bir nokta ise Hindistan’in ve Vietnam’in ABD ve
Cin’den sonra en fazla 4408 GTIP esyasini ithalatin1 yaptigidir.

Tablo 8. Diinyada 4407 ve 4408 GTIP Esyasmin Ithalat Degerleri (bin ABD Dolari)

Diinya Diinya Geneli En Cok ithalat (IM) Yapan Ulkeler
GTiP YIL Geneli IM
Miktart (bin 1 2 3 _ A4 41
ABD Dolar) ABD Cin Japonya Ingiltere Tiirkiye

2015 36.459.912 5.730.535 7.500.045 2.088.996  2.007.246 281.418
2016 37.156.727 6.807.763 8.136.625 2.133.608  1.909.590 236.491
2017 40.911.492 7.459.216  10.064.655 2.237.557 2.071.686 240.147
2018 44.039.998 7.586.225  10.130.066  2.340.958  2.282.376 183.254

Gioy 2019 38323422 6145053 8501508 2104961 2015647  103.432
2020 38.336.825 8.445.544 7.645.257 1.728.484 1.998.836 111.173
2021 56.153.414 14.256.591 7.856.038 2.580.560  3.530.720 109.811
2022 53.319.026 12.976.868 7.528.485 2.990.808 2.907.714 175.743
2023 veri yok 8.012.712 6.826.538 1.393.756 2.251.452 278.873
Diinyanin IM Diinya Geneli En Cok ithalat (IM) Yapan Ulkeler
GTIP YIL Miktari (bin 1 2 3 4 21
ABD Dolar1) ABD Cin Vietnam  Hindistan  Tiirkiye
2015 3.113.190 381.658 162.242 77.641 174.122 48.648
GTIP 2016 3.202.719 370.803 157.737 84.608 199.937 41.430
4408 2017 3.400.888 384.740 156.806 93.630 219.033 48.752
2018 3.824.914 433.507 192.250 124.472 234.422 42.926

2019 3.671.406 356.045 228.444 173.314 283.015 33.924

2020 3.612.605 336.595 249.654 205.775 169.370 38.227

2021 4.721.122 492.323 381.554 274.168 294.843 46.633

2022 5.023.380 571.263 406.399 298.109 270.806 72.570

2023 veri yok 432.506 345.678 veri yok veri yok 96.882
Kaynak: Trademap, 2023. Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 9°da gériildiigii gibi Tiirkiye 4407 ve 4408 GTIP pozisyonundaki esyanin en fazla ithalatim Ukrayna,
Rusya ve Cin’den yaparken Belarus siralamada iiciincii sirada yer almistir. ihrac eden iilkelerin Tiirkiye’ye cografi
olarak yakin olmasinin bu duruma neden oldugu sonucuna ulasilabilir. Dikkat ¢eken iilkeler ise Kamerun ve
Myanmar’dir. Belarus Tiirkiye’ye yapilan toplam 4407 GTIP esyasmin ithalatinin %10,65’ini, Kamerun ise
%10,26’sin1 saglarken Ukrayna ve Rusya birlikte %45,05’ini kargilamaktadir. GTIP 4408 esyasmi Tiirkiye
Rusya’dan %44,17’sini ve Cin’den %10,65’ini ithal etmektedir.

Tablo 9. Tiirkiye’nin 4407 ve 4408 GTIP Esyasina Ait ithalat Degerleri (bin ABD Dolari)

GTIP 4407 GTIP 4408
Tiirkiye'nin Tiirkiye'ye En Cok Ihracat Yapan Ulkeler Tﬁrkiye’nin Tiirkiye'ye En Cok Ihracat Yapan Ulkeler
Ithal 1 2 3 4 5 Ithal 1 2 3 45

YIL Miktar1 Miktari (bin

(bin ABD | Ukrayna Rusya Belarus Kamerun Myanmar| ABD Rusya Cin Ukrayna ABD italya
Dolari) Dolar1)

2015 281.418 108.670 46.417 280 20.200 1.678 48.648 1312 8.887 8842 9.573 5.066
2016  236.491 100.710 34.804 903 17.558 529 41.430 1.206 3.828 14.138 5.943 1.266
2017  240.147 113.609 28.814 2.216 14.807 964 48.752 3.994 5635 17.653 4.436 1.196
2018 183.254  80.710 25989 3.324  14.183 586 42.926 3509 6.060 16.536 4.834 1.454
2019 103.432  39.213 15.153 2121  9.748 1.842 33.924 2431 4850 10.645 4.949 1.775
2020 111.173  43.667 10.552 1.329  18.042 2.701 38.227 5.164 4.182 11.484 5.458 3.085
2021 109.811  32.157 14.424 703 15.552 2.709 46.633 12542 3.452 11.674 6.026 2.426
2022 175743 35941 28346 12.176 16.289  12.094 72.570 25.616 8.528 10.819 7.345 4.008
2023 278.873  88.928 36.702 29.704 28.621  18.205 96.882 42.797 10.323 8.687 8.148 5.906

Kaynak: Trademap, 2023. Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’nin 2022 yilinda toplam ihracat degeri 254 milyar 169 milyon 748 bin dolar olarak gergeklesmistir.
Bu degerin 2022 yilinin son ¢eyregine kadar (ocak-ekim) Tiirkiye’ nin ihracat rakamlari ise 209 milyar 400 milyon
dolar ger¢eklesmisken 2023 yilinin son ¢eyregine kadar (ocak-ekim) bu deger 210 milyar 77 milyon dolara ¢ikmaistir.
GTIP esash bakildiginda 44 nolu fasil igin 2022 yilinda 1 milyar 801 milyon 835 bin dolar Tiirkiye ihracat
gergeklestirmisken 2023 Ekim ayina kadar bu deger 1 milyar 339 milyon 785 bin dolar olmustur. Sadece GTIP 44
nolu fasil Tirkiye’nin gergeklestirdigi ihracat degerinin %0,70’ine denk gelirken, mobilya %2,06’sina denk
gelmektedir (Ticaret Bakanligi, 2022; TiM, 2022). Yillar icinde ¢eyreklik veriler olarak 2018-2023 arasindaki Dolar
satig kurlar1 Tablo 10’da verilmistir. Tiirkiye’nin déviz kuru Tablo 10 incelendiginde 6zellikle 2021 yilinin ii¢ilincii

ceyreginde dolar satis kuru bir 6ncekine gore %30,91°lik biiyiik bir sigrama yapmis ve stirekli artarak devam etmistir.

Tablo 10. Tirkiye’de Déviz Kuru ve Yonga Levha Dis Ticaret Verileri

EX Bin IM Bin Dis Ticaret Doviz Kuru
YIL Ceyrek ABD ABD Hacmi (Bin IM TON EX TON (Dolar
Dolar Dolar ABD Dolar) Satis)
2019 Q1 39.677 11.267 50.944 27.986 130.412 5,37
2019 2019 Q2 39.775 8.512 48.287 21.865 130.571 5,88
2019 Q3  42.053 12.540 54.593 37.209 141.272 5,68
2019 Q4  48.080 10.170 58.250 27.925 163.433 5,80
2020 Q1 33.724 7.155 40.879 20.649 114.730 6,10
2020 2020 Q2  32.409 4.651 37.060 14.348 111.958 6,87
2020 Q3 44.004 8.463 52.467 25.456 151.471 7,22
2020 Q4  48.662 6.852 55.514 17.427 171.134 7,88
2021 Q1  47.047 6.346 53.393 14.739 163.216 7,39
2021 2021 Q2  58.107 5.104 63.211 9.579 184.119 8,38
2021 Q3  62.202 6.698 68.900 9.306 174.133 8,54
2021 Q4  73.082 9.036 82.118 15.753 193.481 11,18
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Tablo 10. (Devami)

2022 Q1  70.429 4.443 74.872 7.100 178.137 13,95
2022 2022 Q2 68.884 5.334 74.218 8.355 163.955 15,81
2022 Q3  76.704 4.281 80.985 7.482 185.722 17,95
2022 Q4  72.353 5.088 77.441 9.700 184.831 18,63
2023 2023 Q1  59.892 9.544 69.436 19.308 145.389 18,89
2023 Q2  65.434 20.654 86.088 44.654 157.434 20,69

Kaynak: EVDS, 2023. Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de dolar satis kurunda yasanan dalgalanmalarla yonga levha dig ticareti (ithalat/ihracat)
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmis ve Tablo 11 bu iligki gosterilmistir. Tablo 11
incelendiginde yonga levha ihracat (EX) degeri, dolar satis kuruyla pozitif yonde anlamh bir iligki igerisindedir
diyebiliriz. Ciinkii Tablo 11’deki veriler mutlak iliski diizeyi olan “1” degerine yakindir. Fakat yonga levha ithalati
ile doviz kurundaki iliski ihracat kadar miikemmel degildir. Bu iliski grafik ile gdsterilmek istenirse korelasyon
cizgisine ihracat verileri daha yakin dagilim sergileyecekken ithalatta bu dagilim daha yeknesak kalacaktir. Tablo
11°de yonga levha ihracat ile doviz kuru arasindaki korelasyon sayist ‘1’ degerine ¢cok yakindir ve bu da iliskisini
pozitif yonde daha giiclii oldugunu ifade etmektedir. Tiirkiye’de doviz kurunda yasanan yiikselisin, Tiirkiye’ nin
yonga levha ihracatina olumlu katki sagladigi yorumu yapilabilir. Tablo 11 incelendiginde déviz kuru oynaklig: ile
yonga levha ihracati arasindaki nedensellik degisim oram1 %63 oldugu R kare degerinden anlasilmaktadir. Tablo
11°deki ihracat regresyon analiz sonuglar1 incelendiginde; p<0,05 (0,000070147) oldugu icin; doviz kurundaki
degisim %63 oraninda ihracat degerlerinde pozitif yonde bir etki yaptig1 sonucu ¢ikarabilir. Yani her iki degisken de
olumlu yonde artarak iligkilerine devam etmislerdir. 4410 ihracati doviz kuru ile P-degerine ve F anlamlik degerlerine

bakildiginda ise %95 giivenirlikte seyreden bir etkinin oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 11. Doviz Kuru ile Yonga Levha ithalat ve Ihracat Arasindaki Istatistiksel Veriler
Bin ABD Dolar (IM: ithalat/EX: ihracat)

Regresyon Istatistik Verileri

4410 EX 4410 IM
Korelasyon (Coklu R) 0,798844035 0,121495307
Ayarli R kare 0,615536279 -0,046816321
R Kare 0,638151792 0,01476111
P-Degeri 0,00000634199 0,004476894
Regresyon Anlamlilik (F) (%95 giiven araliginda) 0,000070147 0,631055975

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

5.SONUC VE ONERILER

Son Tirkiye gelismekte olan bir {ilke olup orman liriinleri iiretiminde ham madde, mamiil, yar1 mamiil i¢in
disa bagimlilig1 devam etmektedir. Oncelikli olarak Tiirkiye nin orman iiriinleri iiretiminde orman varligini artirict
politikalarinin daha da artirarak devam ettirmesi, teknoloji ile birlikte arastirma gelistirme ¢alismalarina daha ¢ok
yatirimda bulunmasi gerekmektedir. Nitekim sektoriin hizli ilerleyigine Tiirkiye nin orman varliginin artis hizi ayak
uyduramamaktadir. Bu duruma Tiirkiye’nin endiistriyel orman arazilerinin yeterince olmamasi neden olabilir. Yonga
levha aslinda orman iirlinleri i¢inde teknolojik bir miithendislik iiriiniidiir. Yonga levha {iretimi i¢in farkli kimyasallar
ve liretim teknikleri {izerine son zamanlarda aragtirmalarin artarak devam ettigi goriilmektedir. Ciinkii masif odundan
imal edilen esyalara gore yonga levhanin birgok avantaji vardir ve bilimsel arastirmalar ile bu ¢esitlendirilmeye
devam edilmektedir. D1s ticarette kiiresellesme olgusu tilkelerin uluslararasi ticaretteki rekabetini de artirmaktadir.

Orman {irtinleri dis ticaretinin diinyada yasanan bu rekabetteki varlig1 goz ardi edilmeyecek derecededir. Tablo 3
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incelendiginde orman iiriinii olan yonga levhanin dis ticareti i¢in yonga levhanin en fazla ihracatim yapan iilke
Kanada iken, en fazla ithalatin1 yapan iilke ABD’dir. Yonga levha iiretiminde esas girdi olan bir orman iiriinii de
yonga (cips)’tir. Yonga dis ticaretinde en fazla ihracat yapan iilke Kanada ve Rusya iken en fazla ithalat yapan iilke
ABD ve Cin’dir. ABD hem yonga levhay1 hem de yonga esyasini diinyada en fazla ithal eden durumda olmasi dikkate
degerdir. Bu durumun sebepleri; ABD’nin yonga levhadan daha fazla katma degeri yiiksek esyalar iiretmesi,
tiikketicilerin talepleri, teknoloji ve sanayi olanaklarinin bu taleplere cevap verebilmesi, katma degere sahip yonga
levhadan mamul bu iiriinlerin ihracatinda basarili olmasi sayilabilir. Tiirkiye ise 4410 GTIP esyas: olan yonga
levhanin ithalatinda diinya siralamasinda yirmi yedinci sirada, ihracatta ise on dordiincii sirada yer almasi gelismekte
olan bir iilke i¢in basarili sayilabilir. Tiirkiye 2019 yilina nazaran 2023 yilina gelindiginde %54,28’lik bir artis ile
yonga levha ihracatini gergeklestirmistir. Yonga levha ithalatinda ise 2019 yilina nazaran 2023 yilinda %23,14’lik
artis saglanmistir. Tirkiye’nin yonga levha ihracatinin ithalatindan yiizdesel olarak fazla olmasi yonga levha
endiistrisi 6zelinde iiretken bir konuma gectigi yorumu yapilabilir. Tiirkiye yonga levha dis ticaretini komsusu oldugu
AB iilkeleriyle de devam ettirmistir. Nitekim Tiirkiye gelismis iilke konumundaki bir¢ok iilkeden (Norveg, Hollanda,
Isvec, Finlandiya vb.) daha fazla yonga levha ihracatin1 yaparak AB’deki iilkeler siralamasinda on birinci olmustur.

Yonga (cips) dis ticaretinde gelismis iilkelerin diinyada en fazla ithalat yapmasinin sebepleri; iilkelerinde
tesislerin fazla olmasi, teknolojik imkénlarimi gelistirmeleri, iiriin cesitliligi ile ihracattaki paylarini artirmalar
sayilabilir. Tiirkiye yonga ithalatinda ise gelismis tilkelerin gerisinde olmasina karsin, tiretiminin her gegen yil daha
da artirmasi ve tretim kapasitesinin sanayilesme ile fazlalagtirmasi ile gelismekte olan {ilkelerin ithalat miktarina
yaklasacagi ongoriisiinde bulunulabilir. Ciinkii yonga esyasini ithal eden iilkeler i¢cinde Tiirkiye kirk birinci sirada
olup Azerbaycan, Slovakya, Irlanda gibi iilkelerden daha fazla ithal etmistir. Tiirkiye yonga (cips) esyasini en fazla
ithal ettigi tlkeler olan Rusya ve Ukrayna’ya komsu olmasi da 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’nin 2019 yilinda ithal ettigi yonga levha 114.479 ton olup 2023 yilinda bu deger 111.679 tondur. Bu
yillardan daha geriye gidildiginde 2014 yilinda gerceklesen ithalat degerinin 171.219 ton oldugu goriilmektedir.
2020-2022 yillar arasinda 6zellikle pandeminin etkisi ile Tiirkiye ithal edebileceginden daha az tonda yonga levha
ithal etmistir. Yonga levha ihracatim1 Tiirkiye; 2014 yilinda 311.066 ton, 2019 yilinda 561.076 ton ve 2023 yilinda
654.035 ton gerceklestirmistir. Yonga levha ithalatinin ihracata orani ylizdesel hesaplandiginda 2019 yilinin ilk
ceyreginde %28.4 ve 2022 yilinin ilk ¢eyreginde %7.14 olurken 2023 yilini ilk ¢eyreginde %16’dir. Ozellikle 2022
yilinda yonga levha bu yiizdenin daha diisiik olmasinin sebepleri arastirilmasi gereken bir konudur. Ayrica son
zamanlarda Ukrayna-Rusya savaginin Tiirkiye nin uluslararasi ticaretine (orman iirtinleri dis ticareti 6zelinde) ne tiir
bir etki yaptig1 baglica arastirma konusunu olusturabilir.

Déviz kuru Tiirkiye’de son zamanlarda ¢ok hizli yiikselmeler yasamstir. Ozellikle 2021 yilimn iigiincii
¢eyreginden sonra dolar kurunda biiyiik ve ani yiikselmeler goriilmiistiir. Bu denli ani hareketliligin yonga levhanin
dis ticaretine olan etkisi bu ¢alismanin ana merak konusudur. Elde edilen veriler 1s1ginda; doviz kurunda artis yonga
levha dis ticaretinde ihracat ile iligkisinde pozitif anlamli bir nedensellik, ithalat ile pozitif yonde ama ¢ok az
anlamlilikta bir nedensellik sergiledigi sonucuna varilmistir. Yonga levhanin ihracatina déviz kurunda yasanan
artislarin veya ani yiikselmelerin etkisi dolar bazinda olumsuz anlamda olmamakla beraber ithal ettigi yonga levha

miktarim (ton) azaltmistir. Ozellikle 2021 ve 2022 yillarinda Tiirkiye nin yonga levhayu ithal ve ihrag miktarlarinda
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(ton) diger yillara nazaran ciddi bir diisiis sergiledigi fakat 2023 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren ithalatinda (ton)
%99,07’1ik ani bir ylikselme ile devam ettigi sdylenebilir. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 04/06/2021 tarih ve 31501
say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan diizenlemede 4410 GTIP nolu esyasini ihrac1 kayda bagh esyalar listesine almistir.
Bu diizenleme ile yonga levha esyasinin ihracatinda bir yavaslatma istegine gidilmistir. Bu tarz yavaslatmanin i¢
piyasada yonga levha esyasiin fiyatinin artmasindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmacilarin bu
konuda bir ¢alisma yapmasi ve ihraci kayda baglanmasinin yonga levha dis ticaretine nasil bir etki yapacaginin

tartismasi Onerilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmastir.
Cikar Catismasi
Yazarlar acisindan ya da iiciincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Etik Kurul Onay1

Bu arastirma Etik Kurul Onay1 gerektirmemektedir.
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Tiim dinyayi kisa siirede etkileyen Covid-19 pandemisi, ilk olarak 2019 yilinda ortaya ¢ikmis
ve Tirkiye’de 2020 yilinda etkisini géstermeye baslamistir. Pandemi siirecinde bankacilik
sektoriinde ozellikle finansal performans agisindan degisimler gozlenmistir. Tiirkiye’de son
donemde bankacilik sektoriinde payi artan katilim bankalari, yatirimcilara kar ve zarar
ortakligiyla c¢esitli finansman hizmetleri sunmaktadir. Bu c¢alismada; Tirkiye’de faaliyette
bulunan katilim bankalarinin finansal performanslart Covid-19 6ncesi ve sonrasi donemde
CAMELS yontemi ile karsilastirmali olarak analiz edilmistir. CAMELS analizinde kullanilan
oranlar literatlir aragtirmasit dogrultusunda belirlenmis ve bankalarin konsolide olmayan
finansal tablolari ile bagimsiz denetim raporlarindan faydalanilmistir. Analiz sonucunda Covid-
19 oncesi donemde en yiiksek performansi Vakif Katilim Bankasi, en diisiik performansi
Albaraka Tirk Katillm Bankasi’nin gerceklestirdigi tespit edilmistir. Covid-19 dénemi
kapsaminda degerlendirilen 2020 yilinda en yiiksek performansa Ziraat Katilim Bankasi’nin
sahip oldugu sonucu elde edilmistir. Ilgili yilda en diisiik performans1 Albaraka Tiirk Katilim
Bankas1 gerceklestirmistir. Son olarak Covid-19 sonrasi yillara ait sonuglar incelendiginde ise
en yliksek performans Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi tarafindan gergeklestirilmistir. 2021, 2022
ve 2023 yillarinda en diisiik performansi ise sirasiyla; Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi ve Ziraat Katilim Bankas1 gostermistir.
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The Covid-19 pandemic, which affected the whole world in a short time, first emerged in 2019
and started to show its effect in 2020 in Tiirkiye. During the pandemic, changes were observed
in the banking sector, especially in terms of financial performance. Participation banks, whose
share in the banking sector has recently increased in Tiirkiye, offer various financing services
to investors through profit and loss sharing. In this study, the financial performances of
participation banks operating in Tiirkiye were analyzed comparatively with the CAMELS
method in the pre and post Covid-19 period. The ratios used in the CAMELS analysis were
determined in line with the literature research and the unconsolidated financial statements and
independent audit reports of the banks were utilized. As a result of the analysis, it was
determined that Vakif Participation Bank achieved the highest performance and Albaraka Tiirk
Participation Bank achieved the lowest performance in the pre-Covid-19 period. It was
concluded that Ziraat Participation Bank had the highest performance in 2020, which was
evaluated within the scope of the Covid-19 period. Albaraka Tiirk Participation Bank had the
lowest performance in the relevant year. Finally, when the results for the years after Covid-19
are analyzed, the highest performance was achieved by Kuveyt Tiirk Participation Bank.
Albaraka Tiirk Participation Bank, Tiirkiye Finans Participation Bank and Ziraat Participation
Bank showed the lowest performance in 2021, 2022 and 2023, respectively.
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1.GIRIS

Covid-19 hastaligi ilk olarak Cin’in Wuhan kentinde 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya ¢ikmis ve tiim diinyaya
yayilmaya baglamistir. Oliim sayilar1 ve vakalardaki artislardan dolay1 11 Mart 2020°de Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir. Tiirkiye’de ise viriisiin etkileri 2020°nin Mart ayinda ortaya cikmaya
baslamis ve etkisi gittikce derinlesmistir. Gerek viriisiin etkileri gerek viriisiin yayilmasini engellemek i¢in alinan
onlemler uluslararasi capta birgok sektorii olumsuz etkilemistir. Kiiresel finans piyasalari da bu siirecten etkilenmis
ve bankacilik sektoriiniin finansal performansi degisime ugramistir (WHO, 2024; Nakiboglu ve Isik, 2020; 765-789).

Finansal piyasalar, fon ihtiyac1t ve fon fazlasi olan ekonomik aktérleri bir araya getiren bir piyasadir. Bu
piyasalar; riskin dagitilmasi, islem maliyetlerinin diisiiriilmesi, likiditenin saglanmasi ve finansal bilgi aktarimi gibi
amaglara hizmet etmektedir. Ozellikle kiiresellesme déneminde sermaye hareketliliginin gergeklesmesinden dolayi
finansal piyasalarin 6nemi gittikce artmaktadir. Bu piyasalarin en 6nemli kurumlarindan biri ise bankalardir
(Majumder ve Rahman, 2017: 236).

Bankalar, ekonomiye yon veren finansal kurumlardan biridir. Para, sermaye ve kredi konularina giren her tiirlii
islemleri yapan ve diizenleyen; kamusal ya da 6zel kisilerle isletmelerin s6z konusu alandaki her tiirlii ihtiyaglarini
karsilama faaliyetlerini yerine getiren birimlerdir. Bankalar ekonomik faaliyetlerin devami i¢in gereken para
dongiisiinli saglayarak ekonomi politikasinin uygulanmasina yol acarlar. Tasarruf, yatirim ve {iretim kanallarini
etkileyerek finansal istikrar ve ekonomik biiylime iizerinde ¢esitli etkiler meydana getirirler (Tiirkiye Bankalar Birligi
(TBB), 2024). Bankacilik sektorii tilkenin bilylimesinde ve ekonominin refahinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Zayif
bir bankacilik sektorii yalnizca ekonominin uzun vadede siirdiiriilebilirligini tehlikeye atmakla kalmayip aym
zamanda ekonomik krize de neden olabilecek bir finansal krizin de tetikleyicisi olabilmektedir. Hatta pek ¢ok
calisma, finans sektoriiniin bir iilkenin sosyoekonomik gelisimi i¢in hayati 6nem tagidigini ileri siirmektedir (Sayed
ve Sayed, 2013: 31).

Bankacilik sistemi ge¢misten giinlimiize kadar degisime ugrayarak farkli tiirlerde kendini gostermistir.
Tiirkiye’de bankalar sermaye yapilarina gore; kamu, 06zel ve yabanct sermayeli bankalar seklinde
siniflandirilmaktadir. Faaliyet alanlarina gore; mevduat (ticaret) bankalari, katilim bankalar ile kalkinma ve yatirim
bankalar1 olarak siniflandirilmaktadir. Mevduat bankalar1; kendi nam ve hesabina mevduat kabul eden ve kredi
kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gosteren bankalardir. Kalkinma ve yatirim bankalari ile katilim bankalar1 ise
mevduat kabul etmezler. Kalkinma ve yatirnm bankalari; mevduat ya da katilm fonu kabul etme disinda; kredi
kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gdsteren bankalardir. Kalkinma ve yatirim bankalar1 gelismekte olan
iilkelerde yatirimlari tesvik amaci ile kurulurken; yatirim bankalar ise giiclii sermaye piyasalarina sahip gelismis
iilkelerde faaliyet gosteren bankalardir. Katilim bankalari; 6zel cari ve katilma hesaplar1 yolu ile fon toplamak ve
kredi kullandirmak esas olmak iizere ¢esitli faaliyetler gostermektedir (Bankalar Sektdr Aragtirma Raporu, 2020: 9-
11).

Katilim bankalari; yatirrm yapmak isteyenlere kar ve zarar ortakligi ile gesitli finansman hizmetleri
sunmaktadir. S6z konusu bankalar reel ekonomiyi finanse etmek i¢in farkli kaynaklar olusturmaktadir. Katilim
bankalari; miisterilerden topladigi fonlari katilma hesaplari ya da cari hesaplarda degerlendirmektedir. Ayrica

toplanan bu fonlar faizsiz finansman iirlinlerinde kullanarak fonlar1 reel ekonomiye kazandirmaktadir. Yapilan
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finansal islemler sonucunda kar ya da zarar katilim hesaplarina dagitilmaktadir. Diger bir deyisle bu banka tiirleri
geleneksel bankalarda bulunan faizli iirlinlerin yerine faizsiz lriinler kullanarak miisterilere ¢esitli yontemlerle
hizmet saglayabilmektedir. Katilim bankalarinin prensibi faizsiz islemlere dayanmaktadir. Bu bankalarda faiz
yasaktir. Bunun yerine kar ya da zarar ortaklig1 sistemi kullanilarak fon toplama islemi yapilabilmektedir (TBB,
2024; Yildiz, 2023: 37).

Faiz ile ¢alismay1 reddeden katilim bankalarimin ge¢misi, diinyada 1960’11 yillara kadar uzanmaktadir.
Misir’da ilk islami banka olan Nasser Social Bank 1971°de kurulmustur. Tiirkiye’de ise islami bankacilik 1980’li
yillarda giindeme gelmis ve ilk islami banka 1984 yilinda kurulmustur. Tiirkiye’de katilim bankalari ilk olarak “Ozel
Finans Kurumu” olarak adlandirilmistir. 1984 yilinda ilk 6zel finans kurumu olan Albaraka Tiirk; 1989 yilinda
Kuveyt Tiirk ve 2005’te Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 kurulmustur. Ozel Finans Kurumlar1 2005°te 5411 Sayili
yeni Bankacilik Kanunu’yla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) biinyesine alinmis ve ad1 “Katilim
Bankalar1” olarak degistirilmistir Kanunla birlikte s6z konusu bankalar konvansiyonel bankalarla tamamen ayni
nitelik ve onceliklere sahip olmustur (Eyceyurt Batir, 2019: 194; Beyter, 2024: 4). Gerek diinyada gerek iilkemizde
katilim bankalarinin popiilerligi artmaktadir (Yurttadur ve Demirbas, 2017: 91). Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim
bankalar1 Sekil 1°de verilmektedir.
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. BANEASI AS.
AS, .
'.I."I.I'R}E IYE
ALBARAKA \ ,n S
TURE | ATICE
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B.-!.NI;.J;’-?I / TURE
AS, — EATILIM
kﬁ““ﬂ KATILIM & ——— BANEASIAS.
— NK
HAYAT N BANKALARI
FinaNs
KATILIM \“\\
BANKAST A5, / ,' —
" . |
TURKIYE I T.0.M.
EMILAR EATILIM
EATILIM Dl"'f"i YA BANKAST A S.
BANKEASI A5, KATILIM

BANEAST A.S.

Sekil 1. Tirkiye’deki mevcut katilim bankalari
Kaynak: BDDK (2024)’ten yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 1’°de verilen katilim bankalar1 9 tanedir. Bunlarin igerisinde yer alan Hayat Finans Katilim Bankas1 A.S.

ve T.0.M. Katilim Bankas1 A.S. dijital bankadir. Bankalarin 2024 y1l1 sektor igindeki pay1 Sekil 2’de verilmistir.
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= Mevduat = Katilim Kalkinma ve Yatirim

ekil 2. Bankalarin 2024 yili sektor icindeki pay1 (%
S y ¢ pay1 (%)

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 2024 verileri ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2°ye gore bankalarinin 2024 yilindaki paylari; mevduat bankalarinin %85.69, katilim bankalarinin
%8.48, kalkinma ve yatirim bankalarinin pay1 ise %5.83’tlir. 2014 yilinda sektordeki payr %5.31 olan katilim
bankalarinin 2024 verilerine gore payir %8.48 olarak gergeklesmistir. Bu siiregte sektordeki payinin arttig
goriilmektedir. Katilim bankalarinin 2024°te 1473 subesi, 2437 ATM ve 20.341 calisam bulunmaktadir (Tiirkiye
Katilim Bankalan Birligi, 2024).

Bu c¢alismada, katilim bankalarinin Covid-19 0Oncesi ve sonrasini igeren 2017-2023 donemine ait
performanslari, CAMELS analizi ile mukayeseli olarak degerlendirilmektedir. Calismanin 6ne ¢ikan 6zelligi, glincel
veri setleri araciligiyla yapilan performans degerlendirmesidir. Diger yandan, faizsiz bankaciligin diinya genelinde
artan poplilaritesine paralel olarak, Tiirkiye'deki katilim bankalarini igeren ¢aligmalarin da giderek 6nem kazandigi
vurgulanmaktadir. Calisma ii¢ béliimden olugmaktadir. Ikinci boliimde CAMELS analizi ile ilgili yapilmis olan bazi
caligmalarin yami sira Covid-19 pandemisinin bankalar iizerindeki etkisine yonelik bazi ¢caligmalara yer verilecektir.
Ugiincii boliimde ise katilim bankalarimin CAMELS analizi ile performans degerlendirilmesi yapilarak sonug boliimii

ile caligma sonlandirilacaktir.
2.LITERATUR TARAMASI
2.1.Banka Performanslarmm CAMELS Analizi ile incelendigi Cahsmalar

Dogan (2013)’te 2005-2011 yillarinda Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalar1 ile mevduat bankalarinin
performanslarimi t-testi kullanarak karsilastirmistir. Calismada karlilik, likidite, risk, bor¢ 6deme giicii ve sermaye
yeterliligi gibi finansal oranlar degerlendirilmistir. Analiz sonucunda mevduat bankalarinin katilim bankalarina gore
likidite, bor¢ 6deme giicii ve sermaye yeterliligi oranlarinin daha yiiksek, risk oranlarinin ise daha diisiik oldugu fakat
karlilik agisindan bir fark olmadigi tespit edilmistir.

Rozzani ve Abdul Rahman (2013) ¢alismasinda, Malezya’da faaliyet gosteren 19 geleneksel ve 16 katilim
bankasinit CAMELS yo6ntemi ile analiz etmistir. Calisma donemi olarak 2008 ile 2011 yillar1 alinmistir. Caligmanin

sonucunda hem geleneksel hem de katilim bankalarinin birbirlerine benzer performanslar gosterdigi tespit edilmistir.
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Glimiis ve Nalbantoglu (2016) calismasinda, 2002 ile 2013 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yer alan kamu, yabanci,
yerli 6zel ve katilim bankalarim farkli gruplara ayirarak CAMELS yontemi ile karsilagtirmali olarak analiz etmistir.
Yapilan analiz sonucunda, en yiiksek notu yerli 6zel sermayeli bankalarin aldigi; katilim bankalarinin ise sermaye
yapilarmin diger banka gruplarina gore zayif kalmasi ve faizsiz enstriimanlar kullanmakla yiikiimlii olmalart
nedeniyle aktif yapisinda fon islemlerinin fazlaliginin olumsuz etkilendigi saptanmstir.

Eyceyurt Batir (2019) caligmasinda, 2015 yilinda kamu katilim bankalarinin da bankacilik sektoriinde yer
almasiyla birlikte 2015 ile 2017 yillar1 arasinda yer alan 6zel ve kamu katilim bankalarim1 CAMELS yontemi ile
karsilastirmali olarak analiz etmistir. Calisma sonucunda kamu katilim bankalarmin performanslarinin daha iyi
oldugu tespit edilmistir.

Akyiiz vd. (2020) calismasinin amaci Tiirkiye'deki katilim bankalarinin 2013-2017 yillar1 arasindaki
performanslarii CAMELS analizi yontemi ile karsilastirmali olarak degerlendirmektir. Yapilan analizler sonucunda,
2015 yilindan itibaren katilim bankalarinin CAMELS puanlarinda genel bir diisiis egilimi gosterdigi tespit edilmistir.

Eren vd. (2021) calismasinda, katilim bankalariin performansini 6lgmeyi ve siralamay1 amaglamistir. Analiz
icin CAMELS oranlarin1 kullanarak c¢ok kriterli karar verme yontemlerinden MULTIMOORA ve MAUT
yontemlerini kullanmistir. 2018 yilinda secilen bes adet katilim bankasi icin MULTIMOORA ydntemi uygulanmig
ve ilk sirada Vakif Katilim Bankasi yer almistir. 2019 yilinda ise segilen alt1 adet katilim bankas1 icin MAUT yontemi
uygulanmis ve ilk sirada Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’nin yer aldigini tespit etmistir.

Dilber ve Hatipoglu (2022) ¢alismasinda, Tiirkiye’de yer alan katilim bankalarinin CAMELS gostergeleri ile
ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Calismada iki farkli es biitiinlesme testi
kullanilmigtir. Sonug olarak CAMELS gosterge oranlari ve ekonomik biiylime arasinda eg biitiinlesme oldugu ayrica
yonetim etkinligi ve piyasa risklerine duyarlilik gibi faktdrlerin ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigi tespit
edilmistir,

Yazicioglu ve Uygurtiirk (2023) ¢aligmasinda, Tiirkiye'deki katilim ve mevduat bankalarinin 2017 ile 2021
yillar1 arasinda performanslarint CAMELS yontemi ile analiz etmeyi amaglamistir. Calismada mevduat bankalari
sirastyla; kamu sermayeli, 6zel sermayeli ve yabanci sermayeli olarak farkli gruplara ayrilmistir. Katilim bankalart
ise kamu ve 6zel seklinde bir grup halinde yer almistir. Caligmanin sonucunda kamu sermayeli bankalar arasinda en
yiiksek performansi Ziraat Bankasi; dzel sermayeli bankalar arasinda en yiiksek performansi ise Is Bankasi’nin
gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica calisma bulgularina gore yabanci sermayeli mevduat bankalar arasinda en yiiksek
performans Garanti BBVA’nin ve katilim bankalar1 agisindan en yiiksek performans ise Vakif Katilim Bankasi’nin
oldugu goriilmiistiir.

Yildiz (2023) caligmasinda, katilim bankalarinin 2015 ile 2021 yillar1 arasindaki finansal performansini
Olcmeyi amaglanmistir. Performans 6l¢iim araci olarak CAMELS analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda katilim
bankalarinin performansinda hem olumlu hem de olumsuz yonde degisimler yasandig1 sonucuna varilmustir.

Beyter ve Ersoy (2024) ¢alismasinda Tiirkiye’de yer alan 10 mevduat bankasi ve 6 katilim bankasinin 2010
ile 2022 yillart arasinda finansal performansini dlgmeyi amaglamistir. Analiz yontemi olarak ise EKK (En Kiigiik
Kareler) yontemi ve CAMELS analizi kullanilarak sonuglarin kiyaslanmasi ve bankalarin performansini 6lgmede

hangisinin daha dogru sonuglar verdigi saptanmaya ¢alisilmigtir. Yapilan analizlerde hem mevduat hem de katilim
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bankalari igin ayr1 ayr1 EKK modelleri kurulmus ve CAMELS analiziyle mevduat bankalarinin katilim bankalarina
kiyasla daha olumlu finansal performans gosterdigi ortaya koyulmustur. Sonug¢ olarak bankalarin finansal

performansini 6lgmede CAMELS analizinin yeterli oldugu tespit edilmistir.
2.2.COVID-19 Pandemisinin Bankalarin Performansina Etkisinin Incelendigi Calismalar

Afkar ve Fauziyah (2021), pandemi siireci olan 2019-2020 déneminin Endonezya’daki islami bankalarin
karlilik diizeylerine etkisini zaman serisi yontemleriyle incelemislerdir. Elde edilen bulgular islami bankalarin
pandemi doneminde karhiliklarinda 6nemli azalmalarin oldugu yoniindedir.

Beybur (2021)’de pandemi siirecinin Tiirkiye’de faaliyet gdsteren kamu ve yerli mevduat bankalari, yabanci
mevduat bankalar1 ile katilim bankalarinin karlilik diizeyleri incelenmistir. Elde edilen sonuglar kamu bankalariin
diger banka tiirlerine kiyasla faiz giderleri ve faiz dis1 diger giderlerinin yiikselis gosterdigi; aktif karlilik oranlari,
net kar diizeyleri, 6zkaynak karlilik oranlar1 ve net faiz marjlarinin azaldig1 yoniindedir.

Fakhri ve Darmawan (2021), Covid-19 siirecinin Endonezya’daki islami ve geleneksel bankalarin finansal
performanslar1 iizerindeki etkilerini Yapay Sinir Ag1 metodu ile analiz etmislerdir. Calisma sonucunda islami
bankalarin aktif karlilik oranlarinin geleneksel bankalara gore salgindan daha ¢ok etkilendigi gozlemlenmistir. Ayrica
analiz kapsamindaki Islami bankalarin Covid-19 pandemisi gibi dis kosullara kars1 daha savunmasiz oldugu tespiti
yapilmistir.

Gengtiirk vd. (2021)’de pandemi doneminde Tiirkiye’deki bes katilim bankasinin genel performanst MARCOS
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada katilim bankalarinin pandemi dncesindeki genel performanslarinin
degerlendirilmesinde onemli Oncelige sahip olan kriterin tasfiye olunacak alacaklar; pandemi doneminde ise
performansinin degerlendirmesinde nemli bir 6ncelige sahip olan kriterin net kar ve tasfiye olunacak alacaklar
oldugu bulgusu elde edilmistir. Ayrica gerek pandemi 6ncesi gerek pandemi doneminde Vakif Katilim Bankasi’nin
en iyi performansi gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Lasak (2021)’de pandemi siirecinin Euro bolgesindeki ticari bankalarin karlilik diizeyine etkisi literatiir
taramasi ve mevcut ¢alismalardan elde edilen meta-sentez ile incelenmistir. Pandemiden dolay1 Euro bolgesindeki
bankalarin 6zkaynak karliliklarinin 2020 yilinda sifirin altina diistiigii bulgusuna ulasilmistir.

Yurttadur (2021), Tiirkiye’deki katilim bankalarinin pandemi 6ncesi olarak 2019 yilin1 pandemi sonrasi olarak
2020 yilina ait donemi i¢in kar-zarar tablolarini karsilastirarak incelemistir. Calisma sonucunda Covid-19 salgininin
katilim bankalarinin karliliklarint olumsuz yonde etkilemedigi; pandeminin baslangicindan sonraki dénemde
karliliklarinin arttig1 sonucuna ulasilmastir.

Baloglu (2022)’de Tirkiye’deki 27 mevduat bankasinin pandeminin ortaya ¢iktigi dénemindeki basar
siralamalarinin nasil degistigi incelenmistir. Calisma bulgular1 pandemiden ilk yilda bir 6nceki bir yillik déneme gore
yabanci sermayeli bankalarin risk-getiri yapilarinin daha fazla olumsuz yonde etkilendigi yoniindedir.

Diker ve Onay (2022)’de Tiirkiye’deki katilim bankalarinin alti tanesinin Covid-19 pandemi siirecindeki
finansal performanslarini analiz etmek i¢in TOPSIS yénteminden yararlanilmistir. 2019 ve 2020 yillarinin ele
almdig1 donemde Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalariin 2020’de pandeminin olumsuz etkilerinden son

derece smirli diizeyde etkilendigi; 2019°da gergeklesen basari siralamasinin Ziraat, Vakif, Kuveyt Turk, Tirkiye
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Finans, Emlak ve Albaraka Tiirk seklinde gerceklestigi tespit edilmistir. 2020°de siralamanin Kuveyt Tiirk, Ziraat,
Vakif, Emlak, Tiirkiye Finans ve Albaraka Tiirk katilim bankalar seklinde gergeklestigi sonucuna ulagilmistir.

Giirgay ve Dagidir (2022)’de pandemi oncesi donem ile pandeminin devam etmis oldugu 2020-2021
doneminde 5 katilim ve 5 mevduat bankalariin salgindan etkilenme diizeyleri oran analizi ve t-testiyle incelenmistir.
Bulgular pandemi siirecinde aktif kalitesi agisindan katilim bankalarinin daha verimli oldugu; karlilik, risk ve borg
O0deme giici, likidite ve sermaye yeterliligi agisindan ise anlamli bir farklilik olmadig1 yoniindedir.

Isik (2023)’de Tiirkiye’deki katilim bankalarmin Cok Kriterli Karar Verme yontemleri ile pandemi 6ncesi ve
sirasindaki performans: karsilagtirilarak pandemiden etkilenip etkilenmedigi incelenmistir. Calisma sonucunda
katilim bankacilig1 sektdriiniin Covid-19 pandemi krizine kars1 dayanikli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Shabri ve Hosen (2023) ¢alismasinda, Endonezya’da faaliyet gosteren PT BCA Syariah katilim bankasinin
2017 ile 2021 yillar1 arasindaki finansal saglik diizeyini birden farkli yontemle 6lgmeyi amaglamigtir. Analizde
kullanilan yontemler CAMELS yontemi, Altman Z-skor modeli ve RGEC model kullanilmistir. Analiz sonucunda
PT BCA Syariah, Covid-19 pandemisi sirasinda etkili finansal yonetim ve risk azaltma stratejileri ile giiglii bir saglik

diizeyi sergiledigini saptamistir.
3.ARASTIRMANIN METODU
3.1.Yontem

Bankacilik sektoriiniin ekonomide onemli bir aktér olmasindan Otiirli bankalarin performansi 6n plana
cikmaktadir. Literatiirde bankacilik performansinin 6lgiilmesinde ¢esitli analizler yer almaktadir. Bunlardan biri de
CAMELS analizidir. CAMELS yo6ntemi, ulusal ve uluslararast finansal kuruluslarin finansal performansinin
Ol¢iilmesinde siklikla kullanilan bir analizdir. Pek ¢ok iilkede bankalarin risk durumunun belirlenmesinde denetim
otoriteleri tarafindan kullanilmasinin yani sira derecelendirme kuruluslarinin bankalar1 derecelendirmelerinde de
faydalanilan bir yontemdir. Model ilk olarak Kasim 1979'da Federal Finansal Kurum Inceleme Konseyi tarafindan
daha sonra Ekim 1987'de Ulusal Kredi Birligi Idaresi tarafindan benimsenmistir. Ik olarak Amerika Birlesik
Devletleri’nde olusturularak uygulamaya konulmus bir yontemdir. S6z konusu modeldeki derecelendirmeler finansal
tablolarin oran analizine dayali olarak bes grupta simiflandirilmistir. CAMEL kisaltmasi su sekildedir (Rastogi ve
Singh, 2017: 481; Zagherd ve Barghi, 2017: 2):

» C- (Capital adequacy), sermaye yeterliligini ifade etmektedir. Bankalarin her tirli riskin niteligi ve
derecesiyle orantili olarak sermaye tutma kapasitesini ve banka yoneticisinin bu riskleri tanimlama, izleme, 6lgme
ve kontrol etme kabiliyetini gostermektedir.

* A- (Asset quality), aktif kalitesini ifade etmektedir. Kredilerin bilesimi ve kalitesi, bilanco dis1 faaliyetleri,
yatirim ve avanslari sebebiyle bankada gegerli olan kredi riskinin biiyiikliigiinii ortaya koymaktadir.

* M- (Management quality), yonetim kalitesini ifade etmektedir. Herhangi bir finansal kurum ya da sirketin
biiyiimesi bliylik 6l¢lide genel yonetiminin saglamligina bagli olmaktadir. Yonetim kurullarmin ve st diizey
yoneticilerin bankacilik kurumlari ile ilgili riskleri inceleme, 6lgme ve kontrol etme kabiliyetini gostermektedir.

* E- (Earning ability), kazanc1 ifade etmektedir. Bu gosterge sadece kazanglardaki egilimin miktarini

gostermekle kalmayip ayni zamanda gelecekte beklenen kazang artisinin saglamligini da analiz etmektedir.
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* L- (Liquidity,) likiditeyi ifade etmektedir. Likidite, finansal varliklarin en hizli sekilde nakde gevrilebilme
kabiliyeti ya da vadesi geldiginde tiim finansal yiikiimliilikklerini odeyebilecek fonlarin mevcudiyetini
gostermektedir. Likidite, fon yonetim uygulamalarinin giicii de dahil olmak {izere bankanin mevcut ve gelecekteki
likidite kaynaklarinin yeterliligini dikkate almaktadir.

CAMEL, finansal kuruluslarin degerlendirilmesini bes kritik boyut temelinde ongoriirken “S- (Sensitivity)
duyarlilik” 1997 yilinda altinci boyut olarak eklenmis ve kisaltmast CAMELS olarak degistirilmistir. Bu gdsterge
ekonomide yer alan doviz kurlari, faiz oranlari, emtia fiyatlari1 ve hisse senedi fiyatlarindaki degisimlerin bankalarin
kazanglarin1 ve sermayelerini ne Slc¢iide etkileyebilecegini ortaya koymaktadir. CAMELS bilesenleri finansal
kurumlarin finansal performansini, faaliyet saglamligin1 ve mevzuata uygunlugunu yansitmak i¢in kullanilmaktadir

(Ferrouhi, 2014: 622; Saeed vd., 2020; 252-253).
3.2. Veri Seti

Bu ¢alismada Tiirkiye’de faaliyette bulunan katilim bankalarinin Covid-19 6ncesi ve sonrasini kapsayan 2017-
2023 donemindeki finansal performanslart CAMELS ydntemi ile analiz edilerek pandemi dncesi ve sonrasi etkiler
karsilastirilmaktadir. Caligmanin kisiti ele alindigi yillar itibariyle bazi katilim bankalarimin s6z konusu yillarda
faaliyette bulunmamasindan otiirli verilerinin mevcut olmamasidir. Caligma kapsamina alinan katilim bankalari

Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan ve Analiz Kapsamina Alman Katilim Bankalari

Banka Adi
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.
Vakif Katilim Bankasi A.S.
Ziraat Katilim Bankas1 A.S.

Literatlirde finansal performans analizlerinde siklikla kullanilan CAMELS yontemi bilesenlerine uygun
oranlardan faydalanilmaktadir. S6z konusu oranlara ait veriler Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi’nin (TKBB) resmi
internet siteleri ve katilim bankalarinin faaliyet raporlar ile bagimsiz denetim raporlarindan elde edilmistir (TKBB,
2024). Calismada CAMELS yontemini olusturan finansal oranlarin igerigi ve agirliklart literatiir aragtirmasi

dogrultusunda belirlenmis ve Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Analize Konu Olan Finansal Oranlar ve Agirliklart

Oranlarin  Bilesenin Agrhik iligki

CAMELS Bileseni ve Oran Ad1 Kisa Agirhk o -
<. Degeri Yonii
Adlan Degeri
Sermaye Yeterliligi (C) 0,20
Sermaye Yeterliligi Rasyosu SYO1 0,25 +
Oz kaynaklar / Toplam Aktifler SYO2 0,25 +
Odenmis Sermaye / Oz kaynaklar SYO3 0,25 -
Net Dénem Kar1 (Zarari) / Toplam Aktifler SYO4 0,25 +
Aktif Kalitesi (4) 0,20
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler AKO1 0,25 +
Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar AKO2 0,25 -
Duran Aktifler / Toplam Aktifler AKO3 0,25 -
Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler AKO4 0,25 -
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Tablo 2. (Devami)

Yonetim Kalitesi (M) 0,15
Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar YKO1 0,35 -
Sube Bagina Net Kar (Milyon TL) YKO2 0,35 +
Personeli Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri YKO3 0.30 -
Karlilik (E) 0,15
Net Dénem Kér1 (Zarart) / Toplam Aktifler KO1 0,35 +
Net Dénem Kar1 (Zarar1) / Ozkaynaklar KO2 0,35 +
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler KO3 0,30 +
Likidite (L) 0,15
Likit Aktifler / Toplam Aktifler LO1 0,35 +
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliilikle LO2 0,35 +
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler LO3 0,30 +
Piyasa Riskine Duyarlilik (S) 0,15
YP Aktifler / YP Pasifler PRDO1 0,40 -
Net Kar Pay1 Gelirleri / Toplam Aktifler PRDO2 0,40 +
Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler PRDO3 0,20 -

Kaynak: Literatiir arastirmasi yapilarak yazarlar tarafindan olugturulmustur.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Analiz kapsamina alinan katilim bankalarimin analiz dénemindeki yillara iligkin referans degerleri Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3. Katilim Bankalarinin Referans Degerleri

CAMELS Bileseni ve Oran Adi Referans Degerleri
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sermaye Yeterliligi (C)
SYO1 16,02 15,06 16,60 16,93 17,62 18,56 20,36
SYO2 8,69 8,31 7,67 5,63 5,40 7,13 7,12
SYO3 67,70 59,54 48,65 135,81 43,93 28,90 28,74
SYO4 0,99 3,09 0,88 0,89 1,20 2,16 2,30
Aktif Kalitesi(A)
AKO1 69,45 66,30 64,07 60,28 56,78 61,67 61,86
AKO2 3,44 3,75 4,86 3,81 3,45 1,64 1,01
AKO3 3,35 2,11 2,18 1,62 1,14 1,42 1,69
AKO4 7,36 26,87 27,35 36,01 40,91 35,98 35,31
Yonetim Kalitesi (M)
YKO1 3,44 3,75 4,86 3,81 3,45 1,64 1,02
YKO2 1810,59  2329,89 2550,19 3655,02 463550 20089,22  31485,72
YKO3 47,99 89,16 106,16 95,35 97,72 96,36 96,74
Karhhk (E)
KO1 0,99 3,09 0,88 0,89 1,20 2,16 2,30
KO2 11,45 13,25 11,73 26,21 13,51 30,15 31,69
KO3 1,23 1,39 1,17 1,13 0,98 3,03 2,96
Likidite (L)
LO1 25,09 22,51 22,95 20,87 29,78 24,26 27,72
LO2 50,14 35,30 33,15 28,90 40,49 38,92 40,94
LO3 7,11 2,95 2,42 1,29 2,70 3,59 8,33
Piyasa Riskine Duyarhlik (S)
PRDO1 84,72 87,92 102,94 91,41 99,49 104,39 96,23
PRDO2 3,20 3,35 2,93 3,24 2,07 4,62 3,40
PRDO3 7,36 26,87 27,35 36,01 40,91 35,98 35,31
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Tablo 3’te yer alan CAMELS yontemi islem asamalari, referans degerleri belirlendikten sonra 2017-2023
donemi i¢in yil bazinda uygulanmistir. CAMELS bilesenlerine iligkin puanlar ile ilgili yillara ait CAMELS bilesen

degerleri tespit edilmis ve sonuglar Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4. Katilim Bankalarmin CAMELS Bilesen Degerleri

Bankalar CAMELS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bileseni
C 0,13 228 238 003 38  -528 1,74
A 514 885 626 2,67 486 2,50 4,69
M 493 860 885 670 953  -412 -5,29
E 425 -11,54 <1288 9,69  -12,37  -7.46 4,04
Albaraka Tiirk Katihm L 0,01 724 1410 781 503 891 5,34
Bankasi A.S. S 396 246 296  -125  -123  -0,88 0,62
Bilesik CAMELS 1541 2650 -1922  -1247 2678 1132 9,80
Puam
C LI 323 009 401 911 832 8,24
A 036 008 280 273  -L17  -0,97 0,61
M 3,13 -043 1,18 -0,78 243 262 4,07
E 344 178 385  -120 1513 9,37 10,91
Kuveyt Tiirk Katihm L 0,66 -1,50 092 258 153 1,26 0,57
Bankasi A.S. S 144 1,06 1,72 229 2,15 1,30 3,05
B‘leslll‘,fﬁll:mm 1,84 -578 10,56  -0,99 2918 21,89 27,46
C 1,79 246 023 385 019 023 5,14
A 974 537 694 346 410  -675 25,02
M 464 487 592 367 3,17 635 13,49
E 138 -540  -3.68 335 0,14  -1,72 0,28
Tiirkiye Finans Katilim L -1,07 -3,32 -1,85 0,82 -1,20 -2,51 -1,35
Bankas1 A.S. S 1LI0 1,04 1,08  -040 -021 005 0,62
Bilesik CAMELS 1303 2039 1754  -621 863 -17,06  -5,05
Puam
C 150 11,99 0,56 8,05  -1,30  -1,30 2,15
A 8,13 2,65 1,95 246 505 425 2,62
M 9,69 571 3,35 520 809 511 3,73
E 1,00 1946 444 149 145 0,76 0,38
Vakif Katithm Bankast L 671 433 437 235 365 486 20,89
AS. S 144 2,17 306  -0.87  -0,04 023 20,20
Bilesik CAMELS o, 58 4197 1,75 1398 959 4,19 3,49
Puam
C 127 402 308 -1594 418  -197 29,48
A 7,11 1149 846 640 509 598 6,48
M 300 820 1024 594 2,18 2,73 0,98
E 1,19 074 827 12,75 -407  -0,94 7,53
Ziraat Katiim Bankas L 497 674 881 369 -1,71  -2,80 3,67
AS. S 286 252 322 024 0,67 -0,70 2,87
PIK CAMELS 792 1070 2446 570 336 230 -1609

WHO, Covid-19’un Diinya genelinde etkili olan bir halk saglig acil durumuna ve kiiresel salgina yol agtigini
11 Mart 2020°de ilan etmistir (WHO, 2020). Bu dogrultuda Tablo 4'te sunulan katilim bankalarinin Covid-19 6ncesi
yillarinda bilesik CAMELS puanlar1 incelendiginde 2017°de en yiiksek bilesik CAMELS puan 22,58 ile Vakif
Katilim Bankas1 olmustur. En disiik bilesik CAMELS puani ise -18,41 puan ile Albaraka Katilim Bankasi olmustur.
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2018 yilinda en yiiksek bilesik CAMELS puani 41,97 puan ile Vakif Katilim olmustur. 2018 yilinda en diisiik bilesik
CAMELS puani ise -26,50 puan ile Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’na aittir. 2019 yilinda en yiiksek bilesik
CAMELS puani 24,46 ile Ziraat Katilim Bankasi ve en diisiik bilesik CAMELS puanli banka ise -19,22 puan ile
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 olmustur.

Calismada Covid-19 ve sonrasi yillar incelendiginde; 2020 yilinda en yiiksek bilesik CAMELS puani 13,98
ile Vakif Katilim Bankas1 ve en diisiik bilesik CAMELS puanli banka ise -12,47 puan ile Albaraka Tiirk Katilim
Bankas1 olmustur. 2021 yilinda en yiiksek bilesik CAMELS puam 29,18 ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 ve en
diisiik bilesik CAMELS puanli banka ise -26,78 puan ile Albaraka Tiirk Katilim Bankasi olmustur. 2022 yilinda en
yliksek bilesik CAMELS puani 21,89 ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 ve en diisiik bilesik CAMELS puanli banka
ise -17,06 puan ile Tiirkiye Finans Katilim Bankasi olmustur. 2023 yilinda en yiiksek bilesik CAMELS Puani 27,46
ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 ve en diisiik bilesik CAMELS puanl banka ise -16,09 puan ile Ziraat Katilim
Bankasi olmustur.

Bu bulgular ile katilim bankalari arasinda kamu sermayesine sahip bankalar arasindan Ziraat Katilim
Bankasi’nin daha giiclii oldugunu, yabanci sermayeye sahip bankalar arasinda ise Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’nin

daha gii¢lii oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.SONUC VE ONERILER

Covid-19 hastalig1 ilk olarak Cin’de 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya ¢ikmis ve hizli bir sekilde diger tilkelere
yaytmistir. 11 Mart 2020°de WHO tarafindan Covid-19 hastaligi pandemi olarak ilan edilmistir. Tiirkiye’de viriisiin
etkileri 2020 yilinda derinlesmeye baslamistir. Hem virlisiin etkilerini diisirmek hem de viriisiin yayilmasini
engellemek icin alinan 6nlemler pek ¢ok sektdrii etkilemistir. Kiiresel finans piyasalar1 da bu siiregten etkilenmis ve
bankacilik sektorii degisime ugramistir. Finansal piyasalar, fon ihtiyaci ve fon fazlasi olan ekonomik aktorleri bir
araya getiren sistemdir. Finansal piyasalarin en 6nemli kurumlarindan olan bankalar, ekonomiye yon veren
aktorlerdendir. Bankalar, iilke ekonomilerinin biiyiimesinde ve refahinda 6nemli rol oynamaktadir. Bankacilik
sektoriiniin ekonomide Onemli bir aktér olmasindan &tiirli bankalarin performanslarinin  dlgiilmesi 6nem
kazanmaktadir. Literatiirde bankacilik performansinin 6l¢iilmesinde ¢esitli analizler yer almaktadir. Bunlardan biri
de CAMELS analizidir. CAMELS, ulusal ve uluslararas1 finansal kuruluslarin finansal performansinin dl¢iilmesinde
siklikla kullanilan bir analiz metodudur. Bu analiz bankalarin finansal oranlarindan faydalanilarak olusturulan
bilesenlerden meydana gelmektedir. CAMELS analizi sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, yonetim kalitesi, karlilik,
likidite, piyasa riskleri bilesenlerinden olusmaktadir.

Bu ¢aligmada; Tiirkiye’de faaliyette bulunan katilim bankalarimin finansal performanslar1 Covid-19 6ncesi ve
sonrast donemde CAMELS yontemi ile karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. CAMELS analizinde kullanilan
oranlarin elde edilmesinde literatiir arastirmasi dogrultusunda belirlenmis ve bankalarin konsolide olmayan finansal
tablolari ile bagimsiz denetim raporlarindan faydalanilmistir. Analiz sonucunda Covid-19 6ncesi donemde en yiiksek
performansi Vakif Katilim Bankasi, en diisiik performans: Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’min gergeklestirdigi tespit
edilmistir. Covid-19 donemi kapsaminda degerlendirilen 2020 yilinda en yiiksek performansa Ziraat Katilim

Bankas1’nin sahip oldugu sonucu elde edilmistir. {lgili yilda en diisiik performansi1 Albaraka Tiirk Katilim Bankas1
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gerceklestirmistir. Son olarak Covid-19 sonrasi yillara ait sonuglar incelendiginde ise en yiiksek performans Kuveyt
Tiirk Katilim Bankasi tarafindan gergeklestirilmistir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda en diisiik performansi ise
sirastyla; Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi ve Ziraat Katilim Bankas1 gostermistir.

Ozellikle zayif performans gosteren bankalarin sermaye yeterliliklerini artirmak igin gerek dzkaynaklarim
yiikseltmesi gerek risk agirlikli varliklarini azaltmasi Onerilebilmektedir. Boylelikle iktisadi soklara karsi daha
direncli hale gelmis olacaklardir. Aktif kalitesini iyilestirmek i¢in kredi risk yonetimlerinde daha siki politikalar
uygulanmali ve kredi borglular1 daha iyi analiz edilmelidir. Ayrica varlik portfdy cesitlendirmesi de Snemli
gorlilmektedir. Yonetim kalitesini artirmak adina ydnetici kadrosuna giincel egitimler sunulmasinin ve yonetim
uygulamalarinin iyi yOnetisim standartlarina gore giincellenmesinin 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Karlilig1
artirmak amaciyla maliyetleri azaltacak ve kontrol edecek olan politikalara 6ncelik verilmelidir. Likidite yonetiminde
politikalarin yeniden gozden gecirilmesi ve likidite riskine karst Onlemler alinmasi amaciyla stratejiler
geligtirilmelidir. Piyasa riski duyarliligi kapsaminda piyasa riskinden korunmak i¢in hedging stratejileri
gelistirilmesinin 6nemli olacagi degerlendirilmektedir. Genel olarak risklerin dnceden tespit edilmesi amaciyla
Onlemler alinmasi ve finansal soklara karsi direngli hale gelmeleri bankalarin performansi agisindan 6nem
kazanmaktadir.

Bu sonuglar ¢ergevesinde Covid-19 pandemisinin analize dahil edilmis olan katilim bankalarinin finansal
performanslarinda degisimlere sebep oldugu sonucuna ulasilmistir. Donemsel agidan yapilan karsilastirilmali analiz
bulgularinin  yatirimcilara, sektér temsilcilerine ve yoneticilerine referans olarak finansal performans
degerlendirilmesi konusunda yardimeci olacagi ongoriilebilmektedir. Bu ¢alismayi izleyen arastirmalarda benzer
calisma aym veri seti ile farkli finansal performans analizleri ve yontemleri ile gerceklestirilebilir. Diger yandan
faaliyet alanlarina gore ayrilmis olan banka tiirlerinin kiyaslamasi yapilarak Covid-19 etkisi mevduat, yatirim ve

kalkinma ile katilim bankacilig1 seklinde ayristirilarak incelenebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Cikar Catismasi
Yazarlar acisindan ya da iiciincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Etik Kurul Onay1

Bu arastirma Etik Kurul Onay1 gerektirmemektedir.
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Orgiitler zorlu rekabet sartlarinda basariya ulasabilmek icin galisanlari tiim farkliliklari ile kabul
ederek katkilarii en {ist diizeye ¢ikarmak igin ¢alismalidirlar. Bu noktada lider, davraniglar
belirleyici rol iistlenmektedir. Calisanlara saygi duyan, onlar1 hosgéren, onlarin sesine kulak
veren, ¢abalarini destekleyen, tarafsiz davranip yonlendiren liderler kapsayict liderler olarak
ifade edilmektedir. Bu c¢alismada kapsayici liderlik konusu iizerine yapilmis g¢alismalarin
bibliyometrik analizinin yapilmast amaglanmigtir. Scopus veri tabanindan taramalar
gerceklestirilerek analizlerin yapilmast i¢cin VOSviewer paket programi kullanilmistir.
Kapsayicr liderlik konusunda yapilan ilk calisma, Scopus veri tabanma gore 2010 yilinda
yapilmistir. En fazla caligma, 2023 yilinda yapilmistir. En fazla kullanilan anahtar kelime,
Inclusive Leadership (Kapsayici Liderlik-181 adet)’dir. Kapsayici liderlik konusunda yapilmisg
calismalarin iilkeler bazinda dagilimina bakildigi zaman en fazla calisma ABD’de (114 ¢aligma)
yapilmistir. En fazla atifa sahip olan, yazar 465 atif, 5 makale, 284 toplam baglant1 giicii ile
Javed, Basharat olmustur. En fazla atif alan iilke, 1375 atif ile ABD’dir. Bu ¢alismada kapsayici
liderlik kavramimin en ¢ok cesitlilik, psikolojik giivenlik, ise baglilik ve yenilik konular ile
birlikte ele alindig1 goriilmiistiir. Yapilan bu ¢aligmanin kapsayici liderlik konusundaki yazinin
geligmesine katki saglayacagi ve yapilacak caligmalar igin yol gosterici olabilecegi
diigtiniilmektedir.
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In order to achieve success in tough competitive conditions, organizations should accept
employees with all their differences and work to maximize their contributions. At this point,
leader behaviors play a decisive role. Leaders who respect employees, tolerate them, listen to
their voices, support their efforts, act impartially and guide them are referred to as inclusive
leaders. This study aims to conduct a bibliometric analysis of the studies on inclusive leadership.
Scopus database was scanned and VVOSviewer package program was used for the analysis.
According to the Scopus database, the first study on inclusive leadership was conducted in 2010.
The most studies were conducted in 2023. The most commonly used keyword is Inclusive
Leadership (81 studies). When we look at the distribution of studies on inclusive leadership on
the basis of countries, the most studies were conducted in the USA (114 studies). The author
with the highest number of citations is Javed, Basharat with 465 citations, 5 articles, 284 total
link strength. The most cited country is the USA with 1375 citations. In this study, it was
observed that the concept of inclusive leadership was mostly discussed together with diversity,
psychological safety, work engagement and innovation. It is thought that this study will
contribute to the development of the literature on inclusive leadership and may be a guide for
future studies.
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1.GIRIS

Glnlimiiz rekabet sartlarinda basariya ulagsmak isteyen orgiitler, tiim ¢aliganlarii farkliliklari ile yonetebilmeli
ve onlarin drgiite olan katkilarini en {ist seviyeye tasimak icin ¢abalamalidirlar. Orgiit icinde her ¢alisan birbirinden
farklilik gostermektedir. Tecriibeleri, yetenekleri, kiiltlirleri, diinya goriisleri, karakterleri, is yapma bigimleri,
algilari, fikirleri vb. bircok 6zelligi birbirinden farklidir. Onemli olan, érgiitlerde bu farkliliklarin zenginlik olarak
goriilmesi ve bunlarin 6rgiit basarisinda rol alacak sekilde desteklenmeleridir.

Farkli insan sermayesine sahip Orgiitler, tasidig1 birtakim risklerle beraber biiyiik firsatlar1 da igerisinde
barindirmaktadir. Bu noktada lider davranislar1 oldukca 6nemli bir etkiye sahiptir. Ciinkii calisanlar1 yénlendiren,
onlar ile iletisim kuran, 6rgiit adina karar alan kisiler, liderlerdir. Liderler, tiim bu farkliliklara dikkat eder ve bunlar1
orgiit lehine kullanabilirse basar1 saglanabilir. Kapsayici lider orgiit igerisindeki farkliliklarin farkina varan, deger
veren, hosgorii ile yaklasan ve onlar bir zenginlik olarak goriip yonetebilen liderlerdir. Bu liderlik yaklagiminda
calisanlara tarafsiz davranilir, her agidan destek saglanir. Kapsayici lider, ¢alisanlarin farkliliklarini bilir ve onlara
sayg1 gosterir, ¢alisanlarin fikir ve diisiincelerini agik¢a ifade etmelerine destek olur.

Kapsayici liderlik konusu iizerine yapilan aragtirmalar son yillarda giderek artmaktadir. Bu sebeple bu
konunun detayli sekilde analiz edilmesi ile kapsayici liderlik konusu hakkindaki anlayisimiz gelisecektir. Ayrica bu
calismanin gelecekte yapilacak calismalar igin rehber gorevi iistlenerek bir kaynak teskil edecegi diisliniilmektedir.
Bu amagla oncelikle Scopus veri tabanindan yararlanilarak kapsayici liderlik konusu {izerine yapilan ¢aligmalar

taranmistir. Daha sonra Vosviewer programindan yararlanilarak elde edilen veriler analiz edilmistir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kapsayici liderlik kavrami ilk olarak Nembhard ve Edmondson (2006) tarafindan ortaya atilmistir. Nembhard
ve Edmondson’a (2006:947) gore kapsayici liderlik, bir liderin ya da liderlerin bagkalarinin katkilar1 i¢in davet ve
takdir belirten s6z ve eylemleri olarak ifade edilmistir. Nembhard ve Edmondson kapsayici liderligin takipgilerin
seslerine gercekten deger verildigi bir durumu agikladigini belirtmislerdir (2006: 948).

Kapsayici liderlik kavrami, daha sonra Hollander (2009) tarafindan ortak bir hedef ve birbirine bagimli iliskiler
vizyonuna sahip kazan-kazan durumu olarak tanimlanmis ve bu iliskide takipgilerin roliiniin 6nemini vurgulayarak,
onlarin liderlik algilarina dikkat ¢ekmistir.

Kapsayici liderlik, takipgileriyle etkilesimlerinde iletisim ve elestiriye aciklik, erisilebilirlik ve ulagilabilirlik
sergileyen liderler olarak ifade edilmektedir (Carmeli vd. 2010: 250). Bir liderin iletisime acik olmasi, erisilebilir
olmas1 ve calisanlarin fikirlerini agikc¢a konusup tartisabilmesi kapsayici liderligin birbirini giiglendiren {i¢ yoniidiir
(Carmeli vd. 2010). Kapsayici liderler agik, ¢aliganlarini dinleyebilen, hedeflere ulagmak i¢in farkli yollari tartismaya
istekli ve firsatlara dikkat eden kisilerdir (Carmeli vd. 2010). Kapsayici liderler ister krizleri ¢6zsiin ister esitsizlikleri
Onlesin yaptigi her ise baskalarina yanit vererek, sundugu katkilart dikkate alarak ve onlara saygi gostererek
baslamaktadir (Hollander, 2012).

Ospina (2011), kapsayici bir lideri degerli, 6rgiitiin tiim kademelerindeki ¢alisanlar1 kabul eden ve sonuglardan
sorumlu olan kisi olarak tanimlamigtir (Qi vd., 2019). Kapsayici lider, orgiitte biitiin ¢alisanlara karsi tarafsiz olan,

kurumda destekleyici bir iklimi tesvik etmektedir. Kapsayici liderlik, liderin takipgilerinin ihtiyaglarina oldukca
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dikkatli davranan ve takipgilerine ulasilabilir olmasini igeren bir iligkisel liderlik bi¢imi olarak kabul edilmektedir
(Hollander 2009). Carmeli vd. (2010) kapsayici liderlerin takipgilerine acik oldugunu, onlari dinlemeye istekli
oldugunu ve onlarin ihtiyaclarima dikkat ettigini vurgulamistir. Kapsayici liderlik ozelligine sahip liderler,
yeteneklerine dayanarak sadece tek bir bireye degil, kurumda gorev alan tiim calisanlara kurum kaynaklarinin adil
dagitilmasini tesvik eden bir politika olusturulmasina 6nem verirler. Bu durum calismalarin kaliteli gerceklesmesine
katkida bulunacaktir (Hollander, 2012).

Hollander (2009), kapsayici liderligin calisanlar icin cesitli faydalar1 oldugunu ifade etmistir. Oncelikle
kapsayici liderler takipgilerini her zaman desteklemekte, onlarla agik bicimde iletisim kurmaktadir. Takipgilerinin
duygularin1 6nemseyip, ¢ikar ve beklentilerini dikkate alirlar. Takipgilerine yardimcei olmak igin her zaman hazir ve
isteklidirler. Kapsayici liderlerin bu derece agik, erisilebilir ve ulasilabilir olmasi, ¢alisanlarin memnuniyetini
artirarak bilgi ve uzmanhgint genisletir (Carmeli vd., 2010; Choi vd., 2015). Kapsayici liderlik, ¢alisanlar fikir
aligverisinde bulunmaya ve tartismaya tesvik ederek ekip tiyelerinin fikirlerini agik¢a dile getirmelerini destekler.
Ayni zamanda caligsanlarin ekip olarak is birligi yapmalarini tesvik eder. Kapsayici liderlik farkliligr tegvik eden,
calisanlara deger vermeye odakli, ¢alisan aidiyetini saglamaya katkida bulunan bir liderlik tiiri olmasi ile diger
liderlik tarzlarindan farklilik géstermektedir. (Chrobot-Mason vd., 2014; Randel vd., 2018).

Kapsayict bir liderin g¢alisanlari ile sorunlari tartigmayi desteklemesi, ¢aliganlarin is yerindeki rollerinde
olusabilecek belirsizlikleri azaltabilir (Thomas ve Lankau 2009; Turner vd. 2002), boylece ¢alisanlarin islerini yerine

getirirken daha basarili olmalarina katki saglar ve destekleyici bir ¢alisma ortami yaratir (Hollander, 2009).
3. ARASTIRMANIN METODU
3.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bankacilik Kapsayici liderlik konusunda yapilan calismalar son yillarda giderek artmaktadir. Bu konuda
yapilan ¢aligmalarin artmasi, bu konunun detayli bir sekilde analiz edilmesi ve tiim baglantilarinin ortaya konulmasi
ihtiyactn1 dogurmustur. Bu sebeple bu calismada kapsayici liderlik konusu {izerine yapilmis calismalarin
bibliyometrik analizinin yapilmasi amag¢lanmistir. Bu amagla kapsayict liderlik konusu iizerine yapilmig tiim
calismalar tarih, yazar, anahtar kelime gibi unsurlar dikkate alinarak incelenmis ve gelecekte yapilacak aragtirmalar
icin yol gosterici bir gorev iistlenmistir. Calismada cevap aranan sorular asagidaki sekilde siralanmaistir.

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin yil bazinda dagilimi nasildir?

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢aligsmalarin yazar bazinda dagilimi nasildir?

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin iilke bazinda dagilimi nasildir?

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢aligsmalarin anahtar kelime bazinda dagilimi nasildir?

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin kurum bazinda dagilimi nasildir?

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢aligsmalarin dokiiman bazinda dagilimi nasildir?
3.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada, bibliyometrik analiz yonteminden yararlanilmistir. Bibliyometrik analiz, bir konu ya da bilim
alani ile alakali yazinda yer alan yaymlarin incelenmesini ve sayisal olarak degerlendirilmesini ifade etmektedir

(Tekin vd. 2021:93). Bu yontem, bilimsel alanda yapilan ¢caligmalarin kapsamli olarak incelenmesine olanak saglayan

Tarsus Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dergisi # Cilt: 4, Sayz: 2



130 Yavuz, 2024

yontemlerden bir tanesidir (Yalgin, 2010: 206). Kullanislt olmasi, giivenilir bilgiler saglamasi, bilimsel yaymlarin
geemisini ve mevecut durumunu ortaya koyarak gelecekteki yapilacak galigsmalar igin fikir olugturmasi bu yontemin
tercih edilmesinde etkili olmustur. Veri tabani olarak giivenirliligin yiiksek olmasi ve bibliyometrik analizin
yapilmasinda ihtiya¢ duyulan verilere erisim imkan1 sunmasindan dolay1 scopus veri tabam kullamlmistir. {1k olarak
27.07.2024 tarihinde scopus veri tabanina "inclusive leadership" kelimesi yazilmis ve article title (makale baslig1),
abstract (0zet), keywords (anahtar kelimeler) secilerek arama gerceklestirilmistir. Tarama sonucunda 670 ¢alismaya
ulasilmistir. Elde edilen sonuglar, Business, Management and Accounting (Isletme, Y&netim ve Muhasebe) segenegi
secilerek 342 calisma ile sinirlandirilmistir. Bu calismalar, all (hepsi) secenegi ile tiimii secilerek export (disa
aktarim) yapilmistir. Bu 342 calisma, Vosviewer programina aktarilarak analiz ve gorsel haritalama

gerceklestirilmistir.
4 BULGULAR

Caligmanin bu kisminda analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular yer almaktadir.
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Sekil 1. Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

Kapsayici liderlik konusunda yapilmis ¢calismalarin yillara gore dagilimi Sekil 1°de gosterilmistir. Sekilden de
goriildiigii iizere bu konuda yapilan ilk ¢aligma, Scopus veri tabanina gére 2010 (1 calisma) yilinda yapilmistir.
Ozellikle 2016 yilindan itibaren artan bir ivme gdstermistir. En fazla calisma, 2023 (95 ¢alisma) yilinda yapilmistir.
2024 yilinda verilerin ¢ekildigi tarihe kadar heniiz 67 ¢aligma yapilmistir.

Tablo 1. Calismalarin Yazarlara Gore Dagilimi

Yazar Calisma sayist
Bhattacharya, S. 5
Javed, B.
Aboramadan, M.
Ferdman, B.M.
Nejati, M.
Prime, J.
Riggio, R.E.
Shafaei, A.
Agerwala, T.
Ashikali, T.
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Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢caligmalarin yazara gore dagilimi incelendigi zaman Tablo 1’de en fazla
calismasi bulunan ilk 10 yazar yer almaktadir. En fazla ¢aligma sayisi1 5 adettir. 5 adet ¢calisma yapan 2 yazar yer

almaktadir. Bu yazarlar Bhattacharya, S. ve Javed, B. dir.

Tablo 2. Caligmalarim Yer Aldig1 Kaynaga Gore Dagilimi

Kaynak Adi Adet
Leadership And Organization Development Journal
Group And Organization Management
Advances In Developing Human Resources
BMJ Leader
Journal Of Management Development
Baltic Journal Of Management
Educational Management Administration And Leadership
Personnel Review
Equality Diversity And Inclusion
Journal Of Leadership And Organizational Studies

-
o
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Kapsayici liderlik konusu iizerine yapilan ¢alismalarin yer aldigi kaynaklara gore dagilimina bakildigi zaman
ilk sirada 10 adet ¢alisma ile “Leadership And Organization Development Journal” yer almaktadir. Bunu takip eden

ilk 10 siradaki kaynaklar Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 3. Caligmalarin Dokiiman Tipine Gére Dagilimi

Dokiiman Tipi Adet
Makale 210
Kitap Bolimii 95
Kitap 11
Konferans Bildirisi 8
Inceleme 8
Editoryal 5
Erratum 2
Not 2
Konferans Incelemesi 1

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin dokiiman tipine gore dagilimi incelendigi zaman en fazla,
makale (210 adet) tiiriinde ¢alismalar yapildig1 goriilmektedir. Makaleyi, 95 adet ile kitap bolimii, 11 adet ile kitap
ve 8 adet ile konferans bildirisi takip etmektedir. En az ¢alisma ise konferans incelemesi (1 adet) seklinde

gergeklestirilmistir.

Tablo 4. Calismalarin Ulkelere Gore Dagilim1

Ulke Adet
ABD 114
Cin 46
Hindistan 31
Pakistan 27
Avustralya 19
Ingiltere 18
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Tablo 4. (Devami)

Hollanda 17
Malezya 16

Kanada 11

Birlesik Arap Emirlikleri 8

Kapsayicr liderlik konusunda yapilmis calismalarin iilkeler bazinda dagilimina bakildigi zaman en fazla
calisma, ABD’de (114 calisma) yapilmistir. Tablo 4’te yapilan ¢alismalarin en fazla oldugu ilk 10 {ilke yer
almaktadir. Cin’de 46 calisma, Hindistan’da 31 ¢aligma, Pakistan’da 27 calisma gerceklestirilmistir.

Tablo 5. Calismalarin Kurum Bazinda Dagilimi

Kurum Adet
Symbiosis International Deemed University
Tilburg University
Edith Cowan University
Universiti Sains Malaysia
Zhejiang University
Capital University of Science & Technology
Symbiosis Institute of Business Management, Pune
Claremont McKenna College
Radboud Universiteit
Alliant International University

oo
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Yapilan ¢alismalarin kurum bazinda incelemesi yapildigi zaman en fazla ¢alisma yapan kurum, 8 adet ¢aligma

ile Symbiosis International Deemed University’dir. Onu, 7 adet ¢alisma ile Tilburg University takip etmektedir.

Tablo 6. Calismalarda En Fazla Kullanilan Anahtar Kelimelerin Dagilimi

Anahtar Kelime Adet
Inclusive Leadership 181
Leadership 48
Diversity 42
Inclusion 32
Psychological Safety 20
Human 12

Work Engagement 11
Innovation 10
Innovative Work Behavior 9
Equity 9

Tablo 6’da ¢aligmalarda en fazla kullanilan ilk 10 anahtar sdzciik yer almaktadir. Buna gore en fazla kullanilan
anahtar kelime, Inclusive Leadership (Kapsayici Liderlik-181 adet)’dir. Daha sonra 48 adet ile Leadership (Liderlik),
42 adet ile Diversity (Cesitlilik), 32 adet ile Inclusion (Kapsayicilik), 20 adet ile Psychological Safety (Psikolojik
Giivenlik), 12 adet ile Human (insan), 11 adet ile Work Engagement (Ise Katilim), 10 adet ile Innovation (inovasyon)

takip etmektedir.
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Sekil 2. Ortak Yazar Haritast

En az 1 yaym ve en az 1 atif alma sart1 ile en fazla baglantili yazarlar analizi gerc¢eklestirilmistir. Bu analize
gore ag haritas1 5 kiime, 19 aragtirmaci, 44 baglanti ve 48 toplam baglant1 giiciinden olusmaktadir. En fazla esere
sahip yazarlardan Javed, Basharat 5 yayin, Bhattacharya, Shubhasheesh 5 yayin, Aboramadan, Mohammed 4 yayin,
Prime, Jeanine 4 yayin, Ferdman, Barnardo M. 4 yayina sahiptir. En fazla atifa sahip yazarlar ise Javed, Basharat
465 atif, Chung, Beth G. 440 atif, Shore [ynn M. 440 atif, Randel, Amy E. 382, Dean, Michelle A. 377 atifa sahiptir.

Toplam baglant1 giicii en yiiksek yazar ise Javed, Basharat’tir.
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Sekil 3. Ulke Ortak Yazar Analizi

Sekil 3°te tilke ortak yazar analizi haritalandirilmistir. Bu analizde en az 1 yayin ve en az 1 atif alma sart1 ile
42 iilke, 7 kiime, 108 baglant1, 138 toplam baglant1 giicii bulunmaktadir. Bu sonuglara gore ortak yazarli ¢aligmalarin
en fazla yapildigi iilke, ABD (114 ¢alisma)’dir. ABD’yi, Cin 46 ¢alisma, Hindistan 31¢alisma, Pakistan 27 ¢alisma,
Avustralya 19 ¢alisma ile takip etmektedir.
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Sekil 4. Anahtar Kelime Analizi

Calismada en fazla kullanilan anahtar s6zciiklerin analizi sonucunda 758 kelime, 75 kiime, 2840 baglant1 ve
3133 toplam baglanti giiciine ulasilmistir. Analiz sonucunda en fazla kullanilan anahtar sozciigiin Inclusive
Leadership (Kapsayict Liderlik-181) oldugu ortaya konulmustur. Daha sonra sirasi ile 48 adet Leadership (Liderlik),
42 adet Diversity (Cesitlilik), 32 adet Inclusion (Kapsayicilik) ve 20 adet Psychological Safety (Psikolojik Giivenlik)

sozciikleri takip etmektedir.

angelide§ipanaylotis

agger-gligta, niels

}& ray i
[ atewologun, doyin
asseligghugo abdul\vahab, sazali

-
knappert, lena Wesiflggheel
abdullan graMubardignamra
nll o, W,
nejatghrm_ javed;basharat .
Sei g‘ 3 Y ahme‘awad
abbas,ansar PO L
brownlee, tamarah danfille "o ndiguigpjabuio 0
bhattacha bhasﬁeesh mm"g'w S
L]
a\fnw\.aukhaa\i
williams,ichael r.
bentiggtim a

grimani, katerina
gotsis, george Konguyuxin
riggio,ronald e.
ferdman, bernardo m.

S vosviewer

Sekil 5. Yazar Atif Analizi

En az 1 yaym ve en az 1 atif alma sart1 ile yazar atif analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda 371 yazar,

17 kiime, 3065 baglant1 ve 3478 toplam baglant1 giicline ulasilmigtir. En fazla atifa sahip olan yazar 465 atif, 5
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makale, 284 toplam baglant1 giicii ile Javed, Basharat olmustur. Daha sonra sirasiyla Chung, Beth G. 440 atif (makale
sayis1 2, toplam baglant1 giicli 0); Shore Iynn M. 440 atif (makale sayis1 2 toplam baglant: giicii 0); Randel, Amy E.
382 (makale sayis1 2 toplam baglant1 giicii 17); Dean, Michelle A. 377 atif (makale sayis1 1 toplam baglanti giicii 0)
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Sekil 6. Ulke Atif Analizi

En az 1 yayin ve en az 1 atif alma sart1 ile iilke atif analizi ger¢eklestirilmistir. Bu analize gore 42 iilke, 7 kiime
295 baglant1, 920 toplam baglant: giicii tespit edilmistir. En fazla atif alan iilke, 1375 atif ile ABD’dir. ikinci siradaki
Cin’in 815 atifi, {igiincii siradaki Pakistan’in 800 atifi, dordiincii siradaki Hindistan’in 337 atifi ve besinci siradaki

Birlesik Arap Emirlikleri’nin 323 atifi bulunmaktadir.
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Sekil 7. Yazar Bibliyografik Eslesme Analizi
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En az | yayin ve en az 1 atif alma sart1 ile yazar bibliyografik eslesme analizi sonucunda 532 yazar, 13 kiime,
84749 baglant1 ve 457285 toplam baglanti giicii tespit edilmistir. Yazarlardan en fazla bibliyografik eslesmeye sahip
olan yazar 5 eser, 465 atif ve 16308 toplam baglant1 giicii ile Javed, Basharat’dir.

5.SONUC

27.07.2024 tarihine kadar yapilmis olan g¢alismalarin ele alindigi bu arastirmada "inclusive leadership
(Kapsayici liderlik)" konusunda yapilmis ¢alismalarin analizi gorsel agidan da desteklenerek etkinligi artirilmaya
calisilmistir. Scopus veri tabanindan taramalar gerceklestirilerek analizlerin yapilmasi igin VOSviewer paket
programi kullanilmistir. Kapsayic1 liderlik konusunda baslik, 6zet ve anahtar sozciiklerde tiim dillerde aramalar
gerceklestirilmistir. Business, Management and Accounting secenegi ile kisitlama yapilarak 342 ¢aligma {izerinden
analizler gerceklestirilmistir.

Kapsayicr liderlik konusunda yapilan ilk c¢alisma, Scopus veri tabanina goére 2010 (1 ¢alisma) yilinda
yapilmistir. Leigh vd. (2010) tarafindan yapilan bu ¢alismada, Yiikselen Liderler Programi’nin kar amaci giitmeyen
kurumsal sektdrlerden ¢esitli katilimcilar tizerindeki etkisi incelenmistir. En fazla ¢alisma, 2023 (95 galisma) yilinda
yapilmigtir. En fazla kullanilan anahtar kelime, Inclusive Leadership (Kapsayici Liderlik-181 adet)’dir. Bu konuda
yapilmis en fazla ¢aligma sayisi, 5 adettir. 5 adet ¢aligma yapan 2 yazar yer almaktadir. Bu yazarlar Bhattacharya, S.
ve Javed, B.’dir. Kapsayici liderlik konusunda yapilmis ¢aligsmalarin iilkeler bazinda dagilimina bakildigi zaman en
fazla ¢aligma, ABD’de (114 galisma) yapilmistir. En fazla atifa sahip olan yazar 465 atif, 5 makale, 284 toplam
baglant1 giicii ile Javed, Basharat olmustur. Javed’e ait en fazla atif alan ¢aligmada, psikolojik giivenligin aracilik
rolii ile yenilik¢i is davraniginin bir yordayicisi olarak kapsayici liderligin incelenmesi amaglanmistir (Javed, 2021).
En fazla atif alan iilke, 1375 atif ile ABD’dir.

Bu c¢alismanin hem teorik hem de pratik acidan katkilarinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Yapilan bu ¢aligma
ile alan yazina katki saglanmistir. Kapsayici liderlik konusunun daha net anlasilmasi ve baglantilarinin ortaya
konulmas1 saglanmistir. Yapilan bu ¢calismada kapsayici liderlik kavraminin en ¢ok liderlik, ¢esitlilik, kapsayicilik,
psikolojik giivenlik, insan, ise baglilik ve yenilik konulart ile birlikte ele alindig1 goriilmiistiir. Daha sonra yapilacak
calismalarda kapsayici liderlik konusu bagka acilardan da ele alinabilir. Ayrica bu konu ile alakali olarak yoneticilere
birkag 6neride bulunulabilir. Kapsayici liderler tarafsiz davranarak orgiit icindeki farkliliklar1 zenginlik olarak goriip
yonetebilme yetenegine sahip olmahdirlar. Orgiit yoneticileri kapsayici liderlik tarzini gelistirmek igin
cabalamalidirlar. Yoneticiler ilk olarak tiim calisanlarina saygi gostermeyi bilmeli ve onlari takdir etmelidir.
Calisanlarin seslerine kulak vererek onlar1 dinlemeli, sorunlari birlikte tartisabilmelidirler. iletisime agik olmali ve
geribildirimde bulunmalidirlar.

Bu arastirmada, yalnizca Scopus veri tabaninin kullanilmasi, bu ¢alismanin baslica sinirliligidir. Daha sonra

yapilacak ¢alismalarda, Web of Science basta olmak tizere diger veri tabanlarinin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Cikar Catismasi

Yazarlar ac¢isindan ya da li¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Etik Kurul Onay1

Bu arastirma Etik Kurul Onay1 gerektirmemektedir.
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Transfer Harcamalari.

Bu ¢aligma, Tiirkiye'de Ekonomik Giiven Endeksi’nin (EGE) sosyal ve politik etkilerini
incelemeyi amaglamaktadir. Literatiirde Ekonomik Giiven Endeksi’nin bir¢ok ekonomik
degiskenle etkilesim halinde oldugu bilinmektedir. Bu etkilesimler sanayi iiretiminden doviz
kurlarma, hisse senedi piyasalarindan konut fiyatlarina kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir.
Caligsmada sosyal etkiler kapsaminda, issizlik ve sosyal harcamalar ele alinirken politik etkiler
acisindan ise hiikiimet etkinligi incelenmektedir. Calismada 1993-2023 donemine ait aylik
veriler kullanilarak degiskenler arasinda nedensellik analizi yapilmistir. Fakat veri kisiti
nedeniyle ekonomik giiven endeksi ile hitkiimet etkinligi arasindaki nedensellik analizi 2002-
2022 dénemi baz alinarak analiz edilmistir. Yapilan ampirik testler sonucu issizlik orani ile
ekonomi giliven endeksi arasinda nedensellik iliskisi tespit edilememistir. Transfer harcamalari
ile ekonomi giiven endeksi arasinda yapilan Fourier nedensellik analizine gore ise transfer
harcamalarindan ekonomik giiven endeksine dogru bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir.
Bunlara ek olarak hiikiimet etkinligi ile ekonomik giiven endeksi arasinda yapilan nedensellik
testine gore ise hiikiimet etkinliginden ekonomik giiven endeksine dogru bir nedensellik iligkisi
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Sonug¢ olarak, bu caligma Tiirkiye'de Ekonomik Giiven
Endeksi’nin sosyal ve politik etkilerini analiz ederek, endeksin sadece ekonomik degil, ayni
zamanda toplumsal ve politik agidan da ne kadar 6nemli bir gosterge oldugunu ortaya koymay1
hedeflemektedir. Bu ¢ergevede yapilan analizler, Tiirkiye ekonomisinin ve toplumunun
ekonomik giivenle nasil bir etkilesim i¢inde oldugunu gostermektedir. Analiz sonuglarinin
sosyal politikalarin ve politik stratejilerin belirlenmesinde literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Author Information

ABSTRACT

* PhD Student, Istanbul
University, Institute of Social
Sciences, Department of
Economics, e-mail:
yusufkorkmaz@tarsus.edu.tr

** Prof., Istanbul University,
Faculty of Economics,
Department of Economics, e-
mail: gmhtunali@gmail.com

Keywords:
Economic Confidence Index,
Fourier Causality,

Unemployment,
Transfer Expenditures.

This study aims to analyse the social and political effects of the Economic Confidence Index
(ECI) in Turkey. It is known in the literature that the Economic Confidence Index interacts with
many economic variables. These interactions range from industrial production to exchange
rates, from stock markets to housing prices. The study analyses unemployment and social
expenditures in terms of social effects and government effectiveness in terms of political effects.
In the study, causality analyses are performed between variables using monthly data for the
period 1993-2023. However, due to data limitations, the causality analysis between economic
confidence index and government effectiveness is analysed based on the period 2002-2023. As
a result of the empirical tests, no causality relationship was found between the unemployment
rate and the economic confidence index. According to the Fourier causality analysis between
transfer expenditures and economic confidence index, a causality relationship was found from
transfer expenditures to economic confidence index. In addition, according to the causality test
between government effectiveness and economic confidence index, it was concluded that there
is a causality relationship from government effectiveness to economic confidence index. In
conclusion, by analysing the social and political effects of the Economic Confidence Index in
Turkey, this study aims to reveal how important the index is not only in economic but also in
social and political terms. The analyses conducted within this framework show how the Turkish
economy and society interact with economic confidence. The results of the analyses are
expected to contribute to the literature in determining social policies and political strategies.
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1.GIRIS

Ekonomik giiven, bireylerin ve kurumlarin ekonomik ortam hakkindaki beklentilerini ve duygularini yansitan
kritik bir gostergedir. Ekonomide giiven faktdrii, taraflar arasindaki belirsizliklerin ortadan kalkmasina ve
isletmelerin gelisimine katki saglar. Ayni zamanda isletmelerin dis soklara karst dayanikli olmasini ve isletmelerdeki
organizasyon yapisi icerisinde alt kademelere daha fazla sorumluluk yiiklenebilme olanag: saglar (Gokalp, 2003,
5.165-167). Ekonomik giiven isletmeleri oldugu kadar ekonominin genel durumunu da etkileyen bir faktordiir.
Globallesmenin getirdigi etkiyle birlikte sermaye akimlarinin y6niiniin belirlenmesinde ve giivenli ekonomik bilgiye
ulasilmasinda seffaflik ve ekonomik istikrarin rolii giderek daha 6nemli hale gelmistir (Tekin ve Zeren, 2022, 5.236).
Ekonomik giivenin 6lgiilmesinde gecmisten giiniimiize farkli endeksler, gdstergeler ve yontemler kullanilmistir.
Baslangicta daha cok icsel ekonomik verilere dayali olgiimler yapilirken, giliniimiizde kiiresel etkilesimlerin
artmasiyla tiiketici giiveni, yatirimcet algisi ve piyasa volatilitesi gibi unsurlar da bu 6l¢iimlerde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Daha sonralar1 ise ekonomik giiven, kredi derecelendirme kuruluslarinin faaliyete baglamasi ile birlikte
kredi derecelendirme notlar1 araciliiyla belirlenmeye baslanmistir. Kredi derecelendirme kuruluglarinin siyasi ve
benzeri durumlardan etkilenerek giivenirliligini yitirmesinden sonra CDS (Credit Default Swap) ve ¢esitli endeksler
olusturularak ekonomik giivenin 6l¢iilmesi hedeflenmistir (Demir ve Eminer, 2014, s.108-109).

Tiirkiye’de ve diinyadaki ¢esitli iilkelerde olusturulan tiiketici giiven endeksi, reel kesim giiven endeksi,
yatirimet giiven endeksi ve ekonomik giiven endeksi gibi gostergeler ekonomik giivenin 6lgiilmesinde takip edilen
endekslerdendir. Bu endeksler, ekonomik aktorlerin gelecege yonelik beklentilerini, giiven seviyelerini ve piyasa
kosullarina duyarliliklarimi 6lgerek ekonomik performansin bir yansimasi olarak kullanilir.

Tiirkiye’de ekonomik giiven endeksi, tiiketici ve iireticilerin ekonomiye dair genel durumu, beklentileri ve
egilimlerini 6zetleyen bir bilesik gosterge olarak 2012 yilindan itibaren hesaplanmaya baslamistir. Bu endeks,
tiikketici giliven endeksi ile birlikte mevsimsellikten arindirilmig reel kesim, hizmet, perakende ticaret ve insaat
sektorlerine ait giiven endekslerinin alt bilesenlerinin agirliklandirilip birlestirilmesiyle olusturulmaktadir. Her
sektorlin endeksteki payi, o sektoriin normallestirilmis alt endekslerine esit sekilde dagitilarak belirlenmekte,
dogrudan giiven endeksleri kullanilmamaktadir. Bu ¢ercevede, toplamda 20 alt endeks ekonomik giiven endeksinin
hesaplanmasinda yer almaktadir. Her aym ilk iki haftasinda toplanan veriler 1s1ginda bu alt endeksler yeniden
hesaplanir. Ekonomik giiven endeksi 100'in iizerinde oldugunda genel ekonomik gériiniimde iyimserlik, 100'in
altinda oldugunda ise kétiimserlik sinyali vermektedir (TUIK, 2023).

Ekonomik giiven, sosyal yasamin ve politik istikrarin temel bilesenlerinden biridir. Bireylerin ve igletmelerin
gelecege dair giiven duymalari, tiiketim ve yatirim kararlarini dogrudan etkiler. Giiven seviyesi yliksek oldugunda,
tilketiciler daha fazla harcama yapma ve isletmeler yeni yatirnmlar gergeklestirme egilimindedir. Bu durum,
ekonomik biiylimenin ve istihdamin artmasina katkida bulunur. Ancak, ekonomik giivenin diisiik oldugu dénemlerde,
harcama ve yatirim egilimleri azalabilir; bu da ekonomik daralmaya, issizlige ve sosyal huzursuzluga yol agabilir
(Ozsagir, 2007, s.50). Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, ekonomik giiven endeksleri sadece ekonomik
performansin bir gostergesi olarak degil, ayn1 zamanda politik istikrarin bir barometresi olarak da gortilmektedir.
Ekonomik giivenin diisiisii, hikkiimetlere olan giivenin azalmasina ve toplumsal memnuniyetsizligin artmasina neden

olabilir. Ozellikle se¢cim ddénemlerinde ekonomik giivenin diisiik seyretmesi, mevcut hiikiimetlerin oy kaybetme
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riskini artirabilir ve yeni politik aktorlerin yiikselisine zemin hazirlayabilir (Kavake1 ve Gormis, 2018, s.83).
Ekonomik giivenin sosyal etkileri de derin olabilir. Giiven endeksindeki dalgalanmalar, bireylerin genel iyimserlik
veya karamsarlik diizeylerini etkileyebilir, bu da sosyal uyumu, toplumsal huzuru ve bireylerin yasam memnuniyetini
dogrudan etkiler. Ekonomik belirsizligin yiliksek oldugu donemlerde, bireyler ve haneler tasarruf egilimine
yonelebilir, bu da tiikketim harcamalarini kisitlayarak ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkileyebilir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de ekonomik giiven endeksinin dalgalanmalari hem sosyal hem de politik diizeyde
onemli etkiler yaratmaktadir. Ekonomik giivenin yiiksek oldugu donemler, genellikle ekonomik biiyiime, toplumsal
huzur ve politik istikrarla iliskilendirilirken; diisiik giiven seviyeleri ekonomik durgunluk, sosyal gerilimler ve politik
degisimlere yol acabilir. Bu nedenle, ekonomik giiven endeksinin izlenmesi ve analiz edilmesi, sadece ekonomik
planlamalar i¢in degil, ayn1 zamanda sosyal politikalar ve politik stratejiler i¢in de kritik 6neme sahiptir.

Calismanin ilerleyen asamalarinda, 6ncelikle kapsamli bir literatiir taramasi yapilmakta, ardindan veri seti ve
kullanilan yontemin ayrintili agiklamalari sunulmaktadir. Bir sonraki boliimde ise arastirma konusu ele alinmaktadir.

Sonug boliimiinde ise elde edilen ampirik bulgulara dayanilarak politika onerileri verilmektedir.
2.LITERATUR TARAMASI

Konuyla ilgili alan yazin, ekonomik giliven endeksinin sanayi liretiminden yabanci yatirimlara, hisse
senetlerinden konut fiyatlarina kadar genis bir yelpazede farkli ekonomik degiskenlerle etkilesim halinde oldugunu
gostermektedir.

Ornegin, sanayi iiretimi ve ekonomik giiven endeksi arasindaki iliskiyi inceleyen calismalara bakildiginda;
Aytekin (2020) calismasinda sanayi iiretimi, doviz kuru ve ekonomik giiven endeksi arasindaki iliskiyi Tiirkiye’yi
baz alarak incelemistir. 2008-2020 yillart arasindaki aylik verilerin kullanildigi ¢aligmada degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisi analiz edilmigtir. Yapilan test sonuglarina gore degiskenler arasinda nedensellik iligkisi tespit
edilmis olup bu degiskenlerde olusacak bir gelismenin Tiirkiye ekonomisini etkileyebilecegi saptanmistir. Benzer
sekilde Aytekin ve Bozkaya (2021) tarafindan yapilan ¢alismada; Tiirkiye’deki makro gdstergelerin ekonomik giiven
izerindeki etkileri, 2008-2019 dénemine ait aylik veriler kullanilarak analiz edilmistir. Ampirik bulgular, degiskenler
arasinda es biitiinlesme iliskisinin var oldugu ve bu iliskinin uzun dénemli bir iligki oldugu yoniindedir. Ayrica
Tiirkiye’de issizlik, enflasyon ve ihracat degiskenleriyle ekonomik giiven arasinda negatif yonlii bir iligkinin oldugu
tespit edilirken; reel doviz kuru, sanayi liretimi ve ithalat degiskenleriyle ekonomik giiven arasinda pozitif yonlii bir
iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Bunun yani sira Demirgil (2019) calismasinda ekonomik biiyiimenin giliven faktoriinden -etkilenip
etkilenmedigini analiz etmistir. Ekonomik giiven endeksi ve sanayi {iretim endeksi degiskenlerine ait 2010-2018
yillarim1 kapsayan aylik verilerin kullanildig1 arastirmada yontem olarak Autoregressive Distributed Lag (ARDL) es
biitiinlesme testi kullanilmisgtir. Analiz sonuglarina gore degiskenler arasinda es biitiinlesme iligkisinin oldugu ve
giiven endeksinde olusan %1°lik bir artisin, ekonomik bilylime tizerinde %0,56°lik bir artig meydana getirdigi tespit
edilmistir.

Literatiirde hisse senedi endeksleri ile ekonomik giiven endeksleri arasinda da bir¢ok ¢alismanin varligi tespit
edilmistir. Ornegin; Eyiiboglu ve Eyiiboglu (2017) hisse senedi endekslerinden Borsa Istanbul (BIST) Sinai, BIST
100 ve BIST Hizmetler endeksleri ile ekonomik giiven endeksi arasindaki iliskiyi 2012-2016 yillarin1 kapsayan aylik
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veriler ile incelemislerdir. Yapilan nedensellik testi sonucglarina gore endeksler ile giiven endeksi arasinda uzun
donemli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Bunun yan sira Demir (2021), 2007-2020 yillarina ait aylik verileri
kullandig1 calismasinda ekonomi giiven endeksi ile ¢esitli yatirim araglar1 arasindaki nedensellik iliskisini
incelemistir. Analiz sonucunda ekonomi giiven endeksinin, devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin getirilerinin nedeni
oldugu saptanmistir; ancak ekonomi giiven endeksinin genel bir 6ncii gésterge fonksiyonu tasimadigi goriilmiistiir.
Ayrica hisse senedi, doviz ve devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin getirilerinden ekonomi giiven endeksine dogru
nedensellik iliskileri tespit edilmistir. Zamanla degisen iliskiler, kayan pencereler yaklasimi ile degerlendirilmis ve
ekonomik giivenin diisiik oldugu dénemlerde bu iliskilerin giliclendigi sonucuna ulasilmistir. Bunlara ek olarak, Evci
(2019), ekonomik giiven endeksi ile altin fiyatlari, BIST 100 ve dolar kuru arasindaki iliskiyi inceledigi ¢calismasinda,
Tiirkiye’ye ait 2007-2019 yillarin1 kapsayan aylik verileri kullanmistir. Yapilan nedensellik analizi sonuglarina gore
USD/TL kurundan ekonomik giiven endeksine dogru tek tarafli bir iligkinin oldugu, ekonomik giiven endeksi ile
altin fiyatlar1 arasinda herhangi bir nedenselligin s6z konusu olmadig1 ve ekonomi giiven endeksinden BIST100
endeksine dogru tek tarafl bir iligkinin var oldugu sonucuna ulasilmistir.

Altin, dolar kuru ve ekonomik giiven endeksi arasindaki iliskiyi inceleyen galismalardan biri olan Giingor
(2019), finansal yatirim araglarindan altin ve ABD dolari ile ekonomik giiven endeksi arasindaki iligkiyi 2007-2017
yillarim kapsayan veriler ile analiz etmistir. Yapilan Granger nedensellik analizi sonuglarina gére ABD dolar1 ve
altin reel getirisi ile ekonomik giiven endeksi arasinda tek yonlii bir iliskinin varlig tespit edilmistir. Ayrica her iki
degisken ile ekonomik giiven endeksi arasinda negatif korelasyon oldugu, buna karsin altin ve ABD dolar1 arasinda
pozitif korelasyon oldugu saptanmistir. Barisik ve Dursun (2020) Tiirkiye’yi baz aldiklar1 ¢alismalarinda, ekonomik
giiven endeksi ile ABD dolar kuru ve altin fiyatlar1 arasindaki iligkiyi 2007-2019 dénemine ait aylik veriler ile analiz
etmistir. Elde edilen bulgular ABD dolari, ekonomik giiven endeksi ve altin degiskenleri arasinda uzun dénemde bir
es biitiinlesme iligkisinin oldugunu gostermektedir. Ayrica yapilan nedensellik analizi sonuglarina gore, degiskenler
arasinda kisa donemli nedensellik iliskisinin varlig1 ortaya konmustur.

Makroekonomik gostergeler ve ekonomik giiven endeksi arasindaki ¢aligmalara bakildiginda da Tekin ve
Zeren (2023) calismalarinda, ithalat ve ihracat miktar endeksleri ile ekonomik giiven endeksi arasindaki iliskiyi
nedensellik testi ile incelemistir. Tiirkiye’ye ait 2013/1-2021/6 doneminin baz alindig1 ¢alismada, ekonomik giiven
endeksi ile ithalat ve ihracat miktar endeksleri arasinda karsilikli bir nedensellik iliskisinin oldugu sonucuna
ulastlmistir. Ayni sekilde, Demir'in (2021) ¢alismasi da makroekonomik gostergeler ile ekonomik giiven endeksi
arasindaki iligkiye odaklanmis ve ekonomik gilivenin makroekonomik performans iizerindeki etkilerini analiz
etmistir. Her iki calisma da, ekonomik giiven endeksinin dis ticaret ve genel ekonomik aktivite ile nasil iligkili
oldugunu gostermesi agisindan literatiire nemli katkilar sunmaktadir.

Yalgm, Tiragsoglu ve Cevik (2017) ekonomik giiven endeksi ile bolgesel bazli konut fiyat endeksi arasindaki
iligkiyi 2010-2017 donemine ait aylik veriler ile ARDL sinir testi ve nedensellik testleri araciligiyla incelemistir.
Analiz sonuglarina gore ekonomik giiven endeksi ile Akdeniz ve Dogu Karadeniz bolgelerindeki konut fiyatlari
arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisinin oldugu ve yine ayni1 bdlgelerin ekonomik giiven endeksi ile uzun déonem

iligkisinin oldugu tespit edilmistir.
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Yildiz (2022) Tiirkiye’de ekonomik giiven endeksi ile dogrudan yabanci yatinnmlar arasindaki nedensellik
iligkisini inceledigi ¢aligmasinda 2007-2022 yillarina ait aylik verileri kullanmistir. Analize gore ekonomik giiven
endeksinin dogrudan yabanci yatirimlarin Granger nedeni oldugu ve bu iliskinin tek yonlii oldugu tespit edilmistir.

Eryiizlii ve Hopoglu (2020) Tiirkiye ve Almanya’daki ekonomik beklentilerin etkilesimini arastirmak icin
2007/1-2019/5 donemine ait Center for European Economic Research (ZEW) endeksi ve ekonomi giiven endeksi
verilerini kullanarak nedensellik analiz yapmistir. Elde edilen bulgulara géore ZEW endeksinden ekonomi giiven
endeksine dogru tek tarafli bir nedensellik mevcuttur. Yani Alman ekonomisinde olusan bir beklentinin Tiirk

ekonomisini dogrudan etkiledigi tespit edilmistir.
3.VERI SETI VE YONTEM
3.1.Veri Seti

Calismada Tiirkiye’de EGE sosyal ve politik etkiler agisindan analiz edilmektedir. Ekonomik giiveni dlgmek
amaci ile EGE verilerinden faydalanilirken; sosyal etkiler olarak igsizlik oranlari, politik etkiler olarak ise sosyal
harcamalar ve hiikiimet etkinligi verileri baz alinmigtir. EGE, sosyal harcamalar ve issizlik oranlar1 verileri OECD
veri tabanindan elde edilirken, hiikiimet etkinligi verisi Diinya Bankas1 veri tabanindan elde edilmistir. Calismada
1993-2023 donemine ait aylik veriler kullanilarak degiskenler arasinda nedensellik analizi yapilmistir. Fakat veri
kisit1 nedeniyle ekonomik giiven endeksi ile hiikiimet etkinligi arasindaki nedensellik analizi 2002-2023 dénemi baz

almarak analiz edilmistir. Caligmada kullanilan degiskenler Tablo 1’de agiklanmaktadir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Tanimlayici Bilgiler

Degiskenler Tamm Kaynak
EGE Ekonomi Giiven Endeksi OECD
HE Hiikiimet Etkinligi Endeksi WGI
SH Net Toplam Sosyal Harcamalar Oran1 (GSYH) OECD
1SZ Issizlik oran1 (%) OECD

EGE, tiiketicilerin ekonomiye olan giivenini gostermektedir. Hane halklarinin tiiketim ve tasarruflarinin
gelecekteki gelisimine iliskin bir gosterge saglayan standartlastirilmig bir giiven gostergesidir. Endeks, hane halkinin
beklenen mali durumu, genel ekonomik durum hakkindaki diisiinceleri, issizlik ve tasarruf kabiliyetine iliskin
cevaplara dayanmaktadir. Gostergenin 100'n {izerinde olmasi, tiikketicilerin gelecekteki ekonomik duruma iliskin
giivenlerinin arttigina, bunun sonucunda da tasarruf etmeye daha az egilimli ve 6niimiizdeki 12 ay iginde biiyiik
alimlar i¢in para harcamaya daha egilimli olduklarina isaret etmektedir. 100'in altindaki degerler ekonomide
gelecekteki gelismelere yonelik kotiimser bir tutuma isaret etmekte ve muhtemelen daha fazla tasarruf etme ve daha
az tiiketme egilimiyle sonu¢lanmaktadir (TUIK, 2023).

Hiikiimetin etkinligi; kamu hizmetlerinin kalitesini, siyasi baskilardan bagimsizligi, politika olusturma ve
uygulamay1 kapasitesini, ayrica hiikiimetin bu politikalara baghligimin giivenilirligini yansitir (Kaufmann ve Kraay,
2023). Endeks, -2.5 ile 2.5 arasinda degismekte olup, daha yiiksek degerler kamu hizmetlerinin daha kaliteli ve
verimli oldugunu gostermektedir.

Sosyal harcamalar nakdl yardimlari, dogrudan ayni mal ve hizmet tedarikini ve sosyal amach vergi

indirimlerini kapsar. Yardimlar diisiik gelirli haneleri, yaslilari, engellileri, hastalari, issizleri veya gencleri
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hedefleyebilir. Programlarin “sosyal” olarak nitelendirilebilmesi i¢in kaynaklarin hane halklar1 arasinda yeniden

dagitimini ya da zorunlu katilim1 igermesi gerekir.
3.2. Yontem

Klasik Augmented Dickey-Fuller (ADF) (1979) testi genel olarak Esitlik (1) deki gibi gosterilmektedir.
Ayy = Bo + B1Yt-1 + B2 trend ey
Burada yt bagimsiz degiskeni [, sabit terimi, §; bagimsiz degiskenin gecikmeli degerini ve S, ise trendi
ifade etmektedir. ADF testi, ; parametresinin anlamli olup olmadigini test ederek degiskenin birim kok igerip
icermedigini tespit etmektedir. Fakat ADF testi yapisal kirtlma olmasi durumunda etkin ve tutarli sonuglar
vermemektedir. Bundan dolay1 Enders ve Lee (2012) tarafindan gelistirilen ve Esitlik 1°de gosterilen klasik ADF
modeline, Esitlik 2°de gosterilen Fourier terimleri eklenerek birim kok analizleri Esitlik 3’de gosterilen model

tizerinden yapilmaktadir. Bir bagka ifade ile Fourier ADF testi Esitlik 3’te goOsterilen denklem fizerinden

yapilmaktadir,
_ (2mkt 2wkt
Sssin (—) + B4cos ( ) + u, (2)
T T
. (2mkt 2mkt
Ay, = Bo + B1Yi—1 + Bo trend + f3sin (T) + B4cos( T ) + u; 3)

Burada sin ve cos Ffourier fonksiyonlarini, k hesaplanan frekans degerlerini, t trendi, m sabit pi degerini, T
gbzlem sayisini ifade etmektedir.

Bu baglamda FADF testinde ilk olarak F testi ile B_3 ve f_4 parametrelerinin anlamlilig1 sinanarak Ffourier
terimlerinin istatistiki olarak anlamli olup olmadiklarina karar verilmektedir. Buna gére Ffourier terimlerinin anlamli
olmasi durumunda FADF testi yapilirken, Ffourier terimlerinin anlamsiz olmast durumunda ise ADF gibi klasik
birim kok testleri tercih edilmektedir.

Literatiirde nedensellik analizi Granger (1969) ile baslamaktadir. Granger (1969) Vector Autoregression
(VAR) analizleri ile degiskenler arasinda nedensellik iligkisini arastirmaktadir. Fakat Granger (1969) testinde
degiskenlerin duragan olmamasi veya es biitiinlesik olmalar1 durumunda bu test yapilamamaktadir. Granger (1969)
testinin yapilabilmesi i¢in duraganlhigi ve es biitiinlesik olup olmamalar1 gibi 6nsel testlerin zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu durumu dikkate alan Toda ve Yamamoto (1995) degiskenlerin maksimum biitiinlesik degerlerine
dayanan VAR (p+d) Eesitlik (4)’de ifade edilen modeli gelistirmislerdir.

Ve=a+BYeo1t o+ Bp+dYi—pra) T & (4)

Burada p gecikme uzunlugunu d ise degiskenlerin maksimum gecikme mertebesini ifade etmektedir. Granger
(1969) testi gibi Toda Yamamoto (1995) testi de yapisal kirilmalar1 dikkate almadigindan her iki testte de temel
hipotezi reddetme egilimi bulunmaktadir. Bu durum yapisal kirilmalara karst Toda Yamamoto (1995) testinin
giivenilir olmadigini ifade etmektedir. Bu soruna ¢6ziim olarak Enders ve Jones (2016) VAR analizlerinde Esitlik
(5) ve Esitlik(6)’da gosterildigi gibi Fourier fonksiyonlarim kullanarak yapisal kirilmalar dikkate alan yeni bir test

gelistirmistir.
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p p
. (2mkt 2wkt
Vi = ag; + Z ay; Yo + Z Bai Xe—i + D1sin (T) + Q)zcos( T ) + ey (5)
t=1 t=1
p p
. (2mkt 2wkt
X = agy + z ayi Ye_i + z Boi Xe—i + D3sin (T) + (D4cos( 7 ) + ey (6)
t=1 t=1

Burada .01 ve a_02 sabit terimleri, k hesaplanan frekans degerlerini, t trendi, m sabit pi degerini, T gézlem
sayisin ifade etmektedir. Sin ve cos ise trigonometrik terimleri gostermektedir (Banerjee, Arcabi¢ ve Lee vdet al.,
2017, s.:116).

Nazlioglu, Gérmiis ve Soytas vd. (2016) ise Esitlik 7 ve 8’de gosterildigi gibi nedensellik analizinde Toda

Yamamaotou (19952016) prosediiriine Ffourier fonksiyonlarin1 ekleyerek Enders ve Jones (2016) testini

gelistirmiglerdir.
. 2kt 2kt 1+dmax 1+dmax
Y; = By + B1Sin (T) + Bzcos( T ) + Z Q; Y + Z Qi Xe_i +uy @)
t=1 t=1
. 2kt 2kt 1+dmax 1+dmax
X = 8y + 818in (T) + 62005( T ) + Z ;Y + Z Qi Xe—i + ¢ (8)
t=1 t=1

Burada sin ve cos terimleri trigonometrik terimleri, 1+dmax maksimum duraganlik diizeyini ve i bilgi

kriterlerine gore belirlenen gecikme sayisini gostermektedir.
4. ARASTIRMA BULGULARI

Caligmada hem degiskenlerin ugramis olduklart soklarin kalici olup olmadigini belirlemek hem de Fourier
Toda Yamamoto (1995) nedensellik analizi yapildigi i¢in degiskenlerin maksimum entegre derecelerini belirlemek
adma birim kdk analizi yapilmaktadir. Bu baglamda ilk olarak birim kdk analizi yapilirken Fourier terimlerinin
istatistiki olarak anlamli olmasi1 durumunda Fourier ADF (FADF) birim kok testi tercih edilirken Fourier terimlerinin
anlamsiz olmasi durumunda ise klasik ADF testi yapilmaktadir. Bu baglamda ¢aligmada yapilan birim kdk analiz

sonuglar1 Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Birim Kok Test Sonuglari

Degiskenler Sabit ve Trendli
Diizey Degerleri ADF FADF
TR -1.892
1SZ -2.845
EGE -2.953
HE -1.167
Birinci Farklan ADF FADF
TR -5.502*
1SZ -4.565*
EGE -5.482*
HE -5.203*

Not: ADF (Augmented Dickey Fuller) FADF (Fourier Augmented Dickey Fuller). * Duraganlig: ifade etmektedir.
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Tablo 2’de goriildiigii lizere degiskenlerin klasik ADF ve FADF birim kok sonuglart goriilmektedir. Birim kdk
analizinde oOncelikle her bir degisken i¢in Fourier terimlerinin anlamliligi sinanmigtir. Fourier terimleri anlaml
bulunan degiskenlerin birim kdk analizi FADF testi ile yapilirken Fourier terimlerinin anlamsiz oldugu durumda ise
degiskenlerin birim kok analizleri klasik ADF testi ile yapilmaktadir. Bu baglamda Tablo 2’den goriildiigii tizere ilk
olarak transfer harcamalarinin Fourier anlamlilig1 sinanmis ve degiskene ait F testi degeri 9.524, frekans degeri 1,
uygun gecikme uzunlugu ise 2 olarak bulunmustur. Enders ve Lee (2012) tablo kritik degerleri ile hesaplanan test
istatistigi kiyaslandiginda %5 anlamlilik diizeyinde 9.14 tablo F kritik degeri hesaplanan 9.524 F degerinden kii¢lik
oldugu i¢in temel hipotez reddedilerek Fourier terimlerinin anlamli oldugu bulgusuna ulasilmaktadir.

Bir sonraki agamada ise birim kok analizi i¢in hesaplanan FADF degeri ile tablo kritik degeri karsilastirilarak
degiskenin birim kok icerip icermedigine karar verilmektedir. Bu baglamda %5 anlamlilik diizeyinde hesaplanan
FADF (-1.892) degeri mutlak degerce tablo kritik degerinden (-4.35) kii¢iik oldugu i¢in degiskenin birim kok
icermedigini ifade eden temel hipotez reddedilemez. Bir baska ifade ile degiskenin birim kok i¢erdigi sonucuna
varilmaktadir. Degiskenin kaginci dereceden duragan olduguna karar vermek i¢in degiskenin birinci farki alinarak
tekrar FADF testi uygulanarak Tablo 2’de goriildiigii lizere birinci farkinda duragan oldugu bulgusuna ulagilmaktadir.

Benzer siire¢ issizlik degiskeni i¢in de yapilarak Fourier terimlerinin anlamli olup olmadigina karar
verilmektedir. Bu anlamda issizlik degiskeni hesaplanan F testi 1.514 bulunmustur. Bu deger %5 anlamlilik
diizeyinde 9.14 tablo F kritik degerinden kii¢iik oldugu i¢in temel hipotez reddedilemeyerek Fourier terimlerinin
anlamsiz oldugu bulgusuna ulasilmaktadir. Bundan dolay1 igsizlik degiskeni icin FADF yerine klasik ADF birim kok
testi tercih edilmektedir. Tablo 2°de gorildigi lizere issizlik degiskeni i¢in yapilan ADF birim kok testi sonuglari
degiskenin birinci farkinda duragan oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde ekonomik giiven endeksi ve hiikiimet
etkinligi i¢in de yapilan tahminlerde Fourier terimlerinin anlamsiz oldugu bulgusuna ulasilarak FADF testi yerine
ADF testi ile birim kok analizi yapilmis ve degiskenin birinci farkinda duragan oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Calismada ekonomik giiven endeksi, transfer harcamalar1 ve hiikiimet etkinligi arasindaki nedensellik iliskisi
Fourier Toda Yamamoto nedensellik metodu ile analiz edilmektedir. Diger bir ifade ile transfer harcamalari, igsizlik
ve hiikiimet etkinligi faktorlerinin ekonomik giiven endeksinin belirleyeni olup olmadigi Fourier fonksiyonlara dayali

olarak analiz edilmektedir. Bu baglamda yapilan test sonuglar1 Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Fourier Nedensellik Testi Sonuglar

Testler k p Wald Testi Asemptotik p Degeri
TR>EGE 1 4 13.943 007***
ISZ>EGE 2 1 0.21338 .644
HE>EGE 1 4 13.999 007***

Not: Optimal k ve p degerleri Akaike bilgi kriterlerine gore belirlenmistir. Boostrap p degerleri 1000 simiilasyon sonucuna gore
belirlenmistir. *** ifadesi %1 istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 3’te oOncelikli olarak sosyal politikalarin bir gostergesi olarak kullanilan transfer harcamalar ile
ekonomik giliven endeksi, ¢alismanin amaci dogrultusunda tek tarafli olarak analiz edilmektedir. Tablo 3’ten

goriildiigii lizere transfer harcamalarinin ekonomik giiven endeksine neden olmadigini ifade eden temel hipotez 0.007
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olasilik degerine gore reddedilmektedir. Bir bagka ifade ile transfer harcamalarindan ekonomik giiven endeksine
dogru bir nedensellik iligkisi bulunmustur.

Tablo 3’iin ikinci siitununda ise sosyal politikalarin bir bagka gostergesi olan issizlik orani ile ekonomik giiven
endeksi arasindaki nedensellik iligkisi arastirilmaktadir. Transfer harcamalarinda oldugu gibi issizlik orani ile
ekonomik giiven endeksi arasinda tek tarafli bir nedensellik iligkisi test edilmektedir. Tablo 3’ten goriildiigii iizere
igsizlik oraninin ekonomik giiven endeksine neden olmadigini ifade eden temel hipotez 0.644 olasilik degerine gore
reddedilememektedir. Bir baska ifade ile issizlik oranlarindan ekonomik giliven endeksine dogru bir nedensellik
iligkisi bulunamamistir. Bu bulgu, Topcu (2024) calismasindan elde edilen sonuglar1 desteklemektedir.

Nedensellik testinde son olarak politik istikrarin ve kamusal politikalarin niteligi konusunda 6nemli bir
gosterge olan hiikiimet etkinligi ile ekonomik giiven endeksi arasinda nedensellik iligkisi test edilmektedir. Hiikiimet
etkinligi ile ekonomik giiven endeksi arasindaki nedensellik iliskisine dair bulgular Tablo 3’{in son siitununda
gosterilmektedir. Bu baglamda hiikiimet etkinliginin ekonomik giiven endeksine neden olmadigini ifade eden temel
hipotez 0.007 olasilik degeri ile istatistiki olarak reddedilmektedir. Bu bulgu hiikiimet etkinliginin ekonomik giiven

endeksinin saglanmasinin bir nedeni oldugunu ifade etmektedir.
5.SONUC

Bu ¢alismada Tiirkiye’de sosyal ve politik uygulamalarin ekonomik giiven endeksine etkisi Fourier nedensellik
analizi ile incelenmektedir. Bu kapsamda sosyal uygulamalarin goéstergesi olarak transfer harcamalari ve igsizlik
orani kullanilirken politik agidan ise hiikiimet etkinligi degiskeni kullanilmaktadir. Transfer harcamalari, issizlik
seviyesi ve hiikiimet etkinligi ekonominin genel durumunu yansitmakta oynadiklari roliin yani sira bir {ilkede
ekonomiye olan gilivenin algisinda da énemli rol oynamaktadir. Transfer harcamalari ve igsizlik orani, iilkelerin
sosyal politikalarinin degerlendirilmesinde dnemli iki kriterdir. Politik agidan ise bir¢ok kriter bulunsa da, hiikiimet
etkinligi onemli bir gosterge olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hitkiimetin etkinligi, kamu hizmetlerinin kalitesini, siyasi
baskilardan bagimsizligi, politika olusturma ve uygulamayi ve hiikiimetin bu politikalara baglhiliginin giivenilirligini
yansitmaktadir.

Yapilan ampirik testler sonucu issizlik orani ile ekonomi giiven endeksi arasinda nedensellik iliskisi tespit
edilememistir. Bir bagka ifade ile igsizlik oranlarindan ekonomi giiven endeksine dogru bir nedensellik
bulunamamistir. Bu bulgu issizlik oranlarinin ekonomi giivenligini olumlu yonde belirleyen 6nemli bir faktor
olmadigimi gostermektedir. Bir baska deyisle igsizlik oranlarinin artmasi iilkede ekonomiye olan giiveni olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Issizlik makro ekonomik agidan da ekonominin &nemli bir gostergesidir. Issizlik
oranlarinin artmasi ekonomik daralmayi ifade ettiginden ekonomiye olan giiven algisin1 ve ekonomik politikalara
olan giiveni olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda issizlik oranlarinin Tiirkiye’de ekonomik giiveni olumsuz yonde
etkileyen 6nemli bir faktor oldugu sdylenebilir.

Transfer harcamalari ile ekonomik giiven endeksi arasinda yapilan Fourier nedensellik analizine gore ise
transfer harcamalarindan ekonomik giiven endeksine dogru bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Bu sonug transfer
harcamalarinin Tiirkiye’de ekonomiye olan giivenin saglanmasinda énemli bit faktdr oldugunu gostermektedir.

Son olarak ¢aligsmada hiikiimet etkinligi ile ekonomik giiven endeksi arasinda yapilan nedensellik testine gore

hiikkiimet etkinliginden ekonomik giiven endeksine dogru bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Bu sonug
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Tiirkiye’de ekonomik giivenin saglanmasinda siyasilerin uygulanan politikalara bagli olmalarinin ve bu politikalara
uymalarinin 6nem arz ettigini gostermektedir. Ayrica kamu hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artmasi ekonomik
giivenin saglanmasinda 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Calismanin sonuclari, 6zellikle hiikiimet
etkinliginin ekonomik giivence iizerindeki paylasim roliine vurgu yaparak, sosyal politikalarin ve politik yontemlerin

belirlenmesinde yeni bir bakis acis1 sunmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Cikar Catismasi

Yazarlar acisindan ya da iiciincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catismast bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay1

Bu arastirma Etik Kurul Onay1 gerektirmemektedir.
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1.INTRODUCTION

The export sector plays a pivotal role in the sustainable economic growth of countries. To this end, it is essential
to achieve stable and sustainable growth in exports. Consequently, countries with a more diverse range of products
and/or countries in their export portfolio tend to have a more stable and sustainable export structure (Hesse, 2009:
55). Conversely, countries that export a limited number of products become increasingly reliant on foreign trade and
may experience a decline in exports when demand for related products wanes (Kii¢likkiremitci et al., 2010: 2). In this
context, it is advisable for countries to prioritize product diversification over the concentration of exports on a limited
number of products (Altun & Benli, 2021: 139). This approach can help to mitigate fluctuations in exports and the
risk of export shrinkage (Sanli & Konukman, 2022: 159). Furthermore, countries that export fewer products are more
susceptible to fluctuations in the prices of their exports and are more vulnerable to external shocks (Cevirmez, 2021:
1; Sarin et al., 2022: 1). In particular, this situation is more prevalent in developing countries that prioritize a limited
number of low-tech products in their exports and in countries with a relatively low foreign trade volume (World
Bank, 2010). Conversely, research indicates that developed countries and those with high foreign trade volumes tend
to engage in a greater number of products in foreign trade (Akar & Ay, 2019: 117). Consequently, reducing product
concentration or increasing product diversification in Tiirkiye's foreign trade is regarded as a crucial step for Tiirkiye
to gain a competitive advantage in its foreign trade (Altay Topcu & Stimerli Sarigiil, 2019: 517). Table 1 presents a

summary of Tiirkiye's foreign trade data.

Table 1. Tiirkiye's Foreign Trade Data (Million USD Dollars)

Export Import Trade Volume Net Trade
2001 31334 41399 72733 -10065
2002 36059 51550 87609 -15491
2003 47253 69337 116590 -22084
2004 63167 97538 160705 -34371
2005 73476 116771 190247 -43295
2006 85534 139572 225106 -54038
2007 107272 170063 277334 -62791
2008 132027 201964 333991 -69937
2009 102143 140928 243071 -38785
2010 113883 185544 299428 -71661
2011 134907 240842 375749 -105935
2012 152462 236545 389007 -84083
2013 161481 260823 422304 -99342
2014 166505 251142 417647 -84637
2015 143844 207236 351080 -63392
2016 142606 198602 341208 -55996
2017 156993 233800 390793 -76807
2018 167924 223047 390971 -55123
2019 180871 210347 391218 -29476
2020 169658 219514 389172 -49856
2021 225264 271423 496687 -46159
2022 254172 363711 617883 -109539

Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)

Table 1 illustrates the remarkable growth of Tiirkiye's exports over the 2001-2022 period. From a base of USD
31 billion, exports have expanded to reach USD 254 billion. Moreover, there have been notable increases in imports

and trade volume. Nevertheless, during this period, Tiirkiye exhibited a considerable imbalance in its external trade.
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China is a pivotal foreign trade partner for Tiirkiye. In particular, China accounts for the largest share of
Tiirkiye's imports and is the world's largest exporter. Table 2 illustrates the nature of the foreign trade between

Tiirkiye and China.

Table 2. Foreign Trade between Tiirkiye and China (Million USD Dollars)

Export Import Trade Export  Import  Foreign
from from Volume share Share Trade
Tirkiye to  Tirkiye Share
China to China

2001 199373 925620 1124993 0.01 0.02 0.02
2002 268229 1368314 1636543 0.01 0.03 0.02
2003 504626 2610298 3114924 0.01 0.04 0.03
2004 391585 4476076 4867661 0.01 0.05 0.03
2005 549764 6885164 7434928 0.01 0.06 0.04
2006 693038 9669100 10362138 0.01 0.07 0.05
2007 1039523 13234092 14273615 0.01 0.08 0.05
2008 1437204 15658210 17095414 0.01 0.08 0.05
2009 1600296 12676573 14276869 0.02 0.09 0.06
2010 2269175 17180806 19449981 0.02 0.09 0.06
2011 2466316 21693336 24159652 0.02 0.09 0.06
2012 2833255 21295242 24128497 0.02 0.09 0.06
2013 3755649 25260751 29016400 0.02 0.10 0.07
2014 2970633 25732865 28703498 0.02 0.10 0.07
2015 2414790 24873457 27288247 0.02 0.12 0.08
2016 2329371 25440454 27769825 0.02 0.13 0.08
2017 2936262 23370620 26306882 0.02 0.10 0.07
2018 2912539 20719061 23631600 0.02 0.09 0.06
2019 2726571 19127972 21854543 0.02 0.09 0.06
2020 2866389 23040812 25907201 0.02 0.10 0.07
2021 3662823 32239211 35902034 0.02 0.12 0.07
2022 3281120 41353932 44635052 0.01 0.11 0.07

Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)

As illustrated in Table 2, the volume of trade between Ttirkiye and China has exhibited a notable increase over
time. From 2001 to 2022, Tiirkiye's exports to China increased from 200 million dollars to 3.28 billion dollars.
Tiirkiye's imports from China increased to 41.3 billion dollars. Concurrently, China's share of Tiirkiye's imports
increased to 13% in 2016, and has accounted for more than 10% of Tiirkiye's imports in recent years. China also
stands out as the country with the largest foreign trade deficit. Table 3 presents the foreign trade data of China, which

is a significant player in both Tiirkiye's and the global foreign trade landscape.

Table 3. China's Foreign Trade Data (Billion USD Dollars)
Export Import Trade Volume Net Trade

2001 266098 243553 509651 22545
2002 325596 295170 620766 30426
2003 438228 412760 850988 25466
2004 593326 561229 1154554 32097
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Table 3. (Continued)
2005 761953 659953 1421906 102001
2006 968936 791461 1760396 177475
2007 1220060 956115 2176175 263944
2008 1430693 1132562 2563255 298131
2009 1201647 1005555 2207202 196092
2010 1577764 1396002 2973765 181762
2011 1898388 1743395 3641783 154994
2012 2048782 1818199 3866981 230583
2013 2209007 1949992 4159000 259015
2014 2342293 1959235 4301527 383058
2015 2281856 1681671 3963527 600185
2016 2118981 1588696 3707676 530285
2017 2271796 1840957 4112753 430839
2018 2494230 2134987 4629217 359243
2019 2498334 2066513 4564848 431821
2020 2588402 2057021 4645423 531381
2021 3361814 2675680 6037494 686134
2022 3593601 2715999 6309600 877603
Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)

As evidenced by Table 3, China's foreign trade figures have experienced a notable surge. In particular,
following China's accession to the World Trade Organization (WTQ) in 2005, the growth in the country's foreign
trade has accelerated. With the exception of 2009, China has consistently increased its exports on an annual basis,
and currently holds the distinction of being the world's largest exporter, with approximately 3.6 trillion dollars in
exports in 2022. Moreover, China has also experienced a notable expansion in its imports, becoming the world's
second-largest importer by 2022. China's foreign trade surplus reached 877 billion dollars in 2022, representing a
significant increase from previous years. Nevertheless, the transition from low-tech products to high-tech products
has also had a significant impact on the increase in China's foreign trade volume, particularly in exports (Wang et al.,
2020: 2). Moreover, China has emerged as a significant exporter of numerous products, largely due to its
advancements in various sectors (Li et al., 2020: 11).

This study examines the diversification and concentration of products in Tiirkiye's and China's exports and
imports. This study is expected to contribute to the existing literature on trade by demonstrating the importance of
both diversification in exports and concentration in specific products, particularly value-added items. This is achieved
through a comparison between the two countries. Furthermore, while product concentration in exports is a notable
phenomenon, the reduction of product concentration in imports or the promotion of product diversification is crucial

for the mitigation of import dependency.
2.LITERATURE REVIEW

A considerable body of research exists on the concentration of products in exports and imports. Some of this
research is included here. According to the Hausmann et al. (2010), the increase in protectionism in foreign trade has

led to an increase in the export concentration of countries. Hesse (2009) has highlighted a negative relationship
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between export concentration and economic growth. In their study of South Africa for the period 1962-2000, Naudé
and Rossouw (2008) concluded that the level of export concentration is high. Hamed et al. (2014) demonstrated that
export diversification is positively associated with economic development among certain developing countries during
the period spanning 2000 and 2008. Dumicic et al. (2018) discovered that the concentration of market share in global
merchandise exports declined over the period from 1948 to 2016. In this process, the significance of developing
countries in global trade increased, while developed countries concentrated on reciprocal trade. Sangita (2018) found
that India's export diversification increased significantly during the period 1996-2017. However, this growth has
recently shown signs of deceleration. Bashimov (2020) reached the conclusion that the product concentration in
exports of the Baltic countries for the period 2001-2018 is moderate and decreases over time. Faiz and Maitra (2020)
analyzed the export concentration of Bangladesh, China, Thailand and Vietnam. They discovered that the majority
of Bangladesh's exports are concentrated in a single sector. Conversely, they found that China, Thailand, and Vietham
exhibited higher export diversification compared to Bangladesh. Erkan and Bozduman (2021) examined the 2000-
2020 period and found that, in comparison to Japan, China's product concentration in exports decreased. It is therefore
evident that product diversification and competitiveness in China's exports have increased. Hamidova (2021)
comparatively analyzed the export diversification and concentration of Azerbaijan, Kazakhstan and Russia for the
years 2005-2018. While all three countries exhibited low levels of export diversification, Azerbaijan demonstrated a
comparatively lower degree of diversification relative to the other two countries. The analysis revealed that the export
concentration of these countries was primarily focused on natural raw materials. Moreover, Sarin et al. (2022)
emphasized that the relationship between export diversification and economic growth is positive in a significant
number of studies. Similarly, Malindini (2022) discovered that export concentration was considerable in Sub-Saharan
African countries between 2010 and 2019, which had a detrimental impact on economic growth. In a related study,
Haini et al. (2023) investigated the role of export diversification in export growth in Brunei Darussalam between
1995 and 2019. The findings indicated that export diversification exerts a positive influence on export growth over
the long term.

Upon analysis of the studies conducted on Tiirkiye, the study by Erlat and Akyiiz (2001) emerges as a notable
contribution. In this study, the concentration level of Tiirkiye's foreign trade was analyzed, and it was found that the
concentration level of Tiirkiye's foreign trade in terms of goods and countries has been gradually decreasing.
Kiiciikkiremitei et al. (2010) found that while the export concentration index on a product basis increased for the
period 1990-2007, the export country concentration decreased. Aldan et al. (2012) concluded that Tiirkiye's export
diversification increased both on the product and country basis during the 2003-2011 period. Erkan and Sunay (2016)
found that country and product-based concentrations in Tiirkiye's exports decreased in the 2000-2014 period. Yilmaz
et al. (2018) emphasized that product, activity and country-based diversification in Tiirkiye's foreign trade for the
period 2003-2018 showed a significant increase in the last 15 years, but diversification has stagnated in recent years.
Unlii and Yildiz (2019) investigated the concentration of products in Tiirkiye's exports and imports according to
technology levels in the period 1996-2017. The study revealed that the concentration of high-tech products in imports
and exports was at a medium level. Concurrently, it was established that a considerable proportion of foreign trade

is comprised of low- and medium-technology products. Yilmaz and Akkaya (2020) conducted a concentration
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analysis of Tiirkiye's foreign trade with European Union (EU) countries for the period 2000-2019. The study revealed
a decline in the concentration of Tiirkiye's exports and imports to the EU. In a subsequent study, Cevirmez (2021)
observed that product concentration in Tiirkiye's exports exhibited an upward trend in specific periods, while country
concentration declined over time in the 1996-2018 period. Basyigit and Uzun Kart (2022) determined that the
concentration of product groups comprising Tiirkiye's base metal ore exports during the 2001-2020 period is at
medium to high levels. It is also noteworthy that Tiirkiye's exports of these products are significantly influenced by
the demand from countries such as China and Belgium. Cimen and Kdsekahyaoglu (2022) conducted an analysis of
product-based concentration in exports and imports of Tiirkiye and BRICS (Brazil, Russia, India, China, and South
Africa) countries, over the period spanning 2001 to 2021. The analysis revealed that product diversity has increased
in both Tirkiye's exports and imports. The product diversity of Tiirkiye's exports is greater than that of its imports.
On the other hand, the product diversity in exports and imports of BRICS countries has not increased sufficiently.
Alparslan and Okte (2023) analyzed the sectoral change in Tiirkiye's exports in the period 1980-2022. According to
the study, it was found that product diversity increased in the agriculture and mining sector, while product diversity
decreased in the manufacturing sector. Cimen and Kutlu (2023) measured the country concentration in foreign trade
between Tiirkiye and the members of the Shanghai Cooperation Organization for the period 2012-2021. As a result
of the study, it is observed that Tiirkiye has increased the product diversity in its exports to Iran and China. At the
same time, product diversification in Tiirkiye's imports from Iran, India, Uzbekistan, Tajikistan and Russia has
increased significantly.

The majority of studies on Tiirkiye have concentrated on exports, with a particular focus on country- and
sectoral-based concentration. This study differs from previous studies in that it includes an analysis of product
concentration and diversification in imports and exports. Furthermore, this study examines China's product
concentration and diversification in exports and imports. A comparison of the two countries has therefore been made.

In this regard, the study is expected to contribute to the existing literature on the subject.
3.DATA AND METHODS

In this study, data on Tiirkiye and China's foreign trade in product groups and product concentration chapters
were obtained from the Trade Map (2024) database. The data set covers the years 2001-2022. Analyses were
conducted on Harmonized System (HS) 2-digit product groups to examine product concentration and diversification
in exports and imports. Consequently, by comparing these analyses, the trends of product concentration and product
diversification in exports and imports become more clearly evident. For this purpose, product diversity in exports,
product diversity in imports, product concentration in exports and product concentration in imports were analyzed.
The methods used for the analyses are outlined below.

The Herfindahl-Hirschmann Index (HHI) is a prominent metric utilized to assess the concentration of products
in the international trade of countries (Streimikiene et al., 2023: 87). The HHI is a measure of the degree of
concentration of exported or imported products. The manner in which this index is calculated is illustrated in Equation
1 (UNCTAD, 2023):
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2
(i)
Hj - 1-/1/n e

H;= export or import concentration index of country j,
x;j= export or import value of country j for product i,
n = number of products,

X;= total export or import value of country j (in Equation 2) (Dubovitski et al., 2022: 170):

X; = Xioq Xy (2)

The index value is defined as a value between 0 and 1. When the index value is close to 1, it is indicative of a
high degree of concentration. In other words, it is understood that the country of calculation imports or exports a
limited number of products. Values approaching zero indicate that the country exports and imports a considerable
number of products. A high concentration of a country's product exports presents a risk to its exports. In order for a
country's exports to be sustainable, it is necessary that the concentration index values be low. In more detail, the HHI
values are interpreted as follows (Dumici¢ et al., 2018: 9; Kast’akova & Luptakova, 2023: 8):

0.01 > HHI is a case of perfect equality,

0.01 < HHI < 0.15 indicates a low level of concentration,

0.15 < HHI < 0.25 indicates moderate concentration,

HHI > 0.25 indicates a high level of concentration.

The diversification index indicates whether a country's export or import structure by product differs from the
global product structure. The diversification index is calculated by measuring the absolute deviation of a country's
share in a product from the world structure (World Bank, 2024). The representation of this index is given in Equation
3:

_ Tilhij—hi

S; S

3)
S; = export or import diversification index of country j,
h;j=the share of product i in the total exports or imports of country j,

h;= the share of product i in total world exports or imports.

The diversification index assumes values between 0 and 1. This index is employed to ascertain the discrepancy
between a country's trade structure and the world average. An index value closer to 1 indicates that there is a larger
gap than the world average (World Bank, 2024).

4. RESULTS

In the study, first of all, the coefficients of product diversification within the framework of product
diversification in the exports and imports of the two countries are presented. Subsequently, concentration coefficients
are presented, and comparisons between the two countries are made. Figure 1 illustrates the number of products

exported by both countries.
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Figure 1. Product Diversification in Exports
Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)

According to Figure 1, there has been a notable decline in the diversification of Tiirkiye's export products over
time. In contrast, China's export product diversification was higher during the 2008-2013 period, but subsequently

decreased. In 2022, the product diversification of both countries is observed to be at a similar level.
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Figure 2. Product Diversification in Imports
Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)

As illustrated in Figure 2, Tiirkiye's product diversification in imports exhibited a notable decline, particularly
during the 2001-2004 period. Until 2016, there was no discernible change in product diversification in imports.
However, there has been a notable increase since that time. China's product diversification in imports remained
consistently higher than that of Tiirkiye until 2018. By 2022, Tiirkiye's product diversification in imports had

surpassed that of China.
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Figure 3. Product Concentration in Exports
Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)

Figure 3 illustrates that the concentration of products exported from China remained high throughout the period
under consideration. While Tiirkiye's export product concentration was high in certain years, it has been at a medium
level in recent years. Consequently, it can be concluded that Tiirkiye has a lower product concentration in exports
than China. The product groups with the highest concentration in exports for both countries are presented in Tables
3and 4.

Table 4. Top Five Product Groups with the Highest Product Concentration in Tiirkiye's Exports

2001 2005 2010 2015 2020 2022
Apparel: knit Motor vehicles Motor vehicles Motor vehicles Motor vehicles Motor vehicles
and parts and parts and parts and parts and parts
Apparel: non-knit Apparel: knit Industrial Industrial Industrial Industrial
machinery and machinery and machinery and machinery and
mechanical mechanical mechanical mechanical
appliances appliances appliances appliances
Motor vehicles Electrical Iron and steel Iron and steel Electrical Oil and mineral
and parts machinery and machinery and fuels
equipment equipment and
parts thereof
Electrical Industrial Apparel: knit Apparel: knit Iron and steel Iron and steel
machinery and machinery and
equipment and mechanical
parts thereof appliances
Iron and steel Iron and steel Electrical Electrical Apparel: knit Electrical

machinery and
equipment and
parts thereof

machinery and
equipment and
parts thereof

machinery and
equipment and
parts thereof

Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)

Table 4 presents a visual representation of Tiirkiye's product groups with the highest concentration over the
2001-2022 period. In 2001, the product groups “Apparel: knit”, “Apparel: non-knit”, “Motor vehicles and parts”,

“Electrical machinery and equipment and parts thereof”, and “Iron and steel” exhibited a notable degree of
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concentration in Tirkiye's exports. In 2022, although there was a decrease in product concentration, there were
changes in the most exported products. In this regard, exports of the “Motor vehicles and parts”, “Industrial
machinery and mechanical appliances”, “Oil and mineral fuels”, “Iron and steel” and “Electrical machinery and

equipment and parts thereof” product groups are noteworthy.

Table 5. The Top Five Product Groups with the Highest Product Concentration in China's Exports

2001

2005

2010

2015

2020

2022

Electrical
machinery and
equipment and

Electrical
machinery and
equipment and

Electrical
machinery and
equipment and

Electrical
machinery and
equipment and

Electrical
machinery and
equipment and

Electrical
machinery and
equipment and

parts thereof parts thereof parts thereof parts thereof parts thereof parts thereof
Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial
machinery and machinery and machinery and machinery and machinery and machinery and
mechanical mechanical mechanical mechanical mechanical mechanical
appliances appliances appliances appliances appliances appliances
Apparel: non- Apparel: non-knit Apparel: knit Furniture Furniture Motor vehicles
knit and parts
Apparel: knit Apparel: knit Apparel: non-knit Apparel: knit Plastics and Plastics and
articles thereof articles thereof
Footwear Precision Precision Apparel: non-knit Precision Furniture
instruments instruments instruments

Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)

Table 5 reveals that the major product groups in China's exports in 2001 were “Electrical machinery and
equipment and parts thereof”, “Industrial machinery and mechanical appliances”, “Apparel: non-knit”, “Apparel:
knit” and “Footwear”. The product groups “Electrical machinery and equipment and parts thereof”, “Industrial
machinery and mechanical appliances”, “Motor vehicles and parts”, “Plastics and articles thereof”, and ”Furniture”

were identified as the most exported products from China in 2022.

0,400
0,350
0,300
0,250
0,200
0,150
0,100
0,050
0,000

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Tiirkiye China

Figure 4. Product Concentration in Imports
Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)

Figure 4 illustrates that both countries exhibit a high level of product concentration in their imports. Although
the product concentration in Tiirkiye's imports has fluctuated considerably over time, it has been on the rise,

particularly since 2020. In the case of China, there has been no discernible change in the concentration of products
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imported, although it remains at a high level. A comparison of the two countries reveals that China has a higher
product concentration in imports. The product groups with the highest import concentration for both countries are
presented in Tables 6 and 7.

Table 6. Top Five Product Groups with the Highest Product Concentration in Tiirkiye's Imports

2001 2005 2010 2015 2020 2022
Oil and mineral Oil and mineral Oil and mineral Oil and mineral Oil and mineral Oil and mineral
fuels fuels fuels fuels fuels fuels
Industrial Industrial Industrial Industrial Precious stones Industrial
machinery and machinery and machinery and machinery and and metals machinery and
mechanical mechanical mechanical mechanical mechanical
appliances appliances appliances appliances appliances
Electrical Motor vehicles Iron and steel Electrical Industrial Iron and steel
machinery and and parts machinery and machinery and
equipment and equipment and mechanical
parts thereof parts thereof appliances
Motor vehicles Electrical Electrical Motor vehicles Electrical Precious stones

and parts

Iron and steel

machinery and

equipment and
parts thereof

Iron and steel

machinery and
equipment and
parts thereof
Motor vehicles
and parts

and parts

Iron and steel

machinery and
equipment and
parts thereof
Motor vehicles
and parts

and metals

Electrical
machinery and
equipment and

parts thereof

Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)

Table 6 illustrates that in 2001, the leading product groups in Tiirkiye's imports were “Oil and mineral fuels”,
“Industrial machinery and mechanical appliances”, “Electrical machinery and equipment and parts thereof”, “Motor
vehicles and parts”, and “Iron and steel”. Although there was an increase in the concentration of products overall
during this period, the first two most imported product groups remained unchanged. The most imported product

groups are iron and steel, precious stones and metals, and electrical machinery and equipment and parts thereof.

Table 7. Top Five Product Groups with the Highest Product Concentration in China's Imports

2001

2005

2010

2015

2020

2022

Electrical
machinery and
equipment and

parts thereof

Industrial
machinery and

mechanical
appliances
Oil and mineral
fuels

Plastics and
articles thereof

Iron and steel

Electrical
machinery and
equipment and

parts thereof

Industrial
machinery and

mechanical
appliances
Oil and mineral
fuels

Precision
instruments

Plastics and
articles thereof

Electrical
machinery and
equipment and

parts thereof
Oil and mineral
fuels

Industrial
machinery and
mechanical
appliances

Ores, slag and ash

Precision
instruments

Electrical
machinery and
equipment and

parts thereof
Oil and mineral
fuels

Industrial
machinery and
mechanical
appliances
Precision
instruments

Ores, slag and ash

Electrical
machinery and
equipment and

parts thereof
Oil and mineral
fuels

Industrial
machinery and
mechanical
appliances

Ores, slag and ash

Precision
instruments

Electrical
machinery and
equipment and

parts thereof
Oil and mineral
fuels

Ores, slag and ash

Industrial
machinery and
mechanical
appliances
Precious stones
and metals

Source: Trade Map (2024), (https://www.trademap.org/)
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Table 7 shows that in 2001, “Electrical machinery and equipment and parts thereof”, “Industrial machinery
and mechanical appliances”, “Oil and mineral fuels”, “Plastics and articles thereof” and ”Iron and steel” were the
leading product groups in China's imports. Although the first product group remained unchanged, “Oil and mineral
fuels”, “Ores, slag and ash”, “Industrial machinery and mechanical appliances” and “Precious stones and metals”

were the leading product groups in 2022.
5.DISCUSSION

Tiirkiye and China have witnessed a notable surge in their respective foreign trade volumes, particularly in
terms of exports, over the past few years. Both countries are undergoing significant transformation in their respective
sectors. Nevertheless, the transformation in China is more pronounced. This study examines the diversification and
concentration of products exported and imported by Tiirkiye and China. This study, which encompasses the period
from 2001 to 2022, reveals that there has been no discernible shift in the product concentration of Tiirkiye's exports.
Nevertheless, the product concentration in imports has increased significantly in recent years. The product
concentration in China's exports has exhibited a predominantly upward trend. There has been no significant change
in the product concentration of imports. Conversely, product diversification in Tiirkiye's exports has exhibited a
downward trend, while product diversification in its imports has increased in recent years. The diversification of
products exported by China has remained relatively stable, whereas the diversification of products imported by China
has declined.

In this study, comparisons are made with studies covering a similar period. In this regard, the findings of Erkan
and Sunay (2016) and Cevirmez (2021) are comparable, with both studies indicating that the product concentration
in Tiirkiye's exports exhibited an upward trend in certain periods and a downward trend in general. At the same time,
Cimen and Kosekahyaoglu (2022) obtained different results regarding the decline in product diversity in Tiirkiye's
exports and the observed increase in product diversity in imports. In contrast to the findings of Erkan and Bozduman
(2021), this study has identified an upward trend in China's product concentration in exports. Nevertheless, there has
been a notable decline in China's product concentration in imports in recent years. In contrast to the findings of Aldan
et al. (2012) and Yilmaz et al. (2018), the diversification of products exported from Tiirkiye has decreased over time
and has slowed down in recent years. Nevertheless, product diversification in Tirkiye's imports has increased in
recent years.

More specifically, China has exhibited a comparatively lower degree of export diversification than Turkiye.
However, given that China is the world's leading exporter, the high export concentration in electrical machinery,
industrial machinery, and motor vehicles indicates that these product groups are of significant importance in terms
of export concentration. While Tiirkiye's export concentration was primarily concentrated in the textile industry, there
was a notable increase in the export concentration of motor vehicles and electrical machinery in subsequent years. In
light of these considerations, it would be advisable for Tiirkiye to place a greater emphasis on the export of value-
added products within its foreign trade and to direct its attention towards product diversification in the export of
products with relatively lower value added. With regard to imports, although Tiirkiye has witnessed an increase in

product diversification over time, its reliance on oil and mineral fuels, in particular, remains a salient feature of its
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import profile. In this regard, it is anticipated that Tiirkiye's reliance on petroleum and other mineral fuels will

diminish as greater emphasis is placed on domestic and renewable energy sources.
6.CONCLUSION

The diversification of products exported and imported plays a pivotal role in the stability and sustainability of
international trade, which is of significant importance to the growth of emerging economies such as Tiirkiye and
China. Concurrently, China is the world's largest exporter, while Tiirkiye is the largest importer. In this context, this
study employs a comparative analysis of product concentration and diversification in Tiirkiye's and China's imports
and exports.

With regard to product diversification in exports and imports, China has exhibited a greater degree of
diversification in its exports and imports than Tiirkiye. In 2022, the two countries exhibited a comparable pattern of
product diversification in exports, while Tiirkiye demonstrated a more pronounced trend of diversification in imports
since 2021.

During the period between 2001 and 2022, Tiirkiye observed a decline in the concentration of its exports,
though there were years during which this figure rose to a greater extent than previously observed. Concurrently,
Tiirkiye's exports shifted from apparel to vehicles, machinery, and parts in the product groups with the highest
concentration. Although there was no significant decline in the concentration of China's exports, electrical products
and machinery and parts, which constitute the first two product groups with the highest concentration, were the
product groups with the highest concentration throughout the period. In the same period, other prominent product
groups shifted from knitted and non-knitted clothing products to vehicles and plastic products.

Despite a long-term decline in product concentration in Tiirkiye's imports, there has been a notable increase in
recent years. In this context, petroleum and petroleum products, as well as machinery and parts, were the product
groups with the highest import concentration throughout the period. Furthermore, iron and steel, as well as electrical
machinery, were the other product groups with high import concentration. In contrast, there was a shift from vehicles
and vehicle parts to natural and precious stones. China's product concentration in imports has exhibited a discernible
upward trend over time. While the concentration of imports was dominated by electrical machinery, the concentration
of imports in petroleum and petroleum products increased. Conversely, the import concentration of machinery and
components decreased, while import concentration increased from plastics and iron-steel products to mining products
and natural and precious stones.

In both countries, a concentration based on foreign trade of similar products was observed. In this regard, it
can be posited that a concentration based on intra-industry trade has increased. Moreover, it is noteworthy that the
concentration in the imports of both countries is in petroleum products. In light of the growing importance of domestic
and renewable energy sources in both countries, it is anticipated that the concentration in petroleum products will
decline in the near future.

A noteworthy finding of this study is that, despite its designation as the world's largest exporter and a growing
trend in exports in recent years, China exhibits a higher product concentration in its exports and imports than Tiirkiye.

Furthermore, China has a higher proportion of high-tech products in both exports and imports compared to Ttirkiye.
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A noteworthy aspect of China's foreign trade is the shift in product concentration, particularly in exports, towards
value-added products. From this perspective, increased product diversification in exports and imports serves to
enhance competitiveness and mitigate foreign trade risks. Moreover, the concentration of high-tech products in export
sectors has a significant impact on the foreign trade performance of the relevant country.

This study compares two countries and finds that while reducing product concentration or increasing
diversification in exports and imports is important, the product groups in which there is concentration are also
important. In light of this, it is evident that Tiirkiye must expand the range of products exported and imported in order
to mitigate the impact of fluctuations in global trade. In this context, it is considered important for Tiirkiye to increase
its product diversity and reduce the concentration of exports, particularly in low-value-added products, in order to
enhance its competitiveness in foreign trade. Furthermore, future studies will contribute to the existing body of
literature by analysing the products that have seen the greatest shifts in concentration in exports and imports, and the
relative importance of these products in foreign trade. Furthermore, future studies will contribute to the existing
literature by examining the products with the highest concentration changes in exports and imports and the relative
importance of these products in foreign trade. In this context, product diversification and concentration in exports
and imports can be analyzed in greater detail at the level of specific product groups, as well as through the lens of
different technology classifications. Furthermore, given that studies on international product diversification and
concentration are largely based on product diversification, it is imperative to consider sectors with high product
concentration more extensively. This will facilitate a more nuanced understanding of the significance of countries'
concentration in international trade according to low or high-value-added products. Additionally, it will shed light

on the crucial relationship between economic growth and product concentration in international trade.
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