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Makale Tiirii (Article Type): Arastirma Makalesi/Research Article

Aviyonik Teknisyenligi Lisans Egitiminde Lise Fizik Konularinin Onemi Uzerine Bir Degerlendirme
irem YILMAZ!

Ozet

Lise fizik konularinin 6nemi temel bilimler ve miihendislik alanlar1 haricinde lise, 6n lisans ve lisans teknik egitim
alanlarinda yeterince tartisilmamistir. Bu ¢alismada, aviyonik teknisyenligi lisans egitimi ile lise fizik konularinin
iligkisi icerik analizi yontemi ile incelenmistir. Arastirmada, lise fizik konularinin aviyonik teknisyenligi
ogrencisine sagladigi kazanimlar ve lisans egitiminde islenen modiillerle baglantilarina yanit aranmistir. \Veri
toplama siirecinde, SHGM (Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii) tarafindan belirlenen aviyonik teknisyenligi
miifredatt ile 9, 10, 11 ve 12. smif lise fizik miifredati incelenmistir. Lisans egitiminde islenen modiillerden
secilen 10 6rnek, amaglar ile birlikte verilmis ve “elektrik ve elektronik prensiplerini anlamak”, “aletler ve
Olgim”, “haberlesme sistemleri”, “giivenlik hususlar1”, “aviyonik sistemlerin entegrasyonu” ve “siirekli
teknolojik gelismeler” gibi kazanimlar ¢ercevesinde lise fizik konulari ile baglantilari analiz edilmistir. Ozellikle
baglantilarin elektrik {initeleriyle sinirli kalmadigi, manyetizma, optik, enerji, basing, 1s1-sicaklik, kuvvet, modern
fizik ve dalga konularini iceren daha genis kapsamli bir iligskiye sahip oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak, lise
hayatinda 6nemli bir altyap1 olusturacag: diigiiniilmektedir. Bu makalenin ileride yapilacak ¢alismalara yeni
arastirma sorular1 olusturdugu gorilebilir ve modiiller i¢in secilen 6rnekler lise fizik d6gretmenleri tarafindan
ogrencilere gergek hayattan mesleki drnekler olarak sunulabilir ya da ¢alisma projesi olarak verilebilir.
Anahtar Sozciikler: Aviyonik teknisyenligi; ugak elektrik elektronigi; hava bakim personeli; lise fizik miifredati

An Evaluation on the Importance of High School Physics Subjects in Avionics Technician
Undergraduate Education

Abstract

The importance of high school physics subjects have not been discussed adequately in the fields of high-school,
associate and undergraduate vocational education except in the fields of fundamental sciences and engineering.
In this study, the relationship between avionics technician undergraduate education and high school physics
subjects is examined by content analysis method. In the research, answers were sought for the gains that high
school physics subjects provide to avionics technician students and their connections with the modules studied
in undergraduate education. During the data collection process, the avionics technician curriculum determined
by DGCA (General Directorate of Civil Aviation) and the 9th, 10th, 11th and 12th grade high school physics
curricula are examined. 10 examples selected from the modules covered in undergraduate education are given
along with their objectives and achievements such as "understanding the principles of electricity and
electronics”, "instruments and measurement”, "communication systems", "safety issues”, "integration of
avionic systems™ and "continuous technological developments”. Within the framework of this study, its

! Ogretim Gorevlisi, Atilim Universitesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Ugak Elektrik Elektronigi Bolimii, Ankara-Tiirkiye,
irem.yilmaz@atilim.edu.tr, ORCID: 0009-0002-9551-329X
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connections with high school physics subjects were analyzed. It has been determined that subjects such as
magnetism, optics, energy, pressure, heat-temperature, force, modern physics and waves are not limited to
electrical units only, but have a more comprehensive relationship. As a result, it is thought that the high school
physics subjects can create an important backbone in the educational and professional life of the avionics
technician student. Moreover, this article can make way for new research questions for future studies and the
examples selected from modules can be introduced to the students by high school physics teachers as
professional examples from real life or can be given to the students as work projects.

Keywords: Avionics technician; avionics; aircraft maintenance personnel; high school physics curriculum

1. GIRIS

Her ugak, emniyetli bir sekilde ucusa devam edebilmek i¢in belli araliklarla bakima alinmalidir. Gékyiiziinde
higbir risk almamak adina, bu “check-up” islemi uzman ellerde yapilir: Ugagin sagligini en iyi bilen hava bakim
personeli ile. Mekanik ve aviyonik teknisyeni olarak ikiye ayrilan hava bakim personeli, u¢agin motorundan
kanatlarina, elektronik sistemlerinden hidrolik aksamina kadar tiim bilesenleri gdzden gegcirir, gerektiginde
onarimini yapar. Bu makalede ise, ucaklarin beyni olarak goriilen elektrik ve elektronik sistemlerin bakim ve
onarimini yapan aviyonik teknisyeni adaylarinin iiniversite egitimlerinin, lise fizik miifredatiyla olan iliskisi
incelenecektir.

Aviyonik teknisyeni, Sivil Havacilik Genel Midiirliigii (SHGM) tarafindan, kiigiik veya biiyiik hava araglarinin
elektrik ve elektronik aksamlarimin bakimini, kontroliinii ve onarimini yapan personel olarak tanimlanir (Sivil
Havacilik Genel Midirligii, 2024). Havacilik sektoriinde bu bakim iglemleri uluslararasi standartlarda
hazirlanmis mevzuatlara uygunlugu olan, nitelikli insan giicii ile gerceklestirilmektedir. Aviyonik teknisyeninin
hava arac1 bakimi yapabilmesi ve bakim ¢ikis belgesini imzalayabilmesi i¢in SHGM tarafindan verilen SHY-66
B2 kategorisi bakim lisansina sahip olmasi1 gerekir (Yildiz ve Keles, 2023). Aviyonik teknisyeni adaylarinin
lisans diizeyinde olan Havacilik Elektrik ve Elektronigi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi veya Sivil
Havacilik Yiiksekokullarina bagl ilgili boliimlerde aldiklar teorik ve pratik egitim ¢ercevesinde Kategori B2
lisansini almaya alt yap1 olusturulmaktadir.

Degisen ve siirekli gelisen teknoloji ile birlikte havacilik sektorii de ilerlemektedir. Bu sektorde calisanlarin
gelismeleri takip edebilmeleri, anlayabilmeleri ve uyum saglayabilmeleri gerekir. Bilginin bu denli hizh
iiretilmesi kadar, hizla kullanilabilmesi ve bilgiyi kullananlarin da yetistirilmesi 6nemlidir (Soslu, 2012).
Oyleyse, aviyonik teknisyeni adayimnin bu gelismelere uyumlanabilmesi igin aldig1 egitimin igerigi belli yonlerden
incelenebilir.

Lise miifredatindaki fizik konularinin 6nemi, temel bilimler ve miihendislik egitimi alan 6grenciler i¢in olduk¢a
belirgindir. Her ne kadar son donemde yapay zekada gergeklesen ilerlemeler sebebiyle temel fizik 6greniminin
oneminin azaldig1 diisiiniilse de yapilan ¢aligsmalar bunun tam tersini gostermektedir (Amiruddin ve digerleri,
2023; Bessas ve digerleri, 2023; Gregorcic ve Pendrill, 2023; Yeadon ve Hardy, 2023). Temel fizik konularinin
Oonemi yapay zeka ile daha da belirginlesmisken, teknik egitim alanlarindaki 6nemini de tartismak gerekir. Ancak
lise, onlisans ya da lisans egitiminde teknik alanlarda yetistirilen 6grenciler i¢in fizigin onemi iki makalede
belirtilen ¢ergeveler disinda 6zellikle Tiirk¢e kaynaklarda yeterince tartisiimamistir (Karal ve Uzun, 2017, Sart,
2015). Dolayisiyla, teknik alanlarda az calistlmis bu durum, her bir pargasinda fiziksel bir prensip olan,
miihendislik yaratimi ugaklarin bakimi ve onarimu ile ilgilenen kisilerin aldig1 egitimin fizik konular1 agisindan
incelenmesiyle genisletilebilir. Buradan yola ¢ikarak, bu makalede dort yillik béliimlerden biri olan
havacilik/ucak elektrik-elektronigi boliimiiniin miifredatinda verilen teorik ve pratik egitimlerde lise fizik
konularinin 6nemi degerlendirilecektir. Bu ¢alismanin genel amaci, aviyonik teknisyeni adaylarinin {iniversite
diizeyinde aldiklar1 egitimin, lise fizik miifredatinda 6grenilen temel kavramlarla iligkisini incelemektir. Bu
sekilde, fizik kavramlarinin, ugaklardaki karmasik elektrik ve elektronik sistemlerin anlagilmasinda ve bakiminda
kritik bir rol oynadigini gorebilmek, bu alandaki egitim siireclerinin gelistirilmesine katki saglayabilir. Ayrica,
lise fizik dersinde ¢cogu zaman dgrencinin dgretmenine sordugu “Ne isime yarayacak dgrendigim bu konular?”
sorusunun 0gretmen tarafindan olduk¢a somut bir sekilde yanitlanmasini da saglayabilecektir. Boylece, temel
bilimler ve miihendislik alanlar1 disinda teknik alanlarda §grenim géren 6grencilerin de fizik konularinin 6nemine
ve gerekliligine farkli bir gézle bakmalar1 saglanabilecektir. Sonug olarak bu makalede yanit1 arastirilan sorular
su sekildedir:
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1. Lise fizik konularinin aviyonik teknisyenligi egitiminde islenen konular ile benzerlikleri nelerdir?

2. Aviyonik teknisyenligi lisans egitiminde goriilen konular arasindan Ornekler segildiginde lise fizik
miifredatindaki konu dagilimlari nelerdir?

Bu calisma yalmizca aviyonik teknisyenligi adaylarinin Tirkiye’de gordiikleri iiniversite egitimine
odaklanmaktadir. Fizik konularinin dagiliminin ve igeriginin, adaylarin saha ve pratik becerilerine olan katkisi
kismen tartisilabilecektir.

1.1. Aviyonik Teknisyenligi Lisans Egitiminin Amac1 ve Icerigi

Aviyonik, Ingilizcedeki Avionics (Aviation Electronics) kelimesinden gevrilmistir. Havacilik sektdriinde,
ucaklarda, uydularda, uzay araglarinda bulunan radyo, navigasyon, kontrol sistemleri gibi yiizlerce sistemi i¢ine
alan tiim elektronik sistemlere verilen isimdir. Aviyonik teknisyeninin bu sistemlere test, bakim ve onarim
yapabilmesi i¢in belirli 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Aviyonik teknisyeni is ilanlar incelendiginde kiside
aranan Ozellikler genellikle sunlardir:

1. Teknik yeterlilige sahip olmak (elektronik test aletlerini, radyo frekans sistemlerini, aviyonik fonksiyonel
testlerini kullanabilmek, sonuglarini degerlendirebilmek ve ¢6ziim olusturmak; elektrikli sistem bilesenlerini
monte edebilmek; asinmis, arizali ya da hasarli parcalar tespit edip onarmak)

2. Teknik belge okumak, anlamak ve uygulamak
3. Analitik diigiinebilmek ve problem ¢ézme yetenegine sahip olmak
4. Temel veya ileri diizeyde Ingilizce bilgisine sahip olmak

SHGM’ye gore ise, bir hava araci teknisyeni yaptigi isin ciddiyeti ile ilgili sorumluluga, muhakeme giiciine, el
becerisine, Ingilizce dilbilgisine ve alaninda deneyime sahip olmalidir (Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, 2023).
Aviyonik teknisyeninde aranan bu Ozelliklere bakarak yaptigi isin insan hayati sorumluluguna dayanmasi
sebebiyle lisans diizeyinde aldif1 egitimi ciddiyetle sahada uygulayan kisi olmasi gerekir. Oyleyse lisans
egitiminin bitiminde saglam temellere oturtulmus teorik ve pratik bilgisinin bulunmasi gerekir.

1.2. Lise Fizik Konularimin Onemi

Egitim tiirli ne olursa olsun, egitimin amaci bireyin etrafinda meydana gelen farkliliklari algilayabilmesini ve
gelismelere uyum gosterebilmesini saglamaktir (Aydogan Kara, 2021). Bu noktada, fizik 6grenimi goren bir
bireyde yaratildig: diisiiniilen nitelikler su sekilde siralanabilir (Soslu, 2012; T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2018):

1. Bilimsel diigiinme yetenegi ve sorgulama
2. Analitik diisiinme (Akil yiiriitme, problem ¢dzme ve elestirel diigiinme).
3. Detaylar1 ve detaylarin 6nemini fark edebilme

4. Arastirma, inceleme, gozlem ve deney sonuglarini anlamlandirma ve ifade etme, gerekirse yeni deneyler
tasarlayabilme

5. Yeni gelismeleri anlayabilme, yeni bilgilere uyum saglayabilme
6. Yaratici diisiinme
2. YONTEM

Ogrencinin lise fizik 6greniminde isledigi konularin dagiliminin ve igeriginin, aviyonik teknisyenligi lisans
egitimindeki Oneminin degerlendirilecegi bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi
kullanilmustir. Igerik analizi, verileri karsilastirmaya ve belirli kavramlar gercevesinde bir araya getirmeyi ve
yorum yapmayi saglar (Karatas, 2015). Bu yontemde amag, kayitli metinlerin belirli yonlerden ¢éziimlenmesidir
(Y1ildirim, 2015). Giris boliimiinde yer alan arastirma sorulariin cevaplari incelenmistir. Ayrica elde edilen
sonuclarin ilerleyen c¢aligmalar i¢in kaynak olusturmasi, yon gosterici olmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018).

Verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi i¢in gerekli kosullarin olusturulmas: amacryla iliskisel tarama yapilmaistir.
Bunun i¢in, lise fizik 6grenimi, lise fizik konularinin 6nemi, aviyonik teknisyenligi ve ucak elektrik elektronigi
anahtar kelimeleri ile DergiPark ve Google Akademik platformlarinda Tiirkce ve Ingilizce dillerde literatiir
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taramas1 yapilmistir. Erisilen makaleler, lise fizik konu dagilimlarint ve igeriklerini kapsamadigindan icerik
analizine alinmamuistir. Yol gosterici olarak “Giris” boltimiinde bahsedilen iki makale se¢ilmistir (Karal ve Uzun,
2017; Sari, 2015).

2.1. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araclari

Aviyonik teknisyenligi ile ilgili SHGM nin ders miifredati, Milli Egitim lise fizik ders kitaplari, lise fizik
miifredat1, miifredat kazanimlar1 internet ortamindan toplanmistir. ilk olarak SHGM tarafindan belirlenen B2
kategori lisansina yonelik modiiller halinde verilen miifredat (SHGM Miifredat Karsilastirma Formu)
indirilmistir. Bu miifredat Havacilik/Ugak Elektrik Elektronigi boliimlerinde uygulanmaktadir. Ardindan 2017-
2023 yillar1 arasi kullanilan lise 9, 10, 11 ve 12.smif Milli Egitim ders kitaplar1 (Ortadgretim Genel Midiirliigii-
Materyal, 2024), lise fizik miifredat1 ve kazanimlar1 (T.C. Milli Egitim Bakanlig1, 2018) indirilmistir.

2.2. Verilerin Analizi

SHGM miifredat karsilastirma formunda belirtilen Modiil 1, 2 ve 10 hari¢ tiim modiiller tek tek konu bakimindan
tarandiktan sonra her modiil i¢in bir 6rnek olay se¢ilmis, kisaca amaci ve kullanimi anlatilmistir. Ardindan
se¢ilmis Ornek ile bagdasan, ona bilgi alt yapisi hazirlayan lise fizik konular1 incelenmistir. Bunun i¢in oncelikle
lise fizik miifredat1 ve sirasiyla 2017-2023 arasi kullanilan lise 9, 10, 11 ve 12. sinif Milli Egitim ders kitaplari
incelenmistir. Lise fizik miifredatinda bulunan konularin dagilimlar1 ile aviyonik teknisyenligi egitiminde verilen
modiillerdeki 6rnek olaylar iligkilendirilmistir.

2.3. Arastirma ve Yayin Etigi

Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde uyulmasi
belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykirt Eylemler” baslikli
2. boliimiinde belirtilen eylemlerden de higbiri gergeklestirilmemistir.

2.3.1. Etik kurul izni
Bu arastirma etik kurul izni gerektirmemektedir.
3. BULGULAR

Aviyonik alaninda SHGM tarafindan SHT-147 onayli hava bakim egitim kuruluslarinda teorik ve pratik
egitmenler tarafindan verilen dersler modiillere ayrilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. B2 Kategorisi i¢in Gerekli Modiil Egitimleri (Y1ldiz ve Keles, 2023)

Modiil Numarasi Modiil Ad1

Modiil 1 Matematik

Modiil 2 Fizik

Modiil 3 Elektriksel Esaslar

Modiil 4 Elektronik Esaslar

Modiil 5 Dijital Teknikler/Elektronik Alet Sistemleri
Modiil 6 Malzeme ve Donanim

Modiil 7A Bakim Uygulamalari

Modiil 8 Temel Aerodinamik

Modiil 9A Insan Faktorleri

Modiil 10 Havacilik Mevzuati

Modiil 13 Hava Arac1 Aerodinamigi, Yap1 ve Sistemleri
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Modiil 14 Tahrik (Iitme Giicii)

Lisans aviyonik teknisyenligi egitiminde miifredatta bulunan dersler Tablo 1’°deki gibi modiiller halinde goriiliir.
Bir ders bir modiiliin birkag¢ alt basligindan olusabilir ve kalan diger alt basliklar bir baska derste islenebilir.
Makalede incelenecek modiiller sirasiyla 3, 4, 5, 6, 7A, 8, 9A, 13 ve 14 ‘tiir. Modiil 1, 2 ve 10 lise fizik miifredati
kapsaminda incelenmeyecektir.

Bu niteliklerin 15181nda, aviyonik teknisyenligi lisans egitiminde goriilen Modiil 1, 2 ve 10 harici derslerde lise
fizik konulariin 6nemi Tablo 2’de iki alanin konularinin ortak yanlar1 ¢ergevesinde incelenecektir.

Tablo 2. Lise Fizik Konularmin Aviyonik ile Ortak Yanlar1 ve Ogrenci Kazanimlari

Ogrenci Kazanimlari

Fizik ve Aviyonik liskisi

Elektrik ve Elektronik
Prensipleri Anlamak

Sorun Giderme ve Teshis

Aletler ve Olgiim

Haberlesme Sistemleri

Giivenlik Hususlari

Aviyonik Sistemlerin
Entegrasyonu

Stirekli Teknolojik
Gelismeler

Aviyonik, ucaklardaki elektrik ve elektronik sistemlerin kullanimini ve
bakimini igerir. Bu sistemler, fizikteki elektrik ve elektromanyetik prensiplere
dayanir. Lise fizik miifredatinda goriilen konular, aviyonik teknisyen adayinin
elektronik bilesenlerin, devrelerin ve sistemlerin davraniglarini anlamalarina
yardimc1 olur.

Aviyonik teknisyeninin elektrik-elektronik sistemlerdeki sorunlari teshis
etmesi ve gidermesi gerekir. Fizik, bu sistemlerin nasil ¢alistigin1 anlamak icin
temel saglar ve teknisyenlerin sorunlar1 dogru bir sekilde analiz etmesini ve
tanimlamasini saglar. Boylelikle ucagin giivenligi ve islevselligi korunur.

Aviyonik  teknisyeni, elektrik-elektronik  sistemlerin  performansini
degerlendirmek icin ¢esitli alet ve dl¢lim cihazlariyla ¢alisir. Fizik, bu aletlerin
calisma prensipleri anlamak, dogru ol¢iimleri ve kullanimi saglamak icin
temeldir.

Aviyonik sistemler, elektromanyetik dalgalara ve sinyallere dayanan
haberlesme sistemlerini icerir. Bu sinyallerin nasil yayildigini, etkilesime
girdigini ve modiile/demodiile edildigini anlamak ve bdylece ugaktaki iletisim
sistemlerinin bakimi ve sorunlarinin giderilmesi fizik bilgisi 6nemlidir.

Fizik, aviyonik sistemlerin giivenlik ydnlerinin anlagilmasinda rol oynar.
Arizali aviyonik bilesenlerden kaynaklanabilecek kazalari, yanginlar1 veya
diger tehlikeleri 6nlemek i¢in gereklidir.

Modern ugaklar, ¢esitli teknolojileri bir arada bulunduran karmasik aviyonik
sistemlere sahiptir. Fizik, aviyonik teknisyeninin farkli sistemlerin birbirini
nasil etkiledigini anlamasma yardim eder. Bdylece, aviyonik bilesenlerin
entegrasyonu ve diizgiin caligmasini saglamasi saglanir.

Aviyonik alani, teknolojideki gelismelerle birlikte siirekli  olarak
gelismektedir. Fizikte giliglii bir temel, aviyonik teknisyeninin yeni
teknolojilere ve yeniliklere uyum saglamasina olanak taniyarak, gilincel ve
yetkin kalmasin1 saglar.

Tablo 2’de belirtilen 6grenci kazanimlari, aviyonik teknisyenlerinin ve adaylarinin kendi mesleki ihtiyaglar ve
bilgileri gbz 6niinde bulundurularak hazirlanmistir. Fizikteki bir¢ok temel konu aviyonik alaninda gerceklesen
gelismelerin ve alanda kullanilan alet, cihaz, sistem ve tekniklerin alt yapisini olusturmaktadir. Bu alt yap,
ogrencinin teorik ve pratik egitimde karsilasacagi yeni konulara ve gorevlere daha hizli adapte olmasina yardim
eder, gorevlerdeki islem adimlarinin neden-nasil sorularini yanitlayabilmesine olanak saglar. Su anki ortadgretim
fizik dersi 6gretim programi yapilandirmact yani dgrenciyi odaga koyan bir 6gretim modelidir (Fazli, 2023).
Dolayisiyla, 6grencinin merkezde oldugu bu noktay1 degistirmeden, 6grencinin ilgi ve istegine uygun bir sekilde
Tablo 2°de belirtilen kazanimlar gergevesinde lisans egitimi almasi ge¢mis bilgileri ¢agirmasinda kolaylik
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saglayabilir. Elbette ki dnemli olan bir nokta da dgrencinin yeni gelecek bilgilerle baglanti kurabilmesi i¢in
zihinsel diizeyde hazirbulunusluga sahip olmasidir (Harman ve Celikler, 2012).

-----

iceriklerinden ornekler verilecektir. Her bir modiil i¢in en az bir 6rnek olay, amaci ile beraber verilecek ve lise
fizik miifredat1 g6z 6niinde bulundurularak ilgili konular belirtilecektir. Bu boliim igerisindeki tablolarda iligkisi
bulunan lise fizik konularinin hangi sinifta ve hangi tinitede bulundugu belirtilmistir.

3.1. Modiil 3 - ikincil Batarya Hiicresi Ornegi

“Elektriksel Esaslar” modilii ders igerigi (SHGM Miifredat Karsilastirma Formu) g6z Oniinde
bulunduruldugunda ikincil batarya hiicresi olarak Nikel Kadmiyum batarya érnegi secilmistir. ikincil bataryalar
tekrar sarj edilebilirler ve verimli enerji depolarlar. Nikel kadmiyum batarya ise soguk ortamlarda verimli galisir
ve kullaniminda yiiksek akim elde edilebilir (Sezer ve Basmaci, 2022). Bu bataryanin ugaklarda kullanim amaci
ise, ana gii¢ kaynaginin arizalanmasi durumunda aviyonik ve diger kritik ugak i¢i sistemler i¢in yedek gii¢
saglamak ve ucak yerde iken ucak motorlarini ¢calistirmaktir. Bataryanin desarj halinde iken basit bir diyagrami
Sekil 1°de gdsterilmistir.

Anot Ayirici Katot

i i i

Elektrolit

t 1
Lo

elektronlar

Sekil 1. ikincil Batarya Hiicresinin Desarj Halindeki Basit Diyagrami.

Sekil 1’de gosterilen ikincil batarya hiicresi incelendiginde diren¢ bulunan bir devre, elektron, elektrolit, anot-
katot ve ayirici gibi kavramlar goriilmektedir. Tablo 2’de bahsedilen “elektrik ve elektronik prensipleri anlamak”
kazanimi gergevesinde Ggrencinin bataryanin ¢alisma ve kullanim prensiplerini anlayabilmesi igin lise fizik
konularindan bilmesi gerekenler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. ikincil Batarya Hiicresinin Lise Fizik Konulari ile Tliskisi

Fizik Konular1 Konularin islendigi
Sinif Unite
Elektrik yiikii kavrami 9 Elektrostatik
Basit elektrik devresi ve elemanlari 10 Elektrik ve Manyetizma

Elektrik akimi, direng, potansiyel fark kavramlari
Elektronlarin ve akimin yonii, elektrolit
Anot-katot ve anot-katot arasi iyon ge¢isi

Kisa devre

Dogru akim 11 Elektrik ve Manyetizma

Tablo 3’te belirtilen lise fizik miifredatindaki kavramlara ve konulara bakildiginda ayiricinin ikincil batarya
hiicresinde elektrolitler aras1 kisa devreyi onleyebilmesi i¢in var oldugunun 6grenci tarafindan ¢ikariminin
yapilabilmesi kavramlarin bilinmesinin 6nemine 6rnek verilebilir. Ayrica, bu 6rnek tablo 2’de belirtilen “Siirekli
teknolojik gelismeler” kazanimi agisindan da incelenebilir. Birgok sektérde oldugu gibi havacilik sektoriinde de
daha giiclii, yiiksek voltajli ancak daha hafif yeni nesil bataryalarin iiretimi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir ve giin
gectikge ilerleme goriilmektedir (Efe ve Giingor, 2021; Barrera ve digerleri, 2022). Siirekli degisen bu teknolojiye
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hem teorik hem pratik anlamda adapte olabilmek igin Tablo 3’te verilen kavramlara ve konulara agina olmak
ogrenmeyi kolaylagtirir.

3.2. Modiil 4 - Diyot Testi Ornegi

“Elektronik Esaslar” modiilii ders igerigi incelendiginde diyot testi 6rnek olarak secilmistir. Diyot, akimin
yalnizca bir yonde akmasina izin veren bir yariiletkendir. Diyotlar, ugaklardaki elektronik sistemlerde dogru
akimi alternatif akima ¢evirmeye yarayan statik doniistiiriiciilerde (static inverter) bulunur. Diyot testi ise, belli
asamalar barmdirir. Fiziksel hasar agisindan incelemek, eger hasar aldiysa anot-katot terminallerini bulmak, ileri
gerilim diisiisii (forward voltage drop) tespit etmek, ters kacak akimi (reverse leakage current) 6lgmek gibi
asamalar1 vardir. Tablo 2°de verilen hem “Elektrik ve elektronik prensipleri anlamak™ ve “Aletler ve dl¢iim”
kazanimlarina gore 6grencinin multimetre ile diyot testinin agsamalarini test edebilmesi i¢in Tablo 4’te belirtilen
konular1 bilmesi gerekir.

Tablo 4. Diyot Testi Orneginin Lise Fizik Konulari ile Tliskisi

Fizik Konular1 Konularin islendigi
Sinif Unite
Anot-katot 10 Elektrik ve Manyetizma

Elektrik akimi, direng, potansiyel fark kavramlari
Voltmetre — ampermetre kavramlari

Yar iletken malzemeler, diyot ve diyotun calisma 12 Modern Fizigin Teknolojideki
prensibi Uygulamalar1

diyot testinin amacini ve gerekliligini kavramasina temel olusturmaktadir. Diyotun kullanim alani ugaklarda
olduk¢a genistir. Aym1 zamanda farkli tip diyotlar (1s1k yayan diyot(LED), dogrultucu diyot (rectifier diode),
fotodiyot vb.) farkli amaglar i¢in kullanilmaktadir. Temelde diyotun ¢alisma prensibini ve devredeki davranisini
bilmek 6grenciye uygulamada kolaylik saglar.

3.3. Modiil 5 - Fiber Optik Kablo Ornegi

“Dijital Teknikler/Elektronik Alet Sistemleri” modiiliiniin konu igerikleri incelendiginde fiber optik kablo 6rnek
olarak sec¢ilmistir. Fiber optik kablolar, ugcaklarda aviyonik ve iletisim sistemleri arasinda dijital veri taginmasini
gergeklestirir. Ayrica ugak kontrol sistemleri ve glivenlik dnlemleri i¢in de kullanilir. Ugakta, fly-by-light (FBL)
standart manuel kontrol sistemlerinin yerine kullanilan sensorlerle ¢alisan arayiizdiir. Optik fiber hatlar, pilot
tarafindan verilen mekanik hareketleri sinyal olarak iletir (Garg, Linda ve Chowdhury, 2014). Kablolar, 1s1k
yardimiyla veri ileten cam veya plastik fiberlerden yapilmistir. Sinyal kaybi azdir. Isik yardimiyla iletilen veri,
fizikte 15181 tam yansima prensibine dayanir (Sekil 2).

151810

fiberde —» Fiber(Nuve)
izledigi yol —®Cam/silikon kilif
—® Koruyucu

Sekil 2. Fiber Optik Kablo iginde Bir Isinin Tam Yansima Prensibi ile Iletimi.

Sekil 2’de en basit haliyle 15181n fiber optik kabloda izledigi yol gosterilmistir. Isik, kirilma indisi biiyiik bir
ortamdan kirilma indisi kiiciik bir ortama gegerken kritik aciya esit ya da daha biiytik bir sekilde gelirse, tamamen
geri doner ve diger ortama ge¢mez. Bu sebeple, sekilde gosterilen kirilma indisi daha biiyiik ortam olan
cam/silikon kilif ile sarilmistir. Dis darbelerden ve degisen ortam kosullarindan korumak i¢in ise koruyucuya
sartlmistir. Herhangi bir sekilde cam/silikon kilifa bir zarar gelirse ya da baglantida bir sorun varsa sinyal kaybi1
yasanir. Tablo 2’de verilen “Sorun giderme ve teshis” kazanimi agisindan 6grencinin fiber optik kablonun veri
iletiminde karsilasabilecegi sorunlar1 6ngorebilmesi i¢in lise fizik konularindan bilmesi gerekenler Tablo 5’te
verilmistir.
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Tablo 5. Fiber Optik Kablo Orneginin Lise Fizik Konular ile Iliskisi

Fizik Konular1 Konulari islendigi
Sinf Unite
Kirilma olay1 10 Optik

Ortamin kirilma indisinin 15181n kirilmasina etkisi
Is1g1n tam yansimasi olay1

Cam ve havanin kirilma indisi

Camdan havaya gegiste sinir agist

Tablo 5’te belirtilen 10.siif optik tnitesine ait lise fizik konulari, 1s18in fiber optik kabloda diizgiin
ilerleyebilmesi ve bakim-onarim yapiminin anlasilabilmesi i¢in bilinmesi gereken temel konulardir. Ayrica,
ucaklarin her gecen giin gelismesi ve yeni nesil hava tasit1 kavraminin ortaya ¢ikmasiyla geleneksel bakir
kablolarin yerini fiber optik kablolar almaktadir. Fiber optik kablolar, gelecekte bir ugagin yerde kaldig siireyi
kisaltacak ve kendinde bulunan yapay zeka ile ugak kendi kendine teshis koyabilecektir (Koon, 2020). Bu
yoniiyle de Tablo 2°de belirtilen “Stirekli gelisen teknolojiler” kazanimi agisindan 6grencinin temelden fiber optik
kablonun ¢aligma prensibine hakim olmasi 6grenme ve adapte olma hizini arttiracaktir.

3.4. Modiil 6 - Bakir Malzeme Ornegi

“Malzeme ve donanim” modiili i¢eriginde bulunan bakir malzeme 6rnek olarak se¢ilmistir. Bakir malzemeler
ucaklarda yildirimdan korunma, pndmatik sistemler, elektrik terminalleri gibi farkli alanlarda siklikla kullanilir.
Ani y1ldirim ¢arpmasina karsilik korunmada, metal ag (metal mesh) ve bakir folyo kullanilir. Bu sekilde ytiksek
akim seviyeleri idare edilebilir (Black, 2013). Bunlarin yan1 sira ugakta olusan elektrik yiiklerinin dagitilmasinda
ve ugagin uygun bir bicimde topraklanmasinda kullanilan topraklama kayislarinin imalatinda kullanilir. Genel
olarak bakir gibi 1yi iletken maddeler belli bir direng seviyesine sahiptir. Topraklama kayis1 ise diisiik direngli bir
yol olusturarak elektrik giivenligini saglar. Ogrencinin ugak i¢inde belirli alanlarda bakir malzemenin neden
secildigini anlayabilmesi, ucgaktaki elektrik yiikiinlin topraklanmasi olayinda bakir igerikli topraklama
kayislarinin  kullanilmasinin 6nemini kavrayabilmesi ve kullaniminda karsilagabilecegi kazalari/tehlikeleri
ongorebilmesi i¢in lise fizik konularindan bilmesi gerekenler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Bakir Malzeme Orneginin Lise Fizik Konulari ile iliskisi

Fizik Konular1 Konularin islendigi

Siif Unite
Iletken madde 10 Elektrik ve Manyetizma
Elektrik akimi

Iletken telin 6zgiil direnci
Elektrik akimi esnasinda olusabilecek kazalar (1slak
zemin olamamasi, kablolarin ezik olmamasi vb.)

Tablo 6’da belirtilen konular “Elektrik ve elektronik prensipleri anlamak™ ve “Giivenlik hususlar1” kazanimlari

onemli oldugunu anlamasi agisindan yararhdir.
3.5. Modiil 7A - Devre Testi Ornegi

“Bakim Uygulamalar1” modiiliiniin igerigi incelendiginde devre testi Ornek olarak sec¢ilmistir. Bazi tip
ucaklardaki ugus kontrol, aydinlatma, giic dagitim sistemleri elektronik devrelerden olusur. Kablolu bu
sistemlerde sinyallerin dogru bir bicimde iletilmesi cok dnemlidir. Devre testi ise alternatdrlerdeki voltaj ve akim
degerlerinin dogrulugunu 6lgmek, elektrik-elektronik sistemlerin dogru ¢alisip ¢alismadigini kontrol etmek ve
ucus emniyetinin ve konforunun saglanabilmesi i¢in kullanilir. Devre testinin ¢esitli asamalar1 vardir. Bu
asamalar baglanma testi (bonding test), devamlilik testi (continuity test), izolasyon testi (insulation test) ve
fonksiyon testi (functional test)dir. Ogrencinin “elektrik ve elektronik prensipleri anlamak” ve “aletler ve dl¢iim”
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kazanimlar1 agisindan testlerin yapilisinin anlayabilmesi ve dogru yapabilmesi i¢in bazi temel kavramlara asina
olmasi gerekir (Tablo 7).

Tablo 7. Devre Testi Orneginin Lise Fizik Konulari ile ligkisi

Fizik Konular1 Konularm islendigi
Sinif Unite
Elektrik akimi, potansiyel fark kavramlari 10 Elektrik ve Manyetizma

Voltmetre — ampermetre kavramlari
Gli¢ kaynagi (lireteg) ve iireteclerin baglanmasi
Direng ve direnglerin baglanmasi

Kisa devre

Siga¢ (Kondansator), siga 11 Elektrik ve Manyetizma

Induiktor, indiiktans

Yari iletken malzemeler, transistor, diyot 12 Modern Fizigin Teknolojideki
Uygulamalar1

Deuvre testi, hava tasitinin bakiminda hayati 6neme sahiptir. Ugus Oncesi veya bilyiik bakim zamanlarinda elektrik
sistemler test edilmelidir. Hem bu testlerin dneminin kavranabilmesi hem de test esnasinda gercgeklestirilen
islemlerin daha rahat anlasilabilmesi igin Tablo 7°de verilen konularin bilinmesi 6grenci i¢in gereklidir.

3.6. Modiil 8 - Basit Otopilot Sisteminde Kanatcik (Aileron)/Spoiler Hareketi Ornegi

“Temel Aerodinamik” modiiliinde 6rnek olarak otopilot sisteminde aileron (kanatgik)/spoiler hareketi se¢ilmistir.
Ugaklarda bulunan aileron (kanatgik) ve spoiler ugagin stabilitesinde ve yanal eksendeki hareketinde rol oynar.
Bunlarin koordine i¢indeki hareketi ise aviyonik sistemler tarafindan yonetilir. Sistem icinde, kanatgik ve spoiler
kontrol arayiizleri bulunur (Gripp, Moreira, Trabasso & Marinho, 2024). Kontrol yiizeylerinin aktiiatorlerini ugus
kontrol bilgisayar1 etkinlestirir. Iletisimde olan aviyonik bilesenlerin dogru sekilde ¢alismasi énemlidir. Sensor
kontrolleri ve kalibrasyonu, iletisim iinitelerinin baglantilari, sinyal iletimi gibi konular aviyonik teknisyenlerinin
bakim, onarimini yapacagi konulardir. Burada “elektrik ve elektronik prensipleri anlamak” ve “sorun giderme ve
teshis” kazanimlar ¢ercevesinde 68renciye altyapi olusturacak lise fizik konular1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Basit Otopilot Sisteminde Kanatgik (Aileron)/Spoiler Hareketi Ornegi ve Lise Fizik Konular Iligkisi

Fizik Konular1 Konularin islendigi
Sif Unite
Elektrik akimi, potansiyel fark kavramlari 10 Elektrik ve Manyetizma
Voltmetre — ampermetre kavramlari
Basit elektrik devresi Basing ve Kaldirma Kuvveti
Gazlarin basinci, Bernoulli ilkesi
Newton’un hareket yasalari 11 Kuvvet ve hareket
Tork
Sigac (Kondansatdr), siga Elektrik ve Manyetizma

Manyetik alan
Indiiktor, indiiktans

Yar iletken malzemeler, transistor, diyot 12 Modern Fizigin Teknolojideki
Uygulamalar1

Tablo 8’de basit otopilot sisteminde kanatgik (aileron)/spoiler hareketinin 10, 11 ve 12.smifta islenen fizik
konulart ile iligkisi goriilmektedir. Yalnizca bir 6rnegi en basit diizeyde anlayabilmek i¢in birbirinden farkl: lise
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fizik konularinin bilinmesinin énemi belirgindir. Bu altyapinin olusmus olmasi 6grencinin yeni gelen bilgilere
adaptasyonunu kolaylastiracaktir.

3.7. Modiil 9A - Elektrik Soku Ornegi

“Insan Faktorleri” modiilii igeriginden &rnek olarak elektrik soku olay1 segilmistir. Ugaklarda bulunan elektrik
sistemlerinin bakim-onarim ¢alismalart esnasinda dogru ve gerekli tedbirler alinmazsa gergeklesebilir.
Sonucunda yaniklar, kasilmalar olabilir. Elektrik akimimi kesmek, yalitkan sapli aletler kullanmak, dogru
topraklamanin yapilmasi, uyar1 etiketlerinin olmasi, multimetre kullanmak gibi tedbirler ¢ok onemlidir. Bu
sebeple, 6grencinin Tablo 2’de belirtilen “giivenlik hususlar1” kazanimina gore Tablo 9’da verilen lise fizik
konularina agina olmasi gerekir.

Tablo 9. Elektrik Soku Orneginin Lise Fizik Konular ile Tliskisi

Fizik Konular1 Konularin islendigi

Sinif Unite
Topraklama 9 Elektrostatik
Iletken-yalitkan madde 10 Elektrik ve Manyetizma

Elektrik akimi esnasinda olusabilecek kazalar (1slak
zemin olamamasi, kablolarin ezik olmamasi vb.)
Elektrik akimi, potansiyel fark kavramlari
Voltmetre — ampermetre kavramlari

Tablo 9’da verilen lise fizik konular1 aviyonik teknisyenligi lisans egitiminde &grencinin {lizerinde g¢aligtigt
elektrik sistemini anlayabilmek ve sorun haline gelmeden potansiyel problemleri, arizalar1 6nleyebilmek igin
farkinda olmas1 gereken elzem kavramlardir.

3.8. Modiil 13 - Cok Yiiksek Frekans (VHF) Anteni ve Entegre Modiiler Aviyonikler (IMA) Ornegi

“Hava araci aerodinamigi, yap1 ve sistemleri” modiilii ¢ok kapsamli oldugu igin ¢ok yiiksek frekans anteni ve
entegre modiiler aviyonikler olarak incelenmek iizere iki 6rnek secilmistir. Cok yiiksek frekans anteni ugaklarda
cok yiiksek frekans bandinda, hava trafik kontroli, diger ucaklarla, seyriisefer yardimlar1 ve yerle iletisim i¢in
kullanilir. Ogrencinin bir VHF anteninin ¢alisma prensibini, bakim ve onarim ihtiyaclarin1 anlayabilmesi igin
Tablo 2’de belirtilen “haberlesme sistemleri” kazanimi agisindan bilmesi gerekenler Tablo 10’da verilmistir.
Ikinci 6rnek olarak segilen entegre modiiler aviyonikler (IMA) ise birden fazla aviyonik islem igin kullamlan tek
bir aviyonik sistemdir. Yiiksek bant genisligine sahiptir. Bilgi islem, yazilim ve girdi-¢iktt (I/O) igin
strandartlastirilmis donanim ugus kontrol sistemleri, iletisim ve navigasyon sistemleri, ugus yonetim sistemleri,
cok fonksiyonlu dokunmatik ekranlar gibi elemanlarda kullanilir. IMA’nin i¢inde merkezi islem birimleri birden
fazla iglevi yonetir. Sinyal iletimi, veri isleme, veri aligverisi, veri aktarim hizi, elektromanyetik girigim, sinyal
biitiinliigi gibi konularla ilgilidir. “Aviyonik Sistemlerin Entegrasyonu” ve “Aletler ve dl¢iim” kazanimlari
acisindan 6grencinin entegre modiiler aviyonik sistemlerde sinyal iletimi ve veri islemenin fizik ile iliskisini
diizgilin ¢caligmasini kavrayabilmesi i¢in bilmesi gerekenler Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Cok Yiiksek Frekans Anteni ve Entegre Modiiler Aviyonikler Orneklerinin Lise Fizik Konulari ile
Miskisi

Fizik Konular Konularin islendigi
Simf Unite
Elektrik devreleri 10 Elektrik ve Manyetizma

Manyetik alan
Dalga, dalga hareketi, titresim, frekans, dalga boyu,
periyot, genlik kavramlari Dalgalar

Elektrik alan1 11 Elektrik ve Manyetizma
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Manyetik alan

Elektromanyetik dalgalar ve iletimi 12 Dalga Mekanigi
Radyo dalgalar1
Frekans, dalga boyu iliskisi

Tablo 10°da lise fizik dersinde 10,11 ve 12. siniflarda islenen konularin verilen 6rneklerle iligskisinin oldugu
goriilebilir. Bu yonden 6grenci agisindan bu kavramlar1 bilmek yeni bilgilerin 6grenilmesinde faydali olacaktir.

3.9. Modiil 14 - Elektronik Motor Kontrol Sistemi Ornegi

“Tahrik (itme giicii)” modiilii i¢in elektronik motor kontrol sistemleri 6rnegi se¢ilmistir. Elektronik motor kontrol
sistemleri ucak motorlarinin performansindan sorumlu bir aviyonik sistemdir. Sicaklik, basing, hiz gibi motor
parametrelerini izler ve bunun i¢in sensor kullanir. Yakit akisin1 ve diger parametreleri gercek zamanli olarak
ayarlayabilir. Boylece tiim enerji yonetiminde énemli bir rol oynar. “Elektrik-elektronik prensipleri anlamak”,
“aletler ve 6l¢lim” ve “sorun giderme ve teshis” kazanimlar1 g6z oniinde bulundurularak 6grencinin bu sistemde
bakim onar1 yapabilmesi ve ¢aligma prensibini anlayabilmesi i¢in lise fizik konularindan agina olmasi1 gerekenler
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Elektronik Motor Kontrol Sistemi Orneginin Lise Fizik Konulari ile Iliskisi

Fizik Konular1 Konularin islendigi
Smif Unite
Hiz 9 Hareket ve Kuvvet
Sicaklik, sicaklik 6lgiimii Is1 ve Sicaklik
Enerjinin korunumu ve doniistimii Enerji
Basing, basing 6l¢timii, akiskanlarda basing 10 Basing ve Kaldirma Kuvveti
Manyetik aki, indiiksiyon akimi 11 Elektrik ve Manyetizma

Tablo 11°de 9.ve 10.siniflarda goriilen konularin, verilen 6rnegin ¢alisma prensibini anlayabilmek igin sensorlerle
Olciilen parametreleri kavram olarak bilmenin iligkisi gosterilmistir. Ayni zamanda sensorlerin ¢calisma prensibini
anlayabilmek i¢in 11.smif konularindan faydalanilabilir.

4. TARTISMA VE SONUC

Aviyonik teknisyenligi lisans egitiminde lise fizik konularinin yeri ve iligkisi arastirilmigtir. “Elektrik ve
elektronik prensipleri anlamak”™, “aletler ve 6l¢iim”, “haberlesme sistemleri”, “giivenlik hususlar1”, “aviyonik
sistemlerin entegrasyonu” ve “siirekli teknolojik gelismeler” kazanimlari ¢er¢evesinde aviyonik teknisyenligi
ogrencisinin ¢esitli modiillerde gordiigii 6rneklerle lise fizik konulari arasinda baglantilar kurulmaya calisilmistir.
Kazanimlar belirlenirken aviyonik teknisyenin mesleki bilgi ihtiyaci goz 6niinde bulundurulmus, bunun igin
lisans egitimi kaynaklarindan modiillerin miifredat iceriklerine basvurulmustur. Her bir modiil i¢in segilen
orneklerin 2017-2023 yillar1 arasinda kullanilan 9, 10, 11 ve 12.sin1f ders kitaplarindaki ¢esitli lise fizik konular
ile iligkilerinin oldugu goriilmistiir. Toplamda segilen 10 6rnek i¢in siif bazinda tinite dagilimina bakildiginda

asagidaki gibi oldugu gorilmiistiir:

1. Elektrostatik, Hareket ve kuvvet, Is1 ve sicaklik, Enerji tiniteleri (9.sinif)

2. Elektrik ve manyetizma, Optik, Basing ve kaldirma kuvveti, Dalgalar tiniteleri (10.s1in1f)
3. Elektrik ve manyetizma, Kuvvet ve hareket iiniteleri (11.sinif)

4. Modern fizigin teknolojideki uygulamalari, Dalga mekanigi (12.sinif)

Buradan yola ¢ikarak ucagin ya da hava tasitinin aviyonik yani elektronik aksamlarinin bakim-onarimini

-----

elektrik konusu degil manyetizma, optik, enerji, basing, 1si-sicaklik, kuvvet, modern fizik, dalga gibi konular ile
de baglant1 kurabilecegi ¢ikarimi yapilabilir.
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Bu calismada verilen 10 6rnek olay disinda her modiil i¢in onlarca 6rnek verilebilir ve lise fizik konular ile
iliskisi arastirilabilir. Bahsedilen tiim modiiller i¢inde rastgele secilen Orneklerde bile bu iliskiye rastlamak
miimkiindiir. Burada 6nemli olan nokta, mesleki agidan pratik bilgiyi kullanmaya yonelik bu egitimde lise fizik
konularinin 6grenci i¢in onemli bir altyapi olusturdugunun fark edilmesidir. Bu altyap1 6grencinin yapacagi
islemlerin yukarida bahsedilen kazanimlar g¢er¢evesinde hem teorik hem pratik yanimi anlayabilmesinde
ogrenciye kolaylik saglamaktadir. Ogrenci igin yalnizca “anlama” diizeyi disinda fizik 6grenmenin dgrencide
yaratti81 nitelikler acisindan da 6grenciye katki sagladig1 goriilebilir. Modiil 3 i¢in verilen ikincil batarya hiicresi
orneginde ayiricinin elektrolitler arasi kisa devreyi dnleyebilmesi i¢in var oldugunu diisiinebilmesi analitik
diistinmeye o0rnek gosterilebilir. Ayrica ikincil batarya hiicrelerinin siirekli gelisen teknolojilerin bir alt ilgi alan1
oldugu diisiiniildiigiinde yeni gelismeleri anlayabilmesi i¢in 6grencinin lise fizik altyapisinin olmasi faydalidir.
Diger bir 6rnek olan modill 4’e ait diyot testinde gerilim-akim Ol¢iimiinde voltmetrenin devreye paralel,
ampermetrenin devreye seri baglanmasin isleminin énemini anlayabilme detaylarin 6nemini fark edebilmeye
ornek verilebilir. Modiil 5 i¢in secilen fiber optik kabloda sinyal kaybi yasandiginda, nedenlerinin ne
olabileceginin diisiiniilmesi fiziksel ve bilimsel bir olaym nedenlerini sorgulamaya &rnek verilebilir. Ornek olarak
bakir malzemenin verildigi modiil 6’da topraklama kayisinin bakir malzemeden se¢ilmesinin, bakir malzemenin
diisiik ozdirenci sebebiyle giivenli bir yol olusturarak akimin iletilmesine yardimci olmasinin anlagilmasi
ogrencinin analitik diisiinme yetenegine &rnek verilebilir. Bu makalede “1.2 Lise Fizik Konularinin Onemi”
basliginin altinda bahsedilen fizik 6grenimi goren bireyde yaratildig: diisiiniilen nitelikler agisindan (6rn: bilimsel
diisiinme-sorgulama, analitik diistinme, detaylar1 fark edebilme, yeni bilgilere uyum saglayabilme vb.)

olusturacagi agiktir.

Bu ¢alismanin arastirilmasi sirasinda ileride yapilacak calismalar i¢cin bazi yeni arastirma sorular1 ve baslangic
noktalar1 olusturdugu fark edilmistir. Makalede degerlendirilen aviyonik teknisyenligi ve lise fizik konulari
iligkisi acisindan bahsedilen 6grenci kazanimlari ileride hazirlanacak anketlerde kullanilabilir, lise diizeyinde
verilen egitimde gercek hayattan 6rnekler olarak sunulabilir ve 6grencinin mesleki anlamda da fizik konularini
gercek hayat ile bagdastirmasini pekistirebilir. Ayni zamanda aviyonik teknisyenligi egitimi alan 6grencilerin lise
fizik konular1 agisindan hazirbulunuslugu ya da lise fizik konular ile iliskisini ne derece kurabildikleri
aragtirilabilir. Yine makalede segilen Ornekler lise fizik 6gretmenlerinin derslerinde ilgili konularda gergek
hayattan mesleki 6rnekler olarak 6grenciye sunulabilir ya da ¢aligma projesi olarak 6grenciye verilebilir.

5. BEYAN

Arastirma ve Yayin Etigi: Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi”nde uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigine
Aykirt Eylemler” baglikli 2. boliimiinde belirtilen eylemlerden de higbiri ger¢eklestirilmemistir.

Etik Kurul Izni Beyam: Bu arastirma etik kurul izni gerektirmemektedir.

Arastirmacilarin Makaleye Katki Orani Beyani: 1. yazar katki orani: %100 (literatiir incelemesi, problemin
aciklanmasi, arastirma ve arastirmanin analizi, bulgularin sunumu, tartisma ve sonug). Makale tek yazarlidir.
Cikar Catismasi1 Beyani: Arastirmacilar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yoktur.

|Finansa| Destek veya Tesekkiir Beyani: Bu calisma i¢in herhangi bir kurumdan finansal destek ahnmamlstlﬂ.
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7. EXTENDED ABSTRACT

Avionics technician is a personnel who performs the maintenance, control and repair of the electrical and
electronic parts of small/large air vehicles. Avionics technician candidates are being prepared theoretically and
practically in undergraduate education in order to be able to work as an avionics technician. Thus, how the high
school subjects contributes to the avionics technician education is an essential subject. During the undergraduate
education, avionics technician students’ fundamental knowledge on physics and its contribution to their education
can be questionned.

Up until now, the importance of high school physics subjects have not been discussed adequately in the fields of
high-school, associate and undergraduate vocational education except in the fields of fundamental sciences and
engineering. This article investigates how effectively high school physics subjects are related with the
undergraduate education of avionics technician students. The two research questions being investigated
throughout the article are: what are the benefits of high school physics subjects to the avionics technician
undergraduate students, and when examples are chosen among the subjects of undergraduate education, what are
their relations with the high school physics curriculum and what are the distributions of subjects.

The qualities that an avionics technician should have are technical competency, reading, understanding and
applying the information in the technical documents, analytical thinking and problem solving. The qualities of a
person who has high school physics backgound can be sorted as scientific thinking-questioning, analytical
thinking, distinguishing the details, investigating, understanding the outcomes of the observations, adapting to
the new information and creative thinking. If these qualitites belonging two different fields are compared, the
qualities that high school physics subjects created in an individual overlap with the qualities of aviation
technicians. This makes us expect a high relation between each other.

The modules in avionics technician undergraduate education that are investigated in this article are 3 (basic
concepts of electricity), 4 (basic concepts of electronics), 5 (digital techniques — electrnic instrumentation), 6
(material and hardware), 7A (maintenance practices), 8 (basic aerodynamics), 9A (human factors), 13
(aerodynamics of aircraft, structures and systems) and 14 (propulsion). These modules’ contents are being
searched in terms of some gains for students classified as: understanding electrical and electronical principles,
troubleshooting and diagnosis, instruments and measurement, communication systems, safety considerations,
avionics systems integration and lastly continuous technological developments. Many subjects in physics provide
a background information on instruments, devices, systems and techniques in the field of aviation. This
background knowledge creates adaptation for the avionics technician students when facing theoretical and
practical tasks during their education. Also, this helps students to answer cause and effect of the process steps.

The data have been gathered from the curriculum of the undergraduate education of aviation technicians. The
method used is content analysis which makes researchers do analysis of the recorded texts in certain aspects (the
gains). From the undergraduate education’ curriculum, 10 examples are selected. Then, their purpose and use are
briefly expained. The high school physics subjects that are compatible with the selected examples have been
examined from the 9th, 10th, 11th and 12th grade National Education textbooks.

In module 3, the example selected is a secondary battery cell. The chapters inside the high school physics
textbooks are 9th grade “electrostatics”, 10th grade “electricity and magnetism” and 11th grade “electricity and
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magnetism” and these benefit to the students in the aspect of “understanding electrical and electronical principles”
and “continuous technological developments”. The example chosen as diode test in module 4 is within the
framework of “understanding electrical and electronical principles” and “instruments and measurement”.The
related chapters are 10th grade “electricity and magnetism” and 12th grade “applications of modern physics in
technology”. The fiber optic cable example in module 5 is related with “optics” chapter in 10th grade in the
aspects of “troubleshooting and diagnosis” and “continuous technological developments”. In module 6, copper
material example is related with “electricity and magnetism” chapter from 10th grade in terms of “understanding
electrical and electronical principles” and “safety considerations”. Module 7A example is circuit testing and the
background information from 10th grade “electricity and magnetism”, 11th grade “electricity and magnetism”
and 12th grade “applications of modern physics in technology” chapters can bring benefits in “understanding
electrical and electronical principles” and “instruments and measurement”. Example of (aileron)/spoiler
movement in simple autopilot system from module 8 is related with 10th grade “electricity and magnetism”,
“pressure and buoyancy”, 11th grade “force and motion”, “electricity and magnetism” and 12th grade
“applications of modern physics in technology” chapters in the aspect of “understanding electrical and
electronical principles” and “troubleshooting and diagnosis”. In module 9A, electric shock example is related
with chapters 9th grade ‘“electrostatics”, 10th grade “electricity and magnetism” in the aspect of “safety
considerations”. The VHF antenna and integrated moduler avionics are two examples chosen from module 13.
Within the framework of gains “avionics systems integration” and “instruments and measurement”, the chapters
related are 10th grade “electricity and magnetism”, “waves”, 11th grade “electricity and magnetism” and 12th
grade “wave mechanics”. Lastly, in module 14, the electronic motor control system example is related with 9th
grade “motion and force”, “heat and temperature”, “energy”, 10th grade “pressure and buoyancy” and 11th grade
“electricity and magnetism” chapters within the aspects of “understanding electrical and electronical principles”,
“instruments and measurement” and “troubleshooting and diagnosis”.

Considering the 9, 10, 11 and 12th class physics curriculum, the subjects related with physics are not bounded
with electicity chapter but also related with magnetism, optics, energy, pressure, heat-temperature, force, modern
physics, waves chapters. Considering the qualities of a person who had taken high school physics education, this
knowledge can bring benefits to the avionics technician student. As a result, it is thought that the high school
physics subjects can create an important backbone in the educational and professional life of the avionics
technician student. Moreover, this article can make way for new research questions for future studies and the
examples selected from modules can be introduced to the students by high school physics teachers as professional
examples from real life or can be given to the students as work projects.
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Smif Ogretmenlerinin Gogmen Ogrenci Algisinin Belirlenmesi
Nida BAYINDIR!?
Aliye YAZICI?

Ozet

Gogmenlerin sosyo-kiiltiirel hayatlarinda meydana gelen degisimlere en fazla maruz kalan egitim cagindaki
cocuklaridir. Bu cocuklar bulunduklari iilkenin egitim kurumlarinda 6grenimlerine devam etmektedir. Bu
ogrencilerin egitim yasantilarindan dogrudan sorumlu olan kimseler sinif 6gretmenleri olmaktadir. Bu arastirma;
sinif O0gretmenlerinin gé¢men Ogrenci algilarini ortaya koymayr amaglamaktadir. Arastirma, 6gretmenlerin
gbemen Ogrenci olgusunu nasil algiladigl ve 6gretmenlerin bu 6grencilere karsi akademik, sosyal, psikolojik
yaklagimlarinin belirlenmesi agisindan onem tagimaktadir. Arastirma, olgu-bilim (fenomenoloji) deseninde bir
nitel aragtirma yontemi olarak tasarlanmistir. Caligma grubu, 2023-2024 egitim 6gretim yilinin bahar doneminde
Eskisehir il merkezindeki MEB’e bagl ilkokullarda gorev yapan 16 sinif Ogretmenini kapsamaktadir.
Arastirmada amach Orneklem yontemlerinden oOl¢iit Ornekleme teknigi kullanilmistir. Arastirma verileri
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu araciliiyla toplanmis ve arastirmadan
elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore; sinif 6gretmenleri
gdecmen Ogrencilerin sinifta disiplin, dil ve kiiltiir farkliliklar1 yasadiklarini diistinmektedirler. Bunun haricinde
ekonomik sikintilar, aile destegi yoksunlugu, mevcut akademik durumlari, sinifa ve miifredata uyum siirecinde
yasanilan sorunlar da 6gretmenlerce belirtilmistir. Siniflarinda gégmen 6grenci olmasini isteyen 6gretmenler; bu
ogrencilerin mesleki gelisimlerine katkida bulanacagi ve farkli kiiltiirleri tanimanin simifa fayda saglayacagini
diisiinmektedirler. Ogretmenlerin gd¢ olgusu ve gd¢men oOgrencilerin mevcut durumlart konusunda
bilgilendirilmeleri, bu konuda destek egitimlerin verilmesi, gogmen 6grencilere iliskin basar1 ve iyl uygulama
orneklerinin paylasilmasi, gdgmen 6grencisi olan dgretmene mesleki kolayliklarin saglanmasi onerilmektedir.
Anahtar Sozciikler: Go¢men 6grenci; sinif 6gretmeni; gog algisi

Determination of Primary School Teachers' Perception of Immigrant Students

Abstract

People who migrate for compulsory reasons are called migrants. Children of educational age are the most
affected by the changes in the socio-cultural lives of migrants. This research aims to reveal primary school
teachers' perceptions of immigrant students. The research is important in terms of how teachers perceive
immigrant students and what their academic, social and psychological approaches. The study was designed as
a qualitative research method in phenomenology design. The study group consists of 16 primary school teachers
working in primary schools of MEB in the city center of Eskisehir in the spring semester of the 2023-2024
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academic year. Criterion sampling technique, one of the purposeful sampling methods, was used in the study.
The research data were collected through a semi-structured interview form developed by the researchers and
the data obtained from the research were analyzed by descriptive analysis method. According to the results of
the research, primary school teachers think that immigrant students can affect their discipline, language and
cultural differences, economic difficulties, absence of family support, their adaptation to the curriculum, their
current academic status and their performance in the process of adaptation to the classroomAccording to the
results of the research, it is recommended that teachers should be informed about the phenomenon of migration
and the current situation of immigrant students, support training should be provided, success and good practice
examples related to immigrant students should be shared, and professional facilities should be provided to
teachers with immigrant students.

Keywords: Migrant student; primary school teacher; migration perception

1. GIRIS

Goc¢; bulundugu yerden baska bir yere gitme siirecinin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve siyasi boyutlar ile toplumsal
yapmin dokusunda degisimler meydana getiren bir hareketliliktir (Yalgin, 2004). Tiirk Dil Kurumu gogt;
ekonomik, siyasi ve toplumsal sebeplerle birey veya topluluklarin bir yerlesim yerinden baska bir yerlesim yerine
gitme isi olarak tanimlamistir (Tiirk Dil Kurumu, 2024). Gog, aslinda, insanlik tarihinin ilk giinlerinden
giiniimiize kadar varligini siirdiiren ve pek ¢ok farkli sebepten dolay1 insanlarin yasadiklar1 yerleri terk etmelerine
dayal1 bir olgudur (Adigiizel, 2016; Bayram, 2021; Ozer, 2004). Sadece basit bir yer degistirme eylemi degil,
bireylerin yasamlarinda ve toplumda sosyal etkiler yaratan da bir durumdur (Caglayan, 2015). Hayatta kalma,
daha iyi ekonomik kosullara sahip olma, 6zgiirce yasama ve kaliteli egitim gibi sebepler bireylerin gog
nedenlerinin basinda gelmektedir. (Abadan, 2017).

Gog olgusu, toplumsal yasami tiimiiyle etkileyen ve kendi igerisinde farkli dinamikler gelistiren bir kavramdir
(Castles ve Miller, 2008; Eres, 2015). Saglik, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, psikolojik alanlar1 etkilemesi ve niifusun
etnik, kiiltiirel, dini, dilsel ve toplumsal kimligi i¢inde yer etmesi bakimindan ¢ok boyutlu degiskenlere sahiptir
(Simsek, 2017). Tiirkiye gliniimiizde farkli iilkelerden go¢ almaktadir. Son zamanlarda diinyada yasanan siyasi
olaylar, ekonomik problemler ve egitim amacgl dolasimlar yogun bir go¢ akinina sebep olmaktadir. 1970’li
yillarin sonuyla birlikte Tiirkiye sinir komsusu iilkelerden cesitli sebepler ile go¢ almaya baglamistir (Giiler,
2021). Ozellikle savas ve catisma hali milyonlarca insan1 toplu bir gd¢e maruz birakmistir (Karatas ve Ayyildiz,
2021). Tirkiye uygulamis oldugu “acik kap1” politikasi sebebiyle yasanan go¢ hareketinden etkilenen tilkelerden
biri olmustur (Aygiil ve Eke, 2018). Yapilan resmi aciklamalara gore; Tiirkiye’de 4 milyon 643 bin 986 diizenli
gé¢men bulunmaktadir. Bu gé¢menler igerisinde 0-18 yas arasinda olan sadece Suriyeli go¢men gocuklarin sayisi
ise 1.539.898 kisidir (BBC, 2024; Gog Idaresi Baskanligi, 2024). Gé¢menler, gdg ile birlikte, pek ¢ok sorunla
karsilagmaktadirlar. Bu sorunlarin belki de en 6nemlisi bulunduklari topluma uyum sorunudur. Uyum siireci;
sosyal, kiiltiirel bir boyut olmakla birlikte toplumlar arasindaki benzerlik ve farkliliklardan beslenmektedir
(Yavuz, 2013). Go¢menlerin gog ettikleri lilkeye ve iilkenin kiiltiirline uyum saglamalarinda siiphesiz ki en biiyiik
etmenlerden biri de egitimdir. Egitimin yararinin yalmizca bireye degil, gé¢menlerin topluma uyumunu
kolaylastirdig1 icin ev sahibi iilke agisindan da 6nemli oldugu sdylenebilir (Eren, 2019). Go¢menlerin sahip
olduklar egitilmislik diizeyleri bulunduklar: iilkeye uyum saglamalar1 acisindan énemli bir rol oynamaktadir.
Egitim, bireylere bulunduklar1 toplum icerisinde yasamak i¢in sahip olmalar1 gereken beceri ve degerlerin
ogretilmesini saglamaktadir (Borii ve Boyaci, 2016). Go¢menlerin bulunduklar iilkeye uyum siirecleri egitim ile
birlikte daha hizli bir sekilde saglanabilir, okullagma ile birlikte sosyal ve davranigsal uyumun gelistiginden s6z
edilebilir (Demirtas, 2016). Bu yiizden go¢men ¢ocuklarin egitimden mahrum kalmalar1 ve uzaklagmalar1 halinde
bu durumun bulunduklar1 toplum i¢in olumsuz sonuglar doguracagi géz 6niinde bulundurulmalidir (Seydi, 2014).
Gocmen ¢ocuklar, diger cocuklarin da sahip oldugu pek ¢ok egitim hakkina sahiptir. Cocuk Haklar1 Bildirgesi,
Cenevre Sozlesmesi, Ekonomik, Sosyal, Kiiltiirel Haklar Uluslararast Sézlesmesi, Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi, Miiltecilerin Statiisiine Iliskin Cenevre Konvansiyonu gibi cocuklarin sahip oldugu haklar
Tiirkiye’nin de taraf oldugu uluslararas1 anlagmalarda agikca belirtilmistir. Verilecek egitim, gdgmen ¢ocuklarin
egitim hakkini korumasi ve egitim sistemine uyum saglamasi acisindan oldukca gereklidir (Ozer, vd, 2016).
Bunlara ek olarak Tiirkiye’de ¢esitli kanunlar ve yonetmelikler de ¢ikarilmistir (Dere ve Demirci, 2023).
Ozellikle Suriye’deki savasin uzamast ile birlikte Suriyeli ¢ocuklarm egitimi ve Tiirk egitim sistemine uyumunun
desteklenmesi ile ilgili aktif politikalar izlemeye baslamistir. Bu kapsamda uyum simiflari olusturulmus,
goecmenlerin Tirkce dil beceri diizeyleri gelistirilmeye calisilmis, 6grenci ve ailelerine psiko-sosyal destekler
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saglanmig, aile ziyaretleri yapilip gerekli bilgilendirmeler saglanmis, 6gretmen egitimleri diizenlenmis, ek
materyal destegi saglanarak kapsamli bir faaliyet ag1 olusturulmustur (Akyavuz, Gezeroglu ve Toma, 2020;
Tastan ve Celik, 2017). Ancak buna ragmen gd¢men cocuklarin farkli bir dil ve kiiltiire sahip olmalari, eksik
akademik becerileri onlarin bulunduklar1 tilkedeki mevcut smiflara uyum saglamalarini giiglestirmektedir
(Yurdakul ve Tok, 2018).

Yasanan bu uyum sorunlari gogmen Ogrencilerin egitim siirecini ve Ogretmenlerle iletisimini de yakindan
etkilemektedir. Bu siirecte, gd¢cmen Ogrencilerin yasadigi sorunlar1 bizzat deneyimleyen kisiler siliphesiz
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin gorevlerinden biri de dgrencilerin topluma uyum saglamasini saglamak ve onlara
birlikte yasamay1 6gretmektir (Seker ve Aslan, 2015).

Gog¢men Ogrencilerin farkli bir topluma uyum saglamasi i¢in o toplumun kiiltiiriinii tanimasi1 gerekir. Gégmen
ogrencilerin uyum siirecinde karsilagtiklart sorunlar ve bu sorunlar karsisinda 6gretmenlerin rollerine iliskin
bir¢ok arastirma yapilmistir. Arastirmalar, 6§retmenlerin kapsayici bir egitim ortami olusturmada tam anlamiyla
yeterli olmadiklarint ve go¢men Ogrencilerle dil ve kiiltiir konusunda pek c¢ok sorunlar yasadiklarini ortaya
koymustur (Aksoy, 2020; Avci vd., 2013; Aydeniz ve Sarikaya, 2021; Borii ve Boyaci, 2016; Cetin ve Agcam,
2021; Colak ve Iseri, 2022; Demircan, 2019; Dilek ve Demirel, 2021; Erdem, 2017; Eres, 2015; Karaman ve
Bulut, 2018; Kardes ve Akman, 2018; Ozer vd., 2016; Saglam ve Ilksen, 2017; Saritas vd., 2016; Sakiz, 2016;
Selcuk vd., 2021; Seker ve Aslan, 2015; Temur ve Ozalp, 2022; Uysal, 2022; Yurdakul ve Tok, 2018; Zayimoglu,
2018).

Aragtirmada simif 6gretmenlerinin gécmen 6grenci algisi belirlenmek istenmektedir. Ogretmenin gd¢men algis
gdemen dgrencilere yonelik tutumunu belirlemektedir. Ogretmenin gdgmen algis1 olumlu ise bu grencilere karsi
daha sahiplenici ve kapsayici bir 6grenme ortami olusturabilir. Ayrica gogmen 6grencilerin kendi kiiltlirlerini
paylagmalarin tesvik ederek sinif igindeki etkilesimi arttirabilir. Bu algi olumsuzsa, 6grenciler arasi ayrimciliga
neden olabilir. Arastirma, 6gretmenlerin gogmen 6grencilere yonelik algilarina, bu 6grencileri siniflarinda isteyip
istememe durumlarina, bu Ogrencilerine egitim siireclerine iliskin bilgilerine, gé¢men Ogrencilerle yasanan
sorunlara ve ¢dzlim onerilerine, gogmen 6grencilerin sinifa katkilarina ve bu 6grencilere yonelik mevcut deneyim
ve diisiincelere odaklanmasi ac¢isindan 6nem tasimaktadir. Arastirma sonucunda ulagilan bulgularin konuyla ilgili
diger arastirmalara 151k tutacagi ve go¢cmen Ogrencilere iligkin yargilarin belirlenmesinde sisteme katki
saglayacagi diistiniilmektedir. Bu kapsamda, asagidaki arastirma sorularina cevap aranmaistir:

1. Sinif 6gretmenlerinin gégmen 6grencilerin siniflarina olan etkilerine iliskin gordsleri nelerdir?
2. Smif 6gretmenlerinin gdgmen 6grencilere yonelik hazirbulunusluklari ne diizeydedir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli/Deseni

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olgu-bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Nitel arastirmalar,
bireylerin sahip oldugu deneyimleri nasil anlamlandirdiklari ile ilgilenir. Olgu-bilim ise, bireylerin farkinda
oldugu ancak derinlemesine bir goriise sahip olmadigi olgulara dayanmaktadir (Creswell, 2003; Giler, vd., 2013;
Yildirnm ve Simsek, 2021). Bu arastirmada siniflarinda gé¢men 6grenci bulunan 6gretmenlerden veriler
toplanmistir. Dolayisiyla siif 6gretmenlerinin gégmen 6grenciler hakkinda fikir belirtebilecek kisiler olduguna
kanaat getirilmistir. Bu nedenle olgu-bilim deseni kullanilmigtir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2023-2024 egitim 6gretim y1li1 bahar doneminde Eskisehir il merkezinde MEB’e
bagl ilkokullarda gorev yapan 16 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Caligma grubu amacgh 6rnekleme yontemi
olan 6l¢iit ornekleme teknigi ile belirlenmistir. Bu 6rnekleme yonteminin segilme nedeni amag¢ kapsaminda daha
derinlemesine bilgi edinilmesidir. Bu érnekleme yontemi, aragtirmacilarin belirledigi dlgiite gore arastirmaya
konu olacak kisileri belirlemektedir. Bu arastirmadaki Olgiit siniflarinda gé¢men oOgrenci olan siif
ogretmenleridir (Yildirim ve Simsek, 2021). Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler tablo
1’de verilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Degiskenleri

Katilimcilar Cinsiyet Yas arahign  Ogrenim Mesleki Kaginci smifi - Gégmen
durumu kidem okuttugu ogrenci
tercih  etme
durumu
01 Kadin 31-40 Lisans 11-15 y1l 1. Hay1r
02 Kadimn 20-30 Lisans 0-5 yil 4, Hayir
03 Kadin 31-40 Lisans 11-15 y1l 1. Hay1r
04 Kadimn 20-30 Lisans 0-5 yil 3. Evet
05 Kadin 41-50 Lisans 21-25 yil 4. Hay1r
06 Erkek 41-50 Lisans 21-25 yil 3. Hayir
07 Erkek 51-60 Lisans 25 yil ve 2. Hay1r
ustu
08 Kadin 41-50 Yiiksek 21-25 y1l 4, Hayir
Lisans
09 Kadin 31-40 Lisans 6-10 y1l 2. Hay1r
010 Kadimn 41-50 Lisans 16-20 y1l 4, Hayir
011 Kadin 51-60 Lisans 25 yil ve 4. Hayir
ustu
012 Erkek 31-40 Lisans 6-10 y1l 2 Hay1r
013 Erkek 31-40 Yiiksek 11-15 y1l 4, Hayir
Lisans
014 Erkek 20-30 Lisans 0-5 yil 1. Evet
015 Erkek 41-50 Lisans 16-20 yil 2. Hay1r
016 Erkek 20-30 Yiiksek 6-10 y1l 3. Evet
lisans

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya 9’u kadin, 7’si erkek 16 sinif 6gretmeni katilmistir. Bu 6gretmenlerin 4’1 20-
30 yas, 5°i 31-40 yas, 5’1 41-50 yas, 2’si 51-60 yas grubu arasindadir. Ogretmenlerin 3’ii yiiksek lisans, 13’
lisans mezunudur. Kidem siireleri bakimindan en az 5 yil, en fazla 25 yil ve iistii yillik kideme sahip 6gretmenler
aragtirmada yer almistir. Ogretmenlerce okutulan farkli simf seviyeleri mevcuttur. Ogretmenler, 3’ii haric,
siniflarinda gogmen 6grenci tercih etmemektedir.

2.3. Veri Toplama Araclar: ve Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve gelistirme asamasinda uzman goriisii alinarak
gerekli diizeltmelerin ve gruplamalarin yapildigi 2 sorudan olusan yart yapilandirilmig goriisme formuyla
toplanmistir. Goriisme teknigi, dogrudan gézlenemeyen bilgilere ve yasanan deneyimlere ulagsmak i¢in kullanilan
bir tekniktir (Creswell, 2003). Kullanilan gériisme formu iki ana boliimden olusmaktadir. Formun ilk bélimiinde
katilimcilara iligkin bilgiler, ikinci bélimiinde ise agik uglu sorular bulunmaktadir. Gériisme formu gelistirilirken
alan yazinindan yararlanilmig 3 6gretmene 6n uygulama yapildiktan sonra son halini almistir. Arastirma verileri
yliz ylize toplanmistir. Aragtirmanin amaci belirtilmis, goniillii katilimlar saglanmistir. Her goriisme yaklagik 10-
15 dakika siirmiistiir.

2.4. Verilerin Analizi

Toplanan veriler bilgisayar ortamina oldugu gibi aktarilmis ve aragtirmacilar tarafindan kontrol edilerek analize
hazirlanmistir. Verilerin analizinde igerik analiz yontemi kullanilmistir. Bu yontem, verilerin arastirmacilar
tarafindan belirlenmis bir ¢erceveye bagli olarak islenmesi, tanimlanmasi ve yorumlanmasini igeren bir
yontemdir (Ozdemir, 2010; Tutar & Erdem, 2020; Yildirim ve Simsek, 2021).

Arastirmada giivenirlik amaciyla, uzman goriisiine bagvurma, veri kaybini 6nlemek amaciyla goriisme formlarini
bilgisayara kaydetme ve katilimci teyidi gibi 6nlemlerden yararlanilmistir. Arastirmada elde edilen ham veriler
elektronik ortamda saklanacak ve ihtiya¢ dahilinde incelenebilecektir. Arastirmaya katilim gosteren
ogretmenlerin kisisel bilgileri gizli olarak tutulmus, katilimcilara kod isimler (O1, ... O16) verilmistir. Bu
arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen veriler, siirekli sekilde okumalar yapilarak
kodlanmistir. Birbirleriyle iliskili olan kodlar goriisme sorularindan yola ¢ikarak olusturulan gerceveye gore
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islenerek kategoriler ve kodlar belirlenmistir. Arastirmanin gegerligini saglamak icin goriisme Oncesinde
katilimcilarla agiklayict ve samimi bir iletisim kurulmus, katilimci gizliligine 6nem verilerek goriisler alinmais,
cevap teyidi yaptirilmistir. Dogrulanabilirlik i¢in ise katilimcilarin bazi goriisleri dogrudan ¢aligma igerigine

yansitilmistir.

2.5. Arastirma ve Yayin Etigi

Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde uyulmasi
belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykirt Eylemler” baglikli
2. boliimiinde belirtilen eylemlerden de higbiri gerceklestirilmemistir.

2.5.1. Etik kurul izni

Kurul ad1 = Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu
Karar tarihi = 24.04.2024

Belge say1 numarasi
3. BULGULAR

=2024-08

Bu boliimde 6gretmenlerin gogmen algisina iligkin toplanan veriler arastirma sorulari dikkate alinarak gruplanmis

ve tablolastiriimastir.

Tablo 2. Gégmen Ogrenci Algisim Belirleyen Degiskenler

Kategori Kod Ornek ifadeler

Gogmen -Alinan egitimler O2-Ogrenciyi tamima amac¢h tamimli formlarla belli araliklarda

Ogrencilerin ve resmi  gozlem yapryorum.

egitimlerine yonlendirmelerle ~ O12-Sinif arkadaslart ile kaynasmalar: icin birlikte katilacaklar:

yonelik -Kisisel ¢aba ve etkinlikler, oyunlar ve 6grenme durumlart olusturuyorum

hazirbulunusluk  bireysel Ol15-Maalesef planli bir sey yapmiyorum. Ilk defa bu sene sinifima
arastirmalarla geldi.

O6- Akran ogretimini sikca kullantyorum. Derslerde basarili olan ve
alistirmalarimi,  odevlerini  o6nce bitiren o6grencilerimi  go¢men
ogrencinin yanina yardimct olmasi i¢in génderiyorum. Ayni sekilde
tenefiislerde de farkli ogrencilerin gogmen ogrencilere yardimci
olmaswn istiyorum. Bunun disinda aylik olarak gerceklestirdigimiz
grup ¢alismasi édevlerinde de gogmen 6grencilerimi gruplara dahil
ediyorum

09- Bu konuda c¢ok fazla birikimim oldugunu diisiinmiiyorum.
Ogrenci Tiirkceyi iyi bilmiyor, kendisini diizgiin bir bicimde ifade
edemedigi icin hazirbulunuslugu 6l¢emiyoruz.

OI- Sadece gégmen ogrenciyi merkeze alan degil, tiim sinifa yonelik
etkinlikler planliyorum ornek olarak kiigiik gruplar halinde oyunlar
verine daha fazla kiginin oynayabilecegi oyunlar gibi.

O8-Okul rehberlik servisi ile birlikte éncelikle égrencileri tanima
calismalart ve formlart kullanyyorum Ogretmen aile isbirliginin
saglanmasi igin belirli araliklarla veli goriismeleri yapiyorum.
013-Gécmen ogrencilerin ve ailelerinin dil konusunda desteklenmesi,
belirli bir yeterlilige sahip durumda iseler de bu yeterliliklerinin
arttirldmast  gerektigini  diistiniiyorum.  Gogmen  O6grencilerin
bulunduklart sinmifta belirli bir siire golge ogretmen yardimi ile
egitimine devam etmesini, daha sonra gélge ogretmen olmadan egitim
ogretim siirecini yiiriitmesi gerektigini diigiiniiyorum.

O14-Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin destegi ile bir seyler
yapmaya ¢alisiyorum. Bu konuda hizmet igi egitim aldim.
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Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin gégmen &grenci algisin belirleyen iki tema belirlenmistir. Ilki; gdgmen
ogrencilerin sinifi nasil etkileyecegi, bu kapsamda etki alanlarinin neler (disiplin, devam, dil ve kiiltiir, ekonomi,
ebeveyn destegi, mevcut akademik durumlari, miifredat ve sinifa uyumlar1) olabilecegi, ikincisi ise bu
ogrencilerin egitimde 6gretmene ne gibi gérev ve sorumluluklarin (farkindalik, egitimler, izlenecek prosediirler,
karsilasilacak zorluklar ve ¢oziim yollar1) yiliklenecegidir. Buna gore, O0gretmenler gé¢men oOgrencilerin
siniflarini; smifin disiplinine, dil ve kiiltiir farkliliklarina, ekonomik sikintilarina, aile destegi yoksunluklarina,
miifredata uyumlarina, mevcut akademik durumlarina ve sinifa uyum siirecindeki performanslarina bagli olarak
etkileyebilecegini diisiinmektedirler. Gogmen 6grencilerin egitimlerine yonelik hazirbulunusluk ise yapilan resmi
yonlendirmeler ve bireysel cabalar1 ile gerceklestirdiklerini belirtmektedirler. Bunun haricinde aragtirmaya
katilan 12 6gretmen siifinda gégmen 6grenci tercih etmedigini belirtmistir. Bunun nedeni olarak ise, siniflarinin
mevcut diizeninin bozulmasi, gécmen 6grencilerin 6zel ilgi istemesi nedeniyle zorlayict bir siire¢ oldugunun
diistinilmesi, O0grenci ve ailesiyle iletisim kurma zorluklarinin olmasi olarak ifade edilmistir. Asagida
ogretmenlerin siniflarinda gégmen 6grenci tercih etmeme durumlarma yonelik goriislerine yer verilmistir.

O8- Hayiwr istemezdim ciinkii su an okutmus oldugum simifimda sinif ve okul kurallari, arkadashk iliskileri gibi
pek ¢ok konuyu diizene sokmak icin biiyiik bir ¢aba sarf ettim. Sinifima gogmen ogrenci geldigi zaman tiim bu
stiregleri yeniden olusturmanin yipratict olacagin diistiniiyorum.

O16- Hayir istemezdim ¢iinkii 6grenci ve ailesi ile iletisim kurmanin dil sorunu oldugu siirece ¢ok zor olacagim
diigtiniiyorum, ayni zamanda 6grencinin sinif ve okul icerisinde yasadigi veya yagayabilecegi sorunlar ile
ugrasmanin beni zorlayabilecegini diistiniiyorum.

O4- Hayir istemezdim. Ciinkii sinifima yeniden katilan gé¢men 6grenci igin farkl bir takim hazirliklar yapmam,
swnif ortamimi ve okul ortamini buna gore ayarlamam gerekir bu siiregler uzun zaman alan seyler oldugu i¢in
istemezdim

O11- Hayir istemezdim ¢iinkii go¢men dgrencinin dil sorunu basta olmak iizere birden fazla alanda desteklenmesi
gerektigini diistiniiyorum. Su an okutmakta oldugum sinifim icerisinde bulunan ogrencilerinde bu duruma ¢cabuk
adapte olabileceklerini diisiinmiiyorum.

O6- Evet isterdim. Her ¢ocugun egitim alma hakki vardir, biz 6gretmenler sadece bu hakki ve siireci yoneten
kisileriz. Sinifimda egitim alan veya almak isteyen hi¢chir 6grencimi digerlerinden ayri veya farklh olarak
goremem.

O3-Evet isterdim ¢iinkii iilkemizdeki gégmen ve gégmen ogrenci sayist her gegen giin artyor. Ileride her sinifia
belirli bir sayida gé¢men 6grenci bulunmast ka¢inilmaz olacak, bu duruma alismak ve 6gretmen olarak mesleki
gelisim stirecimi takip etmek i¢in isterdim.

4. TARTISMA VE SONUC

Aragtirma sinif 0gretmenlerinin gé¢gmen Ogrencilerin siniftaki egitim ortamina etkileri ve bu o6grencilerin
egitimine iliskin hazirbulunusluk diizeyleri kapsaminda gerceklestirilmistir. Aragtirma bulgularina gore; gogmen
ogrenci algisini sekillendiren degiskenlerin; disiplin, derse devam, dil ve kiiltiir farkliliklar1, ekonomik durumlari,
ebeveyn destegi yoksunlugu, miifredat uyum sorunlari, mevcut akademik durumlar1 ve sinifa psiko-sosyal
uyumda karsilasilan zorluklar oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin gdgmen dgrencilere iligkin iistlendikleri
gorev ve sorumluluklar; ya resmi beklenti ve yonlendirmelerle ya da kisisel cabalarla belirlenmektedir. Gog
olgusu, toplumuna sagladig1 yarar ve zararlara paralel olarak egitim yasantilarinda da kendini gostermektedir.
Bunlar; gogmen 6grencilerle sinifin mevcudunun artmasi, dil ve kiiltiir farkliliklar1 nedeni ile iletisim sorunlarinin
yagsanmasi, psiko-sosyal travmalarin smif disiplinine olumsuz etkisi, miifredata uyum sorunlari, gé¢men
ogrencilere yonelik materyal, kaynak destegi ihtiyaclari, akademik geriliklerine karsin ek 6gretimlerin yapilmasi
olarak sayilabilir. Bunun haricinde 6gretmenler, 6grencilerinin farkliliklara saygi gostermeyi 6grenmeleri, farkli
dil ve kiiltiirleri tanimalari, empati ve hosgoriilii olma firsat1 yakalamalar1 agisindan siniflarindaki gégmen
ogrencileri bir firsat olarak gormektedirler. Cok kiiltiirlii bir toplumda insanlar birbirine saygi duymay1
ogrenebilir ve farkliliklar zenginlik olarak algilanabilir (Ates ve Yavuz, 2017). Ogretmenler gdgmen dgrencilere
yonelik hazirbulunusluklarint resmi yonlendirmeler ve kisisel cabalarla olusturduklarini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin gdgmen 6grencilere yonelik tutumlar ve algilari bu 6grencileri egitim sistemine uyumlama ve
yonlendirme becerisi ile iligkili olmaktadir. Bu da aldiklar1 egitimle ilgili bir siiregtir. Yapilan arastirmalar
(Aykiri, 2017, Basaran 2020, Yavuz ve Mizrak, 2016), 6gretmenlerin go¢gmen Ogrencilerin egitimi ile ilgili

Journal of Sustainable Educational Studies (JSES)



173

aldiklart egitimlerin ve yonlendirmelerin yetersiz oldugu yoniindedir. Yurdakul ve Tok (2018) tarafindan
ogretmenlerin gogmen 6grencilere yonelik gelistirdikleri metaforlarin olumlu oldugu, bu metaforlarin daha ¢ok
Ogrenci uyumu tizerine kuruldugu tespit edilmistir. Mansori ve Jenkins (2010) ise gerceklestirmis olduklar
arastirmada go¢men ve miilteci Ogrencilerin Avustralya gibi ¢ok kiiltiirlii bir toplumda bile 6n yargilarla
karsilandiklarini 6ne siirmiislerdir. Temur ve Ozalp’in (2022) arastirma sonuglarina gére ise sinif §gretmenlerinin
biiyiik bir gogunlugunun sinifinda gégmen 6grenci istemediklerini, bu durumun baslica nedenlerinin miifredatin
gdecmen 6grencilere uygun olmamasi, gogmen dgrencilerin davranig problemleri sergilemesi, uyum ve iletigim
sorunu yasamasi oldugu vurgulanmistir. Atlthan (2019) arastirmasinda gogmen Ogrencilerin yasadigi iletisim
sonucuna ulasmistir. Kaya (2020) arastirmasinda gé¢men Ogrencilerin iletisim ve dil problemi yasamalari
sebebiyle dersleri anlamadiklar1 ve sinif disiplinini bozduklarin1 belirtmektedir. Kubilay ve Akbash (2021)
gerceklestirdikleri arastirmada go¢gmen Ogrencilerin diger 6grenciler ile yasadiklari sorunlar yiiziinden okula
gelmek istemedikleri ve motivasyon kaybi yasadiklari sonucuna ulagsmislardir. Erdem (2017) gerceklestirmis
oldugu arastirmada go¢men 6grencilerin egitim gormekte olduklar1 okuldaki 6gretmenleri ve 6grencileri olumsuz
yonde etkilemekte olduklarini, bu durumun sebebinin dil ve iletisim sorunu, farkli kiiltiirlere sahip olmalari
oldugu sonucuna ulasmistir. Eren (2019) gégmen 6grencilerin en biiylik ve oncelikli sorununun dil sorunu oldugu
ve bu 6grencilerin egitimine yonelik materyallerin yeterli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Borii ve Boyaci (2016)
yapmis olduklar1 aragtirmada Tiirk 6grencilerin gogmen 6grencilerle ilgilenerek dil 6grenimi konusunda destek
olduklari, bu davranigin smif ortamina olumlu bir sekilde yansidigi sonucuna ulasmislardir. Aydeniz ve
Sarikaya’nin (2021) calismasinda ise gogmen 6grencilerin yasadiklari dilsel sorunlarin ¢6zlimii i¢in 6gretmenleri
tarafindan Tiirk¢e kurslarina yonlendirildikleri belirtilmistir. Ozbek, Ozdas ve Kavan (2021) gerceklestirmis
olduklar1 arastirmada farkli kiiltiirlerin bir arada olmasin, kiiltiirel zenginlik olarak yorumlamaktadirlar. Aydeniz
ve Sarikaya (2021) ise gogmen dgrencilerin egitiminde gorev alan 6gretmenlerin bu konuda herhangi bir egitim
almadiklarin1 belirlemistir. Polat ve Rengi (2014) ger¢eklestirmis olduklar1 arastirmada sinif dgretmenlerinin
farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip 6grencilere nasil davranilmasi gerektigi konusunda ve kiiltiirleraras etkilesimde
yetersizlik yasadiklar1 sonucuna ulagmislardir. Goger, Ozer ve Uriinibrahimoglu (2020) gergeklestirdikleri
arastirmada Ogretmenlerin gégmen Ogrenciler ile ilgili hizmet i¢i egitim almalarinin 6grencilere karsi olan
tutumlarin1 olumlu yonde etkileyecegi sonucuna ulasilmislardir. Kiremit, Akpinar ve Tiifekci Akcan (2018)
yapmis olduklar1 arastirmada bazi 6gretmenlerin, sinifinda gégmen 6grenci bulunmasini avantaj olarak goriirken
baz1 6gretmenlerin ise bunu dezavantaj olarak gordiikleri sonucuna ulagsmislardir.

Tiim bu arastirma bulgularina dayali olarak sinif ortaminda olusturduklart mevcut durumlarini koruma, belirsizlik
iceren durumlardan uzaklasma, farkli bir dil ve kiiltiire sahip 6grencilere karsin izlenecek yollarin bilinmemesi
ve ek bir sorumluluk veya 6zel bir alan uzmanlig1 gerektirmesi 6gretmenlerin gdgmen 6grenciye bakislarini
belirlemektedir. Gogmen Ogrenci algisi, 6gretmenlerin go¢ olgusu ve géocmenler hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmasi, yanlis bilgi veya dnyargilarinin ortadan kaldirilmasi, gogmen 6grencilerin egitim sistemine uyumundaki
rollerini bilmeleri, bu konuda kendilerini akademik olarak yeterli hissetmelerine baglidir (Ekici vd, 2023; Isigiizel
ve Baldik, 2019; Oztiirk vd, 2017). Bunun icin 6gretmenlerin kapsayict egitim uygulamalarma iliskin
deneyimlerinin arttirtlmasi, gdgmen 6grenci uyum siirecine yonelik egitimlerin planlanmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin gok kiiltiirliiliik egitimleri almalar1, gdgmen ¢ocuklarin ihtiyag duyduklari egitim ve sosyal destek
verme yeterliklerinin saglanmasi, bu 6grencilere yonelik esnek bir miifredat izlemeleri ile saglanabilmektedir.
Olumlu bir gégmen 6grenci algisinin olusturulmasi igin egitim sistemi paydaslarinin gé¢ olgusu ve gogmenlerin
durumlarina iligkin dogru bilgilendirmelerin yapilmasi, sosyal farkindalik projeleri hazirlanmasi, gdgmen 6grenci
uyum programlarinin diizenlenmesi, egitim materyali destegi saglanmasi, goc¢iin zorunlu nedenleri ve
goemenlerin yasadiklar1 zorluklara iliskin seminerlerin hazirlanmasi, gd¢cmen 6grencilere iliskin basar1 ve 1yi
uygulama oOrneklerinin paylasilmasi, gogmen Ogrencisi olan Ogretmene mesleki kolayliklarin saglanmasi
onerilmektedir.

5. BEYAN

Arastirma ve Yayin Etigi: Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yénergesi”’nde uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yo6nergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine
Aykiri Eylemler” baglikli 2. bolimiinde belirtilen eylemlerden de hi¢biri gergeklestirilmemistir.

Etik Kurul izni Beyanu:

Kurul ad1 = Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Insan Arastirmalari Etik Kurulu
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Karar tarihi = 24.04.2024

Belge say1 numarasi1 = 2024-08.

Arastirmacilarin Makaleye Katki Orami Beyani: 1. yazar katki orani: %50 (Arastirma verilerinin toplanmasi
ve literatiir), 2. yazar katki orani: %50 (Arastirmanin analizi ve sonucu)

Cikar Catismasi Beyani: Arastirmacilar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.

Finansal Destek veya Tesekkiir Beyani: Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan finansal destek alinmamustir.
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7. EXTENDED ABSTRACT

The phenomenon of migration is a concept that affects social life as a whole and develops different dynamics
within itself. It has multidimensional variables in terms of affecting health, social, cultural, economic and
psychological fields and taking place within the ethnic, cultural, religious, linguistic and social identity of the
population. Turkey receives migration from different countries today. Recent political events in the world,
economic problems and movements for educational purposes cause an intense influx of migration. With the end
of the 1970s, Turkey started to receive migration from neighboring countries for various reasons. Immigrants
face many problems with migration. Perhaps the most important of these problems is the problem of adaptation
to the society they live in. These adaptation problems closely affect the educational process of migrant students
and their communication with teachers. In this process, teachers are undoubtedly the ones who personally
experience the problems faced by migrant students. The study aims to determine the perception of primary school
teachers towards immigrant students. The teacher's perception of immigrants determines his/her attitude towards
immigrant students.

henomenology design, one of the qualitative research methods, was used in the study. The study group of the
research consists of 16 classroom teachers working in primary schools affiliated to the Ministry of National
Education in Eskisehir city center in the Spring Term of the 2023-2024 Academic Year. The study group was
determined by criterion sampling technique, which is a purposeful sampling method. The data of this study were
collected with a semi-structured interview form consisting of 2 questions prepared by the researchers, in which
the necessary corrections and groupings were made by taking expert opinion during the development phase.
Descriptive analysis method was used to analyze the data.

The study was conducted within the scope of the effects of primary school teachers on the educational
environment of immigrant students in the classroom and their level of readiness for the education of these
students. According to the findings of the study, the variables that shape the perception of immigrant students are
discipline, class attendance, language and cultural differences, economic status, lack of parental support,
curriculum adaptation problems, current academic status and difficulties encountered in psycho-social adaptation
to the classroom. Teachers' duties and responsibilities regarding migrant students are determined either by official
expectations and directives or by personal efforts. The phenomenon of migration manifests itself in educational
life in parallel with the benefits and harms it brings to society. These include increased class size with migrant
students, communication problems due to language and cultural differences, the negative impact of psycho-social
traumas on classroom discipline, problems of adaptation to the curriculum, the need for material and resource
support for migrant students, and the need for additional teaching despite their academic retardation. In addition,
teachers see migrant students in their classes as an opportunity for their students to learn to respect differences,
to recognize different languages and cultures, and to have the opportunity to be empathetic and tolerant. It can be
ensured that teachers receive multiculturalism trainings, that they have the competencies to provide the education
and social support that migrant children need, and that they follow a flexible curriculum for these students. In
order to create a positive perception of migrant students, it is recommended that education system stakeholders
should be informed about the phenomenon of migration and the situation of migrants, social awareness projects
should be prepared, migrant student adaptation programs should be organized, educational material support
should be provided, seminars should be prepared on the compulsory causes of migration and the difficulties
experienced by migrants, success and good practice examples regarding migrant students should be shared, and
professional facilities should be provided to teachers with migrant students.
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Egitimde Degisim Siirecinde Siirdiiriilebilir Liderlik
Selman SISMAN!

Ozet

Diinyada kiiresellesme, kiiresel 1sinma, bilgi toplumu gibi olay veya olgular vasitasiyla gergeklesen hizli degisim
ve doniigiim, Orgiitler agisindan liderlerin sosyal, finansal ve ¢evresel birtakim zorluklarla bas etmek zorunda
kalmalarina neden olmaktadir. Bu zorluklar karsisinda gelistirilen uygulamalar agisindan 6nemli hususlardan biri
de s6z konusu uygulamalarin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Siirdiiriilebilirligin merkezinde ise degisim
konusunun yer aldigini sdyleyebiliriz. Bu bakimdan Tiirkiye’de konunun bu yoniiyle ele alinmasi noktasinda bir
bosluk hissedilmistir. Ortaya atilan yeni yaklagim ve uygulamalarin siirdiiriilebilir hale getirilmesi, egitim
sisteminin ve okullarin uzun dénem hedeflerine ulagabilmesi acisindan kilit noktada yer almaktadir. Egitimde
degisimin siirdiiriilebilirligine onciiliikk edecek kisi ise liderlerdir. Bu bakimdan literatiirde siirdiiriilebilirlik,
egitim liderleri agisindan da degerlendirilmektedir. Niteligi itibariyle siirdiirebilir liderlik, diger liderlik
boyutlarini tamamlayan bir liderlik tiirii olarak diigtiniilebilir.

Anahtar kelimeler: Egitim, siirdiiriilebilirlik; degisim; siirdiirtilebilir liderlik

Sustainable Leadership in the Process of Educational Change

Abstract

Rapid change and transformation in the world through events or phenomena such as globalization, global
warming, and the information society cause leaders to have to cope with a number of social, financial and
environmental challenges for organizations. One of the important issues in terms of the practices developed in
the face of these challenges is to ensure the sustainability of these practices. We can say that change is at the
center of sustainability. In this respect, a gap has been felt in the literature in terms of addressing this aspect of
the issue. Making new approaches and practices sustainable is a key point for the education system and schools
to achieve their long-term goals. Leaders are the ones who will pioneer the sustainability of change in education.
In this respect, sustainability is also evaluated in terms of educational leaders in the literature. In terms of its
nature, sustainable leadership can be considered as a type of leadership that complements other leadership
dimensions.

Keywords: Education; sustainability; change; sustainable leadership
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1. GIRIS

Diinyada kiiresellesme, kiiresel 1sinma, bilgi toplumu gibi olay veya olgular vasitasiyla gerceklesen hizli degisim
ve doniislim, orgiitler acisindan liderlerin sosyal, finansal ve ¢evresel birtakim zorluklarla bas etmek zorunda
kalmalarina neden olmaktadir. Bu zorluklar karsisinda gelistirilen uygulamalar agisindan 6nemli hususlardan biri
de s6z konusu uygulamalarin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu durumu Hargreaves ve Fink (2012), “liderligin
ilk ve son zorlugu siirdiiriilebilirliktir” ifadesiyle veciz bir sekilde ifade etmislerdir. Bu dogrultuda liderlik ve
stirdiiriilebilirlik kavramlari, son 30 yil igerisinde birgok calismanin konusu olmustur (Boeske, 2023; Hargreaves
ve Fink, 2012).

Gilinlimiizde giderek daha fazla ulus, bilgi toplumu olmaya calismaktadir. Bilgi toplumlari, bilginin {iretilmesi
siirecinde, yeni bilgi teknolojilerinin kullanilarak bilgi tiretimini siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedirler. Zira
bilgi toplumlarinda refah ve kalkinma; rekabet ortaminda ustiinliik, tliketici pazarinin istek ve taleplerine uyum
saglama ve yeni beceriler gelistirme gibi ¢esitli unsurlulara bagh goriilmektedir (Hargreaves, 2007).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin ortaya ¢ikiginin ve gecmisinin, 1650’lere kadar dayandigi belirtilmektedir. Bu
yillarda ortaya atilan ve Almanca bir kelime olan “nachhaltigkeit”, Ingilizcede “sustainability”, Tiirkcede ise
stirdiiriilebilirlik anlamina gelmektedir. 19. ylizyilda sanayilesme, liretim ve tiiketim faaliyetlerinin yogunlagmasi
ile insanlarin ¢evreye verdigi zarar {izerine deniz biyologu Rachel Carson’in “Sessiz Bahar” kitab1 gibi birtakim
kitaplar yayimlandiktan sonra siirdiriilebilirlik konusunda tartismalar da artmaya baslamistir. Buradan
anlasilabilecegi tizere siirdiirebilirlik kavram, ilkin ekolojik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikmistir (Kotob,
2011). Diger yandan siirdiiriilebilirlik kavraminin yaninda, “Rhineland (Renanya)” ve “honeybee (bal aris1)”
kavramlarinin da kullanildigi goriilmektedir (Avery ve Bergsteiner, 2010).

Birlemis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (World Commission on Environment and
Development) tarafindan 1987°de yayimlanan Brundtland Raporu, “degisim i¢in kiiresel giindem” slogani ile
stirdiiriilebilir kalkinma kavramina uluslararasi bir boyut kazandirmistir. Bu belgede, ¢evresel sorunlara iligkin
uzun donem stratejileri, ortak gelecek icin is birligi gibi basliklar altinda giindem maddeleri olusturulmustur (BM
Diinya ve Cevre Komisyonu Raporu, 1987). Hargreaves ve Fink (2012), siirdiiriilebilirligin, liderligin en ¢ok
thmal edilen yonlerinden biri oldugunu ifade etmektedirler. Siirdiiriilebilirlik, daima giincel tutulmasi gereken
konulardan biri olarak goriiliip yapilan ¢aligmalarin, getirilen yeniliklerin, sistemlerde ve orgiitlerde kaliciligi,
bunlarin siirdiiriilebilir hale getirilmesine bagli olmaktadir.

Tiirkiye’de alanyazina bakildiginda egitimde siirdiiriilebilir liderlik konusundaki bazi ¢alismalarin, “Kurum
kiiltiiriintin devam ettirilmesinde stirdiiriilebilir liderlik; “Kurum kiiltiirii ve stirdiiriilebilir liderlik iliskisine
yonelik bir arastirma™; “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’nin Gelistirilmesi (OSLO)”; “Okul
Miidiirlerinin Siirdiiriilebilir Liderlik Stratejilerini Uygulama Diizeyleri”; “Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi:
Gegerlik ve Giivenirlik Calismasy”; “Egitim Kurumlarinda Siirdiiriilebilir Liderlik, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Ozdeslesme Arasindaki Iliskinin Incelenmesi”; “Siirdiiriilebilir Egitim Liderligi: Bir Olgek Geligtirme
Calismast”;, “Siirdiiriilebilir Liderlik: Bir Olcek Uyarlama Calismast”; “Siirdiiriilebilirlik ve Liderlik Iliskisi:
Universitelerde ve Uygulamalarda Neler Yapilabilir? Teorik Bir Degerlendirme” baslik ve konularina iliskin
oldugu goriilmiistiir (Bellibas ve Kiling, 2022; Cayak ve Cetin, 2018; Cetin ve Bas, 2021; Ertas ve Ozdemir,
2021; Etbiga, 2024; irge, ve Ozkan, 2019; Polat ve Oguz, 2022; Ercan ve Aksu, 2024; Yilmaz, 2023; Yollu,
2017).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanina amaci, siirdiiriilebilirlik kavraminin teorik ¢ergevesi olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin boyut ve
ilkeleri, egitimde siirdiiriilebilirlik konularna yer vererek siirdiiriilebilir liderligin boyutlarini, yeterliklerini ve
temel zorluklarin1 belirlemektir.

Yazar bu dogrulta, siirdiiriilebilir liderligin egitimsel degisim siirecindeki roliinii degerlendirerek genel bir
perspektifle uygulamaya yonelik oneriler gelistirmeyi ve birtakim ¢ikarimlarda bulunmay1 hedeflemistir.

2. YONTEM

Bu calismada, literatiir degerlendirmesi metoduyla egitimde degisim siirecinde siirdiiriilebilir liderlige iligkin belli
bash bulgular ortaya konmaya calisilmistir. Literatiir degerlendirmesi, farkli yaklagimlari ve disiplinlerarasi
konular1 sistematik olarak sentezlemede kullanilabilir (Snyder, 2019). Bu bakimdan 6ncelikle siirdiiriilebilirlik,
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siirdiiriilebilir kalkinma, egitimde siirdiiriilebilirlik gibi kavramlara deginilmistir. Calisma, siirdiiriilebilir
liderligin boyutlar1 ile egitimde degisim siirecinde siirdiiriilebilir liderlik konulari incelenerek sonuglandirilmstir.

2.1. Arastirma ve Yayin Etigi

Yapilan calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde uyulmasi
belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yaywin Etigine Aykiri Eylemler” baglikli
2. boltimiinde belirtilen eylemlerden de higbiri gerceklestirilmemistir.

2.1.1. Etik kurul izni

Bu arastirma etik kurul izni gerektirmemektedir.
3. BULGULAR

3.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Siirdiiriilebilirlik, kisaca uzun ya da belirsiz bir siire boyunca refahi siirdiirmek olarak tanimlanabilir (Kuhlman
ve Farrington, 2010). Siirdiiriilebilir kalkinma ise, Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan “gelecek neslin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme potansiyelinden 6diin vermeksizin giiniimiiziin
ihtiyaglarimi1 karsilamay1 hedefleyen kalkinma” seklinde tanimlanmistir (Akt. Igbal ve Piwowar-Sulej, 2021).
Tanimdan anlasilacag tizere siirdiiriilebilirlik, bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda insani ve dogal kaynaklari
kullanirken gelecek nesle birakilacak miras1 feda etmemektir. Bu miras, ekonomik, ¢evresel, kiiltiirel gibi ¢cok
boyutlu olarak ele almabilmektedir. Insan kaynaklar1 acisindan siirdiiriilebilirlik, insana yatirim yapmayi; dogal
kaynaklarda siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelimi ve yenilenemez enerji kaynaklarini ise
korumay1 ifade etmektedir (Kuhlman ve Farrington, 2010).

Stirdiirtilebilir kalkinma ise, biitiin diinyada ¢ok boyutlu bir sekilde calisma veya planlama konusu olarak
gorlilmekte; sadece ekonomik ve ¢evresel diizeylerde degil ayni1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve egitimsel boyutlarda
da ele alinmaktadir (Abdeldayem, Aldulaimi ve Alazzawi, 2021). Bununla birlikte, refah kavraminin da yanlizca
metaryalist degerler bakimindan ele alinamayacagi; inanglar, degerler, diinya goriisleri ve algilar gibi toplumun
i¢ diinyasini yansitan unsurlarin da toplumsal refah bakimindan degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir
(MacKie, 2023). Bu bakimdan sermaye kavraminin kapsami da bu s6ylemi desteleyebilecek niteliktedir. Nitekim
refah, kalkinma, siirdiiriilebilirlik gibi olgularin ugras alaninin 6zii, sermayeyi korumak ve gelistirmektir.
Sermaye kavrami; ekonomik, suni, insani, sosyal ve dogal sermaye olmak iizere bes acidan ele alinabilmektedir
(Scoffham, Rands ve Haddock-Fraser 2018).

Literatiirde stirdiiriilebilir kalkinma, genel olarak asagidaki boyutlar ve konular agisindan ele alinmaktadir (Baker,
2015):

e Sosyal boyutta, toplumun gelenekleri, degerleri gibi kiiltiirel yap1 ve kurumlari,
e Ekonomik boyutta, ekonomik bakimdan kit olan kaynaklarin dagitimi, tahsis edilmesi ve sarf edilmesi,
e Ekolojik boyutta, hem sosyal hem de ekonomik yonii olan ekolojik denge ve iklim degisikligi gibi konular.

Bu bakimdan siirdiiriilebilir kalkinma, dinamik bir kavram olasi itibariyla ¢cevre, ormanlar, tarim, iiretim, tiikketim,
1yl yOnetim, egitim, arastirma ve gelistirme, bilginin farkli yapilari, kiiltiirel degerlerin taninmas1 gibi farkl
disiplin ve alanlarda uygulama alan1 bulabilmektedir (Baker, 2015; Ferdig, 2007; Hargreaves ve Fink, 2012).

Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen 2030 yilina kadar gergeklestirilmesi hedeflenen 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefi (Sustainable Devolopment Goals), siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kapsamli bir cergeve
sunmaktadir. S6z konusu kalkinma planinda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri; sosyal, ¢evresel ve ekonomik
kaygilara iligkin kiiresel amaglar1 ana hatlartyla belirtmektedir. Bu kapsamda nitelikli egitim, esitsizliklerin
azaltilmasi, amaglar i¢in ortakliklar gibi ¢esitli konular iizerinde durulmustur (BM Tiirkiye, 2024).

3.2. Egitimde Siirdiiriilebilirlik

Egitim a¢isindan yaklasildiginda diinyamiz, egitim ve dgretim siireci, kiiresel diizeyde ekonomik krizler, iklim
degisikligi, ormansizlagsma, ¢evresel bozulma, esitsizlik, savaslar ve yoksulluk gibi biiyiik zorluklarla karsi
karsiyadir. Bu bakimdan egitimde siirdiiriilebilirligin temelinde; yagsam kalitesini ve ¢evreyi iyilestirme ve sosyal
esitsizlikleri azaltma fikirlerinin yattig1 ileri siiriilmektedir (Artamonova, A., Tarasova, A. ve Blaginin, 2019).
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UNESCO Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Egitim Konferansinda (World Conference on Education for
Sustainable Development, 2009), “egitimin, siirdiiriilebilir kalkinmaya sunacagi katkilarinin vurgulanmasi,
mevcut durumun degerlendirilerek tutarli politikalar yoluyla egitim ve 6gretim sisteminde siirdiiriilebilirligin
saglanmasi; gelecek hedef ve planlamalarin yapilmasi, gerekli degisikliklerle o6gretim programlarinin,
miifredatlarin ve O6gretmen yetistirme programlarinin yeniden diizenlenmesi, ” konularina dikkat ¢ekilmistir.
Konferansin degindigi konular arasinda insan haklari, yoksulluk, siirdiiriilebilir yasam, cinsiyet esitligi, sosyal
sorumluluk, yerel kiiltiirlerin korunmasi, iilkeler arasinda is birligi gibi maddeler yer almaktadir.

Ulkemizde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig1 Tarafindan yayimlanan 11. Kalkinma Planinin (2019-
2023) egitim basliginin amag kisminda, “tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarma erisimi saglanarak diistinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, 6zgliven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltlirii 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu birey
yetistirmek temel amactir.” ifadelerine yer verilmistir.

Egitimde siirdiiriilebilirlik stirecine iliskin, kalkinma planlar1 ve projeler gibi bir dizi gelecek stratejileri
olusturulmakla birlikte birtakim sinirliklardan veya engellerden doyal1 egitim kurumlarinda uygulamaya yonelik
istenen sonuglar alinamayabilmektedir. Bu engeller su sekilde siralanmistir (Scoffham vd., 2018):

e Ust yonetimde bulunanlarimn, deger ve dnceliklerinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine uymamasi,

e Okul personelinin ve Ogrencilerin deger ve Onceliklerinin catismasi gibi sebepler ile siirece dahil
edilememesi,

e [Karar vermede kisa vadeli diistinme ve okullarin amaglart ile siirdiiriilebilir egitimin amaglar1 arasindaki
uyumsuzluk

e [Egitim kurumlarinda siirdiiriilebilirlige dair ortak anlayisinin olusturulamamasina bagli olarak gelisen
celigkili karar verme stiregleri.

3.3. Siirdiiriilebilir Liderligin Tanimi

Stirdiirtilebilir liderlik, Visser ve Courtice’e (2011) gore daha iyi bir diinya i¢in harekete gegmeye ilham veren ve
bunu destekleyen bir liderliktir. Siirdiiriilebilir Liderlik Enstitiisii’niin (Sustainability Leadership Institute)
tanimina gore siirdiiriilebilir lider, i¢inde bulundugu ¢evrenin farkinda olan veya derinlemesine bir sekilde i¢inde
bulundugu diinyay1 anlamaya ¢abalayarak yeni bakis agiklar1 edinen; farkli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢6ziim
yollar1 iretebilen kimsedir, (Siirdiiriilebilir Liderlik Enstitiisii, e.t. 21.03.2024). Bagka bir tanima gore
stirdiiriilebilir liderler, adalet ve yasam kalitesi i¢in savasan, giiglii idealleri olan ve bunlar1 koordine bir sekilde
uygulamaya koyabilen aktif profesyonellerdir (Kanters, 2014).

Avery’nin (2005) tanimina gore ise stirdiiriilebilir lider, uzun vadeli karar verme yetenegine sahip, sistematik bir
sekilde yeniligi tesvik eden, takipgilerinde orgiitsel baglilik olusturan ve yiiksek kalitede hizmet, ¢oziim ve
ciktilar sunabilen kimsedir (Akt. Liao, 2022). Yazarlarin tanimlamalarindan da yola ¢ikarak siirdiiriilebilir
liderligi, orgiitsel isleyis ve verimin devamliligini saglamak igin teknik ve insani bakis agilarini/yonlerini
yenileyerek devamli gelistiren ve bunu i¢inde bulundugu diizleme yansitabilen biri olarak tanimlayabiliriz.

Egitimde siirdiiriilebilir liderlik ise farkl liderlik tiirlerini, okullarin baglamsal, esnek ve ¢ok kiiltiirlii yapisina
uygun bir sekilde kullanabilme yetisini ifade etmektedir (Leal Filho, Eustachio, Caldana, Will, Lange Salvia,
Rampasso ve Kovaleva, 2020). Teknolojideki koklii degisikliklerle, 6grenci niifusundaki biiylik demografik ve
kiiresel degisimlerle birlikte, egitimde rekabet, dijitallesme, uluslararasilasma, egitim kurumlarinin ve
yiiksekOgretimin yirmi birinci yiizyil becerilerini ve degerlerini verme (Gallos ve Bolman, 2021) konular1 6ne
cikmaktadir. Bu bakimdan egitim orgiitlerinin esnek ve hizli degisen yapist dolayisiyla egitim lideri olarak
stirdiiriilebilir uygulama ve perspektifleri yakalamanin, diger orgiitlerden daha zor oldugu diistiniilebilir.

3.4. Siirdiiriilebilir Liderligin Boyutlar

Literatiirde stirdiiriilebilir liderlerin, birtakim becerilere, yeteneklere ve ilkelere sahip olmasi 6n goriilmistiir. Bir
caligmada siirdiiriilebilir liderlerde aranan yeteneklere iliskin su boyutlar yer almaktadir:

o Kaosun yonetimi: Sirdiriilebilir lider, orgiitlerdeki karmasik sorunlar1 analiz etmede, sentezlemede ve
terclime etmede, risk, belirsizlik ve ikilemlere yanit vermede, firsatlar1 tanimada ve yakalamada, sorunlari
ve catismalar1 ¢ozmede basarilidir.
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Iletisim: Siirdiiriilebilir lider, orgiit tiyeleri ile harekete ge¢gmede ilham veren, ortak anlam tasiyan bir
vizyonu paylasan, karsilikli diyalog gelistiren ve deneyimlerden 6grenmeyi tesvik eden bir liderdir.
Karar verme: Siirdiiriilebilir lider, 6ncelikleri tayin etme, zor se¢imler yapma ve ikilemlerle basa ¢ikma
dahil olmak iizere zamaninda isabetli kararlar almasiyla taninir.

Yenilikgi ve iiretken olma. Doniisiimsel degisim ihtiyaci karsisinda liderden; tasarimei, mimar, yenilikei,
oyun degistirici ve sistemin doniistiiriiciisii roliinii oynamasi beklenir. Bu tiir liderler, sistemdeki kilit
kaldira¢ noktalarini bulabilirler ve genellikle 'doniisiimcii' liderler olarak adlandirilirlar.

Uzun dénem diisiinme: Siirdiirilebilir lider, stratejik, uzun donem diisiinme ve planlama yapma
konusunda yeteneklidir. Gelecege dair 6n goriileri ile biitiinii gorebilirler (Visser ve Courtice, 2011).

Baska bir ¢alismada (Boeske ve Murray, 2022) siirdiiriilebilir liderlere iliskin asagidaki liderlik becerilerine
ulasilmstir:

Dontistimcii liderligi, siirdiirtilebilirligi tesvik etme araci olarak kullanmak,

Karar vermede uzun vadeli bir bakis acis1 ile yeniligi tesvik etmek ve orgiitii stirekli iyilestirmeye calismak,
insanlarin kendi fikirlerini ortaya koyabilmeleri adina bir araya gelebilmeleri i¢in firsatlar olusturmak,
Cesitli paydaslar arasinda iletisim, ig birligi, ortak iliskiler ve ortak ama¢ dogrultusunda entegre bir ¢caba
gostermek,

Baglilik, motivasyon ve olaganiistii durumlarda karar verme ve problem ¢ézme becerilerine odaklanmak,
Orgiitiin bulundugu gevreyi dikkate alan bir lider olarak, toplumun ¢ikarlarini en iyi sekilde temsil edecek
paydaslar1 desteklemek.

Hargreaves ve Fink (2012), calismalarinda egitimde siirdiiriilebilir liderligin yedi ilkesini belirlemislerdir. Bu
yazarlara gore siirdiiriilebilir liderligin yedi ilkesi; derinlik, uzunluk, genislik, adalet, cesitlilik, beceriklilik ve
korumadir.

Derinlik: Herkes i¢in derinlemesine ve genis bir sekilde 6grenmenin temel ahlaki amaci, yiizeysel olarak
test edilmis ve dar bir sekilde tanimlanmis basaridan ziyade, baglilik olusturmak ve insani iligkiler
acisindan siirdiiriilebilirliktir.

Uzunluk: Siirdiriilebilir liderlik kalicidir, zaman ve mekan ile sinirli degildir. Bu sebeple siirdiiriilebilir
liderler kendilerinden sonraki doneme de yon gosterici olmalidirlar. Bu durum, siirdiiriilebilir liderligin ve
egitimsel degisimin merkezinde yer almaktadir.

Geniglik: Strdiiriilebilir liderlik paylasilarak elde edilir. Karmasik bir diinyada higbir lider her seyi kontrol
edemez ve etmemelidir. Bu bakimindan siirdiiriilebilir lider, bir smifta, okulda veya egitim sistemi
genelinde biitlin paydaslar ile is birligi saglayarak degisimde kalicilig1 yakalamaya ¢abalar.

Adalet: Siirdiriilebilir lider, aktif olarak gevreyi iyilestirir. Diger okullara ragmen basarili olmaz. Komsu
okullara ve yerel topluluga zarar vermez, bilgileri ve kaynaklar1 siirekli olarak paylasmanin yollarini arar.
Stirdiiriilebilir liderlik, ben merkezci degildir; sosyal agidan adildir.

Cesitlilik: Sturdirilebilir lider, cesitliligi tesvik eder ve tek tiplestirmeden kaginir, 6grenme ve ogretme
stireclerinin zenginlestirilmesi adina s6z konusu c¢esitliligi firsat olarak gortir.

Beceriklilik: Siirdiiriilebilir lider, mali kaynaklart ve insan kaynaklarini israf etmez, takipgilerin
yetenegini, kariyerlerinin ilerleyen donemlerinden ziyade daha erken zamanlarda kesfeder ve 6diillendirir.
Onlar1, 6z verili bireyler olmalari i¢in destekler. Degisim i¢in gercek¢i olmayan uygulamalardan sakinir.
Koruma: Siirdiiriilebilir lider, daha iyi bir gelecek olusturmak i¢in bireylerin ge¢cmisteki basarilarini
onurlandirir. Takipgilerinin bilgi ve tecriibelerinden yararlanabilecegini bilir. Orgiitiin dnceden konulmus
amagclarini korur ve degisim ile bu amaglar arasinda dengeyi gozetir. Degisim siirecinde, orgiitiin gegmis

uygulamalarinin birikimi olan orgiitsel hafizay1 da géz oniinde bulundurarak hareket eder (Hargreaves ve
Fink, 2011).

Yukaridaki ¢alismalarin belirledigi boyutlardan hareketle denebilir ki siirdiiriilebilir liderlik 6zellikle, i¢ ve dis
paydaslar ile iyi bir iletisim ve is birligi icinde olma, gelecek stratejiler lizerinde diisiinme ve planlar gelistirme,
takipcilerini, 6rgiitlerdeki degisim siireglerine motive olmus bir sekilde dahil edebilme, olaylara bakis acilarinda
yenilikg¢ilik yonleri ile 6ne ¢ikmaktadir.

Journal of Sustainable Educational Studies (JSES)



183
3.5. Degisim Siirecinde Siirdiiriilebilir Liderlik

Degisim, Tirk Dil Kurumu’na goére “bir zaman dilimi igindeki degisikliklerin biitiinii; degisme” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2024). Degisim dogas1 geregi bir farklilagma icerir. Ornegin bir 6rgiitiin ¢iktilarinda
zaman igerisinde artan verim degisime bir 6rnektir. Degisimle iliskili olarak yenilik (inovasyon), gelisme, reform
ve devrim gibi kavramlar da incelenebilir (Erdogan, 2012).

Degisim iyi ya da kétii yonde kullanilabilecek bir kavramdir. I¢inde yenilik ve gelisme barindiran degisim ise
olumlu goriiliir. Strdiiriilebilirlik agisindan ele alinabilecek degisim de olumlu bir yonelimi ifade etmektedir
(Turan, 2022). Egitimde degisim (educational change) ise egitim sistemlerinde reform, okullarin 6rgiitlenme ve
finansman modelleri, miifredat, ders ve uygulama planlari, performans ve degerlendirme gibi okullarin kiiltiirel,
ekonomik, sosyal ve ¢evresel yapisina iliskin makro ve mikro diizeyde gergeklesebilir (Datnow, Hubbard ve
Mehan, 2002; Cohen, Spillane ve Peurach, 2018; Peterson, Baker ve McGaw, 2009). Ellsworth, (2000),
degisimin teorik altyapisinin saglam olabildigini fakat uygulamacilarin stratejilerinin, sosyal aglarinin olmamasi
sebebiyle egitimsel degisim siireglerinin basarili olamadigini belirtmektedir. Yazar bu bakimdan izlenecek
stratejilerde ¢evre ile gliglii bir iletisim kurma, sistematik bir sekilde hareket etme noktalarina vurgu yapmaktadir.
Bu bakimdan, Egitimde Degisime Dogru Uluslararas1 Hareket Kurulusu (IMTEC), egitimde yenilik ve degisim
gibi konularda kuruluslar, projeler ve bireyler arasinda aglar kurarak ve bu aglara katilim saglayarak ulusal
kalkinmaya ve uluslararasi okul gelisimine katkida bulunmay1 amaglamaktadir (IMTEC, 2024). Bu baglamda,
siirdiiriilebilir ortakliklar, dis paydaslar ile baglantilar okullarin hangi baglamda degisim konusu yapilacagi
noktasinda fikir vermektedir.

Morrish (2013), egitim sistemlerinin degisime/yenilige karsi sanayi ya da ticari isletmelerden daha direngli
oldugunu ifade etmektedir. Bu bakimdan egitimde degisime karsi direnci torpiilemede liderligin roli
tartigilabilmektedir. Bununla birlikte, olumlu veya yerinde degisim istikrarsizliga yol agmadigi ve degisimin
kademeli olmast ve yeniliklerin istikrarli bir sekilde test edilmesi ve 6ziimsenmesi kosuluyla, toplumun ve
kurumlarinin istikrar1 ciddi sekilde bir sekilde etkilenmeyecegi ileri siiriilmektedir (Morrish, 2013).

Fullan’a (2015) gore degisim iki tirli giindeme gelebilir. Goniillii ve zorunlu degisim. Zorlu degisim, dogal
olaylar veya onceden planli reform hareketlerinden kaynaklanabilir. Gonilli degisim ise mevcudun;
doyumsuzluk, tutarsizlik olusturdugu ve s6z konusu durumun artik tolere edilemez hale geldigi durumlardan
kaynaklanir. Bu bakimdan bireyler, mevcudun degisimine ikna olarak degisime katilma istegi gosterebilmektedir.

Stirdiirtilebilir liderligin, durumsal liderlik, doniistimcii liderlik, dagitimci liderlik, etkilesimei liderlik ve otantik
liderlik gibi yaygin liderlik kavramlastirmalar: ile benzer yanlar1 olmakla birlikte bir takim ayrisan yonleri de
bulunmaktadir (Kouzes ve Posner, 2003; Hallinger ve Suriyankietkaew, 2018). Ornek olarak, yaygin olarak kabul
gormiis liderlik tiirlerinde, liderlerin takipgilerine kolektif eylemde bulunmalari i¢in ilham verme vizyonu ve
arzusunun olmasi 6n goriiliirken siirdiirtilebilir liderler, daha iyi bir diinyanin olusturulmasina yol acacak
yenilik¢i, stirdiiriilebilir ¢oziimler, is modelleri ve uygulamalari belirlemek ve gelistirmek i¢in harekete gegcmede
ilham kaynagi olan ve izleyenleri bu yonde destekleyen kisiler olarak betimlenmektedir (Gutterman, 2023).

Degisim; teklif edilmesi kolay, uygulanmasi zor fakat siirdiiriilebilir hale getirilebilmesi ¢cok daha zor olarak tasvir
edilmektedir. Pilot caligsmalar, her ne kadar umut vadetse bile arzulanan degisimlerin sistemlesebilmesi igin
degisim konusunda yoOnetici pozisyonunda olanlarin istekli olmasi gerektigi belirtilmistir (Hargreaves ve Fink
2012). Giiniimiizde yaygin olan zihinsel engeller, tutumlar, varsayimlar, iletisim ve problem ¢dzme sorunlari gibi
durumlar, liderlerin siirdiiriilebilirligi yakalamalarina engel olabilmektedir (Ferdig ve Wright, 2012).

Stirdiiriilebilir liderlik, radikal degisimlere onciiliik etmeyi, karar verme siirecinde uzun vadeli degisimleri
kavrayabilme yetisine sahip olmay1 gerektirmektedir. Ayrica belirlenen vizyonlarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in
liderlerin degisime isteklilik gdstermekle beraber, ¢ok disiplinli bir bakis agisi ile sistematik degisimi tegvik etme
ve bu dogrultuda harekete gegme roliiniin de one ¢iktig1 belirtilmektedir (Gutterman, 2023). Zira giiniimiizde
orgiitlerde bulunan iletisimsel problemler, belirsizlik, sosyal, ekonomik, c¢evresel, yerel ve kiiresel sorunlarin
disiplinler aras1 bakis agisi1 ile ele alinmasi, karmasik sorunlarin ¢6éziimii i¢in duruma uygun yeni davranislarin
gelistirilebilmesini saglayabilecektir (Ferdig ve Wright, 2012).

Orgiit iiyelerinin degisim siirecine dahil edilmesi, érgiitte degisime olan istekliligi artirabilecektir. Diger taraftan
zora dayali olarak tek tarafli yonetilen degisimler konusunda ise orgiit tiyelerinin s6z konusu degisimlere karsi
direng gostermeleri ve orgiitte isteksizliklerin bag gostermesi muhtemeldir. (Bush ve Glover, 2014). Bu bakimdan
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orgiitlerde paylasilan deger, paylasilan vizyon gibi ortak anlamlar, s6z konusu direng¢ ve isteksizlikleri yok
edebilecek ve siirdiiriilebilirlik performansini arttirabilecek unsurlar olarak goriilmektedir (Manz, C., Manz, K.,
Adams ve Shipper, 2011). Bu bakimdan siirdiiriilebilir liderlikte degisim, okullarin demokratiklesmesinin temeli
olan ortak ¢abaya ve paylasilan amagclara atfedilmektedir (Lambert, 2007). Diger taraftan degisimde
stirdiiriilebilirlik hedefleri tek bir kesimin ¢abalari ile gergeklesmeyebilir. Diger bir deyisle arasgtirmacilar,
politikacilar ve uygulamacilar arasinda bu konuda siki bir is birligi olmalidir. Aksi takdirde giinliimiiz sorunlarina
getirilmeye c¢alisilan her ¢oziim, havada kalacak olup heniliz sonuglari alinamadan yerini bir yenisine
birakabilecektir. Bu sebeple yukaridan asagiya dogru biitiin liderlerin, stirdiiriilebilirligi 6ncelikli hale getirmesi
gerekmektedir (Heck ve Hallinger, 2005; Clarke ve Stevens, 2009).

Hargreaves (2007) bu durumu, “Su anda, modaya uygun egitim degisikligi ve reform stratejileri, tipki isletmelerin
ve politikacilarin dogal kaynaklarimizin siirdiiriilebilirligini baltaladig1r gibi, 6gretmenlerimize ve insan
kaynaklarimiza harcanabilir atik muamelesi yapmakla tehdit ediyor. Bu durum egitimde siirdiiriilebilirligin
diismanidir” seklinde ifade etmektedir. Avery ve Bergsteiner (2010), siirdiiriilebilir liderligin unsurlarindan biri
olarak inovasyonu gérmiistiir. Bu yazarlar, paylasimei ve sosyal orgiitlerde inovasyonu, sistematik, gelismis ve
her asamada seffaf olarak nitelendirmektedirler. Bu yonden getirilen yeniliklerin, planl ve ¢6ziim kabiliyetini
haiz olmasinin yani1 sira iyi yonetim ilkelerine uygun bir sekilde acgik ve hesap verebilir nitelikte olmas1 da 6n
gorilmiistiir.

Getirilen yeniliklerin siirdiiriilebilirligini saglamanin yollarindan biri de egitimin kalitesidir. Egitime yatirim ve
gerekli yeterliliklerin gelistirilmesi, iilkenin rekabet giiclinii artirma noktasinda ¢ok Onemli goriilmektedir
(Gonzalez Cortés, 2019). Diger yandan siirdiiriilebilir degisimde sosyal, politik ve kiiltiirel baglam her diizeyde
g6z onlinde bulundurulmalidir. Irk, etnik kdken, sosyal sinif, dil, cinsiyet ve diger farkliliklar gibi insanlarin
kimlikleriyle ilgili olan toplumsal ideolojiler; egitimde firsat esitligine ve egitime erisim hakkinda yasalar,
uygulamalar ve yapisal problemeler 6nemli parametreler arasinda degerlendirilmektedir (Nieto, 2007).

Alanda yapilan anketler, siirdiirebilirlik konusunda yoneticilerde yiliksek diizeyde farkindaligin olustugunu
gostermekle beraber bir¢ok yoneticinin bu farkindaligi eyleme doniistiirmedigini de belirtmektedir. Bu bakimdan
okullar1 da etkisine alan sosyal, kiiltiirel ve ¢cevresel krizlere yonelik siirdiiriilebilirlik agisindan gerekli tedbirlerin
alinmasi ve planlamalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir (Burnes ve Hughes, 2023). Degisime iligkin plan ve
uygulamalarin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in belli basli rollerin benimsenmesi siirece katki sunabilir.
Bu agidan, okul liderlerinin siirdiiriilebilirlik siirecinde sahip olmasi 6n goriilen rolleri su sekilde siralayabiliriz
(Cook, 2014):

1. Yeniliklerin etkililigini ve kaliciligin1 saglamak tizere giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak ve bu konuda
kararl1 olmak,

2. Ogretmenler, dgrenciler gibi insani; para, materyaller gibi finansal ve fiziksel kaynaklar basta olmak iizere
okulun kaynaklarmi korumak, gelistirmek ve israfindan kag¢inmak, bu bakimdan ortak bir sorumluluk
gelistirmek,

3. Okul paydaslarinin kiiltiirel ¢esitliligini firsat bilmek, farkl: fikir ve goriislerden yararlanmak,

4. Okulun gevresi ile is birligi kurmak, ¢evreye faydali olmak ve ¢evreden yararlanmak suretiyle devamli
bir bilgi akis1 olusturmak,

5. Paylasilan bir vizyona, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler gibi biitiin paydaslarin katilimini saglamak

6. Liderligi yaymak, liderlik rollerinin ve sorumluklarinin {istenilmesi i¢in okul {iiyelerine tesviklerde
bulunmak.

7. Okullara yeni gelecek liderlere, etik ve ahlaki bir anlayis olusturmak suretiyle okulun siirdiirtilebilirlige
iliskin mevcut hedeflerine giiven duyabilecekleri bir izlenim birakmak.

8. Takipgilerin tam potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina yonelik ¢aba gostererek okulun amaglari ve olumlu
c¢iktilar1 bakiminda siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmek.

Incelenen boliimden 6zetle belirtmek gerekirse egitim/okul liderlerinin, arzu ettikleri orgiitsel degisimlerde
kalicilig1 ve sonuglari agisindan verimliligi saglamalarinin degisim yOnetimi, degerlerin/anlamlarin yonetimi,
sosyal aglarin yonetimi, finansal yonetim ve insan kaynaginin yonetimi gibi konularda basarili bir uygulamaci
olmas1 beklenmektedir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Bu calismada, egitimde siirdiiriilebilir liderlik kavraminin 6nemi, degisim siire¢lerindeki rolii ve uzun vadeli
hedeflere ulagmadaki katkilar1 incelenmistir. Kiiresellesme, bilgi toplumu ve iklim degisikligi gibi kiiresel
olgular, liderlerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel zorluklarla basa ¢ikmalarini1 zorunlu kilmaktadir. Egitim alaninda
liderlik, sadece degisimi saglamakla kalmamali, ayn1 zamanda bu degisimin siirdiiriilebilirligini de giivence altina
almalidir. Siirdiirtlebilir liderlik, egitim kurumlarinin toplum igindeki rollerini yerine getirirken uzun vadeli
kalkinma hedeflerine ulagmalarini destekleyen 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye baglaminda
ele alindiginda, stirdiiriilebilir liderlik konusundaki literatiir, bu liderlerin egitim politikalari, okul kiiltiirii ve
Ogrenci basarist lizerindeki etkilerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ancak, bu alandaki uygulamalar, liderlerin
siirdiiriilebilirligi aktif bir sekilde tesvik etmeleri gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, egitim liderlerinin
degisim siireclerini yonetme ve bu kapsamda inovasyonu tesvik etme ve farkli disiplinlerle ve g¢evrelerle
calisma/is birligi yapma, karakteristik ve teknik becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Calisma sonucunda
elde edilen bulgulara dayanarak, egitimde siirdiiriilebilir liderligin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin
asagidaki oneriler kanimizca 6nem tasimaktadir:

* Egitim politikalarinin, giiniimiiz toplumunun ihtiyaglar1 ve beklentileri ile kiiltiirel ve sosyoekonomik yapisi
gibi parametrelerin degerlendirilerek diizenlenmesi egitim sistemine dair degisikliklerde toplumsal yapiya
uymayan ve ger¢ekei olmayan uygulamalardan ve diizenlemelerden sakinilmasi,

» Kalkinma planlari, egitim vizyon ve projeleri ile milli egitim sura kararlar1 gibi egitime iliskin kilavuz
maddelerin giindemde tutulmasi, okullarda yoneticilik yapanlara, hizmet i¢i egitim gibi programlar ile egitimde
sirdiiriilebilirlik degisiklilerinin ve hedeflerinin benimsetilmesi, bu konuda uygulamacilar, politikacilar ve
aragtirmacilar arasinda is ve hedef birliginin temin edilmesi,

* Gelecek siirdiiriilebilir plan ve 6n goriilerine gore egitim ve okul liderlerinin uzun vadeli diisiinebilme, karar
verebilme yeteneklerinin ve ¢ok disiplinli egitim yeterliklerinin gelistirilmesi,

« Egitim yoneticisi ve Ogretmen yetistirme programlarinin, egitimde siirdiiriilebilirlik bilincine uygun
diizenlenmesi ve cesitli 6zendiriciler ile etkinliginin saglanmasi, bu konuda var olan dnyargilarin, isteksizliklerin
farkindalik kazandirilarak ¢éziimlenmesi egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderlik standartlarinin olusturulmasi
ve kalic1 hale getirilmesi,

* Okul liderlerine okullarin insani, fiziksel ve mali kaynaklarin kullanimi noktasinda bilin¢ kazandirilmasi,

* Okullar aras1 bilgi ve tecriibelerin paylasilmasi gibi konularda akran degerlendirme gibi sistemlerinin
olusturulmasi.

* Uluslararasi rekabet ortamina uyum saglamaya ¢alisirken egitimin derin 6grenmeyi saglama islevinin goz ardi
edilmemesi, egitimin bireylere saglayacagi kiiltiirel ve ahlaki kazanimlarin egitim sisteminde tekrar ele alinmasi,

* Yukarindan agagiya dogru egitim liderleri ve diger paydaslar arasindaki giic mesafelerinin kirilmasi; egitim
orgiitlerinde ortak amag ve anlamlar ile hareket etme, okulun i¢ ve dis paydaslar ile karsilikli iletisim ve bilgi ve
deneyimlerden faydalanma gibi konularin gelistirilmesi,

« Egitimin siirdiiriilebilir kalkinmaya sunacagi katkilar1 g6z Oniinde bulundurularak egitim program ve
igeriklerinin olusturulmasi,

* Yukaridan asagiya dogru egitimde gelinen seviyenin, basarilarin ve eksiklerin analiz edilmesi gelecek plan ve
hedeflerin bunlara gore diizenlenmesi,

* Hizmet Oncesi ve hizmet i¢i programlarda egitimde siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir liderlik konularina egitim
programlarinda yer verilmesi.

5. BEYAN

Arastirma ve Yayin Etigi: Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi’nde uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigine
Aykir1 Eylemler” baglikl1 2. boliimiinde belirtilen eylemlerden de hicbiri gerceklestirilmemistir.

Etik Kurul Izni Beyam: Bu arastirma etik kurul izni gerektirmemektedir.

Arastirmacilarin Makaleye Katki Orani Beyam: Bu arastirma tek yazarhdir.

Cikar Catismasi Beyani: Arastirmacinin hi¢bir kisi ve kurumla ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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Finansal Destek veya Tesekkiir Beyani: Bu ¢alisma icin herhangi bir kurumdan finansal destek alinmamugtir.
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7. EXTENDED ABSTRACT

Today, the rapid changes brought about by phenomena such as globalization, global warming and the information
society require leaders of organizations to deal with social, financial and environmental challenges. In this
context, it is important to develop and sustain sustainable practices. Change is at the center of sustainability and
there has been a gap in Turkey in addressing this issue from this perspective. In order for the education system
and schools to achieve their long-term goals, it is critical to make new approaches and practices sustainable. The
leadership of this process is undertaken by educational leaders. Sustainable leadership can be considered as a type
of leadership that complements other leadership dimensions.

Sustainability can be defined as the ability to sustain prosperity over a long period of time. The origins of this
concept date back to the 1650s. The German word "nachhaltigkeit” means "sustainability” in English and
"sustainability" in Turkish. In the 19th century, the concept of sustainability gained importance in the ecological
context due to the damage caused to the environment by industrialization and production activities. Publications
such as marine biologist Rachel Carson's book "Silent Spring" increased the debate on sustainability. The
Brundtland Report, published by the United Nations World Commission on Environment and Development in
1987, brought the concept of sustainable development to an international dimension. In this report, topics such
as long-term strategies for environmental problems and cooperation for a common future were discussed.

The education and training process faces major challenges at the global level, such as economic crises, climate
change, deforestation, environmental degradation, inequalities and poverty. Sustainability in education is based
on the ideas of improving quality of life and the environment and reducing social inequalities. The UNESCO
World Conference on Sustainable Education (2009) emphasized the contribution of education to sustainable
development and stated that the current situation should be assessed and sustainability should be achieved through
coherent policies. The conference drew attention to issues such as human rights, poverty, sustainable living,
gender equality, social responsibility, preservation of local cultures and cooperation between countries.

In Turkey, the 11th Development Plan (2019-2023) published by the Presidential Strategy and Budget Directorate
aims to ensure inclusive and quality education and lifelong learning opportunities. While the impact of economic,
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social and environmental factors on sustainability in education is discussed, education also contributes to these
factors. For example, climate change education in schools aims to raise individuals' awareness and responsibility
on issues such as the functioning and protection of ecosystems.

Sustainable leadership is a type of leadership that inspires and supports action for a better world. According to
the Institute for Sustainable Leadership, a sustainable leader is someone who is aware of the environment in
which they live and strives to understand the world, and is able to generate innovative and sustainable solutions.
According to Avery's (2005) definition, a sustainable leader is someone who is capable of long-term decision-
making, encourages innovation, creates organizational commitment in followers and provides high quality
services.

Sustainable leadership in education refers to the ability to use different types of leadership in a way that is
appropriate to the contextual, flexible and multicultural nature of schools. Sustainable leaders should have skills
such as chaos management, communication, decision-making, innovation and long-term thinking. These leaders
are successful in analyzing complex problems in organizations and finding solutions.

Change is a positive orientation for sustainable leadership. Sustainable leaders can lead radical change and
promote systematic change. School leaders need to create a strong school culture, use resources efficiently, and
develop a shared vision to ensure the permanence of innovations in the process of sustainable change. In change
processes, the ability of leaders to inspire followers and engage in collective action is important.

Sustainable leadership has similarities with common leadership concepts such as transformational, distributive,
transactional and authentic leadership, but it also has some differences. Sustainable leaders are those who inspire
their followers to take action and create innovative and sustainable solutions for a better world. In the process of
change, leaders need to be willing and act from a multidisciplinary perspective.

In this article, the issue of sustainable leadership in the process of change in education is examined and various
suggestions are made. Educational policies should be organized in accordance with the social structure,
sustainability goals in education should be adopted, long-term thinking and decision-making skills should be
developed, and educational administrator and teacher training programs should be organized in accordance with
sustainability awareness. In addition, it is recommended to share knowledge and experience between schools,
provide equal opportunities in education and act in line with common goals.

In order for sustainable change and leadership processes in education to be successful, it is important to ensure
collaboration between policy makers, researchers and practitioners. Educational leaders need to motivate their
followers in change processes, generate innovative solutions and make these solutions sustainable. Sustainable
leadership plays a critical role to increase persistence and success in education. In this context, all leaders from
top to bottom need to prioritize sustainability.

Sustainability in education not only enhances the knowledge and skills of individuals, but also supports societal
well-being and environmental sustainability. Therefore, promoting sustainable leadership in the education system
is a fundamental requirement for long-term success and development. This summary puts the outline and main
arguments of the paper in a broad perspective, highlighting the importance and applicability of sustainable
leadership in education. Developing sustainable leadership in education and integrating it into the education
system will be a critical step for the success of future educational policies and practices. In this respect, the
following recommendations can be emphasized:

e The organization of education policies by evaluating parameters such as the needs and expectations of today's
society and its cultural and socio-economic structure, and avoiding unrealistic practices and regulations that
are incompatible with the social structure in changes to the education system,

e Keeping education guidelines such as development plans, education visions and projects, and national
education council decisions on the agenda, ensuring that school administrators adopt sustainability changes
and goals in education through programs such as in-service training, and ensuring unity of work and goals
among practitioners, politicians and researchers on this issue,

e Developing long-term thinking, decision-making skills and multidisciplinary education competencies of
education and school leaders according to future sustainable plans and foresights.

Journal of Sustainable Educational Studies (JSES)



